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CAPITULO 1 

INTRODUC C ION 

La mayoría de los historiadores, antropólogos y sociólogos, ex· 

-plican los motivos sociales en términos de las condiciones de la socie

dad en que un hombre vive. Obviamente existe una relación entre los -

motivos individuales de los miembros de una sociedad y los valores do

minantes de la misma. 

Se ha sugerido que los grandes hombres de empresa y la expan-

sión de la población fueron los causantes del surgimiento de la indus-

tria que terminó con la civilización medieval europea. 

Otros autores sei'lalan el descubrimiento de recursoa naturales, -

la presencia de un clima ideal o la apertura de un nuevo mercado, como 

.causa del desarrollo económico. 

El gran historiador Arnold J. Toynbee simplemente dice que -

cuando el estímulo social y ambiental es adecuado (ni demasiado rígido 

ni demasiado flexible). la sociedad dá una respuesta creativa. 

McClelland (citado por Murray, 1964) no e stá muy de acuerdo con 

estos puntos de vista, no niega que estos factores son importantes pero 

propone que existe algo más. Se refiere a la motivación social de los

individuos de una cultura. 

Específicamente él sugiere que los padres que desarrollan un 

fuerte motivo de logro en ElUEI hijoEl crean futuros éxitos económic.o:'l al 

convertirlos en grandes hombres de empresa. 

Los motivos sociales que se investigan en este estudio son: mo

tivo de logro, afiliación y poder. 
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Motivación de Logro. 

La motivación humana que McClelland (196~) ha designado como 

necesidad de éxito o motivo de logro. es el elemento precursor y crea

dor del progreso económico. 

Foster (1965). afirma que esta motivación de logro es rara en 

las sociedades campesinas tradicionales. no debido necesariamente a 

factores psicológicos. sino porque la exhibición de la necesidad de éxi

to provoca sanciones en las que el aldeano no desea incurrir. El cam

pesino ve su existencia bajo la "imagen del bienestar limitado". es de

cir. todas las cosas de su medio total (tierra. riqueza. salud. amor, 

amistad. protección. etc. ) sólo existen en forma limitada y escasa para 

el campesino. De manera que si el campesino desea aumentar su "bien" 

sólo podrá hacerlo a expensas de otros. Es por ello que la mejora de 

posición de alguien se ve como una amenaza para la comunidad entera. 

El aldeano que actua bajo su necesidad de éxito viola las normas básicas 

de la sociedad de la que forma parte. "y los padres que tratan de incul

car esta necesidad a sus hijos. los preparan en realidad para ser unos 

inadaptados en su sociedad. al menos. mientras ésta permanezca en es

tado de un sistema relativamente estático" (Foster. 1965). 

Banfield (citado por Foster, 1965). opina que el campesino itali-ª 

no frena toda su iniciativa, al pensar que prospera no por factores pro

pios, sino por la suerte. el capricho de un santo o la buena fortuna. 

Fei y Chang (citado por Foster, 1965) afirman que la actitud trA 

diclona! del campesino chino es la de "conformidad". es decir. la ace,R 

tación de un bajo nivel de comodidad. que contrasta co'n el "afan de ad

.quisición" que se muestra en las sociedades industriales y comerciales. 
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pío comeno social ''la conformidad" se adopta en aDa economía de:ipo 

cerrado, mientras que el "afán de adquisición" ea. Ima ecmoewnÍa de er-

pansión. 

Si se lograra cambiar el. coateno eocial y la ori ........ ión copos-

citiva de UDa sociedad campesiDa~ se podría crear 1m campo fecaado pa-

ra la propagación de la necesidad de locro. '~al campesino que 

la iniciativa es provecbosa y que DO comporta saa:itDes aeptiYaS y DO 

tardará ea. adquirirla" (Foster, 1965). 

Respecto al moti~ de logro IIcClelland seGa1a que está determi-

nado por expectativas continuamente crecieutes relativas ,a las posibi1ida 

des y demandas de rea1bación. La Ültentñdad de este moti~ es directa-

mente proporciooal a la educación para la aatosafici.eDcia Y la. iDdepende!! 

cia. Las diferencias sexuales ea. el moti~ de logro en la c1i1tura occi-

dental están determinadas por las difereatea expectati:r.us C1IItDrales. Los 

hombres esperan liderazgo y prestigio intelectual; las mujeres esperan 

aceptación social. 

Los resultados de los diferentes trabajos que IIcCJeJJand el al. 

ha hecho sobre el moti~ de logro han sido resumidos como sigue: 

Los datos COll que cODtamos refuerzan cClllSiderahlemeate la hi" 

pátesis de que la realización, como 1IlOtivo, se desarrolla ea. culturas 

y en familias en las que se hace hincapié en la e1/OluciÓn m.tependiente 

del individuo. En contraste. la reauue. como de poea jldensjdad 

aparece asociada a fa mi1ias ea.laa que el JÜAO es más depeadiente de 

sus padres y de importaDcia meuor a la de ellos. 

• 
En lo que respecta a las e1peCtatiftB que determiall esta moti-
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vación existen diferencias causadas por el sexo. Esto puede resumirse 

asi: 

"La importancia de tales expectativas de realización en el desa

rrollo de la motivación es subrayada por la llamativa diferencia que en

contramos en el modo en que hombres y mujeres reaccionaron a nuestras 

instrucciones suscitadoras de III motivación en cuestión. Las mujeres 

quedaban impasibles ante referencias al liderazgo o a la inteligencia. pe

ro si existía rechazo social su motivación de "logro". medida de la ma

nera estandar ~ aumentaba. Los hombres por otra parte no eran afecta-- " 

dos por el rechazo social en la dimensión realización". (Madsen. 1967). 

Poder. 

Maccoby (1965) en un estudio realizado en UIÍa comunidad campes!. 

na mexicana encontró que: "La armonía entre los sexos es rara. Cuando 

el hombre domina es probable que se trate de una persona sobria y econQ 

micamente sólida. pe ro su esposa está esclaVlzada dentro de la casa. 

Cuando domina la esposa el marido campesino derrotado. con frecuencia" 

busca su hombría perdida en la bebida". 

En ese mismo estudio se hace énfasis en l a pérdida del ideal pa

triarcal mexicano. En este ideal patriarcal el hombre no sólo gobierna l 

sino que trata a su mujer como si fuera de su propiedad. Pero la reali

dad es distinta ya que existe una intensa dependencia y dominio de la ma

dre, sobre todo cuando los hijos rechazan al padre, al fracasar como 

perceptor de ingresos. 

En las conclusiones de este trabajo se afirma que existe un cho

que entre el patriarcado y un matriarcado enganosamente fuerte. Las 
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mujeres atacan la hombría del marido mediante el ridiculo y miman a 

los hijos en exceso. 

Dávila (citado por Maccoby, 1965) ha observado ~e en la ciudad 

de México existe un creciente dominio por parte de las madres. Este 

dominio se debe al hecho de que en una sociedad que se industrializa ri 

pidamente las mujeres del campo tienen mayores oportunidades para 

trabajar. A los campesinos les íalta preparación para el mundo indus

trial, en tanto que las mujeres pueden trabajar en industrias ligeras. 

como sirvientas. etc. Sedala dicho autor que el hombre. cuyo orgullo 

descansa en su papel patriarcal, en esas circunstancias se encuentra 

dependiente de su esposa, y esta situación conduce a la desintegración 

de la familia. 

El motivo de poder es definido como las disposiciones dirigidas 

hacia el controlo influencia de otra persona. 

Al realizar e¡q>erimentos Atltinson (1958) encontró que las p¿r3Q. 

nas con al:o nivel de poder, tienden a obtener, en la prueba de valores 

de Allport-Vernon. una callf1caciÓD muy baja en el valor social. mos

trando una intensa satisfacción en actuar como lÍderes y son personas 

que trata.'l de convencer a los demás de sus propios puntos de vista. 

Afiliación, 

Otro importante motivo social es la afiliacián, El motivo de afi 

liación es diferente y hasta cierto punto considerado como opuesto al 

motivo de logro. Las personas con alto motivo de logro prefieren trab:!. 

jar con expertos con el objeto de finalizar SUS tareas, Mientras que las 

perscmas con intensa afiliación prefieren a los amigos o personas con 
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quienes simpatizan, aún cuando el resultado de su trabajo sea menor. 

Sin haberse establecido sobre bases firmes, se ha sugerido que 

los padres de los ninos que tienen una alta afiliación, los han educado en 

forma sumisa hacia la autoridad paterna, muy unidos y dependientes de 

la familia. Contrariamente a las características necesarias para desa

rrollar una alta motivación de logro. 

Schachter (citado por Murray, 1964) mediante un experimento d~ 

mostró que existe relación entre la afiliación y la ansiedad. Sus resul

tados mostraron que en estados a..'lsiosos, la afiliación aumentaba. Los 

sujetos angustiados preferían esperar acompaflados, mientras que los 

sujetos que no estaban angustiados, esperaban solos. 

La afiliación ha sido definida por Murray como: "El establecer o 

mantener relaciones amistosas; gozar de la compal1Ía de un amigo. Estar 

ligado a un individuo por un fuerte afecto". 

Foster (1965) ha afirmado que la amistad, el amor y el afecto se 

concibe como estrictamente limitado en las sociedades campesinas orig! 

nándose por ejemplo, rivalidad entre los hermanos por el amor de la m-ª, 

dre. 

El Problema. 

En cuatro poblaciones cercanas a Ciudad Sahagún se realizó una 

investigación psicológica dirigida por el Dr. Rafael NÚftez. En esta in

vestigación se aplicaron dos pruebas: una proyectiva, la Prue?a de Ape!:, 

cepción Temática (TAT) y una objetiva, ellnventario Multüásico de la 

Personalidad (MMPI). El objeto del estudio fue analizar las düerencias 

de personalidad entre un grupo de obreros y de campesinos. 

Los obreros han experimentado un cambio, al dejar de cultivar 
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sus tierras para ingresar como Obreros a la nueva área. industrial de 

Ciudad Sahagán. 

Como antes se mencionó .. en las sociedades campesinas tradiciQ 

nales el moti'90 de logro es raro, pero si se cambia el cOut:eno de esta 

sociedad surge la necesidad de éxito. Por otro lado la afiliación se con 

sidera como opnesta al moti'90 de logro. 

Tambiét se meociDDÓ que mientras más alta es la posición eco

nómica :¡ue on houibre ocupa, mayor probabilidad tiene de ser domina!! 

te. 

Estos motiws sociales: logro, afiliaciÓD y poder. están inWua

mente relacionados con los valores paternos, la estructura famUjar y 

la sociedad en que se 'Vive. 

cClelland y sus colaboradores han creado una técnica que .nos 

permite determinar la presencia ,e intensidad de .la motivación de logro. 

Esta técnica se desarrolló a partir de su teoría e defiile :al motivo co

mo una asociaciÓn a.lectiva. que Be manifiesta como ccioducta inteucio

:Dista determinada por la asociacm previa de .seQales y.el placer o dolor. 

De acuerdo can esta definiciÓll todos los moti:vos son adguiridos y toda 

motivación se basa en emociones. 

cClellimd afirma que existen. dos tipos de motivos: el positivo 

o de aproximaciÓn que es aoa expectativa de placer o satisfacción y el 

negati.w o de evitaeiÓn. que es una upectativa ~e displacer o dolor. 

Debido a ~ las necesidades biolÓgicas generalmente van a determiDar 

condnctas que provoquea. satisfaeciÓD y placer (de lo contrario el orga

nismo moriría) las expectatins de placer relativas a las necesidades 

se aprendea. pronto. Pero otros moti.'90S como el motivo de logro. SQIl 
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también relativamente universales en los seres humanos, a pesar que 

están determinados por estímulos enemos. Existen algunos estímulos 

que son muy comúnes en todas las culturas y que son aprendido~ muy 

tempranamente (por ejemplo, las formas de educaciÓn) de manera que 

siguen siendo tan intensos por el resto de la vida, como son los motivos 

determinados bio16gicamente. 

La definición de la motivación de McClelland contiene dos aspec

tos importantes: a) que todos los motivos son adquiridos, y b) que la mQ 

tivaclón se basa en el afecto. 

En relación al primer punto "McClelland se11ala la importancia 

"que tienen para la motivación los procesos de aprendizaje. La hipótesis 

puede reformularse simplemente así: entre una serial y el estado afecti

vo que esa sella! produce se constituye una asociación. La reproducción 

es el motivo. McClelland sostiene que existen dos hipótesis posibles sQ 

bre la adquisici6n de motivos: a) "la asociación se constituye sólo entre 

una setla! y Wl estado afectivo cambiante, y b) la asociación puede tam

bién establecerse entre una setlal y Wl estado afectivo estático". (Madsen, 

1967). 

En 10 concerniente al segundo pWlto en que se define a la motiva

ción como dependiente del afecto, McClelland afirma que los afectos "se 

encuentran desde el nacimiento en función de las discrepancias que exis

ten entre el nivel de adaptación del organismo, y los procesos sensoria

les o perceptuales. Los afectos positivos están determinados por discr!t 

pancias pequeflas, los negativos por discrepancias grandes". (McClelland. 

1953). Es decir el nivel de adaptación de un organismo está en funciÓn 
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de los procesos de aprendizaje y las condiciones somáticas. y se puede 

definir como una disposición que caracteriza a los órganos de los seny 

dos, al sistema nervioso y a los músculos. 

Veroff y Atkinson (1958) han creado un método para medir el mQ 

tivo de poder y de afiliación respectivamente, basándose en la teoría y 

técnica que McClelland utiliza en la medición del motivo de 10gro. SiguIe,E. 

do dicha técnica procedimoa a evaluar los motivos de poder y afiliación 

en esta investigación. 

La finalidad de este estudio es determinar la presencia e intensi

dad de los motivos de logro, afiliación y poder en un grupo de campesinos 

de la región de Ciudad Sahagún con sus esposas y compararlo con un gru

po de obreros y sus esposas (cuyos antecedentes históricos y geográficos 

son los mismos), con el objeto de determinar si el cambio social y econg, 

mico ha afectado estos motivos. 

Hipótesis. 

Nuestra hipótesis principal para esta investigación es, que un ca,m 

bio de ambiente en la vida social y económica del campesino crea una si

tuación favorable para el desarrollo de las necesidades de logro y poder. 

Por otra parte su necesidad de afiliación disminuye al aumentar su nece

sidad de logro. 

Las hipótesis secunda rias son: 

1. - Las esposas de los campesinos se ven afectadas indirectamente por 

el cambio ambiental, en las necesidades de logro .. afil..iiI.ción y poder. 

2. - Entre hombres y mujeres existen diferencias en las necesidades de 

logro, afiliación y poder. 
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Definición de Términos. 

A continuación se exponen las definiciones de los términos utili

zados para evitar cualquier confusión. 

MOTIVO: McClelland lo define como "una meta libremente elegi 

da" • . La meta es la finalidad que se da a las acciones; y es libremente 

elegida cuando se puede escoger entre dos o más posibilidades. Moti~ 

ción se utiliza como un sinónimo de motivo. 

El motivo se establece entre la asociación de un afecto y la sefla! 

que lo produce. 

Motivo de Logro; McClelland lo define como éxito al competir 

por norman de excelencia o simplemente como un deseo de éxito. 

Logro Exito en llegar a un fin deseado; conquistar metas; obtener 

- triunfos. 

Motivo de poder: "Disposiciones dirigidas hacia el control o in~ 

fluencia de otra persona". (Atkinson, 1968). 

Poder: Habilidad o autoridad para controlar a otras personas, 

obtener su obediencia. 

Motivo de afiliación; "El establecimiento, mantenimiento o rea

nudación de una relación afectiva positiva con otra persona. Esta rela

ción se describe adecuadamente con la palabra amistad". (Atkinson, 

1968). 

Afiliación; Necesidad de asociarse con una persona o personas 

por buscar colaboración, compaiUa, amor o satisfacción sexual. 

Conducta motivada: "Secuencia de actos coordinados cuya finali

dad es la obtención de nna meta libremente elegida". (McC1elland et al. , 

1953) • 
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Campesino; Sujeto que cultiva la tierra y vive en una población 

rural. 

Obrero; "Trabajador manual y retribuido". (Dic. Enciclopédico 

Abreviado) • 

Importancia del Estudio. 

Creemos que es muy importante conocer las motivaciones del 

campesino, ya que a pesar de la reciente tendencia a la urbanización 

todavía constituye más de la mitad de la población (según el censo de 

1960, el 54 por ciento de la población mexicana es campesina). 

Por esta misma razón, se considera que es importante conocer 

los cambios motivacionales que ocasiona la industrialización dentro de 

una zona rural. 
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mico. 

En 1951 se estableció la primera fá!lrica en Ciudad ~gún; 
• 

Diesel Nacional. S.A. (DINA). La fábrica sufrió varios cauibios admi-

nistrativos y de fabricación hasta el momento actual en el que sus líneas 

de producción son: Automóviles DINA-Renault; Automóviles Deportivos 

D~pín; Camiones pesados Diesel DINA. Diamond T. Serie 700; Auto-

buses ·Diesel DINA-Flexible. Serie 300; Camiones medianos Diesel DINA. 

Serie 500. Además de efectuar maquinado y ensamble de diversos grupos 

mecánicos componentes de sus unidades (como ejes. cajas de velocidades. 

etc.). 

En 1952 se empezó a construir la planta de la Constructora Nacio-

nal de Carros de Ferrocarril (CNFC). Esta empresa además de ser una 

gran fuente de trabajo ha evüado el alquiler y compra de carros de ferrQ 

carril extranjeros. 

En 1954 se fundó la fábrica Toyoda que actualmente se denomina 

Siderúrgica Nacional (SIDENA). Cuenta actualmente con maquinaria y 

equipo para fU:ldición y maquinado de acero. hierro gris y aluminio. que 

le permite proveer diversos productos a distintas ramas industriales. 

Estas fábricas de industria pesada han hecho que varios campe-

sinos se transformen en obreros. operando cambios en la vida de los h1!. 

bitantes de Ciudad Sahagún y de las poblaciones vecinas. 

Este cambio ha llamado la atención de antrOpÓlogos. sociÓlogos 

y psicólogos quienes han efectuado diversos estudios en esta población. 

brevemente serán expuestos a continuaciÓn. 



CAPITULO II 

ltEVISION DE LA LITERATURA PREVIA . 

INTRODUCCION. 

La comarca de Ciudad Sahagún está situada en la parte Surorieg 

tal del Estado de Hidalgo, comprendiendo una pequella porción de los 

Estados de México y Tlaxcala. 

Antiguamente estuvo poblada por la cultura teotihuacana. Por la 

época de la conqllista Tepeapulco era Ul1 poblado importante que contaba 

con 20.000 habita."ltes. Herná.'l Cortés estuvo en esta población después 

de su derrota en la batalla de la Noche Triste. Los espalloles encontra

ron que esta región era adecuada para el pastoreo de ganado y estable-

cieron algunas fincas en este lugar. 

Un grupo de frailes franciscanos llegó al poblado por el afto de 

1526 y establecieron peq'.lei'las industrias. en donde los indios aprendian 

ciertas artes. Entre los frailes estuvo el famoso humanista e historia

dor Fray Bernardino de Sahagún, quién fue protector y benefactor de los 

indios. 

Desde la época colonial hasta la revoludÚll de 1910 la organiza

ción social de la comarca fue de tipo feudal y se mantuvo de la agricul

tura. 

Durante algunos aftas la región se enriqueció con la industria del 

pulque y aparecieron grandes haciendas pulqueras; pero más tarde la ce!: 

veza 6U6titUYÓ e6te producto y la comarca sufrió una decadencia económ,1 

ca. Por lo cual el gobierno mexicano decidió que la industria pesada po

dría remediar esta situación contribuyendo a su desenvolvimiento ceonó-
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ESTUDIOS ANTROPOLQGICOS y SOCIALES, 

El primer estudio de los Young (1960) se realizó en 24 poblacio

nes vecinas a Ciudad Sahagún. se utilizaron dos escalas elaboradas ba

jo la técnica del escalograma de Guttman. 

La primera escala se utilizó para determinar el contacto econó

mico de las p::>blaciones estudiadas con Ciudad Sahagún. 

Entre los resultados obtenidos al computar la primera escala.. se 

encontró~ que en el 46 por ciento de las poblaciones estudiadas, algunos 

de sus antiguos pobladores se habían trasladado a Ciudad Sahagún. el 80 

por ciento de las poblaciones tenían gente trabajando en la fábrica de Cl]! 

·dad Sahagú.Tl. en el 50 por ciento de las poblaciones existen personas que 

laboran como sirvientes en Ciudad Sahagún. En un 20 por ciento de las 

. poblaciones vecinas estudiadas existen individuos que' les gustaría vivir 

en Ciudad Sahagún. 

La segun~a escala fue elaborada para determinar lo que los aut2. 

res consideran "contacto tradicional". es decir. utilizar el ferrocarril. 

tener ~ escuela primaria, etc. y el "contacto moderno" que se refie

re iu uso de radio y teléfono. emplear los se ·c os de un médico y te

ner una escuela secundaria. 

De esta escala se concluyó que el 80 por ciento de las poblaciones 

estudiadas tiene una escuela. una organización gubernamental y un ejido. 

Mientras que sólo el 20 por ciento de las poblaciones cuentan con un mé

dico~' un sacerdote residente, diez o más calles, escuela primaria com

pleta. seis o más tiendas. dos o más televisiones y monumentos públicos. 
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El segundo trabajo de estos autores se realizó con un cuestiona

rio referente al contacto con el centro industrial. El objeto del estudio 

fue determinar el estilo de vida, el cambio social relativo o absoluto y 

la urbanización. 

Se encontró que sólo seis de las poblaciones estudJadas habían sy 

frido un cambio urbano radical. (La mitad o más de sus habitantes q'.le 

anteriormente usaban huaraches, ya usan zapatos). 

Otro estudio de los Young, se llevó a cabo en cuatro poblaciones 

cercanas a Ciudad Sahagún. Se efectuó investigando una muestra de los 

jefes de familia, a quienes se les aplicó un cuestionario. 

La hipÓtesis principal del trabajo es: "La posibilidad de que una 

persona este firmemente entregada a una ocupación de tipo urbano está 

determinado por el número de fuerzas de sus relaciones sociales, par

ticularmente el parentesco que los une a un medio urbano más amplio". 

(Young y Young. 1966). 

Los resultados mostraron que los obreros eran más jovenes y m~ 

jor "edaca:bs que los campesinos. Sus aspiraciones eran más elevadas 

y tenían menos restricciones culturales que el campesino. Se encontró 

también que el obrero evaluaba su trabajo en forma más objetiva. mie!! 

tras que el campesino lo evaluaba vagamente y en forma poco realista. 

El estudio de Poggie (1968), está principalmente enfocado al im

pacto de un nuevo centro industrial en la vida individual. familiar y en 

el trabajo de" los individuos de una sociedad rural tradicional de México. 

Poggie afirma que México está entre los países que rapidamente 

estan industrializándose. llegando a producir la mayoría de los produc-
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tos necesarios para el pals y evitando as! la importación de productos 

extranjeros. Por lo mismo ofrece en el momento actual, una gran op:>!:, 

tunidad a los cientÍficos sociales de investigar los aspectos sociales de 

la industrialización durante la fase de desarrollo de los complejos indu.§. 

triales. 

Para su investigación tomó una muestra que se clasificó en tres 

grupos: 

a) 97 obreros jóvenes. de 15 a 49 alios. 

b) 114 campesinos jóvenes, de 15 a 49 anos. 

c) 71 campesinos viejos, mayores de 50 alios. 

A! examinar la muestra se encontró que los obreros tienen un 

grado mayor de educación que los campesinos jóvenes y viejos. 

Las áreas sociales que se analizaron en este estudio fueron divi 

didas en cuatro categorías: 

1) Valores hacia el modernismo en la familia. 

2) Aspiraciones para los hijos y orientación al futuro. 

3) Optimismo y satisfacción en el trab ·0. 

4) Estilo material de vida. 

Cada una de estas categorías fue estudiada por medio de un cue!!. 

tionario. medidos mediante la Técnica del Escalograma de Guttman. 

Las tres conclusiones que se obtuvieron al analizar el impacto 

industrial en una red de poblaciones mexicanas fueron: 

1) Durante los 16 alios de su existencia el centro industrial ha al! 

quirido un mayor grado de importancia y se ha convertido en el centro 

de las poblaciones. No sólo como centro industrial sino también como 



17 

deportivo y por su comercio. 

2) En los Últimos ocho a:'ios el centro industrial de Ciudad Saaa-

gún ha influido en el crecimiento institucio:l3.1 de las comunidades menos 

desarrolladas de la red. 

3) La. nueva división del trabajo que se creó al establecer el nue-

vo centro industrial ha tenido un considerable impacto en la vida de los 

obreros que viven en las poblaciones rurales. Este impacto es particu-

larmente evidente en las aspiraciones que los obreros tienen para sus 

hijos. en educación y ocupación. En su estilo material de vida 'Yen la 

satisfacción que les produce su trabajo. 

Posteriormente Poggie ha~la de la preocupación de muchos antrQ 

pálogos por el impacto negativo que p"Jeda ocasionar la industrialización 

en la vida de individuos conservadores. Salz. (citado por Poggie. 1968) 

en un estudio hipotético de una población indígena ecuatoriana concluye 

que la industrialización es más desventajosa que ventajosa para esta po-

blación. 

Al hacer una revisión de diversos casos de industrialización en 

• 
sociedades tradicionales, Nasa (citado por Poggie, 1968), encontró que 

la introd".lcción de una industria por sí misma no ocasiona invariablemeQ 

te efectos negativos. 

S':!ñala que en el Sur y Este de Asia, donde los disturbios socia-

les y la desintegración cultural han acompallado el establecimiento de 

nuevas industrias, los problemas sociales han resultado más bien por 

cambios polÍticos e ideológicos que por los efectos directos de la indus-

trialización. 
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En Africa también se ha observado que la in~ustrialización está 

acampanada de disturbios sociales. Los obreros fueron alejados de sus 

poblaciones y esto parece ser el origen de las dificultades y no el nuevo 

rol ocupacional. 

Como hemos visto existen pocos indicios de efectos negativos, al 

introducir un centro industrial en regiones rurales. Por el contrario 

los datos de Poggie muestran que los individuos ~ue ingresan en las fá

bricas obtienen mayor satisfacción de su trabajo, mayores aspiraciones, 

optimismo para el futuro y mejoran sus condiciones económicas. Por 

otro lado, los individuos de la misma área que han p-ermanecido como 

campesinos no aparecen como pesimistas o insatisfecnos aún cuando no 

han experimentado las mejoras materiales que los obreros han obtenido. 

Al revisar algunos de los efectos negativos ue surgell con la in

dustrialización podemos decir que algunas de las poblaciones de la red, 

han perdido importancia como centros "egionales. Sin embargo el nuevo 

centro industrial ha estimulad? la actividad -::omercial de toda la región. 

Para finalizar mencionamos una comparación que hace Poggie de 

los datos obtenidos en su estudio con los repor. 008 por Manning Nasa 

concernientes a la industrialización en una comunidad Maya en Guatema

la. 

En esta región se estableció una fábrica textil de algodón a fines 

del siglo XIX. La fábrica empleó entre 800 y 1,000 obreros a principios 

de siglo. De manera, que en 1950 cuando Nash inició sus estudios los efeS<. 

tos de la industria ya eran aparentes. A pesar de los cambios económi

cos que la fábrica había producido Nash no encontró ningún disturbio so· 
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cial. 

Nash atribuye esta estabilidad a los siguientes factores: 

l) SÓlo se aum entaron en la comunidad los productos de la fábrica 

sin que interviniera."'l cambios en el estado moral, polÍtico o militar (como 

sucedió en los disturbios producidos por la industrialización inglesa en el 

siglo XVIll). 

2) Los riesgos sufridos en la organización de la emp~eSa no fueron 

asumidos por la sociedad local. 

3) La nueva industria no compitió con el tipo de vida tradicional 

llevado en la comunidad. 

4) La estructura polÍtica y social de la población contenía muchos 

elementos favorables para el desarrollo industrial. Entre estos elemen

tos pueden mencionarse la familiaridad con el cambio de moneda, la esti. 

mación de las ventajas económicas y en general el hecho de que la comu

nidad estaba incorporada a la cultura nacional guatemalteca, antes de la 

instalación de la fábrica. 

. Cuando Poggie compara estos datos con los de su estudio en las 

poblaciones mexicanas encuentra que son muy similares los factores que 

han facilitado el desarrollo de la industria. Así encuentra que la estruc

tura polJtica de las poblaciones investigadas no ha cambiado. La proxi

midad de las poblaciones con la ciudad de México y sus experiencias en 

la venta del pulque, así como el movimiento ejidatario, han hecho que la 

región tenga un fuerte contacto con el sistema nacional mexicano. Ade

más la región no cuenta con una fuerte tradición indÍgena. A~que esta 

comparación no prueba que estos sean los factore~ que permiten una fá-
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cn aceptación de la industrialización. si nos permiten suponer que son 

factores importantes. 

. El estudio anterior de Poggiese basó en una investigación realiz~ 

da por el Instituto Mexicano de Estudios Sociales bajo la dirección del 

Lic. Luis Leftero O. 

En esta investigación se aplicó un cuestionario. entre los datos 

recopilados se encuentran: 

1. - A la" pregunta: ¿ Qu~ trabajo piensa realizar en cinco afios? 

Respondieron 291 sujetos que el mismo trabajo y 38 creían subir en esc~ 

!afán. 

2. - Doscientos veintidos sujetos mencionaron que los trabajadores 

deben abandonar sus tierras y 13810 negaron. 

3. - Trescientos cincuenta y nueve sujetos afirmaron que el futuro 

de la regi6n agrícola es triste y 108 negaron este aspecto. 

4. - A la pregunta: ¿ El ~ombre puede ser buem sin religión? 114 

sujetos contestaron afirmativamente y 345 negativamente. 

5. - Ciento treinta sujetos a.f1rmaron que ser campesino era el m~ 

jor trabajo para la vida familiar y 210 ser obreros. 

ESTUDIOS PSICOLQGICOS. 

Herrera (1969). realizó un estudio en cuatro poblaciones cercanas 

a Ciudad Sahagún: Tepeapulco. Emiliano Zapata. Santa Bárbara y San Mi

guel. 

Para su investigación utilizó dos escalas especiales: Actitud hacia 

si mismo y Actitud hacia los demás. del Inventario Multifásico de la Per

sonalidad (MMPI). Cada escala cuenta con 20 reactivos. Por "actitud ~ 
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cia sí mismo". se entiende la estimación que una persona tiene de si ~ 

ma. La. "actitud hacia los demás" se define como la predisposición afes. 

tiva positiva o negativa que se tiene a las personas. 

Los sujetos investigados fueron 168 en total. Sus características 

se muestran a continuación. 

Hombres Mujeres Total 

Obreros 42 42 

Campesinos 42 42 

. 
Total 84 168 

La. hipótesis principal del trabajo fue la siguiente: 

"Conocer la actitud hacia si mismo y hacia los demás. de los cam-

pesinos, obreros y sus respectivas esposas de la región de Ciudad Saha-

g1Í:1 así como determinar las düerencias entre estos grupos". (Herrera. 

1969). 

Los resultados mostraron que los obreros tienen una mejor acti-

tud hacia los demás que los campesinos. No obstante la düerencia que se 

eDCOOtró en la actitud hacia si mismo entre obreros y campesinos no fue 

significativa. 

Se encontró que los obreros tienen una mejor actitud hacia los de-

más que sus esposas. Mientras que éstas tienen una mejor actitud hacia 

si mismas que los obreros • 

. El autor considera que estos estudios son importantes porque al 

medir los problemas que la industrialización trae consigo. permite cm-

trolar y eliminar los efectos negativos. cuando en una zona agrícola se 

introduce un complejo industrial. 
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Otro estudio de Sales y Ramírez (1969), fue .realizado en cuatro 

poblaciones cercan,as a Ciudad Sahagún: Emiliano Zapata. Tepeapulco, 

Santa Bárbara y San Miguel. Se aplicó el Inventario Multifásico de la 

Personalidad (MMPI) a un grupo de obreros, representantes del modus 

vivendi moderno y ~ grupo de campesinos. representantes del modus 

vivendi tradicional. El objeto de la investigación fue determinar los 

efectos que tiene el cambio social en la personalidad. 

El perfil del Inventario mostró que los obreros comprendieron 

mejor los reactivos que los campesinos. . 

Se encontró que los campesinos son dependientes de la famUJa, 

no tienen confianza en sí mismos. presentan malestares fÍsicos. se re-

o lacionan inestablemente y se encuentran resentidos. 

Los obreros presentaron ,un perfil de personas apáticas y negatl 

vas. 

Las esposas de los obreros comprendieron mejor los reactivos 

de la prueba que las esposas de 108 campesinos . Ambos grupos resulq 

ron dependientes y con poca confianza en sí ml¡;mos. 

En este mismo estudio se utilizaron dos escalas especiales del 

MMPI: 

1) Actitud hacia el trabajo y 

2) Participación social 

Sólamente se encontraron diferencias significativas en estas dos 

escalas. cuando se compararon hombres y mujeres. Las mujeres obtu

vieron una mejor actitud hacia el trabajo que los. hombres. Los hombres 

calificaron más alto en participación social que las mujeres. 
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La investigación de Sales (1969) se realizó con un grupo de 60 

campesinos pertenecientes a las poblaciones de: Emiliano Zapata, Te 

peapulco, San Miguel y Santa Bárbara y un grupo de 50 obreros perten~ 

cientes a Tepeapulco y Emiliano Zapata. Todos los sujetos investigados 

fueron del sexo masculino. 

El material empleado fue el Inventario Multüásico de la Person-ª, 

lidad (MMPI). 

El objeto del estudio fue detectar 103 cambios psicológicos prod!! 

cidos por la industrialización en una comunidad rural; Esta región ha 

experimentado un cambio brusco; pero aún existen campesinos que conti

nuan con su misma forma de vida, a pesar de la industrialización de la 

región. 

Se trató así mismo en este trabajo de elaborar una nueva escala 

que midiera estos cambios, con los mismos reactivos del MMPI. 

En las conclusiones Sales afirma: "Se encontró que la industrial..! 

zación trae efectos psicológicos y no tan sólo económicos y sociales, c.,9 

mo se podría pensar". 

Los obreros no tienen la tendencia tan marcada de los campesi

nos de aceptar como "ciertas" proposiciones que se refieren a enferme

dades, pensamientos o conductas inadecuadas; los obreros negaron míe· 

dos y sentimientos de inferioridad que los campesinos aceptaron. Según 

el contenido de los reactivos de las escalas obtenidas, los obreros pare

cen ser más seguros de sí mismos, con un concepto más adecuado de si 

mismos, con menos aceptación d~ enfermedades físicas y mentales y -

aceptan estar más sanos que los campesinos" (Sales, 1969). 
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Los estudios hasta ahora revisados se efectuaron en la Comarca 

de Sahagún. Sin embargo, creemos pertinente mencionar algunos trab~ 

jos que aunque no se realizaron en la misma región, si son de gran im

portancia para nuestro estudio, ya que describen el motivo de logro, que 

es uno de los aspectos revisados en la presente investigación . 

Uribe (1967) efectuó una investigación en 50 profesionistas~ 25 ad!!. 

critos a puestos ejecutivos y 25 que ocupaban puestos técnicos, principal 

mente de investigación. 

Todos los sujetos eran mexicanos, del sexo masculino, casados, 

sus edades fluctuaban entre 27 y 45 anos y su habilidad intelectual era 

promedIo o superior al promedio. 

Para el estudio se utilizó un cuestionario de datos personales, el 

Test de Habilidad ~ental de Won?erlic y la Prueba de Apercepción Tem! 

tica de Motivación de Logro. 

Este estudio se llevó a cabo para comprobar si profesionistas 

adscritos a puestos ejecutivos obtenían punt jes más altos en la Prueba 

de Apercepción Temática de Motivación de Lo trO, que profesionistas no 

ejecutivos. El objeto del estudio fue determinar su utilidad como instI1! 

mento auxiliar en la selección de personal. 

Los ejecutivos suelen tener realizaciones superiores al resto de 

la población que condicionan su papel de jefes y directores. Teórica-

mente se supone que tal nivel de realización debe ir acompaitado de con

tenidos ideativos relacionados con la obtención de metas más frecuentes 

que en personas que no llegan a desempenar tales cargos. 
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Como conclusión se afirmó que la Prueba de Apercepción Temá

tica de Motivación de Logro si discrimina entre profesionistas ejecutivos 

y no ejecutivos en el ambiente mexicano. 

Como se suponía, Uribe encontró que el mayor nivel de motivación 

de logro de los profesionistas ejecutivos está acompanado de manifestaciQ. 

nes de estados afectivos durante el p!"oceso de realización :::.e metas, con 

más frecuencia que en los p!"ofesionistas no ejecutivos. Estos estados 

afectivos son positivos y denotan que los profesionistas ejecutivos sienten 

agrado mientras efectuan los pasos necesarios para obtener sus metas. 

Winterbottom (citada por Atkinson, 1958), en base al principio 

psicológico de que los motivos se engendran en la infancia y dependen en 

grado importante de la actuación de los padres, supuso que debían existir 

diferencias entre las pautas educativas de los sujetos que desarrollan al

ta Y baja motivación de logro. Para investigarlas aplicó la prueba de 

Apercepción Temática de Motivación de Logro a un grupo de 29 nitl.os de 

ocho anos de edad, del mismo nivel intelectual, clase media, que vivían 

en la misma comu.."lidad y asistían a la misma escuela. Posteriormente 

entrevistó a sus madres con objeto de conocer si habían fomentado o no 

la adquisición y desarrollo de habilidades, conocer las restricciones que 

imponían, las sanciones con que reprendían la conducta de sus hijos y la 

forma en que la premiaban. 

Los resultados indicaron que las madres de los nitl.os con alta m.2 

tivación de logro diferían de las madres de los nitl.os con baja motivación 

de logro en los siguientes aspectos; 
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a) Exigian más a sus hijos antes de los ocho aftos. 

b) Evaluaban y premiaban en mayor grado las realizaciones de sus 
hijos. 

c) El número total de restricciones impuestas hasta los diez alios 
es menor. pero el número total de restricciones hasta los siete 
aftos es mayor. 

d) A pesar que imponían mayor restricciones hasta los siete aftos. 
~l número de requerimientos exigidos a esta edad era mayor 
que el número de restricciones. 

En resumen se puede sertalar que la adquisición de alta motivación 

de logro. tiene lugar en ambientes que exigen la adquisición y ejercicio 

de habilidades proporcionales a la capacidad del individu() y de su asocia-

ción a afectos positivos predominantes; como las caricias de la madre al 

realizar bien una tarea. 

A continuación se mencionan al~s investigaciones que demues

tran las diferencias de actuación entre las personas con alta y baja moti-

vació n de logre. 

McClelland (1953), ha sellalado que no se observan diferencias en 

tre las personas con alta y baja motivación de logro en la ejecución de 

tareas de tipo rutinario, pero sí en tareas que requieren de inventiva, ~ 

les como la solución de problemas y aquellas que reflejan la destreza al-

canzada a través del esfuerzo personal, como son los juegos de habilidad 

y riesgo. 

El mismo autor comparó en 1958, las puntuaciones de motivación 

de logro de 26 nítioa de jardÍn de nit1os. obtenidos por la técnica grafoló-

gica para ilustrados de Aronson, con su conducta en el juego de riesgo de 

aros voladores. Cada nifto tuvó diez intentos y antes de llevarlos a cabo, 
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fijaba el riesgo que tomaría a través de la distancia a que se colocaba 

del objetivo. El aumento en la distancia implicaba aumento de riesgo o 

de posibilidad de fallar. Los resultados, sedalan que los ninos con alta 

motivación tendían a fijar distancias intermedias, mientras que los de b!!. 

ja, muy largas o muy cortas. 

Resultados similares fueron obtenidos por Atkinson, Bastian, 

Earl y Litwin (1960), al aplicar juegos semejantes a estudiantes de un 

curso elemental de psicología cuya edad fluctuaba entre 17 y 18 anos de 

edad. Observaron que los de alta motivación de logro manifestaban pre

ferencia por distancias intermedias que representaban un 50 por ciento 

de posibilidades de éxito y 50 por ciento de error, sobre distancias cor

tas en las que el éxito es seguro o muy largas en las que es remoto. Ad~ 

más los de alta motivación tendían a aumentar el riesgo a medida que do

minaban el tiro desde una distancia determinada. Los de baja motivación 

de logro eran menos metÓdicos y empleaban preferentemente distancias 

extremas. 

En otro estudio Clark y McClelland (1950), demostraron la cons

tancia en la ejecución de las tareas emprendidas por personas con alta 

motivación de logro. Pidieron a un grupo de sujetos que formularan tan

tas palabras como pudieran a partir de la palabra clave durante doce mi

nutos. Se encontró que una vez que el recuerdo de palabras era escaso, 

los de baja motivación disminuCan el esfuerzo e incluso daban por termina 

da la tarea, mientras que los de alta motivación lograban recuperar su 

producción después de tales lagunas. 

En la investigación de Atkinson y Litwin se destaca la infiuencia 

perturbadora de la ansiedad en la calidad de ejecución. También mencÍ,2 
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na la actitud realista, precavida y esforzada de las personas con alta mQ.. 

tivación, características que determinan el mayor irado de eficiencia en 

sus actividades. 

Los sujetos de este estudio son los mismos estudiantes de psicol.Q 

gía investigados por Atkinson, Bastian, Earl y Litwin (antes mencionados). 

Las pruebas utilizadas fueron la Prueba de Apercepción Temática de Mo· 

tivación de Logro y el Test de Ansiedad MAT, que explora la preocupación 

por evitar fracasos. De acuerdo con los resultados en ambas pruebas, los 

sujetos fueron clasüicados en los siguientes grupos: 

1) Alta motivación de logro • escasa ansiedad 

2) Baja motivación de logro - alta ansiedad 

3) Alta motivación de logro - alta ansiedad 

4) Baja motivación de logro • baja ansiedad 

A estos grupos se les aplicó el juego de los aros voladores. Los 

resultados fueron los previstos, se suponía que el primer grupo tendría 

mayor éxito .::¡ue los demás en el juego de aros y que movidos por su tea 

dencia a desarrollar habilidades y a dominar situaciones escogería igual 

número de posibilidades de éxito y de fracaso , es decir, 50 y 50 por ciea 

to respectivamente, y que el segundo grupo, movido por su temor al fra

caso escogería distancias muy cortas en las que tendría seguridad de ga

nar o bien distancias largas en las que las posibilidades de fallar eran 

tantas que evitarían el sentimiento de pena si el fracaso realmente ocu

rría. Se esperaba que el tercer y cuarto grupos quedaran en posición in

termedia y efectivamente así ocurrió. 

Las investigaciones anteriores senalan que la conducta de las per

sonas con alta motivación de logro es más eficiente y controlada que la de 
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las perllCDUl que han desarrollado clicho motivo en pequefta escala. Se

gún BaIly (1945), aparentemente logran tma visión de COlljtmto amplia, 

que aameuta las posibilidades de percep:ióo del campo y permite que la 

acti9idad además de satir..acer la demanda. inmediata, entre en área de 

juego y adquieran mejor conocimiento y relaciones can los objetos cir

cundantes." 

Para determinar si el motivo de logro esta en relación directa 

con el saeldo. qae es tEl elemento indicador de éxito en la carrera ocu· 

pacional , KcCleI1and(1953). comparó el puntaje de la Prueba de Aper

cepcióa Temática de Motivación de Logro y el sueldo de 'l4 ejecutivos. 

Los ejecatiws fueron cla;ñCacados de la manera siguieate: 

a) Ejecutivos máximos O casi márimos de empresas pequei1as. 

b) Ejecutivos importantes de empresas grandes 

Los sajetos de empresas peipedas que tenían el sueldo máximo 

dentro de S':l compa!lÍa obtmñeron una puntuación promec:Uo de imágenes 

de logro mayor que el de los sujetos que tenían un sueldo inferior. Los 

resultados siguen la. dirección prevista. 

En las compaftÍas grandes los resultados DO fueron los esperados. 

De acuerdo cou su aive1 de sueldo los ejectilivos fueran diYididos eD: al

tos. medios y ·bajos. Se encontró que los de sueldo medio obtenían pan

tnaciones más altas en la. prueba que quienes tenían sueldos superiores 

e inferiores. Tambiéa. se eocCllltrÓ que las punlpaciOlles más bajas co· 

rre&pCIDCI:ían a .los sueldos más altos. Estos resultados parecen indicar 

que en este tipo de compafttas, el motl:vo de logro cootr:iboye a süuar a 

los iDdRidoos en los niYeles medio "7 alto de sueldo, "7 que una ge% a1c3.!!,. 
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zado el tope, la realización de tal motivo decrece, Otra probable expq 

cación podría encontrarse, en el hecho de que en los puestos de más al

ta jerarquía, las características de lider parecen jugar un papel más Un 

portante que una fuerte tendencia a la realización. 

Para finalizar nuestra revisión bibliográfica presentamos las in

vestigaciones referentes al motivo de afiliación que se han realizado uti

lizando la técnica empleada en este estudio. 

Shipley y Veroff (citado por Atkins'.:m, 1958) para medir la afilia

ción realizaron un experimento con estudiantes de dos fraternidades. En 

la primera se aplicó un cuestionario sociométrico, en el cual deberían 

calificar a sus hermanos en términos de agresividad, timidez, coopera

ción, presunción, ansiedad, etc. Se pensó que esta situación traería ca,!!. 

sigo tendencias afiliativas y miedo al rechazo. 

Después se les aplicó el T AT para medir el motivo de afiliación. 

En la segunda fraternidad de estudia.,tes solamente se aplicó el T AT • Se 

observó que la fraternidad que había resuelto el cuestionario sociométri

co elaboró más historias con contenido afiliativo en el TAT. 

French (citado por Atkinson, 1958) realizó U!l3. iIivestigación que 

consistió en comparar la ejecución de tareas en sujetos con alta motiva

ción de logro y alta afiliación, gajo dos diferentes situaciones. 

La tarea consistía en reconstruir una pequei'la historia de 20 fra

ses. Cada miembro del grupo tenía cinco frases que no podía ensei'lar a 

los demás sólo leerselas. 

Los grupos se calificaron de acuerdo al número de frasea acomo

dadas correctamente, con un aumento de calificación cuando lo termina

ba en el tiempo fijado. Los resultados mostraron que el grupo de alta 
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motivación de logro realizó mejor el trabajo cuando se reforzaba s u ta

rea y los de alta motivación aliliativa cuando se reforzaba al grupo. Se 

observó que el grupo de alta motivación de afiliación respondió mejor a 

los aspectos humanos de las ·situaciones. mientras que el de logro no. 

Este autor sef1ala que la atmósfera en los dos grupos era completamente 

diferente. El grupo de alta motivación de logro estaba deseoso de termi 

nar cuanto antes y discutia violentamente. mientras el otro gruPO. era 

más lento y mostraba interés en su companero y en el experimentador. 

RESUMEN. 

En este capítulo después de analizar brevemente la situación geQ 

gráfica e histórica de la comarca de Ciudad Sa..l}agún. se revisaron los 

estudios antropológicos. sociales y psicológicos que anteriormente fue

ron efectuados en esta misma región. 

En general todos los estudios antropo16gicos describen al obrero 

con mayores ventajas q'le el campesino, es decir. tienen un grado mayor 

de educación. un mejor estilo de vida material. sus aspiraciones y sati.§. 

facciones de trabajo son más elevadas y tienen menos restricciones cul

turales. De aquí se concluyó que la industrialización trae consigo cam

bios positivos en la vida de los individuos afectados por la misma. 

En lo referente a las investigaciones psicológicas se encontró de 

acuerdo al MMPI. que los campesinos 80n más inhibidos, desconfiados 

y sumisos que los obreros. En tanto que el obrero tiene una persona.U

dad más integrada.; 

También se observó que la actitud hacia sl mismo y hacia lo.s

más es mejor en los obreros. 
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El contenido de los reactivos de la escala que düerencia obreros 

de campesinos del MMPI, mostró que los obreros .son más seguros en si 

mismos, tienen U-"la menor aceptación de enfermedades físicas y menta-

les y tienen un concepto más adecuado de si mismos. Los campesinos 

aceptaron más miedos, sentimientos de inferioridad y más enfermedades. 

Por Último se revisaron aquellos estudios referentes a los moti

vos de logro y afiliación investigados con la misma técnica que se utiliza 

en este estudio. 

En relación al motivo de logro se encontró que se desarrolla en 

las familias que hacen hincapié en la independencia y autosuficiencia de 

sus hijos. En cuanto a la actuación de las personas con un alto motivo 

de logro, se encontró que su conducta es má eficiente y controlada. 

También se afirmó que los profesionistas ejecutivos tienen una 

alta motivación de logro acompaftada de estados afectivos positivos. 

En relación al motivo de afiliación se ha encontrado que es hasta 

cierto punto op'.lesto al motivo de logro. Ya que las personas con alta 

afiliación se preocupan más por los demás que por realizar una determ!. 

nada tarea. 
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CAPITULO 1lI 

LOS SUJETOS, EL MATERIAL Y EL PROCEDIMIENTO. 

LOS SU JETOS: 

El presente estudio se realizó en cuatro poblaciones cercanas a Cig 

da:i Sahagún, con un total de doscientos veinte (220) sujetos, que se pue

den clasificar en dos gra..'ldes grupos: 

1. - 11 O hombres y 

2.- 110 mujeres. 

El grupo de hombres se subdivide en dos grupos, de acuerdo a la -

ocupación de los sujetos: 

a).· 50 obreros y 

b).· 60 campesinos. 

Los obreros se integraron con 25 habitantes de Tepeapulco y 25 de 

Em.ill.ano Zapata. (Ambas poblaciones pertenecen al Edo. de Hgo.) 

El grupo de campesinos estuvo compuesto con 15 sujetos de cada • 

Wla de las siguientes poblaciones: Tepeapulco, EmUiano Zapata, Santa

Bárbara y San Miguel (Edo. de Hidalgo). 

Las esposas de los obreros y de los campesinos integraron el grn 

po de mnjeres. En aquellos casos en que no se pudo obtener la colaba· 

ración de alguna ·de las esposas, se entrevistó un sustituto del sexo fe

menino. 

Los sujetos. anteriormente hablan sido estudiados por el "lDstituto 

Mexicano de Estudios Sociales". quien faciUt6 las listas de los mismos 

para su investigaci.6n psicológica: 



En los siguientes cuadros se muestran las características de los •• 

sujetos. 

CUADRO 1 

EDAD DE LOS SUJETOS 

EDADES OBREROS CAMPESINOS ESPOSAS DE ESPOSAS DE 
N·50 N - 60 OBREROS CAMPESINOS 

N· 50 N - 60 

de 18 a 13 2 29 10 
28 

29 a 39 24 21 16 22 

40 a 50 11 13 4 20 

de 50 en 
adelante 2 2 4 1 8 

Edad pro 
medio 34.4 48.3 28.6 40.4 

CUADRO 11 

ESCOLARIDAD DE LOS SUJETOS 

GRADO OBREROS CAMPESINOS ESPOSAS DE ESPOSAS DE 
OBREROS CAMPESINOS 

N-50 N-60 N-SO N-60 

Sin escola 
ridad 2 17 14 30 

1 Y 2 9 21 11 17 

3 Y 4 13 15 16 9 

5y6 23 4 6 2 

mas de 6 3 1 3 2 

Promedio 4.4 1.9 2.7 1.3 

NOTA: 1 y 2 se refiere a primero y segundo a.'los de primaria; 3 y 4 al 
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tercer y cuarto ail.o de primaria; 5 y 6 se refiere a quinto y sexto a1\o de 

primaria y más de 6 se refiere a estudios realizados después de los 6 -

anos de primaria. 

En los dos cuadros anteriores se puede observar que los obreros y 

sus esposas son más jóvenes (edad promedio de 34.4 y 28.6 respecti

vamente) y tienen mayor grado de educación 4.4 hombres y 2.7 el gru

po de mujeres) que los campesinos y sus esposas. 

En el siguiente cuadro se presentan la ocupación, población y sexo 

de los integrantes de la muestra estudiada. 

CUADRO 111 

OCUPACION, POBLACION y SEXO DE LOS SUJETOS 

N SEXO OCUPACION POBLACION 

25 Masc. Obreros Tepeapulco 

25 Fem. Esposa de Obrero Tepea¡:rulco 

25 Masc. Obrero 
Emiliano Zapata 

25 Fem. Esposa de Obrero 

15 Ma3C. Camp.;sLlo 
Tepeapulco 

15 Fem. Esposa de campesino 

15 Mase. Campesino 
Emillano Zapata 

15 Fem. Esposa de campesino 

15 Mase. Campesino 
Santa Bárbara 

15 Fem. Esposa d@ campesino 

15 Masc. Campesino 
San Miguel 

15 Fem. Esposa de campesino 
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Por último en el siguiente cuadro se muestra,la situación de las--

cuatro poblacionea investigadas, con respecto a Ciudad Sahagún, en don-

de se localiza el complejo industrial. 

CUADRO IV 

SITUACION DE LAS POBLACIONES 

POBLACIONES DISTANCIA DE C. SAHAGUN 

Tepeapulco 2 Km. 

Emiliano Zapata 25 Km. 

San Miguel 15 Km. 

Santa Bárbara 13 Km. 

EL MATERIAL 

TIPO DE CAMINO 

Asfaltado 

Asfaltado 

Asfaltado 8 Km. 
Terracería 7 Km. 

Terracería 

En -la investigación psicológica dirigida por el Dr. Rafael Núnez, --

En las poblaciones cercanas al centro industrial de Ciudad Sahagún, se-

aplicó el Inventario Multüásico de la Personalidad (MM PI) y 16 Láminas 

de la Prueba de Apercepción Temática (TAT). 

La aplicación se realizó en forma individual en el domicilio de ca-

da uno de los sujetos investigados. Para tener Wl mejor control de varii. 

bIes, los sujetos fueron entrevistados por investigadores de su mismo --

sexo; así los obreros y campesinos fueron entrevistados por hombres y -

sus esposas fueron investigadas por mujeres. 

Las láminas del TAT fueron modüicadas por el Dr. P,J. Pelta y-

por el Dr. Rafael Núnez, con características y rasgos faciales de los pq 



....;es IIIU eemejaates a loa de b. regiliD estn«fiwla Ea el .. eae:atie _ 

ludio se eIigieroD SÓlo ocho láminas de las aplicad8s • ¡ara iavestipr

lOs moti:was de Jagro •• mi ..... ión y ¡mder. mediaate las .. "Ir .. de - --

IIcCleDand. CJarIt,; LoweD.. AtIdD .... Y Veraff. La aeJecriéÍn de las - -

láminas Be realizÓ ...... ......, las más ~ a las ..... 'izad;es par es -

tos auf.ure8. 

En el Aplndice A. se eac~ las láminas CJlicinalpe del TAT r 

1ias lámtigs modjfjcwtps. que se _mPnJll eD este esIIIdio. 

La I*ueba del TAT C'f1IISiate eD","*, 4wr al eanninarlo eD forma B!! 

cesia. uaa colecciÓD de lámjn:os ~ .-qaouduceD eseeaas clrPmáticas es

c:ogid&s. Debido a SIIB eouImiiD19 impreciao&. a SIl impresián difusa Y a 

su tema inexp1r .. jIn ..... 10 iIOfirientemrnte am.bigaas eoma para prcna

ear la ¡royecciÓD. ÍDtim.a del aujeto a través de sus iuteL (ltidaciane.1 JIe!: 

ceptaales. mnémicas e jmaginati~. l..a3 láminas permjIBa awerigaar:

las situaciolles Y: relaci ....... que lIIIgiereD al sujeto temar. desena. difi

cultades. oecpsjdades y, presi ....... fandampqb!Jes eD la ctinimica subya

cente de SU peracmaUditcI 

Esta prueba aparece par: primera ~ c:cJIPIO UDa prueba cIja .. -",", a 

en 1945. gracias al empeno de K.A. lI1Irray Y CristlDa D ~ Dq 

de eotD:Iees el materi8l Y la tarea que se pedía al sajelo baJl sufrido :no

dificacÍOl1eS. hasta 19-n eD ~ se poN;'" la lÍIIima edición reftsada;" En 

101 prinripio la prueba ecmsiati'a en trijcjtar al 8IQeIo aáIO ÜIlI:i .. dacicr 

DeS Yo ecm.jetaras a cerca de hLa e8CeDIUI de la lámina; más tarde. la -

experiencia acooaejÓ mortificar esa .....mena par la actuaE Pedir al - -
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examinado la invención de una historia dramática. que comprenda el • 

pasado. el presente y el futuro. Rapaport (citado por Murray. 1964)

ha introducido variaciones de esta consigna en la aplicación de adul -

tos: "Me agradaría que inventara un argumento no una historia litera -

ria muy cuidada. Deseo escribir lo que usted exprese en lo posible al 

pie de la letra. Por consiguiente le ruego no se apresure. " 

El material del T AT tiene una cuádruple fuente de origen: conteni

dos humanos wrlversales. contenidos del grupo cultural. contenidos del 

rol y contenidos del propio individuo. Por tanto. este instrumento nos· 

informa a la vez acerca de la personalidad individual y de los rasgos -

psicológicos comunes en un grupo. Esto favorece su utilización en el

estudio de los grupos y de la cultura. "El T AT constituye un instrumE!!!, 

to especialmente indicado para los estudios del comportamiento ,social 

que tratan de averiguar los factores psicológicos y maneras sociales· 

de mayor importancia en el comportamiento personal. y asímismo. p,!!; 

ra el estudio de la interaccion personal q'.le se desarrolla en los grupos 

en la medida que posea.."l características persistentes e interrelaciona -

das que lo düerencian." (W. W, Henry. 1947). 

Por otra parte. los datos obtenidos sirven para contrastar y com -

pletar las doctrinas de los antrOpÓlogos acerca de las diferentes cultu

ras y para estudiar la estructura de su personalidad social. 

PROCEDIMIENTO 

Después de haber realizado la selección de sujetos y la aplicación

de las pruebas. los pasos que se siguieron en el procedimiento fueron: 

a) Calificación de las pruebas y 

b) Manejo estadÍstico de los resultados. 
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Calificación de las Pruebas. 

El cómputo de calificaciones se realizó siguiendo la técnica de Mc· 

Clelland. Atkinson. Veroff. Clark y Lowell. El objeto de este procedi

miento es determinar la presencia e intensidad de la motivación de lo

gro. afiliación y poder. 

La técnica está basada en la teoría del Despertar Afectivo (McC1e

lland. 1953). El despertar afectivo es la consecuencia innata de eventos 

sensoriales o perceptuales que implican discrepancias entre el nivel de 

adaptación y la sensación o percepción que las originó. Tales discre -

pancias producen a la vez efectos primarios no aprendidos. básicamente 

placer y displacer. y dan lugar a conductas de aproximación o alejamieg 

to del estímulo. según sea la naturaleza del afecto despertado. 

El nivel de adaptación depende de las cualidades de los órganos re

ceptor es. mismos q e determinan el afecto placentero o desagradable -

del estímulo. Este nivel de adaptación puede ser modüicado por condi

ciones somáticas y por la experiencia. 

La condición básica para la formación de o!ivos es que los afectos 

o discrepancias entre el nivel de adaptación y la sensación ocurran si -

multáneamente con otros hechos o con algunos en particular. de manera 

que se establezcan asociaciones entre afectos y situaciones específicas

que los producen. que al ser evocadas lleven a la ejecución de las con -

ductas de aproximación o alejamiento correspondientes al afecto positi

vo o negativo que haya sido despertado. 
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La técnica a su vez se basa en la hipótesis freudiana que afirma

que el mejor índice de los motivos humanos es la fantasía. Las res -

puestas están determinadas por la lámina misma.. factores habituales 

del ambiente no controlado que incluyen experiencias pasadas relacio

nadas con estados afectivos de éxito o fracaso y por los contem:::Js - -

psicológicos del momento de aplicación. 

Calificación de Logro. 

La prueba se califica dando un punto a respuestas de logro .. (imá

genes de logro). Las respuestas de logro son las que manifiestan con -

toda claridad la existencia de pensamientos relacionados con la obten -

ción de alguna meta.. se califica con un punto cada vez que se menciona 

alguna de las siguientes categorías de imágenes de logro: 

1. - Deseo de alcanzar una meta o algún triunfo claramente exteriQ 

rizado. Se indica con la letra D. 

2. - Actividad instrumental encaminada a la meta de logro. Se CO!! 

sidera como tal a una actividad fÍsica o mental que el sujeto lleva a ca 

bo para obtener la meta. Se califica con Act. y los signos +, - .. ó ? de 

acuerdo con el resultado positivo" negativo o dudoso de la misma. 

3. - Expectativa anticipada del ~xito o fracaso en la consecución de 

la meta. Se califica cuando la narración maniflesta esperanza de éxi

to. fracaso o bien incertidumbre en relación con la obtención de la m!t 

ta fijada. Se indica P+ si espera alcanzarla y P- cuando se esperan -

resultados negativos o hay duda en relación a ellos. 

4. - Obstáculos o dificultades que el sujeto encuentra en el proce-



41 

so de obtención de la meta y que deben ser vencidos antes de alcanzar

la. Pueden ser debidos al sujeto mismo o al ambiente externo. en el -

primer caso se abrevian Op. (obstáculos propios) y en el st;gundo Om.

(obstáculos del medio) 

5." Sentimientos y emociones relacionados con la consecución o -

pérdida de la meta. Se califican unicamente cuando hay afirmaciones .. 

explícitas de sentimientos de afecto positivo o negativo relacionados _. 

con la obtención de la meta o con las ventajas o desventajas que ella -

presente. Cuando son de agrado se indican E+ y E- cuando son desagr~ 

dables. 

6. - Ayuda. - Ay. se refiere a fuerzas presentadas en el tema que -

ayudan al personaje inv:olucrado en la realización de una meta. Alguien

ayuda. simpatiza o dá valor a la persona que lucha por un logro. 

7. - Tema de Logro (TL). Se califica cuando el tema central del re

lato y la elaboración del mismo está relacionada con la obtención de al

guna meta. 

Cuando la narración no está relacionada con la obtención de alguna

meta. se califica con (-1). y se indica con las iniciales INR (imágenes -

no relacionadas) • 

Las narraciones dudosas son aquellas que no manifiestan claramen

te la idea de logro. pero hacen pensar que éstas preocupan al sujeto en

algún grado. Se califican con O puntos. En estos dos tipos de relatos -

no se califican las categorías de logro antes descritas. 

Posteriormente cuando las categorías tienen una determinada cali-
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ficacion. son sumadas para ofrecer un índice numérico de la fuerza- -

del motivo de logro en un individuo. 

Calificación de Poder. 

La calificación se efectuó utilizando la técnica de J. Veroff cuyas 

bases son similares a la técnica de McClelland. El procedimiento es 

el siguiente: 

En primer lugar se debe esclarecer si la narración contiene o no 

imágenes de poder. Si se decide que la narració~ no contiene estas -

imágenes se califica con O en IN y no se califican las categorías de PQ 

der. 

~e califican las imágenes de poder (IP) cuando el relato muestra

pensamientos. sentimientos o acciones de uno de los personajes que -

indican preocupal..&on o deseo de controlar o influenciar a una persona. 

Se anota 1 punto y se procede a calificar alguna o algunas de las cate

gorías siguientes: 

1. - Deseo (D) se califica con un punto cuando en la respuesta hay 

un deseo explícito de mantener o conseguir influencia sobre otra per-

sana. 

2. - Act ividad (Act) se califica con un punto cuando en el tema na

rrado existe una oración que expresa que alguien está efectuando algo 

para controlar o influenciar a otro. Se califica con +. -. ?; depen -

diendo de si la actividad es positiva o exitosa (+). si la actividad fracª

sa (-) ó si la actividad es dudosa al influir o controlar a otra persona

(? ). 
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3.· Expectativa anticipada de' la meta.· Esta categoría se calie· 

ca con un punto cuando el sujeto tiene Pensamientos que indican que • 

va a negar o no. a su meta de poder. ~ califica (P+) si la meta es· 

alcanzada y (P-) cuando no se obtiene. 

4. - Obstáculos propios (OP) y obstáculos del medio (OM). Las be 

rreras propias o del medio ambiente que interfieren en ita cOllsecución 

de la meta de poder. Cuando las bal"reras se deben a debilidad o düi

cultad de la persona se califica con un punto en Op; cuando el obstáculo 

recae sobre otra persona o situación enema se anota un punto en Om. 

5. - Emociones positivas (E.) y emociones negativas (E-l. La fe1j 

cidad expresada cuando una persona logra convencer o influenciar a -

otra, se califican con un punto en E+. La tristeza, preocupación o enQ 

jo al ser débil y no poder influenciar a alguien se califica con un punto 

en E-. 

6. - Tema de poder (TP). - Esta categoría es calificada con un Pll!! 

to cuando el tema central de la respuesta se refiere al controlo in -

fluencia sobre los demás. 

Posteriormente cuando las categorías tienen una determinada ca

lificación, son sumadas para dar un índice numérico de la fuerza del

motivo de poder en un individuo. 

Calificación de Aítliacióo. 

La calificación se efectuó utilizando la Técnica de Atldnson et al. 

cuyas bases son las mismas de la técnica de McClelland. El procedí -

miento es el siguiente: 



En primer lugar se debe establecer si el relato cool:lene o 110 imi 

genes afiUativas. Cuando no contiene estas imágenes se caJ.ifica con

IN y cero y las categorías de afiliación no se califican. 

Se califican las imágenes de afiliación cuando 1DlO o más e los -

personajes de la narración. tratan de esta!Jlecer. mantener O reanudar 

una relación afectiva y positiva con otra persona. Se anota tul ponto en 

IA y se procede a buscar en las historias alguna o algtmas de las si

guientes categorías: 

1. - Deseo. - Se califica esta categoría con un punto cuando se de

sea relacionars~ con otra persona o grupo de personas. (D) 

2. - Actividad. - Se califica cuando ea el tema 3e eocueot:ra:J. evid~ 

cías de que una persona esta efectuando algo para llegar a una meta -

afiliativa. Se anota un punto en Act+ cuaado la actividad realizada lle

va a la meta; un punto en Act- cuando no se llega a la meta y un punto

en Act? cuando no se especifica si la actividad condujo o DO a la meta. 

3 •• Expectativas de la meta. - Esta categoría se califica con tul -

punto en P+ cuando un personaje de la historia ipa el logro de la-

meta y expresan la felicidad que acompaila a una. relación amistosa. -

Se anota un punto en P- cuando se anticipa la frustracién o privacién -

de la meta y se expresa el dolor en las separaciones fUturas. 

4. - Obstáculos propios y obstáculos del medio. - Se califica con tul 

punto cuando la actividad hacia la meta esta impedida en alguna forma. 

El obstáculo puede ser una separación previa o una illterfereDCia ea la 

relación interpersonal (Op). El obstáculo puede ser lID factor ,!WJhien-



tal (Om). 

5. - Emociones positivas y negativas. - Se califica a! encontrar -

emociones que acompaila."l a una relación aIlliativa. ~ califica con un 

punto en E- cuando en la historia se expresa dolor en la separación o 

en el rechazo. Se calilica con un p1Dlto en E+ ;:uando se expresa s~ 

facción o felicidad en la obtención de metas afiliativas. 

6. - Tema de afiliación. - Esta categoría. se califica con im punto -

en T A. a! establecerse que el tema centra! de la narración está rela -

cionado con el mantenimiento. establecimiento o reanudación de una -

relación interpersOIl.?-l. caracterizada por la amistad. Urtereses mu -

tuos o simpatía. 

Posteriormente cuando las categorías tienen una determinada ca!! 

ficación. son sumadas para dar tJI1 índice numérico de la intensidad -

afiliativa de tJI1 individuo. 

Manejo estadÍstico de los resultados. 

En primer lugar es conveniente establecer las hipótesis nulas co

rrespondientes a los problemas básicos de este estudio: 

la. - No existen diferencias significativas en la motivación de lo -

gro. afiliación y poder en las puntuaciones de los obreros y de los c~ 

pesinos. 

2a. - No existen diferencias signüicativas en la" motivación de lo -

gro. afiliación y poder en las puntuaciooes de las esposas de los obre

ros y las esposas de los campesinos. 
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3a. No existen diferencias significativas en la motivación de lo -

gro, afiliación y poder en las puntuaciones de los sujetos del sexo mal! 

culino y femenino. 

Las hipótesis fueron comprobadas mediante la prueba T de Student 

que investiga las diferencias de las medias. 

la: 

Las medias aritméticas se calcularon mediante la siguiente form)! 

En esta fórmula 

M:...iJ:L 
N 

M es la media 

~X la suma de las calificaciones 

N el número de casos 

Ya obtenidas las medias aritméticas se aplicó la fórmula liT de --

Stuc!ent" (McGuigan. 1968) que se utiliza para disenos de dos grupos al 

azar. 

La fórmula es: 

En esta fórmula 

t es la t de Student 

Xl la media del primer grupo 

X2 la media del segundo grupo 

SSl es la varianza y se obtiene: 

ss: ~X _.wQ2 
N 
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~ X es la suma de calificaciODes -.;. 

del primer grupo 

es la suma de los cuadrados de

las calificaciones del primer - -

grupo 

SS2 es la varianza del segundo gruPO. 

obtenida como la anterior 

N 1 es el número de sujetos del pri -

mer grupo 

N 2 es el número de sujetos del se • 

gundo grupo. 

Los resultados que se obtuvieron al desarrollar esta fórmula se -

compararon con la tabla t de signifil¡ancia (McGuigan, 1968). 

En aquéllos casos en que la diferencia entre dos grupos fué signi

ficativa se compararon cada una de las categorías de los motivos esty, 

diados, para determinar si la mayor puntuación de un grupo iba acom

paliada de un tipo especial de respuesta. La. fórmula utilizada fué la -

misma T de Student antes descrita. 

Por último, se hizo una correlación entre los motivos estudiados· 

para determinar la relación entre enos, de la sigui~te forma: 

1. - Correlación logro-afiliación en las puntuaciones totales de 108 -

homhres. 

2. - Correlación logro-poder en las puntuaciones totales de los hom

bres. 
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3.· Correlación poder-afiliación en las puntuaciones totales de los-

hombres. 

Estas tres correlaciones se realizaron en los puntajes totales -

de las mujeres. 

La elaboración estadística se efectuó mediante el producto mo." 

mento de Pearson. que es el coeficiente de correlación utilizado má"s-

frecuentemente y cuya fórmula es: 

rxy: ~x y 
N G' x Gy 

En esta fórmula 

t xy es la suma de los productos de-

la desviación respecto de la me-

dia de las calificaciones del pri-

mer grupo por la desviación de -

la media de las calificaciones del 

segundo grupo 

N es el número de casos 

G x la desviación estandar de las ca-

lificaciones del primer grupo 

Gy la desviación estandar de las cal.! 

ficaciones del segundo grupo. 

Los resultados obtenidos se compararon con la tabla de valores-

Et,¡tr x y. Sólo se consideraron estadÍsticamente significativos los va • 

lores encontrados en el cinco por ciento o menos de los casos como d~ 

bidos al azar. 
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CAPITULO IV 

ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

En este capítulo se encuentran los resultados que se obtuvieron al 

someter a la elaboración estadística las puntuaciones de los sujetos -

estudiados. - Como se mencionó, se rechazan las hipótesis nulas en -

aquellos casos BIl los que el azar interviene en un cinco por ciento o me 

nos de la muestra estudiada. 

Con el objeto de comprobar las hipótesis nulas se hicieron las si -

guientes comparacio~es en cada uno de las motivaciones estudiadas - -

(afiliaciÓnl logro y poder). 

a) Comparación de las puntuaciones, totales de los obreros y cam
pesinos. 

b) Comparación de las puntuaciones totales de las esposas de los -
obreros y esposas de los campesinos. 

c) Comparación de las puntuaciones totales de ios sujetos del sexo 
masculino y del femenino. 

Análisis de los Resultados Relativos al Logro. 

Las puntuaciones totales en Motivación de Logro de los obreros se 

encuentra en el cuadro No. XIX y las puntuaciones de los campesinos .-

en el cuadro No. XX (véase el apéndice B). 

A simple vista existen diferencias en las respuestas de los dos gI1! 

pos. A eontiDuaeión demostraremos si esta diler~ia es significativa 
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CUADRO V 

DIFERENCIAS DE LOGRO EN OBREROS Y CAMPESINOS 
N MEDIA 

OBREROS 50 1.18 

CAMPESINOS 

DIFERENCIA DE MEDIAS 

t :1 3.48 

60 

P :> .001 
~ 01 

1.43 

2.61 

En el cuadro anterior como se esperaba los obreros obtuvieron una 

media mayor que los campesinos. El nivel de significancia obtenido in-

dica que menos de una vez en cien las diferencias que se obtuvieron son 

debidas al azar. Este resultado nos permite afirmar que los obreros· 
. 

tienen un deseo más mtenso de alcanzar éxitos que el campesino. Esta-

característica de los obreros esta dé acuerdo con los estudios de los --

Young (1966). quienes encontraron que el obrero tiene un mayor nivel -

de aspiración y evalua su trabajo más objetivamente que el campesino. 

Otro estudio que está de acuerdo con est resultado es el de Sales y R~ 

mírez (1969). Estos autores encontraron en el campesino dos caracte-

rísticas que son opuestas a las nece arias par desarrollar una alta mQ 

tivación de logro; ser dependientes y no tener confianza en sí mismos. 

Con el objeto de apreciar si la mayor puntuación ofrecida por los· 

obreros está acompat1ada más frecuentemente de algún tipo especial de 

~ágenes de logro. se hace un análisis de las categorías calificadas en 

este motivo. 
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CUADRO VI 

MEDIA ARITMETICA. DIFERENCIA. t DE STUDENT Y PROBA 
BILIDAD EN LAS CATEGORIAS DE LOGRO EN EL GRUPO DE-

OBREROS Y CAMPESINOS. 

CATEGORIA OBREROS CAMPESINOS DIFERENCIA t P 
n:50 n:60 DE 

MEDIAS MEDIAS MEDIAS 

Imágenes de 
logro 1. 32 .77 .55 2.75 .001 

Deseo .56 .25 .31 .78 

Actividad .16 .03 .13 .13 

Expectativa . -
de la meta _ .16 .20 .04 .05 

Expectativa -
de la meta .46 .07 .39 4.88 .001 

Obstáculos 
propios .08 .07 . al .2 

Obstáculos 
del medio .02 .02 

Ayuda .16 .13 .03 .3 

Emociones 
positivas .22 .03 .19 3.17 .001 

Emociones 
negativas .04 .03 .01 .25 

Tema de 
Logro .02 .43 .59 3.47 .001 

De las 11 categorías estndiadas cuatro son significativas; Imágenes 

de logro~ Expectativas Negativas de la meta. Emociones Positivas y Te 

ma de Logro. Esto Significa que 108 obreros tienen mayor respuestas-
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relacionadas con la obtención de nuevos éxitos, realización o logros, .-

aún cuando estas ideas están acompanadas de anticipación de fracaso. -

Cuando en la comunicación se llega a obtener la meta expresan emocio -

nes positivas y gran satisfacción. Este resultado está de acuerdo con el 

obtenido en las conclusiones de Poggie (1968). quien afirma que los obr~ 

ros obtienen una mayor satisfacción de sus trabajos que el campesino. 

Los resultados que se obtuvieron al comparar a las esposas de los· 

obreros con las esposas de los campesinos se describen en el cuadro --

Vil. 

CUADRO VII 

DIFERENCIA DE LOGRO EN LAS ESPOSAS DE 
OBREROS Y CAMPESINOS 

ESPOSAS DE OBREROS 

ESPOSAS DE CAMPESINOS 

DIFERENCIA DE LAS MEDIAS 

t = .09 p. 

N 
50 

60 

MEDIAS 
·.32 

".26 

.6 

Las diferencias en las puntuaciones de las esposas de obreros y de 

campesinos en la motivación de logro, es debida al azar. Debemos re-

cordar que en obreros y campesinos se encontraron diferencias altamen 

te significativas. Posiblemente como la mujer no ha modüicado su si • 

tuación como ama de casa. ni han sido modificadas sus aspiraciones, -

no se altera su necesidad de éxito siendo esposa de obrero a esposa de-

campesino. 

En el cuadro XXI se muestran los puntajes totales de las espoSas .. 
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de obreros en motivación de logro y en el cuadro xxn los pontajes de -

las esposas de los campesinos. (Ambos cuadros se localizan en el AJ>é!! 

dice B). 

Siguiendo el procedimiento indicado, se procede a comparar por ~ 

timo la motivación de logro entre el grupo total de sujetos del sexo ma.§. 

culino y los del sexo femenino • . 

CUADRO VIII 

DIFERENCIA DE LOGRO EN SUJETOS DEL SEXO 
MASCUUNO y FEMENINO 

N MEDIAS 
OBREROS Y CAMPESINOS (MASe) 

ESPOSA DE OBREROS y DE 
CAMPESINOS (FEM.) 

DIFERENCIA DE LAS MEDIAS 

t : .08 

110 -.25 

110 -.29 

.04 

P. --

El cuadro de resultados nos indica una diferencia significativa en -

tre hombres y mujeres, aunque favorece ligeramente al sexo masculino. 

Análisis de los resultados relativos al Poder. 

En el cuadro xxm se muestran los puntajes totales en poder de los 

obreros yen el cuadro XXIV de los campesinos. (Ambos cuadros se en-

cuentran en el apéndice B). 

En el siguiente cuadro se muestran los resulta~s que se obtuvieron 

al elaborar estadísticamente estas puntuaciones. 



CUADRO IX 

DIFERENCIA DE PODER EN OBREROS Y 
CAMPESINOS 

OBREROS 

CAMPESINOS 

DIFERENCIA DE LAS MEDIAS 

P 

N 
50 

60 

MEDIAS 
1.18 

-1. 43 

.59 

.(. .05 

> .02 
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En el cuadro IX el nivel de significancia obtenido muestra que la di 

ferencia entre los dos grupos permite rechazar la hipótesis nula. Como 

se esperaba los obreros tienen mayor nivel de poder que los campesi --
. 

nos . Para determinar si alguna de las categorías calüicadas en el mo· 

tivo de poder intervienen más significativamente en la puntuación de los 

obreros, se presenta a c.ontinuación un análisis de estas categorías. 
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CUADRO X 

MEDIA ARITMETICA. DIFERENCIA, t DE STUDENT Y PRO -
BABILIDAD EN LAS CATEGORIAS DE PODER EN EL GRUPO 

DE OBREROS Y CAMPESINOS. 

CATEGORIAS OBREROS CAMPESINOS DIFERENCIA t P 

Imágenes de 
Poder .52 .27 .25 6.25 .001 

Deseo .16 .10 .06 1.2 

Actividad .10 O .10 2.5 .01 

Expectativa .. 
de la meta .04 O .04 1.33 

Expectativa -
de la meta .08 O .08 2.67 .01 

Obstáculos 
propios . 02 O .02 1.00 

Obstáculos 
de la meta 

Emociones .. . 08 .02 . 06 2.00 .02 

Emociones - .08 O .08 2.67 .01 

Tema de 
Poder .16 .10 .06 1.00 

El cuadro X indica que los obreros tienen una necesidad de poder -

más intensa que los campesinos. Los obreros tratan de controlar situj! 

ciones o personas pero tienen mucho miedo de fracasar en su intento. 

El obrero muestra sus emociones con mayor frecuencia que el campesl 

no. Los obreros expresaron felicidad al lograr el control de algo o al • 

guíen y expresaron tristeza y preocupación cuando no lograron influen -

ciar a otra persona. 



En el cuadro XI se anotan los resultados obtenidiol; IBnlla efi¡1ÜQ~ 

ción estadística de las puntuaciones de las esposamdElba;¡aIb:J:&iI05 1J-

de los campesinos (sus puntuaciones totales se IDlJAatiPIDHlmen ,.,;;"o¡-

ce B). 

CUADRO XI 

DIFERENCIA DE PODER EN LAS ESPCHIMI)IDI: 
OBREROS Y CAMPESINO& 

ESPOSA DE OBRERO 

ESPOSA DE CAMPESINO 

DIFERENCIA DE MEDIAS 

t: .93 P--

N 
50 

60 

MHIIINJ, 

.. 7DJ 

Las esposas de los obreros obtuvieron una IDlIJilia üUifCU1 e.m en mm-

tivo de poder, pero las diferencias no son signiffmdtjjnpp:egmrllDtButin-

debidas al azar y no a las características de loa iIJXIlDII&l epttuHj¡Jtiys, 

En el cuadro xn presentado a cootiDuación •• SlPatiaB::tWiilUilllliBl1xe-

sultados que se obtuvierOll al comparar el gruplJ'ttJbIIldEbw:uible&.:ed-

de mujeres. 

CUADROxn 

DIFERENCIA DE PODER EN SUJE"rm&iIJBll..9BXID> 
MASCULINO y FEMENIIRlD 

OBREROS Y CAMPESINOS (MASe.) 

ESPOSA DE OBRERO Y DE CAMPE 
SINO (FEM.) 

DIFERENCIA DE LAS JlEDIAS 

t - 4.2 P 

1Il 
lUJl) .. 811 

ll..IB9 

<. ..cm 
> .. mm 
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Los resultados muestran una diferencia altamente signüicativa ::¡ue 

favorece a los sujetos del sexo femenino, lo que nos hace pensar en un

matriarcado dentro del grupo estudiado. El estudio de Maccoby (1966), 

concuerda con nuestros resultados. Este autor afirma: "A diferencia -

de las sociedades campesinas de la Italia meridional y del Cercano - -. 

Oriente, en donde las condiciones económicas Son similares a las de la 

aldea en cuestión pero en donde 108 hombres han logrado domi.n.a:r a las 

mujeres, el ideal patriarcal mexicano está socavado por una fuerte t~ 

dencia matriarcal, yel resultado es una guerra entre los sexos. Desde 

el punto de vista cultural, el poder matriarcal se expresa en la ascen -

dencia de la Virgen de Guadalupe en el panteón religioso. en la impor -

tancia del Día de las Madres como una festividad casi religiosa, en el

temor a las mujeres expresado en chascarrillos y en folklore, yen el

reconocimiento de que los insultos más graves son los que se dirigen -

en contra de la madre". 

Para terminar se elaboró un análisis de las categorías calificadas 

en la motivación de poder, para determinar si alguna de estas intervi~ 

ne más significativamente en 108 resultados anteriormente obtenidos. 
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CUADROXm 

MEDIA ARITMETICA, DIFERENCIA, t DE STUDENT Y PRO -
BABILIDAD EN LAS CATEGORIAS DE PODER DEL GRUPO _. 

DE HOMBRES Y MUJERES 

CATEGORIA HOMBRES MUJERES DIFERENCIA t P 

hnágenes de 
Poder 

Deseo 

Actividad 

Expectativa + 
de la meta 

Expectativa -
de la meta 

Obstáculos 
propios 

Obstáculos 
del medio 

Emociones 
Positivas 

Emociones 
Negativas 

Tema de 
Poder 

N • 110 N = 110 DE 
MEDIAS MEDIAS MEDIAS 

.39 1. 31 .92 

.14 .24 .10 

.06 • 10 .04 

.02 .63 .61 

.04 .26 .22 

.01 .02 .01 

.04 .04 

.03 .06 .03 

.02 .09 .01 

.13 .66 .53 

6.43 .001 

2.00 .05 

1.00 

7.63 .001 

9.00 .001 

.5 

1.00 

1. 00 

2.33 .02 

6.62 .001 

En el cuadro Xill, puede observarse que de las diez categorías es-

tudiadas, seis son significativas favoreciendo a las mujeres; Imágenes· 

de Poder, Deseo, Expectativas Positivas y Negativas de la Meta, Emo· 

ciones Negativas y Tema de Poder. Quiere esto decir que las mujeres· 
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dan mayor número de respuestas relacionadas con el cootrol de Ja e 

ducta de otras personas. Este deseo es expresado frecuentemente ea. -

sus relatos. Su anticipación de la meta de poder. ya sea de éxito o de-

fracaso es más frecuente que en los hombres. Las mujeres expresan 4!. 

mociones negativas. como enojo o tristeza cuando DO logran controlar o 

influir en otros. 

AnáUsis de los resultados relativos a la afiliación. 

En primer lugar. se presenta el cuadro XIV con los resultados que 

se obtuvieron al comparar en afiliación. al grupo de obreros con el de -

campesinos. (en el Apéndice B se encuentran los cuadros xxvn y -

x:xvm con las puntuaciones toWes de obreros y campesinos ea. afilIa--

ción. ). 

CUADRO XIV 

DIFERENCIA DE AFn.IA.CION EN OBREROS Y 
CAMPESINOS 

OBREROS 

CAMPESINOS 

DIFERENCIA DE MEDIAS 

t ~ • 32 

N 
50 

uo 

MEDIA 
2. 08 

2. 22 

• 14 

p--

En el cuadro XIV podemos observar que la m~ de los campesi-

nos es mayor que la de los obreros. como se esperaba eacontrar. Pero .. 

estas düerencias no son significativas y por lo mismo se coasideran ~ 

mo debidas al azar. Este resultado no coincide con el obteo.Ido por He-
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rrera (1969). quien afirma que los obreros tienen una mejor actitud ha-

cia los demás. que los campesinos. Sin embargo. nustros resultados -

si están de acuerdo con el de French (citada por McClelland. 1958). El!. 

ta autora. encuentra que el motivo de logro es opuesto al de afiliación.-

Nosotros encontramos que los obreros quienes tienen una motivación de 

logro significativamente mayor a la de los campesinos. tienen menor a-

filiación que éstos. 

CUADRO XV 

DIFERENCIA DE AFILIACION EN ESPOSAS DE 
OBREROS Y CAMPESINOS 

ESPOSA DE OBRERO 

ESPOSA DE CAMPESINO 

DIFERENCIA DE MEDIAS 

t - .59 

N 
50 

60 

P 

MEDIA 
2. 04 

2. 30 

• 26 

La düerencia que se encbntró entre estos dos grupos no fué sigqi 

. ficativa. Las calificaciones totales de estos dos grupos se muestran en 

los cuadros XXIX y XXX (en el Apéndice B). 

Se res~en en el cuadro siguiente los resultados del grupo total-

de hombres y mujeres. 



CUADRO XVI 

DIFERENCIA DE AFILIACION SUJETOS DEL 
SEXO MASCULINO Y FEMENINO. 

61 

N MEDIAS 
OBREROS Y CAMPESINOS (MASC.) 

ESPOSAS DE OBREROS Y DE CAM
PESINOS (FEM.) 

DIFERENCIA DE LAS MEDIAS 

110 2.15 

110 2.18 

. 0 3 

t - 10 P --

La. diferencia que se encontró al comprobar .los hombres con las m~' 

jeres no es significativa por lo que no se puede considerar como Cara!: -

terísticas de ninguno de los grupos. 

Análisis de los resultados relativos a la Correlación. 

En el siguiente cuadro se muestran los resultados que se observa -

ron al correlacionar los motivos de logro, .Wiación y poder en los rcam 

pesmos y obreros (ambos grupos del SeD) m.asculiDó) 

CUADROxvn 

RELACION DE MOTIVOS EN EL SEXO MASCUUNO 

CORRELACION 

LOGRQ-AFILIACION 

LOGRO-PODER 

PODER-AFILIACION 

N :110 
Yxy 

.07 

.52 

.00 

-.-
.01 

--~ 

Como se esperaba existe una relación positiva eutre el motivo de -

logro y de poder. es decir ,los sujetos que tieDen ... alta aecesidad de-
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obtener nuevas metas y éxitos r tienen mayor control sobre las situa • 

ciones y las personas. 

Contrariamente a lo esperado se encontró una leve relación positi-

va entre los sujetos con alto logro y afiliación. De lo que podemos dedy, 

cir que el obtener nuevas metas permite una mejor relación amistosa. 

Entre el motivo de afiliación y poder no se encontr6 relación alguna. 

Para tertri.iña:i:- se muestra en el cuadro xvm la relación de estos -

mismos motivos en los sujetos del sexo femenino. 

CUADROXVm 

RELACION DE MOTIVOS EN EL SEXO FEMENINO 

CORRELACION rxy SIGNIFICANCIA 

LOGRO-AFILIACION .22 .01 
.05 

LOGRO-PODER -.18 .05 
.10 

PODER-AFILIACION -.44 .01 

Contrariamente a lo esperado se encontró una re:i.acián positiva en-

tre los motivos de afiliación y logro. Lo Q.1e estra que una persona -

con necesidad de nuevos éxitos y triunfos, necesita al mismo tiempo --

amistades y relaciones interpersonales. 

La relación encontrada entre la afiliación y el poder fué la espera-

da: una persona que desea controlar a los demás no se preocupa por man 

tener o establecer relaciones iriterpersonales, mientras que las perso -

nas que desean obtener amistades n':l se preocupan por el control de si -
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tuaciones y persoaas. En los sujetos del sexo masculiDo DO se ene .:tró 

relación entre estos dos motivos. 

Podemos afirmar que mientras en los hombres a maJO!" logro e~ 

te mayor motivación de poder. en sus esposas la relación enc<mtrada· 

es opuesta. Las mujeres más dominantes muestran menos éxitos y las 

menos.dominantes ~uestran lIlAyor motivación de alcanzar nuevas me -

taso 



CAPITULO V 

SUMARIO Y CONCLUSIONES 

El presente estudio se reaUzó en un grupo de 100 obreros (50 hom-

bres y 50 mujeres) y 120 campesinos (60 hombres y 60 mujeres) habitan-

tes de cuatro poblaciones rurales de México: EmiUano Zapata~ Tepea--

pulco. Santa Bárbara y San Miguel (Edo. de Hidalgo). 

Estas cuatro poblaciones se encuentran situadas en las proximida-

des de Ciudad Sahagú,n. región en la que hace aproximadamente 20 an.os~ 

se estableci6 un complejo industrial~ mismo que aparentemente ha afec-

tado la vida social y económica de las poblaciones cercanas. Algunos -

campesinos continuan cultivando la Uerra~ pero otros ahora son obreros 

y radican en el mismo lugar. 

La finalidad de este estudio fué detectar los cambios que produjo -

el establecimiento de la industria. comparando al grupo de obreros y --

campesinos en sus motivaciones de logro .. afiliación y poder. 

El material que se empleó fueron ocho láminas del TAT. modiftc~ 

das por el Dr. -Rafael Nún.ez y el Dr. p. J. Pel 1) Y calificada s mediante 

la Técnica de David G. McClelland et al. 

Se investigaron las hipótesis tUizando la metodología estadÍstica 

sen.a1ada anteriormente y se establecieron las siguientes conclusiones: 

l. -Esperábamos que la motivación de logro fuera rara en una sociedad 
campesina. y que el campesino al experimentar un cambio en su conteA 
to social desarrollará su necesidad de éxito. En nuestro caso especí-
&0 el grupo de campesinos de los poblados cercanos a Ciudad SahagÚn 
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sufrió un cambio social con el establecimiento de un centro indust:~. 
Para determinar si este centro industrial ha influido en la motivación' 
de logro de quienes trabajan en él. se comparó al grupo de obreros y
de campesinos. Se encontró que el obrero tiene un deseo más Intenso
de alcanzar éxito que el campesino. 

2. -Se esperaba que el campesino con menor motivación de logro tuvi~ 
ra más tendencias afiliativas. Nuestros resultados mostraron que el 
campesino busca más relaciones amistosas que el obrero; no obstante 
la diferencia encontrada rué mu~r pequei'1a y no alcanzó el nivel reque
rido para considerarse significativa. No existen diferencias de tipo a
filiativo entre obreros y campesinos. 

3. -Se esperaba que el obrero cuyo nivel económico es más estable -
que el del campesino fuera más dominante. Encontramos efectivame,E 
te que el obrero tiende a influir y controlar a los demás con mayor -
frecuencia que el cam-oesino. 

4. -El nivel más alto de logro y poder de los obreros estuvo acompadl!; 
do de expresiones emocionales positivas. como alegría o satisfacción 
al llegar al fin deseado. 

5. -Al comparar al grupo de esposas de obreros con el de las esposas 
de campesinos. no se encontraron diferencias significativas en ningu
na de las tres motivaciones estudiadas. La similitud de estos dos gt"!! 

pos se debe posiblemente a que la mujer no ha modificado su situa-
ción. 

6.- Se encontró que la intensidad de las motivaciones de logro yafilia
ción es semejante en hombres y mujeres. 

7.-Se encontró una mayor motivación de poder en el sexo femenino. -
Las mujeres manifiestan intensamente el deseo de controlal" situacio
nes y personas. Cuando no pueden satisfacer este deseo expresan e-· 
mociones nega -as como tristeza~ enojo o llanto. En varios de sus r~ 
latos deseaban ser obedecidas por sus hijos o por sus esposos. 

8. -Nuestl"a investigación sei'1ala que los hombres con alta motivación -
de logro presentan alta motivación de poder. Es decir. a mayores lo
gros mayor control de situaciones y personas. Esta relación es opue.§. 
la en el sexo femenino. 
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9. - Se encontró que entre el grupo de mujeres. las más dominantes 
muestran menos deseos de conquistar nuevas metas. Las me
nos dominantes tienen una mayor motivación de logro. Es de-
cir, la correlación logro·poder es negativa(el aumento de una -
variable produce disminución en la otra y viceversa). 

RECOMENDACIONES 

Los resultados y conclusiones obtenidos en esta investigación 

son válidos principalmente para el grupo estudiado y para grupos -

con características similares. 

Se encontró que el T AT es de fácil comprensión aún para a--
quellos sujetos de baja escolaridad. La técnica de McClelland et -

al., que investiga la presencia e intensidad de los motivos sociales, 

es una técnica objetiva y cuantitativa que permite una mayor conf~ 

bilidad y facilidad en el manejo estadístico de las puntuaciones. 

Nuestras conclusiones muestran las diferencias existentes en 

las motivaciones de un grupo de obreros y de campesinos. Cree--

mas de gran interés investigar hasta que punto el rol ocupacional --

de un individuo esta relacionado con las motivaciones sociales del -

mismo. Y sugerimos se realicen estudios en grupos de ejecutivos. 

comerciantes, secretarias. empleados, etc. 

De esta investigación pueden derivar estudios realizados en -

diversos niveles socioeconómicos. Los g rqxs aquí investigados --

por su educación. ingreso económico y tipo de casa podrían perten!:, 

cer a la denominada "clase baja". Sería importante compararlos -
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Con grupos de clase media y alta; para determinar si el motivo de 

logro aumenta con el status socioeconómico. Estas mismas rela

ciones pueden ser estudiadas en las motivaciones de afiliación y -

poder. 



APENDICE A 

LAMINAS UTILIZADAS 

Las láminas utilizadas en este estudio fueron modüicadas por el 

Dr. Rafael Nút1ez y el Dr. P . J. Pelton, con características más se-

mejantes a las de la región estudiada . 

A continuación se presentan las láminas originales del T AT Y -

la forma ::nodificada. 

Lámina 1 del T AT . Lámina 1 de este estudio. 
Aplicada en homb~s y 
mujeres. 



Lámina 4 del TAT. 

69 

Lámina 2 de este estudio. 
Aplicada en hombres y 
mujeres. 

-~ 

I.ámin::1 3 de este estudio. 
Aplicada en hombres. 



Lámina l3-V del TAT 

Lámina 7 VH d~l TAT 
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Lámina 3 de este estudio. 
Aplicada en mujeres. 

Lámina 4 de este estudio. 
Aplicada en hombres. 



Lámina 7 NM del TAT. 

----...,..- ~ . .-...-, ......... -....-.- ... _ . 
. . .. . , ... 

Lámina :! del T AT. 
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Lámina 4 de este estudio. 
Aplicada en mujeres. 

Lámina 5 de este estudio. 
A~licada en hombres y 
mujeres. 



Lámina 6 VH del T AT . I.ámina 6 de este estudio. 
Aplicada. en hombres y 
mujeres. 
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NUMERO DE RESPUESTAS EN CADA LAMINA 

A continuación se presentan el n~ ro de respuestas de motiva-

ción de logro. afiliación y poder. que dieron los cuatro grupos estud~ 

dos a cada lámina. 

CUADRO XXXI 

RESPUEST AS DE LOGRO EN CADA LAMINA 

LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE ESPOSA DE 
OBRERO CAMPESINO 

1 21 23 23 29 

2 O 1 O O 

3 3 3 8 6 

4 7 3 3 3 

5 26 15 22 25 

6 3 1 1 4 

En el cuadro anterior podemos observar que la lámina uno y ci!!, 

co evocaron mayor número de respuestas de logro en los cuatro gru-

pos estudiados. La lámina dos casi no evo<;ó respuestas de logro. 

CU ADRO XXXII 

RESPUESTAS DE AFILlACION EN CADA LAMINA 

LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE ESPOSA DE 
OBRERO CAMPESINO 

1 O O O 4 

2 14 15 15 21 

3 O O 13 7 



LA.\fiNA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE 
OBRERO 

4 9 14- 2 

5 4 1 2 

6 12 19 7 
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ESPOSA DE 
CAMPESINO 

12 

4 

17 

En el cuadro xxxn las láminas dos y seis son las que evoca-

ron mayor número de respuestas afillativas en hombres y mujeres. 

Para las láminas uno y tres los hombres no dieron respuestas de -

afiliación. En tanto que las mujeres en la lámina uno obtuvieron -

escasas respuestali.. pero "en la tres tienen un número elevado. 

CUADRO x:xxm 

RESPUEST AS DE PODER EN CADA LAMINA 

LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE ESPOSA DE 

1 O O 1 O 

2 1 O 17 16 

3 1 3 4 13 

4 13 8 5 24 

5 1 1 5 12 

6 7 3 16 19 
, 

La lámina uno sólo evocó una repuesta de pod~r en mujeres y 

ninguna en hómbres. La segunda lámina casi no evoca respuestas-

en hombres. mientras que en mujeres esta lámjna y la seis .. es la-

que mayor número de respuestas de poder presentó. En los hom--
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bres la lámina que mostró mayor número de respuestas en este moti

vo fué la cuatro. 

Como podemos observar. la distribución de las respuestas de -

logro es muy semejante para los sujetos del sexo masculino y del fe

menino. mientras que la distribución de poder difiere considerable-

mente en ambos sexos. 



APENDICE B 

CUADROS DE PUNTUACIONES TOTALES. 

En este apéndice se presentan los cuadros que contienen las 

puntuaciones totales de los motivos de logro afiliación y poder de 

los cuatro grupos p"incipales de este estudio: 

1. -Obreros 

2. -Campesinos 

3. -Esposas de Obreros 

4. -Esposas de Campesinos 

La elaboración estadística de estas puntuaciones y su expli~ 

ción se encuentran en los capítulos IV y In respectivamente. 
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CU;'DRO XIX 

LOGRO 

PUNT~ES TC~ALES DE LOS OBRSi.OS 

INR ID IL D ~ - ? F+ p- Op Cm Ay E- E- TL TOTAL 
1) -2 2 2 1 1 1 2 5 
2) -1 2 3 3 1 3 9 
3) -4 1 1 1 1 1 O 
4~ -3 2 1 1 1 O 
5 -5 1 -5 
6) -3 2 1 1 1 O 
7) -3 2 1 1 1 O 
8) -4 2 -4 
9) -2 e ;:: 1 1 1 1 2 6 

10) -2 4 -2 
11) -3 2 1 1 -1 
12) -2 4 -2 
13 ) 1 5 2 ~ 1 1 1 4 16 c. 

14) -2 2 2 1 1 1 3 
15) -1 4 1 1 1 2 
16) -3 1 2 1 1 1 2 
17) -4 ;; 1 1 1 1 
18) -5 1 -5 
19) -3 1 2 2 1 
20) -4 1 1 1 -2 
al -3 1 2 2 1 2 
22) -3 1 2 1 1 1 1 ... 5 c. 

23) -3 1 2 2 1 1 2 5 
24) -5 1 -5 
e5) -4 1 1 1 1 -1 
€.6) -3 1 2 2 1 2 
€.7) -3 1 2 2 2 3 
28) -3 2 1 1 1 O 
29) -1 4 1 1 1 2 
30) -2 4 ~ 1 1 3 9 
31) -4 2 -4 
32) -3 1 2 1 1 1 2 4 
33) -3 2 1 1 -1 
34) -4 2 2 1 1 1 1 4 
35) -4 2 -4 
36) -4 1 1 1 1 -1 
37) -4 2 -4 
38) -3 1 2 1 1 1 2 4 
39) -3 1 2 1 1 1 1 1 2 6 
40) -1 5 -1 
41) -2 1 3 1 ... 3 7 c; 

42) -2 2 2 2 1 2 5 
43) -2 2 ~ 2 1 1 2 6 
44) -~ 3 -3 
4S) -4 1 1 1 1 1 O 
46) -4 2 -4 
47) -4 1 1 1 1 -1 
48) -3 2 1 1 1 1 1 2 
49)-4 2 -4 

so) -4 2 1 1 1 1 2 
TOTAL -151 83 66 28 7 1 o 8 23 4 1 8 11 2 51 59 



CC:'Dr' O Xl 'l 

LOChO 

FUr.TAJ~S TJ'U :'::S Di': LOS ::A.H-E:Sl.iOS 
c.ct. 

U:R ID IL D 4- ~ P+ f- Op 0:1 A.y ~ ~ 'tL T~-TAl. 

1)-4 1 1 1 -2 
2) -4 1 1 1 1 -1 
3) -5 1 -5 
4) 5 1 1 1 1 4 
5~ -3 2 1 1 -1 
6 -3 3 -, 
1) -5 1 1 1 1 -1 
8) -2 2 2 2 1 4 
9) -5 1 -5 

10) -4 2 -4 
11) -4 ~ 1 1 1 1 1 , 
1~) -2 , 1 1 1 1 
13) -3 3 1 1 2 4 
14) -3 ¿ 1 -2 
15) ;'-1 2 3 1 , 
16) -5 1 -5 
11) -6 -6 
18) -5 1 -5 
19~ -4 1 1 -, 
;:0 -5 1 -5 
21) -, ~ 1 1 1 O 
22) -2 ¡ 2 1 2 , 
23) -3 , -3 
24) -, 1 2 1 1 1 1 , 
,5) -6 -6 
;:6) -5 1 -5 
,7) -5 1 -5 
28) -4 2 --29) -3 3 -~ 
30) -5 1 1 1 -2 
31~ -4 2 -4 
32 -4 2 -4 
33) -2 4 -2 
34) -6 -6 
35) -4 2 --36) -6 -6 
31) -4 1 . 1 1 -2 
38) -e 1 -2 
39) -3 3 -, 
40) -2 3 1 1 O 
41) -2 4 -2 
42) -4 2 -4 
43) -5 1 -5 
44) -4 1 1 1 1 O 
45) -1 4 1 1 1 2 
46) -3 2 1 1 1 O 
47) -3 2 1 1 1 1 1 
48) -e 2 2 1 2 3 
49) -4 1 1 1 ~ 

-L 

50) -4 1 1 ... 1 1 1 O 
51) -2 2 2 1 1 1 1 4 
52) -3 2 1 1 -1 

- 53) -2 1 3 3 1 2 1 
54) -3 2 1 1 1 O 
55) -2 e 2 1 1 1 2 5 
56) -3 2 1 1 1 o 
51) -4 2 -4 
56) -4 2 -4 
59) -4 1 1 1 1 -1 
60) -3 2 1 1 -1 

TO'fAl. 211 100 44 15 2 O o 12 2 4 1 8 2 1 25 -116 



CUJ:.DRO III "9 

LOGRO 

FU!lTAJES 'IO?Al2S DE LAS E.JrOSAS DE LOS 09!!J.OS. 

I:.R ID 1L D ~ .; ? F+ t- °i ~ A1 g". E- !L 'f\lUL 

1) -5 1 1 1 -2 
2} -4 1 1 1 -2 
3) -3 1 e 2 1 2 
4) -é 3 1 1 1 1 
5) -4 1 1 1 1 -1 
6~ -3 1 2 2 1 2 
7 -5 1 1 1 -2 
8) -4 2 -4 
9) -4 e 2 1 1 2 

10) -5 1 1 -3. 
11) -2 2 2 1 1 ~ 
12) -1 4 1 1 1 
13) -2 1 3 1 1 1 1 e .. 
14) -4 1 1 1 1 1 O 
15) -, 3 1 1 O 
16) -4 2 -4 
17) -3 2 1 1 1 O 
16) -, 1 3 2 2 5 
19) -3 1 L. 1 1 1 2 
20) -4 1 1 1 -2 
21) -2 1 3 1 2 4 
~2) -3 3 2 1 1 4-
23) -5 1 1 -) 
24) -4 2 -4 
25) -4 2 -2 
26) -3 2 1 1 -1 
~7) -3 1 2 2 1 -2 
28~ -2 4 -¿ 
29 -, 2 1 1 O 
30) -3 1 2 1 1 1 
31) -3 1 , 1 1 1 . 2 
3,) -4 1 1 1 -2 
33) -3 3 -3 
34) -3 1 2 2 1 
35) -6 ~ 
36) -4 1 1 1 -, 
37) -4 2 1 1 2 é: 
38) -5 1 -5 
39) -4 2 2 1 2 ) 

40) -4 1 1 1 -1 
41) -4 1 1 1 1 -1 
4,) -2 3 1 1 1 1 
43) -3 3 -) 
44) -, 1 3 3 2 6 
45) -3 1 2 1 1 1 2 .( 

46) -4 , -4 
41} -3 2 1 1 -1 
48) -2 2 2 1 1 2 
49) -4 1 1 1 -2 
50) -4 , -4 

TOT}.L 173 69 6" 34 1 O O L7 2 1 O 1 2 1 24 -16 



t: UAD~O XXII 80 

LOG'R0 

FU~TAJE:S 'fOUUS DE LAS ZSrOSAS LE: LOS CJ...,l ESI..JS 

act 
Il:? ID IL D • - ? p~ F- Op Cm Áy El- &- TL T\fi.u. 

1) -2 1 , 2 1 1 5 
,) -2 1 , 1 1 1 1 5 
'~ -1 

, 2 2 1 2 6 
4 -6 -6 
5) -5 1 -5 
6) -3 2 1 1 1 1 1 
7) -'2 1 , 2 2 2 8 
8) -4 2 '2 O 
9) -1 , 2 1 1 3 

10) -2 2 , 2 1 1 5 
11) -3 2 1 1 -1 
12) -5 1 1 1 -2 
13) -4 1 1 1 1 -1 
14) -3 , 1 1 -1 
15) -5 1 1 1 -2 
16) -4 1 1 1 1 -1 
17} -3 1 2 1 1 2 3 
lb) -4 1 1 1 ....,2 
19) -4 1 1 1 1 1 O 
20) -5 1 -5 
21) -6 -6 
~2) -3 1 '2 1 2 2 4 
23) -3 3 1 1 2 1 1 1 7 
24) -3 2 1 1 1 O 
25) -4 2 -4 
26) -4 2 2 2 '2 
.7) -4 2 '2 2 2 4 
,8) -3 3 3 1 4 
29) -4 2 2 2 '2 
30) -4 1 1 1 ..... 2 
31) -2 2 2 1 1 1 , 
32) -'2 4 -2 
33) -5 1 1 1 -2 
34) -3 1 "- 1 1 1 1 
~5) -5 1 1 1 1 1 -1 
36) -2 1 3 2 1 1 5 
37) -4 ;> -4 
;eS) -5 1 -5 
39) -5 1 1 1 -2 
40) -4 2 -4 
41) -5 1 -5 
4c:} -5 1 -5 
43) -4 1 1 1 1 -1 
44) -4 <2 2 1 1 1 
45) -4 1 1 1 -1 
46) -4 é 2 1 1 
47) -4 1 1 1 -2 
4b) -4 1 1 1 1 -1 
49) -1 3 2 1 1 2 5 
50) -3 1 '2 2 1 1 , 
51) -4 2 -4 
5:::) -4 2 2 2 2 
53) -5 1 -5 
54) -4 2 -4 
55) -5 1 1 1 -2 
56) -3 2 1 1 1 1 O 
57) -5 1 1 1 -1 
5S) -4 2 -4 
59) -4 1 1 1 1 -1 
60) -'2 4 -2 

TOTAL 221 66 72 22 O O O 44 6 1 2 8 8 3 41 -16 



CUADRO XXIII 81 

PODim 

PUNTAJES TOTALES DE LOS OBREROS 

lNR IP D + - ? p+ p- 01' Om E+ E- TP 'fOTAL 
1) 5 1 1 1 3 
2) 6 O 
3) 6 O 
4) 5 1 1 2 
5) 6 O 

~~ 6 O 
5 1 1 2 

8) 6 O 
9) 6 O 

10) 4 2 1 1 4 
11) 3 3 2 1 6 
12) 6 O 
13) 6 O 
14) 6 O 
15) 6 O 

16~ 5 1 1 2 
17 6 O 
18) 6 O 
19) 6 O 
20) 6 O 
a) 6 O 
22) 5 1 1 2 
23) 6 o 
24) 6 o 
25) 6 o 
26) 5 1 1 1 3 
27) 6 o 
28) 5 1 1 2 
:::9) 5 1 1 1 3 
3°i 6 O 
31 4 2 1 1 4 
32) 6 O 
33) 6 O 
34) 4 2 1 1 4 
35) 6 O 
36) 5 1 1 1 -'3 
37) 5 1 1 1 3 
38) 6 O 
39) 5 1 1 1 3 
40) 6 o 
41) 6 O 
42) 6 O 
43 ) 4 2 1 3 
44) 5 1 1 2 
45) 6 O 
46) 5 1 1 2 
47) 6 o 
48) 5 1 1 1 3 
49) 6 o 
50) 5 1 1 2 

TOTAL 268 25 8 5 o o 2 4 1 o 2 2 8 58 



CUADRO un I '! 

POD!li. 

I'U¡;TAJE5 TIJ'U1ZS Di LOS CurSSlL:lS . 
UJi IP D .. a~t ? po,. F- Op ca ~ g.. TP ~.u. 

1) 6 o 

~~ 6 o 
6 o 

;~ 6 o 
6 o 

~~ 1 ~ 
6 o 

6) 6 o 

1~~ 6 o 
6 o 

11) 6 o 
12) 6 o 
13) 6 o 
14) 6 o 
15) 6 o 
16~ 6 o 
17 6 o 
16~ 6 o 
19 6 o 
20) 6 o 
21~ 6 o 
22 6 o 
~) 6 o 
24) 6 o 
25) 6 o 
26) 6 o 
27) 6 o 
26) 6 o 
29) 6 o 
30) 6 o 
'H) 6 o 
32) 6 o 
'3) 6 o 
34) 6 o 
35) 6 >- o 
36) 6 o 
37) 6 o 
38) 6 o 
39) 6 o 
40) 6 o 
4Ü 6 o 
42) 5 1 1 2 

~~ 6 o 
6 o 

45) 6 o 
46) 5 1 1 2 

~~ 6 o 
6 o 

49) 5 1 1 2 

~~ 6 o 
6 o 

52) 5 1 1 2 
51) 6 o 
54) 5 1 1 2 
55) 4 2 1 1 .. 
56} 2 .. 1 1 6 

~~ .. 2 1 1 .. 
6 o 

59) 5 1 1 1 , 
60) .. 2 1 , 

TOTAL J38 17 6 O o 1 o o O O 1 o 6 '1 



C.UADRO llV 83 

FOD:::R 

PUKTAJES TOTALES DE LAS ES.OSAS DE LOS OBR3RuS 

INR IP D + - ? p+ p- Op Om E+ E- TI' TOTAL 
1) 4 2 1 1 1 2 7 
2) 6 O 
3) 3 3 1 2 3 9 
4) 5 1 1 1 3 
5) 6 O 
6) 5 1 1 1 3 
7) 3 3 2 <: 1 1 7 
8) 3 3 1 1 6 
9) 2 4 1 3 3 11 

10) 1 5 4 3 13. 
ll) 5 1 1 1 3 
12) 6 O 
13) 6 O 
14) 6 O 
15) 5 1 1 ~ 
16) 5 1 1 2 
17) 5 1 :;. 1 3 
18) 5 1 1 1 3 
19) 6 O 
~O) 5 1 1 1 3 
21) 5 1 2 3 
22) 6 O 
23) 3 3 1 1 1 6 
~.4 ) 4 2 1 1 4 
25) 5 1 1 2 

~6~ 5 1 1 2 
~7 5 1 1 2 
28) 6 O 
,,9) 5 1 1 " 30) 5 1 1 2 
31) 5 1 1 1 3 
3,,) 5 1 1 2 
33) 6 O 
34) 6 O 
]5) 6 O 
36) 5 1 1 2 
37) 4 2 1 1 4 
38) 5 1 1 2 
39) 6 O 
40) 4 2 1 1 1 5 
41) 6 O 
42) 6 O 
43 ) 6 O 
44) 4 2 1 1 2 6 
«5) 4 2 2 1 2 7 
46) 5 1 1 1 , 
47) 4 2 2 1 2 7 
48) 6 O 
49) 5 1 1 2 
50) 5 1 1 1 3 

TOTAL 241 56 12 3 O 1 é7 11 O 1 1 4 28 144 



-:UADRO nVI 84 

PODER 

fUNTAJSS TOTALZS DE LAS ESFOSAS DE LOS CA2.IEShOS 

act 
INR IP D + - ? ~ P- Op Ola &+ E- 'l'l- TOTAL 

~~ 
5 1 1 2 
4 2 2 1 5 
6 O 

4) :5 3 2 1 1 7 
5) 3 :5 :5 1 1 8 
6) 5 1 1 2 
7) 5 1 1 2 
8) 4 2 1 1 1 5 
9) 5 1 1 1 3 

10) 5 1 1 1 3 
11) 5 1 1 1 3 
12) 2 4 2 2 2 10 
13 ) 3 3 2 1 2 8 
14~ 5 1 1 1 3 
15 2 4 1 2 1 2 10 
16) 6 O 
17) 3 3 1 1 1 6 
18) 4 2 1 1 1 5 

~~ 4 2 1 1 1 5 
6 O 

a) 5 1 1 2 
22) 4 2 1 1 2 6 
23) 5 1 1 1 3 
24) 3 :5 1 1 1 1 3 10 
25)" 5 1 1 1 :5 
26) 5 1 1 1 '3 27) 5 1 1 1 :5 
28) 5 1 1 1 , 
29) 4 2 1 1 2 6 
30) 4 2 1 1 2 6 
31~ 4 2 2 1 5 
32 5 1 1 1 , 
33) 4 2 2 1 1 6 
34) 4 2 1 1 1 5 
35) 4 2 1 1 2 6 
36) 5 1 1 2 
37) 4 " 2 1 1 6 
38) 6 O 
39) 6 O 
40) 3 3 1 2 1 7 
41) , , :5 2 8 
42) 6 O 
43) 5 1 1 2 
44) 5 1 1 2 
45) 4 2 1 2 4 
46) 6 O 

47~ 4 2 1 1 5 
4é 5 1 1 2 
49) 6 O 
50) 3 , 1 1 1 1 7 
51) 4 2 1 1 1 5 
52) 4 2 1 1 1 5 
53) 6 O 
54) 5 1 1 1 , 
55) 5 1 1 1 :5 
56) 4 2 1 1 4 
57) , , 1 1 1 1 7 
5e) 5 1 1 2 
59) 6 o 
60) 6 o 

TOTAL 260 90 14 1 O ° 42 18 2 1 5 6 o4§ 231 



CUADRO XXVII 85 

AFILIACION 

PUNTAJ~S TOTALES DE LOS OBREROS 

INR IA D .... - ? p,.. 1'- Op Om B+ g... TA TOTAL 
1) 5 1 1 3 
2) 6 O 
3) 5 1 1 3 
4) 4 2 1 1 5 
5) 5 ~ 1 1 2 
6) 3 3 ) - 7 
7) 6 O 
8) 5 1 1 3 
9) 6 O 

10) 6 O 
11) 6 O 
12) 6 O, 
13 ) 6 O 
14) S 1 1 1 3 
1S) 4 2 1 1 1 5 
16) S 1 1 1 3 
17) 4 ¿ 1 1 4 
lE) 4 " 1 1 4 
19) 6 O 
;-0) 4 :: 1 1 1 5 
a) 5 1 1 1 3 
22) 5 1 1 2 
<'3 ) 4 2 1 1 1 5 
24) 5 1 1 2 
25) 6 O 
26) 4 2 1 1 1 5 
~ 7) 5 1 1 2 
28) 6 O 
29) 5 1 1 2 
30) 6 O 
31) 5 1 1 2 
32 ) 5 1 1 1 3 
33) 5 1 1 1 3 
34) 6 O 
35) 6 o 
36) 6 o 
37) 6 O 
38) 4 2 2 4 
39) 5 1 1 2 
40) 6 o 
41) 5 1 1 1 3 
4~ ) 3 3 1 1 1 2 8 
43) 6 O 
44) 6 O 
45) 5 1 1 2 
46) 5 1 1 1 2 
47) 6 O 
48) 4 2 1 1 1 5 
49) 6 O 
SO) 5 1 1 2 

TOTAL 2S7 43 6 8 o o 11 2 o o 5 11 14 104 



CUADRO UVIll 86 

AFILllCIO 

PUl'l'AJES '¡'J.'AL:!S DE LOS C&;~n:snos 

UR U D .,. 8:t ? ~ p- Op 011 g.. .B- U TO'Ul. 

1) 4 2 2 2 6 
2) 5 1 1 2 

¡~ 5 1 1 1 , 
5 1 1 1 , 

~~ 5 1 1 1 , 
4 2 1 1 2 6 

~~ 5 1 1 2 
2 4 2 1 1 8 

9) 4 2 1 1 1 5 
10) 6 O 
11) 5 1 1 1 , 
12) 6 O 
13) 6 O 
14) 6 O 
15) 6 O 
16) 6 O 

17~ 4 2 2 1 5 
18 6 O 

~~ 4 2 1 1 1 5 
5 1 1 2 

21) 6 O 
22~ 5 l' 1 2 
23 6 O 
24) 5 1 1 1 , 
25) 5 1 1 1 , 
26} 6 O 

;¡~ 
, , 1 2 6 
5 1 1 1 , 

'9~ 6 O 
'O 1 1 1 , 
,1} 6 O 
,2} 5 1 1 1 3 
33) , , 1 2 6 
34} 6 O 
'5) 6 O 
'6) 6 O 
37) 6 O 
38) 6 O 
'9) 5 1 1 2 
40) 6 O 
U} 5 1 1 1 , 
42} 6 O 
43} 6 O 
44} 1 1 2 
45) 6 O 
46) 4 2 2 1 5 
47) 4 2 2 2 6 

~~ 
5 1 1 1 , 
6 O 
6 O 

51~ 5 1 1 1 , 
52 4 2 2 - 1 5 

~~ 6 O 
4 2 1 1 1 5 

~~ 
4 2 1 1 2 6 
5 1 1 1 , 

57 4 2 2 - 1 5 
58} 6 O 
59) 5 1 1 1 , 
60) 6 O 

TO'UL 298 52 9 O O O 'O 1 1 O 5 4 '1 1" 
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AFILlACION 

FUNTAJ~S TOTAL~S DE LAS SS:O~AS D3 LOS Obf~hOS 

ItlR IA D ~ - ? f+ p- O¡. O::J e .. &- TA T01tl. 

l} 5 l 1 1 , 
2) , , 1 2 , 9 ,) 5 1 1 2 
4) 4 2 1 1 2 
5) 4 2 1 l 2 6 
6} 4 2 1 1 <: 6 
7} 5 1 1 ~ 
6) 6 o 
9) 5 1 1 2 

lO} 5 1 l 2 
11) 6 O' 
12) 6 o 
1') 5 1 1 .: 
14} 6 o 
15) 5 1 1 2 
16} 6 o 
17) 5 1 1 2 
la) 5 1 1 2 
19} 4 2 1 1 1 1 6 
~O) 6 o 
2l} 5 1 1 2 
22} 5 1 1 .: 
~,) 5 1 l 2 
Z4 ) 6 o 
25) 6 o 
;'6) 5 1 1 2 
;7) 5 1 1 2 
,a) 5 1 1 2 
29) 6 o 
30) 5 1 l 2 
31) 6 o 
32) 5 1 1 2 
33) 5 1 1 2 

34~ 6 o 
35 4 2 2 4 
36) 6 o 
37) 5 1 1 2 
38) 6 o 
39} 3 3 1 1 1 6 
40) 6 o 
41} 6 o 
42} 4 2 2 2 6 
43} 6 o 
44) 6 o 
45) 5 1 1 1 1 4 
46) 6 o 
47} 4 2 2 2 6 
48) 4 2 1 1 1 5 
49) 6 o 
so) 5 1 1 1 3 

TOTAL ,57 43 o 4 o o 16 1 2 o 14 8 16 102 
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CUADRO III 

AFl¡'ll~I0lf 

PtnlTAJ'ES TOTAJ;ES DE LAS ;;;Sl'OSAS DE LOS CArtdSI OS 
act 

HjR lA D ~ - ? p~ p- Op Cm &+ 3- TA TOTAL 

g 6 O 
6 O 

3) 5 1 1 2 

§~ 6 O 
5 1 1 2 

6) 5 1 1 2 
7) 4 2 2 4 
a) 5 1 1 1 3 

16~ 5 1 1 1 ., 
6 O 

ll~ 5 1 1 1 ., 
12 5 1 1 1 ., 
13) 6 o 
14) 5 1 1 1 ., 
15) 5 1 2 
16) 6 O 
17) 6 o 
18) 6 o 
19~ 6 o 
LO) 5 1 2 
a) 2 4 3 1 2 10 
22) 5 1 1 1 , 
23 ) 5 1 1 2 
24) 6 O 
~5) 5 1 1 1 , 
;:6) 5 1 1 1 ., 
27) 3 3 1 2 2 8 
26) 5 1 1 1 , 
29) 3 :3 1 2 1 7 
3O) 6 o 
31) 4 2 2 1 5 
32) 5 1 1 2 
33) 4 2 1 1 4 
34) 5 1 1 1 ., 
35) 5 1 1 2 
36) 3 3 1 1 1 6 
37) 6 O 
36) 5 1 1 2 
39) 5 1 1 2 
40) 6 O 
41) 5 1 1 2 
42) 5 1 1 1 1 4 
43) 5 1 1 1 :5 
44) 4 2 1 1 1 5 
45) 4 2 1 1 4 
46) 6 o 
47) 6 o 
48) 4 2 1 1 4 
49) -5 1 1 2 
50) 6 o 
51) 6 O 
5;;:) 5 1 1 1 , 
53) 4 2 1 1 1 5 
54) 5 1 1 1 ., 
55) 5 1 1 2 
56) 5 1 1 2 
57) 6 O 
58) 5 1 1 1 ., 
59~ 5 1 1 2 
60 6 o 

.OTAL 150 57 43 O o 22 2 O 3 16 9 21 13~ 
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