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CAPITULO I
INTRODUCCION

La mayoria de los historiadores, antropdlogos y sociélogos, ex=
‘plican los motivos sociales en términos de las condiciones de la socie=
dad en que un hombre vive. Obviamente existe una relacién entre los =
motivos individuales de los miembros de una sociedad y los valores do=
minantes de la misma.

Se ha sugerido que los grandes hombres de empresa y la expan==
sién de la poblacién fueron los causantes del surgimiento de la indus-=
tria que termind con la civilizacién medieval europea.

Otros autores sefialan el descubrimiento de recursos naturales, =
la presencia de un clima ideal o la apertura; de un nuevo mercado, como
«<ausa del desarrollo econdémico.

El gran historiador Arnold J. Toynbee simplemente dice que ==
cuando el estimulo social y ambiental es adecuado (ni demasiado rigido
ni demasiado flexible), la sociedad di una respuesta creativa.

McClelland (citado por Murra:y, 1964) no estd muy de acuerdo con
estos puntos de vista, no niega que estos factores son importantes pero
propone que existe algo mas. Se refiere a la motivacién satial de los~-
individuos de una cultura.

Especificamente él sugiere que los padres que desarrollan un ==
fuerte motivo de logro en sus hijos crean futuros éxitos econémicos al
convertirlos en grandes hombres de empresa.

Los motivos sociales que se investigan en este estudio son: mo-

tivo de logro, afiliacién y poder.




‘Motivacién de Logro,

La motivacién humana que McClelland (1961) ha designado como
necesidad de éxito o motivo de logro, es el elemento precursor y crea=
dor del progreso econémico.

Foster (1965), afirma que esta motivacién de logro es rara
las sociedades campesinas tradicionales, no debido necesariamente a
factores psicolégicos, sino porque la exhibicién de la necesidad de éxi=
to provoca sanciones en las que el aldeano no desea incurrir, El cam=
pesino ve su existencia bajo la "imagen del bienestar limitado", es de=
cir, todas las cosas de su medio total (tierra, riqueza, salud, amor,
amistad, proteccién, etc.)sélo existen en forma limitada y escasa para
el campesino., De manera que si el campesino desea aumentar su "bien"
sélo podra hacerlo a expensas de otros. Es por ello que la mejora de
posicién de alguien se ve como una amenaza para la comunidad entera.
El aldeano que actua bajo su necesidad de éxito viola las normas basicas
de la sociedad de la que forma parte. "Y los padres que tratan de incul-

car esta necésidad a sus hijos, los preparan en realidad para ser unos

inadaptados en su sociedad, al menos, mientras ésta permanezca en es=

tado de un sistema relativamente estitico" (Foster, 1965).

Banfield (citado por Foster, 1965), opina que el campesino italia
no frena toda su iniciativa, al pensar que prospera no por faciores pro=-
pios, sino por la suerte, el capricho de un santo o la buena fortuna.

‘Fei y Chang (citado por Foster, 1965) afirman que la actitud tra
dicional del campesino chino es 1a de "conformidad", es decir, la acep
tacién de un bajo nivel de comodidad, que contrasta con el "afan de ad-

quisicién" que se muestra en las sociedades industriales y comerciales.



Ambas actitudes, la conformidad y el afin de adquisicién, tienen su pro

pio contexto social "la conformidad” se adopta en una economia de tipo

cerrado, mientras que el "afin de adquisicion” en una economia de ex=
N

Si se lograra cambiar el contexto social y la orientacion cognos-
ra la propagacion de la necesidad de logro. "Muéstrese al campesino que
la iniciativa es provechosa y que no comporta sanciones negativas y no
tardara en adquirirla" (Foster, 1965).

Respecto al motivo de logro McClelland sefiala que estd determi~
nado por expectativas continuamente crecientes relativas a las posibilida
des y demandss de reslizaciin. La intessidad de este motive es directs—
mente proporcional a la educacion para la autosuficiencia y la independen
cia. Las diferencias sexuales en el motivo de logro en la cultura occi--
dental estin determinadas por las diferentes expectativas culturales. Los
hombres esperan liderazgo y prestigio intelectual; las mujeres esperan
aceptacion social,

Los resultados de los diferentes trabajos que McClelland et al.
ha hecho sobre el motivo de logro han sido resumidos como sigue:

Los datos con que contamos refuerzan considerablemente la hi=
pbtesis de que la realizacion, como motivo, se desarrolla en culturas
y en familias en las que se hace hincapié en la evolucin independiente
del individuo, En contraste, la realizacién como de poca intensidad
aparece asociada a familias en las que el nifio es mas dependiente de
suspadresydeimporhnciammakdeﬂu.

mhmmamm“mmnﬁ;



vacién existen diferencias causadas por el sexo, Esto puede resumirse
asi:

"La importancia de tales expectativas de realizacién en el desa=
rrollo de la motivacién es subrayada por la llamativa diferencia que en=
contramos en el modo en que hombres y mujeres reaccionaron a nuestras
instrucciones suscitadoras de la motivacién en cuestién, Las mu;ierés
quedaban impasibles ante referencias al liderazgo o a la inteligencia, pe=
ro si existfa rechazo social su motivacién de "logro", medida de la ma=
nera estandar, aumentaba, Los hombres por otra parte no eran afecta==

dos por el rechazo social en la dimensién realizacién'", (Madsen, 1967).

-PJiﬁls

Maccoby (1965) en un estudio realizado en una comunidad campesi
na mexicana encontrd que: ''La armonia entre los sexos es rara. Cuando
el hombre domina es probable qﬁe se trate de una persona sobria y econd
micamente sblida, pero su esposa estd esclavizada dentro de la casa.
Cuando domina la esposa el marido campesino derrotado, con frecuencia
busca su hombria perdida en la bebida'.

En ese mismo estudio se hace énfasis en la pérdida del ideal pa=
triarcal mexicano. En este ideal patriarcal el hombre no sélo gobierna,
sino que trata a su mujer como si fuera de su propiedad. Pero la reali=
dad es distinta ya que existe una intensa dependencia y dominio de la ma=
dre, sobre todo cuando los hijos rechazan al padre, al fracasar como

perceptor de ingresos,
En las conclusiones de este trabajo se afirma que existe un cho==

que entre el patriarcado y un matriarcado engafiosamente fuerte. Las



mujeres atacan la hombria del marido mediante el rﬁicnlo y miman a
los hijos en exceso.

Davila (citado por Maccoby, 1965) ha observado que en la ciudad
de México existe un creciente dominio por parte de las madres. Este
dominio se debe al hecho de que en una sociedad que se industrializa r3
pidamente las mujeres del campo tienen mayores oportunidades para
trabajar. A los campesinos les falta preparacién para el mundo indus=
irial, en tanto que las mujeres pueden trabajar en industrias ligeras,
como sirvientas, etc, Sefiala dicho autor que el hombre, cuyo orgullo »
descansa en su papel patriarcal, en esas circunstancias se encuentra
dependiente de su esposa, y esta situacién conduce a la desintegracion
de la familia,

El motivo de poder es definido como las disposiciones dirigidas
hacia el control o influencia de otra persocna.,

Al realizar experimentos Atkinson (1958) enconird que las parso
aas con alio nivel de poder, tienden a obtener, en la prueba de valores
de Allport=Vernon, una calificacién muy baja en el valor social, mos==
trando una intensa satisfaccién en actuar como lideres y son personas

que tratan de convencer a los demis de sus propios puntos de vista,

Afiliacid
Otro importante motivo social es la afiliacion, EIl motivo de afi
liacion es diferente y hasta cierto punto considerado como opuesto al
motivo de logro. Las personas con alto motivo de logro prefieren traba
jar con expertos con el objeto de finalizar sus tareas. Mientras que las

personas con intensa afiliacién prefieren a los amigos o personas con



quienes simpatizan, ain cuando el resultade de su trabajo sea menor.

Sin haberse establecido sobre bases firmes, se ha sugerido que
los padres de los nifios que tienen una alta afiliacién, los han educado en
forma sumisa hacia la autoridad. paterna, muy unidos y dependientes de
la familia, Contrariamente a las caracteristicas necesarias para desa=
rrollar una alta motivacién de logro.

Schachter (citado por Murray, 1964) mediante un experimento de
mostrd que existe relacién entre la afiliacién y la ansiedad. Sus resul=
tados mostraron que en estados ansiosos, la afiliacién aumentaba. Los
sujetos angustiados preferian esperar acompafiados, mientras que los
sujetos que no estaban angustiados, esperaban solos.

La afiliacidén ha sido definida por Murray como: "El establecer o
mantener relaciones amistosas; gozar de la compafiia de un amigo, Estar
ligado a un individuo por un fuerte afecto",

Foster (1965) ha afirmado que la amistad, el amor y el afecto se
concibe como estrictamente limitado en las sociedades campesinas origi
nindose por ejemplo, rivalidad entre los hermanos por el amor de la ma
dre.

Probl

En cuatro poblaciones cercanas a Ciudad Sahagin se realizé una
investigacién psicoldgica dirigida por el Dr, Rafael Niifiez, En esta in=
vestigacién se aplicaron dos pruebas: una proyectiva, la Prueba de Aper
cepeibén Temdtica (TAT) y una objetiva, el Inventario Multifisico de la
Personalidad (MMPI),  El objeto del estudio fue analizar las diferencias
de personalidad entre un grupo de obreros y de campesinos.

Los obreros han experimentado un cambio, al dejar de cultivar



sus tierras para ingresar como obreros a la nueva érea industrial de
Ciudad Sahagin.

Como antes se menciond, en las sociedades campesinas tradicio
nales el motivo de logro es raro, pero si se cambia el contexto de esta
sociedad surge la necesidad de éxito. Por otro lado la afiliacién se con
sidera como opuesta al motivo de logro.

También se menciond que mientras mis alta es la posicién eco=
nomica gue un hombre ocupa , mayor probabilidad tiene de ser dominan
te.

Estos motivos sociales: logro, afiliacién y poder, estin intima=
mente relacionados con los valores paternos, la estructura familiar y
1a sociedad en que se vive.

McClelland y sus colaboradores han creado una iécnica que nos
permite determinar la presencia e intensidad de la motivacifn de logro.
mmnWamh-qumdm”
mo una asociacién afectiva, que se manifiesta como conducta intencio==
nista determinada por la asociacion previa de sefiales y el placer o dolor.
De acuerdo con esta definicién todos los motivos son adquiridos y toda
motivacion se basa en emociones.

McClelland afirma que existen dos tipos de motivos: el positivo
o de aproximacién que es una expectativa de placer o satisfaccién y el

on, que es una expectativa de displacer o dolor.
Debido a jue las necesidades bioldgicas generalmente van a determinar

mFmMym(ﬁbde
nismo moriria) las expectativas de placer relativas a las necesidades
se aprenden pronto, Pero otros motivos como el motivo de logro, -n



también relativamente universales en los seres humanos, a pesar que
estin determinados por estimulos externos. Existen algunos estimulos
que son muy comiines entochslascuuuruyquesmaprmd:doamuy
tempranamente (por ejemplo, las formas de educacién) de manera que
siguen siendo tan intensos por el resto de la vida, como son los motivos
determinados biolégicamente.

hdeﬁnkiﬁ&hmﬁmi&&mcmﬁmhm-
tos importantes: a) que todos los motivos son adquiridos, y b) qnehmé
tivacién se basa en el afecto.

En relacién al primer punto "McClelland senala la importancia
que tienen para la motivacién los procesos de aprendizaje. La hiptesis
puede reformularse simplemente asi: entre una sefal y el estado afecti=
vo que esa sefial produce se constituye una asociacién. La reproduccién
es el motivo, MecClelland sostiene que existen dos hipétesis posibles so
bre la adquisicién de motivos: a) "la asociacidén se constituye sélo entre
una sefial y un éstadoa.fectivocambhnte, y b) la asociacién puede tam=
bién establecerse entre una sefial y un estado afectivo estético"”. (Madsen,
1967).

En lo concerniente al segundo punto en que se define a la motiva=
cién como dependiente del afecto, McClelland afirma que los afectos "se
encuentran desde el nacimiento en funcién de las discrepancias que exis=
ten entre el nivel de adaptacién del organismo, y los procesos sensoria=
les o perceptuales, Los afectos positivos estén determinados por discre
pancias pequefias, los negativos por discrepancias grmdeﬁ".(ﬁcCleIhnd,
1953), Es decir el nivel de adaptacién de un organismo estid en funcién



de los procesos de aprendizaje y las condiciones somiticas, y se puede
definir como una disposicién que caracteriza a los érganos de los senti
dos, al sistema nervioso y a los miisculos,

Veroff y Atkinson (1958) han creado un método para medir el mo
tivo de poder y de afiliacién respectivamente, basindose en la teoria y
téenica que McClelland utiliza en la medicién del motivo de logro. Siguien

do dicha técnica procedimoa a evaluar los motivos de poder y afiliacién
en esta investigacién,

La finalidad de este estudio es determinar la presencia e intensi=
dad de los motivos de logro, afiliacién y poder en un grupo de campesinos
de la regién de Ciudad Sahagiin con sus esposas y compararlo con un gru=
po de obreros y sus esposas (cuyos antecedentes histéricos y geograficos
son los mismos), con el objeto de determinar si el cambio social y econd

mico ha afectado estos motivos.

Hipétesis,

Nuestra hipétesis principal para esta investigacién es, que un cam
bio de ambiente en la vida social y econémica del campesino crea una si=
tuacién favorable para el desarrollo de las necesidades de logro y poder.
Por otra parte su necesidad de afiliacién disminuye al aumentar su nece=
sidad de logro.

Las hipétesis secundarias son:
1.= Las esposas de los campesinos se ven afectadas indirectamente por
el cambio ambiental, en las necesidades de logro, afiliacién y poder.
2,= Entre hombres y mujeres existen diferencias en las necesidades de

logro, afiliacidn y poder,
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Definicién de Términos.

A continuacién se exponen las definiciones de los términos utili-
zados para evitar cualquier confusién.

MOTIVO: McClelland lo define como "una meta libremente elegi
da'". La meta es la finalidad que 'ne da a las acciones; y es libremente
elegida cuando se puede escoger entre dos o mis posibilidades. Motiva
cién se utiliza como un sinénimo de motivo.

El motivo se establece entre la asociacién de un afecto y la sefial
que lo produce.

Motivo de Logro; McClelland lo define como éxito al competir
por normas de excelencia o simplemente como un deseo de éxito.

Logra Exito en llegar a un fin deseado; conquistar metas; obtener
- triunfos.

Motivo de poder: ''Disposiciones dirigidas hacia el control o in~
fluencia de otra persona'. (Atkinson, 1968).

Poder; Habilidad o autoridad para controlar a otras personas,

obtener su obediencia.

ivo de ién: "El establecimiento, mantenimiento o rea-
nudacién de una relacién afectiva positiva con otra persona., Esta rela-
cién se describe adecuadamente con la palabra amistad". (Atkinson,
1968).

Afiliacién; Necesidad de asociarse con una persona o personas

por buscar colaboracién, compafifa, amor o satisfaccién sexual.
Conducta motivada; ""Secuencia de actos coordinados cuya finali-
dad es la obtencién de una meta libremente elegida". (McClelland et al.,

1953).
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Campesino; Sujeto que cultiva la tierra y vive en una poblacién
rural.

Obrero; "Trabajador manual y retribuido”. (Dic. Enciclopédico
Abreviado).

Importancia del Estudio.

Creemos que es muy importante conocer las motivaciones del
cgmpesino, ya que a pesar de la reciente tendencia a la urbanizacién
todavia constituye mas de la mitad de la poblacién (segin el censo de
1960, el 54 por ciento de la poblacién mexicana es campesina).

Por esta misma razdn, se considera que es importante conocer
los cambios motivacionales que ocasiona la industrializacién dentro de

una zona rural,
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Enlﬂﬁl&eeshbleciﬁhpﬂmmﬁbricamcwwgﬁn;
Diesel Nacional, S,A. (DINA), Iaﬁbrbasuh'iﬁlvariosmadmi-
nistrativos y de fabricacion hasta el momento actual en el que sus lineas
de produccién son: Automéviles DINA=Renault; Automéviles Deportivos
Dinalpin; Camiones pesados Diesel DINA, Diamond T. Serie 700; Auto=
buses Diesel DINA=Flexible, Serie 300; Camiones medianos Diesel DINA,
Serie 500, Ademis de efectuar maquinado y ensamble de diversos grupos
mecanicos componentes de sus unidades (como ejes, cajas de velocidades,
etc.).

En 1952 se empezd a construir la planta de la Constructora Nacio=
nal de Carros de Ferrocarril (CNFC)., Esta empresa ademas de ser una
gran fuente de trabajo ha evitado el alquiler y compra de carros de ferro
carril extranjeros,

En 1954 se fundé la fibrica Toyoda que actualmente se denomina
Sideriurgica Nacional (SIDENA), Cuenta actualmente con magquinaria y
equipo para fundicién y maquinado de acero, hierro gris y aluminio, que
le permite proveer diversos productos a distintas ramas industriales,

Estas fibricas de industria pesada han hecho que varios campe=
sinos se transformen en obreros, operando cambios en la vida de los ha
bitantes de Ciudad Sahagim y de las poblaciones vecinas,

Este cambio ha Ilamado la atencién de antropdlogos, socidloges
y psicélogos quienes han efectuado diversos estudios en esta poblacién,

brevemente seran expuestos a continuacidn.



CAPITULO 1II

‘REVISION DE LA LITERATURA PREVIA'

INTRODUCCION,

La comarca de Ciudad Sahagiin estd situada en la parte Surorien
tal del Estado de Hidalgo, comprendiendo una pequefia porcién de los
Estados de México y Tlaxcala,

Antiguamente estuvo poblada por la cultura teotihuacana, Por la
época de la conquista Tepeapulco era un poblado importante que contaba
con 20,000 habitantes, Herndn Cortés estuvo en esta poblacién después
de su derrota en la batalla de la Noche Triste, Los espafioles encontra=
ron que esta regién era adecuada para el pastoreo de ganado y estable==
cieron algunas fincas en este lugar,

Un grupo de frailes franciscanos llegé al poblado por el afio de
1526 y establecieron pequefias industrias, en donde los indios aprendian
ciertas artes, Entre los frailes estuvo el famoso humanista e historia=
dor Fray Bernardino de Sahagin, quién fue protector y benefactor de los
indios.,

Desde la época colonial hasta la revoluciin de 1910 la organiza=
cién social de la comarca fue de tipo feudal y se mantuvo de la agricul=
tura,

Durante algunos afios la regidn se enriquecié con la industria del
pulciué y aparecieron grandes haciendas pulqueras; pero mis tarde la cer
veza sustituy6é este producto y la comarca sufrié una decadencia econémi
ca. Por lo cual el gobierno mexicano decidié que la industria pesada po=

dria remediar esta situacién contribuyendo a su desenvolvimiento econé=
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El primer estudio de los Young (1960) se realizé en 24 poblacio=
nes vecinas a Ciudad Sahagiin, se utilizaron dos escalas elaboradas ba=
jo la técnica del escalograma de Guttman,

La primera escala se utilizd para determinar el contacto econd=
mico de las poblaciones estudiadas con Ciudad Sahagin,

Entre los resultados obtenidos al computar la primera escala, se
encontrd: que en el 46 por ciento de las poblaciones estudiadas, algunos
de sus antiguos pobladores se habian trasladado a Ciudad Sahagiin, el 80
por ciento de las poblaciones tetifan genie trabajsndo en 1s Mbrics ds Cig
‘dad Sahagin, en el 50 por ciento de las poblaciones existen personas que
laboran como sirvientes en Ciudad Sahagiin, En un 20 por ciento de las
* poblaciones vecinas estudiadas existen individuos que les gustaria vivir
en Ciudad Sahagiin,

La segunda escala fue elaborada para determinar lo que los auto
res consideran 'contacto tradicional”, es decir, utilizar el ferrocarril,
tener una escuela primaria, etc. y el "contacto moderno” que se refie=
re al uso de radio y teléfono, emplear los servicios de un médico y te=
ner una escuela secundaria,

De esta escala se concluyd que el 80 por ciento de las poblaciones
estudiadas tiene una escuela, una organizacién gubernamental y un ejido,
Mientras que sélo el 20 por ciento de las poblaciones cuentan con un mé=
dico, un sacerdote residente, diez o més calles, escuela primaria com=

pleta, seis o més tiendas, dos o mds televisiones y monumentos pfiblicos,
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El segundo trabajo de estos autores se realizd con un cuestiona=
rio referente al contacto con el centro industrial. EI objeto del estudio
fue determinar el estilo de vida, el cambio social relativo o absoluto y
la urbanizacién,

Se encontrd que sélo seis de las poblaciones estudiadas habfan su
frido un cambio urbano radical, (La mitad o mis de sus habitantes que
anteriormente usaban huaraches, ya usan zapatos),

Otro estudio de los Young, se llevé a cabo en cuairo poblaciones
cercanas a Ciudad Sahagiin, Se efectud investigando una muestra de los'
jefes de familia, a quienes se les aplicd un cuestionario,

La hipétesis principal del trabajo es: "La posibilidad de que una
persona este firmemente entregada a una ocupacién de tipo urbano esti
determinado por el nimero de fuerzas de sus relaciones sociales, par=
ticularmente el parentesco que los une a un medio urbano mis amplio".
(Young y Young, 1966).

Los resultados mostraron que los obreros eran méis jovenes y me
jor educados que los campesinos, Sus aspiraciones eran mas elevadas
y tenian menos restricciones culturales que el campesino. Se encontrd
también que el obrero evaluaba su trabajo en forma mas objetiva, mien
tras que el campesino lo evaluaba vagamente y en forma poco realista,

El estudio de Poggie (1968), esta principalmente enfocado al im=
pacto de un nuevo centro industrial en la vida individual, familiar y en
el trabajo de los individuos de una socledad rural tradicional de México,

Poggie afirma que México estd entre los paises que rapidamente

estan industrializdndose, llegando a producir la mayoria de los produc=
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tos‘ngeeluiosptraelﬁa{syevitandoasfh importacién de productos
extranjeros, Por lo mismo ofrece en el momento actual, una gran opor
tunidad‘a los cientfficos sociales cie investigar los aspectos sociales de
la industrializacién durante la fase de desarrollo de los complejos indus
triales, .

Para su investigacién tomé una muestra que se clasificé en tres
grupos:

a) 97:obreros jovenes, .de 15 a 49 afios,

b) 114 campesinos jévenes, de 15 a 49 afios,

c) 71 campesinos viejoé, mayores de 50 afios,

Al examinar la muestra se encontrd que los obreros tienen un

grado mayor de educacién que los campesinos jévenes y viejos.

‘ Las dreas sociales que se analizaron en este estudio fueron divi_
didas en cuatro categorias:

1) Valores hacia el modernismo en la familia,

2) Aspiraciones para los hijos y orientacién al futuro,

3) Optimismo y satisfaccién en el trabajo,

4) Estilo material de vida.

Cada una de estas categorias fue estudiada por medio de un cueg
tionario, medidos mediante la Técnica del Escalograma de Guttman,

Las tres conclusiones que se obtuvieron al analizar el impacto
industrial en una red de poblaciones mexicanas fueron:

1) Durante los 16 afios de su existencia el centro industrial ha ad
quirido un mayor grado de importancia y se ha convertido en el centiro

de las poblaciones. No sélo como centro industrial sino también como
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deportivo y por su comercio,

2) En los iiltimos ocho afos el centro industrial de Ciudad Sana=
glin ha influido en el crecimiento institucional de las comunidades menos
desarrolladas de la red.

3) La nueva divisién del trabajo que se cred al establecer el nue=
vo centro industrial ha tenido un considerable impacto en la vida de los
obterés que viven en las poblaciones rurales. Este impacto es particu=
larmente evidente en las aspiraciones que los obreros tienen para sus
hijos, en educacién y ocupacidn, En su estilo material de vida y en la
satisfaccion que les produce su trabajo,

Posteriormente Poggie habla de la preocupacién de muchos antro
pdlogos por el impacto negativo que pueda ocasionar la industrializacion
en la vida de individuos conservadores, Salz, (citado por Poggie, 1958)
en un estudio hipotético de una poblacién indigena ecuatoriana concluye
que la industrializacién es mds desventajosa que ventajosa para esta po-
blacién.

Al hacer una revisidn de diversos casos de industrializacién en
sociedades tradiciona.les: Nash (citado por Poggie, 1968), encontrd que
la introduccién de una industria por si misma no ocasiona invariablemen
te efectos negativos.,

Sefiala que en el Sur y Este de Asia, donde los disturbios socia=
les y la desintegracién cultural han acompanado el establecimiento de
nuevas industrias, los problemas sociales han resultado mis bien por
cambios politicos e ideoldégicos que por los efectos directos de la indus=

trializacién,
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En Africa también se ha observado que la industrializacién estd
acompafiada de disturbios sociales, Los obreros fueron alejados de sus
poblaciones y esto parece ser el origen de las dificultades y no el nuevo
rol ocupacional,

Como hemos visto existen pocos indicios de efectos negativos, al
introducir un centro industrial en regiones rurales, Por el contrario
los datos de Poggie muestran que los individuos que ingresan en las fi=
bricas obtienen mayor satisfaccién de su trabajo, mayores aspiraciones,
optimismo para el futuro y mejoran sus condiciones econémicas. Por
otro lado, los individuos de la misma drea que han permanecido como
campesinos no aparecen como pesimistas o insatisfechos afin cuando no
han experimentado las mejoras materiales que los obreros han obtenido.

Al revisar algunos de los efectos negativos que surgen con la in=
dustrializacién podemos decir qﬁe algunas de las poblaciones de la red,
han perdido importancia como centros regionales, Sin embargo el nuevo
centro industrial ha estimulado la actividad comercial de toda la regién.

Para finalizar mencionamos una eompara-cién que hace Poggie de
los datos obtenidos en su estudio con los reportados por Manning Nash
concernientes a la industrializacién en una comunidad Maya en Guatema=
la,

En esta regién se establecid una fibrica textil de algoddn a fines
del siglo XIX, La fibrica empled entre 800 y 1,000 obreros a principios
de siglo. De manera que en 1950 cuando Nash inici6 sus estudios los efec
tos de la industria ya eran aparentes. A pesar de los cambios econémi=

cos que la fibrica habfa producido Nash no encontré ningfin disturbio so=
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cial,

Nash atribuye esta estabilidad a los siguientes factores:

1) Sélo se aumentaron en la comunidad los productos de la fébrica
sin que intervinieran cambios en el estado moral, politico o militar (como
sucedid en los disturbios producidos por la industrializacién inglesa en el
siglo XVII).

2) Los riesgos sufridos en la organizacién de la empresa no fueron
asumidos por la sociedad loecal.

3) Lanuevaindus&ianocompi&éconelﬁpod’evi&tradic@
llevado en la comunidad.

4) La estructura politica y social de la poblacién centenia muchos
elementos favorables para el desarrollo industrial. Entre estos elemen=
tos pueden mencionarse la familiaridad con el cambio de moneda, la esti
macién de las ventajas econémicas y en general el hecho de que la comu=
nidad estaba incorporada a la cultura nacional guatemalteca, antes de la
instalacién de la fibrica.

Cuando Poggie compara estos datos con los de su estudio en las
poblaciones mexicanas encuentra que son muy similares los factores que
han facilitado el desarrollo de la industria, As{ encuentra que la estruc=
tura politica de las poblaciones investigadas no ha cambiado. La proxi=
‘midad de las poblaciones con la ciudad de México y sus experiencias en
la venta del pulque, asi como el movimiento ejidatario, han hecho que la
regién tenga un fuerte contacto con el sistema nacional mexicano, Ade=-
mids la regién no cuenta con una fuerte tradicién indigena. Aunque esta

comparacién no prueba que estos sean los factores que permiten una fi=
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cil aceptacidn de la industrializacién, si nos permiten supo'ner que son
hctores im;:omnt'es.

' El estudio anterior de Poggie se basd en una investigacién realiza
da por el Instituto Mexicano de Estudios Sociales bajo la direccién del
Lic. Luis Lefiero o.

En esta investigacidn se aplicd un cuestionario, entre los datos
recopilados se encuentran:

1.= A la pregunta: ;Qué trabajo piensa realizar en cinco afios?
Respondieron 281 sujetos que el mismo trabajo y 38 crefan subir en esca
lafén,

2.= Doscientos veintidos sujetos mencionaron que los trabajadores
deben abandonar sus tierras y 138 lo negaron,

3.= Trescientos cincuenta y nuevt; sujetos afirmaron que el futuro
de la regién agricola es triste y 108 negaron este aspecto.

4,=A la pregunta: ; El hombre puede ser buem sin religién? 114
sujetos contestaron afirmativamente y 345 negativamente.

5.« Ciento treinta sujetos afirmaron que ser campesino era el me
jor trabajo para la vida familiar y 210 ser obreros.
ESTUDIOS PSICOLOGICOS.

Herrera (1969), realizd un estudio en cuatro poblaciones cercanas
a Ciudad Sahagiin: Tepeapulco, Emiliano Zapata, Santa Birbara y San Mi=
guel,

Para su investigacién utilizé dos escalas especiales: Actitud hacia

si mismo y Actitud hacia los demds, del Inventario Multifisico de la Per=

sonalidad (MMPI), Cada escala cuenta con 20 reactivos. Por "actitud ha
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cia s{mismo", se entiende la estimacién que una persona tiene de si mis
ma,. La "actitud hacia los demas" se define como la predisposicién afec
tiva positiva o negativa que se tiene a las personas,

Los sujetos investigados fueron 168 en total., Sus caracteristicas
se muestran a continuacidn,

Hombres Mujeres Total

Obreros 42 42 84
Campesinos 42 42 84
Total 84 84 168

La hipétesis principal del trabajo fue la siguiente:

"Conocer la actitud hacia si mismo y hacia los demds, de los cam=
pesinos, obreros y sus respectivas esposas de la region de Ciudad Saha=
gin asi como determinar las diferencias entre estos grupos", (Herrera,
1969).

Los resultados mostraron que los obreros tienen una mejor acti=
tud hacia los demés que los campesinos, No obstante la diferencia que se
encontrd en la actitud hacia si mismo entre obreros y campesinos no fue
significativa,

Se encontrd que los obreros tienen una mejor actitud hacia los de=
méis que sus esposas. Mientras que éstas tienen una mejor actitudhacia*
si mismas que los obreros.

" El autor considera que estos estudios son importantes porque al
medir los problemas que la industrializacién trae consigo, permite con=
trolar y eliminar los efectos negativos, cuando en una zona agricola se
introduce un complejo industrial,
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Otro estudio de Sales y Ra.ﬁﬁez (1969), fue realizado en cuatro
poblaciones cercanas a Ciudad Sahagin: Emiliano Zapata, Tepeapulco,
Santa Bérbara y San Miguel, Se aplicé el Inventario Multifisico de la
Personalidad (MMPI) a un grupo de obreros, representantes del modus
vivendi moderno y gun grupo de campesinos, represenfantea del modus
vivendi tradicional. EI objeto de la investigacién fue determinar los
efectos que tiene el cambio social en la personalidad,

El perfil del Inventario mostrd que los obreros comprendieron
mejor los reactivos que los campesinos, -

Se encontrd que los campesinos son dependientes de la familia,
no tienen confianza en sf mismos, presentan malestares fisicos, se re=
. lacionan inestablemente y se encuentran resentidos,

Los obreros presentaron un perfil de personas apéticas y negati

Las esposas de los obreros comprendieron mejor los reactivos
de la prueba que las esposas de los campesinos, Ambos grupos resulta
ron dependientes y con poca confianza en si mismos,

En este mismo estudio se utilizaron dos escalas especiales del
MMPI:

1) Actitud hacia el trabajo y

2) Participacién social

Sélamente se encontraron diferencias significativas en estas dos
éscﬂns. cuando se compararon hombres y mujeres, Las mujeres obtu=
vieron una mejor actitud hacia el trabajo que los hombres. Los hombres

calificaron ﬂ:&s alto en participacién social que las mujeres,
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La investigacién de Sales (1969) se realizd con un grupo de 60
campesinos pertenecientes a las poblaciones de: Emiliano Zapata, Te=
peapulco, San Miguel y Santa Barbara y un grupo de 50 obreros perteng
cientes a Tepeapulco y Emiliano Zapata, Todos los sujetos investigados
fueron del sexo masculino.

El material empleado fue el Inventario Multifisico de la Persona
lidad (MMPI),

El objeto del estudio fue detectar los cambios psicolégicos produ
cidos por la industrializacién en una comunidad rural, Esta regién ha
experimentado un cambio brusco; pero aiin existen campesinos que conti=
nuan con su misma forma de vida, a pesar de la industrializacion de la
regién.

Se traté asi mismo en este trabajo de elaborar una nueﬁ escala
que midiera estos cambios, con los mismos reactivos del MMPI,

En las conclusiones Sales afirma: ""Se encontré que la industriali
zacién trae efectos psicoldgicos y no tan sélo econdmicos y sociales, co
mo se podria pensar',

Los obreros no tienen la tendencia tan marcada de los campesi=
nos de aceptar como "'ciertas" proposiciones que se refieren a enferme=
dades, pensamientos o conductas inadecuadas; los obreros negaron mie=
dos y sentimientos de inferioridad que los campesinos aceptaron, Segin
el contenido de los reactivos de las escalas obtenidas, los obreros pare=
cen ser mis seguros de si mismos, con un concepto més adecuado de si
mismos, con menos aceptacion dé enfermedades fisicas y mentales y ==

aceptan estar mas sanos que los campesinos" (Sales, 1969).




24

Los estudios hasta ahora revisados se efectuaron en la Comarca
de Sahagin, Sin embargo, creemos pertinente meﬁcionar algunos traba
jos que aunque no se realizaron en la misma regién, si son de gran im=
portancia para nuestro estudio, ya que describen el motivo de logro, que
es uno de los aspectos revisados en la presente investigacion.

Uribe (1967) efectud una investigacion en 50 profesionistas; 25 ads
critos a puestos ejecutivos y 25 que ocupaban puestos técnicos, principal
mente de investigacién,

Todos los sujetos eran mexicanos, del sexo masculino, casados,
sus edades fluctuaban entre 27 y 45 afios y su habilidad intelectual era
promedio o superior al promedio.

Para el estudio se utilizé un cuestionario de datos personales, el
Test de Habilidad Mental de Wonderlic y la Prueba de Apercepcién Tema
tica de Motivacién de Logro.

Este estudio se llevd a cabo para comprobar si profesionistas
adscritos a puestos ejecutivos obtenian puntajes més altos en la Prueba
de Apercepcién Temdtica de Motivacidén de Logro, que profesionistas no
ejecutivos, EIl objeto del estudio fue determinar su utilidad como instru
mento auxiliar en la seleccién de personal,

Los ejecutivos suelen tener realizaciones superiores al resto de
la poblacién que condicionan su papel de jefes y directores. Tedrica==
mente ge supone que tal nivel de realizacién debe ir acompanado de con=
tenidos ideativos relacionados con la obtencién de metas mis frecuentes

que en personas que no llegan a desempeﬁar tales cargos.
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Como conclusién se afirmé que la Prueba dé Apercepcién Tema=
tica de Motivacién de Logro si discrimina entre profesionistas ejecutivos
¥y no ejecutivos en el ambiente mexicano,

Como se suponia, Uribe encontrd que el mayor nivel de motivacién
de log1;o de los profesionistas ejecutivos estd acompafiado de manifestacio
nes de estados afectivos durante el proceso de realizacién de metas, con
mas frecuencia que en los profesionistas no ejecutivos, Estos estados
afectivos son positivos y denotan qﬁe los profesionistas ejecutivos sienten
agrado mientras efectuan los pasos necesarios para obtener sus metas,

Winterbottom (citada por Atkinson, 1958), en base al principio
psicoldgico de que los motivos se engendran en la infancia y dependen en
grado importante de la lctuaclén de los padres, supuso que debian existir
diferencias entre las pautas educativas de los sujetos que desarrollan al=
ta y baja motivacién de logro. Para investigarlas aplicé la prueba de
Apercepcién Temitica de Motivacién de Logro a un grupo de 29 nifios de
ocho afios de edad, del mismo nivel intelectual, clase media, que vivian
en la misma comunidad y asistian a la misma escuela. Posteriormente
entrevistd a sus madres con objeto de conocer si habian fomentado o no
la adquisicién y desarrollo de habilidades, conocer las restricciones que
imponian, las sanciones con que reprendian la conducta de sus hijos y la
forma en que la premiaban,

Inéresuhados imﬂcarmq;melasmadresdelosniﬂocconaltamg
tivacién de logro diferfan de las madres de los nifios con baja motivacién

de logro en los siguientes aspectos:



a) Exigian més a sus hijos antes de los ocho afios.

b) Evaluaban y premiaban en mayor grado las realizaciones de sus
" hijos,

c) El nimero total de restricciones impuestas hasta los diez afios
es menor, pero el niimero total de restricciones hasta los siete
afios es mayor,

d) A pesar que imponian mayor restricciones hasta los siete afios,
el niimero de requerimientos exigidos a esta edad era mayor
que el niimero de restricciones,

En resumen se puede sefialar que la adquisicién de alta motivacién
de logro, tiene nlugiu' en ambientes que exigen la adquisicién y ejercicio
de habilidades proporcionales a la capacidad del individuo y de sn asocia=
cién a afectos positivos predomﬁlntea; como las caricias de la madre al
realizar bien una tarea. |

A continuacién se mencionan algunas investigaciones que demues=
tran las diferencias de actuacién entre las personas con alta y baja moti=
vacién de logro,

McClelland (1953), ha sefialado que no se observan diferencias en
tre las personas con alta y baja motivacién de logro en la ejecucién de
tareas de tipo rutinario, pero si en tareas que requieren de inventiva, ta
lesAcomo la solucién de problemas y aquellas que reﬂejqn la destreza al=
canzada a través del esfuerzo personal, como son los juegos de habilidad
y riesgo.

El mismo autor comparé en 1958, las puntuaciones de motivacién
de logro de 26 nifios de jardin de nifios, obtenidos por la técnica grafolé=
gica para ilustrados de Aronson, con su conducta en el juego de riesgo de

aros voladores, Cada nifio tuvd diez intentos y antes de llevarlos a cabo,
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fijaba el riesgo que tomaria a través de la distancia a que se colocaba
del objetivo, El aumento en la distancia implicaba aumento de riesgo o
de posibilidad de fallar. Los resultados, sefalan que los nifios con alta
motivacion tendian a fijar distancias intermedias, mientras que los de ba
ja, muy largas o muy cortas,

Resultados similares fueron obtenidos por Atkinson, Bastian,
Earl y Litwin (1960), al aplicar juegos semejantes a estudiantes de un
curso elemental de psicologia cuya edad fluctuaba enire 17 y 18 afios de
edad. Observaron que los de alta motivacién de logro manifestaban pre=
ferencia por distancias intermedias que representaban un 50 por ciento
de posibilidades de éxito y 50 por ciento de error, sobre distancias cor=
tas en las que el éxito es seguro o muy largas en las que es remoto, Ade
maés los de alta motivacién tendian a aumentar el riesgo a medida que do=
minaban el tiro desde una distancia determinada, Los de baja motivacion
de logro eran menos metédicos y empleaban preferentemente distancias
extremas,

En otro estudio Clark y McClelland (1950), demostraron la cons=
tancia en la ejecucién de las tareas emprendidas por personas con alta
motivacién de logro. Pidieron a un grupo de sujetos que formularan tan=
tas palabras como pudieran a partir de la palabra clave durante doce mi=
nutos. Se encontrd que una vez que el recuerdo de palabras era escaso,
los de baja motivacién disminufan el esfuerzo e incluso daban por tel;mln_a_
da la tarea, mientras que los de alta motivacién 10g1;a.ba.n recuperar su
produccién después de tales lagunas.

En la investigacién de Atkinson y Litwin se destaca la influencia

perturbadora de la ansiedad en la calidad de ejecucién. También mencig
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na la actitud realista, precavida y esforzada de las personas con alta mo_
tivacién, caracteristicas que determinan el mayor grado de eficiencia en
sus actividades.,

Los sujetos de este estudio son los mismos estudiantes de psicolo
gia investigados por Atkinson, Bastian, Earl y Litwin (antes mencionados).
Las pruebas utilizadas fueron la Prueba de Apercepcién Teméitica de Mo~=
tivacién de Logro y el Test de Ansiedad MAT, que explora la preocupacién
por evitar fracasos. De acuerdo con los resultados en ambas pruebas, los
sujetos fueron clasificados en los siguientes grupos:

1) Alta motivacién de logro = escasa ansiedad

2) Baia motivacién de logro = alta ansiedad

3) Alta motivacién de logro = alta ansiedad

4) Baja moﬁvacién de logro = baja ansiedad

A estos grupos se les aplicé el juego de los aros voladores, Los
resultados fueron loas previstos, se suponia que el primer grupo tendria
mayor éxito que los demés en el juego de aros y que movidos por su ten
dencia a desarrollar habilidades y a dominar situaciones escogeria igual
nimero de posibilidades de éxito y de fracaso, es decir, 50 y 50 por cien
to respectivamente, y que el segundo grupo, movido por su temor al fra=
caso escogeria distancias muy cortas en las que tendria seguridad de ga=
nar o bien distancias largas en las que las posibilidades de fallar eran
tantas que evitarian el sentimiento de pena si el fracaso realmente ocu=
rria, Se esperaba que el tercer y cuarto grupos quedaran en posicién in-
termedia y efectivamente asi ocurrid.

Las investigaciones anteriores sefialan que la conducta de las pei'-

sonas con alta motivacién de logro es mis eficiente y controlada que la de



las persomas que han desarrollado dicho motivo en pequefia escala, Se=
gin Bally (1945), aparentemente logran una visién de conjunto amplia,
que aumenta las posibilidades de percepcion del campo y permite que la
actividad ademis de satisfacer la demanda inmediata, entre en drea de
juego y adquieran mejor conocimiento y relaciones con los objetos cir-
cundantes.

Para determinar si el motivo de logro esta en relacién directa
con el sueldo, que es un elemento indicador de éxito en la carrera ocu~
pacional, McClelland(1953), comparé el puntaje de la Prueba de Aper=
cq:uﬁ-raniundemdeugoyelmdﬂodeuejeaﬁws.
Los ejecutivos fueron clasificados de la manera siguiente:

a) Ejecutivos miximos o casi miximos de empresas pequefias.

b) Ejecutivos importantes de empresas grandes

Los sujetos de empresas peqeiias que tenian el sueldo maximo
dentro de su compafia obtuvieron una puntuacién promedio de imagenes
de logro mayor que el de los sujetos que tenfan un sueldo inferior. Los
resultados siguen la direccién prevista.

En las compaiiias grandes los resultados no fueron los esperados.
De acuerdo con su nivel de sueldo los ejecutivos fueron divididos en: al~
tos, medios y bajos. Se encontrd que los de sueldo medio obtenian pun=-
tuaciones mis altas en la prueba que quienes tenfan sueldos superiores
e inferiores, También se encontré que las puntuaciones mds bajas co~
rrespondian a los sueldos més altos. Estos resultados parecen indicar
que en este tipo de compafifas, el motivo de logro contribuye a situar a
los individuos en los niveles medio y alto de sueldo, y que una vez alcan
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zado el tope, la realizacién de tal motivo decrece, Otra probable expli

cacién podria encontrarse, en el hecho de que en los puestos de mis al-
ta jerarquia, las caracteristicas de lider parecen jugar un papel mis im
portante que una fuerte tendencia a la realizacidn.

Para finalizar nuestra revisién bibliogrifica presentamos las in=
vestigaciones referentes al motivo de afiliacién que se han realizado uti=
lizando la técnica empleada en este estudio.

Shipley y Veroff (citado por Atkinson, 1958) para medir la afilia=
cidn realizaron un experimento con estudiantes de dos fraternidades. En
la primera se aplicd un cuestionario sociométrico, en el cual deberfan
calificar a sus hermanos en términos de agresividad, timidez, coopera=
cién, presuncidén, ansiedad, etc. Se pensd que esta situacidn traeria ca.j_
~ sigo tendencias afiliativas y miedo al rechazo.

Después se les aplicé el TAT para medir el motivo de afiliacién.
En la segunda traternldad. de estudiantes solamente se aplicé el TAT. Se
observd que la fraternidad que habia resuelto el cuestionario sociométri=
co elaboré mas historias con contenido afiliativo en el TAT.

French (citado por Atkinson, 1958) realizd una investigacién que
consistidé en comparar la ejecucién de tareas en sujetos con alta motiva=
cién de logro y alta afiliacién, gajo dos diferentes situaciones.

La tarea consistia en reconstruir una pequefa historia de 20 fra=
ses. Cada miembro del grupo tenia cinco frases que no podia ensefiar a
los demés sblo leerselas.

Los grupos se calificaron de acuerdo al niimero de frases acomo=
dadas correctamente , con un aumento de calificacién cuando lo termina~=

ba en el tiempo fijado. Los resultados mostraron que el grupo de alta
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motivacién de logro realizé mejor el trabajo cuando se reforzaba su ta=
rea y los de alta motivacién afiliativa cuando se reforzaba al grupo. Se
observd que el grupo de alta motivacién de afiliacién respondié mejor a
los aspectos humanos de las situaciones, mientras que el de logro no,
Este autor sefiala que la atmésfera en los dos grupos era completamente
diferente, El grupo de alta motivacién de logro estaba deseoso de termi
nar cuanto antes y discutia violentamente, mientras el otro grupo, era

mis lento y mostraba interés en su compafiero y en el experimentador,

RESUMEN,

En este capitulo después de analizar brevemente la situacién geo
grifica e histérica de la comarca de Ciudad Sahagin, se revisaron los
estudios antropolégicos, sociales y psicolgicos que anteriormente fue=
ron efectuados en esta misma regién.

En general todos los estudios antropolégicos describen al cbrero
con mayores ventajas que el campesino, es decir, tienen un grado mayor
de educacién, un mejor estilo de vida material, sus aspiraciones y satig
facciones de trabajo son més elevadas y tienen menos restricciones cul=
turales, De aquf se concluyd que la industrializacién trae consigo cam=
bios positivos en la vida de los individuos afectados por la misma,

En lo referente a las investigaciones psicolégicas se encontré de
acuerdo al MMPI, que los campesinos son mis inhibidos, desconfiados
y sumisos que los obreros, En tanto que el obrero tiene una personali=
dad méds integrada,

También se observd que la actitud hacia sf mismo y hacia los

més es mejor en los obreros.
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El contenido de los reactivos de la escala que diferencia obreros
de campesinos del MMPI, mostrd que los obreros As'on mis seguros en si
mismos, tienen una menor aceptacién de enfermedades fisicas y menta==
les y tienen un concepto més adecuado de si mismos. Los campesinos .
aceptaron més miedos, sentimientos de inferioridad y més enfermedades,

Por iiltimo se revisaron aquellos estudios referentes a los moti=
vos de logrol y afiliacién investigados con la misma técnica que se utiliza
en este estudio,

En relacioén al motivo de logro se encontrd que se desarrolla en
las familias que hacen hincapié en la independencia y autosuficiencia de
sus hijos, En cuanto a la actuacidén de las personas con un alto motivo
de logro, se encontrd que su conducta es md eficiente y controlada,

También se afirmé que los profesionistas ejecutivos tienen una
alta motivacién de logro acompafada de estados afectivos positivos,

En relacién al motivo de afiliacién se ha encontrado que es hasta
cierto punto opuesto al motivo de logro., Ya que las personas con alta
afiliacién se preocupan méis por los deméis que por realizar una determi

nada tarea,



CAPITULO I

LOS SUJETOS, EL MATERIAL Y EL. PROCEDIMIENTO.

LOS SUJETOS:

El presente estudio se realizé en cuatro poblaciones cercanas a Cin
dad Sahagin, con un total de doscientos veinte (220) sujetos, que se pue=
den clasificar en dos grandes grupos:

1.= 110 hombres y

2.= 110 mujeres.

El grupo de hombres se subdivide en dos grupos, de acuerdo a la =
ocupacién de los sujetos: |

a).= 50 obreros y

b).= 60 campesinos.

Los obreros se integraron con 25 habitantes de Tepeapulco y 25 de
Emiliano Zapata. (Ambas poblaciones pertenecen al Edo. de Hgo.)

El grupo de campesinos estuvo compuesto con 15 sujetos de cada ==
una de las siguientes poblaciones: Tepeapulco, Emiliano Zapata, Santa=
Bérbara y San Miguel (Edo. de Hidalgo).

Las esposas de los obreros y de los campesinos integrarom el grn
po de mujeres. En aguellos casos en que no se pudo obtener la colabo=
racién de alguna de las esposas, se entrevist un sustituto del sexo fe=
menino.

Los sujetos, anteriormente habfan sido estudiados por el "Instituto
Mexicano de Estudios Sociales", #mh&&um

para su investigacidn psicolégica.



34

En los siguientes cuadros se muestran las caracteristicas de los ==

sujetos.
CUADRO 1I

EDAD DE LOS SUJETOS

EDADES OBREROS CAMPESINOS - ESPOSAS DE ESPOSAS DE
N =50 N =60 OBREROS CAMPESINOS
N = 50 N =60
de 18 a 13 2 29 10
28
29 a 39 24 24 16 22
40 a 50 11 13 4 20
de 50 en
_adelante 2 24 1 8
Edad pro
medio 4.4 48,3 28.6 40.4
CUADRO II
ESCOLARIDAD DE LOS SUJETOS
GRADO OBREROS CAMPESINOS ESPOSAS DE ESPOSAS DE
OBREROS CAMPESINOS
N=50 N=60 N=50 N=60
Sin escola
ridad 2 17 14 30
l1y2 9 21 11 17
3y4 13 15 16 9
5y6 23 4 6 2
mas de 6 3 1 3 2
Promedio 4.4 1.9 2.7 1.8

NOTA: 1y 2 se refiere a primero y segundo aflos de primaria; 3 y 4 al
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tercer y cuarto afio de primaria; 5 y 6 se refiere a quinto y sexto afio de
primaria y mis de 6 se refiere a estudios realizados después de los 6 =
afios de primaria.

En los dos cuadros anteriores se puede observar que los obreros y
sus esposas son mis jovenes (edad promedio de 34.4 y 28.6 respecti =
vamente) y tienen mayor grado de educacién 4.4 hombres y 2.7 el gru=
po de mujeres) que los campesinos y sus esposas.

En el siguiente cuadro se presentan la ocupacién, poblacién y sexo

de los integrantes de la muestra estudiada.

CUADROIII

OCUPACION, POBLACION Y SEXO DE LOS SUJETOS

N SEXO OCUPACION POBLACION
25 Masc. Obreros Tepeapulco
25 Fem. Esposa de Obrero Tepeapulco
25 Masc. Obrero
Emiliano Zapata
25 Fem. Esposa de Obrero
15 Masc. Campcsiao
Tepeapulco
15 Fem. Esposa de campesino
15 Masc. Campesino
Emiliano Zapata
15 Fem. Esposa de campesino
15 Masc. Campesino
Santa Birbara
15 Fem. Esposa de campesino
15 Masc. Campesino
San Miguel
15 Fem., Esposa de campesino
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Por dltimo en el siguiente cuadro se muestra la situacién de las--
cuatro poblaciones investigadas, con respecto a Ciudad Sahagtn, en don=

de se localiza el complejo industﬂal.

CUADRO IV

SITUACION DE LAS POBLACIONES

POBLACIONES DISTANCIA DE C. SAHAGUN TIPO DE CAMINO

Tepeapulco 2 Km, Asfaltado
Emiliano Zapata 25 Km, Asfaltado
San Miguel 15 Km. Asfaltado 8 Km.

Terraceria 7 Km.

Santa Barbara 13 Km. Terraceria

EL MATERIAL

En la investigacién psicolégica dirigida por el Dr. Rafael Nifiez, -
En las poblaciones cercanas al centro industrial de Ciudad Sahagin, se =
aplicd el Inventario Multifisico de la Personalidad (MMPI) y 16 Laminas
de la Prueba de Apercepcién Tematica (TAT).

La aplicacién se realizé en forma individual en el domicilio de ca=
da uno de los sujetos investigados. Para tener un mejor control de varia
bles, los sujetos fueron entrevistados por investigadores de su mismo ==
sexo; asi los obreros y campesinos fueron entrevistados por hombres y =
sus esposas fueron investigadas por mujeres.
| Las liminas del TAT fueron modificadas por el Dr. P.J. Pelto y =

por el Dr. Rafael Niifiez, con caracteristicas y rasgos faciales de los per



sonajes ma3 semejantes a los de la region estudiada. En el presente =s
tadio se eligieron sélo ocho Himinas de las aplicadas, para investigar =
los motivos de logro, afiliaciGn y poder, mediante Ias técnicas de = = «
McClelland, Clark, Lowell, Atkinson y Veroff. La seleccién de las - -
liminas se realizd buscando las més parecidas a las utilizadas por es =
tos auiores.

Hiv ol Aplialice A, mr encmentus I Misilies crlghnlien del TAY y~

La prueba del TAT consiste en presentar al examinado en forma su
cesiva una coleccitn de 13minas que reproducen escenas dramiticas es=
cogidas. Dehido a sus coatornos imprecisos, a su impresién difusa y a
su tema inexplicito, son lo suficientemente ambignas como para provo =
car la proyecciin intima del sujeto a través de sus interpretaciones per
ceptuales, mnémicas e imaginativas. Las liminas permiten averiguar—
las situaciones y relaciones que sugieren al sujeto temor, deseos, difi=
cultades, necesidades y presiones fundamentales en la dindmica subya=-
cente de su perscnalidad.
en 1945, gracias al empefio de H. A. Murray y Cristina D Morgan. Des
de entonces el material y la tarea que se pedia al sujeto han sufrido mo=
dificaciones, hasta 1942 en que se publica la dltima edicién revisada. En
wn principio la prueba consistia en solicitar al sujeto sélo interpretacio-
nes y comjeturas a cerca de las escenas de la limina; mis tarde, Ia = ~

experiencia aconsejo modificar esa consigna por la actual: Pedir al ==



examinado la invencién de una historia dramatica, que comprenda el =
pasado, el presente y el futuro, Rapaport (citado por Murray, 1964)=
ha introducido variaciones de esta consigna en la aplicacién de adul ==
tos: "Me agradaria que inventara un argumento no una historia litera =
ria muy cuidada., Deseo escribir lo que usted exprese en lo posible al
pie de la letra, Por consiguiente le ruego no se apresure, "

El material del TAT tiene una cuddruple fuente de origen: conteni=
dos humanos universales, contenidos del grupo cultural, contenidos del
roly contenidqs del propio individuo, Por tanto, este instrumento nos=
informa a la vez acerca de la personalidad individual y de los rasgos =
‘psicoldgicos comunes en un grupo, Esto favo;-ece su utilizaci6n en el=
estudio de los grupos y de la cultura. "El1 TAT constituye un instrumen
~ to especialmente indicado para los estudios del comportamiento 'social
que tratan de averiguar los factores psicoldgicos y maneras sociales =
de mayor importancia en el comportamiento personal, y asimismo, pa
ra el estudio de la interaccion peréonal que se desarrolla en los grupos
en la medida que posean caracteristicas persistentes e interrelaciona =
das que lo diferencian,' (W,W. Henry, 1947).

Por otra parte, los datos obtenidos sirven para contrastar y com =
pletar las doctrinas de los antropdlogos acerca de las diferentes cultu=
ras y para estudiar la estructura de su personalidad social,
PROCEDIMIENTO

Después de haber realizado la seleccidn de sujetos y la aplicacién=
de las pruebas, los pasos que se siguieron en el procedimiento fueron:

a) Calificacién de las pruebas y

b) Manejo estadistico de los resultados.
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El computo de calificaciones se realizé siguiendo la técnica de Mc=
Clelland, Atkinson, Veroff, Clark y Lowell, El objeto de este procedi=
hiento es determinar la presencia e intensidad de la motivacién de lo=
gro, afiliacién y poder,

La técnica estd basada en la teorfa del Despertar Afectivo (McCle=
lland, 1953), El despertar afectivo es la consecuencia innata de e;entos
sensoriales o perceptuales que implican discrepancias enire el nivel de
adaptacién y la sensacidén o percepcién que las origind, Talés discre =
pancias producen a la vez efectos prim’a;rios no aprendidos, bidsicamente
placer y displacer, y dan lugar a conductas de aproximacién o alejamien

- to del estimulo, segin sea la naturaleza del afecto despertado.

El nivel de adaptacién depende de las cualidades de los érganos re=
ceptores, mismos gue determinan el afecto placentero o desagradable =
del estimulo, Este nivel de adaptacién puede ser modificado por condi=
ciones somdticas y por la experiencia,

La condicién bisica para la formacién de motivos es que 165 afectos
o discrepancias entre el nivel de adaptacién y la sensacién ocurran si =
multdneamente con otros hechos o con algunos en particular, de manera
que se establezcan asociaciones entre afectos y situaciones especificas=
que los producen, que al ser evocadas lleven a la ejecucién de las con =
ductas de aproximacion o alejamiento correspondientes al afecto positi=

vo o negativo que haya sido despertado.
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La técnica a su vez se basa en la hipétesis freudiana que afirma=
que el mejor indice de los motivos humanoe es la fantasfa, Las res =
puestas estan determinadas por la 1imina misma, factores habituales
del ambiente no controlado que incluyen experiencias pasadas relacio=
nadas con estados afectivos de éxito o fracaso y por los conteniZos = =
psicolégicos del momento de aplicacién,

Calificacién de Logro.

La prueba se califica dando un punto a respuestas de logro, (ima=
genes de logro), Las respuestas de logro son las que manifiestan con =
toda claridad la existencia de pensamientos relacionados con la obten =
cién de alguna meta, se califica con un punto cada vez que se menciona
alguna de las siguientes categorfas de imigenes de logro:

1.= Deseo de alcanzar una meta o algin triunfo claramente exterio
rizado, Se indica con la letra D,

2, = Actividad instrumental encaminada a 1a meta de logro. Se con
sidera como tal a una actividad fisica o mental que el sujeto lleva a ca
bo para obtener la meta. Se califica con Act, y los signos+; =, 6 ? de
acuerdo con el resultado positivo, negativo o dudoso de la misma.

3.= Expectativa anticipada del &xito o fracaso en la consecucién de
la meta, Se califica cuando la narracién manifiesta esperanza de éxi=
to, fracaso o bien incertidumbre en relacién con la obtencién de 1la me
ta fijada, SetmdicaP*siesperaalcanmhyP-cumdoseesperan-
resultados negativos o hay duda en relacién a ellos,

4.= Obstaculos o dificultades que el sujeto encuentra en el proce=
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so de obtencién de la meta y que deben ser vencidos antes de alcanzar=
la, Pueden ser debidos al sujeto mismo o al ambiente externo, en el =
primer caso se abrevian Op, (obstdculos propios) y en el segundo Om, =
(obsticulos del medio)

B, Sentimlenfos y emociones relacionados con la consecucidén o ==
pérdida de la meta, Se califican unicamente cuando hay afirmaciones
explicitas de sentimientc;s de afecto positivo o negativo relacionados ==
con la obtencién de la meta o con las ventajas o desventajas que ella ==
presente, Cuando son de agrado ée indican E+ y E= cuando son desagra
dables,

6.= Ayuda,= Ay. se refiere a fuerzas presentadas en el tema que =
ayudan al personaje involucrado en la realizacién de una meta, Alguien=
ayuda, simpatiza o di valor a la persona que lucha por un logro,

7.= Tema de Logro (TL). Se califica cuando el tema central del re=
lato y la elaboracién del mismo estid relacionada con la obtencidén de al=
guna meta,

Cuando la narracién no esti relacionada con la obtencién de alguna=
meta, se califica con (=1), y se indica. con las iniciales INR (imagenes =
no relacionadas),

Las narraciones dudosas son aquellas que no manifiestan claramen=
te la idea de logro, pero hacen pensar que éstas preocupan al sujeto en=
alg'ﬁn grado, Se califican con 0 puntos. En estos dos tipos de relatos =
no se califican las categorfas de logro antes descritas,

Posteriormente cuando las categorias tienen una determinada cali=



ficacion, son sumadas para ofrecer un indice numérico de la fuerza= =
del motivo de logro en un individuo,

Calificacién de Poder,

La calificacién se efectud utilizando la técnica de J, Veroff cuyas
bases son similares a la técnica de McClelland. El procedimiento es
el siguiente:

En primer lugar se debe esclarecer si la narracién contiene o no
imagenes de poder, Si se decide que la narracién no contiene estas =
imégenes se califica con 0 en IN y no se califican las categorias de po
der,

Se califican las imégenes de poder (IP) cuando el relaio muestra=
pensamientos, sentimientos o acciones de uno de los personajes que =
indican preocupacion o deseo de controlar o influenciar a una persona.
Se anota 1 punto y se procede a calificar alguna o algunas de las cate=
gorias siguientes:

1,= Deseo (D) se califica con un punto cuando en la respuesta hay
un deseo explicito de mantener o conseguir influencia sobre otra per=
sona,

2.= Actividad (Act) se califica con un punto cuando en el tema na=
rrado existe una oracién que expresa que alguien esti efectuando algo
para controlar o influenciar a otro., Se califica con 4, =, ?; depen ==
diendo de si la actividad es positiva o exitosa (#), si la actividad fraca
sa (=) 6 si la actividad es dudosa al influir o controlar a otra persona=

(?)e
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3.= Expectativa anticipada de la meta.= Esta categoria se califi=
ca con un punto cuando el sujeto tiene pensamientos que indican que =
va a llegar o no, a su meta de poder. Se califica (P#) si la meta es=
alcanzada y (P=) cuando no se obtiene,

4,= Obsticulos propios {OP) y obsticulos del medio (OM). Las ba
rreras propias o del medio ambiente que interfieren en la consecucion
de la meta de poder, Cuando las barreras se deben a debilidad o difi=
cultad de la persona se califica con un punto en Op; cuando el obstiaculo
recae sobre otra persona o situacion externa se anota un punto en Om.

5.= Emociones positivas (E+) y emociones negativas (E=), La feli
cidad expresada cuando una persona logra convencer o influenciar a =
otra,secaliﬂcanconmpmto.mEﬂlatristeza, preocupacién o eng
jo al ser débil y no poder influenciar a alguien se califica con un punto
en E-,

6,= Tema de poder (TP).= Esta categoria es calificada con un pun
to cuando el tema central de la respuesta se refiere al contirol o in ==
fluencia sobre los demas,

Posteriormente cuando las categorias tienen una determinada ca=
lificaci6n, son sumadas para dar un {ndice numérico de la fuerza del=
motivo de poder en un individuo,

Calificacitn de Afiliacis

La calificacién se efectud utilizando la Técnica de Atkinson et al.
cuyas bases son las mismas de la técnica de McClelland, El procedi =

miento es el siguiente:



En primer lugar se debe establecer si el relato contiene o no ima
genes afiliativas. Cuando no contiene estas imigenes se califica con=
IN y cero y las categorias de afiliacién no se califican.

Se califican las imdgenes de afiliacién cuando uno o mas de los ==
personajes de la narracién, tratan de establecer, mantener o reanudar
una relacién afectiva y positiva con otra persona. Se anota un punto en
IAyseprocedeabuacarenlashistoriasalg.unaoalgmsdehssi—
gulentes categorias:

1,= Deseo, = Se califica esta categoria con un punto cuando se de=~
sea relacionarse con ofra persona o grupo de personas, (D)

2, = Actividad, = Se califica cuando en el tema se encuentran eviden
cias de que una persona esta efectuando algo para llegar a una meta ==
afiliativa, Se anota un punto en Act# cuando la actividad realizada lle=
va a la meta; un punto en Act= cuando no se llega a 1a meta y un punto=
en Act? cuando no se especifica si la actividad condujo o no a la meta,

3.= Expectativas de la meta, = Esta categoria se califica con un ==
punto en P+ cuando un personaje de la historia anticipa el logro de la=
meta y expresan la felicidad que acompada a una relacién amistosa, =
Se anota un punto en P= cuando se anticipa la frustracién o privacién =
de la meta y se expresa el dolor en las separaciones futuras,

4,= Obstaculos propios y obsticulos del medio. = Se califica con mn
punto cuando la actividad hacia la meta esta impedida en alguna forma,
El obsticulo puede ser una separacion previa o una interferencia en la

relacidén interpersonal (Op). El obstaculo puede ser un factor ambien=



tal (Om).

5,= Emociones positivas y negativas, = Se califica al enconirar ==
emociones que acompailan a una relacién afiliativa, Se califica con un
punto en E= cuando en la historia se expresa dolor en la separacién o
en el rechazo. Se califica con un punto en E+ cuando se expresa satis
faccién o felicidad en la obtencion de metas afiliativas.

6.= Tema de afiliacién. = Esta categoria se califica con un punto =
en TA, al establecerse gue el tema central de la narracién estid rela =
cionado con el mantenimiento, establecimiento o reanudacion de una =
relacién interpersonal, caracterizada por la amistad, intereses mu ==
tuos o simpatia.

Posteriormente cuando las categorias tienen una determinada cali
ficacién, son sumadas para dar un indice numérico de la intensidad ==

afiliativa de un individuo,
o de los

En primer lugar es conveniente establecer las hipétesis nulas co=
rrespondientes a los problemas bisicos de este estudio:

la,= No existen diferencias significativas en la motivacién de lo =
gro, afiliacién y poder en las puntuaciones de los obreros y de los car.
pesinos,

2a, = No existen diferencias significativas en la motivacién de lo =
gro, Mymanummamm
ros y las esposas de los campesinos. |
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3a, No existen diferencias significativas en la motivacién de lo =
gro, afillacién y poder en las puntuaciones de los sujetos del sexo mas
culino y femenino,

Las hipétesis fueron comprobadas mediante la prueba T de Student
que investiga las diferencias de las medias,

Las medias aritméticas se calcularon mediante la siguiente formu

la:
M=zsX
N
En esta féormula
M es la media
X la suma de las calificaciones
N el nimero de casos

Ya obtenidas las medias aritméticas se aplicé la férmula "T de ==
Student" (McGuigan, 1968) que se utiliza para disefios de dos grupos al
azar,

La férmula es: _ _
X} = X5
te S8 = 858 1 = 1
Nl-l - Nz-l Nl N2

En esta formula

t es la t de Student

X, la media del primer grupo

Xy la media del segundo grupo
SS es la varianza y se obtiene:

SSz =X = (5X)?
N



En esta féormula

£X

#x)?
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es la suma de calificaciones =e«
del primer grupo

es la suma de los cuadrados de=
las calificaciones del primer = =
grupo

es la varianza del segundo grupo,
obtenida como la anterior

es el mimero de sujetos del pri =
mer grupo

es el mimero de sujetos del se =

gundo grupo.

Los resultados que se obtuvieron al desarrollar esta f6rmula se ==

compararon con la tabla t de signifigancia (McGuigan, 1968),
En aquéllos casos en que la diferencia entre dos grupos fué signi=

ficativa se compararon cada una de las categorias de los motivos estu

diados, para determinar si la mayor puntuacién de un grupo iba acom=

pafiada de un tipo especial de respuesta, La formula utilizada fué la ==

misma T de Student antes descrita,

Por 1ultimo, se hizo una correlacién entre los motivos estudiados=

para determinar la relacién entre ellos, de la sigu:li:nte forma:

1.= Correlacién logro=afiliacién en las puntuaciones totales de los ==

hombres,

2.= Correlacién logro=poder en las puntuaciones totales de los hom=

bres,
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3,= Correlacién poder=afiliacién en las puntuaciones totales de los=

hombres,

Estas tres correlaciones se realizaron en los puntajes totales =
de las niujeres.

La elaboracién estadistica se efectué mediante el producto mo#=

mento de Pearson, que es el coeficiente de correlacién utilizado mas=

frecuentemente y cuya férmula es:
rxys £xX ¥
N6 x Gy
En esta férmula
£ xy es la suma de los productos de=
. la desviacién respecto de 1la me=
dia de las calificaciones del pri=

mer grupo por la desviacién de =

la media de las calificaciones del

segundo grupo
N es el nimero de casos
GXx 1a desviacién estandar de las ca=

lificaciones del primer grupo
Gy la desviacion estandar de las cal_i
ficaciones del segundo grupo.
Los resultados obtenidos se compararon con la tabla de valores=
dr xy. Sélo se consl&eraron estadisticamente significativos los va =
lores encontrados en el cinco por ciento o menos de los casos como de

bidos al azar,
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se encuentran los resultados que se obtuvieron al
someter a la elaboracién estadistica las puntuaciones de los sujetos ==
estudiados . = Como se menciond, se rechazan las hipétesis nulas en ==
aquellos casos Bn los que el azar interviene en un cinco por ciento o me
nos de la muestra estudiada.

Con el objeto de comprobar las hipétesis nulas se hicieron las si =
guientes comparaciones en cada uno de las motivaciones estudiadas = =
(afiliacién, logro y poder).

a) Comparacién de las puntuaciones, totales de los obreros y cam=
pesinos.

b) Comparacién de las puntuaciones totales de las esposas de los ==
obreros y esposas de los campesinos.

c) Comparacion de las puntuaciones totales de los sujetos del sexo
masculino y del femenino.
a 1 \ tivos "

Las puntuaciones totales en Motivacion de Logro de los obreros se
encuentraenelm&roNo. XIX y las puntuaciones de los campesinos =
en el cuadro No. XX (véase el apéndice B).

A simple vista existen diferencias en las respuestas de los dos gru

pos. A continuacién demostraremos si esta diferencia es significativa
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CUADRO V
DIFERENCIAS DE LOGRO EN OBREROS Y CAMPESINOS
~ N MEDIA
OBREROS | 50 1.18
CAMPESINOS 80 1.43
DIFERENCIA DE MEDIAS 2.61
t = 3.48 P > .001
£ .01

En el cuadro anterior como se esperaba los obreros obtuvieron una
media mayor que los campesinos. El nivel de significancia obtenido in=
dica que menos de una vez en cien las diferem:iﬁs que se obtuvieron son
debidas al azar. Este resultado nos permite afirmar que los obreros =
tienen un deseo mas intenso de alcanzar éxitos que el campesino, Esta=

" caracteristica de los obreros esta de acuerdo con los estudios de los ==
Young (1986), quienes encontraron que el obrero tiene un mayor nivel =
de aspiracién y evalua su trabajo mas objetivamente que el campesino.
Otro estudio que estd de acuerdo con este resultado es el de Sales y Ra
mirez (1969). Estos autores encontraron en el campesino dog caracte~
risticas que son opuestas a las necesarias para desarrollar una alta mo
tivacidn de logro; ser dependientes y no tener confianza en si mismos.

Con el objeto de apreciar si la mayor puntuacién ofrecida por los=
obreros esti acompafiada mas frecuentemente de algin tipo especial de
imégenes de logro, se hace un anilisis de las categorias calificadas en'

este motivo.
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MEDIA ARITMETICA, DIFERENCIA, t DE STUDENT Y PROBA
BILIDAD EN LAS CATEGORIAS DE LOGRO EN EL GRUPO DE~

OBREROS Y CAMPESINOS.
CATEGORIA OBREROS CAMPESINOS DIFERENCIA t p
n=50 n=60 DE
MEDIAS MEDIAS MEDIAS
Imagenes de
logro 1.32 L7 .55 2.75 .001
Deseo .56 .25 .31 .71 =
Actividad .16 .03 .13 A3 =
Expectativa ¢
de la meta .16 .20 .04 05 =
Expectativa =
de la meta .46 .07 .39 4.88 ,001
Obstaculos
propios .08 .07 .01 o -
Obstaculos
del medio .02 .02 e - -
Ayuda .16 .13 .03 .3 -
Emociones
positivas .22 . .03 .19 3.17 .001
Emociones
negativas .04 .03 .01 .25 =
Tema de
Logro .02 .43 -59 3.47 .001

‘De las 11 categorfas estudiadas cuatro son significativas; Imigenes

de logro, Expectativas Négttim de la meta, Emociones Positivas y Te

ma de Logro, Esto significa que los obreros tienen mayor respuestas=
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relacionadas con la obtencién de nuevos éxitos, realizacién o logros, ==
aln cuando estas ideas estidn acompafiadas de anticipacién de fracaso., =
Cuando en la comunicacion se llega a obtener la meta expresan emocio =~
nes positivas y gran satisfaccién. Este resultado estd de acuerdo con el
obtenido en las conclusiones de Poggie (1968), quien afirma que los obre
ros obtienen una mayor satisfaccién de sus trabajos que el campesino.
Los resultados que se obtuvieron al comparar a las esposas de los=

obreros con las esposas de los campesinos se describen en el cuadro =«

VII.
CUADRO VII
DIFERENCIA DE LOGRO EN LAS ESPOSAS DE
OBREROS Y CAMPESINOS
, S MEDIAS
ESPOSAS DE OBREROS 50 -, 32
ESPOSAS DE CAMPESINOS 60 -, 26
DIFERENCIA DE LAS MEDIAS .6
ts.09 P-

Las diferencias en las puntuaciones de las esposas de obreros y de
campesinos en la motivacién de logro, es debida al azar. Debemos re=
cordar que en obreros y campesinos se encontraron diferencias altamen
te significativas, Posiblemente como la mujer no ha modificado su si =
tuacién como ama de casa, ni han sido modificadas sus aspiraciones, =
nc.) se altera su necesidad de éxito siendo esposa de obrero a esposa de=
campesino,

En el cuadro XXI se muestran los puntajes totales de las esposas =
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de obreros en motivacién de logro y en el cuadro XXII los puntajes de =
las esposas de los campesinos. (Ambos cuadros se localizan en el Apén
dice B).

Siguiendo el procedimiento indicado, se procede a comparar por il
timo la motivacién de logro entre el grupo total de sujetos del sexo mas
culino y los del sexo femenino. -

CUADRO VII

DIFERENCIA DE LOGRO EN SUJETOS DEL SEXO
MASCULINO Y FEMENINO

} N MEDIAS
OBREROS Y CAMPESINOS (MASC) 110 -.25
ESPOSA DE OBREROS Y DE 110 -.29
CAMPESINOS (FEM.)
DIFERENCIA DE LAS MEDIAS .04

t =.08 P. ==

El cuadro de resultados nes indica una diferencia significativa en =

tre hombres y mujeres, aunque favorece ligeramente al sexo masculino.

En el cuadro XXIII se muestran los puntajes totales en poder de los
obreros y en el cuadro XXIV de los campesinos. (Amhoscuadrosum-r
cuentran en el apéndice B). '

En el siguiente cuadro se muestran los resultados que se obtuvieron

al elaborar estadisticamente estas puntuaciones.
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CUADRO IX
. DIFERENCIA DE PODER EN OBREROS Y
, CAMPESINOS
N  MEDIAS

OBREROS 50  1.18
CAMPESINOS 60  =1.43
DIFERENCIA DE LAS MEDIAS .59
te2.11 P < .05
>.02

En el cuadro IX el nivel de significancia obtenido muestra que la di

ferencia entre los dos grupos permite rechazar la hipétesis nula. Como

se esperaba los obreros tienen mayor nivel de poder que los campesi ==

nos. Pa.rh determinar si alguna de las categorias calificadas en el mo=

tivo de poder intervienen mas significativamente en la puntuacién de los

obreros, se presenta a continuacién un anilisis de estas categorias .
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MEDIA ARITMETICA, DIFERENCIA, t DE STUDENT Y PRO -
BABILIDAD EN LAS CATEGORIAS DE PODER EN EL GRUPO

DE OBREROS Y CAMPESINOS.

CATEGORIAS OBREROS

Iméagenes de
Poder

Deseo
Actividad

Expectativa +
de la meta

Expectativa =
de la meta

Obstaculos
propios

Obstaculos
de la meta

Emociones 4
Emociones =

Tema de
Poder

.52
.16

.10

.04

.08

.02

.08

.08

.16

CAMPESINOS

.27
.10

0

.02

.10

DIFERENCIA

.25
.06

.10

.04

.08

.02

.08

.06

t P
6.25 .001
1.2 -
2.5 .01
1.33 ==
2,67 .01
1.00 -
2.00 .02
2,67 .01
1.00 o=

El cuadro X indica que los obreros tienen una necesidad de poder =

mis intensa que los campesinos, Los obreros tratan de controlar situa

ciones o personas pero tienen mucho miedo de fracasar en su intento.

El obrero muestra sus emociones con mayor frecuencia que el campesi

no. Los obreros expresaron felicidad al lograr el control de algo o al =

guien y expresaron tristeza y preocupacién cuando no lograron influen =

ciar a otra persona.



En el cuadro XI se anotan los resultados obtenitiss em I elabior =
cidn estadistica de las puntuaciones de las esposas: di=lbss alireros: 3 =

de los campesinos (sus puntuaciones totales se muestinam em ell Apémdi=

ce B).
CUADRO XI
DIFERENCIA DE PODER EN LAS ESPOSHS A
OBREROS Y CAMPESINOS;
N MEDTAS

ESPOSA DE OBRERO 50 2,858
ESPOSA DE CAMPESINO 60 2,18
DIFERENCIA DE MEDIAS T

t=.93 Pea

Las esposas de los obreros obtuvieron una: mesdife magor em el mm -
tivo de poder, pero las diferencias no son significattivess y per v tantior—
debidas al azar y no a las caracteristicas de loss grupess estudiadive.

En el cuadro XII presentado a continuacién,, se olisenvanom ls pe =
sultados que se obtuvieron al comparar el grupw totad] diehombimess y el -
de mujeres.

CUADRO XII

~ DIFERENCIA DE PODER EN SUJETOS DEILL. SEX{0)
MASCULINO Y FEMENIND

w
OBREROS Y CAMPESINOS (MASC,) me . 8
ESPOSA DE OBRERO Y DE CAMPE my 2.5
SINO (FEM.)
DIFERENCIA DE LAS MEDIAS L6
t=4.2 ' P < o
2 .00
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Los resultados muestran una diferencia altamente significativa jue
favorece a los sujetos del sexo femenino, lo que nos hace pensar en un=
matriarcado dentro del grupo estudiado. El estudio de Maccoby (1966),
concuerda con nuestrd-s resultados. Este autor afirma: "A diferencia =
de las sociedades campesinas de la Italia meridional y del Ce_r-cano e
Oriente, en donde las condiciones econémicas son Bimﬂares. alas dela
aldea en cuestidn pero en donde los hombres lnnlogr-ado dominar a las
mujeres, el ideal patriarcal mexicano estid socavado por una fuerfe .te,g
dencia matriarcal, y el resultado es una guerra entre los sexos. Desde
el punto de vista cultural, el poder matriarcal se expresa en la ascen -
dencia de la Virgen de Guadalupe en el pantedn religioso, en la impor =
tancia del Dia de las Madres como una festividad casi religiosa, en el=
temor a las mujeres expresado en chascarrillos y en folklore, y en el=
reconocimiento de que los insultos més graves son los que se dirigen =
en contra de la madre',

Para terminar se elaboré un anilisis de las categorias calificadas
en la motivacién de poder, para determinar si alguna de estas intervie

ne mas significativamente en los resultados anteriormente obtenidos.
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CUADRO X1

MEDIA -ARITMETICA, DIFERENCIA, t DE STUDENT Y PRO =
BABILIDAD EN LAS CATEGORIAS DE PODER DEL GRUPO ==
DE HOMBRES Y MUJERES

CATEGORIA HOMBRES MUJERES DIFERENCIA t P

- Nm=110 N=110 DE

MEDIAS MEDIAS MEDIAS

Iméagenes de
Poder .39 1,51 .92 6.43 .001
Deseo .14 .24 .10 2.00 .05
Actividad .06 . 10 .04 1,00 -
Expectativa +
de la meta .02 .63 .61 7,63 ,001
Expectativa -~
de la meta .04 .26 .22 9.00 .001
Obstaculos
propios .01 .02 .01 <5 o
Obstaculos
del medio -- .04 .04 1,00 ==
Emociones
Positivas .03 .06 .03 1.00 ==
Emocione s
Negativas .02 .09 .07 2,33 .02
Tema de
Poder 13 .66 «+D3 6.62 ,001

En el cuadro XIII, puede observarse que de las diez categorias es=
tudiadas, seis son significativas favoreciendo a las mujeres; Imagenes=
de Poder, Deseo, Expectativas Pogitivas y Negativas de la Meta, Emo=

ciones Negativas y Tema de Poder, Quiere esto decir que las mujeres=



dan mayor nimero de respuestas relacionadas con el control de la con=
ducta de otras personas. Este deseo es expresado frecuentemente en =
sus relatos, Su anticipacién de la meta de poder, ya sea de éxito o de=
fracaso es mas frecuente que en los hombres. Las mujeres expresan e
mociones negativas, como enojo o tristeza cuando no logran controlar o
influir en otros.
de Io elativos iacid

En primer lugar, se presenta el cuadro XIV con los resultados que
se obtuvieron al comparar en afiliacién, al grupo de obreros con el de =
campesinos, (en el Apéndice B se encuentran los cuadros XXVIly = =

XXVIII con las puntuaciones totales de obreros y campesinos en afilia===

cién. ).
CUADRO X1V
DIFERENCIA DE AFILIACION EN OBREROS Y
CAMPESINOS
- N MEDIA
OBREROS 50 2, 08
CAMPESINOS B0 2, 22
DIFERENCIA DE MEDIAS .14
te .32 P=e

En el cuadro XIV podemos observar que la media de los campesi==
nos es mayor'queladelos obreros, como se esperaba encontrar, Pero,
estas diferencias no son significativas y por lo mismo se consideran co=

mo debidas al azar, Este resultado no coincide con el obtenido por He==



60
rrera (1969), quien afirma que los obreros tienen una mejor actitud ha=
cia los demds, que los campesinos, Sin embargo, nustros resultados =
s estdn de acuerdo con el de French (citada por McClelland, 1958), Es
ta autora, encuentra que el motivo de logro es opuesto al de afiliacién, =
Nosotros encontramos que los obreros quienes tienen una motivacién de
logro significativamente mayor a la de los campesinos, tienen menor a=

filiacién que éstos,

CUADRO XV

DIFERENCIA DE AFILIACION EN ESPOSAS DE
OBREROS Y CAMPESINOS

N MEDIA
ESPOSA DE OBRERO 50 2, 04
ESPOSA DE CAMPESINO 60 2, W
DIFERENCIA DE MEDIAS . 26
t=,59 P

La diferencia que se encontré entre estos dos grupos no fué signi
‘ficativa, Las calificaciones totales de estos dos grupos se muestran en

los cuadros XXIX y XXX (en el Apéndice B).
Se resumen en el cuadro siguiente los resultados del grupo totale

de hombres y mujeres.
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CUADRO XVI

DIFERENCIA DE AFILIACION SUJETOS DEL
SEXO MASCULINO Y FEMENINO.

N MEDIAS
OBREROS Y CAMPESINOS (MASC.) 110 2.15
ESPOSAS DE OBREROS Y DE CAM= 10 2.18

PESINOS (FEM.)

.03
DIFERENCIA DE LAS MEDIAS

t =10 P==

La diferencia que se encontrd al comprobar los hombres con las mu’
jeres no es signiﬂcaﬂ:vaporloquenonp‘eu.*:rmm4

teristicas de ninguno de los grupos.

En el siguiente cuadro se muestran los resultados gue se observa =
ron al correlacionar los motivos de logro, afiliacion y poder en los cam

pesinos y obreros (ambos grupos del sexo masculino)

CUADRO XVH
RELACION DE MOTIVOS EN EL SEXO MASCULINO
N =10
CORRELACION rxy SIGNIFICANCIA
LOGRO=AFILIACION .07 --w
LOGRO=PODER .52 .0
PODER=AFILIACION .00 " -

Como se esperaba existe una relacidn positiva entre el motivo de =

logro y de poder, es decir,los sujetos que tienen una alta necesidad de=
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obtener nuevas metas y éxitos, tienen mayor control sobre las situa
ciones y las personas.

Contrariamente a lo esperado se enconird una leve relacidn positi=
va entre los sujetos con alto logro y afiliacién. De lo que podemos dedu
cir que el obtmer nuevas metas permite una mejor relacién amistosa.

Entre el motivo de afiliacién y poder no se encontrd relacién alguna.

Pmtemmrumuemamdwxvmhmhciéndeem-

mismos motivos en los sujetos del sexo femenino,

CUADRO XVIII

RELACION DE MOTIVOS EN EL SEXO FEMENINO

CORRELACION rxy SIGNIFICANCIA
LOGRO=AFILIACION .22 .01
LOGRO=PODER -.18 y gg
PODER=AFILIACION -.44 . "

Contrariamente a lo esperado se encontrd una reiacién positiva en=
tre los motivos de afiliacién y logro. Lo que muestra que una persona =
con necesidad de nuevos éxitos y triunfos, necesita al mismo tiempo ==
amistades y relaciones interpersonales,

La relacién encontrada entre la afiliacién y el poder fué la espera=
da: una persona que desea controlar a los demis no se preocupa por man
tener o establecer relaciones interperaum.les mientras gue las perso =

nas que desean obtener amistades no se preocupan por el control de si =
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tuaciones y personas. En los sujetos del sexo masculino no se encoatrd
relacion entre estos dos motivos.

Podemos afirmar que mientras en los hombres a mayor logro exis
te mayor motivacion de poder, en sus esposas la relacién encontrada-
es opuesta, Las mujeres mis dominantes muestran menos éxitos y las
mm.mmmmmm&&nurmme-

tas.



CAPITULO V

SUMARIO Y CONCLUSIONES

El presente estudio se realizé en un grupo de 100 obreros (50 hom=
bres y 50 mﬁjeres) ¥y 120 campesinos (60 hombres y 60 mujéres) habitan=
tes de cuatro poblaciones rurales de México: Emiliano Zapata, Tepea==
pulco, Santa Birbara y San Miguel (Edo, de Hidalgo),

Estas cuatro poblaciones se encuentran situadas en las proximida=
des de Ciudad Sahagin, regién en la que hace aproximadamente 20 afios,
se establecid un complejo industrial, mismo que aparentemente ha afec=
tado la vida social y econémica.de las poblaciones cercanas, Algunos =
campesinos continuan cultivando la tierra, pero otros ahora son obreros
y radican en el mismo lugar,

La finalidad de este estudio fué detectar los cambios que produjo =
el establecimiento de la industria, comparando al grupo de obreros y ==
campesinos en sus motivaciones de logro, afiliacién y poder.

El material que se empled fueron ocho ldminas del TAT, modifica
das por el Dr, Rafael Niifiez y el Dr, P, J, Pelio y calificadas mediante
1a Técnica de David C. McCleﬁand et al,

Se investigaron las hipdtesis tilizando la metodologia estadfstica
sefialada anteriormente y se establecieron las siguientes conclusiones:
1. =Esperabamos que 1a motivacién de logro fuera rara en una sociedad
campesina, y que el campesino al experimentar un cambio en su contex

to social desarrollard su necesidad de éxito. En nuestro caso especf==
fico el grupo de campesinos de los poblados cercanos a Ciudad Sahagin
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sufri6 un cambio social con el establecimiento de un centro industrial,
Para determinar si este centro industrial ha influido en la motivacidn’
de logro de quienes trabajan en €1, se comparé al grupo de obreros y=
de campesinos, Se encontro que el obrero tiene un deseo més intenso=
de alcanzar éxito que el campesino,

2,=Se esperaba que el campesino con menor motivacion de logro tuvie
ra mas tendencias afiliativas, Nuestros resultados mostraron que el
campesino busca mas relaciones amistosas que el obrero; no obstante
la diferencia encontrada fué muy pequefia y no alcanzd el nivel reque==
rido para considerarse significativa, No existen diferencias de tipo a=
filiativo entre obreros sino

3,=Se esperaba que el obrero cuyo nivel econémico es mas estable ==
que el del campesino fuera mas dominante, Encontramos efectivamen
te que el obre ende a in controlar a los demas con mayor ==

frecuencia que el campesino.

4,=El nivel mis alto de logro y poder de los obreros estuvo acompaiia
do de expresiones emocionales positivas, como alegria o satisfaccion
al llegar al fin deseado,

-Al comparar d de obrero con el de S sas
- - 1 t S

na de lag tres Mcmnes M, La similltud de estos dos gru
pos se debe posiblemente a que la mujer no ha modificado su situa=-

cion,

6.= Se ontrd que t d de las mo de 1 a -
cion es semejante en hombres y mujeres,

Las mu]eres mam.ﬁestan mtensamente el deseo de controhr situacio=
nes y personas, Cuando no pueden satisfacer este deseo expresan e==
mociones nega‘ivas como tristeza, enojo o llanto, En varios de sus re
latos deseaban ser obedecidas por sus hijos o por sus esposos,

gros mayor controlde srtmciones y per. Esta rehcwn es opue_g_
ta en el sexo femenino,
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nos domdnan:tes tiemen una mayor motivacién de logro. Es de=-
cir, la correlacién logro=poder es negativa(el aumento de una =
variable produce disminucion en la otra y viceversa).

RECOMENDACIONES

Los resultados y conclusiones obtenidos en esta investigacion
son validos principalmente para el grupo estudiado y para grupos -
con caracteristicas similares,

Se encontrd que el TAT es de ficil comprensién aun para a==
quellos sujetos de baja escolaridad. La técnica de McClelland et =
al,, que investiga la presencia e intensidad de los motivos sociales,
es una técnica objetiva y cuantitativa que permite una mayor confia
bilidad y facilidad en el manejo estadistico de las puntuaciones.

Nuestras conclusiones muestran las diferencias existentes en
las motivaciones de un grupo de obreros y de campesinos. Cree =-
mos de gran interés investigar hasta que punto el rol ocupacional =-
de un individuo esta relacionado con las motivaciones sociales del =
mismo. Y sugerimos se realicen estudios en grupos de ejecutivos,
comerciantes, secretarias, empleados, etc.

De esta investigacién pueden derivar estudios realizados en =
diversos niveles socioeconémicos. Los grupes aqui investigados =-
por su educacién, ingreso econémico y tipo de casa podrian pertene

cer a la denominada "clase baja'". Seria importante compararlos -




67

con grupos de clase media y alta; para determinar si el motivo de
logro aumenta con el status socioeconémico. Estas mismas rela=
ciones pueden ser estudiadas en las motivaciones de afiliacion y =

poder,



APENDICE A

LAMINAS UTILIZADAS

Las laminas utilizadas en este estudio fueron modificadas por el

Dr. Rafael Nufiez y el Dr. P. J. Pelton, con caracteristicas mas se-
mejantes a las de la region estudiada.

A continuacién se presentan las laminas originales del TAT y -

la forma modificada.

Lamina 1 del TAT. Lamina 1 de este estudio.
Aplicada en hombres y
mujeres.
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Lamina 2 de este estudio.
Aplicada en hombres y

mujeres.

Lamina 4 del TAT.

Limina 3 de este estudio.
Aplicada en hombres.



Lamina 3 de este estudio.
Aplicada en mujeres.

Lamina 7 VH del TAT Lamina 4 de este estudio.
Aplicada en hombres.



Lamina 4 de este estudio.

Aplicada en mujeres.

Lamina 7 NM del TAT.

Lamina 5 de este estudio.
Aplicada en hombres y

mujeres.

Lamina 2 del TAT.



Lamina 6 VH del TAT. Lamina 6 de este estudio.

mujeres.
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NUMERO DE RESPUESTAS EN CADA LAMINA
A continuacién se presentan el niime ro de respuestas de motiva=

cién de logro, afiliacién y poder, que dieron los cuatro grupos estudia

dos a cada ldmina,

CUADRO XXXI

RESPUESTAS DE LOGRO EN CADA LAMINA

LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE ESPOSA DE
OBRERO CAMPESINO

1 21 23 238 29
2 0 1 0 0
3 3 3 8 6
4 T 3 3 3
‘ 5 26 15 22 25
6 3 1 1 4

En el cuadro anterior podemos observar que la ldmina uno y cin
co evocaron mayor nimero de respuestas de logro en los cuatro gru=

pos estudiados. La ldmina dos casi no evocd respuestas de logro.

CUADRO XXXII

RESPUESTAS DE AFILIACION EN CADA LAMINA

LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSADE ESPOSA DE
OBRERO CAMPESINO

1 0 0 0 4

2 14 15 . 21
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LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE ESPOSA DE
OBRERO CAMPESINO

4 9 14 2 12
5 4 1 2 &
6 12 19 7 17

En el cuadro XXX las liminas dos y seis son las que evoca~
ron mayor nimero de respuestas afillativas en hombres y mujeres.
Para las laminas uno y tres los hombres no dieron respuestas de =
afiliacién. En tanto que las mujeres en la limina uno obtuvieron =

escasas respuestas, pero ‘en la tres tienen un nimero elevado,

CUADRO XXX

RESPUESTAS DE PODER EN CADA LAMINA

LAMINA OBRERO CAMPESINO ESPOSA DE ESPOSA DE

1 0 0 1 0
2 1 0 17 16

-3 1 3 4 13
4 13 8 5 24
5 1 1 5 12
6 7 3 16 19

La ldmina uno sélo evocé una repuesta de poder en mujeres y
ninguna en hombres, La segunda limina casi no evoca respuestas=
en hombres, mientras que en mujeres esta lamina y la seis, es la-

que mayor nimero de respuestas de poder presenté., En los home=-
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bres la ldmina que mostré mayor nimero de respuestas en este moti=
vo fué la cuatro.

Como podemos observar, la distribucién de las respuestas de =
logro es muy semejante para los sujetos del sexo masculino y del fe=
menino, mientras que la distribucién de poder difiere considerable=-

mente en ambos sexos.



APENDICE B

CUADROS DE PUNTUACIONES TOTALES.

En este apéndice se presentan los cuadros que contienen las
puntuaciones totales de los motivos de logro. afiliacién y poder de

los cuatro grupos principales de este estudio:

1. -Obreros
2. =Campesinos
3. -Esposas de Obreros
4.=Esposas de Campesinos
La elaboracién estadistica de estas puntuaciones y su explica

cién se encuentran en los capitulos IV y III respectivamente.



71
CUADRO XIX

LOGRO
PUNTAJES TOTALES DE LOS OBREROS

INR ID IL D + = ? P+ P- Op Om Ay E+ B TL TOTAL
1) =2 2 -2 ¥ 1 1 2 5
2) -1 2 3 3 i 3 9
3) -4 1 1 1 1 1 0
43 =5 2 1 1 1 0
5) =5 1 -5
6) -3 2 1 1 1 0
7) -3 2 1 1 1 0
8) -4 2 -4
9) =2 Zz 2 1 1 1 1 2 6
10) -2 4 -2
11) -3 2 1 1 -1
12) -2 4 -2
13) 1 5 2 21 i 1 4 16
14) =2 2 2 i L 4 3
15) -1 4 1 1 1 2
16) =3 1 2 1 1 1 2
17) -4 2 1 1 1 1
18) -5 1 -5
19) -3 1 2 2 1
20) -4 1 1 1 -2
21) =3 1 2 2 i 2
22) =3 I 2 1 1 1 b 2 5
23) -3 1 2 2 t 1 2 5
24) -5 1 -5
5) -4 1 1 1 1 -1
6) -3 1 2 2 3 2
27) -3 1 =z 2 2 3
28) -3 2 1 1 1 0
29) -1 4 1 1 1 2

30) -2 4 2 1 i 3 9
31) -4 2 -4
32) -3 1 2 1 1 1 2 4
33) =3 2 1 1 -1
34) -4 2 2 1 1 1 1 4
35) -4 2 -4
36) =4 1 1 1 1 -1
37) -4 2 -4
38) =3 1 1 3 1 2 4
39) =3 1 2 1 1 1 1 &
40) =1 5 -l
41) -2 1 3 1 2 3 7
42) =2 2 2 2 1 2 5
43) =2 2 2 2 1 1 2 6
44) =3 3 =3
45) =4 1 1 1 1 1 0
46) -4 2 -4
47) -4 1 1 1 1 =
48) =3 2 1 1 1 1 1 2
49)-4 2 -4
50) -4 2 X 1 3 1 2
TOTAL =151 85 66 287 1 0 8 23 4 18 11 2 51 59
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LOGKRO

PUNTAJES TOTALZS DE LOS CAAFESINOS
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CULDRO XXI

LOGRO

FUNTAJES TOTALES DE LAS ESKOSAS DE LOS OBR=HOS.
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CUADRQ IXII

LOGRO

FUNTAJES TOTALES DE LAS ESFOSAS DE LOS CAuFESILOS

Op Om Ay B+ BE- TL TOTAL
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CUADRO XXIII

PODER

PUNTAJES TOTALES DE LOS OBREROS
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CUADRC XXIV

PODZR
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GU&DRO XXV
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CUADRO XXVI

PODER

FUNTAJES TOTALES DE LAS ESFOSAS DE LOS CAMPESIaOS
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AFILIACICN

PUNTAJES TOTALES DE LOS OBREROS

IR IA D + - 7?2
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CUADRO XXVIII

AFILIACIOK

PUNTAJES TUTALES DE LOS CAAFESINOS
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CUADRO XXIX

AFILIACION

ZKOS

35 DE LAS ES:0SAS DE LOS €
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CUADRO XXX

AFILIACION

PUNTAJES TOTALES DE LAS ZSPCGSAS DE LOS CAMFSSINOS

act
IA D+ - 2 P+ P- Op Om Es = TA
1 1
b §  §
b 3 1
2 2
1 1 1
1 1 1
1 b | 1
1 1 1
1 1 1
h
1
4 3 1 2
1 1 1
1 1
1 1 1
1 1 1
3 1 2 2
1 1 1
3 1§ 2 1
o & 3
1 1
21 1
 § 1 1
p 1
3 1 1 1
1 1
1 E
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1 1 1 A
i 1
2 1 1 1
2 1 1

n
-
=

TOTAL

=
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3 1 1
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0
571 43 0 @ 22 2.8 3 16 9 21 138
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