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INTRODUCCION

La agricultura en México, a partir de los afios cuarenta y
hasta mediados de la década de los sesenta, fué un factor
importante en el desarrollo del pais. Posteriormente, y en virtud
de su estancamiento y decadencia, la deuda externa y el petréleo
la sustituyeron como base del desarrolle nacional.

La nueva politica gubernamental, dirigida hacia la
apertura comercial, precisa que todos 1los sectores de la
produccién, incluide el agricola, aumenten su eficiencia y
competitividad a través de la modernizacién.

La modernizacién de la agricultura, significa el cambio de
los patrones de produccién y mercado agricolas de lo tradicional
o de subsistencia y eventualmente excedentaric, hacia aquellos
que introducen ciencia vy tecnologia en los procesos productivos y
comerciales. La agricultura moderna utiliza maquinaria y equipo,
variedades mejoradas y de alte zrendimiento, agrogquimicos, etc.
con el propdsito de aumentar los rendimientos, la productividad y
racionalizar el uso de los recursos. Su objetivo es netamente
comercial vy utilitario.

Intimamente relacionado con el concepto de agricultura
moderna estd el desarrollo agricola, que en términos generales,
consiste en la transformacidén gradual de los agricultores de
subsistencia hacia la produccién comercial.

La modernizacion y el desarrollo del sector agricola,
presenta una gran complejidad. Sus caracteristicas en cuanto a
estructura hetercogénea, tenencia de la tierra, presiones

demograficas, practicas tradicionales, ambientes agroecoldégicos



muy variados, etc., involucran a nivel nacional, la solucidén de
problemas politicos, financieros y técnicos, entre muchos otros.
5in embargo, el desarrollo depende en gran parte de los
agricultores de cada regién. Es necesario que a nivel particular,
introduzcan tecnologia en los procesos de cultivo v
comercializacién de sus productos. Para una regién en particular,
vy desde un punto de vista teécnico, desarrollo agricola significa
incrementar la produccién por unidad de superficie mediante los
cambios apropiados en los insumos y prdacticas agricolas (1).

Por otra parte, a pesar del panorama general tan complejo
que presenta la agricultura, existen cultivos gque no requieren
cambios a nivel nacional para mejorar su produccibn v
comercializacién. Son cultives 4que no estdn subsidiadas ni
politizadas comercialmente (2).

Las hortalizas (del latin hortus, huertc) que se definen
cono la porcién comestible de una planta herbacea de huerto (11},
son un ejemple eclare de este tipo de cultivos. Tienen
oportunidades de modernizacién y desarrollo a nivel regional en
el corto plazo. Su cultivo intensificado. no requiere de grandes
extensiones de tierra util,

Actualmente, las hortalizas se cultivan casi en todes
los Estados de la Republica, pero con mas intensidad en las gzonas
Aridas y semidridas, bajo sistemas de riego y con diferentes
grados de modernizacién en las técnicas de cultivo. El valor y
volumen de produccién les permiten ocupar uno de los primeros
lugares en el sector agricela y constituir una importante fuente

de emplec y de divisas.



De 1las hoxtalizas. la mayor produccién y primer lugar de
exportacién le corresponde al tomate. Es el fruto comestible de
una planta solanacea, Licoprsicum esculentum. Rparentemente
originario de Sudamérica, fué en México donde se cultivé por
primera vez. Rhora se cuenta entre los vegetales mas importantes
¥y se cultiva en la mayor parte de los paises del mundo (i1). En
nuestro pais, su cultivo estia muy generalizado, sin embargo,
presenta problemas muy variados segun las caracteristicas de la
regidén donde se produce.

La experiencia y el conocimiento personal de los problemas
vy las limitaciones que afectan el cultivo de tomate en una zona
drida del Estado de Chihuahua, han motivado 1la realizacidn de
este trabajo. Estd dirigido especificamente a los pequefios y
medianos empresarios agricolas de la regién de Villa Aldama,
Chih.

Existe un gran numero de problemas con los que se
enfrentan los productores de tomate en esta 2zona. Entre los
principales estan los de produccidn y los de mercado.

En la produceién, la variabilidad en los rendimientos, la
baja productividad y la inestabilidad en la calidad del producto,
son causados principalmente por factores climatoldgicos. La
escasez de agua es caracteristica comun de las regiones aridas y
un factor limitante de la produccién.

En cuanto al mercado, la comercializaeién es inadecuada,
los precios del producte son inestables, existe fuerte
competencia nacional y la estacionalidad del cultivo produce

sobreoferta en la época de cosecha.



Por lo anterior, se puede afirmar que los productores
trabajan en condiciones de alto riesgo climatolégico y comercial,
obtienen utilidades muy irregulares, y no se tiene seguridad para
el futuro del cultivo,

En estas circunstancias, la administracién de la empresa
agricola resulta un proceso complicado. En el caso de los
pequefios y medianos productores, generalmente es el propietario
quien, ademas de intervenir directamente en las labores de
produccién, ejerce también las funciones administrativas.

Por otra parte, se tienen recursos y ventajas que nc estan
totalmente aprovechados como son, una amplia infraestructura de
servicios y comunicaciones, cercania geografica con Estados
Unidos vy Canada, experiencia en el cultivo de tomate, vy las
caracteristicas de trabajo y tenacidad propias de 1los
agricultores de la zona.

Un importante numerc de las variables que afectan sl
cultive y la comercializacién, pueden ser controladas por medio
de tecnologia. Este control permitiria obtener mejores cosechas y
también la competitividad necesaria para vender el producto en
mercados que ofrezcan mejores oportunidades, como son los
mercados internacionales. Con la aplicacidén de tecnologia, aunada
a una administracién eficiente, se lograria modernizar vy
desarrollar el cultive, aumentar la productividad de los recursos
¥y mejorar las utilidades y la rentabilidad.

Los productores de la zona, constantemente estan haciendo
esfuerzos en este sentido, se han introducido variedades

mejoradas vy el uso de invernaderos para el desarrollo de la
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pldantula. Los resultados obtenidos han sido buenos, sin embargo,
todavia estdn lejos de constituir una solucidn.

S5in aembargo, es necesario realizar evaluaciones|previas a
la adopcidén definitiva de wuna nueva técnica de ltive. El
objetivo de este trabajo es, en primexr término, »dalizar un
andlisis administrativo vy financiero del cultivol en las
condiciones actuales. Enseguida, en base a los rpsultados
obtenidoz, proponer y evaluar alternativas tecnoldgi¢as v de
mercado para aumentar la rentabilidad del cultivo de tomate en la
zona.

En primer lugar se definen los pardmetros de anjlisis y
evaluacién a la vez que se analiza un casc practico de
comercializacién en la zona. Enseguida, se seleccionan dentro
del mercado internacional, aquellos que ofrecen |mejores
oportunidades para ol tomate de la regidén. En base a los
resultados obtenidos, se proponen técnicas de plasticultura y
riego tecnificado para racionalizar el agua y proteger el gultivo
de las condiciones ambientales adversas. Especificaments, para
venta en el mercade local, se propone la produccién de tom
acolchade pldstico de suelos y una combinacién de éste pon el
riego por goteo. Para dirigierse a los mercados internacionales,
se sugiere el cultive hidropénieco en invernadero con
almacenamiente vrTefrigerado y el uso de banda transportadors para
el empaque. Finalmente se realiza una avaluacidén financiera y de

productividad para las alternativas tecnolégicas y de mercado

Propuestas,
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Para el andlisis y la evaluacién, se seleccionaron los
siguientes +temas que se consideraron bdsicos y necesarios para
ecumplir con los objetives: Mercado, Tecnologia, Productividad,
Costos y Utilidades, Rentabilidad y Riesgo.

Estos temas se presentan en una forma sencilla, de tal
manera que puedan ser comprendidos y manejados por los
agricultores aunque éstos no estén familiarizados con la
tecnologia propia de la administracidn.

Debido a que la produccién de tomate no esti estandarizada
en la zona, Se toma un caso practico como base de analisis y
evaluacién. Se espera que este caso sirva como un ejemplo para
que cada productor pueda referirlo a su situacién particular.

La evaluacién se realiza bajo los supuestos siguientes: el
productor trabaja sin seguro agricola ¥ cuenta con el
financiamiento y los insumos necesarios.

La informacién necesaria para la realizacién de este
trabajo, se obtuvo de diversas fuentes: agricultores de la zona
en estudio, bibliografia sobre los temas tratados, consulta en
universidades e instituciones de investigacién agricola e
instituciones de gobierno, asistencia a cursos y congresos y

platicas con expertos en el area.
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RESUMEN. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las actividades que se realizan en una empresa agricola. se
ven afectadas no solo por las variaciones econdmicas, politicas y
sociales del entorno. sino también por las leyes fisicas vy
bioléricas de la naturaleza. bDebido a las condiciones ambientales
muy variadas., los procesos productivos no ge puedan controlar con
tacilidad vy tampoco se tiene estabilidad en 1la wventa del
producto. El desempeiic de la empresa agricola se Trealiza en
condiciones de alto riesgo, v la toma de decisiones vy la
administracién en general es, en muchas ocasiones. mas complicada
que en otro tipo de empresas.

La administracién de la empresa agricola recae generalmente
en el propietario. como es el caso de los pequefios vy medianos
empresarios agricolas productores de tomate en la zona de Vviila
Aldama, Chih.

Las condiciones adversas bajo las cuales se realiza el
cultivo vy la comercializacién, dificultan la produccidn. Es muy
importante que el agricultor cuente con la asesoria, conocimiento
y preparacién, que le permitan mejorar sus funciones como
administrador.

La venta v comercializacién del producto, es una de las
funciones mas relevamtes. Es necesaric que el productor tenga
amplio conocimiento del mercado al cual vende su producto. Estar
enterado de las fuerzas de la oferta y la demanda, la
competencia, la tendencia de los precios, los mecanismos de

comercializacion, los margenes de utilidad de la cadena de
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distribucion. etc. También debera estar alerta a las
oportunidades que presentan otros mercados nacionales e
internacionales.

El tomate de la zona de estudio. se vende principalmente en
la ciudad de Chihuahua. Este mercadc tiene una demanda constante
todo el afio. La oferta de los productores locales es estacional.
LLa sobreoferta que se produce en epocas de buenas cosechas., trae
consigo la caida del precio. El agricultor comercializa el
producto a traves de intermediarios que trabajan con altos
margenes de utilidad. ésto provoca que los precios bajos atecten
mas al productor que al intermediario. Por otra parte. debido a
que el tomate es un producto perecedero, Y gue no se cuenta con
almacenamiento refriperado, el productor de 1a zona pierde todo
poder de negociacion en la venta. Ademas de lo anterior. tambien
existe fuerte competencia nacional.

No obstante. se cuenta con importantes ventajas. Una de
etlas es la cercania geografica con Estados Unidos vy Canada.
Paises., principalmente este ultimo, de clima trio vy poco adecuade
para el cultivo de tomate. También muy industrializados y fuertes
consumidoreas de bienes y servicios. No obstante que Estados
Unides es el mercade natural para el tomate de 1l1la reriodn,
presenta serios problemas de comercializaciodn debido al
intermediarismo muy cerrado que existe en ese mercado. A nivel
internacional, el mercade de Qanada, es el que ofrece mejores
oportunidades para el tomate producide en la zcona.

Los mercados internacionales son muy exigentes en cuanto a

calidad, precio vy tiempos de entrega. FPara cumplir con estos
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requisitos se hace indispensable la aplicacidn de tecnologia en
los procesos productivos.

Son muchos los beneticios que la tecnologia proporciona al
agricultor. Ayuda a racionalizar los recursos Yy controlar algunos
tactores que afectan la produccién. RAdemds permite Llograr las
condiciones de competitividad necesarias para penetrar en los
mercados internacionales. Con las técnicas de cultivo usadas
actualmente, se obtienen la calidad y condiciones de venta
unicamente para el mercado local.

El cultivo de tamate en la zona de estudio., se realiza a la
intemperie con riege por gravedad que utiliza agua extraida por
bombeo de aciuiferos subterraneos. El cultive esta expuesto a las
condiciones climatolégicas caracteristicas de la region como son:
tempesraturas que varian desdes -10°C en invierno, hasta 45°C en el
veranc. heladas tardias, vientos ftuertes. y la baja precipitacion
Pluvial que se concentra en fuertes vy aislades aguaceros que
frecuentemente vienen acompaiiados de granizo.

La tecnologia como ia plasticultura y el riego tecniricado,
para proteger el cultivo de las condiciones ambientales vy
Tracionalizar el agua, el almacenamiento refrigerado y el empaque
mecanizado. es de gran wutilidad para el agricultor va que
disminuven 1los factores de riesgo que afectan a la produccién vy
comercializacidén. Sin embargo, se requiere de nuevas inversiones
que aumentan el nivel! de endeudamiento vy el riesgo financiero.
Por lo tanto, es necesaric hacer una evaluacion cuidadosa antes

de tomar cualquier decision sobre este tipo de inversiones.
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Un andlisis cuidadosc de los costos, es la base para una
buena evaluacién. Es muy comun que el agricultor considere como
costos sdlo los que le ocasionan desembolsos de efectivo durante
el ciclo de produceién, sin embargo, existen otros gastos que,
aunque no ocasionan un desembolso, es importante que sean
considerados., por ejemplo los zastos de administracidn y asesoria
técnica que son actividades que comunmente realiza el productor
y/¢ su tamilia, Otro costo que también en muchas ocasiones pasa
inadvertido, es el costo de avie cuando es aportado por el
agricultor de sus propiocs fondos.

El agricultor considera como wutilidades de las actividades
productivas todo el tlujo de efectivo que obtiene al finalizar el
ciclo de produccidn., pero en realidad, parte de ese efectivo
corresponde a la remuneracién del trabajo aportado por el
agricultor vy su familia en las actividades de produccién. Otra
parte de ese efective corresponde a su propic capital invertido,
va que se deriva de la depreciacion de maquinaria y equipo que
generalmente no sSe toma en cuenta. Por esto se debera tener
especial cuidado en separar las actividades vy gastos de la
empresa vy los de la familia, el no hacerlo. puede conducir a
resultados erroneos de utilidades y rentabilidad.

Los flujos de efectivo positivos obtenidos por les
productores, en muchas ocasiones se deben a las razones expuestas
anteriormente. Sin embargo., un analisis mas cuidadoso de costos y
utilidades, revela que la produccion de tomate en esa zona,
presenta alto riesge vy poca rentabilidad en las condiciones

actuales de culttivo v comercializacion.
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En los tltimos afios se han venide haciendo esfuerzos por
mejorar la produceidn y se ha conseguido aumentar los
rendimientos, sin embargo, los resultados obtenidos estan todavia
lejos de constituir una solucién. Esto se debe principalmente a
que no son resultados de un esfuerzo planeado, simplemente se han
adoptado técnicas de cultivo asimiladas de los grandes
productores del noreste. del pais, sin considerar que las
condiciones agroecolégicas de ambas regiones son muy diferentes.

La modernizacidn del cultive ha sido un proceso lento.
Bdsicamente se han introducido variedades mejoradas y el uso de
invernaderos para el desarrollo de la pantula bajo condiciones
controladas. Sin embargo, una vez desarrollada la plantula, se
transplanta al campo para el cultivo a la intemperie ¥y con las
técnicas de riego tradicionales, por lo que sigue expuesta a las
variaciones climatoldégicas extremosas caracteristicas de esta
regidn.

Sin embargo, los horticultores locales tienen una actitud
positiva y estan receptivos a los cambios tecnolégicos. Se trata
de empresarios agricolas, con un nivel de educacidén adecuado ¥y
con interés de mejorar sus cultives. DPor 1leo tanto, se puede
afirmar que no existen limitaciones para la adopcién de
tecnologia por parte de los agricultores. En este caso, la
limitante estaria en 1a necesidad de a asesoria administrativa ;
técnica y recursos fimancieros.

Para complementar estos esfuerzos, en este trabajo se
proponen las siguientes técnicas de plasticultura: peliculas

pldsticas para el acolchado de suelos, el riego tecnificado
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(goteo) en combinacién con el acolchado plastico vy el cultive
hidropénice desarrollado en invernadero.

El acolchado plastico de suslos, es una técnica que permite
aumentar los rendimientos de la cosecha en mas de un 50% y tener
importantes ahorros en el agua necesaria para el cultivo,

La evaluacién financiera proyectada para el uso de esta
técnica en la produccidén de tomate en la zona de estudio, did
como resultado una rentabilidad de 8.9% en comparacién con la
pérdida obtenida con el cultivo sin acolchar.

En cuanto a los recursos, se espera un 70% mas en la
productividad del agua, Yy un 20% en la mano de obra total, en
comparacién con el cultive tradicional a la intemperie.

Por otra parte, con los mismos costos fijos, el aumento
proyectado de un 50% en el volumen cosechado, que permite
disminuir el riesgo comercial. El riesgo financiero es bajo.
Para la aplicacién de esta técnica no se necesitan nvevas
inversiones en activos fijos, el avio puede ser solventado por el
agricultor y el valor de realizacidén de los activos actuales es
alto.

En resumen, la evaluacién proyectada de esta técnica, bajo
las condicién de venta en el mercado local, dié como resultado un
aumento en la productividad de los recursos y también un fuerte
aymente de la rentabilidad del cultive a 1la intemperie, no
obstante, este aumento no es suficiente para cubrir el costo de
oportunidad y el riesgo del capital total invertido por el

agricultor.
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Sin  embargo. el  acolchado plastico de suelos, podria ser
atractivo para aguellos ggricultores que tengan poca aversién al
riesgo, vya gque la inversidn adicional no es muy alta en
comparacién con los Tesultados esperados en rentabilidad vy
productividad. Se recomienda rTealizar wuna prueba en pequefia
escala, antes de cualquier intento de adopcidn para esta técnica.

Una combinacién de acolchado plastico de suelos con riego
tecnificado, especificamente riego por goteo, mejora aun mas los
resultados de rentabilidad y de productividad pero, c¢omo en el
caso anterior, el aumento en la rentabilidad gque implica el uso
de esta combinacién de técnicas de cultiveo, aun no es suficiente
para cubrir el costo del capital del productor. La inversién mds
alta, aumenta el riesgo financiero, vy ol cultivo sigue estando
expuesto al mismo riesgo climatoldgico y comercial.

En las condiciones actuales de mercado, el uso de acolchado
plastico de suelos combinade c¢on el riego por goteo para la
produccién de tomate en la zona de eséudio, no presentan
suficientes ventajas financieras como para justificar su use. Sin
embargo, el andlisis mostré importante sensibilidad de 1la
inversién a los cambios en el precio del producto. Un cambio de
5% en el precio, puede hacer rentable la inversién. Para lograr
meiores condiciones de preclio, una estrategia recomendable seria
la integracidon hacia la comercializacién del producto en el
mercado local. También es bastante sensible a los rendimientos,
con un aumento de 10% en el rendimiento (de 72 a 80 ton/hal,

lograria cubrir el costo de capital del productor.
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A pesar de las bondades que ofrecen las técnicas
anteriores, el riesgo climatolégico sigue siendeo alto, va que el
cultivo se realiza a la intemperie. Para disminuir este riesgo,
6s necesario proteger el cultivo de las condiciones ambientales.
Esto se logra por medio de invernaderos.

En invernadero, la producecidn es intensiva, los
rendimientos son mayores que en las técnicas anteriores, aumenta
la productividad, se obtiene mayor calidad que permite buscar
mejores condiciones de mercado. Sin embargo, el riesgo financiero
se eleva considerablemente pues se necesitan inversiones
aproximadamente diez veces mas altas que para el cultivo a la
intemperie, y el valor de realizacién de los activos fijos,
principalmwente el invernaderoc, es muy baijo.

También si 1la produccidén esta dirigida a mercados
internacionales, deberd estar respaldada por la calidad de la
seleccién y el empaque asi como el almacenamiento y transporte en
condiciones de refrigeracién.

La evaluacidn proyectada de la produccidén de tomate en la
2ona de estudiec baje cultive hidropénico en condicicnes de
invernadero, reveld lo siguiente:

a) Mercade Local

- En las condiciones de precic actuales, el mercado
local no es capaz de soportar la inversién. Se necesitaria lograr
los maximos rendimientos en la produccién (mds de mil toneladas
por hectarea) y un aumente del 50% en el precio promedio del
producto para obtener una rentabilidad que cubra el costo de

capital del productor.
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b) Mercade Internacional

- En el mercado internacional, especificamente el mercado
de Canada, para competir en precic con el tomate cultivado a la
intemperie, procedente de Estados Unidos y México, gque son los
principales proveedores de tomate de ese pais, seria necesario
lograr los rendimientos altes de aproxim;damente 1,600 ton/ha/afio
y un nivel de exportacién de cuando menos el 70% de 1la
produccién. Sin embargo, 1la calidad del tomate producido en
invernadero, es muy superior a la calidad del obtenido por
cultivo a la intemperie. Por lo gque resulta absurdo trat%r de
competir en precio con un producto de mas baja calidad.

- El +tomate procedente de otros paises, principalmente
Israel vy Holanda, alcanzan precios en el mercado de Canada hasta
un 50 % mas altos que el importado de Estados Unidos o México.
En esos niveles, es mas factible obtener un precio competitivo
con rendimientos proyectados mas bajos, pero mas realistas, del
orden de 600 ton/ha/afio y niveles de exportacién de un 60%.

- Por lo tanto, seria conveniente apovar los resultados
obtenidos en este trabajo, con un estudio de los mexrcades de
Estados Unidos y Canadd, mas especifico para el tomate producido
en hidroponia bajo condiciones controladas,

La toma de decisiones para la implementacién de tecnologia
no es facil. Es necesario realizar evaluaciones cuidadosas
previas a cualquier intento de cambio,

La 2zona en estudio, presenta importantes ventajas que

justifican 1la realizacién de estudios mas amplios para mejorar,
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no sbélo la produccién de tomate, sino también de otras
hortalizas.

Runque el mercade de Estados Unidos presenta serios
problemas de comercializacién del tomate, seria conveniente hacer
un estudio con enfoque de mercado, para buscar las oportunidades
que se presentan a otro tipo de hortalizas susceptibles de ser
cultivadas por los agricultores de la zona.

Cualquiera que sea la decisién que se tome en cuanto a
implementacién de nueva tecnologia, es recomendable llevar a cabo
antes, un proyecto piloto que sirva de referencia para una
mejor aproximacién de los resultados proyectados.

Por 1ultimo, se puede afirmar, gue existe una condicién
primordial para que se acelere la modernizacién del cultivo de
tomate y de otras heortalizas en la zona agricola de Villa Aldama.
Esta condicidn es que 1los pequefios y medianos empresarios
agricolas de la zona, cuenten con la informacidén y la asesoria
administrativa y técnica adecuada y suficiente.

Por todo lo anterior, enseguida se resumen las principales
recomendaciones para la produccién de hortalizas en la zona de
estudio. En particular para la produccién actual de tomate, y en
relacién a lo expuesto en este trabajo, se sugiere:

1. Hacer una prueba piloto para la técnica de acolchado
plastico de suelos, en especial para los agricultores con poca
aversién al riesgo.

2. Evaluar la alternativa de integracidn a la

comercializacién en el mercado local.
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3. Realizar un estudio de los mercades de Estados Unidos y
Canadéd especifico para el tomate cultivado en invernadero, como
base para decidir la adopcién de esta técnica de cultivo.

&, Continuar insistiendo en nuevas técnicas para mejorar el
cultivo, una sugerencia es la evaluacién de otras alternativas de
plasticultura como el micro y macrotinel y la malla antigranizo.

5. Obtener asesoria administrativa vy técnica suficiente y

adecuada.

En forma general se recomienda lo siguiente:

a) Diversificacién hacia otras hortalizas.

b) Decidir los cultivos en base a un enfoque de mercado,
es decir, realizar un andlisis de los mercados que ofrezcan
buenas oportunidades y detectar la demanda de productos que sean
susceptibles de ser cultivados por los agricultores de la zona.

¢) Integrarse hacla la industrializacidédn para aumentar el
valor agregado de los productos, sobre todo los de exportacién.

d) Ensayar algunos tipos de organizacidén que permitan
obtener economias de escala.

e) Dada la limitante impuesta por la escasez de agua, la
tecnologia deberd estar dirigida hacia la produccidén intensiva
antes que a la agricultura extensiva.

£) Tener en cuenta que, en las condicones actuales del
pafs, no se Justifica la selecciédn de cultivos y técnicas de
produccién orientados hacia la disminucién de la mano de obra

agricola.
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3] Aantes de decidir cuelquier cambio, se sugiere seguir
las siguientes etapas de adopcién: seleccionar el mercado, el
cultivo vy las alternativas tecnologicas para la produccién y
comercializacidén; realizar los estudios previos de evaluacidn;
verificar practicamente los resultados por medio de proyectos
pilotos de las alternativas que presenten posibilidades
atractivas; y finalmente, aplicar a escala comercial las técnicas
que hayan arrojado mejores resultados.

h} Por ultimo, para la difusidén de tecnologia en la
produccién de hortalizas, se sugiere el modelo propuesto para la
reestructuracién y modernizacién del cultivo de hortalizas en
Méxicol2}, y que consiste en la creacidén de provectos '"nicleo"
diseminadores de tecnologia en la regidén. La =zona agricola de
Villa aldama, Chih. presenta las condiciones necesarias para la

aplicacién de este modelo.
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I. ANTECEDENTES
‘L. Breve panorama histérico.

Durante el porfiriato. la produccién del campo se basaba
an el sistema de hacienda v peonaje controlado por las tiendas de
Tava. Las exportaciones aeropecuarias. junto con la mineraia.
constituian 1las principales bases que apovaban la econcmia del
pais.

Después del movimiento armado de la Revolucién Mexicana.
vino una etapa de reacomodo gque durd hasta 1940. afio en que la
reforma asraria empez6 a tener mas intensidad. Se aumentd el
Teparto de tierras ejidales v se establecieron las
reslamentaciones de la pequefia propiedad.

A partir de los afios cuarentas, se dio un fusrte impulso
para la modernizacién de la agricultura. que apovada vpor la
tecnelogia desarroliada en el pais para la obtencién de
variedades de alto rendimiento de maiz v de trigo, permitieron
tener excedentes para exportacicén. De esta manera la agricultura
se convirtié en el principal soporte de la industrializacion del
pais.

AR finales de los afios sesentas. la agricultura empezd a
estancarse. la produceidn v exportacien de basigos declinaron.
La agyricultura empresarial cambid hacia cultivos mas rentables v
a la siembra de pastizales para la ganaderia.

En los inicios de los afios setentas. se intentd reactivar
la arricultura. scbre todo la de temporal para la produccién de
Zranos basicos. Los resultados que se obtuvieron no fueron

suticientes wpara cubrir las necesidades de insumos para la
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industria en desarrolic. v para la alimentacidn de una poblacion
con altas tasas de crecimiento.

Actualmente. es necesario importar erandes cantidades de
grancs wpara cubrir €stos vYegquerimientos. En contraparte. la
praduccion v exportacion de productos agricolas no basicos va en

aumenteo,

2. Estructura agricola y tipos de productores.

La retorma agraria v el reéegimen de tenencia de la tierra.
han propiciado el minifundio como la wprincipal forma de
explotacisn agricola. La presién demogrdfica pulveriza adn mas la
propiedad. Por otra parte. los cultivos son muvy variados debido
principalmente a la gran diversidad de ambientes agroecoldgicos
del territorio nacional. constituido casi en un 70% por zonas
aridas.

La estructura agricola presenta muv diversos tipos de
productores. En la clasificacion hecha por la CEPAL (3). se
pusden distinguir. por un lade, a los campesinos cuvas
oroducciones son de subsistencia o de infrasubsistencia vy que
usan tecnicas de cultivo +radicionales. resultado de 1la
experiencia de varias seneraciones de agricultores. La mano de
obra es cien vpor ciento familiar. v no utilizan equivo y
maquinaria. Particivan en el mercado séle cuande tienen
excedentes.

Enseeuida se puesden identificar los agricultores
transicionales. ‘lienen mas participacion en la agriculturs

comercial. La mavor wparte del trabajo es realizado wor el
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agricultor v su ramilia. sin embrazo. en ocasiones se ven en la
necesidad de contratar mano de obra externa. Aungue utilizan atgo
de maguinaria v equipo, aun no estan intesgradeos a la agricultura
moderna,

En el otro extremo se puede identiticar a la economia de
los productores empresariales que se han intesrado a 1la
agricultura moderna que introduce ciencia vy tecnologia para la
produceidén, como son variedades mejoradas. agrogquimicos. riego
tecnificado. maquinaria vy equipo. Sus empresas bien administradas
tienen como obietivo princival la obtenciéon de utilidades y
rentabilidad.

En la agricultura empresarial. ademas de los grandes
empresariaos. tambien se identifican pequefios v medianos
productores. Practican las técnicas de la agricultura moderna v
su objetive es netamente comercial. sin embargo., en muchas
ocasiones no administran en forma optima sus empresas., va que
ademdas de intervenir directamente en las labores de produccion,
son también administradores 'de sus negocios. Esto les resta

competitividad frente a los grandes productores.

3. Importancia v perspectiva de la horticultura mexicana.
Las hortalizas se encuentran dentro de la categoria de
productos agricolas no basicos. Su cultivo ocupa una superficie
de 450.00U hectareas (2.3% de 1la superficie agricola totall,
princivalmente de riego. La mavoria de los cultivos horticolas se

Tealizan en reriones aridas v semiaridas. con clima calido seco.
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Avortan el 1i1% del volumen total de la produccien
agricola del wais, vy aproximadamente el 2U% de su valor.

La produccion nacional de hortalizas constituye una
importante tuente de emmleos v de divisas. EI 80% de la
produccion se destina al consumo nmacisnal y el resto a la
exportacion. UOcupa el 13% de la poblacidn arricola activa v
contribuven con el 42% del valor total de exportaciones
agricolas.

La hortaiiza con mavor volumen de exportacion es el
tomate. En 1984 se mandaron 45U mii toneladas a los mercados
internacionales. principalmente al de Estados Unidos. Esta
cantidad. representa ia tercera parte del total de hortalizas
exportadas. proporcion que se ha mantenido durante toda la decada
Perspectiva.

Las hortalizas frescas, ademas de constituir unc de los
principales productos agricolas de exportacion. basa su
produccion en tortalezas que Mexigo actvaimente tiepe (costos de
mano de obra}), o pueden ser desarrolladsas o adguiridas
tcapacidades de mercades y distribuciéns vy no en debilidades gue
no sea pueden superar {(grandes extensiones de tierxra utilj.
Ademas. las hortalizas, son productos que no estan fuertemente
subsidiados ni volitizados comercialmente, esto les calitica como
un drea con alto nivel de oportunidades de modernizacidn., la
ctal permite obtener mas competitividad tanto vara el aspscto
doméstico como para el extranjero (2).

Para la restructuracion de la horticultura mexicana.

Booz-Allen ha sugerido: "al uso de provectos pilote o
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provectos nucleo. Estos provectos servirian para lograr un
rapido exito en exportaciones. Ademas. actuarian como un corazon
que diseminara tecnologia. construyera sistemas de
comercializacién v Pproporcionara a los granjeros cercanos
economias que resultaran de operaciones de escala.... Estos
provectos wproveen beneficios inmediatos v minimizan riesgos

sociales. tinancieros y politicos® (2).

4. Agua y zonas dridas

Como vya se menciond anteriormente. la mavor parte de la
produceién de hortalizas utiliza agua de riego v se realiza en
zonas aridas y semiaridas. Enseguida se presenta un bosquejo de
la disponibilidad e importancia del agua para la agricultura.

En eeneral. el agua representa un recursc vital para la
existencia de la naturaleza v del hombre. El1 agua v la
desertificacion constituyen dos importantes desafios. ya que el
43% de la superticie del planeta es desértica. De los recursos
hidrolégicos de la tierra. solo el 7% son aguas dulces. vy de
éstas., el 96.6% son subterraneas.

En nuestro pais. el agua se obtiene de las
precipitaciones pluviales. $i al volumen de agua llovida se le
resta el asuwa filtrada vy la evapotranspiracion. se obtiene el
volumen de asua escurrida.

Aproximadamente 410 millones de metros cubicos escurren
anualmente por los principales rios v arroves. Se almacenan 15U

mil millones de metros cubicos en 2500 presas. que junte con la
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recarga. natural de los acuiferos subterraneos. constituven el
potencial de apuva del paas.

Por otra parte, la Republica Mexicana cuenta <on una
superticie de 196.4 millones de hectareas. mas de la mitad poseen
clima arido o semiarido. Aptas para la aesricultura se tiene 24
millones de hectdreas. de las cuales 20 millones estan abiertas
al cultivo. de eéstas sdlo 6 millones son irrigadas. el resto son
de temporal.

El rieso es de primordial importancia en las zonas aridas
v semidridas. En Mexico, la agricuitura tiene gran dependencia
del riego. Para darnos cuenta de su importancia. tenemos que el
0.5% de las unidades agricolas que son de riego. producen el 32%
del wvalor de la produccién, v el 50% de las unidades de temporal
producen el u4%.

Los tactores determinantes de los caracteres aridos vy
semiaridos. son las precipitaciones mal distribuidas. Esteo se
debe a la posicioén geografica y a la orografia. Se calcula que en
el 10% de la superficie del pais. se concentra la mitad del
escurrimiento total anual. mientras que el Y0% restante, presenta
grandes ditficultades tecnicas v economicas para la captacidén y
almacenaje del agua, como para la regulacidn vy proteccidn del
potenciai hadrico. Gtros factores importantes para el uso del
agua. son la topografia. tipo de suele y drenaje, los vientos
ruertes v las altas temperaturas que aceleran el proceso de

avapotranspiracion.
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II. EL MERCADO
1. Imtroduccioén.

Como ya se menciond anteriormente, la administracién de
las pequeilas y medianas empresas agricolas recae generalmente en
el propietario.

Una de las principales caractéristicas de estas empresas,
es la relacion que existe entre la fuerza de trabaje vy la
administracién. Un individuo o una familia realizan parte del
trabajo requerido ademds de ser sus propios administradores.
Cuando una persona realiza tanto funciones administrativas ecomo
de trabajo, existe el peligro de colecar a la administracidén en
un rol secundario posponiendo o retrasando decisiones importantes
para resolver los problemas que se presentan.

El administrador de una empresa agricola se enfrenta al
problema de toma de decisiones en un ambiente diferente a otros
negocios, esto se debe a las limitaciones impuestas por las leyes
fisicas y biolégicas de la naturaleza: por ejemplo, el tiempo
requerido para gque crezca una planta y madure, pedra cambiar algo
por la seleccidn de la variedad, pero una vez tomada la decisién
muy poco se puede hacer.

El clima es otro factor que afecta en mayor grado, la
produccién de cosechas y el precio recibido por ellas se ven
frecuentemente influenciades por las condiciones climatolégicas
de la regidn, del pais y en muchas ccasiones también de otros

paises.



Ademds, las circunstancias bajo las cuales el productor
agricola realiza su trabajo son muy variadas. Se desarrolla nueva
tecnologia tanto en maquinaria como en insumos y técnicas de
cultivo. Las fuerzas cambiantes de la oferta y la demanda
repercuten en los precios de los productos.

Por 1lo tanto, es importante que el agricultor esté bien
informade de lo que acontece en su entorne para tomar las
decisiones mas adecaudas y lograr los objetivos de su empresa,
que en forma amplia y general se pueden resumir en dos
principales que son:

-~ Lograr las mejores utilidades.
- Asegurar la centinuidad de la empresa.

El productor no siempre debe apasionarse por obtener
altos rendimientos a corte plazo (un aflo), sino actuar de manera
tal, gue la existencia de su negocio quede asegurada en el largo
plazo.

Entre 1las princirales funciones administrativas gque el
agricultor debe asumir estan las de mercado, para decidir a
donde, en gue condiciones y a que precio debera vender su
producto, Otras funciones importantes son las de produccidn, que
involucran el analisis de las técnicas de cultivo utilizadas vy la
posibilidad de introducir modalidades que le permitan

racionalizar los recursos y mayor rentabilidad de su negocio.
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En virtud de la diversidad de factores que deben ser
considerados y evaluades, la seleccién de un mercade es una de
las decisiones mas importanteé perc a la wvez mas complejas que
enfrenta un agricultor. Los mercados varian en su tamafio,
estructura, nivel de competencia, evolucidn, etc., lo que se
traduce en aspectos concretos de potencial de ventas,
participacién ¥y rentabilidad, factores que inciden en el
crecimiento de la empresa.

Tode lo que puede ofrecerse en el mercade para su
adquisicién, uso o consumo y que satisface wun deseo o una

necesidad, es un producto.

El tomate fresco es un producto alimenticio, de uso
comin, de conswno inmediato, perecedero y dirigido a la poblacién
en general.

Los productores de tomate de la zona agricola de Villa
Aldama, Chih., necesitan considerar las posibilidades que tienen
de vender su producto no séle en el mercade local, sino también

en el mercado nacional y en el internacional.

2. Estructura del mercado local.
8e considera como mercado local el mercado de la Ciudad
de Chihuahua distante 30 Km. de la zona de cultivo. Actualmente

se destina a este mercado casi la totalidad de la produccién.
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Demanda

La demanda de tomate en la ciudad de Chihuahua es
constante durante todo el afic. Asciende aproximadamente a 850
tonaladas mensuales (*). Existe demanda insatisfecha en los meses
de Octubre a Junio que la satisfacen principalmente los
productores del noroeste del pais.

Oferta

La otferta proveniente de los productores de la regidn es
estacional. la cosecha se realiza ios meses de Julio. Rrosto v
Septiembre. Se cultivan aproximadamente 150 hectareas con
rendimientos promedio de 25 toneladas por hectidrea, lo que hace
un total de oterta de 1250 toneladas mensuales en la epoca de
cosecha.

Esta cantidad otertada puede disminuir considerablemente
en los afios en que bajan los rendimientos o se pierden las
cosechas debido a condiciones climatolégicas desfavorables, Sin
embargo, cuando disminuve la demanda internacional, los grandes
productores nacionales ipundan el mercado. y a pesar de los

gastos de transporte, lorran desplazar a los producteres locales.

(#) La ciudad de Chihuahua cuenta con aproximadamente 80U.UULU
habitantes, El consumo per capita de <tomate en Mexico es en
promadio de 15.2 Ke al afio, del cual aproximadamente &l 8%% se

consume tresco. Fuente: Central de Abastos del D.F. (&)
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Comercializacion

La comercializacidn del tomate en la ciudad de tChihuahua
se lleva a cabo principalments a traves del siguiente canal de
distribucion:

Productor ----> Bodeguero ----2 Detallista --~-> Consumidor

La relacién del productor con el bodeguero intermediario
ae raaliza de diferentes maneras:

al El bodeguero compra directaments en el campo al
productor vy en algunas ocasiones interviene en 8l proceso de
empaque.

by El productor empaca v transporta el tomate hasta la
bodega del intermediario

cl El productor se asocia c¢on el bodeguero que de esta
manersa interviens directamente en el procese productivo.
principalmente en &l aspecto financiero. Sin embargo en muchas
cocasiones tambien vparticiea en el procesc de empagque vy
transporte.

Esta Uultima modalidad es la menos riesgosa. los marzenes
de utilidad disminuven pero la venta queda asegurada.

La vanta al menudesc se lleva a cabo en los mercados
lacales. en tiendas de autoservicio (miblicas v privadas!, en
fruterias v tiendas de barrioc v por ultimo. en tianguis vy
mercados sobre ruedas que ya empiezan a popularizarse en la
region.

Precio
Las tuerzas de ofarta vy demanda son determinantes an las

£fluctuaciones del precio ded productor. Cuando existe
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sobrecterta. los precios caen por debajo del costo ocasionando
tuertes perdidas a los agricultores. En epoca de escasez. los
productores que Jlogran buenas cosechas obtienen importantes
utilidades que sirven de metivacidn para seguir intentando en los
Proximos afos. a pesar del alto riesgo que esta situacidn les
causa.

En la tijacidn del precio de mercado, la participacién
de los intermediariocs es definitiva. Trabajan coh margenes de
comercializacién amplios. que van de 35 a o60%. La escasez o la
sobreoferta del producto tiene mavyor impacto para el agricultor

que para el intermediario.

3. El mexrcado nacional.

El consumo promedio de tomate tresco en el pais es de
15.2 Kg vor habitante v por afic. v conserva constante tendencia a
subir. La demanda total es de aproximadamente 1.200.000 toneladas
anuvales. Por ser el tomate un producto de consumo general se
puede considerar un aumento de la demanda global igual al aumento
de la poblacion sumado a la tendencia del consumo Per capita
{aproximadamente un 3% anual en total}.

La produccién de tomate a nivel nacional es muy amplia. A
pesar de que se exporta el 26%., la oferta permanece casi
constante durante tode el afio. salvo en los cascs de aumento o
disminucidn considerable de la demanda internacional. se
presentan situaciones de sobreoferta o escasez.

Los productores del noroeste del pais son los mas fuertes

competidores nacionales. Cuando las exportaciones de tomate
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disminuyen. a pesar de los rastos de transporte, logran desplazar
del mercado a los medianes vy pequenos productores locales. En
conclusién. el mercado nacional presenta los mismos problemas y
riesgos que el mercado local.

Los productores locales tienen oportunidad de obtener
vtilidades atractivas. basicamente cuando se Ppresentan dos
condiciones:

- VFactores climatologicas ravorables para lograr buenos
rendimientos en la cosecha.

- La demanda internacional sea lo suficientemente alta
para que los exportadores de tomate no invadan los mercados
lecales.

vabe aclarar que la demanda de <tomate mexicano para
Estados Unidos, mercade gue absorve casi la totalidad del tomate
de exportacisén. esta intimamente relacionada con el clima. Esta
demanda depende en gran parte del efecto gque <tienen las
condiciones climatolodgicas en las cosechas de tomate en los

estados de Claitornia, Texas v Florida.

&. E]l msrcado intermacional: criterios de seleccién y
estructura.

Para entrar v permanecer en los mercados
internacionales, es de vital importancia que el agricultor sea
capaz de obtener productos competitivos en calidad, precio vy
seguridad de entrega.

iantes de decidir vender sus productos en el extraniero.

es necesario que el agricultor reuna abundante intormacion sobre
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las restricciones y oportunidades que ofrece el sistrema comercial
internacional.

kEntre las principales restricciones se tienen las tariras
arancelarias que son los impuestos que los gobiernos imponen a
los productos de importacion. La cuota es otra restriccion que
limita la cantidad de bienes que el pais importador recibira er
algunas categorias de articulos. El1 embargo es la forma extrema
de cuota. El control de cambios que regula la cantidad de moneda
extranjera disponible vy el tipo de cambic trente a otras monedas.
Las barreras no arancelarias como son, entre otros, los
requisitos ritosanitarios.

Como oportunidades estan los acuerdos comerciales entre
naciones. como el Acuerdo General sobre Tarifas v Aranceles
(GRIT),. Para los paises en vias de desarrollo se tiene el Sistema
Generalizado de Preterencias. Tambien existen los acuardoa
bilaterales entre naciones.

alguncs palses han formade comunidades economicas. como
la Comunidad Economica Europea, gue velan por los intereses

comunes de los paises que la integran.

Uriterios para la seleccion de mercados internacionales.

En virtud del amplio wuniverso axsitente a nivel
internacional. es necesario Tealizar una identificacon v
evaluacion sistematica de los mercados que ofrezcan mayores
oportunidades para el producto. Con el fin de simplificar esta

tarea. una ereseleceion de mercados. permite descartar las



oportunidades menos atractivas o aquellas que sean inalcanzables
con los recursos actuales.

Las caracteristicas de cada pais son indicadores del
atractivo del mercado v la aceptacion del producto. &s importante
analizar el ambiente economico. politico lesal vy cultural de los
paises de interes.

Como primera etapa de esta preseleccion es recomendable
estudiar el ambiente economico de los paises. Dos caracteristicas
economicas indican el atractivo de una nacién como mercado de
exportacisn:

- Su estructura industrial. que moldea las necesidades de
productes y servicios, asi como los niveles de ingrese Yy de
empleo.

- La distribucidn del ingreso.

En el cuadroe Ne. 1 se identifican cuatro tipos de
estructuras industriales y algunas caracteristicas de interes.

En el ambiente politico-legal, es interesante conocer
algunos factores:

- Rhctitudes del pais ante el mercado internacional.

- Estabilidad politica.

- Restricciones monetarias.

- Burocracia gubernamental.

En cuanto al ambiente cuitural es importante conocer al
uso del producto por parte del consumidor. Tambien la conducta v
normas que rigen el trato comercial va que varian

considerablemente en algunos paises.
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Una vez realizada la vprimera etapa de seleccidn. e
identificados los mercados que oirecen buenas oportunidades para
el producto. se lleva a cabo una segunda etapa de seleccidn en la
cual se svaluan alzgunos criteriocs de seleccion mas especificos.
entre los principales se tienen: la oferta v la demanda del
producto. ia produccién local, los volumenes de importacién. la
competencia. los impuestos de importacion, las restricciones no
arancelarias. Lla situacion Reorratica v medios de transporte. la
comexcializaciéon gque incluyve puntos muy importantes come son el

precio v los canales de distribucion.

Lemanda vy oferta
Los paises industrializados son fuertes consumidores de
tomate, sin embargo. tambien son vproductores. Japdn es
autosuficiente en este producte vy ademas puede surtir las
demandas de los paises de medio oriente. Estados Unidos y Canada.
aunque son fuertes productores, no logran satisfacer su demanda v
se ven en la necesidad de importar. Estados Unidos se surte
principalmente de Mexico. Canada lo hace a su vez de les Estados
Unidos. La demanda de 1los paises de la Comunidad ELcondmica
Europea, la satisfacen principalmente Espafia. Marruecos vy los
Paises Bajos que son grandas productores de tomate (5.
vomercializacion
tHuy importante en el comercio internacional es el conocer
los diterentes canales de distribucidn. Entre los principales
eslabones de la cadena de distribucidn internacional de las

heortalizas. entre las que se incluve el tomate. se pbueden citar
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los exportadores., los brckers, los importadores mavoristas v ios
detallistas o vendedores al menudeo.

Exportadores: Son personas o compahlas que S8 encargan de
nerociar la venta de los productes del pais en el extraniero.
Pueden adguirir la mercancia convirtiendose en duefios de la misma
por algun tiempo, sin embargo, esto no es una practica comun en
el caso de las hortalizas. Generalmente prestan sus servicios por
una cuota o comisidn preestablecida. En muchas ocasiones los
mismos productores son tambien exportadores.

Brokers: Son compradores intermediarios que son
utilizados como agentes por algunos mavoristas para importar la
mercancia. Los brokers no toman posesién tisica del producto pero
si realizan todos los tramites necesarios para su compra,
desembarque. inspeccion, etc. en representacion del mayorista. El
broker carsa cierte porcentaje por sus servicios en el precio
pagado por el mavorista.

Mayoristas timportadores): Son las personas claves en los
canales de distribucion. Es quien toma posesion fisica de la
mercancia entregada vy se encarga de la distribucioén del producto
a tiendas minoristas. El mavorista puede actuwar tambien como
minorista vendiendo la mercancia en sus propias tiendas.

Tiendas minoristas: dentro de este tipo se encuentran las
cadenas de tiendas de auteservicio o supermercados y las tiendas
especializadas.

Cadenas de tiendas o supermercados: Estas tiendas manejan

"una gran gama de productos para el hogar. incluvendo entre ellos

a las ftrutas vy las hortalizas frescas vy generalmente las
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comercializan en volumenes muy ruertes. En la mayoria de los
casos estas tiendas no estan dispuestas a comprar directamente a
los productores o exportadores. ya que existe el temor de que las
mercancias abastecidas no cumplan con las normas de calidad
establecidas para su venta en el pais, Por esta razon, las
cadenas de supermercados pretieren obtener sus mercancias de
importadores locales.

Tiendas especializadas: Comercializan en rangos mas
limitados en cuanto a volumenes de mercancias. Pueden
considerarse como posibles prospectos en cuanto a clientes de
hortalizas de alta calidad como podrian ser las hortalizas
hidroponicas,

Precio.

Aungue existe variabilidad en el precic de las
hortalizas en el mercado internacional debide a las fuerzas de
orerta v demanda, generalmente es mayor vy mas estable que en el
merc¢ado nacional. Ademas. los mareenes de utilidad entre los
diferentes eslabones de 1la cadena de distribucién estan mas
detinidos.

vondiciones de paro

Por la naturaleza perecedera de las hortalizas trescas,
las condiciones de entrega y tormas de pago no pueden sSer muy
complicadas. Por lo tanto. es requisito indispensable que exista
una gran <confianza entre las partes negociadoras para gue se

pueda lograr una buena comercializacion.



5. Seleccion de mercados internacionales para el tomate de
la zona
En virtud del riesgo que representa la inestabilidad de
los preecios v Lla comercializacion en los mercados Jlocal v
nacional, vy para aprovechar la ventaja de la cercania geogratica
con Estados Unidos. se hace necesario analizar las oportunidades
que presenta el mercado internacional.

rara buscay, dentro del mercado internacional. las
mejores oportunidades para el tomate procedente de 1la zona en
estudio, se realiza una seleccidén de mercado en dos etapas.

En la primera etapa se toma como criteric de seleccidén el
grado de industrializacion de los paises. seleccionandose los mas
industrializados. va que estos presentan caracteristicas
favorables :

- Son fuertes importadores de bienes de consumo

- Presentan estabilidad politica

-~ ©fNo existen Testricciones monetarias

- Tienen actitud abierta hacia e! mercado internacional

Los paises seleccionados para la exportacion de tomate en
esta primera etapa son Estados Unidos. Canada, Japon v los de la
tComunidad Economica Europea.

Para la segunda etapa se toman los siguientes criterios
de seleccion:

- Posicidén geografrica
- Restricciones arancelarias
- Restricciones no arancelarias (normas de calidad v

requisitos titosanitarios:
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- Produccién local
- Uomercializacion

El consumo y las importaciones no se consideran porque se
puede decir que en estos aspectos. todos presentan oportunidades
relevantes v son mercados atractives. va que sus volumenes de
importaciones estan muy por encima de la capacidad de produccion
actual de la regidn.

En cuwanto a posicion geografica los mas atractivos son
Estados Unidos v Canada.

Las restricciones no arancelarias son de gran importancia
con Tespecto a Japon porque se considera que el tomate mexicano
puede estar inrectado por un virus. por lo que tendra que pasar
una cuarentena antes de ingresar al pais. lo cual no es posible
por ser un producto perecedero. Esto hace que Japon quede
eliminado automaticamente del grupo.

En cuanto a produccién local. Estades Unidos es un tuerte
productor de tomate. sin embarro es insuficiente v 3junto con
Lanada tienen necesidad de importar para cubrir su demanda. El
caso de Estados Unidos es muy especial. casi toda su importacion
de tomate la realiza de México. pero tambien es el principal
provesdor de Canada. lo cual hace suponer que el tomate mexicano
se estd triangulande hacia este pais a traves de los
intermediarios norteamericanos.

De los paises de la Comunidad Europea, Espaha es un
tuerte productor. que junto con Marruecos surten la mayor parte

de la demanda de estos paises.
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La c¢omercializacion hacia Estados Unidos es dificil porx
el intermediarismo muy cerrado que existe. se puede penetrar al
mercado so6lo a traves de los "brokers" (intermediarios) que son
los que contreolan las condiciones de venta. Canada. aungue tiene
estrecha relacidon con los comercializadores norteamericanos.
ofrece buenas oportunidades para otros paises.

En base a lo anterior., en el c¢uvadro No. 2 se hace una
ponderacion de los criterios para la evaluacion de los mercados
seleccionados.

Segun les criterios sefialados., Canadd es el pais que
presenta mavores oportunidades para el tomate producido en la

zona. En el Anexo 1 se presenta un pertil de este mercado.
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CUADRO No. 2

SELECCION DE MERCADOS INTERNACIONALES

Primera etarpa.

Criteric de seleccidén: paises industrializados

Japén, Estados Unidos, Canada v los paises de la Comunidad
Economica Europea.

Japén se elimina en esta primera etapa por restriccionas

fitosanitarias.

Segunda Etapa.

Ponderacién: L soommmmmmmre e e > 3
favorable destavorable
Pais EEUU Canadéd CEE
Criteric
Situacién Geografica 1 2 3
Taritas 2 2 3
Restricciones no arancelarias 2 2 2
Produccion local 3 2 2
Comercializacion 3 1 2
Total 11 9 12

Canada es el pais que presenta mejores oportunidades
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TI1. LA TECNOLOGIA
1. Fuentes comunes de obtencidn.

Los conocimientos que los agricultores tradicionales
utilizan para obtener su produccion. se deben a la experiencia
acumulada por generaciones: son tecnicas de cultive que se
trasmiten wpor herencia. Estos conocimientos. poco a poco se van
enriqueciendo. a traves de programas de gobierno. o por simple
copia o asimilacioén de tecnologias mas avanzadas utilizadas vpor
los agricultores empresariales nacionales o del exterior.

También se pusde obtener tecnologia via compra., por la
adguisicidén de paquetes tecnoldgicos completos, o de insumos o
equipos especiales, por ejemplo los agroquimicos, semillas
mejoradas o© aquipos de riego tecnificado, en estos casos los
proveadores proporcionan la asesoria tecnica necesaria.

seneraimente las empresas agricolas no desarrollan
tecnologia. A diferencia de la industria. la tasa de innovacion
tecnologica para la agricultura es mas lenta. no se dan cambios
bruscos gue vuelvan obsoleta la c¢apacidad instalada actual. los
cambios se llevan a cabo a mas largo plaze y pueden ser

previstos.

2. Aplicacion en horticultura.

Con agricultura tecnificada se pueden controlar muchas
de las varisbles que arectan tanto el desarrollo de los cultivos
como las condiciones de comercializacioen del producto. Por otra
parte, con el empleo de tecnologia. tambien se pueden emplear mas

racional y eficientemente los recursos.
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Para mejorar la produccion y comercializacieon de
hortalizas se recomienda el uso de:

- Variedades mejoradas.

- Rerogquimicos: fertilizantes. insecticidas., herbicidas
v titorreguladores.

- Riero tecnificado.

- Proteccién de los cultives de las condicioﬁes
ambientales adversas.

- Seleccion y empaque mecanizados y de alta calidad.

- Almacenamiento v transporte retrigerado.

La aplicacidén combinada de estas tecnicas. puede dar
resultados espectaculares en muy corto tiempo.

En el Anexe 3, se realiza wuna breve descripcidén de
algunas tecnicas de plasticultura para la proteccion de los

cultivos., el rieeo tecniticado vy la hidroponia.

3. Beneficios de la tecnologia en la horticultura.
L.os beneficios que se obtienen con la aplicacidén de
tecnicas de cultivo mas avanzadas para la produccion horticola,
pueden derivarse del aumento del valor de la produccién, de la

reduccion de costos.

lncremente de la produccion.

Uno de los beneticios mas comunes es el incremento de la
produccion tisica v de la productividad. Por ejemplo un sistema
de riego tecniticado permite aumentar la cantidad cosechada y

mejor aprovechamiento del agua, de modo gque los agricultores
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pueden obtener mavores volumenes de cosecha con ia misma cantidad

de agua utilizada.

Mejora de la calidad.

Jdeneralmenmte aunado a los aumentos en la produccion se
obtienen también importantes meioras en la calidad de los
productos cosechados. Por ejemplo, el riego tecniticado hace que
la distribucidon de humedad sea mas homogenea v la planta no sutra
cambios hidricos graves que son los principales causantes del
detecto de "agrietamiento'" en aigunas hortalizas. En los climas
muy calidos y secos, este tendmeno de agrietamiento produce una

baja considerable de la calidad de la cosecha.

Reduccion de perdidas.

El alto riesgo de los cultives a la intemperie debido a
las condiciones climatolégicas como son las heladas, el granizo v
los vientos. se pueden evitar protegiendo las wplantas con

cubiertas de plastico, en tuneles o invernaderos.

Cambio del momento v del lugar de’ la venta.

La aplicacion de tecnologia para mantener los cultivos
baje condiciones ambientalss contreladas. permite la venta del
producto cuande Los precicos son mas favorables. Tambien se
pueden obtener cosechas a lo lareo del afio en periodos regulares,
condicion indispensable wpara incursionar en los mercados

internacionales.
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Reduceidn de costos.

La aplicacién de tecnologia, en muchas ocasiones puede
traer una importante reduccidn en los costos. PFor sjemplo, las
técnicas de acolchado y riego por goteco disminuven el costo de la
mano de obra de las laboras de cuitivo vy tambien se reduce la

cantidad de fertilizantes e insecticidas utilizados.

&. Niveles de tecnificacdn sn la horticultura nacional.
£n la produccioén horticola nacional, se pueden
identificar distintes sistemas de produccion que se pueden
clasificar en las siguientes categorias: Artesanal, Técnico bajo.
Tecnico medio y Técnico alto. El primero es de autoconsumo, con
una proporcién variable destinada a la venta. Los tres Ultimos
corrasponden a la agricultura netamente comerxcial,

EL sistema tecnico bajo es vprincipalmente de temporal
con utilizacion parcial de mecanizacién v agroquimicos. Tiene
bajia productividad.

El tecnice medio emplea sistemas de riego, agroquimicos
Y semillas mejoradas. Es el sistema de produccion mas importante
para el consumo nacional, aunque comprende también produccion de
exportacidén., ‘Ciene buena productividad.

El sistema teécnico alto corresponde a la agricultura
moderna, desarrollada. 3Se caracteriza por utilizar cultivares
horticolas de alto rendimiento, con alto empleo de agroquimicos.
Tiero tecniticado v alta mecanizacidn agricola. La productividad
es elevada, pero con gran margen de riesgo porque las inversidnes

es alta.



S. Tecnologia utilirzada actualmente para la produccién de
tomate en la zona de estudio.

La produccién de tomate en la 2ona. se puede considerar
dentro de la clasiticacidn del sistema tecnico medio.

En general se& siembran variedades mejoradas, mas o
manos adescuadas a las condiciones de humedad y temperatura de la
regidn. Para la germinacidén vy desarrollo se usan desde
almaciguerocs tradicionales que consiste en sembrar la semilla en
una =zanja en la tierra v cubrirla coF una pelicula plastica para
el control de humedad y tempexratura. hasta el uso de invernaderos
rusticos y también invernaderos con condiciones ambientales
controladas. Por el alto costo de la semilla de variedades
mejoradas. la siembra directa esta cavendo en desuso.

El cultivo se realiza a la intemperie y se riega por
gravedad, con agua extraida por bombeo de acuiferos subterraneos.
En cuanto a los agroquimicos. se utilizan fertilizantes e
insecticidas: el uso de herbicidas v titorreguladores es casi
nulo.

El transplante. la cosecha. la seleccidn y el smpagque se
realizan generalmente a mano. Actualmente ya se cuanta con un
equipo para empagqus mecanico. Come la venta se produce en el
campo o en el mercado local. no existe almacenamientc ni
transporte refrigerado.

La tecnologira se ha obtenido principalmente poxr
asimilacién de tecnicas de cultivo utilizadas por los grandes

productores del noroeste del pais.



En el Anexo 2 se presenta una descripcidén general del

cultivo del tomate .

6. Adopeion y difuysién de tacnologia

Lograr el cambioc hacia la agricultura moderna vy
tecnificada. depende en gran medida de 1la sensibilidad del
agricultor por el cambio tecnologico. Existen tactores
socioculturales y conductuales (como creencias, organizacion
social. etc.) que dificultan la adopcion de +tecnologia. Estos
factores estan muy relacionados con el nivel de educacién de los
productores rurales v en ocasiones son superiores a la motivacidn
puramente economica.

Utro factor limitante para la adopcidn de tecnologia es
la disponibilidad de una intraestructura de servicios,
comunicaciones, imercados. creditos. seguros. letc.), asi como el
extencionismo, asesoria y capacitacion.

En algunos paises como Mexico. la vpulverizacidn de la
tenencia de la tierra aumentada por la presidén demografica, ha
obstaculizado el avance de la +tecnologia en la agricultura. Sin
embargo. esto no es un tactor limitante para otros paises, por
ejemplo en ‘Taiwan, la modernizacién vy el desarrollo agricola
estan basados en los minitundies.

Para el caso de los productores en estudio. se puede
arirmar que no existen limitaciones importantes para la adopciodn
de tecnologia. Se trata de pegquerios Yy medianos empresarios

agricolas, con un nivel de educacién adecuado vy con interes de
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mejorar sus cuitivos. ademas de la inrluencia tecnologica por la
cercania Eeografica con un pais altamente industrializado.

Para la adopcién de tecnologia se reconocen cinco etapas
principales (b):

- Conocimiento e interes de nuevas tecnicas de cultivo.

- Seleccion de alternativas tecnologicas gque se
consideren atractivas.

- Realizacion de evaluacién previa.

- Para 1la veritficacién vpractica de los resultados
obtenidos en los analisis de presvaluacién. es necesario realizar
provectos piloto de las alternativas que presenten mejores
posibilidades.

- Finalmente las tecnicas que havan arrojado mejores

resultados. se adoptan v se aplican a escala comerciai.

El proceso de difusiodn.

Existe un modelo propuesto por Rogers (7). meneralmente
aceptado para difundir una practica nueva dentro de una comunidad
agricola.

be acuerdo con este modelo., el primero en adoptar la
tecnologia es un individue o© un pequeiio grupc que estan
suficientemente educados., tienen conciencia de la potencialidad
de la ganancia que significa la innovacion. tienen los medios
econémicos suficientes. pueden asumir riesgos v resistir
presiones sociales. Cuando la innnovacién es un exitc, la adoptan
aquellos gque tienen l;s medios pero mas alta aversion al riesgo.

La nueva técnica se extiende despues a ritmo acelerado entre los
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mas pobres y los mas conservadores. La limitante de este modelo.
es que en ia zona en desarrollo deberan existir agricultores que
esten preparados y dispuestos para iniciar las innovaciones.

Este modelo se identifica con la sugerencia hecha poxr
para Lla modernizacién y desarrollo del cultivo de hortalizas en
Mexico, que propone la creacidn de "nucleos" de produccién que
sirvan para diseminar la tecnologia entre los agricultores de la
regidén (2). En la =zona agricola en estudic se presentan las

condiciones necesarias para la implementacidén de este modelo.
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IV. LA PRODUCTIVIDAD
1. befinicién e importancia

La productividad es el resultado del uso correcto v
oportuno de los recursos v nos indica que tan eficientemente se
estan utilizando.

Entre los recurses mas importantes <on que S& cuenta en
la agricultura estan la tierra., el agua, la mano de obra, el
equipo. la maguinaria y los insumos como semillas y agroquimicos.

Se dice que la productividad de la tierra aumenta cuando,
por algun cambio en el procese wproductive., la cantidad de
producte por unidad de superficie disponible para el cultivo. es
mayvor. Para el riego. cuando se ocbtiene mas cantidad de producto
con la misma cantidad de agua, Lo mismo se puede decir de otros
Tecursos. como la productividad de la mano de obra que es la
cantidad de producto por jornal o por hora de trabaioc.

Para medir los cambios en la productividad, ss compara
internamente en la empresa agricola, en diferentes ciclos de
produccion. Es util compararla externamente con otros productores
en la regiétn o del vpais, y si es posible, con los resultados
obtenjidos en otros paises. También es indispensable medir lLa
repercusion en la productividad cuando se realizan cambios en las
tecnicas de cultivo.

Existen diferentes modelos para medir la productividad.
Cada empresa u orRanizacion empleara los que se ajusten a sus
necesidades. Estos modelos generalmente son coeficientes que
muestran la relacion entre sl producto v los recursos utilizados

en la producciocn.
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ELi modelo que se tomara en este trabajo es el propuesto
por Uiral v Gonzalez (8) que define 1la productividad como el
producto de la eficiencia por el rendimiento.

Productividad = Eficiencia x Rendimiento

La eficiencia es la cantidad que realmente se utiliza
del recurso disponible o programado v el rendimiento es el numero
de unidades producidas por unidad de recurso utilizado.

La productividad de ta mano de obra se expresaria de la

siguiente manera.

Unidades horas utiles Unidades

_______________ N 4 -

horas programadas hs. programadas horas utiles

Como ejemplo se calcula la productividad de la mano de obra
de la cosecha de tomate para un caso practico de produccion en la
zeona de sstudio.

Llas horas programadas son 8 hs. por turno. de las cuales
se consideran 5 horas utiles. EL rendimiento es de

aproximadamente 30 Kg. de tomate por hora util.

Productividad = Eficiencia x Rendimiento
150 Kg 5 horas 150 Kg
"8 horas & horas "5 horas
19 Kesh = 0.625 x 30 Ke/h

La productividad es de 19 Kg/hora con una eticiencia v
un rendimiento aproximados de .625 v de 3V Ke/hora

respectivamente.



En este caso el rendimiento es aceptable, perc la
eficiencia es baja, debido probablemente a una escasa supervisidén
v/o procedimientos de recoleccién inadecuados.

Esta medida de productividad se puede comparar con la
reportada en la literatura que es de 150 a 200 Kg por jornal de 8

horas o sea 19 a 25 Kg/hora (9).

2. Factores que afectan la productividad
Existen factores que afectan la eficiencia y el
rendimiento de los recursos. El tipo y calidad de suelos v la
topografia del terrenc afectan la productividad de la tierra. La
eficiencia (cantidad de tierra sembrada en relacién con la tierra
disponible para cultivo), puede estar limitada por la escasez de
otros recursos como por ejemplo el agua.

Los suelos demasiado permeables, la evapotranspiracion y
el tipo de sistema de riego, son factores que disminuyen la
eticiencia del agua. La calidad de 1la misma afecta el
rendimiento.

En cuanto a la mano de obra. tanto la ericiencia como el
rendimiento se ven muy disminuidos debido a las malas
condiciones de trabajo. provocadas principaimente por tactores
climatologicos como el calor. el trio. el viento, ete. La
estacionalidad de los cultivos causa bajos rendimientos por la
contratacion de mano de obra temporal poco calificada. utras
causas importantes que atfectan la productividad de la mano de
obra son la falta de programacion de las tareas vy los

procedimientos poco simplificados.
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vebido a la estacionalidad de los cultivos. la maquinaria
Yy equipo permanecen gran parte del ano inactives, por lo que
disminuye su productividad. También la falta de mantenimiento
adecuado es causa de ineficiencia, v el uso de equipo inapropiado

y obsoleto de bajos rendimientos.

3. Productividad del cultivo de tomate en ia zona de
estudio.

En fa produeccion de tomate se distinguen varias
actividades como son: preparacion y siembra, riego, labores de
cultivo, cosecha, seleccidn y empaque.

Siembra.

La productividad en la siembra. depende mucho del tipo de
semilla v la técnica wutilizada. En la ~“siembra directa 1la
eficiencia (relacidén de las semillas utilas ontre las semillas
sembradas) es wuy baja. se wutilizan alrredador de 320,000
semillas por hectarea: wna vez nacidas las plantulas, se desechan
las mas débiles v se dejan solamente de 20 a 30 mil plantulas
para ia producecion. esto da una eficiencia del B8%.
Comparativamente. Lla siembra en almacigo tradieciocnal. tiene una
aficiencia aproximada de 50%.

Quande se utilizan semillas de variedades mejoradas. que
tienen un costo muy elevado {diez veces mayor que la semilla
estandar). se usan charolas germinadoras y el desarrolle de la
plantuia se realiza bajo condicionas «e invernadero, de esta

manera s& aumenta la eticiencia a un 98%.
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Las variedades mejoradas han permitido elevar la cantidad
de tomate cosechada hasta un b0%. aproximadamente de 1.0 a 1.6 Kg
por planta {25 a 4U toneladas por hectarea en plantaciones de
25.000 plantas)

Kiego.

Uno de los factores que afecta la productividad del agua
de riegoc, es el sistema utilizado para llevarlo a cabo. Para
calcular la eficiencia del sistema de riego. es importante
conocer los requerimientos de agua de los cultivos. Existen
algunos modelos empiricos para este fin. una fdérmula que se
adapta bien a las condiciones aridas de México, es la propuesta
por Blaney vy Criddle (10). Los calculos realizados con este
modelo, la necesidad de agua para el cultive de tomate en la
zona, s de aproximadamente 5,500 M3 por hectarea vy por cicleo de
produccién (Tabla 22. Anexo 3). La relacidn entre esta cantidad y
el agua utilizada en el riego, propociona la eficiencia del
misme. En el capitulo VI1 inciso 3, se calculs la eficiencia del
riego para un caso practico de cultivo en la zona de estudio que
resultéd de 65% aproximadamente.

Labores de cultive, seleccién y empaque.

En estas actividades. basicamente para la productividad
de la mano de obra. se estima para la zona en estudio una
eficiencia aproximada de 65%. En el inciso 1 se analizé la mano
de obra de la cosecha. v en el capitulo VII, se analiza con mas
detalle la productividad en un caso practico de produccién de

tomate.
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4. Tecmologia y productividad.

Mediante la aplicacién de tecnologia en los cultivos.
la productividad de los recursos aumenta signiticativamente. Al
respecto, Se pueden mencionar la utilizacién de semillas de
variedades mejoradas y agroquimicos, nuevas tecnicas de riego,
plasticultura para la proteccion de los cultivos vy 1la
mecanizacion en ol las actividades de produccisén como el
transplante. cosecha, seleccion y empaque.

En el inciso anterior, se mencionaron técnicas.
utilizadas en la zona, que aumentan considerablemente la
preductividad en la siembra. Asi como la experiencia en el uso de
variedades mejoradas y agrogquimices que han aumentado el
rendimiento por hectarea aproximadamente en un 60%.

El riegoc tecnificado, aumenta tanto la eficiencia como el
rendimiento, ElL riego por goteo tiene una eficiencia de 0% ¥
aumenta el rendimiento de la cosecha en un 30% aproximadamente
(tabla I del anexo &1}.

En el cuadro No. 3 se resumen los resultados de
productividad para diferentes técnicas de siembra utilizadas en
el cultivo de +tomate en la zona. El riego por gravedad vy el
empaque manual utilizados actualmente. se comparan con resultados
pProvectados para riego por goteo Y empaque con banda

fransportadora.
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SIEMBRA:
Unidades
Siembra directa
Siembra almacigo
Invernadero (*)

R1EGG:
Unidades
Gravedad
Goteo (*¥)

EMPAQUE:
Unidades
Manual

Mecanico (*¥)

TECNOLOGIA Y PRODUCTIVIDAD

Eficiencia x Rendimiento = Productividad

SEU 7/ SE S Kg / SE U Kg 7/ SE S
0.08 1.0 0.04
0.50 1.0 0.50
0.98 1.6 1.57
M3 AG U / M3 AG A Kg / AG U Keg 7/ RG R
0.65 7.3 4.8
0.90 9.5 8.6
HSU /HS P Kg / HS U Kg / HS P
0.65 246 160
U.85 753 640

(*) Con esta técnica se utilizan semillas mejoradas gque aumentan
el rendimientc de la cosecha

(**} Resultados provyectados. En el riego por goteo se considera

un aumento de 30% en el rendimiento.

SE U = Semillas utiles

SE S = Semillas sembradas
AG A = Agua util
AG R = Agua aplicada

HS U = Horas utiles

HS J = Hoxras programadas
= Jornal de B horas

M3 = Metros cubicos

En a)l capitule VII, se analiza ¢on mas detalle la

productividad de otras técnicas de cultivo.
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V. LO3 COSTOS Y LAS UTILIDADES
1., El costo de oportunidad vy el trabajo familiar.

El agricultor necesita de los medios necesarios para la

produccidn. como son tierra. semillas o vlantulas,
fertilizantes e insecticidas. mano de obra temporal v
permanente. construcciones & instalaciones. maquinaria v

equiro, etc.

La adquisicién de estos bienes requiere de inversiones.
Sin embargo. existen costos que generalmente pasan inadvertidos
va que no producen un desembolso de efectivo vy casi nunca son
tomados en cuenta por los agricultores. No obstante. estos
costos deberian ser considerados pues el no hacerlo. conduce a
resultados erroneos de utilidades v de rentabilidad. Los costos
no desembolsables mas importantes son:

- El trabajo que sl productor vy su tamilia proporcionan
al nemocio.

- La depreciacioén de edificaciones, maguinaria y equipo.

- Los intereses del avio cuando es aportade por el
propic agricultor.

El costo del trabajo del agricultor v de su familia
zeneralmente no ocasiona un desembolso de efectivo., sin embargo
es importante considerarlo. Este trabajo se valora de acuerdo
a su "costo de oportunidad!. Esto quiere decir, que es igual al
beneticio que obtendrian si se emplearan en otra actividad

diferente al negocic.

2. Depreciacioén

63



Existen medios de produccién duraderos <ue no se
consumen durante una sola cosecha. sino que intervienen en la
produccisén durante varios afios, como son las construcciones,
instalaciones. equipos y maquinaria. En cada ciclo de
produccién se utiliza solamente una parte proporcional de estos
recursos, esto implica que su valor disminuye gradualmente.
Para calcular el costo de estos medios de produccidén duraderos,
se toma en cuenta unicamente la disminucidén del wvalor o
drepeciacion para cada ciclo de producciodn.

Existen varios metodos para calcular la depreciacién. El
mas utilizado es la depreciacién en linea Tecta, que consiste
en dividir el valor de adguisicién del medio de produccion
menos el valor residual, entre la wvida util del mismo. La vida
util es el periodo entre el momento de la compra vy el momento
en que ese medio de produccidn duradero ya no es rentable.

Valor de adguisicidn - valor residual
Depreciaicdn = —=-emcmmmmmem e b e e
Vida util
En la tabla 2 del Anexo 4. se presenta la depreciacién de
equipo y maquinaria para el caso practico analizado en este

trabajo.

Depreciacidén basada en el valor de reemplazo.

En economias con inflacion, los precios de las
construcciones. instalaciones. maquinaria y egquipo, cambian
constantemente, Por este motivo, la depreciacién en linea recta

no es la mas adecuada. Es necesario ajustar el precio de compra



a un valor actualizado. llamado tambien valor de reemplazo. Sin

embargo, se debe ajustar a las leves vigentes en el pazs.

Costo de la tierxa.

f.a tierra se considera un madio de produccidén que ne se
deszasta. Por Lo tanto no se deprecia. Sin embarge. =8i el
agricultor es arrendatario del terreno. la renta por pagar se

contabiliza como un costo.

3. BEstructura de costos y el costo unitario
Para el calculo del costo total de la produccidn

agricola se provone la siguiente estructura de costos:

a) Costo de producecion
bj Costo de ventas
c¢) Costo de administracion

d) Coste tinanciere

a) Dentro de los costos de producciéon se consideran
tanto los materiales como la manc de obra que interviene en las
labores de preparacion del terrenoc. siembra o transplante,
cultivo, cosecha, seleccién, empaque vy almacenamiento. Tambien
105 costos de mantenimiento v depreciacion de edificaciones,
maguinaria y equipo para la produccidn, asy como la asesoria
tecnica, se clasifican en esta categoria,

b Como costos de ventas se consideran los

necesarios para la entrega del producto como pueden ser carga.
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descarga y transporte. También los sueldos de las personas
encargadas de la venta Yy comercializacién. Para el mercado
internacional se tienen ademds otro tipo de gastos come son el
pago de comisiones, aranceles, gastos aduanales y permisos.

c) Los costos de administracién involucran los sueldos
Y salarios del personal gque no intexrviene directamente en la
produccién. Como son el administrador, secretaria. contador,
etc. ‘lambién los gastos de oficina y la depreciaion de
edificaciones vy equipos usados para fines administrativos.

d) Los costos financieros son los intereses <que se
deberan pagax por los prestamos adquiridos. Estos generalmente
son de dos tipos, refaccionarios y de avio. Los creditos
refaccionarios son a large plazo v se ocupan en la compra de
activos fijos como terrencs. editicaciones, maquinaria vy
equipo. Los creditos de avio son a corto plazo {un afic o menos)
vy estan dirigidos a la obtencion de los insumos de produccidn
como semillas. fertilizantes, mano de cbra de produccidn, etc.

En algunas ocasiones., el avio es aportado por el propio
agricultor. En este caso, el costo por este concepto, se
calcula en base al costo de oportunidad. Una manera sencilla
de hacerlo, es tomando como base Llos intereses que el
agricultor podria ganar al invertir ese dinero en una cuenta de
inversion banearia. a lo cual se agrega wuna sobretasa por el
mayor riesgo que significa invertir en la agricultura.

En el cuadro RNo. 4. se hace una relacién de la
estructura de costos totales y una clasificacion de los costos

que sSe pagan eh erectivo vy de los que generalmente sdlo
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representan un costo virtuval va que no significa un desembolso

de etectivo por parte del agricultor.

El costo unitario

Los costos totales no son suticientes para evaluar la
produccién. Un mejor dato es el costo total unitario que
considera tanto el costo total como la cantidad cosechada.

Lostos totales
tosto total unitario = -------- kbt bbbt
Cantidad cosechada

Este costo se usa como base para calcular el precic de
venta o compararlo con el va existente. Tambien se le puede
usar cocmo un control con respectc a las proyeccionas y
presupuestos realizades, as1 como para compararlo con otros

anos anteriores y también entre diferentes agricultores.



CURDRO No. &

ESTRUCTURA DE COSTOS

( Clasificacién de acuerdo al desembolso de efectivo)

Costos Etectivo No-efectivo

a) Costos de produccion
Cultivo
Preparacién del terreno
Transplante
Agroquimicos
Labores de cultivo
Riegos
Gastos diversos
Cosecha
Seleccion y empaque
Limpieza del terreno
Mantenimiento
Depreciacién X
Asesoria tecnica X
b) Costos de ventas
Comercializacion
Transporte
Personal de ventas XK (#)
Gastos diversos X
c} Costos de administracién
Personal administrativo X i%)
Gastos diversos X
Lepreciacidn
dj Costos tinancieros
lntereses del credito de avio X
Intereses del refaccionario X

x X B D Be DB X e

x

{ex)

(*) Normalmente el agricultor asume estas tareas. por lo que
el desembolso es solamente al final de la cosecha. que recibe
este dinero como parte global de su ingreso.

(R kn alpgunas ocasiones el agricultor aporta el avio de sus

porpios fondos.
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%. El Fluio de Efectivo.

Antes de iniciar el ciclo de produccién. es importante
tener un pronédstico de los gastos que se han de realizar. Para
esto. en.base a un programa de actividades., se proyecta el
flujo de efective por periodos parciales, gquincenal o mensual.
Este tlujo de efectivo se va comparando periodicamente con el
fluio real obtenido. Esto se hace con el obietc de mantener la
liquidez (disponibilidad de efectivo), optimizar la obtencidn
de creéditos y tener mayor control de las actividades.

Existen wvarios modelos para el calculo del flujo de
etectivo. kn este trabajo se toma el modeloc presentado por
Giral vy CGonzalez (8), que se define el flujo de efectivo neto,
como la suma del flujo de operacion y el no operative. £kl
primero. @3 el resultado de restar todas las salidas de
etectivo que incluyen nominas. proveedores, pago de impuestos.
etc. de las entradas por ventas de producto. El segundo, es
originado pox actividades no operativas como son  las
aportaciones de capital hechas por el agricultor. los
financiamientos de avio o retaccionaries, la venta o compra de
magquinaria v equipo.

Este modelo es muy util cuande se tienen altes indices
de inflacidn y las fuentes de financiamiento son escasas va que
permite observar con facilidad hasta que grado la empresa es
capaz de generar el efectivo necesario para su operacién.

En el cuadro No. 5 se presenta un ejemplo del tlujo de
etectivo mensual. para una hectarea de cultivo durante un

ciclo de produccidén de tomate en la zona de estudio.
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[+12

FROWOSTICO DE EFECTIVD MENSUAL (intesperier

(ntles de pesos de 1989)

Heses

Gperacién

Ingresos por ventas
faresos

Hosinas del ses
frovesdores
Gtros qastos de operacisn

Generacisn (gfacit) de operacien

Actives fijes
hportaciones de capital
Financtasiento
Hvio
(a0 t1zaciens
Fefaccionario
(asoriszacisnt
Pago intereses

seneracion dficit) no eperatsvo
Salde inicial

teneracisn (dficat) neto
Satdo final

Generacien (dficat) neto

Ene

986

(hBs}

1,86

1,408

v
1,00
1,099

1,000

CUADRO No.

Feb Har
v [
28
3,123
2

3,420 {308y

3423 208
3,123 208
1,000 1,000
h 10
1,000 1,000
1,000 1,000

fbr

593
3,407
a2

[ERTIH

4,424

[N
1,000

1,000

1,000

L1

767
157
2

(9ab}

b

e
1,000
]

1,000

1,000

Jun

1,33
€57
a2

11,622)

1,b22

1,622
1,000

1,000

1,000

Jul

6,500

2.96%
157
22

FRUH]

(3,412t

(3.4i2)
1,000
{0}
1,000

1,000

Ao

5,560

2541
127
2

3,876

13,8701

£3,870)
1,000
10}
1,000

1,00v

Sep

6,350

24l
127
b

8,187

14,827}

11,8561

(4,483}
1,000
(236)

704
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S. Las utilidades v El Estado de Resultados

Una manera sencilla de defirir la wutilidad. es decir
que o5 el resultado de restar los costos totales a los ingresos
obtenidos por la venta del producto.

Para calcular las utilidades. se <Tecurre al Estado de
Resultados. Esta herramienta financiera. presenta un resumen de
los ingresos y gastos en un periodo determinade, su principal
objetivo es calcular la wutilidad neta que represeﬁta el
beneficio real obtenido en el ciclo de produccién.

En los cuadros 6 y 7, se presanta el Estado de
Resultados v el Flujo de Efectivo al final del ciclo de

produccién en un caso practico de cultivo de tomate en la zona.
CUADRO No. 6

ESTADO DE RESULTADOS

(miles de pescs)

Ingresos por ventas 19.680
Costos de produccion 19.431

Utilidad de oreracion 269
Costos de administracidn 856
Costos de ventas

Utilidad antes de intereses e impuestos (607)
Costos financieros 1,856

Utilidad antes de impueste (2.4062)

Impuesto sobre la renta

Utilidad neta (2,462}
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El Estado de resultados. ademds de reportar pérdida en el
ciclo de produccion, tambien da intormacion sobre leos costos
que mas impacto tienen sobre sobre las utilidades. En este
caso, los originados por las actividades de produccién son los

mas elevados.

CUADRO No. 7

FLUJO DE EFECTIVO

{miles de pesos)

lngresos por wventas 1Y.680
Egresos
Hominas 9,440
Proveedores 7.841
Utros gastos de operacion 140
Generacidon o deficit de operacion 2.599

Inversion en activos
Aportaciones de capital
Financiamiento
Avic
Refacecieonario
Amortizacion
Pago de intereses 1,856
Impuestos
Ueneracion o déficit no operative (1.858)

Generacion o deéficit neto 7v3

£1 flujo de efctivo positivo obtenido al rinal del cicle
de wproduccién. difiere de las perdidas reportadas en el Estado
de Resultados. Esto se debe a los costos gque no provocan
desembolso. como la depreciacion. En el capitulo VII se

analizan con mas detalle estos resultados.



6. Costos para el mercado internacional
Los costos totales para lograr obtener la produccien
dirigida al mercado internaciconal son mavores que para el
mercado nacional. Es un mercado mds exigente en cuanto a :
- Calidad
- Precio
- Seguridad en tiempos de entrega
Para lograr lo anterior es necesaric invertir en
tecnologia. Ademas se necesita almacenamiento en trio vy una
major calidad de empagque. Los gastos de comercializacién vy
transporta también elevan considerablemente los costos. Sin
embargro, el mejor precio que se logra en ol mercado

internacional podria compensar este aumento.

En el cuadro No. B8 se presenta el comparative de los
costos para la preduccion vy venta en el mercado local en las
condiciones actuales en la zona de estudio, vy les costos
proyectados para el cultivo hidropdnico en invernadero y venta
en el mercado internacional (tabla 3, Rnexo &4 v tabla 13, Anexo

8).
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CUADRD No. 8

COSTOS PARA EL MERCADO LOCAL E INTERNACIONAL

Mercado Mercado

Local Internacional

Técnica de cultivo Intemperie Invernadero
Volumen de produccién (Kg) 40,000 900,000

Costos (miles de pesos)

Produccién 19,431 560,875
Administracion 856 45,600
Finaciamiento 1,856 249,438
Costo unitario en campo ($/Kg) 5564 950
Ventas {*) -— 510,557
Costo total 22,142 1,336,470
Costo total Unitario ($/Kg) 554 1,485

Nota: Los costos para el mercado internacional, son para el
primer afio de la inevrsién, vy se consideran con niveles de
exportacién del 70%.

(*) Comercializacidén y transporte para entregar CIF en Toronto

Canada.
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vX. LA RENTABILIDAD

La obtencidn de utilidades positivas no garantiza que el
negoc¢ic sea rentable. La rentabilidad considera sl impoxte de
la utilidad en relacidén con el tamafio del negocio o valor de la
inversion de capital necesaria para la produccidén. Indica la
tasa de interes aue se obtisne del capital invertide por sl

vroductor.

1. Estado de Posicién Fimanciera.

Para calcular la rentabilidad es necesaric hacer
referncia al Estado de Posicién Financiera o Balance. Este nos
indica la posicidn financiera de la ampresa en un momento
daterminado.

£1 balance consta de dos partes, en una se c¢oloca el
activo con las partidas que presentan los recursos y derechos
de la empresa. En la otra se coloca el pasivo formado por el
capital ajenc, las obligaciones vy deudas de la empresa y por el
capital propioc del productor.

Es importante separar los bienes de la empreaa agricola
de los de la familjia. En el balance se incluven unicamente los
bienes de capital que pertenecen a la empresa.

El principal uso del Balance es medir la posicien y
situacién financiera del negocio. Varias medidas de fortaleza
se puedan obtener de un Balance:

a) Solvencia. que indica si el total de activos supera
el total de pasivos. Si ocurre lo contrario el negocio es

insolvente y tecnicamente se diria que existe una quiebra.
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b1 Liquidez. que mide la capacidad del negocio para
generar el efectivo necesario para cubrir los pasives, sin
interrumpir las actividades productivas.

c) <Capital Contable que representa la cantidad de dinero
que habria de quedarle al propietario si liquidara el negocio vy
pagara todos los pasivos.

Mas adelante, en el capitulo de riesgo. especificamente
cuuando se hable de riesgo financiero, se trataran con mas
amplitud los temas de solvencia y liquide=z.

En el cuadro No. 9 se presenta el balance resumide que
se obtuvo al tinal del ciclo de produccién de tomate en el caso

practico analizado {(tabla 5, Anexo &).
COUADRO No. 9

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(miles de pesos)

Activo

Circulante 704

Fijo 264,533
Activo Total 25,248
SSECREESESRES3SZASECSINESSSERSSCSSCESESSSONSSSSSEOESR
Pasivo

Circulante

Fijo

Pasivo Total

Capital
Capital Social 27.700
Utilidad del ejercicio (2,462
Capital Contable 25,238
Pagivo + Capital 25,238
ESSEE3EEXEENSASREESOSSEAERSSCSESSTMRSSTERSESSSSTEsS
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2. Razones finangieras: rendimiento al capital
contable.

Las razcnes tinancieras son Trelacicones entre dos
cantidades de los estados financieros. El proposito de usar
estas razones es reducir 1la cantidad de datos a una forma
practica v darle mayor significado a la intormacion.

Para medir la rentabilidad se relaciona la utilidad neta
proveniente del Estadc de Resultados y el Capital Contable que
es una partida del Balance.

Utilidad neta
Rendimiento al capital contable = --------s--wmcwo--

. . Capital contable
Representa la tasa de rendimiento al capital contable o
patrimonioc del duefio. E£sta relacién es util para medir ol
rendimiento corriente, como el obtenido en un ciclo de
produccién. Para medir el rendimiento a nuevas inversiones,
como la aplicacién de riego tecnificado., bandas de empaque o
bodegas refrigeradoras. se recurre a otras medidas financieras

que involucran la vida dtil de la inversién.

3. Inversion de capital: El Valor presente neto y la Tasa
interna de rendimiento.
En la agricultura, el capital total puede estar
dirirido a dos tipos de inversiones, de avio vy fijas o
retacecionarias.

Inversiones para avio.
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Son las destinadas a la obtencion de los insumos
anuales de operacidn como son semillas, fertilizantes, mano de
obra de produccion. etc. Tante los gastos como los beneticios
derivados de esta inversidn. habran de ocurrir dentro de un
ciclo de produccién.

inversiones rijas o retaccionarias.

Este tipo de inversidnes se refiere a la adquisicion
de actives rfijos come terrenos, edificios, maquinaria, etc.

Tanto el capital destinado a las inversiones
corrientes como a las fijas, puede estar formado iudnicamente por
aportacion del propietario. o bien estar contituido por capital
propio Y por capital ajeno (generalmente obtenido por
financiamiento bancario).

Analisis de inversiones en capital fijo.

En este tipo de inversiones los beneficios se obtendran
en periodos de tiempo posteriores a la inversidn, v podran
recibirse a traves de varios afios.

Las herramientas de analisis mas usadas para
inversiones fijas son el Valor presente neto (o Valor neto
actual) vy la Tasa interna de retorno.

El valor presente neto es simplemente el valor actual de
la corriente de beneficios o flujos de etfectivoe gue se
obtendran en el futuro al realizar una inversion de capital en
el presente. Un valor positivo, indica que la inversién cubre
los costos del financiamiento y el rendimiento al capital

propio.



ESTA TESIS MO OEBE
SALR i L biBuOIECA

E} Valor presente neto. se calcula en base a una tasa
de descuente risxada por el productor vy que representa el coste
de su propio capital invertido. Una manera sencilla de calcular
el costo de capital del productor. es en base al costc de
oportunidad, Lo mas comun es tomar come referencia la tasa de
inversién bancaria, que se considera libre de riesgo, a la cual
se le resta la inflacién proyectada y se le agrega., de una
manera subjetiva, una sobretasa de acuerdo a la experiencia v
actitud hacia el riesgo, por parte del productor.

S8in embargo eas importante conocer en que medida es
rentable la inversion. Para esto se calcula la Tasa Interna de
Rendimiento, <ue es Lla tasa de descuento en la que el valor
presente es igual a cero. En una inversién rentable, esta tasa
debera ser mayor que el costo de capital del productor.

Tambien es importante, para evaluar las inversiones en
capital fijo. calcular 1los Estados Finacieros wproforma y los
tlujos de efectivo proyectados.

Los cuadros Nos. 10 y 1} presentan los prénosticos o
tlujos de efectivo anuales netos y descontados para el calculo
de la rentabilidad de la inversién en riego por goteo para la
produccién de tomate en la zona de estudio. Se puede observar
que todos los flujos proyectados son positivos. sin embargo., la
Tasa interna de rendimiento obtenida de 11.6%, es menor que el
costo de capital del productor de 18%. Por lo tanto, aqua se
puede concluir gue la inversién en Tiego por goteo no es

rentable en las condiciones proyectadas.
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CURDRO No.

10

PRONOSTICO DE EFECTIVD ANUAL (inteaperie + acolchado + riego por goteo)

{niles de pesos de 19891

Afos

Dpericién

Ingresos por ventas
Eqreses

Nowinas anuiles
Proveedores
Dtros gastos de operacién

Generacion {dficit} de operacién

Activos fijos
hportaciones de capital
Financianiento
hrio
{anortizacién)
Refaccionarie
Cagortizacién)
Pago jntereses
bividendos
Benerzcian {dficit) no operative

Generacién (dficit) neto

35,424

12,542
12,940
b

9,213

3,300
660

18,011
(18,011)
2,640

1528)
12,782)

13,3101

5,903

35,424

12,52
12,940
T8

8,215

18,004
118,011}

(528}
12,729}
(3,251

5,99

-3+

35,884

12,542
12,940
e

9,215

18,011
118,011)

1528)
12,671}

3,209

4,011

35,024

12,542
12,940
2
9,215
2,300
18,011
118,011)

15281
12,624

15,8321

3,764

35,424

HALH
12,940
K]

9,215

18,041
1,015

15281
12,51)

13,0991

5,118
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VALOR HETO ACTUAL ¥ TASk INIERM UE HEHLIHIEWIU

fenica oe Cultave ¢ Intesperae + Acolchado + Piedp pot qoteo
sercady Kacional
Vatos para | hectirea tailes de pesoss

Inversisn {3y (10

Losto e Capatal (b} 8.0 %

A0 i g 4 4
Fluio de tondos 2105 5,358 bl 3,764
Factor e actualization icr 0,847 0.8 2.609 Q.51
Flujos actualizados R 4,277 3,858 1,94
Yator Actual .32

- inversien total vy £8,3:0

Valor Netp Actual (8, 7281

1asd taterna oe rendimiento [TH-R)

t#! Inversisn propofcional para una nectarex en ef rieco oor QR0

bt Losto capatal del qaricultor 1d &

ve) Factor = eil ¢+ 10°n 3 = costo de capital 0 = nusero del perioco wedot
(d} 27,700 de anversion antertor pard una hectdres ¢ 8b6 de nueva 1nversien
4] Incluve 8) valor resigval v el capatal de travajo
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El cuadre No, 12, resume de los conceptos presentados y

sus objetivos en el andlisis financiero.

5. Riesgo: Climatolégico, Financiero y Camercial.

R diferencia de la empresa manufacturera, en la cual
estd blen definido gque el emplec de un determinado nivel de
insumos, conducira a una cantidad fija y conocida de
produccién, en la agricultura el rendimiento de las cosechas se
habré de conocer varios meses o aflos después de haber tomado la
decisién del cultivo. Debido a este tiempo de espera y a la
incapacidad de predecir el futuro con certeza, se tienen
diversos niveles de riesgo e incertidumbre en todas las
decisions administrativas en el ramo agricola.

Existen diferentes factores de Tiesgo, tales como el
clima, 1l1a variabilidad de los precioz del producto y de los
insumos, etc. En el cuadro No. 13, se resumen los principales

Y se proponen algunos mecanismos de Treduccién,

Riesgo climatoldgico.

Las wvariaciones en el clima, es uno de los principales
riesgos a los que el agricultor se enfrenta. En particular, la
produccidén de hortalizas en las zonas Aridas, se ve afectada
por miltiples factores climatoldgicos: la precipitacién pluvial
escasa Yy muy irregular, frios intensos en invierno y altas
temperaturas en verano, vientes fuertes, granizos y heladas

tardias.
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Concepte

Gbjetive General

Periodo amalizado

Clicuto del capital

Yalor del tiespo

Indicadores de
rendisienty

Criteriss de
rendisients

CLADRO Me. 12

RESUMEN DE CONCEPTOS FIHANEIERDS

{Principales objetives y criterios de evaluacion)

Ingresos

Rendiszento corriente

Ciclo de prodeccisn

Carge por concepto de

depreciacicn

Mo actualizado

La utilidad reta

Rendimients al capital
del agricultor

Fluje de £fectivo

Liguider del agricultor

Ciclo de produccion o
periodo de reesbolso del
préstase

Baastos e ingresss
de efectivu

No actualizado

Superdvit o déficit de
efective

Efectivo disponibie para
el agricultor y su familia
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Taversien

Atractivo de la inversien
adicional

Vida ctil de 1a inversien

Inversién inicial, valor

residual

Actualizado

Valor preseate nets
Tasa de rentadbilidag interna

Rendimients 2 log recursos
adicionales eapleados
y al capital del agriccitor



FUENTE DE RIESGD

Produccicn

Tkcnicas

Rercade

Firancieras

fubernasantaies

Individuos

FACTORES OE RIESED
PRINCIPALES FACTORES
Clisa, plagas, insectos y

enferssdades

Falta de conccimento de
las fuaciones de produccién

Yariabilidad de los precios
del producte y de los insumcs

Niveles de endeudansients y
rentabilidad

Politicas, programas,
reglaaentos y leyes

Casbio en las actitudes,

politicas o relaciones de
negocios

‘B4

AECANISMD [E REDUCCION
Tecnologia apropiada
Pronéstico clisatalsgice
Inforsacién y capatiticién
#ndlisis v estudios de
aercades.

Andlisis financiero y
Y dr inversiones

Participacion attiva en
asociaciones agricelas

Euspliniente de cospromises
Seguridad de negociacisn
Seleccisn de relaciones



La apliecacidén de tecnologia puede disminuir
significativamente el riesgo climatolégico. Si el cultive se
realiza a la intemperie, tiene un riesgo climatoldégico alto.
Por el contrario, si esta protegido de las condiciones
ambientales, como por ejemple en invernaderos, el riesgo
climatoldgico es bajo. Sin embargo, las mayeores inversiones que

ésto significa aumentan el riesgo financiero.

Riesgo financiero
Este riesgo involucra el peligro de fracaso por la
incapacidad del productor para cubrir los pagos a corto plazo y
también los ocasionades por el financiamiento, tanto los
intereses come el capital.
Solvencia y Liquidez
Para realizar las inversiones en insumos de produccién
y en medics duraderos, generalmente se necesita recurrir al
financiamiento bancario. Para obtener un crédito, el agricultor
debera garantizar a sus acreedores la seguridad de pago.
La solvencia inveluecra todo el <capital invertido.
Indica la resistencia de una empresa a problemas inesperados.
Capital propio del productor
Solvencia = ----=s-e--moocoocom-———oeo—o—eo
Capital total comprometido
Si. el total del capital es del productor, se dice que
tiene una solvencia de 100%. Este no simpre es recomendable

porque puede mermar la rentabilidad del capital propio.
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Una relacién para medir la fuerza financiera es la
siguiente:
Activos Totales
Razén de capital neto = --------r-e--e-e---
Pasivos totales

Una wazdn de capital neto igual a 1, indica que los
pasivos apenas igualan a los activos y que el capital contable
es de cero. Existe insolvencia si la razén es5 menor gque uno.
Por lo general, un valor de dos se considera seguro.

La liquidez indieca hasta que punto el productor esta
en condicicnes de pagar inmediatamente sus obligaciones
financieras. Involucra el dinere y los productos e insumos que
se puedan vender con facilidad para convertirlos en efectivo.
Del balance se calcula otra razén financiera que indica el
grade de liquidez:

Active Circulante
Razén circulante  w-=-s--e-ceccccecmcwcncan
Pasivo a corto plazo

Igual que en el nivel de endeudamiento, un valor de dos
se puede considerar seguro.

Esta Telacidén proporciona la medida de liquidez en un
momento determinado de las actividades del negocio, sin
embargo, para mantener la liquidez durante todo el ciclo
agricola, es necesario que en cada momento de la produccién, la
obtencidén de efectiveo corresponda a las necesidades de pagos.
Por ésto es importante calcular el flujo de efectivo antes de

cada ciclo.
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En el cuadro Ne. 14, se presenta 2l flujo de efectivo
proyectade para el cultivo de tomate con 1la técnica de
acolchado pléstico de suslos. En este cuadro, se puede observar
que en el caso de cultivos estacionales como el tomate, los
primeros meses del cultive el productor no tiene liquidez.
Hasta que ha empezado la cosecha y 1la venta, el productor
estara en condiciones de pagar intereses y empezar a amortizar

las cuentas.

Riesgo comercial.

El riesgo comercial sefiala el peligro de que la empresa
fracass debido a la incapacidad de generar un nivel suficiente
de ventas para lograr utilidades. Para calcular la cantidad
minima de producto que se necesita cosechar y vender para
obtener wutilidades, es muy inportante analizar el 'punto de
equilibrie”

En el calculo del punto de equilibrio, es necesario
dividir los costes en fijos y variables. Los costos fijos son
aquellos que no experimentan aumento ni disminucién dentro de
un ciclo de produccién, por ejemplo los costos financieros, los
ocasionados por la depreciacidén, preparacién del terreno y las
labores de cultivo. Los costos variables son los que cambian de
acuerds a la cantidad de producto obtenido, como los costos de

cosecha, seleccidén y empaque.
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CUADRD fNo .

PRONOSTICO DE EFECTIVE MEMSUAL lintesderie v azolchado)
tniles de oeses ge 19830

feses Ene Fav
Boeractan

ingresos por sentas ] 3
fareses

Hominis del oes

Proveedores 3.5n
Otros gastos de coeracién 186
Generazion {deficit) de opericien (ed) 12,57

Activos fiscs
Aoor taclones ge cizital
Finant)aaiento
A 1.785 2,51
{asortazacaénd
Refaccionarie
Lasortizationt
Pagd antereses

Generacien 1dfucats no oteratine 1,7 257

Salde 1mcral ¢ L
Generacien toficit) nete 130 [

Saldo fimal 1300 L0

Rir

143

270

2
1,39
i
1,300

16

b2
6,509
2

(7,4%3)

T.49

7,493
1,300

1,300

Hav

808
197
22

(1871

m

87
1,30

130

Jun l

<
-
@
<«

i

1472 3,992
307 157
2 4

11,851) 9,869

1,804
(5,889

1,83 15,660
1,300 1,39

0 4
130 1,39

hao

7.840

3.893
127
[<]

$.998

15,9984

15, $98i
1,300
]
1,340

Seo

B.650

[1)}
127

3.487

(3,6501

(2,6881

15,13n

1,300
4,327

5,629



Punto de equilibrio

Cantidad minima cosechada y wvendida a un precio

determinado para no incurrir en pérdidas.

Costos fijos totales
Punto de equilibrioc = ~--------cccomccmccm e mmm oo
Precio - Costo variable unitario

En 1los cuadros Nos. 15 y 16 se analizan los costos
fijos y wvariables y se presenta la grafica del punto de
equilibrio proyectado para la técnica de acolchado plastico de
suelos, para la zona en estudio (también tablas 13 y 14 anexo

).

Analisis de sensibilidad

Este andlisis es una técnica para someter a prueba lo
que ocurriria con la xentabilidad de wuna inversién si la
realidad difiere de las proyecciones realizadas. Los proyectos
analizados en este trabajo son sensibles principalmente a
precio y rendimientos (tabla 21 Anexo 4}.

La técnica, consiste en calcular las medidas de valor
de 1los resultados (Valor presente neto y Tasa interna de
rendimiento), utilizando diferentes estimacicnes de las
variables proyectadas.

El anaAlisis de sensibilidad es importante tanto para la
decisién de inversién, como para la direccién futura de la
misma, va que indica leos puntos mas vulnerables para la toma de

decisiones.
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En la tabla 15 del Anexo 5, se presenta una grafica
del analisis de sensibilidad proyectado para la técnica de
cultive hidréponico en invernadero. Se analiza la sensibilidad
del proyecto a seis variables. Se puede observar que el
proyecto es bastante sensible a los precios del producto en el

mercade internacional vy a los rendimientos.
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. CUADRO Mo. 1S
£0S105 FaRA HERCADD HACIONAL (eiles de nesost

iventa en ¢} campe v @epague en cala ce madera de 20 Kol Funto de Eguilibric en loneladas
Frecio $ika (3]

Yasa iateres credito avio (%) 40

lecnica Intesperie + acolchatdo

fendimento tonita &y fostos  ° Costes  Funto

Yarsables Fii05 Equitibrio
COSTOS fOTALES
Costes de Produccian 51.9 fon

Cultive
Preparacidn terreno L . 48e
Transolante
aaternal 1,340 1,540
aino de obra 490 490
ATroquInlces
fertiirzantes
saterial 39 kL
sane de phra 1y 119
ingecticidas
siterna} (11 682
aano de obra 168 L
Labores de Lultive
saterial 3,052 3,052
aane de obra §93 953
Rieass
saterial 120 12}
sano de obra fub 0
Cosecha
saterial 159 150
nano de obra 3.99 4,99
Seleccién v Enpaque
aiterial 3,300 3,30
mano de obra 3,780 3,78
Rantenimiento
waterial Tal 750
sano de obra 32 R
Gastos Diversos 100 wo
Lispieza del terrent ] l
Gepreciacion de Mag. y Equipe 3,167 3,187
fsesoria tenica 40y 400
Gastos de adsinistracicn
Adsinistrador 950 530
Secretana : 155 150
Austiiar t e
bastes diverces “0 Al
Costos financieros
Intereses cradito de avie 2.088 2,088
Intereses refaccionario
Costo total por Ha. 27,087 11,224 15,832

Costo variable unitario 187 pesos/ha
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INGRESOS
pesos)

E
de

{ millone s

COSTOS

DATOS

CUADRO No. 16

PUNTO DE EQUILIBRIO
S0 "
40t /
g
Cohis T S T
> /’ / — -_
-—
o S f
20 — — -
// /
iof /
[s] — + + 4
o 20 40 2] 80 100
TONELADAS
COSTOS FWOS — — —— COSTOS TOTALES —— - ——-——|NGRESO
GRAFICA DE PUNTO EQUILIBRIO (INTEMPERIE Y ACOLCHADO)
MILES DE PESOS DE 1989
TONELADAS CFT cVvVT INGRESO cT
o] 15832 o] [+] 15832
20 15832 3742 9842 19574
40 15832 7484 19680 23316
60 15832 11226 29520 27058
a0 15832 14968 39360 30800
100 15832 18710 49200 34342
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VII. EL CULTIVO DE TOMATE EN LA ZOMA DE ESTUDIO

1. Caracteristicas generales de la zona.

Es una regidén 4&rida, que pertenece al Municipio de
Aldama en el Estado de Chihuahua, se encuentra localizada en el
Altiplano desértico a 30 Km al noreste de la capital del Estado a
una altitud de 1,262 metros. EL clima es seco y calide con
temperaturas que fluctian entre - 10°C en invierno, hasta 45°C en
verano. Tiene escasa precipitacién, vientos fuertes 1's
ocasionalmente lluvias con granizos. Es una planicie arida con
suelo de aluvién de textura arcillo-arenosa.

El agua para riego se obtiene por bombeo de acuiferos
subterrénsos. Las tierras de cultivo son alcalinas y presentan
problemas de salinidad moderada.

La 2zona agricela circunda la ciudad de Aldama, que es la
cabecera municipal y cuenta con servicios de comunicacién
adecuados: carretera, ferrocarril, aeropuerto local y uno
internacional a 20 Km., vias telefénicas, correo y telégrafo,
tiene aproximadamente 25,000 habitantes y se encuentra a 200 Km.

de la frontera con Estados Unidos,

2. Principales problemas que px ta la duccién de

tomate en la zona.
Entre los principales problemas que afectan 1la

rentabilidad del cultivo de tomate en la zona, se tienen:
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1. Mercado.
- Comercializacién inadecuada.
- Inestabilidad de los precios del producto.
- Sobreoferta causada por la estacionalidad de
las cosechas.
- Fuerte competencia nacional.
2. Produccién.
- Variabilidad en los rendimientos (cantidad
cosechada por hectdarea).
- Baja productividad.

- Inestabilidad en la ecalidad.

La produccién y los factores climatolégicos.

Debido a las caracteristicas del clima de la regién, el
cultive se wve restringido a una época muy definida del afio.
El transplante se realiza generalmente la tercera semana de
Abril, sin embargo existe el rissgo de heladas tardias y vientos
fuertes que pueden dafiar gravemente a las plénéﬁlas. Las altas
temperaturas que se registran a partir del mes de Mayo tanbién
afectan al cultivo.

Existe amenaza constante de granizo, y a partir del mes de
Julic, pueden producirse lluvias torrenciales gue impiden el
corte v la recoleccién y dafian el fruto que estd cerca del suelo,
produciendo bajas considerables en los rendimientos.

Los factores climatolégicos, principalmente las altas

temperaturas, afectan la productividad de la mano de obra porque
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el trabajo se lleva a cabo a la intemperie bajo condiciones
climaticas muy desfavorables.

El tomate es un producto perecedero que nc puede
almacenarse en las condiciones ambientales normales de la zona en
la época de cosecha. La falta de almacenamiento refrigerado
obliga a realizar la venta de inmediato, anulando todo poder de

negociacién por parte del productor.

Ventajas y recursos.

Por otra parte, se cuenta con importantes ventajas y
recursos que no estan totalmente aprovechados como son, amplia
infraestructura de servicios Y comunicaciones, cercania
geografica con FEstados Unidos, experiencia en el cultivo de
tomate y otras hortalizas y las caracteristicas de trabaijo ¥y

tenacidad propias de los agricultores de la zona.

3. AnAlisis de un caso practico y evaluacién de alternativas
tecnolégicas y de mercado.

Para hacer la evaluacién del cultive de tomate en la
zona, 2e tomé como base un caso practico llevado a cabo en el
ciclo primavera wverano de 1989, En base a los resultados
obtenides y a los problemas que presenta la produccién vy
conmercializacién, se proponen algunas técnicas de plasticultura
para complementar las practicas de cultivo utilizadas actualmente
vy descritas con anterioridad en el capitulo 11i inciso 5.
La tecnoclogia propusesta, esta dirigida a incrementar la

productividad de los recursos, Yy también a lograr las condiciones
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de competitividad necesarias para entrar en los mercados
internacionales.
Pardmetros de analisis y evaluacion:
A. Mercado : Local e internacional
B. 'Tecnologia : Utilizada y propuesta
€. Productividad : Del agua de riego (Kg/M3)
Mano de obra (Kg/Jornal)
D. Rentabilidad : Corriente (Utilidad /Capital Contable)
Inversidén fija (Valor presente neto y
Tasa interna de rendimiento)
E. Riesgo : Climatolégico (proteccidén al cultivo
de las condiciones ambientales)
Financiero (solvencia y liquidez)
Comercial (punto de equilibrio}
Base de evaluacidén wunitaria: 1 hectdrea, y el costo de
‘oportunidad de la tierra se considera igual a cero.

La evaluacién se realiza al final del ciclo de produccién,

Principales caractéristicas del producto

Nombre comercial: Tomate fresco de mesa
Nombre botinico: Lycopersicum esculentum
Descripcién: Es el fruto de la planta de tomate, es

redondo, de didmetro promedio de 8 cm, tiene consistencia firme,
es liso y de color rojo, sabor dulce ligeramente Aacido.

Usos: Alimento para mesa que s8e consume fresco
principalmente en ensaladas.

Calidad: Buena calidad para mercado nacional.
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Caso prictico de produccidn en la zona.
Datos
Lugar de siembra: Zona agricela en Villa Aldama, Chih.
denominada "Labor Principal™.
Ciclo de producecisdn : Primavera -~ Verano de 1989
Producto: Tomate de vara
Superficie cultivada : ¢ Hectareas
Densidad de poblacién : 25,000 plantas/hectarea
Equipo Yy maquinaria + Pozo equipado, tractor,
camioneta, equipo para aplicacidénes foliares. EL equipo vy la
maguinaria tienen capacidad para 10 hectdreas de cultivo. Para la

evaluacién se considera la parte proporcional para 1 hectdrea.

A. Mercado
- Venta del producto en el campo empacado en cajas
de cartdén con capacidad de 20 Kg. Dirigido al mercado local.
B. Tecnologia

- Cultivo a la intemperie.

- Riego por gravedad con agua extraida por bombeo de
acuiferos subterrineocs.

- Semilla mejorada, resistente a enfermedades y
adescuada a las condiciones climatoclégicas de la
regidn.

- Dagarrollo de la plantula en invernadero.

Uso de agroquimicos (fertilizantes e insecticidas)
- Transplante, recoleccidn, seleccidn y empague -

manuales.
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C. Productividad.
Cantidad cosechada : 40 Toneladas por hectarea.
Agua: Se utilizé un promedio de 8,400 métros
cibicos de agua para una hectarea ¥ por ciclo de produccién. El
agua requerida por el cultivo es aproximadamente 5,500

M3/ha/ciclo de produccién (*).

1 Cantidad cosechada por hectarea (Kg) 40,000
2 Agua requerida para el cultivo (M3) 5,500
3 Agua aplicada (M3) . 8,400
4 Eficiencia (2:3) 0.65
5 Rendimiento (Kg/M3 requexrido){1:2) 7.3
6 Productividad (Kg/M3 regado) (4x5} .8

Mano de cbra: Se considera una eficiencia aproximada
de 65% en la mano de cobra total gque es la suma de la mano de obra

de cultivo, cosecha, seleccién y empaque.

1 Cantidad cosechada por hectdrea (Kg) 40,000
2 Jornales itiles 515

3 Jornales trabajados 792
4 Eficiencia (2:3) 0.65
5 Rendimiento (Kg/jornal wtil) (1:2) 78

6 Productividad {Kg/jornal trabajado)} (&x5) 50.%

(x) Existen algunos modelos matematicos para calcular el
requerimiento de agua de los cultivos. En la tabla 23 del Anexo &
se presenta un calculo del agua necesaria para el cultivo de

tomate en la zona.
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D. Rentabilidad
Costos y utilidad al finalizar el ciclo de

produccidén (pesos de 1989}.

Costos totales por hectdrea 22,142,000
Precio promedio de venta 692
Ingreso 19,680,000
Utilidad neta (2,462,000)

(Tablas 3 y 4 del Rnexo & )
Rentabilidad
El estado de resultados indica utilidad negativa
(pérdida). Sin embargo, el flujo de efectivo es positive, esto se
debe al efective generado por la depreciacién, coste que no
produce un desembolse de efectivo {(Cuadro No. 8 y tabla 5 del
Anexo 4}. Nota: Si se consideran unicamente los costos gque
significaron un desembolso de efectivo por parte del productor,
se tiene una utilidad aparente de $3,776,000 y rentabilidad
también aparente de 13.6% (tabla 6, Anexo 4)}.
E. Riesgo
Climatolégico
El cultivo se llevd a cabo a la intemperie y estuvo
expuesto a las condiciones climatoldégicas de la =zona. En este
ciclo de produccién, no se registraron fenémenos meteorolégicos
~ agudos que pudieran afectar severamente la produccién.
Cuando se presentan condiciones climatolégicas
favorables, se obtienen buenas cosechas en la regién, pero con el
inconveniente de quea disminuyen los precios del producto debido a

la sobreoferta gue se ocasiona en la época de cosecha. Para
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prevenir este riesgo, sSe sembrd una variedad precoz y se hizo el
transplante temprano (corriendo el riesgo de heladas tardias},
con estas medidas se logré salir al mercade con 15 dias de
anticipacién a la mayoria de los productores locales.

Financiero

El riesgo financiero fué bajo. No se tienen pasivos a
largo plazo (créditos refaccionarios). El avio estuve financiado
por el propio agricultof v el valor de realizacién de los activos
fijos es altoe. Los flujos de efectivo operativos mensuales son
negativos en leos primeros meses de la cesecha, es hasta que
empiezan las ventas que se tiene liquidez.

Comercial.,

El punto de equilibrio fué de 48 toneladas/hectarea,
arriba de esta cantidad se hubieran obtenido utilidades (tabla 7,
Anexo 4).

Con los resultados anteriores, se concluye que el
cultivo no fué rentable, aln cuando se obtuvo un flujo de
efectivo positive. El riesgo climatolégico v el comercial fueron
muy altos. Por lo tanto, es necesario realizar cambios an el
cultivo v la comercializacién. La aplicacidén de tecnologia para
mejorar los rendimientos y la venta del producto en mejores

condiciones de comercializacidn.

Alternativas tecnolégicas y de mercado.
En base a los problemas ya mencionados para la produccién
de tomate en la zona en estudio, se sugiere el uso de tecnologia

dixigida principalmente a racionmalizar el agua, proteger el
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cultivo de las condiciones ambientales adversas y lograr una
produccién mas intensiva.
Las alternativas tecnolégicas y de mercado que se proponen

para evaluacidn son las siguientes:

Para venta en el mercado local
1. Intemperie + acolchado de suelos

2. Intemperie + acolchado + Tiego por goteo

Para venta en sl mercado de Canada (x]).
3. Cultivo hidropdnico en invernadero, con seleccidén

y empaque mecanicos y almacenamiento y transporte refrigerados.

En el Rnexo 2, se describen brevemente y se presentan las
ventajas mas importahtes de estas técnicas.
Las proyecciones de las cantidad cosechadas por hectarea vy
los rendimientos de los recursos agua Y mano de obra {tabla 1,
Bnexo 4), se basan en los resultados reportados por el Centro de
Investigacidén en Quimica Rplicada (**) sobre la aplicacion de los
plasticos en el cultivo de tomate.
{(¥) La seleccidén de este mercado se hizo en el capitulo II,
inciso 5).
(**) Quero G., E. "“Agricultura con plasticos, E1 cultivo de
tomate", Centro de Investigacidén en Quimica Aplicada. Saltillo,

Coahuila, México. 1989.
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Técnicas y resultados proyectados.
1. Intemperie + acolchado plastico de suelos
A. Mercado
- Venta del producto en el campe empacade en cajas de
cartén con capacidad de 20 Kg. Dirigido al mercado local.
B. Tecnologia provectada
- El cultive a la intemperie con acolchado plastico de
suelos.
- Riego por gravedad con agua extraida por bonbeo de
acuiferos subterraneos.
-~ Semilla mejorada
- Desarrollo de la plantula en invernadero.
- Uso de agroquimicos (fertilizantes e insecticidas)
- Trangplante, reccleccit6n, seleccidtn y empaque
manualas
C. Productividad
Cantidad por cosechar : 60 toneladas por hectéarea
Agua: Sa proyvecta una necesidad de aproximadamente

7,500 metros cubicos de agua por hectarea y por ciclo de

produccién. Esto da wuna productividad de 8 kg/metro cibico de
agua, que es casi el doble que la obtenida sin el acolchado.

Mano de obra: Con 1la misma eficiencia, mejora el
rendimiento de la mano de obra del cultivo hasta en un 30%. La
productividad de la mano de obra de transplante, cosecha,
seleccién y empaque, no se ve modificada por el uso de acolchado

plastico de suelos.
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El resultado proyectado para el total de la mano de obra
es de 60 Kg/jornal.
D. Rentabilidad
Costos y utilidades
El cultivo se proyecta de acuerdo a wun prograpa de
actividades y un flujo de efectivo proyectado (tablas 8 y 9,
Anexo 4).
Los costos y las utilidades proyectados para un ciclo

de produccidén {en pesocs de 1989)

Costos totales por hectarea 27,057,000
Costo unitario ($/Kg) 451
Precic promedic de venta ($/Kg) ©92
Utilidad neta 2,663,000
Inversién del productor 27,700,000

( Tablas 10 y 11 del Anexo & )
Las utilidades positivas permiten tener wuna tasa de
rendimiento al capital del productor de 8.9 %.
2,463,000

Rentabilidad = ----~---=s--- = 0.089 = 8.9 %
27,700,000

Criterio de aceptacién

La tasa minima de rentabilidad aceptable sera del 18% por
ciento. Esta tasa se calculé en base a los rendimientos que
ofrecen 1las inversiones bancarias que son del 40% en promedio
({afio 1989}. Se considera una inflacién del 28%, lo gue da una

tasa real de 12%. A aste rendimiento se 1le agregan seis puntos
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como premio al riesgo por invertir en la produccidén de tomate en
la zona. Los seis puntos agregados fueron una estimacién
subjetiva del productor por su experiencia y su actitud ante al
riesgo. El rendimiento de 8.9 %* esperado con esta técnica, es

menor que el costo de capital del productor de 18%.

Riesgo climatolégico, financiero y comercial

El riesgo climatolégico es alto. El cultivo se proyecta a
la intemperie y queda expuestc a las condiciones climAtolégicas
de la zona.

El riesgo financiero.

Este riesgo es bajo, no se tienen pasivos a largo plazo
(créditos refaccionarios) y el avio puede ser solventado por el
pPropio agricultor.

Riesgo comercial

El riesgo comercial es alto. Se espera una cosaecha de 60
toneladas por hectdrea y a partir de 52 se obtienen utilidades

(tablas 13 y 14, Bnexo &).

2. Intemperie + acolchado + riego por goteo
A. Mexcado
- Venta del producto en el campo en cajas de cartén con
capacidad 20 Xg. Dirigida al mercado local.
B. Tecnologia
- Cultivo a la intemperie con acolchado de suelos y
riago por goteo

-~ Semilla mejorada
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-~ Desarrollo de la plantula en invernadero.
- Uso de agroquimicos (fertilizantes e insecticidas)
- Transplante, recoleccidén, seleccion y empaque
manuales
C. Productividad
Cantidad por cosechar : 72 toneladas por hectdrea
Agua: Se proyecta la utilizacién de aproximadamente
6,000 metros cubicos de agua por hectdirea y por ciclo de
produccién. Esto da una eficiencia de 90% en el wuso del agua y
productividad de 12 kg de tomate cosechado por metro cibico.

Mano de obra: La productividad de la mano de obra total

se espera en 64 Kg/jornal.
D. Rentabilidad

Un eguipo de riego por goteo, implica dos clases de
inversiones. Una inversién fija, a cinco afios, para los equipos
de bombeo y filtrado, Yy una inversién en avico para tuberias
plastico que tienen duracién sélc para un ciclo de produccién.

Para evaluar la rentabilidad de esta inversién fija se
usan Jlos métodos de Valor presente neto y Tasa interna de
rendimiento.

- La inversidén fija inicial es de 3,300,000 pesos por
hectarea de los cuales el 20% es aportacién del productor y el
resto con financiamiento bancario.

- La tasa de descuento es de 18 %

-~ Se evaltia la inversioén total del productor.

I se analiza la sensibilidad a 1los rendimientos y a los

Precios del producto.



Resultades
Todos los flujos fueron positivos.
Se obtuvo un Valor presente netc negative a la tasa de
descuento del 18 %.
La Tasa interna de rendimiento fué de 11.6 % que es
menor del 18%, la tasa minima aceptable por el productor.
{tablas 20 y 21 del Anexo 4)
E. Riesgo.
Riesgo climatolégico, financiero y comercial
El riesgo climatolégico es alto, ya que el cultivo se
realiza a la intemperie. En cuanto al riesgo financierc, se tiene
un financiamiento a largo plazo ¥y los c¢costos de produccién

requieren de un crédito de avio mayor.

Capital propio 28,360,000
Solvencia = <~------cc-c--o--- e = 0.93
Activos totales 30,472,000
Activos totales 30,472,000
Capital neto = -----~---------- = mmemem——moe- = 14.6
Pasivos totales 2,112,000

(tabla 18, Rnexo &)

Estos dos resultados calculados para el primer afio de la
inversién, indican un riesgo financierc bajo, La liquidez durante
el ciclo de produccién es baja en el inicie y aumenta cuando
empieza la cosecha y la venta (tablas 15, Rnexo &4).

Riesgo comercial.

El punto de equilibrio para el primer afio sefiala que es
necesario una cosecha minima de 63 toneladas por hectdrea para no

incurrir en pérdidas.
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Se encontré alta sensibilidad a los precios y a los
rendimientos (Ton/Ha). Con un rendimiento de producciéon de 72
ton/ha, un aumento del 5% en el precio, podria hacer rentable la
inversién total del productor. Lo mismo ocurre si el precio
permanece constante Yy se logra aumentar un 10% la cantidad
cosechada, de 72 a 80 toneladas en una hectdrea. (tabla 22, RAnexo

).

3. Cultivo hidropénico en invernadero. Banda empacadora y

almacenamiento y transporte refrigerados.

A. Mercado.
- Venta del producte CIF Toronto Canada, empacado en
cajas de cartén con capacidad para 12 Kg.
Venta en el campo para el mercadoe local, empacado en

cajas de cartén con capacidad de 20 Kg.

B, Tacnologia.

- Semilla me3jorada especial para cultivo en invernadero.

- Cultivo hidropénico en invernadero bajo condiciones
ambientales controladas.

- Uso de agroquimicos . {nutrientes, Ainsecticidas ¥y
fitorraguladores).

- Transplante y recoleccién manuales, seleccién y empaque
mecanizados.

- Almacenamiento y transporte refrigerados.
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€. Productividaad.

Cantidad cosechada : méxima de 330 toneladas por
hectdrea y ciclo de produccién, y minima de 200. Se esperan tres
cosechas al aiflo.

Rgua : Se proyvectan reguerimientos de agua de 5,800
metros cubicos por ciclo de produccién., con eficiencia de riego
de 95%. La productividad resultante esta entre 35 y 67 kilogramos
por métro cubico.

Mano de obra La mano de obra de seleccidén y
empaque aumentan la eficiencia y el rendimiento debideo a la banda
empacadora (cuadro No. 3 del cépitulo de productividadl. Para la
mano de obra total, se proyecta una eficiencia de 70%.

D. Rentabilidad.

La inversidén proyectada es de aproximadamente 2,000
millones de pesos (1989) en activos fijos vy 250 millones en
capital de trabajo. De esta inversidén el 25 % es aportade por el
productor a un costo de capital de 16%, el resto se considera
financiamiento bancaric a una tasa del 10% anual (tabla 1, Anexo
$).

El precio del producte en el mercaé@ ljocal, se proyecta a
3540/kg {10% mayor que el obtenidoc en el caso prictico de
produccion), A este precio, la inversién no es rTentable si se
considera sélo el mercado local. Para justificar la inversién se
necesitaria obtener un precic promedio de $700/Kg con los méximos
rendimientos de cosecha, o bien, 2i la cantidad cosechada baja a

200 tons/ha/ciclo el precio minimo seria de $1,230 / Kg.



Por lo tanto. es necesario evaluar la venta en el mercade
internacional. Para esta evaluacidn, se consideran fijos los
siguientes conceptos: tasa de interés bancaria, costo de capital
del productor y precioc dal producte para el mercado local.

El fundamento del analisis es encontrar el precio minimo
de exportacidén que haga rentable la inversidn. Come primera
parte, se calcula en dos alternativas de rTendimientos vy
porcentaje de exportacién.

1. Alternativa optimista
Rendimiento 1,170 ton/s/ha/afio
Proporcién de ventas
Mercado internacional 80 %
Mercado nacional 20 %
2. Alternativa conservadora
Rendimeinto 600 ton/ha/afio

Proporcidén de wventas

Marcado internacional 60 %
Mercado nacional 40 %
Resultados:
Alternativa Precio minimo por Kg exportado
1 0.66 US Dlls ( 0.78 Can Dils}
2 1.04 US Plls ( 2.23 Can Dils)

Tipo de cambio 1,19 Can Dlls / US Dlls

Con estos precios de exportacidén, el valor presente neto
positivo a un costo de capital del productor de 16%

En base a estos resultados, se consideré una tercera

alternativa.



3. Alternativa intermedia

Rendimiento %00 ton/ha/saiio
Mercade internacional 70 %
Marcado nacional 30 %
Rlternativa Precio minimo por Kg exportado
3 0.77 US Dlls {0.91 Can Dils)

En el cuadro No. 17 se presenta el restmen dJde estas
alﬁernativas de produceién.

Para el anadlisis de rentabilidad y productividad se tomd
coma base la ultima alternativa, con un precico minimo de
axportacién de .77 US Dlls.

Los costos totales por hectdrea para el primer afic son
$1,366,470 miles de pesos (1989), de los cuales el 37%
corresponden a costos ds comercializacién y transporte de
exportacidén, Los costos financierocs inciden en un 18% (tabla 8,
Anexo 5).

El eapital ds trabajo se eleva mucho porque se calculan 75
dias costo para inventarios. El periodo de cultive que ss podria
comparar con un inventario en proceso (tabla 9, Anexec 5).

Los Estados de Rasultados Proforma indican pérdida para el
primer afio, y utilidades positivas para los siguientes.

El almacenamiento en refrigeracién es indispensable para
conservar la calidad del producto. No pasa lo mismo con la
seleccidén vy empague va que pueden llevarse a cabo manualmente o

con la ayuda de una banda transportadora y seleccionadora. Para
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decidir entre 1los dos procesos, un andlisis del punto de
equilibric puede ser de gran utilidad. Permite ecalcular la
cantidad de producto a empacar en la cual es indiferente usar
cualquiera de los dos procedimientos. Ern las tablas 16 y 17 del
Anexo 5, se presenta un andlisis para el equipo propuesto en este
proyecto.

En base a las proyecciones de capacidad y rendimiento de
la banda transportadora, el punto de equilibrio es
aproximadamente 200 toneladas. Abajo de esa cantidad no es
rentable el uso de la banda.

E. Riesgo
La alternativa de cultivo bajo cubierta, reduce al
minime el riesgo climatolégico.

El riesgo comercial es alto en un principio, para
obtener utilidades es necesario producir la cantidad proyectada
de 900 toneladas por afic. Sin embargo esta cantidad se reduce
hasta el 60% para el udltimo afio (tabla B, Anexc 5).

El riesgo financiero aumenta considerablemente. Al inicio
del proyecto el capital del productor significa sélo un 23% del
capital total comprometido, y 1a relacidén de activos totales a
pasivos totales es menor que 2., No obstante estas relaciones se
van mejorando hacia el final del proyecto (tabla 14, Anexo 5).

El andlisis de sensibilidad mostrd que el proyecto es muy
sensible a la variacidén en los precios de exportacién y a los
rendimientos. Los precios del mercado nacional casi no 1lo

afactan. (tabla 15, ARnexo 5).

111



En los cuadros Nos. 18, 19 y 20, se comparan los
resultados obtenidos en el caso practico de cultivo a 1la
intemperie con 1las proyecciones de las técnicas de cultivo vy
mercadoe propuestas. En el cuadro 21 se zresumen los Tesultados

obtenidos y proyectados.
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17

$RECID RIRIND DE EIPORTACION

Téenica ¢ Cultive hidroponico en invernadero,

Alternativa

Nivel de eagortacicn (1)
Cosetha esperada (ton/halafel
Precic sercada macional {$/kg}

Precie sercade istermaciseal (Us Blls/Xyl

Costo de capital del productor 1b%
Valor presente neto (siles ge pesos de 198%)

Tasa interna de cendissents {3}

1,170

701

t6.0

113

89
1,170
Bl

0.456

160

80
500
40

i.om

6.0

n

%09

Sk

0.7

0

50

[ Rr)

0,89

17.%



fecnica de cultive
Cantadad cosechada (KafHarciclol
Ciclos de produceicn al ase
woud 3
AQué Aplicada (R3rhascicle)
Aqua Util (M3/Hgreaclod
Eficientia
Rendimrento (boragua dtibt

Produttividad (Xg/aqua aplicada)

Mans de obry ¢
Jornales trabaiadosscicle
Jorpales utiles
Efitiencia

Rendiwiento (ha/sornal atil)

Productividad tke/ioraal trabaiado)

QudnE We. 19
PRODUCTIVICAD
1 1+
600 60,000
! 1
6.000 7,600
5,560 5,500
0.45 [y
2.3 1
4.8 8.0
e 1.600
518 450
.85 .85
78 ¥
50.5 80

(4) Seleccion v espague ton banda eepacadora

[+ Inteagerie (datos reales)

KN

2,000

5,000
5,500

0.9¢

1,187

73

9

&

1+ A= Inteaperie con acnlchadn plitico de sueles (proyectado)
|+ A+ 6= Inteaperse con atolcnado y rieqo gor goteo (prosectade)
INV = Cuitivo hidrossmice en 1avernadero (provectada pars alternafiva 41

114

1hv.

300,000

§.800
3.500
¢.95
3%

52

10,972

7.680
0,75 (8)

16%
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e . 19

RENTABILIDAD
Tecnica de cultive 1 1+a I+AcE 1hv,

Fluio de efectivo {ailes de peses) 203 5,629 5,705 21,736 (4}
Utilidad (ailes de pesosi 12,462} 2,403 2,807 (40 17,9200 (s
Capital del productor fmiles de pesos! 27,70¢ 27,700 28,360 447,866
Rendinienty corsiente (X) == 8.9

Tisa interna de rendasiente (%) 118 174 (4]
Casto de capital del preductor (D) 18.¢ 18.0 8.0 16.0

{4) Para ¢l priser afo de §a inversien.
{oey Alternativa ks Precio 0.77 US Gils. 703 esportacien, Cosecha 700 toneladas.

NG W, 20
RIESED
Técnica ge cultive i I+4h T+A+E .
Climatolégice Alto Alto fAlto Biio
Financiers
Solventia
[/ 1.0 1.0 85 x 2y
ATiPY . . 15,6 1.3 (1}
1iquidez Baiz al imicio y alta al final 33
del cicle de preduccion
Comercial
Yercady Nai. Nal, Nal. Nal. int.
Precin (3/Kg) ' 432 492 492 Sho 1,925
Punto de equilibrio (Toneladas) L] 52 63.5 §12 -=) Sk& (a2)
Cosecha esperada (Toneladas) &0 40 78 500

() Alternativa &: Precio 0,77 US Blls, 70X exportacisn, Cssecha 900 torelagas.
(94) Del primers 3l décien afio,
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ONe . 21

RESUREN DE KESULTAMIS

Productividad Rentabitidad

Rqua Rano de obra Corryente UR/CC Chisatolégice

1g/n3 gldvrmal Inversien TIR
§ 4.8 0.5 hadad Alto
[+h 8.0 b0 B9 klto
A4k 12 b4 e Alty
L 2 a2 17.4 % a0

| s Intesperie (datos reajest
1+ A& = Intesperie con acolchado plitico de suelos {prayectidel
1t 4+ 5 = Intesperie con atolchido y riego por geiro (proyectadol

Riesgo

fanintiero

8aj0
Bajo
Regqular

Alto

IN¥ 3 Cultivo hidroponico en invernaderc (proyectado para alternative & que supone
nivel de exportacisn de 701, precio en el aercads internacional de 6.76 US Dils

y tosechas de 900 Vg/Halanroh.
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ANEXO 1.

PERFIL DEL MERCADO DE CANADA PARA EL TOMATE DE LA REGION
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AHEXO 1.
PERFIL DEL MERCADO DE CAMADA PARA EL TOMATE DE LA REGION
INFORMACION GEMERAL DEL MERCADO

Factores gecgraficos:

Por su extensidén territorial, Canadd es el pais mds grande
del Continente Americano y ocupa el segundc lugar en el mundo
después de la Unidén Soviética. Se localiza en la parte
Septentrional del Hemisferio Occidental. Colinda al Norte, Este
Yy Oeste con tres océanos y al sur con Estados Unidos a lo largo
de una frontera de 6419 Km. Tiene una superficie de casi 10
millones de Km2 vy estd dividido en diez provincias vy dos

territorios.

Poblacidn
La poblacién total de Canadd hasta 1988 fué de 25,923,000
habitantes, con una tasa de crecimientc aproximada del 1 por

ciento anual.

Centros principales

Los centros wurbanos vy comerciales mas impoftantes Vse
concentran principalmente alrsur de la costa Este en las &areas
metropolitanas de Toronto y Montreal, y al sur de la costa Qeste
en la ciudad de Vancouver, con una distancia de mas de 6 mil

kilémetros de costa a costa.



Provincias y Territorios de Canada. Capitales y poblacién.

Provincia Capital Poblacidén

(en miles)}
Rlberta Edmonton 2,413.5
Columbia Britdnica Victoria 3,009.4
Isla Principe Eduardo Charletown 129.1
Manitoba winnipeg 1,084.5
Terranova St. Jonh 568.7
Nueva Brunswick Fredericton 715.1
Nueva Escocia Halifax 885.0
Ontario Toronto 9,484.2
Guebec Quebec 6,653.9
Saskatchan Regina 1,007.3
Territoric del Noroeste Yellowknife 51.9
Territorio de Yukén whitehorse 25.3

Fuente: Canadian Economic Observer

Clima

Parte importante del territoric estéd dominada por el clima
artico, por lo que el area de desaxrollo del pais constituye
5810 la tercera parte del mismo y esta localizada
preferentemente al sur, a ‘lo largo de 1la frontera con Estados
Unidos. En esta zona las condiciones climatol¢gicas son mas

moderadas y se concentra la mayor cantidad de poblacién.
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Temperaturas medias, mdximas y minimas

media mas elevada mas baja

Ciudad Enero Junio del afio del afio
Montreal - B.9 21.6 36.1 - 33.9
Ottawa - 10.% 20.7 37.8 - 36.1
Toronto - kb 21.8 40.6 - 32.8
Vancouver 2.4 17.4 33.3 - 17.8

Fuente: Como exportar a Canada, BANCOMEXT, México (13%87)

Idioma Oficial:

En Canadd existen dos idiomas oficiales que son el Inglés y
el Francés. Este ultimo se habla primordialmente en la provincia
de Quebec.

Aspectos macrosconimicos:

Moneda

La unidad monetaria del Pais es el Dolar canadiense

Producto Interno Bruto (PIB), (millones Can $ 1981)

PIB Total

Afio 1985 1986 1987 1988
PIB 395,217 407,736 424,136 462,000
% Cambio 4.6 3.2 4.0 4.2
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PIB por Sector Industrial

Afio 1987 % Cambio 1988 % cambio
Agricultura 11,481 - 5.4 10,000 - 12.9
Forestal/Pesca/Min. 25,342 + 49.0 27,300 + 7.3
Manufactura 73,746 + 5.4 78,300 + 5.8
Construceién 26,453 + 5.4 27,400 + 3.6
Comun. y Transp. 39,430 + 3.h 42,000 + 6.5
Comercio 45,651 + 7.5 48,000 + 5.1
Financiero 55,166 + 5.3 57,500 + 4.9
Servicios 78,352 + 1.8 80,600 + 2.8
Admon. Piblica 23,585 23,800 + 0.9
PIB per cdpita 21,451 + 7.4 23,018 + 7.3
P1B por empleado 35,95¢ + 1.6 36,571 + 1.7
PIB por regidén Las regiones con mas alta participacién

en al PIB son Ontarioc y Quebec con 40.3

¥ 23.5 por ciento respectivamente

Fuente: Canadian Economic Observer (19831)

El producto interne bruto ha tenido un crecimiento sostenido.
Los sectores industriales han tenido un aumento de su
participacién en el producto internc bruto, sdlo el sector
agropecuario ha bajade fuertemente su contribucién, esto se
debié principalmente a las bajas producciongs de trigo ¥ en la
ganaderia. Las regiones con mads fuerte participacidén en el PIB

son Ontario y Quebac.
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Tasas de interés
Afio 1985 1986 1987 1988

Bancaria 9.4%9 B. 49 8.66 10.0

Indices de precios al consumidor (% de cambio)

Afio 198% 1986 1987 1988
Total + 4.0 + L.l * b.b + 4.2
Alimentos + 2.9 + 5.0 + L.l + 3.0

Fuente: The Financial Post (Winter 1988-1989)

La tasa de cambio de los indices de precios al consumidor de
los alimentos siguen la misma tendencia del total, en
comparacidén con otros articulos como tabacoc y alcohol que han

tenido cambios hasta del 12 %.

Mercade de trabaijo

Afio 1985 1986 1987 1988
Fuerza de trabajo 12,639 12,870 13,121 13,390
('000)

Empleada 11,311 11,634 11,955 12,330
Pesempleada 1.328 1,236 1,166 1,060
Tasa de desemplec 10.5% 9.6% 8.90% 7.9%

Empleo en bienes o servicios

Afio ’ 1967 1987
Bienes 35.6 % 30.2 %
Servicios 6b.b R 69.2 %
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Empleo por sectores industriales (tasa de cambio anual)

Afio 1985 1986 1987 1988
Agricultura + 2,5% - 0.8% - 1.9% - 4.2%
Manufactura + 0.7% + 1.7% + 1.4% + &.0%
Construccion + 2.6% + 6.8% + B8.5% + 7.4%

Fuente: Canadian Economic Observer

La tasa de desemplec ha disminuido en leos ﬁltimos afios.

La produccién de servicios estd ocupande la mayor parte de la
fuerza de trabajo.

El empleoc en todos los sectores ha aumentado, excepto en la
agricultura donde se observa fuerte baia de la ocupacién. Se
puede ver claramente la migracién que existe de la agricultura
hacia otros sectores como la industria manufacturera y la

construccién,

Capacidad del mexrcado:
Ingreso per capita
El ingreso per c¢dpita anual promedico en Canadd es de

Can & 19,195

Ventas al menudeo
Afio 1985 1986 1987 1988
Total 129,446 140,009 153,7333 163,500

(millones 8 Can )
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Ventas al menudec por regidn

El ingresc per capita en Canadd es alto. Se tienen ingresos
totales de 500,000 millones de dolares, esto da como resultade
una fuerte capacidad da compra, obteniendose importantes indices
de ventas al menudeo.

Las rTegiones que tienen mas dinamismo en las ventas aon
Ontario y Quebec, cuentan con los mas altos indices de ventas al
menudeo con el 39 y 25 por ciente de participacién

respectivamente.

Sectores de la poblacién que podrian utilizar el producto:

El pueblo canadiense es un pueblo educado en cuanto a dietas
y gustos gastronémicos se refiere, por ser el tomate un
alimento fresco, de gusto universal y de alto contenido
vitaminico, la poblacién en general son consumidores del

producto.

Recursos Naturales:

Canad4 cuenta con abundantes recursos naturales, tanto
renovables como no renovables. Sus recursos renovables mas
importantes son los forestales, la pesca y la industria
peletera. Estos recursos naturales han contribuido a colocarlo
entre los principales paises exportadores del mundo.

En cuanto a la agricultura, se utiliza sdlo el 7.5% de su
extensién territorial. La mayoria de las tierras de cultivo se

localizan en el Deste. Se cultiva trigo, linaza, centeno, cebada
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Y avena, En las provincias de Quebec y Columbia Britanica se

localiza la mds alta produccién de frutas y hortalizas.

importancia de los productos agricolas o de otra naturaleza
en la obtencién de ingresos.

Los productos de origen natural coma son los agricolas,
forestales, pesca y mineria contribuyen con el 9% del producto
interno bruto. Los sectores cen mds impacto en la obtencién de

ingresos, son los manufactureros y de servicios.

Estado de desarrollo industrial:

Aunqgque en un principio ¥ de manera fundamental, Canadd
dopendia de las induastrias extractivas, en la actualidad los
productos manufacturados han adquirido mayor importancia en su
crecimiento econdmico. El pais ocupa un lugar primordial dentro

de los paises industrializados del mundo.

Situacitn econémica actual:

Actualmente Canadd es uno de los paises més desarrcllados del
mundo. Tispe un crecimiento modarade pers sostenide, Los
ingresos per capita son altos y las tasas de desempleo han
continuado bajando. Es un pais industrializado, y ademas cuenta
con abundantes Trecursos naturales. La inflacién es de 4.2%

anual, Tiene alto potencial de crecimiento y desarrolle.
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Balanza de cuenta corriente internacional (millones Can 8)

Afio 1986 % 1987 * 1988 %
Exportaciones 119,889 0.7 126,120 5.2 137,294 8.9
de bienes

Importaciones 110,079 7.2 114,767 L.3 127,486 11.1
de bienes

Frutas y veg. 2,366 2,501 5.4 2,571 3.1
Balance 11,353 9,808 7,000

Fuente: Statistics Canada, Bank of Canada & Agriculture Canada

Disponibilidad de divisas y convertibilidad de la moneda

La obtencién de divisas para las eperaciones internacionales
no esta restringida. En los dltimos seis afios, el dolar
canadiense se ha devaluado con respecto al Yen, a la Libra y al
Marco, su posicidén con respecto al US delar es la siguiente:
Afio 1985 1986 1987 1988 1989
Tipc de cambio
promedio anual {(*) 1.37 1.39 1.33 1.23 1.19

(*} Dolares canadienses por § US dolar

Fuente: Bank of Canada a través de la Consejeria Comercial de

BANCOMEXT en Toronto Canada
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Politica Comercial:

Canada es un mercado potencial muy importante para iniciar o
incrementar un intercambio comercial. Actualmente realiza
exportaciones e importaciones con aproximadamente 150 paises.
Por lo tanto, tiene un poder de seleccidén que le permite exigir
calidad, precio y presentacién., Estd dispuesto a pagar el precio
que establezca la oferta y la demanda internacional, por
productos que lleguen en el tiempo establecido vy en éptimas
condiciones.

Los movimientes comerciales se concentran principalmente en
Quebec y Ontario, gque se considera el centro financiero y
comercial del pais, por ser donde se encuentran las grandes

corporaciones.

ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA DEL PRODUCTO

Produccién local de tomate:

En el afio de 1988 se cultivaron un poco mads de 15 mil
hectéreas de tomate, con un rendimiento promedic de 38 toneladas
por hectarea, La produccioén total de ese afio fué de 570,000

toneladas aproximadamente.

La grafica No. 1 muestra la tendencia de la produccién de
tomate en Canadd en los 1dltimos 10 aflos.

Importaciones de tomate fresco:

Los principales proveedores de tomate fresco son Estados

Unidos ¥ Mexico, enseguida se encuentran Holanda e Israel.
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Importacién de tomate fresco en el afio 1988

Pais de origen Volumen % Valor %
(Kgs) (Miles $ Can)
Estados Unidos 110,140,396 B9.1 87,710 88.6
Méxice 11,308,234 9.1 9,149 8.3
Israel 978,803 0.79 2.012 1.8
Holanda 320,119 .26 364 0.3
Otros 909,968 0.75 " 1,077 1.0
Total 123,657,520 100.0 110,312 100.0

Fuente: Consejeria Comercial de BANCOMEXT en Toronto Canadd
Las graficas HNos. 2 y 3 muestran las importaciones por

trimestre y por paises para los afios 1988 vy 1989.

Exportacionss de tomats fresco:

Las exportaciones de tomate fresco que Canadi realiza, son
insignificantes en volumen y valor comparadas con las
importaciones., El destino principal de estas exportaciones es

Estados Unidos.

Afio 1988

Pais de destino Volumen % Valor %
(Kg) {miles $ Can)

Estados Unidos 3,040,231 98.4 3,874 97.6

Otros paises 48,843 1.6 93 2.4

Total 3,089,076 100.0 3,967 100.0

Fuente: Statistic Canada, Minister of supply and services
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Consumo :
Como el tomate fresco es un producto perecedero, se puede
considerar que el consumo total es igual al consumo aparente ya

que no se tienen inventarios.

Consumo aparente

£1 consumo aparente es el resultado de la produccién local
que se consume fresco (aproximadamente el 25% se industrializa)
mas las importaciones menos las exportaciones, para el afic de
1988 fué de 552,568 toneladas de tomate fresco.

El consumo aparente per capita de 22 Kgs.

Fuente: Consejeria comercial de BANCOMEXT en Toronto, Canada.

Tandencias:

La produccién local de tomate tuvo un aumento aproximado del
20% en 10 afios que corresponde a un promedio de 2% anual.

En . cuanto a las importaciones, Estados Unidos y México son
los proveedores mads importantes de tomate fresco, la proporcién
de su participacién se ha mantenido casi constante en los
tltimes afios. Sin embargo, Estados Unides tiene una
participacidén méds estable y con tendencia a subir {(grafica 4).

Las importaciones de tomate procedente de México no son
recientes. No obstante, desde 1981 han venido disminuyendo,
aunque en los Gltimos afios se ha estabilizado (grafica 5).

El flujo de +tomate mexicano hacia Canada se realiza

principalmente en el primer trimestre del afio (graficas 2 y 3).

129



Competencia:

El mds importante proveedor de tomate fresco es Estados
Unides, pero existe la situacién de que México es, a la vez, el
principal proovedor de tomate de Estados Unidos, esto hace
suponer una triangulacién de grandes cantidades de tomate
mexicane, a traves de los intermediarios norteamericanos, hacia
Canada. Por lo tanto, los productores mexicanos de los Estades
de Sonora, Sinaloa Y Baja California Norte, se pueden considerar
fuertes competidores, ademas de los productores de California,
Florida, el Valle de Texas y los propios productores locales de

Canada.

Precios:
Los precios de importacién para los afios 1988 y 1989, del
tomate mexicano y el procedente da Estados TUnidos, por

trimestre, fueron los siguientes (en $Can):

Afic 1988 Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sept Oct-Dic
Estados Unidos 0.80 0.92 0.%0 0.94
Méxice 0.72 - 0.96 0.83
Otros paises (¥} Precio promedio anual 1.56

Rfifo 1989

Estados Unidos 0.90 0.94 0.64

México 0.83 0.82 0.80

Otros paises (¥) Precio promedio de Ene - Sep 1.30

{*) Principalmente Holanda e lIsrael.

Fuente: Consejeria de BANCOMEXT en Toronto, Canada
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Participacién de mercado:

La demanda total de tomate en Canada, es de aproximadamente
700 mil toneladas al afie, el BO% de esta cantidad la surten los
productores nacionales, el 17% o abastece Estados Unidos.

México tiene una participacién directa del 1.6% del mercado.

Habitos ds compra:
La gran mayoria de los canadienses realizan sus compras en
las tiendas de autoservicio que ofrecen una gran variedad de

productos para el hogar ademas de frutas y hortalizas frescas.

Preferencia y motivos de compra:

A pesar de la gran industrializacién de los alimentos que se
ha venido observado en les Wltimos afios, el consumo de alimentos
frescos siempre es indispensable en la dieta balanceada. El
pueblo canadiense estad educado en cuanto a calidad, gusto y
balance de los alimentos, su dieta casi siempre involucra cuande
menos una racién de alimentos frescos. Rdemads de lo anterior, la
tendencia de 1la gente a consumir alimentos naturales va en
aumento. RAdemds de lo anterior,.el tomate es una hortaliza de
gusto universal y muy apreciada por su contenido de minerales y

de vitaminas.

Segmentos de mercado mas importantes:
Un segmente de mercade muy prometedor es la provincia de
Ontarioc. En el analisis econdmice Yy social realizado en este

estudio, se puede observar que esta provincia es una regidén de
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alta concentracién de poblacién y gran dinamismo industrial y
comexrcial.

En esta regién, la agricultura tiene menos intensidad que en
la costa oeste y la fuerza de trabajo se orienta mas a la
produccién industrial y de servicios. La balanza comercial
internacional en esta regién, en los rubres des alimentos,

bebidas y tabaco, tiene tendencia a favorecer las importaciones.

Perspectivas de la demanda y oferta:

Por ser el tomate un producto de consumo general, la demanda
estd en funcién del aumento de la poblacién. Se estima un
aumento de la demanda del 1X gque corresponde a 7,000 toneladas
anuales.

En cuanto a la oferta, la produccién local ha ido en aumento,
perc debido a la tendencia de la fuerza de trabajo de emplearse
en la industria manufacturera y la constyuccién entre otras,
existen fuertes posibilidades de que la produccién local se
desacelere y traiga como consecuencia una disminucién en la
oferta.

De los oferentes internacionales, Estados Unidos es el mds
fuerte vy tiene tendencia a aumentar sus exportaciones de tomate
fresco a Canads, sobre todo si se considera que tiene una
amplia produccidén propia y ademds triangula fuertes cantidades

de tomate mexicano.
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CONDICIONES DE RCCESO AL MERCADO

Lepuestos
El tomate mexXicano se encuentra dentro de 1la cldusula del
pals mas favorecido {(PMF). Para un impuesto especifico de 5.5

centavos de dolar canadiense por Kilogramo de producte.

Marcacién y etiquetas:

Cada caja debe llevar en el exterior una etiqueta o impresién
con caracteres legibles e indelebles y redactados en inglés si
el importador asi lo requiere.

La etiqueta debe contener como minimo los siguientes datos:
- Tomate en estado fresco
- Identificacion simbélica del producto
- Marca o identificacién simbélica del producter o envasador
- Nombre y direccién del productor, distribuidor o
exportador y cuando se requiera del importador
- Zona regional de produccién y la leyenda
"PRODUCTO DE MEXICO"
- Fecha de envasado
- Grado de calidad

- Contenido neto en gramos o kilogramos

Reglamentacioén sanitaria y fitosanitaria:
Al salir el tomate del pais debera llevar un certificado de
sanidad expedido por la Secretaria de Agricultura y Recursos

Hidraulicos.
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Para poder entrar a Canadd también deberd pasar por una

inspeccién de calidad y sanidad.

Controles de cambios:

En Canadi no existe control de cambios ni control de remesas

PRACTICAS COMERCIALES

Adecuacion del producto:

Se deberan ofrecer aquellas variedades de tomate de mesa que
sean de preferidas por los consumidores del segmento de mercado

seleccionado.

Canales de distribucién:
La introduccidén y venta de tomate en Canadd se lleva a cabo

principalmente por la siguiente red de distribucién.

PRODlJCTOR
rtauiaies ittt —— EXPORTADOR
' |
i
BROKER ~ —~ — ~— ——— —» MAYORISTA
(importadar)
{-—————TIENDAS M&NORIS‘I’AS ————1
CADENAS DE TIENDAS TIENDAS ESPECIALES
{Supermercados)

Movimientos de wmercancias

- - Prestacién de servicios
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Cotizaciones y formas de pago:

La mayoria de los exportadores de frutas y hortalizas
freacas, utilizan como forma de cotizaciém F. O. B.(*) fronters
mexicana. Sin embargo, para evitar el intermediarismo
norteamericano b poder realizar la venta directa, es
recomendable cotizar C. I. F. (%*} Dolar americano o canadiense,
dependiende del lugar del destino del tomate. En este tipo de
negociacién la confiabilidad de exportador e importador juega un
papal muuy importante ya que, al ser éste un producto
perecedero, el factor tiempo es determinante para la
comercializacién del mismo. Usualmente los importadores trabajan
sobre estas bases pagando 1la mercancia en forma directa al

embarcarla el exportador o al ser recibida en su destino.

{*) La cotizacién F. 0. B. frontera americana, se refiere a la
entrega del producto en la frontera con Estados Unidos, de ahi
en adelante los gastos de maniobra, transporte y segurc corren
por cuenta del importador.

(**) La cotizacién C. I. F. incluye el flete, el seguro vy los
gastos aduanales de la mercancia hasta el lugar de destino, asi

como las maniobras necesarias para la transportacién.
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ANEXC 2.

DESCRIPCION GENERAL DEL CULTIVQ DE TOMATE



ANEXO 2.
DESCRIPCION GENERAL DEL CULTIVO DE TOMATE

Descripcién y clasificacién

El tomate de cultivo comercial es una planta anual de
estructura herbacea. La parte comestible es el fruto.
Botdnicamente se clasifica el tomate como lycopersicum esculeptum
de la familia de las solandceas., También se puede clasificar
segun el habito de crecimiento, se pueden distinguir dos tipos
distintos, los determinados de tipo arbustivo, corte bajo y
produccidén precoz, vy los de tipo indeterminado que +tiene
crecimiento vegetative continuo y puede alcanzar hasta dos metros

de altura.

Clima y suelo

El tomate es resistente al calor y a la falta de agua, sin
embargoe requiere de riege para obtener buenos rendimientes. Es
medianamente tolerable a la salinidad del suelo, Yy puede
producirse en suelos con rangos de pH de S a 7. Regquijere de un
terreno que permita la fdcil penetracién de las raices de 80 cm
de profundidad, nc debe tener capas duras o compactas ni humedad
exéesiva. En cuanto al clima, se da bien con temperaturas entre
18 a 26°C, no resite heladas en ninguna etapa de su desarrollo.
El viento puede se dafiino, si es muy fuerte se requieren cortinas

rompevientos para protegerlo.
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Varisdades

Existen numerosas variedades de tomate, tanto de tipo
determinado. como de caracter indeterminade. Las variedades
pueden clasificarse segin la duracién del cicle de wvida o
precocidad. Desde el transplante hasta la primera cosecha
transcurren entre 70 y 100 dias. Existen variedades precoses
tardias y de duracién intermedia. De acﬁerdo al destino del
cultivo se pueden agrupar en variedadss para uso industrial, para

el consumo fresce y de doble propé§ito.

Propagacién
El tomate generalmente se propaga mediante semilla., E}
cultive puede iniciarse en semilleros {almicigos}) y despues

transplantarse, o bien mediante la siembra directa en el campo.

Preparacion del tsrreno
Para mejorar la estructura del susle se utiliza estiércol
o compost. Se debe realizar una aradura profunda con el uso de
subsolador, la capa de penetracién para las raices debe tener una
profundidad de hasta 70 cm, Se nivela el terreno para optimizar
les rTiegos., Se realizan labranzas sacundarias para proveer un
terreno limpioc vy suelto.
El terreno se fertiliza con fosforo, potasio y nitrégeno.
También s conveniente un tratamiento previo contra nemitodos y
aplicacién de herbicidas para la maleza. Antes del transplante se

hacer los surcos y camellones que sirven para riego y drenaie.
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Siembra

La siembra puede ser directa o por transplante; En la
siembra directa la semilla se voloca en el campo mismo, se puede
realizar a mano o con sembradora. En el transplante la plantula
de 12 a 15 om de altura se vetira del semillerc o almicige ¥ se
pasa al campo, la operacién se puede realizar a mano o con
miquinas transplantadoras. Este método se utiliza cuando la
semilla es cara y cuando las condiciones ds uso de suelo vy de

clima asi le requieran.

Densiadad de poblacién

La distancia de transplante vy la densidad de plantas pox
hectdrea dependen del sistema de cultivo y de la variedad de
tomate. Se pueden distinguir dos sistemas, el de plantas
acostadas y el de plantas tutoradas {tomate de vara).

El sistema de plantas acostadas predomina en la produccién
de tomate para la industria, exige el empleo de variedades cuyo
fruto no se deteriore al estar en contacto con el suelo y permite
densidades de poblacién de 40 a 60 mil plantas por hectarea.

El sistema de plantas tutoradas se usa para la produccién des
tomate para consumo directo, facilita un meior control sanitario
v se obtiene wuna produccibn continua. El1 tutorado es
principalmente para las varledades indeterminadas. aunque también
g5 comin su uso en variedades determinadas. La densidad de

poblacidén va de 15 a 30 mil plantas por hectérsa.
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Labores de cultivo

El manejo del cultivo incluye el aporque, el control de
maleza, el riego y drenaje, asi como la poda y el guiado o
tuteraje.

El aporque consiste en arrimar tierra al pie de las plantas
para evitar el vuelco de las mismas, aumentar el espacio para el
desarrollo radicular, incorporar los fertilizantes Y controlar
las malezas. Para el control de malezas son de gran ayuda los
herbicidas y el control mecanico como complemento.

Riego

Para producir buenos rendimientos, el tomate requiere de
adecuada humedad a traves de su crecimiento. Pero a la vez la
humedad excesiva del suelo puede traer problemas de retraso de la
maduracién y es una de las causas principales de enfermedades.
La cantidad de agua necesaria para el cultivo depende de la
temperatura. En climas Aaridos vy soleados, cada hectarea de
cultive requiere aproximadamente 6,000,000 metros cubicos de

agua.

Poda y tutoraie

La poda consiste principalmente en eliminar los brotes
laterales con el fin de conservar el tallo principal. El tomate
sin poda produce muchos frutes pero de poco valor comercial.
Relacionado con las practicas de poda esta el sistema de tutoraje
que guia a 1la planta hacia arriba ammarrandola en los tutores

(hilos apoyados en estaccnes y varas), con el objeto de
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sostenerla en una posicién favorable y evitar problemas en la

cosecha.

Plagas y enfermedades

Existen muchas plagas que atacan el cultivo del tomate, la
severidad de ataque varia segun el clima y region. Como norma el
agricultor deberd efectuar un programa de contrel preventive. Las
enfermedades pueden ser causadas por microorganismos como son los
hongos, las bacterias y los virus. También pueden ser occasionadas
por deficienciaas de nutrientes y por factores adversos del
clima. El control se reliza por medios quimicos, con medidas
higiénicas, con el combate de 4fidos y chinches, con el uso de

variedades resjistentes y semillas certificadas libres de wvirus.

Cosecha vy empaque

Para cumplir con las exigencias de calidad, el tomate para
consumo fresce deberd cosecharse a mano. La recoleccién de tomate
para la industria se puede realizar tahto manual como
mecanicamente. £n la recoleccién manual se requieren cestos y
cajones para el transporte de la plantaciéon hacia la seccidén de
clasificacién y empagque. La calidad y finalidad del tomate
influyen en el tipo y modo de empague. Para exportacidén se
emplean cajas de cartdn de un solo uso, los frutos se colocan en
hileras y entre capas de hileras se coloca un separador de papel
© cartdn, Para el mercade local, se emplean cajas de madera de
miltiple propdsitc y se emplean varias veces. Una buena

clasificacién 1% presentacion del producto favorece la
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comercializacién, se obtienen mejores precios y da come resultado

un mayor prestigio para el productor.
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BREVE DESCRIPCION DE TECNICAS DE PLASTICULTURA

Plasticos ep 1a agricultura e hidroponia

La gran importancia que tieme la agricultura en el desarrollo
de los paises, ha motivado la investigacién de nuevas técnicas
aplicables al campoc. Una de éstas técnicas es el uso de los
plasticos.

Los plasticos en la agricultura son una alternativa mas para
lograr aumentar la produccién agricola, tanto en las zonas
actualmente en produccidn, como aquellas que potencialmente lo
son si se tecnifican adeuadamente.

Los plasticos son wuna wvaliosa herramienta para el uso
racional de los escasos recursos que presentan algunas zonas como
son las aridas y semidridas.

Con el uso de los plasticos en la agricultura, se pueden

obtener importantes ventajas:

- Ahorro de agua

- Control ambiental y control de plagas

- Incremento de produccidém por unidad de superficie
- Precocidad en las cosechas

- Produccidén fuera de temporada

- Mejor calidad de los productoes

- RAmpliacidén de la frontera agricola

’

1a9



Algunas técnicas de la agricultura con pldsticos son:

1. Acolchado o arropado de suelos.

Consiste en cubrir el suelo con una pelicula de plastico que
puede ser transparente, negrc opaco o de .color. Se perfora el
sitio donde se realiza el transplante de la plantula o la siembra
de la semilla. Esta técnica proporciona el agua de riego de una
manera homogénea, incrementa la temperatura del suelo, lo cual
mejora la asimilacién de nutrientes, y reduce el ataque de
hongos, bacterias e insectos a la raiz, que trae como
consecuencia un mejor crecimiento de la planta y precocidad en la
cosecha. Con los beneficios de ahorro de agua, incremento en la

produccién y mayor calidad.

2. Micro y macrotineles.

El microtinel consiste en cubrix el cultivo,
fundamentalmente durante las primeras fases vegetetivas, con una
sencilla construccién en forma mds o menos semicircular, formada
por uneos pequefios arcos y una cubierta constituida por lamina de
plastico. Cuande se requiere la proteccidén del cultivo por mas de
cuatro meses Se usa el macrotunel que consta de estructuras altas
y amplias dentro de las cuales los trabajadores pueden realizar
las labores agricolas.

Estas técnicas se utilizan en regiones de clima templado o
frio, donde la produccidn en invierno se reduce o no se practica.
También se usan para la produccién de cosechas precoces o tardias

en primavera y otofio.
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3. Invernaderos.

Son costrucciones agricolas <que permiten tener control de
las condiciones ambientales oOptimas para el cultivo. Se pueden
obtener producciones sistemiticas y fuera de estacién y se pueden
controlar eficazmente los rendimientos en calidad y en cantidad,

convirtiéndose asi en un factor de seguridad.

[ Riego por goteo.

El riego por gotec es un sistema que lleva el agua necesaria
para los cultivos por medio de tuberias a través de una red
disefiada en el terreno, el agua llega a la base de la planta por
"emisores" que funcionan como goteros. Se localiza el riego
alrrededor de la planta manteniendo la capacidad de campo. Por
medio de este tipo de riego, se economiza agua, se controla la
fertilizacién, se pueden utilizar todo tipo de suelos en cuanto a
textura y topografia, disminuye el grado de malas hierbas en el
terreno, también se aumenta la produccidn, calidad y precocidad

de muchos cultives.

Hidroponia

La definicién mas generalizada de cultivos hidropénicos, se
rofiere al cultivo de plantas sin wusar tierra, en su lugar se
usan soportes inertes. La nutricidén se realiza a traves de sales
minerales disueltas en el agua de riego. Existen muches vy
variados métodos para el cultivo hodropénico, su seleccion
dependerda de las necesidades y <caracteristicas del cultivo y de

los requerimientos locales.
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Entre las ventajas que presenta este cultiveo se tienen, que
se evitan todos los preblemas relacionados con los suelos, se
facilitan las labores culturales y se obtienen rendimientos mas
altos y mejor calidad de los productos: si se combina con riege

por goteo se obtiene un uso racional dsl agua.

Combinaciones.

Para obtener mayores beneficios se aplican conjuntamente,
combinaciones de las modalidades anteriores como pueden ser:

- Intemperie + acoclchade

- Intemperie + acolchado + riego per goteo

- Microtunel + acolchado

- Macrotinel + acolchado

- Invernadero + riego por goteo

- Invernadero + acolchado + riego por goteo

- invernadexro + hidroponia

Desarrcllo de la plasticultura en México.
La plasticultura en México se empieza a desarrollar en 1979,
a partir de entonces la superficie que emplea agroplasticos se ha
incrementado en 20,000 hectdrsas, y esta destinada principalmente
a la produccién de frutas, hortalizas y ornamentales para
exportacién.
Los mayores exportadores de frutas y hortalizas son Sinaloa,
B. C. N,, Sonora y Michoacdn, Yy 1leos principales productores de

flores son los Estados de México vy Morelos.
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EXl incremento de la participacién de estos Estados en la
exportacién de hortalizas estd correlacionada positivamente con
el consumo de agroplésticos. La agricultura mas plastificada se
encuentra en los estados de Baja California Norte y Sonora, que
han incrementado su participacion en la exportacidén de hortalizas
en un 350 % en los ultimos 10 afios.

Un ejemplo de lp anterior, son los grandes beneficios que se
han lopgrado en la regidén de San Quintin, B. C. N., en donde se
tienen mas de 5,000 hectareas de riego por goteo con acolchado.

El desarrollo de la agricultura nacional y mundial, con
plasticos, muestra un gran crecimiento y en gran medida es
consecuencia de la alta demanda de alimentos y la necesidad de
optimizar los siatemas de produccién, aumentar la rentabilidad,
ampliar las épocas de cosechas y las fronteras agricolas.

En cuanto a la hidropeonia, es una técnica de cultive gque
aun no s& ha generalizado en nuestro pais. Se tienen algunos
desarrolles para floricultura en el Estado de Morelos, pero no

axiste produccidon comercial de hortalizas en hidroponia.
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RENDIRIENTOS

fAsLAa

Produccisn sedia por cicle de cultive en tosate
eapleands diferentes tenicas de plasticulturs

Tenica

Inteeperie

Intesperie ¢ atolchado
Intesperie ¢ acolchado ¢
riego por goles
Invernadero + acolchado ¢
riego por gokeo
Invernadero + hidroporia

(P} Prisavera
{¥) Verano

{1 el cultive en estudio rindié
(o8} rendipfents proyectado

fon'Ha.
25 s}
b0
72 (e}
300

3%

1

40 ten/ha

{apactu en 13 agracultura de tenicas de plasticultura (3

Recurso

e

Fertitizante
Insecticidas

Mane de obra

{dz labores de cuttivol
Rendisientos

hcolchado

0

80

L
130

30-150

Tesporada
F-v
F-v
P-v

Todo el afo

Todo e} ano

Riego por gotes

59

%

]
(251

30

Ciclos al afo

Invernaders

19

10

30
1201

1001600

Fuentes Edgar Quero G. *Agriculturs con pléstices. El cultive del temate’.pp 2, Sy

Centro de Investigacisn en Quisics Aplicada, Saltille , Coah., Mxice,

{Febrero, 1989}
DEPRECIACION
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TABLA 2

ALFPECInLLUN

tn mies de pesvs de §389
beprec1acion en iihea recta 02 Aaguinaria y egquipo

¥ilor ren srtes)

ioncepto Fata 16 Has. Faza ) da,
lerreno 149 his 81, 0v0 by
| pozt eguipade 120, vy 1000
1 tractor equipade LAY Y
i casioneta 27,000 €.700
£quipo ge 11eq0 por goted 33,00 3,300

18} Valor resicual de 10,00y
e Calor residuil de s

hptas EL equipd v saguinatia tienen capacidad para 10 Has. En
la evaluatien se consudera i parte proporcionsl de § Ha.
v para un ciclo de produccien al ano.
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Para 10 Has,  Fara l ha,
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LCST0S FaRA MERCABD MACICHAL (siles de pesos de 1989}

TABLA 3

tventd en el casps y espadue en Caja de aaferd d2 20 Ky

Tisa inters credito avis (D 4
Tenics Intespariz
Rendiateats ep toreladas/dectires 50
{astos ¢e Productisn 19.431
Cultivp
Frepiratien terreno 486
Transplante
natertal 1.540
2in) €e obra 420
hgroguisicos
fertilizantes
sateral s2B
sinp de obra 179
irsecticidis
saterial 455
sinc de cbra 240
tavores da Cultive
aaternal 1,052
aano de obra 1,382
Riegos
saterial 120
400 g sbra 152
Cosechy
siterial 100
sanp B¢ obra 2,65%
Seleccien v Espaque
siterial 2,200
eano de obra 2,520
Kantenimiente
saterial 789
4ine de obra 32
Bastos Diversos 100
Lispreza del terremo w
Depreciacion de Maq. y Eeuipo 3,167
Asesoria tenica L0
Bastos de adainistracian 858
hamimistrador 550
Secretaria 158
huziliar 110
S1st0s diversos 50¢
Costas finaneieros 1,834
Intereses credito asig 1,85
Intereses refaccyonaree
Losto tetal por Ha. 22,142
Losta Unitario  $4k5 5o
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TABLA 4

ES1AD0 CE PECULTALDS
(s1les de pesos de 1989)

Temca Indesgerie
Rercade Ricional
+ Ingresas por venkis 19,489
- Costos de produeclen 19,434
Utilidad bruta 24
= Eastos de aeeimistracion BS:

- Bastos de ventas

Utifidad antes de interases ¢ e, (607}
- Costo financiers 1,85¢
Utilidad antes d¢ ispuesto 12,4¢2)
= lapuesto
Utilidad nets 12,462}
ESTRUCTURA
Ventas 100,008
Costo de sroduzrisn 98.73x
Basto ¢e admintsiracién 4.35¢
fosics de ventas 0.00%
Cesto financiere 5430
tilidad antes de ieoveste -12.51
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ESTADO0 LE FCSICION FINANCTERA

TABLA S

{ailes de cescs de 19891

Terica nteagerie
Mercads Hazignal
Active
Circulante
Caja y bancos 0
Cuentas per cobrar
Inventarios
Totsl activo circulinte 0%
Fiio
Terrane £,000
Edificaciones
{deprecisciont
Maquinarie y equipo 21,700
(depreciacisn} 3,167
Total de active fijo 24,323
Activo total 25,238
Pasivo
Circufante
Froverdores
Cuenatas por cobrar
Certo plaze
Total pasive circulante
Fiso
Large plato
Total de pasivs i)
Pasive total
Capatal
Capital secial 27,700
Uttlidades retenidas
itilidad del ejercicis {2,962)
Dividendos
Canital contabte 25,238
Pasive + Capital 25,238
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TABLA 6

COSTDS PARA MERCRDO NACIONAL feiles de pesos 1969)

(venta en el caspo y eapaque en taja de sadera de 29 ¥yl

Tasa inters credile avio

Tecnica
Rendiniento

€OS1ES TOTALES
Cultive
Preparacisn terrens
Transplante
aiterial
sano de obra
Agroquisicos
fertilizantes
naterial
sano de dbra
insecticidas
siterial
aino de obra
Labores de Cultivo
siterial
sano de obra
Riegos
siterial
sano de obra
Cosetha
naterial
wane de obra
Seleceion y Empague
arterial
siano de obra
Manteniniento
niterial
sano de obra
Gastos Diversos
Lispieza del terremo
Depreciacisn de Mag. y Equipo
Azasoria tenica
Costos de adainistracisn
Adsinistrador
Secretaria
Aurillar
Gastos diversos
Costos financierss
Intereses credito avio
Intereses reficcionario

Total

Costo tatal por hecticed

403

int
4

Efectivo
484
1,540
420
b2
170

959
24

1,052
1,358

120
152

100
24644

oo
n

oS
3=

740
3
100

70

13,504

22,143

anual
eaperie
ToniHa
Ho - efectivo
3,147
§00
530
156
1o
1,836
8,238
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1ABLA 7/

T05705 FARA MERCALD NACION.L tsiles ge cesos)

{venta en Bl casoo v esnadue en L3113 ge saoera ge 2% 1ol

Frecio $/¥0

Tasa interes creditc avio (A}
Teemica

kendisients lonsHa

COSTOS TOTALES

Costos de Produccain
Luitive
Freoatacisn terrens
Transolante
satenal
sang o8 obra
Aaroqu is1cos
fertylizantes
siterial
sano de cbra
insacticadas
seterial
sino de obri
Labores de Luitive
satersal
sine de 0bTd
f1eqo0s
saterial
sino de obra
Cosecna
siterial
a0 g obra
Seleccisn y Eepaoue
siterial
o te obra
Hintenistents
siterial
#ing de obra
Gastos Diversos
Liasieza del terrems
beoretiacisn de Mao. v Equipe
HEESOT 1A temICa
bastos de adeimstracion
adninisirador
Secretaraa
wuziltar
fastcs daiversot
Costos {inamcieres
Intereses credito avio
Intereses refaccionaric
Costo total por Ha.

w92

L1
inteaperie

W

&8s

1,540
L)

&28
170

955
2l

1.052
102

20
13

100
2,460

2,200
2,520

780
s
100
)
EN )
Ao
559
158
1o
40
1,85
22,143

Losto variatle umitario
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{ostos
Yaruables

160
AT

2200
2,50

Tods
187

Costos
Flics

486

1,540
»20

028
e

355
b

i, 052
1302

e
152

lel
R
(o
W
3197
[1eH

550
156
114

%0

1,850

19,639
pesosrhg

Funte de Equidibric en forelsdas

Puntc
Equilabrie

46.1



PROGFAHA DE ~CTEVICADES FROYECTADD

Feses Ene
fArtivitad
Presaricion del terreno i
Transplante

Azlscacién de agroquisitos
Labores de Cultivo

Riegos

Lesecha

teleccien v Espaque
flanterisiento

tispieza de terrenc

TABLA 8

Feb Mar  fbe fay Jun 1l Ago Sep

1141
pReieacteiietectiesiensisaasartiessit]
[3EE0} 858437082828 R801R033EES
LE1SaRRRSERRRRNREESTEIEEL
[R305REREIISEEEESER)
[REI1ERRREEEEEISNN
FRSENEIIRRARRIIIRAFRIROILRSICIEN LI ISEY
j134%
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S91

PRONGSTICO DE EFECTIVO MENSUAL (intesperie y acolchadel

{siles de pesos de 1969)

Neses

Operacisn

Ingreses por ventas
Egreses

Nosinas dei ses
Proveedores
Otros gastos de operacisn

Beneraciin (dficit) de operacion

Activos fijos
Aportaciones de capital
Financiasiento
fvio
tamortazaciénd
Refaccionario
(amortizaciin)
Pago intereses

Seneracién (dficit) no operativo
Saldo inicial

Generacisn (dficit) nete
Salde finat

Ene

484

{1484}

1,786

1,786

9
1,300
1,300

Fed

2,5

12,57

2,51

2,51
1,300

1,300

TABLA 9

Mar

255
.2

2m

m

en

1,300
(0
1,300

Rbr

%2
4,509
2

(7,492

7,493

7,49
1,300
)

1,300

Ray

508
157
2

(7873

787

wm
1,300
[

1,300

Jun

1,472
307
22

(1,801

1,801

1,801
1,300
]

1,300

Ju}

9,800

3,992
137
2

5,449

(5,649}

15,669
1,300

1,300

foo

4,880

3,693
127
2

5,008

15,798)

15,998

1,300
0
1,300

Sep

9,840

s
127
[

9,487

13,0501

(2,088)

15,137

1,300
4,329
5,629



COSTOS PARA MERCADD MACIONAL

TABLA 10

(ssles d¢ pases de 13FH)

vanta en el caapd v espague e calk de asderz oe 20 hyi

Yasa inters credito dvie (%)

L9

Teniea Inteaperie ¢ acolchade
Rendisiento en foneladas/hectired o0
Cegtes de Fredureiin 23,113
Lultive
Freparacion terrene als
Transplanta
saterizl 1,559
aang 42 ebra 483
Rgroquiases
fertilizantes
saterial kL
sang de ebra 19
insecticidis
aatesial &R
sino 42 DOFA 166
1abores de Eultive
saterial 3,052
aano de obfa %53
Rieqos
wierial 180
sano de obra 104
Cosechs
satersal 150
aino de tbra 3,994
Selecrisn y Empague
siter1al 3,300
#anp g2 cbra 3,780
Mantenistenty
siterial 188
savo 38 okrd b
Gastos Diversos 100
Lispiezs de) tervemd W
Deprecsacisn d2 Bag. v Equipd 3,187
4sesoria traita A0
Bagtos de asinistraciin Toa
hdsraistrador 3
Secretaria 58
Auriltar e
fastos dicersas 50
Coetos finantieres 2.UkE
Inferesps tradito 48 avic €,03d
Snuprezes SRfacciotarid
Costo total por Ha. 27,957
Costo Unubsrio  bixe 33




ESTADO DE RESULTADOS FROFORMA
tsiles g2 pesos 15691

Temea

fercads

+ {ngrescs

~ Costes de productidn
Utitidad bruta

- Bastos de ddainistracién

- Gastos de ventas

Utilidad antes de intereses e isp.

= fosts firargigro
Utilidad antes de ispuesto
- lspuesto

Ytilidad meta

ESTRUCTURA

Veatas

Costo de produccisn

Gaste de admimastracion
Costos de ventas

Costs financiero

Usilidad antes de 1epupstt

100.60%
Bl.49
2,901
06,003
.01
AL H

TABLA 11

Inteaparie + dcolchado

tacyonal

29,520
24,113
3,407

836

§,551

2,088

24463

2,463



TABLA 12

€5TAD0 DE POSICION FINKNCIERA PROYECTADD

(Miles de pesos de 19891

Tenica Intenzerie + Acolchade
Nercade Nicional
Activo
Circulante
Caja y bancos 3,187
Cuentas por cobrar
Inventarios
Total activo circulante 3,187
Fijo
Terrend 4,000
Edificacicnes
depreciscion)
Maguinaria y equipe 21,700
{depreciaciont (3,167
Total de activo fijs 24,53
Activo total 27,700
Pasive
Circulante
Proveedores
Cuentas por cobrat
Corto plae
Tota! pasivo circulante
Fiig
Lirgo plato
Total de pasive fijo
Pasivo total
Capital
Capital social 27,700
Utilidades retenidas
Utilidad del ejercicie 2,483
Dividendos 12,463}
Capital contadle 27,700
Pasivo + Capita) 27,700
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raBLa 13

LBS165 FARA HERCADD NACTOMAL (s1las de pesos

(ventd en el caspo v espdaue en caJa de wadera de 2¢ Kl

Procio $/ko
tasa tnteres credito avio (32
Tecnica
Kendioiento TonrHa

L05105 1OTALES

Costos de Produccisn
Coltrve
Preparacien terrenn
Iransplante
siternal
i de obra
Aaroquisicos
fertriizantes
satersal
sano de obra
insecticidas
aaterial
sny de obra
Labores de Cultive
siterial
aany de obra
Eiegos
uterit
aano de obra
Cosecha
ateraal
wano de obra
Seleccion v Espague
ateriat
1m0 de obra
Hantenisiento
saterial
aane de obra
Gastos Diversos
Lissaeza del terrens
Cepreciicion de #ag. v Equipo
Apesoria tenuea
Gastos de adeimistracién
Adsimstrador
Secretaria
fuiliar
Gastos dyversos
Costos fimincieros
intereses credito de avio
Intereses refaccionario
Coste total por Ha.

452

A0
Intemperie + acolchado

&

Ag6

1.540
A9

ELL
19

482
188

3.052
953

120
108

15
3.9%

3.300
3.780

760
36
100
L]
3187
400

550
156
1o

§0
2.088
27,057

Costo vatiadle unitarie

169

Costos
Files

Costos
Variables

48

1540
450

389
i

o2
168

3.05
953

120
s

150
199

3,300
3,780

760
32
140
m
.07
4t

554
156
1o

40

2,488

11,22 13.832
187  pesos/ka

Punte de Eaqutlibric en lonelatas

Punto
Equilibriv

51.9



INGRESOS
pesos)

E
de

( mHilone s

cosSTOS

DATOS

TABLA No. 14

PUNTO DE EQUILIBRIO

50 B
!/
sof /
R .
/ ) —
" / —
// )
g
/ o
20] e /
1o yd
o + —t- + +
[} 20 40 0 80 100
TONELADAS
COSTOS FWOS == ——= — COSTOS TOTALES —— » ===« —|NGRESO
GRAFICA DE PUNTO EQUILIBRIG (INTEMPERIE Y ACOLCHADO)
MILES DE PESOS DE 1989
TONELADAS CFT cVvT INGRESO cT
o 15832 o ° 15832
20 1 5832 3742 9042 19574
40 15832 7484 19680 23316
60 15832 11226 29%20 27038
80 15832 14968 39360 30800
foo 15832 18710 49200 34542
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et

FRUNUSTICU E EFECEIVD Binolnl Lantesparie + aCoicnade * F1230 Per QOIEOM

taides Oe pescs oe {vBn

neses

Lperarion

Inaresps per ventas
raresoe

Hongnas del ses
Frovecdores
Utros gistos de cperacion

beneraclon {dficity oe operacion

Hetavos 3308
#gertaciones de capital
Ernancianiente
hio
tasortizacions
kefactionarie
tisor t1ziciont
Fago intereses

Generscion (aficiti no cperative
Saldo rmieial

Generacien 18ficitl neto
Saldo final

tne

“Bp
(&8ey
3390

btV
2,086

2,640

2,086

1,600
1ab00

TABLA

Feb

24579

12,313)

2,371

2,3
1,600

14600

15

tar

1]
b

(2647

20

284
1,600

[
1,600

nbf

12
F.638
39

1.

10,617

10,417
14800
)
1,600

Hay

hEES
JLT
3

i

n?
1,600
0

1,600

jun

193

1,938
ety

¢
1,600

Jui LI
1,808 11,608
4ob2t .4l

I s

6,998 ieee

(6,%98) (7,228

16,598} 17,222
1600 1,600

v [
1,600 1,000

Sep

299
L]

15,407

(3,732)

13ebt
1242k

(7,162}

1,600
4,305

5,903



TABLA 14

COSTOS PARA MERCADD NACIONAL (arles 32 pesost

(venta en el campo v eapigue en caja de aadera de 20 ¥ol

Precio
Tasa wnteres credite avio (5t
Tecnita
Rendiaiento e harHa.

€515 TOTALES

Costos de Produccién
tultivo
Freparatién terreno
Transolaate
nternal
sary de phra
Agrogusiaycos
fartilizantes
nateria!
sano de obra
insecticidas
naterial
sans de obra
Latores de Cultivo
aaterial
#ano de obri
Rizoos
aatenal
adny g2 obrd
fosecna
saterial
earo de obra
Seleccion v Esoaque
aaternal
sano ge obra
Minteniasente
sateria)
manp de obra
Gastos Diversos
Linciezs de! serreno
besreciatién de Hag, v Eowips
hsessria tonica
Gastos de adsinistracion
Muinistrador
Secretaria
fustliar
Sastos diversos
Castos financieros
{ntereses credito avio
intereses refaccisnarin
Costo total per Ha.

492 $/fo
L1
Intesp.+ acich.+ goteo

49

1.5+0
450

184
8%

(3
128

5,552
Y

&

{EQ
LA EH

3,90
453

B7S
378
200
i0
3,827
450

55¢
15
11¢

L

2,518

2by

3.817
Costo variable unitarie

Lostos
Fiios

Costas
Viriables

«Bb

1,540
99

18
i

850
126

3.552
kiH]

8

&
%715

3.9
4,53

R
s
20
n
3.827
450

850
1%
1iv

40

2,508

ok

13,073 19,34
87 pesos/Ag

Punto de ezuilibrio en Toneladas

Punta
Eauitabr

63.5



ESTHD0 DE RESULTADDS PROOFOAMA
{ailes de pagot 1989)

Tenica

Hercade

Ao

+ Ingreses

- Costos de produccién
Utilidad Bruta

- Gastos de adeinistracidn
- Bastos de venlas
Utilidad aotes de intereses e inp.
- Costo financivre
Utilidad antes de impuesto
- Inoyesto

Utiladad neta

TABLA 17

Inteaperie ¢ Acolchado ¢+ Riego por goler

Nacional
1
35,424
2,11
£, 243

856

5,389

g,

2,607

2,607

35,424
2,178
8,255

85b

§,38¢

2,729

2,659

2,659

- 173

35,420
LIRVI]
6,245

85

5,382

2,477

2.2

gme

35,824
29,1m
5,245

854

5,269

2,624

2,763

2,745

35,824
29,479
&,243

85

5,389

25N

2,818

2,818



TRBLA 18

ESTAGD DE POSICION FINANCIERA PROFORMA
{Mites de pesos 1989)

Tenica intesperie + acolchado + rieqs por goteéo
Hercado Yacional
Aro 1 2 3 L] 3
Actives
Circulante
Caja y bancos 3,906 9,257 12,609 15,940 19,311
Inventarios

Cuentas por cobrar

Total activo citculante 5,908 3,257 12,609 15,350 19,311
Fiio
Terreno 4,000 §,000 5,000 5,000 4,000
Edificaciones
{depreciacion)
faquimaria y equige 25,000 23,000 25,000 25,000 25,000
(depreciaciin) 13,8871 (7,653) (11,4800 415,307 (19,13n
Total active fijo 21,11 23,347 19,520 15,693 11,087
Activo total 33,018 32,603 32,129 3,853 nan
Pasivos
Circulante
Proveedores
Corto plaze
Total pasive circulante
Fijo
Large plazo 2,840 2,240 2,640 2,40 2,640
tasortizatisn) (528) (1,058} (§,584) {g,112) (2,640)
Total pasivo fijo 2,42 1,584 1,856 528 1]
Pasivo total 212 1,584 1,03 528 [
Capital
Capital Social 28,350 28,350 28,350 28,360 28,360
Utilidad acusulata 2,607 2,859 2,712 2,75
Utdlidad de) ejercicio 2,607 2,857 2,2 2,765 2,618
Bividendos [] 2,607 12,4591 (2,712} (2,765
Capital contable 0,957 31,018 1,072 3,125 31,178
Pasive + Capital 2,6 32,403 2,128 31,853 k1Y




TABLA 19

COSTAS FINAMCIERDS tcrditos refaccicnirios)
(eiles de pescs de 192%)

Eieqo por goteo

Costo 33,000
Honto del financiamients en ¥ B
Bonte del financiasiento en pesos 26,400
Tasa de inters en ¥ anual 19
Priodos de pago H
AR | £ 3 4 L
fanto 26,400 21,120 13,840 10,580 5,280
Interes 2,640 2,12 1,584 1,058 528
Pago a principal 5,280 §.280 5,280 5,280 5,280
Pago total anual 7,929 7.312 5,864 8,234 5,808
Salde 21,120 15,800 10,560 5,280 ¢

%ota: E1 equioe 02 rigqo 0Or G010 $IENE CaDICIID Dary v hectireds.
En la evaluacion se tosa la parte progorcaondi vara | hettarea.
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TABLA 20

PRONOSTICO DE EFECTIVO AMUAL (intesperie + acolchado + riego por goteo)

(miles de pesos de 1989}

ARts

Dperacidn

Ingresos por ventss
Egresos

Noginas anuiles
Proveedores
Otros gastos de operacisn

Generacién (dficit) de operacion

Actives fijos
Aportaciones de cipital
Financiasiento
fvio
fasortizacisn)
Refaccionario
{amortizacisn)
Pago intereses
Dividendos
Generacién {dficit) no operative

Generacién {dficit) neto

5,084

12,52
12,940
728

9,215

1,300
540

18,011
18,0011
2,680
(528

" 12,782}

13,3100

5,908

35,424

12,5
12,540
b

9,218

18,011
(18,011}

1528
12,729

(3,257

5,958

35,24

12,542
12,540
76

9,215

18,011
118,013}

1528)
(2,670

13,2090

8,01

35,824

12,542
12,960
2

9,215
2,300
18,011
g, 011

1528)
12,524)

(5,852)

3,74

35,424

12,502
12,940
7

9,215

18,011
118,011

1528)
12,51

13,099

&118




tABLA 21

VALOR NETQ ACTUAL ¥ TASA EHTERNA DE RENDINIEMTO

Tenica de Cultive 3 [ntesperie + Acolchado ¢ Riege por goteo

Percado Xacional

Datos para 1 hectirea lailes de pesost
Inversidn {a)

Costo de Capital (b)

Ao

Fluio de fondos

Factor de actualizacién (d)
Fluios actualizados

Valor Actual

- lnversisn total fel
Valor Heto Actual

Tasa interna de rendimento 1.8

ta) Inversion propia en el riego por gotes

{5) Costo capital propio 18 X

{c) Intereses del credite refaccienarie

{d} Factor = /U1 + i1*n i = costo de capital

bab
18.0 X

5,905
0.847
5,000

23,632

28,360

4,728

(e} 27,700 de inversicn anterior + 640 de nueva inversicn
() Incluye el valor residual y el capital de trabaje

5,959
0.718
4279

Mota: La saquinaria y el equips, incluyends £l goteo son para una hase

de cultivo de 10 hectireas,

177

6,018
0.809
3,658

n = nisero del periods (af0)

3,754
0.51b
1,5

20,016 ()
0,437
8,74



VALOR PRESENTE NETO

(MILLONES DE PESOS)

TABLA No.22

SENSIB

RENDIMIENTOS Y
200

LIDAD

PRECIOS

180 L
160 1
140 |
120 }
100 &

-too L.~
120

3.

+

5% % %%

BORCIENTO DE VA

=RENDIMIENTOS

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

TECNICA = INTEMPERIE ¢ ACOLCHADO + RIEGO POR GOTEO.

MERCADQ: NACIONAL .

YARIACION DE VALOR PRESENTE NETO A CAMBIO DE LOS RENDIMIENTOS

Y PRECIOS.
TASA DE DESCUENTO 18 %.

VARIACION RENDIMIENTO
3% te, 378

0% (47,270

3% (12,974

0% 21,328

13% 33, 627

20% 9,928

% I£5°/o

RIACION

e e —= PRECIOS

PRECIO

104,310}

t a7, 273)
9,560
[T AT

124, 420
141, 954

VALOR PRESEMTE NETO

(aiLES OE PESOY)

178




CALCULO DE LOS REQUERIMIENTOS DE AGUA PARA EL CULTIVO DE TOMATE
EN LA ZONA AGRICOLR DE VILLR ALDAMA, CHIHURHUA.

Para calcular los requerimientos de agua de el cultivo de
tomate es esa zona, Se-usaron las férmulas empiricas de BLaney
y Criddle, ¥ya que son las mas adaptadas a las condiciones
dridas de México.

En éstas férmulas, intervienen: 1la temperatura media

mensual, el porcentaje de horas luz y un coeficiente (obtenido
empiricamente) especifico para cada cultivo,

Ecuaciones de Blanney y Criddle

Et =KX F
Et = Evapotranspiracién
K = Coeficiente global de evapotranspiracién estacional
F = Factoxr de temperatura y luminosidad = Suma de £°'
ft= ((T + 17.8)/21.8) * P
T = Temperatura media para el periodo especifico en °C
P = Porcentaje de horas de iluminacién para ese periocdo
DATOS:
Affo: 1989

Cultivo: Tomate variedad Flash
Fecha de transplante: 15 de Abril
Inicio de cosecha: 30 de Junio

Fin de cosecha: 15 de Rgosto

Total del ciclo vegetativo : 122 Dias
Localizacién: 28° latitud norte
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TABLA 23 {continuacidn)

CALCULO DE LOS VALORES DE £' en cm.

Meses que intervienen TeC (T+17,81/21.8 P £
Abril (1% dias) 25.0 1.966 8.70 8.55
Mayo (31dias) 26.5 2.035 9.L9 19.31
Junio (30 dias) 28. 4 2.122 9.43 20.01
Julio (31 dias) 27 .4 2.076 9.61 19,95
Rgosto {15 dias) 27.6 2.086 9.19 9.59
T4.51

K para el tomate X 0.7

54.19

Total por hectéarea: 10,000 M2 X .5419 M = 5,419 M3

Total aproximado requerido para el ciclo de cultivo = 5500 M3

REFERENCIAS.

1. Torres, R. E. "RAgrometeorologia". Editorial Diana

D. F. 1983,

. México,

2. Rodriguez S., F. "Riego por goteo" Editorial Agt Editor,
México D.F. 1982
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ANEXO 5.

ANALISIS FINANCIERO DEL CULTIVO DE TOMATE EN INVERNADERO
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HIDROPONIA EN INVERNRDERO: DATOS BASICOS

. Produceidn de tomate con la técnica de hidropénia en

invernadero, en la zona agricola de Villa Aldama, Chih.

Venta del producto:
Mercado internacional Canada
Mercado nacional Local {Cd. Chihuahua)

Condiciones de venta:

Mercado internacional CIF Toronto
Mercado nacional En el campo
Precio de exportacisén (US Dlls) 0.77
Precio local (pesos 1989) 540
Rendimiento (ton/ha/afio) 900
Inversién inicial en activo fijo; 1,958,900 100 %
Aportacién del productor 428,260 27 %
Financiamiento 1,530,640 73 %
Capital de trabajo 248,030 100 %
Aportacidn productoer 49,606 20 %
Financiamiento 198,424 80 %
Tasa de interés financiamiento 10 %
Costo de capital del productor 16 %
Duracidén del proyecto 10 afios
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DEPRECEACIOH

En maies de pesos de 1989

Deprecyacién en fined recta de maguinarya y equigy

Concepto

Terreno 1.6 Has.

1 Pozo equipade

1 Casioneta

Equipo de rieas por geteo
Bodena refrigerada

Area ¥ banda de espaque

Invernadero

Yalor

4,600
120,000 (&)
27,000
33.000 {+)
180,000
70,000

1,700,006

fRos

[

10

i

Sepreciacion zauil
12,600
7.667 Valor residual 4,002
6,600
12,000 (Valor residuval 20,000)
4,500 {Valor residual 25,0600}

204,000 (340,000 2 § afos)

(¢} El pozo v e riece por ooten, tienen capacidad para 10 Hectireas,
En ta evaluicion se considera unicasente la parte proporcioensl

f hectires.



TAaBLA 3

BASTOS CE ESPORTACION ¥ TRANSFORTE

Teaica Hidreponia en invernadere
Hercady Toronte, Cinadd

Caracteristicas <e espaque v transporte
Caja de cartén de 3.3 x &1 x 18.5 ¢
Peso cor caja 12 Ko
900 cajasz (10.8 toneladas) en un contenedor de 20 X3 y iB ton

Gastos de exportacaéa en US dils/ Ton

{spuesto canadiense 55,00
Aqente sduaral Canada 2,50
Aoente aduanal sexicany 2.30
Inspeccisn ge calidad 2,00
Inpueste aduara 070
Comisisn al “brover® 6.33
Tetal en U 5 dlls/icnelada ¢8.83
Total =n ailes pesos/torelada 178
Gastos de transporte en U 5 dlls/kg 0.e5
Gastos de trangporte en miles de 828

pesos por tonelada
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TABLA 4

COSTOS FINANCIERDS {rrdites refaccionarios)

Riego por goten

Yalor 3,300 3,300
Financiasiento ea X [ . L1
Monto del financianiento 2,640 2,640
Tasa € inters 10 i0
Priodes de page H H
hho 1 2 2 ] 5 3 7
Honto 2,640 2,812 1,564 1,05 528 2,840 2,12
Interes 3 el 158 106 53 264 21t
Pago a principal 24 = 528 528 o8 2 328
Pago total anual 924 kil 113 834 581 e 73?
Silds 2,12 1,584 1,056 528 [ 2,12 1,584

Mota: E1 riego por goteo tiene capacidad para 10 hectireas, en estos costos se
considera la parte proporcional para § hectirea,

COSTOS FINANCIERDS (trditos refaccionarios en ailes de pesos ge 19692

Bodeqa refrigerada

Valor 140,000
Finantianiento on I BO
Monto del finzaciasiento 112,000
Tasa de inters 10
Priodos de page 10
Ao 1 2 3 4 5 [ 7 ] §
Nonto 112,000 100,600 89,600 78,000 67,200 56,000 44,800 33,800 22,400
Interes 15,800 10,080 B,80 7,800 5,720 5,500 4,480 3,30 2,200
£ago a principal 11,200 11,200 10,200 11,200 11,200 11,200 11,200 11,200 11,200
Page fotal amual 20,000 21,280 30,180 19,000 17,920 15,800 15,680 14,560 13,80
Saldo 100,800 69,600 79,400 67,200 54,000 4,800 33,800 22,A00 11,200

Wota: Se considera etergado el crdito & eeses antes def afeo 1,
ol coste de fimnciasients para wsos b seses, 10 agrega en el aio f.

8
1,58
158

886
1,05

10
11,200
1,120
11,20
12,320
0

3
1,08
16
528
834

"0
520

sz8
HL:
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TABLA S

COSTOS FINAMCIEROS (crditos refaccionarios en miles de pesos de 13871

frea y banda espaque

Vilor 70,000
Financiamiento en X 80
Honto del financiasiento 56,000
Tasa de inters 1°
Periodos de pago 10
Ao { H 3 L} 3 [ 7 8 L] 10
tonto 56,000 50,00 4,800 9,200 33,600 20,000 22,400 14,800 11,200 5,800
[nteres 8,400 5,040 4,480 3,520 3,30 2,800 2,240 1,480  t,120 850
Pagu a grincipal 5,500 5,600 5,400 5,500 5,500 5,400 5,00 5,600 5,800 5,800
Pago total anual 14,000 10,440 10,080 9,520 8,960 B,400 7,800 7,280 6,720 6,160
Saido 50,400 44,800 39,200 3,600 28,000 22,000 16,800 11,200 5,600 [}

Hotat Se considera otorgado el crdito & seses antes del aip 1,
¥l costo de financiamiznto para esos & seses, se agrega en el afo 1,
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TABLA

COSTOS FINAKCIERDS (crditos refaccionarios en miles de pesos de 19891

Lnvernadero

Valor
Financiamiento an %
fonto del financiamiento
Tasa de inters
Periodos de page
o

Monto

Interes

Pago a principal
Pago total anual
Saldo

Cubierta de acrilico

Valor
Financianiento en 3
Monto del financiasiento
Tasa de inters
Periodos de pago
Ao

Mento

Interes

Page 2 principal
Pago total anual
Saldo

1,360,000

80

1,088,000
10

10

t
1,088,000
163,200
108,800
272,000
979,200

340,000
80
212,000
10
5
1
272,000
40,800
54,400
95,200
217,000

2
979,200
97,420
108,800
206,120
B70,400

2
217,600
21,70
54,400
5,160
163,200

3
870,400

87,040
108,800
195,840
764,500

3
163,200
16,320
54,400
7,720
108,800

Nota: Se comsidera otorgado el crdito & meses antes del o 1,
el coste de financiamiento para esps & meses, se agreqa en el afp

6

&
81,600
8,160
108,800
184,960
52,800

Y
108,800
10,880
54,400
£5,280
54,400

5
452,800
45,280
108,800
174,080
544,000

56,400

5,440
54,400
59,840

3
548,000

54,400
108,800
163,200
435,200

340,000
80
2,00
1
5
n
272,000
27,200
54,400
81,800
217,400

7
435,200

43,520
108,800
152,320
226,400

7
217,600
21,750
54,400
6,180
163,200

8
326,400

32,640
108,800
141,440
211,500

8
163,200
16,320
54,400
70,720
108,800

9
217,800

21,760
108,800
130,560
108,800

9
108,800
10,880
54,400
£5,280
54,400

10
108,800
10,880
108,800
119,680
N

10
54,800
5,80
54,400
59,840
0
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PRECIO MININD DE EXPORTACIDN

Técnica ¢ Cultive mdrspénice en 1avernadero,

Atternativa

Nivel de erportacién (1)
Cosecha asperada {tonthafafo)
Precio aercado nacional (9/Kg)

Precie wertads interaxcisnal (Bs Bils/xg)

Casto de capital del productor 163
Valor presente neto (siles de pesos de 1959}

Tasa interna de rendintents {1}

1,170

701

16,0

80
11N
380

0.43

16.0

b6
600
30

15.0

1
900
St

.74

16.0

400
Sho

wn

34,890

17.4



061

105105 TOIALES FROTECTALOS
Iearca: Higreponia B 1avernadert

Hercado nacienal %) 30
Exportacion (34 W
Icmea Hidroponia en ynvernaderp
Costos de Produccisn 560,875 540,673
Coltive
Freparaticn del suelo 21,000 21,000
fransplante
saterial 4,620 4,620
#ano de ohra 1,470 1,470
Aaroguinices
fertilizantes
aatersal 2,75 2,754
#300 de obra 357 kY
wmseciicidas
aaterial 2,59 2,599
aane de obri 758 ™
Labores de Cultivo
siteral 5,952 5,552
@ano de obra 9,400 §.t00
Rieqos
siteral Sw S0y
sanp de obra 2,800 2,500
Losecha
siteral 2,700 2,700
agne de obra 59,540 59,540

Seleceién y Eapague (Exp.i
naterial 78,750 8,730
sano de obra 10,080 10,080

TABLA B

Tipo de casbis

560,875

21,900
+,620
1470
2,754

357

2,587
T8y

5,352
4,600

500
2,800

2,700
59,940

8,750
10,060

Rengimiento (lonrhasadosd

900

$2560/U § dodar

560,873

21,000
4,620
L4
2,75

357

2,599
0%

3,532
9600

W
2,460

2,700
9,3y

78,750
10,080

360,873

21,000
44020
1,470
2,754

357

2,599
e

FIR
$.600

Y
2400

2,700
§9, 940

78,750
10,086

Precio macional (pesos 1989+
Frecio exportacion U 5 dils

550,875

21,000
4,620
1,470
2,754

w7

2,59
58

$,582
9600

500
2,400

2,700
55,940

18,750
10,060

350,875

21,000
4,620
1,470
2,754

357

2,598
756

5,552
3,600

0o
2,400

2,700
59,940

78,730
10,080

560.875

21,000
4,620
1,4%
2,75
357

2,59
58

5,992
9,600

500
2,500

2,700
99,940

78,750
10,080

e
o

560,875

21,600
4,620
1,470
2,75

357

2,599
75

3552
5,600

500
2,400

2,700
59,940

78,750
10,080

560,875

21,000
4,620
EN Y]]
3,754

5

2,39
756

9,552
9,600

500
2,400

2,700
59,740

78,750
10,080
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Selection y Empague (Mac.!}
naterial
aano de obra

Mantenimiento
oaterial
mano de obra
Bastos Diversos
Lispieza del terrene
Oepreciactén de Magq. y Equipo
Asesoris temica
Bastos de administracién
Administrader
Seeretaria
fuxiliar
Bastos diversos
Gastos de ventas lexpertacient
fosereialitaciin
Transporte
psesoria en Exportaciin

Costos financieros

Intereses credito corto plazo
Intereses refatcionario

Casto total por hectirea

Costos fijos

Costos variables

Punto de equilibrid en Toneladas

18,850
4,401

40,498
18,801
24,000
1,320
230,007
24,000
45,800
24,000
9,400
4,800
7,200
510,557
108,407
393,750
8,400

249,438

0
249,438

1,368,470
£01,633
64,832

912

TABLA 8

14,950
4,408

40,998
13,20t
24,000
1,320
230,027
24,000
45,600
24,000
9,400
4,800
7,200
510,557
10,407
393,750
2,400

152,869

152,849

1,259,901
505,06k
740,838

b

14,850
4,401

40,998
18,201
24,000
1,380
230,087
24,000
5,600
24,000
9,600
4,800
7,200
510,557
108,407
93,750
8,400

132,892

132,83

1,249,864
485,027
764,828

75

(Continuacisn)

14,850 14,850
h,401 4,801

0,398 40,99
19,200 18,201
2,000 24,000

1,320 1,320
230,087 230,027
24,000 24,000
5,00 45,500

24,000 24,000

7,600 9,600
4,800 4,800
7,200 7,200

510,357 510,597

108,407 108,407
193,750 393,750
8,000  B,400

12,795 9,758

112,798 92,758

1,089,827 1,209,790
B30 444,953
764,038 744,838,

705 57

14,850
4,408

40,998
18,201
24,000

1,32

230,027

2,000
45,500
2,000

9,600
4,800
7,200

510,557

108,407

193,750

8,400

100,185

100,185

1,217,217
452,380
764,838

685

14,850
5,401

40,998
18,201
24,000
1,320
230,027
24,000
45,600
24,000
4,600
4,800
7,200
510,587
108,007
293,750
8,400

8, 148

B0, 148

1,197,180
432,303
744,038

455

14,850
4,401

40,498
18,201
24,000
1,320
230,027
26,000
45,600
24,000
9,600
4,800
1,200
510,557
§08,407
93,750
8,400

40,111

50,118

1,177,143
412,308
54,838

L5

14,850
4,601

40,598
18,201
24,000

1,320

230,027

24,000
45,600
24,900

9,500
4,800
7,200

510,857

108,407

393,750

8,400

40,074

40,074

1,157,106
392,268
784,838

595

14,950
4,401

40,498
18,201
24,000
1,320
230,027
24,000
45,400
24,000
9,600
4,800
7,200
510,557
108,407
393,750
8,400

20,037

20,037

1,137,069
372,231
744,828

544
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TABLA 9

LAPIIAL DE TRALAJD PROYECTADD
1cnicas Hidroponia en 1nvernatéro

ARo 1 2 3 4 3 ] i 8 3 10
Ventas 1,338,550 1,358,550 1,358,5%¢ 1,35B,5S 1,3%6,55¢ 1,358,530 1,358,550 1,358,550 (,358,5%0 1,358,550
Costo de produccion 360,875 560,875 960,875 360,878 580,873 580,873 560,873 560,875 569,875 960,875
Dias tosto 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Efectivo minins . 28,044 28,044 28,00 28,08 28,048 28,044 20,084 28,044 28,044 28,044
Dizs costo 7% 75 75 75 7% 7% KA 5 15 Kl
invensaries Tau 219 180,219 1a0.219 140218 540,219 1a0,219 130,219 180,21F  1a0,219 140,209
Liss ventas 30 kL) kI 3 30 kL 3 kL] k[ 30
Cuentas por cobrar {35,855 135,855 135,855 135,855 135,895 135,855 135,859  135.855 135,855 135,855
Circulante sin cadd 216,070 274,07h 276,076 276,07 276,074 278,074 276,070 E76.074 278,074 278,07%
Variacion 276,078 0 (] 0 [ ] v 0 L) 9
Tsas costo 3 30 v 3 v N k) 30 3 3
Provesdores 56,087 56,087 56,087 55,087 54,087 54,087 Sb,987 56,087 54,087 5,087
Capital de travaso/sin cana 219,966 219,588 219,984 219,908 219,988 219,988 219,988 219,788 219,388 219,586

Yariacien 217,986 ] [ ? [ 9 0 0 b [}
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ESTALD OE RESULTATOS PROFORNA
Wi

+ Ingresos

- Costos de proguccisn
Utitaidad bruta

- Gastos de adsinistracion
- Gasios de ventas

Uilidad antes de intereses e 1ap,
-~ Losto financiers

Uk111dad antes de 1mpuesto

= lepuesto

Utiiidad nets

1
1,358,550
560,875
97,675

43.600
510,557

241,518
209,438
17,9201
9

i1,920)

2
1,358,550
50,875
797,875

45,600
910,357

241,518
152,849
89,647
30

57,622

TABLA 10

3
1.338,330
580,875
797,675

43,600
316,357

241,518
132,83
108,685

38,040

70,64

L]
1,358,550
540,875
797,675

45,400
510,557

241,518
112,755
128,7¢3

45,053

83,470

5
1,358,550
560,875
791,675

45,600
510,557

241,518
92,758
148,760
52,086

96,694

[3
1,358,550
560,875
797,478

45,800
510,557

241,519
100,185
141,333

4467

94,866

7
1,358,550
540,875
797,475

45,600
516,557

241,518
80,148
161,370
96,479

104,89

8
1,354,550
560,875
797,475

45,400
510,357

241,518
50,111
181,407
83,692

17,915

i
1,358,550
540,875
7,675

45,500
510,557

241,518
40,07
201,444
70,505

130,939

1
1,358,550
560,875
747,675

43,600
010,357

241,508
20,037
221,481
7,518

143,983
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TABLA 11

ESTAOD DE POSICION FINAMCIERA PROFORMA

Actives

Caje 28,044 28,044 26,044 28,0m 28,044 26,044 28,044 26,044 28,004 28,044
Baneos 21,73 59,313 88,99 95,25 125,281  B&,278 92,93 122,590 152,245  1SB,904
Inveatarios 180,219 140,219 140,219 140,219 140,219 180,219 140,219 180,219 180,21% 140,219
Cuentas por cobrar 135,855 135,855 135,855 135,835 135,833 135,835 135,653 133,859 135,835 135,855
Total activo circulante 325,853 353,430 393,086 39,742 429,398 390,395 397,051  &26,707 455,362 43,0281
Activo fije 1,%58,900 1,958,900 1,958,900 1,981,900 1,981,900 2,325,200 2,348,200 2,348,200 2,248,200 2,373,200
Depreciacisn acusulada (230,027) (440,053) (590,080) (920,107)11,150,1330(1,380, 1601 (1,610, 1871M1, B40,213) 12,070,240) 12,300, 28T
Tetal activo f1jo 1,728,873 1,498,847 1,268,820 1,081,793 831,767 945,040 738,013 507,367 277,940 70,933
Totai de ackives 2,054,727 1,862,277 1,661,906 1,461,535 1,261,165 1,335,435 1,135,063  934,6%% 734,328 533,955
Pasivos

Proveegores 55,087 56,087 55,087 56,087 55,087 6,087 56,087 5,087 54,087 56,087
Corto plazo 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0
Total pasivo circulante 54,087 56,087 56,087 56,087 56,087 56,087 56,087 56,087 56,087 56,087
Pasive 4 lirgo plazo 1,728,084 1,729,084 1,729,084 1,729,080 4,729,064 2,003,704 2,003,704 2,003,704 ,003,70% 2,003,70%
Asortizacisn (200,370} (400,741} (401,111} (801,482)4],001,852)1),202,222111,402,593) 41,602,743} (1,803,334112,003,704)
Total pasive a largo plaze 1,528,69¢ 1,328,322 1,127,950 927,582 727,212 601,482  6OI,111 400,741  200,3% []
Total pasivos 1,584,7BL 1,384,411 1,1BV,040 983,670 783,299 857,549 557,199 §5h,886 235,458 55,087
Capital

Cipital Social 477,856 477,Bb6  477,Bbb  ATT,Béh  A77,866  477,Bhb  MI7,Bb  A477,BM&  A77,BeE  A77,Blb
Utitidad acumlada 17,9200 [ 0 0 0 0 0 [ [
Wilidad de) ejercicio (7,920) 57,822 70,446  B3,470  Gb,69% 91,846 108,890 117,915 130,939 143,963
Dividendos ] (89,701} (70,6A6) (83,6700  (F&,6941 (91,8860 ¢L04,890) {117,915} (130,939 1143,343)
Lapital contable Ab9 746 477,866 477,Bh6  477,B66  477,B86  477,Beb  477,BBb  &IT,B46  477,Bé4 ¥77,866
Pasivo ¢ Capital 2,054,727 1,882,277 1,461,906 1,eb1,536 1,261,085 1,335,435 1,135,065 . 934,594 734,322 533,855
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TABLA 12

PRONOSTICO OF EFECTIVO ANUAL (Hidropsnia en invernadero)
{ailes de pesos de 1989)

hios 1 H 3 4 ] b 1 8 ? 10
Operacicn
Ingresos por ventas macionales 145,800 145,800 145,800 145,800  145,B00 345,800 165,800 145,800 145,800 145,800
Exportacion en siles de US dils L1 485 ABS 485 485 485 483 LL:E] 485 L1:A)

Equivalente en siles de pesos 1,212,750 1,212,750 1,212,750 1,212,750 1,212,790 1,212,790 1,212,750 1,212,750 1,212,750 1,212,750
Total en siles de pesos 1,359,550 1,358,550 1,356,550 1,358,550 1,359,556 1,358,550 1,358,550 1,358,550 1,358,556 1,358,550
Eqresos

Nominas anuales 185,625  IB5,625 185,625 185,825 185,625 185,625 185,625 185,625 185,625 185,623

Proveedores 168,023 188,023 168,023 188,023 148,023 148,023 188,023 168,023 186,023 188,023

Otros gastos de operacisn 3,200 31,200 3,200 3,200 3,200 3,20 31,200 31,200 31,200 31,200

Bastos de exp. en siles US dils 201 208 201 a0 201 20 201 201 20 201

Equivalente en miles de pesos 502,157 502,157 502,157 502,157 502,157 502,157 502,157 502,157 502,157 502,157
Generacisn {dficit) de operacisn ATL,5MS NT1,545 475,565 RT1,565 ATL,SAS  RTE,5HS T1,585 ATI5ES 41,5AS 471,545
Inversisn en Activos 2,206,930 {#} [ [} 23,000 0 343,300 23,000 0 4 23,000
Rporticiones de capital 477,858 0 0 0 ] 0 [ 9 0 0
Financiamiento

Largo Plazo 1,729,064 274,840

Lasortizacisn) (200,370}  1200,370) (200,370) (200,370) (200,370} {200,370) (200,370) {200,370) (200,370) {200,370}
Page intereses (249,438) (152,869 (132,832) (142,7950 (92,758) (100,185) {BO,148) (60,111} (40,074} (20,0370
Ispuestos 0 {31,027) (38,0400 (85,053} (52,086} (49,4470 (56,4793  (43,492) {70,505) (77,518)
Generacion {dficit) no operativo 1449,B09) (384,267} (371,BA3) (381,219} {345,195) (418,682) (399,998} {323,974) (310,501 (320,926}

Generacisn (dficit) neto 21,73 67,278 100,302 90,32 126,350 52,83 111,547 17,570 180,595 150,619
Tipo de casbio de dils $ 2,500 / U5 dils

A1) lnversion en activo fijo 1,958,500 y en capital de trabajo 248,030
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TABLA 13

VALOR NETO ACTUAL Y TASA INTERNA DE RERDIMIENTO
Tenica de cultivo: Hidroponia en invernaders

Datos para 1 hectdrea cubierta, en ailes de peses de 1989

Inversidn (a) 477,866

Losto de capital tb) %

Rendimiento %00 Tonrhafade

Produccidn exportads 7 %

Venta sercads nacional 0 %

Procie de exportacin 0.77 U S bils

Precio eercado nacional 540 FPesos de 1969

Ko H 2 3 [}
Beneracion (dficit) neto 24,73 87,278 100,302 90,326

+ Valor residual y capital de trabajo

Flujo neto de efective 21,73 87,278 100,302 90,326
Factor de descuento 0.682 0,743 0. 681 0,552
Flujos descontados (c) 18,738 44,862 84,259 49,88
Tasa interna de rendisiento 1.4 %

(3} Inversion total del producter
(b} Costo capital propio 16 %
{ed Factor « §/01 + )% i = rosto de capital n = nimero ded periodo (afo)

)

126,350

126,350
0.476
10,157

&

52,84

52,863
0.410
21,697

7

111,56

111,547
0.3%4
39,569

17,50

147,57
0,305
45,013

L

180,595

160,593
0.263
42,289

10
150,619

318,963

449,582

0,227
108,447
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RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS

Ao
Utilidad weta a Capital Contable

Capital propio a capital comprosetide
Activos totales a pasivos totales
Cobertura de intereses

Liguidez ¥ corto plaze
fictive disponible y pasive a corte plazo

U, antes de int, ¢ isp. a activos totales

Rendisiento
unscc
Solvencia
[ad]

ATIPY
wilsl
Liquidez

aCIPC
AC-Inv/PL

Retividad

UATITAT

TABLA 14

10.02)

0.23
130
0.97

5.81
L3

a2

e.12

0.2

)

()]
3.9

0.13

0.15

0.29
1.40
1.82

7.0
§.51

.15

0.18

0.33
1.4
2.14

0.1?

0.20

0.3
1,64
2.4

.66
5.4

0.19

.19

0.3
1.5
2.4

0.g2

0.2
.1
3.01

[

0.25

0,54
2.05
§.02

0.28

0.27

0.65
2.8
6.03

8,14
5.4

0.33

0.30

0.89
9.52
12.05

8,26
S.%

0,45
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1RELA 1A
€LECCION ENTRE JECHOLOGIAS
Eleccacn entre el ewpague sinuai de tomate o el essique eecinico
La utilizacien de una bandy bransportaders v enceradera para a seleccain

7 espaque de tomate, reduce el costo de 13 sano de obra en un 731 . 5ia esharge
eristen otros costos que se deben considerar.

Bates bisicos tatles de pesos)
Costo ity 70,000

Valor de desecho 23,4000

Vida util 10 afes
fosto de Capital (et} Haes

Yilor croaedic 22,300
Lapacidad (#e%) 3,000 ralturno

(4] Incluve drea de espague v equist
(te) 20% 2 una tasa de b v 891 & una tasa de IO
(eeed 8 jornales/turno a 410,000/ jornal

Punto de Eaurlibrio
Pary detersinar el velusen sisuno de producto a empacsr que justifioue

el sepasue metanizado en luaar del espague sanual. se caltulan los costos
f1ios v los variables de el proceso secamzado,

Costes fiios anvales (siles de pesecs)
Depreciacién 4,500

ten lisea rectal

Intereses 2,520

{vafor prosedio x costo de capitalt

laguestos v Sequros 225

(1.0% del vilor prosedio)

fantenisiento 1.05¢

{1.5% del costol
fotal 8,235

Costos variables

Bandeniniento {miles de pesost 2,450 Riternative )
{3.5% del costo) 5 tom30d dias
Enerais Ipesosikal 1.50

Costo enernia v asntenimiento ipesos / Kol 42,13

Bano de Ubra (pesos/ Kot $16.00
Coste variable tota) (pezos/ Kot $19.43
Punto de equilidrio en toaelages 189

Costos frios totales

Punto de equifibrio =
Costo unit. sanual} - Costo umit. variaple

19¢

Altermativa 2
3 tonx100 dias

0.4
$1b.00
$22.40

25



TABLA NoIT7

EMPAQUE MANUAL vs. MECANICO

PUNTO DE EQUILIBRIO

26
24] /
224 3
20l /
Ld .
1 84 / .
164 . e
'1 . S ,
2% 14l BRI
" L4 —"
e a2l //
. —
¥ 104 - .
/
P . — /
8 L7
n =
€ 64
o X
< /
4 + d
21 /
[+} i 1 4
T T t
0 100 200 300 400
TONTILADAS
———— 0570 FiJO TOTAL ——---COSTO VARIABLE —-—--COSTO TOTAL DE
DE EMPAQUE MECANICO EMPAQUE MECANICO EMPAQUE MANUAL.
EMPAQUE MANLAL V5. EMPAQUE MECANICO (puntc de equilidrio)
DATOS DE COSTOS (miles ds pesos de I9B89)
EMPAQUE MECANIZADO EMPAQUE MANUAL
TONELADAS CFT cvT CcT COSTO TOTAL
(milss ds pesos) $/kg
Q 8295 [+] 8293 [¢]
100 8295 2240 10333 €300
200 829% 3827 12122 12600
300 8295 8740 4033 18900
400 8295 7653 15948 23200

200
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