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[HTRODUCCION

El presente trabajo, surgif de mi inquietud de profundizar
la trayectoria gue han seguido, las relaciones comerciales en-
tre México y Japbn en los Giltimos anos (1982~1988), analizando
los motivos econbmicos - financieros, ocue fortalecerin a futuro

la expansibn de esta relacifn.

Este inter&s, obedece a dos factores princinales: El nri-
merc surge de la globalizacifn gue se estd llevando a cabo en--
tre los maises, gestindose una interdenendencia cada vez mayer
entre las naciones, lo cual marca la pauta nara cue *1éxico in--
tente una mayor anertura comercial con naciones industrializa--
das y en esnmecial con Jam6n. El sequndo asnecto toma en consi-
deraciéﬁ gue México se caracteriza por ser exportador de mate--
rias orimas y alimentos, los cuales le son indispensahles a Ja-

pon.

Es sorprendente gue estas ventajac de Iintercambio no sean
consideradas, puesto gue el comercio con JanSn sec caracteriza -

en general por un 78.5% de productos petroleros.

Por lo-anterior, la hip6tesis central de esta tesis es: de
mostrar que existen posibilidades de incrementar nuestra rela-
cibdn comercial con Japbn, ya aue este nafs se ha caracterizado

por ser importador de materias orimas y alimentos (90%) Mé&xico



II.

podria figurar como uno de los principales pafses abastecedores

potenciales.

Ante este esquema ambos vaises presentan un gradec de com~-—
vlementariedad de desarrollo, el cual obedece a las necesidades
de cada pals: Jar6n demanda gran cantidad de materias primas y
productos semifacturados los cuales son elementos 1indispensa=-
bles para sostener su crecimiento econSmico. México demanda -

productos manufacturados y carital por lo gue ambos pafses po--

seen lo que demanda cada uno.

El presente trabajo se encuentra diuvidido en cinco canitu-
los, iniciando con el capftuio I, en el cual se hace un plantea
miento tebrico del desarrollo del Comercio Internacional, par--
tiendo de las ideas cldsicas gque mantuvieron Adam Smith, David
Ricardo, John Stuar Mill y David Hume, cuyos postulados implica
ron la formacidn del modelo Heckscher-Ohlin, mediante el cual -
se explica el comercio entre México Jap6n de acuerdo, a la abun
dancia de factores de cada pa;s.

El capftulo II contlene, la polftica comercial que se ha ~
llevado a cabo por México, partiendo de un proteccionalismo, --
aplicado desde la década de los cuarentas, seguido nor el mode=-
lo sustitucibn de Importaciones, hacta llegar a una apertura cg
mercial iniciada en 1983.

En el capftulo III se analiza el desenvolvimiento histéri-
co de la economia janonesa, iniciando en 1968 cuando Japén deci
de entrar a la fase de intercambio comercfal, estructurdndose -

atin m&s esto en el perfodo meiji con las nuevas reformas. A -~



III.

partir de allfl dicho pals lleva una tendencia ascendente hasta

la Segunda Guerra Yundial cuando aueda desvastado y ocupado co-
mo ‘colonia de Estados Unidos. Posteriormente logra su liberali
zacibn ¥y a partir de esa fecha ha logrado cue actualmente se -~

convierta en el primer nals exportador de canital del mundo,

En el capftulo IV, analizamos el intercambio econémico en=-
tre México-Janbn. Partiendo de las Relaciones Comerciales en-
tre ambos palises en las cuales se destaca el comportamiento de
la Balanza Comercial cbservdndose que a partir de 1982 su saldo
Be ha mantenido favorable debido a la gran cantidad de exporta-
ciones petroleras mexicanas las cuales han caracterizado a di-—
cho comercio en un 80% y el otro 20% comnrende productos como:
atfn ceongelado, caré, sal etc. Asimismo, vemos las relaciones
financieras entre ambos pafses observando gue a nartir de 1982
estas se han incrementado, haciendo posible que actualmente Ja-

pén se convierta en el segundo acreedor de México.

Por Gltimo, afirmamos que la transferencia de tecnologfa =-
japonesa, en nuestro pafs, sé ha incrementado en 1.8%, entre -
1988-1989, lo cual gueda comprobado con el dinamismo de las ma-
quiladoras japonesas en la zona fronteriza.

El Gltimo capftulo trata la denomina "Cuenca del pacffico",
y el proceso de integracién de México hacia esta zona, conside-
rando el surgimiento de la Cuenca del Pacffico, los pafses que
lo Integran y su participacién en el mercado mundial, con el ~-
fin de sefialar si a México le conviene pertenecer o no a la cuen

ca analizando sus ventajas y desventajas.



Por otra parte, debo hacer notar gue como 50n temas recien
tes los cue contiene este trabajo su literatura es escasa y es-
té compuesta nor articulos, ensayos y documentos, los cuales en
algunos casos la informacibn no conceordaba una con otra en esne

cial los datos, por lo gue hice 1o posible por relacionarlos.



CAPITULO 1
MARCO DE REFERENCIA

El presente capitulo analizard brevemente algunas teorfas
tanto c¢lidsicas como neocldsicas del Comercio Internacional que
repercutieron en el desarrollo del modelo Heckscher Ohlin me-
diante el cual se explicard el iIntercambio comercial entre M&-

-#ico y Jap6n en base a sus ventajas comparativas de cada pafs.

1, Teoria CLAsica v NeocLAsica

El Comercic Internacicnal entre los paises aparecif antes
de que se teorizara. Fué hasta el siglo XVI cuando surgieron
los mercantilistas' y ellos trataron de explicar este fenGme
no, pero sole de una manera introductoria, con su teorfa cuan-
titativa del dinero y la riqueza de los metales preciosos, co-

mo el oro y la plata.

Sin embargo, los primeros que estudiaron el Comercio Inter

e
nacional de una forma m&s prdctica fueron los clésicos, es-

* Filosofia econfnica de los mercaderes y hamlwes de Estado en los siglos
XVI y XVIII. Esta doctrina se basaba en el poder del Estado.

Fildsofos y economistas ingleses y escoceses, que entre 1750 y 1850 for
mularon una nueva ciencia econfmica y la teorfa de polftica econdmica -
los mas predaminantes fueron David Hame, Adan Smith, pDavid Ricardo, Tho

mas Halhos, Robert Torrens, Nassau Senior, John Mc Culloch, James HM, -
John Stuart Mill, Jeremy Benthan y John Elliot Cairnes.



cuela surgida a mediados del siglo XVIII, cuya base de desarro
llo en un principio estaba orientada @ las ideas de los Fisio-
cratac, cuya esencia es la no intervencién del Estado o lo que
se conoce como Laissez-Faire o Laissezz Passer‘ (dejar de hacer
o dejar pasar), seguida despufs por Adam Smith (1725-1790), al
cual se le podria considerar como el iniciador de esta teorfa

pura del Comercio Internacional.

Leos clieicos fueron elaborando un cuerpo de teorias acer-
ca del Comercio Internacional, las cuales representaron los si

guientes autores:

- pdam Smith, economista escocés, estipuld gue el Comer--
cio Internacional debe ser oportuno y se debe de desarrollar -

egpontineamente para que con ello resulte ventajoso.

Demostré a nivel nacional gque cada industria le conviene
dedicarse a producir la mercancia en la cual tenga una ventaja
absoluta, y comprar aquella en la cual tenga una desventaja. -
En otras palabras, a los paises les conviene exportar los bie-
ncs ©n leo cuples nbtenga a costos menores y que con el tiempo
puede llegar a una especializacién del comercio, e importar --
aguellos bienes los cuales obtengan con mé&s dificultad y que -
por lo tanto sus costos sean mds altos, (teorfa de las venta--

jas absolutas)

Lajssuz-faire doctrina bagsada en la proposicién de que los -
asuntos econdmicos de la sociedad se arreglarian por si mis-
mos, y no por el Estado u otro organismo,



Seglin Smith estaba en contra del proteccionismo ya gque es

te obstaculizaba la capitalizacién del pais.

- David Ricardo {1772-1883}, se le considera como el au--
tor mis representativo de la escuela clésica, el modifict el -
razonamiento de Adam Smith, y con 2llo se pasa de una ventaja

absoluta a una ventaja conparativa.

Ricarde es partidaric del libre cambic en el Comercio In~
ternacional y explicd las ventajas comparativas en los siguien
tes términocg: ...a un pafs le conviene especializarse en la ~-~
produccifn de aguel bien en el cual sus costos de oportunidad'
sean mis baratos, e importar aguellos bienes los cuales obten-~
ga con mayores costcs., Su andlisis se basd en la teorfa del -
valor trabajo segln la cual el factor productive determinante
del valor de las mercancfas es directamente e indirectamente -
el trabajo (tierra o capital), por lo gque concluyl que los pre
cios relatives de los bienes difieren entre ellos, con &sto se

pasa de una ventaja comparativa a un costo comparativo.

- John Stuar Mill (1806-1873), fué considerado come uno -
de los ltimos creadores de la escuela clisica, Mill fué par-

tidario de laz ideas de Smith y Ricardo. Formuld la Teorfa de

* Costos de Oportunidad: &stos se pueden observar en lag fron-~
teras de produccién. Estop costos no se refieren a las canti
dades de trabaje requeridas para producir un bien, sino a la
produccidén slternativa a que se ha renunclado para producir
up bien en cuestidn,



la Demanda Reciproca la cual explica las fuerzas que determi-~
nan el intercambio entre los pafses en un punto exacto, ésto -
en cuento a los limites determinados por los costos comparati-
vos. La accifn de la demanda reciproca depende principalmente

de dos factores; la intensidad y la extensibilidad de los fac~

tores.

~ David Hume (1711-1776), economista del siglo XVIII, se
le considera también precursor del liberalismo, las ideas de -
Hume en el Comercio Internacional radticaban en que los precios
de las mercancias estaban en razén directa con la proporcién -~
de los metales, o sea que los metales eran los que autoregula-
ban los precios de las mercancias en el Comercio Internacional.
Afirma que un incremento en las exportaciones trae consigo un
incremento en el valor de los metales y &sto a su vez hace que

se igualen las importaciones. (de agqul surge la ley de Hume).

En suma, la escuela clisica fué representada principalmen
te por Adam Smith y David Ricardo, bas&ndose en el campo de ~
Laisser~faire y permiti6 un gran avance en ese tiempo, su in-~
fluencia perdur$ hasta mediados del siglo XIX, 5iglo en el cual
alcanzé su madurez. Sin embargo es criticada, debido a que no
ge apega a la realidad de hoy del comercio exterior y a la ai-
twnacién de las economfas subdesarrolladas, por lo gue para que
funcione actualmente es necesario dar una reorientacién a sus

conclusiones.

A fines del siglo XIX surge la teorfa Neoclisica y su prin



cipal representante fué Alfred Marshall. Los neoclésicos tra-
taron de sustituir la teorfa del valor trabajo por la de la -
utilidad marqinal,'trataton de eliminar supuestos irreales (co
mo el supuesto de que dos paises s6lo comercian con dos mercan
cias, el trueque, eliminaron los costos de oportunidad por cos
tos variables etc.), pero tambien aceptaron algunos supuestos

como la Ley de Say, la ocupacién plena, la ausencia de crisis,
el pleno funcionamiento de la teorfa cuantitativa del dinero,

etc.

Los neocldsicos predominaron hasta la llegada de la co--

rriente Keynesiana.

De acuerdo con Torres Gaytan" los principales aspectos -

que caracterizaron a los neoclisicos fueron:
- Negar la exclusividad del trabajo como generador de va-
lores econbémicos e incorporacién del factor capital y -
la tierra, para llegar con Haberler a los costos de --

oportunidad y a una teorfa de precios.

- Enfoque marginalista en lo productivo y en materia de -

distribucibn.

- Empleo de métodos de equilibrio parcial con enfoque pre

* ytilidad marginal; es la tasa en que varia la satisfaccidn
obtenida de una mercancia o servicio en relacidn a su canti
dad,

** Torres Gaytdn, Ricardo "Teoria del Comercio Internacional®
primera edicidn siglo XXI, p., 125,



ferencial sobre la teorfa de la empresa y el consumidor.

- En materia de produccifn el aporte mis importante consis
t16 en atribuir la eficiencia 2l precio como factor deci
sivo para legrar la accién mds racional de una dotacién

de recursos dados.

La corriente neocl8sica en la primera guerra mundial reci-
bi6 aportaciones importantes de E11 Heckscher Bertil ohlin, au
tores que retomaron las ideas de walras.' Estos autores dieron
un nuevo enfogue a la teorfa del Comercio Internacional basdndo

se en una nueva teorfa del eguilibrio general.

Heckscher y Ohlin estipularon que el Comercio Internacional
no debfa explicarse a partir de los costos comparativos, sin --
que se daba de acuerdo con la dotacién de los factores que ten-

ga cada pais, de allf qgue surja el modelo Heckscher-Ohlin (H-0).

1.2. MODELO HECKSCHER-OHLIN (H-0)

Las aportaciones de David Ricardo al Comercio Internacio--
nal marcaron la pauta para el desarrollo de esta teorfa, la --
cual fue continuada por: Heckscher (1919), Ohlin (1933), Samuel

son (1948-49).

* Walras especifica un método para determinar y analizar el sis
tema general de interdependencia de los precios, mediante el”
enfoque analitico de la oferta y la demanda, donde los precios
son variables, dependiendo de las cantidades intercambiables.



La hip6tesis bésica de esta teorfa (H-0) afirma gue a un
pais le conviene cxportar aquellos bienes en los cuales tengan
en grandes cantidades o sea relativamente mis abundantes para
el pafs, e importar aquellos bienes loc cuales sean relativa--
mente m&s escasos y costosos. Este modelo H-O predice gue el
comercio internacional tiende a igualar los precios de los fac

tores entre los pafses.

El modelo H-O se fundamenta en los siguientes supuestos:
- Cada uno de los paises estd dotado de dos factores de -

roduccifn.

Debe de haber competencia perfecta entre los mercados.

Cada pafs tiene una dotacibn de factores distinta.

Hay dos factores principales.

No existen costos de transporte en el &mbito del comer-

cio internacional.

La movilidad de los factores es perfecta en el interior

y nula en el exterior.

Bay dos mercancfas principales; artfculos acabados y el
de los serviclos Jde los f[actores, todas son intercambig

bles.

Las técnicas de producci6n de los bienes son idénticas,

son las mismas en cada pais.

El modelo H~O se basa en los poestulados siguientes:

- Los productos m&s abundantes tendr&n una tendencia a --—



usarse més.

- Cada pafs producird y exportard aquellas mercancfas gque
requieran de recursos gue por ser abundantes sean mis ba
ratos, y como hay abundancia de recursos la pecblacién -

tenderd a especializarse en &stos.

1.2.1. TEOREMAS DEL MODELO HECKSCHER-OHLIN

La teorfa H-O se puede dividir en dos teoremas:

a} E1 teorema H-O simple; un pafs tiene una ventaja compa
rativa en la produccién de aqguel bien gue usara mds intensamen-
te, el cual sea relativamente mds abundante en su pals. Por lo
tanto a un pafs como Jap&n le conviene importar aquellas mercan
cfas las cuales sean escasas como son los energéticos y los ali
mentos, en cambio le conviene exportar aguellas mercancfas las
cuales sean menos escasas como scon los productos electrodomésty

cos y la maquinaria pesada.

b) Teorema de la igualacién de precios de los factores: -
Establece que el libre comercio internacional iguala los pre--
clos de los factores relativamente y absolutamente, Es decir -
que un pafs tendr§ mayor demanda en aquellos productos que ela-

bore mds baratos, y que son m&s abundantes y disminuird su de--

Nota: Los postulados y supuestos fueron tomados de Torres Gay--
tin Ricardo, Teoria del Comercio Internacional, Siglo XXI
P.p. 137 y 138B.



manda en aquellos productos gue sean nis caros los cuales son

escasos. Para que no haya diferencias de precios cada pafs de

be especializarse en aquellos productos gue sean mds abundantes

en su pafs. Sin embargo, Ohlin dice que la nivelacién de los

precios de los factores no llegan a efectuarse debido a:

cial

La existencia temporal de capacidad productiva no emplea

da.

La existencia de factores gue solo pueden emplearse para
determinados usos especificos sin posibilidades alterna-

tivas.

La diversibilidad de ciertos instrumentos de produccién
cuya eficiencia s6lo los hace apropiados para la produc-
cibn en gran escala con vistas al abastecimiento de una
demanda masiva, que permite aprovechar las economfas in-
ternas de las plantas,

Porgue eliminarfa la posiblidad de comercio.'

APLICACION DEL MODELO SIMPLE H-O A MEXICO Y JAPON

Lo anterior se puede ejemplificar con el intercambio comer

que mantienen México y Japén.

* Torres Gaytdn Ricardo "Teoria del Comercio Internacional®, -
primera edicidn, Sigloc XXI, p. 139,



10

CUADRD No. 1

FACTORES PRODUCTIVOS MEXICO-JAPON

FACTORES TIERRA TRABAJO CAPITAL ORGANIZACION
México 1 1 3 3
Japén 3 1 1 1

1 = + abundante
2 = abundante
3 = « abundante

Cabe aclarar que México a pesar de gue cuenta con mayor --
cantidad de tierra (su &reca comprende 1,958.201 sz). s6lo el -
30% se le considera aprovechable y el otro 70% son dreas impro-
ductivas provocadas por un lado por las condiciones naturales -
como desiertos, selvas etc., y por el otro lado porgue la pro--
duccién agrfcola estd en manos de los ejidales los cuales en -
los Gltimos sesenta afios no han logrado que las tierras tengan
un mayor potencial de rentabilidad, Aunado a ello la falta de
tecnologfa necesaria para que dichas tierras se conviertan en -
rentables. En cambio Jap6n compar&ndolo con México su territo-
rio es mucho menor (337,643 sz), del cual 86lo el 25% de su ~
tierra es aprovechable la cual la utilizan principalmente para
la construccién de viviendas y el cultivo de arroz, y el otro -
75% se le considera improductiva debido principalmente a las --

condiciones orogrdficas con que cuenta este pais.



11

En lo que respecta al trabajo, la mano de obra en México -
es muy abundante, pero la mayor parte no es calificada. Jap&n
es uno de los paises que cuentan con una poblaci6n econbmicamen
te activa en casi su totalidad, la cual estd capacitada para de

sempefiar cualquier tipo de trabajo.

El factor capital es muy importante ya que es el que marca
la gran diferencia entre estos dos pafses, puesto que a Japén -
se le considera actualmente el centro financiero internacional
mis grande, debido a su interés por recircular capitales: en -~
cambio México, es todo lo contrario, en los Gltimos siete afios
a rafz de la crisis de 1982, la situacifn econémica se ha pro--
fundizado, surgiendo la necesidad de pré&stamos a mayor escala -
para saldar la deuda externa en la que se sumerge Mé&xico, cada

afa mss.”

En cuanto a la organizacién, este factor ha sido tema de -
controversia, puesto que muchos autores manifiestan que es in--
dispensable para explicar la diferencia y otros estipulan que -
no. Luego, entonces, la cxgaﬁizacién en México tiende a darse
de una manera muy individual o lo gque se conoce en el gobierno
con el nombre de horizontal o compadrazgo y a su vez vertical o
de autoritarismo. En Japén, hist6ricamente la colectividad es
fundamental en cualquier aspecto, un ejemplo de ello es que en

todas la empresas, los individuos cooperan para que &sta funcio

* para 1985, MExico adeudaba a Japdn entre 13,500 y 15,300 mi-
llones de ddlares.
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ne de la mejor manera posible y que los beneficios sean para to

dos.

También se puede tomar un Gltimo factor, gque en el cuadro
no se consider6, pero que sin embargo juega un papel muy impor-
tante y se trata de la tecnologfa. En México, no se tiene un -
esguema tecnolbgico propio, est§ adaptado a una serie de necesi
dades que no son las nuestras. Jap6n ha logrado actualmente -~
convertirse en uno de los principales pafses exportadores de -

tecnologfa.

1.4. MODELO HECKSCHER-~OHLIN-SAMUELSON

El modelo Heckscher-0Ohlin, a lo largo del tiempe siguié -
siendo un modelo simple, el cual mostraba gue a un pafs le con-~
venfa producir aquellos bienes en razén de su abundancia de fag
tores, ello conducfa a que hubiera una nivelacién de precios en

tre los paises.

Paul Samuelson en 1948 afnadid al modelo Heckscher~Ohlin -~
otro supuesto, del cual se conformé otro nuevo teorema llamado
Heockscher-Ohlin-Samuelson (H-0-S), el cual establecib que el 1i
bre comercio del mercado de los bienes conduce a que el page o
la remuneracién a un mismo factor de produccibn en los dos paf-
ses sea igual tanto en términos absolutos, como en términos re-

lativos. Este teorema observa:

~ El libre comercio internacional, bajo los supuestos del
modelo es un sustituto perfecto de la movilidad interna=-

cional de los factores de produccién.
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-~ En condiciones de equilibrio se logra la igualaci6n de -
los precios de los factores en los paises, lo cual a su
vez tienen dos implicaciones importantes en eficiencia y

equidad o redistribucién del ingreso.'

Samuelson, aplica el estudio de la acumulacién al modelo -
de H-0 y obtuvo como resultado que no se puede dar una plena ni
velacién de los precios debido a que cada pafs cuenta con dife-
rente tecnologfa y ello conduce a que tenga diferente ritmo de
produccidn, un ejemplo de ello es gue los pafses del centro tie
nen tasas mis rdpidas de desarrollo y los cuales disfrutan de -
ganancias mds grandes en el comercio internacional, en cambio -
los pafses subdesarrollados estsn en desventaja con &stos, debi

do a que su ritmo de crecimiento es m&s lento.

Samuelson concluyé que no hay una igual distribucibn del -
ingreso a nivel del comercio internacional y ésto conduce a la

explotacién de la mano de obra a escala mundial.

" René villarreal, Bconomia Internacional, en Lecturas No. 30,
vol. 1, FP.C.E., p. 12. :
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CAPITULO 1T
LA POLITICA COMERCIAL DE MEXICO

El presente capftulo tiene como objetivo principal anali-
zar la politica comercial mexicana para poder delinear algunas
perspectivas. En tal virtud partiremos de los siguientes con-

ceptos.

Derinic1oN DE PoLlTica CoMERCIAL EXTERIOR

Se entiende como el conjunto de medidas de cardcter fis-
cal y administrativo, tendientes a regular y verificar los mo-

-
vimientos de entrada y salida de mercancfas y servicios.

Los objetivos de la polftica comercial puede ser de dos
tipoa:'.
a) Proteccionista: establece trabas cuantitativas y cuali
tativas a las importaciones. El proteccionismo se ba-
sa en las ideas de los mercantilistas del siglo XVI y

XVII.

Arturo Ortiz Wadgymar. “"Manual de Comercio Exterior de ME&-
xico". la. impresidn. Edit. Instituto de Investigaciones
Econdmicas, México 1988, pdg. 118, .

‘e
Arturo Ortiz Wadgymar, Op. Cit. pag. 118.
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b) Librecambista; trata de abrir la economfa al comercic
exterior, eliminando todo tipo de trabas a las importa
ciones. En el librecambismo sus postulados se basaran

en la Escuela Liberal del Siglo XVIII.

La polftica comercial mexicana desde la segunda guerra --

mundial hasta la fecha ha observado diferentes etapas:

lo. Proteccionista 1940 - 1982,

20. Librecambista 1983 a la fecha.

Dichas faces se han vinculado de acuerdo al desarrollo -

econdmico del pais.

2.1 ANTECEDENTES

El primer modelo econdémico del siglo XX, fué conocido co
mo Economfa Enclave, el cual tiene su origen en la época colo-
nial y se manifestf durante el perfodo del porfiriato (1880-1910);
es un modelo de crecimiénto hacia afuera, donde el Estado jue-
ga un papel pasivo y la econoﬁla tiene una estrecha relacién -
con el mercade internacional; predominando el sector primario
exportador.

Después de la Revolucién hasta antes de la crisis de 1929,
se pretendfa promover algunas industrias a través de la recau-
dacién de aranceles aplicados a la importacifn de ciertas mate
rias primas, asf como también se aumentaron los impuestos so--
bre la entrada de bienes terminados cuya produccifn interna se

deseaba estimular.
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La forma en que el Estado respondié a la depresién nmun--
dial de 1930, fuf una implantacién de nuevas tarifas de impor-
tacib6n, las cuales se basaron en impuestos especificos para im
portaciones de textiles, maquinaria agrfcolas, alimentos, asf

mismo se gravaron productos antes exentos.

Por otra parte en 1930 se devalu6 el peso: de 2.26 pesos
por d6lar, a 2.65 pesos dblar, esta tendencia decreciente pro-
siguil hasta 1934 ano al cual logra una estabilidad. (ver cua

dro 1}

CUADRO No. 1

ARO TIPO DE CAMBIO
NOMINAL
1930 2.26
1931 2.65
1932 3.16
1933 3.50
1934 3.60
1935 3.60
1936 3.60
1937 3.60
1938 4.52
1939 5.19
1940 5.40

Fuente: Villareal Rene, "El desequilibrio Externo en la indus
trializacién de México", la. reimpresién, Edit. Fondd
de Cultura Econbmica, México, 1981, primera parte.
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Le 1929 6 1933 ue empezd s gestar el rompimiento de la -
economls enclave debideo principalmente a la implantacién de --—
nueves politicas de goblerno con la aparicién del Partido Revo

lucionario y la gran depresi6n de 1929,

De 1934 a 1940 surgieron nuevos lincamientos postulados -
for ol presidente Lizaro Cdrdenas, produciendo en 1937 cambios
on las tarifas, cuya revisibn afecta a 633 fracciones con au--
mento de los impuestos, estos cambilos respondieron a los moti-
vou figcales. En 1938 se llevé a cabo otra revisi6én afectando
& una tercera parte de las fracciones, sin embargo siguid sien
do proteccioninsta con el objeto de proteger a las actividades
internas contra los precios exturnos.' Estos cambios sélo fue
ron transftorios, puesto que los niveles de tarifas regresaron
4 los da 1936. Por otra parte la polftica de exportaciones -~
muestra cambios importantes en 1938 cuando se aplicaron impues
tou de 12¢. En 1939 gse cximi6 a las industrias nuevas de im--

puestos (los cuales permanccicron durante cinco afos).

2,2 EL PROTECCIONISMO MEXICANO (1940-1983)

La Segunda Guorra Mundial implicd desastre y carencias pa
ra muchos pafscs y para otros beneficios como en el caso de ME

xico, En decir, en ente momento nuestro pafs mostré un gran -

Villaroal Rene, Op. Cit. pag. 27.
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dinamisme en el sector exportador de materias primas y se esta
blecid una politica comercial proteccionista mediante el proce
so de sustitucién de importaciones con el objeto de proteger -

al aparato productivo e intensificar el empleo.

Ante esta situacién se generaron polfticas de proteccifn
para la nueva industria, la cual se basaron en aranceles,. per
misos previos para importacifn, tarifas ad-valorem. Paralela-~
mente se cred el Comité Nacional para el Control de las Impor-
taciones reforzando €ste el sistema de permisos de importacifn
que posteriormente serfa el instrumento de proteccién mds efi-

caz.

En 1949 se constituye la Comisién Ejecutiva de Aranceles
(sin tener efecto), en 1956 surge el Sistema de Permisos Pre--
vios, el cual fue ahsorbiendo francciones arancelarias de la -
Tarifa de Impuestos General de Importacién del 43.3% en 1956 a
63% en 1976." En 1959 se crea el Comité de Importaciones del
Sector Pdblico con el fin de controlar el despilfarro de divi-
sas, 1955 se implementa la Ley de Industrias Nuevas y Necesa-

rias.

Este proceso se vié apoyado por la reciente expropiacidén
petrolera, por la nueva ley orgdnica de la Administracidn PG--

blica y la creacién de grandes empresas estatales como: Altos

Arturo Ortfz Wadgymar, Op. Cit. pig. 126.
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Hornos de México, PEMEX, Banco Nacional de Comercio Exterior,

etc.

Los aranceles no se pudieron elevar en razén del Acuerdo

Comercial de México con Estados Unidos de 1943 a 1951,

2,2,1 LOS AROS SESENTAS

En la década de los sesentas la politica proteccionista -
se basb en: el uso de los permisos de importacién en los cua--
les se postularon normas adicionales, se elev6 la tarifa ad-va
lorem para sustituir la importacién de bienes no indispensa--
bles. En 1961 se revis6 la tarifa de importacién y se da una
mayor especificidad a las diferentes fracciones, tres afios =--
mids tarde se introdujo el nuevo sistema de clasificacién; la -
Nomenclatura Arancelaria de Bruselas la cual sustituy6 al sis-
tema de Clasificacifn Uniforme del Comercio Internpacional, las
razones del cambio tuvieron la finalidad de modernizar y agili
zar la cooperaci6n arancelaria como Se puede apreciar en el -

siguiente cuadro:



20,

CUACRO No. 2

FRACCIONES DE LA TARIFA DE IMPORTACION
CONTROLADAS Y LIBRES

1956 - 1979
ARO TOTAL CONTROLADAS 3 LIBRES 3
1956 4129 1376 33 2753 67
1962 5204 2313 44 2891 56
1966 11000 6600 60 4400 40
1970 12900 84002 652 4500 35
1973 16000 12800 80 3200 20
1977 7340 5859P 8oP 1481 20
1979 1776 1866° 24P 5910 76

Leopoldo Solfs, Economic Policy Reform in Mexico. Pergamon -
Press, Nva. York, 1981,

José A. Abraham M. y Gabriel Rfo L. El Com. Exterior Mexica
no, And&lisis y Perspectivas, en Comercio y Desarrollo, Méxi-
co, Diciembre de 1981, p. 8.

Fuente: La Polftica de Comercio Exterior de México, "Articulo
de Bela Balassa, en Comercio Exterior, Vol. 33, Ntm, -
33, Marzo 1983, pag. 214.

En 1961 se cre6 el "Subsidio Triple" por acuerdo presiden
cial estableciéndose que hubiera una reduccifén en los impues=-—
tos por importacién siempre y cuando su costo no represente -
mis del 20% del costo de productos terminados, reduccifn en -
los impuestos del ingreso mercantil, disminucién en el impues-

to sobre la renta.
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2,2.3 LOS AROS SETENTAS

A partir de esta década se fomentaron las exportaciones y
se disminuyé el regimen proteccionista; en el sector agricola,
en camblo en el sector industrial, en particular en la manufac
tura, dicha proteccién aument6é porque esta rama productiva era
clave para el desarrollo econfémico de ese perfodo {ver siguien

te cuadro}.

CUADRC No. 3

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

SECTORES 1944-1945 1955-1970
AGRICOLA 7.4% 3%
MANUFACTURA 6.9% 15.6%
ELECTRICIDAD 5.1% 11.6%
PETROLEQ 6.8% 9.2%

Fuente: Elaborado en base a lag cifras de Leopoldo Solfs,
"La realidad econtmica de México™, México 1987, EdL
torial sSiglo XXI.

De 1970 a 1975 se di6 un procesc de eliminacién de exen-
ciones de impuestos gue se otorgaban mediante la Regla XIV, -
del Impuesto General de Importaciones con el fin de aumentar
el desarrollo industrial. En 1975 se derogS la Ley del Fomen

to de Industrias Nuevas y Necesarias.
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En 1975 se implantG la Nueva Tarifa General de Importa-
cibn, elimindndose el impuesto especfifico. Se gravaron las -
importaciones de impuestos de acuerdo a su grade de elabora-
cibn, por lo tanto las importaciones de bienes b&sicos y nece
sarios quedardn exentas de impuesto. En ese mismo afio se mo-
dificd la fijaci6n del precio oficial, para ello se consider6
al precio mundial o el precio de facturacifn de ese modo esta

blece una base minima para la fijacién del arancel.

En lo que respecta a los permisos previos de importacifn
€éstos recibieron un ajuste puesto gue a partir de 1970 aumenta

ron al 100t ¢ en 1974 disminuyeron en 50%.

En las exportaciones se introdujo en 1971 los Certifica-
dos Especiales de Devolucibn de Impuestos {(CEDI) en sustitu-
cibn al "Subsidio Triple”. Con los CEDIS se otorg6 la devolu
cibn de los impuestos indirectos gque gravaban al producto y -
sus insumos, se subsidié el impuesto general de importacién,
este instrumento se caracteriz6 por no ser transferible ya -
gue su uso era exclusivo para el pago de impuestos federales

con una vigencia de cinco afios partiendo de su expedicién.

A fines de 1970 y principios de los 80's, se empieza a -
racionalizar la proteccibn. 7T la primera medida fué el con-

trol sBlo temporal de las importaciones.

En suma, los instrumentos de polftica comercial que se -

dieran de 1940 a 1982 tuvieron como fin resguardar la economfa
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teccionista, nuestro gobierno decidié¢ dar un giro completamente
opuesto a esta polftica. A partir de 1983 el gobierno de Mi--

guel de la Madrid aplicé una polftica comercial abierta, ocasio
nada por elementos externos e internos. Los primeros se dan de
acuerdo a la situacidn econémica norteamericana, de esa fecha,

por lo cual como medida de su proteccidn postulan dos leyes; la
primera (1979) tenla como £in eliminar los subsidios a las ex--
portaciones mexicanas, la segunda (1984) se implanta la ley de
Comercio y Aranceles donde se obligaba a todos los palses gue -
comerciaran con los Estados Unidos 2 abrir sus fronteras a sus

mercancias.

Las Cartas de Intenci6n del gobierno mexicano con el FMI,
manifestaban gue México deberfa de revisar su sistema de protec
cién arancelaria, as{ como también reformular su polfica cambia

ria.

Los elementos internos fueron principalmente, opiniones a
favor de este cambio, estimaron gque serfa la piledra angular pa~
ra recanimar el crecimiento ec&némico del pafs. Lo cual signifi
ca propiciar nuestra modernizacifn en los procescs productivos,
atraccifn de la inversifn extranjera directa y el auge de nues-
tro sector exportador.

Antes de hablar del proceso que llevé NMéxico para su libe-
ralizacién, definiremos el concepto de la apertura al exterior
"como la modificacién estructural de la polfitica comercial que
tiene como prop6sito la eliminacién de la protecciSn arapcela--

ria que se aplic6 desde 1940 a la industria establecida en te-
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rritorio nacional”. *

2.4.1 LA APERTURA COMERCIAL

Desde 1983 a rafz de la Carta de Intencifn del FMI dirigi
da a Mé&xico ya antes nencionada, y a la limitacién que mostra-
ba la politica de sustitucién de importaciones, el futuro de -
México empieza a requerir un cambio estructural, por lo gque op

ta por el seguimiento de un modelo econémico hacia afuera.

Para poder implementar su nuevo modelo empieza a tomar -
las medidas tales como:

a) Una sustitucifn gradual del sistema de permisos pre--
vios por el sistema arancelario. Esto conlleva casi a la desa

paricién de los permisos previos (ver cuadro No. 3)

CUADRC No. 4

IMPORTACIONES SUJETAS A PERMISOS PREVIQOS

ARO PORCENTAJE
1983 100
1984 83
1985 35
1986 27
1987 27
1988 22
1989 20

FUENTE: SECOFI "México en el Comercio Internacional” abril 1990

*
Arturo Ortfz, oOp. Cit. pag. 137,
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En 1983 las {mportaciones reguerfan de un permiso previo,
Pero a partir de los anos siguientes solo existia una protec~~
ci6n arancelaria la cual fue disminuyendo de 16.4% en 1982 a ~

9.5% en 1989, ver siguiente cuadro.

CUADRG No. 5

ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LA TARIFA
DE IMPUESTOS GENERALES DE IMPORTACION

1982 1986 1989
Total de Fracciones 8008 8206 11838
Media arancelaria 27% 22.6% 13.1%
arancel ponderado 16.4% 13.1% 3.5%
NGmero de tasas 16 11 5

FUENTE: SECOFI "MExico en el Comercic Internacional®, abril 1330

b} En agosto de 1384 se creb el Programa Nacional de Fo-
mento Industrial y Comercio Exterior (PRONAFICE), el cual plan
teaba reducir el subsidio a las exportaciones pero no a las im

porlaciones.

¢} En 1985 surge el Programa de Fomento Integral dc las
Exportaciones Mexicanas {PROFIEX), postula una reorganizacién
de la oferta de las exportaciones, con el fin de diversificar
el mercade. Trata de dar mayor informacién para la exporta--
cién., Como las medidas de PROFIEX fueron insuficientes se im
plementaron medidas adicionales a partir de 1986 para promo--~

ver las exportaciones: fomento a la formacién de empresas de
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comercio exterior, la devolucién del IVA en la venta de bienes
y servicios al extranjero de algunos productas y la aplicacibn
de la tasa cero a las empresas de comercio exterior, aplica--

cién de apoyos financieros de BANCOMENT, etc.*

d) El nuevo modelo econfmico hacia afuera exigfa un pro-
teccionismo externo y su paso fue la entrada de México al Acver
do General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), que en un

principio su ingreso caus6 controversias como:

- Las industrias nacionales tantc pequehas como medianas

podrian desaparecer o Cenvertirse en maquiladoras.

- MExico perderfa su soberanfa sobre sus recursos hatura~

les.

- La Agricultura se encontraba en desventaja con la pro-

ducciébn extranjera, etc.

Pero a pesar de ello en 1985 el Senador di6 permiso al po
der ejecutivo para que se inigiaran las negociaciones para in-
gresar al GATT, y en agosto de 1986 México es miembro n@mero -
92 del Acuerdo General con la suscripcién del Protocolo de -~

Adhesién con un plan**para pafses subdesarrollados.

Arturo Ortfz, oOp. Cit. pdg. 150,

e
Este plan se basa en gue México va & tener un trato de no -
reciprocidad en las negociaciones internacionales. Donde -
se protege a las ramas estratégicas.
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En 1989 con el Presidente Salinas de Gortari, la apertura
comercial se intensific6é mds con el programa de regulaci6n de
la Inversién Extranjera, la promocién de los intereses en el -

exterior, y el fomento a la productividad de los particulares.

Para reafirmar lo antes mencionado no debemos perder de -
vista el entorno internacional, el cual ha sido un factor de--
terminante en el cambio estructural nacional., La apertura co-
mercial es la respuesta a la formaci6én de bloques comerciales
y a la creciente competencia de los mercados mundiales; per -
ello nuestro pafs busca la participacibn con los pafses de nor
teamérica, con la CEE, con los pafses de la Cuenca del Pacffi-

co y los paises latinoamericanos.
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CAPITULO 111

JAPON, UN SORPRENDENTE PAIS

Hoy en dfa, muchas naciones presentan la necesidad de in-
tensificar relaciones con Japln y aprender de su experiencia.
Entre las causas podemos destacar las siquientes: algunos go--
biernos consideran a Jap6n como modelo de desarrollo o modelo
de modernizacién ecconfmica a seguir; para otros paises signifi
ca la ocasibn de participar en la competencia entre Estados -
Unidos-Japén; y otros contemplan la esperanza de que Jap6n sea
mis flexible y bondadoso respecto al endeudamiento externo acuy

mulado, de los pafses en desarrollo.

Todus estos hechos han creado intereses entre dirigentes,
politicos y empresarios. Por tal motivo este capftulo es dedi
cado al estudio de JapSn y poder determiinar si este pais pue
de responder a dichas posibilidades principalmente en el caso

de nuestro pais.

3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Durante mis de dos siglos Japbén permanecié cerrado al mun
do exterior. Esta politica de aislamiento se extendif a lo -
largo del perfodo Tokagara {(1600-1868) a excepcifn de 1841 de-

bido a que Japén mantenfa relaciones con Holanda.
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Afios atric los norteamericanos habfan hecho el iIntento de
mantener alguna relacitn con JapSn, pero todo fué inGtil, En
1853 fu€ el afio en ¢l cual arribaron a Japbn barcos norteameri
canos comandados por ¢l comodoro Matthaw Perry, al cual los ja
poneses le tratarcn de bloguear la entrada sin tener éxito Pe~
rry fué recibido por Abe Masahiro Jefe del Consejo de Ancianos
al cual se le entregd una carta en la cual los Estados Unidos

explicaban ¢l motivo de mantener esas relaciones con Japbn.

El intento de los Estados Unidos en esa fpoca por mante--—
ner relaciones con Japbn obedecfa a las siguientec causas; co=-
mo los Estados Unidos tenfan comercic con China necesitaba un
lugar donde proveerse de viveres, y a su vez aprovechaban para
comercfar con Jap6n, para incrementar su industria de la pesca
de ballenas, y por Gltimo la csperanza de gue Jap6n llegara a
ger una de sus colonias.

El regreso de Matthaw al Japén signific6 la firma del pri
mer tratado de Kanagaea, gracias al cual se abrieron las puer-
tas de Hakadata y Snimoda a los norteamericanos, para abaste--
cerse de agua, carbdn y viveres.

Este tratado originé la apertura decl Japdn hacia el comer
clo, seguido de otros tratados tales como los de 1858 y 1866 -~
cn los cuales se decretaron los siguientes derechos: extrate--
rritoriales, legales, comerciales, de restricciones en la auto

nomfa comercial y fiscal.

La apertura comercial originé varios cambios principales

en el gector de produccién de algodén, azGear, hilados, donde
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a su vez impusieron tarifas arancelarias.

3.1.1. LA APERTURA COMERCIAL

En 1868 fué el afio de iniciacién del perfodo Meiji y con -
ello se di6 el cambio del feudalismo al occidentalismo en el Ja
pén. En este perfodo lo que se pretendfa era renovar al Jap6n
y para lograrlo algunos japoneses fueron mandados a diferentes
partes del extranjero para el aprendizaje de nuevas cosas. Au-
nado a e¢llu se dicron ctros polfticas de cambio tales como; la
abolicién del sistema de cuatro clases implementando una libre
sociedad, cambios en el ciclo educativo comprendiendo la edi--
c©i6n de nuevos libros y la ensefianza se combiné con el confucio
nismo. Se empieza a establecer la propiedad privada, se dejan
de prohibir las exportacicnes de arroz, trigo y seda. En la re
ligién el budismo fué desbancado. Se puso en marcha un sistema
bancario, apareciendo el Banco Nacional (en esta época Japén 86
lo habfa pedido un emprésito para la construccién del ferroca--

rril).

En 1889 ge dict6 la constitucibén meiji siendo una combina-

cién de politicas tradicionales con occidentales.

A partir de 1884 Jap6n empez6 una nueva fase en el dmbito
internacional, que se inici6 con una guerra contra China, prosi

quiendo con una mayor industrializacién.

En cl perfodo meiji, las primeras industrias que se esta--
blecieron llevaron un orden; l.- los bancos (1876-1880), permi-

tiendo la emisién de moneda nacional, canalizando ol ahorro ha-
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cia el desarrollo de las industrias. 2.- transportes marftimos
(1878-1880), los ferrocarriles (1881-1890), el desarrollo del -
transporte permiti6é la industrializaci6én integrdndose el merca-
do nacional. 3.- la industria minera y del carb6én. 4.- la in-

dustria textil (1890-1910).

La fase primera del desarrollo econfmico del Japén se dié
de 18B86~1905, (esta fase también se conocié con el nombre de -
Matsukata), en ella se cre6 la base para el desarrollo de las -
{nduskrias., En 1905 las exportacionec japenesas se empiezan a
mecanlizar. De 1905 a 1913 suscito un Boom en Jap6n llevéndolo

a una depresifén que se fué recuperando hasta 1915,

3.1.2. PERIODO ENTRE GUERPAS

Para Japbn la primera guerra mundial fué un lapso de rdpi-
do desarrollo, se observa que el PNB y las industrias crecieron
a un 4% anual, la producci6n agrfcola fue de 1.2% y la produc--
cién manufacturera al 7% anual.' El crecimiento fué causa di-
recta del incremento de las exportaciones japonesas, especial--
mente de productos bélicog., ELl ange de la primera gunerra mun-
dial termin6 con el pdnico en 1320 cuando Japén sufre una rece-
sién con una baja de precios en sus productos como el algodén,

la seda etc., seguido por el terremoto de 1922, y la moratoria

* Angus Maddison “Crecimiento Econdmico en el Japdn y la URSS"
primera edicidn 1971, Fondo de Cultura Econdémica. p. 59.
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de la deuda de 1923, la deflacibn de 1925, y el pénico financie

ro de 1927 y por Gltimo el embargo del patr6n oro en 1930,

Desde 1931 Japln tuvo una politica econbmica con inflacién
debido a que mantuvo mucha actividad militar con China. Esta -
situacibn provoct que el yen se devaluara, entre 1931-1937 1las
exportaciones japonesas se elevaron en términos de su valor a -
un 5.2%, las erportaciones de bienes y servicios subieron hasta
27% de PNB en 1937. En 13938 las exportaciones eran catalogadas
como productos terminados. En el perfodo entre guerras es don-
de sc 2cfine 1 desarrollo industrial, los zaibatsu eran los ai
rigentes que inclufan principalmente a las familias Mitsubishi
y Mitsuil gue fueron las primeras empresas constituidas en ese -
pais. Las industrias japonesas en esa época tienen un cardcter
dualista, ya que por un lado se da un uso racional de los recur
sos financieros y se asegura la produccifn a una escala Gptima
y por el otro lado, los dirigentes de las industrias en su mayo

ria son empresas nacionales.

3.1.3. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y LA OCUPACION

Japdn particips en la guerra a partir de 1931 a 1945, Su
participacién se debi6 a la necesidad de obtener mis colonias -
en Asia. Estados Unidos no estaba de acuerdo con esta politica
de expansién de JapSn, una manera de demostrarlo fué disminuir
sus importaciones que eran indispensables para Japdn, provocan-
do un agotamiento en la economfa japonesa, a pesar de ello Ja--

pén siguibé adelante, fué hasta 1945 con los bombardeos conven--
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cicnales y la bomba atémica cay6 derrotado Japbn, y en ese mis-
mo ano Okinawa era ocupada por los norteamericanos. Posterior-

mente se firmé un tratado de paz en favor a los Estados Unidos.

En 1945 Jap6n era un pals en ruinas, sus principales ciuda
des habfan sido arrastradas, y sus industrias estaban totalmen-
te destruidas, la flota mercante ya no existfa, con lo Gnico -~
con que contaba era con la dominacién de los Estados Unidos re-

presentada por Mc Arthur.

3.1.4. LA OCUPACION NORTEAMERICANA

La ocupacifn nortcamerican en Japbn fué diferente a la de

los demé&s paises debido a los siguientes factores:

A) Nunca habfa tenido una derrota militar luego entonces
una ocupacibn.

B) La ocupacifn no implic6é una ocupacién econémica.

C) Se siguib manteniendo el mismo tipo de gobierno, donde
el emperador segufa reinando.

D) Se conserv6 la misma disciplina social.

La ocupacibn norteamericana comprendié tres fases:

1.~ La desmilitarizacibén; Japén fué privado de sus conquistas -
bélicas y fué obligado a quitar los apoyos a las institucio
nes que servian de base para cl poder militar originando la
eliminacién de sus colonias; Manchuria, Taiwan, Corea, Sajg
1ia, Kurriles, Okinawa, Islas Bonin, las cuales pasaron a -

la administracibn de los Estados Unidos.
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La desmilitarizaci6n provocl que desaparecieran las indus--

trias afreas y mercantes.

2.- Democratizacibén; se aboli6 el Shintofsmo, promulgandose una
constitucién nueva en 1947 realizada por los norteamerica--
nos y contenfa las siguientes reformas:

a) Derechos de votar a todas las personas mayores de 20 -~
anos.

b) Se estableci6 un gabinete responsable de las elecciones.

c} Los derechos humanos eran garantizados.

d) La soberanfa era el pueblo.
Se establecieron reformas en la educacibn como; el sin-
tohismo se relegé de la ensefianza, el sistema de educa--
cién se dividi6 en seis, tres y tres afios de estudio res
pectivamente, en la universidad se eliminaron los cursos

morales.

En 1945 se recurrif6 al reparto de tierras, despojando a -~

los terratenientes y se atacaron los problemas de arrendamiento.

En el comercio trataron de desaparecer a los zaibatsuitra-
din companies (que inclufa principalmente a las familias como -
ya se habfa mencionado anteriormente a Mitsui, Mitsubishi, que
fucron las primeras grandes empresas constituidas en ese pais,
las cuales operan en los sectores de ingenierfa, construccién,
comunicacibn, transporte, comercializacién al por mayor, etc.),
pero no lo lograron ya que en vez de desaparecerlas las fortale
cieron m4&s. Llos medios que utilizaron para desapareccr a los -~

zaibatsu fueron la creacifén de leyes antimonopolistas, estimu--
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landose la integraci6n a los sindicatos para podér equilibrar - -

la sociedad.

3.~ Rehabilitacifn; los mismos norteamericanos invitaron a per-
sonas de los Estados Unidos y otros pafses para ayudar a re
vindicar al desastre econfmico. Una muestra de ello se dié
en 1949 cuando llegé a Japbn el Sr. Dodge el cual elabors -
un plan patrocinado por las autoridades de la ocupaci6n --
{SCAP), en el cual en ¢! 8drea de politica fiscal y moneta--
ria, este plan sc¢ ocupaba de rechazar los subsidios a las -
industrias que no eran en esa Cpoca fundamentales, muchas -
de &stas con este suceso se fueron a la bancarrota, conello
se logré un equilibrio entre ¢l presupuesto y la inflacién,
en 1948 lleg6 otro personaje Carl Shoop que era experto en
finanzas, &1 {mplantd un sistema tributario teniendo un --
buen resultado. En 1950 Edward Deming impartifé cursos a to
das las empresas para mejorar su produccién y la calidad de

8us productos.

En 1951 Estados Unidos y otras 46 naciones firmaron el Tra
tado de Paz de San Francisco, y el Tratado de Mutua Seguridad -
entre Jap6n y los Estados Unidos. En 1952 Japbn recuper6 su in
dependencia, y a partir de ah{ despegé su gran desarrollo hasta
convertirse de nuevo en una de las principales potencilas mundia

les.
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FACTORES QUE HICIERON POSIBLE LA RECUPERACION JAPONESA

: : : 4
El fen6meno de crecimiento econdmico japones no se puede -

explicar puramente en términos econfmicos.

pensable considerar otros factores como; histéricos,

Por ello es indis--

culturales,

sociales y politicos los cuales hicieron pusible que se implan-

taran seguidas para dicho crecimiento.

siguientes:

3.2.1.

En las

EL MERCADO LABORAL

pan de la siguiente manecra:

CUADRO No. 1

Estos factores son

los

empresas se distinguen varios factores que se agru-

CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES DEL MERCADO LABORAL

Empleo permanente

Sistema basado en
la antiguedad (se
niority).
Sindicatos por em
presas.

Gran movilidad la
boral dentro de”
la empresa.

Baja tasa de des-
pidos.

6. Flexibilidad del
sistema de remu-
neracibn

7. Ajuste de las ho

ras de trabajo

@

Flexibilidad de

la fuerza laboral

femenina.

a) sincronizacifn
y cooperacibn -
en la fijacibn
de salarios

b} pago de bonos -~
de acuerdo al -
mérito.

Fuente: Hamada y kerosaka (1986), Welner (1987), Freeman y
Weitzman (1986}, y Tachibanaki (1982).
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El empleo permanente o sistema de empleo de por vida com-
prende el tiempo de vida trabajando de un japonés (shunshin}, -
consiste en alrededor de 35 anos de servicio. Cuentan con segu
ridad de trabajo, bonos bianuvales y un constante aumento sala-
rial; aungue esta polftica no se generaliza para todas las em-
presas. Este sistema implica que las compafifas inviertan en la
capacitacién (entrenamiento especial a j6venes), en adicifn ca-
da tres a cinco anos existen promociones de seleccién para estu
diar especialidades en Universidades extranjeras o ir a una su-
cursal u oficina. Lo anterior contribuy6 a una mayor identifi-
caci6n con la compaiifa donde se hace un esfuerzo cuidadoso para
obtener aquello que e¢s lo mejor para la misma, con ello se lo-

gra una lealtad para la empresa.

El sistema de salarios por antigquedad consiste en la edad
y los afos de servicio. Los salarios son relacionados tanto -
por la antiguedad como por la posicién dentro de la companfa. -
5in embarqo también se toma en cuenta ciertos grados de compe--
tencia y funciones donde el coraje, la perseverancia y habili--
dad para el trabajo deben ser probados para merecer el otorga--
miento de algunas responsabilidades, teniendo en cuenta gue cual
quier grado aque ¢s bueno para la compaiifa es bueno para el

pais, y lo que es bueno para el pais es bueno para ellos mismos.

Los salarios se fijan anualmente de manera generalizada en
la cconomfa. Tipicamente las remuneraciones a los empleados -~
constan de tres partes; el sucldo base, las prestaciones y los
pagos cspeclales o bonos, de los cuales los mds importantes son

los bonos que equivalen a la cuarta parte de la remuneracifn to
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tal.

E}! sistema unido de empresas; la lealtad es extendida a -
los trabajadores o empleados pertenecientes a la unibén. Dicha
unién es inherente a los problemas de la compaifa, y es la que
otorga los salarios altos. Todos los empleados de cada seccifn
son elegidos por membresfa para la obtencibn de salarios por -
regateo, bonus précticos, pagos y condiciones de trabajo en ge
neral, todos tienen una tendencia especial de identificacién -~
con el futuro de la companfa. Las uniones en JapSn son forma-
das tomando como base una compafnifa denominada "unibén de empre

sas” .

Sistema creador de decisiones conocido también con el nom
bre de Ringi. Es el proceso para crear decisiones a largo pla
20, identificéndose los problemas, acumulindose la informacién,
para que despubs se expongan ante los responsables mids altos,

¥ por Gltimo tomar una decisibn mis apropiada.

Cuentan con sindicatos especificos para cada firma, ello

es ¢l resultado l6gico de la permanencia del empleo.

En Japbn existc mcvilidad laboral dentro de la empresa, -
esta movilidad permite que cada empleado adquiera habilidades
y conocimientos especificos a la empresa, y lo mismo les da --
realizar un trabajo que otre, ello también contribuye a que el

indice de despidos sea muy bajo.

Se podrfa decir que los elementos anteriores han propicia
do que la tasa de desempleo de Jap6n sea muy baja en compara--

cibén con otros pafses desarrollados.
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3.2.2. EL ELEVADO NIVEL CULTRAL DE LA POBLACION

Para los japoneses es obligatorio la primaria y la secunda
ria, en caso de que no sigan estudiando, antes de entrar a tra
bajar reciben cursos de adiestramiento y capacitacién, cuando -
terminan la Universidad la mayorfa de los estudiantes ya estén

contratados por las empresas.

3.2.3. EL PAPEL QUE DESEMPERA EL GOBIERNO

El gobierno ha influido de manera importante en el creci--
miento econémico de JapSn. Al Estado le toc6 distribuir los -
beneficios del crecimiento en la sociedad, y eliminar las fric-

ciones que surgen de éste.

3.2.4 EL PODER DE AHORRO

Este fué un elemento fundamental gue impulsé al crecimien-
to japonés. La tasa de ahorro japonés es una de las mds altas
del mundo. A los japoneses en un principio se les exhort6 a -
ahorrar después de la segunda guerra mundial para la reconstruc
cifn de au propio pafs y actualmenté ese ahorro 1o utilizan pa-
ra impulsar el desarrollo de algunas industrias que son clave -
para el crecimiento econémico de Jap6n. Los japoneses ahorran
en su persona por cuatro razones: ahorro para la vejez, ahorro

para la vivienda, ahorro para la salud y el ahorrc sin meta.

3.2.5. CAPACIDAD EMPRESARIAL

Se le puede definir como la habilidad para innovar, inver-
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tir y buscar una expansién activa en nuevos mercados, técnicas

y productos.

En Japdn la capacidad empresarial de esa época la maneja--
ban los zaibatsu, sus empresas de ellos las menajaban a gran es
cala y producfan en cualgquier linea. Se podria decir que los
zaibatsu eran los que consolidaban la industria del Japbn for--
mando oligopSlios. Actualmente &stos han ido desapareciendo vy
en lugar de ellos van surgiendo nuevas enpresas las cuales sSi-

guen regidas por antiguas familias zaibatsu.

3.2.6. SOLIDARIDAD Y VALORES ESPIRITUALES

Estos dos elementos tienen sus rafces muy profundas, que -
son derivadas de su propia cultura, por lo que los japoneses =
siempre han vivido en grupo, y gracias a ésta cooperacién han -
podido resolver sus problemas en conjunto alcanzando el sitio -

donde ahora estdn colocados.

3.2.7. LA PRIORIDAD QUE SE LE OTORGO MAS A LA

INGUSTRIALIZACTON

Con ello se logré que las industrias se desarrollaran més
y aparecieran nuevas industrias, como en el caso de la industria

quimica y pesada.

3.3. RAPIDO CRECIMIENTO

Tan pronto como se 1libré Japén del control de los Estados

Unidos, los japoneses fueron capaces de cambiar totalmente su
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ritmo de crecimiento. En ello influyeron en forma importante

los sigufientes clementos:

a) Elementos externos:
Se estableci6 un tipo de cambio f£ijo a través del FMI, en
lugar del patrén oro, provocando que el comercio interna--
cional tuviera un cardcter mds libre, logrando gue Japén -
tuviera cus proplas divisas sin trabajar tanto. Se implan
t6 el Plan Marshall, el cual surgié como organismo de ayu-
da para la recuperacién de BEuropa, en especial se hicieron

grandes inversiones en Japbn.

b) Elementos internos:
Estin orfentados a la aplicacifn de las siguientes politi

cas:

Pol{ticas gqubeanamentales: para la recuperacibén econSmi-
ca se dieron varias polfticas gubernamentales como las siguien
tes: en 1955 el gobiernc japonés elaboré diversos planes quin-
quenales (como se observa en el cuadro 2), gque llevaron a la
préctica y en su mayorfa tuvieron una duracién de tres afios. -
Dichos planes indicaban la direccibén que deberia tomar el desa
rrollo cconbmico, asf como las medidas de actuacién de la in-
dustria.

El plan mds afortunado fué el de la duplicacién de rentas
que se di6 en 1960, fué claborado por Hayats Lkda, se trataba
de alcanzar un crecimiento econdmico por medio de un  impacto

psicolégico, llevando consigo un incrementc en las inversiones
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habiendo un alza de salarios. El Plan de el Ministerio de In-
dustria y Comercio Internacional (MITI), se puso en marcha en
1957, disechandose polfticas industriales y de comercio exte--

rior: sc¢ reconuce la intervenci6n estatal en este rubro, promo
cilonaron la industria eléctrica, daban dréditos a largo plazo

con bajas tasas de inter€s. Se autorizé la formaci6én de carte
les para la racionalizaci6n de los monopolios, se abolieron me
didas cspeciales de protecci6n en la industria, se implantaron
barceras arancelarias a la inversifn extranjera en las indus--
trisys que el gobierno consideraba aptas para el desarrollo eco

némico.

Poll{tica Iinanciera: Se prosiguié con la idea de Dodge -
la cual proponfa mantener un equilibrio financiero, se modifi-
o6 la ley de Haclenda con el objeto de permitir la emisi6n  de
bonos por los bancos con la finalidad de reducir la deuda na-
cional, se redujcron los gastos a la creacién de armz;s, se in-
crement6 el presupuesto destinado a las obras pGblicas en espe
cial a la de transporte y comunicacién (de 1955 cra el 13%¢, en

*
565 era de 19.2%), se incrementaron las finanzas pGblicas. -

re

Con todo c¢llo ne alcanzé un superdvit en cuenta corriente, con

lo que se permitié que la tasa de Inflaci6n fuera estable.

Polltica Monetani{a: Se orienté fundamentalmente a la re-

* Agus Maddison “"Crecimiento ccondmico ¢n Japdn y la URSS*, -
primera edicidén, editorial rondo de Cultura Econémica, 1971,
P 28 .
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cuperacifn de la economfa tratando siempre de frenar la infla-

cibn,

Las inversiones y los préstanos proporcionados por los di
ferentes bancos hicieron posible dicha recuperacién. En el ru
bro que mis se otorgaron inversiones fué en las obras pGblicas
tde 12.6% en 1962 pas& a 19%t en 1973), se disminuyeron los ==~

préstamos en las industrias b&sicas.

La politica monetaria m&s que nada la constituyé el sumi-
nistro de fondos accesibles a través de los Bancos Comerciales
y otras instituciones como el Banco de Ahorro Mutuo y asocia--
ciones de crédito cuyos préstamos crecieron desde 500 millones

de yenes en 1950 a 525 millones de yenes en 1970.-

En 1952 el Banco Industrial de JapSn comenz® a funcionar
como banco fiduciario emisor de deuda a largo plazo y ese mis-

mo afio se aprob$ la ley de créditos bancarios a large plazo.

Politica de Industnializanién: E1l ripido crecimiento in-
dustrial se logré gracias al proceso tecnolfgico imitativo, en
este aspecto el gobierno juega un papel fundamental, ya que -
di6 mayor prioridad a la ciencia y a la tecnologfa bajo la pre
misa de que su desarrollo deberfa de dirigirse s6lo por nacio-

naleg,

* Agus Maddison "Crecimiento econémico en Japdn y la URSS*, -~
primera edicidn, 1971, editorial Fondo de Cultura Econdmica,
P. 105.
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El MITI y el Banco de Japén ofrecieron créditos y asisten

cia para comprar tecnologfa adecuada a precios bajos.

Japén a finales de los afios setenta cerr6 pricticamente -~
su brecha tecnolSgica. Sin embargo Japén no se ha caracteriza
do por constructor de miquinas, pero si se ha convertido en -~

perfecto imitador de €stas internacionalmente.

Con la introduccién de la nueva tecnologfa se empezaron a
gestar nucvos cambios en la estructura industrial, las indus--~
trias que ya existfan tuvieron mds éxito en algunas temas ta-
les como: productos electrodomésticos, construccién naval etc.
Surgieron nuevas industrias como la quimica, la petroquimica y

la automotriz.

Pol{tica Comeaciaf: Esta polftica se llev6 a cabo de dos
maneras: la primera estaba enfocada a los problemas pendientes

que habfa dejado la Segunda Guerra Mundial, los cuales eran; -

a) Jap6n deseaba ser admitido en organismos internacionales co

mo el GATT (fué admitido en 1955), en la ONU y el PMI etc.

b

Querfa normalizar las relaciones con la Uni6n Soviética.

¢) Querfa negociar acuerdos con los pafses que habfan quedado

afectadas por la guerra ({segunda).

d} La formulacién de nuevos tratados entre los Estados Unidos y
el Japén con el fin de llegar a tener una mayor igualdad.

Reiniciar las relaciones con la Rep(blica de Corea.

e

Para 1963 estos problemas ya habfan sido resueltos, y co-
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mo pavo sigulente se podfa reordenar las metas para el desarro

llo del Japbn, las cuales fueron interrumpidas hasta 1973.

La segunda, era la gue estaba encaminada al incremento de
las exportaciones japonesas y para llevar a cabo esta meta se
implant6é un Plan para duplicar las exportaciones, dando crédi-
tos preferenciales a las ramas estratégicas {guimica, eléctri~
ca, metales), asf como también se dié la sustitucibén de impor-
taciones gue estaba destinada a fortalecer la estructura domés

tica,

Sc cmpieza a dar una liberacién del sistema comercial fi-
nanciero, lo principal de la polftica exportadora era mantener
a un nivel mundial los precios de sus Insumos y productos fina
les con el fin de llegar a mantener una competencia perfecta y

efectiva.

Todos los factores anteriores provocaron un desarrollo -
econbémico acelerado en el cual el PNB a 1970, medido a precios
congtantes, pasé de 24,000 millones de dblares a 135,000 millo
nes de délares. La inversi6n bruta lleg6 a 40t del PNB, y el
ingreso per capita aumentd de 270 a 630 millones de d6lares --

anuales.



CUADRO No. 2

INDICADORES ECONOMICOS DE JAPON 1958-1970

(millones de dfGlares}

47.

CONCEPTO 1958 1970
Ingrese Nacional 22 204 59 231
Consumo 18 842 48 568
Inversi6n total 8 184 23 009
Actividad T 4 165 6 000
Actividad II 7 402 22 892
Actividad IIIX 8 401 23 533

Fuente: Nuevo Plan Econfmico

(1961-1970}), oficina de Planecacibn Econbmica

Gobierno del Japbn.

a largo plazo de Japln
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3.4.. LA TRANSICION Y EL DESARROLLO ESTABILIZADOR (197Q-1988)

La muerte del crecimiento r&pido fue propiciada por la cri-
sis del petrCleo en 1973 (originado por el shock Nixon), éstoc -
hizo que Japbn padeciera durante los setentas una prolongada re
cesibn de tipo espiral, acompafiada por una recesién seguida por
un incremento de precios. Todo llevé a un desaceleramiento en
el riun de crecimiento que incluso llegé a ser negativo, testi-
monio de ello lo mostr6 el comportamiento de la inversibn, el -
consumo pGblico, la productividad, los costos de trabajo y la -

pCrdida del dinamismo de las exportaciones.

Los rasgos distintivos del desenvolvimiento de la econo--
mia japonesa durante los setentas se caracterizé por una serie
de descequilibrios estimulados por condiciones externas adversas.
Japbn como otros pafses traté de lograr su recuperacién la cual
se sustentd en buscar la forma de controlar la inflacién, y me-
jorar su Balanza dc Pagos. De 1974-1982 se implementaron una -

serie de polfiticas econbmicas para lograr su recuperacidn.

3.4.1. POLITICA ECONOMICA

Dichas politicas sc¢ encaminaron fundamentalmente al con--
trol de la {nflacién y alcanzar un superivit en la Balanza de -~
Pagos. En 1975 la recuperacifén se bas6 en una baja de la tasa
de intereses, el incremento del gasto plblico, se toman medidas
fiscales para promoveer la construccién residencial y las inver

sicnes en plantas de eguipe de maguinaria.
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En 1977 a pesar del programa de Gasto en obras pfiblicas y
el recorte de impuesto personal, el PNB tuvo el mismo incremen=-
to gue en los afos pasados, la demanda privada sigquif creciendo
lentamente, el Gnico resultado favorable fué una baja en la in-

flacién debido a una alza del yen.

La recuperacién mostr6 su rostro en 1978 y 1979, afos en
que la inversién privada logr6 un buen desempeho, se controlé -
la cafda del mercado de trabajo y la revaluacifn del yen. Al -
final de 1979 comenzé a desarrollarse un proceso de deterioro -
en términos de intercambio, motivado por el segundo shock petro
lero. A consecuencia de ello la polftica empieza a cambiar su

direccién, basfindose en la regulacién de la demanda.

De 1981 a 1982 el gobierno orienté su politica a una ma-
yor liberalizacifn de los controles monetarios con el fin de re

ducir el déficit pGblico.

A partir de la recesi6n de 1974-75 el sistema industrial
japon€s vivi6é una nueva ctapa de desarrollo, la cual se caracte
rizé por presiones externas, la raz6n por la cual se blogquea -
los factores internos.

Los elementos gueo partiCiparcn para yue se diera el nuevo
sistema productivo fueron; el encarccimicento de los energéticos,
que afectaron a los sectores punta de esa época (la industria -
petroqufimica, textil, papel, acero, construcci6n naval etc.), -
Este factor hizo que Jap6n tomara nucvas fuentes de energfa as{

como también tomé nucvas alternativas como:
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La eliminacifn de las industrias deprimidas; estas fueron
las empresas gue no tenfan la capacidad de competir con -
el encarecimiento energético. (La siderurgia, electréni-
cos del hogar, fundiciones de aluminio, fertilizantes, =--
productos de fibra sintética, y la construccién de barcos.
En 1977 estas industrias iniciaron acciones voluntarias -
de reconstruccién, y posteriormente se eliminé la ley de
Estabilizacién para industrias estructuralmente deprimi-~
das, el resuitado fue la eliminacién de algunas plantas,

¥y a su vez la aparici6n de nuevas lfineas productivas (un

ejemplo es que los recursos gue eran destinados a la  in-

dustria naviera los pasaron a la industria pesada.

Se promovieron industrias tecnol6gicamente avanzadas; co-
mo las industrias de informacién (incluye telecomunicacio
nes, semiconductores y computadoras), en las cuales la ca
pacidad de tecnologfa mejor$ a nivel internacional, apro-
vechando la aviacibn, la energfa at6mica, y nhuevas tecno-

logfas electr6nicas.

Se modernizé la pequena y mediana industria; Dichas indus
trias tuvieron gue adaptarse a nuevas condiciones, como -

1a diversificacifn en su mercado, abandonando el mercadn

doméstico.

Reduccién de los costos de produccién; el gobierno japo--
nés en este aspecto jugé un papel muy importante, puso en
marcha una "polftica de reducci6én progresiva®, ésta in--

clufa esfuerzos de racionalizacifn tales como el ahorro -
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de energfa, una mayor eficiencia en el empleo de combusti-
ble. Para lograrlo introdujo nueva tecnologfa y costos la
berables bajos {Esta politica hizo que los salarios se re-

dujeran en un 33% en 1974 y en 1975 el 13%).

La manufactura japonesa en este perfodo fue golpeada tam--
bién por la recesibn, repercutiendo en la produccién bruta; en
1975 el producto cayb de 4% en 1979, y en 1975 bajé a 9%, en -
1980 cae otra vez a 4%. A lo largo de esta etapa se dieron dos
subperfodos de répido crecimiento de 1971-1974 con una tasa me-
dia de crecimiento de 22.8%, y el de 137€-1278 con una tasa me-
dia de crecimiento de 26.3%. En el primer lapso el sector mds
din&mico fue el quimico seguido por el de maquinaria eléctrica
Yy equipo de transporte. En el segundo lapso (1970-1982), las -
industrias con altos consumos de energéticos pierden terreno, a

excepcién de la industria automotrfz. (Ver el siguiente cuadro)

CUADRO No. 3

DINAHISMO PROMEDIO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO EN
PERIODOS DE CRECIMIENTO (%)

la. ETAPA 2a. ETAPA
SECTOR 1971-1974 1976-1978
Manufactura 22.8 26.3
Alimentos 23.8 27.0
Quimicos 30.0 23.7
Metales Base 22.8 22.7
Mag. no Eléctrica 21.5 26.3
Mag. Eléctrica 17.8 33.7
Equipo de Transporte 23.0 27.7

Fuente: Zaisei Kinyotokey Geppo, nGm. 356, Diciembre 1981.
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Se¢ observa en el cuadro No. 4 gue las industrias de magui
naria el€crrica y no eléctrica en la primera etapa cayeron hasg
ta ocupar ¢l lugar menos importante. En la sequnda etapa €s--

tas se recuperaron siendo la de maguinaria eléctrica la mejor.

La formacibn Gel capital fijo bruto (FBCF), en el conjun-
to de la manufactura prescnta cuatro anos de recesibn; en 1972
cay6 al 7%, en 197% se recuperf a 15%, en 1979 decae a 6%. Sin
enbargs, e encuentra que de 1971-74 la inversifn creci6 a un

promcedio de 12.5%, y de 1376-1979 fue de 1l%.

£i «e hiciera un andlisis sectorial se encontrarfa gue en
¢l primer perfodo los elementos y el equipo de transporte son
factores de mayor dinamismo de la inversién y en el segundo pe

rfodo el transporte y maguinaria no cléctrica, ver cuadro si-

guiente:
CUADRO Ko. 4
DINAMISMO PROMEDIO DE FBCF, EN
PERIODOS DE CRECIMIENTO (%)

SECTCOR 1371-1974 1971-1981
Hanvfacturas 12.5 16.4
Alimentos 22.¢ 11.8
ouimica g.8 13.8
Metales Base 11.3 1.6
Mag. no Eléctrica 15.9 27.8
Maq. Elfctrica 16.3 34.6
Equipo dc¢ Transporte 22.3 37.2

ruente: Zailgei Kinyu Tokey Geppo, nlGm. 356, Diciembre 1981.
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h partir de 1973 la economfa japonesa ostentaba una menor
capacidad de creacién de empleos; para el lapso de 1960 a 1973
aunentt de 0.8%, De 1974-1977 las ramas donde mids experinenta
ron el desempleo fueron: la quimica, maquinaria no eléctrica,

equipo de transporte, (ver siguiente cuadro).

CUADRO No. 5§

PERDIDAS Y/O GANANCIAS DE EMPLEOC POR PERIODO (%)

PERDIDA PERDIDA GANANCIA

SECTOR ACUMULADA ACUMULADA ACUMULADA

1974-77 1979-80 1378-80
Quimica 6 - 1
Mag. no eléctrica 13 - 3
Mag. eléctrica 13 - 8
Metales base 12 7 -
Equipo de transporte 5 2 -
Otros 5 5 -

Fuente: Zaisel Kinyu Tokey Geppo, ndm. 356, Diciembre 1981.

En la evoluci6én de la Balanza de Pagos es posible identi-
ficar dos componentes importantes gue pueden interpretar el -
comportamiento de la economfa japonesa; primero la Balanza Co-
mercial reflejé la competitividad manufacturera a nivel inter-
nacional se observa que las exportaciones de manufactura cre--
cicron a una tasa media de 22.3% en 1970-80, y las importacio-
nes fueron de 17%. Segundo la Cuenta de Capital, estf determi
nada por el movimiento de capital a largo plazo, registr6 flu-
jos de inversién directa hacia el exterior. Aguf es donde Ja-
pon comienza a convertirse en exportador de capital, bajo la -

forma de Inversi6n Extranjera Directa (IED).
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Las exportaciones japonesas crecieron a una tasa promedio
de 21.9% durante 1970-80, las importaciones tuvieron una baja

llegando a 19.8%.

ios principales rubros de exportaciones fueron: equipo de
transporte con 30%, maquinaria eléctrica 20%, y el sector no -
eléctrico con 25%, el sector mds dEbil fue el de los alimentos
con 8% anual, ya que se import6 mds de la tercera parte, véase

cuadro siguiente.

CUADRD No, &

COMPOSICION DEL COMERCIO DE MANUFACTURA POR SECTOR
1970, 1975, 1980 EN TANTO POR CIENTO (%)

Metales Mag. ™o bq. otrus Total
Bxp.  Alfmntos  uimica g Elfctrica Transporte
1970 3.8 8.1 20.1 13.1 15.6 20.5 18.7 100.0
1975 1.3 8.3 22.8 4.3 13.1 30.9 9.3 100.0
1980 1.2 6.0 15.5 16.5 20.1 31.0 9.7 100.0
™ (8.3) {18.3) (18.3) (24.7) (25.0) (25.9) (15.4) 21.9
I,
1970 30.2 14.0 17.1 17.1 6.5 5.7 8.8 100.0
1975 45.2 12.1 8.6 12.1 5.9 4.5 11.6 100.0
1980 32.7 16.1 14.2 7.8 8.5 6.1 14.6 100.0
™ (18.8) (19.5) (15.7) ( 8.6) (21.0) {21.0) (23.9) 17.8

Fuente: Economic Riblew, abril 1981.

El destino de la mayoria de las exportaciones japonesas -

son para el mercado estadounidense el cual capté un 36% en 1986.

Jap6bn es un pafs industrializado que durante 1970-1981 y
en comparacién con los Estados Unidos ¢ la RepGblica Federal -~
Alemana, muestra mayor dinamismo en los movimientos de capital

bajo la forma de IED hacia el mundo. Dec una inversién acumula-
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da de 3.5 billones de d6lares en 1970 a 43.5 billones de dSla~
res en 1980. Ver cuadro siguiente:
CUADRO No. 7

FLUJOS DE IED JAPONESA HACIA EL MUNDO 1970-1981
BILLONES DE DOLARES

1971 1973 1973 1974 1975 1976 1977 1878 1979 1980 1981

904 858 2338 3494 2395 3280 3462 4598 4935 4693 8906

FUENTE: Zaisei Kinyu Tokey Geppo, nlm. 356, Diciembre 1981.

Atcendiendo a las divisiones regionales y por la actividad
de la IED japoncsa acumulada de 1951 a 1980 se identifican los

siguientes rasgos:

PRIMERO: Asia es la regi6én huésped principal de la inver-
5i6n japonesa en el sector primario-agricola, pesca, minerfa. -
Se registr6 un acervo de 3.3 billones de d6lares de un total -~

sectorial de 7.9 billones de d6lares.

SEGUNDO: Asia, América Latina y América del Norte son los
que entran en este renglén con un 36.4% de la IED acumulada, y
las dos restantes observan un 22.1% y 19.3% respectivamente. -
Dentre de la manufactura son cuatro las industrias que se desta
can por masa acumulada de inversi6n japonesa superior a 1.5% bi
llones de d6lares y &stas son: quimica (predomina Asia y Améri-
ca Latina), la industria metdlica (Asia, América del Norte y -~
América Latina), industrial textil (se repite el orden anterior}

maguinaria eléctrica (América del Norte, Asia, América Latina).



TERCERQ: Dentro del sector servicios considerando la cons-
truccibn, la que mis predomina es América del Norte gue cubre -
42% del total sectorial, continuando con América Latina con un

13.9%, y finalmente Europa con un 11%. (Ver siguiente cuadro}

CUADRO No. B

IED ACUMULADA JAPONESA EN LOS CATORCE PRINCIPALES
PAISES 1951-1361 (BILLONES DE DOLARES)

1ED
l. E.E.U.U. (1 8. Corea del Sur ( 1.2)
2. Indonesia {( 6 6) 9. Singapur (1.2)
3. Brasil { 3.2) 10. Canadd {1.1)
4. Australia { 2.5) 11. Kiwait (1.1)
5. R. Unido ( 2.1) 12. TIrén (1.0)
6. Hong Kong ( 1.4) 13. México (0.9}
7. Panamd {1.3) 14. RFA ( 0.6)

Fuente: Elaborado a partir de Zaisei Kinyu Tokey Geppo, nGm.356
Diciembre 1981 y EIU. Overseas Invertmen, Special Re-
port, nGm. 142,

Posteriormente esta estructura se modific6é a partie de -
1982. Haciendo una clasificaci6n de los pafses huéspedes de --
IED japonesa de acuerdo a los montos acumulados son catorce los
que sobresalen, aunque las diferencias entre unos y otros son ~

muchas.

En este lapso por Gltimo es importante ver el desarrcllo -
del sector servicios, puesto que cuando empieza su auge. En --
1970 es cuando se pierde la tradicional estructura de los secto
res; el sector secundario mantiene una ocupacién de mano de -~

obra de un 26.6%, el sector primario un 22% y el sector tercia-
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rio un 21.4%. De 1978 a 1986, el sector secundario es de 24%,
en el primario de 25%, y en terciario de 26%. Sin embargo, en
este Oltimo sector la actividad gue mds predomina es la del co

mercio.

3.5. JAPON COMO POTENCIA

Es oportuno enmarcar el desarrollo reciente de la econo--
mia japonesa en el contexto internacional. En los ochentas d&i
cho crecimiento a nivel interno se han caracterizado por ser -
lento en comparacibdn con su evolucién anterior, (en la década
de los sesentas su crecimiento anual fue de 10% anual y en la
actualidad cs de e1 2%). Esta situacibn se le atribuy6 a los
cambios estructurales y productivos que suscitaron en los aifios
anteriores con la variaci6n de los precios del petréleo (desta
cando que Japbn es uno de los principales paises importadores
de este combustible). Aunado a2 ello su politica monetaria con

una sohrecvaluacibn del yen.

A pesar de ello, Japbén se ha convertido en el principal -
pals acreedor del mundo, contando con una internacionalizacién
monetaria y bancaria, gue hace posible que dicho pais sea con-
siderado como la principal potencia financiera de los afos --
ochentas., Japén cuenta con un predominio industrial y tecnold

gico que se esparce por todo el mundo.

3.5.1. MARCO GLOBAL

El progreso de la economfa japonesa anteriormente cstaba
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fundamentado en la inversifn interna, con la cual impulsé el -
crecimiento de las industrias puntas como la petro-quimica, au
topartes etc. Actualmente su estructura productiva tuvo una -~
serie de mutuaciones en la cual se destaca como punto princi--
pal el papel gue juega el sector externo en dicho proceso. El
sector externo estaba basado en un incremento de las exporta--
ciones las cuales llegaron en 1987 a 5.4% afio en el cual se re
gistré el monto mis alto de la historia. El aumento de este -
sector coadllevd gue el Saldo en la Balanza Comercial se sos--
tenga hasta la fecha con un saldo favorable. En 1986 se ha so
metido a un ajuste, debido a la disminucién de la competitivi-
dad de las exportaciones por la fuerte revaluaci6n del yen y -
un nuevo incremento de la demanda interna que ha determinado -
un considerable aumento de las importaciones. (En un promedio

del 20t en 1987).

Por otra parte la tasa de desempleo en Jap6én no ha regis-
trado incrementos considerables; en efecto de 1981 a 1982 el -
desempleo pas6 de 2.1% a2 2.2%, en 1984 tuvo una ligera alza de
2.7%, en 1985 esta tendencia prosiguié a 2.9% llegando a 3.0%
en 1988. El desemplco representa para Japbn un gran problema
en su estructura social vy a su sistema de empleo permanente o
de por vida. Las industrias siderfirgicas, automotrfz y la de
astillerfa han sido las mis afectadas con la nueva era de la

robotizacibn, repercutiendo en el desempleo japonés.

En los Gltimos afios, los principales objetivos de la polf

tica econ6mica japonesa se ha dirigido a fortalecer la rees--
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tructuraci6n de la economfa para restaurar el crecimiento no in

flacionario y reducir las tensiones internacionales.

Las autoridades han reconocido que el rdpido incremento de
las exportaciones y el gran superdvit en cuenta corriente han -
determinado el proteccionismo en el sector exterior por lo que
Japén a propuesto reducir su superdvit y fomentar la base del -
crecimiento a nivel interno. En 1963 inici6 una polftica de --
flexibilidad para el permiso previo de las importaciones avan--
zando hacia una liberalizacién paulatina de importaciones. Se
adopt6 primero un régimen arancelario en los bienes de produc-
tos ligados a las manufacturas para el mercado externo y se ha
extendido a una gama cada vez mayor. Esta polftica se enfatizé
mis a partir de 1986 adoptando un programa de accién para la 1i
beralizacién en los tres afios siguientes en el 4rea de arance--

les, cuotas de importacién y comercio de servicios.

El procedimiento de la Balanza de Pagos se ha caracteriza-
do por un superivit en cuenta corriente como ya se habfa mencio
nado anteriormente el cual ests originado principalmente por -
una elevacifén en los precios del petrfleo que hasta 1986 habfan
permanecido bajos.

En la Balanza de Capital las exportaciones de capital au--
mentaron muy considerablemente pasando de 36.7 millones de déla
res a 74.6 millones de d6lares en 1986, las exportaciones de ca
pital a largo plazo también tuvieron una alza de 49.7 millones

de d6lares en 1984 a 131.8 millones de d6lares en 1986,

Por regi6én, la Inversién Extranjera Directa (IED) japonesa
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en Norteamerica alcanzé para 1987 15.35 mmd, de los cuales el

10.48 bdd se dirigieron al sector financiero y de seguros, mien
tras que las inversiones en el sector manufacturero fue de 4.84
billones. Por su parte, la inversién en bienes y rafces alcan-
26 un monto de 4.37 bdd y en el sector de servicios 1.57 billo-

nes.

La IED japonesa en Asi en 1987 fue de 4.86 mmd, los NICS -
(Corea, Hong Kong, Taiwan y Singapur) absorvieron 2.58 mmd, los
paises de Asia (Indonesia, Malasia, Tailandia y Filadelfia) al-

canzaron 1.03 mmd.

La IED por sector de Japén en Asia se dirige princiaplmen-
te al sector de aparatos eléctricos y electrénicos (442 millo--
nes de dblares), en el acero y metales no ferrosos (306 millo-
nes de dblares), quimicos (246 millones de délares) alimenta--
rios (142 millones de dflares). Y en el sector no manufacture-

ro alcanzé un monto de 442 millones de db6lares.

La IED japonesa en Europa para 1987 represent6 6.27 millo-
nes de dOlares, en el sector manufacturero se invirtieron 851 -
millones de d6lares, siendo la maquinaria para transportes y --
los quimicos los sectores mds revelantes. En ei sector £inan-
ciero y de seguros nostrd también un rédpido crecimiento totali-

zando un monto de 5.40 millones de d6lares.

La IED japonesa en Latinocamérica alcanzé en 1987 4.81 mi-
llones de dblares, dirigiéndose fundamentalmente al sector fi-

nanciero y de servicios, y a la marina mercante en Panamd.

Se podrfa decir que, en 1987 los 10 paises que recibieron
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mayor IED japonesa son Estados Unidos, Reino Unido, Panami, Lu
xemburgo, China, Australia, Islas Caimdn, Hong Kong, Pafses Ba

jos y Bahamas. (Ver cuadro No. 9}

CUADRO No. 9

- INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE JAPON 1987
MILLONES DE DOLARES

PAIS VALOR (%)
ESTADOS UNIDOS 14,707 44.1 1
REINO UNIDO 2,473 7.4 4
PANAMA 2,305 6.9 3
LUXEMBURGO 1,764 5.3 3
CHINA 1,226 3.7 12
AUSTRALIA 1,222 3.7 6
ISLAS CATIMAN 11,197 3.6 5
HONG XONG 1,072 3.2 9
PAISES BAJOS 829 2.5 8
BAHAMAS 734 2.2 7

Fuente: Segunda Mesa Redonda sobre IED y el Nuevo Am-
biente Econémico. Tokio, Febrero 1989




CUADRO No. 10

JAPON PRINCIPALES INRDICADORES ECONOMICOS
MILES DE MILLONES DE DOLARES

TASA LE INVERSION CAMBIO [E LAS

PIB PER~CAPITA POBLACION
ARD MILIONES EYPORTACIONES  IMPORTACIONES

(U.5. §) caMBIO DIRECTA RESERVAS

1980 9,870 117 130 140 226.74 -2 -5
1981 10,3%0 us 152 141 220.56 -5 -4
1982 10,280 118 139 130 249.08 -4 5
1983 10,320 119 147 125 237.51 -3 -2
1984 10,580 120 170 134 237.52 -6 -2
1985 11,270 121 176 128 238.54 -6 0
1986 12,840 121 209 119 168.52 -14 -15
1987 15,760 122 229 146 144.64 -18 -38
1988 128.15

Fuente: Estadisticas Financieras Internacionales, FML., Junio 1986 y Mayo 1989.

*Z9
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CAPTTULO IV

RELACIONES ECONOMICAS-MEXICO-JAPON

Las relaciones econfmicas de México con Japén se han desa-
rrollado considerablemente en los Gltimos i5 afios, Esto se pue
de demostrar si observamos por un lado; que durante los afios --
ochentas, se registré un inter&s creciente del capital japonés
por participar en proyectos de coinversifn en México, sobre to-
do en las Sreas de desarrollo industrial, en las gque el gobier-
no mexicano a incrementado la inversién para establecer una ~-
planta productiva con rendimientos econfmicos a largo plazo. La
participacién japonesa se ha destacado en cuanto a su inversitn
directa en las industrias mexicanas y en las maquiladoras, en -
la venta de maquinaria y equipo y la formacién de recursos hu-

manos.

Las relaciones entre ambos paises cuentan con una base s6-
lida, que ha hecho posible que JapSn ocupe el segundo lugar en

las transacciones econfmicas de México con el exterior.

Por otro lado; el comercio entre estos paises se ha incre-
mentado. En un principio se inici6 el comercio con exportacio-
nes mexicanas de productos agrfcolas, pesqueros y minerales, --
las cuales no fueron muy significativas. Es en 1979 cuando el

comercio entre México y Jap6n empieza a florecer reflej&ndose -
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en un incremento de las exportaciones mexicanas del petr6leo -~
crudo, dicho producto es el gue caracteriza actualmente el in-

tercambio comercial entre los palses.

4.1. EVOLUCION DE LAS RELACIONES COMERCIALES

Las relaciones comerciales entre M&xico y JapSn han pasa-
do por varias etapas f&cilmente identificables; de 1952 a 1979,
el comercio fue irregular registrando montos muy reducidos (1las
exportaciones mexicanas fuercn en 1958 de 93.6 millones de as-"
lares, y en 1977 ascendieron a 298.1 millones de délares, las
1mportacio$es fueron en 1958 de 12.7 millones de dbélares y en
1977 de 445.7 millones de d6lares). En 1960 el volumen de las
exportaciones mexicanas japonesas tuvo un valor de 58 millones
de délares, del cual el 30% de las exportaciones las represen-

taba el algod6n.

De 1970 a 1980, tras la firma del Convenio Comercial en--
tre México y Jap6n en 1369 donde se ofrece mutuamente un trato
de naciones m&s favorable, que facilite los trd&mites de comer-
cio exterior, derechos aduaneros, etc. El comercio entre los
dos pafses muestra un crecimiento vigoroso, existiendo para Ja
pén un superdvit de 350 millones de d6lares. Durante esa déca
da los principales productos exportados por México fueron: al-
godén, sal comGn, plata, camarén, tabaco, café, que en total -

representaron el 70% de las exportaciones.

De 1980 a 1989; el intercambio comercial experimenté un -
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signi{ficativo cambio en su composicién; En primer lugar el pe-
tr6leo se convierte en el principal producto de exportacién a -

Japbn, y los productos tradicionales pierden su importancia.
4.1.1. BALANZA COMERCIAL MEXICO-JAPON

La Balanza Comercial entre México y Japbn es el resultado
de una trayectoria que se ha tornado a partir de los ochentas -
favorable. Tradicionalmente habfa sido deficitaria para México,
en 1982 registré un saldo pozitivo de 595 738 miles de d6lares,
volviéndose a repetir en 1983 y 1984 por un total de 1 160 389
y 1 365 066 respectivamente. En 1985 se presentS un superdvit
de 1063 184 miles de d6lares favorables para Méxicc, y en 1986
dicho superdvit descendi6 a 508 166 miles de d6lares siguiendo
esta tendencia en 1987 533 308 miles de d6lares. En 1988 y 1989
cl saldo bajé atn mds a 106 260 y 268 048 miles de dblares res-

pectivamente. {V&ase cuadro No. 1l}.

El gran superdvit que logr6 México a partir de 1982 fue -~
gracias a las medidas que tom6 el gobierno mexicano para equili
brar la Balanza. (entre las que destacan la racionalizacifn de

las i{mportaciones).

En 1986 se empieza a plasmar una tendencia a la baja en el
saldo de la Balanza Comercial Mé&xico Japonesa, ello es ocasiona
do por un incremento de las importaciones procedentes de JapSn
(debido a que hay mayor libertad), y a la cafda de las ventas -
de los productos mexicanos en el mercado japones (se calcula --

qua esta cafda fue de 50% aproximadamente) .
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CUADRQ No. 1

MEXICO: BALANZA COMERCIAL CON JAPON
{MILES DE DOLARES)

NOS QOMERCIO TUTAL EXPORTACION TMPORTACICN SALID
1982 2 304 824 1 450 281 854 543 + 595738
1983 1 864 039 1 512 214 351 825 + 1 160 389
1984 2 370 970 1 868 018 502 952 + 1 365 066
1985 2 455 098 1709 141 645 957 + 1 063 184
1986 1 607 586 1 057 776 549 610 + 508 166
1987 2 144 344 1 348 926 795 418 + 533 508
1988 2 356 426 1 231 343 1 125 083 + 106 260
1989 2 353 126 1 210 537 1 042 539 + 268 048

Fuente: Boletin de Comercio Exterior S.P.P. (1980-1988)
Estadifsticas de Comercio Exterior SECOFI (1989}).

En la evolucién de las exportaciones de México al Japbn se
puede apreciar que este pafs significa un importante mercado pa
ra los productos mexicanos, s6lo superado por los Estados Uni-

dos.

Las ventas mexicanas con destino a Jap6n representaron en
1980 4.7% el total de lo exportado por México, lo cual fue de
738,217 millones dedflares, que ascendid en 1985 a 7.05% millo-
nes de dSlares con 1 709 141 miles de d6lares. En los afios si-
guientes decayS hasta llegar a 1 310 587 millones de d6lares en
1989.

Es importante mencionar fque la cstructura de las exporta--

4

ciones mexicanas se caracteriza por estar P tas por p
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tos que en su mayorfa carecen de valor agregado.

El petr6leo es el principal producto de exportacién a Ja-
pén, representando el 80t del total de las exportaciones y el
otro 20% le corresponde a productos como: plata en barra, co-

bre en bruto, sal comfn, café en grano, etc. Ver cuadro No.2.

Se observa que en los ochentas los productos como carne -
de ganado porcino, bovino, zinc afinado, carne equina, plata -
refinada, etc., pierden su importancia para Japbn y que en dé-
cadas pasadas eran importantes, mds aGn hay productos gue has-
ta desaparecieron del comercio entre estos dos paises. ({Véase

cuadro No. 2).

Del andlisis de las exportaciones mexicanas se puede des-
tacar que su estructura es muy frdgil, puesto que sus componen
tes de exportacibén carecen, como ya se habfa dicho, de valor -
agregado. Aunado a ello existen factores internos como la fal
ta de transporte adecuado, maguinaria propia, el efecto de las
grandes fluctuaciones de los precios, y la propia demanda del

mercado interno.

Por lo anterior se considera necesario que en primer lu-
gar debe modificarse la estructura de las exportaciones y para
lograrlo se debe de empezar por resolver los elementos inter--
nos antes mencionados; para que México pueda producir produc--
tos que si puedan competir verdaderamente con las importacio-

nes japonesas.

Las importaciones mexicanas procedentes de Japén se concen



CUADRO No. 2

MEXICO: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A JAPON
(Miles de délares)
T 3 s
PRODUCTOS 1587 1987 1986 1987 1988 1989

Aceite crudo de petrdleo 141,047 1°'041,552 6'739,075 520,348 831,227 608,335
Plata afinada L I 533,434 .4 31,018 - 77,331 41,257
Sal comiin 30,630 29,595 30,315.3 17,315.6 38,376 24,144
Café en grano 5.087 9,843 27,648.0 11,636.6 21.852 9,518
Acido policarboxilico R 12,908.6 4,712.5 14,319 14,072
Camaron congelado 15,753 23,155 3,177.6 $.928.0 5,292 4,970
Miquinas automdticas p/inf. L I S 6,861.3 3.172.7 32,194 20,625
Zinc. ofinado B 6,743.0 R - - -
Chapa de fierro R 6,150.4 13,604.5 - - - - - -
Tabaco en trozo 2,586 2.005 5,556.8 LR - - -
Carne de ganado equino

deshuesado 2,733 3,808 4.154.3 - - - - 13,902 2,656
Cobre concentrado 62,508 26,398 3,976.6 - - - - 37,263 49,183
Oxido amarillo de plomo L T 3,573.3 - - - 6,692 7.261
Motores de combustidn in-

terna de auto. L L 3.526.2 B A - - -
Carne de ganado bovino 586 814 4,154.3 R - - -
Cloruro de polivinilo L 1,180.9 3,138.8 15,656 7,681
Atin congelado B T T 3.441.4 - - - = 13,633 10,041
Pescado congelado 4,391 3,643 2,528.5 L - - -
Plomo en bruto 3,097 1,610 2,517.2 P - - -
Zinc concentrado B T, 2,453.9 - aaa == - - -

‘89



CUADRD Ho. 2 {Continuacién}

PRODUCTOS 1987 A 1982 Iggﬁ 1987 g 1388 SIDBQ
Algodén crudo 68,276 37,530 - .- - - - - - - - - - - - -
Cobre en bruto 13,418 4,482 .- - - - - - - ... - - -
Plomo refinado 7,202 3.661 - - - . - ow o 12,591 7,677
Partes y piezas sueltas 2,429 5,550 R 4,892 6,759
Hanganesc concentrado 3,247 3,022 . W e T s - -
Peliculas impresoras 2,057 2,800 . el iele = - - - - -
Hidrazina 1,291 2,270 - - - i -
Opalo tallado 2,600 2.109 - e .=
Sulfato de sodio - - - - - - e e R
Luna de vidrio 2,023 1,377 - - =i .
Hilados de fibra textil
sintética 1,874 1,162 et -
UDesperdicio de aleaciones ’
de cobre - - - 985 - o ea -
Algoddn en rama - - - 980 - e e -
Accesorios p/vehiculo 136 955 . - e -

Etileno
Oxido de plomo
Llantas y camaras de caucho

990
c e el 06,19

2
2

7,261
‘4.027

FUENTE: Grupo de Trabajo del

INEGI, SPP, SHCP y BANCO

DE MEXICO.

°69
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tran en la industria manufacturera en las ramas de equipc y ma
quinaria, aparatos fotogrdficos, generadores, calderas; le si-
que la siderurgia; con ldminas de acero y hierro y en menor me
dida se adquieren productos de las industrias quimica y textil

(ver cuadro No. 3).

4.1.2. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS

Es sabido que el 60% de las exportaciones mexicanas que-
dan destinadas al mercado de los Estados Unidos v el otro 40%
se reparte entre Japbn, Francia, Rep@blica Federal Alemana. -
Muestra de ello son las exportaciones mexicanas de 1988 y 1989

que se realizaron como se muestra en lo siguiente:

El 82.2% en 1988 y 1989 de las exportaciones totales de -
M&éxico sc concentra en los pafses: Canad4, Estados Unidos, Ja-

pbn, Francia y la Repfblica Federal Alemana.

Las ventas a Estados Unidos son las mis importantes, las
cuales aumentaron a 7.4%; Japbn 26.3%; Francia 34.4% para Cana
d8 y Rep@blica Federal Alemana descendieron a 9.3% y 14.6% -

respectivamente,

El incremento en las exportaciones a Estados Unidos se -
originé por el aumento en la mayor parte de los principales —-
productos manufacturados, sobresaliendo principalmente: minero
logfa (47.7%), con productos como el cobre en barra (294.3%),
plata en barra (39.4%), zinc afinado (86.1%); fabricaci6én de -
productos minerales no metdlicos (25%), manufacturas de cemen-

to y hormigén (131,8%), vidrio y cristal y sus manufacturas --



CUADRO Ho. 3
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR MEXICO DE JAPON
{(Millones de délares)
i S

PRODUCTOS 1531 1987 1388 T387 1388 1989
Material de ensamble para
automéviles 49,520 46,586 38,785.4 99,910.0 220,946 126,639
Matrices, Punzones 0 --
trogueles - - - - - - 35.300.7 7,034.5 - - - - - -
Aparatos y artefactos -
mecanicos - - - - - - 23,287.7 - - - - - - - - - -
Partes y piezas para horno - - - - - - 17,340.0 - - - - - - - - -
Partes y pezas sueltas pa-
ra miquinas de vapor 43,219 8.690 16.911.0 - - - - - - - - - -
Partes o piezas sueltas
generadores o calderas - - - - - - 13,127.2 13,032.2 - - - - - -
Componentes usados en la fa
bricacidon de autopartes - - - - - - 12,059.4 3,677.0 - - - - e -
Circuitos integrados - - - - - - 10,551.6 - - - - - - - - - -
Aparatos electrodomésticos - - - - - - 9,612.4 3.198.7 - - - - -
Aparatos de transmision y
recepcion - - - - - - 9.,063.6 - - - - - - - - - -
Laminas cromadas in tra-
bajar 16,668 19,532 8,773.6 4.248.2 - - - PO
Mdquinas y aparatos p/extrac
cign del suelo - - - - - - 8,416.6 - - - - - - - - - -
Transmisores receptores pa-
ra radiotelefonia 5,554 4,531 8,322.3 - . . - - - - - -
Instrumentos p/medir magni- :
tudes no eléctricas - - - .- 7,717.4 - - -a - - - - -

“oL



CUADRD Ho. 3

(Continuacién)

PRODUCTOS

“T98T

1987

fi
1586

S
1989

Chapas de hierro o acero
estanado

Maquinaria y Aparatos de
elevacidn

Acero laminado

Partes, piezas sueltas p/
tq. Trans, datcs

Partes y piezas p/maquinaria
generadoras, motores

Bases de Mat. Plast, feno-
lidas de vdlvulas

Turbinas de vapor con po-
tencia 4000 Hp

Part, de Miq. de vapor de
agua

Circuitos integrados
Circuitos modulares

Partes p/mdq. p/tratamiento
de {nformacidn bajo regla BA

Asientos para auto

Estatores y rotares con -
peso de 10 Kg

Tubos de una w83 czpas de
caucho

Ldminas zincadas por las
dos caras

Turbo generadores

Miquinas p/fabricacidn de
papel

21,650

14,469

31,970

4,423

10,229

44,281

16,637

7.561.

7.037,
7.002.

6,911,
6,479.

5,656.

8,784.5
15,909.4

7,404.9
5,066.4
5,055.5

4,638.9
3,935.8

3.706.2

3,588.9

. 195,652.2°

16,

539

1L



CUADRO No. 3  (Continuacién)

[ 5
PRODUCTOS TTTT9ET 1382 19886 1887 1988 1335

Estructuras desarmadas 8,997 11,166 - - - - - .- - - -
Intercambiadores de calor 1,753 9.998 - - - - - - - - - -
Aparatos auxiliares de
calderas 6,386 9,870 - - - - - - - - - -
Tubos soldados 29,811 9,518 - - - - - - - - - -
Partes y piezas sucltzs -
p/maquinas generadoras 6,328 8,738 - - - - - - - - .-
Cabezas exc. 001 y 009 10,064 8,482 - - - - - - - - - -
Chapa de ldmina superior .
2. 2mm, 4,029 8,465 - - - - - - e
Generadores de corriente
alterna 667 7,469 - - - - - - PR
Partes p/ vehiculos 4,662 6,432 - - - .- - - - - -
Aparatos p/la industria
de mat, pldstica. 532 6,015 - - - - - - - - -
Transformadores 0.5 MVA 10,863 5,937 - - - - - - - - .-
Trenes de laminacidn 6,369 5,683 - - - - - - - - =-
Laminadores cil lisos 14,703 5,777 - - - - - - - -
Chapas de acero de espesor

5 mm. 2,386 4,998 - - - - - - - -
Hecanismos completos p/c006 7,702 4.800 .- .. - - -
Hotores para embarciones ,28¢ 4,611 - - - - - .- - .-
Partes y piezas 3,004 4,566 - .- - .- - R
Tractores de oruga 42,0686 4,260 - - - - - - CRE K
Conmutador automdtico y
manual 502 3,969 - - - - - .- -

ST



CUADRO No. 3 {Continuacidn)

PRODUCTOS 1881 1982 1926 1887 1988 S1989
Productos de polimerizacidn 4,130 3,936 - - - - - - - - - -
Interruptores 7.712 3.798 - - - - - - - - - -
Papel para fotografia 2,704 3.720 - - - - - .- .- -
Calderas cap. 200toneladas 14,331 3,442 - - - - - - - - - - -
Aparatos y material nara
corte 6,203 3,217 - - . - - - - - - . =
Evaporadores y deshidrata-
dores 2,603 3.144 - - - - - - - - - - -
Hilados y Tejidos de Fib. Sin
téticas, Artf. T e e - . .- - - - - 6,582 5,117
Acidos y Anhidridos orgdnicos-- - - - - - - - - - - 5,285 3,437
Mezcias y Presp. p/uso indust.- - - - - - - - - - - 11,158 8,418
Mezclas y Preps. p/fab, prod.. .
farmacéuticos - - - - - - - - - - 7,012 5,700
Papeles y Tejidos tratado Quim. - - - - - - - - - 8,173 7,113
Placas y peliculas diversas - - - - - - - 7,669 3,700
Resinas naturales y sintéticas- - - - - - - 5,107 2,035
Llantas y Cémaras - - - - - - - 8.348 6,066
Cintas y Tiras planas de H/A - - - - . imte 7,473 2,441
Cojinetes, Chumaceras, Fle-.
chas y Poleas - - - - - - - 14,209 11,0487
Laminas de H/A - - - - - .- 40,016 23,018
Autombviles p/usos y equipo
especial - - - - - 17,355 11,896

£l



CUADRO Hé . 3 (Continuacidn)

_ A [ 0 S

PRODUCTOS 1987 1982 1986 1387 1988 1989
Embarcaciones, partes y Eaq.
maritimo - - - - - - - - - - - 14,482 4,162
Material de ensamble p/auto
mévil vy camidn - - - - - - - - = - - - 220,946 126,639
Refacciones p/automédvil y -
camidn - - - - - - - -- - - - 139.851 38,531
Bombas, motobombas y turbo- : !
bombas - - - - -ete -- - 8,209 16,611
Herramienta de mano - - - - - -l - - - 5,164 2,327
Hornos y calentadores de uso T
industrial s - - . - - - 82 7,214
Maq. de impulsibn mec&nica : - T
p/ind,. caucho - - - .- - e e e e 6,136 7.726
Maq. p/ind. textil, partes - - - - A RN 8,136 11,102
Maq. aptos. p/ind. no especi v
ficadas - - - - .- - 4,422 5,543
Mag. p/trabajar metales - - - - - - 24,903 9,658
Maq. p/proceso informacidn, - B )
partes - - - - - - e 68,100 44,726
Maq. y Aptos. prlelev. cargz y L
descarga - - - - fele. 26,187 15,529
Turbinas de todas clases [ - oL 7,219 744
Aptos, e instrumentos de me- T e ’
dida y anilisis - - - Slemle i mlem e e 13,883 6,286
Instrumentos p/medicina, ci- ‘
rugia, lab. E 6,053 3,392

R73



CUADRO__No. 3 {Continuacidn)

A 8 0 S

PRODUCTOS T987 1982 15886 1987 1988 1589
Aptos. fonograf. comb. c¢/ra-
dic y disco - - - - - - - - - - - - 9,813 5,263
Aptos., y Eq. radiofo. y tele
gréifico - - - - - - - - - - - - 47,160 33,710
Generadores, transformadores,
mot. eléctrico .. - - - - - - - - - - 10,263 9,621
Hornos elec. p/ind. y laborat. - - - - - - - - - - - - 5,156 1,801
Lémparas, valvulas elec. incan, - - - - - - - - - - - - 8,939 6,888
Piezas y partes p/instala, -- N
eléctricas - - - - - - - e- - - - 21,344 12,320
Receptnres y Transmisores ra-
dio y T.V. - - - - - - - - - - 45,938 37,971
Refacciones p/Aptos. radio y
T. V. - - - - -- - - - - - 15,162 16,340
Camaras de todas clases - - - - e - - - - - 11,424 11,536
Ingtrum.musicales y sus partes - - - - - - - - - - - - 7.617 4,619
Otros - - - - - - - - - - - 250,077 187,298
Cifras Preliminares
FUENTE: GRUPO DE TRABAJO DEL INEGI, SPP, SHCP y BANCO- DE MEXICO.

'§¢
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(23.6%), cemento hidrSulice (21.2%); qufmica (21.7%), hormonas
naturales o sintéticas (666.4%), material plistico y resinas -
sintéticas (60.3%), y &cido fluorhidrico (32.4%); papel (impren
ta e industria editorial (18.3%), libros, almanaques y anuncios
{22,2%); equipo de transporte y comunicacién (15.2%), partes y
piezas para motor (38%), automéviles para el transporte de per

sonas (30.33), entre los mis importantes.

Las ventas del sector agrf{cola registraron un aumento de

ento de Ixtle de le-

0.6%, éste se depbif bdsicamente al cr
chuguilla (437.1S8), almendras de ajonjolf (116.9%), melén y -
sandfa {88%), algodén (29.4%), café crudo en grano {(73.3%), vy
a su vez los productos que mostraron una cafda fueron: legum--
bres y hortalizas (-31.3%), jitomate (-12%), entre las mds sig

nificativas.

Las exportaciones a Japbn se incrementaron fundamentalmen
te a mayores ventas de cobre en bruto y maquinaria para proce-
so de la informaci6én. En cuanto a Francia las ventas fueron -

impulsadas por motores para autom6vil.

En Canadd el descenso fue originado, principalmente por -
menores ventas de motores para autom6vil y sus partes. En la

Repfiblica Federal Alemana su cafda fue en el café crudo.

Hay otros mercados menos importantes que compran produc-
tos mexicanos como: Arabia Saudita (100.0%), venta de artfcu-
los de telas y tejidos algqodSén y fibra vegetal para piezas -~
sueltas de maquinaria; Australia (72.2%) maquinaria para proce

sar informacién y fibras textiles, artificiales o sintéticas y
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6xido de plomo.

El comercio con los pafses de Amé€rica Latina, las ventas
disminuyeron con Argentina (22.15%), bdsicamente en colores y
barnices preparados, miquinas para procesar informacién, pla-
cas de pelfculas diversas; Colombia (49.8%), fibras textiles -~
artificiales o sintéticas, de ferroligas en lingotes y de tubo,

cafjerfa de hierro y aceroc; Honduras (41.6%), por vidrio y <ri

1

tal, fibras textiles artificiales y sintéticas, automéviles pa
ra el transporte de carga; Aumentaron las ventas a Brasil(33.7%)
colores y barnices preparados, placas y pelfculas diversas, -
aparatos fotogrdficos y cinematogrificos; Guatemala (177.1%),

autombviles para el transporte de personas; Chile (117.4%), au
tom6viles para el transporte de personas y fibras textiles ar-
tificiales o sintéticas; Uruguay (5.5%), con libros, almanaques

anuncios, material pl&stico y resinas sintéticas.

En la Gltima década, Estados Unidos es el pafs que mds le
vende productos a M@xico (37.0%), seguido por Francia (31.0%),

Italia (23.5%), RepGblica Federal Alemana (3.6%), y Japbn (0.7%}.

Las importaciones japonesas se caracterizan por productos
con alto valor agregado como lo son: maquinaria, productos --

electrodomésticos, etec. (Ver cuadro No. 3}.

1981 fue cuando el nivel de las importaciones se elev6 a
1,204,779 miles de d6lares, en contraste con 1986 donde hubo
una reduccién a 549,610 miles de d6lares, recuperdndose un po-

co en 1989 con 1 042 539 millones de db6lares.
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CUADRO Ho. 4

MEXICO PRINCIPALES MERCADOS Y PRODUCTOS IMPORTADOS
(NO INCLUYE PETROLEOQ)

PAISES Y PRODUCTOS 1388 1989

ESTADOS UNIDOS 100.0 100.0
Autom8viles p/transporte de personas
Motores p/automéviles

Ccafé crudo en grano

Partes sueltas p/autombvil

Jitomate

I
©

=
© W
rS

[
PR
=S

N
WODMMNO NWRNLEOO HOVLLVIO HAAHWO VUNDHO
NN W
..
-

REPUBLICA FEDERAL ALEMANA 10
Motores p/automdvil 1
partes sueltas p/auctombvil
Miel de abeja

Café crudo en grano

Cobre en bruto

"
e
Wweo

w

fe e 0 e W

Ry

JAPON

Cobre en bruto

Plata en barra

Miguinas p/el proceso de informacifn
Sal comin

Ahcido policarboxilico

-
N O
R
- .
]
ANUDEO NWO
S e e e

CANADA o
M3Zgquinas p/el proceso de informaci6n 1
Motores p/autom6vil 2
Partes y plezas p/motores

Espato fruor

Fibras textiles artificiales

[
HaNUIVO WWANNG WOUMKMWYLO VNDSOWVWO NW

-
NNOUNO WeaLWVO
IR

MR

FRANCIA 10
MGtores p/automSvil 3
Calzado

Baleros cojines chumaceras

Café crudo

Legumbres y hortalizas

HERER)
BOAHWURD NAWOVLNO NAEENNO ~NNNHOO

Fuente: FMI Internacional Finalcial Statistics
Naciones Unidas, Monthly Bolletin of Statistics
y Estadisticas Nacionales



ESTA TESIS MO DEBE
SAUR DE LA BIBLIOECA

El porcentaje promedio de los afios ochentas fue de 5,5% de
importaciones a excepcibn de 1986, gque es cuando se registra -
una disminuciébn. En 1988 el total de las importaciones repre--
sent6 6.9%. Es obvio pensar gue las importaciones procedentes
de Japdn hacia Mexico se estan incrementando, causado &sto por
las polfticas de apertura comercial que va siguiendo el pais.
S1 esta tendencia sigue se logrard alcanzar un déficit en la Ba
lanza Comercial entre estos dos pafises, que en muchos afics no -

habfa existido.

4.2. RELACIONES FINANCIERAS MEXICO-JAPON

Las relaciones financieras México Jap6n, se han situado en
un lugar destacado en el desarrollo de la cooperacién econémica
entre ambos pafses, de tal manera que la aplicacién de fondos -
japoneses para apoyar el desarrollo de México se ha convertido
en un elemento fundamental para el impulso de la cooperacién a
mediano y largo plazo. En la actualidad México adeuda a insti-
tuciones financieras privadas y gubernamentales un promedio de
14,834 millones de dbélares, lo que ha convertido a nuestro pafs
en el segundc deudor de Japbn, al captar el 493 del total de -

los préstamos realizados.

La vinculaci6n financiera oficial se inici6 en 1966, cuan-
do Nacional Financiera, obtuvo del Eximbank de Japén un crédito
por 3,600 millones de yenes a plazo de 15 afios para financiar -

la compra de equipo eléctrico utilizado por la Comisién Federal
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de Electricidad. Hasta antes de esa fecha, la actividad finan

ciera se referfa exclusivamente al cré&dito comercial privado.

Dicho financiamicnto oficial de Jap6n hacia México ha pro
venido de agencias como el Banco de Exportacifn e Importacién,
¢l Fondo de Cooperacifn Econfmica a Ultramar, y el Ministerio

de Cumerclo Internacional e Industrial. (MITI)

Por otra parte los créditos otorgados por la banca priva-
da japonesa son principalmente para el desarrollo y consolida-
cién de importantes proyectos de cooperaciln de empresas mexi-

canas.

4.2.1. RELACIONES CREDITICIAS BILATERALES: DEUDA EXTERNA

Nuestro pafs en la filtima década ha fincado su desarrollo
econbmico en un crecimiento de endeudamiento externo. Por tal
motivo ha tenido gue recurrir al financiamiento de institucio-
nes financileras internacionales de¢ las cuales una gran mayoria
s0n japoncsas.

Al respecto cabe destacar que en los Gltimos afos la par-
ticipaci6n de los bancos japoneses dentro del saldo total de -
la deuda pGblica externa de México, ha ido en aumento a conse-
Cuuncia de la intensa actividad que realizaron los bancos japo
neses en los afios sctentas y principios de los ochentas en el
otorgamiento de préstamos a paises latinoamericanos, lo que ha
hecho gue su importancia sea cada vez mayor; por ejemplo en -
1980 ¢l saldo de la deuda pGblica en México con Japén era de -

5,406 milloncs de d6lares lo que representS el 15% del total -
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de la deuda, en 1985 ascendi6 a 10,812 millones de d6lares re-
presentando el 15% del total del saldo, hasta alcanzar en 1988
la cantidad de 14,834 millones de d6lares representando un 18%.
Esto ha convertido a Jap6n en el segundo acreedor Gnicamente -

superado por los Estadog Unidos.

CUADRO No. 5

SALDO DE DEUDA PUBLICA CON BANCOS JAPONESES
EQ, MILL, DE DOLARES

ARO MONTO % DEL TOTAL
1980 5,406 15%
1981 7,415 14%
1982 8,242 14y
1983 8,528 14y
1984 9,713 14%
1985 10,812 15%
1986 11,912 16%
1987 14,204.7 17%
1988 14,834 18%

Fuente: Subsecretarfa de Comercio Exterior

En 1982 cuando se inicié la crisis financiera de nuestro -
pais y como acto de solidaridad con otros paises industrializa-
dos, el gobierno japones apoy6 a México mediante su participa--
cibn en créditos de emergencia otorgados por Bancos de Pagos In
ternacionales. La Banzca japonesa privada otorgé 25,000 millo--

nes de d6lares para la restauracién de la economfa mexicana en
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donde los saldos de los B jap repr aron el 22.5%,

Se puede sefialar que la participaci6én de la Banca japonesa
en los diversos créditos sindicados también ge ha incrementado
en estos Gltimos afios recientes, las instituciones bancarias ja
ponesas mis importantes en las relaciones financieras con Mé&xi-

€O son:

BANK OF TOXIO LTD

SUMIMOTO BANK LTD

SANWA BANK LTD

DAI-ICHI KANGYO BANK LTD
INDUSTRIAL BANK OF JAPAN LTD

MITSIBICHI BANK LTD

El Bank of Tokio Ltd, forma parte del grupo de bancos ase-
sores para M&xico, y ha sido también uno de los principales que

coordinan los créditos con el lejano oriente.

Dentro del paquete financiero negociado con la Banca Comer
cial los bancos japoneses reaccionaron favorablemente, entre -

los que figuran los siqguientes:

BANK OF TORIG LTD

SUMIMOTQ BANK LTD

SANWA BANK LTD

DAI-ICHI KANGYO LTD
INDUSTRIAL BANK OF JAPAN LTD
MITSUBISHI

Los créditos bilaterales entre ambos pafses registraron di
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versos eventos que afectaron a nuestro pafs. A partir de No~-~
viembre de 1982, Jap6n suspendiS el Seguro de Exportacibn a M&
xico, pricticamente cancel6 la disposicidn de créditos vigen~

tes a esa fecha, tanto del Eximbank de Japén como de los Ban~-
cos privados. Ello frené el financiamiento de las importacio-
nes de orfgen japonés para las entidades de los sectores pdbli

cos y privados.,

Las empresas que siguieron importando bienes y servicios
de Japbn tuvieron gue realizar pagos en efectivo y contratar -
segurcs privados, gue evidentcmente castigaron los precios de
los productos adquiridos. En forma adicional, se tuvo noticias
de que prdcti{camente se suspendieron las nuevas inversiones ai

rectas de Jap6n en nuestro pais.

Durante el primer semestre de 1983, las relaciones finan-
cieras con Japén registraron una etapa mds diflfcil para México,
no obstante, las demandas para desembolsar recursos de lfneas
vigentes, concertar nuevas lineas de cré&dito y obtener el sequ
ro de exportacién, sélo se coﬁsiquid desembolsar un crédito pa
ra financiar una sub-estacién para el proyecto de electrifica-
cibn del ferrocarril México Querftaroc y el visto bueno para -
otorgar seguros de exportacifn a embarques de maquinarfa desti
nados a la empresa grupo Industria NKS. En este afio el gobier
no mexicano aplicS a las instituciones acreedoras y gobierno ~
de Japén los avances del proceso de restauracibn de la deuda -
externa y del programa de reordenacibn econfmica para el cual
fue necesario celebrar diversas reuniones con los acreedores y

proveedores, y distribuir informacién econfmica en la plaza.
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A partir de la segunda mitad de 1983 y a medida gue las ci
fras econfmicas de México mostraban una notable mejorfa en las
finanzas del sector pGblico, control de inflacién y crecimiento
del PIB, las autoridades japonesas enpezaron a mostrar f£lexibi-

lidad en la solucién de las demandas mexicanas.

Fue as!f que el 30 de diciembre de 1983, el Eximbank otorgé
al gobierno de M€xico una lfnea global por 22,000 millones de -
yenes para financiar la importaci6n de bienes de capital y bie-
nes intermedios. El crédito fue concedido a Nacional Financie-
ra y al Banco Nacional de Comercio Exterior por partes iguales,
el plazo fue de 10 afos a pagar con una tasa de interés de B.3%

anual.

En 1984 se aceler6 el proceso de normalizacién de Operacio
nes financieras con Jap6n ya quc ademds de firmar que los ban-
cos privados hicieron el contrato de crédito por 38,000 millo-
nes de db6lares, en mayor tuvieron lugar las firmas de un crédi-
to por 7,000 millones de yenes otorgados por el Eximbank para -
financiar la adquisicifn de maquinaria por el grupo NKS y de la

1lfnea global nfmero 4 otorgado por esa misma institucién.

En el segundo semestre, el gobierno japonés inform8 a la -
parte mexicana que el seguro de exportacién a corto plazo habia
sido triplicado. Los seguros de exportacién a mediano plazo Yy
largo plazo, se ticne conocimiento de que todos los casos some-
tidos por entidades por el gobierno mexicano reciben tratamien-
to, y a la fecha todas las solicitudes han sido aceptadas, bene

ficiando principalmente a la C.F.E., a Pemex, y Sidermex.



Por otra parte, hasta 1985, el Exinmbank habfa otorgade a
entidades mexicanas créditos por mds de 600,000 millones de ye
nes que han estado destinados a pruyectar especi{ficos de desa-

rrollo.

El 17 de febrero de 1986 se firmG el convenio para rees--
tructurar 48 millones de d6lares de deuda externa garantizada
del sector privado mexicano dentro de los acuerdos del Club de
Paris. En esta reestructuraci6n, Nacional Financiera, S5.N.C.
fungi6 cormo agente y es a plazo de tres afios y medio para los
adeudos de mediano plazo y largo plazo, de 6 meses para los de
corto plazo. Las tasas serdn de 7.3%, en caso de yenes a 9.1/4%

para dClares,

Durante 1985, se utflizaron 307 millones de dblares de 1§
neas oficiales de crédito del Jap6bn que representa respectiva-
mente el total utilizado casi el 24%. Ese monto representa de
las importacionns que ut{liz6 México de Japén (723 millones),
ege afio el 428, Para 1986 se utilizaron 600 y 1,400 millones

de acuerdo a ciertas condiciones.

A ralz de los sismos de septiembre, el aobierno de Japén
otorgé créditos por 50 millones a plazo de 25 anos, con una ta
sa de interés de 4 1/2% anual. Este crédito tiene la ventaja
4ue permite financiar importaciones no s6lo de JapSn sino de -~
cualquier otro pafs.

Actualmente se manticnen vigentes dos lineas globales con
el Export-Import Bank of Japan (EXIMBANK), y ochenta créditos

especi{ficos con el Cximbank y Overseas Economic Cooperatin --
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Fund (C.E.C.F.), por un monto total de 237,876.3 millones de ye
nes y 300 millones de d6lares, estando disponibles 64,872.6 mi-

llones lo que significa gue se han utilizado el 27.3% del total,

4.2.2. RCTIVIDAD DE MEXICO EN EL MERCADO DE CAPITAL JRPONES

Por pu parte las entidades pGblicas han acudido a este mer
cado desde los afios sesenta, asf pues se puede sefialar tres emi

sioncs de bonos:

La primera emisifn gue sc llevé a cabo el 20 de agosto de
1977 eon Nomura Securities como agente, por un monto de 10,000 -
millones de yenes a una tasa de 7.9%, a un plazo de 12 afios, --
con 5 de gracia. Esta emisibn se termin®é de amortizar el 20 de

agosto de 1985 cuando se pagaron 4,000 millones.

La segunda operaci6n también fue por 10,000 millones de ye
nes, y se realiz6 el 11 de junio de 1976, a través de Nomura Se
curities, con una tasa de 9%, el plazo fue de 10 ahos, con 6 de
gracia., El saldo de esta emisibn es de 4,000 millones que se

pagaron el 11 de junio de 1986.

La tercera emisién fue de 20,000 millones,se realizé el 27
de cctubre de 1977 con Daiwa Securities, tiene un plazo de 10 -
afios, con 6 de gracia, a una tasa de 7.1% anual. El saldo de -
la emisién es de 14,000 millones que se pagaron en octubre de -

1986.

El mercado de colocacifn privada ha acudido a entidades co

mo Banobras, Comisifn Federal de Electricidad y Pemex.
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Banco Nacional de Obras y Servicios el 22 de diciembre de
1977, realiz6 una operacién por 10,000 millones con Nomura Secu
rities a plazo de 10 afos, con 6 de gracia, a una tasa anual de

8%.

La Comisibén Pederal de Electricidad realizé con Lrient Lea
s8ig, el 3 de junio de 1982, un crédito por 12,000 millones a -~

plazo de 7 afos con 5 de gracia a una tasa de interés de 9% anual.

Pemex ha realizado tres emisiones en este mercado; la pri-
mera fue en noviembre de 1977 a través del Bank of Tokio por --
25,000 millones a plazo de 8 afnos, con 4 de gracia, con una ta-
sa de interés de B% anual, para los primeros cinco afios y de —-
8.1% los restantes. La segunda operacifn también se realizé -
con Bank of Tokio en julio de 1982 y fue de 5,000 millones de -
yenes a un plazo de 10 afos que incluye 4 de gracia, a una tasa
de 8.8% anual. La operacién m&s reciente fue por 10,000 millo=-
nes de yenes, que se firmé el 28 de octubre de 1985, tiene una
tasa del 7.5% anual, con un plazo de 7 afios y se realiz6 a tra-

vés del Bank Industrial of Japan.

4.2.3. LA INVERSION DIRECTA EN MEXICO

La inversi6n japonesa en México se ha caracterizado en los
dltimos afios por una marcada tendencia a aumentar al pasar de -
490.0 millones de d6lares en 1980 a 1,319.1 millones de d6lares
en 1988, representando el 5.5% del total de la Inversién Extrag

jera Directa (IED) acumulada del pafs.

La participaci6n de dicha inversibn en Méxicc no se ha lle
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vade a cabo uniformemente. De acuerdo a cifras oficiales del
gobierno la IED acumulada en México adguiere relevancia a par-
tir de la década de los 70's, ya que hasta antes de 1970, re--

presentaba s6lo el 1.0% del total, y en 1976 represent§ el 2.0%.

Posteriormente se inicié una expansién mis r&pida en 1982
alcanz6 un 7.2%. En el perfodo de 1983 a 1988 tuvo una tasa -

de crecimiento anual del 11.07% del total de la inversién.

Por otra parte tencrnos que en ese mismo lapso (1983-1988)
la nueva TED procedente de Japbn crecif a una tasa promedio =
anual del 60.9%v. Cabe aclarar que la IED nueva crecif mis ri-
pido a partir de 1981 (212.1 millones de d6lares), experimen-
tando un desaceleramiento en 1982-83 (55.4 millones de d6lares)
recuperdndose un poco a partir de 1986 (1,037 millones de d6la
res) alcanzando un gran incremento en 1988 (3,151.1 millones -
de d6lares), (Ver cuadro Montos de Inversifn Extranjera Direc-

ta).

Es importante sefialar, dentro de este punto la existencia
del Comité de Promocién de Inversién Japonesa en México, el -~
cual se constituy6 el 13 de octubre de 1987, Su propbsito fun
damental es el de promoveer la cooperacifn econbmica con JapSn,
principalmente a través de proyectos de inversién surgidos por
los sectores privados de ambos paises, as{ como celebrar semi-
narios, detectar empresas niponesas susceptibles de realizar -
proyectos en México y encargarse del seguimiento de los proyec

tos, hasta su concretizacibn.
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CUADRO No. 6

MONTOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
(MILLONES DE DOLARES)

0 NUEVA 3 INVERSION % INVERSIN %
INVERSTON ACUMILADA AUTORIZADA

1973 287.3 51.3 4,359.5 7.0 [

1974 362.2 26.1 4,721.7 8.3 -

1975 295.0 18.6 5,016.7 6.2 —-mm -t

1976 299.1 1.4 5,315.8 6.0 .e Lo oaiEL

1977 327.1 9.4 5,642.9 6.2 B

1978 303.3 17.2 6,026.2 6.8 -

1979 810.0  111.3 6,836.2 13.4 - —ic

1980 1,622.6  100.3 8,450.8 23.7 -

1981 1,701.1 4.8 10,159.9 20.1 R

1982 626.5  -63.2 10,786.4 6.2 EE

1983 683.7 7.1 11,170.1 6.3 3937 S ==

1984 1,442.2 1019 12,899.9 12.5 796.6  102.3

1985 1,871.0 20.7 14,628.9 13.4 1,337.6  67.9

1986 2,420.9 29.4 17,047.8 16.5 1,563.1  17.3

1987 3,877.2 60.1 20,927.0 22.7 3,260.7 108.6

1988 p/ 3,157.1  -18.6 24,084.1 15.1 2,448.9

™A;

73-76 1,35 6,83 SR

77-82  13,88% 13,03: ———-

83-88 35,804 15,99% . 44.13%
73-88 13,33% 12.07% : ] -

P/ cifras preliminares

Fuente: Grupo de Trabajo el INEGI, S.P.P.,-S. H c. P., Banco de
México.
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El Comité estd integrado por: SECOFI, SHCP, SEMIP, SECTUR,
BANCOMEXT, NAFINSA, CONSAMIN,CONCANACO, CEMAL, JETRO, Y LA CAMA
RA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA.

Las labores de dicho Comité& se realizan en estrecha colabo
racibén con el Comité establecido en Jap6n, el cual se cre6 en -

1980 con el objeto de promover las inversiones en Mé&xico.

Con la IED japonesa en México se destaca el hecho de que -
este pafs ocupa el tercer lugar en el volumen total de la inver
8i6n directa acumulada. En el campo de la inversién y sus flu-
jos se destaca la participacién del JETRO, KEIDANREN, Japan CO~-

nalting Institute y la Cémara de Comercio e Industria de Japén.

La participacién por sectores de la IED japonesa, &sta es
reducida, se da principalmente en la industria de transforma--
cién, en servicios, en la industria extractiva, y en la de co-

mercio.

En los Gltimos afios las relaciocnes financieras y comercia-
les entre México y Jap6n han observado una constante ampliacifn.
Parte de este desarrollo se debe a la voluntad para incrementar
las, &sto ha conducido al surgimiento de diversos organismos en
tre los cuvales destacan la crezcifn de la Comisifn Econfmica -
Ccnjunta México-JapSn, establecida formalmente el 18 de abril -
de 1974, con la finalidad de promover la cooperacifn econfémica

Y financiera entre ambos pafses.

Hasta la fecha se han reunido en 10 ocasiones, la Gltima -
fue celebrada los dfas 17 y 16 de noviembre de 1987 en la ciu--

dad de México. Se discutié asuntos relacionados para un mejora
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miento de la cooperacién en los diversos sectores de la activi-

dad econbmica.

Los resultados de esta Comisi6n han dado como resultado -=~
una aplicaci6n de las relaciones econfmicas financieras entre -
México y Jap6n, al igual que han surgido ideas o iniciativas --
que se han quedado sin resolver, por lo que es necesario gue se
les de respuesta, paralelamente se deben de formar grupos de -

trabajo.

por Gltimo para contribuir a dicha relaci6n entre ambos paf
ses se han realizado una serie de visitas de Estado reciprocas,
las cuales han hecho gque se lleven a cabo algunos acuerdos va -

egtablecidos.

4.3. LAS MAQUILADORAS JAPONESAS

Es necesarfo tomar cn cuenta la participacibn de las maquji
ladoras japonesas en México puesto que es una forma de la Inver
8i6n Extranjera Directa Japonesa (IEDJ), gque a lo largo de esta
década y en particular en los Gltimos cuatro afios ha tenido un
desarrollo sorprendente, implicando que la industria maguilado-
ra scupe ¢l scgundu lugar {el primero lo ocupa el petrSleo) co-
mo medio de obtencién de divisas para México, relegando al sec-

tor turismo al tercer lugar.

La verdadera aparicifén de las maquiladoras japonesas en M&

xico se dib principalmente por dos factores:
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A) A partir de 1983 el gobierno mexicano implanté polfti-
cas de fomento a la industria maguiladora, y éstas han sido b&-
sicamente empresas extranjeras, entre las que destacan el grupo
de las empresas japonesas. Esto se llevé a cabo con el fin de

captar un mayor porcentaje de divisas.

B) En 1986 Jap6n sufre una sobrevaluacién del yen frente
al d6lar, induciendo a un desequilibrio, y para poder disminuir
lo el goblerno japonés tomé medidas come la inversifn en pafses
subdesarrollados como M&xicu, estableciendo maquiladoras que a
partir de esa fecha se han incrementado considerablemente hasta
alcanzar en 1987 21 maquiladoras, estableciendc 1.8% del rotal

de maguiladoras en nuestro pais.

Una caracteristica de las maquiladoras japonesas es su con
centracién en muy pocos estados y ciudades. En 1987 ocho de =--
esas 21 maguiladoras se encontraban en Tijuana, tres en Ciudad

Judrez, y tres en Mexicali. (Ver cuadro No. 7).

CUADRO No. 7

UBICACION DE LAS MAQUILADORAS

TOTAL DE MAQUILADORAS MAQUILADORAS

CLUDAD EN ESTADOS FRONTERIZOS JAPONESAS
Tijuana, B.C, - - 8
Mexicali, B. C. 508 3
Cdad. Judrez, Chih. 293 3
El salto, Jal. - - 2
Tamaulipas, Tamps. 143 1
Irapuato, Gto. - - 1
Zapopan, Jal. - - 1
Piedras Negras, Coah. 83 1
TOTAL 1,259 21

Fuente: INEGI "La industria maquiladora”, el mercado de Valores
NGm. 10, 15 de 1089 y SECOFI.
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Se observa gque de 1259 maquiladoras existentes, s6lo 21 -
pertenecen a los japoneses. Las cuales generan el 1.8% del ca
pital total existente, las personas ocupadas son el 1.9%, como
se aprecia en el cuadro siguiente. Su capital social es del -
1.0%, y el otro corresponde a 69.2% de los Estados Unidos y -
29.0% de MExico. A pesar de esta minorfa de maquiladoras japo
nesas, la opini6n norteamericana se opone a que sigan incremen
téndose, puesto gque aseguran que de ser asi se afecta su in--

dustria.

CUADRO No. 8

MAQUILADORAS CON PARTICIPACION JAPONESA EN EL
TOTAL NACIONAL POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL 1987

NGrero de resas Personal %
Actividad Total mal. J% B/A . A
() B) {(A) (B)

Industrial
Productos Quimicos 23 2 8.7 1 022 47 4.6
Eléctricos y Elé&c
trGnicos - 254 10 3.9 81 296 28 B97 3.6
Autanfviles y sus ~

111 3 2.7 59 460 1508 2.5
Moquinaria y aparatos
Eléctricos y Electr6—
nicos 91 2 2.2 51 491 336 0.7
Muicbles y accesorios y
productos de madera 137 2 1.5 15 208 267 1.8
Mxquinaria, herramien-
tas, cquipo no elfctrico 26 1 3.8 3 824 200 5.2
Otras industriac manu-
fa~tureras 222 1 0.5 36 286 585 1.6
Subtotal 864 21 2.4 248 587 5840 2.3
Total 1 168 21 1.8 313 620 5840 1.9

Fuente: SECOFI, Direccifn General de Promocién Industrial y De
sarrollo Regional
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Se observa en este cuadro que las actividades industriales
en donde mis participan las maquiladoras japonesas son las que
producen materiales y accesorios eléctricos y electrénicos, --
abarcando el 3.6% del empleo total en esta rama. Las inversio-
nes que acaparan el 100% son las destinadas a la produccién de

televisores.

En junio de 1989 la cifra de maquiladoras japonesas se ha
bia expandido de 21 a 58, es decir present§ un incremento de ca
si 300% y alcanzd aproximadamente el 4% del total nacional de -
este tipo de empresas. Para ese mismo afo emplearon a 18,576 -
mexicanos con una inversién de 632 705 milloncs de pesos y sSi-
guié concentrdndose en Baja California en un 75% (es decir ---
474 667.5 millones de pesos), y de este procentaje el 97% se lo

caliz6 en Tijuana*. (Ver cuadro No. 21).

Las maguiladoras japonesas en México tienen consige una se
rie de ventajas y desventajas, tanto como para México como para

Japén.

A Japbn le conviene tener maquiladoras en México debido a:

- Consiguen mano de obra barata, con la desventaja de que
no es calificada, y no se puede competir por igual con -
los otros pafses Asiiticos.

- Se reducen las distancias entre los lugares de produccibn

y los lugares de consumo (el mds importante es el merca-

.
Ocaranza Ferndndez, las Relaciones Financieras entre HExico y
Japén cn los Ochentas; Deuda e Inversidn en Comercio Exterior,
Vol, 40, Nim. 6, Mé&xico, Junio de 1990,
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do de los Estados Unidos).
- Evaden cuotas de exportacifén y medidas de proteccién de

los Estados Unidos.

Si realizamos un balance entre las ventajas y desventajas
de las maquiladoras en México se obtendrd que las desventajas -
predominan ya que &stas afectan las relaciones entre México y -
Estados Unidos. Es decir se pueden incrementar m&s las transac

ciones comerciales entre estos dos pafses.

Si a lo largo de los siguientes afios las maquiladoras japo
nesas se siguen incrementando en México va hacer necesario ha-
blar de una nueva relacifn entre Japfn-México-Estados Unidos --

donde ningGn pafs salga afectado.
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CUADRO No. 9

LAS MAQUILADORAS JAPONESAS POR ACTIVIDAD
{Junio de 1989)

NGrero de Personal Inversisn

Actividad Ind ial o pado (millones de pesos)
mexicano

Accesorios y productos -

elfctricos y electrbnices

{excepto armeses y cables) 18 4 062 141 530.4

Cables y arneses (produc-
toa eléctricos y electrd-

nicos y autamviles) 12 7 213 112 917.7

Plasticos 7 552 266 781.6

Cerfmica y semiconductores 5 2 550 20 223.7

Accesorios para autos (pa

rabrisas, cinturones de -

sequridad, carrocerias,

excepto arneses y cablts) 3 843 36 793.9

Alimentos 3 1735 18 403.7

Productos de madera (gabi

netes para televisores) ~ 2 802 12 462.1

Quimicos 2 219 5 073.6

Metales y piezas de maqui

naria 3 302 4 015.5

Deportes 2 177 1 840.8

Qocinas para casas y auto

méviles 1 134 13 455.5
Total 58 18 576 632 705.1

Fuente: Tomado del ensayo de Antonio Ocaranza titulado Las Rela
ciones Financieras entre México y Jap6n en los Ochentas:
Deuda e Inversi6n, de Comercio Exterior, Vol. 40, NGm.
6, México, Junio de 1990.
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CAPITULO V

LA CUENCA DEL PACIFICO

A nivel internacional hay un gran interés por parte de va
rios paises en establecer zonas de integracibn econ®mica con -
el fin de eliminar obstdculos comerciales y barreras arancela-
rias.

Por lo que el intefes de este capitulo se centra especia}l
mente en uno de los Gltimos y m&s complejos de los esquemas de
cooperacibn internacional denominada "Cuenca del Pacifico". La
cual presenta para Mé&xico una oportunidad Gnica para su reorde

namiento econf6mico y politico internacional para el siglo XXI.

5.1. MARCO CONCEPTUAL

Se define a la cuenca del pacifico como la extensién en ~
cuyo contorno est8n situadas las economfas mids dinfmicas del -
mundo contempor@neo, por io que algunos analistas y politicos
la califican como "centro gravitacional del poder en el Siglo

KK, *

.

Dolores Jiménez Hernidndez "Cuenca del Pacifico; Cooperacién,
Conciliacidn, y Confrontacidn”™ Direccién de Cuadernos IMRED ~
Ho. 29, Abril 1988, p. 8.
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Dicha definicién no se puede globalizar para toda la re--
gibn, por tal motivo de acuerdo a su economia y situacidbn geo-

gréfica explicaremos esta integracibn.

Considerando la situacifn geogr&fica de la Cuenca del Pa-~
cifico; Es la regibn conformada por todos aquellos territorios
con litorales al Océano Pacifico (75 millones de kilbmetros -~
cuadrados), comprendiendo a 47 paises; 24 ribirefos, 23 Esta--~
dos Islefios (10 asidticos, 24 insulares, 13 Americanos), ver -

cuadro No. 1.

SUPERFICIE TERRESTRE SUPERFICIE MARITIMA

TERRITORIOS CON LITORALES

29 INSULARES

’ )
10 ASIATICOS “r""plh\\}\\'\\'\\? 13 DEL CONTINENTE
i “u RN Awericano
" “ L\\\\\§ 110 LATINGAMERICANOS }

AUSTRALIA

TOTAL = 47
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CUADRO I

PAISES QUE INTEGRAN LA CUENCA DEL PACIFICO

TDUSTRIALES [E RECIENTIE IRSULARES LATINOAME-
INDUSTRIALIZACION RICANOS
Australia Corea del Sur Brunei Fiji Colambia
Canads Hong Korg Irdonesia Papua Nueva QCosta Rica
E. U. Taiwan Filipinas Guinea Chile
Japtn Sirgapur Malasia Vanuatu Ecuador
Neva Ze- Singapur Islas Sa- El Salvador
landa Taflardia lomfn Guatemala
Sapon occi Honduras
dental =~ Médico
Tonga Nicaragua
Otros Panamd
Pert

FUENTE: Subsccretaria de Comercio Exterior; La Cuenca del Pacf-
fico. Julio, 1989.

Observamos que los paises de América Latina tienen una he-
rencia colonial espafiola en; Australia, Canadd, Estados Unidos
y Nueva Zelanda poseen el mismo idioma y religién; los asidti--

cos e insulares presentan tradiciones distintas.

Por lo anterior es innegable que existen mGltiples obsticu
los para la integraci6n de los pafses de esta regibn, puesto -
gue ne encierra una homogéneidad en su polftica, ideologfa, eco
nomia, cultura, aunado a ello grandes distancias geogr8ficas -
que las separan.

Encontramos que en la Cuenca del Pacifico hay paises muy -

desimiles como los Estados Unidos y América; Japén y la Unién -

de Replblicas Sovitticas Socialistas; México y Hong Kong, etc.
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Sin embargo es importante destacar que esta zona reune:
- A los pafses con mayor superficie (URSS, China, E.U. Austra-

1ia, canada).

- Los pafses con mayor poblacién abasoluta (China, URSS, E.U.).

Las ciudades con mayor poblacién (México, Tokio, Shangai).

- Los paises mids pequefios y menos poblados del mundo.

1

Todas las razas y religiones y culturas.

Las cinco lenguas oficiales.

Todos los sistemas polfticos.

Diferentes grados de desarrollo econémico.
- Existen las principales potencias del mundo: Estados Unidos,
Unibn Sovistica, Jap®n, etc.
La segunda definicién se basa en los términos econfmicos
para lo cual a los paises los agrupan de la siguiente manera:
1. Japébn y Estados Unidos.

2. Corea del sur, Taiwdn, Hong Kong, Singapur (se les co

noce con el nombre de NIC'S).

3. Tailandia, Filipinas, Tndonesia, Malasia, Singapur, -
Brunei. {constituyen la Asociacibén de Naciones Suroes

te Asiftico ANSEA).
4. Australia, Nueva Zelanda y Canadi.

5. China.
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Estos paises con la excepcién de China, son economfas de
mercado que se distinguen por llevar una estrategia de desarro

l1lo capitalista orientada hacia el comercio internaciocnal.

5.2. EVOLUCION DE LA CUENCA DEL PACIFICO Y SU
INSTITUCIONALIZACION

En los afios 30's JapSn presenta una serie de problemas en
su desarrollo econfmico debido a ello, en la década de los 40's
busca conformar con Asia una entidad regional vinculada en tor
no a su liderazgo, para que Japbn crea una esfera asidtica de

coprosperidad, implantando un poderfo econfmico.

Después de la Sequnda Guerra Mundial, Jap6n fracasa en su
politica exterior sustentada en el poderfo militar, originando
que Japbn busque la cooperacién por via econbmica. De esta -
forma Jap6n traslada su capital y trasnacionaliza a estos paf-
ses. Politicamente trata de llevar buenas relaciones con los

paises que integran esa regifn.

Es asi como las relaciones de Cuenca del Pacifico en Asia
se establece una interdependencia dindole fuerza econfmica vy
politica a través de una clerta alianza. Esta nueva situvacibn
aunado al poderic cconbmico alcanzado por China y los cambios
establecidos en la URSS empezb a cuestionar el poderfo econfmi
co de los Estados Unidos en la Regidén. De esta forma se esta-
blece un replantamiento de la estructura de las interrelacio~-
nes entre los estados de la regibn gue van mS8s alli de las re-

laciones este-oeste, y de las relaciones norte-sur.
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De esta forma ha venido adquiriendo mayor importancia la
Cuenca del Pacifico, por lo que cada vez es mayor el nlmero de

paises que estin interesados en participar en la regibn.

El planteamiento sobre Cooperacifn del Pacifico empez6 a
estudiarse en el decenio de los sesentas por iniciativa de agru
paciones politicas y académicas de Jap6n.* De esa forma sur--
gi6 en 1968 el Consejo Econfmico de la Cuenca del Pacifico (Pa
cific Basin Economic Council - PBEC), el cual lo comprenden -
los hombres de negocios de la regi6n. Posteriormente aparecib

la Confederacién para el Comercio y el Desarrollo (PAFTAD).

En 1980 Ohira y con la ayuda de la Universidad Nacional -~
Australiana se crea la Conferencia para la Cooperacién Econ6mi
ca del Pacifico (CCEP), gque estd integrada por 15 pafses ac--
tualmente, **los cuales participan en los foros.

En Camberra Australia se inici6 la primera Conferencia or
ganizada por los primeros ministros de Australia Fester, y de
Jap6én Mayoshi Chira, a la cual asistieron 11 pafses. En este
primer seminario se reconocif la falta de entendimiento entre

los pafses micmbros. Como primer punto se instituyeron los Co

.
Xojima fue cl primero que designd a la primera organizacién
de la Cuenca del Pacifico denominada "Organizacidn del Pacf-
fico para el Comercio y el Decarrollo®.

e
‘Australia, Brunei Darussalam, Canadd, China, Indonesia, Japén,
Corea, Malasia, Nueva 2elanda, Pilipinas, Singapur, Taiwan, =
Tailandia, Bstados Unidos, los Estados de las Islas del Paci-
fico.
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mités anfitriones para coordinar el intercambioc de informacién
y los grupos de trabajo, la agenda de trabajo incluyé los pun-
tos de mayor interés; industrializacibén, comercio, produccién,
energfa, inversifn extranjera, comunicaciones, transportes, --

agricultura y mercados de capital.

En 1882, en Bangkok, Tailandia, se celebr6 la segqunda --
CCEP, con la participacifn de 12 pafses. En esta reuntén se -
concluyé que el mecanismo de cooperacién debfa mantenerse en -
el corto plazo, en la forma de reuniones consultivas triparti-
distas para analizar los problemas de mutuo inter&s y elaborar

recomendacicnes a los paises miembros.

La tercera CCEP se desarrollS en Bali Indonesia, en 1983
con 11 pafses miembros, y 5 observadores (Chile, Francia, Héxi
co, PerB, Taipei). En ésta se discutieron los reportes de gru
po de trabajo gque reforzaron el interés por mejorar el inter--
cambio de informacién fundamental, y promover el crecimiento -
econbmico.

Se registraron los grupos de trabajo las &reas que reque-
rfan de mayor estudio; Agricultura y Recursos Renovables (Cana
d&); Minerales y Energfa {Australia); Bienes Manufactureros --
(Corea); Inversibén Extranjera y Transferencia de Tecnologfa -
(Singapur); Flujos de Capital (Indonesia, Jap6n, Estados Uni--
dos). Ademds se acordb respaldar los mecanismos de trabajo co

mo: Conferencias, Comisiones, Grupos Coordinados, etc.

En SeGl, Corca en 1985 se llevé a cabo la IV CCEP, cuyo -

programa de trabajo para los grupos inclula estos puntos: De-
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sarrollo Pesquero y de Cooperacifn; Minerales y Energfa y Co--
mercio, Inversibn Extranjera y Ganaderia, Forraje, sobresalié
el informe sobre Politica y Negocios Comerciales, cuya propues

ta consistia en presentar los negocios con el GATT.

La V Conferencia tuvo lugar en Vancouver, Canad8 en 1986,
Chine y Taipe; participaron por primera vez como miembros acti
vos. Lo m&s relevante fue la adopcibn de la Declaracién sobre
la Cooperacién Econémica del Pacifico, documento que consolidé

la base organizativa y los propé&sitos de la CCEP.

Los temas que se trataron fueron: a) el impacto del co--
mercio en los paises en desarrolle, b) el efecto de los dese-
quilibrios comerciales de los paises industrializados, c¢) la
IED como fuente de crecimiento de la regibn, d) la cooperacién

préctica por parte de los grupos de mayor desarrollo.

En la VI y Gltima conferencia celebrada en Osaka, Japén -
en mayo de 1988, se insistib que los pafses miembros debfan -
contribuir decididamente al é&ito de las negociaciones multila
terales de comercio; se resalté que la Ronda Uruguay, ofrecfa
una excelente oportunidad para transmitir al foro del GATT los
avances logrados en el nuevo mecanismo. Por otro lado, se --
anunci6 el establecimiento de el Fondo Central de la Conferen-

cia como estructura financiera.

5.3. CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA CUENCA DEL PACIFICO

La importancia de la Cuenca del Pacifico se puede anali--

zar mediante algunos indicadores que permitan ubicarla en el -
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El total de los pafses que integran la denominada Cuenca

del Pacifico, tenfan en 1970 una poblacibn de 1,624.6 millones

de habitantes, lo que representaba el 43.9% de la poblacién -

mundial, la cual era de 3,704.3 millones de personas.

la poblacién ascendi6 a 1,914.4 millones en los pafses

Cuenca representandu el 43.4%, y en 1985 represent6 el

proyecciones para 1985 sefalan que la poblacién de los

ros pafses serd de 2,358.9 millones de habitantes y la

to del mundo serd de 5,661.5 millones de habitantes,

yendo lentamente el porcentaje a 41%.

En 1980
de la -
48%. Las
prime--

del res

disminu--
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5.3.2. CRECIMIENTO DEL PRODUCTO NACIONAL

La evolucifln histbrica del crecimiento del producto inter
no bruto de los pafses de la Cuenca del Pacifico, ha mantenido
una linea recta ascendente. De 4,868.000 millones de dblares
en 1980 pasa a 6,328,290 en 1983, se espera que esta cantidad
se incremente para 1995, La produccibén mencionada en 1980 tie

ne una participacifén de 41.3% en relacibn mundial.

Los pafses que mis contribuyeron al crecimientc del PN to

tal en 1980 fueron:
1. Canadd con 305,940 millones de dblares.
2. China con 306,060 millones de dblares.
3. Jap6n con 1,204,303 millones de dblares.

4, California con 401,400 millones de dflares.

5.3.3. FINANZAS

Durante la década actual el desarrollo de los mercados f£i
nancieros del pacifico ha sido acelerado come resultado de im-

pertantes evcedentes comerciales en los paises de la regién.

En la Cuenca del Pacifico tienden a concretarse las mds -
importantes reservas financieras. Los principales mercados £i
nancieros corresponden a Estados Unidos y Japbn, sin embargo,
¥ong Kong, Australia y Singapur constituyen tambi&n centros im

portantes.
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a} ACTIVOS INTERNACIONALES: A fines de 1986 los activos -
internacionales se concentraron en los Bancos Japone--
ses.

Bancos Japoneses* = 1.0 millones de db6lares.
Bancos de Estados Unidos = 600 millones de dblares.

Bancos Franceses = 265 millones de dflares.

b

MOVIMIENTOS DE CAPITAL: Dentro de los pafses asidticos

de la Cuenca del Pacifico;

- Destacan la evolucién de Jap6n y recientemente de -~
Taiwan como paises exportadores de inversiones pro-

ductivas y financieras.

El resto de los pafses como importadores de capital.**

c

DEUDA: La mayor parte de los paises que pertenecen a -
la cuenca, en ningdn caso su deuda externa llega a re-
basar el 33% del PIB nacional. En México representa -

1289, **#

5.3.4. TECNOLOGIA

Japén es uno de los principales paises miembros de la --

Cuenca del Pacffico que se ha convertido en un centro generador

.
Ma. Antonicta Benecjan, "México en la Cuenca del Pacifico”.
Serie de Estudios Politicos. CIDE, México. p. 7.

(3]

Ma. Antonieta Benejan, "México y la Cuenca del Pac{fico”. -
Seurie de Estudios Politicos. CIDE. p. B.
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y exportador de tecnclogfa, seguido por los demds pafses asis-
ticos. Los cuales no s6lo se han encargado de imitar la tecno
logfa, sino que la han adaptado y mejorado para una mayor efi

ciencia.

5.3.5. COMERCIO

Las transacciones comerciales internacionales (compra-ven
ta), efectuadas entre los mismos paises de la Cuenca del Paci-
fico, han mostrado un gran dinamismo en el perfodo de 1980-1987
{alcanzando en 1584 la suma de 464,606 millones de d6lares). -
No obstante los cambios que sufriera la economfa mundial y el

bajo crecimiento que registr6 el comercio mundial.

La mayoria de los paises ce la Cuenca del Pacifico se adap
taron a los cambios de la economfa mundial, los cuales compren

den:

Un menor crecimiento del comercio mundial.

[

Variaciones en los precios internacionales de muchos --

productos.

Variaciones de los tipos de cambio de las principales -

monedas,

Modificaciones en los gustos y prefercncias del mercado

mundial.

Una fuerte competencia en los mismos.

La intensificacibn de las barreras proteccionistas en -

muchos pafses industriales.
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El comercio intra-cuenca ha tenido un gran dinamismo. En
cuanto al intercambio comercial que tuvieron con el resto del
mundo, las ventas fueron del orden de los 245,366 millones de
délares representando el restante 34.1t. Por lo tanto todas -
las ventas hechas por los pafses de la Cuenca fue de 709,972 -

millones de dblares.
Este comercio ha tenido un gran crecimiento por:
- Una creciente divisgibn del trabajo en esa regibn.
- los acuerdos comerciales y financieros suscritos entre
esos pafises.
h su vez este comercio entre los pafises refleja:

- Que algunos de los paises exportan recursos naturales a
aquellos que cuentan con escasez o nula dotacibn de --

ellos.

1

Mientrag que estos Gltimos venden rroductos intensivos

en carital y tecnologia, secdn sea el caso.

Esto hace nositle rue se fortalezca la competencia econb-
mica. Il comercio intra-cuenca corresronde a la tercera gparte

Ze su comercio exterior.

5.3.€. EDUCACIOH

La educacibn nroniamente dicha no es un factor econénico,
nerc sl juega un mancl nrimordialmente rara la industrializa--

cibn de los nalses
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Los paises de esta cooveracifr se caracteriza vor tener -
un alto nivel de educacibn, nrueba de ello es cue le destinan
un 20% del PI3 total para el desarrollo (dependiendo del pais),

ejemnlo el 94.4% de la noblzcibn japonesa es gente preparada.

5.4. 1OS PAISES DE LA CUENCA DEL PACIFICO

Es innegable que solamente existan diferencias econbmicas,
culturales y politicas entre los pafses de la Cuenca del Paci-
fico impidiendo el establecimiento de un bloque homogénio, por
lo que es necesario que consoliden su intereses econfmicos y -

politicos.

Tomando en cuenta lo anterior, en este apartado se estu--
diaran cuales on los intereses en general y las proyecciones y
metas que podrian tener los paises de la zona en sus aspiracio

nes para lograr que sea un esquema de cooperacién del Pacifico.

5.4.1. ESTADOS UNIDOS

A pesar de haber perdido terreno ante economfas dindmicas
como la de Japbn, sigue siendo el pafs md&s poderoso. Cabe se-
falar que en la década de los ochentas logr6 mantener en au-
ge su economfa creando un entorno favorable para la produccién
y la inversién gracias a la reducci6tn de la tasa de inflacibn

¥y a la eliminacién de restricciones de sus mercados privados.

El PNB real de los Estados Unidos creci 4%, debido al vi

gorozo apoyo que dib el sistema de libre comercio y a las accio
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nes de politica econbmica de largo plazo que han favorecido un

cambio estructural en la economia estadounidense.

Con una economia en términos generales sana y fuerte, los
especialistas sostienen que el inter&s primordial de los Esta-~
dos Unidos radica por un lado, en sequir conservando su hegemo
nia en la zona geogrifica con mayor dinamismo y crecimiento --
econfmico de nuestro planeta y por otro lado, contiene la gra-
ve amenaza gue pucde representar para la zona el avance del -

comunismo.

5.4.2. JAPON

En el &mbito mundial, la economfa de Japbn resulta ser -
una de las claras ganadoras, ya que después de gque materialmen
te fue destruida con la segunda guerra mundial, hoy en dfa di-
cha economia es una de las m8s poderosas, s6lo superada por -

los Estados Unidos y la Unifn Soviética.

El problema principal parxa Jap6n radica siempre en la fal
ta de recursos energéticos y de materias primas, contar con -
una gran poblacibn, territorio pequefic y posibilidades limita-
das en el sector agrfcola, lo que hicieron que este pafs impu-
siera una diversificacibén vertical de trabajo segln lo cual -
las exportaciones japonesas tenfan gue ser productos manufactu
reros y semimanufacturados y las importaciones combustibles, -
materias primas y alimentos, gracias a las cuales obtuvo gran-

des ganancias del comercio desigual.
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Ahora bien, Japbn es unc de los mis interesados en concre
tar la formacibn de la cooperacibn econ6mica de la Cuenca del

Pacifico.

A simple vista se puede pensar que se trata de una promo-
ci6n encaminada a salvaguardar los intereses econfmicos de Ja-
poén que de esta forma se asegurarfa un amplio mercado y un ac-

ceso mas expedito a los recursos naturales de la regién.

Resulta 16gico pensar que una economfa tan fuerte £finan-
cieramente, pero tan dependiente como la japonesa busque férmu
las e implemente mecanismos para lograr un abastecimiento esta
ble de materias primas y 12 coleocacién de sus productos de ex-

portacién.

El problema radica cuando esa blsqueda de recursos y las
pricticas comerciales chocan con las tendencias de las econo-
mias locales que tratan de defender su inter&s y preservar su
soberanfa. De ahi que Jap6n mediante este tipo de esquemas pre
tenda una estabilizacibn en los precios de los productos prima

rios.

5.4.3. LA ASOCIACION DE NACIONES DEL SURESTE DE ASIA
(ASEAN) .

La ASEAN, constitufda en 1976, y que agrupa a cinco paf-
ses Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y Singapur, se -
perfild en su momento m&s bien como un blogue polftico militar.
Los miembros de este organismo sc proponfan alcanzar tres obje

tivos: a nivel polftico, unir los esfuerzos de estos paises pa
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ra contener el avance del socialismo en la regifn; a nivel eco
némico, lograr la industrializacibén de sus respectivos palses

promoviendo y garantizando las inversiones extranjeras en algqu
nas industrias del sector manufacturero; por Gltimo, el tercer
objetivo de la ASEAN, fue lograr la cooperacibn militar estre-

cha como sistema de seqguridad nacional.

Los objetivos de la ASEAN de lograr un desarrollo econfmi
co, se ha logrado gracias a las fuertes inversiones que Japbn
ha destinado a esta zona.

Los paises de la ASEAN estdn interesados en cl esguema de
integracibén del Pacifico, no obstante, muestra receloc respecto
a la intervencibn de los Estados Unidos de servirse de la Cuen
ca del Pacifico para reforzar un blogueo en esta &rea contra =
la Uni6n Soviética, o bien que este mecanismo no sea mis que =
una versién modificada de la gran esfera de prosperidad que en

volvid la expansifn japonesa en la segunda guerra mundial.

5.4.4. NUEVA ZELANDIA Y AUSTRALIA

A pesar de su aislamiento geogr&fice, cctcs palses en po-
tencias intermedias de la Cuenca del Pacfico y en fuentes im--
portantes de abastecimiento de materias primas, alimentos, ma-

nufacturas y capitales para varios pafses del 4rea.

La mayor preocupacién de ambos ha sido mantener el esta--

blecimiento de una zona libre de armas nucleares en el Pacffi-
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co Sur.

Su interts por integrarse a la Cuenca del Pacffico es més
bien de tipo econfmico ya que van en el desarrollo del &rea -
una posibilidad de amplificacifn de sus propias economfas por

razones demogréficas obvias, al comercio exterior.

5.4.5. NIC'S ASIATICOS

Son cuatro los pafses de la2 regibn del norte asi&tico (Borg
¥ong, Corea, Singapur, Taiwan. El éxito de estos paises radi-
cb en una adecuada estrategia de crecimiento basada en el in--
cremento de ahorros nacionales, las atracciones de nuevas in-
versiones extranjeras, una orientacibn de sus economias hacia
el exterior, el apoyo de sus gobiernos para la industrializa--
cibn, el abatimiento de la inflacibn y la estrategia de no re-

currir a los créditos extranjeros.

Los NIC'S también tienen grandes esperanzas con la consti
tucidn de la cooperacidn del Pacifico, en la medida que pueda
repregentar para ellos un potencial en inversiones e intercam-
bio comercial. Paises como Corea que espera llegar a ser la -

XV economia mis grande del mundo.

5.4.6. REPUBLICA POPULAR DE CHINA

En los Gltimos afios China que ha mantenido una tasa de -~
crecimiento en su economia de 9%, representa el ejemplo de una

potencia regjonal independiente con una mano de obra y materias
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primas abundantes y deseos de estrechar sus flujos comerciales

con otros pafses

La participacidn de China en la CCEP que ya es miembro ha
despertado gran expectacidn, sobre todo a raiz de su proceso -
de apertura y modernizacifén. La inclusibn de dicho pafs no s6
lo representa un mercado de enormes proporciones sSino un con--
trapeso m&s a cualguier pretensibn homogenia, fortaleciendo la
tendencia dentro de la Cuenca del Pacifico a un mayor equili--

brio ideolbgico, militar y politico.

5.4.7. UNION SOVIETICA

Desde gue Mijail Gorbachov subié al poder en marzo de 1985,
se ha hecho més visible el interés soviético por intensificar
y ampliar sus relaciones con esta regibn. La presencia sovié-
tica en el Pacifico puede atender adem&s de una determinacibn
politica a una necesidad econbmica, y es que su economia se ha
visto seriamente deteriorada al bajar su principal producto de
exportacién, que es el petrfleo, 1o que ha impulsado nuevos -

mercados en la regifn para sus exportaciones no petroleras.

Cabe mencionar que la Unibén Soviética hasta la reunifn de

1989, aGn no habla sido aceptada, hasta nuevo aviso.

Por otra partc, preocupa a la URSS el predominio estadouni
dense en el &mbito econdmico mundial y su potencialidad para -
desplazar su econocmia a las nuevas &reas de competencia inter-

nacional y sobre todo de la prominente zona del Pacifico.



5.4.8, AMERICA LATINA

Son 11 los paises latincanericancs que tienen costa con -

el Pacffico, sin embargo hasta el mormentic no han sido tomades

en cuenta para un pusible acercaniento dentro del esquena de -
cooperacifin del Pacifico. La discriminacidn hacia la 2zona la-
tinoamericana scjln los especizlistas puede derivarse fundamen
talmente por el pobre desempefio de estas economias en los Gltz
mog afios. Laebe Zencinnar que las materlas primas representan

entre el 75% y 85% de las exportaciones totales de esta zregifin,
la transferencia de tecnelogla en esta zona ha resigrado mini-

mos projgresos, asl 1o ha demostrado en su plan Y. COm

noticia sefiald debemos aprovechar su incormporacién como miem~-
bro de plano derecho, existe una marcad dependencia de casi to
das las economias con un endeudamiento fuerte. Tanmbifn se en-

cuentran zonas con muchos conflictos como Perd.

La mayor parte de los palses latinocamericanos no estdn ig
teresados a participar en la cooperacibn de 1 Paci{fico debido
a ias jrondes distancias econbmicas, sociales, culturales y -
politieas que existen con los demds palses que in<eqran la  --

Cuenca del Pacifico.

Aunado a ello que se les ha negado su participacién hasta

como ohservadores a algunos de ellos.

5.5. MEXICO ANTE LA CUENCA

El €xito que ha tenido la Cuenca del Pacifico ha desperta
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do el interfs de México en participar en esta regibn, cue com-

prende

a las economifas m&s dindmicas del mundo.

México en uno de los principales palses de América Latina

de los
Cuenca

primer

cuales cuenta con una pase para la participacibn en la
del Pacifico, puesto gue Mé€xico histéricamente ocupa el

lugar en aprovechamicnto del Océano Pacifico como medio

de comunicacibn y comercio con los paises de Asia riberenos, -

mantuvo durante tres siglos su primacfa hasta el surgimiento -

del des,

ruta.

arrollo mundial «1 cual cancel6 la importancia de su =

hhora las condiciones han vuelto a ser propicias:

su posicibn geogréfica,

su colindacidén con los Estados Unidos,

la gran variedad de recursos naturales y manufacturados
(MGxico ocupa &l décimo primer lugar en la extensi6n de
territorio, el décimo tercer lugar en cuanto al PIB, -~
log recursos mis sobresalientes son: el petrSleo con el
cuarto lugar, plata con el primer lugar, arcenico con -
el segundo lugar, el antimonio y bismuto con el tercer
lugar, azufre, barita y zinc con el cuarto lugar, plomo
¢ dinamfta con el quinto lugar).

Posec 7,000 Km de litorales (6,000 Km pertenecen al Mar
de Cortés).*

Cuenta con gran variedad de flora y fauna.

*la regidn del Mar de Cortés comprende a los Estados de Baja California, -
Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit



Ahora bien, M&xico cuenta con la simpatlfa de varios miem-
bros de la Cunfederacibn de la Cuenca del Pacifico, de los cua

les mantiene relaciones diplomdticas con 27.

En 1986, se le hizo la invitacién por parte del Comité pa
ra que perteneciera a la cooperacidn, pero a la fecha s6lo par
ticipa en calidad de checervador., Al primer foro gue asistif -
fue en California del 20 al 26 de marzo de 1986, y a partir de
ega fecha se 1l ha invitado a los demds foros realizades (Co-~
rea del 27 2! 30 de ocrubre de 1937, Singapur los dfas 14 y 16

de enerc 1%2e).

£n el mes de mayo de 1989, México fue aceptado como miem-

bro del Comité del Pacific Basin Economic Council (PBEC).

Una vez analizado que MExico geogrificamente ya pertenece
a la Cuenca 2el Paclfico y gue adem8s de ello cuenta con algu-~
nos factores pecesarios para su incorporacibn, es necesario -
ver las medidas gue ha tomado dicho pafs para que su adicibn ~

sea mis rapida.

Oficialmente a partir de 1986, el Presidente Miguel de la
Madrid, declaré el interfs de México por participar activamen=
te ¢n la cooperacidbn de la Cuenca del Pacifico, asi lo di6 a ~
demostrar 2n on Plan Nacional de Desarrollo, en la parte de Pg
litica Eztericr "México tiene genuino intec&s c©n estrechar sus
relaciones politicas, culturales y econfmicas con los paises ~
de Africa, de Asia y de Oceania que representan, en el mediano
v largo plazo, alternativas importantes en la estrategia gene~

ral de diversificaci6bn (...} Los paises avanzados de la Cuenca
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especial atencién por parte de los industriales exportadores -
mexicanos, por el dinamismo que mantiene y por la importancia
para el desarrollo integral que para México tiene la diversifi

cacién en sus relaciones comerciales.*

A su vez se estdn llevando a cabo una serie de estrate--

giag, tales como:

- Estrategias financieras: México ha adoptado medidas pa
ra modernizar su sistema financiero, y poderse enfrentar
a cualguier mercado; reduccifn de encaje legal, la libe
ralizacifén de tasa de interés, la competencia de las so
cledades nacionales de crédito, la reestructuracibn ins

itucional, la reestructuracién de la deuda externa.

En cuanto a polf{tica econémica: en el sexenio pasado =
se crea la Comisi6én Mexicana de la Cuenca del Pacffico,
la cual trata de; promover la participacién de México -
en los diferentes foros de cooperacibn multilateral de
la regibn, b) sugiere-los lineamientos para las rela~-
ciones del pafs con las naciones de la zona en materia

de politica, economfa y cultura.

Eeta comisién estd integrada por: la Secretarfa de Rela~
clones Exteriores, Marina, Hacienda y Crédito Ptblico, Progra-
macién y Presupuesto, Energfa y Minas, Industrias Paraestata--

les, Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, de Comunicacibn y Trans

.
Exceslsior, 12 sep. 1990.
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porte, de Desarrollo Urbano y Ecolbgico, Educacién Pdblica, Tu
rismo y Pesca, Bancos de México y Comercio Exterior, Consejo -

Nacional de Ciencia y Tecnologfa, PEMEX.

En el comercio se han puesto en marcha una serie de faco-
res; mayor apertura comercial, incrementar la actividad expor-

tadora, se trata de reducir la dependencia tecnol6gica.
A estas decisiones se van sumando medidas mds concretas:

- el mejoramiento de la infraestructura; actualmente existe -
una infraestructura insuficiente y mala en calidad, por lo
que se estan haciendo cambios en la comunicacifn y transpor

te en especial en los puertos del pacifico.

~ Tecnologia como es sabido nuestro pais es dependiente del -
exterior en este rubro. Por lo que es necesario una modifi

cacibn que implique menos dependencia.

- Aparato regulatorio; México requiere de un aparato regulato
rio gue favorezca tanto la Inversifn Extranjera como la In-
versi6n Nacional. Puesto que las dos inversiones son capa-
ces de generar productos que se incorporen a los flujos co-

merciales internacionales.

Para que México inicie la transicifén del cambio es necesa
rio que se apoye en dos ejes primordiales; las Maquiladoras y

la Inversibn Extranjera Directa.

Las Maguiladoras; es una de las opciones mis sencillas pa
ra la participaci6én en el proceso productivo y distribuitivo -

internacional. Y a su vez son generadoras de divisas.
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Actualmente estas maguiladoras han disminuifdo considerable
mente en nuestro pafs. La mayor parte estan situadas en el nor
te del pafs y sus principales duefios son empresarios norteamerf

canos y Japoneses (90t).

La Inversibn Extranjera Directa de esta época es indispen-

sable para México porgue:

~ MA3 del 50% del comercio lo realizan las companfas multi

nacionales.

- Porque estas coorporaciones llevan tranzferencia de¢ tec-

nologfa.

- La Inversibn Extranjera ofrece una mayor absorcién de em

pleos, (multiplica empleos).

Una vez visto lo anterior queda de manifiesto la importan-
cia para México de incrementar su presencia en esa regién del =~
mundo a la que es indiscutible pertenecer. (hasta el 20 de ju--

lio de 1990).

Eg un hecho que México decida pertenecer a la CONFERENCIA
DE COOPERACION ECONOMICA DEL PACIFICO (CCEP), ello implica con-
troversiac y beneflficios:
Ventajas:
1. Presenta la oportunidad para diversificar las relacio-
nes econfmicas internacionales, especificamente las co
merciales, dondc se dard un incremento de los flujos -

de las exportaciones e importaciones.
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2. Adquirir& mayor Inversién Extranjera Directa. Logran
do una vinculaci6n mis fuerte con las economfas asid-
ticas de las cuales se pueden obtener financiamiento
Y apoyo tecnol6gico en las &reas de interés para Héxi

co como son: agricultura, pesca, etc.

3. Podré tener una integracibén econbémica y politica.

Desventajas:

1. La primera desventaja consiste en que México pierde -
su soberanfa en tanto que la CCEP implica restriccio-
nes a la libertad de los pafses, regulando su activi-

dad comercial.

2. Esta segunda descentaja la estipulan el Doctor Angel
Bassols y la Economista soffa Méndez;* quienes consi
deran el ingreso de México a la CCEP como un grave -
riesgo, ya que los beneficios solo los obtienen las -
empresas trasnacionales, no los pafses en donde operan
Por lo que recomienda Soffa Méndez que no se dejen las
dreas productivas totalmente en las manos de los extran
jeros.

Por su parte Baseols dice gue cl propfsito de las om-~
presas trasnacionales desde el punto de vista de la -~
CCEP, consiste en disponer de las riquezas y mercados

de los paises que lo integran.

N
foro del Excelsior, 29 de octubre 1988, El Financiero, 14 de -
octubre de 1968.



La Cuenca del Pacifico no significa que va a resolver to-
dos los problemas econfmicos de México, pero si es una opcibn
que este pals debe aprovechar para su propio desarrollo, con -
un futuro mejor, puesto gue ahora se debe de enfrentar a las -

diferencias, sociales, econbmicas, culturales, etc.
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CUADRO No. 2

CUENCA, DEL PACIFICO; DIRECCION DE COMERCIO
{Millones de D&lares)

1980 1987
CMERCIO X ¥ SHID0 M
PAISES DDUSTRIALES 104,791 94,016 10,775 223,970 127,266 96,704
~Estadog Unidos 57,489 52,489 155,077 154,198 69,980 84,218
~C.E.C. 38,877 27,087 11,790 7,528 $0,062 21,466
PAISES EN DESARROLLO 55,863 96,225 ~-40,362 66,879 74,861 7,982
~hfrica 11,414 5,261 3,094 7,868 5,471 2,397
~Asia 8,355 20,022 ~- 8,608 24,935 28,163 -3,228
~Oriente Medio 21,801 61,612 -39,811 17,873 29,514 -12,041
~PErica 10,801 7,385 3,424 11,-78 9,293 2,086

QUENCA DEL PACIFICO 78,3712 79,454 - 1,081 130,312 131,312 - 858

DISTRIBUCIGN PORCENTUAL

100.2 100.2 100.0 100.0 100.0

PAISES DINOUSTRIALES 33, 32. 50.2 35.6
~Estados Unidos 21.8 17.9 34.5 19.6
~C.E.C. 14.7 9.3 16.0 14.0

PAISES EN DESARRCLLO 21.1 32.9 6.8 20.9
~pfrica 3.2 1.8 1.8 1.5
~hsia 4.3 6.8 5.6 7.9
-Oriente Medio 8.2 21.1 4.0 8.4
~PmEr ica 4.1 2.5 2.5 2.6

QUENCA DEL PACIFICO 29.6 27.2 23.2 36.7

TASA DE CRECIMIENTO
M

MUNDO 6.8 . 2.6

PAISES EN DESARROLLO 2.3 ~3.1
~Afriea -0.7 0.5
~Asia 10.3 4.4
-Oriente Medio «2.5 ~-3.6
-América 0.7 2.9

PAISES INDUSTRIALES 10.0 3.9
-Estados Unidos 13.1 3.7
-C.E.C. 1.9 8.0

CQUENCA DEL PACIFICO 6.5 6.5

NOIA: Los paises incluidos en la Cuenca del Pacifico son: AUSTRALIA,
JAPON, NUEVA ZELANDA, REPUBLICA DE COREA, HONG KONG, TAIWAN,
FILIPINAS, TAILANDIA, REPUBLICA POPULAR DE CHINA.

FUENTE: Dolores Jiménez Herndndez, La Cuenca del Pacifico: Procesos
Institucionales con Base en Direccibn, 1987, Banco de México



CUADRO No. 3

DINAMISMO ECONOMICO DEL PACIFICO

1960

1970

1980 1983

COMERCIO

1. Exportaciones del Pacifico
Asidtico como porcentaje de -
las exportaciones mundiales

2. Exportaciones de manufactu
ras del Pacifico Asi&tico co=
mo porcentaje de las exporta-
ciones manufacturadas del mun
do.

3. Comercio Norteamericano con
el Pacifico Asiltico como por

centaje del comercio norteame

ricano con Europa

4. Comercio de la Comunidad -
Econfmica Europea con el Paci
fico Asistico como porcentaje
del comercio de la CEE con Es
tados Unidos

PRODUCCION
5. PIB del Pacifico Asidtico
con porcentaje del PIB mundial

6. PiIB del Pacifico como por-
centaje del PIB de los E.U.

48,1

61.9

7.8

18.0

12,9

4.2

70.8

50.2

11.5

29.7

15.3 18.9

19.9:20.4

112203

70.3° 71.7

15.5 16.4

58.4 53.2

NOTA: Japbn, Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong, Singapur, Mala-

sia, Tailandia, Indonesia,

va Guinea, Australia, Nueva felandia.

FUENTE: “"La Cuenca del Pacffico:

el Poder en el Sistema Mundial", CLEE,
en documentos de FMI y Banco Mundial.

Brunet, Filipinas, Papua Nue-

Escenario de ccmpetencia por
1988 con base -



No. 4

INDICASORES ECOWOMICCS BE LS PACIFICO

WIEYA
MALASIA ZELANDIA  FILIPINAS SINGAPUR TAIHAN TAILANDIA

LOMPORTIMIENTT ESIONIL ATSTRALIS NG KONG  INDONESIA SAPN
3724 (U faz} |8 e 330.4 628.7 300.0 0.625 36.0 514.0
9.2 148 15.0 3.0 41.0 3.2 50.0
0._5 €E. £0.0 26.4 s2.9 4.6 29.0
nil iy 2.0 5.7 14 n.d. 8.0
z 5.7 .2 3.4 64.9 27 20,0 55.6
g 0.8 H 0.8 2.8 -2 L1 L7
- 6.3 e 1.6 85.5 2.9 22.4 65.5
= 91 1 83 258 50 4 ap
= 3 7 84 41 100 b 71 o7
B 5 & 8 7 5 o5 L7
= 12 i 17 35 17 16 i
B 3 10 48 7 7 50
= 2 a1 2 2] 3
T 74 66 3 3 65
N 2,33 424,370,0- 9.97'm. .. .264,008.0 2,41 m 7.1 1%

Lo

1.34n 234,000.0 3.7 m/12 200.185.0 1,74 m 2.1 /9
5:,077.0:183,197,0 <7 - 2.19'm 1" 45,9030 470,189.0 359,000.0

N,...n
ane
aan

1,450,270

72.18 6.3 1.3 8.1 30.4

.8 a6 36.5 63.5 ¢ 3.4 20.5

£.3 i7.3 18.0 ;28,5 34.5 10.0

53 307 10,1 0.4 3.7 51.0

n. 6.0 6.8 5.7 7.3 2.7

3. 13.5 8.6 5.5 11.6 6.3
i L R i

8.0 1.0 62813 20,0 ¢ 225.0 1600.0

2,700.0° 369.0 6.667.0 ©1837.0 967.0 5.000.0

n.d. n.d. 83.0 5 - 8.2 92.6 70,0

TLet



{c 6n) CUADRO No. 4

COREA DEL HUEVA

COMPORTAMIENTO REGIONAL AUSTRALIA  BRUNEI CHINA HONG KONG  INDONESIA  JAPOR SUR MALASIA  ZELANDIA  FILIPINAS SINGAPUR TAIUAN TATLAIDIA
Receptores de Television (000) nd 53,0 143,440.0 nd. 8,948.0 n.d. 12,61.0  1.736.0 58,1 3 od.
Radios (000) 120 261,970.0 n.d. n.d, n.d. nd. 64.616.0 3072 [ 1071 595, 0.d.
Teléfonos 39.0 12,0000 2,491.0 1,253.0 n.d, . 1,247.0 3 200.0 nao 1,100.0
Automdviles 7. 24 o $8,997.0 124 n  360,409.0 132m 53.3 1.55'n 1,388,562.0 376 5:.5 0 238.924.0 2.12 1.15m
Camiones y Comerciales 1.8 m 13,246.0 4.50 0 138.959.0 150 m 20.9 635 MS u 3.60m  291,624.0 598.109.0 10212770 £02.189.0  337,000.0
Motocicletas 323,300.0 3,720.0 1 36n  14,362.0 6.86 m 18.2 2.70m  96,013.0 280,902.0 117.570.0 £.8l 3.39'm
Longitud de Caminos (Km) 39,251.0 12.0 JB0D % 100.2 4,432.0 27,744.0 6, 4sa 0 e 4,227.0 539.000.0 3.0 2.525.2 3,735.0
Longitud de Autopistas (Km) 8,07.0  1,888.4 m 551 1,845.0  46,255.0  5.047.0 1,550.0  39,000.0 389.0 157.843/22 2,310.0  17.057.0  43,363.0
PRODUCCION Y PRECIOS
NB a Precios de Mercado 2.5 128.8 56.1
(1988 Us $b) 0 2.91/2 354.0 54.8 64.2  2,864.1 171.5 us 3.1 39,1
Ingreso Per capita 2.162.0 1.032.0
(1988 US $b) 11,570,0 12,772 /2 3.0 9,643.0 403.7 15,400.0 4,000.0  1,875.0 10,0138  667.2
B en modeda Tocal (b) 3.2 1,092.5
1986 263.0 .8 939.0  300,818.0 95.6 331,253.0  93.37L.0 57.0 531 6271 22.3 12232
1987 297.0 6.0 1,008.0 363,177.0 114.5 345,292,0 108,033.7 60.9 59.3 708.4 43.1 1,412.7
1988 336.0 n.d. 1,313.0  427.313.0 n.d. 366,566.0 125,309.3 66.3 61.5 826.3 51.9 1,650.0
1989 (Estimacién) n.d. n.d. . 485.0 n.d. 389,700.0  142,000.0 7.3 66.7 . 950.0
PlB, Crecimiento Real 110 7.2 1.9
1988 (1) 4.1 n.d. 11.2 3 3.59 2 5. 16.0 3.8 . 6.4 5.0 7.2 2.2
1989 (estimacin) nd. n.d, 56 -0 5.5 4. 7.0 2.0 7.0
Crecimiento del PNB o 9.7 5.9
1984-88 (%) 6.9 /26 11.6 8.4 11.95 4.5 17.5 2.2 2.9 6.2 5.9 169
Agricultura como 1. del PNB 1.86 /2 .02 0.4 25.5 2.8 10.8 5.8 3.0 9.1 e 2.3
Manufacturas como % del PNB 52.4 36.02 21,7 13.9 29.1 3.6 19,8 5.1 : v .
Formacién de Capital Bruto 3.6 20.3 5.8
cono 5 del PNB n.d. 30.0 25.8 n.d. 29.5 2.8 22,1 17:1 g
Precios de Consumo (3 de ) 1.3 3E

1.6 n.d, 1.5 7.5 5.5 0.7 1.2 2.5 N 2.8 3.3 5.6 _
1989 (Estimacion) n.d. n.d. 0.0 9.5 n.d. 2.0 6.0 4.0 *6.5. 9.5 3 11 7.0 s
Deflactor del PHG, 1988 ( %) 10.5 nd. 4.2 2 8.2 n.d. 0.5 4.2 nd. LR R L .
Crecimiento Monetario g 18,1 15:2
1988 (m2,3) 12.8 /14 b.d. 25.9 21,8 29.0 1.2 2.5 6.9 .d.

171985, 2/1987, 5/1984-87, v/Excluyendo Ferrocarriles nacionales, 7/1988. 12/Excluyendo Estudiantes de Universidad y Preparatorias del Edn " 3311956

15/1ncluye Maestros de Preparatur\a, l7/l9ﬂﬂ 89, 22/Incluye Caminos Macionales-26,070.049, Provinciales y Vecinales, 23/1962-1987; a precies de’ 1920,

26/1980-B4, 28/Excluye Timor del Esiy

Fuente: DATOS SOBRE POBLACIOM MI)NDXAL. ASIA 1990 YEAR BOOK.



CUADRO

No. 5

COREA DEL NUEVA

COMPORTAMIENTO REGIONAL AUSTRALIA BRUNEL CHINA HONG KONG ~ INDONESIA JAPON SUR ' MALASIA  ZELANDA FILIPINAS SINGAPUR TAIHAN TAILANDIA

GASTOS PUBLICOS
Géstos del Gobierno Central

(Us $b)

1988 66.36 1.63 719 7.26 11.62 4,254.5 24.67 8.1 :
1989 {presupuesto Est.) 65.59 nd. 78.9 8.85 13,13 4,355.8 28.70: = 8.8 ‘
Defensa como % del PNB 2.30 nd. 17 n.d. n.d. 1.006 4.40. 3.0

Defensa como % de) Presupuesto 9.50 15 8.2 n.d. 2.68 6.5 3110 ! 9.0 i
Educacion como % del Presupuesto 7.40 9.3 12 16.6 7.78 8.2 20.10 18.1 ‘{
Gobierno Central, Réditos (US $b) i i
1988 71.13 8.1

1989 (Presupuesto Est.) 72.46 8.8 [
% de Impuesto a las Personas 53.20 - 8.2 i

% de Impuesto a las Compafiias, 11.70 23.3

% de Impuesto al Comercio,

Aduanas, Ventas, 1VA 24.80 62,7

Superavit del Presupuestu 0 * ;

Déficit como % del PNB 1.80 ) 0.3

COMERCIO EXTERIOR :

o i

Mercancfas Exportadas (US $m) B p B 24,053.0 53,512.0 ° 11,644.0

1987 32,700.00 1,982.5 39,437.0 48,476.0 17,135.60 47,281.0 -©16,567.0 " 6,321.8 °'5.720.0 32,714.0  60,585.0 . 15,842.0

1983 32,433.00 n.d. 47,54 83,165.0 19,218.50 60,694.0 " 20,220.0 -B,318.4 .074.0 35,000.0  68,003.0 - 20,000.0 .
1989 (Est.) nad. 71.000.0 n.d. 86,000.0 24,361.0 9,217.8 25.6 86.40 19.0 o

. 5 . ~

% Manufacturas 0.28 69.70 87.00 48.20 94 70 54.7 28.8 4. 4.5 1.40 34,0 2
% de Alimentos y Prod.Agricolas 0.44 13.00 "3.00 9.94 n.d. 47.8 21.8 0.9 5.80 0.8

% Metales y Minerales 0.97 1.00 .20 23.09 1 lﬂ ' 12.8 0.1 111 ’

Mercancfas Importadas (US $m)




(Continuacién) CUADRO No. § B
COREA DEL

HUEVA
COMPORTAMIENTO REGIONAL AUSTRALIA  BRUNEI CHINA  HONG KONG  INDONESIA  JAPOM SUR MALASIA  ZELANDA  FILIPINAS ~ SINGAPUR  TAIMAN  TAILANDIA

\

26,350.0 34,957.0 13,357.0

1987 33,644.00
?33 33,620.0  49,656.0 19,897.0
n n.d

35,523.00
n.d.

.d. 43,2160 4B.065.0 12,370.3 149,515.0 41,020.0 11.122.0 5
.d. 55,251.0 63,800.0 13,248.5 187.354.0 51.811.0  14,829.0 7.
.d. n.d 7

ad. 71,8000 nd. 60,0000 20,206.0 55,438.0  24,000.0

PR

1988
1989 (Est.)
% de Plantas y Equipo

de Capital 76.10 3.8 .2 15.0 1.9 55,4 45.7 35,5 23.01 3.8 21.98 3.6
% de Bienes Materiales 19.60° 15.5 16.8 50.0 13.0 331 8.6 12.5 2.8 515 8.7 64.45 2.0
% de Energéticos 4.30 1.0 1.4 2.0 5 34.0 5.8 4.2 5.2 147 .6 1.60 .6
Importaciones y Exportaciones

cano % del PNB 25.00 n.d. 3 2320 50.0 35.4 66.0 93.2 .0 380 369.0 98.47 62.0
% de Energfa Importada 0.04 ail nil 100.0 nil 80.1 80.7 nil 3.8 nd. “‘“aﬂ 9§- » 5.0
% de Alimentos Importados 0.04 14.35 nil n.d n.d. 29.0 5.1 8.3 15.5 2.4 n.d. . w
% de Comercio con el Pacifico » 2.0
(exc. Japén y EUA) nd. 314 1 2.0 n.d. 8.3 2.0 44.22/7 3490 47.63 34.60 ig~50 2
% de Comercio con Japén n.d. 53,75 5.4 120 25.56 4.3 2.0 19.9 1690 1865 15.60 %0 e
% de Comercio con Estados Unidos n.d. 7. 2.8 17.0 1310 2.1 310 12,5 1510 2.23 2.0 38. .
Indice de Terminos de

Cambio Comercial (%)

1987 n.d n.d. n.d 101.5 n.d 2.2 54.0 12.5 7.0 118.15 et e '_H
1988 n.d. n.d. n.d 100.5 n.d. 2.3 9.9 0.6 9.2 131,19 4 -21 3
1389 (Est.) nd. n.d. g 101.7 n.d. n.d. n.d. 9.3 6.0 119.00 n.d. n.d. -
Nn. de Visitantes 1988 2.25n n.d. 3.3 5.589m 1.2n 2.3n 2.3 nd.  867.5 1.04m 4.1 196.0n s.m
Servicio Recibidos (US $m)

Turismo 1987 nd. 410,928.0  1,860.0  3,260.0 954.6  2,325.0  2,299.2 nd.  729.0  458.0 Loh.e 16130 Hggg
1988 n.d. do 2,247.0  4,273.0 3845 2,932.0  3,265.2 n.d.1,002.6/4  405.0 (241 1253, 1123,
Tnversiones 1987 18,564.0 nd.  166.0  nd. 3,089 56.714.0 7653 nd. 450.0  439.0 26006 3.0 283
1988 16,803.0 nd.  3,1940 nd. 1,871 81,147.0 9851 nd. 708.0 1,07.0 +I63. +263. -
Transferenctas 1987 n.d. nd.  5,800.0 nd. nd. 13,4930 1.275.7 nd. 440.0  575.0 n.d. 4900 248.9
1988 n.d. nd.  6,89.0 n.d. nd. 16,3930  1,608.8 nd. 585.0 7910 n.d. 758.0 264.5

Pago de Servicios (US $m)
(S s}

Turismo 1987 n.d. n.d. n.d. n.d. nd.  11,985.0 04,2 nd.  583.0 88.0 58,0  2.641.0 385.0

“0ET



(Coni ion) CUADRO No. 5

COREA DEL NUEVA

COMPORTAMIENTO REGIONAL AUSTRALIA  BRUNEI CHINA  HONG KONG  INDONESIA  JAPON SUR MALASIA  ZELANDA  FILIPINAS  SINGAPUR  TAIMAN  TAILANDIA
1988 nd. n.d. 633 n.d n.d. 20,457.0  1,353.0 n.d.  1,010.8 76.0 954.0  4,031.0 602.3
Inversiones 1987 11,634.67 nd n.d. n.d. n.d. 37,708.0  3,458.6 nd. 2,090 113.0 1,839.0  1,478.0  1,871.1
1988 7,614.94 n.d 850 n.d. nd.  59.987.0  2,928.3 nd.  2.718.0 91.0 2,115.0  1,862.0 ° 2.101.0
Transferencias 1987 n.d. n.d 3,840.0  n.d nd.  20.322.0 222.8 n.d 310.0 2.0 nd e )
n.d. n.d. n.d 5,382.0 n.d nd.  23,658.0 4894 nd. 1,122 2.0 ad. 1,603 -
Balance en Cuenta

Corriente (US $m)

1987 -9,563.81  1,330.5 300 n.d -7 87.0  9,853.0 nd, -1,163.0  539.0 593.0 17,925.0 3626
1988 -13,167.10 n.d. 23,802 n.d 101 796 14,160.7 82.6 -1.012.0  373.0 L7040 10,3670 -1,672.8
1989 (Prondstico) n.d. n.d. nd 2,44 n.d. 70000 826 2.4 11 n.d. n.d. -1,700.
Balance en Cuenta de Capitales

(us $m)

1987 6,927.94 n.d. 2,600.0  n.d. n.d. -136,532.0 5,835.9  -400.0 3.577.1  568.0 | Gare LoD LMkt
1988 9,188.10 nd. 7320 nd nd.  -13.093.0 -2,732.8  -408.8 -472.0  492.0 IR
1989 {Prondstico) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 557.4  -545.0  276.0 n- + 108,
Reservas Ext. (US $m) 13,000.0/29 25,000.0 15,000.0/23  n.d.  4,851.0 85,130.0/29 17,005/29 6,436.0 3.224.0 602.0/29 16, ?7; g 73,897.0 ‘i{%b"{]”‘
Deuda PGblica Externa (US $m)  21,221.8 nil 40,0000  n.d. n.d. n.d.  30,600.0 16,352.0 16,803.4 20,352.0 6.0 m o IL7e.
Servicio Piblico de 1a Deuda (%) n.d. »il nd. n.d. mil 1313000 18 nd. n.d. n

1/1985, 2/1987, 3/Excl. Oro, 4/Viajeros, 7/1988, 8/Electricidad, 9/Madera y Café, 10/Estafio y Yeso, 1171982, 13/1986, 19/Incluido Satud,
21/Incluido bajo orden Piiblico y Seguridad Interna, 24/Comercio sélo en 1a India, 29/a Septiembre de 1989. .

Fuente: DATOS SOBRE POBLACION MUNDIAL, ASIA 1990, YEAR BOOK.
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COMCLUSIONES

A continuacién se sefialaran algunas conclusiones y reco--

mendaciones derivadas del desarrollo de mi trabajo:

- El resultado de este estudio reafirma que el comercio en=-
tre México y Japbn, puede ser explicado dentro de la tradicio-
nal teorfa del Comercio Internacional mediante uno de sus mds

importantes principios b4sicos: Las ventajas comparativas, el

cual fue desarrollado primero por Adam Smith (Ventajas Absolu-
tas) y después, David Ricardo (Ventajas Compartidas). Poste--
riormente fueron retomadas por Heckscher-Ohlin. Para formular
su teorema en donde se supone gue todos los paises estdn dota-
dos de diversos factores los cuales tienen en una mayor abun--
dancia, concluyendo gue a un paf{s le conviene exportar ague--

llos productos abundantes con los cuales obtienen una ventaja

comparativa e importar aquellos bienes gue sean escasos.

~ Nuestro pais debe de tomar en cuenta algunos factores que
hicieran posible el &xito japonés, con el fin de mejorar su =~
economia. Entre estos elementos destacan: el mercado laboral,
la educacién, el gobierno, el poder de ahorro, la colectivi--

dad, la prioridad a las ramas industriales de reanunte.
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~ El inicio del procesc de la apertura comercial mexicana -~
de 1983, se manifest6 tardfo, y no se propicio en un momento ~
adecuado, debido a las condiciones internacionales gue se ges-

taron en esa &poca.

~- En 1988 se cumplieron 100 afics de que se firmé el “Trata-

do de Amistad y Comercio", entre los gobiernos de México y Ja-
pbn.

Este tratado se refiere a gue debe de existir un equili--

brio en los aspectos de intercambio comercial, tecnolégico y -

cultural.

La yealidad dista mucho de que pueda existir un eqguili-~-
brio de intercambio en algunos renglones de cardcter econbmi--

co, tecnolfgico, dada la gran ventaja gue nos lleva aguel pais

en su desarrollo general.

-~ Las relaciones comerciales qgue hasta el momento ha tenido
M&xico con Japbn, se podrian considerar marginales, ya que a -
la fecha dicho intercambio solc se caracteriza por productos -~

petroleros en un 78.5%, y lo restante en materias orimas y ali

mentos.

~ México tiene un significativo nivel de desarrollo el cual
puede permitir ofrecer algunos otros productos a Japén gue tig
nen cierto nivel de valor agregado, e incluso podrfa incremen-

tar los volfimenes de los gue ya se estdn enviando a ese pafs.
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- La crisis econfmica por la que atraviesa México, tiene co
mo consecuencia entre otras cosas una baja considerable de la
capacidad financiera de inversionistas mexicanos, viéndose mer
madas las posibilidades de realizar nuevas inversiones entre -

ambos pafses.

- Es claro ver el interés gque tiene JapSn por intensificar
sus relaciones econfmicas con México, ya que representa para -
dicho pafs m@ltiples ventajas: la obtencién de la mano de obra
barata, reduccién en el pago de impuestos, ahorros para trans-

portar sus mercancias, etc.

- El modelo de desarrollo a base de maquiladoras japonesas
ofrece grandes beneficios para nuestro pafs, pero hay que to--

mar en cuenta algunos riesgos y limitaciones.

- La inversién japonesa ocupa el segundo lugar en el total
de la IED en México, la participaci6n de capital japonés se 1i
mita a un reducido nlmero de ramas industriales y empresas de

gran tamafio, por lo que se debe de estudiar la posibilidad de

una mayor cooperacién bilateral.

- México a corto plazo debe de intensificar sus relacicnes
con Japén ya que existe una clara cooperacién y complementa--
cibn econbmica, por lo que este pafs representa una de las al-
ternativas prometedoras para impulsar la diversificacién de -~

las relaciones comerciales de México con el exterior.
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- Es un hecho que a México le interese participar en la =~~
Cuenca del Pacffico a largo plazo ya que ello representa la -

oportunidad de integrarse al desarrollo del siglo XXI.

- Sin embargo, hasta la fecha los paises de América Latina,
Suroeste de Asia y Oceanfa no han sido considerados todavia en
el proceso de integracién (Cuenca del Pacifico), a pesar de -

que forman parte geogrdficamente.

Considerando lo anterior provongo las siguientes Recomen-

daciones:

- México s6lo debe de contar con un Banco en coordinacién -
con otras instituciones mexicanas con el fin de fomentar las ~

exportaciones por medio de subsidios, e informacién previa.

- Es necesario que la SECOFI y su organismo homélogo en Ja-
pén, Japan External trade Organitation (JETRO) firmen conve--

nios de colaboracién.

- Se debe de reanimar las acciones de la Comisién EconSmica
Conjunta, organismo que-fue creado en 1974 y a la fecha su par
ticipacién ha sido mfnima, en el fomento de las exportaciones

mexicanas al Japén.

_ Es necesario reconocer que desde hace algunos afios a la -

fecha, nuestra Balanza Comercial con Japén ha sido favorable -
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para México. Pero vale la pena mencionar algunos productos no
petroleros que se pueden exportar a Jap6n para mejorar los tér

minos de intercambio.

Acetona

Alcohol

Poliestireno

Cloruro de Polivinilo

QUIMICOS

Motores
AUTOMOTRIZ
Partes sueltas

Productos de carne

ALIMENTOS Y Productos del mar
PRODUCTOS

AGRICOLAS Cereales naturales

Alimentos procesados

Yeso natural
Mineral de cobre
Marmol

Fluorita

MINERALES

Artfculos de piel
Productos forestales

MANUFACTURAS Algodén

LIGERAS Textiles
Calzado

Cerdmica
Piedras y metales preciosas
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Estos productos a nivel general son los md&s susceptibles
para exportar a Japbn, en virtud de gue este pafs importa vor
estas mercancfas millones de d6lares, los cuales equivaldrian

a mejorar el saldo de la Balanza Comercial México-Japén.

- A su vez es importante sefialar que existen grandes facili
dades de transporte entre México y Jap6n lo cual facilita el -

acceso de los productos mexicanos al mercado japonés.

- Los empresarios mexicanos deben comprometerse a exportar
productos elaborados con la mis alta calidad, puesto que en -
muchas ocasiones nuestras mercancfas han llegado con un alto

grado de contaminacién y son rechazadas.

- De acuerdo a la gran dependencia de México de los ingre--
sos generados por sus exportaciones petroleras y ante las con-
tfnuas fluctuaciones del petrSleo, las relaciones México-Jap6n
deberian de limitarse no s6lc a esa rama, sino que deben de fo
mentar acciones de cooperacién técnica, de coinversiones en --
dreas destinadas a la produccién para la exportacién, como en
la industria maguiladora la cual desempefia una importante la--

Lor en la obtencién de divisas y nuevos financiamientos.

- Otra manera de fomentar las exportaciones mexicanas a Ja-
pén es mediante Ferias y Misiones, con las cuales se establece

una comunicacién mds adecuada entre compradores y vendedores.
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NOTA BIBLIOGRAFICA

Aparte de las publicaciones ya citadas, puede encontrar informa
cibén sobre las relaciones comerciales México-Japonesas en las -

siguientes instituciones:

- Secretaria de Relaciones Exteriores.
- Secretaria de Comercic Exterior.

- Embajada Japonesa.

- JETRO.

- Secretarfa de Hacienda y Cré&dito PGblico en el Departamento
de la Direccifn General de Asuntos Hacendarios Internaciona

les.
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