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I. 

Ir!T~OIJIJCC 1 r~I 

El .9re:iente trabajo, surgió de mi inq_uietud de profundizar 

la trayectoria que han seguido, las relaciones comerciales en

tre ~~ice y Jan6n en los Gltimos años (1982-1988), analizando 

los motivos económicos - financieros, oue fortalecerán a futuro 

la expansi6n de esta relaci6n. 

Este interés, obedece a dos factores princi~les; El ~ri

mero surge de la globalizaci6n oue se está llevando a cabo en-

tre los ~1ses, gestándose una interderendencia cada vez mayor 

entre las naciones, lo cual marca la !1auta ">ara crue •téxico in-

tente una mayor anertura comercial con naciones industrializa-

das y en esoecial con Japón. El segundo asnecto toma en consi

deraci6n que 11.éxico se caracteriza oor ser ex9ortador de mate-

rias ~rimas y alimentos, los cuales le son indis~ensahles a Ja

pón. 

Es sorprendente que e!'l:trts vie:-:t:::j.'.l= de int.~rcdmbio no sean 

consideradas, puesto que el co~ercio con Ja!'6n se caracteriza -

en general por un 78.5% de productos ~etroleros. 

Por lo anterior, la hipótesis central de esta tesi3 es: d~ 

mostrar que existen posibilidades de incr~~entar nuestra ~cl~

ci6n comercial con Ja96n, ya ~ue este ~a!s se ha caracterizado 

por ser importador de materias ~rirlas y alimentos (90%) México 
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podrta figurar como uno de los principales pa!ses abastecedores 

potenciales. 

Ante este esquema ambos oa!ses presentan un grado de com-

~lementariedad de desarrollo, el cual obedece a las necesidades 

de cada pa!s: Jar>6n demanda gran cantidad de materias ~rL~as y 

productos semifacturados los cuales son elementos indispensa-

bles para sostener su crecimiento econ6mico. M~xico demanda 

productos manufacturados y ca~ital por lo que ambos pa!ses po-

seen lo que demanda cada uno. 

El ~resente trabajo se encuentra di~idido en cinco can!tu

los, iniciando con ~l ~~p!tulo 1, en el cual se hace un plante~ 

miento teórico del desarrollo del Comercio Internacional, par-

tiendo de las ideas clásicas que mantuvieron Adam Smith, David 

Ricardo, John Stuar Mill y David Hume, cuyos postulados implic! 

ron la formación del modelo Heckscher-Ohlin, mediante el cual -

se explica el co~ercio entre México Japón de acuerdo, a la abu~ 

dancia de factores de cada ~a!s. 

El capttulo II contiene, la pol!tica comercial que se ha -

llevado a cabo por tt~xico, partiendo de un oroteccionalismo, -

aplicado desde la d6cada de los cuarentas, seguido .r>ar el mode

lo Sustituci6n de Im90rtacionea, ~~~t~ ll~gar a una apertura e~ 

mercial iniciada en 1983. 

En el ca~!tulo III se analiza el desenvolviJniento hist6ri

co de la econorn!a ja~onesa, iniciando en 1968 cuando Ja96n dec! 

de entrar a la fase de intercambio comerci~l, c~tructurándose -

aQn m~s esto en el pcr!odo rneiji con las nuevas reformas. A --
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partir de all! dicho pa!s lle'la una tendencia ascendente hasta 

la Segunda Guerra ~undial cuando queda desvastado y ocupado co

mo colonia de Estados Unidos. Posteriormente logra su liberal! 

zac16n y a partir de esa f ccha ha logrado oue actualmente se 

convierta en el primer na!s exportador de canital del mundo. 

En el capítulo IV, analizamos el intercambio econ6mico en

tre M~xico-Ja.r:>6n. Partiendo de las P.claciones Comerciales en

tre ambos paises en las cuales se destaca el comportamiento de 

la Balanza Comercial observándose que a oartir de 1982 su saldo 

se ha mantenido f avorablc debido a la gran cantidad de exporta

ciones oetroleras mexicanas las cuales han caracterizado a di-

cho comercio en un BOt y el otro 20t comDrende productos como: 

ata~ ccr.g.;laUo, caié, sal etc. Asimismo, ver.ios las relaciones 

financieras entre ambos pa!scs observando que a nartir de 1982 

estas se han incrementado, haciendo posible que actualmente Ja

~n se convierta en el segundo acreedor de México. 

Por Glti.mo, afirmamos que la transferencia de tecnoloq!a -

japonesa, en nuestro país, se ha incrementado en 1.8%, entre 

1988-1989, lo cual queda comprobado con el dina.mismo de las rna

quiladoraa japonesas en la zona fronteriza. 

El Gltimo capítulo trata la denomina "Cuenca del Pacl'.!ico", 

y el procc30 de integraci6n de Mlbcico hacia esta zona, conside

rar,Jv el surgimiento de la Cuenca del Pacífico, los ~!ses que 

lo !ntegr~n y su participaci6n en el mercado mundial, con el -

fin de señalar si a M6xico le conviene pertenecer o no a la cue!!. 

ca analizando sus ventajas y desventajas. 
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ro~ otra parte, debo hacer n~tar qce co~o 50n te~as ~ecie~ 

tes los gue contiene este trabajo su literatura es escasa y es

ti6 compuesta !#Qr art!culos, ensa:,:os y documentos, los cuales en 

algunos casos la in!orr.-.aci6n no co:1cor'3aba un;i con otra en esne 

cial los datos, por lo que hice lo ~osible por relacionarlos. 



CAPITULO 

MARCO DE REFERENCIA 

El presente cap!tulo analizará brevemente algunas teor!as 

tanto clásicas como neoclásicas del Comercio Internacional que 

repercutieron en el desarrollo del modelo Heckscher Ohlin me-

diante el cual se ex~licará el intercambio comercial entre Mé-

xico y Japón en base a sus ventajas comparativas de cada país. 

l. TEOR(A CLÁSICA y NEOCLÁSICA 

El Comercio Internacional entre los países apareció antes 

de que se teorizara. Fué hasta el siglo XVI cuando surgieron . 
los mercantilistas y ellos trataron de ex!llicar este fen6m~ 

no, pero solo de una manera introductoria, con su teoría cuan-

titativa del dinero y la riqueza de los metales preciosos, co-

rno el oro y la plata. 

Sin embargo, los primeros que estudiaron el Comercio Inter .. 
nacional de una forma más práctica fueron los clásicos, es-

Filof;ofía ecor.&:iica de los cercadercs y hanbrea de F.stado en los siglos 
XVI y XVIII. Enta doctrina se b.'lsaba en el poder del F.stado. 

F ilÓ5ofos y economb;tas ingleses y escocesen, que entre 1750 y 1850 fo!_ 
mularon una nueva ciencia económica y la teoría de política econánica -
los má:; prcdCl!linantcs fueron David Hane, Adan Smith, oavid Ricardo, Th2_ 
mas lialho!';, Rohcrt TOrrens, m:rnsau Senior, John Me Culloch, James HH, -
John St.uart Mill, Jcrerny Bcnthan y John Elliot Cairnes. 



cuela surg!da a mediados del siglo XVIII, cuya base de desarr~ 

llo en un principio estaba orientada a las ideas de los Fisio-

crata&, cuya esencia es la no inttrvenci6n del E~tado o lo que . 
se conoce com"J Laissez-Faire o Laiss~z Passer (dejar de hacer 

o dejar pasórl, seguida después por Adara Smith (1725-1790), al 

cual ~e le podr1a considerar como el iniciador de esta teor1a 

pura del Comercio Internacional. 

!/)~ ~l~Bicos fueron elaborando un cuerpo de teor1as acer-

ca de\ comercio Internacional, las cuales representaron lo~ s! 

guicntcs autores: 

- Adam Smith, economista escocés, estipul6 que el Comer--

cio Internacional debe ser oportuno y se debe de desarrollar -

espontáneamente para que con ello resulte ventajoso. 

Demostró a nivel nacional que cada industria le conviene 

dedicarse a producir la mercancía en la cual tenga una ventaja 

absoluta, y comprar aquella en la cual tenga una desventaja. -

En otras palabras, a los paises les conviene exportar los bie-

n~y on !o~ =u~lc~ ~bt~n~A A costos menores y que con el tiempo 

puede llegar a una especialización del comercio, e importar --

aquellos bienes los cuales obtengan con más dificultad y que -

por lo tanto sus costos sean m~s altos, (teoría de las venta--

jas absolutas) 

Laias~z-faire doctrina basada en la proposición de que los -
a5untos económico~ de la sociedad se arreglarían por s! ois
mou, y no por ol Estado u otro organis~o. 



Segün Smith estaba en contra del proteccionismo ya que es 

te obstaculizaba la capital1zac16n del pa1s. 

- David Ricardo {1772-1883}, se le considera como el au--

tor más representativo de la escuela clásica, el modific6 el -

razonamiento de Adam Smith, y con ello se pasa de una ventaja 

absoluta a una ventaja comparativa. 

Ricardo ee partidario del libre cambio en el Comercio In

ternacional y expl1c6 las ventajas comparativas en los si9uie~ 

tes t~rminos: .•• a un pa!s le conviene especializarse en la -
• producc16n de aquel bien en el cual sus costos de oportunidad 

sean m4s baratos, e importar aquellos bienes los cualec obten-

ga con mayoreR co~tcs. Su análisis se bas6 en la teor!a del -

valor trabajo scg~n la cual el factor productivo determinante 

del valor de las mercanc!as es directamente e indirectamente -

el trabajo (tierra o capital), por lo que concluyo que los pr~ 

cioa relativos de los bienes difieren entre ellos, con ~sto se 

pasa de una ventaja comparativa a un costo comparativo. 

- John Stuar Mill (1806-1873), fu~ considerado como uno -

de los Oltimoa creadorce de la escuela clásic~. Mill fué par-

tidario de las ideas de Smith y Ricardo. Formulo la Teor!a de 

• Costoa de Oportunidad~ éstos ne pueden observar en las fron
teran de producción. Estoo costos no se refieren a las canti 
dodca do trabajo requeridas para producir un bien~ sino a ia 
producc16n alternativa a que se ha renunciado para producir 
un bien en eucsti6n. 



la Demanda Rec!prcca la cual explica las fuerzas que determi-

nan el intercambio entre los pa!ses en un punto exacto, ésto -

en cuento a los limites determinados por los costos comparati

vos. La acc16n de la demanda reciproca depende principalmente 

de dos factores; la intensidad y la extensibilidad de los fac

tores. 

- David Hume (1711-1776), economista del siglo XVIII, se 

le considera también precursor del liberalismo, las ideas de -

Hume en el Comercio Internacional radicaban en que los precios 

de las mercancías estaban en razón directa con la proporción -

de los metales, o sea que los metales eran los que autoregula

ban los precios de las mercancías en el Comercio Internacional. 

Afirma que un incremento en las exportaciones trae consigo un 

incremento en el valor de los metales y ~sto a su vez hace que 

se igualen las importaciones. (de aqu1 surge la ley de Hume). 

En suma, la escuela clás~ca fu~ representada principalme~ 

te por Adam Smith y David Ricardo, bas4ndose en el campo de 

Laisser-fai~~ 1 permitió un gran avance en ese tiempo, su in-

fluencia perduró hasta mediados del siglo XIX, siglo en el cual 

alcanz6 su madurez. Sin embargo es criticada, debido a que no 

se apega a la realidad de hoy del comercio exterior y a la si

tuac i6n de las econom1as subdesarrolladas, por lo que para que 

funcione actualmente es necesario dar una reorientaci6n a sus 

conclusiones. 

A fines del siglo XIX surge la teor!a Neoclásica y su priE 



cipal representante fu~ Alfred Marshall. Los neoclásicos tra

taron de sustituir la teoría del valor trabajo por la de la . 
utilidad marginal, trataron de eliminar supuestos irreales (c~ 

mo el supuesto de que dos pa1ses sólo comerCian con dos merca~ 

c1as, el trueque, eliminaron los costos de oportunidad por co~ 

tos variables etc.), pero tambien aceptaron algunos supuestos 

como la Ley de Say, la ocupación plena, la ausencia de crisis, 

el pleno funcionamiento de la teor!a cuantitativa del dinero, 

etc. 

Los neoclásicos predominaron hasta la llegada de la co--

rriente Keynesiana. .. 
De acuerdo con Torres Gayt~n los principales aspectos -

que caracterizaron a los neoclásicos fueron: 

- Negar la exclusividad del trabajo como generador de va

lores económicos e incorporación del factor capital y -

la tierra, para llegar con Haberler a los costos de 

oportunidad y a una teor1a de precios. 

- Enfoque marginalista en lo productivo y en materia de -

distribuci6n. 

- Empleo de métodos de equilibrio parcial con enfoque pr~ 

Utilidad mar9inal1 es la tasa en que varío la satisfacción 
obtenida de una mercancía o servicio en relación a su cant! 
dad. 

Torres Gaytán, Ricardo "Teoría del Comercio Internacional" 
primera edición siglo XXI, p. 125, 
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ferencial sobre la teoría de la empresa y el consumidor. 

- En materia de producción el aporte m.'.fs importante consi~ 

ti6 en atribuir la eficiencia al precio como factor dec! 

sivo para lograr la acción m~s racional de una dotación 

de recursos dados. 

La corriente neocl4sica en la primera guerra mundial reci-

bi6 aportaciones importantes de El! Heckscher Bcrtil Ohlin, a~ . 
tares que retomaron las ideas de Walras. Estos autores dieron 

un nuevo enfoque a la teoría del Comercio Internacional bas4nd~ 

se en una nueva teor!a del equilibrio general. 

Heckscher y Ohlin estipularon que el Comercio Internacional 

no deb!a explicarse a partir de los costos comparativos, sin -

que se daba de acuerdo con la dotaci6n de los factores que ten

ga cada pa!s, de all! que surja el modelo Heckscher-Ohlin (H-0). 

1.2. MODELO HECKSCHER-OHLIN (H-0) 

~ds dporcaciones de David Ricardo al Comercio Internacio--

nal marcaron la pauta para el desarrollo de esta teor!a, la 

cual fue continuada por: Heckscher (1919), Ohlin (1933), samue! 

son (1948-49). 

• Walras especifica un método para determinar y analizar el •i~ 
tema general de interdependencia de loe precios, mediante el 
enfoque analítico de la oferta y la demanda, donde los precios 
son variablea, dependiendo de las cantidades intercambiables. 



La hip6tesis b~sica de esta teorfa (H-0) afirma que a un 

país le conviene exportar aquellos bienes en los cuales tengan 

en grandes cantidades o sea relativamente más abundantes para 

el pa!s, e importar aquellos bienes loe cuales sean relativa-

mente más escasos y costosos. Este modelo H-0 predice que el 

comercio internacional tiende a igualar los precios de los fa~ 

tares entre los pa!ses. 

El rrodelo H-0 se fundamenta en los siguientes supuestos: 

- Cada uno de los paises está dotado de dos factores de -

p:oducci6n. 

- Debe de haber competencia perfecta entre los mercados. 

- Cada pa!s tiene una dotaci6n de factores distinta. 

- Hay dos factores principales. 

- No existen costos de transporte en el ámbito del comer-

cio internacional. 

- La movilidad de los factores es perfecta en el interior 

y nula en el exterior. 

- Hay dos mercancías principales; art!culos acabados y el 

de los servicios J~ lüs factores, todas son intercar..bi~ 

bles. 

- Las t~cnicas de producci6n de los bienes son idénticas, 

son las mismas en cada pa!s. 

El modelo H-0 se basa en los postulados siguientes: 

- Los productos más abundantes tendrán una tendencia a --



usarse ~s. 

- Cada pa!s producir~ y exportará aquellas mercanc!as que 

requieran de recursos que pc>r ser abundantes sean ro.is b~ 

ratos, y cono hay abundancia de recursos la poblaci6n 

tenderá a especializarse en éstos. 

1.2.1. TEOREHl\S DEL MODELO HECKSCHER-OHLIN 

La teor:C:a H-0 se puede dividir en dos teoremas: 

a) El teorema H-0 simple; un pa!s tiene una ventaja com~ 

rativa en la producci6n de aquel bien que usara mas intensamen-

te, el cual sea relativamente más abundante en su pata. Por lo 

taftto a un pa:C:s como Jap6n le conviene importar aquellas merca!!. 

c:C:as las cuales sean escasas como son los energ~ticos y los al~ 

mentes, en c~mbio le conviene exportar aquellas mercancías las 

cuales sean menos escasas como son los productos electrodom~st~ 

cos y la maquinaria pesada. 

b) Teorema de la 1gualac10n de precios de los factores: -

Establece que el libre comercio internacional iguala los pr~-

cios de los factores relativamente y absolutamente. Es decir -

que un pa!s tendr~ mayor demanda en aquellos productos que ela

bore m.1s baratos, y que son m~s abundantes y disminuir~ su de--

Nota1 Los postulados y GUpucstos fueron tomados de Torree Gay-
tán Ricardo, Teor!a del Comercio Internacional, Siglo XXI 
p.p. 137 y 138. 



manda en aquellos productos que sean rn~s caros los cuales son 

escasos. Para que no haya diferencias de precios cada país d~ 

be especializarse en aquellos productos que sean ~s abundantes 

en su pais. Sin embargo, Ohlin dice que la nivelaci6n de los 

precios de los factores no llegan a efectuarse debido a: 

- La existencia temporal de capacidad productiva no emple~ 

da. 

- La existencia de factores que solo pueden emplearse para 

determinados usos específicos sin posibilidades alterna

tivas. 

- La diversibilidad de ciertos instrumentos de producción 

cuya eficiencia s6lo los hace apropiados para la produc-

ci6n en gran escala con vistas al abastecimiento de una 

demanda masiva, que permite aprovechar las econom!as in-

ternas de las plantas. . 
- Porque eliminaría la posiblidad de comercio. 

1.3. APLICACION DEL MODELO SIMPLE H-0 A MEXICO Y JAPON 

Lo anterior se puede ejemplificar con el intercambio come~ 

cial que mantienen México y Jap6n. 

*Torres Caytán Ricardo "Teoría del Comercio Internacional", -
primera edición, Siglo XXI, p. 139. 



CUADRO No. 

FACTORES PRODUCTIVOS MEXICO-JAPON 

FAC'IORES TIERRA 

Mllxico 

Jap6n 

1 • + abundante 

2 = abundante 

3 a - abun<lant~ 

TRABAJO CAPITAL 

l 

10 

ORGANIZACION 

Cabe aclarar que M~xico a pesar de que cuenta con mayor -

cantidad de tierra (su área comprende 1,958.201 Km
2), s6lo el -

30% se le considera aprovechable y el otro 70\ son áreas impro

ductivas provocadas por un lado por las condiciones naturales -

cono desiertos, selvas etc., y por el otro lado porque la pro--

ducci6n agrícola está en manco de los ejidales los cuales en 

los altimos sesenta años no han logrado que las tierras tengan 

un mayor potencial de rentabilidad. Aunado a ello la falta de 

tecnolog!a necesaria para que dichas tierras se conviertan en -

rentables. En cambio Jap6n comparándolo con México su territo

rio es mucho menor (337,643 Km
2 ), del cual s6lo el 25' de su 

tierra es aprovechable la cual la utilizan principalmente para 

la construcción de viviendas y el cultivo de arroz, y el otro -

75% s~ 1~ con~idera improductiva debido principalmente a las --

condiciones orográficns con que cuenta este pa!s. 
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En lo que respecta al trabajo, la mano de obra en M~xico -

es muy abundante, pero la mayor parte no es calificadaª Jap(5n 

es uno de los países que cuentan con una poblaci6n econ6micame~ 

te activa en casi su totalidad, la cual est~ capacitada para d~ 

sempeñar cualquier tipo de trabajo. 

El factor capital es muy importante ya que es el que marca 

la gran diferencia entre estos dos pa!ses, puesto que a Jap6n -

se le considera actualmente el centro financiero internacional 

más grande, debido a su inter~s por recircular capitales: en 

cambio México, es todo lo contrario, en los Oltimoa eiete años 

a raíz de la crisis de 1982, la situaci6n econ6mica se ha pro-

fundizado, surgiendo la necesidad de pr~stamos a mayor escala -

para saldar la deuda externa en la que se sumerge M~xico, cada . 
día más. 

En cuanto a la organ1zac16n, este factor ha sido tema de -

controversia, puesto que muchos autores manifiestan que es in--

dispensable para explicar la diferencia y otros estipulan que -

no. Luego, entonces, la organ.1zaci6n en México tiende a darse 

de una manera muy individual o lo que se conoce en el gobierno 

con el nombre de horizontal o compadrazgo y a su vez vertical o 

de autoritarismo. En Jap(Sn, hist6ricamente la colectividad es 

fundamental en cualquier aspecto, un ejemplo de ello es que en 

todas la empresas, los individuos cooperan para que @sta funci~ 

• Para 1985, M~xico adeudaba a Jap&n entre 13,500 y 15,300 mi
llones de dólares. 
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ne de la mejor manera posible y que los beneficios sean para t~ 

dos. 

También se puede tomar un filtimo factor, que en el cuadro 

no se consider6, pero que sin embargo juega un papel muy impor

tante y se trata de la tecnologta. En México, no se tiene un -

esquema tecnol69ico propio, est~ adaptado a una serie de neces! 

dades que no son las nuestras. ~apón ha logrado actualmente 

convertirse en uno de los principales paises exportadores de 

tecnoloqia~ 

l.4. MODELO HECKSCHER-OHLIN-SAMUELSON 

El nodelo Heckscher-Ohlin, a lo largo del tiempo siguió 

siendo un modelo simple, el cual mostraba que a un pa1s le con

ven!a producir aquellos bienes .en raz6n de su abundancia de fa~ 

torea, ello conduc!a a que hubiera una nivelación de precios e~ 

tre los pa!sea. 

Paul Samuelson en 1948 añadiO al modelo Heckscher-Ohlin 

otro supuesto, del cual se conform6 otro nuevo teorema llamado 

Hcckscher-Ohlin-sarnuelson (H-0-5), el cual estableciO que el l! 

bre comercio del mercado de los bienes conduce a q'le el pago o 

la remuneraci6n a un mismo factor de producción en los dos pai

ses sea igual tanto en términos absolutos, corno en t~rminos re

lativos. Este teorema observa: 

- El libre comercio internacional. bajo los supuestos del 

modelo es un sustituto perfecto de la movilidad interna

cional de los factores de producc16n. 



- En condiciones de equilibrio se logra la igualación de -

los precios de los factores en los países, lo cual a su 

vez tienen dos implicaciones importantes en eficiencia y . 
equidad o redistribución del ingreso. 

Samuelson, aplica el estudio de la acumulaci6n al modelo -

de H-0 y obtuvo como resultado que no se puede dar una plena n! 

velaci6n de los precios debido a que cada pa1s cuenta con dife

rente tecnología y ello conduce a que tenga diferente ritmo de 

producci6n, un ejanplo de ello es que los países del centro ti~ 

nen tasas más rápidas de desarrollo y los cuales disfrutan de -

ganancias más grandes en el comercio internacional, en cambio -

los paises subdesarrollados est~n en desventaja con éstos, deb! 

do a que su ritmo de crecimiento es más lento. 

Samuelson concluy6 que no hay una igual distribución del -

ingreso a nivel del comercio internacional y ésto conduce a la 

explotacidn de la mano de obra a escala mundial. 

René villorreal, Economía Internacional, en Lecturas.No. 30, 
Vol. I, F.C.E., p. 12. 
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CAPITULO II 

LA POLIT!CA COMERCIAL DE MEXICO 

El presente capitulo tiene como objetivo principal anali

zar la pol!tica comercial mexicana para poder delinear algunas 

perspectivas. En tal virtud partiremos de los siguientes con-

ceptos. 

DEFINICIÓN DE POLITICA COMERCIAL EXTERIOR 

Se entiende como el conjunto de medidas de carácter fis

cal y administrativo, tendientes a regular y verificar los mo

* vimientos de entrada y salida de mercancías y servicios. 

Los objetivos de la política comercial puede ser de dos .. 
tipos: 

a) Proteccionista: establece trabas cuantitativ~s y cual! 

tat1vas a las importaciones. El proteccionismo se ba

sa en las ideas de los mercantilistas del siglo XVI y 

XVII. 

Arturo ort!z Wadgy=ar. "Manual de Comercio Exterior de M·
xico". 1a. impresión. Edit. Instituto de Investigaciones 
Económicas, México 1988, pág. 118. 

Arturo ortí'z Wadgycar, Op. Cit. pág. 118. 
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b) Librecambista; trata de abrir la economía al comercio 

exterior, eliminando todo tipo de trabas a las import~ 

cienes. En el librecambismo sus postulados se basaran 

en la Escuela Liberal del Siglo XVIII. 

La pol!tica comercial mexicana desde la segunda guerra 

mundial hasta la fecha ha observado diferentes etapas: 

lo. Proteccionista 

2o. Librecambisea 

1940 - 1982. 

1983 a la fecha. 

Dichas faces se han vinculado de acuerdo al desarrollo 

económico del país. 

2.1 ANTECEDENTES 

El primer modelo económico del siglo XX, fu~ conocido ca 

mo Economía Enclave, el cual tiene su origen en la @poca colo

nial y se manifestO durante el per!odo del porfiriato (1880-1910)1 

es un modelo de crecimiento hacia afuera, donde el Estado jue

ga un papel pasivo y la econom!a tiene una estrecha relaci~n -

con el mercado internacional; predominando el sector primario 

exportador. 

Después de la Revolución hasta antes de la crisis de 1929, 

se pretend!a promover algunas industrias a trav~s de la recau

daci6n de aranceles aplicados a la importaciOn de ciertas mat~ 

rias primas, as! como tambi6n se aumentaron los impuestos so-

bre la entrada de bienes terminados cuya producciOn interna se 

deseaba estimular. 
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La forma en que el Estado respondió a la depresi6n rnun-

dial de 1930, fu6 una implantación de nuevas tarifas de impar-

taci6n, las cuales se basaron en impuestos espec!ficos para i~ 

portaciones de textiles, maquinaria agr!colas, alimentos, as! 

mismo se gravaron productos antes exentos. 

Por otra parte en 1930 se devalu6 el peso: de 2.26 pesos 

por d6lar, a 2.65 pesos dólar, esta tendencia decreciente pro

siquiG hasta 1934 año al cual logra una estabilidad. {ver cu~ 

dro ll 

CUADRO No. 

AflO TIPO DE CA!ffiIO 
NOMINAL 

1930 2.26 

1931 2.65 

1932 3.16 

1933 3.50 

1934 3.60 

1935 3.60 

1936 3.60 

1937 3.60 

1938 4.52 

1939 5.19 

1940 5.40 

Fuente: Villareal Rene, "El desequilibrio Externo en la indus 
trializaci6n de M~xico", la. reimpresión, Edit. FondO 
de Cultura Econ6mica, M~xico, 1981, primera parte. 
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U<! ¡ '.:li9 a 19)3 :.si: (:'ZTlfJ~z6 b geutar el rompimiento de la 

"conomf.a <:ncl;:sve dt.:bitlo pr1nc1!lalmr.:ntc o la implantac16n de 

nUt!Vau polft1ctrn d(: qobir.:rno con la aparic16n del Partido Re.ve 

lucion11r1o y la 9ran dr!pree16n de 1929. 

Oc 1934 a 19110 :suf'gi(!ron nuevos lineamientos postulados -

por ol prr.:nidcnlt: L~zarrJ Cc1rdenao, produciendo en 1937 cambios 

r.tn la:;j lari!iln, cuya roviui6n afecta a 633 fracciones con au--

111unto rlc= lou impu1:uloH, f:atoa cambios respondieron a los moti-

vou fiuca.lcu. En 1938 ne llevó a cabo otra revisión afectando 

n una. t."rccna parte de llrn fraccionen, ain embargo siguió sie~ 

do protccc1on1utu con el ol>jcto de proteger a las actividades . 
1ntcrnnn contr.:t loa prcciou cxtcrno5. Estos cambios s6lo fue 

ron trannitor1ou, ffü'rnto que los niveles de tarifas regresaron 

n lon du 1936. Por otra parte la pol!tica de exportaciones 

muuntra cnmbioa importantco en 1938 cuando se aplicaron impue:!!. 

ton du 12\. En 1939 uc cximiO a las industrias nuevas de im--

puoMtou (lott cualcu permanecieron durante cinco años). 

2.2 F.!, PROTF.CCIONISMO MEXIC/INO (1940-1983) 

La Sc9unJ4 Guerra Mundial implico desastre y carencias p~ 

rtt muchou pníooo y parn otros beneficios como en el caso de MO 

xico. F.tt (j(tcir, ·~n cuto momento nuestro pa!s mostró un gran -

VJllnro•l Runo, Op. Cit. p&g. 21. 
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dinamismo en el sector exportador de materias primas y se est~ 

bleci6 una pol1tica comercial proteccionista mediante el proc~ 

so de sustitución de importaciones con el objeto de proteger -

al aparato productivo e intensificar el empleo. 

Ante esta situación se generaron pol!ticas de protecci6n . 
para la nueva industria, la cual se basaron en aranceles, peE 

misas previos para importaci6n, tarifas ad-valorem. Parale~a-

mente se creó el Comitá Nacional para el Control de las Impor

taciones reforzando éste el sistema de permisos de importaci6n 

que posteriormente ser!a el instrumento de protecci6n más efi-

caz. 

En 1949 se constituye la Comisidn Ejecutiva de Aranceles 

(sin tener efecto}, en 1956 surge el Sistema de Permisos Pre-

vios, el cual fue absorbiendo francciones arancelarias de la -

Tarifa de Impuestos General de Importaci6n del 43.3\ en 1956 a .. 
63% en 1976. En 1959 se crea el Comité de Importaciones del 

Sector Prtblico con el fin de controlar el despilfarro de divi

sas, 1955 se implementa la Ley de Industrias Nuevas y Necesa

rias. 

Este proceso se vid apoyado por la reciente expropiacidn 

petrolera, por la nueva ley orgánica de la Administracidn Pd-

blica y la creaci6n de grandes empresas estatales como: Altos 

Arturo Ortíz Wadgymar, Op. Cit. pág. 126. 
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Hornos de M~xico, PEMEX, Banco Nacional de Comercio Exterior, 

e~. 

Los aranceles no se pudieron elevar en raz6n del Acuerdo 

Comercial de México con Estados Unidos de 19~3 a 1951. 

2.2.1 LOS Allos SESENTAS 

En la d~cada de los sesentas la pol!tica prot~ccionista -

se bas6 en: el uso de los permisos de importaci6n en los cua-

les se postularon normas adicionales, se elevó la tarifa ad-va 

lorem para sustituir la importaci6n de bienes no indispensa-

bles. En 1961 se revisó la tarifa de importación y se da una 

mayor especificidad a las diferentes fracciones, tres años 

más tarde se introdujo el nuevo sistema de clasificación¡ la -

Nomenclatura Arancelaria de Bruselas la cual sustituyó al sis

tema de Clasificación Uniforme del Comercio Internacional, las 

razones del cambio tuvieron la finalidad de modernizar y aqil~ 

zar la cooperación arancelaria como se puede apreciar en el 

siguiente cuadro: 
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1956 

1962 

1966 

1970 

1973 

1977 

1979 

CUACRO No. 2 

FRACCIONES DE LA TARIFA DE IMPORTACION 
CONTROLADAS Y LIBRES 

1956 - 1979 

TOTAL CONTROLADAS 

4129 1376 33 

5204 2313 44 

11000 6600 60 

12900 8400ª 65ª 

16000 12800 80 

7340 5859b 0ob 

7776 l866b 24b 

20. 

LIBRES 

2753 67 

2891 56 

4400 40 

4500 35 

3200 20 

1481 20 

5910 76 

a Leopoldo Sol!s, Economic Policy Reform in Mexico. Pergamon -
Press, Nva. York, 1981. 

b José A. Abraham M. y Gabriel R!o L. El Com. Exterior Hexica 
no, An!lisis y Perspectivas, en Comercio y Desarrollo, M~xi= 
co, Diciembre de 1981, p. 8. 

Fuente: La Pol!tica de Comercio Exterior de Mfxico, RArt!culo 
de Bela Balassa, en Comercio Exterio~, Vol. 33, Ndm. -
33, Marzo 19SJ, pág. 214. 

En 1961 se creó el "Subsidio Triple" por acuerdo preside!!_ 

cial estableciéndose que hubiera una reducci6n en los impues~-

tos por importación siempre y cuando su costo no represente 

m~s del 20% del costo de productos terminados, reducci6n en 

los impuestos del ingreso mercantil, disminución en el impues-

to sobre la renta. 
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2.2.3 LOS 1\llOS SETENThS 

A partir de es~a d6cada se fomentaron las exportaciones y 

se disrninuy6 el regimen proteccionista; en el sector agrícola, 

en cambio en el sector industrial, en particular en la manufa~ 

tura, dicha protección aument6 porque esta rama productiva era 

clave para el desarrollo económico de ese per!odo {ver siguie~ 

te cuadro}. 

CUADRO No. 3 

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 

SECTORES 

AGRICOLA 

MANUFACTURA 

ELECTRICIDAD 

PETROLEO 

1944-1945 

7.4\ 

6.9\ 

5.1\ 

6.B\ 

1955-1970 

3' 

15.6\ 

11.6, 

9.2\ 

Fuente: Elaborado en base a las cifras de Leopoldo Solís, 
•La realidad econOmica de M~xico", M~xico 1987, Edi 
torial Siglo XXI. -

De 1970 a 1975 se di6 un proceso de eliminaci6n de exen

ciones de impuestos que se otorgaban mediante la Regla XIV, -

del Impuesto General de Importaciones con el fin de aumentar 

el desarrollo industrial. En 1975 se derog6 la Ley del Fome~ 

to de Industrias Nuevas y Necesaria~. 
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En 1975 se implantó la Nueva Tarifa General de Importa

ción, eliminándose el impuesto especifico. Se gravaron las -

importaciones de impuestos de acuerdo a su grado de elabora

ci6n, por lo tanto las importaciones de bienes b~sicos y nec= 

sarios quedarSn exentas de impuesto. En ese mismo año se mo

dif ic6 la fijaci6n del precio oficial, para ello se consideró 

al precio mundial o el precio de facturación de ese modo est~ 

blece una base m!nima para la fijación del arancel. 

En lo que respecta a los permisos previos de irnportaciOn 

6stos recibieron un ajuste puesto que a partir de 1970 aument! 

ron al lOOt j' -::?n 1974 disminuyeron en SO\. 

En las exportaciones se introdujo en 1971 los Certifica

dos Especiales de Devoluci6n de Impuestos (CEDI) en sustitu

ción al "Subsidio Triple". Con los CEDIS se otorgó la devolu 

ci6n de los impuestos indirectos que gravaban al producto y -

sus insumos, se subsidió el impuesto general de importación, 

este instrumento se caracterizó por no ser transferible ya 

que su uso era exclusivo para el pago de impuestos federales 

con una vigencia de cinco años partiendo de su expedición. 

A fines de 1970 y principios de los 80's, se empie~a a -

racionalizar la protección. 1 l~ primera medida fuá el con

trol s6lo temporal de las importaciones. 

En suma, los instrumentos de pol!tica comercial que se -

dier~n de 1940 a 1982 tuvieron como fin resguardar la economía 
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tPcc1onisla, nuestro gobierno decidiG dar un giro completamente 

opuesto a esta política. A partir de 1983 el gobierno de Mi-

guel de la .1adrid aplicó una política comercial abierta, ocasi~ 

nada por elementos ~xtcrnos e internos. Los primeros se dan de 

acuerdo a la situación econ6ruica norteamericana, de esa fecha, 

por lo cual corno medida de su protecciOn postulan dos leyes; la 

primera (1979) tcn!a como fin eliminar los subsidios a las ex-

portaciones mexicanas, la s~gunda (1984) se implantd la ley de 

Comercio y hrancel~s donde se obligaba a tocos los paises que -

comerciaran con los Estados Unidos a abrir sus fronteras a sus 

mercanctas. 

Las Cartas de Intenci6n del gobierno mexicano con el FMI. 

manifestaban que México deber!~ d~ revisar su sistema de prote~ 

cíón arancelaria, as! como también reformular su pol!ica cambie 

ria. 

Los elementos internos fueron principalmente, opiniones a 

favor de este cambio, estimaron que ser!a la piedra angular pa

ra reanimar el crecimiento econ6mico del pa!s. Lo cual signif! 

ca propiciar nuestra modernización en los procesos productivos, 

atracción de la inversión extranjera directa y el auge de nues

tro sector exportador. 

Antes de hablar del proceso que llevó lidxico para su libe

ralizací6n, definiremos ~l couccpto de la apertura al exterior 

"corno la madificaci6n estructural de la pol!tica comercial que 

tiene como prop6sito la eliminaci6n de la protccci6n aranccla-

ria qua se aplic6 desde 1940 a la industria establecida en te-
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rritorio nacional". * 

2.4.1 LA APERTURA COMERCIAL 

Desde 1983 a ra!z de la Carta de Intención del FMI dirigi 

da a M~xico ya antes mencionada, 'l a la limitaci6n que mostra-

ba la política de sustituci6n de importaciones, el futuro de -

M6xico empieza a requerir un cambio estructural, por lo que ce 
ta por el seguimiento de un modelo econ6mico hacia afuera. 

Para poder implementar su nuevo modelo empieza a tomar 

las medidas tales corno: 

a) Una sustituci6n gradual del sistema de pennísos pre--

vías por el sistema arancelario. Esto conlleva casi a la des~ 

par1c16n de los permisos previos (ver cuadro No. 3) 

CUADRO No. 

IMPORTACIONES SUJETAS A PERMISOS PRE:VIOS 

AflO PORCENTAJE 

1983 100 
1984 83 
1985 35 
1986 27 
1987 27 
1988 22 
1989 20 

FUENTE: SECOFI 11 M~xico en el Comercio Internacional" abril 1990 

Arturo ortfz, op. Cit. pá9. 137. 
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En 1983 las importaciones requer!an de un permiso previo, 

pero a partir de los años siguientes solo exist!a una protec-

c16n arancelaria la cual fue disminuyendo de 16-4% en 1982 a -

9.5~ en 1989, ver siguiente cuadro. 

FUENTE: 

CUADRO No. 

ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LA TARIFA 
DE IMPUESTOS GENERALES DE IMPORTACION 

198 z 1986 1989 

Total de Fracciones 8008 BZ06 11838 

Media arancelaria 27% 22.6\ 13.1\ 
Arancel ponderado 16.4% 13.l\ 9 .5\ 
N\'lmero de tasas 16 ll 5 

SECOFI "M(;xico en el Comercio Internacional", abril 1990 

b) En agosto de 1984 se cre6 el Programa Nacional de Fo

mento Industrial y comercio Exterior (PRONAFICE), el cual pla~ 

teaba reducir el subsidio a las exportaciones pero no a las i~ 

por Lacioni:.-a. 

e) En 1985 surge el Programa de Fomento Integral de las 

Exportaciones Mexicanas (PROFIEX), postula una reorgan1zaci6n 

de la oferta de las export~ciones, con el fin de diversificar 

el mcrc~do. Trata de d~r mayor informacidn para la exporta-

c16n. Corno las medidas de PROFIEX fueron insuficientes se i~ 

plementuron medidas adicionales a p<irtir de 1986 para promo--

ver las exportaciones: fomento a la formaci6n de empresas de 
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comercio exterior, la devolución del IVA en la venta de bienes 

y servicios al extranjero de algunos productos y la aplicaci6n 

de la tasa cero a las empresas de comercio exterior, aplica--

ci6n de apoyos financieros de BAUCOMEXT, etc.• 

d) El nuevo modelo económico hacia afuera exi9!a un pro

teccionismo externo y su paso fue la entrada de México al ~ 

do General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) , que en un 

principio su ingreso causó controversias como: 

- Las industrias nacionales tanto pequeñas como medianas 

podrían desaparecer o convertirse en maquiladoras. 

- M'ixico perdería su soberanía sobre sus recursos natura-

les. 

- La Agricultura se encontraba en desventaja con la pra

ducci6n extranjera, etc. 

Pero a pesar de ello en 1985 el Senador di6 permiso al p~ 

der ejecutivo para que se iniciaran las negociaciones para in-

gresar al GATT, y en agosto de 1986 M~xico es miembro nGm.ero -

92 del Acuerdo Generál c~n la suscripci6n del Protocolo de 

Adhesión con un plan•*para países subdesarrollados. 

Art.u.éO Ort{z, Op. Cit. pá9_ 150. 

Eutc plan se basa en que México va a tener un trato de no -
reciprocidad en laa negociaciones internacionales. Donde -
se prota9c a las ramas estratéqicas. 



28. 

En 1989 con el Presidente Salinas de Gortari, la apertura 

comercial se intensif ic6 más con el programa de regulación de 

la Inversi6n Extranjera, la promoción de los intereses en el -

exterior, y el fomento a la productividad de los particulares. 

Para reaf innar lo antes mencionado no debernos perder de -

vista el entorno internacional, el cual ha sido un factor de-

terminante en el cambio estructural nacional. La apertura co

mercial es la respuesta a la formación de bloques comerciales 

y a la creciente competencia de los mercados mundiales; por 

ello nuestro pa!s busca la participaci6n con los países de "ºE 
team6rica, con la CEE, con los pa!ses de l~ cuenca del Pacífi

co y los países latinoamericanos. 
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CAPITULO 1 1 1 

JAPON, UN SOP~RENDENTE PAIS 

Hoy en d!a, muchas naciones presentan la necesidad de in

tensificar relaciones con Jap6n y aprender de su experiencia. 

Entre las causas podemos destacar las siguientes: algunos go-

biernos consideran a Jap6n como modelo de desarrollo o modelo 

de rn::idcrnizaci6n ccon6mica a seguir; para otros paises signif~ 

ca la ocasión de participar en la competencia entre Estados 

Unidos-Jap6n; y otros contemplan la esperanza de que Jap6n sea 

mtís flexible y bondadoso respecto al endeudamient.o externo acu 

mulada, de los países en desarrollo. 

•ro<los cslos lli;chos han creado intcrczc5 entre dirigentes, 

pol!ticos y empresarios. Por tal rrotivo este capítulo es dedi 

cado al estudio de Jap6n y poder determiinar si este país pu~ 

de responder a dichas posibilidades principalmente en el caso 

de nuestro pa1s. 

3.1. ANTECEDENTES ilISTORICOS 

Durante más de dos siglos Japón permaneció cerrado al mu~ 

do exterior. Esta pol!tica de aislamiento se extendió a lo 

largo del período Tokagara (1600-1868) a excepción de 1841 de

bido a que Japón mantenía relaciones con Holanda. 
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Ai1os atrti:; los norteamericanos habían hecho el intento de 

mantener alguna r~lac16n con Japón, pero todo fu~ infitil. En 

18~3 fu6 el afio c:n el cual arribaron a Jap6n barcos norteamer4-. 

canoa comandudor; por el comodoro Matthaw Perry, al cual los j~ 

poneacs le trataron de ~loyuear la entrada sin tener ~xito Pe

rry fu~ rr:cibido por Abe Masah.1 ro Jefe del Consejo de Ancianos 

al cual &e le 1:ntrcg6 una carta en la cual los Estados Unidos 

explicaban el rnotivo de mantener esas relaciones con Japónª 

El .intento de los Estados Unidos en esa ~poca por mante-

n~r n:laciones con Jup6n 0LmJ1:c!a .J. las 1d7uic::tc::. c1;iul:ias: co

mo los Eutat!oJ Ur1idos tcn!an comercio con China necesitaba un 

lugar donde proveerse de v!vere5, y a su vez aprovechaban para 

comerciar con Jap6n, par.J incrementar su industria de la pesca 

do ballt!rw~. y por GltiJro la esperanza de que Jap6n llegara a 

uur una de suu color1iau. 

~l regreso de Matthaw al Japón signific6 la firma del pr! 

mer tratado de Kanagaca, gracias al cual se abrieron las puer

tau de H.:tkadala y Snimoda a los norteamericanos, para abaste-

ccrsc de agua, carbón y víveres. 

Este tratado originó la apPrtura -del J'&~lt hacia el comeE_ 

cio, ~cquido de otros tratados tales como los de 1858 y 1866 -

en los cualen se decretaron los siguientes derechos; extrate-

rri torialc~a, legales, comercialas, de restricciones en la aut~ 

norn!a comorcinl y fiscal. 

La apertura comercial originó varios cambios principales 

en el S<!Ctor de producción de algodón, c'lZGcar, hilados, donde 
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a su vez impusieron tarifas arancelarias. 

J.1.1. LA APERTURA COMERCIAL 

En 1668 fué el año de iniciación del periodo Meiji y con -

ello se di6 el cambio del feudalismo al occidentalismo en el J~ 

p6n. En este periodo lo que se pretendía era renovar al Jap6n 

y para lograrlo alounos japoneses fueron mandados a diferentes 

partes del extranjero para el aprendizaje de nuevas cosas. Au-

nacio a cllu o~ Ui~rvo. ~~=~~ l'Y.'l!ti~as de carr~io tales coroo: la 

abolici6n del sistema de cuatro clases implementando una libre 

sociedad, cambios en el ciclo educativo comprendiendo la edi-

c16n de nuevos libros y la enseñanza se combinó con el confuci~ 

nismo. Se empieza a establecer la propiedad privada, se dejan 

de prohibir las exportaciones de arroz, trigo y seda. En la r~ 

ligi6n el budismo fu6 Ucsb~ncado. Se puso en marcha un sistema 

bancario, apareciendo el Banco Nacional (en esta época Japón s~ 

lo hab!a pedido un emprésito para la construcción del ferroca-

rril). 

En le~9 s~ n1r.t6 la constituci6n meiji siendo una combina

ción de políticas tradicionales con occidentales. 

A partir de 1884 Jap6n empez6 una nueva fase en el ámbito 

internacional, que se inició con una guerra contra China, proa! 

9uicndo con una mayor industrialización. 

En el período meiji, las primeras industrias que se esta-

blecieron llevaron un orden: 1.- los bancos (1876-1880), permi

tiendo la cmisi6n de moneda nacional, canalizando al ahorro ha-
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cia el desarrollo de las industrias. 2.- transportes marítimos 

(1878-1880), los ferrocarriles (1881-1890), el desarrollo del -

transporte permitió la industrialización integrándose el merca-

do nacional. 3.- la industria minera y del carbón. 4.- la in-

dustria textil (1890-1910). 

La fase primera del desarrollo econ6mico del Jap6n se di6 

de 1886-1905, (esta fase también se conoci6 con el nombre de -

Matsukata) , en ella se creó la base para el desarrollo de las -

!ndu~tr.iiie. F.n 1qn:, la;; cxport.:icior.c!:: japcnc:!::as se e!:'!piezan 

mecanizar. De 1905 a 1913 suscito un Boom en Japón llev~ndolo 

a una dcpresi6n que se fu~ recuperando hasta 1915. 

3.1.2, PERIODO ENTRE GUERP.AS 

Para Japón la primera guerra mundial fué un lapso de rápi-

do desarrollo, se observu que el PNB y las industrias crecieron 

a un 4% anual, la producci6n agrícola fue de 1.2\ y la produc--. 
ci6n manufacturera al 7i anual. El crecimiento fué causa di-

recta del incremento de las exportaciones japonesas, especial--

dial termin6 con el pánico en 1920 cuando Japón sufre una rece-

si6n con una baja d~ precios en sus productos como el algodón, 

la seda etc., seguido por el terremoto de 1922, y la moratoria 

• An9us Maddison "Crecimiento Econ6mico en el Japón y la URSS" 
primera edición 1971, Fondo de Cultura Económica. p. 59. 
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de la deuda de 1923, la deflación de 1925, y el pánico financi: 

ro de 1927 y por Qltimo el ernbargo del patrón oro en 1930. 

Desde 1931 Japón tuvo una política económica con inflación 

debido a que mantuvo mucha actividad militar con China. Esta -

situación provoc6 que el yen se devaluara, entre 1931-1937 las 

exportaciones japonesas se elevaron en t~rrninos de su valor a -

un 5.2\, las exportaciones de bienes y servicios subieron hasta 

27% de PNB en 1937. En 1938 las exportaciones eran catalogadas 

como productos terminados. En el período entre guerras es don

<le se dcfin~ ~1 dc~arrollo industrial, los zaibatsu eran los d! 

rigentes que incluían principalmente a las familias Mitsllbish1 

y Mitsui que fueron las primeras empresas constituidas en ese -

pa1s. Las industrias japonesas en esa época tienen un carácter 

dualista, ya que por un lado se da un uso racional de los recuE 

sos financieros y se asegura la producci6n a una escala óptima 

y por el otro lado, los dirigentes de las industrias en su may~ 

r1a son empresas nacionales. 

3,1.3. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y LA OCUPACION 

Ja¡...6n p~rtic!f'S en la guerra a partir de 1931 a 1945. Su 

participaci6n se debió a la necesidad de obtener más colonias -

en Asia. Estados Unidos no estaba de acuerdo con esta política 

de expansión de ~ap6n, una manera de demostrarlo fu~ disminuir 

sus importaciones que eran indispensables para Jap6n, provocan

do un agotamiento en la econom1a japonesa, a pesar de ello Ja-

p6n siguió adelante, fué hasta 1945 con los bombardeos conven--



34. 

cionales y la borr.ba at6rnica cayó derrotado Japón, y en ese mis

mo año Okinawa era ocupada por los norteamericanos. Posterior

mente se finn6 un tratado de paz en favor a los Estados Unidos. 

En 1945 Japón era un pa!s en ruinas, sus principales ciud~ 

des habían sido arrastradas, y sus industrias estaban totalmen

te dcstru1das, la flota mercante ya no existía, con lo anico 

con que contaba era con la dominaci6n de los Estados Unidos re

presentada por Me Arthur. 

3. l. 4. LA OC1JPh.CION UORTEJIJ.!.EP.ICANA 

La ocupación nortcamerícan en Jap6n fué diferente a la de 

los demás pa1ses debido a los siguientes factores: 

A) Nunca hab1a tenido una derrota militar luego entonces 

una ocupaci6n. 

B) La ocupaci6n no implicó una ocupación económica. 

C) Se sigui6 manteniendo el mismo tipo de gobierno, donde 

el emperador seguía reinando. 

O) Se conserv6 la misma disciplina social. 

La ocupación norteamericana comprendi6 tres fases: 

1.- La desmilitarizaci6n~ Jap6n fu~ privado de sus conquistas -

b~licas y fu6 obligado a quitar los apoyos a las institucio 

nes que servían de base paril el poder militar originando la 

eliminación de sus colonias; Manchuria, Taiwan, Corea, Saj~ 

l1a, Kurriles, Okinawa, Islas Benin, las cuales pasaron a -

la administración de los Estados Unidos. 
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La desmilitarización provoc6 que desaparecieran las indus-

trias a~rcas y mercantes. 

2.- Democratizací6n; se abolió el Shinto1smo, promulgandose una 

constitución nueva en 1947 realizada por los norteamerica-

nos y contenta las siguientes reformas: 

a) Derechos de votar a todas las personas mayores de 20 

años. 

b) Se estableció un gabinete responsable de las elecciones. 

e} Los derechos humanos eran garantizados. 

d) La soberanía era el pueblo. 

Se establecieron reformas en la educación con~; el sin

tohisrno se releg6 de la enseñanza, el sistema de educa-

ci6n se dividió en seis, tres y tres años de estudio res 

pectivamentc, en la universidad se eliminaron los cursos 

morales. 

En 1945 se recurrió al reparto de tierras, despojando a 

los terratenientes y se atacaron los problemas de arrendamiento. 

En el comercio trataron de desaparecer a los zaibatsuitra

din companies {que inclu1a principalmente a las familias como -

ya se hab1a mencionado anteriormente a Mitsui, Mitsubishi, que 

fueron las primeras grandes empresas constituid~s en ese pa1s, 

las cuales operan en los sectores de ingcnier!a, construcci6n, 

comunicaci6n, transporte, comercializaci6n al por mayor, etc.), 

pero no lo lograron ya que en vez de desaparecerlas las fortal~ 

cieron más. Los medios que utilizaron para desüparcccr a los -

zaibatsu fueron la creaci6n de leyes antimonopolistas, estimu--
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lándoae la inte9raci6n a los· sindiCa-tOs ¡)ara pcider equilibrar -

la sociedad. 

3.- Rchabilitaci6n: los mismos norteamericanos invitaron a per

sonas de los Estados Unidos y otros pa!ses para ayudar a r~ 

vindicar al desastre econ6mico. Una muestra de ello se di6 

en 1~49 cuando llcg6 a Jap6n el Sr. !>:>dge el cual elabor6 -

un plan patrocinado por las autoridades de la ocupaci6n 

(SCAP), en el cual en el ~rea de política fiscal y maneta-

ria, ccte plan se ocupaba de rechazar los subsidios a las -

1nduutr1as que no eran en es~ 6poca fundamentales, muchas -

de (!ata!l con ente suce!:iO se fueron a la b·Jncarrota, con ello 

ae logr6 un equilibrio entre el presupuesto y la inflación, 

en 1948 llcg6 otro per5~najc Carl Shoop que era experto en 

finanzas, él 1:nplant6 un sistema tributario teniendo un 

buen resultado. En 1950 Edward Ocming impartió cursos a to 

das las cmprcsaa para mejorar su producci6n y la calidad de 

sus productos. 

En 1951 Estados Unidos y otras 46 naciones firmaron el Tr~ 

tado de Paz de San Francisco, y el Tratado de Mutua Seguridad -

entre Japón y los Estados Unidos. En 1952 Japón recuperó su in 

dependencia, y a partir de ah1 despegó su gran desarrollo hasta 

convertirse de nuevo en una de las principales potencias mundi~ 

les. 
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3.2. FACTORES QUE HICIERON POSIBLE LA RECUPEP.ACION JAPONESA 

El fen6meno de crecimiento ccon6mico japon&s no se puede -

explicar puramente en t~rminos económicos. Por ello es indis--

pensable considerar otros factores como; históricos, culturales, 

sociales y poltticos los cualc~ hicieron posible que se implan-

taran seguidas para dicho crecimiento. Estos factores son los 

siguientes: 

3 . 2 .1 . EL MERCADO LABORAL 

En las ernprcn~o se di~tin7u~n vario~ factores que se agru-

pan de la siguiente manera: 

CUADRO No. 1 

CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES DEL MERCADO LABORAL 

l. Empleo permanente 5. Flexibilidad del a) sincronizaci6n 

2. Sin tema basado en sistema de rcmu- y cooperaci6n -

la antigucdad (s~ 
ne ración en la fijaci6n 

de salarios niority). b) pago de bonos 
3. Sindicatos por cm de acuerdo al 

presas. mt!rito. 

4. Gran m::>vilidad la 7. Ajuste de las h!=! 
boral dentro de ras de trabajo 
la empresa. 

5. Baja tasa de de!:;- 8. Flexibilidad de 
pidas. la fuerza laboral 

femenina. 

Fuente: Ham.:i.da y kerosaka {1986), Weiner (1987), Freeman y 

Weitzrnan (1986), y Tachibanaki (1982). 

--
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El emplL~ permanente o sistema de empleo de por vida com

prende el tiempo de vida trabajando de un japon~s (shunshin), -

consiste en alrededor de 35 años de servicio. cuentan con seg~ 

ridad de trabajo, bonos bianualcs y un constante aumento sala

rial; aunque osta pol1tica no se generaliza para todas las em

pr~sas. Este sistema implica que las compañias inviertan en la 

cu¡.><:i.ciLlciGcn ((;ntrcnamicnto C!;pec!al a jóvenes), en adici6n ca

da tres a cinco años existen pt·omociones de selección para est~ 

diar ~specí~lidades en Universidades extranjeras o ir a una su

cursal u oficina. Lo anterior contribuyó a una mayor identifi

caci6n con la compañ!a donde se hace un esfuerzo cuidadoso para 

obtener ilqucllo que es lo mejor para la misma, con ello se lo

gra una lealtad para la empresa. 

El sistema de salarios por antiguedad consiste en la edad 

y los af1os de servicio. Los sala:-ios son relacionados tanto 

por la anliqucdad como por la posici6n dentro de la compañia. -

Sin embargo también se toma en cu~nta ciertos grados de compe-

tcncia y funciones donde el coraje, la perseverancia y habili-

dad para el trabajo deben ser probados para merecer el otorga-

miento de algunas responsabilidades, teniendo en cuenta que cua! 

tplicr grado auc es bueno para la compañia es bueno para el 

pa1s, y lo que es bueno para el pa!s es bueno para ellos mismos. 

Los salarios se fijan anualmente de manera generalizada en 

la cconom!a. Típicamente las remuneraciones a los empleados 

constan de tres partes; el sueldo base, las prestaciones y los 

pagos especiales o bonos, de los cuales los más importantes son 

los bonos que equivalen a la cuarta parte de la remuneraci6n to 
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tal. 

El sistetna unido de empresas; la lealtad es extendida a -

los trabajadores o empleados pertenecientes a la unión. Dicha 

uni6n es inherente a los probl~mas de la compañia, y es la que 

otorga los salarios altos. Todos los empleados de cada sección 

son elegidos por roembrcs1a para la obtenci6n de salarios por -

regateo, bonQS pr~cticos, pagos y condiciones de trabajo en g~ 

neral, todos tienen una tendencia especial de identificación -

t;"t_1ri el futuro de la co.rnpañ:ta. Las uniones en Jap6n son forma

das tomando cono base una compañ1a denominada "unión de empr~ 

sas". 

Sistema creador de decisiones conocido también con el no~ 

bre de Ringi. Es el proceso para crear decisiones a largo pl~ 

zo, idcntif icSndose los problemas, acurnul~ndose la informaci6n, 

para que dcspu6s se expongan anto los r&sponsables más altos, 

y por Qltimo tornar una decisión más apropiada. 

Cuentan con sindicatos espec1ficos para cada firma, ello 

es el resultado lógico de la permanencia del empleo. 

En Jap6n ~,:.istc ~o·:ilirfad laboral dentro de la empresa, -

esta movilidad permite que cada empleado adquiera habilidades 

y conocimientos cspcc1f icos a la empresa, y lo mismo les da 

realizar un trabajo que otro, ello tambi~n contribuye a que el 

1ndice de despidos sea muy bajo. 

Se podr1a decir que los elementos anteriores han propici! 

do que la tasa de desempleo de Jap6n sea muy baja en compara-

ci6n con otros pa!ses desarrollados. 
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3.2.2. EL ELEVADO NIVEL CULTP.AL DE LA POBLACION 

Para los japoneses es obligatorio la primaria y la secund~ 

ria, en caso de que no sigan estudiando, antes de entrar a tr~ 

bajar reciben cursos de adiestramiento y capacitaci6n, cuando -

terminan la Universidad la mayoría de los estudiantes ya est~n 

contratados por las empresas. 

3.2.3. EL PAPEL QUE DESEMPE!'.;, EL GOBIERNO 

El 9001erno ha influido de manera importante en el crecí-

miento econ6mico de Japón. Al Estado le tocó distribuir los -

beneficios del crecimiento en la sociedad, y eliminar las fric

ciones que surgen de éste. 

3. 2. 4 EL PODER DE AHORRO 

Este fu~ un elemento fundamental que impulsó al crecimien

to japon~s. La tasa de ahorro japonés es una de las más altas 

del mundo. A los japoneses en un principio se les exhortó a -

ahorrar despu~s de la segunda guerra mundial para la reconstru~ 

ra impulsar el desarrollo de ~lgunas industrias que son clave -

para el crecimiento econ6mico de Jap6n. Los japoneses ahorran 

en su persona por cuatro razones: ahorro para la vejez, ahorro 

para la vivienda, ahorro para la salud y el ahorro sin meta. 

3.2.5. CAPACIDAD EMPRESARIAL 

Se le puede definir como la habilidad para innovar, inver-
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tir y buscar una expansi6n activa en nuevos mercados, técnicas 

y productos. 

En Jap6n la capacid;Jd empresarial de esa época la maneja-

bao los zaibatsu, sus empresas de ellos las menajaban a gran e! 

cala y produc1an en cualquier linea. Se podr!a decir que los 

zaibatsu eran los que consolidaban la industria del Japón far-

mando oligop6lios. hctual~ente éstos han ido desapareciendo y 

en lugar de ellos van surgiendo nuevas empresas las cuales si

guen regidas por antiguas familias za1ba~su. 

3.2.6. SOLIDARIDAD Y VALORES ESPIRITUALES 

Estos dos elementos tienen sus raices muy profundas, que -

son derivadas de su propia cultura, por lo que los japoneses 

siempre han vivido en grupo, y gracias a ésta cooperación han -

podido resolver sus problemas en conjunto alcanzando el sitio -

donde ahora están colocados. 

3.2.7. LA PRIORIDAD QUE SE LE OTORGO K/\S A LA 

Con ello se logró que las industrias se desarrollaran más 

y aparecieran nuevas industrias, como en el caso de la industria 

qu1mica y pesada. 

3. 3. RAPIDO CRECIMIENTO 

Tan pronto como se libró Jap6n del control de los Estados 

Unidos, los japoneses fueron capaces de cambiar totalmente su 
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r1bno de crecimiento. En ello influyeron en forma importante 

los siguicnLes ~lernentos: 

a) Elemr;nto6 externos: 

Se cst~bleciG un tipo de cambio fijo a trav~s del FMI, en 

lugar del patr6n oro, provocando que el comercio interna-

ciondl tuviera un carácter más libre, logrando que Japón -

tuviera :;u:; propias divisaB Hin trabajar tanto. Se impla!! 

t6 el Plan Marshall, el cual surgió corno organismo de ayu

da para la recuperación do Europa, en especial se hicieron 

grandcu inversiones en Japón. 

b) Elemento& internos: 

E::tán orfont<i•J0s a la aplicaci6n de las siguientec polit,! 

cas: 

Pu!{~{ca~ gube~rtamenta..t:e¿: para la recuperación económi

ca se dieron varias pol!ticaa gubernamentales como las siguie!!. 

tea: en 1955 el gobierno japon6s elaboró diversos planes quin

quenales (como ee observa en el cuadro 2), que llevaron a la 

pr~ctica y en su mayoría tuvieron una duración de tres años. -

Dichos pluncs indicaban la dirección que deber.ta tomar el des! 

rrollo económico, as! como las medidas de actuación de la in

clu:; te ia. 

El plan m~s afortunado fuó el de la duplicaci6n de rentas 

quf~ He <lió en 1960, fué elaborado por Hayats Lkda, se trataba 

de alcanzar un crecimiento económico por medio de un impacto 

psicológico, llevando consigo un incremento en las inversiones 
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habiendo un alza de salarios. El Plan de el Ministerio de In-

duetria y Comc:rcio Internacional (MITI), se puso en marcha en 

1957, diucñandoue polfticar: inrJustLi.:.tles y de comercio cxte--

rior: oc r~conocc la 1ntervcnci6n catatal en este rubro, prom~ 

cionaron la induatria eH:ctrica, dab<in dr<'!di tos a largo plazo 

con bajau tauan de 1nter6s. Se autoriz6 la formación de cart~ 

les pl1ra la racionaliz'1ci6n de los monopolios, se abolieron m!:_ 

didau copeciales de protecci6n en la industria, se implantaron 

b~rccrilH ara11cclarias a la invcrs16n extranjera en las indus--

tr J.ou que el gobi•Jrno consideraba aptüs para el dr:sarrollo ec~ 

nómico. 

Pol.l.t.i.ca f ú1anC-Ú'-·'ta: Se prosigui6 con la idea de Oodge -

la cual propon!a 1n.:1ntcner un cqu11íLrio financiero, se rnodifi-

c6 lü l'::i' Uc Hacienda con el oLjc:to de permitir la cmisi6n ele 

bonos por los b.:.incos con la f inillidad ele reducir la deuda na-

cional, uc rcdujuron los gantos a la crcaci6n de armas, se in-

crcmunt6 el preoupucsto destinado a l.Js obras púLlica& en esp.!:: 

cial J la de tt·anuporlc y comunicaci6n (ele 1955 era el l3'L ~n 

l;G!i cr"' de 19.2\}, sr:• incrementaron lus finanzas pt'lblican. -

Con todo ullo r;..-1 .1lcn.nz6 un super.1vil en cuenta corriente, con 

lo que se par mi tí6 r¡ue la tarrn de inflaci6n fucru cst<c1blc. 

Put.(Uca Monv.taJt.ta: Se oricnt6 funda.mentalmente el la re-

• A?UG Maddison "Cr~cimfQnto ccon6mJco en Jdp6n y ld URSS", -
primcrd edici6n, editorial fondo de Cultura ~con6mica, 1971, 
p • 'JU. 
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cuperaci6n de la economía tratando siempre de frenar la infla-

ci6n. 

Las inversiones y los préstamos proporcionados por los d! 

ferentes bancos hicieron posible dicha recuperaci6n. En el r~ 

bro que m.1s se otorgaron inversiones fu6 en las obras ptlblicas 

(de 12.6l E!n 1963 p.:is6 a 19t. t:n 1973), se disminuyeron los 

préstamos en las industrias básicas. 

La política oonetaria ~~s que nada la constituy6 el sumí-

nístro de fondos accc!:;:!blcs a tru·.r{;s dt: los Bancos Comerciales 

y otras instituciones com::i el Banco de Ahorro Mutuo y asocia--

cienes de cr6dito cuyos pr~stamos crecieron desde 500 millones 

de yenes en 1950 a 525 millones de yenes en 1970.* 

En 1952 el Banco Industrial de Japón comenzó a funcionar 

como banco fiduciario emisor de deuda a largo plazo y ese mis

mo año se aprobó la ley de cr~ditos bancarios a largo plazoe 

1'olLt<.ca de lndu~.t~"'..{ai..tza~úfn: El r~pido crecimiento in

dustrial se logr6 qracias al proceso tecnol6gico imitativo, en 

este aspecto el gobierno juega un papel fundamental, ya que 

di6 mayor prioridad a la ciencia y a la tecnolog!a bajo la pr~ 

r:-.is,.. de que su desarrollo deber!a de dirigirse sólo por nacio-

nn l '?s. 

• Agus Maddison "Crecimiento econ6mico en Jap6n y la URSs•, -
primera edición, 1971, editorial Fondo de Cultura Económica, 
p. 1 os. 
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El MITI y el Banco de Jap6n ofrecieron créditos y asiste~ 

cia para comprar tecnología adecuada a precios bajos. 

Jap6n a finales de los años setenta cerró pr~cticamente -

su brecha tecnol6gica. Sin embargo Jap6n no se ha caracteriz~ 

do por constructor de m~quinas, pero si se ha convertido en 

perfecto imitador de 6stas internacionalmente. 

Con la introducci6n de la nueva tecnología se empc=aron a 

gestar nuevos cambios en la estructura industrial, las indus-

trias que ya existían tuvieron m~s ~xito en algunas temas ta

lns c~:nci: proJuctos elcctrodom~sticos, construcc16n naval etc. 

Surgieron nuevas industrias como la química, la petroqu!mica y 

la automotr!z. 

Poliüca Comc.'tciai: Esta políticu se llev6 a cabo de dos 

maneras: la primera estaba enfocada a los problemas pendientes 

que había dcj~do la Segunda Guerra Mundial, los cuales eran; -

a) Jap6n deseaba ser admitido en organismos internacionales e~ 

mo el Gl\TT (fu6 admitido en 1955), en la ONU y el PHI etc. 

b} Quería normalizar las relaciones con la Uni6n Sovi~tica. 

e) Quería negociar acucrdo5 r.nn !~~ p~!~as yu~ habian quedado 

afectadas por la guerra (segunda). 

d) La formulaci6n de nuevos tratados entre los Estados Unidos y 

el Japón con el fin de llegar a tener una mayor igualdad. 

c) Reiniciar las relaciones con la República de Corea. 

Para 1963 estos problemas ya habían sido resueltos, y co-
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mo paoo siguiente se p0d!a reordenar las metas para el desarr~ 

llo del Jap6n, las cuales fueron interrumpidas hasta 1973. 

La segunda, era la que estaba encaminada al incremento de 

las exportaciones japonesas y para ll~var u caUo esta meta se 

implantó un Plan para duplicar las exportaciones, dando cr~di

tos pre!erenc1ales a las ramas estrat6gicas {qu!mica, eléctri

ca, metales), as! como también se di6 la sustitución de irr.pcr

tacioncs que estaba destinada a fortalecer la estructura domó~ 

tica. 

Se cr.-.pi~zu a dar una liberaci6n del sistema comercial fi

nanciero, lo principal de la política exportadora era mantener 

a un nivel mundial los precios de sus insumos y productos fin~ 

les con el fin de llegar a mantener una competencia perfecta y 

efectiva. 

Todos los factorns anteriores provocaron un desarrollo 

económico acelerado en el cual el PNB a 1970, medido a precios 

constantes, pasó de 24,000 millones de dólares a 135,000 rnill~ 

ncs de dólares. La inversión bruta llegó a 40t del PNB, y el 

ingreso pcr cap1ta aumentó de 270 a 630 millones de dólares 

anuales. 



CUADRO No. 2 

INDICADORES ECONOMICOS DE JAPON 1958-1970 

(millones de d6larcs} 

CONCEPTO 1958 

In9reao Nacional 22 204 

Conaumo 18 84 2 

Invcru16n total 184 

Actividad 4 165 

Actividad I l 402 

Actividad III 401 

l''uontc: Nuevo Plan r:conómico a largo plazo de Japón 

(1961-1970}, oficina de Plancaci6n Econ6mica 

Gobierno del Jap6n. 

1970 

59 231 

48 568 

23 009 

Oúü 

22 892 

23 533 

47. 
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3.4. LA TRl\NSlClON Y EL DESAP~.OLLO ESTA!llLI?.ADOR (1970-1988) 

La muerte del crecimiento rápido fue propiciada por la cri

sis del petr6leo en 1973 (originado por el shock Nixon), ésto -

hizo que Jap6n padeciera durante los setentas una prolongada r~ 

cesión de tipo espiral, acompañada por una recesión seguida por 

un 1ncri:mento de precios. Todo llev6 a un desaceleramiento en 

el r.it::o de crecimiento que incluso lleg6 a ser negativo, testi

monio de ello lo mo5tr6 el comportamiento de la inversi6n, el -

con&umo pOl.il ico, li.l produ-;;tividad, los costos de trabajo y la -

p~rdidü del din~mi!J.mo de las exportaciones. 

Loo rui;gos tli!Jtintivos del desenvolvimiento de la econo-

mtcJ J.:ipone:~.:i durante los scttmtll!J. 5e caracteriz6 por una serie 

Ue dcs._.qui l ibr íos ~s ti mu] a dos por condi e iones externas adversas. 

Japón como otros p.ifsc~; trató de lograr su recupcraci6n la cual 

uc suslcnt6 en buscar la forma dl:' controlar la inflación, y me

jorar GU Balar.za de Pügos. De 1974-1982 se implementaron una -

serie de pol1licas económicas para lograr su recuperación. 

3.4.1. POLITIC~ CCONO~ICA 

Dichus pol!ticas se encaminaron fundamentalmente al con-

trol de l~ inflación y alcanzar un superávit en la Balanza de -

Paqos. En 1975 la rccupcrac16n se basó en una baja de la tasa 

do intereses, el incremento del gasto pdblico, se toman medidas 

fiscaloG pilra promovccr la construcción residencial y las inveE 

~icnc~ en pl~ntas de equipo de ~~quin~ri~. 
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En 1977 a pesar del programa d~ Gasto en obras püblicas y 

el recorte de impuesto personal, el PN'B tuvo el mismo incremen

to que en los años pasados, la demanda privada sigui6 creciendo 

lentamente, el anico resultado favorable fu6 una baja en la in

flación debido a una ulza del yen. 

La recuperac16n mostr6 su rostro en 1978 y 1979, años en 

que la inversi6n privada logr6 un buen desempeño, se control6 -

la ca1da del mercado de trab.:ijo y la rcvaluac..i.Gn dt.-!l yen. Al -

final tlc 1979 comenzó a desarrollarse un proceso de deterioro -

en t~rminos de intercambio, motivado por ~l s~gundo shock pctr~ 

loro. A consecuencia de ello la política empieza a cambiar su 

dirccci6n, bas~ndoBc en la rcgulaci6n de la demanda. 

De 1981 a 1982 el gobierno orientó su política a una ma

yor libcxalizaci6n de los controles monetarios con el fin de re 

ducir el déficit pGblico. 

A partir de la rcccsi6n de 1974-75 el sistema industrial 

japon~s vivió una nueva etapa de desarrollo, la cual se caracte 

rizó por presiones cKtcrnils, la razón por la cual se bloquea 

los factores internos. 

sistema productivo fueron; el r.-nc.Jrccimicnto de los cncrg6ticos, 

que afectaron a los sectores punta de esa ~poca (la industria -

pctroquírnica, textil, papel, acero, construcción naval etc.), -

Este factor hizo que Japón tomara nuevas fuentes de energía así 

con~ también tom6 nuevas alternativas como: 



50. 

- La clirninaci6n de las industrias deprimidas: estas fueron 

las empresas que no ten!an la capacidad de competir con -

el encarecimiento energético. (La siderurgia, electr6ni

cos del hogar, fundiciones de aluminio, fertilizantes, -

productos de fibra sintética, y la construcción de barcos. 

En 1977 estas industrias iniciaron acciones voluntarias -

de rcconstrucci6n, y posteriormente se elimin6 la ley de 

Estabilización para industrias estructuralmente deprimi-

das, el resultado fue la eliminación de algunas plantas, 

y a su vez la aparición de nuevas lineas productivas (un 

ejemplo e~ que lo~ recursos que eran destinados a la in

dustria naviera los pasaron a la industria pesada. 

- Se promovieron industrias tecnológicamente avanzadas; co

mo las industrias de inforrnaci6n (incluye telecomunicaci~ 

nes, semiconductores y coroputacloraz), en las cuales la ca 

paciclad de tecnología mejor6 a nivel internacional, apro

vechando la aviación, la energía atómica, y nuevas tecno

logías electrónicas. 

- Se rooderniz6 la pequeña y mediana industria; Dichas indu~ 

trias tuvieron que adaptarse a nuevas condiciones, como -

dom~stico. 

- Reducción de los costos de producción: el qobierno japo-

n~s en este aspecto jugó un papel muy importante, puso en 

marcha una "política de reducción progresiva•, ésta in-

clu!a esfuerzos de racionalización tales como el ahorro -
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de energ!a, una mayor eficiencia en el empleo de combusti-

ble. Para lograrlo introdujo nueva tecnología y costos l~ 

borables bajos (Esta pol!tica hizo que los sala~ios se re

dujeran en un 33\ en 1974 y en 1975 el 13%) . 

La manufactura japonesa en este período fue golpeada tam-

bién por la recesión, repercutiendo en la producción bruta; en 

1975 el producto cayó de 4\ en 1979, y en 1975 baj6 a 9%, en 

1980 cae otra vez a 4\. A lo largo de esta etapa se dieron dos 

subper!odos de rápido crecimiento de 1971-1974 con una tasa me-

dia de crecimiento de 22.8%, y el Ut 19il-l978 ~on un~ tasa me

dia de crecimiento de 26.3\. En el primer lapso el sector más 

dinámico fue el quiraico seguido por el de maquinaria eléctrica 

y equipo de transporte. En el segundo lapso (1970-1982), las -

industrias con altos consumos de energéticos pierden terreno, a 

excepción de la industria automotrfz. (Ver el siguiente cuadro) 

CUADRO ?Jo. 3 

DINAHISMO PROMEDIO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO EN 

PERIODOS DE CRECIMIENTO (%) 

SECTOR 

Manufactura 
Alimentos 
Químicos 
Metales Base 
Maq. no Eléctrica 
Maq. El~ctrica 
Equipo de Transporte 

la. ETAPA 
l911-1q74 

22.8 
23.8 
30.0 
22.8 
21.5 
17.8 
23.0 

2a. ETAPA 
1976-1978 

26.3 
27.0 
23. 7 
22.7 
26.3 
33.7 
27.7 

Fuente: Zaisei Kinyotokey Geppo, núm. 356, Diciembre 1981. 
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S~ obs~rva en el cuadro No .. 4 que las industrias de rnaqu! 

naria elGc~rica 1 no el~ctrica en la primera etapa cayeron ha~ 

ta ocupar f.:l lugar m•.:nos importante.. En la segunda etapa l::s-

Lau se recuperaron siendo la de maquinaria eléctrica la mejor. 

La forThact6n ócl capital fijo bruto (FBCF}, en el conjun-

to de l~ man1Jf actura presenta cuatro años de recesión; en 1972 

cayó ol 7~. en 1975 se rccuper6 a 15\, en 1979 decae a 6\. Sin 

~n~~rgc, =~ encu~ntra que de 1971-74 la inversi6n crec16 a un 

prom1.:d!o de 12.5'i., y de 1976-1979 fue de ll't .. 

!ii ~'· hicicriJ. un análisis sectorial fiC encontraría que en 

el primer periodo los elementos y el equipo de transport~ ~en 

factorr.:a de mayo.e din<imlsr..o de la inversi6n "J en el segundo P!:. 

r!odo el tranzporte y rr~quinaria no cl~ctrica, ver cuadro si-

guient<:: 

CUADRO t.:o. 4 

DINAMISMO PHOMEDIO DE: FBCF, ¡;u 

Pt:RIOOOS DE CRECIMIENTO ( \) 

SECTOR 

H.:..r.-.;!~o:~t.trr1R 
Alimentos 
')1..lÍf"lÍCil 
M.ctalc!; Base 
Maq. no El~ctrica 
Maq. Ellktrica 
Equipo ele Tran!3portc 

1971-1974 

12.5 

a.a 
11. 3 
15.9 
16.3 
22.3 

1911-1981 

16.4 
11.8 
13.& 
l.6 

27.8 
34.6 
37.2 

1-'uenlt:: Z.:iisci Kinyu Tokcy Geppo, na.ro. 356, Diciembre 1981. 
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l\ partir de 197) la economía japonesa ostentaba una menor 

capacidad de crcaci6n de empleos; para el lapso de 1960 a 1973 

ilu:r.enl6 de o.aí. LJt:: 1974-1977 las ramas donde m~s experimen~ 

ron el desempleo fueron: la química, rr~quinaria no eléctrica, 

equipo de transp:¡rte, (ver siguiente r:uadro). 

CUADRO No. 5 

PERDIDAS Y/O GANANCIAS DE EMPLEO POR PERIODO (%) 

SECTOR 

Qu1rnica 
Maq. no el6ctrica 
Haq. cll!ctrica 
Metales base 
Equipo de transporte 
Otros 

PERDIDA 
ACUMULADA 

1974-77 

6 
13 
13 
12 

5 
5 

PERDIDA 
ACUMULADA 

1979-80 

7 
2 
5 

GANANCIA 
ACUMULADA 

1978-80 

Fuente: Zaisei Kinyu Tokcy Geppo, nam. 356, Diciembre 1981. 

En la cvoluc16n de la Balanza de Pagos es posible identi

ficar dos componentes importantes que pueden interpretar el 

comportamiento de la economta japonesa: primero la Balanza Co-

mercial reflejó la competitividad manufacturera a nivel inter-

nacional se observa que las exportaciones de manufactura ere--

ci-:~ron il una tasa media de 22.3\ en 1970-BO, y lao importacio

nes fueron de 17\. Segundo la Cuenta de Capital, est& determ! 

naüa por el movimiento de capital a largo plazo, registro f lu

jos de inversión directa hacia el exterior. Aqu! es donde Ja

p6n comienza a convertirse en exportador de capital, bajo la -

forIM de Inversión Extranjera Directa (IED) • 
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Lau exportaciones japone~an crecieron a una tasa promedio 

de 21.9\ durante 1970-80, las importaciones tuvieron una baja 

llegando a 19.0\. 

Los principaleo rubros de exportaciones fueron: equipo de 

tranor.ortc con 30\, maquinaria el~ctrica 20't, y el sector no -

clGctrico con 25i, el sector más d6bil fue el de los alimentos 

con B't anual, ya que uc: importó rn.1s de la tercer~ parte, v~ase 

cuadro aiguienLc. 

CUAD!<O No, 6 

COMPDSICION DEL COMERCIO DE MANUFACTURA POR SECTOR 
1970, 1975, 1980 EN TANTO POR CIENTO (%) 

Exp. 

1970 
1975 
1900 

'l1'C 

Imp. 

1970 
1975 
1980 

m:: 

3.8 
l.3 
1.2 

(8.3) 

30.2 
45.2 
32. 7 

(18.8) 

8,l 
8.3 
6.0 

(18. 3) 

14.0 
12.l 
16.1 

(19.5) 

Metales 
Base 

20.1 
22.B 
15. s 

(18.3) 

17.1 
9.6 

14.2 

(15.7) 

v.x¡. ro 
El6:trica 

13.1 
14.3 
16.5 

(24. 7) 

17 .l 
12.l 
7.8 

( 8.6) 

15.6 
13.l 
20.l 

(25.0) 

6.5 
5.9 
B.5 

(21.0) 

Fuente: Economic Riblew, abril 1981. 

14. ot...rvs 
Transporte 

20.5 
30.9 
31.0 

(25.9) 

5.7 
4.5 
6.1 

(21.0) 

18. 7 
9.3 
9. 7 

(15.4) 

a.a 
11.6 
14.6 

(23.9) 

Total 

100.0 
100.0 
100.0 

21.9 

100.0 
100.0 
100.0 

17 .a 

El dc~tino ñP la mayor1a de las exportaciones japonesas -

son para el mercado estadounidense ul cual capt6 un 36i en 1986. 

Jap6n ca un país industrializado que durante 1970-1981 y 

en comparación con los Estados Unidos y la República Federal 

Alcm~n~, muestra l'WJyor dinamismo en los movimientos de capital 

bajo lo forma de tEO hacia el mundo. Oc una inversión acumul~-
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da de 3.S billones de d6lares en 1970 a 43.S billones de d6la

res en 1980. Ver cuadro siguiente: 

CUADRO No. 7 

FLUJOS DE IED JAPOliESA HACIA EL MUNDO 1970-1981 

BILLONES DE DOLARES 

1971 1971 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

904 8!:.8 2338 3494 2395 3280 3462 4598 4995 4693 8906 

PUEN1~~ Zaisci Kinyu Tokey Geppo, nOm. 356, Diciembre 1981. 

Atendiendo a l~b divisiones regionales y por la actividad 

de la IED japonesa acumulada de 1951 a 1980 se identifican los 

s1guicntca rasgos: 

PRIMERO: Asia es la rcgi6n huésped principal de la inver

si6n japonesa en el sector primario-agricola, pesca, miner!a. -

Se rcgistr6 un acervo de 3.3 billones de dólares de un total 

sectorial de 7.9 billones de dólares. 

SEGUNDO: Asia, América Latina y América del Norte son los 

que entran en este renglón con un 36.4\ de la IED acumulada, y 

las dos restantes observan un 22.1\ y 19.3\ respectivamente. 

Dentro <lt:: ld manufactura son cuatro las industrias que se dest!_ 

can por maaa acumulada de inversión japonesa superior a 1.5\ b! 

llenes de d6lares y Gatas son: química (predomina Asia y Améri

ca Latina}, la industria met~lica {Asia, América del Norte y 

Am6rica Latina), industrial textil (se rcpit~ el orden anterior} 

maquinaria eléctrica (Am6rica del Norte, Asia, Am~rica Latina). 
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TERCERO: Dentro del sector servicios considerando la cons-

trucci6n, la que m~s predomina es América del Norte que cubre -

42\ del total sectorial, continuando con América Latina con un 

13.9\, y finalmente Europa con un 11\. (Ver siguiente cuadro} 

l. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

CUADRO No. 8 

IED ACUMULADA JAPONESA EN LOS CATORCE PRINCIPALES 

PAISES 1951-1961 (BILLONES DE DOLARES) 

IED 

!':.E.U.U. (ll.2) 8. Corea del Sur 
Indonesia ( 6. 6) 9. Singapur 
Brasil ( 3.2) 10. Canadá 
Australia ( 2. 5) ll. Kiwait 
R. Unido ( 2 .1) 12. Irán 
llcng Kong ( l.4) 13. M6xico 
Panamá ( l. 3) 14. RF/\ 

l. 2) 
l. 2) 
l.l) 
l. l) 
l.0) 
0.9) 
0.6) 

Fuente: Elaborado a partir de Zaisei Kinyu Tokey Geppo, nGm.356 
Diciembre 1981 y EIU. Overseas Invertrnen, Special Re
port, nl'.im. 142. 

Posteriormente esta estructura se modific6 a partie de 

1982. Haciendo una clilsificaci6n de los paises huéspedes de 

IED japonesa de acuerdo a los montos acumulados son catorce los 

que sobresalen, aunque las diferencias entre unos y otros son -

muchas. 

En este lapso por Oltimo es importante ver el desarrollo -

del sector servicios, puesto que cuando empieza su auge. En --

1970 es cuando se pierde la tradicional estructura de los secta 

res; el sector secundario mantiene una ocupaci6n de mano de 

obra de un 26.6%, el sector primario un 22% y el sector tercia-
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rio un 21.4\. oe 1978 a 1986, el sector secundario es de 24\, 

en el primario de 25%, y en terciario de 26%. Sin embargo, en 

este Oltim:> sector la actividad que más predomina es la del e~ 

mercio. 

3 • 5. JAPO!l COtlO POTENC !A 

Es oportuno enmarcar el desarrollo reciente de la ccono-

m1a japonesa en el contexto internacional. En los ochentas di 

cho crecimiento a nivel interno se han caracterizado por ser 

lento en comparación con su evoluci6n anterior, (en la década 

de los sesentas su crecimiento anual fue de lOt anual y en la 

actualid~d es de el 2\) . Esta situación se le atribuyó a los 

cambios estructurales y productivos que suscitaron en los años 

anteriores con la variación de los precios del petróleo (dest~ 

cando que Japón es uno de los principales pa1ses importadores 

de este combustible} • Aunado a ello su po11tica monetaria con 

una sobrecvaluaci6n del yen. 

A pesar de ello, Jap6n se ha convertido en el principal -

pa1s acreedor del mundo, contando con una internacionalizaci6n 

monetaria y bancaria, que hace posible que dicho pa1s sea con

siderado como la principal potencia financiera de los años 

ochentas. Japón cuenta con un predominio industrial y tecnol~ 

qico que se esparce por todo el mundo. 

3.5.l. MA~CO GLOBAL 

El progreso de la econom1a japonesa anteriormente estaba 
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fundamentado en la inversi6n interna, con la cual impuls6 el -

crecimiento de las industrias puntas como la petro-qu1mica, a~ 

topartes etc. Actualmente su estructura productiva tuvo una -

serie de mutuacioncs en la cual se destaca como punto princi-

pal el papel que juega el sector externo en dicho proceso. El 

sector externo estaba basado en un incremento de las exporta-

cienes las cuales llegaron en 1987 a 5.4\ año en el cual se r~ 

gistr6 el monto m.1's alto de la historia. El aumento de este -

sector coadllcv6 que ~l Saldo en la Balanza Comercial se sos-

tenga hasta la fecha con un saldo favorable. En 1986 se ha s~ 

metido a un aju~tc. debido a la disminución de la competitivi

dad de las exportaciones por la fuerte revaluaci6n del yen y -

un nuevo incremento de la demanda interna que ha determinado -

un considerable aumento de las importaciones. (En un promedio 

del 20% en 1987) . 

Por otra parte la tasa de desempleo en Jap6n no ha regis

trado incrementos considerables¡ en efecto de 1981 a 1982 el -

desempleo pas6 de 2.1\ a 2.2\, en 1984 tuvo una ligera alza de 

2.7\, en 1985 esta tendencia prosiguió a 2.9\ llegando a 3.0\ 

en 1988. El desempleo representa para Jap6n un gran problema 

en su estructura social y a su sistema de empleo permanente o 

de por vida. Las industrias sider'1.rgicas, automotriz y la de 

astillcr!a han sido las más afectadas con la nueva era de la 

robotizaci6n, repercutiendo en el desempleo japonés. 

En los Gltimos años, los principales objetivos de la polf 

tica económica japonesa se ha dirigido a fortalecer la rees--
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tructuraci6n de la economía para restaurar el crecimiento no i~ 

flacionario y reducir las tensiones internacionales. 

Las autoridades han reconocido que el rápido incremento de 

las exportaciones y el gran superávit en cuenta corriente han -

determinado el proteccionismo en el sector exterior por lo que 

Japón a propuesto reducir su superávit y fomenta~ la base del -

crecimiento a nivel interno. En 1963 inici6 una pol!tica de -

flexibilidad para el permiso previo de las importaciones avan-

zando hacia una liberalizaci6n paulatina de importaciones. Se 

adopt6 primero un régimen arancelario en los bienes de produc

tos ligados a las manufacturas para el mercado externo y se ha 

extendido a una gama cada vez mayor. Esta política se enfatizó 

más a partir de 1986 adoptando un programa de acción para la l! 

beralizaci6n en los tres años siguientes en el área de arance--

les, cuotas de importación y comercio de servicios. 

El procedimiento de la Balanza de Pagos se ha ca~acteriza-

do por un superávit en cuenta corriente como ya se había menci~ 

nüdo anteriormente el cual está originado principalmente por 

una elevaci6n en los precios del petróleo que hasta 1986 habían 

permanecido bajos. 

En la Balanza de Capital las exportaciones de capital au-

rnentaron muy considerablemen·te pasando de 36. 7 millones de d6la 

res a 74.6 millones de d6lares en 1986, las exportaciones de C! 

pital a l~rgo plazo tambi~n tuvieron una alza de 49.7 millones 

de dólares en 1984 a 131.8 millones de dólares en 1986. 

Por región, la Inversión Extranjera Directa (IED) japonesa 
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en Norteamerica alcanz6 para 1987 15.35 mmd, de los cuales el 

10.4i bdd se dirigieron al sector financiero y de seguros, mie~ 

tras que las inversiones en el sector manufacturero fue de 4.84 

billones. Por su parte, la inversión en bienes y raíces alcan

zó un nonto de 4.37 bdd y en el sector de servicios 1.57 billo

nes. 

La IED iaponcsa en Asi en 1987 fue de 4.86 mmd, los NICS -

lCOrea, Hong Kong, Taiwan y Singapur} absorvieron 2.58 mmd, los 

paises de Asia (Indonesia, Malasia, Tailandia y Filadelfia) al

canzaron 1.03 mrod. 

La IED por sector de Jap6n en Asia se dirige princiaplmen

tc al sector de aparatos el6ctricos y electrónicos (442 millo-

ncs de d6lares), en el acero y metales no ferrosos (306 millo

nes de dólares), qu!micos (246 millones de dólares) alimenta-

rios (142 millones de d6lares). Y en el sector no manuf~cture

ro alcanzó un monto de 442 millones de dólares. 

La IED japonesa en Europa para 1987 represent6 6.27 millo

nes de dólares, en el sector manufacturero se invirtieron 851 -

millones de dólares, siendo la maquinaria para transportes y -

los qu1micos los sectores más revelantes. ~n el ~~ctor fi~~n

cicro y de seguros :10str6 tambi6n un rápido crecimiento totali

zando un monto de 5.40 millones de dólares. 

La IED japonesa en Latinoam6rica alcanzó en 1987 4.81 mi

llones de dólares, dirigi6ndose fundamentalmente al sector fi

nanciero y de servicios, y a la marina mercante en Panamá. 

Se podr1a decir que, en 1987 los 10 paises que recibieron 
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mayor IED japonesa son Estados Unidos, Reino Unido, Panamá, Lu 

xemburgo, China, Australia, Islas Caimtin, Hong Kong, Pa!ses Ba 

jos y Bahamas. (Ver cuadro No. 9) 

CUADRO No. 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE JAPON 1987 

MILLONES DE DOLARES 

PAIS VALOR (\) 

ESTADOS UNIDOS 14,707 44. l 

REINO UNIDO 2,473 7.4 

PANAHA 2,305 6.9 

LUXEMBURGO l, 764 5.3 

4 

3 

CHINA 1,226 3.7 12 

AUSTRALIA l, 222 3. 7 6 

ISLAS CAIMAN 11, 197 3.6 

HONG KONG 1,072 3.2 

PAISES BAJOS 829 2.5 

BAHAMAS 734 2.2 

Fuente: Segunda Mesa Redonda sobre IED y el Nuevo Am
biente Econ6mico. Tokio, Febrero 1989 



CUADRO No. 10 

JAPON PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 

MILES DE MILLONES DE OOLARES 

/\fl) Pm PER-<:APITA PCBUICICN 
EY.1-0RrlCIONES IM'ORO\CICNES 

'17\SA !E INVEffila'I CA.'EIO DE LAS 
cu.s. $) MlLIDNES Clllt3IO Dr= RESERVAS 

1980 9,870 117 130 140 226. 74 -2 -5 

1981 10,390 ll8 152 141 220.56 -5 -4 

1982 10, 280 118 139 130 249.08 -4 5 

1983 10, 320 119 147 125 237 .51 -3 -2 

1984 10, 580 120 170 134 237 .52 -6 -2 

1985 11, 270 121 176 128 238.54 -6 

1986 12, 840 121 209 119 168.52 -14 -15 

1987 15, 760 122 229 146 144 .64 -18 -38 

1988 128.15 

Fuentes Eatadleticae Financieras Internacionalen, FHL., Junio 1986 y Mayo 1989. 
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CAPITULO IV 

RELACIONES ECONOMJ CAS-MEX 1 CO-JAPOtl 

Las relaciones económicas de México con Japón se han desa

rrollado considerablemen~e en los úlcimos 15 años. Esto se pu~ 

de demostrar si observamos por un lado: que durante los años -

ochentas, se registró un interés creciente del capital japonés 

por participar en proyectos de coinversi6n en México, sobre to

do en las áreas de desarrollo industrial, en las que el gobier

no mexicano a incrementado la inversión para establecer una 

planta productiva con rendimientos econ6micos a largo plazo. La 

participaci6n japonesa se ha destacado en cuanto a su inversión 

directa en las industrias mexicanas y en las maquiladoras, en -

la venta de maquinaria y equipo y la formación de recursos hu

manos. 

Las relaciones entre ambos paises cuentan con una base só

lida, que ha hecho posible que Jap6n ocupe el segundo lugar en 

las transacciones económicas de M~xico con el exterior. 

Por otro lado: el comercio entre estos pafses se ha incre

mentado. En un principio se inició el comercio con exportacio

nes mexicanas de productos agr!colas, pesqueros y minerales, 

las cuales no fueron muy significativas. Es en 1979 cuando el 

comercio entre Ml?xico y Japón empieza a florecer reflej~ndose -
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en un incremento de las ex_portaciones mexicanas del petr6leo -

crudo, dicho producto es el que caracteriza actualmente el in

tercambio comercial entre los pa!ses. 

4. l. EVOLUCION DE LAS RELACIONES COMERCIALES 

Las relaciones comerciales entre México y Jap6n han pasa

do por varias etapas f~cilmente identificables; de 1952 a 1979, 

el comercio fue irregular registrando montos muy reducidos (las 

exportaciones mexicanas fueron en 1958 de 93.6 millones de d6-

lares, y en 1977 ascendieron a 298.1 millones de dólares, las 

importaciones fueron en 19 58 de 12. 7 millones de dólares y en 

1977 de 445.7 millones de d6lares). En 1960 el volumen de las 

exportaciones mexicanas japonesas tuvo un valor de SB millones 

de dólares, del cual el 90% de las exportaciones las represen

taba el alqod6n. 

De 1970 a 1980, tras la firma del Convenio comercial en-

tre México y Jap6n en 1969 donde se ofrece mutuamente un trato 

de naciones m~s favorable, que facilite los trámites de comer

cio exterior, derechos aduanero~, ~t=. El comercio entre los 

do~ países muestra un crecimiento vigoroso, existiendo para J~ 

p6n un superavit de 350 millones de ddlares. ourante esa dAc~ 

da los principales productos exportados por México fueron: al

godón, sal comán, plata, camar6n, tabaco, café, que en total -

reprc~enlaron el 70% de las exportaciones. 

De 1980 a 1989; el intercambio comercial experimento un -
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significativo cambio en su composic16n; En primer lugar el pe

tr6lco ee convierte en el principal producto de exportaci6n a -

Japón, y los productos tradicionales pierden su importancia. 

4.1.1. BALA!IZA COMERCIAL MEXICO-JAPON 

La Balanza comercial entre M~xico y Jap6n es el resultado 

de una trayectoria que se ha tornado a partir de los ochentas -

favorable. Tradicionalmente habta sido deficitaria para M~xico, 

en 1982 reg1str6 un s~1do po=1~1vo de 595 738 miles de dólares, 

volvi6ndose a repetir en 1983 y 1984 por un total de 160 389 

y 1 365 066 respectivamente. En 1985 se prescntd un superávit 

de 1063 184 miles de dólares favorables para México, y en 1986 

dicho super~vit descendió a 508 166 miles de dólares siguiendo 

esta tendencia en 1987 533 308 miles de d6lares. En 1988 yl9e9 

el saluo bajo aan más a 106 260 y 268 048 miles de dólares res

pectivamente. {V~ase cuadro No. 1). 

El gran super~vit que logr6 M~xico a partir de 1982 fue -

9rac1aa a las medidas que tom6 el 9obierno mexicano para equil! 

brar la Balanza. (entre las quP de~tac~n la rdcionalizaci~n de 

las importaciones) • 

En 1986 se empieza a plasmar una tendencia a la baja en el 

saldo de la Balanza Comercial M~xico Japonesa, ello es ocasiOfl!. 

do por un incremento de las importaciones procedentcc de Jap6n 

(debido a que hay mayor libertad), y a la catda de las ventas -

de los productos mexicanos en el mercado japones Cae calcula -

que esta caída fue de 50% aproximadamente) • 
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CUADRO No. 1 

MEXICO: BALANZA COMERCIAL CON Jl\PON 

(MILES DE OOU\RES) 

Pros Cl'.HXIO 'lt1mL EXroR!7CICN lK'OlmClCtl = 
1982 2 304 824 1 450 281 854 543 + 595 738 

1983 1 864 039 1 512 214 351 825 + 1 160 389 

1984 2 370 970 1 868 018 502 952 + 1 365 066 

1985 2 455 098 1 709 141 645 957 + 1 063 184 

1986 1 607 586 1 057 n6 549 610 + 508 166 

1987 2 144 344 1 348 926 795 418 + 533 508 

1988 2 356 426 1 231 343 125 083 + 106 260 

1989 2 353 126 l 310 5a7 1 042 539 + 268 048 

Fuente: Boletín de comercio Exterior S.P.P. (1980-1988) 
Estadísticas de Comercio Exterior SECOFI {1989). 

En la evolución de las exportaciones de México al Jap6n se 

puede apreciar que este pa!s significa un importante mercado p~ 

ra los productos mexicanos, s6lo superado ¡x>r los Estados Uni-

dos. 

Las ventas mexicanas con destino a Jap6n representaron en 

1980 4.71 el total de lo exportado por H~ico, lo cual fue de 

738,217 millonqs &?~6l~rcs, que ascendi6 en 1985 a 7.05\ millo

nes de d6lares con 1 709 141 miles de d6lares. En los años si-

guientcs decayó hasta llegar a 1 310 587 millones de d6lares en 

1989. 

Es importante mencionar que la cctrucLura de las exporta-

ciones mexicanas se caracteriza por estar compuestas por produ= 
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tos que en su mayoría carecen de valor agregado. 

El petr6leo es el principal producto de exportaci6n a Ja

p6n, representando el 80\ del total de las exportaciones y el 

otro 20\ le corresponde a productos como: plata en barra, co

bre en bruto, sal coman, café en grano, etc. Ver cuadro No.2. 

Se observa que en los ochentas los productos como carne -

de ganado porcino, bovino, zinc afinado, carne equina, plata -

refinada, etc., pierden su importancia para Jap6n y que en dé

cadas pasadas eran importantes, más aún hay productos que has

ta desaparecieron del comercio entre estos dos paises. (V~ase 

cuadro No. 2). 

Del análisis de las exportaciones mexicanas se puede des

tacar que su estructura es muy fr~gil, puesto que sus compone~ 

tes de exportaci6n carecen, como ya se hab!a dicho, de valor -

agregado. Aunado a ello existen factores internos como la fal 

ta de transporte adecuado, maquinaria propia, el efecto de las 

grandes fluctuacionc~ de los precios, y la propia demanda del 

mercado interno. 

Por lo anterior se considera necesario que en primer lu

gar debe modificarse la estructura de las exportaciones y para 

lograrlo se debe de empezar por resolver los elementos inter-

nos antes mencionados; para que M~xico pueda producir produc-

tos que si puedan competir verdaderamente con las importacio

nes japonesas. 

Las importaciones mexicanas procedentes de Jap6n se canee~ 



CUADRO 1io. 2 

MEX 1 CO: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS JAPON 
(Miles de dólores) 

-·-----·· 
A ;, o 

PRODUCTO~ -1991 198~ ! 986 1987 19SB 1989 

Aceite crudo de petróleo 141 ,047 l '041,552 6' 739,075 520,348 831,227 608,335 
Pl4lo afinada 533,434.4 31, 01 B 77. 331 41. 257 
Sol común :J0,610 29,595 30,915.3 17. 315. 6 38,376 24. 144 
Cofó en 9rano 5,087 9,843 27,648.0 11. 636. 6 21. 852 9. 518 
Acido poltcarbox.ilico - - - - - 12,908.6 4. 712. 5 14. 319 14,072 
Camarón c.on9fdado 15,753 L 3. 159 0, 177. e; ~.9:-!B.O ~.292 4,910 
Máquina!. automáticas p/ in f. 6,861.3 3.172.1 32, 194 20,625 
Z i ne. afinado 6,743.0 
Chopa de fierro 6,150.4 13,604.5 
r abaco en trozo 2,586 2.005 5,556.8 
Carne de ganado equino 
deshuesado 2. 733 3,808 4 .154. 3 13.902 2,656 
Cobre caneen trado 62,508 26,398 3,976.6 37,263 49, 183 
Oxido amarillo de plomo 3,573.3 6,692 7,261 
Motores de combustión in-
terna de auto. 3.526.2 
Carne de ganado bovino 586 814 4 .154. 3 
Cloruro de polivinilo 1, 180.9 3,138.8 15.656 7,641 

Atún congelado 3,441.4 13.633 10.041 

Pescado congelado 4,391 3. 643 2,528.5 "' "' 
Plomo en bruto 3,097 1 ,610 2,517.2 

Zinc e o ne entrado 2,453.9 
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CUADRO No. (Continuación) 

A ¡¡ 
PRODUCTOS !9S! !982 !9S6 ¡gg7 

Algodón crudo 66,276 37,530 
Cobre en bruto 13,418 4,482 
Plomo refinado 7,202 3,661 
Partes y piezas sueltas 2,429 5,550 
McH19aneso concentre do 3,247 3,022 
Películas impresoras 2,057 2 ,800 
Hldrazlna 1,291 2,270 
O palo ta 11 ado 2,600 2 .109 - - -
Sulfato de sodio l ,672 
luna de Vi dri O 2,023 1,377 
Hi 1 a dos de fibra tex ti 1 
sintética 1,874 1,162 
Desperdicio de aleaciones 
de cobre 985 - - -
Algodón en rama 980 
Accesorios p/vehículo 136 955 
Et lleno 
Oxido de plomo 

llantas y cámaras de caucho 

FUENTE: Grupo de Trabajo del JNEGI, SPP, SHCP y SANCO DE MEXICO. 

~--.. 

o 
I9SS 

12,591 
4.892 

-

- - ---

.9 .902 
6; 192 

s 

-

¡gg~ 

7,677 
6,759 

7 ,149 
7 ,261 
4.027 

"' .., 
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tran en la industria manufacturera en las ramas de equipo y ~ 

quinaria, aparatos fotográficos, generadores, calderas; le si

gue la siderurgia= con láminas de acero y hierro y en menor m~ 

dida se adquieren productos de las industrias qu!m.ica y textil 

tver cuadro No. 3). 

4.l.2. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS 

Es sabido que el 60\ de las exportaciones mexicanas que

dan destinadas al mercado de los Est~Co~ Unidos y el otro 40\ 

se reparte entre JapOn, Francia, Repüblica Federal Alemana. 

Muestra de ello son las exportaciones mexicanas de 1988 y 1989 

que se realizaron como se muestra en lo siguiente: 

El 82.2\ en 1988 y 1989 de las exportaciones totales de -

Ml!xico se conccntrn en los paises: Canadá, Estados Unidos, Ja

pón, Francia y la Rcp6blica Federal Alemana. 

Las ventas a Estados Unidos son las IM:s importantes, las 

cuales au~entaron a 7.4%¡ Jap6n 26.3%; Francia 34.4\ para Can~ 

dá y Reptíblica Federal Alemana descendieron a 9.3\ y 14.6' 

respectivamente. 

El incremento en las exportaciones a Estados Unidos se 

originó por el aumento en la mayor parte de los principales 

productos manufacturados, sobresaliendo principalmente: miner2 

logia (47.7'), con productos como el cobre en barra (294.3\), 

plata en barra (39.4\), zinc afinado (S6.1\); fabricac16n de -

productos minerales no metálicos {25\), manufacturas de cemen

to y hormigón (131.8\), vidrio y cristal y sus manufacturas --



CUADRO Ha. 

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR MEXICO DE JAPOH 

PRODUCTOS 

Material de ensamble para 
automó·.;i le:; 
Matrices, Punzones o -
troqueles 
Aparatos y artefactos 
mecánicos 
Partes y piezas para horno 
Partes y pezas sueltas pa
ra máquinas de vapor 
Partes o piezas sueltas 
generadores o calderas 
Componentes usados en la f! 
bricación de autopartes 
Circuitos integrados 
Aparatos electrodomésticos 
Aparatos de transmisión y 
recepción 
L~111inas crcmJda~ ~in t~a
bajar 
Máquinas y aparatos p/extras 
ción del suelo 
Transmisores receptores pa
ra radiotelefonía 
Instrumentos p/medir magni
tudes no eléctricas 

{Millones de dólares) 

A 
1981 1982 

49,520 46,586 

43,219 B.690 

16,668 19,532 

5. 554 4,531 

1986 

38,185.4 

35.300.7 

23,297.7 
17,340.0 

16.911.0 

13. 127. 2 

12,059.4 
10,551.6 
9,612,4 

9,063.6 

8,773.6 

8,416.6 

8,322.3 

7,117.4 

o 
1981 1988 

99.910.0 220,946 

7,034.5 

13,032.2 

3,677.0 

3.198,7 

.¡. 240. 2 

1989 

126,639 

..... 
o 



CUADRO Ho. 3 (Continuación 
A ¡¡ o s 

PRODUCTOS !96! ¡gg2 ¡g¡¡¡; !967 !9SS mm 
Chapas de hierro o acero 
estañado 21,650 31,970 7.561.4 3.166.0 

Maquinaria y Aparatos de 
elevación 7.037.6 2,667 16,539 

Acero laminado 14,469 4,423 7 .002.2 
Partes, piezas sueltas p/ 
lq. írcHIS t da te~ 6,911. l 
Partes y piezas p/maqui na ria 
generadoras, motores 6,035 6,056 6,479.2 

Bases de Mat. P 1 as t, fe no-
1 idas de válvulas 5,656.3 6,764.5 

Turbinas de vapor con po-
tencia 4000 Hp 15,909.4 

Part. de Máq. de vapor de 
agua 9,266 7,404.9 

Circuitos integrados 2.626 3,105 5,066.4 

Circuitos modulares 5,055.5 

Partes p/máq. p/tratamiento 
de información bajo regla BA 4,638.9 

Asientos para auto 3,935.8 

Estatores y rotores con -
peso de 10 Kg 8,930 10,229 3.706.2 

Tubos de uod m~~ :ap•s de 
caucho 3,SBB.9 

Láminas zincadas por las 
dos caras - 195,652.2 .... 
Turbo generadores 18.636 44,261 ; 

Máquinas p/fabrlcaclón de 
papel 526 16,637 



CUADRO No. 3 (Continuación) 
A ¡¡ o s 

PRODUCTOS !95! 1982 !§¡ji) !§07 19SS 1909 

Estructuras desarmadas 8,997 ll, 166 
Intercambiado res de calor l. 753 9.998 

Aparatos auxiliares de 
calderas 6,386 9,870 

Tubos soldados 29,811 9,518 
Partes y pi t:ld.i ; :..oc 1 !~S -
p/máquinas generadoras 6, 328 8,i30 

Cabezas exc. 001 y 009 10,064 8,482 
Chapa de lámina supedor 
2.2mm. 4 ,029 8,465 

Generadores de corriente 
alterna 667 7,469 

Partes p/ vehículos 4,662 6,432 
Aparatos p/l a industria 
de mat. plástica. 532 6,015 

Transformadores 0.5 MVA 10,863 5. 937 
Trenes de laminación 6,369 5,683 
Laminadores e i 1 lisos 14,703 5. 777 
Chapas de a ce !"O de espesor 
. 45 mm. 2,386 4,998 

Mecanismos completos p/c006 7,702 4,800 

Motores pa ,.a embarciones c.,zes 4'¡;11 

Partes y piezas 3,004 4. 566 
Tractores de oruga 42,066 4,260 - - -
Conmutador automático 

.... 
y ~ manual 502 3,969 



CUADRO No. {Continuación) 

A ¡¡ o s 
PRODUCTOS !9S! ¡ggz 19BG !9S7 !9SS !9S9 

Productos de polimerización 4,13D 3,936 
Interruptore~ 7. 712 3.798 
Papel para fotografía 2 ,704 3.720 
Calderas cap. 2DDtoneladas 14,331 3,44Z 
Aparatos y material !lar a 
corte 6,203 3. 217 
Evaporadores y deshidrata-
dores 2,603 3.144 
Hilad os y Tejidos de Fib. Si!!_ 
té ti cas, Artf. - 6,582 5, 117 
Acidos y Anhidridos orgánicos·- - - 5,285 3,437 

Mezclas y Presp. p/u so indust.- 11, l 58 8,418 

Mezclas y Preps. p/fab. prod .• 
farmacéuticos 7,012 5,700 
Papeles y Tejidos tratado Quim. - - 8,173 7, 113 

Placas y pel icul as diversas 7,669 3,7DD 
R~sin~:; nat'..!r"les y sintéticas- 5, l D7 2,035 

L1 antas y e áma ras - - -. 8,348 6,066 
Cintas y Tiras planas de H/A - 7,473 2,441 

Cojinetes, Chumaceras, F 1 e-. 
chas y Poleas - .- - 14, 209 11, 047 

Láminas de H/A 40,016 23,018 
Au tomóv i 1 es p/úsos y equipo 
especial 17 ,355 11 ,896 ..... 

:-" 



CUAOP.0 Nó _ 3 (Continuación} 

A Ñ o s 
PRODUCTOS l 9SI 1982 ¡9g~ ¡9g7 nrns 1909 

Embarcaciones. partes y Eo. 
marítimo 14,482 4,162 

Material de ensamble p/autg_ 
móv i 1 " cam1ór. 22D,946 126,639 
Refacciones p/ au tomóv i 1 y -
camión 139.851 38. 531 

Bombas, motobombas y turbo-
bombas 8.209 16,611 

Herramienta de mano 5'164 2,327 

Hornos y calentadores de uso 
industrial 82 7 ,.214 

Maa. de impulsión mecánica 
p/ind .• caucho 6, 136 7,726 

Maq. p / ind. textil, oa r tes 8,136 11,102 

Maq. aptos. p/ i nd. no especj_ 
ficadas - - - 4,412. 5,543 

Hao. p/trabajar metales 24,903 9,658 

Maq. p/proceso información, -
par tes 68,100 44,726 

Haq. y Aptos. p/t: 1 e'J. c:r;.! J 
descarga - - - 2ó,lB7 15,539 

Turbinas de todas clases 7' 219 744 

Aptos. e instrumentos de me-
dida y análisis 13,883 6;:z:86 

Instrumentos p/med 1 e ina, ti-
rugta, 1 ab. 6,053 3,392 ..., ... 



CUADRO No. (Continuación) 

PRODUCTOS 

Aptos. fonograf. comb. c/ra
Cio y disco 
Aptos. y Eq. radiofo. y tele 
gráfico -

Generadores, transformadores, 
mot. eléctrico 
Hornos elec. p/ind. y laborat. 

Lámparas, válvulas elec. incan. 
Piezas y partes µ/instala. 
eléctricas 
Receptores y Transmisores ra
dio y T.V. 

Refacciones p/Aptos. radio y 
T. V. 

Cámaras de todas clases 
lnstrum.musicales y sus partes 
Otros 

Cifras Preliminares 

A ¡¡ 
1981 1982 1986 1987 

FUENTE: GRUPO DE TRABAJO DEL lNEGJ, SPP, SHCP y SANCO· DE ~EXICO. 

o s 
1988 1989 

9,813 s, 263 

47,160 33,710 

10,263 9,621 
5,156 1,801 
8,939 6,888 

21,344 12,320 

4 5. 9 38 37 ,971 

15,162 16,340 

ll, 424 11,536 
7.617 4,619 

250,077 187,298 
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(23.6\}, cemento hidr6ulico l21.2\}; qu!mica (21.7\), hormonas 

naturales o sint6ticas {666.4\) , material pl~stico y resinas -

sintéticas (60.3\), y ~cido fluorhidrico (32.4\): papel (~ 

ta e industria editorial (18.3\), libros, almanaques y anuncios 

(22.2\); equipo de transporte y comunicaci6n (15.2\), partes y 

piezas para r.i:>tor (38\), automóviles para el transporte de pe~ 

sanas (30.3\), entre los más importantes. 

Las ventas del sector agr1cola registraron un aumento de 

O. 6\, éste se debió bE!:iiciúr1cr.te .il :;rc=i::.iento de Txtle de le-

chuguilla (437.lSG), almendras de ajonjol! (116.9\), melón y 

sandia (BB\), algodón (29.4\), café crudo en grano (73.3\), y 

a su vez los productos que most~aron una ca!da fueron: legum-

bres y hortalizas (-31.3\), jitomate (-12\), entre las m~s si2 

nificativas. 

Las exportaciones a Japón se incrementaron fundamentalrne~ 

te a mayores ventas de cobre en bruto y maquinaria para proce

so de la información. En cuanto a Francia las ventas fueron -

impulsadas por motores para autom6vil. 

En Canadá el descenso fue originaJ.o, pz-.!::c!palr:ente por -

menores ventas de motores para autom6vil y sus partes. En la 

Bepablica Federal Alemana su caída fue en el caf~ crudo. 

Hay otros mercados menos importantes que compran produc

tos mexicanos corro: Arabi~ Saudita {100.0\l, venta de artícu

los de telas y tejidos alqod6n y fibra vegetal para piezas 

sueltas de maquinaria: Australia (72.2\) maquinaria para proc~ 

sar informaci6n y fibras textiles, artificiales o sint~ticas Y 
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6xido de plomo. 

El comercio con los países de América Latina, las ventas 

disminuyeron con Argentina (22.15%), b~sicarnente en colores y 

barnices preparados, lTh1:quinas para procesar informaci6n, pla

cas de pel1culas diversas; Colombia (49.8\}, fibras textiles -

artificiales o sint6ticas, de ferroligas en lingotes y de tubo, 

cañería de hierro y acero; Honduras (41.6i.l. por vidrio y ".:'r-iE_ 

tal, fibras textiles arLificialcs y sintéticas, autom6viles p~ 

ra el transporte de carga; Aumentaron las ventas a Brasil (33. 7%) 

colores y barnices preparados, placas y películas diversas, 

aparatos fotográficos y cinematogr~ficos; Guatemala (177.1%), 

automóviles para el transporte de personas; Chile (117.4%), a~ 

torn6viles para el transporte de personas y fibras textiles ar

tificiales o sint6ticas; Uruguay (5.5%), con libros, almanaques 

anuncios, material plástico y resinas sint6ticas. 

En la Gltima d6cada, Estados Unidos es el pa!s que más le 

vende productos a M6xico (37.0i), seguido por Francia (31.0%), 

Italia (23.5%), RepGblica Federal Alemana (3.6%), y Jap6n (0.7%). 

Las importaciones japonesas se caracterizan por productos 

con alto valor agr~gado como lo son: maquinaria, productos 

electrodomésticos, etc. {Ver cuadro No. J). 

1981 fue cuando el nivel de las importaciones se elevó a 

1,204,779 miles de dólares, en contraste con 1986 donde hubo 

una rcducci6n a 549,610 miles de d6lares, recuperándose un po

co en 1989 con 1 042 539 millones de d6lares. 



CUADRO !lo. 

MEXICO PRI!ICIPALES MERCAOOS Y PRODUCTOS IMPORTADOS 

(NO rNCLUYE PETROLEO) 

PAISES 'l PRODUCTOS 

ESTADOS UNIDOS 
Autoíñ6viles p/transporte de personas 
~tores p/autom6viles 
Café crudo en grano 
Partes sueltas p/autom6vil 
J'itomate 

REPUBLICA FEDERAL ALEHA!IA 
Motores p/autom6vil 
?artes sueltas p/autom6vil 
Miel de abeja 
Café crudo en grano 
Cobre en bruto 

JAPO!l 
Cobre en bruto 
Plata en barra 
Máquinas p/el proceso de informaci6n 
Sal coman 
Acido policarboxilico 

CANA DA 
MiqüI'ñas p/el proceso de información 
Motores p/autom6vil 
Partes y piezas p/rnotores 
Espato fruor 
Fibras textiles artificiales 

FRANCIA 
~ p/autorn6vil 
Calzado 
Baleros cojines chumaceras 
Café crudo 
Legumbres y hortalizas 

1988 

100.0 
11.0 

8.4 
1.8 
3.5 
2.9 

100.0 
19.3 

8.1 
4.6 

32 .4 
5.1 

100.0 
9.5 

21.5 
1.9 
9.0 
3.1 

100.0 
12.0 
26.4 
6.2 
3.3 
3.2 

100.0 
39.2 
5.1 
2.8 
4.0 
l. 8 

Fuente: FMI Internacional Finalcial Statistics 
Naciones Unidas, Monthly Bolletin of Statistice 
y Estadisticas Nacionales 
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1989 

100.0 
13 .4 
8.4 
3.0 
2.5 
2.4 

100.0 
44. o 
13.1 

6. 7 
3.2 
2.7 

100.0 
18.7 
14 .2 
7.8 
7.4 
4.7 

100.0 
35.5 
19.9 
6.3 
4.6 
3.7 

100.0 
55.4 

5.3 
5.1 
2.6 
2.4 
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El porcentaje prooedio de los años ochentas fue de s.si de 

importaciones a excepci6n de 1986, que es cuando se registra 

una disminución. En 1988 el total d~ las importaciones repre--

sent6 6.9\. Es obvio pensar que las i~portaciones procedentes 

de Jap6n hacia Mexico se cstan incrementando, causado ~sto por 

las pol1ticas de apertura comercial que va siguiendo el pa1s. 

Si esta tendencia sigue se logrará alcanzar un déficit en la B~ 

lanza Comercial entre estos dos paises, que en muchos años no -

hab.1a ex is ti do. 

4. 2. RELACIOllES FINANCIERAS MEXICO-JAPOll 

Las relaciones financieras M~xico Jap6n, se han situado en 

un lugar destacado en el desarrollo de la cooperaci6n econ6mica 

entre ambos pa!scs, de tal manera que la aplicaci6n de fondos -

japoneses para apoyar el desarrollo de M~xico se ha convertido 

en un elemento fundamental para el impulso de la cooperación a 

mediano y largo plazo. En la actualidad M~xico adeuda a insti-

tuciones financieras privadas y gubernamentales un promedio de 

14,834 millones de dólares, lo que ha convertido a nuestro pafs 

los préstainos realizados. 

La vinculación financiera oficial se inició en 1966, cuan-

do Nacional Financiera, obtuvo del Eximbank de Jap6n un cr6dito 

por 3,600 millones de yenes a plazo de 15 años para financiar -

la compra de equipo eléctrico utilizado por la Comisión Federal 
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de Electricidad. Hasta antes de esa fecha, la actividad fina~ 

ciera se refcr!a exclusivamente al crédito comercial privado. 

Dicho !inanciami~nto oficial de Japón hacia M~xíco ha pr~ 

venido de agencian como el Banco de EY.portaci6n e Importaci6n, 

el Fondo de CooperaciGn Económica a Ultramar, y el Ministerio 

<le Coml!.tc1o lnternaciona.l e Industrial. (MITI) 

Por otra part~ los crGditos otorgados por la banca priva

da japonesa son principalmente para el desarrollo y consolida

ci6n de: imporltJ11L1.:::; ¡...roy~ctos d€: coop~rací6n de empresas mexi

canau. 

4.2.l. RELACIONES CREDITICIAS BILATERALES: DEUDA EXTEP~A 

NUC!:ilro pa!s en la tiltima d6cada ha fincado su desarrollo 

econ6mico en un crecimiento de endeudamiento externo. Por tal 

motivo Mi.I tenido que recurrir al financiamiento de institucio

nes fin<Jnc1eras internacionales de las cuales una gran mayor!a 

son japonesas. 

Al respecto cabe destacar que en los Oltimos años la par

ticipación de los bancos japoneses dentro del saldo total de -

la deuda pOblica externa de M~xico, ha ido en aumento a canse-

'"'-'o..:lu,,;.Í.d Je.: ld intt:"m::>d rtct.iviüaü que realizaron los bancos ja~ 

nc:.;cs en lo!l .:ui.o!l !lctcnt.a~ :¡ principios de los ochentas en el 

otorgamiento de prl!stamos a pa!scs latinoamericanos, lo que ha 

hecho que su importancia sea cada vez mayor; por ejemplo en 

1980 el saldo de la deuda pGblica en M6xico con Japón era de -

5,406 millones de dólares lo que rcpresent6 el 15\ del total -
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de la deuda, en 1985 ascendió a 10,812 millones de d6lares re

presentando el 15\ del total del saldo, hasta alcanzar en 1988 

la cantidad de 14,034 millones de d6lares representando un 18\. 

Esto ha convertido a ~ap6n en el segundo acreedor t1nicamente -

superado por los Estados Unidos. 

CUhllRO No. 5 

SALOO DE DEUDA PUBLICA CON BANCX>S .JAPONESES 

EO, MILL, DE OOLAP.ES 

/lllO KJNTO i DEL TOTAL 

1900 5,406 15\ 

1901 7,415 14\ 

19B2 8,242 14\ 

1903 0,520 14\ 

1904 9, 713 14\ 

1905 10,812 15\ 

1986 11,912 16\ 

1907 14,204.7 17\ 

1980 14,834 10i 

Fuente: Subsecretaría de Comercio Exterior 

En 1982 cuando se inició la crisis financiera óe nuestLo -

pa1s y como acto de solidaridad con otros pa!ses industrializa

dos, el gobierno japones apoyó a M~xico mediante su participa-

ci6n en cr6ditos de emergencia otorgados por Bancos de Pagos I~ 

ternacion.alcs. L.i B.:inca japonesa privada otorg6 25,000 millo-

ncs de d6larcs para la restauración de la economía mexicana en 
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donde los saldos de los Bancos japoneses representaron el 22.S\. 

Se puede señalar que la participaci6n de la Banca japonesa 

en los diversos cr~ditos sindicados también se ha incrementado 

en estos Oltimos años recientes, las instituciones bancarias j~ 

ponesas m4s importantes en las relaciones financieras con Méxi

co son: 

BANK OF TOKIO LTD 

SUMIK>TO BANK LTD 

SANWA BANK LTD 

DAI-ICllI KANGYO BANK LTD 

INDUSTRIAL BANK OF JAPAN LTD 

MITSIBICllI BANK LTD 

El eank oí Tokio Ltd, forma parte del qrupo de bancos ase

sores para M~xico, y ha sido tambi~n uno de los principales que 

coordinan los cr~ditos con el lejano oriente. 

Dentro del paquete f inancicro negociado con la Banca comer 

cial los bancos japoneses reaccionaron f~vorablementc, entre 

los que figuran los siguientes: 

liANK OF TOKIO LTD 

SUMIH'.lTO BANK LTD 

SANWA BANK LTD 

DAI-IOII KANGYO LTD 

INDUSTRIAL BANK OF JAPAN LTD 

MITSUBISllI 

Los cr~itos bilaterales entre lUabos países registraron d! 
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versos eventos que afectaron a nuestro pa!s. A partir de No--

Viembre de 1982, Jap6n suspendi6 el Seguro de Exportaci6n a M~ 

Xico, prácticamente cancel6 la disposición de cr~ditos vigen

tes a esa fecha, tanto del Exi.mbank de Jap6n corno de los Ban-

cos privados. Ello frenó el financiamiento de las importacio

nes de or!gcn japon~s para las entidades de los sectores pdbl! 

cos y privados. 

Las empresa~ que siguieron importando bienes y servicios 

de Jap6n tuvieron que realizar pagos en efectivo y contratar -

seguros privados, que cvid~ntc~enl~ castigaron los precios de 

los productos adauiridos. En forma adicional, se tuvo noticias 

de que prácticamente se suspendieron las nuevas inversiones d! 

rectas de Jap6n en nuestro pa!s. 

Duranta el primer semestre de 1983, las relaciones finan

ciaras con Japón registraron una etapa más dif!cil para M~xico, 

no obstante, las demandas para desembolsar recursos de lineas 

vigentes, concertar nuevas lineas de crédito y obtener el seg~ 

ro de exportación, sólo se coñsígui6 desembolsar un crédito p~ 

ra financiar una sub-estación para el proyecto de electrifiea

ci6n del ferrocarril M~xico Quer~taro y el visto bueno para 

o~orgar seguros de exportación a embarques de maquinaria dest! 

nados a la empresa grupo Industria NKS. En este año el gobie! 

no mexicano aplic6 a las instituciones acreedoras y gobierno -

de Jap6n los avances del proceso de restauraci6n de la deuda -

externa y del programa de reordenaci6n económica para el cual 

fue núccsario celebrar diversas reuniones con los acreedores y 

proveedores, y distribuir información económica en la plaza. 
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A partir de la segunda mitad de 1983 y a ~edida que las ci 

fras econ6micas de México mostraban una notable rnejor!a en las 

finanzas del sector pGblico, control de inf laci6n y crecimiento 

del PIS, las autoridades japonesas enpezaron a rrostrar flexibi

lidad en la soluc16n de las demandas mexicanas. 

Fue ast que el 30 de dicie~hrc de 1983, el Exir..bank otorg6 

al qobi~rno de M~xico una l!n~a global por 22,000 millones de -

yenes para financiar la importaci6n de bienes de capital y bie

nes intermedios. El crédito fue concedido a Nacional Financie

ra y al Banco Hacional de comercio Exterior por parte~ iguales, 

el plazo fue de 10 años a pagar con una tasa de interés de 8.3% 

anual. 

En 1984 se acelcr6 el proceso de normalizaci6n de Operaci~ 

nes financieras con Jap6n ya que además de firmar que los ban

cos privados hicieron el contrato de cr~dito por 38,000 millo

nes de d6lares, en mayor tuvieron lugar las firmas de un cr~di

to por 7,000 millones de yenes otorgados por el Eximbank para -

financiar la adquisici6n de maquinaria por el grupo NKS y de la 

línea global ntlmero 4 otorgado por esa misma instituc16n. 

En el segundo semestre, el gobierno japon~s inform6 a la -

parto mexicana que el seguro de exportaci6n a corto plazo había 

sido triplicado. Los seguros de exportaci6n a mediano plazo y 

largo plazo, se tiene conocimiento de que todos los casos some

tidos por entidades por el qobierno mexicano reciben tratamien

to, y a la fecha todas las solicitudes han sido aceptadas, ben~ 

fic1ando principalmente a la C.F.E., a Pemcx, y Sidermcx. 



Por otra parte, hasta 1985, el Eximhanl". había otorgado a 

ent1d4dcg mexicanas cr~ditos por m.'.is de 600,000 millones de Y! 

nos que han estado destinados a pr~yectar específicos de desa

rrollo. 

El 17 de febrero de 198& se firm6 el convenio para rees-

tructurar 48 millones de dólares de deuda exte~na garantizada 

del sector privado rneY.icano dentro de los acuerdos del Club de 

Ports. En esta recstructuraci6n, Nacional Financiera, S.N.C. 

!ungi6 cor.o agente y es a plazo de tres años y ~edio para los 

adeudos de ~ediano plazo y largo plazo, de 6 meses para los de 

corlo plazo. Lau tasas scr~n de 7.)\, en caso de yenes a 9.l/4t 

Durante 1985, se utilizaron 307 millones de dólares de lf 

ncau oftcialco de crGdito del Jap6n que representa respectiva

mente el total utilizado casi el 24\. Ese monto representa de 

las imporlacton~s que utilizó M~xico de Jap6n (723 millones), 

ese año el 42\. Para 1996 se utilizaron 600 y 1,400 millones 

de acuerdo a ciertas condiciones. 

A rn!z de los aiemos de septiembre, el aobierno de Japón 

otorq6 crGditoe por SO millones a plazo de 2S años, con una t! 

na de inter6e de 4 1/2\ anual. Este cr6dito tiene la ventaja 

4uu permite ilnanciar importaciones no s6lo de Jap6n sino de -

cunlquiar otro pa!s. 

Actualmente so mantienen vigentes dos l!neas globales con 

ol Export-Import Dank of Japan (EXIMBANK), y ochenta cr6ditos 

nAp~c!ficos con ol Cximbank y Ov~r~eas Economic Coopcratin 
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Fund (C.E.C.F.}, por un monto total de 237,876.3 millones de y~ 

nes y 300 millones de d6lares, estando disponibles 64,872.6 mi

llones lo que significa que se han utilizado el 27.3\ del total. 

4. 2, 2. l.CTIVlDhD DE MEY.ICO Ell EL MERCf,OO DE CAPITAL JAPONES 

Por uu parte las entidades pCiblicas han acudido a este meE 

cado desde los años sesenta, asf pues se puede señalar tres eni 

sionc::: de bonos: 

La primera cmisi6n que se llev6 a cabo el 20 de agosto de 

1977 oon Nomura. Sccurities como agente, por un monto de 10,000 -

millones de yenes a una tasa de 7.9%, a un plazo de 12 años, 

con 5 de gracia. Esta emisión se terminó de ar.iortizar el 20 de 

agosto de 1985 cuando se pagaron 4,000 millones. 

La segunda operac16n tambi~n fue por 10,000 millones de y~ 

nas, y se rcaliz6 el 11 de junio de 1976, a trav~s de Nomura Se 

curitics, con una tasa de 9%, el plazo fue de 10 años, con 6 de 

9racia. El saldo de esta cmisi6n es de 4,000 millones que se 

pagaron el ll de junio de 1986. 

La tercera emisión fue de 20,000 millones,se realizO el 27 

de oct'.lbre ~~ lq77 con oaiwa Securities, tiene un plazo de 10 

años, con 6 de gracia, a una tasa de 7.1\ anual. El saldo de -

la emisión es de 14,000 millones que se pagaron en octubre de -

1986. 

El mercado de colocaci6n privada ha acudido a entidades c2 

mo Banobras, Comisi6n Federal de Electricidad y Pcmex. 
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Banco Nacional de Obras y Servicios el 22 de diciembre de 

1977, realiz6 una operación por 10,000 millones con Nomura Sec~ 

rities a plazo de 10 años, con 6 de gracia, a una tasa anual de 

ª'· 
La Comisión Federal de Electricidad realizó con Lrient Le~ 

sig, el 3 de junio de 1982, un crédito por 12,000 millones a 

plazo de 7 años con S de gracia a una tasa de interés de 9\anual. 

Pemex ha realizado tres emisiones en este me~cado; la pri

mera fue en noviembre de 1977 a trav6s del Bank of Tokio por --

25, 000 millones a plazo de 8 años, con 4 de gracia, con una ta

sa de inter6s de 8\ anual, para los primeros cinco años y de 

8.1\ los restantes. La segunda operación tambi~n se realizó 

con Bank of Tokio en julio de 1982 y fue de 5,000 millones de -

yenes a un plazo de 10 años que incluye 4 de gracia, a una tasa 

de 8.8\ anual. La operación más reciente fue por 10,000 millo

nes de yenes, que se f irm6 el 28 de octubre de 1985, tiene una 

tasa del 7.5% anual, con un plazo de 7 años y se realiz6 a tra

v~s d~l B~nk Industrial of Japan. 

4.2.3. LA INVERSION DIRECTA EN MEXICO 

La inversi6n japonesa en México se ha caracterizado en los 

dltittD~ años por unn marcada tendencia a aumentar al pasar de -

490.0 millones de dólares en 1980 a 1,319.1 millones de dólares 

en 1988, representando el S.S\ del total de la Inversión Extra~ 

jera Directa (IED) acumulada del pa!s. 

La participaci6n de dicha inversión en México no se ha 11~ 
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vado a cabo uniformemente. De acuerdo a cifras oficiales del 

gobierno la IED acumulada en M~xico adquiere relevancia a par

tir de la d~cada de los 70's, ya que hasta antes de 1970, re-

presentaba s6lo el 1.0\ del total, y en 1976 represent.6 el 2.01. 

Posteriormente se inició una expansión más r4pida en 1982 

alcanzó un 7.2i. En el período de 1983 a 1988 tuvo una tasa -

de crecimiento anual del 11.07\ del total de la inversión. 

Por otra parte tenernos que en ese mismo lapso (1983-1988) 

la nuev;;t TED procedente de Japón creció a una tasa promedio 

anual del 60.9\. cabe aclarar que la IED nueva creció más rá

pido a partir de 1981 (212.1 millones de dólares), experimen

tando un desacelerarniento en 1982-83 (55.4 millones de dólares) 

recuper~ndosc un poco a partir de 1986 (1,037 millones de d61~ 

res) alcanzando un gran incremento en 1988 (3,151.1 millones -

de dólares), (Ver cuadro Montos de Inversi6n Extranjera Direc

ta). 

Es importante señalar, dentro de este punto la existencia 

del Comité de Promoción de Inversión Japonesa en México, el 

cual se constituy6 el 13 de octubre de 1987, Su prop6sito f"!l 

damental es el de prornoveer la cooperaci6n económica con Jap6n, 

principalmente a través de proyectos de inversión surgidos por 

los sectores privados de ambos paises, as! como celebrar semi~ 

narios, detectar empresas niponesas susceptibles de realizar -

proyectos en México y encargarse del seguimiento de los proye~ 

tos, hasta su concretizaci6n. 
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CUADRO No. 6 

MONTOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 

(MILLONES DE DOLARES) 

Nt> NlE\IA INVERSICN % INVERSICN % 
INVERSICN AClMJLi\DI\ AU!O!UZADI\ 

1973 287.3 51.3 4,359.5 7.0 

1974 362.2 26.l 4, 721. 7 8.3 

1975 295.0 18.6 5,016. 7 6.2 

1976 299.l 1.4 5, 315.8 6.0 

1977 327.l 9.4 5,642.9 6.2 

1978 303.3 17.2 6,026.2 6.8 

1979 810.0 111.3 6,836.2 13.4 .. --

19CO 1,622.6 100.3 8,450.8 23.7 

1981 l, 701.l 4.8 10,159.9 20.1 -- -
1982 626.5 -63.2 10, 786.4 6.2 

1983 683. 7 7.1 ll, 170.l 6.3 393. 7 

1984 1,442.2 101.9 12,899.9 12.5 796.6 102.3 

1985 1,871.0 29.7 14,628.9 13.4 1,337.6 67.9 

1986 2,420.9 29.4 17,047.8 16.5 1,563.l 17.3 

1987 3,877.2 60.l 20,927 .o 22.7 3,260.7 108.6 

1988 P/ 3,157.l -18.6 24,084.l 15.l 2,448.9 

'IM:I\' 
73-76 1,35% 6,83% 

77-82 13,88% 13,03% 

83-88 35,80% 15,99% 44.13% 

73-88 13,33% 12.07% 

P/ cifras preliminares 

Fuente: Grupo de Trabajo el INEGI, S.P.P., -s.H.C.P., Banco de 
México. 
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El Cornit~ estA integrado peor: SECOFI, SHCP, SEMIP, SECTUR, 

BANCOMEXT, NAFINSA, CONSAMIN,CONCANACO, CEKAL, JETRO, Y LA ~ 

AA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA. 

Las labores de dicho Comit~ se realizan en estrecha cola~ 

raciGn con el Comit~ establecido en Jap6n, el cual se cre6 en -

1980 con el objeto de promover las inversiones en M~xico. 

Con la IED japonesa en M~xico se destaca el hecho de que -

este pais ocupa el tercer lugar en el volumen total de la inveE 

si6n directa acumulada. En el campo de la inversión y sus flu

jos se destaca la participación del JETRO, KEIDA.~?.EN, Japan co

nalting Institute y la Cámara de Comercio e Industria de Jap6n. 

La participación por sectores de la IED japonesa, ~sta es 

reducida, se da principalmente en la industria de transforma-

ci6n, en servicios, en la industria extractiva, y en la de co

mercio. 

En los Oltimos años las relaciones financieras y comercia

les entre México y Jap6n han observado una constante ampliaci6n. 

Parte de este desarrollo se debe a la voluntad para incrementa!:_ 

las, ~sto ha conducido al surgimiento de diversos organismos eE 

tre loR CUñl~s d~stacan la c~caci6n de l~ Ccwis1Cn Econ6m1ca 

Ccnjunta México-Jap6n, establecida formalmente el 18 de abril -

de 1974, con la finalidad da promover la cooperacidn econ6mica 

y financiera entre ambos paises. 

Hasta la fecha se han reunido en 10 ocasiones, la Qltima -

fue celebrada los d!as 17 y 16 de noviembre de 1987 en la ciu-

dad de M~xico. Se discuti6 asuntos relacionados para un mejor~ 
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miento de la cooperación en los diversos sectores de la activi

dad econ6m1ca. 

Los resultados de esta Comisi6n han dado como resultado -

una apl1cac16n de las relaciones ccon6micas financieras entre -

Ml!xico y Jap6n, al igual que han surgido ideas o iniciativas 

que se han quedado sin resolver, por lo que es necesario que se 

lee de respuesta, paralelamente se deben de formar grupos de 

trabajo. 

Por filtimo para contribuir a dicha relación entre ambos paf 

ses se han realizado una serie de visitas de Estado rec!procas, 

las cuales han hecho que se lleven a cabo algunos acuerdos ya -

establecidos. 

4.3. LAS MAQUILADORAS JAPONESAS 

Ea necesario tomar en cuenta la participaci6n de las maqui 

!adoras japonesas en M~xico puesto que es una forma de la Inver 

si6n Extranjera Directa Japonesa (IEDJ), que a lo largo de esta 

d6cada y en particular en los Oltimos cuatro años ha tenido un 

desarrollo sorprendente, implicando que la industria maquilado

r~ oc:.opo ol s.::gun.Jv luyttr {el primero lo ocupa el petróleo) co

zro medio de obtcnci6n de divisas para MGxico, relegando al sec

tor turismo al tercer lugar. 

La verdadera aparici6n de las maquiladoras japonesas en M~ 

xico se di6 principalm~ntc por dos factorc~: 
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A) A partir de 1983 el gobierno mexicano implant6 pol!ti

cas de fomento a la industria maquiladora, y ~stas han sido bá-

sicarnentc empresas extranjeras, entre las que destacan el qrupo 

de las cmpresau japonesas. Esto se llevó a cabo con el fin de 

captar un mayor porcentaje de divisas. 

B) En 1986 Jap6n sufre una sobrcvaluaci6n del yen frente 

al dólar, induciendo a un d~scquilibrio, y para poder disminuir 

lo el gobierno japonés tom6 medidas corro la inversión en pa!ses 

subdcaarrollados como MGxico, estableciendo maquiladoras que a 

partir de esa fecha se han incrementado considerablemente hasta 

alcanzar en 1987 21 ma~uiladoca~. est~bl~cic~Cc 1.6% <lel total 

de maquiladoras en nuestro pa!s. 

Una caractcr!stica de las maquiladoras japonesas es su ce~ 

centraci6n en muy pocos estados y ciudades. En 1987 ocho de --

ceas 21 maquiladoras se encontraban en Tijuana, tres en Ciudad 

Ju~rcz, y tres en Mcxicali. (Ver cuadro No. 7). 

CUADRO No. 7 

UBICACION DE LAS MAQUILAOORAS 

CIUDAD 

'l'i juana, B .r:. 
Mcxicali, B. c. 
Cdad. Juároz, Chih. 
El Salto, JaL 
Tamaulipas, Tamps. 
Irapuato, Gte. 
Zapopan, Jal. 
Piedras Negras, Coah. 

T O T A L 

TOTAL DE MAQUILAOORAS 
EN ESTADOS FRONTERIZOS 

508 
293 

14 J 

83 

1,259 

MAQUILADORAS 
JAPONESAS 

8 
J 
J 
2 
1 
1 
1 
1 

21 

Fuente: INEGI "La industria maquiladora", el mercado de Valores 
Nwn. 10, 15 de 1089 y SECOFI. 
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Se observa que de 1259 maquiladoras existentes, s6lo 21 -

pertenecen a los japoneses. Las cuales generan el 1.8% del e~ 

pital total existente, las personas ocupadas son el 1.9%, corno 

se aprecia en el cuadro siguiente. Su capital social es del -

l.Ot, y el otro corresponde a 69.2% de los Estados Unidos y -

29.0\ de M~xico. A pesar de esta minor1a de maquiladoras ja~ 

ncsas, la opinión norteamericana se opone a que sigan increme~ 

t~ndose, puesto que aseguran que de ser as! se afecta su in--

dustria. 

CUADRO No. 8 

MAQUILADORAS CON PARTICIPACION JAPONESA EN EL 

TOTAL NACIONAL POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL 1987 

Nfuero de 
J:&~/A 

Personal J~/A Actividad Total Nal. '.ibtal Nal. 
Industr:!ill (A) {B) (JI) (B) 

Productos Q.Jl'.mio:>s 23 8.7 1 022 47 4 .6 
ElOCtricos y El~ 
t:iónioos 254 10 3.9 81 296 28 897 3.6 
Autar6v:iles y sus -
partes 111 2. 7 59 460 1 508 2.5 
M.Jquimria y aparatos 
El6::trioos y El=tr6-
nicos 91 2.2 51 491 336 0.7 
M.leblcs y accesorios y 
pr:x!uctos de madera 137 1.5 15 208 267 1.8 
M.:qu.1.naric:i, herramien-
tas, cqi.ú¡:o oo elC-ctriex> 26 3.8 3 824 200 5.2 
Ot-r;¡q irv·h.?Stria!: ~u-
fo~tureras 222 0.5 36 286 585 1.6 

Sul.Jtotdl 864 21 2.4 248 587 5 840 2.3 

Total 1 168 21 1.8 313 620 5 840 1.9 

Fuente: SECOFI, Dirección General de Promoci6n Industrial y O~ 
sarrollo Regional 
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Se observa en este cuadro que las actividades industriales 

en donde más participan las maquiladoras japonesas son las que 

producen materiales y accesorios cl6ctricos y electrónicos, 

abarcando el 3.6% del empleo total en esta rama. Las inversio-

ncs que acaparan el 100\ son las destinadas a la producción de 

televisores. 

En junio de 1989 la cifra de maquiladoras japonesas se h~ 

b1a expandido de 21 a 58, es decir presentó un incremento de e~ 

si 300t y alcanzó aproximadamente el 4% del total nacional de -

este tipo de empresas. Para ese mismo año emplearon a 18,576 -

mexicanos con una invcrsí6n de 632 705 millones de pesos y si-

guió concentrándose en Baja California en un 75% (es decir 

474 667.5 mil:ones de pesos), y de este procentaje el 97% se l~ 

caliz6 en Tijuana*. (Ver cuadro No. 21). 

Las rnaquiladoras japonesas en México tienen consigo una s~ 

rie de vent~jas y desventajas, tanto como para México como para 

Japón. 

A Japón le conviene tener rnaquiladoras en México debido a: 

- Consiguen mano de obra barata, con la desventaja de que 

no es calificada, y no se puede competir por igual con -

los otros pa!ses Asiáticos. 

- Se reducen las distancias entre los lugares de producción 

y los lugares de conswno (el m~s importante es el merca-

Ocaranza Fern~ndez, las Relaciones Financieras entre M~xico Y 
Jap6n en los ochentas 1 Deuda e Inversión en Comercio Exterior, 
Vol. 40, Núm. 6, Héxico, Junio de 1990. 
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do de los Estados Unidos). 

- Evaden cuotas de exportación y medidas de protección de 

los Estados Unidos. 

Si realizamos un balance entre las ventajas y desventajas 

de las m.aquiladoras en México se obtendrá que las desventajas -

predominan ya que ~stas afectan las relaciones entre México y -

Estados Unidos. Es decir se pueden incrementar más las transa~ 

cienes comerci~lc~ entre estos dos países. 

Si a lo largo de los siguientes años las maquiladoras ja~ 

nesas se siguen incrementando en México va hacer necesario ha

blar de una nueva relación entre Japón-México-Estados Unidos -

donde ning6n país salga afectado. 



CUADRO No. 9 

LAS MAOUILADOlll\S JAPONESAS POR ACTIVIDAD 
(Junio de 1989) 

Personal Inversión 

96. 

h:ti vúlad Industrial ocupado (millones de pes:>s) 

ll=erodos y productos -
elkt.rioos y eleci:r6niccs 
(""""Pto arneses y cables) 

Cables y arneses (praluc
t°" e 115ctrícoo y e lectr6-
nioos y autai6Yilesl 

Plástioos 

Cer&nica y scmicorrl.x:tores 

Acceao.dos para autos (pa 
rabrisas, cinturones de = 
seguridad, carroc:erlas, -
""""!'to arreses y e.oh les) 

Al.úrentos 

~adc:~r~~! 
t.\.Wnicos 
lt?tales y piezas de rr.:>'.¡U.i 
naria --

r:cportes 
Cbci.nas para casilS y auto 
m5viles -

Total 

18 

7 

5 

58 

nexicam 

4 062 

7 213 

552 

2 550 

843 

1 735 

902 

219 

302 

177 

134 

18 576 

141 530.4 

lll 917.7 

266 781.6 

20 223. 7 

36 793.9 

18 403.7 

12 462.1 

5 073.6 

4 015.5 

1 840 .8 

13 455.5 

632 705.1 

Fuente: Tomado del ensayo de Antonio Ocaranza titulado Las Rela 
cienes Financieras entre México y Japón en los OchentaS: 
Deuda e Inversión, de Comercio Exterior, Vol. 40, Ntim. 
6, México, Junio de 1990. 
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CAPITULO V 

LA CUENCA DEL PACIFICO 

A nivel internacional hay un gran inter~s por parte de v~ 

rios paises en establecer zonas de integraci6n econOmica con -

el fin de eliminar obstáculos comerciales y barreras arancela-

rias. 

Por lo que el intetes de este cap1tulo se centra especia! 

mente en uno de los 6ltimos y m~s complejos de los esquemas de 

cooperaci6n internacional denominada "Cuenca del Pacifico". La 

cual presenta para M6xico una oportunidad 6nica para su reord~ 

namiento econ6mico y pol1tico internacional para el siglo XXI. 

5.1. MARCO CONCEPTUAL 

Se define a la cuenca del pacifico como la extensi6n en -

cuyo contorno están situadas las econom1as más dinámicas del -

mundo contemporSnco, por lo que ~!;unos analistas y pol1ticos 

la califican como "centro gravitacional del poder en el Siglo 

XXI".* 

. 
Dolores Jim~ncz Hern¡ndez *Cuenca del Pac!fico1 Cooperaci6n, 
Conciliación, 1 Confrontación• Dirección de Cuadernos IMRED -
Ho. 29, Abril 1988, p. 0. 
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Dicha definición no se puede globalizar para toda la re-

qi6n, por tal motivo de acuerdo a su econom1a y situaci6n geo

gráfica explicaremos esta integraci6n. 

Considerando la situaci6n geogr~fica de la Cuenca del Pa

cifico; Es la regi6n confonnada por todos aquellos territorios 

con litorales al Oc~ano Pacifico (75 millones de kilómetros 

cuadrados), comprendiendo a 47 paises; 24 ribireños, 23 Esta--

dos Isleños {10 asi~ticos, 24 insulares, 13 Americanos), ver -

cuadro No. l. 

SUPERFICIE TERRESTRE SUPéRFICIE AIARITIMA 

TERRITORIOS CON LITORALES 

10 ASIAT'ICOS 

T'OTAL-- 47 

lj INSULARES 

IJ DEL CONrlNENTE 
AMERICANO 

t 10 LATINOAMERICANOS I 
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CUADRO I 

PAISES QUE INTEGRAN LA CUENCA DEL PACIFICO 

nlOOSTR!ALES lE = m<mARES IATIICW1E-
INWSIBlALIUCial RICA!DS 

l\ustralia Corea del Sur Brunei Fiji D:>l.aii>ia 
CanaJJi Horq Korq Irrlonesia Pap.ia Nueva Costa Rica 
E. U. Tai1'<Ul Filipinas G.linea Olile 
Ja¡ái Sirqap.ir Malasia Varruat:u Ecuador 
lll""" Ze- Sirqap.ir Islas Sa- El Salvador 
l'1lDa 'lhilan:iia laitin Qlatemala 

&m:>n oo::i !t:nluras 
dental H!!>ci= 
Ta.,a Nicaragua 
otras p~ 

pez11 

FUENTE: Subsecretaria de Comercio Exterior; La Cuenca del Paci
fico. Julio, 1989. 

Observamos que los pa!ses de América Latina tienen una he-

rencia colonial española en; Australia, Canad~, Estados Unidos 

y Nueva Zelanda poseen el mismo idioma y religión; los asi!ti--

ces e insulares presentan tradiciones distintas. 

Por lo anterior es innegable que existen mdltiplea obstAc~ 

los para la intcqraci6n de los paises de esta región, puesto 

que no encierra una homogéneidad en su política, ideologta, ce~ 

nom1a, cultura, aunado a ello grandes distancias geogrdficas 

que las separan. 

Encontramos que en la Cuenca del Pacifico hay paises muy -

des1milcs como los Estados Unidos y Am~rica: Jap6n y la Uni6n -

de Repúblicas Soviéticas Socialistas; M~xico y Hong Kong, etc. 
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Sin embargo es importante destacar que esta zona reune: 

- A los paises con mayor superficie (URSS, China, E.U. Austra

lia, canadtil. 

- Los paises con mayor población abasoluta (China, URSS, E.U.). 

- Las ciudades con mayor población {M~xico, Tokio, Shangai). 

- Las paises más pequeños y menos poblados del mundo. 

- Todas las razas y religiones y culturas. 

- Las cinco lenguas oficiales. 

- Todos los sistemas pol1ticoa. 

- Diferentes grados de desarrollo económico. 

- Existen las principales potencias del mundo: Estados Unidos, 

Uni6n Soviética, Ja~n, etc. 

La segunda definici6n se basa en los términos econ6micos 

para lo cual a los pa1ses los agrupan de la siguiente manera: 

l. Japón y Estados Unidos. 

2. Corea del Sur, Taiwán, Hong Kong, Singapur (se les c~ 

noce con el nombre de NIC'S). 

J. Tailaiulia., !'ilipin::.l9, Tndonesia, Malasia, Singapur, -

Brunei. (constituyen la Asociación de Naciones Suroe~ 

te Asi~tico llNSEA). 

4. 

s. 

Australia, Nueva Zelanda y Canadá. 

China. 
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Estos paises can la excepción de China, son econom!as de 

mercado que se distinguen por llevar una estrategia de desarr~ 

llo capitalista orienta.da hacia el comercio internacional. 

5.2. EVOLUCION DE Lh CUENCA DEL PACIFICO Y SU 

INSTITUCIONALIZACION 

En los años 30 1 s Jap6n presenta una serie de problemas en 

su desarrollo econ6mico debido a ello, en la d&:ada de los 40's 

busca conformar con Asia una entidad regional vinculada en tor 

no a su liderazgo, para que JapOn crea una esfera asi~tica de 

coprosperidad, L~plantando un poderío econ6mico. 

Oespu~s de la Segunda Guerra Mundial, JapOn fracasa en su 

pol1tica exterior sustentada en el poderío militar, originando 

que Japón busque la cooperación por vía econ6mica. De esta 

forma ~ap6n traslada su capitQl y trasnacionaliza a estos pai

ses. Politicamente trata de llevar buenas relaciones con los 

pa1ses que integran esa reqi6~. 

Es así como las relaciones de Cuenca del Pac!fico en Asia 

se establece una interdependencia dándole fuerza económica y 

política a trav6s de una cierta alianza. Esta nueva situaciOn 

~unado al pode~!o ccon6mico alcanzado por China y los cambios 

establecidos en la URSS empez6 a cuestionar el poderío econ~~! 

co de los Estados Unidos en la Regi6n. De esta forma se esta

blece un rcplantamiento de la estructura de las interrelacio-

ncs entre los estados de la reqi6n que van m~s allá de las re

laciones este-oeste, y de las relaciones norte-sur. 
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De esta fonna ha venido adquiriendo mayor importancia la 

Cuenca del Pac1fico, por lo que cada vez es mayor el nCímero de 

paises que esta:n interesados en participar en la región. 

El planteamiento sobre Cooperaci6n del Pacífico empez6 a 

estudiarse en el decenio de los sesentas por iniciativa de agr~ 

paciones pol1ticas y académicas de Japón.* De esa forma sur--

916 en 1968 el Consejo Econ6mico de la Cuenca del Pacífico (P~ 

cific Basin Economic Council - PBEC) , el cual lo comprenden 

los hombres de ne-;¡ocioo de la rtgi6n. Posteriormente apareció 

la Confederac16n para el Comercio y el Desarrollo (PA.F"l'AD). 

En 1980 Ohira y con la ayuda de la Universidad Nacional -

Australiana se crea la Conferencia para la Cooperación Econ6m! 

ca del Pacífico {CCEP), que está integrada por 15 pa!ses ac--

tualmente,**los cuales participan en los foros. 

En Camberra Australia se inici6 la primera Conferencia or 

ganizada por los primeros ministros de Australia Fester, y de 

Jap6n Hayoshi Ohira, a la cual asistieron 11 pafses. En este 

primer seminario se reconoc16 la falta de entendimiento entre 

los p~fR~g :i~-nbros. Como primer punto se instituyeron los Co 

. 
Kojima fue el primero que designó a la primera organización 
do la Cuenca del Pacífico denominada "Organización del Pací
fico para el comercio y el Deo~rrollo•. 

··~uetralia, Brunei Darussalam, Canadá, China, Indonesia, Jap6n, 
Corea, Malasia, Nueva Zelanda, Filipinas, Singapur, Taiwan, -
Tailandia, Estados Unidos, los Estados de las Islas del Pací
fico. 
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mit~s anfitriones para coordinar el intercambio de información 

y los grupos de trabajo, la agenda de trabajo incluyó los pun

tos de mayor interés; industrializaci6n, comercio, producci6n, 

energ!a, inversión extranjera, comunicaciones, transportes, -

agricultura y mercados de capital. 

En 1982, en Bangkok, Tailandia, se celebr6 la segunda 

CCEP, con la part1cipaci6n de 12 países. En esta reunión se -

concluyó que el mecanismo de cooperación deb!a ~antenerse en -

el corto plazo, en la forma de reuniones consultivas triparti

distas para analizar los problemas de mutuo inter~s y elaborar 

reco~cr¿acionc~ a los paises miembros. 

La tercera CCEP se dcsarroll6 en Bali Indonesia, en 1983 

con 11 países miembros, y 5 observadores (Chile, Francia, Méxf 

co, Pera, Taipei). En ~sta se discutieron los reportes de gr~ 

po de trabajo que reforzaron el interés por mejorar el ínter-

cambio de informaci6n fundamental, y promover el crecimiento -

económico. 

Se registraron los grupos de trabajo las ~reas que reque

r!an de 11ayor estudio; Agricultura y Recursos Renovables (Can~ 

dá)¡ Minerales y Energta {Australia); Bienes Manufactureros 

(C:'lr~a); Invt::rsión Extranjera y Transferencia de Tecnoloq!a 

(Singapur); ~lujos de Capital (Indonesia, Japón, Estados Uni-

dos). Ademas se acord6 respaldar los mecanismos de trabajo c2 

me: Conferencias, Comisiones, Grupos Coordinados, etc. 

En SeOl, Corc~ en 1985 se llevó a cabo la IV CCEP, cuyo -

programa de trabajo para los grupos inclu1a estos puntos: De-



104. 

sarrollo Pesquero y de Cooperaci6n; Minerales y Ener9!a y Co-

mercio, Inversión Extranjera y Ganadería, Forraje, sobresalió 

el informe sobre Pol1tica y Negocios Comerciales, cuya propue~ 

ta consistía en presentar los negocios con el GATT. 

La V Conferencia tuvo lugar en Vancouver, Canadá en 1986, 

Chine y Taipe; participaron por primera vez como miembros act! 

vos. Lo m~s relevante fue la adopción de la Oeclaraci6n sobre 

la Cooperaci6n Econ6mica del Pacifico, documento que consolid6 

la base organizativa y los prop6sitos de la CCEP. 

Los temas que se trataron fueron: a) el impacto del co-

reercio ~n los paises en desarrollo, b) el efecto de los dese

quilibrios comerciales de los países industrializados, e} la 

IEO como fuente de crecimiento de la regi6n, d) la cooperación 

pr~ctica por parte de los grupos de mayor desarrollo. 

En la VI y Oltima conferencia celebrada en Osaka, Japón -

en mayo de 1988, se insisti6 que los países miembros debían 

contribuir decididamente al ~xito de las negociaciones multil~ 

terales de comercio; se resalt6 que la Ronda Uruguay, ofrecía 

una excelente oportunidad para transmitir al foro del GATT los 

avances logrados en el nuevo mecanismo. Por otro lado, se 

anunci6 el establecimiento de el Fondo Central de la Conferen

cia como estructura financiera. 

5.3. CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LT\ CUENCA DEL PACIFICO 

La importancia de la cuenca del Pacífico se puede anali-

zar mediante algunos indicadores que permitan ubicarla en el -



contexto internacional. 

POBLAC!ON 

COMERCIO tNrERNACIONAL 

5.3.1. PODLACION 

PROOUCCJON MUNOIAL 

(EXCLUYENDO LA URSSI 

rRAFICO AEREO 

105. 

El total de los países que integran la denominada cuenca 

del Pacífico, tenían en 1970 una población de 1,624.6 millones 

de habitantes, lo que representaba el 43.9% de la poblaci6n 

mundial, la cual era de J,704.3 millones de personas. En 1980 

la poblaci6n ascendió a 1,914.4 millones en los países de la -

Cuenca representando el 43.4%, y en 1985 reprcsent6 el 48%. Las 

proyecciones para 1985 señalan que la población de los prime--

ros países será de 2,358.9 millones de h;;ibitantes y la del res 

to del mundo ser~ de 5,661.5 millones de habitantes, disminu--

yendo lentamente el porcentaje a 41%. 
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5.J.2. CP.ECIJUE!ITO DEL ?P.ODUCTO NACIO!;AL 

La evoluci6n histórica del crecimiento del producto inte~ 

no bruto de los paises d~ la Cuenca del Pacífico, ha mantenido 

una 11n~a recta ascendente. De 4,868.000 millones de dólares 

en 1980 pasa a 6,328,290 en 1983, se espera que esta cantidad 

se incremente para 1995. La producci6n mencionada en 1980 tie 

ne una participación de 41.3\ en relación mundial. 

Los paises que más contribuyeron al crecimiento del PN to 

tal en 1980 fueron: 

l. Canadá con 305,940 millones de d6larea. 

2. China con 306,060 millones de dólares. 

3. Jap6n con 1,204,303 millones de dólares. 

4. California con 401,400 millones de dólares. 

5.3.3. FINANZAS 

Durante la d~cada actual el desarrollo de los mercados f! 
nancieros del pacifico ha sido acelerado como resultado de im

portan~~~ ~~~Pñentes comerciales en los países de la región. 

En la Cuenca del Pac1f ico tienden a concretarse las más -

importantes reservas financieras. Los principales mercados f! 
nancicros corresponden a Estados Unidos y Japón, sin embargo, 

Kong Konq, Australia y Singapur constituyen también centros ~ 

portantes. 



107. 

a) ACTIVOS INTER/IACIONALES: A fines de 1986 los activos -

internacionales se concentraron en los Bancos Japone--

ses. 

Bancos Japoneses*= 1.0 millones de d6lares. 

Bancos de Estados Unidos = 600 millones de dólares. 

Bancos Franceses = 265 millones de d6lares. 

b) MOVIMIENTOS DE CAPITAL: Dentro de los países asiáticos 

de la Cuenca del Pacífico; 

- Destacan la evolución de Jap6n y recientemente de -

Taiwan como pa!ses exportadores de inversiones pro-

ductivas y financieras. 

- El resto de los patses como importadores de capital.** 

e) DEUDA: La mayor parte de los países que pertenecen a -

la cuenca, en ningOn caso su deuda externa llega a re-

basar el 33% del PIB nacional. En M6xico representa -

128t.**• 

5. J. 4. TECNOLOGIA 

Japón es uno de los principales pa!ses miembros de la 

Cu~~.=~ del ?acífico que se ha convertido en un centro generador 

. 
Ha. Antonicta Bencjan, "México en la cuenca del Pacífico". 

••Serie de Estudios Pollticos. CIDE, México. p. 7. 

Ha. Antonieta Benejan, "Méxir,o y l~ Cuencd del Pac!fico". -
Surie do Estudios Políticos. CIOE. p. B. 
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y exportador de tecnolog!a, seguido por los demás pa!scs asi~

ticos. Los cuales no s6lo se han encargado de imitar la tecn~ 

1091a, sino que la han adaptado y mejorado para una mayor ef! 

ciencia. 

5.3.5. COMERCIO 

Las transacciones comerciales internacionales (compra-ve~ 

ta}, efectuadas entre los mismos países de la Cuenca del Pací

fico, han mostrado un gran dinamismo en el período de 1980-1987 

{alcanzando en 1984 la swna de 464,606 millones de dólares). -

No obstante los cambios que sufriera la econom!a mundial y el 

bajo crecimiento que registró el comercio mundial. 

La mayor1a de los pa!ses Ce la Cuenca del Pacífico se adaE 

taren a los cambios de la economía mundial, los cuales compre~ 

den: 

Un menor crecimiento del comercio mundial. 

- Variaciones en los precios internacionales de muchos -

productos. 

- Variaciones de los tipos de cambio de las principales -

rnon~As. 

- Modificaciones en los gustos y preferencias del mercado 

mundial. 

- Una fuerte competencia en los mismos. 

- La intensif icaci6n de las barreras proteccionistas en -

muchos países industriales. 
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El ccxuercio intra-cuenca ha tenido un gran dinamismo. En 

cuanto al intcrcaro.bio comercial que tuvieron con el resto del 

mundo, las ventas fueron del orden de los 245,366 millones de 

d6larcs representando el restante 34.1%. Por lo tanto todas -

las ventas hechas por los pa!ses de la Cuenca fue de 709,972 -

millones de dólares. 

Este comercio ha tenido un gran crecimiento por: 

- Una creciente divisi6n del trabajo en esa regi6n. 

- Los acuerdos comt:rciales '.i financieros suscritos entre 

esos pa !ses. 

A su vez este comercio entre los paises ~tíleja: 

- Que algunos de los paises exportan recursos naturales a 

aquellos que cuentan con escasez o nula =otaci6n de 

i!!los. 

,_licntras que c::;tos C.lti!""os vcnCen rroductos intensivos 

en ca~ital y tccnolo?ia, seg6n sea el ca~o. 

Esto hace ~ositl~ cue se fortalezca la competencia ecor.6-

~ica. 31 co~~rcio intra-cu~~=a corresl"'()~~e a la tercera Farte 

'!.e su come re io exterior. 

5. J. E. EDUCJ\CIO!f 

La cd~caci6n ~ro?iarnentc dicha no es un factor econó::lico, 

~ero si juega un ~ancl ~rimordiaL~ente ~ara la industrializa-

c!6n de los na!.st!S. 
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~os :>a1ses de esta coo~eraci6r. ~e caracteriza por te~er -

un alto ni•el de ed.ucac16n, prue~a de ello es ~ue le Uestinan 

un 20~ del PI3 total ?ara el Cesarrollo (ee~erAiendo del pa1s}, 

ejem~lo el 94.~\ de la ~rlaci6n jal'."Onesa es gente preparada. 

5. 4. LOS PAISES DE LA CUE?lCA DEL PACIFICO 

Es innegable que solamente existan diferencias econ6micas, 

culturales y pol1ticas entre los paises de la Cuenca del Paci

fico impidiendo el establecimiento de un bloque homogénio, por 

lo que es necesario que consoliden su intereses económicos y -

pol1ticos. 

Tomando en cuenta lo anterior, en este apartado se estu-

diaran cuales on los intereses en general y las proyecciones y 

metas que podr1an tener los paises de la zona en sus aspiraci~ 

nes para lograr que sea un esquema de cooperaci6n del Pacifico. 

5. 4. l. ESTADOS UNIDOS 

A pesar de haber perdido terreno ante economías dinámicas 

como la de Jap6n, sigue siendo el pa!s m4s poderoso. Cabe se

ñalar que en la d6cada de los ochentas logr6 mantener en au

ge su econom1a creando un entorno favorable para la producción 

y la inversión gracias a la reducci6n de la tasa de inflación 

y a la eliminación de restricciones de sus mercados privados. 

El PNB real de los Estados Unidos creci6 4\, debido al V! 
gorozo apoyo que di6 el sistema de libre comercio y a las acci~ 
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nes de pol1tica econ6raica de largo plazo que han favorecido un 

cambio estructural en la econom1a estadounidense. 

Con una econan1a en t~rminos generales sana y fuerte, los 

especialistas sostienen que el interés primordial de los Esta

dos Unidos radica por un lado, en seguir conservando su hegem~ 

n1a en la zona geográfica con mayor dinamismo y crecimiento -

econ6mico de nuestro planeta y por otro lado, contiene la gra

ve amenaza que puede representar para la zona el avance del 

co~uni~~o. 

5.4.2. JAPON 

En el ~bito mundial, la economía de Japón resulta ser 

una de las claras ganadoras, ya que después de que materialme~ 

te fue destruida con la segunda guerra mundial, hoy en d1a di

cha econorn1a es una de las m~s poderosas, s6lo superada por 

los Estados Unidos y la Uni6n Soviética. 

El problema principal para Jap6n radica siempre en la fa! 

ta de recursos energéticos y de materias primas, contar con 

una gran poblaci6n, territorio pequeño y posibilidades limita

das en el sector agr1cola, lo que hicieron que este país impu

siera una diversif icaci6n vertical de trabajo segdn lo cual 

las exportaciones japonesas ten!an que ser productos manufact~ 

rcros y semimanufacturados y las importaciones combustibles, -

materias primas y alimentos, gracias a las cuales obtuvo gran

des ganancias del comercio desigual. 
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Ahora bien, Japón es uno de los m~s interesados en concr~ 

tar la formac16n de la cooperaci6n econ6mica de la Cuenca del 

Pacifico. 

A simple vista se puede pensar que se trata de una promo

c16n encaminada a salva9uardar los intereses econ6micos de Ja

pOn que de esta forma se asegurar1a un amplio mercado y un ac

ceso más expedito a los recursos naturales de la región. 

Resulta 16gico pensar que una econom1a tan fuerte finan

cieramente, pero tan dependiente como la japonesa busque f6rm~ 

las e implemente mecanismos para lograr un abastecimiento est~ 

ble de materias primar; ".l l<J. colocaci6n de sus productos de ex

portaci6n. 

El problema radica cuando esa bOsqueda de recursos y las 

prScticas comerciales chocan con las tendencias de las econo

m1as locales que tratan de defender su interés y preservar su 

soberan!a. De ah! que Jap6n mediante este tipo de esquemas pr~ 

tenda una estabilización en los precios de los productos prim~ 

rios. 

5.4.3. LA ASOCIACION DE NACIONES DEL SURESTE DE ASIA 

(ASE/IN). 

La ASEAN, constitu!da en 1976, y que agrupa a cinco pai

ses Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y Singapur, se -

perfiló en su momento m~s bien como un bloque político militar. 

Los miembros de este organismo se propon1an alcanzar tres obj~ 

tivos: a nivel pol1tico, unir los esfuerzos de estos países p~ 
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ra contener el avance del socialismo en la regi6n; a nivel ec~ 

n6mico, lograr la 1ndustr1al1zac16n de sus respectivos paises 

promoviendo y garantizando las inversiones extranjeras en alg~ 

nas industrias del sector manufacturero; por Gltimo, el tercer 

objetivo de la ASEAN, fue lograr la coopcrüci6n militar estre

cha como sistema de seguridad nacional. 

Los objetivos de la ASEAN de lograr un desarrollo econ6m,;. 

co, se ha logrado gracias a las fuertes inversiones que Jap6n 

ha destinado a esta zona. 

Los paises de la ASEAN est~n interesados en el esquema de 

inteqrac16n del Pac!fico, no obstante, muestra recelo respecto 

a la intervención de los Estados Unidos de servirse de la Cue!! 

ca del Pac!fico para reforzar un bloqueo en esta área contra -

la Uni6n Sovi6tica, o bien que este mecanismo no sea más que -

una versi6n modificada de la gran esfera de prosperidad que e~ 

volviO la expansión jYponesa en la segunda guerra mundial. 

5. 4. 4. NUEVA ZELANDIA Y AUSTRALIA 

A pesar de su aislamiento qeográf1r.~, ~=tes pa!ses en po

tencias intermedias de la Cuenca del Pacf ico y en fuentes im-

portantcs de abastecimiento de materias primas, alimentos, ma

nufacturas y capitales para varios pa!ses del área. 

La mayor preocupación de ambos ha sido mantener el e~ta-

blecimiento ee una zona libre de armas nucleares en el Pac!fi-
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co sur. 

Su inter~s por integrarse a la Cuenca del Pacifico es más 

bien de tipo económico ya que van en el desarrollo del área 

una ponibilidad de amplificación de sus propias economías por 

razones demográficas obvias, al comercio exterior. 

5. 4. 5. NIC' S ASIATICOS 

Son cuatro los paises de la región del norte asiático (Han:,;1 

Kong, corea, Singapur, Taiwan. El ~xito de estos paises radi

c6 en una adecuada estrategia de crecimiento basada en el in-

cremento de ahorros nacionales, las atracciones de nuevas in

versiones extranjeras, una orientaci6n de sus econorn.1as hacia 

el exterior, el apoyo de sus gobiernos para la industrializa-

ci6n, el abatimiento de la inflación y la estrategia de no re

currir a los cr&litos extranjeros. 

Los NIC'S tambi~n tienen grandes esperanzas con la const! 

tucibn de la cooperaci6n del Pacifico, en la medida que pueda 

rcprcnentar para ellos un potencial en inversiones e intercam

bio comercial. Paises como Corca que espera llegar a ser la -

XV econom1a más grande del mundo. 

5. 4. 6. REPUBLICA POPULAR DE CHINA 

En los últimos años China que ha mantenido una tasa de 

crecimiento en su cconam1a de 9\, representa el eJemplo de un~ 

potencia regional independiente con una mano de obra y materias 



115. 

primas abundantes y deseos de estrechar sus flujos comerciales 

con otros países. 

La participaci6n de China en la CCEP que ya es miembro ha 

despertado gran expectac16n, sobre todo a ra1z de su proceso -

de apertura y modernización. La inclusi6n de dicho pa1s no s~ 

lo representa un mercado de enormes proporciones sino un con-

trapeso m~s a cualquier pretensi6n homogenia, fortaleciendo la 

tendencia dentro de la Cuenca del Pacifico a un mayor equili-

brio ideol6gico, militar y pol1tico. 

5.4.7. UNION SOVIETICA 

DesJe ~~e Mijail Corbachov subió al poder en marzo de 1985, 

se ha hecho m~s visible el interés sovi~tico por intensificar 

y ampliar sus relaciones con esta regi6n. La presencia sovi~

tica en el Pac!f ico puede atender adem~s de una determinación 

pol1tica a una necesidad econOrnica, y es que su econom1a se ha 

visto seriamente deteriorada al bajar su principal producto de 

exportaci6n, que es el petr6leo, lo que ha impulsado nuevos 

mercados en la región para sus exportaciones no petroleras. 

Cabe mencionar que la Unión Soviética hasta la reunión de 

1989, aan no habla sido aceptada, hasta nuevo aviso. 

Por otrd p~~~c. prPocupa a la URSS el predominio estadoun! 

dense en el funbito econ6mico mundial y su potencialidad para -

desplazar su econom1a a las nuevas §reas de competencia inter

nacional y sobre todo de la prominente zona del Pacfficoe 
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S.-4.8. A.'1&P.ICA LATilíA 

Son 11 los pa1ses latinoa.':lecicanos que tienen cos~a con -

el Pa.cffico, sin e::i.barqo hast.a el t"lC>::-.er,tc no han sido :o:nados 

en cuenta para ~n posible ace:ca:nien:o dentro del esq~e::ia de -

coopcra:cif.m del ~acS:f1co. La discr!.::ir.aci6n hacia la zona la

t1noa::iec1cana sc.1Cin lO!i li:Sf.-C-C!~listas p-..lc....¿e d<.:-rivarse !t.1r.da.'1:.en 

talmente por el ¡nbr~ des~peño de estas ecQno::i1as en los últ~ 

oos años. La~~ :c~~J~nar ~uc las ~atec1as pr~as repres~ntan 

entre el 75\ y 85~ de las exportaciones totales ae t~LO =~i~n~ 

la transf~renc1a de tecnolog1a en ~sta zona ha resigrado ~ini-

mos pror~resos, as1 lo ha d~ostrado en 5'.J plan y, co::-,o 

noticia $eñal6 dr~ber.ios apro·1echar su incorporación Ccx:'JO ~iern-

bro de plano d~recho, existe una marcad depcnd~ncia de casi t~ 

das las econoo!as con un enclcydar.:h~nt.o fuerte. Ta."'Tlbi~n se en

cuentran zonas con muchos conflictos corno ?~rú. 

La mayor parte de los pa1ses latinoarnericanos no cst~n i~ 

tcrcsados a p.lrticipar en la COO?Craci6n de l Pac!f ico debido 

a ia~ q=~ndPR distancias econ6nicas, sociales, culturales y -

pol1tic~s que existen con los de~~s pa1ses qut i~~~~ran la 

Cuenca del Pac1f ico. 

Aunado a ello que ~e les ha negado su participación hasta 

CO!'f'IO observadores a algunos de ellos~ 

S.S. MEl< !CO AllT¡; LA CUE!;CI\ 

El ~xito que ha tenido la Cuenca del Pac!fico ha despert~ 
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do el 1nter~s de México en participar en esta regi6n, que com-

prende a 1ac econom1as m~s din~icas del mundo. 

Ml!xico er; uno de 105 principales pa1ses de Am~rica Latina 

du loa cuale5 cuenta con una base rara la p<:!rticipaci6n en la 

cuenca th:l Pac1fico, pue!ltO que M.fxico hizt6ricamente ocupa el 

prirr.cr lugar en aprovechamiento del Oc~ano Pac1fíco como medio 

de comunicaci6n y comercio con los pa1ses de Asia ribereños, -

mantuvo durante ~re5 siglos su primacta hasta el surgimiento -

del desarrollo mundial '.!l cual canceló la importancia de su 

rut .. "!. 

Ahora las condiciones han vuelto a ser propicias: 

- au posición geogr~f ica, 

- su colindac16n con loa Estados Unidos, 

- la gran variedad de recursos naturales y manufacturados 

(M(·xico ocup.J. t::l déci.mo primer lugar en la extensión de 

tcrrítorio, el dl-ci.Ir.o tercer lugar en cuanto al PIB, 

los recursos m~s sobresalientes son: el petr6leo con el 

cuarto lugar, plata con el primer lugar, arcenico con -

el segundo lugar, el antimonio y bismuto con el tercer 

l~guL, üZufre, barita y zinc con el cuarto lugar, plomo 

~· dina.'T\1 tu con el quinto lugar). 

- Posee 7,000 Km de litorales (6,000 Km pertenecen al Mar 

de Cortés).• 

- Cuenta con gran variedad df?' flora y faunct. 

•t.i rcq!Ón del Mar de Cortés c:or.iprerde a los E?;tados de Baja California, -
Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit.. 
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Ahora bit:n,. ?ifxico cuenta cor. la: si::.pat!.a Ce varios :nil:'I:l

bros de la Con!edera.c16n de la Cuenca del Pac1fico, de los cu! 

les Pbntien~ r9laciones diplomáticas con 27. 

En 19a6, se le hizo la invitaci6n por parte del Cc:ie.it~ P! 

ra quE: perter¡ecicra a la cooperac.&.6n, pero a la fecha s6lo pa::_ 

ticipa en calidad de: ot.!:.cr•1ador. A.l pri.":ler foro que asistió -

fue en Clll1!or:-Jlil del 20 al 26 de marzo de 1986, y a parti:- de 

c:sa fecha s'°~ lt:t ha in·11tado a los de::i.:i.s foros realizados {Co-

rea del 2) ~l 10 de ~ctubrc de l~Bi, Singapur los d!as 14 y 16 

de! enero l'JBit}. 

Er1 el ;.>i-~;; 1e r"~Yº de 1 ~B9, Hl:xico fue aceptado como miem

bro del Cor"li~6 del Pacific Basin Ec.onomic Co;;~~il CPBEC). 

una vez ~nalizado que ~Gx1co qeoqráficamente ya pertenece 

a l~ Cu~nca del Pac1fico J que adem.6s de ello cuenta con alqu

nos factores nccesari':ls para su incorporaci6n, es necesario 

•1er las mi:!didas qu€:! ha tomado dicho pats para que su old!ci6n -

sna r.iás rt!pida. 

Oficialmente a partir de 1986, el Presidente Miguel de la 

Madrid, dcclar6 el inter~s de México por participar activamen

te en la cooperac16n de la Cuenca del Pac1f ico, ast lo di6 a -

d1nnost.rcu: e~ '3'1 Plan ?lacional de Desarrollo, en la parte de P2, 

lltica Eztcrior "México tiene genuino incec~s e~ ~Rtrechar sus 

r~lacioncs po11ticas, culturales y econ6micas con los patses -

de /~frica, de l~!:iia y de Oceanía que representan, en el mediano 

y largo plaza, altcrnatiVilS importantes en la estri'..l.tegia gene

r.11 dt:? divcrsi!icaci6n { ... ; Los paises avanzados de la Cuenca 
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especial atenci6n por parte de los industriales exportadores -

mexicanos, por el dinarais:lO que ~antiene y por la importancia 

para el desarrollo integral que para México tiene la diversif! 

caci6n en sus relaciones comerciales.• 

A su vez se están llevando a cabo una serie de estrate-

qias, tales como: 

- Estrategias financieras: México ha. adoptado medidas P!. 

ra modernizar su sistema financiero, y poderse enfrentar 

a cualquier mercado; reducciOn de encaje legal, la lib! 

ral1Zac16n de tasa de interés, la competencia de las s~ 

ciedades nacionales de cr~dito, la reestructuraci6n in~ 

itucional, la reestructuraci6n de la deuda externa. 

- En cuanto a pol!tica econ6mica: en el sexenio pasado -

se crea la ComisiOn Mexicana de la Cuenca del Pac!f ico, 

la cual trata de; promover la participación de M~xico -

en los diferentes foros de cooperación multilateral de 

la regiOn, b) sugiere·los lineamientos para las rela-

ciones del pa!s con las naciones de la zona en materia 

de pol1tica, economía y cultura. 

Eeta comisión est~ integrada por: la Secretaria de Rela

ciones Exteriores, Marina, Hacienda y Crédito Pt1blico, Progra

maci6n y Presupuesto, Energ!a y Minas, Industrias Paraestata-

les, Agricultura y Recursos Hidr~ulicos, de Comunicaci6n Y'rran!. 

excc&loior, 12 sep. 1990. 
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porte, de Desarrollo Urbano y Ecológico, Educación Pfiblica, T~ 

rismo y Pesca, Bancos de M~xico y Comercio Exterior, Consejo -

Nacional de Ciencia y Tecnolog!a, PEMEX. 

En el comercio se han puesto en marcha una serie de f aco

res; mayor apertura comercial, incrementar la actividad expor

tadora, se trata de reducir la dependencia tecnol6gica. 

A estas decisiones se van sumando medidas mas concretas; 

el mejoramiento de la infraestructura; actualmente existe -

una infraestructura insuficiente y mala en calidad, por lo 

que se estan haciendo cambios en la comunicaci6n y transpoE 

te en especial en los puertos del pacífico. 

Tecnolog1a como es sabido nuestro pa!s es dependiente del -

exterior en este rubro. Por lo que es necesario una modif1 

caci6n que implique menos dependencia. 

Aparato regulatorio; México requiere de un aparato regulat~ 

rio que favorezca tanto la Inversi6n Extranjera como la In

versi6n Nacional. Puesto que las dos inversiones son capa

ces de generar productos que se incorporen a los flujos co

merciales internacionales. 

Para que México inicie la transición del cambio es neces! 

rio que se apoye en dos ejes primordialesi las Maquiladoras y 

la Inversión Extranjera Directa. 

Las Maquiladoras; es una de las opciones m~s sencillas p~ 

ra la participaci6n en el proceso productivo y distribuitivo -

internacional. Y a su vez son generadoras de divisas. 
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Actualm'E!:nte estas m.aquiladoras han disrii:w!do co¡¡siderabl!:_ 

mente en nuestro país. La mayor parte estan situadas en el no! 

te del pats y sus principales dueños son c~presarios nortearnerf 

canos y Japoneües (90\). 

La Invers16n Extranjera Directa de esta ~poca es indispen

sable para M~xico porque: 

- M&s del 50\ del comercio lo realizan las co~pañ!as mult! 

nacionales. 

- Porque estas coorporac1ones llevan tran5ferencia ¿e ~cc

nolog!a. 

- La Invers16n Extranjera ofrece una mayor absorción de e~ 

pleos, (multiplica empleos). 

Una vez visto lo anterior queda de manifiesto la importan

cia para M~xico de incrementar su presencia en esa región del -

mundo a la que es indiscutible pertenecer. (hasta el 20 de ju-

lio de 1990). 

Ea un hecho que Ml?xico decida pertenecer a la CO!.JFEREtJCIA 

DE COOPERACION ECONOMICA DEL PACIFICO (CCEP), ello implica con-

trov"!'rs!a:: 'l beneficios: 

Ventajas: 

l. Presenta la oportunidad para diversificar las relacio

nes ccon6micas internacionales, específicamente las e~ 

merciales, donde ~e dar~ un incremento de los flujos -

de las exportaciones e i~portaciones. 
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2. Adquirir~ mayor Inversión Extranjera Directa. Logra~ 

do una vinculación m~s fuerte con las econom!as asi~-

ticas de las cuales se pueden obtener financiamiento 

y apoyo tecnol6gico en las áreas de interés para Méx! 

co como son: agricultura, pesca, etc. 

3. Podr~ tener una integraci6n econ6mica y política. 

Desventajas: 

l. La primera desventaja consiste en que México pierde -

su soberanía en tanto que la CCEP implica restriccio-

nes a la libertad de los pa!ses, regulando su activi-

dad comercial. 

2. Esta segunda descentaja la estipulan el Doctor Angel 

Bassols y la Economista Sofía Méndez;• quienes cons~ 

deran el ingreso de M~xico a la CCEP como un grave 

riesgo, ya que los beneficios solo los obtienen las -

empresas trasnacionales, no los paises en donde operan 

Por lo que recomienda· Sof !a M~ndez que no se dejen las 

~reas productivas totalmente en las manos de los extr~ 

jeros. 

Por su parte Bassols dice que el prop6~!to de l~s e;;,--

presas trasnacionales desde el punto de vista de la 

CCEP, consiste en disponer de las riquezas y mercados 

de los países que lo integran . 

Foro del Excelsior, 29 de octubre 1988, El Financiero, 14 de -
octubre de 1908. 
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La cuenca del Pac1fico no significa que va a resolver to

dos los problemas económicos de México, pero si es una opci6n 

que este pa1s debe aprovechar para su propio desarrollo, con -

un futuro mejor, puesto que ahora se debe de enfrentar a las -

diferencias, sociales, econOmicas, culturales, etc. 
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CUh!JRO No. 2 

CUE!lCA, DEL PACIFICO; DIRECCION DE COMERCIO 

(Millones de DOlares) 

1980 1987 
C:XWX:IO X M = )( M SAIDO 

PAISES lWU5'IRIAU:5 104, 791 94,016 10, 775 223,970 127 ,266 96,704 
-Esta:los Unidos 57 ,489 52,489 155,077 154,198 69,980 84,218 
-e.E.e. 38,877 27 ,007 ll, 790 71,528 50,062 21,466 

PAISES EN DfSAIOOU.O 55, 863 96,225 -40,362 66,879 74,861 7,982 
-Africa 11,414 5,261 3,094 7,868 5,471 2,397 
-As.la 8,355 20,022 - 8,608 24, 935 28,163 -3,228 
-c:t" J.Ente M<rl.1.o 21,801 61, 612 -39,811 17 ,873 29,914 -12,041 
-l<rérica 10,801 7,385 3,414 ll,-78 9,293 2,086 

0JEN:A DEL PX::IFICD 78,J73 79,454 - 1,081 130,312 131,312 ese 
DISl'l\IBOCICE POIONlllAL 

IUOO 100.0 100.0 100.0 LOO.O 100.0 
PAISES IllOOSl'!UALES 33.6 32.l 50.2 35.6 

-F.sta:los Unidos 21.a 17.9 34.S 19.6 
-<:. E.C. 14. 7 9.3 16.0 14.0 

PAISES fN Dl'l5ARROUD 21.l 32.9 6.8 20.9 
-Africa 3.2 1.8 1.8 1.5 
-Asta 4.3 6.a 5.6 7.9 
-or úmtc Medio 8.2 21.l 4.0 B.4 
-Jlnérica 4.1 2.5 2.5 2.6 

OJENCA DEL PJ..cIFlCD 29.6 27.2 29.2 36. 7 

~DE=nmmtl 
)( H 

liJl{)O 6.8 2.6 
PAISES al D=u.o 2.3 -3.l 

-1'..fr!ca -o. 7 o.s 
-Asta lü.3 4.4 
-oriente Medio -2.5 -8.6 
-1\rriérica o. 7 2.9 

Pl>lSES IllWSTRIAIBS 10.0 3.9 
-E:;ta:los Unidos 13.l 3. 7 
-C.E.C. 7.9 e.o 

UJl'N:A DEL PllCll'ICD 6.5 6.5 

N017~:Los pa1ses incluidos en la cuenca del Pacifico son; AUSTRALIA, 
JAPON, NUEVA ZEJ.J\llDA, REPUBLICA DE COREA, HONG KONG, TAIWAN, 
FILIPINAS, TAILANDIA, REPUBLICA POPULAR DE CHINA. 

FUENTE: Dolores Jiménez Hernández, La Cuenca del Pacífico: Procesos 
Institucionales con Base en Direcci6n, 1987, Banco de México 



CUADRO No. 3 

DINAMISMO ECONOMICO DEL PACIFICO 

COMERCIO 

l. Exportaciones del Pac1f ico 
Asi~tico como porcentaje de -
las exportaciones mundiales 

2. Exportaciones de manufactu 
ras del Pac1f ico Asi~tico co= 
mo porcentaje de las exporta
ciones manufacturadas del mun 
do. -

J. Comercio Norteamericano con 
el Pacifico Asi!tico como por 
centaje del comercio norteame 
ricano con Europa -

4. Comercio de la comunidad -
Econ~ica Europea con el Pac1 
fico Asi!tico como porcentaje 
del comercio de la CEE con Es 
tados Unidos -

PRODUCCION 

5. PIB del Pac1fico Asi~tico 
con porcentaje del PIB mundial 

6. PIB del Pac1fico como por
centaje del PIB de los E.U. 

1960 1970 

9.0 12.9 

8.7 14. 2 

~8.1 70.8 

61. 9 50.2 

7.8 ll. 5 

18.0 29. 7 

126. 

1980 1983 

15.3 18. 9 

19.9 20.4 

97.8 122.3 

70. 3 71. 7 

15.5 16.4 

58. 4 53.2 

NOTA: Jap6n, Corcil del Sur, Taiwan, Hong Kong, Singapur, Mala
sia, Tailandia, Indonesia, Brunet, Filipinas, Papua Nue
va Guinea, Australia, Nueva telandia. 

FUENTE: "La Cuenca del Pacifico: Escenario de cc~pctenci3 por 
el Poder en el Sistema Mundial", CLEE, 1988 con base -
en docwnentos de FMI y Banco Mundial. 



;::..~D.::fO ~o. 

r.,OIO.:ORES EC!llr.#!ICt;S DE LAS i:CO'Vl!I~:ó =~ PACIFICO 

r.o<Y< =~ HUEVA 
%1if¡:.J:-.7'Ji'f:~i! ;E:;tO'llL k~).t:1 :J;l;l'IE! ;.:...,, t'-JG ~~ :\DC~tEStA .,?(JI'[ S:,"'! ~.:LASIA Z[lA!IOIA FILIPINAS SINGAPIJR TAIWAN TAILAND!.~ 

1.>~1 ::.o:i: l'.ll2) i.22.~ !..:E ;.s.s:.o Ll l,~5.0 ;n _a i;-;_¡ 330.4 628. 7 300.0 0.625 36.0 514.0 

~ ·::... ~ :"': t :.:-=. 2.é o_; l?.S 9.2 31. o 2e J!.1 2:_; 15.0 3.0 41.0 3.2 25.0 so.o 
: :..:·:.:-.. ~ ;_, "E-~.c· lLl 0.5 3Q. 5 Z5 66.! ~= ' so.o 26.4 52.9 4.6 64.0 29.0 
-: =:: .. ~~= ~:-·: ~.C: 1!.t nil s.a 20 l.7 ~ . 2.0 52.7 1.4 n.d. n.d. 6.0 c.-

:.:e.._!,:::I\ 
-: ':.!: : ;::.; n, :~.'! :.:: :~1.:1.c s. 7 ¡:.::!.€- 123.Z L~.: 1;_.! 3.4 64.9 2.) 20.0 55. 6 

: ... :.r:i::-:·: :: ·: ... ~~T:~~:.: =.:-~:. =-~ 2..7 L.t 0.9 2.V C.5 2.5 0.8 2.8 l.' 1.1 1.7 
# ... -:f~::·:- :: :f·: 2.:l): ·.·:r .: :. . ~ t.:! :.Z":Lé 6.3 ZZZ.0 :;: .. o ~~ ~= 20. 9 3.6 85. 5 2. 9 22.4 65. 5 
!.;;::; =- =-·~ :: :~. !~ :i.·:~ •:-: s:. "'" !9 91 35 :.:.1 28 83 258 59 "' 41 <.-
:-::·::·:-.-:.·!.·.:.~:e~ 7::.:~ !>~ s. 21 93 Zé ¡¡ 35 84 41 100 71 17 
: ... :n. !:: 'of ... -:.-:.o :·:r : .:ci: 7 , 7 5 9 " 6 a 7 !1 5 7 
; .. :r.. ::: '•.:::~-~-!.:~ :.•:!"" :.:(( 1~ ;: 21 12 Z9 11 31 17 35 11 16 24 
"'·:-:: ·.·::: :.:-.•:·t:: :•:.- r ,:c.: ll !< 8 83 5 31 10 48 1 7 ~o 

~ : ! :. : : : ~ ::..;; :-s 21 "' z:; 23 39 20 :;~ 37 24 41 2l 29 34 
:.!:~ .. ?:-H. :.:: f~.:.! ·~ 7'! Ei.i 76 :e ?a .. 87 74 66 71 73 6> 

::;-.::!,·-:.s 
:. .. i ::.? .. ~ ~ LT :n ;..:,3:3t:.!· 125 . .! n $36,Sll.O 36. 7S :o 9.61 ¡'; !.E~ ~ 2,33':1 424,370.0 9.97 m 264,0tiS.O 2.41 m 7 .1 /9 
~¿.:-... '"l: ! ... '.·! :.3 ~ !~,l-!-3.!E :.? .5 u !72,034.G ~.1: ·' 5.é.? ~ .t.E~ ,- l. 34m 234. 000. O 3. 7 ml12 200.185. O l. 74 m 2.1 /9 
:_..-· .. ~~::: ;.:..:. .. .:.;:..e :.~i r2. L!r :l,1!7.0 l.é6' 2.07 " i.¡; ·~ 5¡,077.0 183,197 .o 2.19 m 45.904.0 470,169.0 359,000.0 

~:.:;:i:! ·-;1.:,:.;.:. 
7~:.?1 . ~ a.2 11 ~.c.; !-!3.00 2. 78 i2. lS é2.4Q :-:. ; 6.3 1,450.2 25.2 l. 3 8.1 30.4 

':. ·::r..:: .. .:.·.:.} S:-d:.1cs ¡e;_;· é:.L 11.1 52. l 29.8 !4_.! ::. : 27 .6 36. 5 36;2 63. 5 . 38.4 20. 5 
• W:i:.""• .• fac:.. .. ~ 15.: 2.é 11.8 35.6 S.3 2.: . .! ..... , l7 .3 IS.O 20.6 26. 5 34. 5 10.0 

; ~¿:~ ~;.~ ~~~,/ ;ese~ ::.e: s_c 59.5 2.0 ~5. l 5.! 30. 7 10, I 9.9 0.4 13. 7 57.0 
i .3 :n.o n 1.9 2.7 n.é. ;.z 6. o 6.8 7.6 5. 7. 7.3 2. 7 

! 5:t;errc !_') !O.ú l.2 s.o 5.S 3.0 :?. $ 13. 5 28.6 ·25.1 5. 5 11.6 6.3 ... 
~ 

S-:i: Z.!_:. 

;!:!'S:!'.a;¡, ;..:. .... C!JTCS C.: ~*"'i:::.ii r..é. 2:0.G ·138.0 270.0 l,550.0 n .. o ~5. é-58.0 111.0 628 13 270.Ó 225.0 : 600. o 
Y~szr.as ;e"" Do:~ r ... a. 1,€50.0 ;ro.;i 990.0 i . .!.!C.i'.\ 903.0 i,ff·~ 2, 700.0 369.0 6.667 .o 837.0 967.0 5.000.0 
.\lf!!>e::tza~iér. {:) 90-55 ~.! n.d. n.d. o.é. ~~.I ~3. n.d. n.d. 83.0 87 .2 92.6 70.0 
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CCtlPORTN-llEHTO REGIONAL AUSTRALIA BRUNEI CHlllA HONG KONG rnooriESIA JAPO:t SUR MALASIA ZELAtlOIA íll!Pil<AS SIUGAPUP. iAWAN TAILAllJIA ·----· 
Receptores de Televisión (000) n.d. 53._0 143,440.D n.d. B,948.0 n.d. 12,6M.9 1.m.o n.d. n.d. 554. l 5.209.0 n.d. 
Radios (000) n.d. 12.0 261,970.(• n.d. n.d. n.d. 11.d. 44,676.0 n.d. 3,071.0 107.1 3, 595. o n.d. 
Teléfonos 6,616.0 39.0 12,000.(1 2 ,491.0 1,253.0 n.d. n.d. J ,247.0 n.d. 788.0 1.200.0 718.0 1, 100.0 
AutCJllóvi les 7 .24 m llB,997 .O 1.24" 360,409.0 l. 32 m 53.3 l.12 m 1.15 m 1,388,561.0 376,646.0 238.984.0 2.12 m 1.15 m 
Camiones y Comercia 1 es l.88 m 13,246.0 4.50 rl 138.959.0 l. SO m 20.9 635.4·15.0 J.80 m 291,624.0 598,109.0 108,477. o ~02,189.0 337 .ooo.o 
Motocicletas 323,300,0 3, 720. o 1.36 11 14,362.0 6.86 m 18. 2 1.07 m 2. 70 m 96,013.0 280,902.0 117. 570. o L81 m 3.39 m 
Longitud de Caminos (Km) 39,251.0 12.0 58.800 >i 100.2 4,432.0 27 ,744.0 6,458.0 1,644.0 4,217.0 539,000.0 38. o 2. 121. a 3, 735. o 
Longitud de Autopistas (Km) 38,074.0 1,888.4 784.551.'1 1,445.0 46,255.0 5,047 .o !,510.0 39,000.D 389.0 157 ,448/22 2,810.0 17 .057 .o 44,8&8.0 

PRODUCCION Y PRECIOS 
PNB a Precios de Mercado 24.5 128.e 5"'1 
(1988 US Sb) 271.0 2.9 /2 354.0 54.8 64.2 2,864.1 171.5 24.5 39. I 39.1 
Ingreso Per capita B.162.0 1.520.0 l,0)3.0 
( 1988 us Sb) ll.570.0 12,772 /2 283.0 9,643.0 403. 7 15,400.0 4,040.0 1,875.0 10,413.8 667.l 

PllB en modeda local (b) 38.2 2, 701.8 1,099.> 
1986 263.0 5.8 939.0 300,818. O 91.B 331,253.0 93,:171. o 57.0 13. l 627. l l.2.3 3.cn.; 1,223.2 
1987 297.0 6.0 1,098.0 368,177.0 114.5 345,292.0 108,033.7 60.9 59.3 708.4 48. l 3,558. 7 l.4;.J. 7 
1988 336.0 n.d. 1,313.0 427 ,313.0 n.d. 366,566.0 125, 109.3 66.3 61.5 826.3 51. 9 ;,i:.91. 7 l,t50.0 
1989 (Estimación) n.d. n.d. n.'1. 485.0 n.d. 389,700.0 142,000.0 71.3 66. 7 950.0 

PflB, Crecimiento Real ll.O 7.3 11.0 
l9BB ( i) 4.1 n.d. 11.2 7 .3 3.59 2 5.1 16.0 8. 7 3.8 6.4 9.0 7 .9 3.8 
1989 (estimación) n.d. n.d. 5-6 4.0 5.5 4.0 7.0 . 7,6 2.0 7.0 

Crecimiento del PNB n.a. 9. i 5.9 
1984-88 (~) n.d. 6.9 /26 11.6 8.4 ll.9 5 4.5 17 .5 3.0 2.2 2.9 o.• 5.0 16.9 
Agricultura ccxno '.t del PNB n.d. 1.46 /2 31.0 2 0.4 21.5 2.8 10.8 . : 18_2 5.S 23.0 39. l 37.2 24.' 
Manufacturas como '! del PNB n.d. 52.4 34.0 2 21.7 13.9 29.1 31.6 25.6 19.8 25. l 
Formación de Capital Bruto 36.5 20.3 2s.a 
como :, del PN8 n.d. n.d. 30.0 21.8 n.d. 29. 5 28,8 0

37.2 2.2.1 17.l 

Precios de Consumo ('.t de ) 1.6 1.3 3.e 
1988 7.6 n.d. 111.5 7.5 5. 5 º· 7 7.2 2. 5 . 4. 7 a.a 2:4 3.9 5.5 
1989 (Estimación) n·.d. n.d. 20.0 9.5 n.d. 2.0 6.0 4,0 6.5 9.S 

30.0 1.1 7.0 " "' Oeflactor del PllB, 1988 ( i) 10. 5 n.d. 4.2 /2 8.2 n.d. o. 5 4. 2 n.d. 4.0 9. 7 
Crecimiento Monetario :Z.9 18.1 ló.2 
1988 \m2 ,t) 12.8 /14 n.d. 25.9 21.8 29.0 ll .2 21. 5 6.9 n.d. n.d. 

1/1985, Z/1987, 5/1984-87, u/Excluyendo Ferrocarriles nacionales, 7/1988. 12/Excluyendo Estudiantes de Universidad y Prepar;1:orias del Edo., 13/1986 

15/lncluye Maestros de Preparatoria, 17/1988-89, 22/Incluye Caminos rlacionales-26,070.049, Provinciales I Vecinc.les. 23/1982-1987~ a precios de l9eO. 
26/1980-84, 28/Excluye Timo•· del Este. 

Fuente: DATOS SOBRE POBLAC!ON HUNOIAL, ASIA 1990 YEAR BOOK. 
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GASTOS PUBLICOS 

Glstos del Gobierno Central 

(US $b) 
3. 7 16. 71' 9.6 

19BB li6.36 l. 63 71.9 7.26 11. 62 4,254. 5 24.67 B. l 15. 9 7 .94' 
n.d. ; 19.95 1r:2 

1989 (presupuesto Est.) 65.59 n.d. 78.9 8.85 13.13 4,355.B 28.70 a.a 17 .o 10 6 .· 

l~: !, \ !i;¡; ' ·,~ti, ".ti~~ 
3.6 

Defensa cano '.t del PNB 2.30 n.d. l.'7 n.d. n.d. l ,006 4.40 3.0 2.0 
18.0 

Defensa cano i del Presupuesto 9.50 15 8.2 n.d. 2.68 6. 5 31.10 ' 9.0 4.9 
17 .o 

Educacion cano i del Presupuesto 7.40 9;3 12 16.6 7. 74 8.2 20.10 18.1 13.6 

Gobierno Central, Réditos (US $b) 

1988 71.13 1.38 69.7 9.31 12.80 4,355.8 30.17 8.1 15.6 
1989 (Presupuesto Est.) 72.46 n.d;: C; · 77.0 / ¡~;.~2 . 14.15' 4,254.5 28.80 8.8 16.7 

;;.1 
49.L i de lmpues to a 1 as Personas 53.20 nil .n.d: ' 17 17 .17 . 37.7 23.13 8.2 

i de Impuesto a las Compañías, 11.70 57 .52, .81.6' ' 29 _., .n:d.,~ : i 34.5 19.04 23.3 7.8 
i de Impuesto al Cooiercio, :' .,\' 45.0 
Aduanas, Ventas, !VA 24.80 n.d. 6 ~ 6. 7 ,30.80 15.2 57 .83 62;7 28.l 

Superavit del Presupuesto o .. 4.1 l. 95 n. d. 
Déficit COOIO i del PN8 1.80 n.d. -1 3.8 5:03 -1.8 1.45 0.3 -O. 7 

ClllERClO EXTERIOR 

Mercancías Exportadas (US $m) 
24,053.0 53,512.0 11,644.0 

1987 32,700.0D 1,982.5 39,437.0 48,476.0 17 ,135.6D 229 .221. o 47 ,281.0 16,567 ·º 6,321.8 5.720.0 32, 714. o 60,585.0 15,842.0 
19BB 32,433.0D n.d. 47 ,540.0 83,165.0 19,218.50 264.917.0 60,694.0 20,220.0 8,318.4 7 .074.0 35,0DD.O 68.003.0 20,000.0 
1989 (Est.) n.d. n.d. n.d. 71.0DO.O. n.d. n.d. 86,000.0 24 ,361.0 9,217.8 n.d. ,_. 

25.6 86.40 19.0 N 

i Manufacturas 16.80 0.48 69. 70 87 .00 48.20 93.10 94. 70 54.7 28.8 64.6 4.5 1.40 34.0 "' 
i de Alimentos y Prod.Agricolas 36.80 0.44 13.00 '3.DO 9. 94 0.60 4.20 n.d. 47 .8 21.8 0.9 5.80 0.8 
i Metales y Minerales 46.40 0.97 1.00 0.2D 23.D9 0.90 1.10 ' 12.8 0.1 11.1 

Mercancías Importadas (US $m) 
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1987 33,644.DO n.d. 43,216.0 4B.46S.D 12 ,37D. 3 149,SIS.O 41,020.0 11.121.0 S,723.3 6,737 .o 16,3SO. o 34,9S7.0 13,357 .o 
1988 3S,523.0D n.d. SS,1SI.O 63,800.0 13,248.5 187 ,354.0 51.811.0 14,819.0 7,070.0 B,159.0 33,620.0 49,6S6.0 19,897.0 

1989 (Es t.) n.d. n.d. n.d 71,800. o n.d. n.d. 60 ·ººº·o 10,206.0 7,234.6 n.d. n.d. S5,438.0 24 ·ººº·o 
i de Plantas y Equipo 
de Capital 76.10 3.8 30.1 IS.O 23. s 11.9 55.4 45. 7 35. s 23.01 33.4 27. 98 39.6 
i de Bienes Materiales 19.60' lS.S 16.B so.o 14.0 33. ! 38.6 12.S 22.8 SI. s 8. 7 64. 4S 12. o 
i de Energéticos 4.30 1.0 1.4 2.0 14.5 34.0 5.B 4. 2 5.2 14.7 16. 6 7 .60 7.6 

Importaciones y Exportaciones 
62.0 como i del PNB 2S.OO n.d. 29 232.0 so.o 35.4 66.0 93. 2 41.0 38.0 369.0 98.47 

i de Energía Importada 0.04 nil nil 100.0 nil 80.1 so. 7 nil 34.8 n.d. 100.0 92.40 5S.O 

% de A limen tos Importados 0.04 14.35 nil n.d. n.d. 29.0 S. I 8.3 15. 5 4.4 "·d. 3. 70 nil 

i de Comercio con el Pacífico 
(exc. Japón y EUA) n.d. 31.4 11 2.0 n.d. 28. 3 22.0 44.22/7 34.90 47 .63 34.60 18.32 26.0 

i de Comercio con Japón n.d. 53. 75 5.4 12.0 25. 56 4. 3 2S. o 19. 9 16. 90 18.6S IS. 6D 14. SD 23. 3 
i de Cooercio con Estados Unidos n.d. 7. 7 2.8 17.0 13.10 29.1 31.0 17. 5 15.10 27 .23 24.00 38. 70 16.4 

Indice de Terminas de 
Cambio Comercial (%) 

1987 n.d. n.d. n.d. 101.5 n.d. 2.2 S4.0 12. s 7 .o 118. IS 92.9 7. 20 -1. 7 

1988 n.d. n.d. n.d. 100.5 n.d. 2.3 79.9 0.6 9. 2 131.19 88.8 -2. 78 5.4 

1989 (Est.) n.d. n.d. n.d. 101. 7 n.d. n.d. n.d. -9.3 6.0 119.00 n.d. n.d. -3.4 

NÍlll. de Visitantes 1988 2.25rn n.d. 31.Jm S. S89m l.2m 2.36m 2.Jm n.d. 867. s l.04m 4.19m 194.0m 4.2m 

Servicio Recibidos (US $m) 

Turismo 1987 n.d. 410,928.0 1,860.0 3 ,260. o 9S4.6 2,32S.O 2,299.2 n.d. 729.0 4S8.0 944.0 1,619.0 1,946.0 

1988 n.d. n.d. 2,247.0 4,273.0 384.S 2,932.0 3,26S.2 n.d.1,082.6/4 40S.O 1,241.0 2, 2S3. o 3, !23.0 

Inversiones 1987 18,564.0 n.d. 1,669.0 n.d. 3,068.9 S6,714.0 76S.3 n.d. 4SO.O 439.0 2,670.6 3, 758. o 258. 3 

1988 16,803.0 n.d. 3,194.0 n.d. l ,87S. l 81,147.0 98S. l n.d. 708.0 1,077.0 2,463.0 S,261.0 368.0 

Transferencias 1987 n.d. n.d. S,800.0 n.d. n.d. 13,493.0 l .27S. 7 n.d. 440.0 S75.0 n. d. 494.0 248.9 
1988 n.d. n.d. 6,896.0 n.d. n.d. 16 ,393. o 1,608.8 n.d. 585.0 791.0 n.d. 7S8.0 264.5 ... ... 
Pago de Servicios (US $m) 

;> 
(U< •r) 

Turismo 1987 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 11,985.0 704. 2 n.d. S83. o 88.0 l\54.0 2.641.0 385.0 
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1988 Jl.d. p.d. 633 n.d. n.d. 20,457.0 1,353.0 n.d. 1,010.8 76.0 

Inversiones 1987 11,634. 67 n.d. n.d. n.d. n.d. 37. 704.0 3,458. 6 n. d. 2,019.0 113. o 
1988 7 ,614. 94 n.d. 850 n.d. n.d. 59,987 .o 2,928.3 n.d. 2 ,718.0 91.0 

Transferencias 1987 n.d. n.d. 3,840.0 n.d. n.d. 20.322.D 222.8 n.d. 310.0 2.0 
n.d. n.d. n.d. 5,382.0 n.d. n.d. 23,658.0 4119.4 n.d. 1,120.2 2.0 

Ba 1 anee en Cuenta 
Corriente (US $m) 

1987 -9,563.81 1,330. 5 300 n.d. -1.71 87 .o 9,853.0 n.d. -1.163.0 539.0 
1988 -13,167.10 n.d. -3,802 n.d. -1. 91 79.6 14,160.7 82.6 -1,012.0 373.0 
1989 (Pronóstico) n.d. n.d. n.d. n.d. -2.44 n.d. 7 ,000.0 82.6 26.4 1.1 

Balance en Cuenta de Capitales 
(US $m) 

1987 6,927.94 n.d. 2 ,600.0 n.d. n.d. -136,532.0 5,835.9 -400.0 3,577 .1 588.0 
1988 9,188.10 n.d. 7,132.0 n.d. n.d. -13,093.0 -2,732.8 -408.8 -472.0 492.0 
1989 (Pronóstico) n.d. n.d. n;d. n.d. n.d. n.d. n.d. 557.4 -545.0 276.0 

Reservas Ext. (US Sm) 13,000. 0/29 25,000.0 15,000.0/2) n.d. 4,851.0 85,130.0/29 17 ,045/29 6,436.0 3,224.0 602.0/29 
Deuda Pública Externa (US $m) 21,221.8 nil 40,00D.0 n.d. n.d. n.d. 30,600.0 16,352.0 16,803.4 20,392.0 
Servicio Público de la Deuda (i) n.d. nil 10.0 n.d. n.d. nil 13, 300. o 11.8 n.d. n.d. 

l/1985, 2/1987, 3/Excl. Oro, 4/Viajeros, 7/1988, 8/Electricidad, 9/Madera y Café, 10/Estaño y Yeso, 11/1982. 13/1986, 19/lncluido Salud, 
21/lncluido bajo orden Público y Seguridad Interna, 24/Comercio sélo en la India, 29/a Septiembre de 1989. 

Fuente: DATOS SOBRE POOLACION MUNDIAL, ASIA 1990, YEAR BOOK. 

-SINGAPUR TAIWAN 

954.0 4,03J..O 

1,839. o 1,478.0 
2,115.0 1 ,862.0 

n.d. l,191.0 
n.d. 1,603.0 

593.0 17 ,925. o 
1,704.0 10,167.0 

n.d. n.d. 

687. 9 -2,386.0 
1,705.0 6,031.0 
1,500.0 n.d. 

16,977 .o 73,897. o 
136.0 nil 

0.4 nil 

TAILANDIA 

602 • .J 

1,871.l 
2,101.0 

23.4 
30.4 

-362.6 
-1,672.8 
-1,700.0 

821. 5 
2, 783.8 
4,700.0 

8,761.0/29 
11,760.0 

13.0 

... 
w .... 
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CONCLUSIONES 

A continuación se señalaran algunas conclusiones y reco-

mendaciones derivadas del desarrollo de mi trabajo: 

- El resultado de este estudio reafirma que el comercio en

tre M~xico y Jap6n, puede ser explicado dentro de la tradicio

nal teor!a del Comercio Internacional mediante uno de sus más 

importantes principios básicos: Las ventajas comoarativas, el 

cual fue desarrollado primero por Adam Smith (Ventajas Absolu

tas) y despu~s, David Ricardo (Ventajas Compartidas). Poste-

riormente fueron retomadas po= Heckscher-Ohlin. Para formular 

su teorema en donde se supone que todos los pa!ses están dota

dos de diversos factores los cuales tienen en una mayor abun-

dancia, concluyendo que a un pa!s le conviene exportar aque-

llos productos abundantes con los cuales obtienen una ventaja 

comparativa e importar aquellos bienes que sean escasos. 

- Nuestro pa!s debe de tomar en cuenta algunos factores que 

hicieran posible el ~xito japonés, con el fin de mejorar su 

economía. Entre estos elementos destacan: el mercado laboral, 

la educaci6n, el gobierno, el poder de ahorro, la colectivi-

dad, la prioridad a las ramas industriales de rea~unte. 



133. 

- El inicio del proceso de la apertura comercial mexicana -

de 1983, se manifest6 tard!o 1 y no se propicio en un momento -

adecuado, debido a las condiciones internacionales que se ges

taron en esa época~ 

- En 1988 se cumplieron 100 años de que se firmó el 11 Trata

do de Amistad y comercio", entre los gobiernos de !Mxico y Ja

pón. 

Este tratado se refiere a que debe de existir un equili-

brio en los aspectos de intercambio comercial, tecnol6gico y -

cultural~ 

La realidad dista mucho de que pueda existir un equili-

brio de intercambio en algunos renglones de carácter econ6mi-

co, tecnol6gico, dada la gran ventaja que nos lleva aquel pa!s 

en su desarrollo general. 

- Las relaciones comerciales que hasta el momento ha tenido 

México con Japón, se podrfan considerar marginales, ya que a -

la fecha dicho intercambio solo se caracteriza por productos -

petroleros en un 78.5%, y lo restante en materias ?rimas y al! 

mentos. 

- México tiene un significativo nivel de desarrollo el cual 

puede permitir ofrecer algunos otros productos a Japón que ti= 

nen cierto nivel de valor agregado, e incluso podría incremen

tar los voltímenes de los que ya se est~n enviando a ese oaís. 
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- La crisis econ6mica por la que atraviesa M~xico, tiene e~ 

mo consecuencia entre otras cosas una baja considerable de la 

capacidad financiera de inversionistas mexicanos, Vi~ndose mer 

rnadas las posibilidades de realizar nuevas inversiones entre -

ambos pa!ses. 

- Es claro ver el interés que tiene Jap6n por intensificar 

sus relaciones econ6micas con M~xico, ya que representa para -

dicho pa!s maltiples ventajas: la obtención de la mano de obra 

barata, reducci6n en el pago de impuestos, ahorros para trans

portar sus mercanc!as, etc. 

- El modelo de desarrollo a base de maquiladoras japonesas 

ofrece grandes beneficios para nuestro pa!s, pero hay que to-

mar en cuenta algunos riesgos y limitaciones. 

- La inversión japonesa ocupa el segúndo lugar en el total 

de la IEO en México, la parti'cipación de capital japon~s se l! 

mita a un reduclUo ntlme:ro .:!e =:i::-..:i~ industriales y empresas de 

gran tamaño, por lo que se debe de estudiar la posibilidad de 

una mayor cooperación bilateral. 

- México a corto plazo debe de intensificar sus relaciones 

con Jap6n ya que existe una clara cooperación y complementa-

ci6n econ6mica, por lo que este país representa una de las al

ternativas prometedoras para impulsar la diversificaci6n de 

las relaciones comerciales de México con el exterior. 
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- Es un hecho que a México le interese participar en la 

Cuenca del Pac!f ico a largo plazo ya que ello representa la 

oportunidad de integrarse al desarrollo del siglo XXI. 

- Sin embargo, hasta la fecha los paises de América Latina, 

Suroeste de Asia y Oceanía no han sido considerados todavía en 

el proceso de integración (Cuenca del Pac!f ico) , a pesar de 

que forman parte geográficamente. 

Considerando lo anterior propongo las siguientes Recomen

daciones: 

- M~xico sólo debe de contar con un Banco en coordinación -

con otras instituciones mexicanas con el fin de fomentar las -

exportaciones por medio de subsidios, e informaci6n previa. 

Es necesario que la SECOFI y su organismo homólogo en Ja

pón, Japan Externa! trade orqanitation CJETRO) firmen conve-

nios de colaboraci6n. 

- Se debe de reanimar las acciones de la Comisi6n Econdmica 

Conjunta, organismo que.fue creado en 1974 y a la fecha su Pª! 

ticipaci6n ha sido m!nima, en el fomento de las exportaciones 

mexicanas al Jap6n. 

_ Es necesario reconocer que desde hace algunos años a la 

fecha, nuestra Balanza Comercial con Jap6n ha sido favorable -
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para M~xicow Pero vale la pena mencionar algunos productos no 

petroleros que se pueden exportar a Jap6n para mejorar los tér 

minos de intercambio. 

QUillICOS 

AUTOMOTRIZ 

ALIMENTOS Y 
P!lODUCTOS 
AGRICOLAS 

MINERALES 

MANUFACTURAS 

LIGERAS 

Acetona 

Alcohol 
Poliestireno 

Cloruro de Polivinilo 

Motores 

Partes sucl tas 

Productos de carne 

Productos del mar 
Cereales naturales 
Alimentos procesados 

Yeso natural 
Mineral de cobre 
Mármol 
Fluorita 

Art!culos de piel 

Productos forestales 
Algod6n 
Textiles 

calzado 

Cerámica 

Piedras y metales preciosas 
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Estos productos a nivel general son los m4s susceptibles 

para exportar a Jap6n, en virtud de que este pats importa por 

estas mercancías millones de d6lares, los cuales equivaldr!an 

a mejorar el saldo de la Balanza Comercial México-Jap6n. 

- A su vez es importante señalar que existen grandes facil! 

dades de transporte entre México y Japón lo cual facilita el -

acceso de los productos mexicanos al mercado japon~s. 

- Los empresarios mexicanos deben comprometerse a exportar 

productos elaborados con la mtis alta calidad, puesto que en -

muchas ocasiones nuestras merc~~c!as han lleqado con un alto 

grado de contaminación y son rechazadas. 

- De acuerdo a la gran dependencia de México de los ingre-

sos generados por sus exportaciones petroleras y ante las con

t!nuas fluctuaciones del petr6leo, las relaciones México-Japón 

deberían de limitarse no s61~ a esa rama, sino que deben de f~ 

mentar acciones de cooperación técnica, de coinversiones en 

áreas destinadas a la producción para la exportación, como en 

la industria maquiladora la cual desempeña una importante la-

t..vr en la obtención de divisas y nuevos financiamientos. 

- Otra manera de fomentar las exportaciones mexicanas a Ja

pón es mediante Ferias y Misiones, con las cuales se establece 

una comunicaci6n más adecuada entre compradores y vendedores. 
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NOTA BIBLIOGRAFICA 

Aparte de las publicaciones ya citadas, puede encontrar inform! 

ci6n sobre las relaciones comerciales México-Japonesas en las -

siguientes instituciones: 

Secretaria de Relaciones Exteriores. 

Secretaria de Comercio Exterior. 

Embajada Japonesa. 

JETRO. 

Secretaría de Hacienda y Cr~ito PQblico en el Departamento 

de la Direcci6n General de Asuntos Hacendarios Internacion~ 

les. 
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