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P Ro L o·co 

esta concebido en el 

Federales, expedida en 1944. 

"El Trabajo de carácter 

ciedad y del estado" . 

Complementa la formación 

el 

promíso del universitario hacia la 

ble 

fesional y durante el cual se puede 

presenta como testimonio de la capacidad profesional adquirida y - -

sirve como elemento pase para la sustentación de un examen profe-

sional en la culminación de una carrera. 



las técnicas 

esta dependencia. 

Se propone sirva 

xi 

realicé ha de seguir la estrate

los>objetivos generales y -

investigáción•Y····una eval ua.-

de los prof~ 

sionales que en el sector p(Iblico o en la actividad privada deban -



xii 

preparar la información mínima necesaria a fin de que los proyec

tos de inversión en materia agropecuaria sean sometidos a la toma 

de decisiones con la razonable seguridad de haber incluido los Pri,!! 

cipales elementos de j uicío que se requieren para tal fin. 

El Sustentante. 
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l. ANTECEDENTES 

¡ 
2. GENERALlDADES ~ . 

- Situación Actual 

- Justificación del Proyecto 

3. OBJETIVOS 

- Generales 

- Particulares 



l. ANTECEDENTES 

Por lo tanto las 

nadas a revisar 

y los inversionistas 

desarrollo agropecuario 

sos proyectos dentro. -,,.~';.;:-:·":,,t:,;;.7,,.,,.~-~-::-.. ~' 

mentes. 

mismos, se requieren aplicar 

l. 

permitan conocer la rentabilidad y el tiempo de recuperación 



escasos recursos ·financieros,. ·solo ·mediante análisis cuidado 

sos se podrán jerarquizar los proyectos que nos permitan al 
. ·.. -

canzar un mayor grado de desarrollo y por ende un mayor -

bienestar social. (9) (22) 



3. 

Tomando en consideración que recientemente se ha dicho 

que el problema del campo es un problema ocupacional y que 

es necesario crear oportunidades de empleo en el sector a - -

gropecuarlo para evitar que la población rural que crece de_!! 

proporcionadamente emigre hacia las grandes ciudades. 8e 

consideró que al desarrollar el proyecto sobre un Criadero 

de Mulas* en esta dependencia, sirva de base para difundir la 

metodología de la formulación y evaluación de proyectos. 

* Se utilizó el termino :mula en lugar de asemila para mayor clari 
dad. 



2. GENERALIDADES 

SlTUACION ACTUAL 

4. 

Nuestro país :::uenta de acuerdo a sus condiciones orográficas 

en función de la pendiente del terreno con 55' 000, 000 Has. -

de terrenos montañosos con pendiente superior a 253 y ----

141. 400 Has. de terrenos planos, semiplanos y lomerios con 

pendiente hasta el 253. 

"Se estima también que el área con pendiente hasta de 103, -

cubre aproximadamente 70' 300,000 Has., pero no debe olvi-

darse que solo una reducida área forma núcleos de importan

cia y que la mayor parte de esta superficie se encuentra di.:! 

tribuida en multitud de pequeños agrupamientos", (23) 

De acuerdo a los estudios de :::onservación de suelos se con -

sidera que "El 23 debe ser el límite de pendiente del suelo, 

que no requiere la construcción de terrazas o cualquier otra 

obra de defensa, ya sea que se dedique a la agricultura o la 

ganadería" .. (23) 

"Estimativamente se ha pensado que las áreas 

no mayores al 23 cubren 10' 000, 000 Has", 

De acuerdo a ::iertos estudios técnicos, el limite de la pendien -

te a la cual pueden introducirse tractores es de un 53 slem-
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pre y cuando tengan 

que las rastras 

Por otra parte 

oferta de los 

totalmente en sus 

grfa de divisas al 

JUSTIFICACION DEL 

Ante estas 

presenta nuestro país, 

tar al productor agrfcola de 
', 

rústico manejo, que permita l~ productividad de estas 

áreas rurales, así como ingreso de sus poblado.;, 

res,se piensa que el establecer un Criadero de Mulas en algu- · 

nas zonas del país, puede ser una explotación rentable que -

satisfaga estas necesidades. 
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3. OBJETIVOS 

Por todo lo antes mencionado, el presente documento -

se realiza c.on el fin de satisfacer. los siguientes: 

OBJETIVOS GENERALES 

de explotación - -

actualmente. 

PARTICULARES 

rieterminar técnicamente sLes factible de implemen

tar este proyecto en Municipio de -

Apatzingan, Mich. 

Determinar las necesidades de Inversión Total. 

Determinar los Costos de Operación y Producdón. 

Conocer que Tasa de Rentabilidad Financiera presenta 

el Proyecto. 



7. 

Determinar si el proyecto beneficia económica y so- -

cialmente. a la Comunidad. 



CAPITIJLO ll 

MATERIAL Y METODOS 

l. MATERIAL 

- BIOLOGICO 
.... · 

- NO BIOLOGICO 

2. METOOOS 
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1. - MATERIAL 

Para realizar este proyecto. se. I1eeesifarón: 
' . ' . ~: . : --

Material Biológico. 

1. - Potreros. - 100 Has. de agostadero 1 ubicado· en el po-

trero "Ojo de Agua" en el ejido Holanda, con un coefi-

ciente de agostadero de 2 Has. /Unidad Animal (U~ A. ) . 

2 . - Semovientes . - 20 yeguas criollas tipo cuarto de milla 

y un garañón caballo "cuarto de milla" para aumentar 

la capacidad del criadero, obtenidos del Criadero Militar 

Núm. 2 Santa Gertrudis en Naica, Chihuahua. 

Un burro manadero tipo Kentucky obtenido de Rosales, 

Chihuahua. 

3. - Vacunas. - Contra F íebre de Embarque al transportar-

los y contra Encefalitis Equina durante la cuarentena en 

Apatzingan. 

Material No Biológico. 

l.- Cercado de 100 Has. (52 rollos de alambre, 40 kg. de 

grapas y 2 000 postes). 

2. - Dos cobertizos y un corral de manejo para los garaño-

nes. 



3. - Un corral de manejo para hembras gestantes. 

4. - Un cobertizo para atención de partos difíciles. 

S . - Saladeros y sombreaderos 

6, - Guardaganados. 

7 • - Alimentación Complementaria. 

8.- Seguro ganadero. 

9. - Botiquín. 

9. 



2. ME TODO 

noamericano de 

nativa óptima 

Las 

l. 

2. 

3. 

vos y busca 

Defín ir correctamente la 

yecto. 

10. 



In~éstigación de Campo. 

2. Trabajos de Oficina. 

11. 

sobre los siguientes.· pu,!!_ 

·información financie-

En la primera se hizo un análisis de 1a oferta y demanda de 

ganado mular a nivel local y regional en base de encuestas -

•
9•·--·•••••••trr·i-:-. .. .. -
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directas con la gente e información estadística, se dete1·minfl 

ron los recursos naturales y humanos del ejido para el esta

blecimiento del criadero incluyendo el conocimiento del ma

nejo de esta explotación, se cuantificaron las necesidades -

de inversión, asf como los costos y gastos que se erogaron 

en la etapa improductiva y productiva procediendo. a su evá.-

luación económica y social. 
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CAPITULO Ill 

b E s A!\· R b' L L o 

AREADEL MERCAOO·:!. , · 

L3. .. COMPORTAMIENTO DE LÁ.'.:ót;~DÁ 
'L4: 

i.s. 

1.6. 

COMPORTAMIENTO DE LA; OFE~f.A·· 
DETERMINACION DE LOS PR~~i~~·. DEL PRODUCTO 

CANALES DE COMERCIALIZACION 

r:1. POSIBILIDADES DEL PROYECTO 

2. TAMAÑO Y LOCALIZACION 

2.1. TAMAÑO 

2. 2. LOCALIZACION 

3. INGENIERIA DEL PROYECTO 

3.1.. CARACTERISTICAS GENERALES 

3. 2. DESCRIPCION DEL PROCESO 

3. 3. A~UISICION DE ANIMALES 

3.4. REPRODUCCION 

3.5. ALIMENTACION 



3. 6. IDENTIFICACION 

3.7. ASPECTOS MEDICO-SANITARIOS 

3.8. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
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l. ESTUDIO DE MERCADO. 

Es· un análisis detallado de las condiciones actuales -

· del mercado y en base a series históricas, prever el compo_!. 

tamiento de la oferta y la demanda, estudiando· además Jos -

ponibilidad actual y futura, 

El área del mercado contempla el número de posibles consu-

midores, distribución geográfica, así como su ingreso se 

1iza con respecto .al nivel actual. 

Se analiza el comportamiento del consumidor en cuaril:o 

preferencia, determinando los canales qe dt$El"tbu~¡~x; venta 

más adecuados, así como la promóci6n;'.;~\~Ü~Xf~i~~d·necesa--
ria. 

El comportamiento de la demanda determina el uso 6 consu-

mo del producto actual así como la tendencia· debida a los - -

factores condicionantes tales como aumento de la población y 

del ingreso. 

El comportamiento de la oferta señala la proporción en que -

influye el proyecto, considerando la capacidad de los oferen-
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tes regionales y su participación en el mercado. 
.. . 

La determinación del precio del producto?~; hará en base a 
. .-: :\;('.·;-.. _.;· . .-.. 

costo de producción, del mercado existente, de productos sJ:. 

milares y de la demanda. 

Los canales de comercialización señalan los mecanismo por 

los cuales se venderá el producto. (20) 

1.1. EL PRODUCTO EN EL MERCAOO 

1.1.1. PRODUCTO PRINCIPAL 

El producto es un híbrido denominado "Mula" 

resultado de la cruza entre dos especies de 

la familia de los Equinos, el caballo y el --

asno, especrficamente entre la yegua y el b~ 

rro ya que, la cruza opuesta producirá otro 

híbrido denominado "Burdegano" con menor -

vigor que los congéneres, por lo cual, no se 

recomienda. (7) 

La Mula oor su confórrA~c~Ón se· parece más a 

la yegua que al asno; pero es tan rústica como -

éste último. Las diferencias más notorias 

residen en la longitud y la implantación de -

las orejas. 
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En comparación con el caballo, es más resis 

tente, soporta temperaturas extremosas, ada.E. 

ta mejor sus hábitos alimenticios a la irreg~ 

laridad ocasionándose menos problemas diges-

tivos, sufre menos trastornos en las patas y 

trabajan generalmente sin causarse daño. (7) 

.,- : ' 

CLASIEICAClON ÓfülytULAS 

Clase. 

De tiro 
Azucareras 
De Granja 
Algodoneras 
De carga y mineras 

-- ' .- ---·.-· - " 

· AltúI:a (¿fu>::; ,. · · 
.,,,<<·.;; ':':~ -,<=><-~ ; > <;;', ' 

Peso (kg) 

545 
5.22 
409 
341 
272 

- 726 
.590 

- 568 
- 499 
- 613 

cional a 1~,~~:~~li#~.ª~·}··>.~~B~§~_;_F.· .. ; ;~~1pf candi ción, 
r.>'.' ~ ·~; r-:· 

actividad y e'~ticici< cté;:'i~á'f~é{;r?•· 
-·.;,·. :··,\<:'.{? ,_._.,-,, 

'-:: ~ .: : . -. ·:· - ' " 

En este caso~ ·se cles~a producir mulas de ti 

ro de buena alzada domesticadas y listas pa-

ra el trabajo, lo que se obtendrá a los tres 

años de edad. La mula logrará su autono--

;.; -
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mfa al año, época en que se puede vender -

más el valor agregado de este producto es. -

reducido. En el primer año· se empiezá -

Debido a )a necesidad de realizar una rota--.-

ción con garañones, se presentarán cqmó pr~ . 
,. ' .. 

duetos secundarios, yeguas y potrU~o¿, !Os ., 
.... ·_- -: ': :_,,:> ;J<''.'-~. 

recria.ts~·en.eLmis-., 

mo criadero. 

1.1. 2. PRODUCTOS SUSTITUTIVOS O SIMILARES 

En terrenos de escasa pendiente inferiores a 

53 y· con una profundidad de suelos mínima 

de 30 cm., el producto sustitutivo, son los -

tractores cuya "oferta" depende básicamente 

de la normalización en el abastecimiento de 

las partes importadas (24) "Estimándose que 

la demanda actual es del orden de 10, 500 Ul!!, 

dades de las cuales podrán abastecerse al --

menos 8, 200" (24) Los precios para los --
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tractores agrícolas fabricados en México, -
','_ -'.' 

se presE!ntáii. en el Anexo. I. 

"·/~::\:: 1 ~·;·< ~.~:-'.::·-·~:·:-·-:~~:> »: ~:··.·· :., ·~( .. '._ ' 
·:-'7_":,,''·• 

· Sin.~&~~f~~· cdmo podemos ver en efAnexo 
- . ';'-: ,;-~'';\ '2>'.f. -. : . -- - -- ~ 

2 existé'!~rú.n una. eleva.da superficie de acue_:s 
. ·-_-::·,' ·:· _-_-::·;.-:-·-';~':; .. ; :··~: 

-'··-·' --·-·.::---- ---- .-

por tracto!:. (8) .. 

·· . De ~2~~f~o •·a, estos datos •... y Sé>l1side!'ando el 

ingr,#~~·'.rn~~io rural situ~cl() ~~•JR~$), 500 

·n}e:n~uaJci~/ el ·elevado predq 'c1~~16k tracto-
·_,,_' - "-· -- .,,.·;-"' 

- ~~,·---·----~~-e·-)" .. 

cesible~aF;prodl1ctor .ag1·fcg~¡:¡.(fí)égio .la. •ad:.:-
- -:-~/'.'.:: <'- ---! .'. : '· ' ' - - • ,. : '' ' ·- ,-, --;.:;_:. ::;i::?(f :'.~~~:;;:~ ~:~~~.,----:.·-;"'f·' :""--- _._,-7~ ~ 

•" ¡ ;' ' : '. ;_;·:.:,; ... ¡, ':-~-: r.-c· 

'qui~iC;i6~·.d~; es~?~~::~irTh~~;¡'jf\,~;, ,;; .. 
;'~~·::.<t'-:'' '• .·.~'< '• .·. ;.:.'.>i> .;·,_:/ :,,'.t-"~,¡. -

• ·.~~· I;: 

.. PoÍ-oti~13-;parte/ i~~ft~i~¿t~-~fsticas .de la ex 
_. '.,' "-' _1.;. .. :»:;\·:~· ';' . ,. 

pl0taci6n ·.agrícola 'en ~!,~P~:is'; éxpresadas en 
.r - \. ·: .. / .:.,~~~ .,,_-,:-

la, explotación faIT1Uia{t'e.f:l~izada por pequeños 
·"'-"<,,;:::~.h~-0:-~>-:*-?i:~'·,_ . -- :. ~ 

Así mismo, la energía 'en los tractores es -

resultado del consumo de combustibles, die-

sel o gasolina ocasionando un gasto de oper~ 
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ción, mientras que la de las mulas es pasto 

o esquilmos, generalmente abundantes en las 

diferentes regiones del país . 

Una tercera alternativa la constituye la maq~ · 

la, sin embargo, al respecto ésta ha alcanza

do elevados costos, situandose en promi::dio -

$ 200.00 barbecho y $ 100.00 rastreo o sü~~ 
cado, lo que provoca la descapitalizasi~ri;d.el 
campesino vía costos. 

En cuanto a los terrenos de m~ybr pe~diente, · 

la alternativa, la constituyen la yunta de bue,.. 

yes·, siendo su mantenimiento más caro. por 

su elevado peso, mismo que retrasa. la rapi:

dez de las labores. 

1.1. 3. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS 

Como productos complementarios se c;ori~Jqe-:- · 

ran los implementos agrícolas, entre 19s· cÜ! 

les el arado construido de hierro.furicüC:lh;. 
-' ·, (:' ~-

"< -· -:~,_:~~:; ''_}__ 

gris y blanco es el ·más;· i[npp:rt~nt~j:/: if · 
; ,< '·,' '. ,'.;,~:;61.'.'.:.:.~.i.'-:.\.<;~j:.· .. ~,' 

'.-:~:~_\:,; '~.::· .~~·.~.\~-,-\ -

te 3 tipos de arados que son: 
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a) Arado.Reversible 

b) AradoTipo"Z". 

c) Arad()Tipcr''A'•'>· .. 

Estos constan.dellh:fiiTlón, .dos manceras; re 
.-.·.'·" \ ',, . -

ja y aletón 

de la m~qapi*~c-~tl-~irfcola, se cree que esta 

situación será<¡ Jn plazo largo y por lo tanto:. 

el uso de este implemento segurá vigente co-

mo utens,ilio de trabajo. (10) 

1.1. 4 PRESENT ACION FISICA 

La mula se venderá de 3 añ9s d~ eqag. ya do-

mada, adiestrada para el trabajo y en perfec-

tas condiciones de salud. 

Se ·realizará la venta en los corrales del cría- .· 

dero donde se hará la inspección df!l animal, -

atendiendo sú estado físfc6, funciqnal'"y de m! 

nejo. 
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1. 2. EL AREA DEL MERCADO. 

1.2~1 ANALISIS DEL CONSUMIDOR 

En el artículo "La agricultura en México" de Ed-

win J. Wellhausen se considera que el 41. 9% '<.le -

la población económicamente activa en México se 

dedica a la agricultura, de la cual un gran por- -

centaje utiliza tecnología rudimentaria (~Z). ·. 

El consumidor del proyecto, se sitúa en el ám-

bito local (El Ejido), regional (El Municipio} y 

estatal, (Edo. de Michoacán), siendo un trabajador 

que se dedica a las actividades primarias. 

1.2.2 POBLJ\CION TOTAL 

MERCAOO 

Michoacán 

Apatzingan 

Holanda 

Como se podrá observar en el cuadro siguientelos 

consumidores potenciales serán 6 209. campesinos 

dedicados a las actividades primarias a nivel Mpal. 

POBLACION 
TOTAL 

2 324 226 

66 870 

1000 

ECONOMICAMENTE ACTIVIDADES 
ACTIVA PRIMARIAS 

543 868 

14 644 

150 

320 883 

6 209 

145 

Cabe recalcar que la región en que se enclava el-

Ejido "Holanda", queda virtualmente incomuPiC~ 

do en época de lluvias, por lo cual presenta un -

: ·~ .. ., 



Localidad 

Acatlán 

Cofradía 

Cuera mato 

El Alcalde 

Holanda 

Sandoval 

To ta 1 
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mercado cautivo para la explotación, debido a - -

las dificultades de adquisición de combustibles -

en la región en la época de lluvias que coincide -

con las necesidades de realizár. los cultivos - -
• - -~ ". , • • o-' , '- ~ - - º 

' . ' .· , .. : ... ·._._:· .. ·:> ·: ... 
agrícolas. Anteesta·situagión, el•proyecto ad-~ 

.. -· .. · , .. 

qUiere cá.facterísticas:d~ ben~ficio económico y 

La región at~da ésta compuesta por las locali~ 

des de: 

No. de Act. Superficie de 
Habitantes Primarias Labor (Has . ) Ej idatarios 

1 210 170 2 815 152 

279 60 1140 50 

220 40 97 30 

1 360 200 541 181 
.·. '." > 

1 000 145 ·2126 127 

250 50 760 35 

4 319 665 7 479 575 

1.2 .3 INGRESOS 

El ingreso de este grupo poblacional fluctúa en -

tre 500 y 1 500 pesos mensuales derivado de la 

producción de sorgo, melón, ajonjolí y maíz, -

presentando variaciones ciclicas de acuerdo a -
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las épocas de siembra y cosecha, en que reali-

zan sus principales. erogaciones. e ingresos. 

1.2.~ FACTORES LIMITATIVOS DE LA COMERCIA

LIZACION. 

Se puede considerar como ·Ürrtitante-iparaja co~: 

mercialización, la mala comuniCaciónql1ciexis 
., ,;_, .--- .:- - .. - . ;. -

te entre Holanda y la Cabecera ~u~i61~~f,:·~st() 
disminuye la entrada de compradores al Ejido. 

Otra limitantees la preparación deficient~'d.e -

loi ejidatarios en materia de mercadotecnia, --
. . . 

· · 'a·sr~omo la falta dé contactos para establecer -

canales de comercialización. 
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1.3 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA 

1. 3 .1 SITUACION ACTUAL Y FUTURA 

En virtud del elevado costo de los tractores, de 

su escasa disponibilidad, así como de las cara~ 

. terísticas topográficas del terreno, con escasos 

planos de reducida pendiente y suelo profundo,

eri nuestro país existe Lina elevada clemanda de

. semovientes para los cultivos agrícolas . 

En fa región, esta demanda puede considerarse 

ins~tisfecha en un alto grado/ en vi;nud de la -

::~i::~~:i:::~i;1;;;rtlli~~~t~··•··· 
do el precio de adqulsi:;iónehtre 5 OOby 8 000 ~ 

pesos por unidad. 

Un análisis de la demanda la fija a nivel regio-

nal en 320 883 habitantes para Michoacán, - - -

6 209 para Apatzingan y 145 para el ejido ~'Ho--

landa". (21) 
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1.4 COMIQRTAMIENTO DE LA OFERTA 

1.4.1 SITUACION ACTUAL Y FUTURA 

La disponibilidad de mulas en la región, es pa

ra el Estado de Michoacán de 94 062 y en Apat....;. 

zingan se cuenta con un monto de 904 clarame~ 

te raquítico aún para las necesidades de la re

gión que queda cautiva por las subidas del río -

Tepalcatepec. (Anexo 3). · 

La disponibilidad de tractores de 3 226 distri-..: 

buídos en 10 Distritos de riego (Ciénega de Ch! 

pala, Tepalcatepec, Maravatío, Morelia y Que

réndaro, Pastor Ortíz, Rosario Mezquite, Tux

pan, Tzurumútaro, Zacapú y Zamora), presen

tando superficies por tractor que oscilan entre 

18.34 has. para Morelia y Queréndaro hasta --

7 8. 81 para los Distritos del Tepalcatepec, en -

el que existen 12 228 has. no mecanizadas, - -

existiendo un total en la zona de riego de 42 ,025 

hectáreas no mecanizadas y 99 791 parcialmen

te mecanizadas (Anexo 4). (24) 
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1.5 DETERMINACIÓN DELOS PRECIOS DEL PRODUCTO. 

1.5.l MECANISMOS'.DÉ FOttMACIÓN.DE .. LOS PRE-.-
"{:. . 

Por último no debe olvid~rse él costo de produ~ 
ción que es un buen parámetro para evitar que .. 

la empresa tenga pérdidas. (17) 

1.5.2 EFECTO SOBRE LA DEMANDA. 

Al existir pocos oferentes, los precios de las -

bestias en: este lugar son elevados, pero al - -

exi~tfr e~'.fa,:crladero y d.isponer de bestias de -

mejor c~lidad, el precio bajará para ser más -

accesible a sus consumidores, y de esta mane-

ra será un regulador de precios, considerando 

que también así se beneficiará socialmente a -

las comunidades. 
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l. 6. CANALES DE COMERCIALIZACION, 

Considerando que no solamente los campesfrios de esta -

zona serán los consumidores, sino que mediante inter·

mediarios se pueden canalizar los productos, se hace --

m~nci()P;:ql!~ a la Secretada de la Defensa Nacional en -
'_" -·:·.·_--:'' -~' ;~.: :-_ -__ -. __ -- -' __ ----> ~. -

1976, elBancode Crédito Rural hizo saber que para cu-

brir sus necesidades inmediatas necesitaban de 8 a 10 -

mil cabezas, por lo que un canal importante para come!. 

cializar a las bestias, serán las Dependencias Oficiales. 

Esquematiza'ndo tendremos: 

l. - Criadero Consumidor 

2. - Criadero --:--+ Dependencia Oficial~ Consumidor 

~ · (Banco de Crédito Rural) J j 
~·(Secretaria de Programación) _J 
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l. 7 POSIBILIDADES DEL PROYECTO 

Actualmente no hay competencia en esta zona, ya que e~ 

te tipo de explotación no es muy difundida después del -

azote de la Encefalitis Equina, y hay preferencia en uti

lizar los potreros para engordas de ganado. 

Ante estas condiciones, al implementarse el proyec:to -

desde el punto de vista del mercado, no existe dificultad 

·alguna para su correcta comercialización. 
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2. - TAMAf::O Y LDCALIZACION. 

2.1 TAMAÑO 

El tamaño del proyecto está limitado a la zona dé}OO ;.._ 

hectáreas que ha sido cedida por los ej ida.carios para el 

criadero. 

Datos de Producción 

Agostadero 100 Has. Coef. agost. 2 Has. /U. A. 

Capacidad de carga animal (U. A.) 50 U. A. 

En forma conservadora, se establecerá un criadero co~ 

puesto por 20 yeguas, 1 burro y 1 garañón que da un co~ 

sumo de los agostaderos de 28.6 U.A., durameelpri--" 

mer año sobre la base de 1. 3 U. A. por equino. La pr.9_ 

ducción se calcula a 10 años, vida útil de las yeguas. 

Posteriormente se contará con un caballo aperillado (re

celador) indispensable para detectar el celo en las ye--

guas evitando el desgaste innecesario del semental y - -

mantener unida a la manada cuando falte éste último por 

enfermedad, reposo, terminación del perfodo de montas, 

etc. 
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2. 2 LOCALIZACION 

Macroloca liza c ión. 

El ejido "Holandá'':, •·se ~ncuen#a a 35 kms> al sur de lá 

Ciudad de Apatzinga~, Micti:; p()r.J~1;ca~'id~d~ t~rrace-
ria que va ~A'C~h~6,'):i 

Fue dotadd~~~ciffü~·aciffnitfüa'.segdAl'.'.~~~Úició~piesiden 
'~··-·--·-·. -•,.• ,•• •--·•• •-.• '> :--.•-;,·,·· --·--"'c--•",.,•·.·-·-1~":,~-'-~···-·,·~:';•''¡,'"_"",•,: -~-

• ciai.·c1e1~1;-~~jur1iocie19?f~(oiáiiq:Qt~9Xi~):·~~;1~·:t;-J~§i6l1>, 
:.-~- ·" '_: ~-~'. :- _: -·~ '"'> -:,·-

con S, 428 hectár~a~ d~)á~~g~1~~-j~TIK~,§~~Sih'~d~~i~_b'bf Y~ 
3 · 3Q2 de B:gostaCÍer.'.9.· · ''';~--,~->~ <;,,¿'._~~-:>,¿;{-·'?;{:·Ye···· ... 

_ ¡. -//;; ·_~::>:·:· 1« ••. ·: •• <r- ;.,- .. :,__·~ :.;·._i:\_· __ ;_:;.;_·_.~>:-~,,· ,. :::·.;,':.· ·- '·;_~ ~t-Lt~~ LC ·:·\D:\~i: .<--,.:; 

Al m.ifü~J¡j¡~~~f~~J~~~J~fl4iAfjj¡~~~~ftosd~ los cua_ 
_ l~_sJlZi.l:l(),ll~Wi~ajpr;()e.@~;E'.!f"gr~po,.que pide el ·crédito pa 

ra 1~(e~i19i~,gI?~~@~i~€~i~~;~'~. - . . . - - -
· .- "·. -·.~.·>::~ ·)·;~::;;~~· ,,.~:~:.~::,,::r~.~;~:<Yb:FfL_:j.:~E .-

A ctuáÍM~c&i¿-j¿ü~~tá:.cóil Ioo hectáreas de riego que reci-
'.'-· · .. :.:''.;~.---:,,~:·,·,':'-)~·-·~i~/~::_·,.,~ ;-·".'- -··. ·· é·._.· ;: •,,!'_ .. ;-' :·.;; __ ~ ;_, -; •:','•,"e;-·.: 

ben ·Jri:~~f~ihi6''cié:riÚehte clebido.·.-~· ya·~.,- condiciones inade 

cudct~~~~~l~¿~~ip~• de .• bo~b;o .. 

__ .,Estos tefrehos presentan uria tcipografia irregular enCO!!_ 

trándOse partes planas en un 273 de lomerio y un 3% de 

parte inaccesible para el ganado, considerándose en ge-

neral aptos para el pastoreo. 

Los suelos son de origen volcánico con buena cubierta -

vegetal, el clima es cálido subhumedo con una precipit~ 
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ción media anual de 790 mm 

M icrolocal ización. 

El proyecto se localizará enJ~l J;>otrero Ojo·deAgua, si

tuado al sur de el Ej i<lo ''i-Iola~f1c1~·· eij~I'ünácextensión de -

100 hectáreas, . cuenta. con Un abreVa~dero del mismo 1iom 
---·.--·, •••••• ·.·-,·-- - , __ , ',"· •• - > -

bre, pastizal nativo'/ parrn~~r:¿~~~ac16nec:esario p~ra
la explotación extensiva d~i·ptbY:~f~o (VerAnexo No .• 5) 

' 
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3. - INGENIERIA DEL PROYECTO 

3.:1 
,. . . 

CARACTERISTICAS GENERA LES 
: - ' - :. ~ - . , - . . : . ' .. - -- - : - - _.. ' . 

Eri la presente ingenierra.s~:~r~~énde analizar la factibi 
·, - . . _:_··'.·e·;',.::-·~.:-;-".,.',·,_,,.;,, .. __ · ... -',· -

landa'', Municipióae'Apat~ingaríi:·M.ich;, con el objeto -

.~é~~;~~G;¿~~;·i;¡tkl~~t~~Í~~Jf,~¿ f ~~¡iio•· 1os produc<?_ 

res agrfcqla~'¿.qÜ~Ú~s,p~r~f!ílt~!fu~J(}rar·su,.pr.oducción .Y -

por e~;~ su ;~g~e:.~t·~·: •·•):•·. ' /!,.~( '"'·· ••'.· .. · .. •._•· __ 
. , . >: ":"" <.;'.(~::::<. ,.-,·;_.;::~ f·/)_,':',>~ .·/.":._::J.~+-~·~:-~"-'--::-'.;:~ ~~~::.j~-,~,;-~ ·:;...'-

M.edt~~t.~;·~i,~f.g~~.:::~:~~~~~i~f;~··:~~~?:a~fii~~~fü1m'~~~M~- ~di·~ · · 

~~;~t~~~~A;f ~:~lt~~~¡~~liit&tif f l!~:~::ás= 
guierir~·~·.·¡·~P'.cigfi~·.i~¿·ai;t~~f~i~>~~Ji~··~~~16-tatiórr. 

_·-->~~-. ;·, :.\~~-~i:\f.'::'.~>:, ') '. '•":~: ;.\~.:_/··'< 
- j~··· •»);,.:·'.:?;/:,-~:}~~'.'.~ '\-';_.'.::-:\: 

Act(}~tsi'~(¿¡t!.ª~;;~~-~t~;aie·f3• 
Ali&éri:t-~~t6Í\'./ -· ·''• 

'.>':'-' -:;~r-_,.--"'." ·- ~'"" ~~--:~~~- .-~-·~· 

. J\1a~~56.;t,-}: _ '.·.··.~ .. · 
--~'; '. ,(• 

ln13taÍ~2~~~;~'.~;y.':h9j?rrlieiifos•· 
~'>-·-'.<~:r:1 

•• ("·>:·:'.,.;·,:~--~-~~:.:;· ~->-'.·'·.:t•·:: ,·,: :;;:¡ 
., .. - <:¡_ .. ;·.,. 

Elem.entos.:que'. se;ponctf i:á:ª'~,ff ;í•ué~i~~····de···1a s condiciones 
ecológicas y ele .infrd~:s~~u~i~r~}~~·,la .·r~gi.ón. 
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3. 2 DESCRIPCION DEL PROCESO. 
- -

La _formación de la manada se logrará con'l(adquisicióri 
, -·· ,, :...-.·_-\,,.-.' .. -. ". 

de 20 vientres comprobados (yegüas ~fJ~ú~~,;aá~pt~bles 
:': ::2 :~~:-:: '.· ... '·' ~;~'.-·~"- ,, 

a la región), 2 garañones, un as~al:,y,,'~fú~t~-~-~Í!ó.\ El --_ 
propósito es aprovechar el vigcfr H~ifct~-P~~lldr6.cte las 

¡ -~ .-·,"--'.: '.-. ~ ': ·-,· )- ; '~ - -··:' , -

dos especies para la obtendeM~c:l~-fuJI¿~-d~Úro propias 

para las labores agrrcol~k ... ;::,<' ' 
:~~:-·"-< 'o;C'. _,. 

Su finaüá~'ci(}~.;~~~u~miúzar los elementos del 

proceso'.de--~·roctdbtiód.>_ - _ ... -

Adquisicióryegutr§·--Preñácta·s 

PARICION 
.J, 

Monta---- Celo 

Asnal _j 1 
Cab~llar __J 

1 
Producto 

J, 
Lactación 

-!, 
Destete 

J., 
Desarrollo~ Venta potrillas 

~ - -

DOMA Venta.mulas 
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3. 3 AIX¿UISICION DE ANIMALES 

Se adquirirán hembras vacunadas de 3 años o primer!--

zas cargadas por garañón, con un período de gestación -

aproximada entre 3 y 6 meses. Los lugares de compra 

de las yeguas pueden estar en los Estados de Zacatecas, 
.. ' . 

o Chihuahua, y en .el m.e:r~ado externo. 
·~:\~·.: '_,, 

• -~' ; !~ '• • ••• :::;.~ :>:~;'>. 
·'"·-·_;t•:. •-;o--·.::::-':.~ .·:;.,~}}'.:: 

··cARACTERISTIQA's'}oÉfi}Ás.YEGUAS. 
:.-~~;_:_·.'_-; :,'.)·-~L-;:\_~~-A;'·.J :: .:·r:.-:,·~-_:,,[·~ : •. ~·--;·;· .. ~-·,~-·: .- . .. - .. ·,,_·J< -.- .. <> 

·.De acu:er.4cfá·J~~,·.··.~.;.~~.{~~.ie.•.·.: .. it~i.~;ás'que se requie-
- ,,.,,. '::J' 

renpará elpf~~~9fÓ~'.·':~~cSc~~gÍete que las yeguas 

.. responda~ ~ Ía.~cSI'liofiri~dóri denominada "Cuar 
·-- --, .. "~ :·'','< ·- - . - -- -

to de Milla" cuy~s~r~f3g?~.J~leva11tes son: 

Cabeza: Cortay ancha, hocico pequeño, olla--

res amplios, orejas cortas y separadas, ojos -

grandes, disposición plácida, mandfbulas desa-

rrolladas. 

de 

musculatura, 

Cuartos traseros: Anchos, profundos y pesados, 
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musculosos en la parte que va del muslo, la ba 

billa y la pierna hasta el corve j6n, la grupa d~ 

be ser alargada, inclinada ligeramente desde la 

cadera hasta el nacimientódela cóla. ·. 

trasera, deben mostrar 

lar. 

Tobillo, cuartilla 

bien formados y 

. ' . . 

Vistas de frente o desde a tras las piernas, cani-

llas y cuartillas son rectas. 
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El casco es oblongo su tamaño debe ser propor-

que la cuartillaJ. ..: 

proporcion~ 

a L53 

5,000. 00; del burro mana-

dero . $10,.ooo~oo y del garañón $ 10, ooo. oo -

puesta en el ejido "Holanda". 

El lugar de abastecimiento se.encuentra retira

do de la 'zona d(;l)n¡:;f~laéión, por lo que, para -

eliminar rodas Iásip9sibilidades de pérdidas, -

será necesario toln:ar algunas medidas de pre--

cauci6n. 
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Las yeguas y garañones(*) que se compren, de 

berán tener: 

1) 

3) 

ANAGSA. 

4) ·i 

* Queda exento del primer requisito. 
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cas de su descendencia. 

En forma general, los requisitos que deberán --

5 1 1 FSTW'
11PP 



38. 

cumplir los garañones podernos resumirlos en la 

forma siguiente: 

l. - Que pertenezca al patrón o tipo racial, o -

sea que tenga bien definidos los caracteres 

fenotfpicos. 

2. - Que estén bien representados los caracte-- . 

res sexuales masculinos. 

3. - Que posea una buena constituciór(que mue~ 

tre un conjunto orgánico bien apto para la -

erra. 

4. - Demue.stre señales del rendimiento que pr~ 

tendéfrios~. cOnseguir eri sus deséendientes -
·. . . .. - . 

(comc:Jse.rra '· e,squelE!tÓ grueso para o~ 

tener.· mulásÍlÍ~rt~s'y·fqbµ~fas).•• . 
~ •. '-. ~· - . 

5. - Que todo étc'u~rp,opr~~~nfoufi c~iiJ~ntO'·,a~ 
' ,, ; .'_ :.' _;_;" : "; :. '\~ ... 

mónico, nd ¡)e1'l11itieric16~jai-há~Luifip~ch;; es 
,'- ·- ·- ,_,, ____ '"_.,_., «.-·,·- .. -

<~ ;_ ~:__·: 1 

trecho y un c\l~u() delgado, tju~ t():c!~d~ jT!us 
· __ ·.-.··; __ '·;···· .. ,' .... ·--

culatura sea rfgida y fuerte, al.u~qt~ s~á·~~ 

poco enjuta, denotando robustez sobret~do 
en la región lumbar y pectoral. 

6. - Que tenga los miembros bien aP;fanac!ós, 

con articulaciones amplias, asf como los -
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la región); 

- _"'.:---~-~ 
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3. 4 REPRODUCCION 

. La eficiencia de la reproducci(}n,eSun.pafániet.ro que._-- .. 

nos indica el buen estado del~~c~i1i~~~o~/t?·qJ~•signifi~a~ 
,~ .'_. :··:·.,~~.>;,:·>. ·,· .. -

usar de un modo óptimo,· 1~ ¿;~'á'~H:Ic:ict''.(~~fp(tQ(;rüt~ de -
.. -.,..\".'. ·-'¡ :-,_-:·;-:---:;·'--,·:".:' ·,,,, ·, . -~. ,. ,.·: ''. ·-: '· .. - ·:·. · .. · . : 

todos los animales de la manad~¡-~'grj,,.f~!_fi~Tñk.r~:·~upon(;! 
_· - ''.,;_-· _ _; -· - ,-- ,.-_ -__ :.--:.~: :,·,:·<¡--.-.--· '-'--'.,_--·.:::- -~---- -- -: - ,,., -- - ' 

la parici6n de 7 productos en;-fo~~:~Ó~:¡~~~~~'.~i~'.~[a"ri~o~·l1n·-
indice de viabilidad del 703, ~~ ~{rf;¿¿góia'"{~¿JJa~¿fó~ 

- . . . . ·. . __ .-_ '". ·- ·--· __ ., ·~·-::..-,·~·-·-- ·'--·- -'-· -- ,-o-e'-' --- , -

,. ,--- :-·_ -~-~--·;-;:~·:-· -:-----}_',:,::,-~--,~-:-:;;:~~-~:i.~~-;:-·':-~·-':t, ... _:y·---.-

satisfactoria del total de yeguas_ ~()11 ~l ril~hor'~úmero "'. 

de cubriciones. 

La efiti~~ciaen equin()s ;e~t~ Jnflt.lénciada, por 'cára cte ~ -

re~ indi~idÚare~'Vd~tfüectio~mBient~.·· .. 

Los caracteres individu41~~:,qu.~·~~'.c:I~b~ri·é~nsiderar son 

l. - Edad de los reproductcir~.~;~:'f;:'.;5; 
;· ,'.<' ,,, ~. 

"'<,>·~-:::;. "« 

2. - Estado patol6gic9·y.ti'orfücih~1 "•. ·., < ·.·;:.;:; .. ·, :>·~ •, ·~~-

2. - Manejo adecuado.·.-1fr ti~ip d~)9~·~~irn~l~~ ~n\o-

dos los procesos.es importante, pero lo es rriás d~ 
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rante la monta y parto. 

Estos factores han hecho que el fracaso de la re--

producción sea más comC!n en los equinos que en -

cualquier otra especie doméstica, ya que las ye--

guas necesitan la monta vanas veces durante el p:::_ 
,-_··._-._•_,--_- -

riodo de celo, y aÜna~i:eselE'.vado el porcentaje de 
' ,· - . ' ' '. ': ·, .~ 

nejc;•.·de G.rtiariaci~.d~~~ri1:¿Jciaa.·g1a.s.iáé~~ ci~ Ia··pro 
~ .-. : ··"'·:_.,;';,-, .. ~-~:·.-:-.~·-'•/:<·-''',; ... -,. .. :•c'.1- .. ·. ' '· ,·_--'- .: .· .· :.·. _ -

' ; '. ' ' .j \• .. ··· ...•.•... ··· . >' 

+osgárafi'6l1e~·~~$~ primer·~fio el~ trabajo ---

cubrende 3·a4 yeguas por semana. A los cua 

tro años de edad pueden realizar un salto diario, 

un caballo adulto de silla puede dar uno o dos -

saltos por cifa •. •ia .. é.pocade monta para los equ!_ 

nos suele séi <l~'}~iJier() a junio. (19) 

Las yeguas tienen un periodo de actividad - - - --



42. 

sexual de febrero a junio y muchas veces de o~ 

tubre a noviembre. · 

La duración del cicló estral es de tres semanas 

aproximadarii~ntey el celo de 2 a 7 dras!. 

3.4.2 MANEJO DE.YEGUAS 

Se programarán las pa1ricior1es de.acue1~do a 

cible, ligero y concentrado. 

2. - Durante el parto, se debe intervenir única

mente en caso de que sea necesario. 
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3. - Después del pa. rto, se debeyigilar que: . . . 

3,7 

arrojé el meconio. para lo cual se --

pueden utilizar, en caso de que no lo 

haga espontáneamente, supositorios 

de glicerina u otro producto similar

del que se usa en personas del tipo p~ 

dia-. 

tintu-

3. 8 Al potro 12 hrs. después de haber n~ 

cido, se debe administrar una dosis 
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de 10 ml. de emfcim1hquida parerit~ 

. . . 

4. - Una vez< que haya pariqo iá yegua, se reco-

al segundo calor (a los .. ·· 

tinatos y retenciones de plancenta aumt.;~ 

tan considerablemente cuando se aprovecha 

el prim.er celo después del parto. 

3. 4. 3 MANEJO DE GARAÑONES. 

Existen grandes diferencias entre los individuos 



el perrodo 

das o encerrar al garañón con un total de ye- -

guas, hasta que las cubra a todas. 

engorde o -

viduales, y una inversión considerable, nos pr~ 
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grama mejor los partos, se asegura un porcen-

taje elevado de gestación, incrementa el índice 

de reproducción. 

Montas Colectivas. : 

Es·· ut1 rnit~Cl()f}a~itionálqu~· c:pn s isi:e. e~ en ce.~ 
.,_ ....... --

deterininad~~?~\·f~~~~~¡i4~t~Bt~~¿ !~sctju~·s.e···~ 
encuentr;ri ~n ;~~r~,·y;s~~ftfi~~:.·.···.··NC> ;teqüier~ de 

·. '• ' ·,'.~ .... 

mano de obra, ~¡:a~· ih\re~~i6n~~·co~t()8as; pero 

se desgasta ~ás ~{gaJ~i8n·);Zb1esta ~Llas"ye-··· 
guas cargadas. 

da. 

En caso de que la yegua ITiuerapuede criarse -

su producto con leche de vaca si se observan 

ciertas precauciones. 
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S.i el producto. no ha consumido el calostro de -

'"'~''Y ..... - inyección hiPS! 

preparados e~ 

rregitse la 

condiciones, -

puede aumentarse gradualmente la cantidad de-



48. 

lech,e espaciando las tomas, hasta, que se den 

4 tomas aFdfa s.olamente. 

Después de algunos días pued~ elTlplearse sin -

diluir y enseñar a la erra a tomarla en .unreci-

piente. 
, .. · . . ._, <.-:·t.<~>; -:~.,e~,·· -

A. las . 5. 6. 6 seinEuif!s 8ff ecte ~~fastifa&s{~ la 1~cne 
• --• -• • •r - •··. :·_::~-~-~-:.~~~ _,}_;-'• -· •---- '• • ---·',-, -----.-,--~~:'i::{·:~;;·:-"-· ___ ••_ /.-/,-'-"-= •.·C· -~ 

co111pleta~§~·.l~&h~/c1e:~~~~fü~#a.~.~E4é~d~)bé~~.······~ 
·:·>:.:<_.-(¡~'->:.~-~-- -';;:;·'.,'_;:.-.>.;'" ·.• .. ;, ::·~-- ~--<·'.~,,·· .. · •-.:·,•--.··· 

meses ¡)·u~q~\t9Má;;e1~p(j'r:iq'.'r'qµa.::fti,·~~·che·.qlie ~ 
~·,,·.·~ ¿,2_>:.n /·:-;;;!s_:_-;~·:,•·~; ~:,,_. ;;~,;~ "\i:,,·->··.;~ ':.:.._-·-.-: -

des.~e;'• 3:;\i~8~:~·iif'cff¿.·¡;·Ir•••: · 
. ' ' ' <'(•···· ' ''/' •;;~::···.••.--·--./ 

·••'."".-.:¿ '._·(·'.:; • .~ ·:';\:; .:.''<r~ '.:': .. ~-,;·:._•: " 

Lo ani:~13lr}b:sfB1~(~e'~tjlpezará ádar' al animal -: 
. - ';" - - - . . .· , .. _..:_·. , ... " -.... ·•· ;, -~· --~ "-',. ' , . ., . - ... - -

·d¿ ci~ tJ:~go.·y,Ii§:ri·¿;ª~degJ'friinosas. 
,,~' ~··<' ,'.- ;'..;· .. '-'. r ."·{~·'.' .. ·'.'.>'.·2'; ~)'..-~'.·:>:-_; 

Err.2úa.ntó;;~¡';·<l~~f;~{~.".'.~lA';1~:.;2rti'.iri't~hsiva'se·.ue 
-·:,.-.·:,<~·~,.;_!,'. "•""·, ,,.,.,.,-·'.'; ·:'.~:;/;~i: ;¡_::_;:::::_~; .·?-'·~· ~·,_.:, -.. ~~;~~\':· -

. ::r:~~~l~l~!l~lf %~~f ¡jtl~i~l~r~Y1~:n::r .. 
·· extensiva~1--ti~~~&tiire:sé,'éfectúa al año, ya que 

' ·: . ·---"'-:")~'~.:-::=-' '· -; . --

la propia ye~~a~-§~\~~6arga de destetar al pro- -

dueto, evitando períodos de stress al separarlo 

de la madre. 

La doma se practicará a los 2 años de edad, --

por lo regular para amansar y arrendar un ani-



están aptas 

Los 

parado con el que alcanza11 desp~és 
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3. 5 ALIMENTACION 

Cuando se han logrado establecer buenas praderas; gran 
'' - ' --, •. .. -'- . . - - ,~' 

parte de ellas se. ~~h:P~tc1id~'~c9~9 2ohs~¿Uerycia de Un • 
,:- ,<.-:, i·.:.--~-{:'.·';:'·c.: -· '> ~-, -,-:_:. ):-=.:~:> --~---:._ ~ ~ ' 

cuidado y manejo:defieferlt~;;.?."; ·: .··········· 

El buen manejo de potreros es nec::esario para tener un - · 
. - - - . 

pastoreo controlado qué en· la región comprende las si- -

guientes prácticas~ 
• .•·, -;-o·,-, 
~- - ._- : 

l. - Practich:r·~~st6reg.i-otatiyo; ya)~~·~di;.~rr'bo o --
·::· <:·'{,'·: ·"'" ~ ·'. .' •:'. 

deros .. 

2. - Evitar el pastoreo intensivo en las postrimerías 

del otoño que ocasionarran en las pastas Un desar:r~ 

llo tardío en la primavera. 

3. - Evitar el sobre-pastoreo que 
' ·. 

debilitando las 

·suelo .. 

4. -

sobre carga --

animal. 

La alimentación de reproductores, deberá ser supleme!!_ 

tada para evitar las deficiencias de sus principios nutrit!_ 

vos. 
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3.6 

a) Reseña 

b) Fotografras 



52. 

e) Fotometrfa: 

d) . Zoometrfa 

Por marcas o signos artificiales permanentes. - Princi

palmente se utilizarán: 

l. - Marcas de fuego sobre la piel: 

a) Fierro del criadero sobre el muslo izquierdo. 

b) Fierro de la manada sobre la quijada 

2. - Tatuajes. - En los labios o en la lengua. 

Identificación Temporal. - Por marcas de color para fa

cilitar el manejo en transportaciones. 
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3. 7 ASPECTOS MEDICO-SANITARIOS. 

Para realizar una correcta medicina preventiva en la z~ 

na, se recurrió a la información acumulada por la Red -

Nacional de Laboratorios de Diagnóstico de Patologfa - -

Animal, especialmente los situados en MichoacAn. 

Este análisis de las enfermedades que afectan a los eq~ 

nos y que predominan en la región, permite visualizar -

su situación y comportamiento. (25) 

Durante 1971, se detectaron a nivel nacional, 10, 357 Cl!_ 

sos sobre equinos, de los cuales se registran muerte -

por enfermedad 2, 247 desglosados en importanfia de la 

siguiente manera: 

l. - Enfermedades Infecciosas 1,307 

1.1 Virales 1,060 

l. 2 Bacterianas 234 

l. 3 Fungosis 13 

2.- Enfermedades ParAsitarias 787 

2.1 Gastrointestinales 754 

2.2 Miasis 18 

2.3 Protozoarios 15 



54. 

3. - Enfermedades Varias 153 

3.1 Metal:>olicas y carenciales 

3. 3 Traumáticas 

Específicamente en 

den de 

1.-

2. - Ascariasis 

3. - Enteritis 

4. - Cestodosis 

Existen otras enfermedades frecuentes Y~queJ~;z()l:i~~llQ,~~t~~ -

exenta de ellas, en el Anexo # T se enlistan juntó bon su Í:r!_ 

tamiento y prevención. 

Con respecto a la encefalitis equina, 

mucha caballada, está casi 

El sistema preventivo de 

sultados, por lo que se sugiere 
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3. 8 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

En toda explotación es necesario llevar un registro de --
- . . ... ' ,··_.: 

los recursos, que faciliten en determ~n.~~Ó rri9~~nto, co 
:-.,, ;<_-,,· 

nocer el balance económico ·aéi,'fuiJffi¿.< ·•· · · .. : .· · 
;i .. L ,-'-_\./':,'.: 1_;_.c·-~· '•: ·'·····.;;:;,,. •'--~;:\','.~' 

. - -- i,. ,J::-- .; - - "• ·'.;~- :: -' . 

Este registro se efectllar~;·~~~i;~t~ tkij.~ta8,ql1ci'~~neral-
·: < .:f.:·:·~-=/;· .-: 

mente incluyen los asP(3Ctos .:.'·+~·>< 

l.-

2. - · :1Vt'é<:ilco.=sar11t¿fios 

3 . - .· / :.¡.~'i6~~~i~t0'~ 

Registros de Producción. - Son todos aquellos qu,e se .o~ 

tendrán de todos los procesos, se consideran indiyidu8::

les y colectivos, los fundamentales son: 

a) De Montas o cubriciones. 

les se programarán los 

fertilidad de la hembra. 

b) De Partos~ - :t-Tps'·LiidiGaen•forma general, 

~1 ·índice de repr&iticbi~~:'.:~NÚ~ ~xplotación. 
. '·_.•,-- -- . . . . 

c) · Qe Nacimientos. - Nos indicará la viabi~ 

dad y la mortalidad, confirmando el inc_remento -

de la población pecuaria. 

d) De Identificación. - De reproductores y -
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productos 

Registros Médico-Sanitarios. - Son todos aquellos que -

evaluarán las enfermedades enzooticas en la zona, asf -

como los programas de desparasitación y de vacunación; 

se dividen en: 

a) Registro de enfermedades y tratamientos. 

b) Programa de Desparasitaci6n. 

e) Programa de vacunación contra "Encefalitis". 

Registros Financieros Son todos aquellos datos económ_!. 

cos de gastos y ventas que nos darán un balance general 

de la explotación. (6) (16) 



CAPITULO IV 

RESULTADOS 

l. - INVERSIONES 

1. 1 CUADRO RESUMEN 

l. 2 ANA LISIS DE INVERSIONES 

INVERSION FIJA 

INVERSION DIFERIDA 

CAPITAL DE TRABAJO 

CALENDARIO DE INVERSIONES 

2. - PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 

2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

2. 2 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

3. - FINANCIAMIENTO 

3. 1 NECESIDADES DE FINANCIAMIEN'Iú 

3. 2 CONDICIONES DEL CREDITO 

3. 3 INTERES Y PAGO DE LA DEUDA 

4. - EVALUACION 

4. 1 PUNTO DE EQUILIBRIO 



4.2 ESTAOOS PRÓFORMA DE RESULTADOS . 

4.3 ESTAOO DE ORIGEN Y APLIC;Ga6k;D~RECURSOS 
·-,·~:~~; ''·:t;- •. ---· ;~ ~ 

4. 4 VALOR PRESENTE NETÓ •):;;jt •• .• 

4. 5 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO~ 



l. - INVERSIONES 

OBJETIVO. 

Calcular el 

IN\TERSION FIJA 

INVERSlON DIFERIDA 

CAPITAL DE TRABAJO 

INVERSION TOTAL 

57. 

20,000.00 

10,000.00 

205,833.00 
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l. 2 ANALISIS DE INVERSIONES 

Se analizán cada uno de los rubros de la inversión total, 

presentándose el desgloce correspondiente. 

l. 2.1 INVERSION FIJA 

Se incluyen 

TERRENO. -

. para el 

lor 'comercial, de ,,._, .. _,~~. 

Reforma Agraria, 

OBRA CIVIL. - Se reconstruirán los cercos de 

lQO hectáreas de potreros,· además se requie- -

ren alojamientos para lo:fgara.ñones asf.como 

Superficie 

Altura: 

Temperatura: 
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Puertas: De l. 20 a l. 50 m de ancho 
por 2. 30 a 2. 70 m de alto 

Pesebre: De O. 45 m de largo por - -
0.40 m de ancho y 0.25 m 
de alto colocado a 1. 10 m 
de altura de la superficie -
del suelo. 

El costo de la obra civil se desglosa en: 

A) Dos coberti.Zos y un corral de 

manejo para los garañones 

B) Un cobertizo para las padcfo 
,_ ,: . __ -

nes 

C) Corral de manejo para hem--

bras. gestantes 

D) Cercado de 100 hectáreas 

a) 52 rollos de alambre 

$. 6, ººº· 00< . 

4,000.00 

... 5,000.00 

32,712.00 

a $ 306. 00 e/u 15, 912. 00 

b) 2 000 postes a $6. 00 
cada uno 12,000.00 

c) 40 kg. de grapas a - · 
$10." 00 kg. . . 400. 00 

d) Mano de obra extra 4, 400. 00 

Subtotal Obra Civil $47,712.00 

SEMOVIENTES. - . 

Adquisición de 20 yeguas carga-

das a $ 5, 000.00 e/u $ 100, 000. 00 



60. 

Adquisici6n del Burro.manadero $ 10;000.00 

Adquisici6ncieJ:~~~a.~hn·~ciu1nC> ·.•.10·,·000·.0o 
,··· -.·,¡~·=.:·::·_,~ '·F-:".:·····: <, •• ·-··, ,'!~--~<-·-;·_;.:.;.\;:·:'···> 

·.··•.·· Siibl:~t~Ysci·fii¿~i~rité~ · / $' fzo. ººº. oo 
f • - •, ._ • • _ • . ,' _ ~ • ; _ • , , _ ( '• •;· • < ' • • "n' > 

EQUIPO. -

Construcción de saladeros y sol.!! 

breaderos en los potreros 

Construcción de 3 guardaganados 

Botiqufn 

Subtotal Equipo 

IMPREVISTOS. -

Se considerán 33 -del total de los 

conceptos anteriores 

500.00 
- -_,_ --· -

1, 50,0. ºº 
1,090.00 

3;oóo.oo· 

5, 121. 00 

TOTAL INVERSION FIJA $175, 833. 00 

L2.2 INVERSION DIFERIDA. 

Se considerán los gastos de preoperación que -

comprenden la puesta en marcha y los gastos -

que pudieran tenerse por capacitación del per~ 

nal, la realización de estudios de mercadC>yJ~c 

tibilidad, organización y constitución del pro- -

yecto. (26) 
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También deben incluirse ios intereses 

el período deiristrilación y gastos . . .··:·. - .. 

$ 10,000.00 

SEGURO GANADERO. -

Esta inversión se difiere junto cün-éf\,-alotde -
' . 

los semovientes durantela vida productiva de -

los mismos. 

Tiene como objetivo resarcir a los beneficia---

rios de la poliza, de los daños que sufran en su 

patrimonio, cuando alguno o varios de los ani--

males asegurados mueran o enfermen como ---

consecuencia de la realización de riesgos no ifE 

putables a los asegurados y que no esten expre_ 

samente excluidos en el contrato. 

Esta protección se imparte a cualquier intere--
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sado que la solicite y es obligatoria de acuerdo 

con la ley para Instituciones Nacionales que· - -

otorguen créditos destinados a explotaciones g.!!. 

naderas (28). 

•' -·«:,''- ' -

Los riesgos que se cubren sori full~rt~),·~nf~r;:i 
,\ ' ,-' '' ' -.- : ~ ·' ~- ;· -. -· 
-~/_, _ _,_~;"±';:_:-~-~ 

medad para las especies equi11a/asri?i.eh[bri:"" 
·~ ;., ; . ')/ - -·./ -~_;·»~ --~>\ 

dos y el de incapacidad funcion.BJ1 E;~(:;J~§~~[fii,~n:. .·. 
;;,.;-,;~:,0.f;.'..:;-.<··-- "' .,.~" _-_·_,- .!:~.·_.,_._:, 

te tratándose de semental~~/a~·~;f~fi~~E~~J~~Í~~ 
~ ,---~;":~-- :_ '", ~j~·/· ~-:.: 

siendo requisito incjl~Pe,~~~fo 
e>,;_-~---~··.«•, 

,---

te se contra.te el seguro de muerte. 

Como una rama adicional se opera el seguro de 

transporte para los animales de las especies -

indicadas, durante el lapso de movilización. 

. . 

El ganado caballar; asriaLy rnuJ.ar se pu~d~. ~.s~C 

gurar en todo el Teúif qfi~6;N(éia%~¡~~dnfraA~~ 
riesgos de muerte y ~¡nferIJ:l~. 

~}:,\''-

guientes ..... 

CONDICIONES DE CONTRATO 

CABALLAR Y ASNAL DE RECRIA Y TRABAJOY 

MULARES. 

RAZAS. - Se asegurarán animales de las razas 
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y cruzas; que se encuentren aclimatadas en la -
• " • -- -- . - =-; : .. - -. ~ i 

ai~~'dióri (28).·· 

los db~eafíos'y·de friibajcJ'de dos a doce años. 
--->~·::-~ '>~--.';-_ .. :1_" ,,-.· '_--~~.: ' 

·ALCHAMIENfÓYÁLIMENTACION. - Que estén 

alojados.· en.potreros divididos, para.poder .. efe~--
."- -,· '.~ -- _- ·'f .. -~- /• _- . - . .· -. 

tuar las rot~cio~e13.d~te~~rias,· de acuerdo con - . 
- -.,,.-. 

los potreros ·d.estiria'dos ~ su alimentación y agua 
' _._-. ~ "' '. -_ /.: ... -.. -;:·: :·.-- . - ~-- - '.-':.; <- _. - . - -

suficiente,~ d~bi~l1cto proporcionar alimentación -

supleri;~nt~A~~:~n1os casos que se requiera y S! 

· le~~1~i~~f~
1

i~;~:cthrante todo el añ9. 

>< :··-:::_·--_·:_· •. ---~::·,. 

' MEDig~.:.,~-·~~c{~iLACTICAs.·'." ·A¡l~A9a,r;·:v(lc911a('."7. 
·'·,'.->'' 

contra;~~c~í~[itté~;~~~i~~(r~té~ci1~na)entod~ .. ·el 
P~fs i';~~;f ~~~~~~~~~,{~i~~~iUn.de·•,.guro dif!! 
r~nti~d~ 4gRéf~'rgªm~~ª}:~.e~t~ndo realizarse ·cti 

chas;.tn;ii~,ni~~~L~w~:~.\[q~~~~e la inspección pre- -
•,'J 

vía, exbepciófitíechá:,del caso en que él propieta 
.·'. ...... -:.-- -------._.. ' . -

rio compruebe mediante certificado expedido pqr 

un M. V. Z., que su ganado fué vacunado en un - · 

término no mayor de 2 meses, anteriores a la -

fecha de inspe'cc.i6n. Los calendarios de vacun! 

ci6n deben ser coordinados con los Laboratorios 



Espec(e 

Caballar. 

Mular 

Asnal 

Caballar 

¡ Caballar 

. :- . ,' . -· 

Las··cob~rturas~.rná:Úmasson: 

Sexo Función Sin Registro 

Macho y Hembra Trabajo $ 2 500.00 

Macho y Hembra Trabajo 3,500.00 

Macho Semental 10,000.00 

Macho 

Hembra 

serán del s igu tente monto: 

64 • 

De Registro 

rs,000.00 

25,000.00 

l. - Valor de los reproductores $ 120, 000. 00 por 

cobertura del 43 en caso de muerte es igual a 
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$ 4, 800.00. 

En caso de enfermedad$ 15.00 por 22anl

rnales igual a $ 330. 00 

El seguro del transporte contra ri~§~ós''~e 
,. ·,,r-·;;'····' 

muerte dentro del Territorio Nac1Sd~Úau·~i 
rante 48 hrs. tiene una prima de 0;6Q%f-

contra riesgo de incapacidad física, gúi,;:¡hf~ : 

48 hrs. tiene una prima de O. 353 
-~-. ,_- --: . - .-

De acuerdo a estos porcentajeslaprlfuato 
'o..:._-_~,:..:::r'.:~·:, ·"' -~ 

tal del seguro de transporte es de o/9s%'~ el . 

costo es igual a $ 1, 140.00 

Por lo tanto la inversión total en seguro es 

de $ 6, 270. 00 

GASTOS DE CAPACITACION 

Material didáctico: 

Libros y revistas 

Rota folios 

Transparencias 

Incentivos 

1,350.00 

150.00 

230.00 

2,000.00 

$ 3, 730.00 

TOTAL INVERSION DIFERIDA $ 20,000.00 
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l. 2. 3 CAP.ITAL DE TRABAJO 

La inversión necesaria para el capital de trab~ 

jo se determina tomando en copsideraci6n la p~ 

lrtica de ventas a segu_ir, las necesidades de - -

materia prima y el tiempcrque ~Eirde la elabor~ 

ción del producto. p2) 
-;_-- ::·., .· '-:'·':':·.:-.' .,, '.' 

En•~¡[~ cóa~ s~.;~;if .~2;~U;cianf ie~.to\,a~a: 
' ,;'. e 

La adquisición de l11édi~inás.y\yl:l§unas du

rante los tres primeros.añc)~~~$risic:i~rando 

por año $ 1, 000. 00 
,_.,' ~- ;, i -

La alimentación corripJ§.~fr~Kt:~ria.dUrante 
'· ; . '; .f;f¡}} ;~o;,'.·-_,., ~ ,-_ ·.•-. -, . ,- • 

el primer año con uh fiiBhtCJ de $ 9, 000. 00 

La inversión total en Capital de Trabajo es de -

$ 10, 000. 00 

- -,_-. 
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O

T
A

L
 

47 712 

120 000 

3 000 

5 121 

· 1
0

 000 

6 270 

3 730 

1
0

0
0

 

9 000 

205 833 



2. - PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 

OBJETIVO. 

68. 

Determinar los costos de operación pe fa explqtación rnédiante el 

análisis de las· venta~ •.. costos y:g~stos b~f~~!p~er~con~ce;a,sr.·--
su capacidad-d.e .. pago·.·q~¡-~nig':J~;'IJ~Á.~9tiÍé~snfüad~.~,('.2~{<·~· ·· · ·-

·-- : .• •--.· .• · ' ':.··:·.- t 

• -~---~:--_;·~--,'~·-. , º·-~,: 

En··~·ste,fJbr:8sJ·-~~t~~n1·ir1~~~~~1.pl-~cikcté_.venta.t~Ht~.d~i·. -
produC:to .. principal c:$n1C>·d~·)9§/su1~r<'.>c1llftó;~::i;~~r/~c}fud " "' 

·.',·' -,-- ··-: 

otros . ingre~os .~ademtl~ 'se .• •el~bo;~;~~~t6~~iig~~~tj~··p'J:o .. _ 
••• ·, •, - • • •• ·, ,, ' •• '·'' '" !. -· :::~~-~----/~:_ \_,:/·\~'¡_·;; --: ·.,..·-· ·., 

,se est~~!,~~;~f~~;i!g~'.J~~f:sos_t,otaI~.fu-.:~()i:ventas que tendrá 

-·· · iaex~~;~f ??.~~~'.~.§.f,?~:e,~rn~:·vi~~;9m:s ..• -••· -- -
----·<:_~-.~¿::~-~ ~:-/,.'.:'~\ ,;t_.:._:Jc .. _:_,';~"·;,_ "" -',:·· •. :,.-·;·,_,. '·-';~-:;'~->~~:.:~.·-~>-. 

2. 1.1 ~~Ó8R'.1Iv1~ DE PRÓducc10N 

Al implementar el proyecto se cargarán las yeguas 

con el garañón para soportar el porcentaje de mor-

talidad del 53 anual y mantener la producción, co--

mo se puede ver en la proyección y desarrollo de -

la manada siguiente. 

•>:' 
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2.1.2 DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE VENTA. -

Los ingresos principales se derivarán de la venta 

de mulas y potrillas del criadero estimándose un -

valor de $ 5 000.00 y$ 4 000.00 por mula y potr.!_ 

llo de 3 años respectivamente. 

Considerando un coeficiente de fertilidad del 703 -

se ha calculado producir para vema 7 potrillas en 

el 4o. año, uno en el sexto y décimo año, dos en -

el octavo y noveno asf como 12 mulas machos y - -

hembras anualmente a parcir del quinto año (Ver -

Proyección y Desarrollo de la Manada) teniendo - -

los siguientes ingresos: 

Años Mulas Valor $ Potrillos Valor $ Ingresos Total $ 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

60 000 

60000 

60 000 

60 000 

60000 

60 000 

7 

l 

2 

2 

1 

. 28000 

4000 

8 000 

8 000 

4 000 

28 000 

60 000 

64 000 

60 000 

68 000 

68 000 

64 000 



71. 

Se considera un 5% de mortalidad anual lo que nos 

indica que habrá 1 baja en las yeguas, que una vez 

aseguradas La ANAGSA, repondrá su valor siendo 

garañones. 

meros años irnproductivos. 



AÑOS 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

PROYECCION DE 

VENTAS 
DE CRIAS$ 

28,000 

60,000 

64,000 

60,000 

68,000 

68,000 

36,000 

36,000 

36,000 

36,000 

36,000 

36,000 

36,000 

36,000 

36,000 

LIQUIDACION. -

Para efectos del proyecto en el año 

tes teniendo la siguiente relación con su 

10 Yeguas de desecho de 14 años a $ 2,500.00 e/u. 

7 Yeguas de desecho de 9 años a $ 3,000.00 e/u. 

1 Yegua de desecho de 8 años a $ 3,500.00 c/u. 

72. 

. $ 25,.000.00 

21,000.00 

3,500.00 



2 Yeguas de desecho de 5 años a $ 4,000.00 c/u. 

2 Yeguas de desecho de 4 años a $ 4,500.00 e/u. 

2 Yeguas de desecho de 3 años a $ 5,000.00 e/u. 

1 Garañón de desecho de 16 años a $ 5,000.00 e/u. 

l lvfanadero de desecho de 15 años a$ 5,000.00 e/u. 

2 Potrillas de O a 1 años a $ l, 500. bo e/u. 

1 Potrillo de 1 a 2 años a $ 2,500.00 e/u. 

2 Potrillos de 2 a 3 años a $ 3,500.00 .. c¡u: 

2 Potrancas de O a 1 años a $ 2,000.00 e/u. 

2 Potrancas de 1 a 2 años· a$ 3,000.00 e/u. 

1 Potranca de 2 a 3 años a $ 4,000.00 e/u. 

12 lvfulas de O a 1 afios a $ 2,000.00 e/u. 
-

12 .M'ulas de 1 a 2 años a $ 3,000.00 e/u. 

12 .M'ulas de 2 a 3 años a $ 4,000.00 e/u. 

Total Liquidación Semovientes 

73. 

$ 8,000.00 

9,000.00 

10,000.00 

5,000.00 

5,000.00 

3,000.00 

2,500.00 

7,000.00 

4,000.00 

6,000.00 

4,000.00 

24,000.00 

36,000.00 

48,000.00 

$ 221,000.00 
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2. 2 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 
_, .-.~·< :~.:~:'.,> 

2. 2.1 AREA PRODlJGTIVA 

.. Para deter'í~\r{~':(;:.1('.}J, c6si:os deproducción se consi 
' - '_, , __ ' ,,, .. """{' ~··· - - ' -

. deran los cofi'~-~~~t'i~t~ntes a. materia prima y rna-
,. 

Dentro.·deL~qncept:o;ae·~gé\~tosqe fabricadóri se.in 
,- -.-; -,~«::-~j;_-;·:; ,,---- -'fi/ ,;_~~:~~~-~-- ~---1 --- : •.• ;,, j- -

cluyen.·fos:cO-rf~~p(Jhciientes'(m~node~qbrairidi:': .. 
-: ' - -, ·~.:; __ .. :. ·,' <- - ~-.-;:'. -. ''" ··' --~- ---«µ 

'"',.-•. ,,, • •;::':>,:•>:;;t•:..~,/~:/<.'-'< :.,P, ' 

recta, irisumos)i.ill<iliares y servlcicis/'iílipüestos' ·. 
' -,- ~ «·J '"••''/'."' '.: •. 

est~t~l~s:~~ciguros defab~icac.iÓn, d~pr~2_i~~fotl ·y 
' ~- ;_: :· _- -- '; - . -- ' -- . ' ·--- -__ - .--

a 1110rtizac ión del área productiva. 

a) Mano de obra. -

No se considerá 

faenas 

la cantidad y 

Se estima un 

do de granos por yegua durante 30 días, ade--

más de leguminosas '(83 de su peso) en el Cll~ 

mo mes de gestación, y en los garañones será 



75. 

de 3 kg. de concentrado durante 

leguminosas 30 dfas. 

son: 

111c:ua.•..1. la cobertu 

ra por la que. se contratará será de$ 5 000. 00 

y 3, 500. 00 para ganado equino y mular respe~ 



7ó. 

'.- tivamente y siendo las primas de $ 200. 00 y- .· 

120. 00 por cabeza (28). 

e) Medicinas y vacunas. 

tes aplicaciones: 

.PIE DE CRIA: 

Vacunación contra Encefalitis Equina Vene
zolana 

. Vacunación contra Septicemia Hemorrágica 

Vacunación contra Fiebre Carbonosa (2 ve-· 
ces al año) 

Vacunación contra Derriengue 

DesparasitaciOn interna (3 veces al año) 

Desparasitaci6n externa (2 veces al año) 

Medicamentos (Antibióticos, bolos internos, 
cicacrizantes, material quirúrgico, equipo de 
limpieza) incluidos en el pago de lá. prima -
sobre enfermedad. 

TOTAL POR REPRODUCTOR 

3.50 

3.50 

6.00 

11.00 

19.40 

15~00 

$ 58.40 
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CRIAS: 

Aparte de lo anptado para el pie de cría $ 58.40 

Se aplicai:á emicina lfquida y otro amibi.!?_ 
tico de amplio espectro a las 12 hrs. de 
nacida. 10.00 

Tintura de yodo para toques en el muñón 
del cordón umbilical 3.00 

Vacunación contra gurma 15.00 

Fosfato bicálcico, 30 gr. por potro diaria 
mente por 8 días - 3.00 

Complejo "B" para administrar después -
de la la. semana de edad. 12.50 

TOTAL POR ?RODUCTO $ 101.90 

f) .. Depreciélclón de la Inversión Fija. -

Concepto 3 Depreciación Depreciación Anual 

Obra civil con 
Imprevistos 

Equipo 

TOTAL 

10 $ 5 283.00 

20 600.00 

$ 5 883.00 

! • ._-



Concepto 

Puesta en Marcha 

Seguro Ganadero 

Capacitación 

Capital de Trabajo 

g) 

va, gastos de venta y gastos financieros. 

78. 

5 000 

7 000 

- ~~·--.. 
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PersoóalAdJl1inistrativo. -

1:-a ac)hiirii~fr~¿i~!1 ~stará dada por un Consejo de -

Agn1i11i~tr~9k>.ri~· previa capacitación del mismo - -
¡--~::, 

pdt¡:>~i-~()ll~Ú técnico de la S. G. A. P., al trabajar en 
'.,:.··,,-;.,_,· 

sod~da(ü los rendimientos se darán al fin de cada 

.año. 

Gastqs de Venta. -

. No.se cons~derán ya queénprimera instancia se -

realizará l~ venta enJós c:orrales del criadero y -

en caso de intetll].~4i~_J;i(>s el sector público no co-
-- ---- - - -_--_-, - _-;;--- - ~- -.,,_- ·.-.- ·:·.-. ·-, -;,-;=-._:-·""-- - -, -.. e· •• - .,., : • 

. Gastas ~i.rl~?.C:Xf;$p.S:~.'.~()>: ···.· 
. Col11pt~ri~~ª::,!§~~'.~J~~~t~~~~i p~gar al.final de·cada 

; -,. ·-°',' .::_·-~- ·:,::::; ·: :\:'.< r~gr,._~~-, /:~:·:~·:·-~:;~-:: :~ ;:~_:': __ ·_: -· L - • .- • 

año,- Íos c'uál~s·.;:ée.ahotál1 en ·estudio de financia- -
~- . .__ ~~;~~: ;"~:.~.:~-::(~~t:t;;~ ; _- ~~- ;;. .. . -. 

mieritÓ'encis'b;;;3~>3 .c6nscilidado de los créditos. 
x~:,;.'~~~-L~~:; 0:.-;;,.::·:~=~-:•"'-º ___ . -· 

· se clesglo~ari ~l1: ~lsiguieme · cuadrn: -
-·-·· 
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4,320.00 
4,320.00 

4,320.00 
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3. FINANCIAMIENTO 

OBJETIVO.-

Plantear las necesidades y posibles fuentes de financiamiento, la 

capacidad financiera de los beneficiados especificando los si--

guientes puntos: 

Necesidades de financiamiento 

Concliciones ,del .cré.d.itó.i 

Dados :los .sá1¿•J1d~;;i~alizados en··•fos .Puntos ·ª~::~f.i,Óre~ 
s~ . deterfüthari:füú_ne6e~ i~a<l. ae _Un-créditci;;si~~a'62'i~Aarci6 , •... · 

··. ,, .--:·~/·~~~-;¿::~:=::-; -, :<>\,/.\. .. - ,,v.,::<:.·"''/Y .. . :~--Lf.,~.:!'.._-,,,,;·"~:.:-~;'.,~?~Z<1>-';.:-:,::--.·, 

::·~;~:,:~:t~t~~:~~i~i~~~tí:::~~:;:~~;!)-... 
' -- - - ., . . ,. :.-,- ·;_ -·« ,- -·-- . -·,, -'' ~ ," _:>)') , 

.\_.>?·/::\ r~><--~- ... --· 
. -- _.-, J 

3. 2. CONDICIONES DEL CREÜITÜ 

Siendo el financiamiento de actividades productivas en 

general una de las funciones que desarrolla la Secret~ 

ría de Programación y Presupuesto mediante la Subdi -

rección General de Actividades Productivas, ésta otor-

ga apoyos financieros destinados solo y exclusivamente 

a la instalación de actividades de beneficio social y -

económico, con la salvedad de que se ejecuten confor-

me al documento que los respalde y con el compromi-



so moral de devolver el apoyo 

ciones previstas en el convenio. 

El crédito de avío tendrá 

tiza,ción y dos 

3.3. INTERESES Y 

Esta 

capital¡ pero 

82. 

Los cuales se pagarán anualmente considerándose como 

gastos financieros. 

···.~ 



AÑOS 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

2 

3 

83. 

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO 

SALOO ·INICIAL 

195,833 

195,833 

195,833 

195,833 

175,190 

152,483 

127,505 

100,029 

69,806 

36,561 

10;000 

10,000 

5,192 

lNTERES 1CJ}6 
' ,- ' 

19,583_ < . ·.~ ~:Ó~Á2~ . 
19i583 · i:iii.ci:.. · 
19;583 

19,583 

. ¿iA61~ 
20;643 

17 ,519 22 ,70? 
-:~(' --~>; :~. '. '~ 

15,248 24;978 

· 12.1so·; ·· · · ...•. ~i:.~76 
~ '-l:~' _ _t:~ ~, ' 

lO)X:>37·:· :30~223 •;, ,-., ..... _,,·. - .. 

6,~8F " C:'j:·~~.:z'45 
;: ,~' .... ~~-~'.-.·¡ ;~·:''·.'-~--¡ 

{:-~ ·:::.-:~~ 

.-,, 

4;808 

5,192 

SALDO FINAL 

195,833 

19,583 195,833 

19,583 195,833 

40,226 175, 190 

. 40,226 152,483 

40,226 127,505 

40,226 100,029 

40,226 flJ. 806 -
40,226 36,561 

.· 40,217 

SALDO FINAL 

800 10,000 

5,608 5,192. 

5, 007 
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CONSOLIDADO DE' LOS CRED11DS REF ACCIONARIO Y DE A VIO 

Aí'JOS INTERES 

1 20,383 

2 20,383 

3 19,998 

4 19,583 

5 17,519 

6 15,248 

7 12,750 

8 10,003 

9 6,981 

10 3,656 
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4. EVALUACION 

OBJETIVO 

Determinar la v~abÚidad ecÓn6rnica.·q~sbcÚ1l;~~l~proyecto a fin -

de poder tomar)a··~~~fs~6·n'de sl1 irripl~~~~~~¿Ígl1ri.determinar -
. --~:·::-~~·;.:~'-:'~ :('.: _:-~~~ ';;,¡~: .«~:-~:-·.~:: _·::; .··: :, '-;::_, -~";·~->---,;;·:~·-·: ~ ~:.,}\::·:::~:,;: ;• ::>.;;'.;¡' ·,: ----~-):. ---_ : <' -

ia estabmaaci a~ia:érri~fe.sa';allte:V~riaci()rl.es·,¡nl:érl1as o exter--
--~ \ .. .,.:::~\- - '·, '~'--,-'¡<::>~-~--'. -·., - .·::y\'";'(_:<, .. ,- - -- .. -- ·, ; . - -:;-~':~-- _- ,:-~- ,_; ·:· : ' -:- - .. 

nas. ( 14) .· (;26i~ ~r~-{'~r "·.; ;,~~:. . . • . . ' ;sr¿ 

. . . 

De~ndiendo del cará~ier delproye~to se consideran como méto 
. . . . ~ . . -

dos idóneos los siguientes: 

4 .1. PUNTO DE EQUILIBRIO 

Este método nos permite conos~retnlveÍ ge·capaéid~d 

producción necesarios. para que la erp¡.):r,eSá,iW~Cl~QPªf~r 
. ' . - ---------.i .·:· - .- '"• 

sin tener pérdidas. 

El procedimiento que se sigue para su cálculo es elsi--

Costos Fijos. -

Estos no varían con el volumen de producci6n, ejem 



86. 

plo, depreciación de maquinaria, equipo; obra ci ,..-

vil y ?mortización de créditos. 

b) Determinar ~µs ~ngiesos 

•'•-~ 

cede a.~e~ei-~fnaf",·fü~r~Lptt>"·ti:e~~eqqh1tirio, •• , ei •. cual -

se ~BeJ~ 0titerie'r ·en J~f n1~.1:~naliflcli º en torma 
- . . - -.,~,_; ;·, 

gr~fiC:a.·• 

En forrria analítica .se puede ca1cular de la mane

ra siguien&: 

P.E;<::: ·. ·.· CFcv. 
17. JT 

En 

',-. :•', 

En 3 de capacidad ut~;~,.:: PéE. ·e .IT'~~ 

P. E.= Valor del· Punto de Equilibrio 

C.F. =Costos Fijos 

C.V. = Costos Variables 

l. T. = Ingresos Totales 

l.= Ingreso por Unidad Vendida 

c.v. = Costos variables por unidad vendida 



4.2 

87. 
:·· ,· ·, 

Para deterrl1in.ar>elP; E ... ·en foríTI~ grMica, partien-

. ctii~ierif~~'afici~: . . . : .. ·. ·, .. >u .. \C· ... 
":·,{:_··:»'.'.<"' 

Teniet~oAbs:~t·~~~lt~db~.:uese.muestran en el •. ·Esta 

d; IJi~t.~i·~~=g~·,~~k v;ta~gs . -
,' ,.._~-- , .. -.·;· . "" '. - --- ,¡:-:' -' :-'~;-~: .:;. 

·:· .. ,_ :t/'.') >~-(\~·:-·- JJf>::·_;' -···,\'.,- • 

. · ESTAOOS;;~i~EdRMAI(< 
--"'-'.';''~~~~}-:/;::·'~~J~J{: {/~~ 2.--:::; " 

Repr~·~¿gf~9¡¿'..p}b)rci~ción de los estados de. pérdidas y -

· gán¿ri4i~!~';'lb~·~l1~les nos permitirán analizar el comp~ 
, .. ·:~ 

ga'dáct'~#68 ·.&ri i~yet"si9¿1(:s:rio,ITiayoré.s de $ soo ooo. oo -
:-;/--º-.. e, 

en. cto!lct~~,~E~ra,rii~l'l.~é e~:.n~c~~·~5%·9~termrifar s r se· ob-.: 

tiene~ 6:'n.g·~tGiJ¡<l~i. ~~i~\ác~ptEFr,ó'rechazar el Pro- ~ 
.' -.· 

yecto. (26) 

Los resultados son los siguientes:· 
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ostos de P

roduc-
clón 

34, 969 

u
n

 U
D

A
D

 B
R

U
T

A
 

6,031 

C
oseos F

inancieros 
20 ,'383 

R
E

N
D

IM
IE

N
T

O
 N

E
T

O
 

6,031 
(43,393) 
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4. 3 ESTAOO DE ORiciEN,YAPÜCAClÓN:bá,REClJRSOS. 

Este método···e··~ ··ul1a ••. dJ· .. ·las···· h~;r~~i~nt~s:.;~~s~·JfüizfÍdas··· --
para 

1 de~erminar.la capacida~·depagodéJ~~;,~~p~l#.t~füón de·.·. 

donde vino y donde fué usado el efoctiy() ~ai1á<.i¿;8~;~;béla -
- - - .'. - -- ''.. ,:_~, -_:•::::~:.: .. '.c:.~:-,.:_l!_· ' .. : - :.> 

-;_-.-.;.:.-: 

empresa en un período determinado. + L • '.C;' 
. '>' ; ~ ,, ~'-~_:·<'·_:o ---

,~.; /~\:.·_:~]:"';'{!, '.j'<", 

Su uso es sumamente importante al ~61i:dW~~(Íd.~f~dito¡ -

pues la primera duda que se origitla.é,~ :~i\i~h~rará el - -

Proyecto suficiente efectivo pai:~pOd~~'.p~g~r el prestamo 

solicitado. 

Para preparar este parámetro, deberán clasificarse las -

partidas del estado de pérdidas y ganancias queJfi'treme~ 

taran o disminuyeron el efectivo del proyecto.·· 
;.'-'· ..... , .. __ , 

Podrá emplearse este método como i?o1t~¡~~í{ctgik:~rposi -
bilidades de éxito del mismoy/,q pod,~~··?~f Gri.c6mpleme!!_ 

\\ ·_.:i~;;·":-·: 

to en la determinaciól1 de~'l1:vf~húict~d{ 
. ___ ,_ .. :-:-~j,i'~~: ~-~::e_:~~·~: ':~'Li:?:; -'.-.: .. '.;: -

"'?--,"' .,, .. 

Los plazos para lo~~uarn~t~e·f~tóh-ireridaémpiear este -
.. _- .. - ' '· ;. :;;:::· .. '·.- ._ ... ; ;-·.' .; .·¡ -·:·, , __ · / ... _. :, 

Del análisis podrá deteri11iria"r.lá- capacidad de pago de la 
.'.·,, .. · __ ;;.- : . - .. 

empresa. 

El resultado es el siguiente: 
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4. 4 VALOR PRES.ENTE·NETO. 

Este es un inétockr,qUi p~rfnfte tJne:r un criterio más acer. ' 
, -.. '' '·' ., , .. _ ':· ·' . ' . -_, '-·-· -.. ··.: '.· . - .. -: ... -··--~---·· ., '·' . ,, . -

tan variás'8.ltérnafivas. > ; ' 

·ia tasa dé illtéréifqúe impere en su actualidad. 
- ' ,-. - - - -- ' - ------~---" - -

El cálculo de este método consiste en: 

Elegir una tasa de interés apropiada 

Calcular el valor presente de los egresos 

Calcular el valor presente de los ingresos 

Restar al_U. A. de los ingresos el U. A. del6s egre..:-

sos, si la diferencia es mayor de cero se acepta, si 

es menor se rechaza, si es igual se considera de al-

ternativa .relevante. 

--·-----. --

El resultado se puede aprectár en elCuadro 4. 4. 3 



4. 4
.1

. 
P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
O

 ·n
E

 E
G

 R
E

S
()S

 (F
A

S
E

.•IN
V

E
R

5
iQ

N
y

 P
R

Ó
D

U
G

C
IO

N
). 

C
o

n
cep

to
 

In
v

e
rsió

n
 T

o
tal 

i C
o

sto
s T

o
ta

le
s 

! 1 
• 

¡ FluJO
 d

e E
g

re
so

s 
205, 833 

4
. 4

. 2
. 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
. D

E
 IN

G
R

E
S

O
S

 (F
A

S
E

 P
R

O
D

U
C

C
IO

N
) 

' 
. 

.-

In
g

reso
s B

ru
to

s 
4

1
,0

0
0

 
4

1
,0

0
0

 
4

1
, 000 

4
1

,0
0

0
 

D
ep

reciació
n

 

A
m

o
rtiz

a
c
ió

n
 

-·· 

R
ep

o
sició

n
 

C
o

sto
s F

in
a
n

c
ie

ro
s 

-
(
 

F
lu

jo
 d

e
 In

g
re

so
s 

41,000 

9
3

,1
6

4
 

9
4

,2
3

2
 

9
3

,1
6

4
 

6
9

, 000 
1

0
1

,0
0

0
 

5
,8

8
3

 

7
;0

0
0

 

:JLsoo 

/.fT
,S

l9
 

1
3

9
,9

0
2

 

6 
7 

90,501 
87, 1 

90 ,.so1 
87, ( 

105,000 
101, o 

5
,8

8
3

 
5

,8
 

7
,0

0
0

 
7

' 01 

8
,5

0
0

 
8

, 51 

1
5

,2
4

8
 

12, 7! 

141,631 
1
3
5
,
l
~
 



R
S

IO
N

 Y
 P

R
O

D
U

C
C

IO
N

) 

3 

87,941 

87,941 

, D
U

C
C

IO
N

) 

4
1

,0
0

0
 

5
, 883 

7
, 000 

8
,5

0
0

 

1
9

,9
9

8
 

82,381 

4 

9
4

,2
3

2
 

9
4

,2
3

2
 

6
9

,0
0

0
 

5
,8

8
3

 

7
,0

0
0

 

8
,5

0
0

 

19, 5 83 

110, 966 

5 ' 

9
3

,1
6

4
 

9
3

,1
6

4
 

101,000 

5
,8

8
3

 

7
,0

0
0

 

8
,5

0
0

 

1
7

,5
1

9
 

1
3

9
,9

0
2

 

90,501 

90,.so1 

1
0

5
,0

0
0

 

5, 883 

7
,0

0
0

 

8
,5

0
0

 

15, 248 

141,631 

87, 609 
8

5
,9

1
9

 

1
0

1
,0

0
0

 
1

0
9

,0
0

0
 

5
,8

8
3

 
5

,8
8

3
 

7
;0

0
0

 
•.. 7

,0
0

0
 

8
,5

0
0

 
· 8,~qo .

.
 

lZ
,7

5
0

 
1

0
,0

0
3

 

135, 133 
140 ;'386 

83, 953 

109, 000 

5
, 883 

7
1

0
0

0
 

81500 . 

6., 981 

137' 364 

10 

82, 348 

82, 348 

1
0

5
,0

0
0

 

5
,8

8
3

 

7
,0

0
0

 

8
,5

0
0

 

3
,6

5
6

 

1
3

0
,0

3
9

 

92. 

L
iq

u
id

ació
r. 

221, ºº·º 

221,000 



4.4 •. 3 
· cALcutaoELV.P.~. A

 üNA+P.sl\ oa)NTERas6EL1Q%ANUAL~·· 
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41,000 
. 826 
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82 766 .. 

.751 
64,856 

82,766 
.683 

60,064 
82,381 . 

.621 
58,518 

110, 966 
.564 

52,544 
139,902 
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46,427 

141, 631 
.467 

40,913 
135,133 

.424 
36,430 

140,386 
.386 

32,406 
137,364 

.350 
28,822 

351, 039 
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.350 
122,864 

743,046 



9.4. 

4.5 TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA O TASA INTERNA DE

RENDIMIENTO (TIR) 

Este método d:>tiene un promedio ponderado de rendimiento para 

el perfodo estimado de vida Cttil del proyecto. Es decir, la - -

TIR se utiliza cuando, en lugar de ver si una inversión es rent~ 

ble. dada una cierta tasa de interés (VPN), nos interesa calcular 
. 1 • 

el índice de rendimiento de esa inversión. (14) (26) 

. . 
También cumple con la condición de considerar .élvafor cr6nol6 

·-- --·--~ .. , •t. - '. ,. ~ - - .- - ' ' ,._, _. ,:·_-:., _: ;. ~ .• ·• ':.·"" ,• -

. gi~o·del'dinero;pe;() evita' laseleccióU·a~Já~tifsa'd~~rn&.fés~ 
• -. ,· ¡ ·_ ' .. . - - ·'' _.e-• ~--._' i ~- ',<- • ·'' :: • ' :S ' '• 1'.C"~ ~ ¡.'' •, ·. -· ,. • • 

,, : ,>:·;;:• __ :_<;~,/·;/~;-)~::·:e;-."·;:, ... 
El primero paso para obtener la TIR co11~ie¡te·~tt~laborar ·un - -

perfil de flujos netos de efectivo, después se realiza un cálculo 

de aproximación escogiendo diversas tasas de interés y la acee_ 

tada será aquella con la que el valor actual de. los ingresos es-

exactamente igual al valor actual de los egresos. 

El res~ltado se observa en los Cuadros 4. 5. 1 y 4. 5; 2 



95. 
. . ... , . 

4. 5.1. PERFIL DE ;FJ,,UJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALU~ 

CION ECONQMICA. 

Afh EGREOOS INGRESOS FLUJO DE 
EFECTIVO 

o 205,833 41,000 (164, 833) 

84,393 82,766 (l,627) 

z 86, 359 J!2,766 (3,593) 

3 87,941 82,381 " (5/560) 

4 94, 232 110, 966 1·6,734 
-~o--~-=-;;-;,--

5 93,164 139, 902 ''.46>738 
"., .... :" 

6 90,501 141,631 .·· <51~130 
... :.:,,_~ ·. __ ('.<~~- .'", 

7 87,609 135, 133 ; 47',5?.4 

8 85,919 140, 386 .5.4~467 

9 83,953 137 J 364 5~,4U 

10 82,348 351,039 ·2~ª·6.91 

Total l '082, 252 l '445, 334 . 363, 082 
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4. 5. 2. CALCULO DE LA TASA DEHEÑTABILIDAD FINANCIERA (T.l. R.) 

AÑO 

o 

- ~(i\344) 

(z,69Bl 

· .... 

Total 

T;I. R. 
suma ah:<:oluta de 
los V.P.N. de las tasas 

T.L R. ··•· 10 t~ ! i;s~351J ' · · 
- .-· ·•;. 65';'833-f . 

. 10~5·(·0.99) 
T.I •. R. 10. + .4. 95 

T.I.R. 



l. 

2. 

3. 

CAPITULO V 

; .. · ,,.-

DISCUSÍON 
·. · ...... · .. ;::· ·:::-·:- -·,_.·: ·' 

. -·. ·. - , -

. - - " : - . ~ ' . . . : . :. 

R ESÚME~ DE RES¿LTAOOS . 

ANALISIS DE RESULTADOS 

DICTAMEN 

IMPLEMENTACION 

CONVENIO 

ORGANIZACION 

REGLAMENTO DEL CRIADERO 



1. RESUMEN'bERl::sul.rAoos 

Ai'loe P.E.3 

o 24 
1 
2 
3 
4 
5 83 
6 71 
7 72 
8 57 
9 53 

10 52 

, l. . ;~~ &~i¡~~:.~w 
TÓTAL_ $2,05,833:()0. 

FIJA 175,833.00 

DIFERIDA 20,000.00 

C. DE TRABAJO 10,000.00 

1.2. FINANCIAMIENTO 

Crédito RefacciÓna:i"io 

C;édit()de Ayío 

$ 195,833,QO 

10,000.00 

Característica~.~ Recuperables con3y {año,df! gracia 

respectivamente sin el cobro de intereses. 

'J;;., 

1.3. EVALUACION 

Flujo PI u jo 
Rend. Neto Dispon ibil id ad flujo Egresos Ingresos Efectivo 

6,031 3,016 205,833 41,000 (164 '833) 
(43,39:i) (1, 627) 84,393 82, 766 (l, 627) 
(45 ,359) (8. 401) 86,359 82, 766 (3 1 :">93) 
(46,941) (10 1 '/52) 87,941 82,381 (5 ,560) 
(25. 232) (4,909) 94,232 110,966 16,734 

1,836 20, 113 93,164 139,902 46,738 
14,499 18,902 90,501 141,631 51,130 
13,391 13' 352 87,609 135, 133 47,524 
23 ,081 12,704 85,919 140,386 54,467 
25,047 7 ,642 83,953 137,3M 53 ,411 
22,652 (196) 82,348 151,039 268,691 



. U.P.N. Al 10% 

R.B/C Al lO}b 

T.I.R. 

= ' 

= 

= 

65,255.00 

1.10. 

· 14,953·· 

98 . 
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2. ANALlSIS .DE RESULTADOS 

2.1. ¡~~~~iJhlli : 
.. Pal"~"i~alit~J:.;este proyecto· req uié~e de $ 205; 833. 00, 

>·;~?: ."; ·-·";.· ·, ': ·,. .. ·.·_,-_ 

se qbd~'ó~"Llna iri~érsión por y~gua ele $ ió,291.00 que se 

(:~n~·idé.f:~ bastante aceptable. 

Y al final de la vida útil del proyecto se tiene como va-

lar residual $ 221,000.00 que es más del lü<Jfo ya que --

el valor de los semovientes se incrementa conforme avan 

za· el proyecto. 

2.2. _P~ESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS. 

Este capítulo se elaboró con un margen de seguridad CO!!, 

siderándose bastante elevado ya que tiene un promedio de 

87, 641. 00 por año, de los cuales: 

41% Es Alimentación y Sales Minerales 

6fo Medicinas 

243 Depreciación, Amortización y Reposición 

17% Gastos Financieros 

1003 

2.3. FINANCIAMIENTO 

Dadas las condicionantes del proyecto y el esfuerzo del 

sector público, este financiamiento se realiza con fondos 



2.4 

100. 

del Erario Público por lo que no se cobrarán. intereses 

de ninguna índole, sumlnistrad()s comq s¿.i~en~iona en el 

calendario de i~Versiones d~l Cap ftulo I Vd~ esfe dücume~ 
to .. 

El punto de eqllili~riO es á~eptable ya que clél 8,3~ e~ el -
- :-.---.~.'-~~ ----'~'-' .:: _ -'-.-~ 

año 5 su tendencia es negativa h~sta ~1523 .. en el Último -

año. 

El Estado Proforma de ResultadOs rid~·incÚ2aq~e d~l A~o · 
1 a 4 se trabajará con pérdid~~·ócaéionád~s por n~;'ten~l'.' · 

producción de h ibfidü"s ,7·pero· a· ~rti~-ag1~Hs;~fió ~r ~i üe ~~ 
ne rendimientos positiv()~.i.· ' .. · .... · •. ·.·. ·· 

• .. ·. ··,:. ',• •• : '> 
·-· :· '<. -, .~:::>";·::<, --

La capacidad de pago nosrefl~f~.~4:~1~.~fripf:~~~'n.6 i>ü<;lrá 
~:·:' ;·; ;. . :"'¡ -.:<_'.>2 ,:·~,~-~._>;:~"~.; 

te tener suficiente supervisié>h;it~~Kica{P~~~;~~e:los ·costos 
- -··'. / --, ... ·. ··-"''. -·· - ., 

cepto de maquila sean captaciC>s ~nisútotalidad. 

El valor presente del proyectoc~n. úna ta~á de iriterésclel 

dinero al 103 anual es positiva ; ~osi11di~aque•el proyee_ 

to es viable. 



lOl. 

La relación Beneficio~.costo es m_ayor qué l, indicando - -
' ·_ ' ' :- -- ·' "·.,.~·. ·." ·; .. '·- ._ . -· <·.' --·, .· .' '. -.. ,·. . . · .... ·- -.. ._ . : -. ,' ·. -·: 

también ·q~~'e!{p.t9iéc~§,~4.~P~~~~~·~~i~a;i~~·i' e ... 
. -~~~~< ~-,,,r._:> ... :~,,; ·<·~~-;, ~:¿;, ,---~·~--: 

La. ·ta-ªa ~~·rsl1J~füfi~~4·~~lRf9~~sfq'~~:~eJt~f,9.~3;'f s.~~ coE .. ·•. 
---- '· ~;,;_~~~--~;-z"'-;_¿ -· -~·----~ - '-~-- ·2:-)':_=C-•.\:/-;--=j·_;.-~~.d-.;'.:l_l;7""~"~-:,,;-_:::- · -. - . -

s tctci-a 11~Ja:eri. ~p1nB.ª~B.91Bit'8.$B-'?tf6~;~~-?~·&~t:~;s\~~F?Pécu~ · 
r ios, ···peróctci11i~1;cl~ ei1iC:l1b11ta~;~A·IJ~ri·~!i2.iS~s·o:~i~.l-~tj~~·ip6r-·.•. 
tará, es convenienre::su il1~plementación y ej~cuc¡Clrt.' 

- ..... _ 



102. 

3. - DICTAMEN 

a elaborar un 

sea eficiente y por consecuencia la clavedel 
::: ..... · 

ción. ' 



\~ . 
! 

CONCLl]SIONES 

GENERALES 

PARTICULARES 



103. 

Durante la elaboración del presente doc~ménto sigui e~ 

tes 

GENERALES 

l. Es importante y necesario unificar y ~ifumlir una sola rnetodo ·· 
• - '.. <•- _.' 'e ,. _._ . - -_ ,'. -- "· ·- •:_ - : ' - ' '.;_• '.d', - . .! . •• '" 

3. 

logra para ¡Jresentaf ~fO..Y:~stó~,:~gr,pMfií~ti"i?·~.-~~.füy.~r'.~i.?~L 
_;··~-:: _; .. : "' . :.; ·; ;::<:--:;~,.;~.\,~ ,,. , _-· ... ·: .-~~;_ ... ~ : ;L :-~; ·< : , · .. : ~: :.:: .,, . 

Todos los proyectos··i4~}Hq~·g;'.;·§%.~~~.i~~j'.(~~~:~~y-~~;~~f~s~~~~.~ase 
, ~;!.',e:··.:· ·.:· :-'·'1- ~~;;-~·,.:.:: ·., •. -~·::::.::. .... ~::-,·.;.:.~-: i .--·' :~: .':.-.~~~·-2~;:;·::Y:~;,:,_·,::.r:::~·.:: .:_.:, 

estudios de prefa ctibii;I~.~~ .. :;t~,?;~1~~-:1~f.:r:s?;~?mSs~E~~~~I'.~~r~:º:ti-··-
zar sli rentabilidad, '· t<. < :'·.:.' ·:•' ()X''":\ · ,;::••'·,,SiE \ · ·· 

"··.· .. _:l.:;\"·:·; ~;¡¿~: .. ~-- .. _,<.·:·p-~:::~},\:~\",:/ :··: .. ~':·-' ,:;¡-,~.'··h·.·.,· .. 
··~: '<:::.·>:"",,.~~.-;· ::~.'::.- ;::··:.:·¡. >·:·¡. .. . :. ;· '">" - __._ .. • ' •.• 

,~·~· ·;: ::.:~,·, .{~:;-:'.~'-, ::;·~~:> -.~-; : .: .. ·.~.- ~,'- ·.:.:·~ ·._: .. : .. ' 
.... ,';;,-,':.· ' "·~;: ·,·; . . ., . ·;~ .·.·.o::: 

Elaborar y Práccicar:~ñtieval:j~ibríuíf~;,::~~'··á:sü~cr~sipíl~xr'(>r~~thrza-·. 

ción para agilizar la. impfo~cirit~6f611:? :¿pef~ci~r{~e)c)s pro--

2. 

yectos. 

4. La coordinación de los sectores públicos y privados en la ge~ 

tión de créditos es vital para la instalación de actividades pr~ 

ductivas agropecuarias. 

PARTICULARES 

l. El Ejido "Holanda" tiene los recursos naturales y humanos su 

ficientes para el establecimiento del criadero. 

2. La Subdirección General de Actividades Productivas tiene los 



3. 

4. 

Por medio de la 

. calidad del 

Los potreros 

quiriéndose 32 hectáreas 

cesitándose para esto cercar 

El capital de trabajo tendrá que incrementarse en los años 2 

~--



y 3 para 

liquida- --

'-. 



I· 

;¡ 
,¡ 

--_ ~ -- - --- ~- "-.-. . 

CAPLTULO. VII 

-- - .:~ - -o;;:" 

GENERALES 

ESPECIFICAS 



2. -

3. - Buscar las 

cas del pars. 

ESPECIFICAS: 

l. -

explotación 

106. 

"'·""·"''-"'"''".L·•.v incorporar por medio de equi

que hagan más intensiva la --

2. - Capacitar en materia de orgnización y colectivismo a los parti

cipantes. 



107~ 

3. - Gestionar más créditos para Ja implementación de actividades - . 

conexas con las existentes en el ejido. 
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4. ANALISIS DEL GRADO DE MECANIZACIONDE LOS.DISTRITOS 
DE RIEGO EN MICHOACAN. 
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ANEXO 1 

Marca 

Ford 

International 5 23 
624 
724 
766 
866 

John Deere 1020 
2020 
2120 
4435 
4235 

Massey Ferguson 150 
165 
185 

1105 

Fuente de información: S. I. C. 

En operaciones de 

77.1 
77.1 

5.2. o 
61. o 
'? 2. o 

101. o 
123.0 

47.0 
. 64.0 

75.0 
i30.0 
160.0 

45.5 
60. o·. 
70~0. 

105. o 

•·'J?;esio. t,A:B <· .. · 
·.: Pli:J'.'1ita:'·Ü/0cc~.····.·' 

io9,955.oo 
94,139.00 

91,962.00 
102, 830. 00 
108,380.00 
142, 895. 00 
168,664.00 

67,340.00 
91,300.00 

104,310.00 
200,675.00 
182~ 285. 00 

79,200.00 
95,500.00 

108,516.00 
181,606.00 



ANEXO 2 
'- -· -· .!_· .. ... · ' . 

EXlSTENCIA'DE TRACTORES.· EN DIVERSOS PAISES Y SUPERFICIE DE LAl30R 

1962 .. ' ' 1966 . 

416, 540 ._ •... 43G;152 

28,.000 29,000 
251521 _26, 833 
24;300 24;800 
11~000· 17,700 

,502.,797 - ~556, 076 
155,000 160,000 

124, 300 
84,345 95,709 

51389,405 51625, 343 51833, 355 . 
217,863 229,309 239,486 

11106, 713 11178,657 11209, 013 

11256,866 1'292,909 11339, 781 
509,234 542, 791 584, 214 
151,168 170,863 l.92, 723 
180, 717 204,357 234,544 
352, 390 353,710 351,730 

420,679 422,156 428,777 
323, 982 323, 596 329,9G9 

93,668 95,420 95, 500. 
11738,800 1'821, 300 11908,000 

1970 

457,037 

30,500 
27,872 
25,400 
19,200 

610,944 
165,QOO 

104,400 

6 1094, 624 
248,980 

1,240,000 

11370, 862 
630, 67'( 
213, 624'. 
259,819 
352,000 

433,963 
329,969 

96,000 
2 1 000~000 

UpE 

de l 
( miJ.es de 

238,174 
100 J 145 

197,255 
93G, 335 

277,689 
851,197 

75,695 
113: 891 

17 J 7 51 
91,205 

326,809 
36,98!) 
70,058 

8,385 
54;703 

24,797 
30' 123 
31,268 
50,475 
24,401 

768,681 

Fuente de Informació.n: '·~miiti;d''~e~z.'~66~ i~·~(); ·1971., .1912.·· ·Anuario de Producción 1971.· F.A.O. 

y En relación con la existencia de tractores en 1966. 

Y:.f_ En relación con la existencia de tractores en 1968. 



ANEXO 2 

TRACTORES EN DIVERSOS PAISES Y SUPERFICIE DE L.AIJOR 

6 19fi7 1968 1969 
.............. Area Superhc1e 
i97o~ . · · Total de labor 

'• ... ·• (rpiJ.es de Has.) 

2,880 14 1253, 597 141698, 513 15 1129,422 

6,735 
0,000 
5,000 

,813 
6,000 
5,000 

1,524 

8,000 
5,500 
5,000 
5,313 
6,200 

1,946 
5,000 
4,012 
5,000 
'999 

9,087 
9,930 

9,392 
4,670 
1,669 
0,400 
t 

318,567 
30,300 
15,400 

5 1577,050 
80,000 

51622,000 

399,877 

26,500 
25,300 
25,800 
16,600 

409, 209 
150,000 

57, 900 
73,874 

5'389,405 
217,863 

11 106,713 
1 1256,866 

509,234 
151,168 
180,717 
352,390 

420,679 
323,982 
93,668 

11738,800 

329,038 
30,500 
15,572 

51581, 337 
84,000 

4·•a10,ooo 

416,540 

28,000 
25, 521 
24,300 
17,000 

502,797 
155,000 

124, 300 
84,345 

51625, 343 
229,309 

1'178, 657 
11292, 909 

542, 791 
170,863 
204, 357 
353,710 

422,156 
323, 596 

95,420 
11821,300 

51576,455 
67,000 

41790, 000 

436,152 

29,000 
26,833 
24,800 
17,700 

556,076 
160,000 

95,709 104,400 

5'8G3, 355 . 6 '094, 624 
239,486 248,980 

11 209,013 

11339, 781 
584, 214 
192, 723 
234,544 
351,780 

428,777 
329,969 
95,500' 

11908,000 

1,240,000 

11370, 862 
630,677; 
213, 624'. 
259,819 
352,000 

433,963 
329,969 

96,000 
2 1 000~000 

f Book 1970, 1971, 1972. 

be ~ractores en 

Anuario de Producción 1971. · F. A. O •. 

1966. 

~e tractores en 1968. 

Hecfarcas 
de labor. 

x: tractor. 



A N E X O· 3. 

- CENSO EQUINO DE DIFERENTES ESTADOS -, 

8STADO 
Caballar 

Coahuila 132,492 

Colima · 26,761 

Chiapas 256,6.12 

Chihuahua 2 525,097* 

• ¡¡'. 15;254 

305,376 

Hchoacá11 251,042 94,062 

5,903 

acatecas 

* Chihuahua. -· · 

t/) Zacatecas'. -

Fuente de Información Depto. de equinos D.G. G. S. A. G. 



1 

1 

., 

A N E X O ·4 

ANALISIS DEL GRADO DE MECANIZACION DE LOS DISTRITOS DE 

Zonas .Y Distritos 

Ciénega de Chapala 

!)tos. del Tepalcatcpec 

Maravatfo 

Morelia y Queréndaro 

Pastor Ortrz 

Rosario Mezquite 

Tuxpan 

Tzurumútaro 

Zacapú 

Zamora 

. TOTAL 10 DISTRITOS 
DE RIEGO 

RIEGO EN 11/IICHOACAN; , 

Superficie de las Explotaciones 
Totalmente Parcialmente No mecanizada Supef._ 
[ecanizadas :Mecanizada, · 

Has. Has. 

2, 988 
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ANEXO 6 

RECORDATORIO· DE LOS PRINCIPALES DEFECTOS DE LOS 
. , .... 

ANIMALES QUE PUEDEN HALLARSE J3:1'f EL 

RECONOCIMIENTO 
t 

CABEZA Y CUELLO 

a) Orejas 

Moviliqad y posición, cerciorándose de si la movi-

lidad se debe a la colocación de cuerpos estraños. 

Señal de aplicación de acial. 

Otitis, tumores, fistulas, eczemas y parásitos. 

b) Sienes 

·Heridas, abscesos, fístulas. 

c) Región ocular 

Párpados~ - Heridas y cicatrices ; entropión, ectro-

pión, ptosis, adherencias; imposibilidad de cerrar-

los (lagoftalmo). Triqurasis. 

Lagrimal. - HepUora (lagrimeo). 



Glóbulo ocular. - Tamáñoj)impieza y claridad de la 
.··;· 

'·~ .'~,. . , 

·dades (leucoma, nubes, albúgo). •.C~tar.~t~'~; ·. CicJt~s y coroi 
. - ·:·:·-: ';;------_:_;_.::-:,_:_>. "-' 

· ditis. Fluxión. p~riódica. · 

f) 

Parotiditis. 

g) 

h) 

i) 

Ulceras. Heridas. Pólipos. 



j) Fosas Nasales . 

. c:bri~thestÜacíón. Color de la mucosa y humedad. 

· ~Üiéeta~~.dcatrices (muermo), perforaciones. Frac 
: .. , ::~'·>; 

1) 

m) Cuello 

Sarna de la 

teración de la yugular. 

quera o silbido laringe o señal de operación para 



evitar el mismo. 

TRONCO. 

Señales d~ absC::esos de fijaci6n o sedales. 

o) 

p) Ijares. 
':) ,';'"'-';: 

Movimiento que presentan 'eK,.í; respJ~~C!Ú1n. 
"contragolpe" srntomas 

. q) Abdomen. 

Cicatrices de punciones. · Her 

r) 

Ulceras, prociden--

cia de la vagina o 'i.Itero; Parálisis del pene y -



Metacarpo. 

Corona. -

culación 



ANEXO · 7 

ENFERMEDADES MAS F'riECuENTES fN LO~L EQUIN os; 

inorto para -
:r co 

?Loplasmosis 

Causas 

Salman ella 
Abortus -
e qui 
Babesia ca 
balli. 
(Nuttallia -
equi) 

., r : :~ ,··. 

bras y cambiar la 
comida. 
Baños periódicos -
para el control de 
la garrapata. 

Tratamiento 

Abase de anti-
bióticos. 

Antiparnsitorios 
por vía venosa C• 

intramuscular. 1 

Trat.amicnlo co-: 
dynva.ntc con an 1 

. tianémic9s, vit<l-·i 
mínicos y rccon" 

"""'""""---~-==---+--=--::-~---,..,,-+--,~-'-'-'----1-'.:=-~-:--:---:----t-t-it_u.yentc~_ .. __ -1 

va-

Antibióticos -;:.¡Üe 
obren :;obre g~. 
menes gram po 
sitivos • 

..:.:.:. ____ ~::;::.~~--l---=--.,-=-,..:...,;:.::.::.;.¡.::=.:.:~;.;.-~..:.:.:.~.~~=-=..:.:.:.~-~d~e-s-o~l·-u+AntibfGticos~---

.'.forma (adenr- Strep;'ttooccao-=-IJi~ffi;Q;""TTC"J7Jaá;jii"~7~¡-·-:-~--------¡-¡Q~niiirM·úf:rt:i·gi"iilCc:Co>1trraa:-.. ¡ 
:i"' papera - ccus e qui tamiento coad-
.~c tina), yuvante con anti 

r-:ásitos ex- Garrapata 
bióticos. 

periódicos- -Productos apro 
contra dcrmaccn-- piados. En caso 
tor Y Rhipicepha-- de resistencia, 

. alter.nar produc 
tos fosforndo.o; 
clorhiJraclos. 

-------+::::-----t--;=--'-<-"-='-i'-'-.,..:.:-4-"---:----:--l-::13~a~ri~10_s_p_e_r~io''J'17·c-o-s-=----t-~protf~to:;;ro8ro 

par·a el central de radas o a base" 
garrapata; Proteg de lindano. 
las heridas con re 
pclcnte de insectcs 
y tratarlas cada 9:) 

mana y/o cada cua 
to día cuando hay 

-----------'--------'--·----~----------'---------· 

.. 



Rabia 

Tétano 

uéhe 
(Dc~malobia) 

Piojos 
Trichodectes 
Equi-pilosus 

¡Sarna_s 
-·Demodex 

arcoptcs 
soroptes 

Chorioptes 

in as 

. · .. ~. 

es 
_rongylus s 
richoncma 
naplocep)1a -

a sp. 
lrongyloides 
ictyocaulus 

Prescnt;i.ción Mortalidad 

Toda Edad Baja 

Toda Edad· Baja 

.<:··";' é :¡/té/ 1 '.1: _;, ::/.'.:X:-~· . 1 

Prévención 

Desinfección de. he 
ridas han.os p'.!rió::-
dicos.. · 
Baños de inmcrsió 
aspersión, aplica
ción de polvo o de 
soltrcfon:e-s; de acei 
te. Repetir el tra
tamiento cada 16 -
días. 

de las 

·Tratamiento 

Quirúrgico Antibi( 
ticos. 

.. ..-:..____. __ , 

Isómero-gamma::
del hexaclqruru d• 
benceno. Li11dano
Insecticidas sisté · 
micas. 

Antimicóticos 

Vermífugo. Higié- Vermifngo 
ne en· ias pesebre -
ras "y potreros., --
Practicar la rota-
ción de potreros. -;; 
Segregar· los anim!! 
les por edades; - ,..·~· 

Tratar estiércol --
que servirá de abo 
no con lechada de-
énl. Purgar men--
sualmente a los po 
tros. -
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ANEXO 9 

Convenio que celebrán, por una parte, la Secretarfa de Programación 

y Presupuesto, a través de la Subdirección General de Actividades Pr~ 

ductivas dependiente de la Dirección General de Promoció~ y Opera,..-
. _. .,, 

ción Regional; a la que en lo Subsecuente se identificará como.llL~ Sub 
--·~.·,,.-.--- ---------

dirección", representada por su titular, C. 
--~--~----

------, y por la otra, la Sociedad Local de Crédito Ej idal de -

Responsabilidad Ilimitada "Holanda", S. L. de C. E. de R. I. a quién en 

lo Subsecuente se identificará como la "Sociedad", representada por -

el Presidente Propietario de la Comisión de Administración, C. ---
, para el apoyo financiero a la actividad -------------

productiva que se indica en el contenido de este documento; sujetándo.-

se ambas partes a .lo establecido en las siguientes declaraciones y Cla~ 

sulas. 

DECLARACIONES 

1. - Declara la Sociedad: 

a) . Que es una Sociedad L~cal de Crédito Ej idal de Responsabi

lidad Ilimitada, con base_ en el Contrato Social celebrado en 

el Ejido de Holanda, Mpio. de Apatzingan, Estado de Micho~ 

cán, de fecha 6 de Junio de 1974, basado ante la fé del C. - -

Agente del Banco Agrario de Michoacán, S. A., en Apatzin-

gán, Mich. , C. Moctezuma Santamarra Campusano, quien -



actuó como Notario Público en los lfmites de jurisdicción -

con base en el artrculo 114 de la ley de Crédito Agrícola e!!_ 

tonces vigente . 

. b) Que solici~a d~ la Subtjif~Sci~~j~lotórgamiento de un apoyo 

· financ~e!o para·la instdfación.de.un Criadero de Mulas. 

2. . Declarala Subdirección: 

a) Que forma parte de la Dirección General de Promoción y -

Operadón Regional de la Secretar fa de Programación y Pr~ 

supuesto. 

b) Que entre las funciones que desarrolla se encuentra la ins

talación de actividadés productivas en general. -

c) Que ~as finalidades de 1a Sociedad quedan incluidas en el --

contenido del punto anterior. 

d) Que esta en posibilidad de brindar el apoyo financiero que -

s<?licita la Sociedad, de acuerdo al proyecto de inversi6~ -

que se ha elaborado. 



Primera 

Segunda 

Tercera 

Cuarta 

Quinta 

CLAUSULAS 

Ambás 'pa~tes convienen en que el apoyo financiero se -

destinará, solo y exclusivamente a la instalación de un -

criadero de mulas, en el Ejido Holanda, en el domicilio 

de la Sociedad, siendo. éste por la eantidad de ---------

$ 

La Sociedad se compromete a devolver el apoyo financi~ 

ro otorgado, en anualidades fijadas de: ------

que vencerán los dfas 31 de diciembre de cada año, a Pª! 

tir del afio de ·hasta el año de inclusi-___ _,__ -----
ve. 

Para efectos de la clausula anterior la Sociedad deposita-

rA los reembol90e a nombre de la Subdirección por medio 

de orden bal)caria de pago dirigida precisamente, a : Sub-

direcclOn General de Actividades Productivas, la dirección 

Paseo de la Ref01;ma 445 - lOo. Piso, México 5, D. F. 

La Subdirección no cobrará a la Sociedad interés de espe-

ele alguna sobre el monto del.apoyo financiero otorgado. 

Ambas partes determinarán en su oportunidad la recupe-

ración del apoyo financiero. 



Sexta 

Séptima 

Para la interpretación y aplicación de este Convenio, -

ambas partes se sujetan a lo establecido en el Código de 

Comercio, reformado, y a los Tribunales Federales de 

la Ciudad de México, D.F. sin menoscabo de su dcimici

Ho presente y futuro. 

Este Convenio entrará en vigor el mismo dfa de su firma 

Se expide por ci.iadruplicado en el Ejido Hqlanda, Mpio •. -

de Apatzingan, estado de Michoacán y se distribuye de la 

siguiente manera, el original obra en poder de la Subdl - -

rección, la primera copia en el de la Sociedad, la segun

da copia en la Dirección General de Promoción y Opera - -

ción Regional y el restante al Departamento jurfdlco de -

la Su1xlirecci6n. 

Previa lectura y con pleno conocimiento de su contenido, 

se firma ame los testigos que dan fé, en el Ejido Holanda 

Mpio. de Apatzingan, estado de Michoacán, el 
-...,d..,.( a--

de de 
h:'tes año 

Por la Subdirección }:'or la So~iedad 

Subdirector General Presidente de la Comisión de Admón. 

Testigos: 



Al\.EXO 10 

PROYECTO DE REGLAMENTO DEL CRIADERO DE MULAS 

CAPITULO l 

Generalidades 

ARTICULO 1°. - Esta 

está ubicado en el Ejido Holanda, 

choacán, 

Al Norte----

Al Sur ---.........,--

se dedica a la producción, 

facción de las necesidades de los 

cesidades de la comunidad, 

asr como el .Presidente del mismo u<:;;1µ..-11u1.;;•J.""" ow:ict;am1.~T1tt;lQ~l PJ'."e:sldf!.nte 

del Comisariado Ejidal. 



.. 2) 

ARTICULO 2º. - Para la intcgraCióri de esta agrupación se deberá ce.lebrar 
. . . 

una Asamblea Consritu~iva, .enla cual se nombrarán tanto el Consejo de A~ 

ministración como las diversas· Comisiones y Brigadas. 

a) Organizar 

Holanda en torno a la satisfacción de sus necesidades y las de su comuni -

dad. 

; . 1 Uikl.ilJMl:&J!l!lllL:::ZWki!fill! 



•.• 3) 

b) Mejorar la.~alidad'gcn6tiSade,:1os c~t1inosdcJa región. 

Organización • 

ARTICULO 6º. - Para el ~umplimiento d~ sus objetivos el Criadero conta

rá con un Comité de Administración y un Consejo de Vigilancia. 

AR TI CULO 7°. - El Comité. dé Adininisú:ación estará integrado por los si;.; 

guientes cargos: .(j< ·~··>·· 
.-, ;.'.';.:.. '~··-·. 

ARTICULO 8°. - El Coordinador G~ri~r~l.·~;J:{,~r~~~ponsable ante la Asa~ 
blea General de la dire~ción de las actividades que tiendan a lograr la mot!_ 

vación y organ\zación general de los participantes en el Criadero, a fin de 

despertar en eÚos el interés para alcanzar las metas fijadas. 



•• 4) 

Someterá ala• apr9baclón dela Asa1nblea lOs programas· de fomento eco

nómico y solidaridad social 

presentación legal del ,-.".;",~º"'" 

Asamblea 

dinador y tres 

de dos personas y deberá 

de los pa:::itizales, 

. 
ARTICULO 13. - .La Brig~da de Domas 

dos personas y sé encargará de amansar y hacer éle rienda a los semovieE_ 

tes del Criadero. 



••. 5) 

ARTICUL014,:> La Ilrigada deMontasestaráJr:itegrada por ,unmrnimode 3 

personai{is~~~bGp?rá,d~.la~pr6kramadón. p~r.a. l~· 1norita. del8.s yeguas te·.~. 
. . ·. . ·,. . . ,. ·-·-; ';·,·,-</~,_- .. '' .. ',,_ •· . ·- -,,: . . - ' ' ',. - . : . . . . . .. ·. . . ' -·· . - •.. ,' ... ' '. --·'- ,' -_ ,, ," , -

nicndoeri ,2ue~~8:'J~' ~ª~acidacffrsicade Úís' mismas; asin1ismo les ásegurará 
' .. ;\ ., ,, ~: -_;-, l • 

alim~l"lt~~i6r(~ci~f~~dapata fortalecer su capacidad reproductiva. Se ocu-
. __ -~- ,'.·'-" ~- - -~ ... :-

paiár~rl1,biéñYa~sc:>l1tratár seguros fantopara los semovientes_como para los 
---~- ~>::/r . _,_:,-·~;/ 

AR TICÜLÓ '. 15. ;. f..~. coiTii~foilde C~ll1erciali~acióh estará iritegtacl~{ poruñ. 

de la Subdir~~~¡(¡~'6~11~fai de·Actividades ProdÜctiV~~;'\ 
, ;· ; ',':_ - ; . , . . . ' -· , . '-·, - - - ,-·.: . .... -

~-~- :.~·_;_~l,;~- ,_ ~-:~-~-~,\~~;~:;:;~~;_,·70 -_. :: - -e··-~-~--- -~-;~::~~~~~~s,~- l~f_:>~~~-,'. J.;'.-'.'.>-',.~ 
~,.; .. ~ .:A/~i_:.:-: ,-,; _:._;---· . 

· .. · ... ·.···•:>-••···•.·, />:i'.~f.,,; ,; /-··>-•••. :..... :,·, .··.>/,cd.'\ <;:;'>< \·;<··.·.·_· .. • / 
ARTICULQJ6:: 7,.';µa;pr:irrie.r~ •ªr~gada se ep~a,rg8,rá;de·h1s ventas de_ los se-

, ' ~ '-: ••• '·, '·-:~. 1 -'.,_~· •• :_·_. __ '·,.' ~~ •• ,:-?:: <;;:1),• ... ;. ':<,;.:' ,: :; . .;.:_.:: ,.,"_ ·:':"; .:•_,,:¡.''' ''.'::-' í:;: '. ~})!.;-:_.·_;~·\·-:_.: .. -;y:::.::.>.·,:···~:·:".:::-_:.-.·,: .... :··,·· -

:~i;t~"ti~'.~©f ti~i~~tf ~~~f~li~l&~~J~f:::ó:u:e:::: 
d~ Acti.~iJ~~d~~i&it~~W~;s:_,~: ·;·~,''/: ·· _: t' · ;:~. '',:···.> · 

t:.J;.:c 'J¡_i:'~/' · ·.;-· · ·.-.».\ 't;~ .. -~~·">; 
-" , :;~;_>·-,.-.. _e:'-:,'..' ·: ··;:-_._•_·.·.·,.'._•.:·:; :·:= - . -.¡-?_-~·. ::-.--.'~'. , - - -- Y.-~~:_\._:::._:·~.-.·,_?. 

;;1-._:o:~~:;.-.: __ :· •. •; •;¡ --
·:::·•··'.~-~,---,:~.--~, ~~"·-:-:-.- - -p :"¿,-':/:~;~·:_;±-~:t~r~·-·,: ~--,,:::-,...~- ,..., ~ ;·:·;':~. -.- . -~ ..• 

AR TIClJLÓ,~i7::'.1~,·~~rnii~~~~f~~;~{~t~~~g~~i_~p~8Xt~~:irire~ii_rá.:mrnimo •por· dos 

p.;.~ri.~; ~~~~~ít~~1~!~~E~~1J~i~~~~~~~t!~s~~~E~r~s:\~~'1tJ;'i 
grant es .. · del · Ej ido,,,a.~riso.~9~yec;i~os de:ot~fl8:,c.zSu~io~d.er··é~~l~b.r~nd~-· con•.·~ 
elios un conveni~ -P~~~sZ·ito qué s~·ane~a :~l·;~~~~~f~ri~ii:i~;~it~.:·::> . 

e' • ~. ~·'-
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ARTICULO 21. -

.. . ·._' ,· - ·-·· .__,._ -·:- ' - . 

su competencia, en té:t:~inos de los artfculos 23 al 32 y 34 al 37 de l~ Ley -

' Federal de Reforma Agraria . 
• 
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del Criadero, 

la ley citada. 

tos relacionados 

:: . ..,,,.~ 

AR TlCULO 24 • 

ARTICULO 26.-

dero. 

ARTICULO 27. -

cionará el caso. 

Derechos de los Miembros 

. 
ARTICULO 28. - Los participantes en el Criadero tendrán los siguientes de-
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rechos: 

a) Participar en las Asambleas como loestablece la ~ey Fede~ 

ral de Reforn1a Agraria. 

Criadero. 
..; ' 

c) • Pa~ticiiJa~ d~·1~~··.·~fe8-t~~i.~fl~~ s:()~{al~s ;derivada~····de· .• las ••ges~· 
·e- -. '• ¿ - ~-¡ ' ;· ', -:': . ;. 

tiones 9~f:rea~i~~t~U~()pif~@~_!\'c1Xfüfü.~!X~c!8n·.· 

,_·•.,., 

drán's~f en,(din'ero.oe11 espé,ci,~i.~~~i(:;ftqúep~ede11.~sé••paga5losc§n .. un. ~ 

semoviente al. llenar~!. tiempo y\;9r}cliÚ?11~s estableeidas p&~_~l Coniité1•. -

',,.,. ·.··:~··::·? 

establece según elcargo'.qüf.:s.e:dei:;ehipeñe:·· 
•'"' __ ·;,':•j'; ,,. · .. ?10 ~-~~;;~-i'. ·;'~:,-~-~;~·.'·~· 

Coo~dinE1d6r '.c~~ei~1 ): . .• 5 .. · 
~ '.; )---~-~'.'.':-:_~ :·:-: :' ~ -- --

Secretarid ;:,> • 4 

Tesorero .• 

C. de Vigilancia ~ ' 

Suplentes 

. . 

4 

4 

2 

Dicha puntuacipn deberá asentarse en el tabulador comprendido en el artfcu 
! -

lo siguiente:•:, ¡ 
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ARTICULO 32. - Los participantes en el Criadei'o tendrán derecho de salir 

de vacaciones por ~ dr~~;;~es¿Gé,~ a~ te~ef un' año cumplido cte laborar. 
-- ' 

dicho período se regufará ~n'.f~tl11a:rotariy_ci~ _·.-····•-

:,,·.,·.;., .. ·. 

".·· ' .. ···.'. . .'· ... · ·., 

tA~1,TUfu"v11 

Jornada de Trabajo · 

ARTICULO 34. - Se establecerá de acu~rdo a las funcio~es e~pecrficas a de

sarrollar en cada Brigada o cargo, pero nunca será m¡¡_yoi:- de ocho horas_ di~ 

rías. 

ARTICULO 35. - Se tendrá derecho de Jn clra• de'é!escanso a la.semana rota-

tiva a fin-de no desatender en~i~g~~\~ii~11·t().~1."árijlc1t?~~/ 

por tres dfas: 

-. . 

' a) Por muen.e de padres, hijos, conyuge, hermanos y abuelos. 

b) Por comil3iones especiales. 
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CAPITULO VIII 

De los fondos y capital social 

. .· . -- . ' -

ARTICULO 37. - Con el S<Yfo de las utilidadesnétas que arroje el Criadero, 

deberá formarse un fondo de solidaridadsdci~i'e1.cG#ís;kfuÚúda~¿i,pará;-~ 
obras de infraestructura de la comunidad:.jh~j~iifüi~~r6.'y·~~i.'n~~r~;iÓn;del 

_ _ . -- _'. '_.o..;_,,_:,2-'. ~ ·, -.;' . .' ',_" .'. ! ~~-;:,·.!;'¡!··.·~-'-' _;:_·~-"·~,.~.;;·;._.,:;_~;;.._.:~·~o':',C: :_:>.,:~-::'.-.;~"':. -~---~;~-' -: -- -----· ··- =-

Criadero, integración de una CooperatiVa de'tcikitl¡.flS;W~~J~~~~%2~~R~ es.:'.. 

cuela, etc .• y el s03 restante se utniZará·pa.:ra.:~~liciBbs,a''.r'~h~irnientos 
de los participantes. 

CAPITULO IX 

1 

I 
·._. - . _ .. '·>'.·.-·· · .. /':":: ' ·.:': ·. - , 

ARTICULO 38. - Las ~ancicmés-qUese aplicarán alos socios serán: 

l. - Amonestación¡ 

U. - Suspensión temporal; 

III. - Exclusión; y . 

IV. - Pecuniaria. 

baf que se haga al responsable, de Úúa faitJ)6F;J''ªi'ffié~a:~~i, -- isé impon- -
-, - ' :·::. :·_·-· ; _:_ ..;.:~,-, 

drá cuando se cometan.las irregularidades•sigúieni:és: 

. _ ........ .. 
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a) Falta de respeto a un trabajador; 

b) No presentarse a laborar en tiempo - .. ··~·~· 

haber recibido aviso del coordinador; 

local del Criadero; y 

d) Hacer uso 

ARTICULO 40. -

dimientos y podrá 

a) Faltar 

dfas. 

herramientas o equipo de trabajo. 

ARTICULO 41. - Se entiende por exclusión la suspensión provisional del re! 

pensable, hasta 1a celebración de la Asamblea General quien resolverá en -

definitiva. Procederá la exclusión: 

a) Por realizar faltas <;01:>'"'"·11<::1-lU 

reiteradas ocasiones ; 

cualquiera que sea su valor; 

' bebidas alcohólicas o d~ogas; . 
d). Limitar 12or cualquier medio el rendimiento de los participan-

tes; 
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e) Poner en peligro o causar intencionallJlente ~añÓ al personal 

o a los semovientes; y 

f) Faltar cuatro veces injustificadas;c;oX~e~&tivas a las ·labores 

en el lapso de un mes. 

. . ".' 

AR TlCULO 42. - Se aplicarán sancione8~pep~l1i~rias . cuando por negligen-

cía los participantes falten a las AsarñÍ::íi~~s·~=ri~ter <litectivo del Criadero. 

Dichas sanciones serán fijadas por ell~~. 1 ii;isriib~ .. 



CONVENIO DE ARRENDAMIENTO QUE SE CELEBRA POR UNA PARTE CON 
EL CRIADERO DE MULAS REPRESENTADO POR SU COORDINADOR GENE
RAL C. A QUIEN EN LO SUBSECUENTE 
SE DENOMINARA "EL ARRENDADOR" Y POR OTRA EL C. 
_ ___, _____ =A QUIEN EN LO SUBSIGUIENTE SE--;:D=E"""'N=o..,...M=IN'""="A"'""R=-A-=---
"EL ARRENDATARIO", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES: 

C L A U S U L A S 

PRIMERA. - El Arrendador se obliga a. ent~.eg~r-~1'-Arf~~o?ta,gio-~l (los) se

moviente arrendado en estado de férvit,: par8. !~i:lu~9 ccllivéni~& ,. > · 
; ::_::• ·.·-,: ~ :C-~:_;}·\,··i::r¡j,'::_,~.-·': ",l;,'; '.-~~·:;~/>-"~·~-~·. '._.; __ ~-\~,-~·: ".<~··.'.~•;• ·.: .:·:: .·:- ~- ~~ : •: 

SEGUNDA.- Hacer la. "~'r.e~~ •• ~~;¿í~:i~~~+fl!~~i~~~~.~~~~;~~i~a~ ¡Jue fuO · 

el día_· __ de : d~:CJ.~z.;y;· ·-·~---.• ·.~¿·.-.i_ .. ª.· __ ·.·.·.'.•.s·····.·.···'' ,,e - " f: 1J5i;~~{,' 
-------... -'-!.\--'•·;_-: }~'/'. ·••••· .• . '<-' '.. · •. i¡i¡'.•·'.·;'' ... _, :·' 

- ,-·Y:;.:~';-. - ;·;-~~::'".,-·_, -. . _-;: , __ ;·:·:~:~:: ,·· - -!~/·.~'..'.""'.~,:,:-·· -l ,·::-· ::. ,· 

CUARTA. - El precio del arrendamiento por joril;(da_:'s~;r~i'c1é<$~;· ' . 
. :.:¡_:·:;_.,,~.·~;::.::-, ~~ '""';'.•-'.' :'.-':·:- :: -', . .;.,,.;(--, -.-; \----

para -los integrantes del Ejido Holanda no particip~ntes en el Griad~ro ------
·:,{ :·.,)·:(•·-.;i·: •. ,;;c:' ._··:; : :_ ; ... 

$ para vecinos y ejidatarios :aeéíttas'comunidades :·¿:ercanas ·7" 

_______ , :.· :'.: ~::·_.~:::~:):~.;·; ('.:~: ... f ;ff\;::f:~~·~¡~~,~~t~:~~.::;~\~:::·:;~~~~l~r-t}~t::tr~~~;i~'.~))~·;;~~\:~.i.<~ -;~_·<::L. >-~ : : ... · 
$ para los ejidatarios o avencindac}ós•·'del:;EjidéüHolartda;partici 

_~·.-. ~ .. ·· _' ,:);:.'.\ ~::_/;.:.~,~.::::.:·º1· > ~})' ;~~-:'.]_::~·~·· ::_~~;:,_·~,;;,·:;··r;:: ,,~.,':·"',-~·<;',:·:" :,- . :: .. : -~ -

pautes en el Criadero. · ,, .. ·.· · .. ··"•::'';;.>• , •. ,,,,,,'.'\, ::.~·:>:' · 

Entendiendose por jorha?a el tiempo que se ~~~st·J~~~~- t~aba;j~:~·;:~iaffi1~ente 
en la Comunidad. 

··'{/._.;;)·.,· 

QUINTA. - El Arrendatario se compi<imete a pagar al recibir .ali(Ic)~) :·anim~l:..: ·. 

la cantidad convenida, así como el depósito correspoñdiente. i '· 

SEXTA. - Se obliga tambié~ a dar al animal, períodos de 'red~d()}d~·~( 
minutos por jornada, así ;orno agua y a.limentos; y en caso ~~ e~f~~-JTI-e_d_a_d_d_a_r 
aviso inmediato al Arrendador. 



SEPTIMA. - Deberá entregar los semovientes en el estado. de salud en que le 

fueron arrendados. 

OCTAVA.- En caso de muerte de algún s~m()vieritearre~d~~~ s·~.J."~·di~tamin! 

da por el agente de seguros, el C:oordinad~r g~'neial·y)~(I'~:¡)~~~~nt~rit6 de)a 

Subdirección General de Actividades Prbductivas; ,ef·g~~JcVi~i;;·~;~~p()B~~füiiclad· . 

que puediese tener el Arrendatario, y en su casó laC:arlti~ad Me.'c1~1J~i:a.Jagar 

por daños. 

- - . ·_: .. ' , -

NOVENA. - En caso de no regresar ef (los) semoviente en la~ fe_chá f @tá • -

aquí asentadas, el Arre.ndatafio ··pe~de;~ iaJC:anfid~á C}~¿;¿6~0'.,'dep6~i~9·~~ya·-
.. :--·,: 

dejado por eno, pa~ará · e1 :.e~i:eá~ni:~,. s~~ciM;á1'iti~rii~i. ~iiri~6J~fü~~w: ae . ser 
- .. - -:,, ·._,.·,:: .. -.:.··_7-·_, ..... -.. _.: .. ; -.':··~Y·:\>~\-\>~;::-- ,_.~---,·--<·.!··;, .. ,,._-~.:<~-"'-.:---,-... ..:-~.·:"·.-.t:r·.:,:.:.· -< ,~-;-

-· -~, -._, ·-:' ·· .. ~:-:~- :_ -

excesivo ést~' el. C_riadérg s~ 'i:-es~r~~ii el ·d~téC:::~8 ;dé ·'Vc:h./ér Q;\.1cFa; contra -
·e-:..·'-~-; ._,_ =¡ ·;.-,···-·; '::·::;_'.,; ;; ·,,.,~.' -~-~'.'. J'.: -o.~; ;e·-;·';~~,,·--- •;., ;._;~}/-.~--.,_,'._.··~-

.. ;,.- -·,'-~ . ' ;·-.. :;,_,,.- ;~; .;-;:'·:1," •.. \-,•· _.j:;:: "';• ):;:-\;>>~·"· 
tar con él. '.·-:··.• ,,,,,, __ /:·'·· ·:::!· ,, ..• ·~;:_•.·:_·.····.· .. ·,: :)::;::'' 

·, ,,<<·~.--~:> . :-- -~~: .· . ,;: -. , ·. :. : ·"· :':, ~-¡ ,.- -~ · •. n: -,. . . , 1 .. ;· ·: ::..~- -~-~-·" ~ .~ 

::c~:-~.,~:i::,~: ~:~7~}r~~~jf il~~~j~{1~r!~~~i0~r~ 
su cumplimiento y ejecución< alp~ 'T~il:iµ~~i~~·:;~~~·ia··¿i~d¡¡l·l d~ Moieúa. Pre

via lectura y con pleno ·cono.cimi:~t~:/~~üR'~~~~~f§rii~o,· seexpide··en -•original y 
'.· • ·.· • --.·i •';i/c::·.·"··~_.-.; -: C ,-'. - -. ,<_-· .' • • 

Mu 

nicipio de Apatzingán Estado de Michoacárta'.i l()s'-·.;:..:::..;"-'-'..;__ del- mes de __ _ 

de 197 
··;,. __ \·_:·//·:<-' 

--- ---

ARRENDADOR ARRENDATARIO 

POR LA BRIGADA DE ARRENDAMIENTOS CONSEJO DE VIGILANCIA 
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