ES g"QnJE PARA OBTENER EL ’HTULO DE

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO ~—

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA =

ESTABLECIMIENTO DE UN CRLADERO DE MULAS EN BL E.]IDO )
' DE HOLANDA, MUNICIPIO DIL‘ APATZINGAN MICH e

MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA S

»VPRESENTA

; 'ASESORADA POR

ERNESTG B

Co- ASESORADA POR
GERMAN- GONZALEZ LOPEZ, M V Z M Sc

MEXICO, D.T. - | DICIEMBRE, 1977

7360



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

"NO HAY EDUCACION POSIBLE, MIENTRAS NO NOS PERSUADAMOS --
DE QUE LO IMPORTANTE, NO ES 1.0 QUE EL HOMBRE APRENDE, --

SINO LLO QUE EJECUTA. LA VIDA ES ACCION NO LECCION"

E. ]J. VARONA

: V,‘,*ESTLMADOS ASESORES ¥ AMIGOS
M V. z. GERMAN ‘GONZALEZ LOPEZ -
| M.V.Z. ERNESTO BACHTOLD GOMEZ

"LAS omc‘INAs’f :

?Lo‘ EMPLEADOS SON EL REFLEJO’ 'DE Los. jE-
FES QUE LAS GOBI |

A LA SECRETARIA DE PROGRAMACION B¢
SUBDIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES PRODUCTIV&S
DEPARTAMENTO AGROPECUARIO



IMPOSIBLE ES LO QUE Ao_

PRESENTE DOCU!




 DEDICATORIAS

PARA QUIENES CON SU AYUDA LOGRARON

QUE MIS SUENOS ADQUIRIERAN INFINITA- -
GRANDEZA Y ME HICIERON SENTIR EN LA = -
CONCIENCIA QUE BASTA NUESTRA VOLUN = : g
TAD PARA VOLVERLOS REALIDADES. - . L

T P R B R L N

MI FAMILIA

PARA QUIEN CON SU ESFUERZO Y CA-
RINO LOGRO QUE CULMINARA MI PRE
PARACION PROFESIONAL

MI ESPOSA

PARA 1.OS QUE TIENEN LA POSIBILIDAD
DE ENCAUZAR SU VIDA POR RUMBOS --
MEJORES QUE LOS QUE HAN SEGUIDO -
HASTA AIHORA SEMBRANDO Y COSE---—
CHANDO SINCERIDAD

MIS AMIGOS

PARA QUIENES ANTE IL.A ADVERSIDAD
SUPERAN Y MEJORAN EN LO POSIBLE-

. LAS CONDICIONES DE LAS ZONAS DE-
PRIMIDAS Y MARGINADAS

MIS COMPANERDS



PARA LA HUMANIDAD QUE TIENE FE
Y ESPERANZA EN EL MUNDO QUE V1
VIMOS.




TODO SE HA PROMETIDO.

DO AL CAMPESINO EN-
NOMBRE DE LA REVOLUCION Y EL e '

SE LE HA MANIPULADO E )S INTERESES

DE OTROS SEZCTORES.

SE LES HA DECLARADO HUOS m \DKLECTOS DE LA PATRIA
Y EN SU NOMBRE SE LES HA SACRIFICADO.

PODEMOS SIN EMBARGO, CONSOLARNOS, NUESTRO PROBLE
MA ES APENAS LA MITAD DE GRAVE DE LLO QUE SERA EN 1990.

~ ARTURO WARMAN.



INDICE
Pag.
PROLOGO
CAPITULO
Antecedentes e Ty
eralidades R R 4
- Situaciébn Actual =~ S : I
Justificacién del Proyecto .
“Objetivos R 6
- Generales o o
— Particulares
I MATERIAL Y METODOS - |
L. Material g e
-~ gioldgico . ‘ o f , S
‘ - No Biologico ‘ : TR ‘
2. Meétodos o 10

vi

Il . DESARROLLO

1. Estudio del Mercado

1.1

El Producto en el Mercado
1.1.1 "Producto Principal ; A

- Clasificacion de Mulas - ..
1.1.2 Productos Sustirutivos o Simila:
res

1.1.3 Productos Complementarios. ™
i.1.4 Presentacién Fisica
1.2 El Area del Mercado - L
1.2.1 Anélisis del Consumidor
1.2.2 Poblacién Total ; =
1.2.3 Ingresos o 21 -
1.2.4 Facrores Limitativos de la Co-
mercializacion 22
1.3 Comportamiento de la Demanda
1.3.1 Situacién Actual y Futura 23



" yii

71?.'4‘:"C5rhportam1énfé de la' Oferta |

A 1.4.1 Situacion Actual y Futura - = 24
1.5 Determinacién de los Precms del Pro-- - = '
~ ducto : .
1.5.1 Mecamsmos de Formacaon de- 0
los Precios , 28 o
1.5.2 Efecto sobre la Demanda 25 y
1.6 Canales de Comercializacién = . .26
7 Posxbxhdades del Proyecto 2T
. ,;L‘Tamano y Locahzaczon

= M Lcrolocahzacxc’)n

3. - ,Ingemena del Proyecto
" 3,1 Caracterfsticas Generales
3.2 Descripcion del Proceso
3.2.1 Flujograma
3.3 Adquisicién de Animales
3.3.1 Caracteristicas de las Yegt
3.3.2 Caracterfisticas de’ Ios Sem

, tales
3.4 Reproduccién ' co 40
3.4,1 Aptitudes para la Reproduc- -
cién 41
3.4.2 Manejo de Yeguas 42
3.4.3 Manejo de Garafiones 44
- Montas Controladas :
-~ Montas Colectivas '
3.4.4 Manejo de Productos ‘ 46
"3.5 Alimentacion o 50
3.6 Identificacitn D 51
3.7 Aspectos Médicos - Sanitarios 53
3.8 Aspectos Administrativos j 55

- Registros de Produccién
- Registros Médicos-Sanitarios
- Registros Financieros



v

viii

RESULTADOS

202 Presupuesto de Costos y Gasto

3.3 Interés y Pago de la Deuda

Presupuesto de Ingresos, Costos \4 Gastos :
.= Objetivo
;2 1 Presupuesto de Ingresos

1. Inversiones
~ Objetivo : :
1.1 Cuadro de Inversiones oL 87

1.2 Anilisis de Inversiones
1.2,1 Inversi6n Fija
1.2.2 Inversi¢n Diferida = . ° = =

- 1.2.3 Capital de Trabajo . .- . .
~1.2.4 Calendario de Inversxones

2.1.1 Programa de Produccitn s
- Proyecci6n y Desarrollo de '
la Manada :
2.1.2 Determinacitn de los Precxos =
de Venta
~ Proyeccibn de Ingresos To
les
- Liquidacién

2.2.1 Area Productiva
.2.2 Area Administrativa”
2:2.3 Proyeccidn de los Costos
tos ~

- Presupuesto de Egreso

Financiamiento
- Objetivo o R
3.1 Necesidades de Financiamiento - =
3.2 Condiciones de Crédito I

- Programa de Amortizacion d
dito Refaccionario

- Programa de Amorm?amén del;Cr
dito de Avio

- Consolidado de los Crédu:os ‘ 84 g
Evaluacién
- Objetivo e s
4.1 Punto de Equilibrio . 85
4,2 Estados Proforma 87

- Proyeccidn Estados Proforma de Re
sultados aN



VIII

iX

Vil

4. 3 Estado de Origen y Aphcacxon de Re-- e

CUursos

- Proyecci6n de la Capacxdad de PagO“ L

4.4 Valor Presente Neto
4.4.1 Presupuesto de Egrosos
4.4.2 Presupuesto de Ingresos
4.4.3 Célculo de V.P.N,

, 4.4.4 Célculo de la Relacidn B/c

4,5 Tasa de Rentabilidad Financiera -

4.5.1 Perfil de Flujos Netos’
-~ 4.5.2 Célculo de la T.L.R.

Resumen de Resultados

: Inversxones

‘inanciamiento:
'Evaluacién

Anahsxs de Resultados |
21 InverSIOneS i

R (o -
',2 3 Financiamiento

; 2.4 Evaluacion

3. Dictamen

 CONCLUSIONES
- Generales -

~ Particulares =

" SUGERENCIAS

- Generales
Especificas

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS
Indice

ix

97 -

108
B "106“, ‘

108

113

A RN T

.2 ‘Presupuesto de Iyngresos, Costos y Gasyf




e

Federales, expedida en 1944. |

"El Trabajo de caricter temporal

En cumplimiento de esta Ley
ble comprendido entre la terminadéﬁadef
fesional y durante el cual se puede pi’ébé;ar_
presenta como testimonio de la capacidad‘profésiorla‘lr adquirida y -
sirve como elemento base para la sﬁstentacién de un exémen profe

sional en la culminacién de una carrera.
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'dldéctlccs, SLendo, S )
lag té&cnicas de formulacxénf

esta dependencxaf ‘; (14

Se propone sirva como un auxiliar en la labor de los profe

sionales que en el sector plblico o en la actividad privada deban -

¥R S
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preparar la informacién minima necesaria a fin de que los proyec-
tos de inversi6n en materia agropecuaria sean sometidos a la toma
de decisiones con la razonable seguridad de haber incluido los prin

cipales elementos de juicio que se requieren para tal fin.

'El Sustentante.
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1. ANTECEDENTES

fios delcrecimiento economico de Mé-

sos proyectos dentro de

mentos.

Es indiscutible que para percatarse de'la

mismos, se requieren aphcar }as técm\,as de- evalua\,xon que

permitan conocer la rentabilidad y el tiempo de recuperacion



 manera que el procéso de toma de.decisi6

* de una manera mis. eficaz

De aquf resalta la ‘enorme impor

si6n los diferentes parl

lidad, se asegura

ique que no apro

,’fcon multzples necesxdades ¥ alternatwas deﬁ mverswn y con -
“ esCasos recursos: fmancxeros, solo medxante anéhsxs cmdado
sos se podrén ]erarqutzar los proyectos que nos permltan al
canzar un mayor grado dekdesarrol‘lo y‘por ende un mayor -

bienestar social. (9) (22)

ecnologia mo-

azs subdesarrollad ‘como, 1 nuestro, o

4
%
i
3

;
f
!
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Tomando en consideracién que recientemente se ha dicho —
que el problema del campo es un problema ocupacional y que
es necesario crear oportunidades de empleo en el sector a--
gropecuario para evitar que la poblacién rural que crece des

proporcionadamente emigre hacia las grandes ciudades. 8e

considerd que al desarrollar el proyecto sobre un Criadero )
de Mulas*en esta dependencia, sirva de base para difundir la

metodologia de la formulacién y evaluacién de proyectos.

e e 3 s e

-

* Se wilizd el termino mula en lugar de asemila para mayor clari
dad.
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GENERALIDADES

SITUACION ACTUAL

Nuestro pais cuenta de acuerdo a sus condiciones org‘)graf’i"cas'
en funcién de la pendiente del terreno con SS'CO0,000 Has. -
de terrenos montafiosos con pendiente superior a —25% y o=
141, 400 Has. de terrenos planos, semiplanos y lomerios ‘coni

pendiente hasta el 25%.

"Se estima también que el 4rea con pendiente hasta de 10%, -
cubre aproximadamente 70'300,000 Has., pero no debe olvi--
darse que solo una reducida 4rea forma nficleos de importan-
cia y que la mayor parte de esta superficie se encuentra disg

tribuida en multitud de peQueﬁos agrupamientos”, (23)

De acuerdo a los estudios de conservacion de suelos se con-
sidera que "El 2%, debe ser el limite de pendiente del suelo,
que no requiere la construccién de terrazas o cualquier otra

obra de defensa, ya sea que se dedique a la agricultura o la

ganaderfa".. (23)

"Estimativamente se ha pensado que las 4reas cor Péﬂdiéﬁté -

no mayores al 29 cubren 10'000, 000 Has""LA{,

De acuerdo a ciertos estudios técnicos, el limite de la pendien--

te a la cual pueden introducirse tractores es de un 5% siem-




totalmente en sus refaccxones ‘1o que. provoca‘ una fuerze san .

gria de divisas al pals.

JUSTIFICACION DEL PROYE

Ante estas consideraciones
cantidad de tierras de may
presenta nuesiro pais, asf
tar al productor agricola deb sos" un bLen capital de .
rGstico manejo, que pe‘rm:i',t:érj el la ,productmdad de estas
dreas rurales, asi como';géjof el 1ngreso de sus poblado-}f ~‘ ‘
res,se piensa que el esta'brlerééx}urxi’ Criadero de Mulas en -al‘gu—ﬁy )
nas zonas del pais, puede ser Qna explo;acién “rggtah’le:g’ge”";f’;;

;

satisfaga estas necesidades.

neces;dad de. apm |




OBJETIVOS

Por todo lo antes mencionado, el presente documento -

se realiza con el fin de satisfacer los siguientes:

— ra realizar los-
svaluacion.

- ste tipo de explotacibn --
‘actualmente.

PARTICULARES

-~ Determmar técmcamente si’ es [acmble de melemen—
tar este proyecto en el I:;zdo ,Qanda, Mummpm de -
'Apatzmgan, Mic,h

- Determinar las necesidades de Inversi6n Total,

- Determinar los Costos de Operacién y Produccién.

- OBJETIVOS GENERALES

Conocer que Tasa de Rentabilidad Financiera presenta

el Proyecto.

Describir la metodologia que se utiliza para elaborar
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Determinar si el proyecto beneficia econémica y so--

cialmente.a la Cornunidad,

it
Ve
i
i
3
i
H
3
:
i
i

e AR N B



CAPITULO U
MATERIAL Y METODOS

1. MATERIAL . e
- BIOLOGICO | -
- NO BIOLOGICO S e

2. METODOS



1l.- MATERIAL

Para realizar este proyec

Material Biol6gico. |

10-

Potreros.- 100 Has. de agostadero, ubicado en el po,—;f;ﬁ»':‘“r

trero "Ojo de Agua" en el ejido Holanda, con un coeﬁ-

ciente de agostadero de 2 Has./Unidad Animal (U'.A.)‘

Semovientes.- 20 yeguas criollas tipo cuarto de milla
y un garafibn caballo "cuarto de milla" para aumentar
la capacidad del criadero,obtenidos del Criadero Militar
Nam. 2 Santa Gertrudis en Nalca, Chihuahua.

Un burro manadero tipo Kentucky obtenido de Rosales,

Chihusahua.

Vacunas.- Contra Fiebre de Embarque al transportar-
los y contra Encefalitis Equina durante la cuarentena en

Apatzingan.

Material No BiolGgico.

l.-

Cercado de 100 Has. (52 rollos de alambre, 40 kg. de

grapas y 2 000 postes).

Dos cobertizos y un corral de manejo para los garafio-

nes,



‘ 3- : ;Unicor’ral de manejo para hembras gestantes.
. 4.- Un cobertizo para atencién de partos dificiles.
' 5.- Saladeros y sombreaderos

- Guardaganados. e e o

~ Alimentacién Complementarié. , : B Sl

& Seguro ganadero.

~9.-  Botiquin.



~la Secretaria de Programacib
~capltulos posteriores se-desglosaré

~la Guiapara la Presentaci6n de'Proyecto

La metodologia tkier;éf'pf

portantes que debers inclui

2. Anteproyecto o Estudio de Prefactibilidad Técnic
3. Proyecto o Estudio de Pre‘in‘{ersién’-

La primera etapa se presenta en el

vos y busca cumplir con los siguient

—_ Definir correctamente la idea que da origen al pro--

yecto,



1.

-~ Presentar las consideraciones sobre los siguientes pun

. tos s, ‘informaci6n financie--

~;~,Im.?§3tigék:ién de Campé;f R
2. ‘Trabajos de Oficina.

En la primera se hizo un anélisis de la oferta y demanda de

ganado mular a nivel local y regional en base de encuestas -




directas con la gente e mformacmn estadlstlca, se determma_

ron los recursos naturales y humanos del ejido para el esta~ 5
blecimiento del criadero incluyendo el conocimiento del ma- -

nejo de esta explotacifn, se cuantificaron las necesidades - -

de inversién, asf como los costos y gastos que sé _erogaron

en la etapa 1mproduct1va y productwa proced1endo a sueva~’

luaci6n econémica y somal




. CAPITULO NI

EL_AREA' DEL MERGA»
‘:"COMPGRTAMIENTO DE
COMPORTAMIENTO DE ‘LA

. ,‘i'DETERMINACION DE LOS PRECIO

6. CANALES DE COMERCIALIZACION. s
7. POSIBILIDADES DEL PROYECTO =

- TAMANO Y LOCALIZACION
2.1,  TAMARO

2.2, LOCALIZACION

. ;gII\IGENIERIA DEL PROYECTO
.",3 u1 CARACTERISTICAS GENERALES
;3 2. DESCRIPCION DEL PROCESO
o 3 3. ADQUISICION DE ANIMALES
3.4, REPRODUCCION
3.5. ALIMENTACION



3.6, IDENTIFICACION
8.7 ASPECTOS MEDICO-SANITARIOS

.8, ASPECTOS ADMINISTRATIVOS



- mecanismos adecuados de comercializaci6n.-(14)(20) (26)

~ Se examinarén las. ca
" como los productos que puedan

ponibilidad actual y futura, y su '

" ‘liza con respecto al nivel actual.

13.
ESTUDIO DE MERCADO.

Es un anilisis detallado de las condiciones actuales -

tamiento de la oferta y la demanda, estud1andoademéslos~ iy

El 4rea del mercado contempla el_nameré ‘de'pfoéiybleé consu-—

-del mercado y en base a series hist6ricas, prever el compor.

midores, distribucibn geografica, asi como su ingreso se ana -

Se analiza el comportamiento del consumidor en.cuanto
preferencia, determinando los canales de

més adecuados, asi como la promoc

ria. .

El comportamiento de la demanda determina el uso 6 consu-

mo del producto actual asi como la tendencia debida a los --
factores condicionantes tales como aumento de la poblacion y

del ingreso.

El comportamiento de la oferta sefiala la proporcién en que -

influye el proyecto, considerando la capacidad de los oferen—

bucion y venta
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tes regionales y su participacién en el mercado. -

La determinaci6n del precio del—ﬁrod rﬁ en base a

costo de produccién, del mercado éxi_stgnte,,f ‘yre;proc;l_uctos si -

milares y de la demanda.

Los canales de comercializacién sefialan los mecanismo por =

los cuales se venderi el produéto. (20)

1.1, EL PRODUCTO EN EL MERCADO
1.1.1. PRODUCTO PRINCIPAL

, El producto es un hibrido deno_milvjécio‘ "Mula" g

resultado de la cruza entre doé ve'vsf)'ecies‘ de

la familia de los Equinos, el caballo y el --

asno, especificamente entre la yegua y el bu

rro ya que, la cruza opuesta produciri otro

bhfbrido denominado '"'Burdegano" con menor -

vigor que los congéneres, por lo cual, no se

recomienda. (7)

La Mula por su conf e parece mis a

la yegua que al _a's_'p - pero es tan rdstica como -
éste altimo. Las diferencias més notorias
residen en la longitud y la implantacién de -

las orejas.
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'_ En COmparacién con el caballo, es més resis
‘tente, soporta temperaturas extremosas, adap
ta mejor sus hébitos alimenticios a la irregu

laridad ocasionédndose menos prbblemas diges-

tivos, sufre menos trastornos en las patas y

trabajan generalmente sin causarse dafio.(7)

CLASIFICA

Cl‘ase,

De tiro

Azucareras

De Granja
Algodoneras

De carga y mineras

- Dentro de es

rables dife

- actividad

En este caso, se desea producir mulas de ti
ro de buena alzada domesticadas y listas pa-
ra el trabajo, lo que se obtendrd a los tres

afios de edad. La mula logrard su autono--




1.1.2.

16,

: mi‘a al ano, época en que se’ puede vender -

més el valor agregado de este producto es -

reducndo En el prime1 afio " se 'empwza -f o

su adiestra’ "uent p

f'mo»cnadero. s

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS O SIMILARES

" En terrenos de escasa pendiente inferiores a

5% y con una profundidad de suelos minima .
de 30 cm., el producto sustitutivo, son los .-
tractores cuya ''oferta” depende bésicamenter
de la normalizacién en el abastecimiento de

las partes importadas (24) "Estiméndose que
la demanda actual es del orden de 10,500 uni
dades de las cuales podrdn abastecerse al --

menos 8, 200" (24) lL.os precios para los -—



 la explotacién fam

’ 17

plotacién agricol
] apor ‘pequefios
53 propietarios y ii,édyos,' hacen

incosteable la con es, ya que las

superficies ‘ckl,e",?éXplpt, _‘qy;;,pequéﬁaé .

Asf mismo, la energia en los tractores es -
resultado del consumo de combustibles, die-

sel o gasolina ocasionando un gasto de opera




1.1.3.

- ci6n, mientras que la de las mulas es pasto -

',1a,ﬂ sm embargo, al respecto ésta ha alcanza~

‘dez de las labores.

~ Como productos complementarios se- consid

‘les el arado construido de hierro fundido,

gris y blanco es eyl‘if

18.

o esquilmos, generalmente abundantes. en 11as 8

diferentes regiones del pais. B N

Una tercera alternativa la consmtuye la maqui_'

do elevados costos, situandose en prome__dio, -

$ 200.00 barbecho y $ 100.00 rastreo
cado, lo que provoca la descapitaliz

campesino via costos,

En cuanto a los terrenos de mayo P ‘chente,
la alternativa, la constxtuyen la yunta,de buek

yes, siendo su mantenimiento més caro por

su elevado peso, mismo que retrasai la;vrapi.-».,f-.

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

ran los implementos agricolas, entre lo

Actualmente se esta produmendo bﬁsxcamem

te 3 tipos de arados que son:
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- 19,

dos manceras, re

u'tiva' futura -

i se cree que esta

fﬁ’s u:uac:én seré aun plazo 131’30 5’ por lo tanto‘

- el uso de este 1mplemento seguré v1gente co— L

mo utensilio de traba;o (10)
PRESENTACION FISICA

La mula se vendera de 3 anos d
mada, adiestrada para el traba;o y enuperfec-
tas condiciones de salud. |

Se realizar4 la venta en los corrales del cr1a~ S

dero donde se hara la mspecmé ‘ 'del ammal :
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1.2. EL AREA DEL MERCADO.

1.2.1

T1.2.2

‘centaje utiliza tecnologia rudimenta;ia;'(.’{?)

ANALISIS DEL, CONSUMIDOR

En el articulo "La agricultura en México" de Ed-
win J. Wellhausen se considera qu‘é el 41.9% de -
la poblacién econbmicamente activa’ en Méxicose

dedica a la agricultura, de la cual un gran por- -

El consumidor del proyecto, se sitﬁ‘yégénwelém;:
bito local (E1 Ejido), regional (El ‘Mhniéﬁi’pio) y
estatal, (Edo. de Michoacén), siendo un tfabajador

que se dedica a las actividades primarias.

POBLACION TOTAL

Como se podra observar en el cuadro siguientelos =~

consumidores potenciales serén 6209 c:

dedicados a las actividades primarias a nivel Mpal.

MERCADO

POBLACION  ECONOMICAMENTE ACTIVIDADES
TOTAL ACTIVA PRIMARIAS

Michoacén
Apatzingan

Holanda

2 324 226 543 868 320 883
66 870 14 644 6 209
1 000 150 145

- Cabe recalcar que la regién en que se enclava el-

Ejido "Holanda", queda virtualmente incomunica

do en época de lluvias, por lo cual presenta un -
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mercado cautivo para la explotacién, debido a--
las dificultades de adquisicién de combustibles -

~  en la regi6n en la época de lluvias que coincide -

los cultivos - -

el proyecto ad--

io’econémico 'y

Qrﬁpﬁes;a por las ’ldcali,dg‘

No. ae T Act. 'Superficie de

Lo:c“alid_édﬁ Habitantes Primarias Labor (Has.) Ejidatarios
: Acatlén 1210 170 2815 152
 Cofradia 279 60 1140 50
Cueramato 220 40 97 30 |
'El Alcalde - 1360 200 3 181
Holanda 1 000 145 7
- Sandoval _ 250 __52 o 760 . ._3._5_
_Total 4319 665 7479 575

1.2.3 INGRESOS
El ingreso de este grupo poblacional fluctda en-
- tre 500 y 1 500 pesos fnensuales derivado de la
produccién de sorgo, rnelén, ajonjoli y maiz, -

presentando variaciones ciclicas de acuerdo a -




- las épocas de s1embra y cosecha en que reah- '

Zan sus prmmpales erogacxones e mgresos

' 1.2.4  FACTORES LIM{TATIVOS'D ’ Q}MEBCIA‘—_

| ;‘LIZACION

. Se puede consideraricomd |

K merciahzamfm la mala comumcacxé
te entre Holanda y la Cabecera Mum i

dismmuye la entrada de compr‘adg)refs}

”f;Otraﬁhmltance es la preparauxén deflcuan e e =

b los Jldatarlos en matema de mercadotecma, -
a'falrtav de contactos*pa;a‘ establecer -

. canales de comercializacién. -
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1.3 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
1.3.1 SITUACION ACTUAL Y FUTURA
o : En virtud del elevado costo de los tractores, de
;‘su escasa dzspomblhdad, asi como de las carac

o .]terr‘s:icas topogréficas del ter‘reyno, cc)n es'ca“sos'ff"f' o

: :planos de reducxda pend1ente y suelo profundo, : :

_:m pals ex1ste una elevada demanda de-_f

semovxentes para los cultwos agrlcolas

S “[ ‘En la reglén esta dernanda puede cons1derarse

msattsfecha en un alt grado, en v tu

w.,;_:ﬁielevada pérd1da de esto

: motwada por la ence

' 'do el premo de adquisxcuﬁ entre 5 OOOySOOO- v‘

,_Desos poixf‘ umdad.

o Un anéhsts de Ia demanda la fl}a a nivel regio-
nal en 320 883 habxtantes para chhoacén, ---
 6 209 para Apaczmgan ¥ 145 para el ejzdo “Ho-—-«»z S
landa". (21) T
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COMPORTAMIENTO DE LA OF ERTA

1.4.1

SITUACION ACTUAL Y FUTURA

La digponibilidad de mulas en la regiéri, es pa-
ra el Estado de Michoacéin de 94 062 y en Apat-
zingan se cuenta con un monto de 904 claramexl
té'raQUitico alin para las necesidades de la re—
gi6n que queda cautiva por las subidas del rio -

Tepalcatepec. (Anexo 3).

La disponibilidad de tractores de 3 226 distri-~

buidos en 10 Distritos de riego (Ciénega de Cha '

- pala, Tepalcatepec, Maravatio, Morelia y Que-

réndaro, Pastor Ortiz, Rosario Mezquite, Tux-
pan, Tzurumitaro, Zacapl y Zamora), presen-
tando superficies por tractor que oscilan entre
18.34 has. para Morelia y Queréndaro hasta --
78.81 para los Distritos del Tepalcatepec, en -
el que existen 12 228 has. no mecanizadas, - -

existiendo un total en la zona de riego de 42,025 -

hectéreas no mecanizadas y 99 791 parcialmen- -

te mecanizadas (Anexo 4). (24)
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~ ci6n que es un buen pardmetro para evitar que-

1a empresa tenga pérdidas. (17)

152

L bestias en este lugar son elevados, pero al -

EFECTO SOBRE LA DEMANDA .

Al existir pocos oferentes, los precios de las

]

1

criadero y disponer de bestias de

lidad, el precio bajara para ser mas -

-accesible a sus consumidores, y de esta mane-

ra serd un regulador de precios, considerando
que también asi se bepeficiard socialmente a -

las comunidades,
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CANALES DE COMERCI,ALIZ'A‘,CVIQ&"& L

~ Considerando que no solamente los campesinos de esta -

zona serdn los consumido’res,' sino que mediante inter--

medxarxos se pueden canahzar los productos, se hace ——

L :menc16n ue: a«laVSecretarfa de 1a Defensa Nacmnal en -

L 976, el Banco de Crédito Rural hizo saber que para cu-

e "i»;?b ir sus necesidades inmediatas necesitaban de 8 a 10 —

mil cabezas, por lo que un canal importante para comer

cializar a las bestias, serén las Dependencias Oficiales.

Esquematizando tendremos:

1.- Criadero — Consumidor

2.~ Crladero — Dependenc1a Oficial ~——>» Consumidor

g _.._._.._*.) (Banco de Crédito Rural) ~—————T

: ; ——-~—-—> (Secretaria de Programaci6n)



1.7

‘alguna para su correcta comercializacién.

27.

POSIBILIDADES DEL PROYECTO
Acmalmeme no hay competencia en esta zona, ya que es

te tipo de explotaci6n no es muy difundida despues del --

azote de la Encefalitis Equina, y hay preferencia en uti-

lizar los potreros para engordas de ganado.

Ante estas condiciones, al implemerntarsehelr‘proyggt;b -

desde el punto de vista del meré_éd;b, noem e;‘c"l"i’ffié'hltad
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2.- TAMANO Y LOCALIZACION.,

2.1

TAMANO

El tamafio del proyecto esté hmxtado a la zona de 00 - ' ‘: o
hectdreas que ha SldO cedxda por los ej 1datano

criadero.

Datos de Produccion

Agostadero 100 Has. Coef. agost. 2 Haé;:/U,-]A,:;',' —”

Capacidad de carga animal (U.A.) 50 U.A.

En forma conservadora, se estableceré un criadero com

puesto por 20 yeguas, 1 burroy 1 garaifién que da un coglif S

surno de los agostaderos de 28.6 U.A., durante*,el*pr'

mer afio Sobre la base de 1.3 U. A. por equmo La pro. o

ducci6n se calcula a 10 afios, vida atil de las yeguas

Posteriormente se contara con un cab”alylyo é;.)er’ilklédo (re-
celador) indispensable para detectar el celo en las ye---
guas evitando el desgaste innecesario del semental y - - |
mantener unida a la manada cuando falte ésté Gltimo pdr |
enfermedad, reposo, terminacién del perfodo de montas,

etc.




29,

2.2 LOCALIZACION

Macrolocalizacion. -

El ejido "Holand:

© con 5, 428 hectdreas

3 302 de agostadero

ios de los cua.

-

ide el crédito pa.

eas de riego que reci-

as condiciones inade

r'éli.:lt_'ofpégraffa irregular encon
fréndé'sé'partés' planas en un 27% de lomerio y un 3% de
parte‘ inaccesible para el ganado, consideridndose en ge-

neral aptos para el pastoreo.

Los suelos son de origen volcanico con buena cubierta -

vegetal, el clima es c4lido subhumedo con una precipita_
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' cién media anual de790mm

Microlocalizacion.

tuado al sur de el Ejido "

100 hectéreas, cuenta co
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3. - IN GENIERIA DEL PROYECTO

las en el ejido ""Ho

y ‘-con el objeto -

! los producto

pr“ducc16n y =i
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3.2 DESCRIPCION DEL PROCESOQ.

La formacit6n de la manada se lograréic‘c}n“‘l‘a jdquilSi_c‘ibnf, i o

de 20 vientres comprobados (yeguas

* Adquisici6n de yeguas Pre

PA’RICION“_——]' i (A
N e
yegua Producto

Lactacibn

Monta ¢————Celo Destete
. Asnal ————T

.o G e e
Caballar DOMA ——————> Venta mulas.

Desarrollo——),'\/'”c‘a‘r“lta:';p',ci;rvi“l:lcb)sr‘i i
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3.
~ ADQUISICION DE ANIMALES -

'Se adquirirén hembras vacunadas de 3 afios o primeri--

zas cargadas por garaiién, con un perfodo de gestacion -

aproximada entre 3 y 6 meses. Los lugares de compra

~de las yeguas pueden estar en los Estados de Zacatecas, -

o Chrihuahua;,“y‘ en ?ggérngf o

antes son:

Cabeza: Cortay ancha, hbéicé pequefio, olla--
res amplios, orejas cortas y separadas, ojos -
grandes, disposicién placida, mandfbulas desa-

rrolyladas._p e

Cuartos traseros: Anchos, profundos y pesados,
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musculosos en la parte que va del muslo, la ba
billa y la pierna hasta e} corve jéh, Ja grupa de

be ser alargada, mclmada hgeramente desde la

cadera hasta el acimient de la cola.

anto enel exte

’ Loa huesos de las camllas tanto frontal camc

- trasera deben most:rar una posicion perpendicu

Vistas de frente o desde atras las piernas, cani-

llas y cuartillas son rectas.

USRNSSR S



dero $10,000.00 y del garaiion §$ 10,000.00 -

~ puesta en el ejido "Holanda".

" do de 1a 'z’oyné,'}d

eliminar tod

las yeguas es de - $ 5, 000 CO; del burro mana-

El lugar de abastecimiento se-encuentra retira-

é;:;én’,‘ por lo que, para -
;bl‘iaédes de pérdidas, -
seré necesario tomarﬁ algﬁnas medidas de pre--

caucibn.




- Las yeguas y garafiones \(f'?";); q’tié, se compren, de

berén tener:

-1 El diagnésticp déﬁfges‘ta‘ciié

~ mediante certificacio

* Queda exento del primer requisito.



cas de su descendencia.

En forma general, los requisitos que deberdn -
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cumplir los garafiones podemos resumirlos en la
~ forma siguiente:

1. - Que pertenezca al patrén o tipo racial, o -

sea que tenga bien definidos los caracteres

fenotipicos.

2.- Que estén bien representados los ca‘rac':t:é

v res sexuales masculmos. : :

poco enjuta, denotando robustéuz"sobre odo.
en la regién lumbar y pect:oral._ :
6. - Que tenga los miembros bien aplanados,

con articulaciones amplias, asr como los -



- cascos dentro de los limites de la especie-

blandos de acuerdo a la region).

le;

pelo caracte-
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. La eficiencia de la reproducci6r

‘satisfactoria del total

1,-

~ 2.- Estado patolégi‘é.‘_” |

-40.
REPRODUCCION

nos indica el buen estado del
usar de un modo dbti'rﬁo;"flé
todos los‘animales de lama d:
la paricién de 7 productés“_:jéh

indice de viabilidadrd’eljo%i,r

i
i
.

3.- Codigo Genéti

dos los procesos es importante, perolo es mas du
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rante la monta y parto.
fEstos factores han hecho que el fracaso de la re--
produccitn sea mis comfm en los equinos que en -

cualquier otra espeme domestlca, ya que las ye-~-

guas nenesuan la mont'" "'as veces _durant}e elpe -

riodo de celo,:.ytaw

o tro anos de edad pueden reahzar un salto diario,

-un caballo adulto de sﬂla puede dar uno o dos -

nos sueleisér, le febrero étjunio. (19)

Las yeguas tienen un periodo de actividad -----



2 MANEJO DE YEGUAS
e Sé;lprdgrarﬁarén ias parxmo s 'de acuerdo al
tiempo que lievan deges (3-6 meses)

~ tando proximas a pari

sexual de febrero a junio y mQChasyeces} deoc -

- cible; ligero y concentrado.

2. - Durante el parto, se debe intervenir tinica-

mente en caso de que sea necesario.
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3. Después del parto, se debe vigilar que:

301 V emas de abéra del -- :

eéihféct,e ‘correcta-

Sede @ie;’elapiodi‘mto - -
e ‘armj_ef_el‘ﬁjec:‘dﬁi:o’;‘ para Io cuz;I se -~
‘pueden utilizar, en caso de que no lo
haga espontfneamente, supositorios

de glicerina u otro producto similar-

~ del que se'usa en personas del tipopa

37

3.8 Al potro 12 hrs. C{es’pués de haber na

cido, se debe administrar una dosis



3.4.3

de 10 ml. de emicina Iquida pare

. que el-porcentaje de abortos,

tinatos ~y retenciones de plancenta aumen:
tan considerablemente cuando se aprovecha

el primer celo después del partoy.‘

MANEJO DE GARANONES.

Existen grandes diferencias entre los individuos



v las razas en cuanto a la eda

mentales alcanzan la mad

- Para trabaja

~dicionales,; se deben realizar montas controla-
das o encerrar al garafién con un total de ye- -

'guas, hasta que las cubra a todas.

Montas Controladas. -

Se refieren a tener

mentada, evitando qu

nimal  engorde o -

sufra lesiones en laspatas

Requiere de méds mano de obra, macheros indi-

viduales, y una inversion considerable, nos pro
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mano de obra, nid
_se desgasta m

- guas cargadas.

46.
grama mejor los partos, se asegura un porcen-
taje elevado de gestacibn, incrementa el indice

de reproduccion.

Montas Colectivas, =

su producto con leche de vaca si se observan --

ciertas precauciones.




47,

Si el producto no ha consumido ;g:ylk';c'élos:i-o de -

e se le proporcione -

 como la leche de yeg

- pero més azcar que
. rregirse la segu

~ vacaqueestealp

Si la crfa se mantiene en buenas condiciones, -

puede aumentarse gradualmente la cantidad de-
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leche espaciando las tomas, -hasta que se ‘den

,sf_yd‘éia’igundsf"dr_ésw‘buje:de ‘mplea‘i"seffsgn_: -

- diluir'y ensefiar a la cria'a tomarla en un reci-.

'féétﬁ;d"al*aﬁo; yaque

" la propid yegu ga de destetar al pro--
ducto, ~‘evit‘an'dd. 'pe‘rf‘o‘qiqude Sti‘ess_ al separarlo

de la madre.

La doma se practicara a los 2 afios de edad, --

por lo regular para amansar y arrendar un ani-



mal de trabajo los campesinos lo hacen en 6me

ya‘que“él afio se han
- gos de mortaidad y su p recio es.

parado con el que alcanzan después
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- pastoreo controlado que enla regién comprende las si-:

‘guientes practicas

| 50,
ALIMENTACION

2.- Evitar el pastoreo intensivo en las postrimerfas -

~del otofio que ocasionarian en las pastas un desarro

»

llo tardio en la primavera.

3.~ E_:vyit‘ar el SObl’e"pastoreo que l'edu o

‘suelo.

siempre que n

animal.

La alimentacién de reproductores, deberé ser suplemen
tada para evitar las deficiencias de sus principios nutriti

vos.
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3.6 IDENTIFICACION

ealterary -

elanimal, = =~ .. .

Caracteres naturales
a) Resefia

b} Fotografias
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c) Fotometria:

d) . Zoometrla

Por marcas o signos artificiales permanentesvi‘:,;i’i"iﬁ(‘.’i’: o
palmente se utilizardn:
1. - Marcas de fuego sobre la piel:

a) Fierro del criadero sobre el muslo izquierdo.

b) Fierro de la manada sobre la quijada

2.- Tatuajeé. - En los labios o en la lengua.

Identificacion Temporal, - Por marcas de color para fa-

cilitar el manejo en transportaciones.
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3.7 ASPECTOS MEDICO-SANITARIOS.
Para realizar una correcta medicina preventiva en la zo
na, se recurri6 a la informaci6n acumulada por la Red -
Nacional de Laboratorios de Diagn6stico de Patologfa - -

Animal, especialmente los situados en Michoacén.

Este anilisis de las enfermedades que afectan a los equi
nos y que predominan en la regi6én, permite visualizar -

su situacion y comportamiento. (25)

Durante 1971, se detectaron a nivel nacional, 10,357 ca_
sos sobre equinos, de los cuales se registran muerte --
por enfermedad 2, 247 desglosados en importancia de la

siguiente manera:

1.- Enfermedades Infecciosas 1,307
1.1 Virales 1,060
1.2 Bacterianas : 234
1.3 Fungosis 13
2.- Enfermedades Parésitarias | 787
2.1 Gastrointestinales | 754
2.2 Miasis | 18

2.3 Protozoarios 15



3.- Enfermedades Varias 153 |

3.1 Metabolicas y carenciales

3.3 Traumiticas

Especificamente en (Mi”ch
den de importancia:
1.~ Estrong'ikiyééi,s o

2.~ Ascariasis

3. - Enteritis

‘4. -  Cestodosis

Con respecto a la encefalitis equina, que

mucha caballada, estd casi controlada,
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3.8 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

B DePanos

el indice de reproducci

e <) "“De Nacimientos. - Nos indicara la viabili
dad y la mortalidad, confirmando el incremento -

,de‘ la poblacidn pecuaria.

d) De Identificacién. -~ De reproductoresy -
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productos

Registros Médico-Sanitarios. - Son todos aquellos que -

evaluaréin las enfermedades enzooticas en la zona, as[ -
como los programas de desparasitacioén y de vacunacién;
se dividen en:

a)  Registro de enfermedades y tratamientos.

b)  Programa de Desparasitaci6n.

c) Programa de vacunacién contra "Encefalitis".

Registros Financieros Son todos aquellos datos econ6mi

cos de gastos y ventas que nos darin un balance general

., dela explotaci6n. (6) (16)
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CAPITULO 1V

RESULTADOS

INVERSIONES

1.1 CUADRO RESUMEN

1.2 ANALISIS DE INVERSIONES
- INVERSION FIJA
- INVERSION DIFERIDA
—  CAPITAL DE TRABAJO

—  CALENDARIO DE INVERSIONES

PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

2.2 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

FINANCIAMIENTO
3.1 NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO
3.2 CONDICIONES DEL CREDITO

3.3 INTERES Y PAGO DE LA DEUDA

EVALUACION

4.1 PUNTO DE EQUILIBRIO



4.2 ESTADOS PROFORMA DE RESULTADOS.

4.3 ESTADO DE ORIGEN Y AP
4.4 VALOR PRESENTE NE
4.5 TASA INTERNA DE RENL




_ INVERSIONES

OBJETIVO. =

'La estimacion de la inversioén fi

“de trabajo se ;ﬁresentata enels

© INVERSION FHA

o INVEkS‘iQN;’bIFERiDA |

© CAPITAL DE TRABAJO
- '_,',II"SWTI;:“;R_SiéN'TOTAL

-~ 20,000.00

_57."

~10,000.00
. 205,833.00
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1.2 ANALISIS DE INVERSIONES
Se analizén cada uno de los rubros de la inversiénft‘dtal,”

presenténdose el desgloce correspondiente. b

1.2.1 INVERSION FIJA

Se incluyen generalment

~ no, obra c:iv:i:l_,v‘;i'r,‘i"st
Yo
TERRENO. - Debid

- pvatfrayl el est;ableéivfmen

; ;ién es de carécrer e

- ‘_f’lror ’pomeréial, de éircue;dq

" Reforma Agraria.

OBRA CIVIL. - Se recoyx‘lstrdfxrﬁ(‘n lbs_c;ercds de

100 hectareas de potré‘fq‘:s";f ademés se requie--

ren alojamientos para‘los garafiones -asf como

niendo en cuenta lo

Superficie por anim
Altura:

Temperatura:



N ;A) Dos cobernzos y un corral d

39.

V Puertas: =~ De1.20 a 1.50 m de ancho
S ' por 2.30 a 2.70 m de alto

 -Pesebre: De 0. 45 m de largo por - -

SR R - 0.40 m de anchoy 0.25 m
de alto colocado a 1.10 m
de altura de 1a superficie -
del suelo.

El 'coéto de la obra civil se desglosakenrz 5 -

manejo para los garanone

~ B) Un cobernzo para las parxc

. t'::C) Corral de manejo paraihem--f L

'D) Cercado de 100 heccéreas 32, 712.00 -

a) 52 rollos de alambre ,
a $ 306.00 c/u 15,912.00

" b) 2 000 postes a $6.00
cada uno : 12,000.00

c) 40 kg. de grapas a-
$10.00 kg.

d) Mano de obra egt”:a 40000 -
Subtotal Obra Civil ~~ § 47,712,00

SEMOVIENTES.- . .~

Adquisicién de 20 yeguas carga-v -
dasa $ 5,000.00 c/u $ 100, 000.00
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~ Construccién de saladerosy som

breaderos en los potreros
Construccién de 3 guafdéganédos‘ R
Botiquin

~ Subtoral Equipo

IMPREVISTOS. -

Sé consideran 3% del toral de los
conceptos anteriores . 5,121.00

TOTAL INVERSION FIJA $175, 833.00

INVERSION DIFERIDA.

- Se consideran los gastos de preoperacién que -

t:omprenden la puesta en marcha y los gastos N

que pudieran tenerse por capamtacuﬁn del perso e

nal, la realizacién de estudios de mercado :fac:f" .
tibilidad, organizacibn y consntumén del»pro-.é '

yecto, (20)



También deben incluirse los interes

compra a Holanda, .c

$ 10,000.00

" Esta inversion se difiere junto con
los semovientes durante la. Vlda productiva de -

los mismos.

Tiene como objetivo réséréir k\a‘Io‘s beneficia---
rios de la poliza, de los dafios que sufran en su
patrimonio, cuando alguno o varios de los ani--
males asegurados mueran o enfermen como ---
consecuencia de la realizacibn de riesgos no im
put’ableé a los asegurados y que no esten expre_

samente excluidos en el contrato.

Esta proteccién se imparte a cualquier intere--




62.
sado que la solicite y es obligatoria de acuerdo k
con la ley para Insntucwnes Nacwnales que - -

otorguen créchtos destmados a explotacmnes ga :

naderas (28),

.Los rtesgos que se cubren so,

rnedad para las espec;es eq'
. ‘. '}. dos y el de incapacidad f

te tratandose de sementale

mbn de los dos ﬁl :

"te se contrate el seguro de muerte. e SR
 Como una rama adicional se opera el seguro de
transporte para los animales de las especies -

indicadas, durante el lapso de movilizacién.

El ganado caballay

~ gurar en todo el Terri

7 fiesgoé ' de | Vri’idértgy;en\f :
guientes....’. | B e
CONDICIONES DE CONTRATO
CABALLAR Y ASNAL DE RECRIA Y TRABAJOY
MULARES.

RAZAS. - Se asegurarén animales de las razas
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.y cruzas; que se encuentren aclimatadasenla -

nes durante lai 1nspecc1on pre--‘j' ,

'"~"v1a excepcxén hecha del‘- caso en que el propxeta '

" rio compruebe medlante cert1f1cado expedido por

on de seguro chfe i o

eblendo reahzarse dl.‘ o

~un M.V.Z,, que suganado fué vacunado e,nvuq:;‘: :

término no mayor de 2 meses, anteriores ala- .*

fecha de inspeccién. Los calendarios de vacuna

ciétn deben ser coordinados con los Laboratorios



Especie

- Sexo

a riesgode -

n caso de enfer-

s hibridos de trabajo en casode =

" Funciébn - Sin Registro  De Registro

Caballar.
Mular

: Asnal

f Caballar

' Caballar

Macho y Hembra
Macho y Hembra

Macho

‘Macho 7

Hembraj”’ R

Trabajo  § 2 500.00 --
Trabajo 3, 500.00 --

Semental  10,000.00 15, 000. 00

25,000.00

serén del siguiente m'o'ntd.‘-

~ 1.- Valor de los reproductores  '$"1'20‘, 000.00 por

cobertura del 4% en caso de muerte es igual a

10,000.00
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$ 4, 800. 00.

En caso de enfermedad § 15.00 pb:y:‘zﬁ

males igual a § 330.00
El seguro del transporte cy.‘.‘on‘tré;“fi"
7 muefte dentro del Territori »

rante 48 hrs. tiene una{\ pnm de 0.60%

contra riesgo de incapéc'idadff:si

48 hrs. tiene una prima de 035%
De acuerdo a estos porce}nt’ajkg_si lap
tal del seguro de transportéjé;dé‘o:95%
costo es iguala $ 1, 140.00; L

Por lo tanto la inversi6n total en seguro es

de $6,270.00

GASTOS DE CAPACITACION - §38,730.00

Material didactico:

Libros y revistas - 1, 350.00
Rotafolios : 15000
Transparencias ' . 23000
Incentivos , 2,00000 o

TOTAL INVERSION DIFERIDA - § 20,000.00



1.2.3

~materia pnma y el tlemp‘ qu

6.

: CAPITAL DE TRABA]O
La 1nver516n necesaria para el cap1ta1 de traba

_]O se determina tomando err conmderacxén la po

litica de ventas a segulr, las necesxdades de --

rde la elabora

por afio $ l,’OOO."'(").O

- La alimentaci6n com urante -

el primer afio con o de $9, 000. 00

La inversion total e"n.vCié!pylgal de_-‘_:-’rafébajo es de -

$ 10,000.00



1.2.4. CALENDARIO DE INVERSIONES AFIO 0

CONCEPTO

INVERSION FIJA
Obra tcivil
Semovientes
Equipo

Imprevistos

INVERSION. DIFERIDA
Pﬁesta en marcha
Seguro ganadero

Capacitacitn

CAPITAL DE TRABAJO
Medicinas y ¥acunas

Alimentaci6n

10 000

5 000

32712

3 000

120 000|

| s121

10 000

6 270

1730

1 000

2 000

2 000

TOTAL

10 000

5 000

35712

120 000

21 391

2 730

2 000

2 000




F

D DE INVERSIONES ANO O

07.

2 = > ' TOTAL
4 5 6 7 8 9 10 11 12

EZ ) 47 712

.| 120 000 " 120 000

po 3 000

: 5121 5 121
| ~

10 000 -10 000

k 6 270 | 6 270

: 1 730 1 2000 3 730

1 000 1 000

~ 2 000 2 000 | 2000 | 2000 1 000 9 000

12| 120000, 21391 | 2730 | 2000 2000 | 2000 | 4000 1 000 205 833
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PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

OBJETIVO.

or ventas que tendrd

ROGRAMA DE PRODUCCION'

r.f:Al 1mp1ementar el proyecto se cargaran las yeguas

con el garafién para soportar el porcentaje de mor-
talidad del 5% anual y mantener la produccién, co--

mo se puede ver en la proyeccién y desarrollo de -

la manada siguiente.



' PROYECCION Y DESARROLLO DE LA MANAD.,

CONCEPTO s - AN 0
i1 e 3 4 5 6

Yeguas 20 19 18 17 23. 23 22
Garafion 1 L (e 1 1 1 1
Manadero 1 1 wil ke 1 1 1
Potrillos de O-1 afios 0 =0 2 2
Potrillos de 1-2 afios 0 : o 0 2
Potrillos de 2-3 afios ‘0 1 0
Potrancas de 0-1 afios 0 2 2
Potrancas de 1-2 afios 0 0 2
Potrancas de 2-3 afios 0 0 0
Mulas y Mulos 0-1 afios 0 12 12
Mulas y Mulos 1-2 afios 0 12 12
Mulas y Mulos 2-3 afios 0 12 12
Defunciones -0 1 1
Total Reproductores 22 19 2 25 24
Total Crias . 40 - 38 41 44
Total Semovientes 22 59 - 63" 66 68
Ventas: o '

Potrillos de 3 afios y 0 7 0 1
Mulas y Mulos de 3 afios [0} 20 o) 0 0 12 12
Total Ventas 0 -0 o 0 7 12 13
Unidades Animal (U.A.)* 28. 37.1 44.9 52.7 59, 61. 62
Agostadero (HAS) 100 100 100 100 . 100 100 100
Capacidad de Carga (U.A.) 50 50 50 50 50 50 50

* Calculado sobre la base de 1.3 (U.A.) para equinos adultos y 0.7 (U.A.) para equinos jovene



CION Y DESARROLLO DE LA MANADA '

69.

A N O S il
3 4 5 6 8 9 10
] 17 23. 23 22 23 24
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 0 2. 2 1 2
0 1 .0 1 2 1
7 0 1 2 1 -2
0 0 -2 1 2 2.
1 0 S0 2 1 2
7 1 0 .2 2 1.
12 12 12 12 12 12
12 12 12 12 12. 12
0 12 12 12 12 12
1 1 1 1 1 1
3 19 25 25 24 25 26
@ 40 38 41 - 46 45 46
' 59 63 66 70 70 72
0 7 0 1 0 2 2 1
0 0 12 12 12 12 12 12
‘ 0 7 12 13 12 14 14 13
D 52.7- 59, 61.2 62 62.8 63.4 64 66
100 . 100 100 100 100 100 100 | 100
50 S0 50 50 50 50 50 . . 50

huinos adultos y 0.7 (U.A.) para equinos jovenes.
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21,2 DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE VENTA. -
SR Los ingresos principales se derivarin de la venta
de mulas y potrillos del criadero estiméindose un -

~valorde $5000.00y $ 4 000.00 por mula y potri_

 llode 3 afios respectivamente.

- Considerando un coeficiente de fertilidad del 70%, -

: se ha calculado producir para venta 7 potrillos en

b é‘l“?:lo. afio, uno en el sexto y décimo afio, dos en -

'é‘ly octavo y noveno asf como 12 mulas machosy --

 hembras anualmente a partir del quinto afio (Ver -
Proyeccién y Desarrollo de la Manada) teniendo ~-

los siguientes ingresos:

Afiog  Mulas Valor $ Potrillos Valor $ Ingresos Total $

0 - .- - - -

1 - - ; ) )
3 - - - s .
s 12 600 - - 60000
6 12 60000 1 4000 " 64000
7 124 | 60 000 - - 60 000
8 12 ‘60000 2 | 8 000 68 000
9 12 60000 2 8 000 68 000

'10 12 60 000 1 4 000 64 000



Se consxdera un 5% de mortalxdad anual Io que nos

mdma que habra 1 baja en las yeguas, que una vez
aseguradas la ANAGSA repondré su valor mendo

$ 5,000.00 los ngresos anuales por. :‘ste rubro.

meros afios improductivos.
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PROYECCION DE INGRESOS TOTALES =

ANOS gEng js $ MAQ;J[L AS |

o | — | e

: T 36,000

2 o 3,6,,00707}*

3 T 36,06(')},

4 28,000 36,000

5 60,000 36,000 -

6 64,000 36,000

7 60,000 o

68,000 36.000

? 68,000 36;0(30 o
10 64,000 36,000
LIQUIDACION. -

Para efectos del proyecto en el afio "déc;

tes teniendo la siguiente relacién con su v:

10 Yeguas de desecho de 14 afios a $ 2,500.00 cpu. - "$°2‘5“,’.000.00
7 Yeguas de desecho de 9 afios a $ 3,000.00 c/u. ~21,000.00

1 Yegua de desecho de 8 afios a $ 3,500.00 c/u. 3,500.00



12
12
12

73,

Yeguas de desecho de 5 afios a $ 4,000.00 cu.  $ }8,}000;00

Yeguas de desecho de 4 aﬁos a'$ 4,500.00 c/u. ~9,000.00
Yeguas de desecho de 3 afios 2 § 5,000.00 c/u. . 10,000.00
Garafién de desecho de 16’aﬁos~a'$ 5,000.00 c/u.:,';f ~5,000.00
Manadero de desecho de 15 anos a $ S 000 00 c/u' b 5,000.00
Porillos de 0 a 1 afios a §. 1,500. 00 c,/u S 3,000.00
Potrillo de 1 a 2 afios a $: ,soo 00 c/u e 2,500.00
Potrillos de 2 a 3 afios a $ 3 500 00 c{u 7,000,00
Potrancas de 0 a 1 afios a § 2, 000. 00 c/u.y . o 4,00?.00
Potrancas de 1 a 2 afios'a $ 3,000.00 c/yu’.";f | 6,000.00
Potranca de 2 a 3 afios a § 4,000f00 c/‘u.:f B 4,000,00
Mulas de 0 a 1 afos a $ 2,000.00 c/u, a 24,000.00
Mulas de 1 a 2 afios a § 3,000.00 cfu. 36,000.00

Mulas de 2 a 3 afios a $ 4,000.00 c/u, | 48,000.00

Total Liquidacién Semovientes ~$221,000.00
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2.2 PRESUPUESTO'DE:COSTOS ‘Y:‘GASTOS : |

2.2.1 ARE‘ PRODUCTIVA

r:los costo de produccxén se consi

el Para deter 1}

Alimentaci6n ‘Cdmpleﬁieﬁ

Se estima un ?rorﬁedi de'4 Kg. deﬂ” oncentréi '
do de granos por yegua ﬂdurante 30 dlas, ade~—
més de legummosas (8% de su peso) en el ali

' mo mes de gestacién,y en los garafiones serg



leguminosas 30 dfas.

Las necesidades que s

: mf@:medéd;} la cobertu |
" ra por la que se contratard sera de $ 5000.00 -

y 3,500. 00 para ganado equino y mular respec



PIE DE CRIA:

Vacunaci6n contra Encefalitis Equina Vene-

zolana

*. tivamente y siendo las primas de § 200.‘00‘;3‘!';5

e)

120.00 por cabeza (28).

Medicinas y vacunas. =
La cantidad de biol6gicos
mente se requieren

tes aplicaciones

,Vacunacioﬁ contra Sebticemié Hemorragica i
Vacunacibn contra Fiebre Carbonosa (2 ve-- :

ces al aiio) _ 6.’00

Vacunacién contra Derriengue 11.00
Desparasitacion interna (3 veces al afio) 19.40
Desparasitacion externa (2 veces al afio) '15;‘0(’)1 i

Medicamentos (Antibi6ticos, bolos internos,
cicatrizantes, material quirQrgico, equipo de
limpieza) incluidos en el pago de la prima -

sobre enfermedad.

TOTAL POR REPRODUCTOR ~ § '58.40
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‘CRIAS: :
Aparte de lo anotado para el pie de cria = $ 58,40
Se aplicar4 emicina lfquida y otro antibié B ‘
tico de amplio espectro a las 12 hrs. de .
nacida, , ‘ ~ 10,00

Tintura de yodo para toques en el muﬁbn o P
del cordon umbilical 300

Vacunaci6n contra gurma 0 15.00

Fosfato bicélcico, 30 gr. por potro dxana L

mente por 8 dfas A 3.00
Complejo "B" para administrar después - ,
de la la. semana de edad e 12,50

TOTAL POR PRODUC’I‘O o 510L.90

D iﬁ)ﬁépfévciééiéhkde la Inversion Fija. -

~ Concepto % Depreciacién Depreciacion Anual
Obra civil con - L
Imprevistos 10 $ 5283.00
Equipo 20 ~600.00

TOTAL C R .+ § 5883.00



) Amortizacion de la In

' tal de Trabajo

Concep td
Puesta en Marcha
Seguro Ganadero | 1
Capacitacibn - : 1

Capital de Trabajo

Valor Inicial - Valor de Rescate
o No. de Afos

‘amortizaci6n y depreciacién del ‘4rea administra

va, gastos de venta y gastos financieros.
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‘Personal Administrativo. -

‘Gastos de Venta. -

~ No se consideran ya que en primera instancia se -

car alfmal d'e-éada

tan en estudio de financia- -

223 :



PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFI-

, . A R o0 s
CONCEPTO :

CACION 0 2 3 4 5 6 7
Costo de Prod'n
Alimentacitn C. ’ \
Yeguas vV |22,000.00 | 20,900:00 0:00|18,700.00 | 25,300.00 | 25,300.00| 24,200.00 | 23, 100
Sementales ' ]11,024.00 ; . 11,024.00{11,024.00 | 11,024.00]11,024.00 | 11,024
Sales Minerales B 660.00 | 1,0 0| 1,770.00| 1,890.00 | 1,980.00 2,040.00| 2,100
Medicinas PR, SO 113 - i
Reproductores F 1| 1,285.00 1,460.00 | 1,460.00| 1,402.00{ 1,343
Productos F ool e 1 3,872.00 | 4,178.00] 4,484.00| 4,781
| Depreciacion F ,883.00| 5,883.00 | 5,883.00| 5,883.00] 5,883
Amortizacién F | 7,000.00]| 7,000.00 | 7,000.00| 7,000.00! 7,000
Cuota Alicuota , - . . . .
de Reposicién v | 8,500.00| 8,500.00 |--8,500.00| 8,500.00| 8,500
Segurc Ganadero ; , : : :
Equinos v 3.00| 7,000.00] 5,400.00 | 6,000.00| 6,400.00] 6,800
Mulas v ,440.00| 2,880.007 4,320.00 |. 4,320.00| 4,320.00| 4,320
Costos Financieros |- "20;’383500.19,998.'00 '19,583.00 | 17,519.00]15,248.00| 12,750
Costo Total ‘:85;359.00 87,941.00|94,232.00 | 93,164.00]90,501.00 | 87, 609
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FINANCIAMIENTO

OBJETIVO. -

Plantear las necesidades y posibles fuentes de financiamiento,‘ la R
capacidad financiera de los beheficiadés e’specificando los si-aV ;
guientes puntos: | |

—  Necesidades de financiamiento -

5.2, CONDICIONES DEL CREDITO.

o Siendq el:financiam;iénéé' de aLtdeades productivas en
géneral una de las funciones Que} desarrolla la Secreta

- ria de Programaci6n y Presupuesto mediante la Subdi-I
reccién General de Actividades Productivas, ésta otor-
ga apoyos financieros destinados solo y exclusivamente
a la instalacién de actividades de beneficio social y —

econdmico, con la salvedad de que se ejecuten confor-

me al documento que los respalde y con el compromi-



‘ ;3.3; _

~ sidera ,del.lkf' 10%

'~ para el avio.”

so moral de devolver el apoyc“cqﬁoﬁfgaab en las condi- =

ciones previstas en el convenio.

El crédito de avio tendré'dn: i

nterés alguno por—

- capital, pero para de evaluacién econdmica se con

‘para el crédito refaccionario ygélE 8% -

Los cuales se pagardn anualmente considerandose como

gastos financieros.
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" PROGRAMA' DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

AROS ;é,,{ibdimmu, o SALDO FINAL
1| 5,833 195,833
2 1‘95".‘ 833 195,833
3 195,833 195,833
4 195,833 40,226 175,190
5 175,190 . 40,226 152,483
6 | 152,483 40,226 127,505
7 127,505 40,226 100,029
8 100,029 10,226 69,806
9 69,806 40,226 36,561
10 36,561 —

SALDO FINAL

5192

10,000
5,192.




,'3$ .

CONSOLIDADO DE' LOS CREDITOS REFACCIONARIO Y DE AVIO

ANOS

INTERES =

MORTIZACION -

NUALIDAD = |

o NN B W W

o

10

20,383
20,383
19,998
19,583
17,519
15,248
12,750
10,003
6,981
3,656




EVALUACION

OBJETIVO'

4.1.

" Costos Fijos.~

Estos no varian con el volumen de producci6n, ejem
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'_ plo, deprecxacnon de maqumarla cqu1po obra cx—-,,'

- v1l y amortlzamcn de credLLos

r de'la mane-

En Unidades Pfdd'{ic;da

P.E.= Valor del Punto de Equ1hbn

CF

‘-ll‘.

Costos FLJos

CV ' COstos Variables

LT. = Ingresos Totales S
I..= Ingreso por Unidad Vendlda ,

c.v. = Costos variables por unidad vendida



Los resultados son los siguientes:



ESTADOS PRO-FORMA DE RESULTADOS -

Afios
Concepto

g

1o

Ingresos Ventas

Costos de Produc-
cibn

UTILIDAD BRUTA
Costos Financieros

RENDIMIENTO NETO

41,000

{23,010)

20,383

-1(43,393)

(24,976)
20,383 | 19,998

(45,359)

109, 000

105,000

P.E. en9

83

7

88




4.3

bilidades de éxito del mis

to en la determinacién dé

Los plazos para' los uale

método son de 5 a 1

Del anélisis podré"d/et:é_ léi‘c":é:p':a cidad depago de la

empresa.

El resultado es el siguiente:




Afios

Recursos

ORIGEN
R.N.
Depreciacién
Amortizacién
Cuota Rep.
Costos Finan,

Total Origen

APLICACION
Pago Dcuda
Fondo de Soli
daridad Social
(50% R.N.,)

3,016

Total Aplicacién

3,016

4,808

1 34, ‘1'7’2'? )

47,887

Disponibilidad

3,015

(1,627)

(8, 401)

. 13. 352“ ;

(196)

NG
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4.4 VALOR PRESENTE NETO

~ El calculo de este método consiste en: ' SRS
- Elegir una tasa de interés apropiada

- | Caléular el valor presente de lo_s-_egrés'o‘s

- VVCVaVlcular el valor presente de los ‘ingreso
- Restar al U.A. de lbs ingrrésrcf);. el U. A. de los eéféi-
sos, sila diferencia es mayof aer'léé‘ro:ﬁ_s‘e; acépta, | si
es menor se rechaza, si es i‘g'u:a‘-lié;a; COh'éiéera de al-

ternativa relevante.

Bl resultado se puede apreciar en el Cuadro 4.4.3




4.4,1.

PRESUPUESTO DE EGRESOS |

Afios

6 7
Concepto
Inversién Total 205.333 — -
;Costos Totales -—- 93,164 90,501 87,1
; Flujo de Egresos 205, 83’3 : . 93,164 90,501 87,1
4.4.2. PRESUPUESTO DE kINVC?R?SC?S_ (FASE_ PRODUCCION)
Ingresos Brutos 41,000 j‘r:41,ooo 41,000 | 41,000 ;69,000 101,000 | 105,000 |101,C
Depreciacién — | 5,883 | 5,883 883  ?5,, 883 , 5,883 5,883 | 5,¢
Amortizacién ""' . ' 7,000 7,(
Reposicién — 8,500 8,!
Costos Financieros — "15, 248 12,°
Flujo de Ingresos 41,000 . '141,631 135,.
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3 4 Liquidaciér
87,941 | 94,232
87,941 | 94,232
DDUCCION)
41,000 | 69,000 | 101,000 | 105,000 |101,000 | 109,000 | 109,000 | 105,000 221,000
| ,
5,883 5,883 5,883 5,883 5,883 | 5,883 5,883 5,883
7,000 7,000 7,000 7,000 | 7,000 | 7,000 { 7,000 | 7,000
8,500 | 8,500 8,500 8,500 | 8,500 8,500 | 8,500
19,998 | 19,583 17,519 15,248 | 12,750 | 10,003 | 6,981 | 3,656
82,381 | 110,966 139,902 141, 631 135-,1‘33 140,386 137,364 130,039 221,00¢C




NG iGamens oK. R FACTOR DE VATOR
(oo EGR ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO

905,833

0 ‘ : 909 37,269
1 84,393 69,709 827660 - .86 68, 365
2 86, 359 64,856 82,766 -~ .75l 62,157
3 87,941 60,064 82,381 © .683 56, 266
4 94,232 58,518 110,966~ .621 68,910
5 93, 164 52,544 139,902 .564 78,905
6 90, 501 46,427 141,631 513 72, 657
7 87, 609 40,913 135,133 467 63,107
8 85,919 36, 430 140,386 e 59, 523
9 83,953 . \ 32, 406 137,364 .386 53,023
10 82,348 o850 28,822 351,039 .350 122, 864
SUMAS 1082252 677,791 1'445, 334 743,046

VPN = V.A. INGRESOS - V.A., EGRESOS
VPN = 743,046 - 677,791 = 65,255

4.4.4 CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTOS

R.B./C - —V: INGRESOS 743,046 _

V.A. EGRESOS 677,791 =

‘€6
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4.5 TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA O TASA INTERNA DE-
~ RENDIMIENTO (TIR)

o :ésAte mécodo cbtiene un promedio ponderado de rendimiento para

: f "e’l’_ pérfodo estimado de vida atil del proyecto. Es decir, la - -
’I’[R se utiliza cuando, en lugar de ver si una inversion es'; redtg_
ble déda una cierté tasa de interés (VPN), nos interesa calcular

B B 'é:l ,'{r‘xdice de rendimiento de esa inversion. (14) (26)

perfil de flujos netos de efectivo, después se realiza un calculo
- de aproximacién escogiendo diversas tasas de interés y la acep_
tada seré aquella con la que el valor actual de. los ingresos es-

exactamente igual al valor actual de los egresos.

ér:ygf en los Cuadros 4. 5.1 y 4.5:2




4.5.1." PERFIL DE FLUJOS NETOS DE E

CION ECONOMICA.

95.

O PARA LA EVALUA

Afo EGRESOS mckﬁsos; o omeive
0 205, 833 41,000 (164, 833)
1 84,393 82,766 ; - (1,627)
2 86,359 82,766 (3,593
3 87,941 | 82, 381
4 94,232 110, 966
5 93,164 139, 902
6 90,501 141, 631
7 87,609 135,133
8 85,919 140, 386

'9 83,953 137,364

10 82,348 351,039

Total 1'082, 252 11445, 334




4.5.2. CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (T.I.|

FLUJO DE | I

ANO | precTIVO

268,691

Total | = 363,082

> V.P.N,

isas (-de.la tasa menor)

" “suma ahsoluta de

los V. P, N, de las tasas




CAPITULO V.

* RESUMEN DE RESULTADOS

 ANALISIS DE RESULTADOS
DICTAMEN |
~  IMPLEMENTACION
—  CONVENIO
= ORGANIZACION

~  REGLAMENTO DEL CRIADERO



1. = RESUME

INVERSIONES

- s 00 ;
| 'k:'FI'j.:A;: e . 'i7'75,‘3‘,3'3“.'06;"
blf’éRlDA': : '20,600‘.00
C. DE TRABAJO 10,000.00

1.2.  FINANCIAMIENTO

1.3. EVALUACION -

Afios P.E.% Rend. Neto  Disponibilidad. Flujo Egresos

0 24 6,051 3,016 205,833
1 - (43,393) (1,627) 84,393
2 - (45,359) (8,401) 86,359
3 - (46,941) (10,752) 87,941
4 - (25,232) (4,909) 94,232
5 83 7,836 20,113 93,164
6 71 14,499 18,902 90,501
7 72 13,391 13,352 87,609
8 57 23,081 12,704 85,919 .
9 53 25,047 7,642 83,953
10 52 22,652 (196) 82,348

| Caracteristicas. - Recuperables con 3y 1

" respectivamente sin el cobro de intercses.

i 'A'Fluj:o : o

Ingresos

41,000
82,766
82,766
82,381
110,966
139,902
141,631
135,133
140,386
137,364
351,039

‘Flujo
Efectivo
(164,833)

(1,627)
(3,393)
(5,560)
16,734
46,738
51,130
47,524
54,467
53,411
208,691




"U.P.N. Al 10%
R.B/C Al 10% -
T.1.R.

i

i

. 65,255.




2.

* ANALISIS DE RESULTADOS

2. 1.

99.

ste. ,proyecto f reqmere . de$205,83300,
in ers16n por yegua de 10,291.00 (]‘ué""éev

. consider ...bastante aceptable

.'Y al fmal ‘de la vida Grtil del proyecto se tiene como va-
2 lor res1dua1 $ 221,000.00 que es mas del 100% ya que --
-el valor de los semovientes se incrementa conforme avan

':'v'za el proyecto

2.2, ~_;i’ng§U?pEsros DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

. Este capitulo se elaboré con un margen de seguridad con
- siderandose bastante elevado ya que tiene un promedio de

87,641.00 por afio, de los cuales:

41%  Es Alimentacién y Sales Minerales

67 Medicinas PRty

249, Deprecia(fién; ‘An;é;tizacién y Reposicién
_17%  Gastos Pr‘inanrc":i'érblsi ’
100%

2.3. FINANCIAMIENTO
Dadas las condicionantes del proyecto y el esfuerzo del

sector piblico, este financiamiento se realiza con fondos



2.4

100.

del Erario Pﬁblico’pqrrrlo“qué no se: cobrarénmtercses - e

de ningu'na: in‘db‘l:c:',i k

totales no se incrementen-as

cepto de maquila sean cva‘p;a“dosi

El valor presente del proyecto con -u;iay '.tasa'&dé interés

dinero al 10% anual es positiva y nos indica que el proyec

to es viable.

ingresos por con-—- -

cotalidad.






DICTAMEN

i
5




P

 GENERALES

'PARTICULARES i



' Es importante y necesario unificar 'y difundir una sola metodo"

‘logfa para presentar proyectos agropecuarios

2,
estudios de pref»éci;iu_
zar su rentabilidad

3.
yectos.

4. La coordinacion de los sectores p(blicos y p‘rivados en la ges
tion de créditos es vital para la instalacién de actividades pro
ductivas agropecuarias.

PARTICULARES

1. El Ejido "Holanda" tiene los recursos naturales y humanos su

ficientes para el establecimiento del criadero.

2. La Subdireccitn General de Actividades Productivas tiene los



~ aspecto comer.

cios de este tipo de

.calidad del ganado céﬁallar

Eor'rnedio de lamaq il

Los potreros serén insuficient
quiriéndose 32 hectireas m4s ha

cesitandose para esto cercar OLYO pOLrero..

El capital de trabajo tendrd que incrementarse en los afios 2










cas del pyafs.‘

ESPECIFICAS:

2.- Capacitar en materia de orgnizacién y colectivismo a los parti-

cipantes.



07

3.- Gestionar mis créditos para la implementacion de actividades - -

conexas con las existentes en el ejido.. .




CAPITULO VIIL

BIBLIOGRAFIA



1)

2)

3)

4)

5)

'BANCO DE M|

México, 1975.

108,

idades de los Fondos Instiui

BANCO DE MEXI
"Convenio Intéf 1Stit

Departameﬁté " deD ul;

BANCO DE MEXICO S A

"Ley que creo el Fondo de Garant{a y Fomento para 1a Agn
cultura, Ganaderia y Avmuh:ura y su Reglamemo" o
Departamento de Divulgacién Técnica y Pubhcacxones FIRA, ,

México, 1974.

BARRE RAYMOND

"E1 Desalrollo Econémxco"

Fondo de Cultura Econémma, 1973

COMISION COORDINADORA DE PO TIC:
SECTOR PUBLICO (COCOPI)

"Metodologia y Proced1m1enco para':;a
tos del Sector. PGblico™

Secreraria del Patrimonio Nacional, Direccitn Gral. de Difusién
1976. '



109,

6) DENT JOHN BARRY Y ANDERSONJ.
" Andlisis de SlStem 'v gricola" i

Ed. D1ana Méxmo 197V

7) ENSMINGER M.E.
"Produccién Equina"

Ed. El Ateneo México, 1974

8) F.A.O.
" Anuario de Prodkucciiékn"‘. ;

1971

9 FERNANDEZ Y: FE
"Una Estructura Insm
Colegio de Post Grg

1977.

10) FERNANDEZ Y FERNANDEZ
"Temas Agrarios™

Fondo de Cultura Econérﬁi‘cvé; Méxic

11} FIRA
" Boletin Informativo .‘# ‘ 9,.5“

Departamento de‘Divulzg,a'(:;i“ént nic vy_‘Purl:)l"icb:'ééio;iesv;jv'1'976‘;;"_‘ f :



110,
12) GITLENGER |. PRICE

" Andlisis Economico de Proyectos Agricolas”

13)

16)

17) MOLINA AZNAR VICTO

"Sana Direccién de E

Ediciones Molina, S.WL‘f

18) PADILLA ARAGON ENRIQUE
"México Desarrollo con Pobreza

Siglo XXI 1974,



1.

' 19)  PEREZ GARRIDO PEDRO'

~ "Caracteristicas
Agricolas y Maqui
Departamentoﬂde,‘i}):i“

México 1975



25) -

27)

o2

DES PRODUCTIVAS.

"Metodologia p'ar.ar l‘a.’iélgbo le :IQYF?CﬁéS"' '

Secretaria de la'Presiid‘én;ia-;-_.l\_/’lﬂéiiq 1975 e

WELLHAUSEN EDWIN J.
"La Agricultura en México" .
Boletin Participacion No. 45

Subdireccién General de Actividades rodué;it}as

FOLLETOS

28)

ASEGURADORA NACIONAL AGRICOLA Y GANADERA, S. A,
"Programa Nacional del Segurb Ganadero' ' o

Octubre de 1975~ México 18, D.F.



10.

113.

 CAPITULO  1IX

EXISTENCIA DE TRACTORE 3
CIE DE LABOR. :

CENSO EQUINO EN DIF ERENTES ESTADOS

ANALISIS DEL GRADO DE MECANIZACION DE LOS DISTRITOS '
DE RIEGO EN MICHOACAN.

MAPAS PARA LOCALIZACION.

RECORDATORIO DE LOS PRINCIPALES DEFECTOS DE LOS ANI-
MALES QUE PUEDEN HALLARSE EN EL RECONOCIMIENTO.

ENFERMEDADES MAS FRECUENTES EN LOS EQUINOS.
TOTAL DE CASOS DE ENCEFALITIS EQUINA VENEZOLANA )

CONVENIO ENTRE LA S.G. A P VVY EL EJIDO HOL.ANDA

PROYECTO DE REGLAMENTO EL CRIADERO D MULASV’E_-‘”:



Marca

Ford

International '

John Deere

Massey Ferguson

624
724

766
866

1020
2020
2120
4435
4235

150
165
185
1105

109,955. 00
94,139,00

91,962.00

102,830.00
108, 380,00
142,895.00
168, 664.00

87,340.00
91,300.00
104,310.00
200, 675. 00
182, 285. 00

79, 200.00
95, 500.00

~108,516.00

181, 606. 00

Fuente de informacién: S.7. C.

_1_/ En operaciones de con‘;a;QO el pre

ficial ‘'es 15% menor. =




PAISES ¥ SUPERFICIE DE LAGOR

Area Sup
Total de
(miles de
238, 174
100, 145
5 5,572,369 -
: 92,000 197,255
4'770,000 936,335
457,037 -
- 2171, 689
- 851,197
30,500 75,695
27,872 113,891
25,400 17,751
19, 200 61,205
209 502,797 . 556,076 610,944 -
+.+:155,000 - -160,000 165,000 -
R - 326,809
124,30 - - 36,98
84,345 - 95,709 104,400 79,058
10 51389,405 5'625,343 5'833,353. 6'094,624 -
5. 217,863 . 229,309 239, 486 248,980 8,385
-.1'106,713  1'178,657 1'209,013 1,240,000 54,703
1'256,866 1'202,900 1'339,781  1'370,862 24,797
0, © 509,234 542,791 584, 214 630,677 30,123
136,689 151,168 170,863 192,723 213,624 31,268
169,087 - 180,717 204,357 234, 544 259,819 50,475
~"352,390 353,710 351,780 352,000 24,401
420,679 422,156 428,777 433,963 -
Sustralia” 323,082 323,596 320,969 329,969 768,681
o Nueva: Zelandg 93,668 95,420 95,500 96,000 -
. URSS. 738,800  1'821,300 1'908,000 2:0003000 -
Fuente de Informacion: Statlstic Year: ' 1971,1972Anuar10de Produccién 1971.- F, A. O,

1/ En relacién con la existencia de tractores en 1966,

_2_,f En relacion con la existencia de fractores en 1968.



ANEXDO

2

TRACTORES EN DIVERSOS PAISES Y SUPERFIC

56

19587

1968

1969 -

‘Arex  buperlicie’ Heclareas

Total = de labor de labor,

5,735
0,000
5,000

,813
5,000
5,000

1,524
8,000
5,500
5,000
5,313
6,200

1, 946
5,000
4,012
5,000
3, 999

2,070
6,155
1,173
14, 696
50,893
86, 689
69,087
9, 930

P9, 392
4,670
31,669
0,400

318,587
' 30,300
15,400

5'577,050
80,000
5'822,000

399,877

26, 500
25,300
25,800
18,600

409, 209
150,000
57,900
73,874

5'389,405

217,863

1'106,713
1'256,866
509,234
151,158
180,717
352,380

420,679
323,982
93,668
1'738,800

329,038
30,500
15,572

5'581, 337
84,000
41310,000

416,540

28,000
25,521
24, 300
17,000

502,797
155,000
124, 300

84, 345

5'625, 343
229,309

1'178, 657

11292, 909
542,791
170, 863
204, 357
353,710

422,156
323,596
95,420
1'821, 300

340,607
31,100
. 15,800

5'576,455 5,57

87,000

41799,000

436,152

29,000

26,833
24,800
17,700

556,076
160,000

95,709

5'833, 355
239, 486
11209, 013
11339, 781
584, 214

192,723 °

234, 544
351,730

428,777
329, 969

95, 500"

11908, 000

104,400

. 6'094,624 -
248,980 .

1,240,000

1'370,862
630, 6717

259,819
352,000

433,963
329,969
196,000

20603000

213, 624"

miles de Has.) xtractor.

165,000 -

768, 681

de tractores en 1966.

de tractores en 1968.

| Book 1970, 1971, 1972. Anuario de Produccidn 1871. F.A.O.




ESTADO

Caballar

Cozhuila
Colima -
Chiapas
Chihuahua
D. T.
Durango -
Michoacan
(Apatzingan)

Zacatecas

132,492

26,761

256,612

2 525,097=
15, 254 |
305,376
251,042

5,903

327,654 |

203,866 .

94,062

904

% Chihuahua. -~ Con ]

O Zacatecas.- Con la ‘mayor

Fuente de Informacioén : Depto, de eé;uinos D.G.G. S.A.G.




ANALISIS DDL GRADO DE MLCANIZACION DELOS DISTRITOS bE
IuEGo EN nHCHOACAN., -

ANEXO 4

s

Superficié'de las- Explotac'ionésy

" [Totalmente

Supef.

Zonas .y Distritos : Parcialmente;|.No mecanizada.
- lMecanizadas Mecamzada, -_..
Has. - Has. ok
Ciénega de Chapala .. 2,988 4'39, 882" :

Dtos. del Tepalcatepec

‘Maravatio

Morelia y Queréndaro .

Pastor Ortiz
Rosario Mezquite
T.ﬁxpan '
Tzurumitaro
Zacapfi

Zamora

57,320

' TOTAL 10 DlSTRI'lO

DE RIEGO

<y




Pvveessis




T OO N

a1

MORELIA
PATZCUARO
URUAPAN
APATZINGAN -
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ANEXO 6

RECORDATORIO' DE LOS PRINCIPALES DEFECTO!
ANIMALES QUE PUEDEN HALLARSE EN EI

RECONOCIMIENTO

CABEZA Y CUELLO

a) Oi‘:éjﬂas"
Movilidad y bosicién, cerciordndose de si la movi-
lidad se debe a la colocacién de cuerpos estrafios.
Seifial de aplicécién de acial.

Otitis, tumores, fistulas, eczemas y parisitos.

b) Sienes

'Heridas, abscesos, fistulas.

c) Regién ocular
Parpados. - Heridas y cicatrices ; entropibn, ectro-
pi6n, ptosis, adherencias; imposibilidad de cerrar-

los (lagoftalmo). Triquiasis.

Lagrimal. - Hepifora (lagrimeo).



impieza y claridad de la

Afecciones de la conjuntiva, Ul

‘dades (1euc‘0ma{,;; nubes,alb

ditis. Amaurosis. Fluxion p

sos. Fistulas. Parotiditis.

8

n

conducto. de Stenon.

Ulceras. Heridas. Pélipos. -



j)  Fosas Nasales.

Coriza;destilacién. Color de la mucosa 'y humedad.

D
}5‘,xpl<:«::'acléndel’~ eﬂet

- micésicas (bovidos

m)  Cuello

teracién de la yugular. Movilidad ‘dél'kjcuelylb‘; Ron-

quera o silbido laringe o sefial de operacion para



- evitar el mismo.

TRONCO

- Contusiones,  cicatri

~que impide coloc:ar la




Metacarpo

culacxfm de la ‘coron: (concha



Prevencxén

ir ‘ermedad

T co

Causas Tratamiento
{borto para- [Salmonella Trasladar hs hem| Abase de anti--
Abortus - bras’y-cambiar la| biéticos.
equi .| comida.
Babesia ca| - | Bafos periddicos -| Antiparasitorios

’i.oplasmosis

. | balli.

(Nuttallia -
equi)

| para el control de
:|la garrapata.

por via venosz ¢
intramuscular.
Tratamiento co-;
adyavante con an
tianémicos, vita-
minicos y recon;

L P tituyentes.
‘C.Tgbn Bacillus Adultos Tventualmente va- '
bacteridiano }Anthracis S 1 Antibi6ticos
Clostridium Jovenes ' :: Antibidticos que
Septicum o ca obren sobre gér
Edema malig |1, o ede- menes gram po-
R maties : : sitivos,
. Virus Toda Edad Aphcacxon de solu| Antibidticos.
Estomatilis - L .cxones desmfectan
P : i tes.i e
surma (adenf-}Streptoco-| Jévenes g Quirdrgico tra-
i papera - [ccus equi ) tamiento coad- "
3¢ tina), “yuvante . con antil
: S o bidticos.
Pr~asitos ex- |Garrapata :Baﬁos pcmodxcos— ‘Productos apro-
te nos ) contra ‘dermacen--| piados. En caso
tory: Rhlp‘xcepha-— de resistencin,
s o7 0 alternar produe-
Sk tos fosforados ¥
) ‘ e clorhidrados.,
Gusaneras | Baiios periddicos -| Productos fusfo
(miasis) | .| para’él centrol de | rados o a basc

las ‘heridas con ref

garrapatas Protegq

pclente de insectcs
y tratarlas cada s
mana y/o cada cua
to dia cuando hay
larvas.

de lindano.

= St o o




£n fgfmédég |

“|Prescntacion

Causas Mortalidad Provencidn | - 'Tratammﬁto
i INuche. Toda Edad |- Baja Desinfeccién de. he erurgxco Antlbu
. (Dcrmatobla) e ‘ -iridas- baﬂos pnmo-, i
o - : i : : FA e ~|dicos.:
Eiogos Toda‘ Edad-) - Baja:* Bafos. de inmersioh

- |Equi-pilosus

Trichodectes

aspersxon, aplica-} .
“lcién:de polvo o de

soluciones de acex o

te. Repetir el tra-]

tamiento cada 16 ~
‘jdias. - :

‘Isomero-gamma -

IS:;.mas 2-3 tratamientos:~ - ;
-Pemodex .. con-10-12 dias de | del hexaclorurv d
Sarcoptes - intervalo. -~ ‘ benceno. Lindano-
IPsoroptes R ; Insectxcxdao sxstc‘
Chorioptes” “| micas.
Tinas ‘Toda Limpieza de las - | Antimicdticos * .
R . pe.,ebreras ) L
POt vVermqugo. ngle- Vermifugo -
Lfﬂ.scaris “|ne en" Ias pesebre-| - .
Lumbricoi~=- ras’y potreros., --
‘Parésitos des : ‘ Px:acticar la rola~ '’
mtemos Strongylus sg ' cion de potreros. =
ATrichonema | - Segregar los animg
Anaplocepha-! les por edades. -~
la sp. “ |Tratar estiércol --
Strongyloides| - que serviri de abo
Dictyocaulus |- no con lechada de”
Oxynris: equi.|. ‘{enl.. Purgar men--| .
Paranoploce- sualmente a los Po o
phala tro TR :
tlabroncma;
-Rabia . [irus::
. Cl'. ]

Tétanos‘--.
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ANEXO 9

Convenio que celebran, por una parte, la Secretarfa de Prog'ra‘macién

y Presupuesto a través de la Subdlreccxén General de Acuwdades Pro

ductivas dependiente de la Direccidn General de Promoci6n y Opera--«: f k

cién Regional; a 1a que en lo Subsecuente se 1dent1f1caré com

direccion'', representada por su titular, C.

, ¥y por la otra, la Sociedad Local de Crédito Ejidal de - -

Responsabilidad Ilimitada "Holanda", S.L. de C.E. de R.1. a quién en
" lo Subsecuente se identificard como la "'Sociedad", representada por -
el Presidente Pfapiet;arid de la Comisi6n de Administracién, C,

, para el apoyo financiero a la actividad -

productiva que se indica en el contenido de este documento; sujetdndo-~

se ambas partes a lo establecido en las siguientes declaraciones y Clau

sulas,

DECLARACIONES
1.~ Declarala Sbciedad:

a);' Que es una Sociedad Local de Crédito Ejidal de Responsabi-
lidad Ilixlnitada, céh base en el Contrato Social celebrado en
el Ejido de Holanda, Mpio. de Apatzingan, Estado de Michoa
cén, de fecha 6 de funio de 1974, basado ante la fé del C. -~
Agente del Banco Agrario de Michoacén, S.A., en Apatzin—

gan, Mich., C. Moctezuma Santamarfa Campusano, quien -



b)

Que soli

actu6 como Nota‘ridbPGblico en los lfmites de jurisdiccion -

con base en el artfculo '11‘4.d¢:,lé'.ley de Crédito Agricola en

tonces vigente.

otorgamiento de un apoyo

cita de I

: ;@n@efuplc;fiadero de Mulas,

. . Declara la Subdireccion: -

a)

b)

' Qué forma parte de la Direccién General de Promocién y -

Operacién Re gional de la Secretarfa de Programaci6n y Pre

supuesto.

Que entre las funciones que desarrolla se encuentra la ins-

talacién de actividades productivas en general. ~

Que las finalidades de la Sociedad quedan incluidas en el -~

contenido del punto anterior.

Que esta en posibilidad de brindar el apoyo financiero que -

_solicita la Sociedad, de acuerdo al proyecto de inversién --

“que se ha elaborado.



Primera

Tercers

Quinta

CLAUSULAS

Ambas"ﬁéftes convienen en que el apoyo financiero se
destinar4, soloy exclusiv_amente a la instalacion de un -
criadero de mulas, en el Ejido Holanda, en el domicilio
de la Sociedad, siendo éste por la cantidad de -----=---
. , .

La Sociedad se compromete a devolver el apoyo finanrcirg ‘ S

ro otorgado, en anualidades fijadas de:

que vencer4n los dfas 31 de diciembre de cada afio, a pa_g_

tir del afio de hasta el afio de iné‘lh’sfi? B :

ve. e

Para efectos de la clausula anterior la Sociedad deposita-
T4 los reembolsos a nombre de la Subdireccion por medio
de orden bancaria de pago dirigida precisamente, a : Sub-
direcci6n General de Actividades Productivas, la direcci6n

Paseo de la Reforma 445 - 100, Piso, México 5, D.F.

La Subdireccitn no cobrara a la Sociedad interés de espe-

cie alguna sobre el moato del apoyo financiero otorgado.

Ambas partes determinaran en su oportunidad la recupe-

raci6én del apoyo financiero.




Sexta Para la interpretacibén y aplicacion de este Convenio, --
ambas partes se sujetan a lo establecido en el Codigo de
Comercio, reformado, y a los Tribunales Federales de
1a Ciudad de México, D.F. sin menoscabo de su dqmici-

lio presente y futuro.

Séptima . Este Convenio entrard en vigoi‘ el mismo dia de su firma
Se expide por cuadruplicado en el Ejido Holanda, Mpio. -
de Apatzingan, gstado de Michoacin y se distribuyé de la
siguiente manera, el original obra en jpoder de la Subdi--
reccitn, la primera copia en el de la Sociedad, la segun-
da copia en la Direccion General de Promoci6n y Opera--
cion Regional y el restante al Departamento Juridico de -
la Subdireccitn, | |

Previa lectura y con pleno conocimiento de su contenido,
se firma ante los testigos queAdan fé, en el Ejido Holanda

Mpio. de Apatzingan, estado de Michoacidn, el

dfa
de ' de
mes ' aiio
Por la Subdirecci6n . Por la Sociedad
Subdirector General T Presidente de la Comisién de Admon.

T‘g stigos:




‘ ANEXO 10 .
PROYECTO DE REGLAMENTO DEL CRIADERO DE MULAS

-

CAPITULO I

~ Generalidades

ARTICULO 1°, - Esta égrupéciénjserav, enom

esté ubicado en el Ejido Hclanda,mumcm

choacan, con las colindancias que se anota

Al Norte

AlSur :

Al Oriente

| Al Poniente -

tes, cuyos beneficios econdmicos se destina

facci6n de las necesidades de los partipi

asf como el Presidente del mismo-dependeran directa:

del Comisariado Ejidal.

’



2)

, AR’I’ICULO 2° ? Para la mtcf,racz@n de esta agrupam(m <>e debera ce}ebrar‘ o

‘una Asamblea Consmutwa en la cual se nombrarén tanto el Consejo de Ad' o

\ m1mstrac16n como las dxversas Com1s1ones ¥ Brlgadas

ARTICULO 3°, = Para ser miembro del Criadero sers necesario

ARTICULO 5°. - Los ¢t

a) Organiz'a}; la participacién de al gunos miembros del Ejido --

Holanda en torno a la satisfaccién de sus necesidades y las de su comuni -

dad.




.3

 b) Mjorar la calidad gencri

ARTICULO 6°.- Para el c;umpli_miento.dé Srerl‘S'rOk‘)rjretiVOS el Criadero conta-

r4 con un Comité de Administracion.y. Un;denséjb 'dfq:Vigilancia.

blea General de la diretcién de laé actividades qué tiendan a lograr la moti_

vacion y organizacion general de los participantes en el Criadero, a fin de
despertar en ellos el interés para alcanzar las metas fijadas.




Someteré a la aprobacion de la Asamblea los programas de fomento eco- e

normco y sohdaridad socnal que con dere convemcntes. Poseeré 1

presentacxon legal del Crladerob y umphré las demas funcxo es.qu

senale este Reglamento Ia 'Asamblea General.

ARTICULO 11.- La Co
pard de adquirir lo

las Brigadas. que I¢

dos personas y se encargara de amansar y haccr de nenda a Ios semovxen :

tes del Criader 0.



ventas de los se-




... B)

ARTICULO 18. % La G

ut nto genénco de'i

Criadero

,’ARFICULO 21 - La AS,“ " néxima autondad mterna del - .

.

su competencia, en téxmmos de 1os artrculos 23 al 32 y 34 a1-3’? de la Ley -

Federal de Refprma Agraria.



e 9)

ro deber&n reunirse cuando'm

tos relacionados con sus atribuciones

ARTICULO 25 ’

1as funciones civicas, sociales o'de capacitacio

cionard el caso.

¢

s
.

ARTICULO 28.- Los participantes en el Criadero tendran los siguientes de-

- Dérééﬁbside los Miembros



) Part:xclparenlas »A_}sdrrﬁ‘bylcas’ :

 ral de Reforma Agraria.

“-semoviente al llenar el tiempo y condiciones establecidas

_también la retribucién en espec

Supléﬁﬁéé'f

Dicha puntuacign déberé asentarse en el tabulador comprendido en el artfcu

lo siguiente:, !




ARTICULO 31~

e g

" COMONIDAD _

ESTADO Fecha de elaboracion
ARO - -RESPONSABLE
ACTIVIDADES A  REALIZAR
Construccién y mantenimiento de CERCAS X Control de Montas M
Construccion y mantenimiento de CORRALES & Domas D
Control de Potreros P :
Alimentacion Complementaria A
Cuidados de Yeguas y Sementales ¥
PERSONAL

ENERQ| FEBRERO| MARZO, ABRIL| MAYO, JUNIO| JULIO| AGOSTO| SEP. | OCT. | NOV

DICIEMBRE




. 12)

-

o ARTICULO 32, - Los parncxpantes en el Cr:adezo tcndran derccho de salxr

de vacacxones por X o cumphdo de laborar,

~ Jornada de-fréb'éjé .

ARTICULO 34.- Se establecers de acuerdo a las func1ones especi’fxcas a de-
sarrollar en cada Brlgada 0 cargo, pero nunca sera mayor de ocho horas d1a N - '
rias.
'AVRTICULO 35.- Se:tendrd, éfgcho y'a a\:s‘e,mana";;qt‘el'4 o

" tivaa fin'de no desatende

ARTICULO 36.- Se les concedera licenc
por tres dfas;

a) Por muerte de padres, hijos;

.

, hermanos y abuelos.

b) Por comisiones especiales,



.ol 13)

_cAPITULOVIT

De los fondos y capitéylis'{;gi‘élk

obras de infraestructura de la comu

Criadero, integracion de una Coopetan

ARTICULO 38.- Las sanciones-que se aplicaran a los socios serdn: |
L- »A\m"on_evst_gCiOn-';

II-Suspens16ntempora1, e e
1.~ Exclusion; y -

1IV. - Pecuniaria,

ARTICULO 39. - Se entiende por amonestaci a"t’éh’ciéh‘ ver- .

bal que se haga al responsable, de una’

e impon--.

dra cuando se cometan.las irregularidades siguientes:



.. 14)

a) Falta de respeto a un trabajador;

local del Criadero; y

~d) Hacer uso i‘hvdé id

ARTICULO 40.- La suspe

dimientos y podrd imponer

a) Faltar sin justificacion

dfas,

herramientas o equipe de trabajo, 5

ARTICULO 41.- Se entiende por exclusi6n la suspension provisional del res
ponsable, hasta la celebracién de la Asamblea General quien resolverd en -

" definitiva, Procedera la exclusién:

a) Por realizar faltas establecidas en los artfculos anteriores en

reiteradas ocasiones ;

b) Sustraer objetoé' prhplc ac

cualquiera que sea su valor;
¢) Introducir o consumir dentr el Criadero

L
bebidas alcoh6licas o drogas;

d). Limitar por cualquier medio el rendimiento de los participan-

tes;



oo 15)

e) Poner en peligro o causar intencionalmente dafio al personal

o a los semovientes; y

Dichas sanciones ser4n fijadas por ellos 'mismos



CONVENIO DE ARRENDAMIENTO QUE SE CELEBRA POR UNA PARTE CON
EL CRIADERO DE MULAS REPRESENTADO POR SU COORDINADOR GENE-
RAL C, A QUIEN EN 1.O SUBSECUENTE
SE DENOMINARA "EL ARRENDADOR"™ Y POR OTRA EL C.

A QUIEN EN LO SUBSIGUIENTE SE DENOMINARA -
"EL ARRENDATARIO", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA. - El Arrendador se obliga a entregar al

moviente arrendado en estado de se

SEGUNDA.- Hacer la entreg
el dia- de

TERCERA. - ijara ammlsmo el dep

miento se deberi dejar por los an

CUARTA. - El precio del arrendamlenco por jorn:

para -los mtegrantes del Ejido Holanda vno

$ para vecinos y ejldatar

$ para los ejidatarios:
pantes en el Criadero.
Entendiendose bor jornada el tiempo que. se acostumbre’

en la Comunidad.

QUINTA. - El Arrendatario se compRemete a pagar al recibir,

la cantidad convenida, asi como el depésito corresporidiente

SEXTA.- Se obliga también a dar al animal, pérfodosfd
P . S

minutos por jornada, asi como agua y alimentos; y en caso de enfermedad dar

aviso inmediato al Arrendador.
¢

R L R BT




SEPTIMA. - Deber4 entregar los semO\fie‘ntes",_en“ él'_egtafc’lod‘,dyey'_s"alud_.'é‘n.qué; le

fueron arrendados,

OCTAVA.- En caso de muerte de ‘a'lgﬁr‘l"i‘s‘emo enite - arrendado; se

da por el agente:de seguros, el coo

Subdireccién General de Actiyidédés"?rdduét as, e
que puedicse tener el Arrendatario,y

por dafios.

aqui asentadas, el Arrendatario perdera 1

dejado por ello,’ pag'a':'

ide ‘en original y
copias haciendo entrega: de pieséntaﬁte.’dé la Subdi-

Mu |

reccion General de Acciyidade's_'._ d

nicipio de Apatzingdn Estado de Michoaca

de 197 .
&
ARRENDADOR T ARRENDATARIO
¢

POR LA BRIGADA DE ARRENDAMIENTOS CONSEJO DE VIGILANCIA
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