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PROLOGO

Este trabajo denominado Subcontratacién de obras para plantas
industriales. Es una recopilacién y adaptacién de diferentes
documentos utilizados por las siguientes compafifas en sus
labores de subcontratacién:

* FOSTER WHEELER ENERGY CORPORATION
DAVY McKEE
EXXON
IMPERIAL CHEMICAL INDUSTRIES.

El- “trabajo estd dividido en «cuatro grandes capitulos
denominados:
i : . I.~ FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS
II.- PROCESO DE SUBCONTRATACION
III.- CONCLUSIONES

IV.- BIBLIOGRAFIA

El objetivo de este trabajo es establecer la metod6logia para
lograr una estandarizacién de criterios en el proceso de
subcontratacién de obras para plantas industriales. Se pretende
lograr esta metodélogia mediante la utilizacién de formatos
tipicos para cada etapa del proceso de subcontratacién.

Los temas del capitulo proceso de subcontratacién cuentan con
una pequefia introduccién al tema y contienen anexos listos para
usarse como formatos tipicos en la preparacién de 1la
documentacién requerida para la administracién de subcontratos
de obras para plantas industriales.

Con la publicacién de este documento se pretende contribuir a la
difusién de las técnicas de administracién en la Subcontratacién
de obras para plantas industriales, ya que en la actualidad no
se cuentan con publicaciones nacionales que aborden este tema de
manera integral.
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.= FUNDAMENTOS OBJETIVOS D STE _TRABAJO

1.0.~ Tanto 1la Industria Quimica como otras afines

requieren para su mantenimiento y/o crecimiento, la
construccién, modificacién y/o ampliacién de sus plantas
industriales.Los propietarios de grupos industriales,

generalmente requieren de servicios internos y externos de:
Ingenieria, disefio, procuramiento, construccién y arranque de
sus plantas industriales. Los  servicios internos son
proporcionados por los departamentos de ingenieria Yy
construccidn propios del grupo industrial, los servicios
externos son subcontratados a firmas especializadas.

En la construccién de plantas industriales juega un papel muy
importante la correcta subcontratacién de las obras. De 1la
adecuada seleccién del 6 los contratistas, dependen entre otras
cosas: la calidad de la obra, asi como aproximadamente la mitad
del costo de la obra.

La subcontratacién de obras para plantas industriales es parte
de un proceso que consta de las cinco etapas como se muestra en
la figura n° 1

Visualizacién de . Estudios de :
negocio por p——— factibilidad """
inversionistas O o

Subcontratacién
de servicios.y
.- obras- R

. Construccidn y
arranque de la
planta

FIGURA N2 1 '




El objetivo de este trabajo es establecer la metodélogia para
lograr una estandarizacién de criterios en el proceso de
subcontratacién de obras para plantas industriales. Se pretende
lograr esta metod6logia mediante la utilizacién de formatos
tipicos para cada etapa del proceso de subcontratacién.
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PROCESO DE SUBCONTRATAGION

2.1~ INTRODUCCION




2.1.- T ODUCCION

2.1-E1 proceso de subcontratacién (el cudl se encuentra
esquematizado en la Figura N? 2) se inicia con la elaboracién
del Plan de Subcontratacién, en donde los responsables del
proyecto determinan que secciones del trabajo seréan
subcontratadas y la sequencia éptima necesaria de la
subcontratacién para cumplir con el plan maestro del proyecto.

En caso de no tener experiencia con contratistas de la zona y
con el objeto de seleccionar el contratista adecuado para
determinado trabajo, se deberan emitir Cuestionarios para
Contratistas los cuales serdn llenados por éstos.

Por medio de la evaluacién a las respuestas a los cuestionarios,
visitas a las instalaciones del contratista y habiendo cotejado
la informacién suministrada con las compafiias referenciadas, se
contard con un mejor conocimiento de los siguientes conceptos:
la experiencia, las capacidades constructivas, financieras, de
recursos materiales y humanos de diferentes compaifiias.

La Requisicién de Construccién define el alcance de trabajo de
la obra por medio de: Una descripcién de las actividades a
desarrollar, complementadas con 1los planos constructivos,
especificaciones, estandares, procedimientos de construccién
etc. Asi mismo establece el procedimiento de coordinacién y las
normas de seguridad que prevalecerin durante la ejecucién de la
construccién de la obra.

El Contrato Tipico o Profroma establecerd de una manera precisa
y anticipada a la ejecucién de la obra, el clausulado que
formard parte del contrato formal a celebrarse entre 1la
constructora y el cliente. Aqui se establece contractualmente:
el alcance del trabajo, el plazo de ejecucién, el importe del
contrato, las responsabilidades de las partes, las fianzas y
mecanismos para terminar o rescindir el contrato, asi como la
jurisdiceién y domicilio de las partes.

La Invitacion a Cotizar fijard los requerimientos comerciales de
la oferta: E1 tipo de contrato que se pretende celebrar:
A precio alzado, por precios unitarios, por administracién etc.
Asi como otros requerimientos comerciales y contractuales que
deber& cumplir 1la oferta: Fecha de cotizacién, informacién
requerida con la oferta, procedimiento para cambios de alcance,
solicitud de tabuladores de mano de obra y de renta de
maquinaria.

Con el fin de hacer mds objetiva La evaluacién de contratistas
se establecerdn con anticipacién los paré&metros a evaluar, asi
como su ponderacién.



Entre los factores mis importantes a valorar estdn: Tiempo de
ejecucién, precio ' total, maquinaria disponible, - precios
unitarios mas  significatives, curriculum y experiencia del
personal clave, prestigio y experiencias anteriores etc.

PROCESO DE SUBCONTRATACION ESQUEMATIZADO

Figura N2 2

Plan de Subcontratacién ¢ Qué se subcontratard ? :
¢ Cudndo se debe subcontratar°

Precalificacisn de:: .. | ¢ A quién se-debe invitar ?
Subcontratistas : . S : -

abajos : ?
: lectro-mecanica

‘de ontrato ?
Program: de obra 7‘

; Cual oferta prgsenta mejores

'Evaluacién dé ofertas’’
e AT A R condiciones 2

Ahora bien, en general, puede decirse que un trabajo s6lo serd
subcontratado cuando: después de haber evaluado cuidadosamente
todos los factores involucrados, se determina que subcontratando
la totalidad o parte de la obra, se logrardn mds eficaz y



. eficientemente los objetivos del proyecto: (Terminacién de la
obra con la calidad requerida, dentro del presupuesto aprobado y
cumpliendo con el programa del proyecto).

Se debersn tomar en consideracién los siguientes factores:
Alcance de trabajo, Tamaflo y tipo de la obra, Capacidad y
Disponibilidad de 1los Contratistas en el &rea, Clima laboral,
Politicas 1laborales, Actitud de las Autoridades locales Yy
Federales, Volumen de trabajo y Productividad en el 4area etc.

Asimismo los objetivos fundamentales de la subcontratacién son:

a.- Adicionar e incrementar la capacidad del grupo
industrial para suministrar servicios de Ingenierfa y
Construccién.

b.~- DesempeRar el trabajo mis eficazmente y econbmicamente
de lo gue podria hacerse con los recursos propios del
grupo industrial.

c.- Complementar los potenciales del grupo industrial.

4.~ Incrementar la tecnolegia del grupo industrial.

e.- Cumplir con el programa del proyecto.
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2.2-PLAN DE SUBCONTRATACION

2.2« Es responsabilidad del Gerente o Director del proyecto
preparar oportunamente una lista de los subcontratos que se
concursardn, esta lista es comentada por las siguientes
personas: el Gerente de Operaciones de la planta y por el
Gerente de Procuramiento. Una vez determinada y aprobada esta
lista, se preparard el PLAN DE SUBCONTRATACION que tendréa
necesariamente que ajustarse a las fechas y eventos
contemplados en el PROGRAMA GENERAL DE LA OBRA.

con suficiente antelacién el Gerente de Procuramiento
emitird una lista de los posibles Contratistas a invitar. el
Gerente de Proyecto y el Gerente de Operaciones revisaréan
las cualidades y capacidades de las Ccmpafiias prospecto, via
andlisis del CUESTIONARIO PARA CONTRATISTAS, revisién del
curriculum de la Empresa y referencias directas para
determinar la lista aprobada de Contratistas a invitar.

El plan de subcontratacién definira el ntmero y tipo de
subcontratos, los Contratistas a ser invitados, asi como
las fechas de emisién de documentos de invitacién,
recepcién de ofertas y otorgamiento de los contratos
correspondientes.

Cualquier modificacién al plan de subcontratacién, ya sea en
compafiias a invitar, nGmero de subcontratos y/o en la
Divisién de los mismos deber& ser previamente acordada por el
Gerente del Proyecto el Gerente de Operaciones y el Gerente
de Procuramiento

No se deberdn emitir invitaciones a Contratistas a menos gue
estén incluidos en la lista aprobada. Después de la
elaboracién de la lista de Compafifas Constructoras aprobadas
las Compafiias prospecto serd&n contactadas para determinar su
interés en cotizar en: la fecha requerida, el alcance de
trabajo y el tipo de contrato,

En caso de que una Compafifa informe de su imposibilidad para
cotizar, se sustituird esta Empresa por otra equivalente,

en todo caso se deberd contar con tres cotizaciones vdlidas
para poder iniciar el proceso de EVALUACION DE OFERTAS

En la Figura N2 3 se muestra un ejemplo tipico de plan de
subcontratacién




EJEMPLO DE PLAN DE SUBCONTRATACION

Figura N2 3 mampgzeoasess M E § E S oEazssommgoess
0 1 2 3 4 5-6 7.8 9 10 11
SUBCONTRATOS ) : )

1.~ Ingenieria detalle R Co»nunn:

2.- Procuramiento R Comnnmn 5

3.~ Movimiento tierras R Cnnnnnnn S

4,- Obra civil R - Connnpnnnnnnn,

5.~ Edificaciones R CHRRRNRRIRNHBRH L

6.~ Instalacién equipos R Compmmn ot

7.- Instalacién tuberias R L Connnhnnnunn

8.~ Instalacién eléctrica R Connnnpnnnnny

9.- Pruebas y arranque R U T o/ 1T T TS TIY S

10.~- Aislamiento y pintura S RO Commninn [

C fecha de otorgamiento contrato
R fecha recepcién ofertas »»» duracién actividad

En este ejemplo las actividades 1 y 2 se subcontratan conjuntamente
con firmas de ingenieria de la ciudad de México el esquema de
contratacién es en la modalidad de precio alzado.

El subcontrato civil incluye las actividades 3,4 y 5, se otorga a
contratistas locales que cuenten con maquinaria para el movimiento de
tierras y una fuerza laboral suficiente para las obras civiles, en
este caso el esquema de contratacién es de precios unitarios porque
como se puede observar en el calendario de la parte superior, la
ingenierfia no estard totalmente terminada.

El subcontrato electromecdnico contempla las actividades 6,7,8 y 9,
aqui se busca una compafila que cuente con griias para la ereccién de
equipos, as{ como con soldadores calificados para tuberias tanto de
inoxidable como de acero al carbén, al igual que el contrato civil se
contratari por precios unitarios, para as{ poder acelerar el proceso
de contratacién.

El aislamiento y la pintura se contratan con compafifas especializadas
en estas labores, de preferencia locales para evitar fletes y
vidticos.
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2.3.-PRECALIFICACION DE_SUBCONTRATISTAS

2.3.- Con el objeto de establecer una lista de subcontratistas
calificados para realizar los trabajos que se seleccionaron en
el Plan de Subcontratacién, elaborado por el Gerente del
Proyecto, se enmite el cuestionario para precalificacién a
contratistas.

En las paginas siquientes se presenta un cuestionario para
precalificacién de subcontratistas, el cual sirve de base para
evaluar: la experiencia, las capacidades constructivas,
financieras, de recursos materiales y humanos de diferentes
compafilas.

2.31.- Nombre de la compaififa. en este apartado se identifica la
compaiifia contratista y sus empresas asociadas para determinar
relaciones o compromisos intercompafiias. Es frecuente encontrar
que se invita a una compafifa y la que esta dispuesta a cotizar
es otra, por diferentes razones: Ser de su rama de construccién,
disponibilidad de mano de obra en la zona, conocimiento del &rea
etc.

2.32.- Organizacién. Aqui se indaga como estd constituida 1la
compafiia prospectada, cudl es su capital social, cudl ha sido su
facturacién en los Gltimos tres afios, estos Gltimos aspectos nos
permiten determinar el tamafio de compaiifa y que tan ocupada ha
estado en los filtimos afios.

Las referencias bancarias y el reporte financiero sirven para
identificar solvencia y liquidez de la empresa.

Otros aspectos interesantes son el rango de montos de proyectos
en los que la compafifa contratista se siente confortable para
conducir su negocio, la lista de superintendentes as{ como su
experiencia y la antigliedad en la empresa son fundamentales, ya
que la empresa contratante puede solicitar o vetar a un
superintendente segfin convenga a sus intereses.

El contar con equipos propios es un concepto muy positivo sobre
todo en los trabajos de movimiento de tierras 6 de montaje de
equipos con gruas de gran tonelaje.

2.33.- Experiencia en construccién. este apartado nos permite
catalogar a las empresas civiles, mecanicas, eléctricas, de
acabados, servicios o multidisciplinarias. Lo cual es
fundamental al emitir los documentos de concurso.

Las experiencias y contactos en las entidades gqubernamentales
facilitara&n las labores de construccién.



2.34.- Relaciones laborales. Antes de iniciar cualguier trabajo
es importante conocer el ambiente laboral que se puede esperar y
esto en gran medida esta influenciado por 1las centrales
sindicales a las que estén afiliadas los trabajadores de 1la
empresa contratista.

2.35.~ Subcontratos. Es comGn gue las empresas grandes
subcontraten con otras menores algunos trabajos especializados
como son aislamiento y recubrimientos, sin embarge esta prictica
debe ser del total conocimiento de la compafifa contratante, ya
que con alguna frecuencia se subcontratan compaifias "més
baratas" con pocos gastos indirectos y consecuentemente con
deficiencias en la supervisién.

La relacién de trabajos recientes con nombres de clientes y
telé&fonos sirve para verificar el grado de satisfaccién o
insatisfaccién de los mismos con los trabajos del contratista.

El objetivo fundamental del cuestionario es el de tener una
radiograffa lo m&s precisa posible de la empresa a contratar,
sin embargo la veracidad del cuestionario deberid ser cotejada
con visitas a las instalaciones del contratista, verificacién de
las referencias y de ser posible visitar las obras recientes
para constatar ‘la calidad de los trabajos.



ANEXO 1
CUESTIONARIO PARA PRECALIFICACION A CONTRATISTAS
Fecha.
1._ NOMBRE DR LA COMPARTIA

Direccién:

Cciudad y Estado:

1. Enliste sus Compafifas filiales
en trabajos de construccién.

a.

b.

2.0 CL

2.1. Indique su tipo de ovga_iz
a. Corporacién ef
b. Suministre les hombrééldei~siguiente‘ﬁérsqhalzj'

1) Presidente

.:2) Vicepresidente

3). Tesorero

4) Edo. de la Repfiblica en qu
la Compafifa.

5) No. de Registro. ' -

_C.. En caso de socledad: 1is
soclos:

1)

2)

c. En caso
Syt
2.2 Fecha de'fuﬁdaéibh

2.3 Capital Sociai: L




Facturacién

2.6 Referencias bancarias:

Nombre

Direccién

Gerente del banco teléfono

2.7 Por favor indique las cantidades minimas y méximas: de
contrato en las que prefiere conducir su negocio:

2.8 Enliste los nombres de sus superintendentes de
construccidén con una breve descripcién de su experiencia
y desde cuando es empleado suyo:

Nombre Fecha de inicio = Experieﬁcia*

2 ‘9 Enliste los
compaﬁia.;‘

‘EL valor actual



3.

_ EXPERIFENCIA FN CONSTRUCCION

3.1 Indique las clases de trabajo en que tiene experiencia y
esta equipado para desarrollar: : N

a. Movimiento de tierra

b. Piloteado
c. Cimentaciones

d. Servicios de Ingenxerla y Diseho

e. Instalaciones eléctri

'Instrumentaciﬁn :
ﬁificaciones i
Fabricacién de acero estructural e e i
‘Montaje de acero estructural . ‘
1. Ereccién e izaje de equipo pesado:

m. Aislamiento

n. Refractario ) ’ L : TS

o

Recubrimientos a prueba de’fuego“:

p. Pintura

Otros‘(gnlistef




4.1 Indique las diferentes Asociacionesvéindidalg

5.1 Indique los trabajos gue normalmente}shhc ntra

0! L AH

estén afiliados sus trabajadores. Indique
contratos son individuales o colectivos

que Coripafifas ha trabajado recientemente:

Afio

valor.$

: Vaioi $

Referencia s
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2.4-REQUISTICION TIPICA

2.4-Las requisiciones de subcontratos cuentan con dos partes: La
General y la Especifica.

2.41-La primera (GENERAL) establece: El horarioc de trabajo, las
condiciones para la visita obligatoria al sitio, las practicas y
reglamentos que se deberan utilizar, la responsabilidad en la
obtencién de los permisos de construccién, el programa de
trabajo, las condiciones y servicios generales que suministrard
el Comprador, las condiciones y servicios generales que
suministrard el Contratista y el procedimiento para envio de
correspondencia.

2.42-La sequnda (ESPECIFICA) establece: El alcance de trabajo,
los dibujos, especificaciones y estdndares a utilizarse, el tipo
de inspecciones a realizarse y las instrucclones para cotizar.

Es comfin agrupar los subcontratos de obra como sigue:
-Subcontratos civiles: Movimiento de tierra, Pavimentacién,
Piloteado y cimentaciones, Drenajes, Construccién de
edificaciones, Fabricacién y montaje de acero estructural.
-Subcontratos electromecénicos: Ereccién de equipo, Instalacién
de tuberias aéreas y subterréneas, Instalaciones eléctricas de-
fuerza, alumbrado y control.

-Subcontratos de instrumentacién: Instalacién y calibracién de
instrumentos, Fabricacién de tableros de control.

~Subcontratos de acabados: Aislamiento, Refractarios, Pintura
Recubrimientos de proteccién etc,

-Subcontratos de servicios: Ingenieria y disefio, Inspeccién y
procuramiento, Estudios de mecdnica de suelos y topografia.

A continuacién se presenta una requisicién tipica de un contrato

electromecdnico (ANEXO 2) que deberd servir como gufa para la~ """~

preparacién de otras requisiciones de subcontratos.
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El trabajo consiste en:

ANEXO 2

REQUISICION TIPICA DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION.:' -

OBRA:

No. de Requisicién: SR T

Fecha: No. de Contrato:

uministrar la mano de obra, supervisién, equipo y herramienta de
onstruccién, materiales de consumo, incluyendo cualquier gasto

/o servicio que se requiera para ejecutar el trabajo que aquf se
specifica, excepto el gue se indique come suministro de terceros.

1.- GENERAL:

A.

Todo el trabajo se desarrollard sobre el siguiente horario.

Lunes a Viernes de : 8:00 a 17:00 hrs.
Sibado de : 8:00 a 13:00 hrs.

El CONTRATISTA deberd visitar el lugar de la obra, con objeto de
que se familiarice con el &rea de trabajo y con las condiciones
del mismo, para que se consideren en su cotizacién todos los
factores que puedan incidir en el costo y en el programa del
proyecto.

Para coordinar la visita deberi comunicarse con:

RA ¥ REG S.

Todo el trabajo deberd realizarse de acuerdo con las mejores
précticas de construccién establecidas y el reglamento de
trabajo que se tendrd en la obra, una copia de este reglamento
para contratistas gue se le proporcionard al CONTRATISTA adjunto
a esta regquisicién.



D. PERMISOS DE_CONSTRUCCION,

Los tr&mites para los permisos de construccién ante el Hunicipio :
serdn realizados por el CONTRATISTA. ) . T

E1l CONTRATISTA serd responsable de todos los asuntos (incluyendq e
pagos) relativos al IMSS, INFONAVIT, etc. Y de cualquier otro i
permiso & requerimiento que haya que satisfacer ante las
autoridades correspondientes para el desarrollo de la
construccién de la obra.

E. PROG] DE BAJO.

Con el objeto de que el CONTRATISTA pueda planear su trabajo y
prepare su cotizacién, tanto el programa general del proyecto,
asi como las fechas de iniciacién y terminacién estipuladas en
esta invitacién deberdn considerarse como mandatorias para
efectuar el trabajo.

Después de haberse otorgado el contrato, el CONTRATISTA deberd
reunirse con el COMPRADOR para revisar dichas fechas y convenir
con el COMPRADOR el programa definitivo y detallado para el
proyecto, el cual no podrd tener una duracién mayor que la
estipulada en esta requisicién.

Iniciacién:

Terminacién:

F. CONDICIONES Y SERVICYOS GENEFRALES QUE SUMINISTRARA EL
COMPRADOR.

1. Un Ingeniero que ser& el contacto con el CONTRATISTA en la
obra.

2. Area de trabajo para ser utilizada por el CONTRATISTA durante
la ejecucién del trabajo.

3. Un punto de referencia que servird al CONTRATISTA para
establecer las lineas de trazo y de nivel para su trabajo.

4. Toma de agua cruda para construccién y servicios.

5. Una toma de corriente de energia elé&ctrica para equipo'y
herramienta de construccién en 440 y 120 volts.



G. CONDICIONES Y SERVICIOS GENERALES QUE SUMINISTRARA EI,

1.

CONTRATISTA.

Proporcionar por su cuenta el personal necesario, técnico y
administrativo tanto en oficinas centrales como en campo, asi
como todos los servicios que sean necesarios para la eficaz
direccién, supervisidén, administracién y ejecuciébn de la obra
con el fin de terminar la obra de acuerdo con el programa de
trabajo establecido, manteniendo un residente de obra de
tiempo completo, con autoridad suficiente para solucionar
cualquier nroblema que se presente durante le ejecucién de su
trabajo, &1 cual deberi ser competente para recibir y
ejecutar las instrucciones del COMPRADOR con respecto al
trabajo. Esta persona estard sujeta a la aprobacién del
COMPRADOR.

confinar en el 4rea designada los materiales, equipo,
herramienta, etc., y proveerd para ello su propia oficina de
campo, almacén, vestidor, etc., serd su responsabilidad
mantener sus &reas de trabajo limpias y ordenadas en todo
momento, todo el material sobrante deberd ser removido
diariamente al lugar que se asigne dentro de la Planta, para
que posteriormente lo retire fuera de la instalaciones.

Coordinar su trabajo, con el de otros Subcontratistas para
evitar en lo posible existan interferencias en el trabajo que
se realiza.

Suministrar todos los materiales de consumo que se reguieran
, el equipo y herramienta de construccién para su trabajo,
asi como el equipo de seguridad que requieran sus empleados:
el casco y las botas de seguridad deber&n ser usados en todo
momento.

Participar en juntas semanales con el COMPRADOR y/o su
representante para revisar la ejecucién de proyecto,
determinar avances, planear el trabajo, etc. )

Suministrar, instalar y desmantelar todos los andamios
necesarios para la ejecucién de su trabajo, etc.

Recibir, descargar, almacenar y proteger los materiales,
equipo y herramientas necesarios para la ejecucién del
trabajo contratado.



8. Cumplir con el reglamento de seguridad e higiene establecido
para esta obra: se penalizard al CONTRATISTA por cada
miembro de su personal que se le sorprenda haciendo uso de
los servicios sanitarios de la Planta, E1 CONTRATISTA deberi
suministrar sus propios servicios sanitarios .

9. El1 CONTRATISTA serd responsable de proteger contra dafios
todos los equipos, instalaciones subterréneas y superficiales
.existentes en la Planta y reparar a su costo y a satisfaccién
del COMPRADOR los dafios que ocasione.

10. E1 CONTRATISTA deberd informar al COMPRADOR de los problemas
que puedan afectar al programa de ejecucién de la obra con
suficiente tiempo para que puedan tomarse las medidas
correctivas, si no lo hace asi serd su responsabilidad el
retraso que esto ocasione.

11. E1 CONTRATISTA serd responsable por la pérdidas de material,
equipo y/o herramienta durante la ejecucién de su contrato.
De ninguna manera el COMPRADOR ser& responsable por dichas
pérdidas.

12. E1 CONTRATISTA proporcionari semanalmente y antes de las 10
a.m. del lunes al representante del COMPRADOR, una lista de
personal en obra, la cual deberd mostrar el nimero de
obreros por clasificados por categorias.

13. E1 CONTRATISTA serad el Gnico responsable por sus
trabajadores, debiendo entregar antes del inicioc de la obra
copia de los certificados de inscripcién al Seguro Social,
INFONAVIT, etc., de todos los trabajadores que tomarédn parte
en la obra.

H. CORRESPONDENCIA.
Toda la correspondencia de cualquier tipo que se genere en

conexi6bn con la ejecucién del proyecto, deberd.dirigirse.en. .
original y copia a:




I. DIBUJOS 13 (0] Y S

1. El alcance descrito en la seccidén II de esta requisicidn se
encuentra complementado en los dibujos, especificaciones y
estandares listados en la seccidn II.

2. Los dibujos, especificaciones y éstandares podran sufrir
revisjones, en cuyo caso se le proporcionarid al CONTRATISTA
la Gltima revisién, la cual aplicar& en la construccién

3. En el caso de que existieran discrepancias entre dibujos y/o
especificaciones, el precio cotizado por el CONTRATISTA
estard basado en los requirimientos mis estrictos de los
dibujos y/o especificaciones. En caso de conflicto &
informacidén técnica incompleta, seri obligacién del
CONTRATISTA llamar la atencién del representante de ABC
sobre tales conflictos 6 diferencias, antes de la entrega de
su propuesta & de la ejecucién de cualquier trabajo
involucrado.

Los requirimientos mds estrictos regirin hasta que 1la
aclaracién sea hecha por el representante de ABC en la obra.

2.- ALCANCE (FJEMPLO DE OBRA ELECTROMECANICA)

Esta seccién describe la naturaleza y las condiciones de trabajo
a realizar por el CONTRATISTA, el cual estard definido en
detalle en los planos, especificaciones estandares y cualquier
otra informacién incluida en esta requisicién.

El CONTRATISTA deberd suministrar toda la mano de obra,
materiales de consumo, supervisién de construccién, equipo y
herramienta y cualquier otro servicio 6 gasto de construccién
Yecesario para ejecutar el trabajo en la forma que aqui se
ndica.

El trabajo incluye peroc no se limita a:
1. Montaje de equipo, alineamiento y pruebas de operacién.

2. Instalacién de instrumentos e interruptores, arréncédéreém- :
eléctricos, pruebas de operacién.

El CONTRATISTA instalard todos los instrumentos incluyendo su
suministro eléctrico, tuberia conduit y cableado, instalacién
de tablero de control, suministro e instalacién de soportes y
pruebas de funcionamiento.



3.

S

Instalacién de tuberias, soportes y pruebas.

El CONTRATISTA debera suministrar los materiales de consumo
(soldadura, cinta teflén, cepillos, etc.) Necesarios para la
fabricacién e instalacién de las tuberias indicadas en los
planos objetos de este trabajo.

El CONTRATISTA deber& suministrar el equipo y materiales
requeridos para hacer las pruebas hidrost&ticas de tuberias.
Una véz terminada la prueba, las lineas se lavaran con agua.

Los instrumentos montados sobre las tuberias se bloquearén &
removerdn para efectuar la prueba y seran instalados o
reinstalados por el CONTRATISTA.

E1 CONTRATISTA deber& suministrar, fabricar e instalar toda -
la soporteria temporal y permanente que se requiera para una
instalacién adecuada. . i

Instalacién eléctrica, soportes y pruebas.

El CONTRATISTA instalard toda la tuberfa conduit como se
indica en planos. Los dibujos son en general diagramaticos y
solo se muestran con conexiones los cambios principales en
las trayectorias de las tuberias conduit.

E1 CONTRATISTA deber& instalar todas las curvas necesarias,
conexiones y cambios de direccién que se requieran para una
instalacién adecuada. Debera considerar revisar la
trayectoria de las instalaciones en campo, para evitar
obstrucciones con tuberias y estructura.

El CONTRATISTA deberd suministrar, fabricar e instalar toda
la soporteria temporal y permanente que se requiera para una
instalacién adecuada.

El CONTRATISTA deberd instalar en el CCM existente las
combinaciones nuevas para arranque de motores.

Pintura de tuberia y soportes.

Toda la tuberia y soporteria a ser pintada debera contar con
limpieza mecanica manual y eliminacién de aceite 6 grasa
antes de la aplicacién de la pintura que seri con 2 manos
de primer rojo 6xido de cromato de Plomo-Zinc y 2 manos de
acabado de Resina Alkid4lica.

Los errores ya sea en suministros 6 en fabricacién deben ser
corregidos por el CONTRATISTA sin cargo al COMPRADOR.



El CONTRATISTA deberd ajustarse a:los:
que a continuacién se indican:

1.-
2.~
3.
4.-
5.~
6.-
7o~
8.~

0S PECIFICACIO!

9.~

INSPECCION.

1.

Todo el trabajo del CONTRATISTA estard sujeto en cualquier
momento durante la ejecucién del trabajo a ser inspeccionado
por el COMPRADOR & un representante de este, si durante dicha
inspeccién no se detectarin instalaciones defectuosas 6 no
de acuerdo con los planos contractuales, este hecho no
relevarid al CONTRATISTA de las responsabilidades que adquiere
por razén de este contrato, dicha inspeccién podra realizarse
al mismo tiempo que el CONTRATISTA ejecuta su trabajo.

El CONTRATISTA sera responsable de corregir a su costo todo el
trabajo gue no sea aceptado por el COMPRADOR por no estar
conforme con los planos, dibujos, especificaciones y cualquier
otra informacién que forme parte de esta requisicién. Estas
correcciones a trabajos defectuosos no deberan acumularse y el
CONTRATISTA deberd realizarlos segln sea indicado por el
COMPRADOR, dentro del lapso programado de ejecucién de la
obra.

E1 CONTRATISTA deberi garantizar que toda la mano de obra y
materiales que suministre como parte de su trabajo esten
libres de defectos y cumplan con las mejores normas de calidad
y/o con las especificaciones y planos preparados para este
proyecto.



5.~ INSTRUCCIONES PARA COTIZACION.
Envio de cotizacién y fecha:

1.

2.

Las cotizaciones deberdn ser preparadas e
coplas y deberdn ser enviadas a: X

Fecha de entrega: Para asegurarse el CONTRATISTA de.que su
cotizacién serd considerada en toda su extensién. ésta debera
estar completa cumpliendo con todos los requisitos aqui
expuestos. Las cotizaciones deberdn ser entregadas a mis tardar
el dia

Anexar Curriculum de la Compafiia.

Requisitos de cotizacién,

Para que la cotizacién se considere completa, los siquientes
documentos y/o declaraciones, deberdn estar incluidos:

1., PRECIO ALZADO, vigente por la duracién de la obra. Desglosar
precios unitarios en acuerde con los volGmenes de obra gque
determinen.

Los voldmenes de obra totales requeridos para cuantificar la
obra, serdn responsabilidad del CONTRATISTA. El1 COMPRADOR
entiende que el PRECIO ALZADO ofertado no tiene desviaciones
ni faltantes para construir la obra en acuerdo a planos,
especificaciones, estandares requisiciones, etc., a menos
que sea seflalado especificamente por el CONTRATISTA.

2. Un programa de trabajo indicando el namero de dias laborales
necesarios para terminar cada segmento de trabajo. Este
programa deberd ser de barras y tendrd como limites las
fechas establecidas en esta requisicién.

3. Una declaracién por escrito de que los precios incluyen
todas las prestaciones. impuestos (excepto IVA) costo de
seguros, viajes, viaticos y cualquier otro costo relacionado
con el trabajo.



El transporte del personal a la Planta serd responsabilidad’
del CONTRATISTA, asi como solucionar como harin los
alimentos de medio dia.

4. El1 nGmero de obreros requeridos para la terminacién de la
obra. El nGmero de obreros deberd indicarse por semana de
trabajo y categoria. kN

5., Organigrama del personal de supervisién de campo. :

6. Nombres y Curriculum vitae del personal de supefvisiéthef T
campo.

7. Lista de equipos mayores en la obra.

8. Una declaracién por escrito de gque el CONTRATISTA ha
visitado la obra, estd conciente de todas las condiciones de
trabajo existentes y que considera en su cotizacién todos
estos factores y los expuestos en esta requisicién.

9. E1 CONTRATISTA deberi suministrar precios unitarios y
tabulador de salarios, los cuales ser&n aplicables en caso
de existir trabajos adicionales 6 reducciones de obra y
estaran vigentes por la duracién de la obra.

10. Las condiciones de pago podrdn ser propuestas por el
CONTRATISTA.

11, E1 CONTRATISTA aparte del tabulador de salarics directos,’
deberd suministrar en su oferta:

~ La composicién del Factor de Prestaciones.

- La composicién de los Gastos Indirectos incluyendo. su
utilidad.

'6.- DEFINICION TECNICA.

El alcance descrito en la seccién II de esta requisxcién, queda
definida por los planos, especificaciones y estédndares
suministrados al CONTRATISTA (aqui anexas).

7.~ NOTAS TMPORTANTES.

1. E1 CONTRATISTA deberd expresa en su oferta que las
especificaciones suministradas han sido perfectamente
entendidas 6 qué aspecto desea que le sean aclarados.




8.~.SECCION COl C: 2.
1. GENERALIDADES.
El concursante debe preparar su oferta, siguiendo las
instrucciones aqui contenidas. La oferta deberd contener los

precios unitarios que conformen finalmente el precio alzado por
la obra a realizar.

PRESENTACION DE LA OFERTA.

N

Deben incluirse todos los conceptos de obra necesarios para
el montaje electromecanico e instrumentos, soportes-y pruebas
para el alcance de trabajo aqui descrito.

El precio alzado deberd cubrir el costo de los materiales de
consumo, equipo y herramienta mano de obra con todas sus
prestaciones, indirectos y utilidad.

El CONTRATISTA deberd incluir una relacién de datos basicos de
mano de obra conteninendo el salario base por dia de cada
categorfa de personal y el factor utilizado de salario real
para la obtencién del costo directo.

El factor de salario real (Factor de Integracién) estéd
compuesto de:

- Dias no trabajados.

- Dias pagados.

- % de difas pagados trabajados.
% IMSs.

- % Remuneraciones pagadas.
-~-Etc.
'y debe ser sefialado por el concursante.

Se solicita igualmente la determinacién de su costo indirecto
(Direccién de Obra, responsabilidad laboral, utilidad, etec.).

Sers obligatoria la presentacién de los precios unitarios por
cada concepto de obra y su respectivo anidlisis.

Ccon los datos anteriores, el concursante integrard finalmente
el importe alzado del presupuesto.



 PROCESO DE SUBCONTRATACION

2.5- CONTRATO TIPICO




2.5-CONTRATO TIPICO

2.5~ El Contrato Tipico o Profroma establece de una manera
precisa y anticipada a la ejecucién de la obra, el clausulado
que formard parte del contrato formal a celebrarse entre la
constructora y el cliente. Aqui se establece contractualmente:
el alcance del trabajo, el plazo de ejecucién, el importe del
contrato, las responsabilidades de las partes, las fianzas vy
mecanismos para terminar o rescindir el contrato, asi como 1la
jurisdiccién y domicilio de las partes.

Existen diferentes tipos de contrato, el grupo industrial
determina sus preferencias o requerimientos, a continuacién se
enuncian los tipos de contratos m&s usuales:

Precio alzado:

Este contrato consiste en aplicar un precio fijo escalable & no,
por la totalidad de un determinado alcance de trabajo, es
aplicable unicamente cuando el alcance est& perfectamente
definido y las modificaciones a la obra se pueden manejar
mediante precios unitarios entregados con la oferta original.

En este contrato todo el riesgo de algGn exceso de costo debido
a errores en la cuantificacién de los trabajos de la obra, recae
en la compafifa contratista, por lo que normalmente adicionan un
porcentaje para cubrir las posibles contingencias. Este contrato
es el mas f&cil de administrar, ya que se tiene que verificar
unicamente el porcentaje de avance reportado por la contratista.

Precios unitarios:

En este contrato la contratista oferta precios unitarios por
secciones definidas del alcance de trabajo los precios unitarios
deben venir acompaflados de la matriz generadora del precio
unitario identificando: la porcién de mano de obra, la cantidad
de materiales, herramientas y consumibles, as{ como el factor de
indirectos que constituyen el precio unitario.

En este contrato de minimiza el riesgo para el contratista ya
que se le pagard todo el trabajo que realice. Este contrato
requiere de un equipo de cuantificadores por parte del grupo
industrial que determinan conjuntamente con la contratista las
cantidades de obra relizadas.

Por adaministracién:

En este contratoe la compafifa contratista suministra personal
para el desarrolle de ciertos trabajos donde la duracién de los
mismos es dificilmente predecible con antelacidén, como es 1la
asistencia a los arranques de las plantas industriales, en estos
trabajos la eficiencia de los trabajos es generalmente muy baja,
por lo que deben limitarse a lo estrictamente indispensable.



En'el (ANEXO 3) se encuentra un contrato de obra:. ‘tipico: de obra
a precio alzado, a continuacién se explica el contenido de’ cada
uno de los apartados o capitulos de este contrato. ;

2.51~ Declaraciones.

Aqui se identifican las partes contratantes, hace .
del alcance del trabajo y se 1ncluyen algunos registros
oficiales de la compaiifa contratista.

2.52~ Objeto del contrato.

Se definen reponsabilidades y se estipulan Yos documentos que
forman parte integral del contrato.

2.53~ Bjecuci6n del contrato.

En este apartado se definen las caracteristicas técnicas que
debe reunir la obra, el grado de supervisién y la calidad
requerida en la construccién.

También se hace alusién a la importancia de la requisicién de
obra como rectora de las especificaciones, esténdares, dibujos,
cédigos y materiales a ser utilizados: (ANEXO B) del contrato.

Se faculta al grupo industrial a suspender el trabajo cuando asi
convenga a sus intereses. asi mismo fija los lineamientos de las
inspecciones que se realizardn en el transcurso de la obra.

2.54- Importe y forma de pago.

Fija el monto del contrato y los mecanismos de revisién del
precio del contrato en caso de: aumento en los volumenes de obra
y por escalacién en la porcién de mano de obra, provocada por
incrementos salariales decretados por autoridades
gubernamentales.

Establece las condiciones de pago asi como los requerimientos de
fianzas: por buen usc de anticipo y por la entrega satisfactoria
de la obra.

Indica los mecanismos para la presentacién de precios unitarios
no contemplados en el contrato original y la forma para
liquidacidén del contrato en caso de suspensién definitiva del
mismo.

2,55~ Plazo de ejecucién y recepcién de labores.

Establece el periodo de ejecucién del contrato asi como las
fechas de inicio y terminacién de los trabajos.

También preevé las causas que podrian dar origen a una prérroga
al plazo de eJecucién y la forma de recepcién de los trabajos
mediante acta de terminacién.



2.56~- Responsabilidades del contratista y sanciones.

Establece al contratista como Gnico responsable de la ejecucién
del contrato asi como el termino de la duracién del periodo de
garantia de la obra.

Indica los mecanismos para notificar deficiencias y/o errores en
la contruccién y el plazo para realizar las reparaciones o
modificaciones pertinentes.

Determina la aplicacién de penas convencionales o multas por
demoras en la entrega de la obra terminada a satisfaccién del
grupo industrial.

2.57- Pianzas.

Establece las fianzas que debe proporcionar 1la compafiia
contratista para garantizar: el buen uso del anticipo, asi como
el cumplimiento del contrato, de la calidad de la mano de obra y
de los materiales utilizados en la obra. Indica la forma de
cancelar dichas fianzas y la duracién minima de las mismas.

2.58- Cumplimiento o rescisién del contrato.

Determina las condiciones que pueden dar lugar a la rescisién
del contrato como son: falta de fianzas, inicio tardio de las
obras, retraso injustificado, no atencién a requerimientos
validos del grupo industrial, por conflicto con los trabajadores
de la contratista y porque la contratista se encuentre en estado
de quiebra.

2.59~ Relaciones del contratista con su personal.

El contratista debe reconocer que no es representante, empleado
ni intermediario del grupo industrial. el contratista debe
comprometerse a responder todas las reclamaciones de sus
trabajadores en su contra o en contra del grupo industrial.

2.590- Dafios y perjuicios.

El contratista debe comprometerse a responder por los dafios a
terceros ocasionados por sus trabajadores y por cualquier acto
relacionado con el cumplimiento del contrato.

2.591- Jurisdiccién y domicilio.

Establece el domicilic para dirimir controversias en la
interpretacién, cumplimiento o incumplimiento del contrato, e
indica la jurisdiccién de los tribunales que se someterdn las
partes para arreglar las diferencias en caso de no llegar a un
acuerdo amistoso.



2.592- (ANEXO A) Requisicién de construccién.

La Requisicién.de Construccién define el alcance de trabajo de
la obra por medio de: Una descripcién de las actividades a
desarrollar, complementadas con los planos constructivos,
especificaciones, estdndares, procedimientos de construccién
etc. As{ mismo establece el procedimiento de coordinacién y las
normas de seguridad que prevalecerin durante la ejecucién de la
construccién de la obra.

2.593- (ANEXO B) Condiciones generales de la obra.

Establece las condiciones generales de la obra como son:
registro del personal del contratista, horario de trabajo,
condiciones del almacenamiento de herramienta, solicitud vy
recepcién de materiales, acceso a sanitarios, toma de alimentos,
limpieza y seguridad, instrucciones de seguridad y la
prohibicién de contratar menores de edad para efectuar trabajos
objeto de este contrato.



ANEXO 3
CONTRATO DE TIPICQO DE OBRA A PRECIO ALZADO
CONTRATANTE ABC - CONSTRUCTORA
PROYECTO : OBRAS DE CONSTRUCCION PARA UNA PLANTA INDUSTRIAL

INDICE

DECLARACIONES
CLAUSULAS:
.PRIHERA.- OBJETO DEL CONTRATO
SEGUNDA. -~ EJECUCION DE LAS LABORES
TERCERA., - IMPORTE Y FORMA DE PAGO :
CUARTA. ~ PLAZO DE EJECUCION Y RECEPCION DE LASVLABORES
QUINTA.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y SANCIONES 
SEXTA.- FIANZAS
SEPTIMA.- CUMPLIMIENTO O RESCISION DEL CONTRATO
OCTAVA. - RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SU PERSONAL
NOVENA. -~ DANOS Y PERJUICIOS
DECIMA.~ JURISDICCION Y DOMICILIC
ANEXO0S:

A REQUISICIONES DE OBRA. B

B CONDICIONES GENERALES

FECHA: DE 199_



CONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
LA CONTRATANTE ABC, QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA ABC
REPRESENTADA POR EL SR. CON DOMICILIO EN

Y POR LA OTRA, LA COMPANIA CONSTRUCTORA DE PLANTAS INDUSTRIALES
QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA EL CONTRATISTA REPRESENTADA POR
EL SR CON DOMICILIO EN

DECLARACIONES

. ABC declara que desea encomendar al CONTRATISTA los trabajos
de construccién de
localizado en: :
en la cantidad y calidad de obra como se especifica en la v
REQUISICION DE OBRA que se muestra en el anexo A, el cual form
parte integral de este Contrato. ;

II. EL CONTRATISTA declara que estd establecido conforme a:la
que tiene la capacidad juridica para contratar y oblig;
organizacién y los elementos propios de orden técnico,
administrativo y econémico, y que conoce plenamente:los’objetivos

y requerimientos de ABC para la ejecucién de las 1abores objet
de este Contrato.

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES:

REGISTRO I.M.S.S.:

REGISTRO I.V.A:

Asentado lo anterior, las partes convienen las'siguiénte

CLAUSULAS
. PRIMERA.-_OBJETO DEL CONTRATO.

ABC encomienda al CONTRATISTA, y é&ste se obliga a ejecutar las
labores indicadas en la Declaracién I, con sujecién a los
requerimientos,condiciones, precios, plazos y procedimientos que
se estipulan en este Contrato y en sus anexos, que firmados por
ambas partes se adjuntan como parte integrante del mismo.



SEGUNDA.-_EJECUCION DEL CONTRATO.

I.

III.

Iv,

El CONTRATISTA se obliga a realizar los trabajos objeto de este
Contrato, aplicando las mejores técnicas y practicas actuales
relacionadas con la materia, con equipo, herramienta y
trabajadores propios, y con personal de supervisién suficiente
para que la obra se realice con la calidad y oportunidad
establecidos en este Contrato.

II. Los trabajos materia de este Contrato se har&n en base a los
materiales y especificaciones sefialadas en la REQUISICION DE OBRA
Y en los planos constructivos, No se aceptarédn sustituciones a
los materiales especificados a menos que haya autorizacién previa
por escrito de ABC a la solicitud de sustitucién presentada por
el CONTRATISTA. Cualquier discrepancia que el CONTRATISTA
encuentre en la REQUISICION antes referida u omisién de algunoc de
los trabajos, se lo comunicard por escrito con el propdésito de
que ambas partes decidan en comGn acuerdo si se acepta el cambio
o modificacién sugerida.

Es facultad de ABC suspender la ejecucién de la obra en
cualguier estado que esta se encuentre cuando asi convenga a sus
intereses ya sea en forma definitiva o temporal, para lo cual
bastard la notificacién respectiva de ABC al CONTRATISTA, por
escrito, con 5 dias de anticipacién (cinco).

1. Si la suspensién fuere de cardcter definitivo, se procedera
conforme a lo establecido en la CLAUSULA TERCERA, fraccién
III.

2. Si la suspensién fuera de carlcter temporal, se procedera
conforme a lo establecido en la CLAUSULA CUARTA, fraccién III.

ABC por conducto de su Gerencia de Ingenieria podré vigilar
Y supervisar todos y cada uno de los actos del CONTRATISTA, para
cuyo efecto designar& para tratar con él a un representante
autorizado o coordinador, sin perjuicioc de las facultades gque en
tal sentido corresponde a los funcionarios de ABC quienes firman
al calce de todas y cada una de las hojas que integran este
Contrato. Asimismo es facultad de revisar los criterios y métodos
empleados en la ejecucién de los trabajos aqui mencionados.



TERCERA.-_IMPORTE Y FORMA DE PAGO.

I.

IIT.

ABC pagarad al CONTRATISTA como importe de este Contrato la
cantidad de $ de la siguiente manera:

Este importe calculado en base a los precios unitarios y
volimenes de obra indicados en el Anexo A,que podran variar en
los siguientes casos:

1. Cambios en los volGmenes de obra: los volGmenes realmente
utilizados se respaldardn mediante nGmeros generadores, los
cuales serd revisados y aprobados o rechazados por ABC.
Aplicando los precios unitarios dados por el contratista en su
cotizacion de fecha:

2. Incremento de los Salarios Minimo y Profesionales decretados
por autoridad Oficial, el cual repercutird en la porcién de
mano de obra no ejectuda de los precios unitarios. El nuevo
precio unitario se calculard de acuerdo al andlisis de precios
que el CONTRATISTA mostrard a ABC.

La forma de pago serd la siguiente: % de anticipo al firmarse
el presente Contrato y contra aceptacién de la Orden de Compra.
Con este pago el CONTRATISTA garantiza el precio de los
materiales de todo el catdlogo de conceptos correspondiente a la
instalacién de que se encuentra en
el anexo A y que forma parte del presente contrato.Con el
anticipo también cubrirs gastos de inicioc de obra y mano de obra
de las primeras dos semanas, asimismo, el CONTRATISTA deberé
otorgar fianzas a favor de ABC. por el buen uso de este anticipo.

__ % a la entrega de la totalidad de los materiales en obra y,
__ % a la entrega satisfactoria de los trabajos.

cuando ABC. haga modificaciones a sus requerimientos gque
impliquen reduccién o ampliacién de las labores pactadas
originalmente, los nuevos precios que resulten se determinaréan
de la siguiente manera:

E1l CONTRATISTA someteri a consideracién de ABC. los nuevos
precios unitarios anexandole su corrrespondiente andlisis. ABC.
los revisard y los aprobard o modificard segin proceda y el
CONTRATISTA ejecutara las labores conforme a los preciocs que se
acuerden finalmente entre las partes.El convenio sobre la
reduccién ampliacién del monto, debidamente firmado por las
partes, se adicionard al presente Contrato para formar parte
integrante del mismo.



III. Cuando ABC. en uso de la facultad que se le concede en la
CLAUSULA SEGUNDA. FRACCION III, suspenda definitivamente las
labores objeto de este Contrato idnicamente liquidara al
CONTRATISTA el importe de las labores que hubieren sido
ejecutadas a su entera satisfaccién hasta la fecha de la
suspensién.

CUARTA.-_PLAZO DE EJECUCION Y RECEPCION DE LAS LABORES

I. EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar totalmente las labores

objeto de este Contrato en un plazo maximo de semanas
contadas a partir de la fecha de iniciacién de las mismas.La
fecha de inicic serd el Y la de terminacién

el .

II. cuando ABC. haga modificaciones a sus requerimientos que
impliquen reduccién o ampliacién de las labores pactadas
originalmente,se determinard el nuevo plazo total de comin
acuerdo entre las partes.El Convenio respectivo, debidamente
firmado por las partes, se adicjionara al presente Contrato para
formar parte integrante del mismo.

III. Cuando ABC. en uso de la facultad que se le concede en la
CLAUSULA SEGUNDA FRACCION III, suspenda temporalmente las labores
objeto de este Contrato, ampliard el plazo para su terminacién
por un tiempo igual al de la suspensién, y dard aviso por escrito
al CONTRATISTA con (diez) dias de anticipacién de la fecha en que
éste deba reanudar los trabajos.

IV. A la conclusién de los trabajos objeto de este Contrato, ABC.
efectuard la recepcidn de los mismos Yy se levantard la
corraspondiente Acta de Terminacién con intervencién del
coordinador o representante de ABC. ante el CONTRATISTA.

QUINTA.-~_ RESPONSABILIDADES DEI, CONTRATISTA Y SANCIONES.

I. El1 CONTRATISTA serd el Gnico responsable de la ejecucién de
los trabajos objeto de este Contrato. Cuando no se ajuste a éste
Yy a sus anexos, en tal caso, a €l ser&n imputables los errores o
defectos en los mismos que aparezcan durante su plazo de
ejecucién y durante los 365 dias del calendario posteriores a su
terminacién.

II. cualquier recargo o multa que proviniere de infracciones por
parte del CONTRATISTA a leyes, reglamentos y demd&s disposiciones
oficiales relacionadas con la materia, serdn pagadas por el
mismo.



III. cuando, dentro del plazo de ejecucién de los trabajos, ABC.

v

descubra que las labores no se han realizado de acuerdo con este
contrato y sus anexos, Yy/o que adolecen de errores o defectos,
requirird por escrito al CONTRATISTA su correccién inmediata y
éste deberd llevarla a cabo por su cuenta sin que tenga derecho a
retribucién alguna por dicha correccién. Si el CONTRATISTA no
atendiera el requerimiento de ABC. dentro del plazo sefialado,
quedari facultada para encomendar a un tercero o bien realizar
con su propio personal la correccién de que se trata, en ambos
casos con cargo al CONTRATISTA.

Cuando las labores no se terminen correctamente dentro del plazo
referido en la CLAUSULA CUARTA, el CONTRATISTA pagard a ABC. en
efectivo, como pena convencional por el retardo en el cumpliento
de sus obligaciones, una cantidad equivalente al tres al millar
hasta un méximo del 10% sobre el monto total del Contrato por
cada dia calendario de demora en la terminacién de las labores.
Esta pena se estipula por el simple retardo, sin que esto releve
al CONTRATISTA del cumplimiento de sus obligaciones segfin lo
menciona el artfculo 1846 de Cédigo Civil para el Distrito y
Territorios Federales.

Para determinar la aplicacién de la pena estipulada no se tomarén
en cuenta las demoras en que el CONTRATISTA incurra por causas de
fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados a juicio de
ABC, ni las que obedezcan a causas imputables a ésta, sino que en
tal evento ABC. introducird al Programa las modificaciones que
procedan con acuerdo del CONTRATISTA.

SEXTA.-_FIANZAS.

El1 CONTRATISTA otorgar& fianza por el valor del anticipo para
garantizar su buen uso, cancelable al término de los trabajos.
Adicionalmente para responder del debido cumplimiento de este
Contrato, de la calidad de la mano de obra y materiales
utilizados en la obra, asi como de las responsabilidades que se
establecen en la CLAUSULA QUINTA, también se obliga a dar fianza
por el 10% (diez por ciento) del importe de este Contrato,
mediante polizas expedidas a favor y a satisfaccién de ABC. La
segunda poliza deberd permanecer vigente los 365 (trescientos
sesenta y cinco) dias del calendario siguientes a la fecha de
terminacién de la obra. En cualquier caso, el CONTRATISTA debers
obtener la autorizacién de ABC para proceder a la cancelacién de
la fianzas aqui referidas.



SEPTIMA .~_CUMPLIMIENTO O RESCISTON DEY, CONTRATO.

En cualquiera de los casos de incumplimiento ¢ violacién del
Contrato por parte del CONTRATISTA mencionados a continuacién,
ABC. podra optar entre exigir el cumplimiento del mismo y, en los
casos en que proceda el pago de las responsabilidades y sanciones
establecidas en la CLAUSULA QUINTA, FRACCIONES IIT y IV, o
declarar unilateralmente y sin necesidad de la declaracién
judicial, su rescisién, y este Gltimo caso, exigir al CONTRATISTA
el pago de la pena convencional establecida en la CLAUSULA
QUINTA, independientemente de que ABC. pueda hacer efectiva la
fianza indicada en la CLAUSULA precedente.

ABC. podrd dar por rescindido unilateralmente este Contrato en
los casos siguientes:

a) Porgque el CONTRATISTA no otorgue la fianza del anticipo a que
se refiere la CLAUSULA SEXTA en el momento que reciba el pago.

b) Porque el CONTRATISTA, sin causa justificada, no inicie las
labores objeto de este Contrato dentro de los 5 (cinco) dias
del calendario siguiente a la fecha del pago del anticipo.

c) Porque el CONTRATISTA tenga un retraso injustificado de mis de

15 (quince) dias del calendario en la conclusién de las

labores con relacién al plazo de terminaci6én establecido en la

CLAUSULA CUARTA de este Contrato.

d) Porque el CONTRATISTA no atienda oportunamente los
requerimientos o exigencias en los casos previstos en la
CLAUSULA QUINTA, FRACCION III, siempre y cuando dichos
requerimientos sean vdlidos de acuerdo a las sanas practicas
de la industria de la construccién.

e) Porque el CONTRATISTA se encuentre en conflicto de trabajo con
su personal que lo obligue a suspender las labores por un
periodo mayor de 72 (setenta y dos) horas.

£) Porque el CONTRATISTA se encuentre en estado de quiebra o

suspensién de pagos declarado por autoridad competente.

En cualquier caso que proceda la rescisién, el CONTRATISTA
indemnizari « ABC. por los dafios y perjuicios que le causaren.



OCTAVA.~_RELACIONES DEL,_CONTRATISTA CON SU PERSONAL.

El1 CONTRATISTA reconoce y declara que no es representante,
empleado ni intermediario de ABC., sino empresario, y que dispone
de una empresa organizada, por lo cual seri el (nico responsable
frente a los técnicos empleados y dem&s personas que ocupe en la
realizacién de las labores materia de este Contrato, y conviene
por lo mismo en responder directa o indirectamente de las
obligaciones derivadas del Contrato de Trabajo que celebre con su
personal, de las que impone la Ley Federal del Trabajo y de las
dem&s derivadas de disposiciones legales y ordenamientos en
materia de Trabajo y de Seguridad Social. Asimismo, el
CONTRATISTA conviene en responder directa o indirectamente a
todas las reclamaciones que sus empleados presenten en su
contra, o en contra de ABC., y de las violaciones a leyes

o0 reglamentos del personal del CONTRATISTA,y que ABC. cubriera
por cuenta y riesgo de éste. El CONTRATISTA se obliga a
reembolsarsela al ser requerido por ABC. de inmediato.

NOVENA.- DAROS Y PERIUICIOS.

E1 CONTRATISTA serd el Gnico responsable y en consecuencia se
obliga a cubrir por su cuenta, los dafios y perjuicios que sus
trabajadores ocasionen en las propiedades de terceros o en sus
personas, o bien en las propiedades e instalaciones de ABC, sean
ocasionados por el uso y/o manejo de cualguier maquinaria y/o
equipo de su propiedad, de la propiedad de terceros, o por
cualquier acto relacionado con el cumplimiento del contrato.

DECIMA.~- JURISDICCION Y DOMICILIO.

En caso de controversia sobre interpretacién, cumplimiento o
incuplimiento de este Contrato, las partes se someten a la
jurisdiccién de los tribunales de la Ciudad de México y a las
leyes Federales aplicables,y renuncian a cualquier otro fuero que
por razén de domicilio o por cualquier otro motivo pudiera
corresponderles.

Para todos los efectos de este Contrato, las partes sefialan com0'
sus domicilios los consignados al principio de este Contrato.

Para constancia se firma el presente Contrato a
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REGISTRO DEL PERSONAL DEL CONTRATISTA.

El CONTRATISTA y su personal deberdn registrarse en vigiléncia"
durante los dias en que se presenten a trabajar.

HORARIO DE TRABAJO.

De lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. y sdbado de 7:00 a
14:00 hrs. En cualquier otro horario, el CONTRATISTA debera
solicitar al Depto. de Seguridad de la Planta autorizacién
para trabajar.

ALMACENAMIENTO DE HERRAMIENTA.

El CONTRATISTA deber4d guardar su harramienta y equipo de
trabajo en el &rea gue ABC. le asigne, Asi mismo ABC. no se
hace responsable de herramientas y equipo del CONTRATISTA.
SOLICITUD Y RECEPCION DE MATERIALES.

El CONTRATISTA es el Ginico responsable de estas actividades.
El almacenamiento de los materiales deberad estar proteqido
contra robo

ACCESO A SANITARIOS.

El CONTRATISTA deberd suministrar sus servicios -
sanitarios evitando obstruir los drenajes existentes. -
TOMA DE ALIMENTOS.

E1 CONTRATISTA es responsable de proporcionar los alimentos a:
su personal. :




7.

LIMPIEZA Y SEGURIDAD.

La ejecucién de los trabajos deberd llevarse a cabo en forma
limpia y ordenada, respetando las Normas operantes en, ABC.
con el fin de evitar toda clase de accidentes.Si el personal
del CONTRATISTA nc cumple con estas disposiciones seré
suspendido por el personal de Seguridad de ABC.

INSTRUCCIONES DE SEGURIDAD.

El primer dia de actividades el personal del CONTRATISTA
recibird instrucciones por parte del Depto. de Seguridad de
ABC, Estas instrucciones deber&n cumplirse al pie de la letra.
PERSONAL DEL CONTRATISTA.

El CONTRATISTA no podr& contratar menores de edad para
efectuar los trabajos objeto de este contrato




~ PROCESO DE SUBCONTRATACION
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2.6- INVITACION COTIZAR

2.6- La Invitacién a Cotizar fija los requerimientos comerciales
de la oferta: El tipo de contrato que se pretende celebrar, por
ejemplo: a precio alzado, por precios unitarios, por
administracién etc., Asi como otros requerimientos comerciales y
contractuales que deberd cumplir la oferta: Fecha de cotizacién,
informacién requerida con la oferta, procedimiento para cambios
de alcance, solicitud de tabuladores de mano de obra y de renta
de maquinaria.

A continuacién se hace una breve resefa de los apartados del
(ANEXO 4) Invitacién a cotizar,

2.61- Invitacién a cotizar.

Establece el tipo de contrato a celebrarse: —precio
precios unitarios, por administracién etc.

2.62~ Requisiciones contractuales.

Lista las requisiciones aplicables . al contrato que se
celebrar.

2.63- Anexos aplicables.

Los anexos tipicos de una invitacién a cotizar son:. ‘la
requisicién de construccién, incluyendo los dibujos,
especificaciones, esténdares, sketches, etc. mencionados en 1la
requisicién. As{ mismo incluye el contrato proforma, los
términos y condiciones que debe cumplir la oferta y el
reglamento para contratistas.

Todos estos documentos se entregan con el documento de
invitacién, para que el contratista pueda preever las
condiciones y requerimientos que encontrarid en el desarrollo de
la obra a ofertar.

2.64- Programa de construccién.

Se informa del programa de construccién requerido, para que la
compafifa constructora establezca los histogramas de recursos
humanos y materiales necesarios para cumplir con el mencionado
programa.

2.65- Visita al sitio.

La visita al sitio es indispensable para que la contratista se
percate de la disponibilidad de mano de obra, la accesibilidad,
las peculiaridades de la obra y pueda establecer un plan
adecuado para mobilizacién y obtencién de recursos en el &rea.




2.66- Alcance del trabajo.

Se hace referencia al parrafo de la requisici@n de c nstrucci&nd. ':

en donde se establece el alcance de trabajo.
2.67- Asignacién del contrato.

Fija las bases para la asignacién del contrato.
2.68- Comunicaciones.

Establece los canales de comunicacién para envio de ofertas 'y
para la aclaracién de dudas técnicas.

2,69~ Acuse de reciboc y promesa de cotizacién.

Es indispensable contar con la firme promesa de las diferentes
compafifas contratistas invitadas, ya que en ocasiones algunas
compafifas declinan a Gltima hora, dificultando con esto el poder
invitar a otras compafifas realmente interesadas en ofertar la
obra.

2.690- Informacién requerida con la cotizacién.

Entre la informacién que se solicita sea incluida con 1la
cotizacién estédn: listas de equipo y maquinaria a utilizar en la
obra, curvas de "manpower", sequencias de terminacién de 1los
diferentes segmentos, organigramas de campo y oficina, mostrando
lineas de autoridad, *“curriculum wvitae" del personal clave,
planes de contingencia en caso de retraso imputables al
contratista, referencias bancarias que permitan verificar 1la
capacidad financiera del contratista para realizar 1la obra,
lista de trabajos recientes indicando: nombre del «cliente,
ubicacién, valor del contrato, nfimero teléfonico y nombre de 1la
persona que servird como contacto.

2.691- Cambios de alcance.

Informa las formas aceptables para presentar cambios de alcance
de trabajo.

Solicita tabuladores de h-h y de renta de maquinaria para
utilizarse en trabajos por administracién, asi mismo requiere se
fije el porcentaje de utilidad y manejo que cargard a la factura
de materiales el contratista por los trabajos de adquisicién de
dichos materiales.

2.692~ Cooperacién con otros contratistas.

Se enfatizd la necesidad de trabajar y cooperar con otros
contratistas.




2,693~ Cotizaciones alternativas.

Se fijan las bases para recibir cotizaciones alternativas,
sefialando la imperiosa necesidad de cotizar primero de acuerdo a
la invitacién a cotizar y 1luego presentar otra oferta
complementaria proponiende mejoras & alternativas a la oferta
original.



1.-

2.- REQUISTCIONES CONTRACTUALES:

3.~ ANEXOS APLICABLES:

' COTICE L.A.B

~ANEXO' 4

INVITACION A COTIZAR

INVITACION A COTIZAR:

siqguientes documentos, para la obra:

EL CONTRATISTA debera cumplir con los lineamientos Sy
condiciones estileadas en las siguientes: requis1c10nes
contractuales aqui adjuntas:

A. Requisicién Vﬂiﬁélu}éndo los dibujos,
sketches, especificaciones, estandares, etc mencionados en
dicha requisicién.

B. DOCUMENTOS

1.~ Contrato proforma
2.~ Términos y condiciones
3.~ Reglamento para contratistas

C. A menos que el CONTRATISTA especifique lo contrario,
todos los anexos a esta solicitud formardn parte de la
oferta del CONTRATISTA

COTIZACION REQUERIDA EL ATENCION



4 . ~PROGRAMA DE CONSTRUCCION:

5.~

A. Refierase al inciso 1d de 1la requisicién.
B. Queda entendido, que a menos que el CONTRATISTA
especifique lo contrario, el CONTRATISTA cumplir&
programa de la obra.

VISITA AL SITIO:

A. Refierase al inciso 1b de la requisicié

6.- ALCANCE DEI, TRABAJO:

7.~

A. Refierase a la requisicién:
Y al anexo

ASIGNACTON DEL CONTRATO:

A. El contrato sera asignado tomando como base el precio:
alzado ofertado, prestando especial atencién a los precios

unitarios, la organizacién propuesta, la magquinaria ofrecidaflf .

y la experiencia en el area.

B. E1 CONTRATISTA deberd cumplir con todos y cada uno de los
requerimientos de esta solicitud, para que pueda ser’ :
considerado para la asignacién de la obra.

8.- COMUNICACIONES: 3
A. E1 CONTRATISTA deber4 suministrar su cotizacién en-la’:
fecha requerida en la primera pigina de esta invicacion Y
referir todas las dudas comerciales a: .
B. El CONTRATISTA deberd externar todas sus dudas técnicas
a:
9.~ ACUSE IBO Y PROMESA DE 'TZACION:

En cuanto se reciba esta solicitud, es imperativo que el
CONTRATISTA envie el acuse de recibo correspondiente e
indique su firme intencién de cotizar, en caso contrario,
deber& regresar todo el material recibido con sus razones
para no cotizar.




10.-INFORMACION REQUERIDA CON LA COTIZACION:

A. Tipo y nGmero de maquinaria que el CONTRATISTA planea
usar en la obra. ¢

B. Curvas de asignacién de personal de construccién por
especialidad "MANPOWER"

C. Secuencia de terminacién de cada segmento de trabajo de
la obra basado en el programa general de la obra mostrado en
la requisicién suministrada.

D. Organigramas de campo y de oficina mostrando lineas de
autoridad.

E. Nombre y curriculum vitae del personal clave de
supervisién en campo y de soporte de oficina matriz.

F. Planes de contigencia para corregir retrasos en la obra ..
causados por E1 CONTRATISTA.

G. Referencias bancarias que permitan verificar la capacidad
financiera del CONTRATISTA para ejecutar la obra. por
ejemplo: reporte financiero anual y referencias bancarias
vigentes.

H. El1 CONTRATISTA deber& suministrar una lista de trabajos
recientes similares al de esta obra, mostrando: nombre del
cliente, ubicacién, valor del contrato, nGmero telefénico,
nombre de la persona que servird como contacto.

11.- CAMBIOS DE ALCANCE (adiciones o reducciones)

A. E1 valor de las adiciones o reducciones al alcance de
trabajo sera determinado por uno o varios de los siguientes
métodos, el método serd seleccionado por EL COMPRADOR.

1.- Por el suministro y aceptacién de un precioc alzado
especifico

2.- Por medio de los precios unitarios suministrados como
soporte del precio alzado general, estos se utilizaran tanto
para adiciones como para reducciones en el alcance.

3.- Por medio de reembolso directo del tiempo y material
empleado

B. El CONTRATISTA deber& suministrar con su cotizacién los
stguientes tabuladores por: h-h, renta de magquinaria, asi
como los generadores de los precios unitarios para los
mencionados cambios de alcance.



1, TABULADOR DE HORAS-HOMBRE (incluyendo salario, beneficios,
prestaciones, bonos, transportacién, seguros, herramientas,
impuestos, gastos administrativos y utilidad)

CATEGORTA COSTO H-H TIEMPO EXTRA

“LISTE TODAS LAS CATEGORIAS APLICABLES A LA OBRAY

a) E1 tabulador de horas-hombre es firme hasta

b) El costo de horas-hombre incluye % de "“overhead"

Yy % de utilidad

c) La escalacién de la parte laboral solo es aplicable a

la porcién de trabajo no realizado, siempre y cuando no haya
retrasos imputables al CONTRATISTA., si este fuera el caso la
tnica porcién escalable seria la de obra no realizada de
acuerdo al programa original de la obra.

2. RENTA DE MAQUINARIA
Enliste los costos de maquinaria aplicable a la obra, estos
deben incluir: combustible, lubricantes, mantenimiento,

reparacién, partes de repuesto, amortizaciones, seguros,
etc.

EQUIPO RENTA DIARIA SEMANAL MENSUAL
3. COMPRA DE MATERIALES

Los mateiales que suministre el CONTRATISTA estaré&n sujetas
a un incremento de % por concepto de utilidad y manejo.

12.~ COOPERACION CON OTROS CONTRATISTAS

El CONTRATISTA deberi desarrollar su trabajo en conjunto con
otros contratistas de acuerdo a la programacién establecida
por el COMPRADOR. La oferta del CONTRATISTA deberi reflejar
estas condiciones

13.- COTIZACIONES ALTERNATIVAS

No se evaluaradn las cotizaciones alternativas, a menos que
hayan sido suministradas adicionalmente a una cotizacién
base, y que este en completo acuerdo con las condiciones
requeridas en esta solicitud.

En adicién a la cotizacién base el CONTRATISTA podrd ofrecer
opciones que en su opinién representen ahorros en tiempo
y/o dinero en la obra. Al suministrar su cotizacién
alternativa el CONTRATISTA deberd indicar claramente las
excepciones a esta solicitud de cotizacién.
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2.7~ EVALUACION DE OFERTAS

2,7-Con - el fin de hacer mds objetiva La evaluacién de
contratistas se establecen con anticipacién los parametros a
evaluar, asfi como su ponderacién.

Entre los factores mds importantes a valorar est&n: Tiempo de
ejecucién, precio total, maquinaria disponible, precios
unitarios mds significativos, curriculum y experiencia del
personal clave, prestigio y experiencias anteriores etc.

A continuacion se hace una breve resefia de los apartados que
conforman el (ANEXO 5) Evaluacién de contratistas de obras.

2.71~ Antecedentes.
Se hace una pequefia semblanza de los antecedentes de la obra.
2.72- Participantes. :

Se enumeran todas las compafifas constructoras invitadas a
ofertar, asi como sus siglas para facilitar su identificacién.

2.73~- Puntos a evaluar.

Establece los parametros a evaluar, asi como su ponderacién
entre los factores mas importantes a valorar est&n: tiempo de
ejecucidn, precio total, maquinaria disponible, precios
unitarios m&s significatives, curriculum y experiencia del
personal clave, prestigio y experiencias anteriores etc.

2,74~ Formas de calificar y justificacién de la asignaci6n de
pesos.

Para cada uno de los parametros seleccionados a evaluar, se
describe el peso % de la calificacién y las razones de su
ponderacién.

2.75- Tabla comparativa.

Las ofertas se presentan en forma tabular, incluyendo los puntos
a evaluar su peso % y la condicién deseada, esta se compara con
la oferta presentada y se le califica, obteniendo la mejor
calificacién aquella oferta se asemeja a la condicién deseada.

2.76- Recomendacién.

AGn cuando la recomendacién deberia estar acorde con el
resultado numérico, es aqui muy importante la participacién de
un experimentado gerente de proyecto para dar el voto de calidad
para dar la recomendacién final.



ANEXO 5
EVALUACION DE_CONTRATISTAS DE OBRAS

Antecedentes: la obra consiste en

Participantes: se invito a cotizar a ;és‘siguientés compafiias
Constructora X¥Z (XY2)
Constructora 123 (123)
Constructora KLM (KLM)
Los nombres entre parentésis serdn-los:que:s

evaluacién para referirse a cada contratista.

Puntos_a_evaluar:

Los puntos a evaluar asi ‘como . su
correspondiente se enlistan a continuacién:

PUNTO

Tiempo de ejecucién
Costo

Maquinaria disﬁonible

Precios unitarios m&s significativos (10):

Presentacién de la propuesta

curriculum de personal clave -
Prestigio y experiencias anteriores

Tota 100




Forma de calificar y justificacién de asignacién_de pesos

Para facilitar la eleccién se seleccionard al Contratista que
obtenga la mayor calificacién global de los puntos a evaluar.

La calificacién global es la suma de las calificaciones
ponderadas, las cuales se obtienen como a continuacién se
describe:

El primer paso es la obtencién de una evaluacidén que es la
calificacién de cada punto sera de 0 a 100, siendo 1la
calificacién de 100 para la mejor propuesta en ese punto y
proporcionalmente se calificara a las demds, en el caso del
costo, tiempo y precios unitarios que tienen un valor numérico,
su calificacién sera el resultado directo de 1la relacién
aritmética.

La calificacién obtenida multiplicada por su peso se convierte
en la calificacién ponderada que serd la que se sume para
obtener la calificacién global.

La suma de los pesos es 100 y se asignan de acuerdo a la
importancia de cada punto.

De acuerdo a lo anterior la méxima calificacién posible eside
1,000, a continuacién se enuncian los puntos mas 1mpurtantes
para la calificacién de cada punto de evaluacién. . .

Ti o de entrega: {Peso_ 30

Es el punto de mayor peso, ya que de el depende la ruta critica
del proyecto, lo que afecta tambien al costo del proyecto, el
tiempo esperado de ejecucién es de 10 semanas, cualquier dismi-
nucién es muy atractiva y si todos ofrecen un mayor tiempo. se
debera buscar negociar con el ganador una reduccién de tiempo
aun cuando implique un sobrecosto.

Costo: (Peso 25

Es el segundo pardmetro en importancia, el costo esperado es de
M$, aun cuando podrian usarse parte de las

—_— 2 . s
contingencias para poder reducir el tiempo, las contingencias..:

totales son { MS).

Maquinaria disponible: (Peso 15)

Debido a que los trabajos requieren maquinaria especializadaise-
prefiere que la compafiia tenga la maquinaria a que la rente;
este caso quien la posea tendrd calificacién de 100 y quienila’
rente de g , 2700




Precios unitarios mss significativos (10 Peso 10

Este punto complementa al de costo en el se analizan los 10
precios unitarios mas significativos, calificando con 100 a la
compaiia que presente el mayor nGmero de precios bajos, esto
también nos permite verificar la consistencia de las ofertas.

Presentacién de_la propuesta (Peso_ 5)

Es importante desde la propuesta verificar el cumplimiento del
tiempo de entrega asi como de la informacién solicitada, .se
calificard con 100 a quien cumpla con ambos parémetros, Yy se
descontar&n pufntos a los restantes en proporcién al retraso ‘o
falta de informacién.

Curriculum de personal Clave (Peso_ 10)

Debido a la importancia de la coordinacién y comunicacién con la
Compaiiia Contratista el elemento al que se le da mas peso es al
de residente de obra, calificandose con 100 al que tenga mayor
experiencia en este tipo de obra.

Prestiqio_y experiencias_anteriores (Peso 5}

Este punto nos permitird decidir en el caso de encontrarse muy
cercanas las puntuaciones se dard la mayor calificacién a la
Compafifa que tenga mayor tiempo de formada y que tenga buenas
referencias.

Ejemplo de Comparacién de precios unitarios ofrecidos

CONCEPTO - UNID( COMPARIA 1| COMPARIA 2 |COMPANIA 3
Excavacién M3 17,720 29,000 14,896
Carga y acarreo M3 7,676 14,850 5,683
Relleno M3 22,248 21,175 10,505
Escarificacién M2 4,205 6,930 1,488
Carpeta asféltica M2 13,829 13,728 20,379
Malla ciclén ML 44,347 83,351 41,672
Cimbra comn M2 39,704 27,843 40,433
Concreto f'c 200 M3 256,581 314,600 258,069
Acero de refuerzo KG 2,869 3,630 . 2,795
Acero estructural KG 4,853 6,800 6,231
Cortina de acero PZA} 1,593,900 4,400,000 (1,623,600
Piedra bola ML 22,216 257,812 77,609
Lamina pintro M2 55,678 70,912 ['' . 60,046
Ccimbra aparente M2 48,275 . 48,000 |: 57,773
Lamina translGcida M2 91,433 70,912 91,043
Tapajuntas metalico| M2 61,117 728,911 66,075
Perfil ligero KG 5,273 e .6,800. ) 6,231




TABLA COMPARATIVA

Compafila XY2

PUNTOS A EVALUAR PESO | Necesidad | Propuesta |calif.
Tiempo de entrega 30 10 semanas 10.5 sem 300
Costo 25 $500,000 $450,000 2507
Maquinaria disp. 15 sea propia Propia 180
Precios unitarios 10 (mas bajos la mayoria 100 o
Presentacién oferta 5 completa completa "50.?"‘
Curriculum personal| 10 Experienc 5 afios
Prestigio y Exper, 5 Mayor 9 afios
TOTAL
Compafiia 123

PUNTOS A EVALUAR PESO Necesidad Propuesta calif.
Tiempo de entrega 30 10 semanas 11 semanas 275
costo 25 $500,000 $490,000
Maquinaria disp. 15 sea propia Arrendada
Precios unitarios 10 |mas bajos la minoria
Presentacién oferta 5 completa completa
curriculum personal| 10 Experienc 10 afios
Prestigio y Exper. 5 Mayor 3 afios
TOTAL

L RECO o]

Se recomienda contratar a la Compafiia XYZ debido a que en 1la
mayorfa de los conceptos evaluados es superior a la Compafifa 123
Nota: no se evaluo a la compafiia KLM debido a que presentaba un
tiempo de entrega de 20 semanas, que es inaceptable para cumplir
En el ejemplo anterior la decisién es
casos mas refiildos el Gerente de

con la ruta critica.
bastante obvia, en otros

Proyecto dard el voto de calidad.
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3.0-CONCLUSIONES

3.0- En el medio mexicano es muy frecuente tratar de improvisar
y comenzar desde el principio, en lugar de sequir lineamientos
constantes y pre-establecidos, esta falta de metodélogia
provoca: una serie de problemas, inconsistencias y malos
entendidos gque dificultan 1la consecucién de las metas
programadas.

El deseo de estandarizacién me impulsé a preparar este trabajo
para contar con un procedimiento uniforme para el proceso
completo de subcontratacién de obras para plantas industriales.

Las dificultades encontradas en la prdctica han sido muy
grandes para lograr que se sigan los lineamientos establecidos
en este trabajo, debido principalmente a la poca aceptacidén
a los cambios a los habitos de trabajo tradicionales y a la
resistencia del empleado mexicano a someterse a patrones
constantes, ya que se siente feliz improvisando.

A continuacién se enuncian los problemas mds frecuentes
encontrados en las diferentes etapas del proceso de
subcontratacién:

La intencién fundamental del plan de subcontratacién es la de
establecer un calendario de contrataciones adecuado a los
requerimientos del plan maestro del proyecto, asi como contar
con una lista aprobada de proveedores.

Estos objetivos en ocasiones no se alcanzan por las siguientes
razones: en términos generales los contratistas en México no
cumplen con las fechas programadas, haciendo gque las actividades
concatenadas se retrasen en mayor o menor medida y en algqunas
ocasiones irremediablemente, por otro lado existe una gran
tendencia a declinar a cotizar por parte de los contratistas y
en algunas ocasiones a definitivamente no presentar la oferta en
la fecha establecida, lo que provoca que se tenga una tabla
comparativa incompleta 6 que se tenga que invitar a tltima hora
a empresas no incluidas originalmente en el plan de
subcontratacién, retrasando con esto todo el proceso y
consecuentemente la terminacién de la obra.

En los referente al llenado del cuestionario para contratistas
es frecuente encontrar datos no fidedignos y que la experiencia
reportada no corresponda a la compafifa encuestada, sino a una
compafifa filial y en ocasiones a los integrantes de la compafifa
y no a la compafifa misma. De aqui 1la importancia de la
verificacién que se haga de los datos reportados por medio de
visitas a las instalaciones del contratista y a las plantas
industriales construidas recientemente por la empresa
contratista.



Los problemas encontrados con el documento denominado
requisici6én de construccién estdn relacionados con descripciones
pobres del alcance de trabajo, gque ocasionan que las ofertas no
sean comparables porgue los contratistas ofertan un alcance de
trabajo diferente, 1lo que ocasiona se tengan una serie de
reuniones para clarificar el alcance de trabajo y solicitar
recotizaciones que necesariamente retrasardn 1la fecha de
otorgamiento del contrato.

con el documento contrato tipico o proforma no he encontrado
problemas mayores, ya que la totalidad de contratos, en que se
ha utilizado este formato, este sido aceptado por las empresas
constructoras sin comentario alguno.

En la invitacién a cotizar se solicita una gran cantidad de
informacién, lo gque representa un esfuerzo adicional de
cotizacién, que algunas empresas consideradas como modestas no
estidn dispuestas ha efectuar, presentando ofertas con un
contenido muy pobre, lo que dificulta una correcta evaluacién de
su potencial para desarrollar la obra.

El proceso de evaluacién ademids de complicarse por la poca
calidad de la presentacién de algunas ofertas, es muy diffcil de
mantenerse en un plano netamente objetivo, basado en los
parametros de evaluacién, ya que la subjetividad basada en la
experiencia o preferencias del gerente de proyecto juegan un
papel muy importante en la seleccién final del contratista.

Sin embargo estoy convencido gque ha pesar de las dificultades
encontradas, las actividades de subcontratacién deben realizarse
BIEN A LA PRIMERA VEZ, TODAS LAS VECES. y esto podrd lograrse si
se cuentan con procedimientos adecuados, implementados por
personal capacitado, convencido de que parte del éxito de los
llamados paises del primer mundo es su sistematizacién ya que
sus procesos de innovacién los orientan a nuevas actividades y
no a reinventar el hilo negro.
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