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lllTRODUCCJOll 

El quehacer humano comprende diversas iire~~ y actividddes 

que el hombre en su desarrollo ha descubief"to. con el ob

jeto de satisfacer sus necesidades fundamentales; activi

dades que según la forma de su organización y Jos instru

mentos que hd util izaao, aeflnen su estao10 en el proceso 

histórico de la humanidad. 

Oc esta manera, en principio el hombre se organizó pcH'd -

proveerse de alimentos y defenderse de las adversidddes. 

Hoy superadas algunas etapas, µero con el mismo ~ropósito, 

se organiza .Contra el mismo hombre; contra la eA:plotación 

de que C!'i objeto en su trabajo o p.Jra buscar formas más -

refinadas y e.<plotar mejor a sus congéneres, según sea la 

óptica y el grupo o clase social. 

Este trabajo, tratd de redescubrir la "bondad" de la or9~ 

nización tooperatlvd tomo una de las formas para superar 

la explotación del hombre en su trabajo DOr la clase CdPi 

talista, enmedio del propio sistema; identificando los -

factores que han desvirtuado esta organización y presen-

tando dlqunas alternativas que pueden sacarla adelante 



del empdntdnamiento en·que ~e encuentrd. 

Por otr~ oa~t~/ ·es -el rcsultld_<? de una _inves~igaeión di

rectamente 41 interior de J·as· s·ocicdades coopefati.vas -
< ; __ .- - i ._ 

Pcs.querds. camaronera:. e-ili.clu.ve· ex:P·e,.ieñcias 'de- trabajo 

di rct td 5 .con __ ~-~ t~; ·-Organ·i za·~~ (if'!~S t--~~·<. 

t.J zor•a r;!?ográfica donde se ubica fis irives~}gac;ión._. __ - e.s -

h Uoroeste Pacifico, incluido '11 Golfo. de·.Cdl-ifornia, -

por \¡, abundancia del cru!>táceo que h-a permitido un desd. 

rrollo más so~tenido a difert>nc.ia de otras zonas.. Pero -

~imul tdnedmentc es la zona. que pr"esenta las desviaciones 

mds i::::lenttficad.s.s ;¡ ref1nadas ~ntre estas organizaciones. 

(1 perlotlo que abarta c!>ta inve$ti9Gc.i.ón, se ubica entre 

1982 .. 1966; Cpoca durante lcl cual se realizó el mayor· 

c.ontdctc con las organizac ione::;. de donde se obtienen e!:.. 

Pfricncia!. viva!i i directas. de es.tos grupos. sobre todo 

~" e? ~~pecto dC? su opera e ión. Desde entonces los .:icon-

tccimicntos mbs importante~ n.Jo ~~d~. pdcr.ordialmente la 

quiebrd del Banco UJcional ~esq1n~ro y Portuario, S.N.C. 

(BMil'íSCA}. en 1989; fuente? L3sica de financiamiento del 

sector y la d<:stncorporación de algunas emprc$A$ paraes

t<\tdle!>, caso:. .::o:;;entados en el capltulo 5. 

tn rel.1ción a las cs.t3dl!.ticas que se manejan; debfdo a 



:.t hlJi:.e tn el c:apttr.1io l.}. ~t otit te-ne !.u cor-ro~orati.ón y 

vo.li~~z. r.:o e~ ca!;:.ial. que 1a~ cons1aerac1ones ¡ prop;.1e~ 

tr1ttt:i;t11~ que Sl:P(:CA ~o~t1efte er. ~ú Prograrr.a tlacionci1 de 

tit~tP'rD11o de 1a Pes:ca J ~\JS: P.ecursos 1990-1994, cot'lentil-

.!!J tn el c~"1-1t .. to 5. 

D,.· r.:ta !'lanera, el primer a;>&trt4do ir.anejado e.orna- sarco 

te6r1co. es un aniltsB de lo~ orl9t:oe-s :!el l.':.oo:ierativfs

mo. SU!i l>ase1 y-de;arrotlo hast.a nuestros dtas. 
/ 

(1 segundo, pre~enta un a.ndl fs:is del cooperatiYise>o en Hf. 

.ideo y $U partfcfpación en la econoatld del ~als, es;H!'t~f.i 

e.su.ente corno parte del s.ec:t.or social dentro de la pesca. 

Cl terctr punto, de~tac:a los printfptos del tooperativis-

mo, su marco legal y ~us. ca.ractedstlcas dentro del sec-

to,- pesquero en Hé.a tr.o~ 

[l cuarto. m.ue~tra Ja_ forma de opo,.ar ae ia~ :::0:,'!"rath.ss 

pesquera!> camaroneras~ en el periodo 1982~1986, bdsicamen. 

te de or9dnizac iones del Uorocste P4clfic.o. 



[1 qulnto, después del anál isfs real izado en el cap1tu1o -

anterior, proporciona alguna!; alternativas de reestructur.! 

ción de las cooperativas pesqueras, asl como de las po,lft.i 

cas sostenidas por el gobierno en el -sector. 

vest i gac ión. 

-----

des tas.a do en t. i empo. -- s-i ri .-, Emt>'a-r·go-:·\-s·e-:?1n·te-~fran--j~c-o·-me·-nta-r·1 os 
::e le:; c~::-.=i:: :~::ar.~i;·1c: ·~·~:i-i'~-~d·os-_~ti_~.~~~-.n~-~-<~-i-~~ p;rio~ 
do, al final del capllulo cinco. 



l.- MARCO TEOP.ICO 

A lo lcirgo del..desdrrQllo histórico de la humanidad, el el! 
mento común que ha C.dro.::.tet-izado a tod1H sus etapas hasta ... 

ahora, ha ~ido la lucha de c1üs.es por lüs bienes y propiedt 
des generados pQr éstds, :¡el predominio de una cldSf!' sobrf! 

1a otra, que la ha aplaHaao. ignominiildo y explotad() nas.ta 
ld !>dciedaa. 

tn este sentido, en el í!Stla~ismo la lucn.a St: centró entre 
el est.iaYista que lo ¡:Josefa todo y l!l ~scla'<'o que no erri: - .. 

dueño nl de sf mismo. ~crofontc y Arhtóteles jus.ti flcaron 

esta situ1H.:ión E?Aplicddola como "al90 11"~wral 1' Bajo es.ta 

lucha sur9ieron grandes WO\'imlentos de emancipación r¡ut: f:Jt, 

ron aplastados sin misericordia, en grao parte porque eran 

espontáneQS, síM progl'"ama 01 ideologfa objetiva. 

E.n el feudalfsmo. la lucha se dio entre el scfior y el s1er

vo, imperc,ndo una situdciOn shdlar a la ant.etior_ c.-:ccpto 

qve en ésta, ~J amo no podta mat<lr al stervQ, San A9usUn 

y Tomás d<? Aquino, justi fltaron la sit~Mción di'i:ndc:ile una·

connotacibn teo1óglca. no obstante. la.s luchas campesin4s -

de Alemania y Francia sofocadas por los ejércitos feudalis

tos, evidencian nuevamettte las gT'andes contradicciones al -

interior de las clases sociales en lucha. 

Cvn el n.acimtento de la mót.p .. i:-:~ y la alta tE!cnologta, el - .. 

c:ampesirto "llLre", ahora obrfn·o ocupado en Ll~ 11>moresas de 

Jos burguese!i capitalistas, era su~titufdo por ésta (la má

quina) y, qu~en permaneda en su trabajo er4 e}(plot6dO sin 

Hmítcs.. Los defensor~s. del ~ist~ma, Adam S.mith, David Ri

c:a.rdo y Ma1thus. entre otros. justificaron li:I situación en -



Liase a su concepción individualista del sistema. que movia 

el proceso de desarrollo. [S e:n este momento que aparee.en 

los socidl istas utópicos que buscd!Jan sustituir el sistema 

CdPital ista con '1.odos sus m.ilcs, por otro beniyno en bene

ficio de los obreros y la sociedad; aunque frdcasan, sien
tan J,is bases del cooocr.itivismo. 

(drlos Marx. con su an.ilisis y crftica de la (conomf.i PolJ 

tic a. superó a estos pensadores y marca un hito en el an~-

1 hi~ e lcntff1co. contri Luyendo hasta hoy con su mútodo de 

an.llisis que to lleva a concluir que el socialismo irreme

diablemente sustituirá al capit1ilismo. 

UaJo este marco y en pleno desarrollo del capitalismo, la 

presentación de estd 1n\'eSti!JdLÍÓn, µ1·t:lt!111.it: 11lú::.tra.r -.¡.JC -

el movirr.iento cooperativo {pesquero en México}, aún bajo -

el sistema capitalista sin tratar de sustituirlo, por una 

parte es un instrumento de desarrollo y por otra, es un m~ 

dio por el cual el oUrP.ro mejora sus condiciones de vida -

aunq~e 6stc tiene que luchar contrd los vicios impuestos -

i,ior el ~lstema. 

En este sentido, el cooperat1vismo pt!S'4uero tiene 1.i alter

nativa de ser un elemento de dcsdrrollo para el pdts. aun

que hasta ahorJ todos los factore~ endógenos y exógenos lo 

han atddo y ~e ha convertido en un elemento n1&s de explot~ 

c1ón del mismo socio; situación que de no cambiar. lo lle

vará Msta su cxtinsión. 



l. l.- RASFS ECOflOHICAS OFL COOPERATIVISHO 

l. L 1.- rJ MPrca.nti 1 tsrio rurop~u 

los nrisnrtPS acunteciMiPntos PCon6micos y soCii11Ps oue ma.r

c.,n Pl t,,rnino t1P h 1-oocis fPudal y el comien7.o del Cdpit! 

ltsm.o, ~111nouP ,,u ~nisrPCMl PO forrr.11 ~tnult!nPa ni con la -

mism11 1ntrnsida<1 '"" todos los pa.{SPS eurupeos QUI? son PI -

P~CPnario. nacPn Pn la ~lsna sociPdid Que ~stabs d punto -
dP d.,r IJ lu1 uno r1ur-·oa 1 fi~:;c~ rjr> tral"'o;icióri nu definid-s --

comolPtJtMPntP, PS probablP Pntr~ los stnlos J.V - XVIII. 

i=-std fJltim11 Ptspa dPI fPud~lisno ll":Sr;irt11, PI m~rc 11ntlllsl"lo 

n1tct1 con P\ cumPrcto QUP unP d ciurl1dPS a.lsladi:!.S Pn ~1 M~

rt¡tPrr%n"o como Gf>novJS, Vpnpci1, Florencia en Jta.Jt.1: OrP

l"PO y li'Sl!'t:lurno, ~n la rrnión dPl n,'ilttcu: )llPrlU FlaridPS PO 

lnnl:¡tPrra, Pnt~,P l)tr35. 

f'.J dPScut-r1miPntu dP Anf:ariC.!!i y la nuova rota hacia 1-i 1n-

r1ia. nPrl""ltP f]UP P} coriPrciu SP dPS11rrul le PO utr~ f.1SP, -

i:'snar-.,, v Hol1Jnd1 Pntran !ll PSCPnariu. r-sr1ña sin Pl des.•1-

rrul lu rlP s11s fuPn¡ss prur1uctiv11s 1ntrrn11s orCJntu co:?<lr PI 

lunur " HoJ5nrh ftllP suroP como culunlz:1rlura "! tr:1f1c.intn -

no sólo riP f!1Prcur1cfas y 1"lPt111Ps prPciosus, sino tarnhi~n '111 

PStlnvus. llulandi:i f111j11 PI l1Mar ll lnrilutPrrd, 4•i•°' .:;i.;r:~ i:~ 

mo 11pa putPncl1 ~Psp11~s <10 llhr~r sPndas ~uerr~<; contra -

Esp-sñis PO Pl <;lnlu XVI, cun Holtsndil en rl '(VII y con Fr11n

r:tii. r>n P) XVIII. Ci1r\us t111rx Pn P) nrimpr torriu d~ ~l c.,,p¡
t.11 rln11tcs •in iSn~ltsi<; PSOPCl1ll ., li\ f.puCd r.ulonhlist~ y 

rlP ll(11m11lac1ún or1ntn1ri11 <ir tnciJ-stPrr;i, C1J.ractrriz;id;1 pUr 

un S:J.Q111·~0 r1J11111, crlmtn.'ll y vPrrior.~1\'1!". 



~pues 'uF-run: Que Ja fúPnte de la riqueza estaba en el dJ

nPro atP!.orado. vfa Pl comPrc10 f!'1.tE-rior en un' primera e

taps, i:in un:!l SPQunda. se dPcla, 111 rtciueza se encontrabs -

PO Pl trsbajo y P-) comercio P1t~rlor. evidenchndo un sva!!, 

CP Pn PI an~Jlsis, no obHantP t.!.te no rebasarla la esf_! 

,.., rjp Is ctrculac16n. 

[J r.u~rcant1Jts1T10 en su !!IOOQf?O srrastrsbs a los 11rsndes t~ 

rr11tPnlPntP.s a lnttlnsific!lr la er.plotl!lci6n de sus siervos 

~ tr¡p1/.~ r1&> )í.JC. slstPmas rji:> !•rt.o;t1~1.•S !"Prsoo~J'='s y 1?-l"'v~dl 

sirr.os lmpu,:i.stos, tray~ndo COfTIO consPcuenci!I la sub!Pvación 

dt:i PSt!I cla!;P social manifestada a tr5v~s rj¡;. lss '}U~rr~s -

carnpPsinas entrP tos siglos XIV al XVI, en Fr11ncia, Alema

n1it, Rusia e In1I!!ltPrr?1. 

PedsPs Pn dondP la 1ndustr111 art1?sanat estaba err.Prn1Pndo, 

los tPrr11tPnlPntP'i Pxpulsan e. los siervos dP sus parcelas 

C..)r Pl ohjeto dP Pxtl?ndPr sus pastlzalrs para Ja cro:.dciún 

dP U'v'Pja<; y de PSla n11nPra incremPntar P.l coriPrCJo de la 

lisna, pPro por otra p1rtP contr1buyPn en Ja disqrer¡dCiún 

fpudal con esa P.rpulsión, concentrando cirandes continqen

tP':. d~ campPsinus en !1Js c1ud11r1es, aue se inte<Jrarfan a -

las pPQUP~1lS Industrias y a llJ riron industria postPrior

l'IPl'lt p. 

L11 funcJ6n dPJ F'.itado 11h.solut1sta Pn los diferentes paf

SPS, f'ue dí' protPctor dP los comerciantes y tP.rraitenten

tPS, rPsun1da y def'lnlda en el "Jaissez faire y laissPz 

pa.ssPr", Que en lo PtonóMfco s1rinif1cabe. QUP el Est~do -

rPSCH~taha PI principio de la librP cornpPtencta y el Jib_re 

Coffl¡..r•_iv, t--~ d ... lir, ¡jµjar hacPr v dPj:sr oasar, natural

r.iPntP protPnlPndo 11 sus propios pa1!>es, vendlPndo m&s 

comoran~o MPnos, obtPni~n~o m!s in~resos dPI e•terior y 

rPe 11 z ~ndo ""1Pnos q,,stos. 

- 4 -
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Ld conjundci6n dP to~ fPn6rnPno~ Pcon6mico~. ::.ocidle::., cien
tf'tco::. P idPol6nico::.; fdvorPtPn Ja d~)inte-ordción del feu

do, tPntro ::.imb61tco dP Id ~POCd fPuddl y d ld vPZ, pPrrnite 
ouP ld nob1P7d tPrrdtPnlf~ntP, lo::. co¡o¡PrctantP) y la drhto

cracla drrenddtarid, oauldtlridmPnt.P fue)en de)drrolldndo Id 

lndu::.trid tPxtil y minPrd, "'" dondP con PI dP)Cubrirntento -

c1PI carb6n dP hulla, l'l'1cHCd PI riacirniPnto de la tndu::.trid d 

mayor e::.cala. 

1.1.2.- Ld Revolucl6n Jndu>trld! 

DurantP la )Pnunda mttar1 dPI ::.irJlo XVIII. Inglaterra ejerc1a 

hPOPmonta Pn Furopa, por ::.obrP Jtdlta, Holanda, E::.pai'la, Por
tugal P lnclu::.tvP ::.obrP Franela; al interior, P.1 de::.drrollo 
dP Id::. fuPrza::. oroductivds, dP. ioudl m,rnerd, hahfdn alcanza

do "un lmoortdntP dVdOCP ou~ )iQniflc6 que fUP)P uno dP lo) -

Ddf)e~ Pn drribdr d Id nrdn indu)tr1d. 

Ld dOlicaci6ri dPl Cdrbón dP hulld Ddrd ld fundición dP) hie

rro. pPrnitló ld con::.tr11cci6n de hPrramiPritd), que facilitó 

Id Pldborclción rjp m.!Quind::,-hPrrdl'ltPntd, y ~)td d Id v~z creó 

Id nrdn mdQU!ndrid, ld cual com~nz6 d ::.upldntar al ohrero. 

Prim~ro P1 tPldr lnvrntddo por Artwrioht, n11P encontró )U -

dnltcaci6n Pn Id lnc1u::.tria tPxtil; Pl fPrrocdrril invP.ntddo 

oor StPphPn)on rovoluc1on6 P] trdn)portP; PI bdrco de vdpor 

lnventddo oor Fulton. cjP)plaz6 d lo) bdrco::. de vPld y rPmo: 

CIP P)td mdnµrd Id ,1,Jw;Jir.J ~r- •:J~or pi.?rmtt!ó i:rP~r Pn lundr 

dP und nc\1111ina ahlddd, tor1o un ::.l::.tPmd dP rn.!auinJ::.. Un mo

tor ponfd Pn movlmiPnt.o d muchd::. mclqulnd::., 

Sin Pmbdrno, Id rnclnutna ~n )( no trdjO Id rP.volución indU)-

tridl, Cdrlos r~drx P::.crlbP: "lJ propid ·ncloulnd de vdoor, tdl como 



- ó -

'•JP lnvPri1ada,, finPS dPl sinlo XVII. durJt.ntP e1 pPrfodo ma

nu'acturPro, y Ud como 5iriui6 Px!St(Pndo hasta comienzos -

di>I dPCPnio cfp 17Rn, rio provocó la r~vol11ci6n industrltd. 

fuP, ·1 lti 1nver-:.ft, la crPac1bn r1P J1s m.§.C1uinas-herram1Pnte.s 

l.> Q'I" hl?o OPCPS"ri,l'J, lii rn.\Quinlt dP ve.por revolucionada" ( 1) 

~s r11•c1r, esto':> deS.Cubrl111lL·nló~ fu~ron posihlPs pur PI desa

rr1Jl lo d" loo; fuerzeis pruduct tva!i q•Je en su nPCPSidad de 

'1Psarro1lo capitalista, cr('aron 111 basP técnica rriJ)tPri11l pr~ 

p111 dPI rf.11IJT1Pn soct11il naciPntP, 

!"I Qran s11lto Industrial en JnnlatPrre. de l'1u1d maner~. -

trans.form6 14 P'itructura !.ocllll, los obrPros, los terrdte

nlr•n1PS y los Caflitalls~iss, SP constltuyPron en ch.ses socl.! 

le'.'. PSpec1flca!.. "En lll rr1'1nuf"ac!ur,_ y PJ .11r1P511nado P) tr;ih~ 

Jador SP slrvP dP la hPrramiPnt11; Pn la f~hrica, slrVP a la 

m~ouina" (2). r¡ caplt1l subyurqha comp)Pt11mente ;:,I obrPro, 

y PI cardtallsta S"' indPoPndizOJb.11, SP incrementaba 11i suho..r:. 

dln11.ci6n <1P1 •n1h11ijo .111 ca.pita! y sP tntPnslficah<l la dPnP!! 

dPncla dP los 1rahaJrJr1orPs a los c11pitalistas. 

Et vlrajP lnr1ustrial tr11Jo a los trahajadorPs rjP JnC'llaterra 

h prolPtairlZIJClón, lll misPrta, lll ruana, mavor oprrsiún y 

P;,:Olotaclún; Pn ca1T1hio 11 lus caplt.1ltst.as 1ndustrl1Sles les 

rPd11r1116 Pn hr•nPflclos 'linrJntPSCos. PPro ad~m6s Ja composiclún 

rfp lJJ clasP ohrer15 SP tr15nsformó, se P.mpleó también la m11no 

di? ohra dP mujPrPs y ntnos "'" la lridustrl15, a mPnor S•dilrlu, 

lo qu~ traP 11na Cof'lpPtPncla PntrP los obreros y como cons~

ruPncta dP Pilo, SP incrPf'IPnta P) PJérclto de reserva dP 

tr.Jhajo, -:.;P nrolonru1 l1t jorn11ida latJoraJ y se aumeuld la in· 

tPO'ild~r1 r1PI 1rl'lhaju. 

(1) C•rlo• Marx, "El C•rltal", Tomo l. Vol 2. M~xlco, Si~lo 
XXl f"ditor•~~. 1975, par¡, 4'16. 

(2) lblrt, P•O. 515. 
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la revo1uci6o Jndustri~l flSt! en su !DOQeo, h rrSQu1ns sus
titoyfl' aJ ot}rpro. Jo desplaz!i de su fu¡:;onte r1e trsb!Jo 'j únJ_ 

ca fuPnt~ de sustDoto y el aue oueG!i es so~etiao s uns e~
o1ot!!lci6n fntPOS!I y brut&l d~ SU fuer];) d~ tr!b!JD. tn CU!i!!. 

to al prJm'!r ff>nó"'.PnCt, cr.s'ldE.>s :m!l.sss de tt.'Jb!lja~ares son -

d'3SOPdidos y dPSOhzadOS por J55 r;,iquin!.S, praCUCiend<J un -

odio c:i11:Herb5do de- 6sto!; contra Jss l"'.!Quin.ss. e.l qrsdo Que 

"~n novler-.br-e 1e 1811 SP pradu;o en '~ottinqh511,sh1re, Inryl!!

~rrr!l, l5 ori~era scc1bn Jl'!'.por",:snt~ de los luc!istas. obre
ru!- dPstructorPS dP r.~q~1n5s, l& ;,r-·;prs ~1=1-pres16n no> tr:ioi-

dló Q11t.1 ~n 1815 y HJ16, lueqo de COSl?Cha~ desa~troS&S. el -

~.:>Vf1'11"'nto cohrsra nuC?vas bdos en los cond&d:>S di?! tl'.>ntro 

y norte dt> lnal!lte-rra. El r • .:><!::"""' ,fa k.tos dPr1v1 al parec~r 

dn NPd Ludd o tud, no un JPfP sino ''" pr~cursar del mov1-

mJ1>nto. un trab!J!dor Que i?n 1779 h15br{a rotO" telares de m! 

dlas Para protP!.tor contra la t:iPC~OIZlCibn de la industri<i. 

( J). 

Por otra o~rtP; a los obrPros oue pPrmanPcian en sus traba

JoL SP Jtas incrementa 1~ jorn .. da laboral, se les d1srn1nu)·en 

los Sl!larios. sP contrata obra ff-rr.enJn3 e infantl 1, de he

cho se apJicl! 1~ teorll!. m!Slthustan~ dP '::io.-<~ti:>rJo~ duna 1ntP<f'l:111J 

exolotacJót'! y jornada laboral P,;tensa para producir rnSs y -

disminuir lo e~ploslón demoqr~fica# la clase obrera adPrn!s 

estob.'J a mPrcPd del abuso dPI comerciante y usurero. de la 

ITl'ris y repr~sJbn del f'.st!lido Que trataba de CDns.erv;sr P.I or
uen, et fj;; ::!n ry11r-&nti1:sr P.1 dPsarrol lo del trabajo. El des! 

rrollo del capit!llisr.io en su fes.e 1ndustrL~~ d~j~ Pntr-ever 

l'l'l~S la explotación óP que Pf"'I! obJPto la.clase proletaria.. 

AJ rnis.mo tienp1:1, idP61onos dPl capitalismo como M.althus. -

y Saint Slrnon pntre otros sostPnhn QUP "las m:1s11s desarr! 

{3) Qp, Cit. paq. 1070. 
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padas no tPnlan c11011cldad dP. dtr1.,1r ~sotritualmente y gobe.!: 

nar polfTlcar1ente". consldPrando !t h VPZ, Que ~stas eran un 

mal necPsarlo como consecuPntla dP la Industrialización. 

Petr otra partP, la claSP pro1Ptarl1J para defenderse del qran 

dPSPr.ipJeo y 14 Pt.tn-"i'T'll y s11lvaje P.xplotación ya se habta or· 

tJIH,l1ado en sindicatos y asCJchclonPs (las trades-union). De 

entre tasto!=, í!I nue SC'bresalP es Pl movimii?nttt carlista; en -

'1POPral su lucha SP c1rcun'>cr11,, d mejoriss en el nivel PCo

nómlctt, rPspPto , ta pPrsona a ta diqnirJad humana~ mejoras -

Pn h Pducacl6n y IJdPn:aar lis lucha Poltttcei: a principios -

ojPl ~l~I:- :a:p ~,. ª~':enl'!~!r::tr! e~ e~r~~3. !.!!~ pri~~r!~ h:.:rl-

aas y choqu'!'s contra Is burouesfa f'mprPsarlal. 

51 biPn la rPvoluci6n Industrial S"' Inicia Pn Jn11JatPrra, 

pronto SP P.i:tlendP a Alemani!I, Francia, Italia, Holanda; -

con sus propias uiractPrfstlcas ~n cada p11fs, DPro con un -

com(jn dPnomiriador, sus prot!lnonistas P imoulsorPs, los pm-

orPsariC'IS vor1tCe'i, no PSCatlmaban PSfuprzo alquno oara acu

mular riquf:'zas a tra ... r..s dfo Ja f•..:plolaci6n vil de Jos obn•

ro'S, las mujeres y los nlr"ICIS Inclusive. 

l. l. 3.- El CoopPratlvismo 

El oran dPSPmpJPo QUP causó 111 revolución industrial en ln

qlat~rra y Pn los dPm6s pafses cuya industria se hebra d~S! 

rrolla<lo, orflvoc6 novlr.ilentos antPS mpnciorados como P.1 lu

db.td v Pl cdrtl!;i.fJ ... ..,trP lo~ r-.~b tmoor'JntP~. EnnP 1 ~ co~ntd que en 

esta .Spoc~ dP aunP dP la ind11strla "'lorPcfan e>:uberantPf'IP..!l 

tP los vlclos buro1JPSPS, .• r1 co~Prcio fue dPqenerando cada 

Y"'7 m~s Pn PStafa ... la oprPsl6n vlcdPnta CPrli6 PI puPsto a 

la CQrruocl6n y la Psparh como principal o~Ianca dPI poder 

social, fup sustituióil ''ºr "'¡ d1n .. r('I, La prostitución se df 

sarrt'lló Pn oronorclPnPs hastlJ PntCtnCPS inauditas. C::l matrJ. 
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monto mismo sioui6 siendo lo que ya ere: h forma reconocl. 
dolJ por 11!1 lP.Y, el manto ofich1 con Que se cubrla h pros
tltucf6n" (4). 

ParalPhmentP 8 P.stP dPsarrollo fP.roz dPI C1'Pitalismo, ªº.! 
rPCPn pPnslJidores como Seilnt-Simon QU"' nacido bejo esta so

tiPd1'd QUP eJ:acPrb"ba l1ts contradiccionPs y vicios, propo

nl.-, una socíf<dl'Jld difPrf.onte, unolJ socJPdad idel'Jll o asociei--

ción unJ ... ".'rso1Jl, postP.ril·rmente sus discfpulos orqanizisron 

las COl'"iUn1Js s111nsirionian11s. Charll?s FouriP.r, oue iquisilmPnte 

dPSDu~s rjp an1tllz&r P.! ststPrnit Cl\Plt.alistit y la socieded -

Pn QUI? sP r1Ps.1Jrrol l11bs, buscó unl!I e.Jternativ'! de Ja socie

dar1, con IC" cul\l ideó los feilanstPrlos teniendo como célu

lolJ a la fo1Jl111n11P, en ~stos, tor1os convivirlan sin meyores -

problPml!ls. Cl!loltl!iltstl!ls, obrPros, monarcas, califas, etc. 

Los falanc;tPr1os cons1s'.111n Pn reunlr 300 fam1ll11s dP.Si'lU.! 

f PS Pn fortunl!I que se PStl!lblecerfan en 11n terreno dP una -

suoerftciP dP una IPQua cul!ldrl!lda, QUP incluirla un rfo, -

un" coJJn'Ji y/cercanl!I a un hosquP. Labrarfan l11is tlPrrl!IS y 

SP compPnsl!irfa " citda flPrsonl!I prooorcionl!IJmente a su aoor
ll!IClón dP capttl!ll, trah111Jo y t11lentet: habrfl!i unl!I tiPnd11 de 

aprov l si crnamiPnto oenPr" 1. 

RobPrto Owen fue, mSs al 16 que los PJinteriores, instaló una 

f6bricl!I en fJpw ll!lnark F.5coci11i, donde rPvolucionó el siste

m111 dP trl!ibl!ljo y los bPnPficios l!I los trab.sjadores hlt.St.PJ e!! 

tonces conocidos. "HPjOr!l sus salerios, impuls!'Ji la constr.!:!. 

cci6n dP vlv!Pndl!i5, fundei comit~s dP. Sl!ilud, cajas de l!lho-

rro y de sP011ros, PSt.l!lhlPCP ou.1;1r<1Prfas y cunas peira los nl. 
nos dP. los tr'llh1tJadorPS, rPduce la jornada 1.11iboral de tra

b.1;1jo, funrt'll. vt 11'11.s dP cooperación en dondP tos obreros sin 

(4} Federico rnnPls, 11 Dr>l Socialismo Utópico al Socialismo 
CIPntfíJcP, FditJ PronrPso. Mosc•J, 1971, Pl!lf'J. 35. 
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dPS&tl:?'ndPr sus lebores !n'1ustrialP.s. cultfv~sPn Jl!I tierra P.!! 

r~ obtPnPr all111t>ntos b6sicos. lo QUP con Pl tif?f!IPO podrt4n -

convertirs~ en comunide.d•s ~uto~ufic1~ntPs que tnt~rcambia-

rti\n sus productos con otras comuniáe.des. (5) 

~fl obst.al'tP 1,. h1t'1IJide.d dr orqanPiscí61"1 Que posetei Owen, la 

f'6britl!I d<> f.lA"' lan~r~ 'r'lce.sb dPbl'1o a 11! crisis económica -

y ll las b.'l~es. f1 l!intrópic~s Pn QUf" SP sustentab&. Este e>;.pe

rSnncta fur.a m~s benf¡f1ca pitra lets tl!.Pitl!llist11s que vieron en 

el mejor1tmi~oto rlQ la~ COl'\dlciones dP trabaJo de J~s obreros 
i~s redundl!lh~n en mayor orod1Jtcib~. 

Incansabl~, prlMero tri!~~ de convPncer a la burryuPs1a para 
i'l"" IJ.PO)'.'lrl\ sus ide1's, pr:>ro éstl'J no podi11 :ihandon.:ir sus pri

vi IPrlfos. por lo QUP lo .!lt~có. fUP cu"ndo trató dP orq,1nlzGr 

a J, cl&se obr~r~ llderP~ndo a J~s tr~des-unton. dPsdP donde 
orQ~nlz6 f~hricas y bazarPs c~operativos# s~ le conocP como 
~I nadr?. rlPJ coopPr~tivísrno. 

P~ro el monPnto histórico d~t c~on~rativismo se encuentra -

en 1844 en t>J pupbJo dP RochPdalP lnqJaterra dondJ:? 28 híJa!! 

dPros de1 mismo puPblo, d~spu~s d~ fracasar P.n una hueJga. 
S" rnuniPron oara r1íscutir Qui' hacer, por Jo Que unPn es--
'!1~rzos y PStasos r~cursos a fin d~ constitujr una sociedad 

cuyo objPt~ in~POl~lo :er(~ PI dP ah~StPcerse dP alimentos 
y otros hi~n~s ~P. prJmPr~ necPSída~ p~ra uostc~iormentP pr2 
ducirlos PJlo~ mismos. 

De aou~llos plonPros. ~manen los principios coopPrativas -
QUP &1Jn hov rlQPn PI movi~iPnt~ coppPr~tlvo tntftrnacional · 
fu<· t-.J .r.i1 t>;qt.a de ,,.,.t.P arupo cnOfi<>rl'l:tivo c10e p'lrft. 1850, -

(5) l<~rat.<'\PV, Rynrfin11 y C\trets "Historia dP l;is Doctrinas -
Etc>n6nitas", Tomo J, Cdit. r.rTJarvo;-1964, pags. 247-70 
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nn sólo 6 et'los dP vtd1tt yd contaban con 600 socios. con vPn

t"'s de 13,179 libras ester!jnfl)c,;. ?ar• 1950, ~r~n 31,131 CO.f!. 

pPrativtstas, con un capital dP 1,285 rr.Jl1onP.s de libras 

Por otra p4rte, Felioe Bouchez en Francia, cr@a Jas cooper! 
ttvas de producción ~n bese I! qrPmJos t slndiceitbS. Que apo! 
tl\rlisn sus h~rremientas dP trisbitjo y 11nPrO dtsponibJe para 

<ormftr '!l c"plt.itl soch.l, buscaba jnljf!pPndizar la producción 
1~1tJstr!al dP I& influencia c11iplt11listti, e11_pulsando del tai

JJ~r al patr~n y 1enr:lo dir?::::ifln, a':1f'llntstr"tti6n y control 

" tos obrAros. t:~i'l!a 'lUP ~l 20'r. di'!' las utillóaaes fu.:=.e P! 
rJJ ceiplt1tlJ7.ati611 y el BO't p&r"' s~r r'l'p&rtido entre los so

cios orCJdu.:tor-:•-;, en proporc16n a su trabl'JJO realtz111do. Pr.2_ 

mu'?ve adi:>l'l.\S la l\dqu!sicihn dP c:r~dito dPl estado y e.idge ... 

1 .. cr'!acibn rjr> bancC's popularPs. 

rn AlP~11nt1t " ~edf ados ~PI si~lo KJX. Vfctor Amad~o Huber, 

s~ le conocr.i c~rn!l P.I in1tJl\rfor dP ll\~ coopPrativas dP. con

sumo. d~ construccJón y de colonil~ti6n; a H,rmann Schultze 
O~litzch como ~1 fundftdor de las cooperativas de los peque
flos productorps y 18s dP cré-dito; 4 tf'.'derica W. Raffrdssen. 

ccimo el 'und1tdor dP 11ts cooo~rativ11s df!' cr~dlto agrlcnh. 

Jos~ Luj~ B?ari-:- 1 tdP.r obrPrO fr1tnC~S. QUiZO tr1'nsformar a: -

'"sociedad 11 tr1aveis dP hs cODPi?raU..-a~ fru11Jstrh1es finll!!, 

ci1'.d111.s por PI Fsta~o. Su frt~" fup Que a tro!ivl's del cr!Sdito 

públlco po1rla adQutrtr 1~s f~brlcas y SP.rtan ~dminlstradas 
por los obrPros tJuiPnPS re-1?mbots .. rhn el monto del crédito 

.,J acrPedtir.• 

rn PJ si'1lo XIX '1Pntro d¡')I no'wli:T:1~ntn obrero y d~ 111 clase 

nrolPt11rll\ en n~n@r~l. el C~DDPrattvlsmo ~ra }& forma org~ 
ni'!ittfva por 1tntrtnoml\sia, irnouls1td" oetr libere.les y sncja .. 

ltst.,s, QUlPnPs SP 11trib11fen ta paternldlld dP ~sta. 



1.?..- EL COOPERATIVISMO Etl EL 'PF."SAMIEllTO ECOllOHICO 

1.2.1.- ros flsf6cratas 

AJ .desarrdllo-hJst6rico de las fu~rzas productivas corre1 
p~ndla_dP ·1nuaJ ma~~ra PI dP las td~as: el mercanttlis~o 
tuvC'l·sus pre~onPrets, QufPnPs ~n el com~rcio exterior y de! 
puiSs Pn PI tra"aJo fundaron sus t~orlas QUP apoyaban l.IJ • 
or6ctlca m~rcal"lt 11 istt1. 

r:n ooosict6n al mPrcantilismo aparecen los fis16cratas, -

Pnfria lets m6s r::IPst111cadets eH.&ri frdncoJ:i. Qul'>:i.ndy y lind RobPrto 

Jdcoho Turl'Jot "'" rrdnCtd. Esto!i ~xinll.ln Qu~ Ja ainriculturt1 -· 

fUP'iP P) mflf{lr 1"' l~ r:ai;ci"!'~f! ~e! ::::.!~; J.! ::o:-:Prc:" ;· la 

lnduHri~ lets CC'lnsilj'!rahan r111r:ias ~stérl !Ps, que la fuente 

rfp la r1011PZa la const1tufa rl "producto nP.:to" c1P Ja aqrJ.. 

culture caniTalista y no PI dinPro ni PI comercio; JJ1u1.11i

ron a PStit cC1nr:lusi6n a trav~s dP! sinutPntP razonar:di>ntD 

"lit eccibn dP las ftJPr?:IJS dP le natur11lez.1,1 incremi>nta la 

orooi1t m1ttPrJa, detndP crPcer1 valC'lrPs efe uso. En c.1,1mbio en 

la ln'1ustria y aún m!s pn el comPrcto, la 1tccl6n dP los -

fuPrzas de la natural"lt1. "JI nair,,.cPr no 1ntPrv1ene, y oor 

lo tanto no SP crPai matPrla nuPv~. En la industria, el -

trah11jo SP llmlt4 a conhirH11r y IT't'dlficar !"forma de la -

tr1atPrfa, sin crPar nad1t nuevo; en el comercio sólo tiene 

lunar ,:iol tr1tsl1tdo rjp niPrcancras, lo QuP t.11impClCO orlqina -

1111 incri>mPntp d11 11' matPrl1t natur11!" (6) 

~¡ proriucto nPto o r,:i.nt1t nPta, no PS mAs QUP PJ e,.cPdente 

por Pnclm~ ~P los 1~stos do nro1ur:c!6n, o sea ''el produ~ 

to nPto" PS l1t olusvalf;i "11 su forma nat.11ral v dinPrarla. 

let V'Jlíoso dP los fislócr111tas y srtbrP todo t1P Quesna.v PS 

OUP Pn su C1J1sr1rrt F:confimlco t>StablPCP trPs cJases de la -

(t;) KarataPv, Rynf11na y otroc;, "Historia de l1ts Doctrinas 

r::con(tmlc111s, Tomo 1, ~r1lt. Grija,Jvo, 1964, paq. 135-6 
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socfed~d: 1) La clase productJva, Jos trabajadores del cam

po, 2) Je clasP d~ Jos t~rratPnJentes y 3J h clase "esté
ril", integrada por quienes trebajan en el cor:",ercJo, la i!! 
dustrla. la clsse .. productiva .. q11P crea el "oroducto neto" 

o pJusvalfa, ~on Jos trabajadorPs a11rlcolas t los prop1~t! 

rJos al'Jrarlos son los oue !;e I& apropian. 

Como el desarrollo de-1 capJtl!llllsmo fue m6s dJn6mico, las -
ldPtts y pr6ctfcas flsJócratas no prpvalecleron por mucho -

ttPnpo, pronto las concepcJones de los pensadores y defen
~or~s del c1tp1taJJsrio burqul-s aparecen en defensa del sts

tPma mismo. 

1.2.2.- La Economfa Polftica Burquesa 

La ciencia Pconómfcll de hecho nace con Jos ffsiócratas, -

no obst111nte WlllJarn PPtty ys habla dejado antecedentes de 

estudios m6s sJstem6Ucos.. En este proceso. a fines deJ si 

nJo XVIII. apart:!ce Ja oub1Jc'!tcf6n llamada "Jndaqaci6n acer. 

ca dP la 1hturalP?ll y hs Causas dP las Riauezas dP las"!. 

cJonP.s" dP Aditm SmJth, aulen al Jqual que los ffsJócratas 

acepta el "orden nt:1turaJ" QUi:> ldPntlfJca con PI ordPn capJ. 

t·1lfsta y Pn P~tP "orden" p&rtlc1pan "fuPr7d) i>tPrnd)"• QUP -

son 1.,s "condiciones naturaJPs'' dP los Jndfviduos que rea

l J1an su "P'JOfsmo PconómJco". QUP. es impJ le I to a Ja natur! 

JP7a dPI ''hombre PConómlco'', 

Esti> hombre Pconómlco, parrJciPa en la sociedad a través -

dP su "eriofsmo" OUP che-ca co11 c-trc-s, dP aquf Ja necesidad 

dPI lntPrcarnbJo, t1Pcfa: "Daf'le lo que nncpsJto, y te dar~ 

lo QUP tú nPCesHas; P.Sf.P JntPrc11mbio perMJtn Ja div1sl6n 

dPJ tr&b.i¡Jo, v r1P Psta f'orma SP obtiene I& rJqueze social. 

( 1 trisbajo PS la fu'?ntP dn lit rfQUP?ll: y ~ste SP incrNY'"td 

con la división dPI trabajo. PCtr lo tanto, el ºeqofsmo PC~ 

I•) $1> Jn:i. JdP'1t1flcd 1dmhj~ri con )d fuiir7d:i. econ6miCd) 
a110 rlrio,, P) r1n~drrollo dn Id ~OCf"ddd, lnmutdbln~. 
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nbnico" dP1 ho~brP os el motor dPl tr&.bajo y de la rtqueza. 
~sta se orP.sPn.t&. cof"lo retir~. hpnPficío P tntrrés. Ois.tinque 

~1 trabajo productivo dPJ improductivo; en Pl productivo -

cJasiflcaba a los. obrPros y c'!oltaJístas; en el 1mproaucti· 
vo & los. funcion1t-rios. nilit1tires, trnbaj111dorPs doml>sttcos, 

Ptc., Srdth a1mQuP idPntifica pJ E"tteclente social con el -

ronhrll- dP r.,.nta, b~nP'"icio P intert>s, no eTplica que ~ste -

PS trPedo PC1r los DbrPros y va al capital. Sifl'lp)P.rnPnte, de· 

f1Pndf' PI Psta1o dP cosas 11>1 sistPfr'a capitalista con su t!._ 

sis de! "nomhrP Pcon6rnico''. Pn ti{'lrtO J"IOdo just1f'ic1t la ga

n.1tincia o bPnPficio cor:io rPsulta'1o ::!':.' la tesonerfa de este -

"homhrP PConómlco". 

0&.vld P.icardo otro rPprt>S.<'r.!.:rit~ dPI ClJOitalismo naclentp y 

D1JJdntA, ~,Jr.,P con ~u obrd "Pri11ctDlo~ d~ ld Economld f.loii'Ucd v d.:. Id 

Tr-i'111tr1i::l6"1"n.-. í1ontjP i:H'ldli?d Ji) tnorlJ del va1or-trabajo. con lo 

Q11P 1nf1erc ouP f'1 valor SP r1+'?tPrm1na mPd1ent~ la cantld11d 

dP tra~ajo pmplPa.do en 14 producción, trabajo necPsario, vi 
vo v muPrto. Anat11a aJ capital Que considera como una cat! 

noria. et.Prna: hstP no crAa valor. sólos~ trasmite i?n el -

prOCP~O dA producción. Por otra par1P, dPSCubre tres ciases 
f)rJ la socier1ad: los prop1~lbrios fl~ Jas tiPrras. los duei'los 

dPI d1~pro o caolta}PS y los obreros, a quienes SP distrlb~ 
yP iR1 or!'r!ucto (1A la tJPrra "º <eorna dl' rPnta anraria, la -

tibnancla. y Pl salario rPSOPctiv1lmPn.tP. 

En S'J an61isis dPSCuhrP r>I antar¡on1s1110 entre capital y tra

h&Jo, ~ntrr ~~1ario y b•nPflcio Que conJlevan lll lucha de -

cJ.\s~s y 1'P Pst11 forma e~ol 1ca ¡11 :.it'J"tl6n y el por qué- -
dP1 caott.a11smo lndustr11'l. l6aitll"1f\nte Ric~rdo vivP el ao· 

~P dP Ja rPvoJ11ct6~ industrial q11e origina qrand~s contra· 
rj1c:clont1'; col"lo ye SP ha s~ñahdo. lo QUP le pi::irmite dPscu

brir y 111nali7ar mPjor el sistP.mlll c~pitaliste.·, sin ~mbargo. 

coeD todo un h~l"lbrP nacido dP 1111 soc1Pdad c~pitalista, ma~ 

ntna aJ o~r1>ro con Pl s~l~rto c~mo medida de Jos ~Pdios dP 

s.uhsistPnc1a, lCI quP dPspuf.s SP conoció corno la ''t-ey de ... 

(•J Rlcdrr1o con'lit112ordhJ d la~ Cdt"oort~b Pton6miCd~ 11 Pt""r-
nJ~". ª~ rlncir, inrrutdhlr>~, ~in movi111i•n1o l"li camhlo), 
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hrcrnci:i". 

Fn sfnt.Psf~. ~1 dPsarrol Jo di>! pPnsamit>nto Pconór:iico t:1n con

comltl'JncJa con i.J r1t:1sarrollo di:- 1-ts fuPrZas product1va!:, d~l 

cubrió cat.Pr¡orhs· Pconrirnfcas QUP pi:!rrr.itiereon la comprPns16n 

df!'l di>sarroJlo hJstórJco dPI capftallsmo. sus contradicciones 

y sus pPrspPctlv~!;, por Jo tanto, la contrJbucíón de estos -

ri:iorP.SPnt1JntPS dPI ColPital Jst'lo fur>: DP Smlth, PI tn1bajo co

mo finlco r¡PnPrador dP. )IJ rlqui:i7..., y 18 rtivlsión socu.d de! tr! 
1'1tjo cono nt:1n'-'r"1dora de Mayor rJounza. Ricardo idPntifica -

las claS"'S socJafPS, lnac-itadi"J, PI e,-:cPr1PntP repartido a cada 

cfissP social y le ex:nlrt~aclón dP q11P. Pra ohjPto el obrero, -

subyuru1o al r_i,pf~~I. E::tP. marco d"'i pensarn1t:!'nto económico -

unJdo al desarrollo del c1.1oita!Jsmo, ahren Ja puerta para la 

ftDl!lrlcl6n dPI socialismo ut6nJco. 

1.2.3.- lo\ DoctrJna Cetcaperllttva. 

So\lnt-Slmcan qui.1'
1

n vivió el ttr.rmino r1PI slnlo XVIII y princi

pios dPJ XJX, .critica lll sistema capltl!lllsta surnldo de lit -

Rr>Vt"lucl6n Francesa, al QUP consideraba como un sJstPma ---

tr111nslstorJo 11ue dPsPmbocarfl!I Pn uria socfed1td dP. lndustrla

Ji:as, unJfJcll a inrfostrlalPs y etbrPrcas ~n la chse productiva 

lo q11p no )P pPrmltP vi:ar la luchei l?ntrP Pilos; su JdPISI de la 

&soc1acl6n unlv"'rs&l rP<;C'IVf& ~I problPma dP. la cll.1sP tmpro

ductlv&, Pn Pila Pncoritr6 PI !)rinciplo di:a "a cade uno seq(jn 

su caoecldlld, y a cade capacid~ri SP.nún sus obras", .v,. l1t -

v .. 1. s0:stPnfa QllP. Pn PSta "as0:claci6n", ~l c1uPno dP lit produ

r.clón SP.rlll la coJPctJvl'1-lr1 y no PJ empresario, no habfa ex

ol otoc i6n. 

S11 coritrlt.>ución a la doctrin11 coop1?raUva tor:hvfa PS ri:•motd 

no ohsta'ltP, contrlhuyl? Pn s11 critica al sistema Cllpitalist&• 

di JndlJ1dr l& P.qdot1Jc16n r1Pl hombrP por PI homhrp y pre

::,i:antdr lll altPrnetiv'SI ut6plcl!I dP urie sociPd¡¡d hE3rrnane unida 

o~r PI PfPmPnto moral. 
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Ch'Jrl~s FourJPr. auion v1vic' C!JSi al r.'dsmo tiPrnpo oue Sain!. 

Sir.ion ~n Fritncl'l, fue un noebre 'lutodidact!I con un!S gran -

im'!intnacl6n aue to 11Pv6" h fanu1st'll. Critica !!il siste¡,.e 

capitalista ~n t1.!?t!Jlle, aftrr.-ando QuP el r~!)ír.H~n burqués no 

tlenP dP.recho 1!11 PXistir "/"t QUP. r~presPnte el desorden, la -

l"'liserilJ, la dP.nravaci6n en P.i.trP.r-:o. la burriueste., sostenla. 

es par§slt., de los obreros Que tr'!lbajl\n y éstos se conv1er
tPn Pn Psclavoo:;. dPI tr1th!Jjo, y 11'.tentras crece la riqueza -
de-1 cllpltalistlt el obrero P.l"1pobrPce, Psto crea un 1'bi'imo e!! 

trP ar.ibos. Descubn:a la luChlJ dP. cJ,,,ses y efirma Que los ho~ 

brPS ~P hl!llyar. for, un PSta'.!::> de 'JlJPrrll) continua entre sl y -

con h colectividad. 

S.o:o:.tie~e ".l 1J" h!Jjo Pste réq1r.~n (l\pital ista, h competencia 

orlolna PI por1Pr d~ un oea11Pi'\o oruoo de cepíteilisteis, f11.vo

rPCP. h crPttCi6n del rnonooollo. d~ l!l olic¡11.rout", aumentei -

ltt explot'tci6n dP ltts ~P'JS'lS pop1Jll'Jlres. A ltt vez dese.rrolla 

el P.Studio d~ las Pt1t.p11.s d'?' lis J:>volucl6n dP l!i sociedad que 

es concomJt11ntP con el dP.sftrrol lo dP los tnstrurr.entos de -

producct6r. En estP sentit1o, expone QUf> posteríor al capit~ 

1 ismo habr6n trP.s oreidos dP dP.sarrcil lo, donde la fal11nge 

.SP.rfa la cf>lul.\ fun1jl}r.:ent'll. h'lst'\ Jlecnr e.1 socleilismo. Yit 
vtslurr.brahl't. P.) antorionismo crr>'lldo por Pl mundo burqués y -

Que ~ste oodrf!l dPsencadener una revetluctón, por lo tanto. 

P) 'ttil'ln<itPrio Pvit!!lrfa ll!s revoluciones. 

En !a u dn.1ll!ai!ll, ·1unquP identifica la lucha de clases y 

HP.Pt" que el obrPro es pres11 de los cap1tttilist"s, no pre-

SPnta una !1.ltPrnl'Jltlva pitr" ~¡ vt.r~ro 1 :.:.: -;!~~e. i:~nl')rt1Pnte 

con su crftlc", puPS en su f"lal"sterio enC!lJona a toda la -

soctPr1ad, flP'Jíí:'CiPra QuP en re"l idad buscartti una mPjor dls

tribucl6n rlel PXCPdentP, '-lo obst!lnte, su contribución en -

PJ an~llsls dPl s1stPrn1t capit1.11ist.a y sus contrar1icclones -
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~º" un dVdncP di prooorciondr ~JP~Pnto) Pdrd ~l ~urolmi~nto 

dPJ movinj~nto coop~r.itivo v dPJ dnali)h rnc:tr'xbt• dPl ~h

tP~d capitctJi~t• do producción. 

Otro dP lo~ id;61ono~ rtPI coooPrdtjvi)no. A) Rob~rto O~Pn. 
QUiPn con ~u ,i:.xpPrtrriPnto fahrll ... citddo con anterJoridctd- 1 

~escuhrP elemPnto) QUP )P o~r~itlrfan rddiCdltzdr ~u po)f-
)i6n y r1Pi~d~ PntontP), Juthd ncHd Pr.dncinctr d 10) obrero) -

.--:.,? ~dif•itdl. F'n">PrtlJldd )P Pnt1r,:erdn 11lo11no::i: 

Oe)C1JhrP nuP el mejordmiPnto de lct"> conalc1one::i dP :rdhct
jo y pJ ntvP1 dP vlctct de 1o::i obrero::i, redundct en mctyor -
pro~11cc i6n v oroductl~ldctd. 

- Coof'trmct Id teorlct d@ ~icdrdo. QuP PI Vdlor P::it.! d~ter· 

~lnddo ~or ~1 trctbdJO PmplPddo pn Id produccl6n dP mercdü 
e ld). 

Encuentrd 011~ Id plu~vd11d crPddd por Pl obr~ro, Ptd dprg 

Plddd oor ;~~ CdOltdJi,td~. 

- OP,tubrQ ouP Pl pJu~vdlor crPddo por Jo~ ~octo~·trdbdjddg 

re!) dP und cooperdtivd, redundd en h~neficio de el lo~. 

Ppro el ndyor vdJor y dPortdclón quP Oweq hicierd dJ p~n~d

mtPnto Pto~6~!c~. ddPm~~ dP dP~cuhrir ld e~plotdción del -
trdbaJo nor P) CdPitdl. P~ Que hd~rd ~~t~neP~ nddie hdbld -
oronuesro ni ~P~cubi~rto QUA Jo~ obrero~ fu~~Pn duPfto~ det 
Cdpitd1 V Pl bpnpficlo; tOQIJP d~ OiPdrd del CdOitdll~MO y -

hd'P furirtdmPntd1 dl?l cooo.ar.ttlvi~mo. Ooc1'rind Que dtdcd di

fPCtdf?IPl"fP d Id~ bd~P~ dP ld Ptonomtd oo1ttiCd hurouP~d. -
Q!IP PO no~ dP ld pJu~vdJSd, dP~DrPtldhd d Id~ md~d~ prolet~ 

r 1 d~. 

Par otrd odrtP. dtdtd .rron.tdlmentP d1 índtvidudJt,mo. Que -

~iPfT'OrP hd !;,.ldo otrt1 bd!)" <unddmPnt.il (IP ld doct.rlnd hurouP.~d. dl or')a-

7cJr d lo!. obr~ro~ <>n cooporcJtivd~; t~rlTlioo QU~ f>J dCufi6. Concibe d ld!i 
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cooobrativd' COMO dJ nrupo dP trdbdjadorP!> due~o~ dPJ CdPi
t•I. dP ld pJu~vdlfd que oronucPn. y dP todo::. lo~ bPnPficio~ 

QUP P~ta orr1dOl"ati6n conlJP~a. incluiao~ lo!> d~ td fdr.d1id 

v lo~ rtP 1d comunirldd donde ~P Pncuentra Pnc1avddd la coopf 
rd ti Vit. 

1-id>td dQuf !>I:!" puede idPntificdr und prlrni:>r.t corriente de -

pPn~amipnto ~UP influvó tPrmtnantpmentP en el cooperativi~
mo, Jd d~1 ~oc:iaJ horno utóriico. 

Ld !>~nunda corrie~tª rlP pPn';>dMíento nue hu)Cdbd remediar lo::. 
ndJP::, rtPJ dP::.drrrol1o CdPitdli~td, ::.urt;i::!d pciraJe-lamente a 

Ja dP Jo~ ~ociali';>t~~ 11t6pico::.. fue la rPore~Pntada por el 
franc-~ P~dro Jo~- Prounnon,"qu1~n pPn~aba Que PI mut11ali~

mo cond1u:irla a Id ~uorP'::>i6n dPI t::.tado y rJP toda ortJdnitd

ción P~tdtd1. crn,\ndo)") J~f tina )Oci12dttd Pn QUP 1d conviven

Cid rjp Jo~ hof?lbr"'~ ~P hd:idrld Pn eo} cumplímiPnto dP ld:. --

oblindtionP) vol11ntdrldmPntP contrdfdd). En P)~ P:i~ddD d? 

dndrrtula QUPt1dhd 11drdntitdr:1d Jd JJhPrtdd d~l homhre y und -

:.iluación dP j11::otiCld rdrd p) obrero".(7). SU!> )M)Utdore:i 

Aakunin y r.ronoH.in, ni>df,p1 PI trd::.Dd:.o dP. to<1o:i lo:. medio) 

dP oroducci6n incluyPndo Id totttliddd d~ ld::. tierr~n .. d ld 

pron í Pddr1 com6n. 

t.1 ':d,.dCtPrf)tiCd prtncindl de ld!> tPorJd dOdrquhtd:., P.td 
Id hó!>Quedd di> ld 11P!>dúOri-: i6n dP.1 f)tddo y Jd C:rftdci6n de 

t1n nuPvo ord~n )OC!dl QUP :i11:itituyPrd al :.1:iLemJ Cdpitd1i~ , .. 
Urid tPrCPfd corrientP tP6ricd coope-rdtlví!>td fue ld repre..:. 

~pntadd por loul:i ílJanc y fPrdi"dnd Ld:idlle. rl primAro -

nui)O tran:.forMar ~1 or~Pn :iocidl medldntP Id funddci6n dP 

cooo""rdtivd:i. Su tPorld con>i~tta Pn QuP "Et i:'.:ltctdo dPbtd 

compr.Jr 1ia~ <Jhrlcd~ v ld:i t iPrrd'.:1 dortco1d::io Pt:i:itPnte~ Pd 

{7) """llPI Gu(1dr c. "A:i~?CtQ:) r~nddM~ntalP'.:1 dP Id Jnicid: 
Uva dP lPv fP<:IPrdl rJA Cooorirdt.~ RPV}:)td ~x1cdnd di:rr-Tfdbd .. 
Jo 3. Rd. f.Ooocd.f{&TJCo~pK 28. 
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rd ponerld!:o d 1i~PO)tci6n dP los obreros. pero con~ervdndo 

ta prooiPrtad dP los rn~dios dP prorluccibn bdrd Pstdr en co~ 
dicionP~ de orqdni7dr y diriqir Ja Pconoofd. El sPnundo. -
dbon6 cor Ja ídf)d del !rr.Ociali!»MO d,, E!ttddo: !:oP'lún su te'>b 

lo~ trabajitdorPs debfan dPOdPrdrsP tlel E::.tado, a fin de -

oue ~::.t.t:o ctportard los medios pard lJ forrndción de cooperd

t i vas CJtH? Pstuvieran enc.traadcU de tOdd Id produce ión re-

q11Prldd por la socleddd •.. Su doctrina parte d~ lo Que ll•· 
m6 'LPY dP nronCP dPJ sdldrio~, según Id cudl en et !rilst'?

r.1d Cdpit~listd, P} salario mPdlo nunca sobrepasd el mfnirno 

nete':tario petra oue lo::. trdbdjadorPs puPdan v1v1r y procrear" {8). 

A am~os s~ tes conoce como Jos 1mptil~ores dP1 ::.ocialismo -
¡jp Estado, dondP la ba'" económica ~erfa SU)tentddd por el 

coonerativí!:tmo. 

Und corrlAnte Aeórica cooperativi~t.a rnodernd. !:turoe ~n lo~ 

E)ta~os Unido' de Hort~an~rica. con E.R. BowPn, J.P. Wdr

bd~~e y Cd~~Plmdn. 

"E.R. BowPn !ienctld QuP. Pt cooo~rdtJVi)mo eltr.:ina pr\vile-

qio~ ri:is1dtant1:>::, dP lo' neooc1o~ Pdl"d bPneficio de uno) •• 

cuantos y rPcuoerd cB1 la prooteddd prhddd qeneralizddd; 

pPrmite la concentrdción de la riqueza pdra la producci6n 

y dl~tribución ~ficiente~. p1:>ro distribuye ampliament0 Jd 
propiPddd Pn Jds mano' del PuPhlo ... ~l cooperativl,mo curd 

los Mdle~ del ::.!=.tr>!"":! Pcon6mJco de tompetencJa y evita lo' 

conflicto) entrP capitali,mo monopoJi,t• y el comuni~!""O -

dictatorial. W•r~d,~e afirma que la orooiPddd no e~ mal• .• 
lo que debe preocupdl""no' no es id oroplPddd privc.tdd, )!no 

P1 m-todo de d1stribuct6n y 1os dP,tinos o uso) que ~e le 

dPn ... eJ coopPrativt!limo f.ivorPce d Id propiPddd priv,ad,L -

(8) Op. cit. M•nuel Gulzu c. pdo. 2~ 
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ti ~f.todo coopPrdlJvo tlend~ d loqrar und comb1ndci6n dP 
Id pror>IPddd dP mucho) pard !iU adrnJnl!itrdci6n conjunta. 

fn llrid '>OCJPrtad dP coopi>ri1r1orP'), Jd oropiPddd privddd -

nu1Jd1• r.onvPrttr')P fin und hPndici6n, no !i6lo P•Hd el Jndl 

vlduo, !loina r"aril Id )0CIPr1dd. Cd!t')PJmctn !iO!ilJenP QUP. Id 

propJprJdd prJvcti1• no"'> mdld, lo t'JU" P!it.1 mdJ e!> que mu

cha fJPfltP no t IP.nP hd">ldnfP propiPrLad, por lo tanto el -

roopPrdtlvtv10 r1htr!•1uyP Id proniPddd prJvJdd entre mJ:i. 

º""'''• colahortl Pn rP)trin'llr d lo!> monopolio) y 1i!itrJ

huyP mrfor Id riqtJPZd"(9). 

Y por último, Id corrJnnte de lo'> tPórtco!i mc1r.d!ifd!i, -

Cario'> ~drA, no elaboró und eAPO!iiclón formal acerca del 
coopPrdt lvhmo, ">In r•mtii1rr10, !if extPrn6 11lr¡unch idec1~. -

Con motivo dP ur1d rr>un16n rlfl Id lntPrndclondl Socldlt::.td 

Pn Gln,,,brd, "'"PI dfto 11P 1866, dondr> ~drx ''con::.idPr6 qu~ 

PI coopr>rdtlvhmo erd un )l!itPmd pdrd und po::.lble refor

md r11• Jd ::.ocJrddt1, !)lf•mprfl y cudndo )Upierd orqdnlzdr d 

Id) ITld)d) y tuvl"rd r>J apoyo '1r>I E~t.Jdo. Aflrmdbd que el 

coopt>rdtivl)mo Prd 1ncdr>dZ por ::.t )Dio de !IU)tituir el -

Cdpltdli)rno Pn tdnto )P bd::.drd )Obr" pequel'\d) empre)•) -

que t.uvJPran cdr~ctPr dP unidddP!i l llJre::. dP producción" 

( 1 O). 

Í)ta fj!t lm• corrlflnfP, yµ en el coop~rdt~vJ:.mo und formd 

de or11dr1i1t1c1ón )OCldl r1ue co~trlb~ye al procP::.o de trdn! 

formación ::.ocidlhtd cudndo oprr• dPntro de un f::.tddo do

mln.ldo por lo) trdbdjd11orP::., pt>ro Que t1t::.t6ric•mente e)t.\ 

dP)tJnddd d 11fl)dpdrPc"r di ::.Pr df>ol ldd) tod1h Id::.. formd) 

dP propJ~rldrl orlvddd dr> lo) mr>rllo::. dP producct6n, Pdr"d 

ddr Ud)O d Id prop1Pr1dd colr>ctlvd y d Id pli1nlficaci6n -

Pron6mlt:ct CPntrdll.:'1!'!d, 

{9) Op. Cit. Mdnu1•! r.uf1dr C. Pdt'1. 30 

(10) lhld .. pdn. 31-32 
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(n la actualidad, c:.-:istcn dCJS corrientes plenamente ldenti 

ficddas. Ld pr1mcrd r:s la concepción capitalista. con L.R. 

Bowen. Warba-:.sc y Cdsselman como sus representcrntes 1 quie

nc!> o:.o!..t..icnen que el cooiH~ratiYismo cura las dt:svidclones 

del capitalismO, 11yudJ a distr1tJu1r mf!Jor la ~rop1edJd pri_ 

vada re~trir\f¡ir:ndo a los morioµol ios y por lo consi'.)1lientc 

conservo Id prof,lic:d.1d ~rhJdia como Udse de la eHructura -

l!con6mica. 

l.i sc~unda, c:s ld conc.e:J.ición suci.ilistd, que sostiene 4ue 

cl cooper.itivi·~mo es un au1iliar de ld lu<.:ha de clases y 

en consecuenc \,, dct..e r:star al lddo de los n1ovimicntos poli 

ttc:os y eco116ndcos de los tr11bJjatJorcs .i 11n oc <.:Od:Jyu11ar 

en su cmtJ.nci1ld.::i6n dentro de un sistcm..i capitalista; en lo 

rcfcrentl' t.l ::.u desdrrollo en(:) siHeria soci11l1Std, éste 

dyuda dl LJroc.e-:.o de trdn!.fonudci6n socialista, no oUstante 

cstJ dcst incdo d desJp.Jrccer. 

lndcpendientcl)lcnte de ld corriente teórica o sistemd econ§. 

mico o pal ~tico c¡uf! su-:.tcntc o im~ulse dl movimiento coop~ 

r.1tlvo. é'.itc en liJ práctica, es un medio de desarrollo ceº 

nómico pdrd cudlquler p11is y un avance histórico de las 

fuerzJs productiYJS que estaban supedit.idas dl capitdl, -

cucs:t16u que se analizJr.s mAs dcl,1nte. 



~.- LA I~TFR•eqc¡oq OEL ESTADO EN LA ECQqQMIA 'EL COO
P'RUl•ISMO. 

i.1·.- El ~)tado HP~icd~o co~o RPtto~ dP la Econom1a. 

Lcl intPrVPnCi6n dol E~tcldo Pn Id Ptonomfcl P!io un fenór.iPnO -

ouP Pn Mf>dco, dP!:i-dP 1917, nddiP ou~dP obj"'tdr o nPqdr, Se 

'1hc11tP, -,in ,.,,rrcbaroo. PI nra'1o d"' jn1Prv~nc16n dP f:>?:itP, dt> 

ac11Prdo al n1v+?l r1P dt>.,drrol lo dPt ticlf.,, o la convpn¡encia 

dP JntPrvPnJr con !TI.\) o rnr-ino., nrofundiddd Pn lo!io d1ferr•n-

tP., ';>PCtorP'!I o raria., rjp la PCOflOl'l(cl. 

Oi:i rnanPrd QPnPrdl, Ja., rnp¡j¡dd., IPf"Jt:dauva., 0 nunci1H1a-, en 

la ton-,tit11c16n dP 1917, 1nr1ic1!'1 una intPrvPnción dPI r.:.,
tado Pr'I la vH1d Pton6n1ca; no oh.,tantP, Pl F.,t.ado ndCIPn-

nlPnto rtP "tr(>) jn.,tit11c1onP!lo nuP IP r1iPron cooruPncia y 

n"nPtrac16n Pn !l.U tdrPd rPctora f1,:. Id Pconomfa, La Com1-

::.i6n IJac1orial rlP Cdr.i1no::., fl Ranco r1P ~A.deo y la Comi--

::.i6n t/dciondl r1P Irrinac16n"(11). A n.ir~1r dP P~tP mor.iPn

to, P) r::.t.tr1o r>ntrd r1P l !Pno d r1irinir y ~Pr r1artP (1P la 

PConomtd rjPI ndh, po::.tPrior1t.Pnt"' con Id crPdC16n '1P l\d-

riondl r1nanci;ora, r!Pl Ranco r1"' CrAd1to Ej1t1al y PI dP C.Q. 

mi:.r( to r~tPr1or, 1nr:rPnPntd "..u ¡nfluPncld. 

Por lo con"..l<i!JÍPl'ltP, n1n1(Jn .lr"d o ~PCtor dP Id PConomtd 

r1Pl riah Ot1Pr11Hfd ¡ntar:to, PI F::.tado torndrfd Pn ~11::. mano:, 

rtlrP(td "' jnt11rnctdfTIPntP -,u rnn11ldti6n o rltrPCci6n y P!> -

d"' P-,td ndnPrd q11P d tr.ivA-, dn rriPr11dd!> como "la nacional! 

7dC1ón rjP lo., rPc11r'JO!> nar11rdlP!> y rjn ciPrto::. monopol10::. 

r.rtran1nro'J. il'1fllantac16n rto rriPrllr1d::. rrotPcc1on1::.t.a:, para 

ltl) Pahlo íiómP7 D. v Armanr1o Cortb:,. ",. "r;..pPriPnCid Hbtó 
rica y l'rornoc16n i1Pl ílP!>drrollo -;o""IO'ldi Pn f.\6x1co", 
ITTiTT'fl;A;-TIJ1iJ,r,~r;.----·-
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1A producci6n nacionltl; ~1Pnción r1A imou~st0cs 1t lss empre-

Sl'IS rPoistrad.\S como nacion11les. t:>ajo dPtPrminad11s condici.f! 

nPS; control sohrP PJ volumM) y r>I ritmo dP las Pntr1tdas y 

s1tlidAS dP c1tpí-taJ for6nPo; rP:i!1r.1•ntac16n d(J rir~c1os y sa

hrio~; cri:oacH•n dP rnstitucionP'.i ouberne,r;Pnt&JPs. pi't.r.11 ~Hj_ 

mular y oriPntar 111 invPr'S16-ff privatl1'i; forr.i1tci6n dP emprp-

S1'S P.Stat1tiPS o di> part1ciPllCi6n P'Statal; rpal1zaci6n de l.!! 
vPrsiont>~ ::1,, C,l)Oital pGhlico Pn obras de infraestruct1Jr4, -

ofPrta <1P PStJmuJos fisc1tlP'L monetario$ y tncnn16nicos a -

Iris empr,,,.sarií"'i; control dP la t;i,,nca y el crf>d1to naclona-

lr>-;; nrtJani1i,ci6n dPl c:int2rcio P1.tr>rior ~ intPr1or y. en gf_ 

nPr.i,J una po1 it.Jc., fisc&l ~11•1Ca~!v1 y dP AmplPo¡ y por últl, 

'"º• l1t 11cci6n n6s dirPCtt'J rt""I P5t.11dn, 1tdoptanrlri la fc>rma ·
~mprPs11rilll"( 1~) PS QUP PI PStado mt11iC1''1D sr> fortaJPc~ y • 

tSn.1t:r.acp cor:oo .iUP7 y p1trtP, impulsor rlP 11' ticonomta j•into -

con dos SPCtDfti'S rii;c;, PI priv"ldo y PI srtcitSl. 

OPSdP P} ounto <1P vist.1' tPórico, Pl PSt.,do mPficeno tornll la 

c11ira.ctPrtc,tjr:11 nropí" rjp ios Pstados dondti PI CllPitaJ1s.mo -

t"lrrlio htiCP su .i,rríbo, eJ rPsultl\dO no ot)~tantP, PS siMi lt'lr 

"nunv1t forme; dP intPíVPnc16n rji>J PSt1111o r>n la Ptononf11'', P.S 

rje.cir, 1., t.aorfl\ IP:iPr,,1 dP ta PConomh 1tdoot1tdo petr L't mA

yorf11i dP los PStaclos t::apit.l\l l$t11:s. l=?S sust1tu1dll por la dP 

un cispittilisrrio dP es1arto, Pn $US ritvPrs1t~ JT1odnl1dadPs corno 

"p} fascismo Pn l'alie, Pl nazismo Pn A)P!;1anit1i, el tottdi

r.,rismo Jisµ(lrif=:., Al r.,Janoi!.;mo ~:iP-'tí'iol y ~l .PStl)tismo Por

tP1"111.li>:t'(4-3}. La Ydti~ri•P quP e.rtoot., ~1 ni:,f.etidn ;;,é-:Uc.'lno a; difP.

rP'lCi" ,.Antros ¡HaiSPS. "'S 111 d" C1'0ital1smo dP ~st.ado con 

PCOOOP\fd lfli.ttd. 

1 1,) Ju1tn FPliflP LP1'l, "··~h:1c!'1' "st,o¡dCl'. Burocraci.') y 5indi
Cl'Jtos", -C::dit. ~t Cish..,Jl1to, l.fPi"1co. 1975. p,-,fJ. 90 

111\ l~id, n•n. 47-4R 
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d}. f 'I D r O ll ~ 

dP intPrvPnt16n n~yor al QUP ht1D1tual~@nte PS 4drnitido por 

la te~rte l lbpral. t"!.tA, Pn su P1.orPSi6n r:i&$ PJ:'trema,exiqe -

nuP PI Pstedo SP JirnitP 11 Jei ptPHHibn d~ s~rvicios Públi

cos PSP'1Cl.-.ilPS fl\sl por ejr.rnplo, JUS.ticia, dPff'nse:, ordC>n -

interno, adnlnistrac16n eri f'ff.>Of"reI, Ptc#) 1 QuP ~n úJtirr.o -
t~r~ino tJpn~P~ ~ una or~anizaci6n social donde el mert"lido 
QtfP SP sun~nP ctP COffi~PtP~Cj~ pPrfnct~. PS tl princip~I ori~n 
t1todor dP las dPCiSlOOPS Pi:on6mlcilt.5. 

e¡ carnCtPr mlx~~ 1o la PtonoMla presupone Que J" lntervP.n
ci6n no JIPfl1t a PJiminar Ja función orlP~t~i1ora eji:>rctda -

~or PI ~Prcado co~D ocurrP nn los sisteMaS de dirPCci6n oe

º"""11, 

rn Jos O"lifs'"'s CtJPitaJistos depPndíPntes, P.J merc.\dD, !o".IS r~ 

nJas d1> cornpPtAncia, P.J JUiClo dPl i>mprP•ario. lo.s tPnd'?n .. -

Ch!i dPJ consumidor, etc .• tumpJfln un pol'Jlpel decisivo~,, !~ 

vida Pconf,mic1', l'¡IJnouc:r. P) io.Stbdo UPOP una bmplh y crecl~!!. 

tP tn'"111Pnti11 Pn )1' l"lOdif"ic11c16n dP 111 conduct~ de Jos fli9e!!. 

tPS Pton6mícos, ,o¡sf como un'°l pl\rtíc:io.-..ci6n n8.s dir~cta PO .. 

IA acTividnd dA producción. 

flp PSt& mo.nnr,, PI 0 stl)<10 mn:dcr.no fortal~cido con 1ft crPo .. -

~ifi11 d" JI\ ~~tr11c1.11ra institucícrn.,l, del" jurfdico. y el P!! 

pP1 11{' f'llltr6n P"1oresl)r llíl, ' oartír d~ la d~cada de Jos c:u4 ... 

r~nt1t, ~mnul~1.1. nt·omuPvP y rliriílf'I Pl d1>s1t.rr-0Jjo lil3C:í~ di!!ntro 

tr11tllndo r:Jp sustít•Jir l'ls ir:ioort1'tion~s. l='s a ptJrtir de en-

t!'!O<:PS QUA Sl> il'T'IPU1S1l:O nol1tiCftS PConómicas .!\Pllc~dllS por ..... 

Jos ~ohiPrnos subsPCuPntPS como P1 ''modPIO dP dPsarrolJo de 
}.,rno oh:.,f'I. llnn.,do <1P sustitucf6n dP lmoort.~clrinPs aue de 

tt"'r.:r>o 1''1nrc., "I CC"rfC'rlo dP 1939-1970. incluy1-1ndt1 otro dP cor: 

te> pl.,-i:('). 11.,me:rlo dtl'l dr.s,.rro11o est11ni ¡izado~ quP dt;idrcd ~1 ~ 
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perfodo 1959-1970. en el cual 1a economfa mexicana ere .. 

ci6 al interior con impulso y C!otfmulo a1 sector priva .. 

do y una credente partlctpac.i&n estatal en Ja economta 

t~te mod~Jo, tlizo crish que olili9ó a los gobiernos del 
PdfS a Cdmbiaf de rutnbo,.. 

Ll periodo de 1971 a 197" se le da en llamar el de •mod~ 

lo de desdrrollo compartido. en el Que se busc6 un crecj 
miento ton und mayor redistribución del ingreso. Este .. 

modelo de ae~a:rrollo fue su~tituido por 1a llamada Allan. 

ta para l• Produe<lbn ( 1977 - 1982)" ( 14); en este per!P. 

do el L"Stado a travfs de1 Plan Global de Oesa:rrollo, -

tros.ctettde el papael indicativo al de sistematizador de 
Jas neccs1dade!. "pr1orJt.itrids" dt'1 pilf::, en un plan rec

tor orientador no :;ól!! Jt1 la econonita. sino del desarro ... 

l lo 11n j.f del pafs. 

Durante el último perlodo citado, el gobierno en turnof 

modi flca: el Aft. 25 de la Constttucf6n con el propósito 

de cJcrc:er ~1 control no s6Jo de la economfa del pafs, 

pero a Ja vez del desarrollo nacional y que a la letra 

di ce: 

"CiJrr~sponde al lstado la rectorfa·del desa
rrollo nacional para garantizar que éste ... 

sea integral. que fortalezca la soberanfa .. 

de la Uacf6n y su régimen democrtltico y que, 

mediante el fomeoto del crecimiento 1J::c116m,.!_ 

to y el empleo 't un.J ::;:.~ Jl,.ISta di$tribución 

del 1nyreso y la riqueza. permita el pleno 
cjerctdo de 14 l1b~rted y la dignidAd oe -
los tndivtduost grupos y clases sociales, -

~~~~~--'"~"~Y~•'-">;•~9;u"'-'ridad prot~ge e~ta Copstitución. 

(14) ~~~J~. Gómcz O, y Armando Cortés G., Op. ctt. P•9· 
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~1 Pstado planrarA, conducir&. coordinar6 y orle!!. 

t11ri\ 11'1 l'J.Ctivida-1 econ6niC'.I nacional, y 11Pvar6. a 

Cl'J.ho Ja rPriulaci6n y fonPnto dP las actividndes -

QUP demandP Pl int~r~s ~rneral en el marco de li

bertad.-s QUP ntorryn 'O'S!" Constituci6n. 

AJ dPsarrollo Pcon6mito nncion11l concurriri\n, con 

rPsponsabilldar1 social. PI sector p!Jblico, el sef. 

tor soct11I y PI sector privado, sin mpnoscabo de 

otr11s forrnas dP llCtivid"d P.con6mic111 QUP contribu

van al dPsarrol lo de lei Hl'J.ci6n. 

El seCtDr p!Jblico tPndri\ a su ceirgo, OP m1tinert11 e_! 

clusivt11, ll'J.S 6ret11s estrat~Qicas Que se señalan en 

PI l'lrttculo 28, o6rreifo cueirto dP lei Constitución 

neintenlpndo stPmpre Pl Gobierno FedPreil la propi~ 

d1t.d y et control sobre los ornl'lnisrnos Que en su 

CllSO se PstablP!Ce.n. 

Astmisrno podr6 p"irt1cipar por st o con los secto

res soci11l y priv11do, c1e ncuerdo con 111 ley, para 

impuls11r y orril'lni7ar l11s 6retiis prtoritarl111s del -

d~sarrollo. 

B11JO los criterios de eauidad social y productivl 

dar1 sP e.poy11r6 e impulsar~ e. las empresl'ls de los 

sectores SC'ICtal y prlv11dD de la economfe., sujet6!!, 

dolos" lns rnode.lidades Qu~ Oicl¡.. .:-1 !ntc-r!:'$ ptJ-

~1ico y Al uso, Pn benPficio Qenerl!I\, de los re-

Cl•rsos productivos, cuid.,ndo su conservaci6n y el 

m11dio 4mhie-nte. 

La ley P.stnblP.CPr.\ los mP.cftn1smos que fac1llten -

lft ornaniiaciltn y 111 exp11nsión df' la acttvide.d -

l?CC1n6micn dPl sPctor soc1e.1: dP los ejidos, orQa

nl1aclones de trt11bnJe.dores. cpoperntiv11s, comuni

d11dP.s. emprest1is que pertenezcan mayoritaria o ex

clusivamPntP ~ los tr11h11jAdore-s y, en qeneral, de 
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todes 11\s form4s dflo orgll11tzacj6n social par., lb .... 

produccl6n, distrlbucl6n y consumo de blenos y se.c 
vJcios socialmentP necPsarios. 

La lPy rdentarA y fH•ote<tPr.\ Ja l)ttivfd4d econ6l'l'\lca 
·que"'reo)Jcen los P-"rUcuJl!irPs y provP.er6 las condJ. 

clones p.,,.., Que el desenvolvimiento dP.l sector prj_ 

v4do contribuya al dPsrt.rrollo P.ton6mtco nncioneJ. 
en los términos que e-stablece nst" Constituct6n"hS) 

S:ste concepto dP rPctorfe dP.1 f!.St1'do que m4rc1J et presente .. 
11rtfculo en su primer p~rr11.fo, J i'll\dO al de dt!sl\rrollo nnci.Q. 

nAI, natur4JmPnte tiene lmpltcito el de le economfa naclonet. 
No obstri.ntP, Pl concepto de de5~rr~11o nacional no est4 cla
ramente definido y dPl mismo p6rr<\fo, Sf:'I identifica éste. 

con el "fomento 4J crecimiPnto económico, nl empleo y una ·

mAs justa distribución del in()reso y le ríqueze". 

EvldentemPnte PI concPpto de dPs.,rrol lo naciontSl. sustPntado 

en ln. Constytucí6n. no PS sln.6nímo de crecimiento P.con6mico 
como t~I. no obstAntP. se n.ludP al concepto ecuacional dP dQ 
sarroJ}o como lo plnntea Gustn.vo Esteva ~dPSArrollo es igual 

a crecimfP.nto Pcon6mico más vari.ablfls soci4li!'.'S, y aqreqa. ~s 

te concP.pto est6 super"do por los qrand~s teóricos del desft· 

rrol 10 1 Que en su ocupftción del tf!mA desembocaron en el 'de

sarrollo riiobnl 1 que sostiPnP.: o todos nos des.srrolln.mos o 
lo QUP. ocurre no PS rlPs,.rrol to"(16) . Parece ser que el prt •• 

mPr concrot.,- Po; P.1 defendido en P.Ste ftrtlculo, lo que no es 
discutible es et •nfasis dado Pn 14 suprP~acf~ dPl estGdo e~ 

mo qestor deJ rlesGrrol lo. 

Por otr11 p.,rtP, probablemente PI l\Specto m6s sobresal lente .. 

(IS) Leyes y Códiqos de ~éxico. "Constitución Polltic• de los
E~t11;dos Unidos MPxic1tnos': Porr:i."i4. México, 198A. 

(16} Revtst.G "Econosomex". Poblicaclón del Bnnco Mexic11no So
m~x. No. 2. Aoosto 1984. 
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dP. PStP. articulo Pst6. P.n el p.\rrafo SPgundo, referído a. la -

planeaci6n dP ltt. economlt11 nacion.,l, auP P~ uria corid1ción !!itnP. oud 

roon f1t1 ~11 odrii::il r"'Ctor. ~:o ohst.,ntP que la planeaci6n se ha 1n

tPnUH1o v PjPrcido desdP PI PJ11in SexPn1tl dP 1934-1!=140, no es 

sino hasta 1982-19R8 con Pl Pion tlacional dP Desarrollo que 

!OP Pjt>rcit4 con un s1stPm1t y una tt>cnica avanzado; este es -

un11i YPrtiPnte slqnific1'tiva d~ la rPctorta del estado en la 

PCOnomla ~Pxicana. 

F:n el tPrcPr p6rr,..fo se JlCi:oipta de derecho la existPncia de -

los 3 sectorPS que inter¡rnn la Pconomta: el público, el pri

vad~ y '-'l soci11il; ouP dPfinPn a IA PConomte. mixte.; estos sef_ 

torPs SP idPntlfican por el tipo de propiedeid que ostentan -

de Jos 1t1edios de producción. De esta manerei el sector pCrbl i

co estlt intPQrado por las empres11s de propiedeid pública to

tl\1 o mayoritariamente; PI privado estA inte!')rado por las -

PmprPsas dP prootedad privada y PI socilll estA constitufdo -

pe>r 11\s emprPSl\S dP pre>ptedad social o r1e apropil11Ci6n cotec

t lvlll dP los mPdlos de :>roducc Ión. 

Identificados los 3 SPctorPs, en los slquientes p.;rrafos. el 

Psteido a trl!lvés del SPctor público como rnaterializador d~ su 

función rPctora dP Ja PCctnomfl\, se rPsponsabillza de cuatro 

tareas: 

\} Mllnejar las Areas PstrAteQicas de la economt11i donde est6n 

las actividades econ(tmicas de mayor relevancia o bAstcas 

parl\ el desarrollo naciontll. 

2) Impulsar y ornl\ni11t.r las Ar€'as prioritl\rias dPI dPsarro

llo, participando cnn o sin los demlis sectores. 

3} Apoyn.r e inpu)sftr" los SPCtores privado y social 

4} raci litar la oroan1zaci6n y expansión de la actividad ec.Q_ 

nómica del sector :;octal, f)C'lr i;upuPsto no en Areas estra

t~nlcas ni prioritarias de la economfa, sino P.n las de m! 
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nor tntPr~s y rPnti11:liJ1ddd. 

Y por fjJUmo. la excepción, que PI sector social de la econ.Q. 

mla sPa rPconocido como tal, sPntando prPc~dente histórico -
Pntre las econo~las mixtas. En este s~ctor se ubican los eJ! 
dos, las cooperativas, las comunidades o empresas que perte
n~zcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores, 

/ 
/ 



l.Z.- AntPcedentP.S dPJ Cooperativismo en México. 

El ~er hu~ano dPSde su oriqPn , buscó siempre vivir Pn co
JPCtivf1ad, o por ínstinto de conserv'llción o para realfzt11r 

actividadPs p_era 5u subsistencia. 

[n el Mt>xJco prPhfsp.\nico. Jos pueblos indfqPnas bttst11ban -

su PConomlft Pn Ja aorJcuJtur., sedP.ntari11, con un rél)tmen -

ce>IPctJvo dP propJPdt11d de lit tierra que sostenít.1 cohesión 
Pn Ja comunJt111d. SPl']lin los AntecedPntPS hist6rJcos, un Co!!_ 

SPjO rfP anci11no~. sPf'lorP.s y sacPrdotes, o el rPy, repartfan 

la tiPrra y rP.cJbf11n PJ producto QUP Jas comunidadPs obte

nfan; PI tr.,h11JD SP rpaJiz11ba de maner11 col'?ctiva, asI en

trP los may.,s, mPxfct11s y t11rascos. 

l., unid.,t1 Pt:onót'l"ica rr.As crtn!'i:!Cl: er" t-I "ctdpulll" que fu!!_ 

cionitba aden.\s como el centro CPri:?moniaJ, militar. admini! 

trat1vo y sociitl dP h comun1d11rl; i=istllbft intE>qrado por per_ 

son11~ QUP v1vren juntfts. la t1Prra ere propiP.dt11d común y -

no POftJ~nttblP, estaba " disposición de sus mii:imbros pero -

no pPrtM1Pcf1t índ1vidu111JmPnte a "'°'diP. F.J "altP.petltali" es 

otra unJdad slmí lar 4 ''°' rlPscrit" con .._ntP.r1orlrlad. 

"f.d ~htr1'"Jrr".'i6" dr>l producto SP rPal izab111 con un., parte P! 

r1.1 lt11 comunidad, otra i:>ra r1i:>st1nada como tributo a los se

~orPS y ~J\CPrdoti>!; y o!ra SP afmaceneba como prPvisi6n dP 

las m.,Jns co~r>chas y pllra nastos pGbJicos. ~o obstante, no 

todo r>r11 l'IPC.linico, ní JQUl!ilitttrio, la cJ.,se noble y dJri-

QPnte ~P itprooiaba lit part~ más 1mport.,ntP. del producto s~ 

ci11l, como funcJon.,rJos y rPprPsentantes de Ja co!Pctlvi-

t111rf." ! ~n. 

PJ\rl!i 1., ~poctt coloni1J1J, conq9fstlldO nuestro pttfs y destrul 

(17} Joitqufn C11no J.liurP~ul. 11 V1.,;i6n del Cooperativismo en -
~ ... STPS, M~xico, 1986. P•g. 23. 
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das las comunidcldes de los diferentes grupos inolgenas, fu_!? 

ron sometidos ast cor.io las grandes e:i.tensiones de sus tie-
rras fueron arrebatadas, por lo tanto, C:esaparece lo comuni 

tario y colectivo y aparece con el señor dueño de todo, la 

propiedad, donde los indtgenas permaneclan como sus escla-

vo s. 

Conquistadas las tierras y sus posesionartos, los conquist~ 
dores la explotaron a través de la forma de "encomienda" 

que significa!Ja el trabajo encomendaúo a los indlgenas, en 

tierra adjudicada p::>r lC\s conquistadores¡ forma de trabajo 

que culminó en una forma de esclavismo, que se eJ.tiende a -

la minerh. 

Mientras tanto, a la vez su:.isistia tdr.1Liér. otrJ fon11u de -

explotación de la tierra, la <:omunal y el ejido, conjunta

mente con estas formas de explotación, surge el "pósito", 

que tenfa como ob5eto unir los agricultores a fin de consti 

tuir un fondo común de granos y de efectivo para hacer fre12, 

te a sus necesidades de crédito en la agricultura, de igual 

manera ap.Heci;n "las alhóndigas" que eran graneros formados 

para frenar a' los acaparadores .Y regular los precios del -

mercado. Además igualmente, aparecen algunos greT:Jios deª!.. 

tesa.nos que formaban cofradias, que eran orqanizaciones de 

ayuda mutua; todos estos grupos no tuvieron relevancia en -

su momento y mucho menos entre los indtgenas, de t.odas for

mas, estas organizaciones gestaron en su !loen'> la 1dea de la 

organización cooperativa sin proponérselo. 

Durante la época de ln:1cpend~ncta 1 el paf!:. 1!ra Pminentemen-, 

te agrlcola y minero, con l'l orga1\iZJci6n social de la ha

cienda, compuesta por grandes extensiones de tierra, con el 

dueño y sus peones que eran casi esclavos del hacendado du_g 
ño; su producción generalmente era para el mercado local. 

[n general 1 la independencia del pa1s no transfori.16 las re

laciones sociales de producción y s6lo cambiaron dé mando, 
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pupsto que 1" gre.n ma'ift de trabajftdores segulll esclevtzada a 

lft hacienda. la Reforma "yudó un poco" Ja población trabaJ! 
dora que cornenz6 a indPpPndizerse de la h"cienda y a emigrar 

hacia l1t.s ciudades Que con el cor.i~rcio comenzat:ian a adquirir 
ciPrt" irnportllni;ia. 

Alqunos campPsinos conocedorP.s de ftlqunos oficios que apren

dieron en tas haciendas. comenz"ron a producir para el mere! 

do intP.rno, a la vez el P<::t.iir1o cornenzó a aplicar impuestos a 
PStos llrtesftnos y em1t16 la libPrtad de oficios. Poco tiempo 
dPspu~s estos 11irtesanos sP orr¡1rnizaron en 11 9remios" que per

m1tf" r, ~u~ rnjt<-,...hrO!; o~rticip'l.r dP lft producción y comertift-

117.ación de sus productos. 

Lft libPrtad dP oficios permitió que los tr3bajadores se org.!_ 

niz"r"n en: --- pequPilos t"lleres familiares. productores i!!, 

divldu"les y nr"ndes talleres "rtesanftles. los tal\Pres fam! 
llarPs qenPrdllfl'>nte i"t",.,rdhdn a 1" familia y vecinos y abas

tPCla "I mPrcado local. EntrP los productores individuales. 

se ubic"n tr"b"j"dorPS QUP J,.bor"b"n en sus casas. pn.ra ven
der sus productos en l"s calles. Y los grandes talleres eran 

constituidos por individuos dp un C1'pit1'1 si9nlftcativo Que 

contr"t"ban jornaleros bn.jo s"le.rio, su producción estaba -

destin"d" "mercftdos m6s 1Pj11.nos. 

AntP los problPml!is de f1¡lta de protección social y laboral.

dP faltft de senurtdaa Pn el lrAbAjo. dt'l !nt:rPmento de las -

"rb 1 trar i Pd11rJi;>s dP 1 os patrones, 1 os artesanos desarrollaron 

un nmplio movimlPnto de asociación, apareciendo las primeras 

orn,.ntz"ciones de nutodefPns" 1 lamAdas "mutual ldn.des" que -
conststtan en l" form111c16n de cajftS de ahorros ~ediante cuo

tas con el objeto de asistir al .,r1 lin.do en c"so de acctden

tP, enfermed"d o muPrle. ~sf como para Impulsar ¡.,cultura y 

PI doportP (1R) 

(1Jl) Not"s tomarlas de '" TPsls "El Sector Social de Ja Econo 
mt": GflnPsis, rPf1exi6n e impncto, UtlAH. 1988, pn.g.32~38 
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Fn PSfl época )>\S ideas encitJOpedistl'l.s primero y Jas coo,,!. 
11t.tivist1.1s despu#ts, Jleoaron,, Ml>xico de furopa, ideas c:¡ue 

habt"n cobrn~o un qran auo~. SeqOn la Exposición de Moti
vos dPl Proy~cto de LPy de Sociedndes CoopPrativ~s d~ 1938 
"~1 cooperativismo en ~'xlco SP trasplnnt~ dP Europa desde 
P.l punto dP vís"'ta leqnl primero y !u~QO l leq0; "' ser un he
cho histórico" (19) Sttuoclón que fovorece • los trobojado

rPs Que ornnniz~dos Pn rnutunlidades pero sin bases doctri-
n4J~s ni un.\ disctptfna dP orq1rniz1t.ción 1 ~stas fracfts&-
ron, lo que nbrió 1., PUPrta para que el cooperativJsmo ca
YPSe en bu~na tierra. 

Lo~ "rup~s de obrPros con idPas liber~Jes 1 fueron Jos pri
meros QUP hicieron suyo'ls l"s 1de11s coopere.tivistas y fue -

dur~nte ta ~poc~ de los setenta. cuando ~parecen las prJm~ 
ras cooperativas, en Al Distrito Federal una de snstres de 
produccfOn Pn 1873 y una de consumo en 187&, otrt\s en e) -
.4.re.a oqrfcola. Industrial y artesanal apGrecen posterior
mente p~ro sin mucho ~Klto, hasta que a prtnciptos del sJ
qlo XX, con tr Revolucl6n de hecho se inició e} movimiento 
CDDP"."rat 1 vo. 

Des~ués d~ la Revolucf6n MPxicana y por necesidad urqente 
do •b•stecer de olimentos o! Oistrlto Fedor•l, en 1916, -
nhce ta primera qran cooperativa de consumo, por esos dfas 

n~ce también la cooperativ~ henequenera en 1917, de igual 
mhner~ nacP la de Alijadores de Tampico en 1920, y otras -
mAs que ya comi&nzan ~ f11nctonar en el territorio nacional. 

Consol ldbda la Revoluci6n, y después dP cllnuno.,, .tño) pn oue .... 
se crearon y desarrollaron cooperativas, es hasta e! añ~ 
J•· ~938 durante ~1 ~obiPrno de C~rdenas con In promulga-

(19) F'dilhPrto Miranda Estrada, "lPrTisJacJ6n y JurisprudE>n-
cia sohr,. CoonPrativism() 11

, STPS:. kiS'xtco, 1982. paq.--
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ct~n dP l• Ley G~nPral de SociPdadP) Coop~rativd:,, que -
P}•) oroanizaclon@:, Pntran Pn un oran auqe. oue:, PO ~61o 

do:!!. ano!! crPtPn p.n m~s dP t,500 cooperativd:,; afio:, dP!i.·-

ou~!t Pntran l!n un ciPrto eHatu., y P:, hcHtd lo:, ""º~ dP -
1970 a 1982 nUP VUPlv@n d Cf'PCPr con:,idPrdblementP, dPOY! 
d•~ por lo:, no~J~r~o:, nn turno. 

ActualmPntp, }Pq0n dato:, d~ ld s~crrtarfd del Trabajo y -

PrPVbl6n Social, hiHta mdrzo de 1987. :,e tP.nfan Pn viqe_!!. 

cla -:te rPqbtro pntre coop~rdlJVd:, dP oroducct6n y dP c:o.:::. 

}umo. tPrca dr 7,onn coop~rat1va:,. 



~.3.- El CoopPrlltJvlsmo Pn el Sector Social 

Los distintos SPctorP.s Que conforman la economfa del pafs. 

tlP.riPn su bl'lse .en la propi""d"d dP los medJos de producción 

y constitucionlllmPnte est4.n llam11idos a formar la llamada -
economla miJta; Pn la que partic1pa11 y coexisten las 3 fo! 

mas dP. propiedad, lll privad.,, la públicll y Ja sociit.1, bajo 

l• rector!• del •<t•do. 

F.l sector social est.\ lnteqr.,,do por: ejidos, comunidades -

llqrftrllls, emprfsas si11dic1lles 1 cooperfttlv"s y otras formas 

dP orQllnizaci6n que pprteriP.zc"n por definición" sus trab_! 

J"dores. QUP es la car.,ctP.rfstica fund.,mentl'll QUP. define -

al sector social. 

Principios quP tllrllcterlzftn "l sector social: 

1.- QuP los trftbajadores, socios o miembros de ta organlz_! 
cl6n soclit1 d"'t.Prmtn1.1ida, SP.'lún 111 forma jurldica, son 

los duPnp; de Jos medíos de producción o de usufructo 

dP maner., cOJPctiva, en el Cl'lSO dP P~PrP.Sl'lS de produ

cción. o lndlvidu1tl. en el caso dP prestación dP servl-

c 1 os. 

2.- A J., VPZ QU"" son duenos de los medios de producción. -

como socios, i~u.,lmente pueden ejP.rcer la administra-

e Ión de sus emorPs11s. 

3.- En la elPCCión de sus directivos, Pxiste un1.1 pftrticlP.! 

cl6n d?.mocrAUco\, {un ~ocio. un woto) en donde todo:. -
tfenPn PJ mismo dPrecho par" si?r P.IPctos pi.Ir., cuft1Quler 

puesto dlr~ctlvo-.,dmJnstr'!itivo. 

4.- Que en ll'ls rPlaclonPs socll'l1Ps dP nroducción dP. f!Stas 

emprPsas, no Pxlste J.,, P.xplolftclón dP la fuPrza de ~r! 
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bojo, ~s decir. I• plusv•ll• novo ol c•pit•l (no e
llisteL sino QUP se QtJPdn en l" empresa. pAra ser re
pnrtido ~ntre los mismos socios seqOn su trabajo o -
part it JíMC i6n. 

5.- J:xistP repltirto de utiJldAd~s o excf!?dentes entre Jos 

socios o rniPmbros dP la orQi'Jnlzsci6n, se~On Pl tipo 
y tiPMOO dP trabhjo. o por su participnclón en Jos 
SP.rvittos de h. PmtH"Psa. 

OP MnnPra qPner4J, y Pn di<PrPnt~ orado, esta.s caractPrts
tic"s se sustPntan dentro de las •mprPs"s del sector social 
QU~ it. la V~7 ou"" t.u~ci'J c{lntrJbutr ~n PI dPsarrollo nscJonaJ 

A tr"v~s dP lt\ nPneración de Pmpleos, de 11limPntps y do; dt

viS'lS, etc. dP i11ual m1'nPr" tnn" de PlPV1tir PI nivel econó

rnico, socinl y cultura de su5 socios y sus f1'n11ias, Que 

son ni rrtismo tlPr:'lpo trl\bt'l.j<!dores y dueños deJ capital. 

Aunque es evident~ QUP Pl'l lll rPl\lid"t.d y opPratividad del 

SP.ctor sochl. v1t,rfos de estos ortncipios se ven violit.dos -

como PS eJ c.tso de aJqunAs coopc;.r-1\ttva.s ~lmuJadas, donde -

PxistP. un caoit.itl, unos duPf'os una expJotacJ6n de ll\ -

'uerz.\ de tr"t.blljo. Uo obstantP PSt"lS desvl1ticiones y vicios, 

los nrtncJpios "rribl'l citados. son los QU~ identific"n ple

nftmPnt~ aJ sector. 

l"' o.\rtlcip"ci6n del sPctor socift1l en la economt" de1 pafs, 

PSt' sustent.'°l:~a por el 4.rP.s 1tt1ropr>~~~rfl\ Qu~ 11 aqrupa a camp~ 
sinos en 27 mil núcleos "r¡ru·tos con 2 1 930,361 mJembros e!! 

trt:t ejld.u.arios y comun~ros y que ooseen m6s. de t05 mil lonPs 
d¡::io hPttArPas. P) 531. dPl total dP hect6re1Ss que forman e1 -
territorio n'lcion"l: dP PStllS e1 SO\ Pst6n ora,,nizados en -

llnJonPs ~Jtd~IPS, ubic~dos PO la producci6n prjmaria de ~1! 

mi:>ntos .•. PxlstPn t~mbi~n 105 Asacf~ciones Rurales de lnterés 
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ColPttlvo (ARIC). conformadas por núcleos agrarios y orga

niz"clones campesinas prJvadfts. En organizftciones femenl

""s se cuenta con 2,249 UnionPS AQrtcol"s Industriales pa

r" la mujer c.,mp~sln.,. 

fl movimten~o qbrPro un poco mAs comp4cto y con amplja ex
pPriPnci" ornaniz"ttva. con m~s recursos f lnancteros y téf 

nicos, cue"ta con SSO Pmoresas A~rupftdas en la Asociací6n 

~'"clona! dP rmoresas Slndicftles de Jnter~s Soci!lll CTM, con 

pl\.rt le tpac 16n pn el sector l\'lrop~cullrlo, manufacturero, en 

h. industr1a de la construcct6n, comr::orcio, transporte y -

St'rvlclos" (?r'I). 

Como p1'.rtP dPl sector ft'lrOpecuarlo, el cooperativo, tgual

mt?nte co" llmplia e.tpertenctl\, cuenta con alrededor de 

2,606 cooperatlVl\S de producct6n y con un totl\l de 117,454 

socios. 

Aun con el n6mPro de orqanizllciones ~ue operan como untda

dr~ ei:on6mtcas. del sector social, su act,·-....1dad aun no se r~ 
f)Pjll en P\ producto nactonftl de m"nera signtf1cativa pues 

Pn 1985 s~ri6n datos de la SPP. este sector en conjunto --

l\OOrt6 el Gi del PIB. empleando aproximadamente a 6 millo

nes de persona\ que represent"ban el 25\ de la ocupación -

nacional. 

Ln. imr.iort:rn:::!1'. d€'1 r:oopPrativlsmo dentro del sector social 

rn.dlca ~n QUP. d sus ram&s dPl tra"sporte y pesquero. el -

nobterno les ha concPstonado el servicio y 111.'5 PSp~ctes dp 
cl\ptur1t m~s i mportl\ntes r"P~t>11c t l vdnPntP, imor in i Pndo mdyor 

din.trrhmo d :,•J dctlvirtdr1. 

La coopPrativa como doctrtn" y como ornantzaci6n social es 

yft una "ltPrn"tlvis para la defP.nsa dP los trabajisdores, ~

dPl dPSPmpleo y de la Pxp lo tac i6n d~ su fuerza de trabajo 

(<O) Dolos obtenidos d• lo Ponencio del Lic. Vlctor M•nuel 
B11ircP.16 R. Pn PI "Coloouto lntP.rnacional. Desarrollo -
Eaultl\tivo y FortalPctmiento dP.I SPctor Social de la -
Econom!o", celebrodo del 23-27 de moyo d• 1988 en M~x. 
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y rcanr"!ii""'td l'ne. re.,,lidad opcional a ta vez. p4ra destrabar 
eJ empantan•miento de otras crqanJzaciones y/o establecer 
un4 verdader:.. dPfPns4 rjp los trl\fi"j4dorfls en contr11 de lll 

crisis econ6Mica QUP m~s P~'J/11 a estll clase socíal • 



~.4.- El Sector Pesquero y el Cooperotivismo 

H~xico cuenta con una diversidad de recursos tanto en mdres, 
Jaqos, rtos i cuerpos de aqua; como en Pspecies pesQuerds. 
En cuanto a r~cursos ffstcos, cuenta con litorales de und e_! 

ter.sl6n de 11 mtl oui11tentos kil6rt1etros lineales, con 3B9,-

mil ki16m~tros cuadrados de pldtaforma continental y casi 3 
millones de kll6~etros cuadra~os dP zona econ6mlca e~clusiva. 
las aquas continP.ntales comprtrnden cerca de 3 millones de -
hect3reas incluyendo todos los cuerpos acu3ticos. Adem.\s en 
i:isoPclPs orosoueras, s~ !E'Stlma un potencial de 6.3 millones -

de tonPJadas, PntrP las ou~ predoMtnan las de oriqP.n marino 
y Pstuarino. 

Por sus caractPrtsticas las zonas pPsoueras dP.l PdfS, han -

sido divididas •n 5: La Pacifico Norte, L• Pacifico C•ntro
Sur, La Golfo •4orte, La Golfo CaribP y la Interior. 

¡ 
La lona P.acfftco Norte, comprPnde los estados de Bajd Citll

fornla. Bdja California Sur, Sonora y Siridloa. Es la zona -

mas rica en PSPPC:iP.s pesqueras, pues serJún lnvestigdciones, 

en este luoar se encuP.ntrd la mdyor parte dP sardind y .an-
chovPtd, la tercera parte de los t<ínidos, dlrededor del 45\ 
del camarón y casi la t.otaltdad de lds especiP.s pesqueras -
P.xp lotadas. 

AsifTllsmo, SP ubica el 33\ del total de 46 P'JP.rtos pesqueros 

del pafs, el 451'. de las embarcaciones mayores, el 251. de -

las menores y opera la mayor parte de la flota atunera, la 
totallrtad de la sardlnPra anchovPtera, la mitad de la flota 

camaronf!ra y PI 24't cfP la ~scamera. AdPm3s dQUi operan el -

so: de las plantas tndustrl.tlPs procesadori!s dp las dtver-
sas PSPPCiPS Pn con11Pli!do, Pnharinado. Pnl.tt.tdo, fabrtca--

cl6n rlP hl•lo. lndustrlaliz•cl6n dPI erizo y d• alq•s. 
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La producción PPSQuPrd de esta zona durante 1986 fue del --

67't dPl t.otal de 1'357 mil ton~ladas en peso vivo•. 

La Zona Pacifico Centro-Sur, lnteqrada por los estados de -
Nayarit, JaltSco, Col!ma, Mtchoac~n. Guerrero, Oaxaca y -
Chiapas. fn potencial dP ri:>cursos, esta reqi6n cuPnta con -

PI 30t dP sardina y dnchoveta, f:'l 14':. del camarón, el 43'.t. -

d~ t(inldos y una nran variedad de especies de escama. Aqut 

se uhican el 201'.. de los puPrtos del pats, sólo el 10'1. del -

total de Pmbarcactones mayores, PI 10'.t. de las eml:>arcactones 

menorP!i der1tcat1as a la cdDtUra dP PSCdma; de las embarcdCÍ.2_ 

OPS mavorPS, P) 70'J. son car.iaronPras. Del total dP. planta~ -

dP procesamiento en el oats. sólo ooera PI 15\ en este lu--
11ar y la prod11cci6n total de 1986 fue del 9'1. del total na-

clonal. 

La Zona !iolfo Norte, l?St3 lntf'11rada por los estados de Tam! 

ullpas y VP.racruz, l?S rlca en PSpPciPs dP escama (mojarra, 

huachinanno, par')o y m{'rO) y dP. crustáceos (camarón y jaiba) 

y moluscos (ostión), Pn esta zona se ubican el 17\ de los -

puPrtos del pais, aunr¡ue alCJunos se encul?ntran operando al 

501. r1P su capacidad. En cuanto a plantas procesadoras, 3QU1 

s~ utilca PI 131. del total del pafs, la flota mayor Que ope
ra, reprf:'senta fil 14\ y el 451. de la menor; del total naCl,2. 

nal, la flota cdinaronPra represPntd el 13'1. {dunque es de -

las rle mayor ant louPdad). La produce i6n pesQuerd para 1986, 

fuP d~l 111. dPl total nacional. 

La Lona Gt1lfo CJrit,n, lnt.Pnrd a los l?Stados de Tabasco, Ca~ 

pPChP, Yucatan Ouinta'la Roo, rica PO espPctPS C1emersale5, 

cuPnta con la 3d. partP r1Pl camarón dC'l pafs, Pl 391. de los 

moluscos v Pl 2~i dP los tOntrtos. CuPnta adPm3s con el 28't 

dP los puPrtos t1Pl l1ats (opPrando alr¡unos al 50'1. dP su cap! 
ctdadl. con P\ 30'l. r1P la flota rndyor nacional y el 16'l de -

las rl'!lbarcactonPS mpnorPs, i:n industria, se ubica aqut el -

2<\ dP l•S plantas del p•ls. Su produccí6n fuo dol 10\ del 

(•) PPSO total del producto en PI momento dP ob1enersP. dP 
su mPdlo naturdl. 
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total naciondl durant.P. 1986. 

ld Zond Jnt~rior, Pstj co~puAStd por PI resto de los estddos 
consfd~rada rnas bien tomo zond dCulcold. su producci6n es nt! 
ntma y Pn rirctn'"pdrtP surte al Qran CPntro d~J pals. e-1 0.f'. 

En sfntPSiS, Ja zona dP mdyOr desarrollo pesquPrO E.>S ht dPl 

Pacfflco. ou~ An su conjunto produce el 11i de Jds especjes, 
corrPsnondiPtido un Zl't al dPI Golfo y e1 resto d )os estados 

intPrtor~s. ~Std 2ond c•.JPnta con eJ 53':. de los ouertos del -

nais. ~1 65'.t dPl total dP las plantas tndustridl 6 S. Pf SS'L de 

las prnt)arcacfonPS mayorPs, dA ~stdS el 62t son tdt:idronerds, -

PI 48\ dtun€ra~ y P} 100t son sardino-ancho~et~ras y s6Jo el 
24'1. f>SCclr.'lP.f"dS. • 

Una dP Jds razonPs QUP expone PI Proqrama de Pescd y Recursos 
del "«itr y QUP 1=1xpl tea por qu~ estd zond P.S ld mas dPS1Hrol ld

dd dP Ja P""SC4', es: "Ja alta denslddd dP espAcfes de m1yor V,! 

Jor comercidl". AS cierto. no obstantR no PS ld Ontcd; PI de

sarralJo cdpltaJjstd en M~xtco. hdbtd creado su propld infrd
estructurd com@rcJdJ hdCid et mdyor m~rcddo ~~l mundo, los E. 
U.A .• lo aue fch·orec16 ldS inversiones en ld pesca, en ld ·-

dnrJcultur..t, en la mfn~rra, ~te., en esta zond; cosa Que no -
s1JC1?di6 ..tst con P.St..tdos oesQu~ros por tradición cor.io Verdcruz 
y T..tbasco; no contaron con la ínfraestructurd dP comunlcdción 
su#'icii>nte para su desarrollo. 

RPSPPCto a Ja orooi~mát!e1 dP ld pesca, el Proqrama de Pesca 
y RAcursos dPJ ~dr en st1 diaqnóstlco dnota: ··resu!t!n Pvtdea 

tes cofTlo problemas estructurdlPs. Id falta dP integrctci6n del 
.todrdt.o productivo, ld pPrststPncia de- pdtrones t~cnol6nicos 

("') Toda la oartA antPdor, fuP obtenidd dl?I Oiaqn6sttco que 
hdC? dP la pAScd "E1 Proordnct Ndciondl dP Pescd y Recur
sos del 'loe, 1964-1988", SfPfSC~. 1984, pan. 23-26. 
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dun no ddPCUddos, el d~sconocimiento reldtivo de Jos recursos 
pPSQUPros ootP.nCidlPs, de sus inventdrios dctudJizddos de Ja 
lnfrdPStructura, dP PQ!.dpos, dP. 1nstdhtcJones de ndturdlP.Zd -

pPsQuerd y P1 insuf1cirnte nivel dP intPqracl6n dP Jds Prnpre

SdS PdrdeStdtd1P.S pPSQueras: eStd problPmi\ticd PSta dSOCiddd 

a condlclon¡:is coyunturc1J~s tdles cono: Id subutiJlzc1cl6n de -

1d eiota, Ja PSCdSPZ d.,, refc1ccionPS y c1rtes dP pe~cd, escdsos 

oroqrdmds dr rndntentMJPnto de flotd e infrdestructurd pesque
rd, ~I pPSO dP Jd deuda Pn ~1 s~ctor p~squero pdrdeStdtdl, f! 
OdJmPnte, Id nPCP~idad dP oncontrdr y poner en pr~cticd ~squs 
MdS de or'JdnJzc1cl6n, coor~inc1c16n sectoridl e Jntersectoric11 

QUP dPhdn lntP.Qrdrs~ drmóntcdr.iPnte". {21). 

La problemdtica de Id PP.SCd no P.S sólo estructurdl. es decir, 

no PS ld deflciencid Pn tnversJ6n o en dpoyos Jo que Id expl! 
ca, su r:irobler1Jdticd SP. sitúa en Id luchd por ld rfqUP.Zd QU9 -

é-std aPnerd, como ndrt~ dP) sistemd CdPitalJstd y en donde -

Jos act.ores rt~ "Std Juchd son: Jos exdrmddorPS"! 1os pP.SCddo-

res diriqPntPS 1 Jos 'unciondrios. rnds ddeldntP se dndlízdrd 

con mdyor pro'un~iddd estd dSPverdción. 

'::'.I prll"!Pr PSCenarlo r1" Ja lucha por la riQuezd genP.radd por 

)d pPSCd se Pncuentrd, P.n las P.SpP.cles de dita valor comer-

ctdl, prlmordlalment" en P.} cdmdrón, atún, lanqosta, ostión, 

sdrdlna. entre otros, dondp predomfnd 1tt ~e~CJ de ditctmar -

-DIJ~CJ (!;. dllos montos dP Jnver5ió.n-. El senundo, se Ublcd -

"" las eSPPCIPS dP mPnor vd!or comP.rc:al, con Id escam11, el 

tlhuró11 y ot.rds: ctond~ se sit6d Id PP.SCd de a1tamdr en menor 

proporción y ld pPsca de ribera funclamp,ntdlm~nte -pesca de -

m111nor JnvP.rs1ón-. En ambos ci1mpos, la rP.Jaclones socidles de 

producción son simflar~s d ld de cualquier PmprPSd CdPitdlj! 
ta: eidst~n patronPS v trahdjadores asalctriados -dun entre 

lcts i;oooerativas-. El pescddor drriP.sga su vida en el mdr y 

(21 l Op. r.i•. nao. 27 

(•} SP les conocP con PStP nombre d los antlquos duei'los de -
Jas embarcaclonPS camaronPras, QUJenPS eran 1os Pdtrones 
y los PPSCdr1orns cooperdtivistdS, los trdhdjddores; con 
Ja transfPrPncid de Ja flota Pn 1981, tP.6ricdmPnte desd
parecPn, 
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eJ pdtr6n sin mdyor pPliqro, es el que r~cibe ~I mdyor bene· 
flclo do! c•pitdl del au~ •S duo~o. 

~n un PStudto de campo hecho por Pl BANPESCA, se dice: "Lo~ 

l tdPrf:'IS dPntfo de las coopt!-rat1va-:., di:' hecho proviPnen rie • 

~edios urbanos. con mjs PSCOldrldcJ~ o p~rten':'ctan a ld Mdrl 
na ..• y son autPnPs entre ~stos y los contador~s se dduehan 
de las rnJsmcJs 1

' '(ZZ}. En este estudio SP describen los vi·· 

cios y tJesvlac:tonl?S dr:o la c:oopP.rdtiYdS cdmctroneras mdl .tdml 

ntstraddS y con una dcentuadd desor'1dnJ2aci6n. 

No hdy datos confiabl~s para conocer qué cooperdtivds '! 
mc;ro~"'rd~ ~o,, simuladas y dCtOan como verdaderdS empresas • 

CMlitall!l-tas; lo cierto, ~s que a lo 1i!!r~? rle todo PI PatJ· 
fJco Pxisten, manipuladas por un grupo que imprime un sist~ 
ma rlP rotdcl6n en los Cons~jos directivos. 

En P1 caso dP la D~sca dF r!bPra, en otro ~st11dio, redliZ! 
do por ta llJ7'1vPr~1ddd NdCiOnal Aut6noma de ~ixtc6 en 198.3, 
s~ anota: ''En la laouna dP Tamlahud sets permJsionarios*dd
QUl"'r~n y c1b:orbPn el 4Bi dP la riroducci6n r1~ pescado, Sin 

t~ner mJs raQu!ticos y ~scasos mPdios rle capt11rd. la cl.tv~ 

d~ su ooerancla residP P.n que dan crédito d los pP.scadores. 
los QU~ SP comprometPn a entrPoar el producto a ese dcree-
dor .. ,TambJ~n el pPrmJslonario hace competPncia ruinosd e -
llenal a Ja mayor!d d~ las coopP.rattvas de lc1 reqlón; ]il ... 

LPY le autoriza a comercldr con los productos de escama que 
CdPtUrd o Que 'º~pr: ~ los coopPrativlstds; pero al mdrgen 
de la l~y. compra oroductos de escama (y en ocasJor.es c~md
rón r ost16n, PSpPci~s reservddds d coooerdti vas) d tos -~ 

pesc1dorP.s coopr-ratlviz:dldos •un pr~c'o mPnor Que ~J vJQen

tP pPro con PdºD i:-f.t?ct.lvo. la coopPrativa normalmente aébJl 

(Z2) 

('l 

Docto. Jnt 0 rno c:h~I BMiPfSCA Ut1Jlarto "Cons1deracionrs 
~" ~1 Oesdrrollo de las SCPP con Problemds Económ1cos 
Y de Oraan1zací6n Soct•I", 19B7. pa~<. 33-36 
PPsce~or 1JbrP ~ 011len Ja Secrotar1d dP P~SCd Je canco 
de pPrmlso dP CdPturar, procPSdr y com~rclar espectes
d~ pe'icd QU"? no estJn en rese-rva d coopPr•t J Vds pesque 
ras. -



reauler~ dP un ~lazo ~P tres d oc~o dfdS pc1ra vender en el 

e'!'rc•do ':.!J oroducto J PO"":i>r l11"11Jiddr c1J pPscador el ir.'lpor

'l':P de ~u OPsc.:a. E~TF: ""1i-r.oo dP ~· PS Pl c¡ue- no puPdf! 

s-i1rqr1ar r;jr.r;:;;;¡ ~OtJ:;'·rd•-i·>"d. dt:,(ia Pfl :.u contra y lo dPr!! 

vPC'1d ¡:r.J t:¡:r.r~·lS.!Onar10 •.• r,•ra dC~'Jdr l"'Onons6n1cdrr.?nte. l:C.· 

pon¡Pn~o Pl :ir'-CIO <j¡:c. CO!"~rd 1 conv1rttl-ndose en a-:ap-.ard·· 

r!or" ( 23}. E"Pa s1tuac16ri. "5 la ".lU~ .se •l\IP cotldianarE>~ 

tP a lo lar110 1i-I rJol"o 1P Mt.11co. :in lo CUE' corri:•sponde d 

la DPSCa '1" rtbPrd. f-'-r~1s1oridr1os f ú¡rPC1.íwoi ~? ::o:::i:;e:-! 

"'ª~ Dr-snuPrdS actúdn CO!';O "Ddtron"'s ... e1.nlott1ndo d sus tr! 
baja1orPs y <;;l')C 1 os r"'~Pl!-C ti \ldr..en!"'. 

Por lo c:u'- ~P rPfiPr"P a Id dr..tiv1r1dd pesouPra, durdnt~ el 

f>Prl011o 1'3A3-198A, -:.prpjn PI hdldnce St•1Pnd l dP Id SE?ESC.t., 

SP nota un cr"ci~i"nto const'1Prab!F-; ld flotd pPsquerd con 

un 47.9'1, un oro~~'.110 dOUdl 1Pl 8.t:; id indu$tridl1Z! 

c16n de ~dtF-rU or1r..d Pn 21.t:; la COl""'•ercidl1Zdci6n en 

un 46. 11., "" a1vlsds F-n 28.7T. y ~n oroducci6n oesQuera ~on 

un 35.4'X. 

Con rP'SDPCto d Id partlclpac16n "l sector di producto in

tPrno bruto, ~stf' aparecP ~n 1982 con •Jn .261: y para 1986, 

con un .29't; lo r.-dsr.'.o sucPdJ6 con Ja reldción entre la po

b1dcl6n PCOnómtcar.ientP acti·>"a pesqu~rd y ld PEA naciondl, 

durdntP e-1 m1~mo periodo, no alcdnz6 el 1'1. 

Tomdndo Pn cuenta Id t"orfa d~l dP<;,,arrollo que ~u~tentd -

QUP c1P<;..lrrol lo P'.:i iflual a crectni~nto m~h variables !>OCla

IP~, y .tni1l1zando dlr¡unas variablP!> soc1ale~ ten~mos oue: 

F"n cuanto al consuno ri~r cc\pita dP producto<;.. PP!>Quero~. en 

,9~0 /.!>t,. ftuctudbl alrer!Pdor dP. 7 '=11. oor h•bit•nte, en -

Japón, durante PI ml~mo ano, ~u con'.:iumo erd de 70 a 80 kg!>. 

por habltant~: la rt.Ptd !>P.Qún el ProQrdmd fi•clondl .je Pe~Cd 

( (!1) FPdPr1co Cru., Cd!>fP\lano!> "ld rconorr.(d 0PpPnd1entP 
(Fl Ca'.:io ~PJ'ICdno dt> la PP!>Ca)". 1.1.E. UtiAM., oao. 
75-76, M~1tco, 1981. 
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y Recurso• del Mor, pora 1986 era de 21.36 ~g,., la realidad 
fuP que para e!>P ar.o !>e alcanz6 !>6lo 1:\.21 kQ), per cApJta, 

es decir, 60i. en rPlaci6n con Jap6n oara el mi::.mo a~o. é::.te 

atcan26 un con!>umo oer cAplta de 90 kq::.." ( 24) 

En cuanto a la cfenPrdcJ6n de Prnpleo::. d~ 1983 d 1986, Id riP.ta 

foP dP 103,070 PriplP.o::. nuPVO!>, no ob~tantP el incremento redl 

fuP., pn P::,e periodo, de 32,425 nu~vd::. plaza::., apPna::. un 31'l 

dP la ITIPta y un incremento dnual del 4:, 

ti con::.umo per cApita P::, bdjo pero adem1h e::. 9Pn~rico. lo que 

!>i11nificd QuP la mayor parte de la pohldcl6n no con::.ume el -

promPdio de 13.21 kr¡~.; er. =~ar1t~ d 1?m¡:'d~o~. dP. ioual !!'1!Merd 

P::. hajo. E::.tos indicadore::. pprr.iiten inferir que Id actividad 

pP::.OuPrd crPce. pero ::.u desarrollo e::. fnflmo, e::. dPC!r, la -

d~rramd dP ::.u::. b••neflclos d la mayorfa dP la pobldci6n e::. e~ 

ca::.o: QuiPne::. ::.e Oeneficlan de ~::.ta activlddd, ::.on lo::. prot,! 

nonI::.ta::. quP ::.e han ::.ei'lalado con antertoriddd. 

fl coooeratlvl,i(mo oe::.quP.ro incru::.tado en Id pe::.ca y en ~u -

mbma nroblP.~.i'ttca, P~ qu1zA PI que rnJ::. ha contribuido en ::.u 

dP::.drrol lo, pero también "" ::.u rezago y ::.tatu), en gran par

tP dP la pP!íca del pafs. 

~1 coopPratlvi::.mo pe::.quero , dentro del )ector pe::.ca, e::. el 

QUP m¡~ apoyo ha rPctbldo dP Jo::. Qobierno::. ~uce~ivo~. Entre 

los QUP. ::.P pueden mPnclonar ~::.tAn: La conce::.i6n de e::.pecie:!t 

rPs~rvada!> r1e canar6n, lanno::.ta, abu16n, o~tión, cdbrllld, 

totoaba, almeja pf::.mo y tortuqd marina; ::OP. le::. tran!>flrló -

Ja flota camdrOnPra Pn 1981, Que P~taba Pn mano::. dP lo::. ar

Mdr1orP::.: rturantP e::.e mi::.mo ~oblerno ~e Je::. otorqaron cr~di

to!> prPfPrenciale:!t Pan e·1 paqo dP. la flotd. pPro adP.mJ::. ::.e 

IP::. condonaron adPudo!>:que P.::.taban acumulado::. en cartera::. -

(24) R•vl•l• "El Mundo dP Id P•.c•", publtcact6n de la Se
cretarta dP Pe~ca, Mix1co, 1987. paq::.. 102,115. 
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vPncldd!:I; PO 1980 !:le le) crP6 un bdnco Cd)i e~c)u)ivo pdrd -
P) lds. Como or"dnizdctonP) )OC:idle) Pdrd el trdbdjo. e!tt.ln -

exPntd!t dP tmpuP!ttO), i:>tc. [notro Cdr>ftulo !tPriin cJndliZddO:ll 

e)tO!t ounto) con iidyor profund1ddd. 

0Pntro dPI cooperdtivhmo pe!tQu~ro !:le puedPn ident1ficdr do!:. 

tiDD!t de coooPrdtivd:io, repdrtidd!t PO drnbo!t litordle!t y con -

Id::. !tirJUiPnte!t ttJractPrf!ttiCd!>: 

Ld md:rol"fd :i.on J¡:_. ditdmdr, dedicddd!t d Jd cdptura oel 

Cdllldr6n, dtún, !tdrdind-dnchovetd, prlnclpdlmente. 

- La tndyorra dP Plld!t ~xoortdn !:.U producción. 

Su fJot.d e!> ld r.ich tPcníficddd y mi1!t nuevd. 

CUPntdn con indu!ttrld compJementdrld o dpoyo d~ elld, 
d trav~!» de :?iU!t federdcion~!t: conqelddord!t, friqorífJ 
CO!t, trdn!>Dorte, tdllPrP!t, :?iuper, ~te. 

- Lo:> DP~cddorP~ ti e nen un mdyor ni ve 1 dP e~ tud i o~. 

- PrP~entdn und mPjor ddminh.traci6n en: e:>tddO:> flnd!'. 

tiPro~. récord~ dP producci6n, control de co~to~ y -

otro~. 

- Ld orQdniZdC16n pdrd PI trabdjd evtdentementP. e~ me
jor, prf!~P.ntdn ~t~tPr.id~ de trdbdjo y rp~ultddo:> del 

mi ~mo. 

2.- CoonerdtlVd~ rrieno~ dP~drrol lddd~ 

- Ld mdyoríd dP Id~ cooperdtlVd~ ~e der11Cd d l• Cdptu

rd dP P.~tdmd, tlbur6n, Cdmdr6n Pn pPQuei1o~ volúmene~ 

y Otrd~ e~pPCie~. ~IJ dCtlvlddd e~ PO un SQi pe:>Cd de 
riher•. 



- 4 7 -

Cuentan· con.embarcaciones en edad avanzada -en la pesca de 

altamar- y fundamentalmente estas cooperativas se dedican 
a la pesca de ribera. 

- La pesca en una gran proporci6n es Ce tipo artesanal. 

- Ho cuentan con una infraestructura pesquera y portuaria 
suficiente. 

La mayorfa de estas organizaciones -dentro de esta cla
.sificacif>n-, adolecen de sistemas administrativos efi
cientes. 

La mayada de los socios tienen una educación básica de 

tercer año de primaria. 

- Su organ;zaci6n es deficiente. 

! 

Sin contar con mayores datos, y principalmente en base a 
la observación de campo, es posible advertir este tipo de 
cooperativas en la zona en cuesti6n. 



).- PRlllCIPALES CARACTrnISTICAS o~ .. COOPE;;ATIVISHO 

P~ SOUEPO. 

J.1.- Princi~o:i. B.1slco:i. dPl Coooer.st.ivi:;mo. 

Como to'1d ornantzaci6n :i.ocidl, econ6mlcd, pollticd o cultu

ral, Id or11antzdci6n po:i.ee principio:, funddmentdle:i. Que Id 

CtlractPrizdn, v :i.ohrP los cudles :i.e bdsd el movimiento coo· 

pPratlvo nundldl, dnrobddo:i. durdnte PI XXIII Conqre:i.o efec

tuado P~ 1956 y Pl XXIV rPal11•~0 ª" H¿Mh11rgo de la Alianza 

COOflªrdtiva JntPrnac1onal y QUª son: 

l lhrP ddhP:i, 16n 

Control dPmocrilti e o 

Intart.:i. L1mft11do al Capital 

D1stribuc16n d~ RPndimiento) 
Ertuc•cl6n Coop~rat iva 

JntPnrdc i6n CoopPrdt 1 va 

Como partP dPl Hovirnianto Coopf?ratlvo lnt~rndcional, Pn M! 

x1co el OPsauPro lnudlm~ntP. compdrt.e e:i.to:i. principio~. -

los QU~ Jp !Mprlmen una din.1mica e imoortancid vttdl a la 

ornani:i!ación coopPrativa. 

libre AdhPsl6n. DPntro d~l marco jurfdico lPqdl que riqe -

dl coopPrativhmo pPsQuPro, no PxbtP. lirnitdnte ah1una pa

r• º'''"' uí•d ¡¡r:r:.:J!1J i"!~rp~a " 11n• orodnizaci6n coopPrdtiva. 

PXCPQt.o dP ld'S COl"ldlCJOOP~ dP riqor: SPr PP~Cador. Vivir -

dPntra del .\rPa dP dP!aemoi=d\o t1P Jd oroa,,ización, contribuir 

con :,u:, CPrtiftcado:. dP aportact6n, aceot.1H lo:. derecho~ y 

ob11n.tc1onP:i, y :,pr dCPOtddo oor la A!lambled General de so-

clo:>. 

S:n ca:,o dP Pt.C\1J:,l6n. todo :.ocio es libre de )Pparar~e va-
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luntarlamentP o ~efPndPr~~ en ca~o que tdl acci6n, haya 
~fdo sin ~11 con~Pntimiento oor alquna anomalla. 

Control 0Pmocrc1tico. E!:itP ~eoundo pril'lciolo, e~ tal VP.Z 

P.1 m.1~ Importante Pí1 una coopPrdtiva, Jo quP )fgntfic• -

QUP todos lb!:i ~ocfo~ Pn Pl oap~I dP duPno) dP la empre~• 
va l• VPZ como trabajadorP) rlP la mismd, tienP.n el der! 

c~o a voz y voto, y e!:i Pn la A!:iamblea General dondP !:le -
mdtPri•liza Pst.P derecho. A la vPz ~ignifica QUP cad• !:i.f! 
clo tlPnP derecho a un !:iOlo voto !:iin importar el nOrnero 

dP certiflcado!:i dP aportación Que tenqa a !:!U favor, el 
puP!:itO auP ocupP, :i.u!:i conocimiPntos y cdpcJcidcJde!:i: con -

PI fin dP Pvltar el dominio dP una penona o grupo. 

El Pji:orcicio dP la dPmocracia a ld vez, abrP la po:dbil.!. 

dad d~ OtJP cualquier !tocio ocupe •laOn carao Pn Id dire

ccj6n de Id coopPrdtlva. Y e) en la Asambled GPnerdl co

mo m~xlmd autoriddd, donde todo) Jo) socios son iqudles 

pdra PjPrtPr su dPrPcho de votdr y ser votddo). 

I 
Inter~) l·Ímltado al Cdpital. En toda empr~!ta coooerati-

va, P) p.rlmPr movimlent.o financiero que !te reali?d e) la 

tntPnrdci6n dP lo) cPrtlficc!dos de aportdci6n, lo!t que -

rqpresP.ntdn cantld•de) en dinero o espPcie, Que aportan 

los socio!t oara dotdrla de capltdl y de P)ta mnera !ni-

ciar su f1Jnciona~fPnto. 

SP.~Íln PI Art. 36 dP la Lev GenPral de Sociedades Cooper! 

rat.lvas q11n a Ja JPt.ra dicP: "Ccldd !tOClo dPber.i 11port11r. 

oor lo mPno), el valor de un certificado y :d ~P. pdcta -

QUP lo!t CPrtlflcado!t excPr1P.nt.es perciban interli!t, t\)tP. -

no podrj :i,Pr !tUpPrlor •I tipo IP.•,.1"(25). vlqP.nte on e;e 

momento. 

( 25) LPy?.!t ;· C6d iQO) de .México, ."Soc iiJdddP!J MPrcant 1 le) 
y CoooPra• lvas 11

• t'r1it, Por""í1d, "'lixlco, 19R6. DdQ. 
, 10. 
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01)trihuci6n cfp P.Pndirii~nto!io. Como todd er.:pre)d, la coope

rativa al fin.ti dP su PiPrc1cio de operación, ti~ne Que re

n1!iitrcH rPndim¡Pnto!i. o ot.rd1'1a::i. El hPCho d~ cuP cor.:o orqa

ntzaci6n !l>OCtal no tenr1i1 fin~) dP 1'Jcro, no )ignifica aue -

no hu)C]UPn utilldad"!ii y r..\s aún !ioi PI valor creddo por Pl -

trabajo dP lo)-!iOCio!io !lUed• Pn la coopPrativd. ld coofJPrcJtl 

va al rPnhtrar rendimp•nto!i, e::.tD!i se rf'odrtPn a )U::t ::.o--

cio!i dP acuPrdo al traba Jo real izado oor cddd 'lOtio, di --

tiPf'IDO y calidad dPl mi::.mo, lo aue ::,irinlf1c• QUP PI monto -

dP dtnPro QuP rf'Clhe cadd !IOCIO Pn ri::.te reparto, no P.!I • .; •• 

i nutt l. 

fducac16n CoonPr1Hiva. Und '1e la:, caractert::.tica::, del cooP!, 

rdt 1 .... 1~rno a nivel riundidl, P!i oue ta Qran mayorld de lo) ::.~ 

e.los PO!lee un bajo nivel de P)tudio::.. lo que convierte a e~ 

t.P orlncloto Pn m1Jy lmport•nte. Todo) lo::. )Ocio::. de un• em

prP)a coopPratt\la tlPnpn P.l di:trPcho de )er capdcitddO) y -

bU)C1H un mPjor n1vPl dí:' orPpdrdc16n para admll'lhtrar m,b -

PflCIPnti?r.iPntP a SU) ornan1zacion~s. 

JntPnrac16n CoopPrdtiva. El PPHddor di a)ociar)P pn coope

tl~a. adr~A~ de ohtPnPr Pmoleo, PmProe dPI anonimato y apo

yarto oor La orl"dnizac16n, Pn1rd al mundo dP )O) neriocio), -

la) 'in.anza) y dPJ mPrcado; Id orn.antzacl6n como tal. pre-

)Pnta la po)it<iillr1dd a )U) )OCIO), de Que tosto) de)taouen -

como JtdP.res a nivP) local, reQlonal e tnclu)o nacional. 

formando odrtP dP orodni)mO) como la Fed~ract6n, Sección o 

ConfPdPraci6n dP CoopPratiVd), P.)tO) trps Que vtnculdn a 

l1h coo0Pritt1vd) .J .. )'~""::! :i:'lt:'! !oi:!!l h,p!tta PI ndclond1. 

[)lO) orinciplo) ~P l~ual manera 'ueron adoptado) por l• 

~rnanizact6n dP la) Cooperativas de Am-rtca, con la rPco-
mPndact6n dP QuP )P.an ddaptado!!i d cada oal!li, )eQ(rn :,u sl-

tuact6n econ6mlca. oolftica y :,acial. 



- 51 -

Por otrd pdrt.P, Jet Confil'rPntJ" Intprn•ciondl dPl Tr•b•Jo. 

apruPl\cl P)tO) prlnciplos y recomJendd d lo~ 11obierno~ • -

P)dbor•r una deflntc1~n Jpqj)ldtiva de l• cooperativd 
''QUP oonQd dP reJJPVP ~u?> t•ract~rhtlca esencidlt=>:!I, QUP 

)On: la dP :!le-T und thocJación d€- PPr!IOOd!r. Que ?ie dQrUpdn 

voJunt•rlamente o•r• JoQrar un objetivo com~n medJdnt~ Id 
formuJ•cJ6n d~ un• empres• controlir1d• democriltJcctmente, .. 

QU~ aoortdn una c11ot• ~Quit1ttv• deJ tdplt•l Que :!le requt! 
r~ y QUP dCeptan una JU:!it.a partP en los rJe!i90~ y benefj~w 
cios, y en cuyo l'uncíondtttt~nto, Jo!i socio!! pdrticipdn act! 
VdlT!~OtP" ('26), 

/ 
I 

(26) ~•nuel Gu!ur C., Op. Cit. P•Q. 25 



3.?.. - ASPfCTO L'GAL 

Do) son fa) JPyP) OUP re11uldn Id •ctividdd del cooperc!ti

vbmo pP.!iiQue-ro, una rPferidd dl funciondmfento de lct!ii CD..2, 

DPrdtív•!li, llamada Ley GPnPraJ de SocJedddi;!) CoopPrathd!ii 

y Ja otrd rPouJadord tjP. la actfvJdad pesQuerd. conocfdit -

co~o LPY F~deral rlP Pe!aCd. 

3.~.1.- lPyes y Accione)º" Aooyo d lct PPsca. 

Durantp PJ !liiQlo DdSdcJo )P Pl,aboraron JPyP!ii y rP.:ol.tmento!li 

SObr"P Ja CUP!iotJÓn t::dr[timd, Ja Qi'l)C1f. Jas tierr"dS CPr"Cd·

nd) a aloún cuPrpo dP aqua y !liobre cuerpo) dP. doUd Pn !IÍ; 

pi:1ro !'lO es ,fno hd)td la .?.1..í1Pf1ic1ón dP 1• Con!litJt.ucJ6n de 

1917, PO !iiU Art. 26, r.fondP !liP. tiPn"' unct clctrd JegblacJ6n 

di rP.!liPºCtD, )P"ctJ.lndo:aP nuP PI t:;tddo P.!» Ja nntiddrl rPC

tora rlP tor1o Jo rP"M'"ontP d bJPOP!ii aue tPnr¡dn rolaci6n -

con Jet OP!iCd, como son dQ/JcH dt> lo::. mdre::. t.~rrit.oridles, 

dP I•::. l•nun•s y Pst'!-ro::., dP )d) oldyd::., de fo) rfos y -

•rroyo::., V ÓP ID) CdUCP) y r1t)Pr1)). 

OP::.p1Jhs, pn 1~19 ~J PrP!:iJdf'nte Cdrrc1nzc1 re)PrvcJ Id) d9Ud!:i 

pn oroniPddd dP Id nac16n PXistP.nte!:i Pn los ~!:itddo::. de Sl 
n.alod, 'l•ydrit, J..tichoctcdn y GuPrrPro, par• qu~ ::.u::. recur· 

so::. OP)Ouero!:i 'uP)r>n PJ:pJotddo) "oor Id cJr1sa proJPtc1rfd, 

VPCll'ld d~ Id rP~f6n ~n QVP dichd::. •oua::. ~e PnCuPntren, -· 

a11P trdtP rfP bu!:icdr por P!:io::. mf>dlo!:i Id sub!:il!:ilPncid per!:io 

n•I y Id dP )11 fiani 1 id v no Id P!:ipPculdcJ6n"(27). 

Ppro no P::. )Jno hd!:itd 1925 cuJrido )~ ~:.:llld~ Id prlmPrd 

lPv t1e PPstd, C}lJP. Pl'I su rnnJdmnnto, "l?~tat'JJPca Id P..:len:.ión l'je Id) • 

(?7) IJolPtfn Oftcldl tj,:i la SPcrPtarlct 1P A'1rlculturc1 y f.!!_ 
rn~nto, Torno IV, Mdrzo y At;lrll ~e 1919. 
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zoni.s reservil.dis, lis condiciones piri 1¡ expedlci6n de -

pP.rmlsos de ci1.pturi auP lmpidler¡n li sobreexploti1.ci6n; -
Ji tempor,¡l id.id dP. lis vedis por zon,¡s y h. c¡r¡cterlsti

c¡ de li.s irtes de pesca .. (28). 

Fn 1932 PS P>:~pPdidi li. Ley dP Pese¡ Que sustituye i. li. de 

1925 QUP mPnclon• el SPntido sociil d~ li. pese•. ''que los 
pescidOrPS podrin orryiniz¡rse rn iqrup¡ciones cuyo objeto 
fuPri mejor¡r su condlclOn sociil y econ6mici"(29). 

Fn 1944 se crei el B¡nco de Fomento Cooper,¡tivo BANfOCO. 

que sert11 1.1. lnstltucJ6n de •poyo i lis cooperitlvis, en
tre el lis i hs oesoueri.S. 

L¡s·teyPS de 193~ y li de 1938, fueron sustitut;j¡!; por li 

LPy dP Pesca de 1947 "que prestó •tenci6n i J,¡s socied,¡-

dPs cooperativ•s PP.Squerils en Pl seritldo de aue dich¡ Ley 
trataba de estatdPcPr b,¡ses con el objetivo di:o incremen-
tar lis ¡ctivJdidP'S pesauer.is dP ést.is a tr.ivlas de su me

jor oroanJz,\:IOn. ,¡sJstencia técnica entre otros f¡ctoresº 

( 30). 

Tres ¡nos ~Pspu~s Pntr• Pn vtqor la Ley de Pesca de 1950, 

fin ést,¡ se lncluy~n alqunos .irttculos sobre cooper.itlvis. 

entre los cuales se Pncuentr.i uno referente a. l•s especies 
reserv,¡das Que SP h•hlan suprimido, tales como: ca.marón, -

toto•b•, c•brlll•, y •im•i• ptsmo"(31). 

Our~ntr e! ~PiPnlo dpl Lic. Adolfo Rutz Corttnez. )U 9obif1!. 

no trau dP conclPntizu di pueblo ¡;!(I l.t !'lf!CP)ic!Jt! de .iprove-
ch,¡r los rt1cursos del mir. por lo cu¡I encabez¡ un,¡ cruz•-

(29) 

Pt1r10dlco "El Oli", Suplemento "Li Movlliz,¡clOn Soctil 
p,¡r,¡ h. ProducclOn PesQuPr,¡ 1

', México. 16 de diciembre 
de 1987, P•~. 1 

tbtd, paq. 3 

( 30) ~~~J ~ ce~~~~~o~ Lr~·E ~ºj~~r~¡! ~~ ~ • P~!g~e,,: en H~1. i co" 
(31) Ihtd., pao. 17. 
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da con pi )Pma "La marchd al rndr 11 •. 

nurdntp PJ !lPXPnlo dP 1970-1976 )~ d.an vdri.t!l accionP) -

Pn •noyo .al coooPrat.ivt:.mo nP)QUPrO. En 1971, )e cred ld 

Suh)PCrPt•rt• '1P PPsca dPOPndiPnti:o de ld SPcretarta de -

Jridu)trla y ComPrcio. "fn 1972, )P emit.P otrd LPY de Pe~ 

e• nuP pn )U capttulo IX )P .tpoy• •1 Fondo Nacion.al de -

FomPnt.o Cooperativo P,::r.squPro, dc1PrnJ!t s~ ratifica 1• re-

sPrva dP P)pPCiP) pP!tQuerd) a ld!t cooperatlv.J!t, a11re11t11n

do t•mtJi/ln a l• tortu~a mdrtn.t y )e •utortza o•r• que -
los tntPrJrantP) dP lo) ej 1'1o!t ritJerPi'IO) puPdc!n con)titu-

1 r)P en coop~rdt i Vd!t dp produce i 6n pP!tQuerd" ( 32). 

En 1976, !tP crpa ~1 DPpartarnPnto dP Pesca y se echa a ·~ 
ddr P1 Plan Pldciondl de Educaci6n Pe)QUPr"d lnt.PQr"dl, con 

lo cual !te crPdn r.:acuela:a t~cntco-nP:aQuP.ra~. Por otrd -

parte. !JP ~ldliora PI Plan Plactonal de FomP.nto Cooper•tl

vo con PI propó:aito dP lntrnrar PI !rector cooo,..rdtivo d 

la nroducc16n n.tr.iondl. 

~n 197A. lo QIJP. erd la Confrdrracl6n Hdcional dP Coooer! 

ttva:, PP!Jf1UPrd<;,, :ae conviPrte en la Sección de CooperdtJ.. 

vds Pe!:ioQU~r•!i dfillddd a Ja ConfP.dPrdci6n Ndcion.tl de -

CoopPrdtlva:a (COHACOOP}, i::n 1980. !tP crea PI Bdnco uacl~ 

nal Pe!tQUPro y PortlJdrio, S.A., Pn Iundr dPI Banco de -

FOl'TIPnto CoopPratlvo (BMffOCO}. ln!ttltuci6n que !te espe-

ctaliza para atrndPr prtnctpalmentr a la!i cooperativa!t -

pP:aOuPra!t r1f'l Odis, con el ohjet.o de dpoyarla!i fin.ancie

r.im .. ot ~, 

DurantP PI !iPXPnio <1P 1982-19A8, y en ba!ie di Pldn !4.ici_!! 

nal de OP:aarrol lo, :ae eldt:>ora el Proordma Hacioni1l de --

LPma 011P Jo:a pP~cadorP:a cambiaron por "la marcha al barn 

(32) PPr16dlco "El O!•", Op. cit. P•n. 5. 
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PP:!iCa y RPcur:!ios dPl M•r, ?:te crpa Pl Fondo tUcioncJl pa

r• P.I De!larrollo dP la P~)ca; !le recJliza la tran!lferen
cla dP alquna!I olantds camaronera) 1:Jn cooronleddd con -
la) cooPPrattva!I; ?:.P PJabora el Pro11rdma NactoncJl de 
Cultivo d~l'"Camar6n y se Pxpide la nueva Ley Feder.11 de 

Id PPsca ~n 19B7! 

Alouno!I c•mbio?» notable) quP. pre:!ient• Ja nueva Ley Fed~ 

ral de PP!ica. !Ion los !ilquientes: En la anterior, el C,! 
pftulo VII e)taba dedicado Pxclu)ivdrnente a li!i cooper.! 
tivas y ~e titulaba ''De Ja) SocledadPs CoopPrativa) de 
Producción PP)fluera", en La nuev.11 Ley e)te c.ipttuto e) 
el VI y s~ ti tul a, 11 De Jo) RPCUr)OS Pe)quero) Re:..erva

dos", suprimiéndo!ie PI trc1tam1ento e:!ipP.cul • la:. coope 

ratiVd), Fn P) Art. 34, fracci6n XV, ~:.te mP.ncionia und 

orohahlP d!lotidci6'1 Pntre coooeriativa~ y ejido!. o comu

nldadPs y Pn Pl Art. 57. de iou•1 manPrd sP iabrP Id po

sibilidad d• que lhtas tenq•n una oartlclpacl6n >acial 

con otras /Pr)orias mordl~s. 

El"' lo) articulo) citado), se abre la posibilidad de -

oue hs PSO"Cles r~)ervadds "el Cdmar6n principalmente': 

Que Ps ld P~PPCIP d~ l• di)cordid, y ~obre i:il cu•l de -

hPcho hd nir•do toda la problem~tic• de la pe~ca, dCUddn 

(como ya lo h•cen), cooperatlv•s comunalP.) y ejid•le) y 
Id tndustrld privadia en la iacuacultur• del camdr6n, com

pitiendo yia cofl l•s coopPra~iVd) Oe!IQuer•~. • QUienP~ )e 
h.abia hr.cho n:i:cl1Jstvo.~l-C'11ltivo y capturd del c•m•r6n. 

LPv fuertPmentP tmpunnadd oor un qrupo de cooperiati
vlst:as1 c1111siando divtsi6n entrP. é!ltos, • lo cuial Id 
SPcr,,.tdrfa de Pese• iapoy6 un• frdcci6n, d~ p•~o impo
nlP.ndo • un nllPVO 1 (der de Id SPCC t6n Pe~quer• en m•
.vo dP 1986, 
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3 .2.z ... Ley GP.nPri1J dP SoctP.dddP!:t Cooper.atlv•L 

SPoGn I• opJnJ6f1 dr~ vario) rPCOP1 l.adori:.!:I de 1• l~ahdd
cJ6n !IObrP C_?Ot>Pr•tlvl)mo, !:IP coJncldP con el comentd- .. 

rlo ou,. h•cP la [•Po!IJCJ6n t1fo Motivo::. dPJ Proyecto de -

LPY GPnPr•I dP SocJPdadP'J CoopPrtitlv.a:. dP 1938 en H~J.t· 

co; QUP P) rn.arco !Pl'l.!lf prrcPdJ6 •1 hecho hl)t6rJco dPl 

coopPr.atlvhmo auP dlcP: "('l lfcJto .aftrrn•r QUP no fuP 

PO rP::.puP)t• •un rPcl.amo dP nPCP'Jlddde'l 'JOCidle'J como 

~P jncf•Jy6 r~n PI l ihro 'JPnun1o, dPl Cbdlqo dP Comercio 

1"' 1RR9. Pl c.aoft11lo VJJJ dPI lftult.1 ::.eoundo, que ::.e r!:_ 

fJPrP a ).!l'J 'JOCif'dddP'J COODPr•tlvd'); ::-:..: j.n!')u'Jl6n ob~rj! 

ctó r'l~'J blPn, •un •f.\n dP !mlt.ir 1Pqi'Jl.acione., P~trd,!! 

jPr.a'J, 1r•'JD)dntilndol•'> fn1PriramPnte • nue'Jtro D•h, •• 
.afln muy propio dPl P'Jp1rltu de l• ~POCd y puPde con::.l· 

dPr•r':loP como •Larr1P dP t~cnlc• 1e6ric.a leQl)ldtiva, rP! 

ltz•d• por lo') •utorP:, dPI CódlQo, mPJor oue como con·· 

Junto dP norm.a'> dP::.t tnad.a'J d rf'r¡uJiar un fen6mPno prPP-

,;btPrtP o uno oue 'JP tr•tP dP fomPntiar"{33). 

Strt rmb.irno. y dP')puf•::. dP 1.i::. vJchttude') que vlv16 P.l 

coot>Prdt Jvf'Jmo pn PI 'Jtnlo p.a::..ido y a orinclpJo::. dP é)· 

1e. llP11ando tncJu)o • ')Pr OdrtP de un p.artido polttico. 

P) h.&'Jta rl 10 dP fPbrrro t1r 1929. cu.indo 'le promulQa la 

prirnPrd lPy GrnPr.Jl dP Socird.adP) Cooperiat1va::. Que entre 

otra) LO~~::- "crnp?n~Pró ... un df~n de fomento coopPrdtivo; 

)P 1n:.tituyPron PJ.PflttonP') y otro'J P')tfmulo'J en Uer.eficio 

dP outPnP., 'JP or11ianlz.iron piara la coopPr.Jclón ... ')e om1tt6 

::.Jn PIT1hdrno, nrPvPrqr con Pftc.iclia P) peJir¡ro dP ld'J 'Jlm_!:! 

l.ac1on1•) QUP pPT"f'1i1 \Pron a la::. coopPrt!tiva') •orovPch.ir -

l.&::. lr•nqu1ct.i::. otorrudd') di• modo f:',;c}u)lvo d 1•) c.oopPr! 

tl•·a:io"f}4) Por un• om!')i6n inPxpllcablP, P:,t.a Ley no de· 

ron6 )d'J \j1::.:1o'J\C1on"'J de) C6d1qo dP Comercio dP 1889. lo 

QUP dió Jun.&r .s confu~ioriP'J y a QUP Pii:ht!Pran oara)P}d~ntP do') movl 

( 33} ídilhPrto Htr.ind• i:::.tr.add, Op. cJt. pan. \90. 

(34) )hld., :>•o. ?01. 
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mfP.ntos coop~riltivos; uno b¡s,¡,do Pn el C6diqo de Comercio 

y Pl otro en"J¡ nu@v¡ ley. ijO ohst•nte est• Ley tu~o un• 
vJof<lnc li hrP.ve. 

En 1933, SP pronulg¡ otr,¡ ley. sustítut• de ltl ¡nt~rior. 
~st• "dividió¡ ~Sti.S oro¡niz¡cíones en las cl•ses: de .... 
consu~tdores. dP productorPs y mi~t•s. est•bleci6 los es· 
t•tutos de J¡s fQdericiones y confeder¡ciones y f¡culti -
• J¡ SetrPtirf¡ de l• Econonf¡ N•cion,¡J p¡r¡ ejercer J¡ -
función de- viqJhnc:ii ... por otr• p¡rte, ere• los medios -
1PtUdPS pir.\ evit•r J¡ exptoti.Ción dPl tribijo y p¡r• iS!_ 

nurir ~l rep¡rto d~ rpndi~ientos Pn proporción de los fr~ 
tos y VPOtiJiS QU~ Cidi SOCIO nuL!e~e producido ¡ J¡ coo
P':'ritiv•: intent,¡ i:?lininir todo privileqio y todi pos1bie-

SiMuJ¡ción1 y orraniz¡ i l• vez, J,¡ idrn.inlstrictón inte ... -

riar y Ji vlrt11•nci• del F'dcr. sobre hs funciones socf.¡ .. ... 

l•s" C3'il. 

Ho o-bst.intP/del ¡v¡ncP. reconocido de est• Ley. se le re .. -

proch• di:o,f.sta:r toncPbidi ;lar un criterio icte.i1Jst.t de_! 

vinculado dP lil.s tendenct¡s de l• RPvoluci6n. 

l.t nuev• ley h¡st• hoy vit'Jente, Pxpedidi el 15 de febrero 
dP 1938 die~ en su Exposici6n de Motivos ''¡1 formuJ¡rse 
J,¡ nuPv¡ Ley de Socledides Coopt1'ritiv¡s se •dopt6 un nue .. 

vo método de ordpn¡ctón Que• J¡ vez fuese SPncllJo y el! 
ro JJen¡sp cumplld¡mentp Jos rPquerimientos de li técnic• 
lPoish:Uv•, comenz•ndQ· por h:s rec¡h,s mis ~NH?-f·~des p•r• 

dPSt~nder d~sp11~s • lis norm¡s iDlic•b1es ¡ c•sos p¡rtic~ 
lores. Asl se dlvlrll6 I• Ley en 5 tftulos de los cu•les -
~J prlm~ro contiPOP un¡ definición nener•1 y l•s preven- .. 
ciones QUP son •Plicib1~s i tod•s l•s cooper¡tJv¡s; el .. 
SP.11undo. P>sti dPrlic•do • r~qir l.is ccroper•tiv•s de consu-

1151 Op.cit. p~o. 203 
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mldor~s y lis de productores; el tercero. enqlobi lis dis

posiciones conform{J ¡ lis cuilF~s h¡n d~ regirse l¡s f"eder! 
ciones de CoopPritiv¡s y li Confeder¡cj6n Nic1onil Cooper! 
tiv¡: el cu¡rto, SP rPfiere i lis frinQuiCiiS que en mite

rii de impuestos hin dP goz¡r liS cooperi.tlvis, y el quin

to contiene reqJ¡s sobre J¡ vigilincii oflciil y hs Sin-

clones ¡pllcibles Pn c¡so de violici6n de ley o su regli-

mento"( 36). 

A h luz de est¡ f.1posic16n df' Motivos de li ley, es evi-

dPnte Que el lPl'liSlidor PS un conocedor de J¡ tdeologf¡ 

C<"Op~ritlvi, dP li situ¡clón econ6mici, dP org¡nlzici6n s~ 

clil, de idmtnistricl6n de empres.is, y de just1cli socu.I. 
fnsequldi se hice un breve ¡nil;Jtsis de ¡lqunos ¡rtfculos -

que ~'JHerit•ri or1nctpio) b~hlco) del cooperdtlvi.)mo: 

C•pftulo lo., Art. lo. 

1.- "Lis coopPritiViS <leben eStir intel)ridis por individuos 

de li cli.SP trihiJidOri". El legiSlidDr tiene Pn mente lis 

clises socJilP!:: li burguesli y el proletirudo, los prime

ros .)On lo.) Qu~ !)0.)~'?r los mdlo?io de produce ión y los segundos 

s6lo ttP'lPll .)U fuPrza ~~ trabdjo; {>stos Ciltimo.) ?ioDn quiene.) 
puedPn tnte9r¡r o lnteqr¡rse ¡ lis cooperitlvo1.s"iport¡ndo .. 

su tr¡b¡jo personil cuindo se tr¡t~ de cooperitlv¡s de pro
ductores: os~ ¡provísionen o utilicen los servicios Que é]. 

ti distribuye Cuindo se tri.te de cooper•tiv¡s de consumido-
res". 

JJ.-"Func1ono1.r sobrP principios de igu¡ldid en derechos y -
obllflitlones dP sus mlPmbros". F.n l•s socii?di.des in6nimo1.s, 
PI quP tiene m¡s aporticiones, o mis icclones, es quien tt! 

(36) Op. cit. paos. ?11-212 
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ne m~s derP.cho Pn torlo; en estP ca::.o y •un Que alq6n s~ 

clo aportP m.1s en cPrtíftcado!t o Pn Psoecie, no tiene -

m~s dPrPtho QUP los dPm.1s socios con menor aportación. 

v.- "ConcPÓPr a cada socio un solo voto". Este postul•

do tiP'lP tnhPrPnte PI principio de la d~mocrac:t.a en 1.as 
asamhlPas; dP loual manPra QUP en el punto •ntertor, "! 
dlP tlPn~ m~h votos ooroup haya aportado mol::. -en espe-
cle o en dinero-, Pn una asamblea de socios t.odos tte-
nPn un sólo vo~o para votar y sPr votados. 

VI.- ''No pPrsPoulr finPs de lucro". F.stP concepto de l!!, 
ero, oosPP una concepcl6n oarticular y no oen~r1co y se 
Pncupntra dPfinldo PO el Art. So. del RPnlamento de es
ta LPy, QUP dice; 11 sP entPnderol oue Pt.lste fJnf!s de lu

cro cuando entrP los objPtos dr:! un• sociPddd cooper.ati· 

v.a, fir¡url! l• re•llz•ci6n d~ compr•-vent• de •rttculos 

sin QUP l• cooperat lv• PfectQp un proce:i.o de tran!liform_! 

ci6n di! lo/ mhmO!:i, excepto Pn lo aue dice el Art. 54 -

de l• L~~~ "aue s61o mP.diante .autortzact6n e!!ipecial de 

la SPCrPtart• dP. l• Economt. Naclonrll, lcH cooperativa~ 

de consumidorPs podran rpaltzar opl:!rdclonPs con el pCJ .... 

bllco". Es dPclr, un1 coopPrltlv• no puede tener l• fu,!!. 

cl6n r1P. lntermPdl•rl1; 1unque st to puPde hacPr como •E. 
tivldad comoleJT11rnt•rid, dPbido QUP P.se no e!:i el objeto 

or!nclpal d• '" actlvld•d. 

Cap!rnlo lll. Art. 21 .. 

"L• dlrPcct6n, 1dmlntstrdcl6n y vtotl1nct• de la!:. ~o-

clPdldPs coopPratlva:i. Pst•ra a c•rno de: 



¡) Li As•mbJe¡ qeneral, 
b) El Consejo de adoinistroción 

e) El ConsPjo de vlriilincii. 

d} lis comisiones QuP est¡bJecP est• ley. 
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Art. 22. "li i.Simbte• QenPri.l es li iutorldid supremi", 

Art. 28. uf l consejo de 1dm1nJstr¡ci6n ser~ el 6rq¡no eje
cutivo de li i.Simble¡ qeneril y tendri I¡ representaci6n -
del• socied•d y I• ftrm• soci•l". 

Art. 31. "Fl nombrimi~nto de los miembros del consejo de -
¡dmJntstri.c10n lo hi.ri J¡ iSimblei gener¡! en votici6n no
m{n¡l1' 

Estos irt{culos p~rm1ten 'ler ¡., ¡vanzado de J¡ ley. par¡ -
el ¡no Que fue expedid• en M~xico, debido ¡ Que sustenta -
que el socio tr•b•j•dor es eJ administridor de su propia -
empre$ol, ejerciendo la autogesti6n. 

E:n slntesis, seqú:n P} ¡n~Jisis de Jos ¡rtfculos ¡nteriores 

qued¡ en evidencia. el ca.ra.ctPr proleta.rlo de )¡ ley, a.sI 

como Pl impulso dP los principios de igua.Jdid, democr•ci¡, 

p¡rticip¡clón, ¡uto~estión, v .. 1 rPnarto 'JP rPndir:J~rito) 

i-ntrro lo) ~odo~. hPchos QUP hdcen coincidir d J¡ m¡yor{¡ de los 

estudiosos de li mitPri¡, en Que esti ley est¡b¡ ¡v¡nz¡d¡ 

p¡r¡ su t tempo. 

SP sostiene idPmil;s que "e) coopera.ttvlsmo era. visto en -
¡qu~IJ¡ t~oc1 romo un instrumento dP. Cimblo soci¡J de c¡

ra.cter socl¡Jist• y que en consPcuenc1•, L1 lej' de 193R -
respondl¡ ¡ Jo PsPncia.t de est~ prop6sito ... los red¡cto-

rP.s de J¡ ley Incurrieron en la. f¡Js¡ ¡preci•ción de Que 

el C¡rdenis~o sinnif icibi J¡ primer¡ et¡p¡ de un• ripidi 

evolucl6n ha.cii un réqlmen soci¡ltsti. L¡ verd¡d objetiva. 
er•. como lo h¡ d~mostr¡dn J¡ historia., que J¡ polftic• -

Pton6mic¡ de ¡quP.l Qobierno, 1ncluyendo J¡s n¡cion•liz•--
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clonPS y el Impulso i Ji Reform• AQriri¡, estibi echindo lis 

bises p¡r¡ o11ceJPr¡r PI dPSirrollo dPl c•plt•IJsmo industri•I" 

cm. 

[fPcttv¡mente,_ SP puPde descubrir Que en P.Sti Ley y en su -

E.1.poslclOn dP "1otl~os, los Jeqislidores tpnf¡n en mente un¡ 

trinsform¡cJ6n socl•l y el cooperitivlsmo serf¡ un medio, es 
prob¡ble que se buscibi tri1.nsítir hich. el soclillsmo, sin -
Pmb¡rno, el hPcho de que no se hiyi dido ese CimbJo soct¡J, 
tiene que vP.r con QUP J¡s condiciones "subjetivis" no er¡n -

ni fueron propJcl•s p¡r¡ ello, •unque lis "objetlvis sl". -

Y li sJtu•c16n PS que los gobiernos posteriores • C.irden¡s, 

no slc:iulP.ron est• lfne¡ de transito h¡cJi el soclitllsmo, si
no que prosJQU1Pron el dPsu·rollo clPI ci.pltil1smo. c•yendo -

incl~so en retrocesos : en fin ese es otro tem• •discutir. 

/ 

(37) ~•nu•I r.ul1dr C. Oo. cit.., n•o. 6?.. 



3.3.· CARACTERIZACION OH COOPERATIVISHO CAllAROliERO 

Como ~P ha mencionado, PI E)tado ha oue~to en mano) de 
Jo) tOO!JPrdtivi!Jtd) oe'!:IQue:iro) ocho P)pecte!> ~n re)ervd 

entre 105 n~P )e ~ncuPntra Pt cdr-ar6n, QUP ~'!:I und de -

lds PSPPCjP~ t1P mo!) dlto v.alor comercia) y d la que )@ 

ha dPdicado Ja Mayoría dP la pe)cd ~e altamar y de lo'!:I 
pe~eadorP?> P.n qenPraJ. Seriún ddto!i o'Jciale), "Jd) CD,!! 

j'ler4tiY.J!> CdMdron~rd) •fJrupan ef 56.J\ de la tOtdliddd 

dP lo!:. OP!JCadore!> d~I )PCtor coopPriath·a po~qui:'.'ro na-

cion4J"{J8}. En cuanto di fJn.tnciamti:>nto, el Bdnco Ua

cJonal PPsQuPro y Portuario, 5.N.c .... banca espect.1liz_! 

di Pfl PI <tnanc1am1?nto ;~r: s~-;!or-, dP!>tín6 la mayo-

ria dP !iU!J recunos a 1 c<!'mdr6n (drH?i.o 1) 'f por lo ~ue )E! 

n~fi~re d i~u ~xoort.actonP~, "pl camarón se hd cdract!_ 
rlz.tdo por !t.Pr SP~undo Juqar en l.ts exportdciones no -

OPtrol@ras v prtmPro ~" las dP oroducto) pQ~quero~" -
C 39). 

Por lo anterior, durantP ld Oltimd d6tdda nut>tro Pdf), 

~P ha cdrdctPrtzado por !.Pr monoproductor camarontcola. 
No obstantP, durantP lo~ Gltimos cinco ai'lo~. d travt!> -

dPl Pro~rama NacJonaJ de PP~Cd y Recur>o> del Mdr ~e ha 
trat.tdo dP divPr~tficdr ltl p~>ea, dOOydndo ma~ decidid,! 

mente Id pP~OUP,rfa ele esc.tm.a y del atún. 

3.J.2.· a~nion~s dP Pe~ca rjpJ Cdm.tr6n 

Seaún dato~ dP l984, dur4ntP P~P ano, 293 coopPrativas 
COfl Pmbarc.acionP~ 111.tyor~s s.P dedlcat.an a la capturd -

dPJ crust.Jcpo J?n a1td'11dr Y 232 lo hi1clan Pn lo!!. e!lte-

ros. L6flltdmPnt~. ld!i coo~erat.1va!t tdmdronercH !1.P, P.n-

CuPntran ubicdd~n ~n I•~ reatonP) dotidP dblJnd.t e)td P! 

o0ciP. La_!l zor'ld~ rlonde se ubician lo~ bdncos dP e)tP r! 

(38) PP>Quorl•• Medc•na>. S•P•>Cd, 1987. P•~· 601. 
(39) Ocean G•rf1i:>n lric. y~~,-,.. v A!l.ot. S.A., "~-
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cur!>o martno y dond@ se rPaliran ld!5 mayores c4pturd~. -
!>On las !>)QUiPnte~: 

-oilitoral P•cfftco. Zond QuP comprend~ dPsde PJ nort~ de 

Sonora ha'!ltd Pl sur dP SlnalocJ, inc1uy.o ddPrnch parte 

de Oauca y Ch i ªºª'" 
En Fo!ritd .trea ~P Pxtr.tPn nueve esPP.CiP), de entre Ja::. -

quP sobrP)d!Pn PJ Cdmarón cafi (penaeu!> calJfornien!>ls} 
QUP. rPpre-!>Pnta PI 40'%. • El dZul {oeno11>u!> ::.tylirru!>trj!>) 

el blanco {pPna~u~ Vdndme-il) el Z5'1. 

litoral dPJ ijoJfo Carib~. Zona aue comprPnde lo::. E::.
tcJdos dP TampJco, VPracruz, CamnPche, YucatAn y Quint! 
nd Roo. 

DP estd 2ona se extraen ocho P::r.PP.CJP::r., de~tacando ~1 '! 
mar6n caf~ {p?~dPus aztecu)), el ro~ado (pencJPU::r. duora
rum} y el blanco (pPnaP11s vanametJ)',(AO). 

Durante PJ dflr/ dP 1984,"el valor dP Id oroducci6n de Cdr.ld 

r6n rl•I Pacifico fue de un 67i del valor total; el Golfo 

obtuvo un 33i. En el litor•l P.c!flco, I• producci6n de 

Sonora, Stn.tloa. 0•i:4Cd y Chl.a.pa~. reqtstr6 un 95i de-1 Y! 

lor total del car. .. ~o d~l litoral. Paro el Golfo de r~xico, la prO<IJt 
cci6n de Tam1ullpa5, Verdcruz y C.a,mpeche )Jgniftc6 el 95i 

del valor del camarón d•I Golfo. Es dectr, tanto el volu

men como PI vdlor dP la producción camaronera, ~e concPn

tf'd rin !!DtP i:ionUdade.s. cu.ttro en '!'I Pacfftco y tre!:t en -
el Go!fo"(I!). 

c16ri Actuo1! de Id Prorlucc16n d~ Crtmar6n y futurch 
ftoyec~", t}11t;t.O, ÍntPrt'lo, \§87, D•n, 1 

(40) lnln., paq. 2 
(41) SEPFSCA, Op. ctt. pan. 611. 
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Ourantp lo!!. Cilt.tmo!lo at\o) ta produccl6n de e)te cru!iotolceo 

pn lo rPfPrpnt_p a 1 itoral v oor P)ta1o, no ha cambiado -

)11)1.anct•lmPntP Pn oorcPntajP): ia!lo entidad~) donde )e -

concPntra la mayor produccf6n carnaroner• )Qn )tete y f>)-

tD!lo orortutPf'\ .:aJ 94: dPI T.otal r1~1 camarón dPl p.ah. 

3.3.2.- CoopPrattva!lo 0Pdicada) a ld Captura dPl Camarón. 

En PI ano dP 19A4, la!:. coopPrdtiva!lo tdmaronP.rd!lo repre)e!!. 

tahan PI 43.2':. dPl total di:? la) coopPrdtiva) pP!ioQuer.t) y 

ar¡rupatian un total dP 50,78'3 PP!iotddor~!lo. dl!iotributdo) --

34,B5A Pn el Pactflco y 15,929 Pri fll Golfo. LcH coopera

t lva!io camaronPrd!lo d'lrupaban PI 56. 3't de l.! totalidad de 

lo!lo DP!lotddor~!ri dPI !ioC'!:tor coooPrativo nacional. 

AílO 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

Cuadro llo. 1 

COOPERATIVAS CAMARONERAS 

LITORAL PACIFICO LITORAL 

326 165 

~64 180 

386 179 

312 

GOLFO TOTAL 

491 

544 

525 

Pard 1986. en Pl .1rea dPl Pacifico oper.ib.sn 312 cooperd

tlVd!:i camaronPrd!:i, 140 dP rtbPra y 172 de a1tamar. E!:itd!:i 

312 coopPrattva!:i aorupahan a 27.1A7 pe!:iCdi:iore!:i, corre!:i-

pondiPndo 15,682 a l.l::i. r1P ribPrd, con un 581. y tt,505 d 

la~ dP altamar con 11n 42t, vPr cuadro t y anexo 2. 
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El promPdJo de ::.ocio::. por coopPrdtivd en l•::. de riber• 
fJ!l dP 112 1 mtrrntra!l QUP en J~n dP dltdmdr e!l dP 67 !r.O

clo!r. e~ proAedio por coooer•tlv•. En dmbos ca!lo::.. el -
oramPdio de !locio!l oor cooperativa es exce!livo; ::.obre 
todo Pn ld!t dP altamar, debido d que con e::.e promedio, 
cada coopPrd.tiva rPQUiPrP de 10 barco!l en promedio, C,!! 

sa muy dificil dP cubrir. 

A!r.I como Pl d~!ldrrol lo de Id pe::.cd no P::. homog~neo, d!. 

bido a QUP PI crPtimlento del capltali!lmo en M~.xico ha 

cr~ado de,iq~aldadP!r.; PI d~::.arrollo dPI ~ooperativi::.mo 

ca1'1'1a1·an .. ro t..arnooco lo P!i, oor lo i:ual !ie puPdPn cla::.J. 

flc"r a las cooperativ.:1s tdmdror.era::. e11: 11 1.ooµeratil'd:i 

."'uPrte?io e~onómlca ~ 14dmit'li)tratlvdm,,"t"'" y"económlcd y ddMi-

nistrd~JvamPnte dM:iilP!:ii". 

En un P::.tudio red! izddo por P.I Ared dP. A)htencia Téc

nica del BANPESCA Pn la zona dP Mc1zatl'1n, :,;e ob:,;erv6 
1'que de 42 coopprat.iva) camaronPrd) de dltdmdr, 16 :,;on 

fuertes, B p)t.an blPn, 7 rr.gulare) y 11 )On mala)''(42). 

UnlPndo lo~ do) últimos ~rupo) y Jo:,; do) pri~PrO), se 

tiene QUP el 57i del totdl e>Un bien, y el 43t tlen
dPn o esUn mal. 

E'!> tas proporcionP:,; )On ?iolmt la re) pn Gudymd) Son .• y -

Pto. Pl?iidsco Son., qui:- junto con MazdtUn Sin, )Onde 

ld:!t ?Dnd:!t mci) dP)drrol ldOd) dPl l nordl. En )U conjun

to y dP. un total de 80 coopPrdtlvas. ~ntre un 50 y 55t 
dndan bJP.n y Pntre un 45 V 50t dndan maJ, 

Una dP Jd) PApl lcdclonPs del por Qu~ en e)td) zond), -

)P. PncuPntran Ja) cooderatiVd) mAs fuerte!> econ6mtca y 
dr1ml11htrativamente, ~e dP!iprendP dPl e!l:tudlo ante) --

(42) O AH PE S CA. "ConSidPrc?cfones en el OP.sdrro-
1 to de las SCPP con Prohlemd) Econ6ml.f_~~ deUr
iidñ 1 lac i 6 n 5 o e 1 a 1 ¡¡ • -oocr o :---Tñt p rñ o :-- f111J/,--p d'Q':"l 1 
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1J1Pncio,,ado, y que dJCP: "'muchds r1P la!> coopt!'rativd!> -

fuPrtPs, Jo son ahord, porou~ en i::!i'lersos mompntos dP 

su dP)drrol Jo tuviPron condondcton"'., dP dPUdd.,, dyUdd::. 

y rPfJalo., dP. "lota, crt.rlito., y f1nancictmiPnto., prefe-

rencla1es y_ barato!> por dtVPr.,os prooramds del !:iP.Ctor 

p6t-Jllco o por alounos pPrsondJ"!:i conHdcuos de la poi! 

tJca r.u~dc.tnd •.. mil::. no hay una .,ot,a coooeratlva {al m! 

nos Pn Mazattdn Sin., oue estA actual~entP bien, cuyd -

bondnz• sP la dt>ha al P.,fuPrzo propio"(43). En otras. -

pa.1 dbra.,, pn PS~ds cooperdtlva., e.1t1stl6 una P.!i.pecie de 

"ac1H'1ulact6n or1c¡indr1a". 

r,, consPCUPnc1a, la nayorfa '1P Ja., cooperattv.n que en 

las c1tvPnds 1ona., OPI pafs. uero sobre todo t!n el Pa
cffJco, son flJPrtP!> Pcon6micd y admlni!)trdtiVdl1'1entP. -

esa su fortalPZd, :>~ Pxpl ica por los apoyos, donde lo -

nPs y favortthmos QUP hdn rpcJbido; y no :siempre a -

sus rne.rttos propio!.. 

J. 3. 3. - r lota Camc1ronProl 

5PQ0n datos ofiCldle!t, la f'lota candronera ha tdo d1s

minuyPndo Pntre los dnos dP 1982-1~86, en l.!n 16't y en 

bd!.P a d"•to) dP 1986, el 62'1 d~ la flota !.e conc~ntra

ba pn PI litoral Pacifico y Pl resto en el Golfo, ver 

dnPXO ) 

Ld P.ddd dP Id flota cdmaronPrd y PI tipo de Cd)CO de -

~!ttd, es rnostradd en Pl ane:ro a., de donde se desprende 

QUP una tP.rcera PdrtP de Id flota, est.\ en plend vldd 

Otl 1, con meno!» dP 10 anos, otrd tPrcera parte, estia 

por tPrmindr su vida Ott 1 (tlPne e11trP 10 y 14 .afio!)) 

(43) Oo. clt. o•n. 12. 

ts PI pPrlodo dP duraci6n d~ una embarcaclOn c~~Jra
nPrd, considerada dP 15 ano-, Pn "MPtodoloqfa par.a -
Eval11ar un Barco Camaronpro a FlolP , Docto. Interno 
trerrtáPf[oíñi~O para PI Otornam1Pnto de Créditos a -
Favor dP CoopPratlva?t PPSQllPra:, (FIPESCO), 1983. dn!_ 
~o 1 y 2 del mismo documento. 
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y PI último tPrclo ya e~td ~n p]Pnd ob::.ole::.cencld. 

F:I Banco Hdciondl P~~QU~ro y Portudrio, S.Pl.C •• di 

rPdll1ar un r~tudlo "JoobrP Id PP!tQuertd dPl car.iarón 
Po 1987, en )U dPdrtddo )DbrP el dndl l)h de Id flo

td cdmarotiPrd y con bd)P Po 2,87.7 PmbarcacionP'Jo mur~ 

trd lo )iriulnnt ... 
C UA CRO tlo. 

:M9A DC AJ; f •)'l~ j j)()~ L1 TORAL 

19R'> 

ACTIVAS t lllACTIVAS t BAJA 
'· = 

TO.TAL 

TOTAL 1 1. 904 67t : 2R4 mi Et <.827 

GOLFO L 554 j 111 786 

PACIFICO 1,402 

FUEllH: BAllPfSCA 

la nr~ffca antPrior, muP::.trd QUP rl 33~ dp la flota -

CdP Pn PI ruhro de indctlvd::. v Pn haja v rl r~!ttO co

mo activas, coincidiPodo (Pn porcrntajP::. aunoue no ~n 

u1í1r1..,ro!t}, con 1o~ rtattt!:- IJP C:.Pf\P .. r.a. Por otra pdrtP, -

PI Golfo tiPnP un alto norcpntajP r1e lnactlvd!t, que -

comoarado con rl total. rPprP!tPntd PI 821.: el Pacffi

co t lrnP P} rridvor porcPntajr Pn emharcac lonP!t dctivd::. 1 
coinc1diM1do tdl'lhiAn con lo!I r1dtO!I dPI anPxo 3, !tOO -

dP mi>nor Prlad v la mdyorfa con tino rlP Cd!ICO dP acrro. 

tri ::.fntr~i::., una tercera partP de la flota camaronerd 

ndclonal e::.t~ Pn pJ~nitud dP vJrJa !'ro:1uc•iva, u•.rd --
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tPrtera parte. P)1'3 sobrP )U vida útil y Cd)i al término 

dP Plla v la última. P)ti\ Pn oh)ole)cenci.t y ca:.il en bd

jd. Por litordf~), Pn fl'I Pacfr1co 'l>e encuentra la flotd 

~3) nu~va y con mPJOr tecnoloata, por Jo tanto en por
cel'ltap• P). ld l"111h actiVd. En Pl Go1fo ){'> entuf:!'ntrct la -

flota rr.J!:i antir¡11a, can t~cniCd!:i m.\) atrd:!lddd!:i y por ta!! 

to la md:!:i indttiva. 

J.3.4.- Producción Carr.aronPra 

L• orodlJCCión camaronPrd c!~rant;P Pl Df'rSodo de 1982-86. 

tuvo un dP!:iCP"!:iD promPdio dPI 2i Pn promPd10 anual, no 
ob!iotantP. durante 1987 tuvo un incri:>mento dPI 81 con b! 

!:iP a 14112. f:> p·.¡1..tc.ntP, nue ¡jPI litoral Pac.tf1co :ii? eix

traP del 66'\ ctl 70't de la prod11cc16n total, m1í:.'nlra:. 

QHP dPl Golfo, !>P PJtraP dPl 30'~ al 34:, VPr aneJto 5. 

Por otra pdrtr~, 1d producc16n carnaronPrd P:t PfPc•.u.ada -

!i.OldmPntP por ld!i. coopPr.atlva.., cdrnaronPra::. dPl pal::., -

·dPh ido d QUP Pl camarón P::. una P!>PPC ie ctP re!>Prvd para 

P5ta) ornanizacion"!>·, corrP::.oond.1Pndo un porcentaje dP 

82'1 dP capturad ld::. d~ altaTTidr, v un 12'1 di'! c.aptura 

oor la) d" bahfa y producc16n ~P acuacult.ura. 

La::. captura::. dP carnar6n en el Pacffico, ::.P realizdn o~ 

neralmPntP dP octubrP d ~.ayo de tino y otro a~o. dPbido 
a la "/:>poca r1P VP'1d'', e::.tdblPCidd por Pi nobierno fed!:, 

rdl, con Pl ot>JPto dP con::.ervar PI prortucto, ::.o::.tener 

Pl rf•rT'·O ddPC•Ja<1o pn ::.u 1..dr.~:;r.-s y \.\ rPnroducci6n del 
m1::.rr.o. i:::.t,.. nPrfodo dbarc.a dP mayo a aoo::.to Ddfd CDDD!! 

r.at iva'::i rif' P;ti:.ro v 1unio d ::.Ppt1{l'mbre para 1.s::. de at
taffla r. 

F.n PI r:olfo dP "'.f:ox1co, PI '!1-1'!1-tPma rtP VPda e::. natural, 

P::. cuando la'.> co111J1·:ior'r.., <:l1r.iatoló'1iCd!i. -lluvia::., ci-
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clon"::io y otro) fPn6meino)·. Jmp1d~n Id pe!icd. mdrcdndo -

und vPdd naturdl Ddrd P;td zond. 

La comPrcidlildC16n deJ camarón tiPnP do!I v~rtiente): -

La nrif'l"rd va al con)urno domfl)tico, comPrCJdlizddo nor 
Id) mhrrids coopPrdtJvd) a di)trib11idor~!lo or1vddo::i (1n

tPrm~dJ,Jrlo!io), l'l•JiPMP) lo llP\ldn a Id v~ntd dP mPnuctPo 

d Id) nrandP) ciuddd") dPJ Odh; .,.!iotP tipo rj~ cdndrón 

auP Vd di rnPrcado intPrno, tinne Id cardCtJ?rhtica de 

)Pr QUPbr.tr1o, manch.tr1o o rH~!11Ji;oflo rr.drot 11 !'!!); P!io :!e;::;, 

Id mdyor part~ dPI cdr:iarón qui:> no cubrP lo) rPQUi!loito) 

dP e-Toortaclón )~ comPrcializa y con!iurne Pn PI ilah. El 
volumPn dP P)tP producto en !IU) diver!id!io prP)€>ntdc1onP::., 

hd irJo "" dumPnto t1n 1982-1986 Pn un 2.6t anual, ver -

anP)'O 7. 

La otra vi::i~tiP.nfP Qufl corrP:,pondP d id exportdtlón, ;ir:o 

rPdlizd d.'f.rdvi5.:, dP Id 9drdP!itdtdl Ocedn Gdr·dpn lnc. y 

:,u fi!Jal ~xportddorP!i .v A:,ociado:,, S.A .• AMbd> e.npre

!id!i -Id tJrimPra hdtid lo!i r:.U.i\., y Id :,l?ounda hdtid -

PI Jan6n or1ncioalmPn1P-, hdn comPrtidl i2'dc10 PntrP el 

55\ v Al 62'1 rlP Id oroducc16n tot.aJ, Pn PI oerfor1o de 

19A2-19R6,(dnPxo 1), lo f1UP hd rPdunddr:lo P.n und Cdptd

clón dP md!i ljP Jor. r.d 1 lonP!i dP d6JdrP!i pror:iPdlo por 

"""-! pJr!!r :~;; l';OJ {dne.1to CJ, lo que hd permitido -

que funcíondrlo!i dP Ocedn Gd.-JPn !ne., corn .. nten que -

"En M6.1tico Id OP!iQUPrfd dPI cdmdrón, ocuod PI :.Pqundo 

JuQdr PnfrP lds PAportdtionP!i no c~tralera!i y PI or1-

miaro Pntr" lcH dr> productO!i UP!i(jUPrO!i" Clfddo con ant~ 
rloriddd. 

l..1 corn~rcldli'dCión C"IPI camJr6n ti~nP otrd vPrtlente. 

Id pr.1ct lrd dPnOrTJinddd ºch.ani1nrl!imo"o"riudtPo", d!ipec-
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to a~P ~Pri\ tratado Pn la partP ~e }O) prob\Pma~ inhe

fPntP) a Ja OP~QUPrfa d~1 camar6n. 

:i.3.6.- Financiamiento \1Pl Carnar6n 

::¡ 
~'""' 

o ~=1 '~ l~.!.<A 

•!Jor¡ 

ll,ll•') 

1.r,,..¡: 

l.WJ 

Gritfica Uo. 1 

tl'!o-!''l!.l•••J(!•..-1·.>'ll!l"".flll!t-'I> 
.... /¡ .. , 

, ,,V< 1 

~~~~~~~~~ 

La nri\fJCd antPrior. muP)tra QUP el crédito eJercido -

durantP 5 afta) oor PI Banco Nacional Pesquero y Portua
rio. S.tl.C •• ln)t ltuc16n QUP acrPdlUJ a Cd)i la totali

ddd dP ld?i coopPrat\va) camaronPrd) .:;.-.: ;;J!!, h-:? ocupd

do P} priit.Pr l•1rar Pn Pl f1nanciar-liPnto durdntP '!)f! pf-

rfodo en monto PJPrtido, !tin1Jt6ndolP el atún; pero ade

m~.., P01rP la) d1)tinta) dttlVll'!ddP:, qu~ e)td ln'.ltltu--

c1ón financia. 1nualr-.PntP PI ca::-:ar6n ha oc.uriado el pri

r:"·Pr lundr, dn~tinando Cd)I un 50':. de;o ~u~ recur~o~ fina!!. 

CIPro~ !!iOldrt·Pnt~ ficHd .inoyar " P .. ta P!!i0PC1e, dnP)(O 1. 
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fviriPntPm~ntP, P~tP indiccJdor mue~tra QU~ ld tH~~Cd en 

e-J Ddl!i t.oddvld Psti t>nfocddd Pn un dlto porcentaje dl 

CdMarón. ~¡~ QU~ )P. puedd dP)trdbdr ~)td )itudción. d 
pP)dr di:s lo) ~?iofu~rzo!> QUP ld) fn)ti tucione!li y DPpPn-

dPPCia) ~~bPrOd~PnfcJ)P) dPl )PCtor e)t~n rPdl!Zdndo. 

CO~O riart~ di>) )PC.tor primario, Id Dfl)Cd PO )'.J dé)drro-

1 IO hhtórlco, iniciddo CP)ij;; ld t.flocd prF>colomb1na P -

tmouJ)ddd 'ormt1JffiPntP oor PI qob1~rno d pdrtir d~l prP
)PntP )foto. hd tPntdo 11n dP)drroJto dP)J~ual. concom1-
tdntP con P} dP)drrol!o dPl cdPitdlhmo en México y fo_! 

t.d}Pcid¡ oor Id r.ioittic.a PP!liOUP.rd fomentddd por "'l qo .. -

blPrno, c:omo )e na sPfralado anu•rlormPnte. Situdct6n,-
QUP h.a OPnPrddO una lucha in mí)Pticord*"', por la riou~

Zd y Ja ac11muldc16n, Pn ~d~P d un producto, el Cdmdr6n, 
orovoc~ndo P) dP!tdrrollo dP. orande~ prohlPmd!t P!ttructu· 

ralo!!. d/lo!J (lue !tP rPfiPrº Pl nobiP.rno. 

E~ta oroblon~tica ºi '>imllar Pn los dPm!'> !tPCtor~~. no 
e~ Odtrimonio dP} coooPrdtlvl~Mo o de Id PP!tCd en par

ticular, dP triual mdnPrd o:tfPCtd al ejido, d ld!t d!tOCi.! 

cionP!t rurd!~~. ~ 1a!t !tOCiPdddP!t d~ producción rural, 

etc. la l11cha por la riqueza Pn toOo!t :o~ 6r~POP!t, bd
jo P1 !ti5tPma cao1tal1!ttd, hd fle'>tddo y de~drrol lddo -

ID!t prob!Pmd!t quP !li~ d!tOClan aJ O~!tCddor. al cdmpe!tino, 
al ohrPro; no oh!litantP, no ~P Q1JiPre ver, debido a que 
!liP 1>nC11Pntrcl Pn l.a rdf7 dP la oroblP.mJtlca. 

~nos.ta lucha oor Id ríQuP7d, ;.n hd!i"' al camarón, !te -

i:incuPntrdn Pf1fra!r.cado): dirí111>nt~!:i cooo~rativht.,~. ~!. 

drmar1ore!r., functonarlo!:i y al último !i.P P.nCtJPntra Pl 

VP.rdad~ro OP!»Cdrtor. QufPn P!I Pl mPOO!:i favorPCido. 
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EntrP coonPrativt~td~ º•td confrontdCJ6n hd )ido de:tigudl, 
dPbí<Jo d flUP lo) f)nnnf1cio~ no IP) fla l)P.Qddo por ir¡tJdl d 

todo!'o, n1 Pn ]d) fl'•l)ffld) con<Jicionr>!'o. En el Cd!JO llP la --

trdn!'ofPrPnt1d d<> ld flotd Qi:o drmddorP~ d cooperdtiVl)ld!io, 

l"!fPcluddd Pn 1981, P,J:'.l!Jt16 un nran fdvorithmo; Id!» mejo

rP.., Pltlhdr"c.icionP• '.>P QUPddron pn Pl Pacífico y lit) prore:. 

Pfl P} Golro. f1Pro ddPni\~, Id.., embdrcacionP!io QUt? H"' !'ncon

trdhdn Pn 6pt1ma.., cond1c100P!J quPddron Pn mano~ d~ dmiQO!'o 

dP too;, 1 fdPrP!io dn A)P PntoncP:. y oue hoy dfd conUnúan -

PtPrni1~nr1o!JP P'fl PI ¡iodr>r. Un tP:tttno de e!'ote h~cho hi!'ot~ 

rJco P::.crthfl: 

~En la compra venta dP Id~ PmbarcacionP.., camaronerd!'o 
d lo.., part1cular1>-. di=? ta PP!»Cd, unol vPZ m.1.., Jo.., 1 coo 
pPr.stfvi!lld)-armadorfl'~'. )P. !tacaron Id lotPdd !.in--: 
compr.ir PI bl J lfl-tei, •• PcHd rl lo Ja) autortdddP) co--
rrP)ponrlJPntP) <1llf1UP Pnviaron d t.odd Id CO!tta del -
Pacifico OPrito!t valuador") ... O'C'ro Pl QtJf> dPCfd la -
última paJahrd "íd o:::i! )Pilor f"Jor()nt_1rro l6DPZ T.Jpi.J y 
Jo) r1Pm,1s r11n~ct1vo., r1P la íPd~racl6n dP CaoperdtJ·· 
v.t), PI lo) tamtl1?n rtPcidtan cu~nto y d ci111P.nP) 'lt> -
)P) otorndrf.t:n ld?:. mPncionadd) Pmbctrcac1onfl.,, dP P~
ta mdnPrd at:iortaron oj'..Oro )P con?:.t1tuy~ro11 dl vapor y 
al drb1tr10 dP lo~ ¡ntl'lrP)P., <lPI ~¡.;,ñor L6DP7 Tdofd y 
era .. Id!:> )}íJIJJPntP) CQQf1Prdtiva'::o: CPf"íO dPl CPnttnP 
la, \/Pnturd lóf!P7 {hiJO r1P f"lorPntlno). ld Sdlddd, :
CarnaronPro., f1P "1f..x1to, CPrro dPl l\l"Jua, Sonoren)e, Ld 
GudymPO!i--f', l'PHddor-!?!i dP) CPnt tnP!d y Pla7.a dPi Pe)
cador, S.C.L,"(44) 

Como rP!Jultado dPJ fdvortt 1~mo Pn ld trdn!Jff>r~nc:1d de ld 

fiotd ·,· 1° lo .. dPr!hh hPn<>flcJo?> rPcibidO!> por lo!> coope

rat 1v1~ta<:J dPl notiiArno, PO Guayma?>, Sor •• , y"'" ruan Od! 

tP rj~l Pactf1co, !in cont.P~Pfd un de!J•Hrotlo pe~quero Pd!. 

tlcular. F:n 19A7, un d1ar10 cap1tdlJno p11bllt6 PI qrdn -

c1P~drrollo auP ha tAnido PJ coopPrativi~mo rn ~~d zond, 

d)can1ando Id lla~add IntP~rdc16n Vertical, Que compr-Pn

dP -Pn ro.,P cd.,o·,''PmbdrcdcionP., rara caotura, conqelad('I· 

ra~ prtrd p) orocP!tdmtF>nro, tíPndd., y rPfaccionotrtd!> pdrd 

~u dhchtPCIMIPnto. trdn.,portP para la comercialización,-

{A4) Sal'fa<for MP"dO""d Mdrt fnP7, "IJi)rractonP\ CrttJca~ 
s.,~ d l.J lr1!\u ... tr1a t>n!i{/l/Pfd", F.<1tt. Co.,u-Anuc. M~:oco, 19BS. 
Pilfl. B3-H4. 
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d!iitillero!I rdra Ja con!ltrucci6n de !IU!ii propio!! barco!. y 
un prorirama de vivJenda para benPficlo!ii dP !locjo::. y !IU!:t f_! 

mi 1 id>"(45). 

Sin pmharn.o, la!> coor>erativ1H quP Pntran d la lucha en 

condlclone!:t d':>!lventajo!:td!I y aue !:tOn cerca del 50'- ::ti e!:t 

t'JUP no 1"1.!::t, {no PO!:tPen buena!:t Pr.barcacione::t, no tienen 

una ~11Pnd or!1anizaci6n, Ptc.) al no poder obtener lo::t -

hPnPftclo!:t dP.I camarón por Jet vfa legal, :ie convierten 

Pn channuPra!I• y facturera!:>•:; lo importdnte e., obtener 

riqui:>za, no importa cómo. "Ante lo!. nivelP.!ii e:.candalo-

!:tO!I alcanzar1o!o por la compra-vPnta 1 IP.aal del camarón -

Pn lo!:i puPrto?t PP!IQUero!> dP. M~xico, pero parttcularmen

tP en Mazatl~n. la!. autoridadP!ii de DP!:tCd han emprendido 

cada c1fa md!:t PX1Pndido con Ja participación di? cooprra

tiva!:i, P.x drmadore!:i, nropJPtario!:i de oJant.a!:i y Pn mucha!:! 

oca!:ilonP!:i hd!:ita lo!:! mismo!:! funcionario!:! localP.!. encarn! 

do!:! dP Id adm1ni!:itracl6n y v1oilancia pP3Quera ... IQual

mPnt.P Ja~/ cooprrdtiVd!:i l ldmddd!:i '"dcturrrd3' r3t.Jn !>le!!, 

do !:iomrtlda!:i a prP!:iiOOP!:i y a un rlqtdo control por par

t.P dP lrH .:rntoridddP3 dP peHa. E!:itd!:i orQdnizdcione!:i --

3on coopPrdtlVd!:i dP mPnhrPte QUP mrd1antf:' apoyo!:! y la -

complicidad de Ja3 FedP.racione!.> KP.l"lionale!:i dP CooperatJ.. 

Vd!:! ohtirnen !:!U rPohtro, pero no !.e dedican a trabajdr 

ni a ornanJzar a los OP.HddorP!:i, !:lino !:!implemente a fdf. 

turar camarón capturado Pn contrabani1oc.(46). 

(45) Periódico Excrbior, "El CoopP.rdti\•hmo Pe3quero -
dP r.'..!i!Y!"~~"., E~:c. [3¡,c.:.ial. Mé,,ico, 28 de Junio 
rlP 1QA7, n.lnind!:i intpriorP!:i. 
Provinneo r1io 11 chanc111"ri!.mo o qu.Jt.t•o", t.Prm1no!:i 1Jt1-
l11ados por lo!:! PP!:!CddOrP!:i corno 3Jn6nlmo!:i, r>•ril d!! 
!:ilnndr d Ja compra vf-'ritd 1 lPnal del cc1marón, !:ilf\ -
3Pr rnt'Jl!>trdr1o, o rri 311 cao,;o "acturarlo -JM1al tzado
nor coon°rat!Yas dr<1lcar1a3 a "facturarlo". la3 coo
prratlvcJ!:i lo vP.ndPn y 103 ''chantJuPro~", lo compran. 
CoonPratlVcH quP !:!P r.IPdican cJ facturdr el cdmarón. 
,)IJOftlJP tlD" Cd11t11r·.irlo. 

(46) RPvístd Tfacnica PP!.QtJPrd, A~o VXJJI, Dic. de 1985 uo. 215 paQ. 
4. 
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AdPn.\!t rlP "°'.!Ita.., fj.eo')vucionP') Pr, PI plano econ6rr.ico. pa

ralplamPnt~ .,e nPn"'ran la!I r1PI pla.,o pollttco; el car:ia

rón crea riQuPza. oero tanhi6n f¡c¡11ra') omnipotente'), rn! 

fla!i>, cactQU"'!> y todo Pl ta.,t_rp in1mari1ndblP. En 1.s zo

na dPJ CdrlbP -,P dicP: "r>! r11(ho, 'lfdPr c:oopPrdt1vi'Jtd', 

11P'16 a"'º¡:. al m1.,rno t1Pror10 pr~.,tdPnte ~urncirdl, pre.,i 

dPriti> dP l~ COOOPrdtlVd 'Pa•rta y Proqre')O'. prP'Jidente 

f1P la FPdPrac16n RP111onal dP Coor)Prauva., PP~H1UPra., de 

Quintana Roo v prP')idPntP r!i:> Ja Socif'dad d~ Pitdre., de -

ranllia d"' una PHui:>la local. adPm.1!> prop1Ptar10 tempo

ral dr- un PquiDo dP hPt')hol .1P la tina profP'Jlonal" ('7}, 

lo rr.t..,f'lO ha 'J1JCPrl1rto Pn i:>I Pacff1co, Pn oart1culdr dP -

Guavma.,, Son., ')P dice: "Act.•Jal~entP Pi ~et,or [!r::-:o d~ 

Andel LópPZ, nard no !>dl1r~P c1P la JtnPd dP Jo~ der.-.-'~ dl 

rlnentP.., coop»r,p 1v1..,td!>, ~" P)t . .! PPtrlficiancto en lia rJJ_ 

rece 16n dP ld coonPrat 1va 'L1h'?raciOn' y paria domdrlo -

iaún m-'::.. FlorPnt1no L6PPZ, lo hi~o ore~idPnte dPl Con)~ 

JO r1P Adnin1::.trdc16n dP la Jhora ni;>nPrO)d F~dPrac16n R_g 

n1onal rl~ SocL CooDL r,_p la lnfiu~tria PP!tQuera Sur dP 

5onora, f".C.L •• pro:>1Pt1t.ndolP 1ncl1J!tlYP, hprediarle lia -

d1p11•iac16n fPdr-rc1l qup o!>tPntc1 rior obrd y ordcid del -

Lic. PPr1ro 0.tPr1a Pia1_1lJada, dCtuiaJ C,pcrPtarlo dP p~..,cia'' 

(4(-l.), (Q).J QUP )IJ(PdlÓ. 

En P)ta lucha por la r1auezd pP..,Quera, lo.., dirir¡ente!I -

dP Ja.., cooriPra1 iva.., !IP dPH lazan v )P conviPrten en ex

vlold-~Drr':. ·¡ "'!?"ir'"l~r1orP., r1P !IU!J orooio!t comoc1flero.., !1_2 

cio'l QuP rt1cPn rPore..,entar. En un P!>tudlo rPalizado -

por PI Lic. ~1aaal16n dP la \'e11a .v Pd1tado por la UNAM, 

b:,.tP :i.o..,t !POP QUP "Jo.., traha1adorP-, o1oruoadO!t en coooe-

(47) Oo. c1t .• Ano .(V, SPpl. 1982, ~to. 176, oao. 30, 

(48) Salvador MPndoza M. Op, cit., pdn. 75. 
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ratlva~ pP!:iQUera!:i no )On dueño) de lo~ medio~ de pro

r1uccl6n, )ino aue ~IJ!:i cuadro) diriqentes :,P han de)Cl! 

zado, ~P. han vuelto propi~tario~ realP!t -~unQue formd! 

mPntP disimulado!)-, dP lo!) biPne!) dP producc16n"(49}. 

En lo reterPntP a la partic1pdci6n rle lo!) ex.-.Hmddo-

re!), vario) de el lo!) c!Ctúan de!ld~ dentro dP. la) coop_g 

rativa!), alquno) como diriqPntE"'!:i de coooPrativas !dm~ 
ladas y otro!! l=!O contubPrnio con P.llos. actudndo como 

chanouPrO!:i y/o provPedorP!:i, vario!> de é!:ilo:,, también -
Pd!ldron al coooPrativbno con la tran!)fPrPncia de la 

r 1 ot.a. 

i:-¡ mismo nohiPrno lo ha rE-ccinocido, Yd Que el ~re=ií-

rtpntP Miauel dP. Id Maltrid. e11 un ·Ji!:i-.Ur';,O C.J!i'"icddO 

ocr Id prPnsCt '1e inu'.!oitt.:ado, dur.inte la cldU!:iUra de -

la VII Asambl.eu rldctonal de Ja Srcc16n de Coop1:.>rdti

va~ PPsquP.ra) dP. la RPn•iblicd Mexicana, denunció que 

"Pn oca)tOnP~ P.1 coopPrativhmo pe)quero Pn nUP)tro -

Pdh hd/)Prvido para Pncubrir Pf'"lprP~a'l privada), vio

lando ra LP.y ff:!dPral c1Pl Trahajo y ::.irviendo de para

n ... to a PxplotadorP~ c1a)h,ta)"(50) .Y a pe)ar de P)ta -

dPc1araci6n, no )e ha hPCho nada en contra de é~to), 

lo que se hu)caba l"ra dividir al coopf:!rativhmo de)de 

el nivel oficial. lo CUdl ~e lorir6 t;in mayo de 1986. 

Alnuno) otro) ex-armador~), dct.úan como ·chanr¡uero), 

comorarlorP.s dPl camarón para vPndPrlo con factura) -

entrPoaila:-. r.or los ...,horno., coooPrativhta::.. El chanau! 

rt)mo tiene <to::. actorPs, PI qu<' vPndP, Pn P::otP ca::.o -

e::. PI pP)Carlor v PI quP compra nara volver a vendPr -

mA::. caro, Pl channuPro. i:.:n la obra citarla dP Salvador 

( 49) 

(SO) 

Lic. A!foriso Mal'lall6n de Ja 'JP.fld, "El r:oooP.rativi)mo Pes 
Qllf:!rO MP.Kicano", Fdit. IJflAI.,, 1986, ºªº· 68. 
Revista T6cnica PP.)QUPra, Año XVI l, Junio 19B4, ria. 197, 
pao. 5. 
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MdrttnP7 ~ .• ~sti:> dP·1icd todo 'J" cdpituJo de )U 1 ibro. 

P11ra hablar de la n1!itor1d dP lo) chanrtu~ro:.. oao). 97-

105. "º PJ'Í)tPn ddtO) prPCbO) dtPrCd del bP.neficio aue 

f:.)tO) obtii:onpn con P)td or.\ctica il1?t'Jdl 0 pero )E dice -

QuP ~:. con~i~PrablP. 

Et funcionario tlubPrnar:'•Pntal -no to1o!t por !IUPUe)to-. -

SP PnCUPntra PnvrJPJto Pn todo~ lo) vicio) y pr.\ctica:. -

ilPoaJP:, a11P :.!'.' ddn Pn la act1v1dad del canar6n. Un di

r1qPntP dP una F"Pdt-rdci6n 11~ ia zona cl~l Pacifico. )ol.!. 

c1td~1d ''at1rir una 1r.·ops~i'!d':lÓ'"' contra P) De-IP.nado de -

PP!iC-1 PI'! Mo1yar1t. •. 14u1~n dP~!1P hace al'io!I abandonó )U -

profP)i6n dP ocpanólo.10 oard dt>dicar:.e a ldborP) de ad

"'l''i!>'"~r16r, MI la OP!Paac16" F't>dPrdl d~ PP!1Ca"{51). 

l.dPl'l1'S dP la lu!:hd t•Or la r1q11eza dP:.dtddd oor el ca

r.iarón Pn Pl Cd!IO rjp ld OP:,ca, otro fP.nón"no tdn tr:por

tanti> coro P)t,P, P:. la 11ran rJ'"f1PndPnc1a creada por Ja 

polttica riut,i:>rnarnPntaJ en verJuicio del rii!tfTIO !iiector, 

cancrPt11ada en: La concP;16n clP. e.,pec1e, dP. reserv¡, -

(1925). ld crPdti6n del Banco de Fomento Coop!"rat1vo, -

(1944) hot B/..•IPE~CA y ~a tran!iifi>reni:ia d"' la flotd he-

e ha on ( 19R 1 l . 

Al tPnPr la P.xclu.,1vidad dP captura, proce,arniento y • 

coc:Prc1al12act6r. d~I camar611, la., coopPrativa~ no tienen 

la prP.:;i6n dP la ccr.--0etPncta, con lo cual adquieren ~1 PdPPl rnonop~ 

11co dP 1d producción: P.ntrP i:-llo!I P..-1.,tP. cierta compPtPnc1a, pero 

ln)uf1CIPntP. Fstd P1.Ciu)ivic~d·~ ~.c.1 ,~ ··~ ;:--:"':".",rJ~~. 'J~ ~•JP "'' nohiP!_ 

no P.,t~ dt-irii>nrio Id nuPrta a la irir1u:.trla privada al cam.tr6n, lo que 

tia [ltJP)to "" alprtd a los cQOr¡Prat 1vi)ta'!li QuP. Pn otro tiempo no :.u·
flfPron arll"llni<¡trar 10) rP<"lt1lm1Pnto!I di> Id ahuMancia. 

(51) 011.c1t. Ailo xv111. 11ov1.,.rr,l•t ..... jt. :~es. ~.i~. 4-5. 
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tr'iOt'ltO) al car..dr6n y con ~~tr financ1.amiP.nto qar.rntJZ'•Hlo. 

ha rr.antP.nldo a to) coopPr.t1.1v1~ta) cíertal"".eotF> cautt'WO!I 

con acurr1Jla1a~ cartPrd!> vencida::i, pPrO d Ja Vf:>7 dPp?nd1~!!. 

tPs y fl~OPranzados a. QU'! !i.o'? rPnitan Ia!> condonac1otH:>:,, rf_ 

docunPntacion~~ y ta baJd 1P t•hch di:- intt'rf.L De~d~ ~I -

a~o aP l'.Hte·"!i.P !>dbf'o" tlUf< Pl Panco ~f' €>nC!J.Pntrd "no of1-

cialr.1Pnt"" Pn pxtinsión, por lo f!uP ]d) voct>~ d~ lo:, coo
fJ"rativbt•B S$? han J:>vdntado sol1c1t.sndo no ,,~~d;;arnzca. 

"" u~a not.a pPriodh.titd !i.P p11blic6 )U so!ititut:l dP "per

manPncia d~t SAfiP!:SLA y :;;'.~&. Pn la banca ae dPsarrollo 'I -

tomPrci.al ~xi~fdn cajonP!> '.1"' cr~dítO!> e!>P.P<.H!co ... :::ar~ la 

p0>ca"(52), 

~n Jo qu~ rp~pr>cta a ta tran:,fer~ncii:t dP. la flota. ~::otd probl(>n"Jt1ca 

ya sP tia co~ntado, es otro de lo~ t)~º'=''icio~ qui<i PI f)obie-rno fedi?~

ral ha concedido aJ !l>l)cto,... 

Es jnconcJ?"btt)J.t;> QUfl nJ <iO~JÍflrflQ l'id'ld PllP!i>lO Pn f'l.!no:i d~ lo~ cooper! 

tivi!l>ta .. cal"aroni::>ro~ ni llonP~ dP P"°'!IO) Pn rpcur::.o~ econó.7-lCO!I, ~in 

antP.) hd:bPr!11:>" orii:>ntat10. pr.:.pdrd'J'O y d!>":i.ora'1o para qu'O' r...an-?Jdrdn -

JrPjor ~!l>td rjqueza qu~ le:> CPdJ6 con r~lat1va fac1lídACI E:,ta incon

nruPncia y fdlta dn )Pnu1mento ~n pro1rama:> imoubu!do rior el qobie!: 

no, h¡¡ crPa.<10 PntrP ~::.to!I, el "p4t_Prnal h,r;o" cardt:terbtJco de Pdbe!> 
dopPndtent;.~ C:CJ"'lf) ~-ll>x1co. 

Por lo tanto, Pl au.to lo!i> dirt>ctlvo::i .dP la!i cooperativa!I>, qu, ... tiL'~ r'Or 

}Py ti.i>nnn Nl !JoUS manos 11 ddmíni:>trac16n dP !l>U!> m-::i,.,..:ia~. no tenqan 

Ja prPparaclO;n adPCIJ.tda pard dd'"linJHrdrla~ y co:ro con:iPCuencl• la:, 

admlnbtrP,, mal, P) 11n rP~iJltado dP la !11cha por la riOUPld t"J.Pnerdda 

por el ca:":dr6n. p1>-ro tanhi~n .eo~ r~~ultado do 1a~ polHica~ Di!!loQU€>1'.o!) 

irr.ouha<1a?t oor Jds autortrtal.lP~. '::~to'!< do~ fpn6fnP.no::.. uno Pnó6rieno y 

otro Pitóri,.no. he tr4ido t.:Qt')i<"!O un rm•r-tro •t•tta QLJa, ~n t'!l ¡,nctor, 

~in vsso:, 1P QUP ..,.n tal cor1o plazo nP.JOr'Ml td) co~ª"· 

(5:?) P~rld1co ''la Jornat1d", lnn"'~ 13 d,.. f.PDt"!rO d~ 1989, pari. 23. 
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o·.ro &pn6r.'IPl'IO !»ObrP3a)1entf- y de mucho PE1!:10 Pn lo1 proble

MAtíca coopPrattya, P.., l.i i:1Pflc1ente adnin1-,traci6n Que -

manUPn'!n Pn P\ atra.,o y rtP.,ornolnizaci6n a r;ucha., d~ e!l-

ta) ornantzacionP'!I. 

r11trP Jo., cotH>"'rat1v1.,ta!i, la l"'!dyorta <;On bueno., pe.,cado

r'"s, 1am~1lon lo<; hay r¡ue .,on t<tH~no!i polltico., y alnuno<; -

bu1>no., adninhtra~or"?<; Pnptrtco.,, no ob3tantP, i?3 evtden

tP QUP ¡::io) coooeratln!tmo car.-.aronPro adolPCP dP .,htema3 

PficiPn1Po, Pn ta a".lr:-:ínis1rati6n d".' .,u.., rPCt1r.,o:i.. 

Fn un P!ttud10 rPalizar1o por el GAHPE~CA en el a~o ~e 1987 
a cuatro cooor>rat 1va., camaronPra., acreditddch "!n ta zona 
dP ~111atl~n. Sin., P.r>trP ot.ro., rP!iult.ar1o!I .,e dPtPCt6 QUP 

"PI An~ rtPl 'atal ~~ .,oc10., t 1P11 .... ,-:-. .-..r.o., '!~1 0:11.tno :-:rada 

t1P orirnarla y Pl 201. tJi>n~ arr1bd dPl cuarto ai'lo'' (53}. 

J:n ~\ta nuP::.tra. \f> ::.1nn1f1ca <l•JP la r:ayorfa d~ lo:i. :i.o-

cios d~ la~ ort)dn17dCtOnP::. coopPrativd::i d" altarnar. no -

tiPnPn la Pr1tJCdc16n b.\'.:111ca, l'J'>tificdrodo Pn ciPrto r.iodo 

la r1i.fictPnc1a Pn la ddn1n1::.trac16n de ::.1n eripre.,a'.:11. 

•io ob'ltantP, la <;;;icrPtaria r.lP Pt:>.,ca en ::iu'.:11 e::itar1f'.:lltica., 

dPJ ario dP 1986 dCPrca l.lP la oohldc1ón dedica~a a la pP~ 

ca Pn P\ Litoral Pactfico, rnuP.,tran que de un total de -

91,ó1fl nPr~ona'!I, Pl 90'!. )On alfahPta., y el rp.,to anatfa

ht1ita::i. <",in PM'1arno, lo c1Prto P., Q•Ji:> la mayorta -,on anal 

fahe>ta., funclonale'l. 

~or Cit:-.: ~!.-t"'. to., oroararia., de capacit•ción a coopera

tiv1.,,ta.,, 1r-.out.,alJo'.:ll oor la 5TP5, SEPESCA, bANr:t::.c;. 'J 

otro.,, no han tonrado a~anc.r'.:11 notdl)JP., Pntrl:' ~.,to.,. 

(53) BAtlPESCA, Op. clt., Oocurr.f:'nto lntPrno, Pdl). 4B. 



ESTA 
SAUR 

TESIS 
DE LA 

ND DEBE 
BIBuüifGA 

79 -

la S"'CrPtarla rJe PPHd, <lurantP 1986 1mpart16 167 cur!tO!t, 

concPntrar1o!t r:iayorrt:,ontP PO Sinaloa y Sonora dPl Litoral 

Pac!flco y Pn Pl fiolfo, .,,.., Carr·ü"'ct1"' y 'r'ucat.ln. l:·P f>:ito::i-

PI 54't ft1Pron a t~cnico::. cono: f1dtr6n de pP::.ca, rnarlnero, 

mo~orhta, 11tc.(54), y !tP :iupon"', (no hay dato::.). que ~J 

rP!ito fuP a dirPctJvo::. cooni:>rat1v1::.1a::. y cur!tO!t de admí-

ni!itraci6n. SEPFSCA attt>ndP uri univi:>r:io amlJI 10 de Pfl:icad~ 

rP!i: coonPr,!fiv1Ha::., pe1::.cadori:>::. libr~!t. etc. 

F.n cuanto al prol'lrdr'ld dP caoac1taci6n del BAtlPESCA, e::.ta 

in!it ituc1ón, Jr'lparttó 136 cur!IO!t f'ntrP SPpt. de 1983 a 

Dic. rlP. 1986; diriql<tO!:i principalrnt:>ntP. a dtrectivo!t de -

coonr.ir1HlVd!i y cur!tO!t para apoyar :iu nivel admtnl!ttrati

vo. F.:nt.rP lo) prlnct(ldl~~ llnDdrtlrto~ e:.tc!n: Admfnl!>trd-

cl6n B.!)ÍCd, Anc!li?il) P InterprPtdc1ón dP. E)tddO) Finan

CiPrO!:i, Sht.Pma!i de Control dP Co!ito:., Pldnedción de un 

ProyPt:to dP lnVPr::d6n, Adm1n1)trdci6n de Rie!lf"]O:.. Alter

natiVd) dP lnvPr!il6n, Introducc16n d Id AcudCulturd, etc. 

AANPFSCA sólo dtiendP d !iU:. dcrP'11tddO!:i y PI prorirdmd fue 

Pnfocado a P~te obJPtivo. En PI pPrfodo citddo de 1983 -

d 19Afi ::.e caoacitaron a nch dP 6,000 Pl'!'::.cadorP!:i coopercJ

tivi!:itd?i (vPr dnP.ro 9), con varia) r1efic1enc1a::., yrJ que 

P) ororirama adoleció dP un ::.equimiPnto eflcdz y ~n ::.egu! 

dd::. oca::.ionP?i !:iP man,.j6 polfticdf"1Pnte. 

Otra dr> la) caractPd!itlCd!I Que í1P hPCho dPfJnPn a lcu 

coopPrativa!i cam.tronPrd!i, P!i la dP.scaoitdlízac16n y !iU -
dPpPndPncla flnanc!Pra. 

c-n la::. 1ona!> pP?iQUPrd?i, "!I dP todo!:i conocido Que Pn 1982 
-llamaru Ja tPmporada dP la ahundrJncid-, la mayorla de -

(54) SEP~SCA, Anndrio ">tddl>tlco, 1986. 
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to~ coopPrativi~td~ -dl ~Pno!> dP ld zona dPJ Pdcffico-. 

rPcihi6 oor rPpar'o '1"' rPn~Jr.\iPnto~ un prorned:io dP 2 -

mtJJonQ) do DP~O'!I, lo') OUP fuPron d oarar d lo) ~)cond! 

lP) f'fP lo) pP)Ca'1orP). No P~J)t,16 ninoún in)trurn+!nto -

tmoJPmPnTado por la) au1oriaadP) n1JhernamentaJP') QUP -· 
)PS> conVPOClP)P QUA dPl'H•rfdn CdDítalirar a !>U) pmpre)d~. 

f.J BAtlPf~CA mi;no rio P)tat-ia b1.,in prPparado pdrd Cdpit,¡

Jnar r°!)ta ahundancu•. 

~"la tPíifidad. tol'.la) la'!I r.oopPra11va) PP!tQUPra!> ndClP

ro11 y ))/'JuPn naciPnr1o )in c.tn1tal. )'d 011P Ja aportac16n 

por !>Ocio P) una cant1ddd tn~J~a En un muP!>trPo hPchod 

10- coooPrativa), 4 dP "1•zat l~n. Sin. :1 6 d~ fiuayma), Son. 

en 19A6, s•Js c~rtJflcddO') dP dport:aci6n O)CÍ labdn e-ntre 

SS,0011 a S5ii,CC'.' ~P)O.,, aun hoy )i11u~n !litJ)crita!> P)td::i 

cant id.tdP). 

Lo) cios fPn6mP00') dntPrjorP;, e:i.pJlcan ~t r.1otivo por P1 
cuaJ la) coap&11ratlva) tiPnPn r¡u¡;> acut:iir a1 crf>dito; d la 
banca P)pecializadd o a lo) provPPdOrP::i. E') m3~ ::ie p1Jede 

afirmar QUP la mavoria dP P)fa::i or11anizifcioo@s !Je funrJa
ron porauP la ftr11ira ort}dnizat\vd }P!J pPrm\tfa PJ acc~)Q 

al crf.dito. 

r:n rPl.aciOn a lo anTt>rior, la::. poltticd::i del Banco N•ci~ 

'141 PP!JQUPro y Portuario. S.ff.C., pdrd Ja .,ol lcltud de .. 

u'l crt.d1to para \9R7, er.M Id::. :dQtdent~::i: 

( ') rnfrP nmplParlo) ctP ld ln!>ti1t1ci6n .)e conocP ld anf>c-. 
;j 0 t,a !.i'?•llPtitP: "dlnuno) coop&>r.tt¡..,1::.th ~n la tPmpor4dd 
1'.i8?·1')113, fJ11b1Pro11 L".;~! 11 .Jr narte OP !>U) adPudo::i, 
Pn ,.,,., \11cur.,alP::i dPI Odnr;o n.tdiP conoc..1d ~''"' _ "'.!l· 
do::i, por lo ~u~ )fl rra~J.t11dron d la Cd. dí' M{i..ico 
11 ara oaoar; )P ~icP ouP P)tt1v1~ron tre) dfa-, 'J ~.a-
dJP {P) oul'.lo infori:idr cuc\nto debldn. No paQdron. 



CUAORO •10. 3 

POllTICAS DE CREDITO PARA LA PESQUERIA DEL CAAAROll 

19!!7 

5r.CTOR 

Soc i • l 
Públ leo 

Prlva~o 

FU'llH: SAllPESCA. 

20 
30 a I 50 

30 • I 50 

- bl " 

Oe1 cuad~o ~ntprtor. )P lnfiPrP que una coopcr4tJv¡ cam! 
ronPra 1 pprtPnecientE> aJ !tPCtor ~o~i~J. al ~oJJCitar un 

cr~dito, PI banco otor~a P) aoi dR P!te cr~dito y l• coo
OPrativa tjr?n~ la obJ1n.ic16n dP aportar PI ZO't del mi)rt:O. 

L1112110 adPJfloh, "l?n Pl ~ector !tocial. la aporLaci6rt dPbPr~ 
fllfrq;:tuar!tP ~n pfectivo o r.JPdlant~ la cuantificac16n deJ 

CO!tlD d" ta nano dP o'lra directd, utiliza/ja"'" la repar! 
cl6n dP !tU!t implPmPnto!t 11P DJ\:,ta. en e!tPPCiP, tomando ~n 

cuPnta '?l ava!6o d~ lo?i. PQUtCJo~ y artP!t dP P.P!ttd"(SS). -

Sinniftcando QUP en la r'Pcll1da1'l. P.d!ttE!n toopPrativa!t ... 

Que no aportan nada, !tino la narantia de !tU!t equino), P! 

ra Jo) dPm.1!1 )PCtor~~. !1-U partic,pac1bn :ioeri\ arribd del 
)Qt. 

OPSdP 1.=>J punto dr. vhta fJnanciero. ,:.] ap.slancamiento de 

la~ coooPrati"as !'~ m11y eJPvado. )UflPditando ~u tr11b•jo 

al dinPrO dPJ Banco, Qu~dal'ldO CdUtlVO!i J~ la ln'3.titución 

y/o dP su) nrovP.,.~orPs. AdPmJ) dP au~ el cao1tal can eJ 

qu~ trabajan no P) )uyo, tiPn~n QUP paqar alta) ta!id!i de 
intrr(i.!I. F.)ta !iituaci6n financiPra por un• part~ las ha
ct> c•uttv•~ y rar 1• Dt.r"d 1•!> dP!iC4Pit411z• ma~. 

(55) RAf.tPF.SCA, "~c!noal rtP Crf>.rfito", DocurnPnto lnt~rno. 
Ju~io rtP t~ 



4.- FUliC!OllAllJEUTO Y .uPERATJVJOAU OE LA~ CO~PERATIVAS 

PESQllERAS ( 1982 - 1906) 

4.1.- LÁ SOCIEDAD Y LA EMPRESA 

A.t arribar a este punto, muy al interior de ta cooperativa 

de-produec;: i6n pe~quera, se observa que ésta conserva 1 nhe

rente a s1 fflisma. una dualidad: es sociedad .v empresa ci la 
-vez .. 

Esta. caractcrl!:t ica ambivalente de la argdnización, h" 

creado grandes confusiones entre lcJS coovt:rat1v,H .í e-n qe

neral en el movimiento cooper;.tivo en dos posiciones: La -

primera sustenta que esta organización por no tener fines 
de lucro, no debiera tener (muchols) ganancias, sino mante

nerse a nivel de organizaci6n casi filantrópica. La' otra, 

sostiene que la cooperativa es una emoresa (homólogo de la 

c.dpital ista) y tiene que aplicar todds las reglas en que -

se rige la emp!"esa capitdlista, inclusive la exp1at-Jc1ó'I -

ll<: sus trabdjadorcs, (como en ld práctica sucede en dl:;u-

na!. caaperat ivas}. 

La organi=aciór1 cooperativa es una empresa, sus socios se 

asaetan con el objeto de obtener un tra~ajo y el mlalmo de 

ganancias o utilidades en un mercado de competencia. Como 

~mpresa hacia el exteriu1 ce: cll~. actúa con reglas del -

mercada capftalista pard competir con Otr"as empresas; d -

su interior, en el trabajo y entre sus socios, e.dste una 

estructura pir11midal (similar a 1a capitalista), está el -

que manda y el que obedecet la µiH'ticulnriúad del trabajo 

en cooperativa y su gran diferencia con las empresas capi

talistas, es que el •·.11or creado ;ior el trabajo de los so-
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cios, no va a incrementar el capitdl de los capitalistus -

{no e.dstc). sino a los m;smos socios que dportan ~u fuer

Zd de trabajo y éste 1 leqd a e.a da socio via el re~arto de 

rendimientos, de é'.'Cuerdo al tipo de trabajo que desemµef1en 

y al tiempo de su rl.'alización. Por otra parte, aunaue 11a

ya11 niveles, la~ reglas y las relaciones de trabajo ldS -

dictan los mismos socios, haciéndolas ,,¡¿is humancJs. 

Como sociedad, se dh.t.ingue de la anénimd, en que ésta es 

colectiva, inte~rada con no menos de 10 !.ocios -en las 

pesquera!. no menos de 30-; sus socios a~ortan su fuerza -
tlc trcSLajo ¡;nr.::i;:::!l"•er1t1_., r-110!';. rdsi:1os c;on los tr.ibJjadQ_ 

res, a ld vez duciios, cualquiera puede ser electo para -

ejercer la dirección de Ls f!mpresa ¡como se ha menciona

do. no sirven al caoital, sino d si mismos. [n el caso de 

la anónima. ésta se integra con no m:is de S socios. quie

nes aportan capital y no su fuerza de trabajo, son los -

dueños de lcl empresa pero no los trclba,iadores y la presi

dencia y dirección es asumida por quif!n posee mdyor capi

tal aportado. 

Sobre la b.ise de la democracia y la igualdad, ld sociedad 

procura el bienestar de sus asociados y sus fa111illas. Ga

jo esos principios se fundamenta el derecho al trdbajo, -

educación. sequrtdad social, 1:iot1vación personal y aµoyo 

sol idarto tanto económico como poltlico y social. 

C:n 1~ empresa capitalista, manda el capital y sobre este 

eje giran las relaciones de producl!i6n, bifurcándose en 

ducñ:J'i y trabajadores, éstos últimos supeditados .J los • 

primeros. En la cooperativa rige la democracia y es un s§ 

lo grupo (tc6ricamcntc) el que actúa como dueño y trabaJ~. 

dor. "La organizaciún c.oopcratíva como organización i.iJrt.!_ 

ctpattva, brinda la posibilidad de participar en las dectsiQ. 

nes y por lo tanto de no servir a fines sociales ajenos a los -
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vropios, brinda la posibiliéad d~ apropiarse y ser duet10 

del producto material y por lo tanto no ser enajenado de 

su producto por el capitaL .• se trata de una organización 
igual itarfa en la cual nadie se apropia del trabajo aje-
no1' ( 56} 

ln la práctica ésta. dualidad sut!l e irr.rerceptible c11.rdf.. 

tertstica de la cooperativa. es desconocida por la mayo

ría de tos cooperativistas. quien~s adr;;inistran emplric~
mente a sus empres.Js, homologando a la empresa capital j~ 

ta en la mayorla de sus vicio!; .11 prácticas. AunQue e,.,tc· 

riormente ha9an aparecer a la orq:ar1tzación como la más -
democrática e i;iualitarla. 

4.2.· OPGA!llZAClON 

Como se ha sef1alado ya. según la L~y General de Socieda ... 

des Cooperativas. en su Art. 22, la Asamblea Ge-neral es 
la máxima autoridad en una coooerativa. es la primera in~. 

tancia en esta organizaci:n. S.e integra por el total de -
sus socios y funciona a partir del nacimiento de la coopJ! 
rdtiva. 

Un connotado conocedor e impulsor cooperativista en nues
tro pals, escribe: »La A~amblea General tiene que ver con 
el trazo de la POl)tica en sus rasgos más amplios. de la 
r"eforma o adtci6n del estatuto. de la designación de los 
Cons!!jos de Administrac;ión y Vigilancia y de algunas comi 
siones. En algunos casos. también de la aproba~ién o en

mienoa de 1d documentación contable. del tipo de financi~ 

miento y de aspectos que ~cr.forman la estructura de la e~ 
presa" (57). 

(56} Ana Jaramillo M. "§.e_UJ.9Jl..f...~_o_ __ 2_g_c_~i.n_ en la ...f.r..9du--
Wfu!", Hi(T. STPS, 1982, pag. 42. 

(S7} Silvestre Chávez Pérez, "~_?_nual de..S.OJill.~lli.as Pes
'l!J.!'ras", OCA, 1961, pag. SS. 
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Lo Que Qldetc decir. que la Asamblea General tiene Que ver 

con las reglas generales de operacióf1 dt- la cooperath'á. -

las po11ticas a seguir, 1a tO!f"> d€! deci$iones y la delega
ción de ~utoridad en los órganbs inmedhtos. 

(n estricto of'd~n de autoridad, el segundo órgano de 1mpor 

tanch lo acopa el Consejo de Aclministrac:1ón. que es el ór._ 
9ano ejecutivo de la Asamblea General. Arts. 28 y 29 de la 

Ley CQoperativa, {t'ite Consejo se integra por un número im

par de miembros no mayor de nueve y debE.>n ser cubiertos a1 

menos. los cargos de Pres1det'lte. Secretar-fo y Tesorero. 

El tiemoo de duraci6n de este Consejo. ~er~ de dos anos, -
s.egún el Art. 31 tJi:: l..- r::isma Ley, y sólo serdn reelectos -

despu5s de haber pasado un pedoot. de terminadas sus fun-

ciones. ta l!~ccci6n re cst<t Consejo se efectú11 en Asanblea Gcr.era1. 

Las funciones. y facultades del Consejo de Asdmlnistración -

están inc1uldas eo el Art. 36 del Reglar::ento de la mcncio

nddd Lr.y y en las bases constitutivas dt! la cooperiJtiva. 
Oe manera gtrncral~ este Consejo tiene liJ ftna.1idad de admi 
nistrar la operación de la coopef"ativa, ejecutar los pla

nes y prqgramds de trabajo, los acuerdos y lineamientos ...... 

emitidos en Asamblea General o elaborados por el mismo Co~ 

sejo y otra cc~itl6n pero aprobados por la misma Asdmblea 

Gl?ner""al, además es la representante legisl de la emptesa. 

El Cous.cjo ele Vigilancia se encuentra al mismo nivel que 

el Consejo de AdminfStf'il::ión. sólo que con funciones. d1fg_ 

rentes. no Obstante. en la práttica es ~1 ter""cer nivel de 

la estructura. I9ualmcnte que el anter1or_ es electo cr1 

Asamblea General, se integra de no más de c:inco socios y 

con igual nUme~o de suplr.nte~. 
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Este Consejo es supervisor de las actividades de la So

ciedad. según el Art. 32 de la Ley Cooperativa, es quien 

vigila que tanto P.1 Consejo de Administración como todos 

los demás organismos dentro de la c:Oúpcrativa, cumplan -

adetudd.smeote s_us dcberc~ y ob1i9aclones 1 bajo los line~ 

mientas de las bases CO•\Stituti v11s. la Ley y su Regla me~ 

to. Depende estrictar.iente de la Asarr.blea General a la que 

informa de su actividad, así como tiene la facultad de Ífr 

formar a la Dirección de Fomento Cooperativo de la STPS. 

(ns.eguida, se ubican a las. Comisiones Especiales, electas 

igualmente en Asamblea General y a la que deben informar 
de sus activ1dades. G.encrai111enlt! son cuatro: De Control 
Técnico, Previsión Social. Conciliación y Arbitraje y la 

de Educación Cooperativa. 

Después de estas- instancias. como se observa en el Organ! 
grama del ane:<o 10, en orden de importancia puede funcio

nar un Gerente, quien es nombrado y responderta directa-

mente al Consejo de Administración, sin embargo, en las -

cooperativas pesqueras no funcio1ia esta modalidad, excep

to en casos aislados. 

Existen otras comisiones que no son nombradas en Asamblea 

G~neral de socios:, sino por el l.oniejl) de Administración 

y r.on para :;u aµayJ adl'linis.trativo, ~ntre esta!:. las más· 

t:1Jm1,nr..-. '.ion:Comisionado de Organización de la Producción, 

Comisionado de Educación y Propaganda, Comisionado de Or

ganización de ld Distribución y Comisionado de Contabil i

dad e Inventarios. 

Y por último, se encuentran los Departamentos o Secciones 

que están bt>.lo 1.i autoridJ.d del Consejo de Administración 

y que funcionan de acuerdo a las actividades de la Cooµe-
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rativa, con un jefe responsaLle óe cada Departamento o Se
cci6n, que a su vez pueden tener colaboradores bajo su au

toridad. 

Toda la organización como se ha señalado, tiene su base l~ 

gal y su organigrama puede ser el que se muestra en el an~ 

xo diez. Sin emb.Jrgo, ex;sten al menD.i dO.i factores e,.;pli

Cdti'w'OS que mue~tran el por qué no funcionan. en la prdc!.i 

<:.o de e!ia manera. 

Uno es de tipo estructural, manifestado en el predominio de 

ur! !Jrupo de socios, a1sunos ex-armadores, otros son lo!. más 

estudiados y con mayor experiencia. quienes torman u1111 c:op,g 

ele de "el ilc", detentando el poder a travl>s del control de 

los "anticipos a socios"• y los "rendimientos"••; intcrcam

bUndosc los puestos. en los Consejos hasta llegar al c11ci-

quismo, comentado en el capltulo anterior. 

Otro es de tiDo legal. En el Art. 31 de la citada Ley, se 

lec: "El nombramiento del Consejo de Administración lo hará 

la Asamblea General en voto nominal ... durarán en su cargo no 

más de dos a1ius ~Od1:!.n_2.!:.__reelectos desp_l!É~--1!:!!!.i 

f~ido_J_g_ual perltido i':-1!.-ªJ:.!JLl.tl~!'!._ino de su ejerclclo~·. 

Este Jrtlc:Jlo cu la parte subrayada, deja abierta la p1Jsibi 
lidad de reelección no consecutiva. En la práctica lo que -

han hecho iu:. C.d(..ique:.:, e~ ~S'P~r<ir su nueva reelección en -

otro puesto dentro del mi'lmo Conc:.ajo o en el de Vigilancia, 

contando con tres opciones dentro de los cuatro mS.s impor-
tantes: Presidente, Sacretario, Tesorero y Ptc. de Vigilan

cia. Estd es la cl.1ve del caciquismo, cosa que tiene que -

~~~llindo la_~ este Articulo 31. 

{*) Lo~ anticipos a !tocios, son los adelantos monetarios 
que los socios de una cooperativa r~1..ibcn J.ntes del -
reparto de rendimientos. 

(º) 5on las utilidades obtenidas por una cooperativa dura_!! 
te un tiempo determinado de trabajo. 

(•••) El subrayado es mlo. 



4.3 A0Hlttl5TRAC10~ 

tn lo que respecta a la administración de la empresa cooper! 

tha, según la Ley Que les rige. en su Artfculo 28 se le~: -

"El Consejo de Administración serci el órgano ejecutivo de 

ld Asdmblea Gene-ral .•• ", implica que la administración por -

Lf.!y se encuentra en manos del Consejo de Administración. 

Retomando lo anotaelo en tl punto referido a los Problemas J~ 

herentes. a la Pesquerfa de Camarón, en donde se sostiene Que 

"un alto porcentaje di! socios cooperativistas no cuentan con 

und eauc.a<..iVr, t;~:.1::J", :•''°".-'·' .t•1eu;.'1:; tar>poco pose~n prepara--

ci6n profesional p.ira ejercer la administración de sus empr!:. 

sas -a pesar de lo~ cur!>os de capacitación impartidos por -

ldS distintas deS,H!ndcncias afines dl sector-; la administr~ 

ción que realizan es preponderantemente empfrica por una pa_r: 
te, y por 1.1 otra obedece a intereses de grupos de ex-armadQ_ 

rc~s o de directlVOS descldsados e incrustados en las organi

Zdciones. [StdS situacioneo;. acu~.an una deficiente adminis-

tración en lds distiuldS :.irea:. q•Je "1'\nejan. 

La admin15trdci6n de una empresd cooperiltivd camaronera, in

dependientemente de la clasificación que se haga, se locali

za en cuatro :ireas importantes: recursos humanos {socios).

econ6m'cos {producción), financieros (créditos y capital) y 

tl!cnicos {equipos y drtes de pescd}. 

Los recur5os hum.rnos son administrados en dos áreas bien de

finidds: el personal que sale vfa de pesca y el que queda en 

u~rrd. (1 primero, SefJÚn 1.J zon.J y la cooperativa se inte

gra de el patrOn; el cocinero el jefe de cubierta, el pavo y 

dos pescadores; grupo dl?nominado ºtripulación~ de la cual el 

responsable dlreclo es el"patr6n". 
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El "patrt1nº tradicionalmente es quien mejor conoce los lugares 

de captura y en gran parte de él depende la calidad de la.-

producción asf como de la productividad. Esta es la razón -

por la cual las mejores coopera ti vas tienen a los mejores pa

trones. 

CUADRO llo.3 
PRDDUCC!ON CAlo\/\ROllERA COMPARATIVA POR COOPERATIVA 

TEHPS. 1982-83 - 1983-84 

COOPERAT! VAS llo. 
82-83 83-84 82-83 83-84 SARCOS 

PTO. SNI CARLOS 12 ººº 16 513 1 500 1 501 

SAH!A LA PAZ 24 000 27 798 1 500 1 635 

CAH. DE LA PAZ 14 46! 6 237 2 410 2 079 

SNl JOSE DEL CABO 6 000 10 905 1 200 2 181 

PLAYA Sll.JOSE DEL CABO 11 000 10 046 1 571 3 349 

MALECOll ALBOiiEZ 3 000 7 099 1 000 710 

3 DE HAYO 10 000 2 858 421 953 

PUERTO CHALE 18 000 23 965 2 250 2 396 

98 461 105 421 l 641 1 700 19 

FUENTE: DOCUMEllTO !llTERllO DE BAllPESCA. 

En el cuadro anterior las 8 cooperatlvas camaroneras de La Paz, 

observdn un lncfe:mer.tc de la prcducci6n de l~ temp, 82-83 ~ la 

83-84de1 9X, sin embargo por cooperativa hay grandes diferen--

cias que nos permiten identificar buenas tripulaciones y mejo-

res barcos entre los que incrementan su producc16n y productiv!. 
dad. 

La Cooperativa Bahfa de la Paz tncrement6 su producct6n 9'..:, la 

San José del Cabo la incrementa en un 81~. la Playa San José crl 

Cabo en 113'Ñ y la Puerto Chale en 6'.i: son las cooperativas con 

buenos barcos pero tambi~n buenas tripulaciones y por supuesto 
mejores patrones. 
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En lo correspond1ente .!l personal que queda en tierra en tem

pordda de pesca. está integrado por directivos y/o socios sin 

embdrcaci6n y, personJl de oficina. 

Este segundo urupq. (01rectivos y socios) es el responsable -

del avitudllamiento de las emb3rcaclones. las que en condicio

nes óptimcn sólo debt!n permanecer 3 dfas en puerto; la prolon

gac16n de estancia en tierra actGa en proporción directa con-

tra el número de viajes, y en unJ bc>jJ producción y productivi 

dad de las emb.1rcaciones, fen6r.1ena que se ver.S. en el análisis 

de productividad, 

ln cuanto d la administración de los recursos econ6micos, el -
recurso principal es el camarón y de l!ste su volumen de captu

ra y reghtro: entre las ,cooperati.,,as se da un fénomeno muy co
mún, mencionado m.1s atras: "El changuerisl'!lJ". 

CUADRO Uo. 4 
PORCENTAJE DE CAPTURAS Slli REGISTRO DE LAS DIVERSAS ESPECIES 

PESQUERAS Eri EL LITORAL PAClrICO_NOP.OESTE 

Z O 11 A 

BAJA CALIFORNIA 

BAJA CALlíORUIA SUR 

SI U ALOA 

llAIARIT 

COLIMA 

PERIOD 

---n-n 19 s6 
i 

IJ 

40 

28 

12 

45 

29 

fUEltTE: Elaborado en base a datos de los Anuarios Estad{sticos 

de Pesca 198!> - 1986. 
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(} cuadro anterior muestra que los mdJOres porcentajes de cae. 

tura sin registro se ubican en tlayarit, Colima, Sinaloa, B.C. 

S. y Sonora; lo que revela parte de la venta ilegal de las -

capturas y en especidl dL"l carnar6n; d este respecto, el AneJto 

11 1ncJica que la Zona de la Paz, B.C.S. durdnte la!. tempera-

das 1982/83 a ·1983/84, tuvo un incremento de captura de cama

rón del r:,, sin emoargo las tallas de u/10 a 26/30 bdjaron de 

un 75: a 70X, la razón se encuentra en que el changuerismo se 

realiza princ.ij.Jalrnente en estas tallas m,is gr,rndes. La zona 

de San Felipe, 6.C., con datos de las terr.poradas 1984/85 y --

1985/86, muestran una prdctica de changueo menor en las mis--

m.i::; :J 1 l .J~. 

La administración de la. actividad econórnica de las cooperati

vas es sumamente importante y requiere de gente especializada 

con el objeto de realizar análisis y estudios del comporta-

miento de las capturas por barco, por viaje, de la permanen-

cia de los b.ircos en puerto, de los dias viaje, ast corno de -

la obtención de indices de eficiencia, productividad y rentd

bil1dad de l,ds ernb.ircaclone'.; y de las rnismas cooperdtiYas¡ -

con el obJcÍo de que éstos sirvan de apoyo en la toma de decl. 

siones de los directivos. 

Es oportuno anotar que en las zonas de Guaymas, Son. y Maza-

tldn, Sin. principalmente, un buen número de cooperativas ca

maroneras mantienen ya una administración "Sofistlcada", con 

manejo de computadoras para regist.rd1 iús .:c:r:;;:::rt!~ientl)c; de 

las embarcaciones, tripulaciones, estados flnancieros, etc. 

Respecto a la administración Ce recursos técnicos, ésta se -

circunscribe a los medios de producción y trabajo, -embarca

ciones-. Los anexos 3 y 4 referidos a la flota, describen -

un descenso de ésta a µortir de 1982, -fechd de la transfe-

rencia de la flota-. dt!bldo a su obsolesencia a la falta -

de un programa preventivo eficaz. 
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(1 año de 1a transferencia de la flota, el Lic. Fernando Ra

fful Miguel, propuso .. un progrdmt.1 de producth:idad, incluye!!. 

do ademds un nuevo sistema de administración barco por barco 

y un mecanismo pard el mantenimiento preventivo de las emba! 

caciones. Caaa cooµ~rdtiva contarla con técnicos y profesip_ 

nistas capacltaoos en adminlstraci6n y en aspectos técnicos 

de la operación de ld flota" {58) 

Algunas cooperativas trataron de hacer suyo este Programa. -

no obstante, no se 1mpler.-.entó d nivel nac1onal o regiund1 y 

cada zona o cooperativa lo manejó en particular sin que se -

conocierdn algunos resultados. 

CUADRO llo. 

OPERACIOtl OC LA n.OTA CA~ARO:¡[RA IJCL PAClílCO UOROESTE 

OCT. 15 OC 1985 A fEB. 29 OC 1986 

rROa:ulO 
z o 11 A 5 llu. OC BARCOS llo. VIAJES VIAJE/ Bl<R(l) 

Sl\'l fELIPE, B. C. 39 100 2.6 

PU: RTO PE ;;ASCO, soa 184 587 3.2. 

GUAY HAS , 50,¡. 285 445 1.6 

LA PN., a. C.S. 12 24 2.0 

i..V'.i l·'OOi:!;. ~!~L !)4 254 1.9 

MAZATLAll, Slll. 402 768 1.9 
HPlC, llAY. 17 28 1.G 

H/iUf;HLLO, COL. 27 42 1.6 

1 100 2 248 2.0 

FLVHE: {l)Cl.KtlTO lllTEPllO OC BMPESCA. 

(58) bULtTltl JllFORl·'ATIVO ocr .-UOY. 1981, ilo. 23, ll:PES. PAG. 8 
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Este cuadro describe la eficiente o deficiente administración de 

la flota. Puerto Peñasco, Son. alcanza un promedio de 3.2 viª 
jes por barco. San Felipe, 8. C. 2.6 y La Paz, B.C.S. 2. [s

te Tndice muestra mayor rotación de la flota, menos dfas en -

puerto y por tanto mi1s viaJes, m&s eficientid en la adr:;inistr! 

ción de flota, auñque el resultado se mide por el nivel de -

captura. 

Por último la administración de recursos financieros, el punto 

m3s nuertilgico de las cooperativas. Un gran avance en este -

renglón, es la parte legal que obliga a las cooperativas prese~ 

tar anualmente los estados financieros ante sus asambleas y su 

cnvfo a las STPS; esto ha dado oportunidad para que la mayada 

de las cooperativas de esta zona se auxilie de un contddor, no 

obstante los directivos de las cooperativas no las aprovechan. 

Por lo anterior. es normal que entre las cooperativas camaron~ 

ras de altamar. casi todas pose11n sus estados financieros al -
final de temporada y del ejercicio fiscal, sin embargo. es di

ffcil encontrar ,iíirecthos que conozcan sus estados financie-

roas. Empfricamente saben lo que tienen, lo que deben, el mo!!_ 

to de sus créditos. etc. No obstante no siempre utilizan las 

t~cnicas financieras como su apalancamiento.su capital de tr.ª

bajo, su rentat.dlidad, etc. en sus decisiones administrativas. 

La situación de la pesca y en particular de las cooperativas -

µc~l¡u~rdS 1 tiene mucho q:.:c •Jcr ':O!' los ~io;tpmas administrati-

vos empleados en su manejo. Hoy las nuevas generaciones, (los 

hijos de los cooperativistas), esta'.n por salir de escuelas téf_ 

nicas pesqueras apoyadas por el gobierno y por escuelas con ni 

vel profesionista: en algunos años m~s definitivamente habfa -

un cambio cualitativo en este sector 



4.4 PROOUCC!Ofl 

Como ya se anotó, la proaucci6n a nivel nacional, durante los 

a;1os 1982-19e6,oscil6 entre 70-78 Tons.en peso vivo•, marcan
do un sensible desc.enso durdnte este perfodo, según los datos 
de la Secretdrfa· de Pe5ca~ los dí1os de mayor producciGn fue-

ron l9B7-19B3 (Anc .. o 5). 

Según L~ inlurmaci6n mdnC'jada por el Uanco Uacional Pesquero 

y Portuarlo SNC, obtenidd directamente de sus acreditados, se 

presenta el mismo fen6111~no: un dl.'sc.enso de ld produc.c.i~n a -· 

partir de 1.s tempuradd 1982-HJ, con mayor producc16n en 82/83 

y 83/64. (Ane•o ú) 

Ue acuerdo e.en esta misma inforr.1aci6n, para 1982/83 la produf_ 

ci6n 111.15 alta por cooperdt.ivas fue la de Mazatlc1n, Sin., con 

O 060 Tons, seguida de G1.Jaym11S, Son. con 5 211.7 Tons. En el

rromedio por barco, que n1ide la eficiencia de las cooperati-

vas, Hdzat1'1.n. Sin. obtuvo 20.4 lonsJbarco y Guaymas. Son. 

17.4 Tons./barcoo el último lugar lo obtuvo La Paz, B.C.S. -

con 3.8 TonsJbarco. 

Para L1 siguiente temporada 1983/84, la producción mc1s alta -

la registrG nuevaml!nte t'..izatHin, Sin. con 5 084.9 lons. segui

Cld dt! Guo1 ;; .. 1:;, ~on. ':'J" 4 Q'\4.& Tons. Sin embargo la eficien

Cid fue m.1s alta para Guaymus, Son. con 16.4 Tons./barco, Pue~ 

to Peñasco, Son. con 15.B i'ons./barco, San Felipe., Son. con -

l!J.3 Ton!O./bar"co y Mazatl!n con 14.2 íons.tbarco, el último lu

ydr fue para La Paz, BCS, con 6.S Tons./barco. 

La tempor<tda 84/85 nuevamente la mayor producción correspon-

dió para M..:szat1'1.n, Stn. y Guayrnas y de 1gual manera en ~uanto 

a eficiencia Mazotl~n. Sin. primero con 11.6 Tons./barco y ---



Guaymas. Son. con 9.BTons.Jbarco. la paz, BCS último lugar -

con J.7 Tons/barco. 

La temporada BS/86 repiten Hazatlán y Guaymas en cuanto a -

produccf6n y eficiencia. 

Para 1986/87 aunque Guaymas. Son. 'J Mazatlc1n, Sin. registra

ron la mayor producc1Gn. en fndice de eficfencia Puerto Pe-

ñasco. Son, obtiene 11.2 Tons/barco. Guaymas. Son. con B.O -

Tons/barco 'I MazatU'n se va aJ cuarto lugar. 

En res~~:i.e1 descenso en el volumen de producción se eAplfc6 

a causas de tipo c11mat616gico y a la sobre explotación de -
•..;!.!e e:. cbjetú cst~ crustáceo, a pesar de la époccl de veda -

aplicada por Ja Secretarfd de Pesca. 

Con respecto al fndice de eficfenc1a por cooperativa, en 5 -

temporadas, Mazatlc1'.n, Sin. obtiene 3 primeros lugares, Guay

mas, Son. l y Puerto Peñasco, Son. l; lo que permite concluir 

que lds coopera,tivas camJron'?rd!. md;. eficientes estSn en Ha

zatlc1'.n, Sfn., Guaymas, Son. y Puerto Peñasco, Son. 

4.5 PRODUCTIVIDAD 

Con Ja información que se cuenta de esta zona, se analizarc1n 

las relaciones de: orod111:i:i<5rr P!'~r.:e~ic t'Or :>u1.lu pdra cono-
cer la zona con mejores pdtrones de pesca y las zonas con e_! 

ce~o de socios, la produccf6n promedio por barco para obtener 

el fndice de Ja zona m:is eficiente. la producci6n promedio -

~ar barco y por viaje para conocer el fndice de productividad 

promedio por zona y por último se analizarc1n las caracterfsti 
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cds de lds embarcaciones por zona. que son deterrr.inantes en 

la produc.Uvidad ele las cooperdtivas. 

La relactGn socios-producci6n, µermite obtener el fndice de 

produc.cHin por socio, que favorece a lCIS cooperativas que -

tienen menos soc.ios, y en su caso. las que se ajustan al mJ_ 

nin10 de 7 socios por barco. 

(n el ane~o 17 se presenta un cuadro relacionando el núm~ 

ro real de socios por cooperativas con la producciOn real -
durantt- el perfodo de 3 111c!.es. la que arroja como resultado 

O\.IC Puerto Peñasco, Son. tenga un promed10 de producción -

~or s.ocio de 1.3'.> lon::., San Fcliµc, B.C. LlJ"íi:.r,;. .. 1 er. ter 
cer lu'Jdr, ltalatHn, Sin. e.en .B610ns. Sin embargo, al re

lac.ionar la producc1ó11 C.G11 el número de tripul.rntes necesa-

rlo o mfnlmo por en,b<'HCaciOn. el promed10 más alto lo tiene 

Puerto Pef1dsco. Son., con l. 39 Ton s. pero el segunda lugar 

lo ostenta Gudymas, Son. con 1.151'.1us.. y San Felipe, S.C.el 

tercer lugar con .9i 1uns. 

f.n este contexto, Puerto Pl!ilasco. ~an .• San Felipe, B.C. y 

Maz11tltin, ~in, a Ju::gar por la mayor producción por sacio -

promedio tienen las mejores tripulaciones y barcos; no obs

tante de e~t..:is 3 zonas. sólu Puerta Peñasco, San., junto -

con Gu11ymas y San Felipe se ajustan al mfntmo de 7 sacios -

por barco, las promedios de producción por socio m:is bajos 

t1cnen un ~A"-t:iV .::e ~::!~'E '1'.tP rPoercute en bajos rendimie!! 

tos a distribulr. 
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CUADRO Uo. 6 
PRODUCCIO:I DE LA FLOTA CIJ'ARO!iERA DEL PACIFICO liOROESTE 

OCT. 15 OE 1985 ' FLLi. 29 U: l9bt 

//UM. PP.0011(. PP.00. tlo. PROO.PP.OM-
ZOllAS FOR bARCD DE POR VIAJE BARCOS TO:IS. TOllS. VIAJES Trn1s. 

SAll FELl PE, BC 39 Z66.0 6.8 IDO z. 7 

PTO. PEi<ASCO, SO:I. 184 2 059.5 11.Z 587 3.5 

-GUAYMAS, SOll zas z 292. 9 B.O 445 5.1 

LA PAZ, b.C.S. IZ 65.6 5.4 24 z .7 

LOS MOCHIS, 5111. 134 740.7 5.5 254 2.9 

HAZATLAll, S 111 402 176. 3 5.4 768 2.8 

if?Ii::, "A!'. ¡¡ 49.B 3.0 28 1.8 

MAllZAlllLLO, COL. 27 108.2 4.0 42 2.6 

TOTALES 1 100 7 759.0 z.o 2 248 3.5 

FUEllTE: OOCIJ-IEllTO JllTERllO OE BAllPESCA. 

En e1 cuadro antedor 1 al relacionar el número de barcos con la 

producción, se obtiene el promedio general de producci6n por -

barco por zona, /~ue es el fndice de eficiencia por zona pesque

ra; en este senÍfdo, la zona de Puerto Peñasco, Son. presenta -

el mayor fndice con 11.2 Tons.. de producci6n/Prom./barco; le si

gue Guaymas, Son. con 8.0 Tons.. de Prod./Prom./barco, y San Fel! 

pe, B.C. con 6.8 Tons .. de Prod./prom,/barco¡ la zona con fndice 

menor es Tepic, Hay. con 3.0 Tons. de producción/Prom./barco. 

[n con!.ecuencia, la mcJyor eficiencia pertenece a Puerto Peñasco. 

Son. que tuvo et tercer lu.;ar en producción, Guaymas, Son.que -

obtuvo la mayor producción fue segundo lugar en eficiencia, y -

San Felipe, B.C. fue tercer lugar. Sin embargo, las causas de 

este fndice de eficiencia se encuentran en que la flota de Pto. 

Pei'\asco, Son. realfzéli m&s viajes en promedio que las dem.ts o t!!_ 

·ift:r'on una captura por viaje mayor , o ambas cosas. 
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Sín embargo. al relacionar ld producción total con el núme
ro de viajes. el mayor fndice de producción pr-omedio por -

viaje lo obtiene Guaymds:, Son. con 5.1 Tons/viaje; sigue -

Puerto Peñasco, Son. con 3.5 To11s/viaje, los Hochis, Sin.-

ton 2.9 1011:..¡via;e y f1cnatlc1n. Sln, con 2.8 Tons/viaje. 

(cuadro 6 ) 

Esto stgnificd que !ii Puerto Peñasco, Son. alcanza e1 fndi

ce mayor de eficiencfe e.en ll.2 ron!'./barco, y tiene und de 

ldS mejort'S tripulaciones, no obst<Jnte no tiene los mejores. 

l.idrCO$f s1tucJcf6n ~ue Gudymas, Son. reune, t'!"n este cas0: -

eficiencia, but>nds tripul.Jcil"!!'~, ;;,\:jores barcos y buena a.!-! 

i~:r.;s.trdc10n en tierro~ lo qut' le pcrmiti6 tener Ja mayor .. 

productividJd de la zona por ese perfodo de tiempo, de todas 

maneras Puerto Peñasco, Son. está en sequndo lugar. 

Segtln el iltlt.'AO lJ, dondt· se s.eña1an las cHacterfsticas de f1o

td Camdr'OM~ra del Pdcffico llOr'Ot.'!.te, el as:;: de las embarca

ciones de Gudymas, Son. tienen menos de 15 años. de edad, 

hdsta la temporlld~ 1985/86, el 85;. de la flota de Puerto?~ 

iídsco, Son. tiene menos de 15 años y en tercer 1ugar, el -· 

el:<. de la flota de los Mochis, Sin. tiene menos de 15 años 

de edad, 1as flot.i'S mc1s obsoletas est.in en: Tepic, Uay. -·

pues el 62~ de su flota tiene 1n~s de 16 afios de edad, La 

Paz, a.c.s. el so:=: de su flotd cuenta con m.1'.s de 16 ai'tos de 

edad. 

tsta caracterfstica conflrmd los fndices de productividad -

dnalL:addS en el cuadra 6 -de manera muestral- y expljca 

el porqué del des,Hrol lo de la zona pesquera de Guaymas, 

son., Puerto Peñdsco, Son ... Los Mochts. Sin. y Mazatl.in, -

Sin. 



4 .6 COSTOS 

los costos en que incurre unil cooperativa carr.aronera de - -

altamar son diversos. el ane.to 14 muestra los rnds importan

tes variando seyún la zona de pesca y el sistema contóble¡ 

sin embar90, el sistema tiene su base en el catálogo conta

ble oficial que -rtse la contabilidad de las cooperativas P!.,! 

queras. 

[11 b4St= el datos de este anexo se prc:.cntan l.ina serte ée -

costos de una cooperativa camaronera de t:sta zona, para las 

temporadas 1982/1983 a 1985/ 198(1 con los mismos barcos y -

las m1smas condiciones Ce tr.:Jbajo. Durante estas ternpora-

ddS los rubros de más alto porcentaje son: antidpos a so

cios, costos de captura, reparación mantenimiento de em-

barcaciones1 gastos de distribución y el costo financiero¡ 

costos 4ue se andlizardn enseguida. 

El rubro de anticipos a socios, se refiere a adelantos qui!! 

cenales que las cooperativas hacen a sus socios (una espe-

tit! de sueldo}, .. ·un gasto plenamente ju:;ti fic.ado y que en el 

pedodo ocupa el 2Jt del total de gastos. 

De los costos de captura, los mds importantes son el dtesel 

y ld gasolina, insumos b.isicos en la actividad de pesca, -

por lo que cualquier incremento en estos combustibles, dts

P1Ha este costo y genera incrementos en los demds. Durante 

este período ucupa entre un li d ¿.;; dei luld1 J~ c.u!.tvs. 

Entre los costos de mantenimiento y reparación de embarca-

c1ones, el más fuerte es el de las refacciones, muchas de -

C?\Jas importadas. por lo que las constantes devaluaciones -

inciden dt rectamente en este costo. En el cuadro de re fe--

rencia, abs.orbe ~nlrt: i:l 10 al 24: C:cl e.aste total. 



- lOu -

E.n tuc:rnto al !,lllSto de dtHrib1.1cíón, se refiere d los gastos 

~wncrado!. por la cor.iercialízdtión dl'l camar6n y que es dtl 

10 ol l~i. 

Poi"' último el costo fin1u1c1ero, C"l más tem1do por los COOP!. 

rattvlsto:"ao~ costo 91:nerodo por los crédttos ot.ttenidos y a -

Vt.·sor de los ta:.a: ~re fcrt-nc1olt::. ~t· que 9ozd este sector, 

e?. e1eliddt>, sotlrt: todu tu(!ndo las ccoperat1 vas trabajan con 

nié:. del SO~ dl'l c11¡.lital aJeno. En el cuadro en c~suón. 

t'!.te cuno C!. fnflmo, lo tudl c,;plica que no ha¡ e.réditos -

r ut· rte s. 

f,114·1 r111:.mo c..iadrt.> dt! rt:ft:r'(:ntld, \u diferencia entre el custo 

totdl ¡el pn.'tlu dt:l ccnr.arlin por Ulü9n1r.io da la utilit!11d 

t.• ro_•nrJ111•i•!1ol.1.1, f'fl t•'.>lL· CJ~:,;, tli!!"d la ~f:"tf'pOrada }982/1983 1 • 

e:. de $'191.00 µur ~.1lc.i9ramo Hnd1::lo, ;J1trd la de 198311964 

C!. de 1452.00, parci 1904/198$ hcly pérdidd de $20.00 y para 

Id ~ltlma ternporddd l9~~/193C, la pérdida es rna¡or de S2Hi.OO 

pur ~.1lo;p·11mu. 

[!.tt: tuddro ü~ mut'strd, 11unquc no es representAt1vo, s; es 

1ndlc.dtlvo de la slluclCIÓn de ld mci¡oda de las cooperati

vd:. c.01hdt'v1u:r.is d.1.: ,:i\tJr..ur O:c.· e:.• . ., !"Jna, solo las más efi-

ctcnte:. y de ma1or ¡.¡roduct1v1Cdd. salfan de este esquema de 

di:stcn!.o m.iirg1nAl di! rcnd1m1cntoL tlasta antes de la temp!!. 

rddd 196.;/l!Jl:!:i, este mdrgt·n pcnr.itTd a la!. cooperdtivas - -

vivir uno época hulyada, ~in r:iut:nus :.iro9rdmAs financieros, 

lo:. n:~s rt•partfiin \11 tutdllddd de :.us rendimientos sin el -

ml·llur dest•o dt' Cdpitallldr a sus ~uoper,Hivas. 

lJ cns i~ 11:.oma en 1983 cuando en un 11cto sin precedente, 

ld Secretada del Trabdjo i Pn.: ... isión 5ocia1, emtte una - -

orden .i tudas las 1nst1tuciones financieras de no otorgar 

ntn9ún cr(.dito a coopcrdllvdS que nu tuviesen sus actas - -
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calificadd!t {l•l fdmoso tuma nota),lo qutt provocó enfrentd-

oilcnlu!t pulftlt:os. pl'ro lo mds rt-levante ful: que muchos cr! 

dilos de temporadd para avituallamientos, salleron tarde 

-no se dispone de datos f1n1rncieros- y este es un motivo de 

la t>aJa Cdpturc1 de esa tempor11da. 

OtJda ld cr1sn económica que comt"ndi con liajas capturas y -

mal11s temporadas de pesca, al BArlPESCA no le quedó otra al

ternativa que n·documentar los adeudos de casi el ~O.r. de -

sus u e re di l d do s por dos 1110 t i vos : 1 a b aj a e a p t u rd y 1 os - -

allos costo~ de pc:tcd; lo!. cooµerativistas no alcanzaron a 

cubrir sus adeudos y cilian paulativamente en acumuladas'ª.! 

terds vencidds. 

Ld fa.lasi11 de la ".sbund4ncia" y de la gran rentab1l1ddO en 

este ncyucio, credda durdnte Id~ ternporadas 1982/l9U3 y 

1983/1964, por las frecuentes devaluac1ones del dólar en --

1982 {anexo 15) comenzaron a caer; la inflación permeÓ pro!!_ 

to a lds cooperativas como se ha mencionddo, reduciendo sus 

m~r!Jl'llCS de rendim,fentos a partir de la temporada 1984/1985. 

~. 7 PUtnu DE EQUILIBRIO y REUTABILIDAD 

A f1n de conocer el nivel pro111edio de rentabilidad de las -

cooper.Jtlvas Cdmaroneras de la zona de estudio, se incluye 

este punto, en el que se turnan en cuenta sus costos fijos y 

Vdrlab1es¡ el valor de la producclún y el precio del produE_ 

tr•. l'n Sl!9ulda se analizan dos casos: 



P~/ITO LJl EQUILIBRIO PROfi[OIO OE ~li BARCO CAMAROllERO 

TEMPORADA 1984 / 1985 • 
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roRHULA: P.E •• g DATOS: COSTOS rI JOS SS' 987 ,924. 

.fl c. VARIABLES 2'212,024. 

VP VALOR OC LA - 6'57J,898 PRODUCCIO!i 

PRECIO POR Y.G. 2. 96 9. 

P.E. • 5 1 987,92"9. 5'987,924. • 5'987,924 

.66 1- 2'212,024. 1- • 34 

6'57J,89B. 

PUliTO DE EQUILIBRIO Eli lliGRESOS. 

9'072,612.10 

2 ,969.0!! 

PUNTO DE EQUILIBRIO Eli 

PRODUCCIDN 

(n el ejemplo anterior, para la ten.parada 1984/1985, un ba! 

co camdronero de attamar, necesitaba product r mínimamente -

3 tonelddas/vfaje en promedio, para cubrir sus costos y gal 
t.os y no incurrir en pérdida nf ganancia, En este caso el 

barco observó und p~rdfda de 800 gramos por ese viaje, de

bido a que su producción fue de 2,214 Kgs; lÓ!)fcamente pa

rd obtener rendimientos, tendría que producir arriba de -

las 3 toneladas por viaje. 

P UllT O DE 

DE 

EQUILIBRIO DE 

AL TAMAR ZOliA 

UloA COOPERATIVA CAMAROllEP.A 

PAClrICD liDROESTE 

TE f!PORADA 1985 ! 1986 

COSTOS FIJO$: 

COSTOS VARIABLES: 

J46'03J. 

335'882 

VALOR DE LA PRDOUC. 650' 154 

PHlCJO POR 1:G.CAM. 4,963.00 

• Ddtos promedio de en1barcaciones de Pto. Peñasco, Guaymas y 

Mazatlán. 



p. E. 

1-

706' 189 

4 ,96 3 

34&'033. 

J3S' 882· 

650' 154 

3Ú'033 

1- .51 

346'033 

.49 
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$106' 189 

PUIHO DE -
EQUILlBRl O 
E11 JllGRESOS. 

.JH •• IPUH~.P~~. PUNTO DE EQUILIBRIO E1i 
PRO OUCCI Oli 

Con 12 embarcaciones durante la temporada 1985/19e6, la co~ 

perattva requerfa de 142 toneladas de produccH'.10 para e~tar 

en punto de equil 1brio al pre e to promedio de S4 .963.00 Kg. 

de Cdmarón; n~cesitaba lngre~os µar S706'189 millones de pe-

sos, lo que s19nif1ca que e.oda borcc ~cr.:d.;. '-1:.J!;:' 1.~r·tur.,r -

un promedio de 11.83 toneladas/barco y cada barco necesit! 

da realizar 4 viajes mínimo en promedio e.en una producción 

promedio por viaje de 2.9 toneladas, para cubrir sus costos. 

"ºobstante, la cooperativa con sus 12 barcos, sólo obtuvo 

131 toneladas tentendo una pt1rdidd de 11 toneladas en total. 

Al observar el cuadro del ane).O lio. 6 se 1nfiere que en - -

esta temporada l?BS/1986 1 sólo Mazatldn con 11.7 tont:ladas/ 

llarco en promedlo llegarfa a cubrir el mfnimo requerido 

para cubrtr su punto de equllibrio, los demás promedios de 

las otras zonas, están por debajo del mfnimo requerido. 

De esta manera el cálculo del punto de equilibrio permite -

descubrir la situación económica y de no rentabtltdad de -

apro:dmadamente el so: de las cooperativas camaroneras ael 

litoral Pdcffico Uoroe!.te. 

Como es evidente, en este análisis de costos 1 las cooperat.!_ 

vas dependen de factores que en su mayada son exógenos 

como; d1oio1, refacciones, crédito, inflación, etc., y que 
están fuera del alcance de Estas. 1 por otra parte, lo que 
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estd a su al canee como: buena administración y organización, 

y productividad creciente, es de lo que adolecen. 

La crisis económica y de producción de las cooperativas ca

inaroneras la han resistido las mejor organizadas, las que -

tienen mejores b.arcos, mejores tripulaciones, sin e .... ceso de 

socios y las mejor productivas¡, las demás están entrando en 

un proceso natural de depuractón, de eliminaci6n, si es que no 

antes el Gobierno Federal inyecta más vida {subsidios fina!!. 

cit~ros) a é!Jtas. 



5.- COllSlOERAC!OllES PARA UN MEJOR DESARROLLO DEL CDOPEf<A

TlVlSMO PESQUERO. 

El cooperatiYtsmo pesquero inmerso dentro del sistema capi 
talista, como toda organizaci6n social para el trabajo en 
Héxico, ha sufrido las contradicciones y vicisitudes que -
lleva consigo el desarrollo de éste. Contradicciones que 
se agudizan en esta organizdctón social, debido a sus gra!!_ 

des l tmitantes y carencias como tal. 

Sobre esta base, se ha anot:Sdo Que la pesca del camar6n -

efectuada por cooperativas pesqueras. ha orientado y catdf 
tertzado, durcrnte 1os últimos años, la situación pesquera 
del pafs, a la polttica pesquera del gobierno y a la pro-

blemática estructural qoe ha sufrfdo el cooperativismo. 
Sin embargo, la pesca tiene gr.:sndes posibil fdadess ya que 

se cuenta con un gran potencial de 6.5 millones oe tonela

das de producci6n en ambos litorales y aguas interiores. 

Po,.. lo anterior, el 90Lierno 1 la iniciativa privaaa y las 

cooperativas y comunidades pesqueras, tendrán que realizar 

un esfuerzo para reorganizar a su sector; en lo concernien.. 

te al cooperativismo, éste tendrá que revisar sus bases -

para ser una organización eficaz y rentable a fin de que 

sea competitivo incluso con la iniciativa privada que está 
entrando a su área restr1ngida ticl CJ~arón 

El cooperativismo camaronero, por lo tanto, para que sea 
una Ol"ganfzación eficiente, productiva y rentable;, condi
c:tones uryeNtos y necc11a.rfcu p4ro un• t.Dmpatil.IYD an t!l 

universo en que se desarrolla, tendr~ que realizar una -
cruzada a gran ese.ala de: capacitación. reorganización, 
reestructuración y en el último de los casos de dt!µura. ..... 
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cfón de cooperativas, a fin de salvar a organizaciones que -

tienen toda vi a la posibilidad de operar y obtener ciertos -
márgenes de rendimientos. 

En esta etapa crltica a que se enfrenta el cooperativismo -

camaronero. es la etapa de la oportunidad para tomar accio

nes decisivas en. definición de su propio futuro; por tal m.Q. 

tivo, se proponen acciones que de tomarlas en cuenta y aplj_ 

carse {por el gobierno y por todo el sector}. permitirán -

enderezar a este sector de la parte social de la economla. 
De no hacerlo, entrará en una crisis m;is profunda en donde 

quienes pierdan serán las mismas cooperativas. 

Es evidente que ninguna acción a tomar es fácil, mucho me-

nos si es impuesta; no obstante, como ya se ha anotado, en 

época de crisis, no hay otra opción sino buscar alternati
vas viables que saquen al sector del status. 

5.1.- Fortalecimiento, Reorganización y Reestructuración. 

Esta acci6n tiene el objetivo en un primer momento, de bu1 

car un mejor nivel de organización y administración de la 

organización cooperativa y, en un segunoo, procurar una d~ 

pul"ación dP c;ocioc;, emhitrt:ionec; y coopP.l"ittivas, proporcio

nando una alternativa a éstos. 

En este sentido, como resultado de una amplia consulta y -

análisis del sector, puede impulsarse un Programa de Capa

citación y Apoyo lntercooperativo, con el prop6sito de ªP!!. 

yar la eficacia, productividad y rentabilidad de las coop~ 

rativas y a la vez, se busquen y establezcan mejores sist!_ 

mas de trabajo entre éstas. 

Este Programa tendrá que ser impulsado por la Sección de -
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Cooperativas, por las Federaciones Regionales:¡ por las 

propias Cooperativas, a nivel nacional, regional y por zo

nas; procurando que posea las caractedsticas siguientes: 

a) Ser elaborado bajo las técnicas de educación para adul

tos, con lengueje sencillo, claro y compn~nsible9 con mat~ 

dales audiovisuales y ejemplos prácticos. En este caso 

habrá que tomar en cuenta el desconocimiento sobre Cooper! 

tivfsmo, sobre la Ley General de Sociedades Cooperativas, 

sobre Administración y Organización Cooperativa, etc. 

b) Uo ser homogéneo, tiene que adecuarse a la caracterfst.!. 

ca de las cooperatfvas, tomar en cuenta la zona, el tipo 

de pesca, el desarrollo de la organización y el nivel cie -

preparacf6n de dirigentes y socios de la misma. 

c) Impartirse en los campos de trabajo de las organizacio

nes; al sacar de su medio a los pescadores y encerrarlos 

en lujosos hoteles, disminuye la posibilidad de aprovecha

miento. 

d) Aplicar un seguimiento y evaluación. Generalmente los 

cursos no siempre tienen un seguimiento y evaluación, por 

lo que este elemento deberá aplicarse para poder medir la 

eficacia del programa. 

Paralelamente se sugiere la realización de un Subprograma 

de lnter:::!mbio de i.:O'lp!"rativi'itaft 1 de una re9i6n o zona a 

otra. Este subprograma, tendrá el objetivo de realizar un 

intercambio de conocimientos, técnicas, tecnológtas, exp~ 

riendas y sistemas de trabajo, procurando que las coope

rativas más desarrolladas, cornpartan sus e.-..;periencias a -

las menos desarrolladas a través de cursillo y/o demostr! 

cienes prácticas de éstas. 
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Un tercer Subprograma, estada enfocado a la realizaci6n de 

un Sistema de Competenc.ia lnterc.ooperativo, por zona. por 

cooperativa, por tripulación, etc. 1 con el objeto de estiro.!:! 

lar a las co~perativas más efidentcs y a las menos desarr.Q. 

lladas, buscando por otra parte, impulsar la productividad 

de las tripulaciones. 

E.l Segundo Programa propuesto es el de: Establecimiento de 

una Administración más eficiente, con et p~opósfto de ela

borar y establecer sistemas más eficientes de trabajo. 

Entre el personal de tierra, se procurará. elaborar contro

les de producción y costos por barco y por viaje -en va-- .. 

rias zonas ya se hace esto-, y en general establecer un -
control más estricto del movimiento econ6mico y financiero 

de la or9anizaci6n 1 tratando de detectar la productividad -

de las tripulaciones. 

AJ mismo tiempo. se aplicada un Programa Preventivo y Co

rrectivo de embarcaciones 1 con el objeto de pr~venir des

composturas costosas e imprevistas y tratar de disminuir 

accidentes. 

En lo que corresponde a este Programa, se buscadan alter. 

nativas y mecanismos para un mejor cuidado y aprovecha-

miento de los equiDü:> y :!.rt~c;. de pesca. En particular 1 -

se pueden adoptar medidas como las que ya se practican en 

tres cooperativas de la zona de Tampico, Tamps., que con

siste en: Que todos los responsables de equipo, terreno o 
bien alguno 1 tanto en tierra como en altamar, deberá aepQ. 

sitar una cantidad en efectivo o simbólica en resguardo -

con el ot..jeto de responsabilizar a cada socio. En segundo 
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lugar, para el caso de avituallamiento de las embarcaciones, 

con objeto de obtener un Luen rendimiento en sus viajes de -

pesca, se proponga a los socios tripulantes su contribuc16n 

en él, participando con un porcentaje de su costo, y recl---
biendo por él'"un interés por ese "crédito". Este mecanismo 

permitida por una parte, no gestionar más créditos a Insti

tuciones financieras y por otro, permitida que las tripula

ciones cuidaran más lo Que es suyo. 

Si:r:utáne:!JT~nte, se promoverá un tercer programa de: Capitali 

zaci6n de Cooperativas, con el propósito fundamentalmente oe 
capitalizar a las organizaciones en t!l corto y mediano plazo. 

El mecanisrw a seguir puede ser el siguiente: En base a un -

consenso por zona pesquera, fijar un porcentaje aplicado a -

los rendimientos generados por las cooperativas; éste serfa 

aplicado a apoyar el avituallamiento del primer \liaje de las 

embarcaciones y de esta forma. se atacada por una parte, el 

rezago de créditos y se evHarfa la burocracia de los bancos 

para otorga;,'el crédito a tiempo -ya que en la pesca del ca

marón di! altamar, el primer viaje es fundamental- y, se red~ 

cirfan los intereses, que generan los créditos, capitalizan

do a la vez a la cooperativa. 

En última instancia y como una decisión dolorosa, pero nece

saria, se implantar1a un cudrlú ¡irogrJ:r.J deno~in;ido de: DePl!_ 

raci6n de Socios, Embarcaciones y Cooperativas. Este progr! 

ma tendrfa como oojetivo realizar una selección honesta de -
cooperativas y embarcaciones obsoletas y no rentables, a fin 

cie real izar una depuración. E.n cuanto a los. socios Que que

daran fuera de las cooperativas, proponerles un proyecto al
ternativo t:n acttv1C:ade5 complementarias como: Cons.t.rucct6n 

de congeladora, frigodfico, refaccionatia, etc. 
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•una depuración no es fdc: i 1, tendrd que rea 1 fzorse proporcio ... 
nando una a1ternati\'a tle empleo seguro a los socios que par

ticipan en estas organizaciones no rentables. Por tal moti

~º es necesarto que las federJciones Regionales ce Cooperat! 
\'cH se oediquen._a gestionar estos proyectos dlternativos y d~ 

Jen de hdcer pol{tica solamente. 

lstas opciones no son las únicas, pero pueden inicíi:lr una -
tr~nsfora .. 1c1ón rr.d::;: su!.>Stdncial y a fonao del cooperativismo 

camaronero que vtve una crisis estructural y cada día mds -

deteriorantc del sector. 



5.2.- Revis.ión de la Polltica Pesquera. 

El gobierno federal durante los últimos anos, principalme11 

te a partir de 1982, con el ascenso de rango de lo que se 

conoc'\a como Departamento de Pesca a Secretaria de Pesca, 

éste ha buscado unificar esfuerzos y definir el camino del 

sector. imp~lsindolo con acciones y programas de tipo ins
titucional como el Programa de Pesca y Recursos del Mar, -

como parte del Phn Uactonal de Desarrollo, elaborado en -

1984, de la creación del Fondo Nacional para el Desarrollo 

de la Pesca (FOUOEPE.SCA) er. el mismo año. De la incorpora-
ción de las empresas y cooperativas atuneros al Fideicomi

so de Cobertura contra Riesgos Car.:biarios (FlCORCA) en 19-
04; la Transferencia de las Pll)n:a~ Congeladoras de Cama-
rón de la para.estatal PPH a las cooperativas durante 1987, 
del Apoyo decidido a Comunidades pesqueras marginadas del -

pals, entre otrd~ occi:Jr.c5 irr.portantes. 

Como consecuencia de lo anterior, se evidencia que el go

bierno ha volcado significativamente sus acciones en apo
yo al sector pesquero, lo que ha permitido un crecimiento 

sostenido ,a'nual de éste del 0':. en promedio en la producción 
de especies pesqueras, y que en 1986, Hé:dco ocupe el quin

cea't'o lugar en producción. 

Al mismo tiempo, este apoyo gub~rnamental ha sido bené't'o

lo a las cooperativas camaroneras, quienes, como se ha S! 
i'lalado, recibieron la transferencia de la flota en 19Bl, 

a algunas cooperativas se les condonaron adeudos, a otras 
se les rcdocumentaro~ se les han transferido las plantas 

ccnr;e1':lt1oras paraestatales, etc. 

llo obstante el triunfalismo oficial, respecto al crec.i-
miento de la pesca, tanto en la pesca del camarón como -
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entre ldS demás especies, persisten los mismos problcmds 

de tipo admini!.trativo, político, económico y financiero. 

Más bfen corr.o sella señalddo. algunos apoyos sin una con

gruencia y seguimiento propios, han creado más dependen

cia y ahondado la probler.;ática serialada anteriormente. 

Ante esta sit·u3ción, e; ne.;csario una revisión e);haust1va 

de la pol'itica pesquera hacia el cooperativismo camarone

ro, en cuanto a los apoyos. Para ello, el gobierno fede

ral tendrá que ser r.iSs cuidadoso en los pr-ograrr.as que reE_ 

liza, que sean factibles, que beneficien di sector que se 

destina, y que sean evcdu3torios con su propio seguimien

to. 

Por otra parte, todo apoyo que el gobierno inicie, tendrá 

que ser condicionado al sector que se lt> otorgue. 'f las -

condtctonantes primar1as tendr~n que ser: Que las cooper~ 

ttvas o empresas sociJles o prlvadas, procuren la efica

cia. productividad y rentabilidad. 

Bajo eHas premisas. la po11l1ca. pesquera tendrá que rea

l izar una revisión C,(h,1u~tiva de su aparato burocrático 

que atiende al sector cooperativo. por una parte y por la 

otra, revisar sus propias acciones. 

la primera acción a realizar será: Una descentralización 

efectiva de la autoridad. Ya que el intento de descentr~ 

11zación real izado el sexenio anterior, fue sólo flsico 

de func ionar1os, pero no de autoridad, incrementando la 

bu roe rae 1a. SEPESCA, BAllPESCA. STPS y otras Oopondoncias 

e Instituciones tendrán que sal ir de la Cd.de México, 
sino las oficinas 1natrtz 1 si la 11utoridad de éstas. Esta 

descentral tzactón permitirá agilizar trámites a pescado-
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res y dirigentes de cooperativas, que real izan viajes in

fructuosos y continuos a la Cd. de México oara real izar -

trámites que oueden gestionar en su propia zona. 

Por otra part.e, es de suma importancia la revisión del -

personal que atiende a las cooperativas, en delegaciones, 

oficinas y en los centros de autoridad. Estos deben reu

nir las características de; ser capaces, conocedores del 
sector, y moralmente íntegros. Las Dependencias e Insti

tuciones gubernamentales pueden establecer un sistema de 

rotación~ funciondrio~ en las zona:; cada 3 años, a fin 

de evitar lo más posible la corrupción. 

Una segunda acción seria: Promover una Reestructuración 

y Re.organización del cooperativismo, conjuntamente con -

el sector, a través del otorgamiento de estlmulos a los 

programas de capacitación, a los Programas de competen

cia 1ntercooperat1va y a la depuración y reorganización 

de cooperati~dS· Proveer asesorla en estos programas v 
asesorla a proyectos nuevos, para actividades cornplemen

tarias de las cooperativas. 

Una tercera acción estarla encaminada a un: Programa de 

Financiamiento. Este tendrla el objetivo de apoyar por 

etapas al cooperativismo "fuerte" y al cooperativismo -

"débil" económicamente. 

Este programa tcndr1a la caracterlstica de no ser estan 

darizado, ni homogéneo. Sino adaptado a las caractcrls

ticas económicas de las cooperativas, al tipo de pesque

r'ias y a su sttuactón financiera. Otra caracterlstica -

a adecuar es que petra las coopcrattv~' 11 fuertei• 11 ocan6• 

micamcnte. se les impulsar1a para que traten de cubrir 

sus créd1 tos de avitual lamtento en una etapa de 3 a 5 -

años, con el propósito de capital izarse; y en el segun

do caso, para las cooperativas "débiles". de igual man~ 
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ra. st buscará que sus créditos de avituallamiento, empezaran 
a ser cubiertos por ellos mismos, empezando con porcentajes 
de contribución: con el mismo propósito. 

Las autoridades financferas, tendrán la responsabilidad de -

aqil izar y e11tregar los créditos oportunamente, a través de 

mecdn_ismos efectivos como: La realización de programis de --

créditos con cooperativistas, de acuerdo al tipo de crédito, 

al destino del misn;o y d 1ci necesidad¡ pre::wra del misrno. 

E.1 programa de Financiamiento, tendrla que ser reforzado por 

ur. prograrr.a c:C: Ca~Jc1:.Jci5:-: y A~!.!$~.-j~ Técn~ca, cor. las ca

racterlsticas enunciadas en el capltulo anterior, cubriendo 

materias que el propio sector coo;.>erativo no puede cubrir -

como: Cur!i.os- sobre lCómo solicitar un crédito?. lCómo capi

talizar a la Cooperativa?. iCómo realizar un proyecto de in

versión?. etc. 

(ste progr11ma estarla plc>namente unido al Programa de Capa

citación del sector co-:.qH!rO.livo, no que sean dos programas, 

sino que en "concertación", se elaborara uno"~ecto-r", man~ 

jado por la~ cooperativas con participación de Dependencias 

e Instituciones, de tal manera que el sector oficial sólo -

apoye en áreas no cubiertas de este programa. 

Otras acciones importantes son: Ejercer una vigilancia más 

eficaz Pdra erradicar el changuer1smo. cont1nuar con ei Pr.2. 

grama de Sustitución de Flota y. 

Promover que el articulo 31 de la Lev General de Sociedades 

Cooperativas, que habla de que los Consejos de una Coopera

tiva"durarán en su cargo no más de dos años y sólo serán -

reelectos después de transcurrido!. igual per1odo .1 partir -

del término de su ejercicio", sea cambiado porque éstos du

ren en su cargo 3 aflos y tendrdn derecho a ser reelectos -

otro perlado, al fin del cual ningún miembro participante

dc éstos Consejos, podrd ser reelecto. Con el objeto de --
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combdtir el cacicazgo y la· corrupción que ejercen la ma.vo .. 

r~a de los directivos cooperativistas. 

/ 



S.3.- (1 Cooperatjvismo como Instrumento de Desarrollo 

Regional. 

El cooperati~ismo como se ha señalado, tanto en el sistema -

capitalista como en el socialista. funciona hoy, como un in1 

trumento de desarrollo, como una unidad econ6mica u organiZ,! 

ción social para el trabajo que permite sobre todo a paises 

atrasados o subdesarrollados utilizar, para apoyar su desa
rro 11 o. 

La misma filt1soffa cooperativa implfcita en los principios .. 

cooperatlvos 1 contiene la idea de desarrollo, no obstante, -

en Hé.dco, lds causds fundamentales que lo han obstaculizado 

son las derivddas del sistema econ6mico y social y que son: 

La tendencia a ld concentraci6ny ccntralizac16n del capita

lismo, como un obstáculo natural; las politicas implementa

das por el gobierno, concretizadas en subsidios paternalis

tas y las grandes limitaciones y carencias del sector. Es

tos fen6menos han opacado y lii:dtado al cooperativismo en su 

des a rrol 1 o. 

Durante la década de los cuarenta, el cooperativismo tuvo un 

apoyo muy importante, creciendo en un alto porcentaje, post~ 

riormente durante los afias setenta, recibió otro apoyo s1gn1_ 

f1cath·v de 1c~ gobierno~ en t•Jrnn, i:rettndo organizaciones -

"al vapor" sin mediar estudios de factibilidad. 

Entre el cooperativismo camaronero se reflej6 esta polftica 

popultstJ, de tal rr:anera que sin tomar en cuenta las zonas 

pesqueras, el tipo de pesquerías, su funcionalidad como or-

9an1zaciones¡ se homogeneizaron las cooperativas de produ-

cci6n. Hoy zonas de Guerrero, Tamaulipas, Veracruz y otras, 

alber91rn cooperativJS de producción, pero pr:icttcamente fu!!_ 
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cfonan corno de consumo y con una acentuada e,j(p1otaci6n de sus 

Hsocios", de hecho Ja pesca ribereña es drea del cooperativi~ 

mo de consumo. 

Propuesta: Que el cooperativismo de producción sea sostenido 

y fomentado en la pesca de altamar (camarón, atún, y otros). 

ast como en Ja acuacultura. 

Que princfpaJmente en Ja pesca de ribera, donde operan coopt 
rativas de producción, según su factibilidad, éstas sean --

transformadas en cooperativas de consumo, c~n ur.o omµJid cn

fu~ión de qué es este tipo de cooperativa que se pretendeº!. 

ganfzar. y reglamentando el sistema de trabajo en crda socio 

d fin de evitar la super-e;r.pJotación que se hace de los tra

odjddores pe~cadores. 

El cooperatfvismo de consumo, permitirla Ja participación de 

]d fnfcfatfva privada 1 de pescadores libres y de todo tipo -

de organización o fndfviduo. 

Debido a que en genera] el cooperativismo pesquero no ha lo

grado sistematizar accfories en torno de esfuerzos intercoope

ratfvos; se propone IJuscar Ja Integraci6n vertical y horfzo.!!. 

tal por zonas y regiones¡ aprovechando Ja experiencia de zo

nas como MazatJán, Guaymi:.ls, etc. 1 para apoydrse en cooperat_i_ 

vas agrfcolas, t~.'o'tilerJ:., di: ~t!rvic1os 1 etc., y proveerse -

ae materias primds y productos que en otros casos seda di

flcil y más costoso de adqufrír. 

Se intentarfa por otra parte, que las cooperativas más desa

rrolladas, apoyaran a las mds dél.dles, con asesorfa, capact
tacf6n y experiencias propias de ~u quehac.t!r económico y so

cial en sus unidades de trabajo, aprovechando el intercdmbio 

de conocimientos técnicos, tecnológicos y administrativos. 
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Al concluir este trabajo iniciado en 1968, algunas situa
ciones han cambiad'l.i. E.1 lla.1co ildc·;unal Pesquero y Portu! 

río S.U.C. (BAllP(SCA} fue declarado en auiebra técnica -

por las autoridades gubernamentales durante 19B9~ caso a~ 
pl lamente difundido por la prensa mexicana durante 1989 y 

1990 y que debido a la tenacidad de gl"'upos de d'iputados -

de oposición, el Cdso se reabrió dos veces; quienes reclE 
maban una investigación a altos funcionarios de seJ1.enios 

pa~ados involucrados~ este asuntu termina en !990, con la 
aprehensión de funcionarios menores del Banco, dejando 1). 

bres a los principales rrsponsables. 

[1 caso se tor'nó relevante, en razón de que al cooperati

vtsmo pesaucro y a la pesca en general, se le tern1in6 su 

banco especializado; acción que desembocó en dos efectos 

tnmediatos: 

l.- Las organizacione!> pesqueras y en particular las COQ. 

pcrativas camaroneras, no c.onsii;uieron créditos opor_ 

tunos y "baratos" {aunque e~te era el Pl'oblema de e1 
tas organizaciones con BAllP[SCA), y como consecuen-

cia ~stas cayeron mayormente en manos de sus acreed9 

res. 

2.- Las Instituciones financieras como BANAMEX, BAHCO-

Mf:tT y otras, no tenían la experiencia dEl crédito -

de desarrollo, lo que propic1ó cucUo~ de botella en 

el otorgdmicnto del cr6dito en las temporadas 1988/ 

89 y 1989/90, reduciendo la posibilidad de captura -

del primer viaje (fundamental en las c~operativas c~ 
maroncros), Oceon Garden lnc. amortiguó sen~iblemen
te la problemática. 

3.- Las cooperativas más desarrolladas fueron financia

das por {;cea.o Garden Jnc. o se autofinanci'1ron; por 

lo tanto, 4uienes sufrieron el problema de la quie-
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bra del BAUPESCA, fueron lils más atr11sadas, que son ld 

mayor1a. Los resulta dos se v-?rán muy pronto, con el -

embargo de las embarcaciones pesquer-as de estas coope

rativas v la exacerbación de la crisis que el gobierno 

aprovechatá para promover a la Iniciativa pri..,.ada. En 

unos dos años más los ex-armadores estarán de regreso 

en el camarón. 

Esta medida oftc1a1, actuó corr.o una de las causas de la re

ducción de la producción camaronera para l11s temporadas se
ñaladas, según datos de la S[P[SCA. 

Por otra parte, a raiz del carr.bio de sexenio, las polfticas 

pesqueras impulsadas. por el gobierno actu~sl, las ha dirigi

do hacia la desfncorporación de las empre~as paraestatales 
pesqueras, como ya se ha dado en el caso de Productos Pes

queros Mexicanos (PPM), y en ese proceso se encuentra Asti

lleros Mexicanos; con el objeto de dar mayor participación 

a los sectores social y prioritariamente al privado de la -

pesca, en congruencia con la Lev Federal de Pesca, expedida 

en 1987. 

Durante el Presente sexenio, la Pol ltica oesouera planted11 

en el Proruama Uacional de Desarrollo de la Pesca v su~ Re

cursos 1990 - 1994, se destaca como oollt1ca centrcil, la H.f!. 

Jcrr.1zac.!ór. Ir.!.ct:rJl tlc1 Se':tor, a través de tres arandes 

estrateqias: "Administraci6n v fomento de las oesouerhs, -

administración v desarrollo de los mercados v el de la orQa 

nización v movilización de los aQentes sociales de la pesca"! 

La tercer estrateaia olanteada. se refiere esoeclficamente 

a las cooperativas. camaroneras. entre otros sectores~ la 

que menciona: "se plantea una nueva etapa para el desarro-

llo y modernización del cooperativismo pesquero, que Signi-
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ftque su consolidación a trlvés de la autodeµJr'11ción de sus 

oroanizaciones; de los orocesos oraJr·lzativos y autogestiónt 
de und mayor capitalización de sus unidades económicas (con 

base en una mayor retención y aplic.s.:1ón productiva de sus -

e;Y;tedentes); !1el control integrado y de las distintas fases 

de su proceso productivo; y de la superación de las di ... erge~ 
cias internas y de una vinculación positiva estable:¡ equitª

tiva con otras organizaciones sociales".• 

Estas estrategias coinciden plenamente con las tesis plante~ 
das por este trabajo en ef punto S, ei-;cepto que en éste se -

presentan alternati..,as pragmát.lcas, comentadas con los pro
pios coopt:rdti·•i:~Js~ ddem.l~ ni como programa ni como estra

tegia se aborda la lucha <.:ontrd los vicios y desviaciones -

del sector cooperativo; de igual manera, no se menciona pro

grama flnitnciero alguno para el sector. Se habla de descen

tralización de las autoridades pesqueras, pero esta pol\tica 

se trae hace dos selC.cnios y poco se ha hecho y de lo que se 

ha hecho, no se tiene ninguna evaluación conocida. 

Por lo tanto, las tesis aqul planteadas, acerca de la pro-

blemática del cooperativismo pesquero camaronero, la 1Tianera 

de abordarla y sus posibles soluciones, siguen vigentes, S.9 

bre todo que una buena parte de éstas, fueron comentadas -

con lideres cooperativistas, involucrados en la actividad -

hace tres años, y que hoy todavía permanecen en el sector. 

•Citas toffladas del Programa nacional de Desarrollo de l.3 -
Pesca y sus Recursos 1990-1994, Pags. 9, 20, 23. 31, 39, 
y 40. Edit. SEPESCA, 1990, México, o. F. 



6.· CONCLUS!ONfS 

[1 cooperativismo es una organizac tón social para el tr_~ 

bajo que nace para la defensa de los trabajadores que 

eran desplazados por la rr.áquina, y C.(p\otados por el ca

pital 1 durante el desarrollo del capitalismo industrial 

que tiene com.o escenario Europa tie los Siglos XVll l y 

XIX. Concebido en una primera etapa como un sistema 
global de organización económica. social .v pol'itica, -

destinado a reer.:plazar al sisteria capitalista y represe!! 
tar a una sociedad perfecta. En una segunda etapa, se 

le ::-n~ibió como un !.istema paralelo e independiente. 

Y en una tercera, se le concibe como una forma de organj 
zación que puede exfstir tanto en el sistema capitalista 

como en el socialista, corno instrumento de desarrollo. 

El cooperativismo en México tuvo como sus antecedentes 

el "pasito", "las alhóndlg.as", las "cofradlas" y las 

"mutualidades'', todas estas formas de organización, te

n1an rasgos de lo Q\JC era el cooperativismo. nacidas en 

defensa de agricultores, obreros v ciudadanos que busc~ 

ban defenders~ de 1a explotación española, de los acap! 

radares y de la situación infrahumana en que laboraban 

obreros .V campesinos en la época colonial. Todos estos 

grupos no tuvieron mayor relevancia en su momento, de 

todas formas, en su época gestaron la organi:ación 

cooperativa sln proponér~t:I.:.. 

Las ideas cooperativistas ~le~an de Europa en el Siglo 

XIX, al mismo tiempo, son los obrer::s liberdles quienes 

adoptan estas ideas. es cuando aparecen las primeras co.Q_ 

perativas. Sin haberse consolidado el cooperativismo, 

ya en 1672 se tenh una Ley, el hecho le9al antecede al 

histórico. Después de varias vicisitudes, el cooperat! 
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vismo renace po!.tc:riur a la Revolución, pero su auge se 

enmarca con la promulgación ae la Ley General de Socied.! 

des Cooperativas en el año de 1938, durante el gobierno 

de Cárdenas. 

- t..l estaco al tomar la rectada del desarrollo nacional, 

con la madi ficación del Artículo 25 Constitucional, se 

compromete a impulsar a los tres sectores econ6micos: 

público, privado y social. El s.ocial donc!e se encuentra 

el cooperativismo, es un sector con amplias ra'fces, pero 

con grdndes limitaciones y carencias. 

- La pesca hll tenido un desarrollo desigual y desorganizado 

acorde y como consecuencia áel desarrollo del capitalismo 

en México, por lo que la infraestructura creada por éste, 

apoyó al desarrollo de la pesca y del cooperativismo cam! 

ronero del Pacifico Horoeste, imprimiéndole a la vez, la 

caracter'istica de desigualdad, limitaciones y carencia5. 

- El cooperativismo catr.dronero e11 M~x.ico, ha recibido fuer-

tes apoyos: econ6micos, políticos y financieros, sin una 

planeación congruente, generando una distribución desigual 

de estos apoyos y profundizando las diferencias entre las 

cooperdtivas y aún los vicios. 

- La pesca estd influenciada tanto en estructura como en la 
polftica dplicadd, por el camar6n. Hoy id µd ... :a. tr.-dJ'.'!J 

no se hd dh'ersificado, es de tres especies y entre éstos 

se encuentra el camarón. 

- Ld lucha económica, polftica y "otidl en el cooperativi1_ 

mo pesquero, se inserta en el codiciaoo crustáceo, -el 

camarón-. En esta luchd partici;:ian: dirigentes coopera 

ti vistas, eJt-armadorcs y funcionados 1 abandonanc.io al pesca-
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dora su suerte. En esta dtndmica, la búsqueda de la rj_ 

queza a través del camar6n. ha creado figuras omnipoten-

tes -caciques , mafias chanyucros- y hombres poderosos 

-inclusive funcionar-tos-, que cada dta profundizdn la crJ. 

sis que está pasanoo el cooperativismo camaronero. 

- l;.s evidente 14' falta de infraestructura, de tnversi6n, de 

capacitact6n en el cooperativismo camaronero, pero esta 

no es la causa de su problemdt;ca, tista se encuentra ge

nerdda por ld riqueza que produce el camarón. 

(1 cooperativismo camaronero pasa por una crisis de dcsor 
9anizact6n, falta de unidad, tltspersi6n de esfuerzos, ba

ja producctún y productividad, una desc:apttal tzaci6n cre

ciente, carteras vencidas acumuladas y en aumento 1 la 

obsolencia de la flota y un ~,.1..cso t!c socios, Y además, 

la Seccl6n de Cooperativas -la máxima representaci6n del 

coopcrattvtsmo- dividida. Tal vez se está aplicando la 

polttica de "muerte lenta", Es el momento de que el ses. 

tor cooperativo tome acciones trascendentales con perspeE,_ 

tivas futuras. 

Un grupo de cooperativds camaroneras de la zona noroeste 

CdSi el ~Q';. de ellas, tiene posibilidades de sobresalir 

y sobrevivir a esta crisis, aebido a que es el grupo más 

desarrollado, pero dÚn este grupo necesita de aprovechar 
al 1n~ximo sus recursos con el objeto de buscar alternati

vas de cambio. Poseen una buena administract6n y organl 

z.actón, su productividad ha bajado, los costos están reb_! 

~dtido ~ sus precios, pronto su rentabilidad estará en 

crts is. 

- Se propone una reorganizaci6n y reestructuraci6n del co~ 

perativismo pesquero a través de programas como: El Pro-
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grdma de Capacitación y Fortdl~cimi~nto de la Administr_! 

ción Cooperativa 1 Programa de Capital izaci6n a 1 as Coopg_ 

rdti'idS y uno último: Programa de Depuración de Embarc!. 

cienes, 5ucios y Cooperativas. este último como una alter 

nativa dolorosa pero necesaria. 

- Al mismo tiempo, se proponen acciones que el Gobierno F~ 

derdl put::Je realizar como: Descentralizar efectivamente 

la autortaad a zonas donde se descSrrolla la actividad 

pesquera. promo ... er la reestructuración y reorganizac16n 

del coope~ativis1no con incentivos y asesadas, eldborar 

un programa de findnciamiento, adaptado al tipo de pes

querta, tipo de cooperdt.h-a :J J su situación financiera, 

participar en un programa de Cdpacitactón"Rector", apo

yando con c.:ursos, donde el sector cooperativo no pueda 

cubnr, gcs.tionar el ;.iro'Jrdma de depuración de embarca

ciones socios y cooperativas y por último, ejercer una 

vigilancid más estrecha pdra tratar de erradicar la com

pra venta ilegal del camarón. 



1.A11EXOS 

/ 



A N E X O 

CREDI TO EJERCIDO POR ESPECIE POR ACTIVIDAD 

( MIL LOllES OE PESOS 

ACTIVIDAD ll2 83 84 85 86 s1 3l ae3l 

flOTA Y CAPTUl<A 6, 120 7,>EO 2 3,026 29 ,929 41,741 as ,2 32 132 ,202 

ATU< 1, 787 1,918 ó ,370 7,894 11,676 24 ,646 39,713 

CArJ.ROU 2 ,513 5 ,6Só 14 ,197 19,061 27,915 53,9fi0 70 ,419 

ESCAflA 1,104 479 1,696 z ,239 1,910 6 ,626 2 3,070 
or;;:..s ESPfCl(S 716 27 163 7y; 2~0 - o - - o -
ACUAC;JLTU?.A 136 81 393 1,252 956 ª"' 14,ü5ó 
lilDUSTRIA ú 19 441 2 ,031 15 ,683 10 ,;55 14 ,274 24 ,022 
ACTIVIOAOCS COllEIAS - o - - o - - o - 3, 171 650 1,907 3, 356 

COMERCIAL! ZACI 011 2 ,071 415 5,70 9 ,175 3,970 • ,513 7,232 

hAR!r<A ~<'RC!JiTE 63 193 l, 118 1,723 1,621 1,418 674 

lllDUS 1 RIA llAVAL 687 107 169 606 - o - - o - l, 158 

PROYECTOS ESPECIALES 2 ,8731) 1,0492 ) 1,932 - o - - o - 10,310 18,500 

1 o 1 A L 12 ,569 9 ,866 34 ,416 61,639 59,493 118,5 38 202 ,800 

1) lllCLUYE 232.3 HlLLOllES DEL PROGRArJ. tt:XIC0-810 

2) 11.nuvE 1>3.5 MILLONES DEL PROGRAr.A HEXIC0-810 

3) PRESUPUES 1 ADO 

FUEllTE: BAliPESCA. 
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RELACIOll DE SOCIEDADES COPERATIVAS CAMARONERAS DEL LITORAL DEL PACIFICO, 1986. 

liOlilRE OE LA FEDERACIOli REGIOli;,L NUM. COOPERAT. NUM. OE SOCIOS T O T A L 

RIBERA ALT /,MAR RIBERA ALTAMAR SOCIOS CODPS. 

!. "SU! DE SOliORA, F. C. L." 34 3,823 3,82 3 34 

2. "O~L LIT. ()R!EIH.'L OCL EOO. a. c." 6 3I9 319 34 

3. "GOL FO DE CAL! FORIH A" ' 28 2 ,224 2 ,2z4 28 

4. "BAJA CAL! FOFllIA SUR" 6 ID 366 280 646 16 

5. "NORTE DE SlllrSUR OC SOll." 37 3,975 3,975 37 

6. "PTO. OE TOPOLOBN1PO" 21 920 920 21 

7. "CD. Y PTO. OE MAZATLAll" 40 2 ,342 2. 342 40 

8. "DE ALT. CAM. DEL PACIFICO" 8 433 433 8 

9. "GUERREROS DEL SUR" 15 1,103 !, 103 15 

10. "liORTE DE MAZ. Y SAll IGiACIO"' 4 1 201 39 240 5 

11. "DE ALTAMAR OCL EOO. DE llAY." 12 564 564 12 

12. "DEL EOO. DE COLl~.A" 7 8 403 374 777 I5 

13. "OCL CEIHRO DE SlllAl.OA" 37 3,925 3,925 37 

14. "DEL ESTADO DE JALISCO" 18 3 540 137 677 21 

N O F E O E R A O AS 

l!:i. lfü CA OC UAY MlT 1 4 ,569 4 ,569 1 

16. DE MAliZNU LLO, ~.\ZATLf.11 Y LA PAZ 15 1 600 50 650 16 

T o T A L E s 140 172 15,682 11,505 27,187 312 

Fl.llHl: 5TPS Y SUCLRSALlS 8f.llPESCA. 



AllE XO 3 

UISARCAC!O<IES CAHAROttlRAS !NSCR!TAS [11 EL REGISTRO HAC!OllAL 
DE PESCA, 1982 - 1986 

NUHE RO -

L !TOkAL Y EriT 1 UAO J982 . 1983 1985 . 

TQTAL 2 ;836 · --2 ,e"8o . 2 ,62 7 2 ,554 

L !TO hAL PAC!FllO 1,65 7 1,618 J, 55 7 Mil 

BAJA CAL!FVR,'11. 6D 64 58 59 
BAJA CAL!FOR,l!A S i,R 34 45 38 36 
~J,IO kA 712 686 593 611 
S l•iALVA 580 588 5 70 56 3 

i 1tAYHJ\lT 5 19 24 24 
JALISCO l 6 13 l 3 
COL! HA 31 37 29 29 
Ml ChVACA;I 6 8 8 8 
G ~l RRl RV 8 8 8 7 
OAXAlA 187 186 181 l 71 
Cl1 !f,PAS 33 34 35 30 

L !TúRAL [J[ L Gúl FO .hlli .hlJ.1 1, o 70 1,003 

TAMAUL! PAS 205 225 205 19 l 
VE RAC RUZ 158 15 7 15 3 138 
T ABl.SCO 77 76 59 49 
CAHPEC11< 695 697 590 549 
YUCATA,1 18 19 37 39 
Qi,l•tT A.IA RVV 26 25 26 37 

·--- -·-·- -··- ------

fUEilT E: SlCHETARl A DE PtSCA. AliUAR!OS ESTADlSTJCOS, 1982 - 1986 

1986 

53 
36 

587 
5 32 

25 
13 
29 

9 
e 

170 
27 

92 8 

194 
115 

30 
516 

36 
37 



AfiOS 

1981 - 1985 

1376 !9Bu 

IHI - I~ 75 

1%L - 19 7u 

1961 1965 

1956 - 1960 

1951 19>:í 

HAST J. 195 6 

Ali E XO 4 

DISTRJBuCIOll DE LA FLOTA CAKAROllERA llACIDNAL SEGU!l RAliGO 

DE EDADES Y TIPO DE CASCO, 1985 

RAll GOS 

o - 5 

- 9 

10 - 14 

15 19 

20 - 24 

25 - 29 

30 34 

35 AílOS Y MAS 

FLOTA COll CASCO 

DE ACERO 

49 

652 

557 

162 

9~ 

65 

.9 

14 

1,607 

FLOTA CON CASCO 

OE MADERA 

188 

2 33 

2 82 

137 

75 

23 

29 

975 

FuE1iTE: SECRETARIA DE PESCA 1987. 

T O T A L 

57 

840 

790 

44-1 

2 36 

140 . 

32 

43 

2. 582 



A 11 E X O 5 . 
VOLU!i:ll OC CAPTURA OC CAMARal POR LITORAL, EH PESO Vl W 

1982 - 1986 

TO!IELAOAS. 

LITORAL 1982 1983 1984 1985 1986 

1 PACl neo 55, 172 53,790 50,904 49,292 48,897 

1 GOLFO 23,455 23, 105 25, 150 25 ,:JJ7 24 ,318 

\roTAL 78,657 76 ,895 76, 114 74 ,599 73,215 

fil.JITE: SEPESCA, l'llUARJO ESTAO!ST 1 CO OC PESCA 1982-1986 

• HICLDYE CAMAF<!XI OC BPHlA Y ESTEPll. 



AlltXUG 
CUADRO COMPARATIVO DE PRODUCTIVIDAD DE LA FLOTA CAMARONERA OEL PACIFICO 

NOROESTE DURANTE 5 TEMPORADAS 

TEMP. 82/83 HMP. B3/84 TEMP. 84/B5 TEMP, 85/86 TEMP. 86/87 

ZONA 
PRQQ. PROM/B PROO. PROM/B PROO. PROM/B PROO. PROM/B PROD. PROM/8 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

TONS. TOPIS. TOl/5. TOPIS. TOllS. 

El/SENADA, B .C. 439. 9 12.9 464.9 15 •. 3 370. 3 9.3 417.5 11. 3 
' 

266.0 6.8 

SAN FEL!Pí. B .C.) 
(B) 34 37 40 37 39 

PTO. P:'iASCO, SOIL 7.038.6 10.8 291!7. 1 15. B 1642. 1 8. 1 1967.8 9. 2 2059.5 11. 2 

No. 9ARCOS !AD 1B9 203 213 184 

G'!AYMAS, SOi/, 57.11. 7 17. 4 4934,6 16.4 2950.9 9. 8 3432.8 10.8 2292.9 B.O 

flo. BARCOS 300 295 300 316 2B5 

LA PAZ, B. C. S. 67. 6 3.8 163.3 6.5 92. 6 3. 7 B3. 6 5. 2 65.6 5. 4 

!to. BARCOS 18 25 25 2B 12 

LOS MOCHIS. S l 11, 1P3.4 10. 1 11on.4 8.5 950.9 6.9 844. 4 6. 2 740.7 5. 5. 

'jº. BARCOS 111 130 13B 137 134 

--
MAZATLAt/, SJPI. BOfi0.1 20. 4 5884. 9 14. 2 498B. B 11. 6 4 880. 5 11. 7 2176.3 5.4 

'~o. BARCOS 394 414 428 415 402 

-
TEP JC, ~!AY. - 138.4 6.9 127 .4 5.5 84. 9 4.2 49.8 3.0 

No. BARCOS 20 73 20 17 

MA•IZAl/ J LLO, COL. 54 7. o 12. 4 372. 1 9.3 283. 5 7.5 305. o 10.5 108.2 4.0 

No. BARCOS 2R 40 3B 29 27 

FU<NTE: BANPí.SCA 



VOLUMEN DE LA PRODUCCIO!i, COtiSU~O NACIONAL EXPORTACIOliES 1982 - 1986 TOliS. 

A r. O PRODUCCIO!i liAC!Ori~ C!lli5~0 liAC!CtiAL : EXPORTACIO!i : 

1982 52 ,539 16,610 37. 32 32 ,928 62.68 

1983 54 ,516 22 ,193 40. 70 32 ,323 59. 30 

19&1 52 ,454 21,820 41.59 30.634 56.41 

1985 52 ,501 23,388 44.45 29,113 55.55 

1986 51,400 21,389 41.61 30 ,01! se. 39 

FU:rm: EXPORUOORES y ASOCIADOS, s. A., FILIAR CE OCEA!I GAACEli lli. 1987. 



AllEXO 8 

VOLUHEll - VALOR U. S. MILES 

AílOS 

1983 

1984 

! 985 

1986 30·º11 325 ,5 00 10. 85 

FUEl<TE: EXPORTADORES Y ASOCIADOS, S. A •• FILIAL OE OCEA!i GARDEN !llC. EN MEXICO, 1987. 



A 11 E X O 

CURSOS REALIZADOS POR EL BA•lCO HAC!OllAL PESQUERO Y PORTUARIO SNC 

A COOPERATIVAS PESQUERAS DEL PAIS EH 3 PERIODOS 

P E R 1 o o o s HUM. DE llUM. DE PRO. DE AS!~ 1 
llUM. ot SOCIOS 

CURSOS AS!STEllTES 1ENTE5iCU~SO REPRESE!ll AD0S 

ler. PPrl6do: Sept. - 35 1. 791 51 49,952 
de 1983 a Dic. 19B4 

2o. P~rt6r:o: Fnero a 
21 1. 092 52 24,674 

Julio de 19B5 

3er. Peri 6do: Aqosto 80 3,760 47 94. 915 
1985 a diciembre 1986 

T O T A L 136 6,643 50 169, 541 

FUEllTE: BAllPE5CA 



ORGANIGRAMA DE uri~ COOPERATIVA DE FR0DUCCIOJJ AllE XO 10 

1 
u .. ::í~ii...'I Lt. (G!~~I· 

.:;;¡,;; y ;.¡:Jfü;J( 
,\i.:u. f,r..r, 12 

1 
CU<:Lll l:t VIGILMICIA 
Ln Ains. 32, 33 
R. riRiS. 41. 42 

1 ' 

i.SA~<iiLEA GEllERAL 
LEY l.ñ.TS. 21 AL 27 
R. ARTS. 21 Al 27: 
32. 33 y 35. 

COl•SEJO úE 
ADMINISTRACJOr; 

LEY ARTS. 28 Al 31 
R. l.RtS, ql. q2 

:__ - - - - - - - - - .J - - - - - - - - -

1 
:.::r·,:;ñr :.~:~uros 
Hu ::.:.C\:iV;~¿s 

1 

DE?ARJ:.:'.[llTOS 

Y/O ~ECC!OflES 

fli.olTl: S. T. P , S. 

GERErHE 
LEY ART. 28 
REG. ART. 36 
FRACC. VIII 

DEPARTAfülTOS 

Y/O s:cc!OriES 

1 
C<.lfül•J¡ U: H::O:VISIOH 

~0(11,L 

lt't' l1JH, }1), Ík.'.CL \'( ( 

21 J:, .. 1 ~u o 

1 
~'.i-:ISlttl i-; t.:;Xt1Ltü, 

(Ut1Pthi1 l J V~ 
Lc1 :...:.1. 10. f; . .:.c:. 

V 
? l fr •. 1 ·ti ¡. 

1 1 
-- ___ t.__ - - - -----..J 

(u~l:l!Url 
llf. 

(ülll ÍiÜl 
lW!lCO 

lJt..t'rtkTA~:unus 

Y/IJ SECClüf,[$ 

lE'I' Mts. 59 
R. Ak?S. 8'.1 Al 9l 

1 
DE~.;nr ;,;-:uno':i 
Y/tl $(CCl~r:Es 



A :i E X G 11 
CUADRO COMPARATIVO DE LA PRODUCCIOPI CAMAROllER~ POR TALLAS DE TRES ZOflAS 

P•SQUrRVi PAqA 4 TEMPORADAS DISTl'lTAS. 

;~ HASTA 26/30 31 /40 A 80 OU,SRADO. TOTAL 
\ DV•R \ PACOTILLA \ 1 

ZO•l• BARCOS TOUS. ~CNS. TOflS. TO•lS. 

fPrlf). 1982 /~3 

1 

S"'Ot. 82/í•~.P.3 

114 
1 

L• Pi7, P.C s. 15 73.7 75 10. 7 11 14.D 98. 4 1 1 ºº 
f Pnr. 19A3/~4 

1 1 

1 

';Ppt. 83/FPh. 84 
1 

i 
l 105. 9 Li P¡z, e. c. s. 15 74.5 70 24.A 24 6. 6 6 100 

T Pt"lD. 1984 /85 1 

1365. 8 
S¡nFt:1liPP 0. c. 1 

37 206 56 35. 8 10 124.0 134 100 

TPr.iO, 19R5/86 
1 S¡n FP1iOP B.C. 37 253. 1 59 37. 3 9 134.3 32 ' 424. 7 100 
! 

FLLITL: WCUf.lE!ITU ¡,ITEP:lU U: BA;lPE~lJ\, l:iai 

PRODUCC 1 Dll 
PROMEOIOIB 

TOUS. 

1 
6.6 1 

l 
i 

7.0 1 

1 
7.9 

11. 4 



ANEXO 12 

OPERACIOll DE LA FLOTA CAMAROllERA OEL PACIFICO NOROESTE 
OCT. 15 DE 1985 - FES. 29 DE 1986 

Z O il A S 

SAli FELIPE, ó. c. 

PTU. PEílASCO SON. 

GUAYl-IAS, SOil. 

LA PA2, B. C. S. 

LOS l10Ch 1 S, Slll. 

l-IA2ATLAll, SI1L 

TEPIC, NAY. 

MAil Al.A ti I LLU, COL. 

F~ENTE: DOCLMEllTO 

!lo. DE 

BARCOS 

39 

164 

285 

12 

134 

402 

17 

27 

l, 100 

lilTERllO 

- --No/'DE. -'" PROOU--No._ DE_ 

TRIPUL. ~-, SOCIOS CCIOll 
-<, -TONS. 

-- "-c:_;:z34 7= 273 266 :o 
: '~ :.' '' _. -¡.~; -~ 

7= 1,288 -.1;518-- i2 ,059. 5 

7= 1,995. 2,993 2,292.9 

7• 84 546 65 .6 

7• 96_6 907 1.;o.; 

- 7= 2 ,821 2 ,504 2, 176. 3 

7= 119 332 49. 8 

7= 182 237 108. 2 

-·----··--
7, 728 9 ,2 71 7,759.0 

DE BAi/PESCA 

PROD. 
PRO h./ 
SOCIO 
·ToNs. 

l. 13 

l. 35 

• 76 

• 12 

.81 

• 86 

• 15 

• 45 

.83 

PROO. PROM. 

mpü~~rWE 
TOllS. 

• 9 7 

J. 59 

J. 15 

• 78 

• 7b 

. 77 

.42 

- - .• 60 

--··-~-----

J. 00 
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ilo. DE 

BARCOS 

No. DE 

TRI PUL. 

No. OE 

SOCIOS 
P ROOU
CCIOrl 

TO!IS. 

PROO. 
PRO h./ 
SOCIO 

PROO. PROM. 

mp~~~,\~E 
TONS. TOllS. 

--------·-·---·--·----------------! 





.. 
AllEXO 14 

RELACJ01LDE COSTOS ~E u;;A CDOPERAT !VA CAflARiHIHA DE ALTAMAR DEL LITORAL 

PACIFICO llOROESTE D~RAllTE CUATRO TEMPORADAS. 

. ' . - . ' 

. " .. 

cofrus 
TEMP. 5_?¡a3 

'"'· .. -~COSTO/ K 1 LO· . . s 

COSTOS DE CAPTURA 136. 00 

Rl:P. Y MfO. OC EMSARC. 65. 00 

G10S. OC REP. Y REP DE 
EQUJP. OE PESCA 20. ·oo 
G~STOS I:t 1 J,¡¡~l LA 76. DO 

GASTOS De OISTRlbUCICKI llY. 00 

,.n 1 CIPOS A SOCIOS 262. 00 

OCPREClllC. Y l>H.JRTIZ. 13. 00 

OPERACIDli DE EQUIPO 

OC T RAHSPURTE 7. DO 

GASTOS OC Alfüil!STRAC!O,l 30. DO 

GTUS. OC OROCll Y PREV. soc. 4. DO 

Uf\SiúS fi,~f..:lC!EPDS 30. 00 
G~:;Tos 01 vrnsos z. DO 

·-------. 
GASTUS TOTll<.ES 734. DO 

-----·-
PRECIO OCL CAl·\r<fdl,¡ 
PUR KILUGRAl-IJ 1 275. 00 

17 
·11 

3 

10 

15 

33 

TEMP. 83/64 
COSTO/. KILO 

s 

''313.00 . 

·• 349.ÓD 

51.00 

112.00 

164.00 

372. ºº 
11.0D 

22.DO 

37.00 

14.0D 

20.00 

21 
24 

11 

25 

TEMP. 64/ 85 
. COSTO/ Kl LO .. 

s 

606.00 24 

464 ·ºº 13 

190.00 

148.00 4 

356.00 10 

l, 150.00 34 
86,00 2 

28.00 

95.00 

14.00 

74.00 

-··-·-----------------------.. 
100 1,465.00 100 3,412.00 100 

l 17.0D 3,392.00 

m::nc: row.o;:::rc 1::TEr::o ¡:¡: ct::n:sCA l?B7 

TEMP. 65/66 
-COSTO/KILO 

s 

1, 161.00 

547.00 

232.00 

316.00 

514.00 
1,706.00 

132.DD 

46.00 

131.00 

26.00 

272 .DO 

70.00 

5, 179.00 

4,963.DD 

23 

ID 

10 

33 

100 



ANEXO 15 

lllFLACION OEVALUAClDil DEL PESO AL TERM!llD DE CADA AÑO 

A 

1982 

19 83 

1984 

1905 

1'l8b 

19 87 

·. 

lflFLACIDll* 

\ 

98. 8 

80.0 

59. 2 

6 3. 7 

105 7 

159. 2 

MERCADO¡ 
DEVALUAClOll .. 

PESOS POR DOLAR 

148. so 
16 l. 35 

209.97 

44 7. 50 

915 ·ºº 
2,227.SO 

* FUENTE: MERCADO DE VALORES. llAFlNSA, No. 

.. FUE•ITl: MERCADO DE VALORES, llAFlilSA, llo. 

1987 y 110. 14 de 1988 

1988 b 

COllTROLAD0 2 

96.48 

14 3. 9 3 

IY2. 56 

3 71. so 
92 3. 00 

2,198.50 

Del 6 al 31 de agosto de 1982, los datos corresponden al tipo denominado "general", 
del lo. áe 5epl. o1 l'J t:c !H-=. di:> 1982, los datos se refieren al tipo de cambio or 
dinario y a partir del día 20 de ese mismo mes, son nuevd11.~ntc de "!':ercado'' -

liel 6 al 31 de agosto de 1982, los datos corresponden al tipo "preferencial" del -
sistema ciual¡ desde el lo. de Sept. hasta el 19 de Dic. de 1982, y a partir del dia 
20 del mismo mes, se refiere al tipo "controlado" 
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