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LUTRODUCCTON

£} guehacer humano Eomprende diversas 6Eea; y actividades
que -el hombre .en su desarrollo ha descubierto, cop el ob-
jeto de satisfacer sus necesidades fundamentales; activi-
dades que segin la forma de su organizacidn y Jos instru-
mentos que ha uvtilizado, gefinen su estadio en el proceso

histérico de la humanidad.

e esta manera, en principio el hombre se organizd para -
proveerse de alimentos y defenderse de las adversidades.

Hoy superadas algunas etapas, pero con el miswmo propbsito,
se organiza,éontra el mismo hombre; contra la explotacidn
de gue es objeto en su trabajo o para buscar formas mds -
refinadas y explotar mejor 8 sus congéneres, segin sea la

6ptica y el grupo o clase social.

Este trabajo, trata de redescubrir 12 “bondad” de la orgy
nizacidn cooperativs como una de las formas para superar

la explotacién del hombre en su trabajo por la clase capi
talista, cnmedio del propio sistema; identificando los =-
factores que hon desvirtuado este orqanfzacibn y presen--

tando alqunas alternativas que pueden sacarla adelante -




del empantenamiento en que se encuentrd.

Por atrs parte, es el resultzdo.de uns.fnvestigacion di-

rectamente’ al inteérior deilas socied d6s cooparativas’
veLqueras camaroneras,’’

directas Con tstaz orginizagiones,

fa‘zéﬁa'qépgrafiéa donde ie QS{Eaﬂ.a
13 forceste Pacifico, incluide i Golfo de Californja, -
por’ls atundancia del crusticeo quc‘Hk'pérmftfddfbhiue;q
rrollo mis sostenido a difcrcncia.de:;tréé‘Zonas;fpero_;
simeltaneamente o5 13 zona que presenta Yas desviaciones

mis identificadas y refinadas entre estas organizaciones

Ei periodo que abarca esta investigacidn, se ubica entre
1982 -~ 1986; épace durante ta cual se realizd ¢l mayor -
contactie ton 1as organizaciones, de donde se obtienen ex
pericacias wivas y direclas de astos grupos, sobre todo

en ¢} aspecto de su gperacibn. Desde entonces los acon-
tecimientos mds importantes nan side, primordialmente la
guiebrs del Banco Nacional Fesquero y Portuario, S.R.C.

{BANPESCAY), en 19B9; fuente bisica de financiamiento del
sector y la desincorppracidn de alounas empresas paraes-

tatales, casoy comentados en et capitule 5.

En relacidn a las estadisticas que se mancjan: debido a




que BEstas fueran obtenides de Jes orjanizacicnes y en sus
Jugyares de trabaje, nn fue posible oblenet smayor informa-
wién, sin embargo, &s5t2s presenten cierta tendencia, que
comparaca con 1ot datos de ¢grras fuentes {como <e nezpo -
se hace en e) capftulo L), s¢ ostiene su corroboracidn y
valicdes., No es ca$udl, gque las considersciones y propues
tey planteadss &n este trabajo, cuincidan con 2igunas es-
tretegras que STPELCA sostiene en su Programa Nacional de
Ueserrpilo ge 1a Pecca y sus Becursps 19%0-13%4, comente-
42 en el cepltilzs 5.

D& mota manera, el primer apsrtado manejado comg marco -
tefrico, es un anklisis de los origencs <el copperativis-

mo,:sus basey y desarrollo kasta nuestros dias,
- - .
. ; .

E1 segundo, presenta un andlisis del cooperativismo en Hé
xieg ¥ su. pacticipacidn en 12 economla del pais, especifi

comente como parte del sector social dentrc de la pesca.

£1 tercer punto, destaca Jos principios del cooperativis-
m0, su marco Jegal y sus caracteristicas dentro del sec~-

tor pesquero en MHéxiro,

£V cuarto. muestrs la. forma de-cparar qe ias tooperativas
pesqueras camaronerads, en el periodo l§32:!986. bésicémeg

te de organizaciones del lioroeste Pac!f(cu.



£1 quinto, después del anlisis realizade en el capitilo -
anterior, proporciona algunas alternativas de reestructura
ti6n de las cooperativas pesgueras, asi como de Xas—ﬁp}iti

cas sostenidas por el gobierno.en el sector.

vestigacidn.

Debido a circunstancias imprevisibies

desfasado en Liempo, sin embarg

ac les cambias susta

dirznte este perieo- .

do, 1 final del capitulo.cinco.




1.- HMARCO- TEORICO

A 1o largo del.desarrollo histdrico de la humanidad, el elg
menty COmMGNn Que ha carsecterizado a todas sus elapas hasta -
ehara, ha sido ta lucha de cleses por los bienes y propieda
des generados por &s51s8s, y vl predominio de una clase sobre

1a otra, que Ya ha aplastado, tgnominiado y explotado naste
la sactedaa.

En este sentido, en el esclavismo 1a lutha se centrd entre
€l esciavista que lo poseta todo y el esclavo que no erg -~
duefic ni de s§{ mismo. Jenofonte y Aristételes justificaron
esta sityaciGn esplicidota como "algo natural? Bajo esta
tucha surgieron grandes movimientos de emancipacidn nue fug
ran aplastados sin misericordia, en gran parte porque eran
espontidneos, sin programa ni ideplogfe objetiva,

En el feudalismo, 1a lucha se dio entre &1 seior y e} sier-
vo, imperando una situacidn similar a Ys anterior, excepto
que en &£s5ta, el ame no podla matar a) sferva., San Agustin
y Tomds de Aquino, justificaron 1a situacids déndole una --
connotacibn teolGygica, no ebstante, Jas luchas campesings -
de Alemania y Francia sofocadas por los ejércitos feudalis-
tas, evidencian nuevamente tas grandes contradicciones al -
interior de Vas clases soctales en lucha.

Con el nacimiento de la méyuinaz y la alts teenologfa, el --
campesino “libkre", ahora obrero ocupada en lac empresas de
fos burgueses capitalistas, era sustitufdo por &sta (la mé-
quinal y, quien permanecia en su trabajo era explotsdo sin
timites. tos defensores del sistema, Adam Smith, David Ri-
cardg y Malthys entre otros, justificaren la situacién en -



Lase a su concepcidn individualista del sistema, que movia
el proceso de desarrollo. [$ én este momento que aparecen
los socialistas utdpicos que buscaban sustituir el sistema
copitalista con todos sus males, por otro bemigno en bene-
ficio de los obrerues y 13 sociedad; aunque fracasan, sien-
tan las bases del cooperativismo.

Carlos Marx, con su andlisis y crftica de 1a Economfa Polf
tica, superd a estos pensadores y marca un hito en el and-
lisis cientffico, contribuyendo hasta hoy ¢on su métode de
anilisis yue lo lleva a concluir que el spcialismo irreme-
diablemente sustituird al capitalismo,

Bajo este marco y en pleno desarrallo del capitalismo, la
presentacion de esta investigacion, pretende Wostrar gua -
el movimiento cooperativo {pesquerc en México), adn bajo -
el sistema capitalista sin tratar de sustituirlio, por una
parte &5 un instrumento de desarrollo y por etra, es up me
dio por el cual el obrero mejora sus condiciones de vide -
aunque &éste tiene que luchar contra los vicios impuestos -
por el sistema,

En este sentido, el cooperativismo pesquero tiene la alter
native de ser yn elemento de desarrollo para el pais, aun-
que hasta ahora todos los factores enddgenos y exdgenos 1o
han atedo y se ha convertide en un elemento mis de explota
¢idn de) mismp socio; situacidn que de no cambiar, lo lle-
vard hasta su extinsidn.



1, 1.- RAASFS ECONOMICAS DFL CODPERAT[VESHO 

1.1.1.- F1 Mercantilismo Furupeu

Los arandes ascountecimientps econbmicos y sotiales que mar-
¢an el térning de ja #poca feudal y el cemienzo del cupits
lismg, aunnue ry anarecen #n forma Simultinea ni con ta --
mismy intensidad on todos los palses eurupess que son el -
escenario, nacen en 13 migma spcisdad que estabs ¢ punto -
de dar # luz une fuévz, fpues do transicidn no definids --
cumpletamente, es probable entre lus sinlos XV - XVIIL.

Fgta Nitima etapa del feudslisme 1larmada, ol marcantilismo
nice con 1 cumercio cue une a ciuddades aisladas en el Ma-
diterrgneo comg Ghnova, Venecja, Flerencia en ltalia; Bre-
ren y Hamhyrao, en la regidn del Riltico: lueno Flandes en
Innlsterra, ontqb vtras,

f1 descubrimienty do América y la ourvs ruta hacia la ln--
dia permite que el cunercio se desarrolle ep otra fase, .-
fFsnafa y Hulanda entran al escenarip, Sspafiy sin el desa--
rrollo de sus fumrryas productivas internas pronto cade el

lunagr 4 Holanda que surae como colunizadura v traficante -
ng sGlo de mercuncias y metales preciosus, sino tanhién de
asclavus, Holanda deja el luaar a4 innlaterrae, Gis Surge oo
mo upa poutencia después doe lihrar sendas nuerrss contra --
tspafis an el sinlo YVl, cun Holanda en pl XVII] y con Fran-
cia en pl XY111, Carlus Marx en el primer tomo de €1 Capi-
ta) dedica un andlisis especial 4 14 Spuca colunialicstas ¥

de acemulaci{on orininaria de Inalaterrs, caracterizada pur

un sagueo rapa?, criminal y vernorTante,

.45 tdens acunbmicas aun anoyarun el desarrollo de eSty -



Epocs fuergn: que la fuente de la riqueza estaba en el df-
nerg atesorado, via Pl comercio exterier €n uns primery e-
tapa, &n unay sequnda, se decla, 1y riqueza se encontraba -
an p] trabajo y 7] comercio exterfor, evidenciando un avan
ce ep pl  anBlisis, no obstante Aste no rebassarfa la esfe
ra de 1a circulacidn,

El mercantilismo en su spugeo arrastraba a2 los grandes te

rratepientas a intensificar la explotacidn de sus siervos

8 travée de Jos tlstamas de nrictamus parsonales y oleved!
simps impuestas, trayendo como conseacuencia ls sublevacibn
de esta clase social manifestada a través de las querras -
¢campesinas entre Jos siqgloes X1V al XVI, en Francia, Alema~
nia, Rusias & Inqlaterra.

Palses mn donde 13 tndustris artesanal estaba emerniendo,
los terratenientes expulsan a los siervos de sus parcelas
cor sl ohjelo de axtender sus pastlzales para la creacidn
de gvejas v de Asta manera jncrementar el comercio de la

lana, pero por otrs parte contribuyen en la disqreqacitn

feudal coun esa expulsidn, concentrande arandes contingen-
tes de campesings en las crudades, que se integrarf{an a -
las pequedas industrias y a la qrgn industria posterior-

mente.

La funrcibn del Fstado absolutista en los diferentes paf-
sps, fua de protector de los comarciantes y terratenien-
tes, resunida y definida en el "faissez faire y laissez
passer”, que en Ja ecandmico sianificaba gque e! Estado -
raspetaha Al principio de 13 libre competencia y el libre
cumerciy, ey decir, dejar hacer v dejar passr, natural-
menta proteniendg a sus propies palses, vendlendo més y
comprando menos, pbteniendo mis inaresgs del exterior y
realfzyndo mAnosS qQAS?toS.



) conjundciﬁn de los fenémenos econdmicos, sociales, cien-
t{ficos ¢ ideolbdaicos: favorecen la desintearacifn del feu-
‘do, ¢entro simbélico de la &poce feudal v o la vez, permite
aue 1a nobleZza terrateniente, los comerciantes ¥y 13 aristo- -
cracia arrendataria, paulatinamente fuesen desarrollando la
fndustria textil y minera, An donde con e} desCubrimiento -
‘del carbbn de hulla, marce rpl nacimiento de la industrie 4
mayor escdla,

1.1.2.- La Revolucién Industrial

Burante 13 sequnda mitad del sinlo XVIIL. Inglaterra ejercia
hearmonia ePn Furope, por sobre Jtalia, Holenda, Esvpafa, Por-
tugal @ inclusive sobre Francia; al interjor, el desarrolls
‘de’ lgs fuer2as oroductivas, de iqual manera, hablan alcanza-
do un importante avance aue siqnifich que fuese ung de los -
pafses en arribar 4 la oran industria,

La aplicacién del carbén de hulla para l¢ fundicién del hie-
rro, Dprnitfﬁ 1a construcci6n de herramieptas, que facilité
la elaboracidn da miquinas-herramienta, y &sta a la vez creb
la arén maquinaria, 1a cuyal comenzg & suplantar a) phrerg.
Primero el telar inventado por Artwrinht, aue encontr$ su --
anlicacifn en la industria textil; el ferrocarril inventado
por Stephenson ravolyciond el transporte; Al barco de vapor
inventado par Fulton, deasplazé a los harcos de vela y remo;
de eytd mdnerd la mdauind de vaner permitid crear en luaar
de und mdnuing aislada, todo un sistema de miquinas., Un mo-
tor ponfa ~n movimiento a muchas mdquinas,

Sin smbarao, ld mdauing an s{ no trajo la revolucibn indus..

trial, Carlos Marx escribe: "La propie mdquina de vapor, tal como



fye inventada a fines del sinlo XVI], durante el periodo ma-
nyfacturero, y ta} como siquib existiendo hasta comienzus --
del decenio de 1780, po provocd 18 revelncién industrinl, -
fue, 4 la inversp, la creaciln de las mSquinas-herramientas
l3 que hi7o necesaria ty mSquina de vapor revolucionada® (1}
[s decir, estos descubrimientos fueron pesibles por el desa-
rrullo de las fuerzas productivas que en su necesjdad de --
deserrollo capiteltstas, crearen 1a base técnica materisl prg
p1a del réalmen social nacients,

£l qran salto Industrial en Inalsterra, de lqual manera, -
transformé la estructura social, los obreros, fus terrate-
nientes y los capitalistas, s constituyeron en clases socia
les pspecificas. “f£n la manufacturs y =] artesanado Pl trahs
jsdor se sirve de la herramienta; on la f4brica, sirve a la
mhaguina®™ (2). FI capital subyunaha completamente al obrerg,
y el capitalists se independizaba, se incrementaha la Subor
dinacidn del trabajo al capital y se intensificaba la depen
dencia de los trahajadores a los capitalistas.

£l viraje industrial trajo a lps trabajadores de [nqlaterra
ia proletarizactdn, la miseria, la ruina, mayor opresian y
explotacion; en camhijo a lys capitalistas industriales les
redundl en beneficios ninantescos, Perg ademéAs la composicidn
dr 1a clase abrera se transformé, se empled también la mano
de ohra de myjeres y nihps #n 1a industria, a menor salario,
lo que trae ina competenctia entre los obreros y comp conse-
cunnciy de 2llo, se jncrements o] ejército de reserva de --
trabajo, se nrolonaa la jornada lahoral y se adumeolq la in-
tensidad del trahajo.

{1} Carlos Marx, “C1 Capital”, Tomo 1, ¥ol 2, México, Sifnle
Xxi Fditores, 1975, pang. 456,

(2) Inid, pan. 515.



-La revolucidn industrial est§ en su apogeo, 13 miguing sus-
tituye a) ohrerg, lo desplazy de su fuente de trabajo y Gnj
cs fuentie de svstente v el que gueda es soretido 3 ung ex-
vlotacién intenss y brutal de su fuerzy da trabajo. In cuan
to al primer fendmene, arandss masas de trabajacores son --
despedidos y desplazados por l=s rfguinass, proguciends un -
odio axscerbado de Sstos contra las rmiguinas, al grado que
"en npviembra de 1831 se produjo en Nottinghanshire, Ingla-
terrz, )3 primera asccibn imporvanta de Jos ludistas, obre-
rpy destructoras de miquings, LD s&vers rapresidn np tmpl--
dig que en Y815 y 1816, lueqod de cosechas desastrosas, el -
movimtenty cohraras nuevas brios en jos condados del centro
y norte de lnalsterra. £i novire Aa E5tps derivy a) parecer
da Had Ludd o Lud, no un JeRfe sino un preacursor del movi-
miento, un trabiyjador que en 1779 habria rote telares de me
dias pare protestar contrs Is mecanizacibn de la industria.,

{2},

Por otra Dartof s fos gbreros que permanecian en sus traba-
Jos. se les {ncrements 1la jornada laboral,se les disminuyen
ios salarios, se contrata pbra ferenins & infantil, de he-
che se aplica 13 teoria malthustana de soreterlos 4 una intensg
explotacibn y jornads laborsl extensa para producir mis y -
disminuir la explosiéon demagrifica. La clase obrera ademds
estaba a merced del abuso del comerciante y usurero, de Ia
mirs y reprasibn dei fstado que trataba de conservar el or-
dgen, & Tin 2o narantizar el desarrollo del trabajo. El desa
rrolio del capitslismo en su fase industrial doid santrever
m&s la explotacibn oe que era objeto la clase proletaria.

A} mismo tiempo, ideblonos del capitalismo como Malthus, -
y Salat Simon entre otros sostenfan que "las masas desarra

(3} Op. Cit. pag. 1070.



* padas . no tenfan:capaci¢ad de diriqir espiritualmente y gober
nar polfticamente”, considerrando s 1a vez, que &stas eran un
mal necesario como consecumncia de la industrializacibn.

Por otra parte, la clase proletaria para defenderse del qran
desempleo y la evtrema y salvaje explotacifn ya se habla or-
nanizado en sindicatos y asocfacionss (las traydes-union). De
antre &stos, ] aue sobresale e5 el movimiente cartista; en -
aensral su lucha se circunscriber @ mejoras en el nivel pco-
némico, respeto 3 la persona a |a dignidad humana; mejcras -
en 1y educacibn y lideraar in lucha politica; 2 principios -

]
dal cinlp X1X e egcenificaron en eurnpy, lag orimerss huel-
{3 &

]
aas y choques contra lz buraues

5i bien la revolucitin industrial se inicta an Innlaterra, -
pronto sSe extiende 8 Alemania, Francia, Italia, Holanda; --
con suys proplas caracterfsticas en cada pafs, perpo con un -
com(n denominador, sus protanonistas e impulsores, los em--
prasarips voraces, no escatimaban esfuerzo alquno para acu-
mular riquezas & través de la Aaplotacibn vil de los obre-
ros. las mujeres v los nidos inclusive,

1.1.3.- E] Cooperativismo

El aran desempleo que causd la revelucibn industrial en In-
alaterra y en los dembs pafses cuya industria se habia desa
reollado, provocsd movimientns antes menciorados come el lu-
dista v o] cdrtistyd entre lgy rdy trportantas . Ennels comentd que en
psta Apocs de aune de la industria "florecian exuberanteman
te los vicios burqueses,, . Fl comercio fue deqenerando cada

vez mis en estafa,..La opresibn viclenta ceald el puersto a

la corrupcibn y la espada como principal palanca del poder

social, fue sustitvida por el dinero. La prostitucién se de
sarroll6 en proporcicnes hasts entonces inauditas. ©1 matri



e g

monio ‘mismo siouis siendo 10 queya ers:- 1a-forma reconoci
da por 1a ley, el manto oficial con que se cubrfa la pros-
titucitn" (4],

Paralelamente & este desarrollo farsz del capitalismo, apa
recen pensadores como Saint-Simon que nacido bajo esty so-
ciedad que exancerbaba Ins contradicciones y vicios, propo-
ni{a una sociedad diferente, una sociadad idesl o asocia---
cifn uynlversal, postericrmente sus discipulos organizaron
las comunas sansimonianas, Charles Fourier, gue igualmente
después de anallizar el sistema ¢apitalista y la sopciedad -
en que se desarrollabs, buschd una alternativa de la socie-
dad, con lo cual ideb los falansterios teniendo como célu-
Ia & la falanqe, en éstos, todos convivirian sin mayores -
problemas, capitalistas, obrerps, monarcas, cslifas, ete.
Los falansterios consistian en reunir 300 familias desinus
Ie5 an fortuna que se establecerfan en un terreno de una -
superficie de una lequa cuadrada, que in¢cluirfa yn rfio, --
una colina y,Qercana a un hosque. Labrarfan las tierras y
se compensarfs a cada persena proporcionalmente a su apor-
tacitn de capital, trabajo y talento; habria una tisnda de
aprovisionamiento aeneral.

Roberto Owen fue, mhs allf que los anteriores, instald una
f&hrica en Mew Lanark Fscocia, donde revoluciont el siste-
ma de trahajo y los beneficios a los trabajadores hasts en
tonces conocidos. "Mejora sus salarios, impulsa la constru
ccifin de viviendns, funda comités de salud, cajas de aho--
rro y de seauros, estahlece nuarderfas y cunas para los ni
Bos da los trahajadores, reduce la jornads laboral de tra-
bajo, funda villas de cooperacibn en donde los ohreros sin

(4) Federico ¥Fnamels, "Dnl Socialismo Utépico al Socialismo
Cientffico, Fdit! Froareso. Mosch, 1971, pan. 35.
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desatender sus labores indusiriasles, cultivasen Ia tierra pa
ra obtensr alimentos bAsicos. lo quer con ol tiempo podrian -
¢tonvertirse en comunidades autosuficientes gue intarcambia--
rian sus productos con piras comunidades. {5}

Np obstante Ia habilidsd de organizacibh que ppsela Owen, la
f4brica de Hew Lanark “racash debido a 1§ crisis econbmics -
y & las bases filmntrépicas en que se sustentabs. Esta expe-
riencia fue mis benAfica para los capitalistas que vieren en
e] mejoramiants de las condicibnes de trabajo de Jos obreros
I=5 redundahan en mayor produccitn,

Incansable, primers tra*to de convencer & la burguesty para
qne speyara sus ideas, pero fésta np padia abandpnar sus pri-
vileaios, por lo que lo mtacth, fus cuando tratd de organizar
4 Is clase otirars lideresndo a las trades-union, desde donde
orannizé fAbrices y bazaras cocperativos, Se le conoce como
el padre dal cooperativismo,

Paro el momento histbérice del coppherativismo Se encuentra -
en 1844 en »] pueblo de Rochedale lngliaterrs donde 28 hilan
derps del misme pueble, drspués de fracasar en una husiga,
se reynjeron para discutir qué hacer, por lo Que unen es---
fuerzps y eSCAS0S recursos a fin de constituir una sociedad
cuyp objrte inamepolalce zoerf{a el de abastecerse de alimentos
y otros hirnes dea primera nocesidad para positriormente pro
ducirlos fllips mismos,

Ce aqumallos pionreros, emanan los prinrcinfos tooperatives --
qus aun hov rigen el movimiento copperativo internacional -
fue tn].al Axito de Atie arupo cepperative que para 1850, -

{5) Karataev, Ryndina y otros "Historia de jas Doctrinas --
Econbmicas”, Tomp 1. Fdit. Grijalve, V964, pags. Z47-70




an s6lo 6 aflos da vida.ya contahan con 600 socios. con ven-
tas de 13,179 libras esterlines., Pars 1950, eran 31,131 coo
prrativistas, con un capital de 1,285 millones de libras
For otra parte, Felipe Bouchez en francia, crea las coopera
tivas de produccifin en base & gremios y sindicatos que apor
‘tarfan sus herramjentas de trabajo y dinerp disponible para
Tormar el capital spcial, buscaba independizar la produccién
industrial de 1§ inflyencia capttaljsta, expulsande del ta-
1ler al patrén vy dando direzcidn, administracidn y control
s los obrarps, Sxinfa que el 20% de las utilidades fuzze pa
rn capitalizacidn y el BOY para ser rapertido entre 105 so-
cips oraduitores, en proporcifin a su trabajo reslizado, Prg
nupve ademhs s adquisicidn de crédito del estadp y exige -
12 craacibdn de hances pnpulares,

Fn Alemania 4 mediados del siglo XIX, Vicior Amadep Huber,
s le conoce comn ml iniciador de Ias cooperativas de con-
sumg, de construccidn y de colonizacifin; a Hermann Schultze
Defitzch comp el fundador de las cooperativas de los peque-
Aos prodyctores y las de créditn; a Federico W, Raffeissen,
comp el fundador de lws cooperativas ds crédito agricola,

José Luis DRlsre Yider obrero franchs, quizo transformar a -
In sociednd a través de Jas coaperativas industriales finsn
ciadas por et Fstacdo. Su idea fue que & través del crédito
poObilco podrla adquirir las fAbricas y serifan administradas
por ltos obreros quienes reembolsarfan el montn del crédito
Al acreedor.*

fn el sinle XIX dentro del movimiento obrero y de ls clase
proletaria en qeneral, el copperativismo era la forma orga
nizativa por antonomasia, impulsads por libarates y socia-
listas, guienes se atribunfan la paterntdad de é&sta ,

I} Parte reasumida dr “Naciones 8ds1ca> sobre Cpopergtivis
mo _Pesauere? Serie TACRTES RURGAT T FATTT SEPESCAT =
xic¢o, TIRS, nan. 12-13,



1.2.- EL COOPERATIVISMO EX EL PENSAMIENTO. ECONOMICO

1.2.1.- Los Fisibcratas

Al desarrollo’hijstbrico de las fuerzas productivas corres
7 pondis ge ‘lousl manera.el de 1as ideas; el mercanttlismo
I tuve: sus prencneres, quisnes an el comercio exterior y des
pups Sn'bi'trnhajo fundaron sus teorf{as gue apoyaban la -
arfctica mercantilista.

£n oposicibn al mercantilismo aparecen los fisidcratas, -
entra los mis destacados #st4n Francors Quesnay y Ana Roberto
Jacohp Turngt an Francia. €stos exinfan que la aariculiura --
fuese pl mptar de la acoromfa del eefs; al comercid y la

fndustria los considerahan ramas nstériles, que !a fuente
de la riqueza la constitufa ml "producto nato” de Ja agri
cultura canitalista vy no el gdinero ni el comercio; lleqa-
ron & rsta conclusidn 8 través del sfiquientse razonamiento
“la accifin de las fuerzas de 1a paturaleza incrementa la

propia materja, donde crecen valores de uso, En cambico en
Ia industria y aGn mfs en el comercio, la accién de las -
furrzas de la naturalera,. al parecer no interviene, y por
lo tanto no se crea materia nueva, En la industria, el --
trahajo se limita a combinar y medificar la forma de la -
materia, sin crear nada nueve; en el comercio $6ilo tiene

lunar 2l traslado de mercancias, lo que tampoco origina -
un incremanto de |a matsria natural® {g)

£l producto neto o ranta nets, no Rs m§s que &} excedente
‘por ancimy de los qastos de protuccién, o sea el produc
to neto” as 1a plusvalfa en su forma natural v dineraria.
Lo valioso da los fistbcratas y sobre todo de Quesnay os
aque en su Cuadro Fcendmico astablece tres clases de la -

(5) Karataev, Ryndina y otros, "Historia de las Doctrinas
fcontmicas, Tomo [, Fdit, Grijalvo, 1964, paqg. 135-6
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sociedad: 1) La clase productiva, los trabajadores del cam-
po, 2) Ja clase de los terratenfentes y 3) la clase "esté-

ril”, integrads por guienes trabajan en e} comercio, la in

dustria. La clase "productiva® gue creas el "producte neto”

o plusvalia, son los trabajadores anricolas y los propiats

rios snraritos son los que se 1a apropian.

Como e] desarrollo del capitalismo fue mAs dinbnico, las -
ideas y prActicas fisjécratas np prevalecieron por mucho -
tienpo, pronto las concepciones de los pensadores y defen-
sores del capitallsmp burqués aparecen en defensa del sis-
tema mismo,

1.2.2.- La Economia Polltica Burquess

La ciencia econfmica de hecho nace con los fisibcratas, --
no obstante William Petty ya habins dejsdo antecedentes de
estudios mfs sistembticos. En este proceso, a fines del si
alo XVII], aparace !a publicacién 1lamada “"Indaqacibn scer
ca de la Naturaleza y las Causas de las Riquezas de las Na
clones” de Adam Smith, gquien al fqusl que los fisfbcratas
acepta 2l "orden natural" que identifica con »l orden capi
talista y en sste "orden” participan "fuerzas riernds”* que -
son las “condiclones naturales” de los (ndividues que rea-
Iizan su "enofsmo econbmico”, que e5 [mplicito & la natura
irza del "hombre econémico”.

Este hombre econdmico, participa on la sociedad a través -
de su "eqolsmo" gque choca con otros, de aqul la necesidad
def intercamhio, decin: "Dame lo que nacesjto, y te daré

lo que tG noges!®as; nste {ntarcambio permitn !a divislén
dr] trabajo, v de mSty forma sP obtiene la riqueza social.

El trabajo #s la fuente de la riqueza y Asta se incrennnty
con Ia divisién de) trabajo, Por lp tanto, el "eqolsmo sco

(*) Sa las 1dentifica tamhjén con 1a fuerrzas econfmicdy --
aue riaen p] dasarrolic de 14 sociaded, innutables.




nénico” dal horbre s el motor del trabajo y de la riquera,
4sta se oresenta comp renta, heneficio » 1nterés. Distingue
a1 trabajo productive dnl imprpductivo: en &) productivo -~
clastificaba a los obreros y capitalistas: en el improducti-
vo » los funcionarips, nilitares, trahajadores domésticos,
atc,, Smith aungue jdentifi¢ca o] extedente socfal ¢on el --
rombire dp renta, beneticip e interéds, po erxplica gue fste -
as trendo por lot obreros y va al capital, Simplemente, de-
firnde el estado de cosas del sistemn capitalista con su tg
515 del “nomhre econbmico”, fn cierto modo justifica Ia ga-
nancia o bereficip como resuttado de la tesonerfa de este -
"homhre sconbmico”.

fiavid Pijcardo otro repressntarte del canitalismo naciente y
Dujdntas, shrne con s obred “Principios de 14 Economia Polftice v do ta

Tritutdcipn”no donde anglirg 1o toorta del valor-trabajo, cor lo

que inflere gus el valor se determina medinante la cantidad

de trahajo empleado en la produccibn, trabajo necesario, vi
vo v muerta. Analiza a) capital que considera como una cate
norfa etsrnal £ste ne crea valor, sblo se trasmite en e} -

proceso de produccidn, Por ptra parte, descubre tres clases
en I8 sociednad: los propielarios de Jas tierras, los duefos
del dinero o canitales y los obreros, » quienes Se distribu
ye ol producte de 1a tierra en forma de rentas agraria, s -
aanancita y ol salario respactivamesnte,

En 5u anslisis descubre »1 antanonisme entre cepital y tra-
hajo, =nire salarjo y beneficio que conllevan la lucha de -
clases y dp psta forma expliica is situacibn y el por gqué --
del capitalismo industrial. Lbaicamente Ricardo vive el au-
qe de jn revelucidn industrial) gue origina arandes contra-
giccionss como ya se ha sedalado, lo que le permite descu-
brir y analizar mejor e) sistema ¢apitalista; sin embargo,
cowp todo un hombre nactdo de la sociedad capitalista, mar
atna al ohrero con e} sajario como medida de los medios de
subsistencia, lo que después se conocid como la "léy de --

{*) Ricardp consinerahd ¢ lay catenprids scondmitas "etar-
nds", oy dacir, inmutghles, uvin movimienio ni camhios,




hronca",

Fn sfntesis, =1 dosarrollo de! pensamiento econémico an con-
comftancia con =] desarrollo de las fuerzas produCtivas, dag
cubrlb cstnqcrlas~nconGMIcas que pormitieron la comprensibn
de) desarrollo histérico del caplitallismo, sus contradicciones
y sus perspectivas, por Jo tanto, la contribucibn de estes -
representantes del capitaljsmo fue: De Smjth, e trabajo co-
mo finico qenerador de la riquezay la divisibén social del tra
bajo como ceneradors de mayor riqueza, Ricardo identifica --
Ias clases sociales, Inacabada, el ePxcedente repartido a cada
clase social v la exnplotacidn de que era ohjeto el obrero, -
subyunado al capital, Ecte marco dei pensamiento econfmico -
wnido al desarrollo del capitalismo, abren la puerta para la
aparicibén del soclalismoe uténico,

1,2,3.- La Doctrina Cooperatliva.

Salnt-Simon qu!fn vivio el término del sfalo XVIIl y princi-
pios del XIX, critica al sistems capitalista surnido de la -
Revolucibn Francesa, al que consideradba como un sistema ----
transistorio que desemhocarfa en una socledad de jindustria-

las, un{fica a industriales y cbraros en la clase productiva
1o que no le permite vor la lucha entra allos; su ldea de la
asociacién universal resolvia o] problema de la clase impro-
ductiva, en eila encontré e] nrincipio de "a cada uno seqln

Su capacidad, y a cade capacidad seo(n sus obras”, v a In --
vez sostenia que fn esta “asociacién”, 2| duedo de [a produ-
cclén serfa la colectjvidad y no el empresario, no habfa ex-
plotactdn,

Sy contribuci6n a la doctrina cooperativa todavia efs remota
no obstante, contribuye en sy critica al sistema capitalista.
) analizar la exploraciédn del hombre por el hombre y pre-
sentgr [a alternativa utépica de una sociedad hermana unida
por e] elemento moral.



Charles Fourier, quien vivif casi al mismo tiampo que Saint
Simon an Francia, fue up horbre sutodidacts Con une gran --
imaninscidn que 1o 1levs n In fantasia. Critica al sistema

capitalists en detalle, afireando que el régimen burqués no
tiene derecho a existir ya que rapresenta el desorden, la -
riserin, I8 depravacibn en extrero. La burnuesis, soStenia,
es parhsita de los obreros que trabajman y é&stos se convier-
ten pn esclavos del trahajo, y mientras crece la riquezs --
del capitalista @) obrero ermpobrece, esto cres un abismp en
tre ambos. Descubra la luchs de clases y afirma que los hom
brey se hayen ef un #ttado de quarrsy Continua entre $f y -

con !a colectividad.

Covtiene dus halo este réaimen capitalists, la competencia
oriaging el poder de un paqueflo arupo de capitalistas, favo-
rece la creacibn del monopolio. de la oligarquin, sumenta -
la explotacidn de Ias masas populares. A la vez desarrolla
2] astudio de jas ~tapas dea Ia evolucifin de la sociedad que
es concomlitante con el desarrollo de los instrumentos de -
producciér., €n este sentido. expone gue posterior al capita
lismo habrfn tres arados de desarrolle, donde la falange --
seria la c&lula fundamentsl, hasts lleaar al socialisme, Ya
visiumbraba 1 antoqonismo creado por el mundo hurqués y --
qQue &ste podria desencadenar una revolucibn, por lo tanto,
el falansterio Avitaria las revoluciones.

En s u  andlisis, aungque jdentifica la lucha de clases y
acepta que el obrero es presa de los capitalistas, no pre--
sents una Aalternativa para e Gbrers y Su clsse, congruente
con sv critica, pues en su falansterio encajona a tods la -
socierdad, paraciera que en raalidad buscara una mejor dis-

tribucibn del excedente, HNo obstante, su contribucitn en -
#1 anAlisis deol sistema capitalista y sus contradicciones -
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Csan un vance 41 proporcignar elementay pardg ol suraimiente
de} moviniento cooparative v del andlisis marxista gel sis-
terd capiteliste de produccidn.,

Otro de los iﬁéﬂlono> drl coopPrativismo, es Rpbertos Dwen,
quien con su sxperimanto fahril, -citado con anteriorided-,
destuhre elementos gue 1o prrmitirfan radicalizer su posi--
sffn y dasde entonces, Juchd nard erdnfinar 3 1oy obrerdgs -
del zapital, Fnseqyids se enumerdn adlaunos:

- Descubre qua el mejordamients de las condiciones de traha-
jo v el njvel do vidd de lgs obreros, redunda en mayor --
produccifn v productividadg.

- Confirmg 18 teorlg de Ricardo, qué Al valor eutd deter.
ninade poer al trabajo empleddo en 1a produccibn de mercan
clas.

- Enguentra que la plusvellad creads por el shrerpo, frd apra
plada por los capitaiistas,
1

- Drscunre oue Al plusvalor creado nor 1oy 30C10s-1rabajadg
res 4 ung cooperativa, radundd en haneficip de ellos,

Pero el mayor valor y aportacidn que Owen hicierd a! pensa-
miento econdricn, 4demds de descubrir 1 explotacitn del --
trahajo nor 2| capital, es Que hasia antgncaes nadie habia -
propursta nl descubierto gue jos obrerss fuesen duesios del
capitat v el benaficlo: toque de piedra del cepitalismo y -
hase fundamental del cooperativismo. Doctring que dtaca di-
rectémente a4 las bases de la econgmia politica buroursa, --
que &0 noy de 13 plusvaifa, desprectebd 2 lds masds proletg
rias,

Por otrd parte, ataca “rontatmente al individualismo, que -
siergre ha side otra base ‘undamental de 1o doctring buyrauesd, al orga-
7ar 3 ivs obrarps en cpoperativas; término que A3 acudb. Concibe 3 las



tooperatjvdy como a8l orupo de trahadjedores duefios dal capi-

tal, da 1a plusvalid que producen, y de todos loy beneficios
que esta oragnizacién conlleva, incluides Jos de ta familia

v Ios de 18 comunidad donde se enruentra enclavada la coope

rativa. -

Hasta aquf so puede identificar una primarg corriente de --
_pensamiente nue infiuvé termingantemente en el cooperativis-
mg, }a del socialismo uténico,

L4 senunda corrjente de pensgmiento que bhustaba remediar oy
maley del desarrrollo capitalista, surgide paralelamente 4
1a de los socialistes utbpicos, fue la representada por ai
Francés Pedro José Proudhon,“quien pensabe que #1 mutualis-
mo conducirfd & Ia supresi6n del Estado v de tods pgraaniza-
cifn estatel, crojndose asf una sociedad en que la conviven-
cia dr 1os homhras se hasdrie en ol cumplimjento de lay ---
ahlindciones voluntariamente contraldds. €n exe rytadn de -
andraula quetahd ndrantizads la libertad del bombhre y una -
situacidn de justicie pard el obrers”. (7). 5us sequidores
Rakunin y Kropotkin, perdfan Pl traspdaso de todos los medios
de produccién incluyendo la totalidad de las tierras, a4 la
pronieddd combn.

ld caeracterfstica princinal de las teorfd dnarquistes, era
la hosqueda de 13 desdlbarizibn del Fstadoy }s Creacibn de
un nusvo orden socld! que sustituyers 4l sislems capitalis
ta,

Una tercera corriente tebrica cooperativista fue 1o repre-
sentada por Louls Bleng y Fardinrand Lasatle, L1 primerg --
auiso transformar el orden social mediante la fundacibn de
coonerativas. Su teorfd consistia en que "El Fstade debia

comprar tas Tdhricas vy las tierrds anricolas sxistentey pg

{7} Maruel Gufzar €. "Aspectos Fundamentales de 1d Inicia-
tiva de Loy Federa) da Copparativas”, Revistd Mexicand del Traha-
To 3, Ra. Epocd, WSYico, V9N, paa, 78.




ra ponerlds 4 4disposicibn de los obreros, peroc conservando
12 prooierdad de los medios de produccidn pard estdr an con
di¢cionss de gradanizar y dirigir la economfa. E) senundo, -
abond por la idea del spcialismo de Estado; seqin su tesis
los trabajadores debfan apoderarse del £stade, a fin de -~
que &ste aportard los medios perd 14 formacidn de cooperd-
tivas gue estuvieran encaraddas de todd le produccidn re--
queride por la soctedad,..Su doctring parte de lo que [lé~
mb 'Ley de hronce del sdlario', seqdn la cual en el siste-
md capitalista, e] salario medio nunca sobrepasa el minimo
necesario pdra que los trabdjadores puesdan vivir y procrear” (8).

A amhos s» les conoce como lgs impulsares del socialismo -
46 Estado, donde [a base econfimica serfa sustentada por el
cognerativismo,

Una corrisnte tedrica cooperativista moderns, surge en los
i

Estados Unldes de Norteanrérica, con E.R. Bowen, J.P. War-

basse vy Casseimgn,

"E.R. Bowen sefala que ¢! cogperativismo eltmina privile-~
qips resnttantey de los nenocjos pdrd bepeficio de unosy -~
cuantos y recuperd as1 la propiedad privada generalizadg;
permite la concentraclén de 13 rigqueza pera fa produccibn
y distribucign eficientes, perg distribuye ampliamente lg
propiadad en Jas manos del puehlo...el cooperativismo curg
los maley dei sisztemd scondmico de competencia y evitae los
conflictoy entre capitalismo monopolista y el comunismy -~
dictatorfal, Warbasse afirma gque 13 propiedad no es mdia..
10 que debe preocuparncs no es ld propliedad priveda, sins
el métpdo de distribucibn ¥ les dastinos o usps que se le
den...el cooperativisma favorece ¢ la propiedad privada. -

{8) Op. cit. Manue! Gufzar €. paa. 29



[] mtiodo cooperativo tiende & lograr una combinacibn de
la propieddd de muchos pare su edminjstrdcidn conjunta.
£n una sociedad de cooperadorss, l¢ propiedad privade --
puede convertirse en und hendicidn, no s6lo para el indi
viduo, sino para 19 socirdsd, Casselman sostiene que la
propleddd privada no ey mala, [0 que estd mal es que mu-
cha nente np tiene hastante propiedad, por lo tento el -
cooprrativismo distrihbyye lg pronfeddd priveda entre mds
aentn, coldhord en restrinntr a los monopolios y distri-
buye mejor 13 riqueza®(9).

Y por Gltimo, ld corriente de oy tedricoy mdrxistds, --
Carlos Marx, no elabord und eaposicitn formal écerca del
cooperativismo, sin emharao, sf externt alqunas ideas. -
Con motive de und reunién dr {3 Internaciona!l Socidlista
on Ginebra, en el ain de 1866, donde Marx "considerd que
e] cooprrativismo era un sistemd parad und posible refor-
mg de ld sociedad, siempre y cuando supierd orqéanjzar a

ldas masas y tuviara el apoys 4el Estado, Afirmabs que el
cooperativismo ere incapaz por s solo de sustituir el -
cdpitalismo en tanto se bAyarg sobre peguefids empresas -
que tuvieran cardcter de unidades libres de producctién'

{10).

Fsta Gltima corriente, ve en el coop2rativismo und formy

de organizacién social fue coatribuye al proceso de trans
formacidn socialistd cuendo operd dentro de un Estado do-
minddo por los trabajedores, pero que hjstéricamente estd
dostindda o desaparecer &1 ser abolidas todas las formas

de propieded privada de los medioy de produccién, para -

dar paso 4 |la propiedad colectiva y a la plenificacién -

econfimica contraltzady,

{9) Op. cit, Manuel fulzdar C. paa. 30
(10) Inid., paa. 31-32



En Vo actualidad, cxisten dus corrientes plenamente identi
ficadas. La primers es la concepcidn capitalista, con L.R.
Bowen, Warbasse y Cosselman como sus represententes, quie-
nes sostienen que el cooperativismo cura las deSviaciones

del capitalismo, ayuda & distrisurr mejor la proupiedsd pri
vada restringiendo a los monopolios y por lo consiguiente

conserve la propiedad privada como base de la estructura -

econbmica.

La segunda, es la concepcibn suocialista, que So0Stiene yue
el cooperativiumo es un ausiliar de la lucha de clases y
en consecuenc la debe estar al lado de los movimientos poll
ticos y econbmicos de los trabajadores a tin de coodyuvar
en su emancindcién dentro de un sistema capitalista; en o
referente o su desarrollo en el sistema socialista, Gste
ayuda al proceso de transformacidn socjalista, no obstante
e5td destinado o desaparecer.

Independientepente de 14 corriente tebrica o sistema econf
wico o pol!t(tn que sustente o ifmpulse al movimiento coupe
rativo, @ste en 1o prictica, es un medio de desarrollo eco
némico para cualquier pafs y un avance histérico de las -
fuerzas productives que estaban supeditadas al capital, --
cuestidén gue se andlizara mds delante.



.- LA lHTFRVFNCIUN DEL ESTADOWEH LA ECOHOMIR Yo FL ceo-
praAT:u1snn ’ :

¢,V - Et Fytado Hexicano: come Rector- de la Economia,

Ls intervencién dol Estado en 1a economia sy un fendmeno -
aue an Méxrico, desde 1917, nadie puede phjetar p neqar, Se
dis¢nte, sin ambarns, e! arado de intervencibn de Axte, de
acurrdo al nivel de desarrollo del pafs, o lda conveniencia
de intervenir con mds o menos profundidad en los diferen--
1ey sectores o ramds de lg economia.

De. mgnarg aqenergl, las medidasy learslatives enunciades en
i Constitucidn de 1917, indican una intervpncién del Fy-
tado er la vida econfimica; no obhstante, Pl Fstado nacien-
te comienzg su vidd «conbnicd en i & partir del syrqie--
miento #e "trey instituciones nue e dieron conrusncia y
nenatracién en sy tarea rectora fde la2 economia, La Comi--
sitn Macioral de Camings, F1 Ranco de Héxico y la Comi---
siBn Haciondl de lrricact6n {11} A nartir de efste momen-
1o, p| Fsrardg ontrg de llernp g diriair y ser parte de la
aconomia del nals, povterjorments con la Creacion Ae fg--
cional Firanciera, del Banco de Crédito Ejidal y ] de Cp
morcig Fxterior, fncrementg su 10fluencia.

Por 1o consiauiente, ninain Jreg o sector de la economia
del pais quedarfg intacto, | Fstado tomarfa en suy manops
Adlrecta & indiractdamente su renralgcidn o direccibn y s -
de estad manera qne g través de medidas como “la nacionaeli
74c16n de losy recursps ndturales y de cinerteos monopolios
extraniarps. imnlantaci6n de madicdas pProtecclonistads pdra

(11) Pahlo hgmer N, y Armgnrdg Cortéa, 5, "Faperjencia Histd
rica y Promocién da) Neasarrollo Re-~iong] an H&xico™
WRTTASA T TOAT, Gan. 25




Ia produccibn nacional; erencifin de impuestos a las empre--
sas reaistradas come nacionales, hajo determinadas condicig
nas; ¢coptrol sobre el volumen y el ritho d& las entradas y
salidns de capital forAneo; ranlarentacifn de precios y sa-
larips; creacifin de instituciones aubernamentales para esti
mular y orjentar la inversifin privada; formacibn de empre--
sas estatales o de participacitn estatal; realizacibn de in
versiones de capital pGhlico en pbras de infraestruclura, -
ofertn de estimulps fiscales, monetarips y tecnnlfnicos a -
Ins empresarios: control de la hance y el crédito naciona--
lng) broanizacib, del comercip extarior e interjor y, en ge
neral una politica fiscal «ducaciva y de smplep; y por GILE
mp,- Ia accibn mis dirpcta del estado, adoptlando la forma «-
enpresarial”t 1) o5 nue 1 estado meaxicannp se fortalece y -
aparece comg jus? y parte, impulscr de Ia Aconomla junto --
con dbs sectoras mAs, o) privado y sl spcial,

Nesde £l Dunto de vista tefirice, Pl estadp nexicano toma la
caracterictica nropin de los estados dende el capitalismo -
tardjo hace suv arribo, el resultado no ohstante, es similar
"nueys forma de intervencibh del astare an la econonlas”, es
dacir, la teorfa liheral de la economia adootadn por la ma-
yorfa de los estados capitalistas, es sustituida por la de

un capitalismo de estafdo, #n sus diversas modalidades como

“al fascismo An ltalia, e} nazismo an Alemania, e} totali-

rarismo Jdapoenss, o1 falanoismo Sspadol y el estatismo Por-

tomnSy (431, 13 varjants Que adonta &) ostade mexitano & dife-

reacia 4s ntros pafses, a5 la de canitalismp de estado con

ecorpmid mirta,

Las economias mixtas en neneral, se les ha dado en llamar

t19) Juan Felipe Legl, "“éxicn: Fstade, Burocracia y Sindi-
catos”", Fdit, F1 Caballito, MAxicp, 1575, oaq. 90

{t1y thid, nan, 47-48

[



sl opopragaue f] sstadp ha lleqgado 4 tenér un grado
de intervencifin mayor al nue napitualmente &5 admitido pnr
Ia teorfna liberal, Fsta en su expresifn mbs extrema exiqe -
aur £] estado s# limite a la nrestecidn de servicios pObli-
¢os esenciales fas! por ejeasplo, justicia, defensa, orden -
internp, administracién en aenerai, RLC.), Que en Glitimo --
término tiendsr a una ornanizacibn socisl donde el mercado
Qe sp sunone e compatencia parfacta, es el principal orien
tader de las decisiones econfimicas,

€1 caracter mixto 4~ |8 economia presupone que la intervan-
cifin np Ilean & erliminar ls funcidn orientadoras ejercida --
por 8] mercado comp pcurre on los Sistemas de direrccidn ne-
neral,

fn los pafses capitalistas depandientes, &1 mercado, las rg
nlas d» competancia, &) juicio del empresario, las tendsn--
¢iay del cpnsumidor, etc,, ¢umplen un papel decisivo en [a
vida pconfimica, aungue a1 mSindo tiene una amplla y crecien
te fnfluencia en la modificacibn de la conducta de los sgen
tes rconbmicps, As? como una participacibn mhs directa en -
Ia acrividad d» produccidn,

e p5t1a manara e] astado mexicano fortalecido con la crea--
cifn de in astrectura institucional, de 1a juridica y el pa
pel do natrfin emnresarial, » oartir de la dAcada de los cua-
renta, impulsa, nromueye y diriqge e) desarrelio Sacia dentro
tratando de sustituir tas ingortaciones. s a partir de en--
tonces que 5o jmpulsan pollticas econbmicas aplicadas por ~-
Ips coblerpos subsacusniers comp ol “"mpdelo de desarrello de
ltarnp plazo, llanado de sustitucibn de imppriacinnes aue de
techo ahacca ol cerfedo de 1935-1970, incluyendo otro de cor
rp plazo, llamadn del desarrollp estabilizador qua abarcd ¢l -
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perfodp 1959-1970, en el cual la economia mexicana cre-
cif al interfor con impulso y est¥mule a) sector priva-
do y una creciente participaciin estatal en 12 economia
Este modelo, hizo crisis que obligd 2 Jos goblernns cel
pafs a camblia? de rumbo”.

£1 perfodo de 1971 a 1370 se Ve da en 1lamar el de "mode
lo de desarrollo compartido, e¢n el que se buscd un crecl
mlento con ung mayor redistribucidn del ingreso. Este -
mudelo de desarrellc fue sustituide por ta llemadz Alian
za para ta Produccibn {1977 ~ 1982} (14}; en este perig
do el estado a través del Plan Global de Desarroilo, ==

tresctende el papae] indicativo al de sistematizedor de

Tas necesidades “prioritarias” del pa¥s, en un plan rec-
tor orfentador no cBle de 12 econpomfa, sino del desarro-

Yio ur 30 geld pafs,

Burante el {¥timo perfodo citade, el gobierno en turno,
modifics el AFt. 25 de la Constitucién con el proeplsito
de vjercer qf control no sblo de 1a economfa del pals,
pero @ ta ver del desarrollo nacional y que a la letra

dize:

“Curresponde al bstade 1a rectorfa del desa-
rrollo nacional para garantizar que éste --
ses integrat, que fortalezeca ta soberanfa -
de 13 Hacibn y su régimen democritico y que,
mediante ¢l fomento del ¢recimiento zooulmi
co y e} empleo y una mas justa distribucitn
del ingreso y ia rigueza, permite el plenc
ejerctcio de ta Yibertad y 12 dignicdad de -
foy individuas, grupos y clases sociales, -
cuya sequridad protege este Lonstitucidn.,

(14) ?gbég Gdmez D, y Armandg Cortés G., Op. cit. pag.

¢



F1 estado planearh, conducirh, coordinaré y orfen
tard la actividad econfinica nacional, y lievard a
cabp la requlacibn y fomento de las actividades -
que demande e] interds qeneral en el marco de li-
bertades que ntorna easta Constitucidn,

A} desarrollo sconbmico nacional conCurririn, con
rasponsabilidad social, el sector pGblico, el sec
tor social vy el sector privade, sin menoscabo de
otras formas de actividad econdmica que contribu-
van al desarrollo de la Macibn,

El sector pGblico tendrk a su cargo, de manera ex
¢lusiva, las Areas estratéagicas que se sehalan en
el articulo 28, pérrafo cuarto de la Constitucibn
manteniendo siempre el Gobierno Federal la propie
dad y el control sobre los oraanismps gue en su
Caso se establezcan.

Asimismp podré participar por si o con lps secto-
res socinl y privado, de acuerdo con la ley, para
impulsar y oraanizar las areas prioritarias del -
desarrollo.

Bajo los criterios de eauidad social y productivi
dad se apoyar§ e impulsarh a las empresas de los
sectores social y privade de la economia, sujetén
dolos a las modalidades que dicte €] interée pha-
hlico y al! uso, en benaficio ageneral, de los re--
cursos productivos, cuidando su conservacibn y el
medip ambiente,

La ley establecerA los mecanismos que faciliten -
la oraanizaci®n y la expansién de la actividad --
econémica del sector social: de los ejidos, oraa-
niraciones de trabajadores, cooperativas, comuni-
dades, empresas que pertenezcan mayoritaria o ex-
clusivamente A jos trabajadores y, en general, de



" todas las formas de organizacibn social para la --
pfoduqcibn. distribucibn y consump de bienes y ser
vicins socialmente necesarios.

La Jey alentarf y protenerd la actividad econdnmica
‘que “realicen los particulares y proveer§ las condji
cliones para que el desenvolvimiento del sector pri
vadp contribuya al desarroilo sconfimico nacicnal,

en los términos que establece msta Lonstitucibn"lis)

Fste concepte de rectorf{a del estado que marca el presente -
artfculo en su primer pArrafo, liqado al de desarrollo nacip
nal, naturalmente tiene impliicito el de la economla nacionasl.
Ho obstante, el concepto de desarrpllo nacional no estd cla-
ramente definido y del mismo pArrafo, se identifica &ste, --
con el "fomento al crecimiento econfimico, al empleo y una --
mAs justa distribucién del inqgreso y la riqueza".

Evidentemente el concepto de desarrollo nacional, sustentado
en ia Const}tuciﬁn. no a5 sindnimo de crecinmiento econbmico
comp tal, no abstante, se alude al concepto ecuacional de de
sarrollo como lp plantea Gustave Esteva “desarrollo es lgual
a crecimiente econbmico mis variasbles soclales, y agrega, es
te concepto esth superado por los grandes tedricos del desa-
rroilo, que en su ocupacifpr nel temsa desembocaron en el ‘de-
sarrpllo aiobal' que spstiena: o todos nos desarrollamos o
lo que ocurre no es desarrplto”{16) , Parsce ser que &) pri--
mer concepto os a) defendido en este articuleo, lo que no es
discutible es el énfasis dado en 1a supremac{a del estado co
mo gestor del desarrollo.

Por otra parte, nrobablemente el aspecto mAs sobresaliente -

{15) Leyes y Cébdinos de México., "Constituciébn Polftica de los-
Estados Unidos Mexicanps| Porrda, México, T38H.

{16) Revista “"Econosomex™, Puyblicacifin del Banco Mexicano So-
meax, Ne. 2, Acdosto 1984,
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de este articulo est& en e) pArrafo segundo, referido a Ja -
planeacitn de la economia nacional, que ey ung condicien sine gua
ront de sn pranat rector, No phstante que la planeacidn se ha in-
tentado y pjrrcido desde el Plan Sexenal de 1934-1940, no es
sino hasta 1982-19R8 con el Plan Hacional de Desarrollo gue
se ejercita con un sistema y una técnica avanzado; esta es -
una vertiente significativa de la rectorfa del estado en la
aconomia mexicana.

En el tercer phrrafo se acepta de derechp la existencia de -
los 3 sectores que inteqran la aconomfa: el pablice, el pri-
vado y o] social; gue definen a |a economfa mixta: estos Sec
tores se jdentifican por el tipo de propiedad que ostentan -
de los medios de produccifn. De esta manera el sector pGbli-
co asth inteqrado por las empresas de propiedad piblica to-
tal o mayoritariamente: el privado est& intearado por las --
emprasas de propiedad privada y o1 social estéd constitufde -
por las empresas de propiedad spcial o de apropiacién colec-
tiva de los medios de produccitn,

Identifjcados los 3 sectores, en los slquientes pArrafos, el

estado a través del sector poblico como materializador de su

funcién rectora de la sconomfa, se responsabiliza de cuatro

tareas:

{) Manejar las &reas estréteqgicas de la economia donde estén
las actividades econfimicas de mayor relevancia o bisicas
para el desarroilo nacionai.

2) Impulsar y oraanizar las &reas prioritarias del desarro-
lio, participando con o sin los demhs sectores.
3) Apoyar @ impulsar a los sectores privado y social

4) Facilitar la oraanizacibn y expansién de la actividad eco
nbdmica del sector social, por supuesto no en Areas estra-
ténicas ni priorftarias de la economla, sino en las de me
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nor f{nterés y rentabhilidad.

Y por filtimo, la excepcibn, que el sector social de la econg
mfa sea reconocido como tal!, sentando precedente histérico -
entre las econopfas mixtas, En este sactor se ubjcan los ejj
dos, las cooperativas, las comunidades o empresas que perte-
nezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores,



2.2.- Antecedentes del Cboperativismo en México,

£l ser humano desde-su oriqgen , busch siémpre vivir sn co-
lerctividad, o por instinto de conservacién o para realizar
actividades para su subsistencia.

En a] Mé&xico prehisphnico, los pueblos indliqenas basaban -
su economfa en la aaricultura sedentaria, con un régimen -
colectivo de propiedad de la tierra que sSostenfa cohesifn
en la comunidad. SeqGn los antecedentes histéricos, un Con
sejo fe ancianps, sefipras y sacardotes, o el rey, repartfan
Ia tierra y reciblan 2] producto que las comunidades obte-
nfan; el trahajo se realizaba de manera colectiva, as! en-
tre lps mayas, mexicas y tarasces,

La unidad eronfmica ms conocida era ¢l “calpulli® que fun
cionaba ademhs como el centro Ceremonial, militar, adminis
trativo y social de la comunidad; estaba inteqrado por per
sonas que vivian juntas. ia tifrra era propiedad comin y -
no efnajenable, estaba a disposicifn de sus miembros pero -
no pertenscfa individualmente a nadie, F] "altepetlali" es
otra unidad similar a la descrita con anterioridad.

"La distribucié~  del producto se realizaba con una parte pa
ra la comunidad, otra era destinada como tributo a los se-
Apres y sacerdotes y otra se almacenaba como previsifn de

las malas cosrchas v para nastes pGblicoes. No obstante, nop
todo fra mecAnico, ni iqualitario, la clase noble y diri--
aénte se apropiaba la parte mds importante del producto so
cial, como funcionaripos y rapresentantes de la colectivi--
dad " (12},

Para la época colonial, conqyistado nuestro pals y destruj

(17) Joaquin Cano JAurequi, "Visi6n del Cooperativismo en -
México", STPS, M&xico, 1988, pag, 23,




das las comunidades de los diferentes grupos inaigenas, fue
ron sometidos asf como las grandes extensiones de sus tie--
rras fueron arrebatadas, por lo tanto, desaparece lo comuni
tario y colectivo y aparece con el seidor dueiio de todo, la
prepiedad, donde los indigenas permanecian como sus escla--
voSs.

Conquistadas las tierras y sus posesionarios, los conquista
dores Ja explotaron a través de la forma de “"encomienda®™ -
que significaba el trabajo encomendauo a los indigenas, en
tierra adjudicada por 10s conquistadores; forma de trabaje
que cuimind en una forma de esclavismo, que se eatiende a -
1a minerfa.

Mientras tanto, a 12 vez subsistia tambié&n otra formg de -
explotacidn de la tierra, la -—omunal y el ejido, conjunta-
mente con estas formas de expletacidn, surge el “pdsito”,
que tenfa como objeto unir los agricultores a fin de consti
tuir un fondo comin de granos y de efectivo para hacer fren
te a sus necesidades de crédito en la agricultura, de igual
manera aparecgh "las alhdndigas" que eran graneros formados
para frenar a los acaparadores y reguiar los precios del --
mercado. Ademis igualmente, aparecen aldunos gremios de ar
tesanos que formaban cofradias, que eran organizaciones de
ayuda mutua; todos estos grupos no tuvieron relevancia en -
su momento ¥y mucho menos entre Vos indigenes, de todas for-
mas, e5tas organizaciones gestaron en su senn la 1dea de la
organizacién cooperativa sin proponérselo,

Durante la época de Independencia, @) pafe wera eminentemen-
te agricola y minero, con la organizacién social de 1a ha-
cienda, compuesta por grandes extensiones de tierra, con el
duefio y sus peones gue eran casi esclavos del hacendado dug
fo; su produccién generalmente era para el mercado local.
n general, la independencia del paf%s no transforwé las re-
laciones sociales de produccidn y s6lo cambiaron de mando,



puesto que la gren masa de trabajadores sequia esclavizada a
ta hacienda. La Reforma ayudé un poco a la poblacién trabaja
dora que comenzd a independizarse de la hacienda y & emigrar
hacia las ciudades que con el comercio comenzaban a adquirir
cierta importancia.

Alqgunos campesinos conpcedores de algunps oficios que apren-
dieron en las haciendas, comenzaron a producir para e) merca
d0 1nterno, a la vez el ectadp comenzG a aplicar impuestos a
Astos artesanos y emitié la libertad de oficios. Poco tiempo
después estos artesanos se ornanizaren en "gremios" que per-
mitfa & sus mierhros participar de la produccién y comercia-
iizacifin de sus productos.

La tibertad de oficfos permitib que los trabajadores se orga
nizaran en: --- pequefios talleres familiares, productores {n
dividuales y arandes talleres artesanales. Los talleres fami
liares gensrdlmente irterrahdn a la familia y vecinos y abas-
tecia al mercado Jocal. E£ntre los productores individuales,
se ubican trabajadores gue laboraban en sus casas, para ven-
der sus productos en las calles. Y los grandes talleres eran
constituidos por individuos de un capital significative que
contrataban jornaleros bajo salario, su producci6n estaba --
destinada » mercados m§s lejanos.

Ante los problemas de falta de proteccibn social y laboral,-
de falta de seaurjdad en el trabajo, del incremento de las -
arbitrarierdades de los patrenes, los artesanos desarrollaron
un amplio movimiento de asociacibn, apareciendo las primeras
oraanizaciones de autodefensa llamadas “mutual idades" que --
consistian en ia formacién de cajas de ahorros mediante cuo-
tas con e} objeto de asistir al afiliado en caso de acciden-
te, enfermedad o muerte, asf comp para impulsar la cultura y
el deporte (1R)

[iR) Motas tomadas de la Tesis “Li Sector Social de la Econo
mia: Génesis, reflexifn e impacto, UNAM, 1988, pag.32-38




Fn esn época 1as fdeas encitlopedistas primerp y las .17}
" yativistas despuds, lleasron a Mixico de Eurepe, ideas que
habian cobraso un nran auae. Sealn la Exposicitn de Moti-
vos de) Proyecto de Ley de Sociedades Cooperatjvas de t938
"p) Cooperativismp en Méxito se trasplanta de Europa desde
el punto de vista lengal primero y lueno Ilega a ser un he-
cho historico" (19) Situacibn gue faverece a los trabajado-
res que pruanizados en putunlidades perp sin bases doctri-
nales ni una disciplina de oraanizacién, é&stas fracasa-
ron, lo que abrid la puerta para que el cooperativismo ca-
yrse en buena tierra.

Los arupos de obreros con ideas liberales, fueron los pri-
meros que hicieron suyas las 10eas cooperativistas y fue -
durante la épocn de los setenta, cuando aparecen las prime
ras cooperativas, en &l Distrito Federal una de sastres de
produccidn en 1873 y una de consume en 1876, ptras en e} -
Area agricola, industrial y artesanal aparecen posterior-
mente pero sin mucho éxito, hasta que a principios del si-
qlo XX, con lg‘Revclucibn de heche se inicié el movimiento
cooparativo.

Desnués de la Revolucifin Mexicana y por necesidad urqgente
de abastecer de alimentos Al Distrito Federal, en 1916, -
nace In primera qran cooperativa de consump, por esos dias
nace también la cooperativa heneguenera en 1917, de igual
manera nace la de Al{jadores de Tampico en 1920, y otras -
m&s que ya comienzan a funcionar en el territoric nacional.

Consolidada [a Revoluci6n, y despufs de alnunos ahos en gue «--
se crearon y desarrollaron cooparativas, s hasta ¢! ahv
de 1938 durante el gobisrno de Chrdenas con la promulga-

(19) Fdilbertn Miranda Estreda, “Leqislacién y Jurispruden-
¢ia sobre Coonerativisme", STPS, Héxica, V9B2. paq. -
198,
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cidn de la Ley Genergl de Socisdadey Cooperdtivdy, que --
A3ds oraanizaciones entran en un gran dune, pues en sélo
dos afos crecan en mds de 1,500 cooperdtivas; afios des---
pudy entran on un ciprto estatus y as hasta los afips de -
1970 & 1982 nle vuelven a4 crecer considerdblemente, apoyd
das por los nobjernos en turno.

Actualmants  saqin datos ger lo Secretsrias del Trabsjo y -
Pravisifn Social, hastd marzo de 1987, se tenfan en vigen
cia de reqistro entre cooparativds de produccidn vy de cpn
sump, cereca de 7 000 copperativas.,



z.3.- E| Cooperativismo en e] Sector Socjal

Los distintos sectores que conforman la economia del pals,
tienen su base £n la propiesdad de los medjos de produccitn
y constitucionalmente estin llamados & formar la llamada -
aconomia mixta; #n la que participan y coexjsten las 3 for
mas de propiedad, la privada, la pGblica y la social, bajo
1a rectorfa del sstado.

Fl sector social esth integrado por: ejidos, comunidades -
anrarias, empresas sindicales, cooperativas y otras formas
de oraanizacibén que pertenezcan por definicién-a sus traba
jadoras, que as la caracteristica fundamental que define -
al seétor social.

Principios que caracterizan al sector social:

1.- Que los trabajadores, socios 0 miembros de la organiza
cibn soc171 determinada, senln la forma jurfdica, son
los duerflps de los medios de produccién o de usufructo
de manera colectiva, en el caso de epApresas de produ-
ccién 0 individual, en el caso de prestaci6n de servi-
cios.

2.- A la vez que son duefos de los medlos de produccitn, -
comp soclos, iaqualmente pueden ejercer la administra--
cifn de sus empresas,

3.- En ta eleccitin de sus directivos, existe una particlipa
cibn democr&tica, {um secio, un voto) an donde todos -
tienan el mismo derecho para ser elactos para cualquier
puesto directivo-adminstrative,

4.- Que en las relacionss sociales de preduccién de nstas
empresas, no fxlste la explotacifn de la fuerza de lrg



hajo, s decir, la plusvalia no va al! capital (nb @~
xi{ste}, sino gue se queda en la empresa para ser. re-
partido antre los mismos socios seqln su trabajo o -
participacion,

5.- Existe rephrto de utilidades o excedentes entre ]o3
socios o mriembros de la orqanizacién, seafin el tipo
y tiemno de trabajo, o por su participacién en los
servicios de la empresa.

De manera aeneral, y en diferente nrado, estas caracteris-
ticas se sustentan dentro de Ias empresas del sector social
que A la ver oue husca contribuir en @] desarrollo nacienal
A través de la neneracién de emplens, de alimentos y d= di-
visas, etc. de iaual manera trata de elevar el nivel econg-
mico, social y cultura de sus socios y sus famifias, que --
son al mismo tiempo trabajaderes y duefios del capital.

Aunque es evidente gue en la realidad y operatividad del --
sepetor secial, varios de estos principios se ven violados -
comp o5 e} caso de algunas ceoeperativas simuladas, donde --
existe un caplital, unos dueflos ¥y wna explotacién de la -
fuerza de trabajo. No obstante estas desviaciones y vicios,
los nrincipins arriba citados, son las que identifican ple-
namente al sector,

La participacitin del sector social en la econom{a del pals,
es1h sustentads por el Area aqroprtunria queagrupa a campe
sinps en 27 mil! nGcleos aararies con 2/930,361 miembros en
tre ejidatarios y comuneros y que poseen mAs de 105 millones
da hecthreas, e} 531 del total de hectdreas que forman el -
territorio nacional; de estas el 50% Asthn organizados en -
Wniones Tiidales, ubicados en la preduccifin primaria de alf
mentos...exisien también 105 Asociaciones Rurales de Interés



Cotectivo (ARIC), conformadas por nlicleps.agrarios y orga-
nizaciones campesinas privadas. En organizaciones femenij-
nas. Se cuenta con 2,249 Unipnes Aaricolas Industriales pa-
ra la mujier campesina.

E} movimiento gbrero un poco mAs compacto y con amplia ex-
periencia oraanizativa, con mA$ recursos financieros y téc
nicos, cuenta cen 550 empresas aaqrupadas en la Aspciacién
Vacforal de Fmpresas Sindicales de Interés Spcial CTM, con
participacién en el sector aqropecuario, manufacturero, "én
iIa industria de la construccién, comercip, transporte y --
servicios” (2n),

Comp parte del sector aqropecuario, el cooperativo, igual-
mente con amplia expertencia, cuenta c¢con alrededor de ~--
2.658B6 cooperativas de preoduccifn y con un total de 117,454
socios.

Aun con el nGmero de organizaciones que pperan come unida-
des econémicas, del sector social,su-actividad aun no se re
fleja en el producto nacional de manera significativa pues
en 1985 seafin datos de la SPP, este sector en conjunto ---
aportd el 6% de! PIB, empleando aproximadamente a 6 millo-
nes de persona% que representaban el 25% de la ocupacifn -
nacional,

La imporiancia del cooperativismo dentro del sector social
radica en que & sus ramas del transporte y pesguero, el -
nobierno les ha concesionado el servicio y las especies de
captura mAs importantes resbrctivdmente, jmprimniendo mavor
dinamismo 3 u»u actividad,

La coeperativa como doctrina y comp oraanizacifn social es
ya una alternativa para la defensa de los trabajadores, --
del desempleo y de 1a explotacién de su fuerza de trabajo

(20) Datos obtenidos de !a Ponencia del Lic. Victor Manuel
Barceld R, en el “Cologuio Internacicnal, Desarrollo -
Equitativo y Fortalecimiente del Sector Social de la -
Economia”, celebrado del 23-27 de mayo de 1988 en Méx,
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y renrosentg vna realidad opcional a la vez, para destrabar
el empantanamiento de otras organjzaciones y/o establecer
una verdadera defensa da los trabhajadores an contra de la
crisis econdmica gue mAs pena a esta clase social .,



.

£.8,- El Sector Pesquera 'y el Cooperativismo

México cuenta con unad diversidad de recursos tanto en mares,
laqos, rios f cuerpos de aqua; como en esp2cies-pesquerds.
En cuanto 3 recursos fisicos, cuenta con litorales de una ex
tersién de 11 mil guinientos kilgmnetros lineales, con 369,--
mil kilémetros cuadrados de plataforms continental y casi 3
millones de kilémetres cuadrados de zona econbmica exclusiva.
La4s agues continentales comprenden cerca de 3 millones de --
hectdreas incluyendo todos 10S cuerpos acudticos. Ademds en
aspepcies prsgueras, se estimd un potencial de 6.3 millones -
de toneladas, entrs las que predoninan las de origen maring
¥y estuarino.

Por sus caracteristicas las zonas pescueras del pafs, han -
sido divididas »n 5: La Pacffico Norte, La Paci{fico Centro-
Sur, La Golfo Morte, ta Golfo Caribes y la Interior.

/

La Zona Pacfifico Norte, comprende los estados de Baja Cali-
fornja, Baja California Sur, Senora ySinaloa, €5 la zona --
més rica en especies pesqueras, pues senfn tnvestigacienes,
en este lunar se encuentra la mayer parte de sardind y dan--
choveta, la tercera parte de los tGnidos, dlrededor de) 45%
del camarén y casi la totalidad de las especies pesgueras -
explotadas.

Asimismo, se ubica el 33% del total de 46 puerrtoS pesqueras
del pafs, el 45% de las embarcaciones mayores, el 25% de --
las menores y opera la mayor psrte de la flota atunera, la
totalidad de la sardinera anchovetera, la mitad de la flota
cdmaronera ¥y el 24% de 13 escamera, Adem§s aquf operan el -
50% de las plantas industrisles procesadoras de las diver--
sas especies en connelado, enharirade, enlatado, fabrica---
ci6n de hielo, industridlizacibn del erizo y de algas.
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La produccién pesquera de esta zona durante 1986 fue del --
671 del total de 1'357 mil toneladas en peso vivo*.

La Zona Pacifico Centro-Sur, inteqrada por los estados de -
Rayarit, Jaliico, Colima, Michoacdn, Guerrerp, Oaxadcd y --
Chiapas. fn potencial de recursos, estd reqidn cuenta con -
el 302 de sardina y anchoveta, e1 14% del camarédn, el &43% -
de t8nidos y una aran variedad de especies de escama. Aqul
se uhican el 20% de los puertos del pafs, sblo el 10T del -
total de embarcdciones mayores, el 10% de las embarcaciones
menores dedicadas 3 la ceptura de escama; de las embarcacig
nes mayores, »| 70% son camaroneras. Del total de plantas -
de procesamientp en el pafs, sélo gpera i 15% en este lu--
gar y la produccién total de 1986 fue del 9% del total na--
cional.

La Zona Solfo Norte, estd jntearade por los estados de Tamg
ulipas y Yeracruz, es rica en especies de escama (mpjarra,
huachinanno, pargo y mero) y de crustdceos (camarfn y jaiba)
y moluscos {ostién), en esta zona se ubican el 17% de los -
puertos del pals, ayngque algunos $e encuentran operande al
$0% de su capacidad. En cuante a plantas procesadoras, aqufi
se ubica 1 13% del total det pals, la flota mayor que ope-
ra, representa el 14% y el 45% de la menor; del total nacig
nal, la flpta camaronery representy el 13% {gunque a5 de =--
las de mayor antiauedad), La produccién pesquera para 1986,
fue del 111 de] total nacional,

La fona Guifo Carihe, intenra a los estados de Tabasco, Cém
peche, Yucatdn vy Quintana Roa, rica en especies demersaies,
cyenta con la 3a, parte del camarén del pafs, pl 39% de los
moluscos v o1 20% de los tdnidos. Cuenta ademds con el 28%

de los puertos del pats (operando alqunos al 50% da su capa
cidad), con e} 30% de la flota mayor nacionai y el 16% de -
las embarcaciones menores. €n industria, se ubice dqui el -
22% de las plantas del pafs. Su produccibdn fue del 10% del

{*) Peso total del producto en el momento de obtenerse de
su mrdio natural,
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“total pacional durante 1986.

La Zona Interiar, estd compuests por el resto de 1os estados
considarads mds bien come 2ona dcuicols, Su produccibn es af
nima y en aran parte surte al gran centro del pals, ol D.F.

En sintesis, la zona de mdyor desarrollo pesquero es la del
Pacifico, que an su Cconjunte froduce el T7% de las espeties,
corresnondiends un 21% al del Golfp y el rests & los estados
interfgras. Fsta 2ond cuenty con el 53% de Jos puertos del --
pafs, 21 65t del total de las plantas industriales, e 58% de
las emharcaciones mayores, de éstas el §2% son camaroneras, -
#l 4B% atunerac y o) 100% so0n sardinp-anchovereras y sb6jo el
24% escameras.*

Una de }as rdzanes Que expons el Propgréma de Pesta y Recursos
del ar y que sxplicad por qué esta 20na es 1a mds desarrolla-
da de la pesca, es: “"Ja alta densidad de espacies de mayor vg
jor comercial”, as cierto, no obstante no e5 la Onica; el de-
sarrallo capitalista en Méxica, hable creado su propia infra-
estructura comarcial hacia el méyor marcade drl munde, los E.
U.A., lo que faverecid las inversipnes en la pesca, en g ---
anrjcultura, en ta minecfa, matc., ©n €5td ZONA: CASH Que ng -
sucedib ds? ¢on astados pesquerns por tradicién come Veracruz
y Tabasco; no contaroen con lg infrdestructura de comunicacibn
suftciente para su desarrollo.

Raspecto @ ja orobiemdtice dea la pesca, el Programa de Pesce
y Recursas 4e] Mar en su diagndstico anote: “restltan eviden
tes como probliemds estructyrales 14 falta de inteqracibn del
a0drato nroductive, la persistencia de patrones tecnolbnicos

(*) Toda la parts anterior, fue obtenide del Disanbstico gue
hace de la pesca "Et Pronrdamg Neciond! de Pesce y Recur-
sps del Mar, 19B4-198R8", SFPFSCA, 1384, pan, 23-26,



dun no ddecuddos, el desconecimiento relativo de los recursos
pesqueros potenclales, de sus inventarios dctudlizddos de 13
infraestructura, de equipos, de instdlaciones de naturalezd -
pesauerd ¥y el insuficiente nivel de inteqracién de las empre-
sas paraestatales pesqueras; esta problemdtice estd asociadd
a condicionas coyunturdies tales conmp: l¢ Subutilizacidn de -
la “lota, Ia escasez oer refacciones y dartes de pescd, €5CdSOS
programas de¢ mdntenimiento de flola e infraestructurd pesque-
ra, ol peso ¢» la deuda en el sactor pesquero pdrdestdatdl, fj
nalmente, la necepyidad de ancontrdr y poner en prictice esque
mas de arnanizacibn, coardindcidn sectortdl e intersectorial
que dehan jntegrarse armbnicamente”, {21),

La prablemdtica de Ia pescd no es sélo estructural, es decir,
no #s la deficiencia en i{nversifn o en apoyos lo que la expli
cd, su nroblemdtica se sitlida en I[4 luche por ld riquezd que -
és5to aenera, como parte del sistems capitalista y en donde --
los actores de esta luchd Son: los exarmddorss* los pescado--
res dirigentes y los funcionarios. mis adelante se onalizard
con mayor profundiddd estg dseveracidn,

£) primer pscenario df la lucha por la riquezd generads por

la pesce se pncuentra, an las especies de aito velor comer--
cial, primordiaimenta en sl camarén, 4atGn, ldnqosta, ostién,
s5drdina, entre otras, donde predomind 1o peccd Je d¢ltamar --
-pesce d& altos montos de inversi¢n-, El senundo, se ubice -
an 1as espacies de menor valor comerc:al, con id escams, el

tiburdn y otras; donde se sitGa la pesca de altamar en menor
proporcién y la pescd de ribera fundamentglmente -pesca de -
meangr jnversiGn-, £€n embos cempos, la reldciones socjales de
produccién son similares a4 la de cualguler emprese capitelis
ta; existen patrones y trabtajadores dsalariados -gun entre -
las cooperativas-. £l pescador arriesgd su vida en el mar y

{21) Op. cit. paq. 27

(*) Se les conoce con este nombre 8 los antiquos duedos de -
las embarcaciones camaroneras, quienes eran oS patrones
y los pescadores cooperdtivistas, los trehajadores; con
1o transferenciad de la flatd en 1981, tebricamente desa-
paracen,
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el pairb6n sin mayor peliqro, es el que recibe 21 meyor bene-
ficfo dal capitei del que o5 duedo.

£n un pstudio da cempo hecho por el BANPESCA, se dice: “"Los
lideres dentrfo de las cooperativas, de hecho provienen de -
medios urbenps, con nds escolaridad o pertenecian 3 1a Mari
na,..y son quiepes entre &5tos vy los contadores se daduehen
de las mtsmas™ (22). £n este estudio s5e describen lps vi--
cios y desviaciones de 13 cooperdtivas cdémaroneras mal admj
nistradas y con una acentuada desornaenizacién,

Ha hay dates confiables para conocer qué cooperdtivas ca
maroeeras son simyladas y actlan comp verdaderds empresas -
canitalistas; io cierto, es que a lo larmo de todo el Pali-
fico existen, manipulades por un grupo aue imprime un siste
ma e ratacibn en los Consejos directivos.

En 2) case de la pesca df ribera, en otro estudic, resliza
do por le n?ﬁvar;idad Nacianal Auténoma de MAxicd en 19&3.
se anota: "En la Laquna de Tamishua seis permisionarios’ad-
quisran y ghsorben el 48% de 1a produccibdn de pescade, Sin
taner més raguiticos y escasos medips de cagtura. La cldve
de su operancia reside eon que dan crédito & los pescadores,
los que se comprometen & entreaar el producta 4 ese acree--
dor,.,Tembjién el permisionerio hate conmpetenciy ruinoss e -
tlenal a la mayarfs de las cocperativas de 18 reqién; la --
Ley le autoriza a comerciar con los productos de escama que
cdpturd o gue comprz 2 los coopprativistds: perc al margen
de e Lsy, compra productos de escame [y en ocdsiones camg-
rén y gstibn, especies reservadds o cooperdti vas) 4 los --
pescedores cooperativizades & un precio menor que e} vigen-
te perg con pang eofectivo. (& cogperativa normalmente dé&bi)
{22) Docto. Interno del BANPESCA titylado "Consideraciones
er »} Oasarrolls de las SCPP con Problemas Fcondmices
y de Qraanizacién Sociel", 1987. pans. 33-36
[*} Pescador libre a guien la Secretaria de Pasca le conce
de permiso de c4blurar, Nroceser y comerciadr especies”

dgspesca qQue ne estdn en reservd 4 cooperativas pesque
ras. -




requiers de yn plazo Z# tres 4 ocho dias para vender en el
sercddo Ty urodutte y poter liduider ol pescador el ierpor-
e de su nesca. Esteé tiermpo o etpera, B5 Bl que no puede

eiimindr ninmund covperativa, 4ctda en sy contra y la apro
¥echd el pertig|ondrio,..pard dctudr ronohifnicdmente, |T-
soniencao ] srecio de corord y convirtiéndoce en acagdra--
for® ( 23}, £

te 3 1o larago del Golfp <Ze MEsi1co, 2n o Que correspende ¢
13 persca 4e ribera. Permis)ondries y birectivos ge cosserg

std situacibn, &3 la gue se vive cotidignaren

vas pesnuprds actfian come “"pdatrones”, explotando a sus trg
bajadores y socijos respecijvanente,

Por lo cus se refimre 3 la actividad pesquera, durante el
perfodo 19R3-1988, sendn el halance serenal de la SEPESCA,
2 nota un rrecimjento constderable; }d flote persquers con
un 47.9%, v un proredio dnudl de] B 1%; la industrializa
¢16n de mdterid brirma en 21,1%; la comercializacifn en
un 46 1%, en Givises #n 28.7% y &n orpduccibn pesquera &on
un 35_ 4%,

Con respecto a la participacibn ~=] sector gl producto in-
terng bruto, &ste aparece en 1982 con un ,26% y para 1986,
con un .29%; lo mismo sucedié con 1a releci6n entre la po-
blacién econémicamente activa pesguera y l1a PEA nacional,
durants el mivmo perfodo, ne alcanz6 el 1%,

Tomando en cuenta 1a teorfa del desarrollo que sustents --
gue desarrolio es joual & ¢recimiento m3y variables socia-
les, y dnalizando alqunas variables soctiales tenemos gue:

en cuanto 3! consumo per cdpita de productos pesquergs, en
19A0 é3te fluctudbs alrededor de 7 kq. por hebitante, en -
Japhn, durante Pl mismo afo, su consumo era de 70 a 80 kgs
por habltante. la metra seqtin e) Proaramae Kacional de Pesta

{27) Federico Cru? Castellancs "La Tconomia Dependients
(F1 Caso Mericang da la Peica)". 1.1.E. UNAM,, paa.
75-76, MLrico, 1687




“y Recursos del Mar, para 1986 Era de 21,36 kgs,, la realidad
fue que para ese 30 se alcanzd sé6to  13.21 kas., per cdpits,
es decir, 60%, en relaci6n con Jep6n para el mismo aflo, éste
alcanzé un consumo Der cdpitd de 90 kgs.” (248)

En cuanto a 1a generacién de empleos de 19R3 4 1986, 14 meta
fus da 103,070 empleos nuevos, no obstante el incremento redl
fue, en Ase perfodo, de 32,425 nuavas plazds, apends un 31%
de la mpta y un incremento anual del 4%,

El consums per cdpits s bajo pero ademds es genérico, lo que
sinnifica que la mayor parte de la poblacién no consume el -

pramedio de 13.21 kqs.; &n cuanto 2 emplepy, de igual manera

Ps hajo, Estos indicadores permiten inferir que la actividad

pesquerd crece, pero sy desarrollo es fnfimo, es decir, la -

derrama de sus beneficlos a la mayorfa de la poblacibn es es

€aso; quisnes se henefician de ests actividad, son los prota

qonistas que se han sefatado con anterjoridad.

El cooperatlvi;mo pesquerp incruystado en ld pescd y en sy --
misma nrublemftica. es quizd el que mds ha contribufdo en su
desarrollo, pero también an su rezddo y status, en gran per-
te de la pesca del pais.

£l coopsrativismo pesquero , dentro del sector pesca, es el
que mds dpoyo ha recibido de los gobiernos sucesivos. Entre
los que se pueden mencionar estdn: La concesidn de especies
reservadas fde camarén, lanaosta, abul6n, ostidn, cebrlila,

1otoabe, almeja pistg ¥y tortuga maring; se les transfirid -
la flota camaronera en 1981, que estaba en manos de los ar-
madores; durante ese mismo aocbierno se les otorgaron crédi-
tos preferenciales para el pdqgo de 1a flota, pero ademds se

les condonaron 4deudos: que @stabdn dcumulados en carterds -

{24 ) Revista "E] Mundo de la Pesca”, publicacibn de la Se-
cretarfa de Pesca, M&xico, 1987, paqs. 102,115,




vencidas; en 1980 se les cre6 un banco casi exclusivo pora -
ellas. Como orngnizacioney sociales para el trabajo, estdn -
exsntds de impuestos, etc. £n otro capftulo serdn andlizados
estos puntos con mayor prafundidad.

Dentro drl coopprrativismo pesquerc se pueden jdentificar dos
tinos de cocperativas, repdrtidas en ambos litoraies ¥y con -
fas sinuientes cardcteristicas:

.- Cooperativas mds desdrrolladas

Ld mayorld son de aitomar, dedicedas & lo captura del
camarén, dathn, sardina-anchaveta, principaimente.

+

- La mayorfa de ellas exportan su produccidn.
- Su flota es la mds tecnificada y mds nueva.

- Cuentan con industrid complementarje o apoyo de ella,
a través de sus federaciones: congelddoras, friqorffi
€os, transporte, tdlleres, super, etc.

- Los pescadores tienen un mayor nivel de estudios.

- Presentan uné mejor administracién en: estados finan
cieros, récords de produccibn, control de costos y -
otros,

- La orqanizacién para el trabefa evidentemente es me-
jor, presentdn sistends de trabajo y resultados del
mismo,

2.- Cooperativas menos desarrolladas

- La mayorfa de las cooperativas se dedica & |a captue-
ra de pscamd, tiburén, camarén en pequedos volGmenes
¥y 6trds especies, su actividad es en un 50% pesca de
ribera.
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Cuentan con embarcaciones en edad avanzada -en la pesca de
altamar- y fundamentaimente estas cooperativas se dedican
a la pesca de ribera.

La pesca en una gran proporcibn @s de tipo artesanal.

Ho cuentan con una infraestructura pesquera y portuaria
suficiente.

La mayorfa de estas organizaciones -dentro de esta cla-
sificacibn-, adolecen de sistemas administrativos efi-
cientes,

La mayorfa de los socios tienen un2 educacion basica de
tercer afo de primaria.

Su orgaﬁ}zaciﬁn es deficiente,

Sin contar con mayores datos, y principalmente en base a
1a observacibdn de campo, es posible advertir este tipo de
cooperativas er la zona en cuestibn,



3.- PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEV-_,_‘COGPERATIV[VSHO
PESQUERD. N

3.1.- Principios Bdsicos del Cooperativisme .

Como toda ornanizacién social, econfmica, politice o cultu-
ral, la praganjzacibn posee principios fundamentales que la
Caracterizan, v sohre los cuales se basa el movimiento coo-
perdtive nundial, aprobados durante el XX1II Congreso efec-
tuadn ea 1956 y el XXIV realizado on Hemhurgo de [a Allanza
Coonerativa Interpacional y gque son:

- Lihre ddhesifn

Control democratic o

- Interés Limitado a! Capital
- Distribucifn de Rendimientos
- Educacibn Cooparativa

- Intenrscibn Cooperative

Comp parts del Movimiento Cooperativo Interndaciondl, en Mg
xi¢o €] pesaguera inualmente compdrte estos principios, -=-
los que le imprimen una dindmica e importancia vital a la
orananizacién cooperativa.

Libre Adhesi6n, Dentro del marco juridico lene} que rige -

al cooperativismo prsauers, no existe limitdnte alnuna pa-

rd gu# ufd pETH38N3 innress g una oraanizacidn cooperativa,

excPpto de las condiciones da rigor: Ser pescador, vivir -

dentro del dread de desempafe de 12 oroanizecidn, contribuir
con sus certificados de aportdcibn, aceptar los derechos y

oblinaclonpy y ser acentado por 1a Asambles General de so--
clos,

£n caso de exCluysidn, todo wocio e5 libre de separarse vo-
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luntariamente o defenderse en cdso que tal accibn, haye
sido sin su censentimiento por glqung anomalfa,

Control Democrdtico. Este seaundo principioc, es tal vez
2] mds importante #n ung cooperdtivad, lo que significe -
que todos 1bs socios en Al paperl de duefios de 12 empresad
v 2 la vez como trebajadores de 2 misma, tienen el derg
cho & voz v voto, y es en |3 Asambled General donde se -
materializa este derecho. A la vez significa que cade s0
cfo tiene derecho 9 un solo voto sin importar el nimero
de certificados de aportacibén que tengs o su favor, el
puesto que scupe, sus conocimientos y capacidades; con -
el fin de ovitar ¢! dominio de una persona o grupo .

El ejercicio de ld democracia 4 la vez, obre la posibili
dad de que cualquier socio ocupe alaln carao en la dire-
cci6n de la cooperativa. Y es en la Asamblea General co-
mp mdxims dutoridad, donde todos los socios son jqueles
pdrd sjercer su derecho de votar y ser votados,

Interés Limitado al Capital. En toda empresa cooperati-
va, el pflmpr movimiento financierp que se realiza es la
{nteoracidn de los certificedos de eportacién, los que -
represantan canptidades en dinero o especie, que aportan
los socios para dotaria de capitd! y de estd mnera ini--
ciar su funcionamiento.

Seofin 21 Art, 36 de 19 Lev General de Sociedades Coopera
rativas qus a 1a letra dice: "Cada socio deberd aportar,
nor lo menps, el valor de un certificados y s!{ sp pacts -
que los certificados excerdentes perciban interéy, éste -
no podrd sar superior 4l tipo leanal"(25), vigente en ese
momento.

{25) Leyas y Cédigos de México, ."Sociedades Mercantiles
y Coonerativas". Fdit, Porr-ia, Méxjco, 1986, ndg.

110,



Distribucitbn de Randimientos. Como tode empresd, la coope-
rativa al final de sy eijercicio de operacibn, tisne que re-
aistrar rendimientos o Dércdidds., El hecho da que cormp orga-
nizacibn social no tenna fines de lucro, no significe que -
no husquen utilidades y mdy aln si e] valor creado por #l -
trabajo de los socios queds en la cooperativa. Le cooperati
va dl reaistrar rendimientos, est0s 52 reparten @ sus »0---
cios der dcuerdo al trabajo realjzado por ceda socio, &l ---
tiempo y cdelidad del mismo, lo que sinnifice que el monte -
e dinero que recihe cade s0Ci0 &N #ste reparto, N0 8% -<--

inual.

tducacitn Coeparativa. Una de las caracteristicas del coope
retivismo a nivel mundial, es que 12 gran mayorfa de las so
clos posee un bajo nivel de estudios, lo que convierte & ey
te orincipio en muy {mportdnte. Todos los socios de utd em-
presd cooperativa tienen el derecho de ser capacitddos y --
buscar un mejor nive]l de prepdracifn pera administrar mds -
P([Cii‘ﬂt’iml‘l‘llp 4 SUs Orﬂgl’liZdCiDnES.

Intenraci6én Cooperativa. £1 pescador &) 2sociarse en coope-
tiva, ademds de obtener empleo, emeraqe del anonimato y d4po-
yardo por la oreanizacidn, entra al mundo de los neqocCios, -
las findnzas y del mercado; 14 ornanizacién como tal, pre--
sentd la posihilidad & sus socios, de gue &stos destaauen -
como lfderes a nivel local, reafonal e incluso necional, -~
formando pérte de oraanismos como la Federdacidn, Seccidn o
Confederacifbn de CoopPrativas, estos tres gque vinculan & --
fds cooperativas Jdesde =1 nivel local hasta el ndcional.

Estos principios de iqual manerg fueron Jdoptedos por 13 -
Nraanjzacitn de las Cooperativas do América, con 14 reco--
mendacibn de que sean ddeptados & cada odfls, seqln su sf--
tuacién econémica, polftica y social,
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for otrd parte, 12 Conferencls Internidcional del Trabejo,
aprupha estos principios y recomjendd & los qobiernos 4 -~
plaborar una definicién leaislativa de la cooperative --
"qus ponad de rTelieve sus caracterfstica esencidles, gue
son: la de ser und asociadcidn de personds que e Jqrupen
voluntariamente pare lograr un ohjet{vo comGn medjante !4
formuylacién da ung empresd controlads dempcrdticimente, -
que aportieén und cuota rpuitdtiva del cdplitdl que se requig
re y que dceptan una justa perte en los riesgos y benefi--
ciss, y en cuye funcionamianto, Jos sociey participan actj
vamente" {26),

[26) Manue] Gufzar €., Op. Cit. pan, 25



3.2.- ASPECTO LFGAL

Dos son las leyes qgue renqulan lo dctivided del cooperati-
vismo pesquero, und referida al funcionamiento de las coo
peratives, llamdda Ley Genera| de Sociededes Cooperativas
y 1a otra reaulodora de la activjded pesquere, conpcida -
comn Ley Federal de Pesca.

3.2,1.- Layes y Acciones an Apoyo 8 la Pesca.

Durante o] siqlo pdsdado sa slaboraron leyers y realamentos
spbre |2 cuestifn marftima, 13 pesce, las tierrds cercd--
nds @ alnGn cuerpo de eaque y sobre cusrpos de daud en sf;
pero no &3 slno haste [d capedicion de la Constitucién de
1917, an su Art. 26, donde se tiene und clarea legislacibn
al respecto, sedaldndose aque el Fstade ey 13 antidad rec-
tord de todo lo refarante ¢ bienes que tengdn relacién --
con ld4 pescd, COMO son dgues do los mdres territoriales,
de las lanunas y esteros, de las playes, de los rips y --
arroyos, v de los cauces y riheras,

Despubs, on 1319 =] Presidente Carranzd resfrva las aqués
en proniedad de 14 nacibn existentes en los Estados de Si
nalod, Mayarit, Michoecdn y Guerrero, pdra Que sus recur-
s8s pesqueros fuesen explotados “por ia cldse proletaria,
vecina de l¢ reaj6n en que dichas aques se encusntren, --
qQue ftrate de buscdr por esos medios Jd subsistencid perso
ral y la de sin familia v no 13 especulacién”(27).

Pero no es sino hestd 1925 cudndo se e2xnide la primerg -«
tev de Pascd, ua B0 su renlgmento, “satahlece 13 extensién de las -

(77} Boletfn Oficidal da la Sacratgria de Aqriculture y Fg
mento, Tomp IV, Marzo y Abril de 1519,
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zonas reservadas, las cundlilunes para la expedicién de -
permisos de captura que impidieran la sobreexplotiacibn; -
la temporalidad de las vedas por 2zonas y la caracteristi-
ca de las artes de pesca”(28).

Fn 1932 es eipedida la Ley dr Pesca que sustituye a la de
1925 que menciona el sentido social da la pesca, "que los
pescadores npodrdn erganizarse en agrupaciones cuyp objete
fuera mejorar su condicién social y econbmica™{29).

Fn 1944 se crea el Banco de Fomento Cooperativo BANFOCO.
que serfa la Institucién de apoyo a las cooperativas, en-
tre ellas a las pesqueras,

Las-leyss de 1932 y la de 1938, fueren sustituidas gor la

Ley de Pesca de 1947 “que prests atencidn a las socieda--

des copperativas pesqgueras en el sentido de gue dicha Ley

trataba de establecer bases con el objetivo de incremen--

tar las actividades pesqueras de éstas a través de su me-

jar arﬂaniz’tlbn. asistencia técnica entre otros factores"”
(30). K
Tres &fos despuds entra en vigor la ley de Pesca de 1950,

en &sta se incluyen alqunos artfculos sobre cooperativas,

entre los cuales se encuentra uno referente a las especies
reservadas que se habfan suprimijdo, tales comp: camarfn, -
totoaba, cabrilla, y almeja pismo™ {31},

Surante ¢! sevenio del Lic. Adolfo Rufz Cortinez, su gobier
no trats de concientizar al pueblo de 12 necestdsd de aprove--
char los recursos del mar, por lo cual encabeza una cruza-

(28) Peri16dicse "E! DIa", Suplemento “ta Movilizacifn Social
para la Produccién Pesquera”, México, 16 de diciembre
de 1987, pan.

(29) Ibid, pag. 3

(30) lele Groot, “"Las Cooperativas Pesqueras en México"
S.Cuadernos THET VE, MEXicO, pag. V7.

(3 Ihld.. pag. 17.




- 54 -

da con p! lema “La marcha a) mar"+,

Nurante e}l sexenio de 1970-1376 s» dan vérias acciocnes -
an anoyt al coonerativiusme pesquero, En 1971, se cred la
Suhsecretaria de Pesca dependiente de 123 Secretaria de -
Inrdustria y Comercio. "En 1972, se emite oftra Ley de Pes
cad aue en su capftuelo 1X se apoye al Fondo Nacional de -
Fomento Cooperative Pasquera, ddemds se ratifice la re--
servd de espeCies pesquerds a Jds cooperdtivas, anreqan-
do tamhién a la tortuqa marina y se autoriza nard que --
tos {ntearantes de los ejidos ribereilos puedan constitu-
frse en cooperativas de nroduccibn pesquera” (32).

£n 1976, se c¢red el Departdmento de Pescd y se echa a4 an
dar o] Plan Nacional de Educacitn Pesquera Inteqral, con
1o cual se crean escuelas téenfco-nesqueras. Por otra --
parte, s@ alahora el Plan Hacional de Fomento Coopereti-
vo con el propbsito de intearar 1 sector cooperdtivo 4
la nroducci6n nacional,

fn 1978, lo gue era 18 Confederacién Nacional de Cooperg
tivas Pesqueras, se convirrte en la Secci6bn de Cooperati
vds Pesqueras afiliada a 1a Confederacién Nacional de --
Cooperativas (CONACQOP), n 1980, se crea el Banco Ndcio
nal Pesquerp y Portuesrio, S,A., en lugar del Be&nco de -
Fomento Cooperative (BANFOCO), Institucibn que se espe--
¢ieliza para dtender principalmente a lés cooperativas -
peyausras del pafs, con el ohjeto de apoyarlas financie-

ramente,

Durante @l spxenio de 1982-1988, y en bese al Plan Nacip
nal de Desarrollo, se elabore e! Proarama MHacional de --

* Lema que Jos peycadores cdambiaron por “la marcha &4l bar”
(32) Peribdico "E1 Dfa", Op. cit. pan. 5.
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Pescd y Recursos del Mar, se cred el Fondo Nacional pa-
ra el Desarrollo de la Pesca; se realiza la transferen-
cia de algqunas plantas cdmaroneras en copropiedad con -
las cooperativas; se elabora el Proqrama Hacienael de --
Cultivo del Cemar6n y se mxpide l& nueva Ley Federal de
la Pesca en 1987?

Algqunos cambiﬁs notébles que presentd 1d nueva Ley Fede
ral de Pescd, son los siquientes: En la anterior, el ca
pftulo V1§ estabe dedicado exclusivamente a las coopera
tivas y se titulaba “De las Socieddsdes Cooperdtives de
Produccidn Pesquera”, en la nueva Ley este capfitulo es
el VI v se tituld, "De los Recursos Pesqueros Reserva-
dos", suprimiéndose @1 tratamiento especial a la» Coopg
rativas., En el Art. 34, fraccifn XV, éste menciona una
nrohable asociacibn entre cooperativas y ejidos o comu-
nidades y on #1 Art, 57, de iqual! manera se abre la po-
sibilidad de que &stas tengan una participacibn social
con otraslfnrsunas morales,

En loy articulos citados, se abre 14 posibilidad de --
gue las especies reservadas "el camarén principalmente?
que es la especle de la discordia, y sobre ol cual de -
hetho ha qirado toda la problemdtica de 1a pesca, acudan
{como ya lo hacen), cooperativas comunales y ejidales y
le industrid privada en 1a acuacultura del camarén, com-
pitiendo ye con las cooperativas Desdueres. 4 quieney se
hab{a hecho ﬂxc!uslvo>elncult1vo y captura del camardn.

* Lev fuertemente impuandda por un qrupo de cooperati-
vistas, causando divisién entre éstos, a lo cual 12
Secrataria de Pesca apoyd una fraccibn, de pasxo Impo-
niendn @ un nnhevo ]lder de 14 Secci6n Pesquerd en ma-

yo de 1986,



__3.2.2;—'Ley Generd) de Socierdacdes Lopoperativas,

Sealin [a opintén de varios recopiladores de la leraista-
citn sobre cooperativismg, se cofncide con el comenta--
rio que hace la Exposicifn de Mptivos de} Proyecto de -
Ley General de Sociedades Cooprrativay de 1338 en Méxi-
€0; que p) marco leaal precedid a1 hecho histérico del

coonerativismo gur dice: "Ly liclto afirmir que no fue

AN respurstd 3 un raclamo dep necesidades sociales comp

sp incluyé #n el Libro sefoundo, del C8digo de Comercio

de 18R, el Canftulo VII! del T{tulu seaundo, que se re
fiere & }as socivdades cooperatives; su inclusifn obede
cié nds blen, 3 un 4fdn de imitar legisiaciones extrap
jeras, trasplantindolas fntenramente a nuestro pafs, --
#1&n muy proplio del espiritu de la fpoca y puede consi-
derarse como alarde de técnicd tedrica leagisiativa, rea
}izada por loy euterey del Céddiao, mejor gue como con--
Junto de normas destinadds a regqular un fenfmeno pree--
sistente 0 uno fue sp trate de fomentar“(33).

Sin embarno, y despubs de las vicisitudes que vivid el
coonerativismo en el sinlo pesado y a principios de é5-
te, llenando incluso 4 ser parte de un partido politico,
ey hasta el 10 do febrero de V929, cuando se promulga la
primera Ley General de Sociedades Cooperativas que entre

"

otrds cousas “"greconderd, . . un afdn de fomento cooperdtivo;
sr ifxtituyeron exenciones y otros estimulos en bereficio
de autenes ss ornanjzaron para la cooperacién...se omitié
sin emharao, nrevenir con eficacia el peliqro de las simy
lagtones gue parmitieron @ 14y Coopperativas dprovecher -

las franquicias otornddés de modo exclusive a lés cpopera
tivas“{24)  Por uyna omisibn inexplicable, esta Ley no de-
road las disposiclones de) Cbdiqo de Comercio de 1889, lo

que did luadr 4 confyusionss y & que existieran paralelamente dos movi

{33} Fdilherto Miranda Fstrada, Op. clt. paa, 198,
(34} Inid., naa. 201V,
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mientas ceoperativds; uno basado en el Chdiqo de Comercio
y 21 ptro en"la nueva ley, Hpo ohstante esta Ley tuvo una
vigencia hreve,

Enm 1933, se pronulga otra ley, sustituta de la anterigr,
sta “dividid a estas proanizaciones en las clases: de -~
consumidores, de productores y mixtas, estdblecit los es-
tatutos de las federaciones y confederaciones y facuita -
a ta Secretacrfa de Ja Economfa Macional para ejercer la -
funcifn de vigllancia...por atra parte, crea los medios -
lrqales para evitar la explptacidn del trabajo y para isg
nurar ¢l reparis de rendimientos en propporcibn de los fru
tos y ventajas gque cadd ssctae hublere producido a la coo-
perativa; intente #liminar tode privilegis y toda posible
simulacibn, y oraaniza a la vezr, la administracién inte--
rior y la vigqilancia del fdo. sobre las funciones secia-~
lmas* (35},

Ho obstante/del avance reconocido de esta Ley, se le re--
procha deréstar concebida por un criterfp jdealjsta y des
vinculade de las tendencias de la Revolucién,

La nueva Ley hasta hpy vinente, expedida el 15 de febrero
de 1938 dice en su Expnsicisn de Motivos "al formularse

la nueva Ley de Socledades Cooperativas se adoptd un nue-
vo método de ordenacibn gque a ta vez fuese sencillo y cla
ra llenase cumplidamente los requerimientos de la técnica
Jenislativa, comenzando por las reaqlas mis generales para
descender despufs & las normas aplicables a casos particy
lares. As! se dividi8 ta Ley en 5 tfitulos de los cuales -
el primero contiene una definicidn neneral y las preven--
ciones gqur san apliicablés a todas las cpoperativas; e} -
senunda, estl dedicado a reqir las cooperativas de consu-

135 9p.cit, pan. 203
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midores y las de productores; el tercero, engloba las dis-
posiciones conforme a 1as cuales han de regirse las Federa
ciones de Cosperativas y la Confederacién Macional Coopera
tiva; el cuvarto, se refjere a las franquicias que en mate-
ria de impuestos han de qgozar las cooperativas, y el guin-
to contiene reqglas sobre la vigilancia offcial y las san--
ciones aplicables en caso de violacifn de ley o su regla--
nento”{36).

A la luz de esta Fxposicifin de Motives de la ley, es evi--
dente-que el lenislador es un conocedor de la jdegslogfa -
cooperativa, de la situacién econtmica, de organfzacién sg
cial, de administracién de empresas, ¥y de justicia soctal.
Fnsequlda se hace un breve andlisis de alqunos artfcules -
que sustentan principios bdsicoy del cooperativiasmo:

Capftule lo., Art. lo.

l.- "Las copperativas dehen estar inteqradas por individuos
de la clase trabajadora”, £} legislador tiene en mente las

clases socialec: la burguesfa y el proletariado, los prime-
ros son los que noseen los nedios de produccién y los segundos

s6lo tienen su fuerza ce trabaju: &stos Gltimos son quienes
pueden integrar o integrarse a las coaoperativas"aportando -
su trabajo perspnal cuando se trate de cooperativas de pro-
ductores: o se aprovisionen o utllicen los servicios que &5
ta distribuye cuando se trate de cooperativas de consumido-

res”.

Il.-"funcionar sobre principios de igualdad en derechos y -
oblinaciones de sus miembros”. En las sociadades anbnimas,
el que tlene mds aportaciones, ¢ mis acclones, es quien tig

{36} 0p. cit. panms, 211-212
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ne mds derecho mnp todo; en este Casp y dun que algln sp
clo aporte mds en certificados o en especie, no tiene -
mds derecho gue los demds spocios con menor aportacitn,

V.- “Conceder a cada socio un solo voto", Este postuld-
do tienp inherente el principio de la democracia en las
dsamhleas; de fqudl mdners que en e} punto dnterfor, n3
die tiene mds votos porque hdyd aportado mds -en espe--
cle o en dinero-, en una asamblead de socios todos tie--
nen un s8lo vo'o para votdar y ser votados.

vi.- "Ho perseauir fines de lucro". Este concepto de ly
cre, Dosee und concepcidn pdrticuldr y no anenérico y se
encuentra dafinido fn e} Art., 50. del Renlamento de &s-
td Ley, que dice: "se entenderd gue exliste fines de lu-
cro cuando entre los abjetos de una socieded cooperati-
va, figure la realizecibn de compra-venta de édrticulos
sin que le& cooperdtiva efectGe un proceso de transforma
cifn de lzﬁ mismos, excepto fen lo gue dice el Art. 54 -
de la Ley, “que sblo mediante autorizaclién especial de
12 Secretariae de 1o Economfad Nacional, las cooperativas
de consumidores podrdn realizar operaciones con el pl--
hlico". Es decir, una cooperativa no puede tener la fun
cién de intermediarfa; aunque si lo pusde hacer como 4C
tividad comolementaria, debido que ese no es @] objeto
nrincipal de su actividad.

Capfrulo 111, Art. 21,

"ta direccifn, administracifdn y viaoilancia de las so--
cledades cooperativas estard 4 carao de:
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a) La Asamblea general,

b) El Consejo de agministracién

c) El Consejo de vinilancia

¢} Las comisiones que establece esta ley.

Art. 22. "La 3samblea ceneral es la autoridad suprema",
Art, 2B. "F] contejo de-administraciéin serd el brgano eje-
cutivo de la asamblea general y tendrd la representacifin -
de la sociedad y la firma social".

Art. 3%, "Fl nombramiento de lgos miembros de) consejo de -
administracién Io hard la asamblea general en votacifn no-
minat”

Estos artfculos permiten ver 1o avanzads de la ley, para
el afo que fue expedida en México, debido a gue sustenta -
que el socio trabajador es el administrador de su propia
empresa, ejerciendo la autogestifn.

En sintesis, seqin el andlisis de los artfculos anteriores
queda en evjdencia el caracter proletario de la ley, asf
como o1 {mpulso de los principios de iqualdad, democracia,
participacifn , autogestifn, v @] renarto 4¢ rendimianrtos
entre los socioy, hechos que hacen coincidir a la mayorfa de los
estudiosos de la materia, en que esta ley estaba avanzada
para su tiempo.

5e sostiene ademds que "el cooperativismo era visto en --
aquelia froca romo un jnstrumento de camblio social de ca-
racter socialista y que en consecuencia, ia ey de 1938 -
respondf{a a lo esencial de este propfsito,,.los redacto--
res de [a ley incurrieron en la falsa apreciacién de que
el Cardenisma sianificaba la primera etapa de una rdpida
avolucién hacia un réqimen spocialista. La verdad objetiva
era, como lo ha demostrade la historia, que la politica -
acanfimica de aguel gobiernp, incluyendo las nacionaliza--
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clones y e] Impulse a la Reforrma Agraria, estaba echando las
hases para acelerar ol desarrollo del capitalismo industrial"

(an,

Efectivamente,_ te purde descubrir que en esta Ley y en sy --
Exposlcibn de Motivos, jps legisladores tenfan en mente una
transfoarmacién socfal y el cooperativismo serfa un medlio, es
probable gque se buscaba transitar hacia el socialismp, sin -
embarno, el heche de que no se haya dado ese camblo social,
tiene que ver con que tas condiciones “subjetivas” no eran -
ni fueron proplclas para ello, aunque las “"objetivas si". --
Y la situacién es gue los goblernos posteriores a Cérdenas,
no siaujerpn esta tinea de trinsito hacja el socialismo, si-
ne que prosiquieron el cesarrollo del capitalismo, cayendo -
iﬂCleD en retrocesos ; en fin ese es otro tema a discutir.

(37) wanuel Gulzar C, Op. cit,, pan. 62,



3.3.; CARACTERIZACION DEL COOPERATIVISMO CAMARDNERO

Comp se he mencionado, &) Estado ha puesto en manos de
los coonerativistas pesqueras ocho pypecies en reserva
entre Jos que se encuenira el cdrarbn, que &y una de -
l4s msppcies de mdy 3lto valor comercial y 9 la gue se
ha dedicddo la mayorfa de la pescs de altamar y de los
pescadores an qenpral, Sealn datos ofjciales, "las cop
perativas camaroneras agrypan e} 56,3% de (4 totalidaed
de los pescadores del sector cooperative pesfuerp ng--
cional®"{38). En cuanto &l flpanciamiento, el Banco Ha-
clonai Pesquero y Portuario, S5.H.C., -bancg especializy
de an ml €indnciamiantp 451 sector-, desting la mdyo--
r{a de sus recursos gl camarén {anexo 1) ¥ por lo que se
refiare a las exportaciones, "ol camarém se ha caracte
rizado por ser senundo lugar en las exportaciones no -
petrolerds v prinsra an Jas de productos posquerps” --
(39).

Por lo anterjor, durante la Gitima dbcada nuestero pafls,
sp ha caeracterizado por ser moneproducter camaronfcola.
No obstdnte, durante los Gltimos cinco afios, & través -
de] Programa Nacional de Peace y Recursos del Mdr se ha
tratado de diversificar la pesca, d¢poyando mds decididg
mente ]2 pesquerfa de escama y del atfn.

3.3.!,- Poeaiones de Pesca dei Camarbn

Seafin ddtos de 1984, durante pse alio, 293 cooperativas
con smbarcaciones mayores se dedliceabden 2 la cdptura --
de} crustdceo mn altamar v 232 lo haclan pn los este--
ros. L8ntcamente, las cogperativay camargneras se en--
cuentran ubicaday en las reaiones donde abinda esta es
gecie., Las zonds donde se ubicdn los bancos de este reg

(38) Pasguerfay Mexicanay, Sepescd, 1987, paq. 601,
(38) Qcean Garden Inc. » Fxp. v Asoc. S.A,, “La Situgd-

P
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curse marino y donde se realizan las mayores cdepturas, -
‘son las sjquientes:

-*Litora) Pacifico. Zone que comprende desde o) norie de
Sonora hasta e) sur de Sinalos, incluye ademds parte
de Qaxdca y Chidpas.

En esta drea se pxtraen nueve especiey, de entre las -

que sobresaten el Camar8n cdfé (penadeus californfensis)
qne representa el 40% . El azul (penmasus stylirrustris)
representd el 35% y el blanco {prnasus vanameil) el 25%,

- Litoral derl Golfo y Caribe, Zona gue comprende los Es-
tadas de Tamplcop, Verecruz, Campeche, Yucatdn y Quintg
na Roo.

De estd 20n3 se extraen ocho especies, destacandn el ca
mardn café {peraeus aztecus), el rosado {penaeus duore-
rum) y el blance (penapus venameil)"(4D).

Durante a} 4ﬂy'da 1984, %ei valor de le produccién de camg
rén del Pacifice fue de un 67% del valor totsl; e! Golfo
obtuve un 33%. En e] Jitorsl Pacifico, la produccibn de
Sonora, Sindloa, Cdxdce y Chidpas, registr6 un 95% del vy
for total del camardn del litoral. Pare el Golfo de México, 1& produ
ccifn de Tamaullipas, Veracruz y Campeche significhd el 95%
def valor del camarén del Goifo. Es decir, tsnto el volu-
men como el valor de & produccifn camaronera, se concen-
trd on siote entidades, cuatro en el Pacifico y tres en -
el Golfo"(41),

ci6n Actue! de la Produccibn de Camarbn y Futuras -
Proyecciones”, Ducto, InAterno, T5BT, pya,

(40) 1ibid,, pag. 2
(8%) SEPFSCA, Dp. cit. pag. 61t
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Durante los Gltimps afios 1a produccién de este crustdceo
en 1o refarente a titoral v por estado, no ha cambiado -
sustancialmentes en porcentajes: lds entidades donde se -
concentra la mayor produccibn cemdrorere son siete y fu--
tos bproduycenr a] 941 dsl 1ptal dal camartn de) pals.

3.3.2.- Cooperetives Dedicadas a 18 Captura del Camarén,

En e] afo de 19R4, las cooperativas camaroneras represen
teban o} 43,2% de] tptal de las copperativas pesqueras y
anrypahan un total de 50,783 pescadores, distribufdos --
34,858 en o] Pacifico y 15,229 en el Golfo. Las coopera-
tivas camaronerds darupeban el 56.3% de lo totalidad de
los pescadores de} spctor coonerativo nacional.

Cuadro Ne. 1

COOPERATIVAS CAMARONERAS

ARD LITORAL PACIFICO L1TQRAL GOLFO TOTAL
1982 326 165 491
1983 264 180 544
1984 386 179 525
1985 - - -
1986 312 - -

FUENTE: Administracién de Pesquerias, SEPESCA,

Para 1986, en ol Sred del Pacifico operaban 32 cooperd-
tivas camaroneras, 140 de ribera y 172 de altamar. Estas
312 cooperativas aarupahan a 27,187 pescadores, corres--
pondiendo 15,682 a las de ribera, con un 58% y 11,505 a
las de altamar con un 42%, ver tuadro 1 y anexo 2.



- 65 -

El promedio de socios por cooprrativa en las de ribera
es de 112, mientras que en lay de altemar es de 67 so-
cios er promedio por cooperatjva, Fn ambos cases, 8l -
promedio de socios por cooperativa es excesivo; sobre

todo en las de 3ltamar, debido & que con ese promedio,
cada cooperative requiere de 10 barcos en promedio, cp
sa muy dificil de cubrir,

Asf como el dasdarrollo de la pescs no es homogéneo, de
bido 4 que e] cracimiento del capitalismo en México ha
creado desiqualdades; o] desdrrollo del cooperativismo
camarenero  tampoco lo ey, oor lo rual se pueden clasf
ficar a l4as cooperativas cameroneras en: "cooperastivas
fuertes econdmica v adminiytrativamnte” y"econdmicd y dadmi--
nistrasivamente déhijles”,

En un estudio realizado por el Ared de Asistencia Téc-
nica del BANPESCA en {3 zona de Mazatldn, se observé
“que de 42 cooperativas camaroneras de altamar, 16 son
fuertes, B estdn blen, 7 regulares y 11 san malas”(42).
Unfendo los dos Oltimos arupes y los dos primeros, se
tiene que el 57% del total estdn bien, y el 43% tjen-
den o estdn mal.

Estas proporciones son simjlares en Guaymds San., y -~
Pto. Pefasco Son., que junto con Haz4atldn Sin, son de
las zones mds desarrolladds del litoral. En su conjun-
to y de un totsl de 80 cooperdtivas, antre un 50 y 55%
andan bien y mntre un 45 y 50% andan mal.

Una de las explicacliones de! por qué en estds zonds, -
se encuentrdn lds cooperativas mds fuertes econdmica y
dadministrativamente, se deyprende del estudip antes --

(42) B AR PESCA, "Consideraciones en el Desarro-
Jl1o de las SCPP con_Prohlemas Fcongmicos y de Or-
nanizecidn Soclel", bocte. Interna, | . pag. 11




mencionaddo, y que di1ce: "muchas de 13s cooperativds --
fuertes, lo son ahord, porque en diversos momentos de
su desarrollo tuvieron condonacioney de deuddy, ayudas
y renalos de flota, créditos y financiamientos prefe--
renciales y_baratos por diversos proqramas del sector
pGhlico o por dlqunos personajes conspicuos de 13 palf
tica merjcana,..mds no hay una sola cooperativa (al me
nes en Mazatlidn Sin., que esté actuadinente bien, cuyd -
bondnza se 1a deha al esfuerzo propjo”{43), En ptrds -
palabras, en estes cooperativas existid una especie de
“acumulacibn originaria”,

Fn consecuencid, la& mayorfa de las cooperativas que en
las diversds ronas orl pefs. pero sobre todo en el Pa-
cifico, son fuertiey econfmice y eadministrativamente, -
esd su fortalezd, se explica por los apoyos, donacio -
ney y favorftismos que han recibido; y no siempre a --
sus mAritos propies.

3.3.3.- Flota Camaronera

SenGn daros oficidles, la flota camdronera hd 1do dis-
minuyendo entre los afas de 19B82-1586, en un 16% y en
base a detosy de 1986, el 62% de la flota se concentra-
ba en p] Litoral Pacifico y el resto en el Golfo, ver
anexo 3

La edad de la flota camaronera y o] tipo de casco de -
bsta, es mostrada en el anexg &, de donde se desprende
que una tercera parte de la flota, estd en plena vidae
Gtile con menos de 10 4Mos, pird tercerd parte, estd
por terminar sy vida Gtil (tiene entre 10 y 14 ados)

(43} Op. cit. panm, 12,

* £s el periodo de duracién de und embarcacidn camars-
nera, considerads de 15 dfioy en "Hetodolaqfa para --
Eva!uar un Barco Camaronero a Flot# Bocto,. Interno
del Fideicomiso pare ] Oloraamiento de Créditos a -
Favor de Cooprratives Pesqueras (FIPESCO}, 1983, dane
xo 1 y 2 del mismo documento.




‘y. et ﬁltimn:pnrcib ya estd en plena obsolescencia.

F 1 Banco Macional Pesquero y Portudrio, S.H.C.. al

redlizar un estudio sobre la pesquerfa del camgrdn -
nﬁ_]987, en sy apdrtado sobre el andlisis de la flo-
ta CSMarthrd y con base en 2,827 embarcaciones muey

tra lo sfouinnt~:
CUACRO HNo, 2

EMRARCAC[INES 208 LITORAL
1985

ACTIVAS % INACTIVAS % BAJA % = ~TOTAL

T 1
TOTAYL - 1,904 87% :284 . 10%{{ 639 232 ¢.827
. - . [ -
1
GOLFO | ~ 554 |71% 232 [29% = 786
. PACIFICO 1,350 96% Isz {az = 1,402

FUENWTE: BANPFSCA

La ordfica anterior, muestra que el 33% de la flota -
car en Al ruhro de inactivas v an haja y el resto co-
mo activas, coincidiendo (#n porcentajes dunque no en
nimeros}, con 1y dator de Senesca. Por otra parte, -
el Golfo tiene un alto norcentajer de ipactivds, gue -
comnarado con 1 totdl, represents el B21; el Paclfi-
co tiene @] mayor paorcenteje en emhdrcaciones activds,
coincidirndo tamhién con los datos del anexo 3, son -
de menor edad vy 1a mayorfa con tipo de casco de acero.

En sfintesis, una tercerd parte de la flota camaronerd
nacional astd en plenitud de vida nraductiva, atra --
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tercera. parte, #3138 sobre su vida Gti} y casi 3l término
de ‘rila v-la Gltima, 2513 en obsolescenci¢ y casi en ba-
ja. Por-litordles, mn el Pacifico se encuentra la flotd

mds nueva y con meior tecnoloafe, por lo tantp en por-

centaje @3’ 13 mds activa. in o) Golfo se encuentre le -

fiote mds anvriqua, con técnices mis atrasdadas y por tap

to 1a mds inactiva.

3,3.4.- Produccibn Camaronera

Ld nroduccidn camaronersd curante el periodo de 1982-86,
“tuvo un descersp promedio del 2% en promedic anuei, no
ohbstante, durante 1987 tuvo un incremento del BY con ba
2@ 4 19B2, £y ayideots, nue def litoral Pacifico se ex-
‘trae -del 6% al 70% de la produccibn total, mientras -
que del Golfo, sp extrae del 30% al 34%, Ver anexo 5.

Por otrad parte, 1a produccién camaronerd Py efactuada -
solamente por 13s cooperativas camaroneras del pals, --
-dehido 4 que el camardn es und especie de reservd para
estas ornanizacionss-, correspondiendo un porcentaje de
B2% de captura 4 las de 2ltamar, v un 12% de captura --
oor las da hahfa y produccidn 2e acuacultura,

Lay capturdy de Ccamdrén en el Pacifico, se realizan age
neralmente de pctubre 8 mayo de uno y oiro ado, debido
32 la “#poca de veda", establecida por el nobjerna fede
ral, con el ohjeto de conservar e] producto, sostener
el ritmp adecudrdo en su cantura v 14 reproduccifn del
nismp. fste nerfodo abarca de mays 3 30050 pard coope
rativas de pstero v junio & septiembre para l4s de af-
tamar,

En e} fplfo de Whxico, e] sistema de veda es natural,
es cuandg las condiciores climatoldnices -lluvids, ci-



clonss 'y olros fentmenos-, tmpiden 14 pesca, marcando -
una veda naturdl pdara estd zona.

3.3.5.- Comercigllzecibn

ta comerciglizacibn del camerén tiene dos vertientes: -
Le nbrimera va ¢l consumo doméstico, comercigllizado por
las mismas cooperativas ¢ distribuidores privadoes (in-
termedigrios), auienes lo llevdn 4 lg vantd de menudep
a2 las nrandes ciudades del pals: este tipo de camarén
"gue v4 ¢l mercado intarno, tiene lg cardctaristica de
ser quebrado, ménchado ¢ peauedo (nacatilla); es Ze
13 mayor parte de) camdrbn que no cubre los requisitos
de exportacibn se comercializa y consume en el pafs. EI
volumen de sste producto en sus diversds prasentaciones,
ha ido »n aumentp de 1982-1986 en un 2.6% anual, ver --
anexo 7.

La otrd vertiente que torresponde 4 la exportdgcibn, se
realiza 4 través de la nara=sstata!l Ocedn Garden lnc. y
su filial Fxportedores v Asociados, S.A., Ambes empre-
3ds ~138 primera hdcia los £, U,A., y 13 seounda hacig -
al Japén princiocalmente-, han comercializade entre el
55% v ] 62% de ]9 produccién total, en | periodo de
189R2-1986,(anex0 7), 1o que ha redundado £n una Cdptd-
cidn de mds de 300 mi{llones de dfilares promedio por --
afp 2 rartir d& 1383 (dnexo £}, lo que he permitido --
que funcionaries de Ocedn Garden Inc., comenten que --
“En México la pasquerfa del camarén, ocupd Pl srqunde
lugdar entre las exportaciones no petroleras y el pri--
merg antre las de productos vesquerps” cltade con ante
rioridad.

L3 comercializdacibn del camdrén tiene otra vertiente,
!4 prdcticrg denomingda “chanuerismo”e"quateo", aspec-
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to aue serd tratado en la parte de. los problemas inha-
rantes 3 la pesqueria dal camarén: : ’

3.3.6.- Financiamiento.drl Camarén

Grafica hol 1 -

(HEIO [ AN 0 M fUALH Kt gwie
Bt 2Ll .

ARA LS LU )

La ordfica anterjor, muestrd que el crédito ejercido --
durante 5 afias por o] Banco Macioral Pesquero y Portus-
rio, S.H.C,, Institucifin gque acredita 3 cdsi la totali-
dad dA 1ay cooperativay camaronerdy del pdfs, h2 ocupd-
do 1 primer lurdr en el financiarjento durante 2se pe-
riado en manto elercido, siauifndole el atin; pero ade-
mds entre las distintas dctividades Que estd Institu---
cign financia, iaualrmente el cadmarho ha ocupddo el pri-
rmer lunar, deutingndo casi un 50% de sus recursos finan
Cieres solamente [Gra anoydr 4 =sta especie, anexe 1,



Fvidentenente, aste indicedor muestra que 14 bescd en
el pats todavia estd enfoceda en un alto porcentaje gl
canardn, sin que se pueda destrabar esta sttuacidn, 4

pasar de los #sfuerzos que lay fnstituciones y Depen--
dapcias nubernamentales del sepctor estdn realizando.

31.3.7.- Prohlemas Inherantes & }a Pesgquerfa del Camarén

Camp parte del sector primario, 13 pesca &n sy desdrro-
llo histdrico, inicidada orsdes l2 4ppca orecolombing e -
impulsada formalmente por sl qobierrno 4 partir del! pre-
sente sjale, ha tenido un desarrallo desiqual, cancomi-
tante con el desarrollo del capitalismoe en México y for
talecida oor 13 nolltica pesquera fomentada por #1 no--
biterno, coma se ha sehalatio anteriormente. Situdcién, -
que ha neneradp unad lucha in misaricorde, por {2 rigue-
zd y 12 acumulacifn, en base g un oroducte, ol camarén,
provetande @) dasarrgllo de arandes problemas estructu-
rales a/Jos que sp refiers el ngbirrno.

Estd preblemdtica es similar an tos demds sepctores, no
es pdtrimonjo del coopergtivismo o de |3 pesga en pdr-
ticular, de jnual manerd afactd 4l ejido, a4 19 dsocig
ciones ruralers, a4 las sociedades de produccidén rural,
eftc, La lueha por 14 riqueza An todes j0s drdeney, ba-
jo ol sistema cdoitalista, he nestado y desarroliado -
iy problemas gque s» asocian al oescador, a1 cempesing,
2] ohrerg,; nop ohstante, ng se quiere ver, debido a que
sp encuentra an la rafr de 13 problemdtica.

£n masta lucha por la riquera, =n hdse a) camarbn, >e -
encypniran anfrascados: dirtaantes cooperativistas, ex
armadores, funcionarips y qt 4Gltimo «f encuentra sl -«
verdadero pescadar, quien ey £l mengs favorecido.



Entre cooperativistas oxta gonfrontacibn ha sido desiqual,
debida 8 que los henaficioy no les ha 1leoado pbr fqual 4
todos, ng Pa lay mismay conaiciones. €n el cdso de 1a ---
trénsfarencid de }q flptq de drmaderes & Cooperglivistas,
afectuade pp 1981, existib un aran favoritismo;: lds mejo-
res emhdrcacionesy e queddren en el Pacifico y las peores
ap p] Golfo, nero adands, lds embarcaciones que se encon-
trahan an Hptimas candiciones queddren 2p manoy de dmigos
de ifos ifderes de ase antgnchs y que hoy dia contingan --
sternizdndoses er p) poder, tin testiop de este hecho histf
rico escribe:

"En 13 compra venty de las smbarcacioney camaronerds
a los particularey de 13 pesca, una vez mds los '‘coo
pergtivistas~armadores', se sacaron la loterla sin -
comprar ¢1 billete, . para ella }las auroridades co---
rrespendientes dizque enviaron 3 tode la costa del -
Pacifico peritos valuadores,., . pero e} gue decfa la -
Gitima palahra ard al sefpor Florenting Lbéprz Tapia y
los demds directivos de la federacidn de Caoperati--
vas, #llpy tamhién decidian cudnto y 3 quienes se --
ley ptornar{an 2, mencionadas embdrcaciones, de ey-
ta manera abortaron pere se constituyergn al vapor y
¢l arbitrio de lay intaresey del sefipr Lopez Tavfa y
Cfa., 1as sinnientes coonerativas: Cerrg de! Centine
la, Ventura (6pnz (hijo de Flareatinp), la Saladd, -
Camaroneros de México, Cerro del Aqua, Sonrcrense, La
Guaymensp, Peycadgrey do) Centinalg y Plaza del Pes-
cadar, 5.C.L,"1a4)

Coma resultado del favoritismo en la trensferencia de la
fiota v 4o los demdy beneficios recibidos por los coope-
rativistas del aohierno, en Guaymas, S0h., ¥y »p Oran par
te del Pacifica, s» contempid un deserrollo pesquero par
ticular, £n 19AR7, un diario capitatino publicé 1 qgran -
drsarralle gue h3 tenido ») coaperativismo en esa zond,

alcanzando ta )lamada Intearacifn Vertical, que compren-
0 -Pn ase Cdso-, embdrcaciones perad capturd, congelado-
ras para ») procesdmientp, tiendas y refacciondrids pare
st ahastecimpantp, trdnsper!s para 13 comercializacidn,-

[44) Saivador Mergp~a Martfnez, "Narraciones Criticas
S9% a 13 Intustrig Pasquera”, Edit, Costa-Amic, Wéxico, 1985,
pan. B3-Rd




astilleros para la construccién de sus propios bdrcos ¥y
un pronrama de vivienda pare beneficios dP socios y suy f@
milias"(45).

Sin emharno, las cooperativas que entran a la lucha en
condiciones desventajosas y aque son cercd del 50% si ex
que no mds, {no poseen buenas embarcacignes, no tienen
una hneng graanizacién, etc.) al no peder obtener los -
henaficios gel camardn por la via legal, se convierten
en channueras® y factureras®’; lo importante es obtener
riqueza, no importa cébmo. "Ante los niveles escdndale--
sos alcanzados por la compra-venta jlegal del camarén -
AN los pusrtos pesqueros de México, pero particulermen-
te en Mazatldn, las autoridades de pesca hen emprendido
gng serip dp medidds orientacas & frensr €l contrabdndo,
cada dfa mds extendido con la participacién de coopera-
tivas, ex armadores, propietarios de plagntas y #n muchas
ocasiones hasta los mismos funcionarios locales encarang
dos de lg administracibn y vinilancia pesquera...lqual-
mante la;’coouerativas l1amadas 'factureras’ estdn sien
do semetidads a presiones y a un rinide control por pdar-
te de las autoridades de pesca. Estas praadnizaciones --
son coopPrativds de memhrete que mediante dpoyos y la -
complicidad de las Federacioney Renionales de Cooperati
vas ohtienen su reaistro. pero no se dedican a trabajar
ni 4 oroanlzar a los pescadores, sino simplemente 4 fag
turar camarén capturado en contrabando"(46).

(45) Periédice Excalsior, “El Cooperativismo Pesguerp -
de Gugymas™,, £d45c. Especial, Méaico, 26 ge junig
de 1987, nénlnas interiores,

. Proviene de “chancuorisme o quaten", términos utl-
l17ados por los nescadores comp 5jn6nima:. narg de
siandr 4 14 compra venta pienal del camaran, sin -
ser ranistredo, 0 Pn s caso factyrado -leaalizado-
ner coonerdtivas dedicadas ¢ "facturarlio”. Las coo-
perativas lo venden y los “chanaueros”, lo compran,

ot Coonerativas que se dedican & facturdr el camardn.
aqunque no A captisrarlo.

{46) Revista Técnica Pesquera, Abe VXIII, Dic. de 1985 Ha. 215 paq.



Ademds de eytas deasviaciones en a1 Dlano econémico, pa-
ralelamante se neneran 1as dal plano politico: #1 cama-
rén crea riqueza, DRro tamhisn fiquras omnipotentes, md
fias, caciques y todo el lastre inimaginable, En la Zo-

nd del Caribe se dice: "ol picho, 'lfder cooperdtivista',

lleng & sef al mismp tiempo presideante muricipsl, presi
dente de la coooprdtivd 'Patria y Progreso’, presidente
de 13 Federacifn Renigndl de Cooperdtivas Pesdquerds de

Guintana Roo v nresidente da la Sociedad de Padres de -
Familia da una escuela locai, ademds propistario tempo-

ral dr un eguipo dp beisho!l de 1a lina profesional” (47},

Lo mismo ha sucedide en a1 Pacifico, en particular de -
Guaymas, Son., se dice: "Actudlrmente ej seifior Llenp e
Andd Lbpez, narg no salirse do 1a lfnea de Jos demds di
rinentes copoperativistay, se astd petrificando en la df
reccifn de 13 cponperativad 'Liharacién' y para domarlo -
&Gn mds, Florenting Lépez, lo hizo oresidente del Consa
10 de Administracibn de la angry ceneresa federacién Re
atonal de Socs. Coops, 4@ 13 Industria Pesquera Sur de
Sonara, F.C.L,, prometiéndole incluysive, heredarle la -
diputdcidn federal que opstenia por obrd y araciq del --
tic. Pedro Ojieda Pavllada, actual Secretaria de Pesca"
{4B), Cosa cue sucedib.

En esta lucha por 1a riaqueza pesquera, lpos dirigentes -
g las coonerativas se deyclazan y se convierten en ex-
pilotaiorss y ~gnipuladores de suy propios compafieros >0
cioy Qua Aicen representar. En uyn estudio realizado --
por &1 Lic¢, Maqallén de l1a Vead v editade por la UNAM,

éste sostiens que '"los trabajadores aarupados en coope-

(47) Op. cit., Afo AV, Sept. 1982, Mo. 176, paa. 30,
{48) Salvador Mandoza M. Op. cit.. pdn. 75,



rativas pesqueras no sdn duefgs de los mediosy de pro-
duccién, sino aque sus cuadros dirigentes se han descla
zado, se hdan vuelto propietdrios reales -qunque formel
mente disimulados-, dp los bienes de produccidn"{49}).

En lo referente 3 la participacién de los ex-armado--
res, varios de ellos actdan desde dentro de las Coope
rativas, algunos como diriagentes de cooperativas simy
l1adas y otros en contubernio con ellos, dctuando como
chanaueras y/o proveedores, varios de 8&stos también -
padsdron al coopeprativismo con la transferencia de la
flota.

Fl mismp onobiernpg lo ha reconocidu, ye Gue el fresi--
dente Miauel de lu Madrid. en un diswurso ¢ali”icado
per lda prense de inusituado, durante 1a cldusura de -
1a VYI1 Asamblea Hacional de la Seccibn de Cooperati-
vay Pesqueras de la Repiblica Mexicana, denuncid que
"An pcasiones el cooperativismo pesquero en nuAstro -
pais hasservido para encubrir empresas privadas, vio-
lando 13 Ley Fadaral del Trahajo y sirviendo de para-
prto @ pxplotadores clasistas™(50).Y a pesar de esta -
declaracidn, no se ha hecho nada en contra de éstos,
lo que se buscaba era dividir a3l cooperativismo desde
el nivel oficial, lo cual se loard en mayo de 1986.

Alaunos otros ex-armadares, actdan como "chanqueros,
compradores del camarbn para venderlo con facturas -
entreaddas nor los mismos cooperativistas, El chanque
risme tiene dos actores, &l que vende, an fste cdso -
es Al pescador v el que compra para volver 4 vender -
mds caro, 1 channuerra. fn la obra citada de Salvador

{49) Lic. Alfonso Manallén de 13 Yana, “£1 Cooperativismo Pes
querp Mexicano", Fdit. UNAM, 1986, naa. oB.

(50) PRevista Thcnica Pesquera, Afio XVI1, Junio 1984, tlo. 197,
paa. 5




Martinez M, és5te gedice tode un cepitulo de su libro,
pare hablar de 1a nistoriad de 1oy thanaueros, pags, 97-
105. Mo eristen datos pracisos ecarca del beneficio que
&3%0s ohtienen con eytd pridctice jlenal, pero se dice -
que es consigerable.

£l funcionario aubernarents! -no todos por supuesto-, -
s8& eancuentrad envgslto an todos los vicios y pricticds -
ilrpaales que se dan An la acrtividad del camarébn. Un di-
rigente de ung Federdcidn de ia zora del Pacifico, yoli
citdhad “"ahrir una fnvestinacid~ contra el Delenado de -
Pepota en Mayarit,..quien desde hace afgs abandoné >u --
srofasidn de pceandlono pdara dedicarse a labores de dd-
"inistracribr #n la Delecacién Foedaral de Pesca”{51),

Adamds de 13 lucha por la riqreze desatada por el ca-
marbn en 2] caso Ma 13 pesca, otro fenfmenag tan impor-
tante cgro este, ey la aran dependencia creads per la
politica Aubarnamental en perjuicio del mismg secter,
concret1zada en: L3 concesibn de especies ge reserva, -
{1925), 1a credctibn del Banco de Fomento Cooperativop, -
{1944) hoy BANPESCA y 12 transferencia dr 13 flota he--
cha en {1981).

Al tener la exclusividad de captura, procesamjento y -
comprcializacibn del camarbn, las cooperativas no tienen
la presidn de la corpetencia, cen lo cual adquieren e] papel monoph
Tico de 1a produccidn; entre eiles existe Cierta competenctd, pero
Insuficiente, Fyta exciusividad hoy & ve prrmpatd, y2 due el aphier
no fstd ahriendo ld nuerta 3 F3 industriad privade al camarén, lo que
ha puesto #n alerta a los coonarativistas que en otro tiempo no su--
pieron administrar los rendimientos de 13 abundancia.

F1 RANPESCA, h3 financiado durants 7 afps Consecutivos en mayores -

{51} On,cit, Afo XY11!, woviembre de $9BS, pan. 4-5.



ronios 3l camardn y can este financiamiento narantizaco,
ha mantenido 4 10 copperativistas gciertarents cautivaes
con dcuruladas carteras vencidas, pero a 13 ver dependien
tes ¥y esperanzados & gue s2 repitan (as condenaciones, re
documentacionss y 13 baje de tasas de interés. Desde el -
afig ar 1388  "yp sabe” que A} Banco se éncusntird "no ofi--
cialmente” en extinsibn, nor lo aue 13y voces de los Zoo-
perativistas se han Iavantado soliciteande no desaparezca,
on ung nota perrigdistica se publichd su solicitug de “per-
manpncia del BARPESLA y 3y~ pn la banca de desarrallo y -
comercidl sxisten cajoanes da créditos especificos para la
pesca®(52),

En fo que respesta a la transferencia de la flota, aste problemdtice
¥4 5P’ ha comentade, es otra de los haneficios que el nohierna fede-
ral ha contedido al sector.

Es incancebible que m] qohiarng have puesto on rmanps do los coopery
tivistas camaronoros millones de pesgs Pn recursas econbmicos, sin
antes habnr;ﬂs orivntadp, prepsrddo y 9yesoraddp pard que manejaran -
meior estd riqueza que les cedif con relative facilidag Esta incon-
aruencia y faits dr seauimiento o proramas imbulsada per el aobier
ng, ha crezdo entre Estos, ol "paternalismo” caracteristice de pafses
dependtentss Zomn Mexico,

Por lo tanto, o} aque oy directivos de las cgoperativas, quisnds por
1y tiepen en yus manog (3 administracidn de sus &rarAsay, RO téngan
ja preparacidn adecuada para administrarias y como consecuencia las

agministran mal, Ps un rasylitado de la Iucha por 13 riqueza qeneradae
por el carardn, pero tavhidn as resulitade de 13y polifticas pesguerss
impulsadas por las dutoridaces. Tstos dos fendmenps, ung endéneng y

obLrp Axfneng, bhe trafdo consiap un foerte axtatus Qua, pn sl snctor,

sin visos 40 que on Pl corto plazo mejoren 18s Cosas,

{52} Paridico “lLa Jorrada®, Lunes 13 da fetners de 1989, pan. 23.
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Ovro *andranp sohresaliente y de mucho peso #n 1a proble-
mdvica cooperativa, ey 13 deficiente administracibn que -
mantisnan en Bl atraso y desoraanizacibn & muchay da es--
13s grnanfzicionss,

Fatre los covperativistas, la mavoria son huenos pescado-
ras, famhiédn lps hay nue son huenos politices y alaunos -
buenos 3dyministradares emplricos, no obstante, ey eviden-
te que al coonerativismo camaronero ddolece de sistemas -
~eficientes on 14 gdaministracifin de sus recuryos.

Fa un estudio realizado por el BAWPESCA en el afio e 1987
3 cuatro cooperativads carmdroneras acreditadas en la zena
ds Mazatldn, Sin,, ertre otros resultados se detectd que
“pl AN del total do s0C10y Tienw menOy 20} cuario arade
de primarla y el 20% tiene arriba del cuarto afo" {(53}).
Fn estad nuestra, se stanifica que 13 mayorfa de los so--
cios de ld4s orndnizaciones coeperativas de altamar, no -
tienen la educacibn bdsica, justificando en cierto medo
18 daficienci1a en la administracidn de sus empresas.

Ho obstante, la Sacretaria de Pesca en sus estadisticas
déel aio de 1986 acerce de la cobldcidn dedicada 3 la pey
ca #n 1 Litoral Pacifice, muepstran que de un total de -
G1,610 porsonas, o1 90% yon alfabetas y el resto anglfa-
hatasy, Sin emharap, 10 cierrto es que 14 mayorfia son anal
fahatas funcjongles,

For pirg rarte. lps proagramas de capacitacidén a caspera-

mema

tivistas, irpulsades par la STPS, SEPESCA, BANPEISLA y --

5
gtrogs, no han lonrrddo avances notdbles entre &stos.

{53) BANPESCA, Op. cit., Documento Interno, paqg. A48,



ESTR TESIS Mg prer - »» -
OE LA BiBeigiEuy

La Secretar{a de Pesca, durdnte 1986 impartid 167 cursos,
cancentrados mdyermente en Sinaloa y Sonerd del Litoral
Pacifico ¢y en &1 holfo, &n Campeache y Tucatdn. {e Astos
fl 54% fusron 2 técnicos como: patrdn de pescae, marinero,
motoriste, atc.{54), vy se supone, (no hav datos), que el
resta fue 3 directivos coonerativistas y curses de admi--
nistracibn, SEPESCA atieande un universo emplio de pescado
res: cpoperativistas, pascadores iibres, etc.

Fn cuanto 3i proaramd de capacitacifn del BANPESCA, esta
institgctén, 1mpart1é 136 cursos entre Sept. de 1983 a

Dic. de 1986, dirigidas principalmente 4 directivos de -
coopardtivds ¥y cursos para dpoydr su nivel administrati-
vo. Entre las principales tmpartidos estdn: Administra--
cién Bdsica, Andlisis o [nterpretacipn de Estados Finan-
cieros, Sistemas de Control de Costos, Planeacién de un

Proyecto de Inversifin, Administracibn de Riesqos,. Alter-
nativas de Inversién, Introduccibn 4 la Acuscultura, etc.

BANPESCA y&lo atiende a sus acreditados y el pronrama fue
enfocado 3 myte objetiva, En el periodo citado de 1983 -
4 1986 se capacitaron 38 mds de 6,000 pescadores coopera-
tivistas {ver anexo 9), con varias deficiencias, ya que
sl prodrama 3adolecid dep un sequimiento eficdz y en sequi
das ocasiones sa manajl politicamente.

0tra de las caracterf{sticds que de hecho definen a las -
cooperativas camaronerads, s la descapitalizacion y su -
dependencia financiers.

fn las 7onas pesquerds, rs de todos canocido que en 1982
-llamarda la temporada de la ahundancia-, la mayorfa cde -

(54) SEPESCA, Anugrio Sxtadistico, 1986,
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los coéppretivistas -3} renos de 13 zone dal Paclifico-,
recihid por reparto de repdimientos un promedio de 2 -
millonas do pasos, los oue fuergn a parar & los escandi
1es dp los pascadores, Mo rxistif njnadn jnstrumento -
implepmentado nor {es qutariadddes anhernamentales que -~
tes convenciess qua deheridn cepitalizer a sus empresas.
€1 BANPESCA mismo ng estaba hisn preparado pard capiti-
lizar msta abundancia¢,

€n 13 realided. todas lds cooprrativds pesqueras ndcie-
ron y sinuen naciendo sin canitadl, va que la aportacibn
por socio s ung cantidad Infirma. £n un muestreo hecho a
t0 cooperativas, 2 de Mazatldn, Sin y 6 de Guaymas, Son.
en {986, sus certificados de aportacibn osciiaban entre
35,000 a3 350,807 pesos, aun hoy siquen suscritas estds
cantidedes,

Loy dgs fendmenos dnterjores, axplican »1 mptive por el
cual Jas coaparativas tienan nue acudir al crédito; & la
banca aspecializadd o ¢4 los proveadores, Es mds, se puede
afirmar que la mayorfa de es?as ornanizacignes se funda-
ron porgue la finura ornanizative les permit{a el acceso
3} crédito.

En relacion & lo anterior, las polfticdas de) Banco RNaclo
nai Pesquero y Portuario, S.M.C., para la selicitud de -

un crédito para 19B7, eran las siouientes:

{(*} Entre ampleados de ld Institucidn se conoce la anéc-
dota sinniente: "alqunos coopard’ivistas en la tompordds
1987-1987, guisteron iisuistar narte ge sus adeudos,
op }as sncursales del Danco nadie conocid sy »al~
dos., por 1o nue se trasladaron 4 13 Cd, de México
pard Danar; se dice gue estuylergn tres ofas y na-~
d16 los pude informar cudnto debfan., No padqdron.
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. _CUADRD Yo. 3
| POLITICAS OF CREDITO PARA LA PESQUERIA DEL CAMARON

1387

SECTOR oot s % DE PARTICIPACION ENEL CRE
: <. prto. o

Social 20

Poblico 3¢ a) SO

Privado o 36 a1 50

FUFNTF: BANPESCA,

el cuadro anterior, uwe infiere que und cooperativi camg
ronera, perteneciente al sector sacial, 2l selicitar un
erfdite, o) bance otoraz el BOY de ese c¢rédito y 14 coo-
perativa tiena {a oblianscibn de aportar o1 20% del mismo.
Lueng adamds, “en @) sector spfial, !a dportaciba dgeberd
afrctidrse on ffectivo o medignte la cuantificacidn del
corto da 12 mang de phra directy, utilizada en la reparg
cién de sus implementos de pesca, en especie, tomandp en
cuenty 21 avalbo da los equipgs y artes de pesca”{55), -
Sinnificaendo que en la realidaad, eaisten copperativas --
que np aportan nade, sino la narantlia de sus egquines. Pa
ra los demds sectores, su participdcidn serd arribe del
30t

Desde el punto de vista findnciero, e) apalancamiento de
135 coooerrativas oy muy alpvado, sunaditando su trabiajo

4l dinero del Banco, quedandp cautivos de Ya Institucidn
y/o de sus provesdores. Ademds de qua el capttal can el

que trabajan no es suyo, tiernen que paqar altas tasds de
interés. Fsta situacibn financiera por und parte las ha-
ce caplivés y por 14 otrd 18s descanitalize mas.

(55) BAMPESCA, "Manual de CLr&dite", Documento Iatarnp.
Junio de 1987, peg.



4.-. FUNCIDNARIENTS Y-OPERATIVIDAL DE LAY COCPERATIVAS
PESQUERAS™ (1982 -7 1986) . SR

WU1.< LA SOCIEDAD Y LA EMPRESA

Al arriber & este punto, muy al interior de la cooperativa
- ?dplpfadchiﬁn:pe;quera, se observa que &sta conserva inhe-
'rente‘a‘si_mismé und dealijdad: es sociedad y empresa a la

Cvezl - .

Esta carscteristica ambivalente de la organizacién, ha =--
creado grandes canfusiones entre las cooperativas v en ge-
neral en el movimiento cooperativo en dos posiciones: lLa -
primera sustenta que esta organizacién por no tener fines
de lucro, no debiera tener (muchas) ganancias, sino mante-
nerse a pivel de organizacifn casi filantrépica. Le otra,
sostiene que la cooperativa es una empresa (homGlogo de la
capitalista) y tiene gque aplicar todaes las reglas en gue -
se rige 1a emprese capitatista, inclusive }ta gxplotacidn -
d: sys trabajadores, (como en la prdctica sucede en algu--
nas coaperativas),

La organizacidn cooperativa es una empresa, 5us socius se

asacian con el objeto de obtener un trabajo y e! mdximo de
aanancias 0 wtilidades en yn mercado de competencia. Como
enpresa hacia el exterior &2 cila, actda con reglas del --
mercado capftalista pard competir con otras empressas; & --
su interior, en el trabajo y entre suws socios, existe una

estryctura piremidal (similar a ia capitalista), estd e! -
que mands y el que obedece; le particularidad del trabajo

en cooperativa y su gran diferencia con las empresas capi-
talistas, es que el wvalor creado por el trabajo de los so-



cios, no va a incrementar ¢l capite) de los capitalistas -
{no existe), sino a los mismos socios que dportam su fuer-
rd4 de trabajo y éste lleqe a cada socio via el repartu de

rendimientos, de ecuerdo al tipo de trabajo que desempeiien
y 81 tiempo de su realizacién., Por otra parte, aungue ha-

yan niveles, law reglas y las relaciones de trabajo las -

dictan lps mismos socios, haciéndulas mas humanas,

Como sociedad, se diwtindue de la anénima, en gue £sta es
colectiva, inteurada con no menos de 10 socios -en las «--
pesqueras no menos de 30-; sus socios aportan su fuerza -
de trobajo principzlmente, 11035 nisros son Yos trabejady
res, a la ver dyehos, cualquiera puede ser elecio para --
ejercer la direccion de la empresa y como Se ha menciona-
du, no sirven al capital, sino a s§ mismos. En el casu de
1a andnima, &sta se integra con no mds de 5 secios, quie-
nes aportan capital y no su fuerza de trabajo, son los --
duefos de la empresa pero no los trabajadores y la presi-
dencia y direccién es asumida por quien posee mayor capi-
tal aportado.

Sobre 1a bose de la democracie y la igualdad, la sociedad
procura e] bienestar de 5us asociados y sus familias. ba-
jo es0s principios se fundamenta el derecho al trabajo, -
educacibn, sequridad social, motivacidn personal y apoyo
solidario tanto econdmico como polftico y social.

En lo empresa capitaliste, manda el capital y Subre este
eje giran las relaciones de producéidn, bifurcindese en
duefos y trabajaderes, éstos Ultimos supeditados 4 los -
primeros. En 1a cooperativa rige 1a democracia y es un 56
lo grupo (tedricamente) ¢ que actlia como duefio y trabaja
dor. "La organizacidn cooperativa como organizacidn parti
cipativa, brinda 1a posibilidad de participar en las decisio
nes y por lo tanto de no servir a fines sociales ajenos a los -
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propfos, brinda la posibitidad de apropiarse y ser dueho

de} producto material y par 10 tanto no ser enajenado de

su producto por e} capital...se trata de una orgarizacidn
igue\ftar]a en ta cual nadie se apropia del trabajo aje--
no". (56}

tn la practica €sta duaslidad sut!l ¢ imperceptible carag
teristica de la cooperativa, es desconocida por 1a mayo-
ria de los cooperativistas, gquienes administran empiricy
mente¢ a sus empresas, homologando 2 la empresa capitalis
ta en 1a mayoria de sus vicios v précticas. Aungue eate-
riormente hagan aparecer a s organizacidn como la mis ~
democrdtics e fgualitaria.

A.2.~ ORGANIZACIOR

Como se ha schalado ya, segin la Ley General de Socteda-
des Looperativas, en sy Art, 22, Ta Asamblea General es
la mBxima autoridad en una ceoperativa, es la primera ins
tancia en esta organizaciin. Se integra por el total de -
sus socios y funciona a partir del nacimiento de 1a coope
rativa.

Un connotado congcedor ¢ impulsor coaperativista en nues-
tro pats, escribe: "La Asamblea General ticne que ver con
el trazo de 12 pelitica en sus rasgos mids amplios, de la
reforma o adici{dn del estatuta, de la designacién de los
Consejos de Administracidn y Vigilancia y de alguras comi
siones., En algunos casos, también de la aprobacin o en-
mienga dc la documentacidn contable, del tipe de financia
miente y de aspectos que conforman }a estructura de la em
presa® (587).

ccign®, INET, STPS, 1982, pag. 42.

(57} Silvestre (havez Piarez, "Manual de Ceoperativas Pes-
queras”, OEA, 1961, pag. 5.

{56) Ana Jaramillpo M. “Gestién Cooperativa on la Produ---
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Lo gue agyiere decir, que 1a Asamblea General tiene gue ver
con las reglas generales de operacién de 13 cooperativa, -
las politicas & seguir, la toms de decisiones y la delega-
cign de autoridad en los Brgsnos inmediatas.

En estricto orden de sutoridad, el segundo 6rgano de impor
tancia Yo ocupa el Consejo de Administracibn, que es el ar
gano ejecutivo de la Asamblea Gencrat, Arts. 28 y 29 de ia
Ley Cooperativa, oste Consejo s5e fntegra por un nimera im-
par de miembros no mayor de nueve y deben ser cubiertos al
menos 105 cargos de Presfdente, Secretario y Tesorero.

£l tiempo de duracion de este fonsejo, serd de das ados, -
seghn el Art. 3) de 1a misma Ley, y sola serin reelectas -
después de haber pasado un perioae de terminadas sus fun--
ciones. La cleccibn de este Consejo se efectiia en Asanblea General.

Las funcicones y facultades del Consejo de Administracidn -
estan incluidas en el Art. 16 del Reglamento de 1z mencio-
nadd Ley y en las bases constitutivas de la coomerativa.
De manegra general, este Conscjo tiene la finalidad de admj
nistrar la operacidn de la cooperdtiva, ejecutar los pla-
nes y pregrames de trabajo. los acucrdos y lineamientos --
emitidos en Asamblea General o elaborades por el mismo Con
sejo y otra cecmisidn pero aprobados por la misma Asamblea
General, ademds es la representante legal de 1s empresa.

El1 Conseio de Vigilancia se encuentra al mismo nivel gue
el Cansejo de Administracidn, s810 gue con funciones dife
rentes, no obstante, en ¥s préctica es ¢} tercer nivel de
la estruttura. Iguaimente que el antertor, es electo en
Asamblea General, s¢ integra de no mis de cinco socios y
con igual nimero de suplentes.
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Este Consejo es supervisor de 1as actividades de }a 50-
ciedad, seqin el Art. 32 de la Ley Cooperativa, es quien
vigila que tanto el Consejo de Administracién como todos
los demds organismos dentro de la coocperativa, cumplian -
adecuadamente sus deberet y obiigaciones, bajo los linea

. mientos de las bases coastitutivas, la Ley y su Reglamen
to. Depende estrictamente de la Asamblea General a la que
informa de su actividad, asi como tiene la facultad de ip
formar a 1a Direccidon de Fomento Cooperativo de la STPS.

Enseguida, se ubican a las Comisiones Especiales, electas
igualmente en Asamblea General y a Ta que deben informar

de sus actividades. Generaimente son cuatroc: De Control

Téenico, Previsidn Social, Conciliacién y Arbitraje y la
"de [ducacién Cooperativa.

Después de estas instancias, como se observa en el Orogani
grama del anexo 10, en arden de importancia puede funcio-
nar un Gerente, gquien es nombrado y responderia directa--
mente al Consejo de Administracién, sin embargo, en las -
cooperativas pesqueras no funciona esta modalidad, excep-
to en casos aislados.

Existen otras comisicones que no Son nombradas en Asamblea
General de socios, sino por el Consejo de Administracidn
y 60n para iu apoyd administrative, 'ntre estas las mds -
comunes son:{omisionado de Orgdanizacidn de la Produccidn,
Comisionade de T[ducacidn y Propaganda, Comisionado de Or-
ganizacidn de la Distripucidn y Comisionada de Contabili-

dad e Inventarios.

Y por Gltimo, se vncuentvran los Departamentos o Secciones
Que estdn bejo la autoridad del Consejo de Administracién
y que funcionan de acuerdo a las actividades de la Coope-
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) raﬁiva.fcon'hn jefe responsable de cada Departamento o Se-
ccibn, que a su vez pueden tener colaboradores bajo su au-
toridad.

Toda 1la organlzacién como se ha seialado, tiene su base le
gal y su organigrama puede scr 2] que se muestra en el ang
xo diez., Sin-embargo, existen al menos doi factores expli-
cativos que muestran el por qué no funcionan, en la précti
co de esa manera.

Uno es de tipo estructural, manifestado en el predominio de
un yrupo de socios, algunos ex-armadores, otros son los mds
estudiados y con mayor experiencia, quienes torman una éspe
cie de "elite", detentando e! poder a través del control de
los "anticipos a socios"* y los "rendimientos"**; intercam-
bidndose los puestos en V1os Consejos hasta Vlegar al caci--
quismo, comentado en el capitulo anterior.

Otro es de tino legal, En el Art. 31 de la citada Ley, se
lee: "E1 nombramiento del Consejo de Administracidon lo hard
1a Asamblea General en voto nominal...durardn en su caryo no
mis de dos afios y sb6lo podrén ser reelectos despubs de trans
cyrridg jgqual periddo a_partir del término de suejercicig"**~,

Este articulo en la parte subrayada, deja abierta la posibi
lidad de reeleccifén no consecutiva. En la prictica lo que -
han hecho ius ¢a¢igues, tc esperar sy nueva reeleccidn en -
otro pueste dentro del mismo Consejo o en el de Vigilancia,
contando ¢on tres opciones dentro de 1o0s cuatro mis impgr---
tantes: Presidente, Secretario, Tesorero y Pte. de Vigilan-
cia, Esta es 1a clave del cacigquismo, cosSa que tiene Que -~
cambiaor adecuando la L2y ep este Articule 31.

{*) Los anticipos a socios, son los adelantos monetarios
gue los socios de una cooperativa reciben antes del -
reparto de rendimientos.

(**) Son las utilidades obtenidas por una cooperativa durapn
te un tiempo determinado de trabajo.

(***) £1 subrayado es mio.




4,3 ADMINISTRACION )

tn Jo que respecta a la administracifn de la empresa coopera
tiva, seqin la Ley que les rige, en su Artfculo 28 se le&: -
"€} Consejo de Administracifn serd el Organc ejecutivo de
la Asamblea General...", implica que la administracifn por -
Ley se encuentra en manos del Consejo de Administracifn.

Retomando l¢ anotadu en el punio referido a los Problemas In
herentes a la Pesquerfa de Camardn, en donde se sostiene que
"un alto porcentaje de sccios cooperativistas ng cuentan con
una educacidh BIstca”, fero adewds tampoco posedén prepara---
cibn prefesional para ejercer 1a administraci6n de sus empre
$as —a3 pesar de los cursos de capacitacidn impartidos por -
Tas distintas dependencias afines al sector—; la administra
cidn que realizan es preponderantemente empfrica por una par
te, y por la otra cobedece a intereses de grupos de ex-armado
res o de directivos desclesados ¢ incrustados en las organi-
zaciones. (Estas situaciones acusan yna deficiente adminis--
tracién en las distintas Sreas que manejan,

La administracibn de uno empresa cooperativa camaronera, in-
dependientemente de 1a clasificacibén que se haga, se locali-
za en cuatro dreas importantes: recursos humanos {socies),-
econémicos (produccién), financieros (créditos y capital) y
téenicos (equipos y artes de pesca).

Los recursos humanos son administrados en dos &rea$ bicn de-
finidas: el pertonal que sale v{a de pesca y el que queda en
tierra. [1 primero, seqin la zona y la cooperativa se inte-
gra de el patran; el cocinere ¢) jefe de cubierta, el pavo y
dos pescadores; grupo denominado "tripulacién! de la cual el
responsable direcly es el"patrén®,
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E1 "patrdn® tradicionalmente es quien mejor conoce los lugares
de captura y en gran parte de €1 depende la calidad de }Ja ~--
produccién asf como de la productividad, Esta es ta razén --
por la cual las mejores cooperativas tienen a los mejores pa-
trones,

CUADRO Ho.3
PRODUCCION CAMAROHERA COMPARATIVA POR COOPERATIVA
TEMPS, 1982-83 - 1983-B4

Ho.

COOPERATIVAS

82.83 83-84 82-83 83-84 BARCOS
PTO. SAHt CARLOS 12 000 16 513 1 500 1501 2
BAHIA LA PAZ 24 000 27 798 1 560 1635 5
CAM. DE LA PAZ 14 461 6 237 2 410 2 079 2
SAM JOSE DEL CABO & 000 10 905 1 200 2 181 1
PLAYA SN.JOSE DEL CABO 11 000 10 046 1871 3 349 1
MALECON ALBOREZ 3 000 7 099 1 000 710 2
3 GE MAYOD 10 000 2 858 1421 933 1
PUERTO CHALE 18 000 23 965 2 250 Z 396 4

98 461 105 421 1 641 1 700 19

FUENTE: DOCUMENTO INTERNO DE BANPESCA.

En el cuadro anterior Jas 8 cooperativas camaroneras de La Paz,
observan un fncrements de la preduccidn de 12 temp, 82-83 a la
83-84del 9%, sin embargo por cooperativa hay grandes diferen--«
cias que nos permiten identificar buenas tripulaciones y mejo--
res barcos entre los que incrementan su produccién y productivi
dad,

La Cooperativa Bahfa de 1a Paz incrementé su produccifn 93, la
San José del Cabo la incrementa en un B81%, la Playa San José del
Cabo en 113% y 1a Puerto Chale en 6% son las cooperativas con
buenos barcos pero tambi&n buenas tripulaciones y por supuesto
mejores patrones.
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"En lo correspondiente el personal que queda en tierra en tem-
porada de pesca, estd integrado por directivos y/o socios sin
embarcacifén y, personal de oficina,

Este segundo grupo, {Directivos y socios) es el responsable --
del avituallamiento de las embarcaciones, Vas que en condiciog-
nes Optimas $0lo deben permanecer 3 dfas en puerto; Va prolon-
94cién de cstancia en tierra actia en proporcifn directa con--
tra e! ndmero de viajes, y en une baja produccibn y productivi
dad de las embarcaciones, fenbmeno que se verd en el an&lisis
de productividad,

tn cuanto a4 la administracifn de 1os recursas econfmicos, el -
recurso principal es el camarfn y de &ste su volumen de captu-
ra y registro;entre 1as cooperativas se da un fénomeno muy co-
min, mencionado mds a:.ra's: “El changuerisma®.
CUADRD Ho. &
PORCENTAJE DE CAPTURAS SIN REGISTRO DE LAS DIVERSAS ESPECIES
PESQUERAS EN EL LITORAL PACIFLCO_NOPOESTE

P ERITODO

TOHA 585 T 55

3 3
BAJA CALIFORNIA 2 2
BAJA CALIFORKIA SUR 8 8
SCNOPA 7 5
SINALOA 13 12
HAYARIT 40 ’ 45
COL MR 28 29

FUENTE: Elaborado en base a datos de los Anuarios Estadfsticos
de Pesca 1985 - 19B6.
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£1 cuadro anterior muestra que Jlos mayores porcentajes de cap
tura sin registro se ubican en Nayarit, Colima, Sinaloa, 8.C.
S. y Sonora; 10 que revela parte de la venta ilegal de las --
capturas y &n especial del camarén; a este respecto, el Anexo
11 indica que V& Zona de 1a Paz, B,C.5. durante las tempora--
das 1982/83 a~1983/84, tuvo un incremento de captura de cama-
rén del 77, sin empargo las tallas de u/10 2 26/30 bejaron de
un 75% a 70X, la razdn se encuentra en que el changuerismo se
realiza principalmente en cstas tallss mis grandes. La zona

de San Felipe, B.C., con datos de las temporadas 1984/85 y --
1985/86, muestran una practica de changueo menor en 1as mise-=

.
mas tallas,

La administracibn de 14 actividad econdmica de 1as cooperati-
vas es sumameénte {mportante y requiere de gente especiaiizada
con el objeto de realizar andlisis y estudios del comporta--
miento de las capturas por barco, por viaje, de la permanen--
cia de los barcos en puerto, de los dias viaje, asf como de -
l2a obtencidn de indices de eficiencia, productividad y renta-
bilidad de las embarcaciones y de las mismas cooperativas; --
con el objelo de que éstos sirvan de apoyo en la toma de deci
siones de los diregtivos.

Es oportuno anotar que en las zonas de Guaymas, Sen. y Maza--
tlan, Sin. principalmente, un buen nimero de¢ cooperativas ca-
maroneras mantienen ya una administracion "Sofisticada”™, con
manejo de computadoras para registrar 05 oM
las embarcaciones, tripulacicnes, estados fin

Respecto a }a administracidn ce recursos técnicos, fsta se -
circunscribe a los medios de produccidn y trabajo, -embarca-
ciones-. Los anexos 3 y 4 referidos a la flota, describen -
un descenso de ésta ¢ partir de 19282, -fechs de la transfe--
rencia de la flota-, debido a su obsclesencia y a la falta -
de un programa preventivo eficaz,
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£l afio de la transferencia de la flota, el Lic. Fernando Ra-

P

fful Miguel, propuso “un programs de productividad, incluyen
do-ademds un ‘nupvo sistema de administracidn barco por barco
'Y un mecanismo para el mantenimiento preventivo de las embar
caciones. Cada coopcrativa contaria con técnicos y profesio
nistas capacitados en administracién y en aspectos técnicos

de 1a operacidn de Jo flota™ {58)

Algunas cooperativas trataron de hacer suyo este Programa, -
ne obstante, no se implements a nivel nacional ¢ regivnal y
_cada zona o cooperativa lo manejd en particular sin que se -

conocieran algunos resultados.

CUADRO lio. 5

OPERACION OC LA FLOTA CAMARDNERA DEL PACITICO NORCESTE
0cT. 15 € 1985 A FEB. 29 DE 1986

PROIEDIO
I 0 H A S Ho. [£ BARCOS Mo, VIAJES VIAJE/ BRRCU
SAY FELIPL, B.C. 39 100 2.6
PLLRTO PERASCO, SOX. 184 587 az.
GUATMAS, SO, 285 445 1.6
LA Phz, B.C.S. 12 24 2.0
105 HOHIS, SN, 174 254 1.9
MAZATLAN, SIN. S 402 ... . 768 R R
TEPIC, RAY. 17 R L6
MAIZAIILLO, cOL. 27 a2 1.6

R (- B 2248 . 20,

FUENTE: [OCUMENTO INTERIO [E BAWPESCA. ..

{58) BULETIN THFORFATIVO  OCT.-NOV. 1981, flo. 23, DEPES. PAG. 8



- 93 -

Este cuadro describe la eficiente o deficiente administracidn de
la flota. Puerto Peflasco, Soun. alcanza un promedio de 3.2 via
Jes por barco. San Felipe, B. C. 2.6 y La Paz, B.C.5. 2. Es-~-
te Indice muestra mayor rotacién de la flota, menos dfas en --
puerto y por tanto mis viajes, mds eficiencia en 13 administra
ci6n de flota, aunque el resultado se mide por el nivel de --
captura.

Por Gltimo la administraci6n de recursos finangieros, el punto
mis nuer§lgico de 13s cooperativas. tn gran avance en este --
rengl0n, es la parte legal que obliga a 1as cooperativas presen
tar anualumente los estados financieros ante sus asambleas y su
envio a las STPS; esto ha dado oportunidad para que la mayorfa
de las cooperativas de esta zona se auxilie de un contador, no
cbstante 1os directivos de las cooperativas no ias aprovechan.

Por lo anterior, es normal que entre las cooperativas camarong
ras de altamar, casi todas posean sus estados financieros al -
final de temporada y del ejercicio fiscal, sin embargo, es di-
ffcil encon{rar‘ﬂirectivos que conozcan sus estados fimancie--
roas. Empfricamente saben lo que tienen, lo que deben, el mon
to de sus cré&diteos, etc. HNo obstante no siempre utilizan las

técnicas financieras como Su  apalancamentg, Su capital de tra
bajo, su rentabilidad, etc. en sus decisiones administrativas.

La situacidn de la pesca y en particular de las cooperativas -
pesyueras, tienc muchs gue ver con los sistemas administrati--
vos empleados en su manejo, Hoy las nuevas generaciones, (los
hijos de los cooperativistas), estdn por salir de escuelas téc
nicas pesqueras apoyadas por el gobiernc y por escuelas con ni
vel profesionista; en algunos afios mds definitivamente habfa -
un cambio cualitativo en este sector



4.4 PRODUCCION

Como ya se anotG, la produccidén & nivel nacional, durante los
afios 1982-1926,0scilé entre 70-78 fons,en peso vivo*, marcan-
do un sensible descenso durante este perfedo, segin los dateos
de 13 Secretarfd de Pesca; los anos de mayor produccién fue--
ron 1987-1983 {Anecxo 5},

Segun 1a infurmacifn manejada por e) Banco Hacional Pesquerg
¢ Portuarfo SKC, obtenida directamente de sus acreditados, se
presenta el mismo fendmeno: un descenso de la produccidn a --
partir de la temporada 1982-83. con mayor producci6n en B2/B3
y 83/83. {Anexo 6)

e acuerdo con esty mismae inforwacién, para 1982/83 la produc
ci6p mis alta por cooperativas fue la de Mazatldn, Sin., con
B 060 Tons, seqguida de Guaymas, Son, con 5 21L.7 Tons, En el-
promedio por barco, gue mide la eficiencia de las cooperati--
vas, Mazatldn, Sin, obtuvo 20.4 lons/barco y Guaymas, Son. --
17.4 Tons./barco; e} G1timo lugar lo obtuvo La Paz, B.C.5. --
con 3.8 Tons/barco.

Para la siguiente temporada 1983/B4, la produccidén mis alta -
1a registrd nuevamente Mazatldn, Sin. con 5 0B4.9 Tons. segui-
da de Guoymas, Sgn, ceon 4 9346 Tons. Sin embargo la eficien-
cia fue mis slta para Guaymes, Son, con 16.4 Tons./barco, Puer
to Pefiasco, Son. cton 15.8 Tons./barce, San felipe, Son. con --
15,3 Tons./barco y Mazatlén con 14.2 Tons./barco, el dltimo lu-
yar fue para La Paz, BLS, con 6.5 Tons/barco.

La temporada B4/85 nuevamente la mayor produccidn correspon--
dié para Mazatldn, Sin. y Guaymas y de igual manera en cuanto
a eficiencia Mazatldn, Sin. primero con 11.6 Tons./barce y ---
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Guaymas, Son, con 9.8Tons./barco, La paz, BCS dltimo.lugar -
con. 3,7 Toas/barco. : : : RPN

La temporada 35/86 repiten Mazatldn y Guaymas en cuanto a --
produccién y eficiencia.

Para 1986/87 aunque Guaymas, Son. y Mazati&n, Sin. registra-
ron 1a meyor produccidn, en fndice de eficiencia Puerto Pe--
fizasco, Son. obtiene 11.2 Tons/barco, Guaymas, Sen. con B.0 -
Tons/barco y Mazatldn se va a2l cuarto lugar.

En resumea,el descenso en el volumen de produccién se explichd
8 causas de tipo climatélégico y a la sobre explotacifn de -
gque 02 cbjeto este crustéceo, a pesar de la época de veda --
aplicada por la Secretarfa de Pesca.

Con respecto al fndice de eficiencia por cooperativa, en 5 --
temporadas, Mazatldn, Sin. obtiene 3 primeros lugares, Guay-
mas, Son. 1 y Puerto Pedasco, Son. 1; lo que permite concluir
que las cooperativas camaroperas mas eficientes estin en Ma-
zatldn, Sin,, Guaymas, Son. y Puerto Pedasco, Son.

4.5 PRODUCTIVIDAD

Con la informacibn que se cuenta de esta zona, se analizarén
las relaciones de: produccidn 9remedic por suclu para cono--
cer la zona con mejores patrones de pesca y las 2onas con ex
ceso de socius, la produccidén promedio por barce para obtener
el Tndice de la zona mss eficiente, la produccidn promedio --
por barco y por viaje para conocer el fndice de productividac
promedie por zona y por Gltimo se analizardn las caracterfstj



cas de les embarcaciones por zona, que son. deterwinantes en
la productividad de las cooperativas. '

La relacign socios-produccitin, permite obtener el fndice de
produccifn por socio, que favorece a l1as cooperativas que -
tienen menos socios, y en su caso, las que se ajustan al mf
nino de 7 sucios por barco.

In el anexo 12 s¢ presenta un cuodro relacionando el nime
ro real de socfios por cooperativas con la produccifn real -
durante ¢l perfodo de 3 meses, 13 que arroja como resultado
aue Puerto Pedasco, Son. tenga un promedio de produccibn --
por socio de 1.35 lons, San Felipe, B, C. J.1i370n03. y en ter
cer lugar, Hezatldn, Sin, con .B6TOPNS. Sin embargo, al re-
lacionar 18 produccidn cun ¢l niGmero de tripulantes necesa--
rie o minime por embarcacifn, el promedio mds alto lo tiene
Puerto Pefiasco, Son., con 1,39 Touns, pero €] segqundo lugar
1o ostenta Guaymas, Son. con 1,13 %1uns, y San Felipe, 8.C.e1
tercer lugar con .97 Tons.

tn este contexto, Puerto Pefasco, Son., San Felipe, B.C. ¥
Mazatldn, Sin, & juzgar por la mayor produccién por socio -
promedio tienen las mejores tripulaciones y barcos; no obs-
tante de estaes 3 2onas, s56lu Puerto Pedasco, Son., junto --
con Guaymas y San Felipe se ajustan al minimo de 7 socios ~
por barco, los promedios de produccibn por socio mds bajos
tienen un #xce3s d¢ tocics nue repercute en bajos rendimien
tes a distribuir.
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. CUADRD tio. 6
PRODUCCION DE LA FLOTA CAMARONERA DEL PACIFECO NOROESTE
‘ 0CT. 15 DE 1985 A Fui, 29 LE 19%

.
Z0HAS s',i‘;ﬁ;‘as "?gﬁ's'c- .zggné:mco oE ?32%75‘3’5
. TONS.  VIAJES TONS,
SAN FELIPE, BC 3 266.0 6.8 100 2.7
PTO. PERASCO, SOW. 184 2 059.5 11.2 587 3.5
GUAYMAS, SOM 285 2 292.9 8.0 445 5.1
LA PAZ, b.C.S. Sz 65.6 5.4 24 2.7
LOS HaCHIS, S, 134 740.7 5.5 254 2.9
MAZATLAN, SIN 402 2 176.3 5.4 768 2.8
TEPIC, NAY. 17 49.8 3.0 28 1.8
MANZANILLO, COL. 27 108.2 4.0 42 2.6
TOTALES 1 100 7 759.0 2.0 2 248 35

FUENTE: DOCUMENTO INTERNQ DE BANWPESCA.

En el cuadro anterior, al relacionar el nimero de barcos con la
produccién, se obtiene el promedio general de produccién por --
barco por zona, que es el fndice de eficlencia por zona pesque-
ra; en este sentido, la zona de Puerto Pefiasco, Son. presenta -
el mayor fndice con 11.2 Tons. de produccién/Prom./barco; le si-
que Guaymas, Son. con 8.0 Tons. de Prod./Prom./barco, y San Feli
pe, B.C. con 6.8 Tons. de Prod./prom,./barco; 1a zona con fndice
menor es Tepic, Nay. con 3.0 Tons. de produccién/Prom./barco.

En consecuencia, la mayor eficiencia pertenece a Puerto Peflasco,
Son. que tuvo el tercer lugar en produccidn, Guaymas, Son.gque -
obtuvo 1a mayor produccién fue segunde lugar en eficiencia, y -
San Felipe, B.C. fue tercer lugar. Sin embargao, las causas de
este fndice de eficiencia se encuentran en que la flota de Pto.
Peidasco, Son. realiz6 mds viajes en promedio que las demfs o tu
¥léron una captura por viaje mayor , o ambas cosas,
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Sin embargo, al relacionar 1a produccifn total con el nime-
ro.te viajes, el mayar fndice de produccidn promedio por --
viaje 1o obtiene Guaymas, Son, con 5.1 Tons/Zviaje; sigue --
Puerto Pefiasco, Son, con 3.5 Tons/viaje, los Mochis, Sin.--
ton 2.9 Tony/viaje v Mazatidn, Sin. con 2.8 Tons/viaje.
{cuadro & ) -

tsto significa que i Puerto Peiasco, Son, alcanza o1 fndi-
ce mayor de eficiencia con 11.2 lons/barco, y tiene una de
las mejores tripulaciones, no obstante no tiene los mejores
bercos; situacidn yue Guaymas, Son. reune, en este Casv: -~
eficiencia, buenpas tripulacivrnes, sxvjores barcos y bueaa ad
ministractOn en tierra, lo que le permitis tener la mayor -
productividad de la zona par ese perfode de tiempo, de todas
mangras Puerto Peiasce, Son, estd en sequnde Jugar,

Seqgdn el anexo 13, donde se senalan las caracterfsticas de flo-
ta Camarunera del Pac{fico lioroeste, el B8Z de las embarca~
ciones de Guaymas, Son., tiemen menos de 19 anes de edad, --
hasta la temporads 1985/86, cl 855 ode la flota de Puerto Pe
fasco, Son, tiene menos de 1% ados y en tercer lugar, el --
gii de ta flota de Los Mochis, Sin. tiene mencs de 15 afios

de edod, tes flotas mds obsoletas estdn en: Tepic, Hay, =---
pues el £2% de su flota tiene mds de 16 afos de edad, La ~--
Paz, B.L.S, ¢! 507 de su flota cuenta con mis de 16 afos de

edad.

£sta caracterfstica confirma las fndices de proguctividad -
analizades en el cuadro O —de manera muestral—~ y ecaplica
el porgqué deil desarroilo de la zona pesquera de Guaymas, ~--
son., Puerto Pehasco, Son., Los Mochis, Sia. y Mazatldnm, --

Sin.



4.6 COsSTOS

Los costos en que incurre una cooperativa camaronera de - -
altamar son diversos, el aneao 14 muestra los m3s importan-
tes variando sequn }a 20na de pesca y el sistema contable;
s$in embargo, el sistema tiene su base en el catilogo conta-
ble oficial ﬁue }lge 12 contabilidad de las cooperativas pes
yueras.

En base a datos de este anexs Se presentan una serle de --
costos de una cooperativa camaronera de esta zona, para las
temporadas 198271983 a 1985/1986 con los mismos barcos y -~
las mismas condiciones cde trabajo. Durante estas tempora--
das los rubros de mas alto porcentaje son: anticipos a 50-
cios, costos de captura, reparaciOn y mantenimiento de em--
barcaciones, gastos de distribucidn y el costo financiero;
costos yue s¢ analizardn enseguida.

El rubro de anticipos a socios, se refiere a adelantos quin
cenales que las cooperativas hacen a sus socfios [una espe--
cie de suveldo}, wn gasto plenamente justificado y que en el
perfodo ocupa El 231 del total de gastos.

De los costos de captura, los mds importantes son el diesel
y Ve gasolina, insumos bS§sicos en la actividad de pesca, --
por 1o gue cualquier incremento en estos combustibles, dis-
para este costo y genera incrementos en los demas. Durante
este perfodo ocupa entre un 17 o 245 dei Lotel dJde cusluos.

Entre los costos de mantenimiento y reparacidn de embarca--
ciones, el mds fuerte es el de las refacciones, muchas de -
elias importadas, por 1o que las constantes devaluaciones -
inciden directamente en este costo. En el cuadro de refe--
rencia, absorbe votre €1 10 al 24% gel costo toltal,
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En cusnto a) gesto de distribuciGn, se refiere 2 los 5astos
génerados por la cotercializacidn del cemardn y que es del
10 el 153,

Por Gltimo el costo financiero, ¢} mis temido por los coope
rotivistas, costo gtferado por los créditos obtenidos y a -
pesar de lai ldﬂa': preferenciales de que goze este sector,
¢r elevade, sebre todv cuando las couperatives trabajan con
mas del 50 del capital ajeno, En el cuadro en cuestiton, -
este costo vs fnfimu, 1o cudl eaplica yue no hay créditos =

furrtes.

Dol mismo cuadre de referencie, la diferencia entre el custo
totel y el preciv cel caemardn por hilograme da la utilidad

¢ rendimienta, #noeste cass, uere ta temporada 198271583, -
es de $391,00 por bilogramy vendirdo, para la de }19B3/19B4

ey de $452.00, pare 1988/1985 hay pérdide de $20.00 y para

la Gltima temporade 198571986, 1a pérdida es mayor de $216.00
por k1logramg.

Lyt cudadru o muestrd, aunyu¢ no e¢s representativo, si es

indicativo de la situacidn de la mayorfa de las cooperati-
vas camdrunergs Sk altamar e eite rona, solo las mis efi--
cientes y de mayur productivided, selfan de este esgquema de
descense marginal de rendimientos. HMasta antes de la tempo
rada 198371965, este margen permitfa a las cooperativas - -
vivir una €época holyada, $in mucnos programas financieros,
Tos mds repartfan la totalidad de sus rendimientos sin el -

menur desvo de capitalicer 3 sus cooperativas.

tea crisis asoma en 1983 cudndo en un acto sin precedente,
14 Secretarfa del Travajo y Previsidn Social, emite una - -
orden o tudas las instituciones financicras de no otorgar
ningin crédito & cooperativas gue ny tyviesen sus actas - -



celificadas (el fumosv toma nota),lo yue provocd enfrenta--
mientous politicos, pero 1o mas relevante fut que muchos cré
ditos de temporada para avituallamientos, salieron tarde
-no se¢ dispone de datos financieros- y este es un motivo de
ta baja captura de esa temporada,

Dada la crisis ucogﬁmicd que comenst con bajas capluras y -
malas temporadas de pesca, el BANPESCA no le quedd otra al-
ternative que redocumentar los adeudos de casi el 504 de --
5us dcreditados por dos mutives: 1a bajs capture y los - -
altps costps de pesca; los cooperativistas no alcanzaron a
cubrir sus adeudos y cafan paulativamente en acumuladas car
teras vencidas.

Le falasia de 1a “abundancia" y de la gran rentapilided en

este negucio, creada durante las temporadas 1982/1983 y -
198371984, pur las frecuentes devaluaciones del dilar en =--
1982 (anexo 13) comenzaron a caer; la inflacidn permeé pron
to a las cooperativas como se ha mencionsado, reduciendo sus
mirgenes de rendimientos a partir de 1a temporada 1984/1985.,

4.7 PUNTU DE EQUILIBRIOC v RENTABILIDAD

A fin de conocer el nivel promedio de rentabilidad de las -
cooperativas cemaroneras de la zona de estudio, se incluye
este punto, en el yue se toman en cuenta Sus costos fijos y
varfables; el valor de la produccién y el precic del produc
to. Un seyguida sc analizan dos casos:

vl -
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PUNTO ‘i EQUILTBRIO PROKEDIO DE UN BARCO CAMARONERO
TEMPORADA 19B4° / 1985 *

[
-

FORMULA:  PLE, =

€F. - DATOS: COSTOS F1J0OS $5°987,924,
L C. VARIABLES 21212 ,024.
VP VALOR DE LA - \
- PRODUCCION 6'573,894
PRECID POR KG. 2,969,
P.E. = 5'987,924. = 5'987,924. = 5'GB7,924 =
1- .2'212,024. - .34 .66

6'573,898.
9'072,6]2,40 PUNTO DE EQUILIBRIC EN INGRESOS.

$°072,612.10 = _3,055,L0.Kgs.  PUNTO DE EQUILIBRIO EN

2,969,002 PRODUCCION

En el ejemplo anterior, para la temporada 198471985, un bar
co camaronero de altamar, necesitaba producir minimamente -
3 toneladas/viaje en promedio, para cubrir sus costos y gas
tos y no incurrir en pérdida ni ganancia, En este caso el
barcu obseryd una pérdida de BOD gramos por ese viaje, de-
bido a yue su produccidn fue de 2,214 Kgs; ldgicamente pa-
ra obtener rendimientos, tendria que producir arriba de --
las 3 toneladas por viaje.

PUNTD DE EQUILIBRIO DE UKA COOPERATIVA CAMARONERA
DE ALTAMAR ZOWMA PACIFICO MNOROESTE
TEMFORADA 1985 / 1986

COST0S FIJOS: 346'033.
CO5T0S VARIABLES: 335882
YALOR DE LA PRODUC. 650°'154
PRLCIO POR KG.CAM. $ 4,963.00

* Datos promedio de embarcaciones de Pto. Pefasco, Guaymas y
Mazatlén,
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PLE. e 3461033,
PRI FLA P
B 1-1: LB LIS

346'0323
St 49

= - $706"'189

PUNTO BE -
EQUILIBRIO
EN IKGRESOS.

PUNTO DE EQUILIBRIO EX

1060188 7= L 183.. TOUELADES, -
sl el PROGUCCION

- 8,963

Con 12 embarcaciones durante le temporada 1985/1986, 1a cog
perativa requerfa de 142 toneladas de produccidn para estar
en punto de equilibrio 2l preclo promedio de $4,963.00 ¥Kg.

de camardn; necesitaba ingresos por  §706'189 millones de pe--
505, 10 que significe que coda barce tencriz que cepturar -
un promedio de 11,83 toneladas/barco y cada barco necesita
rfa realizar 4 viajes minimu en promedio con una produccidn
promedio por viaje de 2.9 toneladas, para cubrir sus ceslos,
o obstante, Teé cooperativa con sus 12 barcos, s6la obtuvo

131 toneiadas teniendo una pérdida de 1) toneladas en total.

Al observar el cuadro del 2nexo No. 6 se infiere que en - -
esta temporada 1985/1986, sGlo Mazatian con 11,7 toneladas/
barco en promedio llegarfa a cubrir el mfnimo requerido - -
para cubrir su punto de equilibrio, los demds promedios de
las otras zonas, estan por debajo del minimo requerido.

De esta manera &1 cdlculo del punto de equilibrio permite -
descubrir la sftuacibn econdmica y de no rentabilidad de --
aproximadamente el 50% de las cooperativas camaroneras gel
Viteral Pacifico lioroeste,

Como e¢s evidente, en este andlisis de costos, 1as cooperati
vas dependen de factores que en su mayorfa son exdgenos --
como; diosel, refacciones, crédito, inflacidn, etc., y que
estdn fuera del alcance de fstas. ( por otra partc, lo que
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esta a_su‘alcance como: buena administracidn y organizacidgn,
'y productividad creciente, es de 10 que adolecen,

La crists vcondmica y de produccidn de las cooperativas ca-
maroneras la han resistido las mejor organizadas, las que -
tienen mejores bﬁrcos. mejores tripulaciones, sin exceso de
socios y las mejor productivasy las demis estdn entrando en

un proceso natural de depuracidon, de eliminacifn, si es que no
antes el Gobierno Federal inyecta mas vida {subsidios finan
cieros) a éstas.



§.- COHSIDERAC!ONES PARA  UN hEJOR DESARHOLLO pEL COOPERA—‘
TIVIsSMO PESQUERO.

£1 cooperativismo pesquéro famerso dentro del sistema capi
talista, comp toda organizacitn social para el trabajo en

‘Héxico. ha sufride las contradicciones y vicisitudes que -
Tieva consigo el desarraollo de é€ste. Contradicciones que
se agudizan en esta organizacidn social, debido a sus graa
des limitantes y carencias como tal.

Sobre esta base, se ha anotado que la pesca dei camarbn =--
efectyada por cooperativas pesgueras, ha orientado y carag
terizado, durante los Dltimos afios, la situacién pesquera
del paf¥s, a la polftica pesquera del gobiernc y & la pro--
blemitica estructural que ha sufrido el cooperativismo, -
Sin embargo, 1a pesca tiene grandes posfbilidades, ya que
se cuenta con un gran potencial de 6.5 millones de tonela-
das de produccidn en ambos literales y aguas interiores.

Por Yo anteriar, e) gobierno, }a iniciative privaca y las
cooperativas y comunidades pesqueras, tendrdn que realijzar
un esfuerzo para reorganizar ¢ su sector; en lo concernien
te al cooperativismo, éste tendrd que revisar sus bases -
para ser una organizacifn eficaz y rentable a fin de que
302 competitive incluso con 1a iniciativa privada que esta
entrando & su drea restringiga del camardn.

E1 cooperativismo camaronero, por lo tanto, para que 5ea
una organtracidn eficiente, productiva y rentable; cendi-
clones urygettas y Nécesarias pars sor competitivo oan et
universo en que se desarrolia, tendrd que realizar una -
cruzada a gran escala de:; capacitacibn, reorganizactén,
reestructuracidn y en el Ultimo de los césos de depuras«-
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cién de cooperativas, a fin-de salvar a organizaciones que -
tienen todavia la posibilidad de operar y obtener ciertos --
mirgenes de rendimientos,

En esta etapa critica a que se enfrenta el cooperativismo -
camaronero, es 1a etapa de la oportunidad para tomar accio-
nes decisivas en definicidn de su propio futuro; por tal mo
tivo, se proponen acciones que de tomarlas en cuenta y apli
carse (por el gobierno y por todo e1 sector}), permitirdn -
enderezar a este secter de la parte social de la economia,
De no hacerlo, entrard en una crisis mis profunda en donde
quienes pierdan serdn las mismas cooperativas.

Es evidente que ninguna accidn a tomar es ficil, mucho me--
nos si es impuesta; no pbstante, como ya se ha anotado, en
época de c¢risis, no hay otra opcifén sino buscar alternati-
vas viablies que saquen al sector del status.

5.1.- Fortalecimiento, Reorganizacidn y Reestructuracidn.

Esta accibn tiene el objetivo en un primer momento, de bus
car un mejor nivel de organfzacidn y administracién de la
organizacifn cooperativa y, en un segundo, procurar una de
puracifn de socios, embarciones y cooperativas, proporcio-
nando una alternativa a éstos.

En este sentido, como resultado de una amplia consulta y -
analisis del sector, puede impulsarse un Programa de Capa-
citacion y Apoyo Intercooperativo, con el propGsito de apo
yar la eficacia, productividad y rentabilidad de las coope
rativas y a la vez, se busquen y establezcan mejores siste
mas de trabajo entre éstas,

Este Programa tendra que ser impulsado por la Seccifn de -
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Cooperativas, por 1as Federaciones Regionales y por las --
propias Cooperativas, a nivel nacional, regional y por zo-
nas; procurando gue posea las caracteristicas siguientes:

a) Ser elaborado bajo las técnicas de educacidén para adul-
tos, con lenquaje sencillo, claro y comprensible; con mate
riales audiovisuales y ejemplos pricticos. En este caso
habrd que tomar en cuenta el desconocimiento sobre Coopera
tivismo, sobre 1a Ley General de Sociedades Cotperativas,
sobre Administracidn y Organizacién Cooperativa, etc.

b) lio ser homogéneo, tiene que adecuarse a la caracterfsti
ca de las cooperativas, tomar en cuenta la zona, el tipo
de pesca, el desarrollo de la organizacibn y el nivel de -
preparacibén de dirigentes y socios de la misma.

c¢) Impartirse en los campos de trabajo de las organizacio-
nes; 3l sacar de su medio a los pescadores y encerrarlos
en lujosos hoteles, disminuye la posibilidad de aprovecha-
miento. /

d) Aplicar un seguimienta y evalvacibén, Generalmente los
cursos no siempre tienen un seguimiento y evaluacién, por
1o que este elemento deberd aplicarse para poder medir la
eficacia del programa,

Paralelamente se sugiere la realizacidn de un Subprograma
de Intercambio <e Cooperativistas, de una reoibn o zona a
otra. Este subprograma, tendrd el objetivo de realizar un
intercambio de conocimientos, técnicas, tecnoldgias, expe
rienclias y sistemas de trabajo, procurando que las coope-
rativas mds desarrolladas, compartan sus experiencias a -
las menos desarrolladas a través de cursille y/0 demostra
ciones practicas de éstas.
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‘Un tercer Subprograma, estarfa enfocado a la realizacibn de
un Sistema de Competencia Intercooperative, por zocna, por
cooperativa, por tripulacidn, etc., con el objeto de estimy
lar a 1as cooperativas mis eficientes y a 13s menos desarro
1ladas, buSCSndo por otra parte, impulsar la productividad
de las tripulaciones.

El Segundc Programa pruopuesto es el de: Establecimiento de
una Administracidon mis eficiente, con el propdsito de ela-
borar y establecer sistemas mds eficientes de trabajo.

Entre el personal de tierra, Se procurard elaberar contro-
les de produccidn y costos por barco y por viaje -en va--=
rias zonas ya se hace esto-, y en general establecer un --
control mis estricto del movimiento econémico y financiero
de 18 organjzacifn, tratando d2 detectar }a productividad -
de 1as tripulaciones.

Al mismo tiempo, se aplicarfa un Programa Preventivo y Co-
rrectivo de embarcaciones, con el objeto de prevenir des-
composturas costosas e imprevistas y tratar de disminuir
accidentes.

En 10 que corresponde a este Programa, se buscarfan alter
nativas y mecanismos para un mejor cuidado y aproveécha--

miento de los eguipos y artes de pesca. En particular, -

se pueden adoptar medidas como 1as que ya se practican en
tres cooperativas de la zona de Tampico, Tamps., que con~-
siste en: Gue todos 10s responsables de equipo, terreno o
bien alguno, tanto en tierra como en altamar, deberd depp
sitar una cantidad en efective o simbdlica en resguardo -
con el objeto de responsabilizar a cada socio. £n sequndo
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lugar, para el caso de avituallamiento de las embarcaciones,
con opbjeto de obtener up Luen rendimiento en sus viajes de -
pesca, Se proponga a los socios tripulantes su contribucibn
en €1, participando con un porcentaje de su costo, y reci---
biendo por €1 un interés por ese "crédito”. Este mecanismo
permitirfa por una parte, no gestionar mis créditos a Insti-
tuciones fipancieras y per otro, permitiria que las tripula-
ciones cuidarsn mds }o que es Suyo.

Simytinegmente, se promoverd un tercer programa de: Capitalf
zacifn de Cocperativas, con el propbsito fundamentalmente de
capitalizar a las organizaciones en ¢1 corto y mediano plazo.
El mecanisno a seguir puede ser el siguiente: En base a un -
consenso por zona pesquera, fijar un porcentaje aplicado a -
los rendimientos generados per las cooperativas; éste serfa
aplicado. a apoyar el avituallamiento del primer viaje de las
embarcaciones y de esta forma, se atacarf{a por una parte, el
rezago de créditos y se evitarfa 13 burocracia de los bancos
para otorgar el crédito a tiempo -ya que en la pesca del ca-
marén de a1£amar. el primer viaje es fundamental- y, se redy
cirfan los intereses, que generan los créditos, capitalizan-
do 2 la vez a la cocperativa.

En Gltima instancia y como una decisidn dolorosa, pero nece-
sarta, se implantarfa un cuarle programy denominado de: Depu
racién de Socios, Embarcaciones y Cooperativas., Este progra
ma tendrfa como oojetivo realizar una seleccidén honesta de -
cooperativas y embarcaciones obsoletas y n0 rentabies, a fin
de realizar una depuracidn. En cuanto a los socios gque que-
daran fuera de las cooperativas, proponerles un proyecto al-
ternative en actividades complementarias como: Conxztrucclén
de conyeladora, frigorifico, refaccionaria, etc.
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- *Une depuracifn no es facil, tendrd que realizarse proporcio-
nando una alternativa de emplec seguro 2 los socios que par-
ticipan en estas organizaciones no rentables., Por tal moti-
vo e5 necesario que las Federaciones Regionales oe Cooperat]
vas se dediquen 3 gestionar estos proyectos alternmetives y deg
Jen de hacer p;l(tica solamente.

tstas opeciones no son las dnicas, pero pueden infciar wna --
transforracidn mas substancial y 2 fonago del cooperativismo
camaronero que vive una crisis estructural y cada dia mas -«
deterjorante del sector.



'5.2.- ‘Revisifn de-la Politica Pesquera.

E1 gobierno federal durante los Gltimos afos, principalmen
te a parcir de 1982, con el ascenso de rango de 10 que se
conocla como Departamento de Pesca a Secretaria de Pesca,
gste ha buscado unificar esfuerzos y definir el camino del
sector, impglséndo\o con acciones y programas de tipo ins-
titucional comp el Programa de Pesca y Recursos del Mar, -
comp parte del Plan Nacional de Desarrollo, elaborado en -
1984, de VYa creacidn del Fondo %acional para el Desarrolla
de 1a Pesca (FONDEPESCA) en el mismo afo. De la incorpora-
cién de Yas empresas y cooperativas atuneras al Fideicomi-
so de Cobertura contra Riesgos Cambiarios (FICORCA} en 13-
84; la Transferencia de las Plontas Congeladoras de Cama--
ron de la paraestatal PPM a las cooperativas durante 1987,
de} Apoyo decidido a Comunidades pesqueras marginadas del -
pais, entre otrds sclidnes importantes.

Como consecuencia de lo anterior, se evidencia que el go-
bierno ha volcado significativamente sus acciones en apo-
yo al sector pesquero, 1o gque ha permitido un crecimiento
sostenido,dnucI de éste del B% en promedio en la produccidn
de especies pesqueras, y que en 1986, México ocupe el quin-
ceavo lugar en produccidn.

Al mismo tiempo, este apoyo guberpamental ha sido benévo-
o a las cooperativas camaraneras, quienes, comd Se ha sg
falado, recibieron la transferencia de 1a flota en 1981,
a alogunas cooperativas se les condenaron adeudos, a otras
se les redocumentaron se Jes han transferido las plantas
cocngeladoras paraestatales, etc.

lo obstante el triunfalismo oficial, respecto al creci--
miento de la pesca, tanto en la pesca del camardn como -
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entre las demis especies, persisten los mismos problemas
de tipo administrativo, politico, econdémico y financiero.
Més bfen comose ha sefialado, algunos apoyos sin una con-
gruencia y sejguimiento propios, han ¢reado mis dependen-
cia y ahondado la problematica senalada anteriormente.

Ante esta sitwacidn, es necesario una revisidn exhaustiva
de la politica pesquera hacia el c¢ooperativismo camarone-
ro, en cuantg a los apoyos. Para ello, el gobierno fede-
ral tendrd que ser mds cuidadoso en 105 programas que rea
liza, que sean factibles, que beneficien al sector Que se
destina, y que sean evaluyatorios con su propio scguimien-
to.

Por otra parte, todo apoyo que el gobierno inicie, tendra
que ser condicionado al sector que se l¢ otorgue. VY las -
condicionantes primarias tendrdn que ser: Que las coopera
tives o empresas sociales o privadas, procuren la efica-
cia, productividad y rentabilidad.

Bajo estas premisas, la politica pesquera tendrd que rea-
Vizar una revisidn exhaustiva de su aparato burocrdtico
que atiende al sector cooperativo, por una parte y por la
otra, revisar sus propias acciones.

La primera accidn a realizar serd: \Una descentralizacién
efectiva de Ta autoridad. Ya que el intento de descentra
Tizacidn realizado el sexenioc anterior, fue sdlo fisico
de funcionarios, pero no de autoridad, incrementando la
burocracia. SEPESCA, BANPESCA, STPS y otras Dependencias
e Instituciones tendrdn que salir dela Cd.de México, -~
sino las oficinas watriz, s7 la autoridad de &stas. Esta
descentralizacion permiticra agilizar trimites a pescado-
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res y dirigentes de cooperativas, que realizan viajes in-
fructuoses y continuos 3 la Cd. de México para realizar -.
tramites que pueden gestionar en su propia zona.

Por otra parte, es de suma importancia la revision del -
personal que atiende a las cooperativas, en delegaciones,
oficinas y en los centrps de autoridad. Estos deben reu-
nir Yas caracteristicas de: ser capaces, conocedores del
sector, y moralmente integros. Las Dependenciads e Insti-
tuciones gubernamentales pueden establecer un sistema de
rotacifén a2 funcipnarios en las zonas cada 3 anos, a fin
de evitar 1o mas posible la corrupcidn.

Una segunda accidon seria: Promover una Reestructuracion
y Réorganizaclbn del cooperativismo, conjuntamente con -
el sector, a través del otorgamiento de estimulos a los
programas de capacitacidn, a los programas de competen-
cia intercooperativa y a 1a depuracidn y reorganizacidn
de cooperativas. Proveer asesgriz en estos programas v
_asesoria a p;oyectus nuevos, para actividades complemen-
tarias de ias cooperat ivas.

Una tercera accidn estaria encaminada a un: Programa de
Financiamiento. £ste tendria el objetivo de apoyar por

ctapas al cooperativismo “fuerte” y al cooperativismo -
_"débi1" econdmicamente.

Este programa tendria la caracteristica de no ser estan
darizado, ni homogéneo. Sino adaptado 3 las caracteris-
ticas econdmicas de las cooperativas, ai tipo de pesgue-
rias y a su situacién financiera. Otra caracteristica -
a adecuar es que para Jas cooperativas "fuertes" occaonb-
micamente, se les impulsaria para que traten de cubrir
sus criéditos de avituallamiento en una etapa de 3 a 5 -
afios, con el propbsito de capitalizarse; y en el segun-
do caso, para las cooperativas “débiles”., de igual mang
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ra, s¢ buscara que sus créditos dE'avitqa1lam1ehtu.'empgzaran
2 ser cubiertos por ellos mismos, empezando con porcentajes
de contribucidn: con el mismo propésito.

Las autoridedes financieras, tendrin la responsabilidad de -
agilizar y entregar los créditos oportunamente, a través de
mecanismos efectivos como: La realizacidn de programas de =--
créditos con cooperativistas, de acuerdo al tipo de credito,
al destino del miskgo y a 1o necesidad y premura del mismo.

tendrie que ser reforzado por

El programa de¢ Financiamiento,
Acgecoria Técnica, con las ca-

fent
un programa de Capacitacisn ¥
racteristicas enunciadas en el capitulo anterior, cubriendo
materfas gque el propio sector cooperativo no puede cubrir -
como: Cursos sobre éCOmo solicitar un crédito?, (Cémo capi-
talfzar a la Cooperativa?, (Cémo realizar un proyecto de in-
version?, etc.

Este programa estaria plenamente unido al Programa de Capa-
citacion del! sector cooperativo, no que sean dos programas,
sino que en “concertacidn”, se elaborara uno“Rector™, mane
Jado por la<c cooperativas con participacidn de Dependencias
e Instituciones, de tal manera que el sector oficial sdlo -

apoye en dreas no cubiertas dc este programa.

Otras acciones importantes son: Ejercer una vigilancia mas
eficaz para erradicar el changuerismo, continuar con ei P
grama de Sustituctdn de Flota y.

e

Promover que el articulo 31 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, que habla de que los Consejos de una Coopera-
tiva"durardn en su cargo no mis de dos anos y sbdlo serdn --
reclectos despubés de transcurridos igual pericds a partir -
del término de su ejercicio", sea cambiado porque &stos du-
ren en su cargo 3 aios y tendran derecho a3 ser reelectos --
otre periodo, a1 fin del cual ningin miembro participante-

de &stos Consejos, podr3d ser reelecto. Con el objeto de --
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combatir el cacicazgo y 12 corrupcidn Que ejercen la mayo-
ria de los directivos cooperativistas. )



5.3.- £l Cooperativismo como Instrumento de Desarrollo
Regional. .

] cooperati!ismo como se ha sefalado, tanto en el sistema -
capitalista como en el socialista, funciona hoy, como un ins
trumente de desarrollo, como una unidad econdmica u organiza
cién social para el trabajo que permite sobre todo a pafses
atrasades o subdesarrollades wutilizar, para apoyar su desa-
rrelle.

La misma filusefia cooperativa implfcita en los principios =
cooperativos, contiene la idea de desarrolia, no obstante, -
en México, las causas fundamentales que lo han obstaculizado
son las derivadas del sistema econfmico y social y que sons
La tendencia a 1a concentracidny centralizacibn de)l capita-
lismo, comp un obstdculo natural; las politicas implementa-
das por el gobierno, concretizadas en subsidios paterpalis-
tas ¥y las grandes limitaciones y carencias del sector. ES-
tos fenbmenos han opacado y limitado al cooperativismo en su
desarrollo,

Purante la diécada de los cuarenta, el cooperativismo tuve un
apoyo muy importante, creciendo en un alto porcentaje, poste
ricrmente durante l0s ados setenta, recibié otro apoyo signj
ficative dc Yoo gebiernos en turmo, creando organizaciones -

“al vapor" sin mediar estudios de factibilidad.
p

Entre ¢1 covperativismo camaronerc se reflejd esta politica
populista, de tal manera que Sin tomar en cuenta las zonas

pesqueras, el tipo de pesquerias, su funcionalidad como or-
ganfzaciones; se howogeneizaron las cooperativas de produ--
ccibn, Hoy zonas de Guerrero, Tamaulipas, Veracruz y otras,
albergan cooperatives de produccidn, pero pricticamente fup
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cionan como de consSumb y con wna acentuada explotacién de Sus
"socios"”, de hecho ja pesce riberciia es area del cooperativis

mo de consumo.

~Propuesta: fue el cooperativismo de produccidn sea sostenido
y fomentado en la pesca de altamar (camarfn, atin, y otros),
ast como en la acuacultura.

Que principalmente en la pesca de ribera, donde operan coope
rativas de produccidn, seqlin su factibilidad, &stas sean ---
trans formadas en cooperativas de consumo, ¢on uhs smplia dai1-
fusion de qué es este tipo de cooperativa que se pretende or
ganizar, y reglamentando el sistema de trabajo en ciéda socio
a fin de evitar la super-explotacion que se hace de los tra-

pajadores pescadores.

El cooperativismo de consumo, permitirie la participacidn de
la iniciative privada, de pescaedores libres y de todo tipo -

de organizacion o individuo,

Debido a que en general el cooperativismo pesquero no ha lo-
grado sistematizar acciones en torno de esfuerzos intercoope-
rativos; se propone buscar la Integracifn vertical y horizon
tal por zonas y regiones; aprovechando ia experiencia de zo-
nas como MHazatlan, Guaymas, etc., para apoyarse en cooperati
vas agrfcolas, tertileras, dé servicios, etc., y proveerse -
ge materias primes y productos que en otros casos serfa di-
ficil y mds costosoc de adquirir.

Se intentarfa por otra parte, que las cooperativas mds desa-
rrolladas, apoyaran a las mas débiles, con asesorfa, capaci-
tacidn y experiencias propias de su gquehacer econfmico y so-
ctal en sus unidades de trabajo, aprovechando el intercambio
de conocimientos técnicos, tecnolfgicos y administrativos,
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Al concluir este trabajo iniciado en 1983, alaunas situa-
ciones han cambiads. &4 Baoco ilaciunal Pesquero y Portua
rio S.N.C. (BAUPESCA)} fue declarado en auiebra técnica --
por las autoridades gubernamentales durante 198%; caso am
pliamente difundido por 1a prensa mexicana durante 1989 y
1990 y que debido a Y3 tenacidad de grupos de diputados -
de oposicidn, el caso se reabrid dos veces; quienes recla
maban una investigacidn a altos funcionarios de sexenios
pacados involucrados; este asuntu termina en !990, con la
aprehension de funcionarios menores del Banco, dejande 11
bres & los principales responsables.

£) caso se tornd relevante, en razin de que al cooperati-
vismo pesauero y a 1a pesca en general, se le termind su
banco especializado; accidn que desembocd en dos efectos
inmediatos:

1.- Las organizaciones pesqueras y en particular las cog
perativas camaroneras, no consiguieron créditos opor
tunos y “"baratos” [aunque este era el problema de es
tas organizaciones con BANPESCA}, y como consecuen--
cia éstas cayeron mayormente en mancs de sus acreedo
res.

2.- Las Instituciones financieras como BANAMEX, BARCO-
MFYT y otras, no tenian 1a cxperiencia del crédito -
de desarrollo, 1o que propicid cuellas de botella en
el otorgamiento del crédito en 13s temporadas 1388/
B9 y 1989/90, reduciende la posibilidad de captura -
del primer viaje {fundamental en las ceoperativas ca
maroncras), Ocean Garden Inc, amortigué sensiblemen-
te la problemitica.

3.- las cooperativas mds desarrolladas fueron financia-
das por Cecean Garden Inc. o se autofinanciaron; por
lo tanto, yuienes sufrieron el problema de la guie-
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bra del BANPESCA, fueron las mds atrasadas. que san la
mayoria. Los resultados se v2rdn muy pronto, con el -
embargo de las embarcaciones pesqueras de estas coope-
rativas v la exacerbacion de la crisis que el gobierno
aprovechatd para promover a la Iniciativa privada, ¢En
unos dos aios méds Jos ex-armadores estaran de regresc
en el camardn.

Esta medida offclal, actud como una de las causas de la re-
duccidn de la produccidn camaronera para las temporadas se-
fialadas, seglin datos de 1a SEPESCA.

Por otra parte, a raiz del cambio de sexenio, las polfticas
pesqueras impulsadas por el gdbierno actuel, las ha diriyi-
do hacia la desincorporacién de las empresas paraestatales

pesqueras, como ya se ha dado en el caso de Productos Pes-

queros Mexicanos (PPM), y en ese proceso seé encuentra Asti-
1leros Mexicanos; con el objeto de dar mayor participacidn

a los sectores social y prioritariamente al Privado de la -
pesca, en congruencia con la Ley Federal de Pesca, expedida
en 1987.

Durante el presente sexenic, 1a volitica pesguera planteda

en el Programa HKac{ional de Desarrollo de )la Pesca v sus Re-
cursos 1990 - 1994, se destaca como pelitica central, la Mg
dernizaciin Inteogral del Sector, a través de tres qrandes
estrateqias: "Administracién v fomento de las pesauerias, -
administracidn v desarrollo de los mercados v el de Ja oraa

nizacidon v movilizacién de los adentes sociales de la pesca™?

La tercer estrateaia olanteada. se refiere especificamente

a las cooperativas camaroneras. entre otros sectores: la -
que menciona: "se plantea uma nueva etapa para el desarro--
110 y modernfzacidn del cooperativismo pesquerc, que Signi-
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figue su consolidacidn a treves de 13 autodepuracion de sus
- oreanizaciones: de los Drocesos oroarizativos y autogestidn;
de ung mayor capitalizacidn de sus unidades econdmicas {con
base en una mayor retencidn y aplicacidn productiva de sus -
excedentes): del control integrado y de 1as distintas fases
de su proceso productivo; y de la superacidn de las divergep
cias internas y de una vinculacidn positiva estable y equita
tiva con otras organizaciones sociales”".*

Estas estrategias coinciden plenamente con las tesis plantea
das por este trabajo en el punto 5, excepto que en éste se -
presentan alternativas pragmiticas, comentadas con los pro-
pios cooperativizeas: odemds ni como programa ni como estra-
tegia se aborda la lucha contra 105 vicios y desviaciones =--
del sector cooperativo; de igual manera, no se menciona pro-
grama financiero alguno para el sector. 5Se habla de descen-
tralizacion de Vas autoridades pesqueras, pero esta politica
se trae hace dos sexenios y poco se ha hecho y de lo gue se
ha hecho, no se tiene ninguna evaluacidn cenocida.

Por lo tantp, las tesis agul planteadas, acerca de la pro--
blemitica del cooperativismo pesquero camaronero, la manera
de abordarla y sus posibles sgluciones, siguen vigentes, s9
bre todo gue una buena parte de &stas, fueron comentadas -
con lideres cooperativistas, involucrados en 12 actividad -
hace tres afios, y que hoy todavia permanecen en el Sector.

* Citas tomadas del Programa Hacional de Desafrolld'de la -
Pesca y sus Recursos 1990-1994, Pags. 9, 20, 23, 31, 39,
y 40. Edit. SEPESCA, 1990, México, D. F.



6.

"CONCLUSIONES

El cooperativismo es una organizacidn socfal para el tra
bajo que nace para 1a defensa de los trabajadores que
eran desplazados por 1a médquina, y explotados por el ca-
pital, durante el desarrollo del capitalismo industrial
que tiene comg escenario Europe ue los Siglos Vit oy
XIX. Concebido en una primera etapa come un sistema
global de organizacibn econdmica, social v politica, -
destinado a reemplazar 21 sistema capitalista y represen
tar a una sociedad perfecta. £n una segunda etapa, se
te concibid como un sistema paralelo e independiente.

Y en una tercera, Se le concibe como una forma de organi
zacldn que puede existir tanto en el sistema capitalista
como en el scecialista, como instrumento de desarrollo.

£l cooperativismo en MExico tuvo Comp Sus antecedentes
el “posito", "las alhdndigas", las “"cofradias" y 1las
"mutualidades™, todas estas formas de organizacidn, te-
nlan rasgos de Yo gue era el cooperativismo. MNacidas en
defensa de agricultores, obreros ¥ ciudadanos que busca
ban defendersé de 1a explotacion espafiola, de los acapa
radores y de la situacidn infrahumana en que laberaban
obreros y campesinos en la época colonial. Todos estes
grupos no tuvieron mayor relevancia en su momento, de
todas formas, en su epoca gGestaron la organizacidgn -
cooperativa sin proponérselo.

Las ideas cooperativistas llegan de Europa en el Siglo
XIX, al mismo tiempo. son los abrerzs liberales quienes
adoptan estas ideas, es cuando aparecen las primeras coo
perativas. Sin haberse consolidado el cooperativismo,
ya en 1872 se tenta und Ley, el hecho leqgal antecede 2l
historico. Después de varias vicisitudes, el cooperati



vismo renace posterior a 12 Revolucidn, pero su auge se
ennmarca con la promulgacién ae la Ley General de Socieda
des Cooperativas en el apo de 1938, durante ¢l gobierno
de Cardenas.

t) estado a) tomar la rectoria del desarrnllo nacional,
con la modificacidon del Articulo 25 Constitucional, se
compromete a3 impulsar a los tres sectores econbmicos:
publico, privado y social. £l social donce sec encuentra
&l cooperativismo, €s un sector con amplias rafces, perec
con grandes limitaciones y carencias,

La pesca ha tenido un desarrollo desigual y desorganizade
acorde y comu consecuencia del desarrallo del capitalismo
en México, por lo que la infraestructura creada por éste,
apoyd al desarrollo de la pesca y del ccoperativismo cama
ronero del Pacifico lioroeste, imprimiéndole a la vez, la
caracteristica de desigualdad, Jimitaciones y carencias.

El cooperativismo camargnero en México, ha recibido fuer-
tes apoyos: econbémicos, polfticos y financieros, sin una
planeacibén congruente, generando una distribucidn desigqual
de estos apoyos y profundizande las diferencias entre las
cooperativas y aun 10s vicios.

La pesca estd influengiada tanto en estructura como en la
polftica aplicada, por el camarbn. Hoy id pesca todavia
no se hae diversificado, es de tres especles y entre &stos
se encuentra el camardn,

La lucha ecanfmica, politica y social en el cooperativis
mo pesquero, se inserta en el codiciace crustdceo, -el

camarGn-. En esta Yucha participan: dirigentes coopera
tivistas, ex-armadores y funciomarios, abandenando 2l pesca-



dor a su suerte, En esta dinamica, la bisqueda de la ri
queza a través del camarbn, ha creado figuras omnipoten--
tes -caciques , mafias changueros- y hombres poderosos
-inclusive funcionarios-, que cada d¢fa profundizan 1a cri
si5 que estd pasanuo el cooperativismo camaronero.

ks evidente la falta de infraestructura, de inversidn, de
capacitacibn en el cooperativismo camaronero, pero esta
no es la causa de su problemdtica, ¢sta Se encuentra ge-
nereda por la riqueza que produce el camarfn,

El cooperativismo camaronero pasa por una crisis de desor
ganizacibn, falta de unidad, dispersibn de esfuerzos, ba-
Ja produccifn y productividad, una descapitalizacibn cre-
ciente, carteras vencidas acumuladas y en aumento, la
obsolencia de la flota y un eacesd <e sccios, Y ademas,
la Seccifn de Cooperativas -la maxima representacidn del
cooperativismo- dividida. Tal vez se estd aplicando la
polftica de "muerte lenta", Es el momento de que e} sec
tor cooperativo tome acciones trascendentales con perspec
tivas futuras.

Un grupo de cooperatives camaromeras de la zona norpeste
casi el Y0% de ellas, tiene posibitidades de sobresaiir

y sobrevivir a csta crisis, debido a que es €1 grupo mas
desarrollado, pero aln este grupo necesita de aprovechar
a2l méximp Sus recursos con el objeto de buScar alternati-
vas de cambio. Poseen una buena administracibn y organi
zacibn, su productividad ha bajada, los costos estdn reba
safido 2 sus precios, pronto Su rentabilidad estard en
crisis.

Se propone una reorganizacibn y reestructuracidn del coo
perativismo pesquero a travds de.programas como: E1 Pro-
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grama ge Capacitacifn y Fortalecimiento de la Administra
cibn Cooperativa, Programa de Capitalizacifn a las Coope
rativas y uno 4ltime: Programa de Depuracibn de Embarca
ciones, Sucios y Cooperatfivas, ecste Gltimo como una alter
nativa doloroSa pero necesaria.

Al mismo tiempo, Se proponen acciones que el Gobierno Fe
deral puede realizar come: Descentralizar efectivamente
la autoriogad a zonas$ donde se desarrolla la actividaa
pesquera, promover la reestructuracibn y reorganizacibn
de} cooperativismo con incentivos y esesorfas, elaborar
un prograha de financiamiento, adaptade al tipo de pes-
querfa, tipo de cooperativa y 4 su situvacidn financiera,
participar en un programa de capacitacidon"Rector", apo-
yando con cursos, donde el sector cooperativo no pueda
cubrir, gestionar c! programa de depuracidn de embarca-
ciones socios y cooperativas y por ©itimo, ejercer una
vigilancia mis estrecha para tratar de erradicar la com-
pra venta ilegal del camardn,






AKE

ro 1

CREDITO EJERCIDG POR ESPECIE Y POR ACTIVIDAD
{ KILLONES DE PESOS )

ACTIVIDAD 2 83 8 85 % a7d) ge’)
FLOTA Y CAPTARA 6,120 | 7,580 | 23,026 | 29,929 | 41,71 | ss.ew | 1%,202
AT 1,287 | 1,918 | 8,970 | 7,893 | 11.67 | 24.646 [ 33,713
CAMARDH 2,513 | 5,656 | 12,007 [ 19,061 | 27,015 | s3.e60 [ 70,219
ESCAMA 1,104 479 | 1,696 | z,239 | 1,910 6.526 | 23,00
OTR45 ESPLCIES 716 27 163 75 230 « 0 - - 0 -
BCUACULTURA 1% 81 93 | 1,252 956 ges 14,056
THOUSTRIA 619 431 } 2,001 | 15,683 | 10585 | 15,076 | 28,002
ACTIVIDALES CONE¥AS ~e-f-0-1.0- 3,17 650 1,907 3,356
COME RCIALIZACIOf 2,071 as | osa7 | e | sgw 4,513 7,02
FARINA HERCANTE 63 193 | 1,8 | L7z | 1s21 1,418 674
IHDUSTRIA NAVAL 687 107 169 606 | -0- | -0- 1,158
PROYECTOS ESPECIALES 26730 1029%) 182 | -o- | -0- ] 10,30 18,500

T OTAL 12,569 | 9,866 | 3,316 | 61,63 | 59,493 | 118,538 | 202,800

1) INCLUYE 232.3 MILLOHES DEL

PROGRAMA MEXICO-BID

2) INCLUYE 193.5 MILLONES DEL PROGRAMA MEXICO-BID

3) PRESUPUESTADO

FUENTE: BRIPESCA.
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RELACION DE SOCIEDADES COPERATIVAS

.2

CAMARONE RAS

DEL  LITORAL DEL

PACIFICO, 1986.

KOMBRE DE LA FEDERACIOR REGIONAL NUb. COOPERAT. | WUM. DE socros TOTAL

RIBERA | ALTAHAR | RIBERA| ALTAMAR | SOCIOS | Ca0Ps.

1. "SWR LE SOORA, F.C.L." 3 3,823 | 3,3 »
2. "DEL LLT. ORIEWTAL L E£[0. 8.C." 5 319 319 %
3. “GOLFO DE CALIFORNIA" ~ 28 2,224 | 2,22 28
4. “BAJA CALLFORYIA SUR" 6 10 6 280 646 I
5. NORTE DE SIN-SUR LE SON.* 37 3,97 3,975 37
6. “PT0. DE TOPOLOBAMPO" 21 920 920 21
7. *CD. Y PT0. DE MAZATLAM® ap 2,02 | 2,32 a0
8. “DE ALT. CAM. DEL PACIFICO" 8 433 433 8
9, “GUERREROS DEL SUR® 15 1,103 1,103 15
10. "HORTE DE MAZ. Y S 1GiaCID™ 4 1 201 39 240 5
11. "DE ALTAMAR CEL ECO. DE KA 12 564 564 12
12. “DEL EDO. DE COLIMA" 7 8 403 an 7 15
13. "DEL CENTRO DE SINALDA® 37 " 3,025 3,025 37
1a. “GEL ESTADO OE JALISCO" 18 3 540 137 677 21

NO FEDERADAS

15, WITA O HAYARIT 1 4,560 4,569 1
16. DE MARZA{ILLO, PAZATLAN Y LA PAZ 15 i 600 50 650 16
TOTALES 140 w2 | 15,682 | 11,505 | 27,187 312

FUENTE: STPS ¥ SUCLRSALES BAIPESCA.




ANEXO 3

LHBARCACIONES CAHARONLRAS INSCRITAS EN EL REGISTRO NAClOiGAL
' DE PESCA, 1982 -+1986:"

HUKERD- =

LITORAL ¥ ENTIDAD o1sez 1986

TOTAL ’ 25836 5 : ; 2, - 2,417
LITOKAL PACIFICD © 1,657 - 1,557 1,551 1,489
BAJA CALIFURN1A 60 Y 58 59 53
BAJA CALIFORi4IA SLR 34 45 38 36 36
SJAOKA 712 686 - 593 611 587
SIdALUA 580 588 570 563 532
| WAYARLT 5 19 z4 24 25
JALISCO ! 6 13 13 13
COLIMA 31 17 29 29 29
HMIChuACAd 6 8 8 8 9
GUL KRL RY 8 8 8 7 g
OAXACA 187 186 181 171 170
CHIAPAS 33 34 35 30 27
LITURAL DEL GOLFOQ 1,179 1,199 1,070 1,003 928
TAHAULIPAS . 205 225 205 191 194
YERACRUZ 158 157 153 138 115
TABASCO 77 76 59 49 30
CAMPE CHe 655 697 590 549 516
YUCAT AL 18 19 37 39 36
QUIXTAGA RUY 26 25 26 37 37

FUEHTE: SECRETARIA DE PESCA. ANUARIOS ESTADISTICOS, 1982 - 1986
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DISTRIBLCION DE LA FLOTA CANARONERA HACIONAL SEGUN RAKGO
DE EDADES Y TIPO GE CASCO, 1985

FLOTA CON CASCO FLOTA €ON CASCO
RROS RANGOS DE ACERD BE MADERA TOTAL
H
o | , ?
§ 1381 - 1585 0 -5 43 ; 3 2 57
. 1976 - 1980 6 -9 , . es2 : “188 % 840
i 71 - 1975 | 10- B Rt 233 E 790 -
i 1sbe - 197 ] 15 - 19 i 162 282 ! 244
1961 - 1965 20 - 24 i 9y : 137 _ 236
1356 - 1960 25 - 29 : 65 E 75 _ : 140
1951 - 1933 30 - 34 »i 9 % 23 ’ 3z
HASTA 1958 35 ARDS Y MAS 14 ! 29 43
.
| B : .
E 1,607 975 2,582

FUENTE: SECRETARIA DE PESCA .1987. .



ANEXO 5 :
VOLUMEN DE CAPTURA DE CAPAROM POR LITORAL, EN PESO viw"

198 - 198 -
TOHELADAS, i
LITORAL 1982 1983 1984 " i 198
PACIFICO 55,172 53,790 50,904 49,#92 7' ‘ 48,897
GOLFO 23,465 23,105 25,150 25,97 24,318
TOTAL 78,657 76,895 76,114 74,599 73,215

-

FLENTE:  SEPESCA, RIUARIOQ ESTADISTICO DE PESCA 1982-1986
* INCLUYE CAMARDN [E BAHIA Y ESTERQ.



A i Xu 6
CUADRO COMPARATIVO DE PRODUCTIVIDAD DE LA FLOTA CAMARONERA DEL PACIFICO
NOROESTE DURANTE S5 TEMPORADAS

TEMP. B2/83  TEMP. 83/82 TEMP, B4/85 TEMP, 85/86 TEMP. 86/87
- PRON.  PROM/B PROD.  PROM/B  PROD.  PROM/B  PROD.  PROM/B  PROD.  PROM/3
: T0TAL 10TAL T0TAL TOTAL TOTAL
Tous. Tous. Tons. TONS. rons
ENSENADA, B.C. 439.9 12.9 464.9 15.3 370.3 9.3 417.5 11.3 266.0 6.8
san FeLier 8.c (B 3¢ 37 40 37 i
PTO.PEAASCO, SON.  2038.6  10.8 20R7.1 15.8  1642.1 8.1  1967.8 9.2  2059.5 11.2
Mo. BARCOS 180 189 203 213 184
GUATHAS, SON. s211.7 17.4 4934.6 16.4  2950.9 9.8  3232.8 10.8  2292.9 8.0
Ho. BARCOS 300 295 300 316 285
LA PAZ, B.C.S. 67.6 3.8 163.3 6.5 92.6 3.7 83.6 5.2 65.6 5.4
Ho. BARCOS 18 25 25 28 12
{0S MOCHIS, SIH.  1123.4 10.1  110n.4 8.5  950.5 6.9  B44.4 6.2  740.7  5.5.
No. BARCOS 1 130 138 137 134
MAZATLAN, SIN. BO0RO.1 20.4 5R84.9 14.2  4988.8 11.6  4880.5 11.7  2176.3 5.4
Ho. BARCOS 398 a1 a28 415 202
TEPIC, MAY, - 138.4 6.9 127.4 5.5 a9 4.2 9.8 3.0
No. BARCOS 20 23 20 17
WANZANILLO, COL.  547.0 12.4  372.1 9.3  283.5 7.5  305.0 10.5  108.2 4.0
No. BARCOS 28 a0 18 29 27

FUENTE: BANPESCA
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VOLUMEN DE LA PRODUCCION, CONSUMO WNACIOMAL Y EXPORTACIONWES 1982 - 1986 TQOHS,
ARO PRODUCCEON HACTORAL CONS L0 RACIONAL % EXPORTACION H
1982 52,539 16,610 7.2 2,928 62.68
1583 54,516 22,153 40.70 ®,323 59.30
1984 52,454 . 21,820 41,59 30.634 58.41
1985 52,501 23,388 45.45 29,113 55.55
1986 51,400 - 21,389 41,61 30,011 58.39

FLERTE: EXPORTADORES Y ASOCIADOS, S. A., FILIAR DE OCEAN GARDER IN, 1987,




1986 © 30,011 Y asis00° 10.85

FUENTE: EXPORTADORES Y ASOCIADGS, S. A., FILIAL DE OCEAR GARDEN INHC. EN MEXICO, 1987,
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9

CYRSOS REALIZADOS POR EL BANCO NACIONAL PESQUERO Y PORTUARIO SKC
A COOPERATIVAS PESQUERAS DEL PAIS EN 3 PERIQDOS

P ER10D D S NUM. DE HUM. DE PRO. DE ASIS nus. of socios
L X CURSOS ASISTENTES TENTES/CURSO REPRESENTADOS

ler. Peribdo: Sept. - 15 1,791 51 49,952

de 1983 a Dic. 1984

20, Perifdo: Fnero a 21 1. 092 52 24,674

Julio de 1985

Jer. Peri6de: Agoste 80 1,760 a7 94,915

1985 3 diciembre 1986

TOTAL 136 6,643 50 169,541

FUENTE: BANPESCA




ORGANIGRAMA DE UKa COOPERATIVA DE FROLUCLION

BSANELEA GENERAL
LEY ARTS, 21 AL 27
R. ARTS. 21 at 27:

32. 33 v 35,

ANEXD 16

I

|

i Lo GGt
Y M ITRUE
“u. a7, §2

G0 DE VIGILANCIA
Lev havs. 32, 33
R, Azis. 4}, a2

CONSEJO DE
ADRINISTRACION
LEY ARYS. 28 aL 3}

H. hats, ul, 42

Cilstiny LE HEVISTON
S0CTAL
LY fad. do. Tiece, VI
21 luwiso 0

K R HE ST TR
CUOPERATIVA
Ly fat b Fhacs.

v
2 fuoicg g

GERENIE
LEY ART, 28
ReG. ARY. 36
Fracc, VI

LU ROL
TECHICO

LEy ARTs, 99
R, Akis. 83 s 91

|

Bl

1

LEeARTANINTOS

Yo L{CEGIES

DEPARTANENTOS
Y/0 SECCIONES

DEFARTAMERTOS
Y70 STCCIGHES

UtrakTaNLNIUS
Y70 SECCIUNES

DEPSRTANERTUS
110 SECCLUNES

Flewie:

S.T.P.S.
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CUADRO COMPARATIVO DE LA PRODUCCION CAMARONER&A POR TALLAS DE TRES ZONAS
PESQURRAS PARA 4 TEMPORADAS DISTINTAS,

TEMPORADA HASTA 26/36 31740 A 80 QUEBRADO, TOTAL PRODUCC 10N
T 1 OVFR % | PACOTILLA 1 . % | PROMEDIO/SB
7044 BARCOS YOS5, TONS, TONS. 1QHS. 10NS,
Temp. 1982/83
Sept, 82/Feh.R3
La Paz, F.C 15 73,7 75 10.7 " 14,0 14 ] 98,4 100 6.6
Temp. 19R3/84 ;
Sept.B3/Feh.8a i
La Paz, B.C.S. 15 78.5 70 2¢.8 22 6.6 6105.9 {100 7.0
Temp. 1984/85 ;
San Felipe B.C. [
37 206 56 35.8 10 124.0 34 {365.8 | 100 7.9
Temo. 1985/86 |
San Falipe B.C. 37 253.1 59 37.3 g 134.3 32 | 424.7 mo{ 1.8

FlbTe: DOCUIENTU TUTERI TE BAYPESLA, 167
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ANE X'O 12

DE LA FLOTA ‘CAMAROHERA DEL PACIFICO HOROESTE )

OCT. 15 DE 1985 - FEB. 29 D
: Ho. DE Lol DE. T TUpRoD. | PROD. PROM.
reaas e T, By,
ToNS. TONS.
b
| SAN FELIPE, B.C. 38 113 .97
. PTU. PEAASCO SON. 184 1,35 1.59
é GUAYHAS, SOi. 285 7 95 12 . 2,202.9 76 1.15
i LA PAZ, B.C.S. 1zf".5=**"§§ P s 65.6 .12 .78
LOS MOCHIS, SIA. - 134 7e - 966 907 730.7 .81 N
MAZATLAN, SEd.- - 402: 7= 7,821 2,506 2,176.3 86 .77 i
TEPIC, HAY. a7 e 119 332 49.8 5 L4z -
MAWAZARILLO, CUL. 27 7= 182 Y 108.2 .45 S 60
1,100 7,28 9,21t 7.75%.0 . .a3 100 |

FUENTE: DOCULMENTO IWTERKO

DE BAWPESCA




KNEXD 12

OPERACIOH DE LA FLOTA CAMARDHERA DEL PACIFICO NORDESTE.
GCT. 15 DE. 1985 - FEB. 29 DE 1986

_ No. BE = Wo. OF Mo. OE PRODU- PROD. PROD. PROM.
2o AS BARCOS  TRIPGL. “-. 50C10S C:é:i_ her’ TRieoomare
TONS. Tons.
!
| SAN FELIPE, B.C. ~. 33 7= 273 234 266.0 113 .97
| PTU. PEGASCO SON. 188 7- 1,288 1,518 2,059.5 1,35 1.59
GUAYNAS, SOH. 285 7= 1,995 2,993 2,292.9 .76
LA PAL, 8.C.5. - iz 7. 84 546 65.6 12
LUS MOCHIS, SIN. - 1340 7= 968 807 740.7 .61":‘
MAZATLAW, SId. wz 7= 2,821 2,504 2,176.3 860
TEPIC, NAY. 17 7= 119 332 49,8 15 .
MARALAAILLO, CUL. 27 7= 182 237 1082 5

1.100 7,728 9,211 7,759.0 .83 .00

FLUENTE: DOCULMENTO IUTERNU DE BAWPESCA




Cuadro Anexo 13

’ PRINCIPALFS ‘CARACTERISTICAS DE LA FLOTA CAMARONERA DEL PACIFICO
HOROESTE 1985/1986.

o SATUTIPO DE T1P0 DE : oo
70N . s S CONSERY. CASCO B ANTIGUZNAD POR RANGOS
: “REF. CHIF,. " MAD. ACE. 0-5" 610 - 11415 16420 ‘21 A MAS TOTAL
ENSENADA BARCOS 33 7 17 8 8 3 40
{San Felipe. B.C.) 3 P2 18 12 20 20 8 100
: i
LA PAZ, B.C.S. BARCOS 19 7 RS 1 8 5 T
% 73 27 357708 4 31 19 100
PTD. PFRAASCO, SOM. BARCOS 138 97 98~ 137 01377 106 56 21 15 235
H 59 a1 427 587 S 016 45 24 9 6 100
GUAYMAS, SON. BARCOS 304 37 29 312 - 19 ] 155 113 28 26 3414
% 83 11 9 91 9 16 33 8 7 100
t
LNS MOCHIS, SIN, ' BARCOS 105 32 0 137 8 40 66 23 3 137 }
% 77 23 0 100 a 29 a8 17 2 100 !
MAZATLAN, SIN, BARCGOS 37TA 33 i2 359 ' 1 "23 138 44 35 i %
13 92 8 3 30 33 " 23 100 H
TEPIC, NAY RARCOS 22 2 21 5 0 6 4 9 24
1 92 A 12 88 21 0 17 25 37 100
MANZANILLO COL. BARCOS 39 1 2 3R 3 7 20 8 2 40
H ag 2 5 95 3 18 52 12 10 100
TOTAL BARCOS 1,038 216 170 1,084 97 447 408 144 158 1,254
1 83 17 14 86 8 6 32 11 13 100

FHFNTF . RANDFRrs



ARE XD 14
DE" COSTGS LE UiA COOPERATIVA CAMARONLKA DE ALTAMAR DEL LITORAL
'PAUFICO WORQESTE DURANTE CUATRQ TEMPORADAS,

RELACIGN

, TENP..83/84 .0 TEMP. Ba/8S5 TEMP. 85/86
o --BOSTO/ KILO 7 78 77L0STO/ KILO-S - % :-COSTO/KILO

$- . $ 5
COSTOS DE CAPTURA 136,00 806,00 24 1,181.00 23
REP. Y MTG. DE EMARC. 85. 00 ‘11 464.00 13 547.00 10
GT0S. DE REP, Y REP [E LR
EQUIP. DE PESCA : 20. 00 3 51.00 3 190, 00 5 232.00 [
GASTOS Dt TAUILA %. 00 10 112.00 8 148.00 4 316.00 6
GASTOS Dt DISTRIBUCION 119, 00 15. 164.00 1 356.00 10 514,00 10
AITICIPOS A SOCIOS 262, 00 33 372.00 25 1,150,00 34 1,708.00 33
DEPRECIAC.Y AWORTIZ. 13. 00 2 11,00 1 86,00 2 132.00 2
QPERACION DE EQUIPO .
DE TRANSPURTE 7. 00 1 22.00 3 28.00 1 48.00 -
GASTOS DE ADMINISTRACION 3. 00 4 - 37.00 3 95.00 3 131.00 2
GTUS. DE ORDEW Y PREV. SUC. 4. 0D - 14,00 1 14.00 - 28.00 -
GASTOS THIRICIERIS 30. 00 4 20.900 1 74.00 2 272.00 5
GASTOS DIVERSOS 2. 00 - - - - - 70.00 1
GASTUS TUTALES 734, 00 100 1,465.00 100 - -3,812,00 100 5,179.00 100

PRECIO DEL CAMARM
PuR KILUGRAMW 1,275, 00 17 17.00 3,392. 00 4,963.00

FULNTL: DOCUMINTS (NTERND OF CAMWPESCA iler




ANEXO L

INFLACXON Y DEVALUACION DEL PESD AL TERMINO DE CADA ARO

- . . e
1982 T gg,g o ¢ 148,50 96.48
1983 80.0 i 161.35 © o 143.93
1984 5.2 209.97 192.56
1655 63.7 | 447.50 ‘ 371.50
1986 105.7 915.00 ; . 923.00
1987 159.2 2.227.50 2,198.50

* FUENTE: MERCADO DE VALORES, HAFINSA, Wo. 3 1987 y Ho. 14 de 1988
**FUEMTE: MERCADO DE VALORES, NAFIiHSA, No. 4 1988 b

1 Del 6 al 31 de agosto de 1982, los datos corresponden ai tipo denominado "general",
del lo. de Sept, of 17 dc Dic, de 1982, los datos se refieren al tipo de cambio or
dinario y a partir del dia 20 de ese mismo mes, son nuevamente de "mercado”

2 Lel 6 al 31 de agosto de }982, los datos correspanden 2l tipo “preferencial" det -
sistema cGual; desde el lo, de Sept. hasta el 19 de Dic. de 1982, y a partir del dfa
20 del mismo mes, se refiere al tipo "controlado”
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