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INTRODUCCION.

la existencia de la agricultura en el Distrito Federal implica
que la concentracion de la poblacién, la estructura ocupacicnal y
el uso del suelo presenten rasgos particulares en las diferentes

regiones geograficas que conforman esta estructura urbana.

£s en la zona alta y en lo que queda en la zona lacustre donde
se conserva el caracter rural y se presentan formas especificas de
produccion agricola. Las relaciones socivecondnicas,
principalmente, que se derivan de estas distintas formas tienen
repercusicén inmediata en el desarrollo regional y en los procesos
de articulacidén y reproduccion del canpesinado bajo el contexto

urbano.

La parte fundamental que nos interesa de esta problematica
consiste en entender céme se lleva a cabo la repreduccicdn
socicecondmica de este tipo de campesinado y cuales son las
variables a manejar para describir las condiciones del proceso

productivo.

Hasta el momento, la compleiidad de este objeto de estudio ha
sido practicamente inexistente o cas{ nulo en 1la 1literatura
nacional., Las razcneg que explican, principalmente, esta ausencia
son de orden metodelogico. La importancia de realizar
investigaciones al respecto radica en gque, histéricamente, la

presencia de estas regiones agricolas ha contribuido al desarrolln
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y funcionamiento del Distrito Federal, como la estructura urbana

de mayor conformacién del pais.
En el presente trabajo se plantean los sigulentes objetivos.

1) conocer la naturaleza de las condiciones productivas y las
relaciones soclioecondmicas que se presentan en el proceso de

produccion agricola de la regidn de Milpa Alta, D.F.

2) identificar el perfil del campesinado y de los poblados que

conforman el espacio geografico-social regional.

3) evaluar los mecanismos de articulacién y de las formas de
reproduccion socinecondémica campesina de la region en la estructura

urbana.

4) establecer algunas posibilidades de desarrollo regional para

Milpa Alta. D.F.

El interés por desarrollar una investigacion de esta naturaleza
surgid, en un primer momento de los pfoblemas gque los pobladores
rurales de Milpa Alta enfrentaban para una organizacién mas
completa para su desarrollo sociocecdnomico. Conforme avanzd el
trabajo, en un segundo momento fue centriandose bajo la temitica
especifica de 1la reproduccién socioceconémica del campesinado.
Fundamentalmente para la investigacidén fué la actividad agricola
en las parcelas, la comunidad y 1la reflexién con algunos

representantes comunales y con la comunidad para la resolucion de
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dudas Conceptuales e empiricas sobre la problemitica econdmica,
politica y productiva del 1lugar, adezas de la aplicacisn de una

encuesta entre preductores de diferentes poblados.

El cuerpo metodoldgico gue se utilizoé para explicar el problema
de investigacioén, los objetivos y la hipdtesis planteada tomaron
en consideracidn dos niveles de estudio: la unidad sociocecondmica
familiar de produccion y los poblados que integran la regién . En
este trabajo privilegiamos tres ejes de anilisis: el sociceconomico
~cultural, el de produccion, y otro que integra ambos, porque de
ellos se desprenden las interrelaciones especificas del proceso
histérico agrario, de 1las condiciones para la reproduccicn
campesina, de la conformacién del espacio rural, asi como también

del desarrollo regional.

En esta investigacion , a traves de la conceptualizacién que
se hace sobre el objeto de estudio, se presentan en el primer
capitulo un modelo teérico-metodolédgice que sistematiza nuestra
propuesta de analisis, la cual pudiera ser instrumentada en
ulteriores estudios sobre las demds regiones agricolas del Distrito

Federal.

Se utilizé como marco de referencia para esta problemitica el
proceso histérico agrario de Milpa Alta, con el fin de diagnosticar
retrospectivamente log mecanismos de articulacién y las formas de
reproduccisn del cazpeslnado que se han venido presentando en el

trancurso del tiempo.
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Aunque la dindmica social de esta regién es cambiante respecto
a las fuerzas sociales qQue la subyacen, el proceso de cambio, gue
ha sido menos desestructurador que en la mayoria de las regiones
del Distrito Federal, se sustenta en las condiciones para la
articulacidén y reproduccidén del campesinado, las cuales se
presentan en el capitulo cuatro. En seguida, se analizan 1la
especificidad de las formas de reproduccicon campesina que delimitan
los procesos de diferenciacién de los grupos sociales y de los
tipos de poblados de la regién. A partir de las anotaciones gue se
hacen sobre la conformacidn del espacio rural de Milpa Alta en un
capitulo aparte, se delinean algunas posibilidades de su
desarrcllo regional. Las reflexiones logradas en estos apartados

nos permitiran comprobar la hipodtesis que se plantea previamente.

De acuerdo con los aspectos abordados en las lineas anteriores
se desprende que el estudio de la complejidad de la articulacidn
y reproduccidn del campesinado en la estructura urbana debe partir
del reconocimiento de distintos niveles de aproximacién al objeto
en cuestién. Estos niveles deben de poseer la capacidad de
descripcidén y explicacién de los puntQS sustanciales de un tipo

especifico del campesinado en un contexto regional.

fos problemaz metodologicos gue se pueden presentar en esta
investigacién surgen de poder concretizar, en términos de una
realidad campesina, los propios niveles de aproximacioén insertando
al objeto de estudio en el marco geogrdfico-social gque lo
sobredetermina. En este sentido, el planteami{ento metoddlogico que
se utiliza en este trabajo para abordar el fendémeno de la
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articulacién y reproduccién campesina en la estructura urbana tiene
como punto de partida el identificar los ejes de andlisis
principales que dan cuenta de las diversas particularidades de una
region agriceola en una estructura urbana. Con tal fin, en esta
investigacion se utilizaron tres ejes, el productivo, el
socioeconémico=-cultural y otro intermediario a estos dos que cumple
el papel de integrarloes. Denhtro de cada uno de estos ejes se
destacaron ciertas variables gque definleron los principales
momentos del proceso de articulacién y reproduccidn del campesino.
Es asi que se definieron las variables de contorno y contexto, las
que estrictamente tienen gque ver con las condiciones de 1la
produccion socivecondmica, y las variables que permitieron entender

la dinamica de diferenciacidén presente en la regidn.

Aunado a esto con objeto de tener una apreciacién sobre la
tendencia de desarrollo del proceso estudiado, el planteamiento
metoddlogico tuvo uh sentido integracional donde se esbozaron
algunos lineamientos de retroalimentacién al propio proceso.
Asimiswo, una intencidén de plantear un enfogue metodoldgico
consistio en sistematizar la informacién, lo cual derivé en el

presente capitulaje de la investigacion.

La hipdétesis central de este trabajo,que surge de la evidencia
de que en la actualidad existen regiones en el Distrito Faderal
proporcionando una produccién de alimentos sustancialmente para la

poblacién, puede establecer que:



" La articulacidn y reproduccién socioecondmica del
campesinado particular de Milpa Alta, sn base al
proceso de produccidén agricola y a las relaciones
sociales, econdaicas, culturales y politicas, es
una condicién necesaria para que exiata 1la
conformacion rural de este espacic geogrifice
social y para ampliar su desarrcllo reqgional en

la estructura urbana.'

La explicacién y profundizacidén de los conceptos aqul expuestos
estdn representados por el siguiente modelo metodolégico.

{(vergrafica 1).
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CAPITULO 1.

MARCO CONCEPTUAL.

1. Los problemas estructurales de la agricultura en un contexto
urbano.

La agricultura, como actividad econdmica, posee caracteristicas
distintivas respecto a un marco regional especifico en base a la
naturaleza social y capacidad técnica de la fuerza de trabajo gque
interviene en ella, a los instrumentos de produccion utilizados,
a las modalidades en que se presenta la division social del trabajo
al interior del proceso de produccién agricola y a las formas de

control y apropiacién del producto social que deriva de ésta.l_/

Cuando la localizacidn territorial del proceso de produccidn
agricola es en una estructura urbana, las caracteristicas para
distinguir, bajo un enfoque regional,los diferentes tipos de
agricultura existentes depende del grado de desarrcollo de la propia
estructura respecto a la concentracion y dispersion de actividades
productivas, la concentracién de la poblacidén y la distribucion de
las relaciones sociales, politicas y culturales.

A pesar de que una estructura urbana agrupe, en si misma, el
proceso inmediato de la produccion industrial, los procesos de
intercambio y consumo de diversos productos,servicios y bienes, y
de que relaciones entre los grupos sociales tiendan a reproducir
de manera hegendnica para el resto de la sociedad las condiciones
materiales en que se realizan los procesos de produccién, existen
profundas diferencias y desigualdades en el desarrocllo de los
sectores productivos localizados regionalmente.2_s Lo cual permite
explicar la existencia de la agricultura en la ciudad y obliga a
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centrar el andlisis en las expresiones territoriales y fisicas del
proceso de produccidén agricola en base a considerar las relaciones
de articulacién y a las formas de reproduccidn sociocecondmica del
campesinado que desarrolla esta actividad. Es necesario asi, dar
cuenta de los elementos sociales y econémicos intrinsecos de los
grupos sociales que participan en este tipo de agricultura
regional, siempre bajo el marco del proceso social predominante,
la urbanizacion.li_/

En un enfogue regional, el estudio de la agricultura en el
contexto urbano supone tomar en cuenta las posibles formas de
organizacién del proceso del trabajo agricola en determinadas
unidades socioecondomicas y en particulares relacicnes de produccicn
que conforman, propiamente, la estructura agraria del lugar lo que
a su vez determina, en Ultima instancia, la loégica de
funcicnamiento y reproduccion de los procesos del trabajo, sin que
ello implique establecer que la agricultura regional no se
encuentra integrada dentro de una misma logica de reproduccicn
macro-regional, a la estructura urbana.4_/

En este sentido, una estructura urbana al servir de espacio
geografico-social para la reproduccién de capital como modo de
produccién dominante tiene como tendencia general la expansidn
territorial de esta estructura mediante la wurbanizacién. La
urbanizacidn, como relacidén social, conduce al paso histérico
de una sociedad rural a urbana 5_/. Aunque es un proceso
complejo, la disolucidn de los espacios rurales es una condicidn
necesaria por la organizacién gque poseen en torno al trabajo y a
la propiedad de 1a tierra y usc del suelo. De tal forma, 1la
produccion y reproduccion del capital en la macro-region urbana ha
sido producto de la incorporacion y subordinacién de antiguos y

nuevos territorios rurales a su loégica de funcionamiento.

Pero en la realidad de 1los hechos la incorporacidn vy
subordinacién de las Areas territoriales rurales en la conformacicdn
macro-regional de 1la estructura urbana no ha inmplicado su
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desaparicién como tales, mas bien ha mostrado la incapacidad del
capital para articular de forma arménica para sus intereses los
diferentes sectores econémicos que inciden regionalmente.

En algunos casos, la existencia de comunidades campesinas y de
pequeiios poblados agricolas con cierto grado de estabilidad
economico-social en la estructura urbana ha supuesto una posicion
contraria a la tendencia de su disolucién, sin que por ello deje
de haber ciertos niveles de subordinacioén de las propias regiones
geografico-agricelas 6_/, al conjunto de la estructura urbana, tal
subordinacion dependera de la desintegracién de las formas de
organizacion del proceso de trabajo agricola, fundamentalmente. En
base a esto, una regién agricola en la estructura urbana es
factible en la medida que se reproduzcan las condiciones del
proceso de produccién agricola, basicamente, les espacios
productivos y las relaciones socioecondmicas de las unidades de
produccion campesinas. Lo cual nos lleva a plantear que es posible
que la reproduccion social y econdmica del campesinado de estas
regiones agricolas definirdn una determinada relacion de produccion
dentro de la misma légica de produccidn del capital en 1la
estructura urbana.

La existencia de regiones agricolas en una estructura urbana
depende, entonces, no solo del tipo de conformacidén regional,
producto de la expansitn del capital ni de las tendencias de
disolucién o de los niveles de subordinacién de los espacios
geograficos-sociales, sino también de la reproduccién sccial vy
econdmica de los grupos sociales que interacttian tanto internamente
en las regiones como con }la estructura urbana.7_s En este sentido,
aunque la tendencia macro-regional de la propia estructura urbana
es de una relativa homogenizacidén en la produccidén y reproduccicn
de capital eésta presentard, contradictoriamente, rasgos de
diversificacién econémico-social en las regiones agricolas que se
encuentran en ella.



De tal manera, que la delimitacion de una regiodn agricola en
una estructura urbana estard en funcidn de las formas en gue se
integren las unidades socioceconcmicas campesinas al mercadeo de
productos, de trabajo y de dinero. La fraccidén de capital que tiene
como drea de influencia tales regiones les imprimirad ciertos rasgos
distintivos de acuerdo a cierta articulacidén logica entre las
unidades de produccion y la division social del trabajo presente
en el conjunto de la estructura urbana.8_/

La estructura agraria de cada region agricola contendrd en si
misma estos rasgos distintivos de acuerdo a que el capital, como
principal relacion de produccion dé origen a los cambios en la
apropiacién de los medios de trabajo (recursos naturales) y de la
fuerza de trabajo. S$i la expansién del capital, a pesar de su
presencia hegemdnica en la estructura urbana (la industria,
comercio y servicios), ha mostrade tendencias desiguales,
sectoriales, delimitadas territorialmente, la conformacisén de una
region agricola dependerd de la forma en gque se realiza esta
expansion en el procesc de preduccién agricola.9_/

En términos generales, la accidén del capital financieroc esta
fuera de algun sometimiento crediticio o de otra naturaleza para
las regicnes agricolas. Esto es debido a la escasa incidencia de
la produccidn agricola a nivel macro regiocnal. Los principales
agentes econémicos que pudieran participar en aparicion vy
acumulaciéh son los propios productores que trasladan e invierten
capital en el proceso de produccion agricola, del capital
comercial, en sus diversas modalidades, que requlan la
infraestructura de comercializacioén de productos y el mercado de

los insumos.

La penetracién de capital en las diferentes formas de
produccidn puede ampliar en general, el nivel de subordinacién de
la region agricola a 1la estructura urbana y provocar una
desarticulacidén entre si{ con otras regiones dedicadas a la
agricultura. Lo que se deriva de esto es gue al haber distintos



tipos de agricultura cada region internamente posee también un
heterogéneo grado de desarrollo.

2. Los procesos de articulacidén de las regiones agricolas en la
estructura urbana.

Los procesos de articulacion de las regiones agricolas con la
totalidad de la estructura urbana pueden entenderse a partir de dos
niveles distintos: cuando existen relaciones sociceconomicas que
modifican la estructura de produccién regional, y cuando, en base
a una integracion regional, se adoptan una serie de caracteristicas
especificas que definen mecanismos de intervencién de la propia

regisn en el cenjunto de la estructura urbana.

En primer lugar si una ciudad tiene su origen mas bien en una
delimitacién basada en funcicnes pelitico-administrativas en 1la
divisién entre sectores econdmicos, conlleva, en principio, a gue
la estructura de produccidén tengan solamente relacidn en la esfera
de mercado. Posteriormente, es la estructura de produccion
industrial la que recibe los beneficios de la expansién urbana al
recrearse las condiciones de la produccidén, y al apropiarse de la
reproduccién de la fuerza de trabajo, la instalacidn de una
infraestructura y el acondicionamiento de una red comercial.l0_/

Pero cuando el proceso de produccidén agricola de una regién se
reproduce, solo indirectamente se obtiene la recreacion de sus
condiciones de produccion a medida que se expande la ciudad. Este
tipo de articulacidn con la estructura urbana se manifiesta tanto
en el equipamiento productivo, que se dirige a reforzar o ampliar
las condiciones de la produccidén agricela, y en la instalacion de
infraestructura social urbana, que se oriente hacia el bienestar
de vida de la poblacién. El principal agente econdmico promotor de
esta la articulacion es el Estado, el cual no deja de proporcionar

condiciones desiguales a los grupos sociales que se encuentran en
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la reqgion, al privilegiar obras y servicios gue refuerzan la
valorizacion del capital privado.l1l_/ En este sentidoc, las
regiones agricolas pueden presentar diferentes grados de
egquipamiento y distinta infraestructura social urbana instalada.

Otro rasgo fundamental que interviene en las relaciones
socioceconsmicas de la estructura de produccién agricola regional
con la estructura urbana, y gque se vincula con el desarrollo
histérico endégeno agrario, es la constitucién del régimen de
propiedad.

Cuando la tenencia de la tierra se basa en propiedades
compunales, colectivas o indivisas, como fundamento territorial de
las regiones agricolas, se entra en conflicto, dada la tendencia
historica de la estructura urbana a dividir o repartir la propiedad
con el objeto de privatizarla.

De esta manera, las relaciones socioeconémicas que se presentan
en la estructura agricola regional tienen que adecuarse para el
enfrentamients con el mercado inmobiliario por la disputa y defensa
de la propiedad de la tierra y del uso del suelo. La estructura de
produccidn agricola se ve modificada, por un lado, al penetrar el
Estado y el capital privado, como 1los principales agentes
econdmicos de este mercado, y por otro lado, al reforzar o
suprimirse las relaciones sociales internas que regulan la

propiedad de la tierra en la regidn.

El segundo nivel de articulacisn se sustenta en una serie de
caracteristicas de produccidn y consumo, a nivel regional, y de
las relaciones sociales, econémicas y politicas, a nivel de 1la
unidad de produccién familiar e individual. En base a esto, los -
mecanismos de intervencion de la regidn agricola en la estructura
urbana se presentan en dos ambitos distintos; es decir, de acuerdo
a la estructura y desarrcllo regional, y a los grupos sociales
existentes,



Respectc al primer ambito en general, se puede plantear que
dependiendo de coémo se delimiten las diversas estructuras de
produccion agricolas posibles, a lo interno de la regién, en
relacién a la satisfaccién de las necesidades alimenticias, de
ingrescs, de empleo y de integracién de actividades productivas
cémplenentarias, se abren las posibilidades de ofrecer diversos
productos y servicios a la estructura urbana. Productos que pueden
ser agricolas, pecuarios, forestales, o bien alimentos elaborados
y materias primas para la industria, entre otros. Los servicios
serdn los que implica el turisme y los que se ofrecen a la fuerza
de trabajo que llega ha emplearse en las regiones agricolas.

De acuerdo con lo anterior, es obvio gue la utilizacion de los
recursos naturales de la region y el aprovechamiento de las
ventajas comparativas debido a la localizacién en la estructura
urbana, permite gue la estructura regional desarrolle sistemas de
produccicn y acumulacién de capital que en conjunto hagan viable
a la agricultura como actividad productiva. De tal manera, gque la
intervencion de la regién agricola en la conformacion de la
estructura urbana se basa en la cantidad y calidad de productos y
servicios que puedan ofrecer para la satisfaccién de sus
necesidades.l2_/

En el caso del segundo ambito, los grupos sociales gque se
encuentran en la regién agricola intervienen de acuerdo a: 1) la
apropiacién de los bienes econdmicos que se generan en la regidn
y en las relaciones de intercambio con la propia estructura urbana,
y 2} el nivel de participacioén en la construccion de pautas socio-
culturales que tienden a expresarse, por un lado, en posiciones
politicas frente a las relaciones de poder, y por otro en valores,
normas y practicas cotidianas culturales.

La apropiacién de bienes econdémicos por los diferentes grupos
sociales tiene que ver con la retencién y despojo de excedentes
en las relaciones de produccién, en la compra-venta de fuerza de
trabajo y en la compra-venta de diversos productos. Los grupos
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sociales pueden lleqgar a influir tante en la circulacidn de capitail
cono en el desplazamiento de mano de cbra en la estructura urbana.

El nivel de participacion de estos grupos en la conformacion
de pautas sociales y culturales, por lo regqular, esta ligado a
vinculos comunitarios o al sentido de colectividad, como forma de
existencia social, que intrinsecamente se viene reproduciendo,de
forma paralela, en el desarrollo de la estructura urbana. En este
sentide, la recreacién y refuncionalizacidén de ciertas practicas
comunitarias,asi como de su posible destruccidn, tiene que ver con
la transformacion social de la propia estructura urbana respecto
a procesos e instituciones encargadas de interpretar 1la
realidad,que inciden en las regiones agricolas.

Las relaciones socio-politicas en las regiones agricolas, que
en alguneos momentos historicos llegan a desencadenar novimientos
politicos, tienden a restablecer diversos espacios, actividades y
comportamientos cotidianos entre las fuerzas sociales y frente al
Estado. La importancia de este reestableciniento radica,
principalmente, en que a partir de ahi el control politico que
ejerce el Estado, a traves de su capacidad legal normativa y en la
intervencidén directa en el proceso de produccion y reproduccidn del
capital, pudiera modificarse. Esto se puede traducir en la
reorientacion de politicas especificas tanto para el conjunto de
la region como para el desarrollo econdmico de ciertos grupos

sociales.

3. Comportamiento 4e la unidad socicaeconémica campesina en la
estructura urbana.

La peculiaridad de la reproduccién socioceconémica del
campesinado en la estructura urbana se sustenta en dos cuesticnes
tundamentales. La primera, es la relacidén que existe entre la
valorizacién de los recursos naturales o el medio ecolégico y la
produccién agricola. La segunda- se refiere a las estrategias
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sociales y econémicas que desarrolla e implementa la fuerza de
trabajo a nivel de la unidad familiar.

Estos dos aspectos estan en intimamente relacionados al
dq;envolvimiento que asume la estructura urbana para la
satisfaccidén de: a) las necesidades de consumc, en general, de su
poblacidn, b) instalaciones y mantenimiento de la infraestructura
urbana, y ¢) necesidades de produccién, comercio y servicios.

El comportamiento socioecondmico especifico de este tipo de
campesinado tiene que ver con los mecanismos particulares en que
se encuentra articulado con la propia légica de reproduccidn de la
estructura urbana y de acuerdeo a las formas de organlizacion del
trabajo agricola.

Como un primer punto, la reproduccion de los recursos naturales
que han poseido las regiones agricolas no se puede abstraer de la
accién de las fuerzas sociales existentes que tienen por objetivo
refuncionalizar a la estructura urbana como espacio de valorizacicén
de capital. Valorizacidn que consiste en construir, utilizar y
renovar los objetos inmuebles y las redes de infraestructura
(transportes y comunicaciones) para producir riquezas (industria,
comercio y servicio),para reproducir la fuerza de trabaje
(vivienda, salud y educacion),para reproducir 1la ideolegia
(politica, cultura y religidén), y para permitir la circulacidén de
capital.

Es asi que la estructura urbana utiliza los recursos naturales
de estas regiones; ya sea sobrexplotando sus manantiales vy
bosques; y como consecuencia se contaminan los suelos, el agua, la
flora y fauna, o bien se destruyen zonas ecolédgicas.13_/ En otras
ocasiones se salvaguardan ciertas Areas para la recarga de
acuiferos, la oxigenacion del ambientc, la recreacién de 1los
habitantes y como reservas habitacionales, etc. Basicamente el
capital privado y el Estado se encargan de esto utilizando
diversos medios como la compra, la expropiacidén o el despojo. Para
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el caso de salvaguardar las ireas se disefian politicas, programas
y planes que llegan a2 instrumentar algunas instituciones estatales.

Pero la valorizacion del capital en la estructura urbana entra
en contradiccidn con la reproduccidén de las condiciones naturales
para uso agricola. Esto se debe a la racionalidad con gue son
utilizados estos recursos: por un lado, se saobrexplotan los
recursos biéticos por medio de los procedimientos donde se obtienen
beneficios a corto plazo, se acumula capital a partir de disminuir
el valor de los bienes salarios y el precio unitario de las
materias primas: y por otro lado, se mantiene cierto nivel de
productividad aumentando la fertilidad del suelo y aprovechando
las posibilidades climaticas en la adaptacion de los cultivos, para
no liegar a una posicién diferencial respecto a otros productores

con mayores niveles productivos.

A medida que la unidad sociocecondmica familiar campesina se
articula a la logica de la valorizacion de capital de la estructura
urbana, a través del comercio, del uso de espacios urbanos, del
consumo de servicios y preoductos, orienta su actividad a la
obrencidén de ganancias a corto plazo. Esto deriva a mediano plazo
en la incorporacién de la fuerza de trabajo en el mercado laboral
urbano y, por ende, en el abandono de la agricultura o el
conside;arla como actividad complementaria.

Dentro de algunas regiones agricolas en la estructura urbana,
el comportamiento sociocecondémico de la unidad familiar campesina,
aungque tiende a buscar un eguilibrioc entre la maximizacion del
consumo y de la fuerza de trabajo, y en la maximizacicén de 1las
ganancias; las condiciones econdmicas y sociales externas
transforman esta bisqueda del equilibrio ya que la racionalidad de
la unidad familiar estia subordinada a la logica del capital en
mayor © en menor medida. Este logra una combinacion de la
produccién de valores de uso y valores de cambio, lo cual limpide
que la racionalidad econdmica se sustente en el agotamiento de los
recursos naturales de la region.l4_/ Hasta el momento estas
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tendencias han permitido cl desarrollo de estrategias productivas,
tecneologias, gqyue se dirigen a la nisma reproduccién de las
condiciones naturales, o que hace posible el sostenimiento o
increnento de la productividad. Estas estrategias pueden consistir
desde la utilizacidn y combinacidén de insumos, de la utilizacidnde
instrumentos y objetos para la produccidn, hasta practicas de
produccion especificas.

De cualgquier forma, ei uso y la transformacidén del medio
ecoldgico de algunas regiones agricolas y de otras gque han dejado
de serlo es parte de la conformacién del espacio macroregional.

En sintesis, la valorizacion que tenga la unidad sociceconémica
familiar campesina respecto a la reproduccidn de las condiciones
y recursos naturales, o del medio ecologico, estard en relacion
directa a: 1) Los mecanismos de articulacién, fisica y socialmente,
de las regiones agricolas coh la estructura urbana (mediante el
proceso de urbanizacién):; 2) el sostenimiento y aumento del
potencial productivo regional; y 3) el gradc de sobredeterminacion
del capital en la preduccioén agricola. Esto en conjunto permite
delinear las posibilidades de reproduccién socicecondmica campesina
en el mercado de una region agricola ubicada en la totalidad de
una estructura urbana.

como segundo punto, las estrategias sociales y econdmicas que
utiliza la fuerza de trabajo de las regiones agricolas derivan en
cambios cualitativos respecto a la divisien social del trabajo en

un nivel familiar y en la estructura ocupacional a nivel regional.

El campesinado de estas regiones noc ha perdido un rasgo comun,
el de poseer una multiplicidad de actividades productivas. Pero,
precisamente, estas posibilidades de diversificacion conllevan una
divisién interna de la fuerza de trabajo familiar, que a la vez es
determinada, ya sea, por el tipo de recursos naturales con el que
cuenta la regidén o por la influencia de los espacios urbanos gue
tienen cierta capacidad de absorber la fuerza de trabajo, tales
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como la industria, el comercio, los servicios y las instituciones
del Estado.

En este sentido, a nivel regional existen dos aspectos
conplementarios para promover la diversificacidn de actividades;
el primero, relacionado con la existencia de recursos que perniten
el desarrollo de distintas actividades agropecuarias, tales como
la produccion agricola, extraccién y recoleccién de productos
forestales, ganaderia de traspatio, apicultura, comercio vy
transporte de productos agropecuarios; el sequndoc consiste en la
capacidad instalada para captar la mano de obra de la propia regién
como seria la pequena industria, el comercio, los servicios, la

artesanias y la manufactura.

De <cualquier manera, en la estructura familiar, la
organizacion del trabajo se basa en los siguientes criterios: los
recursos productivos agropecuarios con los que se cuenta, la
cantidad y calidad (segun sexo, edad y escoclaridad) de los mienmbros
de la familia, las necesidades econdmicas de la unidad familiar;
-y a los antecedentes de trabajo asalariado dentro de la regicn y

en la estructura urbana por algun miembro.

Pero la expansion de los espacios urbanos, que han requeridc
mano de obra, ha permitido ampliar las posibilidades de obtener
ingresos liquidos a lo largo del afio sin que se reduzeca esto,
unicamente, a 1los ciclos productivos agropecuaries.l5_/ Las
fuentes de ingresos macro-regionales han penetrado de manera
desigual en cada regidn agricola, en distintos momentos histdricos,
y de forma distinta en cada estructura familiar. De tal manera; que
la respuesta que se haya dado en las estructuras familiares y en
la regiones, en su conjunto, a estos dos aspectos; el empleo
agroproductivo y el empleo wurbano, depende del grade de
combinacién, como estrategfa econdmica, de las formas de
organizacion social de la produccidn agricola, y de la importancia
observada por el trabajo asalariado como parte integrante del
funcionamiento de la unidad de produccién.
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Asimismo, la respuesta se relaciona con el nivel de estabilidad
econdmica que posee la propia unidad de produccidn respecto a la
satisfaccion de sus necesidades (de consumo Yy produccion), es
decir, frente al deterioro de las condiciones de produccién y del
nivel de vida.

En este sentido, las tendencias a seguir por la wunidad
socioceconémica familiar puede ser: por un lado, reproducir la
combinacion del trabajo agricola y el empleoc urbano teniendo como
eje principal la refuncionalizacién de la agricultura como fuente
de ingresos, de productos y de empleo; bor otro lado, gque esta
combinacién deje de ser funcional en la medida que los miembros
de la estructura familiar se incorporen al empleo asalariadoc urbano
de manera sustancial, lo que a su vez anula paulatinamente la
capacidad de reproducir tanto las formas de organizacién social
productiva como las mismas condiciones de reproduccion de la fuerza
de trabajo.

Estas tendencias generales estarin también sobredeterminadas
por: a) el tipo de intervencién de la estructura urbana respecto
a la apropiacién de los recursos agroproductivos de la region
agricola , implicando, en algunos casos, la expulsidn de 1la
poblacién de estas actividades, b) el grado de organizacioén social-
cultural comunitaria gque pudieran poseer los habitantes de 1la
regiones en la defensa y aprovechamiento de sus recursos naturales.
Para entonces, el perfil ocupacional de la regidn agricola puede
ser definida en base a lo anteriormente descrito.

13



CAMPITUVELO 2,

PROCEBO HIBTORICO AGRICOLA EN KILPA ALTA, D.P.

1.- Evolucidn histdrica de ls agricultura regional
a.~- Bistemas agricolas praniampinicos.

Segun los historiadores,15_scuando en 1240 llegan los grupos
migratorios chichimecas a la region encuentran ya disgregado el
Imperie Tolteca. Al ser expertos cazadores, estos grupes,
aprovechan la abundancia de fauna en los bosques y utilizan los
recursos vegetales del lugar y de las riberas de los lagos de
chalco y Xochimiico.

Los chichimecas pierden su cavicter de ndmadas y recolectores
al establecerse alrededor de pequefios manantiales donde fabrican
sus casas e inician el cultivo de la tierra. Perc es con los
aztecas, en 1409, cuande 1la cultura de milpa comienza a
desarrecllarse como el sistema agricola predominante en la regién.
Es Huellitlehuilangue, como gran guerrero y conquistador azteca,
quien somete y tutela a los chichimecas bajo el imperio de
Malacachtepec Momochco (lugar rodeado de cerros). Funda nuevos
poblados en lugares aptos para vigilar los caminos gque llevan a
Huaxtepec, y fortalecer el poblado {actualmente Hilpa Alta) gque
poseia el principal camino que comunicaba las planicies de Actopan
y las del norte del volcan Teuhtli, el cual era la via de acceso
mds importante para los puertos del lago de Xochimilico.

En estos tiempos se tenian enfrentamientos con peblados
cercanos por la defensa de recursos principalmente madera y maderas
rasinosas. fallecido Huellitlehuianque, le sucede Hueullitlahuilli
quien gobierna de 1484 a 1528. Este guerrerc azteca manda construir
presas para evitar la erosién de las tierras de cultivo, es quien
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impulsa los sembradios de maguey y realiza obras para canalizar el
agua de los manantiales, principalmente el de Tulmiac:; también
establece un puerto para navegacion de canoas.

. En este pericdo aparece la técnica de mamposteria gque se
utilizaba en edificaciones para personajes y centros ceremoniales
cercanos al volcan Teuhtli. Las reuniones que se efectuaban
incluian a 1leos habitantes e invitados del lugar afines como
Cuitlahuac y Tepoztlan.

Existia una estructura social compuesta por grupos socijiales
organizados jerarquicamente; los mexicas, dominaban la regién
acaparando el excedente agricola. Los grupos de poder estaban
integrados por jefes guerrercos y autoridades religiosas quienes
exigidn tributo a los pueblos originales chichimecas. los restos
arqueolsgicos de construcciones religiosas, habitacionales,
temazcalli, de vestimenta y de instrumentcs musicales conrirman
estas afirmaciones.

Aungque la formacién social estaba estructurada alrededor del
grupo tribal con la propiedad colectiva de la tierra, la posesién
de la misma podia corresponder a dos estructuras; la primera, al
calpulli que se basaba en el parentesco Yy pertenecia a la gente
comin o tributarios cuya superficie era variable y la calidad de
las tierras heterogéneas; la tierra significaba un mnedioc de
subsistencia y membrecia a la comunidad. Es probable que el
calpulli diera origen a los actuales barrios en Milpa Alta y los
demds poblados. La segunda, perteneciente a los jefes guerreros,
funcionarios, autoridades religiocsas o tributados. Estas tierras
eran trabajadas por la gente comin; su produccion y ios tributos
tenian como finalidad el conzumo alimenticlo y suntuario.

El trabajo de la 'tierra absorbia la mayor parte de la fuerza
de trabajo y en particular el trabajo colectivo de la siembra de
la milpa, ya que los medios de produccion eran rusticos con bajo
nivel técniceo. De esta forma, el conjunto de prdcticas agricolas
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utilizadas correspondian y se adaptaban a las condiciones sociales
y ecolégicas.

El medio ecoldgico y su uso se presentan en los origenes de la
regién como numerosas serranias donde existian bosques de oyameles,
ocotes, encinos, madronos y una cubierta vegetal extensa, aparte
de una abundante fauna. Se encontraban planicies en pequefio nimero;
se cultivaba la milpa, en particular el maiz (Tlaolli), el frijol
(yetl) y las calabazas; posteriormente se introduce el maguey.

Los habitantes de esta region limitaban sus campos de cultivo
con cercados de piedra y los productos de sus cosechas eran
guardados en trojes de madera para conservar sus granos. Asimismo,
se sefala que en la preparacion del suelo y en la siembra, al ser
labores sumamente pesadas, los pobladores se ayudaban entre si.

Del maguey se elaboraba el pulque (descubierto desde entonces
por los toltecas), se obtenia jugo azucarado y vinagre. De igual
forma, las pencas eran utilizadas para hacer papel, extraer ixtle
para tejas en los techos de sus casas; el tronco (metzintek) era

usado como mueble y las pencas secas como lefa.

La fauna natural comestible se componia de conejos, venados,
liebres, aves y se criaba el guajolote con cierta dedicacidén por
el gusto a esta carne.

La riqueza del bosque proveia a la poblacidén de madera para la
elaboracion de canoas, de canales de conduccién de agua Yy
manantiales, resina y brea para la cura y conservacién de las
canoas , asl como de barnices y ocote para el alumbrado. Algunos
utensilios de rocina eran elaborades en base a rocas volcanicas y

tierra del lugar como metates, comales, ollas y cazuelas de barrc.

Existian pocos manantiales gue abastecilan de agua potable dadas
las caracteristicas del suelo con demasiada infiltracion y por los
declives abruptos en la mayoria del relieve, lo gue imposibilitaba
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la practica de la irrigacion, aunque las lluvias eran suficientes
para la agricultura. En 1500 comenzaron a desaparecer
paulatinamente los manantiales por el abuso en la explotacion de
los bosques.

Esta region se desarrollé como una zona geografica, en cierta
medida, aislada: ya que estaba limitada por el lago de Xochimilco
al norte, al lago de Chalco por el oriente y por los bosques del
sur y poniente.

El cultivo de la milpa lo efectuaban los hombres con la ayuda
de las mujeres y probablemente el sistema de roza,tumba Yy quenma
eran un recurso utilizado en la produccién agricola. En este
sentido, se realizaban desmontes parciales en direccién del sur de
la regidn. Sobre el bosque, se quemaba el follaje y se cultivaba
durante varios ciclos antes de dejar crecer de nuevo el bosque.
Aunque se proveia de materia orgdnica que permitia la fertilidadg
del suelo para el cultivo: sequn Palerm, 16_/ este sistema tenia
menor productividad que los sistemas de regadio mesocamericanos.

En global, el sistema ecologico se vic modificado ya que no
conservo las caracteristicas hidrolégicas y forestales de la regidn
por la extraccién de productos del bosque y en el caso de la
eliminacién gradual de manantiales. Esto no implicd que 1la
reproduccion social se asegurara, ya que existia un excedente
agricola y la disposicion de de los recursos forestales, utilizados
por los grupos sociales dominantes con fines comerciales.

Las vias de comercializacion mas importantes eran el camino de
Moyotepec, que iba hasta San Gregorio, Xochimilco, ¢ 1lz wia
acudtica de la laguna de Xochimilco que se extendia hasta San Juan
Ixtayopan. A través de estas vias se reallzaban los intercambios
comerciales, los movimientos militares y las festividades
religiosas.
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El intercambio comercial de productos se llevaba a cabo con las
zonas del sur {de tierra caliente) productores de pieles, miel,
café, tabaco, frutas, aguacates y sal. Con las zonas lacustres al
norte se intercambiaba pescado, verduras y petates por 1los
productos de la regidén como madera, resinas y demas productos del
bosque.

En este sentido, los principales productos de intercambio,
trueque y tributos eran los de origen feorestal y, en segundo
término , los productos agricolas, Las relaciones de intercambio
eran controladas por el grupo social que ejercia el poder, dejando
cierto margen de intercambio a la gente conmnun sin rangos de
nobleza, en la medida gue tuvieran mayores excedentes en la
explotacidn del bosque y en la produccién agricola.

5.~ L= Conguiste sapaiols, la colonia Yy Bus consacuencias

Durante la congquista de Tenochtitlan los poblados de la region
se resguardan por su situacidn geografica natural y dan auxilio a
los aztecas en el blogueo, llevando maiz, capulines, quelites y
miel de maguey. Huellitlahuilli, antes de morir en 1528, ordena el
envic de emisarios para que soliciten el reconocimiento de 1las
tierras y aguas, aceptando asi ser siervos de la Corona Espafola.
Paralelamente se inicia una desconcentracién de la poblacidn en
virtud de los hechos sufridos y el respectivo abandono de 1los
poblados,

En 1529 llega el primer enviado espafol reconociendo 1las
tribus, tierras de cultivo, montes, pedregales, aguas y usufructos
de ios mismos; basandose en una piel de wvenads gue conteniz loc
limites de 1la regién plasmados por representantes de la
Confederacién de los Nueve Pueblos de Milpa Alta (los mismos gque
actualmente poseen bienes comunales), donde Cuauzilingque define
que el bosgue gue les pertenece equivale a 20 pieles de venado
(Tocuactlhui~-Zenpuallimaza Cuitlaxohatl). En 1547 se reconoce como
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cacicazgo a Milpa Alta, habiéndose fundado previamente en 1532 bajo
la reconcentracidn de la poblacidn. En estas fechas una tribu de
origen xochimilca invade y permanece en Ocothenco apoderandose de
tierras ¥y montes, fundando el ahora pueblo de San Salvador
Cuauhtenco.

La regicon de Milpa Alta no se orienté hacia una actividad
productiva especializada por los espafioles, como la mineria, y
convenia no modificar esta area circundante a la ciudad porque la
proveia de alimentos, lo que implicod mantener su estructura
productiva. Asimismo, para cumplir sus funciones la ciudad reqgueria
mano de cobra, principalmente en la creacion de su infraestructura
pero el abuso de esta demanda, aunado a la peste dio pauta a la
regresion de las fuerzas productivas de la regisén, de tal manera
que la pecblacicn de Milpa Alta pasé de 2,500 habitantes en 1586 a
los 1033 habitantes en 1795. 17_/

Respecto de los efectos de la congquista espahola en los
sistemas agricolas cxistentes, aungue la presencia de las fuerzas
militares espanolas significd la sumisidén de las comunidades por
los conguistadores y el acaparamiento de excedente regional por los
grupos dominantes, las estructuras y sistemas de produccidén en
Milpa Alta no se vieron modificados mayormente en la primera fase
de la colonizacion espanola. En este sentido, se presentaron
cambios paulatinos en el equilibrio ecolégico y en la reproduccicn
social de los grupos humanos de la region.

En el sistema agricola colonial, el efecto de la presencia de
los espaioles se manifestd en la incorporacidén de teécnicas e
instrumentos de cultivo de produccién agricola; principalmente el
uso del abono organico, el azaddén, el arado y los animales de tiro
gue fueron sustituyendo a la coa y al hacha de piedra. También se
introdujeron especies pecuarias como ovinos, caprinos,vacunos,
porcines y equinos. Asimismo, la introduccién de algunos cultivos
que se siembran en la actualidad, provienen de este periodo, como
la avena, el chicharo, haba, algunas hortalizas y frutales. Sin

19



embargo, los principales cultivos indigenas fueron sostenidos: el
maiz, el frijol, la calabaza y el mpaquey, as{ ComO los trabajos de
recoleccién de productos forestales gue continuaron.

¢.~ La Independencia, la Revolucién Mexicana y la Reforma Agraria

La titulacion definitiva de los blenes comunales se realizé en
1709, pero a lo largo del siglo XVIII se definieron los probliemas
entre los poblados de San Salvador Cuauhtenco y la comunidad de
Milpa Alta. Este poblado estd integrade administrativa, politica
y econémicamente a Xochimilco; su poblacién extrata productos
forestales para satisfacer las necesidades del propic Xochimilce.
Las autoridades de este ultimo distrito otorgaron titulos de
propiedad que amparaban derechos territoriales de 7,000 Has., de
los bosques de Milpa Alta, que al no ser reconocidos por el
gobierno federal agudizd el conflicto y los enfrentamientos ya en
el siglo XIX.

Para 1362 el Distrite Federal comienza a sufrir cambios en los
linderos, lo que obliga a los comuneros a presentar en 1869 sus
docunentos de posesién de bienes comunales. El gobierno liberal de
la época los respeta y ratifica aungue no soluciona el conflicto
con el pobladeo de San Salvador.

Para entonces, en la ciudad de México comienzan a desarrollarse
las fuerzas productivas lo que permitia, a la vez, una gradual
appliacion y diversificacion de funciones de la propia ciudad. Esto
se presenta en estrecha relacién con la ampliacién del mercado
interno y la busgueda de la insercién de productos al mercado
externo, basicamente en la segunda mitad del siglo, de tal manera
que se necesitaba consolidar las formas de extraccién de
excedentes; la hacienda encuentra su explendor en este periodo.

Es asi que la expansién de la hacienda y la diversificacisn de
las actividades productivas intrinsecas a la economia nacional
aument¢ 1la vida comercial de 1la Ciudad de México, con la
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consecuente necesidad de comercializar el propio excedente agricola
lo gue, en conjunto, provocd el desarrollo de grupos sociales como
comerciantes, funcionarios y transportistas.

Alrededor de la Ciudad de México se instalaban haciendas gue
bordeaban a la region de Milpa Alta. Mientras tanto los habitantes
de esta ultima cultivaban la milpa, se producia pulque, tejidos de
hiliza y pan de harina negra con piloncillo y la recoleccién de
productos del bosque continuaba excepto la extraccidn de madera gue
habia disminuido. tas haciendas de Tetelco y de Xico ocupaban, para
entonces, 5.000 Has., de tierras agricolas de la regidn en especial
las partes del norte que eran planas. La poblacion alquilaba su
fuerza de trabajo en los ingenios azucareros de Morelos, con los
terratenientes de Xochimilco, en la hacienda de Coapan y en la de
Xico de Chalco; donde conoclan las condiciones de explotacidn de
esa época, se les pagaban 12 centavos por mas de 12 horas de
trabajo.

En los albores de la Revolucién los pobladores de Milpa Alta,
a partir de las posibilidades gque brindaba el marco geografico,
extrafian productos del bosgue como alternativas para ampliar sus
medios de reproduccién social en vista de las condiciones
materiales de explotacidén a las que los sometian las haciendas
donde trabajaban. En este sentido, recolectaban productos como
hongos, hierbas medicinales, zacate, lefla, etc., asi como
cultivaban maguey con el objeto de producir pulque. Estos productos
los comercializaban en pegquefia escala, en mercados locales y aun
regiohales.

La existencia de trabajo asalariado dentro de las haciendas no
implicé el reguerimiento de mano de obra especializada, aun para
el caso de las haciendas caferas que ocupaban este tipo de fuerza
de trabajo.

La poblacién emigraba temporal y permanentemente; las pocas
parcelas que se cultivaban eran tierras sumamente pobres,
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pedregosas y de dificil acceso que dependian del temporal. La
estructura productiva agricola de la regién se encontraba en un
debilitamiento forzosc por las condiciones en que era explotada la
fuerza de trabajo y por el abandono de las tierras de cultivo.

Los recursos para obtener agua potable se habian reducido
notablemente de los pozos o manantiales, y tenia que acarrearse a
lomo de bestia de un pozo de Tecomitl, principalmente. Esta escasez
obligo a Porfirio Diaz mandar construir 7 Km. de tuberia para la
regién forzando a la poblacién a pagar una cuota por el uso del
agua y dar una faena (coateguitl) en la construccién de canminos.
Asimismo, construyo una casa de descanso con un coto de caza dentro
del bosque y dispuso para llegar hasta ella un ramal de ferrocarril
México-Cuernavaca.

A pesar de las leyes de colonizacidn y de terrenos baldios, que
afectaron otras regiones del pais, la comunidad de Milpa Alta
conservd sus bienes comunales gquedando el bosque sin la extraccidn
comercial de sus productos.

- E} principal espacio de dominio regional, donde el comercio,
el trabajo, la religicn y la justicia se representaban como medio
para integrar a la comunidad de Milpa Alta al capital durante el
porfiriato, era la Ciudad de México. Asimismo, la cabecera de esta
region (villa Milpa Alta} ocupaba un 1lugar importante en el
comercio local.

Los sistemas de intercambio de éroductos Yy trabajo habian
transformado para entonces, el sentido que del trabajo y del propio
intercambio poseian los pobladores de Milpa Alta. Aunque no
necesariamente se habia proyectade el sentido de la acumulacién de
capital por medio de estos sistemas de intercambio lo gque se debia
a la presencia de relaciones comunales en la vida cotidiana y en
los procesos preductivos de la comunidad,
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Desde los inicios de la revolucidén de 1910, los pobladores de
estas regiones participaron en el movimiento zapatista de diversas
formas, como elementos activos, mensajeros y proveedores de
alimentos. Esta zona, al ser lugar estratégico de la lucha armada
entre zapatistas y el ejercito federal, se ve envuelta en
diferentes sucesos de 1a revolucién. En Julio 17 de 1914 el
Ejército Libertador del Sur toma Milpa Alta 18_s y dos dias
después Zapata y sus segulidores ratifican el Plan de Ayala en sus
campamentos de San Pablo Oztotepec.

Después de largos enfrentamigntos entre zapatistas vy
carrancistas los generales del ejército libertador del sur, 1la
mayoria de ellos de la misma regién, abandonan Milpa Alta ante la
invasion de numerosas tropas que habian enviado del norte del pais
carranza y Obregdén. En estas fechas, julio de 1916, la Division
Ajusco del ejército arrasa con los poblados obligande 2 los
habitantes, principalmente a los hombres, a emigrar a Morelos, el
pistrito Federal y Guerrero. Esto provocé la total desintegracion
de la estructura productiva y de las relaciones sociales en la
region hasta 1920. Segun el tercer y cuarto cense general de
poblacidén, los habitantes de Milpa Alta se redujeron de 16.268 a
10.029 habitantes de los afos de 1910 a 1920, y no es hasta el afo
de 1930 en gue la poblacién se recupera al llegar a 18.212.

Para entonces la Ciudad de México, como unidad de dominio
regional y nacional, poseia funciones de concentracidén y
distribucién de productes del campo bajo condiciones de intercambio
desigual en detrimento de los productores agricolas y favoreciendo
2 los comerciantes. De igual manera, se desarrcollan las actividades
industriales que seran la base de 1la economia urbansz,
beneficidndose de la centralizacion del mercadeo y del bajo costo
de la mano de obra que provenia de las regiones circundantes.

A partir de 1920 se reintegra 19_/ la poblacién de Milpa Alta
a la regién reorganizande sus actividades productivas y activando
las relaciones sociales. Tras el éxodo obligado, 1a comunidad
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iniciaba su redefinicién con grandes dificultades, la principal
consistia en poder satisfacer sus necesidades de consunoc
alimenticio y de produccién.

Su economia vuelve a basarse en el cultivo de la milpa, el
frijol, el pulgue y de la recoleccién de productos del bosgue: se
siembra avena, chicharo y haba en las partes altas y algunas
hortalizas. De tal forma, la produccién agricola no se orienta,
fundamentalmente, hacia el mercado ni al principal mercadeo del
centro industrial en expansién, la Ciudad de México, sino al auto
consumo.

En este sentido, el proceso revolucionario iniciado en 1910 no
modificéd las estructuras locales de produccién, sin que ello
significara un cbsticule para la instalacién en Milpa Alta de la
nueva estructura agraria producto de este process, el ejido.

Habiéndose instalado en el poder las fuerzas politicas
nacionales y regionales favorables a la organizacién y defensa de
los sectores campesinos, el periodo fundamental de 1las
transformaciones agrarias regionales en la zonas circundantes y
dentro de la Ciudad de México, gque marcé el unico y exclusivo
proceso de distribucién de las tierras a favor de los productores
agricolas en la historia, se dioc entre 1925 y 1940,

Dentro de este periodo, en 1925 se le otorgaron 1.096 Has., al
poblado de San Antonio Tecomitl, y en 1935 se le concedid una
ampliacién de 179 Has., en la Delegacién de Tlahuac. Durante el afo
de 1930 s& l¢ otorgaron a los poblados de Santa Ana, San Francisco,
San Jerdnimo y San Juan las superficies de 350, 8Z, y 27 Has.,
respectivamente: afectando predios de la hacienda de Santa Fe
Tetelco, badsicamente, y de la hacienda de Xico. 20_y

2,~ Desazrollo 4e estructuras econdmicas regionales y los
wovimientos politico-sociales 1330-1988.
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Bajo el marco histdérico es necesario incluir el desarrollo de
los principales procesos socjales que han transformado el espacioc
geogriafico regional y condicionan 1las actuales actividades
econdmicas.

Los procesos soclales que emergieron desde 1930 hasta nuestros
dias se sustentan en las relaciones de produccién y de intercambio,
principalmente. La naturaleza misma de estos procesos dio como
resultado la evolucién regional en términos de la redefinicién de
las estructuras agraria y agricola ligada a la continuaclicn de la
existencia de formas de reproduccidn campesina.

En este sentido, se pueden delimitar cuatrec procesos socliales
de transformacién fundamentales que han explicado esta
redefinicion.

- La creacisén de una infraestructura urbana.

- La orientacidén de los sistemas agricolas.

El reforzamiento de las estructuras de intervencion del Estado.

- Lla organizacién comunitaria y los movimientos politicos=-
sociales

En primera instancia, la creacion de una infraestructura urbana
hizo de esta regién una zona de bienestar para los campesinos gque
la han habitado; estas realizaciones urbanas se presentaron,
paulatinamente, desde los aios cuarentas hasta nuestros dias con
cierto auge después de 1970.

Espacizslzmente se puede distinguir clerto patrén en la creacidn
de la infraestructura urbana, es decir, la incorporacidén de
mercados, carreteras, escuelas, dotacién de agua potable,
alumbrade, electricidad a hogares, red de drenaje, pavimentacidn,
hospitales, centros civicos, panteones, teléfonos y telégrafos, se
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ha presentado de norte a sur; de poblados mds cercanos al nucleo
urbano de la Ciudad de México hacia el centro de la region (San
Antonio, San Salvador, San Bartolomé, San Pablo y San Pedro), asi
come para el poblade de centralizacion politica (vVilla Milpa Alta).
Este patrdén tendri consecuencias directas con la ocupacién de la
fuerza de trabajo y con el usoc de recursos naturales de cada
poblade dentro de las tendencias productivas en la totalidad de
la regidn.

La instalacion de esta infraestructura ha tenido una influencia
scbre la estructura agraria y agricola al garantizar el
mejoramiento global de las condiciones locales. En este sentido,
ha contribuido a transformar las condiciones tradicionales de
produccion al integrar a la regién en un contexto mas amplio, el
Distrito Federal. Mediante la apertura de medios de comunicacion
y la creacion de servicios se facilité a los productores el
abastecimiento de insumos para la agricultura, el transporte de
subproductos y productos agricolas y la comercializacion de los
mismes. Las posibilidades de produccidén y mercado, de acuerdo a
esto, también dependieron de las caracteristicas fisico-geograficas
y de la estructura demograifica en cada uno de los poblados para la

instalacién de estos medios y servicios.

Esta inpfraestructura se ha visto ligada a las politicas del
Estado ejercidas dentro de los afos de 1930-1986. El Estado a
jugado el papel primordial como promotor del desarrollo del
equipamiento urbano de la region que respondia a la demanda
ptiblica, pero a la vez permitia la construccién de una economia por
cuenta del sector privado que aprovechaba los recursos y servicios
provenientes de 1la Federacién mediante las negociaciones y
canonjias que se ofrecian a los ocupantes de puestos de poder
publices: grupos econémicos privados que después occuparian lugares
claves en el comercio, intermediarismo y, en menor medida, en la
produccién del nopal.
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El sequndo proceso social de transformacidén tiene que ver con
la orientacién de los sistemas agricolas. En efecto, la economia
local ha permanecido profundamente orientada a la producciocn
agricola a pesar de realizarse el comercio de subproductos de
origen animal como chicharrén, embutidos, barbacoa y otros
elaborados en la regién, asimismo la recoleccidén de productos del
bosque, y posteriormente, la preparacién de mole.

De los cultivos tradicionales que se producian en la regidn,
el maguey fué abandondndose a fines de los afios cincuentas e
introduciéndese el nopal. Del mwaguey se utilizaban diversos
productos tales como los troncos, pencas y fibras para combustibles
y en la fabricacion de cordeles y ayates, aparte de la producciodn
principal, el pulque. En la misma forma, para esas fechas, el
cultivo del maiz comenzd a perder relativa importancia respecto a
la superficie cultivada y ocupacidén de la fuerza de trabajo por el
cultive del nopal.

Estos desplazamientos corresponden a la transformacion del
sistema agricola preexistente al producir cambios importantes en
la esfera de la produccién y comercializacién. E1 nopal representd
la reactivacion de la agricultura local frente a los circuitos de
distribucién de los productos agricolas en el Distrito Federal
{(mercados regionales). Asimismo, este cultivo propicié un soporte
econdémico en la evolucién de los niveles de precios entre los
productos dirigidos al mercado y los productos destinados =zl
consumo interno, que al constituir una relacién favorable para el
campesino del lugar, permitié el mejoramiento de los medios de
trabajo en la regioén. Un indicador de este proceso es la presencia
evidente de agencias de vehiculos autemotores que responden a la
capacidad econdémica de los productores para comprarlos.

Asi, el sistema agricola de la milpa se ve reducido, tanto a
las condiciones de produccién familiares para el autoconsumo
estrictamente, como la estructura de produccién interna por
poblado. De tal forma, 10s procesos de produccién agricola qué
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existen en la actualidad, basicamente nopal y maiz, presentan
diferentes caracteristicas por las exigencias generales de
operacién del procesc productivo y por 1los requerimientos
especificos de comercializacidén y destino finpal del producto. En
este sentido, es posible establecer nexos entre condiciones de
produccién particulares en los poblados de Milpa Alta y la
orientacién de los sistemas agricolas.

El tercer proceso social en este periodo ha sido el
reforzamiento de las estructuras de intervencién del Estado, léase
Departamento del Distrito Federal. Este reforzamiento se ha dado,
principalmente, en términos del aumento de agentes administrativos
que por un lade , enmarcan e instrumentan 1la politica a seguir
(ejercen el presupuesto) previamente establecida en los programas
nacionales o entidades federativas que han sido disefiados desde
instituciones centrales del Estado . Y por otro lado, estos agentes
administrativos se encargan de ocupar uno de los principales cargos
politicos para ejercer el poder representandc al Estado tratando
de concentrar los intereses de la sociedad civil establecida en la
regidn.

Estos dos aspectos de la intervencién del Estado ha mostrado
a lo largo del periodo de 1930-1986 la ausencia de proyectos de
desarrollo social y econdmico regionales que incluyan medidas de
politica agricola y social acorde a 1las necesidades y
caracteristicas de Milpa Alta.

Pero las estructuras de inte:vencidn han sobresalido en dos
puntos complementarios en la conformacién econdmica del lugar; el
primero consiste en la aplicacién de la Ley Federal de Reforma
Agrarja, restituyendo tierras agricolas (1395 Has) de haciendas a
ejidos constituidos (de 1924 a 1935) , lo cual determiné en parte,
la estructura agraria actual. El proceso de redistribucidn de la
tierra contribuyd a disminuir considerablemente el numero de
campesinos sin tierra, que para entonces se perfilaban como
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obreros potenciales, adjudicdndoles la categoria de productores
ejidales (en numero de 2188).

El reparto de las tierras en cuanto a su calidad tuvo que ver
con la localizacién geogrifica de los solicitantes (noroeste y
surceste), de tal manera que la reproduccién de sectores agricolas
privilegiados, de acuerdo a las caracteristicas fisico-bioldgicas
del suelo que poseen (tierras planas, sin pedregrosidad, fértiles
y con buen temporal), se vié impulsada por el mismo proceso de
reparto.

A lo largo del periodo estudiado, al no haber existido presion
0o de reclamo de tierras por campesinos, las autoridades
adninistrativas agricolas y agrarias en Milpa Alta no ha
instrumentado programas de reforzamientos o mejoramiento a las
explotaciones que hayan modificado la estructura agricola del
lugar; e.g. construccion de terrazas, mejoramiento de suelos,

programas hidraulicos, etc.

En este sentido, existen dos fendmenos a la estructura agricola
y agraria que tienen que ver directamente con el campesino y no con
las estructuras administrativas del Estado; el primero esta en
relacién con lo productivo, es decir, el campesinado del lugar ha
venido aplicando tecnologia, desarrollado practicas agricolas e
incorporado insumos durante todo el procese de produccion
aumentando la capacidad productiva de las tierras, basicamente las
dedicadas al nopal: el segundo estd relacionado a 1o social y
consiste en que se ha dade una regulacién sobre la propiedad de las
tierras que incluye a la mayor parte de la comunidad y que se basa
en la nula venta de parcelas a gente extraila y la escasa
transaccion de éstas entre campesinos de la region o con jsraalercs
permanentes con clerto arraigo (10 anos minimo) gue han podido
acumular. Aunado a esto la transformacidn de superficies agricolas
a urbanas se ha sustentado bdsicamente en el crecimiento familiar
interno con sus debidos requerimientes habitacionales.
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El segundo punto complementario en la conformacidn econdmica
de Milpa Alta est& en relacidn directa con el poder estatal y sus
mecanismos de accion desarrollados después de los afios cuarentas,
en particular, con las politicas nacionales y regionales gque se
instrumentaron a favor de las enmpresas particulares para
a;:;rcvechar recursos forestales, de manera primordial, de ejidos y
conunidades indigenas.

Es decir, la concesicn forestal de 60 anos otorqgada por el
Gobierno fFederal a la Unidad Industrial de Explotacion Forestal
Loreto y Peha Pobre en mayo de 1%47, que consolidaba la anterior
extraccidn indiscriminada de madera de esta misma empresa durante
los anos de 1928 a 1941 mediante permises anuales y renovables,
permitid sequir sobreexplotando las 21,000 Has., del bosgue de
Milpa Alta a pesar de la existencia del conflicto por la titulacion
de los bienes comunales., Esta concesion trajo consigo, al interior
de la regidn, la reactivacién social de las estructuras de
propiedad de la tierra entre los comuneros de Milpa Alta, los
pobladores de San Salvador Cuauhtence y particulares ajenos al
lugar,

Sobre esta reactivacion social se baséd el crecimiento de la
actividad agricola al afianzarse las estructuras de propiedad de
la tierra dedicadas a este precesc de producciodn, principalmente
por parte de los coouneros de Milpa Alta, y como fundamental
consecuencia se dio pauta al wmovimiente politico-social mas
importapte de la region en la segunda mitad de lo gque va del
siglo.

£l cuarto proceso social de transformacidn da cuenta del
movimiento politico-social de los comunercs 2r MHiipa Alta. Los
acontecimientos desencadenados a corto plazo en Milpa Alta, fueron
los de la posesién de bienes comunales del bosque. Aungue el
movimiento venia de dos siglos atréds, se agudizdé a principio de los
afios setentas por los cambios en las politicas de la empresa lereto
y Peia Pobre (expansién de talas), por la presencia de intereses
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de la Dburguesia urbana del Distrito Federal para hacer
fraccionamientos en las tierras de la comunidad aprovechando la
corrupcion del delegado politico y el poder desmensurado que
ejercia éste como d6rgano de decision y accion del Departamento del
Distrito Federal asi como la invasién del Instituto Politécnico
Nacional al pretender establecer un centro educativo en la zona.

Paralelamente, los cambios que se desarrollaban, en la propia
comunidad, tales como la introduccién de capital a través del
comercio y el mayor acceso a servicios y productos urbanos ampliaba
y problematizaba la dinamica de la vida cotidiana.

A partir de las experiencias obtenidas en su lucha de aios
atris, de una cosmovision mids cercana a la realidad (la educacién
fue un factor determinante) y la cercania con otros problemas
similares (e.g. Ajusco, Contreras, etc.) condujo a que los
dirigentes y la comunidad de Milpa Alta delinearan los objetivos
del movimiento en torno a 1la defensa de recursos y bienes
comunales, la democratizacién de su asamblea comunal y la defensa
cultural., Objetivos que conforme se desarrollaba el movimiento, se
engarzaban con los de otras organizaciones en lucha en ese periodo.

Los medios y métodos del movimiento fueron desde los tramites
legales, las movilizaciones y denuncias publicas, pasando por
sacuestros y enfrentamientos armados, hasta alianzas con otras
organizaciones y grupos de opini¢n, tanto internos como externos.
Dentro de las condiciones que facilitaron la organizacién de los
comuneros se pueden considerar la propia estructura comunal, sobre
todo la que se ha desarrollade en las actividades sociales y
religiosas; también 1la propia concientizacién de los cuadros
dirigentes y su arralgo y presencia dentro de la comunidad,
asimismo el apoyo y fuerza politica de los ancianos a través del
Consejo de Notables. Respecto a los aliados se pudo contar con
otros comuneros del Distrito Federal, intelectuales y poblacién
civil simpatizantes con los comuneros.
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La Coordinadora Nacional Plan de Ayala define que 1la
composicién del movimiento fue de comuneros urbanos de origen
indigena, lo cual guiere decir que en el momento que se desarrollce
este movimiento (1975-1980) la dindmica interna de la comunidad,
tanto en lo econoémico como en lo social, se vio interrelacionada
fuertemente con el centro del poder en el pais, el Distrito
Federal. Estas interrelaciones se dieron a través del mercado de
fuerza de trabajo, productos y dinero, el comercio, el turismo, y
la presencia explicita del capital urbano en la regidn, de
instituciones oficiales ademids de los efectos de la emigracién. En
conjunto, se provocd un replanteamiento tanto de las actividades
productivas como en las relaciones sociales de la comunidad.

A nedida que las fuentes y la naturaleza de las tensiones en
el movimiento se concretardén en el conflicto-bosque, en el sistema
politico y en la represion, los objetivos de defensa de 1los
recurses , la democratizacicén y la defensa cultural adquirieron
rasgos y dimensiones politicas en cuantc a las relaciones de la
comunidad con otros sectores sociales. Para entonces ya se habia
estructurado un programa de accién y lucha en el que se
contemplaban aspectos politices, culturales, econdmicos y sociales.

De las reivindicaciones que levantd el movimiento, tales como
el respeto a sus bienes comunales, la indeminizacién por dafios
causados, la democratizacion de la representacion comunal y la no
construccién de obras con fines estrictamente turisticos,
comerciales y habitacionales: el avance 1legrado se dio
principalmente en el reconocimiento de las autoridades hacia 1la
comunidad como participante con capacidad negociadora en las
decisiones y acciones a 1llevar a cabo ‘en la regién. Aparte se
obtuvieron apcycs =materiales y econdmicos para los productos
agricolas, como fueron tractores y una gasolineria ejidal.
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CAPITULO 3.

CARACTERIZACION DE LA AGRICULTURA EN EL DISTRITO FEDERAL.

1.~ La regién de estudio. El contexto actual.
a.=- Las caracteristicas fisicas.

Actualmente Milpa Alta es la unica Delegacidn Politica del
pistrito Federal gque cuenta con doce poblados o areas
subdelegacionales con caracteristicas rurales tipicas. A pesar de
su cercania no estd integrada a la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México (ZMCH). Aunque forma parte de la macroregion del Distrito
Federal, definiremos come regién agricola al lugar de estudio.

Lo gue se conoce como comunidad de Milpa Alta agrupa a nueve
poblados: Villa Milpa Alta, San Pablo Oztotepec, Santa Ana
Tlacotence, San Pedro Actopan, San Lorenzo Tlacoyucan, San
Francisco Tecoxpa, San Jerdnimo Miacatlan, San Agustin Ohtenco y
San Juan Tepenahuac. El resto de los poblados son San Salvador
Cuauhtenco, San Bartolomé Xicomulco y San Antonlo Tecomitl.

Esta delegacién, 21_/ segunda en extension del Distrito Federal
despues de Tlalpan, representa el 18% de la superficie total de
esta entidad federativa con 279 kildmetros cuadrados. La ubicacién
geografica, sur-oriente, de esta regién tiene gran importancia en
la determinacién de las condiciones naturales-ambientales que
influyen en los ciclos productives y por ende en la produccidn
agricola, tales como la temperatura, la precipitacién, la
topografia y la naturaleza del suelo (de origen volcanico). De
acuerdo con las caracteristicas del relieve del Distrito Federal,
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Milpa Alta se encuentra localizada en la region alta o montafosa.
22_/ Aqui se pueden distinguir dos zonas con diferente arreglo
orogréfico; la primera, de valles en la parte norte cubre el 30%
de 1la superficie total, y la segunda, corresponde a declives y
montahas de 2.500 m. de altitud en las partes bajas y hasta 3.600
m. en las partes elevadas.

El clima de la regién es templado subhumede con lluvias en
verane Yy con inviernos benignos (C (W2) (w) b (i) ). La
precipitacién media anual es de 800 mm, la cual es mas generosa que
en otras Areas del valle de México permitiendo asi buenos
rendimientos de maiz, la temporada lluvicsa se extiende de mayo a
octubre, la temperatura media anual es de 15.8 grados centigrados,
registrandose heladas ocasionales de noviembre a febrero y gque
afectan la produccion del nopal. Esta situada en la trayectoria de
vientos dominantes del noroeste, con variaciones en épocas de secas
siendo frecuentes los del noroeste. Debido a las difarencias en la
altitud, en las regiones boscosas la temperatura tiende a disminuir
y la precipitacidén es mayor.

En general, dentro de la region de Milpa Alta las variaciones
de temperatura y precipitacién han logrado desarrollar diversos
microclimas distribuyéndose a lo largo de la porcidén centro-norte,
lo que permite cultivar el nopal en algunas zonas y en otras no,
a diferencia del maiz que, por sus caracteristicas genéticas, tiene
un rango de adaptabilidad mayor a estas variaciones.

Las tierras que son relativamente planas por el cultivo se
ubican en las partes bajas (norte) asi como en pequerios valles en
alturas intermedias. Los suelos son, en su mayoria de textura
franco-arenosa a tipo arcillo~arenoso, ricos en potasio pero
generalmente pobres en materia orgadnicas y fésforo; el pH
ligeramente acido (6 a 6.5). Son suelos jévenes y fértiles,
clasificados como Andosoles y litosoles y con buen porcentaje de
saturacion. En general, son aptos para la agricultura aupque
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presentan problemas de rocosidad y pedregosidad lo que dificulta
el empleo de maguinaria agricola.

ILa capacidad productiva del suelo es variable y depende de la
capa orgidnica que posea. La capa de tierra arable es susceptible
a’la erosion, lo gque hace que las cosechas tengan relacidn con el
uso de abono y fertilizantes. Por el buen drenaje interno del suelo
y por la elevada permeabilidad del subsuelo se carece de rios
permanentes, asi las corrientes subterraneas, que son
considerables, contribuyen a la recarga de acuiferos del sur del
Valle de México.

Podria sehalarse gue la fisiografia o paisaje de la regidn,
principalmente donde se encuentran las tierras de cultive y los
asentamientos humanos, presentan condiciones y caracteristicas
generalmente uniformes en relacion a la configuracion territorial.
Es decir , no hay una localizacioén geogrdfica para la agricultura
y otra para las &dreas urbanas. De tal manera que la estructura
productiva de la regién tiene que ver con los componentes naturales
(sustratos geoldgicos, suelos, regimenes climatoldgices, etc.) Yy
su distribucién espacial respecto de las posibilidades tecnoldgicas
disponibles para desarrcllar el proceso de produccidn agriccla.

De acuerdec con las caracteristicas senaladas, el marco
geografico de Milpa Alta, gue tiene como criterios basicos a 1la
agricultura, distingue a la region de los espacios urbanos e
industriales de la mayor parte de las dreas del Distrito Federal
porque, precisamente, la principal actividad productiva es una
actividad espacialmente dispersa.

En este sentido, de las 27.900 Has., gque ocupa la gdelegacion
de Milpa Alta {SaRH), el uso del suelo se distribuye de esta forma:
15.800 Has de bosques .concentrado y 2970 de pastizales, B.800 Has.,
para 1la agricultura y 370 para &reas urbanas. De la superficie
total de esta regidn el 0.7% se destina al Area urbana mientras
que comparativamente en el conjunto del D.F., corresponde al 37,2%.
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b.- La poblacidn.

Sequn el censo de 1980, se estimé una poblacidn de 53,616
habitantes en Milpa Alta, en 1986 funcionarios de 1la Delegacion
estimaron una poblacién total cercana a leos 200.000 habitantes.

ia poblacidn econdmicamente activa de esta regién correspondisd
al 35% del total en 1980: segun el censo general de poblacion y
vivienda , de esta el 30% se dedicaba a la rama de la actividad
agricola y ganadera, datos que obviamente subestiman a la
agricultura come se vera en el capitulo siguiente. Esta proporcisdn
cambia para el total del D.F. a razén de 37% Y 6%,
respectivamente.

De acuerdo con una tipologia de productores agricolas del D.F.
23_/ en 1970 el 94% se consideraba de infrasubsistencia, el 4%
transiciconal y apenas el 0.4% se le clasificaba como empresaric
agricola. Bn este sentido, a partir de la interpretacidn del censo
agropecuario de 1970, Appendini, 24_/ al realizar una mapificacidn
agricola ubicé a Milpa Alta dentro de las regiones en transicidn
que se caracterizan por combinar en forma variable los elementos
del tipoc de agricultura empresarial y campesina.

A continuacién senalamos algunos rasgos distintivos de la
poblacién. Se estimé 25_s para Milpa Alta en 1980 el menor
porcentaje de analfabetismo del D.F.,'con apenas el 1% de sus
habitantes mayores de 15 afkos. En este nésmo afo, la lengua
indigena (nahuatl principalmente) era hablada en la regioén por el
7.5% de su poblacidn mayor de 5 anos, zientras que en todo el D.F.
ora apenas el 2,7%.

En cuanto a los niveles de empleo y de ingresos en 1980 Milpa
Alta ocupd el segundo lugar mas alto de subempleo (13,5% respecto
al 10.6% del D.F.) y el primero mids alto de desempleo, 18,2% en

36



relacién a 11,6%, respectivamente; asimismo se le ubicéd como una
de las delegaciones de mis bajos ingresos, el 80t de PEA recibio
hasta 1,8 de salario minimo vigente , y de menor desarrollo
econdémico. Un indicador de esto ultimo considerado para las
estadisticas oficiales es que el porcentaje de participacion de
eéuipamiento de comercio para 1980 de Milpa Alta fue apenas del
0.5%, Estas clasificaciones corresponden a la comparacién de una
delegacidn con caracter rural, donde se ocupa en actividades
primarias, con otras delegaciones tipicamente urbanas.

Segun COPLAMAR, 26 _/ basadndose en datos del IX censo general
de poblacién y vivienda, MIlpa Alta es la delegacidén con mayor
indice de marginacion lo cual caracteriza a su poblacidén como de
grupos sociales que han quedado al margen de los beneficios del
desarrollo nacional y de los beneficios de las riquezas generadas,
pero no necesariamente al margen de la generacidén de esa riqueza
ni mucho menos de las condiciones que la hacen posible. Asimismo
se clasifica a esta regién dentro del estrato medio a nivel
nacional, para ello se utilizaron como indicadores el nivel de
ingreso de la PEA , el nivel de subempleo , el porcentaje de la
poeblacién agricola, la comunicacién de los poblados, la
alimentacion, los niveles de escolaridad, etc.

c.- La agricultura

En la regidn existen tres tipos de tenencia de la tierra: 1.)
comunal , que abarca 21,000 Has., de los cuales 19.000 Has., son
de bosque mixto que corresponden a una asociacién de coniferas-
latifoliadas donde las especies de mayer lzportancia son de Pinus
montesumae y Alnus spp. En un trabajo realizado en 1985 27_/ se
encontrd como vegetacidn secundaria al pastizal inducido en el
70.4% del area muestreada, asimismo el 90% del lugar de estudio
estd perturbada en mayor o menor grado, 90% por efecto del fuego,
70% por efecto de la tala y 20% por la incidencia del escarabajo
descortezador. También se estimd que el 98% del total de arboles
eran comerciales, aunque existe un bajo nivei de repoblacién. E1
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restc de la superficie comunal es drea de cultivo, principalmente
de avena forrajera.

2.) propiedad privada, que cubre 5,600 Has., ubicadas al norte
de la regidn; sclo el 7% de estos se destina a use wrbano, el
resto se utiliza para la agricultura a excepcidn de una superficie
menor al 5% que no tiene uso.

3.) Ejidal; que consta de 1395 Has., ubicadas al oriente y
repartidas entre los poblados de Santa Ana, San Juan, San Jerodnimo,
San Francisco y San Antonio. Este tipo de tenencia representa
apenas el 5% del total de la superficie.

Basicamente, se considera dos zonas econdmicas en la Delegacion:
a.) la zona norte, que se sustenta de la agricultura, la industria
doméstica, el equipamiento institucional, el pequefio comercio, las
4reas urbanas y las actividades pecuarias de traspatio; b.) la zona
sur, integrada por los bosques y dreas de pastizales donde se
extrae madera, leha, plantas medicinales,tes, etc,

El apoyo institucional a 1la agricultura de 1la region es
reciente, de 1982 a la fecha, perc la politica econdmica del D.D.F.
ha sido dirigida hacia las delegaciones con necesidades urbanas,
como lo muestra el hecho gue en 1980 del presupuesto gastado,
apenss el 0.002% se destind para Milpa Alta sin registrarse ninguna
partida a obras de infraestructura o de apoyoc a la produccién
agricola 28_/

Los datos del comportamiento higtérico de la agricultura no han
side captades por las fuentes oficiales con cierto nivel de
sistematizacidn sino a partir de 1982. La superf{icie cosechada
representa un aumento del 31% en Milpa Alta mientras que en el
D,F., fue del 25% de 1982 a 19289. La impertancia percentual de cada
tipo de cultivo producido en la regién se abservan en el cuadro 1.
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De la informacidén anterior se cbserva que un tercio del total
de la superficie cosechada se localiza en Milpa Alta, agrupando el
1003 para el caso del nopal. A nivel regional, los cultivos basicos
representan el 48%, el nopal el 34% y los forrajes el 14% del ciclo
1987. Los poblados con mayer importancia son Villa HMilpa Alta, San
Sélvador, Santa Ana y San Antonio con 24.2%, 16.0%, 13.0% y 12.4%,
respectivamente (ver cuadro 2).

A pesar de las diferencias de los datos, sequn la Liga de
Comunidades Agrarias y Sindicatos Canpesinos del D.F. la produccién
del nopal es de 300 mil toneladas 29_/ y 600 mil por la Delegacion,
30_/: la SARH 31_/ reporta durante 1989 una produccidn total de
271,563 toneladas que representan aproximadamente el 80t de la
produccidon nacional. Respecto al valor de la produccidén, la propia
Liga de Comunidades Agrarias es la dnica fuente que estimo gque de
este cultivo se obtendrian 40 mil millones de pesos en 1989,

La ganaderia de la region se considera de traspatio, y se cria
ganado porcino, ovino-caprino y vacuno. También existen aves de
corral y apiarios. Las industrias domésticas son principalmente las
de carne y sus derivados en donde se aprovecha la existencia en
Milpa Alta del rastro perteneciente al D.D.F., y la industria en
pequefia escala se sustenta en la preparacién y transformacion del
mole, actividad que data de 20 anes atras estimandose una
produccion total de 8 a 10 toneladas diarias bisicamente en el
poblado de San Pedro Actopan, generando ocupacién para 5000
personas. Otra actividad importante es la extraccion y colecta de
productos secundarios del bosque, descrito anteriormente.

2.- Las estadisticas agropecuariss del D.F a nivel nacional.
periodo 1970-1986.

El conportamientoc de la economia del Distrito Federal durante
el periodo de andlisis indica, en cuanto a su participacién en la
formacién del Producte Interno Bruto Naclonal, que ocupd el primer
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lugar influyendo de manera determinante en esta participacion el
sector industrial y en menor medida el de servicios. Por lo gue se
refiere al sector agropecuario y principalmente a la actividad
agricola del Distrito Federal, se observa que su participacién en
el contexto nacicnal es reducido, atribuyéndose esta situacion al
paulatine desplazamiento de este sector por parte de las
actividades industrial y de servicios y a la reduccidn de las areas
cultivable por el crecimiento urbanc de la capital.

El Distrito Federal es una de las entidades mas pequefas del
territorio nacional, representando unicamente el 0.08 % de 1la
superficie total, sehaldndose que el 16.6 % de la superficie
cosechada se dedica a labores agricolas. La participacidn de la
superficie cosechada y el volumen de produccidn del nivel nacional
durante los afios analizados fue muy relativa ya gue en prenedio
representd &l 0.16 % y 0.6 % respectivamente, 32_/

De acuerdo a la superficie cosechada que ocupan, ei maiz, avena
forrajera, frijol, nopal, y alfalfa son los principales cultivos
gue se explotan en la entidad, siendo el mds representativo el maiz
y el nopal el cual durante el afio de 1984 significo el 52.4 % de
la superficie total cosechada, debiéndose mencionar que el destino
del primero es fundamentalmente de autoconsumo y el segundo es un
producto comercial.

Por lo que se refiere a los niveles de bienestar social del
Distrito Federal en relacién al contexto naciocnal se observa; un
incremento notable durante los afios de anadlisis del empleo total,
principalmente en los sectores de la industria y de los servicios
en contraposicion del decremento observado en la ocupacion
agricola. Los ingresos de los trabajadores agricolas en el bDistrite
Federal se ubican por debajo de los promedios nacionales ya que
cerca del 50.0 3 de las personas ocupadas percibic ingresos menores
al salario minimo, hechos que provocan una gran movilidad
ocupacional dentro y fuera del Distrito Federal. Por lo que se
refiere a los indicadores de alimentacicn se observa que durante
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el periocdo analizado los niveles de nutricidn de la entidad se
mantuvieron por debajo de los promedios nacionales, debiéndose
mencionar que en donde mas incide es en las zonas periféricas al
Distrito Federal donde el nivel de ingresos es mis bajo que el
promedio de la ciudad.

Por lo que se refiere a la vivienda se observd que existe un
déficit notable, siendo la principal causa la migracién gque fluye
hacia la capital lo que provoca insuficiencia de terrenos urbanos
¥y una constante invasién de zonas agricolas para la construccién
de viviendas.

Los indicadores de educacidén mnuestran gque en el Distrito
Federal 1la capacitacidén de los recursos humanos no se cumple de
manera satisfactoria siendo la principal causa la gran afluencia
de inmigrantes del sector rural, los cuales carecen priacticamente

de preparacion.

Por utltime respecto a los indicadores de la salud se cobserva
que el Distrito Federal tiene una marcada supremacia en relacidn
a los estados de la Republica, principalmente por ser la capital
de la Republica y contar con adecuados servicios médicos, tanto
ptiblico como privados. Sin embargo, y no obstante lo anterior al
igual que en los indicadores antes sefalados, las circuntancias en
la periferia de la ciudad son distintas, es decir, deficiente
atencion médica como consecuencia de los bajos ingresos éue
perciben, las malas condiciones ambientales e insalubridad en la
alimentacion.

3.~ El aBspecto agropecuario en el D.F. Analisias comparativo con dos
antidades similares.33_/

Del andlisis estadistico del Distrito Federal con otros estados
se puede concluir gue de acuerdo con la metodologia empleada para
la comparacién de entidades similares, los estados que guardan
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similitud con el del estudio son Tlaxcala y Quintana Roo en funcion
de la superfie que cosechan. Debiéndose sefialar que la superficie
cosechada de cada una de las tres entidadaes no representan ni el
1.0 § de la superficie cosechada nacional.

Las aportaciones estatales al PIB del grupo seleccionado
permite afirmar que estas tres entidades federativas son las gque
tienen las aportaciones mds bajas al producte agropecuarioc
nacional, siendo para el afo de 1985 de 0.40 % para el Distrito
Federal las otras dos tienen porcentajes semejantes.

De acuerdo al comparativo por cultivo, se observa que el maiz
es de mayor importancia en las tres entidades de referencia,
destindndose la produccién de este grano fundamentalmente al
autoconsumo. En cuanto a la participacion gue en el contexto
nacional tienen 1la superficie cosechada de las tres entidades
selecionadas de 1970 a 1985 se registra un incremento que va del
1.6 t al 3.0 § respectivamente, siendo sin embargo, muy relativa
esta participacién en el area nacional cosechada de maiz.

En relacién al comparativo de indicadores demogrdficos, se
aprecia que no obstante el reducido territorio del Distrtito
Federal concentra el mayor numero de habitantes, como consecuencia
de ser el principal polo de desarrollo del pais y por lo mismo
atrae la gran migracién procedente del interior dzl pais en busca
de mejores condiciones de vida.

La comparacién de 1los indices ﬁemograficos del Distrito
Federal, con los estados de Tlaxcala y Quintana Roo es irrelevante,
en virtud de que en la capital se concentra cerca del 25.0 % de la
poblacién econémicamente activa del pais, en tanto gue en las otras
dos entidades la participacién de la PEA en el nivel nacional es
insignificante.

Respecto a la situacién agricola en la entidad de andlisis se
concluye que la produccién cultivada crece a un ritmo promedioc de
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2.8 %, destacadndose en este crecimienteo la produccion de los
cultivos de maiz, avena forrajera, papa, hortalizas, flores y
nopal. El valor de la produccidn presenta una tasa de crecimiento
medio anual de 48,5 ¥, incidiendo en este crecimiento el nopal, la
papa, la zanahoria y el tomate verde principalmente.

El crecimiento registrado por 1la poblacidn en el Distrito
Federal fue durante el periodo de andlisis del 3,1 1%,
correspondiéndole un 52.0 § al sexo femenino y el 48.0 % restante
al sexo masculino, siendo importante mencionar que el 70.0 ¥ de la
poblacién se ubica entre los 9 y 30 ados.

£n relacidén al desarrollo que tuvo el empleo durante el periode
de 1970-1986 se observa gue la PEA se incrementa en 4.5 millones
de personas predominande la ocupacidn en el sector industrial y de
servicios (97.8 %X de la PEA total}, siendo pequefio en el sector
agropecuario, aungue se debe de mencionar que la mayeoria de la PEA
agricola desempefia adicionalmente otro tipo de actividades.

Por ultimo en lo que se refiere al ingreso de la PEA agricola,
se observa que en el aho de 1980 cerca del 45.0 % percibia un
ingreso menor al salario minimo, hecho que provoca gque dicha
poblacidén se ocupe también en otras actividades gue le permitan
complementar sus ingresos.

4.~ Identificacién del comportamianto y limites de los factores
determinantes de las tendencias agricolas.

Las posibilidades de ampliar la frontera agricola en el
pistrtite Federal son muy reducidas, teniéndose como principal
limitante el anarquico y desmedido crecimiento urbano y la
disponibilidad de agua, la cual se tiene destinada principalmente
a satisfacer la demanda de usc doméstico de la gran cludad y de la
industria. No cbstante a lo anterior, la SARH tenia programado
para este periodo de estudio el de incorporar al cultive 3 333 Has
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las cuales estdn identificadas come tierras oclosas vy
rehabi{litadas. Respecto a cambios en el uso del suelo se observa
gue estos se realizaron de superficies de labor agricola a zonas
urbanas, las cuales como ya se indicd, demanda cada vez en mayer
sedida el crecimiento de la cliudad.

Por lo que respecta a la actividad crediticia, se contempld que
el financiamiento otorgado por BANRURAL ha tenido una evolucidn
ascendente, aungue es precise sefalar que en promedio durante el
paeriocdo de 1976-1985, uUnicamente ha atendide el 5.0 % de 1la
superficie total cosechada de la entidad, por lo gue no se puede
considerar al crédito oficial come un factor que influya en la
evolucidn de la superficie cosechada. En lo xeferente a los
créditos otorgados por instituciones de caracter privado y los
cuales se identifican con les descuentos realizados por el Banco
de México (FIRA) se observa también una tendencia ascendente,
predominando los financiamientos destinados a la actividad ganadera
Yy en menor medida los agricolas, lo gue permite afirmar que este
tipo de crédito tampoco influye en la evolucion de la superficie
cesechada.

En términos generales el Distrtito Federal dispone de los
preductos necesarios para la explotacién agricela, radicando el
principal problema en el uso de los mismos, ya gue en su mayoria
los productores desconecen las ventajas de la utilizacion de
productos tales como las semillas mejoradas y herbicidas entre
otros, slendo la principal causa de este desconocinmiento 1la

reducida promocidén y asistencia téénica por parte <4¢  los

organismos oficiales y privados.

La disponibilidad de maquinaria en el Distrito Federal es
insuficiente ya que en el periodo de analisis se disponia en
promedio de un tractor para 146 has, parametro que se considera
bajo en relacién a las necesidades de mecanizacién  y
caracteri{sticas de la maguinaria, asimismo uno de los problemas lo

constituye su orografia.
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En el Distrito Federal la actividad agricola se desarrolla
prdcticamente en zonas de temporal ya gue la superficie de riego
es muy reducida en virtud de que el agua se tiene que destinar a
sdtisfacer la demanda de la urbe en los términos antes sefalados.

Por lo que se refiere al asequramiento en la zona agricola de
la capital de la Republica, se aprecia que su participacion es
escasa, lo cual se denuestra por el hecho de que en el afo de 1584,
unicamente se asequrd el 4,8 ¥ de la superficie total cosechada.
Los principales cultiveos asegurados fueron el maiz, la avena
forrajera y las hortalizas, siendo la principal causa de siniestros
las heladas con sus diferentes grados de intensidad.

Uno de los principales problemas a los que se enfrenta la
actividad agricola del pais y de}l Distrito federal es la
comercializacidén, debido a la enorme penaetracién gue en esta
actividad tiene el intermediario, hecho gue perjudica tanto al
productor por la minima utilidad que percibe, como al consumidor
por el encarecimiento del producto que compra. Respecto a los
apoyos del Gobierno Federal a la comercializacidn se observa que
son insuficientes,debido principalmente por la baja productividad
de los productos agropecuarios de la entidad en relacion con las
otras rejiones del pais.

Se puede afirmar en relacién a la disponibilidad de
innovaciones que coadyuvan al incremento de la productividad
agricola en el Distrito Federal, gue han sido nulas, debiéndose
destacar la falta de interés por parte del productor para asimilar
dicha tecnolegia en virtud de que su produccién @s practicamente
de autoccnsumo. Reterente a la asistencia técnica se puede afirmar
gue durante 1los afos de andlisis sus servicios han sido
deficientes, como consecuencia de la dispersicn de los predios y
la insuficiencia de los técnicos que la imparten.
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En lo referente al grado de organizacién de los productores del
Distrito Federal, se concluye que éste no ha influido en un
incremento de los rendimientos, ni en la fijacidn de los precios
de sus productos, debiéndose sefalar gque inclusive las
organizaciocnes ejidales existentes han disminuido paulatinamente,
como consecuencia del desplazamiento de las tierras agricolas por
urbanas.

En relacion a la inversién publica que el Gobierno Federal
destind para apoyar a la actividad agricola en la capital de 1la
Republica, se observa gue sus montos han sido modestos, ademas de
que durante el periodo de analisis el la de participacién en 1la
inversién total no registra incrementos, éstos comoc consecuencia
de las desfavorables condiciones fisicas de la entidad para el
desarrolleo de esta actividad, asimismo como por las presiones

urbanas.

Uno de los principales problemas de tipo agrario al que se
enfrenta el Distrito Federal es el de la inseguridad en la tenencia
de la tierra, ya que como se ha mencionado, el crecimiento urbano
de la capital ha hecho desaparecer las zonas agricolas ejidales,
situacion que justifica la falta de interés por parte de los
productores para similar las técnicas modernas y mejorar 1los
rendimientos de los cultivos gue producen.

Por ultimo, por lo que se refiere a las politicas de fomento
en torno a la agricultura del Distrito Federal se concluye que
éstas durante el periodo de analisis no han sido relevantes,
debiéndose senalar que es a partir de la implantacidén del Sistema
Alimentario Mexicano, cuando se ha apoyadc z la agricultura del
Distrito Federal, fundamentalmente en la produccidn de cultivos
basicos mediante programas de asistencia técnica, sanidad vegetal,
organizacién de productores, usoc del agua, creédito, etc.,
debiéndose sefalar que estas politicas hasta la fecha no han tenido
el éxito esperado, por los problemas descritos en los parrafos
anteriores, principalmente el del crecimiento urbano de la entidad.
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CAPITOLO 4.

CONDICIONES PARA LA ARTICULACION Y REPRODUCCION SOCIOECONOMICA DEL
CAMPESINADO DE NILPA ALTA, D.P.

Antes de describir las condiciones para la articulacion y
reproduccion socioecendmica campesina, es preciso presentar algunas
aclaraciones metodoldgicas respecto a la recopilacién y
ordenamientoc de la informacidén que es utilizada en el presente
capitulo.

La mayoria de los datos cuantitativos que son analizades se
recogieron mediante una encuesta piloto que tuvo como origen el
trabajo de campo desarrollado en el afio de 1950. Este trabajo
permitio la seleccidén y definicidén de los datos a recolectar para

verificar la hipotesis de la investigacion.

La encuesta se instrumenté en el mes de junio de 1990 en los
doce poblados que integran Milpa Alta. Se abarcé una muestra de
596 productores-jefes de familia, equivalente al 7% del total de
la poblacion econodmicamente activa agricola de la region,
tomandose en cuenta que la muestra se tomé en forma aleatoria por
el tamafno de la poblacidn econdmicamente activa de Milpa Alta,
siendo esta muestra piloto representativa de los doce poblados de
la region de estudioc. Se disenaron 101 preguntas comprendiendo los
rubros de: a} perfil del campesinado, b) rasgos de la produccion
de los poblados, c)condiciones sociales, econdmicas y tecnolégic;s
del proceso de produccidén agricola y d} espacios de articulacidn
de la produccién agricola con la infraestructura regional y el
contexto urbana.

Respecto con la informacidén gque se obtuvo sobre gastos de
produccidn se requiere mayor anadlisis probatorio en otro trabajo,
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debido a que los datos disponibles no resultaron del todo exactos
por 1lo dificil de obtener cifras mias © menos precisas sobre
inversiones, gastos, rendimientos, dias trabajados, costos, etc.,
debido a la flexibilidad con que 1los campesinos llevan su
contabilidad productiva.

Cocn el fin de reforz;r el anadlisis de 1la informacidén se
realizaron entrevistas a informantes calificados de la comunidad
de Milpa Alta y de instituciones del Estado presentes en la regioén,
para darle sentido a 1las respuestas de la encuesta como al
conocimiento derivado del trabajo de campo del autor, tal como la
observacién, recorridos y visitas a lugares de produccidn agricola
de la region.

1.- La estructura y l== condiciones para 12 articulacién y

reproduccion.

Un primer nivel para abordar las condiciones gque definen los
procesos de articulacién y reproduccioén scocioeconémica del
campesinado en una estructura urbana es el marco regional.

Es notable que el marce geografico actual de Milpa Alta se
diferencia de otros pertenecientes a las demads regiones agriceclas
del Distrito Federal. Esta diferencia se basa, principalmente, en
la especificidad gque posee cada regién respecto a su estructura de
produccion agricola. Pero es el examen del proplo proceso de
produccion agriceola, en cada pobladeo qﬁe integra la region, el que
da las evidencias en relacién con la heterogéneidad o similitud de
la infraestructura productiva regicnal.

En este sentido, podemos plantear dentro de un eje de analisis
productivo que 1las condiciones del mismo proceso de produccidén
agricola son los que determinan, por un lado, los mecanismos de
articulacién y las formas de reproduccion del campesinado: y de
igual manera, dentro de un eje de andlisis socioeconémico-cultural
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se puede establecer que el perfil del campesinado, por otro lado,
determina estos mecanismos y formas.

Dentro de los rasgos regionales para efectuar este analisis se
dgbe definir de antemano la distribucién particular de los
asentamientos humanos en los distintos poblados y su concentracioén
como fuerza de trabajo. (ver cuadro 3) ’

Existen diferencias en cuanto a la composicion de la poblacidn
economicamente activa agricola en los distintos poblados. La
mayoria de estos, ocho, poseen mas del 50% de la poblacion en su
agricultura, encontrandose sjtuaciones extremas como el caso de
Santa Ana con el 90% y San Salvador y San Pedro con el 14%. El1
promedio regional de 47% es una cifra significativa que muestra la
capacidad de absorcién de la fuerza de trabajo gque tiene este
espacio geogrifico-social. 1a ubicacién de los poblados gu
sobrepasan el 60% de su p.e.a., agricola se localizan al sureste
de la delegacién, y son los mds lejanos a la estructura urbana,
mientras que la poblacion que se dedica a actividades no agricolas
se localizan principalmente en San Salvador, San Pedro, San Pablo
y San Antonio.

Del total de productores estudiados el 50% cultiva sdélo maiz
{milpa) ¥y el 45% nopal, de estos tltimos el 13% también siembra
malz en pequena escala; el 5% restante se dedica exclusivamente a
cultivos varios, forrajes, hortalizas.

El maiz es cultivado en todos los poblados y abarca menos del
50t del total de la superficie cultivada en cada uno de ello,
excepto en San Pablo y San Bartoloné que cubren mas del 78% del
drea cultivable. De los productores que producen nopal no se
encontré caso alguno que sembrara en estos dos poblados: en Santa
Ana, San Salvador y San Antonio se localizd produccidn de nopal
menor al 25% de la superficie mientras que en los siete poblados
restantes cubria mds del 75%. Los cultivos varios unicamente se
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siembran en los cinco primeros poblados ver (cuadre 4), Yy ocupan
un papel totalmente secundario a nivel regional.

En relacidn con los tipos de tenencia de la tierra a nivel
regional, se observa que el 81% del total de campesinos cultiva
bajo la propiedad privada, el 11% en ejido y el B% en bienes
comunales. Esto demuestra una diferenciacién en Milpa Alta entre
formas de explotacién y formas de propiedad ya gue la estructura
agraria se distribuye en 20% para la propiedad privada, 5% ejidal
Y 75% bienes comunales.

Existen poblados que tienen una distribucidn de las formas de
explotacidén mids heterogéneas, tales como San Bartolomé, Santa Ana
y San Juan. Es notar que en Santa Ana el 35% de la actividad
agricola se desarrolla en areas ejidales, asi como en San Salvador
gue se realiza en un 32% sobre los bienes comunales.

(ver cuadro 5).

Algunos indicadores intraregionales de las formasl de
explotacioén es el hecho de que aparte de las 596 parcelas
cultivadas por igual numero de productores se presentaron 31 casos
en donde se tenia otras parcelas en distintos poblados, también se
detecté que seis productores de San Bartolomeé, San Pedro y San
Agustin sembraban en tierras ejidales sin tener derecho a ellas,
y ademds gque el 5% del total cultiva bajo la modalidad de renta.

Por las caracteristicas histdéricas.del poblamiento concentrado
en Milpa Alta, en particular despues de 1920, y por la distribucidn
fisico-geografica de las parcelas, asi como en relacién a las
limitantes geoldgicas del lugar y a la régulacidn social y legal
de la propledad de la tierra, gque instrumentan los pobladores, se
distingue la siguiente distrjbucién de la superficie de las
parcelas agricolas en el total de los campesinos de la regidn: 35%
posee menos de 0.5 has., 20% de los productores tienen de 0.5 a 1
ha,, otro 29% posee parcelas de 1 a 3.5 has. y 8% del total cuenta
con parcelas mayores de 3.5 has. Esta distribucién es muy regular
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cuando se clasifica a los productores por tipo de cultive de
acuerdo a los datos obtenidos.

Dentro del eje socioecondmico-cultural y en relacién con las
caracteristicas generales del perfil del campesinado en la regidn
de Milpa Alta se observa que el 93% de la muestra estudiada son
originarios de la delegacidn, 5% del interior de la Republica
Mexicana y 2% del Distrito Federal. Estos datos muestran la escasa
influencia en la produccion agricola de otras regiones hacia Milpa
Alta, principalmente en relacion con una posible intervencién en
la finalidad de la agricultura o racionalidad econémica-productiva
en las unidades de produccion, y en el aspecto tecnoloégico en el
proceso de trabajo agricola.

La edad de los productores de Milpa Alta es la siguiente: 33%
de la muestra se encontraba dentro de los 20 a 40 anos, 51% de los
40 a 60 ahos Yy 16% tenia mas de 60 anos (var grafica 3). Esto
refleja gue se sigue incorporande la fuerza de trabajo a la
agricultura, mas aun, esta distribucién guarda una proporcion
similar en el caso de productores del nopal y de maiz. Es decir,
de otra perspectiva, se observa que el 57% del campesinado tiene
mas de 20 anos dedicandose a la agricultura, mientras que el 43%
restante posee menos de 20 anos de cultivar la tierra. Estos datos
confirnan la tendencia actual de la expansién de la agricultura,
principalmente del nopal, cuando se desglosan en cultivos; es
decir, el 40t de los campesinos de maiz y el 85% de los productores
del nopal empezaron a trabajar en el proceso de produccidén agricola
desde 1966.

La escolaridad es otro rasgo que puede tipificar a este tipo
de campesinado respecto al grado de alfabetismo y niveles de
estudio. En este sentido, el 90% de la poblacién anadlizada es
alfabeta, de éstos el 57% se encuentra con estudios primarics, 10%
con estudios de secundaria y 23% posee niveles medio superior y
estudios de licenciatura. Hasta aqul podemos entender, en base a
estos datos, la relacién entre el origen, la edad y la escolaridad
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y los aspectos sociales comunitarios mostrados por los campesinos
en su participacién politica durante los afios setenta y en los
proyectos productives que estdn generando.

Otra caracteristica importante del perfil del campesinado que
nos ayuda a entender su tendencia de reproduccisén socicecondmica
y define la estructura ocupacional de la regidn es el trabajo. Conmo
antecedentes laborales se encontrd que hasta antes del aho de 1980
el 53% de los campesinos habia trabajado en la agricultura fuera
de Milpa Alta y 47% tenia experiencias labcrables en actividades
no agricolas, 15% de estos WUltimos en Estados Unidos de
Horteamerica. En el momento de correr la escuesta el 17% de la
muestra trabajaba en actividades no agricolas dentro de la
delegacién de Milpa Alta y 31% lo hacia fuera de ella. Mientras que
a lo largo del ano el 68% trabaja regularmente fuera de la regién.
De los que trabajan dentro del area delegacional el 50% corresponde
a campesinos que siembran zmaiz y $2% a productores del nopal: de
los que trabajan fuera, el B0%Y son productores de maiz.

El tiempo destinadec por el campesino para el trabajo no
agricola, ya sea en el area delegacional como fuera de ella, es
cercanamente proporcional entre si; concentrandose, para ambos
trabajos en los rangos de 5 a 7 dias y de 9 a 12 meses. El tipo de
ocupacién que poseen los productores estudiados en los trabajos no
agricolas dentro y fuera de Milpa Alta, predominantemente, es el
comercio con 59% y 45%, y la burocracia con 21% y 34%
respectivamente. Los motivos sefialados por los campesinos para
realizar estos trabajos son: por necesidad (50%), por gue existe
emplec (28%) y para obtener ganancias extras (22%). Los ingresos
que obtienen se distribuyen de la siguiente forma: el 53% gana el
minimo diario, 24% =mis de éste y 18% menos del minime. De los
campesinos que trabajan fuera de la regidn gastan en promedioc el
39% de lo gue ganan en transportes, comida y alojamiento.

Del total de productores casados (81% de la ruestra) el 37% de
éstos posee hijos que también trabajan fuera de la delegacién y
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cooperan econdmicamente al nucleo familiar. El Distrito Federal
absorbe el 93% de los casos de los productores y de sus hijos que
salen de Milpa Alta a trabajar en actividades no agricolas.

Dentro de los datos sociocecondémicos generales del campesinado
de la region se observa gue el 25% posee cobertura de instituciones
de salud (IMSS e ISSSTE), 34% asiste a instituciones de salud
publica (S5A) y 41% a servicios de atencién privados regularmente.
Estos datos muestran una correspondencia con la cobertura de salud
promedio del Distrito Federal.

El segundo nivel para estudiar la estructura y condiciones para
la articulacién y reproduccién sociceconémica campesina se puede
ubicar en las variaciones existentes entre los poblados de 1la
regién.

El desarrollo desigual de estos poblados puede identificarse
en este capitulo a partir de una diferenciacion interna de
recursos, la cual tiene que ver con las caracteristicas basicas:
a)la fuerza de trabajo y el capital, b) el potencial

agroproductivo, y ¢) el proceso de urbanizacidn.

El analisis de la fuerza de trabajo y capital para los poblados
se sustenta en los siguientes datos: origen, edad, escolaridad,
empleo no agricola, tipo de empleo, objeto de la produccién, empleo
de peones asalariados, medios de produccién. El potencial
agroproductivo se revisa en términos de : superficie, tecnologia,
rangos de productividad, calidad de 1as tierras, localizacién de
parcelas y diversidad de cultivos. El proceso de urbanizacién es
analizado a partir de : la infraestructura urbana, servicios y
comercio, red de comunicaciones y crecimiento de la poblacién.

El criterio fundamentalmente operativo que permite regionalizar
las condiciones de articulacién y reproduccidén campesina en 1los
poblados consistid en conocer el tipo de proceso productivo basico
que realizan para posteriormente identificar la finalidad o
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racionalidad de la agricultura. En este sentido de acuerdo al
cuadro 6, los primeros cinco poblados agrupan, porcentualmente, la
mayor parte de la poblacién que se dedica a la produccidédn de maiz
(70%), poblados de autoabasto, mientras que 1los cinco ultimos de
la lista integran a los mayores productores del nopal (68%),
péblados mercantiles, asimismo San Pedro y San Juan se pueden
considerar como poblados intermedios respecto al proceso productivo
ya que la mitad de su poblacién se dedica al matz y la otra al
nopal. (ver grifica 2).

Poblados de auto-abaste (productoras de mais).

En San Pablo, San Bartolomé, Santa Ana, San Salvador y San
Antonio, el 80% de su p.e.a. agricola se dedica en promedio a este
cultivo, 12% para nopal y 8% para cultivos varioes. A nivel regional
la produccién de maiz de estos yoﬁlados representa el 75% del
total, del cual Santa Ana, San Pablec y San Antonio aportan el 60%.

a) La fuarzz 42 trebajo vy al capital.

Dentro de este apartado interesa destacar los aspectos basicos
de la fuerza de trabajo de los poblados y de la que se ocupa Yy es
asalariada en las labores agricolas. Aparte se examinan las formas
de capital que se encuentran en el conjunto de los poblados.

Los campesinos productores de maiz son originarics del lugar
de produccién, San Pablo es el poblado mas cerrado al no tener
ninguna persona extrafia desarrollando el proceso productive
agricola. Aqui se encuentran los campesinos de mayor edad, siendo
Santa Ana donde se localiza el 50% de su poblacidén con mas de S50
anos: a diferencia de San Antonio que posee el 40% con menos de 40
aiios. Los campesinos cuentan con bkajos niveles de escolaridad,
exceptuando San Antonio con cl 28% de los casos con estudios de
nivel medio superior y licenciatura.
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) En el mes de julio que se corri¢ la encuesta (cuando el ciclo
del cultivo del maiz no termina aun), cerca del 43% de los
campesinos como promedio en los poblados trabaja en otra actividad
no agricola. Santa Ana y San Pablo poseen el mayor porcentaje de
productores que laboran como obreros, el resto de los poblados se
dedican al comercio y al empleo federal. Esto puede explicarse, en
parte, porque mientras dure el cultivo no se obtienen ganancias de
la venta de producteos agricolas, y las labores culturales no son
constantes dentro de la parcela dejando tiempo para otras
ocupaciones y obligando buscar opciones econdmicas para subsistir
© satisfacer necesidades basicas cotidianas. De iqual forma, el
grado de escolaridad y la edad tienen que ver ¢on las posibilidades
de obtener empleo calificado que preste cierta cobertura econdmica.
El poblado con mayor porcentaje de campesinos trabajando en otras
actividades no agricolas de toda la regién de Milpa Alta y de este
tipo de poblados es San Salvador Cuauhtenco con 49%.

Bisicamente, la produccidén agricola maicera tiene como objeto
el autoconsumo, a excepcién de Santa Ana y San Antonio donde se
obtienen buenos rendimientos y se vende el 40% y 70% de su
produccién, respectivamente. Se cultiva también frijol, haba y
hortalizas destinadas al consume familiar. La avena y otros
forrajes son utilizados para venta dentro ¥ fuera de la delegacién
y para consumo de animales dentro de la regidn; siendo San
Barteolomé, Santa Ana y San Salvador quienes 1lo producen,
principalmente.

En el cultivo del maiz el alquiler de peones en estos poblados
es relativo, destacando San Antonio, Santa Ana y San Bartolomé. Se
utilizan seis peones en promedio durante el ciclo productivo del
cultivo, pagandoseles 10.000 pesos la jornada de 8 horas, aparte
se les proporciona comida.

Respecto a los medios de producecidn, San Antonio es el poblade
que cuenta con el 31% de productores con tractores simples o con
tres implementos (arado, cruza y rastra). San Bartolomé y San
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Salvador cuentan con el 9% y 6% respectivamente de su poblacidn,
mientras que Santa Ana apenas llegd al 1t . Los camiones de uso
agricola (para trasportar productos e insumos) se presentan en
mayor numero en San Antonio y Santa Ana, con el 31% y 14% de su
muestra. Tanto el nimero de tractores como de camiones en el global
de la produccion maicera muestran una escasa capitalizacién a lo
interno de 1los poblados, a excepcidén de San Antonio donde se
observa el unico polo capitalizado. De forma opuesta, en San Pablo
se localiza el mayor porcentaje (10%) de campesinos que reguieren
préstamos familiare o particulares para desarrollar el proceso de
produccidn agricola.

b) Bl potencial agroproductivo.

La superficie agricola ocupada en estos poblados comienza a
perfilar una distribucion desigqual de 1la tierras. ¥Es decir,
mientras gque San Pablo y San Bartolomé tienen el 41% y 40%
respectivamente, de sus parcelas en extensiones de hasta 0.5 has.,
a San Antonio le corresponde el 14%. De igual manera, San Pablo y
San Bartoclomé tienen 9% y 11% de parcelas con superficies mas de
3 has., a diferencia de San Salvador con el 20% y los dos poblados
restantes con el 15%. La explicacidn de la superficie mayor de 3
has, ocupada por San Salvador consiste en que las parcelas se
localizan en zonas desforestadas de terrenos en litigio con la
comunidad de Milpa Alta y gue son utilizadas para forrajes.

Se observaron rendimientos superigres a las dos toneladas por
ha. de maiz en San Antonio y Santa Ana, no asl para los demds
poblados. Dentro de los gastos productives la yunta fué un factor
constante en todos los lugares de produccidén, destinandose 30 mil
pesos en promedio por cicleo en su alguiler. Las personas que dan
a renta yuntas y, ocasionalmente tractores, también juegan el papel
de prestamistas familiares o particulares en cada uno de los
poblados., Respecto a insumos varios (fertilizantes, insecticidas
y fungicidas} se utiiizan principalmente en San Antonio y San
Bartolomé con un gasto de S a 10 mil pesos promedio por ciclo. Eh
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Santa Ana y San Pablo sube el gasto de 40 a 10 mil pesos; mientras
que para San Salvador no existe alqun dinero destinado para ello.

Las tierras mas fértiles se localizan en San Antonio y Santa
Ana. En el primer poblado se encuentran las unicas tierras con
pendientes menores al 5% de la regison; de aqui las posibilidades
de usar tractores y desplazar la produccidn de forma sencilla y
rdpida. Para San Pablo la situacidn es extrema respecto a toda
Milpa Alta, ya que se cuenta con tierras no fértiles, con suelo muy
delgado y con pendientes fuertes. Asimismo, en esta relacidn de
poblados tienen que ver las bondades de una distribucion regular
de las lluvias en la produccidn agricola.

€) El proceso de urbanizacicn.

Las obras de infraestructura, servicios y comercio en los
poblados de Milpa Alta, asi como el crecimiento de la poblacidn,
muestran diferencias especificas que tienen que ver con el preceso
de urbanizacién global de 1la Cd. de México y sus efectos
expansionistas sobre estas regiones periférjcas, como tendencia

general seguida desde los anos cuarentas.

Para 1988 la infraestructura urbana doté al 71% de la poblacidn
de San Salvador y San Antonio de una red de drenaje como la
cobertura mayor, y al 57% de la de San Pabloc como la cobertura
menor. lLa red de agua potable fue utilizada por el 92% de San
Salvador y del 74% de San Pablo y Santa Ana. El alumbrado ptiblico
fué destinado para el 89% de San Salvador y San Antonio y el 75%
de San Pablo. La poblacion gue contd con el servicio de
pavimentacién fué del 67% en San Bartolomé y el 38% en San Pabla.

Los poblados mejor comunicados 34_/ son San Antonio y San
salvador que actualmente presentan asentamientos humanos con
tendencias a 1la conurbacién, con Tepetalpa y con Ixtayopan,
respectivamente. Esta comunicacién se realiza por medio de
autobuses externos a la regidn, internos y servicios colectivos
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privados, San Pablo y Santa Ana cuentan con servicios de autobuses
internos de la ruta 100 y serviclo colective, mientras que San
Bartolomé tiene conexidn con Xochimilco mediante autobuses. Los
servicios privados pueden llegar a absorver el equivalente al 30%
del salario minimo en un viaje redondo de Milpa Alta al Metro
Taxquena.

Las posibilidades de comunicacidén terrestre permiten el mayor
intercambio de productos, servicios y fuerza de trabajo para San
Salvador, San Bartolomé y San Antonio. Esto supone, paralelamente,
la integracién tanto para el empleo, el mercado y el comercio con
otras regiones del Distrito Federal, como Xochimilce, Tlahuac,
Tlalpan, etc. la integracién que estd orientada a las necesidades
urbanas no se presenta de la misma forma para San Pablo y Santa
Ana, gque aun conservan vinculos de este tipo (comerciales, de
mercado ¥ emples) al interior a Milpa Alta. Estas diferencias entre
los poblados derivan en otros de tipo ideologico-cultural que se
manifiestan en los dmbitos de las relaciones sociales comunitarias.

La estructura comercial, consecuentenente, esta consolidada en
San Antonio y San Salvador y tiene relacidén mas con el vestido,
enseres domésticos, calzado. y otros gque con la alimentacién y la
cultura. Todos los poblados tienen mercado pero destaca sobre los
demas por el movimiento comercial el de San Antonio. La iglesia,
tiene mayor presencia religiosa a través de los servicios que
proporciona en San Antonio y San Pablo.

El crecimiento de la poblacicn de 1960 a 1980 en toda la regicn
de Milpa Alta, en términos absolutos, fué¢ del 120% scgin los censos
oficiales, Dentro de los poblados productores de maiz el que rebasa
esta cifra es San Antonio con 150%, San Pablo y Santa Ana presentan
un 100% y San Salvador y San Bartolomé, como zonas expulsadoras de
fuerza de trabajo, muestran el 60% y 40% aproximadamente. Las
diferencias se encuentran intimamente ligadas entre el primer
poblado y los dos ultimos en relacidn a la consolidacion comercial
y reproduccion de las condiciones acolégicoes-agrondmicas de la
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preduccién agricola de San Antonio, en el contexto de una area
urbana {Tulyehualcs, Tldhuac e Iztapalapa), ¥y en relacioén al
surgimiento de fuentes de emplec 6in requisistos de calificacien
(en Xochimilco, Tlalpan y Coyoacan) y al detrimento de la calidad
en cada uno de los poblados ha ofrecido diferente capacidad para
absorber 1a poblacidn eccondmicamente activa que se ha venide
incorporando a la par en estos ahos. De igual forma, la agricultura
se haya involucrada mediante su reproduccién para ofrecer
alternativas de ocupacion a la poblacién de estos poblados.

Poblados intermedios ( productores de maix y nopal }.

San Juan y San Pedro caracterizan este tipo de poblados: el 50%
de su p.e.a. agricola, en promedio, se ccupa en el cultivoe del maiz
Yy el otro 50% en el de nopal. Lla produccién maicera representa
apenas el 5%, y el 10% de la produccioén de nopales de la regicn de
Milpa Alta; lo cual se explica porque San Juan posee un numeroc
poblacicnal bajo y porque San Pedro cuenta apenas con el 14% de
p.e.a. agricola, esto ultimo debido a la instalacion de la
industria domestica de la elaboracidn y comercio de mole

principalmente.
a) La fuerza de trabajo y capital.

El poblado de San Juan agrupa sdlo al 60% de los campesinos
originarios del mismo lugar, el resto de su poblacién agricola
tiene por origen otros poblados de Milpa Alta, el Distrito Federal
Y los Estados de la Repiublica Mexicana. Esto hace de San Juan el
poblado mas heterogéneo de toda 1la regidén en cuanto a la
composicién de su p.e.a. agricola.

Del mismo modo el poblado de San Juan es el que posee la
poblacién mas reciente dedicada a la agricultura, es .decir, el 66%
de los campesinos vienen produciendo desde el ano de 1966, mientras
que San Pedro posee el 50%, siendo el promedio de toda la regidn
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de Milpa Alta el 43%. El porcentaje de campesinos menor de 40 afos
de edad es del 40% para San Juan y 26% para San Pedro.

El 23% de la poblacidn encuestada de San Juan habia trabajado
en la agricultura fuera de Milpa Alta con anteriorirdad, y el 21%
correspondié a San Pedro. Aunque son los porcentajes mas altos por
poblado de la region el promedio de Milpa Alta es del 11%, en un
seguimiento que se hizo a2 estos casos encontramos que la poblacion
gque salia no trabajaba pogp mds de dos anos y se localizaba en el
area de influencia regional.

los campesinos que trabajaban en el momento de levantar la
encuesta en actividades no agricolas fuera de Milpa Alta eran del
orden del 21% para San Pedro y 34% para San Juan. Principalmente,
se dedican al comercio y en el empleo federal. Respecto a la
educacién escolarizada, San Pedro tuvo el porcentaje mas alto {32%
de campesinos con estudios de nivel medio superior y licenciatura
rebasando el promedio regional de 23%.

Siendo gque la produccién de maiz y nopal ocupa la mnisma
importancia en los dos poblados, y que el primero se destina,
basicamente, al autoconsumo Yy el otro a la venta dentro de la
regicn; el usoc de fuerza asalariada en labores agricolas se
presenta en el nopal exclusivamente con cierto incremento en la
actualidad. En este sentido, el 59% de los campesinos de San Pedro
y el 40% en San Juan ocupan peones; por lo menos se usa un pedn
cada semana. En San Pedro es mayor el alguiler de mano de obra
porque el tiempo dedicado a la parcela por el campesino es menor
couparades con el de San Juan.

De igual forma, como formas de capitalizacién actuales, el 9%
de la poblacién promedio de estos poblados posee tractores y 29%
cuentan con camiones para su uso agricola. Se observé que el 25%
poseja inversiones en bancos que no sobrepasaban los tres millones
de pesos, aungue contradictoriamente otro 10% de campesinos pedian
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préstamos familiares o particulares para solventar la produccidn
agricela.

b} El potencial agroproductivo.

Las carcateristicas agroproductivas de estos dos poblados
muestran diferencias sustanciales, asi mientras el 71% de la
poblacion de San Juan ocupaba parcelas de hasta .5 has., y el 18%
San Pedro, el 6% y 23%, respectivamente, cuenta con una superficie
mayor de 2 has. De esta forma, las condiciones de produccién son
mejores para los productores de San Pedro de acuerdo al potencial
de la superficie que poseen, asl como también con respecto a la
calidad de las tierras y su localizacion en relacion a las
posibilidades de transporte de su producto. Esto ultimo explica la
venta de nopal que realizan algunos productores de San Pedro fuera
de Milpa Alta.

La labranza mediante la yunta no se realiza en este tipo de
poblados de forma sustancial, por lo tanto el gasto productivo en
este rubro es insignificante. No asi en el caso de los insumos (sin
contar el estiércol) que es de 70 a 150 mil pesos anuales por ha.,
en el cultivo del nopal.

Los rendimientos en el cultivo del maiz son del orden de 1,300
kg/ha, en promedio, aunque Sse observd en algunos productores una
produccién de 2 toneladas por ciclo. En el caso del nopal, la
produccion por ha. anual fué de 20 a 25 toneladas por ha.({ver
cuadros de la produccién del nopal en el anaxo).

€) El proceso de urbanirzacién.

La infraestructura urbana para el ano de 1988 en estos poblados
ofrecidé al 77% de la poblacién de San Pedro una red de drenaje,
mientras que para San Juan este servicio presenté una carencia del
1003, siendo la mas aguda de toda la region de Milpa Alta. La red
de agua potable cubrid el 891 de San Juan y el 87% de San Pedro.
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E!l alumbrado publico fue utilizado por el 84% de la poblacién de
San Juan y el B0} de San Pedro. E) servicio de pavimentacién fue
otorgado al 78% de San Pedro y el 59% de San Juan.

El poblado mejor comunicado mediante caminos y servicios de
transporte es San Pedro. Asimismo, es el que posee mayor
infraestructura comercial, tanto para atender a su poblacién, conmo
a los visitantes de fin de semana que llegan a comprar mole y a
pasear por sus calles. En este poblado es, proporcionalmente, donde
existe mayor arreglo arguitectdnico dar en las casas como en las

casas comerciales de toda la regidn.

En este sentido, actualmente hay zonas del poniente del poblado
que presentan una distribucidn espacial de casa tipo
fraccionamiente, al igual que en San Antonio y San Salvador. Otro
dato cualitativo, en relacién a este, corresponde a la nayor
localizacidn de autos particulares de modelo reciente en el lugar.

Respecto con el crecimiento de la poblacién de 1969 a 1980 se
estima para San Pedro del 200% y para San Juan del B80%. Estas
diferencias tienen gque ver, fundamentalmente, con el impulso
otorgado por la instalacidén de la industria doméstica del mole en
San Pedro, asi como la expulsién temporal o permanente
significativa de la fuerza de trabajo de San Juan a otros poblados
y a la ¢d. de México en este periode. Esto tltimo completa la
identificacion de tres polos de expulsi6n de mano de obra en la
region de Milpa Alta: en orden de inmportancia, 1) San Salvador,
San Pablo y San Bartoloemé, 2) San Antenio, y 3) Santa Ana y San
Juan. Los efectos de esta expulsién, en términos regionales, han
contribuide a que en la actualidad se presenten diversas
condiciones econdmices-sociales para la reproduccién del
campesinado.

En particular, San Pedro ha podido absorber la p.e.a. a costa
del abandono de sus actividades agricolas y a la incorporacién en
la estructura de produccidén y comercio del mole.
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Poblados mercantiles (Productores dsl Nopalj}.

Agrupa a villa Milpa Alta, San Jerdnimo, San Francisco, San
Aéustin Y San lorenzo, que en promedio ocupan de su p.e.a. agricola
el 77% para el cultivo del nopal, 20% para el maiz, y sélo en San
Aqustin se siembra hortalizas y otros productos de relativa
importancia. A nivel regional la produccidén del nopal representa
el 80% del total de éste. Villa Milpa Alta y San Lorenzo producen
el 45% y el 35% restante se reporta en los otros tres poblados.

a) La fuerza de trabajo y el capital.

Los producteres del nopal son originarios de la delegacién en
un 100%, excepto en Villa Milpa Alta que el 11t es de otros estados
de la Republica (sobre todo de los que circundan al Distrito
Federal, de Guerrero y Oaxaca). San Agustin tiene sold el 59% de
su poblacion originaria del mismo poblado el 41% restante es de
Vvilla Milpa Alta, San Antonio y San Francisco, siendo el lugar de
mayor atraccién interna para la agricultura.

El 39% de los productores en promedio de este tipo de poblados
son menores de 40 afos, y el 51% se dedica a la produccicén del
nopal a partir de 1966. Asismismo, el 23% promedio posee estudios
medios superiores y licenciatura. Estos datos muestran que el
proceso de produccién agriceola del nopal es desarrollado por
campesinos joévenes en fechas recientes.

El 22% de productores en promedio trabajaba al momento de
levantar la encuesta en actividades no agricolas; siendo San
Francisco el poblado que ocupa el primer lugar con el 32% de sus
productores y San Lorenzo con el 8% en el otro extremo. Este ultimo
es el poblado con menor porcentaje de productores que trabajan en
otras actividades de toda la regién de Milpa Alta. lLas principales
actividades desarrolladas son el comercic, el emplec federal y la
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industria (como obreros en el caso de Villa Milpa Alta y San
Jerdnimo.) .

El poco maiz cultivado en estos poblados se destina al
autoconsumo y el nivel tecnolégico aplicado es similar a los
productores de los poblados intermedios. La produccién de nopal en
un 100% se dirige al mercade. La contratacidn de fuerza de trabajo
es del 78% en San Agustin, el mds alto porcentaje, y del 39% para
San Lorenzo, el mas bajo; utilizando al menos un pedn sermanal como
promedio, pagandole 10.000 a 12.000 pesos la jornada diaria,segun
la regidon productiva de Milpa Alta,

El numero de tractores utilizados para el cultive del nopal es
relativamente bajo, sobre todo en San Jeronimo, San Francisco y San
Lorenzo. El uso dé caniones en la produccidn agricola es importante
en San Agustin y Villa Milpa Alta con el 47% y 3a4%,
respectivamente; en 5an Lorenzo apenas lo utilizan el 14% de los
campesinos.

otro indicador de las formas de capital existentes es la
inversidn bancaria, destacando en ello Vvilla Milpa Alta con el 20%
de su poblacidn, invirtiendo de uno a dos millones, en promedio,por
ha.anual. Los unicos poblados que piden préstamo a familiares o
particulares son San Jerconimo y San Lorenzo con el 32% y 14% de su
poblacidn.

villa Milpa Alta, San Agustin y San Francisco tienden a mostrar
mayores formas de capitalizacién que 1los dos restantes. En
particular, San Agustin agrupa el 39% del total de campesinos de
la region que cultivan parcelas en poblaciones diferentes al que
pertenencen, el porcentaje restante se reparte en otre siete
poblados.
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b) El potencial agroproductivo.

La superficie de las parcelas para la produccidén del nopal en
estos poblados es de 0.5 has., hasta 3 has., en el 60% de 108 casos
cono promedio. Las diferencias en relacidn a la calidad de 1la
tierra aptas para el nopal, basasicamente, estan dadas por la
aplicacion de estiercol oportuno mas que por la naturaleza del

sueloc en estos poblados.

El uso de la yunta en labores agricolas es relativamente
escaso, a diferencia de los plaguicidas gque son sustancialmente
usados en Villa Milpa Alta, donde se gastan al afo de 10 a 15 mil
pesos, ¥y en menor medida en San Agustin y San Jerdnimo que destinan
de 5 a 10 mil pescs. En el caso de San Lorenzo y San Francisco los
plaguicidas son ocupados ocasionalmente, esto obedece a las
diferentes zonas y formas agropreductivas en la region de Milpa
Alta.

El estiércol es utilizadoc regularmente en el 56% de los casos
como promedio de los poblados, de éstos el 49% gastan anualmente
hasta 70,000 pesos y el 26% mads de 270,000 mil pesos. Los mejores
rendimientos (mas de 40 ton/ha) se observaron en Villa Milpa Alta,
San Agqustin y San Francisco, aunque no existieron diferencias
importantes con la produccién de los poblados restantes, esto se
explica por la razén de que las tierras en Milpa Alta casi todas
son potencialmente agroproductivas y en especial las regiones que
cultivan el nopal, por lo que usualmente se usa abono organico.

c) El proceso de urbanizacidn.

Aunque la infraestructura urbana se localiza en todos los
poblados, a nivel regional existen centralizados ciertos servicios
en Villa Milpa Alta (hospital regional, clinicas dentales,

escuelas, servicios de comunicacién postal, telefénica vy
telegrafica). Esto se debe a gque es la cabecera delegacional y en
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ella se sitda el poder pclitico y el poder econdmico mas importante
de la region.

Respecto con los servicios urbanos en estos poblados se
presentan en 1988 rasgos que diferencian el bienestar poblaciocnal
en relacién al uso de servicios. La poblacién que usa mayormente
la red de drenaje es la de San Agustin con el 75% , la menor es de
san Francisco con el 473, la red de agua potable es utilizada por
el 99% de la poblacion de San Agustin y 88% de San Jerdnimo y San
Francisco. El1 alumbradec publico servicios al 88% de San Jerdnimo
y el 66% de Villa Milpa Alta. La pavimentacién es utilizada por el
94t de San Agustin y el 47% de San Francisco.

Estos datos muestran que a pesar de que Milpa Alta concentra
servicios especializados, la infraestructura urbana se encuentra
en San Agustin esto es debido a tres cosas: 1) las caracteristicas
de la configuracion territorial donde se asientan los poblados que
ofrecen posibilidades de instalacidén de esta infraestructura, 2)
el costo econdmico de llevar a cabo la instalaciodn de los servicios
basices, y 3) la capacidad técnica para realizar esta instalacion.

Estos cinco poblados productores de nopal se pueden
identificar, ademas, por la integracion regicnal entre si, dada
principalmente por la confluencia de relaciones sociales y
economicas dentro del proceso de produccién agricola y en los

dmbitos culturales y comerciales.

La integracidén regicnal de los péblados y la potencialidad
agrondmica-productiva del nopal permiten que la mayoria de este
tipo de productores tenga la capacidad de participar directamente
del mercado de la region y del Distrito Federal. Es decir, se
aprovecha la infraestructura comercial y de comunicacidén terrestre
en los poblados para vender la produccion agricola ¥y relacicharse
con los espacios urbanos de la Cd. de México. Estas caracteristicas
son suficientes para hacer posible la conformacion de
organizaciones o agrupaciones de productores por poblados o por la
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region en su conjunto. Ejemplo de ello es que de las diez
organizaciones de productores agricolas en la Delegacién de Milpa
Alta registrados en la SARH en 1987, B pertenecen a productores del
nopal localizados, en su totalidad, en este tipo de poblados.

El crecimiento demografico de 1960 a 1980 de este tipo de
poblados representa, a nivel regional, el wmayor porcentaje
establecido, Villa Milpa Alta y San Lorenzo sobrepasan el promedio
regional de 120% y llegan en este periodo a un 200% de crecimiento
de la poblacidn, de igual forma, San Agustin, San Jerdénimo y San
Francisco cubren un 150% de crecimiento. En este sentido, el
crecimiento de la p.e.a. agricola ha sido ascendente y su dinamica
ha expresado una consolidacién de las relaciones sociales en torno
a la agricultura, con lo cual el proceso de urbanizacién en estos
poblados ha mostradc mads que unra contradiccion con el procesc de
produccisén agricola una ccmplementacidn y cobertura de bienestar
al campesinado en términos de elevar su calidad de vida mediante
la instalacion de servicios y la ampliacidon y sostenimiento de
medios de comunicacién.

De acuerdo con la anterior diferenciacién entre los poblados
se observa que las distintas caracteristicas intraregionales hacen
que exista una correspondencia entre pueblos dedicados al maiz con
menos recursos y servicios al contrario de los pueblos ligados a
la produccién del nopal y al comerclo que poseen mAs recursos y
servicios. (ver cuadro 6)

En conclusién, podemos afirmar gque 1las condiciones de
articulacién y reproduccion campesina en Milpa Alta son desiguales
tanto como las caracteristicas socioecondémicas del productor
agricola y del marco de desarrcllo que poseen los poblados que
componen la regién. La importancia de diferenciar metodolégicamente
las posibilidades de reproduccién de este tipo de campesinos
consiste en confrontar la dindmica interna que se sigue en Milpa
Alta frente a las tendencias econdémicas y soclales, tales como la
urbanizacidn, que provienen de la estructura urbana, sin que por
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ello se deje de reconocer el sentido inverso de este proceso, es
decir, la influencia que tiene la propia estructura urbana de las
regiones agricolas.

2.- Los procesos ds produccién agricola y las unidades
sociecondmicas de produccidn.

El tercer nivel de andlisis de las condiciones para 1la
articulacién y reproduccidn socioecondmica del campesinado de Milpa
Alta es el que concretiza las variables productivas vy
socioeconomicas-culturales en el ambito propio de las relaciones
sociales de produccidn la unidad socioceconémica de produccisén son
la via para identificar los mecanismos de articulacion y las formas
de reproduccion campesina a partir de conocer la heterogeneidad y
las contradicciones principales en gue se desarrcllan los procesos
productivos agricolas primordiales de la regidn; la milpa y el
nopal.

Pero, antes de analizar las unidades de produccién es precisc
enmarcar su funcionamiento dentro de los rasgos generales de los
procesos de produccidn agricola de la regién.

Respecto con el origen y desarrollo de los procesos de
produceién agricola en Milpa Alta, éstos han tenido que ver con los
modelos de aprovechamiento multiples del medio ambiente a través
de diversas estrategias agricolas relacionadas con las
posibilidades de uso de los recursos del bosque.

Es decir, las estrategias agricolas de esta regidén, como
alternativas tecnolégicas en los procesos de produccidén, son
resultados de las posibilidades econdmicas que el modelo social
predominante ha podido generar en el transcurso de la historia en
Milpa Alta.

68



La variable historica que ha definido a este lugar como una
zona tipicamente agricola es que no se han presentado alteraciones
sustanciales en el preocesc de produccicn agricola gue alteraran la
esencia de las relacién sociedad-naturaleza ya que la tierra tiene
un significado no sélo como medio de produccién sinc también de
re‘produccion social de la comunidad.

Esto no implica que no se haya presentado cambios en los
procesos de produccidén en relacién a técnicas y cultivos. Los
cambios han dado pauta a las diferentes alternativas econdmicas
para los pobladores que han formulado, en forma directa, las
estrategias para aprovechar los recursos naturales de la region.

Una periodizacion de estos cambios como transformaciones del
modelo de cultivo, en los procesos de produccidén estaria dada en
funcion de: En el primer periodo que cubre desde la época
prehispanica hasta principios del siglo XX el proceso productivo
de la milpa fué predominante, asociade con la explotacidn de
magueyales. Las técnicas y cultivos introducidos por los espaioles
tuvieron escasa importancia, en particular en hortalizas y
forrajes.

En el segundo periodo que abarca de 1920 a 1960, la milpa
siguio siendo predominante peroc cada vez menos en relacién a la
diversificacién de cultivos, come avena, chicharo, haka, trigo,
hortalizas varias. A finales de esta etapa comienza el abandono de
los magueyales, sustituyéndose por el nopal.

El tercer periodo de 1960 a nuestros dias, donde la milpa fué
desplazada en importancia productiva por el nopal y a partir de
1970 se presenta una mayor especializacién para ‘el cultivo de esta
verdura, abandoniandose por completo el maguey Yy cultivandose
hortalizas y forrajes como complementarias.
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En cierta medida, la continuidad de la produccion de la milpa
tuvo a su favor, durante el primer y segundo periodo, el
aprovechaniento de las condiciones locales, la naturaleza de la
tierra, los regimenes climaticos, la ausencia de enfermedades de
la planta, y un rendimiento adecuado que cubria, sobre todo, la
necesidad de obtener los productos alimenticios que,
historicanente, satisfacieran los requerimientos de consumo interno
de la region. Este tuvo lugar a pesar de la problemdtica en la
produccidn socioecondnica de los pobladores, en particular, durante
la conquista, la independencia y a lo largo de la revolucion.

En este sentido, tanto la produccioén, la superficie cultivada
y el wvalor agricola producido en esta estrategia alimenticia han
dominado la dindmica econdmica y social de la regién. Los productos
de la milpa que se presentan cozo excedentes, en forma ocasional,

se dirigen a Xochimilco o mercados circunvecinos.

El proceso de produccién de la xmilpa fué reduciéndose, en
parte, en la transmisidén de conocimientos sobre las técnicas para
las actividades agricolas, ya sea mediante el consejo oral o a
través de la practica cotidiana. De igual forma, en la explotacisén
de la tierra para el cultivo de la milpa se utilizaban instrumentos

de labranza bdsicos.

En los dos primeros periodos de transformaciones, el principal
producto producido en Milpa Alta que tuvo mayor margen en el
mercado fue el pulque, elaborado a partir del cuidado, reproduccién
y explotacion de los magueyales. Este producto tuvo auge hasta
finales de los anos cincuentas del presente siglo y para su
elaboracidn se contaba con una estructura social familiar firme sin
necesidad de recurrir a niveles tecnoldgicos altos y su
comercializacién se remlizaka a través de una red de relaciones
sociales y comerciales al interior de la regidén y con los espacios
urbanos en el caso de los productores que colocaban su producto
personalmente en el mercado. Fue a partir de las politicas
gubernamentales, ejercidas a través de la Promotora del Maguey Y
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el Nopal, que exigian ciertas condiciones sanitarias en 1la
elaboracidon del pulque y establecian formas y mecanismos
especificos para su comercializacién, cuando se limitd esta
act:vidad en Milpa Alta y, por ende, se elimind su importancia
econdmica y social dentro de la regidn. Esto sucedié paralelamente
al'impulso Y apoyc a otras zonas productoras, como Tlaxcala e
Hidalgo, por parte del Estado.

Al Jal que la milpa, la explotacion de magueyales pertenece
a la cultura productiva de la regidn, la cual ha sustentado en gran
medida las relaciones sociales de la dinamica social actual.

Durante la década de 1los cincuentas y principios de 1los
sesentas 1los procesos productivos agricolas de la regién pasaron
por una atapa critica respecto a su reproduccién y su papel como
actividades generadoras de empleo que ocupan mano de obra, en
comparacién con las fuentes de empleo urbanos que se aparecieron
en asas fechas en el Distrito Federal, sobre todo el sur y centro
de la ciudad.

Paralelamente a esto, la incorporacién del nopal, con la
consecuente apertura de algunas tierras y la sustitucién de otras
sembradas por maiz, vine a reactivar la produccidén agricola en su
conjunto, hasta llegar a predominar, actualmente, como la principal
actividad econdmica. En este sentido, el nopal se comportd como una
actividad productiva que frenaba las aspiraciones de los pobladores
de explotar los recursos naturales del bosgque y orientaba su
capital hacia este proceso productivo.

Para su comercializacién se ha aprovechado el principal mercado
nacienal, el Valle de México, ya que histéricamente sus pobladores
lo han adoptado dentro de sus hiabitos de consumo, haciendo de el
un producto flexible an su presentacién comestible e incorporandole
a sus patrones culturales y religiosos.
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Este cultivo predcrmina a nivel de la generacidén y ocupacién de
la mano de obra existente; ocupa un promedio de 3.000 jornalerbs
permanentemente, y en la temporada de junio a agosto suman en total
7.000 pecnes provenientes de los Estados de Morelos, Guerrero,
Estado de México y Oaxaca.

Varios proyectos de industrializacién se han realizado para la
produccién del nopal de HMilpa Alta tanto por particulares,
instituciones oficiales y educativas. En ninguno de ellos se ha
obtenido una respuesta favorable para la regién en términos
financieros y politicos.

En suma, las transformacicnes llevadas a cabo en estos tres

periodos parecen destacar algunos fenomenos scbre el resto:

1.- A pesar de los problemas sociales, econdmicos y agronomicos,
la produccién de la milpa ha conservado un papel determinante en
la agricultura de Milpa Alta y ha representado la principal
produccion de autoconsumo que satisface las necesidades
alimenticias basicas de la unidad familiar agricola.

2,- Existe la produccion comercial del nopal que es dominante en
la regidn, y se ha venido incorporando a esta zona una alternativa
economica fundamental en la reproduccién social de sus pobladores
al dinamizar las relaciones sociales de produccidn y la estructura
productiva. La produccién del nopal ha sido una respuesta econémica
a las condiciones de integracidn que caracterizan a las areas
agricolas circundantes a la ciudad de México.

3,- La incorporacién del cultivo del nopal, que ha desplazado en
cierta medida a la milpa, corresponde a una transformacién del
sistema agricola preexistente, tras las mnodificaciones en 1la
produccién y comercializacion regionales pa.sanddde una regidn
productora de cultivos alimenticios de autoconsumo a un sistema
productivo basado en una produccién agricola comercial dirigida
exclusivamente al mercado. El resultado es una presencia econémica
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Yy agro-productiva mayor del cultivo comercial en relacion a la
milpa y a los demas cultivos complementarios. Esto sefala, por si
mismo que las estrategias para aprovechar los recursos naturales,
Y Por ende la relacioén seociedad-naturaleza, se han alterado en la
region.

Aunque el desarrollo de la capacidad productiva de la fuerza
de trabajo ha sido lento, con clerto avance en las relaciones
técnicas del proceso material de produccién, en las ultimas tres
décadas la incorporacidn importante y constante de capital, via
venta de productos agricolas e ingresos monetarios de otros
trabajos, ha transformado las relaciones de produccion
predominantes en Milpa Alta antes de los afios cincuentas.
Actualmente la regién da cobertura a diferencias sociales ligadas
tanto a las variaciones de los procesos de produccién como a las

caracteristicas de reproduccién del campesinado.

Los campesinos del 1lugar se ven involucrados en diversas
relaciones sociales dentro de la actividad productiva agricola
inmediata y con otras actividades econdmicas del contexto regional
y del urbano, propiamente dicho. A nivel interno, de los diferentes
poblados surgen nuevos grupes socliales y agentes econdmicos
haciende de 1las relaciones de produccion una red compleja
intrinseca al proceso productivo de la agricultura.

Para efecto de andlisis de 1los procesos de produccidn
primordiales en la regidn, la milpa y el nopal, utilizaremos la
categoria de unidades socioeconémicas de produccion. Estas unidades
se caracterizan por su acceso diferenciado a los recursos
productivos, por el usc y combinaciones que se hacen de ellos y,
por ende, de acuerdo al tipo de reproduccioén social logrado. Las
unidades de produccién tienen un caracter complejo, ya que en ellas
se concratizan Adiferentes formas de produccién agricola cuyos
rasgos se conbinan, identificédndose unas mds y otras wenos con
determinada forma de reproduccién socloecondmica.
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Las condiciones generales en que se realizan los diferentes
procesos de produccion y que identifican a 1las unidades de
produccidén, estén en relacidn a los siguientes indicadores:

A. El cardcter familiar.

Este es el principal elemento para identificar las formas de
produccién en las diferentes unidades y se refiere a la fuerza de
trabajo basica que wutjiliza la unidad de produccidn, ya sea
personal, familiar o asalariada. En base a ellc se puede conocer

el tipo de acumulacién, la extraccién de excedente y la forma de

pago.

Por otro lado, se considera que el canpesino y los miembros de
su familia son productores directos, es decir, que participan en
todas las fases de produccidn de acuerdo con una particular
divisidén del trabaje., En este sentido, se hace referencia a la
posesidén de los instrumentos y medios de produccidén, a la
oportunidad de utilizarles, a las condiciones de uso y, dependiendo
de las habilidades y capacidades de sus nmiembros, al
aprovechamiento de los mismos, en general, y de los recursos
productivos.

B. Tierra.

Basicamente, se considera que la extensién de las parcelas y
el tipo de tenencia de la tierra son‘factores, entre otros, que
diferencian a las unidades de produccidén., En la mayoria de 1los
casos analizados existen una relacién directa entre tipo de
tenencia, el patrén de cultivos y la utilizacién de distintos
recursos productives. En otros cascs, la extensidn de las parcelas
tienen que ver con estos dos ultimos aspectos.

C. El desarrclle tecncldgico.
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Se refjiere, por un lado, al arsenal tdécnico utilizado en 1la
produccién (incluye utensilios e implementos agricolas) y el grado
de mecanizacién. Por otro lado, Be considera el enmpleo de
determinados insumos y la forma de adquirirlos.

0. Capital.

Este es uno de los elementos mids importantes a considerar y se
toman en cuenta los antecedentes de acumulacién de capital, sus
formas de penetracidn, los tipos y formas de financiamiento o bien
la manera en que se gsolventan —con los recursos totales- los gastos
productivos y no productivos en la unidad de produccion.

E. El patrén productivo y el sistema ds cultivo.

Se considera el patrén productivo en funciéon de 1la
especializacion o 1la diversificacién. Del cultivo principal
producido se toma en cuenta el sistema de cultivo en relacidén a las
practicas culturales (operaciones de produccidn) y la incorporacién
(organizacién) de la fuerza de trabajo.

F. Vias de comercializacién.

El destino de la produccidén y la forma de comercializar los
productos agricolas tienen que ver con las posibilidades de
relacién espacial y econdémica, de 1la wunidad de produccion,
intraregional y con el contexto urbano. Ademis de ser relevante en
tanto gue se identifican las vias de transferencias de excedentes
de los productores.

A partir de la estructura productiva en la regién de Milpa
Alta, se distinguen tres tipos fundamentales de unidades de
produccidn con diferentes estratos cada uno, a saber:

Unidades de produccidén ern vias de proletariszacidn.
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Estrato A.

En este estrato se ubican los campesinos gque cultivan
el frijol, hortalizas y en menor medida la milpa:; su grado de
proletarizacién es sumamente avanzado respecto al nicleo familiar
Y en mayor proporcién del Jjefe de familia. La edad de estos
productores se localiza entre los 30 y 50 afos, y }epresentan el
15% del total de los casos estudiados. Habitan los poblados de la
periferia de Milpa Alta y su produccidén es marginal en relacién al
total de la regisn la escasa produccién de la milpa, al ser
secundaria, se dedica para el autoconsumo.

El rendimiento del maiz es de 60C Kg. sembrado en 0.8 ha.
como promedio. La propiedad privada es el principal tipe de
tenencia que coblja a estos productores, los pocos animales de
traspatio que poseen los atienden la esposa o los hijos menores.
Este tipo de prbductores ocupan instrumentos de trabajo agricola
minimos en las labores culturales reducidas, y llegan a contratar
peones sélo en determinadas ocasiones y no como regla general. El
uso de semjllas mejoradas, fertilizantes gquimicos o naturales,
plaguicidas y mecanizacidén es nula.

los productores de este estrato dedican solamente el
tiempo necesario en el ciclo de cultivo, la mayor parte (90%) lo
ocupan en el trabajo no agricola, principalmente al trabajo federal
y al comercio.

De los ingresos provenientes dc otras fuentes de empleo
del nucleo familiar una parte se destina a subsidiar la produccidén
agricola mientras que de ésta se obtenga cierto margen alimenticio.
A medida que los ingresos de otros trabajos se amplian, ya sea
directa o indiraectamente, se buscaran diferentes opciones para
asegurar los productos alimenticios, para entonces la
proletarizacion serd completa y permanente.
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Estrato B.

Los jefes de las unidades de produccidn ubicades en este
estrato son de edad mas madura (m&s de 45 ahos), han cultivade la
milpa desde 1930 Yy representan el 20% del total de la nuestra
analizada. Estas unidades ocupan los poblados periféricos de la
region produciendo el mayor porcentaje de maiz, del que obtienen
rendimientos promedios de 1,100 kg. La calidad de sus tierras es
de mediana a baja calidad conforme se eleve la altura del terreno.
Estos milperos cultivan maiz para autoconsume y en menor medida
para venta, sembrando en promedio 1.5 ha. La produccioén se realiza
tanto en propiedades privadas, ejidales y comunales ¢ a través de
la renta de parcelas. Esta udltima situacidn corresponde a 1la
mayoria de los casos (el 6% del total) encuestados en Milpa Alta.
También dentro de este estrato se localizan campesinos que producen
hortalizas y forrajes (avena principalmente) como cultivo principal
y representan el 4% del total de encuestas realizadas aunque su
importancia global es minima respecto a la totalidad de los
procesos de produccién.

El maiz satisface s6lo una parte de las necesidades
alimenticias del consumo familiar. Poseen los campesinos algunos
animales de traspatio como puercos, caballos y fundamentalmente
aves,para cuyo cuidado se ocupa mano de obra femenina y/o infantil
familiar.

La tecnologia agricola utilizada estd asociada a las
técnicas de produccion tradicicnales que no exijen conocimientos
y medios materiales complejos fuera del alcance de los campesinos.
Aunque la productividad depende de las labores de cultivo durante
el ciclo del maiz, la poca magquinaria que se utiliza se emplea en
la preparacidn del terrenc, no asi en el caso de los fertilizantes
gque sa usan de forma sustancial mientras que los animales de
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trabaje se usan s6lo en algunas labores de labranza, como el
barbecha.

El control del procesc productivo se basa en la
autonomia para la toma de decisiones sobre la organizacién del
trabajo, en la incorporacién del capital mediante recursos propios
(ningun campesino tenia crédito) y en la venta del producto
conforme a un mercado estable al interior de la regién.

En relacién al trabajo invertido en la parcela, el
trabajo familiar no se aleja de la media de los peones contratados
(40% de los casos), siendo que el campesino, principalmente, se
ocupa de las labores agricolas mayores. La milpa implica,
intrisecamente, la coexistencia de una produccion menor ya sea
frijol, haba o calabaza, por lo tanto la diversificacidén de la
fuerza de trabajo en las etapas de la actividad productiva global
estd determinada por los objetivos a cubrir dentro del proceso de
produccidn agricola del campesino.

La comercializacion de los productos de la milpa se
realiza en los circulos internos de la regidn, ya sean en mercados,
tiendas, nixtamales o entre los vecinos, debido a la baja cantidad
de produccioén destinadas a la venta.

Unidadea de produccicén familiar.

Egtrato A.

Algunos rasgos de la diversificacién productiva agricola
del segundo periodo de transformaciones del modelo de cultive
anteriormente sefalado, estdn presentes en el tipo de unidades de
produccidén familiar. La milpa se cultiva con mayor importancia con
respecto al nopal y a las hortalizas aungue actualmente se presenta
ya una fuerte tendencia hacia la siembra del nopal. Sin excepcidn,
todos los integrantes del nuicleo familiar participan en diferentes
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ESTA TESIS MO CEBE
SALIR B LA Bidudicva
sctividades o etapas del trabajo agricola, cada uno de ellos
interviene en relaciéon a su habilidad y capacidad dentro de 1la
organizacion de la produccion. En este sentido, e
independientemente del cultivo la esposa e hijas se dedican sobre
todo a las labores finales (cosechas y comerclalizacién), los
hombres se destinan a trabajo pesado en las diferentes fases
productivas. En el caso del nopal el trabajo masculino adguiere
mayor importancia en la medida que este cultivo ocupa mas espacias
econdmicos dentro del nicleo familiar.

Este tipo de unidades de produccioén se localizan en la
parte centro y noroeste de la delegacidn, y representan el 10t del
total de canpesinos encuestados. Realizan su preduccién en
propiedad privada y ejido exclusivamente; la extensidn de las
parcelas es de 1 a 2 has. (por regular fraccionadas): la calidad
de la tierra es mediana (de acuerdo al potencial agroproductivo de
los suelos de Milpa Alta). El mafiz obtiene un rendimiento promedio
de 1500 Kg. por ha., y para el casc del nopal se consiquen
rendimientos de 20 a 2S5 tons. por ha., ya gue se inician en la
produccidn de este cultivo.

Las caracteristicas tecnoldgicas del proceso de
produccidn son de un nivel bajo ya que se conservan patrones
técnicos parecidos al estrato B de las unidades proletarizadas, en
estas unidades su economia familiar esta sustentada no sdlo en los
ingresos de la produccidén agricola ya gue esta es precarfa y no es
suficiente y por lo tanto estos se incorporan en mayor grado a la
fuerza de trabajo en las diferentes ramas del sector secundario
principalmente dentro del Distrito Federal y el area metropolitana;
aunque la diferencia con éste es precisamente el grade de
integracidén del nucles familiar y las pogibilidades relativas de
acumular capital en el mismo proceso de produccidén. La contratacidon
de mano de obra es de cscasa importancia y se da en eventualidades
para la produccidén de la milpa ¥y en el apoyc de trabajos técnicos
todavia no asimilados por la familia para el cultivo del nopal., los
canales de comercializacidn utilizados se ubjican exclusivamente en
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la regién, esto es debido al nivel de participacisén de productos
en el mercado.

Estarto B.

Este tipo de unidades de produccién son los que
propiamente se han consolidado en el tercer periodo de cambios en
el modelo de cultivos de KMilpa Alta a pesar de gque en su origen la
cultura comunitaria, trascendia a las familias y se expresaba en
las actividades productivas. Representan el 30% del total de 1la
muestra, donde la especializacidn para el cultivo del nopal es su
rasgo distintivo, aunque no deja de sembrar maiz para autoconsumo.
Realizan su producciodn en parcelas de propiedad privada en rangos
de extension de 1.5 a 1.5 ha. que pueden estar juntas o separadas.
Estas unidades se ubican sobre todo al centro y norte de la regidn
y obtiene rendimientos mayores a las 25 tons, por ha,, de nopal.

El nicleo de la familia ha asimilado las técnicas de
produccién y comercializacidén del nopal utilizando 1la propia
estructura familiar para la organizacién y distribucicn de 1las
operaciones y fases productivas. El nivel tecnoldgico utilizado por
este tipo de unidades es adecuado en relacién a las limitantes
agrolégicas de la region, aunque no deja de ser rudimentario de
acuerdo a las posibilidades econémicas para su impulso. En este
sentido, las practicas tecnoldgicas en el manejo del cultive (e.qg.
densidad de siembra, fertilizacidn, poda y uso de plaguicidas) y
en el trasporte del nopal (uso de montacargas, poleas, etc.), son
derivaciones inherentes a la propia produccién. La copia y
refornulacién de estas practicas tecnolégicas por les productores
capitalizados les ha provocado mayores rendimientos.

En &stas unidades familiares se realizan por diferentes
miembros la recoleccidén de productos del bosgque, siendo ellos los
casi en su totalidad, comparados con las otras unidades de
produccién, quienes desarrollan esta actividad. Consecuentemente,
al estar en contacto permanente con el bosque observan 1laos
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desequilibrios existentes (talas clandestinas, quemas, robos, etc.)
Yy toman acciones al respecto (reforestacion, guarda-rayas,
vigilancia, etc): de tal forma que recurren junto con otros tipos
de unidades a la orgahizacién comunitaria para la defensa de sus
recursos forestales.

Las posibilidades de acumulacién a partir del proceso de
produccion agricola en estas unidades son lo suficientemente
optimas como para que en la actualidad la reproduccién del proceso
de produccion asi como del campesinado en este estrato y su nucleo
familiar sean observados en términos sociales y econdmicos. Aungue
actualmente este tipo de productores en promedio destinan el 75%
de su tiempo en el trabajo agricola, en la medida en que se
presente la desintegracion del nucleo familiar (incorporacioén de
la fuerza de trabajo a la estructura urbana, emigracién, etc.), y
a la vez se utilice el trabajo asalariado en 1la preduccion
agricola, que ya es importante, la tenencia de la tierra sera la
ampliacion del tipo de unidades en vias de capitalizacidén. La
cemercializacion del nopal por estas unidades familiares es la
expresién clara de la viabilidad de la regidén de Milpa Alta en
utilizar las relaciones econdmicas, sociales y geograficas que
guarda con la estructura urbana del Distritc Federal. Es decir, la
wmayor parte de la produccién de nopal realizado por este estrato
se vende al mercado de la Cd. de México por diferentes vias;
directa o por intermediarios, en distintos canales de
comercializacién. Ademis se dirige otra parte de la produccidn al
interior del pais observadndose en estos mercados diferentes actores
sociales.

Unidades de produccién en vias de capitalizacion.
Estarto A.
Se encuentra dentro de este tipo, por un lado, 1los

productores que han podido acumular capital mediante la produccién
del nopal en base a : 1.- que al elininar el nucleo familiar de las
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actividades productivas por pecnes que trabajan mas tiempo y con
mayor especializacion se obtiene mayor productividad, 2.- El papel
de intermediarios que desempehan con las unidades faniliares y
proletarizadas que cultivan nopal, 3.- Las ventajas comparativas
de una inversiéon temprana en caminos para transportar nopal e
insumos, asi como para desplazar su produccion y la de otros,
también el haber contratado locales en los mercades de La Merced,
Jamaica y posteriormente en la Central de Abastos. Por otro lado,
estdn los productores maiceros de San Antonio que también han
podido acumular capital en base a estos tres puntos pero a través,
de la produccién de maiz y su comercio.

En este estrato representa al 15% de la nuestra del
estudio, y se localiza en el centra y norte de la regién aunque
llegan a poseer parcelas hacia el sur y cuya extensién varia de
1.5 a 5 ha., encontrandose, por 1o regular, geograficamente
dispersas. Obtienen rendimientos que scbrepasan las 25 tons. por
ha., de nopal y de 1.5 tons a 2.5 tons de maiz, la tecnologia con
que cuentan es de mediana a alta en la medida en que la agricultura
les proporcionan mejores beneficios econdmicos. Es decir,
invirtiendo c¢apital en tecnologia agricola de acuerde a las
ventajas monetarias que pueden obtener en posibles actividades no

agricolas.

En estas unidades de produccién la familia ha sido
excluida de la organizaciodn y direccidn del trabajo y a lo sumo el
jefe de famila y el hijo mayor se encargan de los menesteres
agricolas. Por lo regular contratan -a gente de confianza como
choferes, encargados de bodegas o© conmpradores y vendedores de
productos e insumos. E1 micleo familiar, al ser de origen
campesino, conserva alqunos l2zos comunitarios internos, aungue
principalmente estd ligado al movimiento social, cultural y
econdémico de la. estructura urbana del Distrito Federal. A través
de la adquisicion de bienes, servicios, educacidén, salud y
alimentos destinan recursos a la ¢€d. de México, 1los cuales
provienen fundamentalmente de las ganancias de la produccién del
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nopal, y en términos secundarios de negocios o empleos dentro y
fuera de Milpa Alta. En este sentido, las relaciones de estas
unidades se establecen cada vez mds con la estructura urbana.

Estrato B.

Estas unidades de produccién aparte de poseer las
caracteristicas del anterior estrato, se diferencian en relacidn
al origen de la acumulacién de capital:; es decir, inyectaron
recursos a la produccion del nopal provenientes (en los afios
setentas) del comercio, burocracia y, en menor medida, de pequefas
industrias. Las parcelas se encuentran en el centro y norte de la
regioén, aunque son parcelas que estin dispersas y su extension
total varfia de 3.5 a 10 ha. Los rendimientos también son superiores
a las 25 tons. por ha., la tecnologfa gue se aplica es mas bien de
mediano alcance en observable paralelismo con las unidades de

produceidn familiar del estrato B.

En las unidades de produccion se acentuia la
desintegracién familiar en torno a las actividades productivas ya
que la unica intervencién en la agricultura es la del jefe de
familia al dirigir, exclusivamente, a los encargados de 1la
produccion y comercializacién del producto, la contratacion de
pecnes es fundamental para realicar este proceso productivo. Las
relaciones econdmicas y sociales primordiales de la unidad familiar
se establece con la estrutura urbana de la Cd. de México y
dinicamente conservan vinculos politicos con autoridades del
Departamento del Distrito Federal instaladas en la regién y con
personas claves en su vida social. De los vinculos politicos buscan
su beneficio particular en cuanto a una mayor pcsibilidaa de
acumulacién y un mejor nivel de integracién social al Distrito
Federal. Se ha observadc, en los ultimos afios, una tendencia de
estas familias ha ubicarse en lugares mAs cercanos a la cd. de
México fuera de Milpa Alta, en las Delegaciones de Xochimilco,
Tlalpan, Ixtapalapa y Cuauhtémoc, lo que significa que se trata de
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un estrato agricola en vias de extincidn, actualmente representa
el 10% del total de los productores analizados.

A partir de 1los diferentes indjicadores sefRalados en las
distintas unidades de produccidén (ver cusdre 7), se puede
desprender que el componente técnico de los procesos productivos
del maiz y del nopal muestran como rasge comun una adquisicidn y
reproduccidén por vias tradicionales (consejo oral y practica
cotidiana) principalmente y muy poco via migracién y la accidn
institucional.

Por un lado, el sistema agricola para el cultivoe del maiz
(milpa) se caracteriza por un cicle anual, algunas veces alternado
con pericdos de descanso de un aho y otras pocas con rotacion de
cultives (sobre todo en zonas frias y lluviosas). La preparacioén
del terreno para la siembra es tradiciconal: barbecho y rastra,
aungue en ocasiones se utilizan las tierras sin previo trabajo en
terrencs pedregosos e inclinados. el 43% de los productores del
maiz utilizan maquinaria en esta fase y 45% ocupa animales de tiro,
en particular el mular.

La siembra se lleva a cabo en régimen de humedad residual (en
marze}, un atraso en el inicio del temporal implica una posible
pérdida total y su interrupcién en la floracién merma
considerablemente la produccién. La semilla empleada es un criolle
regional de color blance, en caso de retrasarse la siembra se usa
un ®maiz rojo o azul menos productivo pere de ciclo corto, mas
tolerante a la sequia y de mucha demanda regional. La escarda y el
aporque también se realizan con arado de tiro o a mano. la
fertilizacidn se lleva a cabo por el S5% de los campesinos, emplean
biasicamente sulfato de amonic ya que los suelas de la regidén son
pobres en este insumo; los plaguicidas se llegan a ocupar en el 12%
de los casos, excepto herbicidas. Las cosechas son a fines de aro
y se movilizan con animales hasta el cinclote en que se conservan
las mazorcas, solo el 10t de los productores cuentan con silo o
troje para el almacenamiento. )
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Por otrc lado, el sistema agricola del cultivo del nopal se
apoya en el manejo de los diversos factores tecnolégicos durante
un perfodo basico de 10 afos (la planta al ser perenne necesita
renovarse para una Optima reproduccidn). El rendimiente que se
ob%enga depende del tipo de manejo realizado asi como de la
localizacién geografica de las parcelas, ya que se sabe que en
ciertas microregiones climidticas el nopal observa un comportamiento
agronomica adecuado y en otros microclimas no es asi, ya gque en
algunos poblados la precipitacién es menor que otros y la altitud
es preponderante para el desarrollo de este producto, asi como de
la buena fertilizacion de los terrenos para evitar la erocsion de
la tierra.

En Milpa Alta, la mayoria de las tierras ahora ocupadas por
nopal han sido acondicionadas para este cultivo; se han realizado
terrazas, incorporando suelos y otras practicas culturales
especificas a las parcelas. En la preparacién de las tierras la
limpieza es el primer paso, éstas se realizan a mano o con ayuda
de animales y sélo el 5% de los productores utiliza maquinaria,
después se barbecha, rastrea, nivela y raya el terreno para
acondicionarlo fisicamente. El1 trazo de la parcela se basa en
considerar la erosiodn edlica ( perpendicular a la direccidn del
viento), la erosidén pluvial (curvas de nivel) y la trayectoria del
sol (de sur a norte). La siembra se realiza con pencas previamente
seleccionadas y la densidad varia de 20 a 50 mil plantas por ha.,
dependiento de la distancia entre surcos y entre plantas aunque los
rendimientos mayores se obtienen con una distancia de 45 cm, entre
las plantas y de un 1 m, entre los surcos.

Después de la siembra el abono con estiércol es fundamental
para el buen desarrollo de la planta, se utilizan en el primer afio
100 ton/ha., y se reduce en anos posteriores a la mitad: el 56% de
los productores de nopal lo ocupa regularmente. E]l abono tiene como
funcién equilibrar 1la temperatura, funciona como humectante,
herbicida y como material nutritivo, en orden de importancia. Otros
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productores usan fertilizantes en cantidades variables, en especial
nitrégeno. Ademas se ocupan plaguicidas de una manera importante
en el 27% de los casos. Dentro de las practicas culturales, la poda
de formacion se presenta en esta fase para facilitar las misnmas
labores y con el objetivo de proporcicnar vigor a la planta para
una dptima produccicén.

Cuando empieza la cosecha al segundo ano la planta estd lo
gsuficientemente desarrollada para gue la emisidn de brotes se
realice de forma regular. El corte de las pencas y la frecuencia
de éste depende del grado de madurez del productoc para su consumo
y de la cantidad de produccion que se tenga; las dimensiones de los
nopales varian de 10 a 25 cm., con un espesor no mayor de 9 mm. Las
pencas se colocan en canastos o pacas para de ahi ser trasportadas
al lugar de venta. La maxima produccion se situa entre abril y
agosto pero el nivel de los precios de venta es bajo en relaciodn
a los costos y de septiembre a febrero la produccién es menor y los
precios son tan favorables que Se conpesan Yy sobrepasan las
pérdidas de la temporada baja.{ver anexc cuadros de produccidn del
nopal).

La ocupacion de la fuerza de trabajo en las anteriores etapas
de la produccién del nopal es tan importante que el abonado, la
poda, la cosecha y el acarreo de canastos, como actividades
sustanciales y rutinarias, no tendrian el mismo resultado sin la
recurrencia constante al uso de esta mano de obra. En este sentido,
el 56% de los casos estudiados contrata peones de manera continua.
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CAPITULO 5.
CONFPORMACION DEL ESPACIO RURAL REGIONAL
1.~ rormas de reproduccidn socloescondémica del campesinado

Como hemos visto, lo gue ha orientado el comportamiento social
y economico de las unidades de produccién agricola depende de su
cardcter familiar, el tipo de tenencia de la tierra en que se
realiza la agricultura, el nivel tecnoldgico y el grado de
capitalizacion que poseen, el patron productivo y el sistema de
cultivo utilizado, y las vias de comercializacién que usan.

En base a estas caracteristicas y de acuerdo con las relaciones
sociales que se establecen en torno al proceso de produccién
agricola es como se desarrollan las formas de reproduccién
sociecondmica del campesinado.

La especificidad de estas formas de reproduccién se pueden
presentar en dos &ambitos complementarios entre si, siguiendo
nuestros dos ejes de analisis: el primero, que contiene los
sistemas de produccién y acumulacién de capital; y el segundo,
perteneciente a las relaciones sociales politicas y econdmicas
entre los grupos sociales de Milpa Alta y con el contexto
macroregional, la estructura urbana.

Los sistemas de produccidén y acumulacién de capital se
encuentran relacionados con un aspecto fundamental al desarrollo
de mecanismos de apropiacién de excedentes econdémicos a nivel
regional. Pero comc una condicién previa a esto existen las
posibilidades generadas en la regidn en el aprovechamiento de los
recursos agroecocldgicos naturales y del equipamiento productivo.
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El aprovechamiento de los recursos naturales tiene que ver con
el proceso de trabajo seguido en la produccién agricola. En la
regicon de Milpa Alta los campesinos han trasformado y utilizado sus
recursos agroecolégicos de una forma diferenciada en funcién de la
disponibilidad de los mismos. Esto es que tanto las caracteristicas
del suelo, los regimenes climaticos, la vegetacion y la presencia
o ausencia de plagas y enfermedades en los cultivos otorgan
distinta capacidad productiva a la regién, a pesar de gque ésta
pueda identificarse en cualidades geogrdficas homogéneas.

Los aspectos naturales han sido transformados en diferentes
grados y formas de acuerdo a su potencial productive, los
instrumentos y materiales utilizados en el trabajo estan en
relacion a las necesidades sociales de la poblacién. De tal forma,
actualmente se presentan condiciones diferenciadas en el usc de los
recursos por cada grupo social y en cada poblade, de acuerdo con
los tipos de organizacion social particulares que se han puesto en
la produccidén agricola (el desarrollo de las fuerzas productivas
y la divisién social del trabajo) con lo cual es de establecerse
que el ambito de la produccion agricola en Milpa Alta es el arreglo
espacial de todas las variaciones existentes entre los elementos
naturales y sociales en cada poblado. ~

Por lo tanto, las relaciones entre el campesinado de Milpa Alta
y su medio nratural han provisto a la propia regidén de una
organizacion y uso del espacio con fines agricolas. Es decir, se
han creado y mantenido las condiciones necesarias productivas (e.g.
terrazas, incorporacidén de abonos, practicas culturales, rotacion
de cultivos, etc.), a pesar de cierto desequilibrio del bosque,
para la produccidén de la agricultura como el proceso de produccién
social primordial de la regidn.

El equipamiento productive de Milpa Alta lo constituyen las
condiciones territoriales e instituciones gue permiten y facilitan
la produccidn, distribucidén y comercializacidn de los productos
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agricolas. En particular, el nopal como el principal producto
destinado a la venta tiene un facil circulacién debido a las vias
de comunicacién que lo colocan en el mercado regional y en la cd.
de México.

Los mecanismos de apropiacién de excedentes eccondmicos se
sustenta en las posibilidades de intercambio de productos, fuerza
de trabajo, servicios y capital que se establecen, de igual forma
que las relaciones sociales, entre los grupos sociales bajo el
marco regional y con la estructura urbana.

El alquiler de fuerza de trabajo, principalmente para 1la
produccicn de nopal y en menor medida para maiz que realizan los
productores estian en relacién con la pesibilidad de acumulacién de
capital. En un principio el impulsoc de la agricultura de la region
se debic a que los productores de nopal podian quedarse con
excedentes de produccioén en base a los buenos rendimientos y costos
de produccion bajos, a los minimos requerimientos tecnologicos y
agrondmicos del cultivo, y a la posibilidad de venta en un mercado
tan préximo a la region. Esta acumulacidén ha podido reproducirse
en escala mayor debido a la incorporacién de mano de obra en las
labores agricolas, a la cual se le extrae el plustrabajo y se le
paga salarios inferiores al minimo oficial de la zona. En otros
casos, el productor que originalmente acumulé en base al comercio
regional o proveniente de actividades econdmicas diferentes, al
invertir en el cultivo del nopal sélo ve incrementado su capital
hasta que contrata peones. Esto se expllica porque a diferencia del
primer caso, este producto no incorpora la fuerza de trabajo
familiar en el procesc de preduccidn porque no conoce el sistema
de cultivo y porque, principalmenta, no st rige por la légica de
la unidad de produccién familiar.

En este sentido, el cultivo del nopal ha favorecido a 1la

ocupacidén de fuerza de trabajo en la regidn, debido a que exige una
contratacién de mano de obra constante a lo large del aiio, ¥y
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principalmente en los meses de junio y agosto temporada alta de
produccidn.

Dado que la mayoria de los peones que vendeh su fuerza de
trabajo, el 90V aproximadamente, proviene de algunos estados de la
Reptiblica con limltantes productivas (0Oaxaca, Hidalgo, Tlaxcala,
Guerrero, Yy otros}, la reqgion se bha visto fortalecida
economicamente al concentrar el capital producido a partir de 1la
explotacicén de esta fuerza de trabajo.

Los productores del nopal, dependiendo del grado de utilizacioén
del trabajo asalariado, comienzan a incorporar paralelanente
capital a otros medios de produccién (tractores, camiones,
instrumentos de trabajo mecanico especializado), lo depositan en
bancos y lo invierten en el mejoramiento de sus condiciones de vida
{alimentacidn, habitacion, educacioén,salud y transporte). La
distribucién de estos productores identifica el nivel de

capitalizacion de los poblados.

Estas caracteristicas econdémicas en conjunto comienzan a
perfilar una diferenciacidén social entre el campesinado de la
regién. El proceso de cambio se asocia al desarrollo de las
relaciones de clase donde a través de ellas se conforma una
incipiente estructura regional particular. En este sentido, las
condiciones de explotacion se basan, en parte, en las formas de
control y apropiacion de las nuevas fuerzas productivas y del
preducto social, las cuales se originan en la contratacion de

fuerza de trabajo externa.

Existen otras relaciones de explotacion que se presentan al
vender los campesinos de Milpa Altz zu fuerza de trabajo en la Cd.
de Mexico. Estas se deben de analizar en torno a las condiciones
de produccidn y reproduccion de capital gue sucede en el coenjunto
de la estructura urbana del Distrito Federal, pero que sin duda
interviene en el desarrollo de las relaciones sociales regionales.
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Otra forma de apropiacicn de excedentes economicos por grupos
sociales de la region se genera mediante el gasto productivo gue
forzosamente tiene que realizar de manera continua los productores
del nopal; el flete de canmjones que trasportan estidércol y 1la
produccién. Esto consolida una estructura agraria local en términos
de las relaciones que establecen diferentes grupos gue ocupan
lugares distintos en relaciéon a los wedios de produccion,
fundamentalmente. La tenencia de la tierra, por las caracteristicas
particulares de Milpa Alta es determinante en esta conformacion
sdlo en la mnedida en que exista una concentracién de varias
parcelas de propiedad privada por un individuo. Por lo tanto, 1la
apropiacion de excedente mediante el transporte de insumos Yy
productos conlleva la posicién diferencial de grupos dentro del
proceso productivo.

Un mecanismo especifico de apropiacién de excedentes del sector
comercial instalado en la regidén se presenta en el mercado de
productos. El costo de ciertos productos o articulos en la mayoria
de los casos es mds alto que en el centro de la Cd. de México,
excepto en los alimentos no procesados gue sufren variaciones. Los
campesinos de Milpa Alta no escapan ante esta légica de acumulacidn
comercial que ha sequido tanto gente extrafia como la de la regién.

Existen dos modalidades de operacién en la acumulacion de
capital comercial; la de los comerciantes que tienen instalada
permanentemente su infraestructura y los que llegan y se desplazan
constantemente para las fiestas y ferias de los poblados. Estas
acciones se relacionan con la participacién del Delegado Politice
de Milpa Alta (D.D.F) al quedar bajo su cargo la organizacion de
la feria nacional del nopal y de la feria nacional del mole.

De acuerdo con la encuesta, el 79% del campesinado de la regidén
ocupa regularmente la infraestructura comercial de Milpa Alta para
la compra de alimentos y el 51% para la adquisicién de ropa y otros
articulos; el 85% del total lleva a cabo sus compras en tiendas
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particulares y mercados y sélo el 14% lo hacen en la CONASUPO y en
las tiendas estatales.

Otro mecanismo de apropiacidon de excedente utilizade por los
productores del nopal consiste en las caracteristicas de venta de
este producto. Villa Milpa Alta es el poblado que concentra 1la
mayor produccién de nopal en su etapa de distribucién vy
comercializacion. Funciona a tempranas horas de la mahana como el
mercado regional para mayoristas, medianos mayoristas Yy
consumidores que lo compran por bulto, canastos o por cientos, ya
sea con espinas o sin ellas. El 63% de los productores del nopal
utilizan este mercado para vender su producto, el resto lo hace en
el Distrite Federal. Existe una red de distribucion vy
comercializacion regional para el nopal como lo muestra el cuadro

8.

La venta directa se realiza por el 47% del total de
preductores, gue se lezalizan en las unidades de preduccidn
agriceola capitalizadas y en el estrato B de las unidades de
produccién familiares. Casi en su totalidad este tipo de venta se
lleva a cabo fuera de Milpa Alta. Para este tipo de venta por un
lado, se consigue el servicio de flete, el cual recoge la
produccién en la parcela o en un punto de acceso y lo transporta
a los lugares de destino. Por otro lado el mismo productar gque
posee camién, puede realizar la comercializacidn de su producto y
en algunos casos la de otros productores siendo a la vez mayorista
quedéndose con las ganancias que se generan a través de esta etapa.

La venta del nopal mediante intermediarios la lleva a cabo el
53% de los productores que se ubican en las unidades de produccion
agricola familiar. Se vende la produccidn al mayorista quien la
recoge en la parcela o se la entrega en Villa Hilpa Alta.
Ocasionalmente estos productores se desligan de su patrén de
comercializacién y venden el nopal directamente al propio

consumidor.
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Aungue hasta el wnomento no existen trabajos exhaustives que
hayan estudiado los costos de produccidn y rentabilidad del nopal,
asi como el proceso de su comercializacidn; de forma preliminar se
estima, de acuerde al wargen bruto de comercializacidén, gque el
precio final promedic gque paga el consunmidor al ado, el productor
dél nopal participa en un 26%, el mayorista en un 29% y el
detallista (que desespina el producto} en un 45%. Por esta razon
se trata de gque los propios productores comercialicen su producto
hasta el final o sea hasta la venta al consunidor; evitando asi el
intermediarismo en la regiodn.

El equipamiento productivo de la regién de Milpa Alta ofrece
las condiciones necesarias para que el desplazamiente de la
produccidn del nopal se realice eficazmente. Las relaciones
sociales Yy econcomicas gue se establecen alrededor de la
comercializacién conllevan a que el productor tenga las opciones
suficientes para insertar su producto sin riesgo de perder la
capacidad econdmica para reproducir el proceso de produccisén
agricola (a pesar de las fluctuaciones de los precics y de la
demanda que estd por debajo de la oferta en promedio); a que los
mayoristas (a veces los nismos productores) conserven una fuente
de ingresos o una posibilidad de acumulacion permanente a lo largo
del afo; y que los detallistas, a pesar de las operaciones y los
riesgos de ventas, sé reproduzcan parcialmente en términos de ganar
espacios de nmercados inexplorados en el Valle de México.

La existencia de estos dos ultimos actores sociales tienen como
condicion necesaria gue las caracteristicas econdmicos-produztivas
de Milpa aAlta sean las optimas para gue la reproduccidn social del
campesinado de la region y de su proceso de reproduccidén se lleve

a cabo.

La comercializacidn del nopal en la Central de Abastos posee
las siguientes caracteristicas: &l 90% proviene de Milpa Alta, el
resto del Estado de Morelos: se comercializa durante todo el ado
con fluctaciones de volumenes debido a 1las condiciones de
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produccién; es decir, de marzo a septiembre se cuenta con abundante
produccién mientras que de octubre a febrero baja en forma
considerable el volumen cosechado: esto ultimo se refleja en los
precios promedio presentes a lo largo de) aho. (ver gridfica 4).

El} 95% del nopal que ingresa a la Central de Abastos se
comercializa en Andén de Subasto y el resto en bodegas y crujias.
La venta del productc se efectia al mayoreo y nmenudec con espina
y limpio. El precio del producto se determina en el Andén por los
grandes productores que disponen de recursos Yy mRedios para
comercializar y manejar mayores volumenes de produccidn (propia y
ajena); se basan en la oferta y la demanda y de acuerdo con el
precio y desplazamiento del dia anterior.

Las relaciones sociales, politicas y economicas entre los
grupos sociales de Milpa Alta con el contexto macroregional, como
el segunde dnhits de especificidad de las formas de reproduccidn
campesina, se pueden explicar en base a los necanismos de
apropiacién de los bienes culturales y econdmicos que se generan
en la regidn.

Bajo una conceptualizacién abierta de comunidad y a partir de
considerar que los sistemas de produccién y acumulacion de capital
se han venido transformando a través del desarrollo historico de
la regidén, la organizacidn social-cultural de los grupos sociales
y por ende de la comunidad de Milpa Alta, ha refuncionalizado estos
mecanisnmos de acuerdo a tres aspectos sustanciales; 1) a nivel de
practicas sociocecondémicas que contflbuyen al funcionamiento del
proceso de produccidn agricola, 2) a nivel de una reelaboracién del
sistema cultural, en la vida comunitaria, y 3) a nivel de la

participaclén politica.
En conjunto, estos tres aspectos se encargan de la

reelaboracidn de la estructura social predominante en la regidn.
Esta reelaboracién se puede entender a manera de un proceso social
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que es wanifestacidén directa de las relaciones de produccioén
existentes.

Producto de la reelaboracidén de la estructura scocial en la
region de Milpa Alta se presenta una diferenciaclion social
econdmica de los grupos sociales. Esta diferenciacidn se sustenta
en las propias condiciones para la produccién agricola dentro del
eje de analisis productivo, y en la insercidén de los grupos
sociales en la estructura agraria regional, bajo el eje de analisis
socioecondmico~cultural. la actual conformacién del espacio
geografico rural de la regién tiene como base la propia
diferenciacion de los grupos sociales.

Las dos principales practicas sociceconémicas productes de la
organizacion social-cultural que contribuyen al desarrollo de la
actividad productiva agricola son la costruccién y mantenimiento
de caminos de penetracién a las parcelas a nivel vecinal, y la
realizacion de faenas o labores en diversas fases de la produccidn,
a nivel familiar. Estas prdcticas tienden a reproducir relaciones
entre la comunidad en la medida en gue los cawnpesinos pueden
usufructuar los recursos territoriales de forma colectiva y
organizar el trabajo de acuerdo a criterios familiares.Existe otra
padctica que contribuye a la satisfaccion de las necesidades
econdmicas y de consuma de la comunidad que consiste en la
extraccidn de productos del bosque con fines de uso colectivo (los
cargos religiosos tradicicnales) la cual se asocia a las prdcticas
comunitarias de reforestacidn' y wvigilancia de 1los recursos

forestales.

£n la elaboracién del sistema cultural intervienen diversas
practicas, normas Yy valores que refuerzanh directamente los
mecanismos de articulacidén y de reproduccién con que cuenta la
conunidad de Milpa Alta; tales practicas son, principalmente, todas
las que se derivan del sistema de relaciones basadas en la religion
y en menor medida las practicas que pertenecen a la vida culturail
cotidiana como el usoc de la iengua ndhuatl para la denominacién de
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lugares, cesas y acciones, el respeto a los ancianos y mayores,

etc.

Efectivamente, la vigorizacién del sistema de cargos como laos
mayordomos se debe a l1las nuevas formas organizativas para la
realizacion de peregrinaciones, fiestas, etc., y a la ampliacion
de posibilidades econémicas para financiar los gastes.

La creacidén y consolidacidén de sociedades que adoptaban la
funcien de los antiguos mayordomos individuales se ha sustentado
en las celebraciones ligadas a procesos histdéricos, religiosos y
sociales de profundo significado en la comunidad y son los gue hoy
dan permanencia y vitalidad a 1a estructura religiosa
tradicional.35 _/

Hartinez 36_/ sehala que la vigencia del sistema de cargos y
fiestas religiosas en Kilpa Alta se debe a factores sociceconomicos
especificos tales como: a) la organizacion de sociedades que
sictematiza la distribucien de los cargos econdmices, sociales y
religiosos del culto entre la poblacidén, b) el alto nuimero de
habitantes gue da lugar a esgpacios temporalmente y con amplitud a
dichos cargos, ¢) la ayuda que en trabajo © en especie dan vecinos
o ftamiliares a los funcionarios religiosos, d) la cooperacidn
economica gue otorga la comunidad para los actes seculares de las
fiestas mediante el sistema de cuotas y e) la participacien activa
de adultos vy jdvenes en la organizacidn de los actos religiosos.

En este sentido, la mayoria de 1as.£iestas de los poblados de
Milpa Alta se realizan en el segundo semestre del afo y se
organizan a través del sistema de cargos por medio de mayordomos,
comités de festejos y directivas flscales. La época de las fiestas
coincide con la terminacidén del clelo de cultivos del maiz y con
el arrangue de la mejor temporada del afio para el nopal. En estes
festejos se presentan danzas religlosas, bailables, fuegos
artificiales, juegos mecdnicos, bandas de misica y comida.
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Aungue el clerc tiene que ver en las fiestas, existe recelo
entre sus miembros por los pocos beneficios econémicos que obtienen
en relacion con los gastos que realizan los campesinos. En este
sentido, en la regién se encuentran posibilidades econdnmicas
amplias en la organizacién y desarrollo de estos eventos: el 68%
de’la muestra estudiada para 1986 gasta en fiestas hasta 50.000
pesos anuales y €l 32% mas de esta cantidad.

Un ejemplo de las fiestas es el jubileo donde veperan a la
Virgen Haria o al santo patrono de los barrios de Milpa Alta para
agradecerle el buen tiempo en la siembra y para que siga asi
durante el ciclo con el objeto de levantar una buena cosecha. La
organizacicn corre a cuenta de los campesinos y la participacién
de la iglesia es minima. Otro casc de una practica colectiva de la
comunidad es la procesidn a Chalma (Pentecdstes) donde actualmente
ya se tienen nombrados a los mayordomos hasta el aho 2000. Es
decir, los carqgos son soljcitados con demanda anticipada y se
cubren con solvencia econdmica durante su ejecucidn.

Aunque la tendencia de estos eventos es la continuidad, existen
grupos sociales que no participan en ellos y se ubican dentro de
las unidades de produccion capitalizada. Para la mayoria de la
comunidad, tanto el sistema de cargos como el desarrollo de una
fiesta religiosa tienen un valor cultural gque 1les permite
integrarse y reproducirse socialmente. La diferencia entre estos
dos grupos sociales conlleva a una confrontacién cultural en la
trasmisién y apropiacién de los bienes sociales que intervienen en
el desarrollo del conjunto de la sociedad regional.

La participacién politica, como el tercer aspecto sustancial
de los mecanismos de apropiacion de bienes culturales y econdmicos
por parte de la comunidad da Milpa Alta, se puede sintetizar en un
elemento fundamental: la defensa de los recursos forestales. Este
bien comunal denota su importancia en relacién con : a)la
reproduccidén soclal (funcidn econémica); b) en la lucha de grupos
sociales por el poder (funcidén politica), y c) en la construccién
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del consensc e identidad (funcion psicescocial). La lucha por la
defensa y conservacién del bosque por parte de los comuneros de
Milpa Alta ha gignificado para cada comunero el respeto a lo que
le pertenece y que histéricamente ha poseido, el arraigo a la
tierra y el contar con un recurso natural factible de explotar
racionalmente en un futuro.

En general, la organizacidén socio-cultural de la comunidad de
Milpa Alta se ha refuncionalizado para responder a las presiones
internas y externas, comoc ha sido el intento de despcjo e invasisn
de los bienes conunales en los afos setenta, la politica ejercida
del Departamento del Distrito Federal, la presién del sector
comercial, las pretensiones de urbanizacién del capital privado,
el crecimiento demografico, y la presion de grupos sociales en el
proceso de acumulacion de capital regional. Estas respuestas han
permitido el funcionamiento de la comunidad al satisfacer sus
necesidades de produccion y consumo. Aungue esto no implica que el
proceso de redefinicion y adaptacién de la comunidad a las
tensiones y presiones externas e internas no se presenten
conflictos , separaciones y divisiones y contradicciocnes donde el
quehacer comunitario se pone en juego. Es decir, la organizacién
socio—cultural de la comunidad es una tendencia mayoritaria en la
poblacion peroc existen poblados que quedan al margen de la
participacioén politica, tales como San Antonio, San Salvador, y San
Bartolomé.

En conjunto, las relaciones politicas, sociales y comunitarias,
asi como las fuentes de capitalizacién dentro del proceso de
produccién agricola, en la estructura agraria de la regidn, han
permitido qur. ligado a los procesos dé diferenciacisén social
interna del campesinade se desarrollen las formas de su
reproduccién socicecondmica.

En este sentido, las formas de reproduccion campesina en Milpa
Alta dependen directamente por un lade, de la base cultural que
sustenda el desarrollo de la comunidad y por otro lado, de la base

98



material que se reproduce a partir de las caracteristicas de los
procesos de produccién agricola en la estructura urbana. Esto
conlleva los distintos niveles de relaciones sociales Yy econdmicos
entre los grupos sociales que intervienen en la regioén.

2. Grupos sociales y tipos de poblados.

la naturaleza y expresion de la diferenciacidn social interna
de la reqgion estda en funcién de las condiciones de la produccién
agricola y de la insercidén de los grupos en la estructura agraria
de Milpa Alta y en la estructura urbana del Distrito Federal.

A grosso modo se prodria identificar a dos grupos sociales en
la regién: los que se vinculan estrechamente en las relaciones
sociales comunitarias y los que su participacidn sélo se da en
términos de una valorizacidén de capital. Perc la diversidad de
situaciones socicecondmicas presentes en las formas de producciodn
campesina cbliga a desglesar a estos grupos sociales por las
condiciones en que se realiza la produccidén agricoela por la
distribucién interna de sus recursos Yy por el nivel de

participacidén en la construccion de pautas sociales comunitarias.

En este sentido, la diferenciacidn social interna en Milpa Alta
se define por los siguientes grupos:

A. Grupos de productores semiproletarios.

Se dedjcan al cultivo del maiz, cultivos varios(haba, frijol,
hortalizas y forrajes} y an pegueda escala, casi familiar, al
nopal: acuden al bosque para recolectar diversos productos de éste
(hongos, zacates, lefia, etc) y poseen animales de traspatio., La
tecnologia utilizada es de un nivel bajo aunque la maquinaria es
requerida, ocasionalmente en 1la preparacién del terreno. Lla
productividad es wmedia y baja en algunos casos. El1 capital
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destinado a la produccion agricola se mantiene sin incrementos
sustanciales, incorporando dinero provenientes de actividades
urbanas en la Ciudad de México. La manc de obra utilizada en 1la
produccién agricola es basicamente familiar (esposa e hijos
mayores), con escasa contratacion de peones.

Por un lado, los productores agricolas de edad madura tienen
dos caracteristicas basicas; considera a la agricultura como una
actividad sustancial de su vida citidiapa y poseen cierto sentido
de comunidad y participan, por ende, en eventos sociales y
culturales comunitarios, se les puede considerar como el estrato
A.

Por otro lado, los productores de mediana edad consideran a la
agricultura come un complemento a sus ingresos de los trabajos
urbanos que desarrollan fuera y dentro de la delegacion, vy
principalmente una actividad que 1les preoporciona recursos
alimenticios. Estos productores muestran la tendencia de abandohar
los trabajos agricelas por diversos motivos: la insuficiencia de
recursos economicos para satisfacer sus necesidades alimenticias
y productivas, por limitantes agroecolégicas de sus parcelas, por
el tipo de tenencia de la tierra que poseen, la falta de tiempo y
por la presencia de patrones culturales familiares gue desvalorizan
a la agricultura frente a las actividades © servicios urbanos,
entre otros; corresponden al estrato B.

Los productores seniproletariados representan el 35% del total;
20% sor de edad madura (mds de 45 anos) y 15% se encuentran en un
proceso avanzado de proletarizacién (de 30 a 45 anos).

B. Grupos de productores ssmi-capitalizados.

Se dedican, fundamentalmente, al nopal pero siguen cultivando
maiz de manera importante, ya sea por separado o en multicultivo;
también acuden al bosque para recolectar sus productos, y poseen
animales dc traspatio. Incorporan capital a la agricultura y en
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menor medida a otras actividades. Dentro de la capitalizacion en
la preduccion esta la compra de vehiculos para el trasporte de
insumos (abonos) y de productos agricolas. Cuentan con tecnologia
adecuada para sus necesidades productivas, y en la medida que
llevan a cabo la expansicdn de sus actividades agricolas amplian su
nivel tecnolégico. Poseen los recursos productivos y los medios de
produccion necesarios para optar por diversas formas econdmicas de
obtener ganancias. Cuidan los detalles de alta productividad como
es la éptima realizacion de practicas culturales en los cultivos.
Ocupan mano de obra asalariada de manera importante pero todavia
la unidad familiar interviene directamente en las labores agricolas
con capacidad de mando y con trabajo en la parcela, es decir, gue
la familia se incorpora en forma significativa.

Este tipo de productores, de edad mediana y madura, han
refuncionalizado su papel como productores agricolas y buscan
diversas vias dentro de las relaciones sociales comunitarias y en
el proceso de produccion agricola para su reproduccién social y
econdmica. En este sentido, poseen fuerza politica sobre bases
sociales y culturales ya que tienen amplio sentido y participacién
en la comunidad de MIlpa Alta. Al contar con el apoyo de otras
fuentes de empleoc Incorporan los recursos econdmicos a las
actividades agricolas y productivas dentro de 1la regién o lo
acumulan para disponer de ellos en el momento oportune. En la
medida en que acumulan y diversifican sus actividades dentro y
fuera de la Delegacion tienden a ser vroductores capitalistas.

Este grupo de productores representa el 10% del total y son los
que marcadamente vigorizan la agricultura de la regidén buscando

innovaciones tecnoldgicas en la produccién e incorporando capital
y recursos a esta actividad.

C. Grupo de productores capitalistas.

101



Tienen como origen dos fuentes: la primera, son productores de
nopal que han impulsado su actividad capitalizando la produccién
agricola y concentrando su tiempo en esta labor, la segunda,
corresponde a los trabajadores en actividades no agricolas (ex-
obreros, comerciantes, empleados federales, etc)que han trasladado
capital a la agricultura. Se dedican en exclusiva a la produccidén
de nopal y en algunos caseos a la produccién del maiz (del poblade
de San Antonio). Cuentan con alta tecnologia, poseen tractores y
camiones de uso agricola, contratan fuerza de trabajo para las
labores agricolas y en la organizacién de algunas etapas de
produccién. En este sentido, la familia ha quedado excluida de toda
participacién y es frecuente que hasta el mismo productor se
desligue del control de la produccién y delegue las funciones
importantes a una persona de confianza, lc que es frecuente en el
cultivo del nopal.

ocasionalmente participan en actividades sociales comunitarias,
mientras éstas convengan a sus intereses productivos, ejercen
presion politica sobre autoridades administrativas
subdelegacionales e institucionales para obtener beneficios
econémicos, asesoria y apoyo en la produccién. Basicamente estos
productores son de mediana edad que actualmente tienen
participacién en otras actividades comerciales o urbanas. Acumulan
capital y vigorizan la agricultura lo indispensable en la medida
en que extraen recursos de ésta hacia otros sectores econémicos.
Por lo tanteo, al ser su objetiveo la ganancia movilizan recursos
mwonetarios hacia donde tengan un mayor beneficio y pueden ser
productores con cierta estabilidad productiva o en busqueda de
alternativas econdémicas dependiendo del grado y nivel de relaciones
que tengan con otros sectores econdmicos 'de la estructura urbana
de la Ciudad de México, principalmente. Representan el 25% del
total de la muestra estudiada.

El proceso de diferenciacién social y las posibilidades de
reproduccion del campesinado de Milpa Alta se pueden analizar a
partir de la importancia de cada grupoe social, antes descrito, y
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en la proporcion y/o distribucién de los recursos y medios de
produccion de éstos dentro de la region. De tal manera sc observa
en los siguientes cuadros la notable diferenciacién que existe
entre estos grupos.

En los grupos semiproletarizados se observa que el cultivo del
maiz guarda una estrecha relacién con la tecnologia empleada en su
produccidn y el potencial agroproductive que poseen las tierras
donde Se siembra. Por el contrario entre los grupos
semiproletariados y capitalistas se mantiene la relacioén del nopal
con una mayor tecrnologia utilizada en areas agricolas, con mayor
.potencial para su produccién. Podemos aseverar que el potencial
productive de las parcelas es un elemento importante dentro del
proceso de diferenclacidn social entre 1los grupos soclales
campesinos. (ver cuadro 9)

Asimismo, en el cuadro 10 se puede notar que el grupo
semicapitalizado, debido a su diversidad productiva y a 1la
importancia econdzica que guarda su produccidén de nopal y maiz, el
gque posee mayores posibilidades de satisfacer las neceslidades de
produccién y autoconsumo respecto a 1o Otros grupos.

La tecnologia como factor de diferenciacidn se presenta entre
el grupo semiproletarizado y los dos restantes; ya que las
variaciones del grupo semicapitalista con el capitalista no son
importantes. La tecnolcgia se refiere al empleo de tractores,
insumos, camiones, instrumentos mecdnicos y practicas culturales.

Las diferencias entre los grupos de acuerdo con su actividad
y participacién social estan vinculadas a la intervencién de la
unidad econdémica familiar en los trabajos agricolas, las relaciones
de explotacién derivadas de contratar mano de obra y/o el vender
su fuerza de trabajo en actividades no agricolas, en la estructura
urbana o en la propia region de Milpa Alta. De agqui se desprenden
las posibilidades de acumulacidén de capital que definiran al grupo
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social como tal y las relaciones de clases surgidas de la dinamica

social presente.

otro criteric para delimitar a estos grupos se relaciona con
el nivel de participacién de cada uno de ellos en la construccidn
socio-histérica de pautas comunitarias culturales junto para el
desarrollo de la vida social cotidiana como en la organizacidn
productiva, en la preservacién y la defensa de suUs recursos
forestales.

El grupo capitalista, que es el que dinamiza la agricultura de
la region, contiene las mayores posibilidades de produccion social
y econdémica a partir de su nivel de participacidn en las relaciones
sociales comunitarias y de acuerdo a su capacidad de acumular
capital en funcién de sus caracteristicas de produccién y de los
mecanismos de articulacién que desarrolla en la estructura urbana
del Distrito Federal.

En cierta medida, de acuerdo a la tipologia de poblados
establecida en funcidn de la diferenciacién de recursos que poseen,
las formas de produccién campesina en Milpa Alta son limitadas bajo
un marco geogrifico-social especifico gue a la vez traduce la
tendencia actual del cambio de las estructuras de produccidn
regionales.

con el fin de identificar esta tendencia se agrupan 1les

poblados de Milpa Alta respecto a la devlimitacién de las formas de
reproduccisén socicecémica del campesinado, a saber:

1.- Pobladoas limitados.
Son aguellos donde mediante el proceso de produccidén agricola

no se pueden satisfacer las necesidades de subsistencia de los
campesinos frente a la dinadmica regional y en relacién a 1los
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procesos de articulacién con la estructura urbana del Distritc
Federal. Agrupa a San Pablo, San Bartolomé y San Salvador.

La principal forma productiva que se desenvuelve en este tipo
de poblados corresponde a las unidades de produccién en vias de
pr‘oletarizacién. El tipo de tenencia predominante para 1la
produccién agricola son los bienes comunales aunque para el caso
de San Salvador su usufructo se encuentra en litigioc con 1la
comunidad de Milpa Alta.

De acuerdo con las caracteristicas agroclimatoldégicas sélo se
puede producir maiz, forrajes y verduras, la restriccién para
cultivar nopal es definida por este tipo de caracteristicas por lo
tanto su territorio es ocupado productivamente de manera
estacional.

El grupo social presente en este tipo de poblados es el
seniproletarizado que se localizan al poniente de la regién de
Milpa Alta y reciben directamente la influencia comercial, cultural
y de oferta de empleos de las 4reas urbanas, y en contraparte,
estdn distanciados del centro de poder politico, social y econdmico
de la zona de estudio, villa Milpa Alta.

2.~Poblados estables.

Son aquellos que medlante el proceso de produccién agricola
pueden satisfacer las necesidades de subsistencia de los campesinos
frente a la especificidad de 1a dindmica regional y en relacién a
los proceso de articulacién con la estructura urbana del Distrito
Federal. Esta satisfaccién se presenta al ritmo de crecimiento y
desarrollo normal (se refiere a la expansidén de las necesidades de
la poblacién campesina como norma general como a referentes
histéricos). Agrupa a San Pedro, San Juan, Santa Ana y San Antonio.
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El primer y ultimo pobladc en mucho deben sus condiciones para
la produccién agricola a la incorporacidn de recursos provenientes
del comercio y del empleo urbano, y de la industria doméstica del

mole para el casoc de San Pedro.

En este tipo de poblados se presentan las tres formas de
produccién descritas en el capitulo anterior, ello se debe
precisamente a la heterogenejidad del nivel de desarrollo de cada
proceso productivo agricola (maiz y nopal) respecto a la tendencia
uniforme de ampliacién regional de la agricultura que encabeza los
poblados que mas adelante se mencionan. Los tres tipos de tenencia
regional, propiedad privada, ejido y comunal, se localizan en los
poblados estables siendo el ejido y la propiedad privada los de
mayor importancia, respectivamente, con uso agricola.

Las caracteristicas agroproductivas también son heterdgeneas
lo cual permite que las estrategias agricolas de produccioén sean
suficientes y flexibles para cada campesino. El cultivo del maiz
ests distribuido territorialmente al norte y criente de la regién
y del nopal al centro.

Los princiaples grupos sociales son el semi-capitalizado y el
capitalizado, en menor medida se encuentran el semiproletariado.
El poblado de Santa Ana destaca por su fuerte vinculacidén a las
relaciones sociales comunitarias siendo uno de los gque concentran
en mayor medida las pautas culturales de la regién,

3.~ Poblados en Expansién.

Las necesidades de subsistencia de la poblacidén satisfacen al
ritmo de crecimiento y desarrollo normal de toda forma Que se
tiende ya, de acuerdo a la estructura de produccién de los
poblados, a una ampliacién sustancial de las necesidades
individuales y colectivas en relacién a 1la dindmica social
comunitaria y, principalmente, de acuerdo a las posibilidades de
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la produccidn y reproduccién de capital regional. Consecuentemente,
a las mejores oportunidades de llevar a cabo 1la produccién
socioceconémica del campesinado se tiene mayores ventajas para
enfrentar los procesos de articulacidn con la estructura urbana del
Distrito Federal, ya sea en el intercambio de productos, fuerza de
tfabajo Y capaital. Este tipo de poblados agrupa a Villa Milpa
alta, San Agustin, San Jerénimo, San Lorenzo y San Francisco.

La unidad de produccién familiar es 1la principal forma
productiva agricola que se presenta en estos poblados, en sequndo
término es la unidad de produccién en vias de capitalizacidén. La
propiedad privada es el tipo de tenencia que fundamentalmente
sostiene la produccidén de los poblados en expansién.

Se cuenta con los recursos agroproductivos y las condiciones
climatoldgicas suficientes para intensificar la produccién del
nopal asi como para diversificar los cultivos agricolas con el
objeto de asegurar 1os alimentosde 1a unidad econdmica familiar,
asi el territorio estd ocupado permanentemente en términos
productivos.

Los grupos sociales predominantes son el semi-capitalista y
después el capitalizado; el primero es el gue posee el mayor nivel
de participacién en la recreacidén y generacién de pautas sociales-
culturales y en la produccién y reproduccién de capital regional
a partir del proceso de produccién agricola.Se localizan al centro-
norte de la regién.
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CAPITULO 6.

EL DEBARROLLO REGIONAL

1.~ Balance del desarrollo regional da Nilpa Alta, D.F.

D2sde el punto de vista de las relaciones sociales y econdmicas
entre el campesino de Milpa Alta con la estructura agraria de la
region y con la estructura urbana del Distrito Federal, los
capitulos anteriores permiten precisar las formas de reproduccidn
socioaconémicas del propio campesinado y los mecanismos de
articulacidn que poseen con lo urbano bajo una perspectiva de
conformacion del espacio rural regional. Pero el desarrollo actual
de la region puede ser revisado a través de un balance de las
principales determinantes productivas y sociocecondmicas. En este
capitulo se trata de realizar una evaluacidn de estas determinantes
en funcion con las posibilidades de ampliacién del desarrollo
regional de Milpa Alta.

De acuerdo al ronto de las inversiones y a la concentracion de
éstas en el mejoramiento de las condiciones de la produccidn y de
la instalacién de una infraestructura social, como las dos
variables mas importantes del eje de la produccién agricola, se ha
observado una orientacioén del presupuesto hacia la zona centro-
norte de la regiodn, estimindose que esta zona ha recibido desde el
afio de 1970 a la fecha el 70% de la inversien total, asl como los

costos econdmicos.

En la instalacidén de la infraestructura social regional
(abastecimiento de agua potable, construccion de escuelas,
instalaciones sanitarias, diversos servicios) se ha canalizado el
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60% del presupuesto real ejercido, el resto, baisicamente, se
destiné a la ampliacion de sistemas de comunicacién terrestre, gue
ha prentendido favorecer una utilizacién mis intensa del suelo y
un uso nas acorde a las necesidades de integracidén con 1la
estructura urbana del Distrito Federal principalmente, en base a
ofrecer la infraestructura para el intercambic de productos, el
turismo, el transporte,etc.

En este periodeo se observa que las realizaciones de tipo social
ha cambiado las relacicnes entre el campesino y el medio y, en
consecuencia, la evelucion de los sistemas de utilizacidén del
suelo, y el tamafno de la poblacién. El mejoramiento de las
condiciones sanitarias ha redundado en la disminucion de 1la
rortalidad y en un aumento de la tasa de natalidad.

La estructura del empleo regional se ha vista considerablemente
modificada tras el desplazamiento de la produccisen alimenticia
bisica (maiz) por el cultivo del nopal. Esto ha implicado que
exista un desarrollo equilibrade del emplec regional debido a la
concentracidn de necesidades de fuerza de trabajo en un periocdo de
tiempo largo en las labores de cultivo. Este equilibrio implica,
por un lado, que los campesinos cuenten con otro empleo en la
ciudad, y por otro lado, gue dentro de las necesidades de mano de
obra se ocupen peones residentes en Hilpa Alta que tienen un
importante lugar dentro de la formacién social y econdmica local:
la importancia de esto wltime radica en el desarrolle de la
produccién mercantil del nopal. Se cuenta a lo large del afo con
4 mil peones promedio sobre un total de 12,514 trabajadores activos
en la agricultura (jefes de familia y pecnes, no se considera a
25,267 mienbros de unidades familiares que constituyen la restante
p.e.a. agricola de la region)j. Esto significa que el 32% de la
fuerza de trabajo agricola esta constituida por asalariados.

En este sentido, la presencia dc las relaciones salariales, a
pesar de una estructura predominantemente familiar en la unidad
socioecondémica campesina, se debe al importante desarreollo del
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capital en 1la produccidén agricola, y a las posibilidades de
agumulacion gque brinda la produccidn del nopal. Los asalariados
agricolas residentes en la regién trabajan de ocho a diez meses en
promedio al afc con ingresos diarios menores al salario minimo

correspondiente a la zona.

& pesar del nivel de expulsicn de la fuerza de trabajo joven
de la region y del crecimiento natural demografico, la capacidaq
de las tlerras de cultivo para absorber mano de obra agricola
nuestran una evolucidn para aumentar el emplec productivo de la
agricultura dentro de la economia regional. Estas posibilidades de
crecimiento del empleo agricola se deben a la cantidad y calidad
de produccion del nopal gue puede ingresar a ©ercados no
explaorades, a la disponibilidad actual de tierras por cultivar, y
las posibilidades de articulacion con un desarrollo industrial que
utilice este producte agricola como materia prima basica.

De esta forma podriamos sefalar que existe una eficacia del
sistema de produccion agricola regional, que a su vez puede
definirse y ser estructurada en base a las caracteristicas
agroprofactivas del lugar, a las formas saciales de prodhccién
existentes en las unidades socliecondmicas y a las operaciones

técnicas de trabajo.

En este sentido, también podemos afirmar que la combinacidén del
recurso suelo con clima, en particular la precipitacién y 1la
tenperatura, ha definido la vocacién preductiva del medio natural
la cual esta directamente ligada a la reproduccién de las
condiciones naturales para la produccidn agricela y a la
diversificacién de otras actividades productivas. En base a esta
vocacidn, al agrosistemz ragional de Milpa Alta posee un potencial
productivo que da cabida a cierta diversidad de cultivos y a rangos
de productividad elevados de acuerdo al nivel tecnoldgico empleado.
La evaluacidén del potencial quedd demostrada por la ocupacioén de
la fuerza de trabajo y por las posibilidades de ingresos econdmicos
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que satisfacen las necesidades de consumo y de produccion de la
poblacidn.

En relacion con la produccién de nopal existe por ahora un
problema tecnolégico no resuelto en relacidén al sistema de
pibduccién gque consiste en el desperdicio de los excedentes del
producto y a la nula utilizacion de desechos agricolas (pencas no
productivas), las cuales han causado problemas al agrosistema del
lugar. Esto afectara los rendimientos y provocara la disminucion
de la superficie por cultivar que poco a poco va siendo ocupada por
los desechos agricolas.

Hasta agqui podemos definir que dentro de la posible ampliacién
del desarrolle regional de Milpa Alta, las principales
deterwinantes en la produccién son la instalacion de una
infraestructura social, a2 eficacia del sistema de produccion
agricola y el potencial productivo de 1la region. Aparte la
estructura ocupacional regional tiene importancia como el factor
socicecondmico de mayor peso para calificar el tipo de fuerza de
trabajo existente.

Pero cabe sefialar, dentro de las determinantes socioeconémicas,
que al balance del desarrollo regional se debe agregar las
articulaciones politicas. Las medidas politico-econdémicas que
instrumentaron las instituciones del Estado en los arfios setentas
en la regidn eran acordes, en un nivel amplio, a los requerimientos
planteados, principalmente, por el patrén de acumulacidn
capitalista en el Distrito Federal, es decir, la concentracién y
especulacién del uso del suelo c¢on fines inmobiliarios y
comerciales. En este zentido, las medidas privilegiaban exigencias
del sector privado por encima de las necesidades sociales
regionales de MIlpa Alta, se sujetaban a la centralizacicén de
beneficios econdmicos y del poder por parte del esquema de
"desarrollo® para el conjunto del Distrito Federal.
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Se habia dejado a un lado la orientacidén del Estado de los anos
setenta conforme a 1las teorias de desarrollo regional, que
consideraba el desarrollo a partir de la especializacidén regional
en funcion de productos para los cuales la regidn posee una ventaja
comparativa. Esto deberia constituir la base de un proceso
acupulativo de crecimienpto de las inversiones, de la produccién y
del ingreso regional.37_/ Orientacidén que en los hechos resultd ser
incongrurente con la realidad nacional precisamente por la
heterogeneidad productiva y social de las regiones. De cualguier
forma a Hilpa Alta nunca se le ha considerado por parte de las
instituciones del Estado como una region agricola que
potencialmente pudiera ampliar su capacidad econémica-productiva.
Hasta el momento no existe un plan de desarrocllo por parte del
Estado.

Las medidas politico-econémicas se vieron entrecortadas después
de 1970 por 1los movimientos politicos y reindivicaciones de grupes
sociales campesinos de la region cuyos efectos cristalizaron en:
a)la consolidacion de una organizacién politica campesina, b)la
toma de conciencia sobre un posible desarrollo regional, c} 1la
intervencién de los centros de decisidén (léase Departamento del
Distrito Federzl)}, y d) la reorganizacion de la politica del Estado
en la regidn en torno al proceso de acumulacion y las relaciones
de poder.

Para entonces las limitantes de desarrolle regional que
contenian las medidas politico-sociales y econdémicas instrumentadas
por el Estado habian dado pauta, contradictoriamente, a cierto
impulso de las fuerzas productivas, respecto a la capacidad de la
fuerza de trabajo y a los instrumentos utilizados en la produccion,
presentes en la regién en un marco tecnolégico mas auténomo de
acuerdo a las propias necesidades regionales, y por elloc menos
sustentado en el uso intensivo de capital que del trabajo provenia
de las unidades socicecondémicas de produccién y de la fuerza de
trabajo asalariada que se incorporaba a la region.
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Complermentariamente a este impulso, la organizacién regional
predominantenente y representativa de los comuneros de Milpa Alta
se sustenté® histdérica y geogrificamente de un contenido
sociocultural, de un patrimonio y signo de identidad comun, con lo
que logré la participacion activa de los campesinos en las
reivindicaciones comunitarias. la conquista efectiva de esta
organizacidén social representé el reconocimiento de sus derechos
y atribuciones sobre la organizacién territorial que ocupa, asi
como el cambio de criterios de planificacién centralmente disenados
por el Departamento del Distrito Federal para esta Delegacion
politica, por criterios basados en ciertas necesidades politico
sociales especificas de la regidn. Algo semejante ocurrio respecto
al comportamiento del capital privado lo que en conjunto alterd la
correlacién de fuerzas regionales, donde los intereses vy
expectativas de cada grupo social se vieron modificados.

El proyecto de desarrollo econdmice de oS comuneros
organizados de Milpa Alta parte de remarcar que la comunidad de la
regién mantiene una tradicién en sus relacionas histérico-sociales
y culturales que es necesario definir mediante el dialogo, el
convencimiento y 1a participacién. Se pretende alcanzar un
desarrollo sostenido basado en un aprovechamiento miltiple,
conplementario con la participacidn y organizacion colectiva de los
comuneros en 1a explotacién de 1los recursos (silvicolas,
fruticolas, ganaderos,etc) en cooperativas, empresas ejidales y
conunales y unidades de produccién. Las necesidades de proyectos
productivos se plantean desde sostener y aumentar el cultivo del
nopal, creacién de vivieros forestales, fruticolas, establecimiento
de industrias donésticas (avicultura,cunicultura,etc),
reforestacién y hasta la elaboracién de un programa miltiple y
racional del bosque y la comercializacidén de sus productos.2g_/

Para esto se expone que 10s comuheros no pueden avanzar en sus
Planes de trabajo sin el apoyo de autoridades e instituciones (SRA,
SARH, Universidades,etc), Y gQue estas no podradn hacerlo sin el
apoyo conciente de la comunidad de Milpa Alta.
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A partir de estos proyectos es obvio que algunas de las
actividades planteadas pueden ser autogestivas por los campesinos,
pero existen otras donde se tiene que valorar social y
econdmicamente si la comunidad es capaz de asumir, por ejemplo, el
proyectoc de desarrollo y explotacidén del bosque en cuanto a las
formas de organizacién internas, la racionalidad econémica de
explotacién, el control de decisién del aprovechamiento de los
recursos silvicolas, el tipo de relaciones sociales que se
establecen (obrero-patronales), las posibilidades de negociacion
en la comercializacien del productec frente al mercado, las
politicas del Estado al respecto, etc. Estas condiciones pueden ser
obstaculos que frenen el proceso de apropiacién de los recursos
productives y, en cierta medida, de una posible acumulacién de
capital mads socializado respecto a las necesidades de la poblacidn,
ejemplo, escuelas,hospitales,etc.

Aunado a las determinantes productivas ya aludidas y a la
estructura ocupacional como una de las determinantes
socioeconomicas, se pueden agregar a estas Ultimas la organizacion
social de los campesinos y el proyecto politico-productivo de la
comunidad, para gue en su conjunto definan los requisitos de una
ampliacién del desarrollo regional de Milpa Alta.

2.-La organizacién social productiva y la revalorizacién del
espacio rural regional.

Consideramos que la creacién de una organizacién social
productiva que pudiera plantear un desarrollc politico-productivo
regional debera llevarse a cabo en funcién de tomar en cuenta el
origen y el curso gue sigue la propia organizacion, la existencia
o ausencia del control del proceso prcductivo en retencion o
extraccicdn del excedente, su fuerza para enfrentar a la estructura
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de poder dominante regional, y su relacién con autoridades o
instituciones.

La erganizacioén campesina productiva regional es la que tiene
mayores posibilidades de controlar efectivamente su procesos
pfoduccivo, de retener su excedente, de controlar el mercado y
participar sustancialmente en el proceso histérico. Se dara en
figuras asociativas de primer grado para la organizacién de 1la
produccién asi como en lo socio-cultural. (vsase anexc figuraa
asociativas). Esta organizacidén se dara en funcion de que existan
recursos explotables, gque se presente una articulacién rea. con el
sector capitalista que predomina en la region, que se sostenga la
presencia socioecondmica y politico-cultural de la misma
organizacién con un nivel de participacidn alto, que la produccidn
sea importante en términos de su incidencia en el mercado y de los
ingresos que se obtengan de ella, y que existan proyectos
colaterales ¢ conplementarics con el Estado.39_/

De acuerdo a la dindmica actual de la comunidad de Hilpa Altz,
ésta posee las caracteristicas y fundamentos para el desarrollo de
organizaciones econdmicas campesinas que agrupen e integren a los
grupos sociales que hemos tipificado en el capituloc anterior y gue
inciden en la produccién agricola. En este sentido, las principales
categorias a considerar en la organizacién social productiva son
las condiciones econémicas, tales como las mismas condiciones
materiales de la produccién, la naturaleza y caracter de los
procesos productives en que participan los campesinos, y las
relaciones de produccién a que da lugar, las relaciones sociales
que se presentan en las estructuras de poder en la regién y el
perfil socioecondmico del campesinado que incluye sus rasgos
comunitarios.

En este sentido, en base a los mecanismos de articulacién con
la estructura urbana del Distrita Federal y 1las formas de
reproduccién sociceconémicas del campesinado de Milpa Alta, las
organizaciones campesinas pueden apropiarse de nuevas tecnologias
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en relacién al entorno fisico-social que las rodea, y que las
conduzcan a establecer diferentes sistemas productivos aumentado
con ello la productividad y, por lo tanto utilizando el potencial
agroproductivo regional que poseen. Esto permitiria ganar mayores
espacios econdmicos y politicos regionales frente a los procesos
de articulacioén con la estructura urbana, tales comc el mercado,
los mecanismos para fijar los precios de los productos agricolas,
participacién en la instalacién de la infraestructura social,
participacidn en los centros de poder institucional, etc.

Esta ganancia de espacios puede permitir la presencia de
mecanismos de disolucién comunitarios al incorporarse en diferentes
ambitos la 1ldgica de produccion y reproduccion del capital. Para
ello el proceso de organizacion requeriria, conforme a los avances
agroproductives que impulsen el nivel sociocecondmico de 1los
campesinos, de una dinamica que contengan mecanismos de toma de
decisiones colectivos y participativos que a su vez generen 1la
concienticzacién y politizacisén de los productores. Ademdas que se
conserve la actual combkinacién de la légica de valor de cambio
presente en la produccidn agricola, que no es mas que la estrategia
de reproduccién socioecondémica que sigue el grupo de productores
semicapitalizados.

Es necesario afirmar que ganar espacios econdmicos y politico-
culturales representa para la organizacion campesina productiva la
redefinicién o reajuste de las relaciones con el Estado, por 1la
integraciéon de 1las fuerzas soclio-econémicas en el proceso
productivo de la regién asimismo el de detentar el poder politico
en Milpa Alta, para canalizaren mayor forma sus recursos
econdémicos. Lo cual implica que, desde la perspectiva de una
revalorizacién del espacio rural regional de Milpa Alta y bajo el
contexto de las lendencias de desarrollo actual y de las fuerzas
socioeconémicas que 1o subyacen, el planteamiento de politicas por
parte del Estado hacia esta regién deba dirigirse en vista a
consolidar las oportunidades econémicas y sociales necesarias para
retener por un lado, su poblacién y por otro, el excedente

1le



econonice gue su trabajo genera. En este sentido, el desarrollo
regional del espacic rural de Milpa Alta puede ser un elemento de
dinamizacién de la economia que lo rodea de tal forma que el
objetivo general de su valorizacion consiste en acondicionar dicho
espacio mediante un conjunto de acciones tendientes a lograr un
sistema de estructuras econémicas y de servicios gque permitan el
mds amplio desarrollo de la poblacidén en la propia region.40_s

Para tal efecto, la aplicacién de esta politica estatal debe
analizar a la regién en funcién de que pueda constituir la base
especifica de una accién de desarrollo autecentrado. Esto debe
realizarse partiendo de un analisis actual de la distribuciodn de
los recursos naturales y de la poblacién, de las actividades
econémicas predominantes y del empleo, de las relaciones entre
areas rurales Yy centros urbanos regionales, y de las
potencialidades de desarrollo en relacién con 1los recursos
econsmicos-productivos y técnicos disponibles. Cabria que también
es necesario evaluar las relaciones sociales que se dan a leo
interno de la estructura agraria regional sin dejar a un lade, por
su puesto, las articulaciones politicas existentes. 41_/

A partir de ésto es preciso elaborar un plan de desarrollo,
partiendo del anadlisis especifico de la situacio¢n actual, de las
necesidades fundamentales de la poblacién y de la posibilidad de
la regidn para satisfacerlas., Este plan regional deberd estar
interconectado entre si y al mismo tiempo lntegrado con un plan de
desarrollo para el Distrito federal y a un plan nacional de
desarrollo. Obviamente que la crisis econdmica que atraviesa hoy
dia el pais, se refleja en la creciente descapitalizacicn de la
agricultura y el retiro de subsidios y apoyos financleros
estatales, es producto de planes de desarrollc que no han recogido
las caracteristicas econdmicas sociales y territoriales de las
regiones. Asi los limites introducidos por esata crisis econémica
tales como la falta de generacién de tecnologia apropiadas a las
condiciones de produccién locales deben ser considerados por las
propias organizaciones sociales productivas.
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La prioridad de interesés regional no podra tampoco lograrse
sino en la medida en que la formulacidén del plan de desarreollo
exista una participacidn activa y organizada de la poblacién local,
tanto en la definicidén de los objetivos a alcanzar como en las de
procedimientos para la realizacidn. Esto es factible de acuerdo a
que ya existe el minimo de organizacién social, econdmica vy
politica de los grupos sociales que se localizan en la regién, y
debido a que la estructura agraria de Milpa Alta es favorable para
satisfacer sus necesidades.

En la medida en que este plan de desarrollo regional para Milpa
Alta sea elaborado de esta forma los objetivos fundamentales que
se establezcan tenderdn a sostener y aumentar los empleos
productivos y a mejorar las condiciones de vida de la poblacidn.
Esto provocara el impulso a un conjunto de actividades
agropecuarias, comerciales, de servicios e industriales debidamente
integradas, c¢on lo cual podria darse la complementacidn de estas
actividades siempre teniendo como eje principal el proceso de
produccién agricola.

El plan de desarrollo regional de Milpa Alta deberd considerar
cuatro aspactos bésicos:

1.- El grado de autosuficiencia alimentaria y energética, que
consiste en determinar el tipo y cantidad de alimentos que necesita
la poblacién, asi como jidentificar la naturaleza de la energia
(humana, mecdnica, quimica, etc) que es utilizada en el meodelo
tecnolégico actual y las posibles fuentes de energia (solar,
hidraulica, etc). En base ha esto se puede detectar cudles son los
niveles de competenclia por los recursos que existen en la regiodn
y en cada poblado.

2.- La organizacidén de los servicios sociales y culturales, que se
basa en la creacidn y reforzamiento de los servicios en funcidn de
las necesidades locales y de la concentracién geografica de la
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poblacién para su utilizacidn. Esto implica gque se defina con
anticipacién 1la naturaleza de los servicios, ya sea salud,
educacién, cultural, etc. El grado de desigualdad de urbanizacién
de los poblados de Milpa Alta muestra la falta de planeacién actual
t%specto a este punto.

3.- la forma de modernizacidn de la sociedad regional, que implica
el desarrollo el medio rural y social en base a elevar el nivel
tecnologico de los sistemas de produccidén y adecuar los modelos de
consumo de la poblacién a las caracteristicas soclales y econdmicas
existentes, que en conjunto satisfagan sus necesldades y mejoren
las condiciones de vida.

4.~ La relacién entre la estructura urbana macroregional y el area
rural de Milpa Alta, que consiste en el desarrollo urbano regional
en distintos niveles de escalonamiento que intagra a ceadz uno de
los poblados de acuerdo a la localizacidén y distribucién de las
actividades econémicas, los servicios socliales y culturales y la
densidad demograifica en centros urbanos, respetando los polos de
atraccién que histéoricamente se han dado.
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CONCLUBIONES,

Las paginas precedentes contienen el resultado de una
investigacidén que partié de que la comprensién y entendimiento del
comportamiento socioeconémico del campesino en una estructura
urbana necesita tomar en consideracién el contenido propio de las
formas en que el campesinado lleva a cabo su reproduccién social
y econdémica. En particular, aquellas formpas relativas a una
dimension regicnal en donde la relacién entre las estrategilas
econdémicas y las pautas sociales, politicas y culturales de los
campesinos guardan una disposicién territorial.

La indagacidn sobre este objeto de estudio estd referida a un
particular momento de una especifica regién agricola en una
estructura urbana, Milpa Alta, D.F., en 1989. Una serie de
evidencias dan puata para sefalar que actualmente en este lugar se
presenta una dindmica que sustancialmente define la articulacién
y reproduccién sociceconomica del campesinade ante el proceso de
expansién del Distrito Federal.

Con el objeto da dejar asentado los principales aspectos que
explican esta dinimica presentaremos las siguientes conclusiones.

2.- Bl proceso histérico agricola de Milpa Alta se enmarca en el
proceso histérico exdgenc cerraspondiente al Distrito Federal, en
donde las principales determinantes son las estructuras de
intervencién del Estado y el desarrolo de una infraestructura
urbana.

La evolucidn regional de MNilpa Alta respecto al 4mbito
productive ha sido delimitada en funcidn de los recursos naturales
que conforman el medio ecoldgico del lugar y del uso de este medio
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para la satisfaccidn de necesidades de produccién y consumo. En
este sentido, la orientacion productiva que ha sufrido los sistemas
agricolas, principalmente a lo largo de los afios, a definido el uso
rural del espacio geografico que se presenta en la actualidad.

En el Ambito socioceconémico-cultural, la estructura social que
tuvo sus origenes desde la época prehispanica ha influido en la
consolidacién de una organizacién comunitaria expresada en
movimientos politicos-sociales en diversas etapas histdricas, 1la
conquista, la revolucidén y en los afos setenta de este siglo. En
la actualidad las relaciones socilales-econdmicas, principalmente
respecto a la propliedad de la tierra, los medios de produccidn y
la fuerza de trabajo, que se presentan en la estructura agraria
tiene que ver con los procesos de articulacién regional con el
pistrito Federal.

2.~ Por un lado, las condiciones necesarias para realizar el
proceso de produccitn agricola en esti regidén estidn determinadas
por tres diferentes aspectos: de acuerdo al grado de urbanizacidén
que provee la infraestructura de obras y servicios de apoyo a 1la
misma produccion, en relacién al potencial productivo gue poseen
las tlerras utilizadas con un fin agricola, y eh base a las
caracteristicas jntrinsecas de la fuerza de trabajo y del capital
que intervienen en el proceso productive.

Estas caracteristicas permiten diferenciar los recursos con que
cuentan los poblados, lo gque a su vez Eonlleva a la agrupacidn de
estos ultimos en poblados de autoabasto, productores de maiz {San
Pablo, San Bartolomé, Santa Ana, San Salvador y 3San Antonio),
poblados {ntermedios (San Pedro y San Juan), poblados mercantiles
productores de nopal (Villa MIlpa Alta, San Jerdnimo, San
Francisco, San Agustin y San Lorenzo).

El proceso de produccidn agricola, como una de las condiciones para
la reproduccién socicecondmica del campesinado, tiene como pilares
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fundamentales las diversas estrategias que utilizan los campesinos
para aprovechar los recursos naturales, la orientacién de 1la
actividad agricola para satisfacer las necesidades alimenticias y
las transformaciones del modelo de cultive o sistemas agricolas
como alternativas econémico-productivas, ejemplo de esto ultimo es
la implantacién del cultiveo del nopal.

Por otro lado, algunos rasgos socioeconémicos del campesinado
de Milpa Alta, tales como la escolaridad, origen, edad, anos de
dedicacién a la actividad agricola, etc., Be relacionan con la
estructura ocupacional de la poblacién agricola econdmicamente
activa definiendo con ello diferentes unidades de produccién.

Estas unidades de produccisén agricola agrupadas como: a) en
vias de proletarizacidn, a)familiar y c) en vias de capitalizacién
presentan variantes internas respecto a la tierra, en el desarrocllo
tecnoldégico, capital, patrdén productivo y sistermas de cultivo, y
las vias de comercializacidn que utilizan para vender sus

‘productos.

En conjunto, el mismo procesc de produccion agricola y 1la
estructuracién de las unidades de produccidn son las condiciones
sustanciales para la reproduccicén socicecondmica del campesinado
de Milpa Alta.

3.- La especificidad de las formas de reproduccién 'campesina se
sustentan en : a) los sistemas de pi‘oduccidn Yy acumulacién de
capital, que son determinados por el aprovechamiento del potencial
productivo de los recursos naturales, el equipamiento productivo,
las condiciones de compra-venta de trabajo asalariade y los
mecanismos de apropiacidén de excedentes econdmicos, b)las
relaciones sociales y econdémicas comunitarias regionales y en el
contexto urbano a que se refieren las practicas comunitarias, los
mecanismos de aproplacisén de los bienes culturales y econémicos de
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la regéén de Milpa Alta y del Distrito Federal, bajo 1la
interrelacidn especifica con los movimientos politices.

Esta especificidad es la que delimita los procesos de
diferenciacién social y econdmica presente an los diferentes grupos
sociales y en los diversos tipos de poblados que existen en Milpa
Alta. En este sentido, los procesos de diferenciacidn se basan en
las gondlciones de la produccién agriceola y en la insercidn de losg
grupos sociales en la estructura agraria regional.

La clasificacién de los poblados limitados, estables y en
expansidn se realiza en funcion de las posibilidades de satisfacer
las necesidades de produccidén y consumo de sus habitantes y de
acuerdo al cambio existente en 1la estructura de produccion
particular.

Los grupos sociales que han sido diferenclados como productores
semiproletariados, productores semi-capitalizados y productores
capitalistas poseen rasgos especificos en relacién a una
distribucién interna de recursos y medic de produccién, y en el
nivel de participacién en la construccidn soclo-histérica de pautas
culturales comunitarias.

4.- Las posibilidades de ampliar el desarrollo regional de Milpa
Alta se deben realizar en funcién de considerar las determinantes
productivas de la regidn, tales como  la instalacién de una
infraestructura social, la eficacia del sistema de produccion
agricola y el potencial productivo: aparte de las determinantes
sociales, como son la estructura ocupacional, la organizacidn
social comunitaria y el proyecto politico de la comunidad.

Es factible que la organizacidén social productiva sea la via
para leograr esta ampliacién del desarrollo regional, pero estaria
condicionada por 1la naturaleza y caradcter de 1los procesos
productives, las condiciones materiales de la produccidén agricola
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Y las relaciones que se establezcan en torno a ésta, aparte de
tomar en cuenta las relaciones de poder que se encuentran en el
nivel regional.

La organizacién social productiva puede participar en dos
dmbitos distintos: 1l)en el proceso de articulacién con la
estructura urbana a través del impulso tecnoldégice de lso sistemas
de produccion y en el mejoramiento de la infraestructura social y,
2) en los espacios soclales econémicos y politicoes a nivel regional
explicitamente, a través de la organizacidén de servicios sociales
Y culturales y en la participacion politica dentro de la estructura
de poder.

En el primer punto implica la posibilidad de intervenir 1la
organizacidén en la conformacidn del espacio urbano macroregional
con la consolidacién de una Area de produccién agricola, mientras
que en el segundo conlleva que el Estado revalorice este espacio
rural mediante una politica especifica de desarrollo regional. Ello
implica que la organizacidén social productiva como factor de
desarrollo regional no basta para predecir la existencia o
inexistencia de Milpa Alta como regién agricola.

5.~ El estudio de la articulacién y reproduccién del campesinado
en la estructura urbana no puede abordarse de manera lineal ni
referirise como una relacidén causa-efecto sino debe explicarse por
niveles y ejes de anAdlisis. Por lo tanto, el esquema planteado en
el marco conceptual s¢lo sirvié como principio de orden, asi
proponemos el siguiente modelo metodoldgico que podri aplicarse a
otras regiones agricolas en una estructura urbana tomando en cuenta
los rasgos diferenciales de 1la articulacién y reproduccidn
cacpecina. {ver grafice S)
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CUADRO 1
superficie cosechada por tipo de cultivos en el Distrito Federal y Milpa Alta

1982~1989. Porcentaje de participacion.

1982 1989
D.F T N.A D.F D M.A

Tipo de cultive HAS. ] HAS. L 2 HAS, ] HAS.
Basicos 13885 100 3250 100 15004 100 4796 18
Hortalizas y ver- ‘
duras 1229 100 81 7 1147 100 169 15
m"“‘(’a) - - - - 219 100 10
rorrajes 5790 100 1079 1] 10184 100 1420 10
Florss 564 100 - - 76 100 - -
Nopal 3200 100 3200 100 1372 100 3372 100
rrutuu(.) - - - - 456 100 181 40
TOTAL. 24538 100 7610 31 30564 100 9948 32

{a) No registrado en 1982,

Fuente: S.A.R.H. Delegacion en el Distrito Federal.



CUADRO 2
Superfice cosechada de los principales cultivos por poblado en Milpa Alta,
1989

Tipo de cultivo. Superticie hectarsas

Hortalizas

POBLADOS BASICOS y Verduras Amarante Forrrajes Nopal Frutales Total 1 3

San Pablo O. | 451 14 - 103 30 19 619 6.2
San Bartolome. 55 9 - 25 0 17 106 1
Santa Ana T, 948 13 - 129 200 22 1312 13.2
San SAlvador C. 767 37 - 766 1] 24 1504 16
San Antonio T. 1109 S8 10 49 4 9 1239 12.4
San Pedro A. 154 14 - 79 20 18 485 4.8
San Juan T. 262 6 - n 80 15 396 4
villa Milpa Alta, 140 - - 50 2200 19 2409 24.2
San Jeronime M. 201 & - 3 100 10 320 2.2
San Francisco T. 189 5 - 7 48 9 258 2.6
san Agqustin o, s 1 - 1 90 10 145 1.4
San Lorenzo T. 280 - - 175 600 9 1065 10.7
Total 4790 169 10 1420 3372 181 9948 100

Fusnte: 8. A. R, H. Delegacion del Distrito Fedaeral,



CUDRO 3

Distribucién de los asentamisntos humanos y concentracidn de la
poblacién scondaicamente activa ds Milpa Alta, Distrito Federal.

poblacion total

&)
p.s.a.total
L]

p.e.&, agricola
L]

POBLADO {%ds hak,} No. de encuastas,
San Paklo Q. | 20,000 s 46 42
San Bartolome X 4.000 38 63 35
Santa Ana T, 22,540 38 80 110
San Salvador C. 13.260 38 14 49
San Antonlo T. 30,260 I8 52 85
San Pedro A. 19.700 38 14 34
San Juan T, 2,660 p1:] 1% 35
Villa Milpa Alta 50.600 a8 38 117
San Jeronimo M. 4,740 38 61 26
San Franciseo T, 5.580 38 78 25
san Agqustin 0. 2.280 38 70 32
San lorenzo T. 8.360 38 79 36
TOTAL. 188.380 38 47 596

FUZNTE: Trabaio de campo an las subdelegacionss y con representantas

coaunales.

a) Datcz ajustados conforme a variacicnes maximas de 3t entre poblados.



CUADRO ¢

pietribucion porcentual de cultivos en la superficie
cultivada de los poblados de Milpa Alta, D.F.

SUPERFICIE CULTIVADA

MAXZ

NOPAL

POBLADOS : A B C

D

B ¢ D

San Pablo 0. p'e
San Bartolome X
Santa Ana

San Salvador C

San Antonie 7T

San Pedro A

San Juan T

V. Milpa Alta

San Jeronimo M

gan Francimco R

gsan Agustin O

San Lorenzo T

L2 31

e

E

x»®

?® M N

»xKKNK

RANGOS:

A» de 76% 2 100%
be de 51% a 75%
c= da 261 a 50%
ds= de 25%

FUENTE: MUESTRA FILOTO.



CUADRO 5

Distribuciép de los tipos de tenencia de las tierras en
- la produccion agricola en Milpa Alta, O.F.

tipos de tenencia &

propiedad

POBLADOS privada rontas ejidal comunal

San Fablo 0. 85 15 - -
san Bartolond 66 24 10 -
Santa Ana 9 7 35 19
San Salvador ¢ 58 10 - 32
San Antonio T 93 - 7 -
San Pedro A 94 3 3 -
San Juan T 71 3 23 3
V. HMilpa Alta 95 5 - -
san Jerdnimo M 92 - 4 4
San Francisco R . 84 - 16 -
San Agustin O 94 - 6 -
San Llorenzo T 100 - - -
Propedio 76 ] 11 8

FUENTE: NUESTRA PILOTO.



CUADRO 6

Distribucidn ds los procesos productivos agricolas
por poblados en Milpa Alta, D.F. Porcentajes.

- POBLADOS MAIZ NOPAL VARIOS
San Pable O., 93 - 7
San Bartolome 91 (] 3
: Santa Ana 74 24 2
| San Salvador C 72 13 15
: San Antonio T 7 18 11
San Pedro A 53 47 -
San Juan T 46 54 -
V. Milpa Alta 39 61 -
San Jeronimo M 23 77 -
san Francisco R 13 87 -
san Agustin o 16 66 18
San Lorenzo T 9 91 -
TOTAL - 50 45 5

FUENTE: MUESTRA PILOTO.
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cypxo 7 ,
Tipos de undiades de produccidn an is region de Nilps Alta, Distrits Fesersl.
tipes da unidag carictar da la desarrsllo Patrdn iate~
¢ prodwcciesa & fuaria de trab. tierra tecnelogico -:- ds Z-u:t:vu capital nt-rchuuch'm
ta vias ¢ lstarizaci H propisdad nalo especializacida &in antscedentas nula
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@l 40% de loa ca= privata, mafz y culeivos Lidad de scumu- intraregionales
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» 208 trabajo asalarisado cosunal
Pemiliares exclusivamante propledad bajo diversiricacion salativa acusy- intrayegional.
trabajo fami~ privads, aafls, cultivos lacicn de acusrds
1dar. s3tdo varics, mopal & sus caracter{s-
sgroproduce
8100 .
trabaio Ceaillar propledad alto especialisacidn ahtecedentes de regional
fundasentalmante privads, nopal, secolec- acusulacicn agri- Yy
apoyo dal traba- 1.5 a 3.¢ Ba. tan productos cola y coserclales nacional.
0 asalariado del con nivel alto
» 308 sctualmante.
Ia vias da capita)isscioa L3} Ledad nediane aspecializecion antscedantss de reqgional
Jafa ds faafli privada, Y N loa co= Y
1.3 a8 ha, alto merciales, con nacicnal.
gun un nivel medic a
faailia, trabtajo alto actualmente.
a1 asalarido sustanc.
axciusivamants el 4 wediano espaciaiiracidn regiona)
Jafe da fasi)is privada, Y nopal, ¥
en funciunes da 3.5 a 10 ba alta, nacional.

direccidn, trabh
3o asalariado
austancial.
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CUADRO 8
CANALES DE COMERCTALIZACION EN MILFA ALTA,D.F.
Nilpa Alta. mayoristas tiendas de autoservicio-consumidor

mercados publicos-consumidor
nediomayorista-detallista-consum.

mediomayorista mercados publicos-consumidor.
detallistas-consumidor.

detallista-consumidor
consumidor

nedio mayorista-D.Cons
venta directa central de abasto  detallista consuridor
consumidor

Merced, detallista-consumidor.
~ consupidor

mircados publicos  daetallista-consumidor.
regionales consumidor

tiandas de autoserv consumidor

plazas del intericr de

republica.

central de abasto.
venta via Mayoristas zerced.

FUENTE: HUESTRA PILOTO.



CUADERO 9

criterios productivos de diferenciacicn en los grupos

de productores agricolas de Milpa Alta, D.F.

. utilizacién potencial
Poblacion Cultivos de tecnologia agroproductivo
Malz Nopal Var, Alta Media  Baja

Grupos. L L L 3 ] % %
sesiproletariados A 20 55 -] 70 - - 50 25-50

B 15 10 20 - - 50 .35
senicapitalizados 40 30 40 10 25-50 L1] 50
capitalistas 25 5 bH - 50 25=50 50
total 100 100 100 100

.

FUENTE: NUESTRA PILOTO.



CUADRO

Criterios sociales de diferenciacidn en los grupos

de productores agricclas de Milpa Alta, D.F.

Grupos.

ocupacién de
fusrza de trabajo

Pnrtlclpaclén
an trabajos
familia asalariade no agricolaé

Posibili-
dades de

aeuzu laeion X

participacicn
en la construc-
cion comunitarija,

] L % L] %
seaiprolstarjados A 50 - 25-50 10 25-50
B 25 25-50 50 - 25
semicapitalizados 25=-50 25-50 25 60 50
capitalistas 25 50 25=50 30
total 100

PUENTE: HUESTRA PILOTO.



INSTITUCIONES FEDRRALES Y ESTATALES QUE OPERAN BN LA ZONA

N0 QVIND

JSTRIN..

. NOMBRE DE LA CONVEN1IOS O Recuisos | NUM.DE AREA DE INPLY PRINCIPALES
INSTITUCION .. .| . PROYECTOS . BENEF, ENCIA ACTIVIDADES
S.ARMH, PROGRAMAS : PECUMIO PIRSBNL FSP%- [TODA LA cdm LA DFLEGACTON X
. MGRICOLA, 1ITDRAULI EIALI ¥ MA MUNIDAD, ] MILPA ALTA, o
. Ly sut-f - i '
', : PO NECESMRIO, .
‘S A LOS EIIDOS DE LA ZONA. |ASAMBLEAS, REGILMRI
: ZICTN DF CARPETAS'
ESTIDIOS CIVICTY, -
: INFORMCID €, KU-
COCODER * APOYD A 106 PROTRA PPRSONN. ‘TCHT STA. VA TIACOTFNGD, - |CAPNCITICION, scRo)
MAS IF ROITACIA Y 0 . SN AN TEPENNRIC, | INARTHIRS, INIEWY
i RETORESTACICN, SAN J, MIACATLMN, VILLA]ACRICTLA PARA L 1M
: NILPA AUTA, SM FCO. TE|TEGRACIGN [E LA MJ3]
COXPN, JR
D.D.F. AOYOS TN GESTIO- [N PRESUPUFS- TODA 1\ [FILIGACION O [CAMONOS OF PEFO- |
NFS, R o INFRAFSTHUC | MILEA ALTR, RESTICION, COORD,
IURA N, A N PRIOYFCTOR SOURE
f . LN, NG
BANRURAL INPULSIR muﬂwmxgm& 12 SAN LORENZO TLAGAYUCOW |NOPAL Y GADO
FIRA DEY, NOPNL. Y EL Gh= RIO, ARICOLA

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSQS RIDRAULICOS. thRICCION DE PLANKFACION DEL D.F. 1989



INSTITUCIONES FEDERALES Y ESTATXLES UUE OPERAN EW LA ZONA

NOMBRE DE LA CONVFNTOS © RECURSOS HUM,DE AREA DE INFLY PRINCIPALRS

INSTITUCION PROYECTOS BENEF, ENCIA L acTivIioaDES
S.5.A, PROGRAMAS TE VAU~ | PRRSCORN, TEC- | ! OO LA DELEGACTOM PROMCCTON, DIVILGA
NOCION Y D SNAD | NICO FSPRCIM- : CION, CNPNAS, —
PUELICA, , CFN— : COMBICT: LS CNFTSOT,
TROS D€ SNUD| - : DADES, -
BWUTPD MEDICD I
JONASLPO APOYO N, NWASTO PO | TIPNOAS TE — | 00X LA UFIGACTON VIITA IF, PRODUCTOS
PLAR, TMILSAR 1X B |- AR A LB (RO~
FOROCIN IR LN « | KICOS, LIOH- 't ! . DUCTORES DEL, NOPAL
CENTIO DE AOOPIO # RILS, 1. - BN SU COMERCIALY
SX1 LORFNZO T, . i - 73CIN. =

FUTNTE: SARH, DIRECCIDN DE PLANEACION PN EL D.F. 1589




GRUPOS ECONOMICOS, POLITICOS } SOCIALES PRESEWPES EN LA ZONA DE ESTUDIO
+ s

: RELICION CON -
D MM LAFIGRA - | PRONDAS | ORSEWACIONES
AMCLSTVA
LIGA F QM. AGRA- DF. NPOYO -o-
AI08 .
C.C.1. tEAava -0~
'4

C.M.0.P.

- DESTACAR 1AS ACTIVIDADKS MEMLIZAOAS EN WOORRIA X CRGANIZICION ¥ CAPACTTACION
- SENNE LOS PRINCIPNES PROBIGS,

FUENTE: SARH, DIRDCCION DE PLANEACION EX L D.F. 198%
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PROYECGION T'F LA PORLACION DE AREAS URBANAS 1980-200D
HILES DE HABITANTES
ANO POBLACION EN EL D.F. % TASA DE CRECIMIENTO

1980 14,945.0 2.7
1381 16,066,1 2.6
1982 15,668.8 2.5
1983 15,248.% 2.3
1884 16,€01.0 2.2
1985 17,321.8 2.1
1985 17,812.2 2.0
1987 18,283.1 1.9
1988 18,767.5 1.8
1583 19,2204 1.7
1990 14,669,5 1.6
1995 21,687.0 1.4
2000 23,4008

Fuente: Estimacinnes del Consejo Nacional de Poblacidn 1881
Secretaria de Programacién y Presupuesto.



Nopal.

PROGUCCION ANUAL DE NOPAL VERDURA RN LA DELEGACION
HE MILPA ALTA PERINDG NCYUBRE 1987 SKPTIRHBRE 1388

PORLADUS PRODUCTORAS SUPEKRFICIE  PRODUCCION PRODUCCION DIF EN PARTICI- -
CHLT, ESPERADA  CUSRCHADA % PACION X

VILLA HILPA ALTA 2200 132,009 116,323.84  86.12 65,0
SAN LOKENZO TLACOYUCAR  ANO 38,000 31,723,652  88.11 17.7%
SANTA ANA TLACOTENCG 180 10,800 9,517,400  BB.12 5,32
SAH JUAR TEPENAHUAC 10 8,000 6,247,45  98,11  2.9%
SAN JERGNIHO HIACATLAN 100 8,000 5.2481,45 88,11 2,95
SAN AGUETIN DYHENCO 30 5.400 4,758,66 B8.11 2,66
SAN FEDRO ATOCFAN Y
SAN PABLO OXYOTEVFEC 50 3.000 2,641.72 88,03 1,47
SAN FRANCISCO TEC(YPA 48 2,889 2,537.57 8.0y 1,42
SAN ANTONIO TECOMITL = 12 124 634,43 88,05  0.35
TOTAL 3380 202,600 178,707 88.11 99.87

» Tomando en cuents como rendimiento promedio de €0 tons/Na

FUDMTE:  SARN. DIRZCCION DE PLANEACION EX IO, D.7. 1688,



Estadot DISTRITD FEDERAL Cultives XOPAL DE VERDUPA, Mexico
Buperficie Produccion

AR o Cic rod Gembrads Cosechade Volumen Valor
has. hes, tons, siles &
197 PV RT Q 3000 60000 27000
1975 AR RT o 3000 60000 27000
1976 o1 RY -] A000 20000 10000
1976 PV RT [} 3000 60000 30000
1976 AR RT ] 7000 80000 40000
1978 PE T -] 3100 84800 77168
1978 PE RT -] 3100 84800 77168
1979 PE 7 3150 3150 78750 846685
1979 PE RT 3150 3150 78750 86625
1980 PE T 3150 3150 80440 120960
1980 PE RT - 3150 3150 804640 120960
19814 PE T 3200 3200 64000 220800
1981 PE RT 3200 3200 64000 220800
1983 or 7 3200 3200 26000 1008000
1983 01 RT 3200 3200 6000 1008000
1983 PY T 3300 3200 646500 3325000
1983 PY RY 3300 3200 66500 33250600
Estadot DISTRITO FEDERAL Cultivot NOPALITOS texico
Buper ficie Produccion
Ak o Cic Mod Sembrada Cosechada Volumen Valor
has. has. tons, wiles &
1983 PE T 3300 3200 66560 5324800
1983 PE RT 3300 3200 66560 5324800
1983 AR T 6300 6400 162560 4333000
1983 /A" RT 6200 &400 162500 4333000
1984 PE T 3300 3200 76800 1152000
1984 PE RT 3300 3200 76800 1152000
19485 PE T 3380 3340 82630 2065750
1985 PE RT 3380 3340 82630 2065750

FUENTE: BASE DE DATOS AGRICOLAS DE LA DIRECCION DE ESTUDIOS EN DESARROLLO RURAL/
SUBSECRETARIA DE PLANEACION DE LA SARK. MEXICO. 198B.



Aot 1983

Estado

BAJA CALIFORNIA NORTE
BAJA CALIFORNIA NORTE
BAJA CALIFORNIA NORTE
DISTRITO FEDERAL
DISTRITO FEDERAL
GUANAJUATD
GUANAJURTD

ESTADD DE MEXICO
EGTADD DE MEXICO
ESTADD DE WMEXICO
oaxaca

OAXACA

oAXACA

BAN LULE POTOSI

BAN LULS POTOSI

ARDS 1985
Estado

SONORA

BONORA

TLAXCALA
TLAXCALA
RESUMEN NACIONAL
RESUMEN NACIONAL
RESUNMEN NACIONAL

Cultivet SOPAL DE VERDURA.

Cic Mod

Cultive!l NOPALITOS
Superiicice

Buperficie

Eembrada Cosechadas

has.

has.

.
32

2

24
3340
3340
109
109
4
3
97

3

30
35
737
737

Cic Mod Gembrada Cosechada

PE R
PE RT
PE T
PE RT
PE R
PE T
PE RT

has.

309
509

5

5

861
4313
5174

has.
20
20
2
2
194
4204
4398

Mexico
Produccion

Velumen Valar
tons. wiles &
328 328
3z2a azs
1474 AR6A1
L] 225
1479 428566
82630 2063750
82630 20635750
1420 1405454
1420 105454
14 700
121 4050
43% 6750
&20 24800
2900 116000
asz2o0 440800
3485 72125
35685 92125

Mexico

Produccion

Volumen Valor

tons. miles ¢
20 5760

20 5740

12 576

12 876
3876 179680
89333 2280726
93229 24504056

FUENTE: BASE DE PATOS AGRICOLAS DE LA DIRECCIOR DE ESTUDIOS DE DESARROLLO RU-

RAL /SUBSECRETARIA DE PLANEACION, S$.A,R H.
Hiéxico D,F, 1988,



ARot 1983
Estado

AGUASCAL 1IENTES
AGUASCAL IENTES

BAJA CALIFORNIA NORTE
BAJA CALIFORNIA NDRTE
BAJA CALIFORNIA NORTE

DIGTRITO FEDERAL
DISTRITO FEDERAL

EETADO DE HEXICO
EBTADO DE MEXICO
EETADO DE HEXICO
OAXACA

OAXACA

OAXACA

BaN LULIE POTOSL
6AN LUIS POTOSI

Cultlvul NOPAL DE VERDURA.

Buperficile

Cic Mod Eembrada Cosechada

Cultivo: NOPALLTOS
Superfticie

has.

has.

Cic Hod Gembrada Cosechada

R
RT
T
RT
R
T
RT

has.

has,

20
20
2
2.
194
4204
4398 .

Hexico

Produccton

Volusen
tons.

328

azs

1474

L

1479

: 82630

824630

1420

1420

14

121

135

&20

2900

3520

3685

3685

Produ
Volumen

Valor
ailes &
aza

Mexico
tcion
Valor
afles ¢
5760
5740
576
376
179480
2280726
24460406

FUEKTE: BASE DE DATOS ACRICOLAS DE LA DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO RU-

BAL /SUBSECRETARIA DE PLANEACION, S.A,R,H,
México D.F. 1988.
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0,47 2
0,422
3,537

1,187
1,492

1.252

1.292

GRAFTCA NUMERO TRES

ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR GRUPO QUINQUENALES DE FDAD % ScX0

de

de

de
de

de

HOMBRES

g8

3

{M{LPA ALTA, D.F.}

o

B4
79

74
60

64
59
54

49
P

19

Y6
29

24
19

14

3

15.327

MILES

MUJERES
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DELEGACION GENERAL EN EL DISTRITO FEDERAL
JEFATURA CE PRCCHAMA OE ORCANIZACION DE PROCUCTORES
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DISTRITO FEDERAL
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DISTRITG FEDERAL
AREAS QUE ATIENDE EL DISTRITO DE TEMPORAL
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