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METODOLOGIA

EN TERMINOS GENERALES, ES EL CAMINO QUE SE HA ELEGIDO
PARA REALIZAR UNA INVESTIGACION, Y ME FUE DE GRAN UTILIDAD ORGA
NIZAR EL PROCESO, CONTROLAR RESULTADOS Y LLEGAR A LA SOLUCIGN
DEL PROBLEMA PLANTEADG: ES POR ESO QUE DEDICO ESTE PRIMER CAP{-
TULD A LA METODOLOGTA, EXPLICANDG DE MANERA CLARA EL PROCEDIMIEN
TO QUE SEGUI, CON EL PROPGSITO DE QUE EL TRABAJO PRESENTE TENGA
UNA SUSTENTACIGN VALIDA Y CONFIABLE,

1.1, PRIMERA ETAPA. - DISERO DE LA TNVESTIGACION

EL DISERO DE LA [NVESTIGACION., EN TERMINOS GENERALES
ME AYUDG A ELEGIR EL TEMA PROPGSITO DE ESTA TESIS, CONOCER SUS
PROBLEMAS Y LA MANERA DE DARLES SOLUCIGN,

1.1, 1, SELECCION DEL TEMA

PARA LA ELECCION DEL TEMA SE PARTIG DEL AREA DE INVES
TIGACION Y DE AHf SE S16UIG EL “PROCEDIMIENTO DEDUCTIVO" QUE VA
DE LO GENERAL A LD PARTICULAR, COMO SE MUESTRA A CONTINUACION:

PriMER PAso: CARRERA
~ LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Secunne Paso: Area
- AREAS DE ESTUDIO:
. AREA DOCENTE
. AREA DE ESPECIALIZACION
+ AREA DE' INVESTIGACION
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--ATEA DOCENTE:
, ADMINIST2ACTON
- ContaDur(A
= REA DE TSPECIALIZACION:
+ ADMINISTRACION FINANCIERA
- AMEA DE INVESTIGACION:
Finanzas

Teaces Paso: Tema GenExico
- LAS FINANZAS Y SU APLICACION
Cuazto Paso:  Tema EspeciFico -
A) TEMA GENERICO ELEGIDO: LAS FINANZAS Y SU APLICACION
B) Tipo DE EMPRESAS POSIBLE DE APLICA?
v LA INDUSTRIA
¢) TtPO DE EMPRESA INDUSTRIAL
. PANIF ICADORAS
D} Tema ESPECIFICO: LAS FINANZAS Y SU APLICACION PARA
LA INDUSTRIA PANIFICADORA
Usrcapa en EL DisTriTo FeDERAL
Ouinto PAso: ESPECIFICACION DEL TEMA

“PLANZACION FINANCIERA APLICADA A LA INDUSTIIA PAMIFL
CADCRA UBICADA £ ElL DISTRITO FEDERAL”

1,1.2, LOTIVCS

- I TEMA DE FINANZAS YA SE HA TIATADO, SOLO QUE SE HA
HECHO DESDE 0T10S PUNTOS DE VISTA, =N EL PRESENTE
TRABAJO, SE ESC.IBE SOBRE LA PLANEACION EN UNA PANL
FICADGRA. LAS CUALES NO HAN S1DO TIATADAS CON TODA
INTENSIDAD, NI EN TEOR[A NI EN SU CAMPO DE APLICA-
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cién,

- £3 RELEVANTE PARA LAS DISTINTAS ESCUELAS DE ConTADY
RIA ¥ ADMINISTRACION, AS[ COMO PARA LA SOCIEDAD.

- Es DE GRAN INTERES PARA Mf, LA APLICACIGN DE LA PLA
NEACIGN FINANCIERA DE UNA EMPRESA PANIFICADORA YA
QUE ESTE TIPO DE EMPRESAS NECESITAN DE INFORMACION
Y DE ASESORIA PARA QUE PUEDAN SEGUIR ADELANTE EN LA
REALIZACIGN DE SUS QPERACIONES, PUES LAS FINANZAS
SOM DE GRAN AYUDA PARA LA TOMA DC DECISIONES EN EPQ-
CAS DE CRISIS E INFLACION,

- AL LLEVAR A CABO LA RECOPILACION DEL MATERIAL DE ES
TE TEMA v AL NO EXISTIR INFGRMACION SOBRE TODO EN
EL AMBITO DE APLICACION, ME MOTIVE AUN MAS PARA LLE
VAR ‘A EFECTO LA INVESTIGACION Y DARLA A CONOCER COM
EL FIN DE QUE SIRVA DE INFORMACION Y PUNTO DE PARTL
DA PARA OTRAS INVESTIGACIONES RELACIONADAS CON ESTE
TEMA,

1.1,3, PLARTEA/IENTO DEL PROBLENA

EL ASPECTO MAS IMPORTANTE EN UNA [NVESTIGACION CORRES
PONDE AL PLANTEAMICNTO DEL PROBLEMA OUE NCS AYUDARA A INICIAR-
NOS EN EL CONOCIMIENTO SOBRE EL OBJETO DE LA INVESTIGACION, - UN
PROBLEMA PLANTEADO PROPOICIONA LA MITAD DE LA SOLUCIGN AL MISMO,
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De ENTRE TODOS LOS PROBLEMAS PLANTEADOS SOBRE €L TEMA
DE INVESTIGACION: PLANEACION FINANCIERA APLICADA A LA INDUSTRIA
PANIFICADORA, ELEGI EL QUE CONSIDERE MAS RELEVANTE,

) ¢QUE BENEF1CI0S APORTAN A LA INDUSTRIA PANIFICADORA
LA PLANEACIGN FINANCIERA?

VARIABLE DEPENDIENTE: LA PLANEACION FINANCIERA PARA
LA INDUSTRIA PANIF.{CADORA

VARIABLE INDEPENDIENTE: ;QUE BEWEFICI10S APORTA?

1,1.4, OBJETIVOS DE LA JRVESTIGACION

LAS METAS PARA ESTE TRABAJD DE INVESTIGACIGN SON:

A) INCREMENTAR LOS CONGCIMIENTOS PROPIOS DEL AREA

8) BuscAR LOS BENEFICIOS QUE LAS FINANZAS Y SU APLL
CACION APORTEN A LA INDUSTRIA PANIFICADORA UBICADA
en €L DistrRiTo Feperal

c) CuMPLIR CON EL REQUISITO DE LA PARTE ESCRITA DEL E-
XAMEN PROFES1ONAL PARA OBTENER EL T{TULO DE LICEN-
CIADO EN ADMINISTRACION,

1.1.5, TIPO DE IRVESTIGACION

A) ANTES DE PLANTEAR LAS HIPSTESIS SE REALIZS UNA
REVISION DEL MATERTAL DOCUMENTAL EXISTENTE

B) LA INVESTiGACION FUE MIXTA. ES DECIR, DOCUMENTAL Y
DE CAMPO

¢) SE RECURRIO A FUENTES DIRECTAS € INDIRECTAS
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D) Se TRATG DE PRODUCIR UN TRABAJO UTIL CON NUEVAS [-
DEAS EN RELACION CON EL TEMA

1.1.6, HIPOTESIS DE TRABAJO

‘ Como HEMOS VISTO LA INVESTIGACIGN CIENTIFICA SE INICIA
}kcou EL PLANTEAMIENTO DE UN PROBLEMA AL CUAL SE DEBE DAR UNA SO-
LUCIGN TENTATIVA EN FORMA DE PROPOSICION, LA RESPUESTA TENTATIVA
AL PROBLEMA PROPUESTO ES LA HIPOTESIS,

EN ESTE TRABAJO DESPUES DE HABER IMPLANTADO ALGUNAS H1
POTESIS SE ELIGIG LA MAS IMPORTANTE LLAMADA “HIPGTESIS DE TRABA-
Jo", SIENDO LA BASE PARA ESTA INVESTIGACIGN,

HIPOTESIS DE TRABAJO:
LA PLANEACIGN FINANCIERA EN UNA EMPRESA PANIFICADORA
NOS LLEVARA A ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE MAXIMIZAR LAS UTILIDADES

VARIACION DEPENDIENTE: LA PLANEACION FINANCIERA EN UNA
PANIF 1CADORA,

VARIABLE INDEPENDIENTE: NoS LLEVARA A ALCANZAR OBJETI-
VOS DE MAXIMIZAR UTILIDADES

1,2, SEGUNDA ETAPA, OBTENCION DE DATOS

De LOS PROCEDIMIENTOS O TECNICAS PARA OBTENER INFORMA-
CI0N ACERCA DE LOS PROBLEMAS DE INVESTIGACION PLANTEADOS Y DE LA
HIPOTESIS DE TRABAJO., SE UTILIZARON LA ENTREVISTA, LA OBSERVACION
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Y. LA INVESTIGACION DOCUMENTAL,

1,2.1, ENTREVISTA
LA ENTREVISTA ES EL INSTRUMENTO MAS UTILIZADO, O POR
LO MENOS COMPLEMENTARIO PARA LA CONTADUR{A Y LA ADMINISTRACION,

LAS FORMAS DE ENTREVISTA UTILIZADAS EN EL DESARROLLO
DE ESTA INVESTIGACION FUERON LAS SIGUIENTES!

- LIBRE
PERMITIO QUE EN FORMA ESPONTANEA SE PROFUNDIZARA EN
UN TEMA A MANERA DE INTERROGATOR{O.

- FORMAL
SE UTILIZO PARA DIRIGIR LA ATENCIGN A PARTIR DE UN
TEMA CENTRAL

- INFORMAL
SIRVIO PARA INTERCAMBIAR PUNTOS DE VISTA SOBRE UN TE
MA Y LOS QUE SE RELACIONAN ENTRE 51,

1.2,2, OBSERVACION

CoMo ES BIEN CONOCIDO POR NOSOTROS, LA OBSERVACION PO-
SEE LOS MISMOS CARACTERES Y SIGNIFICADO, TANTO EN LAS CIENCIAS SO
CIALES COMO EN LAS DEMAS CIENCIAS. YA QUE ESTA TECNICA AYUDA AL
INVESTIGADOR A DISCERNIR, INFERIR. ESTABLECER HIPOTESIS Y BUSCAR
PRUEBAS PARA DAR SOLUCION A LOS DIVERSOS PROBLEMAS PLANTEADOS.

LAS CLASES DE OBSERVACION UTILIZADAS FUERON:
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- LA OBSERVACI0i ESTRUCTURADA O CONTROLADA,
SIRVE ‘PARA ESTABLECER DE ANTEMANO LOS ASPECTOS A OB
SERVAR., PARA LLEVARLA A CABO TOME COMO APOYO, DI-
VERSOS INSTRUMENTOS QUE ME AYUDARON A ESTUDIAR CON
MAYOR PRECISION LOS DATOS, PoR EJEMPLO: CEDULAS,
ESQUEMAS, HOJAS DE TRABAJO, ORGANIGRAMAS, ETC.. QUE
PERMITIERON DESCRIBIR EL COMPORTAMIENTO DE. LA
EMPRESA,

t

LA OBSERVACIGN NO ESTRUCTURADA O NO CONTROLADA,

LA UTILICE PARA ANOTAR LOS HECHOS OBSERVADOS, ES DE-
CIR, ELABORE APUNTES DE AQUELLO QUE EN LO PERSONAL
CONSIDERE IMPORTANTE PARA PODER CLASIFICAR Y UTILIZAR
LOS DATOS QUE REQUERTA LA INVESTIGACIGN,

- LA OBSERVACION PARTICIPANTE,

ME PERMITIO EXAMINAR A LA EMPRESA DE MANERA MUY CONFL
DENCIAL EN CUANTO A SU FORMA DE OPERAR. FACILITANDO
AS{ EL DESARROLLO DEL PRESENTE TEMA DE TESIS,

1,2,3, RECOPILACION DOCUMENTAL
PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACIGN DOCUMENTAL SE S1

GUIG EL PROCEDIMIENTO QUE A CONTINUACION SE EXPLICA!

SE REVISARON GRAN CANTIDAD DE LIBROS Y ARTICULOS SOBRE
Y SE VACIARON LOS DATOS RELEVANTES EN FICHAS DE TRABAJO,

SE BUSCS PRINCIPALMENTE MATERIAL EN LA Rist1oTECA CENTRAL DE LA

UntversipaD Naciona. Autdnoma DE MExico, N LA BIBLIOTECA DE LA

UNIVERSIDAD INTERCONTINENTAL 'Y LA INFORMACION PROPORCIONADA POR
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UNA EMPRESA PANIFICADORA, CUYO NOMBRE NO MENCIONO POR RAZONES
OBVIA,

1,3, TERCERA ETAPA, TRATAMIENTO DE LOS DATOS

DesPUES DE HABER RECOLECTADO LA INFORMACION SE LLEVO
A CABG LA ELABORACION DE FICHAS BIBLIOGRAFICAS CON EL OBJETO DE
TENER UN CONTROL DE LA MISMA, PERMITIENDO LA DISPONIBILIDAD DEL
MATERIAL DOCUMENTAL DE MANERA SENCILLA Y CLARA,

DICHO MATERIAL SE ENCUENTRA ORDENADO EN FICHAS BIBLIQ
GRAFICAS, FOR ORDEM ALFABETICO, DE ACUERDO A LA SIGUIENTE ELAsl

FICACION:

- LiBros

- Tests

- DicclonAR1O0S ENCICLOPEDICOS

- Notas

- LEYES Y REGLAMENTOS

LA INFORMACIGN RECABADA DE LAS ENTREVISTAS Y DEL PROCE
SO DE OBSERVACION NO SE CONSIDERG NECESARIO TRANSCRIBIRLA POR EL
HECHO DE HABER SERVIDO PARA EL DESARROLLO Y COMPLEMENTO DE DETER
MINADOS TEMAS,

1.4, CUARTA ETAPA, INTERPRETACION DE LOS DATOS

ES LA ULTIMA ETAPA DE LA METODOLOGIA Y CONSISTIO EN IN
TERPRETAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LA AYUDA DE LOS INSTRUMEN
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TOS MENCIONADOS EN EL PUNTO 1.2, SE LLEVO A CABO UNA COMPARACIGN
CUALITATIVA DE LOS DATOS TEORICO-DOCUMENTALES CON LOS RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION DE CAMPO, TRATANDO DE ENCONTRAR NEXOS ENTRE
LA TEORfA Y LA REALIDAD, LA INTERPRETACION DE LOS DATOS, ES UN
DOBLE PROCESO: “ANALISIS SINTESIS", QUE NUS PERMITE DAR UNA EXPLI
CACIGN AL PROBLEMA INVESTIGADO,

TobA ESTA INFORMACIGN SE UTILIZO PARA LA COMPROBACIGN
DE LA HIPGTES(S DE TRABAJO COMO SE PODRA VER EN LAS CONCLUSIONES
DE £STA INVESTIGACION,

1.4,3, ASPECTOS DE LA INVESTIGACION

PARA UN INVESTIGADOR ES MUY IMPORTANTE EL CONOCER LOS
ALCANCES Y LIMITACIONES DEL TRABAJO QUE REALIZA. POR ESO ES RE-
COMENDABLE DEDICAR UN ESPACIO EN LA METODOLOGIA DONDE SE SEfALEN
ESTOS L{MITES.

1.4,1,1, L{Mrvis v ADVERTENCIAS

= LA PRESENT: "KVESTIGACION SE LLEVG A CABO EN UNA EM-
PRESA PANIFICADORA DE LA ZONA METROPOLITANA, POR LO
QUE SUS INTERPRETACIONES DEBERAN REFERIRSE SOLO A
DICHA EMPRESA Y A LA MENCIONADA ZONA,

- |.0S RESULTADOS DE ESTE TRABAJO NO PODRAN APLICARSE
A LAS GRANDES EMPRESAS, YA QUE SU PROBLEMATICA ES DJ
FERENTE,

- EN ESTA INVESTIGACIGN NO SE PRETENDE ESTABLECER UNA
MANERA ESTRICTA Y REGLAMENTARIA DE COMO ADMINISTRAR
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UNA‘EMPRESA PANIFICADORA. ES SIMPLEMENTE EL RESULTADD
DE. UNA.INVESTIGACION ENFOCADA A UNA EMPRESA EN CONCRE
TO, POR LO QUE SI SE QUISIERAN ESTABLECER SISTEMAS EN
OTRAS EMPRESAS AUNQUE FUERAN DEL MISMO GIRO DEBERA
AMPLTARSE LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES.
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INTRODUCCION

UNA VEZ CONOCIDOS A GRANDES RAZGOS LOS PROBLEMAS ECQ
NOMICOS DE NUESTRO PAfS. NOS VEMOS EN LA NECESIDAD DE APLICAR
A LA INDUSTRIA PANIFICADORA NUEVOS HORJZONTES A SEGUIR PARA LQ
GRAR UNA SUBSISTENCIA Y PLANEAR UN DESARROLLO ESTABLE PARA LA
EMPRESA,

Los TEMAS TRATADOS EN ESTE SEMINARIO DE INVESTkGA’
CION SON UNA éECDPlLACléN DE LA ABUNDANTE LITERATURA FINANCIERA
QUE EXISTE EN NUESTRO MEDIO, ENFOCANDOLA A UNA APLICACION CLARA
Y PRECISA EN EL SISTEMA FINANCIERO DE UNA PANIFICADORA,

EN ESTE SEMINARIO SE TRATAN DE TOCAR PUNTOS DE GRAN
IMPORTANCIA COMO SON EL ORIGEN, DESARROLLO ¥ APLICACION DE LAS
FINANZAS PARA ENTRAR EN UN ENTENDIMIENTQC DEL MATER{AL EXPUESTO
Y AST PARTIR AL USO PRACTICO DE LA INFORMACIGON FINANCIERA DE
NUESTRA INDUSTRIA, SE EXPOME UN MARCO LEGAL QUE RIGE NUESTRA-
-EMPRESA AS{ COMO EL USO DE LAS FINANZAS COMG UNA HERRAMIENTA
‘MAS QUE NOS PERMITE UNA ADMINISTRACION MAS EFICIENTE EN ESTOS
“TIEMPUS DE CRISIS Y DE INFLACION,

CONTINUANDO CON LA EXPOSICION DE MOTIVOS DE ESTE TRA
BAJO PROPONEMOS LA PLANSACION A CORTO Y LARGO PLAZ0 QUE NOS PER
MITIRAN LOGRAR UNA ESTABILIDAD PARA NUESTRA INDUSTRIA.



LAS_FINANZAS

ANTECEDENTES
1.1, CONCEPTO

LAS FINANZAS IMPLICAN: DINERO, CREDITO Y ALGUNAS COSAS
COMO ACCIONES, BONGS E HIPOTECAS,

FixaNZAS SEGUN EL DICCIONARIO,- SISTEMA QUE INCLUYE LA
CIRCULACIGN DE DINCRO, OTORGAMIENTO DE CREDITO, REAL1ZACION DE
INVERSTONES Y LA EXISTENCIA DE INSTITUCIONES BANCARIAS.,

FINANCIAR SIGNIFICA: OBTENER LOS MEDIOS PARA PAGARLOS,
_MEDIOS PARA OBTEMER FONDOS Y LOS METODOS PARA ADMINISTRAR Y ASIG
NAR ESTOS FONDGS.,

Finanzas ACTUALES: LAS NUEVAS TEORfAS FINANCIERAS SE
ACOMPANAN DE ENORMES CANTIDADES DE DATOS QUE INTENTAN PROBAR O
DESMENTIR LAS TEOR{AS, LAS PERSONAS QUE TOMAN DECISIONES FINAN
CIERAS EXAMINAW UNA SERIE DE ALTERNATIVAS PARA HACER DINERO Y PA
RA ADMINISTRAR DINERO. PUEDEN CONSTRUIR MODELOS PARA PREDECIR
RESULTADOS AL UTILIZAR CUALOUIER ALTERNATIVA,

EL METODO FINANCIERD: NO SE COMPARA CON EL METODG CIEN
TfF}CO. QUE SE APLICA A LAS CIENCIAS FIsicas, UNA LEY Fisica
UNA VEZ QUE SE DESCUBRE Y SE PRUEBA, PREDICE CON EXACTITUD LO
QUE SUCEDERA 51 OCURRE UNA ACCIGN DADA, POR EJEMPLO: S1 SE LAN
ZA UNA ROCA AL AIRE. SE SABE QUE NECESARIAMENTE CAERA,



EN ASUNTOS FINANCIEROS, UN ANAL!STA FINANCIERQ PUEDE
ARGUMENTAR QUE LAS TENDENCIAS H!éTdeCAS INDICAN QUE LOS PRECIOS
DE MERCADO DE LAS ACCIONES SE MUEVEN SEG(N PATRONES ESPECIFICOS,

PERO. LOS MOVIMIENTOS DE PRECIOS PUEDEN DESVIARSE DE
ESTOS PATRONES, [£STO NO QUIERE DECIR QUE LOS LINEAMIENTOS Y
PRINCIPI0S SINANCIEROS SEAN INUTILES AL TOMAR DECISIONES FINAN-
CIERAS, SE DEBEN COMBINAR LOS LINEAMIENTOS CON CIERTAS HABILI~
DADES, TALES COMO CONCER CUANDO OBTENER DINERO PRESTADO, PUEDE
SER QUE LAS FINANZAS EN LA ACTUALIDAD SEAN EN VERDAD UN ARTE
CIENTIFICO.

LA CIENCIA DE SABER PREDECIR LAS CONSECUENCIAS FINAN-
CIERAS Y EL ARTE DE SABER CUANDO ACTUAR, PUEDEN AYUDAR A QUIENES
TOMAN DECJISIONES FINANCIERAS EN LA ACTUALIDAD Y EVITEN LAS DIFI
CULTADES DEL FUTURO,

1,2, ORIGEN Y DESARROLLO

LA FUNCION FiNANCIERA EN LA PANIFICADORA SURGE POR LA
NECESIDAD DE USAR LOS RECURSOS FINANCIEROS ESCASOS ADECUADAMENTE,
AUNQUE NO HAN DESPEGADO LAS FINANIAS CON LA RAPIDEZ DESEADA, CADA
DIA SE INCORPORAN A ESTE CAMPO NUEVAS TECNICAS E INSTRUMENTOS,
SE DA LA FUNCION FINANCIERA EN PRINCIPIO EN TEMPLOS Y PALACIOS
DE LA ANTIGUEDAD, SALE LA PRACTICA FINANCIERA DE ESTOS A PARTI-
cuLARES EN EL S5I16LD IV AL, LAS FINANZAS NACEN CON EL MISMO HOM
BRE, PUEBLOS DE LA ANTIGUEDAD COMO FENICIO0S. BABILONICOS, EGIP-
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C10S SE DEDICARON AL COMERCIO EN EL MEDITERRANEO, UTILIZANDO AL-
GUNOS [NSTRUMENTOS FINANCIEROS EN FORMA INCIPIENTE DEJANDO TESTL
MONIO A LA POSTERIDAD, No SE REGLAMENTG ESTA ACTIVIDAD, £l USO
Y COSTUMBRE DI0 AL DERECHO CiviL ¥ MERCANTIL NORMAS LEGALES OUE
PASARON AL DeRecHo HELENICO Y AL ROMANO., SURGEN NORMAS PROTEC-
TORAS PARA SU DESARROLLO., EN GRECIA Y ROMA SE DAN LEYES COMO LA
"LEY DE LAS DOCE TABLAS", LA "ONCIARUM FOENUS®, QUE REGLAMENTAN
EL COBRO DE INTERESES AS[ COMO LAS NORMAS QUE CORRIGIERAN LA DE-

FICIENCIA ADMINISTRATIVA,

EN LA EDAD MEDIA SE VE DETENIDA LA ACTIVIDAD FINANCIE-
RA POR LOS PRINCIPICS ETICOS Y RELIGIOSOS DE LOS MORALISTAS GRIE
GOS Y DE LOS PADRES DE LA ’GLESTA, QUE SE OPUSIERON AL COBRO EX-
CESIVO DE INTERESES CUE SOLO HAC{A MAS RICO AL RICO Y MAS POBRE
AL POBRE, LAS CRUZADAS DAN UN APUNTE A ESTA ACTIVIDAD NACIENDO
ORGANIZACIONES FINANCIERAS COMO LOS VIENESES, TOSCANOS, LOMBARDO.
FLORENTINOS TEMPLARIOS QUE DESEMPERARON IMPORTANTE PAPEL EN EéTE
cAMPO, EN EPOCA MODERNA SE CREARON INSTITUCIONES FINANCIERAS
QUE AUN PERDURAN ALGUNAS EN NUESTRA EPOCA., INGLATERRA HACE APOR
TACIONES FINANCIERAS COMO: EL ESTUDIO DE LA SEGURIDAD DE LA RE-~
CUPERACIGN DE CREDITOS, CREACIGN DE BILLETES, LETRAS DE CAMBIO,
PAGAN POR PRIMERA VEZ INTERESES PARA CAPTAR MAS RECURSOS., OBLIGA
CIONES., ETC,

ESTAS EXPERIENCIAS SON TRANSMITIDAS POR EspANA A MExi-
€O, DONDE NO SE DIO ESTA DISCIPLINA EN LOS AZTECAS, EN LA EPOCA
COLONIAL NO SE DESARROLLARON LAS FINANZAS POR LAS CONDICIONES E-
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CONUMICAS DEL PA[S, NO SE DA UN AVANCE SIGNIFICATIVO, En EL Mg-
X1CO INDEPENDIENTE MOTIVADO POR LAS CONVULSIONES POLITICAS Y SO-
CIALES LAS MANTUVIERON EN SITUACION PRECARIA., EL DESPEGUE DE ES
TA DISCIPLINA SE DA EN 1945 CON EL DESPEGUE DE LA ECONOM[A., LAS
NUEVAS EMPRESAS SURGIDAS EN ESTA EPOCA SE ENFRENTAN A PROBLEMAS
ANTES NO VISLUMBRADOS, LA NECESIDAD DE MAYOR VOLUMEN DE RECURSOS
PARA APOYAR A UN MAYOR NUMERO DE OPERACIONES PRODUCTIVAS, DE NUE
VAS COMPLICACIONES ADMINISTRATIVAS OELIGARON A LA SISTEMATIZACION
DE LOS CONOCIMIENTNS FINANCIEROS Y SU APLICACIGON.

LA PROYECCION DE LAS FINANZAS EN LA-INDUSTRIA PaNiFIcA
DORA SON HALAGUERAS, EL DESARROLLO ECONGMICO EXIGE CADA DIA MAS
ADMINISTRADORES F INANCIEROS COMPETENTES Y ACTUALIZADOS QUE PROPL
CIEN UNA SALLUDABLE GESTIGN FINANCIERA COMO REQUISITO DE SUPERVI
VENCIA EMPRESARIAL,



- 5.

FUKCION FIRANCIERA

Y OBJETIVOS DEL. ADMINISTRADOR FINANCIEROD

PARA LAS DECISIONES ATINADAS DE UN ADMINISTRADOR FINAN
CIER0 DEBE COMPRENDER BIEN 4CUAL ES EL OBJETIVO DE LA EMPRESA?

1, LA MAXIMIZACION DE LAS VENTAS
2, LA MAXIMIZACIGN DE SUELDOS DEL PRESIDENTE
3, TENER MAYOR PARTICIPACION EN EL MERCADO

LAS LIMITACIONES PARA DIRIGIR A LA INDUSTRIA PANIFICA
DORA LAS IMPONE EL GOBIERNO AL ESTEBLECER PARAMETR0S O RESTRIC-
CIONES; INTERVIENE EN ESTO POL{TICAS DE PRECIOS CONTROLADOS, PE
SOS Y MEDIDAS REGLAMENTARIAS, FABRICACION DE ALGUNOS PRODUCTOS
CON ESPECIFICACIONES OF ICIALMENTE RESTRINGIDAS Y SEREMOS SANCIQ
MADOS $! SE CARECE DE SEGURIDAD, E HIGIENE PARA NUESTROS EMPLEA
DOS Y PROCESOS. AS{ COMO EL DEBER CUMFLIR CON LOS PARAMETIDS OUE
NOS MARCA LA DELEGACION Y LA SECRETARTA DE COMERCI10 Y FOMENTO 1M
DUSTRIAL,

|LAS OPERACIOENS QUE REALIZEMOS ESTARAN DITIGIDAS PARA
BENEFICIO DE LOS PROPIETARIQS PARA ALCAMZAR LOS OBUETIVOS DE LOS
DUEROS DE LA EMPRESA,

ALGUNOS CREEN QUE EL OBJETIVO DE LOS DUEAGS DE LA EM-
PRESA SON!

1, MAXI®IZAR LAS UTILIDADES DE LOS PR0OPIETARIOS

Z, VAXIMIZAR LA R1QUEZA
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2,1,1, MAXIRIZAR LAS UTILIDADES DE LOS PROPIETARIOS

EL ALCANZAR EL BENEFICIO DE LOS PROPIETARIOS INDIVIDUA
LES POR-EL 'PAGO DE DIVIDENDOS EN FORMA PERIODICA Y QUE SEAN ADE-
CUADOS A SUS INVERSIONES,

DeFecToS BASICOS DE LA MAXIMIZACION ‘DE UTICILADES:

~ CONSIDERACIGN A CORTO PLAZO

- DespefiA EL RIESGO

- PUEDE OCASIONAR DISMINUCION DEL PRECIO_DE:LAS ACCIQ -
" NES

C6MO SE ALCANZA LA MAXIMIZACIGN DE UTILIDADES:

- MAWUINARIA BAJA CALIDAD

~ MATERIA PRIMA DE BAJA CALIDAD

- MAYOR ESFUERZO DE VENTAS

~ VENTAS DE PRODUCTOS DE PRECIO QUE RINDAN MAYOR UTILL
DAD POR UNIDAD '

CAUSAS DE LA DISMINUCIGN DE UTILIDAD:

- COMPRADORES NO ADQUIEREN PRODUCTO DE BAJA CALIDAD

- CosTo MANTENIMIENTO MAYOR POR MAQUINARTA. BAJA CALIDAD
~ DISMINUYEN VENTAS POR AUMENTO DE COSTOS

SUPUESTOS PARA LA MAXIMIZACION DE UTILIDADES:
- DEPENDE DE LAS GANANCIAS FUTURAS DE LA EMPRESA GQUE
PUEDEN SER ESTIMADAS
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= S1 LAS GANANCIAS REALES NO SON DE LA MAGNITUD PREVIS
TA FRACASA LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA
- PUEDE OCASIONAR BAJA EN EL MERCADO DE VALORES

PARA MAXIMIZAR UTILIDADES DE UN PERIOUO SIGUIENTE, REIN
VIRTIENDO TODAS LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA CANALIZANDOLAS EN
ADQUIRIR ACTIVOS RENTABLES GUE AUMENTEN LAS UTILIDADES FUTURAS.

EL INCONVENIENTE ES QUE NO DEJA MARGEN PARA EL PAGO DE
"DIVIDENDOS A LOS INVERSIONISTAS, COMO RESULTADO EN EL MERCADO,
EL PRECIO DE LAS ACCIONES DE LA EMPRESA TIENDEM A BAJAR.

2,1,2, MAXIMIZAR LA RIQUEZA

ES EQUIVALENTE A LA MAXIMIZACIGN DEL VALOR DEL MERCADO
DE LAS ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL. SE BUSCA MAX]L
MIZAR LOS DERECHOS QUE TIENEN SOBRE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA.
MENOS OBL IGACIONES,

Es UNA ESTRATEGIA A -LARGO PLAZO, HACE HINCAPIE EN EL
" VALOR ACTUAL DE LA INVERSION,

) ESTA PREVISTO QUE UM ACCIONISTA PREFIERA UN AUMENTO DE
LA RlQUEZA’A LARGO PLAZO A UN FLUJO DE UTILIDADES EN AUMENTO QUE
SE GENERARA SIN CONSIDERAR LOS EFECTOS DE ESTE PROCESO SOBRE EiL
VALOR DE SUS PERTENENCIAS,



LimiTactongs: ;

“="St UTILIZA EL GERENTE FINANCIERQ ESTA ESTRATEGIA DE
INCREMENTAR AL MAXIMO LA RIQUEZA, SE ENFRENTA CON EL
PROBLEMA DE LA INCERTIDUMBRE AL TENER EN CUENTA LAS
ALTERNATIVAS ENTRE DIFERERTES TIPOS DE RENDIMIENTOS
Y LOS NIVELES DE RIESGO CORRESPONDIENTE,

- EL RIESGO-RENDIMIENTO PERFECCIONA ESTRATEGIAS DESTI
NADAS A INCREMENTAR AL MAXIMO LA RIQUEZA DEL buefo
< A CAMBIO DT UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE.

- S1 LOS ACCIONISTAS RECIBEN LOS RENDIMIENTOS PREVIS-
T0S., TIENE EFECTO POSITIVO SOBRE EL PRECIO DE LAS
ACCIONES,

-~ ES .POSIBLE GUE LOS DOS OBJETIVOS SE PUEDAN ALCANZAR
SIMULTANEAMENTE . PERO NO DEBE PERMITIRSE QUE LA MAXL
MIZACIGN DE UTILIDADES OPAGUE EL OBJETIVO MAS AMPLIO
QUE ES MAXIMIZAR LA RIQUEZA,

2,2, LIMITACIONES DE LA IHFORMACION FINANCIERA

LA INFORMACIGN FINANCIERA SE REFIENE A LAS TRANSACCIO-
NES ECONGMICAS QUE CELEBRAN LAS ENTIDADES ECONGMICAS, ESTA IN-
FORMACION SE PRESENTA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS A TRAVES DE LA
CONTABILIDAD QUE ES LA TECNICA ENCARGADA DE LA SISTEMATIZACIGN,
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'VALUACION, PROCESAMIENTO, EVALUACION Y LA INFORMACION. LA
CONTABILIDAD SATISFACE A TRAVES DE LA INFORMACION FINANCIERA
QUE OBTIENE, NECESIDADES CONCRETAS DE LAS ENTIDADES ECONUMICAS.
D1CHAS NECESTDADES 5SON LA ORIENTACION PARA TOMAR DECISIONES

Y EL CONTROL. LA INFORMACION FINANCIERA ES LA COMUNICACION

DE SUCESOS RELACIONADOS CON LA OBTENCION Y APLICACION DE RECUR
$OS MATERIALES EXPRESADOS EN UNIDADES. LA CONTABILIDAD ES

LA HERRAMIENTA DE INFORMACIGN QUE FACTLITA LA TOMA DE DECiISIO-
NES FINANCIERAS, ES EL SUPRASISTEMA DE INFORMACIOGN

LA INFORMACIGN FINANCIERA SINTETIZADA EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS HUTRF A LA FUNCIGN FINANCIERA CON LOS INSUMOS PARA
EL DESARROLLO DE SU FUNCION,

No OBSTANTE DE LA RIQUEZA Y VALOR QUE REPRESENTA:
ADOLECE DE LIMITACIONES A CONSIDERAR. LOS ESTADOS FINANCIEROS
NO PROYECTAN TODOS LOS ASPECTOS DE CARACTER ECONOMICO QUE AFEC
TAN UNA ENTIDAD.

EXiSTEN ASPECTOS QUE QUEDAN EXCLU{DOS DEL CUERPO
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, NO SON VALUADOS EN UNIDADES HMONETA-
RIAS!

1. Los RECURSOS HUMANOS

2, CAPACIDAD DE LA ADMINISTRACION

3. UBICACION FISICA DE LA ENTIDAD, RESPECTO A FUENTES

DE ABASTECIMIENTO
4, EFICIENCIA DE LOS TRANSPORTES
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5 CONDICIONES DEL MERCADO
6. CONDICIONES DE LA RAMA INDUSTRIAL
7. REGIMEN FISCAL

PoR 0TRA PARTE, LOS VALORES REPRESENTADOS EN LOS ESTA
Dos FINANC[EROS NO SON ABSOLUTOS. YA QUE MUESTRAN CONCEPTOS VA-
LUADDS EN UM{DADES MONETARIAS, LOS CUALES SE ENCUENTRAN SUJETAS
A CCNSTANTES FLUCTUACIONES., [STO OBLIGA EN CIERTOS CASOS A
COMPLETAR LA INFORMACIGN FINANCIERA CON DATOS ECONGMICOS EXTRA

CONTABLES,
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REGIHEN LEGAL Y FISCAL DE LA INDUSTRIA PANIFICAbORA

INTRODUCCION

3,1, EL_AMBITO FISCAL

LoS IMPUESTOS DE LAS SOCIEDADES DESEMPERAN TAMBIEN UN
PAPEL MUY IMPORTANTE EN UNA GRAN VARIEDAD DE OTRAS DECISIONES
ADMINISTRATIVAS, EN PARTICULAR DE LAS FINANCIERAS, PARA DAR E-
JEMPLOS ESPECIFICOS., LOS IMPUESTOS Dé LAS SOCIEDADES PRODUCEN
LA DESEABILIDAD ECONGMICA DE INVERSIONES EN PLANTA Y EQUIPO,
LAS UTILIDADES LOGRADAS EFECTIVAMENTE POR LOS INVERSIONISTAS TE
NEDORES DE ACCIONES ESTAN BAJO LA INFLUENCIA DE LOS IMPUESTOS
CARGADOS A LOS DIVIDENDOS Y LAS UTILIDADES DESPUES DEL IMPUESTO
REFLEJAN GASTOS PERMISIBLES DEDUCIDOS AL LLEGAR AL INGRESO GRA-
VABLE, LA ESTRUCTURA DEL IMPUESTO TAMBIEN AFECTARA AL FINANCTA
MIENTO DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, A LAS NEGOCIACIONES RELA-
CiONADAS CON LA FUSION O LA ADOUISICION DE EMPRESAS SEPARADAS Y
A LA EVALUACION DEL ARRIENDO RESPECTO A LAS ALTERNATIVAS QUE
IMPLICAN LA COMPRA, DE MODO QUE LOS RESULTADOS EN LAS DECISIQ
NES FINANCIERAS SOBRE UNA BASE ULTERIOR AL IMPUESTO, SUELEN DI-
FERIR EN FORMA SIGNIFICATIVA DE LAS MEDIDAS OBTENIDAS SIN UNA
CONSIDERACIGN TOTAL DEL AMBITO PARTICULAR DEL IMPUESTO [MPLICA-.
Do,

PORMENOR 1 ZANDO ALGUNAS DE LAS CONDICIONES IMPOSITIVAS
MAS PERTINENVES, NO SOLO SE ACLARARA UNA IMPORTANTE VARIABLE DE
DECISION SINO QUE ADEMAS SE PROPORCIONARA UN MEJOR MODOG DE CAP-
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TAR.EL AMBITO DEL IMPUESTO DENTRO DEL CUAL DEBE OPERAR LA
INDUSTR1A PANIFICADORA, LAS AREAS DE LEGISLACION ¢ REGLAMENTA-
CIGN TRIBUTARIA QUE TIENEN PARTICULAR PERTINENCIA EN CUANTO A
LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS CCHPRENDEN: l

I, LA F1UACION DE IMPUESTOS SOBRE EL INGRESO DE
LAS EMFRESAS,

I, -La FIUACION DE IMPUESTOS SOBRE LOS PRODUCTOS
DEL TRABAJD A LAS PERSONAS FISICAS

111, LA FIJACION DE IMPUESTOS SOBRE INTERESES

IV, Los 6AsTOs Y DEMAS DEDUCCIONES QUE DEBEN TOMAR
SE EN CUENTA PARA DETERMINAR EL INGRESO GRAVA-
BLE.

LA LEY VIGENTE DIVIDE LAS PERCEPCIONES EN 10 caP{TU-
L0S QUE son: (1)

I INGRESOS.POR SALARIOS Y EN GENERAL POR LA PRES-
TACIGN DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO,

Il.  INGRESOS POR HONORARIOS Y EN GENERAL POR LA
PRESTACIGN DE UN SERVICIO PERSONAL INDEPENDIEN
TE.

I1f, INGRESOS POR ARRENDAMIENTO Y EN GENERAL POR 0-
TORGAR EL USO 0 GOCE TEMPORAL DE [NMUEBLES,

1V, INGRESOS POR ENAJENACIGN DE BIENES,

v, [NGRES0S POR ADQUISICION DE BIENES,

VI, INGRESOS POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES,

VII. INGRESOS FOR DIVIDENDOS Y EN GENERAL POR LAS GA
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NANCIAS DISTRIBUIDAS POR SOCIEDADES MERCANTI<
LES,

VIII, INGRESOS POR INTERESES.

IX, INGRESOS POR OBTENCIGN DE PREMIOS

X. L0S DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS
FISICAS,

EN ESTE CAPITULD SE EXAMINARA LO HAS SIGNIFICATIVO,

En MExIco. TANTOQ EL GOBIERNO COMO .LOS ESTATALES PEécL
BEN IMPUESTOS DE LAS EMPRESAS: LOS IMPUESTOS ESTATALES DE LAS
EMPRESAS VAR[AN DE UN ESTADO A OTRO. EL IMPUESTO SOBRE LA REN-
TA A LAS PERSONAS FISiCAS ES DE cARAéTsR FEDERAL, AMBAS RECAU-
DACIONES, POR CONCEPTO DE INSGRESO DEBEN SER CONSIDERADAS. PUES
LA DECLARACIGN CONJUNTA DE IMPUESTOS ES LO QUE TIENE PERTINEN-
CIA PARA DERIVAR LOS FLUJOS DE EFECTIVO DESPUES DEL IMPUESTO
QUE SUELEN CONSTITUIR GENERALMENTE LA BASE DE LA TOMA DE DECI-
SIONES FINANCIERAS.

EL TEMA DE FIJACIGN DE IMPUESTOS ES DEMASIADO COMPLE-
JO COMO PARA PODERLO TRATAR AQU[ MUY DETENIDAMENTE. PERO SE NE-
CESITA UN CONOCIMIENTO GENERAL DE LA ESTRUCTURA DEL [MPUESTO.
EVIDENTEMENTE., PARA EMPRENDER CUALQUIER ESTUD!IO DEL AREA DE LA
ADMINISTRACIGN FINANCIERA, LO QUE VIENE A CONTINUACION ES UN
INTENTO DE PROPORCIONAR AL LECTOR UNA VISION GENERAL DEL AMRITO
DEL IMPUESTO EXISTENTE EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA, C(oMO RE-
SULTADO DE LAS CONSTANTES REFORMAS A LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE
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tA RENTA. VALE LA PENA SERALAR QUE AUM CUANDO UNA DE LAS PRIN
CIPALES AREAS DE ENMIENDAS SE RELACIONA CON EL MODC EN GUE EL
IMPUESTO CONTEMPLA A LAS SOCIEDADES Y SUS ACCIONISTAS, LOS CAM-
BIOS EN LOS IMPUESTOS HAN S1DD DE TANTO ALCANCE Y ALTERADOS CON
TANTA FRECUENCIA, QUE SU IMPACTO TOTAL SIGUE TODAVIA SIN DETER-
MInaRsE TOTALMENTE EN ESTA FASE,

7 Para COMENZAR, REAFIRMAMOS QUE EL TRABAJADOR -CUYO SA~~
LARIO SEA EL MINIMO VIGENTE NO ES SUJETO DE NINGUNA DEDUCCIGN.

HaceMos MENCION DEL capiTuLo [ veE LA Ley DEL IMPuES-
70 SOBRE LA RENTA, EN SU ARTICULO 78 QUE DICE: “SE CONSIDERAN
INGRESOS POR LA PRESTACIGN DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO
LOS SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES QUE DERIVEN DE UNA RELACION
LABORAL, INCLUYENDO LA PARTICIPACIGN DE LOS TRABAJADORES.EN LAS
UTILIDADES DE LA EMPRESA Y LAS PRESTACIONES PERCIBIDAS COMO CON
SECUENCIA DE LA TERMINACION DE LA RELACION LABORAL. PARA LOS
EFECTOS DE ESTE IMPUESTO, SE ASIMILAN A ESTOS INGRESOS LOS SI-
GUIENTES !

REMUNERACIONES DE EMPLEADOS PUBLICOS

RENDIMIENTOS DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION
HONORARIOS A CONSEJEROS Y COMISARIOS

HONORARIOS POR SERVICIOS PRESTADOS PREPONDERANTEMEN
TE A UN PRESTATARIO

* GRAVAMEN SOBRE PERCEPCIONES COBRADAS

-

CONCEPTOS QUE NO SE CONSIDERAN INGRESOS
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POR'LO-QUE EN LAS EMPRESAS PANIF ICADORAS, COMO SE ES-
TABLECE EN LA LEY, TODOS LOS EMPLEADOS QUE GANEN EL SALARIO MI-
KIMO VIGENTE NO SON SUJETOS DE NINGUNA DEDUCCION., POR LO- GENE-
RAL EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA LOS EMPLEADOS DE MOSTRADOR, MQ
20S. Y OFICIALES YA SEAN BISCOCHEROS, PASTELEROS O FRANCESEROS
TIENEN INGRESOS POR SU TRABAJO CORRESPONDIENTE AL SALARIO MINI-
" MO VIGENTE.

- EL_EMPLEADO U OBRERO EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA NO
TIENE  OBLIGACIONES DIRECTAS. YA GUE ES EL PATRON O EL ADMINIS-
' ADOR EN SU DEFECTO EL QUE TIENE LA OBLIGACIGN DE INSCRIBIR AL
TRABAJADOR EN €L IMSS v e RecisTRo FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.
R.F.C.. Y DE RETENER EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (CONOCIDO COMO
1.S.P.T.. IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJG), EN LOS TERMI=
NoS QUE SERALA EL ARTIcuLo 80 pe La LEv DEL IMPUESTO SOBRE LA
RenTa,

SE HAN HECHO NUEVAS MODIFICACIONES EN LA LEv DEL IM-
PUESTO SOBRE LA RENTA, cOMO EL 2% SOBRE LAS NOMINAS DE LOS TRA
BAJADORES, QUE SOLO SURTE $US EFECTOS EN EL DisTRiTo FEDeRAL,
POR L0 QUE TODAS LAS EMPRESAS PANIFICADORAS QUE SE UBIGUEN EN
€L DISTRITO FEDERAL TIENEN LA OBLIGACION DE PAGAR EL IMPUESTO
DEL 27 SOBRE LAS NOMINAS DE 1.0S EMPLEADOS Y OBREROS QUE LABO-
REN EN LA PANIFICADORA,

PARA LOS TRABAJADORES QUE GANAN MAS DEL MINIMO, COMO
SON EL ADMINISTRADOR, ENCARGADO, SEGUNDO, MAESTRO FRANCESERO.



-1 -

MAESTRO: BISCOCHERG, MAESTRO PASTELERO, SEGUNDO FRANCESERO, SE-

GUNDO BISCOCHERC, SEGUNDO PASTELERO, CAJERA O COBRADORA, BODE-

GUERO Y VELADOR; SE HICIERON LAS SIGUIENTES MODIFICACIONES EN

EL ARTICULO

*

3.

77 pe LA Ley peL IMPUESTO SBORE LA RENTA:

E5 GRAVABLE EL TIEMPO EXTRA, SI NO EXCEDE DE 5 Vg~
CES EL SALARIO MINIMU, SI LO EXCEDE GRAVA EL 501

En su FRACCION XI. LAS GRATIFICACIONES SON EXENTAS
S1 No EXCEDEN 30 DfAS DE SALARIO MINIMO,

LA PRIMA VACACIONAL ESTA EXENTA, HASTA 15 vecEs EL
SALARIO MINIMO, S1 SE EXCEDE SE GRAVA,

EL REPARTO DE UTILIDADES, MIENTRAS Nu EXCEDA 15 VE-
CES EL SALARIO MINIMO QUEDA EXENTO DE IMPUESTOS,
La PRIMA DOMINICAL, SI NO SOBREPASA UN DiA DE SALA-
R10 MINIMO ESTA EXENTA DE IMPUESTOS. ’

2, ASPECTO LEGAL

LA Lev FeperAL peEL TRABAJO ESTABLECE LAS OBLIGACIONES

A CARGO DE PATRONES Y TRABAJADORES EN SUS RELACIONES LABORALES,

ES IMPORTANTE SENALAR QUE EL ARTIcuto 123 Es LA Gula

QUE ESTABLECE LAS OBLIGACIONES DE PATRONES Y OBREROS Y. SEFNALA

LO SIGUIENTE:

“TODA PERSONA TIENE DERECHO AL TRABAJO DIGNO Y SOCIAL

MENTE UTIL, AL EFECTO, SE PROMOVERAN LA CREACION DE
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EMPLEOS Y LA ORGANIZACIGN SOCIAL PARA EL TRABAJO,
CONFORME A LA LEY",

LA INDUSTRIA PANIFICADORA CON SU REPRESENTANTE QUE ES
LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA Y EL SINDICATO
~Unico pe TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DEL PAN ¥ SIMILARES DEL
DisTRiTo FEDERAL, ELABORAN PERIGDICAMENTE UN CONTRATO COLECTIVO
DE TRABAJO EN EL GUE SE ESTIPULAN LAS CLAUSULAS QUE REGIRAN A
ESTA INDUSTRIA, APOYANDOSE EN LA LEv FEDERAL DEL TRABAJO.

EL TRABAJADOR DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA TIENE DERE
CHO A L0 SIGUIENTE:

* 8 HORAS DIARIAS DE JORNADA EN HORAR10 DIURNO

7 HORAS DIARIAS DE JORNADA EN HORARIO NOCTRUNO

»

7 HORAS Y MEDIA DE JORNADA EN HORARIO MIXTO
* PAGO DE HORAS EXTRAS: -DOBLE LAS TRES PRIMERAS HORAS
-TRIPLE LAS GUE EXCEDAN
-No DEBEN SER MAS DE 9 HORAS
A LA SEMANA
* 1 DfA DE DESCANSO A LA SEMANA
* S1 TRABAUA EL DOMINGO, UN 257 EXTRA DE SU SALARID
POR PRIMA DOMINICAL
* Dfas DE DEsSCANSO ¢BLIGATORIO, (ArT{cuLo 74, Lev Fe-
DERAL DEL TRABAJO),
lo. pe ENERro
5 pe FeBrero
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21 pe Marzo
lo, pe Mavo (POR NINGUN MOTIVO SE TRA
pAJARA, CLAusuLa Décima Sexta. ConTRA
T0 COLECTIVO DE TRABAJO)
6 Dpe JuLlio
16 DE SEPTIEMBRE
20 DE NOVIEMBRE
lo. pe Diciemere (capa 6 aRos)
-5 - DE DICIEMBRE, (DIA DEL PANADERO)
25 DE DICIEMERE
2 pe EnErO

LA PANIFICADORA SE COMPROMETE QUE AL OBRERO QUE TRABA
JE EL DA 2 pE ENERO., RECILIRA UN SALARIO MAS, INDEPENDIENTEMEN
TE DE LO ESTIPULADO EL CUAL SE PAGARA EL DIA 6 DEL MISMO MES,
CLAGSULA VIGESIMA TERCERA. CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

ENTRE LAS PRESTACIONES QUE SE OFRECEN A LOS TRABAJADO
RES DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA TENEMOS LAS SIGUIENTES:

VACACIONES.~ LAS VACACIONES SE LES VAN DANDO DE ACUER
DO A LA ANTIGUEDAD DEL TRABAJADOR EN LA EMPRESA, A CONTINUACION
SERALAMOS LA ESCALA QUE SERALA LOS DfAS QUE LE CORRESPONDEN AL
TRABAJADOR DE ACUERDO AL TIEMPO QUE LLEVA LABORANDO EN LA EMPRE
SA,



- 19.-

Lasﬁﬁgﬁos VR&REIBBES
1 7
2 9
3 1
h-8 14
9-13 17
14 - 18 20
19 - 23 23
et 24 - 28 26
29 N ADELANTE 29

INDEPENDIENTEMENTE DE QUE TODOS LOS TRABAJADORES TEN
DRAN DERECHO A UNA PRIMA DEL 25% DEL IMPORTE QUE RECIBAN POR
CONCEPTO DE SU PERIODO DE VACACIONES, DE CONFORMIDAD CON LO ES
TABLECIDO EN EL ARTIcuLo 80 pE LA Lev FeperAL DEL TrABAJO, “AR
TfcuLo 80, Los TRABAJADORES TENDRAN DERECHO A UNA PRIMA NO ME-
NOR DEL 25% SOBRE LOS SALARIOS QUE LE CORRESPONDAN DURANTE EL
PER1ODO DE VACACIONES”

Los DfAS DE VACACIOMES ANTERIORMENTE SERALADOS SE MO~
DIFICARON EN EL CoNTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, HABIENDOSE INCHE
MENTADO LAS VACACIONES PARA EL TRABAJADOR DE LA INDUSTRIA PANI-
F1CADORA,

AGUINALDO.- Se esTABLECE UN MINIMO DE 15 DIAS DE AGUL
NALDO, PROPORCIONAL A LOS DfAS TRABAJADOS EN EL ANO, DE ACUERDO
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A'La LEY FEDERAL DEL TRABAJO: AUNOUE PARA LOS TRABAJADORES DE
LA [NDUSTRIA DE LA PANIFICADORA SE ESTABLECE UN M{NiMO DE 18
 nrAs AL ARO, SEGUN EL ConTRATO CoLECTIVO pE TrABAJG,

REPARTO DE UTILIDADES.- SE FORMA UNA COMISION MIXTA
" POR EL REPRESENTANTE DEL PATRON Y EL REPRESENTANTE DEL OBRERO,
Se rePARTE EL 10% AMUAL SUBRE LAS UTILIDADES DE LA PANIFICADRO-
RA Y SE REPARTE PROPORCIONALMENTE ENTRE LOS DfAS TRABAJADOS

EN EL AfD. POR EL CUAL SE OBTUVO LA UTILIDAD Y EL SUELDO OBTEN]
DO DE LA MiSMA, SI EL TRABAJADOR LABORG un M{nIMO DE 60 DfAS
AL ARD., YA TIENE DERECHO AL REPARTOD DE UTILIDADES,

INFONAYIT.- St o8VIENE DEL 5% DE 1.0S SUELDOS INTEGRA
DOS. LO PAGA EL PATRON, EL TRABAJADOR TIENE DERECHO A SOLICI-
TAR AL INFONAVIT, CREDITO PARA CONSTRUIR O COMPRAF CASA O DEPAR
TAMENTO,

CAPACITACION.- AL HABERSE INSTITUTDO LA CAPACITACION
Y ADIESTRAMIENTO DEL TRABAJADOR, ENTRA EN FUNCION LA ESCUELA DE
CAPACITACION DE t.A CANAINPA, EN DONDE LAS PANIF1CADORAS MANDAN
A 5US TRABAJADORES A MEJORAR SUS CONOCIMIENTOS, AS{ COMO A APREN
DER NUEVAS TECNICAS Y CONOCER INNOVACIONES EN LAS MATERIAS PRI-
MAS PARA EL MEJORAMIENTG DE LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE ELA
BORAN, DE ESTA MANERA, E£L PANADERO APRENDE, SE MEJORA Y SE SU-
PERA PERSONALMENTE PARA PODER INCREMENTAR SUS CONOCIMIENTOS PER
SONALES QUE TRAEN BENEFI1CIOS DIRECTAMENTE A LA PANIFICADORA.
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SINDICATOS.- EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA EXISTEN 4
SINDICATOS EN EL DiSTRITO FEDERAL Y UNO €N EL EsTapo DE México,
“En EL DisTRITO FEDERAL SE CONTEMPLAN LOS SIGUIENTES:

SINDICATO UNico DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA
pet. Pan v Simicares en EL D.F. (SIENDO ESTE EL MAS
FUERTE),

.

UN1ON pE TRABAJADORES DE PASTELERIAS, PANADER[AS. Y
EXPENDIOS DE PAN Y SIMILARES EN L D.F.
SinpicaTo DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE Pantrica-

DORAS MecANicas, PasTeLerfas v Anexos EN EL D.F.

SinpicaTo Unico pE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DEL
Pan en EL D,F,

EN EL Estapo pE MEXico:
* SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA PANIFICA-
porA. StmiLares v Conexos EN EL Estapo pe México.

De comin ACUERDO CON ESTOS siNDICATOS v ra CANAINPA
COMO REPRESENTANTE DE LAS PANIFICADORAS, ELABORARON UN CONTRATO
COLECTIVO DE TRABAJO OBRERO-PATRONAL, QUE SE REVISA CADA 2 AMOS
EN SU ESENCIA Y CADA VEZ QUE SE REALIZAN AUMENTOS EN LOS SALA=
RIOS. PARA LA REVISION DE LAS TABULACIONES SALARIALES,

INSTITUTO MEXTCANC DEL SEGURQ SOCIAL (IMSS).- Ev Ins-
T1TU0 MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL COMO OBUETIVO DUSCA LA SEGURI~
DAD INTEGRAL DEL TRABAJADOR., ESTO ABARCA:
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* PROTECCIGN EN EL SECTOR SALUD AL EMPLEADO, QUE PRO-
TEGE LAS SIGUIENTES RAMAS:
- ENFERMEDADES GENERALES Y MATERNIDAD

INVALIDEZ. VEJEZ. CESANTIA EN EDAD AVANZADA
¥ MUERTE
- R1ESGOS DE TRABAJO
- DA SERVICIO DE GUARDER[A
* RecrReACION
* CuLTurA

ESTA INSTITUCIGN PARA PODER FUNCIONAR COBRA CUOTAS EN
FORMA TRIPARTITA, £S5 DECIR, CON TRES APORTACIONES:

* GOBIERND FEDERAL

* PATRON

* TRABAJADOR

EN EL Securo SoCIAL, SE INCLUYEN LOS RIESGOS DE LOS
TRABAJADORES, QUE ESTOS RIESGOS EN LA RAMA DE LAS PANIF ICADORAS
ESTAN CLASIFICADOS EN LA CLASE TTI FRaccion 20,08, v van per -
16,8827 AL 56.798%7, EsTOS NO SON FIJOS. PUEDEN AUMENTAR O DiS-
WMINUIR DEPENDIEADO EL NUMERO DE ACCIDENTES QUE TENGA LA EMPRE-
SA,
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ANALISIS FINANCIERO EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA
COMO_HERRAMIENTA EN LA TOMA DE DECISIGKES

4.1, PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

UNA DE LAS FUNCIONES MAS IMPORTANTES DE LA ADMINIS-
TRACION ES LA PLANEACION, PARA PODER PLANEAR ES NECESARIO
CONOCER LA SITUACIGN ACTUAL DE LA ORGANIZACIGN DE MANERA SIML
LAR A LA DE UN MEDICO QUE NECESITA CONOCER LA CONDICION EN
QUE SE ENCUENTRA SU PACIENTE PARA PRESCRIBIR UN CURSO DE AC-
CION, No LE RECETARA A UN PACIENTE CON PADECIMIENTOS CARDIA
COS TROTAR DOS HORAS CONTINUAS TODAS LAS MARANAS: DEL MISHO
MODO ‘NG DEBERA LANZARSE UNA ORGANIZACIGN DEBIL FINANCIERAMEN-
TE HABLANDO A LLEVAR A CABO UN PROGRAMA DE EXPANSIGN Y UNA
CAMPANA PROMOCIONAL INTENSA, EN OTRAS PALABRAS, LOS FLANES
DEBEN ESTAR ACORDES CON LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRE
SA, EL ADMINISTRADOR FINANCIERG DEBE POR LO TANTO SABER COMO
ANALIZAR LA SITUACIGN DE LA EMPRESA ANTES DE PODER ESTIMAR
SUS CAPACIDADES, ‘ ‘

! EL ANALIS!S FINANCIERO PUEDE ‘LLEVARSE A CABO DESDE
DOS PUNTOS DE VISTA: EXTERNO £ INTERNG, EL PRIMER ENFOQUE ES
EL DE UN TERCERO, UN ACREEDOR O PROPIETARIO, EL INTERES DEL A"y
CREEDOR ESTRIBA EN ASEGURAR QUE SUS INVERSIONES SEAN CUBIERTAS
OPORTUNAMENTE, PONDRA ESPECIAL £NFASIS EN EL FLUJO DE EFECTIVO
QUE SERA EL GUE GARANTIZARA EL PAGO DE PASIVOS A CORTO PLAZO.
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AL INVERSIONISTA LE INTERESA EL ANALISIS FINANCIERO
“EN CUANTO A SU UTILIDAD SOBRE VENTAS, COSTOS DE CAPITAL. LiML
TE DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA, NUEVAS APORTACIONES DE E-
FECTIVO, CANTIDAD DE FONDOS PARA PAGO DE CUENTAS CORRIENTES, CA
PAClDAD DE LA EMPRESA PARA GENERAR UTILIDADES PARA HACER FRENTE
A LOS PASIVOS A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA. EL RIESGO. RENDI-
MIENTO DE LA INVEESIGN: SE SOLICITARA NUEVOS ACREEDORES E INVER
SiONlSTAS: INTERESA SABER SI LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESENTAN
UNA SITUACION QUE ALIENTEN A LOS QUE FINANCIAN A LA EMPRESA.

Es TaN BUENA LA SITUACIGN COMO PARA ATRAER FONDOS
NUEVOS DADA LA SITUACIGN FINANCIERA, QUE TIPO DE FONDOS. POR
LOS RIESGOS QUE REVELA EL ANALISIS FINANCIERO QUE RENDIMIENTO
DEBE OFRECERSE PARA PODER ATRAER MAYOR CANTIDAD DE FONDOS A
LA COMPARTA O PARA RETNER LAS SUMAS YA ENTREGADAS POR LOS ACRE
EDORES E INVERSIONISTAS,

EL ANALISTA INTERNO BUSCARA LA EFICIENCIA DE LA ADMI-
NISTRACIGN PARA EXPLICAR CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA ESTRUCTU-
RA FINANCICRA Y EL PROGRESQ DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN COM-
PARACIGN CON LO PLANEADO, ’

EL Uso DEL ANALISIS FINANCIERD DESDE EL PUNTO DE Vi§
TA INTERNO ES BASICO PARA LA ESTRUCTURA DE LOS PRESUPUESTOS CON
LA ELABORACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL
PROYECTADO O PROFORMA, PARA OPINAR ADECUADAMENTE SOBRE LA SITUA
CIUN FINANCIERA ¥ LA PRODUCTIVIDAD DE UN NEGOCIO NOS ES INSUFI-
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CIENTE ANALIZAR LOS DATOS INTERNOS, ES NECESARIO COMPLEMENTAR
LOS ANAL1ISIS CON EL CONOCIMIENTO DEL CONTORNO DONDE LAS CiirRg-
SAS SE DESENVUELVEN, COMO CONDICIONES DEL MERCADO, LOCALIZACIGON
DE LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, MANO DE O-
BRA, ViAS DE COMUNICACION, CONDICIONES POLITICAS TRIBUTARIAS,
ETC,, QUE INFLUYEN EN LA EMPRESA, EL ANALISIS FINANCIEROC SE BA
SA EN LA ESTRUCTURA DE 1.OS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS: ESTADO
DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE RESULTADOS., ESTOS ESTAN
PREPARADOS ¥ FORMULADOS PREVIAMENTE, ESTOS EN S MANIFIESTAN
CIFRAS, MAGNITUDES QUE PRESENTAN SALDOS A Dé}ERMlNADA FECHA NO
ESTABLECIENDOSE RELACIONES ENTRE ESTOS, SON ESTADOS DERIVADOS
DE HECHOS DEL PASADO. LA INTERPRETACION DE ESTOS ESTADOS ES DE-
FICIENTE Y NO SE PODRA DETERMINAR LA SITUACION DE UNA EMPRESA
SI SE OBSERVAN CIFRAS DE MANERA GENERAL.

LA UTILIZACION DEL ANALISIS FINANCIERO DETERMINARA LA
EVOLUCION DE LAS TENDENCIAS UTILIZANDO COMPARACIONES QUE CONTEN
GAN VARIOS ANOS Y ESTAS TENDENCIAS SERVIRAN PARA LA PLANEACION
FUTURA, EL ANALISIS REVELARA PUNTOS CONSISTENTES CON PUNTOS FUER
TES ¥ DEBILES,

ANTES DE INICIAR LOS TRABAJOS DE ANALIS ES NECESARIO
RECURRIR A LA REUNION DE UNA SERIE DE DATOS., LOS CUALES NO SE
ENCUENTRAN CONTENIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS PERO QUE PUE-
DEN LLEGAR A INFLU!R NOTABLEMENTE EN SU INTERPRETACION,

TALES DATOS SE C{TAN A CONTINUACION A MANERA ENUNCIA
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1,- Se DEBERA DE ESTABLECER CON CLARIDAD EL OBJE-
TO DEL ANAL1SIS., EL ANALISIS PUEDE LLEVARSE A CABO EN FURMA TQ
TAL O PARCIAL, SEGUN SEA LA PROFUNDIDAD DE TAL ESTUDIG, SERA
PARCIAL CUANDG LOS TRABAJOS SE REFIERAN A SOLO UNA PARTE DE SUS
ACTIVIDADES, SERA TOTAL CUANDO COMPRENDA TODAS LAS ACTIVIDADES
DE LA EMPRESA,

2.~ OBTENCION DE UNA BREVE HISTORIA DEL DESARROLLO DE
LA EMPRESA,

, 3.~ DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS QUE FABRIQUE, ARTICY
LOS QUE COMERCIALICE O SERVICIOS QUE PRESTE,

4,- INVESTIGARION DE SUS PRINCIPALES RELACIONES COMER
CIALES BANCARIAS Y DE CREDITO,

5.- BREVE ESTUDIO DEL MERCADO Y DE LA COMPETENCIA A
‘LA FECHA.DE REALIZACION DEL ANALISIS,

6.~ DaTos DE SuS ACCIONISTAS Y PRINCIPALES ADMINISTRA
DORES «

7.~ OBTENCIGN DE LA MAYOR INFORMACIOM POSIBLE DE EM-
PRESAS SIMILARES. ESTA INFORMACIGN ES DE SUMA UTILIDAD YA QUE



- 27 -
PERMITE GRAN MUMERO DE COMPARACIONES,

8.~ INVESTIGACION DE LAS POLTTICAS Y PROCEDIMIENTOS
EN REGISTRO CONTABLE DE LAS OPERACIUNES, AS{ COMO DE LA UNIFOR-
MIDAD EN LA APLICACIGN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD SENE-
RALMENTE ACPETADOS.

Es CONVENIENTE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE VAN
A ANALIZAR ESTEN PREVIAMENTE AUDITADOS A EFECTO DE TENER UNA
CERTEZA RAZONABLE DE QUE SU CONTENIDO ES EL CORRECTO, EN case
DE NO SER AS[ SE RECOMIENDA SE HAGA NOTAR EN EL INFORME QUE SE
PRESENTE SOBRE EL TRABAJO DESARROLLADO.

OBTERIDOS LOS ESTADOS FINANCIEROS. QUE SE SUJETARAN
AL ANAL1SIS., ES NECESARIO PREVIAMENTE MODIFICARLOS SOMETIENDO-
LOS A CIERTAS REGLAS DE CARACTER GENERAL Y ESPECIAL,

GENERALES, -

LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL APLICABLES A TODOS LOS

£STADOS SON:

1~ ELIMINACION DE CENTAVOS Y CIERRE DE CIFRAS, ESTE

PROCEDIMIENTO CONSISTE EN SUPRIMIR LOS CENTAVOS
DE LAS CIFRAS QUE APAREZCAN EN LOS ESTADOS AS{ CO
MO, CERRAR LAS MISMAS DECENAS, CENTENAS O MILES
SEGUN LA MAGNITUD DE LA EMPRESA,

2,- ES FACTIBLE AGRUPAR CIERTAS CUENTAS DE NATURALEZA
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SIMILAR BAJO UN MISMO TITULO GENERICO, EJEMPLO:
- RLMACEN DE MATERIA PRIMA

~ ALMACEN DE ARTICULOS EN PROCESO

- ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

SE PUEDEN AGRUPAR EN [NVENTARIOS,

ESPECIALES. - ‘

EL ANALISIS A QUE SE SUJETE EL ESTADO DE SITUACION .

FINANCIERA SERA SOBRE LA PREVIA CLASIFICACION DEL

MISMO EN LOS SIGUIENTES GRUPOS:

1.- Activo DISPONIBLE

2,- ACTIVO CIRCULANTE

3.~ INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO

4.~ 0TRO ACTIVO PAGOS Y GASTOS ANTICIPADOS

5.~ PASIVO A CORTO PLAZO {CIRCULANTE)

6.- Pasivo A LARGO PLAZO (F1J0)

7.~ INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y RESULTADOS OBTE-%
NIDOS

8,- UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

CADA UNO DE ELLOS SE AGRUPARA A LOS SIGUIENTES VALG-
‘RES:

1.,- Activo DispoNiBLE.

SOLO COMPRENDERA EXISTENCIAS EN CAJA Y BANCOS. LAS
INVERSTONES EN VALORES QUE NO TENGAN NINGUNA LIMITA-
CION PARA SU CONVERTIBILIDAD INMEDIATA, LO ANTERIOR
TAMBIEN ES APLICABLE A CUENTAS DE CHEQUES EN EL EX-
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_TRANJERO,

2.- AcTIvo CIRCULANTE

INCLUIRA SOLO AQUELLOS VALORES QUE CONTRIBUYAN EN FOR
MA DIRECTA A QUE LA EMPRESA REALICE LAS OPERAC!ONES
QUE CONSTITUYE SU GIRO PROPIO, SIN EMBARGO, LAS IN-
VERSIONES TEMPORALES A CORTO PLAZG S[ SE CONSIDERARAN -
PARA ESTE FIN COMO ACTIVO CIRCULANTE,

Los  sALDOS A CARGO DE CLIENTES POR OPERALIONES AJENAS

A LA EMPRESA AS{ COMO LAS CUENTAS DE DEUDORES DIVERSOS ™

SERAN SEGREGADAS,

3,- INMHEBLES PLANTA Y EQUIPO

MOSTRARA AQUELLAS INVERSIONES A LARGO PLAZO NECESARIAS
PARA QUE LOS VALORES DEL ACTIVO CIRCULANTE PUEDAN REA
LIZAR SU CICLO ECONGMICO.

DEBERAN SER LA REPRESENTACIGN DE LA VERDADERA INVER-
SI6N DEL CAPITAL PROPIO., YA QUE NO ES RAZONABLE QUE
AL CONSTITUIRSE UNA EMPRESA., LAS INVERSIONES A LARGO
PLAZO PROVENGAN DE TNVERSIONISTAS AJENOS EN TANTO QUE
LAS PROPIAS SE DESTINAN A VALORES CIRCULANTES,

LAS INVERSIONES HECHAS CON FINES DE CONTROL DE OTRAS
EMPRESAS EN ACCIGNES EMITIDAS POR ELLAS, TAMBIEN FOR-
MARAN PARTE DE ESTE GRUPO,

LAS REVALUACIONES NO PROCEDEN EN MATERIA DE ANALISIS
Y EN CASO DE ENCONTRARSE DEBERA DE CANCELARSE EN LOS
PAPELES DE TPABAJO $1 SON DEL ANO, O BIEN LLEVARSE A
OTRO ACTIVO S| SOM DE AROS ANTERIORES,
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4.~ 0TRO ACTIVO PAGOS Y GASTOS ANTICIPADOS,

CAPITULO QUE INCLUYE PARTIDAS QUE REUNTERON CARACTE-
R{STICAS QUE LES PERMITIERON FORMAR PARTE DE LAS SECCIONES AN-
TERIORES, AS{MISMO, AGRUPAKA TODOS LDS CONCEPTOS CONOCIDOS
COMO CARGOS DIFERIDOS.,

5,- Pasivo a CORTO PLAZO (CIRCULANTE)

COMPRENDE TODOS LOS PASIVOS A CARGO DE LA EMPRESA,
SEAN.NORMALES O NO, Y SIEMPRE.Y. CUANDO SU VENCIMIENTO NO SEA -
SUPERIOR A UN ARO.

6.- Pasivo A LARGO PLAZO (Fluo)
MisMA CONSIDERACIGN PERO A PLAZO MAYOR DE UN ARD

7.- INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y RESULTADOS OBTE-
N1DOS
EN ESTE GRUPO SOLO SE CONSIDERARA EL CAPITAL EFECTI-
VAMENTE PAGADO POR LOS ACCIONISTAS Y LOS RESULTADOS HABIDOS
(RESERVAS DE CAPITAL Y UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS).

8.~ UTiLipap 0 PERDIDA DEL EJERCICIQ

MoSTRARA LOS RESULTADOS QUE SE OBTENGAN UNA VEZ OPE-
RADOS EN PAPELES DE TRABAJO LOS ASIENTOS DE AJUSTE QUE PROCEDEN
Y QUE LA HAYAN MODIFICADO,

EL ESTADO DE RESULTADOS DE EOPERACIGN SE AGRUPARA
EN LOS SIGUIENTES CAPITULODS!
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1,- Ventas
.- CosTo DE vENTAS
3,- GASTOS DE VENTA
4.'YGASTOS DE ADMINLSTRACION
5. GASTOS FINANCIEROS
6.~ OTROS GASTOS Y OTROS PRODUCTOS

1.- VENTAS
DeBERAR OBTENERSE LAS CIFRAS RELATIVAS A VENTAS
TbTALES, DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS POR
OPERACIONES NORMALES Y PROPIAS DE LA EMPRESA,
LAS VENTAS DE ACTIVO F1JO NO SON OPERACIONES
COMUNES,

SERA NECESARIO ADEMAS EL DETALLE DE:

- VENTAS A CONTADO Y CREDITO

" - LAS VENTAS EFECTUADAS EN LA MATRIZ 0 EXPENDIOS

- LA SEPARACION ENTRE LAS VENTAS DE PRODUCTOS Y LOS
INGRESOS OBTENIDOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
CUANDO EXISTAN REGISTRADOS EN UNA SOLA CUENTA,

- PRECIOS UNITARIOS DE VENTA A EFECTO DE DETERMINAR
GUE UNA VARIACION DE LAS VENTAS NO NECESARIAMSNTE
REFLEJE UN AUMENTO EN LAS MISMAS YA QUE O QUE PUDO
HABER AUMENTADO FUE EL PRECIO DE VENTA Y LAS PRO-
PIAS VENTAS PUDIERON HABER DISMINU{DO EN CANTIDAD
DE UNIDADES VENDIDAS. )
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2.- COSTO DE LO.VENDIDD
SE OBTENDRA EL TOTAL QUE MUESTRA EL COSTO
DE LOS PRODUCTOS COMPRADOS PARA SU VENTA
QUE CONSTITUYAN LAS QPERACIONES PROPIAS DE
LA EMPRESA, EXCLUYENDOSE CUALQUIER OTRO TIPO
DE cosTo. EsTos TiPOS DE COSTOS DEBERAN
CSTAR DIVIDIDOS POR MATRIZ Y EXPENDIOS,

N
v

-GASTOS -DE VENTA

ESTE CAP{TULO SOLO RELACIONARA GASTOS QUE
TENGAN CONEXION INTIMAMENTE CON LA ACTIVIDAD DE
VENDER,

=
[

GASTOS DE ADMINISTRACION
S6LO MOSTRARA GASTOS QUE ESTEN RELACIONADOS INTL
MAMENTE CON LA ACTIVIDAD DE ADMINISTRAR,

5.~ GASTOS FINANCIERQS
ESTE GRUPO SOLO COMPRENDERA GASTOS QUE ESTEN RE-
LACIONADGS CON LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO,

OTROS GASTOS Y OTRIS PROBUCTOS
AGRUPARA GASTOS Y PRODUCTOS QUE NO SEAN NORMALES

o
1

EN LA ACTIVIDAD Y DESARROLLO DE LA PANIFICADORA,

EL COSTO DE PRODUCCION

DEBERA MOSTRAR LA BASE DE VALUACION DE EXISTENCIA Y
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EL ‘NUMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS. ESTOS ELEMENTOS RESULTAN N
TERESANTES DEBIDO A QUE EN ESTE RENGLON ES DONDE SE PRESENTAN
ZON MAYOR FRECUENCIA YRREGULARIDADES QUE PUEDEN MODIFICAR LAS
CONCLUSIONES DEL ANALISIS, UNA DIFERENCIA EN EL. CRITERIO DE LA
VALUACION DE EXISTENCIA O UNA MODIFICACION EN EL SISTEMA DE CO§
TOS., SE TRADUCE EN UNA DIFERENCIA EN LOS RESULTADOS. EL NUMERO
DE UNIDADES PRODUCIDAS PERMITIRA CONOCER S! LAS VARIACIONES EN
LOS COSTOS ES DEBIDO A UNA MODIFICACIGN EN ESTOS., O A UN AUMEN
TO EN EL NUMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS.,

42.SFLECCION DE ESTANDARES

EXI1STE EL PROBLEMA DE QUE ESTANDARES DEDEN UTILIZARSE
PARA QUE SIRVAN DE DASE DE COMPARACION CON LAS RAZONES OBTENL
DAS POR UNA DETERMINADA COMPARfA, S1 DETERMINAMOS QUE UNA COM
PAR{A TiENE UNA RAZON CIRCULANTE DE 2,4:1, DIREMOS QUE ES DEMA
S1ADO ALTA O DEMASIADO BAJA,

PODEMOS AFIRMAR SIN TENER UNA CONCLUSIGN DEFINITIVA
QUE ENTRE MAS ALEJADO SE ENCUENTRA UNA RAZON DEL ESTANDAR PRQ
BABLEMENTE ESTARA REFLEJANDO UNA VARIACIGN ANORMAL QUE AMERITE
MAVOR‘INVESTIGACIdN.

EL PROBLEMA ES DETERMIMAR QUE ESTANDAR SE DEBE UTILL
ZAR, EXISTEN DOS:

- EL ESTANDAR DE LA INDUSTRIA

- L0S ESTANDARES QUE DERIVAN DEL PASADO DE LA PANIFL
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- ESTANDARES DE LA IMDUSTRIA, 3

SE PUEDEN COMPARAR LAS RAZONES OBTENIDAS PARA UNA
DETERMINADA COMPAN[A CON LAS RAZONES DE OTRAS DE A
PROXIMADAMENTE EL MISMO TAMARO Y MISMA INDUSTRIA.
CoN MUCHO CUIDADO SE ESTABLECERA,

MIENTRAS MAS SE DIVERSIFICAN LAS INDUSTRIAS, MAS SE
DIFICULTA IDENTIFICAR CON DETERMINADAS INDUSTRIAS.
EJVEMPLO: UNA FABRICA DE DONAS, OTRA DE CHURROS, DE
PASTELES, rABRICA DE GAULETAS SALADAS O ALGUMA PA-
NADER{A, SE VE CLARAMENTE IMPOSIBLE IDENTIFICAR EN
CCNJUNTO DENTRO DE UNA SOLA INDUSTRIA. SIN EMBAR-
GO, UNA CLASiFICACION APROPIADA PARA INDUSTRIAS ES
IMPORTANTE DEBIDO A QUE EXISTEN GRANDES DIFERENCIAS
EN LAS RAZONES FINANCIERAS TIPICAS DE LAS DIFEREN-
TES, INDUSTRIAS, AUN DENTRO DE UNA MISMA INDUSTRIA,
LAS RAZONES PARA LAS EMPRESAS INDIVIDUALES DIFIE-~
REN MARCADAMENTE DE ACUERDO CON EL TAMARO DE LA
EMPRESA Y CON LOS SERVICIOS QUE REALIZA. AUN EN LAS
DE LA MISMA ACTIVIDAD, EXISTEN CASI SIEMPRE DIFEREN
CIAS DE ALGUN T!PO, TAMARO, TERMINO DEL CREDITO,
CONCEDIDOS Y RECIBIDOS, TIPOS DE CLIENTES, ESTRUC-
TURA DE CAPITAL. COSTO, METODOS FINANCIEROS, ETC.

ESTAS DIFERENCIAS ENTRE INDUSTRIAS Y EMPRESAS DENTRO
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'DE LA MISMA INDUSTR'~. EXPLICAN POR OUE RESULTA I-
.'NGTIL Y PEL1GROSO UTILIZAR REGLAS UNIVERSALES, COMO
LA RAZON CIRCULANTE 2:1 PARA EVALUAR LA SITHACIGN

DE UNA EMPRESA.

ESTA COMPARACION PERMITE SOLO UN ESTUDIO ANALITICO
GENERAL. LAS QUE SE ADECUARAN DE ACUERDO A LAS POL[
~-TICAS QUE AFECTAN LAS RAZONES ESTUDIADAS. AUNQUE SE
PUEDA DETERMINAR QUE EXISTAN CAUSAS PERFECTAMENTE
ACEPTABLES QUE JUSTIFICAN TALES DIFERENCIAS,

ES CONVENIENTE CLASIFICAR UNA ENPRESA SEGIN LA IN-
DUSTRIA, EXISTEN DIFERENTES FUENTES DE RAZONES ES-
TANDAR COMO BASE A UTILIZAR PERO UNICAMENTE COMO
COMPARACIGN,

ESTANDARES HISTORICOS

OTRO ESTANDAR QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE
UTILIZAR ES EL HISTORIAL DE LA EMPRESA, ~ ES IMPOR

" TANTE PUES NO SE PUEDE ESPERAR QUE UNA EMPRESA OB-
TENGA RAZONES IGUALES A LAS QUE SON PROMEDIO PARA
UNA MUESTRA DE PANIF[CADORAS DE LA INDUSTRIA, - S¢
NECESITAN RAZONES QUE REFLEJEN EL MISMO TAMARD v
ANTIGUEDAD DE NUESTRA EMPRESA PARTICULAR PARA PODER
DETERMINAR S1 SU SITUACION €STA MEJORANDD O EMPEC-
RANDO, AS{ SIGUIENDO ESTE CRUTERIO PODEMOS EQUIVOCAR
NOS. PUES EL TAMARD Y NATURALEZA DE LAS OPERACIONES
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DE LA PANIFICADORA PUEDEN HABER CAMBIADO CON EL TRANS
CURSO DEL TIEMPO, k

ES NECESARIO ACLARAR GUE LAS RAZONES HISTORICAS KO
SE PODRAN APLICAR A PANADER{AS NUEVAS, PARA EsTAs
SE BUSCARA UN METODO ALTERNO.

4.3, HERRAMIENTAS DE LOS-ESTADOS FINANCIEROCS

LA HERRAMIENTA UTILIZADA PARA EL ANALISIS SON LAS RA
ZONES FINANCIERAS., ENTENDIENDOSE COMO LA COMPARACION' QUE EXIS
TE ENTRE DOS CANTIDADES DE LA MISMA ESPECIE POR MEDIO DE UNA
DIFERENCIA O UN COCIENTE DESDE EL PUNTO DE VISTA MATEMATICO,
LAS RAZONES FINANCIERAS CORRESPONDEN A LA INTERPRETACION DE LAS
RELACIONES NUMERICAS QUE EXISTEN ENTRE LOS DIVERSOS VALORES QUE
FIGURAN EN LOS ESTADOS, INDICAN PROBABILIDADES Y TENDENCIAS Y
SENALAN LOS PUNTOS DEBILES EN EL NEGOCIO ¥ SUS PRINCIPALES FA-~
LLAS SIEMPRE QUE SE TENGA CUIDADO DE ESCOGER RELACIONES PROPOR
CIONALES ADECUADAS CON LAS CIFRAS DE MAYOR SIGNIFICACION, ES
DECIR QUE TENGAN RELACION DE DEPENDENCIA,

UNA SOLA RAZGN NO OFRECE SEGURIDAD NI SUFICIENTE IN-
FORMACION PARA JUZGAR EL FUNCIONAMIENTO TOTAL DE LA EMPRESA,
SGLO UTILIZANDO UN GRUPO DE RAZONES PUEDE FORMARSE UN JUIFIO
RAZONABLE REFERENTE A LA SITUACION FINANCIERA TOTAL.
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4,4, CLASIFICACION DE LAS RAZONES

44,1, Razones EstATicas -
SON AQUELLAS QUE INDICAN LA RELACIGM CUANTITATIVA QUE
HAY ENTRE PARTIDAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA,

U,4,2, RazORES DINAMICAS
SON LAS QUE EXPRESAN LA RELACION CUANTITATIVA EMTRE
PARTIDAS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACIGN.

4,4,3, Razones EsTATico-DinNAMIcAS
MUESTRAN LA RELACION CUANTITATIVA ENTRE LOS DOS ESTA
DOS FINANCIEROS MENCIONADOS,

LAS RAZONES INTERPRETADAS SABIAMENTE PUEDEN SER UT!-
LES COMO HERRAMIENTA DEL ANALISIS FINANCIERO., ELLAS SON UN ME
DIO DE HACER RESALTAR EN TERMINOS ARITMETICOS LAS RELACIONES
QUE EXISTEN ENTRE LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIE
Ros. UN GRAN NUMERO DE PROPORCIONES PUEDEN SER OBTENIDAS CON
LA INFORMACION DE ESTOS, PERO NO TODOS REVISTEN IMPORTANCIA,
Por £JEMPLO: LA RELACIGN ENTRE EL ACTIVO FlJO Y EL ACTIVO DIS-
PONIBLE NO TIENE NINGUNA SIGNIFICACION Y CARECE DE SENTIDO.

LAS RAZONES TENDRAN(SIGNIFICADO UNICAMENTE CUANDO E-
X1STAN RELACIONES DE DEPENDENCIA ENTRE LAS CANTIDADES SELEC!O-
NADAS PARA ESTABLECER LA RELACION, EN CONSECUENCIA EXISTE RE-
LACIGN DIRECTA ENTRE EL ACTIVO Y PASIVO CIRCULANTE, VENTAS ¥
UTILIDAD, PASIVO TOTAL A CAPITAL,
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4,5, TIPOS DE RAZONES FINANCIERAS

CADA TIPO DE ANALISIS TIENE UN OBJETO O UN USO QUE
DETERMINA LOS DIFERENTES TIPOS DE RELACION QUE SE HACEN DESTA-
CAR EN EL ANALISIS, EL ANALISTA PUEDE, POR EJEMPLO, SER UN
BANQUERO QUE CONSIDERA SI DEBE OTORGAR UN PRﬁS}AMO A CORTO PLA
iO A UNA EMPRESA O MO, SE INTERESA PRINCIPALMENTE POR LA POSI-~
CION DE LIGUIDEZ, EN CONTRASTE. LOS ACREEDORES A LARGO PLAZO
CONCEDEN MAYOR IMPORTANCIA AL PODER ADQUISITIVO Y A LA EFlCIEﬁ
CIA DE OPERACIGN QUE A LA LIQUIDEZ, SABEN GUE LAS OPERACIONES
NO LUCRATIVAS EROSIONARAN LOS VALORES DE ACTIVO Y QUE UNA FUER
TE POSICION ACTUAL NO ES GARANT{A DE QUE EXISTIRAN FONDOS PARA
LIQUIDAR UNA EMISIGN DE 0BLIGACIONES A 20 ARos., Los inversio-
NISTAS EN ACCIONES DE EMPRESAS SE ENCUENTRAN SIMILARMENTE INTE
RESADOS POR LA LUCRATIVIDAD Y LA EFICIENCIA A LARGO PLAZO. SIN
DUDA. LA GERENCIA SE INTERESA POR TODOS ESTOS ASPECTOS DEL ANA

" LISIS FINANCIERO,
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4,6, PLANEACION DE UTILIDADES

PunTO DE EQUILIBRIO

EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES UNA TECNICA MUY IMPORTANTE,
EMPLEADA COMO INSTRUMENTO DE PLANEACION DE UTILIDADES PARA LA
TOMA DE DECISIONES. PARA APLICAR ESTA TECNICA ES NECESARIO CQ
NOCER EL COMPORTAMEINTO DE LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS LOS
QUE SON VARIABLES, FIJDS 0 SEMIVARIABLES, LOS QUE TENDRAN QUE
SEGREGARSE COMO PUNTO FUNDAMEMTAL DEL ANALISIS,

Los coSTOS FI1JUS SE GENERAN A TRAVES DEL TIEMPO, IN-
DEPENDIENTEMENTE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION (A CIERTA CAPACL
DAD Y VENTAS, COMO LA DEPRECIACION, LAS RENTAS, SALARIOS INDI-
RECTOS, ETC),

Los VARIABLES SON AQUELLOS QUE CAMBIAN O FLUCTUAN EN
RELACION DIRECTA A UNA ACTIVIDAD O VOLUMEN DADO, DICHA ACTIVIDAD
PUEDE SER REFERIDA A PRODUCCION. VENTAS: LA MATERIA PRIMA CAM-
BIA DE ACUERDO A LA FUNCION DE PRODUCCION., Y LAS COMISIONES DE
ACUERDO CON LAS VENTAS,

LoS COSTOS SEMIVARIABLES O SEMIFIJOS ESTAN INTEGRA-
DOS POR UNA PARTE FIJA Y UNA VARIABLE: EL EJEMPLO T{PICO S$ON
LOS SERVICIOS PUBLICOS, LUZ, TSLEFONO, ETC.
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PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

5.1, GENERALIDADES

PARA PODER HABLAR DE LA PLANEACIGN FINANCIERA, DEBE

.. MOS ENTENDER A ESTA, COMO UN PROCESO QUE VA A HACER POSIBLE LO

PROBABLE . DESDE QUE ESTAMOS DENTRO DE UN NEGOCIO NECESITAMOS
LA FIJACION DE OBJETIVOS PARA LO CUAL LA EMPRESA FUE CONSTITUL
DA, )

ESE PROCESO QUE ES UNA HERRAMIENTA DE LA ADMINISTRA-
CIGN., VA A TENER COMG FINALIDAD PRINCIPAL LOS ASPECTOS:

- PREVEER PROCESOS FUTUROS QUE LA NEGOCIACIGN RE-
QUIERA

VAMOS A CONOCER A NUESTRA NEGOCIACION Y VAMOS A DE-
CIR QUE £S5 LO QUE ESPERAMOS OBTENER NO SOLAMENTE EN OCASIGN
DE AQUI A UN MES, A UM A0, LA PLANEACION DE RECURSOS FINANCIE
ROS A CORTO Y LARGO PLAZO. SABEMOS GQUE PUEDE SUCEDER PERD COMD
TAL ES UNA CONTINGENCIA, ESTIMACION QUE S5 VA A PREVEER PERD QUE
NOSOTROS CON LA HERRAMIENTA LLAMADA PRESUPUESTOS, COM ESE INGREDIENTE
QUE CONSTITUYE LA [NFORMACIGN FINANCIERA, PODREMOS DETERMINAR
REALMENTE QUE S5 LO GUE VA A SUCEDER EN LA INDUSTRIA PANIFICA-
DORA, PENSAMOS QUE DENTRO DE DOS AROS. NUESTRA CAPACIDAD INS-
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TALADA PUEDE ESTAR TRABAJANDO NO EN UN 80% DE EFICIENCIA, SINO
en EL 100%. ‘NosoTROS TENDREMOS QUE PREVEER QUE EQUIPO, QUE
MAQUINARIA, QUE HERRAMIENTA NECESITAREMOS PARA QUE NUESTROS OB
JETIVOS SE PUEDAN LOGRAR EN FORMA MEJOR., AL HABLAR DE LA PLA
NEACION FINANCIERA DENTRO DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, DEBE-
MOS HABLAR TAMBIEN DE ESA MEDICIGN DE LOS PROGRESOS REALES QUE
ESA NEGOCIACION VA A TENER, PARA QUE SE PUEDA PROYECTAR LO
QUE. VAMOS A TENER. NOSOTROS TENEMOS QUE IR VIENDO PASO A PASO
L0S LOGROS QUE HEMOS OBTENIDO, ES ESE MISMO MOMENTO, PREVI-
NIENDO AQUELLOS REQUERIMIENTOS, NECESIDADES GUE DEBEN BUSCARSE
" PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO DESEADO. AL HABLAR DE LA PLANEA-
CIGN FINANCIERA DEBEMOS HABLAR DE LO GUE VA A PRODUCIR UN RE-
SULTADO YA NO DE INFORMACION FINANCIERA, SING LA PROYECCION
FINANCIERA QUE REQUERIREMOS A UN CORTO PLAZO O LARGO PLAZO,

PARA UNA BUENA PLANEACIGN FINANCIERA, SE NECESITAN
UNA SERIE DE REQUISITOS, LOS REQUISITOS PRINCIPALES SON:

- LA HABILIDAD DEL ADMINISTRADOR FINANCIERQ
- LA ESTABILIDAD DE UN BUEN SISTEMA DE CONTABILI-
DAD.

ESTE SISTEMA VA A PRODUCIR UNA INFORMACION FINANCIE
RA Y ESA INFORMACION FINANCIERA: QUE ES LO QUE VAMOS A PROPOR
CIONAR, SI NO ES QUE AYUDAR A TOMAR DECISIONES,



-9 -

HABILIDADES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO

EL CONDCIMIENTO TECNICO Y ESE SENTIR CONOCER A LA
EMPRESA EN LA OPERACIGN, PARA QUE PODAMOS NOSOTROS PROYECTAR.
PODAMOS MEDIR, PODAMOS OBTENER RESULTADOS QUE SEAN ACORDES A
LA REALIDAD DE LA INDUSTRIA PANIF{CADORA,

PARA QUE ESA PLANEACION FINANCIERA PUEDA LLEVARSE
A CABO ES NECESARIO HACER UN PARENTESIS Y HABLAR DE UNA CORREC
TA ESTRUCTURA DE LAS FUNCIONES DE LA NEGOCIACION, SI NO TFNE-
MOS UN ORGANIGRAMA PERFECTAMENTE DELINEADO EN EL QUE QUEDEN
SENALADAS LAS RESPONSABILIDADES DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE
TRABAJAN; AS{ COMD LAS LINEAS DE AUTORIDAD QUE ELLOS TIENEN
DENTRO DBE LA NEGOCIACION. DEFINITIVAMENTE €SA PLANEACION NO
FUNCIONARA POR MAS APOYQ QUE TENGA DENTRO DE LA MISMA DIREC-
C16N.

LA PLANEACION FINANCIERA NUNCA VA A SER UN SUSTITU-
TO DE LA TOMA DE DECISIONES, SIN EMBARGO VA A SER LA GUIA QUE
NOS VA A AYUDAR A QUE NOSOTROS PODAMOS HACERLA. LA MISMA PLA
ﬁEACIéN FINANCIERA, "EN QUE NOS VA HA SERVIR, EN QUE NOSQTROS
ngEMOS LOS OBJETIVOS DE NUESTRA EMPRESA, HNOSOTROS SUPONEMOS
QUE TODA EMPRESA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL SECTOR PRIVADO,
ESTA ENFOCADA PRINCIPALMENTE A LA OBTENCION DE UTILIDADES ¥
ESAS UTILIDADES, TOMANDO UN NUEVO ASPECTO, LA UTILIDAD VA A
ESTAR EN FUNCION A LOS RENDIMIENTOS DE LA INVERSION QUE NOSO-
TROS HEMOS PUESYO DENTRO DE LA NEGOCIACIGN, SIN EMBARGO CON
1.0S RECURSOS PROPIOS DE LA NEGOCIACION NG SE PUEDE SALIR =
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ADELANTE, DEBEMOS HABLAR FORZOSAMENTE DE UNA SERILE Dé ES-
TRATEGIAS FINANCIERAS QUE VAN A SER TAMBIEN OBJETIVOS DENTRO
DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, ESAS TECNICAS SON DETALLES

QUE DEBEMOS CONOCER DENTRO DE LA ADMINISTRACION, CON OBJETO
DE QUE PODAMOS PRECISAR, PODAMOS ANALIZAR. CORREGIR DE INME-
DIATO UNA SITUACION EN LA QUE ENCONTREMOS ALGUNA DIFERENCIA.

DENTRO DE LA PLANEACION FINANCIERA PODEMOS FIJAR 0=
TRO ODBJETIVO ARICIONAL, Y ESE OBJETIVO ADICIONAL LO CONSTITU-
YE PRINCIFALEMENTE LOS FONDOS ADICIONALES QUE SE REQUERTRAN
PARA QUE NDSOTROS PODAMOS CUMPLIR CON EL PROGRAMA FINANCIERO
QUE NOS HAB{AMOS F1JADO. DENTRO DE ESA PLANEACION FINANCIE-
RA TENDRIAMOS TAMBIEN QUE F1JAR OBJETIVOS DE ESTRUCTURA FINAN
CIERA, ‘

£505 OBUETIVOS DE ESTRUCTURA FINANCIERA LOS ENFOCA
MOS DESDE DOS PUNTOS DE VISTA:

1.~ CoN LOS RECURSOS DE CAPITAL PROPIO DE LA NEGO-
CIACION

2.~ CON LOS RECURSDS QUE A TRAVES DE LOS ACREEDORES
PROVEEDORES, DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PQ
DEMOS DISPONER

£50 VA A MARCARNOS UNA ESTRUCTURA FINANCIERA, Den-
TRO DE ESOS OBJETIVOS DEBEMOS CONTEMPLAR QUE LAS APORTACIONES
DE LOS 50C105, DE LOS PROVEEDORES ¥ ACREEDORES FORZOSAMENTE
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VAN A INTERVENIR EN FORMA-ACTIVA DENTRO DE LA PLANEACION Fl-
NANCIERA, '

EL COSTO DE CAPITAL, LA REPERCUCION QUE TIENE EL TRA
BAJAR CON CAPITAL PROPIO O CAPITAL AJENO.
\
0TRO OBUETIVO QUE SE PERSIGUE CON LA PLANEACIGN Fi-
NANCIERA LO CONSTITUYE LA FIJACIGN DE POLITICAS DE PRECIOS:
.S CONOCEMOS NUESTRA CAPACIDAD, LOS ELEMENTOS DE EFECTIVO QUE
TENEMOS, LAS POSIBILIDADES DE REALIZACIGN TANTO DEL ASPECTO
HUMANG COMO TECNICO DENTRO DE NUESTRA NEGOCIACIGN Y SABEMOS
LAS TENDENCIAS QUE VA A SEGUIR EL MERCADO DURANTE EQUIS TIEM-
PO, ESTAMOS EN CONDICIONES DE FIJAR Y DE PRESENTAR UN PANORAS
MA DE PRECIOS ADECUADO A LAS NECESIDADES ANTE EL PUBLICO, '

DENTRO DE ESA PLANEACION FINANCIERA YA HABIENDO FI-
JADO ALGUNOS OBJETIVOS, VEMOS LA PARTICIPACION DEL LiCENCIADO
EN ADMINISTRACIGN Y CUAL SERIA LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLA,
POR QUE CAMBIA SUSTANCIALMENTE CONCEPTOS, SEGUN EL ORGANI-
GRAMA SE DIVIDE EN LA DIRECCION Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES
SEGUN FUESEN LAS COMPRAS, LAS VENTAS, LA ADMINISTRACION, EL
CONTROL Y LAS FINANZAS,

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PLANEACION FINANCIERA,
LAS FINANZAS CAMBIAN TOTALMENTE LA ESTRUCTURA DESDE EL PUNTO
FUNCIONAL.. AL HABLAR DE FINANZAS TENDRAMOS QUE HABLAR DE
LA PARTICIPACIGN, QUE PRODUCCIGN DEBE DE SUPEDITARSE AL AREA
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DE FINANZAS, SE TRABAJA COM PRODUCCION, LE VAMOS A PEDIR CUA-
LES SON SUS PROGRESOS. CUALES SON SUS PRESUPUESTOS. CUALES SON
LOS RESULTADOS LOS QUE EN UNA U OTRA FORMA VA- A LLEGAR Y NOSO
TROS ENCARGADOS DE ESOS DINEROS NOS VEREMOS EN LA NECESIDAD
FORZOSA LOS QUE EN UN MOMENTO DADO. TENGAMOS QUE DECIR CUANTO
TIENEN QUE PRODUCIR O HASTA DONDE DEBEN LLEGAR EN SUS PRESU-
PUESTOS, |GUALMENTE TNEDRAMOS QUE HABLAR DE VENTAS, NO VAMOS
A VENDER ALGO QUE NO PODAMOS PRODUCIR Y MENOS CONSEGUIR DINE-
RO PARA PODERLO HACER, EN EL ASPECTO DE CONTROL TAMBIEN SE
SUPEDITA A NUESTRA AREA FINANCIERA, SIN EMBARGO LA FUNCIGN
DE ESE ADMINISTRADOR FINANCIERG, CAMBIA UN POCO YA QUE TOMA
EL PUESTO DE JEFE SIN SERLO, SE CONSTITUYE EN UN ASESOR ORDE
NAR A PRODUCCIGN QUE NO HAGA O NO CUMPLA CON SUS PRESUPUESTOS.
No PODEMOS EXIGIRLE AL GERENTE DE VENTAS QUE SE DETENGA O QUE
VENDA MAS, SIMPLEMENTE NOSOTROS TENEMOS QUE COLABORAR EN FOR
MA DE ASESOR{A A FORMULAR PLANES, A PRESENTAR DISENOS, A TRA-
TAR DE AYUDARLES A QUE TODOS PODAMOS LLEVAR A CABO LOS OBJETL
VOS DE LA NEGOCIACION. EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO
ES DE DISENAR, DIRIGIR, COORDINAR, INFORMAR CON TODA GPORTUNI
DAD CUALES SON LOS PASOS QUE SE TENDR{AN QUE SEGUIR, EsTA
FUNCION LA CONSIDERAMOS EN DOS ASPECTOS:

1.~ EN EL DEL ADMINISTRADOR

2,- EN EL DEL ENCARGADO

EN UNAS OCASIONES SE CONSIDERA QUE ESE ADMINISTRADOR
ES EL QUE SE VA A ENCARGAR DE ALLEGARSE LOS RECURSOS NECESARIOS
PARA QUE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE NUESTRA NEGOCIACIGN PUEDA
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FUNCIONAR

AL ENCARGADO SE LE’DEJA LAS FUNCIONES DE SUPERVISAR
TODAS ESAS ACTIVIDARES DE LA NEGOCIACION, DENTRO BE LA PLA-
NEACION FINANCIERA DEBEMOS CENTRARNOS A OBJETIVOS CONCRETOS.
‘TOMAR?MOS NUEVAMENTE EL CICLO FINANCIERO DE LA NEGOCIACIGN.
PARA TOMARLO EN CUENTA, LA APORTACIGN DE LOS PROPIETARIOS Y
LOS ACREEDORES. CONSITUYEN UN EFECTIVO O UN CREDITO CON EL
QUE EN UN MOMENTO DADQ SE PODRIA OBTENER UN CAPITAL DE TRABA
JO INTEGRADO CON UN ACTIVD FIJO, COMPUESTO POR TODOS LOS ELE-
MENTODS QUE NOS DAN.LA OPORTUNIDAD DE PRODUCIR Y UN CAPITAL
CIRCULANTE QUE NOS ESTA PERMITIENDO CUMPLIR CON NUESTROS COM
PROM1SOS A CORTQ PLAZO,

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PLANEACION FINANCIERA
EN QUE. GRADD LOS RECURSOS AJENOS Y LOS PROPIOS INTERVIENEN EN
ESTE CICLD ECONGMICC DE TAL FORMA OUE LOS DIVIDENDOS ESTEN DE
ACUERDD CON LA INVERSION QUE LLEVARAN A CABO NUESTROS ACCIO-
NISTAS, Y QUE ESE MARGEN DE UTILIDAD., TENGA LA SUFICIENTE AM-
PLITUD PARA QUE PODAMOS PAGARLE AL FISCO, PAGAR A NUESTROS A~
CREEDORES ¥ A LA VEZ PODER CON NUESTRQ CICLO FINANCIERO.

PARA TAL EFECTO SE VE CUALES SON LOS PRINCIPALES E-
LEMENTOS QUE INTERVIENEN DENTRO DE ESTE CAPITAL CIRCULANTE ¥
ACTIVO F1J0 Y QUE CONOZCAMOS CON QUE OTROS ELEMENTOS PODAMOS
LLEVAR & CABO NUESTROS OBJETIVOS,
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DENTRO DE LA INDUSTRIA PARIFICADORA Y DENTRO DE ESA
INFORMACION FINANCIERA EXISTEN TRES AREAS DE SUMA [MPORTANCIA,

1,- LA soLveNnCIA,
2,- LA ESTABILIDAD Y
3.~ LA PRODUCTIVIDAD

DESDE EL PUNTO DE VISTA BZ LA PLANEACION, HAY QUE
PREVEER EN QUE CONSISTE ESA SOLVENCIA, QUE ES LO QUE NOS ESTA
REPRESENTADO EN UN MOMENTO DADO Y CUAL ES LA TRASCENDENCIA )
DENTRO DE NUESTRA NEGOCIACION, AL IGUAL QUE LA ESTABILIDAD Y

N

PRODUCTIVIDAD,

EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR £INANCIERO POR SU TRAS-
CENDENCIA, VA A PREVEER. A MEDIR SUCESOS AYUDANDOSE CON LA IN
FORMACIGN FINANCIERA EN EL CUAL ESTAN LOS PRESUPUESTOS, EL A~
NALISIS FINANCIERG, LA CONTABILIDAD, LA AUDITOR{A INTERNA QUE
EN FORMA DIRECTA CONTROLA NUESTRA ACTIVIDAD.

COMPORENTES GQUE CONSTITUYEN UN PROGRAMA DE PLANEA-
CION FINANCIERA,-
1,~ UTILIDADES, LOS INGRESOS QUE SE VAN A GENERAR
PARA PROPORCIONAR UNA UTILIDAD
2,~ EROGACIONES, LOS COSTOS QUE SE INCURREN PARA
PODER TENER UNA UTILIDAD

SE VE COMO ESTA CONSTITU{DO ESE PROGRAMA DE PLANEA
CIGN FINANCIERA EN RELACIGN CON LAS UTILIDADES, VEMOS QUE DEN
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TRO DE LAS UTILIDADES TENEMOS GUE HACER UN PROGRAMA DE PLA-
NEACION EN EL QUE ESTA PERFECTAMENTE ESTIPULADO CUAL ES LA
META QUE LA ADMINISTRACION SE HA F1JADC CON EL OBJETO DE TE-
NER UTILIDADES,

SE ANALIZA, SE DEBE CONOCER GUE ES LO QUE LA ADMINIS
TRACIGN PERSIGUE, PARA ELLO TENDREMOS QUE HACER NUESTRO PLAN
EN EL CUAL FIJEMOS UNA META A LA CUAL DEBEMOS ALCANZAR, Y ESTA
META ESTARA FIJADA EN DOS ASPECTOS: EN CANTIDAD Y EN IMPORTES.

1.~ AL WABLAR DE CANTIDADES DEBEMOS REFERIRNOS AL
NUMERO DE UNIDADES QUE TENEMOS QUE VENDER PARA
PODER PRODUCIR,

2,- PRONGSTICOS DE VENTAS, LLEGAREMOS POR LO ANTE~
RIOR,

Es UN REFINAMIENTO DE LAS METAS A TRAVES DE LAS ES-
TIMACIONES DE LAS VENTAS MAS ALTAS, TENDREMOS QUE ANALIZAR
POR PRODUCTOS, TENEMOS QUE CONSIDERAR EN QUE LUGARES TENEMOS
QUE. COLOCAR NUESTROS PRODUCTOS,

CON BASE EN ESO LA ADHMINISTRACION CONOCERA CUALES
SON LOS PLANES QUE TIENEN QUE REAL1ZAR, DE AQU{ A UN DETERMI-
NADO PER{ODO,

PARA QUE PODAMOS HABLAR DE E5E PROGRAMA DE PLANEA-
ClﬁN‘POR UTILIDADES VAMOS A TENER QUE AUXIL1ARNOS DE LOS PRE-
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SUPUESTOS, 'Y AL HABLAR DE ﬁRESUFUESTOS; TENEMOS QUE HABLAR DE
ESE CONTROL PRESUPUESTAL, DE ESA INTEGRACION DE TODOS LOS ELE
MENTOS DE LA NEGOCIACION PARA QUE QUEDE PERFECTAMENTE DEFINI-
DO LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN,

: S1 CONOCEMOS LO QUE QUEREMOS GANAR Y COMO VAMOS A GA
NAR, VIENE LA SIGUIENTE PARTE DE ESE COMPONENTE DE LA PLANEA-
CIGN FINANCIERA, ESE OTRO ELEMENTQ LO CONSTITUYE EL COSTO, VA
MOS A TRATAR DE QUE AS[ COMO HEMOS HECHO UN PLAN DE PRODUCCIGN

" TENDREMOS QUE HACER UN PLAN -ESYIMADO EN CUANTO A LA MANQ DE

OBRA, A LOS MATERIALES EM CUANTO A LAS COMPRAS, A L0OS GASTOS
DE FABRICACION QUE TENDREMOS FORZOSAMENTE QUE GENERAR PARA PO-
DER HACER UN PRODUCTO.

LA PARTICIPACIGN QUE LE CORRESPONDE A CADA UND DE E~
S0S PRODUCTOS PARA QUE TAMBIEN NOSOTROS VAYAMOS CUMPLIENDO CON
LOS OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO, DE LA PLANEACIGN FINANCIERA, QUE
ES FIJAR EL PRECIO DE VENTA FUTURG, OTRO ASPECTO IMPORTANTE QUE
ES LOS GASTOS DE ADMINISTRACIGN ¥ POR ULTIMO LOS GASTOS DE VEN-
TA,

5.2, PLANEACION A CORTO PLAZO

ESTE TIPO DE PLANEACION ES CONSIDERADA COMO UN SuB-
CONJUNTD DE LA PLANEACION A LARGO PLA20, QUE CONSISTE EN DISE-
AR LAS ACCIONES QUE HABRAN DE COLOCAR A LA INDUSTRIA PANIFICA<
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DORA EN CIERTO SITIO DENTRO DE UN PERIODO DETERMINADO, PRECISAMENTE EN
ESTE TIPO DE PLANEACION, ES DONDE SE UTILIZA EL INSTRUMENTO
DENOMINADO PRESUPUESTO QUE EN LA ACTU;LIDAD ES, LA MEJOR TEC-
NICA CON QUE CONTAMOS PARA EXPRESAR EN TERMINOS CUANTITATIVOS
. LAS ACCIONES QUE SE REALIZARAN EN UN PERIODO.

+QUE ES UN PRESUPUESTO?

UN PRESUPUESTO ES UN PLAN INTEGRADOR Y COORDINADO
QUE SE EXPRESA EN TERMINOS FINANCIEROS, RESPECTO A LAS OPERA-
CIONES ¥ RECURSOS QUE FORMAN PARTE DE UNA EMPRESA PARA UN PE-
R{ODO DETERMINADO, CON EL FIN DE LOGRAR LOS OBJETIVOS FIJADOS
POR LA ALTA GERENCIA,

VEAMOS 105 PRINCIPALES ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO,

1,~ PLAN.- SIGNIFICA QUE EL PRESUPUESTO EXPRESA LO
QUE LA ADMINISTRACION TRATARA DE REALIZAR DE TAL
FORMA QUE LA EMPRESA LOGRE UN CAMBIO ASCENDENTE
EN UN DETERMINADO PERIODO,

Ny
]

INTEGRADOR: INDICA QUE TOMA EN CUENTA TODAS LAS
AREAS Y ACTIVIDADES DE LA EMPRESA. ES UN PLAN
VISTO COMO UN TODO., PERO TAMBIEN ESTA DIRIGIDO
A CADA UNA DE LAS AREAS, DE TAL FORMA QUE CON-
TRIBUYA AL LOGRO DEL OBJETIVO GLOBAL, £S5 INDIS
CUTIBLE QUE EL PLAN O PRESUPUESTO DE UN DEPARTA-
MENTO DE LA EMPRESA ES DISFUNCIONAL, SI NO SE i-
DEMTIFICA CON EL OBJETIVO TOTAL DE LA ORGANIZA-
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CIG6N., A ESTE PROCESO SE LE CONOCE COMO PRESU~
PUESTO MAESTRO, FORMADO POR LAS DIFERENTES A-
REAS QUE LO INTEGRAN,

COORDINADO: SIGNIFICA QUE LOS PLANES PARA VA~
R10S DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA EMPRESA DEBEN
SER PREPARADOS CONJUNTAMENTE Y EN ARMON[A, SI
ESTOS PLANES NO SON COORDINADOS, EL PRESUPUES-
TO MAESTRO NO PUEDE SER IGUAL A LA SUMA DE LAS

PARTES, CREANDO POR LO TANTO CONFUSION Y ERROR.

TERMINOS FINANCIEROS: INDICA LA IMPORTANCIA DE
QUE EL PRESUPUESTO SEA REPRESENTADO EN LA UNIDAD
MONETARIA PAPA QUE SIRVA COMO MEDIO DE COMUNICA-
CIGN, YA QUE DE OTRA FORMA- SURGIRAN PROBLEMAS DE
ANALISIS DEL PLAN ANUAL:; POR EJEMPLO: AL HACER
EL PRESUPUESTO DE REQUISICIGN DE MATERIA PRIMA,
PRIMERO EXPRESANDOLO EN TONELADAS O KILOS, Y
DESPUES EN PESOS: EL PRESUPUESTO DE MAND DE OBRA,
PRIMERO EN HORAS HOMBRE Y DESPUES EN PESOS; DE
ESTA FORMA, SI NO TRADUJERAMOS TODO A PESOS., HA-
BLARTAMOS DE TONELADAS, HORAS MANO DE OBRA, ETC,
LO CUAL SIN DUDA ALGUNA TRAER[A CONFUSIONES,

OPERACIONES: UNno DE LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES
DE UN PRESUPUESTO ES LA DETERMINACSON DE LOS IN-
GRESOS QUE SE OBTENDRAN, AS{ COMO DE LOS GASTOS
QUE SE VAN A PRODUCIR, ESTA INFORMACIGN DEBE E-
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LABORARSE ‘EN LA FORMA MAS DETALLADA POSIBLE,

RECURSOS: No €S SUFICIENTE DETERMINAR LOS IN-

GRESOS Y GASTOS DEL FUTURO: LA EMPRESA TAMBIEN

DEBE PLANEAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALI-

ZAR SUS PLANES DE OPERACION. ESTO SE LOGRA BASL

CAMENTE CON LA PLANEACION FINANCIERA, QUE INCLU-~

YE PRINCIPALMENTE:

- PRESUPUESTO DE EFECTIVO

- PRESUPUESTO DE ADICIONES DE ACTIVOS (INVENTA-
RIOS, CUENTAS POR COBRAR, ACTIVOS F1J0S),

PERIODO FUTURC DETERRINADO: Un presupuesTo SIEM
PRE TIENE QUE ESTAR EN FUNCIGN DE UN CIERTO PE-
R10DO,

VENTAJAS QUE BRINDAN LOS PRESUPUESTOS

1:"

2.~

3.~

PRESIONA PARA QUE LA ALTA GERENCIA DEFINA ADECUA
DAMENTE LOS OBJETIVOS BASICOS DE LA EMPRESA.

PROPICIA QUE SE DEFINA UNA ESTRUCTURA ORGANIZA-
CIONAL ADECUADA, DETERMINANDO LA RESPONSABIL1IDAD
Y AUTORIDAD DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTE-
GRAN LA ORGANIZACION,

INCREMENTA LA PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES NL
VELES DE LA ORGANIZACIGN. CUANDD EX1STE MOTIVA-

CIGN ADECUADA.
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4,- OBLIGA A MANTENER UN ARCHIVO DE DATOS HISTORICOS
CONTROLABLES,

5.- FACILITA A LA ADMINISTRACION LA UTILIZACION OPTL
MA DE LOS DIFERENTES INSUMOS.

6.- FACILITA LA COPARTICIPACION E INTEGRACIGN DE LAS
DIFERENTES AREAS DE LA COMPAR(A,

7.- OBLIGA A REALIZAR UN AUTOANALISIS PERIGDICO.
8.~ FACILITA EL CONTROL ADHINISTRATIVO,

9.~ Es UN RETO QUE CONSTANTEMENTE SE PRESENTA A LOS
EJECUTIVOS DE UNA ORGANIZACIGN, PARA EJERCITAR
SU CREATIVIDAD ¥ CRITERIO PROFESIONAL A FIN DE
MEJORAR LA EMPRESA,

10,~ AvuDA A LOGRAR MAYOR EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA EN
LAS OPERACIONES.

ToDAS LAS VENTAJAS MENCIONADAS, AYUDAN A LOGRAR UNA
ADECUADA PLANEACION Y CONTROL EN LAS EHPRESAS,

5.3, TECNICAS DE SEGHENTACION DE COSTOS
PODEMOS CLASIFICARLOS EN TRES CATEGOR [AS.

1.- NéToDO DE ESTIMACION DIRECTA
2.~ FETODO PUNTO ALTO-PUNTC BAJO
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3.~ MéToDO ESTADISTICO (CORRELACION)

NO HAY UN METODO DE SEGMENTACION UTIL PARA TODAS LAS
CIKRCUNSTANCIAS 0O PARTIDAS DE COSTOS DE LA INDUSTRIA PANIFICADO
RA. CADA UNA DEBE UTILIZAR EL QUE CONSIDERE MAS APROPIADO PARA
CADA €ASO, ESTOS METODOS SE APLICAN A LAS PARTIDAS SEMIVARIA-

. BLES, ES DECIR AQUELLAS. QUE QUEDARON DESPUES DE CLASIFICAR LAS
_ PARTIDAS PURAMENTE. F1JAS O VARIABLES EN LAS QUE SE REQUIERE SE
PARAR LA PORCION FIJA Y VARIABLE,

METODQ DE ESTIMACION DIRECTA

SE APLICA EN CIERTOS CASOS ESPECIFICOS, CONCRETOS Y
* GENERALMENTE NO SON ADAPTABLES A PARTIDAS OKDINARIAS, DENTRO
DE ESTE GRUPO TENEMOS LOS SIGUIENTES:

- BASADOS EN ESTUDIO DE TIEMPO Y MOVIMIENTO. SE APLT
CAN CUANDO NO SE TIENE UN BUEN REGISTRO DE COSTOS
HISTORICOS, O CUANDO SE TRATA DE UNA SITUACION NUE
VA EN LA ORGANIZACION, ANTE DiCHA CIRCUNSTANCIA,
MEDIANTE OBSERVACIONES DE [NGENIERIA INDUSTRIAL,
SE DETECTA EL COMPORTAMIENTO DE LAS NUEVAS PARTI-
DAS QUE SURJAN.

- BASADOS EN EL ANALISIS DE LA ADMINISTRACION DE 05
DATOS HISTORICOS, EN ESTE CASO EL ANALISTA DETER-
MINA EL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS EN FUNCIGN:
1,- DEL ANALISIS DE LOS COSTOS HISTORICOS
2.~ DE LA INTERPRETACION DE LAS POLITICAS ADMINIS-

'
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TRATIVAS RESPECTO DE DICHA PARTIDA.

3¢~ DE LA EXPERIENCIA PERSONAL SUBJETIVA,

- APLICACION DE ESTOS METODOS. LOS METODOS ANTER!O-
RES SON APLICABLES EN LOS SIGUIENTES CASO3:

1i- CuANDO EXISYE ALGUNA PARTIDA QUE POR SU NATURA-
LEZA NO PUEDE ESTAR SUJETA A ANALISIS ESTAD{STI-
o,

2,- CUANDO SE CREAN NUEVAS AREAS QUE DEN ORIGEN: AL
€oST0,

3;' CUANDO SE ADQUIERE NUEVO EQUIPO O MAQUINARIA QUE
ORIGINE EL COSTO,

4, - CuANDO SE PRODUCEN CAMBIOS EN LOS METODOS.

METODO PUNTO ALTO-PUNTO BAJO

ESTE ENFOQUE SE BASA EN LA ESTIMACION DE LA PARTE FL
JA Y VARIABLE A DOS DIFERENTES NIVELES DE ACTIVIDAD ESTAS PAR
TES SON CALCULADAS A TRAVES DE UNA INTERPOLACIGN ARITMETICA EN
TRE LOS DOS DIFERENTES NIVELES., ASUMIENDO UN COMPORTAMIENTO L1
NEAL, ESTE METODO ES SENCILLO PARA CALCULARLO, YA QUE NO RE-
QUIERE INFORMACION HiSTORICA, COMU EL METODO DE M{NIMOS CUADRA
pos. L0S PASOS SON:

- SELECCIONAR LA ACTIVIDAD QUE SERVIRA COMO DENOMINA

DOR, LA QUE PUEDE SER HORAS MAQUINA., HORAS MANO DE
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OBRA ETC,. SEGUN SE CONSIDERE APROPIADO.

- lDENTIFlCAR EL NIVEL RELEVANTE DENTRO DEL CUAL NO
HAY CAMB10S EN LOS COSTOS F1J0S: DICHO NIVEL SE RE
FIERE A LA CAPACIDAD INSTALADA DENTRO DE LA CUAL
NO SE REQUIERE CAMBIO EN LOS COSTOS F1JOS,

t

DETERMINAR EL COSTO TOTAL A LOS DIFERENTES NIVELES

- INTERPOLAR, ENTRE LOS DOS NIVELES, PARA DETERMINAR
LA PARTIDA FIJA ¥ VARIABLE DE LA SIGUIENTE MANERA:
1.- RESTAR AL VOLUMEN MAXIMO, EL VOLUMEN M{NIMO,
2.- RESTAR AL COSTO MAXIMO, EL COSTO MINIMO,
3,~ DIVIDIR LA DIFERENCIA DE COSTOS ENTRE LA DIFE-

RENCIA DE VOLUMENES.

4,- DETERMINAR EL COSTO F1J0. RESTANDOLE AL COSTO
TOTAL DE CUALQUIER NIVEL LA PARTE DE COSTOS VA
RIABLES (MULTIPLICANDO LA TASA VARIABLE POR EL
VOLUMEN DE QUE SE TRATE).

EJEMPLO:
APLICANDO EL METODO, SE DESEA CONOCER EL COMPORTAMIENTO DE
LA PARTIDA DE ENERGETICOS A DIFERENTES NIVELES,

COSTOS TOTALES NIVELES DE_ACTIVIDAD
240,000 20.000
.00 .000
&, 40,000
300,000 50.000

520,000 60,000
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BB .58
80,000 000

%0,

TASA VARIARLE = 80,000 = 2
40,000

= 2.~ x HORA MAOUINA

. AHORA SE CALCULARA LA PARTE FIlJA USANDO EL NIVEL: MA-
xtMo DE 60,000 UNIDADES EN EL CUAL EL COSTO TOTAL. ES:

{T=3% 320,000
COSTO VARTABLE TOTAL A DICHO VOLUMEN:
60,000 (2) = $ 120,000 pe powpe:
F = cr - v
320,000 - 120,000 + 200,000

EL RESULTADO SON LOS COSTOS F1JOS QUE, SE SUPONE, NO
SE ALTERAN DENTRO DEL RANGO DE 20,000 HORAS MAQUINA
HasTA 60,000, Lo CUAL PUEDE SER PROBADO EN CUALQUIER
NIVEL DENTRO DEL RANGO RELEVANTE,

METODO ESTADISTICO

EL ANALISIS DE REGRESION ES UNA HERRAMIENTA ESTADIS-
TICA QUE SIRVE PARA MEDIR LA ASOCIACION ENTRE UNA VA
RIABLE DEPENDIENTE Y UNA O MAS VARIABLES INDEPENDIEN
TEs, CUANDO LA RELACION ES ENTRE UNA VARIABLE DEPEN
DIENTE Y UNA INDEPENDIENTE SE LLAMA REGRESION SIMPLE
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SI LA RELACIGN ES ENTRE UNA VARIABLE DEPENDIENTE Y
VARIAS INDEPENDIENTES, SE DENOMINA REGRESIGN MULTI-
PLE,

ESTE ANALISIS TRATA DE MOSTRARNOS LA RELACIGN ENTRE
AMBAS VARIABLES Y LA MANERA EN QUE LAS YARIABLES IN-
DéPENDlENTES REPERCUTEN EN LA DEPENDIENTE., EXPRESAN-
DO DICHOS EFECTOS EN FORMA DE SGUACION,

VAMOS A UTILIZAR EL ANALISIS DE REGRESION, PARA CAL-

CULAR EL COMPORTAMIENTO DE LAS PARTVES VARIABLES Y F1

JAS DE CUALQUIER PARTIDA DE COSTOS. UNA MANERA DE

EXPRESAR ESTA RELACION SIMPLE ES:

Y = A+ BX DONDE

¥ = COSTO TOTAL DE UNA PARTIDA DETERMINADA (VARIABLE
DEPENDIENTE )

A = €0ST0S F1J0S (INTERCEPCION CON EJE DE LAS ORDENA
DAS)

B'= COSTO VARIABLE POR UNIDAD DE LA ACTIVIDAD EN TOR
NO A LA CUAL CAMBIA (PENDIENTE DE LA REGTA)

X = LA ACTIVIDAD EN TORNO A LA CUAL CAMBIA EL COSTO
VARIABLE {VARIABLE INDEPENDIENTE)

EN EL CASO DE REGRESIGN SIMPLE, LA TECNICA DE APLICA
CIGN PARA ENCONTRAR LOS VALORES DE AMBAS VARIABLES

ES LA DE M{NIMOS CUADRADOS, CUYA MECANICA ES LA SI-
GUIENTE:

ESTA HERRAMIENTA ENCUENTRA A Y B, TAL QUE MINIMICEN
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LA DISTANCIA ENTRE LAS OBSERVACIONES Y LOS VALORES
GENERADOS CON LA RECTA. LAS ECUACIONES QUE EXPRESAN
LAS CONDICIONES DE LOS M{NIMOS CUADRADOS SON:

Y = NAtBX
XY =AX*+B Xz

DONDE N ES EL NUMERO DE OBSERVACIONES O NIVELES DE
ACTIVIDAD, RESOLVIENDO LAS ANTERIORES ECUACIONES
SE PUEDEN CALCULAR A Y B,

B=2x-%X) (vy-7V)
Y- A=Y - BX
* / ¥Y=a+58x
] A
X

GRAFICA NO. 1

B = plaxy) - (3x) (zv)
NG X)) - &x)

A= (ay) 0x0) - &x) Gxy)
NGXE) - ax)?

EJEMPLO EN EL CUAL SE DETERMINARA. LA PARTE FIJA Y LA
PARTE VARIABLE DE UNA PARTIDA QUE PERTENECE A UN COS
TO INDIRECTO DE FABRICACION: EL MANTENIMIENTO,



: . X (4
MVPCIQ‘ES HORAS [E €OSTO TOTAL

PRODUCCION  DE FRODUCCION x? XY
1 15 600 2 9'000
.2 %5 70 &5 18'250
3 2 723 g4 15'9%
4 % 1002 125 B0
5 % @0 ) 27600

6 3 85 %l 275

7 7 7 1089 2305
8 0 675 w0 13'500
9 % 750 &% 19500
10 2 80 o 22400
%5 x = 7811 wher 7369 xv = 212'555

o x
L]
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ArLicanno LAS FORMULAS (5) v (6) OBTENDRERDS EL CONPORTA-
HIENTO DE LOS COSTOS.

B = 10 (212°555) - (255) 57,31;) =
10 (7°369) - (26%)
B = 16.05

A = (7811) (J363) - (265) (212 555) =
10 (7369) - ( 265)2

A =35.8
- SUSTITUYERDO LOS VALORES DETERMINAREROS LOS COSTOS FIJOS

Y VARIABLES.
V= 355.6 + 16.05(n)

EST0 QUIERE DECIR QUE LO3 COSTOS F1J0S DEL DEPARTARENTO BE
propuccIdy son DE $ 355.6 v QUE EL COSTO VARIABLE POR HORA
DE REPARACIOH ES & § 16.05. DE VAL FORWA QUE 31 PENSANOS QUE
EN EL PROXIBO PER(ODO PRODUCTIVO SE TRABAJARAN 220 HORAS PRODUC
C10M. EL COSTO YOTAL SERA:
T = 355.6 + 16,05 (20)
CT = 8219.6

ES 14POSTAMTE QUE ESTA TECHICA ESTADISTICA SEA BIEN
COMPRENDIDA PORQUE ES DE RUCHA APLICACIGN, POR EJEMPLO
PARA ELABORAR E\ PRESUPUESTO DE VENTAS, PARA DESARRO-
LLAR EL PRESUPUESTO FLEXIBLE. PARA SIMULAR LAS DECISIQ
KES COH EL HODELO COSTO-VOLUREN-UTILIDAD. ETC,
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5.4, PUNTO DE EQUILIBRIO

EL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ES UN ENFOQUE
FORMAL DE LA PLANEACIGN DE LAS UTILIDADES BASADO EN RELAC]O-
NES ESTABLECIDAS ENTRE COSTOS E INGRESOS, ES UN ARTIFICIO
PARA DETERMINAR EL PUNTO EN QUE LAS VENTAS CUBRIRAN, EXACTA-
MENTE LOS GASTOS TOTALES, SI LA EMPRESA DESEA EVITAR PERDI-
DAS, SUS VENTAS DEBEN CUBRIR TODOS LOS COSTOS. LOS QUE VAR[AN
DIRECTAMENTE CON LA PRODUCCION Y LOS QUE NO CAMBIAN CUANDO CAM
BIAN LOS NIVELES DE LA PRODUCCION,

LA NATURALEZA DEL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DE
INGRESOS Y GASTOS SE DESCRIBEN EN LA GRAFICA 2, EN QUE EL EJE
HORIZONTAL REPRESENTA EL VOLUMEN DE PRODUCCION, LOS COSTOS
E INGRESOS SE MIDEN EN EL EJE VERTICAL., LOS cOSTOS FlJ0S
pe $ 40.000.-, Se REPRESENTAN POR UNA LINEA HORIZONTAL: SON
IGUALES CUALQUIERA QUE SEA EL NUMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS
(F140s), LOS COSTOS VARIABLES SE SUPONEN QUE SON DE § 120
POR UNIDAD., SE SUPONE SE VENDE A $ 200 POR UNIDAD, POR LO QUE
EL INGRESD TOTAL SE REPRESENTA POR UNA L{NEA RECTA, QUE DEBE
AUMENTAR TAMBIEN CON LA PRODUCCION, LA PENDIENTE (TASA DE AS-
CENSO) DE LA LINEA DE INGRESO TOTAL ES MAS INCLINADA QUE LA
DE LA L{NEA DE COSTO TOTAL. ESTO DEBE SER CIERTO, PORQUE LA
EMPRESA GANA $ 200 DE INGRESO POR cADA $ 120 QUE PAGA DE
MANO DE OBRA Y MATERIALES, LOS COSTOS VARIABLES. EN LA INTER
SECCIGN DE INGRESO TOTAL Y GASTOS TOTALES SE ENCUENTRA EL PUN
TO DE EQUILIBRIO. HACIA ABAJO DE DICHO PUNTO, LA EMPRESA SU-
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FRE PERDIDAS, DESPUES DE DICHO PUNTO. COMIENZA A OBTENER UTI-
L1DADES,

ANALISIS ALGEBRAICO
PV = PReC10 DE VENTA
CV = CosTOS VARIABLES
CF = CosTtos F1J0S
@ = CANTIDAD PRODUCIDA Y VENDIDA
PE = PunTo DE EQUILiBRID
$ = Pesos’
C PV = CF + OV
PY(Q) - CV@) = CF-- -
QPV - CV) = CF
EN UNIDADES: PE = _ CF
%} PV.- CV
E ="_$40.000 9 = _40,000 Q= 500 up
@ 200-120 80
EN PESOS: PE + _ (F
$ 1-0CV
. Py
PE = _40,000 $ = _40,000 = $ 100,000
3 1-120 40

ANALISIS NO LINEAL DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

1,- Los ADMINISTRADORES SUPONEN EL COMPORTAMIENTO DEL
COSTO POR UNIDAD CONSTANTE QUE NO SE ALTERA CON
EL VOLUMEN DE PRODUCCIGN, SUPONEN LA FUNCION DE
COSTOS VARIABLES LINEAL., BASICAMENTE PARA EFECTOS
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PRACTICOS DEL ANALISIS,

Los ADMINISTRADORES DICEN QUE ENTRE LA VARIABLE
PRECIO Y LA VARIABLE DEMANDA SE DA TAMBIEN UNA FUN
CION LINEAL, ES DECIR, NO RECONOCEN EL EFECTO QUE
EL. CAMBIO DE PRECIOS TlEN§ EN LA DEMANDA, Los
ECONOMISTAS AFIRMAN QUE MIENTRAS MAS SUBA EL PRE-
CI10, LA DEMANDA DISMINUYE, EN TANTO QUE LOS ADMI-
NISTRADORES SUPONEN QUE UN AUMENTO EN EL PRECIO

NO AFECTA EL VOLUMEN DE VENTAS, POR EFECTO PRAC
TICO EL ADMINISTRADOR SUPONE OTRA VEZ LINZALIDAD.



CALCULOS POR TANTED

UTILIDAD NETA

UNIDADES COSTOS TOTA. €OSTOS TOTAL IE VENTAS
VENDIDAS F1408 VARIABLES CosTos (PERDIDA)
200 40.000 25,000 64,000 40,600 (24,000)
300 40,000 36,000 76,000 60.000 (16,000’
400 40,000 48,000 88,000 80.000 ( 8.,000)
500 40,000 60,000 100,000 100,000 - .-
§00 40,000 72.000 112,000 120,000 8,000
700 40,000 84,000 124,000 140,000 16,000
900 40,000 108.000 148,000 180.000 32,000
-1200 40,000 144,000 184,000 240,000, 56,000

-9
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GAST05 TOTAL

UTILIDAD

COSTOS FIJOS

ERDIDA

INGRESO
TORAL

T

PUNTO MAS BAJO
DE EQUILIBRIO.

UTILIDAD
HMAXIHA

GRAPICA 4

PUNTO MAS ALTO
DE EQUILIBRIO.
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5.5, UNIDADES A PRODUCIR Y VENDEP PARA OBTENER "2*
UT L IDADES (MEZCLAS)

PLANEACION DE UTILIDADES Y LA RELACION,

COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

ESTE MODELO AYUDA A LA ADHINISTRACION PARA DETERMINAR
LAS ACCIONES QUE SE DEBEN TOMAR CON LA FINALIDAD DE LOGRAR CIER
TO GBJETIVO, QUE EN EL CASO DE LAS EMPRESAS LUCRATIVAS ES LLAMA
DO UTILIDADES, LAS QUE DEBERAN SER SUFICIENTES PARA REMUNERAR
EL CAPITAL INVERTIDO DE LA EMPRESA. DE ACUERDO CeN LO QUE SE
IMPONGA- COMO META U OBJETIVO CADA EMPRESA, SE PUEDE CALCULAR
CUANTO HAY QUE VENDER. A QUE COSTO, Y A QUE PRECIO, PARA LO-
GRAR DETERMINADAS UTILIDADES,

5,5.1, UNIDADES POR VENDER
UNI&&DES = (OSTOS FLJOS + UTIL IDAN DESEADA
“CORTRTBUC TG ARG TNAL +OR UNTDAD

(V-
EJEMPLO 1LUSTRATIVO:
INVERSION: $ 100,000,000
UTILiDAD DE LOS AccrontsTas: 308
Costos variabLEs: 30, UNIDAD
Precto oe venta: 200, untpaD
CosTos FiJos: $ 40,000,000
ReNDIMIENTO DESEADO: 100,000,000 (,3) = 30,000,000

Unipabes por venper 40,000,000 + 30,000,000 =
200 - - 30

= 411,764 uNn1DADES
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Precto pE VENTA = (411,764 us) (,200) = 82,352,941

Menos:
Costos variapLes = (411,764us) (30) = 12,352,980
CONTRIBUCIGON MARGINAL 70,000,000
Menos
Cosros Fryos: 40,000,000
UTILIDAD 30.000.000

St SE DESEA INTRODUCIR EL ASPCCTO INFLACIONARIQ

Uninapes por = €0ST0S F1J0S * L7IL IDAD DESEADA 1 + PORCENTASE

VENDER CON
INFLAC 1N CONTRIBUCI A MARG!NAL POR UNIDAD

IN%'L%!GN
TENEMOS QUE TOMAR EN CUENTA LA ESTIMACION ESPERADA DE
INFLACION PARA EL PERIODO POR CALCULAR. ESTA ES DADA
EN TABLAS POR EL Banco DE MEXICO Y NOS SIRVE COMO UN
PARAMETRO MUY EFICIENTE.

EJEMPLO ILUSTRATIVO:

INFLACION ESPERADA 71 MENSUAL

Inversion 80,000,000

UTIL1DAD DESEADA DE LOS ACCIONiSTAS: 402

CosT0oS VARIABLES $ 40 unipap
PrRECIO DE VENTA $ 250 uN1DAD
CosTos FrJos 20,000,000

Renpiuiento peseapo 80,000,000 (.4)% = § 32,000,000
UnipADES POR = 30,000,000 + 32/000.000) (1 + ,7%) =
VENDER €
INFLACION (250-40)

(295'238) (1 + ,7%)= 315,904 uniDADES
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Precio e venta = (250) (315,904) = 78'976,000

Fenos
Costos variaBLes (40) £315,904) =  12'636,160
CONTRIBUCION MARGINAL 66°339,846
Fenos
CosTos F1Jos 21000,000
UTILIDAD 3p'339,840

5.5.2, ANALISIS DE CAMBIOS DE LAS VARIABLES DEL
MODELO:  COSTO-VOLUMEN-UTIL IDAD

v AL PLANEAR SE ESTAN ELIGIENDO CURSOS DE ACCION PARA
COLOCAR LA EMPRESA EN SU SITIO ADECUADO, ASEGURANDOSE DE QUE £S
TAS ACCITNES QUE SE ELIGEN SEAN LAS MEJORES. UNA VEZ QUE SE ANA
L1ZAN TOL"" AQUELLAS POSIBLES A REALIZAR. ESTA SELECCION GPTI-
MA ES POSIBLE SOLAMENTE CUANDO SE UTILIZA EL MODELO COSTO-VOL(
MEN-UTILIDAD, ES SIMILAR A LA HERRAMIENTA CONOCIDA COMO ANALI-
S12.DE SENSIBILIDAD 0 SIMULACION, EL QUE PERMITE CONOCER LOS RE
SULTADOS DE LAS DIFERENTES ACCIONES QUE DEBEN TOMARSE ANTES DE
QUE SEAN REAL12ADAS, ESTE MODELO PERMITE ANALIZAR LOS EFECTOS
DE CAMBIOS EN LOS COSTOS, PRECIOS Y VOLUMENES Y SUS EFECTOS EN
LA UTILIDAD DE LA EMPRESA,

CAMBIOS EN LA VARIABLE DE LOS COSTOS: VARIABLE UNITARIA

UNA ESTRATEGIA PARA INCREMENTAR UTILIDADES Y HACER BA
JAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO, €S TRATAR DE REDUCIR LOS COSTOS VA-
RIABLES, UTILIZANDO EFJCAZMENTE LOS RECURSOS, O EMPLEANDO MATE~
RIALES DE CALIDAD Y MAS BARATOS QUE LOS UTILIZADOS, AL DISMINUIR
EL COSTO VARIABLE, EL MARGEN DE CONTRIBUCION SE VE lNCREMENTADé)
EN CAMBIO, Y1 AUMENTAN LOS COSTOS VARIABLES UNITARIOS., EL MARGEW
DE CONTRIBUCIGN DISMINUYE, TRAYENDO [GUALES CONSECUENCIAS EN LAS UTILIDADES,



279 -

EJEmPLO:
CosTOS VARIABLES: $ 15.-
CosTos FiJos: $ 500,000, -
Precio pe venta: $ 20.-
Punto pE gouiteprio: 100,000 UNIDADES A UN NIVEL
pE 120 unipADES, -
LA INTRODUCCIGN DE NUEVOS MATERIALES REDUCEN $ .3.-
LOS COSTOS VARIABLES,
Se pLANEA vENDER 120,000 unIDADES
20-12=8
PE =JﬂH%JXKL= 62,500 uNIDADES

NIVEL PLANEADO DE VENTAs: 120,000 us.
NUEVO NIVEL PUNYO DE EQUILIBRIO:

62,500 unIDADES
UNIDADES VENDIDAS ARRIBA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

57.500 (8).
NUEVA UTILIDAD: $ 460,000, -
CON LA MISMA INFORMACION SUPONGASE QUE SE PREVEE uN
ALza DE $ l.- EN COSTOS INDIRECTOS VARIABLES COMO
Los ENERGETICOS. (CUAL SER{A EL NUEVO PUNTO DE E-
QUILIBRIO Y LAS UTILIDADES QUE SE OBTENDR{AN?
PE (us) =-290:000 = 195 000 ynipaes

(20-16)
Los cAMBIOS GENERADDS EN LOS COSTOS VARIABLES AFEC-
TAN EL PUNTO DE EQUILIBRIQ Y BASICAMENTE LAS UTILI-
DADES. UNA EMPRESA CON UNA ESTRUCTURA DE COSTOS



EJEMPLO CON COSTOS VARIABLES

VENTAS ACTUALES (120.000(20):
HENOS

COSTO VARIABLE (120,000(15);
" CONTRIBUCION MARGINAL

HENDS :

COSTOS F1J0S:

UTILIDAD NETA

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDAELES
PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS

SITUACION ACTUAL ~ PROPUESTA

$ 2'400,000 $ 2'400.000
--11800.000 - 11440,000 -

600,000 960.000

500.000 500.0¢2

$ 100,000 ° $ - 460,000

- 100,000 62.500

$ 2'000.,000 $ 1'250,000

T



S1 SE AUMENTAN LOS COSTOS VARIABLES $1 POR LOS ENERGETICOS (DIESEL, GAS, ETC) ‘

. SITUACION ACTUAL PROPUESTA
VENTAS NETAS - (120.000(20) $ 2'400.000 $ 2'400,000
MENOS: ;
COSTO ‘VARIABLES 120,000(15) 1'800,000 1'920,000
CONTRIBUCION HARGINAL $ © 600,000 $ 480,000
HENOS: : '
COSTOS F1JOS: 500,000 500,000
UTILIDAD NETA ) $ 100.000 $ (. 20.000)
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES 100,000 125,000

e

PUNTO- DE EQUILIBRIO EN PESOS $ 2°000,000 $ 2'500,000
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¥ARVABLES EN PROPORCION ALTO AL PRECIO DE VENTA SON
MYy SIHSLELFS A ESTAS VARIACIONES. QUE PUEDEN COLO~
CAR A LA EMPRESA, EN SITUACIONES CRITICAS DEBIDO AL
#EQUERD MARGEN DE CONTRIBUCION, CON QUE TRABAJAN,

CAMBIOS FN LA VARIABLE DE PRECIOS

PARA LAS EMPRESAS QUE NO ESTAN SUJETAS A CONTROL DE
PRFCIQS, RESULTA MUY INTERESANTE VER LAS DIFERENTES
QPCIONES DE E5YOS, Y SU REPERCUSION EN LA DEMANDA
Y¥i POR LO TANTO 50 EFECTO EN LAS UTILIDADES DE LA
EMPRESA,

SURONGASE EL MISMO EJEMPLO VISTO CON RELACION A LOS
CAMBIDS TN COSTOS VARIABLES, PARA [NCREMENTAR LA
DEMANDA £5 NECESARIO VENDER A $ 17.-, EL PRODUCTO.
EN VEZ DE $ 20.~; Y LAS VENTAS EN LUGAR DE --
120.000 unipapes, SERAN AHORA DE 140.000 uniDADES.
¢Que PASARA CON EL PUNTQ DE EQUILIBRIO Y Cks uTILL
DADES?

Se esTA uB(caNDO LA compalifa 100,000 unipapes pEBA
JO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, LE GENERA UNA PERDIDA

pe 110,000 x 2 = § 220,000, Esvo SIGRIFICA QUT UNA
REDUCCION EN LOS PRECIOS TIENE UN EFECTO MAS GRAVE
SOBRE LAS UTILIDADES QUE UN INCREMENTO DE LO% COSTOS
VAREABLES EN LA MISMA PROPORCION,



CAMBIO EN LA VARIABLE DE PRECIOS

VENTAS NETAS 120.000(20) :

" MENOS: -

-COSTO VARIABLE -120,000(17) :
CONTRIBUCION MARGINAL

" MENOS:

COSTO FI1JO: -
UTILIDAD NETA

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES:

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS:

_$.500,000 .
(Us) = $.500.000 . 550,00
PECUS) = 7 - 15) 0

SITUACION ACTUAL PROPUESTA

$ 21400,000 $ 2'380,000 -

_1'800,000 200,000
$ 600,000 $ 280,000
500,000 500,000
$ 100,000 $ ( 220,000)
100,000 250,000
$ 200,000 $ 4250,000

VENTAS PLANEADAS: 140,000 UNIDADES

= gl'_"



CAMBIQS EN LA VARIABLE DF (OSTOS FIJOS

AL INCREMENTIRSE LOS COSTOS FIJOS, LA EMPRESA TIL-
NE QUE REALIZAR UN ESFUERZO MAYOR PARA CUBRIRLOS.
EL PUNTO DE EQUILIBRIO SE MUEVE HACIA LA DERECHA
DE LA GRAFICA.

EJEMPLO
PREC1O DE VENTA = $ 20.-
CosTo VARIABLE = 15.-

Costos Fiyos $ 500,000 mAs increMento DE $ 100, 000
= 500,000,
= 120,000 unipaDES

PE (Us) =3 630 Oog = 120.000 uNiDADES.

ANALISIS EN LA VARIABLE VOLUMEN

CUALQUIER INCREMENTO EN EL VOLUMEN ARRIBA DEL PUN-
TO DE EGQUILIBRIO ACTUAL REPRESENTA UN AUMENTO EN
LAS UTILIDADES Y CUALQUIER DISMINUCION DEL VOLUMEN
TRAE APARFJADG. UN DECREMENTO EN LAS UTILIDADES,

SI1 SE HACE UNA CAMPARA PUBLICITARIA CON EL FIN DE
INCKEMENTAR EL VOLUMEN DE VENTAS DE 120,000 probuc
705 A 150.000: con un costo apicionaL DE $ 50,000,

COMPOSICION EN VENTAS

CADA LINEA QUE SE PONE EN VENTA GENERA DIFERENTES
CONTRIBUCIONES MARGINALES, POR LO QUE RESULTA IN-
DISPENSABLE ANALIZAR S1 SE PUEDE MEJORAR LA COMPQ
SICION. €S DECIR. VENDER LAS L{NEAS QUE GENERAN



CAMBIO EN LA VARIABLE DE COSTOS F1JOS

VENTAS NETAS 120.000020) :
HENOS:
COSTO VARIABLE  120,000(15)

' CONTRIBUCION MARGINA
. HENOS: :

©7COST0S F1J0S
UTILIBAD NETA

PUNTO DE EQUILIBRIO E£N UNIDADES:
PUNTO DC EQUILIBRIO EN PESOS:

SITUACION ACTUAL

PROPUESTA »+

$ 2°400,000 $ 2'400,000
1'800.000 17800,000
$ 600,000 $ 600,000
500.000 600,000

$ 100,000 -a-
100,000 120,000
$ 2/000,000 $ 2'400,000

-8/ -



ANALISIS EN EL VOLUMEN DE VENTAS

VENTAS NETAS 120,000(20) ¢
HENOS:
(OSTO VARIABLE  120,000(15) :
" CONTRIBUCION MARGINAL
HENOS:
~ C0STOS F1J0S
UTILIDAD ETA ~

PUNTO.DE EQUILIBRIO EN UNIDADES:

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS:

SITUACION ACTUAL PROPUESTA

$ 2'400,000 - 150,000(20) + " $ 3'000,000

- 1'800,000 150,000¢15) + - __2'250.000

$ 600,000 - $ 750,000
500,000 - 500,000
$ 100,000 $ 200,000
100,000 110,000

. $2'000,000 $ 2°200,000

VIIOTES V1 30 NS

- 6[-

3830 OH SI83L YIS3
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MAS CONTRIBUCION MARGINAL, YA SEA LA TECNICA DE MER
CADOTECNIA, O ALGUNA OTRA: LO IMPORTANTE ES VENDER
LA COMPOSICIGN GPTIMA,

5.5.3, PUNTO DE EQUILIBRIO EN VARIAS LINEAS

LA MAYOR{A DE LAS EMPRESAS ELABORAN VARIAS LINEAS POR
LO QUE EL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA MULTIPLES LINEAS DE PRODUC-
TOS SE CALCULARA DE LA SIGUIENTE FORMA:

EvempLos e
UNa EMPRESA TIENE CUATRO LINEAS DE PRODUCTOS: AROYA-
DA EN LA EXPERIENCIA PASADA PLANEA PARA EL SIGUIEWTE
PERIODO QUE LA PARTICIPACISN DE CADA UNA DE ELLAS CON
RELACION AL TOTAL SEA:

LINEA A" = BIZCOCHO 201 Sus costos F1uos SON DE

LINEA "B" = FEJE ¥ $ 3'000.000

GALLETA  15%
LINEA “C* = BOLILLO v

TELERA 457
LINEA "D" = PAN ESPA-.

oL Y FI6Y

RA 20%
L0S PRECI0S DE VENTA DE CADA LINEA Y SUS COSTOS VARIABLES SON:
PRODUCTOS A BCD
PREC10 DE VENTA 200 25063 80
(0STO VARIABLE 120 180 40 30
CONTRIBUCION MARGINAL &0 0B 50

PENETRACION DE MERCADO 200 151451 2%



\ENTAS

COSTOS VARIARLES

CONTRIBUCION MARGINAL

Costos Fluos

UTILIGAD O PERDIDA

LIEA W LINA B

LIKA ¢ LDEA D

20,000 15,000 45,000 20,000
Cx__ 20 20 63 8
~ 4000,000 30750,000 . 2'835,000 - -1'600,000
20,000 15,000 45,000 20,000

x_ 60 % 70 x_ 23 x50
11200,000 1'050,000 1°035,000  1/000,000
2'8006,000 2700000 1'800,000 60,000

TOTA.

12185,000

~4'285,000
7/900,000
3'000,000

4"900,000

-‘[8_
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MARGEN DE CONTRIBUCION . SE0 $70 $23 $%0

PONDERADO 0 x5 x5 x20

$12 $105410.3¢10
PARGEN DE CONTRIBUCION PonssRADA:  $ 42,8

PE = _$ 3'000.000 = 70,093 unipapes
12,8

Linea "A" = 70,083 (.2) = 14,019 unipapes
Linea “B” = 70,093 (.15)= 10,514 unipapes
. Linea "C* = 70,093 ¢.45)= 31,541 un1papes

Linea "D" = 70,083 (,20)= _14.018 unipapes
70,093 unipapes

5,5.4. SUPUESTOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
TIENDE A INCURRIR EN GRAN RIGIDEZ, SE BASA EN CIER-
TOS SUPUESTOS, SI PRODUCE Y VENDE UN PRODUCTO:

- EL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS E INGRESOS ES LINEAL

~ LOS COSTOS PUEDEN DESCOMPONERSE EN F1JOS Y .VARIABLES

- LOS VARIABLES FLUCTUAN EN PROPORCION DIRECTA DE LA
PRODUCCION Y LOS lménésos

- LOS COSTOS PERMANECEN CONSTANTES POR FLUCTUACIONES
DEL VOLUMEN

- EL PRECIO DE VENTA NO VAR{A AL CAMBIAR EL VOLUMEN
DE VENTA

- L05 PRECIOS FACTORES DEL COSTO SON INVARIABLES
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- LA EFICIENCIA Y LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA
ES INVARIABLE
- LAS CLASES DE CLIENTES Y ZONAS DE VENTA NO CAMBIAN
- TODO L0 QUE SE PRODUCE SE VENDE
- Topos LOS FACTORES HAN SIDO ESTABLECIDOS CCN BASE
A ESTUDIOS ESTADfSTICOS
- LA COMPOSICION DE LAS VENTAS SE MANTIENE CONSTAN-

TE -

UN. CAMBIO EN CUALOUIER ELEMENTO QUE INTERVENGA EN
EL ANALISIS, COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD ALTERA EL PUNTO -DE EQUIL]
BRIO, MO OBSTANTE ESTAS LIMITACIONES., SU EFICACIA ES VAL'l‘DA
HACIENDO LAS CORRECCIONES ADECUADAS, E£S INSTRUMENTO VAL10SO
EN LA PLANEACION' DE UTlLlDADES.
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PRESUPUESTO KAESTRO

" 6.1, GENERALIDADES

TODAS LAS ORGANIZACIONES HMACEN PLANES. NO SE PUEDE
CONCEBIR NINGUNA, CUYOS OBJETIVOS NO ESTEN PENSADOS EN EL FU
TURO DE LA ORGANIZACION, ES DECIR., CUALES SON SUS OBJETIVOS Y
CUAL SERTA EL MEJOR METODO PARA LOGRARLOS. UNA PANADER{A GQUE
NO TRABAJE SUJETA A PLANES, CONSTITUYE SINPLEMENTE UNA MASA
- AMORF A, INCOHERENTE, SI% DIRECCION ALGUNA Y NO PROPIAMENTE UNA
ORGANIZACION,

AUNQUE LA MAYOR[A DE LOS DIRECTIVOS HACEN PLANES.
HAY DIFERENCIAS CONSIDERABLES EN LA FORMA DE PLANIFICAR, Ar-
GUNOS FORMULAN LOS PLANES SIN QUE TRASCIENDAN LA ESFERA INTE-
LECTUAL, OTROS HACEN APUNTES Y BORRADORES DE ESTIMACIONES. SIN
APLICAR TECNICAS CIENT{FICAS: OTROS EXPRESAN SUS PLANES EN
TERMINOS CUANTITATIVOS Y LOS TRASLADAN EN FORMA ORDENADA Y SIS
TEMATICA, ESTA MANERA DE PLANIFICAR SE CONOCE COMO PRESUPUES-
705, L0OS QUE ESTUDIAREMOS EN ESTE CAPITULO SON LOS QUE SE EX-
PRESAN EN TERMINOS MONETARIOS, AUNQUE HAY ALGUNOS QUE LO HACEN
EN UNIDADES DE PRODUCTO, NUMERC DE EMPLEADOS. UNIDADES DE TIEM
PO, U OTRAS CANTIDADES NO MONETARIAS QUE FORMAN PARTE DEL
AREA DT INGENIER({A INDUSTRIAL.

6.2, ESTANDARES
PARA DESARROLLAR UN PRESUPUESTO, ESPECIALMENTE EL
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DE PRODUCCION, ES NECESARIO MANTENER EN LA EMPRESA
COSTOS ESTANDAR ACTUALIZADOS. CON EL PROPSSITO DE QUE FACILI-
TEN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE REQUISITGS DE MATERIA
PRIMA, DE MANG DE OBRA Y DE GASTOS DE FABRICACIGN INDIRECTOS,
YA QUE DE OTRA FORMA, SE DETERMINAR[AN EN FORMA MUY IMPRECISA

‘DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE EL USO DE LOS ESTANDARES €S

VITAL PARA EL PLAN PRESUPUESTAL YA QUE 50N UN SUBCONJUNTO DEL
CONJUNTO UNIVERSAL PRESUPUESTADO,

6.3, PRESUPUESTOS AUXILIARES

EL PRESUPUESTO ANUAL ESTA INTEGRADO B/ASICAMENTE POR
D0OS AREAS QUE SON:

- EL PRESUPUESTO OPERACIGN

- EL PRESUPUESTO FINANCIERO

EN ESTA ULTIMA PARTE DEL CAP{TULO SE REFERIRA AL
PRESUPUESTO DE OPERACIGN, Y SE ANALIZARA CADA UNA DE LAS DIV]
SIONES QUE LO INTEGRAN, INDICANDO QUIENES SUN LOS RESPONSABLES
DE CUMPLIR CON CADA UNC DE LOS PRESUPUESTOS. PARA RESPONDER
AST A LAS SIGUIENTES CUESTIONES: ¢AQUE INFORMACION DEBEN CONTE
NER, ¢DE DONDE ES POSIBLE SACAR DICHA INFORMACION?  ;QUE ME-
TODOS EXISTEN PARA PRONOSTICAR CIERTO COMPORTAMIENTO FUTURO? -
ETC,

POR LO QUE SE REFIERE AL PRESUPUESTO FINANCIERO, ES
YE SERA TRATADO EN EL CAP{TULO SIGUIENTE,
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6.3,1, EL PRESUPUESTO DE VENTAS

LA‘PRIMERAlETAPA QUE ENFRENTARA LA ORGANIZACION, SE
RA LA DE DETERMINAR EL COMPORTAMIENTO DE SU DEMANDA, ES DECIR,
CONOCER LO QUE SE ESPERA QUE HAGA EL MERCADO., DE TAL MANERA
QUE UNA VEZ COMCLUIDA ESTA ETAPA., SE ESTE CAPACITADO PARA ELA
BORAR UN PRESUPUESTO DE PRODUCCION PROPIO. EsSTo ES LO quUE NOR
MALMENTE SE HACE. YA QUE LA MAYOR{A DE LAS EMPRESAS TIENEN
CAPACIDAD OC10SA, ES DECIR., LA DEMANDA ES MENOR QUE LA CAPAC]
-~ DAD INSTALADA PARA PRODUCIR, EXISTEN EMPRESAS QUE LO PRIMERO
QUE HACEN ES SU PRESUPUESTO DE PRODUCCION DEBIDO A QUE LA DE-
MANDA ES MAYOR QUE SU CAPACIDAD INSTALADA; ESTO ULTIMO €5 LA
EXCEPCION: LO NORMAL ES QUE SE INICIE POR EL PRESUPUESTO DE
VENTAS,

0TRO CASO ESPECIAL £S EL REFERENTE AL SECTOR PUBLICO
DONDE EL PROCEDIMIENTO ES INVERSO AL ESTUDIADO: PRIMERO SE PRE
SUPUESTAN LOS GASTOS O NECESIDADES DEL SECTOR PUBLICO Y, CON
BASE ‘A ELLO SE DETERMINAN LOS INGRESOS QUE HABRAN DE RECAUDAR
SE POR VIA IMPOSITIVA,

PARA DESARROLLAR EL PRESUPUESTO DE VENTAS ES RECOMER
DABLE LA SIGUIENTE SECUENCIA:

1,- DETERMINAR CLARAMENTE EL LUGAR QUE DESEA LOGRAR
LA EMPRESA, RESPECTO AL NIVEL DE VENTAS EN UN
PERIODO DETERMINADG, AS( COMO LAS ESTRATEGIAS
QUE SE DESARROLLARAN PARA LOGRARLO,
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2.~ REALIZAR UN- ESTUDIO DEL FUTURO DE LA DEMANDA.
APOYADO EN CIERTOS METODOS QUE GENERN OBJUETIVI-
DAD EN LOS DATOS, TALES COMO ANAL1SIS DE REGRE-
SI6N ¥ CORRELACION, ANALISIS DE LA INDUSTRIA,
ANAL1SIS DE LA ECONOMIA, ETC.

3,

BASANDOSE EN LOS DATOS DESEADOS PARA EL FUTURO
QUE GENERG EL PRONGSTICO DEL INCISO 2,, Y EN EL
JUIC!O PROFESIONAL DE LOS EJECUTIVOS DE VENTAS,
SE' ELABORA EL PRESUPUESTO DE ESTAS TRATANDO DE
DIVIDIRLO POR ZONAS. DIVISIONES., LINEAS, ETC..
DE TAL FORMA QUE SE FACILITE LA EJECUCIGN DEL
MISMO.

UNA VEZ ACEPTADO EL PRESUPUESTO DE VENTAS, DEBE CO-
MUNICARSE A TODAS LAS AREAS DE LA ORGANIZACION PARA QUE SE
PLANIFIQUE EL PRESUPUESTO DE INSUMOS. AL FINAL DEL CAP{TULO
SE HARA UNA ILUSTRACIGN GLOBAL DE TODO EL PRESUPUESTO ANUAL
DE OPERACION, ’

6,3.2, £L PRESUPUESTO DE PRODUCCIGN

UNA VEZ QUE EL PRESUPUESTO DE VENTAS ESTA DETERMINA
DG, SE DEBE ELABORAR EL PLAN DE PRODUCCION, ESTE ES IMPORTANTE
YA QUE DE EL DEPENDERA TODO EL PLAN DE REQUERIMIENTOS RESPECTQ
A LOS DIFERENTES INSUMOS O RECURSOS QUE SE UTILIZARAN EN EL
PROCESO PRODUCTIVO,

PARA DETERMINAR LA CANTIDAD QUE SE DEBE PRODUCIR DE
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CADA UNA DE LAS LINEAS QUE VENDE LA ORGANIZACION, HAY GUE CON
SIDERAR LAS SIGUIENTES VARIABLES: LAS VENTAS PRESUPUESTADAS DE
CADA LINEA; LAS EXISTENCIAS FINALES DESEADAS PARA CADA TIPO DE
L{NEA (QUE PUEDEN SER DETERMINADOS EN FUNCION DE ROTACIONES GUE
SE DESEEN DE LA EXISTENCIA POR LINEA: DICHA ROTACIGN DEBERA SER
LA OPTIMA PARA EL CASO ESPEC{FICO DE QUE SE TRATE) Y LA EXISTEN
CIA INICIAL CON QUE SE CUENTE PARA CADA LINEA.

PRESUPUESTO ~ VENTAS  EXISTENCIA  EXISTENCIA
+  FINL

DE_PRODUCCION = PRESU- + INICIA DE
POR LINEA PLESTA-  DESEADA PRODUCTOS
DAs TERMINADOS

LA FORMULA ANTERIOR SUPONE QUE LA EXISTENCIA EN PRO-
CESO TIENE CAMBIOS POCO SIGHIFICATIVOS,

HASTA AHORA SE HA PLANTEADO LA NECESIDAD DE CONOCER
‘LOS NIVELES DE EXISTENCIA AL PRINCIPIO Y AL FINAL DEL PERIO-
DO PRODUCTIVO: SIN EMBARGO, DENTRO DE DICHO PER[ODO HAY QUE
DETERMINAR CUAL ES LA POL{TICA DESEADA PARA CADA EMPRESA RES-
PECTO A LA PRODUCCION, LAS POLITICAS MAS COMUNES SON:

1.- PRODUCCIGN ESTABLE Y EXISTENCIA VARIABLE
2,- PRODUCCION VARTABLE | EXISTENCIA ESTABLE

3.~ ComInACION DE 1 v 2

CADA UNA DE LAS POLITICAS NOS OFRECE VENTAJAS Y DES
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VENTAJAS, LO QUE NOS LLEVA A CONCLUIR QUE DEPENDERA DE CADA
CASO ESPECIFICO DETERMINAR CUAL ES LA MAS CONVENIENTE PARA LA
INDUSTRIA PANIFICADORA,

VEAMOS LAS VENTAJAS DE LA PRIMERA POL[TICA: LOS COS
TOS DF PRODUCCION TIENDEN A SER MENORES: SE INCREMENTA LA MO-
RAL DE LOS EMPLEADOS AL NO EXISTIR UNA ROTACION ACELERADA: NO
SE REQUIERE TRABAJAR A MARCHA FORZADA EN LOS MESES PICOS LCE
DEMANDA, ETC.

TAMBIEN TIENE SUS DESQENTAJAS; PUSDE LLEGARSE A UNA
EXISTENCIA DEMASIADO ALTA, LO QUE TRAE COMD CONSECUENCIA UNA
SOBREINVERSIGN UCIOSA QUE ORIGINA UN COSTO DE QPORTUNIDAD DE
TENER DICHO DINERG EN OTRA INVERSIGN MAS PRODUCTIVA, TAMBIEN
PUEDE DAR LUGAR A DESPERDICIO DE EXISTENCIA QUE, POR MOTIVOS
ESTACIONALES, NO PUEDAN REALIZARSE A UN PRECIQ ADECUADO, Y PU-
DIERA TAMBIEN NACER UN PROBLEMA DE ALMACENAMIENTO T LOS MESES

EN QUE LAS VENTAS DISMINUYEN,

EN NUESTRO MEDIO AMBIENTE, DEBIDO A GUE LA MAYORTA
DE LAS EMPRESAS TIENEN CAPACIDAD OCIOSA, Y A QUE LA MANC DE
OBRA NO ES EVENTUAL NI POR TEMPORADA., SINO QUE ES DE PLANTA,
LA ALTERNATIVA DE PRODUCCIGN VARIABLE ES POCO APROPIADA,

Lo QUE PUEDE LOGRARSE ES TENER UNA PRODUCCION FLE-
XIBLE, AJUSTADA'CON LOS CICLOS DE VENTAS Y LOS NIVELES DE EX

XISTENCIA; PERO TRATANDO DE MANTENER, HASTA DONDE SEAvPOSIBLE:
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LA PRODUCCION CON LAS MENORES VARIACIONES DE ALZAS ¥ BAJAS.

6,3,3. PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA
PRIMA Y DE COMPRAS
EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION. UNA VEZ CONCLUIDO,
NOS PROPORCIOMA EL MARCO DE REFERENCIA PARA DIAGNOSTICAR LAS
NECESIDADES DE LOS DiFERENTES INSUMOS,

BAJD CONDICIONES NORMALES. CUANDO NO SE ESPERA ESCA
ZE€S DE MATERIA PRIMA, LA CONTAIDAD ESTARA EN FUNCIGN DEL ES-
TANDAR QUE SE HAYA DETERMINADO PARA CADA TIPO DE ELLAS, EN CA
DA PRODUCTO. AS{ COMO DE LA CANTIDAD PRESUPUESTADA PARA PRODY
CIR EN CADA LINEA, INDICANDO A LA VEZ, EL TIEMPO EN QUE SE RE
QUERIRA,

PATERIA  PRODUCCION PRESU- ESTANDAR
PRIMA = PUESTADADE UBA  x  MATERIA
REQUERIDA A LINEA PRIMA A

EL PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA SE DEBE EX-
PRESAR EN UNIDADES MONETARIAS, UNA VEZ Q& EN EL DEPARTAMENTO DE
COMPRAS SE DEFINA EL PRECIO AL CUAL SE VA A ADQUIRIR, CONST[-
TUYENDO AS{ EL COSTO DE MATERIAL PRESUPUESTADO,

EN ESTE PRESUPUESTO SE INCLYYE UNICAMENTE EL MATE-
RIAL DIRECTO, YA QUE LOS MATERIALES INDIRECTOS (LUBRICANTES
ACCESORIOS, EYC.), SE INCORPORAN EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS
INDIRECTOS DE FABRICACIGN,
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MATERTA PRIMA
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BENEFIC105 DEL PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS -DE
SON:

INDICA LAS NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA UN
DETERMINADO PER{ODO PRESUPUESTAL EVITANDOSE AS{
CUELLOS DE BOTELLA EN LA FRODUCCION POR FALTA
DE- APASTECIMIENTOQ

GENERA INFORMACION PARA COMPRAS. LO QUE PERMITE
A ESTE DEPARTAMENTO PLANEAR SUS ACTIVIDADES.
DETERMINAR NIVELES ADECUADOS DE INVENTARIOS PA-

" 'RA CADA TIPO DE MATERIA PRIMA

EJERCER EL CONTROL ADMINISTRATIVO, RESPECTO A
LA EFICIENCIA CON QUE SE MANEJA LA MATERIA PRIMA

EL GEREWTE DE COMPRAS ES RESPONSABLE DEL PRESUPUES-

TO DE SU AREA, YA QUE CON EL PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS DE

MATERIA PRIMA

PREPARADG ANTERIORMENTE, JUNTO CON LAS POL{TI-

CAS DE EXISTENCIA QUE SE ESTADLEZCAN PARA CADA MATERIA PRIMA.

SE DETERMINARA EL NUMERO DE UNIDADES Y EL TIEMPO EN QUE HABRAN

DE LLEVARSE A

CABO LAS COMPRAS Y EL COSTO EN QUE SE INCURRIRA

EL REALIZAR DICHAS OPERACIONES QUE SERA LA CANTIDAD DE CADA

MATERIA PRIMA

4
QUE SE COMPRARA POR EL PRECIO ESTANDAR AL QUE

SE PLANEA ADQUIRIR.
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6.3.4, PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

ESTE PRESUPUESTO TRATA DE DIAGNOSTICAR CLARAMENTE LAS
NECESIDADES DE RECURSOS HUMANOS (BASICAMENTE MAND DE OBRA DI-
RECTA) Y COMO ACTUAR, DE ACUERDO CON DICHO DIAGNGSTICO, PARA
SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE LA PRODUCCIGN PLANEADA,

LA HETODOLOGfA A EMPLEAR DEBE SER IDONEA PARA DETER-
MINAR £L ESTANDAR EN HORAS DE MANO DE OBRA PARA CADA TIPO DE
LfNEA QUE PRODUCE LA PANIFICADORA, AS{ COGMO LA CALIDAD DE MANO. -
DL OBRA QUE SE REQUIERE; CON LO ANTERIOR., PODEMOS DETECTAR SI
SE NECESITAN MAS RECURSOS HUMANOS, O S! LOS ACTU;\LES SON Ssu-
FICIENTES,

EvempLO:

St nAy 20 LINEAS DE PRODUCTOS DIFERENTES EN LA PANL-
FICADORA LA LINEA "B” (BARRAS) REQUIERE PRODUCIR

500 BARRAS PARA EL DIA DE HOY, SE PUEDE CALCULAR LA
MANO DE OBRA DIRECTA PARA DICHA LINEA SI TOMAMOS EN
CUENTA QUE REQUER1MOS 1,10 HORAS DE MAESTRO FRANCESE
RO PARA PREPARAR Y REVOLVER LA MASA DE 500 BARRAS POR
LO GUE LA MANO DE OBRA UNITARIA POR BARRA ES DE !

1,10 = ,0022 pt ¥ORA POR CADA BARRA
500

Asi A LA vE: 2.5 HORAS DE UN FRANCESERO FORMADOR DE

BARRA: 2,5 = 005 KORA POR CADA BARRA Y UN FRANCESE

RO QUE ACOMODE Y META A HORNEAR _ .5 = ,001 DE HORA
500

POR CADA BARRA,
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DICHA LINEA REQUIERE .
500-x ,0022 (MaestrRo FRAncESERQ) = 1,10 HoRA
500 x .005 (FRANCESERC FORMADOR) = 2.5 DE HORA
500 x ,001 (FRANCESERO ACOMODADOR) = ,5 DE HORA
» 1,10 Hora = 1 HORA 6 MINuUTOS

2.5 Hora = 2 HOrAS 30 MINuUTOS
.5 HorAa = 0 noras 30 minuTos
4,1 Hora = U HORAS 6 MINUTOS

i Horas 6 MINUTOS PARA TERER 500 BARRAS £M UN DfA.

SI EN LA PANIFICADORA TRABAJAN LOS OBREROS 8 HORAS,

TENEMOS: 3 OBREROS X 8 HORAS = 24 HCRAS OBRERO; DE

LAS CUALES 4 HORAS & MINUTOS SE UTILIZAN EN LA FORMA

Ci0N DE BARRA,

UNA VEZ HECHO LO ANTERIOR PARA CADA LINEA, SE PUEDE
APRECIAR §1 EL PERSONAL CON QUE CUENTA LA ORGANIZACION ES SU
FICIENTE O PLANEAR CUANTO, DE QUE CALIDAD Y CUANDO HAY QUE
HACER NUEVAS CONTRATACIONES. UNA VEZ CALCULADO EL NUMERO DE
OBREROS REQUERIDOS. SE DEBE DETERMINAR LO QUE COSTARA ESA CAN-
TIDAD DE RECURSOS HUMANOS, O SEA, TRADUCIR EL PRESUPUESTO DE
MANO DE OBRA DIRECTA EXPRESADA EN HORAS ESTANDAR, 0 EN NUMERG
DE PERSONAS Y CALIDAD DE LAS MISMAS, A TERMINOS DE UNIDADES
MONETARIAS, £S5 DECIR LLEGAR A CALCULAR EL PRESUPUESTO DEL COS§
TO DE MANO DE OBRA,

6.3.5, PRESUPLESTO DE GASTOS DE FABRICACION INDIRECTOS
ESTE PRESUPUESTO DEBE ELABORARSE CON LA PARTICIPACION
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DE TODOS LOS,CENTROS‘DE RESPONSABILIDAD DEL AREA PRODUCTIVA
QUE EFECTUAN CUALOUIER GASTO PRODUCTIVO IMDIRECTO, ES IMPOR-
TANTE QUE AL ELABORAR DICHO PRESUPUESTG., SE DETECTE PERFECTA- .
MENTE EL COMFORTAMIENTO DE CADA UNA DE LAS PARTIDAS DE GASTOS
INDIRECTOS, DE TAL MANERA QUE LOS GASTOS DE FABRICACION VARIA
BLES SE PRESUPYESTEM EN FUNCISH DEL VOLUNHEN DE PRODUCCION PRE }
VIAMENTE DETERMINADO Y LOS GASTOS DE FABRICACION F1J0S, SE PLA
NEAN DENTRO DE UN RANGO DETERMINADO DE CAPACIDAD, INDEPEANDIEN-
TEMENTE DCL VOLUMEN DE PRODUCCIGN PRESUPUESTADO,

CuANDO SE HA ELABORADG EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE
FABRICACION, DEBE CALCULARSE LA TASA DE APLICACION. TANTO EM
SU PARTE VARIABLE. COMO EN SU PARTE FlJA Y ELEGIR UNA BASE

QUE SEA ADECUADA PARA LA ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE

FABRICACIGN INDIRECTOS, POR EJEMPLO: S! DENTRO DEL PRESUPUESTO
GLOBAL., LA DEPRECIACION CONSTITUYE UN 407 SERA CONVENIENTE
ELEGIR HORAS MAQUINA, COMO BASE PARA LA OBTENCION DE LA TASA,
UNA VEZ REALIZADO LO ANTERIOR, PODEMOS SINTETIZAR EL PRESUPUES
TO DE GASTOS DE FABRICACION DE LA SIGUIENTE MANERA:
Y=A+BX

Donpe A REPRESENTA LOS GASTOS DE FABHICACION F1JOS,
B LOS COSTOS VARIABLES POR UNIDAD A PRODUCIR Y X EL VOLUMEN
PLANEADO DE ACTIVIDAD, ESTO NO ES OTRA COSA QUE LA APLICACION
DEL CONCEPTO DE PRESUPUESTO FLEXIBLE, A LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION,

EW €L CONTEXTO DEL DESARROLLC DEL PLAN ANUAL ES MUY
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IMPORTANTE UTICIZAR EL DENOMIMADO PRESUPUESTO FLEXIBLE QUE
CONSISTE EN PRESUPUESTAR A DIFERENTES NIVELES DE ACTIVIDAD.
TANTO LOS INGRESOS COMO LOS GASTOS., DLPENDIENDO DEL COMPOR
- TAMIENTO QUE MANIFIESTEN £STOS CONO AQUELLOS., EN FUNCION
DE UNA ACTIVIDAD DETERMINADA.

EL USO DEL PRESUPUESTO FLEXIBLE COBRA [MPORTANCIA
CUANDO SE EMPLEA COMD HERRAHMIENTA DE COMTROL. LO QUE PERMITE
COMPARAR LH REAL CON LO QUE DEBERTA HABER OCURRIDD Y AS{ ESTAR
EN DISPOSICION DE REALIZAR UN BUEN DIAGNGSTICO DE LA EMPRESA
Y EMPRENDER LAS ACCIONES APROPIADAS, YA QUE LA UTILIZACION DEL
PRESUPUESTO F1J0, HO AYUDA A UNA CORRECTA EVALUACION,

CONTRARIO AL PRESUPUESTO FLEXIBLE., SE ENCUENTRA EL
FIJO. QUE CONSISTE EN DETERHINAR EL PRESUPUESTO DE OPERACION
EN UN NIVEL ESPECIFICO, EN EL CUAL NUNCA SE TRARAJA. SIEMPRE
SE ESTARA ARRIBA O ABAJO, POR LO QUE AL REALIZAR LA COMPARA-
CIGN DE LO PRESUPUESTADO EN UN CIERTO NIVEL. CON LO REALIZADO
EN OTRO DIFERENTE. RESULTARA 0CIOSO E INEFICAZ. DE AH[ QUE EL
PRESUPUESTO F1JO HA PASADO A SER PARTE DE LA HISTORIA. POR SV
FALTA DE DUCTILIDAD,

EL PRESUPUESTO FLEXIBLE TIENE SU APOYO TECNICO EN Ey
COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS., ESTE PRESUPUESTO SE PUEDE APLYL
CAR A CUALJUIER AREA DE LA EMPRESA.
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POoR EUEMPLO: AL PLANEAR LOS GASTOS INDIRECTCS_DE
FABRICACION BAJO EL SUPUESTO DE QUE SE VA A TRABAJAR A UN NI-
veL DE 100 HORAS MANO DE OBRA. A UN cOSTO DE $ 106,250 v AL
FINAL DEL PER{ODO RESULTA QUE SE TRABAJARON 80 HORAS Y SE GAS
TARON $ 70,000 Lo CUAL., A PRIORI RESULTARIA FAVORABLE, YA QUE
EL PRESUPUESTO ES DE $ 106.250 v s& castaRon soLo $ 70.000

PERD SI SE UTILIZA EL PRESUPUESTO FLEXIBLE. HUBIERA
SIDO EXPRESADO DE LA SIGUIENTE MANERA: GASTOS DE FABRICACIGN
PRESUPUESTADO = 20000 + 250 (x) ponpe 20 000 son Lo3 GASTGS DE
FAnnqucxdn F1yos Y $ 250 €S LA TASA DE FABRICACION VARIABLE
POR HORA, POR LO QUE SI SE TRABAJA A UN NIVEL DE 80 HORAS LO
QUE SE DEBIG HABER GASTADO SERfA Y = 20 000 + 250 (80) =
$ 40 000 contra Los $ 70,000 Que EFECTIVAMENTE SE GASTARON: A-
QUf SE AFIRMARIA QUE HAY UNA VARIACION DESFAVORABLE, ESTE
ANALIS1S ES CORRECTO, PORQUE ESTAMOS COMPARANDO LO QUE SE GAS
T6 A UN NIVEL DE 80 HORAS, CONTRA LO QUE SE DEBER[A HABER GAS
TADO AL MISMO NIVEL.

6.3.6, PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACIGN (ADMINIS-
TRACIGN Y VENTAS)

ESTE PRESUPUESTO TIENE COMO MISION PLANEAR LOS GAS
T0S EN QUE INCURRIRAN LAS FUNCIONES DE DISTRIBUCION Y ADMI-
MISTRACION DE LA EMPRESA, PARA LLEVAR A CABG LAS ACTIVIDADES
PROPIAS DE SU NATURALEZA, DE IGUAL MANERA QUE LOS GASTOS
INDIRECTGS DE FABRICACIGN; AMBOS GASTOS, DE ADMINISTRACION Y
DE VENTA, DEBEH SER SEPARADOS EN TODAS LAS PARTIDAS EN VARIA



-97°-

BLES Y FIJOS, PARA LA APLICACION DEL PRESUPUESTO FLEXIBLE A
ESTAS AREAS,

EL VOLUMEN AL CUAL CAMBIARAM LAS PARTIDAS VARIABLES
NO SERA EL DE PRODUCCION., SINO EL ADECUADO A SU FUNCIGON, QUE
EN EL CASO .CONCRETO DE LA DE VENTAS, SERA EL VOLUMEN DE ESTAS
ULTIMAS LO QUE DETERMINARA LA CANTIDAD PRESUPUESTADA POR EJEM
PLO. COMISIONES A LOS ENCARGADOS

EN EL AREA ADMINISTRATIVA ES IMPORTANTE QUE SUS cog
T0S VARIABLES SE DETERMINEN EN FUNCIGN DE LAS HORAS TRABAJA-
DAS POR LOS OFICINISTAS,

LA IDEA BASICA ES QUE LUEGO DE DETERMINAR LOS DIFE-
RENTES NIVELES DE ACTIVIDAD, SE ESTE CAPACITADOS PARA ELABO-
RAR EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION. MEDIANTE EL EMPLEQ
DEL PRESUPUESTO FLEXIBLE.

6.3.7. EsTaDos FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

EL PLAN ANUAL DEBE CULMINAR CON LA ELABORACIGN DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS, QUE SON EL REFLEJO- DEL
LUGAR EN DONDE LA ADMINISTRACIGN QUIERE COLOCAR A LA PANIFI~
CADORA. AS{ COMO A CADA UNA DE LAS AREAS, DE ACUERDO CON LOS
OBJETIVOS QUE SE FIJARON PARA LOGRAR LA SITUACION GLCBAL,

APARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS
ANUALES, PUEDEN ELABORARSE REPURTES FINANCIEROS MENSUALES O
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TRIMESTRALES, O CUANDO SE JUZGUE CONVENIENTE, PARA EFECTOS‘
DE RETROALIMENTACION. LO QUE PERMITE TOMAR LAS ACCIONES CO-
RRECTIVAS QUE SE JUZGUEN OPORTUNAS EN CADA SITUACIGN,

EL PRESUPUESTO DE VENTAS, EL DE COSTO DE PRODUC-
CI6N Y EL DE GASTOS DE OPERACION, PRODUCEN EL ESTADO DE RESUL
TADOS PROYECTADO: EN SINTES!S, EL PRESUPUESTO DE OPERACION
DA ORIGEN AL ESTADO DE RESULTADOS,

EL PRESUPUESTO FINANCIERO, AUNADO A CIERTOS DATOS
DEL ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO. EXPRESA EL ESTADO DE
SITUACIGN FINANCIENA PRESUPUESTADO.

AMBOS, EL ESTADO DE RESULTADOS Y EL ESTADO DE SITUA
CIGN FINANCIERA, INDICAN EL ESTADO LE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA PROYECTADO, CON ESTOS TRES INFORMES GQUEDA CONCLU[
DA LA ELABORACION DEL PLAN ANUAL., O PLAN MAESTRO DE UNA EMPRE
SA, QUE HABRA DE COLOCARSE EN EL SITIO HACIA DONDE LAS ACCIO
NES DISERADAS POR LA ALTA GERENCIA INTENTAN CONDUCIRLA.

EL DESARROLLO DEL PRESUPUESTO MAESTROQ
UNA VEZ QUE SE HAN EXPLICADO LAS PRINCIPALES CARAC

_TER{STICAS DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTEGRAN EL PRESY-
PUESTO ANUAL., SE ELABCRARA CADA UNA DE ELLAS,
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PRESUPUESTO_FIRANCIERD

7.1, GENERALIDADES

EN EL CAPfTULO ANTERIOR, SE ANALIZG EL PRESUPUESTO
MAESTRO O ANUAL. INTEGRADO POUR DOS TIPOS Df PRESUPUESTOS/ EL
DE OPERACIGN,Y EL FINANCIERO,

YA SE HA ESTUDIADO DEBIDAMENTE EL PRIMERO DE ELLOS
Y. CADA UNA DE LAS PARTES QUE LO INTEGRAN, TOCA AHGRA PROFUN
DIZAR SOBRE EL PRESUPUESTO FINANCIERD, MACIENDO HINCAPIE EN
L0S SIGUIENTES TOPICOS!: EL PRESUPUESTO DE EFECTIO, EL PRESU-
PUESTO DE INVERSIONES O ADICIONES DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
Y LA ELABORACION DEL BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA PROYECTADO,

LA ESENCIA DEL PRESUPUESTO FINANCIERO SURGE DE LA
INFORMACION. GENERADA POR EL PRESUPUESTO DE OPERACION, SE RE
CUERDA QUE SON TRES GRANDES PRESUPUESTOS LOS QUE ENGLOBAN UN
MODELO ECONOMETRICO DE PLANEACIGN: EL PLAN DE MERCADODS, EL
FINANCIERO Y EL DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS, LOS DOS PRIME
ROS CONSTITUYEN LA BASE PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE OPE-
RACION Y UNA VEZ QUE ESTE HA S1DO INTEGRADO, SE LE UTILIZA
COMO MARCO DE REFERENCIA PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO FINAN-
CIERO, QUE JUNTO CON EL DE OPERACIGN, CONSTITUYEN LA HERRA-
MIENTA POR EXCELENC!A PARA TRADUCIR. EN TERMINOS MONETARIOS
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EL 'ms_eﬂo DE ACCIONES QUE HABRAN DE REALIZARSE A TRAVES DEL
PLAN ANUAL O DE CORTO PLAZO, o )



1,-

N
]
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CONCLUSIONES

AL ENTENDER Y CONOCER EL MUNDO DE LAS FINANZAS. AS{ COMO
EL DESARROLLO DE ESTAS A TRAVES DEL TIEMPO NOS DAMOS CUEN
TA DE LA IMPORTANCIA QUE TOMA EN LA ACTUALIDAD CONTAR

CON ESTA HERRAMIENTA PARA LOGRAR UNA CERTERA TOMA DE DECL
STONES, '

EL ACELERADO Y COMPLICADO CRECIMIENTO ECONGMICO DE LA SO-
CIEDAD ACTUAL NOS OBLIGA A ESTAR MAS PREPARADOS Y- ACTUALI-

" zaD0S EN LO QUE A INFORMACION SE REFIERE POR ESO LA INFOR

MACION FINANCIERA SE CONVIERTE EN NUESTROS DIAS EN UN ME-
CANISMO DE PLANEACIGN QUE NOS PERMITE LOGRAR LOS OBJETIVOS
DE LA EMPRESA,

ES IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA EL ASPECTO INFLACIONARIQO HOY
EN DfA PUES SIN CONSIDERARLO, EL RIESGO DE LA INDUSTRIA SE
INCREMENTARIA v SER{A MAS DIFICIL NUESTRA SUBSISTENCIA.

LA PLANEACIGN FINANCIERA ES UN PROCESC QUE NOS PERMITE A-

CERCARNOS MAS A LO QUE ES PROBABLE CON EL FIN DE ESTAR. PRE
VENIDOS Y PODER DETERMINAR QUE ES LO QUE VA A SUCEDER: QUE
ES LO QUE UN NEGOCIO REQUIERE.

LA PLANEACION FINANCIERA NUNCA VA A SER UN SUSTITUTO DE
LA TOMA DE DECISIONES SIN EMBARGO ES UNA GUA QUE NOS DA
CERTIDUMBRE Y MENOS RIESGO EN EL MOMENTO DE UNA DECISION,
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6.- CoN LA NUEVA IDEA DE MANEJAR NUESTROS RECURSOS FINANCIEROS
NOS ENFRENTAMOS A UN CAMINO MAS QUE NOS PERMITE TENER UNA
SOLVENCIA MEJOR AS( COMO EL USO CORRECTO DE NUESTROS RECUR
$0S.

RECOMENDAC 10KES

EL AMPLIO MATERIAL FINANCIERO QUE EXISTE EN-LA ACTUA
LIDAD NOS PRESENTA UNA CONFUSIGN DE IDEAS EN CUANTO A SU APLI~
CACION AST COMO AL EXISTIR TEXTOS EN OTROS IDIOMAS PODR{AMOS
CAER EN LA CONFUSION Y RECHAZO DE ESTA TECNICA QUE ES DE GRAN
IMPORTANCIA EN LA VIDA DIARIA DE UNA EMPRESA: POR ESTE MOTIVO
EL SEMINARIO DE TRABAJO E INVESTIGACIGN QUE PRESENTAMOS TRATA
DE SER LO MAS CLARO Y PRECISO PARA NO CAER EN AMBIGUEDADES QUE
MAS  QUE ORIENTAR PODR{AN CONFUNDIR,
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