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RESUKEN :

ZARAGOZA CCNTRERAS SANTIAGO. Determinecidn del méximo
beneficio sconémico ( relacién Insumo-Producto ) en el Ran
cho Cuatro Milpes., ( Bajo la direccidén del MVZ Rafael Me-
léndez Guezmén, FVZ Arturo Alonso Pesado, y el NVZ Jorge
Alberto Rojas Hernédndez ).

En el presente trabajo se determind el mAximo beneficio
econémico de una lactanciam, con base al principio de 1la
* Ley de los Rendimientos Decrecientes ". Este se obtuvo
al alimentar al hato lechero ( 70 vacas ) con 8,729.90
Meael de ENL, una produccidén de 5,481.40 Lts de leche, 1la
decisibén econémica indica que se obtuvo una minima pérdida
en el hato de -~ § 37,213.00 pesos por lactancia, Para de-
terminar el mAximo beneficio econémico se tomaron las ob-
servaciones de la produccidén ldctea promedio cada 1% dfas,
y el consumo del alimento en Mcal de ENL diarias, que fue-
ron acumuladas en registros durante el ciclo productive
( 1988~1989 ). El hato de la muestra { 70 vacas ), se divi
dié en tres lotes, en primera, segunda y tercer lactancis,
de lo anterior se determino el méximo beneficio econdmico

de cada una de ellas, en la primer lactancia se obtuvo el

méAximo beneficio econémico ( minira pérdida - $§ 217,466.00

pesos )}, al aplicer 9,229.90 Meel y producir 5,275 Its
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de leche. En las vacas de segunda lsctancia, el mdximo be-
neficio econémico { mAxima utilidad 3 42,046.07 pesos ),
se obtuvo al aplicar §,045.74 lcal, al preducir 5,735.30
Lts de leche. en la tercer lactancia, el miximo beneficio
econfmico ( méxima utilidad $ 91,754,00 pesos ), se obtu-
vo al aplicar 8,037.20 ¥eal y producir 5,527.20 Its de
leche.



~INTRODUCCION:

E)l probleme deficitario de la leche que sufre el pals
no es fécil de resolver, ya que es un problema econdmico
relacionado con las caracter{sticas del mercado de la le-
c¢he: donde es necesario satisfacer la demanda de la pobla~
cifn; debido a aue no todos los habitantes de México tie~
nen la misma oportunidad o posibilidnd de satisfacer sus
requerimientos de leche, se deben de considerar aspectos
sociales, nutricionales, disponibilidad, el consumo per ca
pita, as{ como la distribucién de este producto en los

sectores sociales, { 8, 10 ).

Alpunos factores que han contribuido a la descanitali-
zacibn y a 1a ecafda de la oroduccidn son: la elevada desi-
gualdad en la disponibilidad y el uso de los recursos, 1la
acelerada acwrulncién de capital por unos cuantos, pérdida
del arraigo al campo por el tradbajador y en la cultura ga-
nadera; cumento de las importaciones de leche en nolvo y
derivados e incremento en 1la salida de divisas por la com-
pra de leche en polvo al exterior. ( 1, 8, 9 ). Por lo
tanto, productores, profesionales y técnicos tendrédn que
prestar mds atencién al papel que tienen los avances en
cuanto a la investigacidn cientifica y tecnolégica se re-

fiera al campo y al ganado productor de leche. {( 6 ) .
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As{ se tendr4 que disponer de lo ya establecido en cuan
to al rubro de la produccidn se refiera, considerandio nor-
mas ya establecidas, como el intervalo de dGos ailos a pri-
mer parto de vaquillas primerizas y de doce meses en lacta
ciones subsiguientes, gue permitan aumentar la produccién
de leche y los beneficios. ( 4, 6, 7 ). A medidn oue el
hato es més grande y el notencial de produccidn de 1leche
aumenta, debido sl profreso genético, ha sido necesario
llenar los requerimientos nutricionnles energéticos y pro-
téicos de laa vacas lecherns en nroduccién, al inicio de
1la lactancia, especialmente en vacas de primer parto, per-
mitiendo reducir el balance energético negativo, lo cual
estimulare una mejor produccién y reproduccién. Para va-
ces & la mitad de la lactencis, sl final de esta y durante
el perfodc scco, lox reciones deberdn contener menes mi-— _
trientes, especialmente energfa. ( 5 ). Otros factores re
lacionados con la carasidad de alcanvar el nivel de produgc
cién entes mencionndo son: edad, énoca del afio, pestacién,
tiemno de secado, mimero de ordefias, selud y manejo en ge-

neral. ( 4, 6, 13, 14 ).

Como sc observa, los establecimientos de establos leche
ros no son ipguales entre si por diferentes factores, algu-~
nos de ellos son: su dimensién y escalua productive y en
consecuencia, cada empress debe llevar, de acuerdc a su ma

nejo, los registros y los esnélisis de estos que nda le
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convengan, Esta informacién le permite al propietario
adoptar decisiones administrativas importantes en cuanto
al curso de la empresa en ¢l futuro: como el programar la
produccién, obtener vaquillas de reposicién y los medios
para reducir los costos y mejorar los ingresos en cada ac-

tividad de 1la emwresa. { 1 ).

S6lo a través de una adecuada programacién técnica aung
da a una correcta distribucién de los recurs=os puede garan
tizarse la posibilidad de éxito en une empresa; compren-—
diendo que la finalidad del sector agropecuario como drea
de produceidén es concurrir a los mercados con un producto,
por lo que cada dfia se hace m&s necesario conocer el mane-
jo de las explotaciones aprovecuarias no 36lo en los aspec
tos que afectan a la produccién si no enlatizando el inte-

rés en aguellos que incrementen su produccién. ( 1, 2, 8),

Uno de los principios econfmicos en los que se basa eg~
te trabnjo de investigacisn es la " Ley de 19s Rendimien-—
tos Decrecientes ", que se deriva de la " Ley de la esca~
sez de insumos ", que se utiliza para determinnr como 1la
produccién de la leche depende de las cantidades de 1los
factores de produccién ( relacién f{gica: Insumo-Producto )
en nuestro caso el alimento., Esta relacién ff{sica de pro-
duccién se utiliza para determinar, mediante las condicin-

nez del precio de venta del producto ¥y el costo de
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produccién;‘élﬁﬁﬁiiﬁp?béﬁéfiéiq éé6n§mic0; “(1,.2,:3, 11,
12 ). '

HIPOTESIGS:

El méximo beneficio econdmico del Rancho Cuatro Miloas
de 1la FMVZ se encuentra cuando las vacas llegan a una pro-

duceién de 7,000 mil Lts de leche en una lactancia.
OBJETIVOS:

1,- Determinar en cue momento de la nroduccién l4ctea se

encuentra el mAximo beneficio econdmico con base a la re-
lacién: Enerpf{a Neta de lactacidén-Produccién de leche

( Mcal por Ko de alimento-Produccifn de leche ) durante

el ciclo productivo ( 1938~1939 ) de las vacas del Rancho
Cuatro X¥ilpas de la FMVZ de la UNAM.

2.~ Determinar en las vacas de primera, sesunda y tercer
lactancia el méximo beneficio econdmico en cada una de
ellas, en base a la relacién de las Nerl de ENL-Producsidn

de leche.
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PROCADIMIENT Ot

Localiéacién del centro:r El presente trabrnjo de tesis
se realizé en las inastalaciones del " Centro Nacionnl para
1la Ensefianza, Investigncidén y Extensién de la Zootecnia
(C. N. B. I. 8. 2. ) Rancho Cuatro Milpas " de la FNVZ de
la UNAM, localizade en el Municipio de Tepotzotldn, Eestado
de México.

Bajo las condiciones nrdcticas de manejo establecidas
en el rancho. El tipo de alimentacién que se lleva a cabo
en Aich» centro, es a hase de concentrado y forraje (. al-
falfa verde y onsilado de sorgo ), insumos que son produ-—

cidos en el onronin centro.

Se utilize la informacibn de 70 animales productores de
leche del Area de nroduccibn bovina de las cuales se tiene
informacién de 1988 a 1989 { un cielo productive ) de 1la
raza Holstein Priesian, dividida en grupos de ncuerdo a

sus diferenten estados de produccién y reproduceidn,

A).- Vacas recién paridas ( Azules ),

B).~ Vacas muy altas nroductoras { Nnranjas ).
C)e~ Vacns altas productoras ( Verdes ).

D).- Vacas medianas productoras ( Rojas ).

E).~ Vacas bajas productoras ( Blancas ).

(1)



P),- Vacas secas ( Negras }.

Esta divisidén se hnca de acuerdo a los dfas de‘1§ atnoa
productiva y resroductiva de las vacas entre otras. Con
base a 1o anterior se tomé la energfim, { 37.96 1lical de
ENL por ¥g de alimento consumido diario en materia seca ),
y produccidén Je laoche cada 15 dfas, por el manejo de los
registros de ecta emoreza. Se considerd la relacién insu-
mo ( Meal de ENL )-Froducto ( Leche ), para noder determi-
nar los rendimientos de la curva de lactancia ( 305 d{as),
ademns se calenlaron los costos de preduccidén de un litro
de leche; para obterer el costo fijs unitorio gque fue de
3 255.40 pesos nor litro le leche, el vwreclo fde venta del
products 2 " pie " del rancho; $ 503.00 pesos, y el costo
de unn Meal de XL 3 153.095 nes3s, onra as{ noder deter-
minar el punto en que 1n nroduceién ldctea proporeionn el

mAximo beneficio econémico.
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CAPPACION Y PROCESAMIZNTO DE DATOS ¢

Los datos se obtuvieron de los registros del rancho, se
fué acumulande la produccidn de leche promedio de las va-~
cas en el rancho, manteniendo una produccidn promedis de
15,68 Itg diarios y un consumo promedis de 30,56 Néal de
ENL por dfa, durante 1983 y 1989,

De 70 vacas sl parto, la informacisn se dividid de
acuaerdo g vucas de orimery segundo y tercer narto, segin
el comporteniento de la produccién. De los datos obteni~
dos, se wrocnso la inforascidn de las tres lactancias y se
elabord un cuadro general de las vacas de primera, segunda
y tercer o mfs lactancias. Con 178 datos tabulados fue -
nosible analizar la nroduccidn, el consumo de lfical de ZWL,
as{ como los gastos y los ingresos etc., informaciébn reca-
bada en los cuadros: ( Ne, 1, 2, 3.y 4 ), prra ssf deter-—
minar el momento donde se obtiene el miximo beneficie eco~

némico ( MAXIMA UTILIDAD 6 MINIMA PZRDIDA ).

Pars el logro de este trabajo se recurrif al uso de pro
cedimientos de c¢4lculos numericos que apoyun el andlisis

de la relacién fimica de produccién { Insumo-Producto ).

Los procedimientos de los cAlculos numericos para el

procesaniento de datos son:
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a).-

b).-

e).-

a).-

e).—

£).-

g)em

Tiempo de produceién ( Cada 15 dfas ) acumulativo.
Consumo en Mcal de ENL de alimento en materia seca
{ ¥ s ) acumulada. ( Cada 15 dfas ).

Produccién de leche acumulada. { Cada 15 dfams ).
Célculo del producto fisico medio; { PPM )}, que se
expresa como el cociente entre el producto total

( Lts de leche ), y la cantidad de insumo { Mcal de

ENL ), utilizadas para producir ese producto.

PRODUCTO TOTAL Y

p

CANTIDAD DE INSUNMO X

Cdleulo del producto fisico marginal: ( PFMg ), que
ge express, como el cambio en el producto fisico to-

tal, que se obtiene con el empleo de una unided més

de insumo.

CAMBIO DE LA PRODGCCION aY
PFRlg = =

CAMBIO DE LA CANTIDAD DE INSUMO a X

CAlculo del costo variable total; ( CVT ), que se ob-
tiene al multivlicar el insumo utilizado ( Mcal de
ENL ), por el costo de una Mcal ( $ 153.095 pesos ).
CAlculo del costo fijo totel; ( CPT ), que se obtiene
al multiplicar el costo fijo unitario de un litro de
leche oue fue de § 255.00 pesos, { costo cAlculado en

el rencho ), vor la preoduccién total del hato

(10)



h}.~

i).-

=

K)o

1).-

5,707.50 Lts de leche.
Célculo del costo total; ( CT ), se obtiene al sumar
los: CVT + CPT .
CAleulo del costo marginal; ( CMg ).
CANBIO DEL COSTO TOTAL o CT

CMg = =
CAI'BIO DIL INSUMO o X

Céleculo del ingreso total; { IT ), se obtiene al mul-
tiplicar, el precio de venta del litro de leche que
fue de $§ 503,00 pesos, por el producto fisico total.
Cdlculo del ingreso marginal; ( INg ).

CAKBIO DEL INGRESO TOTAL a IT

INg = =
CANBIO DE LA CANTIDAD DE INSUMO a X

Cdlculo de la utilidad; ( U ).

U =17 -CT .

((11)



AMALISIS D% RESULTADOS :

Como resnuesta a la hinbtesis de este trebajo de tesis,
puede seflalarse gue le mismz no se cumplié, ya que se es-
peraba una produccidén promedio por lactancin de 7,070 mil
Lts de leche por lactancia por veca/hato, por el ciclo lac
tacional en el Rancho Cuptro !iilpas cor> se habia formula-
do, puesto cue al recabar los datos de las 70 vacas, el
promedio nor vaca en una lactancia fue de 5,707.60 Lts de

leche. ( Cuadros No. 1, 2, 3y 4 ).

#n el cusdro Yo, 1, las vacrs ove se encuentian en gu
primer lactancin, presentan el méximo beneficio econémico
( MINIMA PERDIDA ), al pnroducir en promedio 5,275,290 Lts
de leche, cuanto se aplican 9,229,122 Ncol en promedin
( Figures: 1l-a, l-c ), que ecquivelen p 302 df:s de lacten-
cia. Como se npodr4 observar en el cusdro No., 1 y fipura
1-4, este es el morento en que ¢l CMg y ol IMr, sc cncuen-
tran nfs cerca de 1la igualded, le decisién ccondmica indi-
ca el momento en que deben ser sacades las vacas de esta
lactancin pars no incrementar mAs leos pérdidcs en gue se
incurre., Asimismo para ecte grupo, la nrimer etapa de 1la
relacién f{sica insumo-nroducto se obgserva al término de
1os 199 dfac de oroduecién, cuando el PP 1lera a su wfxi-
mo 0.679 Lts de leche, y el PPg es mayor al PR, La se-

gunia etapn se inicia cuendo el PRI y el PFig son iguales,
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y 4sta, se caracteriza norque los rendimientos son decre-
cientes ¥ el PPz es menor al PRY. Pn esta etapa el PT es
creciente decreciente, fase en la'que se encuentra el méxi
mo beneficio econdmico ( MINIMA PERDIDA - § 217,466.00
pesos ), donde el PPM fue de 0.572 Lts de leche en prome-—
dio por cada Mcal mfindida, ( Piguras: 1-b, l-c y 1~d ). La
tercer etapn no se nresenta, nuesto que es irracional pro-

ducir en esta.

Las vacas de segunda lactancia, presentan el méximo be-
neficio econémico, al nroducir 5,735.30 Lts de leche, cuan
do se consumen 9,045.74 Xcel en vpromedio, ( Cuadre No, 2,
figuras: 2-a y 2-c ), que equivalen a 296 dfas de lactan-
cia. Observandose en este momento gue el CNg y el IMg es-
tan mds cerca de la ipgualdad, ( Pirura: 2-d ). Asimismo,
en este gruno, la primer etapa de la relacién ffsica insu-
mo-producto, finaliza cunndo llega a los 22 dies de produc
cidén, al aplicar 672.82 Fcal, donde el PP llega a su méxi
mo 0,916 Ltec de leche y el PFf es mayor al PFM. Lm se~
gunda etapa inicim a nartir de este punto, donde el PPN y
el PPl oon decrecientes ( Pigura: 2-d ), en estn etana
se observa gue al aplicar entre 7,059.38 y 7,548.30 Meal
de ENL, se presenta un vunto de ecuilibrio, el cual indica
oue a este nivel de wnroduccién, ls emorese no gana ni nier
de, ( Puesto cue al pasar de un velor negativo a un valor

vositivo, se tendra aue cruzer el valor de cero ), ¥y
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asimismo en esta etapa II se obtiene élHMQxihofﬁeﬁﬂfiéib”
econémico ( MAXIMA UTINIDAD 35 42,046.00 pesoa ),  donde el

PPN y el PMig son decrecientes.

EL tercer grupd que corresnonde a2 las vacas de tercer
lactancin, esta en el mdximn beneficio econdmico ( MAXIMA
GANANCIA ), al producir 5,527.20 Its de leche, cuando se
consumen 8,037.28 iical de ENL, ( Cuadro No. 3, Pigures:
3-a y 3~¢ ), qu2 equivalen a 261 dfns de lactancia, como
puede observarsc es el sitio donde se encuentra el Clig y
el Ilig mds cercn de la igualdad, ( Pigura: 3-a ). Asimip
mo, lag vacas de este gruno, finaliza la etanr uno de la
relacién fisica de produccién insumo-producto, al llegar
estn a los 51 dfas de produccidn, al eanlicar 1,558.56

Meal de ENL, dmde el

Nlege n uu vfximd 9,924 Lis de
leche y el PFIig es mayor al PFMM. Ln tercer etana no se
presenta al igual que en lnz otras lectancins, s88lo la e-
tann IT que nresenta un nunto de equilibrie anroximndamen-
te n lasz 6,600,96 y 7,089.92 iecal, como se inilco ante-
riormente a este nivel de nroduccién no se gana ni se pier
de en 1la emnresa, ( Pipura: 3-c ). Asimismo en eata eta~
pa IT al anlicar 3,037.29 ical, se obtiene una produccién
de 5,527.20 Lts de leche, que da un mAximo beneficio econd
mico, ( WAXTNA UTIIIDAD 5 91,754.00 pesos ) por voca;

donde el PFM y el PFlig son decrecientes,
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El cuadro No. 4, corcesponde a la informacién general
k 70 vacas ), que se obtiene de los promedios de produc-
cibn y el consumo de megacaloriss de las tras lactancias,
donde se observa que el mdximo beneficio econémico, ( MI-
NIMA PERDIDA ), de la explotacidn se encuentra cuando se
producen 5.481.60 Its de leche, al ser aplicadas
8,729.90 Mcal, { Piguras: 4=-a y 4-c ) que equivalen =&
283 dfms de lactancia, cuando el CMg y el IMg se encuen~
tran m4s cerca de la igualdad, { Pigura: 4-d ). Asimismo,
las vacas presentan el términc de la primer atapa, al mo-
mento en que 1la relacién insumo-producto, llega a los 36
di{as de produccién, al aplicar 1,090 Mcal, donde el PPN
llega a su méximo, ( Pigura: 4-b ). No se presenta la ter
cer etana. Ia segunda etapa inicia cuando el PPM y el
PPMg son iguanles, y los rendimientos son decrecientes, e-
tapa en la cual se encuentra el mfximo beneficio econémi-
co, ( MINIMA PERDIDA =~ 3 37,219.00 pesos ), al utilizar
8,729.90 Mcal y obtener una produccidén de 5,481.60 Lts
de leche, donde el PPN fue de 0.628 Lts de leche por
Mcal, y el PPNg fue de 0,306 Lts de leche por Mcal afla-
dida.

(15 )



DISCUSIONG:

Las empresas pecuarias { Establos lecheros ), sacialmen
te tienen una importancia bésica en la produccidén de leche,
&stas con un alto valor funcional para sus indiviguos al
cubrir necesidades bdsicas. Por lo tanto, es necesario el
mantener y estimular el crecimiento de este sector; siendo‘
un elemento, para estimular este crecimiento el implemen-—
tar técnices de produccibn, que han de reflejarse en un
mejor estimulo econdmico, Un elemento tebrico que se uti-
liza para medir la eficiencia en las explotaciones pscua~
rias, es la teorfa de produccién; la cual analiza la fun-
¢ién de produccién de la empresa, y a partir de ésta se
podrédn tomar distintas polfticas de decisién, que entre al
gungs de ellas sirven a la empresa, el de no descuidar as-
pectos de manejo, medicinm preventiva, reproduccién y la
produccién en sf, para no caer en desbérdenes econbmicos
que repercutan en un incremento en los costos de produc-
cibn y generen pérdidas en una empresa. En este centro se
detectaron problemas que afecten la productividad y que
repercuten en un incremento en los costos por lactancia
como: el mantenimiento de animales gue estén en investiga-—
¢ién; animales utilizados en préctices de campo para las
diferentes asignaturas del programa de estudio de la FMVZ,
( problemas que generen una disminucién en la produccién,

por causas de estrés ), as{ como mastitis y abortos,
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( basicemente en primer lactancia ). Por otra parte, se
presentan cuestiones de indole administrativo que requie-
ren tiempo para solucionarse ( en caso de animales de de-
gecho ) ¥ que repercuten en una menor sficiencia producti-~
va del hato, ya que se mantienen estos animales parcialmen
te improductivos. Asf{ también, la excesiva mano de obdbra,
que provoca que los costos fijos totales se encuentren al-
tos en la explotacidn. Algunos factores f{sicos como las
instalaciones del centro, que no son las adecuadas para el
fin gootéenico de la especie, Y que fueron adaptadas en el

rancho, para obtener provecho de ellas.
Estos son elementos que se han sumado a la producoién y

reflejan la situacién productiva y econémica en 1la cual se

encuentra el centro.

(17 )



CONCLUSIONES:

— Al utilirar adecuadamente el procedimiento de este méto
do econémico ( Relacién ffsice Insumo-Producto ), es posi-
ble determinar el méximo beneficio econbmico de una empre-
ee. en particular, durante el perfodo de produccién. Las

caracter{sticas del anflisis dependen de 1la fluctuacién de
precios de los insumos y del precic de vente del producto,
Asimismo, da informncién para poder determinar problemas

técnicos, tales como: los problemas revroductivoa, la tec-
nificacién y le mano de obra, 2tc., que no se repiten exac
tamente durante la vida productive de una empresa, o bién,
los problemas que se encuentran mezclados en un ciclo de

produccién.

-— Este método puede aplicarse también para calcular, la
productividad de una vaca y analizar si genera genancias
o pérdidas al someter sus datos de produccién léctea, a

esta metodologia.

~— Al llevar a cabo el anélisis de resultados, &ste nos
afrece informacién de utilidad, como es el reflejo de las
utilidades o las pérdidas en una empresa, que nos ayudan
en la toma de decisiones, para afirmar los aciertos y eli-
minar errores durante la produccién, asimismo, busca opti-

mizar 1la utilizacién de los recurgos con una mayor

(18)



eficiencia y beneficio econdémico.

‘= Con base.a los resultados, se observa que al realizar
por lactancia el andlisis de produccién, las vacas de pri-
mera lactancia, presentan la mayor pérdids econémica, esto
se puede atribuir a que los costos fijos totales son muy
elevados por la infreestructura que se ticne en la empress,
en las vacas de segunda y tercer lactancia, se presentan
beneficios econébiricos, captandose mds utilidades en las va
eas de tercer lactancia ( 5 91,754.00 pesos ), que en las
vacas de segundo parto ( 5 42,046.00 pesor ). El cuadro
No. 4, que engloba los promedios de produccién y los con-
sumos de las¥eal usadas en las tres lactancias, éste nos
indica cue 1lp empresa no obtiene utilidades durante este
c¢iclo lactacional, 3819 minimas pérdidas - 8 37,219.00 ne-
80s, por lo cue al llevar a cabo el seguimiento de produc-
cién no se obtuvieron 7,000 mil Lis de leche promedio por
vaca vor lacisncia, como se habia plantendo en la hinSte-

eis.
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