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Eh 11.c1.cva11.tc. ta 1u.>.cu.irlad clc 9Ma1i.tlza1t. t.a di..bpo1t-ilii,tirlad de. .!iC'l

v.ic..io6 de. V!an.!ipolLte 1J ÚtUcM tv6 ml!rf.io6 l!I<~ -id611cv.!i, ¡xtJta hnt~6ac('}t la 

Cllccic.1itc. cfomcuula de toJ divc...uo:. 6cc.to11.e!> dc ac.tiv.i<farl !1 g11upo6 de. pob~ 

ci.611 clancla P·'Lio1Li.d.1d a loh de. mt'U bajo!. i119.i.Mo6. 

E.'. .impo4.tc.,'1.gaúlc ~-lwc.luJUtlt. c.l .!i.l!.-t.cma de .OU'ln.!ipo.'l.tM de mmtc..'ta

quc. pCllmi..ta una di.6.t:J¡,ib11ci611 •tdc.ctu:r.cl<t de 611!. bc.uc.6ic.-ür6 c.11.t/u!. llW c.lMM-

6ocla.tc.!., 11.egionc.J I} activ-úladc..!. ccou6mica.!>, cont.'Libuyc.11rlo a 6tt ~il1m1c..ú1-

'".ic11to y a dc.Jcvvi.oCCa.'l t111'1 C..!i-tJtuc..tuJta modat c.011 mcca11V..1110.!i opc.Jia.tivo6 .te!_! 

dlc.1it~ a una ma!Jvll. l'6icienci.n.. 

At. imi..\mu, e:. .!iub.'te.Jal ten.te. (a w19t•11t• i a 1lc 1taci 11111tf i ;:rtJr cf u!io y 

con..!i.t,Ltuci611 de .i116Jiac.J tJ111ct1111a y el cm16111110 ele c.11CJlgé.tico6, 11crluc.i cudo 

lit c.01iQ1nliltac.i6t1 ambic11 .. tal dCJt.ivada, me.dimite. el'. 6oun.!1Lt.o ele. Lo.!> 6CllVi.Cio!i 

p11bli.c.o.:., !a u .. tit..i.:ac..i6u de. uucv(t,!, modll.f..itlacfo .. .!> de. opCJlac.~· 611 dct. .tJ¡m1.!>po!t

..tc. y pa!l.ticipa11 co0Jidl1111drut1l!Jitc en cC. dc:.M1toCCo .tuJi..{.!>.ti.c.o. 

[f'. fJiai1!>po11..tr. c.owp.'lcudc Co:. :.uli:.i.~tcma:. 6r.!i'lov.iMio, ina'l.tttJ110 6t_!! 

v.laC, ai!:.-'lco !1 atitc;.t,'lau:.po'1..tc, i11.tc.g11arlo:. a ('Acata 11ac..i.011at I} 11cgíonat.. que. 

dc acul!Jldo a ..1o1u c.a11ac.tc,'1.(.!>tic.a.!> de tJt1'[¡\.ic.o, :.a.tí.!>6ac.c.11 dcma11cfa6 c..!>pc.ct6:!_ 

Ca.>• 

La 01tga11i:nc.i611 de f1•1> t1111.11.!>po.'1 .. tc.~ c.11 ¡\u11ci611 de !a u.tit.i:ac.i611 -

6ptima de. too .'tl'c.ti'IJo~ y de Ca adc.cuac..i.611 clt'.. fo.!> pCa1w.:. dt'.. .Vu'f6ic.o de. c.a

cla 11110 de c .. Uo.:., c.11 un coiuutv c.oo.o¡dinmlo, oúr.iga. a c.011:.idC)lo11 a:.µ1·.cto:. -

de c.c.011or11fa de. ~e.ata y de. dc..!>•t11.'1uti'.o i11d<""vidtw.C. y c.umbi11ado de. loo MLb-

o.W.tCJT1M. La opcJiaci611 cornbittarla c.vi.ttt ta:. fl.t'1>tJLicc.io11c.!> dc. e.arla tuw de 

too rnmlo.!> de. tJia11:.po1t..tc, c.011 ta tL'l.ti.cutac.i611 de. lo!> oc.Jtv.i.ci.oi. c.011c.ito!> !1 -

aux..i.litVtc..!>, c.wnpt..ic11do a,\( con ta ~uc.i.611 .to.ta.i' ¡le activ.úlad de t'lll'.acc cn

et Mpac..io eco116111ic.o. 
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Ef. au.tot."1.a1upo1t.tc ocupa una po.!i ici611 ..!iob1u•,!,a.C,ie1ttc. dc.11:t!to de loJ

modo.!i de -tJta11Jpo1t.te, c11 vi'Ltud de qtte ptPt é:r'. .!.C mueve e(. m(ll}OJr.. 111únCJ1.o dc

ptUajc,~uJ y cMga de11.tJto del J.i~tcma lj de. ouc. .t~c.11i.ca y c.co116m.icamc.1t-tc. -
.tiene mza ów1ci611 dc&taca1fa, rfc1·1.ivada de JuJ ca.'l.acte.'t.(J.ticcw de acc.~iú.i

-li.dad a l':o& e.&pacio-6 gCO:'Jlld'/Í.icoJ, ca¡:xtc.idarl de Qo11maci6J1 de Jtcd, óac..i.l..i-

dad ope/iati.va, éC.ex.,ibiU.dad de OpCJlaciúu !f uiii6CJ."Wtidad Cll Ca Ja..t.W6ctcc..i611 

de dcmandrui. AJún.iJmo .1¡.~po11dc e6icicntcmc11.te, .!i-iltv.ie11do a ln 1.11d1.W:t:1r.i.a
IJ at. corrrl!llcio, p!topo."1.c-io11auda va.Coll. ag11cgado IJ 11.c.ducicurlo et coi.to Jocla.I':. 

fu l!.lt"a ac . .t.iv.idad, C!.C [J.tado cn11cc:.iona a mcxica1wJ po1¡ naC".Únic11-

to (a p.'11.'.&.tac.{611 de CoJ ,H!llvicioJ y e.u eJta medida de.!itaca la 1¡ac.io11a.Uz!!, 

e i611 rlc Ca opviaci611 ''"- {'"s l!clativo~ aC au tilt-'lauspoft.tc .intc.'ltnfin110 de J~ 

.lajCJtos, lo.!> C'.ol!1re.!ipo11rlic1Ltl'.s a lati ::ona:s co1uvr.óa11M IJ to.l co11e:ico4 /) aaj 

C.ia.11e.~; de aqu1 la l!c.o-'ILtí'11.taci611 dcC l'.·'IC.Cimic.n.to de -Ca &to.ta vchicut.a."t,-

6avo1tcc.iC'.11do f!.f de la.!. wri.dad~ de. .t.'lmt~p..J1t.tc colec.ttvo y c.t .ü1c-'tc111e1Lto -

de. .Ca 4cg11!t.idarl via.C. 

As-l ~.taóCc.ee C'.omo /J!t~Upu~.to ta e1dmi11ac.i611 de. .ta co11.!i.tlruccl'611-

de .in. ú!~'lac.!.tlutc.tWta de acc~o co11c.tuye11do _lt¡ 11.cd .tJro11C'.a.! caJtJtc.tCJttt y -

co114e.'tvaudo efi.lcic1Ltcmentc. i'.o.& cami1104, co11 el. ~-taú.tc.c.imlc.1ito rle un J-i.&

.~cma de. caJtgo4 a los tL&tUVLio4 de. .CaJ CMJte.tCllM que c.v.ltc JtlÓ.l.i.rli.oJ 110 d.!; 

.leaóte!i /J 6avotr.c=.ca c.t t.ta.114po.'Ltc colectivo. 

61 el au .. tot'tmtlpo.'t.te d~.taca la •tcciú11 co11crA.tada paJUt la 11.educ-

ció11 di:t cou~w"o de cue.'tgi!.ticos y el- fiuu1l'11.t:o 1fe (a i11vc.!..tigac.i61t cic11U6i; 
ca y .tec110Có¡J~· ca def_ tlta114po1Ltc, apl-i.cada a ta 6abtr..icaci611 de cqu.ipo.l y -
patr..tl!.3, ~.i.11cd111luC04 en pCJ4.iúil.i.dad~ ,{11.t:c.'tncu, mcrf.i.a.n.tc. .ta aplicaci611 m~ 

cfi.icic.11.te de tr.ecu'Wos. 

l'a.'1<1 cC -tog'1o rlc Co& obje.tiva!. a11.tc.'t.iu'1e.s &e liac.c. .inr!Wpc.n~aólc. ~ 

1111 c . .st.~1t.tc9ia c.11 Ca ct11tC cada nwdo de .t'ta1t6po/t..tc co11Uc.vc 6tl4 pJtopioJ U-

11camientoJ de.t.ivadu& de. 1111a µoC.(ti.ca -i11ter¡!lal.. 



La p.togJtama.ci.611 de lo1.1 bta.~poM:CA e.11 u11 mMc.o gc.nCA.a.t, 1tequ.ll'JU!

de. pat.lt.ic.M que de.&.ine.u .6tt.!i .uugo& bM.ic.01.1 .tan.to a 1úvl!.t. uaci.onaL, camo

J¡_C.gi.011a.t. En e.!..te. .!ien..ti.du, et a.u...to.tJta11&poJt..tc., en &tl cllJU"t'.c..tc.11. de a.e.U.vi-

dad c.011c.CAio11acla, plantea 11c.c.c..!ia..ti.icunc.nte 101a c.oOJ¡_tU11aci611 con to.!. p1tc..!.-ta

do1tc..!. del .!.C1tv.ic.i.o paJz.a que. c.11 c.011ju11.to he .i11c.luya11 a loh 01tgct1t.Umoh .ta11-

..to p.'l.ivado&, como ptib.Uco.& !J he. pite.vea la .impitt1t.tac..i611 de lo4 meca.11.Wmoli
upe.r.ct.l.ivw que 6ac.ll.i..tc11 Lt adopc..i.611 de. medi.dru. 01tga.1t.i::a.tivru., de. 6ome11.to 

.i.udtt.!i.t'Li.aC., dl!...!iMll.olto .tec.110C.6gi.c.o y .!.ab1te.. todo de. opC11.ac..i611. 

Y c..!l a.qui. d611dc. 11.ecac. la .tmp0Jt..ta11c..ia de. ac..tuat.i.::a.Jt to.!. .t..U.temru. -
cx.Wtc.u.te.!. a lcu dcmru1dM dc.l., ac.ttta..l d~CVl.fl.ollo cco116rru'..c.o de lltlM.t'l.o --

pa.!..!., ya que. C.o'tltCApoucfe. al mihmo 1u1mo, CJteCUt l.o.! mec.mti..61110.!i nc.cc.4a/ÚOh,

quc. pCJW1.lta11 obte.11e.'L la .ta11 11e.c.c..!..i..tada dU..tAHmci.611 cqu.i.m.t.i.va. de ."Let4.ib_!! 

cimtM, a lo.!. que lta.11 ltcc.lio y 4.iguc.11 hac..i.e11do que 4C. Qon.ta.te.::ea. el. 4.i...!.tc.

mn dc.t a.u.to.tAa1u.pa1t.te, a.l 11.c.c.wwo fu.unano que &011 ba..4e. Qm1da.me.1ita...t de. e.&.ta. 

acti.v.ida.d, liab.'Uf que 1no.t.i.vaJt.t.o pat1a que a.t>ta.vc.4 de.l :Ot.aúajo c.011ju1t.to, av~ 

c..iuen la opti.mi.::ac..i.611 del &c.11.V.i::.t .. o !J me.jo1tc.11 .!ill..!l co11di.ci.011CA de de..!.Mllo-

Uo pe!Wo11al. 

E•t .ta.t .&e11..ti.do, el P·'LMC.1t.te. c.&.tudi.o bu.4c.a. pltc..!ie•LtM Ultíl. a.ltc.Jtlt~ 

va v.tabtc., a ma.nc.Jta de &.U.tema, que ubique a. to& a.dn1úrW.tltado1tc..fi de. la. .l,!! 

du.4.t.M.a del au.to.t1ta1upaltte., e1t po&.ib.i.l.i.dad de .i.11cal¡_fJull.a/t. !J adc.c.uall. ..\U.4 -

pltoCMo4 :twdlcio11ai.c.h, a .ld6 demru1da& ac..tunlc.&, que p1tc..!.Ctt.ta.11 .ta.11.to ta -
apC11.aci611 de lo& Jtectl.lt.!io4 luuna110.& de la Jútn:a, como !a.6 -'l.c60Jtn1M Q.Wc.a.l.c..!.

quc. ha impttc..fi.to el vv...t.i9.ü1u!l !f c..ambia11.tc. ,'.\l!x.i.c.o de. lo.!. 110vc.1t.tit.4. 
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En et c.ap.ltuto .tcJtcCJtu Je mc11clo1:a c,l <'..•Lto!luo de .ta 
0

admúi..Wbt!t--

e,i.611 de lo& Juet.doJ y Ja.C:aJL.ioJ, do11dc. Je d~c<t.lbcn Ju.!l cuitccc.dc1t..t:e4 tiW.tE, 

1Lico&, e.u et de4a1111.utlo c.c.0116mi.co, Joc.ial. !J potlti.cu de M~xico cw ( como 
.. 

t.oJ co11ccptoJ, <k6i11ic.i611 IJ (a ct':a:!.i6lcac.i611 de Coi. J1u•.tdoi. !l J¡t.l'aJUu.!i, 

[11 atc.11cl611 a fa 11ccc,!,idad de cousidvut.'l (oJ MpcctoJ .ütopl!.c...!iCútrl..f 

bCeJ p;vut podc.'t ,(11.tcg!!M m1 modero dr. diJ-t/tibuci.t'í11 rfo .,o,11C'.ldo.,o, IJ Jala.11,{oJ. 

E11 et capltulü IV Je. /mee mut c.l'.atLa. mem.·A611 de loJ 6acton.~ que. -

.!.C. r.fcbc.11 .tomM c.11 cuc1ita pa.~a JU cw i911ctcit'í11, a:!. ( como .f.oJ co11c.cpto.,o, que -

Jo11 co11J.idcJtnrfoJ pMa út va1tutci611 de puc~to.!., ltacicndo mcuci.611 de. la. dC;! 

c./1-ipci611, dc.6i1tic.i611 !J cta&i6icaci6n de>. los cli.vCJtJOJ .tipo& de -i.11cc11.:tivo.!i. 

Lo& !l~ut.t.ado..!. de. (a h1vv..tigaci611 de. crunpo, ~e pl!.C..!.cnta.11 en 6011.

ma g1i.ct6.ic.a, cu et cap.Ctulo V, d611clc .Je /irtcc. 111c11c.i611 de. ca.da mut de lM -

¡.v¡_c.91111.ta..!., c.011 ..!iU..!. l!.e..!ipcc..tlvo~ ·'lC...!ittl.tarlo..!i y g .. ia~icado~, con objl!l:o de da.'t 

u11ct v.W.i611 nkú c.lctJUt de lo~ 111i..!imO..!.. 

Vc..!.PUM de Ji,1bc.1i. .'hlti6.lc.l1du ma'..~-t::a h.i.¡.•otv.i..!i con lo..!. 1tutd.tadoJ

dc l.a. -Útve.!..Üga.cl611 dc crunpo IJ tomando c.or•io ma,'tc.o lo..!. ru.pecto..!i que Je. e.o!.!_ 

J.i.dCJfmt c.11 loJ capi'..tu.loJ p'tc.cc.c/c11 .. tv., en el c.apltulo Vl, ..!.C. de...!iC'Libcn .toJ 

elcme1LtoJ co11J.t.U1LtivoJ, del modelo de. dW.tJLibu.c..i611 de JueldoJ !J Jala!tio..!i, 

de. .tal ño1u1u que como Je. pocf,'ta obJc-'tva.'t, 110 Joto ..!iC. mencio11a. como puede -

nw1cio1t(t,'t c.l modc.l'o, Jiuo quc .iuc.lt1!(C. Ullit c.jcmpli~ic.aci611, C.011 objc..to de 

obtcnc't una 1>1a~ro'l comp.'z.c.11Ji611 de. fa ~O·'U~a rlc ut.i(.i.::(t,'thC' .• 

Po.i tli'..tinw, ..!ie /J·'lC'.Jeuta 1111 .ie.!.tunc.11 dl! la.J co11c.lu.&.io11~ dCJl..iva.dru.

ilc la cxpc,.rt'c>11cin arlntii1i.ida c11 la. 1i.cali::aci611 del .Uta.bajo y la.J 1tcccmc11d,:! 

ciunc.J p .. 'lopuc.Jtit~ c.uu er. 6iu dc que Jca11 ap'l.ovecl111dru. po.i loJ .i.11-tc:z.v.ado..!. 

en la ma..tl•Ji.ia, Mi_ como la bibli.0911.a~.(-: tanto de. co11.JuLta c.01~0 de. .'r.C.ÓC..'lC.!! 

c..ia. 
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CAPITULO 

PLANEAC10N OE LA 1NVEST1GAC10N 

I, 1 Objc.tivo~ 

"La pafabJca. obje.tivo Irle ob-Jactwn), -impc.ica Ca idea de at.g6 

hacia lo c.ua.t l!C ean::a. o dilz.igc11 1tue4.t .. '!.cu acclo1tC.6". 

Un objetivo clic.e. TCNty, ''Jtcp,ou.• .. !ic.1i.trt Co qtu!. 6C. CApeJta ttCc.an::M 

en d 61Ltu.11.o como 11.CJui'..t:ado de. u11 PJtoc.c.-!ao Admi.tú..b.tJta.tivo", E11 et 6011-

do e4 Ca ma.tcJLia.Uzaci.6n de. Ca UILidad de. 6-i11, Mc11cútl c.11 todo gltupo -

6oc..irtt, ya que. ~ aqt1c.tlo a to que. !cu ac.eionc.4 de :todo6 6c. diltlgc.11 -

nolio.tlto6 licmo.6 p-'u!.cl~ado que en Ju!.ali.da.d 6C. .tJut.ta. de. .f.o& 6-inM plYL-bc-
gtU:do&.11 111 

1.1. 1. Objc.tivo GeuCJHtC 

EC objet.ivo geuvr.a.C de!.t pJLCAc.11.tc. Mtttdi.o C.6 et de CllCa/l un -

fi.Llt'-'ma, pMa Ca d1.t..t/Libuci6H cqu.Utt:tiva de .Cot. t.uel.do& !J l.ot. t.a.ta.:.-
IL(ot. c.11 · fa. Jtttma O C.ll cC .t/ut¡~poJt..tC. ptíbtic.o óerfeJta.l que p(')Uni..ta ÚleJlC.

men..fM ta plloductivi.rlad ctVutve:: de. la ápt..ima 11:ti.U::.acl611 de. io6 Re.el!;! 

~o~ Huma1106, 

11) Rc.!fc..6 Po11c.c. Agtl.6:tí11. - Admi.itL.!a.tJ:.aclá11 ele. c.111¡J.'tc..6CU 

EdUoJUat Wctley LU11u..!ict. - Ml!x.íco, 1969 p.1'9, 108. 



' 
Lo91Ut11do bc.1H!.6.lc..iob .tau-to palul c.t .t-'labajado1t. corno palla la. .<.11-

du.!o.t/t.Út del au.tot1u11~poll.te - co1tJidM.a11do .ta.& va1i.ú1.b.teJ octLlt/l.eH.te& e11 d_!: 

cl1a Jt.ama !I lo.! c5cctoi. que 1;¡.todu::crt1t .Co6 mWrno.:., c.011 el 6.in de log!UVL un 

c.qu.Ulb1t-io en .. tJte la& 1tclac1.011M det. .tJtalutjadoJt !J eC. de:.tvt-'lolto de .!iu.4 a~ 

t;i.v-idade&, de ;ta.t 601tma que pe1Uni.ta1t con . .t11.Mu.tM lo.:. 1?.6ccto.!. adv~o4 -

de btt dCJattJl.oUo a .t'l.avl!J de uncL gula que J..i.Jtva como .in.!i.tJtumc.n.to de apo

yo palla eC. dct-"%1/Ltarncn..to de 1t.cc~oJ. liuma110.:. de ta 01tga1U::ac.1611. 

1 .1. 2, Obj c.tivob CJpec.l6.ico6 

Ven.tito de. C.o.! obje:tivo.!. ChpcúQico.:. de Cb.Ul .tl!J.i..6 be pueden enu

meJtM Co.:. 4.igu.len.tM: 

O, E. 1, Vl!.tC/U11l1tat1. .ta catr.cnc..út de .!il.!.tCJTill pa..•ut Ca i!i..:..tJt.ibucl611 equUa..Uva 
1fo .. lo.:. .!.uc.C1fob y .:.a.la.ll.io.:. c.11 .ta i11d~-t'i..ia de au.totJia11 . .:.po1t.tc. públ.lco 6edE: 

•aL. 
O, E. 2. P-'tomoveJL mayo1t.!?4 1t.emt111CJUtci.011cJ !J P·'t~.t:aclonc.& al .tJtabaja.dolt 4up~ 

/t..loll.~ a .lo.4 que la te.y o.tottga. 

o. f. 3. P1tomovett. un 4.W.tcma. con to& elemc.11.to& !} .t&n.lc.M ú.t!..lcM pa..'l.Lt .ta.
apUc.ctc..l6n de. &ueldo4 y 4ala..'Lio& que &.i.Jtva como .l11J.C'tumc.u.to de. apoyo pa-
11.a ta .lndt.W..ttt.la de. nu.to.tJtru\Jpolt.tc.. 

O, E • .J. P11.omovett. un 4.W.temn de. di.4.t/t.lúuc.i.611 de 4ueldo4 !f 4d!M.io4 que 4·'::': 

va como .l1u.tJr.wnc.1ito pMa: 
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al C11.t.un1LfM y mo.tivM a.t .t;utbajaclol/.. 

úJ capítcltM at pCJt.6011a.l. 

el COILtM COll lo& elCJ11c.111o.& 6t1/i.i.c.lc.1LtU ,XVta pod{'Jt c.va..C.uM e~ 

Mcctamuu.tc al. .tlu.tbajadoll. 

e) lo!)l!M un cqu,U.i.b.'!-lo c1it..'tc la i.11d~.t1i.la dd au.to.tJta1w.ra1ttc. 

1J et .tJr.ctbajado11. 1111 d(!1¡Cmpcli'o .to-tal !I ju&-to palut 6-l mUmo. 

1. 2. Pla1i..teami.c11to del /Vl.Ublcma. 

Con&.i.dV1a11do la a1ttVL.io11. .tc11cma.!o ya una .!.-i.tuaci6tt ciada.. !J que 

IU!Qu..iC/l.c. pa!Ut .&u 11.(!lipw,•A.ta .l11601Unac.üí11 nueva que ele.be .&VI. plan.teada -

en 601Una de p1tl'.gtu1.ta, .!i1tje.tit11clo&c. a lo& CJLi..te.'ti.of. de>. cmitc11CA 11.ei.eva!! 
cia ci.e11tl'.6icct, &ucial lj co1Ltl!lnfJUl/.d11ca uúicmulo cr r1wb(C'mct cu e( c~-

1.iac.io !f Ul!lllpo p!tccU.o" (2} 

Se puede a1iad.i11. que el. pJtMe1Lte .t.'tabajo .Uta.ta de ana.ll::M lo& 

6ctc.to-'te.t. nue CAtd'.11 a6ectamlo la.& rli¡oÍCJz.C1Ltr.~ i.mlu6t.Jt.ia& dcnflto de la -

Rcptibli.ca Mcx.ü:a1u.1, p.'L.i11c.ip.:ttmc1t.tc. e~ l'.olto~ mumc1LtO..!i de C/t.W.W cc.0116-

rnic.a, Cua11clo et ;fAabajadult 1tequ.lvic de urnt .'tc.mw1CJUtc.i611 ju.-l.ta y cqu..f. 

.ta.ti.va tug1ta11do ac.c.io11M c.011c.1tc.tM y dccidüla..6 que pvu11U:a11 .i11C1tei11c11-

.tM .la ma110 de ob1ta en M~xico q1Lc. i11d1Ldabtcme11tc. 1tedu11dcvutu l'.11 bcnc6;f 

cÁ.ot.. de. nue.t..tlta t..ocJ.edad. 

(21 U1Uvetthidad Anif/mac.- 1979 Ma11ua.l. de. .{11ve..t...tigaci611, 

Ml!:xico, D. F. S/E ,,, Pifg, 15. 
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Eu tac bc.1Ltido el /lltobe.cmn. qucdcvui pC~ut-tc.ado c.11 e.a b.iguic.11.tc. 

tCua.teJ bon tcu ve1t.Utjai. ac..tua.tCA de con . .tM. con un S.U.tc.ma de. V.ü.:tlú
buc..i611 de. .4uc.Cdob y 6altvu'.o6, qttc. pl!.IUnUa obtr.nl!.lt 6ptl11106 JLCAu.Uado.&

e.11 ta ope1tacio1t dc.t .tlUttthflOJt..tc. púbUc.o Qc.dCAal, 

Se te. C.tama ltip6.tu.U. a "u11a pJr.opo6.ic.i611 c.mmcút.t.iva que. pJtc.

.tc.udc. Jr.Upondl!ll. .tc.11.ta.ti.vamcn-lc. a C.11. p1tct1m1-t1t ~01U111tCacla a.t pCmt.tcM el 

p1tubCCJr1ct", 11 p1wpQ6.ici.611 en un cm1ju11..tu de. paCab1tru que. cxp.tuctu w1 6!!, 

je,t.o y 6U4 a.tJLibu,to6 g1tltl1:a.tica.t~ 1teCaeio11ado6 c.1!-0te 6-l pal!.' tut vM--
lio". 131 

"EC adve1tb-io .te1tta..tlvar1c.1t.tc. die.e. que p!topouc.11106 la Jtc.&puu.ta 

6.in babelt ctú11 6i lM oh.!ieJtvacionl!.4 lu!c.l1cu u da.to6 co1111:11tobcvufn die.tia -

frip6.tCA.i1>". 

La ltip6.te6. W de.C. p!'l.C..!i<!tt.te .tJtabajo be Qo.'UllttCct de. fa 6.igu..ic.11.tc. ~oJurut: 

H. 1, Uua de. Ccu uc1itaJM de c.011-taJt cun wt 4.U..tema. pevut ta d.ú.t.Jt.ibu-

ci6n de 4uc.Cdc4 IJ 4alCULio4 en Ca .ú1cfu..!i.tA.la dc.C. CULto.tJta114po1t.tc. 4CJl-(a -

que 4c. ob.teud11.{m1 6pt..imo6 1u?.4tLUado4 en c.t 4Vtv.ic.io. 

H. 2, U11a de lcu ven.ta.ja!. de apl.icM c.4.tc 4.W.tcma. 41!/t.{a. con.tM con -

pcM011a.C. a.C.ta.mc.11.te cct.U6.icado t' cornpetc.n . .tc c.11 la. indu.Jtlt.la dc.t au.to-

.Olm14po-'t..tc. qttc. da11a .t.a11.to a dicha .ütdt~Wa. 

( 3 1 Pa!UÍÜ1a4 Fc..C..lpc.- /.lc..todoC.og{a 1J Téc1Licru. de. ta .útvc.A.tigac.l611 en -

C.lc.nciru. SociaC.ci.. - Edi..to1t.ia.t S.lgto XXI, Méx..tco, p.fg, 1-19. 
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11. 3. Una de .taJ ven.tajcu. de c.011 .. tM con un J{h.tcma palla .f.a dW:t1ú.bu-

ci611 de. huc.Cdoh y halCVL(O!o, JcA(a tlttc. ílacU.Ua..'tl:a. .lah h.eiaci.011~ tabE. 

l'Ut.lu y c.vi..tMia Ca pcnctlttt.Ci.6n de ioh -hiltdica:toJ a. ta. .i.ndu.J.Ot.út de -

d. -Vla11..!.po11..tc que dai!a. tan.to a. diclut .i11c1~:t11.ia, 

11.-1. U1uz. de. C.cu. vc..11.taj<t!o de a¡)ficM c.Jtc. Jihtcma JCJL(a l.a n.otaci.611 

de )Jl'Jt.!ionaC y aJt11ai911nC.oh m<h a Ca i11cl1a.t1t.ia rlt.'C. au.tot1uuupo1t.tt.'. 

H. 5. Una. de lcu. vc11ta.jcu. de. co1itlt.'t c.011 un ti-Utcma de diclut i.ndw.tAia 
JC/t(a .i.11c1tl!mc11ta11. to!. .iugh.c.4oh a Cru. onp.'tchCU. C\1-lta.ndo l.oti abtUOh de.
lo.!. tlt1tbaJadofl.Cli. 

1. S. 1. I dc11 .. ti6.icac..i611 de VMiaúC.c.J 

"La liip6tc.Jih pohc.e doh dcmeHtoh .impo1t.tmt.tc.J, vtVLiabCc. dcpe.11-

dic1itc, pVto de Ca cua.C Je dMco11occ que e.Cemento.!. !a p.'l.od11cc11, inodi.-

6-lca.n o in6Cuyr.1t Jobll.c c.Ua. 

La vaJLial•C.e .i.11dcpc.nd.ie11.te de ta. lúp6.tu.U. ouc explica -te1ita.tJ 

vamcitte 11. ta vMiabte ti ~tu crunúiol". 1·1 l 

Va..'1.iabte dc.pendieii.te 1 VOi: U11 -6.W-temct. que con.tenga lo.!! etc.me.u 
.to¿¡ 11c.c!!.lct.'1.iol p.tltct -'lc.munCJUtJt ju6 ta. tJ equ..i..ta..t.i.va a.t .tJutúa.jadoJi de la

.l11dtUt1Lla det au.tot1ut1upo.U:e, que ~ea. aplica.do coMec.truncu.te. 

VaJLiabte .i11depc.11die1it:e (V.JI: oútcnCJt 6ptiJuo~ JtUuLtado6 que: 

(-11 PaJtdinM Fet.ipe.- Me...todotog(a tJ Téc1tc'.ca6 de .lnvu.t.lgac.i.611 e11 C.icn 

c.ial Soeiat'.e&. - EdU011.ia.t Siglo XXI erH .. to11e.t.. - Méx.i.co Pdg. 161. 
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CAPJTULO II 

SITUACJON E IMPORTANCIA VEL SERVICIO VE AUTOTRANSPORTE PUBLICO FEDE

RAL EN MEXICO, 

2. 1. In-lcio4 y evoluc..i6n de.C. .&e,.'tv.ic.io au.totlta1UipoJLtc.. 

2.1.1. I1ii.ci.04. 

Podemo4 4.UUM ett la. .&egunda d&ada del'. J.igC.o XX et .i1úci.o del -

.6c.v.ici.o de. au.to.tlut114po1t.tc. e.Jt uuc.4.tlto pa.l'.4 e.amo .taC., pC/lo; au.te.4 lza.Jteino4 ~ 

1ut b11.evc. 11.eQc.1te11cüt a C.a .6.Uuac..i611 dc.l .t/uuupolt.tc. .tCJVLl!.4.tlU!., ett 4M mome!! 

to4 mM Ji.ep!lc.4ett.ta.ti.vo4 vt 1tul!.4.t/l.a kW.toJt.ia. 

OuJutn.te la época p11.ehi.4pd1Uc.a, aún c.wutdo 4C. co11ocl6 el lL!O de. ta 
11.uerla, no Je. u.tll.i.::a.1to11 veli.Cc.ttloJ paJta e.t .tluuupoJt.t:c. .tCJL.'1.e.&.tJte, e.Qec.t:úan-· 

do4c. et mov.Uni.e1t.to de. mc.1tcct11clru. 4ob1te tcu c.4pa.ldM de loJ .tJutbajado11.u -

.tau.to .Ubttc.4 como McC.avo4. 

En et momc.1t.to de. la .Uegada de i.oJ Mpaiiolc.J i.ru. p1t.í11cipa.lc.li JtU-

.UU de Mc.4oamWc.a ya. c.J.ta.bau .tlt.azada.J, 

"Toda.J Uc.vaba.n dude Tenoch.i..tld'n, a Oc.cidett.tc. luu..ta c.l Naya.Jt (N.f!. 
ya.'!.í.tl y ltab(a comwticac.i61t con la ::011a pU11.épec.l1a., en ~Licftoa.can; al Noltte 

l~.ta. ta. Quema.da y la.& Huru.teccu, LM S.i(')VuU. y Cot..UU de. et GotQo .tam-
b.ié11 c.4.taban comutúcada4 lzacia. et SUJL, lcw ve..'1.CrlM conduelan lut.4.ta e.l 4C.-

1io/Ú.o de. Tu.Ltcpec e11 la. CoJ.ta de. Gl.tCJUtCJto, lta.J.ta Oa.J(aca y c.l .::iocono6c.o," 

15 1 

(5 J B!ia.vo Ca.lt.Co4.- Apuu.tM pa..Ut la U.W:tolLÍit deC Au.tot11a11iip0Jt.tc., 

.ta.UeJtc.4 de. i.a V.i.Ji.ec.ci.611 GeJte,'l.at de' Au.to.tJtc111.6poJLte FedeJtal..

Múíco, 1893 P•~g. 197. 
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La ac.c.l611 de. lob coton1:ttdoJLC4 ~paiioC.e& c.011..1..i.i..ti.6 .üt.ic.i.alCJnc.n.tc

en amplútll tiu ve1tc.dtU p.UUl co1wCAtúi.Ccu c.n crunlttob de ltcJt/UtduJut, po1t do!,! 

de pudie'W:H hla11.bi..taJt tru. bc.b.tia.& de. CM:ga y po.!.tCJLlo111nc.11.te lob c.aJViob y
c.a.uetru c.oit la a.pCILtWUt de. v.útJ. de. 111..tVtM eco116m.lco. 

1 l Ve /.\Wc.o a Santa Fé de Nuevo ~léJt.i.co, JXl.Jando polt. DWta.1190. 

21 De /.léJt.i.CO a Gua..temaea, ptUa11do poi!. o,1x;ac.a. 

31 Ve /.léiu'.c.o a VVtacJtu=, ¡xt4ctncfo po1t. Jafapa. 

·O De Méx.ico a VeJtac.11.Uz, pct.1ia11do polt O!t.i::aba. 

5} Ve MéJt.lco a Acaputc.o, µruando pon. Cttvu1av11crt y Ch.U.pattcingo. 

61 Ve Zac.a.tcc.11.\ a Nuevo Sa11.tandc:1.. ITrunaut.lP<t6l 

71 De. Guad11Ca.jrt.1ta a San BtM. 

Sl De VaUadoU..t a CoC..imn. 

91 Ve OWtango a Ma::a-tltf11. 16) 

AC. co11.6lURCVUC ta J 11depc11de11cüt be ac.011.d6 que lob h.lln!Ob de. aveJL(a

!f peaje, .!.e u..tlli::::Ma1t paJUL la 11.cpM11ci611 de lob c.ami1106, bob11.e ta idea -

de que lob tt.!.urvtio6 dc.bM..[a1t de pagM bu eompo6.tuJi.rt, paJt.a C.6.W óc.cltaJ ta 
aMicJt.fa Ucg6 a <!.CJt una. ctct.iv.úfacl muy .LJnpo!Ltmt..te c.11 Mt!tico, .Ya que 1te.-
p11.eAe1ttaba a1tun!Jne1t..te 68 T, J 36 du1Lo.!. po11. concep.t.o de ~te.teJ !f dude T 811 -

c.01u.ti..tu(a, ta p!Li.11cipal. óoruna de hut1u.tado de. c.Mga, {J 31 

Lo.!. c.runi1106 M.taban a c.ctJtgo de ta Sc.c.Jte.talt.(a de Rdacio11M Ex.tc.--

11..iolleJ debde Oc.tttb.'l.e de 1 S'Z-1, pu~ 110 6t1c b.i.no ft~ta et 13 de /.layo de ---

1891 cwu1do 6C C.11.c.6 ta Seciuucvúa lle. ComwLic.acio11c.J y ObluU l'tibUcM. En 

IS53 bC. CJtc.6 c.C /.\il~W.tCJLi.o de. Fornen.to, C0Coni=aci611, lndlt.!..t:Jt.ia y Cornellcio 

ctl cual ~c. CJ1corr1c.11dM011 lru obtuU PúbUcru IJ p11.incipa.tmc1t..te lo6 cruni1106. 

t6 ¡ 611.avo Ca!Lto6. - Apuu.teh pMrt ta /U.11.to1tio. del. Att.to.tJuulhpolt.tc., 

.taUMM de. la V.Vtc.c.ci611 Ge11e.iut1 .:fe. Att.10.t/Ltt1lhpolt.tc. Fl!dc1u1C.

MéUco, 1983 pd:g, 200 
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El miu.Wtlto die. Ramo, Manuel S.lUc.c.o, c.11c.omlc.11da c.11 el a11o de ---

1957 a .to& J11ge11.iM.06 Jo&é de JMlU Al.van.~ y Ra~acl DWld"u, Pub.U.can lo4-

J 1i.ti111!1UVu'.o& y VCJtJtotM.o& de .ta Rc.p1!bUea Mex.lc.an.a, miJma obJu:t, que c.11 .ta. 

' 

Mé:«.c.o Pttcbf.a 

/,féU.c.o Vc.J'Ul.CJtu: {po1t 01t.i:aba y Jalapa) 

Méx.ic.o Ac.apttCc.o 

Mi!x.ic.o .'.1011.c.C..i.a 

/.11'.!:U.c.o GuadatajMa (poJt QuMé'.t:t'll.o y AtoJtcUa.1 

ili!U.c.o Te.ple. lpolt r.uadalajtuutJ 

Mé.U.c.o - Oa:<ac.a 

Múleo Tc.liua11.tc.pc.c. {polt Oa:<ac.aJ 

Méx,i.c.o Tapac.l1ula. (polt Tc.liua1l-tc.pc.c.J 

/.léx.ic.o C-ittdt.td V.ic.:toJt.i.a (poJt QuCllé.taJto y Sa.11 Lu.W Poto&.C) 

/.IWco Za.catc.ccu. (polt Ag1uuc.aUc.11.te.!i) 

Mi!.U:c.o /.1011.tCllll.c.y {po!t QuMé.tCJto y Sa.11 LuiJ Poto&ll 

Mé.U:c.o - D1vutngo (po!t Zac.a..tc.c.cu. J 

/,fé:(.ic.o Cltiliualtua. lpo!t Zac.atc.c.cu. y Vwuu1gol 

Mé=<.i.co HC/lmo&-i.Uo fpolt Guadalaja/t.a !J Tc..p.ic.J 17 l 

VWtan.tc. et pf!-'Li.6do qitc. abcvu:a Ccu. c..htpcu. JUAR1STA, LA l 11.tc.1tvc11--

c.i611, c.C .tlt.lun6o de. ta RcpúbUc.a !J ta c.u11vul6.io11ada &.Uua.c.i6n poUtic.a -4!!_. 
púU.6 c.011.ti11uM c.011 Ca apCJLtlUUt de.. 11uevo6 c.amúio& y Ca c.on&Mvac.i.611 de. -

Co.!. cxW.tc.11.tc.J y C4 /1a..!..t.a e.t Po·'l.6.Ut.Wmo que &e da a.tenc..i.611 ~o!t.Lta.JU.a a

ta c.011J.tltuc.c.l6n de. ;Íe/111.oc.a!Ll!..lCM, muc.licu. vece.!. pa.Jta.lelo..!i al c.wuo de. .to&
c.ami.110&; ..!i.ltuac.i.611 que c.011.tlt.lbuy6 a qttc. ta 1ted c.a1t11.c..tCJta. c.on . .U11ua1ta dc..te

·'Li.01tdndo6c, 

!7i Sc.c.Jtc.ttut-ia de. Comun..ic.ac.i.onc.& ti T1ta11.6po1Lte.!..- Vc.JMJtoU.o del TJu:t1U.-
po4tc. CM!letCJLo. Li.b1t.o 9! Pl:1t11 Nac.io1111.l del T1ta11.&po/L.tc..- 1975 pJ'g. 

247. 
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LCL tuc.lut Msnada de. la Rc.voluc.i61t p1tovoc.6 .t.n de4-th.ucci6n p:vtc.ittl -

deC e.quipo &ClVlov,iM..io y de. CM v.úth. Oe.&pu~ de ta Rc.v0Cuci611 !J f¡Q.!i.ta -

192.S, lob c.run.i11ob de }.\é.x.ico, .!ic.gu.lct11 .!i.icndu Lub mWtnob qttc. ca.tl1.to9aJto11 ,\i 
VAAl!A !J Dwl<'fll c11 l 8S7. 

2.1.2. Evotucl611. 

La ILll..toJL.ia del. au.to.tJtaMpoJt.tc be c11cucnt11a t.igada al dc..!illlVIoUo

.tcc.110t.6gi.co, a ta cv0Cuc.i611 efe lo.!. c.cuniuot., y tab co11clic.i.011cb deinog1td:&i--. 

CM y bOCÍO-C.COl!6mi.CM del. pa.U. [U 1898 &I! JtegibVt6 et pJt.ÍlllM '1tLtom6vU. 

i.1¡,tJtoducúlo a /.\éx.ico del.de [l. Pa.&o, TeXIU., pon. el Sil. A11M\!6 Sie'Vla Gou

::a.lez. En Cob a.iiob .!i.igtu'.c1itc.& !J dwuuitc t.a p'LimCJta década del biglo XX -

Cob atLton16v-i.tu i\'uC'l.011 co1111-idvu11lo.!i mdqtti11ct4 dcpoJLt(vM y objc.t.at. deco..ut

.tlvo-!.. [11 1906 be C4.tablccl6 la p-'Lúnc/t agc.11cüt d.i.b-tlt.ibu-ido11.rt de au.tom6v.:f 

Ce!. c.11 ta C.i.udad de. Ml'!xico: "Sa11clte::: Juitlte:: t' Co",, aJ.l como et 11Au .. tom6-

v.i..t. CCub", E11 1911 6C ~umf6 la Sociedad de Au .. tom6vi..li6.tru., l!.4-ta11do e1ttltc. 

6~ míemú!t06 lwno!tcL't .. lo6 F.1Ut1tc.Uco T. /.\arle.to, P'1~-i..dc.1ite Co114.tltuci.011al iJ 

/.\a11uc.t 601tU1a, SecJtl!.tMio tfc. Cormoiicacione.~ y de Ob!ta.6 Púútie.iu, mi.en---

.VUU .ttuito, p1t-i..ncipcti.me1itc. en 

6e cle.4ctJtJto.Uaba. 11apidamcn.te. 

lo6 (.!i.tado.!i lhti..do.!. ta 111dtt.$.Vi..ia Au.tomo.(J¡,i..;:

fat 191 1 la Gc.11eJ:al /.lo.to!W. .iitic..iaba ta 6ablL.{ 

caci611 ele. 4tt6 u1tidarfc4 !J en 1915 to hnc.úln Fo!td !J Keml'o!t.th. { ·g} 

(4 inuy <ti.Q{cil'.. u.taUtcceJt con p.'tc.Wi.611 c.t 4u:1.gUni..en.to c.11 1111.e.4-tlto 

pa.l$ de.( .$1!.'tui..c-io de a1ltotlta.1upo1t-tc, .ta.nto de pCJ1l.011a4 como de. meitcanc.CM. 

SLl Cl-tabCecimlc1tto 110 ~ué el !t1!4ttltado rfc. 1!4.tndio4 pncu.i.04 que 4tl.4.tc1ita-

'1•'f11 uu pno!}ecto global de pa-'Lte de l.04 p!tC!-6.tadon.c:. o del Gob.iCJtno, poli. et 

c.01ttJuvtio; $111tge c.bpo11.tt'f11crune1tte de rnauCJ/a ü1di.ui.rftutl: !J diApCltóa, y 46lo

con 4u p'toli6c.Jtaci611 .$C. .iliic.ia 4tt i11tc.9.iaci611 !J onga11i:::aci611, 

¡& 1 Bnavo Ca.'tlo6, TBIV(M p,'fg. 208, 



-" 
l.s 1111 a.~.t.[L'uro puhCt'cmfo po!t e(. "lt1~011111adv11. C.tmü.111C'Jro" c.C 1º de -

Jul:lo de 19./3, Je Ce. a.Ot.iúuyc. aC mc.cdnico Ren€ RoJcU., ta .i.11.t'toducci611 a.t 

6Mv-ic.(o, con cuit..tir.o camlo11M con cwvr.ocvdiu. f1c.c.l1M po.oi. i!l m.Wmo IJ mo.to

JtCA de. auto4 "P1to.tl10.&", 1xvu1 UevM 1xu.ajc. y ca.11ga de. ta. c.ludad de Ml!tico 

a ta V.i.Ua, e.!o.tablc.c.ic.ndo 6~ .tCJunina.lM a la e&.taci6n de PeJUttv-lUo. ¡ 9J 

C11.011ot6gicamc.1itc. et au.totJtan.JpolLtc. de. pMajCJtoJ e.!. p.io11e.tto c.11 la

.i1Uc.útci611 de.e 41!-'tvÚ!.(o y C4 mcuc.&tM Jiacvi. wia 1tc6ctu?11cia obU.ga.da a Ju-

4W!g.imicn.to, cutt11do c.11 1916 e.l .&e.'1.v.i.cio de -t'La1t.1p0Jt..te de p<Uiaje11.o.s en el

Vi..&.tlt.Uo FedMa.l, c.&.taba a c.Mgo de. eo~ -Otanv.[M. Al e&.talla.1!. et 31 de. -
JuU.o de c.&c 11.110 , Ca liuc.Cga p!tomov.lda po11. .e.a Fc.ric,"W.c.i.611 de S.i.11clica.t.0J -

dc.t V.U.tJLUo Fedc.Jutl, éótC'.. J.W.tcma Je vi6 pMctU:.ado !J CoJ clwóMe.!o que -

pJtCA.(;abau c.l J e.'tv.tcio de alqu . .ilcl1. Je ap!te~tvut-'l.011 a a.tc.ndC/I. la demanda dc.

JC/l.v.icio e.u au.tobr.u.e& .imp1tovi..&rulo6 c.011 c.fta.J.i.6 de. cocfleJ viejo.&. como: /.!~ 

c.cdel, Plto.t/io6 y ChCamc.JtJ ada.p.tadoJ c.011 .tabtaJ amlVVlildcu, .toldoJ de. man.ta, 

e&-t!Libo .t'taJ CJto y c.ua:.t/Lo pwi..tale& pa.lut J O.!i.tc.nC/l. et .tc.c.lio, lM vel.oc..ida.de& 

110 pMaban de 30 o -10 IUC6rt1c.t'LoJ po.'1. lw11.a. 

Cuando loJ .tltcne.6 eC.éc.tlt.ic.06 Jtca11udM011 Jtu. a.c:Uv.idrule&: et 6c.1tv.:f 

cio de au.to.buuupolt..tc. de. paJa.je ya fiab.út nacirlo, Eu e&.ta.4 c.iJtc.u11.&.t:anciru. 

et au.toVta1tJpo1Lte Je 01tgcuii::a cmpDt.icamc.11.tc., C.ünU:a11do 6tU. coMidru. a. .la.:. 

lw1ta.J de. t.tc.gada y de. JctU.da de. lo.& T11.c.11e& y, a. .lru 110~ pico cua1tdo la.

demanda de .f.'Ul1tJpc,'t.tc. C/ta tal. que loJ .t'Lanv.úu. c.:u111 ..i.11.&u.6..ic..ic.n.te& y .lo.!. -

v.iajc.1to6, po!t. HC.Ce&.idad Je .tlut1tJpoJL.Utbm1 cu e.&.te. pc.c.uUa.'L modo de. .but1tJ-

polLte ya que. c11 lctJ floJUU. 11011.ma.Ce& p.'l.C1ÍC/l.{ru1 la comodidad y .&cgwúdrul dc

Co& .t!tc.nc.6 c.C.éc.t!t.lcoJ, 

La ope.Jutcl611 dc.C. Jettv-lcio c.omc.11::aba a CctJ p1¡,ünc.Jut6:f10Jt.a.J dc.t cUa, -

loJ caMo/J. Je u.tac.ionaban en et Z6c.a.lo, a wi c.o&.tado dc.t pala.e.lo de. Ayu.!.! 

:tamic.1ito, Q11.c11.tc a Ca.tcd!Utl o 61tc.1Lte. al i1on.tc. de. Pie.dad !f a lo .la..'lgo de. -

f 9 J Scc.Jte.tatl.ia. de. Comwticacionc.J y T1tan&polt.te&. -

H.W.to/t..ia dct A1t.to.tt'ta.uJpoJt.tc c.11 Mé.t.ico. - Até~ 

e.o 1987 pdg. 91. 
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la Avenida 5 cfr. Mayo; c11cln 111ti1fnd t•x.li.iú(a ,f.J¡nuv.(cH c11 Cru. que. c.C c.u11cluc.-

.to1t c.&pc.:iaúa c11co.tJzM 111~ pcwaje. 

Hacia. 6.i.nc& de 1917 e! Goúi(!}[1ro dcC V.W.tJt,i..to Fc.dCJtrtC decid.i.6 adoe, 

.tíL'L el. 6.i.J.t<!lna de pC!UnWo6 palla :u1.tru. dctc'lmÜ!ltdru., A&..C 6Wlgc -la. p4i111C1U1 

-l.(11ca. de la. C.i.udad de M~x.i.co clc1wmiJmda "S.111.ta Mtvila /.tiicctU'.co y Anexa.\",

!J pa:ut 1918 ~e 6w1dM011 Ciu t(1100&: Pe1taCvltCo Cozturrd, r.tu?Ntc..'l.o- San Ld

::Mo, Gru.tavo A. /.ladvio y ,\tctJLt{lie:: de Ca To!l!IC'., que Cct/11Ú.i.6 Ju nomb,'l.c a -

Sa11 Raóacl-Av.iaci611. En 1919, Je f.wzda ta .l(11ca "U1Li6'11 de Camion¡>Jto& Ru

ma-P.i.cdad y A11cx.ru." !1 c11 1920, &e i11ic.iaJ1011 lo& .!ic'l.v.i.c..i.os ,\tl!x..i.co-ffa.Cpa11-

!J Mi!.Uco-1 x..tapaCuca. l 10) 

La p!totióeJutc..i.611 de lo& cami.onci..to& cn1pc::6' a &a..twi:M Ca.J J¡_u.ta.& JI!! 
cicudo .i.ncostcaútc Ca opc'tac..i611 y poJ¡_ dCo et 21 dc FcúJ¡_C'l.O de 1922, Cos

au.totltcuupo.'l..ti..6.0U. 11.ca.C.i..::a.'l.oll 1111 pMO !J wia ma11i.óc..6·taci611 l1tc1Ltc. aC. Pala

c..i.o dc.C. Ayu11.tamic1Lto, que s6lo Cogft6 que. et co1tVtoC de! JC'lv.i.cio Pfl.$Ma -

al Gabi.cJuto dcC V.W.tA.U:o FedCAftt, apti.ctf11dosc. mta potltica que CJ(..i.g.i6 a -

Ca~ p.'l.c..!i.tado!tei., &u ag1tupac..i611 cn l.(uccu !J &e dc.CJtct6 el c..iCAJte dc .'ULtit.6-

aC C.imi..taJt Ca cxpcdi.ci.611 de pc'UnWa& aC. mímCJ!o ncce.!IMio a C•tda una. 

"En 1923 61.'. oJ¡_gaitL:a .Ca C.(n. 011111..ibu& de ,\ll!x,i.co, S.A., pa..'l.a dM 

6CJtvi.c.i.o de.e Tea.tito Nac.ianat a .ta Haci.e11da de. Ca~ ~to.WCJ. EH c.t pc.U.6do 

1925 - 1928 ta ByJtHC. 61totl1C'l..!i Co,'l.p. 11.cai:.<.::6 ia co1t.tltucci.611 dc CM ca.'L'tct~ 

ltlUa ~IWco - Pucúra., Méx..i.co - Pac.f1uca y J.léx..i.c.o - C11c'tnavac.a a paJLÜJI. de -

1928, 6-Íll cx.cepci611, Co& cami.110& nacio11a.CCJ l1a11 6.i.do p11.oycc..tado6, co11.&--

lt·i.u.(do.l !J coll&Vlvarlo& po'7. compaiz.(a& mcx.ic.ana~. 

Eu 1937 le 6oim6 Ca Co(lpCJta.ti.va de TJ¡_¡¡n.!ipo4tc Mi!ic.i.c.o - LMcda, -

núft.i.cndo .Ca J¡_tt.ta pMa r.C &C'l.vi.ci.o de. caJtga y e.u et pC'l..i.6do 1938 - 1939,

la Sc.c.Jtc..taJt(a de Comu1ticac.io11c.6 y Ob11.ru. Pt!úC..i.cM Jtcpo!t.taba 4, 328 wi.i.dadc..6 

au.to.U . .::ndal, pa.'l.a cC lc,'l.v.i.ci.o púbC.i.co, bajo pc'UnWol de. .'!.u.ta. A&.i mi.:imo-

6c au.toJLi;!.6' Ca cont..ti..tuci.611 de. 33 Coopl.'.Jlat.i.vcw. de au.totlta11.t.poft-t.W.tru., dc-

{10 S.C.T. V~M.llotlo del. T1trt11.t.po1Ltc CM.llctC'l.o 

Iúc'.dcu.- p4g, 203. 
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acue1tdo a ta Le!} de CoopeJULtivM de ta época" (ID¡ 

VWtan.te. Cot. culo& .t.Jteilita4, c11 EWtopa 4e Jtca.t.i::Moll .ü111ovac..io11e.b a 
ltU unidadM cun mo.toJi. Vi.Mel; t.c .út.t.1tod1tjo d &-i.4.tcma rlc ueumlttico4 rle -

at.ta p11.u.i611 !J 41?. cmpc.::M611 a cont..t.1t1Li{t JtcmotquM !! 4emi-1temotquei. c.11 Ho

landa. 

E11 ta década de 1930 a 19.JO, 4e .i11vi-'LtiCJ1011 2, 3-16 nllUonc.4 de pc-

4o4, e.11 COttbtlt.ui.lt 8, 053 h.U6mc.i.Ji.04 de ca.müio& 6edeJttt.tM e1t coopCJtac..i6n -

con tob Eb:tadob, con Co qtic ta Jtcd alcan:.6 un .to.tal de 9,929 lúl.6mc.tJL06.

E11 el pC!ILi6do 1944 - 19-15, ta. SeCJt.Wttt.la. de Comu1iicacione..~ y ObJuU Púbt.l

cai. (SCOPI, 1tcpolt.taba 21 5 coopCJtativM tegatrnen.tc u.tabt.ec.idru. !f eu.t11.c -

to& a1lo4 de 1941 a 19-16, la 11.cd caJtJtc.tetut alcam:6 a Oaxaca, San CJt.Wtoba.l 

CM Ca4ru., comi.tld11 y C.iudad JuMc:: !J cnt.a::6 a GuadalajaJt!I. !J NogalM 111 1 

El 29 de Mct!JO de 19-17 4C public.6 en c.l V.üvUo 06-ic..iat, Ull Vee1te.to 

l'Jte..6.idcuc.ic.t.l que rlc.1togaba tru. clú.po&-i.cio•te4 de !.i.bJte Wn4i.to que /iab1'a11-

4ido cxpedirlM et 29 de Ab11.it.. del. a1lo a1ite11.lo11., p.vi.a /iac.CJL 6.'1.eu.te a ltU -

11cc.1U>.i.dade.6 dl!lLi.vaclM clcl 6.i.11 de Ca Segunda Gue/t)ta Mw1diat., con Mto que

dM6n al meutgen de ta Ley rnM de do.!> mU. velLlct1C.o&. !12 l 

En 19-18 la Al.Lanza de CrunioneJlo& de Méx.lco, arlopt6 uu p!LO!JIUlnla P!!, 

11a Jtca.U::M compJtM e.11 corrnín de pta.ti110.!., cng.'r.anM, bal.CJLo.!. y ba11dru. c.011-

objc.:to de co1t4cgu.i.IL mcjoli.M p11.ccio6 !f ev.t..tan Ca c..bc.tUc.:. 

1 1 o) 11.UtoJt.ia. del Au.to.Otct.ltbpoJt.tc. c.11. México Op. C.U:. 

l l 11 DMMJtolto rlet.. T11au..!.p0Jt.te CaJtJte..te.'lo, l bidc.u, 

l 12) //i.b.tolt.ia. de. Au.to.t'laubpoJt.tc. cu MéUc.o, lbidcu. 
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Vu.11.mU.e .Ca Segunda. ltttl!JIM ~huzrHaC ..\e .ú1.Vwdujvio11 lcu. p.timvuu u-

1tidadc6 co116W.tct1-tM en .t.11.acto11. y caja cco,'IJ!ada, polt el .6c.1io1L Ju.l.út11 F. 

Poto, con mMca6: Reo, Fl•dc.1u1.f, WMd Ca f.'ta11ce, Cobi.t.t_ e I11.tc."l11acio11aC,

e11 óu mayo'L(a adquiA.idu6 po1t C..f11c1t..!i m1id1-W dc.f. 1w.'l..te. 

En cC. C.ap6o dd pCJt.i6do 1959, t.e .i11v.iCJt.t.icto11 7,316 rn.!.t'.:',011M de -

pMo.6 cu co1l4tltucci611, con6Vtvaci611 y ampC.iaei611 de ctt11.'1c.tvuu., Qul!llo11 -

couc.tu..Cdru. la J.lf.t.ico - Puebla !de cuo.ta.J, QuCJtc.ta.Jto - Ce.laya, VU1ta1190 - -

Alaza.ted'11 lqtu?. compic..ta e.e.. cje. .tJut116v~ae a pa/L.ti.11. de /.la.tamoJto.6), V.u.l'a-

l1eJtmo6a - Cliampo.t611, Teca.te. - E1t..!ie1tada, Gutlll•tjuato - VolollM H.irlaigo - -
Sa.11 Fe.Upe, San Lu..ú. Po.to6.C - R.(o Ve/tde, Guadal.ajMa - Zactt.tecM y Sa.11 -

Lu.i.6 Poto6.( - To1Vte611; con lo que. la Jtc.d .to.ta.liza 56, 237 /Ui6mc..t:to6. f l 3) 

Palla 1965 ..!ie 1u?.a.liz6 uit c.Atudio p.Vta dete/w1.ú1a11. la6 11ec1?A.i.dadM -

de .te11.mi11af.c.6 y paJtadCJto6, con luwc eu ce ctta.t c.11 1966 6c. QoJuntU'.6 d Pl!o

gl'talr1a de Co11.6.ti.ucci611 de TCJw1i11af.u fxt..'ta /ht~•tjc. y c1V19a y e1itl!c 1966 y 12_ 

70, ..!ic. c.01tJ.bttt!fc.'to11 CM .tvu11ü1a.CM de piuiaje. rle AfluCW.ctt.lícn.tu, VeJUtC.11.U::, 

ViUalte'tmo6a, Zacateca.&, Lc.611, Cltilmalma, /.to1i-tc.'t.ll.cy. l.té.11..ida, C/1e.tWl'fl.i, -
San Lu.W Po.toó.(, Cd. JW{e;:, Ctú'.iact.'C1t y Te.pie. E11 c.A.te. tU.tuno alio de. 1970 

&e .lm:tugWt6 Ca .tc.11.r•1-ü1al. Cc1it:tal de. Au.to.t.'Z.!Ut&poJLte Fc.dCJUl.i de Cnttga dd -

NolLtc. de. la Ciudad de. /.ti!tico. 

"En .. t.11.c. Ca6 p-'tinc.ipal.c.6 c.a.Mc.tc.i.ru. co1u.t;.iu.(dM luu.ta 1976, .6C cuc.11 

.tan la. Co.!o.tC.ll.a det Pacl5.ico, qtte -incluye. la. Ota.11~pc.11i11.6u.fitJt. de. ta Baja C~ 

UQ01t1t.ia, -".aó F1to1t.tc,'ti::M dce No,1¡.tc. !J dc.l SuA, Ca.6 .t.'Utn.~ve'Ua!C.6 de. Clti-

lwaltua 1J Vu.1ut1190 a So1101ta. y .Súta.loa con una -i11vc.u.i6n de. 36, 987 m.lUotU!.J

de pc.60&. { ¡ . .q 

En d pCIU6do 1977-1982 ..!ie c.tabo1t6 e.e Pl!og1tama de. Vua.1v1.otf.o det

Au.to.t:ta1L&po1Lt.c. Fc.dclut.t, con lo6 obJc,ti.vo6 de. .ú1C.11.we1ita11. .ca c.6.ieic.nc.ia. y 
la .6C.gWLidad en C.oó 6CJtv.ic.io6, adccu..-t11doC.o..!i a fu M.t.ltuc.twut j1¡1¡.idlca y -

Qo.t.taeecC.11. Qí11a11cic-'tanic1ite .&u P·'ll?A.tac.i611, plLMC.'tvaudo cu todo6 io.6 ca.606-

{ J 31 Veóa.MolCo dc.i Tl!mupoJt.té. CM.11.etCJto Op. CLt. 

1141 VMM-'Z.oC.Co dc.C Tl!a1upo1t.te CM-'tc.tc.'to óp. CLt. 
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1.a. mc.x.lcan.idad, c.l .in . .tc.JtM púbUco !I to6 de11.ccl106 de. lob .t:JiabajadoltCA de.

ta ac:tiv.idad, con c.Uo, ta 6.tota de. vc.ILCc.u.to.i. de. pi:waje11.o.i. i:wcc.;tdl6 a 26-

mU v elt.Cc.u!o.!i. 

En 1979 c.1. autotlt.at~polt.tc. pa.Jt.tlc..ip6 co11 et 30'i del. cap.i.tal. Joc.lal 

pMa ta co116.t.Uuc.i611 de. C.a [m¡VtMa Mc.x.icami rlc. T!Utl!JpoJLtc. ltul.t;,lmodal., 

loJ c.ami.110.i. de Jtt1tiJdicci.611 FcdCllttl' pa.i.a1t611 rlc. 31, 727 /!.~t.6metJr.o.i.

eu J977 a -11 rnU fu.t6mc..tJto.& en Nov.icmb11.c de 1982. 

2. 2. 1 • A1ltc.c.cdc.11.te..i.. 

La IUA.tolÚll del. au.to.tltall.!ipoJt.tc 110 <!.C. UmUa al. dMM.11.oU.o de. .lo.&

Jc.Jtv.ic.ioJ; J.i.110 que. Je 1tc.6tc.ja c.11 ta llL!..to1tla Soc..ial y PoUU.ca dc..t. paü. 

La 601unac.i611 y c.votuc.ilin dc.i. g1tcmlo camlonc.Jto 1tcplLOduc.c la. mov.iLidad So-

c.lat Mcx.C:c.mta y Ju f1uell.'1 Je. toe.a.liza .<:.:1 alguno.!. 1nomc.1t.to.i. de ta. c.0116Q1tma

c..i611 dc.i. SL&.tcma Pot.C.t.ic.o Mexicano, que 1106 pcJunUVu!mob c.t1u11c..«vi. b11.c.vc.-

mcn.t:e. 

Et Mov.imieu.to Rc.votuc.iomv1 .. C:o, que. convu.CJ.ionaba al. Pa.l.!. l1ac.ia 19-

10, pltovoc.6 un éxodo .üitcn.!io de ta pobtac.i.611 a .ta Ciudad de l!édc.o. A ta 
Ciudad Ucgaba C.a mUma gc.11.tc. de 11.cc.1u1Job en p!loc.Wta di'.. .&cgu!Lidad, qui'.. -

la.& modCJ.to.& pc61tM ag11.Cc.0CaJ y lo.& oú1tc.Jto6, c.uyru. 6ue1ite..i. de. .vi.abajo Jc.

ftab,{au dCJ.t:Jiu .. {do o CJtctn .tnc.o.&teabtCJ, mi.te. M.to, .f.t pobCac.l6n del V.U..tlt.i

.t.o Fedc.Jtat. md'.J .i.u pobtac..i6n 6C.o.tan.te, p.'lovoc.cvton que et .&CJLv.ic.io .ttta.nu~ 

M.o 1t.e.i.u.C..üvut .itu.u6.ic.iCJt.tc. y que. Je a.c.c.11.tua11.a ta dcmanda de .tlul1U1p0Jt..tc. -
con la. 1t.c.duc.c.i6n de 6tt& cuota..\.. S.imu.C.tif1tc.a1nc.ntc. .t.a. c.ompc.tenc..ia. c.n .. tltc. lo6 
au..tom6v-Ue.:i de. aJ:.qullc.Jt y to& c.oc.l11?A de. ..tJutc.c.i.611 a1iú~a.t.. C.ttVt6 a. UH plano 

c.omc.Jtc..ia.t cuando C.a.& .ta.'Li6aJ de..C p1t.imc.Jto 6C.. 1LcdujC11011 a un pe.Jo la de.jada 

y po6.te/Úo1t.mc.1itc. a c.l11c.ue11.ta c.c.11.tavo.!i, con lo que. !a.6 e.Mii.~ acabeuton 

polt dc..Japa1tcc.CJt, 
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La comunicaci61t t:1.a11v.Ut1t.út J i911..i6 di.t.6Jr.1Lta11r'o de. ta excf1wiv.idad

c11 CM 11.u..tru. de r1011MioJ 6.ijoJ, c.011 un JCJtv-icio cada vez rll((J dc.6.ici.en.te -

ha.&.ta. que. el 31 de. Julio de 1916, CH que. ~.taUa la ltue.Cga gcuCJta.! p.'l.omo

vida poli. la FcdC1taci611 de Si11dica..toJ de.C Di.Jt'ti:to FcdCll.nl. con la que Jc

pa!Ut.li::an .todru. .tru activ.üladci. J 11du.Jtlt.iatM, .i11c.Cuyc.11do la c.C.!c..:t.Jt..i.c.a y -
c.n co11Jccuc11cia la de. .toJ .tJuu1v(M. [J.ta .&Lt11aci6n de c.mCJtgcnc.ia, mo.tiva 

pMa Vta.&iad1vt glta11de.!> co11 . .t:.ú1gcn .. tM de p~o11M. 

2, 2, 2. 0Jtga1ii::ac.i611. 

E11 lo que. Je. 11.c6.i.C1te a la 01t9a1tizaci61t del g.'f.<?Jnio c.amio11C11.o, el -

cut.tccedc.11.te mo:U Jteinoto lo e11co1i.t:Juur10J en la 6u11dac.i611 clcl. S.i11cllca.to de. -

Clto6vr.~ del V.U:tAUo Fc.dCllal., qtu.• .. .&c. 6tmd6 con 120 .tlulbajadoJtu en 1913-

ap1t6x..imadamc.11.tc. 

El 10 de. MM::o de. 1923, UH Qt1.CJL.tC g1tupu de .tAa11-&poJt.tih.tCU ,i.n.tc.g~ 

do polt 21 U11c.tW u.:tbcutcu dc.C 0.W.tAUo FedCJUtt !J fCJ¡JtoCMJl.UVlo..!i p11opi.c.ta

!U.o& de. camiollM p-'l.oeCaman ta F1u1rlae-i611 de. lit .\l.ian::a rlc. Crunione.'l:o.!i de. M~ 
tico, con objcto de. ltl!-!i i,J,-ll'L Ccu /J·'l.l!-!i.ion~ rle aCgu1ut,J, compa11(cu c.xtlut11jc.

IUW y de. Ccu .!iocic.rlade,J, a116miucu que p!tcte11d(a11 conl'l.ol.M el. .!.Vlv.ic.io. 
/lac..i.a fi.luatc..& de. ia d~cada rlc Co..!i alio& vc.in:tM he. c.mpc..-a.1to11 a 1J1t9ani.::M,

c.11 toh E.ó.tado..!i, alia11::M toca.le..& .i11.teg11.m1do a la& :t1ta11.Jpolt.tW:ta4 de ia.& -
divCJW,a& -'luta~ de Ca Rc.p1ibt'.ica. 

Co11 ia .i.dl'.o< de. 1tc.u11i.lt c.11 tut .&6to fi-'l.c11te a .todM iaJ 011ga11.i::acio--

11e.6 que .&e 1tclac.io11a11 c.011 et tlut11~po!Ltc y la .i.1~ic..iati.va dcl L.i.c. G1u.tavo

E&pú1o;:ct Mi1te1M, 1tcp1tc.&c11ta1i..tc. de. lct Compa11('1 Mc.x..ica11a. de. Av~c.i.611, el. -
19 de. Nov.i.c..mbll.c de. 1930, c.n el. /lo.tct L' E&c.Mgo.'I., con ia cu.l&.tc.11c..ia de. -

!aJ Compa.11W fC/()toca..'llLi..l.CJIM y de. Navc.9ac.i611, AéJl.e.ct y Alcv1..ltim'1; !J del -

camlt€. Ejcc.u..t.i.vo de ia AU!ln::a, .!.C. C.Jtc.6 tct ConficdMac.i.611 Nac.i.011al. de. ---

T1uuupo11..tc de. ta Rc.ptíbU.c.a Mcx.i.cana. 



-22-

Con c.s.te 011.ga1t.W1110 ..\C. pJtc.teudc coo11.dl11a.!1. lM acc.ionu, de. lM cm-
pJte.&M que paJLtic.ipan en loó dlvell.406 modo6 de. .t'ut1t6poJr..tc., a 6·út de que. -

lo6 e.&6u1?Jtzo6 colc.c.tivo6 pCJu11.i..ta.n ccn1JotldM. una 0Jr..iCJt.tac.i611 c.ó.icaz CJI la 

dc.6e.11.4a de. lo6 .ilitCll.c.&e.6 comwte.6; con .. tM.buVt a la eUmitutc.i611, de lo.6 pJto

bfemM de. compc..tc11cla C.6.té.lt.U y JtU.i.J106a; co11J-tlt~c CJI un podC11.o.40 611.gE_ 

110 de .út.ic.ia.tiva cL'll.ca. dc.t Gob.i.C11.110, paJta la c.taboJUtc.l6Jt de. w1a Lc!f Ge.n.c-

11.at de T11.a11Jpo1Ltc. 1J de .todo6 !o.4 1tcg!ainc.n.to6 y ~po6.icio11e.6 1tctAcio1iado6 

co11 M.ta .i11rlu.!..t1tia, gCV1a11.ti;:a11do lM .{1wf!JW.ionc.6 11.ca.U;:ctdM. El Comlt~ É. 
jecu;ti.vo de C!.4.te 011.gatt.Wrno qttcd6 .üi.tc.gll.ado polt el 6c1io11. Jav-iClt Stfttchc.:: /.l..g_ 

jo11.ada, Plte.6.i.dc.11-tc. de. lo4 FC!tll.octVVt.ltu Nac.iona.l.e.6, como P1tu.i.de.ntc; Sc-
CJtc..taJúo, et l.i.ccnc.lado E6pi.11o:;a ,\l.Ut.c.tu, P11.u.idCJit:c. de la Compa1Ua Uex.i.

caua de Av.iac.l611; Voca.t:M, .4e1io1t A11.to1iio V.Ca:; LombaJU:lo, 1tepll.c.&CJit:a1Ltc. de.

lo.!. cruni.011C11.06, Et Uc. Oea11 BCJu~iCll., po11. la Compa1Ua de. T11a11v.úu. de 1.léxJ. 
co y e.e 6e1io1t FJranc.Wco A.R.i.vMoU, como 1tc.p1te.6e1Lta1i.tc de lru,, compa11laJ 

uav.il?ltaJ. 

2. 2. 3, La Pll..UnC/ta. Gltatt Convc.11c..i611 Naciotttt.f. de. Au.to.t.'ta1upo11...te.. 

Oe.l 17 al 19 de. AGo4:to de. 1936 6C. veJt.i6.i.c6 en la Ciudad de Méx.i.co 

la PJr..imL'll.a G11a11 Co11vc11c.i611 Nacional! de Au.totltrul.!.poll.:te.6, pa.!Lt.ic.ipa11.011 en~ 

Ua 160 011.ga1t.iz:ac.io11c.& c.011 mM de 1200 Vct.cgado.4 CJt .todo et pn.U. E4.ta -

c.onvCJ1c.i611 .tuvo ta 6.i.na.ti.dad de e.6.tudlM lo4 p11.obtCJ!Uth del. au.to.tJuuispoll...tc 

en J.!éU.c.o, 6.i..jan l.a4 bMU pa!Ut JU dMall.JT.OUo. ma1t.tCJIC./I.. .la .i11dMtlt.ia CH -

mano4 mex.ica1uu y .C:a pcquc.1ia p1topicdad ú1du.!i:t.'t.ia.l, VWtrtn.te la co1tvCJuU611 

la Un.i611 dc Crun.ioue'r.o4 de. Yuca.t.411, adv.i.Jt.ti6 4obJtc. ta 601tmula.c.i611 de w1 -

p11.oyccto dc .üt.icia.:tiva pMa mod.i.6icCUt la Ley Gcnellal dc V.CM de. Comwi.i.ca.

c..i611, poJr. pM.tc del! GcnMat FJranc.Uo J, Múj.i.c.a.. ScCJtc..ta..'t.io de. la SCOP, d!:!_ 

11a1i.te e.e Gob.i.CJ'UID dct P1tM.lcic1Lte Ltf::cvr.o CdlulCHM. 

En 1919 l.a Jni.cia:Uva a.Cca11::6 la Cdinalta de V.i.pu.tado-4, pud.i.(?Jtdo -

poi!. 6.in co11oce.Jt4e. Ju .tcx..t.o. E11 lo 6wuüune.11.ta.t e.6.tablccla. que lo.s pvuni--

404 pa11.a cxpeo.tM et 4Mv.i.cio de au:to.t-'r.A1~po11.:te. .se o.to11.gaJLlan .solamCJLtc a 

Soc.i.e.dadu CoopCJta.ti.vaJ o a pC./l..401uw 6.l.s.lca.s; e.6.ta.4 a.tt.ima.s 66lo podJúa11-

cli..s61ULtWt de. u11 pvunU.o cada una en lugM. de .t.'lc.& 1J deben.tan c.011J.u..tu.ilt.6e. 
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.en coopCAa.tivru, ..t.a11 p1to1r..to como en tuta Jttt.ta lmbivz.a el 11ÚllrC/l.o de p('.lt.60--

11ru ctig.ido4 polt. et Ley, l11c.l.uye11do a .&ll4 .tiiabajado1t~, pa..&ando ta .ti.tul!!_ 

Jt.idad de. la coopMa.tlva. A~iml4mo ta~ p('.lt.6011M que 4oU.ci.t.tvwn un pC!-'tm.i-

60 dcbC!ltla11 4CJt me~icano.& po1t 11acimie1t.to y pCJt..t:e11ecC!IL a la clruc. tlr.abaja

do1ta. El. pla;::o de v.ige11cia de lo.& pc..'lmi.1.04 Je. Jtedujo de 20 a S a1io.5. 

La Al.lanza de Camio11e.'lo4 de. ,111'.!tico, 4c. co1u.U.tuy6 en 4C4.i6n pMm_!!; 

1u!.1Lte y utlr.e.c/16 .&M co1i.tac.to4 con lcu. 0Ji9a1tizacio11e.5 de p-'lovincia paJta -

ma1ii6e.6.tM ¿u dc.¿co1r..tcn.to co1t.l'ta i.a. .inicia.tlva de Jte6oJtmM, El dla 10 de. 

Nov.i.e.mb1te de. 1939, liab,(a 4.ido expedido polt c.t P1tr!4.i.dc11X:e. Ld'zMo CdJtdCJ1M, 

un de.Cltcto palla lru. Une.a& de camlo11e.6 del V.W:Oú.to FedeJial. En do11dc. 4e. 

au.to!Li;:aba la c.xpedici611 de P(!JtJniJo.5 de Ru.ta l) et CAtablec.imle1Lto de Nuc.

VM U11e.M, 1tcpJtoducie.11do lo4 U11e.amic11.to4 del p.'loyc.cto de. la Ley Fcdvutl., 

Mivt-tliru la -iu.icia..tiva .&e cli.Jcutra en lo pMticttlM, et Com.i.tl! E

jc.cu.tivo de. la AUa11za .&e movlli::.6 paJta togJta11. w1 pacto de peJtmW.io11Mio4 

.tJrabajado1tr!4 y UdC/l.CA pa,'Ut 01tga1ti=.a11. Ca -'lc.a.li::.ac.i.611 de. uu paJto crunio11C/l.o 

c.11 ta cútdad de J.16:.ico, de modo que 4e bloquMJta el. .t.1tl'f1w..i.to de .toda la -

u1tbe. Se bMc6 bloquCM lru CaJt/1c.tC11M de accCAo y lo.!. CltucC/I04 Vnpoll.tru..!. 

.tu, a 6-ilt de p1tovocaJt t111a p.v¡tt.li::aci6n .totaf rlr fa ciJ1c.11facú511, .i11cluyc!! 

do au.tom6v.Uu y .t..~auv.(ru, c.011 objeto de que uo pucl.iC!Jla di.!.otvc.JW¡c. et. mo

v.úniento 4,(.110, med.ia11.te et tuo .itLtcn~ivo de la 6uc..it.:a p1íbt.ica, c.on .&u CD!! 

6cc.uc.1t.tc co.5-to pl.Uicu. 

Et p-~~-icle1Lte. CMdc.11M, 0Q1tcci6 .üt.tc..-'tvc.nUt a Q.iu de. q«'.? et gJtc.-

mi.o 110 lte.&u.l-ta!ta ptVtjudicado JI 6oli.c.ltti 1.a .4«6pe1u..id'11 clc.t paJto, pC!Jlo dada 

la dl6icuLtad de. -lM comuu.lcac.lonc..5 dc..5de tlc.Jt..i.da Vuc.., donde .&C enc.011-tJut

ba et P1tCA.idc1i.te, no dejaJto11 de. p.'l.c..4C.1t.tn.lt.~e dW.t1vr.b.io4 c.11 la Ca.pi.tal. 
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Et 30 de. V.ic.icmb11.c. de. 1949, la nueva Ley de. V.taJ r.c.11CltitlM de. Co

mtu~ic.ac.i611, qucrl6 ap!tobada poll et Co11g'1Mo de Ca U1ii611, i1tcCuyc11rfo w1 M

.tlc1tCo :O!.!t11.&.lto'1.io e.u que. Je otu.'lgaba a loJ erunio1tC11.oJ uu plazo,dc S60 -

d(aJ pMa Ju aplic.ac.i611 c.óectiva. 

Et gllc.mio ctpll.ovecl16 M.t.a. Qac.i.lldad y Jt.ec11.11JU6 el Juicio .de A.mpMo 

y eu J 941, el Lice.11c...iado Po11c..ia110 llMJ1<f11clc..:, .t.ltuta.1t. del Ju::garlo PILÚ!ICJto
de V.W..tJt,Uo c11 ~ta C.iudad, co11c.ed.i6 la Jtupc1i!ii611 rle6.üiltl.va c.01it.Jta el -

Regla1ue1U:o pctJta et V.W..tJLUo Fc.dCJta.t. 

EJ.ta vic.tolLia del g!tcmio inñluy6 pa-'la que et. nuevo PJt.c.J.idc.iitc. de

.ta RcpúbU.ca, Gc11CJtat. /.fauucl A.v.Ua Camac.lw, l!Xpidic.-'la tul dcCJtcto .Ju..&pe11-

dic11do !.oJ e6cctoJ del. e.Lar.do 011.dcna111ic11.to y convoc6 a una Com~.i611 Tlcnf 

ca 11!.tc.Jt.!oeCJtctM.ia! de. Tltá1u..Uo y TM11.&po1Ltc.~, c.11 et. V.W..tJLUo Fedi!.JUtl, ~ 

11.a que. ci..tudia1ta cC p!toúf.ema. A pa.Jt.ti1t. de. Co& .tJtabajoJ de. la CorniA.<611, -

el. SI de Vic.lcmbJtc. de. 19-11, el Co11g11.Mo de. ta Uni611, cxpldi.6 u11a nueva -

Ley de Tl!tftu.Uo y T!ta1u.po11.tM, pall.a. el ViJ.tJt.Lto Fe.dCJta.l., que dC.Jlogaba de-

6úti.tl.vamcu.tc. c.C ~eg!arne.1ito; aJ! corno lo.!. A.'1.tlc1tCoJ de. t.a Ley de ll.(a.~ Ge-

11Mat.C!.J de Co1111111.icac.i6n, cu el ámbLto de. la Caplta.l. 

En Sep.tie111blle. de. 1945 el P1t.c&idc.11te. 6oron6 una 11ucva com.Ll.i61t que.
e..!>.tudiMa y p11opu..&ie1ta lcw. ba.bc.J pa.ttrt Jz.eóo.'uria..'t la Ley de. V.CaJ Ge.neJUtlc.J -

de Cornunicac.i.611. 

Vct co11 c.l L.icenc.iado J.ligue.l A.lemtrn, como PJz.M.ldc1Ltc. de la Repúbtf 

ca, Je óo-'lm6 w1 g-'tupo de .t~abajo, e.u la que pcvr..t.ic.lpa..'1011 ta.!i 6.igu.ie.ntc.& -
cPt9cuii::ac.lo11M y g!tupo~: "At.ian::ct de. Camionl!Jl.o~ rlc. !.lé):.ico", llaJLUu Ru.i.:: -

Gomcz y Edtuvu1o Sobvum~; "Liga Nac.io11<1.l. de. T1ttt1L!ipo11..Ce." • f.'!.!lnci.Jco Bu..!il1-

Romc.Jto !/Guadalupe. Lozano; "ll1Li.6icac..l611 Nac.iona.t de.l T1Ut1t.6p0Jt.te. A.C.", G_g. 

11C.JU1.l. Rodotóa Gue.vMa P1t.e.t1 !J Lcopotdo 6Jte11a Tapia !/ poli. lo& "Pe.Jtmi.&.iona-

Jt..io~ L.iblle.:.", Gcncvr.o Vd:::que.=: V.Cru y Paul.ilw FC11.11<fndc.z. El g.1z.upo de .tlt.ab.!! 
jo M.tuvo p!tc.Jidido po'1 e.l. L-iee.11c.i.ada J. rl'!. Jc.Jtú. Le.dezma, Je.Qe. rle.t Ve~ 

.tameu.to de. T1td1u.i.to Fedc.Jta.t. F.iua.lmente. et SI de. V.ic.i('lllbJz.e de. 19-17, .6C. -



-25-

P·'lu11111C91Vto11 .l'cu. 1tt!6om1rM ·a la Ley que .'tcco9.(a11 .fol .tJrabajol rlc CctJ com-i

J.io11~. 

2. 2 • .J. La 111it1u. Vtia dcC Au,to.l'ta11.lpo!t.tc c11 /.léx.icu. 

[11 .lCllvieio rk au.to.l.'ta11Jpo.t.tt! Je ''ª C(!l16011111a11do c11 !!('.:d.co rfcnt-'io 

de. 1111 ambicn.tc. pa.!1.ticuCa-'1. En .i.u.i. 0Jt.f9e11c.~ .i.c cMaete•1.L:::6 ro.'!. c.t. dc...lc,,'l.

dc11 11a.t1111a.r fr-'lupio rlc. C.oJ i11ieiot. rlc .torla ac.Uv.idad cco116mi.ca.I. pMa -

Cucgo pcUM a una e.tapa de p11.iuile9iot. y 11.c91d'.ac..i611, paJta -lttcgo cnt.11.M -

en c..'l.iJi.J (1952-1988). A 1x111..t.i1t rle 1989 y coma l'-'loriucto rle Ca apc1Lt1t1ta

ccom1mica del. pa{.l, (!..l.tc 4ceto.'t e/e Ca ccouum(a comicu::a a J}('Ju/C/I. .i.u c,1.ta 

.tuJ de .!.'tea /'-'lotc.gicla. 

2. 2. -1. 1. 311.'19imi.c11.ta de Ca C1fün.'ta Nncianaf. rlcC A11.to11a11Jpa.'l.t~ FE_ 

de·'tct.C.. 

Ca11 .Ca c1t.Cmi111tci611 de Ca -'1Cv(l.Cuci611 <fe 1910, et. .!IC..'lv-icio rle 

.but1upo.'l.te de 1xu.ajC11ot. Jc. b11.i.11daba en lit rnedü/a rle CctJ co11cu.io11e..J rlc. -

eir.pC.o.taCi.611 que cr. 9abiC11.1w 6ede.'ta.C. a.t(•1t9.1ba. [11 e.Jea.la pequt>1ia y co11 !! 
11a o muy pocctl. unidaclc...l Je .l11.iciM011 .ta mayo11. ¡11.'l.tc rlc. i.ot. 4C/l.v.ic..ioJ ele. 

.t.'la11Jpu1t.t.1ci611 óede'tai. lci.J1cuCaci611 poJr. caMetc..'1'1-.l óedC/la.leJ), Cn fa d~ 

cada del 50 y co1110 ¡;u.'t.te ele Ctt c...l.t.'la.tegia de cqu.ü:ib-'t.io rlc nuC/l.::a.!i .fot---

, uace. -junto con --

f l SlJ1t1ta1ite Ca gc.s.ti6u de Uf::Mt• Cdtrrlcuru y como JJ·'IOdt1cto rlc la. .irleol.og(a 

pot.t1i"vcCuc.iom111,ia deC ptL't.tirh' en el. po1/c,.'1, CJne.'lge una fi91111a de c.u1t.t'toC 

pol.ltic(•, .(li.teg,"tada pul!. Gob.ie.'l.1w-T11.a1Jajado.'t-Cap.i..ta.l. MecUa11.te ei..tc e.J-

qucma Je rueg1v1t1ba cr. dMaMollo cquit.ib.'l!tdo cu.t.'lc C•tJ pa.11..te..J, .!rillv.i.eucfo 

de 60110 ele co11suC.ta. a.r. mit.mo .tiCJnpo que rfc veli.(cui.o J¡cc..to.'l.-ca11ci.lia1fo11..

A1Jt, a .tJtavé.l de m1 u11ga11i.i.1110 gubCJ111runc.1i.ta.C. f('lf e.u.o del .tlta11.$po.'l.tc la -

SCTJ, (a CtfmMa o la Cu116ecle.'laci6n agr.11.liiiatfo.'la de cifma.'laJ fe11 c..J.te cMo 

Ca CámaJia Nacio11a.C def. T.'1a11spo11.te y Com1111icac.io11c&) y el 1mcCcu .t/tabaja
do.\ 1trp.'tc.Jc11.tado pvlt ai'.guua. co11&crlc,'1aci6n ICT!l,CllOC,CTC, t!et, ! .!re co11c..i
t.iaba11 Co.!r ili.te.'lMCJ _c11 juego. 
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2.2.-1.2. Vc.¿,a.'1llolo del Seetult "1'a.6ttje" 

Co1160June CJrec(a MtEx.ico y darlo lo l-imita.tlo · def. múnCl!o de cot1cc.--

<!i.io11l'..l que cadtt pCJL6ona 6.(4.ica pod(a c."pCo.ta.'t, fa ¡\'01Um1 na.tu .. 'tttl. de Cl!C.C_{ 

mic.11.to 6ué et .ilt .iltco,'lpo1ta11do ¡{ruui.l.iMl'..l y gente. de co11f..la11;:a al; 11egoc.lo 

de.e .b'U11t<!ipo1Lte. A.&[, y como uu ag.':.cgado rlc. .i.n:tCJtc.&c.& comwtl'..l, &e óuC11.on 

CJte«tido fol dlvCJWo4 g11upo4 de .t'laitlpo."t-tW.trµ t?ttC (ioy e11 d[a cxW.tcn cu

e.l. pa(.J. 

[( 1fl'.,l,1}¡)¡_0Uo dr.l'.. &ccto4 .&i.l.'J"flJtC Je di6 d1!11b10 del:. mMco 11.cgula

.to11.io cjC11cido poJt fa ScCJtc.ta.1!.(a de Couit11Lica.cio11c4 y T1ta.11.&JJ01¡.,t;c., pe.'to -

tamb if11 poJt Ca l.'.X i l.te.uc.ia de, c.i C.'l.tol mc:ca.1ti lml•l i11ccntivatlo1J.l'..l: I} rle .&ub

¿.irli' o.& p!toplo4 y cxcCu.&ivoj de l'..l.ta -~11t·ut cco116mica. 

La .iliduj.l'f,i_a del Au.to.tAa11.!.po1t.tc. e11 .lli!"ico. 

Si bien 5uC)l.011 mucha& IJ riuy vwt.ütrf11..& Cru. componen.te& de. c.&.ta JA.
.tuaci.611 p<Vt.ticulMmeu.te pJt.i.v.U'.eg.iada. A co11li11uaci61t 4e p1:c.&cu.ta una .t_!! 

bL'.a iCu&.t .. 'la.tiva dC'. óac.to/'/Cl e.lave. que caJtactc-'Li::a.'1.011 aC Vta11&po1t.tc. en .\1~ 

x,ico Irle .todo& lo& c.11w1ciado& c11 Ca .tabCa, a.Cgu11c:. ¡{ue.'ton comunc.& a .todo 

e.l'.. auto.tJtau&poll.tc. fpoll. cjCJJrpl.o ViMelJ y o.f.llo.& pa.'Lt-ic.u.lMM del Jceto,'t -

J:or.Waje IPO·'t ejemplo, el pago del 1SR it11 6uuci6n rlc.C 11úme.'l.o de. ru.lc.n.to.!.J): 

Coll6C-li6n 1t pC'A&oua4 ~(4lcru. 

Li.ml-taci611 c.11 c.l 111ú•1C)!.u de 1111úia.rlr4/:¡_utaJ concM.iunaa'a.& IM.!Wno-

Com::Mi611 1ft•C. .tipu di.'. &CJ!vici.n !Lujo, 11'/a,, 'Zrla.., t~tc. J 

TWLi¡\'ctl COll.f1'lOf.1trfa.!>. 

Soú1r.e.ta.&ct en .tMl¡\'ru 150:.I como .i.11ce1Ltlvo it la .ú1ve.~.l611 c.11 cc.11-

.t..'la( c.J c11m i ''•t(.' .. 'laJ. 
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RcvC1L&ié1t de ccu.tJut(c..6 cct1r1io11c1u1& luego rfe 50 a11o& de. c.xptv.taci6n 

(11.e911.CAa11 a la atdo1t.idad 9t1bC1tnamc.11.ta.C [mwtic.ipai'.., ~tahtl o 6c.d.S; 

ltaC &c.gtin el c.ru.oJ ¡xvta &t1 ctdrnini,~.t.'laci611 ..!>Ub~c.cuc.11.tc.J. 

Régimc.11 l'...!ipccictC fXVllt .(,'1..i.buci.611 6i&caC. 

No obligo.ci611 de. CC:cvM co1ttabllirfa¡f CJpe.'la.tiva tti 6.Wcat. 

lSR con cuo.ta 6ifa auual. 

(x.c.nc.l'.611 de JSPT e.u .tocio& !o& &ob.tuuc.Ccfo& pagado&. 

Di.v-idc.11do& a lo& &ocio& li.iqu.idaciouu) c.xentcu de ISM. e.te. 

VcuUiu clc.t cu1Lt{:.x..to 601unan'v ¡w.i tct :t.'1-i.t.ug{a Au.to1t.iclmf-Cama.io.-Ag.'1._!:; 

miado~. Ca diuc'fmica c11111p1•;t.itiv1t IJ l'a v.iucutaci611 c.>ntnc 1•l &i'C.foll Auftd,icu~ 

po!Llt'. fcdCllaC y c.f. Gobil• .. i1w fcdcJictt, van .tome111rlC1 una 601tm1t pivr.til'ulM. 

ln c.~te ru.pectu, la (4fzna..ict N11c.imwt de(. T1tcu1&po:r.tc IJ Cvmu11icacio
líc..6 jugti 1111 papc.l &wiu1m1•11tc i111po.twrt11., IJ di?. muclro 1 p~o, c.11 Ca i1t.f(','1.Jtc.1a-

ci611 Att.to1Lidu.d-Ag1tc.mi.o.do& 1 CApcciaCmc.11.tc. dc.&dc. qt1c .(011111 -Ca pll.C-6.idcnc.ia de 

Ca CctinCLin t111 lidClt &t~cto.'J..útC que mcut.tuvo uua .iatc11..!ia ••c-Uv.irlad du.ian.t:c m,!! 

cito& cuio.!i (16) 

lla~.ta. antc.!o de. &u cll-botur...lóu (1969), ta CNTC -C..idcJtcaba a p.'l.4c.iic~ 

111e1itc. la .to.ta.li.dad de lo& a1t.to.Ol•t1t$ro1Lti-&-tru. 6edc1utt.c.& IJ inucfto..!i 1tc9.io11a-

t.e& (excepto <tC. att.to.lflm1~poll-te uJtba.110 y .!.ttbt1.'tbm10 q11e. 1w .tuvic.6C.1t atc.1111ce 

-i11.tc.1tc-&.tct.tal 1 pe11 c..-,_a~, .tax.i&, "c.itimeco&", e.te.. ) 1 • Vu.imt.te rnuc.ho :tiempo -

iu..tuvo c.~ tltuctu.i.tida c.11 .tJr.iu. Me.1& de .tn~Cucuc.út: 

Att.to.fJia11& p1JILtl.'. Fede1t1tl de Cwiga Rcgu.CM ( l'i!lleccdl.'Jl.06, c..tc. J 

AtLto.t,•ml&po.t.tc i=cdCJtaC de .::'M.ga [&pcc..i.ali;;:11da !Liq1ildo-!., G<U • /.tu-

ifctu::11..!i, ... tc.1 

Autu.tJta11~polt.te. f('.dc.ia.t. de 1'11~ajc t ro.i({nco e f 1t-t(','1.M-tctJa.t) 

{161 Vr.~dc. hace 111~ d1• 20 aiio&, c/011 l&irlo110 Rorf.i.iguc:: ~~ui=. ma11.tuvo ta p!LI!~ 
~ideuc.út de Ca CIJTC, lia.~.ta &tt .!ittLüf,t cu 19S9. 



2.2 • ./,3, La dimfttu'.ca compc..ti.tiva an.tCA rle 19SO, 

l11 .taH.lo Ctt.!i J/.(lg(1unl'11lac.lo11u y la!. l!.!..t(mutot. 6.Uca.C.M M.ta.b.tcc.i.

do1, ~tte.-'1011 6nvo111tbt~ pc:.Jtct et .)t!cloll, l<Ui a91tupacio11CA de. pe/Uul~-iona!Llo&· 
(A.rlrulnW.VtartoJr:M 

fatfa 9u.i.e11 c11 .!.u t:Vt/U.tv4io (e.t.cc1'.to polt "cap.Uctto.!:. pelt.!.omtl.CAI 

• Ccnnpo11c11,/M r1tt11e competúloJr.C-l ((et!. di,!.pU.tit!> .tcJL.t..lto."Lla(.CA &c. -

ii.~otv.ln11 a. .OJ:avél 1{c. ta C1fmn.1a) 

Flle1i..tc. cormt11 a1i..te. ta au,io.1tidnd {pult el' a.C.to padrvt de. 1H~gociac.i.d'11 

! uc.11ci~mc..i.te. paUtica J que. .tenla (.a Clfl11<V1.a) 

" fn.Ua. de. d.i6Vte11ciaci611 c1t.t.'1.C lo.!. 1li~vr.CJ1.tct. 1>ettv.lc.lo.!. (palt.tiC!!_ 

.C...vunc.1itc. polL .t.'Ul.l.it!Uc. de un mCJtca:cfo cau.ti.vo de. ~im~.lma 11C.C!; 

.)-idad). 

• Ba.'V'lctuu dl! l!nt/tada 111u11 rt.U~1.l> ltJo.i. la.!. IJ·'tDpia.!. 11.cgutaeio1teA de.

la SCT, a.!:.-l eumo lJIJll. el: bt'.oquc. c.0111ú1c de. to.!> m.lc.mb.1to~ lÍC. J!a cd.m!!_ 

MI 
• Ad9u.Wic.lu11~ "ftu!..tU~" e1tt:tr.c. cv111ee..Urlo.'tl!.l {.~unrfrutJc.nta..tnic.1U:c. 

pott l!.l .üi.t(!}!.~ de. cxpancü,i. cobCJt.tUJta CJ c.l.im.inntt. compc .. túioll.CA l 

í:,2 • .J,.f. €C. PCJLlodv C/f..Wco Jqf.0-1?88. 

A mc.d.lda que 6c. ent.'ta en Ca d1.cada rlc. f.oJ. 80', Ca. p·'lc.!..i6n gube1t11~ 

mc1ttaC. .:ít va meni6CA.ta11do como w1a ~iJtn.tc.g.ia .tipo "pioza:". ro11. una ptllt

.tc., m1t1to1t be1rnvolenc.ia at .i11c.1te111c11..to de .tMi6tzA (« ~AA de. ~-lwt en un -

c.u..tomco de nLta .ü16lac.i.d'11 c.Jtec.ivLtc., J.e Jtc,1.i4.tc. !a au.taJU'dad a óa..'t ctwne1z-

¡ 171 A medida. que CJtc.cCa:11 1'.o& pC1J.111Wv.1- I} c.01tc.eJ-iollc..!i ~crlcJlal.~, .toJ. dueiio4 

de. t.'4-W.4 cumc11;:Mo11 a. a!}'lllpíL'We, eJteautlo <.'mptlC.!>.t~ "admini.~.tJw.doJ:tU11 quc. E. 
jcJtc.c.11 t1C ne.to adminW..ffta:.tivo cu óOlr.J!fa ctnmíu !J )J(Jll. cue1tt« de lo¿ 4oc:.io4.

Lo~ Jte!.u(:CadoJ. de la opC11ac.ü'i'11 .!.C. 1tepa.tc11, cu &oiu!lll. de. .Uquldac..l61t qu.i.11c.s: 

11aCmc11.tc. lat. .i9ua:C. qc_u~ la u.tit.idad CH umt pCJt.,1.omt mo1ta.t -.!.e 11.c.pM.te vla. clJ: 
vi.ti.leudo, excepto que en lcu. empiu!4al. 11 1w.'tJna.t~" el dividc.ndq 4C. 1tc.µMte

mmatme1ttcl 
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to6 a.l pru.aje). Po1t o.vi.u la.do, en e.&.tfl década 6e acet.Vta la c1.imi11ac.i611-

de lo.!. 6UÚ!>.idio6 que .t11arficio1ut-lme11.te l1abta11 impul!>arlu a ta ilufu.s.tAia --

IVc'.c6eC, ·'tCÓ1tcc.to11M, 1udoúulc.!i •t p'tcelo!i a.Uiac.tivoJ, e.te.) 

L~.te. pC!l.(oflo 6C ca..'tac.tCAi::a polt u11a "11ueva ñoJzma de competiA". -

La caiw.a M cueiat ~tif darla polt ta dtu'(6 tica .'tcrfttcc.i611 en t'.lt-6 itUllrfadl!.\ -

del. 6cc.tu1t, polt wia combi11ac.i611 de "p1tcc.íu6 b,tjo6" (bote.tal y "grua.to!> al

.tu!>'' 1Jtcducc.i6n de. 6Ub!>üliu!>). 

El -impacto 6-inal 6e tltaducc cu: 

Adqu.W ic.io111!6-Co11vc.1tiu6 c11.tJte ccm1pc.tidulteJ palta "c.01tdúta1t 6Mvi-

c.io6" y cvi..ta..'t tru cl~ica6 11 Lucluu c.11 CtVL'lc.tCJtru" 
/'.'ti!.$ iolll!..!o !> indicall!.\ 6UJ1JíU11C1t.tc úitcn!lru 60Ú-'tC la-.!> cornW ion~ co-

b1tadru. 

111vasi611 dr . . tl•)1.'ti.to.'t.iol "-tAarli<'.ionalme1i.tc p1to.tcgido6", polt la ue

Ce&-idad de aumcnlM -i11gJtMD6. 

Vc.mauda de 6cJLvicio cJtccic1ite co11 .ta.'tióa.6 bajru. 

1udu6.tAia nacional lóab1t.icac.i611 de au.tobuJeJ) JJ.'to.f:cg.ida. co11 cle

JVtC de 6Jzo1t.tc.'ta paAa lmpo1t.taci611 de unida.de..!> cx.t'Ut11jetuU. con el. 

6.ig1ticntc c11vejc.cimicu.to del p.11tq1te vclticitlM. 

P1t.úne1tol dc.ba..tc.J óo11ma.ll!.6 del gob.iCJ1.1io Qe.dCJtal pa..'Ut ljttc -lo.& ..tJi:an_! 

po!t.ti_j.ta.J eJLtlten, 91ta.dua.Cmc1t.tc, al Jtégúnc.11 de .t.'t.ibtttaci611 1101tma1.
lac1tvulo6 del. 15 de mayo de 1984). 

:? • 2 • .S. 5. D~·'tCgtd:aci611 de. Cct .i11dtU.tAia del .t'Ul1Upo.'t.tc. ( J 989-1990) 

De.~dc. lo6 p!t.imCJtol ütl:cn.to6 6oJzmalc.J de apCJLtt1Jta comc.'tc..ia.C en ---

1m~.t'to pai!> cu 1981 y c11.(.1utcla aC GATT e.u /95S, cC .t11.a11spu1t.tc c.11 Mt"x,ico -

6e ve. pltc.l io11ado en Qol!ma .iwliJtcc.ta. pC/lo a.mena=adoJza. 
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11 I 0Ml!.cgtt1ac..i6n dc.t au .. to.tlut116po1t.tc de c.Mfja ( L.ib11.c. c.01npitc.11c.ia c.11-
ma.tc.Jtia. de.. pltc..c..io.l, .!iell.v.i.c..io.l 1J p.igo rlc.l 1. V.A.) 

111) C1!.caciú11 de 1111 11.cgCruncnto pa!1.:ticuCM pan.a .tWl..ú.mo 1.t11'c.t11yc11do -

l.ibl!.e .tli.dn.lilc.• palla "91ttt110.l ex.t'HllljeJto.!i", 

1V) Cl!.cac...i611 ·ne uu 1111cvo l!.cglame1Lto pivta .t:1.a11 . .lpo1Lte. 6oJu'fnco de f.1€Ua

jeJ1.(I.!> 11ttcio11a.C.c!>, c.011 apen..tuJta c11 r•ia.te.•:.ia de .i11ve.•14.io11ei. p1toduc

.tiva!> !/ cCimiiu1ci611 de a.Cgu11a!> !1c~.Uiiccim1r.J .t'ut1f.icio11nle!> (p,190 

de 1 VA C.•1 paque.tcJúa.J. 

V) EUmit1aci611 dc.C l!.é9imc11 upcc..ia.t 1/c -'tct.ll.ibuci61t 6.Wcal.,' con u11a -

.Otml.l.i.ci.611 rlc .t.'te!i ai"io.!i paJUt en.t.'ta..'t. a.l 1tég.ime11 llOllJnitl. J n.ic.io --

dc.l .'tl!gimen .t11a1L.!i.i.t0Jt.io: tlctubltc l1to. rlc 1990. 

2.2,-1.6. 1m¡U1.c.to del. 6c116mc110 de dc..lJtcgulac.i611 pM.a el a1Lto.t.'tan . .!.

po1Lte. 

Todo lo pCan.tcado 110-!i tnue!i.t.'t.a una c.CMa .tendencia lia.c.ia. tot 1111!)1.ca

du .C.ib1te c.ompctcncia CH 111a.tCJt.ia de. .tflm1spo1t.tc de pa..!>aje.'tO.l, cou una .inc.C~ 

~.i611 g1tadu.t.l en et Jt.ég.imeu 11ol1Jna de. :tJt.ibu.taci611 6..Wcal.. 

Vec1Ut al101ta c.ttttl. 4e.'tt'f et C,.!i:tn.do 6.inrt.l oue a.lc.a.nc.c.n106 sc.Jt.(a muy a
vc.1t.t1mcJto, pCJto que el .impacto en ma..tmia "cut.tu11.at" y ''ec.0116m.ic.a" N un

lu.'.clw· que 6c. nu111i ~N.tM•f. 
Oc..!.dc. el. pu11.to de. \J.i.!i.t11 c.ul.tu.-"tat, la p1t.eoc.upaci611 b~.ic.a &C. .t.ie11e 

que. eeu.t.'tM en que. Cru. agJtupacione6 de .tttmw.poJLti4.ta4 :tie11en que ap1te11den.. 

a .t~abaja.Jt c.11 tm c.onteic.to C111p.'tei.M.ütC uue\Jo, .to.tctCmen.tc. p1¡ocudivo y l.i-

b-'t.e rlc. pa.tc.'t.11aU&rr106 (.ta1Lto gubeJtmt111c1ttrt..i.e!> mc.rlimt.te &ub&.idio6, como .i11-

.tc.'t1w~ rr1cdia11.te p.'tlfc.tiCIW admi11WtJu1.tivrt6 611:111i.t.ia1te!il, 

l)(!..)de c.l pundo de vi..~.ta eeo116mic.o, la p1tcoc.upaci611 bi!.l.ic.a &c. .tic.

ne qtte c.c11.tl1M c.11 vMio.l a.:.pecto~: 

a) Ap1tc11deJt a. v.iv.ilt con obUgacio11C.l ~U.cale.!>; b) Rco1t.ie11.taJt c.l ttr.aba.jo -

admilti&:t..'ta..tivo lia.cia 1111,t cu.t.tw1a ce11.tlta.d.1 eu .'tedttc.ci6n pC1tma.ne11.tc. de l.o&

c.o.!..lo& .i1LtCJu106; e) Htt&C.M una 6oJtma. de c.ompc11.laci611 del pCJL.!>onat. 



- 31-

b1 paJt.tic.tda.!L, d11,'l.a1Ltc 1989 f} P·'l-i11cipio.!i de 1990 .!.C pone eu p.'l.dc

.tica la potltica. gttb{'Ju1ru1H.'ll.tae del p1te!i.idc11.te c11.t..'la11.tc, e116uc,1da a m1a -

de.&co11cc11-l'lac...ic111 del [t..ta1fo c1z ac.ti.vúfadr...!. p-'loduc...ti.vM y 110 11.1¡.[o.'l.i.i.M.iru.

- !puc&.ta c11 ve.u.ta de pMac.J.ta.tulM .tuuficio1utlmc11.tc ilLtocabt.M 1 i11gc11.iv.!i,

miltCJt.fa, AceJto, divi.&ionc.t. p.'l.oduc..toJ¡M cic CONASUPO, e.te. J; .!.e .tama. la dc

c...U.i.611 .t.tr.Mcc1uic11.W .!iobttc. -'Lcp.'l.i.va.li.~aci611 de (a Bauca. Nacioual, .!.e f.i.bc

J¡a C(W.i la .tota1'.icfacf del C.úl!/Vl:Ciu -i1LlC.-'lH'1C(OIUt(, fJ .!.C. •fau i.04 p!t.iinCltCl.!i ]J~ 

-lo~ Cll 1tC.fttc.i611 ¡{ w1 L'la.tadu ele fib.'lc com('.'11.:iu cu1t [.!i.tctd1•.!i Unido!. y Camt
cf,f. 

[t .!ir.c.tott c.om1111icacio11c.t. 1w r.!.ct•pa a la pulí.tic.a 911b('Jz11amc11.tae. de 

dc.6.i11vvr:.&.i611 c..!..tatnt y apc11.ttc)la cco11dm1ca, y du.'1tu1tc 1989 y lo que va 19-

90 c>.:pc.'l.ime11t.a una .!ieJtie 1lc cambio.!. J¡adica.t'..c!., et)( c.01110 t.a .tc1ulc11cia iJul.f;_; 

vl!IWibi'c liae.ia la Lib'lc cumpctcucia, Lo.!. l1cclw.!i .()!a!.ec11dr11.t11!c-!i tf11.'1m1tc

M-tc. peJt.(udo ion loi iiguieutc.!i: 

[11 tc...'l111Ütu.!i gcrn.'..'la.C.c..!i y .'1.eÜtcio11mlu,o, cuu la-!i \.'-(a.6 de comm1icaci611: 

1) L.i.cLtaci611 piíblica, co11.!it11.ucci.6n I} ex.µC.o.tac-i611 p!t..(vada de cCVVtc...t~ 

.'l.ru 6edCJ1aC.c..!i dl~ pea.je, con .t11.'l..i6a al.ta cu rlc'lcclw.!. de pcaic. 

2) ComwLicaci611 m6viC (.tcC.eáonfa cclu..t.MI c.011 .ta.-'1.iQa al.ta cu ma.tVL.ia. 

dr . .!.r.'lvicio .... , pt1t'.ita a i'a vc11ta .ie TEUl!:x y pi.ivati:aci611 de co11-

-tiucc(ú11 ,fe :1cde.!i teCc.~611ica.!i ¡¡,'ib•t1ht!I. 

31 Oc.lillvCJ1-&-iú11 cu ma.tc.'l.ia de av.ictc.i611 CL•mCJl:c.iaC., con aumc11.to-& de .t"f.! 

.'Li6•t.!i co1160J¡mc ucc.Midadc.l dr.t. .... C.-'ll•icio f,'tcx.icam1-Ac.'1.om~x.icul y -
p/iomoci.611 de .!.Clfv.ic.iu.!i de .1viaciú11 p!t.ivacfa • 

.¡¡ AtJ('1t.tlL'1.ct cumCJzci.aC en ma.tc.'Lia de .Uupo4tttcióu dt.'. au.tom6v.i.Cu uue-

vo.!. 1 exclul ü•o 1•.11,0,ambt.n.du)IM cou bat'.auza ele p.190.!. 6n.vc1¡abtc. I 
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6) fJpec.i.a.t..i.::aci.cíu t1c aMopuelt.to6 (OF pMA vueloJ 11acio11ttlul {To~ 

ca p1U¡a. vuelo6 .i.11.tcl111aci.onalM 1 f Puebla J.AV!a cMgaJ 

7) JuvCJU..i.611 CJ1 purvt.to6 maJL[timo& .t./larfi.c.i.011almc11.tc 110 .i.mpolttttlLtM 

(l'JtogJteJo c11 Yucatdn, Colima, e.te,) 

E11 lo qctc pd1t.ti.cu.lam1rc11te a.t.aiic al Au.tu.t•uuw.po!Lte cu Ml!:ti.co, .t:o&

f1cc/10J medu.lMe& &011 loJ J-i9u.i.c1itM: 

11 O.i.Juluc..i611 de ea Ct6ruVta Nac(ow:tl dd T1ra11Jpol'Ltc y Cum1t1ticaci.011u

y c11.cacl611 de doJ 1mcvru ctfi~a.tru: 

• 

Ctfi!hvut Naclo11aC. del Au .. tu.t.Jra11.6po!Ltc de Ca.'l!Ja /C.\NACA) (c.a.'Utcti!IL.Í:::,!! 

cid poJt poca co11cc11.ttaci.611 de gllupoJ gJta.udeJ; CJ dccilt, p!!c.JCJZCÜt

de mucf10J compc..t(doll.eJ pcouciioJ J 

Ct6mtl'la Na.cio!lal. de A1Lto.tl'lauJpo.'l..te de r~aje !J TlLJt..U,.10 (CANAPATI -

l ctvt.actVLi::ada po!t g.'1a11 co11cc1it'lac.i611 de 911upo6 .i.mpott:ta1LteJ; CJ -

dcciA, p1tCJCJ1cia de pocoJ compcti.doJteJ muy g1Ut11deJ J. B~.l.came.1ite, 

cu .télunino& de mMcatlo, la cobCJt.tul'la gcogJtdó.i.ca. queda d.i.v.i.clida. en 

(bajo coiUJtuC. del ci.nco g1¡a11dc.& a9Jtupacio11e.J: 

GJtupo SWteJte fce.Jtca del 23~ del me.1tcado 11acio11aC.J 

GJtllpo No1t~tc fce.Jtca del 20'i. del. mMcado 11acio11aC.J 

Gtiupo Occ.idc1Ltc { cCJtctt del 1 s: del meJ¡cado 1111c.i.u11a.tJ 

Gl'ltipv Nol!o~.te. f cc•/1.ca del. J 5f, del me'lcadu 11acio11.tl.J 

0.tJioJ G11upo& / 2-l'i Jtf!.).ta11.tcJ 
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fc/106et1Cl, .técni.cu4, admúLW.t..'ut.ti.vus/ que le.!> pe1U11i..ta mmLtenM <lU4 .i11g}[e

<lo.S actualc.s, pc:io de1Lt:to rle w1 .té9imc11 e/e .t1tibu.tac.i611 uoJunal fcqu.i..ta.ti.vo 

c.011 el }[es.to de lu.s a.sallVLiadus de. Ut!.t-ico. 

2.2 • .J.8. Obje.ti.vus de ta CANAPAT. 

la crurrMct N11eicma.t. de AtLto.tJra11.s1w-"1-te dc Pcuajc y T1111.Wmo, c11Jt.iqu.,g_ 

eio cl'. .tcx.t:o dc .sus e-s.t.l.tu.to& actaali.::anclolo.s la-t. dcma11da.s dct. !.lt!ic i.co dc

lo.s 90'.s, 1J que c.011.tcmpt.a cH .sit tUt.t(culo 5~ .s1~ obje,tivo.s, que a conti11t1~ 

c.i.611 .se culU..ta11: 

1.- Rcp.'lesc11.tm1 Cos ilL!CJtcscs 9c11CJ¡al'.c.-s de t.a .i11cl1wt1ti.a rlct. atL.to

.t.Jta1r..spuJt.tc ñcdc..iai'. dr.. p..u,ajc y (11,"t.i.smu. 

11. - Fomc1Lt1V1 y coad!JU9M c11 la morlc.~ni.::.aci.611 tJ dc..sa.'V!ot.t.o dr.. la

-indu.s.tAi.a fJ en p.v1.tic.11Ca11- Ca de.l au.lo.t.11a11.spo'1.te 6cdl!Jfa.l. de pa.sajc !J .t1vi.l:! 
rno, 

111. - PaJJ.tic.ipa cu Ca dcrícusa de tus .intc.'lescs pt-'l.ticu.i'.M.c..s ,fe -

f.o.s i11d1w.t'l.ia.l'.M que ta c.011-5.ti.luyc.11 y p..tes.t.111 a -f.o.& mWmo.s lo<l .sc.ltv-ic.i.o.s

qtte e11 es.to& c..s.ta.tu.toli .se c..s.tablcc.eu. 

l V. - Sc..~ 6JJ9111w de co11&u.Ua. dc.t E.s.fndo J'M.a ta Jtc...:.oluei611 .sa.ti-<l--

6ac.tu.or.ia de tas 11ect'.& idadc.s y p'1.obl.1!11u1s de -C.t iuda...!..tltia rlc.C au.to.t:Jia1upo1t

.te 6crll'.-~al'. de p.<.sajc !J t.u.!ti..smo. 

V.- Cjvici.fa,'f r.t. rlr11rcfw rlr. pt•-tic.ifíu, /iaciendo fa.s .1¡rp-"t('-.lcntac.io-

11u UCC('..!a.tia.s a1Lt<'. t:a.s a¡¡.t:o4i.rla1fCJ de lu-S.·E.!..tados, ,\lunieipios tJ 0.i~Vi.Lt:o 

Fcdc.'laC, /J!.L'f•t suti_e.i.t•VI de c.lCa.s, ~C!J1i11 c.t' e1wo, Ca expcclic.i.ú1r1, modJ6ica~ 

ci.611 o 1/c.,'fo9ac.iú11 de Ca& Ce.ye~, -~c.C9ruuc.ntu& y dWpos.iciu11cs admüii..s.t.ora.ti

va.s que a6('c.lc11 o .impiclau la moclc.11.ni=.ac.i.611 60111c.11to y de!ia,'L"tollo de. la -i.!!, 

dit.s.t'l.ia que .'lc.JJ~l!<l,~1tta •. 
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Vl. - [4.tudi.M .tvdoJ loJ pJtoblcmaJ df! ta. ac.ti.v.t.da.d .i.11d~.Ui.ia.l quf!

la. con6aJtmc.. p.1t.opo11ic11dv tt ltU. nu.to!i.i.rladc.J compctf!!r.teJ lcu. ac.c.io11eJ .tc:11-

di.c:n.tM a la morlCJr.11.iz.ael.611. c.011cc:Jt..tac.i611, óomc1z.tu y rlMa.JlJr.ollo del. a.u.to-

.t.'la1upo!i.tc. ficde.Jtal de pa.)ajc. y .tuJt.Wmo. 

VII.- Ac.tua..'I. poJt medio de .l..:t com.W.i.611 dM.t.i.11ada. a c.&c. 6-in, como -

a..'tblUto o Mbi...tliadv11. cu lo-& c.0116lic..toJ c11 cvmp.'tomilo que mi.te e.U.a Je dc.

pc!>ilf' .• r.l que. pvd.'l,f ÓCJ.'rmlLCMJC. cu (!.)c..'l.i.to p.'l.ivarfo con ¡Jo-'! Co meno!> doJ -

.tCJ.ti.floJ que dei1 6c.. qu.ic.He.J .tambiéll dcbvz.1f11 JVZ. Joc.ioJ a.e.ti.vol. 

Vl lI .- DCJcmpciiM. de. c.01160Junidad eou l<U dU.po-&.ic.ionM aµUca.--

b(('...$, la 4.üzdi.ca..tu..'l.a. en tru qtiú.>.b11ru de toJ Jucio.& a.c...t.ivoJ i.ttJCJLLtoJ en -

ella.. 

J>:.. - Coa.dyugM c.011 tcu. t11ito-'l..i1ladl'.!> y o.'lf1•1ni.JmoJ co'Vf.e!>po11d-i.c1z.teJ

pMa c.t Qo111c.1z.to y dc..H!ltvotv.U~ic.11.to dc.t .t11..'l.Wmo 11a.c.io11a.l y c.:A::Ouu1jCJr.o, P1t! 
cuJta.11do la CCJ.1CC.J/.OUtC.i611 f} modC..'l.lt{::a . .!.(611 de. loJ medio-& de .tfta.nJpo/t.tc, 6U!! 

da.mc.1t.taime1i.tc et de au.to.tJtanJp0.11..tc. 6c.d~'lal. rlc. .tu .. 'l..Wmo. 

X. - PJi.omovc.'t a1r.tc. Ju& .Joc.loJ conueiiicJ de. coo11di.111lc.i611 y e1tla.ce -

c.011 .i1z.tvz.camb.io de. cq1iipoJ pa.ira. el .&CJl.v.ic.io de pMaje.JtoJ, a 6.in df! .i11.tCJ1.
c.01111.11LicaJt lM ciudadM y pobf.ac.ioirM comp.'l.e11dida.& en t:o.& .i.tc.11CJuVu'.o.J quc.
.tif!!1c.11 c.11 JU.J ltMpec.ti.ucu. co11eeci.011M o pvmrLloJ, p.1."ra óomcn . .ta.11. el. dMa.-

IVr.oC!o :ttvr.ú..ei.co, .i11d1tJ:t'l.ia.1., comvz.c.i.tti y d\'.. .'lec11.c.o, cv.i.tando de u.ta ma-
11CJra el Vtan!>bo-'tdo en .tc.'Uni.11a!c..!. cc.n.tta.lCJ de. pd.)ctjVr.o.J. 

Xt. - La celc.lvr.ac..i.611 de -todo-.!. lo.!. acto.& c.iu..U.1?..!., me..'1ca1Lü.le..& y a.d-

111-üti..J.tlia..tivo-.!. que. óue.Jten uccCJa.'l.i.oJ 1xv1.a et cumpt.Unif!!tto de. .f.o.& an.tCJt.io--
11.c.J 6-illc..!t, aJ.( como .f.a adquLJ.i.ei.611 de. b.iC.llc..!t mucblM e..&.tlt.ic.t.a.me1i.tc. 11ecc.JE_ 

1t.ioJ paJta. f.a. 1tca.Uzac..i6t1 de. loJ objc:toJ ante.!. .!.e1ialado6. 

XII.- Reatizwr ta.!. dc1m!.!. 6wrclouf!.l que le. &c.1ia.Cc .f.11 Ley de C~na-

·'liU de. Comvz.c.io y de. .ecu. de 111dW.tJt.ú1 y Ca-.!. que .&e deJt.iuc.11 de. la 11a..twut.C~ 

::et p!l.Opia de fa l 11J.ti.tuci611. 
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2. 3. l 11dicarfo.'tv. Eco11omico& dct Au .. to-t'l.altJJ.ioJt.te FedCJtat de. PMa---

jCJto&. 

Et pape.e rld au.to.tt:.a1i&po1t..tc. de ~aJl'_,'l.oJ en eC. de.sMJtolCo cco11611~ 

co de mtl!.i-t'l.o pal&, 110J obl.iga a ubica!Llo J.ino c.xac.tru11e11.tc, -&-i al nrc110J

c11 to que IJOJ dicen -la& e&.tadi& ticaJ l~.D.t hoy -'1.cgW.t'l.ada..&, c.11 .tal Jciit.i

do a conti11uac.i611 Je rJ1teJcnta11 vct.1t.i OJ cuad!loJ que 1wJ pCJtr.ri..tUu111 v.Wual.i

ztVr de mm1l'.J1a 1mf.!. c.ta.'la, cua! e~ Ca p.:t..tlici1xtci611 rh> ct..ta -'fama rlcut-'fo dr_ 

fu CCOIJOm{a llilC.iowÚ'., 

2. 3. 1. P-'1.oduc.to 11Ltc.:11w B.'/ u.to. 

[u v.i.'Ltud di'. que li-w CJ.fadi.J-t.ica.!. oú.te1ildaJ, 1tcg.W.tJta11 Itas.ta et~ 

iio de 198E !f co11&idefla11tlo qtic. Jl'.!JtÍll e.C Bm1co de 1.:e:r:.ic_o, du1fa11.tc CJ.te a1io

Jc .tuvo w1 CJr:cc..(·micnto del .J'J, f.'.011 uoa 9c11e-'faci611 rl<• cmpf.c_oJ aiJ'lox.imarla-

mc.11.tc uu mif.Cú11 de CJnpf.eo~ di.ticc..to.!. y .t'IC.S miU011c.J en So1!m.t .i.11di1tce.ta, -

110& pCJ'Uni.te cJ.taúf.cc<Vt que, aunque pvu.i.&-tc. una &ltuac..i611 di.fiic..lt paJ¡a e.C 

dNaVtoUv dc.l. pa(J, Mta Jtruna ·'te.Jul.ta &e.'t -ú11p-'lc.Ji11diú-le pa.'la cvady11va/1 a 

te11Clt 1111 c/e.!.M'toUo rmtJ .(ntc!]-'Ht.l y tVrmo11lco, f.o que .t,'lae como cv11&c.c1u•.11-

ci.a .su -Íl11'.vi.tabte e.-'tcc.imi.c1ito. 

[x.puc.sto f.o a1ite.-'Lio1t, .se puc.dc. ap1!c.c..icvr que cC. .Oia11Jpolt..tc. de J.M4E, 

jVto.J .Je f1a venido i11c'1.c.mc.1ita11cfo dc.Jde 19&5 a 1988, a 111m .tll.!ia p.-~omc.dio -

del'. 3..1.6'.: y que. Jtcp-~e&c1ita u11a apo-'Ltae.i611 de $E,926,86S 111-i-Uo11c.J de pe.Jo.S 

co.'t!Ueu.tc.&, qúc e& el 35. 3~ de.e to-ta.e de la apo.'Ltacü1n d~ ta. J¡ruru dc.l. --

.t11a11.Jpo-'l.-te a.t p'loduc..to 1ntC!l1no O.tu.to, como 4C! puede ap.tcc.iM r.11 et cuarllto 

.'·Jo. 2. Lo que l'o ub-ica como et .Ui.a11Jpo1t..tc mM .ú11po.'Lta11.te, rlCJpu~l del -

au.to.Ui.au&po.'Lte de ca.tga, que &e ubica. cu e.l 1 CJi.. tuga.'t, con w1 7. 9: md'..s -

rfe apa.'/..taci.ú11 al P. 1. B. 
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2 .3. 2. Pa.!iajVto.!i TJtan...!.pol'¡,tarlo.!i. 

El au.toVul.n.JpolLtc. ctVVtet"-'lo 11ac.i.011a.t couJCJtva .ea mayo1t .impolt.tan-

cia, dc.1ttlto de. .loJ ctivCJt..606 me.dio& de. .tlta11JpaJt,te. del pa,~. /JUc.J.to nue. a-

.ticnde. el 971, de. .laJ 11cceJ.idade6 de .t.Jia.&larlo de. Pc.JtJD11M 1J el .ti01. def. mo

vhn.i('nto .te/L~e.&t.'U!. de. cMga, gltaCia....!. a Ju filc.X-ibUiclarl opVta.tiv't 1J a Ju -

64c.it acce.Jo a loJ eJpac..ioJ gc.oglt~fi.icoJ. 

Eu -Ot.l Jc.nti.do c.11 19&7 ce. Att.to.t>r.a1!...!.po4tc. Fcrle'Utl de. PaJajc.JtoJ y -
TWLi.Jmu, mov.i1'..i:.o a 1'659,901 pe1LJ011a.&, de .faJ cuctle.J .la mayoUa 331,5./S

y 1' 120,9SO fiuc.Jtoll .t>r.anJpo.t.tada.& e.11 JC/l.v.ic.i.o de p'Limc:ta y Jc.guuda Jtupec
t.iviu11c11tc y li.l'/J~l~Jc11.l<1mlu c11 ~um11 l'Í 57!>'~. 1•u111u ~''· pmh(f 11Ú~t·Jrv111r. 1•11 el' -

c11aif1¡u No. 3, y que Ju11 c.r oújc..(u def 1.1.~1'.\l'11t.1 c.:iturliu. 



Cu.\VRO 2 

PRODUCTO 1.1.!TER.Vll BRUTC. 

EH m<.llouCJ de pc..)o~ co:t/:.lcit~CJ EJ.t.'l.Uc.t«-'Ut po.'l.cl?Jt.tuai. 
OEN0.'.11 NA C ¡ o ·' 

1985 1986 1987 19!! 1985 1986 198 7 1988 
' w .,. 

TOTAL 2,839,673 5,019,236 12,026,219 15,:60,762 'ºº·o 100. o 100.0 100. o 

FCJtJtov..iMio 193, 949 328, 22-1 682, 106 1,C7-l,136 6.8 6.5 s. 7 '·' Au.tomo.to11. de ¡xuaje'l.OJ 937,521 1,752,053 4,235,596 s. 926,865 33.0 34.9 35.2 35. 3 

Au.tomo.to11. de. caJtga 1,329,327 2. 281 ,487 5,319,897 11,313,614 -16.8 -15.5 -1-1.2 -1.J. 8 

T1ta1Up0Jt.te poJt agua 79, 881 '21. 379 384,199 !i35,S85 '·' 2,, 3.2 3. 7 

T.ut1Upo1Lte t!eJteo 89.223 160,306 471,726 1, C24, 713 3.2 3. 2 "9 '·' Co11exo4 al .t11a1U>po11..tc 209,722 375, 187 932,695 1.~91,551 7., 7.5 7.S 7. 9 

FUENTE: SISTEMAS VE CUE.VTAs NACIONALES VE HEX1CO 1980-1988 P. 1 !i7 



CUADP.0 3 

RUTA 

. 

TOTA.L 

PACIFICO 

NORTE 

CENTRO NORTE 

NORTE ORIENTE 

TRAf..•sv. NORTE !11 

TRANSV. NORTE 121 

TRANSV. NORTE 131 

SURESTE 

SURESTE CENTRO 

SUR 

PASAJERt,S TRANSPORrAVt1S POR RUTA Y CLASES VE SERt'lC10. 

TOTAL 

PRl.lfERA 

1,659,901 331,548 

322,506 69,541 

226, l 58 53,10.S 

16.1,-150 29,$35 

188,686 ../3,072 

103, 769 9,926 

50,080 3,309 

74, 137 9,928 

255, 076 56, 361 

130,096 16, 101 

ló../,34B 39,163 

1987 

(/.l!LESJ 

SEGUNOA 

1,120,980 

212,926 

1.15, 767 

J 11, 995 

123,317 

73,./16 

'22,579 

56,030 

l6B,089 

98, 872 

IOZ,989 

C ASES DE SEr!l'lC10 

!-UXTO 

127. 989 

2.1, 253 

15, 331 

15,457 

12,818 

11,435 

t, 516 

6,-109 

17,970 

B, 922 

12,818 

'FHEUTE: SlSTE/.IA NACH)l.JAI. VE TRANSPORTE I/l.\E(;J. 1980-'988 r.s.s. 

EXCLUSJVC DE TUR1SMO • 

79,38.S 

15,780 

J '· 956 

7. 163 

9,.179 

.s, 9!5 

1,616 

2, 370 

12,656 

5,601 

8,778 
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CAPITULO l 11 

CONC[l'TOS Y rtlNCIONLS BASICAS I)[ LA ,\W.UN1S1RACION VE l'Dl.'Rl/JAL. 

Pa!!a podc.1t eouoce.'l to que .&.i91iiií-ica ta arfmiil.ú..t!!ac.i611 de pvuona.C a con

.ti11uac.i611 .!.c. l'Jlt111c.ia11 aCgtuuu dc.6i.11ic.io11l'.l p'l.opu~ttU po:r. dL!>.tint11l rt1tto.'le6, con 

et áú1 de. .t1•11vi una .irlca cfa!!a 1il'. fo qm• r.!., lza!>ta Cogtur.'! utra opini611 /.l·'IOpia. 

Admilr.i6.tJ1ac.i611 dei'. pCA·loual..- "t:4 ei'. empico de Co.l Jtect~o.!. poJt Ca cm-

p'l.CAa a.:/e1r.t.'lo de etCa". ( l S 1 

Arlmi11i.l.t.'lac.i611 di! pctW.a11aC.- "l'a.lc.de Ca arl111ini.!..f,'lac.i611 ouc 4e oCUf\1 de 

Ca u.t.i.C..i::aci.611 de Cctl c11c!l.g(cu. ltwna11cw, .ü1.teCcctuai'.u y kl!..iccu., 1!11 eC i'.09!1.6 de

Col p11.op6l.i..to6 de mm <'m/.J.'!l!-lct 01tga11i::e1da". { ICJ 1 

"AdmiiiW.t/iac.i611 de pCJU01ut!.. CA 1111 mltoclo /:»t..'la dCAa..'1,'f.oi'..la..'I. po.te11cia.Ci.da-':" 

dM de lo6 CJ11pteo6, de ma11e.'la que de ltl .Otabajo dCJLiven el 11u'fx.imo de 4a.ti.!.áctee.i~ 

11CA y de 6U4 mejo'tel M6uvi.::o6 de la 011ga.11.i::al!.i611", {ZOI 

Scg1í11 uuc.l-l'lo c.Jti.tvi.io podCJ11ol co11c.Ctti11., que Ca ad11d.ni.&.t.'faci61t de pc.Jl.60-

11a1. .t'tata de i'.0911.ct.11. que w1 9Jtupo de. peJUOlla...!. c.011 11ecCAidade.& !J me.ta.!. pltopia...!., t~ 

91tc11 6U 1tea.lü:.ac..i611 al inú.mo .tiempo que, .t.'laba.ja11do en cr¡tti.po, logJiaH i.o~ objc.t".:f 

vo~ de. la 0119a11i::aci611 c11 et mc1101t .tiempo po$.(bCe y a.C. 1nd'..& bajo co.!i.to de. ma..tc..'l.i!! 

Ce!t y equipol. 

Con-li.dMmnol .imp0Jt.t111ttc. 111e11e.io11M í'.C .tipo de aul:aJt.irlad c.ou qttC. opc.Jta c.6-

.tc dcpa..'l.trunc11.to: tí11.icamc1itc co1LtMtf con au.ta4idad lincaC. c11 ~11 p.'l.opi.o dcpaJLtan.c.!!_ 

.to, En lo!> dcmM da11.r i'.06 6c.1tvic.io6 e..!ipccia.l..i::ttdol r¡uc ncc.CA.Ltcu, contando l6C.o 

co11 Ca a11.to1tidad p~o6e.lÜ111aC. qur. le 1fa cwzoc.imicwto, C.6 dcc.Ut, c.11 pCa11 de a.&~o

Jr.ia. 

( / &F~CVN Pvucc. ,\91t6.t,(11, - Admiil.Í,.\.Oiaci.611 de Emp:'lebrt$. - l'rli.to11.iat.. [trate!! 
Lúmu.a.- M€x.ico, 1969, p.'fg, IS. 

119)1'.Vldimtl fef.ipe.- J.lctodoCog(a y T~c11.icct.l de ta 111l•Cb.tigac.i611 1!11 -
C.tcuc.ilw Soc..ialc.6.•- Edi.tol!.iaC. S.i9C.o XXl, ,111!.t.ico, pdg. l.J9, 

l20IAd1>1ini.~.tJu1ci611 di'. pl'.!!.lo11ac.- r, l'i9oi'l.l 1J Cf1. ilyM.l. era.- /.titx.ico 1963. 
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Como dl!pAA-tamc.n.to c.11c.a:tgado dc.t [acto.i. 1t1d.l .impo."i.tan.tc. di! wzn c.rn/lltC6a, o

c.up..t eC. mWmo 11ivc.C. jcJut'.!tqui.c.o que. o.Oto& rlcpaJLtrunc.n.to6 c.omo de opc,.'Ulc,i.611 y .&c.Jtv;f. 

cio&, 

T'Ma. podCli. c.wnpLUt. CCJH to& objc.tivo& ele Ca admi.it.W.tltaci.611 di! pC!t.!iona.l 1!11 

una 6ollma. adecuada, &e div.i.dc. c.11 w1 l!o11j1ot.to de ac..ti.v.i.dadM 1\ lru que Uanu.1tc.mo& 

&u11c..io11M de pV!.&Ollcti'... 

fWJCIONts VEL 

DEPARTAMENTO DE 

PERSONA. L. 

1, - Pla11cac..i.611 de Recu.Uo& /fwna110&, 

2, - l 1t.tl!9.i.n.c..i61t y evat'.uac..i611 rld pc,.'t.J onlll, 

3.- Capac..i.tac..i.611 y dC6Mh.olto, 

J, - Admi.1lLl.t.'t11ci611 1(c. .!iueldo& !f -lct.ltVLio&. 

5.- Arlmüii.&.t1tac..,i611 de. p.'tc.&ta.ci.611 y JCJtv.ici.o.&. 

6,- Pol.ltica& de. lli9ú!111! y &c.9tv1..idarl. 

7. - Rc.lac..io11e..& labollit.lc.!o. 

A11d11:ew F. Si/lula. e11 .&u l.i!M.o: "Admini&.ti.aci.611 di! pc.l'..4011a.l" 110.& menc.iona

que c.Ui..tc11 7 &u11ciot11!.!1, &.leudo é&:tru: 

1.- Pta11eaci.6u de. Rc.c1VL.!io.!i Hwnauo&. 

11 E6 c.t p!r.oc.c.&o paJta. ddcJurd11a.J1. y ,\a.tU.f.acCJt loó 1tcqu..i.6.i.t:o6 de pl!IL6011a.t", 

po11.. medio de ll .!ie puede11 de.tcJ1mi.iUVt la.& ap.t:.UudM y c.t utúnCJto 11ec.C6aJLio de pCJt

&ona.t. 

2. - 111.-teglUlci.611 v Evaluac..i.611· de PC1L&o11al. 
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al Rectu.tamicnto: a..OtaL'Jt pCJW.011al to -&u6-lc.ic11.tl'1ne11.te capaz como paJra cuúJLiJt 

i'aJ vacautN que Ju){jan en t.a 0Jiga11i::ac.i611. f'Jte,te1ufe Jtl'.UlliJI L'mpt.cadoJ po-

tcuciaC.c.L 

úJ Colocac.i611: "~ el cqu.i.lib.'tio c11.l!r.c. tcw «p-ti..tud~ del. CJript.cacfo y l!U> 11e

CC!.b.idacfc.& dc.C. puc.J.to". 

e) l1~f)tucci611: .tambi{n &e le cmwce como i11d11c.c.i611 !( Joll (ru. p.-'tisnCllM i.J~

ti..tuc.ioneJ y la capaci.tac.i611 que .'l.cc.<"úc u11 e1nplcado. 

di [valu«ci611: puede .&c.'I. Fo!unal: po!t medio de me.todologúw y .t€c11.iccw. c.!.pe

cC~icaJ qite, po,'I. lo genL'Jt[la.l, &e t.tct•an a cabo ,H!JrteJ.tJtat.mcn.tc; InñoJtJna.C.: -

po.'J. medio de la ob.&Vtvac.i611 I} puede JC11 c.11 60.'rn1a co1t.tl1111a. [J.t.f cvaluac.i6n 

cJ tí.ti( polt que ~ muy 11cct'~M.io co1rocCJtla en et. 11wrnc11.to de l1ace1t /"'1.omoc.io-

11e.J, aumc1itoJ de .&uct.doJ y .!iata.'tio&, e.te. 

3.- C«pac.l.tac..i611 11 deJaJt,'lolt.o. 

La capac.Ltac-i.611 c.!. wi co!Lto p'1occ.bo cduca.tivo 11ctac.ionado con ta C.,! 

pc.'tie11c.ia !J c116n.ti::a el ap!tcnd.i.=.ajc de co11ccptoJ aúJ.tJiac.toJ y .tc6Jt..ico&. El 

<td-ie4-tltamie11to Je dUr.igc al pc.'l.&011at ejc.c11.tlvo • 

. tc11ga11. 

". - i\dmi.J1.W.tJtac.i611 de Ju et.do& I} &a.tM.io& &e c11ca11ga11 de v.l9U.M. que 

Je. pague &-i.!.tcm1ft.lcamc11.te a -lo& cmplclldo& pol't c.l :tJtabajo Jteal.i::ado. 

(21 J i\dmi.J1.i.&.tJt.ac.i611 de. pCJW.ona.t. And1tc111 F. Slhu.t.a. 

Edi..toJLla! Limu.Ja.- 1-1~-ico 1979, p.fg. 10. 
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La .tefe.tú.ca de. admi.11 .. W.ttutci.611 rlc. 6ttc.ldo6 !J 6a,Ca,t(o6 M 1nu!J compleja PO!! 

que. incl«!JC. vMÍ06 mrUodo.!i, como 60111 

f,!Uodu~ de. pago, cwn11c11.!tacio1tM, eo1it't.ol dl'. 611cldo6 IJ 6al'.Mlo&, dc.:tC1t

m.i11acl6n de .t.uc.ldo6 !J 6ataJLiD6 .útctividua.t.1!4, e.te. 

Pwm la 1tca.ti.;:aci611 de. c..!t.te .t.Aa!Ja.jo 61.'.. .i.cqu-i.e/1.e de MfJC.ci.a.C..W.ta en la-

11uttl'1t.i1t PU·l r,1 l'OlllJJll'jid.~il dt• .!tU) ñm1c.ít•lll' . .!t; 1111 l'jl'mpru clr_ C.6f(1 6C. co116i.dCJ1a -

muy dí6fcc'f ill•-t1"11mi11M l'.r 6111'..Cdo cfo_ 1111 ptu•)to, cu lia.!tr a la) cn11.acte.'l.l6.ti.ca.&

e&pl'CiafL•-.!., ta.) li.túítül1ule-0 que &c. 11cqnit•.1u!11 pitfl•t 1fc,:,r1r1pcflcth.!u lj que. dc.&¡Ju~ 

de .tornM c.11 euc.11-ta (!.).fo.!t 6ac.to1tc.6, ..!tC. /utga c.011 .igwti'.1fC1d !/ jlW ti.ci.~, 

S.- Admi.nU.tJtaci.61: de /?JtM.tacionc..!t 1r &e.:.v.i.c..i.a&. 

LM p11.utac..i.011M 1) 6e,'l.cic..i.o6 M .lo qu.c -!>C. otoflga al cmpteaclo ad.lc.io11a!: 

mc.1ttc. al. paga 11ami.11a.t.. E-!>.ta.6 pll.M.ta.ci.011!!4 !1 .!tC/l.l•ic..io.!. -!>C.. co11cc.rlc11 con cli.6c.JLC.,.!! 

.t(.!,,!, 6.i11a.C.ídadei.: corno p1to.tecc..i611 6ú1a11c..iCJ1a, 6 p.-tl'l.a &a..tW6ac.CJL 11ecc.A.idadc..& 6E. 

c..ia.t.c.A de. lo6 c.rnpi'.e.4do-!>. 

Ut ILig-ienc. .útdM:tJLia..l C-!>.td mU!J 11.cl\tc.io11atia con -ta. p11.evc.11cl611 de' c.n~Vt

mc.da.du de. .titaba.ja. La ILi.g.ic.nc. .ludtw..t:i..ial .Out.ta. de. CJtc.M y inatt.tc.uc.A un 111c.di.o

ttmhlc.1t.te de. .tll.aba.jo 6a.ludab.lc., a.g11.,"tdablc. !J p-'lodttct.i.vo, y, e.amo -todo-!> .6a1Jemo.!.,

la. .t.c.gwUdad 6c. 11.c.C.a.c..ia11a ca11 .Co6 a.c.ci.de1itM de .tita.bajo. 

1. - Rc.tac..i.a11u taba11.a.t.M. 

Eh.t.Ut 61111c..io11u .tJia.tan .!.ob11.c. lo6 c.01i.t'la..to6 de. .t-'laba.jo: .!.U. 11c9oc..l.ac..iú11, 

-&u. .i1it:C11.¡:ifl.e;tac..i611, htl ctdrnúiW.tJia.ci.611 IJ el ina.11cjo de -Ca..!. v.ial'.aclonc.A !J, en gen~ 

Jta..C, fl.c.lacio11c.A con e.1. 6.i11cUc.a..to, 
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(11 601Una b1r.eve .!.e Ita detatl'..arlo úu cli~CJ1.e1ite6 &unc..icmeA det clepa1r..trune~ 

lo de p('JW,oua.t, a& l c.Onl(I te.!. conccpto!i de. admi 1ti-!>L'taci.611 di!. peJU.011al; v,.to 110-

qtLiC/lc. dcc.iA qt1c &u apt..ic.aci611 .!.ca u11ivCJúttf .• 

Lu qtU! 6c lti::u eA 111c11c.i.011a1r. io que .!le u .. eU..t.::a ge1tc,'taC.ne1ite, &.i.11 cmbM

go, ya cu la p11dc.Uc.a, cada crnp/i.eAtt, dcpe11rf.i.c11do rlc. &tt .tammlo, gUto y JtCCWU.o& 

a.!ii!)11a.'t¡'( a lu dc.pNttamvilo de pcll.lcn1rtl. lM Qt111cio11el que con&.irlCJtc. 11ecMaJt.iM, 

ll ltu111U1¡,c. p11.lmi.tivc1 !ia.li~6ac.(a &tt..!i p'topi1U. 11ecc.~.ülrtrlM cu 6t'11lltrt P·'ICClt-

11..ia. g11.acúu a tlo& 6aclu1¡,e6: .!.tt .tJutU1tjo pcJL~omtC. !/ .tcu Llu11tfadM de ta 1ut.tuJ1a.lc.

::a., 

tu t'.a& p't.imc.Jr.ct4 e.tapa& ele ta. c..iv.iLi:::ac.i611 /111mct11Ct, ta &ub&i&.te11cla de -

lru. ag.'tup.1cio11M o ;t;roni..C.íiu. C)la e1t oru.e a .todo 1cquéllo qttc &e cnc.01ttJta:u1'. en la. 
· na.tuJt¡llc:::a. 

Co11 c.I'.. rtvrtnec. de la c.ivi.Li:::ac.i611 y la apctJt.lCA'.611 de la& 011.ga1ii:::a.c.1.011ei.

md.6 /¡1idi111c1ttt11Lüt6 rfc la &oci.cdacl poUtica, lo& pucbf.o& &e ftaccu &t'.rlentaJt.-io&, 

3.1 .1. Et.ci.,tv.l-tttrl. 

Bajo ei..tc. &U.tema la pcMoua c..'ta p'lopic.dad de. &u ronu, Todo el .ticrnpo

cl. c!icCctvo eA.tltba 11 cli11pa!ilci611 rlc.1'.. lurio, qu.ic.u ltt.imc.ntablt at .t.Jtal.iajudc•lt c.11 ia 

medírlrt que c.&.timaba 11ecc.JfUt.i11, fXIJl(t 111m1.tc.11CJLC0 ell ec.11uic'cto11N cQ.icle11.tc.& de. -

.tJutlJajo. lo.6 .i11g/¡C6U~ dc.t amo riepe11d!a11 del'. 11tí1nc.1to de. c.&clavu.6 y l'..a ct.i6Men-

cia eJr.a e1U/1.c. c.t µitodue.to lfcl. Vrabajo de. l!.Uu.6 y el cu&to de. &ttb.6.Wlc.nc.la. 



3.1.2. Feudat.Wmo 11 SC11.\•.üf11111b1te. 

La JC/l.v.idwnb1tc. 11.cp1tl'.-lc.1Lta uua 11ueva moda.i.idrul de. .tltabajo· o una 601tma !! 
.tc.1:uada dc. c..&c.Cav.i..t1ul, yi.t quc. muc.lwJ crut1pc.JÜWJ ltbltl!..!. .ticuc.11 que pagM .impu.~ 

.toJ cada ve:: md'.l gc.11e.'l.0JoJ; JC. p1tovoc.a un 6c.116mc.110 dc. c.11dcudarr.ic1Lto p1tog1tc.Jivo 
que obliga a lo& c.ainpCJ.i1wJ a vc11de.'I. JU4 bieitc.J !' ctl'.f?itilM..!.e a J.(. mi&Mo y a Ju 

6itmilia., pMa pa.9M mc.rUaii.tc. .tJtaba.joJ pl.'./t.!011aleh. 

[11 et 6eudrtl.iJt•to, la 1tel'.ac.i611 de .Vtabajo Je baJa en .Ca p.'l.eh.taci611 dc. -

Jc.Avic..ioJ del J.iVf.vo a. c.«mbto de. la p1to.tec.ci611 del Je1io.'I. ócuda.r. Pu1t o.tito Ca

do, el'. JiVtvo ya c.011.taba con 1uu1 JCAic. de riC.Jl.c.c/wJ Jupe.'l.ioltM a C.oJ del c..Jda

vo, ya que. c.t•1Ltaba. c.011 Ca. p1to.te.cc.i611 dc.t .&eliolt :\curial, y c.011 tma_.&ett.ic. de. dVt~ 

c./10J J11pe1tio1te.& a f.o.& def. l'.-ldavo, ya que et J.iCJtvo .C.og11aba. Jub&~".t..t.Vt meclitut.tc. 

el'. tJiabajo de JU p.v¡c.eta. Todo u.to Cita a c.amb.io de .ea obl.i9ac.i611 de c.01tha--

g1ta1t el'. 1tc.J.to de Ju .tiempo a. c.ul.t.iva..'I. CoJ crunpoJ de. .&u JC.1io1t ócuda.t. 

3. 1. 3. A!Ltc...-.a11a1zrlo, 

Se c.Jte6 una el'.u.c. de. .tlta.bajadoltl!..!. .i11depe1zdic11.tc.J, v.i.v.i.c11do de Ju ofi.i-

c.io y .tJtabaja11do Jol'.o& o c.011 aitx..i.lia..'1.c.J en .C.aJ lCamad.u. c.0Jtpo1tttc.io11M, g1temioJ 

u 9u.llda.J, que C11.a11 ag1t11pac.io1tc.J de. lwmb1tc.J de una mi&ma p1tofic.J.i611, 06.ic.i_o o -

c.Jpc.c.ittlidad. 

3. 1 • ./. Rc.votuc.i611 I nd1t$.t/t.{aC, 

Co11 Ca. Rc.vol11ac.i611 11zdu.&.tJLia.l P·'l.Ovoc.ada poJt .CoJ m1evoJ adela1t.toJ .téc.11:f. 

coJ e .l11,-IUJ.t/t.ia.lc.J, como la rn({qu.l11a de vapult y .toJ .telMc.J, ~e p1tovoc.a. w1 nue7 
vo c.5.ti.lo de. v.i.da, u11 ".i.11d.iv.iduaLi~mo" en c.C 01tdc11 cc.0116m.ic.o. de aquc.Ua 6runo

Ja c.01~~·gaoc...i611 "dcjM l1ac.e1t dc.ja.Jt paJM" • en Ctt que. Je. a.J.igna al .t'Ut.bajo c.011-
.t'l.a.tc. l.ib1tcmc1t.tc., el. c.4.tado 110 .üite1tv.ic.11c., pello c11 -'1.ea.t.idad 110 c.X..U..tCa libelt-

.tad en (a pa'Lte oÚJr.Ma dc.bido a que {J.ta. p.'l.ocfujo a Jt1 ve: u11 c.C..úttu. efe .é.a mM -
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ab.!.ot'.u.ta e:icpü•taci.611, ele mi-tu de .tJtabctj<ldo!i.~; ,!,.(11 .únrJo-'t.tMC.C-6 Ccu. co11dlc.io--

11c.6, et lzecfw cJ¡a .tJiabajM pu-'t C.o que 6t1c.Jza, como 6uCJZ.a IJ cuando 6uCJZ.a. 

3. 2. UC.$ARROLL0 ECONOJHCO Y SOC l Al .• 

EC 11iveC ge11CJZ.at de &ctCM<.o.!. y &u& vMiacio11~ .&on 6ncto1te) fo1po1t.ta11-

.tC-!o QUe .:t6ec.tn11 cC de.h14'toUu cc.u116mic.o lj .&ociaC. rle C.WlCf/tt.iCJZ. pct.~ !1 .!.i.11 pl'l.e-

.te111lc.Jz c:utminM )U pl'/.obCcm.f.ti~a c.) mc11C).f:cA .1pwr.ta.'t at9w1i-w ctmlidctacluu~ de 

M.te ctecimic11.to /) .Ca c.uc.6.ti6n de {'u) .!.ctt'.Miol, po!!que &l. bie11 c.l co11ccpto dc

dC6MJtoCtu eco116mico 11.cvcCa et -'LUmo de c,'l.ccimie1ito gcucJutC. de uua 11nc..i611, eC

couc.ep-to de d~aMulCo .!.acial pemnlte co11).ic/CJ1ct1u 

et) l!<lC c..'Lccimie11,to ec.0116mlco Iza .i.do ac.omp(IJictrlo de un bl.'ne6.lcio CE_ 

t'.eclivo, 

bJ ,!, i poi!. e.l c.011.tJzaJt.i.o rll..clto de..!.CHl•olvimi.cn.to ''ª oc_UJt,'t,{c/o o M.td a cu 

!!..'tiendo l in aLtCJla.'t C.o& pa.t-'l.11/!c..!. !JC.llC/HtCM de la d i..l.t.'tibuc..i611 de-

-i.119!1~0,!,. 

el ,!,.( >e /¡a !f.C!JÍ...).f-'tado a expc11!>a.) del bie11M.tM 9e11Ma.C. 

L"~ .t!t~ po&.ibi.-lid.1dc,,!, .!.e..iaC,ula.!. .!.e dan en Ca !lcatidarl l1W-t61Lica.. 1) po

d!t.lau apwi.taJu.c divCJzJ.u..\ e.jcmpi.o.!. de cada una de Cru. he& ca.tegolL(CU. de dC6.e11-

vuCv.irnic11.to que .!.e liau mc11ciot1ctdo. 

f11 ta Jtev0Ctrnci61t it1d11.!..0Lia.t. .)e p'Lovocct1toí1 u11a .)e/UC. de com110cio11u .!.E_ 

ciatu que diCJto11 coma Jr.e.t.uttnrlu uu d(!..)Cllvnlv.im~cn.to eco116m-lc.o .itulfl.l.tJt..ial de -

la mll!fol'/. p.·v: .. tc de Col pct(.!.r~ ctt-'Lorcol, J11gCctc-'l--~a. F.~aucia, 1-tttli<t, AC.c.mania

y_c.011 po.!..tc.'Lio-'ticlacl lo.\ Es.tadol Unirlo.!. de Am(!",'tica, -'LC!Ji.!..Oia!;:OI! u11 ·'ti.tino de clc

.!.aJtJZ.oUu c.x-t"Jiao11d.i11!L'Lla cC cuaC .!.C. d,ió c11 6u1t1n11 .i111ui.tada 1) cu muy co!L.to .tiem

po. lfcu.trt c.f. .!.iglo XVIII• Ca. ll!JILÍCuC.tWta Cll l119la.tc.'tJ!a llO .)aio Vla 6io11.cc..lc11-

.tc. y .!.a.ti..!. 611cla i'al necc.6 idadc,,!, ele C•l pobCac.l6n, &-<'.110 que pC/tl~ltla ,tamb.ié11 ta 

cxpo1Lt.aciú11 de rU.vCJW.a& p-'LodttCtCJl dcC campo; ''.11 cC p-'toCe.!iCJ de i11dUl.tlt.ictUza--

cl611 &e dc.6pC.a::a.'l.011 munCJtolo..\ g,~upC1& de. publnci..611 ag1t.lcot.a 1htc.-i11 to.!. i11c..i¡J.i.c11-

.tc,,!, c.c11Urol ,(11.-!~tl-t"t,iat'.c!. en bu.!.cn de. ocupact611 e .i11g1r.Mo&. E.&to p-'tuvoc6 una~ 

buudanc.ia de. 1~a11n de ob1111 qite a lit ve;: dio _CugM ,,_ Ca c.xü •. te,1cia de una compe-
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.tt!11cia aguda pult Cu& puM tu& cli4pu1tiúCcJ, cu Ca.l 61fú11.lca.l, fJ 6.i. ble.u pt!1u11U.i6 

un g11a11 de.6MJtuC.Co dc la .iudu.&.t!t.ia -liiglc.la c.011 11u.t.tLC.C4 u.ti.Udadc.J_ paJta eC. c.a.

pi.taf, ta.mbi~11 lti:!.u 1fc.C .tllabajo cfef ub.'fCJtu u11 !iégiml'•t cic. cxpCotacl6n, coloci1'11-

dC1fu cuu ~11ccur11c.ia l'H cv11dicitJ11l'~ dl'. 11cciúi11 Ja_f,vi.iul tniJellabll'-4,' danrlu tu9a11. 

n 1111 cmpuÚlit!cirnit.'.11.to pe.1wlo 1/t! C1u cCMl'-4 lctúvl!attfe,,!i n ct1fjct col.ta Je e6cc.tu6 -

et auge uacioua.C. No lzaf} qui!. otvitlatz. que /.!Mx \•.iv.i6 p1tecWM1C1Lte en l119la.te-

.vut c.11 eC. .!i.lgCa XIX lJ que c~c. media que él patpo, .!iiltv.i6 al pJ¡_apio .tiempo, de.

bru.c palla J1l.$ .teo1t.fru.. 

Soll .tambié11 hecho& hW.to1t.ic.o.!i, de 6ob.'Ut c.ouocido.!i lru. jo1t1i'ada.6 de 8.J -

lwtut6 Jema11a11.iru. de Vi.abajo !J la oc.upaci611 dc 1iiilo.!i en lru. ftd:b1t.icru., obUgi!nd_!!. 

lo6 a do!Uni.lt jwt.to a lol .tela11.c.J qtte .te11d1t.-Cru1 quc rnovl'.lt al d(a J.igu.ien.te !J ptr.~ 

poJ¡_cio11a11dotc.l Joto lo .iud.l.4pen.!iabte pa.-'l.a 1nait.te11e1t un iiive.t de Jub&.i.4.teneia, -

cu pl'.ltju.icio de ta Jalud l) ta .úLtegtr.aci6n ftruni.t.úv1.. 

lru. J.i.tuacionl?-l cut.te1Li01tc..6 pJ¡_O\•ocMon v.lotc.11.tM 11.cacc.io1tc.J de aquc.UoJ 

que Je 4.útLil'.lló11 deft11audadoJ a.t 110 ob.tr11M 11.cmu11e-'1ac.i6n acfo.cuada a .&u .tMea. -

E&.tru y otlta.J co1u.ide1utc.io11e..!i, p-'l.ovoc.Mun e.un pa ltvU.olrÁ.dacl ta .i1al:r>.Jtvc.11ci611 de 

pe.1w.rufo.'Le...!a c{c. d.ivc.JW.M 6.UoJof,.[M, que. 11eclama1wu me.jo.'Le...!a ftoJt.ma.J de .tJttt.trun.ic.11-

.to en CM cot1d.ic.io11e...!a 1J 11emu11c,.mci611 del .tJtabajo, tlaudo .tugM a pot..ic.ione.6 ex- . 

.t-'tClnM, como aquc.Ua de. .ü1voc.M que tru. tLti..t.idade.J p1tove.1t-ien.tu de ta comb.l11a

c.i.611 capUaf.-.OW.bajo, t!OUc.lpouden at .tJtrtba.jarlo.'L 1J que el c.ap-i.ta.l.W;ta. .inrfeh.ld~ 

me.u.te puede. be11ef,iciM.&c. e.u ta 11.eat.i::aci611 de e.be fte116rne110; M.iml.Jrro, ta de. 11~ 

ga.tr. al c.api..ta.t e.f. de1tec/10 qttc. te col!.!te.Jpoude a una 11.e.mut1e.'Lac.ió'11 ac.011.de a .&u. -

co1Ltlt.i.bució'n eu el éx.i.to de. ta 011:ga1t-izaci611. 

A ta f,cc.l1a, t.e l1a11 t.og11.ado 110.tabte..!i ade.ta1LtoJ. en et 11.ég-lsnen de. to& .4a

la/i..io&, pt1.1Lti.cul.!L'Llne.1ite c.11 et ct.!.pe.cto le.gi6ta.tivo; t.út c111ba11.90, 4ub.&.U.te11 .óc.-

Jt.iru. -i11c.omp.'Le11J..io11c.4 que de.tvuni11a11 pugoJ. .ü1ruiec.uaáo4 de. .&ala.'t.io.&, c.011 lru. 11.e.

pcJLcuJ.,iouel 6oc.ia.lcl que e.J.to .impt.ica. 
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Lu ü1.tC/rl'...'ia11.tc l'...'i &l.'.li<ti'CV! e iu!iiJ.till que purrfr. t11ri.iaJi...'iC. un .i11l.'Ji(.'1r1e11.to 

cx.0tcu1.idi111L-1.io l.'11 c.C 1¡_i,(Jr10 1lr_ d~tivzollo rc.0116mirc1 de. uu p11i~, 11 11111• c..!o.tc no -

VCl 11ccl.'&•tii11mc11tl'. ap;va•jmfo rfc 1111 l•l'lll'~icio !ll'llt•Jrctl' /-"V111 (11 publaci611. l'ul.'1fe

pc111¡M~t·, &ill 1•mú11.1!_111, 1'11 UH tipo ,,,. rlt·~<l/¡'11Jt't'1J 1/IU' Vllljtl <H'l1111p11fü11fo c/1• /Uhl J.1!.l_:'~ 

.ticipa.1.•i611 oc.up.11fa. Cualqtti_(',, iuc,irmruto cu t•-C pl!oducto llClC.Í.01111.l', to l!1•c.i&c -

la 111e1¡¡01L(a de ta po!Jlac.i611 ocupada dcf. pa.CJ., pt'..'1.o c.t Jr.c.ma..tc. de. lo.!. .i119Jr.c.óO.!., -

que. .!.C. dc.óti11a a ñi11c.J. cll'. .i11v~-i611 o alio.'t-io, pucdc 11.c..!ottl.tM dcmcw.iCldo pequc1io 

palla pc.'W:Ltilt. 1111 cl!.ccimicnto l!cal y palpttúCc de Ca 11aci611 que to .,_c.al.i::11; e.u 

CMO .taf., .!.C vc.lt.(a 6Jr.r.11rufo el'.. de!iaJt.1ot.Co cco116mico. Al úLte1r.ta11., uu pat!i en 

pl'toc.CJo de c.Jiccimil!11.to, aica11::a11. a!il'. UH !Li.tmo de dc!ict.'t-1ollo .igual o supcl'l.io,,_ a 

la dWW.buu'.611 de. lo.!. .i11911.Mol, .!.in rli.!opouCJt de lo& Jr.cc1Vt..!io.!. ecm16u~ico.!. 11c.cc.

.!.al'U.o.!., .tiene que. Jr.ec.uJi,'1..iJL a óo11rlo& r.x.tr.Jtio!l.c..!o palla 6i11ancú11t c..!oC. dc..!oe11votvi-

mic.11.to, que puede CJ'l.C.M .!..i.tw1cio11r..& !/ ,,,iobCemct.!. rlc. 6-'Licci611 pot-ltica, .t,t11.to ~ 

Jr.a cC pct.!A que lo.!. c.11v.(a, como pa11a c..l que. .lo~ Jtccibe. y f.o que. 1¡_uuUa a1t11 mtf.l 

.UnpolLtan.tc., p.'l.opiciM c.l cmpo!Jl!cciJ11-Ú?.1tto c.uaurfo lM u.tU.irladc..!o gc11e.-'larfM 110 --

4011 Jr.ei.11v(!/l..tidM al ex.tJta11je.-10. 

b1 Cct c.011.tabiLidatl 11acio11aC, c.l /J·'luduc...tu Úl!u.to e-!i la .!.tuna ele bien~ !1 

.!.C'lvicio.!. JJ!toduciclo& cu el p.t.l.!i cftt-'tantc uu .tll!Jnpo clc..tc..'Uninado. Pur.rfe .:.cttipalt.

.!.C. en 60.'t.ma ap.ioximada al ü1gJr.c~o 11acio11al darlo que, pM.a pl'toduci.Jt, l'.o.!. pltodu~ 

.toJtM debe.u Jr.ecibi.'I. u11!t Jr.(!Jnt111c/1ac.i611. [11 c.í.'. .i1t!]lf.MO 11acio11al, en.toe.el, (.'.l.t411 

comp-'terl.iclo~ l'.o.!i p<t!]o.!. po1¡_ ~ueldo.!i, üi.te.'l.MM, Jr.cgallaJ, e.te. PM.-tc. del .ürgJtc.

.!.o 11acio11al le ga...'i.ttt cu M.tlculot. efe con.!iwno y paJt.tc. c..!. Jr.C..-invC/l-t.i.clo a VUtvé.!. -

dc..-l alto-'t-'lo. Evirlc.11 . .tcmc.11.tc., c11.to11cc..!o, pa1¡a 6oJr..talc.cf!/r. l'.a clcinancla !J 1moplc.ia1t. -

el. dUaJt.'loUo cc.0116mic.o IVtflC i11c,o¡cme1tca.1 to!i &aittlt.iu.!. Jr.calc.!i, pCJto 4,i11 pVtdc.Jt

de. vWia c.&a 11cc.e.!.1t1t.ia 11.ciuvC.Jt.!..i611. 

P.1ccauci611 6umla111c1r.tai de lo.!. ~.twlio.!. Iza .!.-ido c11co1LtltM la ó61tmtú'.a -

m.t.!. adc.cu,ula ¡xtJut 6ijaJi cun jt~-tic.ia. y eq1tirlarf la Jr.l!Jnunc..1acl611 a la /Ylc.&.taci611-

de 4CJtv.icio& cwno 1teq1ti.~-i.to i.11c.f.urfiúC.c., /xtl!.a pm{Vt ltablCVt de 1111 au..t~11.t-icu de.!.!! 

JVtoll'.o ec.on6mico y 4ociai. 



3. 3. PESl\RROLlO ECONOMTCO Y SOC1AL VE MEXICtl. 

lu 11.c.c.1l!Ll.01> 11a.ttVLa.ll'li, uo puede. ru.cn.titll4c. que 111'.!:x..ico -6Cll w1 1XL!J ex.e.ce 

c.lo11a11.tc. do,-ra.ndo, aunque .tampoco 11.MUC.ta. c..ic}t..ta la. a6.ilunaci611 c.01t.tluvtla. 

Nu~.tllu po.(4 .tict1r. po.tc11eiaC 1191t.{1:uCa, y Qufl.e).t(tC de SO m(.CConM ele 11.ccutt.404 -

4úlv111119icu) qtu• pcw1fo.1 µcJ;mi.t,i.'l IHHt /J·'lodth!c.i6u cll! 10 111iCt.u11l') de .to11c.tadru n

lltutCM ele. Cú190.tl.!4 ele. ctCC/lo !! de 11ccuJt..404 pc,tJ¡uCe1to4, qul'. pUC'.1fe11 l!.4tablc.c.M w1 

potenciaC. de. 250 miC baJUU.CM ct1maCc.1>. Sin emba.'tgo, et pMa.'t rlc ouc c.x.~1::c una 

VM.i.c.dad cx.:t11ao1Lclú1a11..ia de C..C.Una !J rle conc/.tcio11e..!t küfJr.ogtu~ií-lcM !J topogJtt'l'.6.i.c.M, 

Ca ,t¡!c1~i.c't ac.lua.l e.u La ni•t!JOll. paJt.tc de.C ¡xt.(.) 4e c.nct1e1Lttta. a.tJt.a..l,ada., pcvr..ti.c.tJ..la1. 

mente c.11 la agf'.•.c.11Uutr.a, Ca. que co11:U11úa " ••• con 4U4 .t1tad.ici.011ale.4 p11.obtcmtl.h -

c.4.t./l.11_ct1111a.Cu ••• que •••. í11cl.u!Je11: a) la C.)CCUC.Z de CJtéctU.o adecuado; bJ u;ti.

.li.=ac..i61i 111.(11i..m.1 de. cq1u'.po me.can.l=ado; el baja. c.x.pCo,ca.ci611 efe. la. .tlCJVt.a.; di la. 

6a..C.ta. de c.ornu11.i.cac..íonu y .t1ta114poli..tM, tal~ c.01110 cClr.'IÍIT04 a.C..Uue1Lt.1do1tl!.4, y e.1-

C.o.6 1Ja.jo4 ,i.cmlimi.e1t.to4, que. cua11do muc.110 ltrtn !Cegado a c11.cce,..'t c.11 p'Lornecllo de -

1. 5t. al. a.110 e11 la. ú.ttima década. Como .6.iemp(.c. cornpa11aci.611 puede. .6C11alalt.4e que. 

1.ta.Ua. con un .tc./Llt.i.to11..i.o rnM peque1io que et CA.ta.do de. Cliíhua.htut, tiene una. P":.Q. 

ducc.l6n aglt1'.cola. ct1a.tlr.o vccc.4 ma.!Jolt que Ca ele. .toda .ta RepúbC..i.ca J.lex.icnua. 

Po11. .to que. 4C.. JZ.e6.iC1te a ta polJCa.ci.611, de .todo.6 CA ¿,a.hielo que la ~a. 

de a.tunen.to JZ.Mtt.l..t..l. m1a. de. la.!. ruct4 a..C.ta.4 del 111u11do. E.!>.to 4{911..c'.6.i.ca. que lo.!> .i.11-

C11erne11to4 que 4C. to911a1t en ltt p11.orlucci.61t de fJicnc.4 y 4ell.V-ic..io4 .tú?.tten que 11.e-

P•t..'t-ti,'t~ e c1itJtc. un mlt!foll.. 111únVto de. c.01uwnldo-'Lc.4; !f 4.i a. ci..tc. /1ecl10 4e agJtCfla 

que. ta c.ompo4.lci.611 de ta pobiaci611 d1?1t1Uc.4-tJt.a que. en· Mi!x..i.co e.x..<A.te umt mayo11. -

p11upuJLc.i611. de. .i11d.i.v.idt10-!i jfveue&, en comµa."Utc.í611 a. lo que ocWUtc. en o.t..-'lM t1a.-

c.im1e..!. !.f que. 4i. bien, ta. pote.ncial'..ídacl de. CJ.i.fo.!. M g,'ta11cfc, en la ac..tua.t.idad -".!:!, 

lo 4{91t.i6.ic.a. de..sdc et ptuU:o de. vtl.ta ecott6nii.co, que cf,!.o.!> 4C. c.11c.ue1t.t1t.a.11 al. m~ 

HC.11 de la. 6tu1c..l611 p1¡oduc..tíva 11a.c..ío11at !J, poi!. to mLlmo, que. .Co4 que p1toduce11 -

.ti.c11e11 qtie. cub11...Vi. lai. necc.4.íd.:ulc..!. de. i.04 que. 1io p1toduceu. 

l22')Arfm.i.1t.Wt11.acl61t de. p(.'}11.otta.t.- A11d1teH! F. Sliula..

Ed.i.to!tia.l L.U11t.1Ja.- t.iéx.ico 1919, pd:g. 10. 
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Eu Ca ciudad de llt!"x.leo el. 2si rl,~_ lo. pobCaci611 110 -'teclbe polt 6U .tAabajo 

ni. 6.iqu-ü;o,'ta et. 6ct(aJz.io 111(11imo locci.t. r11 .tanto que r11 c.f. 11e6l'o de Ca Rep1ibti.ce1-

110 Co pe:tc.ibc el. .soi c11 p-'toMc.dio. 

[11 lllH?.!>.tl!a pMAia c.>J muy g.'tande et. fJO'tccntaje de o.'tganí::ci.cio11CJ pl'que

iüu. que ocupa11 uu 11úme.'to .(11.timo efe pe.~onaC 11 Ji b.icH CJ ci.C/Lto, que .tan.to Ccu 

pcqitelitU comu Ccu gJza1.1rlc.!i CtrtpltCJM 6011 necCJuJLiM a un p.t.W, .tamb.i(n .tienen -Í.!! 
co11vc11ic11-t<•.6; poJ¡ ejemplo, wm o.'tgcu1i::ac.i611 pcquc.iia 110 debe pJte.tc.mfvi que Je -

-l'.c ex.ima de tJaga.'t a JuJ f,'tab11jarlo-'teJ Co~ ~al.aJti 06 IJ pltCJ.taciouCJ 1t que .tiene11-

rlCJtcclw, aCcga11do qitc CH ecuo •ic /111cc.'t-lo .tc11rl.'t.{a que dt'.6<lpa.'tcceJr. o bttJCM u11a

p.'to.tcccú111 que 6CJt¿f et pa(.t. quie11 tí-i11al'111c11.t.c pague. 

El' bajo pudCJI de comp.'tci. de Ca ma!fo-'t.{a tic Cct pubCac.i611 de 1wCJ.tJto pa.W. 

ltcpe.-'tcu.te en un me.'tcada 11ac..io11aC Jutqult(CO 11 CJ-lu ubU9a n una CXCC-6-iva dive/l.

Jitíicac.i611 de Co6 p-'toduc .. to!> de cadci. 0119ani::ci.c.i611 11 o.'l.igi11a p'lccioJ m,'CJ al.-toJ -

fJ<VUt e.!i-to!> ,i.'Ll{culul a cauJa di'. Ju C!.JC•'-!>O voCtúr.l'.11 efe p-'turfuc.c.i611. l'Ma rlwmoJ

tura itfc•i mi'C6 c(\1.'111 JoiJ-'U! Ca 60-'tmR c11 qu'-'- ta i.116Cac.iú11 a~cc.ta 11· l.oJ dW.ti11.t:v6 -

1tivcCCJ di'. la µobiac.iúu, dicc11 CoJ c:i::pl' .. ~.tuJ que r...!i 11ec.e..!iaJl.io 1tc.Cac.io11M to att

mc1l.toJ riel'. cuJ.tu de Ca vi.ia, C<lll el c11..'t.Jo lC'!Jttido po.'t 6a1'.aJl.ioJ, .(mp11CJ.toJ !J o

cupacú111. "S-i cottl-idt'!trtmoJ el. .[lrdicc 1IC'. po11e.'t adqu.(Ji-tü•o efe la mo11cda en eC ~ 

lio de. 1935 como 100, 11c•!> rlice11 Co6 cco11omi6.taJ, que pa-'ta 1962 /1abCa bajado a -

9.2, CJ rlcc.iJt rli..!imü1u11S m.f.!. del 90~. L"C JctCaJl.io mOtimo p'lomedio 1939-1935 eJta 
de. 1.15; c11 1962-1963, de 13.02. HagamoJ el c.-!Ccui:o co!Vte..!ipoud.icu.te ~r comp-'to

ba1te.moJ con lwrJio.t que el 6alaJl.io m{11irnv p.'toml'.rlio de 1962-1'163 cu p('...!iOJ deC a-

1io 1935, 6ue de 1.17 con.t,~a 1.15 c11 aquU. de 1955, ¡VoJ ce11.tavoJ efe aume1t.to --

1tea.C c11 30 a1ioJ ! 

Según lo6 

t 95-1 • el coJ.to de 

.(11tli_c.l!.6 ofiicútl.r..!. de 

ta l•ida en r.t D.F. 

p,'tcci.06, "a p.Vt.ti1r de ta rfevñCttncíú11 rlc 

{No cx.W-te ttH .(url.icc. palla el ptt.{.6), JU--

biú c11-t:1.c c.C .¡ y 6~ auual c11 p-'Lomcrl.io !J eu.tJtc. c.t 15 !' IOO't en lo6 tif .. timoJ 1-1 ~ 

iioJ, JÚI .tomaJt c11 cueu.t.a et coJ.to ele alqni.CCJt de /111bi.:ta.c.iú11 e iwmu!bi.CJ e11 g~ 

11CJ:al, que en r.l'. mi.Jmo lapJo 6e c.6tima que 111111 Jubicfo 111.'CJ rle 20Vi. d.iJ111im1¡1c11-

do Jeve.'tamc1tú! cC pode.'t de comp.'ta 1lc qtu· c11e..!i 11U .tC:c11e11 Ca.Ja p.'top.ia", 
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Vtvta.1ite cl p{!)L{odo 195.J-1971 c.11 .t~i110J muy gcnCJta.lc..6, lo.6 i.a.la/t.loi. et_!! 

mc.1Lta.1to11 meno& que. et coi..to de la.. v.ida. y to& .irnpueb.toJ i.ub.ie11.011, aunque. c..6.to --

6ue 11c1d:lta.Uzado poi!. el 110.table awnc.11.to de. lit oeu¡xtc.i611 .inrlM.tJt.ial ~uc Ucg6 a 
Jc.IL de .Jt {de lo& mM a.t.toi. del mundo}. 

" ••• A p1Lc.c..iui. ci.tabtc.h, c.t a.wnen.to anual en c.l volumett de biC.llc..6 y i.e11.
vie-io.6 p!loduci.doJ i.e ci..t.tmtt a un JLi.Ono dc. ú1C.11.cme11.to me.di.o anual dc.t 7':., que a!f 

qu.lc.Jtc. mayolL .!i.ign.i6.icac.i6n i..l lo compMamo& .i1t.t:C11.nacio11ahncu.te 1J bM.ta. con apu.1! 
.taJt que. e.&.te. JLltmo de. .i11C1Lemc.n.to M c.a.!a.i el doble del 11.c.gi..6.0\Qdo po11. to1. Ei..ta.-

do6 U11.idoi. de. NolL:teamWcn. como plLomc.d..i.o anual". A loi. da.t:oi. au.tc.Ju'.011.u lr.ahJt.4.

que agJLc.gaJL loi. que. i.e ILc.6.leJten a.l .l1191Le..!io 1taclo11al y a la pa/t..tlclpaci.611 que. en 

<!l .ti.ene. la.. pobla.cl6n. El. .l11g1tc.Ao 11ac..io11a.l. 11.c..p1tc.i.c.1ita ta i.uma. .to.ta.l que 11.eci-

bcn c.tt u1t a.iio toi. lutb.i.tatt.tci. de. mt paM, Concc.b.ido dci.de. Me. pun.to de. v.U.ta., -

c.i..td eoni..t.Uu.ido poi!.: a.I el .to.tal de loi. .!iueldoi. y i.aLa!ú.oi. pagadoi.1 bi el :oao.!! 
.to .to.tal de. u.til.lda.dCA que oh.ti.e.nen Lu. c.mp1tCAM, 1J el .todru. hu. dcmM 6oJtma.h.
de. .l11g11.uo como .6011 el pago de d..i.v.i.dc.ndoJ, .i.1U:CILMCJ y toi. .i1191tc.t.oi. de. qu.lc.1te..i.
.outba.Ja1t po1t ..!iu eue11.ta, e.te. 

Ett 1939, a.110 c.11 que i.e ci.ú.~o de. c...i~"1.a4 ó.idcd.i911M del .i.11911.ei.o na.c.lo-

na.t ta. ¡XVt.tlc.i.pac..l611 de loi. .!iueldo..!i 1J .!ia.lcut.io..!i Cita del. 2s: rle11..t11.o del ml.6mo, 
En lo.!. a1ioi. po.6.tc.Jt.i.011.ei. u.ta. pM.tlci.paci.611 cfccU11a. hM.ta. n.ivelei. pe.liglto.!ioi. y -
en et. a.iio de. 19-16 1tcp!lc.4e.i\.t4 ap1totimadttmcn.te. el 21t; ptVta 1950, c.t 2.J'l.; paJuJ. l.J. 

56, "' 'º' 1 1. 

Se u.tima. que el. .lnc.Jtcme~tta de ltt .inv~.i611 pll..i.vada en tléx.leo e.n to.!. u! 
.timol. 20 a.11oll, qu.izci 110 .tie.ite. paltalclo en 11.ingu11a rwt-tc. del mundo poi!. i.u cucn.::.. 

.:tla; el .l11g1t.e60 11ac.i.011a.l .!le. Ita. dc.d.lcado a. .ta c.Acaci.611 de b.i.e11u de cap.Ua.l. a. -

coi.ta. de loi. .!in.lalt.io.!i, pc.Jz.o uo lut .tJta.Cdo como co1u.c.cuc11cia ml?./Lcado.!i lUlqtLlti.Co.!i 

que no luin fxu..tado palla. da1t maljol!. .imµu..!'.40 ct.l de.&MJtOUo eco116m.i.eo. 
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3 • ./, CONCEPTOS VE Sl/ELVC!S Y Si\Li\RJOS. 

A co1Lt.ütmtci611 1106 pv.m.Ui.mo6 a.tM a.t9u11M dc6.i.1Lic.i.011e& poli. cU.6CJte1t.tu

au.tol'LM &obl'Le lo4 co11cepto4 de 4ueldo4 y 4a.taJÚo4, con .ta 6.i.11a..Udacl de dM a C.!! 

llOCCJt UCJLtM de61?11.e11ci.a4 eti.&.tCILte& e11 c.l manejo de diclio4 COll!?ep.to4, (23) 

El. .télunüto ~ .t.c de.1t.iva de ".t.al" tteud.iendo al l1eclw li.Wt64ic.o de 

que alguna ve.z .t.e pago con e.ti.a. 

Sueldo p11.ov.i.ene. de "46.t.idt~": moneda de ol'Lo dc pe&a cabal. 

SalaJÚo: 

"E4 la compe1~aci611 eco116mica Ji.ecib.lda po.f'L el. :t'Utbajad<i't a cambio de. un 

. 4Mv.icio ma11ua.t o mcc(fni.co e& Ca 1te.tlt.i.buci611 que debe de pagM et pa.tlt6n a.l .tl'L~ 

bajadoJi. poJt 4u .tlutbaju" (CVLt, 82 Le.y Fc.dí'..11.aJ! dc..t T1tabaiol. El. M.t.Ccul.o 8., de 

dic.lia Le.y ctcl.Mo que.: e.t 4a.ta.tio 4C .üitc.gl'La pD·'t lo& p.tgo.l lteclw4 e11 e.6ec.tivo, -

poJi. Ulhl cuo.ta cli.Mia, gJut.tificac.ioneJ, pCJtce.pcione&, liab.ltac,i611, pJt.iJnM,. comi.--

4.ioueJ, P.'lM.tacionc.l e.11 Mpe.cic. y cua.rqui~'L o.t.'la ca1Ltidad o p.'t.Mtac.i.611 que .4c -

c1itir.cgue al'. .tJtabajadoJt pol'L .lu .t,'tabaio", 

La 06 i.cl.i1a .i.1itvu1acio11a.t del :t'Labajo Iza de.6.i.11.ldo et Sa.lM.io como la "g~ 

11m1cia" .lea cual. 6ttCll.c. 4U dc110mú1aci611, o mé.todo de cñlculo 4.i.e.mpl'Lc. que puc.da ~ 

va.lwvwc. c.11 c.6ec.t.i.vo, 6.ljado pol'L acuc.Jtdo o polt te9W.taCi611 1iacio11al. y debida -

pol'L u11 empleado o 1111 .tltabajado.'t; c.11 vUt.tud de. un co1itJr.a.to de. :tJutba.io C!.lCJtLto o 

vc.Jtba.l polt el .tl'Labajo que. CJ.tc útti.mo ltaya e6c.ctuado o deba c.6c.c..tuaJt o polt 4CJt

vicio que liaya p1tc.J.tado o dcba p.'lCJ.t.a.'t". {2"1 

Sueldo: 

Cvmpc.1~ac...i611 pagada poll. et .tAaúajo admiltU..tJta..tivo, :t€c1iico o pl'L06Uio--

11al. 1251 

(23) TU.U., Admiu.l4.tltaei.6tt de RecWl.406 Hui11,l.1t04 y Unidad de. 01t9a1ii.zac.i611 
y mUodo4.- Mb:ico, 1979 p..fg, "· 

[24) AdmilLi.6.tJtac...i61t de pe.JU011a.C., P. Pego.u, y Cit. MyCltJ,. Cla.Ecllto!Úat
Co11.ti11e.1Ltal, S.A. Aléu'.co, 1963, 

f25) A11dl'Lcw, F. Si/tu.la, Op. CU, pifg. 12. 
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- Télti11.i110 u.tUizado pMa. Jte.éeJt.iJi..!,e. a la Jtc.Vt.ibuc..i6n que. Jtec..ibe. el cmpte!! 

do de eo116.ia11za. y .6Ú. d~.tú1a.e.i611 eo1Vt~po11de t11ticamcu.te a .ta. pe.!Li.orUc.i.dad de. pa

Do que. 9ct1Cltab11cn . .te. u qu1.11c.c.11a.i. o dec.e11a.t; .ta ley p11.oltibc. que e.t pla=o de pa90-

.6C.a. ma.yolt de. una. .6ema.11a. pMa. Cru. peltAonru. que rlc...!oC111peiia11 m1 .tita.bajo rna.t:Clt.ia.l y -

de. qu1.11c.e. d.la.6 ptVUt lo& tJtaba.jado11.u. (ct!Lt. 18), {26) 

Tanto cf . .!iut•.fdo cuum t•.r &a(iv1io pucdl'll 1f<"~i11i11~c: "Tocfa ltc.tJtibuci611 qtte. 
pe..lthibe el l10mb11e. a. cambio de un .61!/tv.lclo que. lia. p11~.títdo c.on 4u .tita.bajo", E11 -

6oJtma. m~ ela.Jta. "E.!i la Jz.e.i11u11CJUtc..i611 poli. uua. a.e.ti.v.ida.d p.otoduc.tlva". 

3.5.J, CLASJFJCACJOIJ 0[ LOS SALARIOS. 

1. - Polt me.dio ernplcado pcvut e1. p..t90. 

a} 4a.CMio cu mouecfa.. 

bl 4a.{a.Jz..io en Upccic., ~ e.l q11c. paga c.011 e.amida., pltoduc..to&, hablt.ac.i.611, 

.!. c.Jz.v.ic..lo.!i • e.te.. 
e) et .!ia!a.Jt.io mü:.to, e.C que rxvt.tc. dc.i'.. pa.90 4C. ha.e.e e.11 mo11c.da. y pM.te. en

~pc.c..le. 

2.- Po1¡, .!iU c.apac.i.dad adquU.Ulva.. 

a) ScdlllLlo Nominal: 

E.!i la. c.a1t.tidad de. dinc.Jto que. .!iC. c.onv.lc.11e. pa.gM el :Ou.t.ba.jado11., .6egd:n .ta .!! 

tU:dad a.dop.ti.tda., .tiempo, clc..!i.ta.jo, e.te., cU.c.ho de. o.tita. ma11e1ta ~ ta can.U.dad de. 'ª 
ltC/lo aJ.i911ada. como pago a cada l10Jt.a., dla., .!icma11a., e.te., de .tJta.ba.jo o p.ie.=a he.e.Ita, 

b) Sa.CM.io Re.al: 

E.!i .ta. 1¡,dae.i611 cntJt.e c.f. pago c.11 tlútc.JtO que JtC.cibl!. et l.t..!ia.iiur.iado po1¡, .!.IL.!i

.!ie.Jtv.ic..io.!i !J .C.o.!i p1¡,c.clo.!i de .C.ru. mc.Jtc.«nclM que c.011Jtu11c, di.c.110 de. o.tito modt>, e.& la. 

1¡,cinune.Jtttc.i.6'1t del. .t1ta.bajado1¡, C.Xplte..!ia.da c.11 una. ca.1t:ti.ditd de. U-lene.& rl.Utc.cto.!i, C.!i.to -

c..!., que e.l .!ialOJt.io 1101ni11a.t Cite.ce ml!.110.!i aptt.i...!ia. que el pJz..ecio de lo.!i M..t.Cc.uto.!i ne-

12 6 I F e.1t11m1do AJt.iru. GaUc.i.a.. - Op, CU. pif9 195, 
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.!a.Jr..i.04 pM.a ta. 4UhJ.Ucnc..ia, el 4itlM.lo 11oml11a.l. puede abMcM .todo to que c.t .tita

. bajadolL 11.ec..ibe a c.amb.io de 4u .tlulbaJo y aún c.011 la.!. de.ducc..i.0111?.6 como: c.uo.ta.4 4-l.!! 

dlc.alM, .úiipue.4.to4, e.te., J.6to ru..l pod('JnOt.. c.ompCVta!L admúiiJ.tJta.tlvame.11.te lo4 J.al~ 

lt.io4 de. do4 o md4 cmplle.4M. 

3.- Et 4a.lalt.io poli. 4u capacidad 4a.ti46ac..ta!t.la puede 4Cli.: 

111di.v.id11a!: 

E4.te 4ala!Li.o e.4 4u6iclen.tc p.Vta. 4a.t.U.6ac.C)L lru. 11CCM.idade.6 del. .tlulbaja--

do11.. 

FamWa.11.: 

t4 aquc.t que 11.equie1te de la 4tw..tc1i.tac..i611 de ta 6am.U'..ia del. .t:Ji.aba.jado1t y-

4e 4ubdividc. en ab6ol.u.to y 11.c.ta.dvo, .i.egi!n .i.ca. et. que bru..tc palla la. 4U4.te.n.tacl6n 

de. w1a 6amil.la 1101tma.l .toma.11do como b.uc. de 5 a 6 rn.if.'Jnblto4, o el que e.6 nc.cMMio 

pMa J.tl.4.tcn..tal'L a 6nmi.llru. couc.11.c.t.u, que pueden 4Cll. mM 1uune11.04ru., de. 6 o mM ltf 

jo6. 

al l.l.l1iüno. 

E6tC. M el 111M pequciio que. pVU11Uc .!iul.i.i.ta11cia!Jnc.1itc 4a.ti.46acCll. tru. nc.cc-

4.ida.dCJ. del t1tabaj'1.do11, o de. J.u 6run.U.ia. 

Et .i.attvt.io müilmo .i.c 4UbfUvidc en: lega! y c.011.t:Jtac.tual, .i.egú11 4e. 6-ljc., -

e.11 el. cai.o de. nttCJ..tlr.o pa.W, M po1t la c.omi.i..l611 mix.ta. del. 4a!alt.io m.(nimo o pO!t u

ua c.011.tlt<Lt.Clcl611 Ub11e. c.11 dc,tc,•tmiuada 11.ama o cripllMM. 

Et J.t1la1tio mbiUno legal.: 

al gene/tal M aquc.l que .!.C. paga en ~o/Una obl.iga.to!Lla a .toda ciMc de la.-

bo11M. 
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b) P11.06c-.&lo11a.t.; e-.& el. que debe. pag¡tJrAc. c.onro rn(1ti.rno a dc.tc111ni.11ada.t. activ_f 

dadu, poli. co1th.idCALVl.6e que. .!.u c.a.U6.i.c.ac..i61t c.x.1gc. palUt el('.,u. umt 11.emtu1CJUtc...i.d1t ma 

yo11., €~.te. .&c. 6.ija dc.pc11di.c11do de c.t gi.11.o de la cmpl'l.C.6a o 11.ama de que .&c. .t.11.a.tc.. 

5.- 1'011. 1111=:011e~ de qttic.11 pñoducc e.e -Vi.abajo o Jiccibc et .&alalLio, .&c. di.v.f 

den en: 

a.} PeJL.&011a1.: E.& el que p11.oduce qu..ie.11 -.&o&.t.i.ene uua 6am-itia, 110Junallnen-tc -
el ptdll.c.. 

b) CulecUvo: c.~ t•.r /)'loduc.to dcf. tJiabajo rlt• víl.'lio.!. micmb-'lo.!. de la 6runi.-

Ua que pite.den cotabo11a11. al. .&u.!..tcn.to. 

c.) Ve equ.i.po: E.& el que .&e paga e11 hl.oqtte a u1t gJtupo de .titaba.jo, quedan

,{o a C1Li..tC1Lio ele el l!qtLipo C.a 1f.U1.tAihuci611 tfc.( . .&ct1'.a11io. 

6.- Po11. l.a 601tma de pago. 

a) SatMio po11. unidad de .tiempo: e..& aquel qtu.• .. .&6-lo .toma en cucu .. ta. el. --
.tiempo cu que et .tltabajado!t po11c .&u 6uC1t-::a de .titaba.jo a d.Wpo&ic..i611 rlc.t pa-tlt611,

pa11.a to cual. -.&e ..toma corno bcue unn jo11.11ada rlc S lto1tLU, aunque de f1ccl10 el ..tJtaba

jado!t lle c.ompu.te poi!. d(a, polt '1011.a, po11. me...!. o pott cualqtU:CJt otlto -.!..W.tcma, 

Rec.011.dando que ¿,.i c.l ..tJtabafadolL pone a dUpa11.ici611 del cmp!te..&ttlúo bu. 

6uc,'l=a. de .t/l.abajo, ga11a -.!.alevúo, moiquc de /techo 110 haga. uada,a. pc...!.M de lM d~ 
VCJWljru. qttc. eW..tc.11 l!lt c-.&.tc bl-6..tcma, c.-6 el tínic.o que. .&e apUc.a cu la rnayoJL(a de 

taboll.Cb. 

bl Po11. wU:dad de. obll.lt o poi!.. 11.c11dlm-i.(!)ito. 

E11 aquel en et que ..!.C. comptd".a. de. acuc.11..do c.011 et 11t1mC11.o de wiidadCA p11.od!!_ 

ci.dru. o mcjoll. eotiocido c.01110 du.ttr..j'o, aqttl podcmo.& c.01t.&-idCJUt11. lo-.!. 4.i..!.tcmM de .&a

-iM.io4 de .inccn . .tivo.!. clUtecto4, 
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3.6. ASPECTO LEG,\/ •• 

E11 ('...S.tc .i11ci-lo .se me11.::..io11a11, ttl9u11M di-lpo.sici.011M t.e!Ja!~ que a j1tú!.i.o

def au.tu't, JClll !\tJ 111~ impo.'l.ta11ll'.J en 1'/.efaci6H cuu c.J.trt mct.tc-ti.a. 

La. "Ley FedCYl.itl dc.l .ttutbajo" e11 .su capUut.o QtLútto a."11:. 82, de6.i11c. a.e 4!!_ 

lA.JL.i.o cuma: "La Jr.e4ibuci611 que. debe paga.:t et. pa.Ut611 a.l .tlutbajadoJt po1'/. Ju .tliaba

jo". V el aJL.t, 20, de ta mi.J,ua Le¡¡ defú1c. ta -'tc.laci6J1 de ;tJ¡p,bajo c.omo: "la p!t.~ 

.t11e.i.ó11 de un lJl.abajo p1!.:wo11at .subo11di11ado a wut pc.:-woua media11.te et pago de m1 -

4a.CCVt.i.o", tamb.i€n dc.ó iue a(.. c.011.f,'ta.to ,i.11d.iv.idua.r de .tAabajo: como "Aquel, poJt v~ 

.tur! dl•.t. c.uat., Wut P<'-'WOl/a .!.e cibf.i!Ja a p'tcJ.ta'1 /"l ot!ra 1111 -tJr.abajo p¡•,o¡.Jo11nt 4UbtJ!rcli. 

un.do mecli.ante el pago de w1 .salcVt.iu". 

Et. concepto jUJddico de ..lafaAi.u, CA.ta ~encialme1t.te -ligado a.t c.011c.epto -
de Jubo1¡diii.1ci.611 cir eC Je.'tvic.to que se p1te.J.t11. 

Puede. oc1V1M1t que en cic..'tta.J p.'tc.!..tacio11~ que el cmpltCJaJLio no da pO"- .!..( 

111ló.mo, .!.·Ülo a .f,'tav~ de 1111a e.aja de .!.ubJidiot. d'ru11iti.ct.'tc.!., 110 pnrUm1 c.01w..idcJr.all..ic. 

e.amo .!.a.la.tt.io.s ja1L[rli.cru11c11.tc, cu .t.au.tu acfmii1i . .s.Vta..t1.vru11c1t.te .s.i. debe. .tomlL't..!.c. en --

cuenta, ya que. puede oc1VtJLi..Jt .t•tmbi61 que. lM deduc.cio11f!.4 o gcw,to.!. que el .tJrA.baj.!!_ 

dCJ4 tiene que. JJ.eat.i.za.i, 

del Jcgu.'<o .social, e.te.. 
4io. 

.talu e.amo g(l..).toJ de .tlta1t..\poJL.ta.cid11, cuo.tll..!. J.ilid.icalc.s,~ 

jWLfrfic;.ru11c.11te 110 debe c.011J.idCJ1a1t.Jc. e.amo p«JLtc. del .sal.!!_ 

El M.t. E.3; del capltulo I', dice. que. el .!.alw«.o puede ó.ija.JtJc. po1'/. wti.rlad 

de. ..ti.empo, po.'t u11i.dad de. ob'1.a, po'1. comU..ió11 a p11.c.ci.o al::.ado u de. ·c.utt.tqtLiM o.t1ia

ma11CJ1a. 

Sn.ltv>.lo po1!. unidad de. .tiempo: 

fJ aquel que. .s6l.o toma c11 c.uc1Lt..a e.e -tiempo c.11 el. que. el .tAabajadoJr.. pone.

Ju óue'<::a de .tlulbajo et di.Jpo.s.iclú11 cief. ~'túu, 



Sa.CaJLio po11. unidad de. ab11.a: 

[& itqu,•l cu e.l que el .tllaba.ja1lol!. .:.e .toma c11 CIH!nt11, &cgúu c.l 111úrt1?Jto de!! 

uidadl'A p11mluci1/1t), &u Jtc.tJiibuC'.i611 .:.cJiit" .t.ar, qul'. palla un .f,'tabajo 11(•-~111al': cu una -

jo11.11acla. de acfio l1011M ll.M1i.Ltc. poi!. ta mcua& et 111011.to del .:.at:al!..ia 1111:11-Uno. 

,\ p11.ccio aCzado: 

E& cuando &C'. Jtml.iza un .tJr.aba_io po.'t mm cau.tirlarl p.-:.c.v.iamcn.tC'. co11ve1tida, -

Cuando &c. dc..tcJtmú1a. el pago cu u11a &ola can.tidad, que comp11.e11dc c.l :to.tal de. la S!. 
b11.a. 11.c.a.Uzada. 

,\Jt.t(culo 8.J: Et .&altVLio &e .i1l.tc9Jut con Co& pago..!i f1c.cft0.:. en cQcc.t.ivo poJt. 

.:.uo.ta dia!Lia., g!Ut.ti6.lcac.io11u, pc.1tc.epc..io11e..:., l1ab.Uac..i611, ptimcu., eom.Wi.011M, --

p11.ei.tac..io11ei. en upcc..ie y cw1.t:qu.ieJt. o.tita. can.tidad o p1tc..&.taci611 que &e e11.t.'1.e.9uc. -

1!.l .t:Jz.abajado11. poJt. &11 .O«tbajo, 

Se c.01u.irll!l'IA .i.mpo!t.tan.tc 11.ccll.t:cM cu CA.te ú.Uúno a.it.-t.lcut.o, que. e.t ..!ialalt.io 
u.tif .i.11.tcgJtado po11. .todo aque.Uo que el .O-..a.bajado11. 11.cc..ibc. a cambio de .&u .tJtabajo, 
u de.ciJt, que. at. dc..teJUni11M un .&alatt.lo, .&e .tlcne.11 que. .tcneA como brue. e.lemen.to&

obje..t.i.vo&. 

AJt.t(cut'.o 85: Et &a.lalt.i.o debe. &C/I. 1tC111u11c/1ado !f 11m1ca meno-'L al. 6-ljado co-

mo m(llimo de a.c.uc.1tdo a !cu. dWpo.&.lc.ionc..:. de ta .tey, p..Vta Q.lj1Vt c.t i.mpoJZ:te. ife.t .&~ 

Ccux.io &e .tomtvufn en con&.i.dC11.ac.i611 Ca ca11.tülad IJ la cat.idad del. .tJZabajo. E11 et -
.:.a.ClVLio- poi!. unida.el de. abita, la 1tc.tlt.ibuc.l611 que &e pague .&Clld" .tal que pa.1ta tul ~ 

ba.jada11. 1wJtmat c11 una jo1tm1da de. oclio lzoJ:ltj, de pal!. 1tc.&1t.ltctdo et. 111011..to del .&ala

Jt.i.o m.tu.imo. 

Citando el .ttta.ba.{aclo11. c&.t.lme q11c el .&al.AA.la oue &e te cub1te 110 e& 1temuuc-

11.ado11. c11 1tetacc'.6t1 con to& &l'.11.vic..ia& que pltel:ta, dcbeJtif demanrlaJt a1t.tc. la Ju.1t:ta de 

Co11citiac.i611 !f A1tbUutje Ca dc;teJuninac.i.611 del ~al.a.-'l.ia .'f.cmu11C11arlo1t.. 
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,\l'Ltlcu.to 86: A .(J¡abajado1t .i911at., rlc~CJ1tpí'..11ado c11 puN.to jo1111ada y cond.i

civn<!-l de c6icil'.'.1tc.ia truuúi~u i9uaCc.l, dcúl' cu1111.Mpu11dc:1. .Htla..'Lio .i!1uat., 

.\.'1..t(cui:o s;•: l.us .tJtaúajailo-'tl'.l tcmf.'l,f11 1lc!i.cclw a t111 a9uiwl.Cdo amutf qu<'.-

dcúCJuf paga.u.e a1LtM del día ve.in.te de clic.iemb.'l.c, equ.ivale1Lte a 15 d.(a~ cfe. sa.Ca

·'l.Ú1, potr. t.o 1•1e11vs. 

[C .t:Jiaúajado.!t quc 110 fiaya cw11µl{.c{o el a1io de SC!/l.v.ic..i.o, .i.11dcpe11d.i.C!Jl-tl!me11-

.te de que. Je c11cuc1Lt.'le11 Cabol!amla o no c11 Ca Qcc/ia ele .f-iqu.iditc..i.611 del agu.l11a.tdo, 

.tcml'l...111 dCJtcc/io a que. Je. C<!-l paguc11 t.a pa..'l.tc P·'l.opo-'l.c..ú.111a.t.. deC rnWmo, co11Q'o1Ur.e al 

.tiCJnpo que lmbivia Cabol!ado, cualCAqt1.iCJ1a r¡uc 6t1.cl!c ~te, 

A1t.tl'culo 88: t.os pla::oJ ¡:i.vi.a e.e p:tgo riel. sctfa4io 1m11ca pod11.:f1t JC!/I. mayo

ltM de u11a 6cma11a pa!ta l'aJ pCllsouaJ que. dNCJ.1pcfia11 u11 t:Jtabajo ma.talat. lJ de. qttl!! 

ce. dlM pa11.a lol dCJniú .Vr.abajado'i.C-l, 

A'Lt(cuCc1 89: l'Ma dc..te,,'l.mi11a11 cC 1~011.to de las .i11dcm11.i::ac..ia11e.s que clcbru1-

pagM.H! a Cos .t'l.abajado!f.N, Je .tomMd como ba.:.c cC Ja.CM.lo cof'L.'l.Mponrl.ic.11.tc. at -
dfa e11 que 11a;::c.a et dc,'l.ccf10 a Ca -iiu!CJ111il::aci611, ú1c.f.uye11do cu él ta cuota di.CVt.ia 

·y -lit paJr.te p1topo1¡ei.011at de .tru p!tM.t.ac.lo11C-l oca.J.io11ada.s e11 et M.t. 8-1, 

l.a 6ijac.i611 de. t.o que es sa.tM.io dMdc. el. ptor.to de v.W.ta jWL(dlco, .tic.11c 

poli. objc.to dc.tC1Unú1M en la l.cy o e.11 lol coiitlta.tol, aqtteUo a lo que. el .tJtabaja

doll. tiene de1teclw pCJrQc.c..to y es poli. .to mi~mo c.u·.~ibl.e. E~.ta 6ijac.ití11 j1u1..(dica ~c 

u~tvut' pl'Li11cipal.111cn.te patr.a f.ol cMo6 de .e(~f} i.timo6, .ü1dc>1M1Li::acio11<!-l, e.te. 

3.6. ASPECTO ECóN0.111CO. 

"E~ de .impo.'Ltauei.a co1u.idCJ1a..'i.. c.C costo de. f.a l•ida como Qactv11. p11.c.po11de-

r.a1r.te de t.os sueldo& y los Ja.Ca)f..io&, poli f.o que de.bCJ1d11 11.cv.Wa..'L6e. cua111fc> se. p!l.O

du::cm1 aC::al cu et e.os.to de Ca v-ida. De .Co co•Lt.'litM'.o toJ empleado& 110 11.ca.U::a--
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t1<'f11 u11 .l'tabajo Ja..ti.liíae.toJúo ante. Ca...!. di6·ic.11.l.tctrlc..l .lU9C!.tt.irln.!, e.amo oca...!.l611 de. la 

Jt¡•1l111•¡•.iti11 d(•f podt','t 11dqu1'.\i.t.i1•0 <11• llll i11g.'lí',ll•l ('l'o116miC'(!l." (Z71 

A111rr¡u1• uo J.•ru•d1· ll''I (.'l.r(i11/11 l'l'Hltt "umr 1PU''r11 uw'lt'1UH'(.i" ¡t1•'11¡111• 1•.\ 1~1.'1(1• -

¡/¡•.f 1·~~ur.'l;:u ¡/¡• ('a /Jl'·'llom1 /11cr11,11i.1, 1w 1fcj11 1fr <~l.(í!Ji lUj('.tc• a ta "LC'!J tll! Ca o6Cll

.ta !f la 1lt!ma11rfa", !fil qui~ Jteú11c !ato caJiac...tCJL[JticaJ de bieu y efe Mcacez, [J.~

lc!}e& cco1161nicM 110 .lu11 6a..ta.Ce.,o,, !f•t que pucrlcH y rlebc.11 mod.iií-ica.'t..)C .lu calt.6a.. Pa. 

lla quC' C'l'. .la.CMio cumpCa lU mi.-liún Joc.iaC.. 

Mic11-tluu. 6ub.-..W.ta cC cun.tJut.tu rlc J<t.CMlmlo dcb<'-'tif da-'l..le eC me.'tc.ado de. -

.t.'labaju. No liay cu11.tJut.to, .lu11 mc,.'leadu. 

Qttcda /!IU!f Cfcttro pMa .tocfuJ. qitC. ce OÚJr.(')tO l' .... Ulut pCll,lOllll, que 1Ll. JC!. VCUde 

ni. le complla, PcJ¡o rlaclaJ tal c.(J¡ctutltaucfrtl en que vivimol acturti.mc1itc. c.6mo .to

do.!. Col .tJzabttjarloJz.~ dcpcucfi.c1r.tu aCq11.i,Ca11 poJr. un pJr.ccio .lit 6uC1t=a de. ;(.1tabajo, -

.li r.f. ju11fJO de llU f.CIJC'J ele !a oiíVt.ta y fa clc.maucla, 6lja c.r. 1tivcC dc.C. .la.C(L'Lio c.g 
mo teu1ll'11t•.i11, t'J,(o l'l uu 1u"vt•.f 1•11 t~i' 1'/MI' .(,~•tl•Ul 1•.lpo11ttf1u•11ml'U.tl'. ele f.ija!IJI'. t',.\11.l 

ltti'<VLi.u.l, c.!..t11 1w .impl'.ie1t qul' cf l'J•lp'lc.ln!Liu llt• pued.t µ1g.vz_ m.'f!.. "[11 ra mutfi6ic.!!_ 

c..itin tic. ta 1li !i.t'Li.bw.• .. iú11 p1?11.!011a.C. qul!.da tur1plio mMgc.11 pMa .todaJ .Cct.l an-l.ictl ·'IC.ÓO~ 

madoJr.M de. C.ob e ... pút.Uu.6 bocia.Cc.l," 

3.7. ASl'ECTO HORAL O SOCIAL. 

Uno rlc. !o.l mt'f.! gJr.allrlc...l p.'f.obtc.rnaJ con .Col que. .tic.ne.u que. c.n6-'tc.1it4't..)C. la.l
cmp-'INM f1a .b.ido c..C de Jr.c.inmu?JtM eq11.ltativruncu .. tc. ll .loó .. tJtabajarloJr.CJ. poJt. lo.b bc.Jt

v.ic..ioJ que. pJtc.J..tan. 

Co1t.b.ide1ta11do ce p0Jr.ce11.tajc. de. la 1'Dblaci611 que 6UÚJ.i..J.tc. mc.dia.1Ltc. la pJt.~ 

..tac.it'i11 de .Ju...\ ,.\C/lV.icio.l, M .impoJr...tau.tc. eC c..ltabtc.cú11ic1Lto de. ba.lM..io.l jlt.6.to.l, d$:, 

bidu a Ca 911ct11 .t.JUtnccudcncia Jocia..C. que. c.l.tL' . . ti.ene. ele 110 /1acc,'LC.o, p11.od1ic..Vr.d c.011-

6Uc...to.!i c1~t'lc. et ..tJtabajadoJr. y et c.api.ta.C. 

(27) Rayrnuudo Amcvr.o Gu:::m.!11.- Op, C..U. 1hl9. 195 !f 196. 
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[{ i.ctC.M.io M una. p11.~.taci 611 p11.oc.ccfc.11.t¡~ de m1 c.01i-tlict.to, y c.oiu.t.ltuyc ta

c.011l11.a.-p.i~.tac i611 1IC'. e1.tg11 que b1• 1/i6 n r1ur1bic1 11l•. c•l; ¡wl'/. r.rl'n rl .)('Jtvirio ('!..ta -

11.egúfo poi'/. la ju!i.ttc,ia, l'a C.U<tl C',) rn votuu.tail ¡h•11.pC',tua y co11-6.ta11.tC'. lf¡•. 1fa/I n ca-
1f1t 1¡11i1•11 ~u dt••1l'1'/w. 

LC. l1t1bt1111. cfo. "VultuLtatl pc..'tpc.lttLt y c.u11!..t<t11.tc.", c.!> 1111a v.Ut.tud, ya que M -

tul '1..fbi.to 11w11.at fXtka c..ltah cil'Jl..tn) 1tcciu11t.'.l 1wmuatrnl'11.tc. mat.a4, cadn v.(A.turl 110.!. -

da tíac..iC.irlarl, pcJt6C'c.ct611 rJ bl'!.JUltúf!llf l'll 1.•ic11.to t.ipcr dt•. nct•.ionc.b quC' 1tt•rC".bi.trunub-

11cal.i:z.M c.11 1m~tJtct vida, c11 111•1'.ac.i611 c.011 ta mflllrti .• 

(11 C.a. cfe6.i.1i(ci611 de llLpiano poclC'.mub mUtti.za1t .Cob ct.$pectob M euc-iate.'> c.11-

ta jru.t.icia: 

a} A.tCJLidad, AC.tc.'t 4 igni6ic.a "et o.Oto" <t.C.go cfW.tin.to al yo. [l. conc.cp

.to de aLtetticlarl ~snpl'.ic.a, que ta jui..tic.ia rlcbC" 11.c.aLi::M!:.C. 11ecC11aJt.iruncn.t:e e11.t11.c -

dob o rnif.4 pl'llAonM. La jtt-!itiC'in C'.~ unrt vi.i.t1uf C'mi11c111"1•1nr11tr 11orlnl y a1í11 put•cfe. 

11!i:'lm11i)l' i¡ue l',~ fit vi.'l.tml l11'f~ü·•t 1h•. f1t vú/11 !i11ci11t. 

bl Objc.tivitlrtd. [C. que. -!.C. brt,f.W!ílgn. Líl ju~.t.ici.rt o b.i ta jub.t.ic..id 110 

depende. como c.11 o.Vtru. v0Ltu1fM, de. ta me'tct vo.C.m1.tmf, bi110 que c.Uge la e11Vtc.9a 

v.Ut.tuat o .i.c.a.l de. la e.aba a ta que. a.lg1ti.c11 .ti.c.11c. dvtcc/10 c.01110 "lo i.uyo", 

U11 a.c..to de jtt4.ticia cwnpUdo de mala ga11a, de. mar. modo, pocltu1'. .C.C11.i.011M. 

o.t/t.i:W v.Wt1de.J,, pC!!i.o )i. ltuúo oOjc.tivarncn.te. c.wupt.üni.e1ito, la ju.l.titia i.e ltnUa J!!:, 

.t..l.!6cc.lta. 

f.11 1111.::::611 dc. ta objc.tiv.i.dad, .&e irnpo11c. !11 11.ei..tUuei.611 cfc. "aquello a to -
que una. pC!JL6011ct .tic.11c.11 dC!!i.echo como atgo btltfo", debe -!ie.':le c.11.t.1tcgado o lL<?A.ti.ttti.

. do polt a.quc.t que. Jút dc.11.echo po.!.ec. .tal b.i.e11, mle11.0tcu no i.e haga ta v-i.11.tucl de la 

_juJ:Uc.i.a, 110 M.tLt .!.a..lW6c.clia. o cwnptlda. TJt.ct.Uf11cfobe ele. o,(JiaJ. v.i.Ji..t:ude!i bcw.ta cm1 

cambiM. de. conduc.ta; c.111u1cfo JC. da la .i11ju.~.tic.ia 110 .!le cumple. con .&6lo c.cunb.i.M de. 

c.ouduc..tn, b.i.110 qtte. M -i.11d.Uipc.1~abC.e JL~.ti.ttti.:t: (a e.aba UMa a b« dttci1o. 
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el Igualdad. La j1u..ticia CJ u1ut vi..'l..tud que. l:auca lit .igualdad, .f,1 jM.ti

cia .tic.11de a 11.CJ.tablcceJt .ta iguatrlad: cada qu.ic.11 .tic11e "Co Juyo". f!o.'t CJo AILi..&

.t6.teCC!.ó Ca lCam6 "To lJJom", "Lo .iguaeº, M-t•t ig11c.1rl.1d 120 Je da dcl miJmo 11101fo -

c.uaurlo Je .t1!a.t1t de Ca jUJ.ticict c.l.t't.ü: ... t.a, que cwtmfo opl.'-'ta11 o.t.ia!> 60-'llntU de jM.t.f 

cia mc110J 4igu11.0Ja!>, auuquc. Jon vc.'l.da1-fC/llf...!a j1u.ti.c,i.ru., e .impC..icau obUgaci6tt de -

pa9M., 

dJ Ju1¡.idici.da<f. Eu CJ.ta c.a1u1c.tCJr.iJ.ti.ca de ta jtt!..t.i.c..út, .tic.uc que c.W--

.ti.Jt 1111 dc.'tcclw pM6c.c.to po'1. 1.llllf.te dl'. aln11ic11 pa-'ut etigi.i rlicfot obtigaci611, 

Vc.lptu!!> de cwnplicfM -to1fa!> la.J ubligaci.011v. c.l-tlt.i.cta.!>, puede Jc.JL mtt!f 9.1t~ 

ve. Jtt cumpUmie11.to, c.011 .todo nail.ie .tiene de.Jz.c.c.lw a ex..ig.i.11. e.Ja obligac..i611, Sc..:ut

puc.J obligaci611 moJtat de otJto .tipo pvw no de jiw.ticia. 

EJpc.ciCJ de Jtu.ti.cia.. 

Ex.W.tcn .tliN CJpcciCJ di! j1t!..t.icia, t'a rle. c.m•1b.iv o c.om~u.ta.tiva, -Ca d.W~ 

bu.tiva y ea .Ccgal:. 

La Juo.tie...ia t·~.tJiic..ta o de cambio, Je 1ftt cuaudu et Jttjeto {obUgado poli. -

j111..ti,c.ial, y et .t~mi.no !el. que .tiene. rle.'1.c:!lw c.oJtJtcta.tüio), !.011 per~!>onM p.'f..iva-

dM, Ca vújc.tiv.i<fa.rl c.:ic..if!c. .'lc..!i.U.:tuci611 e:..C'tic..ta, de. .tnl 1na11c.:i.a qttc. 110 de!>apa..'h?C.e

.ta .inju,:,.tici.a mlcn.t.'la!> 110 !>e ftag.1 .1tu.tU:uci611. 

/.tlf!i c.on!>.i.de~amfo que. et lwmbJte como !>C..'t 11a.tu.1ta1mc1itc Joc...ia..t .t.ic11e QUC. v.i 

v.lll. en u11a J(!)Ú.C. de Joc...iedade!>, que. van c..!i.tltuc...ttt.'td11dooc, luu:ta que a1 ii11 :tc.:uni-

11a.11 en el E.1i:tado, .lo!> micmb-'toJ de CJe u.tarlo que &c. be11e6-icia11 del'.. b.iCJt c.01111111. 

[Ja. oút...i.g.1ci611 poll. Ca que e.t. pMticttla.'1. .tic11c qul'. da.'I. aC E&.tado lo que el b.lc.11 

com1iu cx.igc, CJ Ca jw.ticia. l.cga1; pC/f.o c.onw Ca pc.'1.Jo11a. 6-Í&-ic.a CJ a ¿,u ve.:: pa11.-tc 

de <?.!>e E!i.tado, .\e!iuC.ta que jtt.1.lrlic.amc.ncc Ca di}.tinc..i611 c.11.t.'te el. que debe. !f cl P• 

que paga 1t0 Cl comptc.ta: et dcudv.'t CJ µ.vite .t,w1b ién del !J'lupo ctC/tí'l'r'O-'t. 
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Pe.'lo como et f.&.tado 1w pur.dc. c.x.ig.i.'t Ca cor.abo1Utc.i611 ar. b.ic.11 c.om1í11, J.i110-

pMa et Joto c6ccto dc. C.ogJtLUt ta mayo-'!. dU..Vt.ibttc..i.611 poJiúlc., .Ca 111~ jM:ta rlc. uc. 

úic.u curmín, :.1t-'l!JC. t'.1t ju:..ti.ci.a di:..t.'tibrt-liva que. obCiga al f.:..tado a clall. a c.e1da --

-mie111ú1to dc. (.f. í'..rt pa11.te que. cid'. bic.11 com1iu l..!.! c.o.'lJte.:.ponrlc, en p1topo1zci611 a Jtn 11~ 

11..Uo:. y a :.u.!. 11c.c.c..&idadc.s y debilidad. 

~clac..i6u e.1ttl!.e Lu ~pc.clc..l de. ju:..tici.a. 

CUAVRO 114 

l.t..po de. Ju.&.l<.c...t..a :>ltJC-to ac. .t.a r vdUlllO ne. .('.(l ,,.,tui:.o o !zllZOll polt e.a 

Ju .. :.ti.ci.a Ju:..ti.cia que Je. dcúc. 

Ju.:..tic.i.a ~.tlt.ic.ta PC11.:.011a Plt.i- l'Vt.!roua Plt.i.- Bict1 ¡x14ti.c.ula't. 

vada. vada. 

J1u.tic.ia lcgai. Pc.JL:.oua P4i.- f.J.t..tdo Bi.c.11 comúu, 

va da 

Ju:..tic.út di:..Vz.ib~ f. :..f,t1fo 1'c.'l:.01ut P:Li.- Bi.c.11 co1111í11, 

ti va. va.da, 

Rc..&pc.cto en lo:. coucr.p.to.e. a1tt.Vti 011.c.:. rlc. Ca. ju . .!..ti.c.ia y .!.LW c:.pc.c.i.l!.4, .tlta

.t:McmoJ d.::. lo que. la mo1tal :.c.11al.a Ji.c.~pcc..to dc.í'.. paga de. Jct.l.r.vLio. 

al Su:..tc11to de. Vtalxtjacfv.1¡ y :.tt 6roniLút: 

11.ty que. 6.(.jMl.c. al .(Aabajado!z. toza 11.c.iuut1CJt<tc..i6n que ctlca11c.c. a cuú1t.Ut el -

:.u..:..tcttto :.uyo IJ el de. :.u 6ami.tia, et. Ji.e.:..to de ta 6ami.t.ú1 puede .tambi61 co11 .. tlt.i.--

b1uJi. al :.u.:..tc.Jtto 6roni.liM., pCJz.o 110 debe. ab1t.:.a..'t6c. rfc. la cdacl y ele. .lit debU..idad de. 

.la mujcA. 



-62-

Toman.:!a c11 cucnt't Co que el b-ic.n .:01nti11 exige., N 11ccNa."t.io qttc et -.!.cú'.a-

.";.Ío -.!.ca .Ht¡jic<c.11-tc pa.'ta óol-te11c.tt at .t.1abajnrlo-'1 ~' lit !mnllia. 1m1tt.:a.t. 

[-.!. -i11d.Wctt.tibtc que. 1ii e( .:.a.taJt.i.a N .ü11iut.i.ci.c1ttc pa1:.a. qtte ótt.ti.:.t\aga l.M 
ncc~.úfode-6. de una éam.:.tia 11011mat, tarla -la óoc.i.cdacl 11.ccíbi.:uf dm1o, ya que, .incl._!! 

.61..vc., C11 cnpac.idad adqu.tól.ú.vn gcnvutl. .:.Vtd de. tt11 baj.W.ima 11.ivcl .(o que .iJnpc.d.i.Juí 

que (11 cco110111(n pucd•t dc..!.a,'¡,'!OC.i'..M.!.e adc.c.uad.wic.1Ltc. 

i::c. .tJia.bajmlo11. /¡a c1Lt,'tcgado al pa..ttz.611 .todo aquello de lo qttc dWpo1tc pa.Jut 

de N.to, la-p-'lvvct.'Jl aC .:.011.tc1túnic1tto 

vi0Cac.i611 C..!. de ju4.Ucia C..!.t.'t.ict11, po11.quc. c.t pa.t11.611 da tneuoó tic. lí' que 11.c.c.ibc.. 

b) l'c•.!.ibilidm/L'& de Ca l'mpltt'óit 1w'lmt1.C. 

Sc.Jt(a .i11juóto ::xigi1i 111t0.!. 1iar.n11ioó .(1111 c.tcvadu.!. qtu•. óÜ1 C1t .'lu.i11a p.1op.u1-

!/ !tt co1111{9tu'.c1ttl'. tic. .tuilo.!. Cu.!. uÚll.t•)!u-.!., út t•1•ifJ·'iC..!.1I 110 /J1Hi'1í11 .!.11pu11.(1V1., 

..... io. 

A.!.( como c.X.i.!..(C. 1111 m(1u'.mo po.'¡ nbajo del cuaC. .!.CJL(a ü1ju.-.!..tc• c.C .!.ala/' .. i.o PE. 

1¡a Cu.!. oiJ!t.Vto.!., Ita.y w1 m.fx.i.mo poli. MJLi.ba dC.C cual; .!.C4Üt .iufu..!..t:o pa1ta Cct.!. emp.'tc.-

bCU. d.i.dw .!.CltMio, 

Uu 11i.veC- de ..!.alct't.ií' at:.fo ha11.(a i.nc.011 tcabe.c C" cmp11.~a. to cual Ce .imped_!: 

/Úa dC.6a11.:1.oc..ta.Jw.c. 11ulf.ln1tCmcJ1.tc r.11 uu mourc.1tto como et. •'lc.tuaC. 

Eh.to COH~.tUttiti .. f 1111a .i.11ju..:..ti.c.ia., l'·'!.Í!!ll!ltO palla. et l!Jl:pll.e.!.Mi.o. pl?Jl.o :truri--

bi.éu pa.11a lob :tlt.aba.jado,'tt.'...!. qttc. vVL(a11 CMJUtlt...!.C o al 1nc110.!. la119u..i.dccCJt ..!.u éucn:te

de .t,1aba.jo. Loó -.!.a!a..'!.io.:. 110 deben c.C.c.va.:wc m.t!. a.t.C<i de c<.CJt.to 1ilvee., 41..n dc..t/Li

mc.1ito pM.a. i.a t?J/l/;i.'l.c..!.a.. 
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Necc..l.ldad(!.!. del Blc.11 co1mí11. 

liu ccvinc.teJLU.ticM p>t.inc~·rxtCC4 que. de.ben co11-!i.ide1ta!LlC. &e.a C!4 te 1u!&pccto, 

e& Ca juJ.ta p'topo.1tc.i6n c1t.0tc. -Co& &alMiol .ta1Lto .üite1t11a, como ex.tvu1ru11C1Lte ..1. Ca

et11¡>tl!.la. 

lol l11ra.'l-{ol de.be.u 9ua.~da!r. dc11t1w ffc. í'.a cmp-'lc..la uun ju-&.ta p1topo'tcit'i11 C(llt 

ta .i111po!Lt1t11c..ia de Ca& Cabu.1te4 que. .1trmwu•.J1nu pa,~a que puc1ftt .1tca1.izcVtJc eC blc11 CE, 

mtín -iu te-~1io. 

Dt>be r1Jtocu1uvLl1'. 1tna ju&-ta 1vi.opo-~c.i611 e11.t1:r rn_\ elcaCiu de &ctlaJLio& que -

le 1xt9c1 a c.11da !/11111a u vcupac.i611, pul'.!. l'.f..ev1v1. <lr11H<'in.do Cu& &alatú.o& 1le uua ~le e

.'.<tl .';cm1a.'., po.1 eC &uCo ltl•cfw de que ru ctC<t& cxi.!i.te mayo.t ~uCJl::a puC.ltica, &ind.f 

caf, r.tl'., .'.ob1u• lo.fo cw:tmfu .'.t'. -l-'1<1.(il 1lt• .H•)J1•ic-io.'. qut• &t' )111!Jlf.ll fl Lw.'.t'. 1ft•. lct!¡i-

~M, r¡u1• lutb.1t.fn 1fe i116f1ti.1t t'll .tmlo.'. (11.'. piu•ciiH, l''111i1•ctt'l' 1t ht•11ef.il."ia11 11 1111 !1~11-

/JO o "cC.iAe" de ()Jab1tjadul'IC4, ct111 dt11io cli.'lcc.tu de ea .ilune1L.'.•t mayol'l.ia 1fo. lo& mi.!.

'"º-" .L~abajado!tc..'. IJ de ot..'lo.'. .'.CC.to.'le& 1111'Ll r/éúif.l!-l, corno el car.1pe&ú10. 



CAPITULO IV • 

. J. I. FACTORLS QUL VlGLN CO~JSIVl-f..'Af..'Sl L'N J.,\ ASIGl.J,\CJON t)[ Sl/[l0tlS Y .SALARIOS. 

Aclmi.uW.tJiaci.611 de 6ueCdu.!. !J 6a.l1Vl..i.o.!. M aquc.tla ¡:11.t.~ .. tc. de ta arlrrt.l11.U •. tJta-

c.i.611 de pCl'l..!.ouat que. C.b-tudi.a -lo.!. p,Uuc.i.pi.ob !1 .técn.icru., pMct logJtM que ta 11.CJntt

nCJtac.i..611 gtoba.l que. Jtec.i.be c.l .t.'tal.iajarlo1t, Jea adecuarla a la .imro11.,tcu1ci.a cie Jtt -

puM.to, tl 6tt eó.icic11cia pCJWonat., a .!.tU necc.b.icfarlc.J y a Ca poJ.i.bLtirlad de la cm

p1tMa. 

La aplicaci.611 de .!.tl6 p1t.i11eiptoJ !1 .tlc1tlcru., pCJtmi..tc et.'t.ticu!ct1t en 6oJUna 

.tat el pago e11 d.inCJLo, c.011 1'ctb /Ptc.&.taci.011M qtte .'tc.ci.be et .t-wbajcufo1t y a1í11 c.011 

.CM cic.duci 011M qtte Jtt tJiabajo .impLica, .togltauclo, 110 Jóf.o pngM 6ctl.a!t.io6 jw..to6 

6.i.110 .tamb-i.€11 c.011vc.11ct!lt a aqult de l!..!.a juJ.tici.a. 

Ptvut 111ct11.te1H?/L uua óuVt=ct de .t.'tabaJo, tutct cmplte.Ja de.be (l<lg(l.'l adecuadameH

te a Ju p~onat. 

Lo6 p!Li.itc.i./xtC.M objetü•uJ de un plt.og.'tro11a de ac<111i11{.&.t.'laci611 de. bueldo-!. !J 

Ja.lalt.i.ob Jo11: 

U11a Jtc..tlt.ibttci.61t equlta,tiva Jign.i.Q.ic.a que et pago ·'te.c.ii:l-ldo po11. un .tltaba.j!! 

do.IL puede compll/UVl.Je cou et de o.t.llob puc.bto.!i c.011 ~u11ei.011u, que eUJ.tau deitt.:Lo

de ta esnp1tc.Ja. Q.tt.i.eJte de.c...Ut que c1. 6i1c1do pCJtc,ibldo polt u11 puc..Jto de.twni11ado -

eu un dc.paJt.taine1~to "x." !J que. lince uu t:u1bajo &-i111i.i'.a,'L a.t de. o.t.'to dcfXVt.ttlmen.to, -

.t-lc.11c.n Qttc. .!iM c.f, m-Wmo. 



llun 1Lc.tJt.ibuei611 campc..tLtiva 4.(.91ii6 i ca que. la c.in)JJz.Ma ¡:mga .Co 4u6.:f. 

eic.11.tc. pct..'ta a.t,.'t'1CJt ca11d.icla.tu4 lj 1tc.t:c.11cl!. c.iupteada..!. p..Vut dc..tv1mi11ado4 puM

tv!>. 

Con!. icfVtcu1do que. mc.dimz.tc. uua J¡c,tlt.i buci611 c.qtti.to..tÚ'll !J .compc.ti.ti.

va, ta <•.mpltMct M.td: p1toc.1Vtctmlo que. .Co..!. 4uetrlo!> be.mi lo 4ut.i.c.i.c.1it1?.1ne.ntc. a

.t/tac..tivo..!. ixtJz.a porlCJt co1t-..!.cg1tiA gc.11.te ca.U6-icada y dCVt. una ..!.c.gttJLldad ap.'to

piada al pClt...!.ouat que. ¿e c.11cue.1itJta !fª oc.upaurlo lo6 ptte6.to6 • 

. 1.1. 1. U11ct .!.uf.ida arlmi11i.~-tl1ac..i611 rlc. Mtelrlo!i fj -!>ct.lM.iob. 

[{ dei.cqui.li.b1t.i.o e.co116mico ct6c.eta .. !>1!nb.iút1?.1nc1ttc. a .tcu CA.tltuc..0111a.!. 

!iai'.a.'t.ialc.!. de. CM cmp"-CAM 6c. /tan p1tc.vi.4.to po1¡_ 1111 Cado, lit..!. medida.!. 6und~ 

me.11-tatc.-.!i pvta -'tcalt"-=ct-'t .!.in di6icuLtad lo.!. crunl:lio..!. 11c.CM<VÚ06 a .t-iav& de 
!a c.1tl'.ctc.i611 -lle 1111 ctrle.cuctclo p1to91¡_ctmct de. cornpc.11!>ac.i611 11ac.io11al ju.-6.to !J com

pc.ti.tivo. 

-1. 1 • 2. C01i!i idvutc..ion~ 6ob1te c.C 4uef'.do y c.l bct.i'.a.Jtio. 

a) ¡.xvtct el .tJtabajado1t: CA Cu que. !>ttl:l6.tanc.ia.Cme.1itc. lo mo.ti.va ltl -

L'tctbajo, aunque. 1w 11e1:t bicmp-'tc. nC.cc.-.!i,Vti"ar1e11tc. t.o t¡ue. b11.4ca. en p1timM -Cu-

gM. 

b) p.vta. lct cmp.'tc-ba: u, 1111 elemento de. -impo1t-ta11c..ia que. be 1tc.6lc.jct

i11mc.diatamc.11.tc. .tan.to e.11 c.! l.Mvic.io como e.11 c.f .<'.11911.c.Ao. No e.u toda c.!tue. 

de. ú1rfut.t~'t.ia .tiene Ca rni.t.rna -irnpo11.ta11c...ü1: cu n.Cnm1a4 puede. afcctn=AA un po~ 

. e.e.uta je niu!f aUo dc.C. c.ob.to, !/ en o.t-'HU. l!.c.duc..Uw.e. Eb.ta nedttcc..i611 depende. 
de. lit capi.tat.i=ac..i611 de la cmp11.CAa. 



c) ¡xt.Jta .ta !.Ocil!cfad: c.6 c.C mcdi.o de .!.Ub.!i.i...!i.ti.11., d!! mzn g.'lan paJLtc. de. la -

pobiac..i.611. La mayo11. pa.'Ltc. de. la pobCac.i611, vü•c del !octi'tViio. 

dJ pMa la u.ttiuc.ttt.J¡a l!Cou6míca de u11 pa.f~: Ji.c11cfo c.C !iaCa,'Lío c.!oe11c...ia.i. -

cu et c.011.t!ta-to de .tita.bajo, y -!iic.udo el. co11.tta.to de .ttiabajo u1w de CoJ cjc.J del. -

11.égi111c11 ac.t1ml, .ta ['ÍOJUna c.11 qtic. 6C. mauc.jcn lo!. 6.W.tc1mu ele .htCa..-:.ie>!i, coud.icio1ut

l'ld la Cb.tlluc.ttAA mWma. de. la Jocic.dad. 

c.) J'A'tlt la p!Ufctica pJt06c.6.io11at, c.11 .tM CMJtc,'UU de. l'lc.litc.ioncJ .iudu.ó.tll..i.,!! 

le..!. y admi.11i..&.tllaci6t1 efe <'Jr.plZ.CbM: Ca!. poi..U.iccu y .técnic.a.!o de J1tr.i'do!o y óa.C.a..'Lio!i 

6011 CM que .tícucn 1111~ runptút e im•1cdiiLta aplic'1ei.6u. 

LM dc.Jc1t.ipci.011c.J de pttM.to!i deben c116oc.M!i e ltacia e.e. puc!ito c.01110 unidad 

e&pcci.fj.ic.a e impl'..JL!oo11a.l, !J 110 ltacia Ca~ pc.J1.!1011cw, Je debe po11CJ1. 1111 ~ttQM.U. p.'Li.11-

cíp:'tl'mcu.te en C.o!i l'lc.JuC.tado!i 5.i11ale!o que. .le e!ipC'f.itn y de.ben !IM 110J1. toJ cuaCc.J -

!.l.'. c.Jtc.6 diclw Pttc.J.to • 

./. 1. 3. CJt.ltM.i.o!i pa-i.a Ca apr.icac.i611 rle Juc,Ccfo!o y JaCn.'Lc'oJ. 

La dc..tc.11111i.11aci.611 rlet pago Ae conJ.irlc,'la como un JJ·'IOC.Cóo l6g.i.c.o, conJ.i.J.tc!!_ 

.te, JU.tcm.Ui.c.o y explicable.. 

ExW.ten vtt.'t-ioJ óac.to11.c.!o, 110-'tria~ !f l'legCM rle cva.C.uaci611 que Jon o..tlli.za.-
dct-!i p.vta dc..tc.n.u~í11M Ca.~ .UWru. de pago de. CaJ crnp-'IC.!aa~, diclta.J -ta.JM 4C. c.a.lcu!an

pc:vut c.va.lucvz. lct 11cc.c..b.i.da.d, cqt.U.dad, c.01i.t'Liliuci611 y adccuac.i611 dc.C pllgo. EA.to4 -

óac.toll.M no opvia11 po!L .!i-l 1t1W1110, ya qur. ~c11rr.a.tmc1Ltc ac..twtn jm1.to.!i c.11 ta dt!.tCJuni 

11ac..l611 de. tru. .ta.!oM de pago, lo4 c.1t.i.tCJ¡.lo.~ de. pago, Jon de 11a..t.u..'1("..tc.::a pctJtci.a!l11c!!. 

..re cc.0116111,(.ca. c.onductuaC !J lf..tica.. En mano.!. de uu CJLltCltío dado puede 4Clt Wc.o,

peno at mWmo CJLltCJLi.o aplicado pal!. o.tJto 91!upo pude. tc.nCJt 1111..tuJta.tc.::a c.c.0116mi.c.a,

toJ c.JLlteJLi.uA u..!oado!i con mayal!. ó11.ecuc11cía. -!ion: 
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a) l'ago colllu'.cntc.: 

V.iclio pago 6C. .irl!.!1Ltió lca a.Cgu11M ve.ce.s con et pago u...sua.t o e.t.. pago pl:a--

11carlo, c.t c'Llte.:tlo de ccm1pc114ac.i.611 med.i.mLtc. e.l pago coll.tLi.eiitc. e& c..t 6a.ctoli. md.!. 

.i.mpo.'Lta1ite c.11.l'le .torio!. loJ de. 1tc.r11u11Maci611; oó1tccc11 poll. c.l mUmo .tJr.aba.jo en c.l. -

mi6rno mVtcado c1 e11 Ca miJma ilufu-&.l'l.ia., 6011 co116i.rlc.J1M el lugct.11. a lMgo p!a::.o, u

na cmpli.c..!.a. debe. oó11ccvr a .Hu CJnptcarfo.!. el. mWmo p.tgo o al.!16 cv:.ca110 a,t nivc..l g~ 

11<?/utl. de 6ueldo6 1J .:.a.ta11.io6 Ql!C. .:.uJ compc..ticfo1¡c,.s 0611.ecc.11. 

Et co11ccpto de p.tgo co!t!Lic.1Lte C4 una abbutcci611 r/c hc.clio c.l co11cc1>to c.-
xi.s.tc., y mue.Ita.!. c.r11¡:i.'1Ma.J p.tgan 6ala.'l.io6 6upCJ1.io1z.c..& a loJ cle.t. mclr.ca.do pa..'la ob.tc.-

nc,'1 .fltabajarfo.'le.!. .&a..ti.&:(c.choó, eu cambio a 11.t.1u1& emp.tMM .tictU!ll 411el<fu6 ba.jo6 -

po1¡quc cco116mi.camc11tc .tie11c11 la uc.cc.si.dlld de. lmc1Yr.to. 

b) Capacidad de pago: 

La capacidad de. una <'.11lJ'·'LMa inóettyc. e.u lo& 1U.vctcw. y iw.tJtuctuJta.J gcnCJta

lc..& de. compc.11.!iac.i611 de. l!!i-ta. 

La.!. ga.uanciM de toza cmp.'l.iwa c&.t1f11 c.11 óu11ci611 de. lM dc.tc.'U11ii1aci.011c6 dc.

óuc.fdoó y .!.aCa.'1.io.:. e.i.to e..!. apf.ic.audo atÍll a!.[ c.11 la& .(114.ti'.tuc(
0

0llM nuc 611 ó-i!lltli

dad 110 ~ e.e luc.'lo, lo·!. ..!..i.11d.i.ca.toJ .t.'la.tan f,Jz.ecuc1Ltemc11.te de. ca.tcu .. la.t la. capa.c.i-

dad de pago de. una. e1np.'le!ict de. ltacCJt pc.ti.ci.onc.A de. compc..ii!.aci.611. E-l CJU..tc.lti.o de

·'l.C1nt111CJ1aci611 poll. capacidad de. pago l!!i tt11 compo11en.tc.. de. ta..!. 6tt~M ec.0116mi.CM a
lM que Je e116Jte11.ta11 lct..1 emp.'lc.JM. Ra.1ta. ve.:: .Ca capacidad de JXI90 cíc.tC1un.i11a. c..t. -

paga 1:vi.c.cl!.o a la .tMa de. ..!.a.lMio ya que. c..!..tablecc. et. campo CJ1 qtr.c otici.la. el 1ii.

vct actua.t de. p..190. 

La capacidad de pago ..!.l'lvc. pCVta. dc..te11miwVt un .l.únlte a .f.01i aumc.itto6 de -
pago, ju..!..ti.6.i.cado.!. apa1tent<'.lne1ite en a.tll.o.!i .tVV'l.cuo.!i, Cuando io.!i J.úuli.ca.to& f1ac.e11 

a.t'.tt6 ¿611 a CJ te c.11.i.tc-'1.ia de ca111pc.11.:.ac.i.611, ..!.e co1w.i.c.Jt.tc. c.11 tlll a.1tgumc1ito de. capaci

dad de. pago, pc.'la cuando Ca. adminW:tli.ac.i.611 u..tlli::.a M.te cuncep.to, .!.e co11vc.Jt.tc. 

en uua 6oJuna. de. .i11capac..i.dad efe pago. 
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el Fuc,'t::a de lo& co11.tl/.tV1,io& J.imlicaCe&. 

La .taJ.a de ¡:i.190 depC'.ude en a.Cguua 6v111•m de .Ca ~ue-'t::.a del con--

.vi.a.to 1.-iudical. fJ.to -i11clu.i.o .!iuccdl!. e11 Jtelacionl!.J 1w J.iudicttli::adcu. de P.! 

.t1161t-<'ir1p(cado, como co11~ecue11cia 1fc.C c6cc-tC1 que .tie11e11 loJ J(udica.toJ &o-

bite et coucep.to de pago coJL'Liente o ~eme.jan.te., c.izbrc 111("{& 6ttc,'t.tc. y podC/lo

Jo .i.ea el -&-ilutica.to, mal}oJt Je-'Uf la .ta..&a de pago 6úza.C, .Ca 6uc.-'lz:a deC -&.in~ 

ca.to Je miden dc.pe.11die.11ffo el. 11tímMo de .tAabajadoJtc.~ que .Co .üt.te9,>¡a11 o -ia 

6ue/lza 6'-i11a11c.iM'1 de Ca capacidad de lmc.Cga deC &iudic.a.t". 

di Ca&.to de v.tda. 

E&.tc co11cep.to dr.?1na11da ajit-J.tc.J c.11 el pago, btL-Jado e11 .ttL-J a.C::M o 

baja& der. c.u&.to de -la v.ida -l.o& aju.J.tc.4 ouc.· Je li.c.a.l..i::a.11 &011 a .üttc,'lva.Co& -

Wmc.J.tli.a!C!..!i cuando c.11 co&.to de la vida aumc1tta CoJ .tJtabajado"-e.!. y lo.!.. J-i.!!_ 

dica.toJ .!.0C.ic..lta11 u11 ajtiJ-te a Jtt JalaJLio p1V1a compc.11.!iaJt .CaJ JtCriuccione-& e11 

-lo& JudcfoJ Jtealt!.J. 

CC CA.(tt'.ILio de compe11Jaci611 Job.'te e.J.te co11c.ep.to 110 co1w..ti.tuye u11a-

6ue1LZa -impo!Lta1t.te paM CJUtbCcc.M o UegM a una .ta.!ia de pago 6.ina.l eiLtti.e

el pa.tJt611 y et empleado, CJ.te cJz.U:CJtio .!.e co11cibe e.orno tuza c.01t-tccci611 dc -

pago ml"ILima 1J au.tomd.tica. 

el Sueldo f.!i.ttfudM, 

E-6.tc 1tcp1te-&C.1Ltlt una medida ".idc.al.'' en óolUmt de. un p-'tc.JUpttU.to -

múzi.mo, .Co.!i p'I.UupucJ.taJ m(nUno.!i co11J.ideJta11 11w:1M.O.)OJ ju.i.c.io& l•a!o11a.t:ivo&

y cd'.tcuCoJ de 6c.116mc.110.!i .&oc.ioC69icoJ 1J Uic.o.!i c.J.to.& -.!.Oll md'..l óUbjctivoJ que. 

en da.to& ec.0116111ico&. 

En la 11c..tuaC.idad Je ba..!iall 1111ú e.11 p-'tc.Ju¡iue&.to-.!i m{1timo.&, ¡JaJtct dc.teJt

mi.111v1. un ni.ve.l de. pago cu CaJ l!lnP·'IMM de. empleo i.11div.idua!. E.C c..Ji..i.tClú.o

dc. pago .!iob'tc. c1' co&.to de. C11 v.ida md.!. apt¡.opiado 1uzo como g1t(a de. una poU

.tic.a .!ioc.ial ampUa-, en .CugaJt de un dc.tc.:uni11mLtc de. nivc.! c.Jpcc(6.ico de pa.

go, t.o-& pllc.JUpuc.J.to4 m(1Lima4 pueden pt¡.opo.'tci.0111t11. .Ca ÓMC de loó cambio& en 
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ta.6 Ccyl!.l rlc sat,'l.i06 ud11úri<'l• po-''1 lo gcucl'utl .t.ol cmplcado.& 110 lc be.11c6i--

c.ia11 1tlando eC co11ccp.to dc .&uc.tilo cl.ttf11rfa.'1 como !JU.(a fXL'Ut rfctlVUniua.'t el ~ 

!JO. ya que. cU.ol p1tcQü.•11.cu bcwa.'l tol .. Ht.t.a.tlol c.11 la pa1t-ti.ci.pac..i611 del cm-

pCcacfo cu Cuga.'1 de Ca 11r.c.r.licfa1f 1lt• .t11abajo. 

61 P1tocfucti.vúlad. 

La p.'toductivi.dad .&c. c.vat'11ct c11 .té.'f111i11ol de. p-'loduc.ci611 po!t /w.~a.--

El C..-'l.(.tc.Aio 1fc p.'facluctiv.iclad le e.11Q.'tenta a p.'tobt.C'J~tíW dc clc.6-ilii
c.i611 y e.va.tuaci611 ¿que C-l la p1tocft1ctiv.icladr 

La e.va.C1iac.i611 c.om1111 M la pllocfuctlv1'.~facf 6W-ic.a. que lC obt .. il:mc

dc Ca ilivi.s.i611 de u1tidaclM rlc. p!toduc.c.i.611 e11.Vte Cal lwfl.a6-lwmb1;e .t..'1.abajacfa.&; 

pello C-l.to }Jfl.C-lUpo11c. que. Col aumc1ito.!i l!H fu p-'tocluc..t.iv.idacl le. deben ú1t-icrunc!.!, 

.te. a.t. •ltunc.11.t:o e.u Ca p!taductiviclttd de. .t'tabaJo, CA.to e.l p!l.Odticto de u11a mc-

jo!t c11pac.i.tac.i611 y c.l6ttl!ll.zo de 1xvi.tc de. la 6«c.'l::a de. .tita.baja • .Ca tJJtoducti

vidad 6Wi.ca e.vattia C!l..l con.tJt.ibucio11c.l de .todol lo& 6actofl..e...& de llcc1t.1Uio.&:

/wmb1tcl, md'qu.inal. mUodo.&, ma.tc'Li.ilc.l. ad1riinW.tltaci611 y obto.& .!it!mc.jan.tc.l; 

o,(11.o de. lo.& p1toblt'.llllW cs quc l•t p.torluctivirlad .&e puede. cva.CuM en mucfio& 

ni.veCc.l; .t'labajo. pCaiita, iudtll-tlt.út, o nivc.iC.& cco116mico.& 11etciomtlCl. 

gJ RcqttC..'!.(J11ic11.tol dc.i .t'labajo. 

La!> llcquM.imic11.to& dc.C .ttaba.jo 6011 lac..to!te...& dc.tCJt.mú1a1itM paJia

lo!> niver.Cl de .&uc.ida a &11.f.aJt-i.a dl! ww pL'!Lla11a. qtte .tic.nen ciMtlt.l 1t<'...lpo11.!i!!_ 

b.i.C.idadu de .tJtabajo. 

Lul t .. 'labajo& &e g.'farfu,f11 lcgii11 p!¡_opa.'fciollc.l 1tc.l:a.tiva.& ele liabUidad, 

Cl6UCJt::o, fte...&po11.sabitidad y .tal ca11dicia11c.!. de .fll.a.bajo 1tcquc.'Lida4. 
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f1J Fae.tuJt(',~ 1(c. la OIÍCJ!,f<I lj dCJ1uu11la tic( mcllcmfo. 

LuJ Juel.do& y &alMio& Jtec.ibc11 .i.116Cuc11c.iaJ de las co11cliclouCJ -

de -la oñCJLta y dcm1111da dc.C mcAcado. 

S.i. la o6CJl..t¡t de un -Otabajo CJcaJca, .CoJ c.omp.tado11CJ fpa..tr.011c.J) a.l

::a11 cC pJtec.io cu el inCJtc.ado labo11.at. Cuando la o6VLta de ma110 de obJte c.a

pac.Uitdo CJ c.xcu.iva, dL5mi1wyc. et p'LCc.io o Juc.l'.do polt wiidad de. .f.,'1abajo. -

El CJt.i.t.CJr.io de compc1~ac.i611 de o6c.Jt.ta y dC"J11a11da CJ.tdu úitimmncu.tc. llc.lac..i.0-

11<.tdoJ con el pago col!4leiite y el pago Jcmejmitc, dic.l10J 6acto1tc.J de 6uM-

;:¡u dc.t 111e11.cado i1uncdia.to. 

Capacidad de. pago. 

CoJ.t.o de la vida. 

Sue.ldo c.J.tt'fmfttlt. 

Pago p!Lcva.Ce!! 

.te cu cC mCJL

cado 

CJt.i.te.'tioJ Jo

b.te JucfrfoJ y 

Jalali.ioJ. 

Fac.to,tc.J ele rts. 
manda dd mc."t

cado. 

-1.1.·I. Vc.Jigualdad cu .fo& Juc,C,doJ: 

Fuc..t::a dc.C 

c.01it'la.tu -
c.o.Cc.c..tivo. 

P,toduc..tiv.idad. 

r.cquc./t.úni.c.iLtO.!. 

íc.l .biaba.jo. 

Po,\ lo gcuCA,tl, en Ca. de.tc.'U1li11ac.i611 de JuetdoJ ex.U.te.u a.Cgu110J 6a.E_ 

.to"-Cl> que cruu.an p1toblema.J, debido a que p:uia dcte.'U1i.i11M loJ Juc.ido&, Je -

i11cCuyc11 dC!Jna.11Jia.da.J dec.W.ioHCJ y, poll. lo .tanto, JOll .i11ev,Ltab.Cu loJ e.'Vlo-

'"· 



Afgu11u~ l'jl'JrrpCu:. .t{pic.u& de c~.tu~ C/lJtu.~~ :.u11: 

-vaCuac.i611 .tiicoJ¡Jtec.ta deC va.Co!t rfe 1111 puc..&.tD. 

-valvac..i611 dct. 111!!11 . .i.tu D va.Col!. de. un rmpC.carfo eu cua1Ltn a .&u dc..&cm-

pe1iu en eC. pu<!..!..to que ocup.t. 

-dc..!.co110c.Un.ir11.to de !o.& .&itcldtM pagado.& e11 c.C. mc.tcado de. .tJtabajo a 

puMto& &e.mejan.te.&. 

-6at.ta de modtntcacio11c.& o cttmb.io:. -incoJ¡Jtcc.to.& cu et .&uetdo cuaudo 

&e iuc.ic11dc o pJLomucvc. a. uu c.mpCeadu. 
-pCJuni..tiJt que uua p1tM.i61t .ludcbida efe. Co~ je6e.!>, .!i-i11dic.a.to& y c.111-

pt:.cado.!i tc119a11 .i.116luc11c.ia cu la de.tC!lmi11ac.i6n efe. f.uct.do6. 

E& di6.i.c.i.l va.lua!t C.011 ex.ac.tUiu( !a ap0Jttac.i611 o cn.tc.ic11c.ia efe Ull -

empleado pttJut &u compa.11fa; ¡JO·'I. .tcui.to et vaC.01t de uuo u o.tJto .t~abnjado1t pu~ 

de. .&VI. mcjolt cnl.i6icado que ot.Jto • 

../, I. 5, Facto!zM que. clcbe11 cuu&üfC/IM.&c c11 Ca a.&i!J11ac.i611 de un .&ue_f. 

do. 
-EC vaCo!t clet puc.&.to paJta Ca 01z.ga1Li.:ac.i611. 

-La e6ic.ic11c.ia con que. M -'1.ea.C.i.:ado, 
-Lo que &e paga cu o.tJta.& l.'.lnpll.eJM a puc.l.to.!i .&.imU'.Mc..&. 

La va.Cuac.i611 de puc.&.to:. dc.tMmina c.r vat:.011 de cada. /Xtc..&to en Jtc.fa-

ci6n c.011 eC. va.C.01t de. u.tJw:.. P.1topo.~c.io11a .tru11hi.éi1 una. ÚMe pa11a dc.tCJUni11a1t 
Ca.& 1101LJ1rct:. • 

../, 1 .6. La. JCJtMqtti::ac.i611 de Co:. puc.~.to:. y .&ala.'Lio.&. 

Paira 01zga.11i::M a.C. p~o11a.t ril:'. una l.'Jnp!z.1:'..\a, c.& c.&cucia.t c.&.tabtc.ccJt

uua ap'lopiada Jc.JtM.qu.(a efc1itJto de C.a. ml.6ma. Cada .t'labajarlo!z. rlc.L>c. c.&.tM cg 

toe.arlo cx.ac.tru11c1tte r11 et niveC. que l.c c0Jt.'l.<!.&po11cle .'l.e6pc.c..to de lo:. rlemdJ, 
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La JCll.Mqu.i.::ac.i611 de to.& puM.to.& Jtc.Qu-ic/i.c. de Ca dc.tc.1U11i11aci611 P·'LC.

c.Uet de. ta impo,'Lta11c..ia de c.ada .tJtabctjo c.11 h.clac.(611 c.011 Co.& dcm1t.&. 

bl .impo.Um1cú1 riel tltabnja di!. be. 11.c.6.C.c.jaM c. en c.C mo1t..to del .&a.taJu'.o 

QUC pOJt €! 6C. pttgct, de. tnodo QUC fcu .'\CltlU/IC/Ulcionc.&, gua,'tdC.ll lUI 011.dc.11, !f 

den.Oto de. te. una d.W.tancia 11.c.l'a..tiva p11.apo-'tcio11aC a Ca c.a.tcgoJt.(a o va.Co,'t. de 

Co..!i ptte?,!i.ta..!i c.01tJ1.c...!ipu111lte11.tc.&. 

La Le.y Fc.dcYtaC dc.C TMbnjo en &tt a.'LtCcttl'..o 86, e..!itabl'..ccc que "a .t/I._!! 

bajo .igu_at, dc.!icmpciiarfo en t111 pue..&.to y c.011d.{c.io11c.!i 1{c. c6.ic.ic.11cia .tamb.ién

.iguatc.&, de.be. c.01t1tc.!.po11dcJt &al(l,'t.io .tgua.l'' • 

.&e paga. 

Pc.?to c,C. man.to de. la l'LC.t1Libuci6n del. .t,•utbajo, 110 .&.icm¡Vlc. c.oJt,'t.c...!ipon

dc. a Ca impoJt.tauc..ia de. &.te, poli. vCL'LÍCW lia.::onc...!i la!. que. p1Li.11c..ipa.lsne11.tc. &u~ 

ten &cJt: 

al ra~·oJt.i..tU.mo. 

U) La plic..&-i611 &úidicaC p.V'la p.'to.tegM a c..ic:1.to!. .tJW.bajado11c.!i. 

el La 6at.ta de_ 1111 conocimiento exacto rfc. la impOJt.tancia de i..o.& 

puc.&to.!., 

el) la 6ijac.i611 poli cd:Cculo de i..o qtte dc.Uc. ¡xtga.ltbc. en un puc.&.to 11u~ 

vo. 
c.) La c.!ic.Mc.:: ele. un tipo de.te.'lmiuaclo de .tJtaUajado11.c.&. 

61 la 6itga .impCJtc.ep.tibtc. de obti~ctciouM de. uu puc.&.to, 

g) lct ac.U111tlCaci611 de ca.'t!JM poli. lutll .!it1pCJtv-W.i611 c.x.ige1Lte. 

E~.ttw. c.ou . .!iru, y o-tJuw mM, c.Cc.va11 o d.U.1n.ú1uyc11 indcbidrunc1Ltc. al.gu-

110& .6a.l-ctJL.io&, 11.ompie.11clo i..a c..!i.tltuctuAft JCJu!.'tqu-icll auc. debe. cx.Wt.ilt en i..ctJ._

.'ru Cabo11.c..!i, cluo11.ga.1Li::a11cfo a.e. pC!46011al.. 
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·I, ~. Cv11ccpto de v11t.uaci611 de puci..to: 

[.!. ce .!.i.i..tcma .téc1tico pMa dctvuni11M Ca .ú11po1Ltaucia. rfc cada pucJ

-to c11 11.cC«c.t"611 co11 to.\. dc111d6 1le una ClitpJtl!,.!.11, « .{in rle lo_r11UVJ. ta co1t1tcc.-ta -

0J1ga1Li=aci611 !f JtCJn1111CJtaci611 cle.C. pvuo11al. 

ra11.a t.og.'ltt't (11tMp1u,~,t.V1. de uuct mm1e1tn n1M c!Ma <Liclu1 dc6.lltici611 

cxpt.icMCJno.!. lo.!. eCcmc1ito.!. de ta clc6i11iciú11: 

[J.t..aúCece tt11 co11jmtto 01idc11ado de p.'1.iucipio& !f Jz.cgt.a.& que .!.e 61111da, 

en cua1ito CA po.!.ibC.e, en elc111c1ito& 11 objctlv{l.!i !J cic1itl6-leoJ. 

Se ,tJu1.tn de un eC.r111e1tto pC/L.!.011nf, 1711c 110 .tiene 11.eCaci611 tttnw1a con 

el iudiuiiluo couc.Ju• .. lo qtH' Co cicu1xt c11 tui 1no11ic11to dado. 

Ln 1¡e(aci611 de iinpo.'t-ta11ci11 que .iuclica uuct l•al.unci611, .!.6lo uaCe pa

.out Ca Clnp-'le.!.a en Ca que .!.C 1il'ali::a M.ta .t.l!c1iica., ya C?ue un cambio cualqu.i~ 

Jul eu et. Cí•11.teuido ele to.!. pttM.to.!., ptu.•dc aC.t.Clla1i .!.11 Jl!/lMqtt(a. 

l.a co.'tJlcc.ta Jcllct1u11ti=aci611 !f '1l?1'ttt11c.-'laci611 del pM11011a.t Jo11 lo.!. rlo.!. 

obje-tivo-:. Mc11ci.al'C.!o, .üu:icdia.to.!. e imp11ci.cü1rf-lbCM c11 Cct va.C11aci611 de ptt~ 

to.!.. 

Una. coMccta. JCJtMqu.i=acl611 rle Co.!i ptu.•..!i.to.!o, 6avo11ccc. a la oltgctiiiz~ 

clú11 y Ca e6-lcic.11cia de. ta. cmp.tCJct. 
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La valuaci61t de ptH'...!i.tot. po1t .t..i. Jala, izo ctp.'Lecla ta juJ.tic-i.a en et
mo1Lto de loh .t.al.M.ioJ nbJol.tt.toJ, pC)lo Je1Utla la .i11juJ.ti.c-i.n en !oh halaJLioJ 

Jtc.CM.ivvJ; ttv .licmp11e Je 1fr.tc.Juui11n cu,f11to rfo.úc /)(1Jlll·1Jl'. n tt11 tnaúaja1lo1t, h:i:.. 

1w J6lo .i.11clica &.i. lo que Je te paj]a, guanda .ta dcú.úla 1tc.lac.(611 con .to quc.

Jt.c.ci ben t oJ dcmM. 

Ln .i.11jt.U.t.ici.a. en c.C. pngo de laJ Ja.i.a11.i.0J ·'Lc111.ti.voJ, dn lugtVt a 1nd'.J 

con6Uc..to6 que ta mWma .i.njuJ.tlci.ct c11 toJ &alM-ioJ abJolul:o& po1tquP., en c>..t 

pJt..imCJt caJo, et .t&uni110 de compa.1utci611 CJ.td: a la v.iJ.ta po11. .tltítl'tt.'t..Je de la.

mWma UILidad ele .oi.abaio lcw.tUn(fudoJc. co11 c.Uo mM .úLtc1iJru'lc1Ltc. .ta. d.i.gitldctd 

del. l.c.J.ionado. 

La Une.a. de. Jct.ta..Jt.i.o&, que .Je c.01Lt.1Utyc. como ltc.Ju.Ltado de. ta. valu.ct-

c.i.611 de. puc.J.to.J pvunLtc co11ocC1t c.11 601t1na .t.t;1g.i.bt.c. J.i. c.&.to.!o cwcienden con -

Jtapi.dez, o, po1t. c.C. co1Ltll.Mi.o, Su ctwnc.11.to c.J ccwo .impCJtcep.tibl.c. al. awnen-

.ta.Jt. Jtt ca.tega1t.la; .J.i Ita.y dc..!ip1topo1tc..i611 en loJ .t.alcvi.io.t. /xtgado.!o de un dC.Pt?!!, 

.tamen.to a o.tito. 

La val.uac-i.611 de puc.J.tO.!i p(')UllUc a61to1LtM, Job11.e bcwc..J obje.U.vM, -

como la U1u!ll de. .!octlctJt..ioJ, ta..J ciltctuu.tauciru. que puedan Job1teve1u'.lt, y 11.e

JotvCJt toJ p1tobll!ll1M 1tel.a..tivoJ, co11 1u1 CJLUc..i.io .téen.ic.o pnc.-c.J.ta.btec.i.do • 

.i. 2. 1. Pot..i.cl611 de Ult .:t/utbajo uuc.vo: 

AC. e.11.caMe uu nuevo pue.!a.to, 1t..i. Ca. empn.CJa 1ti. lo.! .t11.aba.ja.do1tc..J .tic.
uc.11 c.C.cmc1LtoJ of.ijc.ti.voJ .JegttJtoJ pwta 6.i.jM 6tt poJ.lci.611 y .Ju 6ctlM.io. Su. -

11.cmune11.a.e...i.611 ..!le CJ.tabtcc.e .t.in bru.e .tl!c.tLic.a, po1t pUJttt.J ap.'t.ec-i.ae...i.011CJ .Jubjc

.ti.va.J. La valuac.i.611 de. pue.1o.toJ pCJUnU:e, e11 e.runbi.o c.&.tabtece..i. tlc.Jde u11 --

p.U11e...i.p.io y en 6oJuM .JegttJt.a, ta cotccaci.611 y et ..!a.ta..tio que deben Jeiia.lM

.t.c. al nuevo pttc.&.to. 



Cua.udo c.11 loJ. 4alaJt.ioJ. úlf.6.icoJ. cx.i~.tcn .injll.6.tic.icu., c.uatc¡tticJt. 4.i.6.t_!;. 

ma. c¡ttc. venga et ú1CAt'111e1t-toh. ta. Ji.11.t11.iúuci611 rlc. Co~ .tJ1aú11ja.do.'IM p.'ioprutciourtl-

mc.11 .. tc a ~u pllocfuc..tividacl, 110 /¡aJtá 41'.no munc.1LtM aqueUtt..b, a. la. ma1t1?1Lct corno

una p1toyecci611 que ag1ta11da. una. 6.iguJta, ha.e.e. miU ap1tc.c.ia.Ulc. lo4 dc.6c.etoi. 
qttr_ Cll cCCa. t1JJCIUU CJi.lllt P.'.'JlC.cptibCc!i • 

.J. 2. 2. Rc.rnu111?1La.cio11M; 

ll11n ele. ltU. 1Utzot1M úMicru. pMa que. ex.U.ta c!iéMcncia. en el mo1tto 

del 4ttlM..io, e4 1.a diftc.tLcucia. r¡uc. .!le da en ta. .inipo1t..ta11c.ia de. lo4 JJUM.to4. 

El. pu.u.to e.4.ta. con4.ti..tu.ido po.'I. la 11 Ulti.darl de. :tlutbajo ei.pec.lfi.lc.a c. 

impCJL4omtl". No JtepJte4c.1tta lo 11..ea.l.i::ado co11c..'i.e..tanic11..tc polt. cada pCJU,011a1., 

!fct que puede. ltctc..Cl!.4C md'4 o mc.1104 de. "lo 11011ma.t.", 4.lno c.t c..011ju1tto de. 6wtci~ 

nc.4 !f de. 11.eqtli.4.U-04 c¡ttc. de.be. Uc.11a.'L .todo :t.J1il.bajndo11. en e&a. tttt-idad .tabol'Utl. 

La. 1t.crnttt1C1Utcl611 de.be MtM e1t p1topo.'lc..i611 di.llec.t.a co1t .ta ..impo1tta11cla 

dc.C puc.4.to: "a .t:r.aba.jo .igual:, J.rtlatt.lo .{91111.t.11 • 

lct e.6.icicncia: 

f4 C6g.ico !f jl..U.to :t.amb-lén, qtte 4e .tome. .igwtóm!1t-tc. e.11 cumi.ttt "la 60~ 

ma" como et puCJ.to .!le. dc.4Cmpc.11a, !Iª que. vMio4 .ü1div.iduo4 no lo ha.e.en con -

la rnWma. c.fiicic.ncia.. La le.y ·'l.C.c.011occ. c.~to, a.t aiia.d.LJt a.C p!tinciplo cnttncia.

do: en co11di.cio11M de pttc.4.to !Jefe c.6icic.uc...út .igutú'.eJ.." 

Ex..i~tc..11 cil?Jl.t!U di6Mc.11cút4 c.1i0tc c.~.ic.i.c.11cia, 11.c..11cl.imicn.to !f pJtocfuc-

t..iv.irfacl: 

1.- l6-icic.11c.ia: licue un cMactcJt rntf..!. atl11 ac.tivo compic.ndc. 110 46lo

ca.1itidad .!iúio cctl..idad altoltll.o. 
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2.- r.e11dúrrlcu.to: .tleue un Jc1i..titlo 1'kf.!i ble.u pru.lvo y poll. lo mi.Jmo.

Je apUc.rt 1W a la mdqu.ltut !J a.e .tJutba.jo !J lo qtte la 1mfqu.úta o et .tlu:tbajo -
p11.odttce1t. CompJi.endc. m~ bieu can .. t-i.dctrl, Jupu~:ta u11a 1101tma. mlnlma de e.a.U.
dad, deApCJr.rlic..io e.te. 

P11.oduc.tlv.i.dctd: 1mpf..lc¡t Job11.e .todo la compa..'lac..l611 de. doJ cé.lc.lc.11c .. útJ 

o 11.eurlimlen.toJ con c.l é-ln de mejo11.aJi..loJ. 

la. eé.ic..le11cla y 11.e11di111.icn..to en cambio Jon m¡f.4 bien cornixvtacl6u de

u11 .tJutba.jo Jteal o JtU Ji.c.&ttl.ta.doJ, con un M.tándíL't .teoJtico 6-l.iarlo como el -

11011.mat. 

El pJ1..ú1cipa.C pJtoúCCJnrt cu ta cornpe11Jac..i611 que a.6.'101int11 .todru. l.a.J o!!_ 

9a11..i:;:ac.lo1te.4 Je puede. Jtcduc.(A cu .. ida.ndo que. cada CJripCcado 11.cc..iba u11a ju.J..ta

Ji.e.t/t..lbuc..i611 polt JU MéueJt=o. Palla p1top6J.ltoJ de. au.U.U..U. c.& 11ecMMio Ju_!i. 

div.idiJL d plt..i11c..ipal /J.llOÚCcma de compcn.Jaci611 eC cual'. Je c11~Jrc1Ltctn :toda.& -

lru. oJ19a1LizneionM en Ca.4 J.igu.ien.te& c.ct..tcgolLiM: (2$ 

4.2.3. NiveC. de ixt!Jo. 

/.o& 1ú.velc.& de fXt!lº .tic11c11 JZ.dac..i611 co11 .C.oJ 1t..lvc.CC4 de. .4tteCdo aLto, 

p11.0111cdio o bajo qtte ..tiene. la cmpltc..6ct cu c.ompa..'taci611 con el mf!/!.cado de .tita

bajo. S.i. d 1U.vcl. de. pago e& muy bajo, lM com1xt1Uru; JcJufn .i.11capacel-de

a.tltaeJ1. y 11.c..tcneJt a .to.4 CJnpl.cadoJ .tamb-lén pucdc.11 .4Wtg.i.Jr. conél...ic..toJ co11 loJ-

011.gan..i.JmoJ 11.cgu.ladoJZ.eA • .ta.J lc.!Jel de .4attvt..io m.Cn.i.mo y .toJ a.cuc.'UioJ de. con

..tlla..toJ pdbUcoJ. Adcm,'CJ !oJ· 1Livcl.C4 de. IJl.t!JO bajoJ puede.u CltU.JíL't p .. 'le.J.ionu 

del. J.i11dica:to o ac:tiv.idadc..6 de CJtcaci611 de un J-i.udica.to. 

Polt lo 11.egu.l.íL't toJ Ja.iaJt..ioJ at.toJ pueden Ji.c.!ootvCJt c.J.tol p!l.oblcmtl.4, 

pCJto con éJtecuenc..ia. Je. p1te.Je1rta11 o..tltct.J comµt.icac..ionc.J cucutdo eti..J.tc.n 1Live

le.J. de pago at..to.!i. En lo.J tt..lvc.lc.J de. é1tccttc11cia .!.e p11.c.·-~;Lta11 o.tlta.J comP-l:f 

cac..ionc.J cuando ex.i..J.tc.11 tt..lvc.l.c.J de. pago a.l..toJ. 

(28} A11d.1tcu.t, F. Sllut.la.- Op. Cl-t. pdg. 187. 
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Lu.! 1iivc.lc.& de pago aU04 4.ig1u'.Qlcm1 e.levado.!. Co4.to.& o)(ga1tú::acio11_!! 

lc.J; lo.& gM106 cxc.M.ivo.& cau.4n11 pllobCCJncu de c.c1tt!tol ~.i11a1tc..i.Clto !/ con ñJt~ 

cue11c.út u11 dcteJt.io1¡_0 de la po6.ic.i611 c.ompc.Li..tlva rlc la ~01tma en et. mCJtcado

dc. pltoducto.!., Lo6 ar.to.& c.o.s.to.!. tabo.'tatM C.Ccvcu1 a p-'l.cc.ia.6 de p.'1.ocluc.to m~ 

aUo6 que puede11 cmuM pc:r.dúla de. vcu.tru.. Vevúo.!i .&on l.o.!i 6ac.to11.c...!i que .l.!! 

Qtuyc.11 cu loto 1Li.V<'..CM de p:tgo de la o.tgani.zac.i6n. ACguncu ele tM c.on.!i.i.dc.-

1¡ac.io11ci. p.'Liuc.irxtl.M .&011: .tNLiña.~ cvmpcti.tivcu en et mCJtc.ado de. .t:Jutbajo, -
11.ivc.CM rlc. pagu iltdtU.t/l..iatc.·\ poclCJt ñi11a11c.iCJto de. fu c.ornpa11.Ca, poUtic.a..& ad

milu'.&.l'uLtlvcu de. pago, potC.ticM ptíbticcu de pago y ac.uMrlo.& de pago del. -

.!i.i11clic.a..to, La tcg.UCa.ci6n M.ta.tat o QcdCJUtt mucfttU ve.e.Ch ci.t:abtc.cc. to& l:f 
mi.te& de. pago m~u. ba.jot. y !04 m~ aUo4, Vcti-t'to de. C.h.toh l.únU:M la mayolt. 

.in6C.ue.ncla c.11 Co~ 11.ivc.Cc.J ele. pago el Ca cct1itüla1f que. .!iC. paga en et &tea o 

.iudtt.t..tJt..ia poi!. uu .tAabajo compMaúte. Pal!a e.6.tct .i11601u1111c.16n he Uhcttt lo& -

u.tudioh de. hala1t.ioh. Una ve:: Qtte &e JtecopU.a c...!o.ta. .ü1601tmaci611 .&e e.valúan 

o.tJta.!i co1uirlC11acio11M, e.11 tut r..\6ul'.Jt:o poi! UC!}M a un 11ivc.f. de JXl!IO gcnc.-
!!11.C de. Ca c.ompa11Ca. [&.tru. c.011!1 ide.'tacicntc.s .!ac. pJt.ClC1ita11 Q11ccue.1Ltcmc.1itc. c.11 

601u11a de. "c1t.UC!JLioh de. pago". Vicluu co1u.ide1tacio11M v..vt.Ca11 c.11 1mpoJt.tan-

cia. 

Lo.!a pJt.oóCeiucu dc.C. n1vcC. de JXl90 c.011.!aütuycll, .itit.ul.tiva !f pJt.og11ruM

.ticame11.tc., la µ11.imc,'ta c.ompc.1u.aci611 p.'t.inc.ipaf. a nuC'. .!ac. c11~1Lcn.ta una 01Lga11i-

:acl611. 

de. que. 

Poli.. lo 9e11CJlaC. &c. .!aoluciona et p1tobCc.ma dct. 

&c. pueda.H aQJLou.t<VL o.tJt.o& p.'toútcnuu de. pago. 

ILivcl. de. pa!JO a.11.tc.,s -

La c.s.tJLuc..tWUl de. p.<go c...!o.la 11.c.C.acio11rulo c.011 .ta JC/lMqtLÚ'l de. lM .ta
&M y gM.doo- de. pago y con la da.!a.iQ.icac,i.611 de. puM.to.!a ex.W.tc.1itc.J_ dc.11.tl1.o -

de una 01tga11i:acl611. No .todo& .to.!. puc.J.to& den.tito de. una compa1Ua hOlt de. 

.igual .i.mpo11..ta11cia o di6-ic.u.l.tad. 

La cttc.J.ti6tt de. ta c.&.tAuc..tWta de. pago .ti.ene. que vcA con la ddCJUni-

11aci611 c.xac.tn. de. lo que &011 la.!. 11c.i.ac.lo11c.s en.t.Jt.c. lo.!i puc.J.to.!a .i1t.tc..11.1w& de. -

la O·'lga1ti::ae{{i11. 
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La evatuaci611 de pu"-!.to..!. e!. el mUodo que .&e u.&n pallct de.tero11-ÜICllL -

e!i-ta.& 11.c.lacione...!. 111 .. tcJuuu, 

Lo.& µuM.to.\ .\C. c.ompaJtan cu .t~"U1~liw de. C.04 g!Utdo.\ de .úitet.igc.11c..in,

C.XpM-ie11c.1a, M6ttc.Jtzo, &cg11.1U:dad !f o.tJia4 c.uatidadM que .\e 11.et¡tLÜ?/l.en f-U'la

d~empeiiM. con éx...Uo lcu oútigacione.\ y 1w...!ipo11.!i<tl.iiU.dade21. Lct ev11Cuctci611-

dc. puM.to.& 110 CJ eC único tné.todo pMtt compitll.M CIJ'pC.eob. 

Laf. C.$-t11uc:Ct11Ict$ de. 1xtg11 ptH'den dc..tl' .. '1111i11Mbl.'.. dc ctivl'Jr..&M tt1'111Cll.M.! -

la C6gic.n quc. .\C. tt.!ict r4 c.&c11ciatnu.~ntc ta mibma. l'1t.ime110 $C. h.caC..i:n un M

turlio de. Cob puc4to& de. la 011gani::aciú11, pof..(l'1Lio1Imc11.tc. &e ob.ticnc. la .in--

601Imac..iú11 ele. pu~.to&. lC. biguil•11.tl'. /xtl1i l'.b til'.cidi11 qué Qac..t1•.'! 1• 6act.oli.CJ.

l'.0Coca11 a Ull puM.tu ell Ull puuto l!1'fl <lfto tic. f,t ]CJ1'1''11111(Cl !fo pul!. COH.!iigu.iC!,! 

.te., men.cc.c. u11a .ttUa de. pago m,t!, alta. PCL~it c.b.to c.b nccclctJtio c.Cabo1!.M un 

&.U.tema que no& pM.rnit'a. c.va.l«M. lo& pt1M.to& cfc.:ic.u¡vulo c.011 lo& 6acto11.I!...\ cC,!! 

vc.t., F.ina.lmc.1ite. &olt cuignadM la..\ .trua..& Mpe.cL6.ic<tn efe. .&uc.Cdo.l /J .!i1ti.a1Lio.l 

a .to& pue.!i.to& de .ta. JeJutJ:qu..{a • 

. ; . r .·l. Ve.tCllmi11aci611 tic. pago .i.ndiv.idual. 

Et c.Mo de ln de.teJuni.11aci611 de pago individual'.. .lC ce1i..t:Jta. ai.Jt.cdcdo,'L 

de. ta. cuM.t.i611 de. la c.ant.idctd, cfc.C. -!>UCCdo o .&n,CaJL(o, que un .i11d.ív..i.duo debe 

11cc.1bVz. polt la Jic.aU::t1ci611 ele ..\U .t..'1.nbafo. 

lct a..$.ig11a.c.i6n dcC. ,xzgo .ü:rli.vüluaC. cnpic.;:a con t.a c.fll.\.i.5.icaci6n del. 

pe."L&oual c.n Cob PttMto.!o /J c.11 Co.b 1Livc.lM de. p.'lgo; .!oc. de.be de.tCJuninM u1t --

11.tUgo de pagc palla cada n.ivc.l; et tu9M c.11 que. .!le. debe coloCM a u11 empt.~ 

do i11diviductl. de1t-tJi.o de un li.ctllflO de p:.190 ..\c. rle.te."U>J.Üza en pctll..t:e. polt Utt p!l.o

cc.t.o de. evaC.uac..i.611 qt1c. dc.tc1w;ü1a. ..\U dMeJnpc.1io. lo.!. CJnpC.eado.l a.e.tarrc.11 .. te C,!! 

U6.icado.$ 11.c.cibc.11 tru. .tll.\íU .lupe..U:o1te.\ de. tul 11.m1go, rnic.1it~ru. que lo.l que. -

t:.ic.ne.11 c.a..l'.i6-lc.ac..i6n baja 11.c.cibc.11 tM ~aJ md.!. ba.ja.l dc.C. 1tm190. 
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ESTA 
SAUR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BiBLIOIECA 

U11a CJ el mUodo de. .i11c.c.1ttivo&, e.u e.e que. 4e. e&.tablec.c. la .t'Ma úa
.6C. p.1M et pu~.to IJ c..t ,xtgo aC cmpCeacfo :.e rfo,tl!!Un.ina po!t &UJ pJtopio4 <?-l..:-

óttC/l::oJ. EC o.tito mUodo compH!nde. c.C t~o de .'tango.!. de pago que. &011.mau .ta
&aJ mínima .. .!. IJ 11k'h:.iJnaJ. U1ia ve.:: CJ.tabCc.c..üfoJ dic.fio& Jtt111go4 6c. de.be. &cgu.Ut

uu p1toce.rlUnie11 .. to p.v!it movVt lt .lo.!. .indiv.iduo!> a .t'tavM def.. 1tt11190. 

Lo& p1z.oc.cdi111ie11 . .to:. que. rmú ccm1u11mcu.tr. Je tk\CUI &011: 

4.2.5 • .'.lé.todo ele pago: 

élC-(J.tc.11 do& mltodot. 6u11damc.ntat.e.:. de p¡.190 q11c. ..!ion: 

Po:i tiC'Jnpo lpult lw:ui, cf(,t, JCJ111rna u 111¡~!>). V eC pago po!t p1toclt1c.---· 

c..i611 {poi! pi<•::a p'7.or/uci1/a o po!z <•.C vaCu1z 111rm1•(111r.io e/¡•_ to:. a11.trc.ufo.!i ~11b11i

cado&, a fa ca11t.iclad rlc. .ti('lll/)D o c/i11t•l!o alw11111ulo.'>J. 

(('_ fJ'1.obl.'c111<t de c.l.'cgi.'I c.C m~.to<fo p..vi.a eva.C:uM Ca. co11-t1Libuci611 del 

cmpl.'cado pít'i.CCC. ~c11cU:co. p('J¡o 110 to M. 

La J¡a::611 M que. el .tiempo ü1vc.'t-tido en el L'Utbajo .&uclc. mc.diA et -
.tiempo que l1a pMctdo, en !ttgM de mcdilt ta c.01t.0Ubuc..i611 del empleado, Ad~ 

m•t-6 puede JtMuC.tM dif.ic.il va1:ol!M dj_,'lcctrunc1tte Co& l!Mu.C:.tado.b ob.tc.1tlclo&,

p0Jt que. Ca va.Co1tac..i611 de. M.W vMiabt'..e:. .UnpUc.a la eva.!uac.i6tt def. e& 6«1Vl

::o, 6a..tiga. del :t:1.abajado1t !f o.tito~ QnctoJtc~ como Jon: 

-T.icmpo t' p.'l.oducci611 o .!iuc.Crlo e -l11c.c1ttivo, 

E-C .tiempo y p11.oduec,i611, Je pucde ·c.xpli.c.M cu .té/Un.ÜIO.b de Juc.tdo -

de .i11c.c.1t.t.i.voJ. A u11 .t.'lnbajadoJt Je Ce puede paga.'!. un 6a.tCVLio 6.ijo poi!. mil.

dad de. .tiempo a.lgwta .tMa o .i11c.c.11.tü:o polt unidad de plf.oduc.ci.611,a c.6.toJ eJt:f. 
.tCJiioJ de. pago Je pueden dcQ.inUt c.01110 mltodo de. .tiempo-6uc.ido o Juc.Cdo-.i11-

ce1Ltl.vo, 

l1c11.tajal y dc.lvc.ntaj(l.~: 
lo~ Juc.ldoJ l'ºJt .tiempo JOll m .. ~ Qlfci.CM de c.al.c.ttlM ¡r 6011 mdJ c.onv~ 

1tic.1itc.l pn.'la UevM Ca c.ou.tabltidad de 11pn~ua, (o& J.i11dic.a.to.& y CoJ emptca 

do.& p1teñlc..'lc11 lo& Juc.Cdo& polf. .tiempo; Ca6 dMvc.ntajM 1UtcUc.a11 en laJ :truaJ 



poli. :li.t!Illpa no e.x..W.te J¿e(acl611 con la p!toduc.tividad; cuando &e liacC! tut pago 

de M-t:e -Upo 110 Ita.y u11il -'t.clac.i611 ci.Vtc.eta. cn.tJte. .to t¡ue lw.cc. el. CJnplca.do !) -

ta-4 .t.utl.4 de. .ti.empo ..úr.púien 11ue. c.t patJWn plctHea po1t. adc.lan.trulo C.od co.4to.6 

de mano de. ob'ta po11 unidad. 

El paga poJt -i.11cc1Ltü•o4 o pftoducc.i.611 .Ue11e ea ven.ta.ja de hrun..t ta -

cor11pe.u~a.c.i61t c.11 lo.1 .1tll4u.ttado~ obte11tiiod del :tlutbajo; ta. mayolt d~ven:taja

de tod mUodo~ de pago pok p!todu.c.ciéil e!> qtic. daiiau lru. .'tefacicntl!A emplea.do 

-pa.Vi6n, donde .b(! puc.de lui:beJl competencia. e1tt.'1.c to~ i:lta.bttjadal'l.c.3, poi'¡, l.n.$

dl&CJl_e11clM de pago dc1Lt.Jio de. cltU-ifi.icaci,nz~ ~.lmllMe~ de .tita.bajo. 

La admútW.tiznci6t1 ~e c11fih.C1tta a colt"o~ e,,~ccic.1i.tu de. p..i.go po.or. .ü1-

cc.1ttivo~. {et admiaU.Vi.acl611 debe 6oJunatcvi. uot.:ma.J. de. .tJia.bajo c.01~.W.tcn.t.M y 
p'topo1¡c..(01tM conr:iic.i.011~ de. :t:Ntbajo 111t.ióo.u11e~. 

T.i.cJnpo !f Pt.:oducci.611. 

La dee.iA.i.611 de. p.lg.:t't poi!. .tiempo o polr. p.'tQducc..í6n 1.mpLi.ea.. 1rtUd1ru -

c.01~.ldCJtac..i.oue.b. ya. Qtle M m.U aplicable. u.11 p.1gti pa1t .tiemfD elm1trlo eb d.i..6.:f 
c.i.l. eva.eurvt 1J tLifil!Jl.enciM la.~ u1r-idade.!> rll!. p1toducci61t. Lo.?> ;tAaba..jado1tet. -

pucde.11 co•LtAolM. la. ca1i.tida.d de. P,'todu.cc.id1t 0 110 c.x.W.tc una l\e1.acl611 cl!Ul.d -
cntltc. uQuC,1t::o !f P,taducei611 1J tc6 ll.c.:t.1ttWo~ '!11 cC. .vi.abajo .s.ott &11.ccuel'Lt'CA /J 

1w ~OH co1i.t:Jtolable.l po:1. d. cmptc.a.do, liu ccui.tida.dc.J, !>Oúlte ta p'I.Odu.c.c..i611 

J.011 .i.mpoJt.ta.1t(~ de cm14.idC1UV1, dc.óc. c.'Lú..ti."I. u11a buena. tJ jm.ta 6«peAaci6n. 

fl(.U.tcn di.veltJM c.cmbüuz.cio1H• .. ~ de (?..l.tO,,!. 111UodoJ. de. p.tgo. ~ coin1t11-

c.11co1Lt.lwlt. emptca.do.t. que 1tc.c.<bc11 uu pago ~obJtc la babi!. de. utta mc.::da.. de ~

.to.ei doJ. co11ce.p.toJ. cjempC.o de cUo (!..t. q1Jc l.rt 111a.yo)t(n ele ea.i. CJnpC.crtdad Jtec.i.• 

ben u.11 pa.90 ltegul.cvt. {.s.11.t.::z.M.ol. Md.d una comll.ilin 11x.tlta ba..i.ndct CH el polt.-
cc.11.:tajc dQ. J.Ub vc.1\,.(j:W, AdMJi{t. t.o!J .ein.Cct1tiod mc1u;,u.a.i'el !J4 e.6labl.c.cído6 en -

et c.Mo de. ta!J e.jccu:tivoJ. l\ec.ibe11 J.upl.1?1.'lc.n.-toJ. e.co116m..i.co.t. en óoJunn de cu'!.11-

.tiu de gaJ.t06, Jtepa.Jt.to de 'i.ü.Uda.dc.!i bonodo, opeiOHc.J. de alwJtJto !f o.tJz.oJ. .ü1-

gtte&oJ. e .t.11cc.1c.tlvol> c.co11dmico~. 



.J. 3. 1 11c e.11.tlvo.s. 

Un -incentivo puede .Se.'t al.90 que. .i.11cLM o que .tie?11e. una .tendencia a 

.inci.tcvi. a Ca acci611, .son to.s rnot.ivo.s e .üuluccio11e.s dc..s.i11ada,,s a aw11en.ta11. o

mejolta!t !a p1toducci611. Oebido a que .todo.s lo.s .lndiv.irluo.s .son ún.ico.s, .:tie

nen dl6Vte11.te.s 11e.c.e.sidade..s y dl6Mei1.te.s mo.tlvo.s. Lo que. puerlc. .SVtv.út como 

un mot.lvo o un .C:11cc.1l.tlvo p..Vr.a una: pl!JL5011a, a o.t.lta..s puede 1w .inc,U:a!i. rl.iclia

ac.c.i611. La vaJLieda.d de pJJ.091Utma..s de .üzcc1Ltivo.s q1tc. cx.W.tc1t ac..tua.tmentc. cu 

.ta..s oJtgmt.lzacione.s ..so11 Jtc..&ut.tado de .s.i11cVto.s .i..1t.tc.n.tot. de la,,s C.mp.'l.e.sa..s quc.
Jtcu11c.11 a ta. mayo11.(a. de f.ot. .tJutbajadaAe.s de1Lt.lto de. un e.s.tabf.ec..ún-ie1t.to de. Cl..!! 

ple.o pM.ticulaJt. 

Tv,lo.s !v.s ..S.W.tCI~ dC. .i./icent.ivo.s .tic11c11 dU.tlntcu. ca.~actc.'t.(....!i:ÜCCU, 

p'top6.s-i.to.s y mUodo.s de. apli cac.~6n y opr.Jutcl611 la 11Utyo1¡.(a rlc. to..s. planc...s de. 

.incc1ttivo.s po.sc.e11 una .t.:ua ba..sc gMmtti::cufa que. P<t9ct a .todo.s to.s .tJtabajad~ 

Jz.C..S, aú11 aquelto.s que. 110 alcanzan ea p.'J.orlucci611 e.s.ti.f11daJz.. La mayolL(a de -

C:o.s pla11e.s de txt9º de. .i11cc.1tf.ivo.s co1tti.c.11e polt to mc.izo.s a.C.gwzo..s etcmc.11.to..s -

de lo.s rné.todo:i de cornpe1~aci611 que .se ba..sa e.11 c.t .tiempo y e.11 la pJtoducc..i611 

eo..s planc..s de .i..11cen.tlvo..s toe ct:a.:.iólca:1t de aciuvtdo con c.t pvwo11a.l, !oJ ptE_ 

uc.s de. .i11ce1Ltivo.s puedc.11 ..sc.'l .i.11di.v.idua.t gltupo o clL'te.cto o .lnrl.iltccto.s. 

-J11ce1ttivoJ O.Vtecto.s o -i11diJ1.cc.to.s. 

La ma:yo1t(a. de. l.o.s plane..s .se cCL'ta:cte't.l::au poJt Co.s .l11ccu.tivo.s eco116-

mico6 dllf.ec.to6, pCJto ai:gu1106 J.i....!i,tCJlllUi de .úicc>nt.ivo.s oóJtccen Jtccornpc11.sa.:. .i_!! 

dllf.c.c..fa..!o como pueden .SV! vaca:civnc...s, dc.sca:11.!oo, pe1t.s-io11c.J, ob.sequ .. io6 etc. -

et pa.90 puede JC.'t üvncdittto 11 aéinal de. a1io o di6cJtlda lia.t..ta .tit jubi.1ac.l611. 

4.3.1. l11cc11.t.lva.s .C:11dUtecto.l. 
-AJCH.lOJ y Plf.omocionc.J. 

1.- .t.tc11c cMac.tCJt de .i11ccntivo .i.11dbtec.to ya que. .todo ."t..scen.so Jup~ 

ne altdilu1Jt.iame11.te un awneu.to de JalaJtlo, .Unpli.ca .ta:mb.lé11 1111 .C:nccu.t.ivo mo-

·'Ull po,'I. cC. Sa.tu.s Soc..i.al, .supue.s.ta fa llC'CC...Sldacl de. "eta.be o 91Utdo6 ele. .sala-



JLi.u", l11t!J que. t'Ull)i1ICJutll l'1t 111'.t'l'4ii111cf 1/1• 1'111•!r1li1111•1 1•.I' 41wul!nlu d1•. )1tCMio -

"dc.11.t11u de. Ca. cl'ruc.", c.011 c..r. ccw1úú1 de. c.t'IUt'. Cumu ¡n iucipiu Fu11drune1Lt1t.l

debc. 1tc.co1tdtt1t.!e. que mt :tJ:.abnjar/01¡_ que. 110 puede. oú.tc1t{!,'t ya 1ii11gum1 mcjoll.ll, -

pic.lldc .i.titCJiéh. 

2.- El. Mce.1w.o polt a.11-tigucda.d 6uCa lc.:.ca.l.a6611 c...icgo), .ticuc como 

duvc.n.taja que: 

aj Todo.!. to6 C.)t(rmtfo6 lob picJulc. eC Vtabajado1L (dcpc11dc del. .tiem
po). 

bJ En ocacion(.'1. .!ion cotocadM lru pl.'lt.4011ru rn<'ú ütc6.icic1itc.:.. 

el Cada vacmitc. .i,mptica w1a mov.{Li.:;:1tci611 .to.W de pC!L6ontt1. .i.116(!.lt.(~ 

11.c.4, lo e.tu.U. .t/t-"c. co1u..igo de4vCJitajru... 

d) A Co6 .t:M.bajadolt(.'1. lo.i. oút.igct a iucc11dc.11. a pttc.6-lo.!i c.011.tltMi.o.!i a 

6u.6 ap:tUudc.:. !J co11oclmic.1ito6. 

3.- Lru. vcutctja.!i; Qttc. .!le. p!r.(.'1.cu.ta.11 pod.'L{ctn 6Cll- el .. 1cjo1Lamic1ito del. 

ob1tC11-o. Awne1ita1ulo .i.u .úitc.tLC.6, P·'tMc.ft.va. a.t ob1tc/to rlc 5avuJLi.twrno6 que. lc..

.impldc;1 rucudClt, o te cx.igcn l.og!UVl.lo 66lo con g.'tan cll6ic.ultctd¡ 1tcduc.iJi. ta 

Jto.t'ttc.i6n de. pe1Uo1ia.C., polt que ptr.oducc una mayo11. e6tabUidad de &.te, al. tia 

beA que. .tcnrtiúa que. ruccudeA 11cce61Vi.ia1~c1t.tc. 

Todo Mcc.1w.o c.x.lgc un pCJt.lodo de p.wcbn, co1u.i.dc.JUt c.t.06 a.)ce.tu.oti,

poJt. 1uittguc.ditd, 110 como u11a. p.'te.i)c.tLcnc.út palla. oCtt/:wt el. puN.to, 6.itto como_!! 

na ptr.e.&cJLe.nc.i.a ti6lo ptvut el.. e.6ccto "de. 6cJI. p.tobado", pt1cdc 1tcclttt=Wcl.M -

6.ittu .Uc.1ttt11 to~ Jt.e.quULto& dtutll.11 .. tc et pC/l.lorlo ele. fl'l.Ucbn. 

-1.- A Me1u.o polt Capacidad, 

Polt dci).i.1Lic.i.611, de. p!topoJt.c.lonM a to~ .VW.bajarlo1tu indti cnpacc.6 lo6 

rna.1t..tt:e.11c can .i.11.tC/I.~ poJL mcjdo!tM pMa. log1tM .!.u ru.cc.1u.o ti6lo cucic;1dc. cl.

.tJtabajadoJt. que. .tiene. ap.ti.tudu, lo6 p11.oblcmat. a que. .!>C. c.116Jtc.1t.ta. et a.ticCJ1-

.60 poJt. c.apac.idad C.!> que da lugM al "~1tvoll..UWmo", N di.&.lc.U. de. c.omptr.obM 

objc..tlvrunc.11.te. el. po1tqt1e MC.e.11di.o "o.tJto .tJtabajadoll." • Co6 1!111pCc.ndo6 que 110 -

at.c.le.11dc.11 tic. de6mo.tiva11. 
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·l. 3. 2. 111tlividual: 

Con C..!..te plan de .inccuti.vu.!. Je pa9n a una cmpf.cado con hMc. a 1111 

e.!. óttCJZ.zo .iudiv.ldw:i.t. 

Todv6 tvJ .luccn.tivoJ 6onmm1 .ü1ccn.tivo6 6.i11a11c..lCJZ.06 1.11d.i/i.cc.to6. 

S.l11 cmbMgo atgu1106 pta.nu de i11cc1t.tivoJ 0&1tc.cc11 11.ccompcn . .!.M .ind.iJz.cc:,ta.6. _ 

U1t .i11cc1tti.va pucdc. 6C/I. i1uncdú:t.ta, 1tl. 6inal del aiio o di.6C!Li.da. luu..ta el. 1tc.

.tVr.o. 

Bc11c6.lc.io6 que p1toducc.11 C.06 8cnc.6 ici.06. 

PMa. la cmp11.e.!.a.: 

1.- AwnCJtht c.l vot:umc.11 de. la JJ·'toducci611 to6 9M.ta6 9c.11Cl!tllc.6 y Jc

mi6-ija.!i .&e d.W.Wbuyc.n cittltc. un mayo1t mime.na de u1tidadc..!i pn.oduc;.-úta..6, 1tc.dtt

clé111lo-.!.c. c.11 co1uc.cuc.11cia el C06.to de ~-ta.6. 

2.- La p11.oducci611 -.!.C. acC)tca 1111t.!. a lo-.!. 1tivde.!. .tc6!ti.co.!i .&c.iia.lado6 a 

t'a md"quina.JLia, C.og1ta11da&c. un mc.jo1t 1tc11dimic1Lto del cap-i..tat 1.11vc.1t.ticlo c.11 e

lla y 11.c.duc.ie.11do el c.o-.!..to de pnaduc.c.i.611. 

3. - AC l!..!..timtd.M a.t .t'tabajadv1¡_ ptVta. que duM!l.ollc ..!itt c.6 ~uenzo 110.:'.!:_ 

maC. Je. dWminuyc. c.t cle.&cmpclio oc.ul.to. 

-1.- At dWmúut.i.lt la ncc.c.:.ic(ad de ..!.ttpVtv.WM la .intCJw..útad dc.t .t'la

bajo, la .&upe1tv.i.6i611, pttcdc. JCJL ap.'l.avc.c/iacf,t en Mpcc.to..!. .tale...!. co1no la c.aL..f. 

dad del. mWmo. 

Bc11c6.ic.io6 pMLt el .t:Jta.bajado.'t, 
1. - Lo& 6a.lMlo& .i11ec.1i.tivo6 pe..'t.mltCJt dC/l.IUllnM .&obJtc. el .t'labaja.d0Jt

c11 &onma. cqui.ta.tiva y 6dcU., lo6 .i11c1tc.nre1Lto..!. que. .!.e log1te.11 e.u la p1tcduc;U

v.idad. 
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2. - LM .11.e.rntu1e.tacio11e4 de· lo.& .tJw.bajadolZ.e.!i i:.011 ma!J0.11.M; c.011 to que 

i:.u 1tivet de V.ida. 6C.Ja{ mauo.11., y e.4.to, 6.Üt que Co!i C.06.toi:. .tenga.u que agJut.vtt!!: 

i:.e, po.lz. lo Qtte lo6 awne.nto6 6011 .11.ca.CM, 

-1. 3. 3. Lún.Lta.ci611 de lo.& .i11c.c.1ttivoi.: 

No .todo6 lo6 .&a.ta.-u'.06 .i.11ce1t.tivo6 .&011 apticabCe.4 a .toda c.lMc. de -

.tltltbajo6: 

1.- Lo.& .Gtabajado1t~ c.11 que .be.a .únpo.s.ibCc. compu.ttvt el 11Úll1C1Lo de u-

1t.lda.dM 1).11.ac/uc..idM. 

2.- Aquett.06 e.11 que la 1tapidez de. ta md'qu.ina hace oue. el ob1tC1t.o 110 

pueda .tc11C.Jt .i11¡\tuc11cia l'6cctivn c.11 l".n can.tirlad de p11.ocfucci611. 

3.- Let.$ tabolt~ eu que lM .ütte.'l1upcione.!i de .tlutbajo i:.on derna.6.iado 

4.- AquelCo.s c.Mo6 en lo6 qttc la ca.ltdad M de 6undruncn.tal. .impo1t-
.t.a11c..ia. 1J podJt.ia. veJL&C. a6c.c..tada poli. una mayan. 1U1pidc.z que .be .impll..ÚniCJUt al

.tita.bajo, c.011 el d:1timo de. ob.teuClt u11a. 111ayo.1z. 11C1nu11c.1tac.i611. 

5. - AqueUM .ind~VúM en qttc. e.l .tJtabajo M Mpecia.lmen.te peUg.11.~ 

60, 1J loi. ILiMgoi. podJt.Ca.11 awne11talu.c como 11.ei:.ultado del .i11C1LC1IH!.11.to de la -

p11.oducci611. 

Pa.Jta. .todoi. Mtoi. c.Mo6 e11 que l'..o-6 i.alan..io.!i .ince1t.tivo6 110 .&-011 apU

c.ablM, 6Uc.le apU.C<VWc. a o.tltoi. c.J,.timuCo6 como la c.a.U¡\.ic.a.c.i611 de méJt.i;toi:.

plLocttJUtildoi:.c v.i11ctdalt a. e.Uoi. 1tCJntt11eJt.ac.ione6 .tnriUtcc..tM. 

Palla que un 6.i..6.tcrna. de i.ala.JLioJ de .ü1cc11.tivo.s pueda. apt.ica.lt6e. c.on

€.x.i.t.o u .i11d.U.pc.1uabtc.. 

1.- Que toi:. p1toc.c.606 y opellltc.io11e.!i ha!Jdlt i..irlo me.ioJUtdo.!i polt mc.cU.o

dc. M.tudioi. de mov.imie.u.to!i, po.lz. 6.W.temcu de i:.uge.6.tionc.4, e.te. PoJL que de.

to co1itJLM.i.o .bubi11.ta11 rlupué.6 la.4 e~.icie.nc..üt.s 1J to4 i.af{L)LiOJ e.u 6oJunct· dc.6-

p1topo1tc..ionada. 
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2.- Que loJ .t:Ji.aba.jado,'te!> 't loJ c.ua.tc.6 Je va11 apllCM. lta.yan 6hto -

p1tc.v..iamc.11.tc. ~.tandaJLi<=adoJ, dc.fti11.idoJ !J mc.dldat., de p1tc.dc.1te11cüt a bru.c. de.._ 

c.J.tudlot. de .tiempo. 

3. - Ve.be. c.x.U.tiJt. buena.& JU?.lac.ionM c.tt.tltc. la c.mpltc..6.a !/ .6UJ .:tira.baja-
do,'tc..&. 

-1.- Quc. c.x.i..6.tn.11 buc.1uu. .1i.c.lac.io11c..& c.1t.tlte ta c.mp1tMa !J litu. :tJutbajadE. 

5,- Que. el plan tic. de. a co11occ.1t p1tc.v.lamc.n.te a loJ t.upCAv.Uo.li.c..6 !Ja 

toJ .tlutbajado1tM. 

6.- Que c.l t..U..tc.111a . .6c.a. .tan .!.c.11c.i.Uo en t.u apUcac..i611 que. cualqlLi.CA 

Vtabajado.li. pueda ca.lculalt. el. &al.Mi.o r¡uc te. colt.li.Mponde. 

7.- Que. t.e. M.tabtuca un p!toc.edünic.nto clMo, t.v1c.Uo JJ tufpi.do pa.

lta .li.C.cib.i.,'t. lM quejru. que. Jt¡)¡gi.Jufn, Job.li.c. todo al p!t.l11ei.pio. 

LoJ beneft-i.c.ioJ que M.ta .ti.cuc. M que t.c. llega e.u una ~oltma. mM .!.C..!! 

clU.a al c6mpa.to !J ex.i.J.tc. mc.110.t. gru..to. 

-1, 3. -1. GJtupoJ de Jal.Mi.oJ .i11cc11.tlvo6. 

So11 cmt.tJi:o l'..04 p1t.i.11c.ip..i.te& gJtupoJ de .t.altvt.io4 po.li. .li.cnd.i.mivt.t:o lot.
pJt.i11c.ipai.C6 t.i.!..t.cma.!. de1Ltlto de. cada uno de c.J..toJ 911.upoJ 6011: 

-1.3.4.1. G.tupo A 

S.U.tcma c.11 que. ta. 11.cmunCJtaci.611 vaJt.la. c.11 ta 11~i..6ma pll.opo11.c..i.611 que el. 

11.c.11dhnic.1t.to dd :tJutbajado1t, 

S.W.tCJna. de. pago po:1. pi.c:.a dM.tajo. 

C01~.U..t.c. M.ig11a1t u11a .tiULifta a carla unidad de. p1toduc.cl611 el Jala.li..lo 

e& el equivctleu.te al'. No, de m1..irladc.J. p1torluc.ldaJ poJt. to que liacc. al JataJLlo 
m{n . .i.mo en Jt.etaci.611 con el. pago polt. wiidad de obJta et M.t. SS de la ley ftc.

de/l.Ctl de .tJtabajo .!.clial.a. al Jtc.J.pc.c.tu: "En el .!.ala.Jt..io poli.. wLidad de. abita, ta 
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Jte.t/t.ibuc..l61t que. Je. pague., JC/Uf .ta.e., qttC. pall.a un .t'l.a.bajadoJt 11011ma.t en una -
joJt.nada de 8 l10.!Let6, de. poJt. Jru1tltado, el man.to rlet Ja.lalt.io m.bi.imo poJt. lo 

171CJI06. 11 

SL!..:tcma de lioJUW u.t411da.Jt.. 

Ta111b.ii!11 co11oei.do como "J.W.:tcma de. la 1w-'U11a. l10JuVt.ia" "11011ma de. .tiCJ_!! 

po", "tJiabajado po11 pic.::.a a Ca lwlJa", "J-1'.J.f.C11111 1/t> . . t.icmpoJ .tit'º", e.te.. l!CI -

~ J.(110 tura vaJLian.tc. dC'.f dc.J-tajo, q1u• l'ouJiJtc c11 a.\i_qna.'I a ca,fa unidad de. 

plf.oducei.611 et. .tiC111po que .ttc1u'.camc.11.tc., Je lui rle.tCJu~inado como nccuaJLio P.!!. 
Jra que. uu :Ou:tbltjadoJt 110Ju11at, en co11cli.cio11c.J noJunal.c.J, p!todu::.ca e.Ja u1úrlad, 

pagif1zdo.1.c et. .!oal.M.io po-'t ta. .!.tuna rlc. loJ .tie.mpoJ coJL.'tc.Jpo11d.ic11.:tc.J a .ta.J p.iS:_ 

::.a.J 11.cat..i:.acfa.J, .ilufc.pc.ndic.n..tcmc.11.tc del. .tiC1rrpo Jtc.a.l oc.upado. 

-1.3.-1.2. -Glt.1tpo B. 

S.iJ.tcmaJ cu que. laJ JtC.m1utCJUtcio11cJ vct-'tÚln en wia p.'l.opoJtc.i.611 mc.110Jt.

que et Jt.e.uctónie.n.to del :tUtbajadolt.. 

S.U.tcma de. llalJc.y: 

EJ.tc J.W.tcma Je. gaJt.au.ti.:.a un Jala.Jr.io bMc. lzaJ:ta la c.fi.ic.i.e.uei.a 110Jt.

ma.C.1 cuando u.te. c.J awnc.n.tado, y Je c.ouccd<?. a.C :tJur.bajado-'t u11 pJr.omc.cli.o de. -
J6Co <?.l 50% dc.t .tiCJ11po altolf.Juldo. (l'f) 

SiJ.:tema Bcdau1'. 

GMatLti.::.a at .tJiabajadoh. u11 JaCa.'tio ba4e. fra.J.ta la c.5 icic11CÁ.ll Jto-'wutl 

o de. 100:. •• A pa11.tui. de. c.J.te punto, Je. paga aC .tUtbajadoJt el 75% del --

tiempo alw1t1ta.do C.o que 11.ettl'me1~t<?. c.J ca.'tactc'tW.tico de c.J.tc. -1;.¡.1..tcma, con.J-i;! 

.te. cu que. Je .toma. c.01110 unidad de. .tJiabajo el rlc.Ja,.'¡J¡ott.o de. tut m.i11u.to -i11ctu

-Ue.11rl0Jc. el., rlCJc.an~o /J o-tltru nec.c.J.idarlc.J, en ño11ma p11.opolf.c.io11a.l. 

f.l ~-i.t..tClna Be.dau:ii:, CJ el. mdJ f).impCc. de toJ c.J.t{mu.loJ poi!. que. p~ 
.te. a la.J cmplt.eJaJ de. Jteg.i.J:tlto wti601tma dc.t 11.e.11dimie.11.:to de. cualqu.ie.Jt .tJt.aba· 

jado-'t o de.¡:xt!t.-t:ame1Lto, e11601z1na. de. u1tidadCJ que. .incli.can .i1u11edia1t.tamc.1itc. J.i -

f-z~ Agti.J.t(11 Re.yc.J Pone.e.. - Adinin.{..J.tlt.ac-i611 de. pCILóonal .• - Op. C.U. 
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la pll.oducc.i.611 alcanza e.e llivc.l dc..!tc.ado • 

.J.3 • .J,3. -Gl!upo e 

SL!i.tCJna.t. en que. ta 1tCJnU11C/laci611 vctJt.[a e.u p.'topo11c..i.611 mayo11. qtte e.e -
11c.11dún.ic.11.to. 

S.W.tCJnct de. .ta..&cu cl.c.vada.t. poli. pi.c.=cu. Gl!Matitlza un Ja.laJt.lo luw.ta 

l'.t IOO'l. dt~ ta 4•6icú.•11cia, !J cuamlo ~'-' tC'. ~ob'll! 1xua, ~r. p11ga 111ta p!Li11111 &11-

pc11-io11. al awnc.1t-to de. la p11oduc.ci611 (.(lgllada. L& c.~tc. b-i~.tCJna el tJtabajarf('!i 

110 J6lo 11.cclúc c.l bcnc.6icio en fli11.ccto dc.C aw•1c.1t-to de. bu M6ttC/lzo, &.itw -

que. p11ac..Ucamc.1t-tc. .tambié'n c.11 la 11.cducci611 de coJ.toJ que. ta c.in¡Vf.Ma ob.tíc.nc., 

poli. ta dMWbuc.i611 de. ga&.to.!> gc.11c.JutC~ c.11 un mayo11. volwnc.n de p11.orlucci611, 

EJ.tc. &.W.tcmtt M 11uy co&to&o pMa. la c.mp1tc.&a IJ JU cdlc.ulo JtMulta,

adCJ!l<f6 cli.6.lc..ii. de. camp11.c.iufc.Jt paltll et tltabajaclo!i, 

.J.3 • .J.-1. -G1tupo t), 

Sü.tcmM e.JI que la 1tc.ir1u11C1taU611 va.'f.(a c.11 una p1topo1tci6n rl-i.vC!t-ha, -

.&cgún eo.!i di.6C.Jtcn.tM 1iívc.CM de 11.c11düntc11.to. 

AqtU. .tamtu:é11 .&e gMnn.tíza al. .t:i.abn.jadoJt .!.U .t.alctJt.i.o úMe poli. Jtc.11cü.
rnlc.1t-to.& i116CJLío1tM a la 11011mal. c.&.tabtc.ci.rla, la cti.al. .&c. 6.i.ja Ult poco at.ttt. -

Cua.11do et tJtabajadaJt alcau;::a M.ta 11011ma, au..tom.tti.camc1t-tc. 11.1?.c.ibc. una. p11.ima

quc. ¿,uc.le. .t.C/l de.e 20 luuta c1. 30~ rlc .&tt battVt-.i.o ba.t.c.. A paJt.t:.i.11. del. 100'?. -

de c.6.ic.íc11cla, Je te. abana u11a .t.cua e.levada poJt pieza. 

SL!itcma de. .ta/tA'.6a.& dí6C1tc.uc.ú1lM de T'a.ytoJt. 
E.b.tc ~ W.tcina. no gMa1t-'ti::a u11 .!.al.Mio btt.H'., a11.tC.b poll. e.C co11.tJta/t.io

c.ua11da el c.mpeettdo 110 ha al.c.an::ado la 110.'tma. 6.ijada, e.e aumc.1ito de. .bU .t.al.a

lt-.io M i116e1Li.011. al awnc.n.to de. la p1toducci6'1t qtte. vaya. log1ta11do. PC110 c.tta11-

do al.c.anza ta 11011.ma., o <bl!a. el 1 OO'l. del que .bC. c.01t.!i.ldetut 11o!una.l, b~camc.11-

.te 1teci.bc. tul P·'.Cin.io de 50'l, de. la t¡UC. 6C le pagaba, COll lo que. ru.ciendc. ft~ 

.ta ttn 125%... Oc. al~l en adcl.n.11.tc. la pltopo1Lci611 c11 que c.Jtea. el. Jttlalt-.io, M 

<bupC/t-iolt al aumc.11.to de. la p11.oduc.cl611. 



a) a1l-t.e.& 1/e Cf.cgM a Ca 1111Ju11a 61j111f1t, &t~ /Jll!Jcl 1111 .&ctla.Jt.i.u deina.&.iado 
úctju y 1•.r awul'llto 1/c. .&ar1111i" t·~ mi•1w.'t qui• l'C 1fc r11 rñ1ci1•11eict, 

úJ al a.lcau::M Ca 1111Ju1at, 1w 4ulamc11.tc atcau::a el. sa.lM.io 1io11mat, -

sitw que ú1¡u~camr.1itt•_ 4C aimrl'.11.ta 1.10.\ 'VVi.iúa de t,f_, 

deduce: 

a) Tayto11. pc11a.t.i::a at ob11.Vt0 que c.&.t4 polL abajo de ta 11011.ma de 11.~ 

db11ie11.-to. 

bl .tfta.:ttt de 6011.::M a que alcance la 1101t1na. 

el c..&.timula .to.& 11.e1ulúnie1t:to4 supC11.ioJteJ a ta 11011.ma, 

./,./, Compc1u.acio11C!J J11diJtcc.t.M. 

En tu1a n.emw1CJtaci611 que lo.& CJnplcado.& .'tecibc11 en Qoltlntt dU:tinta. de 

lo4 l>fteldo.& y .&alall..io.& dlh.ccto.&. E.&.ttu pucdo11 4C!Jt de 11a..twute.e::a Q.i11a11c-ie

Jut o 110 eJ.te .tipo de compe1t6aci611 110 CA.tan 11.ef.acionadM con lM co1tbt.ibu-

c.io11C!h pJtoduc.tiva..& de .tos empf.cado.& en C.o .incli.v.idua,t, C.iCJt..tiw pJtC!4.taci.o--

11c..& y a,tguno.& .&eJtv-ic..i.o.& de la c.ompa11(a be11eQ-ic.ia11 a .&U5 .tJr.ttbajadoJtc..& como

cousccueucia de 4u paJLticipaci6n e11 la emph.e&a. 

En la.& comp{'J16ac.io11u .1.ndi.'teetru cx.-i--l.tc un d~a.cuCJulo CJ1 to.& con-

ccp.to.& que .&e van a .i11cltLiJt como compe11.4aci611 -iudih.cct.a. la.& UILi.dadu en -

que l. e van a mediJt io.& co.&.to.& y va.toJtCJ y lo.& p.\op6.&Uos a que van a ..!. CJt- -

v.Ut, .tampoco eit:.W.te uu ac.ueJtdo de qu.-i.c!11 C!4 el. Jtc.Jponsable de lo.& pll.Ogll.amM 

de compc1!-4aci611 .i.ndi.Jtec.ta, el e.os.to 6·i.1ta11ci.l!llo y el. valoJL .&ocútt de d.iclut.& 

p.'1.C!J-tac.io11u y lo.& c.ILi.tcJtios de descmpc11o cou que .&e (ia de ju::gM y cva--

lua..'t la c6c.c.tiv.idad. 
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./,.f. l. 1'1rnl.'t11( ilc f.\l!Jll. 

1 t C'CHl1Jtol ch•. t~'!l'' al1nJt1•11 111111 1'111'.\ t.i1111 111(111i11i~ fll1Lt.iva lc1 impf i1•11· -

ci611 e imptú!ac.(0111.'-4 de lul pd!JOl 1/iJi1•t•lol 1! iudi.'tcctol 60Jtm:111 ta 111f1f11ta -

1/('.f p11obtl!ln11 de cuutJwl dl•_ pagu. 1 f 1·011/11of. cfo /.Xt!)11, abMca (et v1U'.u11ac.i611 

de. la -4u6.icic11c-ia y e.6-t'.cac,ia el<'. Ccu loluciu11t>,j !/ o.tJi.o.!i pJtobll.'lrnt.& cte. p<t!Jo,

c.l co11-tJ'l.ol de /:\l!JO e6 un cmitJw( de 116mi1ta..!i de col.to de. 11111110 rle ob11a inrli-
11.1?.c.to..'i !J diJtl'.c.t.o.6, :todru lal .técnica.!> y p-'togftcuna-4 /tt'.qttil'ILC.lt dr mu1 vafo11a

c.i61t 11.cgutM paJta a.&cgWUVt.6e de qttc carla umt CA.te cumpUcudo .!.u c.ome.t.i.do. 

Et co1t.Otot de pago c11 tot pJtobl<'JHíl cnc.011 .. t/ta de todo.!> loó p-'loblcma.&

dc. adm.út.U.0tac1611 de lUcldo-4 y .!.alMio..'i ya que ~:te no e6 manejado con e6:f_ 
cae.la, loó 

objcti.voó. 
mUodoJ de. compe.1uac.i611 110 e.4-ta11 cwnpt.i.e.mlo Ju.!. 6.i.ua.U.dadu !/ 

Et co1Wtol lf.e.qui.CILC. de un pa.tJt6'11 paJut eomp/f.OÚM .Ca pll4C..Uca, 

La tM.e.a dcC. co1i.t.Jtol ele 1:iago e.J: 

1, - de.JaJtJtoCCa..'t co1itüttuunc1i.tc 110/f.lnM de compc11Jac...i611 y mejo.~M. lM 

!!ª c.x..W.tc1itv... 

2. - c.va.tuM. to& /f.e.Ju.ltarloó e.u ~1111c.i611 ele .CcU 110/f.lnM, p.VUt veJL.i.6.l-

c.M Ju Compa.tlúiUdad. 

3.- .torna.'t i.ru. accione.J nece&aJLiru. fXVUt al..ineaJt lo& crunfJ.la1i.tCJ pa-

.t1to11e.J !J Jte.Ju.ltado& de Ca 11<'Ji1tu1e1tac.i.6n, CJ.to e& lo& pltobll!mru.

de co1itJi.oC. de pago Uevc111 .impC..{c..i..to que Je. &.te. .l.CgUJto de. qttc.

lcw. p.•utc.ti.cru. de compc1uac..l611 t.0911.cu .. Hl objc:ti.vo. 

Olclto co1it.Jtot e6 11cce&Mi.o dcú.ido a VMÜt.!i 1ta::o11CJ. Lo.!. Mpe.c..toó
IJ compo11c1itl?4 c.x.tcJ1110 e .úitc1u10J de uua 011.gcuil::ac..i611 e.6.td"n cu un crunú.io -

co1u-ta11.tc. po.'t :tal motivo lct.J 01tgmu'.::acio11e.J .ti.ene. po/f.. ofJ.Ugac..l61t 11.cal.i:zM

un cctmú.lo co1u.tmite, pallª e.valua11. con.ti.ttuamcn.tc. t.oJ p11.og11.asna.& de. compe.1ua

c..lo11e.J palla a.&CgUJUt,'t que. Je aju..!..tcn a ttU nueva& co11d.lc..i.011e.J IJ con CJ.to C~ 

g11.M el. ubjc.tivo de pago, CJ.toJ p11cdc11 vevt.lM 6aci.lmeu.te. deú.ldo a loó cam

ú.loJ que 111u! .. J.tllo ¡xt.l..!. e.J.ta vivi.euda cu u11 co11s.t.a11.te de.JaJtJtoUu !J ac.tuaU.:z!!. 

c..i6t1 y /Jt1cdc11 da..'t.!ic ..también )JO/f. ta& p.'tc..6(011e.J runú.ic11.ta1.e.J, .todo e.J.to 110& -

da como co11Jccuc11eút .ta ne.c.e.J.ldacl ele mocll6.i.cM lM p/f.1'fc.tic.a6 y Jtelac...iane.J

dc. pago. 
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CAPITULO V 

RESULTAVOS VE LA 1NVEST1GAC10N 

Con c.C oLjl!l.o de da.11. u11a v.W.i.611 m.í! c.falUl de 11u~-llta. .i11vc.6.t.i9ac..i.6n 

mml'i::111r1u!> 1•11 6v'l1m1 1•r11'111 I} h'li.'l't' 1•.11/,1 ww f/1• l'o~ t•f¡•m~•11fo~ '/IH' ru116.ide11a-

1110~ 1.m11a C.CevM 11 t•nlio 11iefrn .i11vt•.6f-igaC'.i611 IJ l'u!JJUVI. oli.tt~llCA 6pt.imo6 .1iuul

.to.do6 de nue&.t:Jto .t.Jiabaj o , 

J,4 V.i..seffo de la p11ueba 

"Uamamo6 dWelio de fu pJi.ueba al. modelo dc.6.t.i1utdo a compll.oba1t. -

la. li.i.p6tu.l.6 de w1a .invt!.6-U.gaci.611", "aw1que palla ell'.o.6 .6 e .11.equ.i.e11e de -
t111 100% de ptr.obab.u.i.da.d IJ 110 liay 11.Utgún ptr.ocedlm.iento c..i.en:tCñ.ico 011.dl--

11M..lo que alcance e.6.te potr.ceii.to.jeº f30J, ya que. 6e pociJu1. de.e.lit que. ptr.U!_ 

ba y comptr.obac.i611 apaJt.c.11.tcmc.1t.te 6.igtt.i.6.ica11 lo rn.U.mo, 6.i11 emba.11.go, u--
.tlU.::amo6 .ta. pa.labJta comp11obac.i611 que. 6.i!J1ii6.ica. ve.1!.i.6.ica.11. que lo6 ·fu!-

cl106 ob6etr..vado6 concuetr.dan con .l'.a lúp6tu.U. planteada, pwut la compJl.o-

bac..i.611 o diApll.obac.i611, .e.tamei.e a e.J.tc. !U..t.úno a la. óa.f.ta de. co11co.11.dan-
c.i.a. de .lo6 l1ecl106, ob6eJ1.va11do en la lú.p6.tu..i6 p!l.Opue&.ta, tr.equ.W6tdo 

6C. el e&.tablc.c.lm.iento del. cU.6e11o de .ta. p.11.u.eba, donde. 6e eteg.iJuf e.t .t.i-
po de .i11vu.t.igac..i.ó'11 adecuada. palla .ta comp.11.obac..i6n de la. lúpo.tl!.6.Ü 

plan.tea.da, co116.idCJtru1do la.!. .tt!cn.ica.& de.l muM.t:Jteo, dc.te.tun.i11ado ta.6 po--

6.ib.u.i.da.dl!..6 y c.C 111a.11.9ett de eJtll.011., lo6 6.U.tcma..!i de 1r.ecopU.aci611 de da.-

.to6, .tabul.ac..i.611, am!li.6.U. y eva.tuac.i611 de lo6 1rMmo6. 

El mode.lo !)l!Jletr.a.l de la .i.11ve6.t.ig.t .. .i611 lleva un CVU11a.z61t .te6Ji.i

c.o y va.1t.ia6 po~..i.b.lU.dadl!.6 de. .1tep11.ue11.tac..i.ú1t, ~a que .tenga la e6ecti
v.ida.d 61tó-icl.e11-te, dc.tl!ltm.im!11do6e ef. p.11.oc.c..!io a 6e.gu.üt con et 6.in de 

p11.omove11. .tru vcvú.abll?.6 que puede11 .ln.tM6eJt..ilt en et dl?.6C1Mo.U.o de la. -

c.omp.1tobac..i.61t y maJtc.o de. .1te.¿e11.euc.ia. donde 6e apUca11.ru1 la.6 .t€c.1ú.ca.6~ -

po6.tula.c..i611 y ma.tr.co de tr.e6e11.enc..ia. donde 6e apl.ica11.rut -CM .tt!cn.ic.a.6 pa

JUr. c.omptr.obalt .ta. lú.p6.tl?.6.i..6 , 

(30) Pattdlna.6 Fetipe, op. ct.i.. p~g. 161. 
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mt!.todo&: 

1 • .J. l. l 11Vl'~ t.ii1•lC-c'611 V11cumcHl11C. 

"La. .{11VC6.tigac.i611 docwnc.1itat e& aquc.Ua quc. .!oc 1t<!.al.i.za a .tha

v& de. {a COlt&ttU'a de docume1ttoJ { L.lbf/.tyJ, ~oUeto&~ pe.tt.ú1di<:a.&, ml!PIO

J:.i..a.&, f/.e.g.U..tJi.o&, t.eyCl, .l'/.C9trune1ito&, c.6dice&, co1u.t.Uuc:.io11eA cnt'lc o
-Oto.!>. 130 

E&.ta .l11vc.&Ugaci611 ~e 1ten..U::Mt! co1i&u.l.ta11da .todtJ .t.i.po de. pll-

bUcnc..i.one.& 1te~e1te1itc.& al. .tema, en ctegcuia.& hib.Uo.tecct4 de la. C.iudttd -

de. Ml!x..i.c.o, c.01110 de .ta Un.i.vCM..idnd Nacio11a1. Au,tonoma. de. /.léxico de .ta 

U1úvell.6.idad Amflmac, de ta. U1tc'.v(!IW..idad 1be.~DamVt.lc.a11a., de .la. Un . .{veJt4..f. 

dad rief. Nuc.vo tlu.11do, de. ta SCCJte.tafL.ia. de Commt.ícac..lo11u y .Ou1116po!t.tM. 

de ta. CdinMn Na.cio11ctf. dct ÁtLto.tAa1upcJt.te P1íbU.c.a Fedc.Aal de Ptv.injc y

Tl1.1t-Umo de la Co11QcdVUtc..i6n de T1ta1upoJ:..t.Llta& c.1t.t/z.c. o.~ e.en Dbjc.to

dc ob.tc.11Vt. ln~o1tmaci611 de. to~ .tJur.IJ(tjQ.!i ya etabof/.a.do.& 60Ó"-C .tema..& a 6:!:. 
ne& !f Jt.eta.c..iolfado.& lctdmi.11.U.tJl.a.c.i6ii, e.J..tadú.t.i~, &oc..io.lo9.Ca, e.ii.btc !!. 
..t.'t!U}, A&.lmi.61110 .!oc. co1t.t.ac..tM4 coH o-'tgauU.ma& f/.eCac.i.auadoJ con el. .te
ma. como La CcmiA.i.611 rle Sa.C.CVLlo~ pa.ta a.c..tuaLlzaJt y eonoc.M lD que en -

e.&ta. mAfC/l.út dC ha Jiccho a 1ti.vel 11acia11at. 

1,-1.2. Invc.5..t(gaei611 rlc CrunJJO. 

"é.6 la. que. ~c. r.6ectúa. c.it d. !uga.11 !J .tlempl) <!Jt que ocUJt.J1c.11 l.o.& 

Dc.116"mc.110.\ objeto de la. .tc..6.U 1
' • (321 

131) EU.::011do L. AILtWl:o. ~ La. .i1tvtt.A.tigac.iú11 co1ita.btc.. - EdUa!t.ial E. C.S. • 

J.l~x.ico, f'180. Pdg. 61 !} 62. 

1.12) PM.rf.i11a. Felipe.- Metodotog.(a. 1J T&tticaJ de. .i.11ve.&.tiga.1!.i.611 en C. SE, 

c..irtC.tt.A. Edi • S-lglo XXI. Méx..ic.o. 1979, pt(9&. 61 !J 62. 
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La. .téc1Lica. qtui 6c. c.mptl!it)U{ ,axvut el p11.~c.11.tc. .tlta.ba.jo, l?..!I de. o~ 

.!.Cll.va.c.i.611 y c.11cue4.ta.. ObbCJLva.C-l6n be dc.~.C:ne corno: "La. ctcc.i6n de ob6-

4C/l.VM, de. mVuvt dete1Li.clamc.11.te", "O b.iett, como u 11uM.tAo C.MO de cx
Pl!ltic..ucia del. .l11vM.tlgctdo1t" que 1106 pCJuni..tc. CA.t!Vt de1itli.o de. lo6-

JXVz4.me..tJl.o6 de. la. obbCll.va.c.i6n pa1l-ti.cipa.1t.tc, bru.t.t11do6c. en la. ob6CJ1.va.--

c.i.611 de. tctb conduc.ta.ó que. 6011 una. 6<!1Ue de. a.c.cio11CA de aa..to.!. que pl!lt

cept.C:btcmc..1t.tc.. 4011 v-U..to& y ob&CJLvruio6 en una. e1it.C:cta:d dc.t{')Ufl.Úttida.". ( 33} 

pod1L(runo6 ct11cx!Vt a. lo a1t.tetúo1t que lM c.011rfuctru /uirm11ru rfe.pe1uile11do

dc.t &nb.Uo donde .!.C. dc..sa/V/.oUnn .tie.11e11 c.Mcl.ctl!/l.U.t.ic.ct.J eJ.ta11cfM.l=:culM 

ob.tCJLi.~udo.!.C. una. .tc..o!L(ct geuCJmC. de tM courluctaJ huma.1u1.!. rfc.n.tJto de ta. 
11.crntutcJza.cC:611 j1l6.t.a y equ.i..tit.tiva. Lct c.nc1tc...!a.tn &e puede rlc.Qú1.ilt como:

El ml'!.todo de i.11vu.ti.gctc..l611 de. lo.!. he.cho& 6oc..i.cú'..~, pt¡.c.gu1Lta.J o..Uc..n.ta.

daJ ac.c..11.c.a. de tul .tema. que. .be.. quicJtc.. co11oc.et1.. 

Patta. la. ob6C1I.vctc.-i611 pa!Ltic.ipa1Lte 6C. d.Wc.íia.Jtd'. una. ~011ma. que -

pMmltúttt .tonllVL 110.ta. en c..t pt1.eci.Jo -i1t6.t'11t.te en qttc. ocll/UU.luf11 to& fte-

cl106 y piuta. lcu. encuM-ta& 6c. dWc..iittJut u11 cuu.ti.onatt..io que. dM.d. ta. o-

po1Ltu1Uda.d efe 1tect~.ú'tma1t ta. .i.1160Jtma.ci6n obte1U.da. e..11 W ob6C1Lvctci.011CA

pM.a. e.l rfCA(l/(/toUo de ta. .indu.4.VU:a. del au..tobuz1t6¡.101t-te. 

El. Cuu.ti.011a.Jú.o 

La. cCJt.t~a. de. ta. -l11vCA.tiga.cl611 que. 4C. 11.ea.U=:a.1td'. pMll 4a.bM 6-l 

ex..U..tc. un 4-l&.tema. .i.d6nc.o pMa. ta. d.W-tu'.buci611 de tob 4uc.ldo.!i y bala-

M.o& dCJJ..tJw de. la. .indM-l'Lia. .t/ta1tbp0Jt.-t:.Wta.. M.t:a.Ju! de.&.tútarla. en wt 95\ 
de p11.oba.blti.da.d, pue& a.dcr~ de. que 4e.. Mta.btccc.14f c0Mec..ta.me..1ite et. 
pe.Jt.6.i..t de. to& -inve.4.ti.ga.do&, bC. p-'tocedC/Uf a. c.t.•1b0Jta.11.. un cuCh.t.{011M.io -

que. al. 11.ec.a.ba1t .ta 111fio1wu1cU611 cv..i..taltd'. ta. dc.4v1.a.ci611 de tob da.t'o4, 

.!i.ic.ndo ru,.C lo 4uQ1ci.e1t.tl!me..1ite c.onVu?.tob, c.l.Mo4 1J p11.cc.Uo.!i paJta. que -

no hubi.eJtc.11 p11.obl.cirrM de -tabul.a.ci611. 

{33JPa!UUna.b, Fe.Upe.- Op. cu. pd'g. 58. 
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E11 el p1toce.50 de. c.lab0Jiac.-i611 dc.l cuc.&.tiomvUo Je .tomMan en -

cuenta. .toda.J tru. cVtcmtJ.t:anc..iM que .iutC1tv-ie1te11 en &u apU.ca.c..i611 to -

ctufl. Ueva. .<mpt.(c.i..ta. una ampl..ia doc.ume1t.ta.c..i611 p11.evia. &obJte et p1toble.

ma a .it1vu.t.i9M, ptt11a que lcu pJiegu11-t!L!. óo.'lmu.ladru. &ean adecuada.& y -
91t1tan.ticc11 ele. e..6-te modo Jiu1tLtado& vdlirlo& palla ta .inve&.tigacú111. 

Lo& elC1nc11.to& bi!!.ico& que. debe co11te11e1t un cuc.&.t.io11aJt.io &on 

lo& .sigu.ietl.te.5: 

a.- Elemen.to& de. .iden.ti6icac.i611. 
Numb.'l.e o e.lave. que. pellmi.ta couocCJt iirmedia.tame1itc. ta e11cuc..s.ta.
c.011CJr.e.ta a ta que Je Ji.eóie.Jte. 

Núme.'to c.o41tcla.t.ivo, que. 110Ju11a.Csrre1Lte. &e coloca. en et tfugufo .&u

pCJLiolt dcJr.ec.110 paJut &11 61fc.U. C.oc.a.U::ac..i611. 

Nomblf.e de. .Ca. en.U.dad que 1tea.U=a. ta. c11cuM.ta., lugM rte. la. e11-
.tltev.Wta, óeclta., lwM, M.l como el 11omb11.e del e1ibtev.Utarlo. 

b. - Eteme11.to& comptemc.1t.t'M.io&. 

ludepencli.c.11.temente de to& elcmen.toJ de. .idc.1Lti6.i.ca.c,i611, u c.o-

mún .JoUc.lhut de .C.o.& e1Ltttcv.iJ.tado& una &Cl'l.ie de da.to.& bt!i..ic.o&, 

como de 1t.ivet. de .iug.'te&oJ, pue.Jto den.tito de ta. empJi.e&a., uta-
dio.& y otJtoJ que pCIUii-i.tau dctvuni11.a11. luu..ta. que punto .ta. .iuv~ 

- .tigac..i61t u.cogida óue -'tCP.'te6CILta.llva. dc.t u1t.iv1?11.Jo a que &e Ji.e-

6.i.CJte, 

c. - Elcmc11.to& c.Jpcc.lt).ico& 

Son aquel.lo& dVtcctamcu.tc Jtelacio11ado& con el .tema. de ta c.n--
c.uu.ta., Son lru. pll.C!JWl.ta.& cuya ó inalidarl e& la de ob.tCJtCIL .i11-

fio1m1aci611 &abite to& p'toblc.mru co11CJ¡.c..toJ dc.t c.&tud.lo. 



Lo6 .tipo.!. efe. p11cgun.tru qur_ de.be .iuctuih 1111 cUl'.6 t.ian(lJLifJ .!.e a

daptMd11 de ctc.ttCJtclo a ta c.!ipcciaC.ülnd, cu( corno c.t 911ndo 1fe -

co11oel111-i.CJtto qttc. .!.e Clat.-imc que pucdcu1 .te11cl1. to.!. c11.tJi.cv.4tado4 

-6ob1tc. et .tema a .útVCla.ÜgM, dado l.a compC.c.j.idad dc..t. ml&mo, a-

-6.l como de l.a. 601Una. de ob.tcnM t.a .i11601Unacl611. 

1.- P11L•91111ta.!. dt• t.1'po i11tJ101luct.ivn. 

l'a.'l:a a.t!i.acJL la cttc11c.-i611 dr,t. c•Lt!i.cv.lJ.t:ado !I di.!.po11l'Jtto a tu1a -

nc.ti..tud Qa.vu11aúC.e f1ctcia la cn.tAcv(.!..tct pt•Momt.-l, .!..ie11do ct.hU

p11cgmt.ta.6 a.g11adabl.M !J hug~.tivM, po11. que l.44 mi.!.mM riCAp{C!!;_ 

.tc.11 et .i1tte11.é..!. en d CJLtAev Wtailo. 

2.- P11cgwtttth de. .Upo Voc.o.t6micM. 

Con do.!. obc.ionCA c.011 el 6.in de dM c.0116-ú1.11::a al e1tbi.c.v.Wtacfo

IJ c.v.lta.lt 11.MpUCA.UU 110 p'Ll'.v.U.ta.&. 

3. - P11.egu1c.taJ de opci611 mattip!e. 

Como .!.u 11omb11.e lo .indic.a. da. tugM a vM.iru 11.ei.pttCA.itu p11.ev.lJ

.ta..!. c.011 au..telt-io1tidad • 

.J. - P11.cgun.tru 61.Utto. 
Petunltc.11 hac('}L una. 4efec.ci611. c.ual..Ua.tiva, clM.i6.i.c.a11do a la.t.

pl!Jl.4011M e1t.útc.v.lJ.tada.J, !J .!.e ltttel'. a .tl!.avéi. de p!Leguu.ta.4 e~ 

dru. 

s.- Ph.cgu1\.ta.4 di?. Co1z.t-otot. 

PaJ:a. 4abM 4.i ta p~ona. e1i.tJtev.i.Jtncla. e.!i.ta. 0611.ec.iendo .i11~01Un~ 

c..i611 11 .1tca.l" o 6~ea da.tollo. 

6. - P.1tegu1LttU jCJUVtquiza.da.&. 
Son aqueUM que .Uc.11e11 u11 11.a.1190 d1?.1~t'.lto de. ~ plt~CJteniúM 

dct ent11.t?.v.i..6.tado. 
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Cabe mt~11c.l.011aJt que arlt?m.-ú de Ca ol1&l'.llvac.l611 p<VLtic.lpa11.tc be!: 

6cc.twvuf u11a t•11c11~.ta polt t?nV1cvi~t;1 di1tcct11 apC.1c11drt a -iM pr.11~011rtb

qur. l'abo11a11 t•11 !ru rlili-tilt.ttu "111/J'tL~~ab dcC au.tu.t11a11t.po/i.tc. p1ibticu 6c
Jta.t de pa&ajc.. Lo cual pe11mi.t.Ulá co11oceJt lo.!. p!l.obt.CJnaJ con que .!.C e!.! 

6Jtc1t.ta la. .indu.t..t:tt.ia del'.. au.to.Outut.poJt,tc. 

1 • .,,3 Vc.Cimi.tacl611 dr.C uuivVl.!.O 

S.i .!.e co1i&.idc11.11 que. &e U.ama un.ivCMo o poblaci611.a ".todo glt_!!. 

po de obje.to& que po&ee11 a.l91ma. cMactCJt(&.tica e11 comtiuº f34J "el'.. .to-

.ta.t. de c1'..eme11.to6 .&uje.tob a .ii1vet..tigac..i.611 l!Ue co11.tc11ga.11 cMactetLl:.!..ti-

ca..!. .!ii.mi..CMe& de e.u. cua.le& puede .toma11. wza mue&.tlut Jtcp1te&e11.ta..tiva JtS:_ 

pJte& c1t.ta.tiva.'' 135 I 

El u1ilv('..lt.&o a .i11vet..ti.gaJt1 e.&.taltd: co11601Una.do polt pCJWomu. quc.

Uevait a cabo ea ven.ta de bol'.c.to.t. !f a .Co.& conducto1tc.&, que .!ion la p'1;:!_ 

.te mcdU.CM. de1Lt.11.o de. la .i11rlu.t..t'lt.ia clc.t bla11~po1t.tc 1 aJC como a Co.!. cn-

cMgarlo& rle arlmü~.tlta.'l. lob .!iuc.Crlo.!. y lo.!. bctlalt.i.ot., 

El .tammio del un.ivc.Mo qucdMd: co116011mado poli. CM CJrrpJtC.6M C!,! 

ctVr.gaclru de p11.ovec.1t c.t .&vr.v.icio de .t.lta.n&po/t.tc de paJajClto.&, 12 compa-

1úaJ que cub1t.i.Jta11 CM t..i.gui.c11.~c.& caJtact~.t.ica&: 

Empli.C.6a pJtC.6.tadoJuU. de t.eJtv.ic..io público óc.dc.JtaC. de pcuajc. de

l'a cla~c. !f de 2a. eta.Je co11.&.idCJta11clo pcvut cC .lcva.11.tamic11.to de. Mta .i.n

ve&.t.igac..i.611 a pc.lt.!iomtt. 6ti.icaJ. 

Poli. f.o a11.tl'.!Li.0Jt a co1t.t:i.11ttac..i.61t be mue&.tlut e.t cuu.tio11cvt.io p.i-

to.to. 

13"' 1 PMd.i111U Felipe.- op. ci.t, p¡fg 7S. 

(35) U1Livc.111i.i..clad And:lmacli.- /.lamutl. ele. .i.11vM.tigac..i6n 6/e t.lético, 

1979 pd:g. 22. 
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1 • ./. -1 T tu.brwrre.n.to de p1t.ime11a p11ue.ba pilo.to. 

CUESTTONARIO PILOTO 
UNIVERSIDAD VEL NUEVO .llU.VVO 

ESCUEL,\ VE ADUO.V. VE El.IPRESAS Y CONTAVUR1A 

Nomú11r cfr.t. c11t11cv.iJ.tado 

1.~--

[rrrp!¡_CJa ---------

T .tempo e.n la cmp.'l.ua 

1. - EitU..te un dcpaJt.tamento c.11e(t,tgado de admi.11.WL'l.M t.oJ duc.fdoJ !/ J_!!; 

f.M.ioJ en la emp1tc.Ja. 

S.l __ _ No __ _ 

2.-¿Vónde u.ta. ttúicado el dcpM..tamc.nto dc.1t.tlto del 0119aiú9.'tama de. la -

eJ11p1tc.Ja, 

3.- Podlt.(a ducJLiúVr. b.tcVl?lrreu.tc. Ju .t:Jutúajo • 

./,- Como couJ.i.deJut Ju 1tc.Cac.i6'11 con e.C rlepto. de pl!./t.Joant. 

Bue.na 1 l 
RegulaJt 

Mala I 
Po1tque. ______________________ _ 
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5,- Como co11Jidí!IUt e.e .JM.v.ic.io que p.>¡.e.J.ta .t.a cmp.'teJa 

6UC.llO f ) 
Regtt.CM ( J 
/,falo ( 

PoJr.quc. -------------------

6.- E11 que. p.or.opo1tci611 co1w.ldVU? 11.Jted quc pM.tic.i_tJa e11 e.e t.Mv-i.c..io que 

fJ~C.Jt11 t'11 cmp1¡e~a. 

IOOi BOi ·IO't. 

7, - El Juc.fdo que. pCl!cióe. polJ. &u .ttiaóajo e.J: 

Bue.no ( J 
ReguCa.11. 

Maco f J 
PoJtquc. _____________________ _ 

8. - Que .ta11 capacltado IJ compc..ten.te. .Je. c.01u..i.dl!Jlll. u.Jtcd pa1Ut el pue.Jto 

que dc.t.cmpe.iia. 
100% so: 60j 2oi 

9. - Ha pa.Jt.tici.pado CH algún c.1t.1L&o de. capacltac..i.611 .únpa!Ltido pol!. .ert C:!!!_ 

pl'/.~a: 

No 

A c.11a1t.to& ------ Cual:e.J ----

10,- Que. 11.c.c.UMoJ de. la CJnpl'/.e&a u..tit.iza pMa c.umpt.Uz. .t.M 6u11cio11e.5 de 

.Ju puCJ.to. 

Au.t6ó1tJ ----- V.ú1Cl!o ----- ComerloJr. -----

Bolc.to.J ----- Votun.Uolt-io.J ----- O.tiro&-----



11. - Conoc.c. u.!.-tcrl lru. P'H·~-tac..iou~ !/ c.umpc11.!.acú111l'.~ que o toJtga Cct cm

p11.e.!.a. 

Si ---------- No ---------

12, - Como lM c.01u.idC11a, 

Suenru. ----- RcguiM -----

13.- [x.(,.!..tc ~indica.to c.11 Ca l'Jnp1ic~ct. 

Sl ---------- No ---------

14. - Ctunpfc. el. .!. i11di.c.a.to c.011 lru. demru1da~ de Co.!. :t.11.afJajadoJt~, 

S.i ----------
No ________ _ 

15.- Como cou . .!..ideJUt .!.U Jtclac.i611 c.011 ta cmpJtMct, 

Buena. ------

RcgutM -----

Mala-------

Po1tquc. -------------

16.- Como ca.U6.ica1t.Ca .&11 de.!.c111pc1io en el U.!.O de. .to.!. Jtecu!t6o.!. de ta ~ 
pJtMct. 

Sueno -------

Rcgu.lM -------

MctC.o ----------

17, - Si ta 1?mp11.~a ~-tabCcc.ieJtct un p-'l.0911.ama de. .incen .. tivo.!. CJtec. w..tc.d -
que. el. .!.C/l.v.icio mcjoJtaJt,[a. • 

.&.l No -------

Po11.quc ------------------



'·"·"· '· RMul..tndo& de.l C.UM.tio1UVU:o PUoto 

La cctJutc..t~t.i.ca &undarnc1tta.C. paM apUcM et c.uu.t.lonafl..io p.f. 

lo.to e.6 podcJt M.tabl.ec.VL la..!. modi&-icac1011M pctM. el cuc.J.ti.011ct1t.io dc.&:f 

n.i..tivo c.11 c.l. pltMc.n.te ca.t.o 110 .!.c. 11.c6C11.c.11c..ia pue.6 alguno.\ de. lo.!. cn.tlt~ 

v.i..4.tado& p1tc.&iJÚC11.01t co1t.tM.tM ta& p.'tc9111t.t"a~ &.ilt .(n~o!UnM &obJtc. JU -

nomó.'l.C., 

Rc.&uUado& del cuM.t.io11ah.io fJi.Coto 

La ca1tac.tCJLiA.tica &undrunca.tat pMa ap.UcM el cuM.UonM.io -
pUo.to e6 podCll. e.!i.tabCcce11. C.ru. mod.i&.icac.io11e.!i palla. eC CUM.Uonalu'.o d~ 

~.i1Li..t.ivo e.u c.C p1te.!ic.11te. caJo 110 &c. 1tc.Sr.Jtc11c..ia puM a.lgu110& de lo& c.11-

.tltc.v.i..4.tado& p11.c..6.Wc.Jr.011 co1t.tM.tM tru p11.cgu11.ta...!. &.i.11 .i.n601tmatt &obJtc.. &u 
nomb11.c, 

La p11.c.gmi..ta. 11úrr1CY1.o 2 &C. c.xc.tuyo del.. cuM.tiouaJt.i.o c.11 v.i.lt.tud -

de que. la mayo11..ia de Cth\ c.1t.tJtc.v.U..tado& no co11occ11 a.l ollgan.igJtama. de -
la c.mpll.Mtl., 

La p1tcgmt.ta 11úrnC1Lo 3 &e excluye. del cuM.tio11aJt.i.o, 

La p1lcgmt.ta. 11túnCYz.o 4 &c. rnod,i~.ic.a y pa..!.a a .!ie/I. p.\c.gwita uúme

Jto 2 !J &e c.amb.ia &u 11.e.lac.i611 con et depa1t.tamc..1t.to de. pCJl..lonal. a como -

c.011&.idc..Jta el .titaba.jo que. dc..!ic.mpc.1ia et dcp<t1t.tc.mc1ito de pc.Jt,boua.t. 

Se. pone a .t.ru. p1legmt.tM 1 U que. qucd1l1t de la &.igu.lc1itc. &01U11a -

lia pM.t.ic.ipado c11 algún cu."Uio de capac..ltac.i611 .únpaJt.tido poi!. ta cmp.'l:c.

¿,a IJ ta ttúrnc.Jr.o 11 cuan.to& c1t.1t..!.o& !} cuatc.&. 

La pltegmt.ta 11 pa.Jrt 11. &e!L la 12 po1l lru. coJtJtecc.lonc.& a1t.tc.Jt.io-
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Dc. ..fa.4 pJtc.gwttru. Jtc.4.ta1itc.J, cabe. liacM 110.taJt que con la ó-iltal:f 

dad de. me.jo11.M et .út.!..tJtumc.1ito de Jtecop.Uaci611 de .ú1óo1tmaci61t, 4C modi

ó.icM011 .todcu. aquella.& que. ..!.C. eo1u.idVta1t co11óti.&CU. y ttl!Jtultl.4 no ..!.uftlt.ic.-

11.011 mod.ió.icacio11c.4, dc.b.ido a. que ta.!. ltc.4puc.4.tru cumpUettou con 4U objJ!:. 
Uvo y p11.opo1tcio11Mott !04 da...to4 1tcleva1t.tu, que 4.tJtv.iM611 paJut complto

baJt o dUip1toúaJt !a4 1Up6tu.W polt lo que pu.4.tl!A.i.011.men.te .!.<?. p11occdettd a. 

c.J.tJtuc.tu.11a.Jt et c.u.ut.io11tt.1t.io deó.i.1iUi.vo. 

Dc.t No. de 12 c.ampa11ltt4 a.11.tc.J c.ltada.4 4C tonUVJ.611 pc..'t.4011a..& polt
cada. u.na., con .C:o que el tot.i.vc..'l.40 de pc..'L4onru. ó·lh.i.ea..& lii:::o un to.ta.e: de-

6_9.P_:_ 

J../.5. Vc.teJUn.i.11aci611 de la PJteinuu.tAa.. 

U11a. ve::: dc.ó.itii.do et u1ii.ve.Jt..60 o malteo muc.4.tJia..t, 4C.. p1toccdi6 a -
de..tC1Unú1M et .tipo de muu.tJteo que Je eóec.tuM.(a polt to que. 4C. C4cog.io 

et mltodo de mu1!4.tlteo a.l a:::M 4 impte. Ett lm4e a tura. l.W.ta p1tc.v.i.ame11.te 

eCaboJtada., co11.tc.1t.ic.11do !oh 1tomb11.u de. tru. pe1Uo11M que .i.1itC11.v.ie.nc.11· en

-laJ emp1tc.&M .tJta1upolt.tú.ta.6 de. pMajc. de. Ja.. y 2a. c.tMc. de. .ta Re.pt!bt;f 

e.a Mc.x..i.cana y, o.toJtgifudotu a. cada w1a m1 ntÚJ1MO que ta.!. Jtc.p.'t.C4eJt.talt4-

.i.1t.t1toducieJtdo4c .!tu. ó.iclllUI en un 1te.cipic.1t.te. y .tomru1do en.tite eUtu .la.4-
que c.an.te.1úa11 et 11W111!1tO que W 1tep1tue.11.to a. ~ pVt.4011M a e.11.tJtcv.i.4-
.tM de donde paJta .la P't<?muu.tlta. 4c aú.tuv.ie1ton 4U4 pe/t.40lut4 que. a.t aplf 

c.a.11..lc..4 et c.uC4.tio11a.!1..io .ú1&011.ma11 eJt Ju mayo-'!. pa.Jt.tc cx.Wtc .i.11co11fto.1tmidad 

peJto 110 e.x..i.!.tc comu.11.ica.ci611 a.de.cu.a.da cn.V..e el pa.tJr.o11 y el tlta.úa.ja.dolt -

paJta. mani&u.ta.11. 4tl.4 .i11c.011ó0Jtmidadc..4 caw.a polt .ta c.ua.t p.'t.cft.iC/l.c.n JteJtu11-

ciM c.11 &011.ma volun.ta.Jt..i..a. 

Se. l1a.IU!11 coMcccio11e4 co1t11.c.Jpa11dic1ttl?..!. a.t. cuM.t:iona.'1..io y 41?. -

p11.oc.c.dC1ti! a .Ca dc.tC/Ulzi11ac..i611 de la mul?..!.but deft.úu.t.iva.. 
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1.-1.5. Vc..tCJUnl11ac.i61t del .tanuuio de. la muc..&.tJta. 

PlllUl podcA dc.te.ltmúUL'L la mue&Vut, 4C. li.aJu'f mt p1temue&.tlteo de 33 p~onM 

entlte fM 600 a. e6eetuM e&.tc. ~eAv.lc.io, obtenlc11do que. c.f. 11t!me1ro de. 1te&puu:tM-

6avo1Utbtu de Ca li.ip6tu.W pú.fan.teada. en .lgua.i a un 15i. 

Ut.Ulza11do ta 6011m1tla. que .!i.iltvc. patut dc.teJtmlttM .f.a. muM.o.a pMa uit.lv~ 
606 6.ln.lto.!., .!oc. p1r.e6.ljo un CJ!/l.OIL de. mM de 6'6 y con la c.0116-Uth.Uldad u:tll.l::ada-

611.ec.ue1itemeiitc. e11 Ml'.!:x.lc.o palla. u.te. .t.i.po de. -i11ve.&.t.i.gac.io11u, c.uya 661unula u -i

gual a: 

N• z121 pq IN! 

E2 {N-11+2 2 pq 

N• Utt.(Vf?/t.60 

i• Co116ia.b.i.tldad c.0116e/t..lcfa a la .l11601unaci61t a. 11.e.c.opUM. 

p• PCVLt:e. p11.opo!tcl11tú'.. del unlvett.60 dcLimi.tn.do, que. c.01u.ide1Ut de. u.tUidad c.011.tM. 

cott un 4..W.tema de 11.e.inw1cJtaci.611 jU6,tn, y equ .. i.tJLU.va. eit ta. .lndU6.ttia. del au.to

.t.11.a1t.6polt.te. 

qs PCVLt:c. p1topo11.c.i11a.l del u1t.lvc.tl.60 del..ünltn.do QttC. 110 co1t.6.lde1ta la u.ti.U.dad de. -

un 6.W.tema. pa.Jta la. .l1td1..t4.t.JUa. del au.to:tJ1.a1t.6po1Ltc.. 

E• MdUmo CJlltOll. pJLopo11.cio11a.t. 

Z• Va.tol'I. C6.td"11da11. de 1101tma.l.i.::aci6n pM4 ea c.0116iabu.idad ltl con6C!Lida a la .i.!.!_ 

6011mdc.i611 a 11.ec.opUM. 

Al. ejecu.tM et plte.muu.tlteo 4C. e11c.01t.t'J.6 que el. 15% en 6avolt. y c.011t..lde.1u111do -

que en /.11'.!:U:co 4C. oto11.ga. e.l 95e de c.0116iab.Uidad, utabLec.,lmo6 el. 111a11.ge11 de 

l!.ltll.olt de 6'i quedando e11 la .!.igu.lc.1ttc. 6or'lma.: 

N• 600 Z•2 p111ta i.·95'i p•75'i q•25\ E•6% 

N• z' pq !NI 

E¿ IN-1)+22 
pq 

11" 2 2 pq !NI 

E' IN-ll•Z2 pq 

N• j X .75 X .25 X 600 155 
1.121 1600 - 11 -1 X .15 X • 25 
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Como Je puede. aua.ll:M, ta rnue6.tlut que.dcvuf c.J.tabte.c.ida c.n 155-

c.nc.uM.ta.6 nuAma.& que. .6C. eóc.c...tua/Ufn c.11.0te. lcu. pc.lt.!aOllM que. conó0Jtma11 el 
pCII.ó.i.l. c.&:ta.blec,ido dc.1Wto del .tnabajo de .i11veJ.tigaci611, 4i11 1?1nba11.go -

con e.t óiu de. ev.Utvt l.o mdJ po6.ibte. la d.i.J.to.u.i.611 que. Je. 4UÓJ'te en el -

lapJo de. la .i1tvc.&.tigac..i611, 41!. co1w..ide.1!.6, u11 rna.11geu de. CJVtOJL d<!l 61\, -

con obje..to de. que al c.óect:uM mayo!t 11úmCJto de. c.11.Vtev.U..ta.6, !) Jc.Jt de.te~ 

.tadat. aque.tlru. que. 1w MJr.ojMtlll rfatoJ CApc.cló.icoJ úu4cadoJ !J al c.óc.c-

.tuM la .taúu.lac.i61t cJtu::ada. Je. c.Xp!tc.JMd tol da..toJ acCJ1.cado6 a la v4U

dad de la pltoblemlllca actual den.tito de la i11du.J.t1t..la d<!l au.to.tAa.11Jpo1t

.tc. en ba.:.c. a loJ UJ.tadoJ que. a¡i.Vtcc.iCJl.611 a1t.t&io11.mc.11.tc.. 

Co11 bru.c. a t.o a11.tc.1t.io1t Je pJtoc.cd.i.6 a 11.ca..li::M e.t cuM.tio11tVU'.o
dc.ó-ilti.ti.vo que. a c.011.tü1uac.i611 p!t.c.JC.11.ta. 

1.4.6. 11u.Vtwnc.11.to de p11.uc.ba dc.~iiii:Uvo. 

CUESTIONARIO VEF1N1T1VO 

UN1VERS1VAV VEL NUEVO /.tUNVO 

ESCUELA VE AVMON. 'I C0"1TAVllRIA. 

------- "-----Sexo F 

Emp!t.c.Ja~----------
VepM.tamc.11 . .to --------
Puc.6.to Atua.l 

T.it!mpo en ta t!111p1Le.Ja 

1. - Ex.W te. un depto c.11c.Mgado de admúUJ.tJuvt. toJ JueCdoJ !) .Jalalt.io4 en 

la empltc.Ja.. 

Si-------- No -------
2. - Como c.mu..ide.Jta 

Buc.110 I 
e.t .tita.bajo que. deJcmpciia <!l. dp.to. rle. p~o11al.. 

RcgulM 1 1 Mal.o { 1 

Po1tque ------------
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3. - Como C.8114.id~ el. 6l!Jtv.ic.io quc. p1t.e.J.ta la cmp.'!.e.Ja, 

Bltc.110 RcgulM 1 l Mato t 1 

Pon. que.---------------

.$. - En que p1topo11.c..l61t co1t4i.de1ta U4.tcd que. rM.ti..c..lpa. c.n et 6ellvi.c1o quc p11.1Uit:n. -

a la cmp1t.Ma.. 

T 00% '°' 601 ___ _ 

5.- Et 4111!.f.do que. pl!lt41'.vc. poli. 4u .tJutbajo M: 

Buc.110 RcgutM. Mal.o --------

6.- Que. Un capacUado y compctc.1Ltc. 6c. co1u.ldc.J1.a t.u.tc.d pM.a. el pu.~.to que. dc.6~ 

pc.lia. 
JOOi _____ _ 801 60i 40~ 

1.- Que. 1tccu.Jt.l06 de. la cmpft.Ma 1Lti1..iza. pana. c.1unpt.Vt la..:. 6u11c.i.0111Ui de 6U pul!b.to. 

Au.tobub V.iuc.Jlo ------- Co111edo1t. -------
Boteto6 ------- O.t'to6 --------

8. - E:c.-W.tc.11 p11.c.6-taclo11M y cotr1pc1uctcio11c.6 c.11 ta. crnp!Lc..6ct.. 

Si No -----------

9. - Como lcu. C0tt4i.dCJttt 

6uc.na -------- Rc.gulM. ------- Mal<t ------

10.- Ha po.Ji..tic..ipado c.11 algún C.t~o dc. c.a¡::mcl.tac.i611 -im1.hVLtido pon. ta. c.mpJtc.6a, 

S.l No ----------

11.- Cuan.to~ cU!L6o6 y cua.tc.6. 

12.- Ex.,W.tcn .!iü1dictU06 e.u ta CJl1p1Lc.6ct 

Si No -----------
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13.- Cumple et ~i11d.ica.to col! tcu dC!Jnanda.4 del :t1tabajado1J., 

SL --------No-------

J-1. - Como con.~.i.dMtt 4u Jtc.ta.c.i.611 cou la c.rnp'1e.6ct.. 

Buena. ------ Regu.lM -----
Mala ____ _ 

1 S. - Como ca.l.lQ.icM.la ~u dl?.4cmpc11o cu er. ~o de lo~ JtcCW!.60.6 la. cmp1J.ua, 

Bueno Rcgu.lM -------
Hato _____ _ 

16.- S.l la cmpJt.1!..6a. uta.blcc.iCJUt un p1tog1U1111rt de .i11ccu..t.ivo4 C.11.ec w..ted -
que et ~CJtv.i.c..io mejo11.a.Jtla. 

S.l No----· 
Po1tque ____________________ _ 
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1.4.6.1. Jtt..!i.tl6.lcac..i611. 

La 6u11dame11.taci611 dc.l. cuu.tlo11a.lt..io co1u.W.te eit dCVL a co11ocCJL el. ob

jd..i.vo de cada p1¡_egu11 . .t.a., C.h.tabl.cclcndo i.a 11.C!laci611 etih.tc1ite con la lt.ip6.te.

hi.h e..&.tabt.ccida p.vta comp!tobM .tllh mU.mM, Ml como lo¿ objctlvoh del .th.ab~ 

jo, que. 6ueJt61t pt.an.tc.adoh a.t .l1ilclo del. l?.h.tudlo, 

Po1r.. lo cxpul?.h.to a co1ttl11uaci61t he expone t.a 11.Wtc..i.611 de. l.cw. p1r..cgun

.ta.6 y .t.oh JU?.h1tl.trtdo4 ob.te1t..ldoh CJl clicl1a .lnve..&.tlgac.l6n. 

E11 ta ph.eguu . .ta No. 1, he. .t/Ul..ta de. co11oce1t la. opc..i61t hOb!te .la ex.l.6-

.tcncia del dcpMLtam1?.1t1:0 c1tcctJtgado de admúu'..ht:!talt 1-oh hucldoh y l.D.h hal.M..i.oh 

cu lL1.h c.mµJtc.hlt.h del au.tot1La1t.&po!Ltc. de pcuajeJtoh, donde. he e6eCUt1/'l.d bt c1t.Vt_E: 

v.ih.ta, peJtmltlc.11do poli. to .ttut.t:o comp1tobalt. o Jtc.p1toba11. la li.ip6.te6.U. 1, Ml c.~ 

mo atca11::aJL el. obje.tivo gcnl!Jlal.. 

Ett .t.M h.igt.Uerttc..6 p11.c.gu11.tM ú1t.icarnc11.tc. .!le po11W dc..&pul!.h de. uu gu.i.-
611, et númeJto de obje,Uvo.h e lt.i.6.tci.W pa1tLt jw..ti.6.i.cac.l6n o comp1t0bac.W1t. 

La p11.cgwt..ta. 2. pC/U11.i..t.i.Ju COllOCC)l cua.t M i.a OpÚLl61t de. lo.h emplca.-

doh ctt Jtclaci.611 con el dcpto. de pC!t.houa.t y dctl!ltm-lmv1. .hu .imagen 1t.Cttl.,- ---

0,G. l., O.E.2.- y H.1. 

La p11.c.gwi..ta 3, pc./U11ltütd Ch.tablc.cCJt como M el he.ILV.i.cio que. ph..M.ta

ta cinp!tUa.- 0.G. I, ,H. f., H.2 y fl.5. 

La. p11.c.gu11..ta. -1, dc.tc11m.l11a cual. u .tn. pa1Lt.i.c..lpaci61t de. lo.!. 11.ecult.60h -

lmrnru104 de ta. p1te.h.tac.l611 del .6l!Jl.V.lc..io.- 0,G.l., 0.E.-1., 11.1. 11.2., fl,3 y -

fl. s. 

LM p!tcgun.t.ru. 5 y 6, u.table.ce. cual. e.& el hCJtlÜL de loh cmptc.ado.6 -

M 1tel.ac1.011a1t lo que. peJtc.ilicu de. 4ueldo, que. .t.a.talt..io e.11 11.claci6n a como c.-

tto& he c.011..!i.i.deM.11 c.apaC.Uadoh fJ compctcu.tu.- O.G.1., O.E.1., ·o.E.3., ----
0.E.4., fl.1Y11.2. 
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La. p1tc.gu.1i.t..t 7, Cb palla. dt?.teltml11M cual.c..6. ..!.On lo4 )l.CcWW.o-6 que. de. u.U.U·
zcut pa.'ttl que. c.umpt'.au c.on .&u :t.lutúa.jo,- 0,G.I,, O.G.4 y H.1. 

La.& p1u?9u1iw 8 fJ 9, dcmob.t/utJu'C la. opúúo11 de. l:o6 e.1~c.v-i.b-tadob bob1te. -

tctA p11.1?A.ta.cio11~ y c.ompe.1u.ac.lo11u que pMc.i.be.11.~ O.G.T, 0.E.2., O.E.3., H.f !J -
H.4. 

lrui p'Legc.uttru JO fJ T f, .tiC.Hl!JI eomo 6.üut.C.idacl c.011oee11. 6.( to.& e.it.Vt.eu.ú.ta.-

do4 pM.t.(.eip«1t c.11 to4 cwuo.& de. c.apacltaci6n qu.c. 41!. .impM-t:e.ii !J que l:ie.iu~ú.l.c.lo teJo 
11.c.plle4cnta. a. qui.CJtl!A 11.ea.tmen.te.Co.!. u.ti.U:a11.- O.G.T,, O.E.<I., U.l y ff.'Z 

l~ PltCBUn.trui l'Z fJ 13, .t.iVll.!. como objetivo detCJUn.it1ct11. que hln.to c:.oitoc.e -

c.l e.11.t.11.c.vü.tado de. 4U i.incllc.a.to y como c.ct.U.6.ic.a ta Qu11ci6n que. Jt~za.- O.G. I ., 

0.E.3., O.E.4., H.J., y H.3. 

Ln p!t.eguu.ta. 1-', noi. p(?ltm.lt;Vut c.ontiwt.aJt (a. VCA4cidnd de. ta. .t.11601tmac.i611--. 

0.G.1., O.E • .f,, H.1 'f H.3. 

La. p!tcgutt.ta. f S, detC/lm.i11Md el 91r.ttdo de. mot..i.vac.l611 que .tienen (04 eitbt.e

v.ú..tado.s, ptvut cumpUA op.t:únamci~tc. co11 6U4 obUgac.ionci. lttbolt4te.s.- O.G.1., ----
0.E . .f., fl.1., H.2 !J H,3. 

La p!t.egun.ta 1 h, demo6.tltttt4f la opüil6•t de. ea~ e11.v1.c.v.U.tado4 t.ob1te la 1tea
Uzac...i.611 de. wt p11.og1tama pwnanc.n.tc. de .lncCJl.t.lvob.- O.G.1., O.E.3., O.E.4., H.1., 

H.2., H.3., H.4 Y H.S. 



'a, rlc. Pttegwita.6. O.G. 1 

1 X 

2 X 

3 X 

' X 

s X 

6 X 

7 X 

8 X 

' 
ro X 

11 

12 

13 X 

" X 

IS X 

16 X 

O.G. 1.- Objc,üuo G1!.11Cltal. l 
O.E.I.- Objc.:ti..uo E&pc.c.l6lco 1 
O.E.2.- Objetivo f&pc.c..l6lc.o 2 
O.E.3,- Objc.:ti..vo E&pc.c..l6lc.o 3 
O.E.~.- Objdi.vo E&pc.c.i6ico 4 

O.E. 1 

X 

X 

CUADRO RESUAIE.&.r OE JUSTIFICACION. 

O.E. 2 

X 

X 

X 

0.E.3 O.E.~ 

X 

X X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X 

H. 1 , - H.ip6.tei.U. 1 
H. 2.- H.ip6.tMi.1. 2 
H.3.- Hlp6.te&i.1. 3 
H.~.- H.ip6.tc.Ji.J. 4 
H. S, - Hlp6.tc.Ji.1. S 

11.f 

X 
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X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

H.2 H.3 H.4 H.S 

X X 

X X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X 

X X X X 
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1.4.7.1. Rc..&uUado de. la Ob6CJtvaci611: 

Oado a que 4C. acaJt11.c.a de un SO~ de. nota.-4 MC-'l.i..ta.6 6ob1te 4-i.6.tcma.6 de. 1tc.
mu11C1U1cl611, .&e c.6c.ctúan .CM ac:tiv.idadu e1i 601tma rnc.clnica, apa.1te1r.tcme1t.te-4ec.uc.!! 

c.lat.M, cv11 a.UC11acim1c>..!i p!topia.&, 1febirfo a ta C'ct11C!11Cia rlr. 1111 .&i4.fcrna de pltoccd:f. 

m("c1ito4 que C.t:cvc. imptCci.ta tma 6<'1t.ma .!i.i6.trm1'lti.ca pa11a c.6ccuta!t. t.cu. accione.&. 

Lo mM com1f11 c.n Ch.te mr.dio fJ c.11 la ae.t.lvidad co11C.11.c..ta de mane.jo 4C. eéc.,E; 

.túau nctlv.i,fadu a.i4C11rla.J quc eo11duc¡>11 a gJia11dN VUtU!tM dUJul1Ltc eC. de¿,a11.:10Uo

dl•.l t'Vl't/(CJ. 

La c.\'.¡JCJt.icuc.i11 a c.6.f.a. 6unc.l611 du"rm1tc muclw6 nF1o6 a4( cuma c.6fa.'t .i1tvM

.tiga11do .&ob1te ta c.::U..6.tcnc..ia de una. gula que. 4.ii'lp.l.iGique la .ta.bo1t, l1a11 '1eclto que 

..\e .i1t..tc116.i.6.ique de1it:Jto de una activ.ldad de g1ttt11 impo!Ltanc..ia como e6 la. 1temut1C1t!!; 

c..i.611 jw,.t.a. y e.qui...t:a.tiva en un -6.i..tc.ma. de .6uctdo.6 !J 4al.aJLlo.6. 

El 30j de ta.J c.mpltMa.6 manejan po1tcc.11.tafc..6 de. comUio11c.6 .6ob.'te. ta ve.11.t.a. 

abo!tdo, el 30\ .6e 6.i.fa en ha.Je a /útometJio.6 Jicco'1Mdo4 et 20~ u.t.a. CJI ba.6c. a -

compe1u.aclo11c..6 y pJ¡.CJJ;.i.04 y eC. 1 oi c.11 ba.&c. a 41td1fo 6.ijo 1rk't.!i com.U.l6n, 

J .5. Alca.ne.u !/ f.lm-ltac..lo11e.4 de. ta .i11vc..6.tlgac..l611. 

0<?.6ob1ta. e.4 co11oci.do que i.06 al.canee.& !/ l..iml.tttcione.& de la .invc..6.tigac..i6n 

<?.6.ta11 e1u11M.ca.do6 CJt uua ..!.CJile de p11.oblc.;nM !' opoJt.twiirladc..6 en cl rle.&M11.oUo de

la. mUma ..ten.i.cndo .6ob1te e1Ltcndi.do que lcu -llmltaclo11c.i. ouc. en el. p!t.e6C.n.te no4 -

c.1161te11.t.amo.6 e6 .ta cMenc..ia de .lu~o1tmaci611 Mc11.Lta Ml como de ta. 6a..Ua. de mc.to

dologla que t.t'.cvct .lmpUci.to .todo p11.ocecUmien . .to adm.l1iú..tlta.tivo con el 6.l11 de op.; 

.tlmizM Ca opCllaC-i.611. 

lo.6 en.tltev.W.tado4 4011 tul SOi de. .Co.6 CtUIO.!i .6C -li.JnLtMóu a ll.<?.6po11dC11. lcu.

pll.cgun.tru. 4.in ma!JOlt corneu.t.a .. 'l.i.o, y en ocac..ione.& 11.cmue1itM patr.a úft..i.11dM .i.11601tma.-

c..i611. 

La. dctúnl.t.ac.i61t dc.C. wt.ivCIL6o -tita.to rle 4C/I. la md..6 .idonea CJ1 ba..i.e a ob.!il?.::!, 

vac.lottc.6 den.tito del mtimo campo, Poli. lo que 4C. .tuvo que u.tima11. cu a.lau110.!i ca-

404 lo-6 .i11g1te.&o.!i que .tienen lo.6 c.jecu.t.lvo6 decU.cado.!i a c.6.tn. act..i.v.idad, pue.s.to -

que e.s.tD.!i ..\c. oúU.eneu CJ1 muclto6 Ctt.604 a .tJtav& de coMW.io11c..6 !/ vctJL.i411 dcpe11d.i.e!!. 

do de la cmpJ¡.ua. que lo.6 contlt.a..te. 
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La. ..!.CILLc. de. UmUacionCA que .toda. invc.6-tigaci6n Vtttc. eo1u..igo, .!ac. vct a..t! 
· 1111a11elc cott el. alc.a11c.e qui'. he oút.ic.11r con Ca. i11601tmal!..i6n vcJr1d1c.a. de. Co.!a 61U.Ch06 

que al. hM ~.tudi.ado4 c.u.ldado.!iamc.11-te. pul'.de.11 daA 6ptúno6 11.c..sut.tado4 nL 601Unctl.i-
:ta.>t el a.11/((U..U, 

De Co a11 . .tc.U.011. 4C. puede de.c.i11. que. c.11 ra. p11c..eic.1i.te. i11ve..lt.igaci611 .!.C. oú.tu

vic.1to11 da..to4 de. e.ampo e.11 la. mayon. pivt.te. cfe.l :tlutbajo y, e.orno 4e. me.11c.-lo11a. con a11-
.teCac..i611, de ta. i111f1u.1:1t.in. dc.l. au.tot11.a.11 . .!apo.'l.tc ptibtico 6e.dCJta.t dr. ¡:\Uttjc.. 

Caúr. hace.~ 1101'Vl Qtu!. puft. Ca ñaf.ta. tic. ú16011111C1ci611 rACJl-i.ta. pafia Vite. .tipo 

de .tfta.lmjo, !>C. ac.ud.lo a &uc1Lt~ de l<M 11i.~cJ1.c11.tCJ. einpfte4ru. dc.di.cadcU. a Cli.ta ha
ma dc.t Pta1u.pa/t.te e.11cmu'Jla11do4c con la pJtobte.mtf.:Uca de. que. rli.c/10..!. dn.to& va.rúa11-

ccnu.idl!/LQbtc.me.1i.te, ya que. a-t .t'ul..-tM r.'.e. Ita.CM compalllttlvo.!i .!aob1te et i.11CJ1.c1ne1i.to -

que ha. habido c.11 lo.!i úC.tirno.!i a.11"0.!a, 11.e&c.ten.te a.t .tJ1a.116polt.tc. público dcd<Via.t de -

paJajc., pll1Ul podl!Jl c..i..tabtcc.M pa.JW..ncbio..!. e.tt cua.11.to a oc.upaei611, liu CJ..tacll.!ati-

cai. p1Le..!ac11.ta.11 tli.6c.ttcnc.l(t.) co1u--idMabCe.!i. 

La dCJ.v.iac.i6n c.11 c1uut.to a e'IJl.olt de muei..tJteo, 6ul! p1tcv.W.ta <tlttic.i.pa.drum'._!! 

.te .!aÜt embMgo, t!1. .tiempo que paJll1. la ob.tc.11c.i611 de ú1601Unetci611 &e 11cc.Mi.t6, &e-

6uc. .i11CACI11c1r.tnndo 110.tabtemc.1Ltc., po11. ta 11c9a.tiv.i.d<td en a.l9u1104. CtUo4 de (.U-te. de.
lo.!. e11c.uC-l.tctdo4 y de tcu cmp!tc..-lM palla b1t.i11dM .út~o1u11ttci611 ve•ut;:. 

Pl!/to a to a11.tc.1t.io11. 110 áuc. ob4mc«f:o pM.a c.wnpt.iJt c.011 to4 objc.Uvo4 dc.t
p?t~en.te .t:Jiaúajo de .i11v~.tiga.ci611. 

Polt. lo an.tCJt.ioJL c.xp.'Lc..!iado, 4C .tlc.11e. la c.c.tt.tc.za que. ta. ap-Uc:ac16n ju&.ta

!J equLt:a.tlva de to4 4uc.Cdo..!. 1J ..!.a1Mio4 po1t me.dio de mi 4.(Atc.111a, aumc.1~ c.011.!a.f 

dl?JUÚJtemcn.tc tc.1iic11do q11e p-'Lcp~c. .ta i11dw..tlt.la de 11u.tot1ut1up0Jt.te pMa. 4'1.tld-

6a.c('JL la demanda del U4uctJt.lo !J a1ite. .todo el.tabtc.c.ic.ndo bru.u conclLe.ta.& 1J 4.Wtc.

ma..tictU, que 4.impC.i6iqucn Ca. l<tVol!. de lru pe.uo1uu c.11cevtf1arlct4 d~ -Ue.vttlt aca.bo -
u.ta.6 01t9a.11.Waclo11C!.4. 
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Pol!. et.to, 4e /1acc lu:ncapil'! 1!11 /titCVL 110.tM ea 6a.Ua de Ull p.'tOcecUmic11.to

pa!La la api'..icac.i6u de un 4.(,~.t('n1a, 1'º1!. Co qt1c n :t.'l.av& de C.o.!. 4.igtúcn.tc.& capUu

lo.!. in.tcn.t'tVuf dC..tCJUnÜICtJt CC b (;tema qtte f1abJuf que 4Cgu.i.Jt. COI! la 6.l1tal.idad de ob

.tCUCJl una adecuada d.w.t1z..ibuc.i611 de 4Ucl.dob y &ala.'l..i.o.l que blaCl'Ut como coiüc.cuc_!! 

c.ia Ca c.4.ta11daJt.i.::aci&11 <le. ea ..!iC.C.llCllCi.a que C.C.cva lrnplic..lta e.a .IJ.CJ11UllCJU?Ci611 juJi
.ta !} cq11Lta.tiva a ro~ .ViaúajadoJtc~ de. Ca iudu~tJtia de.e t11t.to.(!1Ct11~p0Jt.tc. de JXl.4aj.;_ 

11.ob ptlútico 6cdCAaC. 



,,, 
C:RAFlCA 1. 

.... 

50% 

oa.e 

Q 

Fueir.tr: 

¿[x..i&tc un ·r1epa1Ltrunc11to c11CMflc1rlo de arlr'linL$.tfralt Po¡, &ucfrlo& y-

4a.fa1tio4 c11 la c.m¡Vrcótt. 

ff 81.5' d<' /"-' <'..11cur~.tarlot. co11,fc.$t6 que t.f. cu -ta1ito que et Jtc.l.tt1!! 
. . te 12. ~'1 110 ti r.11e un rlepM.tamento c11CM!Jm1o rlc. admúti..&.t.Jr.M l!ut. t.ue_f 
rlot. !f t.al'iVLiD$ rlc11f..'w d<' la cm¡.i.'teóa. 

!-, 

SI 

luvct..t.igac.i611 rlc campo 

tf11úu-'t<1ci611 p1top.ia. 

.. NO 



C.RAF1CA 2. 

¿Ccmo C(•1u.idvu1 et .tJ¡a.úa.jo '!ttc. durinpcila. c.l clcpa.'Ltrunc11-to de pc.M~ 
1ut.f.? 

[i 66'1. dl'. tot. encuci.tndut. f.o cou~idClW. bur110 c.f 32% co11t..idt'.lttl tJUC. 

c.C. .t.Jw.ba.jo f!UC'. et dl.'pcvt.tru~cu~o dr. /)CJ!4011af du.cmpciia et. 11c.9u.!M y 
l'.f ~~ ñ:M~a.utc. tu co11.$illVUt malo. 

fuc1t-tc.: 111vc..\t.~·gac_i(.11 de. C•ll • 

El'.aboJW.c.l t:11 p11op(.1. 

~o 

~ 
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r.RAFJCA 3. 

¿Como co116ide1ta e.l ~vi.vicio que p.'tu.ta la ('Jllp.'le~a? 

Et 6-1'1 de. lo.6 c11cuC1.tado& ca.l.idican eL 6CJt.vicio nue ta. rmplf.Mlt 

como buc.110 y et. 367. lo co1ui.-1c11a11 ·'l<'91da.'t, 

Fue1~le: lm.1ebl.i9ací611 ilc can:po 

fC11Úl''laci611 p1111pia. 

MAL.O 

-

' 

fjº 
EOL.AA 



GRAF1CA ./. 

IOO'Mt 

•o.,, • 

.. º ..... 

JEti que p11.up0Jr.ci611 co1t6idcJUt uti.tcrl nuc ra-'Ltici,m c11 eC 6CA\•icio que 

pJr.M.ta. a. Ca cmph.Ma? 

[!. 29t de lo.!. CJ1cuc..ti.tttdo& co1Uidl?lta11 flUC 6u paJr..ticipac,i611 en el 6~ 

vicio que pJr.M.ta. a .ta empl(Mtl e11 un 100'1., e.t 57~ co1uidcr.a que .!.u -

po.JLtic.ipac.i6tt M del 80~, 60'1. co11&i.deJutn !'UC .~u paJLt.i.cipo.c16n en e.t 
6eJtv.iclo l!.6 de. 10\ y c.t -1'1. !tú.tau.te co11&ide.Jul11 &u 1xt.1t.ticipa.ci611 cn

!a. cmp!lua. u de .1 O'i. 

lk,;-JW SI PAR i iOI Mlil 

WNO~ 
Fttc1ite: 1nvc6.tigaci611 de campo 

EC:alw1taci611 p.'l.opia. 



C.RAFICA 5. 

·El 6uel.rlo que JJ<!/fcibc poi! &u t11abaJo ~: 

Ve lo& encuM.t.ariu& el 301 co1uide1u1 bueno &u &uc.ldo !' c.t ?Oi col!. 

:6.trir.1U1.11 el. 6ue.trlo que peJtcibe11 como Jte9u.l'M. 

'ºº'"" 

1'0 .... 

p_ 

Fuente: 111v~.tigac-i611 d". camtJO 

ECabo11aci611 p11opia. 

l•.J 

~ BUENO 

D AEGUl-AR 

~ MAL.O 
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GRAFlC,\ 6. 

. IOO"Mo 

•o v. 

40 ....... 

o 

JQ.ttc. .(a11 capac.Uado y compc.tc11tc. be conb id('/l11. 1u..tcrl pivr.11. "1. puu.
.to que debl!mpelia? 

Cl soi dice tc11r1t uua cnpac.i.t.1ci611 1fl'.l 100~ el .J6':. 1lr.l soo¡ !I et -
.J\ 11r~tantc. rlicc11 eb.tl'l-'l. capacc»ta1lob 1111 -ltl'l, • 

Fuen.tc: 1 nv~tigac.(611 de. camro 

E.tabo1tac.i611 JJ!topia. 
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r.RAF1C.\ 1. 

¿Que 1tc.e1tlt.406 de Ca ern¡Vt('.Att utiti=a paJta ctunptbi. t:iu óut1c.io11Ch de ..5tt 

puu.tv7 

Et 61S u.tiliza el au.tobM, el 16~ u.l.il.i.:.a corwr'olt y rU.11en.o c.I'.. 32'l lt.!!, 

ce u.Ao del rlC111mU011i 11 quc.da11rlo crm.o tff.timo r_/'_ 1t11b'10 de o.l'lo6 nuc ttc

pJt.Uettta rl. 101 !1 OtH'. 1106 pr~'lmi.te co11cl1Li1t que 6olrunc11.tc un 10\ liacc 

1L60 rlc .torlo6 f'o6 11ecuJl.606 nuc r·'IO['Ultcimra la l'mp1tr.Ja pa11a rlM c.umpli_ 

micu.to a 611 .t11abajo. 

. , .... 
000 

oL_lo 
woo 

1 • ..... 

.,. .... 
Fue1ite: Jm•u.ti!J11ci611 de e.ampo 

E-labolf.aci611 p!topia. 

---~\ \___ / 

, ..... 

.. ..... 
OTROS IO"Ko 
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C:RAFJCA 8. 

Ei 961 de lo4 tltabajadolf.~ opim:u1 que 4 ¿ ~-Üt('.11 y el -li opi.11aJ1 

que. "º e.\:.iJte11 la.!. p.'l.c.4.taciomiJ !.' cor.1µen.,acio11~ e.11 .ta. cmp.'l.e.&a.. 

Fuc.11-te: l 11v!..!..ti9aci611 de camro 

Elabo1tac.it'i11 p11.opla. 

SI o 
NO • 



C:RA.FJCA. 9. 
,,. 

¿Como ltt.!i con.!. ideAa.? 

61i'f, de. to.!. .tJ'tllbo.jado11.u opi111u1 quc t.011 bue.utl..!o, et 28~ J!<u. co11.!ii

deJ1.C1 11.egulMU lj el. .Ji ori11a. ~ue. CJ..t:~ 6011 mtlta.t.. 

Fucntt".: 111vv.t.igaci 611 dc cru~po 

l"Cabu.'tac.i611 r'lupia. 

fíB1 
~BUENA 

ºREGULAR 
~MAL.A 



"º 
C.RAFJCA 10. 

tfla pa1¡,t,icipa.rlo l!ll alg1In CtM,jo de crt¡xtci.-tacüfu imp<rA.tido e11 la 

emp-'1.e&af 

El -13$ de i'.04 e11cuc.6ta.do.!i a rMtictp.tdo c11 Ca capa.c.i.ta.c.i611 y -

eC. 57\ 110 pw'Ltic.ipa c11 capa.ci.tac.io11!!..!i .Unpat¡,tida.4 poJz. Ca <!l!lp.'1.C.-

'ª· 

Fue.u.te: I11v~.tigac.i611 de c1unpo 

teab0Jz.ac.i611 J."!.'l.opia, 

D 
SI 

NO 



100. .... 

'1 

GRAFJCA 11. 

¿Cuan.toó cu.1wo4!' 

Ef. 5-1, .tomo tUI CU/r.&o. e.e. ~5~ /¡a .tomarlo do6 CUlt..606 el. 11i .tJtM CWt-

60t. !/ e.C -11 Jtc.4ta.ntc. Ir.a ,.,M..r..iciparlo en cua..tlto c1V16ot. rlc. capaeLta-

ei.611 i111pa1Lt.i.dot. po!L Ca cn1p.'1C6a. 

Fuc11,_c: 7111•(•..4.tig.1c.i~111 de ca1iro 

Cí:abo.'Ulc.it"i11 p!topia. 

ID 
~ 

ra . 

/ • 

D 

D 

D 

D 

E 1 

E 2 

E 3 

E ... 



J2f 

G~AFICA 12. 

Lo6 .tlu.tbajaclo11.M e111!UM.ta.do6 opina.. ef. 13~ que ~i exi~te 6.i11dica

to !.' er. 81';. con-t:uto 11cgct.t.ivo. 

a "'• . 1 

1 ¡ i -r--t=-f-- --;:=¡ 
_____ T __ _ 

Fue11-te: 111vc.l-tif!ació11 de crunpo 

[i.'11botiac.i611 p1topia. 

SI 

NO 
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G~AFlC.\ 13. 

Ve. f.Cl~ c11c11c..ltaflo4 et 83.si opüra q1u•. r.t'. 4i11rlica.co c1tmp.lc con 41~ 

dcma.11rla~ !f et'. 16.5i opina io co1~f.l'u1Jt.io. 

-----
-
-
-
-
-

-••.ll'Mr-
-

o 
Fuente: l11ve&tt"gaci611 de crunpo 

Etabol'.at•i611 /J·'topia, 

¡: 
11 rillIDíill SI 

eIJ NO 



at.B'M. 

o 

GRAF1CA 1-1. 
! 
1 

¿Como c.011.s i.dentt ~u 1telaei.6n c.011 la empJtl!.la!' 

El 7li.S~ opiua. que. 4u 1te.Cac.i611 ~ úucna y l'.l 21.S~ la c.01l<lo.idl!JUl 

Jtcgu!M:, 

Fucn-te: 111v~tigac..i611 de. campo 

Etaúo11a.ei611 p!top(.t. 

MAL..A 

D BUENA 

• BEGUL..AR 



J!S 

C::RAFICA 15, 

¿Como caU6.i.cM{a bu rluemprJiti cu el u.lo de. lo~ )/.CCWU.o~ rlc. ta 
('Jllp.'l.Ua!' 

El 75'1. de. to~ encuCAtadob eo ca.li6ic.a11 bueno y el 26\ to caU-

6ic.a11 1te9uta1t • 

.. .,..._ 

Fuente: l 11vCA.ti!]acú111 de. campo 

reabo11ac.id11 p!topia. 

l!lllll MAL A 

l~BUENA 

ºREGULAR 



1•6 

GRAFl CA 16. 

¿Si la. ern¡vu·~a. u.taúC.cc.ú?.Jta 1111 P'tO!Jltttma de inccn .. tivo.i. CJtcc. 1Utc.d 

que. el .loeAv-ic.ia r1cjo1taAla? 

La opitii6n dc.l 95: ftuc po.!.i.tiva 1J m1 S:i rlc to.i. cmpi.c.adv.i. c.11cue..!.
-tado~ opiuo que no. 

Fuente: 111ve..!.ti9aei611 rll'. campo 

llitL0111tc.i611 p.>¡opü:.. 

o SI 

NO 
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C¡\/'/ll/U) VI 

AUTOTRAN.Sl'ORTE VL PASAJtROS. 

6. 1. (STRUCTURA liAS 1 CA Oll SlST[,\IA Vl C0tll'LN.<::AC10N AL 30/SEPTI EMBRL/90 

IMl'ACTO P0TlNC1,\L DE LAS DlSl'OSICJONLS flSCAL[S A PARTIR DE OCT-02-90 

En la ac.,tuaUdarl, .ta. N.tJtuc..tu1ut bcw. i.crt de. 4ueldo-'> compc.11~aci611 c.11 

el -'>C.ctor.. deL au.to.tJ'lanhpo/'t..tc. efe. pa..aaj(')to~ -'>C. puede. lr.Nwn-Ul co11601r.mc. a üt
.tnbta auc. ~c. p.tc.~c.n.ta a ccHt.tinuaci611, 

TIPO Dl l'[RSONAL 

TI ro Dl JNC.RESO VJR[CTO 
IOPt:RAVOR) 

VfNrAs T[CNlCO AVMTIVO CJCCU 

ITAQllJ LLlRAl (/.tlCANJCOJ TIVO. 

CO.'.llSJON SOHRI 

BúLt:TOS VlNOJVOS SI NO NO NO NO 

l'RUllOS AL TRABAJO Sl SI NO NO NO 

SUELDO BASE NO SI Sl Sl Sl 

CO/.\l'ENS,\CION 

ADICIONAL SI Sl Sl Sl Sl 

HONORARIOS COMO 
CO,IJSEJEROS NO NO NO NO Sl 

6, ¡, 2 .ASPECTOS RE LEVANTES Dé LA ESTRUCTURA BASJCA DE CO/.ll'ENSAClON ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1J PM.a PERSONAL DIRECTO, u wta ph.d:ctica ge.111!hetl.~ada que. la c.n1/]h.Ma P!!. 
gue. lo~ .irr.puc.~.tob bobh.c. la~ 1tcmw1c.J1acio11M pc.Jtcibidcw.. 



'" 

1J.ISS I 1% SOBRE RE/.IUNERAC10NES / S':. HIFONAV1T / 2~ N0/.11NAS / 1SPT --

t.oob1te la bcw.c. de 2.25 vece~ S.M.R. paJut Clw~r./1. de Plan.ta/Pot.o.ttVLeJto 

Job1tc la bcwc. de 1.6 vecl!li S.M.R. pan.a Cob1tadoJ1.eJ, 

EL 1/.IPACTO EN NOMINA POR CAMBIO EN REGIMEN FISCAL SE PRESENTAR1A UN1-

CN.IENTE EN AQUELLOS CASOS EN QUE LA E/.ll'RESA PAGASE EL 1SPT DEL TRABA

JADOR PORQUE REQUERHUA UN INCREMENTO EN SUELDO EQUIVALENTE AL PAC?AVO, 

PARA EFECfl)S DE VEVUC1BILIOAV POR PARTE OE LA EMPRESA. 

En e.&.te ca.&o, como et. REffl/.IOJ FISCAi. Sl.\tPLlFJC,,VO -Unpuu.to a pall-tilt -

del. lito, de. oc.tub.'f.c. de 1990 contempla un 7~ Job.'te .la.J 111-Wrru.J ba.&e.J ª.!!. 
.tvU01teJ, et .impacto max..imo mc.11.!iuctl poJt .tJiítbajarlo.'z. t.oC/Lia: 

CHOFERES VE PLANTA/POSTUREROS .~Í~t~gi. POR MES 

(EJEMPLO p,\RA rt v.r.1 111 x 2.2s x 30,-1 dCM x =-
10,oso1d.laJ 

CVBRAVORES $3.J.320 J7~ X t.60 X 30 • .J d(M X -

10,0BO/d(aJ 

LA RESPUESTA A ESTA S1TUAC10N SE POVRlA /.!ANEJAR A TRAVES VE PAGAR UN

VlAT1CO J.!ENSUAL IOEVUClBLEJ Y RETENER EL l.S.l'.T. PARA COfl ESTO NO A

FECTAR AL TRABAJAOOR Y Fl. PATR0,1.J ABSORBE LOS COSTOS APOV,\.IJVOSE VE LAS 

POL1T1CAS HACENVARIAS PARA ESTE SECTOR. 

21 PM.a et 1te.&.to del. pCJW,ona.t, d .!.ttcl'rlo ba.!.c. <!..!. de. 1 S. /.l. R. p.Vla c.6c.c..:.:

.to6 de. pago.!. a.l HISS, t'l., 2'!. 5'! (Obv-lamc.11.tc. 110 c.i~tc.•ut 1SPT) 

3) La COUPENS,\CIONA AOIC10NAL c.u1t11.e.&po11dc.. a.l .!.ob1tc...!.ue.ldo ll.ibAc.. de. .im--

pue.&.to.6) que. 1tc.cúbc. c.l pc.1t..!ao11a.l, pCJun,ltic.ndo a la. l!Jttp.'l.C.!.a tog-'l.CVL c.il?::'.!_ 

.to 1u'.vet de. ml!ltcado ( c.n cada zona) y ... -11-tc.nc.Jt "c.ompc.tUiv.idacl.". 



Como ejC'JnpCo, ll! p'tci.c.11.ta uu compa.'la.tivu palla c.f. J[F[ VE CORRA~JZA en

tuia emp1u?l.a con TRI BUTACl ON NORJIAL v& TR,\NSPORTE, 

TR1 lUITACl ON TRIBUTACION 

•• ~Q~•fü ••• .í~m!-lL ••• 

SUELDO BASE $3,000,000 $306,43Z 

CO.\IPENSAC. AVlC10NAL $0 $1,600,000 

BASE GRAVABLE 1" $2,63Z, 080 $0 

---------- ----------
l .S.1'. T. l$9Z1,Z28) $0 

1/.ISS TRABAJADOR 1$150, º"" J [$15,3261 
------------ -----------

l NGRESO NETO $1,928,728 $1,891,106 

J.'.IPACTO PARA EMPRESA 

[J':,-2?.-5~- JMSSl $5.JO, VOO 1 S. OO'f. $55, 158 2. 89~ 

,\ pal1..ti,'I cfet. l-'w. rlc oc.taú!tc 1/c 1990, ta rnr1u· ... ~a .tienen '!ILC en.tltM a

RCGlJ.tEN VE TRIBUTAC10N Sl.IH'LlFlCADO, el cua.t 110 la ex.únc. del J'f1!JO clc.

obli9ac.io11~ .!iub.'le p1zorlue..tu.~ del .tJtaúajo. Et &ob!teco&t:o adiciomtl. 
que. -impactevt.(a en 116mi11a, pa.'la c.C ejemplo p!t~cn.tarlo 61.')t.ia de: 

$3'000,000 - $/~600,000 - 306,5-12., 

180:. de 3'000,000 - $55,158 lac..tual'.J 

$/ ,093,568 

__ f:!!:!t!:!! 
l/.fP,\CTO POTENCIAL TOTAL $1,578,-110 82. 79t 

ReaC.ü::a11do c.C miómo .tipo rle. e.jeJtc<c.io pa.'la Co.l di6e..'l.cnte.l Jtango& rlc. -
1.S. P. T. co11601Unc al aJLtfcu.Co 80 de la L. I .S.R. 110& p(')u11i...te. clc.tvimiwt.'I. u.11 

IMPACTO TOTAL [POTENCIAL) PROMEDIO VADO POR LOS HJCREMENTOS QUE SE MUES--
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TRAN EN LA SIGUIENTE TABLA l1ARA TODO EL PERSONAL VE VENTAS, PARA EL -

PERSONAL AV/.\INISTRATIVO V PARA El PERSONAL EJECUTIVO. 

6.2. HIPACTO POTENCIAL VE INCREMENTO EN NOMINA PARA PERSONAL VE VENTAS --

ADMINISTIMTIVO V EJECUTIVO EN FUNCJON VE RANGOS REALES DE PERCEPCIONES. 

SALARIOS ACTUALES REALES EN EL IMPACTO POTENCIAL MAXIMO EN 

RANGO ve TAS,\ AUMlNTO OC COSTO DE NO/.IINA 
------------------------------ ---------------------------

$11,000,000 n $20,000,000 m P-'1.umerlio 92. ooi 
$5,500,000 n $10,000,000 m PJtumcdio 88. oo; 
$1,9-16,083 a. $5,000,000 35~ PJtorn!!dlo 83. ooi 
$1,675,932 a. $1,9.J6,0S3 32i f'Jtome.rllo 62. 00~ 

$1,.JS.J,532 a. $1,675,932 25i PJtomedio .J6. 00~ 

$976, 808 a. $1,.JB.J,532 11% P!toinl!d.io 3.J. ºª~ 
$3S5,.JJ5 a. $976, 808 lOI P.'l.ornerl.lo 17. OO'i. 
$306,-132 n $385,·1!5 3~ P1tom1?dlo 3. ooi 

CON ESTOS CRITERIOS, CADA CASO PARTICULAR DE PAGO EN LAS EMPRESAS IN

TEGRANTES DE UN GRUPO PODRJN.IOS Vl/.IENSIONAR AL IMPACTO VEL S06RECOST0 

EN LA NOMINA SI SE INTEGRASE El SALARIO REAL V SI SE MANTUVIESE El I!:!, 

GRESO NETO EN LOS TRABAJADORES AV.\IINJSTRATIVOS ACTUALES. 
IV SOSTENER LA COMPETITIVIVAV EN EL MERCAVO VE. MANO VE OBRA} 

6.2.1. PUNTOS PRACTJCOS 

11 El PUNTO VE PARTJOA PARA OETERMIN.\R EL 1/.\PACTO OE LA REFORMA FIS

CAL, ES DETERMINAR El PERFIL OE PAGOS REAL EN LA ACTUAllDAV. 
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21 ESTRUCTURAR VlCl/0 PERFIL VE PAGOS CN FUNC10N DE LOS RANGOS QUE SE 

/.ILJESTRAN EN LA TABL•\ ANTERIOR, 

31 Vl'.TERl.UNAR LAS POSIBLES PRESTACJOl.JES VE ALCANCE GENERAL QUE VIESEN 

LA 0PC10N A REMUNERACIONES PAGADAS NO GRAVABLES, VE ALCANCE GENE

RAL A TODO EL PERSONAL VE LA CMPRES<\, 

ALGUNAS RESPUESTAS A ESTE l'ROBLD!A [STAN EN: 

CREAR roNVOS V[ A/IORRO 

INCORPORAR "VALES DESPENSA" 

• CAMTJDAV FIJA COMO AYUDA PARA MATERIAL V1VACTl 

CO POR CAVA 111]0 DEL TRABAJADOR. 
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6. 3S1TW\CJON ACTUAL: 

La l?ll1p11.e&a p.'H' .. ...,cu.ta uu 11.c:::rt!)o c11 el pa90 it ~u . .., iiivc.lM .in,tCJrmcdiCJ~ 

IJ ba.jCJ_.... M.timadCJ c.11 a:L'lcrlcda.'l de un 1./ºa fmc1w.'t a la i11ólaci611 de. 19901 

.La cCJ111Jmi.tuJut c.11 ma..tCJL.ia ói.!ic.al _....c. puede 11p11ovc.c.l11VL de la ...,;guicu

.te manCJra: 

Z J CREAR UN GRUPO OE PRESTACIONES QUE SEAN COMUNES A TOOO EL PER

SONAL DE TIERRA "NO SlNOICALlZAOO". ESTO l'ERMlTIRIA LA OEOUCl_ 

Bl LlOAO TOTAL OE OlC/fAS PRESTAClO,IJES Y NO SERIAN GRAVABLES PA

RA [L TRABAJAOOR. 

ll) lNTlGRAR 01Cf/AS l'RCSTACIONES A TOVOS LOS TRABAJAOORES JNVlREC

TOS (AD,\tJNlSTRATJVOS Y EJECUTIVOS, ASl C0/.10 EN EL CASO OE PER

SONAL OE VENTAS CONTR,\TAOO f'OR L•\ E.llPRESA V PERCEPCIONES CO.lJ -

BASE rN COMJSJONESI 

1111 AL PERSONAL OE /.IAVOR NIVEL Y QUE POR LA NATURALEZA OE SU TRAB~ 

JO SEA JUSTIFICABLE, INTEGRAR WJA CANTIOAV FlJA C0/.10 "VIATICO", 

EL CUAL SE CONSlOER1\ 0EOUC16LE V NO GRAVABLE. 

f'OLJTJCA PROPUESTA: OE 6.0 A B.O MILLONES: VIATICO• 

OE .¡.O A 5.9 MlLJ.O,IJES: VlATlCO• 

VE 2. O A 3. 9 Ml LLONES: VIATICO• 

OE 1.-1 A 1.9 .~11LLONES: VlATlCO" 

$1'800,000 

11 200,000 

600,000 

300,000 

6. 3. 1. lMl'ACTO 0[ LA 1'0L1T1CA l'ROl'LJESTA EN l'ERSOfJAL "fJ¡l REGUI AR1 ZAOO" --

PAR1\ CFECTOS OE lf.tPUESTOS. 
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F0.\'1)0 AHORRO Pt1 LITICA 1SPT 1.~ISS /SETO PARA 

ACTUA. L • SUELVO NUEVO' Y VESPENSA V1,.\T1C0 :.¡f,\•SUAL UENSUA1 EL EJECUTIVO 

------------- ------------- ------------- --------- --------- -------------
$1,500,000 R.G. $5,000,DOO $700, ººº $1,800,000 $1,660,511 $237,500 $5,601,929 -253 

$5,tOO,OOO P.P $3,-121 ,oss $./7B,9-l1 $1,200,000 $1,107,939 $162,500 $3,829,561 -251 

$5, ººº· ººº C.G. $3,333,355 $-166,661 $1,200,000 $1,017,23i $158,353 $3,76-1,429 -25, 

$3,000,000 E.G. $2,105,263 $29.f, 7 51 $600,000 $6./7 ,-113 $100,000 $Z,2S2,SB7 -2si 

$2,S00,000 C.P. $1,666,661 $233,33.3 $600,000 $-193, 904 $79, 161 $1,926,929 -23i 

$2,500,000 C.F. $1,666,661 $233,333 $600,1100 $-193, 90.f $79,167 $1,926,929 _73<¡ 

$2,0DD.DOO B.S. $1,-191,228 $:Z08,172 $300, DOO $395,-129 $70,833 $1,533,738 - 231 

$2,000,000 M.C. $1,-191 ,228 $208,772 $300,000 $395,-129 $70,833 $1,533,738 -2.3~ 

$2,000,000 W.M. $1,-191,228 $208, 712 $300,000 $39S,.J29 $70,833 $1,533,738 -23,, 
.~ 
~ 

$1,800,000 G.G. $1,315,1t9 $18-l ,211 $300,000 $339,299 $62.500 $1,398,211 -221 

$1,-100,000 Q.V. $1,2'l8,í'1D $171,930 $0 $2-13 1 1 JO $58,333 $1,098,527 -22'J. 

$1,000,000 R.P. $877,193 $122,807 $0 $J05,óS6 $-11,667 $852,6.JS -151 

$900,000 v.w. $789,-17.J $110,526 $0 $90,773 $37. 500 $711,727 - '"' 
$750,000 /.!.J. $657,895 $92, 105 $0 $.J0,238 $31,250 $678, 512 -10; 

$600,000 s.s. $526,316 $73,68-i $0 $27,080 $25, ººº $5-11,920 -9i, 

NófAS: •¡ (S.N+ FONVOS~V1AT1CO J R JNGRESt' ACTUAL 

S.N. + O.l.SXS.N • V1AT1C0 ~INGRESO ACTUAi 

s.w. . lINGR€Só A.CTUAL - V1ATIC0J61, 14 



f 71 

PERSO.IJAL OJRECTtl 

' CROlilL'> Ci/OFtRt~ 

E:JPRES All10liUS V OTROS TOTAL l'LANTA PLlSTURA COBRAOCR TC·TAL ESTHIACH!N T.\!.!A.IJO DE LA 

--------- --------- f'OBLACltlN "PERSON.\L DIRECTO" 
PARA TRA.IJSPORTE FORANEO 

ACFA 'Z3 96 "' 597 " '" 
/Eic..t.t11polm1dv la r~t.ti.c-ip.1cú.111 

S.L. L. "' " 203 '" 20 ZS.J 
de cada gitu.po en el nu:-'tca,foO 

BAJOS '" " '" "' " "º G.fL'1-~-12 r!~!i:.'! qr~f~IQ~ JORUL "' " 193 "' " w 
L. r. "' 15 "' "' f7 !!/o SURESTE 23\ 5869 
CllERA " " 

,, ' 30 " NORESTE 20: 5103 
CA.6AD 6 6 7 1 6 " OCClVENTE 15>¡ -1593 

TURlS "' IZO "' 12 " "' NOROESTE 15':. 3128 

F.O 7 7 ' f 7 " OTROS ;!./~ C.12-1 

PURUI\ " 21 " ' " " ~ 
CORTA " " " 1 10 " TOTAL PERSONAL 01Rtcr~··i~517. 
O. L.C 5 5 6 f 5 " C'OLIS ; 3 3 o 3 7 

A. Y. T. 1 ' ' 1 7 " .\,0. '" "' 340 3'< 372 
A.0.l' " 3.1 'º .¡ " "·(l. L. " " " 7 " T • .'.f. " " 102 " "' H.P 323 323 37f " 'º' A.'.l!Af. ' 6 ' ' 5 
A:!TCC' " " " ' " INStlR " " " 3 35 
L. I'. ' ' 10 ' " S.\TEL " 29 ;; 3 3.; 
A.l1.r. 276 276 '" " 331 

Jl Ul " " .\TLA " " llNAN -~lé _};~_ . 2l2. . 2~-- .:!!:~--
32 31 3752 330 :¡:¡1.; ~i~~:: 



AUTOT•AllllPO•TIJ DIJ PASA.JIJllOI 
1UUUCnll' .. RASICA Ol!L su11:Mll 01 C•>MrLN11lCIOll At. lO/srrTtl'MIRl/10 

PrltHL or rll<".OS '"""' u EMrl<l!Sll , .. ,. [Jl'L Cl<l/l'O "OCCIDl<M'Tr 
(TOTAL Pl'RS<>Mlll :wo11<r:Cto A:lOlllllSTl'JU'IYDt IJJrCltTIYDll 

•. o.a. TOL 
P.f',J. TOL 
c,o,J, TOL 
a.o.IJ, T<IL 
c.r • .J. TOL 
C,P,11. T'OL 
IJ,1.11, TOL 
111.c.L, T'OL 
lfl!T'O lf!H:>Olll 11[ TOL 
OOCIA G<:>Wl'I ll. 1'<11. 
QUI NON U :IF.LOllDo A. T'OL 
'f<",l'l'l'S ltt.MlltO 1'· f'OL 
IJ,P.I, TOL 
D.N.111. TOL 
,.>hDl'llr.ON ,J, TOL 
IUllOll •onLU>O 11. T'OL 
rtlALTA C':>l'•lllA t..11.T<>L 
1.•.IJ. f'OL 
•oJAI HltltA!lll •• l. TUL 
1ouu.r1 a•tll •• c. TOL 
o•t• Pllu-<r1t111 a.o T<ll. 
l!CUllL llDNIU. N,llOL 
lllllTIDll ,.lA>PE• L T<ll. 
QUUOI llllltllDll 11 • T<ll. 
MAltUNU Yll<"Nll O.TUt. 
Y•l.UDlllt.!I Clll'J'A/olAlOL 
gulll'TO C'JL .. CA IJ, T<lL 
•rrrs MAJllll 1. T<lL 
llANlllEI L!lt>CA .1 ,JI TOL 
ltCMfRO H[l' ... llNOll!I A TOL 
c.o.•:ieN•s GOllU.Lf.I OIT'OL 
ltfY!ltA LtON IJ, TOL 
Slll.AI 11.tr.eNCIO lt.M.TOt. 
N:>ltA U!IAW::WO .1 D.P 
e.G:><Jl MLllCAt>O 11. O.P 
OAltCIA CC.hl!l'll 11. D.P 
OOlllllLIJI ltl~F.llA E. l'Ut. 
llll'AAllll. !1.1>.AHOllA J.O.P 
LOP!I MIPAllON ,J, 11.P 
UQUIYIL G.OClll G. o.p 
ri..o1t1:1 L.oPU 11. 11.r 
Nf'1•1lltnU LIMUll J. o.r 
GOCIA CORlt!A 11· o.r 
rao1w.a. c .. 11c111 c.a.11.r 
JIOSUIO CftlU J,A. 11.f' 
llfll!JOU f'F:P~A11nr1 "º·" 
ELIUILDI YICAlllO •.D,P 
MOML.11 RAMl•E• J,Pll.P 
llAR(IA TOll1Clll •• J,11.P 
llAJl(IA R<>BLU T. o. P 
LOf'EI "''""º" ..... o.r 
OlllEIUIE•o SUll'OI J,LO.P 
MAT\11 COLVl'IGA I• 11,r 
•vm<IZA .a•:!11rr "·º·" 
llClll!'llUIG<:I .. COLlll 11. T<IL 
rtu: oq::u.;i. "·~· T<IL 
11,lllOlll Gl'AllAJtlUJOJITUL 
H'!:>A l!ll'lllOlll •·Ll'UL 
c..:..DUOI> AGt.llUll •·f'<>L 
UJ<:IU ANOJtAO! A, rTOL 
C&:.n!ltlll> Ao;i:LAll " T'OL 
11101 lllOLlltA lt, T<IL 
IU.11111111 \'l\Ooi l>.!Ot. 
CAM.t.llU& AY.o.:.& C. 'l'OL 

N'>MlllA COi'li'lll';llCIOM 

$1,015,111 

hlt,Ul 
l•ll, 111 

1\11,JU 
IS1',J21 
un.Ja 
Ullo'!>, 111 
un.in 
f'Jl,Hl 
uu,1'1 
Ull,l'l 
UJl.J'J 
UIO,ll't 
UI0,0'1 
1110,ou 
UI0,0'1 
UI0,0\1 
$110,051 
1JO•, UJ 
110•,IU 
SlO•,UJ 

uo•,u2 
UOl,IU 
1l0 .. UJ 
uo•, 1u 
SJO•.•U 
uo•.u2 
IJOI .UJ 
IJOI, UJ 
IJOI, UJ 
1)01, UJ 
IJOl,IU 
IJOl,llJ 
IJOI, UJ 
IJOI, tlJ 
uo•.•n 
IJDllo,IU 
flOI, UJ 
SH!.'12 
n'~· 512 
H,,,512 
IHL512 
IHS,,12 
nss,,u 
SJ'L'IJ 
SJU,SU 
·=~!. ,., 
IHS,,12 

11.,110,000 
.,, 100,11011 

''·ººº·ººº ll,OOO,OOD 
12.so11,00D 

º·'ºº·ººº 12,000.oDo 
u,oDo.ooo 
12,000.000 
11.100,ooD 
11,100,1100 

11,000,1100 
1100,DOD 
11\0,0DO 

110•.•n 

TtJ'IAL U:llL 

''·'ºº·ººº n, 100,000 

"·ººº•ººº u,000,000 

º·'ºº·ººº 12,,00,000 
SJ,000,000 
u,000,000 
u.000,000 
11,100,000 
11,•oO.OOD 
11,Du.111 
11,00D,OOO 

1•00,000 
11\0,1>00 
U11,<t'1 
U•l. 111 

'""º·ººº UJt,111 

""· JJI 151• 121 1,.,, 12, 
n22,u1 

u"· J'l 
1u1,n1 
1Ul,J'!>J .. ,.,,,, 
IUO,D51 
UIO,O'!>t 
UID,0'!>1 
UID,0'9 
1110,D~• 
u10,os• 
1101.112 

''º"· .,, $101, UJ 
SJOl,lll 
tJO•, llJ 
SJOl,IJJ 
llDl,IJJ 
JJo•,tn 
UOl,UJ 
SJDl,UJ 
IJOl,UJ 
SJtll,U2 
tJOl,UJ 
SlDl,IJJ 
IJOI ,tJJ 
1lOl,U2 
1101, lll 
IJOl.UJ 
uo•,u2 
SJOl,UJ 
llO• .112 
IHs.UJ 
125.,.UJ 
IU'!>,512 
IJS'!>. 5.12 n,,,,.2 
n'' .512 
125.~.Sl2 

12'5..UJ 
•n,.s12 
1;~,.51~ 

TOTAL OQ:hSUIU. ISi.;11,021 
Jl.fC\."'.AJl:lt,Dol JH 111,llLUf 
llC lf:':V"..lllt:n:>os ... SU.J'~ u: 

Vr.NTJ, "t;ltSl/llL /OQDS 1 
Pf"50NIU. llll>lllft'TO CD!tO ' Dl <;fM"TllS 

H,~DD,ODD 
l.H 

!llTl'.PAPO 
lll'T 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

11111, IJJ 
o 
o 
o 

4\Ul 
11111 

o 
JHJI 
JHJI 
UUI 
lllJI 
J)IJI 
llJJI 
ltJJI 
un• 
uu• 
l IJJI 
l IJJI 
l\HI 
llJJI 
lllJI 
l IJJI 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

ltP:Jl.L 
lllSI 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

' ' o 
o 

•~0.111 
o 
o 
o 

Jllllol 
IUIJ 

o 
2u20 
JUJO 
JIJJO 
Jl ISO 
JSltl 
JllU 
Jllll 
1111• 
JIUI 

""' 11n1 ,.,,. 
1'1,. 

""• 111'1 
o 

' o 
o 
o 
o 
o 
o 

' o 
o 

' ' o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

' o 
o 
o 
o 
o 

' o 
o 
o 

IMPACTO l'vn:11cl11 

• • .. , ••-•00,0110 

•• , ''·º'·ººº ••t 11,10D,01>D 
1n u.no.oDD 
1n u.on,ooo 
1n n.on,oDo 
in Jl,uo,ooo 
•n 11,uo,0011 
•n u.uo,DOO 
•n fl.IU,DDD 
"' 1111,0DD 

º' 'º 1n tho.ooo 
llt USJ,ODD 
'" 1111,,00 
Ot ID 

º' 'º 11' UDJ,ODO 

º' 10 

º' 'º º' 'º Ot ID 
ot ID 

º' 'º º' 'º Dt ID 
ot ID 
O\ ID 
Dt so 

º' 10 
Ot ID 

º' 10 
Ot ID 
O\ ID 
O\ ID 

º' 'º Ot ID 
O\ ID 

º' so 

º' 'º º' 10 
Dt ID 

º' 'º llt 10 

º' 10 º' 10 Ot ID 
O\ ID 
D\ ID 
Ot ID 
Dt ID 
O\ ID 

º' 10 º' 10 
C\ ID 
O\ ID 
O\ ID 
0\ ID 

º' 'º Dt ID 

º' ·~ º' 10 
O\ IC 

º' 'ª 
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~ESUMEN VE CONClUSTONES Y RECO/.IEUOACIONES 

El. objetivo pJt.inc.ipa.t de. c.uct.Cqu..ic,'t T1trtbajo de. .lnvc.~.Ugacl.611 c.J -

ac.CMa!t a.Cgu110J aJpe.cto4 .tmt.to 11c.9a.t.ivo6 como poJ lt.1.voJ que. Je. p!le&c.11.tatt 

!/ que. de alguna ftolUIU 110.b lle.van a c.J.tabtc.c.CJL pM4me.Ur.o6 p11.c.eldoJ JOblZ.c.

tM diveJt.&M vMiabt.M C)(.Wtc.11, que da11 lugM a poJ.tCJúoll.c.J dc.c..W.C:onM -

acc.1Ltadcu.. 

En .tal .!.c.1t.t.ido !J dc.JpuU de. ltabVt c.01u idc.11ado et c.1t.to1t110 c.11 el 

cu.U .!.C ubica. ta .i,11du.6t.J1..út dc.t au..to1Jta116po1¡.tc. e.11 nuc.J.tlto pa.C.&, .u.{ e.orno 

loJ 1tC1>uLtado& de. .ta -i11vc.J.tigac..i611 doc.ume.ntal, de. e.ampo y einpl't.ic.a, 6C.

pu.e.clc. c.011c..tu.iA que. ; 

Vc.6.i1i.Wvamc.11.te. c.U.4.tc. 1111a g1ta11 .ig11011.a11cia c.11 et di!pM..tamc.11.to
dc. pe.iu.01ut.t c.11 la .i1tdu.h.t.'1.Út dc.t au .. to.tJtm1JpoJt,tc. e11 la que. coMuponde. Cl.l 

Mpc.c..to de. l.04 Jue.ldo& !J JaltvUob. 

[x,ibte. una !Jlta11 c.Mc.nc-ia de. pc.11.t.011at c.apac.ltado !f c.ornpe.te.11.tc. -

c.11 todo.& to.& tt..ive.i.c.4. 

Lo.& CJU'...t<UL(ot. tLtUi.::ado.6 pa;¡a !a apUcaci6n de. to~ .&ueldo6 y 
to.& .&a.!lVUo.6, 110 cue.11.tatt co11 w1 01r.de11 6.W.tcmatico que. pe.!UnU:a uta.ble. 

ccJL un C.JU..tc.JLio gc.11Cll-al'.. 

Con el r.u.o dc.l p.1tc.4e11..tc. .tltabajo c.11 la .i11dw.ttu:a del. au.to.t!tan.&

po,"l..tc. de. pru.ajCJto.&, .&c. op.timizan lo.& Jtc.cu.'l..!io~ .ta1ito htma1106 como ma.tc. 

1r.ia.lc.~, mediante. .&ll apUcaci611 y co11.6e.cue11.tcme.n.tc. 111c..i.cmen..ta1ta el IU!tt 

dbnic.1ito de. to.& mi.61110.6 p1r.opicia11cfo u11a mc.jo.i. d.i..6.tlt.iúuc.i611 del 1ng1r.e60 

e.u to.& .t1tabajado1r.u de. ta .Ir.tuna. 

Co11.61dc.Jr.o .impol!.tan.tc. mc..11c..lo11M la g1r.a.11 .irnpo-'l.taucia. que. e.11 Cll 
a1'..qu.1M cmpJr.CAa lr.C.pJl.c.4C.11.ta el co!Vtc.cto 1r.c1uUmie.11..to de. .ta..6 &unclonu_ 

dc.t depaJt.trunen.to de. pc.ll..6011al • 
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Si11 ..i.mpolt.tM el 11omb/f.c. q1tc. Je. te. de. M.l e.amo la. u.ttu1c.tW1aci611-

de JILJ Mea&, ya et /f.ec.1Vt.Jo luuna110 u ,imp.'f.e.Jú1diblc. p<tJta la c.ol1Vte11te. -

c.001Ld-i11aci611 de. lo& dcmdl. Jrec.utLJoJ fTé"c.11ic.oJ-rrWLt<!.lt.ittlc.J), po .. 'r. .tal mo.ti

vu M -i11dWpe11.&ablc. c.011.t<Vt c.011 1111 rlcpct.'Ltru11e11.to que. v.i9Llc. e .. C rluaJUtollo 

de lo& Jrc.cWtJoJ l1uma1wJ, 

Pult tU.timo Je. lracc. tic.cc.JM..io cu11.tM con .inJ.tJrumen.toJ que. log1tc.11 
u1ut ju.&.ta arlmi11.U,.tJzac..i611 dC'. Jue(rlo& y &a.t:aJt.io.&, c.11 rlourlc ex.U.ta una eqtl:f 

dad .i11.tc.1t11a bcwada, .tan.to en la eval.uaci611 def. de..&empciio de carla ..tlraba

jadolt, a..&l como en ta .invc..&tigac..i611 de mvi:carlo&, que pvi:m-Ua11. cornpe..ti.Jz.

c.11 u.ta ma..tCAia c.011 l'a.J detidJ emp/f.c.JiU del. 1tan10. Pct!1a .to que. Jz.uu.lta 

..i.11d.U.pe11Jabte Ue.vM acabo una comblnac...i.611 de. laJ d.U..ti..1t.ta& té"cn.i.ca.J, -

ex..i.J.tcntc.4 en l'.a arlmi11.W.tlzac..i611 de Jueldo~ y JalaJLi.oJ, Teniendo el. cta-
11.0 c.011c.c.p.to y co11ocimie1Lto log1ta11do devt.lc. un c116oque. y la apt..i.cac...i.611 

adecuada c.11 la 11.runa del au . .to..t!ut11Jpolt-te., CJ de. v.Ua.l. .i.111p0Jt.ta11cia pa11.a l.a 

cmp/f.Ua como palta. el de.pa!i.tronen .. to de pCJtJonal. .tenM. un amplio IJ c.ltvto -
co11ocimie1t.to de .l.a.J 1tc60Jzma.J 6.Wcatu fRc.g.imen 6.i..&cal J.i.mpli6ica.dol 

pa/f.a pode/t .ilt.tJz.cg-'r.M de una mane..'r.a e.off.JI.e.e.ta l'.oJ .&uel'doJ y Ja.l'.aJt.io.& J.i11-

a6ec.ta..'r. l'.o& .intc.Jr.UU tan.to del. VraLajtldC!t cott10 de. la cmp!tc.Ja, y e.J.to 

l.o podJzan ob.tc.11e..'r. co11 tora bue.11a a.Jc.JoJz..ia ~.iJcal'. palla que. ac(11a.t.i.cc. al. 

pe..'l.!io11al' J¡_l,'...lpa11&abtc. e11 eJta. Mea y pocleJt .in.tcg>ttut lo.& e.ue..trfoe. !f loJ 

~a.la1t.io& de. ma11e.Jz.a adecuada, pcuJa11do &.i.emp.'r.c. cu c.f. ªPº!'º y bc.11eñ.icio 
paJ¡_a ambcu pa,'l..tu. 

PJzapo.'r.ci.011a11do una adecuada 11.etJUbuc..i611, &-ú1 Ja.t.iMc. de. l.oJ 

paJzttmc.tJzo& u.tab(.ccido&. obtc11ic11clo una actua..U;:aci 611 !1 apt>.gado& a..l 1111..:: 

va Jtcg,únc11 de. Jimpliñicaci611 n.t&ca.l pa.~tt c.l. au.to:tJut11Jpo/t..tc dC'. pnJajCJJ.oJ. 
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