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INTRODUCCICH

Durawtes 1a ddcads 88 loa oschauta, Méxice W experimentade las
etapas sde criticas de la crisie 2condmica or la cua) se halla in-
merso dsnde la década anterier. Cuande adn se sncusxirs lejes la
soluciém a esta crisis, nuestro pafs d=be rededlar esfuerzos para
legrar un #itie denmtre del nuave reordemasri-nts de la econoxfa in-
ternacional sl eual =& encusntra sn pleno precsse de coerfermmcidn.

Eote resrdensmiemts implics 1 adepcién tetal de un nueve pa-
trén de scumulacifn, que trus cenrige yma mueva divisién imteruva -
gienal dal trabaje, Cuywe principal sarscter{siica es la cenferma-
cién de dDleques econdmices sntre prises, qus veadrsn a wer la banse
donds descanse la edaptacidn @ awts nueve sxuama, que aef micue ——
regird lam relacionss scomémicas entre lez ajaabroa de cada bloque
Yy da los bleques cen al reets del mundo.

Auts 1a agudizacidn del deteriere ds les términos de intasrcan—
bia, la obsasidn por llsgur a nivelss ds imdustrializacida que se
mipones contTRrrestarda ol gruads 4+ aste deteriore, crece cada veg
ufs oatre les pafses suddesurrollades.

Kl precese da industrislicacién llevado & cabe on nueatre pa -
s s fopules fusrtemeate con el dememinade Nodsale de Sustitucién -
des Importacienes {SI), qus estuve finsncieds cop recursos preveni -~
entes sedrateds el sscter zgruris,

Tol medele ne fua exclusive ds nusstre pafe, simo qus tuve a4 -
plicacién en 1s mayeria de los pafses 4o Latineamérica, Besto impli-
ab la eleccién per parte de les gebiermes de clertas industrias
censidaradas ceme estrutegicas, Supenfam qus de apayurias, sl res-—
te da las industrias ss verfan imducidas a su sxpamciés, la que sl
darse ex uma fermi intagre) permitirfa 1la ebtemcifa de nivales ds -
desarrelle ecenfmics,
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2a el caso partfcular de nuestre pafs, ume de las industrias
congsideradns cows ssiruievicen, fus la Industria Autesstriz { YA )
Y caomo tal fue objeto de um claulo de mpoyos y banaficios pars lo-
Frar su plens desarrollo gue suronir{a timbisn <1 desarrollio de -
quellae acvrividades que tuvieran alguna relacidn con slle, Ante ol
process des un nuevo reordsmamzients econdmico, se hacs nsecesario
una revisién en cuanto & 1o0s resultados edbtenidos del estimule
brimdado 2 la industris automoiriz. Considersda prioritarts dentro
del proceeso ds industrislizacibn que representa el camine para con
seguir elevar el nivel de vida de la podlacién, el andlimis de la
coatribucidn de las actividades de 1a imdustria autametriz & la
consecucifn de tal fin 8¢ hace m&s que nunca indispensable, §ste
considerindo que la eatrategia de la actual adminietracidn a8 la
de concentrar esfuerzee on qusllas &rsas d¢ actividad productiva
donde ree mds factible la obtencidén de beneficioe; entoncss de am-
te wnflisie surzirdn elsuesntos gue detarminen el srais 4e £xito o
fracmeeo obtenido d2 las mcciones emprendidas, lo cual serd ftil
para aadber si{ lo cus procede serd una reconaiderwcibn en cuanto al
papsl que 1a industrie automstriz tiene conferids en nuestro siste
ma econbaics.

Torando en considaracidén le anterior, la tares principal del
presente trabajo de ipvestigacidén, conaigte 2n llevar a cabe una
evaluacién y andlisie del grado =n que lue actividades de 1l indus
tria em cusstién “an contribufde para le obtencién de lo® indicadg
res zus de &lguna mensra muestiran 1os niveles de crectimisnto alcan
z&dog por nuestrg pafs,

%1 anflisis realizado serd el madio & rruvds del cual se pre-
tande llagar al objativo firal del presente trebajo de investiga -
cién dsty aa, el de fntentar aportar elsmentos que d+ alruna mane-
ra puliesen corresir los seozos e desviaciones en que 1las activida
des de 1a industria autometriy hmn incurrids.



3stas aportaciones, gue se hacen &l final del travaje, ei

bien, reconscs =1 hacho de 1la inevitable intarmacionalizacida que
neceearizmente debe ateptar nusstra econozi{a, PuSEAn en esencis
por el hecho de coneiderar que una liberwlizacidn des 1a aconomia
no necesariamente implica una nula regulecién, puéds iniependisnte
rante de que msta situacidén no se d4 ni en el mds 1liderwl de les
pafees, las sxperiencias histdricas de la econiafs zundial demues
tran el hecho de cue, parsa que ss de¢ la permanencia de un equili-
brio siempre hace falta an alguna zedida cierts tipo ds regula ——
cién,

7er le tante se hace necesaria la demercaciédn de cisrtas pau
tes o lineas de accidn dentro 4s las cuasles, la industria sutono=
triz, en egcts cass, pusda desenvolverse libremsnte con el fin de
resultar cempatitiva a nivel internacicarl v en la tiema medids
contrintulr de sanarz =ds efectiva a elevar el nivel de vida de la
poblacidn, 38 evidente qus sin satos parvretros, dads la caracte-
ri{nstica ds industria eainsntemente transnacional, la automotriz
tenderd a desarrollarse come hasta ahers %totalmente deslignda del
objetivo de interss nacional, €¢sto es, la obtencidm de un desarro
1lo =condmico.

Zntonces, s{ en verdad tal fuera el objetivo del actual régi
men, B8e hace cecesarim la implentacién ds este tiun de norcas, no
sole 21 imterior de una ¢ dos rmamas de la actividad industrial,
sino &l interior ie todo nuestro gistezs econisico,

fués bien, para tal #fecto sl trabajo adbarca 1la mayor parte
de Yla d4cala d+ loe 27, analizando el comroriazianto tanto de la
induatria automotriz en su coniunto coms &l interior de los dos
fubsectores aus le coasponen: la industrim t=rainal { IAT ) v la
induetria de autsypartes [ IAD ) 2t~ »n funcifn de jue, como
68 verd en el transcurso 4del trabeije, a pesar de considararae cn
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mo complemantaria® samtas poseen caracteripticae distintas,

Coneidersndo lo an%erior, el preesnte trabajo ds investiga -
ciép estard sstructurade de la siguiente mansras

Proptciada la expsnsién de la i-dustria automotriz por el prg
ceso da industrializacién adopHdo en nuestro pule, en el primer ¢a
pitulo se 1leva a cabd una resefla de eote procssc desde sus antecg
dentes, analirzndo 1as cerweteristica particulares que adquiersn
cada etapa conocida como madelo de desarrollo ecandmico, en un pe-
rfodo gque gbarca apartir de los 497 hest’ nuestras 4{ss, no sSin an-
tes haber citado la definicidn Qe easts concepto y el e crecimian.
%o econdmico para una mayor cowmpreansién sn el uso de estos tfrmi -
nos,

La e¥posicidn y andlisis de las pol{ticas econdmicas dirigd -
das & la industris automotriz, cerd =l objetivo del segundo capf-
tule, @ste nos servird parax evaluar el efecto de tales polfticas
an el accionar de asta industria y de eata manera conocer el grade
en cue el Bstado ha logrado ipfluir en la misma.

) tercer capftulo consiste 2n una breve resefia histérica de
la svolucidn de la industria automotriz en nu=stro ta{s aquea com.e
prende desds =1 astablecimiento de las prirerws plantas e enpad-
ble hasta a1 fin ds la década de los 73, snalizando loa resulta -
dos ob enidos dentrec del contsxte scondmico en al zusl s+ dan.

& parte central del trmtajo 1o constituye el capftulo 4, en
2]l cual uns vez rasefiados les princizales mcontecimisntos que an
materia econdmiza tuvieron lugar an nuestro raf{s vy cue determinm-
rop la situkcidn imperante en la Wltizma d€=ada, ee procede 21 deg
pliesue de la infarwecién estad{etics jue mussira el comporiamien
to tanto 42 rnuesirc sistema scondzico en sus grincipiles varim -
bles en genaral, como del sector automotriz en particular, lo
cugl permita al final del cazftulo, realizar un andlisis acercs

is 1o ~mctrads tar 1a informacibn eestadfsilca,




-5 -

%n ol capftulo quinto &8 lleva & cabo el andlieis de la eitua
cién en particular, trnte de la industria terminal como de im in -
dustria de asutovartes, se expone la situacién imperante =n cada
una de éstas, 1o que permite la elabormcidédn d= perspectivas ous de
mantenerse las actuales tendencias se dardn al intsrier.de cada
una de las mencionsdas industrias.

Después de realirado todo le anterior, serd positle la elabo-
racién 4¢ una serie de conclusiones que sintetisen 198 aspsctos
mée relevantes ebeervedos en el desarrolle de esta investigaciém,
an base a lo cual se elabordn algunas sugerencias las cuales ce
consideran que de alguna manera podrian contribuir a reductir an
alguna medida el desperdicio ds esfuercos desplegades por nuestro
pafe y cantrados en la industris autometriz.



CAPITULO PRIMSRO:; PROCSSO D7 INDUSTRIALTZACION BN MIXT4O

1. ANTSCSESDEUTRS.,

Ba la actuslidad es muy comin consilevrar sl tfroino de pafs
industrializade como sinénimo da pafa desarrallade, debids g oue
en la estructurn oratactiva 4= los pafses isaarrollados, ia acti-
vidad indusirial ocupa un lugar preponderants, Aumado el necho
s aus en el dasarrollo econdmico wn muchos pafaes sriste una Ter
cada relacifdn entrs =1 erecimisants is ingrescs y el de la prsduc~
cida industrial,

La transfsrmaxidn de 1z actividad manufacturera que dio orie
7en 2 1a stapz 4+ industrializacidn en el xunds, tuve luvar en In
glaterra a zeiiados del ~iale XVII, dicho perfsdo, como todos sr~
benos se conoce como 1l Hevoluzida lndustrial. Bsta trensforma -
cién fue iniciada con 1a introduccidn de 1la méjuing de vasor que
vino a relevar a la fusrzia humanz como fusrra motriz principalmep
te, con esto se iio tashien una suetitucidn parcisl de la dertre-~



"
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za 1+) fradalader por 1= z4douina; ecte avance el proce
facturs se estiende después a la mayor parts d2 Zurepa ¥y ne tarde zu

¢"o para darse en lo8 3stadoes Unidos,

Zn el cazs0 .particular de nuestrn pefs, e3te proceso demora un
pocn ¥ no es hasta fines del siglo YIY cuando == comienra 3 mosirar
siones de un inciniante ance en las actividades manufacturerss,

"Lae ipdustria de transformacibn ragistraren un importante de—
sarrolle en la stapa porfirista., Su crecimisnto dete ligarse a tres
razones fundamentales: 1).- 31 advenimnisnto de un largo perfodo de
paz después de lws guerras civiles 7 la intarvencién francesa, que
termind en el a%o de 1867, 2) £l comienro 4e 1a primera fase dJel
imperiatirms zdierno dAa 13- safees da 3uropa Cccidental y Tée tarde
de Zstadoe Unides a partir de 1379, 3} La =a¥pancién y consolidacién
del sietema capitalista dspendiente en ¥éxicn, 3gte se condiciond
por unz polfticm econbmica del “ebierno Mexicanc caracterizada por
#us concesionss & la inveraidm proczedents dal ezteprior .,

Ko obetante si consideramos 21 términe industrializezién como
el hezho de torar a1l sector induairial como pivote dal desarrolle
econémico, aste pearfodo no s~ da =n Yéxico sino fumdawantalmenta a
partir de la 24a. Juerra Mundial. Fues 3i bien es cierto gus, comd
ya ss dijo, desde fines del siglo pusado se dio el estublecimianto
de industrias; sobre todo da <ipo bdsico como la del hiarro v al
acero y algunas de consune no durwdero, durante 252 época 21 princi
pal motor del desarrollo econbmico era sl sistaeza le economfas de en
clave caracterizadas por el denominndo ™ desarrollo hacia afuesras *;
ee dacir, exportadora de producto= primaries = ispor:iudora ds bienee
de consumo duradesro y ne durwudero,

"La Revolucién ¥exicana cirnificé la ripturs con #s8ta moielo de
economfas 4~ anclave particulurwénte Iurinte a1 perfode 1979-1939,
sl impulsar el Jdesarrolls dal sactor agrfcala y establader las barer
para un mercado ampliadn “ua vermitir{fm la anterior industrmalirza --
cion 1el pafe, o5in ambarss en arcts ;2-{022 N3 58 LUNCE la 1ndusSirise

1.~ A.B. Hatalla "Véxico “ormacibn 32 Hegionae Scondnicas” “dxico
Trillss, 1973,



cién como un objetive de politicz econdmica,”
1.2 DSSARROLLC Y CRECIMIZNTO 2CONOYICO

Zn este punto cebe hacer una reflexidn acerca d4el heche de con-
siderar correscto o no 21 uso del téruino desarrollo econémico en las
diferentes etapas aue utilizamcs pars clasificar carscteristicase pPro
pias de 1a actividad econdmica en deterninsdos per{edos,

Silveetre ¥éndez y Zerrilla Arsnas, desfinen al desarrolle acond
mico como el "proceso mediante el cual leos paffes paren d¢ un egtado
atrarado de cu sconon{a a un estado avanzado de la misma, Istes nivel
alcanzado ~n el desarrolle representa mejores nivelee de vida parz
la poblacién er su =onjunto, trae comoe confecusncia sue los niveles
de vida £2 van mejsrando d4{a cen d{m, lo nus reprscszta Cwunbio® cuan
titativos y cumrlitetivos, Dos expresiones fundamantules del derarre-
11o acondrice eon: aumento de la proluzcién y productivided pér capd
te en 18s diferentes ramas econdmicar, y numento del inureero real
pér caepita.”

Ahora bien, coms ya fs manciond la revolucidn iniciada an 1910
vine a romper con sl aistera de econoxfas de snclave, que implicaba
el A=noainalo

" "

desarrallado hacia afuera conceptoe forjadne res-
teriormente por la escusla Sepalina, Uno de los principales posatula
dos del moviriento armado lo constitufae la neceszrdad 4s alevar el
nivel de vida de 1as srandes mseas de la voblecidn pars 1o cual, in
cluse cuando adn no concluia el ernflicto armado se dictwron una rg
rie Ae leyae con les cunles se pretendfa loarar el shiazivo en cues
tién.

2.~ Parnando 4= Wateo "Indus‘ria y Zcmercio wryterior rautas para
Aplicmcién de Folfticas“; Revista Investiczeisdn Zeconémica 170,
Cetubre-Diciambra da 1034, p. 5%

3. ZTorrilla Ar*nas. Santiago y José Silvestre “éndez ¥orales, "Dic
cionaris e Zzsnomfz, ¥&xice, Oceano 2da, Bdicibn, 1395 pp.45 ¥
45
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Bn orimera instancia dichas pedidas de polftica scondmica fue-
ron dirigidas al sector agrario ( Ley del 6 de Enero de 1915 ) que
en eex époce =& 2ncontraba en 21 primer plano de im-ortancia como
gensrador de rinuezs pars los terratenientss, por lo ous results
necesario dar comienfo a la Reforms Agraria gue tawbién constitufa
uno de les principales objetivos &l astallar 1la revolucién.

Con el gobierno de Cardenas gue ge consideraba herederc d= los
idesales ravelucionarios; y puesto en marcha 21 nroceso de lo que se
l1lama reforma agraria, el 3stado vuelve la cara hmcia al ssctor se-
cundaris v consilara nezegsrio otorgarls tol: el apoyo recueride,
confiande en cus con eoto se obtendrfa la contritucidn definitive
pars 1a consecurién el tan deseado desarrollo econédmico.

De esta forma, durwnte el mandauto de Cdrdenms se cientan las
baeen sobre las cue se Mar{a pooirle cue a partir de loa aruientes
mandator, el sector secundario alcanzara tasas de crecimiento supe-
rieres &l restc de lom sectoree scondmicos, v por lo tante, incre -

mentara cada ve: su contribucién al PIR,

ABl, el objetivo de scte apartade #8 pracicamenta el tener en
consideracidn &l rimificads de desarrells econdmico pars qua en el
transcureo del prasente trebajo Ses zozmible 41 decerminar =i lo hu-

c

bs, 0 =i lo ~ue an e &i re dip fue un crecimiento econéoi
[»3 ke

CRECIMIENTN KONN WICQ,~"Tigmifica al crecimients de lsr actividnles

econdmicas 1o cusl 23 un fendnens objetive, por lo cue puede ser ob=
garvable y tanbién mediwble, 3n »] cresizisnto econimics oe manifiag
ta 1a expansién de las fusrras productivas, ec decir, ds la fue:za
de trubajo, del carital, 2e la rroduccién, de las ventiag y del cotrer
cie,

31 cracimients ee un concapte nue rearmite hablar v entender en
términos cuantitativons el derenvelvimianto de 1s scanorfa de uns na-

cifn; £e trata 4de una =medizidn jue 1usde nalerce Lor perfodos espacyl
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ficos con el objeto de hacer comparacionss; pusde éer anual, por
decenios o sexensl. . L

Lap manifestaciones o formas de medir el crecimiento econdzico
o social de un pafs 8Son 108 increm=ntos en lee principales variables
econbmicas",

La tarea de Cumplir con el opjetivo del presante apartade resul
ta dif{cil tomando en cuenta que las fuentes de informacién propor-
cionan datos cuantitativos en forma insuficientemente desagregada co
me para poder profundizar mds an el andlisic, amén de que resulta
frecuente la no concordancia de datoa de una fuente a otra, eeto sin
contar 1z extemporansidad con que con publicadoes dichos datos. Pero
estes eon rroblemms comunes a todo trabajo de investigacién v ne anu
is&n la utilidad de tener presents 21 fignificado ie los= conce-tos
mencionados, con la essperunzs ‘e cus al obtener num~stre«s conclucig-=-
nes finales seamos capaces de imterpratarlae de unz mansra realista
y objativa,

1.3 Yodeloe de desarrollo econdmico .

21 process de industrializacidn =n ¥éxico ques se da propiumanta
8 partir de la d€cada 4e los 4N tranceurrs ror 4ictintzs etapas cue
8¢ ha dado en lleamur vodslos de desarrosllo econbmico, Loe perfodas
que abarcan dichos modslos no pueden detar—inarse con exactitud pero
se adoptan detarwinados afos en loe Cus 81 Disn pusden combinerse
doe de entuc etmpas resultun Utilee rars una maysr claridad, Aef
m18m6 Treculta convenients hocer la dietincién @ un nival meramante
conceptual de lo acue podr{as llamaree modeln econdrics 4+ laren plazo
del modale de corto plazo,

3n el modelo de laron pluzo nus ss desrrende del caso de 'drico
el cbjeativo prioritario es =) crecimisants econbdzico: an +s8*s caso, @
través de la estrategiz de indusirializacidn, via rFustitucibdn de im-
portaciones

4,~ véndez Yorales, Silves<re Vérdaz, "iroblstar 3ZconStiooe de "éxi-
co”, ¥éxico, Interaxzerizane, 1327, p, 41,
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3n 21 madaln 4= cortn nlazo 1os obiztivos immartantes son =1
loero del equili@rio externo e interno, en el cual principalmente el
conjunto de instrumentos de politica comercial, fiscsl y monetaria
ee coptina ture delinear dicho modslo.

Se pudiera decir cue para el caso de México, el modelo de eus~
titucién ds importascions= caractartza al trocage de industrislize --
cidn que ge ia @ partir de los 42 § que contiens a los perfodos de
corto plaro Gue a continuecién analizaremos; aclarando aue sl prime-
ro de éestos hace refarencia al rroceso de sustitucién de irportacio-
nes durante su pricera etapa y Sobre cuyas caracter{stica® principa-
las se hard mencién,

1.3.1 Susetitucidn de importacionss { SI )

Se pusde decir que an México, al igual que en los principales
paisas de Américs Latina, el proceso de industrializacién que se dio
a principios de lor 40 &8 resultado ds un fenbmeno natursl, del mo -
mento coyuntursl por el 7us tasgadban las principales regiones indus -
trislizadas del mundo; este fue la 2de. guerra mundial; ésta disputa
por el predeminio econdmico entre los pef{ses xds desarrollados, obli
&6 a los pafpes cus como México denenifan de #llos para su sbaeto de
menufacturas, a inicier e propis produccidn de dstas, dando origen
al mencionado proceso de industriauliczacidén oue comeneo precisamente
con lg fabricacidn de acusllos productos =ue en ega epoca rescultaba
imposible adquirir en 1 mercado nundial a causa del 2onflicto Héli-
co, 58t2 aunads en 1 caso de México a una polftica proteccionista
bien definida, dio ariren al llamado ¥odelo de surtitucidén de impora
taciones Jue =21 fu primara faees se orientd a estizular la produccidn
de bienes de conauzo no duradaro,

"Zeta stapa continud hasta finales de la década de 10850, cuan-
do comenzd a mastrar eignos de dabilidad asotendo lae poeibilidades
de sust:ituir mayores itcortaciones de eston bienes, es decir, cusndo
lae i~vorcaciones en la demanda interna fueron representando una por



cidn ads reducida, tal

pB £= cafacterizé ror una produccidn desty
nada al marcado interno, con la utilizacidn del permiso previeo 2 la
importacidn como medis ceda vez mds A1funiido zare proteger la indus
tria nacional, Los subsidios fiscales eran ‘a~tién importantes, aun-

c
i

cue cada vez més la proteccidn arancelaria v ng arancelaria ©» con -
vert{a en el princiral incentivo para el =stablecimisnio de indus —

trias”

"Mientras gue an 1333 y 1953 la suetitucién de impportaciones
controbuyé en 174 al crecimiento del sector manufactursro y la ds=zan
da internz con 1 334 recrante, entre 1950 v 105% la SI ns contridbu-
yé mée oue con con 2%, las exportaciones con 2% v el crecizianto de

1a demanda intesrna con el rastanze 368,

S bisn es cierto “ue durante la 2da, Tierra rundial y la sue -
rra de “orsa se diersn para ¥éxicn condicionas excepcisnales para 1la
produccidn de art{culos de consumo no duradsro, tantn vara el coneu-
mo interns como vars la sxporvacién, una ver retasada este etapa,
1oe rafcap balizerantes ¢532en0arIM & TESTAUrar £uS Talirschas econo-
afas, v a concurrir con sur arasductoes al zercads wundial con 1o oue
las manufacturas ®ex cana< <e vieron learlazadas 4?1 nrivileziad?
eitis an »1 zaTenziy mindial fue cor ¢2 s tiewpo scurarsn, Dedbide a
~st9, 21 robiarno de “4¥1c) ftuvo Gue recurrir tants a inetrum=ntoe “
rancelarios coz> al e¢in-ral directs de las iwrortacienes con 1 fin
de corresir =1 déficit e nuastra balanva s tigos, ~raoteser la in -

dustria v c-aragzair la ~astitiacidn ds arcfcilns ianartadcs,

ZJon rtare a lo antarior, fe puclie alirtar iue 21 wcelearads oroce
20 d2 ind:ctrialicacién ue mxrarimentd Mévico a principios da les
40 fus pds como resultads de un momento covuntural oue @ una planifi

cacibn adsecuada- Srcas circunstancias an lus 7

din diche oroce-
so, diersn arigen a t1a Farie ds trotlaras J2ue hasta nuestros dfas

o

0. CO%Y, PF. %5 v Q

3 0. 2
5.- Yillareal Wane, e¢itals por Ternanio da Yatan op, 24%, p. 36
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afects a la mayor varte de muestro sestor industrial coms sen, el
atrase tecanelégico y la bdaja preductividadé gue ba des=zdecade en

ume preducciém de baja caliéad y altes cestos,

1,3.2 Desarrelle estabilizador { 1960-1370 )

Durante esta fase, el secter indusirial mantiens altas tasas d<
crecimients le que determina que éste sem vada ve:r mis hacin adentro
dada su eriemtacién al mercade interme, a la sustitucién de imnorta-
cionas y & 1z fermaciém do ume wRplin bame industrisl fusrtements
oretegida centra la cemnetencia extarms, eriginamdo aumento en los
comsunos de origen industrial, #8{ como losm bienes de consuzo del

orovie sector,

"Para 1960 1a mretscciém sfectivi dremedie para ¢l cenjunte &e
las actividudes preductoras de biemes fus de 13%, Sin exbargo pars
las mapufaciuras en eu conjunte fue 4o 23%, Bl sesgo comira lae ox-
portaciones en sl sector manufacturero fue cerca de 90%, en tanto
que nara todas las actividades de ©roductos comarcialens alcanzd cer

ca de 50,0 |

7.« Gerardo Busno, "ESTRUCTUFA DY LA PROTEZCION EN MIXIlu™ en Zela

Belascm et &1, =structuru de le oroteccidn en -afaes «n ées
L, vt T T La proteccidn efsctiva se d2f{ink como la dife -
renci “orzentual sntre el valdr agregafc a ~recios internos y ¢l va
lor agregudd -sus se .epsrarf{s & -recios externos, il &eggo contra
las ex~ortaciones es la #difarencia porcerntual entire el valor «grefu
4o & nrecio® internas y el valor agregido que ce obtendrfa «l exver
tar. Suromgase, por ejample, gque um -=rzfuctc vals 150 vemom en el
mercade jaterne y 100 nesoe er el imtarrscional { 1o qus -mniics

uns nrotectidn rezinal iz-licite del 0N ). Luronga-e tallifn cue
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Ls sustitucidn de im-crtaziones fue pirticularmente nmotoris en
los sectores vroductores de bienes de capital y productes interme -
dies, registriniose lus mayeres tases en mdquinariz y equipo, equi-
vo de transporte y autometriz, quimica, farmacéutics y vreductos me
tdljces,

Sin embarge en alguncs secteres ~rimarios y en sectores ~roduc
teres ds bienes de consume, se anrecis ums tasa negativa de sustitu
cidn de imoortacienes sobre todo fe genaderfa, productos alimenti -

ciom, textiles, calrude y ~rendas de vestir, imorenta y editorial.

"La econtriducién des las axnorticiones al crecimisnte ezondmico

tembién fue importante aungue en grado mucho menor que la sustitu -
cidn de iaportsciones, siz embargo hube una contribucién megativa em
la sgricultura y la minerisa la cusl era de esnerarass en un medslo
tradicional de sustitucién de importacionss, donie la relacidn de

nrecies se vuelve comtra el secior urimarie y el desarrollo indus -

les insumos necesarios pars la oreduccién de este biem cuestan 60
nenos en el mercado internc y 50 en sl externo ( &8s decir una ore -
teccidn mominel imnlicits del 20% )}, 31 valer agregado & precies in
ternos ea de 30 nemos ( 150-60) y de 50 a vrecios extermes { 100-50°
Jiferencia porcentusl entre ambes, es decir, ls proteccidn sfectiva
@l oroducte terminmie, es de¢ 80%. 5i el preductor quiere exportar,
le tiene a)l pracioc internucilensl, 100 pecos, pero sus iAngumes segui
ran costande 60 pesos, ceste que generaris ua vuler agregaic 2l ex-
vortar (40 pesos) mueptra el seego comtrs las exoortaciemes que en
este caso es de 125%, Bsto quiere decir que el preducter tenird um
aliciente da © vecss y cusrts mayer oars vender al mercade naciesal

1ue v8ra exnortar,’ituéo ~or Fernando de Mutees, ob. cit. u. 36.
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triel abserbe, & través de ls creciente pedblicifa urbsaa y sor las
necesidaéen do insume, les excdentes que se dedican a la oxperta =

eién. " 8

La agriculturs ebservé uma disminucién en su tasa de desarrolls
( del 4,2% a1l 1,5% ) fue durante *tods eute et8ca, una Tuerza que
ceadyuvé 2l desenvelvimiento de la industiria, ademas de cumplir com
su funciém de ovreductera de mlimentes, A través de las expertaciemes
de preductes primaries se sbtuviersn las divisas que se utilizarem
okra 61 page de lus impertacienes mecesurims pars la capitalizaoiéa
tel paf{s y la preduccién industrial, ademas de contribuir al desarr)
lle dz etres sactores media=nte transferencian de ingreses per la vias

fiecasl finsnciersa,

"REa 1970 1a preteccién efectiva pramedie sterzada o lsw activi-
dades preducteras de comerciables hadfa sumentade al 18% ( centra
1)% em 1960 ). Le oreteccién financiers efective a los secteres nri-
narios se habdfe reducide ( de 3% a -3€ ) miemtras que & las manufac-
turas se hab{a imcrementsde ~articulurmante a les bienes de consumo

duraders y de canital ( de 324 en 196; a 77% en 1370 ). 9

*“A 1la lurz de 18 experiencia y em Tetrespectiva, se ouede deocir
que durunte les unies doradosn lus neciomes en desarrolle ne se perca-
terem de lam posibilidades de surtitulr ex-ortaciomes mie aue imner—
taciones, 88 éecir pasar de 19 vents de nreductos orimerios en el ex
torior @ la éé bLiémos mezaufecturados, Cabe seBalar, cemo coldrio,

que &n auches palnes on demarrolle tamnece se prestd atenciém sufi -

8.~ 1bid.
9,- A Ten Kates, R,P. Tallace, et al,"la Palftica de Pretaccidn =n
ol Desarrelle kconémico de ¥471c0"mdrice FC3, 1979, citedo nor

Pornande de Nates eb. cit. o, 938
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ciente @ 1z necesidad de msntener la eficiencis d= las industriss
{e sustituciém de impertecienes pars cenvertirlas révidaaente sn in
dustriae de exoortacién, D= heche, las asdalidades sdéoptasss para
imoulsar el precese iz sustitucidnm de imnortaciemss resultarsex csn
frecuemcis porjudicisles pars sumentsr la eficiencis ceme base de

laes expertecionns subsecuentes.

“Aczee 1a debilidad mds imnortante de o estrategia ds 1a indug
trislizucién austitutivs fue qus en 1os heches ne sustituyd las im-
verteciones, A falts 4o uns imtegracién verticsl, se limité = deaple
zar las impsrisciosnes ée¢ productes finsles, sor la ds bienes interme

dies y de capital, le que significé un minime sherre 4+ divissan. 13

1.3.3 Desarrolle comosrtitde { 1970-31978 )

A partir €e 1570 s+ buascd uns msyor selectividad en la sustitu-
cién &o impertacienss, Se ovrefundizé, entre 1970 y 1973, ep la sus-
titucién ée lm~srtaciones de blenes de capitaul y matsriales interme-
dies, destacands la zdauinaris y ssuine eléetrice, equine y materigl
de transperte, la guimica y petregufmica bdeice, los oroducter farms
céuticon y la# nartes cemvonentes autometrices, La contritucién de
las exn rtacionas sl crecicienta fue tanbién imosortante en prdctics
mente todos lea cectores de lm imdustria manufacturers, con excen -

eidén de lar induntries netdlicus disicas, tabaco y taxtiles,

3atre 13731 y 1976 la centridbucidn de la sugtitucidn de imperta-

ciones al crecialente econdmice acurrid & niveles muy medestes ea la

10.~ 21 Decarrolle € 1la Fesgusrra, Lecciones de ig Yxneriencta ds
31945 & 1985, Hane ¥, dinger en Hevista Comesrcie Sxterier, Vel,3}9 No.
7, México Julio de 1352, op, £87=5617. Tems iss zios dorsdes, el au~
tor z# refiere « loa decenjios €+ les cincusnta ¥ sspenta en los que

ge &io una exnansidn de 1u ~roduccién y el cozereio & nivel mundinl,
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mayoria ¢ les sectores, Is de sspecial interés se<alar que los sec-
teres de méquimaria eléctrica y mo eléctrica ous en el narfodo ante-
rior hadfan mostrado uns fuarts sustitucién de importacionss regis—

traren tusis negativas.

La centriducién de las exvertaciones en este oerfcdo fue bdaja
( e nogativa ) y on les caBas qus sra relativareate slevida se tratd
ds oroduotos ne wmuy eladorados o de censumo inzediate, No obastante
que &n 1974 las exvortacionas de manufacturas registraren la mayor
nereién ( cerca de 50% ) de les exportscienes totales jamas alcanzs
das, en 1976 las ventas totales ml exterior de manufscturs fusron
sole un voco nde de la mitad d= las regiatredws dos alos sn%es, Sa-
to fue el resultado tanto €e 1z racesidn imternacionsl iniciada en
1974 como de etros racteres de tire imterno y sobre todo de la cre-

ciente sobrevaluacién de la moneda.

Bn ol verfode 1976-1978 la contribucidn d¢e laam sxvortaciones al
erecimients fus la méds wlts hasta entonces regiotradau, ecurriendo en
1z mayorf{s de les eacteres, deatucundo los -rofuctos ulimenticios,
los preductos minerales no metdlices, laa nartes automotrices y so-

bre todo, el netréleo y sus derivados,

En total le contribucidn de lau sustitucidn de fmnortaciones fu-
mf{nima y se concentra en el gsector del oatréleo y sus dsrivades re-
flajando el ré-~ide crecimicn’s del sector retrolery, y n 10 mhkoule
naria y equipo eléctrico y nc eléetrico ( revirtierndo la “endencia

del nerfodo de 1973-1978 ).

%n la medisa en nue les vertas »1 exterior estabsn @ curgo de
las filiales extrunjeras se reducia el grady de retencidén iz las
divisas nor ese concento. La nurticinecidn de lus Tiliules extranjs

ras en las exnortaciones de los cafises de industrializacién reciente
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{ PIR ) & filiales de ls era dorzda ( 188 d(onias 50 y 60 ) se eB-
timo en 14-30% en Corea del Sur, 40-50% en Brasil, 25-30% en México
¥y 70-85% en Singsnur,

A finales de este perfodo 18 demanda interna comenzo a crecer
a un ritzo elevado, lo que trajo como consecusncia importaciones cre

cientes de insumos para lm industria,

1.3.4 DESARROLLO DB UN SECTOR LIDSR ( 1978-1981 )

En el verfodo 1978-1981 la contribucién de les exportacionss al
crecimiento fue significativa, vero preducte casi exclusivamente de

las exvortaciones neiroleras,

Bl descubrimiento y exvlotacidn de amvlies mantos petrolifercs
determind un crecimisnto sustancisl en el gasto productive del Ests-
do en este sector, 1lo cuml tuvo imooriantes efectos multiplicadorss
en el resto de la economfa, 31 svorte real y ncotencial de divisas
vor lws exvortaciones de petrélee restaursron la conflanza del mec=
tor privado en la selidez de 1s econom{a nacionsl propiciande la reR
1izacién de un gasto osroductive mda wlld de}l efecte multiplicader,

incrementéndese sustsncialmente la dempande sgregads global,

Las exvertaciones de hidrecarbures aumentaron la capacidad de
compra externa de la economfa. le que se tradujo en um rdoido incre-

mento de lad iz-criscionss neceaariss purs patisfacer 1la creciente

dezunda interna, en varticular de bienee de carital y nroductos in.
ternediss, 3ste aumente en 138 imnortaciones ge explica tante ver
la orientacién de lee inversiones hscia secteres intensivos en capi-

tal, cemo -~or la insuficiente oreduccién nacional de estes bienes.
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Las inversiones ~dbliras y -rivsé,s aurentaron acslsraéanmente
a. partir de 1978, alcanzando un ceeficients { con respacto al PIB )
de 25%; la Yabricacién de mequineris y equino crecié rdnléamente ne-
re 08 le mecesarie como para satisfacer la denand’ interna vor le
que resulté um coeficiente negative de sustituciém de lmoertaciencas,

“Lp imdustris del petrélee y sus derivados apuntald & les demds
sectorea ds la econocafs 8 travds ds la vents s sus preductses & pre-
cios muy sor abaje de los internacionales, ademde de que come 88 men
ciend fus el sdquiririente de bienes y servicies mée dindmice de la
sconom{a, y de oroveer lss divises necesarisms psra satisfacer las

crecientes imvertacicnes.” 11

Bn si{ntesis, 15 industris petrelera fue el secter 1{der pive-
te deol rdpido crecimients que lu econemfa ex-erimenté entre 1978 y
1981, es decir, ol reste de la mctivided econémica se moviéd alrede-
der Qo) desarrelle ds esta industriz, tante on le que hace el sacter
imterne como en le gque &8 refiers &l mecter externe, L8 particips -
0lén del vetrélee en el producte internme brute representd una alts
oreverclén y k pesur de en slovedd participecién on les ingremos y
egreses fel secter piblice y de incidenciu en el endeudanmiento exter
ne dal safs, &1 mector netrelers 4c une induntris 1{éer ceamc ls fue
1s sutenctriz en les Zstadoa Unidos o cemo le es la {ndustria de ex-
sortaciones en otree oaf{sesa, pusstes que condiclene el rdpido creci-

miente de loa decés seotarss sroductives y ei bien las sxvertacienes

11.- Se estima gus 1373 este subeidls inplfcite 1legé 2 10 =»il milly
nes de nesos y & 214 mil milleass e 1950, de les cusless menes de u-
20% s& deatinsrea & 1l demends final, ¢.f,, Ceordinacidén Gaperal de
Ratudiss de Pretecclén 3fectiva, La Protsccién Bfectiva,.(1970-1330°
Citate vor Flo, de¢ Mates, ob, cit. o, 102,
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orincivalments las de hidrocarbures crecieron entre 1976 y 1931 a
un nremedio anual del 4%, lss Zz-ortsciones le hicieren &l misme
riteo promedio pers més rdpidamente sl finsl del verfods, le cue re
sulté en un elsvado déficit comercial que en 1982 fue del orien de
31 700 willones de délares,

1a cafds de 109 orecios del -etréles, & la ovar cen la deci-
sién te continuar con altes tesus de crecimlento ecomémico ¥y con cre
cientes fndices deo inflacién ecenémica 2revicié les fuertes ajustes
en polftica que dierom en 1982, lo cue & su ver se tradujo en una

drdetica cofda de Xa tuma de crecimiento del vreducto.

"La extrema dependencia hacla un sélo ~reducto de exnortacidm
ha correberade le ex—eriencia de otros ~afses de que une cafiz en
les ingresoa de exnertacidn éel nrincinsl nreducte exvertaio tiens
amnlias revercusiones en la ecenomis ¢n Su conjunte a través de leo

multinlicedores de comercio axteriesr." 12

Los acentecimientos ée loa setents enzeilaron & les oafses en
desarrelle des leccienes: que el o>derfe finsnciere temderal sin el
dominie de las inetitucicnmes financierss es indtil y effmers, come
{ndti{l y ef{merc es sssntar uns fuerzs ecemémica sobre lu dass de
les ~reductes orimaries sin el respalde de¢ 1@ canacidad tecnolégica
necassris. Ls zisma se aplica & 18 afirmacién de nederfo do oafses
aisladon o de gruncs de nroducterss si no medis un sisteas de olena

celaberscién del tercer munds en su cenjunte. " 13

12.- Ibid,
1l,- Hana # Singer, eb. cit., p. 617

-—e



1,3.5 Cambie Bstructural y Medsrnizacién,

Desde nmediadon de 1z década de leo sesente son ya ovidentes les
signes de agetaziente del medels de tesarrelle ( o mde bien dicho

crecimisnte ) basades en la sustitucién de imvwertacionss,

Resultaba imprecindible un cambie de enstrategia que, ante la
vérilda de dinamisaos del mercado interne y el cambiante oomtexts in-
ternacional, ~ermitiera seguir mamteniendo altas tasas de crecimien=

to ecendémice,

" Sin eudarge, el misme éxito slcanzade en las décadas anterie-
rea con la estrategis de industriulizucidn hast& entences seguida,
hac{a dif{cil abandonarla. 3n vez do cfectuar cambies eatructurales
@ fonde, se intentd compensar el debilitariente de la preduccidn cor
medidas nura aumentar la demands, 7us cemorendieron la mdzuisicidn
por oarte el Estado de eaprrepsae vrivadas en dif{cil situacién eco-
némica y le creaclén ds nuevas smoresas onStlicus., Al mixso tismoe
que sumentarsn los subsidies &l rasto éa lug Az-reaar, Cen el rro-§
site de svitar el deteriors de su nivel de nroduccidn v de zantener
lee financierament= 8 flotes,Les subsaidios ds tedo ti-e ae generali-
raron sistemd<icamente pars cemnenssr ~ariimleants el izvacto sabre

el blenester nacionsl del debilitamiento entructural de lu econom{s,

La respuesta que dio la nelf{tica econdmica u los crecientes oro
blamas provicié lae acurulacién de dasequilibrios econdmicos y finan-
cieros hasta €stos llegal a un punto en el jue era nreciso reali-
zar ajuetes econdmicos severos, como ls contraccién de la dexania y
las devaluaciones cumbiarisas, séle oarx eanezwr de nuevo & scuaular

desequilibries, Les esfusrzos ~ue 2e hicieron a4l nrinci~io ror adan-
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tar las estructuras econdmicas del »afs 3 las nuevas realidades fug
ren insuficientes, pues ante 1la misma magnitui tel cambio en las ce
14

diciones ne se rercitieren ner complete sus imnlicaciones."

Les ingresos nrevenisntes éel petrdlee crearon ilusiones vanas
de nue estos vendrfan @ ser el remesio « nuestra enierra economfa,
Les resultrdos son ée todos canocidos, lias exneactativas forjadus re-
sultaTen en extremo ontizista, y gl final de egte breve ~erfodo el

neis se encontrd con uba sgudizacidn de su crisis econdmica.

Y8 clerto jue durante varias é€caves ze rantuvo un crecimiento
anual -romesio su-erior sl 6%, y que imcluss en 1291 dste llegd a
sar cael de) 8%, Pers -ars 1387 los z2ucesos acondmicos y las medidas
~02{titas dieron un radical y violento caxbtfo &1 r=fs, jerfa ilogice
sunoner fue sste desnlome del crecimieste se debid a fuctores generp
dos desés o]l exterior, es obvio cus dentyo 44 la xzisza estretegia
adontuéa oure lograr el crecinmiento econdmico se incuberon algunas
medidas gque & la large determinar{an el frucanme da lo que nretendid
aer un 20delo de dea lo, claro, ugrevadus =oOr €1 nuevo derrcitero

arrol
cue a nivel interracional e mircadbe ngra ls acumulacidn de cunital,

“n cusnto 3 le slimentacidn, calud, viviensa y educucidn de las
2ig2es -omulsres, esrecislments 108 gruvocs zsrgincdoce,..resulta svi-
dapce dsa3~ués er mds de CuRren'd y C1nco w08 de wCeleruda y poste.-
nida ex-snsidn de la economfs 7us el crecimierto en hériCe no ha -rp

ducido desarreilo, 81 rezago aue existe en teria de 'ienestur so-

Tia
: N Lo 15
cial e#c enorme, L& crisis s ha agravads." ©7

14.- VPlun Nazionzl ¢a Desarrolle 1379-1534, =n, 7-3

omey."MExico 19378 31 rafs .ue ierdimos

4, XXI Cia, edicidn, 1329, n, 4%
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Al asuzir la direccidén del Estado iiguel de la Midrid, su slam-
teamiento en zateria de nelftica scondmica se sustentaba en un arece
80 de camcio encsxinsdo & transformsr la nlanta nroductiva, con el
fin de deserrollar un sector excortador croaz £e generar les recur-

808 nacesariss ©ers retomcr los rumtos del crecirisnto econmdmico.

Como veremos en d2talle nds sdelonte el inicio de este orocese
ds reestructuracidn ha sido sumamente €i1ffcil, Iurante lz adziniatra
cién de Da ls kadrid, ss han registrado les signos mds escandalosoesn

rue zues‘ran el gradc ds nuestr: deterisre econdrico.

Ahera bien, codo s, vere el cacino cue se s.none ha de condu-
cir &l -~afs @ ocuner um -uesto deriro del nisvo orden internacional,
se bBa fniciede, y la mctual =dzinistrecidn del Lic. Salinas pretende

llevarls z cabe.

Parz justificer 1a ado-~cién de un eatile de nelftica “"Neolibe-
ral”, ls actual séministrecidn considers que snte la cenforzacidn de
blequsa eccndmicos & nivel mundial, no quedn etra encién gue el libe
ralizar puestra =sconemf{a, d& tul ferma en 7ue nos Lagumeos acreedores

& ser miembrom activos de alguns de ectos blojues econfmicos.

De tal fOrmM& Jue ante 1a necesuria litberalizecidn de nuestra
econem{a, cue im~l1¢2 21 =enér & 2Jo:mo2tir nusstra nlants preductive
con la de. resto é2l ~urnido, se nwce tanbidn necesaria la adepciéx
€% uUne nuéve estrelegia d& desarrelle imduciTizl.

2n 21 Programa i+ Modernizacidn Industrial y Temercio =xterier
1350-19354, a¢ =reclazx =) standens d2) vielo ea-ueas de sustitucién
de izm-~ortaciones, 7Jue viens & ser susti-tuido ~or otre de fozsente &

la exreriacién com=metitiva,
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Se nretende medernizar la econemfa, 1o cusl define 13 sctual aj
sinietracién come el ne nuerer hacerls teds, Bino cencemtrarmnes en

@ouelle en que somes relstivaments eficiente,

Pars 1a ipdustris imnlics oor le tante slcenzar niveles comveti
tividad y productividad internscionkl; nare le cuwl es necesario
que & un mediane ~laze la vlanta i-dustriael lleve @& cadbo unk recon-
versidn industriel, que dedieren reslizar les -afses desarrolladoes
cuando & ~rincinies de les 7O ec dio un cazbio en el vatrdn de acumu

lacién del canital,

%sta reconversidn inductrial, ne se limitas & la sustitucién del
viejo equine Dor uno més moderne, o el dejar de nreducir bienes de
consumo inmediato a cexzblo da incremsntar la elaboracidn 4+ »roduc-
tes sofisticados. Ecte nreceso eignifics una tetal readecuacién no
8d1o 3] interier del vroceso -roductive, 8ine aue taabidn imnlica
les ascectos adninistrutiven y de dietridbucién del nroducte, es de-
cir es una readecuacién integral de un sistema econdmice cue ha he-
cho de la indurtria la actividad nromotera d=1 creciziente econdsi -

co.

"La recenveresién comnrende la utilizacién de todos les avancer
tecnoldgicos en lua formas ds8 fadbricar, nroveerss, sdministrar vy
distribuir. 5s ademfs, la investigacién y udoncién continuas ne sdlo
de nuevae técnicam vara estas funciones, simo de nusves nroductos
mustitutiven, derivedos de nuevan inversionss de las tecnologfas de
vunta; 1a sustituciém de materjales d4¢ origen natural -er artificise-
les y sintéticoe de igusldad o surerieridad funcienal y de mener cos
te. Comvnrende tambidn el rowndono o Tecu-errcién de ciertas fabrica-
clonee mediante critariod de costomee orortunidad & a luz ee les
Queves niveles de ~rofustivived y comnetitividad que estublezcen lus

nuevas tecnelegfas y modes de -roduccién que ven imrontende; la ex -
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tensién de la autematizecidn y rebotizacién ~roductiva y administra-
tiva que desnleczan grandes contingentes de obreros y empleados de
offcina y es tartidn, el adiestramiento de 1la mano d= ebra desnlsza-
da asf narg sus vueda degeanedar nusvee trabajfos, o bien la jubila-~-
cidn anticinada y el retorno a sus ~afseg de origen d= trabajcdores
extranjeres. o fin, c¢oxme se suade com-mresossr, la reconversién indup
trisl es la entrada definitiva y -iena de la tercera revolucidn in-
duptrial que los avances cient{fices vinieron anuncianéo durante la
décedn vasada y gue, com su a~licacidn técnica, los grandes rafees
industriales pretendsn resolver su wutenomfa, revalorar el canital

1
Y reordenar en cu ~rovacho 1la orofuccién 8 escals mundial,” &

Lo estrategia y los madios eetdn definidos, as{ sus costes oo
son d1f{cilen de nraveer; es 1dgice que la adquisicién de tales me-
dios hacs neceparis la disroni:illdsd 42 cuwntiesos recurcas fihan-
c.ereg, gue =se constituye en la ~rinci-al limi{tan®e nars jues la ~lan
ta tndustriul nucional tenga éxito an #ste nuevo epruema de degurrew

lle,

Pudjera conaiderarse gue 21 »roceso fe unertura econézicu en
nuestro nafs se ha dudo en forma -reci-itada, y gue recultan cuantio
s0s les recursos gue se reguieren nara lléver & buen tdmino tul nro
cag0, 31 ~roblema congiste ahora en la obtencidén d= estos recurgos.

Se su~enf{a nque una ver iniciada la adertura e9ta oroniciarfs un au-

mento en les flujos mometarios cu+ =n forwma de 2nversidn ingresurfan
nrovenientes del ex*ranjero, nero 23 aviéen‘e -ue, cuande se lleva

recorrido un tuen trecho an mataria de apertura, esta inversidn ex-

16.- Hanite Rey homcy "Notus y reflaxiones exbre la ‘ndustria Mexice
ne an la Actualida y de los fro-§sitos de heconversidén"; conferencir
d§ictuda »n el 3ecinsrio zoire Zcomonfa rexizans, Insti*uto de Inves-

tiganiociones icondmivas, UNAK, liciembre 1336,
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tranfers no se ha perciiido en los montos necesarios y ssserados,
Si bien anarscen & Wltirzs fecha: notews seasscionalistas gue
nmencionan a México come lider en cusnto & la castacién de inversidn

extranjera ce refiere, lo clerto es nue éste resulta insuficiente,

"De acuerdo con datos oficinles, de los 13 mil millones de ¢4~

lares ¢analizasos v{a instrumantes finsncieros & los nufpes latinoa-

mericknos,¥§y{co ciotéd 2 =il SOD millonmeg, ss decir 0% o

cualquier otre 7afs de la regidn” .17

La comisién Nercional de Inversiones zZxiranjeras =firma que du -
rante 1s actusi administrecidn yu ingreso inversidn ertranjers nor
7 £i) millones d¢ d6lsres, cifrs que segln la miswa comisién reore-
senta 30% de la mets fijada oara todo 8) cexenio, al fijarse esta en

el orden é¢ loB 74 il millones de iSlares,

$1 citado organismo mencions tambidn que ™ lam utilidades de
lae enn~resas exnortadoras que cuentan Con Canital exiranjero aumentc
ron 30.5 entre 1983 y 1990, &l pasar las reinversiones spuslea de

197.3 a 748.9 millones de délares.” 1%

s considerable el monto de 7 mil milleones de délerss cuntudos
estre 1939 y 1930, Sin sadturgo el -esoc de 1z deuda extranjera sigue
siendo terrible, ~ues "tan 5310 z2%te 270 (13%1), el servicio de la

deuda sumard 13 34l =21llon-s de édlores (417 =illones mis zue en

17.- "Liderea ¥éxico 1s cuza de ca-ital foréneo en iL y comaite ven-
tajesemente con Burooa del Zate! CNIZ", Alfredo Mérquez, Perie-
dico &1 Pinanciere, Méxiso 7 de ibril de 1931 9. S.

16,- Id,
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1990 ) cifrs equivalernte 2 29.,31%L de. log exnorticiones calauladas de

bienes y servicios," 19

EZntonces en tas sélo un afio se transferirdn recursos al oxte-
rior oer casi el debie del monto ingresade en dos afios. 5i les recur
808 obtenides en el exterior e emrnlesn ne eolo rara el nage de 1s
deuda sinoe tacbidn ngra financisr el 4€ficit en cuenta corriente es
18gice que 1a vorcidn que se utiliza en actividades nreductivas es

m{nimo,

2n egte sentide asrfe ingenue el zue 21l gobiermo -retends a tra
.
ves de esta estrateg{a obtener los recursos necesaries para finan &

ciar ) actual zodelo de desarroilo gue se nretende,

Por otrs lade, 1a cantacidn de recursos interncs as también di-
ffecil el sistena bancario nacional historicaments ha jugado un punel
margingl en el financiamiento del demarrelle, 51 wctual rocese que
renressnta su -recsso de rerrivatizasidn, mdés 1 tiempo que tome el
adecuarla a las exigencias que & un sistema financiero olantea una
sconexn{a abierta, hace perder la esneranzs nor lo menos a un <orto
nlaze de cue la banca ss convierta o instrumento eficdz nara la

cantacién del aherro interne.

La alternativa que vara la cantacién ds recurses renresenta la

Bolsa Mexicuna de Valeres ss muy linmitada, pufa a pesar de que dursn

19,. Lemelf{n Gustavo,
"Ascendera a 107 zil add, 1a deuda externa en 91; monte simtila:
al de 87; absorberd 39,7% del FIE",Perfodico Bl Pinanciere (Né-
xice J.P,, 2 de abril de 1931) v. 2



te el orimer trimestre de 1591 nuestro zercade birsatil ha registra-
de incrementes eamdcectaculares en el {niéice de nrecios y cotizaciones
( IPC ) ubicandese en niveles nunca sntes alcenzados, las caracter{c
ticas del aisme hacen imnoaible cenoiderar & éste cozs una altermat:
va real de financisaiente —mars la meyoria de las emnresas nucienalec

& no 8eTr nor unaa cuantas,

"La eppectacularidad de les genancias de ls bolsa hece creer a
veces que la Bolsa Mexicana de Valores " ya juega en ligas mayeres”,
21 heche de gque unas cuantes acciones ( las ¢¢ mayer =ego en el IPC)
lo hagan nue no quiere decir que todo el rercado esté en esta situs
cidn". 20

“As{ mieme es un mercmdo nequeilo, el bursatil es también concen
trado, pues son sélo unaes cuantas cusas de bolss ( ne mfs de ocho )

las que realizen la aayor oarte de ls interned&lclln.'zl

20.- "Las realidades 4o la BEV" Quintane,Enrique. Periodice El Pinasn
ciere, (México 3 de abril de 1381) o, 1
21.- 14,
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CCAPITULO STRMD0: - POLITICAS T7NOMIAAS DIRIGCIDAS A LA INDUSIRIA
ATTEOMOPRIZ.

Sn 1917 se promulga la ¢onstitucidén actualmente vigente, en
ella 8e sstablecen las pautas a rFeguir para ebtensr un sistema eco-
némico interno qus legre con éxito su insercién en ls 2conomfa in-
ternacional; asf{ mismo, sl Zstade se erise coxo el rector de 1la ecp
nomnfa, y coto tal s+ autsfaculta para ¢smar las medidas necasapias
pars el logro 41 yencienadn proepéeito, En esto consists esencial -
mente la polftica sconérica, la cual podemos definir més explfcits-
mente ¢o-0 "Aouslla parts de la =iencia econdmica que sstudia la
forma ¥y 2fectos de intervensidn del cZstado en la vids econdmica con
objato de conzeguir determinados fines; 1la polftica econbdmica toma
como base las leyes de la cisncia econémica »n el sentido de gue no
serfa poeible la previesidn 4s los efectss de 1la intervencidn del Bs
tado sin un conocimiento de las leyes econdaicas”,

22,= Lorilla Arenas, Santiago y José S, Méndez M,; ep, cit., p. 82
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“De manera que cuando usames la srxpresidn polf{tica scondmica
nos esztamos refiriende & las acciones prdcticas llevadas a cabo
por el gobierne 2on el fin de condicionar, derarcar y conducir el
sigtema econémicn hacia lw consecusifn de uno o zés objetives eco
nemicos polfticamente establecidoar, 23

Siempre 8e ws-ablece como 61 principal objetive de la palfti~
ca2 econfmica 1z obtencidén de un desarrollo econémico, pero come
s& comprovard a 1o largo del precente trabajo, 1z meyoris de las
veces las medidar econbmicus puestas sn prictice por el Bstado be
nefician & unos cuantos, De oste hecho pueden derivarse multiples
explicaciones, prero es evidente que ng se explica tanto por ums
mala eleccifn o imstrumentecidn ds lan medidas econdmicas por pars
te del Zatado, como vor el heacho de Qque 2n sgencia sstas medidar
van diricidas a beneficier a sjuellas claces rociales qus ejercsn
unf mayor influsncia sobre el Sctadeo, \uellas con las cuslers la
oligarquia eobernants <ienes sn rran madida comprometida su perma -
nencia en el poder,

Bl objeta d= este cap{tuln er el andliris de la politica ecyo
némice dirigida al sector automotriz, }a cuml esta comprendida
iantro 4= la “exanda Jdenominada polftica induestrmal, cuys princi-
al carncter{etica, como y& se zmenciond, fus la de un exagerado
proteccioniems, Por tsl motivo cerdn analizadas en deatalle zcue -
llas medidas de polftica industrial gue incumben eapscif{carmente
al sector automotriz,

B¢ un hecho tue »n el desarrolloe ds esta industria, las pol£
ticas econdnicaes han reprecentado un vacel muv imrortante, por lo
Gue resulta necesario para comprender la esvolucidn concreta de &8
ta rector, el tsner conocimiento de las caructeristicas particuls
res sue adoptaron las meiidas de politica econbnica dirigidas al
BeCLOY FutInGIYiT,

23,~ Fascnoal Rossti, Jozd “"Introduccidn @ la Econcair~Enfoque
Latinoazericano”, ¥dxice Harla reptima =d., 1985 p, 40
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Zos subrcectares
sfeactos de 1a genemlidad
guisnte manersas

~ue segran ls indusiris autonotrirz, rara loe
e los

retos, se sntienden 4e la si —

Por industrie terminal, los febricantes nacicnnles de zutom$si
les, camisners, tractocamionsas, autntusas intarsrales o tractorss,
Sue realiran el ens:iprls firal As aevca ven{ ‘f*E, utilizendn eomps
nentes de produccidn nucionml, tanto prorios como de 1a industriw
de autopartes, complementados con componentes de importacidn.

For industria de autepartes, los fabricantes nacionales de com
Ponenter ¥ sus partee que s¢ utilicen =2n 21 ensardle da vehfculos
o an &1 marcado da repusstor, gnf Qox=o loe fadbricantes nacionalss

24
s preral-rier, rlataformas o 0zl uier otre <172 ie carrycer{z,”

51 noe referimoe cozo el inicio de actividades de la industrie
sutomotriz en nueptro paf{s el momento 2n que re establece la prime-
re planta esambladors ( ?0RD.3, ésto ocurve en el &fo de 1929; en

~te rentido asta enciztladoru y las jue le sisyderan { G¥ 1925,
AU‘I‘CUSX en 1938 ) précticazente llevaron w cats 2l desexzpafio de sus
actividedes ain ningin tiypo de restriccién ror parte ds)l gobierno
gus leof regulara =n forra particular, hasta fines 2= 1ga década de
los cuarenta.

Tal ver en erce punto resulte pertinante y da hecho contribuya
& explicarnos la evaluacidn del sector automotriz, el zencisnar ue
la meyor parte de las atpresas Gue opsran sn el subeactor de induc-
tria terminal son del tipo de las denominadas como transnacionales,

threing cle TiTE v mavay 0 - oveno
nera;

~“8n t4rwinee forweler, la exmpresa trunsnacionzl ef aguella cuyc
origen, direccidén 9 propiedad corresconde a recidentes dea un pafs
desarrellado de econoxzfe-de marcado, y 1ue realizan sctividales pro

ductivas a escale intemse-ional. If un agenrts econfmica cuve comror

+azianco £2 3afline gobre 1la tusse 2= ectriverias ~lotales o nivel

24.~ “Tecrato para el fotento %2 la industris gutarectrize, Diarie
O0ficial Wéxico 29 e 'unio de 1977, b, 3
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msundial; concebida en funcién de sus objetivos a 1arge plase y de
las conliciones econdzicas v polftiggs en el pa{s de oriren, en el
Jus actSan y an el intermacionsi”, -

*Ahoras btien, fue en 134R cuando re permitid, 1la importacién
de vehficulos arczados #n el exterior, 1lss cuales abastecfan k1 mer-
cado conjuntamante con ls groducciém d¢ las ensa=tladoras intermas.
Sin embargo, en los aflos posteriores la creciente demanda, en parti
cular la de veh{culos importados, comenzd & pr-vocCar una considers-
ble salida de divimsas, ademds, esa preferencia por los venfculos fo
raneos obstaculizaba el desarrollo de las ensambladoras situsdes en
el territorio nacional. Por tanto, en dicho aflo el goblerno sometid
al régimem de parmies previo de importacién & 1os automéviles e in-
trodujo al zismo tiempo, 21 Tecanismo de cuotas pars controlar el
nfimero de unidades importadias, " 26

Sstos imatrizentos de regulacidn: el perziso previo de imports
cién y sl establecimiento de cuotas de importacién, y mds tards de
produccién vandrian a ser acencialss, no 8éle por 1las msdidas dictz
de8 & la industria sutomoiriz, eino 2n toda la volf+tiza indusetrial
en general.

2ata relativa decora :n 13 prozulgecidén ds la primera medide
de regulacidn dirigida a la industrim autonotriz, se podria expli -
eayr por el hecho de quey, como explicatos &n ¢1 rrimer 2ap{tuln, no
es sino apartir de 1z décwada de los cuarenta cuands la coajuncién
de 1w polftica econdziza y los fectores externos die como resultado
el aue el sector =acundario pasara s ser considerado como dass para
el futuro desarrollo econdmico, por lo que se comienza a pomer en
vigor toda la serie de medidacs d tipo protectionista que durante
mucho tiexpo fue el principal impulsc a1 desarrollo industrial an
nuestro pafis,

2%.= ?, Pajnzilber, "Las Snpresas Transnacionales® ,Wéxice,PC2, 1975
p. 20

26.- "La Industria Automotriz en MWéxico, Anflisis y Sspectativaps”
(mimeo) SPF-SILA?IN, Afosto de 1382,



2,1, Dacreso 42 Tategracidm ' 'hicional.

Poirfa decirse ~ue d2sde un principio la iniustris eutoto-
triz fus consiiszrnda como fundavenial dentro de la estrategia Je
deszrrollo industrial i=splantada ;o:- el gobizrmo, vy cue peraitiria
la congclidacidn d2) process d2 indusztrializacida, Entre lns razo-
nes que asgrisid el Estado para Jjustificar sa aroyo 8l creciziento
de esia industrin, Be ‘cénsideran ccmo principales las siguientess

1.~ Lo industria automoiriz contriruiria a 1a awmpliacidén de la .~-
Plante inijucstrial nacional, como parte fundazent d2l process de

industrinlico2ifn, =z2liante la sustitucsidn 22

rtactiones. Frooz-
50 orientads a lograr usn creziants intazen onsl de la in-
dustria, tanto en lo ju2 ge refi=are 2 1a indistria terminsl como a
1a de gutoprartes,

2.- Las ventas por un mercads interno de sufi-

clente potonm

jue perzitirfa esiimilar 1la pro--
duceibn.

J.- las evs--'1signes contribuirian a 4i
za comarcvial y de pasos 1

nacional de las um.dades o

d.- La iniastnia
cién de un Dayor

3
3 cr2acidn ¥ CAPASItA-~

Fues tien, s
obtandr{in de agzoyar 1las

t loe rasulsddes jue se
L s
tomotris, anora veamss cudl era la sisu

ctividalaes 42 las 2-presas el cecior ade

28 de lae s2

-

»
’
’
O
3
w

eenta,

Al principic de 23 zenmcionnda 4écadn el nutaro d2 empresas
ensatbladoras hadbia llepgads o onc evistiendo ajezic miredador 2o

veint2 erprazas 2adicadas a la impartasibn de venfculos armadoe,

Las tres prinsirales ansambladoras { FORD, GY, CHRYSLER )
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se rapartisn lae tres cusrtas partes dal marcado, A pesar de cue se
armaba una azplis variedad de venfculos, les eneficios eran reduci
dom: escasa gensracidn da e=rpleos, bajia incorporucién de gartes na-
cionales ¢ eccasge uso. de rmeteriales auxiliares. Cong2ecuentsmente,

era #inixe 81 ahorre de Aivisas atriduidblas a e8ts rusa, 2n 1960 el
déficit comercial del sector ascendié a 137 millones de idlares, de
los cuales dos tarceras partss rerresentaban ¢l pago &« unidades

anire ausorndviles caziones, il resuo correscondid s ap
tores, chasfee=s y otroe componentes, 7

Bn ecte per{ods ee daba la disvuntiva de cue w.medida que cree
cis 21 volumea d¢ unidadee smsambladaes en nusstre oafs, crecfa taxm-
bién el volumen de lar imrortaciones 32 1laf vartes v componantes e
queridos lo ques raflejaba directamente an un crecimiente dal défi -
cit de la bulanca comercial isl secisr autrnocriz, { ver cuado .1}

H%n eete contaxto se hac{a impredacidle la adopcién de medyias
que contrurrestaran la tandencis observeda en la balenza comerzial
del eectser, es deacir que proplciaran la pustitucidn ds compnonentes
importudos, dando impuler & la integracién nkcional dsl s=ctar, lo
cual @ £u vez trasria como conAaciencia la creacidn dsa un mayer nd-
mero de enpleos.

Talen medidias 'ua resiltahan nenerariae dada la rituacién,
Quedarsn plasmadas en al decrato de 13672 llamadn "DJecrats que nro-
hibe la importacidn de autsriviles y camionen, an{ roeo 4a conjin.
tns arzados para BU uso o ensamille, R partir dal1 1 de Septienbre
ds 1964", Aparecianis sn 4l Maris Oficial sl 25 da Znar, de 1957
v cuvos propdeitoe princivelea podrfan resrires en loa sifuientas;

l.-~3lever el contenido nacional de los venfculos fabricados an Véxi
co,

2e= Zatimuylar el astmblesitients 4~ nuevas i1ndussrias de autopartes

.
274~ Jurn Jotd Larriva, Amais Vezsa, "Il Comercio Uxterior 44 la In-
durtria sutomotriz en ¥Exina", Revierg Tamerara Iveeriar, enl,

32, nus,, 12, “éxico Dicienbre e 1332, o, 1353,
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3.~ Crzar amplsos

4.~ Reducir el déficit co:xercial

CUADRO 2.1,

Balanza cozercisl del sector automovilfstico
(Milee da d6l-res )

Aflo Izportaciones Zxrortacionss (Ss%do

15850 55 340 - 55 348
1955 33 744 - 93 744
1360 146 727 - 146 727
1965 202 848 - 202 B46
197G 256 708 25 3138 230 322
1975 750 323 122 010 C 623 M9
1976 717 739 192 342 526 418
1977 638 B26 253 463 345 358
1973 333 024 333 n12 553 032
1473 1 246 275 376 822 1 04: 473
1380 1663 121 404 372 1 429 809
1981 2 518 807 370 337 2 148 270

Tuante: Manco de Ydxico, S.A.

Como resultado d2 1n aplicacida de dicho Dacreto, en los ei
guierntes afioe la profuceidn de autordviles crecid considerablemente
¥ e dio unz expansidn acelernda de la indusiriz 4» sutopartes, lo
que trajo consigo cierta mejorii en balanza zozercial y una coneidlg

rable generacidn 42 exzpleos.

De 1340 & 1870 1a produccidn de autozdviles y cariones tuve
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un insrezaents glotal de  mpde el 1994%, mientras aue &1 A€ficit co ~-
mercial de los automotores se =levd a 57%, lo due en busna medida
fue reflejo de la sustitucién de iraortaciones que tuvo lugar duran
te ess perfodo.”

2.2 Compensacién d= importacinnes de partes automotirices,

21 anterior dacreto, conocido comunmantes como de integracién,
marcé 1as normas dantro s las cumlas ge desenvolvid el ssctor autg
motriz hasta el a%o ds 1969. AMe en que =+ hifo nscesario el esta -
blacimisnto da un nuavs siestera a la hora de otorgar 1las cuotas bi-
sicas de produccidn,

La caufa »rint:ipul narz 1a alopeidn de un wievs ticienm, e
13 circunstancia ds due junto cen una axpansién o crecimiento da la
industria de autopartes, se registraba tsabidn un continuo imcremen
to del déficit comercial 221 sector en =z conjunto, €sto debido a
que el crecimiento en la produccién interna ie autopartes resulté
inguficiente paru catisfacer el acelarads :racizisn<s 1= 1z dezenia
intama.

"3a pgestd antonces un caabio im-ortante an la concapcidn de la
pol{tica industrial dirigida al ssctor, consistsnte sn combinar la
preacupacién por sustituir importaciones con el fomeate de la exgor
tacidn de componentes sobre tndo @ mediann placto. Esta fus una de
1ee consideraziones fundatentales que llevaron a promulger las dis-
posiciones ofiniales de Octubre ie 13965 y el Decrato de 1972.~ 29

Segin el ordenamisnto is 1259, las custas u4sicas de produc +-
cidn que 1a Secretaurfu d& Inluciria y Comercio hadbfa vanido asiz-

238 empresas 3e sector debsr{an verse compensadas con la ex
portacién de parcss autozmstrices de zanufactura nacional,

29,4 Juan Joed Larriva, Amais Vega, op., cit,, p. 1359
29,- 14, ’
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“'De ssta forma, la compensacién se afectuarfa a partir Jel
otorgaziente de las cuotas de producidn para 1970, a™o sn qu= la
cozpensacidn siuivaldr{a al 54 4=l valor de las importacicnes de
partes gutomotrices destinadas a 1la fabricacifn de ven{cules inclui
dos an custa bdeica., Para 1371, 1z compensacién acumuleda acscande -
ric & un 15%, y el porcantaje anual acum:lativo ue serfan previa -

mente ralaladoz por la Secretarfa. Oon antserieridad a is conzecién
de peraisos da 1mportacién de partes automosrices para la produc —
cién correspondiente a la cuota bdsica ds 1971, la Direccidn Sens -
ral de InduAsrias comprebar{a aue les e=rrasas solicitantss hubie-
ramn cumplido su obliracidn ds sxportar sus partzs sutomotricas fa -
bricadas =n 41 pafe, Si este coaproaiso no hitfa @ido cuzmplide, 1w
cuota bisf{ca ee reducir{a de zanera proporcional."3°

Se manciosnaba cue dicha me=dida no afectaba la importacién de
partes automotrices destinadas a la fabricacidn 4e tractocaniones
pars el transporte d= efactos, ni & la de autotus=s intagrales am-
bosa de motor diesel,

A rafz de la aplicacién de esta medida, la industria zutomo=
triz ragistrd por primara ez desde su esstadlecimiento an nuestro
pafa, exportaciones ~ue judierun consideraras como significativas.

Turante =1 primer alo 1a vigencie del citado ordsnatiento
(1969) las ventae sxternas 421 sector apemas rebasaron la cifra
de 1os 8 090 délares, misnsirar 7us para el monto de las importa -
ciognee correspondi1d la cantiiad de 136 millones de 4A8lares ~n ase
mismo mlo, Fere para 1972, lae ercortacisnes eran ya del orden de
15s 64 z:llonas 3s d6larss, v 4n 1375 llagaron hasta lo= 122 aillp

nes de d8lares,

2,) Dacreto qus f1ia 1las bases para el desarrsllo de la industria
autaemotriz,

30.,- "Cempensacién de Imrortacionss de Parts2 Automotrices", Revis-

ta Eomercxo sxterior, vol, 13, nur., 1l véxico, Nov, 19€3,
P, 264,
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Meliante este dscreto s+ ratificaron y ampliaron las medidss
adoptadas en =1 ordenpnianto de 1969, 3n el mismo se men~ionz Sus
en 1975 la Secreterfa de Indu~trie y “omercio fijaris las propore
ciones anuales conforme a las cualess se compansarfa &l 100% del
valor de la cuots bdzica pare el &flo de 1375,

Qtre aspecto importante ds aste decreto se sncuentra conteni.
do en a1 cap{tulo I y se¢ refiere & la integracibdn nacional, cuya
egencia 2¢ sncusnira en 1los 2 primeros artfculons, curye texte es e}
aiguiente:;

“ARTICULO 1.~ 31 gradn micimo de intecracidn nacional, serd
de 50% respscto @) costo directe des nroduccién.

ARTICULQ 2.~ Serdn ds incorporacidn oblimmtoria todas las nar
vtez fabricadtee por la industiria de autopsries, Fienprs tus es cum-
pla con loz siguisnter reajuisites:

I.~ Qus los precios ds venta no sean supsriores en nds de un
2%% sn relacidén con 198 efrecidoes por 1s fabricantes o proveedo -
reB sxtranjeros,

II.- Que ge satisfagan les normas de2 calidad o funcionarmients
egtablecidas poar la Secretar{s de Industria y Comarcis o, =n eu de-
fecto, las ezpecificaciomse internacionales aprobadas por la miswag

IIT.~ Jue cfe curpla coma los plases de 2nirexa fijmdos en las
ordenes de tompra ¥ en los priysrazas de entram”,

As{ miexn en el Capf{tulo ITI1 refarenta a la inteqracidn de las
ezpregas tsruinales se zenciona lo siguiente:

"ARTININLO 9,~ Las smpresas tzrzinales no podran fabriecar per -
tes vy cozronsantes automoetrites rara el mercado interns ou= pucien
ger rrodutiday por la iniustria fadbricante da autapartes,

as bares para <l Dasarrolle 4= la Industria

Sfieral, 23 de dotubre 4 1%72,

31.~ “Decreto qus

-
Automotriz®, Jiar:

po.
»
o
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Artfcule 10,~- La Secratarfa de Industria y Comercio podri
autorizar a lae smpresas terminalas para producir autopartss adi-
cionales @ 1a8 que ya estan producisndo o tensan aproveias para
producir, cuando 2 juicio @& 1z provio Secretarf{a redunde en bene-
ficie de 1s econonia del ;2is y del decarrollo de 12 indusiris né-
cionsl y se reunan ademfs, les Aizuientes recuisitos:

la roduccidn ue Jastins &l mercado

externe: y
1.~ Qus lge diviss=s fque £4 ganersn 8a aplijuen a comrensar
hasta &l 60% del velor de las cuoctas y ertracuotas gus sstédn suje-

-

tas & compensacidn con exportaciones,™
F

Se

i}

enciong ademds en el artfculo 23 nue lar smpresas fabri =
witd

can'es le artes decsrdn nantenar en nto a la estructurs de

¢
su cepital cocial un 6% en progiedad ds nacionales ¢:zo minimo.

vediante el mirmo decrato se orea la comiridn intersecretarig
les de la Industria Automoetriz, interrada por representintes de la
Tezrataprfa de Indurcria v Jomercic ¥ ds la tecretlardia de Hacisnda
¥y Credito Pdblice, la cuml funsirfa cc~o orraniemo técnico y com -~
aultiveo del sjecutivo, en 1o concernisnts & 12 industris y el co «
mercio de lo# productsrss automsirices. Dicha comiridn reslazenta-
r{a lar actividades da laas anvresae de 1z industriz autonoirict.

Por Wltimo en otro d¢ 1as arifcuios del citado
tablece un lirite sl niwere s todelos proluzidys sor cada erpress
con #sto, se buscaba la especialiraciédn de los Tabricantess, con lo
fue 1lm obtencibn ds econoz{as de eacalu serfa factible,

2.4 NDec-eto pare =1 fomanto 124 la indus‘ria automotriz.
Cono ya sSe menciond, can 1s entrads =n vizsr 321 ordenamiento
de 1463, cue vino & zer cormplezentado con =1 Decrats 4a 1977 se o)

tuvieron por vrimers vez an su hiataoria miveles sigmiicativers de
envortactonss ds 1l indun'ria av‘ownstriz,

.- 4,
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"Sin exbarso, & partir ds 1975 las sxportacionss dejaron de als
carzar loe nivelsec preescablecidos. Cn eSe a0 se sereraak gque com-
pensaren el 50% de las irportaciones iotales de la inlustria, pero
en realidad sélo s2 llesd a algo xmeros del 40%, Intre las causss de
egta £ituncidn cabe mpencionar 1la recesidn que afeczd a la industria
automovilisica zsundial durante 1374 y 1375 y cue reduje la de=anda
de log proaductas gue M&xico prateand{s axportar, A ello se dabe ifa-
dir la cobrevaluacidn a:

urulada del peso, sn funcibn de los d1feren
ciales de {nflzcidn con 21 sxterior, que rozs desrués serfa una da
1as caucas evidentes de 1la devaluacifn de sgocto de 1975, for dltie
mo deba dastacarss 7ue, durante esos g%5s, las ampresas esamblado -
ras ns sarrendisron proyectos orisntados al marcado exterior, lo
24220 ocurrid con las prolucteras de comronentes, alls “izo sumavTen
te dificil pean=trar en el aercads exterior, principalmente el esta-
dounidente, caractarizado por sus altdos niveles de aspecializacién
y eficiencia.” 32

Con el dscre%o de 1977 ez intentd reforczar =1 prroceso de sustl
tucidn de importaciones y al alsmo tiempe se implantarsn nuevos me-
canismor de foxento a las exportacioness,

3n su arsfcule 3 =1 decrazo esfalu dus, a rartir del a%o zode-
lo 1377, lue excresas deberfan de compensar el valor de sus i{mpor-
taciones on un monto ecuivalente de exportaciones, Para cumplir
con ests propésito la Secretarfs de Fatrimsnio y Pozento Industrial
fijarfa um presuruesto enual de divieas para la industria automo =
triz, tomando en cuenta loc objetivos establecidos pars este ractor
¥ la *ituacidn de la balsnza 3a pa:oﬂ.."33

312,- Juan José Larriva, Amado Veza, op. cit,, p. 11262,

33,- For presupuecto unual de divisas ses entienle sl =monto anual de
lae mjicmae de aue podrdn dieponer las empresas pars la imports
cifi da mge laa da ansaahls, rerusstsos y vahfculos nuavos,
as{ 2575 para Tag)y de "galin" ¥ otrae g'a"to" en 21 exte ..
rior,
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"La Secretarfa asifmata +ta prefupuasts da divisas a lge syore-
eag de lw industria terzinal en bags a una cuota inicial autorizada

y & las exporisciones nastar cus realiraran,"’”

: Se menciona que para el cflculo de dicha cuota inicisl se con-
giderarfa la balanra histérica de divieae de cads empresa, ar{ como
la participacién nacional en f£2 capital y el zrado de integracién
an rus vehiculoas.

3n el apartado 5 dal decreto se menciona gue parws 21 calculo
de divieas generadae por exportacionse se considararian come ingre-
868 las exportaciones ds vehfculos y autopartes, asi come la venta
de gutoméviles nusvos en las fonas fronterizas y ¢e libre comarcio.

Bn el misms Decreto os s tablecieron como los arsdos mfnimon
de intsgracidn sue los vehfcules Jdeterfan de taner, los siguisntes:

roresntaje “{nino
des Intezracién Nacional

Autonéviles 504
Camiones 65%
Tractocamiones y Auto-

buses Intagrales T0%
Tractores Agricolas 6%,

Ajuellae eapresas cus mantuvieron un =aldo +quilibrudo enrtre
importaciones y axsortacionss en bases a su prerupuesto de divisas
v cuaplieran con los &radsr mini~mos 4e intezracidn se harf{un scree-
dores a los ertf{mulos fiscales cue establacfa el Dezrato en cues —
tidn,

34.- "Decroto para el fomento de la induesris automotriz®, Diarie
Oficial, México 20 de Junio de 1977,



Y b
Fara el ‘priver a%o an vigencia del Decreto, la Secretarfa de
Patrinonio y Pomento Industrial otorgd una cuota inicial a cada emw—
presa cuyo aonto en total fue el orden 4e les 12 779 millones de ps
sns an 1978, cuota que fua decreciando progresivaments wasta derapa-
recer sn sl a%ao de 1982.

Como resultado de estas medidas, la indusiria terminal ss
vio obligada a realizar eefuerzos de exportscidén para hacerse acres-
dsra a los est{imulos fiacalas del gobiarno fedesral, asi como para
congsrvar o incresentar su posicidn en el mercads intermo, Ae{, a
partir ds 1377 s2 conenzd a registrar un crecimients 2jstenido de
las exportacionesz de 1a indu=tris automntriz, qus se elavarsn de
192 millones 4e 3451ares en 1975 a 434 millones =n 1980, Bl i{ncrexzan-
to zadio anual fue da 274, %tapa muy sugerior a la tendancia histéri-
ca y 8l incresento observado por el resto de las 2vpoor-aciones, 8Xx--
cluidas las 38 nidracarburss ( ver ca- 'ws 2,2,).

1% - Juan José Larriva, Amado Viga, op. ¢it., p. 1360



CUADHG 2.2

Y:lor de las sxporialiones ls la indistriz automotric (Hiles de dflures )

1919 1575 1376 1377 1378 =979 198 9%

Autss pars iransp, c2rEonas 11 4 865 e 9 12 182 33 133 83120 93 523 53 n?
Autse para transp. carda - . 4099 € 533 17 732 CR532 0 23 648 30 113 33333
121tas para 3utds 25 377 55 2a3 78 252 95 9%3 124 78D 153 853 293 407 163 272

- 1 9% 8 632 383 5555 1 546 100 130

! Masores - 35372 56 471 32 543 85 317 51 990 3D 453 58 352
Mualles y sus hojus -~ 11 517 27 11 23 127 32 753 23 812 14 484 18 332
Partes ,ara motores -- 3 973 1: 655 14 355 1s 645 17013 23 337 21 254
TOPAL 26 338 122 017 192 342 25) 353 333 912 76 822 404 372 379 337

Puente:r 3anco de Wériza, S.A.



Sin a=b=rgo, ec neczfaris 33893237 fue 198 1nZTWSOE Qanirde

198 75r concesto 12 eryportaciones res.liiaron zizmpre insuficiantes,
para cusplir con las cetas 2stublecidas en 2l Dscreto de 1577, Aef
7i%29,1a iziustrio autosstriz contisud con an considerable desesuili

brio en #: sal40 3ie cre=upuaesio de divisas, ( ver cuaire 2,3 )

CTADRC 2,3

Presupuecss de iivieas de 1a iniustria t2rainal ( Yillones de pesoq)

1312 1573 1573 122

132370 O3 27 193.57 23 517.15 22 933,31 22 787,27
2) Tusta infe 12 773-32 19 :85.3% 6 fz4,22 3154.72)
BT YT v ~ec avemrtala (UNTZ) 3 277 A LB R L 7 195,67 L Baial 1 e
Jentat an la frontera 764.42 1 837 2 3717.3:2 3 302.03
al)3aldo ~nterior -— 4 441 4 $52,59 2 351,93
e AR § - 2 731,01 4 it

15 273,57 22 104,61 27 330,17 3¢
12 234,53 17 261,59 12 M1Lis o 26
1 677.67 2 662,11 4 331.5% 5
233,2% 1577.71 Tlilel 3
221,28 367,64 14,32
- .39 -
BEMS 5 941,12 3 s 4 335.36 1

23
737,21

Sin inclurir atisipee de divisas :
1) TamtAa inicitls asteracifa 1z livicae ster- dae U1 induetAAn’

~Ter=a ol Jeerats 12 1377,

[P

B} /1lar nata axnors o (N4)= av_ortacién e vaniculose v P4 iU

tomarrtcan, 1adiziania el sontind

13tz arenis e 1he Zie<ae,”

al} T Y% vetariors cx~i-ate 1 livisag Tomereisct a- o2l adercisis
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znterior ( no incluye la perte no 2jarcidz de la cuots inicial, que
ez intransferidle)

a par:ir del a¥o mwoielo 1979, 1la comicsidn interse-
aretarial acordd consilarar como exportviciones para efacto del pre-
cuguests 72 iivisas, ia
bidas del exterior,como &
ra aurento ie cari:al &

tl) Invarsiones=

inversiones de 12 indus:ria tesrainal reci-~
ortacionss ds actisnisias extranjeros ga-
inados a 12 aizuisicidn de aciivos fijos
nacionales,

c) Contenids izportado de ~venfculos (CMV)= valor del contenido iz-
porsado del veuiculo, calculaio segin la forzma 321 arifeulo S del
acuards gua establece las raglas de aplicacidén del Dacreto de 1977.

8n date incluyen factores coxs: el valor 421 taterial importado de
1o0s vahfculos, el conitenido importaio de las aatopartes, el zrado
12 integracifn de c2da veufculo en ra2lacibn al al recovexn
dado, ¥ a l2 eoTposicidn d:21 canit2) ecacial de Teea,
d) Gastos indiractss de divieass{3I3) = incluy +7 ragos al
axtarior realizaise por cerda szpress, tales cozo rogalfss, asisten-
cia téenicn, vidticos, etc.
e) ¥ Rafacciones= igportaciones 42 componentss p:ra rapuestss, In--
cluye %todas las importacis-2s gue razlican las pl2ntas poara 21 zer-
caio 2e reguesto,
P) ¥, Autoss Importaciones de venfeulos nuevss a la franja frontari
za y 2onas lidres del norte del rpafe,
g) ¥ Zorecialass izportaciones 12 venhfculos con ejuipos esgeciales,
Puente; Serafin, Subdireccidn de la industria autorotriz y del tran
Lrancsrorte,

Si tien es cierts aue durante 1375 y 1677 12 industria ter-
zinal presant$ saldcs en cuanio & £u i A2 divi-
sag, esty se 2ebif =dg a:e nada 2 las cuotas de divisas oborgadas
durante escs e3os, que fueron del orden de 1los 12 773 millones de
peras en elrrimero v de 10 285 =illones 2n el se2gundo. Dicho saldo
ce revirtis en lns afios siguizntes coxo con ia 42 12 reduc—.-
cidn en las cuotas de divisas,
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"3t eituscidn obligé m Sue la szmisidn Interescretariwl de
12 Industria Automotriz dieru a las empresas "anticipos de diviaae"
por un acanto ajuivalente al déficit registrado en esocse aﬂoaé los
adelantos daberian compensarse en ¢ jercicios paatarioraa".3

Como se observa en el cuadro 2.3 dicho déficit se da wl presen
tares un estancamiento en lz entrada de divisas, a la vez que se da
un incremento acelerndo en el sgreso de laB mismas. Dicho estancs =
miento se explica por sl hecho de que al darse la reduccién previs-
ta de 1a cuota inicial, lor rubros referentes a inversiones, ventas
en 1a fronters y sl valer neto de las sxportacionss (VKY), préctica
mente no crecieron.

Bl egreso ds divisas crecib & un ritmo ds 33% mnual de 1978 &
1981, repreassntadoe 1 costo fmportado de los veh{culos alrsdedor da
dos terceras partss de las importacionss totales, in:remzentdndose
tanbidn en forma progresiva loe demds rubros,

2,5 Decreto de la racionslizacidas de las industria automotriz,

Tomo resultadn de la eituacién descrita en el apartado anterior
el paldo déficitario de la balanza comercial del sector ce incremsn-
té de 526 millonea de délares en 1976 . casi 1 500 millones en 1950
y & 2 148 en 1991, Asf mismo su participacién en ol déficit comer -
cigl totwl de paf{s sa elavé de 20% an 1976 a 47% en 1980, Bm 1981
represento nds de 1a mitad de ezme déficit, S5R€ {var cuadro 2,4),

36.-"Resolucién sobre Anticipos y Contabilizacién de Divisas de 1m
Industria Automotriz Terminal™ {(mimeo) , SEPAPIN, 1981,



6=

. CUAJ30 2.4
Particizacidn tol saator *"1'0"76'!111““” an 21 r2l4n 18 Yo
balznza comersizl 2e Mévico. ()'ill..nes da” A5V ares )

Bnlva:-x:a Sozarzial ( - )

2.1
%0 2ata) Automovilistica (%)
1950 62.1 5%.3 .f9.9
1959 14%.1 2.7 546
19250 17,7 126.7 3z.9
1955 459,31 12,9 A4,
1970 1 739.7 17,3 22,2
1978 1 517,0 522,31 17.3
1976 2 644.4 526.4 13.9
1077 17787 FRELA 18,8
1978 1 952.4 $29,1 3.1
1279 1 1€2,% 1 0%9.5 2
RSy A 1429, 47,2
19%1 AP 212 £1.7
Puanca: ®anco 22 ¥érico, S.t.
Ante tal eyt aaliin 2l Urgade - 0 f . 1a o -

gacién de un nusve Decreato con el cual 8e mcionali:ars 1a

ioynrs a ort taonry e ror un: car
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narsfoula T.- Tl precante Tenrats biene por s:tieto resular
ei desarrolls ds 1a indusiria aut27otrir para conszolidar las avane
cen logradss, adacusr s produccién & lae necesidades del pafs, lo-
£rar una balanza de pagos equilibrada v en renaral, establecer loe
ascani&rsys pers que se alcancen los objetivos aue en el riemo se

proponern.

Tara tal finalidad 1a Sscre<arfa de Couercis y Pomanto Inee
duetrial autortzars los vaniculss y motsree cus= hadrén de rroducir-
88 por cala afce "3lels, traciennio 1es lineas y molaln: s los auto
‘-nlw*.\o.ﬂ v las cerncter{eticas de 103 otrca vehiculos",

3n 8) art? 13 ¥ g8 selalan loe £2mmYoe siniscs de integra-
cifn Ggie densrfan tersr los venfculos:

Tenfcales
Autorhv.len

1927 an adelante.
554 5 60%
70% T0% T0%
A s
Q% I, 3ot
308 @0 304

“amionea cumercialaes
Carianer w-tiangs v parados
Truciaciicnes

Autobucen intesrulas

Tal pare ’ . aue 21 Dacreis 22 13%) y 8. roglamento se anfoca

rar, an or-ilar fe Vs arerpae: rom de lag atrecom tariinalaes, con
AT i de ye T ar 1teraran A cotamar atara de 2oonomfarn 1s oaenals
anos o messez s Aa praies o bn, o cue ferfs may 3874ci) de alzanrzer

wtntary s tan ey e¥y 2y

Al nientra,

Ader g, 0on el »eanhe de que an 2l ziava docuients se preveéd 1a
at

Autsritact fm para una sasTinda lirea, st €ata as prizsrdinlmente pa-

tizeeidn lm rs lodiarels a0

oorbs {fiiial, 1§ As e tiewbirs ie 1273, p, 4

T 2 smzrat =




. ~Con una exportacidn del B0%, el contanido loecal regusrido
serfa ds1 303,

- Con une exporszcidn d21 555, el contenids losal regueride
gar{a del 56%.

Por 1o cue se puzle deducir que el decrato an cuastidn in--
gentivans aun z4e las expor
de evportacidr,se ohtuviem
fletas pare la zisc 2z

zfs el ccsto
o

:2 el p:srcentaje
inos de conjuntes 22 pirtes com--
1 de veniculos, 1) que venia a2 redusir aun

contrazcdie: 4n el

cotto en 2.

ca no
carse
to se

tor mrutcretric,

r
manece hasta

2.6 Dgerato cue o%orsm exancion2g a lof
consu~s porular.



- 49 =

Zom2 E zencianado Decreto se zenciona antTe
otras razones, la necesidad ls cozirarrestar el incretents an el {n
zar en o1 progds. to ls lasarrailo econd

dice inflacisnario pars avan
2ico; jue 2n la ectusiilad el autewivil ha daiads de eer un lujo pa

ra transfir-ares on una nezesilad v Qus par sus altos niveles de
precio de vecnta, dstos se 2ncuentran fuera lel alcance de ‘a zayar
parte de la pobdlacién, etec,

3ntre las principales =e3iias el -encionado Decreto pode—
=038 <encisar las siguientes;

TARTICTLO -~ Se exize el pago el fzpu=3%ts sobre automdvi_
e 1 e

3
1es nueavos a los Isntriduyentes 3o est %2 due enajenan lo®
i

S
autsrédviles de praducciédn nacional a gue 92 ra2fier» asts Decreto,
2uyo pracio 4e venta, 8l 4distriduidor no gea superior 8 $11 I 000

020

ARTIZULOZ2,.- Se exize el rage del izpuestds> general de iapor-
tacidn, 8 lss zercanc{ae que gaan-rartes y comronentes autsnotrices
importadae yar los fabricacntes para ser incorporalas en los automd—
viles a Jue se refiare sste Dacreto,

ARIICULC J.- Lns axenciones 2ue otorsa ®) presente Desrelo
serdn aplicables a lof auto>adviles compactos de consumo popular, en
tendiendons por ellos los 2ue 84 enajenan al pidlics coasumidsr a
un 2reti2 2ue, inr'!d
$ 13 83D 330,207,

5 o {zpuesic al valsr azrecads, 2o orxceda de

decerdn cuzflir entre 5%ros resursiiss, 21 arantizar la produc
cidn 1 42 230 unidades 520 ~fni=s; 3us la zr-liccién de estos ve-
2 . is & uilgd




rizmonio v Yomen

inistro, la aeig

2

tencia técnica v el mprovisronumisnto de refaccicnss por un perfodo
minizo de cinco ales deecuds de cads @¥o modelo,

Con resrecsto al poca us decir

podrfaroa ¢alificar n

ror principio de cue lafes worulares estdn muv leyos de T
der dsgembplear ei caet [} ona pars =ete tiro de autes, vy
a"uellop cectores de la rotlacidn, Aue d= wlcuna rTanera concsidera -
ron nue dicho precis los acerzari{s a la tosibilidal de cambiar su
carcechs, o COIPTar gu jTiTar cocheBito, fe 2ncontraron caa Jue dé-

ar £o
bfan incarvorares a un: roe cantidiai da consuridores an licta 3da

sacars debida al tnsuficiente shaet~, v a que necAsarianents la ad-
auisicidn de 2y gu-o seris 8 irevés de um plan de auvtofinancimnien-
to de V.7, { YNo s+ reciv{a pern gl contads ) ova Tne pars acabar de
eszplicnr a1 meunto, éste era is dnica czyreca gus se hav{a decidi-
do & participar en tan "saozosiadle” proyects del sodisrms, el de

gurtir & lar cleees populares de dutns -usvor,

2.7 Decrato pars el Pomento v Yodernizecidn de 1a I.A,

Toms =l urincipal obietivs del tresraxd de zodemnivacida indus
¢rial 4& la actial ad=inietracidn de Salinae de lortari, ses mencio-
na 2l propiciar sl cracizients de la indi=eria nacinnal wmadiante o)
fortuleci=izsnto ds un eeztor wvrortalor con wltns niveles de compe-
titividad, la conrezucién de este obretivo €5 suatentard an 1z con-
solidacidn de le agerturd somerczial, el dssarrolle tscmaléoico, 1w
proaocién de exrortacicnes v la desresilacibn,

Aefl sirmo, coms una da lm? crincircaies lineas da accidn pars
Al lesro de loe obistivos =encicnades ectablece el mecaniswe de con
certacidn, 8 través del cual los sectorss ;ro vos teneen una ds
cieiva participacién en la elazoraciln 108 prosresas zectoriales

seriiviento @ estw 1j

¥ como muestra Jde ue n verisd se ertd
etgs minlicadas o1 11 de i -

nea, fe hace refersacia a 1ne daa Decr
cienbrs das 13%) sncaminedss

& Tamancar y sodernizar 1a indugtrmia sy
tomotriy, tants taruinal c»Hro de Jdurorpartes,
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Al interior del sector automoiriz se comsantaba Que no obstan-
T te cue-densry del warco regzulutirio del daecreto de 1$%3 e Lunfun
obtenido simnificativos svancee, lae directrices de este reglumento
ressondfan a 1as necesidades de una 2c3nomia cerr<ia, psr 1o que la
protulgacidn del nuavo dacreto =2 considerada ipminente,

€l pueve rezlamento en tu artfculo 3irs, otorga comrleta libere
+ad 2 la Induc*ria Tarminal para 1s21dir 109 modala= ds venfculoes
cue nroducird en el pafe, ZTeta punto & nuestiro parecsr vendrd afec-
tar nesativamente los esfuerros de la Industria de Aucopartes ror
obtener sconomfas de escala pues su flexibilidad cparutiva mo as
tan alta como la de 1la induetria terrinal, La zran variedad de par-
tes espec{fican para la divereidad de wodelos impide a las empresas
da la IAP que depandan 32 la produccidn 2e irandes series de pie -~
zag, reducir sus costos de produseidn,

“n &1 artfcule 4¢»5,, e 3u%sriza a las sapresas snsanbladoras
a complementar cu oferta intarna de autos con venhfcules nuevos im .
vortadod, esiamprs y cupndo, =& ectableca su salds #n balanra comer-
cial reculte focitiveo 7 de Gouerds a lo aue mrrca 21 cupftule IV
en su primar zpartads

I.= For cada jesy 5 unidad mone‘aris de imrortacién de veh{cu-
lor nuevos, las eaprezas deberdn restar de su saldo las riguientes
cantidades;

8.~ Zurante el a%o modelo de 13391, 2.9 pesos o wunidades gone-
tarias;

b}.~ Durants lop aiins podelo 1912 y 13:3, 2.0 pesos o 'injdades
zonevarias, y

c),- Apartir del alo modelo 1974, 1.75 pesos o unidades moneta
riaa,*”

33,- "hecrato para sl fomento y modernizacidn de 1la fniustria auto-
motriz", Diario Oficial, Lunes 11 d= Diciexmbre 4= 1939 p. 6
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Dicho de otra manera, por cada peso que importen 1las szpresac
sansanbladoras, deberan srpartar 2,% resos en 1921, 2 ragac en

1932 y 2993 y 1.75 pessas a vartir 4e 1394,

Al establecerse requisitos de sxportacionss menores R partir
de 1994, es ds suponer dus las paries inniscuidas en este asunto,
conetderaron tome un hacho ~ue n2ve dizho %2 1z -latafora emzar-
tadora, a& encuentra ya p=rfectamente ancarrilada y pesscionada de
cierta porct6n del mercads intemacional de veh{culos, por lo oue
108 resusrimientos de axportacién mayores serfan inmnaceasarios,

Velviendo a la sxportacidn de veXfculos, el nuevo reglamento
fija el nimero perunitido para cada =wpresa para 1598 a%os modslo
1931 7 3% an hasta 15% 4e1 ndmere $2%al da veh{culos vendidos en
México por dicha eapresa lurante cads alo modelo. Bs8te vorcentaje
serd del 20t para =1 a%e andelo 1993,

39 obvid que =1 hechoe de 36lo sstablecer cuotas de importa --
cidn hasta 1933 v i4e laP DiSERS ScUN SUDATIOrAR & 108 alod ante -
riores indica una tendencia & la liberalizacidn de importaciones.

Ante ecte hecho las =n<anbladoras astablacidas en nuaeiro
pafs, no sienten ningin temor, pués tuvieron buen cuidado en cue
dentro ds la nueva reslamentacién fusran ellas las dnicas autoriza
das & llevar a cabo lar importaciones de los vehfculos qus adexds
provendrém d= stras fitiales d4e eug miszzas compaTiac,

Co respecto a lo anteryor ¢owentd cierv) diri-ente de 1s in -
dustria terninal “rfor ver ocrimera el zobierno maxicano ha invitado
al sector industrial a participar sn la discustén y redacciédn del
nuevo decreto, Y no como en favor, sino paro no cometer el error
ds ponsr op marche ales Tue 1o fomente la indurciriz, sins Jus 8s
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cOﬂYieftn’en obgtacule para elia". 40
guisnte:

A 10 cual se aITregz lo 8i ~

“La maior prusba de la digcosicidn gubsrnamsntasl vine a cola-
¢1én con la disminucién d2 1a integracidn 3e autopartes nacionales
de 60 a 16%, Loe dirigent#+s de lag firmae sutomotrices zestionaron
con autoridadaes d# la S3IT7?T este asunts, yk due, semin sedalaron,
es imposible ser eficiente si se deban incorporkr autopartes con
costos muy por arriba de 108 cue rigen a nivael internacional, Esta
accidn oblifa, wsdenas a que la industria pacional de autopartes
deBarrolle el mémcalto nivel ds calidad y eficiancia®, 4l

38 cisrto que co esta medida 1s indussria de autopartes ss ve
ra obltfada & radovlar esfusrros por rsducir costass, esfuerzos aue
gs veran afectados &l increnentarse &l pumero de modelos: pearu yor
otro lado cabe preguntar, t§ Porqué 7 ssta meiida de re2gulacién

que otorga maysr libertad a la industrie t=rninal con respecto a la
adguisicibdn de ous insunses ¥y 2ue an un plazo innsdiats afectard ne-
gativamente 2 ls industria de autopartes, sin dajar ds reconocer
qus a un mediano plazo lg medida pudiera repultar pogitiva, no se
die de une wansra gradual come lac damds medidas degregulatorias
tues 21 pasar del 63 al 35% el rsrads de integracifn nucional, cue
ya de vor ef sra wuy hayo, Pufrs ahora una dieminuzidn del 40%,

For Wltimo en 21 citado orldenanisnto =+ deja en- comoleta liber
%8¢ @ las smpresas de autopartss pars adaulirir la tacnologfa aue
Guierun, vy oue desde luago sus resurses financeros les npermitan.

Al congcarses la nueva reglamentacién, las orinioness son encon-
tradus, pues por un lado se comenia Gue la wpertura comerciel ne ha
aids pareja ys cus ects proceso se dio de una manerwa radical para
algunas industrias como la hulerz v la textil, sue en un principtio

40,- "Industria Auiozatriz : 31 preambulo de la apertura™, Zxpansidn
Znere 1, 1932, p. 2

41 id.
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inclurco da de

corrisron Fraves riesso
ras no acaban de dis
talamente dagprotegidacs

£ irareter Yy qus ¢ ectzs altu-
rerir el trugo amargo que leas IRkuso el verse to-

de la noche & 1& m&fana, Arora tien en el
0%ro ertrezo, ce encuentran industrias como ls autozotriz v 1la far-
macfutica, de capi%tal zavoritsariamente extranjero, fobre todo la
orimers, en cue ssta apertura ha sido de una manera gradual y en ex
tremo considerada v rus curioFaments atas raras rroductivas e han
conBtituido en loe 'iltimoe afos en importantse exportadoras y lueso
entonces, compstitivas internacionalmante.

Las opiniones =n 'in fsentido ¢nnirario proviensn como ss de su-
poner de 1lo8 lideres da la industria automostriz, Guienes en boca de
unos de gup represantantes manifestaba lo eiz:iante:

"Aconce jamos 21 Zobiermo mexicano en cuanto & Sue esia apertu-
r2 no ge pusde hacer de un dfa para otro, sino gques se dabe seguir
umg pelfitica muy bien tencsada parw lograr la meta 8in dastruir la
base jndustrial.” 42

Zs obvio 7ue arbas posiciones, aunjue encontrudas, leas respal-
dan fundarentos 148-icos, pues nadis puede negsr cue =1 proceso de
apertura comercial no e ha dado de 1a ziswa forma pars todoe, mien
tras que & alsunos sectores no & les tuvo ninguna consideracidéa a
la hora de enfrentarlos a la cozpetencia internscional, a otros se
les siiue protegiende por considerdrseles estratézicos,

Nadie vodrfa ncsar que :ras décwdas 14 10lftica subermazental
que propicié vicios y deficisncisz en nuestra plants imdustrial, la
necesidad de una apsrturs gradual rasultaca imperioca, pues el gra-
do de comretitividad que exizfa 21 comercio internacional a nusstra
planta industrial, mo podrfa ser obtenido inmediatamente.

42,- 14,
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Bra evidents que =1 rissgo de rasar de ser una le las sconerfas
mds cerraiss hasta hace ‘inee afos, 2 2far en la actuslidad una de las
mée abisrtar, rssulzada demaciade alte.

Por lo tants resulta aplausible el mecanicmo de concertacién
que hasta shors adopta el gobismmo, an =1 cue a log directamente in-
voluereiss se les 1nvita no sdle a Spinar, #i1no & llevar a cavo apor
taciones que formen parte de la reglamentacién, rues ellos mejor Gue
nadie Bon loe que saben las debililades ¥ potencialidades de su pro-
pio asctor y el afacto que ocasionarfa cualauisr decisién adoptada
unilateralments por parte del zobierno.

S{, aiempre sard plausidble &l mecrniczo de ¢tmeeartecidn pero la
prequnta es porque hasta que le correcionde el turmo 2 una industria
con lee caracterfeticas de 1a automotriz, se dacide el zobisarne a
aplicarle,

Como conclueién a ests cap{tuls podriamss mencionar lo siguien=
te:

R).~ Tanto 21 inicis como 21 degarrolls de las actividaden Ae
la industrie wutomotriz #n nuastr: cafs, diffcilmente e hubierdn
concreatada de no habar eristido polf{ticas econémicam especificas al
sector.

b).- Las pelfticas subermnamentalers dirigidas a la indurtria
terminal han sido muy favorables paera la axrensiédn de &sta, peroa;

¢).~ Lee politicas 1e sustitucidn de i1aportaciones, rrizaro y
de est{mulo ds exportaciones ierruds, distan mucho de¢ haber cumplide
con rae objetivos, v or dluize,

4).- La necesidad de una msvor integracidn de la induetria
teTminml a escala mundisl ha hecho necesaris una covpleta revisidn
de las polfticas scondmicas,
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CAPITULS TIRCERC: CRIGZ 7 EVTLULINAN 5; Ly I+ BN NoXIn,

Tesde sus orfenes, la Industria jutomotriz de lvs pafses =~
sentrales (E.U., Euwrapa, Jupon) se caracter:iz$ nor un <livais grads
de corznetencia,  J4ndac: Adurante <u lesarr-ils un ~ycee- ¢ombinada
de concentrac:én .e medins de pryi.cz n y cestr:iliz-ocifin de e-pit
les, cuyz 2.¢ni'ui determind soniicion-3s creiclentemente >lignh~3licas
e€n £l Zerc.in siendd tatbiln desi- suy 1nicios 1. UN CAr3teT orivas

Az-nacianzl la inListria sutssotriz en .stos ou{:es,

in Méxica, al igual fus en loz str-

bl 40 BN AL o34
Gel se.tIr wtcUotrac oaoaterads Latin. {(roeatin v *rasal) lioeve-
lucidn de wst= 1niustr.n n- ee 7 en Lo+ mizad téro.onns sins a1y

inveres tues ha tranecurrids i{. fsr-i2 ciuzi-tanasAlicns hrria Aatraz

i Aligesfliza-, To3rents ol ansre “¢ puevis olan

Al iniaio iel gres:ate 8 #23 @l =ercsi- na.i=n.. 1: 8.t+ad

T
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les ge abmstecfz totalmente can vehiculs. impsrtaiss i1e Istad-s Uni-
dos, el nuestro resiltaba un mercads cautivy vara las empresas nirte
americznss debids a las ventajas teen~l3gicis y a su xzayosr cercania

en camparaciin c-n las Eur-oveas,

3in ezbarg>, el proces: ie ¢ncentracidn que se registrava -
en el mercady autom~vil{stic: n>rteamerican>, en ¢ njuncidn con el -
establecizients de nue 15 rolfticas ec nimicas y el creci:zienty eco-~
ndmico del -~afs, cre+ una situac.dn nueva.

Se c-menz’ la construccidn acelerada de caminrs, 1a elevaciisn
de aranceles 1 vehiculo: arczadss y la reduccidn para lis desarmad s
Junt-~ al establecimient~ de estf{muloe fiscales, preciss rromIciina~-
les, etc., tidn =ste conjunt> de elezent~s -r:oicid el 1ni.1; je las
act.vidzdee del sector aut> -triz en iéxic:, al establecerse ia PR
en el afio de 1925 y 1< afdos mds tarde la General Nothrs, ornlifera: -

dn en los siguientes a:int el establecimient-~ de subsidiarias, princi

palmente de origen norteamericany., Al 1niecls de sus activii-ies es-
4 :
taz subsidiarias imrortaben oracticamenie la to alidad de los c-mn~-

nentes necesariss para el ensambladn le 1l9s ver{culos,

Comn exolicacidn a la vertiginssa implantaciin de i1:chas en-
gambladoras volemns menciosni- las reducel-nes =n aranceles » imrucs-
tys; ademss de otr s de tip> fimincisrs camo la abte. .40 1e crédi--
tis u tuzse inferiares 3 .as vicentes e: el rifs de arigen; ~ar atrs
1lad» y refiridnd nss en escecial al orscess de produceidn en d-nie -
1a fame 3. an:anole es La de mayor us) intensivo 1e mano de ~bra, el

cysto .e €8 & resul 4 zucho menor.

Jentrs 4e¢ 133 uctiviizdus autozokilisticne en imérica Latina

er posible distippulr tree distint:s etacis dentro iel praces» de --

43 - Lifzchitr, oif-ris, "S1 Jomclej~ wtamator en merica Latinsf] -
Unsverziaod Altornoan Yotroo-olitans azeamotzales, Pfxie, 138%,:.
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produccién, Lla primera de sstas etapas estd constitiiila cor asue---
1108 pafses que en su mayarfa no han lesarrsllads =rices-a or-ducti-
vos de 1 fase terminal (o s-n incipien:eg) y cuyd mercad~ interny -
de vehfculos se abistece principalmente de im-=ortac.-nss. in semui-
ds se encuentra la etapa aue corres--nde a activ:ialdes de ensamblads
con bajo desafrollo de lis actividad=e auxiliares y por 1lv -ant-~ con
escasa int:gracidn nxcional del sector terminal. En 1~ dltima etapa
se encuentran anuellos -~ ses que han alcanzai~ la fase de produc- -
c1én termimal, que cuentan coan la mayaria e las actividales del - -
complejs sectariil y -ue sbtiepen niveles ie integraciin nac: nal --

sup-riores al 60%,

Actuelmente la Industria Autoootriz estaplecida en ¥&xic~ —
comprende  1la mAy ST rarte de 1. etapasz jue ¢onstituyen a dicha actl
vidad industriil en lis -afses desarrnlladas. 3in embargs los grains
de interraciin nicional distan ruchs de igualarie pues vari g gsm-a-

nentes &n ea-ec11l los de avanzada teemsl- { . oravienen del extarisr

En su mAvor parte el mercait de autss en nuestr- pifs se - -
abastece con la vroiuccidn nacional, constituyendo una minima par—-
c1én del mercado anuella :ue >frece veh{c.las im--rtai~s nrinzipal--

mente e las zonas fronter.zas y 1. 1libre comercio,

Sesde la 1nstnalacids d4e la pritera irr.dsra {13%35) hasta el
decrets ic 1ntegr:cidm n:cional de la lndustria Automstriz (13.2), -
1o sustitucidm de venfculs: arpad-e avanzd 4z r4{sid mente que 13 e-
produc.ifa 4e compr-nentes nacisnalee, 1os cambids Ha2terisres a 1962
si bien permitieron 1acsrporar Creclentes 1NsuTIs nac.nsles, ny - -

fueran cuficientes v menss 1~ serfn ahare ~w:  slnanzar lae gradng -
44

ie in%e Teoidn

44 - Lirschits, Zdgar? , ~-, ctrt, r. 93



~ 59 -

Asi pues dentro del praces- ie c¢-nformacidn del sect>r auto-
motriz en Féxico es nnsible distinguir tres eta-as claramente dife-—
renciables en ‘uanth i1 1la insercidn y gradn de desarrsli» de la in--
dustrie terminal:

1) Iz-artaciones (1310-1325)

2) Ensacble (1926-1962)
3) Paoricaci‘n (1963 en adelante) .

3.1 Zerfods de ensamble.

Com> ya se d1jo las actividades dal sector automstriz en Ré-

xico arrancan en el afo le 1325, a?s en que ese establece la PYR) co-

QY Srizera 3 de venfouilos en nuestry territoris, manteniendo

el pon~prli~ de dicha actividad durante 17 aflns.

En la é=oca en aue ia PORJ inicia sua actividades, se daba -
una fuerte caTpetencia en la -radussy‘n de venicilos en Eetalos Unde
d9s y en s.ropa. Los [raies Cambiosz ::Lnxlﬂgic ¥ j4e en 0808 afing -
tuvieron lugar, trajeroan comn c-nrfecusncia el awments ic la produce--
tivilad J2l trabnj: gue permitlersn aue, par ejemcls, l1a 29%) increw
aentra su croduciifo en 10, 0 satemociler arualass en 1205 a ceron
de Z,  ,C T en 1l ¢l ircregentants s. partidigeciin in el mercad s -

estadoun: rense el i L 59K,

La -resi’n hicia lz B3j: 1= 1: tas: de ganancia =z tivada por
11 saturacidn el mercas>, e . ¢ynjuncidn con ima polfticas proteccis
a1stas fe los pofivc eus ipeaa, BRtL.ATIN uw 1o eXZpres:s norteaxmeri
canas (funiamentalmente P %3 y SZNERAL #°71773) "ealtiran’ las burre~
ras arancelatias avdianie la inversisn 1@ cavitales en el 4rea euro-

4%
pea.

45 .« Liteshitz, Bdgardn,np. e1t, p, 35.
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¥ientras tanto como y dijimos ek ¥ercads de vehfculos en ==
nuestro pafs decend{a excluwiVamente de importaci-nes provenientes -~
de los Estados Uniiss, se calcula que entre 1308 y 1916 la importa-—-
c18n media anual de vehf{culos fue de 251 uniiades, en ¢l verisdo que
va de 1517 a 19:5 en el cual s¢ d: una re.ativa estapilidad polfti--
ca y econdmica, estimdndose impartaciones de 3,.70 unidades anuales,
se calcula tue para 1325 exist{an en Méxic> cerca de 54,200 unidades

La situacin antes descriti n»s muestra qjue se e@staban gene-—
rando condiclones oropicias rara 1la .nversisdn par parte de alguna --
empresi norteamericana, pers a fin de cuentas estis £act res By ra=-
sultarsn suficientes y =~ fue sin: hista sue 2¢ dier-n ciertas medi-
das de solftieca ec nfzica 7 v rarte :el g bierns pexicana, en “ue es
tas empresas consilerar.n suficientemente atractivas las esanlicas
nes d:1 mercad nacicnal coxps mar: lecidirse 2 invertir directnnente
en el pafs. Por otra parte, el tamnils del mercadi~ v las diferencias
de comtos con resnects a istadts Unizos determinarfan la forma jue -~

finalmente ad-ptarfan dichas inversi-nea.

Repultiha notorio el interds pir tarte ae puestr- gloierna -
ed egtimular las actividades i2l se:tor a.trmartriz; en maturia de —
prqmochn de 1nvers:iones en el gseet:r, se rec.jarn =n 12:5 las tarl
fas Jde 1mport.ciSm de zaterial ie ensacble en un 508 y en 19:5 e -=

pra@ul- aran exenclones fisciles para las ioversiones del seetor.

Pue necesarid por 1o tento g.e se conjugsran pedidas de oolf
tica ec-nfzica con la wxranstdn Jel mercads para jue 770 se amimara
a eatablecerse ex nucsiry - fs8, ¢ n iz apertura de un taller de en—-

samblads cuya ca:zcter{stica eswnc:al era el us> latensivo de zand -
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de obra, lo que permitid a la empress beneficiarze ie 12s bajos cos~
tos en cintraposicidn & los altos salarivs que pagaba & lis abreros

de su pafs,

Cem> se mensisnd lineas it {s,est: express zantuvs 2l mono~—
polio del ensarblad+ de veh{culss cor escicis de 10 afios, ests se —
explica,nds que por su prsicifi. de liderazg~.i 1as consecuencias de
la ~risis econdmici que al finzl & la d<dcada de 1l-a veinte »¢caéizna

una brusca 2intraccidn del mercado,

Para el rerfody 1935-1340 ocurre la incorporacidn de tres s
nuevag emprasug 31 se tar, d-s de ellas na-ieamericanas: General - -~
Motare v+ Zhry-l.or ¥ unas mexstana €°n licencia alezama: Autozatriz -~
S*Farril {Ver cuidrs 3.1)

SUAURC 3.1

Intciacion de actividades de empresas ensamblad-ras {1925-1958)}

EMPRESA PelHY Do 23TasLzCIMIENRTO
1. Ford potor Doxprumy, 3.4 Julio de 1525

2. Aut-motriz C'Zarril, S.4A. Mayo de 1935

3. General Motore 3¢ ¥fico, 3.4, d8 J.V. Ootubre de 1935

4, Pa.ricas aut =Xex, 3,4, Bper~ J: 13373

. Autsaotriz de ¥dxico, 3.A. Sertienbre de 1341

. fitsmotriz Lozane, 3.4, Jicliembre Jde 1744

7. Internition.: Uo, &f Néxico, 3.&. 2e 5,7, Diciembre de 1544

8, Zquigc Autromotrifes, J.a. Ener> de 1345

3. Arcaiora Fexicana, 3.4, Junins de 1345
10, #11l1: Mexicanas, 3.4A. Hays de 1344

1}. Ast:zaviles Ingleses, 3.A. Noviepore de 13498
12+ Jivzel Snecional, S.a. Pesrer- de 1351

13+ Autos Packard fe Edxico, 3.a Riy: e 1351



14, Studebske, Packari de ¥éxicy, 3.A. 7 Marzo de 1953

15, Rernresentaciones Jelta, 3,4, de C.V, Junio de 1953

16. Volxsw-gen Mexicana, S.A. Boer>y de 1954
17, Plszota Reo de ¥éxico, S.4A. Marz- de 1555
18, Iidustria A.tomotriz, 3.A, Noviembre ie 1558

Puente: Orvailanos Lascurian Jorge, ™Aspectsrs de la demanda
y oferta autsaostriz”, tesmys, ITAM, Eéxico, J.P., 1957,

Durante el mismn perisds (1935-1940) los venicul-e 2n ecircu-
lacién pasarsn ie 31,125 unidzdes a 149,455 unidades, ¢ 'mo resultad-
tanty del auments 1= 1o or-juczsidn internda os®o e li: fxmportacianws
Aun cuanis va existian cuatro ensambladoras em el vafs, su participa

cidn e.. el mercad~ interns nn superaba el 50%,

En estz Fpsca surgen en el rafs expresas de nreduc-idn, ¢oe-
mercislizacidn y servici-e vinsulados al craciszient~ lel sectnr auts
Botor, la apsorerfn d4¢ zasy de obra <oor garte 1: lasz enaamdblad-ras -
era escagamente sirerior 8 la de los servicios nuisz~trices, pern --
las actividades de ens¢mb}g representatan mds el 0% del valoar de -

pr-duccidn del ¢rnjunt -,

La izrortanci- del zectir en r 1a21in 3l c-njiint - le la oro-
ducciin industrial res:itzba mfaimi coTearada 2'n la sue azjuineda
18 advs deerues, representaba aprax:izadaxente un 1f del emples y 3%

del valor de pr-ducciin,

46,- Lifachisz, Zigardo, coo. cit, 1p,. 9l.

Lifschite utiliza la deropinaciin “chmplels sect-rial aut:a3t»r” pa-

ra definlr us 4mo1%- cenvuestt oor todas las activilsdes ue directs
6 iniirectuze.té rantlener su rels:zifn ecsnimich rrincical con ia --

groduscrin terminal de vehfoulse,
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Durante el quinquenin siguiente (1940-1345) como consecien——
cin de la segunia gierra mundisl jescienden tinto la produccién inter
na c~ws las importaci nas. Ila oferts de vehfculss ens2mbladi~s en el
in*e€rior cHm» resulrad- jel espectucular decena~ en la rroluccidn in-
tern. llego n ser nula en el afiy de 1944 luego de gque en 1742 PEYS €
logrado urn . participacifn del 61.2%, nivel gue no valveriu . a alcan—
zar nnsta 2947, Bn este peri-dn ingresa una sola empresa extranjers
la Internitional Harvester sue se establece en Diciembre de 1944 pa-
ra enssdblar cimiones, cuandy para el ado siguiente se prevefa una-—

recuneracifn,

Bn contrisartii.,en el mismdy ~eri~ld- inician activiaades 4 -
eprresas con canital nacisnal, 1- cual segun I:fschitz refleja una -
cA=acilad en 1°y inversisnistas nacispales para par-icipar en el mer
¢aly putootriz,sue 4:ficiizent. se oordla encontrar es esa ‘p1c& en

otroa paf=ae de America Latina,

AL te:rmino del perisas en Cuestion 13 confarmactin del sec--
tor autsomctriz en £fuants & Bu fase teraintl no difer!: gran c-sa del
observzds hacia fines de 175 3., La integrecidn en estas empresas -
resultaba ¢agi nula, mientras tant-~ la pr-liceidn de earraceriae uty
1izaba casloun 0% 1o 1nfumn: macionales ¥ oioe proaucciin de mecepo--

ris: ARlsunz&ca .o integraciin ‘e cercn 3ol £3%.
Lurente el pericio 1345-13%C,1a 2roiuccifn aut-z-'riz regis-
tra una elevais y s-steniia %tasa de c-eeimisnt-, el purjue vehicular

tegxstrf urs taea anuasl de crecisientn del 10,3%.

1 aufFe as exnlica por la liberadifin de in: fuerte demanda ~

5}

mrmcimit. 3 peeta te ogepra, antdt cl ieisis de an cepltis s canvary

pu3> par altas tosam: de crecimienioy en la edwm-zia mundial. 1 abus

tezimienty de la desanda ee 410 crinciralmente par Bedls de un incre
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mento de la produccidn ie las 2nsambladsras ya establecidas comd —~—-
por las jue se les uniersn en eate mismo ver{-d3., El numer-~ de ex--
presas ensambladoras ascendid hasta once, jue practicamente dwplican
do su produccidn,lograrin satisfacer gran parte de la demanda inter-

na.

A pesar e lo anterior las importaciosnes de vehiculas c-m>y -
regultads de 1la inusitaie depanda ausentersn nstablemente, la pre—-
sidn 1ue ejerc{an sobre la balanza comercial, obligd i tue el gobier

no ad-ntara medidas nar: regulsr lzs zctiviiades del sector,

Hastn el ad> de 1947 lae znismas empresas determinndan su gra
do ie i1n%esracidn, sue comy ya dijimos eran zfnimss, lu oferta y con

dumo se dabandentrn de un mercady de librecoHz-otencia, Bin restric--~

ciones a las importzociones tantn de material de ensable comd de uni-

dades terminada: v sin ningdn contrsl ie precios.

Es decar, 1a intervenciin hasta ezte 3~ por pmrte del gobler
no era wuy limit da y ln Secretar{. de Hacieni: n> ejerci. las facul
tazes que le otorgsb: el reglazent- ije Plantas de Wantajle e Veh{cua

log =in~ que se ¢ 'ncrelabdl Ilnicamente a3 .3% a3r«ctss flee.lea.

La acumulaciinode 1as divisas Ooteniiss en el perfcdn bllicn
junto con el apryo 3l proces~ de sustiticidn 1e 1isortacion-s motil--

vé que en 1948 la Secretaria de Econnmfa (cnor- :e¢ Zemcrcin) gujeta-

ra & serziso previo la importaci’n de multizles

3& impusiéron entonces VOr prim=ra vsz cudstis s la iampor-
tacidn de verfcul-e y se gronibti$ 1a immoftas.3n de 1lwntas v o lra--

21ones Jde wernf:

-

ORI N

C&3. 033 € nEfCdHEncia = sty lag smr ea

"

dieron aotiblezante, =--snd~ I- 5, 75 unltiden en 135 2 oo, en -
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1953, este asv»ects coyuntursl fue el jue -rigind oue a fines del quin
guenis la sroduzeidm nacisnal ao=arbicia el 90¢ de la demanda inter-
na aunnue duspuds de aumentar de §2: unidades en 1945 a 22,84C en --

1647, quedd crdcvicument: estinczii en 1as tres adss siguientes,

in la década siguiente hubo .n nu:v> incrzments en 2l nuzers
de ensamoladar.s ¢nn la incsroar.ci in de scho nuevas empresas entre
las cusles se encontraban, dos eur)peas,ios norteadericsnas, upa de
pnrtxc.p;cx&n eatital, tr2s nacCinnalep re-resentin<es i€ empresag —

eurIpeas J/ uUna ja“ontsa,

A peear de est: coneideradble increzent) en cuanty a emorzsas
ensambladn: «2, daran*  este perfods la cr-duccidn interna de venfcu-

los 8¢ mantuvyn priciicamente estancada,

Jomo sxrlicacidn al c-mosrt:miento de la industr:ia durante -
estn eta-a, €38 do regal-ir el hoc.c de 7ie 31 olen es ciario iue du-
rante i: ddcadyr ie 19 0 crecis =, pdzer> ie enesipladoras, pars -

fines 4e 1950 2ol

cefte segiian 2re-ani~ d-ce de las d.2ci~chn em-re
sas oue se haof{an -ut-orizade dcede 13¢5, Consideradd comy un fuc—
tor de Tevor rmsartancia gue 21 anteriar fue el estiblecimientny en -

1350 e cirtas de wrodu.cidn, lis cu:les liztitaran 13 generacidnm le

e de las enproeas, Jicha2 Zudt,-: estuvie-

(<]
-

sferta e uni

ros v ries n--te el ar o oae L0LT
En 1990 se 12clementd tamrién, un sietzms de niecirs ficia-
les pary la venta :: venfcilns, "ue e 1l re:justados anuailmente, es-

t4e eran aurerisres a ios inRtermatisnales y resultsabui 1n suficiente

nar . eonatder=r ue contlluysTan an leaes-

. . -
I A O T T T e AL

ces a la tzparenzidn ze venfzalna, 1»

el levaniimients lo

cual trale In3I) InAsecientli un congideraplae SrociTmient del ndmer--



de Lnidades adnuirii.: en el extzrisr, aéi pués oodemng sefialar coma
faotires ~ue determinar~n el estanzamients del sect-r entre 135C Y

1655, el siatemi de cuotas de or-duceidm y la cam:etsncia que revre-
sentaran las veafrulae imnartsdrs, la oartisins2ifn e la nferta --
:3 ie 90& en 1350, a

int.rna en el tstal de la oferta de venfcoulas 2

5C% en 1354,

Qesults facil sbserva: +ue a pesar de los distintos estimu--
los ctorgedse a laz es resa2 ens.zbladoras desde 1325, hasta finea -
a: la décazs de low S0 la or-auccidn e €stas resultava insuficien-
te ma'm L. rar ane $optiets sustitucibn de puportacidnes de vehfocue-
158 termin-dos, m™ies 1nclu ive ¥ras &1 levantamimnts del si3atens de-
T101A3, 57 nfta 4B OrICESC regresive en li -~raiucc.dn de cami~nes --

20n rre-esty g 13 1e venfculas de ge se hiols registr-ads

en el nuintuéenia anveriar,

13: sz-avesas habla ade-

Wieasras “ants, la z:nu.tencia «ntre
P
auirids -l:gs: caracteristila- oligepdlicns, oues 1y diferenciaziin

entre 128 osriductsre se reflejaba en 1z exiatentia de anrarvimadqamente

75 marcas en ¢l mercads y un zaysr nimero iz moielss.

Jur-nte l: d€zada, le palftic: econfmic. dirigida al aectsr
se cim~lezent . cin m2dida. ensomin:. .S 3 regilAr el azrsad- 2 smo--
triz., ;1550 4l 2.bierms decite re anr L ir 104D nrit iode -
zarces v cipselar 1os sriciar ~ficizlea 3¢ las verfiulss -.- .enfun
reaiu:; Tiisee anualment: dlesde su 1mrog.oifa en 133, Sin emparss -
47

coTy versyoe laeg)y, e8tas d.di3°° sct.ar noerure lAw LAnseC.nfla,
1

piro na afestacan las raices el merc:
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Para fines d¢ la 48c2la ie los 50 el ndzer> de marcas se --
habfa reducids a 35 contdndose 1J espreass eneazbliisras, En cuantn
a la industria de autopartss, €ata contaba ya ¢on 150 establecimien-
t38, cuys crecimient> estaba ligado bdsic.mente a. mercad)y de reporsi
c1dn. La praducci’n interna de veafculss resuliiba e8caisa Cday para
que las expresas transnacisnales jecidieran praducir internamente --
autypartes sofisticadas, Ests aun2ds al hechs de -ue la gran carti-
dad de marca: y moiel-g imgpvifa sotener la2z ecrnomfaz de -scala 7Y
bles ie arroveckar en un mercads tipificad: a n2r 14 @ende nay tin 44
vergificad~, 4 peear de 138 mencinnadss Ibsticulss al crecimienty -
de 1la indjustria de autspartes, ys se naofa cozenzad: 2 mcarg.r la -
produzcifn de ciertas piezas de pajo nmivel tecnnl3gico a establ-ci--
alentse d4e srigen natisnil, dichi3 oi zas aunque en ainima Crpor= .-
+16n fiers.: incorgoidndase a ejulpd: originales ©or 1a industria ter

z1nal,

S1 bien dirant- el cerf{ado el gra1m iz integraciia naciaral.
en el sectn: reg;str? un l:ve a.a ce, ¢3te res.ltida intrucsndente,
pues la compra de insuxos ¢a el exterior psr rarte de li- ens shlads
ras representaban el 30% del total, mientra. nue de las c mp:a. inde
gernas, las de¢ autopartes representaban el 12€, corresponiiendn el -
8¢ restante a la:c ad~uisiciones de icciteg, lubricantes ¢ ritersi:lus

de ensamble,

De minera tal jue adn no se posia Bablar del ingress nav par
te de li: ens.mblad ras a 11 eta~a de or~ducc:in, vor is 7ie el la2n-
to procesn ae integresifn wanads s 13s Crecientes voluuenes de unida

1.« nalAanea e

des 1prortnds:, nahtenlin una
8,28, aiex’e ‘e -sue las exoartafinn-z realizadas por ¢l je¢lor re--

sultapan crEsllCagentiv inexistentes,

€l wv-lumen e c¢-zpra- del sert~r =ut-zatriz ik sl eetericr -
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representaoa el 20% del total realizais por la industria awmulacture
ta; mientras que contribufa can tan B3le el 2¢ del valsr ssregads -
induatrial,

En baze a investigsiciones rea.iladiz oor Qerardo 3ueny en —
cusnts =z los niveles de oratecc:i’n izplicaita de .ue faersn oojets --
jentro de la priftica -

distintss sectores de la actividai ec-ndmica jent

degustitazidn de 1@portacisneg, eata investizaldsr llega a jetermi—
nar, 2.e 2 orincipioe i1 la iécai: de loa 35! el sedt r aut-astriz

se habfa convertids en el sectar zds -~ritegiid, & tal grado 1ue predc
ticazente ningun otra sectsr alcanzibi 2 sotener nd S1,Wiéla id Al--

tad del nivel de pr-otecc:idn de 1 1ndustria autossmotriz,

La situac:fn antes descrita fue t-t lmente considerada al @3
mentn ie promulgar el 4ecrets s-bre ia integricisdn naci~nal e ls w—
industria autematriz, que cHn9 y& vizos rrohitfa la imeartacifn Jde -
sotores coms unidades ioapletas, a3zl co.v tamoidn 1 los <onjuntrs -
zecanic s arm i-3 -ara el ens mble de veafculrs. En d1:.) deerets -
se eatablecfan 1ss lineamientss 3 sequir con el fin de sbtener a eor

to plazs un grads de integraciin mfniza del 5 K,

Cozz cenclusifn 1 li g oscripordn llevada 3 @abo azera 42 o
la evslucidn fe li iz istri: utomotriz, aurante la etajp, ;ueia:wz{gi
2T :2Ic e ensazdle ¥ -ue avarc. el terfsiy 1325-1350, ©oiemrs zen-
cionar eatre str.e €95°s l: <e1gutentes: jue durante 3izh~ seridn o
el establezcizients le emrresat ensaztlaloras en nuestrs pafs, rea -

15 ciarezente lesrroporcinnal al tazal

sel _ércad-~, -8t~ aunadn ab
hecha 4. jue gra. parte le este Jercads ae anesstecfa dosde ol edte--

rior,



gag ensambls
yos de tip
de mano de obra 108 cusles perzitiersn con una nianima inv
ob%ensaidn d= 21t-s tasae de wanansis, ¢7297 ya s2 mencisndh

@

xico no gig

expresas, alcan:za

pasadoueA sy i
centracifn nra éa y i.’m de capitales, En
nuestro pafs s2 obsarya un prsocess p:a’; vicatente inverss puaas se oﬁ—
gina en situacidn 12 courlata susancia de competenciasg, pora evnlu e
cionar lueg2 a oli ieas ¢
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grado de com
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tica ecanfaicr nue vinde
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La contri a la astrzia-ia de desarrolls eco

@ rr
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v
-

o
w
o
o
o

an les resiist i {var

lar az%1vidal

Tives

okra, pars el escass desarrollo de las actividadas cudbsti-
cabin 1a baja absorcidén ds mans d9 obre, y mi R €ato le

2
tuidas expli

agrecwzos la existencia de una alta diversifica-ifn y un baio nivel
de  {ntegrecifn, ee covprenden las lizitantes al creci-ients de las
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etapas proveedoras,

De tal manera que por los hechos expuestss la sustitucidn --
de vehiculss, no vino a aliviar 1z presidn ssvre la balanza de sagss

aino que deois ser protegida crecientemente desde 1925,

Tod> el aparato prateccionista creai~ oor el kstadn al rede
dor de la industr.a automotriz permivi<{ a ls. emsaablad:r.s la soten
c14n d¢ altss benef:cing a traves e crecieptey t. insf=re-cias de re
cura:s cravenientes tant>y de rraveed-res ¢omd de = nsusid-res, sin -
gue est=s Alti1a7: nilieran verse beneflciaios de 1os oujos cret-e --

abieniiz3 en la fae: de en3azzble.

JU6:-LRY 3.2

Zvoluzidn iel emplen y produccidn corresp-ndaiente
a la etapa terminal {1540-1350)

1240 1¢45 1950

Ensamole de vehfculss {autas

Obreros 1,150 39& 5.76é

Praiucciin je veniculns (unid:des) 13,522 “u

* Dato de 1941,

PUERFES 1 lvnecs industrianles 1340, 1345, 1390

2 Tomuds de 0.B.Z. 0. DJevelooment Certre Industralizatinn --
and trades Trojet *Intro:iutisan t7 the Meerdzan -atemnbile
Indaztry?, Faris, 17.8,

3 Toraa- de "l ezonemi: mexicara ern cifrag?, NARINTY, - -

Y&, 1244,
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3.2 Perfnds de Fadricacisa (Integracidn) {1355-1950)

Antes de 1362, la industria aut>motri: estabs integrada =oHr
11 empresas eneasbdladsras d2 auitaz’viles a rartir de ciezas sueltas

y otras 7. enpregag imoortad~ras de vehfculss -pszmblidaa.

Lag tres cuartsz partes del zercals estiparn en ooler de l-e
3 primcicales empresas s%aisunidenses - Pord, Gener:l ¥985r2 ¥ o -

Chrysler - ovor lo guz s¢ deduce, Iue la maysr -arte de las unidadee

ensazbl zdoras en el 3, 11 erin en @r:n -ryporciin 0 bise a plees

z=8 ixnoriadas Jel rvecins nafe,

Srmr v ose 130 anteritrzente,s pransisias g 1s defaly exiz

203

vfon am1 gron varisd g e Surcad 7 modielas, v-r? faiha situaaidn era

acracedais @ £2 Carztterizaba oor sus bijes benef.ciof pie8 1a COone-
tridusi®n se la inlustri autameiriz 8 la generncisn de expleds huw-
ofa resaltuins B+t (203 adzentas :fnizm., 193 1nsurs: (@ 3ri #n Aie-
cion.l 1neroorAits en ol proce:s le ensazble re reosentauan un. baja
proporcidn, con resre®ts 3 lag ~y2zes rroortidcs, s sle trafa e-z-
consecueticia un continue 48ficit en la b.lanza cmerci=i el mect-z,

que a su vez rezreésentszbe uns gran rroeyzidn ¥y opor «1ls iaflufa ~-

decisivazeate en el €ficit comercasl el cafls,

Tetaz fuer~n =l unac de lac cuegtinnes tro1lo - o Tu-pt: o -ox
al gabi-:ny 4al ent~ncec ~regiduute Ldpez W iten: rue sulefy TP unm
sugstituciindelirpart o1lones v desecss 2 tosar ze tidas estizalantes -
al proces~ de inaustriilizacidn, “LIVY o Lien? l.or-%ir en 1.5 Cus
en térzin~ de an 58> los autozdviles venirics en N4riva leberfmn -
tener ~°r b7 ocenaz 1 A0S de cantenz it poticnl, onslayeniz s 1-

zenss el zator v 1, troramicidn,
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Se decret~ adexfs que lac eapresa. ensamblads-as podrfan fa--
bricsr su propiss motores, vero lis a2tra: partes cointituyentes el <
contenids nacisnal tendrien cue adiuirirse e praveedores nacionales

independientea,

Dicha mpedidy a camdin de jue las ensrmbl:di~ras increaentaran -

el contenidsy cacianal en su3s unidiles ofrevcin en el mismo iecretn, -

la reafirma 140 de las con®edinnes contenii:s en las legizlsiiones -

feneérales e incar~-r:ndn nuevys elezentas para girantizar suficiente

protecc:8n e¢xterns 4 las ezores.. que se decidierin a invertir bujn

laz nuevas mormas,

Ls reszucsts 3¢ la: enpreea ante este tien e meiri - s -
se hizs es-er:r 7 e lss s@ins sigulentes 3 la rroaulgsciin del iecre
to, la industria ~utsimavil{:tics se canvirsin’ en 1 orincip2l desti-
no de las inversiones extranjers:, pues Bi bien Mxic~ en es-~s adas
{£.:

nO CoNt:0. €0 un rarcs legal -~ue regiluri en evsies v3%e tich -

de invercionce, la ~>1f{tics evc-nfaiss las alertnna,

A pArtir de e:e zozenty 3e toirfichd 1a coz-aateidn del conjurtn
de 1

tir beio el nie o regizmen ¥y tptuars pov retir ree del zercsin, en --

ezgrezie enstzbladoras, alounce e ellas no sccedsi.ron o inver

cetDlo otre:z 3oictl.van sus activiizdee., 31 ctier las ex-recua estad

negezdpic iz,al 1ntedn fe 1R nu-ve etapa

3
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ze d@ Oriyen eur-peo coTenzar-n i enetrar wsoidn,

Cazy resuliac- e ioa anteriar 15 EITTRE AR UR ==

1niciaran est nu-v: ev o ~a, lag cusles sctenisn e-®s £romeais §,.:C

ve f24l38 enrizol-3ins ~sr emporssai, cuan it 19z e8tucidsde el gesttsr

EV S b 3-A S0 U iR § +B b Sl B ] 1@ 2. e2sCPla2 o0 £ zs rentibles 3 e

10 venfoulos

i B sa~{= e~ i 2%
a pivel intern ataal 52 terizEn  er sentres e %

les.
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La ipstalacidn de.las exzpresas terzinales modificd a su vez -
la composicidn de la industria de aut-partes. En alganss casys, las
mismas ensambladoras continuaban abastecidndose de partes importadas
En otros casds cuendo la difusidm de 1s tecnsldgfa utilizaisas para -
la produccién de esos tienes y 1a escasa ipifsrmidad ie la demanda ~-
determipaban mercsdo= reducidss y bajos piveles de rentabilidad, fe-
ta se dejaba a cargs del capital nacional. En canmbio acapararson la
elaboracién de aquellos productos en los que contaban ton el monopo-
130 tecnolégicn y que ler permitia ls zayor parte de la demania del
proceso final, 2 bien aquellss or-ducsine impoertantes en el mercady -
de reposicién y conde se puelen lograr cocsiderables econdnias de em
cala con poce inversidfn. Siend~ el mercseis internc en terzinos gene
talee el principal destinn de las partes producidas internamente, =
Hesulia euikdente que las inversion®s realizadas en este sector 4ifia-
c¢i1lzents se hubieran dads de no haberse dictad) las pedidas de est{-
muls del ado de 1962.

A partir de la prazulgncifn del decret. de integraciin de la
induetria sutomotriz, ee reg:stra’ en prozedio un suments pra’;ucueg
te sostenids en la producciin del sectar, hasta bdien avarzada la dew
cadn de 158 8C . A cesar de ells 11 tasa de crecimients registrd al
tibajos a lo largs> del nerfsdo, Ea 1a décadn e 11a 60 es donde d=
hecho se obeerva un creciz:ivnt~ £astenidi~ & 1a oraduccide, s1 bien -
en la siguiente 4€cada zartinda dicha exsar®ida con tasas apuales de
crecimiento de un 1..5%€ en nrozedio, esta teniencia se ve interrusei
dr a dediados 1e la :L-ni\; cresentf£..d15e uny etara 3e crisis en los
dos alos siguientes, pari volver 1 la tendenca: de crecimients a par
tir de 1378, ado en el zual crec:d un 174, par: regiatrar el afds ei-

gilente 15%, 18<€ en 1980 y un 1% en 1581,

Can esta serre de altibajss en la década de 133 70 es fdcid



d2:la induziriz sutorotriz.
tasas cureriores a1 las del PIB, hachd
da nuevos estratos de 1a poblacién a ni
el increasato en i~ Aaxanda

diferencisr ‘rec etazzs en 1
Hasta 1975 venfa creciezdo 2
qua se explice por el acceso
vales de ingresy superiores,

tomando en —-
35:0 segin Lifschit:z ex -
€ién 1375-2377 1a cafda de
A

-]
12 demanfa haya 8ide mayor que la dieninucifn de los ingresos.

< ue
razuitb ajesr » Los esfratss de ingresos altos, ad:

caanti que a se encaniraba yu
]

plica el hacho d2 aue en los af

1 eugze experimensado par la econs=fa racional a partir ada
1978 per:i%tid que de nuevo el sectsr creciara a nivelas superiora
al d2 los ingresos., Dantro de esta stapa de auge se dio la recurere
cl

D
a25e madia ¥y la inesrporzzidn & 23te 2straty d2 nusvas

cibn 32 la
c2zn2 4o 1a zoblacidnResultends pozitn
s08 provenientes da2 1la axplotacidn d2 1o

abt al increm2nto en la cantilad 4=
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unidades ensamblaiaz, eats aunado al Zechy le aue 133 exportacinnes
resultadan auy inferisres a las adcuisicisn<s 2n el exterisr, El --
evidente fracaso de la o~1ftica 3e sustituc:dn de importacisnes hizs
neceearis &l catanlecimients de poifticas ie pr?n*ai"jn a las exporta
ciones con mucha zavor fuerza cue en ¢l resto de 133 sectsres con el
fin de gue €3tas vipieran a coptrarrestar el increzento constapte del
déficit comercial.

Cin el fin de regilar los origraxas de prom=6ijo de sxporta-
ciones, el goblerns implezent lesde 19335 un detallad> zarchy juridico.
Dicho marcy daba prioridad a l1a obtencibo del equilibriy :e¢ las enpre
sas dsl sector cOn el mercado externo, €stas dentros del miex) aparat»
contarsn con un sinndners de facililades para la obtencidn de tal --
fin, BHesults cumntissa la cantidad de fmoursss lel aectsr piolico --
.ofientalsa hacia dichsa cragrazas 3e promsdién llegand»s a represent-
tar hasta cerca del 0% ie¢l sacreficio total del Zatads ¢~n fines de

prosceidn,

Como era de esperirse c-n t3d> este cculs de =sitdas para --

que ia: ¢zpreens incrogzentaran gus :Xgortasiones, £s3%tas zoskrarin un

notavl: i'namisme, el zuil suirid una iesac2l:raciin a zediadosm ds la

d€caia, en oirte 38dii> i 1a criares econdziza a nivel zundial jie --

o

imperita ern ese entsnces 4 en parte ¢~ oo i, :5::-11—.-214:1 por p.rte

de las eamtres.a, Jurante el —erfod> em que 2lstrarsn un alio dina--

[remo, “8tias lleg.r m 4 Cualdrir.itarse anclisn,cave 1e3talar sue en
c

au mavoria 3dichas exy:Irtacion-s estutan natituf{liss eor uttpartes,

Lo interiar exslica el - las .peorta--
ciones de aut-njviles habfan zostrals tenisncia s 1esc2cer,ssguian
santsniendo un sitis de pzportarzia en la 1:nfiguracidn le la sferta,

Tues si blen es cierty sue laz zxnIrialicnes de autae z.zentin 2n V1
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lor n23%a 1373, llegando ess ao inclizo a superar 1as imzoriaciones,
durant» lo= siguientes =afiss dicha situacisn sa ve revartida, emjsoran
do aun mfs el déficis comnercial sodbre todo a fines de 108 70 y prin -
cipios d2 los 83 en que 12 ecomozfz 22 su contunio e¢zerimantd un off
mero perfods d2 aure por 1la bsnanza petralers,

A pesar 421 increczento rezistraldo durunte el perfoda ( 2ec-da
de 1oz 79 ) en cuants @ volumenszs da praluscidn £s5ts no ze da 2 1a o
par con lo¢ nivalas de intezracisn nacional, pues el increxents én 1la
ircorporasidn da insuaos nacisnalas sa ob=arvg hasta el a%o 32 1357,

a%0 en que llegé n reprerenzar e! 63,535 del contenido total de insu -
08, rmanteni e e los siguientas a%los en trrno de esa nivel.

“e tal zanera que ol zrado de expzansildn en las zciividaiaes
e comp

1
lal s2245r 2uts-etriz 2499 42 un increz2nis en la coamplaiidad
tecnollgics parzite ubicar & dicho =ector hacia srinci ing de 1a 34 -
cada de los %0 en la etapa conocida cozo da fahricacidn o de integra_
cxrdn , dicha 2t27a cozo sabeuos s2 consiiara la ¥ltiza en la evolu .-

c
cidn hisifrica del comrlejo auioastriz
do qu2s en miestrs pafs, dicha at:pa adauiere gradass d:» desarralls he

dentro de cada pa{s. tars s'xe_r_\

terggenaass, recuita que la industria automotriz se encontrata apenas
en 1os rri=erss esindfos de dicha atapa final,

~nalizacién o gl balizacién que comianza a -
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eabszarse desde el alr de 1983 tr¥z concluir el 03%5M petralery v --
verse agulizrda la crisis econdmici,es 1 resultair tants de fact--~
res exterrnos ¢ozY internis, pues el process® c-ncentracidn de la -
industria automotriz a nivel muniial >bligs 3 lar matrices a pugnar
29r la integrreiln csa sus fezcectivar filislis en ionde encrntri-—
rda el anoya n=cesaris para n> veree du.splizadas del c-mercis zun--
dial. ‘

La depresifn del mercais interno incentiva aun mis a la: -
fili.les estadlecidae en nue.tps pals 3 acelersr el "rozes? de ine~

e

ternze1sailtzieidn , oara 1o cual es mecesaris ny 513 1. adarsiln
’ B

de l& uaevs tecndlagfs en unm prinzinis, sins -:va o:nsalidar dinns
process, la adancifn de nievos tdrminde juriiices bein lae cunlioz oo

deverfs deservilverz: la industria,

ssf cueg,1~ 2fcadz e 1n9 SC amparca el ingrees d«¢ la indus--
trie m ic ‘- en nu=str~ o3fa al process de glaoaliraciédn del c-mer
€12 internicional, 2i1cha 1asursidn, 1 resirza gin lugar © 1iiac en
such:.s Mejores coriiTiones Jue el restn le GUeITZ C: 32ILIIES TrO-e-
ductivss ue adn na lagr.n ailc.. zar les dos orezici: faniazent.les:

{ncreze;

~ en praiuctiviial vy ormpetitividad, e.ezentoz sue 31 sien

la 1niustri+ :4i%25°°r:7 en el grizers de las 32°T33 §3 2€ LT nIr
medida jue el atandar ouniial, al interisr de niecir. clonts naus

trial rocalts nlta; e 2l zegunia e ella: Wl weranty 80 L. : -

-xporticiones refleja el heshs de cue €ata es acestadle s nivel Tun

diale
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mencionnaos indicaisres



-T9 -

anta un? comparaciln objativa no
3

As{ pu2s, el obieto de 2st2 sita hzcer uso de la infer-
zacibn estadfscica cue da 2lguna 2nta en forma sintz
tizalz 12 evolucibn econbzica de la Ii 7 de econdzfa naciosnal; pe

a2 nae wadi 2 lecer el gralo
b2l

a ra2¢f{sroea que s2 22 a 1o larzs 4#1 perfols aue erarca
<

recifn eoncliida,

econSnrica ‘uvieron lu
ocune para en secaila
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32 § &Ta3 32 wuze & prapiciala
par 2l ooz peirolars, el cuel fue $azanvolvifnioss? a =medilz quz au-
saniaron 1os nracios internasionalae 421 =9%rfleo 7 por los inrresas

-

n, 1a econoxfa aexicena entrd ex erizig, lm cuslt se ex
E: 3

4
32 los sectorss iose en lz sezun~
1332

FroQsrcione
icy rtuviara un

Slnyues:
retabili
cisn banecor
b} annli
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Con res;ecto a la rehs bilitacidn d—- lae f:.nanze» mi:licaﬂ g2
plantzaraon 5 propussi:

1.~ Disminucién dal
2,- 31lininzcisn de st

£ o
(1Y
2
-
2]
HA
o
=
o
fay
0
by
',.A

bsiiioz en vienes y s2rvicine eroducilaz gor el
< zector pdbiico. i
3i--Conirol de 1la inflacisn m2liante uss 23!

exieidn monataria y 21 ezt
4.~ ij?ci&a d2 tipo:z 32 caxmbio.
5.~ Zentaninmients 12 lags tassa

cta x‘°g‘.zl'1».l6n da 1le
topas salariales,

Sa qua 2ztre zunsos s:rf~a 33 ravieida crastanta’ por par
te 3el "’I ya qu2 da 8llos dazendfe la awtarizzcidn 12 fandos
praveanisnies 421 ¢

©or su parte 21 Istadio Wexicano puen en marche en 1332 e] FIRT
{ Flan Inveliato de Recuzerecida Ieonfatez ) coa la finmalidad de dar
eatraia a nna prim2ra implezentacidn ds las ac

31 hecho de quz se llegara a tonar este tipo do m2lidas, fue
debido 2 aue, psr un lado, la fuga 42 cajitalez ora més granla cala
dfz y par 2l atro, norgus la wanapolifzcidn 42 la tanca deterninabe
mur en = cavarfa 198 erfiitss fuaran otargadss a empresas sronjedad

d3 los trusoys finaacieorys aue tenfan ua xaysr ciontrol de la banca.
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ny
a
1
B
“or
-
8
V)
<
Ioh
»
]
r
1
o
e
&

este urizer Listua aa3tf

1
macidn de 1z deula, Lz cual s» 210 por 12 neserilad de evitar uan

quiebrs en c=4ena de exzpraszs sobreandaudadas, Fara ello, el Jstade
de j& do cubrir tanto lz d2ula externa cozd la intemna durante un pg
riods auz fue de azosio de 1332 a egosto de 1333,

Azica tenfa cono ob-
2

an rehabilitar Lz

~ 31 FIRS { ¥lan Inzeldis<n 2

- 21 7 { Flan Zaci

r 1%
- Fil | ER A 3I3,
- 31 F3% ( Yaoto de Soli2arided Zeondaieca ) 1339 dezpuss Zenominado
373 ( Facto 2o Zetabilidal y Cracitients Zcoadzico),.
=~ 31 FRD {FIan Nacional 42 Desarrolio ) 133%- 1234 y prograsas con-
rlezensiarisz oono el Fragraze Dacional d2 M tza
v del Tomarcio Tyxtertor 1337-1334,



- 83 -

17221 ¢

ridad en los indiezlor
de cracizianto 421

crincinzl e a lz fuerte.caf-
t2l, y por el sobreem :idamiento, ya nus

interno la gran mayorfe de las empresas

o
ee vieron obligadas e recurrir al exterior, haciends que la deuda
i

culns:
1.- Que Lo praciss 1» 1zs zercanzine srmentarsa mds qus lae ingre -
caz

£20.

Z.~ Cue la eseneaz da créddits no se hizo esnarar.

Parz 1839 la econzzufa cra2cib en algunas variables y ge aobger -



Zn el terrens bancerio la cstizacifdn en 2%
sufrid una Zevzluzeidn del

el:ao,

pegae por Aflar 1o tue sizm

lo que 2 su
ar2a ¥y ennxiis
¢

.

e

-
"3
@
m
@
e
e
w
—
]
tin
31
Y-
[CX
o
a
1
<
I
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a resag, alla rrovoecs Lma ecuzniaeisn de existancing nue
satd 2dn wmds a la inversidn y a = protuccidn,

el 6.3, 3.%1 y 2.5 regpeciiv

Le produccifin =inara en cazbio £6lo se inerezentd cozo reflejo.
d2 la emiracscidn 221 2,35 que sufrid la induasiria petrolera,

= eCtivyne

& r2loeiy

>

¢ seraba gonzolidar log avaaca: para Tuehor

~rry g0 racaonae’ 12 la o ro 1ifi-

3 0 a

[+8
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en 1333 repi’esmté 6.7% 2e1 FIF y provocé una savers contrazcisn del
inzreso de la dexanda asrezedlz, E

SFor otto ladsy, exiesis oSro factor gue eyuld al desaquilitrie
t

2 oo, y fuz lz ersens

econfmica durinte ag
cios del extarior, ambos aspactos se sutaron a o:res no menos impor
tantes.

Los {ndices de produccidn ( excepto ganaler{s y elactricidad )
diesinuvreren al inicio del a%o. Las exportacicnes ne poairslern no
puadiaron cimpansar los efecieg da 1la reduccién fe la de:n_nda intar-
na.

n el Sisn de cambia real elevs
los coctos de los i 2 ar a .n increasnto de preclos
que dificultares las ventas y deiertinarin loe costes & produccidn.

For otra parte, el increrents

i

n hachs significativs en aste a’ln, es qus a

2 mataria de renegp
cinzcibn da la deuda externa co

n
rd una aroliacisn considarable en
i

los plazae y =2jwriac en las co

PA% ( Frograisa 42 Alieato y Craciziante

n aczionas o miteria de finanzas pdbli-
7, cazbiaria y con2riial., 3n cuanlto &2

casto, se to:aran me

recos  estateles, =Zn io0

51 nece 24 3» forta-
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7 32 Yoo prazi
c.opTeeiss cmmirolad
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Con respacto a 1998 ms le dio un impulso al Pacto de Solidsri-
dad Sconémica, el cual pretend{an bajar las tasee de inflacién y ele
var los {ndices cde productividad entre ostras cosas,

Pars un mejor sndlisis, loe lineamiento® de dicha polftice los
estudiaremos por smeparsdo.

Bn cuanto s las financzes plblices éatms sirvieron psra impo -
ner uns mayor estabilirscién en el crecimisnto econfmico, aundue
no todas las propusstas s=e alcanzaren, 35ntre otras comme s ¢ 1ogré
bajar el ritme de aumento de los precios; los ingTesos no petrole-
ros crecieron en 19X; debido al itpuesto ecbre 1a renta de Lss ex -
presae y sl IVA ¢ legré una menor inflacién, una disminuciédn dedl
8% de 1w evasién fiscal y un 1igero dscremanto en el 2aldo de la
deuda pddblica, =in embargo, los ingresos petrolerocs es vieron afec—
tados por 1 caf{ds de loa precios del petréleo pers erportacién,

Por su parte, 1la produccién y el empleo permanecieron iguslmen-
te que sn 1987, aunque lom niveles inflmcionsries tendisren a 1a ba-
ja ésto no disminuyd el deterioro del poder adquirsitivo de los tra-
bajadores en donds sl salario ofnimo se deteriord en un 114 apro—_
ximadanente,

Asf{ el poder sdquisitive se deteriord con un menor incremente
en los precios y s pesar de que con el PSE se scordd la deseravacién
para loe ingresoes de los trabajadores, ésto no ayuds a subransr su
situsocién ecomémica,

Per 1o que toca & 1la polftics monetaris, ®e Biguiaron varias
sstrategias; pamtener controlade &1 tips de cearbie pars lsgrar uns
08tabilidad financiers; dieninuir le taca de interds nevioal, le
cusl séle logré el deterioro de la captecién de la moneda y ls fugs
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de czpitales,

Por ¥ltico en el sectir externy 32 -resentar-n Jeseauilibriass
que afectaron 12 cuenta cirriente de la halanza de zagdys, 7a que si
bien las exporzaciones tuvier>n un incre ent~ izpartante, este no

fue tan grande c-=0 =1 tue se dio en las importaczbna:.
& 3

En el afc de 1987 lrs indicad:>res econimicss =ratraban mive-
les inflaczionarids nunca antes registradsa, dick: prodess rarecid in
coniraiable gpues empezarsn a alcanzar niveles jue se conacen com

-
@0 de hiperinflacidn, registrad:s =r otrss vafses latinsamericanss,

La Comcertacidn dcl iepominads Pactd de 3alidaradad Bewndmf
ca permitidé al gobierns al iograr cierts cszirsl sotre el processy —
inflationaris a ¢~eta pr.noigalmente del tongelazients de precios y
salarios, Dicha medida resultd necesaris tres el fracaso de t-d~s -
loe intentcs de estadbil:idad ec-ndmica y pIr 1o Tenss results efricaz,

TArs sujetar el !

o
[
o
3]
o
e
o
o
I
®
'
3]
0
't
m
1)

a2ty de lvs iniices inflacisnariss

e
er tento gsuxnisz el trder el nuevy régiren ¢ intrusentars sus Tririza

zedidae de polftica econfmica,
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cimiente de que el desarrollo en ¢l zunds modemme no pusds ser rerul
tudo séle de lae accionss del Betado, sino tambiéa preciss 1z parti-
cipacién szplia de les particuleres”, 4

Se estadlecieron como lae dos princirales metas an materis de
sctividad sconésice las siguientes:

8) Alcsnzar hacia fines de 1s actual adminiatrecibém, nivsles de cre-
cimiaento de) PIB cercanss al 6% y

b) Heduccibn gredual de 1le inflacidn hasta haceria compatible com el
rivel mundial que fluctus Klrededer del %¢ anual,

Cezo medio pars 1la comsescucidéa de dichas netans #e astablecisron
tres lines do estrategia pars la pelftica econémics general:
a} Bstabilizacién ceatinuax ds ls economfa.
b} Ampliscidn de la disponibilidad de recursss pars ls imversién pre
ductiva: y
c) Nodernizacién ecendmica.

Bx cuante a la rolf{tica de industrin y cozercis sxtesrior ss pro
cedié s e elxboracién de un plar ssctorial gque vinisrs 8 contribuir
a1 legro del objetive del Flan Nacionsl ds Desarrolls; tal es 1s fi
nxlidad del que se denemind Prograas Racionsl de Modernmizaciém Indug
trinl y de Comercis Exterior,

Segdn el prograas, 1a podernirzacién industrial y del comercie
extarier ceastituys la sstrategia para alcenisr ler sbjetives pro -~
Fuset;s, tal moderniracidén as sustenta wn cince ejes rectoresm:

1} La intarascienalizecién de la industris msciomal.

48.~ Plan Nacional de Desarrelle 1959-1394; p., 18,
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2) 21 desarrolle tecnclégico, el mejoramients de la productividad y
la promecidén de 1la calidad total.

3) La desregularizacifo de las actividadss scondmicas,
4) La promocién de exportaciocmes,

5) Pertaleciexzianto del mercade interme,

Bntre las diversas linsms ds mccidn, mencionsremyes Lo seoncial
ds las nfs ispertantes, coao psr sjeaple la que se refiere s lo come
certusién de 1lu estructura industrisl y pregramad sectorisles en el
que se memsiens Gue sn bass & 1a® ventajue cemparativas del pafs les
sscterve nfs dinkaicos y remtables sncabezarim ol desarrollo indus -~
trisl, De acuerdo cos estas nusves oirxcumstansias, les recursos del
pais y en particular la inversién nacienal y exiranjera, se orienta-
Tén sonforme a las desicienss de individues y empresas,

Dentre de ests musve sentido que aplice el prograna pars la con
cepoién de pregramans sectoriales, se hace menciém especial » los de-
eretos de medsmizecién de la industris autowotric,

Aw{ mizze se continuard con el perfsccionaciente de la aperturs
comearcial; en cuants & promooiés de¢ la inversidm, el musve Reglamzen~
te da 1a Ley para Promever la Inversidn Nexicana y Hegular la Bxtran
jers dafine reglam clarus de participscién a 1a imversién extranjers

Ba suanto & las regulacionss industrisles e eliminaren ague -
11lss cuye unice fin ha sido cerregir las distorsicies gemeradas por
décadan de preteceieniszo, For le oue teca al sspecto tecneléaice
en particular y cen el ebjete do mejerar preductividad 7 calidad, sae
sliminaron sontreles excesivos s la trunsferencia de tecnolog{us reg
pensabiliténdose lan expresas de las condiciones ox que contraten di
chs tésnglegin; para elle se prezsverd gus La Jscretarfa de Haciends
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cenaidere 108 gaetos de 1las empresas en estos rubresd.

Por dltims ¥ por 16 3us s refiere a la promecidm ds las ex~
portmeiones, se cFea la Cemisidn ¥ixta para 1g Promeciém de Expor-
tacienss ( Compex), con el cbjste de que a #u interier se eliminenm
obstfcules @ la sxportacién, se prepencan medidas de azilicacisn en
trémites y 2o ceordinem preyectes e exportacién.

La remsgeciacidn de 1a deuda externa que llevé a cabe la ad -
ministracién de Salinas durante les primeres meses de 1989 vine a
inysctar cierta desis de éptizicme en cuanto & 1lm evolucidn de 1=
esononia,

La activided ecoendzica en 1939 exhibié us cemsiderabdble dims ~
m{sme, La produccida industrial y 1la inversidén crecisrem a tasas
incluse superiores « las previstas { la preduccién industrial au -
menté 5.1% sm snero-mevieabre cen respecto al mismo perfede de 1988,
¥ la {nversién crecid £.2¢ »n enare-saptisztrs ),

E1 ajuste em las fimamzam piblicas, la cenduccién de la peli-
tica zonetaria y cambiaria y la concertaciém del F3C3 41ieron por
resultado una tasa de inflaciém de apreximadamente 20%, medida por
8l fndice nacienal de precies al censumidor (IFPC), Este incremea-
te de precies contrmaté con el 51.7€ cerrespondiants a 1988,

Durante ¢l alo de 1989, ee regiatré un crecimiente del PIB
del 2.9%. Hasta mevienbre los cuairo subseciores industiriales
registraren tasas de crecimiente pooitivas, electricidad mantuve
ol dinamismo da afos anterierss con un crecimisnto de 8,1% para el
perfedo; las tasas de crecimiente en mamufacturas y censtruccién
fueren relativemsnte elevadas, 6,6, y 2.2 respectivaments, en tante
que mineria registré una cafda de 0.7% .
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Velviende al asunto de 1z inflacién podsmos mencionar entre
las principales causa= qus explicanm la desacelarucién de les precies
les acusrdoes due se tosRron en el narco del Pacto parw 1la Fetabilie-
dad y el Crecimiento Zconémico que peraitieron abatir 1la inercia im-
flagionaria y por la etra, el incremente del supsrdvit econbmico pri
marie del secter pédblico en términes reslss, El repunte imflaciena -
Tio qus ae registré en diciemdre se sxplica por les ajustes que se
hicierun en los precios de algunes preducte € petroliferes, de la
elsetricidad y de algunos bdeices, a fin de evitar el desabaste de
les nismos, serinm se 4ije,

Al cierre de 1989, les tipos de cambio de equilibrie y e vene
tanilla-gabos controlades y del nersade 1ibre se ubicaron en 2,644;
2,640 y 2,682 pesos por dflar reapsctivamente, Sstos niveles signi-
ficaroa uma deprecisoién de 15,9, 16,9 y 16.8% en relaciéa coa el
aivel prevalecieats 21 finel de 1937, le qus implica qus la tees
anual 4= Adesliremiente del peso, junte con una imflaclén interma -
cienal de apréximadamsnte 5%, fue Yigeramente superier & la imfla-
cién imterna permitiendo mamtemsr clerto margem de subvaluacién del
pese y en consecuencia la competitividad en cuante a precies de las
exportacionss mexicanas, A pesar de le anterier se registraren &6fi
cits tanio en balanza comercial ( 600 mdd,), ceae en cuenta cerriem-
te, despufe que em 1987 pe regietré um superdvit en balamza comer
cial del erdex de les 1,567 md,

En materin de deuda, al mas de diciexdbres de 1383, el ealde
de la deuda externa del wesctor pdblice se udbicd em 76,053 millemss
ds d6lares. Con respacto a dicieadbre de 1938, diche salde diarinuyé
om 4 645 millenss 3a délarss; los caumss= que axplican ¢a) reduceién
son las giguientes; a) Cancelaciém de deuda extarna del sectoer pd —
blice por 1 838 millen=s de délares, que algunas imstitucienes ofi -
ciales recibieren come poge por la venta de paruestatales; b) epera-
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cienes de intercambio de deuda piiblica per inversiones { awaps )
autorizadas antes de neviembre de 1987 per 750 millones de délares y
d) variacienss del tipe ds cambjio del délar con respecto a otras mo—
nedas, particularaente con respecto al ysa japenes que se disron ce-~
me resultade una dissinucidm del saldo de la deuda por 2,061 mille .-
nes ds dlares,

Para enero de 1930 tieme lugur um repumte de 1la tasa de infla-
cién que reaulté ser e) doble ds ln registruda sl misas mes duramte
1989, mumjue después dicha tasa adopte uaa tendencim decrecieate, eg
ta no ha eide suficiante parw reducir les niveles obtenides durante
el afle anterior, Per el contrurie, & rafz de 1la firus de la Quinta
stapa del PRECE el 11 de Novie~bre,em el que s& otergé un imcremesnto
del 18% a les salaries mfnimos, e pressmta le que #e da en llasar
ume * burbuja fnflaciomaria ", que hize cerrar el indice {nflacioma-
rio para 1940, ea um 0% .,

2 cuante al dessquilibrie coasrcial registrude per primara vez
en 1989, deade 1982, se observé una agudizacién del mismo para fines
4= 1990, en que la balanra comercial, tuvo un déficit de 2 630 2ille
nes de dflares, iapactands la cusnta cerriente que fue megativa em
5,000 millense do délares,

Segfin el Banco de N4xico este " gsbrecalantaxmisnto ™ ge dabe &
un sxcess de liquidez, per sl crecimiento del circulante a2 una tasa
snual del 50%, mientru que la inflacidm avanra a un ritmo de 30¢
anual, Js menciona que este incremento en la demanda egregada Bso
axplica per varias rurones ligudae al avance del PIB
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Después de haber crecido solamente 1.1% durante &l primer

trimestre, para el segundo aumsnté @ 2,.5%, permanaciendo en este
nivel hasta el tercer trimestre., Pero pura el Wltime semestrs de
1930 se dio un proceec de aceleracién de las msctividades scondmi-
cas, lo que 8e ha dado en llamar un * sobrecalentamients de la
econonfa ", Lae medidas de polftice econfmica ds la actusl admi -
nistracifs tendientas a crear un anbiente faveradle a las inver -
siones, dio como resultado el ingrese de censiderable veldmenss
ds capital extranjere, tantn en ferma de inversién privada, como
en prastumss internacionalss, que junto con 1la repatrisciém da
capitelse gplcantarem nivelss record en 1990, Le anterior junte
con ¢l abaratamiaente del crédito intermo a travée de las bajus ta-
#as de interes metive unk acelerwda expaneidn de len wgregados mo-
netarios— Hets axceee de liquidez que propicio’ um increaente en
la demunda agregad+ fue cemsiderudo como el primcipal factor gus
influye para 4ue se obtuvieran les altes indices que al final de
1990 dieren come resultado un nivel ds inflecién del 30%; lejor
del 16% plantaado por el gZobierno pura este aie,

"Dichas tendencias expansionietas cendujeron a un crecimieunto
del FIB del 3.9% para 1930, supsrior a lo preysctade. Estas miesmas
tendenciaa se mantiemsm en lo Gue va de 1931 y dursnte el primer
trimeatre generuron tesus de crecimiento cercanas al 64 * 49

49,- Duintana, Bnrigue "Feligro de Sobracalentamisnte " , Periédi-
ce Bl Pinanciere. ( México, D,P. 15 de Abril de 1971 ) p, 3.
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YEOCPD INCERNO BAUTO TOTAL, FATIPACIUIRTAD ¥ AUNUICTRIT
{"i{lloncs de pesos a precios ds 12%9)

TORAL INDISTRIA THDISTRIA AUTGHOTRIZ  AUTQMOTRIZ
PRRIODD  NACIONAL PANUPAS - AUPOIOTRIZ DI AUTOPAR-
1) TURSRA (3) 4) e

(2) (5)
1420 4 470 OT7 988 900 62 184 36 044 26 140
1981 4 862 219 1 052 660 74 702 4 624 30 078
1382 4 831 689 1 023 s11 59 824 4199 25 658
1981 4 528 417 943 543 42 7124 20 451 22 283
1984 4 796 050 390 856 54 150 26 782 27 161
13%5 4 320 420 1 051 109 67 €86 L3491 12 651
1986 4 732 150 Q91 131 50 805 25 426 2% 1719
1937 4 802 338 1 015 634 55 322 10 292 25 232
1938 1 B6g 527 1 027 1748 TL 700 39 6%: 32 014
1989 5 010 %46 )} 116 026 34 543 52 385 42 2%3

SUADRO 4.0

PARTICIFACIGR DY LA INDUSPRIA AUTONMOTRIZ EN SL PRODUCTO INTEIRRNO
BRUTO NACIONAL Y MANUPACTURIRC (19%0-198Q) PORCEANTS
{¥illones de pesos a pricios de 1520)

PERIODO 2/1 n 32 42 A3 5/2 5/1

1380 22,1 1.4 5.3 1€ €2.0 2.5 2,7
1991 2.6 1.5 7.1 4.2 59,7 2.2 40,2
1982 2.1 .. c.8 3.3 57.1  2.¢ a2.8
1922 20,3 0.9 1.5 2.1 7.8 2.2 52,

1484 20,6 141 N 2.3 42,4 27 £2.%
133% 2.3 1,2 5.4 b 1.6 1.1 49,3
1388 20,8  L.C 5.1 2.5 £3.0 LS 2.9
1937 231 11 5.4 1,0 £5.7 2.2 45,2
1988 21,2 LS 7.0 3.8 £5.2 3 4.4
1989 22,1 1.9 8.8 4.7 £5.3 2.8 4,5

1a 14 fusran | SRUIE N

R IS T U Ll SR SR Y
L SRR ATTA



TASA DE CRECIMIENTO PIR TOTAL
V.S TASA DE CRECIMIENTQO PIB LA
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FUENTE CUADRG 4.1
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£1.970 4,3

ESTRUCTYUEA PACTORILL DUL PRODUCTO I:T ERNO BRUTC N LA
IEDUETRLIA A'TTOOrwIZ TERIINAL  1932-190%7,

PRODICTO TASA DI ITIURZRACION SUPTRAVIC 12y lST0S 1D,
ne

PIPIOS0  IN?EANO VAR, DIL ) A2TO DS MEMOS
BRUTO PIB ASALARIADOS  OPSRACION  SUZSIDIOS
@.p. 19%0 “< . i “
1930 36 043 14,18 32,9 51,1 18.0
1981 14 622 23.80 10.1 56,9 13,0
1082 34 196 -23.36 39.8 57.6 11.6
1933 23 4% -49,19 1.9 46,9 21.2
1934 26 759 30,99 1749 62.9 19,3
1935 34913 ., 40 12.5 €9,5 20,5
19% 25 425 -27.21 20.7 52.6 16.7
1097 30 290 13.13 16.4 67.0 16.6
193¢ 39 685 .02 12.2 £8.1 12,6
13323 52 335 32,80 18.3 £3.1 12.6

UADR] L.
ESTRUCTURA PACTORIAL DIL PIODUCTO IMTEIRNO BAUTO W LA
INDUSTATA AUTOICTRIZ D2 AUTCPARTAS 132341323,

FRODUCTO  TASA DT RIUUNIRACICN STYIRAVIY I"PUSSTO3 IND
P3RI0I0O INCZRNG VAR, DIL oz BRUMO D3 VNS

00 P13 ASALARIADOS  CPIRATION  SUBSIDIn®

B.p. 1980 ~ he b b
1833 26 140 13,05 a3, 53,3 2,0
1201 3 072 15,06 42,8 53,0 1,7
1282 7% z82 -14.6%3 1.7 5T.L n.c
13 22 23 RERT 1.1 6. 2,¢
137 ~7 151 22,72 28,2 70.5 1.7
133¢ 17 58 14,12 5.7 77.5 5.8
1386 25 3 23,27 211 12.3 0.6
19°7 25 o3 e} P14 24,0 75.% 3.5
1e38 2 01t 27,83 2.0 7.5 6.5
1375 ST 31.99 19.9 79.% 0.<



ESTRUCTURA FACTORIAL DEL PRODUCTO BRUTO
EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL.
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CUADIO 4.5

PBRSONAL J2UPADO A NIVIL WATICONAL, D3L SSCTOR ¥ANUPLC.
TURZRO Y D2 LA INDUSTRIA AUTOTOTRIZ 1233).10849,
(vilas de scuraciones reminerzdacg)

TOMAL INDUSTAIA INDUSTRIA AUTOMOTRIC z'UJ'l O¥CTRIZ

PZIODO  NACICNAL  ¥ANUPAC- AUTQWOPRIZ  PIRVINAL 2 ATO -
(1) TURIRA (3 (4) ;.:m‘ss
2) (5)
1980 13 735 2 217 121.0 a7.0 73.0
1981 20 943 2 452 135.0 54,9 81.%
1982 19 362 7 485 161.0 40,9 11.1
1983 19 571 2 199 152,32 46.8 10%.4
1984 20 191 2 161 163.7 54,9 199,3
19°5 21 955 o 451 171.5 53,6 117.9
19% 21 645 2 404 1491 49,8 99,3
1987 21 443 2 439 154.1 50.9 193.2
1383 21 232 2 427 1771 51.3 125,72
1939 23 39>° 2 624 143.2 52.4 130.5

B Tetinads

NO*A: Bl nimaro de acupncionas rewuneraias an al TN y en 1a 1Y son prone-
3199 en 1949 el par{odo,j an 4l resto d2 lod ararivdos nastaldll,
Puente=:Sietana de Cuentas *Trniznales, W14, AMDA e INA.

238040 448

e ~ o m

TARTICIF L2ICs BORCANTUAL ol Ly INL. W2 17id on oL UF ™
PSRIODO 2/1 1 ez 4/2 23 8/ %73
1392 1°.9 2.6 5.0 203 1.3 3.2 59412
1631 1°.7 2.7 Sl 1 23,8 1.2 59,0
1387 17.¢ n,.° fad 2.0 .5 4.4 6%.0
[N 1,2 .o 2.0 3.7 i Db
1934 11,9 7.9 5,9 2.3 3.5 4.5 66,4
193% 11.1 0.7 1.9 2.1 n.:2 1.8 AR
1386 1.1 2.6 6.2 3,0 33,4 1, Eab
1387 1.1 2.7 6.3 a 13,0 1,2 §7."
19°3 1.1 749 T 2.1 3.3 5.1 7.7
131 1.1 2.7 7.7 7,2 23,6 5.2 .d



PERSONAL OCUPADQO POR LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ (1280-1390)

MILES DE PERSONAS
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FUENTE CUADRQ 4.5
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ZUADHO 4.7

PROVICTO INTIRNO 2P0 S(H HMOMEBRS QCUFADC A NVIVIL NAZIONAL
DIL S3ILTOR MANUPATTURIRO ¥ 23 Li INDUSTITA <UTCMOTRIZ
1320-13°3% (p2sos 2 precisx e 133))

INDUSTRIA INDUSTRIA ATTOMON T2 AUTOX OTRIZ
P3RICTO SACIONHAL NANUPATIURIRA  AUTOMOTRIZ TIRMIGAL AUTQPARTZS
13%0 227 533 407 535 £1: 917 36 295 388 022
1391 242 £33 412 177 S53 13 226 379 133
1982 242 259 411 335 71 577 585 299 345
1333 236 520 EDERCRE ] 30 178 436 337 413
1584 218 M6 419 74 313¢ 730 437 35 79
1385 224 114 422 43 334 357 551 73% 35
19%% 218 615 412 367 347 744 510 %62 573
1237 3 ?e9 213 327 iz PO Py
1932 222 438 431 476 404 355 754 352 72
1332 214 120 426 277 516 512 293 713 073

Puentess Cuadre. 4.1 y 4.5
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CUADRO 4,8
REYUNIRACION D2 ASALARIADOS A

YANUPACTURSRO Y DT LA INDUSDR
(¥illones de pesog corrientas)

NIVIL NACICYAL, DTL SS2TOR
A AUPOYOTRIZ 1930-13%3.

PERTODO TOTAL INDUSTRIA INDUSTRIA AUIONCTRIZ  AUTONCYRIZ

NACIONAL NVANUPAC / ATICROTRIZ TIRMINAL AUTQZ*RTZS

(1) TURIRA (1) (4) (5)
(2)

1980 1 542 177 124 275 22 4593 11 161 11 308
19%1 2 194 202 143 142 33 250 15 530 16 620
1982 3371 asg £31 784 14 146 21 420 2 125
1983 4932 3m1 978 arz 55 933 25 827 31 156
1994 7 949 1 1 856 %44 95 157 39 559 55 597
1188 11 589 729 2 540 525 155 528 35 821 99 107
19%5 22 605 200 & 276 80} 297 154 126 566 160 598
1097 51 61 353 9 929 307 725 044 135 510 189 434
1938 101 640 197 21 142 524 1 719 71} 1736 268 921 505
1372 n.d. n.d. 2 16 &=2® 1 255 583% 1 450 on1®

Puente; Sirtewa de Cuentas Nacionales
B: Zatimndo

GUADRO &.9

PARTICIPACION DI LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ SN LA AT¥INSRA-
ai0N D3 ASALARIADOS A NIVIL NACIONAL Y DTZL S3CTOR MANU.
PACTURIRO 1990-1932

PSRIODO 21 1 3/ 172 4/3 5/2 5/3
1580 2.0 1.5 £.9 3.4 43,7 1. 50,1
139 1.% 7.4 1.7 49,7 3,1 50,1
1% Nt 1,2 D i1 5.3 £1.¢
1333 10,8 1,? 5.9 2.6 25,3 3.2 58,7
19924 13,5 1.2 6.1 2.5 1.5 1.6 58.4
193y 12.7 1.2 7.3 1.3 46,2 3.9 53.7
1986 18.9 1.3 6.3 e R 1.7 54,0
1087 12.3 1.4 7.2 3.3 26,2 1,0 83,7
1958 0.1 1,k .1 .7 46.21 4.3 53,7

Pyortay T{ctara AaMiart-a Yarian tar

(19)
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i
: TS0 4,10
INGRZS0S M3DIO0S >C2 PIRSONA OCU.ADA TV 3L S3CTOR MaNUPAC-
DURTRO Y IN LA INDUSTZIA AYIOMOTRIZ 1980-19°3,
{resos corrientes)

ING, ANUAL ING, [*INSUAL ING. ANUAL ING, “3NSUAL
PERIODO INDUSTRIA INDUS?RIA AUTOMOT 212 AUTONOTRIZ

TANIRT, LA PO SIRMCNAL TTFTNAL
1980 134 164 11 180 217 468 13 729
1981 176 22 14 734 207 22 25 N
1282 275 164 22 I 337 162 12 2
1983 423 315 15 326 551 853 45 239
1384 553 272 54 323 720 £32 €2 24°
1985 1 01§ 565 86 130 1 691 138 133 477
1986 1 772 026 148 252 2 742 233 225 Hud

- 1937 4 086 134 340 s11 6 593 516 $43 4%3

1522 3 711 412 72: gS51 15 347 221 YO LA
1999 n.d. n.od. 23 960 7443 1 996 729%
Continuacién;
PERIODO  AUTOM

AUTOF,20 20
1980 154 304
1981 ?n5 619
1932 204 554
1943 295 537
1084 511 M
1935 245 691

" 199 1 517 371

1587 3772 838
1933 7 376 738
1992 11 169 041
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NUADRO 4.11

INGRISO REZAL ¥HDIC FOR PIRICHNA OTUrADA ZN 36 SE2DOXK JANUZ:C.
TURIRO ¥ EN LA INDISTRIA AUTOUQOTRIZ 15901399,
(Obtenidos en base al INFZ; 1332a100)

ING. aﬂUAL ING. MINSUAL ING, ANJAL ING, MSNSUAL

PIRIOD0 INDUSTRIA INDUSTRIA AJTOMOIRIZ AULCOMOTRIZ
MANURAC, MANU?AC, TERMINAL TERMINAL
1980 134 164 11 182 237 458 19 789
1991 138 240 11 520 240 204 20 017
1c82 135 M8 11 273 11 4 15 99z
1393 103 267 8 605 134 435 11 202
1384 97 066 8 D=3 106 092 o943
1935 96 748 5 262 143 443 12 433
1386 89 156 T 429 137 420 11 452
1997 88 331 7 369 140 534 11 877
1598 a7 a1 7 327 154 263 12 99%
1939 —— ——- 201 520 16 793
Continuacidn:
ING, 3TUAL ING, MINSUAL
PERIODO AUDQL YRIZ AUTO¥OTRIZ
AUTCPARTES AUTOPARTZS
1970 154 304 12 M8
1981 160 812 13 461
1982 100 616 8 3%4
1983 77 079 € N0
1994 75 715 & 253
1985 78 213 6 577
1336 41 951 5754
1987 N 875 6 738
1988 74 454 6 204
1983 93 335 7 928



COMPORTAMIENTO DEL INGRESO REAL MEDIO EN
LA IND. MANUFACTURERA, LAT Y LAP.

MILES DE PESOS
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FUENTE CUADRQ 4.11
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CUADRO 4,12

PRODUCCION MUNDIAL D2 VIHICULOS POR PAIS3SS 3FEL2C-
OTCYANOS 1072.1002 (Milan 35 gajdadas)

PAISES 1979 1980 1981 1932 1333 1984
JAPON 9 635 11 143 11 180 10 737 11 111 11 454
B.U.A. 11 4% 3 008 T 934 6 98% 9 225 10 939
AL®, PZD, 4243 3768 3397 4062 4170 4009
PRANCIA 3613 3372 3079 3143 3 335 3062
T.R.S.5. 2173 2127 2 240 2 210 2179 2223
ITALIA 1 632 L1612 1433 1453 1575 160
CANADA 160 1374 1280 1123% 1502 1 835
RIINO UNIDO 1 478 1313 11%4 1155 1 283 1133
RSPARA 1123 1 181 937 1069 1 2°8 1378
BRASIL 1123 1 089 782 860 236 364
MZXICO 444 490 597 472 285 343
AUSTRALIA 461 370 383 408 137 375
SUSCIA 3155 3jos o 45 336 410
07R03 2 1n9 2?2 747 2 586 2 &37 2 7a% ?2 TR
TOTAL 41 515 38 776 37 M2 36 733 40 191 42 30
continuacién

PAIS3S 1995 1986 1987 1988

JAPON 12 271 12 250 12 243 13 700

2, 1.4, 11 654 11 335 10 925 11 217
ALZ, P2D, 4 446 4 596 4 634 4 625
PRAKCIA 3016 3194 3 493 3 692
U.R.S.8, 2200 2270 2 29 205
ITALIA 1672 1831 1900 2111
CANADA 1934 1 9%% 1 63° 512
R3IXO UNIDO 1 311 1 247 1 389 1 545
3SPARA 1417 1532 1704 1882
BRASIL 966 1 056 328 1 069
¥3(1CO 338 341 335 517
AUSTRALIA 393 4y 219 337
SUECIA 462 42g 501 423
OTRO3 2 986 3 413 4 G014
TOTAL 45 129 45 763 43 637

Puente: ANMDA,



PRQODUCCION MUNDIAL DE VEHICULOS EN 1838
g MILLONES JE UNDACES
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BSTRUCPURA PORCTINTUAL DT LA PRODUCCION MUNDIAL
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CUADRO 4.13

DE VIHICULOS AUDCYQTORZS 3N PAISRS SELICITOSADOS

PAISZS

JAFON
0.4,
AL3., 75D,
PRATCIA
U.R,S,5.
I7ALIA
CANADA
R3THO INIDO
3SPATA
BRASIL
¥iIXIZ0
ATOST2ALIA
STICIA
otRC
TOTAL

1979
23.2
27.7
17.2

8.7

5.2
3.9

w
P
[S Vo)

(& BN o o SR RV
.
b4 D e e g )

120.6 120.0 100.5 170.0 103%.0 12
Pusnte; Cuadr 4,1

el
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w

O .

DO e M D NN
.

G\Or—‘b—'mr\)\ul,-ll.:\n
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1922
50,2
13.0
11.1

8.6

6.0
4.9
.4
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2,9
243
1.2
1.1
3.7

7.2

1393

27

22.
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CUADRO 4,14

FRGVUILICH HAZICHAL DI VIHICU,

BYFRISA
Chrysler

Yord

G.¥,

Yieonan

VoAL¥,

Dina

I.H,

Trailers de ¥,
Yole= %agan
Pazrca
Tenrsrth
Vistor Fatron
Traxsomax
¥aricana is Aut,
Rerault

ToTAL

Centiraacidn
Avryslerr
Pord

G

REGUA

HizTan

Toaat,

Dina

T.4.

frailirs da ¥
Yolxa Wagen
Pagan
Fanacrin
Faceue satlon
Tk aimex

Trmieana da Aut

1979
90 720
74 731
54 419
50 8967
24 729
13 833

985
100

14 366
114 422

30

192 245
34¢

1 042
Ta

2

638

12 53%

287 13

1979-1938

108

1930
163

85 359

<
18

51

27
21

127 3

LS

21

499 7

774

17 713
458 589

m
67
72
34
24

138

(")

22
597

204

-
(o)
3
>

576
2 40

121 0%2

SNTRIZA

1982
73 135
38 675
44 724
67 624
14 071
14 030

65
144 237
1718

1 409
32

296

652

1 319
472 §37

43
22
51

85

19
28%

1983

2130

874
934
104
927
759

470
426
34D

35

32
135
057
485

512 176



PRUDUCCION NACIONAL DE VEHICULOS Y SU
VARIAGCION ANUAL 1880-1990

MILES DE UNIDADES
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CUADRO 4.15
FRODYCGTION NACIONAL DI AUICMOVILSS POR INFRESA

1979-1948

EVPR3SA 1979 1980 1981 1982 1983
Chrysler 50 653 56 838 58 110 39 143 26 293
Pord 35 281 37 755 54 594 36 797 26 351
G.M. 24 778 16 2999 27 357 21 250 14 996
Niasan 35 744 35 648 47 449 48 824 40 541
Renault 14 366 21 61% 22 204 21 319 19 057
VAY 20 309 21 168 23 904 6 950 1 400
Volks Wagen g8 918 113 033 121 879 126 736 79 999
TOTAL 280 049 303 056 355 497 10 579 207 137
Continuaeidn

BMPRZSA 1984 138% 1996 1987 1988
Chrysler 38 122 52 834 42 626 64 208 77 332
Pord 25 817 28 572 20 016 67 578 98 315
a.v, 25 an7 43 =M 7 8én 43 508 51 477
Nissan 44 439 55 555 43 791 48 286 73 045
Renault 18 635 19 779 2 660 [} 0
VAM Q ] o] n 0
Volks ¥#agen 2 294 82 021 50 736 43 653 53 114
TOTAL 247 14 297 264 208 469 767 212 Ry 7

Puante; AMDA.



PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCI-
~ ON DE AUTOMOVILES POR EMPRESA EN 1988
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2MFRISA 1979
Shrysler 40 287
Tord 32 940
¥, 29 640
Wisman 15 123
VAN 4 420
Volxs Waegan 19 545
Dina 18 193
I.4, ass
Trailers de ¥, b
Yansn 179
TCTAL 155 103
Continuacién

IVPRISA 1984
“hryelar 21 118
?ord 23 349
1,0, 22 379
Niesan 12 <61
VaX 5 036
Volks agen 12142
Dinn E SCte
T.%. Q
Trailera a0 ¥, 3
Pazan 531
TOTAL 113 3135

wllde

CUADRO 4.15
PRODUCIION NACINAL D2 TaMICNZS POR IVPRISA
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CUADRO 8,17
FBODUCCION YACIONAL DT TRACTOTAMICNIS OR IMFRISA|

T o139 1338
TEEA 19791 1950 12221323 13%: 1335 1336 19577 1998
Yazsa .1 0952 219 : 13 307 25477506 159, 1727 249
Keawortn ‘1 835 2 571 03 3461 2421 477, 387 1941177

na 355120 180 1330 n7hos1v 325, 349! 896
E‘ag w o asl ang 55 si ol ol sl w
M. Patron 432! 5%2 2035 5] 65| 9 101 12
Sraksozex;  O{ 0 9/ 2% 32° o ol 9y o] o
toru L+ 3678 Mo a7 3 s s19l 778 e 088 l.l_sssh_;}%lz_zel_

CUADRO4.18
[PRODCCION ACICNAL 25 AT Hiek
1373-1983
Deasse | 1979 19%; 19917 1997 [1923] 108a] 19351 1936 11987 [ 1984
Masa US| 7eel T etz | 125|533 ser] st6 | 72| 1§
e THLLO293 0 T £TL AL 4T3 75 24T 137 54y
T odew 12{ 3 ol I 0‘ o o; ol of 4o
otan B oot hosTsit s r 3230 3560112101 ss1 273 | 299) 623

Fiante: A¥DA
T 43 Mp Troilars e Yoaterrey.
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_OUADRO 4.19
EYFORTACION DZ VIHICULOS FOR SMPRESA

1383-1222

EEPRISA 1980 1981 1982 138383
Chrysler 483 607 743 2 334
Dina 158 o 3 3
Ford o 0 0 .0
Pamsa o] 0 50+ 0
Go¥, 0 o b ‘4
Kenworth o] (o] 137 238
Masa 48 63 21 0
Hisaan 4 252 4 370 1 103 1107
Renault 156 92 35 a0
VAM o] o] 4 Q
¥. Fairon o] o] 3 o]
Volkm ¥agen 13 142 g 296 13 695 18 690
TOTAL 18 24% 14 428 15 819 22 456
Continuacidn

SMPRTSA 198 19%6 1637 1374
Chrysler 13 456 33 689 62 811 50 392
Dinn 17 351 2% 544
Pord o] 2 51 773 36 531
Pamsa D [o] o o]
T, 23 456 13 672 3: 272 16 506
Kenworth 353 327 0 ]
Masa o] ] 0 0
Nissan 6 712 g9 174 15 197 18 37}
Rennult 371 182 [} V]
VAR (8] o] o] 9
V. Patron o] ] o] ]
Volks Wagen 3 2438 34 85 473
TOMAL 59 423 7% 423

Puante: AMDA.

163 273

173 147
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EXPORTACION ANUJAL DE VEHICULCS

128C-1989

MILES CE UNIDADES
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EXPORTASION ANUAL DE VEHICULOS

1860-1989
MILES DE UNIDADES
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VENTA TOTAL DI VIHICULOS POR TIFG Y FOR TL'RIBA

1980-1989
EMPRZSA 1980 19%1 1932 1983
CHRYSL3R Autos 56 350 7 130 39 550 24 166
Can, 48 921 56 891 36 024 15 959
total 195 771 114 511 75 614 40 125
DIRA Cam. 21 567 24 347 14 182 4 758
Total Pl 567 24 347 14 182 4 753
PAMSA “an, 3 970 5 716 2 229 420
Total 3 300 S 116 2 029 420
PORD Autos 38 533 93 13595 36 66T 27 553
Caam, 47 796 51 872 50 05°% 20 14%
Total 86 239 111 235 %% 722 47 338
G.M. Autos 17 273 26 345 *2 450 14 162
Cam, 20 946 33 798 3 238 18 175
Totsl 3% 274 67 143 €7 708 32 537
NIS3AN Autoz 35 03] 47 1) 47 Mt 41 743
Cam, 11 227 18 842 19 573 9 376
To%al 47 320 536 182 67 401 5t 719
RN sutars 21 480 19 42 "2 nan 10 %71
Cam., n.d, 10 532 7 72% 1 989
fotal 21 469 29 936 29 271 21 762
VAN Autos 70 270 23 ) 3128 1230
~am, 6 395 12 523 7 723 1 089
“otal 27 235 13 594 15 3142 PR ¥l
v. N, Autos 9% 3I7 11} 047 12 272 63 129
Cam, 13 950 16 356 17 273 8 589
Total 108 477 137 014 127 235 71 780
TOTAL Autos 2R6 N1 340 363 296 761 127 082
INDUSTATIA Came 174 252 235 475 183 940 82 196

Total 460 293 575 B3B8 470 701 274 248

a7
119
351
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CONTINUACION DIL
1985 1985

38 736 27 665
27 075 19 127
65 871 48 733
8 572 30321
8 072 321

1 5%2 1 442
1 552 1 442
38 129 19 516
35 943 21 075
T4 972 42 531
18 794 11 365
36 328 20 626
5% 7%: 31 9T
51 943 41 291
15 339 17 201
57 492 60 512
18 511 3 367
S 237 z 6oL
23 839 6 622
2 o]

= 287 2

5 237 3
T4 154 54 5%
1% 3°9 15 14
31 594 S84 3£3
242 187 1623 570
151 449 35 187
131 555 252 327
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COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS TOTALES DE

VEHICULOS

MILES DE UNIDADES
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(1480 — 1981}

BALANZA COMERCIAL AUTOMOTRIZ TERMINAL
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CUADRO 4,21

SRLDO COMERCIAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL 1981 1348
(RILLOKES DE DOLARES)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALD0
A N2 ) 2 1-2)
1989 ki IS 914,02 80 ~635.87
1981 1,08 1619.25 &1 -1078.18
1982 $85.00 12¢7.08 82 -662.08
1983 £53.38 $35.33 83 LR2 0§ ]
1384 1175.54 7T 7Y 8 40031
1385 138474 1403 .26 45 273 .02
1386 1550 1% EAR I TR 11 23241
1947 1813.3% s13.rr 87 1294.08
1988 2087.79 379 .44 A8 110328
*382 IARRNST] 1518.13 &9 £23. 88
1393 2125.23 1859.73 30 866. 56
1391 3i€0.72 2360.77 9% 1129.00

s VRLORES £57IaCCS
FUENTE: SUBERIPCCTION OF L8 INDUSTRIA AUIGROTAIZ
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CUADRC 4,22

PLSTICITANION (2 L. EXPORPASIONLY oo L4 INJUSTRI. AUDEITEIS
TLREINAL BN LA5 EXPCRTATICKIS TOTAL:ZS 1320-1990,
(MILLON .3 52 UALARES)
EXPORTACIGHLS EAPORTLIIONES PARTICIPACION
TOTALES IaAT 2/1
afio (17 (z)

1980 15 512 308,15 1.98
1961 20 107 341.08 1.69
1982 21 230 585,00 2.75
1933 22 312 §53.38 2.92
1984 24 195 1175.04 4.85
196% 21 664 1381.74 6.37
1985 15 01 1550,15 9,55
1387 20 555 1373.85 3.07
1985 T 255 2087.79 1C.15
1983 2 75% 2177.93 9.55
1930 24350 27:5.29 10,32

SUADRC 4,23

PARTICIPACLN D& LAS IEPORTIJIONES D& 1A INDUSTRIA AUTOYQTRIZ
TEIIMAL N A3 INPIRTACICONIS DOPAL:ES.

ILEORTLCIONLS INPORT2ZION:S PARTICIPASINR
T ALes IAT 2/1
ARC (1 (2)

18 237 44,02 4.32
23 94% 1413.25 5.9z
18 417 147,08 .53
< 551 535.33 3.5
11 %51 733,72 5.52
102 1121.28 £.35
11 43e 77.74 6.:7
17 283 573.71 4.74
<132 a73.48 8,53
T34 1518.13 5,48
RS 1852,M2 3.51
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" CUADR” 4.24

FadliolZnlI0N o Za IAT i 2L 501D 05 LA 3.L.uJila O suRIIA

DE KEXICO.

SALD™ SALDO PARTICIPACION
T 1AL 1ae 2/1
ANQ {1 (2)
1380 -3 38% - 635.37 15,78
1381 -3 336 -1078.19 28,03
193¢ 5 7913 - 562,08 9.74
1183 13 7181 117.39 0.85
1384 10 942 441,31 3.5C
539 3 122 278,43 3.29
1383 4 57 927,41 18,09
1987 Al 13%4,08 15,4
1238 & am 1108, 5 13,22
1529 - v=3 555,09
132 -3 610 866.55
1591 b 3735 1168, 00

PUINTES: 3anc~ de ¥dxicn, Suplirecsiin ie 13 Industrin Autimatriz,
JLZ3F v SPT.

E: patisads



PRECIOS DE AUTOS NACIONALES
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CUADRO 4,25

(Millones de pesos)

CHRYSLER:
Shadow De 36.591 hasta 34.125
Phantom 67.000
New Yorker 75,551

d
s

GENERAL

NISSAN:

FUENTE:

PUENTE:

Ram Charger (Vam)

66,975 hasta 73.608

Topaz De 33.000 hasta 53.000
Thunderbird 78,000
Cougar 86,000
Taurus 86.000
MGTURS:

Cavalier De 40,000 hasta 61,604
Coutlas De 55.000 hasts €2.000

Coutlas (Eurosport)
Coentury

60.000 hasta 73.795
73,000 hasta 83.900

Tsuru 1T De 25.000 hasta 30.000
Hikari De 41,488 hasta 45.534
Ichy Van De 47,337 hasta 49,553
hH]

Sedan 16,700
Golf De J5.50C hasta 29,700
Jetta De 17,000 hasta 42,000
Combi De 49,623 hasta 93,357

Investigacibn directa en agenias distribuiduras,

autorizacién Oficical.

rios y equipo que tenga el auto.

Los prectes (De hasta) son

Precios sujetos o -
debido a los accesg

los precios son con reladion al mes de Uctubre de 1930,

El Pinanciero.
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CUADRC 4.26
PRECIOS DE AUTOS IMPORTADOS

{Millones de pesos)

CHRYSLER:
X¥es Yorker Fifth Avenue (lujo) 100.000
Dodge Carabaa, minivan (lujo) 70.000
Dodge Grand Caravan 80.000
FORD:
Lircoin Town Car {super lujo) De 120.000 hasta 140.000
Ford derostar Wagen {lujo) 70.000
Ford Brinco 84,000

GENERAL MOTOUS:

Cadilluc Seville Seddn (super lujo) 167000

Corvetze Coupe (deportivo) 150.000

Corveite Coupe {covertible) 170.000
NISSAN:

Maxima {luzo) .00

Nissan 300 7X i 120,000~ 150, 00G
VOLKSWAGEN:

Fassat 80, 000-90. (00
FUESTE sirecty en agen<ias Distribuidoras. Precies sejetos a -

aut-rizac.on taral. Los precios {De hasta) son debido a4 los accesorws

L Tehaa €1 36tG.

tos precics son con relacidn al zes de Dctubre de 1990,

PUENTa: bl Pimansiero,
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4,3 AMALISIS DE LA IN?NYYLlTQON ISTPANISTICAL

%1 afio de 1331 caractsrizado por uma expansién de las acti\'id_g
des scondzicas a nivel global im-uleada per sl beom patrelero cesas
seris 1ézico supener, tambien represento para la IA Bu mejor afo —
durante Zgran parte da nusstro perislo de= estudie, eon dicho aile lle=
g¢ a contribuir con el 1.35:% dal TIE total (ver cuadro 2,2). Nivel
nunca antes alcanzalo por la IA, Fara log sisuient=s a%os, come =
conescuencia de la crisis scononica aue siguio’s la bonanza petro-
lern 8 registra wa tendencia decreciante sn las actividades de -
la IA, que se ve reflejada an una cada veZ menor contribucidn ds 1a
produczidn 4+ 4ota al PIB totel., Dicha tendsncia 1leza a mu punto
culminants en a1 a%e de 1933 en gue su coniribucién al PIB tetal —
o2 apenas del 7,9%; durante 41 reriolc e 1332421337 se du para la -
IA una serias 2e 22titajss, pero con una tendencio al crscimiento —
conmo consecuencia de aque su orientacién hacia el sxterior comenzaba
u ger deterzinante, no ¢s sino hasta el a%o de 1353 en gus se puede
dacir que esta tendenciz a la expansidn ee consslidm,va que para es
t2 a%o se wvuelve a dar una contridusién ser parte de )i IA al 1B -
total similar a la ds 1981, incrsxeatanisse ain mds dicha participa
cida para 1339,

Ds lo6 antarier podemos dsducir que, mientras las actividades .
de 1a Ii daspendieron grincipalzsnte del mercads interno éstas reeul
taban sumaaents sensibles a la inemtiwdilidad ecomdaica imperante em
nuestre pafs, a medida que la produccién tiends a orientarse haeia
¢l mercade exterms, esta semsibilidad conlenza a ser cada vez me -
ner., Bs decir conlenzs a darce uma situacién de independencia en -
tre las actividades de la IA y la wctividad econdnica del pafs, co
a¢ meB 1o musstre el heche ds que e=n los Yltizes afios s= ha dade
una expax®ifn de lus asctividades da la TA, misntras ques la mayeria
2 nivel nacional centinuan deprimidas,

En cuaxte a le que muegtru la sstructurs Zaeterial del PIB em
la IA a le largo 4el parfole ds astudls, resaltz inzeliatamente la
relacién inverssxenta propercisnal que 88 da entre 1a rezumsraciéa
de aealariados y +1 superdvit bruto de operacidn, tamts sn la IAT
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comae om la IAP (ver cuadres 4.3 y 4,4 y graf, 2). Mientras que la
prepereién destinmda al page de la fuerza de trubaje obsarva uma
teadencin a decrecer em casi todos los afos que coxpreads nuasiro
perfodo, la parte destineds al pago de 1a propledad de capitsl mu =
estra una marcada tendencia al crecimiento, For ejsmplo an la IAT »
en 1930 por cada unidad monetaris del FIB eran casi 47 centavas lns
que 88 destinaban al pago de la fuerzs ds trubajo, en 1939 se desti
nRbAn un poco n4s de 18 centavos por umidad, Lo anterior nos indica
que independ:entamantes de la aplicseiba de avancas tescnolégicos que
ha representado incremwentys de productividad 2l interior ds ssta r3
ma industrial, la raduccidén 1el costo por mano de osbre, ha sids de.
tarninants parw el uwwienio en el margen de utilidad,

Bn la IAFP en 19-0 se destinaban 43 centavos por unidad monetm-
ria al puso de ealarios, y #n 1933 solo 20, Zvidantements sl papel
que juszz el pags de salarios en relacidn con el margen de utilidad
er aimilar al desempefiado en 1a IAT, Bn este punto cabrfa hacer —-
uns reflavién, remitisndonsa & las columnas 2ua rarresentan la {n-—
famacidn reduerida en cuanto al supsrdvit bruto de oparacifn so —
una y otra rema; un juiclo g 1z ligers podrfa lievarnpos a afirmar -
que los voliirenes da zanancia odbtenida »n la IAP eon zuperiores & ~
los que resultun para 1s IAT, Fero pi consjcderamos la enorme des—
prapsrcifn en cuanto a la mazmitud de capitales invertidos por em—-~
presa en wna y oira raaue, concluiremsrs que tal weaveruwcidn serfe to
talments errfnes,

En 1o que correepsnds a lageneracidn da emple)s por parts ds la
IA Be poirfa decir qus su contribucién al total nacional en fun- -~
cifn 4l nivel da importancia en el gqus se 1= ubica =8 uininog, Con ~
caractar{sticar 42 insstabilidad., 3Bsto dltimo e2 avidente en los ~
detos mostrados en los cuadroo 4.5y 4.6 y en la gréficse 3 que indi
can para el parfode 1933-1336 unz *endeancia ha diswinuir 1a partic}
pacidn de la IA en lz2 genera:idn total de suplen, misntras que pars
lo8 siguientes aflos 1a tendencia observada es en cuans a2 ligeros -
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incretentos,

Al interior del sector sanufacturero dentro del perfodo de nné
lieis que comprenden nuestros cuadros, al final de &éate Be puede —
obsarvar que la IA ha incresentads, en forma pudiersmos dscir consi
derable, eu ofert: de empleo sobre todo a través de 1a IAP que den-
tro de lac - ctividades zanufscturarsc sy lo- X1%iwo: a%ac ocupa al-
rrededor del 54 de la mano 3 obra rsTun=rala, Sin =rdargo, =l te—
ner ean cusnta gus Sexin fuentaes oficiales an 1230 el porcentaje de
desempleo an México era del 3.8 v qua en 193D representd el 10,2% -
se confirma &1 hachs de cus an ests seniidc la consridbucidén de la -
TA a la ae2neracién ds =mpleo no =22 ni ha sido la Jue se ssperada de
ella,

Al observar la productividad por hombre ocuraio 2n la IA en s
coenjunts v comparada con la projuctividal meliz an todn =l gector -
manufacturerce, se pon: de munifiesto el hechs de Jue durancs la na-
yor rarte 4= }o2 afios cuynss datoss comprendsn 21 cuadro 4,7, ésta ==
dltima es superior a la primera, Al éistinguir la productividai —
por hombre acupsios obtenida en lar 2 ramas d« la IA, en el mismo =
cuairo ce muestra que 1s productividad en la TAT @ pesar de un ciar
t9 parfodo de contractiin s potablamants mugperior & la regissrada

en la IAP v tor 12 mediw manufactursva,condic

in rue bs ozane

oe

2

todo 16 laergn d=1 rerindo v cus er de euponsr ¢ man<endrd dursnts
un buen tiampo,

n contreparte 1z produstividad media en la AP, regin loo da-

tos de 2us se disyons es consideralk nte mensr & la madia manufac

turere, v win nds 2 : AT ahe~tege-cin de las <fcnicar
empleadac g1 i1n%erior del yroceso praauctivo en la zayoric da lar -
empresar 3e la I brencién de 108 bajos -
niveles ds praduct: santido =2 157iCo fuponer
nus el roderfc firanctierns “ue restalds a lur aras snpresas e la

w et
IAT, les kg permitido le adopnién de avancesg tecnolédgicor que rsdun
21 vi

dan er un incrsTents de lss indicen e pr ided por hombre ocu
=
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pado, lo que explica el hecho de Gue junto con un increszenia er el
nivel de 1la produccidén en los Wltimos a%os, no se haya dado también
un incremento de 1a misma intensidad en cuanto & genersncidn de em—
pleo.

Abordundo el 2fpecto que se refisre a la particiracidn de la -
IA en la rezuneracifn de asplariadoes a nivel nacional €e runds gb-o
gervar en loncuadrous 4,8 y 4,9, entre otras cosuc, que al final del
perfodo que comprenden los mismos, £e vuelven & recuperar los nive-
les obtenidos en un principio, tembidn la participacién do 1la IA en
el fector manufacturero se ha visto incrementads, siendo la TAP - -
quién en general ha coniribufds en una yrogorcidn liceramonte suge-
rior & 1la IAT. Lo anterior reflejs una fiturcién opuests en ambas
ranr, en el tentilo de due en 1o 1rdustiris de autopartes, el inere
mento en el volumen de produccién no ha sido acompaado por un in-
cremento en 1z proiuctividad, Lo cual comprmebs lo dicho anterior-
mente con reepacto @ lo cbecleto de lus técnicar empleadac an asta
indunstria, Gue obligen en'e renuerimientos de imcranentos en los vo
lumenss de producciédn, rasulte necesario incrementar an la misma --
medida el rersonal ocupadoc lo que implica una mavor rarticipucién -
en la remuneracién de aselarisdor, lo cusl acarta el hecho de que
dato pud\—.ra amr interpratado Comn un incremento en lac Perce 0io~—
nes de los obreros, ni mucho menos, A diferenciu d= la IAT que 8
bien en términor absolutos ha incrementado también su participscién
an este rubro como confecusncia del mayor nimero de versonzs semples
das £eta ha sido en proporcidn mucho menor @l incremento en el volu
men de produccién,

“n 1o nus concierns & lo# in~rTasof regl~c por persona ocupudas
en 1a JA, 1la inform«cifn disponible en »1 cuwiro 1,1} suectran un
marcado proceso de deterioro deepuée de heber glcanzinde su wédximo -
nivel en 1971, B8 @ partir de sste wilo en 2ue Be arudiza diche ten
dencin regresiva, Mo obgtants dea que @ purtir de1 aitlo de 1985 se -
inicia una reque™a rescuperacidn, &sta ns e 9ids suficiente para --
por lo menos volver @ ubicwr @ lor 88lerios en lor nivelen que te—
nian an 1981, &®1 deterioro da lan pertsrciones del nerrongl -8 ma—
yor en la rama terminal, puse ds 1791 a 1779 ra relucen <star ean un



-133-

467, por su parte en 1a IAP y en #1 mismo lapso los salaries esufris
ron una merna del 394, Con respecto a ests rams es curioso sl he—
cho de oue como g2 obgervik en la grédfica 4, que a resar de verse re
ducidos los salerios en una menor proporcién como dijimos, desde «e
1982 ge sitdan semin la informac.én obtenide en un nivel por debdajo
de la media en al esector manufgctursro,

La situacién en generzl, se desprends directanente del procaso
¥ antericrmente abordado en el que se asigna cada vaZ una menor —
proporcién &1 pago de sularios, de+lwmlor agregedo obtenido, y aue =
contribuye nara un incremento en la utilidad de las empresss, In -~
=ste sentido 28 Jaterminante el control +jercido zobre el movimien-
to obrero. Hietdricamente los rindicatos d= la IAT han sido d2 los
méds combativos, pern sobrs todo durante la (ltima década su fortalg
22 ha s8ido en gran msdida minada, el nimero 4= huslgas estalladas -
es considerable y poirfamos afirmar que ninguna de ellas ha tenido
dxitn al contrarioc, la rérdida de antiguas conquistas obreras eg —
tristemsnte alarmantes,

La viabilidad del actual modelo ds desarrolle, imrlica un ma—
yor control ds la mesa obrera cue incluso lo respalde snniemdes a -
las layes sobrs el trsbajo, 1o cue parece insvitable, Ante lo cual
la recureracién de los inereros de loe trabajadores a los niveles -
en cue re ubicaron al principio de la década de los 80 es cora me—
noa que imposible,

2sta situacidn no es particular de la IA, el deterioro gue han
sufrido loe salerios an 4sta e2 sizmilar a la perdide dal poder adaul
6itivo del eslario z nivel global, Que para la décads que acaba de
concluir se =itud, segin fuentes oficiales en alredador del 60%,.
Bntonces a parar de sar clerto el hecho de gue en la JAT el ingreso
aedio por trabajador as 44 lof nds altos nue f£e perciban 2n 1a ine
dustria manufacturera, este pazo no es ni con mucho proporcional —.
2n len utilidadas obtenidas por las empresas, :
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Paeando a otrn asunt?, deniro is la -roduc:itn punliijal de
vehiculos en 1988 la produccidén nacional vuelve & rparticipar con 1w
miema propor¢ién aue lo hiciera en 1979, después de habsr visto in-
crementada dicha proporcién =n el perfodo 1980-193Z, gque se explica
por la coincidancia de un aurs en la prodcucciédn nacional con una -
depresién en la produccién mundial de vsnfculos., Después de este =
hreve perfdn, la particizacifn Ja 148 rrada~cares radicadoz an Méxi
co dieminuyd hasta, como ya dijimoe, volvarse a ubicar para el afio
de 1935 en el nivel que ostentard en 1999, esto as,cuando llezd a
participar con e1 1,1” del voldzen pundial,

Tbicandonos en 2l afto 32 1392 el mdc recients para el cual nos
fus poeible obtenar informaciin #n cuanto & la preduccién mundial -
de veh{eculo®s, podazos sbrervar an numstroc cuadrses rus entre los —
pafsoms de los cuales aparece inforwacidn y cue fusaron seleccionados
bajo un 2riterio aue la fuents no indica, el principal productor es
Jarén cuyo nargen de diferencia con reepecto @ los Bstados Unidos -
qua ee e) megundo productor & nivel mundial, se =noAncha cada vez =
m{r, siendo @ su ver conriderabls la diferencia antra eotos dos y e
el reeto de los pafses conridarados,sntre los cuales a ¥éx'co 1e co
rreeponde unn de los ¥l¢imoe lugares, Lo nue indica nue a pesar de
qus en loc Ultimos @fior se ha dado un increnaents sostenido de los -
volum'neg de producciédn de la JA, d8top represgentan una minima por-
ci1én de 1la oferta nundial de vehfculoa. (Ver grifica 5).

La ubicacidn nues corrasvondio a M&yxico dantro da este Iruro da
paf{ses poir{a haber c£ido menor, de habarse considsrado m atros paf=-
ges cdue com® nor ajempln Corea, han incrementsdo en los Wltimos = =
a8do~ rus mavelss 1 croduccion,

an cuantc & la produccidn necional 4« veahfculos, 4cte ha munte
nido #n tArmino® Fenarwlsr una %endencis w la expunsién 2ecde fines
de las 7Y, rerrerfantend~ la cr-oduceidn ~btenida 2n 15%1 la meitor du

rante mucho tiempo {ver cuairo 4,143),
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Para 1082 se observa una 3isminuczién en el volumen producido
de arededor del 20% 43tvo conmo conasecueacia d: la manifastacidn de
misva cuenta de 108 3iznos 4e la crisis scondmica, pero el desplonme
wds drundtico (ver grif, €) ss da en 1983, 40% con respecto el aflo
anterior.

RA @ partir de 1936 en aue conisnza 2 consnlidares una expan -
3ién en 2l nivel de produccién, el cusl se mantiens hasta la fecha
Y cus ha hecho posible rebasar los yolunense obtenidos en 1981, Bo-
ta situacién , como yu se dijo al comienzo da este andlisis se da »
en funcién del procemo de internaclonaliracién que comiencza a darse
& principios da los 80, que de alguna manarw reduce los efectos de
los altibajns de muastra sconsmfa en la TA.

Dantro ds la producciédn nacionsl de vehfculos se manifisstan algu -
naes carscter{sticas, como por ejamplec el hecho de que la producciéa
de autns represenia la mayor propercidn, 70% en promedio durmnte -
108 a%n9 analizadon, msta produccidn corre a cargo exclueivaments a
de las cinco grandas tranenacionales da la IAT: Pord, Nissan, Chryg
ler, Volks Wagen y Genaral Motors, que parw =1 afio de 1988 presen -
taban arts orden 4n cuanto a la produccidn d. autos e refisre (vear
grif, 7). 3n la prolduscibn nacinnal de camiones, w1 bien prarticipan
alpunas armadoras con capital nacional, lo hacan sn une m{nimu pro-
porcién, puca si bien Dina a fines de los 70 y primcipio de los 80
genaruba un volumen de rroduccién consideruble, £ste a la fechu =me
pusde considarar como marginal (ver cuadro 4,16),

88 en lu produczcidn de tractocamioner y de autobuses integra -
les donds no incursionan loo xRrandes capitales transnacionales, oo
donde predominan los nacionales, pero ¢l volumen de produccidn ¢s
tan rutuftico (ver cuaidros 4,17 y 4.18), 7qus ésts no representa -
ningdn lozro.

B 10 que raspscta al rubro de las exportzcionss (ver cuadro =
4,19 y gréf. 8), casl desde el comienzo 3= la d4cada pasads se ob -
serva unatsndanciu ® 1a expansién, Gnicamente com un breve recsso
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da esta tendencias =n 19%1, comd congecusncia de que para ere &) s}
mercado intsrmo absorvid la mayor parts ds la produscida 32 venfeu-
los, Para el eiguiente sfio (1532) me reinicim la tendencia ascenden
te em 21 ndmero ds unidades sxportsdas, lo que hacia 1la gegunda mi-
tad de 1s dfceda comducirfa & la obtemcidm ds superévite en la ba -
lanza comarcisl de la IA. Bs aobre todo n este dltimo perfodo cuan
do por fim graciss a la comiucuciln com factores extsmmas 2 pueds
dacir gque la polftica des fomento a las sxportecionts de la TA tiew
ne 4dxito,

Lom dator disponidles muastrun #1 hecho de qus la sxportaciédm
de vehfculos al exterior corre & carzgo sn forma. sxclusiva de las
einco grandes esmprecas 44 la imdusirin, 61 & camo en algun alo se
llevaron a cabo exportacionss de vehfculos por parte de empresass -
con capital nacional, como fuerom los casos de Dina, VAM y Kenworth
dntan fueron realisadas en volumenss insignificantes

Basre lee grandes empresas exportadoras, las de origen sstado-
unidence som las que hasta ¢l mozento se 2antienen a la cabeza ,
pero pero no a sucha distancia 4~ la japonesa y de la alemana. Los
esfuerzos jJue en foruma individual realiza cadzs ewpresa para abar -
Ccar una maynr porcifn del mercads externo, hsce prevsaar gqus las fu-
turus diferencias sn cuwnto & volumanes exportadon serd cada vez
menor, Conmiderados estog esfusrzos en conjunto, reforzardn la tan-
dencia cractente, que confirma cada ver mds ol actual sentiilo expor
tador de la IA (ver grifs, B y 3},

No #810 la produz:idn y 1a sxportacidn se han vists recupers -
dan, fino gus taabifn las ventas domésticas despufs del erfiics afio
de 19313 imiciaron um proceso de recuperacién gue se vio luterumpi—
do en el process de agudirzacidén do la crisis em los wflee de 1986 y
1997, para después volver a observar una constunte mejorfu en Las
ventas intarnas que & 1a fezha e asntiens ( var cuadro 4,20},

31 bisn s ciarto que lae ventus intsrmas se incrazentaron -
gracias @ enire otros factores al reilativeo “abarstemients” en losa
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precios de l1os venfculos, que se refiers al hecho de que £stos cre
cieron & un ritmo menor aue el de las demdés mercanelas, no podrf ~
amos afirmar que este hecho haya sido determinante en 1a recuperanci
én de las ventas durante la-ssgunda mitad ds la década des 1los 80,

A miestra comsideracién, 108 motivod precauciédn y espsculaciédn
en este orden de importancia jugaron um papel mucho més importante
¥a que ante el alto grado de imcertidumbre acerca de la evolucién
ds 1z economfa que prevalecid sn la mayor parts des la década pasada
la gente que deseaba mantener por lo menos el valor de mu capital
adquirfa un producto con alto valor de rsventa, como lo son en este
caBo los autos, Batos llegaron a adquirir una valorizacién supsrior
incluso a la de los bisnes raizes, lo qus permitfa a sus propieta -
riocs por lo menos =oportar los smbates inflacionarios,

Junto con lo anterior debemos comeiderar las medidas de tip>
fiscal que sstimulaban la inversidém de las empresas en la compra de
vehfculos ademks del surgimiento de una grén variedad de programas
de finansiamiento tanto por perte de las empresas distribuidoraus, =
como por algunas emtidades finamcieras; anfn del apoyo que algunae
empresas particulares brindan a sus empleados en la adquieicién de
un auto.

La a¢cidn conjunta de eston factores nos explicen sl hecho da
aue amte un proceso d= franco deterioro 4s1 poder adquisitivo de 1z
poblacidn sn general, me dieraz con respecto a la venta ds vehfculos
otro de franca recuperaciédn, Hubiera sido totalmente erréneoc el tra
tar de explicar este incremento en lass ventas como consecusncia de
ya sea de una reduccidén real en los precios de 108 autos o , més
abeurdo todavia, de uns recuperacidn en el ingreso de la pobdblacién,

Al inicio de 1a década de los SO se mantisne la recupermcién
do las ventas internae de vehfcules, pero ahors 8on otros los fac -
tores que explican tal comportamiento, Beton es refieren s le ines-
perads expan®ién econbmics experimsntszda durante 1390, y due parecs
ser que continuard auncus en menor medida durante 1991,

W
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Bsta que pudieramos llamar peligrosa expansidn de 1la economfa
por razones cuyo andiisis detallado nos desviurfa de nusstro objew~
tivo espec{fico que se refiere @ la evolucidn de 1a JA, Ha sfectado
8 éeta en el sentido de Gue tan "50lo en enero de 1991 se registrd
la venta d» automéviles mde slevade de la hirtoria de ¥dxico. Se
vendieron en el pafe 51 mil 3296 unidades, que representd ung tass
de crecimianto de 62,1% respecto & igual mes de 199’3"50

De Tanerw qus #f en la dfcada peeada 1a recuperucidn de las -~
ventas doufsticas ss diersn como resultado de la incertidumbre, en
estos momentos se da por un seatimiento de confisnts exesive en la
evolucidn de 1a economfa,

Pudiearamos pensar que a peasar del innegable fello de industria
exportadorz que ostenta la IA, ante ol per{odo de resecién en &1 -
mercado de los Bstados Unidos en contra partida com um auge en las
ventas internas, ¥stae jurardn un rapel mds importantes que las rea-
Yizadas o) extarior, 81 merof & un corto plazo, es decir mientras
o8 mantengan las actunles circunetancias,

Entre las prixcipales justificasiones del apoyo brindado u 1la
IA, ee conaideraba la entrada ds divises que por concepto de exyﬂ:‘tac£
ones Benerarfa, 1o cuul vendrfs & contribuir pars la correccién del
A4ficit »n balamza comercisl que sl pafs historicamente habfa teni-
4o y que no fue posidle corregir sino haste el afio de 1382, para ==
wolver a imcurrir en dssequilibrio comercial s partir de 1959, dese
quilibrio que al =enos en un Tedianc plaze, no ee visluambrw soluci-
én, #ino a1 contrario,todo indica hecia ur sgudizacidn de eote dé-
ficit,

Kl saatido ds 1la contribuciédn cde la IA 8l intento de correcci-
S de1 déficit historicameats Tus tn sentido invareo al proyectado
por el gobiermo, pues en lugar de ayudar a reducirlo, al afactar e
gativamsnte la belants comercial comtribufa o mu incremsato, X1 tanm
buscado superdwit comercial de 1la IA, finalmante 8e obtiems a pare
tir de 1333,

50 Quintana Emrique, “Peligro de sobracalentamisnto)] Bl Pimsnciaro
tunes 15 de abril de 1991,
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Al otservar el cuadro 4,c1 cue muestra el 8314 en baleniz co—
mercial 4e laz IAT, conriderada como representativa (ym que es a trm
vka de £2ta fue 1a IAP lleva a cabo 1z mayor parte de sus exporia -
cionee) remulta swidente sue dicho superdvit se debs =48 Sue a un -
increzento de las exportaciones a una severa contraccidn de lzsa coe
pras sxtarnas dursntes 1323 como refleio de la aguiizecidn ds 1a cri
sie econfzics (ver grdf. 11).

Sa rars el smiguisnte alo, cusnds pudieramos decir gue da ind-
Cio propiamente el "boom™ exportador de la JA al incrementarse sl -~
v&lor ds las ventar sxternws hasts alcanzar 1175 milloness de d6la -
res por este concerto, cifre Gue represent un increaento de cast
el 80% com reepecto al wio amterior, esto permitid zés jue tripli -
car el superdvit ern balsanza cozercial de la IA.

Fues bien, 1934 significé el despegue del suge sxportador en
1a IA 1o que ta permitido hasta la fechs mesguir obtaniendo saldos
positivoes en su belanza comercial, llegaumdose a ubjcur 1la IA como
la principal gemeradora de divieas pars el pals despues deo 1a petro
lera. Si biem pars 1959 el monto del superdvit disminuyd ea um 40%
en ese misxo a%o los propios industriales a truvés de 1la AMIA (Aso~
ciasidn Mexicana de 1z Industris Automotriz) y el gobiemrmo a travée
de 1a Subdireccidn de 1la Industrim Autozotrie, Hac{an predicciones
con respecto a una recuperacifn pars los proximse s®om, mo obstante
la attitorizacién da {nmportar autos arzados en el extranjers, Que Jdu-
rante mu primers etaps significd €l ingresc de 20 mil unidades fo-
ranegs perw sl ufio modelo 19931,

Bt un hecho que 21 superdvit ee ha mentenido, aunjue conside =
rezos que dificilmente durmnte 1930 y 1991, ee hayan dado més o me-
nos en 1w mima zsgniiud Jus ProFEctata por sismple le Subddirececién
de 1z Industria Automotriz y 3ue aparacen em nueestry cuadro 4,21,
Les razones de tsl aseveracidn Se basan en circunstancias ym mencio
nadas anteriorments am relacifn con una depresién del mercsdo esta-
dounidense, situacifn que vk se vefa venir y Jue en estos momentos
se manifiesta plena=ents, conjugada con una expanmildn de la dexands
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domfetica producto del crecimiento de la sconoxfa 3urwntes 1390 y
Jus se preves =e¢ mamtenga al menos durante 1931, dicho c¢recimiento
2l bien ara esperado de hecho rebasé§ las expectativae rroyectadas,

For otro lads la liberacifn en las importacionss de vehfculos
serfn »1 actual reflemanto na dsbe de gfacter 1z obtencidn de supsr
&vit, pues el decreto de 1959 estipula oue las eopresas que deseen
1levar & cabo este tipo de importaciones deberdn contar con un sal-
do positivo en =u belanra comercial. La lefislacién marca los mon-
tos permisibles a importar y as{ misao los mantos que se deban ax-
portar para compansarl-e,

Bn aste contexto la participacién de= la IA en lat sxportaciones
totales s8e ha increxentado notablemeats a 1o largo de la dfcada re-
clen concluida, pues despues da tsnar una periicipacién menor al 2%
a1l principio de la mi=wa (ver cuadro 4.22), para comienzos de la ag
tual wu participaciédn se sstiza en casi el 11% del walor de lrs ex-
portacionas totales, énto})emo remaitads Ie un casi constente incre
neuto durwnts toda la dféads de los ochenta.

©n cuanto a la participacién de 1a3 cowpras extarnam da 1la IA
en lae lxportacionsas totales, 84 evidents que a pesar d» =u inesta-
bilidad (ver cuadro 4,23), €eta es8 coneiderable, No obstaat= lo —
prescrite en 1m reglaaentacidn vigents, las actuales circunstancizs

nos hacen preveer un increxzento an azte gspecis,

Despuds de Que em 1981 la IA rarticipd con un altfsimo 284 pa-
ra el déficit en talanza comarcial de nuestiro pafs, pare o) sigui-
ente aflo no obstante la obtencidén de un muperdvit en ésta, 1u JA -
contribuyd neagativameante (ver cuadro 4,24); en los affos subsscuen-
tes em que tan%o 1a dbalanza coamercial del pafe comn Aa 1p T4 regul-
taron positivas, {&sta zontribuyd conalderudlecsats a tal resultado,
sodre todo em 1336 en qus su aporte al ealdo positivo fua dsl 12,0%%

No obstante 7u~ a partir ds 1933 la balanza coasrcial 341 rafs
presentd un déficis, dempues 2o wvurios aics, del orden de 1oa 630
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millonss de délares, el ealdo ds la IA contimfc siendo positivo, ae
unque considerwblexzante asnor al del aflo anterior, Para 1990 el re-
sultado negutivo en balanza comercisl del pafe se increaent$ barba-
raasate a1l ubicarse en alrededor de 2 630 millones de dSlares segdn
cifras oficiales, Todo parecs indicar qus durants 1831 las tenden-
cias 7us han conducids a tal A€ficit s+ agudizardn, por 1o cue ana-
listas econdnicos predicen un increzento del 100% en ol desecuili-
brio externo, 3n contrapartida se considera que la IA zantendrd mu
saldo positivo, aunque cada vez éste sea menor.

Por otro lado, y en cuanto a los precios d2 los autss nusavos
tanto nacionales comd importados se refiere, as evidsnte que pese
al relativo abarstazients y al considerabls incremento »n las ventas
internas, los aismos sigusn e=tande lajos del alcanes de las classs
populares, puss por sjemplo sl mds barato y que ironicazente =6 co-
noce cono de clases popular: e} Volkas ¥agem Sedan repressnt$ en 1990
més de cuatro aflos del salario afnims vigente (var cuadro 4,25) y
l1a teadamcia 68 al incremento en 2sta brecha emtre precios y poder
adquiaitivo ds las clases populares,

BEs evidente la imposibilidad que pars la mayor parte de 1la po-
blacibn representa la sdquisiciédn de un auts nmuevo al contado, por
10 que 108 sistemas de autofinancismiemto smon el medioc ads usual
pars adquirir este tipo de biemes, pero 38lo parm una porciém de es
ta grén mayorfa,

Y st los precics de los autos arcados en el pafs son casf im -
wlcamzadles, loe de 103 autos iaportados resulta de plamo prohfbi-
tivo, y 88lo al slcance de unocs cuamtos, pues al remitirmos al cua-
Aro 4.26 donde aparece una lista de los precios que tuvieron este
tipo da autos durante su primera stupa de izportacifm, tomando en
cusnta gque sl pago ss recibs unicamebte em riguroso costado, y si a
esto le agregamos los impuestos, nos coafirma que &§lo los miembros
de 1la €lite econbaica tendrén acceso a s2to3 articulos de lujo ime
portados, Segdn los distribuidoree, 1a primera reaesa de £stos se
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agoté rapidamente 1o cual hace ver la necesidad de la gente gque du-—
rante 1a llamsda década perdida gandé grandss fortunss y cuyo sste—
tus econdmico rejuiere asr confirnzads com 1z posecién de um Cadi-
llac, un Lincoln o un Corvetee.

Al obmervar la ubicasidn geozrdfica de las plantas de las gran
das firmas automotrices, nos resulta 1dgico el desplaramiento hacia
el morte del pafs de las plantas armadoras, convertidoras y produc-
toras de notores durante 1z dltica década, anf como la proliferaci=-
én de maguiladoras de autopartes en la fronters norte subsidiarias
muchas de estas miomas firwas, en el sentido de que muestro pafs se
ha comvertido en una de las principales plataformas desde donde se
abastecs al mercado estadounidense, la cercamfa a ésts le confisre
tal papel.

Rete desplazamiento del cemtro del pafs hacia la fronterm nor-
te 1lustra perfectamente el cambio sufrido em cuanto a la estrtegia
de venta dsl producto de las empresas, S{ en un principio al esta -
blecerss ss opté por abastecer dnicamente m nusstro pequefic mercado
intermo, el proceso de industrializacién, no 86lo de 1la IA sino de
todas las actividades coaerciales, obligs a prestar cada vez mis
una mayor atencidn sl mercado externo, esto sin contar la constante
reduccién en el poder adquisitivo ds la mayorfa de los potemclales
consumidores que coanforuan sl mercado domfstico (ver mapa).

Sin duds que esta tendenciuz se verd ucentuads adn ads, tras 1la
firma del tratado de 1libre comercio coa Estadoe Unidos, acuerdo que
traesrd aparejmdo el trasls_ldo de grédn parte de las actividades de la
IA de este pafs hacia México. Bs obvio que este traslado no serd
con ol fin de orientarse hacia muestro pequefio mercado, sino hecia
el ds mayor tamaflo, por lo que al establecerse en la rexién norte
del pafs, sus costos de transporte se reducirdn al mfnimo,

Bs por ello 2ue entre lor sactorss de la soci~dad e=stadouniden
86 que con mayor energia se oponen a 1la firwa de esta convenjo es-
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tén 1as organizaciones de los obreros de la IA de Zetados Unidos
pues ello va a implicar la pérdida masiva de empleos y a fin de cu-—
entas afirman estas orgenizaciones gue el hecho de realizarse el
mencionado traslado no implicard de ningén modo un incremento en
las percepciones de musstros obreros cuestién absolutamente cierta
y Aificil d= evitar, Pers 1o 7us no &s dificil, == daducir auienes
serdn lof dnicos beneficindos al trasladar sus fabricas a nuestro
pafz que los proveerw de mano de obra y de insumos baratos, que no
les exigird el cumplimiemto de medidas de tipo ambiental ten estric
tas como en su pafe de origen, que les garantiza 1z libre repatrim-
cién de sus utilidades, ete, ¥ que todo £sto se los ofrecs unicamen
te por traspasar la frontera para desde aquf poder seguir compitiw
endo con los japoneses por un mercado que antes les pertenecis por
entero,
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CAPITULO QUINTO: PROBLE¥AS Y PERSP3CTIVAS D3 LA INDUSTRIA AUTOXOTRIZ

5.1 Industria Terminal

Hacim principios de 1la dfcada de los ochenta se mencionaban
como lae caracter{sticas mds relevantes de la industris automotric
en el contexto intemmacional, lag siguientes:

a),- La crisie de los energlticos en 1973 incidié gravemente
en el sector, al elevar el precio de las materias primRs y produ -
cir la consiguiente alza en el precio de los autos y de las auto -

partes,

b).- La crisis provocd en los productores europeos la necesi-
dad de reestructurar su planta productiva erigida tradicionalmente
sobre bases nacionales para arcldarse a las condiciones cambiantas

del mercado mundial, durante y despus de la crisis.

a).= Loa productores norteaxericance, incapacesn de ajustarse
a 1s cambiante realidad de la demanda interna e intermacional por
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lag caracteristicas de su industria y su products (industria produc
toru de autos.grandss, costorce y de bajo rendimiento ) &e han vie-
to frecuente golpeados por la cricis e incapaices de frenar y contra
rrestar la competencia jan®mee’ en Surcpa y en su propio mercado.

d),-"Por coneiguiente el mercado eurcpeo experimentd la presen
cia de nuevos productores, prircipal=ente japoneses, e incluso de
paices suvdesarrollados Gue supleron =)ustirse a los cambios de la
depanda, orientads mhora bépicamante a lo8 automoviles compactos ¥
subcosprctos, de baje precio y slto rendimisnte.’

Gomo ya B4 vio en la sintesic de svolucién de la industria au-
tomotriz en nuertro pafe, lap ammudorzs norteamericenas fusron leke
primeras en establecerss, gracius & las ventajas tecnolfgicas y la
cercania & nuestro mercado que implica reducido costo de flete, Es
desde fines de los sesenta cuando da inicio el proceso de centrali
zacién ds lan actividades del sector & través de fusiones, absor -
ciones, asoeciacionss y quiebrus de empresas, ésto da como resulta-~
de hacim fines de len setenta, la presencin de un puiado de gigan-
tescas firmae automotrices.

En lee 2,U, esta procesc de concentrmcidn permite la hegemo-
nfa de lan 3 grundes: G.M., Chrysler y Pord, que hacfa bastante
tiempe llevaban opernciones a nivel internacinnal, y ls sobreviven
¢ia de una sola empresga ind-rpandiente: American Motors; qjue lo més
que hizo fue trugspas:r las frenterus al sur de les E.'7., y llevar
a cabs metividades an nuestro rafs por algin tiempe,

La concentracién de 1la industria permitié u lae empresas eu-
repeRs y norteazericanss expanderse zids alla de los limites de sus
fronterus nacionales y experimentar un auge en sus actividades que
durd haRte bien entrade iIm década da los 70 en le qus lleguron a
particirar con #1 7% de la oferta mundial de vehfculos,

Slo= "Araulfe Artesga,'La Crisis Nuhdial del Autoxovil y rus Raper
cusiones wn la Ynfu~trig Autometriz Mexicana® , en Revista
Teoria y Polftica, 1950,
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“La crisis agravé la situacibén relativa de las empresas sn
1as que los vehicules grandes repressntaban su produccidn princi -
pal, Tamrbién afectd la situacién de aquellas empracas que en los
6ltimes afios pretendfan pasar de la fabricaciéa de veh{cul'es peque
Aes y medianoes hacia los de gran tamaie, come algunss de origen
europes, mel como @ 1as que no supierom desenvolverse com suficien
te celeridad y reconvertirse em plens crisis. Cono ss obvio, las
smpresas que ten{an mds experiencia en la preduccidn de vehicules
peque®os y 1a posibilidad de tener mano de obra barwta incrementa-
ron ( como sucedie con 1ss japonesas y algunae suropeas ) su parti
cipacién en 81 mercpdo. Enm comsscuencia se wodificéd la satructure
geegrdifica des la ofsrta automevilistica mundiel, en detrimento béi-
glcamente de Rntados Unidos, y en menos medida de Suropa-" 2

Para 1390 por primera vez en su historie les =stades Unidos ce
vierom desplazados del prizsr lugar en la produccién de vehfculos
2 nivel mundial per los japoneses, quienes se conviertem en sus
principales competidores y les presentan dure batalla no solo en
el mercado intemacional, eino en su propie mercado démestice, Los
fabricentes en Detreit ebservan com ojof im:dvidos come los peque-
fios y barmtos autos japonesas, desplazan a pus enormes y lujesos
veh{culos en su prepie paufs.

Ante los heches les producteres norteamsricancs y suropees se
vieren obligados & llevar a cabe una readecuscidn en = plata--
ferwa de produccién de tal manera que su preducto sufri$.reduccie-
nee sn su dimeneidn y costo y un incremento en su rendimisnts, con
8l fin ds qus pusdisra compatir con el producide per los japoneren,

Ahora biem, con el fin de ebtener uns comsiderabdls reduccién
en costos que los volviers & intrecducir ea la pelea por el
mercado, lus patrices dirigierom la vieiw hsciz ous filiples ssta-

52 BRdgarde Lifschitz, "Comportamients y Preyeccién de 1a Indus —-
de Autometores sn Azerica Latina", Comercio Bxterior, ndm, 7
¥éxico julio de 1aE2 pp. 775~785
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blecidas por tsdo 2] =muads, llevandoss 3 2abo un minucieso andlisis
en cuante a las potencialidades y zaracter{eticas de la regién en
la cuml se encusntran establecidas, com el objeto 2a detectar las
ventajas que ofrecf{a cada una de estas regiones en la realizacién
de las @istintas etapme del proceso productive,

Ls emergencia de los productoras japoneses ebligé a 3stados
Unidos y Ruropa & regtructurar s industria de tal maners que el
aparato productive pudiers producir un aute universal que se ajus-—
tara a las ads diversas condiciones, 3stas tendencias checaren com
las pelfticas pretecciemistxs des les palses preductorss. "A la vez
la tendencia ixplicé unm nieva divisidm imternscionsl del trabaje:
el mentajs en los paises dependientee de una industria productora
( ¥ no sole ensarbladerm ) ds autos y autorartss de bajos cortes
de mano de obra y materizs primas baretas., Lo que pemibilité gue
la xatrfz gs ressrvara areas de la industria ( come la produccidnm
de armamentea, slsctronics, etc. ) y coapitisras ventajosazente en

el mercado mundiazl ds uutos."s3

Zn nuestrs ra{f A coxienzos i¢ los ochenta las expresas nacio
nales ya habfan #ido desplmzadas de la industria terminm) de autos.
La dpoca 4a benanza reatrolera axperimentzda por n:ertiro rafs vino a
retruear per un corto perfodo este proceso de internacionalizaciédm
que lag subsidiarias de las grandes {irxzas en otros paises ya ha —
bfan comenzado,

3n egts perfsdo, al crecimisnto descsdids on lg dsxzanda agre-—
gada “ue trajo consigo 12 entrada de divisae por concepto de las -
sxportaciones cetrolaras, inyect$ una rrun dind=ics ~n el total e
las activiiides econdsicas en nuestra pafs, debiendo entonces la in
dustria autopotriz, antes de enfocar las baterias al oxtarior, sa=—
tisfacer la deaxanda de un asr:ads intsrmo con um desacost.tabrade po
der adjuisitivo,

S~ amulfo arteazw, op, cit. p., 77
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Una vez transcurrida esia bonanca pasajera, 7 el mercado ha-
biendo sufrido una severs contraccibn, la intesracién al mercado
intarmaci~nal raexltads no esls une zedida egtratérica sriginada
an 1a matri{z, sino una nscesidad vital para ls sobrevivancia Qs
las prepias subsidiarias sstablecidas en México,

Fare 1982 1w crisis ya se zanifeestadas clarwmwents ¥ la indus -
tria gutomotrirt vie reducir su produccidn y ventas intermas en un
21 vy 18% respectivanente, registranio un deterierc ainm mnée pronum-
ciado en 1933 en dus ae obssrvd un decremante de alrededor del 40%
tants en produccibn ceas en ventae internas con resgecto al ya de
ror sf deprimido alo da 1982 ( Ver cumdro 4.14 y 4,20 )

3s8ton datos justifican la afirsacibn anterior ds aque uns re.
ertentacidén hacia al sector externo no sola resultadba convenisnte
8ino indiepensable, Pero es obvio que no bastdda con la intencién
de exportar, eins que hac{a falta ndecuuiciones ol marco legal en
qus se dessnvolvia nusatre cogercie con #1 exterier, y ante la &pre
wiante situacidn =stas adecuacionss no cs hicleron esmperur,

El régimen de coasrcio exterior de ¥¥xico se trunsformo rdpi-
da y sustantivamente =n 41 pasads recisnte sn tres sspsctos funda-
rentales: mdquisicidn de nueves y significativoa cozpromises inter-
nacienales ( GATT, wcusrios bilaterules con 3.U, )} medernizacién
del marcvo institucional de apsye y la a’gilirzacidn de los trdmites
burserdticos; libaruliczacién ds la pelftica comercial, diswinuysndo
drdsticamente =1 zivel de la proteccidén., Los estrmtos a niveles a-
rancelaries prosediss, ponderalss con el cozercio, paesaren del 13
a8 5% entre 1983 y 1637, y la tarife mdxima 22 redujo 11 1004 vigen
te en 13982, a 20% en diciembre de 1987.

Bn esta etapa on qus la industria automotrit-se ha llegude a
censolidar coze 1@ primera genersdora de divisas, sole atrds de las
expsrtacinnas pesrolerss, sigus Tesultando evidente que, aumjué 85«
te aspects ha side preducto del nuevo erilsn econdaico que se izplan
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taba & nivsl mundial, el sector requirié de up gran apsyo por parte
de) Batado parw iniciar eu proceso de insercidn a sste nueavo contex
to,

Bgte nuevo precess la reeatructuracién sn 8l sactor se indcid
de doa fucetms {rancazents contrudictoriss, per un lado contraccidn
wcelorada del mercado intamo ¥ por el etre un incremente, también
acelerado de sus wmetividades exportadoras, q:s §e convierte om el
nuevo ssllo del sscter.

Aherw bien, sstg caractsristica ha -omado tieppo para sar asu-
nida psr la totalidad de las empresas tarminales, siends la empre-
sa que dirigs =1 Sr., Lee Iaccecca quisn tomd la delantera en esta
preceac de internacionslizacién, Chrysler exportadba en 1981 607 ve-
hiculos, sn 1986 sxpor:é 43,638 y en 13937 exparté 62,811 unidades
1o qus representéd un incremento del 10 347.7% con respacte a 1981
eiando enta ampresa 1s mifima exportadora, sportando ellm sela el
18,5% del totsl exportado por la iadumtria terminsl, Desde esaes
sfleg ya buena parte ds la preduccién de Chryslar ara cencebidn para
sxporiar, primcipalsents s R,B.U.U,

Actualments satia empresa sigue manteniendoss en primer plans
en cuwnto & unidadss sxportades,

La participaciém de Velkewsgen an estu sxpansidn exportadora
ha sido de un extrese @ otrs, puss despuds de habsras mantenide =
1r osbeza de las smpresas sxportadoras hasta el aflo ds 1984, pura
1985 sus ventas sxtermam sufriersn un desplomes de caaf ol 80X y
on sl perfedo que va de 1986 & 1393 inclues, su perticipacién en el
mesrcado externe es imsignificante, y no es sino hasta el aip de
1989 &n que ol nimero de unidades expertadss yor la saprens gerwana
representé una cantidad considsrable qua no oshatante ls ciguen uhi-
cands en e} dltime lugar da les principales sxportaderus de ls in -
duatris terminal..

Sea pudiara decir qus an sl caso de Volkswagen el process de
internacionalizacidn espezd con aletn retsste can reapecto a lan de
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Ta8 empresas, y <ue Jicza & % 2 un jrocaso de reacencic
*

de su produccidn a nivel zundisl., Sl ¢ ra 2efinitivo 32 su planta
de snmaxdle er 3.3,U.U, y 1la wodarmazacide de su rlanta rodblians ine
nugd cue ¥éxico fugrrfe un papel =iy iTioriante en 1a produssidn glo-
bal de la e=rresa slezans, 10 due vino a sar canfirwads, cusnds se
frunc:d sue Volkewagen de ¥éxico serfa la plataforma ds exportacidn
2

‘etts fae

Torae el

-p

3o01f, ara
™ prdar sxplatar lae serczdar

Con rasiscto & Pord,sl scceso al zercado eviormn fue minucig
satentes plansado, de tsl =aners qus después de no haber sxportade
una ungdad G =e . At <+ 2 193, para 1987 ee sitds en lof criperns
lurares en cuinnto a unidsies axportadas, 8-lo atras de Chrysler a 1t

Sue sncludo gars ol sisutente a”s desilara . Y T or.

Farse 1993 la tars le sreciviants 2e las expartacisnes de
Pord sufrid un decensc concidarabie, ya que la plania ubicada en
Hermoeillo, Soniors, fue sowetids a un rrocess le resdecuscidn paras 1s
Froduccidn de un nuevo venfoulo 1lazads Scoor, linea esclueivs pars
exportacién sue comenrd 8 vroducirsa en marro de 1330, Con lo Sue se
contazplaba reiniciar e1 creciwiento 44 las sxportacionee, Faro a
srincipior 3al 97 la azpresa se enfrantS r serioe ;robla~ns 2ue Nbe-
trisn de uarlagar aur rlanae,

31 3 42 eners 1o tranar:fores Ja s tlaenis de Juanuvitlan
crie le-pndntan In ferticucidn da cu lider sindieal fueron etmcadns

.
for estuiroles 2us 5LovebAn B e-fte, 15 Jus desarnerd an un TEfErrAf--

cho dejando Cozmo reeultnds un tmataiador xuierts ¢ varios heridos de

Ante 1o2 ascinisciviantos la planta 0ptd JOF Cerrar 3us ~uysr-
tae,v o] praonuncia=tanto da 1lm expreea sl resreits &% haca de su Pra
atdente y 3irestor gemaral Wicalaa ¥V, Scheslsw, s «n 4l ntids de
que 1A supresa nada tuvs Jua var en astse hashon de sangre v ds due
indspeandientszents de que f3tae ronfan en religrs £iturns invarsis-

nes, el wde periuticads venia a ger 21 pitlirn cnneumidar,
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Bl conflicts 4ras largoe meses Jde e€sSpinosas negociasiones
tuvo un desenlace faverable 2 la empresa y pudidrmros dscir que ep
te e8colls en al canino ya ha sido supsrsdo por ésta, y la misma
ge sncuentra en posicidn de como dics su prasidents an México "des
pegar & tedo vapor 7.

For lo que toca a la NISSAN, la paderosa transnacional Japons
sa ha hecho valer sus ventajas tecneldgicms entre sus compstidores
y ha impussto su hegemonfa en el mercado interne. Dende 13987 asta
supresa arredaté el primer lugar de ventee donéaticas a Velkswagen
¥y aunqus en 1os dltimos aftos la Chrysler le ha presentado durss ba
tallaes en eate terrens, Kiseam se ha mantenido an sl primer sitie,

Zstes ventajas tecnolézicas qua le hem permitido & la Niesan
imponerss en al mercado {nterne, las he utilizado tembdién, pars en
un ritme creweisnte, incrementar su presencia en al mercado asmtado-
unidenss; al final de 1la década { 1989 ) mue velumenes exportudes
xestraren un incremsnts ds cesf sl 607% con respscto & 1981, y se
preved que asta tendencia al incremento, 8e mantenga sn los préxi-
mos w&ios,

La GE de Néxico, filia)l de una de las enpresas mds poderesas
R nivel mundial, si bien em cierto gue en sl coneepto ds las ventas
internas se ancusnirs en el dltimo lugar del grupe de las 5 transng
cionales de 1a ipdustria terminal, durunte los dos primeros afios
dal boom exportador 1984-1985 se mantuvo en lo8 primeros lugares,
incluso en el 85 peed a ocupar el lugar de la Velkewagsn como la ma
yor exportadora; para los siguiantes sillos en términos gensrales se
he mantenido e&n un sitic intermedio, pesro registrando increxentos
constantes an su volumen, ademés en los dltimos afos ha sumentado
aumue minimwwsnte su participacidén en lus ventas internas,

Con respacto a lae expresas projuctorss de autobuses, camie =~
nes y tructecmuiones Dina, Pumsa, Kenuex, Masa y V, Patron; su pre-
sencia en el mercade extarno =s prdcticamzente nula, si scase "ina
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na exportado 3= 1935 a 1972 alrsunar unidaders, ciends e1 a%o de
1983 su major alo en este renglén en cue vendib 2n el exterior

544 unidades, pars el siguisnts &0 rerorta dnicazente 4 veh{cules
exportados, como ya-.-menclonamos antericrzente, los nuevoe propieta
rios de esta exparsestatal, planean revitalirarla, incrementando
considerablemente su rarticirrcidn en el mercado intermo y confor-
mando una plataforza ds exvortacién de 27,9 unidades apartir de
1391, lo que parece muy pre‘encioso.

Kenmex fus la otra empresa que an algunos a%os de la décads
recien concluida llegé a realizear alunas exportaciones, concreta-
zents en 1985 y 1986 para posteriorments desaparecer el sector ex-
portador,

En gensral estas eapresas de la industria terminal, a las
cuales se ha visto relecado el carpital nacional, llevan & cabo un
papel pudierumos decir zarginal em el sentido de Gue su participa-
cién en ¢l mearcado extermo e® nulo y en el interno éste es minima
también. En el ao de 1939 con respecto & las ventas internas, las
" 5 grandes " del cector terminal, absorvieron sl 58% de éatas, y
el restants 24 fue cubisrte por Dinm, Pamsa, Kenzex,

Per Witimo, dentrs de este apartads dedicado al sector termi-
nel pudferumos mencionar & la empresa francesa Reanault de Kéxico
que asuncue deade 1987 no lleva a cebe operwciones de ens=mblado de
vehfculoa en nuestro pafs, rmantiene actividades en el renglén de
1a produccidén de motores, en una planta robotizsda ubicada en S8 —
mer Palacies Dursnzo, y cuya situacidn sobre todo en el renglédn de
las exportaciones, et =uy 2:-ilar & la de las transnakcionales del
sector terminal.

Beta planta ha sido convertida por la firme francesa en uma
de sus més (sino e® la gue mde) importantes unidades productoras
de nmotores, qus son incorporsdos s sus vehfcules, Desde ajul se ex—
pertan grandes volumsnes hacia las plantas ensamblrdorza de la Re-
naul ubicadas en distintas partes del mundo, 328 tal el volusen de
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les exportacionss de esta emrresa, que la udbican dentro de 1zs prin
cipales empressas exportadoras establecidas en nuestro pafs,

Ahora bién, como resumen a 1o expuesto hasta aquf en este
apartado pudieramos mencionar, lo siculente:

Cemoe conegecuencia del nuevo ordenaniento econdmico due se ep-
tabk desarrollandoe a nivel mundigl, les grandes comsercios multins~
cionsles, y en nuestre caso las grundes firmas automotrices, llevan
a cabo una total resdecuacidén en cuanto a las actividades desarro -
1ladas per sus filiales,

Dicha readecuacién consiet{a esencialaente en aprovechar 1lzs
ventajas comparativas que ofrecfan estas filiales a 1m matriz, con
el fin de no varse deoplazada data en el comsrcis mundial de los
productos autozetrices,

La aplicecién de epte nueve formato d= produccién en &l case
de nuecstro rafe, < vi-~ demorads por un corto perfodo, detido a la
bonanza retroleras, une veg concluida €8ta y con la mibita contrac -
cién del mercado interno, las empresas tsrminales se vieron obliga~
das a acelerur dicho troceso de inssrcidn en el mercado zundial.

La pelftica econémica dirisida a la industris automotriz des-
de un principie pugné por hacer de £sta una fuente ¢ensradora de di
vieas y por ends altamenta exportadorz, No es, 2ine hasta bien en--
trada la década recisn conclufda en que la conjugme:ién con la polf-
tiea de las matrices, hacen posible la consecucidn de diche objati-
ve,

Acturlmente se podri{a decir qus 1as empreras tsrminales ss en~
cusntran perfectamesnts encarriladas en ciento = ou pracess de inter
nacisnalizacién y la lucha por la obtencién de un pussts dentro del
comercio mundial del automévil,

Ya g2 hg mencionzdo qus la industria automotriz de un tiempo a
la fecha ee ha convertido en la primera genesrudora de divisas, ubi=-
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cada 85lo atrds de las actividades petroleras. Dichs auge experizen
tado por el sector a 1o largo da la década de los ochenta, no ha
9ido constante, sino que ha erxperizentado una serie de altibajes.

Bl principio de la actual etapa, gus corrscpsmde @ un auge en
1la IA, lo podrfames ubicar en el afio de 19%3, Una vez sufrides los
de 1986 y 1997 en que los indicaderes econdmicos registraron el as—
yor deteriore econdmico deseds que gs inicié 1s crisie econémica,
Hos ubicamos en el '83 comoe parametro de referencia, porque has-
ta este aflo la expansién de la IA, una ve:r concluide el augs petre-
lero, 88 habi{s basado primordislmente en las actividades de exporta
cién.

Bata staps de auge =8 posible grucias a una considerable recu-
peraciém de las ventas internas, que aunadas & las extermas, perwi-
ten calificar como tal & este Ultimo perfodo en el cual a la fecha
adn se ubice = la industria autemotris,

En 1988 ge obeervé un increments del 334 con 1especio a 37 en
el rubre de las ventas dem€aticas, Cabe hacer la observacidn que
dicha evolucién del mercado resultd hasta clerto punte serpreeiva,
tomande en cuenta les hechos ocurridos en el aflo préximo anterier,
Decimos que hasta cierto punto el comportaziento del mercade resul-
té sorpresivo, sl consideramos jue en este recupsracidn tuvieron
mucho que ver lop motivos precauciédn y especulaciédn ante la gran in
cortidumbre del porvenir econémicoe,

Para 1539 aunjue a un ritmo menor, se mantuvo la recuperacién
de 123 ventar iptemas com un incremanto del 28%, y al finalizar el
afio de 1990 e pronocticaba que el incremento seria de alrededor de
10%. Ahora tien e2i sumamoes tal increaento en lu demanda interns des
de el afio de 1992, nos resultard un incrézenic de ler veantar del or
Aa) del 96% an =l perfodo 3= 193%.19G0; tan eepectacular recupers -
cién 2n lae ventas internas ha sido causante en cierts medida de 1la
deruceleracidn ohsarvada en el alo de 1390 de 1la ventas sextermas,
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xaf puss, desde =1 aflo de 1993 1la mayor parts de lae plantas
42 la induetrie terminel veafsn “rabajando a teda su capacidad se ~
gin afirmacionss de rus propios directivos, y &1 producto hab{s de-
nostrudo posser las caructerfsticas de competitividad #n el marcado
zundial. Loe mismsa directives a 1la vez que reconoc{an les progre -
808 alcanzadss bajo les directrices dsl decrato de 1933, coseiders-
ban,dado el arado de desarrolle slcanzado por el esctor, que épte
ahora, resultaba demaciado rigido. Ademds totando en cuenta 1z im -
portancia qus se dio & 1la aperturs consrcial en la actual sdminia -
tracidn, la promulzacidn de un nievs dserato mucho mds frexible se
conaideraba inuninents,

Ss8te psnsamiento era compartido en el resto d= los sectores
econdmicos, puss se consideraba contradicterio el hechs ds cue ru~
ma8 no competitivas intsrnacionaitenta yr habian dejado de zer prY
tegidas, wientras qus otras como 1l autowoiriz, qus habfa logrado
incursisner con éxite en el comarcis mundi’l, continuaran con wlta
preteccién,

El mscanismo da concartacifn aplieads por 2l gobiarno & 1w
horu de forrulsr el nuevo 1screto gque vendria @ rezir la evolucién
dal sectsor, reraitid a loc exmprepgarisc isl zismo, plasmer en 41
sus aspiracionse,

Ds tal wanara sue &l darss @ conocer oficialmente las medidas
del nuevy reglamento w finns da 1989 1a ucaptacibn en a1 sector
teruinal fue undnins; les daclarecisnan del prestdente 2 1a Pord
Héxice, esn muy ilustrativas: "con €1, Wéxics #e introduze ds lleno
en el mundo autonmotriz y Pord se eniu<nlrr en una =Xxcelante posi -
cién con sus plantas sxportaloras de Harwssillo ¥ Chihushua, adends

Tue podremos importr los venfculos Jua lo9 mexicanns tengen inteww
X =

w 54

Tes &n Comprer

54 .~ "Industriaz Autonoilriz: preazbuio de la apsrtura " Heviste 32X -
pancifn, ¥dxico J.¥., Sners 31 1999,
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Las princlpales medidas del nnevo decrato: reducsidn dal re-
gquerimiento de integracién nacional, facultad de las empresas pe-
ra decidir el nizero de modeles a producir, y el graduklisme en 1z
apertura comercial, resultan sxcelentas pars reafirmar 21 procass
de internacionalizecisn da la industria terzinal.

La recuperacién 2+l wmercado interno g1e 2e agregza a la cre -
ciante actividad exportadora, y qus se csaplementa coen uan nuave
marco regulaterio, permiten inferir perspectivas favorables a 1la
industria tersinal, a no ger por los peligros latentes ds el "so-
brecalsantanisnic’ de nuestra economf{a y &n zucho menor zmedida por
conflictos lahorales gque tudisran surzir en un futuro; psre al
respsctos a3 de todng Hien sabido Gua lod empresarios cuentan con
el apoye incendiclonal de las autoridades laborales y da lo= seudg
lideres eindicales, ante lo cual de ss:allar algin conflicto de és_
te tipo tendr{a qus ser ds grandes dimensiones como pars rerresen-
tar un sario problema a les erpresas tarminales,

Ahera bien, es partinents hacer alsunes comentarios adiciona-
les a 108 que calificamos como perspectives favorables paru lu ine
dustria automoetriz terminal, tanto en lo Sue se refiere al marcado
intarno ceao el externo,

Refiriendonos en prizer lugar s 1 re:zuperacibdn observada =n
las ventas internas, twl y como se mencioné linems atrus data tuvo
como Oorigen en primer lugar el motivo precaucién ante la imcerti—.
duymbre econémica, asi comoe le proliferacidn de les procrazss de
crédito, v pudisramos mencionar también gunqus no lo considsrazos
Aetarctinanta al "gharatarients” ralatives de los autos qua ya tam-
bien aencionames.

2ntonces debemocs da tomar en cuenta Qus seta recuperwcién
del mercado démestico, y adin la reciente acaleruciédp no se debe a
una racuperacidn del poder adquisitive de la poblacidu, Las ci -
fras expuestas y anali-alas an sl capftule 4 indicen un detarioro
peraanen*e an los ingresos 4e la fenia , Zoz0 e xzeaciond, tomando
cone fusnte el reports del Conge-o Consulzive de Fronusol, dichs
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deterioro implica ura reduccién del 60% del poder adquisitivo a
lo largo de la década,

"Z1 dltime incremento del 18X a los salaries minimos acordados
en la quinta etapa del pacte, ne restituyo’ ni en uns mfnima parte
el poder adquisitivo de les miniealarios, pues de dic,, de 87 en
que Be comenzé a aplicar diche programwa econdmico el deterioro ha-
bia alcamzado a la fecha el 32% tomando s&n cuenta la inflacién
anualizada del alo de 1930 que se proyecto del 28%." 52

Busno, pero serfa absurdo pensar, que afn si el poder adquisi-
tivo de los minisalaries hubjess =sido restituide ésto comtribuiris
& 1as expectativas favorables del mercado interno, ei como ya vimos
el precio 1e 1n8 autos =ds boeruton rezuisrs de por 1o mense Ya can-
tidad eajuivalents 2s S galarios afnimos anualizados,

Otro de los puntos acordados en cotn dltima renovacién del pac
to fues la reduccién de la carga fiscal en &1 impuesto sobre la ren-
ta pars 1a codlacién con ingresos ds hasta 4 selarion zf{nimos, den-
tro de 103 que 8se ubican el 70% de los contribuyentes, Se puode pen
ear que esta meiida de alguna manera vendrs a sstimular a los consu
midoree Jue g« endiantran en la ciza de este estrato a2 la adguisi-
cidn d= un auto, Mado que ests artfculo cada dfa va sisndo 1és ines
diepensable, Para esto, es obvid que la via mds usual para la gran
mayorfa es la compra de un auto usale, y ef acaso =e decidieran por
1a adquisicién de uno nuevo serfa a través de loe miltiples progru-
mas de autofinanciariento, o aprovechundo el actual abaratamiento
del ~rédito bancario.

Ya gue hablamos de la carga fiecal, es necesario comentar qus
durants bastante tiexpo, el monts jus en forma de impuesto tiense
cue pagar quien adjuisers un auto nuevoe ha side considerado dsapufe
del deteriors esconbrice, coze la prircipal trauba a lae ventas in -
termae, “Se menciona Zus la cara fiscal, incluyendo =1 ISAN { im -
puesto Sebre automeviles nuves) y =1 IVA =obreplss em gushos casos
el 5% del valor del vehfcule y 2ar 1o men9s increm=nta en un

§5.~ Ricardo Robles tever®l salario mfniza y el bieénestar social’
31 ?inan:iero, Miercoles 13} de Saptiembres 3e 13232



30% su costo."56

Al final de cusntas 0uien paga e} zonto total 1e este gravi-
men con0 Babemos, as el consuridor, X1 industrial e lava las ma-
nod arguzs=ntande que no e su culpa el aus los precios 22 los au-

tos al consumider final resulten prohfbitivos, sino que €3io se

debe al alto velumen de impusstinsg, Sn paris £5%9 et ciarto y en
parte ns, puss adn =1 precio d= los suto? intes de iupussios re-
g1lta alte en comparacidn con otros paiszes si considarames por

ejemple que lo3 mutos producidos en México, no eszan dotedos con
el eluipo anticoniwrimante sus 3¢ 149 exize =n 3,U., o en Japén.

Bl peligre ds que lms variadles tue pde inciden an la actual
acalaricidn aconémisa ausdan fueri s scantyal as latants, 14 rcugd
rainjsiarfa e} circiulo vicioss 4e largos perisdus de crisis con
breves espacios da recupsracibn,carwcteri{sticos durante les schen-
ta, 38to fin duda vendr{a 2 sfectar negativazer*s 81 Trin increaen

rotadle
Qque aunlus @ un Titmo aendT 8iga le recureraciéa del mdo., wl vol
ver a cobrwr vigencis les motivos que le dieron nrigan,

to en la dezania intarma is vahfcules. Pero na serfa i

1Las matrices de lsc grandas Zircas wuto:iotrices ohsarvaron
cono una de las principales ventajur pars proaover el auge eXp rita
dor 3e sus filialec en ¥4xico, 1la cercanis con el mer:ado norteamz
cionee no =olo le la industria sutomotriZ terminal, rino tambidn

de autorartea, Y an genaril como ya sabezos sata sitiacidn ee simy

ricano, y hactae ==4a van dirisidas la zayor perte de las exportae

lar pera el total de expartacicnes Jue realiza sl pafs,

Fuse bien, da esste awnera la lependanciws #n gran xm=4ida 2e un
princizal clients, implica el hecho s Sue les voluwensa vandidas
esten rupeditaios a la eituacidn econdaica de €ste, por lo Qque

S6,~ Jorge Parnfdndar "Industria AuoTotriz: el reto es exportar”

Revistia 31 Tavitel, 1327, véxico pp. 21-23,
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e9 necesario considerar lo sizurente,

Desde hace ya varios stos el tremendo d4ficit presupuestario
ge ha constituido como un grave problaza pars lof Bstedos Unidos,
2 tal forumm que a finales ¢2 la décads de los ochenis ha cenducide
a este pafe 8 una desacelearacidn econdxzica y & una espiral infla -
ecicnarie, dicha si*uwcidn vino a ser agraveada ( o retardada ? )
por el ectallamiento de la criels en 1 golfo pérsico.

La pérdida de competitividad de los productos nortesmerica -
nos en el cundo ha Guedado 42 manifiesto cuando, no obstante a una
depreciacién del délar, 21 14ficit comercial de aste pafs pars
rgoeto de 1990 registrd un increments d+1 75% para totalizar ¢ 330
zillenss s ddlares con Tesp
5 320 millones de délarse,”

:%to al mes de julio e&n ~ue fue ie

Do manerTs que parece inminsnts la entrada & un ciclo de rece-
eiédn per parte 4= 13 economf{m estadounidense, y es de esperarse
que el Jobiernoe aplique medidas tendientes & corregir 128 fallaes
que han cenducido a tal eitumcidm. Y #i tomamos an cuenta el hecho
aue con rescecto al incremento del dAficit comercial, as conside -
ran c¢oze princirsles factorsse =1 increzento de las izmportsciones
de automovilec y sus componentes, resulta légice siponer que nues-
tro pafe serd une de loe afectudos a la hors de que c=a tome Ilgune
meiida corre®-iva por parte del zotierno estadounidense,

%6 cierto que 1las princivales firmas exportsdoras estableci-
das en nuertro pafs son filiales de srnpreses nortearericanas y que
talves por efte hecho RO B® TONF&n tantas reetlricciones » 13 =ntra
da de tus proiucics procsdentes de Véxico, Pero tamcién es un he -
chs 1us Ya pérdida 421 poder adiuisitivo en los coneumidores eeta-

dounidenses afaciard negstiverente sus ventac sz 2ote pals que

"y

€7.- Nezilia Car‘anse, “Incierts 1a Sconomfa ds 5,U.," 51 Pinancie
To, ¥érxico 13 de Ssptisgchre 2e 1230



copstituye su principal mercado.

Ne quisiersmes concluir este zpartado sin hacer un dl¢imo
comentario con respecto a oiro de los acuerdes edoptaldos esa la
Hltima negociacién del pacto y que se refiere a una reduccién
en el deslizamisnto del peso frente al dflar, que pasa de 8) @
40 centavos 3diarios y su paeitls repercusidn en el eactor suto-
motriz terminal.

Zn teer{a &8 supone que una devaluacidén fowenta las expor-
taciones ds un pa{s &l adquirir sus productos precios nde com
petitivos, Si tomamos en cuenta que el ritmo de desvalerizacidn
de nuestra moneda frente &1 d4élar, ha sufride una desacelerscidn
del 57 podriamoe enponer en buss a4 un juicio lirero que ésto
vendra afectar negativamsnte las ventas extarmas de 1la IA, pere
si profundizamos nuestre anflisia y ceneideramos que gran parte
del contenido de les unidades y componentes exportados se asdquie
re en el exterier y que la decacelerncidn en sste procsco de des
valariracién facilita de slauna medida es-us corpras, nos dare -
@oe cusrntik gus con resps~to al comercio erytermo de eate sector
en particular, es dificil determinar si son amyorss los efeactos
negatives o loe positives que pudierwn darse,

Sata reducciln en «1 proc=so de desvalerizacidn de nuestra
moneda, incidird de aleuna munera en la reduccién del precsso in
flactionarie, com lo que considers el <obimrme, on obtendrd una
mejorf{a an la situscidn econbdaica dsl jafs, Aunque Babem>a que
sl mejorumisnts em 41 nivel de vida de la poblacidn, no lo deter
mina una reduccidén de 1z perdida de £u poder adlursirtivo, =ino
por lo menons, 1la restitucidn del mirme. De todas formas es poco
probable Gue el gebierne una vez transcurridae las eleccjones de
1991 mantenss este ritmo en el depli~aziento carbiario, que ha
llegsdo 2 drr indicioe da zobrevaluscién,
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2p conclusién nadie pusde nezar qus lug psarspectivas & un ze-
disno plazo para la industris terminal son faverables, pero tsmpo-
co #e pusds negar al h2cho de que s no se consideram slgunos im -
ponderaubles, sriss perspectivas podrdn verse afectadas, pPero tomen
do en cusnta gue la industriam sstablacida en nuactro pa{s os en -
cusntra a punto de legrar su insarcién definitiva en =1 mercado
mundial, lo dltimo qua harfan sus diriesntes cerfa desatender es -
tas cuestiones,

Cabe hacer una (ltima ebservacidn, toda la situacién descrits
en este apartado, correasponds casi sn su totalidad a las 5 grandes
tranmmacionsles da 1z industria terminal, por lo que & las demds
empresss coneidersdas como dentro da ente sector, el andlisis de
su aftuscién requerir{a un subcapitulo aparte.
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5.2 Industria de Autoepartes ( IAF )

Pars el desarrollo del presente apartado on el ques se lleva-
€ & cabd un andlisis de la eituscién en la que ss encusntra y sus
posiblas perspactivas de ls Industria ds Autopartes ( IAP ), La
hasida an Frin zedida en un est, 1o 1llevado a cano para el Jodbier-
no de ¥éxico por la expresa consultora internaciona) BOOZ-ALL3N
% HAMILTON Z INPOPSC, bajo los suspiciea del Eanco “arniial,

cho trabajo se denominé "ESTUDIO D3 RIRSTRUCTURACION DSL
SECTOR AUTOrART3S ™ y el inforse final de sste esstudio fue dzdo &
conocer por SSCOPI y 3ANCWEIXD baio el titule de "INDUSTRIA DE A0
TUrA®TiI3" en 1987,

Por le tanteo, cuando & lo lerso de este mpartads citemos el
estudio, eard como referencia el realizedo ror BOOZSALLEN ( B & A)

No obstante que ya han transcurrido -uztro aios desde la res-
1izacién de asts sstudio { 1337 ), consideramos aus sus observa -
cionss no han nerdido vivencia, ya jus la sjituacién actual de 1la
IAF, =@ prdcticamente la aisma,

Zn México la IAP se ancusnira altam-nte concantreda en Cegba.
racién con la 1 Zemtados Unidos, pues en nusstiro paf{s el nimers
de empresas da sector, no &3 da mde de 100, misntres qus en 3,0,
21 nimero ez de 25 270 en promsdie., 3sto nos da una idea de la
tremsnda diferencia Que axiate en la s=cale induntrial is aabos
palses v la altm coencentracién due se da #3 al nu=stros,

3n el pafe del norte sl nivel de inte<rw:14n de las auprasas
tersinales no s3td restrinzido ¥ sstas pusden fahricar lag au%i=-
partes Gues deseen, Zn nusstro pafs como lo hezos vietn la ley er un
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principis pronibe a las <mpresas tarazinmalas la praduccida e ciezas
que asan suc2ptitles da enerar la IAP, pars presanta flexibilidad
8} gersitir 1a proluccidn de ciartos eompsnentes para la industria
terninal, i eeto resultéra convaniente zmara 1¢ scononfm ial pafs,
S8e lic2, y =ntsncas en ac*e 2a8pacCts entran los wotores cuve produc—

¢1bn correa a cargo tctalnenta 42 la TA terninal,

31 estulp sedala Aue g v2sar 42 1« intesracibn de la Indur
tria terminal peraitida coapl:tansnte an los 3etados Unidos, y que
en “fvico la isgortacién 1e partee en su mayorfa de yecnslogfa inter
media wa £id> hietoricarnants TAYHAT due an Retalse lnidose, la consri-
tucidn al velsr total del venfculo & eargo de proveedares indepen —-
dienta2e en awboad paises 28 sinilar, del orilen del 37 a 408 apréxima-

dar~nte.

21 cusdrso 5,1 maersr 12 2oncantrac:Sn poar tita™a 32 1as com
pniias de] esctor de aalnpirtes en ¥éxico, 2n donde se observa aue
13 cocratias de un toial de 300, #eneran las dos tercerus partes de

lia vantae totalaes,

ey maa €Y
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La IAP tazbién ests altamants coyncentrada dentro de cada
grupo de partes; es fre:uente que la participacién del mercado de 1a
mayor empress cea superior a 50% ( Ver cuadro 5,2 ).

CUADRO 5.2

NUMZRQ DR PARTICIP, DE 1A
PARTZ BMPRRSAS BfPR, ¥YAS GDE.

SMBRAGTES 3 40 (%)

PISTONES 2 3

ARILLOS 3 8o -

3IBS 2 90 »

AMORTIGIADOR?S 4 a0 -

A gesar de esta concentraciin el taraio de las empreass
grandes resulta cedua®o en relacién a los estdniares intarmaciona--
ten.

Sn el renglon de lam exportaciones, se presenta una situs-
¢ién similar a las vantas; tomnands al conjunto 4e lan empremas, sus
ventas externas ven{an representands el 3%,4% de Bus ventas totales
{probablenssnte o la facra ante indice nhaya -~ imantado ). Del 100% de
astas erporticiones, 8l 37,6 % lo llevabdna :abo 40 Zrndea emrre--
sas, las zmedisnas supresas (75) participaban con =i 31,5 ¥ f1vmlrer-
te 195 pedue®as enapresas contribufen c-n el 5%,

An es'e sentido el eatulis demostrd cue lor pr duitcres Ze
1ns ccmpe®{as pequefas encusntran la tanera 2» llegar al rercodn ex-
terme, ugualmente como un atastecedor directc 2a tu<s velumarn de par

tes esprec{fic:r de un modelo, 2irectamen’s a 1la terminul, 1o qus

1as hace presa fdcil de 1ae desventaias dm “epenier ds un £hlo pro-=
ducto, ante loe constantsae canhice en modelos.

Se afirma cue el creciniento de la industric v =4 competici-

vidrd ha eptado rezide por la pol{tica subernarental, la relscién de
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loe productores terminales y por el nivel de actividzd empresarial
de algunas companfes, Afirma 8l entudio qus, un mayor crecimientoe
en competitividad dependerd 42 1a hébilided mexicara para vincular
su pesaueXo mercado dome’atico al potencialzente mayor de exportaziba.
Bsto permitir{a s un mimero Tavor de smpresag 1a oportunidad de
competir en mercados de exportacién y crecer a escala mundial y con
los niveles requeridos de calidad,

Adn dantro de las 40 compa?fas zds gmndes existe un desi-
gunl grado de competitividad, definida esta por lase axportaciones .
Las 10 exportadorns més grandss tiensn una relacién del 66% de expor
taciones con fus ventas totales, entonces como €e ve en el cuadro
5.3 1as exportaciones eetan altazente concentradas en un pequeiio nu-
zern de engresas, Frena T3

= ..

Principales Exportadores de Autopartes

(TOTAL DE EXPORTACIORES 1986)
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La mayorie de log productos due fabrican sotas compaiias
earfan claesificados por la industria como de bajs tecnologis (vidrio
resortes arneras, productos fundidos, estampadoe y pequeiss pertes
de plasticos moldeadas ) o de tecnslogia antigua ( tranemieiones etan
dar y ejes traseros ).

El aestudio ee’lala cue #i laref exportaciones son utilizadas cp
mo representativas de 1la cotpatitividad, entonces el valor sgrerado
de lms exportaciones por caila caralde comercializacién Tuestra el re
sultado de 1as polfticas gubernarentales y de la radurer global de
1a IAP en México,

Se seXala que para 1955 la exportacidn de part-s a travée de
veh{culoe snrarblados rensrata spréximadazsnte el 5% del vulor azre~
gndo de lae sxpartaciones da partes, BEn el a%o de su publicncién
1997 , 61 estudic re®alaba 1ue 2] manor contenido local, cue ocafio-
na due al costs de loe venfculos dieminuya, también consnlidar{s el
purinietro ia -artss naciasnalanr en ajusllae drear en donda 108 pro--
ductores de parter texicanss fuerd. competitivos a8 nivel mundiel, o
estuvieran cercanos a8 serlo.

Actualmente habiendosa reducido el resuerimiento de conteni-
do local al 30% y habiendose incrementado el voluran de las exporta-
ciones, ge pudiera pensar que este 5% del valor afreaado se haym in-
crazentads notabletente, si tomamoe en cuenta oue lu cantidad de ve-~
nfculos axportados se incr==2nsd 2n un 35% en el parfodo 1985-1984,
7 “ue la reduccién del crado de intesraciédn =a a-licf arartir de
1930,

La exportacién de cartea a travéds . ajioref 1opul arean an
138% mds del 4°% del contenido local mexicano hacia le evportacién,
desds asa antoncer ¥€rico ce wiestra claramente comratitivo en este
renglon, 1os fabricantes de iartee pars votor 2s la IAY operadsn a
uns capacidad del 20¢ o tda, 21 conftante cracimiento en la exporta-
cifn de motares, da # enterder Jue fe ha dadz un caontinuo mejoranien
to de 17 calidad v reduceidn de costos.
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Somo =2 tenciond el ensacble de mOtoras corre a carvo de las
enpresas tertinsles v una que anteriorumente se desetpe?aba como tal,
la Renault,ha optado vor dedicar exclueivamente sus actividades en
México a 1a produceidn e mdtares, 7on 2l exito que se ha constatui
do an una de lms princigales szyreeas evportadorase,

Tn este zaigramisni: de 1a -elid~d g relicciln de zostys cue
ha conducido 2 un alto grals da cotpatitividad de 1or motorss memica
noe ha sido de%terminante la inversién cue an 1a arlicacién de alta
tecnologin ha tenido necesariamente que llevars cabo tanto la e=pre-
an encasbladora, ¢o30 Aunque an menor médida,sus proveedores de com—
ronentee.

La exportacién 4irecta 4= Autopartes era responeable en 198%
1+ aproxizaiazante el 2%% del contanidn local mericanc exportado, eg
te nivel se hab{s -antenido més o menos desde m-liaioe de la década
de loes 70, La =ayor rarte de estor productss gon de baja tecnologia
o de tecnolog{s miuy =wadurs, Ls veniaju de Y4rico “a 2ido la mano de

2bra por 1o 7ue er

suponar a2 la gansrocifn ds valor por este
v{a Bctualaante Zabe rer wmenor v con tandenzis a decracer adn mde,
81 no me toman ler reliiae necapsries ara lograr el sccesma o las

e-preesaa «« la tacnolnys{a necesiria g

21 farsate 4o zaduila contmbula con el IS del V.A, de lee
PErtea ma¥ican~s axnortaias, para apta Y, A, eateba conatituf{ds unien
ments =ar =an- da shra, 31 incresweorn

e apearictianer dea engaqbdle ie

AutynnTtse an catitadoran a1 facha wa o s1dn wlea, cery ss de re o

veerss inw dapaceleracidn =n erte 2ent , pafes actanlmente 1= -ayar

rarte ts lam -yapas

.43 v oz

ar a2 az-uq 1layiai g 2ato
ds @gta Tonara, ¥ 2 oa Aot aereraTds la cada ves zasor 3101 Sn da
procesoa flaxidlae 1o pr ‘iccidn en la indistria nutomotris, <sts

N

¢onlicird necasdriaments ina desacelaracidn 1a lae actividales la ga

quilads de aurtopartaa,

ieataca que anta a1 nradaes 29 2atipacién an el



parcads de veafculos nuevas en lstados “Jnides, el rercads de repues-
%0 en 1a indastria autsyzstriz ha estals crecizndo a un ritmo aayor.
BE# este corzado 41 estudis comprende nanufactura ds partes, distribu

cidn, serviciop autamstriz, combuetitle, lubricante, seguroe, finan--
ciazi-n%oes, renta da ve-{eulos, #tec, Jicuas ativilades como recorda
To8 estan con%tewpladas por Lifchitz comy el seclor ous ol 1lawa anto
2obor.

Se se¥ala qua loe fabricantes de Autgpartes no pusden divia-
dirse en lo2 nue praducan equipo original y los que prnducan refac-
cilnae, puss exieten divarsas vantaias en la Zfabricazién da estaz )
tima8, coro al hecho e recierir ransrae niveles de calidad, da in--
vereidn s la tendencia a increcentarss 1a adad 4a lor venfculoe en
circalacién u nivel miniial, v e. cua WMéxico tenss frontars comin
fon el marrats 1s refastiensa 24s sranie 121 =inis detor{a taplicar
la arplotanibn 4+ aste marcadn, fe lestnza gua una estruataria ~anjun
ta redicirfa =1 erals e 1ficoltal para penetTar 2 dicho neszads,

38 obvio que =1 reauieits indisrairpable pars tsdo producto
eg mer gamratitiva, sin 2l da nuda csrsirfa nusstra proxizidadl a ese
te apnorze arceads, por lo A M Jaz ragualte eats duestidn findae
mental 1a inttrucss 1:148n de unn astrd.swsia Llobal 1ntezraia por

a8l eonjyanto de produciaran v ariyzaia por o) esblerso, no debarfa de

reprezentar maysr dificultad a 1ie medidus protaccionistas que por

parta le %stador "Inidoe pudiaran surgir,
En otra parta 121 es:.i?15 89 sa74la que 1 la =agrmentazidn
$v, tiro

trdtcional por tumats da 2u reasa, porcents e la exuort

de parts, refaccionss ve alujpo original, S8 agrez. la seguentacién
qus gufa a la cadena de abastecimianto paru arportar y qus ss pues-
tra en sl cuadro 5.4.
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Competitividad de laVquua:rla Mexicana

ConpLEY AMENTE Mo CompEYITIVO
CompETITIVOS Un poco rasa FWOD
A MIVEL MUNDIAL CON’"I”’INS Mgnxvos Comrt rflvﬂ Automk 208
4
Yenicuros
Exponvacto- :
NES CON 4 ~
#A30 CON- Est oe
TEN100 MoTores Taansniszon
MEXICANO Eae or No CometriTRVvAS
Trans-
mnrs1ln T
Baya Tecworp Pazres of
Requrias Gia_tn VinTp Cast ComponenTLS TeenotoGta
34 Ecomdurca CoMPETITIVAS MaDERADA
+ Ranios e T
s AanrsEs

Nomo 9%e ve las maguilas e-5n totalwmante competitivas paro 8ok
10 an unag cunntas piezad y solo utilizaban unano d2 obra como contsm
nido lozal,

Las partes da bafa tecnolokfa y par-es econdmicapante cowne-
titivas { ressrte, crietates, vetua¥ox sutaiisiar, ciertas fusiricin-
nes, etc ), eon competitivas, paro tawbidn 1o ron las produnidae por
paises competidores como Brusil, Taiwan y Corea.

S{ 1os veniculos mexicancs & un nivael 2el 42% a 57- de conte
nido local sran ralativamante coup~titivsa, reducido erte a un
317 y na salo en lineas secundarias, avsra re consideran completaren




e
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te compatitivoas,

Los motores son completamante comnpatitivos, a pesar de aue
1as partes individuales -apsnes }o son. El impuleo a las exportacio-
nes resulta del incremento en la eficiemcia de las operacionss ds en
manble y 21 bajo costo de mans de obra dus trae consigo la automati-
zacidn de este procero.

Las partas de tecnolégia moderada hechis en “éxico @on por
10 Zeneral no ocovmpetitivas. Zetra son sistemas da chasis totalwnents
enasanblados, por mjsuplo: direccidn. suspensiédn, frenos, ete,

¥éxico ny resalta comcetitivo en los componentes de tren au-
touotriz para los venwfculor con nueva tecnologfe como serfan transe-
{es automaticos para traccisn delantera,

Logicanentsa loc cambior tecnosldgicoe al interior de la indus
tria automotriz “wan eido dsterminantes para el grado de la competi-
tividad d= laos autopartes nacionales, 21 casbio a traccidn delanterm
tuvo un efecto muy grande, que no se limitd a los Bistenns da trenes
motrices ( ver c.adro 5.5 ) .
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TTATRC 5.5

Cambic a Traccién Delantera

TAACCION TRASERA ‘(\‘{‘f\‘
/f?ZET ;\ ‘\J
‘@m: g

re
P

P
A

Qi .’
le.l.
SU m
DOy /

" waoe—tr 2 trests
eI
ar .-

iiareas)

La d..ca an 1ue fe 412 *°® carbia vy e coincidia con el de

creto de 1977 favaracié #4x: 00 en Al-unor asgectos, por ejerplo la

necesidad 1s motores réc .aiuatoe por parte de la indurtria eet:4ou-

niienese
el rran
los pr

prozteld 1nversio-sr an nu2esrn safe, iaro vor otra luds en

tecnnlos{cns deiaron fuara a

4e trenes woirives, 108

sreadores wexicanss tndanendientas

31 amtudin sevala 21~ en spinién de trovesiorss de clame mun
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4:al, loe nacionalaes cuelarsn fuera de 'a jugades s causn 4+ las limi
tacionea aue an cusnto 8 interracidn . vertical e invarridn saxtranje-
ra estipula la pol{tica nacional, Los autores del- . niszd llegan a una
canclueibdn realiats al reerecto. "3n 4l sistezd znuniisl de autos ac-
tupl v futuro es irreal supopner 2uae 11 tacnologfs fluird & un socio
& menss qua el propietarin da 1a tecnologf{n tenza el contrsl en la

cararticizasida $Hl negaocis”,

Hatp w8 triste para nosotros, gers rezmilta completamanie
cisrts, Sin esbargo vieneo jus d argument- €15 Be asgrins con respec
Tasoritaria-ente extranjera
en las emprasgae dsl sector, no 2t vAlid lesde el 1ozanto en 2ua co-

to a 14 restricidn @ una participacidn

=0 e sabiies, sl capttal <ransnacienal puedse ejercer el contirol de
una eqpresa Con gucho menos del 4734,
L]

31 ertafio goneidara, aus o melrda e 1uv oyrandes Tirnas Ry
topatriner perciven a MEvics oo parte 4a rus operacionas norteame~
rieanas . Banate v ¥évieo ),1la resicidn ~€s corretitive y eco-
némi. te viAbla parn nueetrs pafs e eor la pase de produccidn de

padelon de hain volu=wen y de btajs cofto,

31 Mecrat- airn sl Poaents ¥ Yo lernizacidn de I3 Indurtrie
Autsmotrir, promaigads 1 Tinael 1a 1399, partite la proliferacifén
de modelor, viin a dr la flaxililidad cus en aateri. ia polftica e-
confnica considarn .o iniisrensadle los euiaores da esszud:s,

Vi-iter en 1

Lo o zurtidad de rolalse v fipsc de vetfculos

aue lee ep regar prd{an fabricar, v “ue ra estallacierana partir de

§

1737 »sra raoilon

Do 1n inlyetrie an o tenciAn Al ndiero de plantwue
aus ragullabn Yoo lyg tura 81 Taveads co drtica, tuetaron corplathew
mente derosmis: .

Dichaes medidas, en eu l.2mpa, re conrileratan receeariar ra-

ro Y obtercisn de ascrn--afae 3¢ ucalng dafa que 1a tivarsidnd 4o pp
4ol -2 generaba bat-e volunansn 42 aradunctda, ton 13 © e se Asudizs

vsn lar d1fic:litades rara rrodiucir 4:%-pRPlec en uns acoala afnta -
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internacionalmanta cozpetitiva, Sumando & dato la mayor diferencia-
#i6n aque trae coneigs le abundancia ds modelos, v 1ae ya ie por af
diferencies entre las tennolog{e® norteamericanag, )aponeaas /! &u-
ropeas,

Como ee =menciond, la incorporacidn del sisteza computariza-
do al proceso productiva ha perwitido tsl flexibilidad operativa
fue ain generando pecus®oe volumenss da produccidn, s poeidle la od
tencién de econonfms dea escala, Ahcra bisn,se obvis cue para las sm-~
vresas terminalee, poseedoras de asts tecnologfa, la obtencidn de e
neficios en funciln a la terdencia de proliferacidn de modelos serd
relativazants fdead,

3n cuento & la JAP naciepal;, log poreeldores de tal tacnolo-

gf{a repregentan un pocie’) mauers, v en zeneral son acuellas lue man

tienen ectrecnof 1azos con 1lss grandes firmas tarpminsles. 1s raner
que de no ens:niarse tal eituacids, le obtenc:én !s economfas ie es_

cela para el ssctor se encontrard tolavia mde le:ss adn,

31 estudi gtatlece oue rara alcanzar las multipler opartu-
nidades en 1r tecnslozfa ca-tinnte de nertee, nusstre vafs debs aBte
blecer pol{ticar fue faciliven el flujo de tarmslozine hseia los rro
ductoras de rartes le tacnolozfa mndin para gue £5tasm puelan pmvess

a lp industris terxinal,

latta amors Yo unics Tus RA hacho 21 ~rbia~ s a]l respecty an
deiny en total libertad a las en-rec-u nacionAalae vara alradeir 1n
tecndlozf{n 1us dacaen Mmas DISE .. gadng V| Taes 14w

P

11irards

} ar
1 pago le rorel{aa 8) axierior 7 la realizaciédn de contratoe e
transfersncia ia tecnologfu, arressnle a 1o antarisor una eiaplifica-

BEES S B

wibe

Tal rorece lue 4l zablarno coasidara Cus

¢isnas ¢ traka

.
2 la traneferescia la tecmolocf{a basturi ;ara proso-
o

ver 12 malarizaciin tesaylérica eq Yas emrrezas nacionalac,
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ndr 12 -araTa burscritiza resulia
lag

TAar el acceszo a las msdarnan

puealos que azta sigplificecidn 1n ¢
nacaearia, pars no suficiente para lo
técnicas,

Al establecer, que a medida que la tecnologia evoluciona,
una brecha critica y de mucho tiempo en nunctrs .afs 28 el drea de
transuieidn, el e3tudin nropona una nediia, &l - cracsr cinamente
interasante, en la que considara necesaria la farnulacién de "Polfti
cas creativas " oue involucran al gobliarno, a la industria local y a
las empresns terminnles aus controlan asta tecnologfa con el fin de
obtenar beneficiss comunes, Y qua 1la demora en la firnulacién de di-
cha aplucidn creativa traerd consesuancina irrepnradblas,

31 cuadro 5.6 muastra los 5 aiveles de la induatria parn
constrair un vehfculo ( deads paterias srinas hasts ansamble final
qQuienes controlan la teaonolosfa an cada nivel, s 3 nival t{pico 1le
inversién oue renuiers una planta 4da secala mundinl., Pinalmanta, --
musstra como han camnbiadae lns patronas de abastecimientn an cada ni-

vel, AT 5.6

Patrones de Abastecimiento por Nivel de la Industria

P =iyt [
Ay +
T [ e — "
. - e g mwaow e "
—— n'
a n—ain -
- -
o='ue
3
LYy -
Ton .

ety b, 0 e

— . L
0

V-
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Loa autopas del estudio esiablecen -omo reduisite indispenea
ble para que I!éxic> logrse consslidarse cowo aroveadior de eguipo ori-
zinal en 198 veafculos exasazblados =n 3.U. ¥ Qanadd via exportacio--
ass directas, 21 rue las directricas de la industria terminal tengan
un payar acceso an la IAF naciaonal.

R2s.aldan tal gropussts an f ieién 4 la cuda vez TAyor com-~-
plajidad del proceso para gsnverzires en sroveedor, en el cusl re 88

lecciona cada ve: « -anar y a 1os adr granies,

Las razonez de lo anterior se suestran an el cuadro 5.7

GIAIRG 5,7

Cambios en el Proceso de Seleccién de Proveedores

19703
Ao oromToR1CAn b 7y st % Ta0
anr e bod Tommsan ) QPORTMipAD PARS
owial BASE & CC3TO e CowcuaAL
ream Tane
OGS PEOVELSOPES
trveesion
o OGN
19808 e mmeeed
A ‘ CAORTINITAD I VSR TR0
. Coweas . ) PO TN ITAS FARA
EIATRON caprorreacion B [Z A0 . i
Widdo B¢ CALLAD H TARR ‘:}such'fifxufmd
DIATMCI™ (B LA S a3 Tan0
fri i o mlmL w4 i J PCT PRCYEIDORTS
ORI
- OOy LML
2e0M AL TON L
FRVIDOS (1ISTINTL
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f Sin lugar 2 duda nue log altos rejuerimientos tu2 sstablece
1a industria terainal & sus proveedores, resultan %rn8s51vos8 para la
mayoria de 1as empresas nacionales, La propiedad de las tecnolog{as
pertite a las empresas terrinales imponer las condiciones en cuanto

a sus adquisiciones de insumos,

La lucha par adiuirir nivelss de competitividad por partes de
1la IAP, se ha vusltn sumaunante dificil.

31 hecho de& allanar el canino de 1o ejscutivoe de 1a indus-
tria $erninal al sector amutopartes, implicaria la =liminacién del ﬁl
tiro reducto del capital mayoritarianente nacional en la iniustrie
automotriz,

2n aeta punto no se ve otra altermativa que no sea utilizar
el mecanifmo da concartac.dn, sn sl qua intervengsan aje~da 1a 1na
dos sactoras ( asutasartes y tarrinal ) el gobierno sn calidnd da me
diador y de reguladnr,

Zate Jebers asumir valientemente su papel de defensor ds los
intereses nacionales y exiair unu justa corresponisncia a todas laa
aedidas adnptadas para apsvar 1a industria tearainal,

Be conocids ¢l poder de las grandes firmas automotrices, y
por ende la dificultad de ponarles condiciones; en erte caso lo ma--
noe aue poirfa hacer el 3Istadn, e=s storgar todas la facilidades cue
pernitan A lor iniustrinles mexicanns comretir por el obietivo del
mercado norteansricano.

Las srandse firmas marteamnaericanan no °an 1os dnicys sbjeti-
voa sara ventar a8 la indurtria ter:inal, las poderosas emureeas jupo
nesas se han inrftalads en territorio Ae 2,°. v Canadd por temor a juld
didas proteccionictas 2e s=ots» paisaes. Ustac nuevas invorsionas s%a-
diran, =egin el infnrre una capacidad de 1,% a 2 nillones 4 unida~-
des, 1o cual atraerd tambidn inversiones de vriducisres da autopare-
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tes japonesss 2us no se lizitaran a vender & sus connacionsles, sino
que tratardn tasbidn de vendar a Pord, Gsneral Yotors y Chrysler, Bs
to increzsntara adn s la competencia qu2 por el mercalo norteaueri
~8no deberdn da enfrentar log prodiuctoras mwaevicanos,

28tos cambios an a2l mercado v 1a zdrdida d2 euzpleos en los
3., e84 zererando unn craciente opinijdn popular en favor de medi-
das proteccionistas, A la fecha en el ranglédn de autspartes estas e
Af8dea nan =ido dirigidae principal-ente contra Jacén,

%n &' infirme se recorienda cua cualguisr caabio en Xa polf-
tica aus resula 8 1a iniuctria autowotriz maxicana dedera orientarse
a la liberalizacidn del couercio evitando cualquiar traze de subsi--
410 an las erportacionss hacia 3.U. 49 amismo sa agrega, qQue en el
c¢Asn nus =1 protenctonieno da lor 3,',.ee aplicera a Yérien ~oniunta
mente ~an 2l Jardn v Tarei,lae recomnsndacionas del aulticitads astuw
dio podrfan ser invalidndae,

Svidenten2nta 7ua con a3l dl%1mo reglazents sa da inicio a
enta grocens da libaralizacidn del cavarczin Autsrotriz nua racopien-
da el e

t1din, Ton respacto 1 evitar ecialsuier traza s subsidin a
lar avuortaciones, wavs afez;loa tales como el caro del =#24nid, en

a'te 1nn acusacionss ia prdcticac deslazles en matearia cone

c1al,
son practi:anante forgaliias sin ninsun findazento por parte 4e los
profuctores nartaurapieannse,

Joty Al tass dal oouantc o hag variors, e 2 e radltye rarica-

roR nethmeonte CcotTretitivaT, v . Rman larradas adg

‘args s cier<n
sorcifn del necrdalo Asrteitericans fe ven afectring por iesiciones
arbitrari.a de lor trmibinules xT=1C3AN9%8,51 -asta hora 188 aiticars
tes nacionalas ss “an vistos afectadas an una afniza corcidn (crista-
les), n> 8¢ lasuoart .ble dua de iarca un incraectanto 8n 81 jeu-te.. 250
al vecino Tercads, S8 ConViArts en un blencos nde Leunl de este tipo
de nedrdas,
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3n ¢uanto a las rechxzendaciones ew:nadas del estudio llevado
a 78bo por BOOZ-ALL3N se propone la imul--tacidn de una estrategia a
large plazo con 8l fin 38 cue 1a IAP rem sepoar de aprovechar las o
portunidades cue el npercado le ofrece { ves cusdro 5.8 )

CUADRO 5.8

Asuntos Estratégicos

GLOBALIZACION REESTRUCTURACION GLOBALIZACION
DE 1AS e DE DE

TERMINALES AUTOPARTES AUTOPARTES
. DEMANDA + QFERTA APERTURA

La estrategia re Corcive como un ir-cego des 3 3taparg

1.~ 7lobalizacién de las operucioner da 1a 1ndu:tris tereinal.
2.~ Reercructarncién lel 2ubrest-r aitoerortes

Y.~ flobalizacién Ael ractor auts;.ress,

Pars l1a realizacifn da 1o grivevs 2%4pm re contidern indlf-—
penrabls 1o intesrncién de al marcads dnaeetice con el internacio--
naly 1a creacidn de incontivee adicionnlae n 15 industrie tersinal
rara nurentar 1a expartacidn de autorartas, Conocierdn o1 canteridn
2ol Adecratg 4m fines de 1335, prla-os 8firT.r Sue 1o+ recusTizientos

Tiare infciny enta ataps, sntan 4adare,
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Gon restactn o la etapn 2 se manciona que habiendose Ccreads
una dewmi~ia adicisnal de la industris tertinal en la etapa I, as re-
cesur-- festrict irar la inductria de 8UutopATries para concentrar sue
Tecursos y esfuerzos en agquellas vartes donde pueda ser ds competi-

tive { ver cuadro £,3 )

CUADRO 5.9

ESTRATEGIA D€ REESTRUCTURACION - PASQO 2
CONCENTRAR LA INDUSTRIA EN LAS PARTES MAS COMPETITIVAS

WMERCADO DE

£XFORTACION

WAYORES
INCENTIVOS DE
EXPORTACION \
INDUSTRIA
DE AUTORARTES
PASO 2
rerwinases .. CONCENTRAR LA
R £ INDUSTRIA €N LAS
K o PARTES MAS COMPE.
! . TITIvAS
1
‘
h
SMPLIFICAR i
AEGULACIONES H
Ot MEACADO .
LOCAL '
' .
' L.
' L.
e

MERCADO LDCAL
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Fara €eto,se penciona en el infirme, iue es necesario apoyar
el Aesarrollo v 1A mxpansién 42 las partes competitivas y facilitar
la transicién 4e 1lae partes no coampatitivas, 1o gus implicard mejo--
rar l1a infrasstructiri v atrasrt tacnolozf{a e inv---.4n axtraniara,
Lo ~ 12 nrecica-ente es la :ranurcta bisica del Proy-raz: de waernizg
ol attriai ¥ 12 Co2-0 2.0 B:%rrior 1530-1994 con el cual en ade-
lante la planta n=cional "ya no se lelica
83uells sn 1o aue verdsi:
velas internscionals .

s pralizirls tolo, sino

~ente sea copvatitiva, conforme A los ni-

Aunnue no se ha dado a conszer las medilas concretas aue se
aloptaran parm alcanrar tal objetivs, con excepcidn ds la desregula-
cidn an 1 adouisicisn de tecnologfa, pudliaranoe decir, que en el pa
vel, se ha hecho lo n2cssario tambtién para dar inicio a 1: etapa dos

Densro de 1la etara tresg sa To

iona, cue .1 hudber creais le
demanda v ofarta adiciasnal=s en lap antariores etapaf, ef necerario
globalizar la industris de autopiartas

Jets {mplica un apovs Jdacidido 1 la exportacidn directa de
Aautopartes 11s  hrird canalec adicionzles de ventu sn a2l exterior,

8¢ recui

R

r2 ade ae una agertara srilial en el merzads a la comzetena
ci1 in%arnacional, para motivar la concentraciin s los escacos re--

cursss financiaros, en 1as dreas mif nroduc‘ivas,

Con respecto Al impacts finil 7ue tenirfa 11 plent Aaplica--

215n da tal astrategiy nnn vez outiarta oy napfod . ds -~ tragidn 7.

3 atas, el inforee nanciona rue le IAF habrd -ils reestructurada v

mir omAes

atmadiryds nivelse - ctitiyven qeeorte windy
1 resltadlo nato de este crovess a"ale, serd 12 las venta ing invhe
rentas de Wéx:co (costy de vann de obm, ma-ufacrura flerxible a ba--
joe volumenes, cercania con loe 7,',, 7 vantara #n aliinos materife-
128 ) resulturin en prec.ocs tde bajsre Je 1os venfcilos 7 autaspartee

14n de 1w araciapesy ZT20210

§8 . *%im Jal 1aia cndala da e

el finantiaro 17 da laers e 1332
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amsxicanas,

Como conclusién al preseate apariado podsmne mencinnar lo
siguiente:

A diferencia de la industris terwminal que por sus csracterig
ticas tiena acceso a 1n tecnolog{a y recursos necesarioe ( adands de
la aroteccidn y asstimulos oficialea ), 1a IAF con excepcidn de algu-
nos tipos de productns genara art{iculoe de baja competitividad inter
nacisnal,

a8te nechio a raiz dael inicio 12 apertura covercisl, al igual
ous an much:e sectores mds de nuestra econom{s, s “A vuelto cada
vez ofp evi-lante,

Is8 fitizor decreina i 2tsreals 12 indattria terwninal,
cada vey wayer facil+nd 1e eleccidn de las autopartes nacionalas aie
tatrd de adeuirir, 4sto aunsio a un ineremento on el nimero de malre
los,imporibilita cada vez w4e 1a sbtencidn de sconomfar de eccnla
per pacte de 1a TAP nacional auz en su nayorf{a no posse la tecnolo~—
#fe mgn Yaco caps tibls li generacidn de peiueos volumanaes 1e pro -
Auecidn 7 reluscirSn de castee

ints agte vanoraza, la TAD no tiene otra alternativa nue lo-
PT4r 12 competitividad retaarida, prra 15 caul lleva @ tabs 3afiarznse
d:seeperndor, S2oin inforaictdn avarecida en o) financiero el 17 #e
enarn e 1399, 1a a.arta-ibn de divisas poar “onc2.tn de erpirtecio~-
nes d2 combonentag antosmotricas, aumsnts da 21,1 milloenee de dAlares
an 177, a 1452 2illonen en 133°. S6te 88 un 814N> fumanen’e alentu-
4T e indica que el ereds le comipetitivifad en LUOAN [ocAf e~yresas

dal rector es acentable, puds como n#az3e virts del total de luse &n~
frasas de Ya Ti21 Anlo unar cunrtne llevin a :abo exicrtscionef en Vo
lumnanes convidarubles, 61 cce paty rithucidn haye catbieda s

la facha,
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e tz] womars ~rte ware 1a wmavor ueTte de loe -raluctnres Te-
xicanos, la problazdtica act.a' es reslmente dificil, por lo due pa-
ra m solucién e requiere realirar une reeftructurscidn a fondo
de 12 industrim automotrit &n su conjuntd> ¥ no s5lo de la termiral.

?al rees‘ructurnciin 2ebe sar integrel y de masmitud sufi —-
cisnte como rrra invertir lar sctuaters tenlencirs 491 sries~ de 1a8F
enpreean de 1a IAP nacin-al o “ue por lo menoe rerresente un purto
le rioyo vara 4s%as an fu lucha por aleenrzer niveles de coapetitivi-
1ad internacioral, 8in lo cual lase peregectivas, snbra decirle, fe--
Tan nagras,
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GONCLUCI ONES

1.~ Bl ¢amino seguido ror 1las actividades scondmicas a nivel inter-

4

u

nacionsl desde hace ya varios afios es el de 1o confermacidén de
regionee ~sosrdficas a cuyo interior los puises comprendidos
mantengan estrechas relaciones vrincipslmante de tipo comerciel
de menera t2l que &e essFure la competitividad de cads regidn o
bloque scendmico frents al resto de los flue ce cresn 2 nivel
mundial,

Lan sctunles tendencias abligan & que en nuestro rafs ce lleve
2 cabo upa sutentica reconversifn indus<rial, ¥éxico se ha
abvierto precipitadarante al comercio intemacionsl ¥y v& no hay
maners de retroceder, ds manerk nue se requieren cuantiosos re
cursos para que ¢l pafp logrs el dxito 2n 48ta transicidn y el
problesa es de donde se obtendran, La inversidn sxtranjers trss
1l apsrtura comercial no ha 1llegado en los montos necesarios,
1los vréstanor de organisvos internacionslec se e=plean, a cerar
de 1a rensgociasi/n de le deuda, =2n su mavor perte en 8l psgo
de intersces; 8l sistama bancterio es incapas para captar recur-
803 v emplearlos 2n uwciividades productivas v la -~olsa maricana

de valores e8 sumaments pejuaiia v enneculstiva,

B3 evidante que en la impluntec:4n de sste nusvo esusta, el P2
pel de lag empresss transnacionzles es privord:ial al transferir
cada ver una weyor proporcidn de rus wcotividades de manufacturw
a gus subsidiuriss, heoto clarscente obsearvable an la iandustria

Bt IRoOtrL .

Tanto el establecimisnto coTo la expansién d2 1la indusiria autg
motriz en nusstrs rafs, diffcilmesnte s hu-ieran cincrelado de
no haberss arlicade p-l{:icas econdm:caz troriciss a2 esta indug
tris,

Lae polfticas de sustitu:ién de 1mporikciones prizarc, vy de es-
t{rulo de exrortecioner derrufr d1stan mucho 4e heder zumplids

con sue objetivos,
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6.~ Z1 proceso d+ internacionalizacidén de las actividades de la
IA, ha oblizado a —odificur los lineanientes de politics sco-
némica que rigen dichas actividades en nuestiro pafs.

7.~ Al ser considerada como sstrategica y de oste =anara fuerte-
mante sstimulada, la industria sutomotriz ha sido pieza clave
da la expaneifn de las actividadee industriales en nuestro
pa{s. La proliferacidn de plantas ensazbladoras de venfculos
por sus efectoe no £olo hacia atrds sino también hacia ade -
lante ha dado origen al crecimiento de una &ran variedad de
industrias aue o su influjo s» axpandieron.

8.~ 3n un sector en que las aconomf{as de escala basadas =n el vo -
1umen de produccidn son adn importantes ( sobre todo en la
IAF )} st poritls datervinar el elevado costs de orortunided
qle 2n terminos eociales ha represantado la reducida dimen -
81én de las plantar en comparacién con la de los pafses cens
trales.

9= Apesar de 15 anterior desdie un principio la capscidad de pro-
duccifn del secter ha superado !a caracidad wd3juis: tiva del
mercado interno permaneciendo esta situacién hasta nuestros
diac, 88lo nue acudizada @ causa de la crisic ecenbzica Cue
implica un ernorus deterioro en el poder de compra de la pobla
cidn, por lo cuve si bien, durante los Yltimose a®os las ventas
internas han contribuido a la expancién de la industria, no
podemos afirmer que €stas han 3ide deterninaias por incremen-
to en el inAreso de la poblwerdn 4n Zaneral,

10,-Los objetivos an cuanto & los ~radios de integrucién nacional
dessada cast nunca & lo~raron. Histdricamante Wériczo ha side
entre los principal=9 productorss de venfculos dsl tercar nun
do, Quian ha obtenids 198 menorec nivelas de intesracién na -
cional, £s39 despuds s hLuTer abzorvede une fendencia a2 incre

seantarse durunts la ddcada de 103 secenta ( en qus aleanzd un
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poco pés dal 6% da intagracidn nacional ) durante la siguisate

década obssrvarsn un proceso reJresivo, =n el que ha influido ads
qus nada e) hacho de oua la sromocién e axportacionss se ancasn—
tre en un primer plano, tanto es as{ jus 21 dltimo decreto con el
fin de eetimularlias concede a la industria automotriz una reduc -

cién en los requerimi=ntos de contenido nacisnal an los vehiculoes

y autopartes.

11,- La importancia 241 sector en 81 coniunts an nuestro pals as

12,-

1.~

grande 8{ tomamos en cusnta que an los ltimonm a%ap semin ds
tos obteanidos, contribuys con al radsdsr del 8+ de1 pIB manu
facturero, 3p d= reswltar gque an nusstro pals el igual oue
en otros suhdesarrolladns a1 peso o+ i1mpsrtancia de este sace
tor e mayor aqus an 102 pafces lsgarrolladss,

La industria automo:ris an su conjunte ha contribuids, par
1o menos en los dltimos 10 a%ea con una Zensracién ninima de
empleos, la creciante automatizazién sobre todo en la indus-
tria terminal ha oecasionaio incluso despidos de obrerocs, y
1a atomizaciédn dsl preeceesn ds produccidédn ha iegenerudo an
una descalificacién de la mano da abru qum a su ve? ha pro-
plciado junto con le cririe aconémica, una dréstica reiuc -
cibn en 100 ingresoa realssn da los trutajaisres da la IA ,

tal como =s expresg en al capf{tulo cuarto d= asts trubaie,

81 sector autezotriz his“oricaman*s ha af=ctadns nava: vazen
te el szldo an balanre cozsrcial de nuestro pafs, pace a
los desmadidos wpoyos recibidos por parta dal Jobierno. No
e8 sino hasta bien antruda la 14caia 4+ lor 32nenta en ~ue
trus largo tiempo y =87uerIo por parte isl pafls ce ravierte
tal situacién, con 1o Ju=s nhasta hace So0ls klanas a%os

( 1983 } lua actividadies de)l sestor sxpiszan a sar cansrads

i
rus da divisas, objetivo gue fus planteado ha=e cas{ 32
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afos, Consideranos oue si en gran medide ésto =2 ha logrado
al ipcremantar el contenids local an las axportacionss resul-
ta contradictorio que en estos momeantos se preatenda continuar
con esta tendencia reduciende tel contenido,

Las expectativas forjadas en torne & la expansidan de 1lm indus
trie automotriz por parse 421 godbierno han fracasado rotunda-
mente, ain con el hscho de que en 165 Wltimes wlos e= hayw
con=tituido como 8l ndxizme secior exportader de manufacturas,
la caracter{stica de smpresas 100% transnacional en =1 ssctor
terminal reducen considerublemente los hensficios aue el pafs
obtiene de ente supsrdvit comercial de) sector, ror otro lado
el capital nacional cerre el peligro de veres desplazedo Come
pletamente sn 6s%ta rama,

51 ceoital nacional itiens una participacién marging) en el
sector terminal 22 en &l renglonm dea autopartes sn 7ue adn man
tienen upa participacidn sigmificativa, por desgrucis 1ss em-
presas mayoritariamente nacionzles sa enfrentan a grav{simos
problemas, en contrapertida les empresas tranfnacionales pa-
san por un perfodo de augze, la adaptacidn 2 la nusva civisidn
internacional del trabaje ha efido muy buspa por parte ds= este
tipo de sapresae establecides an nuestro pafe y oue lo utili~
zan cono plataforwa de abactscimiento al mercado de los Inta~
dgs Unidos, en éate sentido lae pearspeactivae les son cunasen~
te favorables,

Lae utilidades obtenidas por las 2mpresas tramsnacionules es
ceda vezr masor, estas-se van incremsntado de unk munera in -~
versamente proporcionzl 2 como 94 ha reduzide la participa-
cién del pave de ealurics en el valor sgregude.

Se puele lecir, aus iesde su origen 1a industria 1e asutopar-
tes | IAP }, ha enfrentado situaciones diatintas 2 1as qus
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prevalecsn 2n 13 indus:ria autoritric tarsinal, lo jue 1a dade
come rasultalos jus ectualmente 21 contexts en qus opara cada una
de estas ramas, £ea por 1o feneral dizaetralments opuesto,

18.~ Las enpresas autewmoirices de carital nacional, cue a difes
rencia de las transnacionelss no Cu=sntan con los slsmentos finan-
cierae v tecnaldricne e lae perticp o sas araductoTes e SOITs
titives y generar uma rentabilidad aceptable, estin obligados a
llevar & cabo una reestructuracién a fonds, si &8 cu= no quieren
2 un sedieno plazo desaparscer del mapa.
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RECOMINDACIONES

Deber{a imstrumentarse un progrema que obligara a las smpresas
terminales, & brindar apoyo a sus rrovesdores ein ningdn tipo de
dis‘t:ilcién. funcién del hecho de qua México es considemdo co-
uo Plateforma de exportacidn = los Rstados Unides, se sugiere con
dicionar los permisos de exporvacién parw cada empresa en fumcidn
del apoyo que brinde a sus proveedorss, sobre todo en el aspecto
tecmolégico.

Con 8l objeto des reducir la trunsferancia de recursos se deberia
implantar un sistema de auditoria gue permitiera detectar cuando
las empresas incurren en exageraciones a la hora de realizar sus
pagos &l exterior, la libsralizacién de lo® pagos al exterior por
adquisicién de tecnologia no deberwm de mer usado como pretexto PR
ra una mayor transferenciz de recursos. Para ésto, si no se logra
ra convenser & las empresas de invertir en el pafs una mayor por=-

cioncidn del exedents de axplotacidn, debe recurrirse a imstrumsntos

fiscales cuya captacidn se emplee en actividades de fomento al de
sarrollo,

3.~ %3 bien sabido que la produccién de unaindustrie importante , aun

que su primcipal destino mea la exportaciénm, macesita estar sus-
tentada en un mercado local con suficiente poder de absorcién., En
este sentido i bien a8 cierto, ques como ya dijimos el poder ad-
quisitivo de la poblucién depende de mu ingreso real, tanbién es
clerto que actuslmente el precio de los coches en al mercado in-
terno em suparior al d21 extermns: mi umo de 1os pretayton g los
altos precios por parte 4= la industrie terminal, era el hscho de
que la legislacidn la obligada a hacer adquisicionar con altos
coxtos paraz satisfacsT los rsjuerimisntos de contenld! local, who
™ al habsrse reducido éste, ya mo deberfa existir tul pretsxto,
1a SECOFI deberfa encargarse de verificar la veracidad de los mon
tos que las empresas dscleran como costos, y de esta manera fijar
unrango deantro del cual las empresas fijaran sus precios.
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Bs un hecho ds que miestro pafs por su vecindad con el mercado
més grande del mundo principalmente, por contar con mano de obrg
¥ nateria prima baratas, por asegurar la repatriasién de capita -
lss, por el futuro acuerdo comercial, atc, presenta ventajas con—
siderables con respecto = otros pafses parw qme las grumdes eap -
resas automotrices levern a cabo sus sctividades aquf, de tal mane
ra que &) Bstado debe estar preparndo para no dejarse sobornmar an
te la amenaza de una eaigracidn masiva por parte de¢ las grandes
firoas,

Race falta una modernizacisn en cuanto 2 1z totalidad ds lems ae-
tividades que realirzan las empresas mayoritariamente nacionales
de la IAP. GQue vaya desdes la forma d= abastecerse de ineumos y

medion de produccidn hasta la forma en Que llevan & cabo la rea-—
lizacién de sus productos pasando por 1 proceso de produccidn.

Bs imdispensadle la agrupacién y organizacrod de los empresarios
de la JAP en un orsanists cilpulz, "ue verdadaramente vels por sus
intereses y que sea sl mecanimmo  través del cual 2o umam asfuer
208 para llevar a cabo tareas de benaficio cordn,

La uniédn hace la fusrze vy 8i entre las e=presas de 1a IAT existe
desunidén el impacto de problemar corunss ferd mucho mds zrave. Ag
tualmente eximte una Asociacién de Industrisles de Autovartes, pe
ro tal parace Gue hasta ahora =8t~ oargANiSmo no cumple con las

funcions=s requeridas. 31 organiswo cdpula no debe confarmarse con
desampe®ur un vapel pasivo ya sesa de wndlisic o de inforrecidn,
£ine que iata pnrcear la capacidad de llevar a cato acciones con -
crataz y efectivas oue rapercutan en beneficio para fus agremia -

dos,

Se resyisars el azoye yor nartae sl Jetgls a lar acciscnas que esta
organizacisn emoresarial ezprenia con el fin de lograr la zoderni
racibdn de 1a IAl; entre las distintae clases de apoyo re debe con

tar con el rasraldn ‘sbrermo a la nora aue reeulte nacesario

1llevar 2 cabd ner>fiwcioness Con 1a indur4iris terminal,
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cimiento ecobmico.

S{ no s= lograra contar con el acuerds de los acreedores, es obw
vio cue el pafs ver{a drésticemente 21 inareso de csoital, pers
esto 20lo serfa temporalmente, v 51 tomazos 2n cuenia Jue €5 Du-
cho mavor la transferencia de racursds cus el inPreso, las posi-
bles sanciones econdmicas serfan un precio modico & pagar,

Con 12 inminents firma del trataio de lidra comsercis sunonemos
aus @ nueatrog socios les convandria =4s 2) que nuestrs mercedo
ol

s comirs, Jue conformarse unicamente

o

adouiriers un mavsr coder
con haser 4s nuestrs tiff la £ran maruilalora sorteamsricans,
Por $ltizz, en casy de cue el actual Toleln 2e decerrolls fuvies
rz £x:t> dandose altas taca: de crecimients e3 obvio due 2sto no
basrgra pare liosrmar para rejorar cusiancialmenve el nivel de vi-
da de la pobiwcién, Tenemos lm arxpsrisncia 421 llamado "wmilarro

véxicano" (1347-1270) en oue tacas de cresiciento del S« en (ro-
wedls N2

in
bleza da ¥éxizs

e

tribucidn de

83 eg cadn

rarece nos haber vy -
luntal tolftica Tars dmaceourlibria,
lee sconszistas es croroner medidas T3
ra ung jucta diretribazidn de r ac vy -ara cu arlicacié
8c nacesaris c-nTtar con 1a voluntad del uader polf*ico, De 2al
a d

forea o1a la cslucibn a }
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ANEXOS

bifusiée tdomelégioca

La imdustria sutemetriy desde sus inicios ha side do de las pio

naras en la sdepsién de tecmelegfam de punta,

L& implementacién de la dands sin fin llevadsa a cabe por PORD
en la producciédn de mutoméviles, permitfo a enta compafiia vassr de
preducir miles a millemes d& unidadec y cen este dar inicio a la pré

ducoién em serie,

Dioha preduccién en masa vermitfe a 1g industris autemetriz aw
ser plonera em la obtencién de altos rendimienties, come censecuencia
de que lu preduccién de grandas volumenes nermitfan la reduccidén de

cestos ner unidad

Bate modo de produccidn y de acunmulacifn do capital wdoptads
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por 1la industris automotriz desde los afos 20, solo pudo ser de .umo
generalizads una vez concluida la 2a, Juerra Yundial,

1 régimsn de acumulacidn inetaurado & partir de la 2a. Tuce
rra mundial estd asentads ‘rbre dos pilaree fundazentsles: in acele-
rado crecitiento de la productividad del trabaio desarrollado a par-
tir de una produccidén on masa o en grandes series que permiten una
disninucién eignificativa del tiewpo de trabajo necesario por mercan-
cia producida y por otro lado, la incorporacién de un segnento-mayor
de 1a poblacién al consume de mercancias producidas en masa, 46.

Anora bien, ests régimen de acuzulacidn del capital empieza a
soBtrar signos de agotemients en 1la década de 109 60 y se manifiesta
plenamente en la siguiente.

Los paises indugtrializados llevan a cabo una seris de camblos
sconémicos y politicos, que les pernmitsn volver a la obtencién de Bl-
tas tasas de ganancia,

La Zenominada recnnversién industrial y las nuevae estratecias
de divieidn intemscional 1s *rata;o eon nuizd lac erpresiones —de —
claras e esta tronsicidn., Y auncue scn producto de la crieir, no ro-
drian haber sido implezentadnr da no mar por el derarrnllo, a finales
de 1a décnda delos setenta de 1a micraslectirdnica, A

8n Al primer cap{tulo de nueatrs trudba o citasos una counsl t{-
siza definicién 381 concapto Reconvereidn Industrisl aportada por Bend
to Rey Roman, 4n ella se <xanciona entre OYrAs cosaf, que aste proce

&£Z,- "arta Glorin Mornles Sarza "31 impucto d2 15 robAtica en 13 INe=
dustria mexicann”; Zconomfa: 11 teori+ y prréctica, Frimavern -
1389, A¥, p.p. 219232,

4T.- Tdew, p. 221
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80 imnlica la adnpcidn de nuevas tecnolsgfec y mrdos de producciédn —-
que obliga m la difusifn &e¢ la automatizacidén y robotizacifn producti-
va y administrativa,

La profssors ¥orzles Garzz, en su trabaje de investigaci4n --
menciona ju2e cuando hablmm-s de ro >tica nos referimos no #ols a los
robots industriales sino tardbien a las den~minfddis mijuinas herramien
tas de contr-l numerics 'HON y los sistemas CAD/ZAM (Computer Added de
8ign, Computer Aided manufacturing) los tres teniends en comun el usH

de micr~computadsras Cims 2lement~ floxibilisadsr,

Comn ejempls de WHIN lemnz mencionir tormos, cepillas, fre-
P po [ F t

eadnras, centros de masuinadosz, ectc, coapletaments 2ut-méticos.

Hablamne de CAD cuandn se uea unaz computid-ra coms auxiliar
en el diseflo de un nuevy cvroducto v, de CAX cuando 1: crsputadora &--

ssiste en la fabricacidn del sryducto.

La industria aut-motriz fue de las prigeras en utiiizar 3ise-
o8 cread ¢ mediante computad-ara, £l esnsepis de jjue pasaris mi...?

diversidzl

acrovechz la capscidad de la ¢osoutai-~ra de ipaliczar w

de solucicnes para ceia pradlema,

Zeta revzlucr n tecnnldgizh permite  ue ¢l aument~ 2 la rroe
ductiviiad n~ se de necesariazmente a travfe 1o la produccidn en =203,
sin- Gque se oblenga en buse a ia ad-ncifn de un procos3s flixivle aue
implica el uen de lar cozputainras tue cermite conjugar 11 ~btencidn
de ecynomfas derivadas de la adaptacidn répide a 1 ¢ frecuentes cam=-
bros en ls estracturz d4e la i.manda,

1+ wopufzesura flexidbles, elerents :ndLl en 11 Zimoily tecn

gicon, retresent: auz=Alos :n 14 productiviicion deriyv o2 3. nharro
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del tiempo 2e zdquina an operacidn, sino le una utilizaci’n de tiem—
po cozpleto 4= 7aruiparis a p28ar de proiucir sn pedueiias seriss, por
ls facilidad de cambimr de una dperacién a otre a través de loe apor-
tes de la zicrocomputmdtén,

Bs evidente cue lo anterior persite al sector automotriz la -
fabricecidn de una gran divereidad de modelos sin 1a pérdida de los -
beneficios de las acononfas de escala.

Da las tree tecnologfas que integran lo que conoces’s Como ro
Sistezas CAD/JAM y Robots industriales) las prim ras -

bbtica (¥
son las que ¥an alcanzado una masor difusidn, en parte por eus vanta-
Jas frente a lae ndquinas convencionales y en parte por su relativaw-
aeate reducilo costo; Pero los sistenas CAD/CAM y los rodbots industria

les muestran un increscnto importante em su d4fusién muadial, siendo
leos Betndoes Unidoe y Japon en donde se da un zayor uso Jda astoe %ipos
de tecnolozia,

La profssorm Yorales Jarca distingue Bos patrones de difueidén
de 1a robotica en nuestrs pafls, mencions que el prizer patron 1s difu
8ibén se inicia a finales 32 1a décain Je los setentn s/ 2n algunae pa-
raeatatales com>y PIUIT y CF3, Segin la profssora este primer patron
de difuriln responds a la sstrateria da recorversifn industrial donde
1a industria autonotriz e=s yioners.

La constriccidn, instelacién v operasidn 44 plantas ds 18 in--
dustria automotriz en la frontera norte, as{ como la modernizacién de
1a planta podlana e Volks Vagen, la instalacidn A2 favricne de 1oto-
res altazent2 autozatiradss, cowg le e Nissan en Lerma Jlo, de Méxio
co v la 4da 1a Zenault 2n Sow2s Falacin Duranss son wuesiras palpadles
de aste poizer patron le 3difusifn,

A8.- I3ex, p. 221
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Ep eviiente que este primer patron de difusifn casi siempre o
eata assciadnr a la construccidn de plantas naevas 5 31 proyectns nue--
vos. Algunas ie las plantas d2 le frontera nmorte iniciaron operacio=-
nes a principilos de 1o: schenta pers 12 mayorfa de ellas inicif® 'z aen
tiones de cnmpra o esuipy con varises afse de antizipizidn, Poio ==
el inicio de la aut-matizacidn aunque no totsl se inicid en 1as plan-
tas antiguas como es ¢l cas» de la Pord de “éxico y Minterrey, que --
realizaedn compras de equipd en la segunda mit2d de la ddcada de loa

setenta

Este primer patron de difusidn, mencisna la prafesara, detsr-
mina las caracterfsticas v el tips da empresas que abrirfan ) segun~

do patron d. difusidn de la robotica en México,

Este sesunis patron de 2ifusidn se inicia a principio> de¢ ln~s
ochenta y los principales usuarios son la industrin de autnpartes y =~

la de bienes de cepital intermedios, (moldes, tronuslea, pieczas, etc.)

También en nuestrn pafs ¢l tipy Jde robitica mis ldvalgnds san
las MHCN v 1a @23 urinaris a4s vendiia viene a ser el torno y el entra
de ma-uinado siends ¢l usuariy mdz importante la industria de autsoar

tes,

on ba2e a 1o exruests en e:ity dpartado rerulta eviicnte el im
zortente parel que juega li indusiria eutomofris en la difusidn de la
tecnologfa ae cunta, resultands necesari> parz 17 industrit de autorar
tes, en este caio particular, ¢l a3cez~ 2 este $1-3 a2 tecasil-gfa que
la provea de 1la cosnpetitiviiad requerida a nivel intern.cional, v i3

consiieramns cue cad. vez 1 vertaja cozparativ. de nuestri aany je -

.
112) qemenc.dn le unn

taniz en - 115, reeultn

eatr=tersis par oparte de ¥ 0 > 4 72isnes INCUmLE, €NCTMING-
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da a d7i7r a la planta produstiva de estc elements tecnmrligicn sin el
cual nuestra: desventsfas con el rest> del zund> se verdn ensanchadas

irrezediablemente,

4.5 2royectaa de Insar:ién

Después e ins afizs rarticularzente dificiles (1986-1987) la
Industris sutomotriz comenzd a registrar ana notable expansidn que se
mant.eéne haita 1a fechs, ante esta aceleracidn en el sector aut moe=e
triz 2 propiciads la realizaci3dn de nuev s e importantes proyectas de

irverss4n entre los euale: se encuentran los sigulentes:

~ La Planta »ob.ana de Volke #zgen ea elegida por 13 matriz esmd> pla-
tafar.a exgortador- de veh{culos a E,U, 13 jue implica una cuantio-

.. 1r el hecho de que 1a

sa inversidn, A 1) anteriar nabria que

Plontu en cuestidn eg la unica productorz én el mund~ del sedan,

~ General »-tars invertirf $:57 ~111 1.5 0. d%lares <o uns plinti aee
arniuztyra 4o zinivans, y las plantis 3:uildsras jue mantiesne en

la frontera narte han proliferids natablemente,

- Pord nstor Ze. inviorte 320 sillon.e 4. 34lares en cu planta Lutemn
triz ge Herapssilla y Lenzi un nuevy ©oic)~ i= vehfeulss -ara comer-

cralizar =0, U,

~ Chryaler se 332014 cen ~tr  firza iaternacinonal par: ¢onatruir uaa

F.ants e coanverszisnes amutsmstrices en toluca,

- Berceles 3enz se Aasocid ¢on Famsa pars 1. praduceidn de camisnes —

csn artores de la firn. alemana,
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- Renault invierte grandes recursos en una planta robotizala praducto

ra de motires =n 1ln cormarca laguners.

~ A principlos de 1380 Dina ¢3 adquiridia p>r un grup»y de €.presariss
nacisnales, los cuales plantcan como meta nue la crmnadfs orodusto-
ra de camiones, tractscarcisnes vy 2autobuses, incremente su produccién
en por 1y menss S50%, nue auzente su participacifin 2n el mercain na-
cional en 75% y aue tenga nara 139), o glatafsrss expartadsrea de

2C,0CC unidades anunles,
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