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l m.'!!ODUCCI OS 

Duraato la d&caaa do lo• ocheata, M~xic• ~ o~rimeata~t la• 
etapa• si• cr:l.t1cae de la er1•i• •con6túca ea la cual se halla in­

•""º daade la d6cada anteri.r. Guaiide a6.& •• encueatra lejt• la 
••lue16'a a eeta crtiri•, n~eirtro pa!a debo ,-,,dtblar osfuer.:oa para 
l~rar a:a riti• de11tre del 11.'JeTo reorde•a.-ni•at-o d~ la. ecottO'.:l!a 1•­
~•:na&CiO'lUl.l. ol •ual ae e:neuentru •n pleno pr•ceao do coaferaaci6n. 

!ste reerdeJUUtiett• implica la adepoi•• total de un nuevt pa­

tr6n u o.c..Wacib, que trae CRP1go wu nueTll iivi•Un iaterna -
oitna.l .. 1 trabajo, Cu:fa principal oaracter!aaca •• la ctnf•rma­

ci'n de bl0Quo1 eeon6.ic•a entro pi:ú1es, que voad~ a aor la baee 
donde deacaaae la adaptaci6n a este nuevo ear¡u011a, que ad a1Ba1 -

~gir4 la• relacionea eeoa6!1lica• entro l•• :aiombroo do cada bloque 
1 de loa blequoe con el reato del aundo. 

A.ate la &g\1dizae16n ~ol dotoriort d• lt9 t&rminoe do intercam­
bia, la obaoa16n por ll•~r a nivele• de 1adustr1ali~ac16a que ae 
1111poae aontrarreetaráa el gr.i.d~ d• ••te d~t•ri•r•, cr•ce cada vec 
de eatn lu pa!•es wbde8"rrolllldts. 

In preca•• do 1ndu•tr1a.l.icac1'n llevado a cab• oa nueatr• pa -

!• " 111pulaó !uortemaate con •l haN.iU.d• lod•l• de SustHuc16n -

da Importaci•n•• (SI), Que ••t<tV• r1naacta4. cen recurso• pr•veai -
eatee ••bnt•d• del •octor "€T"'r1•. 

Tal ••del• na fue oxcluaiV• de aue•tr• pa!e, •1ao quo t<.n'e a -
plioact4n en la iaay•ri• de lo• paf••• do Lat1noaa,r1ca. B!tto 1apli­

"' la elecct'n p•r parte de l•• g1biereo• do cierta• industria• 
C91leihradaa ct•U oatratagicaa. Supoiúu qu• de apo:rarla•, el ...,_ 
t• de laa industria• H vor!a.n tadueidae a su a:rpqci6a, la Qua al 

dara• •• uaa ten.a 1n~ogT11.l perm.J.tir!• l• tbte..,16a do nivel•• de -
d•aarl'llll ••••'-ice, 
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9 el caso partfoul;¡r de m1•stro país, UAS. de las industrias 

coneid.eradas co'*o ee<:ri.o.c@.-:tcas, fue la Inriustri.a ~uto~otri.2: ( !A ) 

y co::io taJ. fue objeto d• w> cllmulo d• apoyoo y b•ll•ficio• para l<>­

srra.r su pleno deearrollo que s-.i;on:iría Lt.::1'bi~n. ~l :lesarrollo de a­

quellas actividadee que tuvieran al!'Una r•laci6n con ella, Ante el 

proceso de un nuevo reord~Ila.lliento ccoa6:a1co, ee hac~ n~cesario 

un~ reviai6n en cuanto a los reerultados obtenidoa del estimuJ.o 

brtad.ado a la industria automo~n.z .. '::onsid~n;i.d.- priori.tarta dentro 

del proceso de i11dustrial1zaci6n que representa el cl1J!lino para co;; 

se¡rJ.ir elevar el nivel de Vida d• la poblaci6n, el 1Ut4.lisis ;le la 

colltribuc16a d• lae actividades de la ind.u•tria autocotrtz a la 

consecuci6n de ta.1 fin ea n-.~s •'s qu" ni.mea 1nd1ep~nsable, &ste 

cottsideJ"iindo que la estrategia de la actual adr.lil\1ec~~c16n e• la 

de concentrar eefuerz~s &n qu~llae 4r~as de acti·1id.a:i productiva 

donde cea m4s factible la obtenci¡n de benefictoe; ent~nces de ee­
te "-IL.Üísie suri;ir.ín ell!l:n.~ntos qu~ det.,nainen el PT"~!:J- '.ie -!°T.ito o 

fracaso obtenido de laft accionee e~pr-endid-s, lo cual 8~r4 ~til 
para saber si lo Que proced~ seni un.a reoonaídeM1.ci6n en cuanto al 

papel que la in.dustna auto'.'n.')triz tiene conferido en n:.ieetro Si!!t_! 

ma econ6..icG. 

To:ta..ndo en cons1r\~raci6n le a.nterio:r, la tarea principal del 

presente trabajo d~ ittVestigaci6o, conaiete ~e llevar a cabe una 
evllluaci6n y a:ul.lisie del grado en que lo.e acttvidadee do la ind'>_!!· 

tria ea cuesti6n ~o.n c~ntribu!do para la obtenci6n de lo• ittdicad2 

res Jue ~e &lguna maneiil ~ues~ran loa niv~lee d& =~cimiento a1can 
Z~doe por nu~stro país. 

n anAlieis realizado eenl el ••dio o. u"o.v~• del c•.u>l se pre­

ten·:!• llegar al objotivo fiAAl del preaonte trabBjo de investiga -

ci611 éet~ oe, el de intentar aportar ele:nontoe que d~ al".1.111ll matte­

ra puiiesen c~rl'<l;:;ir los aeoeos • desviaciones en que laG activid! 
des de la iad.ustria. auto-o:otrir han incurrido. 
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3stas aportaciones, q~e se h.acen al final del trabajo, ~1 

bien, reconoce •l hecho de lll i11•vitabl• int•:rn1Lcionalizaci611 que 

neceeariamente debe a~opta.r nu~stra econ)~a, puglla.n en esencia 

por el h~cho de con•iderar <ue una libe...Uizllc16n d• lll economÍll 

uo necesari~~~nte implica. una ~~a regul.Qci6n, pude iniependient~ 

~nte de que e eta si tuaci'n no se d4 ni en el ru.Í.!! liberal !!e l.ee 

paíees, las exper1encia9 hi st,rtcas de la econ~ía .nund.ial dem1.te!_ 

tra.n el hecho de que, para que se dé la permanencia de un equili­

brto lieapre hace flll tll en all;'.ma :tedid.a ci•r.o tipo de regula -

ci4n. 

?er l• tante se hace necesaria la d~:n!iU':aei6n de cill!rtae Pªl:! 

tas o linea.e de acción dentr1" 1~ las cuales, llil ind1..1atria a•J.to:no­

triz, en eete caso, pueda desenvol\~er!:'e 11breoente con el fin de 

neultar comp"titiva a nivel internacio:ia.l ·r en la "Cia.1.a ~"d.ida 

contrit-1.lir 'ie 11an~ra ~4!'1 e!"'~cti•;a a elevar el nivel de vid.a d~ la 

población. 3e erid.e':lte q·--1~ .ein "stos pa.~etros, dada la cana.cte­

rfstica de industria e:ninente..-ente trtUlsnacio;uU, la ól'J.tYJiotrlz. 

t"niení a 1eearrollarse CO$O h.aata ahera ~otalmen~e deali~da del 

objetivo de inte~e nacional, ésto ee, la obtenci6a de un dee.arr~ 

llo econ6ci1co, 

E::ntonce~, e{ en Vl!'rdad ta.l f•Jera el objetivo del :a.ct;.1.1al réB'!. 

aen, es hace c.eceeaMa la implantaci6n d'J "ete ti~:"'.> de nor.?:;ie, no 

eol~ al iaterior d~ una o dos l"'il.ma~ de la aet1v1dad industrial, 

sino al. interior ie to1o nu~~~ro 9ist~~a e:on6~ico. 

fu~~ ~ien, para tal. e~ecto el trabajo abarca la ~ayor parte 

1e la d~ca1a d<! loe ~';, a.nal1=a.ndo !-l com;:-orta~1.,nt.o tanto t\e la 

ioiua':rta f"ttOl'notriE en su coniunto C01"1l':> al int~rior de lo~ doe 

l!!U.beect?r"" nu'J la caopone~: la induetna t~f'l"ülr.21 ( !A:' ) '! la 

ind:J.!tria de autorítT~I'" ~ ~ ¡; .. : ~ :J. ~ ~ ~ ·~i !°~Cl.Ón de ·~ue, COEG 

ee ver.5. en el transcurso del traba;o, a pecar de consid~raree e2 
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mo complem~ntariae smbas poseen caracterieticae distintas. 

ConEide?""ndo lo an~erior, el pree•nte trabajo de investiga -
c16n esta~ estructurado de la Sl.guiente :r.ünera: 

Propiciada la e:<ponsi6n de la 1 ~.du•tria auto'llotriz por el pr_2 
ceso de indu~triQli:tac16n adoptfii.Co en nuestro pide, en el primer e~ 

p!tulo ~e lleva a c~b6 un-. re5e~a de e~te proceso d~~de trua a.ntec~ 
dentes, an~li?ando las caract~rística p~rticulares que adquier~o 
cada etapa conocid~ como m~d,lo de desarrollo eco~6mico, en un pe­
ríodo que abarca apartir de los 40 hasta nuestros d!ae, no sin a.n­
tea haber citQdo la d~finici6n d~ es~e concepto y el ~e creci~íen­

to econ6o.ico para \L~a mayor comprensi6n en el uso de estoe t~rmi -

nos. 

La expo•ici6n y análi•i• de las políticas econá:nicae dirigí -
das a la industria autamotM.z, ~~1"' ~l objetivo del segundo cap!­

tUlo, esto nos se,-,.1n1 panl evaluar el efecto de tales políticas 
en el accionar de ~nta indu~tria y de esta ~anera conocer el iT,radO 
en que •l Estado ha logrado in..''.luir en la ois~a. 

fil t'?rcer c-ap!t'.l:.o ::in~i !':te ~n Urul breve rese~a hist6rica de 
la &voluci6n de la industria auto~otri~ en n~~stro ~~!s que CQm.~ 

p~n1e de~d~ ~l entablecimiento 1e las pn..xen-.s plant's 1~ eAllk.~­

ble ~asta el fin de la d~c~~a de lo• 1;, •nali:~ndo loa reoulta -
doe ob~~nidos de~trc 1el conterte ~con6~ico en e! ~unl ª' j¡¡.n • 

. - parto oentnJ. del t:-;¡.t,;¡.Jo lo eoostitu·;e el eap!tulo 4, en 
~l cual '.L''Ul vez r~ne~ad.os l•s pM.nc1plilJ.es •cont~cimi~ntoa que en 
materia econó~i~a tuvieron lugar en nuestro país Y ~ue 1et~r.r.ina­

ron la eituac16n imperante en ln d.lti~a 1~~a1a, ee pro:ede al d~! 

pliegue de l~ infor::aci6n es~ad!stic• ~ue ~uestra el oomportamiea 

to tanto d~ t.ueE~ro siste~a ~c~o6~1co en au~ ~n.ncipales va1~a -­

bles en gen"ral, como del sector auto:notriz en pa.rt1oular, lo 

cua.l. per:iite 21 ~inal d!l ca;ítulo, re•lizar un 1j.114J.ieia acerca 
1~ !o -~e~r.&1~ ~~~ 1- in!or::.a=i6n eetadío~1c~. 
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!tn el capítUlo quinto ee lleva a cabo •l anilieif de la eitu: 

ci6n en particular, t'nte de la induetria te,.,,inal como de la in -

duetria de autopartes, se expone la situ•ci6n imperante ~n cada 
una de ~etae, lo que permite la elaboraci6n de perspectivae oue de 

mantenerse las actuales tendencias se darán al int~ri.or.de cada 
una de las mencionadas industrias. 

Deapu~e de realizado todo l• anterior, eor.l. posible la elabo­

raci6n de una serie de conclusiones que sintetisen los aspectos 
5'e relevantes ebservadoe en ~1 deaarrollo de esta inveetigaci6n, 

en base a lo cual se elabonín algunas sugerencias las cUlll.ee ee 

coneide1'n. que de a.lguna manera podrían contribuir a r~ducir en 

alguna medida el deeperdicio do esfuerzo• desplegados por nuestro 

país y centrados en la induetria automotriz. 
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CJAPil'!JLO :PRI!o!;;Ro: :PR~SSO D"> IlfDUSrRIALIZACIOll BN •HXl<lO 

1.1 A ff ' 1 e 1 o e ~ r 3 z 

En la actuo.lidad es 11uy c~-:i,fo con"\ ~·l"ar •l tf.Mltno <!e pa!a 

industri:>J.izado C0<:10 Si:'16nimo de pa!e d•9«rr~1lado, deb11o a aue 

en la. &s':ri1ctura pr'::'·i•1ctiva d~ los pa!ees 1eearrt>llaioe, la. acti­

vidad in·iUF~r1al ocupa 111 lu.ga..r prepondera.nte. Au.ado g,l :i.ftc~o 

1., aua en el d.~narr1.)llo econ6mico en cr.tc~os pa!ees 1'X1ete un.a n:.u.r 
cada relaci6n entr~ ~l crecimien~~ \e ingresos y el d' la ~roduc­

ci6n induetrial. 

La tMUlef~~a=.:l.'5n de la act1:1ida-.i ::ioi..nu!",¡,,.,cturera (j'J.e dio .,ri­
;:i:en ,;i, lA etapa d~ tn<iustn;.i.li-z:aci6tt "n el :cund.,, t•l'V'o luvar en I.!! 

glat!!rra a :I:eiiado~ ·.l!l .... i~lc:. :r:'rtl, dicho perlod..o, caco to:!os ea.­

be~os se c~n~ce e'~º la RevólU:i6n lndus:rial. Rata tra.nsr.,rna -
ci6n fue inicia~a con la 1ntr?1uc=16n d~ la oá1uin~ de v•~or ~~e 

vino a relevar a l;¡ !u~rza hu.-nanw. c°"'G ruer1a 111otrtz princ1palm.!_!? 

te, con esto e-e iio ta."At">ien u.:1.a 9~'E'ti t•.1cí6n parcial d., la d~etre-
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za 1~1 traba.~a~o'!" J'.'':'::" l~ ~d.ri'..lin~: l!'!:t" avar.c' ~!'l ,,__ 'P!'"~"~,, 1.e "t'lan·i­

faetura se estiende desput§e a la mayor part'! d.~ ~1rorA "! no tarde :t~ 

c;•o para darse en loe 3sta.dos '..:nido~. 

~n el caso_particular de nuestr? país, e3te proceso 1ezora un 

poc~ y no es hasta fines del siglo XIX cuando ~~ comlen:a 3 ~ostrar 

~i~I)!"!' d" '.l."1 ínc~ ':'liante a·1C""e "n :.a~ acti·1idad!~ 'T.anufact•.tr,ras. 

"Lae industria de tranefor'llaci6n registrw.ron u.n i~portante de­

sarrollo en la etapa porfirista. Su cr~c1mi~nto debe ligarse a tres 

raioaee f•mñamentales: 1) .- 31 adveni"Di~nto de un l•r~o período de 

paz deepu~s de las ,irJ.erNs civil~e 7 la int,rvenci6n !'ranceea, aue 

termin6 en el a.~o oe l8ó7, 2) 0-:l cornien7o 1• la primei-.i. f:.l.oe ;iel 

i'Dp~ri•lirm~ :-=.:ii.~r.10 1-? :~= ;~Íe!e d"'! '3uropa Cccid~r .. ~a.1 ·r ,.;S_e ~ar1~ 

de 3s~a1oe !Jnidos a partir de 1-375. 3) La "!Xpan~i6n y co1rnolidaci6n 

del sistema capitalista dependiente en V~x1c~. 3ate ~~ condicion6 

por u.na políticil econ6mica del r.~bierno Mex1c~no caract"!rizada por 

eus conce~ionee a la inversi61l procedent~ d~l ~Y.t~rior ". 1 

No obettante 51 coneit\~ra.-:i.oe "!l t~l"'l1ln!9 irt•1u9trtg.11:a-=i&n co;.io 

el he:ho de to'.l:.ar "!l !'"!Ct?r ind·.1~tr1.al CQ;io pivote 1~1 de~arrollo 

econ6mico, "!Ste perío1o n., B"! 1a "!n "~xico s1no f•1--:da::."!ntal"Ol'!'n~ll! a 

pilrtir de la 21a. •J.•.Jerra Munchal. t·uee s1 bien es Ciftrto qtte, como 

ya se diJo, desde fines del eio;r;lo ¡:;w.oad..o SI'! dto el eetablecimil!nto 

de industrias; sobre todo d" :1po bd5ici:i como la (\el l"\.il'lrro v el 

acero y algunae de consaoo no d•.in.i.:i.ero, dur¡¡nt~ "!~a ~poca 'l pr1nc,i 

pal motor del der:arrollo econ&uco er¡i. fil e:ist~x..-. 1e eCO:lo::i!ao de "13: 
cliLVe caracterizadas por el denomin~do • de~-rrollo ha~ta afu,ra "; 

ee do!cir, exportadora d~ pro·luct:.oq pr1m.1rioR ~ i11por-..ador.¡ de bienee 

de conm.zmo duradero y no duradero. 

"La Revoluci&n ~~x!cana ~im\if1c6 la r1pt 11N con eot~ :no1elo de 

economía~ d• "nolave part1cul"rnór1te -!·1:-..tn•'! •1 pl!lr!odo 1')2'J-193g, 

al impu.lear el ie!'ar:-ol'!..., d"!-l P""Ct'lr aRr!co.la :r eet;.tle.:::l!r las baf'•F 

para un naercado ar.lpl1a1,, r:u~ ::.e:u:1t1r{a la Lnterior ind11:JtMal17a -­

c16n ,el paíF. ~1.n ~~barr1 en ~F:~ ;~r!o~J nJ Ee ~~~e~ la ind~F:ri~-

l·- A.B. Hat¡¿lla "~'~Y-1co :-"or:i•ci6n d°' :ie~1'Jn"!r:i .)c?n6111-: .... ~" "~r.:.c-:> 
Trillas, llJ1:L 
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ci6n como u.~ objetivo de politica ocon6mica," 2 

l..2 D3SARROLLO Y CR~r.Il,IEN'W 3COllCYICO 

Zn este punto cabe hacer una reflexi6n acerca del hecho de con­
siderar correcto o no el uso del t~l"'."lino desarrollo econ6mico en las 
diferentes etapa~ aue utilizamos para clasificar caracteríAticae pr~ 
piae de la actividad econ6~1ca en deteNiin.adoe ?er!odos. 

Silveetre M~ndez y Zorrilla Ar~nae, definen al desarrollo econg 

mico CO'.'J!.O el "proceso mediante "l cual loe pa:!e~s para.n de un estado 

atrasado de eu econo-n!a a un e~tado avanzado de l~ rnis'!'.B, Sste nivel 

alcanzado ~n el deearrollo representa ~ejoree niveles 1e vida para 
la poblac16n e~ su =~nJunto, trae corao c~nrecu~~~i~ :ue los nivel~s 

1.G vida ~1 ·1an :ne.i•ra..1.do dí-. CO!l día, lo 'lUe repre!:e:::ta C~"'lbio~ cua!! 

titativoe y cualitativo~. Dos ex-pr~eion~e fun1ar.i~n~~l~s del derarro­
ll1J ~con6i:lco eon: a1,t'l1,,:ito de la pro1u~ci6n y proi!•.lctivida1 p~r cap.!, 

ta en las 1.if'er-!ntee ramas eco·16:n.1caP 1 y ou:nent:o del ini;-reeo riaal 

p~ r ca pi ta." 3 

. .\'hora bie:i, co:n:> va r.I! ~"ncion6 la revoluci6n iniciada en 191J 

vino a romper con el aiste~a :ie econo:tr!a!I de ~ncla'le 1 que implicaba 

el d•no:!lin.aio " d.eea.rralla-io '1A.cia afuera " concepto~ for1a1riP f!,,""_ 
teriorrnen":.e por la er;cuela Gepali~. Uno de loe principales post•.ll_! 

dos del movi:r.iento n.~ado lo con~tit'..l.Ía liiii. nec'!~:!.::h1:~ 1 ... •levar el 

nivel de ·;ida de las na.nde~ :na.s;u~ de la rioblu.ci6n para l~ e•u.l, i!} 

clueo cuaniio li'1n !"10 concl• .. i:!a ~l e mf"'.1.icto armado S-!! dictw.ron una r! 

rie 1e le·1ee c:>n lae cualeo se pr~tend!a lO$l'rar el ,'::i,•t1vo en c·ie.: 

tih. 

2.- JPernando ri"" "'ateo ••1nd.·.i5:n.w. :r :.:c=:le:"!:"io ;.;Tt~r1or ~~autae pa.ra 
.\pliC8-c16n di!' folítica.s" ¡ Revista ~n\."'eSti~c!.6!1 ·-:c·m6-n1ca l'fó, 
Octubre-Dici~~br~ ~'! 1984, p. 95 

).- 'lorrilla Ar,nas. SantiaQ;o y .'loE"~ Silvestre 'J~ml'!~ Voralee, "Di; 
cionario de :::::"J!'\O!'!'.Í;¡, !f~:"'ico, Oceano 2da. Ed.1ci6n, l9q5 pp.4? y 
46 
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3n primera instancia dichas ~~1idas de política econ6mica fue­

ron diri~dae al sector agrario ( Ley 1el 6 de Enero ie 1915 ) que 
en eea ~poca ee enc~ntraha en ~1 primer plano de im~ortancia como 

generador de ri~u,za para los terra~enientee, ?~r lo ou~ resulta 
necesario dar c?mienzo a la Refor'lla A~raria que ta~bién conetituía 
uno de los principale~ objetivos al e~tallar la revolución. 

Gon el ~obierno de Cardenas que ~e consideraba ~erederc de loa 

ideale~ revelucionarioe¡ y puesto en marcha el proceeo de lo que se 

llazaa refonna a~ria, el 3sta1o vuelve la cara hacia el sector se­
cundario y consi~~ra ne:e~ar10 otorgarle to~~ el apoyo requerido, 

confiando en que con •~to se obtendría la c1Jo;tn.t 'J.Ci6n definitiva 

para la conFecuP16n •lel tan de~eado de!l'arrollo "con6!nico. 

~e e!'.ta forma, d'.lr-...nte el "llB.flth.to de c:irdenaei ~e ~ientan las 

baeee sobre las ~ue se hllría po~1,le cue a partir de loa w;uientee 

mandatoe, el sector secundario alcanzara tasaa de crecimiento eupe­

r11rea al reato d~ loa eectoree ~con6mico~, v por lo tanto, incre -
mentara cada ve:-: au contri buci6n al PI?. 

Aa!, el obJet1 ... ~o :ie e~te s.¡::artado ~!'1 rr~ciPa.m .. nt~ el tenfl!r en 

conoiderac16n el riPTiific~do de ~ .. earr~llo económico para que en el 

tranEC'-lrr'O 1el prtl!f'~n~e tnt.aJo Ol!a <:of.nble el de:~r::im~r ~i lo hu­

b~, o !!i lo '"1e ~:-. r~4"!..i~-."'! ::-e ~iJ fue ........ ., cr~ci:r.ie!''"~' ec·:in6::-ico, 

conce1 to petra C'J?a riefinic:6n rectJrri:r.oc de nu~vo a '~~nde1. 

CR::cI~IE~:rn 8C 1_"N ~lCl'.-"::1""'1ificR .. 1 cr .. <::i"T':i.~nt.o dt lri!"" activi'3u~e!; 

ec~n6micas lo cual ~s un fen6'Il""n~ ob~etivo, ror lo cue puede ser ot~ 

~~"able y ta:nhi~n me11•ble. 3r. ~1 c;•:!..~:·'"'.'::i l!!C,..,;,'5~!c':I !.'!!'" ma.nif1e,r 

ta la expans16n de las fu~r:..¡,s rrodu:.:tivaA, ec :iecir, ¿, 1-. !'ue::;:a 

de trabajo, del c¡q:ita.1, ~~ lOl rrod'..1cci6n, de l;ae v~nto:·a y 1el coY..e,! 

cio, 

31 c~ci::i~nt., ~P 11n r:nnc~rto r:ue ;--~rr.nte :iabla.r v entl!nder en 
t~rm1no.!!I cuant1ta~1v?e el deeenvolv1mi"nto d@ liii l!C'10M,{a de 11n.a n.:;¡­

'!i6n: ~~ trat• 1e 'J.r..- =~~::.::.5:1. ~· .. e ;·J.~!~ :-.;...::e:-:i:: ;..or ;.erío1os es~~c.! 
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!icos con el objeto de hacer comparacion•s; puede ser anual, por 
decenios o sexeno.l.. 

Las itanifestacionee o fom.as de medir el crec111.ient~ econ6::.ico 
o social de un pa!s son los increc,ntos en l~s principales variables 
econ6micae". 4 

:..-. !•r~a. :!e ~u:n~lir c:>n '!l "DJ'!":-1·10 del pre~"nte apitrtado re~u!_ 

ta difícil tomando en cuenta que las fuente~ de inform.aci6n propor­
cionan datos cuantitativo~ e~ forma in~uficiente~ente desagregada c2 
:uo para poder profundizar cr..ia 'n el an4lisi~, a:n~n de q·.ie reeu!ta 

frecuente la no concordancia de datoe de tL~• fuente a otra, eeto ~in 
contar la e:x"te~pora.net1ad con que ~on publicados dicho~ 1atoe. Pero 

eet'Js e:on r.·robtemae Colltm"F a t:do trabajo de inveetinc16n v no an.:¿ 

l~n la u~1lidad de tener preEente el F.i~1f1cajo te lo~ conce.tos 

mencionados, con lg eEr"rvn7il "'~ cu" a.l obtener nu"'sti-.s conclu!"io-­

nee fi~al~r. ~e~~09 capacee de iaterpretarlae de una manera realista 

y objetiva. 

1,) Y.~d!lO~ Ce de~arrollo econ6~1co. 

:-.;i procee~ de 1n1'..1Striali1.ac16n en i.·4Y.1co Qu'!!I ~e da propiiil-'ll"!flt°' 

a partir 1~ la d~ca~a 1e los .10 tnin~currl!I ;t')r 1iEtint--.s etapa!I cue 

s• ha dado en lla~Qr ~od~los <le de~arr~11~ econ6~ico. Lo~ pe;{o1~e 

que abarcan dichoa modelos no pueden det~r--:1nar~" con ~xactitud pero 

ee adoptan deter:.1no;i-!o~ a~OP en loE c•Je Al bien puerien combinarse 

do!" de ent51."' etaran rer.ult"-n útilee ¡:-o.N u~a ~ayer claridad. Ae! 

m11rn1.o re~ul~Q conveniente hHcer la dist1nc16n a un nivel ~er~~~nte 

conc~rtual de lo r.ue podr!• lla.m•r~· ~od·l~ ec~~6;ic~ 1~ 1Ar~~ rlazo 

del ~n~~lo de corto plazo. 

~n el modelo de lr..ro-,, plú:i:i riu~ fl8 dee:'¡:rende del caso de ·~yic:i 

el objetivo prioritario es el cr~ci:ni~:-.to econó~ico: ~n ~st::e caso, a 

trav~n de la eetra~egt• 1e in.:iu!=~n•~izac16n, vía F11!'ltit•.1ci6n de im­
·portac i one e 

4,- Y'nd~: ~orales, Silv~~~r'"' v~r.d~z, ºir.,bl•"?:•fl ]C".:' . .,~i:i:>'J~ d.e ·~~~i­
co", Y~x1co, Intera-neri·:ano, i·~:-, p. '1}. 
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~n ~l ~~~~l~ i"! c~rt~ ~lazo to~ ~bjetivoe i~j~rtan~~~ ~~n •1 

lo!ITO del equili":;,rio externo e interno, en el cual principalmente el 

conjunto de instnl!llentos de política comercial, fiscal y monetaria 
se co~~ina. ~ara 1elinear dic~o mod~lo. 

Se p~diera decir aue rara el caeo de M~Yico, el mod"!lo de ~s­

ti tuci6n de importacione!' caracteriza el ;:roceeo 1e ind.1.ietriiil:liza -

ci6n que ee 1a a partir de los 4J 1 que contiene a los per!odoe de 
corto pla~o que a continueci6n a.nalizare~os; acl•rando oue el prime­

ro de ~etos ~.ace ref.,rencia al rroce~o de S".lstituci6n de i~?ortacio­

nee d1..lran't"! ~u pri~era etapa y s~bre cuyae caracteríf'ticae principa­

les se har.t menci6n. 

l.3.1 Sustitución de imuortac,ones ( SI ) 

Se pu"de 1ecir que en Y.~xico, al igual que en los principales 

pa!sos de hm~rica Lntina, el proceeo de 1nduetrializaci6n que se dio 

a principios de loe 40 es re~ultado d~ un fen6meno natural, del mo -

mento co;l1ntural por el 'l\l"!' ~asaban laa pri~cipales ree:ionll!s inrh1~ -

trializada.e del mundo; eFte fue la 2da, gunra mundhl; ~eta disputa 

por el predominio econ6mico entre los pa!~es x~a desarrollado~, obl! 

g6 • loe p•íse~ :u~ CJ~o ~éxie~ ~~~·n1~an i~ ~110~ para ~u abar-to 1~ 

~-.nufacturas, a. inicililr e 1 propia producci6;. de ~eta:o, dando origen 

a.l c:.er.cion.ado pro::-eso ;e i::d;..t~tr1alizaci6n que CO!Der.•o prec1sa::iente 

con le fabricaci6n 1'! a~_uelloa productos -:ue ~n eoa epoca. resultaba 

i:Dpo~ible adquirir en el mercad.o ::un:iial a causa del •.!onnicto b~li­

co. Sst~ au.~ado en 111!1 ca~o de M6Y.ico a u.~• política proteccioniet~ 

bien def1nidP, 1io '1ri~en al llamado Yodelo de nur.t1tuci6n de impor­

t.w.cioneE :n1e en ru ¡::rtT.~r'1 !"af'• ~e orient6 a esti~ular la prod.ucción 

de b1eneE de con~.co no d~radero. 

111 '5!?'ta ~ta¡:a cont1nu6 !'i.asta f1nal'!S de l¡, d~cada de loe50, Cuan­

do comen:i:6 a ~1etrar ei'f:"'.Oe de d~Diliiad a~ota~1do las poeibilidadee 

de suet::.ttur :nay~res i:i:;-cortaciones de est.?A bi~nes, ee decir, cuando 

la~ i-~~r~~c1onea en la deman1a intenla fuer~n r~prerentando una p~ 
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ción ::::i.S.s re=.·i~i1a, tSi.l e:ói.pa E~ ~•i'•ctl!:-iz.6 FOr una producción Jest.!, 

nada al mercado int~rno, c~n la ut:!i:aci6n d~l rermiso previo 2 la 

1mportaci6n cv~o ~e1i' cw1a v~z m~e 11fu.~1~1o ~Rra. prote~er la ln¿u! 
tria. naci1'nal. Los subrnti1oe fis'.!ales eran ~a.-~-,i~n i:nportante~, aun­

~ue ca1a vez m'~ la protecc16n arancelaria y no arancelaria ~' con -

vertía ~n el principal i~centivo p~ra el ~st~~leci~i~~~o de indus -­

tria!'!'"' 5 

11 Jllientras que ~n 1939 y 1953 la euet1tuci6n de importaci.,neft 

controbuv6 en 17~ al creci~1~nto del ~ector ~a.nufactu.rero y la d~~•n 
da interna con el 33~ re~ta.nte, entre lg50 y lQ;;~ la SI no contMbu-

y6 mil• oue con con 2-b, las exportacior.e~ con 2t •¡ el cteci::a~ ..... to ie 

la demanda in:!!rn.a ~.,r. el ree:t.-.n:e 9ó~. " ó 

Si bien e~ cierto ~·le durar.te la .?da. =rot~rra :-r.\L.,1.1al r la ru.e -

rra de ·~or~a se d.ier.,n para Y~xicf"J condicion.,e e:r:cepci,nalei:: para la 

prod'.lcción de art{C1.llo~ C.e consumo no duru1'r", tant0 t'ara el cor.w­

mo interno co~o o~ra la eT?ori:-ac16n, una v~: r!t•sada eata etap~, 

1~~ naí~~e b~li~~ra~~~S CJ~~n~ar'n ~ ~es~a~r,r EU~ ~riltr~c~as eco1lO-

:aías, v ;¡ concurrir con F"J' -:ir'JJuct?a •l :r.'!r.:a:h -:;•1:ich2l con lo 11:1~ 

las :1.anuf'act·.Jr-a~ Ser- :"ól.na.:: "'e ·1i°'ron j•9::·l¡¡¡,zad1i~ 'lel ririvil"!'P:iad-, 

:"'iti".:I ~!'1 .. .._ -:'J"'.''"::i1 •1n:i·i.1•l r·.i~ ::::ff e~~"> t:-"-::-10 or:-·.ir-:ar1n. !P!bido a 

~St'1, ~l rribi~r:--io de ''-'"1'.:") tuvo r¡ue recurr1r ta .... t'> a lnP-:r1in~n .. oe ~ 

r•ncelario~ c0~j al c1n-r1l iir"ct~ rl• laQ i~rorta~iones con el ~i~ 

d~ :orre?1r ~l d~f1cit ~·: mt•!:l-:rw. \:¡,¡_l;¡¡n;·.- 1~ ·;.e;o~, ..-.r..,te.:;er la in -

~u~tr1a v ~"'.1'"".T.lir la -·Vit~ t·1c16n r\" -•r~!:- 1~~s l1lD"1r~ dos. 

·~on ·~-a~~ a lo ¡¡_::_-:;~:-1or, f:e r;uc~e -.flrr..._r .J~~ "!l ac~l•¡._r\,, nr1c~ 

~o 1" ir.! :~~!"1ali:-a~16r. ":•le '!:t::-•ri."to!~t6 !'~Y1cry a t::"inC1.pio~ d~ los 

.11) fu• -ci~ C~"':lO r~~·1:t-.d::i ~~ u:-:. .""r.011,.~lt'.l COTl;.t·.1!1i.l oue a \Ul• f>lanifi 

caci6n a1~cuaia- s~~-~ c1rc·J~stancias "n i~~ ~~a~ ~~ di~ dic~o proce­

~o, d1~r'n ,ri~en a 1~- ~·r1~ d~ ;r~tl~xas J~e hast~ nu~etroe d!~s 

?.- ?erna:-.:1; 1e '-'•:~o. o::i. co~~ pr.. ·:.-~ v 06 

6.- Villarie•l .,_~~no!, c!.ta,1' f.Jr ""'ern .. o-l''.1 1e ".'a~"!O O?. -:it, p. "J6 
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afecta a la mayor n;rte le •u•etro ~ector iniustrial Co3e e1a, ~l 

atra11 tecno1'g1co y la baja ~roliuct1v1iai c_ue ha ••••:::bocah en 

wia proiucci6a io baja calióali y alto1 ce1too. 

l.3.2 De1arroll• eotabili•••or ( 1960-1970 ) 

Durante eata !a•1, •l •1ct1r inlu•trial aa.nt1en1 altaa ta1a1 i~ 

cr1cimieate 11 que iete:n:11na que 'ett eea vafa vez má• hacia aientro 

•a•a au 1r11ataci'• al merca•• intera.1, a la au1tituci'n •• ia~orta­

eioae• 1 a la fenaaci'• 41 u.aa kADlia baae in4uetrial tu1riea1nt1 

~rttegiia centra la cea~1tencia 1xteraa, triginaaio aumento •n lo• 

coaew.oe •• orig~n 1n4ustr1al, we! como l•• bienes ie coneun.o 411 

nro ni 1 •e et o r. 

"Para 1960 la .,r•tscci'• efectiva or1aei11 para el c1njunt1 411 

la• activi•~4es ur14uctorae •• bteaea fu' ie 13%. Sin •~bargo para 

la• aa.nutacturae en eu conJuntt tut lile 2d~. &l •eego coatra lae ex­

portac1o•oe en el eector ••nuf•cturero !u• cerca 'e 9~, en tanto 

que nara tolae las iCt1v1•a•ee l'e ~ro4~:tos CO~~rci~l'e a\c.nz6 cer 

ca i e 6(){. " 7 

'~ ... 
... •• - • 1 .. "~: .... protecci&n e!ect1v~ se 4~f1nR co:o l~ 41fe -

lor agreg1i111lo ",u• s~ . •n~rar!a" ".'rec1oe 1Xtt'!rno~. :::.. ~ee~o contra 

las ex-.ortaciones ee li 1'1ferenc1a í'orc~r.tua.! entre el 'IRlor •e:ref~ 

lllo a ~recios 1n~en1os 1 el valor •rre€a•o 1ue ~e obten4r!• •l exot! 
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La eust1tucidn •e 1z~crt•~ione~ fue p'rticulanaente notoria en 

loe sectores rro•uctores •e bienes •e capital y pro•uct•• interme -

4iea, regietr~n•o•e laa mayeree taoaa en m'quinari• 7 equipo, equi­

no •e transnorto y auto•etriz, qu!aica, fanaac,utica 1 nroiuctoa m~ 

t'uc ... 

Sin embargo en algunos sectores ~rimarioa y en sectore1 ~ro•u~ 

teree "bienes ie consume, at anrecia u.aa tasa negativa 4e euetit~ 

c16n 4e imoortacleaeo oobre to•o •e ganaiería, proiuctoo alimenti -

cioa, textilt•, calt~4e 1 ~ren•aa •e vestir, im~renta y ••itorial. 

tambi~n fue importante aunque en gra•o aucbo menor que la ouetitu -

ci6n ie 1m~ortocionea, oi• eabargo hube una contribuc16n aegativa •• 

la agricultura y la mineria la cual era ie esperarse en un m1•elt 

tra4icional •e sustituci'n •~ import•cion~~, iocie la rela:ión ie 

~r~cies 11 vuelve co•tra el sector orim•rie 1 el 4eaarrollo iniue -

lee 1neUJJoe neceearioe uara l~ ~ro4ucc1'n ie este biea cuestan 60 

~eeoe en el aercaio interno y 50 en el externo ( ea lecir una ~ro -

tecci6n ao~ln•l imnlicita iel 2~ ), 31 valer agrega4o a precios i~ 

t•r•o• es ie 90 neeoa ( 150-60) y •e 50 a nrec1oe exteraea ( 100-50' 

~1ferene1a uorcentual entre ambe~, es tecir, lv nrotecc16n efectiva 

al oro4ucte tentiinaeo, ee 4e 8~. Si el pre•uctor quiere exportar, 

le tiene <'l -o recio 1ntern•c!.enal, l•)O peoos, pero eue 1oeum•• a•gu!_ 

ran coetan•o 60 ?eloe, ceete que generaría UA v~lor •eregaic al ex­

nortar (40 ueeoe) mueetra el eeago coatra las ex~ortacienee que en 

eete caeo ea •e 125~. EEto quiere 4ecir que el preiucter t•n•r4 u. 

a11c1~r.t• ,_ ~ v~c~s y cuwrto m;yer ~ar~ venier al merca•• nac1enal 

1ue -::-ara: ~X"'ortar. "".!itw.to -.or Pernanto •~ •!w.te1, ob. cit. u. 96. 
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trial abe•rbt, a trav~e •• la creciente pobl•c16a urb•na y ~or las 

aece•i•atea •e iaeUJte, 111 exeieatee que 1e ie4ioan a lA experta -

e1'•·" 
8 

La agricultura tb•er-T' uaa •i••inuci'n on su tasa ie ieearroll> 

•el 4,2~ al ).5~ ) fue iur¡nte t1•a e~ta e~a~•, '...Ula ~u~r=a que 

coa•ru•' al •eeenvelv1miento •e la 1n•ustr1a, aiemae ie CWll"lir coa 

•u !unci'• •e or••uct1ra •e alimente•, A trav&a 4e lae exo1rtaci1aee 

•e pr1•uct1e pr1aariea ee ebtuvieren las i1vioae que se utilizar•• 

para el pag1 •e las iaotrtacieaee aecee.riae para la ca?italizao14a 

iel pa!o y la proiucci'n iniuotrial, aieaas ie contribuir al teoarr~ 

lle ie ttr11 eectoree mei1•nte trans!ere•c1ae ie 1ngres1a p•r la YÍa 

!1eoal tinanciora. 

"Ra 1970 la protección efectiva pro~eiie ettrgaia a l•• activi­

ialee pro•uctora• ie coaerc1ables h•b!a auaen~aio al 18~ ( coatra 

13~ oa 1960 ). La nretecci'n financiera efectiva a loe eectoree ~r1-

marioa se hab!a re•uc1io ( ie 3~ a -3~ ) sioatrao que a la• aanu!ac­

turae Be bab{a iacrtaentait narticul~rmeote a 118 bienea 4e COQ8Wll0 

iuraier• y te ca"ital { ie )t~ en 196; a 77~ en 1970 ). • 9 

"A la lu~ •e la experiencia y eu retree~•ctiva, se ~ueie 4ec1r 

que •urknte lee kñee 4ora•os lka n~cioaes en 4eearrolle ne se oerca­

t•r•a •e lae ?OB1b111•a•ee •e nu~tituir ex-ortacioaes m'e nue 1m~or­

tac1onea, 01 •eoir ~asar •e la venta •e Pr••uctos ~ri•Yrios en el e~ 

ter1or a la~. blanoo :a~ur~cturaioe. Cabt ee~alar, ceao col4rio, 

que aa suche• ?&Íst• ~n ieearroll• taa~1c1 e~ preet4 atonci'• euti -

q.- A Ten Kat~, R.B. ~allace, et al,"ta Política •~ Pr•t~cci6n ~n 

el Desarrell• Kconómico ·~ ~' 7 tco"Y.~xiC• re;, 1979. citw•o ~ar 

Pera•n•• io Xateo et. cit. o. 98 
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cient~ a la n'ces1iai te matt~ener la efici~nc1a i~ las 1a'u~tr1~$ 

le euatituci'• •• impertaci•n•s para convertirlas r'oiiamente en 1~ 

iuntriae •• exoortaci,n. P.. hech•, las moiali•alee aioptatao para 

ia'Oulaar el,.pr•cee• 4.e !IUSt1tuc14'.n 4e 1mnorta.C1••ee resultare& con 

trecueacia porJui1c1alea ~ara RUJlentar l• et1c1•nc1a c•m• base •• 

lae txp•rtacion~e subeecueatea. 

"Acaee la •eb111iai ada 1~~ortaate le la estrategia &e la iniu~ 

tr1al1tac1'n euetitutiva fue que en loe hech•• ne suatituy& las im­

oertacionea, A !alta le uaa 1ategrac14n vertical, se limit9 a leap~ 

zar lae i•p•rtaci~nee •e ,ro4uctes !inales, ~or la •~ bien&s interw._! 

Uee y fe capital, lo que sign1!1c' un :a!niu •htrro •• iiviuo•. l·) 

A partir le 1970 ee buecé una ••yor aelectivilal en la eustitu­

ci'n le iapertacienes. Se orefuatiz,, entre 1970 7 1973, •n la eus­

tituci'n ie 1m-•rtac1ones 4c bienes 4e caoit•l y mat•ri•lee 1nt4rme­

•1•s, 'estacazult la ~ifr¡u1nari• 1 '·1ul.,• eliEctric•, eq_Ui!\• 1 ••terhtl 

le trane~•rte, la quíaica y ~etroqu!mica b4e1ca, lod ~ro4uct•a ta.na.~ 

c&uticoe y laa nertee cea~•~ent~n autoaotricee. La cont¡ibuci'n 4e 

las exo .rtacioll~ts ;il creciciente fue ta~bl.~11 iao;,ortilnte en práctica 

m~nte to4•e l•e $~Ctores 4~ la ia4netria manufaaturerQ, con exce~ -

ci'n •~ lat infu~triae ~et,lic~a bis1caa, tabaco y textil~a. 

3ntre 1973 y 1970 la centribuoión 4e la suatituci6n le i~"•rta­

cionea al creciaient~ econó~ic& ocurri6 a nivelee mu, •••eetee en la 

le ... ~l De~arrollo te lJl. Ftaguerra, Lecciones 4e la !!x·.,~r1enc1a •• 

19AS a 1985, ~ane •, ~ir..¿er ~n n~vizt• Com~rci• Exterior, Vel.39 No. 

7, )(~x1co Julio tie ¡;~?, op. :97-ó17, ~•!tSI l•a 2 ~a iora•oe1 el au­

t&r e~ refiere w los •~c~nios •~ lee c1n~~~~~a y aeeent• en loe que 

ae 4io 'J.!la ex.,ansión 4e l• -ro4u,_·cifn y el co::aercio a nivel aun•1a1. 
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mayor!a '' les sectores. Es ie ~s~ecial inter~e se~alar que loa sec­

terea ie •'quiaaria •l~ctrica y no el6ctrica ouo en el per!oio ante­

rior habían mostraio una fuerte eustituc16n (e imoortaciones regis­

traron tasas negativas. 

La cantr1buc16n •e las exoertacionee en eete ~er!oio fue baja 

( • negatiTa ) 7 en les caeos que era relativa:r.e~te oleTaia se trat& 

•o nro•uotos no muy elabora•os o 4e c1nsuoo iD.De41ate. No obstante 

que en 1974 lae exoortaci~n!e ie aanutacturas registraron la ~ayor 

ryerci'n ( cerca 4e 5~ ) ie las exportacienes totales jamas &lca.nz~ 

•as, en 1976 las ventas totalee al exterior •e ~anuf•ctur• fueron 

s~l• un ooco a4e ie la m1ta4 •~ !as r~r,1~tr•i•s 4oe a~os ¡n~e~. Sa­

to fue el reeultaio tanto •e l• roceeión 1ntornac1onal in1cia4a on 

197.C ooao fe etroe tact1ree lle tiP• iaterno 'i sobre to4o iie la cre­

ciente eobreyaluac16n «e la mone4a. 

!ba ol oor!o•• 1976-1978 la contribuci&n •• la• exoortaciones al 

crecimiento fue la c4e klt• h&eta entonces regi2tra4k, ecurrientlo en 

la mayoría 4~ l•e e~ct;r~~, ieetkCV~~o lo~ -ro~~c~oc ~11~en!1c1on, 

loe oretuctoe minerales oo met4licea, las ~artee automotrices y so­

bre to•o, el ~etr6leo y sus 4erivatlos. 

En total la coatribucic5r. tle l• sustitucic5n (e im:-iortaciones fu·· 

mínima 1 se concentra e~ el 3ector tel ~~tr6leo y s•Ja tl'r1vatloe re-

naria y equino el&ctrico y ne el~ctrico ( revirt1ectlo la ~entencia 

•el "er{oio •• 1973-1978 l. 

3n la reeii~a en iue lRs v~rta~ i·l ~xteriar eataban a ckrgo 4~ 

las filiales ~xtranjeras se retucia el p,raiu tle retenci6n ie las 

41Y1sae nor ese concento. La .,krtic1~ac16n le líile :·1liklee extr•nj~ 

rae en las ex~ortacionee tle los ~aíe~e 4e 1ntlun~r1ali:aci4n reciente 
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( YlR ) a filiales oe l• era ioraoa ( lae o&caiaa 50 y óO ) ee ••­

timo en 14-301' en Corea iel Sur, 40-5o:' on Broail, 25-3a.' en M&xico 

7 70-85~ en Singa~ur. 

A finales ie este ?er!oio la &eman•a interna co~enzo a crecer 

a un rit~o elev•io, lo que tr-jo como consecuenci• im?ortacionea cr~ 

cientes io ineumos para la iniustria, 

l. 3,4 DESARROLLO D!i! U!I 5BCTOR LID'SR ( 1978-1981 ) 

En el oeríoio l97'l-l981 la contribuci'n oe las exportaciones al 

crecimiento !ue s1gn1!1cati•a, oero prooucto casi exclusiv&11ente oe 

laa ex~ortaciones ~ctrolerae, 

El iescubr1m1ento y oxolotac16n 4e a.molioe mantoe oetrol!feroo 

ietennin& un crecimiento sustancial en el gasto proiuctivg iel 5eta­

oo en eete sector, lo cual tuvo 1moortantoe efectoe mult1plica4ores 

en el resto •e la economía, 31 e~orte real y ~gtencial ie iivieas 

tior 15.a exnortacioneo ie oetr,le• reatauraron la confianza iel sec­

tor privaio en la e•liiet ie l~ economía nacional propicianio la r~ 

l1zaci6n 4e un gasto ~roiuctivo m4a all' 4el •fecto multiplicaior, 

increment4n4oee euetancial.Ilente la 4ecan•a a€rega•a global. 

Lan ~x~•rtaciones •e hilrocarburoe aumentaron la capac1•a• •e 

comora externa •e la economía. lo que se tra4ujo en ua r4~1•a 1ncre-

mento 9e l•B !=~o~!acion~~ n~c~aariae p•ra satisfacer la creciente 

•e~an•a 1nterna, en ~orticul•r ie bi~n~e te canital y ~ro4uctoa in... 

tel"!leiiee. 3ste aumente en las io~ortaciones se ex?lica tanto ~or 

la orientaci'n •e lie invereiones h•cia eector~s tnt.ensivos en caoi­

tal, cemo ~ar la ineufici~r.te ore•ucción nacional •e estee bienes. 
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Las 1n~1~rsion~s .,ó.bl1("as y -~t·r;•,a. •-=-~n+aron ac~l~ralar.?~nte 

ª·?•rtir le 1978, alcan•anio"" cooíicien~e (con res?ecto al PIB) 

le 25~; la !abricaci'n ie oaquinar1a y equ100 creci' r'"ica:nente ?•­
re n• le aeceeari• como ?ara eatisfacer la teman4a interna nor l• 

que reeuit• UJI coeficiente negativo ce eustituci'• ie imoortacionee, 

"L" iallustrh llel petr,leo y sus lerivafoa apunta1' a los lea1's 

eectoree •e la econom!~ a trav~e le la venta •e sus nro4uct•e a ~re­

cios •UJ' ~or ab~jo 4e los in~ernacions.l~s, aiem4a •e que com• se meE 

c1on6 !ue •l aiquiririente le bienes 7 servicio• m'• cirul.:aic• le la 

eeonem!a, 1 ~e oroveer lws livisao n~ceaarias p•ra satie!acer las 

crecientes 1muortaciones.• 11 

En e!nteaie, la incustri• retrolera fue el eect•r l!ier ~ivo­

te i6l r~uilo crecimiento que la econoa!a ex-eriaent' entre 1978 7 

1981, •• iecir, •l reato •e la activ14•i ecoa,mica De mov14 alre••­

l•r lel •eaarroll• 4o oeta inlustria, tant• on l• que hace el secter 

1aterne como !n lo que se re!iere al 8ecter externt. L• participa -

oi'n lel netr,leo en el proiucto 1nternt bruto ropresent• """ alta 

nrenorci'D 1 l poeaf lo en olova•• pa•tictpae1'n en l•• in,;reeos 1 

egre•os lel sector p~blic• y le 1nc1ionc1• en el en4euiliJ!l1eato oxt"!: 

n• 4el ~a{e, el eector netreler• ~a u.Da 1n•u~trik lí&er c•mo l• fu& 

la &ut•motriz en l•s Batatos Vnttos o c••o lo es l& in(ustria ie ex­

~or1acion~a en otr1e oa!sea, pu~ste que cont1cion• @l r'pi4o crec1-

m1~nt1 4e loa •ec4s eeotere• ,ro,uctlvts 7 ei bien l&a exu•rtaci•na~ 

11.- Se oet1ma que 1979 este suoei41a i~clÍcito ll•g' a 10 mil •ill~ 

nea te ~esoe y a 214 •11 a1ll•A~s e~ 1980, •~ l•• cual~a meco~ le u~ 

20f. ee leet1naron a la ie:aa•a r1nal, c.r., C•orlinac1da General lo 

B~tulios •• Protocc14n 3fectiva, La ?rotecc1•n ~f•ctiva,,(1970-l9ao1 

Cita•• oor ''º· ie •-t••• ob, cit. •• 102. 
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nrincioal.llente laa le hilrocarburoe crecieron entre 1976 1 1931 a 

W1 nreme4io anua'.!. iel 4~, l•s !:ror"t¡,c1one!! l• hicieren al mistt• 

ritmo pro:aell1o ners :i.ie rÁ?i•lilllente :a.: fin~l 4.el "Oer!oito, la cue r! 

sult6 •n un elevalo l&!icit comercial que en 1982 tue iel orlen le 

3 700 millones le 16larea, 

La ca!•a 4e los ~recios •el "'etr4lee, a la ~ar cen la •eci­

ei'n •e continuar con altas tas¡.,e lle crecimiento ecoa6:iico y con C!,!. 

cientes !nHces •• intlaci6n económica oro~ició los tuertea ajuste• 

en nol!tica que •teroa en 1982, lo cue a su vez se tra4ujo en una 

4r4etica ce!•a te la t•sa le crecimieato lel ~r••ucto. 

"'La extrema 4.epeniencia hacia Wl s61o ..,rel•.icto (e ex-.ortaciéa. 

ha corrt'otrlil4o la ex ... eriencia tle otros ":'&{ses te que una ca!la en 

lta 1D.8re!!os 4.e ex.,ortaci'n 4111!1 .,rinciriRl ":'.'ITtlluctt exotrtal.o tiene 

aa~liae reoercusionee en l~ economía en s~ conjunio a trav~a ie l•B 

multinliceioree ie coaercio exteri1r." 
12 

Loe ac•ntecími~ntoe ie loa setenta en~e~aron a l•e na!eeo en 

ieearrelle i•e lecci1nes: que el j~ierÍ• fírui.nc1er1 tem~•rál sin el 

i:o11.iaie te las 1net1 tucicnes financieras es ind.til 1 e!!mer•, come 

imitil 1 efímero es i.Sentar una. fu&rz.a ec•a4mica sobre la baae (e 

los ~reiuctea urimaríee sin el resnali• ie la caraciiai tecnoldgica 

nec~s.ria. L• :itoa ee a~lica a la af1~~ci4n ie neier!o •e oa{eee 

aielaloe e ie grunoe ie nroiuctaree si no aeiia un sistema te olell& 

celaberaci'n iel tercer sunie en su cenjunte. • 13 

12,- Ibil. 

l~.- Ha~~ M Sine~r, eb. cit., p. 617 
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l.3.5 Cubil Sstructural y l!tilenli~ac1'n, 

Deaie me4iaioa ie la i6caia •e 119 sesenta eon ya ovi•entes lee 

eignes •e ag1ta:aiente iel •••el• •e •es.;..rroll• ( • m"a bien iicho 

creciaiente ) baea••e oc la auet1tuc1'n •e 1m~•rtaciones. 

Resultaba iarprecini.ible un cambie ie estrategia que, ante la 

o&r•ita •e •1naa1530 •el aereailo interne y el CG1.biante oo•text• in­

ternacional, :er.itiera seguir :taatenienio r.ltae tasas ie crecimien­

to ecen6mice. 

ff SiR embar~1, el mis~o ix1to alcanzaio ec las •&caiae anteri•­

rea con la estrategia ie iniustri~liz•ci'n h~$t• enten~ee segu14•, 

bacía i1!Íc1.l abanionarla. :!n •ez •e efectuar c&.l\btea estructurales 

a !on4e, se 1ntent6 compensar el 4eb1lita..T.iente ie la ~r1iucc1'n co~ 

me41•as nwra aumentar la tlezani.a, 1u" c•::ioreniieran la a•~uisi-::i'n 

t>Or oarte lel Estaio 4e eM~reeae nrivaiae en 4i!Íc1l eituaci'n eco­

n6m1ca y h• cre"IC11'11 ie nuevas e11oreeao r-1blicwe. Al :nino tin1.o• 

que -~~nt-.r•n loR sutr;1i::.•a •! P'!'to ¡,., l•c ,.;;.~:-~!laP., :on el ;:-ro-! 

eit• •e tTit11r el ieteriorJ ie su ni·;el ie ,roiu.:;ciJc y •e :r.antene.!: 

las tinancter-,,,.:nente a !lote. Le~ subsiiioo i~ tetlo ti~• 91'! gen~r¡¡,li­

:i-11ron sistemd'.ticuente para ce:".nene.rir ... -.r.:;ialc•ntl!! e! !..::l':l<o:to ~~bre 

el bienestar nacional tlel 4eb111t~iento estructural i.e l" econo~!a. 

La resouesta QUB iio la ,1l!t1ca econ,mica a loe crecientes ~r~ 

blemas rirot>ici' la actL~ul•ci'n tle tleeequil1br1o!!I econ6ci1coe 7 !1nan-

cioroa hasta éstos llegar a un tiunto en el ~ue era nrec1eo reali-

zar ajustes econdaicos severos, como la contracci4n ie la •e~ania 1 

las tleyaluactones ca:nbiariae, e411 oark e:a~ezar lle nuevo a acwaular 

tlesl'!qu111briee. Leo eB!u•rzos ~ue ~e bici~ron •l ~ricc1~10 :or aiao-
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tar las estructuras econó~ic~e •el ~a!s a la~ nu~vas re~li4~jee f~.s. 

roa insu.!icientes, rues ante la m1B11a magnitui tel cambio en las co~ 

•iciones n• se ~ercit~ertu n•r comoleto sus 1~~licaciones.'' 14 

Les in¿ro?eos nrovenien~es iel petr6lee crearon ilus1ones ·.¡~'!! 

4e ~ue estos ventr!an a ser el reme•io ~ nuestra enienz:a economí~. 

Lee resu..ltrios son ie tofos conociios, l•s ex~ectativae forjaius re­

sultaren en extremo º"tl=ista, y al final te este breve ~er!oto el 

~a!s se e~con!ró con UDa aguiización ie su crisis econóoica. 

an~al -ro~~•10 su~erior al 6~, y que 1nclus' ~~ 11ª1 ~ste lle,d a 

s~r cae1 iel 9~. ?ero --ra 1982 los 3ucecos econ6~1coe y l•s meiiias 

-o::.!ti::•s iieror. ".J.n r•i!.cal y viol,..nto cn.:?.t.!o al ""'!o!s. Sería ilog1co 

eu~oner ~ue ~ete te~~lome iel crecimier.to se iebi6 a f•ctoree gener~ 

ioa ie~•' el ex!erior, ea obvio cue ie~~ro t~ la ~1s~a eetr&tegia 

aiont•ia ?•ra logr•r el crec1~1ento eccndmico se incubaron Olf'U!laB 

sei14aa ~~e ~ la :;~ga ie~~rminar!an el fracaee •e lo qu~ ~reteniid 

eer un soielo te ies¡,~~ollo, claro, ~grkv~~~s ~ar el nuev0 4errctero 

oue a nivel interr.-.cion•l ee rr.~rcabfl "'ara la acu:&ulación 41.e c1-1~ital. 

··:n cu¡,~.to • la altmion:•cidn, Di.11;.t, v1vienia y etucación ie laF 

:li~es ~a.,ular""s, es;ecial~,,r.t!'I los ~ru-:oE ttdrg1nC'ioe ••• resulta ev1-

,,.,r..~e 1ea...,u~s •~ ini!s ie Ct.:lren•-. y cinco ll.':os ie ¡,,celer~•a y ooste-­

n1•a e:<"ftinsidn ie la e~onorr.!t. -:ue el crecD.:.er•.o en k.~ .... 1co r¡Q ha -r.:.. 

•ucillo ieearr•:Uo. 01 rezago 1ue ex1stf' en $•ttria ie : ienestar eo-
¡< 

cial es enonr.e. La crisis l~ bQ agr~vaie." ~ 
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Al asu:r.ir l• iirección iel ¿staio ~iguel ie l• M;irii, su nlan­

tea.miento en :ater1a ie ~•lítica econdmic• se sustent•b• en un ~r1c~ 

eo ie ca=:io enc•~in•io a tr•ns~onr.&r la ~lanta ~roiuctiva, con el 

fin ie iesarrollar un sec~or er.:ortaior cru&z ie generar los recur­

eoe necesarios ~ara retcmtr !os r..:..o.toe iel creci=iento económico. 

Go:~ vere~os en ietelle c~e aiel~nte el in:cio ie este ~roceeo 

•e reestructuración ha s1io e~~-..:::lente lif!cil. :turar.te la ai~inietr! 

cidn ie ~e la Lairi•, s~ han re~~str~io les signos más esca~•~losos 

Ah1r; bien, co~o ?ea, ~ero el car:.ino :ue ee e~~one b• ie coni~­

cir al ""•Ís u ocu•1iiir un -uesto i'!r.tro iel n .... ,vo orien internacion•l, 

se ba iniciiit, y la actual qi:::-.1nis<;raci6n iel .Lic. Salinas oreteni'! 

llevarle • c•t~~ 

Par~ justi!"icar la a4o--c1'n 4e un estile i.e "'l•l!tica "~ieol1te­

ral", la •ctual vi~i!l..istr~c1$n coc~i&er• que inte la ccn!or.iac16n i~ 

bl•qu~e eccné?!icoe • nivel cuniial, no qu!4n •tra t'."C1Ón que el lib.!!, 

rali~ar ~ueetra econo~!a, 4e t•l fo:r?• en :ue nos hó(,iJlos acree4oree 

a ser miembroo activos i.e -:cune ie estoe blo~uee econ4~1coe. 

:ie t•l fon•• que ;.n~e l• neces•r1• lit1er~liio.c1&n i.e nuestr:... 

econemía, ~ue im~11ca el ~oner a ~o~~e~1r nuestra ~1ant• prti.uct!va 

c~n la i.e: resto fel ~u~io, ee nkce ta.:ibién necesaria la •iepci'• 

~n el ?rocra=.a i.~ Koi.o:>rnizacicSn Intlus.tr!.al y ':.!011erc10 -xt"rior 

l39C-l93!, s~ -;reclaz• el ~=•ni1n1 &el viejo es-•..Je::it.. i.e euetituci'n 

i.~ 1m~ortac1onee, ~ue viene ~ ser sust1:~1i.o ~or otr• ie fo1,nto a 

la exr1rti.Cl6n co~~et1~1v•. 
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Se nretent.e me•ernizir la e conocía, lo cual • efinl! la actual aj_ 

minietracién come el ne ~uerer hacerle t1C1, sino cenceatrarnge en 

eouellt en que eo111e relativa.a.ente eficiente. 

Para la 1o•uetria ianlic• nor 11 t&nt1 alcrnzar niveles coa,et~ 

t1vit.a4 1 ~roiuctivi4aC int~rnacional¡ ~ara 11 cu~l es neceeario 

que a un meiiano ~1aze la nlanta ir•ustrial lleve a cabo una recon­

versidn 1n4ustrial, que iebieron re~lizar l•A ~aíees •esarrollaeoe 

cuanio a ~r1ncini1s ie lis 70 ee 4io un c~bio en el natr6n •e acu:ll~ 

lac16n ~•l canital. 

~eta reconvers16n iniurtrial, ne ee limita a la euetituci*n tel 

viejo equi~• ~or uno más moiern1, e el 4eJir 4e nr1tucir bienea •• 

consumo in:;ie41ato a ca~b1o •~ incr~~~n~~r la elatoración •~ ~ro4uc-

tta so!ietica•os. Bste ~r•ceeo significa un~ tatnl rea'ecu-ci'n no 

0610 al interier 4el nroceeo ~roiuctivo, sino oue tQJlbi~n 1anl1ca 

los ae~ectos a4:1nistrKtivoa y 9e 41etr1buc1'n iel nro4ucto, ea 4e­

cir es una rea•ecuaci'n inteeral 4e un 01 steir.a ~cond:nice cue ha he­

cho •e la in•urtria la activ14a4 ':'ro~otora •~l creci=iento econdmi -

co. 

•La reeenverei'n comnren4e la utilitaci'n 4e to4os l•e avance~ 

tecnológicos en l~e rormae 4e fabr1c•r, ~roveerne, ~tm1n1etr~r y 

4istribuir. 3a a•em~e, la 1nve~t1tac16n y ~•o~ci'n continuas n• sólo 

•e nuevae tt!cnicae !'lÓtlfil eetae fu.n~1on~s. s111.o 11~ r.u~voe ':'ro4ucto~ 

euetitut1vee 1 Cer1va4oe ~e a~ev-a 1nvera1~nee Ce las ~~cnoloF!ae fe 

nur..ta; la suatituci'• •~ aateriale~ te •ri~en natural -•r art1f1c1a­

lee 1 eintlticoe lle 1gaal4A4 o eurer1•r14a' funcienal y ie mener co~ 

te. Coanren4e tacbi&n el ~o~n4ono o recu-eracidn 4e ci~rtae fabrica-

~uev•• niveles 4e ~ro-u~t1v1•~~ y co~~~t1t1vi4~4 ~ue est•ble:cLn l~e 

nuevao tecnel•g!as y ao4•e ie -rotucc1'n que v•n 1~~on1ento; la ex -
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tensi6n ie la •utomati~•c1ón y rebat1zac16n ~rotuctiva y a•m1n..1stra­

tiva ~ua ies~lazan granies contingentes ie obreros y empltaios •e 

oficina y es ta.:r.~i~n, el aiiestra:niento le la m;ano ie obra iesnlata­

ia as! ~ara ~u~ óueia ieee3~e~ar nuevos trab•joa, o bien la jubila-· 

c16n ant1c1,~ia y el retorno a s~s ~a!sea ie origen ie trabajaiores 

extranjeros. ~n ~in, C)=• se ~u~ie :oa-rent~r, lK re~onversién iniu~ 

trial es la entra~a iefinitiva y ~:ena le la tercera revolucidn in­

iuetrial que loa avances cient!ficos vin.1.eron •nuncianio iurante la 

t~caia nasaia y aue, con su a:licaci'n t~cn1ca, loe granieB ~a!eea 

iniuetriales oretenien resolver au ~ut•nom!a, revalorar el canital 

1 reorienar en ~u ""Tovecho la oroiuc·~i6n a escel¡_¡, muni.1al •'' 16 

La estrate€1a y los ~'!líos están i~f1n1ios, as! sus coatoa no 

son •it{cilee •• ~reveer; ea lógico que la aiquJ.sici'n ie taleo me-

41oe hac'!' necee&ri1i1 la lllio':'on1:1114n4 le CU•!1ti1aoc recurras finan-

c.er•a, que se constituye en la ~rinci;al limitante nara ~u~ l~ ~ia: 

ta inius+:.riii&l nacional tenga ~xito en eete nuevo ee1uema ie llleearrt-

lle, 

Puiiera conailllerarse ~~e el 1roceso lile •~ertura econó=i:a en 

nuestro ca!s se ha •~•o eo forma -r~ct~it•i•, y que resaltan cu•nti.2. 

sos los recursos que se re:;.uieren -,a.ra llen:r a buen t'nn1no t¡.l ..,r.2_ 

ceso. Al ~roble::a cons!.s~e r..horíi. en la obtenc~ón 111'! estos rec:..;.rao!. 

Se B'.l":'ltn!• 1ue '..UlB vez 1niciaiíi. la a")er~'-1.ra eeti :'lro-::1c1nr!a un au­

ttento er. los flUJOB monetC>.rioe ,~ .:.'!' er .. for=.a lile lo::ersión i~reew.r!a:-. 

nroven1entee iel ex~r•nJero, "ero 11!9 ev1ier.•e ·ue, CU!',tntfe se lll!va 

recorr14o un :utin -:re,:!'".o en m•·~eria 44! •'¡'l~rtur•, e~t• 1nvere16n ex-

16.- S~n1te Rey ~o~~y ''!;ot~s y hef~ex1one9 e:bre 1& ¿~llluetria kexic~ 

na ~n la Actu~l1~• ¡ tf e :ae ~ro~d~1tos j~ ~~con~~r216n••; canferenc1~ 
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51 bien ª"'ªr~c!n a dl.ti:::-.as fecha. notw9 seneac1on¡¡list•s 11ue 

mencionan a M~xico come liier en cuanto a la ca"ltaci'n •e invers16n 

extranj~ra !:e refiere, lo cierto es ,.,ue ésta resulta ins'.l!iciente. 

"De ~cuer4o con •atoe ~fici~l~s, ie los 13 mil cillones •e ~6-

laree canaliiaios vía inatruT.~ntee finin~ieros e los ~~!ees latinoa­

tr.r>ricknos,y:'7lco C~"Jté 2 ::il 50J :oillones, ~s i•·:-ir .... ryf. ~-r·:·.:·~-~ ii:­

cu~lqui~r o~ro ~a!s ie la regidn" • 17 

La comisión ~~c1on~l 4e Inversion~s ~~tranjeróe •flnR~ ~ue iu -

rant~ la ac~uai ai~inietrPc1&n yk ingreso inv~rei4n e1~ranjera "lOr 

7 ~il sillones 4• i61areB, cifra que aepún la mis~• ~omis16n re~re­

senta J~ 4e la meta fija4a "JPra toio el sexenio, al fijarse esta en 

el or4•n 4e loe 24 ~il millones 4o i6lares. 

lae e~.,reaas ex~ortalor~s que cuentar. con ca.,it•l extr•nJero aument~ 

ron )0.5 entre 1983 y 1990. al pa3ar las reinv-.reionee •nu•les 4e 

197.3 a 74!.9 millones 4e i6laree." 
18 

a1~nCo terr1ble, .,uea "to11.n a:~lo !!!:~~ e.:-o (1:0'31 ) 1 '-'~ servicio Ce la 

tleuia swr.-.r~ 13 :iil !!1.llon···e tle iÓlares (417 ~illones -:i;is :;uie en 

17,- ''Li•erea M~xlco la c~za Ce ca~ital for,neo en ~L y com~ite ven­

tajosam.ente con :Suro'Ja 4el Este: C'Ul3", Al!reCo -~'rquet, Per1e-

4ico el financiero, ~~xioo ? 4• ~br1l ie 1931 'º 5. 

ló,- u. 
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1990 ) cifra equivalente a JO,]~ ie l•e •x~ortocionos cal:~laias •• 

bienes 7 servicios,• l9 

EntoDcee en te~ s6lo un a~o se transferirán recursos al exte­

rior ner casi el •ab1e lel monto 1Q€resa4• en 4os a~os. Si l•s rec\1!. 

sos obten14os en el exterior so emnlean n• eolo para el ~age 4e l• 

4eula sino taobién nara financiar el 4~ticit en cuenta corriente ee 

l6gico que la ooroi'n que se utiliza en activiiaiee "roiuctivae es 

m!nimo, 

~n ~ate sentile ser!~ ingenuo el ~ue el gobierno ~reten•• a tr! 

ves le esta estra~eg!a obtener los recursos necesarias oara finan ~ 

ciar el actual ~o~~lo ~e ~esarrollo que se ryretenie. 

Por otre laia, la ca~taci6n 4e recuraoe in~ernao es ta.n::ti&n 41-

!!cil el siete=a bancario nacional historic~~~nte ha jugalo un oa~el 

marginal en el financiamiento iel 4eearrollo. El ~Ct\l.i.l raceag que 

re~resenta eu ~roc?so ie re~rivatiza9ión, m4e el tiecpo ~ue teme el 

aiecuarlk ~ l•s exigencias que a un aiatema financiero ~lúnte~ una 

econ•2!a abierta, hace oerier la es~eranza ~or lo menos a un ~orto 

~laz• ie nue la banca ee convierta ea. 
ca~taci6n iel ahorro interne. 

instru:necto efíc~z ~ara la 

La alternativa que nara la ca~t•ci4n 4e recursee re~reeenta la 

Bolsa N.~xicana 4e Valeres es auy limitaia, pu&s a oesar &e que 4ura:!, 

lCJ:,- t..mel!n G•J!tavo, 
"Aeceni~ra a 107 ~il m•I. la ieu4a externa en 91; ~onte a1m1laz 
al le 87; absorberil )9,7,: lel Fl!!",Per!oHco B:l 1"1nanc1ero <•'­
xico J,p,, 2 ie Abril le 1991) "' 3 
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te el nrimer trimestre •e 19'31 nuestro :i:ercdo b'1raatil ha registra­

•• incrementos es~ectaoulares en el !ntice te nrecios y cotizacione~ 

( IPC ) ubicen4eee en niveles nunca &ntes alc•nza4os, l•e car•cterí~ 

ticas 4el ~imt• hacen imnoaible c1noiierar a ~ste 0020 uná •lternat~ 

ya real •e tinanciasiento ~ara la aayoria ie las ec~re•ae n~cionales 

a no ser ~ar unas cuantas. 

"La espectaculariiai 4e lae ganancias ie la bJlsa hace creer a 

veces que la Bol~a ~e~ica.ns •e Valores " ya Jueea en ligas mayores". 

?l beche 4e que unas cuantaa acciones ( las 4e mayar ~eso en el lPC) 

lo bagan ~ue no quiere 4ecir que to4o el ~er~n•~ eat' en esta situa­

ci611•. 20 

•ja{ mismo ee un merca•o ~equeno, el bureatil es til:ibi'n conce~ 

tra•o, nuee son e6lo unae cuantas c-sas 4e bolsa ( ne m!e 4e ocho ) 

las que realiza11 la mayor oarto ao la inter.>e•1ac1,n.•
21 

20.- "Las reali•a••• •• la B~V" Quintana,Enrlque. Per1041ca El l'ina~ 

clere, (K4x1co 3 4e hbril 4o 1991) n. l 

21.- u. 
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C,U'I?!J!,O S~'.P.l!lO: ?OLITir:;.s -::':'~!C!'I~AS JBIG!!l.•~ ;.. L/, I:;:iu::;~!lI:.. 

A 'lta.!O'!'RIZ. 

En 1917 ee pro:!lulga la conntituc16n actualmente vigente, en 

ella se establecen las pautae a Feguir para ebtener un sistema eco­

n6m1co interno que legre con 'xito su ineerci6n en la economía in­

ternacional; ae! mismo, el Estado se eri~e co~o el rector de la 802 
noaúa, y como tal se a'...l.tofacu.lta para. t!)mar laa :ne1id•~ n~;".sarl.lllB 

para el lo~ro d~l ~en~iena~~ pr~p6Pito. Sn esto consista esencial -

mente la política econ6:i:ica, la c=I po1e:!IOS definir m.S.a explícita­

ment~ co~o "Aou~l\a pa~e d~ la ~ien~ia económica que estudia la 

fonaa y ~!"ectos de int~rvensi6n W!l .:;stado en la vida eccn6:inca con 

objeto d~ cons~p:uir ~ete:r.ninad?e fines: la r-ol!tica econ6mica to~a 

co~o base las leyes 1e la ci~nci~ ec~n~1ca ~n el sentido de que no 

sería posible la previoi6n 1e loe efect~e de la 1n·.ervenci6n del E,!! 

tado sin un conocimiento de las leyes ecom6m1c~a". 22 

22,- Zorilla Ar•na.e, 5"'1tiago 'J Joe~ s. !-!~nde~ M.; op, cit, p. 82 
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"De :nanera que cuando usamos la !:r.pr~~i6n po1..!t1ca ~c1'n6:r..ica 

nos e~ta:n.os refiriendo a la~ acciones pni.cticas llevadas a cabo 
por el gobierno oon el fin de condicioru>r, demarcar y con~ucir el 
sistema 9eon6mic? ha~ia la e~nsecus16n de uno o ~ás objetivos ec~ 
n•micos pol!tic""1ente establecido•"· 23 

Siempre se es,ablece como el principal objetivo ~. la polí>.i­
ca econ6rnica l~ obtenc16n de un desarrollo econ6oi~o, p~ro como 

s~ comproba~ a lo lareo del p~re~t• tn>bajo, la ~ayor!k de las 
veces las medidae econ6roica~ pue~~~a ~n pr.ictica por el Estado b! 
nefician a unas cuantos, De este hecho pueden derivarse multiplee 
explicaciones, pero ea evidente que no $e e~plica tanto ror una 
mala el~cci6n o tnstru.~~ntac16n 1~ lan ~~did•a e~on6~icas por p~r­

te del Esta1o, co~o ?Or el h~cho de que ~n esencia eetaa medi~a~ 

van dirifida~ a beneficiar a a~uellas clare~ ~aciales qu~ ejerc~n 

una mayor influencia sobre ~l B~t¡¡¡.do, Gqu~llas con lae cua.l~o la 

oli~~u!a ~obernante ~iene en PT1ln m~dida cooprometida su penna -

nenciQ en el poder. 

Bl objeta d~ •~te co.>!tul~ eo •l aniliEie de la política ec2 
n6mica dirigida al s•ctor automotriz, la cual eota comprond1do. 
1~ntro d' lo ..;_e~and.a j~ncmina.da política 1n1ufltM.al, C•J.Ya friMCi­

~al caruct~ríEtic•, como ya e~ ~enc1an6, fu~ la de un ex~c~rado 

proteccionis:no. Per tal motivo senl.n ia.ru1.li:a:iaB en det;,i,.lle íi.'::'...ll! -

llas medida" d• política indu•tri.al que incU!llben especif!c~~ente 
al ':lector auto":lotriz .. 

Ss un hecho oue •r. el desarrollo d• esta lnductria, laa poli 
ti.ca!' econ6~ic;.p han r~rre:-~nt-do '.ln t:a-o~l :n'.l't irc~ort•nt~, ror lo 

Que resulta neceroano para cornfrender la ev~lu.ci6n concreta de e_! 

te Fector, el t~n"'!r conoci:nie:-.!o de laa c-.r.ic~erí~ti~ae :particul! 

r~s oue adopta.ron lae rte·iid•~ de polít!.da econ6~ica d1rt€'idae al 

ee-ctor ii'.<t-:i:no:rt:. 

23.- ?as•:: .. ,oal !iof',ti, .To~i! "Introducci6n a la r.::~r.o:rla-Enf0o1ue 

Latino....,,erícar.o", "~neo H~rla '"Pti'lla •d., i9g5 p. 40 
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efectos de la generalidad de lo~ de:retoe, se entienjen 1~ la gi -­

guiente ~aneraa 

Por industria tenn.ina.1, loa fabric~te~ naci~r.al"~ de autoE5~! 

lee, ca.mi~nes, tractoca::.iones, autobusee inte~r.;¡l~P o ~r;ictoreE, 

:;u.~ ri&;.li:-a-, "'1 •:3.q: ';""11!' ~i"":;i.l ti,. •!'~".'~ ,_.~'":!c·11ce, ut1liz"nr1.., ~'='"'D1 

nentes de producci6n ru..cionkl, ta..'1to pro~ios co-::o :le la indur-tria 

de a~t~partes, co::::iple3entadoe con c~ponectes d~ importación. 

~or industria d~ •~toparte~, loe fabn.ca.ntea nacionale& de CoS, 
pon"!nte" ~ sur: par-t::ee aue se utilicen en "!'l "nsan:ble de veh!ciJloe 

e en ~l ~-rca~o de ~~u~st~E, &n! ~oca l~E f•br1c-ntes nac!on-les 

~· r•r:lj1~·:~r., (:•taf'aN1•~ ., ~ :•l~·Ji~':"' o-:r., ·1r~ ~~ c•rr,-:t!!-rl:;;.,"24 

Si n.,e ~fer_:::oe c:::o el :..?Ucio !!e .. ct1v1dad~e :l"' la .induPtrt11. 

auto~otrt2 en nu!etro pa!a el ::io!l,nto ~n ':ilil' t'e e!'ltablece la prime­

ra planta esa.~bla1ol'Q ( FO"J-}, Óoto ocurre en el a.~o ~e 1925¡ en 

!:"te r"!ntido ~sta ~n~o,;=~la-!oz-.i. y las 1.U!'! '!.e r.1;.-li•r'1'!';. ( (;!ro' 19~~, 

AU'!'C..3X en 1938 ) pr11.ct1ca.-::eQto llevaron a cato •l 1e••~p•ño de sus 

actividadee 1nn nin~.1n tq:o de ~strtc:i6n JOr parte d!!l gobierno 

aus laP N~a.ra ~n f'J:"":a pii.rt1c·..t:.w.r, hae~a f:.n~i:: !• lM. ::!~ca.Ca 1e 

los cuaNnta. 

Tal ver. en er.~e punto reS'J.lte pert1r:•n~I! y de hecho c·_:.ntnbuya 

a explicur.i.oe la evg,lu•ci6::. '!.~l o.ector -.u.toootriz, el ~enc:.,,r..ar 1u~ 

la :ayor ¡;oarte de lafl e7;¡r~fi•s qu, op"r--.n en el !!Ubeector d.e in1· .. w­

tr1a t~minal son del ti¡:o de lae d'!no~1!1aG..a, coco tranmi.ac1orul.lee, 

.,~i-:~ •:• ;; ;a ,...l - .. ··.,; •.,r ..fA ~- •• ·~.· .. 

nerai 

"'&n t4m1noe fo:r'!'!".&l~P, lti. e-:t¡::Nsa tra:iB:l•cior .. Jiil ef' Q.Q'.l.ella cu.,-: 

origen, dir&cci6n o pr~~ied.ad correP-:;-:.r..:ie a re~id~n~~s de t::;. ;.aíe 

des;rralla1o 1~ ~cono:í•·d~ ~~r~ad~, y iue ~al1z;.n a~tiv1ja~eo Fr2 

ductiVllfl a eFcliilla 1nte!""n.Ji:!.o!"'.al. ~!1' t.:...."1 ·~f!n"~ •C"':;""!!lC") 1:-·1·.fo co::lfO.! 

~a=.1en~o F! 11tf1ne f!'ol:.re l• t· .. ~~ :.e '!:t:--t':~€Ul? .-~:.otale~ ¡¡ n1'lt"l 

24.- ••:>ecr~!o para el !'ci7en!o 1e l• in1u~tna 1ntri~o':Mz", !l'i•no 

Oficial Jl~xico 20 1• rumo de 1977, p. 3 
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=undial; concebida en fu.~ot6n de sus obj•tivoa a large plaae y de 
lae con~iciones e:~n6~ica~ y pol{ti:as en el paíe de origen, en el 
~~~ actúan y en el interna~ionQl", ¿: 

"Ahora Cien, iue en 194~ cuando ~e permiti6, la importación 

de vehículos ~~adoe en el exterior, l~s cuales abastecían a.l mer­

ca1o conjunta:lente con la ;:r.;ducc16n d.e la-' enee:::tila:ioras internas. 
Sin e~bargo, en loe ~~oe posteriores la creciente de~a?lda, en parti 

cular la de vehículo~ i~portadoe, co~enzó a pr~vocar una considera­
ble salida de diviaas, Adem,e, esa preferencia por loe vehículo!I f,2 

ra.neos obstaculizaba el desarrollo de la!I eneambladoras situada8 en 

el territorio nacional. Por tanto, en dicho a.~o el gobierno someti6 

al r&gi~ea de permia~ prev~o de i~portaci6n a loe autoc6vile~ e in­

trodujo al ~iS"Oo tiempo, ~l ~ecani~o de cuotas para controlar el 
nú:nero de unida1~s i~porta1as. " 26 

Setos inatro:r.entoe de r~e:llaci6n: el peM1eo previo de 1cport,! 

ci6n y el ootablecimiento de cuota< de importaci6n, y m6e tarde de 

producc16n vendrían ~ ser esenciales, no e6lo por las %Id.idas dict_! 

dae a la indu"trilit. iil..utorao-:ri::, eino ~n toda le. oolíti-:-a induetri.al 

en ~eneral. 

3sta rel• ti ·:a de :o~ ?n la prottul'?"'LCl 6n de la pri:nera :r.e 1idt!: 

de reg-Jlaci6n dirigida a la industn.a auto:o.otriz, e~ podr!a 4'Xpli -

car por el hecl':o de que•t como erplica.tt:os en et !=rimer carít111,,, :i.~ 

ee sino apartir de la d~cada de los cuarenta ~u.ando la conJunci'n 

de la polític• e:on6=1:a y lo~ f~ctor~a externoe die co~o r~eul.tado 

el aue ~1 ~ector ~~cu..~dario pasara a ser considerado c~o ba~~ para 

el futuro desarrollo econ6~ico, por lo que se co~ienza a poaer en 
vigor toda la serie d~ ~~d1da~ d• ti~o pr~tec:~o~i~~a que ~ura.nte 

mucho tiu:po fue el principal imp·.ileo al d•sarrollo i11duetrial ~n 

nuestro pa!e. 

25.- ?. ?ajnt1lber, "La!! 311.pres~s ~ra."l.sn.a::iona1~s",~~xico,iPC3, 1975 
p. 20 

26,- "La Indu•trla A•1to:notrtz en •bi.co, And.lisie y Sspectativo.e" 
(mi~eo) SPr-s·~'.; 7IN, A~ost1J C~ 19'32. 



2,1, Dec:-e~o 1• !.-tt~graci6rr • !'bcional. 

Pod.r!a 1'!cirse r:ue do?sde un ;:i.ncipio la in:l:.i~trin. a.uto~o­

triz fua consi1~ro.1a =o~o fu...~1~~a~~al d~nt!"'O del~ estl"'J.~~g-i.a 1e 

des.:lrrollo i':";.1'1Strinl i-:.pla!1ta1.a. ro!' o!!l ~'J1Ji.l:!MO, Y C.'..1~ peMiti.r{::o. 

la Ct:>neclid:ici6n di:?l proc'!S'; i:.? in:L1.?~ri?..lizaci6:1.. Entre l?..s razo­

n~s que esgri.~i6 el Esta1o F~ra J~~~ificar 5~ a~oyo al creci~iento 

do est:i int!u<!'tri.11, a-e ·cónei1era....-i ~('~.., ¡:-rir.ci¡::.3.les ll\s ~1€"'.J.ie!l~es: 

1.- 1.? in1'.J~trin. nuto:lo~ri~ co:;.tri~·.ii ría n. la aiipliaci6n de la 

Pl:ir.te. in'i'J!=";ri.nl r.acio::~l, co-:o parte fu.~1<'-~-~:it ·l do?l proceso d.e 

ir.du~tr1nli::!::i6r., ::".!~i'1~.4;e 1'1 !''.lst1t;i:i6n '!? i-:;o:-t:i.:~o:v~s. fro.=_!­

so orienta::!o a log~·u· u:-.a ::r•?::i~n!:e in!~gr:~:-:.5:--. :tac:.on.:11 de ln. in-

1'.l~~ri:l, t'lnt:o '?:"'. lo ::u-? ce T'?~l"!l"~ :. 1.a i:-.1·..i.:::!"i."l t<?r-::.n~l co::-:o a 

la ·ii:? a'-.lto;a:-:;t>!;. 

:?.- tas ·1~n:af' e:.-::-~r:!a:l din~":.-::i:"l.das pe:· U.."1 -:ercad:i inter:-¡o d-e sufi-

ducci6n. 
3.- las ttv:-··'-,.;io::l!'s c:ir.trib'..lir!~n a dis:-:-.in·lir <?l ~df:.cit -?n bala_n 

za co~ercial y '~e P"-?09, nl i.,cr·"?'.'nen-:.a:- ccd:J. ve: :!:~:= ~l co~p~::~~te 

~aCiOn3l de las U~ldad~s rroiucijas y eX~Or-'°:3ja~. 

4.- L,"J. l:d·1c.:r1'"' ;::J:-:i-::,,':r1z cor.-;,rit·.lirí.;. ,~la cr-?:•.ci6n '! ca;•a::it_, __ 

ci6n de tL"í -nayor r.-l""tero :!e !?""":pleos. 

obt~ndrl'l.n de a;:oy:ir 1-~~ q:_:t1v2011•?5 1~ l'l!:! ~-:¡::res"s :!el !ector e.·J­

t,,-:in~ri:-, a·~.on v<.:>a"":os c•.d.l e:-'1. l~ .ci:'.l.1.·:6:"'. a ¡::-:nci;ios .:ie l's ~..:.. 

eenta. 

Al pr1nc1;10 de !~ ~~n~~o~~da i¿ca1a el n~~~rv 1~ '?~?r~sas 

ensa~b1~1oran h1b!~ ller11o ~ onc~, evi~tiendo aje~1! -al.rededor ~~ 

veint~ ci:p-:··:!:o.s -:!~di.cR1:.\s a l:i i~p')r':'1-:i~!1 de v~-...!c:.ilos a.M11o ... 
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de rep01rtí.a.n lClP tres cuarta!'! partee del mercado. A pesar de ~ue se 

arsaba. U?U1. a.::plts va.rtedad de ·1e:úculos, leto ,ene~i~io~ eran reduci 
doe: eecaea ~enenc16n de !!''Lpl~oe, b•,¡a inctlrporaci6n d~ pi.rt~s na­

cionales ·,• e~caea \leo. de -rti:tertalee au:r.:ilia.ree. Con.9eCu"!'nte:nente, 

era míni:o el ahorro de oivis•s atribuibl•e a eet~ ra.~a. Zn 1960 •l 
d~ficit c~er~i•l del ~~ctor a~cendi6 a 147 ~illone~ de 16lares, de 

loo cua.lee d.oe tercera~ parte:<: reJ:reEl!n'::aba.n el pa~o de unic!ad~s 

te;-:;;,¡,~.i..,!- ~n-... re a•.1!0T.6·n.les y .:fií.::':1one~. jl Z-~:3\.0 co:-re~~or.di6 a :i2 

toree,· chasÍ!""!B v atrae cortponentes. "::7 

&n e!lte ?erl,d-:i ee daba la dis-v•.1ntiva de ::ue •.medida que ere. 

cía 'l voll..tne• d' un11a1~e 'ªªa..~bladas en nueatro ~a!e, crec!a ta.»­
bid-n el volu:nen de lrt!"' im-:-iort¡¡r.:1ones o~ lar: l·ar.eG ·1 componente!I 1'!. 
Queridos lo que r"'!nejab.;¡, directíil.r:ent:.e "'n an creci'tliento d."1 d~fi -

c1t ·i~ lól. t ... l4fl<:a co~er..::.::...-.1 l~l .--:"!'.;t.·Jr aut )·o.o-;r1z. ( ver c1ud.? ¿.1) 

~este cont~%to ~e h6c{a i~pred~~1ble la adopción de T:~J1ias 

que contr-rreetaran la t"'nd~nc1a observat\a en la ba.la.nz• com·~rcial 

del eect6r, oe de:ir que pr'1!)1ciann la eue::ituci6n il~ C<JC!)1'n,.nt"s 

i.3lportw.doe, da!"l.d., ill.µule(' a la int,.grac1.6n naci.on.._1 d.ol 6~Ct1r, lo 

cual a eu v~z traerla cor.10 conf\~O¡~ncia la c~aci6n d., 1.tn ~a·¡or mi­

~ero de enpleoe. 

'!'ale~ m"!'1h,i.a1' ·11'! r"'?'t'..":ahan n"'~'t'HM.~! da1a la r-it·.iac~6n, 

qued.ar~n pla!!tma1aP. en "!l d~cr.,to de 196?. lla.'!:•d,., ")ec:·~t., 1'.le ~r?­

híbe la t:nportación di'! -.~1~,,~~-.·il,.o y ca:r:~on""!', a~! •>no 1• Ct)n.1·t.n­

tl)e an.d.oo pa:r-.&. su tJ.9:1 o enB""-":1:.le, a partir ·i~l l d~ Sert::i"!'.,b?"t!' 

de 1964". Apareci'!n:i' en '!l 'n.arin Oficial .,1 '5 :i"! ~nerJ "i~ 196'.? 

v eiwon pr.,pó11itoc prinl.!i~ttl"!~ podrían r•9·1-:~rF!!! en ll')s ~i:>..1ientfl!~: 

1.-31evar el contenidl) nacional di! lo!! vetúculoe !abnca.do~ l"Jn "lx,i 
co, 

27.- Juan Jo!!f Larri.va, i'..ma!., '.'~z.-.¡, "~l ~oroer-:io -;:xt"r·ior i.l~ l• rn-
duf'tria .:.utr.>,,.,o~r1t •n ·t~-,:1~'>", R•·t~ ..... \1 ·"'! .... -• ........ , "'I ~,. .. •!'"\'''!", ...... ,_ 
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3.- Cr!nr ~~pt~o$ 
4.- Reducir el dáficit co:nercial 

CUJ.DRO 2.1. 

Balanza co:n~rcial i!el !'ector a•Jtoroov11!stico 
(Milee do d61 "res 

AM Irtportaci on~s Ex¡-ort,;aciones 

1950 55 340 
1955 93 74J 
195'.J 146 727 
1965 202 846 
1970 255 7CS 25 355 
1975 75::¡ )29 122 010 
1976 71~ 7ó') 192 342 
1977 6)3 826 253 46 'l 
197~ 893 O'J4 333 312 
197 9 l 246 275 376 822 

1980 1 903 l~l 404 372 
1981 2 518 507 370 337 

?-... rnr.te: ~r.co de !~.!xic o, S.A. 

Saldo 
(-) 

55 ).\6 
93 744 

146 727 
202 846 
230 320 
62~ 319 
526 418 
3 o 5 35~ 
559 092 

1 0>!; 4oó 
1 49~ 809 
2 148 270 

Cor.io re8..tl t.:ldo d·? la nplica~16n de dicho D?creto, en loe eJ:. 

guie::.te!'! a~os la _¡..r,;.~:..:.-:".'i.6n de n.uto::..SvíleE creció cvn~i1ernblemente 

y ee dio W"'~ e~;:-~::-:.si6:i. ncelera1:l d~ la i.n:iu.strie a~ auto¡:art~s, lo 
que trajo con~ieo cierta Cl?JO!""i:J. e~ bal:lnta ~o-::ercin.l y una conei·:!.,S 

rabl~ gen~r:ic16~ d~ e=~leos. 

De 1960 a. 1?70 lrt. ;::rod.J.CCión de a'..lt':l:::.Óviles "J ca.T.iones tuvo 
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un inr)re::.~n~") f'lO~a.1 d'! :ni! !~l l·)i)<i, rti~ntra9 n'J~ ~1 ri~~icit 00 -

mercial de los automotores ee elev6 n 57~, lo aue ea. b•.i"!na me-iida 

fue ref"lejo de la sustituci6n de i~~ortaciones que tuvo l~r dur&!! 

te ~se periodo." 2.3 

2.~ Coopen~aci6n de i~portaci~n~~ de partes automotrices. 

g¡ a.nterior d~creto, conocido co~unm"nte c~mo de integraci6n, 

marc6 las nor:iJas den'":ro ·:\" las cual"!e ee desenvolvió el sector aut_!? 

motri1 hasta el a~o de 1969. A~• en que ~~ hizo n~ce~ario el esta -
blecimiento d'! \L"l n'J.evo eietert'!a a la hora de ot.,rgar las cuotas bii­

sicas de producci6n. 

La cau~a !'!':!1:-:¿·Jl ~ara l:i n.i-J9t.:i6n d" '..l....'1 ·~·..:.~·.·: ::.,...':"-:-:a, !'·1• 

la circunritanciiil tie que junto con 1ma "!Xpan.!"'i6n o creciT.iento d., la 

in..1.uetria de a•.itopar':es, se regietr•ba ta..::ibi~n un continuo iacrem'!,2 

to del d~ficit coni"!rCial .1~1 ~ector en !!'.t conjunto, ~sto debido a 

que el cre~im1ento en la 9rod·~1cci6n interna ·=-~ au<:;opartes result6 

insuficiente para ~atiBfac~r ~l 'cel"~•1J ~reci~!~~~' ~~ la ~~~~~1-

'~e eeeti ~nt~nce~ un ca~bio im~ortante ~n la ~oncepci6n de la 

política industria.l diri.;id.a al !;'!ctor, consistsnte en combinar la 

preacupaci6n por s·lstituir iriportacion~s con el fo:":lento de 1-.. ex~o.! 

t~ci6n de co~pon~nt"'s e~bre t~~~ a mediano pl~~o. Eeta fu~ una de 

la9 conFidera=ionen fun:iai;ent•les que lleva.ron a prom1J.l.'S'Qr lae die­

posicion"~ oftcial"'s de oct·J.br~ i~ l9ó9 y el Decr'!to de 1972." Z9 

)egú_n el or.:ier .. a.::'liento 1! l,?69, las cu.,tas '.Jíisicas de produc 

c16c. que la S°'cretar!w. d~ Ir.L¡:::!"ill. 1 ~:i'.:!~!"Ci~ hi:lbfa v-.ni<lo aaiR'.'­

nan1o a l~s ~~presar. j~ sector deberían verse compensadas con la e! 

portaci6n de par~ee auto:t.?trice~-; de 1llilnu!act·1ra nacional. 

29,.- .ruan .fo~& Larriva, A.!Zlaio V~~. op., cit., p. 1359 

29.- id. 
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"!)e esta far.na, l• co111peoa•.:16n se l"lf1'ct·Jur!a. a par~1r -1el 

otorg~~iento je las cuotas d~ pro1uci6n para 1970, 1;t;1o sn qu~ la 

co:pennaci6n oouivaldría al 5~ ~•l valor de las importaciones de 

partes au~o~otricee destin•1as a la fabricaci6n de veh!culoa ioclu,! 
dos en cu~ta básica. fgra 1971, la compenRaci6n acu:uulada ascende -

r!a a un 15"1.., y el por::entaje anual acu.~·ll•ti va :-:ue ssr!-.n previa -

::::ente ~~:i.-.la:io3 por la S"crf!'t•rí•. i"!->n •n~"'nor1do..d ~ La :~n~eci6n 

d~ peI'"'.'aieos d~ 1~portaci6n de partef'! auto;no";ricee para la produc -

ci6n correspondiente a la cuo~a btsica de 1971, la Dirección aen~ -
ral de InduA~rlas c~prebaría aue llil:S e-::=-r"'!1a9 eolicitílllt!e hubie­

ra.a cwuplido eu obliP"aci6n de exoort~r eua partea ~utor:iotricee fa -

bricadae '!n el pa!e. Si este collpro:s.iso no ~.r.~:!a '2ido cteplirio, la 

cuota b~síca ee reduciría de ~anera rroporcional."3~ 

Se mencionaba o:ue dicha r.i~.:h1~a no af"!ctaba la i"tportaci6n de 

partee automotrices destinadas a ln fabricación 1e tr-•ctac~~ionee 

para el tranaporte d'! efectos, n1 a la de auto:uees int"!grales am­

bo~ de motor diesel. 

A raíz. d" la aplicación de esta m~d1da, l• ind11stria 'utomo­

triz r_,rjetr6 ;>or pr1~era ·:ez des1e ~ est;.blecimi.,nto isn nuestro 

pa!e, exportacion"e -:u" ?' . .dit!!r-.in coneid"-rarse C'J':IO !3i'f:11f1cativaE:. 

~~ra~te el pri~er '~º 1e vigencia del citado ord~n~~il!!~to 

(1959) l•s ventae externan d~l ~ector a?eJiae rebasaron la :ifra 

de los 8 O'JO d6ls.res, m1~n~ra!' 'J.Ue paNA !!!l =nont~ d~ 111s 1rcporta -

c1oneEt eorreApnnd16 la ca.nt11ad de 1J6 millones de ·16lares "ª eee 

mi~o a~o. rero para 1972, la9 eYr,ortaci~n~e eran ya d~l orden de 

l.,:! 64 ~lllon~~ j~ ::!6l;:r~~, -; ~n 1J7 5 ll1!€"1lr':'!:l ~aeta lo!! 12¿ :nill.2, 

noe d• 16lare s, 

2.3 ~creto que ft•a las bases para el desarr~llo de la 1nduetria 

nut~~triz. 

30.- ºCepen~aci6n de Imrortac1ones de Part~~ Automo':ri~es", Reov1s­

ta Co:nerc10 =.;xt.,r1or, vol. 1;1 1 nu.T., ll L'éx1co, !;ov. 19t.1, 
p. Q64. 
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;.:e.:lian~e est.~ :"!ero to S'! rat: ficaron y .uiµliaron las :nedidas 

adop'tadas en '!l or-!e:1a.:n14nto de 196·1. 3:-1 el :rl.smo se :uen"iona ou" 
en 1975 la Secreta.ría de Indu'~n- y :e:::.rcb fi jari:a laa propor. 

e1ones anu•l's con!o:nr.e a lae cu;.ü~s ~e compensaría el 100'.' del 
valor ,le la c'JotR bi{•ic" ;:ara el o.'lo de 1979. 

Otro aspecto 1~porta.nt• d~ ~~t~ decreto ~& encuentra conteni­
do en ~l capítul.o l y se re~iere a la integrac16n nacional, c~ya 

esencia S'! enC'..l"'!:1~l"lil en loe 2 prlrnl!!ro!I artículos, c.,zyo t'!:Xto es el 

•l.€Uiente: 

"AR'l'IC'JLO I.- 'n grad~ m!nir.:o de intes_-raci6n n1>Cional, seni 

de 6~ ~epecto al costo directo de producc16n. 

ARcICULO 2.- Senin d• 1ncorporaci6n obli.,...toria toda• la• ºª! 
tes fabr1c••1a~ por la 1ndu.s!na de autopsrtea:, Ei~-::ipr~ oue !'~ cwn­

pln con lott ~igul.'!nt.ee r...,-;;uiei tos: 

I.- Qui! los ;?re~11Js 1~ venta. no $!ean !Up~ri'lre.e en más de un 

2~ en r~laci~n C~n 1~8 ofr~cid~S por léa r~~riCQnt~~ ~ preveedo -

ree extranjeros. 

II.- Cue se s-tisfa~an la~ "'~ª~ d~ calidad o ftL~ciona~i~nto 
'!Btablit!cida~ p<J?' la 'lecre~ar!a d~ lnjuf;tria 'J Co:r:~rcio o, "n l!U 1e­

fecto, las e,pe.:ificacicn.,e 1ntern•cionale~ aprobad.as ;:or la -;:1.s~a; 

III ·- ~ue ~e ::t.rnpl• C·.):1 l::>~ pla••S d~ ~n'::re.-ra r1 ia1J9 "!':l las 

ordenes de C·,r.i.pra v en los pr'·~-=a2 d~ entr~tra". 3l 

As! -ii1.t:-n" ~n el Ca;;!";•.llo III r~!'~:-4!-n~"' a la int~f,r'<lc1ón de l;.s 

e:=pr~sa.s t•:""':inale!: ~e ::c.~nciona. lo t=.igu.1~nt~: 

"ARrt~HLO 9.- Las ~~preeae t~r-::.i!iia.l!!S no p-,1r-an fabricar par -

tea ·r co-:;:-onl!nt~e aut'l:IO~!"!.~~"'.' fara el ~~rc..::a·~o interno º'..l' p.ue1P.n 

ser rro1~~i1as por ls in~u3trla fabri~an~~ d~ au~o;a~~~s. 
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Artículo 10.- La ~ecrotaría d• Industria y Co~ercio podri 
auto rizar a las ~llpr~eae; t ~~1na.leo para producir autopartes adi­

cional.e e a las que ya ~st-..n rrc11.lciendo o ter...i:a..n a.prota:tae para 
producir, cuando a. ;".licio d!: l&: rro~,io Secretaría r~dund<J ~n b~ne-­

!icio de la econoo!a del ;>!~y d•l d••arrollo de li indu,~ria na­
cional y se r~una.n ade~'s, loA Al~i~ntes recuisitos: 

e:rt@mo; y 

JI.- Qu~ lae diviRRq qu~ ~~ ~eneren e~ apliquen a co~rensar 

hasta el 6~ del valor d~ l~s cuot~s y ex~r.;¡cuotae que ~~t~n suje­

tas a COOlf•nGac16n con •~portaciones," 'l 

Se ~~nc1ona ade~á!" "n el artículo ;3 11uf!I la(1 ~mpreeae f¡ibri -

c~r. "!S i~ ... ...;:o¡.a.rtes ::ie~~:-!tn -nante:.•:- ~:-; c'J.<;r.to Q la estructura de 

mi capital eo:ial !l!l 6:)~ e:"l propie.i-.d de nac1on.,.le;; c..,::o m!:ut".o. 

~ed1ante el ~inJo de~reto ~e cr~a la :orni~!ón in~er~~cr~tari~ 

lea de la Industria Auto~otriz, int~r4~1a ror reprtn~nt-ntea de l• 

:,•cr·~~ría de Iniur· ru1. ·1 1 :o;n~n:.1c y de la :..ec:·etar!a de :-ti<Ci1'nria 

y Credito Público, l~ cual funz¡ría ~~~o orrP-niP~o t~cnico y con -
eultivo del ~jecutivo, ~n lo ~onc~rn1ent• • la tnduPtri~ y el co T 

~ercio de los product~r~n ~uto~~tric~~. Di~na co~i~i6n re~l~~~nta­

ría lar activida1es d~ las ""'Tl":~~a(I :3.e l;i. 1.!'l.':hJ~!rt:.r. ~uto-=:io~ri:. 

?or Último en otro ~~ lot ar~!culoa d~l c1t•j~ :~~~~:~ r~~e~­

tablece un l1:rate P.l nú~ro 1.., 'tOlieloa pro~~.:1j_,r ~or cadliii. ~l:'preSói. 

con ~sto, ~e bu~caoa la a~;ecial11ac16n d~ lo~ f¿bricant~n, con lo 

nu~ la obtención ch' ~cono'!Íói~ d~ esc&.lH ~~r!G. :~~c4:.ihl~. 

Co~o ya se ~enci~r.6, C)O lP entradQ ~n v1gor d~l or~en~~iento 

de l<J6:¡, cu" víno ¡¡ :;er ::-.,T.ple~•:-.tado con e1 :Jecreto 1,, 1q;2 s@ o.E, 

tuvieron ¡:ar !'rii:rt8ra vez. -'n flU !ü~~:..r1a ntv•l'!'S ~llnllfieati··:a~ 1~ 

eaoortacioneE d~ lfí. indu!"l•ria au"o-=;'1'::ri.1. 

31.- id. 
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"Sin e~bar~o,a partir de 1975 las exportaciones dejaron de al+ 
carz~r loe niv~les prees:ablecijo~. ~ ese ~~o se eerera:a que com­

pensare.:1 el 5Cr' dé l~s 1:-; .. orta~LJnes :.,,tal's J.e 1• in:!ustri•, pero 

en realidad ~610 se lle~6 a al~~ ~e~os del 4°'· '2lt:-e las causas je 

esta Pituac16n cabe :ne~cionar la r'!c"si6o que af'ec:6 a la industria 

a·.1to111ovil!-;ic-. ~u..,-:ial C.ur;i.nte 1974 y 1975 y que r~du.;e la de:::anda 

1~ los rroductJs que µ~~leo rr~ten~í~ exportar. A ello se debe ~~a­

jir la .""obrevalua·:i.6n -...::u.-::.·..i.to..:a C.el peso., en func16n de los d.1feren 

ciales de inf1.~ci6~ con el exterior, o~e ;o~o des~u~s ~ería una de 

las causas evideo!es de 14 devalu-.ci5n de Ago~to de 1976. : or últi .. 

~o debe ñestacar~e ~ue, dura..~te e2o~ a~~s, las e~p~sa, e~a.:nblado -

rae n~ e::i¡::r~r.:!ieron proyectos orte:1tados •l m~rcado exterior, lo 

:ni~~o OC'lrri6 c'1n la~ pro1.uctoras de com~onentes, ello "'.i:o su.::na::e_!! 

~e dificil per.e~rar en el ~ercad~ eY~erior, principnl~~nte el e~~a­

dounid~nf'e, c•nict~ri::idO por sus altos r.iveles de ~H·¡=eciali:aci6n 

y eficiencia." 32 

Con el ·1!C!'4'to d.e 1977 Pe intenté reforzar el proceso de eust.!, 

tuc16n de im?ortacionee y al :nis::o tie:npe ee implantaron n·J~voe me­

canismo!\ de fo::i~nto a las eJ:porta.·:.:ionee. 

3n su artículo 

lo 197.::, lae fl!:r.~resae :!.eberlan de coo.r.ens•r el Víiii.lor de Eus i:ir.or­
<;¡¡ciones cnn un -::onto e(';uivalen~e d~ export;ac1onee. Pa?"ll c·.!..~;lir 

con eet"' prop6r:ito la Secretarla de Fat'rlmonic y ?o:en+::a ln(luetrial 

fij;ir!a UJl pre~'lr:ue~t;o an'Jal dfl! i.ivi!lae para la indu~tria a.uto110 -

triz, tO".D.-.n-1.'J en cue:;-t;a lo~ otjeti~1os es~abl!!-o:idoe rara ·~t"! ~~ctor 

y la ""-:.t•.laci6n de la balanzo;¡ Jt!! r•~-:<>S •• " 3.:. 

32.- Juan .To!'é Lar'!""iva, A~ado V!!ga, op. cit., p. 1360. 

33,- r.or presupueeto W:'Hi.l de divisas eie ent1en:1e el ::onto a...'1ual de 
la~ ~ie-~as d'!I qu~ podní.."l. dieponer lae empre!!!as para la i!Sporta 
ci6:: ~~ =a!~:-:.al~~ 1~ ~ne~.:i'='l~, r•r11•t:itl)fl y v•h!c11\0A' nu"vof',­
as! ~o=o ~nra. !~ ;agJ 1e regalía~ y otr~e @'1!.~to~ en el ex~~ -­
M.CI!". 
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''La Secretaría aei~ta e!:e pr~~npu~Pto de divisas a la.~ ~¡·mr~­

eae de lk indu2tria ter::.inal en base a una cuota inicial autorizada 
y a las expor'tacione! neta!= cue realizara.n."3~ 

Se ~enciona que para el c'1.culo de dicha cuota inict;.l se con­

sideraría la balan~a hist6rica de divieas de ca¿a ernpr~ea, ap{ CO'llO 

la pa.rticipaci6n nacional en o caFi tal y el grado de integración 

en EUS vehiculo9. 

3n el apartado 5 d~ü 1ecr,to .c:e -n~nciona que para el calculo 

de divieae generadaP por exportacion~e se cone1derarla.n como in~­

eos la!'! ex-portacionee de vehíc1ü.oo y autopartee, así como la venta 

de automóviles nuevos en laR zonar. fronteriza~ y Ce libre co~~rcio. 

En el mi~m• Decreto ~e e ·tablec1eron CO\Oo los ..zn;.doz ::n:!ni::ioc 

de inte~raci6n :ue loe vehículos Jeter:!a.n de t~ner, loe ei,v,u1~ntee~ 

Automóviles 

Ca.iiione e 

Tractoca:nion•s y Auto­

buses Integra.lee 

Tractores Agrícolas 

!"'Orc~ntiii.j& •1íni·no 

d' Inte~raci6n Nacional 

65~ 

A~uellan e~pr~sa~ ou~ m•ntuvieron un ~aldo ~quilibr::~do entre 

importaciones y eY.~ortac1on~~ en bae~ a eu pr1!!"Upuesto ~e 11vieas 

·• Ctt-:!;lieran con los •r-a1~!"' :n!!'l.i""!Ofl 14' inte~rai:i6n ~e harían acri"e­

dor"'s a los e~t!~ulos fiscales que eetabl~c!a el De~reto en cues -­

ti6n. 

34.- "DecMto para el !':i~~nto de la induPtrta au";o:notrit.", Jiario 

Oficial, !lhico 20 d• Junio de 19TT, 



Para el ·prt~er a~o ~n vigenci~ ~~1 Decreto, 1~ s~cr~t~r!~ de 
Patri'l!ottio 7 l'o11•nto !nJ_¡str'.al. otorl!;6 u:\a c·lota inicial a cada 9!11-

preea cuyo monto •n tote.1. Ne 1el ord•n ~· los 12 719 -n1llonee 1• P.! 
91')!1 en 1978, C1J')tB. QUe f:.ie 1ecreci.:itnd.I') progresiVL'tl'!nts 'i.BBta dePa~1a­

recer en el a~o 1e 1982, 

Como resultado de el!ltae med1dae, la indu~t:ria ter:ninal se 
Tio obliga.da a realizar e!fu~rzos de e:rportaci6n para ~ceree acree­
dora a los estímulo• !iecalee del gobierno !e1eral, aei co~o para 

cone~rvar o incre":lentar su foeici6n en el mercad., interno. As{, a 

partir di! 1977 B'! co•nenz6 a registrar rJ.n crecimíent., S)!!tenido de 

las exportacione~ de la in1u~tria aut')~otrtz, que ee elevaro~ d~ 

192 iúllon~s 1~ !61~r!S en 1976 a d)4 :?Llllones ~o 19~0. gi incre~,n­

to :zudio anual f'.le de 27~, t!lea 111.uy !lu¡ntrior a 1a tendencia. hiet6n..­

ca 1 el 1.ncre:nant') observad.o por el resto de lar. ~3..-50.,r•.acione~, ax-­

cluidas las ie >il.drocR.rb·1ne ( ver e~-'.:-~ 2,2, ), 

J5.- Juan Joa' Larriva, Amado Vaga, op. cit., p. 1360 



1976 1917 - 1979 19~0 

AUt'J:; pa::-!1 :rar)!I¡:. :;-?:-E::>::1&9 11 4 865 " 9J4 lZ 18-J J, ::3 _93 120 gS 5:s ,g t:: 
A·.l~ .:-~ ¡:ara !:-ansp. car.;-a 4 099 5J3 l7 HJ :-·;:¡_ 5;2 23 649 30 lb JQ, 3;¡ 

1 Pt ,::;,s .s 1e:: \8 pan '1'.lt'JS 2.ó 377 55 :g3 -e 
1. ~5'.:) 95 9~9. 12-S 7~'.) 1~3 95? 2')9 .: ~7 10 ?7: 

"' .... C~o.!":..!?! l :J5J 8 692 :s3 ~~5 .l 6.!6 l rp-· ))1 

1 H:l~o:-~!l 35 37~ 56 4~1 g:? 549 85 317 51 q,;io )) 4:;~ ~~ 052 

t4'.JJ: 1..es 'I aus hOJiJ!I 11 517 27 131 :3 l'" j~ 7~? 23 8D 14 4~4 18 )-52 

Par:.!e ,B.r".:l !\O~:>res 9 JB i:: 555 14 955 H 645 17 039 n 331 21 254 

26 398 122 Jl~ 192 )42 253 ~59 333 912 316 622 4J4 37~ 3"' 337 
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Sin ~~b".ri;:o, e.! ?":4!::>?!'2.r! _, d!~':'l:~r :u~ ¡.,~ l:..~c_:;os ~e~~rq-

1'l!! ¡..:it"' co:-i:!q;t:-J i~ ~T.;crtaci-,r.e~ res..:1.:a.r"n 3::_-:;¡.M in~·.ificia-n~as, 

para ~·..c¡::i.r con 1'9.s :etas O?Stu.bleei'las -en '!l )~cr'!!'to de 1'377. A!Í 

? .t'!!',l:\ i.1.i·.i=~ria a·_¡to-:-.-,t:rtz c'J~tinu6 cvn .J...'1 con~iierable d.'!S"!quil!. 

brio '!r. !'ti o:'llio i'! ;-:-e~upu1?s':o de ~ivisas. ( ve:"' c~'!lirc 2.3 ) 

?re:iiu~·.iect:i dll! Hv1sas ie la in'iustria t?r"lli:'lal ( 'tillones d"! p!sosJ 

1 j7~ l;.7:; is:' 
l '. ~ i; ~ :" y:; J: ·;'. ;n3 n 19~.57 .2; 5:,7. 15 22 91~.;1 22 
•) '!·1ot ·1 l",lCl'•: 12 T7ol-32 l') "~'· Jó 

5 ;24.22 3 
'. ~ 

... .......... -:"l !-:- {'!~) . .!"'::. ·~ • ~·· ~· 7 1')5.67 o 

:':!'n'::l'" •)(\ l~ t'r"¡¡~er. 764.4~ l ó37. 93 377. }2 

"l) 3~: I~ >::':en.-,:- 4~1.0:; 4 552.59 2 

' ... .. .>. 
.......... 

7~1.Jl - J•• .. ,; 

~1-(L._, n :.1 :::.~3 15 ~7?. 5; ?2 1J4. 6~ 2-r ))J.17 ;i; 
e)·; ;o--":'!n.:.1,, !.":~)~:li'l (~:u) l' '.:~.5'..l 17 :ót.'5~ \? 'n.:4 -j~ 

d.}"j!'!.~~~ 1 ~ i! :-. ie i:·1. (1!D) l 677 .6? ? 662. }l 4 551.5~ 

... ~ :: .. ·:· . .:: ; l.:).¡·~:; _:.3 ;. '..l' 1 517. 71 ... :- ... :,. 

r))'. A•J.t :s 22'1.2.13 3ó1.64 :!''4,;}2 

!").' C:::íll! - :. \~? ~ <.3? 

S.;,:.JC 9.i}.1 '": 41:.5;? )} :;. }6 L 

St!: i!'l:l·i!r •=-1~1: p:!:O i~ !ivi:"''.\'l 

'\) -:·1'°'"~1\. i?:::.ci il= "\~1.·9:"'"'C1 .~.,, h .!!.·11. ... ,!'! :i~i:i:-- ·he \ i. ini•tr· :1:t 

c)/.,l:;c!" :.'tt'1 ·H:·Jr~ !-, l-r;·o~ ....... ,.?rtl'\:-16n 1.,_ ·.~1J .... í..::1l~!' 1 p1r·.<!-~ 1.:J.­

to=.,~M :'""'• "!~:i-_,;~•.1:-:,~., <!\ i:-,:·.•.:;:.i \") t-x. 'l:-6~ ... i? 1~ 1"':' ~'!.~O!' .. 

ali '1h "'-'"·l'n~~ --'11: ... ~·::te i~ h·nS<\'J :-1!l'!':""·~•" ~~ ~1 1!1ttr::.:::.t: 

1?~1 

i?7. 2~ 

ir;-1.:3 
':':'.1. ~"" 

}02.03 

3~).')') 

;7;..11 

;•P.1~ 

7 37. ;1 
6)?.~q 

i;;.1• 

E<4.9l 

510. )? 
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~:;~enor ( no incluye ls. purt-3: n~ ~jl!:".:i1:;. !e la. cu.o";!". inic1a1 1 que 

ez intransfartble) 
tl) lnv'!rsio:ies= a p1r:ir d'?l a"!o i:.o:ielo 1979, la. co~i si6n i:"lt!rse­
::retari:;i.l e.cord.'5' Cr)=i.si !era.r co~o exp.,~-=-~ior .. es p:?.ra ef'!c~o del pre­

~upuest-:> ~? :iivisas, las ir:.:ersi::mgs de l:i.. ir.dus"':ria ter::iina.1 reci ... 

bid~s del exterior,co~o a;ort~ci~nes de ac~io::is~~s ex~ranjeroe ta­

:--a a'..l.."':en~o ~e ca~i:al Gesti:'.3.:ios a 1."'- ~-"!~_..o.isiciÓ:1 de a.c::•1.;s !'1jos 

naci :>::a.les. 

e) Contenido i::portado de ve":iículos (C~.~f)= valor del co:i~e:liio i-::­

por:a1o :!131 ve'Úculo, calcul3.:io seg-1."1. la !"o~a -!el a:"~íc·:lo 5 del 

ac'J.er:i:i -::·.ie est,-;blece las r~glas d~ a;:licaci6!1 del DecI""?to de 1977. 

S:i Jste i:i.c!'.lyen fg,.:~".>res co::.'): <?l valor 1<?1 -:-.3.~eriJ.1 i::-.;ortJ.1o de 

l?s ·1~':':!cul.,s, e!. cor.~~r.110 i~;;ortl'lio de l'Cl.s a·.itopa.r~es, el grado 

1? i~tegM-:i5:1 de c?..1a Vl?'i.Íc'.l.1-:i ~:"'.. :'-:?laci6:1 a!. -:::í:i.:::' 1 al reco'7.e.n, 

de1o, 1 a le. c:;;,pa!::ici6:: d:?1. ca:~itJ.!. ~Jcial 1e ce.1i:i ~:::p~~a. 

d) Gastos ir:'.!irect:s 1e 11v:.~~s:::{}!J) ::: i::Cl'.l/1 ~:i~::: '!.:':' :-".z;'J~ :tl 

'3Xt~rior realiza'i"Js :;;o:- c."!1n. -1--:;:-~s'3., t'.lles co::::i r::-¿;alíe.s, ac;i:J.tc!\­

cia t4cnic~, vi4~ic0s, etc. 

cl'.lye tod3e lgs i":":por~'.3.:::io--:-?s q_·.;,e r·:?3.li:2.:t l:is pl-:?:-itas para ~l -:er­

ca1o de rep~9sto. 

?) ~.~. A'lt".>~-= I-::r,::)rt9.c!o~e!; '1.~ ve::íc•1los ::·.l~VJ3 a lq fru~j~ frontafi 

~a y =o:i.as li'br!?s del norte d~l p:!.Í::::. 

g) !.<! ==~r.ec:.ales= i-:po~acio:it?s 1'! veh!c·.l.lo: c:m i.qui¡:os esf'~c!ales. 

Fue:-lte: SCJ;a!in, S·.1b'.iirecciá:i. d~ la in:.·i!!tria a·..tt;:,::otri: y del tra!" . 

.i;ra~!::~..,rt~. 

Si bie:i es cier:,, cue d·in::~e 1975 y 197? 1-:? ind'.lstril3. t~r-

eas, es:~ S! ¿~bi6 ~ds q :e n13~ n las cuot~s 1e divis~s otorg~das 

d·Jr3.!1t~ eses e:::o~, C.'.lCJ !':.ieron d~l or1~:1 d~ los 12 779 m11o:oes -je 

;:e~:;~ -!:-! ?l¡-!"i "'.':"ro y· de 10 28-5 :=.illo~e~ e-:i. el E'.!g'.L."11o. Dic!'.o saldo 

~e revirti~ en loe a?':.os sig·;.i~; .. ~es co:r.o co::!:'!:·..:.'!~~irl d~ l~ redt.t-:--­

ci6n en las C'.l~tas d~ divisas. 
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11 Eut• éitu•c16n obli~ó • qu" l;,i ;n;.i~16n I.o.t'!re'!cre~an.U de 

la Indu•tria Automotrir dien;i. a la' •~presas "anticipo• 1e divisas" 
por '.In :nonto •quivalent• al d&!icit re¡p.strado en esos a.'losi los 
adelantos d~berian compensar~e en ejercicioe peaterioree".J 

Como se observa en el cuadro 2.3 dicho ddficit se da al prese~ 

tar~e un estanc~~1ento en la entrada de divteas, a la vez que ee da 

un incremento acelerado en el egr~eo de las ~i~mae. Dicho eotanca -

miento se explica por el hecho de oue al darse la reducci6n previs­
ta de la cuota inici~l, loe rubros referentes a inveraioaes, ventas 

en la frontera y el valor neto de laB exportaciones (VNY.), prilctic! 
mente no crecieron. 

31 e~•o de divieae crec16 a un ritmo de 33~ anual de 1978 a 
1981, ropres•ntado el costo importado de loe veh!cU1os alrededor de 
dos terceras part'e de las i~portacionee totale~, in:r~~~ntii.ndoee 

tambidn en forma pro¡¡resiva los dem4a rubros. 

2.5 Decreto de la rac1onalizac16a do la induetria automotriz. 

·'°!O«IO r"'sul tado de la ei tuacit5n de~cri ta en el apartado anterior 

•l ealdo ddficitario de la balllllza comercial del sector•• 1ncrem•n­
t6 de 526 ~illones de d6laros en 1976 a casi l 500 millon·~ en l9q0 
y a 2 148 en 1991. Aa! ~i•mo su partic1pac16n en ol ddficit comer -
cial total de pa!e •• elevó de 2~ en 1976 a 47( en 1980. Rn 1981 
reprePOnto 111fo de la mitad de ene d&fic1t, 5q< (ver cua1ro 2.4). 

36.-"Resoluci'n •obre Anticipos y Contabilizac16n de Divisas de la 
Industria Automotriz Ten:iinal." (mimeo) , SKPAFIH, 1981. 
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CUAJ:t(l 2.4 

?a.rtic!;:"-'=i-5~ !A1 ."!;';:4;.,r "!-·~t:'l"r~·1\1i:-•ii::- ...... ,.~ ~':"..1., 1., 11'! 

bal;!!l~!l C!.\"":"!":i'll "!" ?.:,vico. Ú~it\.,nett' d~' 15l!lre~ ) 

3Rla~:a :o~•r::al ( - ) 

A~o ~otal A·1~'1:novilis-:ica 
2/1 
(~) 

19~0 62.: 55.3 ~9.8 

1955 ll5.l ;i;. i ?4.6 
1%'l -!!7. - l!ó • ., 32;~ 

1965 45'l.3 -')2. ~ 44.3 
1970 l "3'1.; -11.3 2?.:? 

1975 3 5~"1 ·º 52~.3 17.J 
1976 64~.4 526.4 19.9 
1'l"7 nc4.f "!Q,~. ~ ~i:::.~ 

1978 l ª'5 ! . :\ 5S~.l 3'l.1 
1?"79 lE?.') 1 ()!'J. 5 ;~ .-: 
\~º" ' l '7Q. "": ~ -~ª. '::' i7 .2 

11~1 .,,.,'='. ! 2 l!'.: c.,1.1 

.\n':•°! ::i.l L:• .it.:'l:,:-. "'!'".. .>o;-:;.~- :.'l :; .. : ... 
&:\Ci'n d~ «.n nuevr. Decr~to con el c11hl ee racio~liiara la 



¡ 

".:..:--~!c•...:..l".'J r.- n pr~:?:-:.•C;! ¡,.-; ...... •~ ':ie'1e p~.:· :;":j·?·~,, r"·:':l.;r 

el des.&:-rvll~ de 13 i~'3.'1~•.ria au~'-:":otrl1 panl consolidar las a·1nn­

cen lo!T9-d?e, ad~cuar ~~ producci6n a lae necesi~a~es del ps.íe 1 lo­

&rar 11n.i. bal"U1ze. •le P'€'ºº equilibrada y en ~enaral, •~atlecer loe 

~'!canie:-r . ..,~~ p!:!.ra que el! alcancen loe objetivos \\':le en el :r:ie.:no se 

p:ro:.·.,r.ie:;.. 

i-ara tal !inslid~ii la 5'ecrl!':ar:!a de Co"Derci'> 1 Fomento tn­

duP+.rif\1. e:1tort1.a:""li loe ·1"!'"-.Ículllf' 'J mnt . .,Nfl ,-:u~ habrán de ~·roducir~ 

!!t! f'lj:" C~ ~.J, a~O - :;.!~:·') 1 ! ;"C'~enn.~O l~S lineaP y 11')·~~11)" ~fil! 1.0S 6'.lt,2 

"Jtñv~ t~~ i_,!I ce.rncter{Pticafll de !?e otrcq ·:eh!c11lo::•. J7 

3a ~l iirt~ .ll ·¡ ee ~c;1,!=llr: lJ~ ?~~~"' -::fr;i!!.Cd~ ie integra­

c1~n <L•~ \'.!e':!r!f\!"l ter.•'1· loe •:e'.1{r.•1l;:,e.: 

'leh!c·J.lcie 

,\uto-r~v~l,., 

r:!eilion~~ e i1~e re ia.l '!I B 

Ca."! '">ne" 11·· ~:.flnOF ! pePa:l')!\ 

-r..c· ..,e '.'"'Ú "!le"' 

;...ut :>b•.ice!' inte,;rn1 "s 

";:l_º')C :.·~ :·:~:.:;'".?.A~l0~l 

"'CT::: 0 

l 1?~ 1::).~. l?~.5 
~., 5M. 5"" 
6% 70« 7;)1. 

6;4. 7:,• ··:·< 
70°'- Q','1; "F\'', 

7~ ;o,.> ¿')•. 

19°7 •n adelante. 

6D"' 

70:f. 
;::>• 

30--< 
g~ 

T:i1 ptr'! ~. 11·.1~ .. ,l ::>~c-P~~ :!.a t9º3 y 1:1. r'lglll.-n.,~to Afll '!nroc! 
>-.ir.•:: t-· ~l'.:t..r :f .. ~·; 'f""f-f.f'. ¡,~e -\~ "_¡'~ ~:: r~'"' ~ t~:-:.!r.~11 ... s, con 

"'r, 

~~~~~~,Cln ~1 ~~~~~ de ~·¡e ~~ 'l ~1~·~ docu~~nt~ ee preve6 la 

.<..¡~Jr!:-.:"~ "~ !"'!"Sil uns 8"·~m1a lir,~u, ~i &~ta "ª .r-ri"',.,r11n1-nente pa-

7 .. 1•':!"'1! - ,_, 1 ;. °'..itBCi'5n ~- ' < '. ' ... ~: ' ' : ."'.J~!'"! ~tt . 
'· '~i ;:•";. :1.11l., i; '1~ .;¡: .. ~ i.•'!!b•"-l i• ".. )" 3, p. 4 
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ra aY.¡::cr!:1c!.:S::. :"'!-!·.i=e ~l co:".4;'!:":.ii? 1o:.s.l r9"'!,U-?ri1o C:l-:o:~ t':'!"~~:-:.~a.;"? 

de las exp~rtacio~e~ de la Ei~~i!~t~ ~anera: 

-Con U."18. ex;Qrtación 1el e~. 91 ~on~~~..iio 1ocal r~q~~ri~o 

~ería d•l jQo;:. 

- Co:i u..~e. expo:-":::..:-ión d~l 55¡¿, el C.Jnteni1'.:.l lo.:-e.l req•.ieri:lc 

e9ría del 56;<:. 

Por lo C'Ue se pu~:!~ 1.e:!'..lcir q·.i! el de ere to !n c·.:asti6n in-­

llenti\•rula a'-4.!"1 =:ís 13.s e:q:·:i:?"t!:!.~io!"'.~~ al ¡:cr-:.itir :::.-..:.~ el p:r::er.taje 

de e~~rta~i6~,f'e" ob~uvie:a~n ~ér~i~~s 1~ conj\.L~to~ ~~ p~rtes c~~-­

¡:olet:?.!':: :t:3ra. l?. =i:::-=~• li::.e?. d-e ve':".!culas, lJ q'.le vg:i.!a a ~~·1::.:- S'.L: 

::ás el ccst-:> 1e ~!':~a-=bl-? final er.. :-¡::.~~':re ::aíe e?: cor..tra;csic:. ~!1 al 

CO!'::to e~ 3.2.U.~. 

"{ e! n. ~st:i l~ afI"'?~'.l-::s r::;e e :;ay:r~~ V')l·i::.~::'?e: .:-:? -?:<.:.~:--:..= 

ci.,:-H~ ::.e;.crt?!". !":?:'.l"ll?:i."".:i~nto~ :!I! c-::r:.t;e~i 3.'J l::>:•~.1 c·..iya car:J.:t~rí.sti-

ca no es prec1~~~en:e el ~~r co~~g:itiva ~n c;~~os, e~ fácil eY~li­

carEe 91 heC'h~ !!!! p:>r"'Ué ~~S.:!~ ~l fri~er 3~0 .:!9 Vl~e::Ci3. dgl decre• 

to se revier~!! ~1 s~::~1'io r..~;:r.:i·:·) '.!~:. E~::!:i ~=--· b_;.la:--.:::;. co:.~:·c:.al <~ 

del s4?ctor. 

tor 'i'l":c-:atri:, e;.l!"'.-~ue ~.i C'J-:~:r::i..--:-.:~;."::> ... ::;. f'i:io -:•.J·r irr~:--.lln.r, P~.!: 

~i;m~ce hasa;a r~.-;.~:~r-:.c: ...:ía.~. -:0!1 1, -"::ºle !:e F"Jdrí:i 1e~i!" r-·J.·~ ~l prin­

cir:-:1 ob~c:~ivo ~el 1<?::-!".'':') s~ ";-.3. l:>~::-a~c · . .:el pro:~!".:' :~ i:--.:~rr.~c:2 

nati::~.:16r. :!'? _ in1-...:.::~r1"'. ?.·.itc:·::-:.::-"_z :?:-:ir.al co-:í<?:-:za s. int~~r?r-

2.6 Docr~to c_ue o~'Jrga e:t:~:"'.c±.on~e a lo:o a:.lto~6vil~~ c:>-:.pactos de 

c·:r:··.::~1.'":':I r-:-::·llt-'i.r. 

~J~ ¿a~~ a co~o:er el 2 3~ Asos~o ¿e 1983 y en él se se~a-­

la:: u:::.'. serí~ de e.:::!i:.tl~~ :ie t!.p".J fi~c~l al~ pro1ucci6r:. y co:ner-­

c::!!i:::.r:i5:-:. -:!~ :.·.:.~::-=o~:il~!? c-;-:.;-:?c!:>~. 
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'.:o~::> ~usti!'i:ac:.5:-: al ~e:i::i~=..a:io Jecre~o se -uenci.,n..-'l '!ntre 

otras rn::o:'\ee, la n'!cesl !e.1. :!.e co::.-:rarreata:- '!l incre'T:e!'lt~ ~n el :.::­

dice i~'1..aci-,na.no ¡:ara g,·.·a...,::ar en el ~ro;6e.to J.e :!.e!B.:"!"'oj,,'!.o ee.,r.2 

~co; ;>J.!' -?:l :a e.c~.la:~!ad el 3.:.l~i:i--:.5v:.l !'-_I'\ :i'!~aj~ .is !er .1:1 :ujo F! 
ra ~!""ll!':.!!°1:"":.aree ~:-. J:"' .... -1 ~'!:esi.1?..:1 I q•.ie ~~r sus 3.ltoe :".i.veles de 

prec10 de vecta, éstos ~~ '?:;.:·le:-,o;ra.., !°".lera !el :\::an.:e !e :9. ::ayor 

parte !e la roOla.:i6n, e:c. 

'S:it:-e ~ae ~rincipales ~eii!as !el ~enci:ina.do ~creto pode-­

::os --::er.ci:mar lae eig-.iie:itee: 

"Ar.:c·w'"LO - Se exi~e el pag'J 3el i=;:uest-, sobre a~to::.6vt_ 

les nuevos a. los ,:,:;.":tih¡ye;'lte9 de este i~;;ue~~:> ~.'.le er-.n)e:".:ln los 

auto-:6v1lee de pr:idu.cc:.6n nacio:1.B.l a. q-..e ~1 =-~f1er:? ,1si:e ~creto, 

:uyo yrecio 1e venta, al d.i!':ribu.i-!or no e'l!a superi.or a n1 Q.)0 oo::. 
.oo 

ARZI-:i..~02.- Se eXi.":e el ;~o del 1.::puesto general de i'!lFOr­

tac16n, a lse ::erca.::c!ae que !l!:L"l";a:-tee y oo~;;or.en<;ee e.ut;i::otricee 

i~r~rt~dae ;~= lo~ !a~:-i.ca.::.~e~ ~a:-a. se~ in~vr¡~rs.ias 60 lo~ auto~ó­

tiles a que se refiere ef!te D.ecreto • 

. t.R':'!~:.-¡c J.- :.a!' exe:'lc! :i:'!es ~ue oterga el preS~!'1":e Je:reto 

será."\ a.plica~l~~ a lo! :iu-:.,.,5.,·1les c~-;-actt'.>e .1e c:one~o po¡:ular, e_g 

te~dien~oae por ellos loe oue S8 enajenan al p1blico cons:ucidor a 

u.~ 'N-::.~ ~'J.e, in("~:~"\~!. i~;;'..l"!'S!~ ill val:ir :i.;;-:-~~"9.1·:i, ~' ~:r.ceda. <!e 

'13 eoJ J:J.os··. 

Se ::e::cic:::a :i:!e-::.á:! ;·.:.e ;ara g?Zar 1~.e 1.,s te=-.e!icioe ~ue ~ 

~or~ el J~:?"'l!to, lg9 ~~Fr9~~B ~a:~·ee \e tro=~c1~ eete ti~:i de au­
~os d.e::.erií.."l cu~¡::l!r e:-:<;re :i":ros ~~'..l.l!::.':-,!:, eo:i gnrar.-;1:a.r la produ.s_ 

ci6:¡ '!i! .!0 ))J 'J.."'.i\!a1"!'! ~:i-:o "'."Í:U.~;-: :;u9 la ;r~.l.icct6n ·!e est:le ·1e­
~ÍC'..1loe !e a~·J!lte a '.l., pr-e~.it'l.,eto 31!' :.H\rtsas e~uil1br:i~t:> y al gra-

38.- ":>ecreto ::.·.a otor.-::l exe:icio::.!e a. :os auto~5v11.,s compactoP 1~ 

c:ine·..:-.~ :;o;;·J.ln:-'', J1a:-1:> ·':!'i~:..J.l, ¿ de .;~os":.:i :h l:~~. 
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do d@o in!!a"'iiCiÓn :''Je ·.1~-:e~1.ne la c'!C!"!!tarl'..-. "t~ _:.. ... tri:<onio V '='(r.:!:!!; 

to Industrial. Así !!is::o, jeb"!rá.n .-.~r-rl..r..t1::-ar ~1 !!t::-::ini!;tro, la a.Si!!, 

ten:ia t4cniea 7 el aprovie2on~~1~nto d~ refacc1cn!~ fOr u..~ p~río1o 

rAÍni:to de c!.:tCC! a..'10~ dee-;'J.~S Ce cad• ¡¡~o -:iod~lo. 

Con res'¡:e:-~o a! ~r~c~o !e '~"::! :.~cr'!!to ~-":" po::a '-ll'! !~zir, lo 

;-o.-1.ría~o~ cali:!'i.:ar de i:i!~::en:!.~r:";~ ~l:i.v er- ~u~ :!~ !":--;¡..:~so, pu~! 

fOr rrinClpio de ~u<en':a.e !.ali Cl&.fl"E ::·'?'-:.l•re~ ~~tJ.n ::!U'f 1~10!: de ;',2 

der 1e~e::bolear t-:_ C'l?t~ ·--i:~1'!' ?!t. :t.en::;.oru,i r¡¡ra e-e~e tit'O d~ au~csi, y 

a~·.ielloe ~l!Cto~e de la ;:.:il:.·la.ci5n, 11ue de llll~ma :tíiil.n'r-a con~idera -

ron ~ue dic~o ~re~:o toe •:er:•ría a la ~os1b1l1daj ~e c~~biar ~u 

carc~ohliil, o co=.;Hii!"" B"'..l ;.n.:r.er c,;,c:-:.ee!.tc, !!'e ~ncont:-aron C:l:i '1U~ de­

'b!a.n inc~rro:-•r~~ a u.n:J e.;.:~~ c-...'1~:~•'3 j," C':'ln~~L"!:l:bres en 11:i .. a !e 

e!!~·N 1'!-bi:!'l al i'!1PUf'ic1~nt~ c:::a!'lt"', ·1 a q 1.J~ :1~:~~Rr.a7.~r.:~ la ad­

Ou.is1c16n de ~'-1 ll'.l"'.'o e!.r!a. a trMVé~ d" •,¡a ;-lan 1.e •utof1n~nc1a.~it"n-

C')::¡::licnr- ~l a!''J....'"1!o, t:sta er• :.a 1,:-..¡c• .. ::; re:.:a n•.1i! ,~ h;.t-í~ .:!~c1di­

do a participar ~n tan "e:i:~-::ab;.,,." t:r.,yec-to ::iel ~~ob1-!rno, el de­

eurtir a la.P cltH""~ r-op•J.lare9 :ie •'-itoa; ·.'.J•vot, 

2. 7 DeCNl":O J:~ra el Po::::.ento v !'od~rn1tai:i6n 1~ 18. I.A. 

'~O'r.-':J "'!.. ~:-!.ncipal ob:•t1·:0 ;;,1 ~ro.:r¡¡z.:i c!e ::oi•rni;-;o.cid::o. in!u! 

trial de la RCL:.al a1:-::1:i1r-tr-•c:.6n d.e '5ali~H"" o:i~ ~or"tari, s~ raencio­

na ~1 pro~ici~r el cr,c1~1~nto d~ l~ 1nd1c~r1a n•eion•l ~~~lan~e 'l 

!orta1ec1~il!nto 1, ·~n fl"!:t~r ~x;,.rto!o:- con w.ltl')s niveleZ' da co::iµe­

titivi:iad. la ·:~:l~e.:-uc16n d.~ 's:<::e ob¡~t1·10 s~ su.atentari "!n l~ con­

sol1dac-..6n de l<i .a;ertur• ,:-,'!'!.~r..::1al1 el d•3arrollct t~cnn1J6~ico, la 

pro~oc16n de e:r-rort4c1'n~~ v la 1e~r~~llac16n. 

Aeí $¡!":::~, e~~ u.na d• la~ ;r1n~1~a:~s lin~•~ d~ ac~16n para 

~1 le~r~ d' loe Ob"!tlV~e ~~nci;~..21~~ er:abl~~~ el ~~ca~ift"!l.O de CQn 

c@'r!aci6n, a :rav~p :iel (· .. ;al lo~ ~ectores ;r-::duct1vl):;. :e~,..;i:n una d~ 

ciP1va partie1paci6n en l~ ~l~:~:<ilc15n d~ 1~$ ;r:~r~~-s ~ectori~le~ 

T co!!lo ?:iuestra d~ :lae •r. v·~r!a:i ~e e-~:á 1an~., ro~r1:"n1ento a e~ta l! 

ri.@.;., E<I! hace r"f>!r•~cia ói l~~ d')!" :t>~~re~'J~ m~-.ll<"'.ar\,,~ ~l 11 r\~ Ji -

Ci4?'?lbr''! d~ 19;:. ~ enca.. .... ins.1,rr • r.,-=.~n .. ~r y :"Joi"nu:ar lR 1n.1.·t~!na P..:! 
tomotri~, t1i1nto <:eri;:nal e":.~ de •iLit ?O•:-t•q, 
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A.l interior del sector automo:;riz se C·:>mentaba a.ue no obstan­

te ~u"- d.~!'l<;r., J"l ~arco .:-eg'..ilh~ )ria del ·iecret.o ,'!e 190::} .".;.e : .... ::..!t1n 

obteniio Sit;:'li'icAtivoe e.·1ancee, la~ 11r"ctrices de este reglamento 

ree!)ond!an a las necesidad"ª de un¡,:¡, •'?CJno:-Jía c..,rr.tla, por lo que la 

pr1'1Ul?ci..6n d!!l m.t~vo di!cr,to Ee coneider;:i.':12 l.o::J:inente. 

g1 nu~'tC r~.-;la-r.~nto en ~·.i nrt:!c•ilo 3r">, otorga co~pleta liber ... 

tad. a ta In~1.1"" ... ria '"~Minal !'R!"'011 i•:-1d1r l,.,ci -no¡\.~1,,~ d.~ ·1!!h!c 11lo<:1 

riue ;:irod.ucint l!n el paíEZ. ~ete punto a m1e;,<:ro pa.rec'!r vendn1: afec­

tar ne;; .. tiVa.'D~nte lOP. e~fu~r~.oa de la rn . .iustria 1e A·.i":opa!'!:"!S ~or 

obten~r economías de escala pues su flexibilidad opel"\ltíva no ~s 

tan alta como la di! 19. ind1Jetri.a t~r;inal, La ~n varie,\ad de par­

tes '~P"cíficAn ~)ara la divereidad de :r.odelos impide a las e:npreeaEt 

d-. la IA.P que der~nd~n :!~ la rroducci5n :!"! ::ra.zd'!? s~ri~o d' pie 
zas, reducir su~ costo~ 1~ pr~iu~~i6n. 

~n ei_ artículo 4t"J,, ~e a·1~1riza a las e:npresas ensa."tlblador-.ie 

a Co!!lple:nentnr ~.l oferta intern.i de ª'.ltos con vehículos nuevos irn • 

!)ortadoa, eito:::ipre y c•.1D.:ir3.o, ~e e~tablec• su sald:J en b.-.l:J.n=¡¡ comer­

cial rec~te :rH'i~ivo ·¡ .!e &;.:.:..:.~rj,J o. "..o n.tte 1Prca ~l c;¡,;:!:_t;·.ilo IV 

en su prim~r -~~=-ta.:,.,: 

t.- Yor ,:;¡,1.a :JeS1 "J unidai 1'1lon"'~ªr1a de im;:ortación d"' veh:!cu­

loe !1Ue'l:is, las ertpresau debenln reetar de eu ea.l.do lae iiriguientes 

canti:l.a4es: 

a).- -:rurtilnte el a?.o li.o1elo de l~'~l, 2.5 pesos o w.nida.1ee 'tlone­

ta.rias; 

b),- 9iJran'!:e loe a:'\.o~ 11od.elo 19 t2 y 1::i •3, 2,0 pe-sofT o ·m1dades 

1lone tarias, y 

e).- Apartir del a1o mo1elo 19?4, 1.75 pe~oe o unidades monet! 
rias,• }J 

3q.- "D~cr~~~ pÁra el fo~ento y modernización de la t.niuetria auto­

:r.otri::", :Jiario Oficial, Lunes 11 d" 'Jicie~brc 1~ 19::1.9 p .. 6 
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Dicho de otra ~anera, por cada peso que importen las '~presa~ 
~n!!a"'!bl;;.doras, debe!"':il.!'1 "!Y.f-nrt,¡¡r 2.~ r°':,O!l ~:'l l'?~l, 

1992 y 1993 y 1.75 peso•~ -or•ir de 1?94, 

Al establecerse requi~i tos de '!Y.po?"'tacion'a 11.enoree a partir 

de 1994, es de ~u;ionl!r qu., las pti.rt~e in11iec11it\as en este asunto, 

ta.dora, se enc·1entra ya perfe.:ta:?l"nte "ncarrtlada y posecionada de 

cierta porct6n del mercad:. 1n-;eniacio:ia.l de ·1ehículoe, por lo o_ue 

los reouerisientos de ~xportaci6n mayores serían innecesarios. 

Volvil!nio a la e:xportaci6n de ve~ículos, el nuevo r"gla.:!l.~nto 

fíja el nt1mero per-nitido para cada e~presa para l~s a~oA ~odelo 
1o:i1 7 ::i? ,.n 1."i.asta lSt. 1,1 n1:7,•r? ":1f;;¡¡l_ 1~ veh!culoe vendido9 en 

M&xico por dicha e~preea 1urante cada -.::o modelo. Bate porcen~aje 

•• ,..¡: del 2~' r•ra •l a>o 2odelo 1993. 

3a obvi6 oue "!l hecho de s6lo ePtablecer c 11otae de importa -­

~iiSn ~A~ta 1913 y LJ.'! lae :n!.!f;Il•~ ~~:;,i.!1 ~u¡:'!:-ior"!~ • los a'.'\o~ hllte -

rioree indica una tendencia a la liberalización de i~portacionea. 

Ante erte h~Ch'l las encia."':!.bladorae "'stabl.,ci-las "'" n·t~!"'~ro 

pa:!e, no sienten ningún te.'.Dor, pu~e tuvieron b•1en cuidado en aue 

dentro d"! la nueva re~laaentac16n fueran ellas la~ úni cae autori Z,! 

dae a llev•r a cabo la~ i~portaciooe~ de lo~ vehículos que a1e~~s 

provf'!ndnba· de 1'tra!'!l fl lialee 1~ e~::! :J1!!:I:a3 :or:p2·"i;i.~. 

Co rel"pect'o a lo an!er1or Coment6 ciert> > :liri•·ente de la in -

dustria t~ninal ''ior ve-; ori"!lera el ~:J':n~r~¡O :n~x1cano h•\ invitado 

SLl. sector indu~trtal a participar •n la 11ecustón y redacción del 

nuevo decreto. Y no como en favor, sino p•ro no :oo!ter el error 
d~ J\l')n""r ~n ttHii.r·~h&. sl.c:o;., 'l'.le !'10 fa:entc la. in:!u:-:rt ... , sin.¡ .J:U6 96 
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convierta en obs~aculo pe.ra ella", 40 A 1.o cual se o.,;rega lo ~1 -

guÚnte: 

.. La m.~ ior prueba de la :iis~osic16n eubema:::i.!ntal vino a cola­

c16n ~on la d11r1inuci6n d• la inte5raci6n 1e a·.1~opa:-te• nacionales 

de 60 a 36~. Lo~ diric~n~~s ie las firmae auto~otrices ~e9tionarnn 
con autoridad'!S d~ la S=:·:·:?I ~st;e aS'.L""\1:J, Y'il. ~ue, S!~ ~!+i.alaron, 

es impos1bl~ ~er ef1cie~te si s~ 1eb~n incorporar •~to~artes ~on 

costos muy por arriba de los que rtR~tn -. r.i·;~l intern-.c1on.a.l.. Ssta 

acción obli;,a, ad.e:nas a que la industria o,o¡cion.al de autop¡¡,rtea 

desarrolle el mll.a•alto ni\•el do c;;.Udad y e!ici•ncia", 41 

3s ci!rto que co ~eta medi:ia l~ i:i.ju~~ria d! ;mtopartea ~!: ·r;_ 
ra oblitada a redo"tilar e~!"1~rz.os por r~ducir cost"Ja, esfuerzo~ que 

ee v"ra.n af"ctadoe a.1 incre11"ntarse el numero de modelos: per.J yor 

otro la3o cabe ?re~J.Dtar, L Po!'1u~ ? ~sta ~e1ida 1e r~gulac16n 

que otorga a:.a~·or libertad a la industria. ternina.l con respecto a la 

adqut~ici6n di!' Z'l~ inSUlloS v ':l'.le e=i Wl pl•zo in:ne.:Uat~ afectani ne­

g~tiva~ente a la in1u9tri.Q 1e autop~rte~, sin dejar de r~conocer 

que a un mediano plazo la ~edida pudiera resultar positiva, no se 

dio de u.na -tQ.lleni ~r-arhal e();J.0 lac d'!~áe medidas desrreulatoriu.s 

"JUes -.1 pasar del 6·J al .354- el ~d':'I de in:e~ac.i6n nu.s::.on.a1, cue 

ya de por !!Í er• -:uy ba.1-, 1 eufre e1.h.Jrn una di ~inu:ión del 4Qt~. 

Tor Últi'.'no en el r::itado orjena._-niento !?., de.ja en·co:n?letlil libe! 

tad a la~ ellpres;,s de autopart~s ~ara adquirir la t~cnolog!a aue 

a"J.iel"1i-n, v qu" desdl! lu~~o :!'.is I""'!Z~rso.!: f1na.nceros lea oer.ni tan. 

Al cono~~r~e la nu~vQ re~la:-:~~~aci6~, la~ o~~ni'n~s son encon­
tra'!as, pUP.S por ur. lado se comen~a que la apertura corn"rcia.l. no ha 

sid? pareja 7a cue e5te ?receso s~ dio de u...~a manera radical para 

alguna.e industria~ cl'.l~O la ~·..ü~ra •1 la te:w.:til, ~ue en un principio 

40.- .. lndu~tri• . .:...:.:::i:::?4:"riz 

E~~ro 11. 19~1, p. 2ó 

41 id. 

~l preambulo 1e la apertura~, Zxpans16n 
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ras no acaban de dl.~erir el trago fi.1l;¡;¡,rgo que les ~auso ~l vers~ to­

tal!n.ente ·.!~a¡:rote.;:-idaE =-~ !.:a n~-=h~ íl lii ra-.:'1arui.. A.r.on =ien en el 

o~ro eYtre:.o, ~e enc•.lentran in.iustria.s co:J:10 la ai:.to:notrtz v la f'ar­

mac~utice, de cap1tal :Jlavoritar~amen~e extrabjero, sobr! todo la 

pri:nera, en :.:;:ue esta apert~ra ha !.'=1do d'! ·ma ~1?1era gni·1ual y en e!_ 

tr"me r:on!idera1a ~:- ru~ c 1 iMoea-:~nt'! -P~a!=l r~:-.•s rro:!·:~"";i·:-.~ ~~ ~a.n 

C·Jne.tituido en loe 1lltir:io€ a..~o~ en i~porta:it'!fl exrortadoras y luevo 

entonces, competitivas internac!onal~ente. 

Lae opinion'!B ~n 'ln !!entido crintrarto provienen corno ee de su­

poner de las lideres d'J la in~'J.!'tria auto:no!ri:., quienes en boca de 

unoa de e•.le r1prsF~ntante!! ::a..."1ife~taba lo sit:r :iente: 

"Acon!:ejamos al ~ob1erno mexicano en cuan!') a '.!ue esta apertu­

ra no ee puede hacer de un dí.a rara otro, sino que se '!ebe !!eguir 

uaa política muy bien ;entada para lo~rar la meta sin destruir la 

baoe industrial." 42 

39 obvia 1ue L'?bae 'P~~ic1onee, au.nque encontr-... dw.~, l&.s reepal­

d.an funda.-tentos 16='"1.co~, pue~ nadie puede negar aue el proceso de 

a~ertura comercial no ~e ha dado de l• ~18".la for:r.a para todoe, mie~ 

tras que a alR"\.11\os !.!ectores :io se lee tuvo ninguna con!:lideraci6a a 

la hora de enfrentarlo~ a la c~pet~ncia internacional, a otroe ~e 

les e:iroe protegiendo por conside:n5.re~1ee eet;.n&.t~~coe. 

Nadie ~odr!a n!!~ar que ~ra;.1 d~c¡,,.d¡u; iol) ~ ol!tica o.;:ubenui.=exital 

Que propici' vicio• y defic1•ncia• en nueotra planta iaduetrial, la 
nece!l1dad de una ap~rtura ~radual resul tata i:nperio~a, puee el gra­

do de clY.:l;etitividad que exi~a el co~ercio interna~ional a nuestra 

planta induatn.al, no ?odría P•r obtenido in:nediata=ente. 

42.- Id. 
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Sra evidente Que el ri~ego de ~·s-r de ser una je lae econe~!as 

m.áe cerra.:ius: hasta hnc~ 'L.,"'~ a.1.o5, a ser en la act•Jalidad una de lae 

m'e abil!rtae, r"!!•.ll.taba 1~~a~ia1';o a.lto. 

Por lo tant" re!!'.tl ta aplausible 'l :necanit'lllo de concertac16n 

que Meta ahora arlopta ~l gob1"mo,i en el (:Ue a los direc~a.m.~nt~ in­

V»h1cr•j's se lea inv1 ta no s6lo a ;,¡::1nar, ~1no a llev-.r a. cavo apo.r 

tac1ones que for.:nen parte de la regla.'Til'!ntaci6n, ;-u.es ello!3 :n!jor c;ue 

nadie eoo loe que ~aben lan debili1ades y potencialidades de nu pro­

pio e~ctor y el efecto que ocasionaría cualquier deci~i6n adoptada 

un1lateral111ente ¡ior parte del .;::obierno. 

Sí, eiempre ~~ni plausible el ~ecg..,i:~o de c~ncert•c16n pero la 

pre~ta ee porque hasta qu~ le correc;;onJe e1. t:..i.rno a una induetr1a 

con lae caracteríeticaP. de la autoccotriz, se j~cide el ~obi~rno a 

aplicarlo. 

Como conclue16n a est! ClilpÍ.t\.llo ¡::odrta.:nos m"!'ncionar lo BiR'1lien~ 

te: 
a).- r""nto el 1n1cio c:r::o ~l 1~earrollo 11"! la~ act1vidai1~~ .,~ 

la indul"tria u.utomotn.'l. t!n nuestr:. :;a{~, dif{c1lr.lente !"'!' h11bi•nl.n 

concr~tado de n~ ~ab~r eYi~t11o Fol!t1caB e:~n6=1ca~ ~~r·~1ftca~ al 

sector. 
b).- Lafl pel!tica~ vubern.a.11entale~ d1ri~idas a la in1ur~ria 

terminal han oido ~uy ravorables para la ~T~•nB16n de ~~ta, p~r~: 

e).- Lae u~l{ticag 1~ e·.J~tit•.ic16n 1~ 1-:!p':lrt~c:.one!:, -;ri--::•rf' y 

de eet{"!l.ulo de exportaciones :iel:!ou¿e, diGtan ..... ucho 1e hab•r i:u!!!rlido 

~on ~~º obj~tivoo, ~ :ar ~1:1~0. 

d) .- La nece~idad :ie una ::n•vor 1nte~ra·::i6n de la indu!ltria 

terminal a "~cala m~n1ial ha h~cho nec"aariliL 11na co"llpleta revi!!!16n 

de ta~ política~ econ6~icas. 
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:•sde sus or!~~~es, l~ IniuatrL9 ;utJ~Jtriz ie l~s países -

::antr:.l~!! (E..U., F..l...: :;p:i, J~p-Jn} se c1rJ.=ter:.:.5 -por un o:..L:.v'.l..i'1 gri.d., 

de ci=.'.'Jt:t'=ncia, .:ii<n.i"'):-.: rlur"lnt~ =·.1 .h:s irr-lli u.t1 ... , 1cee~ c-,:nbi.n:id"l 

de CJncentr~c:6n .e ~edlis 1~ ?r)i ·~= <n 1 ce~tr'llz .i~n i~ c-p:.t! 

h:.:, cuy;-: ~-.t-~i·u.1 :itten1n6 :;ni:c11n•·3 cro:.c1t:nt~'DE::1t.t ;li.t:"'l .... .;11c3z 

t:n t:l :t-rc_.::.') s1en:i1 tTiibi ~n 1es:. eu: 1n1c10..:: 1. un c:J.r !:·.~r oriv1.: 

·.!::-nnc1:>n·:.l l.:i. in.·.i~trL.:.r. '1UtJ1i':\tr!. ! en -:::tJE ?~! 3t.:S. 

:n ~:áx1cJ, ril :..(;'.J.·t';. :.J.ó;" -:r. lo: ,.,tr .. ".1ri:-¡-:1..,'"':!.-.:::- "..'t.,: .ct'"'rto! 

-Jo:l ~t.:.t">r .. ~--:.,tr¡.: •:'l \'t•.;l-:'.1 Lit:.!' ... \·.r ·.::-.t:.n "! •:1~11) l~ ev-:-

luc16n rie ·.:~t"1 l:li·1:Jtr."' n ~t ~-~e:--. l··~ ~:.:':'!) t~r.;..n~~ .Hn"' :t 11 _ 

1nvi:Jre·1. "r"U'='s hn tr:tn"!cU?Tid.., L f;r· ~~ c'lusi.--:-."n?:-::~lic· •. : h~:t'l "'tr.1.~ 

Al inicio lel ~rcs::nt~. 
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lee se abastecía t~tal~ente c'n vehícul~~ 1mp..,rtai1s ie ~stad~s Uni­

d~s, el nueetr1 ree.Jltaba un mercaj' caut1v1 ~ar~ las empresas n'rt! 

a.merican~s debid' a las ventaj,'ls tecn ... l 5gic-..s y a su :r.:t·r'Jr cercaní,:a. 

en c~mparac1.5n C""n las Eur..,peas. 

31n exb~rgJ, el pr,ces~ je c~ncentra~1Jn que se rc6l3traba -

en el mercad1 aut'.)m"'~·il!atic~ n"rteamerican.,, en c,njunc11n con el -

establec1~ient~ de nuc l~ ~olítlcas ec·n~micas y el crec1=1cnt1 ec~­

aóauc? del -.aís, cre·t una s.:..t•.Jac~.Sn nueva. ~ 3 

Se c·::nenz) l'-' c,nstrucc16n aceler.3da de crun1n1s, la elevqc1-5n 

de aranceles '1 vehÍC'..Jl.,~ ar-:óid 1~ y la red·.icc1 .;n parn l 1s desa.nllad ie 

junt ... al establec1:::ri ... 1:-nt, de estí:nul'J.9 fiscal•::s, prec11s ..-r'.Jm;c1:ina-­

les, etc., t1d:1 -:ste cJnjunt"' de ele-:.ent"S -r:::-ic1'5 el lnl.l • Je lrts 

act.v1d~dee del sect1r :1.ut1 "tr1z en ·;~x1c1, al establEcerse la F"'IR_-, 

en el a~o de 1925 y l~ aílis ~ás tarde la General K~t,re, nr~life~~.­

d1 en los e1guientee n:l..,~ el establtcim1ent""' de subsidin.r1as, princ! 

pal:nente de origt!n n'lrtea.JJ.ericnn""'I. Al inic1., de S'J!; act:.v: 1--:~s es­

tae eubs1d1ar1a~ l!llr""'Jrtab:n rir~:t1c·unc::nte l;¡ t'1 ::J.lidad Je l'Je c~'.:l~...,­

nente~ nt>cesarl:>s p:l: :i el enaa:nblad·, 1e l'JB ve~.!cul'JB. 

Com., ex::ilicac1ón a la ver t1gin:isa .;.mplantac1 :Sn de j :ch,s en-

ea~bl~dor~s ooiem.,s ~1·nc1in~r lue :educC1"'n~s ~n ~~~nc~lfn J imru~~­

t1s; 3jemas Ue 1tr s 1t? tlp""' f1nmc1~r:i Cll0'1 la -:i:.ne. c.".in Je créd1-­

t's ll t:::·;~ inf~r1:res J .n.s v1.:_:-entes e:. el :-- ;!~ ,J•: "lrl?.F-:·.; .... 'lr ">tr., 

l3d? y rt;f1r.:.:rn:1'nJ:.:; en €9"2>..!Cl::--,l al or-..ces'1 Je p?tJducci"n en J-.ru.e -

11=1 fi:Jf!e ::L i::-,, .,_:,ol~ es L1 Je m1y..,r usJ 1nt~n::i:1v, ie m.a..no de ...,br11, el 

Jentr, 1e 11s :'ct1v1j-:J~s aut'J~'ltilí~t1c~2 en Am:r1c3 L~tina 

e! p'Jsible d1st1ne-.. nr tree d1stint·!s etu::-::.s d~ntr., Jel prJccs• Je 

43.- Lf1.;:ch1t?, .:.j;· rJi, ••-;;.1 ";"o:¡~!ej-. :ut"m'">t'lr i:r. \.aJ:,.r1cJ L:tuv..': 
·,':'lt-·t:r:..:.. . .: -j A.t·ir .... .:n:~ :1,_:l'J".'."'...,l:;.t"n·i . .,z.c'l--"'lt~'llc'>, ;:éxic , 1·;85.;. 
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pMducci6n, La primero. :ie setas etapas est-Í c..,nstit..J..1r.la r-~r a')ue--­

lloa países ~ue en su mav,r!a n~ h3.Il iesarr,llaj, ~r1ces~9 ~r..,1ucti­

v~s de 13. fase ter.n1nal (o s ... n incip1en:.ee) y cu7, mercad ... intern.., -

de vehículos se ab~~tece princi?~l~ente de 10-nrt~c_,nes. 2n Se?"'J.i­

d& se enc•Jentr"' la etapa ,'.Je corres".' ... nde a activ1 :i::i·Jes de ens."l!llbl3.d1 

con bajo desa.trollo de 1_1.s 3.Ctivi::l.J.dee a.u..."{ili..irt::! y "'ºr l" -.ant.., c.,n 

esc~sG 1nt-grac16n n•cional ::l.el sect1r ter:ninal. En i~ ~lt1~3 et~pa 

se encuentran a"l 1.1ellos ~·-~3es q_·.Je han Rl:mz'.l1"' la fase de produc- -

c16n term..1na.l, iiut cuentnn cr'ln la ::nayrir{, ... -Je las .ictivij:i:ies jel - -

c?mplcj1 eect-,r11l y ·ue ")btll?'r.en nivele3 ~e 1nt.ec;r"'l.c1;n r.:1c.:. na.l -­

eup~r1ore~ al 60~. 

C?mpr~nde l~ m~y..,r rarte 1e : 

vid.Ad indu<Jtrii.l en l1e ·;:-"1.Íses deenrr'1ll'1.d.-,s. 3in emb'i.rg• l'ls f"T':id,s 

de inter:-raci~n n1c1orl1\l dietan ... uch-. Je i.gualar.:;e ;iut:~ ·11r1 "'9 ::::1in ·".l­

nentee en ~~-eCl~l 1~9 ~e avar.znda tecn1:· r OT~V!~nen 1el ext~·11r 

é:.n su ~?~r parte el mercaJ.·:- d~ n.ut..,s en nueetr ... p:1.Í.::. se - -

abastece cnn la !JT.')1ucc1.;n n:ici'"lnal, crynst1tuyendo una. aúruau p,r-­

c16n ~el ~ercaio nnuella :ue ?frece veh!c;l1e i~-"":tal~s ~r1n~1oal--

:Jesde l;'l ir.stnlac1ó J.c :a prl"'!.t~:".\ ...r.r. :i)r-et. (lj.35) hasta .:-1 

decret1 it· inte~~~c1'5n n~c1onal de lA ln.1uetr1a Aut,,:::i-:-tr1: ll~ ::) , -

ln suet1tuc1611 .le -.·eh!cu:..,~ 'ir'-:.Ld""~ :.w1ni.~ :.1.:! r{':'.lid :n~nt:.? ~u~ l'l -­

pro.!u:~ión 1~ <""'mf'"'nentee =-'•1.Cl"'n:.lce, los c.-.i!lbi1s "1.;t~· .'"lre~ a 1962 

ei bitn per'llit1er-.:-.n in.:Jr;"·Orhr crcci.entes ins~j~ n~.,c ... ~n.llls, O'l - -

fu~r'Hl. !:IJÍl·::i.:r:.t(·~ ·1 ::ien-ie l.., eerán 'l.f,,:" ~.-.'. ,.llr:·1nzar 1-,,::- ~;<id"S -
u 

Cl t, .. 5). 
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Aai ~es jentro del pr,ccs~ 1e c~nf~rmaci5n del sect..,r auto­

motriz en ~'xico es ~~•ible diotinguir tres eta·as claramente di!e-­

renciables en ·.'uant, -i l'l. inserc1ón y grad., de c!eearr~ll' de la in-­

dustria tel""!inal: 

1) :~~Jrta~1on~s ~l}:0-1325) 
2) En.sa.llble (1926-1962) 
3) Paoric~ci'n (19ó3 en ddelante) 

3.1~'!!.~· 

Como ya ae dijo :~• actividades del sector aut~m.otriz en•'­
xico ~rra~c~n en el año le 1J25 1 a~~ en que ee establece la l~qJ co-

En la é:;)CJ\ en i:i.ue .i.a 1"\liJ ir.ici"\ eua act1.vid.i..:iE:-·1, ee daba -

una !1.1erte ="-::.pete~·:ií\ ~n ll:l ~r..,du:::i. 'n je ._. .. hL: .l::i3 en Es:.d)s Un1-

d'1t.' y o>r . . r p.'\• L;!!I ~:ri1 :it:s cu:;,bl.1.= ._t~nll~¿ict.· 1'.1~ en t~eos aMs -

tuvi(·ro:-1 lugq?" 1 •.rnjt¿tr"'n c.,:::, c~n~eC'.it:nci.1 fl!l i:l.llJl\.:nt"'I le lq -r.rotiuc-­

t1v1Jo.d l»l tr:lt~·l).jJ 4·.i~ Dt.1 ri::l~ltr1n :11e, p'l' e~ét:l;'lJ, 11 ?·"'r,,J incre-

La :·· .. :·t:s:. 'n ni~!.=t ls. ~n.; ~ 1 .. i, t~1s i J~ g:-..n1ncL"\ : t1v ... Ja p1r 

11 ~3tl1·n~16n iel ~~r:~JJ, e. c,nJ~nc1~n ~,n ina pJlít:c~s pr,!ecc12 

canas ( lunJFi:nental:en~~ r·:·J 1 •i.::?lEQ.<l. • ~~,- 3) "edlt :ti ar.·• la~ bar:-e­

r~e ar~n=~l-1:1n~ ~~·iian.e i~ invera1~n la cac1t~les en el irea eur1-
45 

pea. 
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lientraa tanto como y '11jim':>s el ·tercad, .:ie veh!cu..los en -­

nueetr~ país le~c~..:i{a excludiY::..mente de 1mportac1~nes pr~venientes -

de loa Estados Un.i loa, se calcula que entre 1908 y 1916 l!! im¡Y.>rta­

ci6n medi~ anual <le veh!culo"fue de 251 Wúüdes, en <l ceríodo que 

va de 1517 a 1925 en el C1J.al st; .j_. Wl:i re:..1t1va estaoilld'3.d P"líti-­

ca y económica, estimándJst imp,rtnci~nes de ~.~~O unij:idcs anuales, 

se calcula ;ue par9. l:;.;:5 existÍM en M4'x1cJ cercri je 54, :ce •.inid:ide& 

La s1tuac1 ~n antes deecr1t.1 n"'I~ ::nuestra c:ue se est~-1bl.n gene­

rando con11c1ones :iropic1a~ :-<=\ra. la :.nvera1-5n pJ:- parte de al~J.na -­

empres:1 :-1orti::a.~er1C..i...."'~.:i. 1 per; a fin .-Je cuenta.:- estn:: fact"rt:s º"" ra-­

s•.J.lta.r;n eu.fic1er.te11 y ;;-- fue b1n~ h.1:St~ ·ue .:ic d1er~n c1ert.1s :nedi­

d:is je ?:ilít1ca ec 'n-5-=...i.c3 ~ . r~rte :el g"bilTn"I ~e.\.lCana, en ~ue e!!_ 

tn2 e~presas c1nsiJerar:n 9uf1c1eote~ente ntr3ctivae 

en el pa!s. Por otra parte, el ~d:'!l'1ñ') iel :ocrc:-ij-. ·1 11~ difer~nciJ.3 

de coetos ccn reenect'J :f. .=:..atzúi--s U:u.los 1eter:n1n1r!:lll la f)rm:l 1ue -

r1n,1l:nt.nte ad1ptar!an d1c:.1s lnver:n-.nca. 

Reoult~ba n')tor10 el interés p1r ~~rte ~e nu~str' g,aiernJ -

en esti~ulnr la2 act1v1dades 1~1 s~.t'r a.t,~,tr1z¡ ~n :nat~riA de -­

pr~~~c11n de invers~?nes ~n el sect:r, se rdu.jar n ~n 1}_5 l~s tAr! 

fue Je li:Dp':>rt .c15a ,je :r.ater1al i~ enea=:.ble en un 50..' y en 19.::5 :.:e 

pr"'lmUl··~1r·w. tXtOClJnes f1~c1le~o !=ar:.i. Ll~ ln\.-ersi:-ocs d~l sect,r. 

Pue neceear1:i p::>r 1:- tPnto q .ie te :J0Jue.1r,:_r;. ~ed1das de n1lf 

tica. ec :n·huca c1n la 1x~ms1?n Jel merc.:;.d:J pa: ·l ;ue ?"""' J se .inlir.'lrJ. 

a e~t.""Ol.o.c~?"e!' e~ :-.:J.c::::r; .. ~5, e n la. 11pcrtura de ur. taller de en-­

eazibleid~ cuyR crt:~Ctl"rÍetic~ c!:'-::nc;.al rra e.!. "J.ó~· l!lten~l..'? Je ~o -
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de obra, lo que per:iúti~ a la empresa beneficiar•• ie los bajos cos­

tos en c~ntraposición a los altos eal1ri1s 4u~ pagaba al'~ abreroa 

de au país. 

polio del enaa~bldd, de veh!cul~s ~or esc~ci' je 10 a.lbs, est~ se -­

expl1ca, ":?;<.Ís .~ue pJr au p'si.ci-<o. :J.e lldern.zg ..... a las consecuencias de 

la ~r1s1s econ612.ic~ que al fln<::.l ~ la. d.fcJ.:la. de l"'s vu1nte -,caet.,nll 

una brusca c1ntracci~n jel mercado. 

Para el rer!o11 1935-1340 o~u;re l~ inc~rp~racíón je tree ~· 

nuewao em?rtaa~ alee t~r, d'~ d~ ellas ;,j-tea=:~r1ca.."Uls: Generdl - -

\lot,r!! .¡ :hrj·-.:1 r:: U..."1~ 1h .. ot_¡~a, C'n l1cenc13 ale:ua.o.a: Aut-::i:¡....,triz -

o•Parr1l (V~r CUitlr~ ).1) 
~U.U!!O ).l 

2. Au.t-:-:iotriz. C'?arrll, S.A. 

10. 1'lll1:; Mex.1:an..u, 5. A. 

ll. A ... t:~<Jvi.les Ifl.él~3es, 3.i\. 

lt. :.H . ..;r:el ~·;clonttl, S.n. 

Julio Je l9c5 

Jl4y~ de 1935 

•n•r' J: i:u• 
~~~tli~bre ie 1141 

~e ~.J. Dlc1~mbre de 1944 

Enero ~· 19~5 

Ju.rn.'l de 1145 

•aro d• 1?46 

1o ~r• ~' de 1951 

lllp ,. 1;51 
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14. St'.ld.ebakc 1 Paci<arj ie .t!~x1c-,, S.A. Mar:r.o de 1953 
15. ~e~resenta~iones .Jelta. 5, "· do c.v. JWlio de 1953 
16. Vol~sw-fen Mexicana, S,A, EnerJ .ie 1954 
17. Planta Reo de >:hico, S.A. Marz~ de 1955 
18. L:dustria A ... tn1.otriz, 3.A. NovitH:ibre ie 1958 

Puente: Orvaña.nos Lascuri.an Jorge. ''Aspect'~ de la d.@'inª.nda 

y ot'ert9. aut'::i~triz'', te11s, ITAJl, r~x1co, J.r., 1957. 

Durante al mia:n, perÍ.JJ.' (1935-19.lO) los venícul-~ ~n eir-cu­

laci6n p;i~ar""n 1e gl,126 un1d¿ies ~ 1~9,455 unid3de8, e ·m, re!~ltad~ 

tant1 del .:w.mentJ 1'" 1-. ~r·iu.:::i&n interna c':no 1e l.!: il>p..,rtacl.""O':!S. 

Aun cuar..i'J ra e:r13t{:\n cudtr-, o;!Os~blad:>!"'as en t!'l ua.!e, au particip! 

ci6n e.; el =ercn.d"" internJ n, superaba el 58-:'. 

En c:J<:::._ ,.:r,ce. :;·..irg.er. en el :--.i!s e·.r.pr~~as d~ ':'l!'edu::·_·1-Sn, C'"'­

merci'llizacién ¡ eervici...,.,. v1n.:-.il11.o? 3.l c:~c.:.llient'" !el sect,.,r a:.it1 

:not.or, la ao~,rcl~n d'!? :r.1!"' .. -, 1t obr::i.. :- ... r "¡":3.rtE j . .; L.?.:;; l:!n.:Lt!!l.Ol;:¡,i"'\ras -

era eacaenmente s.iper1ot a la de los !:ernc1oe riut ... :L ... tr1ce~, ;ier'"'I -­

lae actividades de en9.c!l.ble repr~sent'i.tan más :iel ~O( del va.l..,r de -

or,ducc16n jel c 0 n¡unt'. 
46

· 

L'i 1~::-o:-t.'lnc1-- je!. se-:".ir t:?n r l'l:l-Sn al C""'nj ;nt je ';.3 ";1lO­

ducc1~n ind..¡s~r-l:'..l =-~s ¡:::.:.oa oín.im-i c.,i.~arada .:.,n la ~ue- 1.~1u.1rur:í.a. 

38 años dee"'uee, rep:-esentaba apr;x:.:::a.:!'l:r.ente un l~ del empleJ y 3~ 

del valor Je pr,ducc1,n, 

Liíscbiti. ... t1l1;:.:i. L\ der ... ~:n'\c1-ir. 'C""lttpleJ" ::;ectfi·ru ... l a.u.t:::n")t')r .. ;;.a.­

rr~ .:hf1r.1r un ~01~~ ..:""i·:ut:~t; cir t'-.i·l~ l~.o. ac't.1'-li!r.,.dtd ue .11rectd. 

o ini1re-:ta::.t>. •.e .t.·-.. nti~ner. !"U relA:l5n ec"'ln~m1c~1 rr1nc1-::1l C·Jn la. -­

t=rodu-:c1.c;n t..-r:ntn-..1 de veh!cu!.-,e. 
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Durqnte el ~uinquenio siguiente (1S40-l?45) com~ consecJ•n~ 

cia de la ee,;m:la g-.:.err"l :wnd1~l \es~i<?nJen tint" la produc.:ión inter 

na e~~~ las i~port~ci nao. la ,rerta de ve~ícul:>3 ens~~blaJ;~ en el 

in~erior e,~~ re~ultRd~ jel •speat~c~l~rJecens"' en 13 ~r~Juc::1dn in­

tern. llt.>€" ~ ser nula er. e~ :in, de 1944 luego ie q•.Je en 1~·4.? }p¡h{a 

la[ra.do 'Jr. p9.rt1cip3.c1Sn del 6.l.~, nivel '..!Ut n:> v.,lverÍH a alc-i.!1-

z.ar nRsta 1947. hn este ?erí ... 1., ingree . .l :.in.a s"">la e:npreen extre.nJera 

la :::.tern;: ti~r.a.l :larvester 1~e se este.blt:ce en D1c1eobre de .1944 pa­

ra ens¿,:nbl~r C.i!ll0ne~, cuand.1 ra: .:i el año si8tJ.iente se pr~ve!a una.-

Sn c~ntr::~art1i1,en el e1~m1 "erí'J, in1ci~n act1vi2adea 4 -

e'll!'.'!"€'a;:i.e ::.,o c~~!'.:.t:il ns.:i,n.-11, i~ <:·J."'ll seg..in llfsch:..tz. refleja. un:i. -

c~~F!.ClJ.ud en l..,:: invt::rfll"'lfil2ttie nfiCl"n::i.les pa1:1 ?ªI .. ic1par en el me!: 

ca1J out'J·:otriz.,::ui> 1:fic1b:~¿nt•. se ~ij{q, enc'lntrar ee esa Í-¡nca en 

otr.?s t:'·il'.'."'~t; de America LRt~M. 

Al te:'.ll;.no Jel ¡:-t'T"Í?..i'"; en ..: ... est~:Jn 1.1 c:mf::-m·i~\ ~n del ~e-=-­

tor aut1~otr1~ en CTant'J e, !l.i. ra~e ter:u:-1'1 ni J.~fer!. gr.-s.n C"'2'1 del 

ooeerv~1' h9c1~ f1nt~ 1c l~~ ]~. Le integre=16n en ~etRs empre~ae -

r!eul:aba ca~i nul'""', :nt!ntrns tm'\..., l .... pr"'i•cc1..Aín de ~.-~rr,.,ct'rÍl~ ut!_ 

:i:abú .:l.:;. ..1.n ·.:,( 1.'3 lnFu:1i.1·.,~ LJCi'Jnit.ltb :1 i .• 01J.iu.:c1)n Je ~cceeo--

:...u:-P..n~e el pcrii:\o 1345-l),C,l~ :=-r1-1ucc1-Sn 3Ut"'T..,•riz. reg1.s­

trr\ Wla elevu1 .... y e ... 9ten1~a tasa de C'ecial~nt~, el parll.le vehiculi.r 

reg1strf ur.i taea w.r.udol d~ Cf"t;-Cl:Bl-<::nt'l Jel lC.g;(. 

,.~i.1~ pJr ..i.lta~ t~sa:: ~e crcc10.1~n·.1 en 1'.l ec11r.~::!a -r.l:".h .. 11. El 'ltn~ 

tt::..:n .. tr.\.'1 je la dti;nand.:i.. ee :!.i: ':iinc1::ala;ente ?'lr 'lh.·dl" je un 1ncr!._ 



- 64 -

mento de 13 producción je las ~nea.mblaJ,rqs ya establecidas c~m' --­

por las 1_Ue se les unier'n en este mismo perí··Jdi. El n'.l.:l:.t!r ... de e:&-­

preeas ensamblaJ~~a~ ascendió hasta ?ace, ~ue práctica.1lente d•plica~ 

do eu pr~ducción,lograr~n satisfacer gran parte de l~ iemanda inter-

na. 

A pesar Je lo anterior las importaciones de vehicul~e e~~, -

resul lAd'J de l ':i inusi ta.1a de:Danda au.:n~ntRr".ln n'>tablement~, la pre­

sión 1ue ejerc!1n sobre la b~lanza c~merc1al, obl1g1 t ~ue el g~b1e~ 

no a~~~tara med1ja~ ~ar' regul~r l~s ~ctiv11ades del sectJr. 

Hasta el a~? de 1947 lqe ~i2~3s empr~sa~ dete~ln~~in ou gr~ 

do le inYe~rec1~n, ;ue e~~~ yH j1ji~~s er3n ~!n1m~s, l~ ofert~ y c1~ 

liumo ee d.abandentr., de un :x:er-cJ.d1 1e l~br.: ,::1.::--·:ti.::-• .:1.; 1 ain restr:.c--

cionee a lae 1mport3Clonee tant., ie materi:il de enaabl~ CJc:1 de ur.1-

dades terminAJa, 7 sin nin~~n cooir1l ie prtcioa. 

Es 1ec1r, :01 intervenc1ín h,e!:t este J.~" por parte del g'>bie!: 

no erq a:uy lunit J.a y ln Secret~rí-1 de Hac1eni"l. n1 eJerci., las fAcu!, 

ta~ee que le ?t~rg~hó ~1 regln~ent' ie Planta~ de w~nt~Je =~ Vc~íc~­

los ein ... que se e ·r.cretaba .:rucnm~:;.te 3 : 1s a3~..,;:t1~ fl!';C .les. 

Ln acu=ulaci )n de l<is j1vi~as Oot~ni F .. s en ttl perí1~d" b~l1co 

junto c-:-n el ap')yo 31 rro-:::.es, de su-:tit~c..;..5;: 1"· :.. :.,1-tiCl'n""~ :t"'tl-­

v6 que en 1948 la Secret~ría de ~con~~!a (~n~r· :~ ~~~,.r:i1) aujeta­

ra. n ~er:;.i:;o pn.~vl.o la 1mportac1 ~n d~ :J1ult1-;.l.::-s cer'"'ar.·-.:ias. 

Se lmpu.51eron entonces nor prlm~r'l V·;;Z cu?t"le -;u ... l"l i::;p-,r­

tac16n j~ ver.!c•.ll"'<:! ~· te -;r )!üLl.) l·-:1. im~·,,rt 1::.-Jn 1e ll •n• l"' v : ~t.ti--

e -· ; l:ll~·dE- er-. l~\.; '! ..:.7)'.: en -
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1959, este as.,ect? c.,yi.intur:,l íue el 1ue ,rl.gin..; que a fines del qui!!_ 

-;~_i .. ni~ le. ~rodu~ci~c nQ.c1::ir...3:. :lO'~-.,rb~1::: .i o!.!. 90"- de l:i dit...:n~da inte:-­

nJ. aunn:ie d1:spu4s .le a~en~ar de 62¿ uni:l.'ldes en 1945 a 22,64C- en 

1947, quedó ~ráctiC!imento:! es't tnc;i l en i.,s tres a·hs s1guientee. 

=.-n lcl décnda siguiente h'J.b!J ... n nu :V") ~ncr'?:nenti:> en el n.Ll.er"' 

de en&am.ol~C.,r _:; Cl')n la in:::Jr':"\:r ~.::. ~n de 1c!1':> OUt:!';as ~presé\s entre 

l .... i'."' cuales se enc.,ntrétb':ln 1 dos eur,peas,..!os nortt!a.::Jericana=, una de 

purt1c.p'"'c16n eat'lt:ü, tr~s n11.c:...,r.alee !"t-·r~eent.::1.n-:es .:e e~pree3s -

A pee~r je e9t: c:nc1dera~le incre:ent1 en cu~nt~ a e~o~~sae 

eo!!Rl'llb\AJ"': ·?, d.J.r'.'\n .. e.:;t~ ~cr!od' 11 ~r~.:i\J'.:c1-:Sr. in,•rna de ver.ícu-

loe et '11.<intu·.;., p;-.Í..::;l.:R:n1:nt~ -eet::ir.1C'!d1.. 

•-:omo ex~lic9c16n R.l C"''ll!).,rt !-"l.l~r.to J~ 1,1 induetr1:t durA.nte -

e!tA eta .. a, es d~ reei!.L· .: el h· e.· 1.t! ., ie si ;Jl.¿r. ~:io Clart'J 1u~ r\u­

rautt i, dlcci.d1 ie l'~ ·!) crf'c1-:· ·= ... ~er' ..:~ t>ne~-LOl9.d..,:- l.:1, ~3:-, -

fines 11'! lg6C .~o:.a:eote se~· .... ¡,,~. -n:~·.J: . .J..., d"CC de lufl. d.<eCi"'Ch"' em'"':-~ 

sae .,u~ ee hri.:::i!an ··•...1.t-:;r12'idn dced.e 1gc:S. Con:n.ier:iJO c ... m., un !1:1c-

t'Jr h T1.:v.,r lZ-:""'lrt,\r.>:i" ') ..... t>l -in~·:rl,1' fue t-1 est'lblec1::n;.en:" tr. -

t~~O te e 1.'t1.~ Je '._,r·du.ciín, l;~ cu:,l~s ll:ntt:--~~an l!\ ger.er::..ci~r. te 

ro~: ,.~!·-·r.'..c~ :i · 

Ln 1950 se i~=le~ent~ t8mt~~n, un s1~t~~i de ~1ec11s ,r1cia­

let'! oa.:-'l lR verit3 : .c ven!c il-.s, 'ªe e in rt: •JU-3tados mu.Jliter.te, ~a­

t,F erqn ~urer1Jres a ~J~ ~~tc~~~c1~n~les y reeultab~;. l"I euficient! 
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dt .. ni:!adee a.d11ui:-i.!· . .e en e: ext-s:ri1r, as.: pues !)Ode:n'ls =eMlar C">m'l 

fa~t >re~ -ue determinar"n el eet:in:-;_,;mient? :Jel sect ~r er,tre 195C y 

i9;5, el sistema de cuota~ de ~r1ducci6a y l~ ci~;~tencia 1ue reore­

ae-r,ti.r~r. l"s \•P"1.{o;•.1li<? i:r.~v.,:-t~d~s. La 03rt- ::...,.,:-1.(n le la r)fert'l -­

i:~t..ir .. '1 en el tJ~!il l.ie la oferta tlc. •·"h.L.,,l·)~ p.s~5 ie 90.' en i.:.5~, a 

se-e en 1354. 

~esulta facil 1beerv.:..: iue a ~t.:93.r de loa d1stint.Ja eetímu-­

loe c-t~rg!!d'e a la:1 e.-: r-r·sa~ ens .1:i:bl;i:i1:-as desde 1925, hasta fines -

d · Ll Jlc-:i.~-.. ,Je ln! :-o :.a :ir·:.lucci6n :e éstas r~l:!'ult":Jt1a insuficien­

tie "11'P.. • r..-..: J.Jl= -:--,D~let., s'..Jst1tuci?n de i .. -;,rtqc11n~s de vehícu--

l~s ter~1n~dos, l'.'16S 1nclu ive Trae •l l~vant~mient' jel s13te~~ de-

~"n r1~ .,e'!' ... ti l!l 1~ ·1·:r.!·:ul"::: de "'.:'!l~o:r-...,e '.Jt se h10!-_, ":""egist--,d-. 

en el -i_ . .nr.~uf?r.i"J "in-:,~'."i1?"". 

llfie:Fra~ '1nt,, l:=t -:~:n~--~~nCi!l "r:t:-•: !.J= .·:I.'"'r~9~s h.:t~!a ad--, 
1JUir1d-, -l-;05- :arn::~ertt:t.;..;o,1 oll!,l"Of'Ólic,~. ::'\lt.'S 11 d1f~renc1a.::1'"5n 

entr~ l~~ -cr..,luct>! ~e rP.tlej-,ba e-n !?; exo.~t.:.:n:i""i de a.,r.,Yim~1:i.~··nt~ 

75 marca: en ~1 ~~rcad1 r un ~av~r n~mer~ J~ ~~1elJe • 

.;1 • .• , _. lC:i. 
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Paró. fl.nee ie la ·l~C"11.:i le los S.O el n&r.er' Je ¡:.arcas ae -­

había re..iuciJ' a. 3ó C'lo!.C:n.j'Jae l¡ e:prea..J.3 en.!:i:r.bl...i~ras. En C:lar.t-, 

a la industria de autopart;s, ésta c~nt~ba ¡a C?o 150 establec1~1en­

t~s. cu.y.J =recimient~ est~ba lib3do básic·~ente a~ ~er~a..iJ de raF'Si 

ci.Sn. La pr1ducc1-S:i. :knterna je ven!c1.Il.Js reeul:..ib:l esc""sa. e,~, ;ara. 

que las ett.presas t!"ar.sn..:.c1~nal~a jec1jiera.:) ¡:n .. 'ld·..¡cir internamente -­

nut-,ociJ"to;;.s eofiaticadas. Eet' aun~d.1 al hech'1 de -:ue l'\ l"r&n c·i:-ti­

daj je :n.:i.rca.= y :!.Ojel~a itn?-.:iÍa )Otcner la.~ ec~n:nnL1.= .:1e t:9Cala J:")S!,. 

bles Je a~r~vechar e~ un ~e~c1Ji t1rificad e ~~r li ~~n'~ n~ t~n J! 
ver~1f1~a1". A ~epar de l~s ~~nci~n~dJ= ibstic~l's 31 crec1:i~ntJ -

del~ inju~tr1~ d~ nut'lpa~tea, ya .!e hao!a c,~~nznj' ~ ~ncdr[1r la -

produ~cl~n Je c1ert.l~ p1ezae d€ oaJo nivel tr»:n'1l:5gi~o a e3t~bl":'ci-­

Uent Je -'J.r.: ?!"lg'=n rri.C'i"r.:l, .hch 1:3 01 za.-;; a....._n1ue en mÍnl:n:t ;:r,por-·­

··16n f_.er::i.: inc'1r;?;hnd-ise q, eJUl¡::).'.:! "'.>rlglnalt:5 ::Jr l:i 1ndu ..... tr1a. te~ 

.U!",J.l. 

S1 bien J¡rant":' el !-l':-Í;io t-1 grs.1'1 1:: :..n:.!€rac:...{n n:::t.Ci"lr.al­

en el .,,ect.,: r~gl::;t!"~ un l~ve a a-ce,. t:"'ste re2.lt·toa intrú~""nJent'!, 

pues 111 com?r.1 de 1.nf.a!ll.'9 en el exterior ?'1r c<U"te de l.:¡::- ~n~ __ ;\"ll"'t1:_ 

rns representaban ~l ao~ Jel total. mientra~ 1u~ Je i~~ c~~p;~- in•• 

&ernas, la3 ::il! autop1rtes re~rt"Se:1taba.n el 12-t, ~orresr1n..Jier*d'1 el -

5( reetnnte a l"'.\2 rd."'Ui~lC!.?nt:e .1.e l.Ct:"::.t~e, luo!" ... C-int.cs / :·1.tt.!r: l~.?" 

de ens~ble. 

De :t ... nera te:.! :::1.1c aún O? tte po.ll 1. habla; )E:.l lfl€Tt:-B? O:""!." ?.1.!:_ 

te do 11~ ens-~blad·r~: ali eta~a 1e ~r"d~cc:~n, ~o:· i) ~Je el l~~­

t? ~róceso .1e integrE ,'l.~n uncl.O.j ,;. 1:-s cre.:1~nt""'l v_1.:."..i.t.ene~ ..Je urad::_ 

::iei-:s, ~::!-=.:. 'Q ~- .. ,_.o;o 1:~ 11:"s.:-"lrt;i.:111n--~ rt"al1.:3-jai;: ~.,r t:l 3ec~-,r- re-­

~al:~oan :·;:t1~ac~n:~ in~~1st~ntes. 

C:l ·1 ... lu'.ll.en .Je c-:r¡prl- 1el :e:-t,.,:- -· ..... : ;:.1t?~.1.:? -.1~ -- -.:•<:e:-.o.:-:- -
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représentaoa el 20~ del t'tal reali~ai1 por la induatri• :muf acttl!"! 

ta: m.ientra2 que contrib\l!a c:in tan ª'lo el 2< del vs.l"I?" :::..er~ga.d., -

industrial. 

En ba~e a im1cstig-ic1:ir.cs :-c"l ... i.:ad "-~ C'."lr O..:r.ir.:i~ 3Jen"I e-n 

cu.1nt'l ~ los nivele9 de ur,tecci. ~n 1-:plíci. te je .11e f·..ier1r .. o:.Jet~ 

diatint's sect,res 1e lB act1v1·jaj ec.,n6:.ica i~~tr.:> :!e lit p1l!tica -

de8\l~t1t·...1~i'5n de i:n¡:-.,rto:1cion»s, e!:lta invest1~ótJ..:ir llega .!l Jeter.I.1-

Mr, -i:~e a :::irinci;.1oe 1 1-1 jé°~.'l.j ~de 1:-~ -:)_ 

ee h:lbÍa c~nvert:..J:> e-::i ~l ee~t..,r ~~~ -r,~c¿::..:i.,, a td.: gr;ad., "1Ue prá~ 

tiouente :11ng'..1.!'l ótr~ sect;r alcar.z1bi. 1 1o:e:1er ;J. s1·~:,u.;-z::;1. ~d .. :a-­

ta1 -jel n1·.-e1 :ie ¡:ff''tecc: 5::. ie l,l ir•justr::....t "'lUt.,it.-,triz. 

t~ situacl~n antee jeecrlta fue t't lmen!e c~n~id~ra.:!.~ al m! 

aent" i~ ~ro:ul~r el ~oeo-:ret:: s-.orc- 4~ une,_;r~-:1:5n n.iCl"!'l::tl !e ls 

1Ddu.etr1a aut-:i::n.,tr1z, quP C'"l:n:'I ya v1=-,s ~r"lhibÍ"1 !.'1 im:,.,rt4:l <n Je -

2ot1ree co::m:> ur..id=d.es .:_jllplet·:!.s, :?s! co.· t•LJ:!,.né:-. l•! lo!;! ;!".'lnjunt"'s -

::t'CO:."'...J.C"'S ar:t: :i-.:! -.:..r,1 el en~ ::ole je ve:i!cu!.,s. !:r. ji.: .J cecret.., 

ae est~t-l€cÍa:1 11.s 11n.:oa.!D.1eot,,13 3 set.Jir C"."n til f1n di: :.>btt"ner J. c"r 

to plRZJ ~n gra~) je lnte¿:rac15n 'U.Ín:.~a 1el 6 '· 

19.. ev'l.J:ión ie 11 i::.. •str!: •.:...1t..,::i,tr:..:!., J'J:·'.1.n~":!' la. '!ta;.i .i'.J!? 1e~>.'.il,E.!. 

&O':: ::i:i.:- .!t"" ensct.=.~le :.- '.J(· .itHrC- el "c:-~J«:> 1;25-l;~, :'1.!e:l."'l.J -::::er.­

ctonar e:'ltrP itr .• ~ e-is s 1-'- "::tlf.Jle::t~f: -:J:at: du.r- _,,n~e :h :r ..... -cr! ~d." • 

el t>et<tol-:c1:::.1o:"nt:1 it:> e::.r::-':'f1::' er:..:3'!:=tl:i1ora.s en :i:.¡eetr~ ca!!I. ?"4'"4111 .'-

t 7 ..::..ti.rEL:ncnte .ieE"~r'.)?.:ir;::o1 ... :-1al n.l ·~:'.') ;,el _erc.1.:i."", ':'St- 3.'.Jnad., llll. 

ht."e?:..., o. -1Ue ¿;:n .. partt' ..!t: este- .;:¡ercéid') de .:lOfiJt~:Í'l 1.<::ieJ~ dl t>.c.te--

rior. 
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.\ ::1?:.ar di? ¡., e.~t'!ri!)r la ... _?':1ci..,:ulda ~!"cli!''!:-e.ci~n ~~ e:'.'l::r~­

ea.s en~<!::-.'bla!~nr s1 ex;ilics. "!. r:i!!: 1<? !"ac':?:-~s ~31'?!! C~":.' lo:; ap' ... 

yos de ti;::i !"isc:il "/ !'i:iar::ier:i, cJ.=:-!.e:!:'?::~C'.1:s co::i 109 b:J.jos c:istc: 

de :ta:lo di!! obro los cuall?s 91?:--:.:. ti>?r>Jn e:>~ •.in'3. !:!Íaimn inV'!!"Si6n ln 

ob~ehsión di? :::!..lt""s tasa~ de 5"'9.n3.n~ia, e,~., ya se o.e:icí:>r..., ... 

n ~::-:i'"""'.iª'.'!":, y ~~sarril.1-:J t!~ la i:-~ '<l'':!'ia a:..:.~T.:i:r~riz en ·.~é­

xico ~o E::g· ~ : , ~i~-:'.'.J. •1ía q·1' en 102 }:2.f2~s: c-e~.i::rn!es, pues ~n e'e~os 

pasu&uras.i.~'..ib.::i6n d~ c~:1p1?ti"";;ivic!ad a un proces:J co=bir..::d .. o de c~n -­

centraci'5!1 "!-: :::~.1:,s Ce pr,d'.l-:~i6:1 :l ~ 0 -'":·:o:i:~~:.5n de car:iita!.~s. E:i 

nuestro r;a!s e~ ots~:-1r\ u:i ~r~ces1 p:Ó: :.ica.~e:-i~e i:'lV~!"~:> p·..tes ee "ri.­
gin,, en e.:.':uJ:1.ciS:1 :!.·:'! ·~:i-=;1-~"'.3. a·.ts"?:-:.i:ia d¿ c:i-:::i~':ie:ici:o.~, !'~!'a.,..;,,":.·...: -­

ciona~ lu~e? a ~i':.·1~~:1~'?~ 'li~J~~licas CJn ~1 i:igres~ d~ ~1:ti~le~ 

e=presaE=, alc1.n: .. i'n 1,~~ r-:or el r::.::.<:>rJ e~ {_::t.7' .,,. .. ,:1 '?!'~') -:,.,~ie:1to r:i.;:iyor 

€'raCo C.-:- co-::p~':.·?:-. .:'!.1. al "b$~:-:ad) ~n l".'ls :..·L-~..: t:"':t:r:tlie~. 

Fé enC?:1tra1:vi a principio!:' ¿~ los ó'.) a C)r.r-id~:-:'·11ie d~s':"ln-:ia d':' 

ello!!, in:1.·: .... :•.•n l:"'.- CJr.~i·""'.t:aci:.:1é~ Q'.l~ ::id".l;:-~ata ~!.. '.':".·:r·:"'.:!'J a·.t~'l-:t?­

triz ha=!~ n·"'~"''.'"":-i_-..!' ::.. :-::-l9':.·~!"';';:'..:i5:--. -!-1 e::-.'::·;:"'~ '":.·?~:..d:is r.e r'.)l!­
tica ec 1:-t...'.:i:.c" "!:to vi.U.e:--~r:. a corr·'! .. ir, l.,s C.:.s-;:ireio:1~~ q·.i.~ t•.1•1i~rnn 

lu~ar. 

La C':l!'ltrit·.tci5:i. ".!:.l "·?ctor al::\ "?~~~:·:- ·:::¡ rl"? :ies;irrollo PC2 

~6:-:ic:> en e ~:..:-.t., a _:<:!:-.~;·1::. ~:"'. '."!n ~":' •• l~:> r'?~ l'!. ':. 5 i.r.::::.gr:i..!'icJ.".lte (v~!" 

c•uv!r, }.2 ) e. ;:"?!'11.:- ~? ..-:·l~ ~ ... ;.• 1 '!.n:- ~:--!·.-::.1~!:>~ q:¡ Li~ e::.~r~s:i.:-

en ~ano de obra, p'!r·' iel escae'J d~sa:-rollo de las nctivir!::id<.?s c-.;.beti­

tuid!ls e9lic~ln:l la baja absorción do """'º d• obrn, y B1 R é'eto le 

agre~:>S la exiA!.encia d<:> u.na rilta d:i.v>?rs:.f:.ca·i~n y '.111 bnto nivel 

d~ lnt~~!"'P.~~~n, ee c~~pre~1en 1~~ l1~:~n~~~? ~l creci7i~~~~ de l~n 
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etapas proveedry1'JS, 

De tal sanera que por lo• hechos expuestos la susti~ición -­

de vebícul'Js, no v1n0 a ali'w'iar l:; presi&n &'Jt>re la balB.llza de ~s 

aino que deoi~ eer pr~teg1da crecient~~ente jesde 1925. 

Tod., el aparato pr~tecci~nista cr~a1~ nir el ~atad., el rej! 

dor de la induetr:..a aut1llotriz per::D.i-;i{ a 1"1w enea.:lbl,1d.,r .. s la -:i::ite2 

Cl~n d~ alt·n! benef:.Cl'">:? "1 trav(::; Ji:: c:-ec1eole!:! t. -nsf-:re ·~cias de r~ 

cur<: :e :--rJ· .. ·enientes tant"' je :--r:iv\!ed.~res co~ J~ -:~r.E:J.:;ld ... rea, sin -

que est:5 11"..U::t"'I? nl::!.i.er'l..'1 Vtlr-:3e bt?nef1Ci'.'l.JOS :ie loJ toaj:>.:, C"1St"9 --

Ensa!llole de 

Obreros 

Pr.,Jucc16n 

5v~l~~i~n j~l emol~1 y producci6n C:>rrea?~n~~~nt~ 
a la et~p:i. tenitr • .:.l (l;~~-1:150) 

l?40 1S~5 

veh!cul1s ( G'.lt'15. 
l 

1,150 39.; 

1950 

5,762 

je vení:-ul"'s (~nidode.) 13, s:2 2. E22 43,eo1 

• Dato "• 1941. 

T.,~.1d") :!.e o.o .. :;. J. Jevel'::lnoent Ce:-_tre Ind•J!tr:s.ltzat.1_.,n -­
and tr.1rit- F:-J>'et "Int!""':..i.;t1""'n ti tt._ !'-~·1::..s.n lt'°;11.,.bil~ 
Ind·i.;:t :·y.,, r: "\;:.. s, 1 ~.·.e. 

Tl')'!.1.l~ le ··~ l &.:;':lno~i ~ u~xicar.01 e:-. ".!ifr-.;g·•, :•A!'I:t:\, - -

Yé'.1.:. ·1, !.?-~~. 
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3.2 Per!~d? de raoricaci5n (Integr•c1ón) (1355-19~0) 

Ant.es de 1962, la inJustria a'lt?:notri. ~ est.lb.i la~c-grada ?Jr 

11 empresas en!!B!llOl'td"lra.=:- do: g_ ... ~1::. • .. ·1l~s a r-·,.rti:- di! ::ic:zas suelta!· 

1 otr·1s 2 :,. e-npreeae i~p1'rta.J "'r~s de veh!cul 'l3 ~ns~:abl:..d-:i.s. 

?rin~i~~les c~ore!~a s~1i~Jn1ie~sec - 1or1, G~ner1l Y1t~rs y 

Cbrysler - oor lo qu~ s~ d~1Jct, 1ue l~ ~ay~r ,ar~e de la~ Anid~dée 

ensaj;,,bl.-,J,ra~ (;;:;.el -:=-:.!.~, l"') E:!"l:: en gr \n -r.,p'}rci1n n !:nsd a ri"!-­

i~s i~~'rt~d~~ J~l \~~1n~ ~~íe. 

;~-:;:: .. "i. -~e llJ~, :ui.t¿r1·r~ent~·,;, p!"'1n.:1~1""5 l~ l~ !e!'h exi!_ 

tían Jn~ ;r~~ v~r:~j-_Q Ji ;~rc~3 'l ~?iel,s, p r, !1:~_¡ ~1 1 U,~1~n er~ 

aci':lc~:la.ia a __ .::-<tr:;~ttr:.Li'lb.l ~""r su.s btJ"S btnef .. ~102 ~-'""e la C'">n-­

tr1?:::u~·1 (n ::e la ln!u2t: i J.'..lt1:nc:r1.z. a la generac15n J.; e!Lple . .,s h-a-­

o!n rf'sJlt ... lJ h~-~: ,.::"9 'n.")'.:.L'nt:is ;Ín;.:L, l">~ 1n~\JT-"'c :e '1r-i ~r. n·1.-­

c1'r~.~l inc~:-nrrt.i-·1:1 e:-: tl pr--.c.;.;·, h- ~::.~:-,z.ble re r·se:.t·t:: ... n -:.¡ni o.aJ:i 

conr-ecu.tr1c1A. : .. rn C'Htln:.ie <i$fi:1t er. la b.L<t.n;:a. c-.m~rc1"".:.. H!l ~ect~::, 

que a su vez re:rt.-~er.t:-bP- urv grRn ... ~ .. "\r·Jr.:-1-::n y ;.,r ~11, ;.nfl'..l!a -­

decisl.V!1!tt:nte- en l'l .éfl::l~ co:.erc1!::. 1el : ?.Í!O. 

'!'l .11::itt~~·n::i 1-1 t-:'l:t,...nc~i:: "'reeid1.-~~':"e ld-;':!z ,t:~te..,~ 1u{" ':'"..tl ·~) ~-:r ur:""­

~ust-it";;:.~nd.e 1'.rp?rt .:l .. ::t" ~ ·1 d~se:~- :!e t.,"\.11;<.l.r Si.•.: ~1d-~s c5t1::r,,1lrint-a:e -
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Se decret-t 3de:ls 1ue l~~ eapre!a. eneamblad~-~s podr!an ra-­
bricar sa ~ropi~~ motor~e, ~ero ll! ?tr3~ partes c~ntituyentes i~l • 

c-,ntenid' nac1~nal tendfÍ9n que ad-:uirirse a ;:ir·:lveed.-:>ree naci?nalea 

independiente e. 

Dicha lledidJ a ct.m'oitl de :;.·.ie l""~ ~nsru:iol_:i,.,.rl.s incre r.ent~an -

el C:"nttn.iJ ... ,-,ac1~na.l er .. S'J.9 u:ú Ld.es ofre::ír'- en el :nis:io iec!"et ... , -

lR reaf1r:na_·1~0 .:!e lis c,.,nOl9eion~s conteni.: ;:_: en 1-,..; legi¿l:.¡:1:inee -

iEnerJ.le? e ::.nc'r"'-!" ojo n•J.e'•"3 ele::.ent...,s ;:-'1.ra g .. ranti:.:u- ~uf1chmte 

pr,teccl6n t;(~ern..-:. ·1. l:s e:::ir~=~- q.,¡e ~e d.ec1di~:-ln a invertlr b·.~" 

la: nuev1~ n'r$~~. 

:':."" --
.se h1Z'.l ..:srer 0 r 1 e:·. 1-:: st't.')s s1c;u1e-nt.te :¡,la ';r.,~u!e-,::i~n iel :tecr=. 

t-,, la ini1J!'tr1'1 ""Ut ):ll.')'-1il!::t1~:1. se c.,nv:.r~in' en '!'l orlnci;;::il de~t1.­

no ie lae inver8ionp~ extrqn;cr~-, puee si blan jJx1c ... en ~a ... ~ a~,5 

,\ pP.rti r je e..;e ~"":t.ent l 3e T·:d.1f1c? l.=i c1z.-:-:ia:..ci.;r. e'-=! c"nJur.t" 

de l,1.;: e!:~re:-i~ er.~·~.::bl<1d'Jre.8, nl·:--,.¡:-.. "'"' ,1e ell'l.:: no -..:::;;eii·.r ... n ~ inve!:. 

t1r bf':j~ tl na o =-./i-:..-::,t:-. J ";:-t..i.r"':. ¡-.:i7 :-e<:.::-:":"""' h·l 1"-'ri;·.:-., e:-. --

uni1e:·~es c:-nt.l.r.u~: -.n ~l'=r.~:- ·:1..:ge=ón1.:- ;;,al :nici,, :.• :'l r:.J.-V 1 et'.\;'.! 

l~P de ~r1ren eur"?~o c,~~~z.;r n ~ ~~~tr'r : ~~1ln. 

inic1.:;r~c e!!~ r~\l-V= ev """• 11.e. c ... ~le~ "ti.te::!-:::: -:: ... !C ... :-r...,:n..:Gl'l ó, :e 
~e·.!:~lJ~ en~1~cl·1~s ~-.r e~-rt~~:, :~.r:~· l"~ dStu_1,&lb 1~! e~~t~r 

ie _1 _ ~5c•!..;a.2 C'.'••-~j~r::: •. c...,~') rdr.ttbles -:i •· 

l.\:5. 
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La 1nstalaci6n de .las e::lpresa.s ter:r.ioalee mod:.!ic:5 a su ve: -

la compos1c16n de la industria de aut~partes. En ale~n~s cas.,s, las 

mismas ecse.:nblad-,rae C:"ntinuaba.n abastec1JnJ.::ise de partes 1:ri.-p'1rtaJas 

En otroe cae:>e cue..ndo la difusi6e de 1:-~ tecn:>l=>g!a utíl1za:1a.:s para -

la produccí6o de •!!los bienes y la esc3sa ..l~f.,r.n.idad ie la de:n.anda -­

detenri.oaban :aercsdo::! reduc1d1s y baj-:is o.i·•eles de reot3b1lijad, és­

ta ae dejaba a ce..rgJ del ca~ital nacioc.al. En ca.c.bio acaparar?n la 

elaborac16n de aqLaelloe produ~toe en los 1ue contaban i:on el m-,n..,p~­

lio tecnol6gic'1 y que le~ permitÍü la ~ayor ~arte de la de~an1a del 

proceso final, ., bien :--i.quell~s ':'r~duct'Je imp~rtantes en el :1.ercnd1 -

Je repoeic16o y ~on:ie ~e ~ue~e~ l:>grnr considerables PC".)n.,:n!as de e~ 

cala con pocs ioverei6n. Sienj, el merc~j1 interno en ter:ninoe gen! 

talee el principal destln"I de 13~ partes producidas intern:l!nente. 

Resulta evidente que lad lnveral~~•~ realizaja2 en eete eector di!i­

c1l~ente a• hubieran dad'J de n'J haber~e di=tad? la,:, ~tdidss de eetí­

mulo del ado de 1962. 

A. partir je la ;r...,~lrnci.5n 1el 1ecret, ie lotegr!!c15n 1" la 

inJuetr1a aut!l:ot:-i:r., ea registr.,· en ¡ir'J:e:ho un au.ment., prá...:t1c~en 

te eosten1d-:> en la pr'Jd:.icc15n jel !'lect1r, h'lste. bien avn.:-.zada la de ... 

cada de l~s BC • A ceear je ell~ l~ tas3 1e c~eci.mleot'J reg1strí ª1 
tl.baJ~S a lo la.rg1 d.;l r-er!'.)do. En !.:1 d~::1dn i" 11:! 6J es jinde d-:: 

hecho se observa ur. crt:ci=:..·:r:.t"' !'"'l::;ten11"' &t 1,."l ~r"ld .. cc1~r:, si bien -

en la siguiente 1écad.a :1r:tlr-. ..: i d1ch;-t expar . .,160 con t-.~u1~ an-.Ja.lee de 

crecimiento de un 1:.5< e:-:. :"lro:i.tdio, e~t"\ t~:-.j~r.cia se ve l.nterri.uA~!. 

da a ::ne;11adoe :!e la :liaan~ :-resentá.:.i,se un.1 et<\':'a ie crusl.ll ~n lo~ 

doe a!'l.:>s siguientee, ?ar1 v,lver :i !.:i !e:-. .:!er:c1..:. de crec1:ni.ent~ a Fª.!: 

t1r de 1978, a~o en el =~al crec:..6 un )7(, r3r1 reg~~tr1r Pl ann e1-

6.J.lente 15~, 18< en 1980 y un l';' e~1 l~tl. 
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diferenciar ~:-e~ et:i::::..s e;-. l! i?···~l·..lci6:. d~ la i!'!1u~!:""!:. c·..:.>;,,·ot'!"i:. 
Hasta 1975 venía creci.e~:!o a t3s;3~ ~1~~riores :1 las del PIH, hecn-, 

qua se explica por el acceso d., n;_i~v.,e estrat'lB de la poblaci6n e. n! 
V-'lles de in~r"?=::J S-J.perlorea, ¡=~: lo que c'l ir:cre:=i.ento B!l :_..., "".-?-."1::.<la 

re~t6 aj~:-.".' -. :os eserat;:)i' d.~ ir...gresos altos, ad.i?::~.:> to:~an<io en -­
c.i~nt~ que -Í.;ta se enci:in';rq,ba 1'.i satu:-ada. 'Zsto segol.'1 Liíec°!"'.it: ex -

plica ~l hec~? d~ ~ue en los a1?s ¿e race~i6n !375-1377 l~ caí~a de 
la de:!l.anC..S. ho.1a siclo oa.:;:ir q,·.i~ la di.S'1in;.ici·5n de los inó'resos. 

Zl e.u.s-e ex:l~=--i."::~:iti11o pJr ln ec1Jn,~ía r.J.cion.i:!.l a pa:-tir ¿~ 

1379 per-:.iti6 que de n'..l~V? el sec~Jr .:reci~ra a nivelgs S'..lperiore3 

al ¿_, los ingreso!!. 'J13ntro •!e es-';a 1?6;ap~ de auGe se dio 11 recu7e~ 

ci6n ..!•:? la cl?.Je ~"!'··Ha. y 1q, inc~:-:¡:i"J:-:-:i6r~- fi. e.;~e ~3tr:i".::> ¿~ n'.1-?'f::l.9 

~'!.;:l~ C.~ la ;:o'c1i:1.ci6r .... JteS"~te....'"'ld~ po.J.!.'cl~ l".> a:l':e:'"iO:" ~O:" Á.~S ir' .. {;T•:!-­

SOS pr:rV<?n.i'!r.t>?:i ¿-? l::i -?:<p'";_o~:2c.:..6n ~~ ll'J$ ?i.iri.rocarb:ir'Js ~·..:.~ re-:~'11.-

daran el ir.:.;:;-¿::;-:r.'. ::. ~: .:on~~:..) 1 n') ¿"':.o do<? v.g:i.!c•.tll'Js, fin' ·.!~ ~o-

t.:.n rr_-:!.yJr ,:Zra<iJ d:;i co<Z:plo;ojidd .. l C?i. -al ~·..i..:e-.~., ~-·? :::r-=-'~-=~'!: ya "!Xi~t~_!! 

tl!s y 1'°:. in,;·Jrp·)!"-aci6n el'? a~r".:ls :~:t~·r ,,s qu~ T:l:l i!~sJ.~ la pr·:d.•.i=c±.6r. 

d,,;t trJCt·):"-:>s, inicie.:\.'1 '!:i. 1'?-é, ;J..e~:.-1.:i po:- E'.·J'::-7a!"'te.:i ':'J:J-:t. p!"O'~".tc~ 

ci6n reT.i~rl..n. .-!e :::e:ro!" sJf:.~i.;!.=:ici6n ~'?~!"'.')16.::ico., h..."\s";;:::. le. ::r'.J~·.i~ -­

ci6n ·i~ T.')~Or-?s ¿~ co-;,t·.is:i ~n in'>.?!"::.~. :;.'? i!'lici.5 ";a-::.'::.i~.1 :;1. p!"'J 3..i(;-­

cí6n ñ-? h·:l~ :i;et~:.ic'J y o~rJs in2u.~os d·?.:-iv.id'J$ d~ ln in1"Jstria qu!­

:r.ic:i y petr~:.;.::'-::ica. 

C'J":l~~ifll, puc!l' ~i b!.er:. es~r\s i-:-~·,rt9.':'!.:i:-.-?:. ~e ~:1.bÍrt!'1 red·J·:i'!J por 

ur.ida1 rircd•.tci13., en tér.;:in'.J2 n.'bs:>l'..l+;os la~ i-:ip~rt'lcioo:.-?::.: •.!Y--i:l su 

;eriore3 al ?erí.,1o nn.t~ri,:-, "!~bir!' al incr•?:-:.:?:i+;o f!:: L\ ca:i!i 1a! do? 
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u.nid&t!e~ e:;.sa:;bla.ia!, eat? aun...~:io al ~ech? .ie aue :ls ex;nrt-a.:i..,n.!s 

ree1.1ltaban :i.· ... n tn!eri:i:res a 13.s --l.d"'ui=ici.ir.e-9 en el esteri.,r. El -­

evidente f'racaao de la ':l"'lít1::a .:ie s'.lst:..tuc!.Óo de i:i;x>rto.e1-,nes hizo 

necesario ~l esta~lec1:iient' ~e pol!t1cas ie pr~~~o~?n a las export! 

ciones ca;n ::ucha :a.asor fuer:a c_ue en el restv de l.:is sectires c~n el 

fin de que lstas vinier:!.n a c:-ntr!?.rrestar el 1ncr~~ento c.:in:.taote del 

dHicl.t co,,ercial. 

C-,o el fl.n de r.:-g.ilJ...:" l~~ 'C'T1gr~s de prom~ci~o :ie t'Xport~­

ciones1 el g~o1ern.:> l:nplo::-:ent..(" J.esde 1'3:S3 '..t..."1 detiil!.J.d"' :.are"! :ur!d1:.,. 

Dicho :r.arc., 1aca pr1Jr-i..!.:..C. :l :.l. ::i'btenc15o .:iel equ1l1br1., .a lRs eo.pr! 

eas del sector cOn el :er:a1o externo, éet3S dentr' del au~:' apa.rat1 

contnr?n con un einnher":'I de f.;.c:.lij:lJes f'l.TB la obter.c1Ón .ie tal -­

!in. Resultó c·J.ant1,sa la cant1iad !e t'Aaurs·JS ..1el dtct:ir pÚoll.CIJ -­

_otient1d,,~ haci!l 11ch·~'3 :r,,e;ra.i:.as je pr"":n:J~i6o lleg;in,j,., a repreeer..\­

ta.r hnst.i cerca d.el .!O' .:iel 1n.crtf'1cio t-,tal -iel :!:et:i.:b ,:...,n !inda de 

pro:icc160. 

Co::no era Je eeper1.rse C""n :::i'.'.' este CÚ.t:l.1.lb d.e ::i.idi.d.a.l ;;ara --

que le..: i!:l-pret1112 l.OC!"~:ner.ta..r<lr. eu!3 ·:x~or·-~.:1:ines, ~,jtas ::'s'ra.r"n un 

nota':ll: ~·.:-.n.:l!.S:r.1J, el ~"J. i.l s·.lf:-l.6 un3. J.esac?l':'r.i.:1Jn a. :~.:H.adete de la. 

us::a.o, ~st'.le l::?¿.r·n .1 .::..,.,.l:-..i.:.l;;:..J.r::<;" ;.n-:l.1"'":",:aoe !e:1ta;"'!r que en 

dl.1 :taf-JrÍ.i .:~ch:•"' t'!:'(.;:~r'tacl-:i:-.··~ ~st.~':d!':. e :' • .:!tl!".JÍ.!as p;or l ... ~"'0'1rtes. 

• . 
..& ...... 

c1one:3 J.~ a'.lt·::i.5v1le:= r.a.b!an ::.::istr"1.l"" ~e;.!"':l:l'i .s. 1e::.:-?cer,~eg'J.Ía.n 

mal3ten.1.e:l.'.lo u.n :3ltl'.) jt 1:;:.,rt1~:1~ en la ;~r.~lgu..r~cl;n !~ :~ ifert~, 
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1or '1.2..Jta 137 3, l le3a!ld.o e ~e a:!o i~·:::l .i.?? a s·.i,¡;'?r-or l 'l! i-:;;.:~r ',;ac :i.. .,:-\<? s, 
durant:n lo~ ~iS'.iie!'ltes !!!\~!! dic~a ~it1.1-1ci5n ~'? ve rev>?rtida, e'!l¿eont::? 

do au.'1 mis ~l d~fici ~ c·n~rcial sob~e to·fo a fines 'ie los 7•J 7 prin -
cipios d~ los 80 e:i ~ue la eco~o::.!e. l!:l s•J. coni•.int=" ec;:~!'"i"!:~!lt:6 un '?f,! 

:nero per!odp d~ au~e ~or la bo':'la...'lz3. Fetr-:>ler::-.• 

A ~9Sa!"' -l'?l inc::-e:.~:ito re.P.stra1o d•.i:-dn~e el p~r!o1., ( d'!c. da 

de los 71') ) e:i c·.1.:int' a. vol•.1:t.'!n.o?s d.! pr-:i:!:.i:~i6n 4st9 no se i.ia e. la 

par con los niv~l~s d'? inte~raci6n nacior..al, pues el incre~~nt~ én la 
ir.co:-porn·::i ~~ ¿_, ir.su·io3 n'lCi':.'r.-0.1<?~ !:'·.? l)':::;s.~r..r6 hasta el a:o :!~ 13.57, 

a~o en que 11~g6 ri repre~en:?t.r e'!. 63.7,"( del contenido total de insi.1 -

:nos, ::an«;e=:.il~·:3.ose 11!~ los Eigu!.gr.~etF ai.os m-. t,I;":o de ese nivel. 

~-e t3.l ~a!'l.~f"'",,.. ·1u~ <-!l ~rii .. :i d'? expans~6n ~n 13.s :.:.ctivi•laio?s 

!"'?: !=~~t-:>:- ~~·.1~.,-. .,~riz ~co;.:--3.-:~J!.1~ 1'1 ·~n incre~-?nt? '?'!'1 l~ C'-'"".!!'1"!51·1a!'.l 

teC!1o:5e;ica. p~r-ite 1.J.bic.ar P. 1ich' e'?ctor hacia 9!'inci.i1'S dtJ l~ d4 -

cada de los ~·) '?O la etap~ CIJni:>cida C?":O d~ fabrtcaci6:i. o '.le intezn\_ 

C"!.Ó:l , d1ch,:t ~t::i.;:a. c:i::.'J Eabe~os f~ c:>n~iiara la 111:.:.~a en 13. e~·:i:u __ 

ci~n his~:~ic~ Cel C?~rlej? au~IJ=~tríz dentr~ de ca13 país, p~r' sie~ 

do q·J-? e;. n:Jes~!"~ país, d1·:ha et?-fa ad.('.'.li'?r"! grJ.ios d.? d~!ta:-r.J!l., h!_ 
te:-e¿t!r.~,,~, re~_tlta c.ue ln i~1·...:.:":ria autc'.':lo"!;!"'i~ ee '!nC,:'ltra.'t:a n!)l?r.".ls 

e:i 1.,s ~:i.-:o?rJ~ ~S"t:1.1!os de 1ic':tJ. '3:apa !1n~l. 

~h?:"3 bien, si e~ a pri~cip11s d~ la d'?ca1n d~ los 90 en q~~ 

la in-:'b!'"~n~. ::t·.~·,,~1"'.::-iz alC?-~:.a '?n n1~!'t:-:> pe:!s la úl-;i~'3. e~apa de 

E'.l ev-:i1·1-=::i'5!1 iie::itro :3.e FJ pr-~ces:> :.\~ p:-o,.i•.i.:-c16~ 1 es hacia. fínal~s 1~ 

es"";a :::.:.~-:-.'.:'.. r~4'.~'":"1-::1 e:: ·~Jn°!·? C):"::;.~n:a !O'.l. in~e_3":'3.~i5n al pr'Jcqn') -:!~ in­

ternacio~ali=ación d~l Eect~r. 

Cj7.0 ver~~~s ~á~ a1~lant~ en basa a ci!~as g~!a~!s~ica~, e2-

t~ Fr)ces~ de i~~ernaci:~~1izaci6n o globalizaci6~ que c~~i~n:a a -
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esb,%Rrse des~e el a1' Je 19S3 tr{s c..,ncluir el º''~ ?etr~ler~ v -­

verse qguj.1.z.?da la crisis económic~-.. ,es t:l result:.d., ta.nt' :ie fqct-.­

rea e~ternoe co~, intern1e, pues el pr?ces'J19 c~ncentr~ci5n a~ la -

indu~tr1n auto~otriz ~ nivel aruni1~1 ?Olig~ a la~ satricds a pugna: 

;"'Jr 1..-.. integr:.:i;n e:;:: ..::l.: fe.e~!'-:Ot!v.:a._: f"ili~l:z e:: j'n:!!' e::~:ntr-,­

rá:i el :1t:o')VI") n-:ci:' j"1.Ti" pa.rJi n? verse d· spl:~1.ada~ del C"':nerci-, :r;.J.n-­

dial. 

ta depreei~n del =eicaj~ interno inc~r.t1vn aun m...~s a l~z -­

f1l1_lts ee~q~l~ciJae en nA~~tr? pb:a ~ acelerir el ~r~=~J) 1e i~-­

ter.1~c1?nJltt:..c1~n, ":'G.r..i l:> cual es necesnri0 n' .:~l:'> 1~ .:J~~::i5n 

de la -~tv~ tecnJl.,gf, en un pri~:in1~, Fln" ~~-~ c~n~1li!~r d1ch~ 

pr:"CC:!-'1 L:i ad':!:'fCl~r. 1~ n.<.c.V"'!!J t.•!::nin-'e jurí11coa b&J., 1,.,~ ~ ~!l!.:::t __._ 

debería adse~v~lverc~ l~ induetrla. 

in~re=':!:-.t' t:: or:>Ju•:t:v¡J,t:i v ~::!loct1t:.v:...i1.._, e~'=':;.t?nt1~ ·~ue ~1 :i1en 

la 1niu9tr1"'\ .. :.,.L:~r:1 t:n el ;:rlz!::':-"\ 1e l~t. :ti! ''.:.1.:i ~J ~e .... r. -:.·n,r 

zed1J.:-t ~ue el stn:-.dar ~'..ln.:!1al 1 al l.nt~rl'""r Je r. ... c::-t; ... ~!. ,nt-i l!"l'.lJ.~ 
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;;t preS'?!1tl? CE.¿{t•..ü.o c~·.:ra ll:?E;>1Cial i!ll;:a:"t.:.l~~i&. r!c~';ro. -!e 

nu·H~:;r, tn . ."o:t . .('J oi~ :ir.t.li!-i~. ~.,:le!. fin "ie ll9·1Zirl~ a cabo ~e '!-.2.ce 

i:"idi.$p9::1.~~bl? 91 U!EJ') ¿'? inst:n.t-::~~t':: -a~"";:--. .::.i~';i·:'J' f'•.c"?.1a"".-CJ:'!tal9!J, 

l~s C'..:.:rl~~ CO-:lpr~::·>i.~:-:-1.? .2'..1 rL;~i!"ica·.:!:·~ y .i~.n!):.-!E 'J:.:i· ;~1-J~U'J.~~--- i!'l­

terpr<?':",•c!·S::, :1:): ;:-'~'..:·c.i~;'l· .. r!r:. in!.:ir1aci5:i •:i':al ;-c-~..::i::;.. Ce ln 

··:;:-..r~_-;,~ '.i.~J i! H:~::.nt:is :.::..:;;-;~ :.~ ~.:'t':'J-:i i:.1icJ.d,!"·.,.!:' i'! 11. "'CJ­

'!"'.~~~~_,, t?l~' ·~-:-'"\ -:-: :-!"', ~~ :-:;"..·??, d'? I::·r?-:--~:.~~, ·'°;';--:-:-:-c!:i "" .... :· --

ri.,:1:-, R~:.•:n·::··..:ci::>~e:, rr:::-i'J.c~i~:J, ~te. ·_·n a!"" .. ~li~i~ crít?.co d~ 11J 

!tl)ncion:id.o!' in·:lic".li.')!'"~~. n'.>s ~'!l"'::li:ir.1 o'otJ?in'?r tL."\l\ co~c"?:_:Ci~:i. ~~!?' 
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ESTA 
SAim 

T}C'/S t -.~J 

DE LA 
No nrnr 
lJ¡BuOIECA 

cl1::;. ~~ l.,~ a~pect's que car:_c";'!riza!! el q·...t~> .. :;.c.n· :-c::::.5-.::.!:~ '.!'!' ':".'JI?!. 

tr~ naci6n. ~oc. ~st? es~e_r~::os en ;>'si'bi::.:.~.:. -io;? -Jv:.1·.:.a.r l.?. ;r?::-or­
ci~n c:>n c:.·.i9 la. I.~ ~.-."'. cJ::triC·.tiU, a la ob~'!!nci-5:-: d~ l:as: ~S!.&T':-itu-;!.e~ 

cp:e mueetran los ind.i:a.dores eco:i~icot:=. 

As! p•i>?s, el obje~o Ce est~ cat::!t-..tlc 2!: 'h~ce!' uz~ 1e la in!'ar­

::.aci.Sr. ~~tndÍs";ica c:•.;.e d.>? ~l¿;.l-::f. :::~..:;-:?.!-.;": :::>s !)r<e~~nta en r.,:-::.a sint_! 

ti:a.!a la e·10:'..lci5n l?C0:1.6-:ic~ 1e :a !A "J de la ec~n6~a naci~::al; P! 
r~ :-:.ie ':''?iié!.:l+:a U..'"1? co::par.aci5:! o·,,j.::tiva. !JY1:?~os est2."::lecer el era1o 
di? ínci.'le:lcia r~c!,!"ota qu&? so? 1~ a lo liar-.:;' 'i!l per!ol? C:. 1.l~ eb~.:-c0 

t~.:?- l~ Úl !:!..::-.::.. :i-!~:.. ':.:\ r9ci~n C'J;.cl·1.!.1n. 

eco:1;S.::icn. ~i.:.viJ!ron luJUr en nU'9~~=-' :;a::!s, •.ha-.~.nt;':! ~l :;-lrí.:>d) ~'..:.~no!= 

QCU,e. para '?n ~"?~J.i.~a. ;-:a.!';\l" al •!~: .li°'':'..l~ 1:? l~~f' ~St?-1!"3';:ic~~. 

~~Ct')r ;ietr:iler0 r;•J.e r:~ .'.3,:'."1 ':\:.ciS:. fi::-e:: :e lo:;; se!"~n':r~ ·¡ "":'\"? r13:_r-dse,n 
t6 \L"l !Jú~:'.j·~!'") ,.,,livi; '.?:-. -~l ;~·)C<?~? ¿.J C!""i.:-·1S ·:·.:.e :-.:!.OÍ<:. CJ"'".~n:,_d, !? 

~.·:e:- ~'! 

b!O!" !=:·o:ir~l~.:: 'J ·~C).-.57.ic:.:. r~..;.e ~-:-:!~r<!.11 1Jl a·::.'!.r.c~ !~la. cr:.~iei • J... 

:-,:-incipios ..!~ lt -,!.;;,.a c::.irr~ ~l f!:l O.el au.¿;e ~e::--olero, y C'):"1 e!l:i 

tal~~ ta~ ex,~ct3t!~~s !~ E~lir a~~lant1. 
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jes;u-!;; 3~ 4 e::~~ ,1, t.·..:.~~ -?Cj~.S::ic? {J..;7'.:-1J31J P~'picia~~ 

p')r el ~.,,~ pstro!.~r?, el c·.ial !u~ é-'?::~=-.. -~o:.'ti-!n~:>Fl a =~·li1::. c:·.H a.u­

."t-?r:.";ar.,=: l.,~ ¿r!ci-:>~ i:l~e~.o.::ions.l~E 1~1 :;-?t:-'5l~J 7 r,io:- l:,s in..:r~!;ios 

C.e e:~;:J:-tr,..ci~n, 1.ct eC'"l:l:i::.!;. .::liz:.i:icr.._~~ ~n.tró '?~ cri::i~. le c·\~1 ·. !!'~ ~! 

~~~~iS ~ ~;~j~ los sec~ores de la eco~cT.!a a~~1i:á~:o~e en la Se31J...~­

da :oito.·1 de 19q2, 

Far"'S. sJC:relle•1q,r la ~.:. t·.1aci6n, el -:;~:r.tl".J S! vio en la n'.!cesidai.. 

~e rec•.t.rrir P. n:.ie't"lE ¿!"'~~~:?..-:.J; !.r..~~:":"..:.-:i.,:1.!l~:; ri~ -:! :b2r-:~ y :l·.:ar..q•..:.·J 

t.:..v;, !ifi~·.ilt:?:\'?!' ;~!"".:!. C)-::~'-S"l!.!'lo~, :f';J.. ¡·::.i<:? zsus p~sitd.li.:rd.~~ !·l 

c ... ~!i~' eE~~·:.:?.n e.,:?~11 2 0\s, el ?'~! ¡:r,:·-::-ct?r.o U!"'i C:!"'é1i~,;. '2:~!'.:"·~:l -

e::.~ e::::-: !°'i."" • .:-.1!.:!a.1 -:~<;,J.~ ~:!;.cie) ~·.:.:r!..-ar:J. u~.--: a;·l~~o? e-~o:-1~-:.:.cJ; 

;ar-! '!~ 1.' ~: ?~I e.ü .;·i6 l·:t F"-:ilic:J. '!i·5n .!-? ~ ·:·:~·..r J ¡ ·1:3::-.!.-:: ~., • .::r-J::!'"! 

-z~:'? p~J~-"!':'" -;".? reJr¿-ani~~ci6r. ~c-lr-.-S~i~a \ 1;~} ) 7r,v 1.~~!., 

P'!" l=--- :J!'"!~'?r:cia ·!."? .L"1·"! in.:•.1:ici~.:t~~ 9 i;,."!~ic~z est=-...:.ct.ir-et ,:-?d·~cti­

va, ~~:i.!1. C?':) ~;!'i."'..ci¡e.l~:z ::i·:j·?~i·,·.,·: 

""·- '7a.'".".!>~r :a~ fi~ :::P.3 ;¡i,,l.~lic~-~, r~J:.zi!"' e: 14:"ícit., raci'l.~a::.~i! .... 
e: u~' :~ :i·1i~..:2. 

re'.-iabilit.'::i 5:1 .!-~ lA.~ !"í~-·.:i:~:: ji~':lí-::.2.~; ~l :-·:-)co?:'l ~~ r¿:-:-:'"'~.i:'1. -

ci6c b~~~·,ria J l~~ ~r~:~!'r ¿? r~;~~;r1~~ci~~ Je l~ !4~L!a ext~:n~: 

b) n!t:-.1:.::.::.:-~:1. 'i1. ~~~?"" ~-:;:.:-:. l~ :-:'."' :-:.!:i-:--t:: <?~:>i·~"':i-C-!3.P ~:.u~ t·~n!e·--
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Co~ re~;'?c~o a li:t rgh~'::>ilits.ci5a d-3- la~ finanz?. pú;Jlica~ ~~ 

p1'3.r.tear~n 5 pror:iu-!st~s: 

l.- Die-:nin·~ci.Sn d.'!l dé:-ici-t fis:a1. 

~.- 3~i-:iin?.Ci5n rie S•.l1'si-:i~3 e:1 o:_~:\!! 1 :S:>!l'ViCÍ?S 9ro1l".1Ci'l::>~ ~!)!"el 

eecttJr p\101.ico. 

3;_ -Co:>ntrol de 1.a inn~ci5il ?T.o:?.!ia.."".';i? ?.1."'.a il!~~rictu rg~...ü'lci6n :1'3 le. 

e::.iei.&n =on~taria. y el e:=ta.·,1e:i:=.i<?:l":O d.-? to;~s e-a.larialee. 

4.- ?ijació~ d~ ti?~= ¿~ caT.~i?~ 

5.- :1:ant~nioiqnt'l ·i~ las te.:;i..:_s ·i3 int9rás, 

SI? dij') qutl t?::t:H: ,;:-u.."'l~·'s s:::Í'":'l i:"? r~·1if;i6:i cn1ste.n~o? ,por 99.! 

tg 1el ?;:1 '/ª ·!U~ O..~ 911?: ia::<?:-¡d!a le. a·.\t":>:-i'Za.ci~n 1~ flt:i!?s 

pr,,·1et1i~n';~s 1~1 1n:t~ri1J!". 

:r:>r su ::·'3.rte a1. :'st . .:o.1o ~-~exic~n1' pu~" e:l 1.narc:'l.r. er.. 1332 el :?I:''fi 

?la_'l In".:e liato d'? R~cu;:/:!nici·Sn :;c,:'l~·ilic~ ) c~:l lo. finalir.iai tl9 1.ar 

entra~a. o. ·.~!1.a pri-:;~ra in;le::en."";c..:ión ·l·J los- acc.:"3r.1,s co.i. _~:;. 7::r. 

'J.,n ~3t~ ::la:l ~e ::-·>a-r::iti6: liO'!:c:i!" c11s! en sv. t·Jt2:id:J.i l·'>-2' 
pre~io:'!' ·1~ ~r~!c.tlo!= C'J~!:I"ll. Jos, ~1-?v:.~ l'Js pr~c!.,s l"? lV'? ';Ji-~:".>!.': ¡ 

fl~rvi~i:>e z:rr·)~ 1.ici1".>s p-:>r e1. ~t;-;;:-_-!o¡ 1 el'°!''J~_r l~::r ~3.~~-.:z d.t? i"r.t'!r>!::OJ~ 

banca.ria!:. 

Con ré!:'~. ?ct0 a ln r~.,~~a:li::::iSn br-.:i.caria, So! to~6 1a r1ocisi6n 

:h n1.Ci".:!:1:~1i-:ar ln. ':..:i.nca, !"'.1~~ V··. cri:::i!: ;"r 1?. r~1.t1 o.l;r.;.vetaba ~l 

sis~e~~ !in~~~i~~~ ~~xic~n' ef! ine,~t'!~ibl•. 

Zl hecht;> d~ qu~ e~ lleeara a t )r,:;.3r l?Ste tipo ÜI? :n1 ':.i:.ss, f•,le 

debido a ~u~, p'Jr u..~ la1o, la iu.g3 d? ca~it~l~~ ~ra rn!ts gran~~ cala 

d!:.. y i::ir ~l otro, :°JIJTq'J.e l'). ~'J:l-?p:-::ilir8.ci'5!'l d~ 1¡¡ banca •l'!~'?!':~in3be. 

-:u~ ~:'l !'='l r:-.~·r::tr!.:i i-,s cr41it.,s fu")r?.-: ot~r¿arl:i~ a e!!lprt:!sas ¿rJ:>iP.1.ad 

d"J los :-ru¿::i!?- fir:s..":.ci·.~r-Js t'\'.H! t~:-.Í'J.:1 u.:-r :cay:lr c:~4:r':'l d'! la b!!....'1.Ca. 
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d.~ ~;J.<? le c.risie !"in?.:i.Ci~r~ S? co::.·:!"?r' .. i1:;:i, e:r. U.."l co:tt:':~!1.·';9 b'ic.,t 

e:'ltre el 3~ta-!o y el c;:;.>i~3.li-:-::o ::;:-iY~3, .. 

Por d!. ti::r:·l, y 1-e::~:-o:i 1•! e!"te :;ri=er- bl".>~'J.1 ~st!. la r~;r·:>sra.­
ma.ci6n d~ la d~· ... da, le. c:.t?-1 ==-~ -=.:.\,) ::?r 11 n~::'3:.:i L.-! C.? evitar un...-i. 

quiebra ~n c~1er.a de e~,r~~2s so~!"e~~~~aJa~2~. Para ello,, el 1etndo 
dej6 de cubrir t1.~to le 1~u1~ ~xt~~a co~J l~ in~~01a dur~~te -.;_1 P! 
ríoj? c:.~J~ fu-? ¿e a:;o~~., de 1?:2 a e,gosto 1<? 1J3.3. 

"3<5~-i:: =~!id·'~ r9.:9r~-.tti~r~n ::ara 13:.J, ::)r l:> qu~ se tu.·10 -;,·..:.·? 

refin:..::ici3.r la 1-:!•J19. ha.s~.J. 1}3-t :¡ dis-:-.i:-.u!:- las í:::;ortacio:ies. 

:;-e ::o 1nb~!"-s~ r~!'i~:>:lt::ialc 1a. ... 1~u!::;. 1 ~,. !lq~;:-!:i t~::i.!·J "'·.ti:? u~-

S"?rh-~r ca.~! en :=-..i t:o":~li'.!a1 l-:>!: !:!,.:-!"'-?~"J~ ¡:-:>.~ -?:::1 ~=-:J.ci·)¡:;--;; ... ~ · :!.' -

ca.nc!.rls, '!r_:Je-Qr'-nd.ose: cr !a v.ca:: ::J.-1 l:?. ~i ~t¡ación ec J::.$-':?ica. 

Todo ee~~ 9royect' de r~?r&a~i~aci5~ eco~?~íca t~n!n co~o ob­
j~"':-i·t·:J ::i.;;lic?r ;i:!tiC"l$ 'l':'.')!:-5:i~as: ·"!'.:-:! ::~:-::itie:-.. 1!'1 t":!h:'tbilit~r 13. 

'!CO!'l?::".Í'.3. n3.•:;i-:i::al. ?e:-a -:11' !:"! e'!..\"Jor~:-::i:"'. ~ 

- 51 ?IR::: ( ~'lan In.~e~h:.:.) ¿¿ :=te~:;¡-;:o"':ric::.5:: :c·,:1~:-::icu ) 1??7 

- Zl ?:rJ ( ?le.:-. ::r..ci1no.l -:1 :l~2arr,11., ) 1~33-- 13~3 y pro::ra~ae C).-:-

pl-?:t9::t:\ri?r co:::) e!. :,r:::r"-:-! :;::'!.ci ;!"'.11 ::.~ ?i~"lcta::.i~."'tt' ~ara ~l 

J1s::-..:-:-:::; l<:~.:-1;:~? ;· -:-: :f:-1:;:-E-":'::'. !:r!:.;.str!.".'!. '/ :!~ r,'y~:·:-rcio ::~·~e -

- :n F3': ( :·ac~>J de Soli1ari.1a:1 .:=e J~6:iic~ ) 1J3S Cez,::•J.4E" :!e:i::i~inad.o 

?3-;: ( ;:acto.-:.~ :e::ibili1al y Craci-:ie!"l':e> :.:c?nS~ico). 

- 11 :;:;J ( =r1~-·.:1 ::ac'!.':l!"l".",:.. 1~ J·?!::1.!"r~llo ) 1319- 1?:1~ y prorrra:!las c?-z:~ 

pl~-:en~;.i.ri-J::: ~:i::0 el ?:-:i:ra-:a ::::?.ci,,:-~;.1 :i,:?- ··.,,:.~rniza.ci6n In1uctrin.l 

~· 1P.l ':::'J"'.',?rcio ::r.te:"i 'r l?J'J-1??4 .. 
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1:=~ si".miric~ ~r. to1?~ 10~ ~~~!i1l~ una ~,,;u1i=ación Ce~ !~~e -

rior., eco!t6"lico rtJc.,-=cn::é::.1·j i.l.!"'. ~;:., 2nt:~. 3's~-'J s~ .,o~<?::-v5 C'J:l cla­
ri1ad e:i los L:dic~i :r-~: !"-.t.."t-!r:.-:-.~;.tal'3s ,!e lr\ a--:i:in·');l{;;. n·:'.c!.l):".r-.1, ta~~ 

de cr~ci::i'!r:t') tl?l =r3, i:~.-;~r!!=i~n ·,;.r.:.t::;_ !'ij"l :¡ l'J.. ;!"'-;C.uc.::i•S:1 in•.!uE -

!..,E b::-.i!:'.=o: °!-?.:-~::'!.2): se 3.i'?:-'Jn ;rinci:;i:l:-.·::-.":11 a la. fue:-";e .oa!­

dl:I. de los subsidio: a.l ca::iital, 1 ;ior el E1Jbreea·1úd.e-"D.iento, y~ 1: 11e 

·~--ia ve~ escaseado el crádito interno la gran ~~'l'r!a de les e~presa~ 
ee vieron ob~i-sa.las e. r!c'..lrrir al ex~eri-,r, haci~nd? qu,.9 la '3.e1.ida 

e:-:terna priv:::.!a ~e triplic~n ... 

:::n el !:'.'? .-.e-J:., t-:'i·~~"";re 'i-? l:?.!, ¡:r=-:1):=.:!.::.r.r,.,n f:.:.dr:r.!:· ec)n·S=! -

ce.~ rc:i:ct;i·1~rl-J!"":"·!" r_·.:e !: ... -la·,'-:0!'=-!1 ~-:>b:-~ l'.? :r::·.~..:·:i~~, ~.~n:::i l·.i.z~:-

a un c:-Jc!:r.i.<.?;.t) ~'!~ 1!:3 Ce: ;.:;~:. ~s';~ rer:.c~iv:!::i5n ecJ::5::;izt- !"·.le 

O!"'iei:i.;td& p~>l i=l ··.~c!'.J C.~ ~'...l.~ ~r:?:.. r:-·.::-J.r f J:-,1<.->.::?:'!~:!.eE da 1:::. i:¡:!\~~­

t:-ia r.n:o!·..=-:!. l:l;j,:-,~~:-;.i. :) ~·.le:.;::.:.~::.~::, 'J :;:..: :: :::..::::.., ~·) !'·:~:-'r.. v!:ti 
cae t~ 1::. cri::-irr '!~ l:!. t""•t":;:i ::.; ,:·:.J.:~cio.: 1 · :;.:! ."'."':-.::·:?s6 el c:?.~·i .... r~l ;:ri-

va1o. :s~c! r?~~~ !u~r;~: ~1 ~¡~r!ld'J, 1~ ~~~rJ~~!~i.ca ; l~ e:i.~r¿!a 

el~ctric~. "?:-:- 0';r:· r;.::rt..~, ::·J:-:·-~'.! .:>?vi-) :av:":-~-~i.> :'·~r ei.. li.:,~rJJ 

r~1.'1.jrr::!iie~'.;' ·!el c:·nt!""'l de c~_-:t:itJ.:: <''J.'! '.~:-.i::.5 r-. lo~ 9::!?)%''3..!!::U"io~ 

1:::. (d.r:•Jir-ici6:-. -!J -::.~·ií?~ :.e ::.:::)o!·.:r.;ci)n e !::~·:: .. ::-.t i-:.:-:-;r..J.'J~. 

Sin 9::·J:!·:;:~ efta i·e-::·.1ye:·:.·~iSn c:'l.::>~.S C)~ ·.!o:' i:!!.. 'Jr·.:.r.ten ?b¡~~ 

culo~: 

?E'.~ ig.35 la ~c~:::~!a cr?ciS en al.~.i.n'3s variables :¡ ee '.lb~er -
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v&.r.:r. E.V~.;::<?!' ~!1 91 c~::.'.;-i? e~:r..i.c~urol \ C'J:::'J CJ~ el d~:.::-3::s: .:"J l:! 

ta~~ ~:: i:.!1.;ci5:i ) , f'i~ e:tl::?.1'S') ~-.a·;;i~r1~ c:irclJn!t:l..-io::i~~ C':tte d!!~'!.:­

t~::iliz~.r~:-.. !.a !;;i.t1J.ac!.ón gcon~ttic:;.. 

~i'!:'..t~r :"?l ~gctor :·11\l:ic:> 1 <?'!. c:-t?ci:iiento d~ 13. i!l'/'?rs-!.6:-. J e!. 

con.EU!::? priv~'~' 5e fi!"l~r..c!.o.:-n.."'1 C?r~ r~cur~o": :..ntO?:-nos, lo <:;,u"? ~- ~u 

v~z prov?cb :!"t.i.1?rt1?E r.:-esior.:?:- '?:". :,,.;: ::¡~:-::;.;.~:·E _::'i:;~!'l~i:?!"JS y e:!.:_:i>...:.j·'' 

al e.1.z~ e. l~s ·:ar-as de in~i?r~~ i~~-:n":'l<.>.!:'. A<l.-?=&.E :~ue ;"Jr l:t f(l.lt-J. Ce· 

fin;1.n:;:.~.:ti':!':;~r) !:-"? r~,:-·tiri6 ut;!.li::.!"' la '!o?·.:.!a ¡:<tblic?. i!'lt?::·:::.. -,.- '?~ 

=) :n_ :¡;; diE":inuy6, y l~-~ r.l?zer::::·::· ¿~! ::.:!C1 ·!! :~é:1:._,':'0 t?.~=iJn., ~Or 

1~ -~'.t"? ~? re·~.U::id' ·:!!.~:.:!..:-:J.il' '!l :;'!:t) :::·~,b!.!.C-:'1 1 Z'Jlic!t?.!'" !11..t-?'/-:!: 

cr4tli t.,s 81 ~=·:~ran.)~!'.,. 

Sn el ter::-en?- b~n.c~r!? la c?~iza.ci-S:: en ~:;__ ::.erca!? c;,ntr~1::.•1'l 

sufrió '.'.t.~ ·:1:9V2.l•J.aci6n e!~!. 2.'j~: (¡:.~11.:-.::dJ <!"l_ t."..::o :!e C?o.::ªCi? a 372.20 

el ª""· 
r-:>r !' . .l :_ierte 1~ i!'lrl::.'=i5:. r.r-.to ·.l~ :·:;.:; · 'l!: :acie~br.? GS? i;?4 

al 63.:;~~ en Jici"J·:.bre rl-3 i;~~. yo.".'.'.·'? la evoluci6n 3..<? lo:: _:.!"~ci)E 

r.."l C:>!"r?s;n1':i6 int·.,.·';!""J.-:-~:=:-:.'! 2. i:.">. le:;:-e1~i:.:i.ci.6r. c2·.·.l::ii::iri~-. 

;.._ :J~f'3.r •-:-?1 r~;li:io cr~·~i.::i:i'?:'l~"J '~'1 ls .i;.:s.:i!.21. i::~"?"rn..s 1'-1.:-::.r:';e el 

pri='1:- t1·i-?.·!.!'"J, las ren';.::.s r"l!."'.4~:\ro:>~ in!"l!::-i~re~ a l!ls esper~das 
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p-Jr las e-:".::resa.s, e!.:!.., ;,r~·.ro;có u:2. ac:.t~·.ü~ci1n t.ie e:-:ist~:tci.'J.s '!U!! 

e.!"~ot~ ~.1~ :.~ás a 1a i!'lv'!rsi.Sn 1 a l~. pr<J{·.t=ci~n. 

Con !'9~:;1ct.:. a ~-::.~ a~tivi,la.:i7s i -:d.u!::'trlal~s al:;-mas ::!\'lE"tr~ -

r-')'.!"l =.e.J"J:: Ji:i:::.::.i~~ r;,~<? Q.tM.s- 1 t::\l e~ 'll e~~? ·1~1 s"c~or '!l~ctr!.eo, 

la 9:-oduce:i~~ '.':l:a..1'1t.tfactur-3r::. y la const:"'.tc:~í·S::, l~s cu.e.l~s cr'!oi'9-r6:i 
431 6.3'.~, '5.':.~ :¡ ~.?;~ r~S'?~Ctiva:~nt;e. 

La pro1uc~i~r:. -:i:'!~ro en c·i-:.bio e&lo se incr9::9nt6 co:to re:"l~jo 
d? la C)n~:-->cci6n d?l O.g~ gue SU~riÓ la in1uetria petrolera. 

:~t;;!. c..,ntracci6n !~ di-:> e:l ~oir.~ las ac-;ivi·laC~!! d~ sector :~l!­

tr-:-1.er:>; la g:z~~cció!l dll .>?~:--5:~::- ba:5 a -;.r~, 11!. :;i13:r?<:•.t!:r.iea·. 
t~~5 e! 1.4_~: 1? rg!i~1.i~~ ~~ :~tr~:9? 1.1·. 

:>.~~-::';~ ~s:I! a~o ant~ las.·f!er!:_~~~t!v·&.s !°)lanteaia~, el :r-i:ibi-?r:'lo 
t•;.~1J ·-:·;te? -:-:~I'-!"' it.~·~i·l.?~ para -::~jor¿r le.e fi'.!l!!rtZr:s ;,ú'blicac co::io la 

li:-:it:i:i6:i. ~el cfi!-!i'::o, l.·."'.'_'..;.':' ::i J:::in n') :.t~~'):"f"..:::.i. 1.".!_S ¿~:'r:_1~c>;-!.7:-_.r 

i"'l!"l::c:.-,::~.ri.:-.!", p·:i:- l') ::.~:1,:< s~ ::in~~::;ila'J:;. r;·J~ ~.TJ..:'t,'..rJ.. r-. ;r-? !:•.:.!.r 

.\: ::-.i·~iar l ?':.: !'"e- ~= .~~?""':b~ CtJ.;.:oli·!:lr l!)!:: :iv2.nc·? 2 p~rn 1_•J.c:1e-r 

con':!":?. 1~ i;:~~~i·5;1, ~in ~-··>r:'J e~ r'1Cc)r..<)c!..:.. 1.~"? le» tar~:i er-J. Hfi­

cil 'J-~ : '? ::e ..-~!':! :''): '..n. f!' ~!.l! :.,-,.¡ r"::·l r::~-::crd.·: pe';r:i·.';?~J { ~!. ¡,>r'e­

CÍ,, ::-~!" 1:•r:ri!. <lt~r-·:!~~ .¿e~'} rt-.') !"1~ l~ ll.:-- :1~1 !'""~ ~--: !~:-ir, ~l.~:;< 

d~l ni·:..::. ::·:i-:·:?:h'J · ... ~.;,,; t ... ·:) e:1 i-;~:,). -.· ·· ~ :-.\~!"+;-~ e-.:!::'. ·L· lo~ ..!,~. -

Et"''?:::~ :·~~r.,:~ro:! ::;.:-:·1:_:-,5 ú: d.4.'.'í::.~ en ~-:1 n:..:-. :1'? F~C?S / 1::.!> fir.O,!!. 

~::i~ ¡:·í'::!..ic·::.s, yn. r_u~ <1J:''3. ..... t·1 lJ~:. 10~ i:::,r+·?.:'O~ r:or" exp~r:-::•cí':':"."!f.' :e-

f;ei. co!"'~~=·'-"~ .:::- }.:-. ta:i\:1:'.1 -!r: _-:::!:~:-: ·r e1. 2·~~~ h lo:: ir..€r•'!'::O!J t;to.-

1~2 ~-;-: ··~·":":Or ::1'...lic·1. tn :::'·):a. ¿~:::.~r.:..:.:::i.~"\ Je :as- VJ??"1'°;:t~ r-etr-:ilf'lUl 
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en 1900 repre~1:lt6 6. ;;~ ·14?1 :13· y provoc6 une. seveY"a contrn::ci 5n. del 
in!r~so de la d~~ania a~r9ga3a. 

?or oti-o la:l:>, exie~!.S o~ro fact:1r r~'.ie a1u::lÓ el des~q~ilibr!o 
ee.,n~íci:> C·.i'!"':r.~e -e~t~ e:::'), "/ !\11? ls. e:;oc::.~~= da !."'?.:.-.i;:--s:.,~ C!"'~·!!~i .:..-

cios de1 ext-arior, ambos asp!!cto~ S'? E:u::.aron a. o~r.:>s no menos i~po_r 

tantea. 

Lo• !n1ices de producci6n ( exc~pto ganalería y 9l9ctricidad ) 
difr:inu·rercn a1 inicio del o!\o. L~s e;r.:portacio:i.es no po!:rolern no 

pue~\ieron CJe.p~nsar los e!'~ctol' de la re:iucci6n .r\e la ñe::tnnd:i i:it~r­

na.. 

For otra parte, '?l i;'l~rer:ent•J en el ~i)'J dg ca.:n':Ji~ r~:.1:. e:ev5 
los co::~o;:; d.e lo~ i:i.::.:.:-• .Jz, dc.:13.:> l •o::lr a .. m. in~re::ien~o de precios 

que d!.ficultaro:i lqe V•Jntas y J.a~a:--:.ina::"J!l loe ci:>stos d·' pr,)Jucci6n. 

'Jn hec:h1 significati'l;) e!'l <?St~ ::?"'¡o, es \1'.l.~ 'ln ~'.l.~e!".!..:J. C.a r1n4!;'2, 

cig.ci6n d1 1~ dt?ud:l cxtern.! !::'? 1o~r6 \.lr" .. 'l a::-pli!!.ci~n C':Jn5i.d~rabl9 e~ 

los plq=~~ y ~1j~r!~= ~n la3 c,:!i~i~~~~ ~~;~~J. 

'3n ba!':c o. or-t.1s i.!C:J:~';eci-:.i:!:."l';o:=, el :r::~:i.:.J .::O'J ·1i? e:t l.:-~ nccee!.-

1ad t!e i~:le-:n·"!n!: ~r '.:..:-. r.·t·~·10 prJ.,:;r•.-:.J. ecor\6-:icJ, el cual estiJ.vi.gr. ... !!,:! 

C"'!::::i'11lJ ·l 1"~-r'lr lt r·1:·;:)r~:::.·S:"'. !~1 c!"~Ci":!ien';.J ecor.'-:-.tco e-:i .:;.~rc·J 

de e3~abi1.idJ.! f1¡~lr.~ir.?r~. 

!Hc:i.::> ;r:ii:;r.J..!:ú ee!"Ía el f'A"; ( Froc;:r:!.::t -:!'!' Alie:'lto y ~reci=i.l!~to 

dentr:') J~l c 1.ul r:e ==-~::ej:ir!an ac:io.::'?:S ·:?n :::J.t·~ria d'! fi:iar.zas públi­

cns 'J de política c:-<?3.itit.:i~, .::;~.:~bi~ria 'l ~o;.-:?.r.::ial. 3n c 1.w..n':o al 

saP:;c, se tu ~J.rJn z·~ :id ¡s C~ a.;·1!:te ::r~.sup·.1·1s':al y se a:i.·.c:ci6 C:u9 

re .::·:!:1~i!l.~.:.r!a la ve;-¡':a o li·:.•.li ~-'l•:i·Sn d11 e.::.!:r~!:ns ectat¿l~~. ::n lo 

'Hte t:ic".1 al".'~ i:t.;re:."'o.:: ::·i~lic-·Js .¡;~ r¿i!":.:::5 :~ ::~:~~i-5:.r\ :l'! forta­

:~:c~·: ·. ~::-.:· .. ;':...1.:.·.1 .._r .. :. ... ·~..i.n.a J 1,,;).1:.i .• _.l.ctl' f.ª.lic;:;.-:.-1? un.·1 r>"~ítice._··~ 
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:~lo r:·.i~ !"e~~;:-~~s. al".'. po:í'::i::a ::,-,::.~t:.r:::-, ;;:1; ~--·.1i-;r;:,..5 r_'..l·?' 

Sl?::_""."'.;irj:¿,_'"'l vi;~::t¿1 l~s 'ii:=:>.,~ici:>.::.~e ·ie N~~ric·:i6,1 C!".i!il~ici2.~ 1 

t:".'l'3 :::e con:in..iur:fr- ,r~~.l:a.'1.i? ,.L"l ::.a!'l.·?~-:> n~:-:i'°;;ll! ~ .;¡';-:> .i<? l~-~ ~a::c~ 

·.!~ in~1rés c::>~.:i, d~: ti:,-::>;;-? ;::~·;i-,, er: ·-:i.s:r.. ~? '.~-:.:-.?::~..:..:::-.:..J. i::':.:;;-

p~z:s:.1\i!.'! re~e~~r .,, a'...t:l'?:t".;.'."i,r ~1 "t:'l·::>r~-o in';e~.,. 

:n cw~:.to a la :;:.,::! '::ica C?.11'1r.:ie.: se ~? :-"tJ.iría. aV;l.."'l:a.."\·:., ·?n la 

re.:iucc:_5n -!e ir:ip':>!"'t°<.".Ci?n~s, s~ es;i=:tl.r:.ri.l ?: i::..,.:r:?~o é.1 ~A~~. la 

?B!"t:i:i::·:::::..:5n 1~ la i::'1~:. ... zi6."l ~x~rar:J?ra : l~s -?:::::r':'.!~.:..·,.:-ns se 1~­

t~n!::ificsr!:.::. <?.~í e:::' l~ :;ron1c!.ón t'IJ.r!s:ic·.?.. 

~2-:a ::-e:.i .~:-s.ci-5n f;...1.'= !.~;.L.::.:..l:;. ¡ .. ,r ..:. f¿;;::~:-ra·3 i:i,.•.;:- .:.:.:1. ... 1.:: :.J.1: 

ln! ~:s-;-,rt:;.-::!.:ir..~S O'..' :--?~rOll?rJ.Sj el f:>rt ·!,'=:1~:.~::~'J l!~l =!::"O·J.1) ~".'1 -

t-;orn'l CJ'l:l r>?:;-~lt'.!~o t·:l.:1t:.; 1e la !:'.ls';i~1~:.6.1 .:.~ !-:¿?!'"~=-:;.,;i'?:' c::i·~) 

d1 lot n!.v'?l:?:: -:le ir::,.~:~:.5:i. ;ti·:.::!::.~· l:. =-~s~~iv.·t:..•5:1 s'?l~c::...-~ !r: 

l'l i?"rl·!:"Zi5r: ~·!'.~l!c:.: ;;.:! CJ::.? 3:J. :.::.:r:- ~::';) 9~ 2,.').:- l:-."i>~: \.-~ ~-"'.: -

:or ')";!") !ad:i, i:!: 'J1:~~~i·10 CJ? r-::i•.tcir 1~ in!"l.,,ciÓ!! r.' fu~ :.oe~ 
;:::- :~ c~:;.":!'ari.,, ~~~:-.. -:~ l!!::;."uili:5 er.. ts.s:;c .:?::-:-.::·i.1.'!.:- nlt;as ·.!2. 
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<l'on reepecto a 19~8 •• l• dio un impulso al racto de Solidsri­
dad 5con6cica, el cual pretendía bajar las taeae de inflaci6n 1 •l.! 
var loe índicos de productividad entro otras cosas. 

Para un ~ejor an'lieie, loe lineamiento• de dicha política loe 
estudiar1i::::ios por eepa.rado. 

Rll cuanto a lae finanza• pdblica• '•tae eirvioron po.ra impo -
n•r una mayor eetabi11?•ci6n en el crecimiento acon6m.ico, aunque 
no toda e lae propueotae ee alca.nea.ron. Sntr1 otra e ca~•~ .- e 1 ogr6 

bajar 11 ritmo de au:;:iento da loe pNc1oa; lo~ 1~-r1eoe no p8trol•­

ros crecieron •n 19"; debido al i"T.pu11to eobr1 la renta de .:..a.e •m 

prosa• y •l IVA •e lo.,r6 una menor 1nnac16n, uruo di..,,inuci6n del 
8~ de la evasión fiscal y un ligero d•crem•nto en ol saldo do la 
deuda páblica, ~in embargo, lo~ ingreaoe petrol1roe ~• vieron ~rec­
tados por la caída de los precio• dol petróleo para •Tportaci6n. 

Por ~u parte, 1• producc16n y •l 1mpl•o plI'!lanecieron igua.lc1n­
tt que •n 1987, a~ue loe nivelu 1nnacioOJ1.riee tendieron a la ba­
ja '•to no di!!l!linuy6 •l deterioro d.tl pod.er adqui•itivo do loe tra­
bajadores en d.onde el aa.lario mínimo se dotorior6 en un 11~ apro-_ 
ximadamento. 

Arl el poder aMuieitivo ee deter1or6 con un menor incr11:1ento 
en lo• precios y a peear de que con el PS& a• acord' la dee~ravaci'n 
para los ingreeoe de lo• trabajadorte, 'eto no ayude a subP&.nar su 

ai tuaoUn ecoa6m1ca, 

Per lo Que toca a la política monetaria, ~• e1~~i•ron varias 

eetre.tegiaei m&atener control•dü •l t!;~ de c~~~i9 para l~~r una 

•stabiliea:i !1nane1tra~ di!'.,inuir la taea d• 1•t•r4• ne-nin&l, l$ 

cual •'l• logr' el deterioro d.e la captac1'n do la moneda y la fuga 
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de ca-pi ta.lea. 

Po:- -lltii:::i er. el ~ect1r extern1 3'! -reser.tar:r:. .je~e.:p.;.l.libri:>S 

que a..!ectaron 13. cuenta c-:-rriente de la bala..."lza de :ag1s, ya 11ue sí 

bien la!:' ex!Y.'r':ac1::mes tuvier-':'n un inc:-e ent"' i:11p~:-tr.-:e, este n.:l 

tue tan granje c .. :J e: :;ue se dio eo las i:nportac10nes. 

S.n el a!'-' de 1987 l:is 1r.:11cad~res ec~r.í:n1e:>s :.'~trab!U1 ro.ve­

les 1nn:'l=1or..ar1Js nunca antes reg'lstr3doa, d1ct: ;r:i.::ee1 ::-ar1::c1ó 1!! 

C.Jo.tr~l:;tle ?':l.e9 em~ez:ar:i~ a alca.nzu niveles '.1:Ue se c:-r..1c:en e:-• 

La °'4il!Cer'tae:i6c. .1~1 :ieci::z:..1~1~: P:ict:> de Salij:i.r1dad Bc~r.:5~ 

ca per-1t16 al gob1e:r.l:i al .:ogrs.r c:.ert:i c~::.tr'l so:!"'il el ~r!Jces' 

1n!":a.:i.Jr-~rl~ a ~..,~tci ;:ir.:-.c;.-;;:,,l:e:-;te -:el ~oneela=..1.ento de prec1>:le y 

salarios. Dich1 ~ed1da result6 neceeari3 tres el fracas() ie t-d~s -

lo~ inten:~B !e estab1l~dad ~c~nd~1ca 7 ~1r l' =en:s result5 et1caz, 

er.. te.r..t::i &su=.!:i. e:. :::der <:!:. ::uev1 r&~.:.:-en t intru..::itnt'a:"B .5"...ii: -:: .. ·:-::.:la 

:ej~13B de ~~l!t1ca ec;~~mica. 

ra:-a !".:..-.e5 .le 13:: as'.4..:~ 11. :i1:-ec:~:5n .Jcl pa!:;:, L1 -1ct,.1.:..l ¿~~ 

:i~l:tr3Cl~n ;~:~bez~!n ~~~ el :1c. Carl~s 3al1r..::i.s 1e ~~rtirl. ~a--

dt?rr-...izaci5n e~ ·• ••• 1=¡:1:.~_:- : =~j1r1r la ~r..frc:e.::tr.1..::~r].: ~~ :-t~e-:J.: 

¡ .... ...:.·r·->.t ... :· ~ : .... :: ... :_cJ. ... :.~ ~::-:!'rt.1.r3. c--:erc.:.1'.:..; ~s el::.-:1r.:i.r ':Jb.::tác'.1-
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cia11nto do qui el desarrollo 10 ll ::m.">do 11odtrno "º pu1d1 eer r•""l 
tado •'l• dt lae accionee del Botado, •ino tllll>biia preci.., la parti­
etpac16n "=Plia do lee particulanl". 48 

So 1atabl1cieron como lu do• princir·al•• motas '" •ateria de 
actividad •conr..tca la• 1igu11ntee: 

a) Alca.~••r hacia fin•• do la actual ad:nin11traci6a, lliv•l•• de cn­
Ci•i•nto del PIB cercano• al 6'f. y 

b) R1ducei6n gr11dual d• la inflaci'n ha1ta hacerla cocapatibl1 con el 
Rivel aundillJ. que nuctua &J.Ndedor del 5'<' anual. 

C""'o medio para la coaaocucióa do j1cha1 111tae •• 1etabl1ci1roa 
trs1 lino• do estrategia para la pel!tica •con'°31ea goneraJ.: 
a} EstabiliEact•• 01atínua dt la 1conom!a. 
b) Allpliaci6o d• la di•ponibilidad d• racuraoe para la i•v1r1i6n pr~ 

d'.lctiva; 1 

e) •od~rni~aei6a •coniktica, 

Kll cuant1 a la ~ol!tica de 1nduotria y eoo:1rc10 1xt1rior 11 pr~ 
cod16 a la •l•boraci6n de un plan ••ctorial QU• vtni•rs a contribuir 
al legro del objetive del Pla.o Nacional d• Deearroll•; tal 11 l• !l 
nalidad del Q'11 se d•n .. in& Prograaa Nacional dt ll!•d•:rui~aci'• Indu! 
trittl '1 de Comercie ?xtarlor, 

Segd.a el progrura, la modenl1~•c1&a indu1trlal '1 del ooao•rci• 
•xt•rior coastituy• la eetrategi& para alce.nzar le• •bjetiTll pro 
pueet?•, tal mod•rai~aci'• •• IUstonta •n cinco •J•• ~ctore11 

l) La i~t•raacionali~••i'n d• la 1ndu1tria aacioa&l. 

48.- Plaa Nacional de Deearr•llo 1989-1994; P• 18. 
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2) 31 dt11&rrolle t•cnol&gico, •l 3ejoran¡ient• de la preductividad y 
la pr011•ci6n dt la calidad total. 

3} La d••regulari%aci6n dt laa actividad•• ocon&sicae, 

4) La prO'lloci'a dt erportacia•••· 

5) Fertal•ciesianto dol strcado intente, 

B:ntre la• d1vor""'" linea• do acci6n, mtnc1ona.re81le• lo eeencial 
de la• '"'-• iapertanto•, coao por ejemple la Qut se reriore a la cea­
cortaoi6a de la oatructura indu1trial y prtgruiaa sectorial•• en •l 
que •• aoaoie,.. que en b••• a la• ventaja• c .. parativaa del pa!a l•• 
•ectore1 ml• <11n"'1coo y reatabl•• oncabt•a1'll ol desarTollo indu• -
tria.l, r>. acuerdo coa eetaa ~u1vae o1>eua•ta.nc1a•, l•• r.curso• d•l 
pa.!11 l' •n particul..r 111. inveu1•1t n11.citnu.l l' oxtranjora, •• orienta­
rla eoll!orae a las deaici•••• do iadi-riduee y oapresae, 

O.ntro de oet• auovo sentido que aplica ol progi,:¡a para la co! 
capc1'• do pregraaaa 94Ctorial••. •• hace aonc16a •"P•cial a lo• d•­
cr•too de aodorniucién do la induetrta aut.,.,,otriE. 

A•{ mi•~• •• continuar-4 con el porrecc1oaa&itnte dt la apertura 
conorcial¡ on cuanto a pr.,,.ooi&a do la 1nvoro16a, •l au1vo ReglL11tn­
te de la L17 para Promover la Invera16n WexiclUUil y Rtgular la EJ:tra:i 
jera d1fin1 regla• clara• de part1eipaci&n a la 1.v•r•i'n extranjera 

Sll luanto a la• regulaoioa•• 1nduetrial•• •• •liainaron aqQo ~ 
ll•• CU'J'• unice fin ha •ido corregir 111.• diotortionos goaorad&o por 
d4caus de pretoceieai .. o. Por lo ouo toca al aspecto tocno16o:ioo 
en particlll.ar 1 cea el objeto do aojorar productividad r Calidad, •• 
eliminaron aontrol•• exceeivoa a la tranaror•ncia de tocnolog!a• rt! 
pea11&bili~olndo•• la• ••pr9aa• do la• coa~icion•• •• que contratoa d! 
cti& \ecn&lci;!e¡ para •ll• •• pr...,,evori quo La 3tcretar!a do Hacienda 
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censidere loa ga~tos de la• ••pr'8aa& •~ esto• nibre1. 

Por 1'.l.t1mo y por lo qu• •• refl•re a la pro~oci6a do lae ox­
portaeionoe, •• cr.a la Ctcdaión Mixta para la Promtolón do R>cpor­
taeient• ( Coaptx), con el objttt do quo a "11 interior •• •lim.inoa 
obet4.cul1!1 liil la eX'portae16ft, e• pr1pon€"an m1didaE1 de agi.lií".QCi ~n en 

trla.itte y et coordin•a proyecto• ·lo tXportaci,n. 

La roaog1c1aci611 dt la deuda oxtel"lla quo ll•v' a cabo la ad -
aiaiatraci'• do Salina• duraato 111 priatroa ~•soa dt 1989 vino a 
illJ'tCtar cierta dos1• do 'pti>li""'o en cua.~to a la tTolución de la 
1eon.om:ía. 

La actividad ocoa6o:lca on 19·99 oxhibl6 ua coaoidorablt diaa -
IÚ••· La producci6a iJ1du1trial y la inveroión crecieroA a tasas 
iaclueo euptrioroa a las provistas ( la produccib 1nduatr1al au -

aent' 5.1:' oa •atro-a•Vitmbro """ ro spocto al od ""'º ptrí odo do 19811, 
1 la 1nvers16n cr~ci6 6.2~ ~n •n~~t-•eptie~t~e }. 

in ajuato ea la• fiaaazaa p~blieae, la oonducci'a do la polí­
tica monetaria y cqbia.ria :r la conctrtaciÓll del f3C3 Horon por 
resultado una tasa de 1n!lacióa do aproXi~adamontt 20:', sedida por 
el Índice nacional do precio• al coneuoldor (IliPC), Bate incromoa­
to do precio• coatra•t' con el 51.7< c1rreapondi1nt1 a 1988, 

Durant• el a:1o dt 1989, •• regietr' un croc1~1ontt dtl PIB 
del 2.9'(. ga•ta a1vi•~br1 loa cuatro '1\lbaec:orea iaduetrilll•• 
rogietraron taeaa de crecimiento poa1t1Tao, tltctricidad S&fttuvo 
tl 41naai.,.• do L'l.01 anteriore1 con un crociaiento dt 8.1:' para •l 
períedo; las ta•as da creo1a1ente en ·1uu!acturaa y conatrucc14n 

fueren relativaa~nte 1l1vada1, 6.6. y 2.2 reap!ctiva.~ente, en tante 
que ain•rla regi1tr' una caída do 0,7" • 
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Velvtende al a~.into de la inflaci6n podemos moncioi>ar eat,.. 
la• principal•• causa~ que •XlllieRll la 4oaaeoloraei6a do lea preoiea 
lea acuerdos que ~• tOf'laron en el ~arco del Pact& para la 31tabili~ 

dad y ol Cr9ci~iento 3con6oico que po,,itioron abatir la inercia i•­
naciona.ria 1 por la etra, el incremente del superivit econ6eico pr,i 

mario del sector pÓblico en t6rminos realoa. !U ropu.~t• ia.flaciona -
rio que •• reg1atr6 "" <Heiombre se explica por lea aju•h• que se 
h1cienui on loo precio• do a.lgun•• producto• potroli!oros, c!e la 
olootrieidad y do algunos b'•ice•, a fin do •vitar ol d1sabaet1 do 
lee l'lil!r.!oe, ae~.1a ae dije. 

Al cierre do 1989, loa tipos do cllJ1lbio de oqu11ibr1o y jo von­
ta.nilla-11.:1bo1 controlado• y dtl ~•roa.do libro •• ubicaron oa 2,644; 
2,640 y 2,682 poaos por d5lar reapectivllll!oato, 3otoo nivele• •igni­

fioaroa WLR dopr9Ciao16a do 15.9, 16.9 y 16.~ ea rolac16a coa el 
aivol pr9Tal•cicato ~l final do 19~P, lo quo i•p11ca quo la tasa 
o.nual de dc•litamionto del po•o, junto con una iaflaei'" int•raa ~ 
oional do apr6ximada.11onto 5)(, fue J:igerw.aoato superior a la ia.fla­
ci'a iaterna pono.l.tiondo maatoaor cierto aargoa do gubva.luaci6n dol 
pee• y ea eoiuecuencia la CO?lpetitividad ftrl cu.ante a precios de lae 

oxportacionoa a1xican.a1. A posar do lo antorior •• rogietraroa d'fl 
cito tanto on balllll%a acmorcia.l ( 600 add. ), •-o en cuonh corriea­
to, doBpu~e 1ue ea 198º •• l""'gi•t" ua aupenivit •11 b.,l._.,,a Ctttlor -
cial del ord•a de los 1, 667 ad. 

El1 aat•ria de 1euda, al m•• do diclo~bro de 1989, el O&ldo 
de la deuda extorna dol aector póblico •• ubic6 ea 76,051 ailloaea 
do d6la.rea. Con roapecto a dicio2bro de 1988, dicho saldo dimiauy' 
~• 4 64; mill•ao; '3.e !41:.ro:n: li:.:? ce.ueae rt:ie !l:!rlieu tr¡al "du.of!i#n 

0011 las ariguio?lteo¡ a) Cancelaci'• do deuda externa del sector pó ~ 
blice por l 838 m1llo11•• de d'lareo, quo alg-.ina• inati~ucien•• o!i -
cialoo recibieren c..,o pago por la venta de parao•tatalee; b) epera-
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oionee de intercaabio de deuda pdblica por inver1iono1 ( awap1 ) 
autorizadas ante• de aoViombno de 1987 por 750 ailloaee de d'lar;,a y 
4) variacione• del tipo de caoabio del d'lar con reopecto a otras mc>­

ned.ae, particularmente coa re•p~cto al yea japenes que se di~ron ce­

•• l'eeultado una di .. 1nuci6a del oal1o de la deuda por 2,061 aillo.­

••• de 1'lar;oe. 

Para enoro do 19"0 tiene l~ Ull repwote de la tasa '' infla­
ci'• que resul t' ser el doblo de la Ngi otrada el mi•• aoa dura.ato 
1989, awoque deirpu'• dic!l.a ta,... adopto una tendencia docrecieato, e~ 

ta no ha eide suficiente pa~ reducir lea nivele& obtenid1a dur.nte 

el ai'lo anterior. Por ol co11trario, a raíz do la fin.a de la Quinta 
etapa del P&CB el 11 de Novi•~bre,•a el que ae otorg' un iacn>monto 
del 18:' • lu u.l.ario• m!aiaoo, .. preeeat .. lo que •• da en u .... r 
UJUI. •·burbuja in!1.acio11&ria •, que hizo cerrar el indico inrl.acioaa­
rio para l9IO, oa ua 30'( • 

b auant. al deaequilibrio c011erciU regiotrado por primera ve• 
•• 1989, doado 1982, •• observ' una agudir.&ci'R del llliaao para finea 
d• 1990, en quo la balanta co~orcial, tuvo un dl!icit do 2 690 'DJ.11~ 
neo de d6larea, 1mpact1Lndo la cuonta carrio11te que fue aogativa •• 
5,000 llillon•• d• d'laroe, 

Sogdn el Banco de l&rico esto " eobrecalontli.'liento • so debe a 
un orceao de liquidez, por el crecimionto del circulante a una taea 
anual del m, aientra QUO la infiaci6a ayllJL!:a a un ritao de ):).( 
anual.. Se 11oncioaa que ••to incremento en la desanda agregv.da se 
explica por varia• raione• liga1aa al O.TilnCe del PIB 
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Despu&o de haber crecido eo1amente 1.1~ dura.nte o1 primer 

trimestre, para el segundo a1.1:1ent6 a. 2.5<, permaneciendo en este 
aive1 ha.eta. e1 tercer triaeatre. Pero para e1 últime se~estre de 
1990 •• dio un proceao do acelerac16a do laa. a.ct1vida.de• econ6a1-
caa, lo que ee ha dado en llamar un " aobreca.lent11JB.1ente de la 

econcmía. •. Lae medidas de política. econ~~ica. de 1a. actual a.dai -
nistraci6• tendientes a crear un ~,biente faverable a las inver -

•iones, dio como reaul.ta.do •1 il18'"""º do ceneiderab1e ve1W.eae• 
de capita1 extranjer•, t""tto en !oraa de inverei6n privat'l.a, co•o 
en prest...,•• intenuocionale•, que junto con 1a ropatriaci6a de 
capita1ee a1ca.n~area nivele• record en 19ao. Lo anterior junto 
con el abarata..'l\ient• del cr&dito interno a trav&s de la.e bajas ta­
aae de interee m•tivé una acelerada expanei6a de l•e ~egados mo­
netario&- Set" excea• de liquidez iiu" propicio' ua incl"'9mento en 

la demanda a.grog'ld, fue cHaiderado co!>o el priacipa1 factor que 
infleyo para ·1ue ne obtuvieran 1os a1 t .. indice o que al fibAl de 
1990 dieren CO!lle retlllltado un nivel do inf1aci6n <lel )O"(; lejos 
de1 16~ plant•ado por el gobierno para eete a..~e. 

"Dichas tendeaciae expa:asionietae ctndujeron a un crecimiento 

del FIB del 3.9" para 1990, superior a lo proyectado. Betas mi'""ª" 
tendencia• ee M""tieaea en 1o que va de 1911 y durante el priaer 
trimestre generaron tasas de C1"9cia1ento cero.na• al 6~ • 49 

49.- Ouint...,,., !::nrique "Feligro de Sobreca1entamiente " , Peri6di­
co El Financiero. { Mbico, D. r. 15 de Abril de l9J1 ) p, 3 , 
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} l:O'.llJC':'O lN~~llllO !;;J'..'70 :'CTAl., :·:. '."'?hC:'''1·mo ': :.U~(J.'C•TP.11. 
P"illo..~e:n di:? pP.so~ o. precio.e t!<:? l?:-1) 

":'o:'AL IN'.l'JSTl!l.t. I llD'J S'.:' Rll. u.r,iic;.'otr:rz A\11'(ll.!0Tl!IZ 
P?.?.IODO !lt.ClO~AL ~·Atf!J?AC- Atn'CX~Ol'!ltt T~R-!l?t>.L l>: A\Jrn:r;.r.. 

(l) ':'tra...'1\A (3) (4) TES 
(2) (5l 

l~SO 470 017 gea 900 62 ie4 3ó 04' 26 140 

1981 862 219 l 052 660 74 702 44 624 30 078 
1992 831 669 l 023 311 59 S24 34 19!. 25 658 

l9S:' 4 628 937 943 549 42 734 20 451 n :s3 
1994 4 796 050 990 856 54 l~O Z6 750 27 )61 
19~5 4 9?0 430 l 051 1og 67 ~S6 34 933 )2 653 
1986 4 732 150 991 331 50 eos 25 426 ~5 379 
1997 4 802 394 l 015 69~ 55 322 30 2:?~ 25 ~32 
1998 869 527 1 0!7 104 n 700 39 Ge: 32 014 
l989E 5 010 946 l 110 026 94 643 52 )~5 42 25~ 

:U.;JRC" ... 
PAR'l'ICUACiv~ !)7¡ LA IJ11YJSTRIA Aln'a'.Cll'~IZ :::1 !:L P~O!l'.lC'l'O Ilfl'::!!.~O 
BRVl'O l!J.CIOSA.L y 'L\l!'JFAC1'Ull:;:RO 
{l!il'!ones de pesos a 

P::RIODO 2/1 3/1 3/2 
195Q z2.1 1,4 5. 3 
19!!1 n.6 1.5 7 .1 

i9e2 21.1 1.2 ~.8 

19~~ 20. 3 0.9 .1. ~ 

l~S~ 20.6 l. l 5. ! 

199~ 21. 3 l.~ 5.4 

l'>!IS 20.9 l,() 5.1 

1997 21.1 l.l < • ,. ' 
i9ee 21.} 1.S 7.:> 
l~·?~ 22.1 1.9 B.i; 

~::ite: C-.:~ntns !"Jlc1:mal~s 

:: ~!'tl=~l!Ci 

:pr.zcios de 

4/2 

3.€ 
4, 2 

),) 

2.1 
:'.~ 

~. ~ 

~.5 

),0 

3.8 
4.7 

c19°0-1qe9) PO~~E":~A~' ~S 
19eoi 

~/3 5/2 51: 
~s .. o :.5 !':;: .~ 

59,7 ? • ~ .!O.'? 

57,1 ?.~ .:2.e 
'7 .e ? • ~ e;:: .1 

~?.~ ~ .7 ~'.). ~ 

51.~ ' ' !~. !-

~'J.O " ' -~9. 9 
5.:.1 2. ~ A5.~ 

~s.~ 3.l 44.5 

~5. 3 3. E ~4. 5 
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r,•J»:J':O 4,3 

:::~P.UC1'1Jf'..". i"J..".:':'0~!/.t !>::t. PRODTJcro 1:J ['~NO BR•;;~· :t.1 LA 

l :;!:l1J:.-:7lt: .. :.. •r.a·ori!1 z 1:;p.:·1H;.t 199j-'! 9~~. 

1930 
1981 
1932 
1983 
1984 
l93:i 
1986 
19~7 

1999 
¡':)':.03 

P~oo·_;cro :-;..s:\ n:: 
nr.::11::0 VAR. D:L 
llRU!O l'!B 

"'·P· 1990 ~ 

36 1)44 it.1e 
~4 6". 23.80 
34 196 -23. 36 
n 451 -4-:J.19 
~6 7S9 30.99 
34 9)~. }él, 40 

25 425 -27.21 
30 290 19.13 
39 686 31.62 
52 39'5 32.60 

~5?1UC:":JRA ?..\C"~ORI,\L 

I~US~1IA AU".'C".'Cf.:'RIZ 

no:iucro TASA D:; 
rt[.:l:::u:o VAR. lls.t 
E~:no PIE 
"·P• 1980 ~ 

26 140 l~.05 

}J 07~ 15.06 
:-5 ~e;~ -l·\,6q 

2? .? :i ~ -1 '.15 
~~ 3:51 ..,., .... ~ 
. ' .:..:. • J -

•o 
).. ñ53 l'.·. J! 
?5 ].7? -~'.'.27 

'.'5 r:;.:: -Jl.)-S 
3c Ol ! :; .l'.:9 
'º .,::º )l.99 

:'.l;=r.:;c!':: f.~.:;r::-!: r.::-.cion:.le!I' 

E: ~<~;,,-,.-.fo 

Ri::tnl::.'L\CIO/l S"J?::P.AV! :' r.:;u·:~o-: 
DC E'?U':O n: t~~IOS 

1.5.\LARI ·\DOS O?sRJ.cror: SU'"]SlD!OS 
(. ;, 

)').? 51.1 lB.o 
30.l 5G.9 13.0 
30.~ 57.6 11.6 
31.~ 46.9 21.2 
17.9 62.~ 19.3 
13.5 é'J,:J ?0.5 
20.7 62,6 16.7 
16.4 67.o 16.6 
l?. 3 ó8.l 12.6 
ie.3 E:?.1 12.6 

;u· .. ~";(: ... 
D';;L P'.'IO:l'.J~O v::-:::11:10 Eil"J~O ~· LA 
D~ A~flC?AR.:';;!5 13'0~-1?':9. 

R:'.'.U:<E?.~CIO!i s-.rr ~Ri..'/! ~ !''.l':Jl:Sl' 05 
n: 3¡¡:¡:0 :i: !~S:{,1S 

:..3\L!~!l!A:¡,:::; C'T~~:..~ro:: SUBS1'.l!0~ 
~ ~; !-' 

4), ~ 53.? 2.~ 

~:. ·~ '33 ·" 3.? 
!l. 2 ·~ . ) 1 ... '.'.l. e 

11. l ·~5. ! '.?. ~ 

:ie.3 70.f) 1.7 
:6.7 j~.5 ().8 
27.l 72.3 0,6 

?.t.O 75. !'• ~.5 

:~.l) 77.5 0,5 
19.9 79.'i o.~ 

I '.::l • 

r:::i 



ESTRUCTURA F1\CTORIAL DEL PRODUCTO BRUTO 
EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL. 

80.------- ------- -----

roL 

60 ~ .-,, :--~~ 
60 

r ,- ¡; 1 . ' l:.1 c.1 ~1; :? r~1 '1 
40 ~ ¡ ' ' • , 1 ~ r • r.:.. ~ :1 t", ' 

:. ! ~...:; r . ~ k t: r. ! : . ~1 1 
· ~ · · · · . t ; r.- 1~ t, 1 '.; 1 

::~-1i11 ·1·. ··ri: t1,,~1 (! li·j· 
1

: _ -~ _ _ : m_~ _i ~ . LL _. _.:._ _.::.'._ 
80 81 82 88 84 86 86 87 88 89 

- REMUNERACIONES EJ SUPERAVIT 

FUENTE CUADRO 4.3 

"' "' 
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CUA'l'iO 4, 5 

PBRSO~AL ;;:•JPA!lO A SJV:;L !11.GICllAL, D>L S3CTOR !f.A~11Y.\C-
TJR'!RO Y Ds U. l!l!JrJg:'RIA :..tr:'0~0-:''1IZ P30-1?8?. 

{Vil'!S de .,cu;:;i.::i,o~~s r-?~me~:h.~) 

Tcr.'AL l!'IDUS~?.IA I!':IU3TRIA Atr.~cr.'!UZ AtJ:"C!fC'i'EHZ 
PF:~IO!JO llACIO:IAL ~llU?AC- :..:.·:-c•1or~1z T ZRY.I!l.~L D3 .\!J"O -

(1) ~UR1RA 
(2) 

(3) (4) F~RT:;S 
( 5) 

198o 19 7~5 ~17 121.0 47 ,') 73.0 
1981 20 'J43 452 135.0 54 .·O 91. ~ 
1982 19 96~ 485 161.~ 49.9 111.l 
1933 19 571 )01 15?.: 46.8 10~.4 

1984 20 191 361 163. 7 54,g l1q,3 

19°5 21 95~ 451 171.5 53.6 117,9 
1996 21 646 4J4 149. l 49.~ 99,3 
19~7 ~l ~43 430 15~. l 50,9 l'.l).2 
1 gAq 21 ~?? e.?? in.1 51.9 125.~ 

19g9 23 40':;; 6)4 19). 2 52 .4 l)0,5 

3: Setl"'1~ 
NO"."A~ Sl. n .~,.r·:t "-~ ':)C'tJflr\CiOn"'!" re-:::.·1.'1""r'~ '.:t~ *"n P.l :'~ y en l:t !" son pro'!l:~­
:h'J~ ~n 7.'.)'i? el ~~rlo'1,., 1 ;¡ ~n ~l r~.~t~ .J~ lo.: ~~'1!""'.. t•Joe hd:Jotal~~l. 
Pu~nte!":Siet'!-na r1,, Cuen~'lS º11"'!1.,n.\l"!t!, !..Yll,.,A.il.DA e INA. 

•; ,1,:.,J--:C 4. 6 

P~R!O!)o ?/1 Yl J/2 4/~ !/3 5/2 ~/) 

l Jº'J l' .9 0.6 5.0 ·"'. J );.) J.!) so.J 
! <:31 lº,i :). 7 ~·. :! • l 3 }. 9 , ' _.. ?rJ.O 
l ;~;- l º < '), o ~ • .! 2,-') }l.!) 4.~ 6~.o 
l ~'. l\,º .. ·. '·º 2 :. 7 -·. -:: ... 
19'i-1 l l. 4 1.s -s.9 2.3 ;3.5 4.-5 6~ .. 4 
19'l5 ll.l Q,7 1,') 2.1 )l.2 .s.e .... 7 

19% 11.l 1.6 6.~ ' .o }).4 ~ .1 ~6. 5 
l }~7 ll. l "),. 7 ó,J z.1 n.o .t..2 57 .-

19º'' 11.1 '.), s ?,l '3, 3 5.1 70.7 
1 ~,.,., 11. l 1.7 7.1 -.:J 2!j.6 5., 71.d 



PERSONAL OCUPADO POR LA INDUSTRIA 
AUTOMOTRIZ (1980-1990) 

MILES DE PERSONAS 
160 ,- - - --- - - -- - - -

140 ~ 

120; 

100 r 
i 

80 ~ 

FUENTE CUADRO 4.6 

------------------ ----. 

87 88 89 90. 

- i.A.T. : __ :, l.A.P. 

1 .... 
r 
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·';\JA!.IHO 4. 7 

?Ron·J~:'O It~ ~FiSO '.:2-:"J!"O ~:..:, ~0~B:l3 O:"..fcAJO ;. ~=rr~ !iA':Ior;At 
D::L 5:;:t:l'OR 1'.Amlí'lé:'.'tr920 ~ J3 L;. I~:l·::? ]!A '- T.'CMo:'~IZ 

19?0-19~; {p'?!!09 -:\ p:"'!Ci·:>~ i<? }:,?:J) 

I~3':':UA INDUT.'RJ.; A".T?t11.o~•.rz 
P3:UC:JO ~A':I o:t,u, ~-!,~?;.~J]3!t\ ;.U-~0Y.O::'~I Z : ?;RM.I:iAL 
13'!0 227 533 !n 535 s1; 917 :;6c ~95 

19~1 242 ~39 41! in co' ..... ,,j ~43 º26 37-J 
1982 ~4! :250 411 33; 371 577 SS5 29') 

1?33 :35 520 .!01 633 '30 P; 436 )~7 

l?'l4 2}9 716 419 :.1:. }JO 7':P 497 953 
1395 224 114 4?': 0 49 334 JS7 551 73; 
193ó 218 615 412 367 34·) 7 :4 ::10 56° 
1 ~~: ::1? ?~.9 4l'l 39::> 3:; 
1983 222 4)8 431 476 404 3Só 7-54 55.2 
1339 214 120 426 .'77 516 51') '.!99 713 

P'U.entes: Cuadre 4.1 y 4.!i 

A11r~Oci!IZ 
Atr.O?A!l'ns 

358 ~32 
371 333 
?30 '145 
?ll 413 
251 479 

J?) 073 



- 10) -

CUADRO 4. 8 

R~_¡¡:;RA'!IOS D3 A!;AU~IAD05 ;.. ~:~·1n !1.\~I{'~!AL, O:t !:::7!'0R 
11'.All'Jl'ACT!llt>'IO '{ D!: LA I~ílUst'RI.\ A'J!'O~CIMU 1930-1933. 
(lillonee d.e pesos corrient~s) 

PE:RJODO '!'a:'AL I111l'J~i!IA IND'JS'l'ilB A'.r.CffC'i'Rtz AU'l'll>'.CTRIZ 
:1ACIOl1AL ~A1rJ?AC I A'r.~a:'3IZ cSRV.INAl AU'l'O<'·R'l''lS 

(l) 1'üRSRA (3) (4) 
(2) 

l9SO l 542 177 )24 275 22 459 ll 161 

1991 194 202 .149 .1.1? 33 250 15 590 

19º2 371 ~69 6'=3 -,g~ .14 1.16 21 420 

1'383 932 3?1 g7~ '!?2 55 9;3 25 827 
19º4 7 ?59 ]41 <56 544 95 157 39 56') 
1 '85 l' <89 7?1 540 6?~) l'l5 528 35 '121 

19~6 ?2 605 209 4 276 803 2q7 1'54 1'6 565 
10Q., 51 1 61 •.5 J 929 301 725 044 335 510 

1988 Hll 640 107 21 142 525 1 719 773 n6 268 
11º' n,d, n,d, 716 4~4 E 1 255 5435 

?uent~i Si!"tetta de Cu~ntr\S Na.cionall?!! 

3: s~timn.do 

P~RIO!lO 

l'!·~Ó 

l'~l 
l ¡. :· 

iqq3 

1Q94 

l'?-:"; 

19~6 

1ª87 
lqqR 

.. 1n!"f'"~ 

PA!r.'ICIFACIOll O<; LA IllD'JS'1'RIA A~Ol'a:'RIZ ":S LA R~'U'l":!U­
!flO!I D3 ASALARIADOS A NlVo:L :IACIO!IAL '! D':L S;;c'!'O~ V.A~IU­
PAC'!:'JR'lRO lq~0-193~ 

2/1 l/l 3/~ 4/2 4/3 5/2 5/3 

71.0 1. 5 é,g J. 4 4?. 7 : . ~ so. 3 
-'\r'• 7 l. e 1,.1 }. ? 49,0 3.? 50.: 
:'l"l." 1. ~ -· " j .1 .1; •. 3. 3 ':::1.. ~ 
l':'.q l.:' 5.~ 2. ~ 45,) 3.: 54,7 

lg,5 1.2 6.1 2,5 41.ó 3.6 58.4 

1 ~- i 1.J 7. 1 }, 3 46,2 3.9 53. 7 
lq,9 l.1 6,Q ~ ~ •. J ~.1 54.0 

l?.~ l. 4 7.) 3.3 !.6.: ~ • .::i ~}. 7 
;'Q,q 1.~ q, 1 ;. 7 46.' 4.: ~3.7 

~'l. r1'"'-"': ..... f'!.1-.~· ~ ~ "l"':,.. • ..., ..... , .. r. 

(19) 

( 5) 

1l 308 
15 560 

'.2 725 

31 1% 

55 591 
99 '7')7 

160 599 

389 434 

92'. 505 
4•50 911 <; 



·~ 

P?:RIODO 

1980 
1981 
1?82 
1983 
1384 
1985 
1986 
1937 
lJºº 
19'19 

- 104 -

.......... _,,.., 

.J .,,J • 4,10 

INGR'!SOS 1'13!lIOS ::-u ?::.15011A 0::'1. ADA ,·; '4 S~'?OR \'.,>.NU!'AC­
~'J'n!!O "{ 3~1 !.A INJUS":' •IA A'J:O'.·!Oi'i!IZ 1980-19~3. 

(pesos col".rient•s) 

IN'l. A!l'.J,\L I'iG, :•.>NSUAL un. ANU.\L I::G, lr.:~SlJ.;L 

IN!>U3¡'R!;.. I!IDUS":':ll \ A~OMO"'UZ AU:'o~:c~?.1: 
•t A~r.'""t. "=. , .. _~.·t'<r?:..~. .. ~~~·;.\l. ., ~4~'1 ·:.\ l 

134 164 11 180 ~;: 468 19 7"9 
176 :J9 14 7]4 307 222 25 éll 

275 164 ;¿2 9:'.' 3?') :63 32 :1: 
423 ?15 35 326 551 p5g 45 ?'::.º 
553 27:'. 54 339 720 ~q;: t;') r:qo 

l O~ó 565 86 ] ~o l 601 138 133 4:0 

l 77? 036 148 2º' ,_ 742 23? .:2s ] ... 1 

4 1)86 134 340 51l 6 593 516 ~4J 4~J 

711 413 72ó 951 15 34' 3:·1 l 
,_,_. 

:··_:l _, 

n.d. n.d, 23 960 744 3 l 996 7203 

Continu:1ci6r: 
I:iG. ,;~rJ;.._L nm. :~';!ISU.\L 

P~!!IODO _;t.rrm1.o:-t1z A'IrO'.l.Cr.' :n Z 
Atr:'O~ ;.. '.C..:~ ,;' .. ~-:~·A!?.,-:: 

19110 154 904 12 90'3 
1981 ?05 5;g 17 l'ª 
19~? ?04 554 17 ~45 
1983 295 597 ¿4 6}} 
19q~ 511 ·'l'.'l .,.:. 5~ ~ 

l9q5 ~45 6?1 70 474 
1906 l 517 3'1 134 775 
l'.l~7 773 ~.'.:\5 314 465 

i9q<; 7 37(, ~;? 6H 6°6 

19º? 11 169 0.1-13 9Yl "1.:" ?3 

P'U!~tiJ3: ~·..1,'.~·· 4.: 
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ING~3SO REAL 'i!!!DIO FOR ?:::?.3C:IA (r,UrADA ¡:;;¡ -,;, $3'.:~01' ,,:.;::t''.7;::­
~U?.3RO Y ~N LA IN!flSTRIA A'l!'O''O:'RIZ 15ª0-~9~9. 
(Obtenidos en base al I?n~!::; 13"9?~l(V'.j 

• ING. IMJAL rno. M".:NSU/J, IliG, ;:;:J.:..L ING. MSNSU/.L 
P:O~lO:>o INDUSTRIA l ND'J31' RIA A:JTo~orRrz Atrrol!ar¡¡rz 

MANU!"AC. MNU?AC. rsRMINAL ~3f01INAL 

1980 134 164 11 183 237 458 19 789 
1991 136 240 11 5?0 240 204 20 017 
¡gq2 135 ~·~ 11 27'3 !.?1 914 15 992 
19~3 103 267 8 605 134 435 ll 202 
1984 97 066 8 º"ª lOó 092 Q ~41 

19}5 96 743 ,q J62 149 .t.!) 12 453 
1986 89 156 7 429 137 430 11 452 
1987 88 331 7 360 142 534 11 877 
1988 •7 _131 7 327 154 0 63 12 9')5 
1989 201 520 16 793 

Continuaci6n1 
ING. :.:l'.JAL ING. M!lllSUAL 

PS'IIOllQ Atr.O;. •: 11 Z Atrl'CW<r.'R1Z 
All'l'CP.nn:s Atn'OPARr:::s 

19~0 l54 J04 12 ')08 

1981 160 81? 13 461 
1962 100 616 8 3'34 
19'l3 r M9 6 ')')() 

19"4 75 ')~5 6 ?~9 
1985 ?~ 'D 6 577 
l 01ú ~l ci5l 75~ 

1987 ql 575 6 795 
19M 74 454 6 204 

19P,J 93 936 7 ~28 



COMPORTAMIENTO DEL INGRESO REAL MEDIO EN 
LA IMD. MANUFACTURERA, l.A.T Y l.A.P. 

MILES DE PESOS 
260 ~~~~-----------~ 

~--- ·, 1 

.ºº' __. . , //r 
::~-~~~.1 

' -, ---+ 
'-.... _¡... _.¡._.~.-- ·1 

60 r 

! o ._. ---'------'----'----"----'---~----"----'----' 
80 81 82 83 84 86 86 87 88 89 

---1ND.MANUFACTURERA --1.A.T. --1.A.P. 

FUENTE CUADRO 4.11 

1 ... 
f 
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CUA!líiO 4,12 

PRO!lUCCIOll MlI'.'f!lIAL D~ V3H1CULOS ?Oíl ?AIS&S 3::L3C-
':!C~.\!K'S l?"T?-~"'º~. , .. ~, ... - ~""! 'l~i.'1,,,~~) 

PAISES 1979 19SO 1981 19~2 1933 1994 
JAPON 9 635 11 143 1l 180 10 737 11 111 11 454 
E.U.A. 1l 4'l0 13 0013 7 934 6 985 9 225 10 939 
ALS, nn. 4 249 ) 7613 3 S97 4 062 4 170 4 009 
PRAllCIA 3 613 3 312 3 019 3 149 3 335 3 'J62 
U,R,S.::;. 2 173 2 lO'J 2 240 2 210 2 ~ 7:l 2 2:J 

11.'ALIA 1 632 l 61~ 1 433 l 453 1 575 l 601 
CA!IADA 1 631 1 374 1 280 1 235 l 502 l 935 
R:':IllO UNIDO l 478 l 313 l 1º4 l 155 1 28? 1 133 
BSP>..'lt. 1 123 l 181 9'17 1 069 l 2'8 l ))8 
BRASIL 1 12.3 1 089 78') 860 '"6 S64 
111:::xrco ¿44 490 597 472 285 343 
,;'J~':'RALIA 461 370 383 408 337 375 
SU:>CIA 355 305 310 345 336 410 
Oci!03 2 109 ?. 740 2 5% ,. ':;':7 :> 7·:J'J 7~? 

TorAL 41 515 38 776 37 312 36 733 40 391 42 330 

c~ntinuaci6c 

PAIS33 19% 1986 1987 1988 
.JAPO:l 12 271 12 260 12 249 13 700 
!.U.A. 11 654 11 :;35 10 925 11 ?17 
ALil. 1'3D. 4 446 596 4 634 4 625 
PRANCIA 3 016 194 3 493 3 69~ 
U.R.S.S. 2 200 2 270 2 269 2 050 
ITALIA 1 572 1 831 1 900 111 
CA~l..\:lA l 934 1 ~54 l 63~ 512 
REI:IO UNIDO l 311 l 247 l 389 l 545 
35PA.'1,; 1 417 l 53~ l 704 l 8ó'.l 
BRA5IL Q66 l 056 92~ l 069 
!l!!>XICO 393 341 395 ?F 

AU57RA.LIA. 393 )41 ~~9 337 
3'~IA 462 4ºS 501 4~3 

Ol'R03 2 986 413 4 ~1} 914 

T~AL '5 ')29 ~5 763 46 ':''iº 43 637 
l"uente: UllA. 



PRODUCCION ~.1UNDIAL DE VEHICULOS EN 19.38 

MILLONES JE UNIDADES 
16' - - - - . - -- -

14 ¡-
12 · 

10 

8~ 

- JAPON 
~ ITAl.IA 

FUENTE CUADRO 1.12 

CJ E.U.A 

0 U.R.R.S 

Al.E.FEO 

·~ FWNÍOO 

·-------¡ 

~ FRANCIA 

b MEXICO 

i 
! 

.... 1 

1 
...... 1 

1 

! 



CUADRO ,,13 

BS'? RUC'l'U RA PORC3ITT'U.\L D3 LA FRODUCCION ~J:fDIAL 
DE V;:HICULOS AU~O:.!O'l'O:l&S K!( P>.l SES s::L ::c:r o:;.\!JOS 

1979-19ª9. 

PAIS!1S 1979 19~0 19º·1 1932 lg'l3 1"'34 1995 19% 19ª·7 1983 

JAFO!I 23.2 2~.5 29.6 ;o9,2 ']"1 • 5 27.l 27. 3 26,8 26.3 2B.2 

::.u ..... 27.7 20.7 21.0 l~.o 22.s :?5, ~ ,,~.? 24.B "3. ~ 2,.1 

,\L3. J>::n. 11,2 9.7 10,3 ll. l 10.) J.5 ?.9 l·).0 10.0 ?.5 

7 ro.·:cu 8.7 º.7 3,1) 9,6 S.3 7,2 6.7 7.0 7,5 7.6 

!J,R, S.S. 5.2 5.4 5,9 6.0 5.! 5,2 4.9 5.0 4.9 4. ·2 

l~ALIA 3.9 4,2 ],8 4,') 3,9 ;.3 3,5 4.0 4,l 4, 3 

11A~ADA ).') 3,5 }, .1 3.4 J • .., 4,3 4.) 4.1 3.5 l.l 
R':I'.10 T•"lDO 3.6 :.4 ;.1 j,l ' " ,,e '2, 1 ?,9 ?,7 '·" ~.2 

ZC:?.~"" A 2,7 ),1) 2.6 '.?,? 3,2 3.1 3.1 ),) 3.7 3.8 
ll!USIL 2,7 2.5 2.1 :.) 2.z 2 ,1) 2.1 2. 3 2,0 2.2 
~·~x:¡.-:o 1.1 1.3 l.ó i.:; ),7 0.3 t'),g 0.1 , " l.l 
AOS~"'.~LH 1.1 1.1) 1.0 l.l o.s 0.9 0.9 º·" 0.5 0.7 
s·~-:~tA 0.9 ). 

, 0.3 o.~ l.O l."\ l.~ l.l 1.1 1.0 
C':'~ ·: J.:.. 1.-:. 5.~ 1.0 6.9 6.6 'l.ó 7.5 }.2 1".l 

:~AL l<J0,6 100.0 10-1. '.) l'.>O.O 10'.),I) 10'). '.) 10'.),0 100.0 loo.o lTJ.G 

PU~nte: CU....<:\:3 !°" ! • l'"' 
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CUADRO 4.14 

;:t .. ~:.;.:: lzc:i :¡_;:;:;:...,:;_:.,¡, J_; ·1:::-:rc'J~cz ::-·(";? ~:?253A 
1979-1938 

Bl'l'!l:!SA 1979 l9'l0 19131 1982 19~3 

C'ir;raler 90 720 105 363 116 074 73 735 4? l}O 

?erd 74 731 9:3 359 111 695 98 675 43 874 
G.~. 5.i 41" 3~ 774 67 236 44 724 ~2 934 
~i $n<í.n 50 '!6.., 51 ~2.., 12 132 67 624 51 304 
'{.A."'., 24 729 21 556 34 36'. 14 071 3 927 
1l1na 13 893 21 90? 24 522 14 0)0 4 759 
f.H. 965 !) o o o 
Trail•rs de 'f. l')Q 2;? 296 65 6 
'/o1 '<~ ''ing'!n 109 464 127 381 138 39) 144 237 85 470 
fa::~~ l 115 4 015 5 "}~3 l 71~ 425 
7.en,.,.:.rth 1 ~~5 2 571 :; 075 l 409 34J 
Vi~tor F::'\tron 432 652 777 32 35 
°!'rO:{SJ:D'!X o o '.) ?86 32 
V·1YlC.10l?'l,'l 11! Aut. 1 151 764 ?19 65? 135 
1!~~.\Ul t 14 356 21 615 ¿2 204 a 319 19 057 
-e~.-..!. .!!.i 42'5 49') '1'115 507 lV 472 Ó}., 285 485 

Ccntircir.ci6n 
.;.: .. :e:.-·;;, ¡c.:;4 i 11~5 111:-) 1Q~7 1938 
~· .... r1~1ler r S2 057 86 949 ~7 .t7".1 l'.)2 ~~3 130 475 

~·H'""l 19 666 ~4 ?r ,1 41 11 ~ ~4 571 l~º 7t;53 

G.". 5~ 706 º5 r:-0: 5~ '')7 5• 61~ ~4 ')';'; 

;ii.~·-'.ln ~')) ~, 9·ló 72 .:: 7 74 º'J'? 1'1~ 50':'' 
·¡. ~. 'I. oS '6 (, :·;) - 4'51 ') , 
D1r.t> 5 ~42 s '>:."} 752 51? 4 015 

T.'" o o 1) o ·J 

~!"d.: .. 1 .. y qo 310 l'i': 70 °6 
V<.\\'%;~ lfap~n lo? >tt; -o ,. ?5.} 71 554 48 722 59 413 
P'f\-UBa 9~5 l. 708 1 ~'!'.' l ::1-:. ~ ?~6 

r~::"cr~h l 04.' 4""7 90 ~l 'l 1~7 

.... ... .1. • -~t :-on -;, ,,., s. i- i: 
"".':-1k :-: ~"'!. ... Y. ') o 'l 

~ .. "'.: ('.'': !"'.~-~ "'.!.~ A'..lt 6~~ 0 61 576 1? 19 
"" ... :~ ~ ' ' .. • o .. S35 1~ TI) 2 'SO o ') 

• ,•_·,,L :~1 ?".lq 4';~ 6~1) )~l 0?2 381 697 517 776 



PRUDUCCION NACIONAL DE VEHICULOS Y SU 
VARIACION ANUAL 1980-1990 

MILES DE UNIDADES 
soo ¡------ ----------------~ 
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200· f~' 
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~ ..-:i • • 1 ~ .. i k .i.i 
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FUENTE AMDA HAST'< 1~1lB, AMIA 1!'1BIH~~O 
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¡ l3 8? 88 89 90 
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CUADRO 4.15 
VilOO'J<:1:10~ ~AC!ONAL ;¡:; AU:Cll!OtrL,3 ?Oil 3lfr:!ESA 

1979-19~8 

zv.FR3SA 1979 198o 1991 1982 1993 
Chrysler 50 653 56 838 58 110 39 143 26 203 

l'ord 35 281 37 755 54 594 35 797 26 ~51 
G.ll. 24 778 16 999 27 357 21 250 14 996 
Ni sean 35 744 35 648 47 449 48 824 40 541 
Renault 14 366 21 615 22 204 21 319 19 057 
VAJt. 20 309 21 168 23 904 6 950 1 400 
Volk• 11agen 98 918 113 033 121 879 126 ?96 79 l)gg 

TDrAL 280 049 303 056 355 497 )'JO 579 207 137 

Cont 1nuaai6n 

EllPR~SA 1984 1385 19% 1987 19~8 

Chrysler 38 122 52 834 42 6'J5 64 208 77 332 
l'ord 25 817 38 572 20 016 67 578 98 915 
'1 ..... ?5 4')7 4~ ~'11 ~7' l)~I) 43 51)~ 51 477 
llissan 44 439 55 555 49 791 48 286 73 045 
Renault 18 635 19 779 2 660 o o 
VAM o '.l o 1) /') 

Volke Wa.g@n '2 284 82 02) "º 736 43 653 53 114 
TDrAL 247 7'4 297 J61 ne 459 "6'7 ?~3 ~~~ 701 

Puente: A'fllA. 



% 

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCl­
ON DE AUTOMOVILES POR EMPRESA EN 1988 

301------------------
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FUENTE CUADRO 4.115 
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-
CUADRO 4.15 

PRODUC~IOll !<ACINAL D': -;:.~!Io:i::s l'OR '.i:VPR;;SA 

1979-1959 

:x?R~S>. 1979 19~'.) 1981 19º2 19"3 
':hrysler 40 ,)57 49 525 57 964 34 592 15 927 

?ord 39 040 49 104 57 101 51 878 17 023 
;.:l. 29 640 21 775 33 879 23 ~74 17 :BS 
~fi e san 15 123 15 679 24 683 18 º'Yl 10 763 
'l>.'!1. 4 420 6 : ~.3 10 461 7 121 2 527 
Vol'<s i1'ac~n l'.1 546 14 343 15 511 lfl 001 8 Y!l 
Dina 18 193 19 751 '2~ ??4 l? 179 458 
I.'l. ~5; ') ') ., o 
T:-ailers de W. ? ) ') () 

•a..i:isa 119 l 896 270 l 395 3?5 
':'C':'AL 155 103 179 456 230 963 167 4.!'.l 77 413 

i::ontinuaci6n 
3Y.l'R";;SA 1984 1385 19% 1387 19ea 
'!hr¡el~r 2; 135 3.1 114 44 373 17 •:1 53 lH 
?or·l 23 'J9 35 3')2 21 336 17 'J93 ~? 3; ~ 
·~. '!!, 2º 379 37 157 21 5·17 25 1<7 3? 579 
~t18:-1.'.ln 12 S61 1º 2·)J 23 ó66 26 521 29 461 
VAJC 036 6 460 2 451 ') o 
Volks ··1;gen :1 14? 15 20:·) 11 91<; ? )~'.] 6 21' . , 
!li:'\'-\ l 'J~ 5 ;:;::2 3 ?e~ )?5 2 734 
! • :~. o '.) ') J 

: i"Si t !;'":! !."? v.. ) l~ :? 
i'a-::9'' 631 112 l ?33 l 113 2 ~17 

:'c-!'A!.. lU 3?5 155 9·77 125 767 115 '153 156 lM 

?'".l~~":.9: Ali:>>. 
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CUA!l'104,17 

;FRODO~~ION ~IAt:lO~l.\.L J:; '!' F.A.C':'CY:A.'(I CW::3 : CR ~ ;.t35.AJ 
1'79 l3_~-:-

3.\!P!!3SA __ _!_~73 ~ ll89 __ 1~01 11•: i3e3 l?'l! i;35-: Ú3Q·-19s1TJ:938 
h:ls.a ,1 1)6 2 219 2ó3 Jl3 30 '54 ~-?06: "159~i72 -- 249 

Xenwort!l 'l eg5 ;2 571 )75 l 409 346 ;l 142 .l 477; 341\ ~V>¡l 177 
¡:>tna !55 ,l 2!) l ª)6 l l'l<) l)J' )17 h 511 ! 325\ 349 i 696 
~ -io! ,, ~,,! ?24 ?<6 55 6i 911 ]J)! 153· 5'' .37 

~
iv. htro:.! 432: '552 777 32 351 1; J 65j 9\ 101 12 

M.l<so:i.x ¡ O ¡ O O 296 3? O' O j O¡ O O 

cr:u -"-! !6' ~6 °~ 9 iº_ ~17 3_3,l... _?1~l!_:nil.4 ~~ li...293l!_J}2k.?.Ql. 

CUA!lRO 4,18 

~'.JIJ~;¡_~ ~.ICI0!!.U JS _A'T.'~~:,;335 Ü~i[°~j_s PQ!l__~1!3S~ 

f<PiisA: 
¡~aea 

lll.'l.~ 

f? d• " 
·~O:'AL 
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~UA'.JRO 4.19 
37.FOír.'At:ION ;:g V:::HICU:.OS ?OR 3M?R?!SA 

l9e?-l?~3 

S14'.PR3SA 1980 1981 1992 1983 19!l4 
Chr:yeler 4'39 607 74'3 2 394 6 755 
Dinn 158 o 3 3 10') 
Pord o o o o o 
l'':l~sa o o 50 o o 
r:;,v, o o o 4 7 897 
Kenworth o o 137 238 435 
!-i!aea 4'3 63 21 ') l 
!liB!!~ 4 252 4 370 l 103 l 107 2 560 
Renault 156 92 55 30 716 
VAM o o 4 o o 
v. Fa~ron o o 3 0 o 
Volk• lliigen 13 142 9 296 13 695 lfl 690 15 171 
iWAL 1'3 245 14 428 15 819 2? 456 33 635 

Cont il1"·•oi6a 

311.Pa':S.\ 19~'0 19% 1~'l7 19P<.J: "!.'.}:9 

Chrysler l!l 456 43 689 62 811 50 392 67 840 
Dina 17 351 25 544 4 

Pord ') ? 51 773 56 631 33 seo 
P'n.'Dsn 1) o ') o o 
r, • ~r\. 2J ·h6 l'l ó72 3: 272 36 506 40 376 

K'!'n'Nllrth 353 327 o o o 
MBSB o o o o o 
!ti~san 6 n2 9 124 1~ 1'J7 18 871 25 133 
Ren~ult 3n 182 o o o 
VAY. o o o ') o 
V. \lntron o o o o o 
Volke ·11aB'!'n 24~ S4 85 473 23 069 
~O:A'L 59 423 72 429 163 J73 173 l47 195 ')02 

?u~nt~: A~l!lA. 



EXPORTACION ANUAL DE VEH!CULOS 
i98C-1983 

MILES DE UNIDADES 
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FUENTE CUADRO Oll 
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EXPORTACION ANUAL DE VEHICULOS 
1980-1989 

MILES DE UNIDADES 
260 ------- ---
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¡ 1 

// 1 

/ 

~~ / 

.,.-----------' 
/ ' _______ ,,,,,. 
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FJENTE CUADRO ~-1~ 
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t.r'J' '1?.-~ .• cC 

V'SNTA TOl'AL ll~ v:l!!lCIJLOS POR ~IFO '{ 'ºª :;ca1SA 
1980-1989 

s:rf.PR~SA 1960 1931 19Z2 1983 1994 

CHJl'íSL'!R Autos 56 ~50 57 7)0 39 ;90 24 166 31 102 
cam. 48 921 56 831 36 024 15 959 23 640 
tot9.l ln5 171 114 611 75 614 40 1;:5 54 742 

lllNA Cam. 21 567 24 347 t4 t82 4 758 5 287 
Total ?t 567 24 )47 14 182 4 753 5 237 

PA!«SA ~ruii. 3 9•10 5 716 2 029 420 954 
Total 3 900 5 716 2 029 420 954 

?ORD Autos )8 533 53 )65 )ó 667 27 553 26 361 
C!lm. 47 756 57 8TJ 50 ~,<. 20 }45 24 154 
Total 86 239 111 235 ~ó ?22 47 BJB 51 015 

G.!11. Aut.oos 17 279 <b )45 "2 450 14 )62 l" 410 
Cam. 20 946 33 798 30 258 18 175 29 629 
total 3~ 2?4 6'J 14J 5° 708 )2 537 4: 099 

~I:3A!; A'J~O~ )5 0:i3 47 : ~} 47 "':~ 41 743 4·\ "~l 
Ca.-n. tt ?27 18 842 19 573 9 376 n 393 
To": al .\7 320 ó6 1~2 67 401 51 719 55 674 

R~·:_\IJT,'~ .\'l'"'"''. ~t \S0 l'! ·')~ º2 )4. 1~ ~'!) tr: 21? 
Ca11. n.d. to 53.' 1 c23 l 989 5 568 
TotRl 21 460 29 ~36 2? 271 21 792 24 780 

VA'll. Aut;o2 "º ?"'\() 2) in 8 1::6 t '30 ~16 
'!•i:il. 6 J~5 l'J 5;>3 '.'2) l n39 5 5~9 
..,ot.\l 27 :•5 J) 594 15 3.\) ) 219 5 794 

v •. v. f..U':O!l 34 :i:1 ll} J4' 110 y- ú) 1°5 77 5'JB 
cruii. 13 550 16 356 17 273 8 555 10 1)9 
Tot~l 108 ~17 13~ 014 127 235 71 780 97 646 

TOl'AL Au!;os 2~6 n41 340 '63 ::'116 161 l'.:I': 071' 2li ~-::n 
l~:JU~'.ltA Ca"'l. 174 252 235 475 183 ~40 82 196 139 911 

Tot~J1- 460 293 575 838 410 701 274 248 357 621 
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CO!f:'INUACIO~ !l'=I. ~UADRC •• 20 

::llP!!>SA 1985 1985 1987 l9S9 l9g3 

CHRYSL¡¡;¡ Auto• 38 736 27 665 23 454 48 732 56 :152 
Ca.."'11. 27 075 19 127 16 535 31 330 36 H3 
Total 65 871 4.ó 733 39 939 81J 062 93 345 

DUA CB.:11, s I)?~ 1::1 4<3 364 n,1, 
'l'otal a 01e ?21 428 964 

PAllSA Ca&, l 552 l ~.:z l 343 2 327 n,d, 
Total l 552 l 442 l 349 2 327 

PORD Aut;os 38 129 19 516 16 524 3, OJl 47 801 

º""'· 35 943 21 075 17 443 29 717 39 418 
Total 74 072 4J 591 33 972 61 718 97 "19 

G,'i!, >.utlls 18 794 11 355 14 444 15 2•4 2? C17~ 
ca:a. 36 328 20 ó'ló 26 460 

,, 
!!l 49 m ,< 

Total. 55 17; 31 971 40 ')04 47 725 72 

~ISSAN Autos 51 9.13 4) 291 40 q?") 60 247 63 'l'• 
-:a::. 15 :¡ ~:) 17 7:1 21 )52 ;~ 351 25 4J6 
Total 57 492 60 512 70 212 >4 59S 95 261 

R3!1AtJLT Auto e 18 611 967 25 o 
e~. 5 <O/ Oól .;.1..i ') o 
'l'otal 23 9')9 6 623 295 o 1) 

VAM Autos o o o o ~ 

º""'· 297 o o o o 
'!'o tal 237 ') o o 

V,'11, !•.lt;.,~ 76 364 54 ~65 50 '5 ~l ~' º"° ,. "'l'°I~ 

º""'· 15 3-') 1'J l )4 5 ;~o '6 9".>3 e J79 
~otal 91 5•4 6! 3~3 55 311 60 7J5 85 ')')O 

TN:J. Autos 242 187 16) 510 153 ~49 210 "):)6 274 502 
W'.l!Js:':<IA Ca..-:. i:1 4"9 3? l~? :¡2 c2:; 1)1) 0)3 17~ 7""'2 

To.o;.al 393 655 25é 3~7 246 770 34'> on 434 2 ~~¡ 

?"'Ue:it!~: '.!'"Jl"t~ \099 IJl:i~: 1933 el fina!'1ciero. 
?C'otn.: ?a:"'!\ ')J!'{>. 1 PAWS.~ "!1 ~1 r.lb!"'o 

pro:iu::cién de tract:ica.-:iion~e. 
d~ ca:=.ion'!'e .. i.ncl..¡ye ta.;nt1i?n l:i 



COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS TOTALES DE 
VEHICULOS 

MILES DE UNIDADES 
400 ~-------------
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- AUTOMOVILES ~-~CAMIONES 

FUENTE CUADRO 4.20 
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BALANZA COMERCIAL AUTOMOTRIZ TERMINAL 
(1<.<BO - 1991) 
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CUADRO 4.21 

SALDO CO"Eett•l DE LA !NDUITR!R AUTO"OTR!Z TER"l•AL 1911 191! 
C"ILlONEI DE DOLARES> 

EXPCeTOC!ONES l"PORTAC!ONES SALDO 
• ' (1) (/) (1-1> 
1'380 )C:!.15 91.4 .02 ea -6J5. ª' ,94, HI .~6 H1!.2S 11 -1011 .1l 
'!!2 SIS. 00 1Z• 7 .011 12 -662 .ce 
19!) 61) JI IJS. 99 ll ,, 1. )l 
1'3!' 111S ~· 111. 7l !• 44~ ]1 
1995 '38< " 110 )_ ?6 !5 H&.t! 
U&& 1550 11 ,,, . ,, !6 !)2. ,, 
19!, 18 ll . 11 119 . " e7 119'. 01 
1911 1017 79 979 . .. e! 110! JI 
•. ~! ~ i 111 .B 1519. 1) 19 t:l.H 
199J• 2725 19 1159 7) 90 166 .16 ,,,,. JHO. 72 2ló0. 7' 91 "ºº. 00 

\,'QLQJil(S rs·r~,;ltCS 

(t;(~T(; s1;nr;:~ccra~ DE l• INDUITO!A RuTGftOTi1IZ 



;.f.!' 

1960 
1961 
198? 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1985 
1951 
1930 

A.Íl(' 

l?~O 
1981 
195: 
1983 
l ... ¡:. 
~·· 

!33~ 
is:6 
l::S7 
l?".6 
l9ó'! 
lOO~ 

CU-<DRO 4.22 

? ~.;-:-: -:r:-;i=¡ "';; -,· :.:.; EXP::-;rrA:I»)i; ..¡' _,..., !..:. !!iJU3T:1I ,1 At;r:;.::¡~¡~ 

r;.ruu:n¡ EH L:.3 ~APCR'l''>~Ic:;z3 TrT.~L.:;S i9:0-1990. 
(MitLnN ;¡: J~L;Ri3) 

EXPORT.;CIO~l-.S E.~'?~RT.:.;: ~XES P-UrrlCIP ~CIO!i 
T2TALE:5 I A T 2/1 

(li ( 2) 

15 512 306.15 l.98 
20 10? 341.0ó 1.69 
21 230 585.00 2.75 
22 312 ó5J.3e z.n 
24 1% 1175.04 4.85 
21 664 1381. 74 6.37 
15 031 1550.15 9 • .;s 

"º 555 157J.85 9.01 
2C ;ss 2067. 79 10.15 
22 7'5~ 2177 .99 9.5~ 
¡J 150 27;: 5. 29 10.92 

~t:A:JRC 4.2) 

l'A!ift.;IP.>~l ·s ;¡.:, LAS I!ICT'ORT,~1CNE5 :;,,; U Ili0U5TRH .\lJTiWOTRH 
TE?·U:r·AL ,;;5 :A.5 n:?:'RT\~IC!\:.3 ?·"')t.;L:;3. 

U..F~~T.~..:l.:'!i:..3 ¡)(P0?1!. :¡c~;.5 PARTICIPA.::I"!!\ 
r:-:'Alc.:i l A T 2/1 

( l) ( 2) 

15 ~37 S44 •. ' ";Q 

~} 94~ 1419.25 5.9¿ 
lJ 437 i..:.!7 .es :.?J 
~ 551 535. ;,; :> •. _.; 

:1 :51 133.7! 5.52 
l.; . l~ 11~}. 2ci é.J5 
ll -!~.;. 717. 74 6."7 
i- 223 579.77 J.74 
l in 97?.44 8.53 

.! l·J 1518.lJ 5.4€: 
~ti.: ld5?. !} :i.51 
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CUADR" 4 .24 

DE IU::uco. 

SA!.lr SALDO PARTIJIPACIO!I 
T'l'U. I A ! 2/l 

A!iO (l) ( 2) 

i3eo -3 .i85 - 635.37 lS.78 
1?51 -3 546 -1C78.19 28.0J 
1r;s: 6 793 - 5ó2.0S 9, 74 
l :;~} l) 1,;1 117. )9 0.85 
i-1e.1 l¿ ~.!' ~U.)l 3.~c 

1955 s J.::" 218.~S 3.29 
l9So :, ~. c:i:? .Jl lS.09 
l9e7 4 ~ .. i:••.ce 15.\4 
1 ?~S 2 ni llCE. :~ 13.): 
l')::) - :.,..;.~ !Jo;\~. ~ 

l 3:~\ -) 610 966.55 
l'J9l ., 3 7 33 llCC, 'C 

P'"'J::~rS.>: 3.\:-. .::-. ie i\l;r.1c ... , Sut>j:.rec~1"h\ t"' l'l Industri."\ Aui,.,m'ltriz, 
;_;:3r t S?~. 
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CUADRO 4,25 

PRECIOS DE Al'ros SACIONALES 
(l!i llones de pesos) 

Shado•· De 36.591 h3sta -ll..125 

Phantom ---------------------- 67 .OOQ New Yorker 75.551 
Rall Charger (Vam) De 66.975 hasta 7J,6Q8 

Topaz ----------------De JJ.000 hast.1 SJ.000 
Thunderbird i'8.()((I 
Cougar 86 .CQ..J 
Tau rus 86 ,(00 

C.ivdlier ·-------------- Oc t.u.ooo hust,t 61.604 

~~~~!:: "("'E-ur_o_s_p_or-t~J----------- i!: ~:~ ~~:~~ ~;:~~ 
Century De 73.000 h.tsta 8),90() 

~~~~~in --------------- ~ Zi:~~ ~::~~ ~:'m 
!ch1 '.im De t.7,)37 h.1sL1 49,:-:93 

l.IJl.KS\iAGL\: 

~f~" ---------------~D<-.~"~s"".5('"'Y"""J~h-.1-st-., ~~'.~~ 
Jett,1 ----------------De 37,0(1() hasta 42.{)J{) 
Com?.i1 ---------------- fl·· 4"Js2"3. !·...i:-.: 1 >J,í57 

fl.!E.'ffE: lnvesus.1c16n d1n"(\J en a¡,.;c~1, 1as ,;1str1bu:d,.Jr.i~. f'n',-H>li !>U.}f't''S .i -

autor i .:.Je 1 bn O! te ivJl. Lo:. prec lt..'S (De hdst.:i) 5('0 Jeb1do tl lea JccesB_ 
rios y equq:io que t.~ngc1 el auto. 

FUtNT~: El Financiero. 
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CUADRC 4.26 

PiEC!OS DE AL'TOS P.iroRTAOOS 

{Mi llenes de peso.:.) 

Se• Yorker Fifth ""'enue (lujo) ------------ loo.too 
Dodge Carab.i4. aJ.nh'an (lujo) 70.000 
Dcdge Grand Cara,·an 8Q,OOJ 

Llrcoi.n Tc-•n Car (~,J.~r luj~~) ------De l:!O.OCQ hat-ita 14Q.C\.1Q 
Fer<! Aerostar \iagc,, ( luy>) 7Q,OOJ 
f.:-rd S.r.;n(c 6!.,0JO 

G.Jdi~}ac Seville Sc:!lr; (su~r l;;jo} ---------- 147.(\."'i) 
ü:nett;:: Coupe (.!eporu.vo) lSO.ooc 
CorYf'~ tit- Cú•Jr.:- (c·)\ertible) 170.(()0 

!i.l'1M (t"'º; --------------~-- 'l().I).:,() 
~iss.3n xo~1x tLoJ.ox-tso.oc(; 

PdSSdt ------------------- 8Q.((Q-9Q.(00 

~irec~l en .tgcr . .::1as D.:.s.tr1~u1doras. Pre-:-ios '5.Jjet>.)s .a -
·.i..l:. Les pre-;ios (De ~s:.a) son '1eb1do o los .iccesorlis 

los ~re-c1<_,s s.;i'l C·~n rt-la.::i6n <!l .:l!es de Octubre de 19'l(). 
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:n a.."'\o de 1301 caract~rizad.o por u . .a.a expan•iéci de las activid_! 

des econó=.1cas a ni\·~1 global i:m.:--uleada ptr el btom p~trelero ceae 

sería l'gico aupener, tQ3b1en repr~aentó para la lA eu cejor a.:1o -­

durante gran ¡:arte d~ nues~ro ;>er!,.:!o .:ie est·J:iio, en titcri.o a.=\o ll.t­

ge' a contrib'.lir con el l.S:'- :ie:. :~3 ":.!l~al (ver cu•-iro .:.,2). ~i·,:el 

nunca L"'ltee alca:1ta1o por la IA. Fara loe- ei¿uient~e a;i:_os, co.& -

coneecuencia de la crisis econ~~c• qu~ si5'.úo' a l.a. bonanza petro­

lera ee regiet:n¡ '..l"'..a tendencia de.::recient~ en las activi.iades de -

la IA, que ee ve renejada e!'l. una cala vez ~enor contrtbuc16n de la 

pro1uc:i6::i i!e ~:!ta a.1 ?I3 t-Jta.1, Ji cha t"n1e!"'.cta 11~.za a ~u punto 

cul:úna..."'lte en el a?io, de 1933 en que 5'.l e 1n!"n.b'.lci6n al FIB t,,tal. -

es arena~ 1el 'J,9"4; d.1J!"a:i~· ~1 :~r--io.~c :!~ 193.!-1~]7 se ;:.._ J:t&!'-' la -

IA una ser!~ !e a.!.tibajJe, pero co:l una tend~acia •l creciai~nto -­

eoo.o conr;ecu~mcia de iiue s·.l orientación hacia el exterior cc.men~aba 

a eer d'ten:inan~e, no ~e eino hasta el a~o de 1953 en qua se puede 

d~cir que es~a ten!enc1a ~ la expa.nni6n ee consJlida,ya que para e~ 

t~ a.~o ~°' ...-1..1f!l .. ·e a :ta.r :m.a contrtbu-::i6n ;.or p¡¡.!"te a.~ la IA ... 1 ¡ID -

t!>tal Sl~ilar a lw 3e 1981, incre::e:l';;an.!ose &Ú.."\ más di.ch¡,¡, pa:-tici¡:: 

ci.6n para 1939. 

De lo anteritr pode::rns deducir que, ~ientras las actividades -

de la IA dapendieron principal~ente de1 mercad~ inte~no ~etas reeu.! 

taban ~1.r1~~ent~ sen1ibles a la in~etQbilidad econ&aica impera.JI.te ea 

nuestro país, a medida que la >roduco:l.&n tiendo a oriontanie haeia 

el mercade externt, esta eeasibilidad. coa..iea:a a ser cada vez 11~ -

ner. Es decir cO!J.ienza a darae u.a.a oituaci.'n de indepe•dencia mi -

tre la• act1Yidades de la IA y la actividad ecn&mica del pa!.,, e~ 

m• aes lo auest?"lil el heeho d' que en los dl~i3tS ..... ~oe ee h.a dado 

u.-ta exp..,.ei&n do la" actividades de la IA, aientraa que la mayoría 

a nivel nacionaJ. centin=n deprieidas, 

B'l1 euute a l• qu~ 2u"atnl la ~artructura !'acterial. del PIR -

la IA a l• largo .1,el per!olo d& es~udio, rea.U::;. !.A.2.e:tia~;.aeate la 

relaci&is inveniu:ent• propor<:ion.al. que se da entre la re=eracib 

~~ aPalariado! y ~1 BUp~r4.v1t bnito de operaci6n, ta.ate en la IJ.T 
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c11110 ••la I.ll' (ver cuadres 4.3 y 4.4 y ¡:,raf. 2). Wientra• que la 
pr•percl&a deBttaada al p¡¡;;o d~ la fuerza do trabaj• ob~•rva waa 
teaA•ac1a a decrecer ea cae! todos lo• a.~o• qu• cooipreade nu•inro 
período, la parte d•etina<!a al. pago de la propiedad de capital !IU -
estra WUL marcada tendencia al erociaiento. Por ejemplo en la I.AT • 
l!'ll l93o por cada ttnidad aonetaria del PIB eran caoi 4J cent~vos l'• 
que se deetinaba.n a.1 pago de la fu~r'Za :le trabajo, en 19:2.9 ee deet! 

naba..~ un poco a~s de lS c~ntavos por wrldad. Lo anterior noa indica 
que independ:ent•mente de la aplicac16n do av1t.~eeo tecnol6p:tcos que 
ha repree~ntado incre~en~J~ de productividad ~l interior d~ esta f! 
ma industr!.al. la r~ducción Jel cost~ ?Or mano de obni, ha oido de­
tani nant" para el ~·..u~entrJ en el ~a:""r,en d~ u~ilidad. 

Rn la IAP en 19'0 se destinab¡¡_n 43 centavo• por unid.ad oon•ta­
ria al pa3~ de ealario•, y ~n 190) solo 20. :Wid•nt•ment~ el papel 
que jue~ el rae' de salarios en rel•c:ón c~n el margen de utilidad 
ea eis1lar al den••P~~ado on la !AT. Sn ente pun•ry cabría Ita.car ~ 
Wl.ii. refl~:r16n, ~emitiend.,no!" al•~ col1l~':1a~ 1u• ~;--·rea'!nta~ la in­

!orraaci6n requerida en cua.nto al vup8rd.·.rit b1 ... 1to de .,p.,rnci6n en -

una y otra rw1na¡ un juicio a la tie:era podría llevil.rnoa a. af1r.nar -

que los volÚ."t!'n~! •i"'! ;:anancia obt"°nid.a "º lói. l?,P son e.uperiorea a -

los aue :r~sulta.n par• 1-. IA1". }'~ro EH con~i<leNUr100 111. enorn! ::!.ee­

pr~p~~ci6n ~n cuanto a l~ ma¿n¡tud d~ ca~ita.l's invertidos por ea-­

preea en un-. y otr.... ra.11a, conclui~rn..,P q·1~ tal \i.A"VeNci6n sería t.2 
tal~ent• ~rr5n~a. 

~lo que corr~epon::!"'! a la.gl!!neraci~~o. d_, ~r:i.pleJ por pa-rte de la 

lA ee po1r!a d~c1r qu~ eu cóntr1buci6n al tot•l n.aciona.l en tun- -
c16n al nivel de i1"1:portw.nc1a en el que ee l" •.tbica ee -u!nL:no, con -

característica.~ ,1.~ ineotabi lidad. 3oto '11 ti110 tooP ~vtd""llt~ en los -

d.._t~111 moetra.dos &n los cu.:i.,iro~ 4. 5 y 4 .6 y "n la Grlfica ) qu'?! ind! 

ca.n par.i •l rerlodn 19d4-l~"G = ••n1•ncia ha di!':Z!inuir la po.rtic.!_ 
pacidn d~ la lA en. la g'n'!ra~ión t.,.tal d" ~'nple(), mi'!ntra~ qu., 1-'_.r. 

los ei~..U&ntl!!e a!\oe la t~ndencia ob~~rvada e-s en ci.t•n~., a liR",roe -
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incre-nentos. 

A1 interior del sector Qanuf~cturero dentro del período de ~ 

lisie que co:npren·ien nuestros cuadros, al final de hte se puede -

observar que la !A ha incre~ent•do, en forma pudiera..~os d~cir cons! 
derable, su of'ert.: de empleo sob~ tod~ a trav~s :le la IAP que 1~n­

tro de la~ ~ :~:.·:i':!ades ::•:¡'.l!°'?-:'~'.lr~r;.·.":" en lo: 12. ':i:::.;): &""'.'!? ocupa a.1-

rrededor del ~ de la ma.."'i.o e!! ob:-a r~'7'.U.."1~:-a1a. Sin eTbargo, al te­

ner en cuent._ CU'! se.;:".i.."1 f 1Jent"!!S oficiües .,n 19:') el ¡.'orcentnje de 

deae::!pleo ~~ \l'.~xico er.i del 3.8 v que en 19::) repreeent6 el 10.2~ -

se con~inoa el h~cho de qu"!! en eete een~id~ la con-:ribuci6n de la -

IA g, la ;~enerac!.6n d'! e"?!pleo no es ni ha !!i:fo la :~:l"!' se esperaba de 

ella. 

Al obaerv.i.r la productividad por ho"J.bre oc·-1;.:-.:i" '!n la IA en eu 

con~unto y compara1a ~on la pr~iuc~ivid.J ~e!i~ en :)1a ~1 ~~ct~r -

:a.nu.!actu~ro, ~e poa~ de ali...nifi~sto el hech? de que 1aran~~ la ~a­
yor oarte 1'! lo~ a.9.os cu,y::ie dat:is coc:p~:-1jen ~l c'.lad.ro ~.7, ~eta 

última es su¡:·-.rior a la pr1i::::.~r•. Al d1st1n,.7nr la pr)ju,;ti·.~iaai -

?Or h~'bre :lCupu1o ?b~~ni1a en l•~ 2 M..1'.a~ •1.e la IA, ~n el rai?'t':!o -

cua1ro ~e :nueetra que líl :irodu·:t1vidad •n la !A1' a p~!J-.r de un. ci~! 

t-=:i Fi!r'Ío1v ~ ... cn1~rac~15n ~~ n?~•bl.,~•:ite !!llt:eno:- w. la regi~~racta 

en 1-. IA.F y¡:~~ la :.~C.10ii. :tói..n•J.:•ctur'!"l'¡¡,:::n~.:!i.:15n .-·_:• ~~ :::a:-.«:~r·" 

todo lo lii:r'.:''.) d•l !'eri"'<1o '! r.•1e er: <1~ eup:m•r E<e ::an~~r.íirá dunonte 

u._.., buen tie::.~o. 

'?n c:=>n~r•r'4rt~ la rrcd.u~tiv::..dá-.! :::.~1'iu er:. 1• IA.P, r"!"P."1n loo da­

tos d~ 'J:~e ~e ch!O: o:ie es c.:nnic!eNl:le::l.er.·.t· !r.'!nor a la mel\ia i:;nufa.s 

'tur,.n., v .,.ú..rl ··:.!-- ~ !z ~~ :~ !~'"' !_p "h ... ,...1•A•-.ria d." le~ ":.~cnicaf1 

·~rl-o;."Oilr -.l 1n":.•!~Or ~~l ¡:roc~SQ ~!':.C'J.C•.¡·10 '!rl 1~ :!".0&:1orÍ-. d~ l;¡,Z" -

err.prf"Gio.f -5~ l• !.;:F ~r -:'!'"..~:-.1r.a:--.'°:~ ?ªI'"" la obt'!'n~·1ln de lo(' b•jos -

nivtlP.~ d.~ pr."'.l·~·.1::-~1 ... iC;.-!. S:i ~r"..~ :i~""::'.J s~;.~ido '!!' l~~.cc- r.upon~r 

1:.i~ tl :ro1~r!c. !
4

i:-.¡¡¡,:i"."l'!':·:- :·_¡e :·•E!a:-:o; a liil~ ?r-.::.ie-r. ~:ii:r~s-.s :!e la 

IAT, l~fl ~- p·~i+;:do l• aCopc16:-t j~ a·:~cee ~tcn-::>16g1co!' que redu:! 

da:i ~!"':. U."1 lr.cr·-~;,";_; ~~ lo~ tn<!1c~s dt p!"?1u::tivíi.!ud. JJO!' h:;mtrll oc;: 
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pado, lo que explica el hecho de <;ue junto con un incr•~•n~ a e,. el 

nivel de la producción en los '1ltimos a..~os, no se hava dado tambi~n 
UD incremento de la miAlla intensidad en cuanto a genen>c16n de em~ 
ple o, 

Abordando el 2epecto que se N!fiere a la partici~aci6n de la -

IJ.. en la re::tunP.r-..ci.6n C~ ;i.?.,1:;..ri:l""s a !"l.i~1~l :-:.a<::"i')nal !''! ?'-1~~~ ob-­

serrar en loncuadroE' A.8 y 4.9, t11tre otni.s co~il!::, oue al final del 

período que comprenden loo mismoo, ee vuelven a recuperar loo nive­
len obtenidos en un principio, tombi~n la particip•c16n do la !h en 

el Eector rnanufacturero ª' ha vioto incr~!:.l!'ln°';¡HlQ, siendo l¡¡, IAP - -

qui~n en ~eneral h:it. con:.ribuídJ ~n u.n::1 }'rnporc16n li~er-.i.m"nte nu~e­

rior a la IAT. I,o ~nterior r~f"lej• un"' flitu;.1.c16n opueota er: an:bar; 

r·~·-:~ :, ~:-: '!"l C.'!:1~1.~o d~ •1'..:."' i:-r:. lí1 i:.:L.1.~':.r!~ -~e a·_:torarte~, ~l incr! 

:nento en el vol•Jmen ri~ ¡H"oducci6n no ha r:ido o&co11pal••do por un in­

cremento en llil pro1uctivida~. Lo cual C:):npr.,1~b" lo dicho anterior­

mente con reopecto g, lo obsoleto 1e ].;,io t.~cnicg,f' eruplPad.a~ ~n ~sta 

in1luotrta, 0'.1" (lbligan an'.~ r~"?·J.~ri.mientofi 1e incren'Jnt()n en loo V..2, 

lumen"!fi de producci6n, r~nulr.e neceoa.ri:) incre."':le~• • .-:.r ~n la ml~u -­

medida el rer!lonal ocupad.o lo oue implic., una m~·1or r11rticipac16n -

en lg_ remun~raci6n de a~alari¡¡.rioEl, lo cual t:rf'lcarta ~l h.-c':o d~ oue 

&ato pud1~rk !'.l~r int~n·r~t•do co::10 un 1ncr!"!rr,ento en le·~· p~:·c~· cia­

nea d~ lort obr~r1)fl, ni mucho :n"nor:. A dif~renct"- d~ la IAT que e1 

bien en t~nnint:iP u.bsoluto!' ha incr"r..ect-;r;do t;,¡,mbi~n !iU r;oirticip-ci6n 

en "ste rubro CO!llO conf'"cuencia d~l m"yor- r:lre'!'ro d~ t'~rson;.a e:npl"! 

daF ~Pta ha eido en 1>r0porci~n mucho m~nor al incre~~11to en el vol~ 

men de producci6n. 

"''!11 lo n11• con('i.-rn~ '" lo!' in .. ~r~r:;of' r~al .. ~ por ):f!r~ona ocup¡i,'3..,. 

en la JA, la infor.n:.ci~n disponiblf!' en ~1 cu ... 0lr1) .:.11 :::'.l~!.'!tran un 

1ru1rcado ?roceeo d~ deterioro d~ep·J~e d'" h8ber alcan:'~tdc ITT1 ~~':':imo -

nivel en 19~1. Se a p¡,¡rt1r de ePtfl' •"•ºen a·.1,. f!e afl'Udiza die~:;> t""'~ 

dencin r~greniva. ~lo abo~ant~ :l'!' 1u" a ¡:-;. .. rtir d•l a:1o r!"' l ?~S se -

inicia u.na reQne:-a recupentc1,5n, ~st;i. n'J ~a ~!r\,., 9•1f1c1ent~ p¡ira -­

por lo lllf!no~ volver lil ublt'\o'I. a lOf' sa\ari.o~ ""n lor nivel.-o O'Je te­

nían en 1981. i:;1 deterior0 d~ la!1 p~rew,r:-1on""~ ~ .. l nerr•mY-1 ~s ma­

yor en 1'1 r¡¡!t'.a t~nr.inAl, pul!ri d• 11~1 a 1 '? :~ !"• r-·~11c~n a"etar en un 
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46~, por su parte en la IAP y en •l mismo lapso loe salarios eufri! 

ron una mer.na d~l 3~. Con respecto a esta ra:na es curioso el he­
cho de oue como e~ observa en la gnifica 4, que a ~eear de verse r! 
ducidos los salarios en una m~nor proporción como di.11mos, desde -

1~8? ee sitdan sel?;Ún la infonnac:ón obtenida en un nivel por debajo 
de la media en el sector manuf•cturero. 

La situaci6n en r;ener..i, S! desprend~ direct~~ent~ del proceso 
ya anteri.onn~nte abordado en el que se asigna cada vez una menor -­

proporci6n al pago de salarios, d'!!l \9.lor agre&f!.do obtenido, y nue -

contribuye ünra un incremento en la utilidad de laB empresas. ~ -

eete sentido ee 1eterminan~e el control !jercido sob~e el movimien­

to obr9ro. Hin~6ric~~ente los Eindicatos d~ la IAT han sido de los 

m4e combatiTos, pero sobre todo durante la dltima d&cada •~ fortal~ 

za ha sido en ~an medida minada, el nú~ero ¿~ huel~s estallada~ -

•• considerable y po1ríaino• afinnar que ninguna de ellas ha tenido 
dxito al contrario, la p~rdida de antiguas con~uistas obrera~ en -­

triete~'!nt-e alannantes. 

La ·1üa.bilidad di!l actual mod~lo d~ deearrollo, imr-lica un ;r.a­

yor control de la masa obrnra que incluso lo reepalde en-nientdaa a -

lae leye~ eobre el traba.jo, lo a~e parece in"'Vitable. Ante lo cu.al 

la r1?cuperaci6n di! 1on 1n~reFo~ de lon trabajadorea a los niveles -

en oue •e ubicaron al principio de la dfoada de los 80 es cosa mo­
nos q~e im~osible. 

3s~a situaci6n no ea particular de la IA, el deterioro que han 

eufrido lo!> ~•lorio!" en ~~ta e~ .r.i:::ilar a la perdi1n rj'!l por\~r ada.u! 

sitivo dol ealnrio ~nivel global, que para la década que acaba de 

CLinclUir ee ~i t·J6, según fuentes oficiales en alr~d,dor del 6°'• 

Sntonces a p'!Far de El!lr cierta "l hecho d~ qu~ en l• IA'r el ingreso 

medio por traba i"-dor ~s 1~ lo A r11i~ al tos 11ue ~e perciben "n la in­

duetria manuf~cturera, este f«go no es ni con mucho proporcional -­
~n lilf1 utilidad~s obtenidas por las empr.,P:a11t, 
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PaFando a otr1J a~·1nt.,, 1,:r:ri:> i~ l¡¡¡ -rod.uc :1'1n mu..'1..!i.-.:. le -­

vehículos en 1988 la producción n.;¡cion.11 VU'?lve a participar con la 

misma proporci6n Que lo hiciera en 1979, deepu~s de haber visto in­

crementada dicha proporción en el período 1980-1932, que se explica 
por la coincidencia de :in a'..lre en la rr:)dcucci6n nacional con una -

depreei6n en la pro:iucci6n mundial dr:: v~h.ículos. Despu~!" de este -

l°'i?"•v~ ¡-•!"'"!~,..,, lB pqrt1i:-:::a:-: ~!1 ~~ l".)! ;:-r"'.l'.'.!'1"'• .... :-~s ra~:.ca~0:-:- ~!": ~·~:r:,! 

co diB;ninuy6 haflta, como ya di.ji:':IO!', volv'!ree a ubicar para el afio 

de 1995 en el nivel que ostent."!ni. en 1999, esto es, cuando 11~.-;6 a 

participar con el i.1·1 dt?l volú:?:~n mundial. 

~Jbicandono~ ~n el a!lo 1~ 19~? el má~ reciente para el cual noo 

f'u~ poeibl•! obten~r 1nforn-.:¡ 5n "!n cuanto a le\ prciducci6n mun,iial -

de vehícu.loE1 1 poi•::oe 1'b'""!rv.-... :- en !'.1.l"~tr-o~ C'.la'.!ro::- '"'U~ entre lon -

pa!se:: Ce los C'.lalee npare-:e i!"lformaci6n y oueo !°u'!ron sele~Ci..)nadoe 

baio un .:rit~rio que la fuent.~ no indica, el principa.l. productor e~ 

Jar6n ruyo nargen de diferencia con re~pecto a los 3etado~ Unidos -

qu~ -!"P.:'! el !'te~ndo product1Jr a nivel ::iundial, se enE"R!lChu Cii.da V4'Z -

ro:~:', siendo a !!U ve: co::r1-ler0ii.bl'!" ln ·i:..fere!1Cia ~ntr~ e!'to~ doB y• 

el reato dt! loe p-.:íees canr-:ir\,,ra·1o~,entre 10!1 cualPB a !';'~x·co le C.Q 

rreP.p''""" ·1n1J de lofl •.ll~imo!' lup-ar~l'. Lo 1111e indice. 11 11e a pe~ar de 

qu, en lo~ último~ aqor- ~e ha dado lL~ 1ncr"!~eht~ nost~nido de los -

volu.~·neo de producc16n d~ la IA, éeto~ repreeentan una ~ín1ma pOT­

c16n de lw. oferta mundial de vohículoe. (Ver gnl.fica 5). 

La nbicliici6n r;u~ corr~~t:-:indio ~ ~~Y.ir:-::> d~!'l'":ro ·1" este .:r.lto ri~ 

P5Úse9 po~ríu haber r1d0 -:-.enor, de hM.berse consid°'rado a otros pQ'­

oee oue co:no -oor '!1.i'!:np\r) C-:>r~a, "1.an incr~:!l~ntado en los Últiiioe - -

~n cu-.ntc a la produr:ción nacional 1~ v•h!c•tlos, i!'rte ~- munt! 
nido ,.n t~rn.ino!" R:~r.~ral~i:: un;¡_ !;~nr!~nci• w. la e:qJ1,uu~i6n :!e~d.e fi:" .. e:n 

de los'~, r•rr .. ~'ntP!i~'"' la (r,..,;•.H.(~ión 0bt"!nida ~n 1<19'1 1.1. meior du 

rant~ mucho tiecpo (v~r ~u~iro 4.14). 
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Pan 19g2 ::;~ cbser1._ u:ia ~i-~inu=tón ~n el volllrlen producido 
do ~edodor del 2~ ~sto cor.io con•ecuencia d1 la ~a:nifeztaci6n de 
nueva cu~nta de loe aignoo 1e la crieie ~con&llca, pera el desplome 
m4s dra;o~tico (ver grif. 6) se da en 1983, 4"" con re"l'ecto al llllo 
anterior. 

Ra a f)arlir d~ 1986 ~n ~U"! Cl'r,ll"nza :i c~nl'l"'),_i..~are~ una ~ryan -
si6n en ~l nivel de producc16n, el cua.1 se 3antien~ hasta la fecha 
Y a.ue ha. hocho posible rebaear loe vol1r1ene• obtenidos en 1981. Be­

ta situaci6n , º°"'º ya se dijo al co!tlenzo de este ~iei• se da • 
en funci6n del proceso de 1nternaciona.lizaci6n que comienza a darse 
a principio!l d~ loo 80, qu~ d~ alguna :nan"ra. reduce lo~ efectoe d.e 

loe a.ltibaji:>~ d~ n.11..,str-. l!tCon-,cla l!tn llil IA. 

Dentro de la producc16n naciona.l de vehÍculoe ee mo.nifieetan algu -
w nae cal"'lilcter!sticae, co~o por ejemplo el hecha de que la producci6n 

de autos repreeenta la mayor proporci6n, 7íYf. en prüm•dio durunte -
loo a..."~~ antlizadoo, "'lata prod'..l,~c16n corre a carp:o ~xclueivaaent! a 
de las cinco gro.nd•• trauenacion•l•• de la IA't': l"ord, lii•nan, Chrf!! 
ler, Volke Waeen y Q.,:i.,ral Motore, QU.1! para "l a..:1o d" 1933 preaen -
taba.n ecrti!! ord~a. ~n cu4.llto a la producción. d·~ autos ae refiere (ver 

f!~f. 7). 3n lli& pr;J1u~ci6n r.acirm.a.l d~ ca..."D.ian,a, !!1 'ti.en riarticipan 

al~s anan1or¿s con capital nacional, lo hacon en una !Únim~ pro­
porci6n, pu•a !rl. bi•n Dina a fines de los 70 y priacipio de los 80 
g~n~raba un volW!!.en d~ ~roducci6n consider.ble, ~ete ~la fecha ee 

puede considerar com·:> :n.art"';"ina..l (v~r C'.ladro 4.16). 

3a en l~ prolu:ci6r. de tractoca.-nionee y d~ autobue~s int~RI"\l -
les dond~ no in·~ureion.an loD ~r...ndee capita.lee tN.nenacional.ee, e• 
donde predominan lo~ rua.cion~les, pero el vol~~en. de producc16n ~e 

tan raouítico (ver cua1ros 4.17 y 4.lB). ;u• ~et• no representa -
nis..,"lin logro. 

&n lo ~~~ r~9pe~ta al T'\lbro de llils export~eion~3 (ver cu•dro -

4.19 y grl.r, 8), cosi deode el comienzo de la ~~cada pasada•• ob -
e~rva un.at•nd~ncia a l~ eY.pa...."l916n, ónica.me~te coa un bntTe receeo 



-136-

d~ esta t~n~'neia en 1931, e~' ~~n~'!~uen~ia d' qu~ par• e!! -.:-1' ~l 

mareado intorno absorvi.6 la a.,yor p~r':• de la ~ro1uoci6n 1• v•h!cu­
lo•. Para el eigu.ionte ~~o (1952) "" reinicia la tendencia ascende~ 
te "" el misero do unidades exportada•, lo que hacia la segunda ai­

tad de la década co1ducir!a a la obto1ci61 de m.:.ponl:vite en la ba -

llil.!lZa cca'!rcial de la IA. Bs l!!•)b~ todo '!n !'-'t' 'Ól.ti:ao período Cu.Jl!! 

do por !in gracian a la CC?9.~·~aci5:-:. coa facto:-e! ext~rnl"J!'.'1 !le p'.1•·1~ 

decir que la política de f0<1ento a la• oxportacionee de la IA tie­
ne &xi to. 

Lo~ dator di1ponibl~s ~ueet:r1i1 . .n '!l ~echo 1e que la erportaciÓ• 

de veh!culoa a..1 exterior corr~ a carRO en forma axclueiTa de la• 

cinco g~d"~ eapreeae d~ la i•~~etria, ai a ~aao en algun ~~o se 

lleva.ron a cabo e-xportacicin~e de veh!culo!!I por parte de e•preeae 

con capital nacional, como !\terca los ca•oa de Dina, V>JI. y Kenworth 

&nta• fueron r&aliaada• en •olu:oene• inoignifical\toe 

R:a~re la~ gr?..A1~1 emprecae exportadoni.e, lam de origen estado-

1.l-"'.'\i. d~nt'e so• las que hae-ta. 'l :=o::~no;;o s~ ":l.ól..""l.~i!'r.'!'n a la cabeza , 

pero pero no a mucha d.ie~a.nc1a d~ la japonesa y de la a.l.e:g.na. Loe 

eeruer~oe que en fcr~a tndi"ridua.1 rea.lita cada eapreea para abar -

car una roa7'1r porción del mercado erterno, h•ce pr~v~er qu'! las ru­
turae difereaciae en cu.w..nto a 70l\12~nes eXfortado~ eenl cada ve~ 

::.e;)Jr. C:n1eid.erado!! e.!!t-:-s ee!uerz.o~ •!H1 conj·mto, re!o~antn la t1Jn­

dencia cr1Jci_.nte, que confi~a ca'ia ·1et •IÍ.• el actual !'lentido erpo! 

ta~or de la IA {v~r gráre. By~). 

No fl6lo la produ:::t~n y lfl- 'l:A}1ortoa.ciiSn !'!e h•n vi:!t., recupera -

dat1 1 ~ino q•J.'! >;;ub1~n lae v'nta~ do:n~etica~ d~pu~B del c:-!tic'l año 

do 1983 i11ciaron u.a proco•o do rocuperaci6n ~uo se vio intorumpi~ 

do on ol proceso de a¡>;U<lizaci6n do la crisis "" lo• año• do 1986 y 

1997, pa.ra deepu~" v.,lvflr ál obe~nvar una c-onetu.nte D11ej"J1-Íw. eu lw.B 

venta• internas que ~ 1- fec~ ~e 3;...~~i~n~ ( v•r cuañro 4.20). 

Si bi8a "" cierto qu~ la.~ v~ntae int"t""l1ae se incr"!~'!ntaroJl 

r\r&Ciae a i!DtN otroe factor.e: a.1 Nlativo "abara~ ... u~nt'>" '!n lo! 
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precios do los voh!culo•, que ee refiero aJ. hecho de que 6etoe ere 
cioron a un ritmo menor que el de la11 deah mercanc:iae, no podr! -
amos afirmar que eete hecho haya eido detenninante en la recuperac! 
dn de la• Tenta11 durante la·segunda mitad de la d&cada de 1011 SO. 

A nueetra coaeideraci6n, loe motivo• precauci6n y esp•eulaci6n 
en este orden do importancia Juearon un papel mucho 11'• importa.nto 
7a que ante el aJ.to grado de i11certiduabro acerca de la evolucidn 
de la economía que prevaJ.eci6 en la mayor parte de la d&cada paeada 
la gente que deseaba mantener por lo menos el vaJ.or de au capitaJ. 
adquiría un producto con al.to valor de reventa, coao lo •on en este 
caso loe auto11, Betoe llegaron a adquirir una valorizaci6n euperior 
incluso a la de los bienes raizea, lo que perait!a a eue propieta -
rios por lo meno• •oportar loe embate• inflacionarios. 

Junto con lo anterior debemoo coaeiderar lae aodidas de tipo 
fiecal. que estimulaban la inversi6a de lae empreeae en la ""°'4pra de 
veh!culoa adem{e del l!l.lrgi!!dento de un.a griúi vo.riedad do progrgmae 
de finaneiaaiento tanto por parto de lae empresas dietribuidorae, -
aomo por algu11A• eatidadee fi!Ulllcierao; 11"16n del apoyo que alguna• 
empreeae particularee brindan a eue empleados en la adqu1e1cidn de 
wi auto. 

La acci6n conjunta de eetoo !actoree noe el<plican el hecho de 
oue &11te un proc•~o do fro.nco d..terioro del poder adquieitivo de la 
poblaci6n en general, ee diera con reepecto a la venta de voh!culoe 
otro do franca recuperac16n, Hubiera sido totalment• err6noo el tl"! 
tar de explicar este incremento en lae ventas como consecuencia de 
ya eea de wu~. reducción real en loa pr~cioo de loa autoe o , m4e 

absurdo todav!a, de una recuperaci6n en el ingreso de la poblaci6n. 

Al inicio de l• d~c•da de loe 90 ne :oo.ntiene la recuperaci6n 
de las ventae 1•ternae de veh!culoo, pero ahora son otroe lo• rae -
toree que explican tal comportamiento. Bl!'ton oe refieren a la inee­
perade ei<pan•i6n econ6mica exper1menta1a durante lggo, y que parece 
ser que continu.,rá auncue en menor medid" dur-..nte 1991. 
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Beta que pUdiera:noe llamar peligrosa eXJJanei6n de la economía 
por razone• cuyo anlll.ieiB detallado nos deG'Viar!a de nuestro obje~ 
t1To espec.:!fico que ee refiere a la evoluci6n de .1a·IA, ~afectado 
a &eta en el eentido de que tan "•olo e1> enero de 1991 se reg1'1tró 
la venta de auto:n6v1lee m~e elevada de la historia de México, Se 
vendieron en el pa!e 51 mil 396 unidades, que ropreeent6 una tao• 
de crecimiento de 62,l~ reepecto a igual mee de 1990" 5º 

De ~~~era qu~ ei en la d~cada paea~a la recuperaci6n de lae 
ventas dom~eticae •• dieron como ref'Ultado de la incortid~~bre, ..,. 
eetoe •~euton ee 4a por un eeatUdento de confiQnta exes1va en la 
evolución de la econ09Ía, 

Pudioran:oe penear QUe a pe~ar del innegable sello de industria 

exportadora que ostenta la IA, ante •l período de reeeci6n on el ~ 
mercado 4e loe Botados Unido• •n contra partida con ua IU18• en lae 
Tontas interna•, latae jW".aÑn un papel ñe 1.mportante que lae rea­
lizadae al •r\•rlor, al menoe a un corto plazo, ee decir m.ientrae 
ee 11ante~R.D las actualeo circunFtanciaP. 

Entre lae priacipalee juetificaeione• del apoyo brindado a la 
IA, l'" conniderab• la ~ntrada d~ divieaD 1.ue por concepto de l!~:_'·"l:-t;c!_ 

on•e generaría, lo C\Ull vendría a contribuir para la correcci6n del 
1U1cit •n ba.laaza COOlercial que el pa!a historic=ente lUlbÍa teni­
do '1 que no fue poeiblo corrog1 r •ino haota ol afio de 1982, para -
Yolver a incurrir •n doeequilibrio comerctal a pllrtir de 19'9, d••! 
quilibrio que al men~e en un ~edi;ino plazo, no ee Yi•lWlbn& aoluc1-
6a, "1no a1 contrarlo,todo indica hacia u,.... a..¡udi•aci6n de •nte M­
!ic1t, 

Xl. eeatid.o de la contrlbuc16n r.!e la IA al. 1nt"'nt.o d~ CóITecct­

d• d~l d'ficit b.iatoric&.meate ~Je en ~e~t11~ inv~re~ a1 proyectado 

por el gobierno. pueo en lugar de ayudar a ~ducirlo, a.1 af~ctar n~ 

g&Uv..ao11te la balanto. COllH'Cial coatribu!a a su increo::eato, !!l taa 
bueclldo supen!.vit comercial de la IA, firuU.~eate ee obtioat a par­
Ur de 1333, 

50 Qu111tan.a !l:arique, "Peligro de eobrecalentamiento: Kl l'iiu..nci•ro 
Lun•e 15 de abril de 1991,' 
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Al oteerr-a.r el i:·aóro 4, <l c.ue .. ..1..1 stra el aa.lli:: f!n t:-a.lu::a co­

aereia.l ~! la IAf, coneiderad.a ccco representa~iva (7a que es a tt"! 
T&e de ~!ta ~ue la I>.P lleva a cab~ la mayor parte de sue erporta -
eiones) rellUl.ta eTiden~e ;ue i!icho mipenívtt se debe ~ie que a tl.D. -

1nere~ento de las exportacione! a un.a eevera cont:-acc16n de lae cog 

prae 'xt~IT~e 1urwnt~ ige3 cos~ refle:o de l~ ~-u~iiaci6n de la c:-r! 
51!: ec0-:16~1c&. (v~r grif. 11). 

3o rara el •1guiente L~o, ~.lill~O pudiera:ioa decir que da ini­

cio pr~piaaente el •toOll• exportajor de la IA al inc~mentare• el -

vr.l.or do lae vontae exter:iae ha~• r.l.co.JU.ar 1175 al.llene• de d6la -

ree por e~e c-Jr.ee¡:to, eifra que ~preee:i-:5 un incTe:1ento de cae:1 

el ~ con reepecto al año a.nterior, esto peraiti6 ::iÍI! ;ue tripli -

car el superiivH er. ba.J.a.nz:o co,,.r:ial de la L\., 

iuea bien, 1954 signi!ic6 el despe~J.e del auge ~rporta~or en 

la IA lo que ha permitido ~eta la !echa 1'0guir obteniendo eaJ.doa 

positivos on l!U ba.l.&AU coaercial, llogaadoet a ubiclU' lo. H CC<llO 

la priacipal generadora de dirtea• para el pa!e dospueo de l" pet'"2 

lera, Si biea para 1959 •l monto del superlivit 41..U.nuyó en Ull 4()1: 

= ••• iai"'1o a!lo loe propio• indu!!trial .. a tra ... h de la A.'flA (A•o­

ciaai6n ll•xica.na d• la lndu~tria ,t.utYl!otrit) y el gobierno a tN ... éa 
lle la Subd1recci6n de la Industria. Auto:notrit, Hacían P""diccioneo 

con reepeeto a una recuperaci~n para loe proxia~e Q.f!~e, ao obeta.nta 
la a.utor1iac16n d~ im~ort11r au~oe ar.:adoe en el extrii..!1jero. Que <!u­

nuote l!U prtaera etap~ e1gnifia6 el ingreso de 20 mil unidadee fo­

raaea• para el ~~o modelo 1991. 

Be un hech::> q,ue el auperd:Vit ee ha c.enteniiio, aun1ue con11id.e -

r>u::o• que d.i!icil:ente durante 1990 y 1991, ee hayan dad~ a4• o ••­

nos en la &l.r.na ma..gn.ii.uÜ ..:..uo p¡-~;e:!;.'t;. ;o= ej'!':;"l'.:" 11. S-..t't°11'1r-eri6n 

d'!!' la lndutltM.iJ. A.utomotrt~ y que a¡:a.:-<!!Cen e• D.!.ler.ro cu11dro 4.21. 

La~ razone~ d~ ta.l aeeverac16u Ge b~aa.J1 en c1rcuAsta.aeiae ya mencig 
n.ada1 a..~teriormente ea ~laci6n con U!1a ~~pre~i6n del ••rcado esta­

d.O"J.ni'1~n!te, !l'itua::i~n c¡ue ya e.e \ .. e!a V!nir y ~ue en &f!'tos •omentos 

se ma.ni!ie!fta rle~ent~, conjugada con '.l!lª erpaD!lli6n de la demanda 
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dom~l!"t1ca pro~ucto d•l crecimiento dt la ec~n~• 1u..~te 1990 y 

"u& ~ p~Ye9 ..e maatongll al menos durante 1991, dicho crecisiento 

ai bien ~ra esperado de hecho reba!i6 lae: expectativas proyectadas. 

Por otro lado la liber-;&.c16n en las 111.portacion~e d~ veh!culos 

P~I"'{~ •1 ;~t·.lal '!"'·~la=:-!'nt., ;:.., ; ... ~. d• a!'-~ta!' i_.:¡ .,~t~r.ci5n d• !!"JP~! 

4Vit, puee el decreto de 1989 ~stipUliii. :JUe la~ ~:::ipr-e~ae que de~en 

llevar a cabo eBte tipo d~ i~~~rtacio~ea deber.in contar con un sal­

do poeitivo en !!\l. balanza co=ercial. La lertslaci6a carca los •on­

'toe p~misiblee a ioportar r así :úsmo lo!ll n:: . .,ntoe que ee deben ex­

portar para compen~11rl ..... e. 

t:n ePtt" contexto la p1i.rticipaci6n de la IA ~ la! ":r:portacione-e 

totales se h.a incre:J1entado notablemeat1 a lo largo de la d~cad.a re­

eien conclui~a, puee deepuég de t~n~r UJ'la par:;1cipac16n aenor ii.l. ?:' 
al pr11101pio de la 111...,a (ver CUll.:lro 4.22), para coaienzoa de la ag, 

t"ual oru participac1611 •• eot1"' en cae1 el 11~ del valor do las e:r­
¡:iortaci"n~s t.,ta.lc!!, ~!'lt".:l_'.!c('.,.-.o !"'!'~-1.ltii-:!) :fo :in caR! con~ti..il~I'! 1ncr! 

ae11to durant9 toda la d~ead.i de loe och•nta. 

f!n cu-.nto a la ?articipaci&n de l•s co~pr--.s er.t~n-i.;a.e d~ la IA 

en las Uportacion"!'s tot.al.~s, ea evtdent~ qu• a peear d• eu in~!fta­

bilidad (ver cuadro ~.23), ~eta ea con•iderable. ~o obetaate lo 

preo!crito ~n l• ~gla:aentac16n Vigeat~, lae actuales circunstanc:ias 

De"JlU~• de que 9& 1981 la IA ¡:art1c1p6 con W'l alt!•i!lo 2'!< pa­

ra el d~f1e1t en bala.nza C·:)O.~rcia.l de nu.l"stro p•Í!!, para el eig'J..i­

ente ailo no obstante la obteno16n de un euperdVi.t en ~!'ta, l~ IA -

contribuy-6 n"!i!l'&tivR.'!l~nt~ (ver cuv.dro -1.2-1); en los a..~oo &-Jbeeicu~n­

tes aa que tanto la balut;i. co.-.erci•l del paÍft e~ . .., 11~ le. !J. :-?C"'.:.1-

taroa pos.1t1Yas, ~~ta ~ont:-ibu.:..r~ c:>na!der-•bl~.ir:."at., a ta.l ~S".J.1.tado, 

sobre todo oa 1;3ó tn :iue eu aporte al saldo po•itivo !\1• d•l 18.01:' 

:-to obf'ta.nt~ ¡_u• a ;.;.rt1r '1-! 1~39 la ba.la.n:a Corto!rcial :io!l ~a!e 

pre11at6 U.."\ dlficit, d~ep'J.eS ¿'!' •w·,.M.os .:.es, d~l o:-Jo!~ -~~ l~~ 6')0 
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millones de d6lares, el ealdo d• la IA contim1o siendo positivo, a­

unque considerable.,•:ite llenor al del a.'!o anterior, Para 1990 .. 1 re­

!!Ultado negativo en balii.!1:a coaercia.J. del paía se incre .. ent6 barba­

raaente al ubicaree en alrededor de 2 690 lllilloll•• de d6lares aegiín 

cifras oficia.les, rodo parece indicar que durante 1991 la• tenden­

ciae '1Ull! hal'l i:onducid~ a tal d.~~icit s~ a~d.izaru, por lo C'cl"! ana­

listas econOOJ.cos predicen tL"l incre:>ento dol 10•)1: en el desequili­

brio externo. 3'll eontrapartida se considera i;ue la IA ::a.ate11drá nu 

saldo positivo, IWD'lUO cad.a vez é..te sea menor. 

Por otro lado, y en cu.ante a los precioe de loe autoe nuevos 
ta.ato nacional.ea COCl~ illportadoe se refiere, es evid~11te qU9 pese 

al relativo abaratR:lliento y al considerable inCt"e••nto en cae ventan 

iatera.aa, los iú'""º" lligu•n eetando lejos del alcance de la• elaoea 

popular.a, puos por ejemplo el .~. barato y que ironiea."!lente so co­

noce "°"º de clase popul1tr1 el Volke ·Kagea Sedan "'Pre•ent6 en 1990 
•'• de cuatro a.~o• del salario ::t!ni"'o vi~•nte (ver cuadro 4,25) y 

la te~deacia ee al incre~~nto en ~sta brecha entre precios y poder 
adquieitiTo de laa claaea populares, 

Be evidente la imporlbilidad que para la mayor parto de l• po­

blaci6n t"epreaenta la adquia1c16n de un auto aU'"TO al contado, por 

lo que lo• •1•temaa de autofi11Rllc1asie•to son el ••dio ...te usual 

pllra adquirir este tipo de bie•es, pero •610 po.ra una porci6• d~ "!! 
h gria aayoría, 

Y si los pr9cios d• los autoo a?'l!lados en el pa!a •Gil casí ia -

a.J.c .. zables, loe de los autoa importado• resulta de pluo proh!bi­

tivo, y 0610 al a.J.caace de uno• cu .. too, pueo al. re:útirno• aJ. cua­

dro 4,26 donde aparece una lista de loe pr9cios que tUTieron esto 

tipo de auto• dunlllte BU priaera etapa de i~portaci6~, tOIUllldo ea 

eu~nta que el pa.go se recibe u.nic-.mebte ea rigu.roeo coatado, y B1 a 
esto le agregaoios loo impuestoo, aoa coafirma que a6lo loo aiombro• 

do la llite ocon6aica tendrtL. accoeo a oeto• articulo• de lujo ia­
portadoo. Segiín lo• diatribuidoroe, la primera re"'eea do lfstoa ff 
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agot6 rapida.mente lo cual hace ver la necesidad de la geate que du­
rante la lluada d~cada perdida g&n6 gN.ndee fon:unae y cuyo ena­
tue econ6mico requiere ser confir-..a.do con la pooeci6n de Ull Cadi­
llac, un L1ncoln o un Corvette. 

Al observar la ubicaei5n geogr.{fica de la• planta• de las gr&!! 
dee f1rnae automotrice1, nos resulta lÓgico el desplazamiento hacia 
el aorh del pa!e de las plantas armadoras, convertidoras y produc­
toras 4t 11,0toree durante la 1Ütima d&cada, arú coao la proliferaci-
6n de aaquiladorae de autopartee en la frontera norte subsidiaria• 
auchas de estas mi-a.• fiMla•, en el sentido de que auee1;ro pa!s ee 
ha coavertido ea una de lae principal.ee plataforma• desde donde ee 
abaeteoe al mercado e!!1:adounidense, la cercaiía a &ate le confiere 
tal. papel. 

Rste deaplazaaiento del ceatro del pa!s hacia la frontera nor­
te iluatra perfectueate el CQllbio eufrid? ea cuanto a la eetrtegia. 
de venta ~el producto de lae empresas. S! en un principio al esta -
blecer10 eo opt6 por abastecer únicamente a nuestro peque~o mercado 
interno, el proceeo de industrial.izaci6n, no e6lo de la IA •ino de 
todas lae actividadee co~erciales, obliga a prestar cada vez m~s 
una ~ayor atenei6n al •ercado externo, eeto sin contar la consta.nte 
reducci6n en el poder adquieitivo de la mayoría de loe poteacial.ee 
con"""'idoree que coafo~an el mercado doa~•tico (ver mapa). 

Si~ duda que esta tendenci~ se veni acentuada ad.a m4e, tras la 
finaa del tratado de libre comercio coa Retados Unidoe, acuerdo que 
traen{ aparejado el traslado de gr4n paM:e de la• actiTidadee de la 
IA de este pa!e hacia M&:d.co, Se obvio que este traslado no een{ 
con el fin de orientare• hacia nuel'ltro p&que~o morcado, •ino haeia 
el de mayor tuMo, por lo que al. establecerse en la rel(16n norte 
i!.el pa!e, l!US costos de tra.neporto se roducin{n a.l crlni,,o, 

Be por ello 'JUe entr~ lof' ~"ctor~s d'! la ~.,ei•d.ad ~etado•.midt! 

ae que con mayor ~nergía ee opon~n a la firma d~ esta convenio es-
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t"'- las organizaciones de los obreros de la IA de 3stados Unidos 
pues ello va a i:nplicar la. p&rdida masiva de empleos y a fin de cu­
eatas afirman estas organi•aciones que el hecho de rea11zarse el 
••ncionado traslado no implicarií de ningú.~ modo un incre~ento en 
las percepcionee de nu•stros obreros cuesti6n absolutamente cierta. 
y dificil d'! "vitar. p,ro lo "U~ no e~ dificil, ~P" i1•1ucir n.uiene!'. 
ser.in loF. únicos beneficia.dos a1 trasladar mis fabricas a nuestro 
pa!e que los proveen de mano de obra y de inBW!los baratos, que no 
les •Xigirá el cumpl1mieato de medidas de tipo ambienta1 tan estri~ 
tas eQllO en mi pa!e de origen, que les garantiza la libM> repatrla­
ci6n de mis utilidades, etc, 1 que todo &sto se los ofr<1ce unicameB 
te por tra•Faear la frontera para desde aquí poder seguir compiti­
endo con loe japoneses por un mercado que antes lee pertenecí• por 
entero. 



-143-

CAPITULO QUINTO: PROBLEl(AS Y P&RSP~TIVAS Di> LA INDUSTRIA. AUTOll:OTRIZ 

5.l Industria Terminal. 

Hacia orincipioa de la d&cada de loe ochenta ae mencionaban 

como lao caracter{aticae más relevantes de la industria automotriz 

en el contexto int•rnw::ional, las oiguientee: 

a),- La crisis de loe energ&ticoe en 1973 1ncidi6 gravemente 

en el sector, al elevar el precio de las materias primas 1 produ -

cir la consiguiente alza en el precio de loe autos y de las auto -

partes. 

b),- La cri•ie provoc6 en loe productores europeos la necesi­

dad de reestructurar su planta productiva eri<:ida tradicionalmente 

sobre bRsee nacionales psrs ~oldnrse a lns condiciones cambiantes 

del mercado mundial, durante y despu&e de la crisis. 

o).- Loa productores norteazr.ericMoe, incapB.cee de &Justarse 

a la cambiante realidad de la demand~ interna e internacional por 
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las características do su induetri• y su pro~ucto (indurtria produs 
tora de autoa.grg.ndee, costo~oe y d~ b~jo rendim:e~to ) ee han vis­

to frecuente golpeados por la criFis e i~caF•ces de frenar y cont~ 
rrestar la competencia japOreea en 3uropa y en s'..l propio :nercndo. 

d).-"Por consiguiente el merc~do europeo experimentó la preseE 

cia de n•.Jevoa productorea, prir4cipa.l7.ente japoneses, e incluso de 

paí~~B ~ut:deearrolladoo que s·..1p1eron ilJUS*...,rse a loe cn:nb1oe de la 

dema.nda, orientada ahor-. bánicam,nte a loa automovilee co:npe.ctoe y 

eubc<n>pactoe, do ba,jo precio y alto rendi1üento,' ~l 

1;o::io ya o~ 7io en la oíntesi~ de evoluc160 de la induetria au­

tomotriz en n'.l,r-tro raíf-1 1 la!' a.rraadoras n::irteQJnerican.ae fueron las 

primeras en eetablocer•e, •raci•a a las ventajae tecnológicas y la 

cercania a nuentro ::ner-cado que 1.:nplica r~ducido cor.to do nete. Es 

desde fines de lo~ ~esent~ cuando da iniciu el proceso de centra.li 

t:.aci6n de lae a.ctivid11.dee del sector a. tI"'RV~B de fuei1Jnes, abPor -

eiones, aeocia.cioneo y quieb:--ao :ie empresas, &ato d,J;i. como reeulta­

de hacia !inee de loa B!!tenta, la preeencu~ de un pu:l.!iido de. gigan­

tescas firma.e autoaotricee. 

Rn lee 3.lT. eat~ proceso de concentrac16n pennite la hege:no­

nía de lao 3 gra.ndea: G.M., Chryeler y ?ord, que hac!a bastante 
tiempe llevaban operncionee a nivel internacinna.l, y la ~obrevive~ 
cia de una sola enpreea 1r,d·~pendiente: American Motora; 1ue lo m4.s 

que hito fue tr::1spae~r las frent~rue a.1 eur de los E.~r., y llevar 

a cabo aetividadee en nuestro raís por lill.g-1n t1e:npe. 

ta eonc!"'ntrac16n de la industria per.niti6 a la& e~preeae eu­

repeae y norte~~ericanae expa.nderse m4s alla de loe li~itee de su• 

fronte rae nacional.e e y expe ri::entlilr Wl au.se en sue actividades que 

dur6 ?'\M.~ta bien entr-9.dfil l• J'c•d.a d1:1 loo 70 en le 'l'J~ ll~e-aron a 

participar con _.1 7~ dll!' la ofertlil 111•.mdia.1 de vetúculoe. 

5t.- "Ahlulf• Artea¡:a,"La Crl•i• Kui><!ial ~H .4\ltOl!071l 1 ni.• ~P"! 

ou•tcuea •• la raau~tria ~utometriz Mexicana" , en Revista 
Teoria y Política, 1950. 



-145-

"La crisis agravó la e1tuac16n relativa de las empresas en 

la• que loe vehiculoe grandes represontab:;m ~J producción princi -
pal., T""'bién afeceó la eitu~ci6n de aquollaB ••prel'lle que ea loe 
6.ltimes añoe pretendían pasar do la !abricaci6a de veh!cUl•• pequ~ 
~•s y medianoe hacia loe de gran tlU!l~~o, cose al.gunae de origen 
europeo, así como a lRs que no supierca desenvolverse coa suficieE 

te celeridad y reconvertir&e en ¡;.len¡¡. crisis. Co.::o es obvio, las 

empresas que tenían m>l.• o>:perloncia en la preducci6n de voh!culee 
peque~os y la posibilidad de tener mano de obro barota incrementa­
ron ( como aucedi• con la• japonesas y algunas europeas ) su parti 
cipaci6n on ol mer<'ado. Rn co•secuencia eo modific6 la estructuro 
ge•~ica do la of•rta auto~ovilíetica mundial., en d~trimonto bá­
eicameate de 3etadoe Uuidoe, y en oeno~ medid~ de 3uropa."5

2 

Para 1980 por pri~era vez en su hirttoria lee Setadoe Unidoe ~e 

vioro• deeplazadoa del pri~or lugar en la producción de ver..ículos 
a nivel mundial par loe japoneses, qtúenea ae convi~rtea en DUa 

principa.leG cocpetidoreA y lea presentan dura batalla no aolo en 

ol morcado internacional, eino en su propi• !lorcado dlimeetico, Lo& 

fabricantea en ~treit ebeervan con ojoe im;~vidoe come los poquo­
~oe y baratos autos japoneses, deepla7an a eue enormes y luj100• 

vohiculos en su propi• país. 

Ante loe hechos lee producte~e nort&QIIl.ericanoe y eu.rope•a se 
vieren obligados a llevar a cabe una readocuaci6n on ~J plnta-­
f•?"!!l~ do producci&n de tal aanora que eu producto eufri, • .noduccio­
nee en su dia•nai6n y coeto y un incremento en uu rendimient3, con 

ol fin do que puediero competir con el producid• per loa japoao•••· 

Ahoro bie•, con el fin do ebtener una coaaidorablo reducci6n 
ea coetoe que loe volvioro a introducir oa la polea por •l 
aercado, las matrices dirtgteroa la. viet. .. ha.ci;. cr-..:..o filie.lee .,ata-

5 2 3dgarde Li t'achi tz, "Comportamiento y Fr•yocci6n de la Indue -
de Auto~otoree en A~erica Latina". Comercio Bxt~riort ndm. 1 
~éxico Julio d• 1982 pp. 775-795 
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blecida!! por t'l1o el :iU!ld~, 11evandoe! ~ cabo 'ln :::i1nuc1teo an4.lisi• 

en cua.nt& a las potencialida1's J :•na.cter:íeticas de la reg16a en 

la cual se encuentran eetableci~s, ~o• ~1 obje~o ja det~ctar la• 

ven~ajas que ofrecía cada u..~ de estas regiones en la realizaci'• 
de las diatintas etapa• del proceeo productivo. 

L~ e:1er~encia d~ los prod·..ictor~e: japoneses ebligd a Setado1 

Unidos y 3uropa a reetructur-~ B"J industria de tal aanera 11ue el 

aparato productivo puiiena. producir un aute universal que se ajus­

tara a lae m4s diversas condici~~es. 3etaa tendencias checaren coa 
la• política• protoccio:aistas do les paiaea productor•a. "A la vez 

la tendencia i:qilic& !.l:lll n-:ova divieióa iatornaciona.l. del trabajo: 

el m•otaje en 101 paises depend1~ntee da un.a indu~~ria productora 
( y no solo en~e...~blad•ra ) de autoe y a~topart~s d~ ba~o~ c~Ptos 

do •ano de obra y ~atorias pri.~as baratas. Lo que posibilitó qao 
la matr!z s~ res'!r:ara areas d!! la industria ( co~.• la prod11cc1ón 

de a.r.i.amentoa, ele;otroníca, etc. ) y coa.pitiera ·,·entajos.a.i::ente e:i 

el mercado mundial de autoe." 5 ~ 

2n n·.J~str.J ;:a!e li co:rienzas 11! loe ochenta lae e=.preeae naci,2 

nalea ya hab!a.n sido d~~lazadae ds la induetria terninal de autos. 

La ,;poca 1.e bo~o:a ;:~tr~lera ~~eri::.~ntada ?Or niert'"::ro ¡:;a:íe vi~o a 

retrasar per Wl corto per:ío¿o este proceso de internacion.alizaci6a 

que las subsid1ar1ae de las grandes fir.naa en otros pa..ísee ya ha -­

b!u ctnenzarto. 

~ eet' perlo.10, ~: cr~ei:::iiento d~e-::.~iido ~o la ;!eit-..nda a~N­

gada cue tr-a.jo co~sigo la 'otrad.a de djYie.aa por cooc~pto de lae 

exportaciones p~tro!•rag, i:"1Yect6 U."1.;¡ ~ di~~~ica •ri el total :le 

las act1vij:den econ6.":!.Cas en :uestrj pa!s, debiendo 8ntonces la 1,!l 

d'.l~tri.a autr.iotriz, a.n!'es je e:i!'·.>car las bateria~ al ext"rior, aa­

tisfacl!r la de:r:l.nda de un m~r.:a.1~ iut~rno con Wl des.1coat·.c.br-.u1o P.2 

der adquisitivo. 

53-- ;.rnl.llfo ñ.rteaga, op. cit. p. 77 



Una vez tra.necu.rrida esta bonanza pasajera, 1 el mercado ha­
biendo eu.frido U.'"Ul s~·:~ra c.,ntracc16n, la inte.;raci6n al mercado 

1ntenul.ci"'.'ln5l1 r~t:·J!.taba no e~lo U!La =e·i1da estrat~~ca origi:111da 
en la matr!z, Pino wu n~~esiiad vit"-1 para. la eobreviv!ncia de 

las prepias ~,1baidiari.a~ establecidas en Jri!~xico. 

Fara 1932 la crisis ya se ~a:tl.feetaba cl•ra.~~nte ~ la indue -

tria au~?Sot:-i.r vio r-e¿ucir eu producci'c y ventas internas en un 

21 y 18~ resp~ct1v~~ente, r'gistr..n1o un deterioro a1n n~e pronu:a­

ciado en 1933 en ~ue ~e obeerv6 un dec~~•nto de o.lr.deaor del 41)\( 

t~t? en producci6n Cfi:l.~ en ventas internas con ~e~cto al ya de 

por s! depri.:oido ""~º d~ 19S2 ( Ver cuadro 4,14 y 4,20 

3stoe d~tos J~stifica.n la afiraacibn a..~terior d! que una, re_ 

or1entac16n hacia al sector ext~rno no solo resultaba conveJUente 

sino 1nd.i.1pensable. Pero ee obvio que no baat4ba con la intención 

de export~r, eino que hacía fal.ta aiecu~ciones a.1 marco legal. en 

que se desenvolv{a. nueetre COOJ!!rcio con "'l exter1or, y a.nte la apf!. 
miante eituaci&n 'stas adecuacionea no oe hicieron eepentr. 

El r&gi~en de CM4'ri.:io exterior de 16~rtco se tI'1Ulst'omo" nS.pi­

da y e~eta.ntiva.':l~n~e en "l pasa1~ reci~nte en tres aspectos funda­

:r.entalea: adquieici6n de nuevos y ~ignificativos coa:.prom.ieos inter­

nacionales ( GHl', ac-,e:-los bilaterulee con ;;;,u, ) aodern1uc16n 

del marco 1nstitucionaJ. de apo70 y la Rgilitaci6n de los tr4aitee 
bur,cr.1ticoe; l1boni.li:aci6:i de la pol!tica cooercioJ., d1emin•"1yondo 

dnlstica..11~nte ~1 =.i\~e1 di! 1• protecci,n. Lo• eetratoe a n1velee a­

rancelarios promedi~e, ponderaioe con el cor:.~rcio, pasarte dei 13 
a S,: entr. l9g3 y 1937, y la tarifa 11bi'1la -. redujo 1el 1004. vige.!! 

to en 1982, a 201' en :iici•~b"" de 1937. 

Sn esta etapa en quo la industria aut0111otri~·ae ha llegado a 

certsolid•r co=c 1P primeríil. generadora de diviaae, aolo atr-.ía de lae 

experta.ci~oeo pe:roleras, sigue resul\ando evidente que, aun4ua as­
to aspecto !la sido producto del nuevo orlen eoon&.i~o que •e i11plll;!! 
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tabll a nivel mundial,. el sector requir16 de un gran ape10 por parte 
del Botad~ para iniciar su proceso de 1nserc16n a aate nuevo conte~ 
to, 

Eate nuevo preoee~ Je re~etructuraci'n en el sector ne inici6 
de doe tacetas fr..nc"'3>ente contr><dic~orias, por un lado contnicci6n 
acelerada del Qercado int•rno 1 por el otr• un incromento, tQJllbién 
aceler-.a.do de sus actividades exportadorat:, q "~ sa convierte en el 

n·1evo eello di!!l sector. 

Ah•rv. bien,. eeta. ca.racteríatica ha ... 01utdo ti~VIPO para. se:r aeu­

aida p•r la totali(ad de lae emproeae terminales, eionde la empre­
sa que dirige el Sr. L•• Iaccocca qui.,n to~& la delantera en esto 
preceeo ~e inteMlllcionalizac1'n, Chrysler exportaba en 1981 607 ve­
hículos, en 1986 e7por~' 43,698 y en 1997 export6 62,811 unidades 
lo que repreeent& lll'l incremento del 10 347, 7" con respecto a 1981 
eiondo enta •~presa la mifima exportadora, aportfl.ndo olla •ola el 
38,5l' del total exporta•o por la iaduetria tot'lllinal. Deo4e osos 
al'l•a ya buena parto de la producci'n de Chryitl•r era c•ncobida para 
exportar, principa.laent• a 3,8,U,U. 

ActwilT.ente oota enrpreaa sigue ¡nantenitmdoee ea. prtrner plan.• 

en CU.lil.l1to a unlda1ee eYport~daQ. 

La partioipaci6a do Volk.,.agon on eeta oxp ... ai6n exportadora 
ha e1do do un extrem• a otro, puoe doopu~a de haberse ll'l.ntortido a 
la cabeza do lao ••presas exportadoras hasta el a.?,o de 1984, para 
1985 sue ventao oxtornaa eu!rioron un deeplomo de cae! el 8~ y 
•ll ol por!edo Que va de lQ% a 198'l incluoo, su partictpaci6n on el 
mercado externo e11 ineigni n.cante, y no e:s aino ha9ta el a...~o de 

1989 •• que el n6:aero do unidades expertadas Jor la emp~•a genaana 
r<>present' una cantidad concidorable que no obstante l• 011<Uell ubi­
cando en el dltimo lugar do las principaleo oxportadorll& de la in -
dustria terminal •• 

$~ pudi~ra deéir QU~ en ~l CB90 de Volk~~ag~n el proceso de 

1nternactonali~aci6n ompez& con alvún retr;.eo ~on r-•pecto a la~ d~ 
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:as empr~~at1-. y,. ue :il.c::i.i. .:!'!":'.:·n E"-~ :.~zi-5 :::. ·-~~ ¡ :-.,,c-!s:o ~e rea.e,;-~,;;!..;. 

da SU ¡:'T:)d•.;::ciÓn 3. n!Vel "t'..m .. dial. ~l Cl4TI"'e d~flnltivo d~ SU rl.enta 

de ensa.."tbl6 ec 3.3.V.O, y ls ~~1~r.utaci5r. d~ ~~ Fla..~ta roblans. 1n~l 
nuó c•Je ~':J:"iC·J 1u_gp.r!a ur.. papel ~-1:< i=~:-r~an~"l en la pro~·.i::ión .g!.o­

ba!. -:e la '?"':'; r! se. e.le:::.&.rU:\ 1 lo '1'.J.l!t vin~ s !'~r c.,nf1 ~fl~:i, C'..lsnd:- se 

ar.·..¡nc16 •l'.le 'lt-lke..,,s;er.. 13e •~:e.e~ ~!:-Ífi l!\ ¡:-latafo:"'!'la d.l!I e:xportsci6n 

':o:¡ r"e:"ct'J a '?or-!,.-sl s.c~e~" al ~er.:ado eT~4r.-::-- f•J(ll :znnuci.2 

l!&'t~nte :plan~a~o. d~ t1:1l "'.'!&r:ers qus 1~!!r•.;&s de no ~.aber exportado 

fara. 19.::~ la ~n::'2. !• -:-~~tTt~;.to :!~ lnP !!X;a:r-!nci.,n~e 1e 

"Pord truf'rt6 ·.i.n d~ce!iPO co;.~¡ _1-'trs.ble, ya q·..i.e la p:a::tn u'b1c.c1~"' oen 

:fer:J.oeill:), Sonors, :·Je !l')!tftidn a u..c. ;-roceft-:i 1e readec'.JAci6n ¡::ara la 

¡.r:1i!:.1cci6n de '..lr. n,,.<:lVJ ve ..... !c·.Uo ll<L::.a1>J '.:.:::.:-, l:.r:ea eJ.cl.•.Jtt1V& p.CU"'B 

e~portac16n que c:x:enró s ~r~ducirse en ttarto de 139}. Con lo que e@ 
COnt~~plqbn r~iniclar ~l Cr~ci~1ento 1~ 1~8 8XfOrtac1on~P. F~ro R 

;r:ncipioP Jel 91 :a ~~~rt~a ~s enf~1nt5 R ~er10F ;r,bl'*ªF =~e ~a-­

brían de a~l~rer AU~ ;l~n•P. 

n '3 ie ener::> l~.f tM1:-•t• 1~!):-e-e 1~ ;.& ~lsnta -1~ ":uahU'":.~tl&.-, 

~·~e ~e-o.n~~~a:: lit 1·?!"t:~·~c1.5~ .i'J: r·,1 1.11~r ~1n'"!!cnl !·.:eron st~CA;°'\)~ 

po:r e~::· .. n.rQlee 1J.e &¡.oyttbSr. a. ::~ei, 1~ "Ji..oe '!• .. :"';.~r5 e~ un rafarran--

i\n!e lo!' 1:1c.:.;.':.ec:""1 .. r.t~' ln ¡:'..tt.nta opt6 ~or c,,,n-... r :;,,_:~ ;•1,.r­

tae,v el pr'lnu.nc!.N~t·nto do! lR !~preea n.l re6;·t'.'c:~ e"'. t-"Cfl 1e Pu P:"',! 

Sidente y ~!reC!'.'."f lt''!.1!!':4':'"81 'i1c~:-.~ V. Sch'?':!l~, r·•e •n 'Jl !l'Jntt1"1 1e 

que la &"OJ;re!'s nade. tuvo 1ue vO:'r en ~~to~ he~:O-o!!I: d1' !"l!lr.Jtr• y de oue 

independi~nta::~:-:t'!!' di!.! cue éstJe ;:~nía.n '!"n ¡:4'1:.~r'l f·1tuMs l!'l .. ·~r~to­

nes, el rt;Á..r p•r~·.d1ca3".) v~nía. u e~r- ~1 ¡d.1::1,..,... .~,...nF·1~1 i".)r. 
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Sl confl1ct~ ~rae laróoe m~S!& Je espinosas negoci-sioncs 
tuvo un desenlace favorable a la empresa y pudién•:cos decir quo •.!! 
to escollo en el caoino ya ha sido oup~rado por ~eta, y la mitl:l!a 
ee encuentr.1. en posición de como dice su p?""'síd~nte i1tn ~&xico "de! 
p&ga.r a t•do vapor"• 

For lo 1"1~ toca a le. NISSAN, la pad,roea transn..aciorutl j~pon,!. 

ea ha hecho valer sus vontajas tecnel6gicae entre sus co~potidores 
y ha impuesto su hegemonía en el merca1o interno. 0..edo 1987 esta 
empresa arrebat& el primer lugar de ventas do~'•ticas a Volkl!1'"ólgen 
y allDCIU• en loe dJ.timos a~o• la Chryeler l• ha presentado duras b~ 
tallas en este terreno, Niaea.a se ha ma.ntenido en •l primer sitio. 

3stao ventaja• tecnol6~ca.e que lo h..,. per:n1t1do a h. :aesan 
imponerse en ftl mercado interno, lae ha utilizado t~~bién. para en 
un ritmo creci~nte, increm&ntar BU pntftencia en el arercado eetado­
unidene•; al finiJ.l de la d~cada ( 1989 ) "'1• velumeneo e:ryortad•s 
meatnoron un incn>~•nt6 do cae! •l 60~ con respecto a 1981, y ee 
preve& que esta tendencia al incr~mento, a~ mantenga ~o los práxi-

111011 años. 

La Gf de ~~xico, filill.J. de una de las eopresas m4s pod•r•eas 
a nivel mundial, ei bien ee cierto que en el conoepto do las ventas 
iuteraae se encu•ntra en el llltimo lugar del gn¡po de las 5 transll! 
cionales de la industria t•r:.in"1, dunuite loa dos primeros anos 
del boOtll exportador 1984-1985 se mantuvo en los pri:imros lugv.rcs, 
incluso en el 35 pae6 a ocupo.r el lugar do la Velk...,agon COllO la m~ 
yor exportadora¡ para los siguien\ea 11.~os en t'l"l!ltnos generales ee 
ha mantenido en un sitio interir.edio, p'ro regintrando incre~entos 

conetant~e en eu volumen, adem4e en loe últimos lll1oa ha &W19ntado 
aunque m.!niaw..11cnts :!'..l r~rtic1pa.ci6n en las venta.e internan. 

Con reep<!t~to a lae e'Jlpnsas praiuctor-a~ de a.utobueee, ca.mio -

nes 1 tractoca."nionee Dina, 1'a."Dsa, Ken:uer, Masa y V, Patrón; IN pre­

sencia en el ~ercado e~t~rno en pn1.ctica:nente nula, si acaso r11na 



-l5l-

ha exp?rta.do ie 19S5 a !.9~9 al.::".t.'19.=" ·1r.id~:ler, ~i~n1:> el a:o;o 1~ 

1988 eu mejor a~o en este renglón en que vend16 en el exterior 

544 U."Ú.da1es, par.. el ei~iente a.,o rerorta '.1n1ca.-::.en~e 4 vehículos 

exportndoa, como ya-~encion.a.:!.OB a..~tericr:cente, loe nuevos propiet! 
rios de esta exparaestatal, pla..~ea.n revitali~arla, incrementando 

considerablemente su rar-tici~Rci6n en el mercado int~rno y confor­
mando una rlatafo~a d.~ "''T"rtaci6n de 2·"",·')'V) \.L'1ideii~~ ap~r~ir de 

1991, lo que parece 2ny pre~encioso. 

Kelll!:ex fue la otra empresa que en algunos a~oe de la d&cada 
recien concluida lleg6 a realizar alg\Ullls exportacione•, concreta­
~ent• en 1985 y 1986 para poete:norr.ente deoaparecer el sector ex­
portador, 

En genenü estas e~preeae de la industria ter.tinal, a las 

cu.alee ee ha visto rele¡;ado el cari td nacional, llevan a cabo un 
papel pudieramoe decir ~argina.1 en el sentido do que 6U farticipa­
ci6n en el aercado externo ea nulo y en el interno &atE- ea m.!llima 

to.mbi~n. l1n el ~:o de 1999 con reepecto a la• ventae int•rna•, las 
• 5 grandes " del eector terminal, abeor-neron el 98~ de éetae, y 
el restante 2< fue cubi-rto ?Or Dinn, ~u.msa, Ken:nex. 

P•r '11.timo, dentro ~e es~e apartadJ deiica1o li1.l aector t~rmi­

nal pud!eramoe cencionar •!.a e::preea francesa Renault de M&xico 

que aunque deede 1987 no lleva a cabe operaciones de ens~mblado de 

veh!culoe en nuestro país, ~antiene ac~1vidadee en el reng16u de 
la producción de :notor-es, en un.a plAnta robotizada ubicada en G6 -

mu Palacios Dura.n;;;o, y cuya B1 tuaci6n sobre to~o en el N!1f'.16n do 
la!" eY~ortac:!ones, es ::r.lJ" s!.-ilar a la c!e líilr. tra.nsnacio:i.alea del 

sector ten111nal. 

Beta planta ha sido convertida por la fiI".%1a francel"& en una 
de true m•e ( •tno e11 l.a que cáe) importante e unid.ad.e:i productorae 

de '.':lotoree, que aon incor,:etra1oe a eu!'I vier...!culos. 0..erl~ a.qu.í se ex­

perto.n grandes voluaonee hacia las plantas eneambl.Pdoras do la Ro­
naul ubicadas en iletintae p"-:-tes ~el :r;J..:d.o, Za t-.1 el vol1.1.11en de 
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las ~T.portacion'!S de eet2 ~!::presa, que la ubican d~ntro de las f'ri.!3. 
c1pales empr~Siie exportadoras '!tttablecidae en nuestro país. 

Ahora bHn, como r•su:nen a lo ex¡.uoeto !Uleta aquí en oste 
apartado pudiera:;,,.oe ~encion.ar, lo ei~.Uente: 

Ceme coneoec•1""r.cia del nuevo ordena.."'l1ento econ6mico .:iue se es­

taba desarrollando a nivol mundial, los ¡'Tandee consorcios multiiu.­
cionales, y en nueetr• caeo las grandes fina.a.a automotricee, llevan 
a cabo W1A total readecuaci'n en cuanto a lae actividades desarro -
lladae por sus filial••· 

Dicha readecti;Lci6n conaietÍ• esencial~ente en apravechar las 
ventajG.s co:nparati\.·ae que otrec!Sl.J2 est•::: filiales a la ~etriz, con 

el fin de no v~rse deoplazada ¿eta en el co.~rci' ~'...U11ia.l d1 lo• 
productos auto~otrices. 

La aplicaci&n de ~et~ nuevo !or.tato d~ producei6n on &l c•eo 
d! r.uer:tro ;a!o, ~" ·.·• .. der::orado ;:or U."l co:--to ¡:er!cido, debido a l;.. 

bonanza potrolora, un.a vez conclUida iota 1 con la "11bita contrae -
ci6n del cercado interno, las e~presae t•r:I'~naloe ee vieron obliga­
das a acelerar dicho Froceso de inserción en el mercado zundiaJ.. 

La pelítica económica diri<;:ida a la industria auto~otriz des­
de un principie pugn' por hacer de 'sta tl!'.a fu!nte gen~radora de di 
visas y por ende altamente exportadora, ~o es, 9in• hasta bien en-­

trada la d¿cad• rect•n cor.clu!da •n quo la conjuglloi6n con la ;ol!­
tiaa de la• 11Rtricee, hacen foeible la consecuci6n de dic:ho obj~ti­

v•. 
Actual~ente ee podría decir que lae empreeae t~rminaJ.ea se en­

cu,,ntran perfectamente encarrilad¡;:¡t=: ~n e- .ia.nto e. ru. p!"'•Cé60 de inte.r 

nac1e'1AJ.1zaci6n y la lucha por la obteno16n do un puesto dentro dol 
comercio :nundial del autoa::Óvil. 

Ya ee ha =encion..do qua la industria aut~otriz de u.n tiempo a 

la focha ee ha convertido en la ;rimera genoradora de divisae, ub1-
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cada e6lo atráe de lae actividades petrol~rae. Dich~ aue~ ~~P'ri~~~ 

tado por el oector a lo largo d• la d6cada de lo• ochenta, no ha 
aido constante, sino que ha e>:peri~entado una serie de altibajos; 

in. principio de la actual etapa, que correEp••de a un au.ge eu 

la lA, lo podrí~t• ubicar en •l a!\o de 19~3. Una ve~ eufridea loe 
de 1986 y 1937 en que los indicadores econ6micoe re<;ietraron el ma­
yor deteriore ecou6mico deade 1ue ee inici6 la crisie econ6•ica. 
Uoa ubicamos en el '88 como paf"iL'2letro de referencia, porque has­

ta este ~~o la expan•i6n de la lA, una Ve< concluido el auge petr ... 
lero, se había baoado primordia.lllente en las actividadeo de export! 
ci6n. 

Beta etapa de aue~ es posible gracias a una considerable r~cu­

peraci6a de la!; ·1entar; internas, ~ue auna.das a lae ext'e:raae, pend­

ten calificar co~o tal a eete 6ltimo período en el c<L>.l a la fecha 
adn ee ubica a la induetria automotris. 

En 1988 ee obeerv6 \L"l incre.,ento del 35-i con r••pec:o o. "7 en 
el rubro de lao vent~e dt'Ymésticae. Cabe hacer la obeerv~ci6n que 

dicha evoluci6n del werca1o resuJ.t6 hasta cierto punt• sorpreeiva, 

tomando en cue~~~ lo~ h~chov ocurri1oe en el a.:10 pr6ximo a.nterier. 

Decimos que hasta cierto punto el co~port-..-i1ento del ~ert:ado reeul­

t6 sorpresivo, el con~idera.~os ~ue en e~ta recuper¿c16n tuvieron 

mucho que v~r loB ~ot1voe precauc16n y especulaci6n ante la gran i~ 

certidumbre del porvenir econ6m1c1t. 

Para 19'39 a',ID~Ue a un ri t:no m-enor, se ma.ntuvo la recupeNci6n 

c\e lan \•P'nt~~ internas con ·.m increm~nto del 23~, y al f1WiiLli:ar el 

a."\o de 1990 ee pronoeticaba. que el incr~=~nto sería de alrededor de 

30'(.. Ahora tien ei e~~~~os tal incre2~nto en la demanda interna de! 

de el "'-!10 de 19'!-:", noa re2ultaná. un incrc.r.e:-.:c t!' !i<r.- v•ntar. ñel O! 

t\el del 06'.(. en "1 per!o.:!o ::!~ 290.~-1r:ic11¡ tan eepectacular ~cupe?"Q. -

ci~n ~n las ~~ntas internae ha ~ido causante en cierta medida de la 
d~~a:el~n..ci6n ob5~rv-•Ca en el a~o de 1~90 de la v~ntae e~ternae. 
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~PÍ pu~s, des1e ~1 ;:,_.-,o de 1993 la ~ayor parte ~~ las planta~ 

de la industria te,.,,,1nal v&l:Úl>n ~ni.bajando a t&da su capacidad ee -
gdn afir:aacion-,e di! FU!! -pr.,pinn- di r .. r.tivoe, y el prod·.tcto ha.b!a. de­

QOstra.do pos~er las caract~r!etica~ de eo~petitivida~ en el mercado 

:undial. Los r.rl.B:n·JS directivos a la vez qu~ r~conocía.."1 loe progre -

sos alcanzad~e bajo lQB directrices d~l decr~to de 1993, eoaeidera­

ba.n, d.ado el ~do de desarrollo alcanz:,~do por !l eector, que ~Pte 

ahora, re=..tltaba de~aeiQdO rigtdo. Ad~mie to~a.ndo en cu~nta la i~ -

;:iortancía que se dio a la 1i1pertura c,_~~rciaJ. en la act 11n.l ad.minie -

trac16n, la proo'Jls:taci6n de un n¡ev') dtocreto ~11cho in4s nexible se 

conaideraba iru:.in~nte, 

Sete penaa."!li~nto er• co'<lpartido en el r~eto d~ loe ;;~c:ores 

econ6~it:oe, pues ae consideraba. contradic\orio el hech., d~ aue ra­

m~s no co~petitiva9 1nt,:rnac1ona1~enta ya había.n dejado de ~er pr2 
tet:1,da~, ~ient?"lils que otras CÓ().0 la auto~otriz, 1ue había logrado 
incurei1n~r con ~xito en el eomerci? mund1a.l, eontin!.U.ra.n con '11.ta 
pretecci6n, 

"Sl m~canism~ d~ con~.,rtüci~n a?1tc~d~ por el ~obi~?'Tlo a la 

hora de f::>Mulsu"' el nue·10 l'creto q:i., vendr!a. a re<?ir la ovolu~16n 

del eec:?r, r~x-niti6 a lo~ e~rr~ea~1oc 3el ~is;J.o, plaBO~r en 41 

euo aepii-.¡ci«">nl!e. 

De ta1 it1tn"'r• .1ufll ¡;¡,l dar~,~ a conocl'!r oficíal~er..t~ las me.lid.as 

del nuev~ r~el~~en~o a ~in~s d~ 1989 la aceptac16n ~n ~1 sector 

t~Mirutl fU~ U...>-tini"'le; lii.S J~.:;l.1.:-U"'."i')Ml'!O d,.l f-!"~?Jid.!-~~~ i-? l,l !i'or1 

M:~xl.co, BIJO :nu.y ilustrativas: ncon ~l, Y~'Xic~ ee introdu·:~ da !.ler.CI 

en el ".';':'.md.o ..l•..ito:;i.o!r1z y ?l.lr-d .::e ~n·~U~:l!"IK en uno. ~xc~lf!ln~e ~oei -

ci6n con ~"JB plan':as ~:'fport~'.\oras d"' H~n;.)Billo y Chihuahua, ade::uie 

7Ue podre:n.oa i:21portitr los ·1ehíc'J.los ·'.'.l"' los m"::riC"-llt)B teM1Ul tnte"'!:. 

tts ~n ~'l:'!l.prw.r • " 'S..: 

54.- "Industria A".lt\".)~,)~:i.z: p!"!a..i:.bulo de la. ilp~::--tu:-w." R:ev1eta. 3x -

p..nc16n, "~xic~ J, Y., 1rner> 31 199'), 
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Las principales medidas del "''evo ·i!creto: re1u~·~i6n doi!!l re­

querl'11i~nto de integraci6n nacional, fac•J.ltad de las e'l!presas pa­

ra decidir el nii.-:"ro de :1odel•s a producir, y el gr-adualismo en la 

apertura comerci.a.1, re~u.1.tan 1!1Xce1~nt-!S ~a.ni rea:fi!"':9.r ~1 proc~eo 

da 1nternacioruü.izaci6n d~ la industria te:n:.:na.l. 

La. recup~rv.ci6n 1el mer~a'io inten10 q:1e s" agrega a la ci'e -

Ci!nte actividad expor~adora, y qu~ se C"9ple2en~a con tlll n11ev• 

ma.:-co regul~tcrlo, perniten inferir perepe~tivas favorables a la 

industria ter:nina.1, a no ser por los peligros latentes de el ftso­

brec~leot~~ien~ó' de nuestra econ<7.nía 1 en ~ucho ~enor ~edida por 

conflictos lahoralea que ~udienut surgir en un futuro; pere al 

respecto es ~e tod~9 ji•n sabido que lo• empreearioe cu~ntan con 

el apoyo iu.coa.dicion.a.1 d" lao s.u>;orid.ades laborales :1 :"'\e los seud,2. 

lideres sindicales, ante lo cual de ••,allar algún conflicto de ~ª­

te tipo teadr!s. que ser de grii...~des di~ensiones co~o pal"'4l r~presen­

tar un serio pro'tle:n.a a las e:Dpresao ter..tlnales. 

Ahora bien, es p~rtinente hacer al~ee co~entarioe adictona­

lee a loe que calificamos cooo perspectivas favorables para la in­

duRtri.a automotriz tercina.1, tMto en lo ~ue se refiere al m"rcado 

int1'rno c.-o el ext .. r:io. 

R'!firlendonoa en pri:ter l'J.82..r a la re:uper•ci6n observa.da en 

las ventas internas, t~l y cooo se men~1on6 lineas •trae ~sta tuvo 

como oriten en priteer lugar el motivo precauci6n •nte la iacerti­

d~br~ ~c~n6mica. asi co~o la proliferaci6n de les pro~aa de 

cr&clito, y pudiera:!\ol"I mencionar t~bi~n aunr:iue no lo coneiderw.'!:.os 
t\et~r-cina.nte el "w..'tiarata..""=.ien';1'' relativoe de loe ,\'.lt'Je QuJllt ya ta.'Ii­

bien mencionlil.Oee. 

:!ntoncss debe."Do9 '1e tomíil.r en cu~ntliL que eeta re=uperaci6n 

del aercado d6:neetico, y aWi 1'1 reciente a-:~l'!!ra'~i6n no ~e ·:iebe a 

un~ recuperaci6n 1~1 p~der adqu1e1t1ve de la pobl•~i6ti. Las ci -

:frae expuestas y ana.li .. '"'~-.e en l!ll C<i.j'"!!ul~ .1 indic~ un deterioro 

p"riaan•:-11oe en los ingresos d.e la fe:'lt~ • Go':o ~e ::e:lCi!)n6, tnr:iando 

00110 fuer.te el report' ."\el Con2~~0 Coneu.l-:iv• de Fronil::tol, d1c"i.' 
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deterioro i"plica una reducción del 6D< dol poder a1q•.úsitivo a 
lo largo de la d&cada, 

"El últi:lle incremento del 18~ a loe salarios mínimos acordados 
en la quinta etapa del pacto, n• restituyo ni en una in!nima parte 
el poder adquisitivo :le lee !llitúealarioe, pues de die,, de 87 en 
que se comenzó a aplicar dicho progTa.:lla económico el deterioro ha­

bía alco.azado a la fecha el 32~ tomando en ~uenta la inflaci'n 
anu.a.lizada iel L,o de 1990 que se proyecto del 28~." 5 5 

Bueno, pero sería absurdo pensar, que ad.n ei el poder adquisi­

tivo de los :?Unisalarios hubiese sido reotituido ésto contribuiría 
a las expectativas favorablee del mercado in~erno, ei como ya vimos 
el rr~eio -!e 1.:is 1.1Jtos -:4~ °t'cH-a .. o~ r~-::::·tier~ 1°' por lo :n~:i.,~ !a can­

tidad e:iuivalente 1e 5 salarios :llÍni.,,os anualiados, 

otro de lo~ puntos acordadoA en eatn d.I.tiaa re~ovac16n del pa~ 

to fue la reducci6n de la carga fiecal en el impuesto sobre la ren­
ta para la noblaci6n con illP'.'reAo~ d.e h;a~ta 4 e!a.larioo :n!nimos, d~n­

tro de los que ee ubican ol 7~ de loe contribuyentes, Se puede pe~ 
~ar que eeta mejida de alguna ~anera vendrá a estimular a los oons~ 

midoree 1ue ~e en:-·1~ntran en la ci:;a de eete estrato a la adquiei­

ci6n d'! un auto. )ado que e~t~ artículo cada día va ei!ndo ~4e in~ 

dispensable, Fara esto, es obvi6 que la vía m(~ usual plU'll la gran 

mayoría es la co:::ipra de un auto '..\Ea.~o, y si acaso se decidieran por 

la adquisici6n do uno nuevo eer!a a trav~s de lo• ~'.Ütiplos progn¡­
mas d~ autofinanct~~i~nto, o aprovechlindo el actual abarat~~iento 

del ~rédito bancario. 

Ya que habla-nos de la C1&r~a f1~cal, ea necesario comentar que 

durante b1&stante tie=po, el ~onto 1u~ en forma d~ impuesto tiene 

oue pa.gar qui~n adr;ui~r~ un a~to nuevo ha sido c:insidenido ri•ep11~e 

d~l det~n.or? econ6':tico. c~o la rrir.cipal tl"Qb' a l~~ ventas in -
t"!rnae. "Se ~·:ic!.ona ·.:'...l~ la c.iOl.r--:-a f1ecal, incluyendo el ISAN ( im -

puesto e•bre autostvilee U'flB) 1 ~l IVA .-,:.,brep~u~ e--a :n.i~hos caeos 

el 5~~ d.~: valor Oel Vo!h.Íc•tl& y ;i~r lo ::.~nos incre:n'!nta en Wl 

55.- Hicardo ~oblea -·.e·J'fl!tt'm ~•la:-io irlni=• y el bi"ue~tar eoc1al" 

U ?1nan:i~ro, ~i~r:oles 1 l d~ S"pt1e::ibr!' 1~ 19J'J 
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3()\( su eoet&, "' 56 

Al final de -:u~n-:a.~ Q'l'!.'!n p~ el ":lento total. i~ este ~rav4-

m~o. COOO ea't~!nOSt es el -;Onf!i.ur.id.,r. n in1 1.iP;M,¡¡l E~ laVii. las 31¿­

JlOI arg\m~nta.ndo que no e!'.' S'J. c·.1lpa el q~1e lo~ pr~cioe :!~ los i&tl­

toe al cona:1..i.'lid•r !'inal res-..1.lten proh.!biti\•oe, ei_no que ést? se 

debe al alto VOltL"nen de i~pueeto~. FJn pa~~e e=~o e~ Ci~~O Y en 

parte n3, pue~ atin ~l precio d~ los autos- •nte8' de 1-upu~stoe re­

s-ll.ta alto en Ct')1t1paraci6n con otro~ pa.í~ea aí consi:len..~o~ por" 

ejemple que lo9 autos producidos ~n M~~ico, no es~án iotados c'n 

el e.-:.uipo ~-.¡ticon~íiL"!:la;i.nte •Jue Je l~s exi~e "º 3.U., o en .. Ta.p6n. 

n p'!li~re d~ QU°' las Voi.rUlbl,.f. !U~ 11át" incid"'ln er. la. aCtU4.l 

ac"!'l.,r4r.i6n er:-cn~"!::~oa. 011•,-\~n !'·.i~:-,;i ~., C('on':r-"1 "ª 1-;;¡,":•n .. •, l.-, -=·igl 

rs1n.i~iar!a el clrcqJ.o vici~s-:> de l.;..r~os perlod1:s de crisi!! con 

breves earacio~ de ~cuper--aci6n,ca.racter!s:ico~ d~r-.... nte les ~chen­

ta. 38to ~ia c\u·la vend;!a a at"ec~ar ner,,¡tiVY..~er .. e el :;nin incre:ae.!! 

to en la. d~:r.an.-\a iot.l!F..• 1<J v"'h!culoe. Pero n• eer!·1.. :-:.·-::·~ta~'!." 

que au."ii.ue a un ritmo ::ieinor aiga. la r~~'Jí•r<i.ci!-"t del mdo., al vol 
ver a cobl"'kr vige~cia los 3otivoe que le dieron or1.g~n. 

Las -na~riC"!.!'1 1e lo"' ~rii....'11~~ !'irn•a •'l~?::itrtc'!'s -:>b~"!r'Va.:·on 

co:-.o '.l!':.a d"! lae pr::.ncipa"!.•s v-~ntaju'."' pJ.r-;. pro3.ov"r el au¿:e exp -.rt~ 

d-Jr 1e s:J..:. !"il1•le.:: en ~~,;1c.1, la c~.rca...'l..Ía. con el 2er::~do norte~_!. 

rica.no, ".! haciu. ~~"":.~ va.n 1iri.~";"1d.as la. .::a/or p .. rte de la.z exporta.­

cione~ no ~010 ift la ind'..l1Hria a'.ltor:.otri~ :"!Mln,¡J,, !'.'"ino t-..::Dtii§a 

de attt1'f~:"!!"!a. Y en ~tn•r.o.l CO!'IO ya. Bt.J.be::rPJ "!~ta. ~itJ.ación ee· ei:ri_l 

lar pa!"tl !!'l tot<itl d~ ex;;.:irtz.:~·.:n•s 4ue re•liz.a el pa!e. 

Fuee b1en, de esta raw...:-.er. la .iepenñ•nc1a "n gran '.'.t"·'iida :ie Ull 

prinCl?•l cli~n~e, 1o~l1ca al h~=ho je Que lo~ vol~~~n~e ven1id~~ 

efl.t~n tr.1re,:iita1.os a la ~!.tua:16n econ6."J.iCIL 3.e lste, por lo que 

i;6.- .. 1orge 1erni-'"11.,t "!r.:iustti.Oi. ;..:..::'J-:-:>~ri'Z~ 11!'1 r"to ee l'!Xf:ott.1.r"" 

:l•vi~':.a íil ';&.·..Jital., i;.:7, !.'~x.:.co pp. :::'..}-:~. 



e~ neoes•rio conside~r lo sigui~nte. 

Desde hace ya varios a'los el tre:nendo dUici t pre111,1puestario 

se h& constituido como un grave probleca p~ loe Bsta~oe Unidos, 

a ta.J. for::ia que a finllJ.es d• la d~cad& de los ochenta ha conducido 

a eete paí• s ""ª desaceleración econ5:nica y a urui ••Firal infla -
cicnariQ, dich..ii. !lt~•ci6n vino• ser agr•v•d• ( o retardada? ) 

por el e~tall~iento de lil crtei~ en eol golfo ;~rsico. 

La p~rdida de competitividai de loe productos nort•~~erica -

nos en el ~undo ~ quedado de ~nnifiesto CWi.ndo, no obsta.nte a una 

depreciac1'n del d6lar, el Hficit co:nercial 1e oote pa.!e para 

agosto de l~\'O registró un incremento del ?Sol. para totalizar 9 330 

!nillen~s ~e dólares con ref:r-~7to a.l ::e! de julio e:l ·-ue f:Je !e 
5 300 a.l.llones de ¿61are•,• ' 

O.., m;.nera que par1'ce in:r:.1nent9 la entl"'Qda a un ciclo de rece­

ei&n per rart.e d~ i- ~con~!:Úa @etadou.'1idenee, y es de esperarse 

que el ~obierno •plique eedida.s tendientes a corregil' l•e !'al.las 

que t.a.n cenducido a t~l eituQci&u. Y !i tom-..moe ~n cuenta ei hecho 

aue con resr .. cto al. increoer.to del d~ficit CO(':l"'!:'cial, Ele eonside -

ra..~ c~~o p~n~ir•lee factoree "'!l incre~"'nto de l•B i~port~c1ones 

d.e auto~ovilec y rue corwip~nentes, re~ulta 16gict ~·1~oner que nues­

tro ¡ia.!e !~r"á une d~ loe afectadoe a la hora Ce que ee tooe a.l.gun& 

•~jid.a. .:orre0·.1va por parte del ~otierno e:::ta.dounidenee. 

Ea c:erto que la~ princ1~ales f!rmas exporta~orae eetableci­

d.as en n·.ie ttro pa! s Eon f!.lial.eiF de '!'::pre s•s nortea.:::.t-ric-.nae y que 

talve: por eet~ h~cho ao 8e ronfa.n t:..nt&e res~riccionee a la entr: 

da de fus ~ro~uc!os procedentes d"'! '-'~:rico. l'~ro tP..":~l~n es un he ._ 

e!":" q~J'!" la r~rdida -i~l ~od.er r¡.d.::.ui~itivo en los conPU:n!.1oree eeta.­

dcu.nidenee~ afeCtiiL:-.! n!tW.~iV~<"'.ente liUS Y~l\~-¡:; ~= ~~t-- rúe que 

':1.- ~~cilia Car·"'!tu.ei, "I».ciert,,. l». Sconoo!a d~ 5.U., 11 Sl ?inanci! 
ro, ~~1ico 19 d~ S!rti~c~~~ ~~ 1~?0 



-159-

constituye su principal mercado. 

Na quieien.mee concluir este ap¡¡rtado sin hacer un dl.t1.t10 

c02.entario con respecto a otro de loa acuerdos adopta!os e~ la 

última nogoc1aci6n del pacto y que se refiere a W1'I reducci6n 

en ~l desliza::iiento del peeo fren~e al d6lar, que pasa de 8) a 

40 ~enta·;o~ :!iarios y su ;;,~:.~:e rer:;er.::usi6n en el Eector ¡;.uto­

raotrlz tsrminal. 

3n teerla ee supone que una deva1'..laci6n fo~enta la~ expor­

taciones de un pa!s al adquirir eue productoe precioe m4e CO!!!, 

petitiv~e. Si tO'llamoe en cuenta que el ritmo de del!'Valerizaci6n 

de nuestra moneda frente e.l d6lar, ha sufrido una desaceleraci6n 
del 5.:"J""l. podria.110~ e•tfcin~r en hase a u,.., JU!.Cio lu~ero que &sto 

vendra afectar negativa.mente lae ventas ex:~rnas de la IA, pero 

si pro!undi=amos nuestro ~lisio y con•idera.1100 que gran parte 

del conteni~o de lae unidades y componentee exportados se a1qui! 

re en el exterior y que la de~acelerP-ci6n en este proceso de de~ 

V~l~riiaci6n facilita de a.l~.a medida ee:as co~prae, nos dare -
moa cu.;nta que con reep~ 1~to al cc-:::ercio eYt.,n:2io de este oector 

en particular, es dificil deterT1inar si son ~ayor.,e loe efectos 

negativo• o lo!'! positivos qu~ pudi"'n...n darfle. 

3eta reducci·5n en ~l proc•eo de deavlii.lortzac16n de nuestra 

•oneda, incidir( de a.l¡;runa man~ra en la reducci6n del pr•c~~o i~ 

nactorui.rto, coa lo que consi,,era •l '-'.'obi.,rao, º" obtendni una 

mejoría. en la f'i tuaci.Sn econ6:a1ca del ¡.-.!•, A-1rY1Ue eabl!m'o que 

el mejora.miento eu el nivel de vida de la poblac16n, no lo d.eter 

minlil una r~ducci6n de la pll.!rdi 1a. de ru podar ·-d11 u1 fli o;i vo, •ino 

por lo menoe, la re~tituc16n d~l mir.:no. :>e toda~ !o?":'1ae ~e poco 

probable que el gebie?'Tlt una vez transcurridas l~s elecciones de 

1991 mantenr.a e-Pte rit:no en f'll d~al1 1 a::.1~nto ca.T.tiian.o, que ha 

llegado e. ~ar indicios de ~obreval·1aci6n, 
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~e conclusión nadi~ pu~d~ ne.rar qu! la~ ;erspectivae k un me­
diano plazo para la industria te:nuinal son favorables, pero t.,.po­
co ee puede ne~•r al h~~~o de que s! no se considenui algunos im -
ponderablan, ~~t~~ per2~ectivas podrir\ verse a!ect~das, pero tt"!n"-!! 
do en cu•nta que la indu~tria establecida en nuectro pa!e ne en -
euontra a punto de lograr su ínaerc16n definitiva en el morcado 
mundia.l, lo ~lti~o qu~ h~r!an eus dirt~•nt~~ ner!a d~sQt~nder es -

tas cueetion~e. 

Cabe hacer una Última ebeervac16n, toda la situac16n descrita 
en est• apartado, corresponde caoí en su totalidad a las 5 grandes 
triuu•nacionaleo d• la indu~tria terminal, por lo que a las deeis 
empreruis coneideradas como dentro de eete sector, el an4lie1s de 
su situación requeriría un subcapitulo aparte. 



-162-

5.2 Indu•tria de Autopartes ( IAl' ) 

Para el desarrollo del pr!sente apartado en el que se lleva­
ril. a cab6 un a~isis de la s1tuac16n en la que se encuentra y sue 

posible e perspectivas de la Indn,~rio. d• Autopartes ( IAl' ) , Lo. 

ba~¡~a •n ¿=rá...--i ::i::e:!!.':'!.a en ·.t."l ~s~ ..... ::.o ll~"Jado a :..:a ::io ¡;•r¿ el .J.obier­

no de 1/~xico por la expre3a cons·J.1.tora intern.ac1ona1 BOOZ-A.LL3N 

&: ::....\.~IL'i:'ON 3 Il'lfPOr~, bajo los tuspic1oe del Eanco V .i:-.:iial.. 

Di.cho trabajo oe denoaiin6 "3S?~;)IQ D3 R~SS'rRUCTURACI01l D3L 

SEC70R AU?O~ART3S " y el infor:e final de eat~ e~tudio fue dado a 

conocer por :::·:;oPI 'f 3ANCC?.~:;;x: bo.10 el titulo de "U"DUSTRIA ~E #.11-

(vi·A:"'.·: .~5" en 1997. 

Por le tanto, cu-ndo a lo lPr•o 1e este apartado c1te~oe el 

estudio, eer4 CM?O rereren~i12 el re.aliz"'do ror 30úZ-A.L.LS!'i ( 3 ,\: A) 

No obstante q~e ya n.n transcurrido ~u~tro años desde la re~­

li~ac16n de eet" 'studio ( l~.~7 ), conf'i1.en..11os aue sue observa -

cion9s ni) han nrerdi•lo vi~encia, y~ que la ait 1J.aci6n act1J.al d, la 

I.U', 4!'e prd:ctica.,•r.".:e la ;,is:na. 

en P.'~xico la IA..P ee '!!ncu~:1':ra altao•ntfll conc,,ntrada en co120•­

raci6n con la 1~ ~Atadoo Un11oe, pues en nu,;tro pa{• el n~~ero 

de er1pr<l!>sas d'!I ~ector, no es J"' má.a de 30·), in1.,otnl~ q'cJ~ en 3.U., 

~l nt1mero e~ d~ 25 ·'}')') en pr()!D.,dio. ~sto no~ da una idea de la 

trenH!ln•la :hferencia que existe en la .,,cical• ind•t<1 tnal 1e a.'1.boo 

países "f la alta conc•ntra·~i6n !'lUe ~~ :!11 •n "l nu'!'!tro. 

;n el país d~l noro;e el ni·11?l de int".?r-.. .;1.Sn de las ""Opr~$1a~ 

ter":Dinal.es no e3tá restr1nM.'io y esta!> pu~1en !'ahMi;ar la9 aut:i:..­

partes que de3een. En nuestro pa!s co~o lo he~os v1et~ la ley e; un 



-163-

¡;rJ.¡;.,:1¡;i? ,.rron.ibe a tas --!Q3Jir.=.!aae ter::iir.:\l-,!'l li:l 91·->J1~:ión .!e ;ie:as 

'l'JB sean 6'1C~ptibl'!e d8 3enerar la IA.P, p'!T'J pres~nta n~xibi1id>td 

al ;;f:!r"'.!litir la prfd·J•!ci6n de ci~rtoF C"'tt??nP.'1.".~e, p3ra ta. !.nd:..tstriq_ 

t"!:-nin.al, E"i ee<:.o N?S'.J.l.tára convi,nie~te F'P..:-S. t.:- eC·:t"lo-nÍA. 'it'!l país, 

ee !ic~, y ~nt1nc~s en eE•e asp9Ct? entr-1n los ~otores c~va pr?~uc­
c16n corr~ a car~o tot~ln~~~~ 1~ la TA te:-:nin~l. 

31 et'lt.Fh:i se,nll\ "!ue a :J-'!sar ·l"' l~: in~~~ra::i6n d~ la Ini ¡'."" 

triR. tenunlll ¡:arnitida co:ipl !ta:i"!nte '!n los 3~';4.dO? Unidos, y qu,, 

en ·1~TlC? 1'3 i""ll::;orta::::i6n ie partee o?n ~11 -:¡ayor!n de 11ccn1logía inte.! 

'!let"h'\ 'iri 1'.'ld'J 'hiet.,ric9-r:.ant-~ 'Dn7')r ,11.10 "" ~eta·~"lS t1n1do!!, la con~ri­

buci6n 'll Vt>.1.?r total i:!el ve1.:ÍC'.1lo a car~o de pr·:iveeJ.:ires ini'\~pen -

1ió?n~~f' e-n a:'Ob0-1 paiel!B ~s ~inilnr, del or1.en del 31 a 4°' apr6xima­

r\n.~•nte. 

'"-:1 c·.1'\·\r0 5.1 'l'i·t~"' .. r'J\ l~ ·~'ln·:-l!ntr-ic::.·Sn t>')r t:.t:;\·-, i1 las C')~ 

pri'.\irie 1~1 Q .. ~tor d• ;;..1~?P \rtes ~n ~1áx1co. ?:n d.'Jntle !'e oOAerva n•1e 

J} CJC;"·".\ 7 ·1a.e .!e u .. '1 ':ot;al de 300, '1'enera.n le.f: dos tercen•e pRrtes de 

1~~ ~ant~e t3tal~?. 

... 
'" 

.. .. :_ - ........ ~ -1. 

Tdtlano de las Empresas de Autopartes 

en A 10•Dl..S.1 
•{'"·_.,;~5 

C.11 M Ol.S.I 

"' ... 

... 2 

... 
'" 
'" 

1114\W) 

•roiru 
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La IAP t""1bi~n eetá alta~onto conc•ntrada dentro do cada 
grupo de partee; es fre:•l'mte 1'.l• la participaci6n del "ercado ds la 
mayor emproea ••a superior a 5~ ( Ver cuadro 5.2 ), 

lfUM~RO D& FARTirJIF. or: i • .i. 
FARTB E:lf.?RESAS CPFR, Y.AS r>!lll. 

i!MBRAG'T!:S 40 :' 
PlSTO><ZS 2 90 

AlfILLOS 3 80 

3J&S 2 90 

A.'>!Ol!'J'IG1ADCR1S 4 40 

A t"ear de esta cancentraci.Sn el taim~o d~ l'3S •iti.;ireens 

grnndee r~eulta oe~ue~o en relsci6n a lo~ está.n1aree int,rr:.nc1ona-­

tea .. 

Sn el reng:lon d'! la~ expartncione!! 1 e<? presenta U1lJl si tua­

ci6n si'Dilnr R tas V'!ntne: to-nando al con.1u.."1to 1e laA empreeaa, eua 

ve'1tJle externas ven{nn repreeentand" el 3':. 4,._, de sus ventas t'Jt<'\les 

(probalile:uar .. te o. !.!l f"!'c.,..n ~nt·~ i:i1ic" .. rn.yn ~ ::::entf1d" ). Del 100":' de 

este.e er.porttC1f)n~e, el 37.6 <lo llevabi{na :~bo 40 ~rs\~"\.,a ·~~r ... --

15ae. le.s i:~dian!le "1lprcsae (75) pnrticipabn:'l C-:'!" .... 1 31.5 y f: '·kl,·••:.­

te 195 r;e1•1-?~as l.!"J?NBB.~ coiitribu{~n C"'n el ~5~. 

?.'1 er.··~ r~ntid-, el eet:.d.t::> d.~;.ostr0 que lot= ¡,r ü1.;..tcr~t- o'.!e 

lnf\ c:,-1pe~.ÍA~ pao:ua~as encu'!ntran la -r,;\~era :!~ llP.gnr al -r."rco1o ex­

terno, ur'...lal'!:!"nte co:no un abaetecedor '"!irt-ctc- 1t.1 tu"'' vc'lu.-:i ... ~ .. 1 ... Pª! 

tes ~qec{fic·~r 1~ ·_;:1 '.'!',:-1.el-:i, directa-ne:-,',!' a la terr.lnb.l, lo Qua 

lae hnce preP.a fácil da lRB derrv~r.ta~ae d,, ·"!epen-3.er de un .r.Slo pro-­

d'.lcto, ante lofl con!"te.~t"!' cnii.hio!' en :toñl'.'loe. 

Se> a.fit'T.R r_'.l~ el ::reci-n1~nto :!e lR i~d·.1!'ltri~ ·1 ~¡ cor.reti+~i­

'"l~fl.r\ ':4 Pfltado r~urido por lA pol !ticr. ?"'..1berna1:1?ntal, la reloci6n de 
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1os productores terminales y por el nivel de activid>d ezpreoerial 
de algunae compa!'l.Í~e. Af1Ma al eo~:dio qu,,, •.in mayor crecimiento 

en co~petitiv1dad d~pentlerá d~ la ~ábilide1 ~J?xica~a para vinculqr 

su peq'J.e;o:,o :nercado domé!\tico e.l potencinl:tente osvor de eJ:porta.-,i6!1. 

Beto per.nitir!a a un n~~ero ~nvor de e~rreaae ln oportunidad d~ 

co~petir en mercados de e~portaci6n y crecer a eec~la mundial y con 

los niveles reaueridos de calidad. 

Aún dentro de tae 40 compa~{a9 xáe ~tan1ee exiete un desi­

gunl ~rado de co~petitividad, 1efinida esta por lae exportaciones 

Lae 10 export~dorae máe grand•• ti•n•n una relaci6n de1 66~ de expo~ 

tac1.onee con FU? v<>nte.e totnlea, entonces como ee v~ en el cue.dro 

5. 3 lne exr..,rtsciones eetnn alta.<tente concentradas en Wl pequeño nu-

Principales Exportadores de Autopartes 

(TOTAL DE EXPORIACIOHES 1986) 

BO 

~ 

JO 
~ 
~ 
!/ 

~~r 
vfJ ~ º0r]?i ;--
·~8~f1 'v'~n ~r.>1''2" o r~~Y,,! 

º a_~:~~ 

10 

10 

PRlHClPALES CXPORTADORES 
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La ~ayor{a de loe productoe 1ue fabrican eetas compa~1as 

••ríRn cla•ificadoe por la ind~etria como de baja tecnología (vidrio 
resorte~ arneees, prod~ctoe fundidos, eete..:npadoe y peque~ae pertee 

de plaetico ~oldeadas ) o de tecoologÍ& antigua ( trR~""'i•ione• •taE 
dar y eje• tr&•eroe ), 

El eetudio ee~A.lR oue tii lRfl eYportacionee son utili1AdAP C,2 

mo repreeentf\tive.B de la co"tpetiti·1idad, entonces el val'Jr agreP-ado 

de las exporta.cion~s por ca1a caralde co:nercializaci6n -rueetra el r.! 
IJ'Jltado de la• política~ guberna.,,•ntale• y de la :r.adui·_,,. global de 

la IAP en Méx1co, 

Se se~ala. que para iq~5 la ex¡.·ortaci6n de pnrt.._.s a trnY~!." de 

ve~ículoe enFR~bladoe ~en~rata apr6ximadrunente el ~ del vn1or a;re­

gndo de lR~ eil'~rt~cione~ d~ part~s. En el a~o de su publicqc16n 

1951 , el estudie ce,1slabR '1'.le ~l :n~r.or contenido local, oue OCBf'lO­

na. iiue ~1 coet:i d'! l:>e veliículoe die~n;i.ya, tambi~n cons,,lidar!B el 

61J._~1nietro j~ :art'P. r.~c11nRl~~ e~ n1uellae áre~P en dondft los pro-­

duct,,res de pqrteP ~e:ricanes ~u~rt..1 C'J~petitiv:>e a n1·1el mundial, o 

estuvieran cercanos a serlo. 

Act·Jal-nente hab1endoe13 reducido el reo_•.leri!ll1!nto de conteni­

do local al 3~ y heb1eni1ose incrf!!nentado el volti-r!~!'l da las ATporta­

c1onee, e~ pu1iera penfar que este 5<. d~l valor a•re~ado ee !'\ayR io­

cre=~nta~~ notabl~~ente, ei tomamos en cuent& oue la cantidad de ve­

h!c'..1.loe e~portndos ~e incr~~~r.~6 ~n un 37'.' en el f~ríodo 1985-1989, 

1 "'.le la rc~:.icción del .c<ra:io de inte,...rqc16r • ..,. "~tic~ ai:flrt1r de 

19)0, 

Lo. e:xportaci6n de cartee a tr1v~!'l :~ "!l.Jl,._•:-.H-= i·: ... ;. ,,1r-~n en 

ige5 más 1el 4:~ del cont~nido local ~e~icano haciA lft ~Yportac16n, 

de~de lf!8 entor.ce~ •·~:r1c':I !"A "tl'lC!"tra. cla:ra-n•?t'l.tl! C<J~cet1 tivo en e etc 

renglón, l1s t'abncante~ ie ~.A.rt.ee ¡.¿ii··~ 1l.Jtor ·~e !a !.~í o;:erabar.. e. 
u.ns csrac1.".!ad del 1'..10'.(. o i:d.s. 31 conPtante creci~iPnto en la exporta­

ción de ::i:>t~r~~, da~ ~n~-r.·-1"'!r ~ue !'e ha d.nd.:'l ·_¡n C'Jntinu1J mejont."'i~!! 

to d~ l<· ca!.1da:! ·1 r~d·1cr16n '"le cost0~. 
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:o!no ~'! -r~r.:ion6 el enEa..:-.ble de :n:>tor~s c,:,rre a car-ro de las 

empresas tertinaleA v una que e..r.terior:Dente ~e dese~pe~aba co~o tal, 

la Renault,ha optado por dedicar e~clueiva:nente ~ue act1vidadee en 

Y.'xico a la ~roducción ie ~~~n~~~, ~~n t~l A~it~ Que se .,,a constitui 

do ea una :!e lae pMnci.pa1es o=.;:rce3e eYportRdor.'\e. 

ha conducido n u..~ alto grs'~ de co~F~~it1viiad de loP ~oto~e ':?!'eXtc~ 

noe m ra1o deten.1n~n~e le invere16n que !n ls a.r.licac16n de alta 

tecnología .,,a tenido neceeari9.:-:ente que 11evarB cabo tanto lA. e-:rire-

8R en~'R'.'BbllildO?"ft, co~o aun<n.J.e ~n :nenor m~dida,!l'ur: proveed.oree de com­

pon-!ntee. 

La exportación ~irecta de autopnrt~g e~ roeponeable en lQ~S 

..,,,. a;-roJ:i-:n-!"\~"nte el 2::< del contenid0 locnl :'MTicano exrorta:io, e!_ 

!e nivel ~e h<~bía -n....,,te:tido Úf' o :nenos des,:ie -::"'"!is.ioe 11! la d'carla 

de loe 7~. La ~aya; r3rt~ 1e e~~o~ pro1~ctJB ~on d~ baja t~cnolo,P:a 

o d" t~cnol:Jg{h T.'lV -:R.du:-s. La ven~ajh de ·.•~y:co '".R ~ido la ,.,ano de 

'lbr·t ~iOr 1-:> '111e ~P ~"! ,~· .. q,V:h:it" ~lo'! la ,.:"'::".';·-.;: ~r. rh: VRlor ror e~tl1 

ví& sctua.l~en-:e ~"be ~"r -nenor ·1 con t"'nd1'n~1h a ·lacr~Ct!I" '.l'Ín :ná~, 

si r.o !:'11? ~Y~•ttn lt<fl ':".'!'!i lRP ª"':"'tPria~ ¡n;q. lo~"·.r el?-:.~'!?,.,.~ .. l!le 

-:1 ~"'?"""OH.ti".' ..:i•J ."CR.'1 1 :llA. c~n~nbu{a con '!l :'!~del V.A.. de lP.e 

parta~ rt~'.""1.:cs.n~.:;' e:r:--C'r":a1:tP 1 r"r".'I ~"t"' ·1.A. edtaba c~n!!":ituí1·1 tL'liC~ 

'!fle~t" '.-:ir -r"ln.., 1"' :ib:""l. :\".. :.~-:re-:·-.:-.-:..-. !e 1;:~r1:;! ...,neP d,111 "'u~a~bi_e 1• 

:i" •et•\ T.·:1-"I"1. 1 y ~i a,:.~·., ai;r:-1:'.ni~J~ "..:t ~11·h ·1~:- ~~lt:>r ·.h!"1• 5n de 

pr.1ce80A fl~,.i~1~r,: 1·~ p;· '1c,:i6n en "..a ::-.11~tr1·1 11·Jt1J~1Jtri:.:, .;8t1 

con\ 1~irii. nt1":fl!Mri'"'~~., .... •~H. d~rh1.oe\41:-;.c16n "!.• l \fl ,\ctividn1,.~ 1~ 't~ 

oui\•\iJ de •l'.l!.Jf'-l.r"t'!•. 
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ni!!'"~d.d:> d! ve''.'\Ículos nul!!'IJB "!n ~sti:t.dos ·:n..:..10;;, el -:.er.}adJ je rf!pues­

._o en 1~ ind·1?tri1 aut'~'trtz ia estl!1"' creci-!n1o a ·.in :i.tino ~f\Yt'.>r. 

Rtt est;'! c'!r~ado 'll est·.11i:i co.~prt!nde nanuf"actura de partee, di~trtb~ 

ci6n, eervicio Aut,.,'!l'ltriz, e0~~·1,ti't:le, l!.lbri::a:;;te, segur-Je, f1nan-­

ci~"?Ji-·nt;os, rent-t ·i'! v~· .... rc 11lc'.!, 'te. 1ic":as a.~ti'Ji,iA.·1 .. ~ e·,-~o !'"eC!J:-d!! 

:11oe estr:in cont.1!-,pl:id.as p<'.'l!" Lifchitz CO"l' ~l sec~or '''.l'! '!l 't:t'!!q_ !\11t2 

!DOt::Jr. 

Se e~~alA. Qtl'l lt>e !abrtcant<!s de "U~ppartes no pued.i:?n divi-­

dire'! en los '1'.Je pr.,d•.J.c"Jn eq·..J.ipo ori~1nAl y los qu'! prr"Jducdn r~fac­

Ci·1n.,e, ¡"'.J.~e !!Xie~ll!':i. di"J"-'!!"S-1.!:I ·.·~ntatasi en ls !'abricR:!i6n d.,. est9.? •11 
tlti9.9, co!o '!l '1-:crio -~e r~·~ l"!':--1r r.-"n:ir"e ntvales je calidRd, dtl in-­

verei6n f lR t~n:!~nClR ~ l~cr~:':'n~a!'"'.:4e 1~ "3da1 ·1" loP v.,'Úc1.iloet ftn 

circ..U."'ci6n u nivel ~·1n·1ial, ·: e: ~u" ld~xico ~~n .... a fr~nt~T'H CO!'!lÚ:i 

,..:in•: -r.o?:-'::=i"'!-:- 1·~ :-<J!'a~-::.0·1A"' :.4.s ::-r'<l:ih !~l :-·ln'"! -1~~ .... r{C\ 1~plic<1r 

la '!T¡:lo<:a~16n 1.·> .Jete ::!,.,!"ca1,..,, ee :l~ll'lt;.'l.-:a q'l"! 'l!'Vl j]~trat•.711\ ""'niu.J 

ta r"ldJ.cirla "1 ''TU1,J :'.'?' ~1~i... ii..t~\ · ·':r•\ ;.~71~~r1!r, -!icho il~.:·::,.::h. 

3.e obvio aue •l r~·1 1Ji'!'!it;~ !.nd!.!llr-~ 'lP,1ble ?'"'?''""" t'.:>do pr·">,~·.1.cto 

~P f''!r C"!<>:,"'~':.;.tiv1, Pl;. .. l d-! n.:.dn "'!:-•:..r-:!l ~i•''':"M ;!"o:u-:idfl1 11 "!A-

"tlental la 1n'!":rur .. · \ ;1Ón 1~ ·..i.-... 1. ~r.·.ru -~•iu ~lob·ü tr.~'!.;i:rcs.:h. pJr 

al con)J.nto d'! ~r'Jj·1·~~1r~f! 7 t1.:·1r'1i1 ;::'}::"' •l ..... Jb~er.~o, no :leb.,r!Jl de 

repre.'!"ri.tRr -n-\r?r :Hr1culto1 :\ 11~ ::"lit1ti~ f!'"':lt'!ccionif't'\8 quo por 

parti! lf? ~s~a·:!or 'J:111oe ;:·J.1i"!ra..'l 1ur~:. r. 

&n otra p•u·~~ 1~1 ~P:.d1.1 B•J !Ol~":ul.\ r¡ 1Je .l la ~"e-r.~n,.,H~i6n 

trtt.11c1.1:'l:ll por tt:t.iPd' j~ ~·.; :-"'11, r1n::.,:1~·-l. ~ 1~ ex;-?rt~t-:::~5.,, t::.~'J 

de parts, r.tf"ac'.'.:ion·H! v,_ "''Jipo or .. ~ir..al, se agre.;;.1 l."l ee~"ntac16n 

Qu~ gu:!~ a l~ ca1en11. d' abaettc1~1@nto paru exr?rtar y qua s~ ~uee-­

tI°':t. en 81 eJairo 5.4. 
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~ . . . ~ 

Competitividad de la I~dustria Mexicana 

COMrtnrrwos 

8A.JA frc110LQ 
Gh 1111 VlllT6 
.u. rcoN6t41cA 

Puru ot 
TIClrfOLO.:Ob 

HvDUAOA 

~o~o ~e ve las ~aquil~e e,n tjtal~~nte eo~petit1vas p~ro no+ 

lo "" anAe c•JH~~q8 pi"!7R.tl y solo "Jtiliraba.n nana :1" obra coco cont'"' 

nido local. 

Las part"~ 113 brt 1a t~cn'110"t:Ín y f.iªr' l!P 'c1J~6,~1~>i11•nte conr.~­

ti tiVliS ( re~·Jrt"', cr1•t"tl"!!'I, ;'~i·.1~""?;:- ~~H'l~.:~hr, c:..·~rt~' ft.,~~r:;J.'1-

~es, etc ), ~on O'O!Dí)et1t1vae, p-lro ta...,b1d:i. 10 fl')n las pr·:d•.1f!11aP PO!" 

paieee co~p~tidoree como Bt"8.Ril, Taiwan y :orea. 

Si loa vehículoa 'llfJXicanos a un ·ü.v.,l 1el 4t)'( a 5:->~- de cont! 

nido local eran relattvacAnte CO'Up"titi\•-,s, r•:1uc1do ~rt~ a •.m 
l1'< y n'l ~.,lo e"- lin~al" !'ec..J..11:1R.rin~, a·i'>ffl Pe co:inA1derruJ ~~pletal!e.!1 
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te comp~titivoa. 

Loa motores son co~plet&~~nt~ co~p~titivoe, a pesar de oue 

la.e parti:!B iniividuale~ ··!'.lpene.8 lo son. Rl impulso a las exportacio­

nee reeul ta del increllento "Jn la eficim1cia de las operaciones de ".!1 
ea'!lble y •l bajo coAto de man.> de obra q110 trae con•igo la automati­
zaci6n ¿e e~te proceeo. 

Las partea de tecnol6~ia moderada '1ec'1»e en ••6xico •on por 

lo ~eneral no oo~petitivae. 3etRe eon siete~ns de c~asie total~ente 

ensa"DbladoA, por "'je11plot direcci6n. eu~penei6n, frenoe, !!te. 

Y.~xico n1 re~~lt~ co~~etitivo en lo~ co~ponentes de tren au­

to11~triz p!-!.ra toe vi:?'i{culoe con nuevA. t~~nologí~ corno aerí11.n tranee-

1ee auto~~ticoc para tro.cci~n dclRntera. 

!,f)giCB.T,ents lOC' Cfl1lbiO!' tecn.-,lÓgiCO~ al interior de la int!Ul! 

tria au~omotriz 'ian ll1o deter:ninantee para el ~rado 1e la co~peti­

tividud d'! lue tl'.ltOp:trt~A nBCioni:\lAA• n CR~blO n tracci6n dqlantera 

tuvo un efecto '.DU.T grande, que no se limitó a loe eiete'll8.e de trenes 

~otricee ( ver e.adro 5.5) • 
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Cambio a Tracción Delantera 

La J'~ .iCf\ "" 1.lP ~e 11,~ ~, ·~ ~r. .. b:.'1 y '".1C! Cl)inci::H.n co .... 11!1 d!!, 

e reto df'.' 1<377 fA.v.ir~ci6 ;.l~X:'-:) ":l f\l-"."'.moP ct.epe::toe, por ej•,.rplo la 

neceei..d&d 3.e 11otore,. T.4" ;..@1ut11i~oet por p;1rte ie lo. ind·J~~rta ee~:.101..1-

niitne" prn;::tció 1r.v~r-,1-o· .. ~!' --~ n'•"~·.r..., ;a{P. j ... r? :ior otr'l lad') en 

e'\ F>rfta 1" i: r"'neP'I ':lo~rh.:eto, :vP .:n.::=:.:::o ~~~~'l"'1n.u{cne 1e.iaron f 1.1'!r"ft a 

l.oe prc·:~~dor""f" -:~:r\•:Rn•it' in~•:1'-i.t1t•'1tl'!R. 
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d:~l, loP n.qcion3l'!f: ª'..le \.-¡:·,n fuerR de '...il .j:~gadH. 1:1. caatn d'! las 11mi 
tacionee oue ~n e•Ja."'tt1' a int~~c:6n. v~rticat e 1nv~:-!"i6n "xtran;e­

ra estipula la política nBciona.l. Los aut~res del.~ie~~ ll~~n Bu.na 

conclue.i6n reali~ta al re!'rt!c•.,. "3n ~l fn~te-:.a 11u.n:i1q,l di! autos ac­

tt.1.0! V ~Ut 1.lT":l es irreal SU¡10D!T (]'l~ 1.1. te.enología nuiffi 8. un SOCiO 

a uen~e qu, el prlpiete.n . ., di!: l·~ tecnologín t~nr,1 el control en la 

S!!to es tri !'te p'lrn nosotros, per? !"'es-:11 ta co:i:npletn."::l.tH1te 

ci"rt?, ~in e..,b"lrgo pienso 1. Je-!. a.r~<.."n.,~•t ~ ~.,., se e~gri':!le con respe.s,. 

to a l·i re~tr1ei6n a un::i p!lrtictp1101ón ".''ll~ntarin~ente extranjera 

en la.9 e:i!!pr~ee.e del sector .. no 'ti vdlidO lee1e el '!to;::~nto en ·iu"' co­

~o ee eatij~,,,1 caoital t~"1Sr.'.lc1(:i:1nl ¡.. 1..tei:l>J "'jercer el control de 

un• e11r:retift ci:in ~:H~~o T.enos rtel 4J~. 

S'!. ~!'t l~':.a C':mr~i.·!i;,ra, Q.J°' 1 Tie~1dn ~ H! l-~..,. ~r.1~d~!' ~lrf!11~ R.!!_ 

tosi:>t.ri~"t P"rci~ 1 en ~ "'"'ic1 c~-:o f'"·rte ~l'l r--1~ op¡:orac1on~f;: n')rteR11e­

ricqnA:: ( --:.!.1., Canrr~·1 ·r Y.,j:.,1c0 ),lA ;oe.ici6n "":'f..s co-r.rªt1t1vt1 1 ~co­

n6~1~~~~~-·' vi.sbl~ ~-·ni n~ertro fª!~ eF Fer lq b~Pe de rrod~cci~n de 

~od~l?P 1~ ~g~? vo:u~@n 1 ~e baj1 corto. 

31 ~ecr--t- !TA ~1 ,..,':'l .. 0·~; y •,-, t,..rni7hct-5n 1"-" : 'l I=-irl'clrtrie 

Aut,:nn~M:o-, pro·'!H1.e;a:\., ·• '1:-1*"!:: 1.,. 1~~?, pP.ri-:it" lo pri:?1ifett.H'i~"l 

de 't\l;!~lor, v~r.I) n 1"''."' l.J. fl~'ít1lids1 ··,u<! e!"l ":lhtie:: !~ pol{t1ta 

con51üc11 1-:<0nr.1r\~r:i ·~n in1í!l'f~nf':fl.b1-, los e.·.1:J.res 1e ee:ud: '· 

Lo:~~ ';.""r. er~ :{ .. :u~·~.11~ ~ .... '!'')~•l.,~·; tt;._)~ 1e·ve""'c•Jlo~ 

oueo lrtP •ll· r .. sR~ r-:-1!e.r. fq,hric:-.:-, y , 11e F~ ~,':,tl,1•~1~t·"!r;a f"-trti.r die 

11 ... ~ "Rl•l. :"f•Cl"'r. ~: ·ry:· :~ i~~·¡r-t:-:.f- ll!n '."'r.::.1Ar~ ~1 n·~"t.~ro 1~ Flnnt'1P 

o·J• r··~1lt~•~·"' ·"Y:-·~ !.ve ".':til~ Gl :'"'.'l'CA.d? ~o -'Ftic", ~u~1'3ron co't'pl.,t.4-­

m'!nt'! de ro~ io 

~tc~a~ ~ejl<las, en ea t~~~¡o, Fe c~nFi·!~ra~a~ ~~c~Pqr1a~ ~A-

ro~ nttf!rf':.Sn '!e ~;~,::!"¡·:!A~.~ ... ··t<i;Aln: 1Ai~a q·s,.. lA ~1v..,!'"F<t1"1 "i·, r..z 

1w1, K.:':1'!··~t.A ba) ·~ Vi')l'.J'Tl~r.•!"t "!>!- ~r~1!J.':'l'.:1-Sn, ~):"~ : ) r J~ f'fl R.o7ldl..?!!, 

IJsn ln!' dtf1c:lt.Rdee ~ara •r(')d1L.:1r a;~~pRrtl!!"' ~=-:. 1 .t.."1~ ~~-~rllR .:uínlTJ-t · 
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internacionel~~nt@ co~petiliva. Su1t&ndo a lsto la ~ayor di!ereoc1a­
l!li6n ~ue trae eonPiP:., la a'b·rntianc1a de 11odeloe, t lae y~ :ie por e! 

diferencies entre las tecnolog{ae norteamerican..~P, JaponP.~S9 / eu­

ropese:. 

Como ee ~encion6, la incarporaci6n del siete~a co~putari%a­

~o al proceeo product1.vo ha per:itido ta.l nexibilidad o¡:erntiva 

nue e.tin p:enersndo pea_ul!l~OI! V'Jl'l~f!nes d~ ¡:.roducc16n, .,,e poeible la o~ 

tenci6n Je econollÍae de ttec~la. • .\'"lora bí"n,~e obv1' r:·.i~ para te.~ sm­

pr~e:Re terninRl~P, poseedora~ 1e ~e:tn tecnologÍs, ln obtenc16n de b! 
naficio! en L;.:-¡,ciSr. a la. ten1encia de ¡:r;:-liferac16n df! ~odl!llos eerá 

relsttva~~nte fác1l. 

3n cuanto a la lA.P nacional+ lo~ roree~or~s de tal t~cn?lo-

g-{11 !"'epreoe::.trtn •1!", ¡:_':"!.-: •~ ... _, !",'J..""':l~!""'="t 'I ""!1 .?~r.~:'ll son nc:·.¡elle.~ :u.e Tn_.:: 

tienen entr~c:--.oE laz.oe c:>n las r;"rnn1ert ft~nP t""nn·i"l!s. :!.·! -r .• .,ra•r.l 

q:.ie de no en;·:n-:ars~ t'.11 !ti~•.i:lci:Sr.., le obten-:-:.6n : 12 ec-ino:níae 1.e ee_ 

ce.la paro el s"ctor Bt! encc:-.~rari<. t,.,1fiVÍ8 Ttáe lf!·~!I ~'ln. 

3t estu1io ~PtRt!..,c~ º'.H! ~Fl!"a a"!.can::"1r 1:-., '!!Ul'::i;:·lPEt op'lrtu­

nidai~s en 1R tecnoloz!a ca-ti~nte de :}erte~, n·1~~~ro pn{~ d!b~ ~Bt! 

blecer ;:olít.i.cnP 'i'.l~ fA.cili"":~':"l ~l fl•.1Jo 1e t~r::-.JlJ.i"ÍhP ~i==.c:R lo.e: rr,g 

1uct')r~f' d~ rsr':..e~ \~ t0cnolo;ría rn"~in para '°1;:.e é!!.~'"J!'> r·~~:!.hn í!~·.¡~~=­

a lB in~uotrlr< ~er:rinal. 

'!a-r~:;, n"'.~rn ~_.., •1nic:i ·-:ue: '"1a ~"!ch~ ~1 ,"'-"t.11 ·--.- • sfl r"!'f-.,~':-:i "';1 

1e .. 'l.r en totn: ltb~:-tad. a. las '!"'.'"'r·:'"-.r..a nac: 1HIBl· ... r- ¡:-il:a -,!~·iin:- 1:1 

tecn?lod"", -i·.:• ~:o~<>•n ~aa bi•• ·2"~""?--; ~- "'"::•• ... , li1::"-~r'lli·•"1;.·:..J 

•t ¡:.ago 11! r·..,l."r:l!A.a a~ '") :. .. r1or y ln reali:aci.6r. je C()ntrat;.,e ~e 

tnnefer'!'r.,...is 1• ~!cn0lo~!ll, fh"T'!!:~.1:1\0 'l l'i -1:i. ... -tr1?r "..L"'"' e1~plift::.:a-

:':"".i,,: ::-~~:-~:~ hlfll' '!1 ?;b1~1:;.•J c..,:'l.~!j~r;i ·.i~ ~l.:r.~-.. v-:"\-:i r••t.:ric-

ci·lr.~~ { tr!.~11~ 'l l~ "::r-... r.F:-ere·.ciR .\~ t.,c:-.1lrl<'"Í'l 't:~~t·-·.r-l .--.fl,,ra p!""~~o­

.,,,. .. 1'? ~~~~~i-:"'o:-:5:; .... ;-~}·.·S-.?: ""' .. ., °l""!• f"err!.?R.-" ~..\o:i.,nRl'!'". por el.1-
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,¡;11t:Js:.~ q:.H! -?.:'ta. ei·np:ifici1~i6rt --1~ ~r::,1P- l~ ·1~!"e.:O:.n b 11r'Jc:--~-:::::i :-•.:.-:-·..:.:~.:. 

neeaearia, p'!r., no !:Ufi~i·rnt., plr». 101.:r-dr el ncce~o a l:is '1lildi:,rm1R 

t4cn1eas, 

Al establoeer, Que a Mdidn 1ue l'' teenologí" ~v.,luciona, 
una brecha crítica y d~ imcho ti'!"lpo en n 11,..rtr., <l{q ~e el q'°rea de 

trane11iei.Sn, 11!1 l!~t:·1"1i., ,rop?nfl! ur\:\ TI~·1i~'l, al ""!" "1na11~nt'! 

intf?resante, en la que C1JnAid~ra ne~9earia la f·ln:iulaci6n rte "Polítl 

ene creat;ivae " oue involucran al ~1Jbl~r10, a la indu~tria locHl y a 

lee e:npreenA terninnlee que control11n ..,eta tecnología con el fin 11e 

obt1!nP.r bene!"ici:>!3 CO'llllnP.s. Y Qui? lR dl!:iora "'ª lR fJi-nulA.ci6n de di­

c"la P.ol•Jci.A;n cren.tiva tr1-1.ar:_í c.:in~~::'.l~nci11.a irreparuhll}s • 

. ·n. c 11adr? 5.6 inui:,etra. toR ' '1iVr"le-1 d'! l.:i in°""!•.t,,tria. paru 

conetr.lir un ve"iículo ( deed" ·nateriaR ;,ri nns haat:.:o ~n!=n;nbl" finnt / 

quienes control.=3.n lq tP.anol,,vía en cat1a nivel, ' il niv"ll típico :le 

invers16n ,1ue r•Nuiere 1.1.nn. plnnta ti.:\ •Jecnla inun111:1l. t1innlrrt'?'\t~, 

muP.str:i C<Jmo ~nn ca11bin1f') lQs p'1trontts ·i11 abantecirnií!!'ltl') 'ln enria ni-

vel, 

Patronas de Abastecimiento por Nivel de la Induotria ..... _ ... 
......... ., 
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¡,ce aut:ipes del estu·ho eE-tri.ble.:er. omo rt1-"luis1to in1iis¡1ene,! 

ble pa?""l que !l~xic., logrl! con!"!:ili:13ree co·c.o ~r')V'9:"!ior de ~q..1.i.po ori­

g1n.il e~ l~s ve'l!c•.tl.os e:i~s...~bl ~1os ~n 3. U. y C3.nA.dá v!a. expor~acio-­
a.a11 directae, el r•.Je l~~ directric~e d.e la. indu~tria ter.ninal tel.'lf?Rn 

un nay~r acceso en la IA..P na.c1~n~l. 

J~s,..alda.n t,:a.l ~~r·Jt:'-l"! 1:1t 1;, ~n f t.:..:1ón a ld. cuda vez ~ror com-­

pUtj \dl\d d.el pr.-,~eso p:1ra ¡¡,n·ti?rtire~ ~n :J!"OV9l!dor, en el c•Jal f'e &.,! 

lec•::ioM cada ve: • ""'·•:-l?r- 1 ,\ :,!J nJ.::- granl.er:. 

l.31!1 ra1on~!'! d.e lo ani:erior ee ~ue~tra.n "!n el cuadro 5. 7 

Cambios en el Proceso de Selección de Proveedores 

..... 
IOODl• 
MUHO( - 11'\l.l.l&CIO 

~1..,_tt).l.D,AU 

"""'""' OTl.A Ul 
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Sin lugar a it..t',~ '1U"! l"~ a!too req~erimientos .l'.1-? ~.E~ablece 

la intiufl:tria ten1nal a S'.1!=1 provee,1ores, res'..lltan e7r.ernvoe para la 

mayoría de lae e~preeae nacional~e. La propied~d de las tecnologÍae 

per:ni te a las empresas teninalee 1mpon~r lae condicion1Js en c•1anto 

a sue adquisiciooi?s de ins1..1:?109. 

L~ l11c1is. por ed'l:uirir nivel.!!B d"! CO'llp"!tt tividaci por p11.rte de 

la I>.P, se ha vuelt., eu:no.u•nte difícil. 

Sl ~echo de allanar el ca~ino de los ejecutivoe de 1~ indun­
tria t~rninal nl eect~r aut?parte~, i~plicarín la "!li~inaci6n del ál 
ti,,o red•Jcto del cqoitA.1 iuayoritarianente nacional en la in:iustria 

8 1Jt01DOt ri z. 

3n "ete punto na se ve otra alternativa qu?. no eea utilizar 

el mecani~~o d~ conc"!rt~c~6n, en el qu~ int~rven~~n qi~~~~ 1~ l~~ 

dos sectores ( autJ~3rten 1 tertinal ) el gobierno en cali1R1 d~ ~! 

diador y d• r•ll;'ü•1or, 

3Ate j"beri=\ a1''J"fti r vRliente11ente su P:l?el de defensor de los 

intereaee na.cion~lee y f!)XÍR'ir lL"li.t ju~t9. c"rNEpo:denci<:i a torias lrH~ 

1:!.eiii1Slf' l\iif'}~tndq~ µ~ira np':l'{ar ln ind~'.'ltriR. t~r:i•_n3.l. 

Es C·,nocid'l el po:ler de lae granden firma~ aut,,-r:otricett, y 

por ende lR dit'ic 1llt~d d~ ponerleo con1iciones; en eflte c~Ao lo 1111-­

nl)! que po1.ríR h:1cer el 3~t·1d,,, e~ ot')r'?'"l.r to1:'1.E1 la fA.c1lid'"f-dee aue 

p"!MitJ1.n Fl loF ini·1~trinl~f' 11~:r:ic~n'>'3 C·:>!'?lI'~tir por ~1 1Jbie1,tvo del 

merca1o nortea11~ricRno. 

Lae Yrnnd~P firin~0 ~'>rten11~ricRna~ no ~,n los i1nic1s ~bjett­

VIJB )Br'H venti'\E' a la in:b.~·tr1n terr:inFll, lna µo:l~rosno emi.;reef1~ jup2 

n1.1eas se hRn inE't111.lad, en terri ~orto 1e ~. •·• v r.nnadá por te-n~r a :n.! 
d.idas protec-:1:i:--.. 1i:tafl '.!! e!'~J~ ;:ai~es. ':;stn::- n:..;.e·.ra!': i;.·1cJrei:)r.'!s a1a­

dirA.o, f'~gún el inf'lrr:e uns:t capacida.1 de l.~ a 2 ~illon~~ 1'! unir!a-­

den, lo cu11l atraer,l ta.-nb:~n invereion~s -1e tTJJ'.JC~·H·ee j,. autopar--
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tes ,japoneses a:ue :1.0 se 11111tarán a vand&r a rus connacion~1'!'•, !!ino 

qu• tratarán t~~b~~n do vondor a Pord, General 1otore y Chryslor. S! 

to inC"re".:l"'ntará aiin ':.IÍS la c:J-n!"~~~?'lcii:t qu-!: Por e: 'lll!rca:!o nortea"O.erl 

~ano "!eberán :i'! enf're:i.tnr loe prod.·1ctores ~"!v:icanoe. 

Eetoe c:l.l!b~os •n ~l "tlercado ·r l::i ~-Írdida :i'! e-npleoe en loe 

L ·., i!!'S";!t .z~r.~rnn:!o ·1nq cr>!c:.~:-.~'!' opini6n pop'..llar en favor de 11e,·h­

daa protecctoni~tAs. A l~ fecha en el r~n~l6~ de a~t~partee est~s m! 

riid~"' '11'1.n ~irio diri.~~·11\P pr1ncip~1~ente C·~ntra .Tnr:i6n. 

~n e: infJrne ee rec.:nlien.:ia C'..la C\l8.1Quier ca"Ub10 en la polí­

tica t1ue r~v-tla a lR tn1•..1..,~rlf1 ~uto-n.,tri?. ::Jitxicana 1e!:Jere. orientar~e 

a l!l lib•ratizgc15n d'!'l co":l,.rcio evitando c•alqu1~r trata de eubei-­

d10 ~~ le~ eYr~rtRcionee ~ac1a 1.U. ia! ~ie~o ee a~rega, Que ~~ el 

CA~n 11q"' Ql rirot•~r<:toni~-:io 1., loP 3.11. ,~~ Rpli~~!"f\ "\ ··~,.i~o ~,..,:ihmt!!_ 

T.. ... ":':"~ ,..,;, -!'!. ~"'n."6n v r~orn1,1.'1.? recon~n:incionf!s dol 1l'll~1c1ta1o ~l!tu­

dio podrl~n eer invalidad~e. 

Sv"Lden~e~~nt~ 1ug c~n ~1 últl~'J r~elR~~~te s~ da inicio a 

en~~ pr~ceA~ d3 l1bqralizaei6n 1~1 c'Ter:i~ RUt??O~~i! 111J~ r.,c?~1en­

da e1... ~~-tTHo. ;-,n r'P?~-:to "°\ PVttFJr r-: rnl·; 1_li~r traza ,ie !'1.lb!11:!i0 '­

la~ ""?'>r!..a.c1o:i.e~, ~.nt .,,. jP::;-los tal'!~ como el car'J del ·~·-:i•:::. J, ~n 

0·1• l'1~ .\O:'J!'A.Clon~s h rrr\"tic"1(' ~'!!'l~~·lP.~ en 1:flt'!r1.a CO!l'!r•:-tal, 

S•)n prfÍctt.::n~~n~P !°or11·1l-d'1.S sin nin¿·un f 1nd1-l1:~nto p!>r pqrte 1'! lOA 

pro1•.ic•ore~ n .... r• •11.,.~rtf':"l~1""· 

;orc~5n d'!l ~er!A!o ,?~~'!1~ertca•1a ~• ven dfe~tni'J~ ?'Jr 1e~1c1ones 

arbitr .. \;t .~ le lo!' ~rib 1.,•1l.1u!l !l.i:•!~""1.e1n.-,a.::;¡1 ":asta hora 1'.lf'I i:t.Jt1:ar­

tee nac1Jn11~"':!! ee \. .. \n v1~tJ u!"ec~a'h\e '!n ma ii!ni-:a :orc!.5n (crista­

les), r.:; se !ae.:..1:--t.b'!.e -i·.Je dn i.a:rr.-~ 1..z.n incr~?:.ento en a;. ¡ .. 11-1~4. ~.;ri 

at vec1no ~erca.d,,, ee c~nv1erty en un blftr.c., -nd:e '..._Pu.al de eet:.e tipo 

de 'tl~1hd<le. 
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~ c·.iar .. to a las rec1:r.end.acionf.1S eu,:i&.dae del e!l'tudio llevt:tdo 

a oabo p~r 11007.-AI,J,;m so p:-opone l~ i'1no:·. ·taci6n de una estrntegia a 

largo plazo con el fin de r:ue l."! IAf f'~ --;~·r.;:;: de o.provechar lae .2 
portanide.dl!s ~ue el -n~rcado:i lP. ofreee { ve;· c~dro 5.8 ) 

GLOllALlZACION 
DE U.S 

TERMINALES 

DEMAllDA 

cu~:mo 5.9 

Asuntos Estratégicos 

REESTRcCTURAClON 
DE 

AUTO PARTES 

OFERTA 

GLO!lALl ZACION 
DE 

AUTO PARTES 

APERTURA 

La estraterja Fie cor.cive co:no ~., ;.,r-.ceeo de .3 atapar: 

1.- 'iloba117"1Ci6n d~ lA.1' npet'bcion.:l!f\ dfll ta ind.11 t.r1k tl!f"Uinal. 

2.- !l!!e•·•:-1ct·1roc:én .lei. :i.~'.:~~.:•.-r::. •': < ·-r~,!'. 

Fara la NnliYRC'~..C,n -\P ln ¡.n-~!:"'"• ~~'\?Pl re C1JnF1~ern tn(\1R-­

penPable ln 1nte~r"lct6n de '!l -cercad., d'>:ilrt1cn C·')n P.l interr.acio-­

nRlV \.A. cr'!nc:.6n de inc~ntlV?f' acH.cion•,l•P A 1~ 1.n 1\11atrtF t~rrinnl 

rar~ ,.,,Lt."t:enl..flr la c:r;.·-,?·tiii("i.lin ~e auto;A.rtl!ls. C·.::rn.oci-:o:.•11) ~l <>~n·~~:-.1¿., 

~ ... ~ t\•cP11 ':.o r!'! !tn~r. di! l ').:i.~., p'1~'!'"':.·1~ a!':?""": ir ·';ur~ lo:- r~.:u~r1:r\'!tntu~ 

p;lr¡. inir.i1~r ~rito. ~to.¡;a, tt!'tan 1n•\'JP. 
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Con res~9ctn n la ~tapn 2 ee menciona que habiendoee crea1o 
une. 1~T:~lr:~a adici "')!1Al de la indu!'tria terr.irut.l en la etapa ~ es r.e­

cesbr· r :f-e."t r.rt."': 1!""1!" 111 ind•.it.tria di? &UtopRrteS para concentrar BUS 

recursos y esfuerzoe e~ a~uellas 9art!~ dond~ pueJ3 Eer ~áe competi­
tiva ( v•r cuadro ~.9 ) 

ESTRATEGIA DE REESTRUCTURACIOH - PASO 2 
CONCENTRAR LA INOUSiRIA EN LAS PARTES HAS COMPETITIVAS 

MA"TQRES 
lNClhTIYOS Ol 
fX"'<JRTAC10N 

... ... .· 

CO"t<lNTRAR LA 
lt.¡O\J5TRIA [N LA.S 
P.Af'''"t,IASC~PE 
TtTtw'AS 
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t-ara é!lto, se 1l'!ne1on~ er. el in!"1Me, .t_ue es nec'!eario apoytu· 

el ri~en.rr1Jllo ·r la e:xpa.nsi6n :!<? la~ partee comp'!titiva.s y facilitar 

la trnn"ici6n 1• lae -¡:artes no co:npotitivae, l~ q·i~ i"1pllcanl "Uejo-­

rnr l.!\ tnrr:.1estruct·:r-i ·r atro~r t"'cnol<':>~!n. a '"_:;·: .. ~·-.:...Sn ":-:t~'1~4ra, 

L~ t~ ":"lreci~q;~n~~ eg la . !'"''.:J'l.t"J'"':'l bi.Eiica Jel P ;->-:---1.:.: :ie 1'>-ierniZ! 

ci:::.1:~·".l-trial J .,~C:--1;>-~.oK:,':~:-ior 1;10-1994 C1Jn "':cual en aJ.e­

l:\nte lR. plRntll n'1-:i:i:-1J1l 01 yA. n? se ·:e:!i~t.1.1::: ~ r.:-:.! ¡:irlJ t'.)!o, sino 

a.1uell!'.> !n 1.•) n·1e v~:-'1·-.~;s~-~:""lt'! sea co:np'!t!.tiva, confo~e a loe ni­

vel'!s int~r.i?:ior.al·J • · 

Aun: 1.le no se ha. dado a con,.::l!r las 'Jled1·h.s concretae aue ee 

a1opt':\rn"n pi=!.!°''' 'ÜC"l:'l"Znr t;'\.1 obje-~iv), co:i. "!'Y.cepci6n 1.e la rleereeula­

ci6?1 ~n ~.a ~'1'1uieici·5r. de tecn.,LorlR, pu1i~r'l"10E .lecir, qua en el P,! 

pel, Re ha he~ho lo n'?~eeq,rio ta..."lltii!n para 1ar inicio .1 1~ etRp9 d)S 

!l~nt-;r0 de la e':<lr''l tr~e g.., 7~'"':.=ioM, c·J~ -1 'iu.b•_~r ,;rPl'.\_.,.., le 

de'n:'\ndq_ v ofqrta ':\'JiCl)nl\l ... e en lao mtl!r1ore~ ete.;Jafl, eP nece!1ario 

globali;.:ar la in:i 11~;tr1a 1e .::i.ut'.J!.:lrt~e. 

~~t.., i'"Jplic:!'l un '1fll'.l'lr) .\ecidid" ~i. :n exr.-ortaci5n l·hrecta d~ 

aut'1p3rtl2'.'.: ., 1• 1.'.1ri r,{ CA.!19.le:- .;.¡rlic1or. 'lee Je v¿.n'>• ··:-:. ·~l c:r":.'!:-:.or, 

so r~r:·ü~r·:- ad~ :'\~ ur;;'! a;~:-t J!"9. ="r:,, !'..1.1. .::i:i (~l ""~r'~<'d':! n 1.!i "."')~-::~t~n­

ci 'l in':'!rn.\":Í on.,.,l, ~ ·1~.\ ~ot1vur la. c0r.c•ntrnci~:-. ~,, lo~ eF.cae.as re-­

cure~s f1n1\nc1~roe, en l~e ~reae ~1~ rr?ju~·ivn~. 

r:on reo¡:i~cto :·ü i'!lpn.ct? !!n-'-l ·1ue t"nir!R l'l ~len-1 nplicrl-­

;:-~ ~n d• t!l.l "!!'.''4rqte.-.:-l.' :1n~t vez ~11-1•:·-:0 !l•1 ... ~r!ol! :1:- -. ~~ 1.r~lci-Sn ,.: • 

1 a"'.".>EI, ~1 1n!"'."!r-ne ..,_,nc:Jrul -~'..1" le IA.l- 'labr;( ~:1:i re-ef'trtat".'~'1!"''''°'~ v 

L> ·"" .. • .... :":·~' 1 

·:} re!! 1.Lt:1d!') ;:"'to ~P ~Pt~ t r:F":PPIJ !l.,.B.ie, Aen\ '1•M la.ci: VP.n";.1 :)"'!.~ 1·.~~ 

r°'·'lt~e de ,..~,.:.-:."! (cost1 1~ ;anl') ·ie o~~-l., '!l'l .... UfG.c .. •..irq, fleYible a b 1\--

10~ •.¡olu."!'lf~n~P, CP!'""C:tnia Cr"Jn lo!' -::. "·, ·~ V>1:"..':~ lfl ~~ n1 ~"'l.:J.'J~ ~aterin­

!'!'9 ) reFu"'..tttr,in en p!'~c.o·~ "toÍs bH.j1P 1.e l'::i 'lt!'1ÍCJll')A / A•1t??nrtee 



•"Xieo.nae. 

Co~o concluei6n al preee:ate i:ipar~ado podem'1e "tlencionar lo 

siguiente: 

A di~erencia de la in~u~tri4 t~~inHl qu~ ~or eu~ caracteri'.! 

tica~ tiene acceso a 1:-. tecnología y r1?cursoe necel!nH.os ( ade:nás de 

ta :>r?tP.cci ón y •stimulo~ oriciAleR ) , tA IAF con excepci6n de algu­

noe tipoe d$ prod·.Jct')fll ~f'!nera artículos de ba.~n corapP.titividad inte.r 

naci')nal. 

;;:'-tf!> '!iec'io a rait del inicio 11! ap~rturs Co1!ercial, al ie1Ull 

ouf! i?n 'l2UC8Le e-iectores má~ de nuestra economía, ee i.a vuelto cnda 

vez máe evi·!"'!nte. 

!')a 1ilt.1.~.)=- 1i:o::rej.')ª ·:tn '':.?Tf?J1:::. -, 11 in1 •""trié\ ter-ninal, 

ca,J.a vei -n-::i·ror fac ¡l'":"ld 1~ 'll'!cci6n d~ l.ns a'Jto¡nrt~e nac1onal~e •1. 1e 

~.ul:':"'~ 1e ri~<'·ürir, ~~~., au:)ll11J <l. un incrl3-n'1nto .... n el nÚT..11ro r!~ ~ 111"!'+ 

lon, impor-ibili ~n cn.'1q ve1. 1lfif'I la obt'!nci6n t\e ~c.,nom!n..P de ef'cnla. 

pr~:- rartq :ie lB L\P nnc1on.ql au-~ ~n su 'l"lR'!orín no po~"º 1~ tecnolo­

•·{·, º'J" .... ,.:""" r:')"t;:, tib1"Jo i..:~ ~";1¡.n·a-:i5n d~ p~~uP."'.(J~ volu.-u·"'!:1~::t i~ pro -

·1·Jcci~n .r rl! ! .•·~~1 5n 1• c~st')n • 

.1.nt.e ,..~t~ !''t:1rn-•·1~.i., la !Ai n'.l t1~n'! otra altern..í.t:vn r¡u~ lo­

~r--tr l~ comp~titivirlrd r~1 J""ri1a, pPN 1 '"} C''l~l ll~va a ":'lb• ~!Of•t,,.rzr1!' 

d 1 ~1'~PD-?-r:l10r. S~.r~n inf--.ri1Ci-5n 'l'..Rr~ci1f\ P.r. 0 1 fir.A.nClPf'O el l') fte 

~11~r~ i~ 11?0, \1\ a. ~rt,\·tSn de div1Ra~ por ~011r•,t? de e7p)rtr:~10-­

nee d"? CIJ~u·:m~nt.,s 11ttt'J~1Jtr1r."'! .. , nu11~n<:.') d" -·-~.l :iillon"'f' rl,. d'5ln.~e 

'ln l.4 '::-, a l<!;J ~il1'"'""º en 19-J· • ..)et.f!I ee ·m Bl~) r-u:na11'!n':.~ alentu.-

1or '1''"' ít1<hcn que el "~.r--ttl,: Je ~ ·'.".:l;~·,1t1v1c~d .. ,1 ._._r:;.ri!'! ¡0<>nf' P.-:µreeas 

del Peetor en ncer.table, pudo c:J-:o \e-=:;t- v:f••1 riel :.::'ltal d'1 lt(e €:;;­

i;:re~nn i'f' ~rt l!.l fl.l')lo Ulktr (''J"""""!;,f llev:.n A :HbO e:t! crt11.c:.~n~f' en vo-

t•1ii-?r.'"!F c~mt-.i.rl~r1:lt!. 0 r, 

ln r~chn. 
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J.m. t.?1. ~~-:~~ ... >: .. :'~T'fi 1.q,, ,,swor us:rt'! d~ 1 o~ -rt")~uctryr~~ ~e­

-x:icA.nos, le. or.,bl~'DFÍtic::'l ac ... ·.:.i' '!'~ ru!lltt'!nte dificil, por lo que pa­

ra !?1J sol,Jcí6n ~e re11.ui~ri:o real.izar '.1.llh r-94?FtI"llct·.1raci6n a fondo 

:ie l., !:-.:i~i.0 tria auto::i.otr!.z ~n !-U cor.j'.L'"l.tJ v no s5lo di? ta ter:nir.al. 

:'al rPes~ructurnci~n ~ebe ser integre.1 y de 11~itu¿ sufi -

ei·~nte co-no F'i.ra i:w1?rtir }o::iF act•Jé\,":F t'?~,~nci'fl d9l YT"'te~~ de laF 

e~pree:ut '1e lP IAP nqC1'1-al o t:_ue r~or lo "!len')t.= r-.,rree~r::~ u:i. pur-to 

~e a.¡ OYO r,'1ra ~p".:as 1!:1 FU l'lCiiR. F">r ~tc~n:rP-r n1v~l~f'\ d~ C'j~;ietitiVi­

'iRd internacior..al, ein lo c•ial lne p'!r~;:ec~ivaE, eobra dl?cirlc, ee-­

ran n~g~s. 
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CONGLUr.I 0r'1'.:S 

l.- &l camino segui1o ror lae actividades !con6~icas a nivel inter­
nacional desde !lace ya vario• a.'los ee el de la confern.aci6n de 

regionee t'!l!IO€'ráricas a cuyo interior loe países cornprendidoe 

mantengan eEtrechae relacione~ ~rincipalmente de tipo com~rcia.l. 

da manera tal que fia aee~re la competi ti vid.ad ·-\e cada reRi6n o 

bloque econ6rnico frente al reato •ie los que !:e cr~·n a nivel 

mundial. 

2.- Lae aetual4'B tendencias nbligan a que en nqestro ;-a!e ~e lleve 

a cabo un.a autentica reconver.A16n in:hl~~rt&J.. "'il!Y.ico .!ie ha 

abierto precipitad~~nte al co~~rcio internaci1nAl y ya no hay 

manerv de retrocedfl!r, de m~en;¡ ~ue se requiert'!a. cuantioeoe r_!' 

cureoo para ~ue el pa!A logr~ el ~xita ~n ~Ata tran~ici6n y el 

problema er; da dinde ~e obtendran, La in·1ers16n extranj•ra trae 

la apertura co:nerc1a.l no ha. 11-,ga.do en loe ;:onto~ nec.l!sarioe, 

los ?ré~ta.:no~ 1e or~nnie:nos inter.1a~ior~l~~ ee ~~rlean, a ~e~ar 
de la renegociaei~n d.e la deuda, ~n su ma.vor parte en el p¡¡go 

de intere~eG; el !l1stem.., ba.n-:a.rio es incapa:'.'. p¡¡.ra captg,r recur­

aos '{ emplearlos ~n act1v1d.i.d~e ¡:r:>duct1va.s ·; la ·olsa ~11t,::,.c¡¡na 

de valore~ 11!9 ~·..una:r.ente pe·--'iuei\a. 'J ~~::,.~u\g,tiva. 

3.- 39 evid~nte que en la. implantRc:6n d~ e~~~ nuevo eWlU~T.-, ~\ P! 

pel de tao empres¡¡ e transnaci on¡¡le2 ~s pri"':"">rd:al a.l tra..n~ferir 

cada ve~ una !t~;or propJrción di! ~·us .._c~1v1dad .. s d" ::ianuf•cturw. 

a sus subsiCieiria.!1 1 h~~1-.o cla:ra.~er.te obel'!rv•ble 1'!!1 la indu!ltr..a 

a·~t"'~Otri.:. 

4.- Tanto el eetatlec1mi'n~o co=o la e~pans16n d~ l• inj~~~~- •~t~ 

motriz en :-iu~!':tr~ ra!s, dif!cilm~nte ~~ ':1~.l·1enui c)ncr"tado d• 

no haberl'l'e aplicado p--lí·.i.cas econó·n:c-.s ::::ro~·i<'1.¡¡F oi; esta induE 

tri P., 

5.- Lae políticas de sast1t·..1.;~6n de 1r::¡::or~ac11'nl!'s pn.~~:-o, y de es­

t!a:.ulo ile exr?:-~ ... Clor.e>!' l~f!'.'J~~ .hs~.¡,n '11UC'io '1.e '".ilb~r :·~r.:plid, 

con SU! objetivor. 
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6.- n proceso d' 1nternacionalizo.ci6n de las actividades de la 

IA, ha obligado o. ~odificar loe linea~ientos de político. eco­

nómica que rigen dichas ~ctivida:il!E. en nu~s~ro pa!e. 

7.- Al ser considerada c~~o 'strategica 1 de esta ~¡~~ra fuerte­

mente esti:iula.da, la industria automotri;: ha sido pieza clave 

de la expanei6n de las actividad~Q induEtriales en nuestro 

país. La proliferaci6n de pl•ntas ensa$bladorae de ve~cuioe 

por sus efectoe no colo r.a;::ia atÑ.s f\lno ta.";'lt'·ién hacia ade -

lante ha dado origen al c?'1!cim1ento de U."'la ~ variedad de 

industriae oue a su influjo se exp~dieron. 

B.- Sn un sector en que las e:onoJl!as de ee=ala basadas •n el vo -
lu:nen de prod'-.lcci6n eon a•in i":'lporta.ntes ( sobre todo en le 

IAF· ) e!: ;o!:':~~e -i"!ter:r.in.ar el eleva1o costo e~ oportu..'1.idad 

qUe en ter.ninos eociales ha representado la reducida di~'n -

a16n de lae plantae en coT.paraci6n CJn la de los pa!eee cen~ 

traJ.ee. 

'3.- Apesar 1e lJ antertor desle Wl pr1nc1p10 ta co.pd.cidad de pro­

ducción del s~cter ha ruperad-:> la caTac1dw.d w.J~u.u:::· ~ivg, del 

mercado interno permaneciendo esta ~ituaci6n haeta nuestroe 

diac, 06l1t 11ue a'.lldiZ"ida a caus• -!e la criR1;: ecC"n6~tca c;oue 

implica un e~orue deterioro en el poder de co~rra de la pobl! 

c16n, oor lo r.ue si bien, durante loe Últi:ioe ~oe lae ventatt; 

intemaf! han contribuido a la. ex¡:•n!?i.Sn de la ind 11r:trta, no 

podemos afirnar :iue ~stia.e han :iido doeternina1ar: por incr~:nen­

to en el iMr~ao 1e la nobl-..c16n ~o ~oeneríil. 

10,-Loe objetivos "" cuanto n los ~"'ra1oe de 1ntegraci6n nacional 

deeeada cas1 n·:.nca ~~ lo.-:r,¡ran. f.\1 st·1'n.can"!nte 11.~7'.1.~o ha eido 

entre los princ:ipal•s prad.u~~orl'Je d~ vehículoe d~l terc"r llll!! 

do, quien ha obtenido l'a :nenoreo n1·1el"'ls di'! inteo-.i.ci6n na -

c1ona1., -!s:'> des~·1..1.f:; ~o:: :--..-":.~:- o~~~..:-:it'.!".' '..l.'1~ i:~n·i•nci.a 2 incre 

::~nt~r~" '1.•1rt.1.nt" la d~cad.a. de loa ~~:"'!nta l en o.ue alcR:"'l.ZÓ '..ln 
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poco c~e del 61'.>l" d~ 1nt•gr•ci6n ~cion'l ) dur¿nte l¿ sigui•n:e 
d&cada obeervar'n un proceeo regre2ivo, ~n el que ha influido :D4s 

que nada el hec"lo de O:'.l."! 1.;\ ;ir'Y.noci6n ·.i~ !Xp.,rt.i.cione;! se ~ncaen­

tra en un primer plano, ta~to ee así 1'Je el PJ,tt:no decreto con el 

fin de eetim-.üarlae concede a la ind 1.istria aat"J::iotriz wta reduc -

ci&n en los re~uerimi~ntoe de contenido naci~nal 8n los veh.ículoe 
y auto parte s. 

11.- La i'!lportancia ~~1 ~ec~or e:l ~·..1 coniun":o ~n nu~stro paír; es 

gnnde sí to'tl.a;~oa e:i .:1Je:i.~-. que ~!'1 "..OA últi'TIO~ ª°'°'ª 9•-:iJn da 
tos obten.::.doe, contribuy' c•Jn •l re::!~d1'r J.el 8-<. d~l fl3 man~ 

facturero. 3E de res•lta?" que. e:-1 nue:~tro pk{e al i~l .1ue 

en otro9 B'.l.bdesar1·01lai~3 el p~~' e !~?ortan:ia d~ este ~ec­

tor es ~~yor que e;1 lo9 pQ!see j~¡arrcllad~n. 

12.- La induetria a•Jtooo!ri7 "'º ;,u '~or.j'..L"lto h.a C'Jntribuid?, p"r 

lo menos ~n lo!! t11 ti'1l09 10 a?.11a ct)n un~ ~"n'!'r<t".:"19n -nín:~R 1.e 

~mpleo!':, la -:reci"'nt" autO'll•tiza:?lÓn !!obr-e todo en la indus­

tria terminal ha oca.~1onai-:i incluso d":1pido:; d" obr~roo, y 

la ato11izac16n do1Jl pr.eee::> ::ie producc16n h• :iegenerado en 

una dese ali f1caci6n de la -r . .ino d" .:>bra que a eu ·:e: ha pro­

piciado j•int;o c'Jn la cr1fli<J; econ6r::lic-a, una drá~tica re :uc -

Cl'n ~~lo~ ingreso~ re•lfl!!t iie loA ~r ... t.lJ:.l:i:>r~ó; d".' la IA , 

tal cor:io ~e expre~ó en •l cap!t·llo c11ar':o d• "!~t· tn..ba1e. 

13.- Sl sector •uto::otriz hl!t':ÓriCa.!!i"n":.• h• ~f"ctai:!-:i n~""Y~1va..~~E 

te el s&.ldo 1"!:1 ~alan:a :0.-:.,r.:1,¡¡!_ d.e nu .. :.o;ro pa!!!, pe!:?~ a 

lOB desm~dldQS wpO]O~ r•cibldO~ pO~ rRr!~ j"l •obierno. ~0 

ea sino híl9ta bi"n ~nt:-uda la 1~~ª "!a "!~ loP ~·::~·n<:a ~n ,.,ue 

~ras lar~o !1!:::::.;o J' ~!:1'".i~r=" ;::"r :-•r-:e :~1 .;:aís ze r~vi,rte 

tal 01tua=16a, c?n lo ~u~ ~-~ta ha.e~ sclo ~l~l~~s a~os 

( 19~3 ) la~ a-:-;1·n.~a~'!!3 !~l ~e:-:or ~::r:!.e:~"":' :r!r .'H~ ... ¡-.¡j!! 

rw.s de divisae, obj"t1vo :.i·.ie f'...l<!I pl.;.ntl!l.;t.do t".•;" cas! 3) 



a?íoa. Considera."!108 l~Ue Si en eran ru~dida ~Sto ~e ha logra.do 

al 1acrem~ntar el conteni1~ local en las ~xportactones resul­
ta contradictorio que en ~etoa ~om~ntos se pretenda ;ontinua~ 
con esta ten1.~ncia reduciendo tal C'Jnteni•.io. 

14.- Las expectativas forjadas en t~rn• a la expansi6n de la 1ndu2 
tria aUt1'"lOtri.z por fíii.r~e 1~1 gobier:i.O h«n fracasado r.,tunda.­

mente, aún con el hecho de que en los últi~oa ~~os ee haya 

canetitui1o corno el mixi~o 5ector exportador de ~a.nufactur:ls• 

la caracter!otica de empresas 10~ transnacional en el s•ctor 
terminal reducen consid~rablemente loe ben~ficios oue el pa!e 

obtiene de ente sup~z-Qvit comercial del sector. Cor otro lado 

el capital naciona.l corre el peliero d~ ve rae ~~splQ.zi:i-lo com­

pletamente en esta rama. 

15.- S1 capital nacional ti&ne una particip~c16n ~~r~i""1 en el 
sector t•Hininal el! en "1 ret14a,on de autor-·artea en ·1ue nú.n ma!? 

tienen una participaci6n s1p;n1ficativa, por 1ee".T"Ucia lao em­
p:re!!lns mayo!'i. taria.'llente rw.c1onal~~ rH! !!!n!'renta.n a ;rrav!aim.os 

probl~~as, en contrapartida las ~~preaae tra.nenacionalee pa­

san por un período de auge, la a1aptaci6n a la nueva ~iviei6n 
intern'1cion0tl del tn1ba.jo ha.. eidll ~uy- buena por parte d" este 

tipo de empre~as ~Dtaoleci1s.s ~n nue3t:-o ra!e y oue lo utili­

~an como platafoI"'la de aba~t,cimiento al ~ercado de loe 3nt~­

dos Unid~s, en &st~ sentido laa persp!ctivao lea son C\Ul~,en­

te favoraHes, 

16.- Las utilirl•d1's obtenida.e p~r las ~:npresaa traasnacionii.lea es 

cada vez m1;...,or, ol!!Ha~ -se "1nn incrementa.do d"' un~ manera in -

vere;¡,ment~ proporcional a Co:it!IO ~~ ha re1uJido la participa­

ci6n d~l pa.70 de Pa.1.lilri r·S en el v~lor SIJT~<!,W.do. 

17 .- Se pu~je !e-:ir, flU'! i~sde FU ori~~n l:i ind'-l~trta ".!., autopw.r­

tes \ IAP ), ha enfr~ntado situacionea tlietih:•o a lae que 
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prevalec~n ~n 1'1 indue:.riQ a.utoi:'l~ri= t~r=.i:i..U, lo T.ie ·1a ;l-.~o 

co:no r~sulta:io 1:.1" 2ct•1al!'e-!'nte el context') en que op·~r.. cada una 

de ee~ae ~..i.m~a, cea p~r lo ~en~ra.l. dilii.lllet~-.loent~ opuesto. 

18.- Lae empreeas a·.itot:iotrices 1e =a;1tal na·::iona.1, cue a jife .. 

reneia de las !ran~cionalee no :ue~ta.n. con loe ela~en:os finan-

titivos y generar una r~ntabilida.d. acertable, están. obligad~s a 

llevar a cabo una reestruct·.iraci6n a fond'J, e1 es 11ue no quieren 

a un ~ediano plazo desaparecer ~el ~apa. 
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1.- Debería iastnimelltarae un progrgaa que obligara a las •!l!presae 
hrainales, a bri?ld&r apoyo a sus ¡:roveedores sin nillgl!.a tipo de 
distiac16a. Rll fUJlc16a del hecho de qu8 M6ltico e• considerado co­
.;o plataf'onia de exportaci6n a los Botados Unidos, ee "11gi~re CO!! 
dicionar los penlisos de expo:n;aci6n para cada em.preN en función 
de1 apoyo que bri?ldo a sus proveedoros, sobre todo on ol aspecto 
tecaol6gico. 

2.- Con el objeto de reducir la t:nui•!eroncia de recurso• se debería 
implantar un eietema de auditoria que p~rm..itiera detectar cuando 
lae empresas incurren en exageraciones a la hora de rea.lit.ar sus 
PR&OD al exterior, la liberalizaci6n de los pagos al ertorior por 
adqui•ici6n do t•cnología no debera de eor usado como pretexto P! 
ra una !l!ayor transferencia de recursos. Para 6eto, e1 no ee loi>r!! 
ra oozrvo11eer a las eapresae de invertir en el pa!e = mayor por-

cionci6n del exodo11te de explotación, debe recurii.ree a 1astrumon~o• 
fiaoalee cu,ya captación •• ••ple• en actividades do fomoato al de 
earrollo, 

3.- Xe bien eabido quo la pro<iucc16n de unaindustria iaportllllte , ª11! 
que su prtacipal doetino eea la exportación, n~ceeita eetar !!U•­
tentada en un aercado local con !!Uficiente poder do absorción, lln 

eete e•ntido ni bien es ci~rta. qu~ como ya diji•oe el poder ad­
quisitivo de la poblaci6n depende de !!U ingreoo real, tanbiln ee 
cierto que actual.meato el precio de los cochea en el morcado in­
terno ea superior al d.~l srtem'1: ~1 UJ\O de lo~ p~to?xton a loe 

altea precios por parte de la induetria termiaal, ora ol hecho do 
que la 1egi•laci6n la obligaba a hacor adqUiaicioa•e con alto• 
corlo~ ¡:::.:-:. c::.ti:t':..c~r lo: :-c.;uor1;¡1;ntoa: >!e ~onterúdi lü\.:.il, .... h!! 

ra al haber•• reducido '•to, ya ao debería oxietir tal pretoxto, 
la SKCOPl debería encargar•• de Yerificar la voracidad de loe mo! 
too que la• eapreaae declaras coe:o costos, y do esta :oanera fijar 
unrango dentro del cual la• ••?""ªª" fijaran aus precios. 
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4,- Bs un hecho de que ?1'~estro pa.!s por su vecin1ad con el mercado 

•'• gra.nde del aundo principal.mente, por contar con mano de obra 
y materia prima bara.tas, por aeegura.r l~ repatriaei6~ de capita -
les, por el futuro acuerdo comercial, etc, presenta ventaja• coa­
siderable• con respecto a otros pa!ees para. que la• graade e e?lp -
resae autOlllotrices leven a cabo mis actividades aqu!, de tal man! 
ra que el Botado debe estar preparado para. no de jaree eobornar ~ 
te la iL1lenaza de una eaigraci6n masiva por parte de las gnuides 
!irmaa, 

5.- Hace !al.ta una moderni:aci5n en cuanto a la total.idad de la• ac­
tividades que real.iun las e?1presa1 aayoritaria:nente nacional.es 
de la IAP. Que vaya desde la !onaa d! abasteceree da ineumoe y 
medios de producci6n hasta la fara.a en que lleva.a a cabo la rea­
lizac16n de ~~e productos paeando por el proceso de producción. 

6,- Be i•diepensable la ¡¡;¡rupac16n y or~anizacio¿ de los empresario• 
de la IA.P en un OI'tHmiEP!.'.l cúpula. ~u~ v~Mad~nur.@ntf! v~l~ uor eue 

intereeee y que eea el mecanismo a trav~e del cual ee uaa.a eef'uet 

zoe par.to lle~~r a ceb~ tarea~ de ben~ficio c-:inú.~. 

? .- La u...'1.i6n h.a.c~ la fu~rza y si entre la.s e>!?pr1sae de la IA.I exiete 

desuni6n el irop1o1ct::i de problema~ co.~un'!~ ~eni rr.ucho ;niÍs ~ra·:e. A:=_ 

tua.l=i.<!nte exi.ete u.na Aeoc:iac16n d.e 1n1u5tn;o.les de Autorari:es, P! 

ro tal p•rt1-ce que h.as!:o. a~ora. eo~.,, on~o:l.ni!'=T.o no CU"".'.ple con la~ 

funcion~.!= reriueridas. 31 organ.'..nrn.o ct1p'.1la ::io -1ebe confl)nnarae con 

d.es,:npe:::itr un i.,•a~"l pa!>1V:> ya sea de t.l.náJ.inir. v d.tt infon;.ci6n, 

~ino q~1e 1ete ~?~"-r la cap~:1dai d~ llev~r a =~~o acci:>ne~ con -

cr~o:a~ y e'!'ectivas nue r"re:-cu:an er. bene!"iClO paI"' e-us a¡;:remia -

do•. 

orminita~:!.':i. ~:n:irerd:r-:..a'!. "!-:':.Dr~n1a c:m el .:~in de lograr l~ ::t.)dern~ 

:-aci6n de la IAi; e:ltre lói.S c!1et1n~::..ei claP~s de ap('IJ'O ee 1~be C0.,!1 

ta:r Co!l el r"'~;-•l:i·.) :.:~1 '.1'ü:~:-nJ a!• ·r.::i::-a que reeulte necf!sar10 



una alian:• para la ~~ie:-::ti~a~i6n d~ e~ta últioa, la~ ac~io~e~ a 

~:?:Zpn:n1!!" d<!b~rlan e!~a!" e~pr~n·iid:'l.! i-!:ttro de.1 Fla..'"l ~acic.n;a.l 

de !'"od.emi:!:.:c~ ~-;. Indu.stria.l, o e:-; ur.:1' alte:"no. 

l~.-La ~rir.c!~~l lin~a so~r~ l• e~ ~~ ~F~a:--Í• ~~t~ r~an d~~~ría ~er 

una. ~~tr•t~da. q'..le ;<!":--:::.:-. l.;i ~,:1~;:ci6n 1e '";e~::o!Jdaf' :!.~ r~b5!ica 

al• !.•.P. ~~!".e:--~, ne. !'e r-es:ilve!"!a "";cda la ;::r,bl~":':-."";ica ni Fe 

tra':-• de :ue ~l s.~~:do v--..iel\'.a a ;is·.:.:::.r ...:n plt~l ~at"e::-na11~ta, r~­

r~ Si '1"!.Z-1" C'.';;S::!~t""!' ~l "~~·"";.iVC\ :!e ~ .. =~:;-._i::a:oi·~n d~ l;t !A!--' C'O~O 

'::lrt=?r"H•l 1~r:t!"'·:> ª" ~u p~l!t1cR in.~".lf':.r:;.-.: • c:i~t~.?::·.tj-a :'!ec:1'.!id~ 

":':•nte ':::~!". !~ !.!.:"y :~ '!Al p•r;.. l• ¡:!:"¡~aFt:i~n ~"'° te::~-l~cla a-:-.::.­

!i!.d-. por f:l:-'!"~ -::".• et~~ 'ilti'::'.'il. :~r.~r:- e~ l!!f~¡¡ c~n~nb·.l~l6n Ot\•:,._~ 

11.-TJnsa v~:- .:>b~~ni.:.c!! lJ~ r.!.':!!~e~ ~::u~:-1ó"'.'S :!e .-ro~:.:c<.:1vi ia1 y =~ll­

dad, lo ~t1' ;ir~=~1' !'~el dis-~"".o :!!!" ur.;.. e~t:-.¡t~r""ia er-.-::~ ~1 .1T·:""~­

:U~':" cú~·ula 3el ~ee:tor ;;u!O.:·~-=---=~!'.l v ~l S!!:!a:i~~ C'.:<!1 -!l !"1n j'! av~ 

pa!~ Q,b!' ,..,.if"i!" '.t:'l~• :::'Jtu¡¡ corr~~:::m1~:;~1a iíi l¡u· :'n·=~~:.on"°s -:u.e 

~n ~a.t"'Ma d~ co~"rc~:; i::t~~•-=i~:i.i.:.1.. ~a o<;·,re•:!~ .. 

::a!~ ;.:-~!":'G.:-a -e-:~!'":.! ·:!"~"'"'°5".'>:'"'•'.:" l;;. '!'l""'";ri:e::i.ci6:: .:.::01 :;;.;::-, d.!' la 1e~ 

-1.- ".'~:-~L...,~ :'!'~·!o!:- :-...fi.::.~n:ie ::·e..!""',¡ e -:-;.~:i:~i-.r u....,;¡¡ 4:-'!l"l1~:""Cia al ;-r!. 
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ci~tento eco6m~co. 

15.- Si no se lograra conta:- con el acufl'rdo de los acreedor~e, es :>b­

vio aue el pa!s vería d~stic~~ent~ el in~reEo 1e C~Qital, per~ 

eeto eolo sería te:npo:-al11~r.~e, v ~i toon:os ~n CU!nta. .:'.l_ue es mu­

cho mav,r la transfere~cia ie r~curs~s aue ,¡ inPreso, las poei­

ble~ ~an-c1ones eC·'.)n6:'!'.1cas serían un p:·ec10 rno:hco a pagar. 

16.- Con la in:r.inen~~ fir::a d~l trata~o de li~re co:nerci' mi~on~~ns 

i:iue a n'.l~!ltros socios le!' c:mv!ndria :?á~ el que n·.1estr:i ~ercado 

a':!.~uiriera u;. m;¡¡:r'r ;;o:ier .:e c~._r ... , ~·.1e c':if·;)I"!l'larse u.'1.ica:nen:e 

c:n haa~r -:!~ :iue~tr.., ~•{r: ln .-:-!"'9.n '!'.a~uiltd.ora ::ortea.":?~ricar:e. 

17.- ?:-r ·.~: :.1: ; 1 e:: ca~' :e c·...:.e el a.:':J.&l -:.:-~".":' ::!"! ~eswr:·ollD t-:.1vie­

r;¡ ~x:.tJ dand.,~· altS.f' ta~a.:- ¿e cre-:i·:aento eg obvio .Jue e~t" no 

b?~raN rara l.,¡;'"!'"lil:" ¡:ar.o -:-:ej~rar flU~':a!1Cl;1l1t1,.n":e el ni·-."~l de Vi­

da de 101. ;:io'tl11..;oi~!1. ':'ene~oe la eYr~ri'!:"'.Cia 1~1 lla..ia~o ''1üla~ro 

~~x1cano" (l?-!':-l)70f e:: o.u~ t-.~a9 de cre~~:t.ieo<o;o del ó~ en ~ro­

--c"C10 n·:i 1opl1~aron una ~~;vr!a. ~;1 e1 ti•ne~-:ar :oc1al. Sl pro -

bl~::;.0. Je v~:r:i::- ~:- "!~ ";a!"'..-.::-~~ rr·:d.•;,"':;i.(.n 1e- :--111u,.,z¡¡. E=ino de di_! 

tnbuc1ón 1e la """'.'.:s::::a. 5°!1 n'J.~::t':r:- · ¡;.!~ l.;;. :::olarizac16n ..:i~l. 10.i<:r.=_ 

~~ ~~ ~~~~~~E =a~or ~ :o~ ~a~t~ del ~st~J~ ~arec~ n~ ~aber VJ -

!u.."lta'! ~o~!t1ca :-ar.- l~ ~Jrr~cc1 ~n 1~ t-r-t~ d"!""~O'J.1-_1':.Jr1':>. 

La .n-an t~re~ de lo~ act·....:.;.leE ~.:0!1?-:.1f'tat> ~~ ::-r.,:c·:>n~r ~"dt~o.s ~a 

ra U..""lR ju~':.a ~1.~~r-1b·1-:1~n :ie lii1! :"'!/J ~e:-a!' ·r ':'ara ~u n;licae16n 

er nece~ar:~ C':1""3r con :.a vol.•,mt•1 1e1 :-)d"r ;io:í•1i:-:i. De- ':.al 

f"r.ta C'!'l• la .,~1·.tct ~n a le;. ;-0~~~2 r•r.er-Hl l.T.,::·~icA. una J.u•lidad 

?olí:ica-~c0~5=1ca. 
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All6XOS 

La iaiuotria autemttriz ieoie ous inicios ha sito •• •e la• Pi!?. 
neraa ea la atopsi'• •• tocatlog!aa te punta. 

La 1mpleaentaci6n ie la baata oin !in llevata a cabe por PORO 

en la rroiucc16n te autoalTilee, permitío a esta compa~ia Paear te 

protucir a1leo a ailloaee •• uniiateo y con esto (ar inicio a la Pr! 
iuooi6n ea cerio, 

Dicha pr•tucci6n en masa oel1ll1tío a la iniuetria auteaetri• .. 

eer pionera ea la obteuoi'n •e altos ren•imient•a, e<>•• c•neecueDcia 

ie que la pro&ucci~n ~e er~n•~e volumeoee neI'tl.it!an la re4ucc16n •e 

cestos n•r uni•at 

oete moto te pro(ucci6n y te acunulaci&n te capital atoptato 
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por la industria automotriz deede loa a?ioe 20. solo pudo ser de .ueo 
gen~ra.112ado u.na vez concluida la 2B. ~uerra Yundial. 

El rfgimen 1e acu~u1nc16n inetaur-ado & ~artir 1e la 2a. ~u~­
rra !'Dundial P.etá aeenta1::i ·rbre dos ¡:ilaree: f'..L~da-:.entale~: .i..n acele­

rado creci~iento de la productivi1ad del trab~io 1eearr~llado a par­
tir de una producción ~n ~RflB o en ¡;:;rendes !!eries que per::ni ten una 

dis:ninuci6n !'ignificativa del tie-npo de t!"3bajo neces!.rio por mercan­

cia producida y por otro lado, la incorporaci6n de un seg:nento-rnavor 

de la poblaci6n al consu.:Do de m~rcanciae producidas en T.a~a. ~6 -

A.,oro bien, eet~ r~giml'!n 1e acu.:mlaci6n 1el ca.pi tal ernpiera. a 

~oetro.r signos de agote~iento en la d~cadn de los 60 y ee ~anifieeta 
pl'!namente en la siguiente. 

Loe paises 1nduetri.n.l1zndoe ll<?van a cnbo una serie le ::-amb1os 

econ6m1coe y políticoP, que le9 per.n1ton volver a la obtención de al­

tas taeaP de ganancia. 

La ¿eno~inada rec~nv~rei6n industrial y las nuevas eetrsteirlae 

de diviei6n 1ntf!nuicionnl io ~nta;o !'0n n•ü;r~ :n"' qTpr~.'11on"!t ~á~ -

clarns 1e e~ta !:r 1 n~ici6n. Y n.un"'.H! ecn ;:iro·1u-;to de la crun, no ;;o­

drÍan haber P.tdo 1~ple~entadR~ de n? e~r por ~l der.qrr~llo, a finales 

de ln. :U:cadf\ dll!lO!" set~nta de la -n1cr'Jelectrónicn ... \;. 

Bn ~l pnruer cRp{tulo ·1.P. nueAtro traba o cita-noe una co""Jcl t!­
ei~a definición :lel conC·".'pto ReconV"!"'ei6n Ind•J!'tr1sl aport;lda por Ben,!. 

to ~ev ~omnn, ~n ~lla ~~ ~~nc~onn an~re otrne coear, que eete proc! 

t !. - ~-·nrta Glor1n Jll'ornle!ll rarzn "n l:npl!.cto d'! la rob~'::i:n en la In-

1.uFtr:.a :-ne:ricann"¡ ":cono1',!a: 1.1 t:eori·· y ¡:ráct1cn, 'H.ll:\Ver:l - : 
19".\ª, l'A~·~. p.r. 21<;1-232. 

47 .- Id.e:n, p. ??l 
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•o 1mn11c~ l.a ad~pc16n d• nuevas tecnoloeí~s y modos de ?roducc16n -­

que obliga a la di!usl~c c!e la auto:nat1zaci6n y Mbotizacdn producti­

Vb 7 ~dministrativa. 

L::i pr.,fig~orP 1.,rale-s G1rz:l, en s•.i trabajo de invegtigqci~n -

mcncion::i -l'le cuando habll'l.m--e de ro )tica nos referimos no solo a loe 

robots inJuet~1aleB sino tFtn::bicn ~ las d~n~rr..in6d~s :n.5~uin1s h~rr~m1e~ 

tas de contr'l nwncnco 'HGN y los sistemgs C~D/:AI! (Computer U1ed d.!_ 

sign, C~mputer Aidtd :nanuf~ztu.r1ng) loe tr~~ teniend~ ~n COtJIW1 el UB, 

de m1cr~c?mputad,ra~ c~m~ ~lP~ent""'I fl~~1b1l1s3d~r. 

Co:n".J eje:?l'l ~.e Y.Hj~; po.it!::!l"l..: ~e::icion-::.r torno.J, cep111.,s, fre­

ead">rae, centr.,~ de ma-:.uina.:!.)S 1 cte • .:·j:lpll'tn.::.ent~ J.'..l!""'l:n.&.t1.:-,s. 

Habla:n.,.,s Je C.'\.D cuanch :de ;.ie.:i un~ Cl):nput·lJ~r'l co!tl-:> nu:x1.li9-r 

en el disedo de un nuev1 -croduct? :1, de G~ cu.ar.el,:> 1-·. c.,.:.puta.d .... ra a-­

as1ete en la fnbr1c~:i6n del rr,i:1ctn. 

L$ industr1~ aut .... ~otr1z f~c 1e l~s primer9u en uti~iznr 11~e­

i1os cr.:::s..! s :i:e:\iante c"""::nrutad~ra. :.:1 C'"'ln::tp~~ .!e :/1ue pas'\.ri'> s1 ••• ? 

at1rovr'Ct9 l:i C:lj)fiClc!'lj d.e la C'">:!l':'ut:d...,r;:. de -~ali=.::.r w~.} -!1versid.;,j 

sin· que se obtefll'!l en brise a la A.C-t-c1'0 de un prJ.:_3J f!.:..x1ole :J'..le 

l.mj)ltca el u~·; le lJ.~ c..,-r:?'J.tq,!-,r_\~ :u~ cer::ite CJn~ugar l 1 ·bt~ncl,~n 

de ec100.n!as deriv.:.dae. de la fld1.?taci1n rá;o-1.!"' R l -o:: !recuer.tc:< cam-... 



del th11po ~e ::dqv.iM •n opeM>ci.6n, •1no 1e :;na ut1Utac1fo de Hein­

po eo~pleto ~, ~Aruinaria a p~ear de pro1uctr 'º pe~ue~as ~erie~, por 
la facilidad de ca.ilbiar de W\S operaoi6n a otre a trnvh de lo• apor­
te9 1e la ~icroco~putadi6n. 4e.. 

Ee evid~~te ~'.le lo anterior pe~ite al !ector autoQotri~ la -
tabricaci6n de :;.,.~ gran diversidad ~e ~odeloe sin la p&rdiia de loe -
bene!ici~a ~e las econo=úa~ de eecala. 

De le.e tre~ tecnol".>g"Ía:? que integran lo q,ue conoce"nJe co:no r,g 

b6tica (Y.:-:-::~;, Siete::a.s- c;,::>/'.;A~ ¡ ';lobots iniiuetrtalee) le.e prim-"rnS -

900 lae que l1an alca.nza1o un.a maror Jifue16n, en parte por eus venta­

ja~ rrent~ a lae Wq'.linas convenciona.lea ¡ en ;mrte por ru retativa­
'l!ente reduci:1o costo; Pero loe eiete:ms CAJ/CA.'li y loe robots induetri! 

les muestron U.."1 1nc~e~nto i:nportante en !:"U dit'\1si6n .~u.:ldial, siendo 

lon f¿etn:iof! Unidos y Ja.pon "" .3...,n:ie ee do. un ~ayor ueo <la eeti:ie ti.roe 

do tecnología, 

La prot"'!!eorn !/orolee ·'Sar::a di!ltiru;.i·~ &os patrones de dif1.1ei6n 

de 1a r~b:itic1-1. en nu~~tr' país, c:enct-Jna r¡·¡e- el ;:irt:ner pa.tron 1~ dif_!:! 

ei6n se inicia a. t'inql~s 1-! la d'ce. \a Je loe eeten':ft ·' ~n i1lgunae pe.­

rae eta tal.e e CO":n:i P::?.(3;: 'f ·'.::113, Según la prof9eor:i este pri:Der patron 

de dif•1Pi6n respon1~ n la ~~tT"Ate.na 3."' rec:ir:vers16n ind,..ietrtal donde 

la in~ustri"\ auto~otrtz e~ 1'1-0nera. 

La constr.icci6n, !.n~t'!lar:-i6n / opera,~i6n d'! pla.ntae d" la in-­

dustria automotriz en la trontera norte, así CO'?IO la ~odern.iiación de 

l..R. pls.nta poblr>.:-..B ~e ·1ol'KS :Vagen, ln ir.stalaci6n "-9 !'a~ricll~ 1e ~ato­

res rilt:n::e~t:? 1~1t'-::~ti:<::v!:n~, CO":'J le. 1e ~ie.;:an en Ler::a ";lo, de ~~xi­

co ·1 la :i"' 13 ~e:1e.·llt -~n -;..,o~s Fale.cil) :>tlra.."l;o son 'UU~~tra!!" palpable• 

Ót? "!'Ste ;:-i-:~r "?ft.tr:in .!e 3.if'1Bi~n. 

48.- He:n, p. 221 
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Ee eYi1•nte que este primer patron de •:llfus15n cssi siempre • 

esta as~ciadi a lR construcci~n de plantas nuevas ' 1 pr~yect~s nue-­

Yoe. >.lgunea ie la• plantas de la fr,ntcra norte iniciaron operacio­

nes a principios je loe ochenta p<r? l~ m~yoría de ell~• inici~·~ g...;. 

Pezv --

el inicio de ls aut,mati~sción aun~ue no t?t~l se 1nic16 en l~• plan­

tas antiguas como es el cas" de la P?rd de •Jt!xic"> y M"lnterrey, que -

reüizatón comprag de equ1p1 en la segund~ mit>d de la ·14cada de los 

setenta 

t:ste 9rimer patron dt: difusión, :uenc1 '"ª le. pr1Jfes"Jra 1 jet .::r­

<nina las C!iraCterfaticae ·r el tipo do e:nprcS·" que abril"ÍRn el =egun­

do pntron d, difusión de l~ roboticd en ~4xic~. 

J:;ate ••!'Unjo patron de :lifuoi~n ae inicia a princ1pi?' •le l,s 

ochenta y loe principales usuarios son l• industri~ de aut~partea y -

la de bienes dt C8pital intermedios, Cmoldeg, tr~~ueles, pi~z~~, etc.) 

Trunbién en nueetr'"s país i.:l ti?, Je r?b~tica tll"l::· :1vJlgr?.d--. s,n 

las M.Hc..!t' v l:i :n.:i u!nRr111 :ná:: vcndil:i viene a ser el torna y el entr-, 

de ma"'uin.ijo s1end,, t:l usuar1'> !Dá.::: imp.,rt.'lnt.e la inJuatrl.i de sut10~ 

tee, 

.:.n ba1e a lo exr-u~st'> .:n \!2t·- ,¡part1do ref":il t1 ev1 i· r.~.l! el iE. 

n~rtrnt.e ~q~el que jueg~ l·i indus,rin owto11orr1a en la d1fus16n de la 

tecnolog!A. Je ':'Unta, ree'.lltand., n..;c\!~':.l.t'l • pcr~ l., industri:. de nutor:a!_ 

tes, en este c:::.o part1cul'lr, ('.: :i:cc::'"' 3 es~t: ti.--, O'-' t~:~.,1 ... r!a ·1ue 

la próvea J.e l.l co::.petitivi J'3.d req•er1da a nivel in!.1.:rn ... cional, v sí 

c.,n~1ler:ic::!'ls C!Ue cad. vez l ·:er.t:iJa Cl)m~.lrativ. dt: nue.etrt J'l..Un Je -

~'::: -'. '!'.! ':0:!1'"'!"' y "U~ ·:"!. ::-.::.;:.;. •. ;-.t::. .:.:-:r.r.-~.;; r.J .:.. p'.t...:ic Jer,.nr .9'.J.:tt>!_! 

t:J.n:-: t.C: · ll,, !"'°."!.."Jl':··:; t ~'-"" l .. ·.:t.S ::i= t:::--r:.:. l l"!:":"l <::.·.nr.--.::: ..... n ·"- .. :. ' 
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da a d?:'r a la planta produ:tiva de est< element? tecn?l~gic? sin el 

cual n·iestras desventajas con el rest".) del mund'.) se TerM ensanchadas 

irremediabl•mente. 

:Jespuéo 1e hs añ1s r-i.rticubr:tent• <lifíc1les ( 1956-1987) la 

Industria Aut-Jcotriz comen:6 a registrar J.n.:i notable expansión que ee 

mant.ene h:-t...::ta la fecha, i:mte esta a..::e!.erac1"5n en el sec'\or aut"'l:no-­

triz :i prJp1c1.;ui1 la re'.\lizac15n ie nueV"'.5 e 1mport.:mtea proyect..,s de 

1r.vers1.?n °'!ntre los eual~·_; s.e encuentrm los si.t.Ult?r~tes: 

- L..-. Pli'":~·l :-:1b.<ina. ·lE- ·1,11e Nagt.n ea t!l-=g1:ia p)r 13 autríz C'lml pla­

t~f0r_.a excort,jor- de vehículos a E.U. l~ ~ue l~pll~q una cuantlo-

~--~r el hecho de 1ue la 

Plnnt"4 en eue.sti6n ~e la unica pr.,ductor . .;. en el :ru.nrl..., del sed-in. 

- Genl:!r'll : ... ~t""rB i.nvertir.1 $~~: ::-:..ll •-s .J_ J(l::ir'.!s t::n ~1n~, pl'1r.t1. 

.,r,,.h1::t1:._~ dt -::ínivans, y la.:i: plant1d ~:.·uil-d">TA.3 .;.ue m:-t..'1t.l""ne ea 

13 !ronter!l n1rt'" h:m pr'Jll.ft:r·~.!.:> n'Jt1blt!>ment~~. 

- Por:.! :. .... t"'."r :"o. ¿nvi:rtT! 3:0 ::a\.l·n-9 rL ~~1·,:-es er. 'U rl·int"l \utn:D.::?. 

tri~ ~e H~r~oe1llJ y LRn:l un nu~v, ~~:~1~ i~ vehícul~~ ·~r~ co~er-

- ChrY.6l~r ee a3:>C!6 ~..,n ..,tr f1r-:..l lntcrn--~ci""ti:1l plr1 c'>r.struir U'1.1 

F~1ntr, .je C"'lnvcro:i.:m~e a~1t1:i..,trtc~s en toluc<t. 

- lte:-cties Oent: se aeoc1ó c~n 1;un~n ~:u-...1. 1. µr,Ju.ccid'.n .1-e c--~mi1nes. -

c~i\ .u 'to res de l'l f:.rr., alt-::nnn .. 
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- RenAul t invierte granJes recursJs en una planta rob.,tiz·_:¡_ja ?r1duct2. 

ra de mot,res i;n l.'1 c1:1J'.U"C<i laguner~. 

- A principios .ie 1390 Dina ~3 ad-1uirid.3 p1r un grup1 de e. pre;;!arl'Js 

nq_ci1n~les, los cuRles plant..::an com., mt!t!l nue la c'm~1.i?i!-:a. nrtlducto­

ra de camiones, tract1catiJni;s y )Ut,buoe2, incremente eu pr,du:ci~n 

en por 11 ~en'~ 50,C., "!Ue nui::ente su p&rtici?aci~n ~n el :nercaJ1 n'l-

ciocal en 75~ y 1uc tenf3 ,3ra 1391, 

20,0CO unidades anu~les, 
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