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INTROOUC:CION 

L.a inveatigaciC:.n que se llt!'JC. a cabo en el Mineral de 

?ul te;:>ec, corresponde al interés por cc•nc.c&r los problemas 

t11harentes a la mincri• y sus rel•ctones y repercusiones con 

otra6 actividades econ6micas. Asimismo, a: ca~i 500 años de 

mineria •n 11•xico, en esta investi9aciOn !ie pretenden exponer 

la'S condicione'Si actuales de e>:plota.ci.On del míner-al y las 

condicione9 de tí~b.ajo de los mineros. 

Se h•ce énfasis en mostr.;u- a la miner ia del estado de 

Mé~:ico, c:orr.o una actividad impoitante, no pc1r el hecho de 

mantener una num•rosai planta l•boral o un volümen de 

en .,¡ con te:: te, sino por el 

wocioeconbmico que genera sobre l• regiOn y la pobl~ciOn da 

Al1nqttP. el estudio se dirige a los aspectos 

econbmicos del mineral y los mineros, princípalmente~ 

aquellos llev~n implicitos los.socidlea. 

Asi,. en el primar capitulo de RStil tesis se present:~"tn 

lo• a•pcctos. teO.ricoa, rafere~'1c:iales y 9eog1~Jt.ficos, 

relacionados a la míneria en 9enaral y a la ::ona de f.!studio 

en partic.ul•r. En el wequndo capitulo, se presenta un 

pano,·ama general d~l desarrollo de la actividad minera en 

"1.ft>eico y &n <!l lfstado de H~~'icot aunque no P.S eMhaustivel esta 

parte, si concentr• los ac:ontei;imientos econ6mic:o9, politices 
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y socia.les mAs reh~vantPs dol desarrollo de la •ct1vid.:ld 

minera en los ültimos anos. En el tercer capitulo, se 

presenta la RvoluciOn de Industrias Pf??ioles, que es quien 

trabajb hasta 1990, la~ minas de Sultepec, a lo largo de su 

eK1stenc:iaJ taft\bi•n se doscribe a la Unidad Sultcpcc:, .su 

divi.siOn interna y sus a•pectos flsi.c:os, ec:onbmtcos y 

En nl c~pitulo cuarto, se habla dE la ~uer:a de 

trabajo tanto al interior como •l e~terior de la Unidad; ~e 

hablc1 tambi~., d~ la'it localidades en quP. h.:abitan los mineros 

desde el punto de vista geoespacial. El qu~11to capitulo, 

abord."'l la influencia del Sindicato Minero en li\ :ono'l de 

Sultepec. Por ültimo •• pr•sentan l•• conclusione• y 

•ugerencias al final de ••ta tesis, en l•s que se sintQti:a 

el p"norarr.a general de Sultepec cor.:o centro minero. 
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CkºtTU~O !. ~SPECTDS TEORICQS 

La presente invest1gac10n tiene por objeto exponer la 

evoluciOn de la act1vida:: minera en el r..un1cipio de Sultepe::, 

entre 1970 y 1990. 

desara·ollada por la Compar\i.a Fresnillo. Uni.da.d Sulte;:>ec. 

Este estudio pretende contribui~ ~l conoc1mlent~ d~ la 

Geografia Minera de M~x1co, a.speeto poco abord3do por la 

Gec.tJrafia. Los trabajos ela.bor~dos en Geografia sobre 

minaria son pocos para los casi 500 años de esta Ultima y a 

~as de 150 a~os de Geografia en México. La ~ayor parte de 

los trabajos elaborados se han desarroilado sobre los estados 

mineros trad1c1onal~s~ tales coreo Ch1hu~1hl1a., Coahui ltt.. 

Guanajuato~ Hidalgo, entre otros. El estado d• México, entre 

sus nume1os~<.s actividades E?ConOr.ucas cuenta tco.m.bién con ;:onas;. 

minaras, principalmente hacia el sur y el suroeste de la 

entidad. Sultepec, uno de los municipios mineros del estado 

de t1é:<ico, sufrib unli transformaciOn por la acti.vid•d minera 

en 1~5 rios ~lti~o~ decan1os. por ello ~e hace necesaria una 

lnvestigaciOn que muestre el des•rrollo del sector. •lgunos 

de los vincules entre l~ mineria y otras actividades 

econOmicas localea y las condiciones •ocioeconOmic•• de los 

trab"jadore~ minP.ros de la regiOn. 
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1.1 M~~CD TEGRICD. 

El objeto de la Geograf ia EconOmica es el estudio de 

las forme'\':I de producci¿n y de la localizacibn del consumo de 

los diversos productos en el mundo (George. ¡q94:11>. La 

Geogri'fia de la produccibn depend~ de la locali:acibn de los 

diversos tipos de producciOn y fabricaciOn y de c;;;us formas de 

e>CpansiOn. 

En este contexto, la mine.ria se presenta como una forma 

de producciOn y tambiEon corno una formC'l de economi.a 

ewhi11ustiva, que no produce, sino qua agota (Lutgens, 

1q~4&19~; l•mayo,19ó9:~ó) y Q\.te en •lgunos casos de!!perdicia 

<Bossio, 19811833>. L• mincria centra sus eBfuer:os en 

puntos particular&& del espacio geo9r~fico para iillc•n:ar unC'l 

producciOn espec:if 1c•. 

P•r• al pre•@nte e~tud10, la ~inerla se refe1·ir• a la 

explot~ciOn de miner•les metalicos, los que marca la fracciOn 

de1 Articulo 3ro. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 

Constih1cional l'n t1atPr1a Hir.er&l. y que cae refJ.erPn i.\t plata, 

plomo, zlnc, oro. cadmio v cobre, •ntre otros. Sa ent•nder• 

por min~~Al a un~ roe~ de la que es posible e:~tr~er un m~tal 

bu~c:ado, pCt9ibt \ ida.d que depende del gl"'ado de concentracibn 

dql ~~t~l ~n \~ r~c~ y da l~ efJ.c~ciA de los procedimientos 

té:::n1co'E' e~:1stontP.s pa1·a sepa.r.;1ir el r.i2tal de los r.".ateriales a 

los ql•e -.e h•ll la .:\~c·r: 1,M1o <Gec1rge, 198'•: lé.9-t3ü>. 
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L~ minerin es un sector de importancia. para nuestro 

pais, al ser proveedor de las materias primas necesarias para 

ol logro de objetivos priorit~rios~ en otros sectores de la 

actividad econbmica c:o~o es el industrial, entre otros. Con 

ello se impuls<E"n factores clave de la economiil como, 

empleo, productividad y capacidad e~portado1·a CM1nero, 1987>. 

L.-t mir.m-iA. ill igu..'ll que otras activid.'.'\des econO:nic.as. 

tiende a desarrollarse con la inteQraciOn de las diversas 

fas~s dP. su produccíbn <Bossío, 1981:825), desd~ el momento 

que E?::trae, b•nefic:ia, los 

minerales, ob;eto de su interP.s econOmico. La mineria se ha 

caract~ri;:ado durante lA p1·im?r·a mitad de este siglo por el 

llamado modelo t1·ad&cicin.;al de explotacion, el que se basa cni 

la lntens1f'icacibn del trabajo y en el e5fuerzo manual del 

obrero <S;u-1ego, 1982118). La mineria se basa en una 

conti.nu• repoiii.cibn de 1• fuerza de tr•ba.jo empleada, que en 

muchos Cñ'iiOS presenta una alta explot•ciOn. 

F'ctt· otra p."J1·te ol desilrrollo de la mlneria requian! de 

una tnultíplici.dAd de fe.ctares tales como1 la presencia de 

y.acicr:ientos m1ner•les. de abundantes cantidades de agua, de 

l~s innov~'lcic-nes tt>rn:ic~s y tecnol.Ogic.:as. d11 un C:Pnt10 di=! 

•copio de fuer;::• dP. t•·abajo y de 9randcs p1·oyec:tos de 

inv•rsii,n .. 
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Los yacimientos ,'t\inerales o criaderos, se definen como 

el ag1·egado de sustancias inorganicas de ütil explotaciOn que 

se halla naturalmente entre la masa de un terreno 

<Diccionario Lé:dco-HispAnico, 1989:405). En relaciOn con su 

origen estog pueden ser: meta~r<tcos de contacto, da 

reempla::amtento mii!tao;om°'tico, de llenamtento de CiJVídades 

preexistentes, entre otros. 

Co1110 la mayor parte de los cria.dei-os Sil encuentran en 

~onas montañomas, desiP.rtos o litorales, •e dificultan las 

colhun•c•cione!I. de l• zona de explotac10n miner• con el resto 

del pais. 

Las tendencias de relocali:acibn de la rnilier"ia, 

oc•sionados por ~actore~ econbmico6 o geolbgicos, asl como el 

desarrollo con base en esquemas de intensificacibn de 

C:iPpital, hat:en del •ector una ilctividad vulnerable a las 

crisis del capital (Bo••io, 1981a8a5>. Debido a lo anterior, 

la minerla requiere de grande• proyectos de inver•iOn, los 

que son llevados a cabo sC.lo por" grande~ empresas o por el 

E•tado. 

El car~ct•r dep•ndtente de la mlnerl•, r••pecto a 

ciei-tO\s condicione"» geolbgicas. Vi' a provoci'lor la. dispersiOn 

de est• actividad en localldade5 aislada•, en lil• que la 

empres~ se e~carga de proporcionar servicios, vivienda, 
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cducaci&n, ~alud. etc., a la poblaci¿n <Sar1ego, 1968:357>. 

Asi, la localidad r.nnsrCI se convierte en espacio reproductor 

de la fuero:a de trabaJo en la que los problE?mas van a tomar 

dos varia1ites conflictivas: la empresa y el sindicato. Lo. 

anterior es la base de los llam~dos enclaves mir.eros. 

Para El presente estudio, el enclave minero &e define 

como: unidades p.-oduc t l '.'i\S deper.diP.ntes de grandes 

monopolios, en las que la e.-r.presa se encarga ée proporciona1· 

bt~~eG ~· servicios a los pobladores. Son espaci~s donde la 

empresa se convierte en el eje central de la vida e::onOmica, 

social y politica de la localidad. 

En Hé:.:.ico, el en::lave 1t:.1nero se c.arC11cteri::a po1· 

diversos Aspectos: tuvo su origen a principios de siglo 

<Contreras, t9a8:41>; su origen eslA li~ado a lo~ grande~ 

monopol ioc; extranJeros <S.\nchez, 1990:337>; se caracteri=a 

por su dependen:.ia econCmica y tecnolOgica respecto del 

P.xterior y por formar centros dependientes d& fuer:a de 

trabajo local tContreras, 1998:40: Sariego. 1980: 1393); su 

forma de organizaciOn est~ estrechamente vinculada entre un 

centro ¡;.roductor y un centro urbano <Za.pata, 1q77:720> y 

presenta un problema dP. mArginalid~d y baja calidad d• vid• 

La situaciOn de enclave se presenta con 

mayor aC)ude;o:a, cuar:do el proyecto a desarrollar es llevado a 

cabo por empresas privadas, n•cionales o extranjera.-. 
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La fuer:a de tr2bajo. se entiende para este caso. como 

~l con)unto d• trabajadores que desa1·rollan una actividad 

extrci1ctiva. o d~ recolecciOn superior, en la que se er.:plean 

in5tru~entos y ~~todo$ organi:ados por la sociedad. 

La fuer::a de trilbajo Empleada en la. ·1'ineria. aunque 1~0 

es abundant~, 247.000 trabajadores en 1990 <CAH!MEX, 1990>, 

se ha ~ant@n1do en su nivel y con ligeros ~u~entos a lo largo 

del decenio de loa ochent•s. 

A r•iz d• la mexicaniz•ciOn da l• ~in•ria en 1961, el 

Est~do h~ venido a to~ar el papel protector, que en su tiempo 

tuvo la gr•n e:r-,presa priv•da., al hacer suyas las tareas que 

proporcion•ba •st• a la pobl•ciOn, con el objeto de terminar 

con la situaciOn deo enclave. Es decir, es el Estado quien 

proporciona. en la mayoria de los casos, los ~ervicios y 

••tisf•ctore~ a l• pobl•ciOn, • tr•v~s del Instituto de 

Fom•nto U;\ci.onal para la Vi.vhmd• de loa Trabajadores 

Clt~FONAVTT), Fondo d~ Fomento y GMrantia para el Consumo de 

los Tr,.\baj<'\f1ores 1 FotJl\COT>, Compañid Nacional dP. 

Subsiatencias Populares ICONASUPO>, Instituto Mexicano del 

Seguro Social ( HISS>, Secreitari• de Educ~,ciOn Pübl ica <SEP>, 

•ntre otros. T•l•• s•rvicios y prest~clones, se incluyen en 

el CC'>ntrato Colectivo de Trabitjo, en cé\da uno de los centros 

«ii.ne1·os r:tel pa.&s, pero no !iOn 91·atui.tos, salvo en el caso de 

1a':l cuot;..s del S~gltrn Ec.cia.1. pagiRdas por el E!itado. 
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SP. puede dividir a la mineria en tres niveles: Gran. 

Mediana y Pequeña Mineria, en funciOn de su capacidad 

econOmica. Se seguirA esta clasificaciOn para establecer qué 

tipo de actividad minera se lleva a cabo en Sultepec. 

1. Gran M1neria. 

La Gran Minarla en M~xico se encUentra formada por 

grandes compa.ñiüs creadas. algunas de ellas, a finales dP.l 

siglo pas•do y que son la base para algunas compañias 

acttiales. cotr.o c:on el caitto de Industrias Peñoless. Compañia 

Minera Can•nea, entre otraw. La Gran Mineria, como actividad 

for~al, ~p~rece en ~é::ico en la primera nitad del siglo XX. 

La apa1· 1c iC·n de plantas concentradoras. reflnadori1s y 

fundidorAs, son los eleme~tos princlpales que marcan esta 

apariciOn formal (5.\nche;:., 11188:131). 

La G,ran Hinerla •e define por dos criterios: 

a) Funcional. Grandes grupos mineros que controlan la 

mavor p~rte dP la p~oducc:ibn de minerale6: plata, plomo, 

zinc. bisrr;ut.o. oro, rte. <Valdés, 19a4:17> ª 

b l EcnnO::iico. Aquellos sujeto!S que hubieran obtenido 

\ngrcsos brutos por ma~ de 5,000 salarios minimos de la zona 

econOmic~ D1st1·ito Fcder~l, elevados ~l a~o. a partir de 1990 

íCA!1111H, 19901, 

La Gr"an Mtnorla ~[! dl!dica a la e);plotaciOn de loG 
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prir.clp~les distri~os mineros del paiQ, con yacimientos 

abundantes y control de los ,r,!;!::anismos de comer-ciali::.aciOn de 

la producc:iOn. 

El hecho de que algunos de los gr~ndaa proyectos de 

lnver6i6n e~ ~ncuentren ~n m3n~s del Ew.tado. acilrrea 

problem•s de ord•n •conOmico y politic:o. 

Estado rQproducen los proble~~~ de falta de comunicaciOn, 

entre ellas, lo que ~e traduce en pérdidas etonbmicas 

(Garcia, 1~87:39>. Tal es el c~so de la Compañi• Minera de 

Can~ne•, la que se ha reprivatízado, por falta d~ una 

•dmini•traciOn efectiva. 

En N~xic:o, la Gran H1ne1i.a se encuentra representada 

por la CA~ara Mí~er• d• M•~ico <CA"JMEX), que ••t6 for•ad& 

por cinco 9ri'11des grupcs de e~pre¡¡as: 

1. Err.presa& de producciO.n de cobre .. 

2. Empre•a• de produccibn de mln•rales 9iderUrgicos. 

E•tas tncluyE!n las del •ector a.cerero, f'ierro, carbOn, 

man=Jilnoso y ferroaleaciones. 

3. Empre•as de producciOn de ~inerales no •et~licos. 

Las Ql\C! se c:entr-a.n en la e:-.:plotaciOn de: azufra, barita, 

cel&stita, •al, gr•<ito, dolomit•, fluorita, c•olln, y•so, 

fo~forita. silice y woll~stcnit~. 

4. E~presaa de producci6n de minerales no-ferrosos, 

e.<c.epto P.1 cobre. 
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platrt, ::inc, plomo, cadmio, .-r.olibd@no, tungsteno, antimonio, 

arsénico, bismuto, esta~o. m~rcurio y selenio. 

5. E'T.presas de plantas de fundiciOn Y af'inaciO.n de 

metales no-ferrosos, excepto el cobre. Incluye: oro, plata, 

plo~o, aluminio, cadmio, bismuto y :inc. 

El Estado, a través d• la ComisiDn de Fomento Hinaf"o, 

canali:a inversione~ en algunas empresas de los grupos 2, 4 y 

~. eje:nplo · de el lo son: SiderUrgica Me:~icana <SIDERMEX>, 

Cotr.pi\ñia Real del 11onte y Pachuca S.A. de c.v., Consorcio 

Minero Benito Ju~re:-Peñ• Colorada y MACOCOZAC CEmpresa 

Me;-:icana, antigu•mente l lamadili Mazapi 1 Copper Co.). Estas 

e~presas controlan algunos minerales de utilidad nacional y 

&iderúrgicos. 

Las empresas de la Gra11 Hineria. adem~s de inverti1· Cll 

el sector, diversifican sus economias a otras actividades, 

como son el turismo, la hotelerla, los transportes, el 

comercio y los servicios ($Anche%, 1990>; ademAs, ofrecen una 

tasa sig11ificativamente mAs elevada que la media a través de 

5alarios y prestaciones a su~ trabajadoreg. Se caracterizan 

ta.ir.!Jién poi· una elevada composiciC.n org-'nica del capital, un 

proceso productivo basado en l• inten6ificaci0n del U•o de 

la maquinaria y bAsicamQnte porque cumpl~n el ciclo completo 

de la mineria de extraer, beneficiar y comerciali:ar con 

minerales y metales. 
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2. Pequeña y Mediana Minerias. 

La Pequer\• y la Mediana Miner.i.as en M~xico, estan 

integradas por· rtquel las eif.presas que hubieran obtenido 

ingre=oos brutos hasta 2,úOO y entre 2.000 y 5,000 salarios 

~inimos del ~rea ~conOmica Distrito Federal. elevados al año, 

respectivamente CCAMIMEX. 1990). 

El definir la Pequeña y la Mediana Mimfrias, es un 

problem¡i que no se h• llegado a resolver. Diversos autores 

Uan su punto de vista. Un criterio cc:on6;üco a1ce qu~ para 

for~ar part• de l• P•queñ• ~ineri• no •• d•ben reb•&ar las 

10(1,0CO toneladas de producclbn ür.ual, aunque tambi~n se dice 

que la diferencia entre Pequeña y Gran Mine1·i.a, est-' en 

funciC.n del tipo de mir.eral prc•ducido <Carman, 1965:119 y 

121). Otros autores manejan criterios funcionales, al decir 

que la Peqw!ña ·1 la Mediana t1ineri.Ms, se basan en la 

explotac:iOn de los fundos, asesoria y 

funcionamiento de org•nismo• oficiales, con bajo nivel 

tecncdOg1c-o )..' mano de obra poco o nada calificada <Flores, 

1968:86: Sariego. 1980:1397>. es der.ir es básicamente un 

proc:e•o extr•ctivo. 

Por otra parte, durante los dos primeros decenios de 

e&t~ s19!0. la p~rtic1pac:iOn ~:itranjera conlrolb el 96~ d~ lA 

producciOn min~ral del pAiS <Minero, 1980>. Da este modo el 

Estado Psl~blr.ctO, a partir de 1930, un• seriP di'! acciones 
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encaminadas a tomar el control de la mineria; se crea la 

ComisiOn de Fomento Minero en 1934, para promover la 

participaciOn mexic"na en el sector, a trav~s de apoyos 

fin~n=~eros. téc1iicos y de cornerciali:acib11 a pequeAos y 

medianos productores. 

La PequeAa y la Mediana MineriaS, se encargan de 

e:: traer: estn?ío, mercurio, tungsteno, cr:tolin, 

molibden':I, oro, plata, plomo ')"cadmio, pero tienen que ser 

mir~er,¡:¡les de alta ley para que puedan sP.r amo1·ti=ables los 

altos costos de operaciOn. 

la F'eque;1a y la Mediana Minerias en H2xico. estJ&n 

rcpresent~d~~ por la Federacibn Nacional de Mineros Medianos 

y poi· la AgrupaciOn da Medianos Productores de Minerales de 

Nti.:1co. 

1.2 HARCO GEOGRAFICO-FISICO. 

La mi~erl~ ~n la ~ona rle @studio data dQl siglo XVI~ en 

el quo las¡ e:;plorac1ones y conti11gentP.s de españoles en busca 

de rlqu•za• minor•les (oro v pl•ta> llég•n a la reglOn (Von 

Mantz, 1989:18 y 19>. 

E1 municiPio de Sultepec. con una superficie actual do 

~~2.:51 J.:ilO;netrow cuadradois. fnrma p~rte de la 11.:unada 

"P1·ov1n::i• dei la Plat•" < ibid) sobre el Sistema \.'olc~nlr:o 
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Trñnsversal, por lo que se asienta en una de l•• zonas mAs 

ri'cas e ir:1portantes del pais en cuanto a minerales se r@fiere 

<V~ldés, 1~84:5>. 

La zona minera de Sultepec, se ubica en la provinci• 

físiogr.!lfica de la Sierr·a Madre del St.1r y pertenece al grL1po 

montañoso de los distritos &uroccidantates d•l ••t•do da 

Héxi.co, en lil Sierra de Sultcpec <SFP~ 1981>. (figura 1> 

Oa·ogrtf.ficamento es una ;:ona de serranias y complejas 

. " ... 
ca~~d~s con altitudes .entre 1900 y 2400 m&nm. Compuestas por 

1·ocas nietambrficas, con predominio de e»qul.stos y pizarriui, e 

ilJneas catrusivi\s Acidas, 1·icas en minerales de plata, plomo, 

:inc_y cobre. 

•,:Las rocas m~$ anti guas do la ;:o na de Su l tepac: son l ilS 

d"I Jura.sico Superior-CretAcico Inferior 

<SPP; t 933l, litolOgicamente clasificadas co~ot gneis, 

esqu~~tos, filitas y pi;:arr~~ negras y que. junto con rocas 

~edim,et1ta1~ias, dv asociai.:iones de prenis~a-conglot'lerado del 

r~rci.Ario-suporior, forman un compl•jo m•te.t;edimentilrio que 
. .. Y-
se extiende de norte a sur desde Temascaltepec hasta los . ' :¡• 
limites con el estado de Guerrero <SPP,tc;Bt>. La figura l! 

muestra la dist1·ibuci011 del lecho 1·ocoso én la ::ona de 

Sul t.C?pEc. 
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Localizacion de la- zona de estudio 

FIGURA 1 
FU!N~: O•I MID, 1915; ~· '19M. 
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En la regiOn de estudio~ las rocas ign&as son la.s mas 

importantes por su contenido mineral. Predominan las rocas 

igneas e~trusivas Acid~s, del Terciario Superior, ricas en 

minerales, en la ;::ona en la que se ubican las instalaciones 

de la Unidad Minera, en La Albarrada y en una porciOn al 

suroeste de aquElla, hacia ambos lados del camino Sultepec

se encuentra en una porciOn al Rste de Amatepec. Tambien 

Capula. Una amplia zona de tobas volcAnicas se ubica al 

sureste de SultE'pec y en la :::ona de La Ciénega y Diego 

sam:he::. 

encuentra 

En los limites de la Hacienda de Guadalupe, se 

una pequeña e;:tensiOn de basal tos y brecha 

volcAnica, misma que corresponde al volcAn tJoKtepec, y que 

es Ltna corriente de direcci6n nore~te-suroeste, al mArQPn 

derecho del 1-i.o Guadalupe. 

La figura 2 muestra la -:ona de Sultepec como un ..\rea 

fallad;t. y fracturada, debido principdlmente a la estructura 

del lecho rocoso del grupo metamOrfico y por la actividad 

volcAnica del Terciario-Superior, en la que se encuentra la 

:on3. En la figura se observa la locali=aciOn de algunas 

minas, la mayoria de ~llas abandonadas. Con excepciOn de 

una, todas las minas se encuentran en la porciOn do rocas 

igneas; asi mismo sOlo se presenta un• veta: La Qul•ica. 

La ::ona de estudio presenta un clima templado subhUmedo 

con régimen de l luvia.s de ·.•erC\no <en la cla~if"icaciOn de E. 
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Garcia, ic;e4>. con temperatura media anual entre lb y 18 

orados centlgt·ados y precipitaci6n media anual de 1730.5 mm. 

Rioa co~o el Sultepec. el Cristo, el Naranjo y el Chiquito 

asi. como nul':\~1·osos a1·royos riegan el municipio. 

hidrografica forma parte de la cu~nca d•l Balsas. 

Esta red 

Lo• suelos de 1• zon•, sobre los que •• desarrollan 

diversas ~ctividades, corresponden a tres grupos en cuanto a 

sus c•r•cteristic•s fisicas (Clasificaci6n FAO-UNESCO>. 

a) Euelos ricos en materia orgAnica. 

-ll•rtlsol. Se encuentr• en los limites de l• Haci•nd• 

dai Gu•dalupe. Su cla»e texturi\l fina permite con~ervar mayor 

humedad en la époc• de 1 luvias. pero por ser arel l Joso, en 

~poc~ de estiaJe es muy duro y con gri~tas profundas. 

-Feozem. Asoclado con andosol, y en algunos casos con 

regosol, ge localiza desde el C'leste de la Hacic¡¡da Guadalupe, 

hacia el nor•ste de C•rbajal. Estos suplos son de textura 

media y aunque .,,1 terreno sobre P.l que se a&ientan no es muy 

abrupto. pueden perderse poi· ausenc:ia de ve11et•ciOn o por 

er-os1C.n tanto eC.lica, cor..o fluvial y_pluv1alª 

bl Suelos laterlticos. 

loe.al i;;:a. en una extensa .\rea, 

prir.cl.p;'1-::a-ntc en lrtdrl"';ic; da :r:ontañc:tCi quP 'SP. di'litribuyen 

desde La A\ba1·r•do1 hasta Capula y Sultepec. Estos t;U~los son 

r-.Tti\ri !le.is 'l de t•:~tura n:edi~ y de fai;e liticil profunda~ 

aunque Pll algunas el \echo rocoso 



ir.me:Jiatamente. Estos suelos gustentan las Ultimas 

estivacion~s del bosque mesOfi lo ')' dan inicia a matorrales, 

ade~as de sustentar algunos terrenos d~ cultivo de temporal. 

Son suelos f~cilmente erosion3blas debido al declive del 

teíreno, a la falta de vegetaciOn y a lo marcado del ciclo de 

lluvias de verano. 

c' SLtelo~ poco d~s4rrollados. 

En e¡¡tc..s suelos se encuentran asociaciones de regosol y 

c;.:r.b1so:il, en la nayor part~ de la zona dR estudio. 

principalmente h•cia el oe&te y sur de la misma. Estos tipos 

de su~lo~ son rocosos y de te::tura media. asi como de color 

.Jmar1 l lo. Debido a que son poco desa1·rollados, solo 

sustentan vegetac10n a1·busti.va espi.t.o!iia .,, pdstos. Son suelos 

ftici lmente eros 1011ab 1 es ~· sobre los que "" practica 

agr1cultL11·a d~ te~poral con bajo rendirai9nto. En ~lgunos 

partes so en:ucnt1·a11 asociados con litosol, p1·1ncipalmente on 

Diego SAnche=:. Oliste de l'Joxtcpec, Santo ToPJ~s y SL' 1 tepequi to. 

Co~o producto da los suelos~ dPl cl1na, c11tre ot1·os, 

l• .:ona presenta tres estratos de vegr.ta.ciOn claramente 

d1for<01ni:1ados. el arbDreo. esta 

repre~entndo por el bosque masOfilo de mont~~a dR coniferas 

lat1folf."<"das cc•n predominio de pino-en=ino y en·..!!J1·0 y por la 

Estos se encL1entran al norte del 

n:unicip1~, en donde> se encuentra la Unidad Hi11era }' Sultepe::.. 
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El •egundo estrato, lo represent~n arbustos y magueye•, 

principalmente al cent1-o y sur del municipio y en donde s• 

encuentran las mayori.a de las loc.-lid•des de habitacibn 

minera. El torcer estrato lo representan lo• pasti:ales 

inducidos, diatribuidoa a lo lar;o d•l territorio municipal y 

con predominio en el centro del mis~o, ~obre los que •e 

d•••rroll• la gan•d•rl• d• bovinos y caprinos, b•sicamente 

extensiva. 

La ~ona de Sultepec como sa ha ~isto hasta ~qul, tiene 

po•ibilidad de ~er.erar otras ocupacione• econOmic•&· Como 

puede verse, e• una zona potenci•l de aqricultura, no 

obstante la ya practicada. Esta Agricultura tendrla que ~er 

da cultivos come1~ciClles, es decir de :<erOfitas o frutales, 

qu& no requieran de 9randes cantidadea d• agua ni de l• 

mecanl~aciOn del terreno, por lo abrupto del mi-smo. 

Otra po~ibilldad •• al au,..ntar la prActlc• de la 

ganadaria extensiva d• tipo bovino y caprino, ya que los 

terrenos y la vegetaciOn de la :on3 <principalment• pastos) 

medidas tanderlan a ayudar en la prevensiOn de la erosiOn del 

terr•no, • trav•s de la vegetaciOn que •• introdu:c• ya 5ea 

en la agricultura o en la ganaderi..:a. 

Para el año de 14lB4, el rr.unicipio cont•ba con 24,503 
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habit"ntes <Del Ma=o. 1~65J. En 1982 la FEA corre~pondia al 

40't; del total, es decir 4.107 de los cuales aproi~tmadamente 

300, 7 .. 3!~ de la FEH, erc'\n mineros o tenian que ver con esa 

activ1dad <B~ito de Martl. 1983:334). 

poblaciOn aumento a 25,007 habitantes, la PEA, correspo~diO 

al 39Y., e5 decir 9.753 habitantes; de ~stos el 1.1~ 

correspondiO al sector extractivo, &s decir 107. La mayor 

parte de la poblaciOn de Sultepe: se dedica al ccm~rcio o a 

la agricu\tLlra, esta ~ltima es la actividad predc~inante por 

el n~mcro de trabajadores y por la superficie que ocupa 

13,0EB Ha .. (23.7:'. del territorio municipal>, en dar.de destaca 

el cultivo del mai::. frijol, chicharo y frutale5" com:> mS!'lbn y 

ñguacal;e. 

1.3 MARCO DE REFERENCIA. 

Ceb1do a que la finalidad de esta. i11vest1gacibn es 

estudiar la actividad minera del municipio, se hace necesaria 

una revisi6n de la bibliografi.a relacionada con el tema y la 

regibn. Asi., se podr~ establec:er el contexto en el que se 

inserta Rñte tr~baJo. Coreo se plant€6 anteriormente, los 

trabajos publicados sobre mineria son pocos, a este re•pecto 

~i:? ana1 i=ri.ron pr-1:r.erarnente tres 1 <Sariego, 1C'f88; Val dé•, 1C'f84 

y Von f1ent:. 1989), los cuales van de una perspectiva. ma.cro a. 

:rl\C:.íC> de 

impo1·tancia para el investigador social, interesa.do en la 

historia m11".era de México. dedica.das principalmente al 
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sociOlogo, antropOlogo e historiador, gQlo uno dEP estos 

trabajos est~ d•dicada a an•li~ar la minaria desde una 

perspectiva gEogrAfica. 

Uno de los estudios m~s completos. en cuanto a laa 

politicas del Est•do mexicano wobre min&ria, es el de 3uan 

Luis S•rle90 v otro• investtgador•s ( t9BB>, 1 l•mado "El 

Estado y la Mineria Mextca11a", en donde se anali:an las 

cuestion•s politic•s, econOmicas v sociales del si;lo XX e11 

cuAnto a mir.eria. Al hacer énfñsis @n el papel de c:ada uno 

de los actores -Estado, c•pit•l priv•do nacton•l, gr•nd•• 

empr•sas extranjer~• y sindicato-, este •wtudio mArca la 

pautil que h• seguido la mineri• y los mineros en el 

d•a•rrollo socioec:onC.mico mexicano a partir de la creaciOn de 

la Ley Minera de 1894, hasta 1985. El trab•jo presenta un 

:narco df! c:C.mo el Estado ha intervenido en el desarrollo de la 

mineri• en s•i• ;randas rubrosa 

1. D~finiciOn de ~arcos leg•l•s y ord•n•miontos 

jurldlcoa. Tales como la L•y de MinQria d• 1961, qua 

refuerza el Articulo 27 ConS1titucional, y su r~gl•mentaciC.n 

d• 1975. 

2. CreaciOn de orgianismos f11d•r•les1 Secr•t•ri• de 

Energl~, Hinas e Jndustri• Paraest•tal <SEMJP>, Consejo de 

R•cu1·sos '1iner•l••• ComtsiOn de Fomento Hinero, entre otros. 

3. ElaborAclCn d• politicas fi•c•l••· Por medio de 

ir.ipuestos aa e::port•c tones, conceston~s Cen mtn•ral y 
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maquinaria), produccibn y ganancias. 

I+. Creac1011 de emprPsaF.io paraestatales. 

5. Partic1paci6n en las relaciones obrero-patronales. 

Basado en el Articulo 123 Constitucional, la creaciOn de: la 

Junta Federal de Concili~ciOn y Arbitraje, la Ley Federal del 

Trabajo y la formacibn del Sindicato Minero. 

b. Gesti6n de la produccibn de fuer:a de trabajo. 

ActividCld basada en la prostacibn de servicios a tr~v~s de 

lt\5.5 1 lNFONHVIT, CFE, SEP, CONA-SUPO, entre otros.. Ser·.ticios 

anterionr:ente propo14 cionados por las cornpai,ias mineras. 

El trabajo de Sariego expnre clara~ente la evolucibn de 

la mineria mc:<1cana en el conte:~to social. Enfati=a el papel 

del Estado y su partic1paciC.n en la actividad, no sblo como 

legislCldor sin::i tar.ibién corno e.T1presai1io. Sariego dedica 

amplios espacios a la mineria del Estado, manejada por la 

Comisibn de Fomento Minero, sin profundi;a.t~ suSiitanc:i.almente 

en ::onas aspccifi..c~1s, a excepcibn de la huelga de Cananea en 

1906 y Pachuca en 1q3~ tcreacib11 del Sindicato Minero>, que 

se c~ntr~n b~sicamcnte en asLtntos laborales. 

Por su parte Carolina Valdés (1984>, en su tesis 

'
1Geografia iHr.era da t1tnico: Grupo Peñoles'1

, •e concreta a 

estudiar una cmpres.il cuyo impacto ec:onOrnico y social afecta a 

todo el pai.s y f'orrna parte de la Gran t1ineria. 



Antes de pasar a lia descripctOn de la divisiOn interna 

del Grupo Peñoles, la autora presenta una breve expoeiciOn 

ilcerca de la creaciOn y evoluciOn de esta empresa .. 

La divi•iOn int•rn• Qu•, h••t• 1984, ~ant•nia el Grupo 

Ee compone de cuatro divi•iones: 

- Divi•ion "'"••· 

- Grupo Fr•snillo. 

- OivisiOn Oulmicas .. 

- DivisiOn Metales. 

Vatd•s dedica un buen nümero de pAginas a la DivislOn 

Minas, en la cual menciona cara.cterlsticas c¡eoc¡rl'ficas y 

&ocioeconOmicas de cada una de las compañias y unid•des que!' 

lnte1¡ran ••ta Dlvlsac.·n, incluido• mapa• d• locall:aclon y 

empla::amiento. Para la segunda Oivisi011, el estudio de 

VAldés se concreta a mencionar las compaXla• y unidades en 

las que•• subdivid• el Grupo Fresnillo •in c•r•ctertzarl••· 

La •xcepctOn la constttuy• la Unidad Natca, Chihuahu•• de la 

cual se proporciona un~ descripciOn similar a la.a de la 

Divl•lon "'"ª•• ya que •• la Unidad mA• importante da todo el 

Grupo, en cuanto a producciOn de plata •. Por lo que r••P•cta 

• la• tercera y cuarta Divt•iones, Vald•• mencioo• l• 

actividad espec:if'ica de cada una de las plantas qu• intagr,an 

estas Di· .. isiones, previa locali:.aciOn. En la cuarta 

es de=if" t1.:tales, se. encuentr"a.n las Qrand•• 

35 



refineriñs que son las encargadas del destino final de los 

concentrados de casi todas las unidades que integra~ el 

Grupo. 

Posteriormente, la autora muestra l• producciOn del 

grupo y 5u situacibn en el conte"to inte1·nacional. es decir 

h~ce referenci~ a sus exportaciones. FinaJi;a su trabajo con 

la descripciOn de los métodos da obtenciOn del mineral. 

El tercer estudio consultado es mas reciente que los 

anteriores y fuó llevado a cabo por un equipo del 

Departamento de Historia de la Universidad Iberoamericana 

(Von Ment=, 1989>. Aunque este estudio se centra en la' 

actividad mi11era de Sultepe=, s6lo se ocupa de ella h~sta el 

siglo XIX y es bAsicamente un estudio de caracter histDrico. 

Desde su particul~r pu11to de vista, los auto1·es caracteri~an 

los descub1·irnientos de las vctAs, describen li!.s condiciones 

de vida y trabajo y el status de la poblaciOn tr~bajadora y 

los sucesos que llevaron a la configuraciOn del actual astado 

de f'léxico. Cierto es que manajan algunos indicadores que van 

a servir de antecedente a la pre~ante inveatigaciOn, pero que 

en la actualidad han cambiado sust•ncialment•. 

Con-.o se viO hasta aqui, los trabajos son distintos en 

$US planteamientos }' objetivos desarrollados, aunque se 

centren en ol tErna de la. mineria. 
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valiosos pue•to que •on l• ba•e p•r• •1 desarrollo rle 

trab•Jog; del tipo de ••t• tesis, sin embargo es necesario 

profundi:ar m•s en el conocimiento de como la minarla se 

relaciona con otras actividades econQmicas, al tiempo que 

afecta la• condicioneu socioeconOmlca• de los mineroli en una 

r•Qibn especifica. 

Por otra par-te es claro el papel que tiene el Estado en 

•l ll•~•do •ector &strat•gico, d•l cual forma parte la 

Es neces•rio revi5ar la politica minera exi~tente 

para co~prender 1• politlc• se9uida y • eequtr en lo• futuro• 

años, por el nuevo modelo de desarrollo contenido en el Plan 

Nacional de C11si1rrollo 19B9-1'Y9't. Asimismo. es nP.cesario 

revls•r e lnd•r¡•r hasta qu• punto el "Proc;ir•m• N•c:iDnal de 

11\,,erli\ 1'194-ll!jEB"• cumpliO con el objetivo de ''contribucib11 

al d••arrollo regional con lnversionelii y vinculaciones 

90cioeconO"'icaa" •n la zona de e•tudio. Es necesario poner 

de ••nifieato que no es objetlvo de ••t• tr•b~Jo el evalu•r 

el Programa en su conjunto, sir.o de hillbl~r de la ltr.portnncia 

do dicho Pro;rarna p•r• el municipio d• Sultepec. 

Las co~dicion•• d• vida de los t~aba)•dores mineros van 

a re'fleJar un• mejor perspectiva de la minerla en un ara• 

o•peclfic• <SAnch•:. 1~89t137>, y •on Qstas las que 5e han 

d•J•do del lado •n los ••tudiow que •• h•n h•cho aobre 

•ineria. Por lo anterior el an~lisi• d•l Contrato Colectivo 
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de Trabajo y de los indicadores socioeconOrnicos de la 

poblaciOn, brindarAn una visiOn mAs cla.ra de las condiciones 

de vida de estos trabajadores. En este contexto, el 

Sindicato l"hnero, a trav~s de la Se=c:iOn 23~. juega un 

\~portante papel en el contrataciOn, despido y jornad~s de 

trabajo dP los trabajadores ni\12ros~ asi com.:i en la 

administraciOn püblica municipal, a través del binomio 

Estado-Sindicato al tratar de limitar la esfera de accibn 

e~pres~rial, en los puntos expuestos por Sariego~ (supra:24 y 

25>. 

Poi· todo lo anterior. la invest1gac1611 geogr~fica que 

~e protp~ja ~~ali=ar d t~avés \1e esta tesis. ~s n~ces~1·ia 

p~es re~oge los fundamentos de la organi=aci6n territorial de 

la mi~eria en esta parte del pais. Lo Ant~rior conducir~ ~ 

los problemas y condiciones socioec:.on6micas 

contewpor~neas ~e la poblaci¿n de una de las =onas mineras 

del e~tado de Mé:.ico. 

Pa1·d el dRsarrollo del p1·c5e11te t1abaJo se plantaaron 

las »iguiente• hipOte»is y obletivos. 

1 .4 Hll'OTES!S. 

l. El des~rn1llo de la minerla en Sulte;:ie.:- entre los 

a~os da 1970 y 1990 se debi6 a: 

- La tocnificac1¿11 alcan:~da e11 e~os aAos. 
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- El iTpulso qlte di6 el Estado a la min~ria. 

2. El n~e...-o auge ec:onOmico de la rnineria en Sulte;:>ec, 

aunado a la presencia del Sindicato Minero en la =ona y la 

posibilidad de empleo e~ la ~gr1culturd y el comercio, han 

traido un mejor nivel de vida a la poblac16n. 

t .5 OBJETIVOS. 

Conocer y anali=ar el deD3rrollo de la mineria en 

Sul tc::¡:H~c: e1,tre los a.:.ros de 197(1 y 1~90. 

Analizar las politicas de apoyo al se.::tor minero, 

d•das por el Estado y ejecutadas a nivel municipal en 

Sultepec. 

Identificar lüs causa• del de•arrollo de la mineria 

en Sult~pec en el periodo indic~do. 

ldenti•tcar, an•liz•r y e~plic•r las condicione§ .d• 

vida y trabajo d8 lc"l pobl:H:iOn mir.era·¡ su f~mi lia. 

Explicar la influen.::ia que tiene el Sindicato Minero 

en log trabajadores, el municipio y la ernpre•a.. 

1 .6 ~IETOD0L0!31A. 

La alaboraciOn del pr•aente tr•b•jo cons1stiO •n varias 

etapas: selecciOn del tema. bUsqued• de apoyo e informaciOn, 

recopil•cibn de infc1r~aciOn en campo y anAlisi• de la 

informac1c..-,. 

Se eligiO S•.Jltepe::, pa-ra llevar a cabo un ••tudio · 
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ge:ográfico-econbmico. por ECH~ óstil una ;::ona minera prOxima a 

la Ciudad de México y una Area de nueva explotaciC.n. Se 

justi~ica esto porqtre los traba.Jos de ~sta naturale:~ son 

necesarios pasa entender la realidad social de los centros 

mir.eros, misma que por las peculiaridades geolbgicas de la 

:on3 que se trate, las pollticas reglam~ntarias y hacendarias 

por pa~te del sector estatal y los intere~es de las grandes 

corporaciones mineras, es inestable. La :ona de estudio se 

delimitb en funci6n de las localid~des de donde procEdian los 

trabajadores mineros, a Sultepec. 

En la GEgund~ etap~ Ee reali:O la b~squeda de 

informa~i¿n y apoyo d~ lds instituciones i1ivolucradas e11 la 

rictivictad minera; t~nto en la Cit1dad dn t~x1co =orno ~n l~ 

Villa de Sultepec. 

En la pri~era, se t1·amitO el permiso para visitar la 

Unid~d 11inera de Peñoles on Sultepec, estado de México, ante 

Industrias Pe~oles S.A. de C.V., con lo que se pudo reali:ar 

dos ~isitas. e11 los meses da enero y abril de 1990. 

Se obtuvo apoyo del Sindlcato Nacional de Trabajadores 

Minerc•s MetalU.rgicos y Si mi lares de la RepU.bl ica Mexicana,. 

para vislta1· las in~talacionQs del mismo. Ade.T.Jis so d iO 

apoyo referido a materiñl bibliográfico y cartogrAfico y 

fa~ilidades para ge~tionar las visitas a la Unid~d Minera. 
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T•mbi•n se visitO 1~ c~~ara Hiner• de M~xico en dor.de 

-se hi::o una revisibn bibliogr~fic:a sobn: Sultepec y la 

mineria en g•nerat. 

Aun~do a lo •ntertor s• r••li:ó tr•bajo bibliografico 

en diferentes instituciones p\1blicas 'J' privadas de la Ciudad 

de M•xicb~ como •on la Biblioteca de la Socied•d Mexicana de 

y Estadistica: la Biblioteca Municip"l de 

Tlalnep•ntla; B1bl1otec.a y Ha~eroteca Nacional y Biblioteca y 

Hc;:,;.._~rc.tec.~ dP. MO.dco. 

Por lo qua 1·espe.::t• a la Vill.a de Sultepe.::, el apoyo y 

b\'1squ~úa de informS\cibn se l levO a Cilillo ante lu Unid~d 

Min~ra, b~slcament• en l•• o~ictn•• •dministrattvas¡ ante los 

fur.c2on.,11-1oot0 dA la Seccibn 236 dt?l Sindicato Minero y ante 

autorid<ldec:a püblicañ oel municlpio de Sultepec. 

El tr~bajo de c~mpo con3i~ti0 en do~ visitas, como ya 

se dijo a11teriormenta. La primer visit~ o de reconocimiento, 

cons1st1b ~n do~ dias, •.¡1s1ti' que permitir-i.a t1bic ... 1r -¡ ~-:onoePr 

l• zona de Sult•p~c~ la Unld•d Minera y loa tr•baj•dores, y 

asi podr1- elrbc•ra.· un plan de tr.:1b..iJo p.,i--a la :cgurda ·.:i.sita. 

El pr1;.i:n- d1J. t1-an;.curr1¿. en la mina. en el tajo y en 

t,1 pJ~nt1 de h\o'1iP.f1rio. o.\si corr:o en 1~-s oficinas, t~petaterc1 

A rea 
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iffiportante sin visitar; por la tarde l• visit~ se centrb en 

la Hacíenda de Guadalupe, lugar de habitacibn de un gr"upo 

selecto d~ directi·.ros y en donde se encuentra un hotel que 

alberga empleados solteros 'I vis1tantes .. 

En el s€gundo dia se visitai-on las oíic:inas de la 

Unidad para conocer un poco de la organ1Zacibn de la misma; 

t;,,_ir.bJ:!-,1 se reali;-:6 una v1s1ta a la localid.cad de Sultepec. y~ 

que era necesario ubicar los sitios en log que se podria 

C-•btenP-r l.:i infof'm<"ciOn ícl.acion~da cr..n los tr-abajadores 

mineros y su :ona de h•bitaciOn. Entre los sitios visitados 

estAn la preqidencia municipal, la Cas~ de Cultura y Archivo 

Mu11ic1pal V el IHSS. 

Esta primer visita fué en realidad la basa para 

for-mular un plan de tí.t'bt1ijo y ritmo a seguir par-a la segunda 

vlsita, ea decír para obtener el grueso de la informaciOn de 

esta tasi~. 

La segund~ visita se efe::tLtC. du1~ant~ el mes de abril de 

1990. El trab~jo estuvo dividido en tr•• aspectos: visita a 

la Unid.Jd y obtencii>n de la "1ayor c•ntidad de infcwmacibn 

bibl ioqraf1c:t ·¡ f'oto9r~fii"s; visita a los obreros en su 

localidad y vivienda, c.on la finalidad de r·eali::ar r.n::uestas 

entre éo;ilO!l. ·¡ visita al Ayunt~r.1iento y CAsa da Cultura, par-~ 

vor1fica,~ y comple?mentar datos obtenidos en Ja revisiOn 



bibliogr.\fica. 

En la Unid•d 1 se obtuvo informilciOn de los •rchivos de 

las superintendencias de Relaciones Industriales, Planeacibn 

y Contabilid•d, ••i como d• los dep•rtamantoa d• Seguridad y 

Médico; al misn:o tiempo se reali:aron entrevista& a rtlgur.os 

J•fea d• dep•rt•m•nto. Se r••lizO un br•v• recorrido por las 

instalaciones de la Unid•d, a&i como en p•rte d• los fundos 

mineros, •l tiempo que se re•li:aron 19 encuesta& entre los 

obrP.ro~ en su lugar de trabajo y se obtuvieron algunas 

fotogr•fl•• del interior y exterior de la Unld•d. 

Dur .. 'lntci la estar.ci .. , en las instalaciones de la Unidad, 

•ietnpre hubo disposiciOn por parte del personal 

•dministrativo y laboral, par• ayudar & inform•r. Esta 

situacibn cambib y se volviO un tmnto de.sagradable al finill 

d& la vi~ita, 

ent•blaron con 

~·a que por l•• relacior.es 

los miembros del Comit~ 

a~ables qL1e se 

Sec:cion•l· d•l 

Sindicato y •1 inter•• por conocer todo cuanto •tañe • los 

obreros, la Superintendencia de Rel•ctones Industriales se 

~ostro reacia a proporcionar m•• informaciOn. 

ocho localidades. El tr•slado a algunas de ~stas ~e reali:O 

a pie, con un total de a.proximad•m•nte 37 kilOm~tros y un 

tiE.":'•PO total de ocho 'I media horas" .ir.deper:dionta!l del ti•rr.po 



y dist~nciA recorridos en vehiculo. En estas localidades se 

reali%aron 17 encuestas entre los trabajadores y se 

obtuvieron fotografias de diferentes aspectos de las 

localidades visitadas. También se reali=aron tres encuestas 

a funcionarios sindicales. ea observo menor n•rviosismo y 

m~yor confianza ~n la reali~ac:iOn de encuestas a domicilio .. 

Al contrario d@ lo ocurrido •n l• Un~dad, lo• obreros 

ümpliahan m:ag sus respuestas, ya que la presencia del 

c~1per•J1sor o jefe de tun-.o les limitaba en sus re<:puestaG .. 

Por lo que re~p@cta •l acopio de informaciDn en 

in'litituciones püblicas, se visito la Casa de Cultura, Archi•Jo 

Municip~l y p1·esidencia municipal. En donde se entrevistb al 

personal administrativo como son el :i:;:gllr.do y tercer 

regidores d~l municipio. Asimismo, a fin de obtener mayor 

inform.:lciOn referente a la' salud dal personal obrero de la 

Unidad, se recopilO informaciOn en la Unidad de t1edicina 

Familiar No .. 36 de IMSS y se entrevisto al encargado de la 

Unidad. 

Es importante mencion~r que la eegunda visita de campo 

fué contrnstantP. con la primera, no sblo en cuanto a ritmo de 

tr•bajo, sino por el rutnor del cierre de la Unid.ad, anunciado 

an el mes de i'br i l de 1990, lo que pro·1ocO dP.sPnimo no eC. lo ri. 

obreros y empleados, sino a l•· pobl•ciOn en general. En las 

oficinas de la Unidad, los empleados. se ancontraban nervio'305 
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y con desanimo; en las inst•l~cion•s de 1• misma, los obreros 

se m~straban desesperados e inqui&to5; h•bia algunas 

~Aquinas p~rad•s; la pobl~ciOn de l•s comunidades cerc~nas, 

tanian un a.m!Jiente pEa•do ..,. triste, Y• que al parecer solo 

qued-"rie\n otra ve: los recuerdos. 



CAPITULO 11. LA l'llNERIA Etl 11EXICO. 

2. 1 ANTECEOEtlTES. 

L• mineria es y ha sido un factor d~ impulso a 

diferentes actividades socioeconbmicas y del crecimiento de 

distintas comunid•des, en México y el mundo. A casi 500 a~os 

del llamado "descubrimiento de Am•ric•", y de la conquista de 

M~kico, en 1521, la mineria en H~xico ha sufrido una serie de 

cambios, t•nto en proceaos t•cnico9 y tecnolOgicoG, como en 

materia legislativ•. 

En •l des•rrollo de la mineria mexicana, el producto 

mAs import~nte fué la plata. Hasta el giglo pasado ~sta se 

desttnab• a l• art•-..ni• y la •xoor,•cibn en form• de b•rras, 

principal~onte a España. La hl5toria minera de Mé~ico, en lo 

que respe~t• • ~in•• de plata, se inicib poco despues de la 

llegad• d• lo• M&ropeo• • ~•xico, v• que lo& tndio• no 

tr•b•J•ron este ~•tal, <Gon:ale:, 19~71 lOB>. 

Los y~cirniento• de plata en México &e pueden clasificar 

en do• tipo•• arg•ntlferos y plumbo•r9entlfaro•1 •s d~ctr, de 

y zinc. LA exportacibn ~e desarrollO desde el siglo 

plomo 

XVI, 

para. 

el primero, pero p•r• el s•gundo se d•••rrollO hast• inicios 

del pr•••nt• •iQlo, por desconocimiento o porque no •e usaban 
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los minerales de plomo y :inc por parte de natívo~ y 

españoles, (lb id: 114, 139, lSb) .. 

Las .ninas del estñdo de NQ)(ico por su cercania con l.a 

c•pital nacton•l, de entonces y d• •h0r•, fueron de l•• 

primeras en ser explotad.As en el pais; poco a poco, se 

pobl•ron lu9•r•• que deepu•a tendri•n i1nport•ncla ...clon•l 

como Sult&pec o El Oro. 

Hasta 1SS4, en la mineria mexicana se empleo el llam•do 

bene~icio de fuego, para pro~•sar pl•ta. 

fecha anterior y hasta 1792 se intro~ujo el beneficio de 

patio o de a~Hlg~m~ciCn, para benefkciar al miemo mineral 

Este aistem~ provoco un gr~n aumento en la produccíbn de 

~inaral. al perMttir el tratamiento d• mineral•• de baja ley, 

(Cue, 19~5: 72>, a la vez que ésto produjo un au~ento en la 

producciOn mineral de plata. Una consecuencia grave del u•<> 

l• dl•~inuclon de Ja 

poblaciOn indigena, no soto por lo peligroco de los trabajos 

al interior de ta.s mi.nas!' sino por los efectos del cnercur-io 

•mi>l•ado •n el aistem• mencion•do. 

La desmedid• •mbici.On de riquez.aa "'tneras, por P•rt• de 

aventun31ros espa~oles, produjo reAcciones en el ••no de la 

corona española. Un• de las primeras medid•• de ••ta. fue 

expedir los Cuintos Reales. es decir, la P•rtícipacíón fiscal 

47 



de los monarcas en la mineria, con una quinta parte del total 

de minerales de oro, plata, mercurio, fierro y esta:ño, 

extra idos. Como medidas auxiliares a e&ta disposiciOn, l•s 

acciones legislativas por parte del gobierno espa~ol, se 

tr•dujeron, a fines d•l siglo XVIII, •n l• fundaciOn del 

Cuerpo de la Hineria de la Nueva España, tribunal espe::ial 

para lo• mineros, con fuero judicial propio y plen• facult•d 

de ju;.:gar 

delincuentes 

y ejecutar inmedi•tamente l•• sentenci•s a 

y salteadores. Se fundo un banco deo Avlo para 

la mineri• y se dictaron las c~lebres Reales Ordenanzas de 

Mineria, <Gamboa, 198br39> uno d• los primeros intento• por 

legislar en materia de mineria, 200 aAos deapu•• d• la 

irracional e:-:plotaciOn de las vet"s y del indigena, ptJro que 

favoreci• al gremio minero y creaba un monopolio en man~s de 

1• corona española. 

La Guerra de Independen=i• influyo en diversos aspectos 

Qn el desarrollo de la mineria1 •bandono d9 :on•s mineras, 

perdida en vida& hum•na• (fu•rze de trabajo>, falt• de 

inversiOn y tecnologia, etc. Poco antes del ~ovimiento 

ind•pend•ntist• la minerl• mexic•n. »• encontr•b• en pl~no 

atr•so tecr.olOgico, con re5pecto a Europa, en donde ya •• 

usaba el método d& f°undiciOn y el dQgagüe d• l•s minas se 

reali=aba a través de maquin~s de vapor y ya í.O por malac~tP.s 

de tracciOn animal, como los usados en M~xico. 
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distribuirlos en Zacatec•s, Guan•juato y T•xco, con la 

intenciOn de insistir en la modernizacibn, <Cue, 1985:73>. 

Por ef'ecto de la lucha de indepe11de11cia. rnuchas 

•xplotaciones suspendieron sus laboras. La ruina de la 

agricultura; la inseguridad y mal en las 

comunicaciones y el aumento da impu•stoe por part• del 

gobir.rr.o hiciaron más dificil esta etapa de la mineria, 

edern•s 11".Uchos c•pitales minaros sali&ron d•l pals o cambiaron 

a h~cier.das ~gricolAs y ganaderas. La c•usa princip•l de la 

dlflclJ recup•raciOn d• l• minerie, deepu•• de consumada l• 

lndeper.d•ncia, fu• el anhelo de libertad de los minaro6, ya 

qua era11 obligados a laborar en condiciones de e!{plotaciOn y 

escl•vismo, IV•l•d*•• l9SS11,46). 

A partir de 1818, la crisis eco116mica ~mpe~b a mgjorar 

P•r• la mineri•, y S• pen•O en la introducciQn de la 

m•quin•ria de v•por par• •xtr•er agu• y mineral de las minas, 

pero con costo'ii de producciC.n elevados. En 1882. "" reducen 

a 3t del valor del ~1~t•l, en sustitucibn de los Cuintos 

Real••• los l"Puestos pagados •I gobierno. P•ra 1ee4, 

•lcaun•• compañlas inglesas se intereaan en l• e>:plotaciOn de 

Asi, surgen compañias como la 

Ent;r(! los ññDS dR 1826 y 1829, los accionistas 

in;l•••• habl•n invertido en l•• minas de: El Oro, Maxico; 
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G1.10\.na11ua.to. Gte. ·, So.~brerete 'r' =--.catee-as. Zac., <Cue. 1'765: 

2~4, 257, 291, 2~4). 

Po•ter1or a la guerra con Eátados Unidos, se hi=o 

patffnte la e~cens1bn de i~puestos a la ~ineri~. ya que esta 

era el soporte de la induatria, agricultura y comercio y 

1t.ur.que en México h_.bia ~ucho r.linttrAl, se decia era de ba3a. 

ley. 

En 1854, se cre6 la Junta da Fomento y A~rn1nistrativa. 

par• fo~entar la mir.aria, a •qu•lla se le f~cultO par• 

presantar 1.1n pr~ye:to de 1·of~rpa~ a la• antiguas Ordenan=as 

de 111.-er\ .... asi p0der c~~bi~r el d~~inio real por ~l 

donnn&o burgut!"s. \r.i.per,¡¡nta en ~~xico .. 

En el ~1-:.0 de 1673 .. sr. llevo •cabo la f"ur.dC1c1C,n de la 

Escuel• de N11"eri•, c.uya fun:iOn er• la de real1.::ar e•tudios 

par c:t. 109r ar una .~a.,·c-r ef1cac 1 a y apro· .. echa.'rliento del subsuelo 

Añ~s ~As tarde ~e crearian 

nue. ~s. c~cuel~"s • un1·.,el"'s&dades. cercanas a ),'\ =onas ~ir.Pl"'c'\s. 

colflo E:on las UnivC!rsid•d•• de Gua.najua.to y Zacateca.s, la• 

CUilltrs •e er:c ... i.t"9~r ian da formar cuadros tkni :::::o5 que pud ~eran 

~er ab,..,rb1dc.fii. por 1.&s co:npañias r.iner••· 

Ha•ta 1se~. c~n la creac10n del C001go Minero, se 

expon&;'."n, por peiirte de los due.;:is de cor..pai,ias r:in!!r•s y del 



gobi~r~o~ lo$ problemas ~olacionados con l~ mineria, los 

cuales habian §ido planteados en la enoca lt'ldepend~ntista y 

los que f.avorec:i~Hl a l.:t in'l~rsibn e;.~tr'af1Jera.. Es hasta 1892. 

c:u.?ndo con l.:i Ley de Mi nas que se da entr.aid.a a 1 a 1 ibt"e 

Ei1'0presa y se d&Ja al Es:;tado fuera de la mineria y al capital 

privado nacio11al con muy poca participac1~n~ Del total de 

irwersior'les minerAs en MOxic::o, •1 SO~( cori:-e•pondia • Estados 

Unidos~ el 25~ al capital ln;lé~ y el resto se dlvldia entre 

SOlo el 4.49!'. corre~por.dla a 

m::E!~:ic:ano5i, (Vala.dés, 19'35$ t, 50>. Pa.ra 19'tt. estas cif't'as 

se habian ca~blado a: 75~ capltal de E~tñdos Unido~, 16~8S a 

otros p~ises y soto el 4.5Y. da c•pital m•xic•no, es decir, 

México conservo su limitad~ portícipa~iOn. 

Gracias al pr~vilegio otorgado durante el porfiriato 

al ca.p1ti\l e::tít .. njero~ tres e.T.presas i:ontrolaron la mine:ri."' a 

prh1::::ipios del presents siglo, raesserer, tcraa:: 14> .. 

l. Compañia Minera de Pañoles, •n H•pi~i, 090. 

Cuyo capital originario era de E&tados Unidos, Can~d• y 

Alemania~ 

2. Towne, en Coahuil~, 2acate::::as, C~ihuahua, Ourango y 

con plantas Qn San Lui.t; Potosi,, tenia ader.iAs, l in'3'as de 

'ferroc.arrtl en los do$ primeros t:!-tatados y en este Ultimo .. 

::L GuQQt.~rhe1tn, cor.c:t=sio~e~ en Ch1huahutt, Coahui l.a, 

Dur.a11go y San L..uis F'oto-ai y f'undic:iones en Mor1terrey, 

A.gu.;iscal ientf:i~, Av;1.los, Chihu.ihua; Vel.:.rdef;a, Purango y 
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11atehu~la., San Luis Potosi. Tenia ta~bién lineas de 

ferrocarril en fluevo LeOn y una compañia naviera. 

Esta'S tres c:ompañia'S fueron de c:"'pital extranjero, 

mientras que solo el c:onaorcto da l• familia 

e~plot~dores de carbbn, fue de capital n~cional. Es 

importante mencionar que el m•yor porc~nt•j• de capital 

invertido en la mineria se centro en el norte del pais en 

estas. fechas, ya que el C3pital buscaba el m~XÍfl'IO 

aprovechamiento de la riqueza mineral y el f:-cil acce9o a 

·estos mimara les, <Bessarer, 19831 17). 

La Con•tituciOn de 1917, to.TIC un caracter n.._cionalista, 

y es a trav~s de lo~ articules 27 y 123, donde se v~n a da1· 

las base• para el giro que iba a tomar la mineria, por lo 

rr.~mos en lo que respecta a la explotaciOn y beneficio de l;;i 

prodltcci¿n mineral. ya que la particip~c:iPn e~tranjera 

todavla controlaba el q9y, de la produccibn minera do aquella 

Gpoca. <Minero, 1980). 

Otras leyes mineras import•ntas, referidas a que.todo 

problema de trabajo importante deb.ia. pas.ai- por un organismo 

federal y el proyecto nacion•lista de participacibn e•tat•l 

en l" mineria, son las de 1q26 y 1~30. pero •s hasta 1961. 

con la promulgac:ibn de la Ley de Me><ic:a.niz•ciOn de la 

t1inerirl, c:uar.dc. s;e atl'"'ibuye .a los me:<icano9 •1 derecho d• 
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participñr ~•~ a~pliament~ en los trabajos de la actividad e 

inversibn en el sector. Se establece que el 51% del capital 

total d& una empresa, debe estar en m~nos del gobierr.~ 

FedRral a tr~vés de la Conisi¿n de Fomento U1n~ro (CFf'U. 

se permite l~ pttrticipaciOn de particulares 

m~~;1canos? ejidos o conunidades aqrariils en bbY. 7• el 34% en 

el CASO d• ~xtr•nJeros. <Articulo Bvo.>,'para la explotaci¿n 

de Reserv.:is Minera5 Nacion~les. Se establ~ce ta~biént el 

Fott.ant.o a la P€que~a y le:. i1cdJa.n" Hineria:s a través de la. 

CFM. el Cons;.ejo do Recur-sos Minerales CCRH> y la Se.:retar-\a. 

de P•tr-imoni.o Nacional,. actualmente S•c:retaria de Energia. 

"inas e tndustri~ Para~statal <SEMIP>. 

Es evidente que la participAciOn, ya no tiOlo 

l~gi•lattva sino ta~bi~n ""'dminist1·atí\•ci., por p.:irte del Estado 

e1"'\ la Ac+;tvida.d ml.nRí~~ esta marce:i.d.- por la fur.dAcii-n de l~ 

CFM, en t934; el ConsRJo de Recursos Uatui-ales "º Rvnovableá, 

hoy CRH. Pn 1~~-~ y la CornisiOn N~cionñl de Enc-rtJia Nuclear, 

En el decenio de los años setenta$, surgen las 

~~pres~~ par~ast~t~les: Co.•.pañia f'hr.era de 

Cl\be ~.er.c iona.r. quo algun&\s de es.tas ~.-:-.pres;\s tuvieron ~u 

C"'t·1gen a f"1nale¡. d.:il siglo peas.ido. pero que gracias a la ley 

d11=> l<7l:.ll., E-1 r:s~.-do pudo comprArlas. (Si\riego, 19E9:2~4). 
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objetivos: 

n=ricional, 

e:.:plotar y cor.:ercializar min@rales de utilidad 

adquirir empresas muy grandes con proble~as 

finar.ciP.ro3. tra.t•r d• convertir una ecor.omia cap1talista a 

una de tipo de econ~nia ~i~ta y el controlar por ot1·a parte. 

a u~o de los sindicatos mAs grAnd&s • independientes qL1e, en 

sus i11icios y consolidacib11, fué el Minero. 

Para fi~es de operaci¿n y en términos legalws. la 

legis.laciOn minera de 1976, es l• encarga.da de reglamentar el 

articulo 27 con~titLtcional. Esta refuer::a la P-"iticipaciOn 

estatal en l• min•ri•, • tr•vOa de l• CF~, organismo 

er.cArCJAdo de t?::plotar y comercializar los minerales dP. 

utilidad nacton•lt 

rad1act1vo~. 

fierro, carbOn, a:ufre, potasio y 

En la actualidad, la reprivati:aci6n de algu11as de 

estas coir,p•ñia.s, co.i;o la Comp•ñia t1ir.era. de Cananea, vienP. a 

dar otreo sentido en l.:i evoluciOn de la mina1·i• •n M~xico, al 

-.·ol-.1er a pasar- a m~no• do c•pital privado nacional y 

e::tranJero, el dotn1nio de- los tn1nerales do utilidad nacional. 

Esto •• pres•nta debido • difarent•• causas1 se insiste en 

la ~~de1·n1:ac1611 de todos los sectores de la •ctlvidad 

cc~~6~i~~. en la que •e incluye la mineriA. La ·;-enta de la 

Ci:.r.ipaiH.a, es 1Jna scluc1.'.:i11 a los problemas finan-=teros que 

ocas10~6 la Qala Ad~intstraci6n, por parte de la par~estAt~l, 

-.,· c:;uci dP.1·1vó en la quiebra de la misma. 



En el de:::arrollo de la nctividnd minera mexicana. 

han desempeñado un papel importante el ferrocarri 1, las 

fundiciones ·¡ la electricidad. 

- Ferrocarril. Hacia 1sao, g1·acias ~ las con:esiones 

otor;adag por el gobierno da Porfirio Diaz, &a inicio 1• 

construccciCn d~ linc3s férreas en México. Este hecho 

vandri• a agilizar 1• carga en cuanto• rapidez. volumen y 

costo de los minerales explotados, en algunas zonas del p•is. 

Cabe destacar que el crEcimiento f?n los fFn-rocarri les r.o fué 

dado sC.lo por la min2ria, sino por el com~rcio en general. 

Lag comp~ñias extranjer•s ancarg•das da las construcciones 

ferroviarias, no e:;;;taban 1nteres3das en integrar al pais en 

funciOn de .tas comunicacione9 terrestres, sino an conect•r a. 

los prin.:ipales centros de producc16n min'2ral con .,¡ 

extr•njero, prir.cipatlf,ente Est•dos Unidos. Muchas ZOOillS 

quedoron al margen dPl p~ogre:;;;o, ya que la presen:ia da 

gra~des s1etcmag ~onta~o5os~ impEdian ltna bt1ena comunicacibn 

t•rrea~ como es el caso de Sultepe=, México. Nunca se pens6 

wn una integraciOn del pais, sino en la forma mAs r~pida y 

econb~lca de ~ovili:ar los productos, p1·incipalmente los 

minerales, <Robles, 19EB: 66; SariEQO, lc;'B8:33, 34). 

- Fundic:ione=o. Promovidas por la presencia del 

ferrocarril. las fundiciones aparecen en el espa~io econOmico 

~e~ican~. para evitar las tarifas aran=el~rias y pa1·a reducir 

costos y obta~er cayores g~n~~ci~s al procesar el mineral. 

La fa~ilia G~ggenh~irn. fué de las primeras en est•blecer 
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fur.dicior.es en Me:<ico .. La primera de ellas fué la Fundidora 

ttexican• de Monterrey, en 18~2 .. 

instalacio~es en: Aguascalientes, Ags., l895J Velarde~a, 

O~o., 1906; Avalos, Chih., 1906, y ttatehuala, S.L.P. Con 

esto, dos smpresaa se disputaban la supremacia en produccibn 

y benaficio de minarales rne>:icanos: G~ggenhei111 y American 

Smeltinc; r. Refininc; Co. (ASARCOJ, 

estadouniden=e en '10xico. ASARCO por ¡¡,u parte, construyo Gu& 

píopias vias fér-reas para coiT.unicar todas sus plantas, sus 

minas en Anqangueo, HichoacAn y Charcas., S.L.P .. , asl col'o •U& 

planta~ de ~gu••c•li•nt•• <B••••rar, 1983114, l~I Sariego, 

19B9:4bl. 

- Electricidad. Su importancia es evidente en ~l 

pri~cí decenio del pre5ente ~iglo, en el que la electricidad 

Por su 

facilidad de transporte, distribuciDn y trans~ormaciOn, 

r~pidamente despla:O al vapor como g•nerador de energla. L•• 

primeras plantas eléctric•s en las minas datan de · 1989 an 

En 1892 funcionaban en Real de Catorce, 

S.L.P. ·¡ Real del Monte, Hgo. y par.a 1697 en la &mprasa 

cuprifera de El Boleo, Santa Roaalia, B.C.S. En cuanto • las 

fundicíor.es, la planta de Aguascali•ntes, propi~ad d• tos 

Guggen~eim, fu• ~a primara en utílt~ar 1.a electricidAd, 

<SariEgo, 1qee:=s8; Mir.ero, 1980) .. 
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?..2 F'OLIT!CAS MINERAS A PARTIR DE LA l"'EXICANIZACION t;E 

LA MWERIA. 

L~ •voluciOn de las polittca~ mineras en H~xico, tienen 

~u erigen C!n las Re~les Oí'den.ñ11;:a;s de Mineria de 1763~ cuyos 

cambios, poco si9nificativos, darian vida al Cbdigo de 

Hir,eri.a. 

Hssta el año de 1883 se federali~b la legislacibn 

min~r•, lo que da por terminado todo documento elaborado 

anter1Drmenta. La le91slaciOn de 1894, c::uya base ei> la 

fEderalt:•ciOn ,anterior, marca la r•nuncl• a la w:<plotaciC.n, 

por p.11rte del Estado a los r.iin.o;wa.les bituminosos CpetrOie;:, y 

carbbnl v r:.o-me-tA\icos (Sarteg~, tCf88129L 

Un:l n:.U.'.?Va leq1•lacibn. Ja de 1892. <Ee de.:la1-a por la 

pr"opu:dad 1-" que dcbia $:er fácí l y 

.Jdqui.ribl", 1 ibre y espont.\neamante 

9)(plot•ble, ssg;ura y volu1ite1:,..i•mente con•erv.Jble; asimismo, 

no conturnplaba l.:l5 con~Hc:lones de minerales o de trabaJos 

para m..inter:tar ·~i{t'f:?nte el ti.tolo de propie.dctd. 

Cotrio puede VEH"~e, en <?stP. pertodo h.abla libre ac:tuacibn 

Con al réqitt:en di! Porfirio Dia: se 

agudiza eat• situ•ciOn• ya qu"' l¿t presencia y de'5arrollo de 

in•u~c,•; t.1!•-.; C't'l-:tO el ferT·ocari-i l. la elccti-1cidad. lAs 

fun:Hc:tont.'::> v l• l"\eJor• en las té::::nicas de obten~iOn de 
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minerales de baja ley por medio d2 cianuraciOn. hicieron 

posible el desarrollo y crecimiento de la mineria en M~xico. 

Sin e~bargo, esta sitl1acibn no fué del agrado del 

c•pital nacional, y• que ~ste contaba con sOlo el 4% del 

total del capital invertido en mineria en México. co~o se vib 

Anteriorir.ente. Debido a e~ta situaciOn~ la Ley Minara de 

1910 maícO punlo~ relev~ntes que 5e reflejarian en la 

p•rticipac10n directa., por pa.rte dal Estildo en la mineria. 

Algur:.os de los puntos fueron: abrir conces1ones en estt\dos 

fronteri%DS d•l norte, concesion•r mineral•• bituminoaos y 

fortalEcer &l papel del Secretario de Fomento en los asuntos 

relacionado5 con la mineria. 

El descontento que se genero en este periodo entre 

cap1t~listas nacional~s. $e debiO a que el capital extranjero 

continuaba en 11>-:pAnsiOn ttn el 19ector minero, lo que propicib 

que la ConstituctOn de 1917, e&tableciera el dominio directo 

de l• naciCn sobre el ~ubsuelo y sobre particularem 

<ArticL1lo 27> / busca terminar con las rel~ciones sociales de 

«Articulo 123). De ••te modo, lD• grupo• 

industriales. tAnto n•cionales co;r,o e:~tranjoros, se oponian a 

la cre•ctC·n de una ley rttincra acorde con la Con:;tituciOn, 

puesto que iba en contra de eL1s interesas. 

Se h•c:e P•tonte quR lA Revolucibn Mexicana, es el 
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parteñguas de la lc;:gi'EilaciC.n minera, ya que rompe con el 

co1·te liberal que benaficib a la minarla eKtranJera antes d& 

1910 (!bid:62l. 

El lento crectmi•nto de l• 11invrii1 e11 H•Kic:o 11 ••l como 

el ciorre de algltnas minas despu~s de la Revolucibn 

Haxic•n• 11 •• viO fr•nada por la r•c•siO~ •conO~ica de los 

Estados Unidos a partir de 1qe9. Este hecho obligo al 

gobierno mexicano a tomar medida& de emargencia, qu• mas 

tarde se convertirian en una estrategia de larQo alcance, ya 

que se buscaba la integractOn nacional de la ram•, con 

participaciOn directa del Estado <Contreras. 19861 12). Asl 

surge la Ley Mtner~ de 1930, en l~ que se est•blecan las 

Resarvas Mineras tlacionales y se crea la ConisiOn de Fomento 

Hlnero, objetivos •ncamin•dos a la creaciOn de coop•r•tiv•• 

de tr~bajadores ~1neros, y contenidos todos en el Plan 

Se::enal de Lilzaro Clrdanas <Sariego, 19881152>. Sln embargo, 

el establecimiento coopera.tivo •• vi O intl!'r.v•nido 

diractam•nte por el Estado, cuya ftnalidad fu• 1• creaciOn 

de e~presas par~estatales <Ibid:190). 

A pa1·tir de 1940, y h•sta 1960, las politicas •• 

des•rrollan con base al modelo exportador que se intent•ba en 

f"léxico. Asi.misrr.o. no e;dsten muchos cambios en las le.,.·es, de 

hecho no hay una r.ueva. ley, sOlo se reform• an diferentes 

a~os la Ley de 1930. El Estado ce~trO sus esfu•r:os en tres 
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punto~a los irr.puestos, el rEgimen de Reservas Mineras 

Nacionales y lao; empresas de participaciOn estatal 

(lb id: 182). 

Entre los docu~antos •obresalientes rel•cionados con l• 

mineria de este periodo est~n: 

- la Lay Ga.,..ral de 91anes Nacio.,.las da 1941, qua 

determinaba la propiedad por part• del Estado sobr• los 

minerales e:.;traidos en la& conce•ionm•, y 

- el decreto relativo a la .adquisiOn de propiedad•& 

minera• por 

participAciOn 

parte de 

de éstos 

eKtranjoroa, qu• 

a 49X del capital 

limitaba 

social da 

empresas. Esto sirvlO d• antecedente .a Ley de "eKtcanizaciOn 

de la 11ir.eria de 19b1. 

Se puede apreciar un retraso en la mineria me><icana en 

el periodo de 1940 a 1960, regido por la participacion del 

E&tüdo en la mineria, tanto lagislativa como 

admlnlstrativ.amente, un predominio de capital •~tranj•ro, un 

modelo de producciOn ei-:portadora y •1 descontento de los 

inver•loni•tas nacion•l••· 

Para corregir el proc••o de incertidumbre •n •l qu• •• 

encontr•ba la mineria, el Estado decreto en 1961• la Ley 

Re~lamentaria del Artlculo 27 Constitucional an "atarla da 

~xplotaciOn y Aprovechamiento de Recursos Mineral••· Decreto 
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mejor conocido como Ley de Mexicani:aciOn de la Mir.eria. 

Esta ley constitul• el p.1so para ase9ura1· la inf'luencia del 

Est•do en un sector estr•tégico para la industriali:aciOn del 

p•is (Contreras, 198bs15>. 

En la Le',' de Mexicani:aciOn se establecib la 

p•rttcipaciOn del capital extr•nj•ro hA•ta un 49% de las 

acciones de una empres• y 34% en el caso de las Reservas 

r1ineras' Nacionales que incluyen minerales no siderürgicos. 

Asi, tarnbien se estableciO un mto:imo de 25 años para la 

me:dcaniz•ciC.n total d• la• •mpre••• •lner•s, un mAximo dliP 25 

años para las con.:esiones, aunque podri• ser prorrogable y la 

superfie concF.sionada a las et:'.presa.s se limite. a ~00 

hect:,rea•. Da tal modo, la Ley Hin~ra de 1961 propicio 

•eguridad juridica a los inversionistas nacionales y dib 

inicio a la ~exicani:acibn del capital minero <CA~IMEX, 

19041. 

O• este modo, muy pronto se "mexicanizaron 11 Qrandes 

consorcios extranjeros. Una df! las pr irr.erAs empresas e11 

~•xlcantzarw• fu• •"•t•lUr~lc• Pellotes S.A.•, con sus pl•nt•• 

en TorreOn y Monterrey; 1• Con:pañl• San Fra.nc:isc:o Mines of' 

"exlco, •• tr•n•for~~ •n l• CoMpa~i• "tner• Fri•co S.A. y 

A5f.:f'·co, con un grupo de i11·.1ersionistas ir:e:<ica.r.os paso e:.. 

fortn•r JndUstrL1l rti"n•r• Héoxico S.A. < tl'1MSA> en 1964, cuando 

aqu•l lo• adquirieron el 6b'.~ dal c11pital dr. la empres• 
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<Sariego, 1~89:254). Asimis~o, el Est•do bu&cO alian~as con 

capital privado nacional y trasnacional con el fin de 

ildquirir algunas emprewas solvente5, como la Compañia Minera 

Autt~n S.A. de C.V. o la Co~pa~la Minara de Cananea cuya 

compr3, en 1971, culmino el proceso de mexicanizaciOn da la 

ffiine1·ia <Contr•ras, 198ba17). 

A rai~ de la mexic~nizaciOn de la mineria, y de la 

implantaciOn de medida• jurldicas y •conOmicas, el Estado 

entro en una etapa de politicas de carActer indicativo, cuyos 

ob )•ti vos fueron adaptar la .c:onotnla • un 

internacional. Asi, tambi•n, las acciones en functbn de 

i1i:entivos fiscales, compras estatales y la 

de 1nfr••structura, oper•n con prioridad 

s2ctorial-regional. con el propOsito de impul6ar a la pequa~a 

industria <Bossio, 19811821,B?.3>, a través del financiamiento 

de la CFM, el CRM y la SEMIP. 

En Ja actualidAd. la m1nerla busca fortalecer la 

industria del pai.s, un creclfl"iento gostenido y eficiente para 

•l mt•ma, 

re;ional~ 

contribuir 

&»por tac iC.n. 

fo"1ent•r la C)eJ'.)9rActOn d• empleos y el d•sa.rrol lo 

el sumintstro da ~at•rt•s primAs minera~ y 

en forrn~ medulAr a la gen•racibn de la 

objetivos 

CE9•rrol lo <FllDl 1'181+-1'188 '{ del que "ª desprende el Po·ogroma 

Ui1cional de f1aneria 1984-tqaa. PoGteriormente ill PND 1984-
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1988. se ost.;ibl1;:cib el P~m 199C-1CJ94, cuyos antecedentes en 

la mineria se fUndamsintan en la descon=entraciDn de:nogr~f'ica 

y en el fo~enlo nl dflsarr~llo region•l. 

En este sentido la nueva administraiciOn mexic.:uia, 

e~caba~ada por el presidente de la RepUblica, Carlos Salinas 

de Gortari, busca lt1 "modernizaciDn" de l• minerl• a tr•vt!s 

de los sigui~ntes obJetivos: 

1. Reducir los requisitr:•s para la obt~n:.iOn de u11a 

conce~iin minera. 

2.. Apoyar la investigaciOn de nuevos materi•les v la 

aplicaciin de éstos. 

3. Desin.::01·porar la Reserva thnsra Nacional, cuyas 

zona~ no est~n m•rc•das como estrat•gicas. 

lt. l=ií)oyar a la F'equef\a y la H<?diana t1ineri.as, para la 

moderni:aciOn de éstas. 

~- Dar mayor atenciOn a los aspectos de seguridad 

ecolOgica. 

6. Diversificar el uso de minerales, en especiAl los. 

no-metAlicos. 

7. Mejorar los servicios que otorgan la• inGtituciones 

de fomento a la mineri..;\. 

8. Establ~:er y co1ilrolar la inflaci¿n. 

9. Desc:entrali:a.r las f'ur.ciones administrativas de la 

minerla.. 
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Los objetivos del Programa Nacional de Hineria tFNtt> 

1984-1'988 se centraron en un pro')o·ecto para el sector 

privado, cuya producciCn de minerales preciotmo• tandrla do• 

impactos1 

- Directos qu• busc•b• aumentar el ntv•l d• •xtracciOn 

minera y la c~pacidad da beneficio de minerales de oro, 

plat•, plo~o y zlnc. 

- Indirecto• que buscaba la ganeraciOn de nu.•vos 

empleog, ahorro y capta.ciDn de divis••, •ustitucj.On de 

importaciones y la concurrencla al mercado nacional de lo• 

min•rales ya ••ñalados. 

Los beneficios que trajo el PN~ a la Unidad Sultepec, 

fueron la disminuciOn de los impuetmtos. Sin err.bargo, sOlo 

fueron conocidos por las o~lclnas central•• en la Ciud•d de 

México. 

Da acu•rdo con 1•• Superintendencias de Plan•aciOn y 

d• Relacione• Industriales, el PNM M•Olo •• un plan polltico 

y do momento, ya que no se pensO en el· f'uturo. Si tuvo 

•Pllc•cion 

palpable". 

•&ta no ll•gO • Sultepac, v• que su aus•nci• es 

lndustriaB Peñolas, ante& del PND t9B4-19BB, V• 

marcaba pauta• de ayud~ a comunidades. Con lo que el PND e •1 

PUM, para Sultepec, fueron la elaboraciOn de algo que ya 

e!itaba dado y que se.lo se aplico con fir:'es pollt}cos. 



2.3 ri;E.VE HISTORIA DE LA HH:ERIA EN EL ESTADO CE 

MEX!CO. 

El desarrollo da la mineria en el estado de Mé~ico 

data del t1e.Tpo de la Colonia. desde cuando los nativos, con 

métodos rudimentarios. usaban y beneticiab•n metales. Tales 

son leos casos de grupos me;dcas que se adornabftn con objetos 

de oro y plata y de los vestigios de •qui~os rudimentarios de 

fundici6n en =acL1alpan CGon=Ale:. 1974c:11>. 

Las e:.pedic1on2s e~pa~olas del siglo XVI~ capitaneadas 

por Hern.\n Cortéa, por los antiguos r•inos a::tec• y tarasco, 

casi siemp1e en busca de minerales preciosos, propiciaron el 

establ€ctmianto de centros de pobJaciDn, aislados muchos de 

ellos, corno •s el caso de Sultepec. 

Los de~cubri.rilentos de :o::onas c.;on abur.dante r"ique=.a 

mineral, en ocasiones muy cercanas a la 'jUperficie terrestre, 

dib origen al primer distrito mln•ro de Mexico en 1~32, el 

que comprendiu la ::ona de Ta~:c:o Choy Guerrero), Zac:ualpan, 

Sl•lt..E"pec:, Zur:-.par.qc1 deo! Rio y Tema~ca.ltepec <estr1do de t':C:oco> 

y TlaJpuJahu•, (11lchoacan>, <Cue, 1985: 711 Von 11&nt%, 1989: 

i!3). 

I 1ü e i ado cor.io Rea 1 de H t 1Ht.S, Su l tepec: fung i ¿, cotr.~ 

centro de la ·actividad minera d~ lns Vj llas dP Coatepec. 

Cuitl~JJilco y :acualpan, durante los siglos XVII y XVIII, 
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...-der.'!c\s de otras .T.unicipul ida.des. Fue l!O Sultepec:. donde '=e 

trataron los asuntos ec:onbmico6, politicos. y sociale:o del 

Real de Hinas. Sultepec fué la primer ~ona en donde se 

obtuvo plata pcr- el ~~todo de ar..:.lgama.ci¿n en r1ti:ac.o, f.'.~todo 

introducido en la: Nueva Espa~a por 9artolom• de Medina, f Cue, 

l'?BS: 73 y Von M1mtz, 1989: 27>. 

El estado de Mé>;{ic:o, fué ur.D de los primeros estAdos en 

los que toe des.a.1~rollO la act1vid•d minera, debido a su 

cerci'ni~ con la CC'pital "'"'cional y por abarcar un e>~tenso 

territorio. 

Nueva E!S:pa?ía se cronformaba de cinco reir.os: Gobernacibn de 

Nuev• Vi::cay•, Reíno de tJuev• Galici•, Reino de México, 

Goberr~c1C.n do Yucatan y F·rov1r.c1as Sept:~ntrionales.. El 

Reino de Hft>:ico comprendia cinco Provincias Mayores en las 

que la. F"rO'J'incia dtr México ocupb los territorios actuala• de! 

los &Hitado• de G~errero. Hidalgo. Hé'~ico, t1orelos, norte de 

Vei-•cru: y Distrito Fa-deral. En est.a Pro..,ir.c:ic"J de Hb:.ctco, •e 

dnscubriO l• prtmera :ona miner• de Hé>.:ico, tr.ismil. que •b•rcO 

el noi-c•este d~ Guerrero, sur d~ í"té.dcc., r;ott.=!ste de Michoac:..n. 

ll•m•d• t•Mbi•n "Provinci• dv la Pl•t•", por l• multitud de 

min•• dn alta ley. tlbidl E~>. 

En ~l s19lo XVIII. el desarrollo dD la activldad minera 

en el ••t•do de M'4!::1co. se em-1quec1b con el estableciDianto 

de e~pres•'A de capital eap.a¡;ot. inqlés .. 'franc:ea y 



l!St~dounidense. 

La regiOn minera del estado de Mexico, al oeste del 

mismo, cubre una pequeña parte si se le co~para con lA 

sup•rfici• total del e6t•do. La formacibn corresponde a la 

Subpro·.tir.cia dO" la DE'presiOn del Balsas, en la Sierra Hadre 

del Sur, y SI! trat• d• un poderoso f1rupo. de pt:rarr•s ne;raa 

del Triasico~ sobre los que descansan capas de areniscns y 

cali:as arcillosa~. Se trata, en general de minerales 

corrplejos y frecuentemente b.\sicos. en lcis que prEdomina 1• 

blenda, la Qalen•, sulfuro-amoniuros y sulfuro-arseniuros de 

plata con -bur.dante pirita <Gon~Ale=, 1947; Grothl! y Salnzar, 

19121 S.P.P., 1980). 

H~sta 1990, sOlo existla e~plotaciOn minara en el 

est.:.do de Hé:dco en los rr.unic:ipios de Sultepec y 2acualpan. 

por parte de Industrias Pe~oles. Otros municipios con 

posibilidades de explotacibn son: El Oro, !~tapan del Oro, 

Tejupl leo, Temascaltepec y Tlatl•ya. 

Las divarsas fuentes conaultadas, (GonzAle=, 1974 a, b, 

e; Sari@go, 1988; S.P.P .. , 1981; \.'aldés, 1984 y Von Ment:, 

1989) mencionan .,,ari,¡¡s localidades del e¡¡tado de Mé:üco como 

las m&s antiguas, tanto en desi:ubrimiento como en la 

e;.:plotc;.c10n da sus minerales. Sin e;:;bargo, hay coincidencia 

en una :ona: la regiOn suroest'e del estado, es decir, donde 
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~e ubica Sultcpcc. La pnrticipac:iOn d•l estado de México en , 

la ll'lin;:?ria contempor.tinea ha oscilado entre 1X y 2~; del 

volumen de la produc:c:ibn de plata nñcional, <Bi'::, 1958: 3S9 

y S~n~h~z, !990: 305>. 

Desdd los i11ic:1os de la e::plotac:i6n y en la evoluc:ibn 

de la actividad mi~era. ~uchas :onas h~n tenido destacada 

importan~ia y partic:ipaci6n Qn la histo1·ia mi11~ra del estado 

de Hé~ico. Este cuenta con siete distritos ~in~ros: El Oro, 

l>:tapa11 del Or~, Sultepec:, TeJup1lco, Temascaltepe~, Tl~tlaya 

y Zacualpan, que corrawponden a municipios del mismo no~bre 

3). Da estos distritos El Oro, Sultepe~, 

TcMaac:altep~c y z~cu~lp•n. hñn ocupado Jugares prEponder~ntes 

en la huttoria eccmOm1c~ r.iim:~ra estatal nacional. Aunquo 

et;, en el suroeste dnl estado de Hé:•dcc•, donde se P.:.tior.de una 

:ona pol ir,etAiJ 1ca. importante. la mll)'Or parh:- de esta ~rea se 

c.11r-•cteri;:a por -.us baj91.s leye~ en mineral extraldo. En la 

figura 3 • ., lnclu-,.·en los distritos mineros del estado de 

Mt!o:d.o:o. Sult:Goe:c. donde se ubic.!I la :ona d9 cast:udio, y otros 

rn~nic1p1os com~ referencia de limite& adm1t1istrGtivos de 

S9 incluyan las vias de acceso • lo& 

distr-atos ~i~er-os con otr•• localidad••· 

continu•cton •• algunas de las 

ca~~cterlst1c~a 9eogr~ficas e h1st6ricas dn lo~ di~tritos 
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r.lir:eros ,,:i,s reno . .,.:brados del est:.tdc de México. Con relaciC.n a 

Sultepec, por ser el tema de este trab•jo, se presenta un• 

infor.i1aciOn mAs aT.pl ia y concerniente a aspectos histC.ricos. 

Distrito ~inero de El Oro. 

Este\ situado al r.oroeste del estado~ sobre: una serie de 

~ontañas tributarias del• cuenca del rio·L•rm•, entre los 

que corren )QS rios Tlalpuj•hua, El Oro, Tepetango y 

Torirnan~acho. El mineral de El Oro se establece en la m~s 

e:<tensa de lac; cañi\das de estas r.-.ontar.ast ~u fundaciOn se 

llevo a cabo en 1797 <9rito de Marti, 1993& 3031. 

e:-cistencia de vet•s de oro r.:uy productivas, pronto llego a 

ser una ~ona de renombre mundi11il. Durante el siglo XVIII, en 

el distrito se encontr6 la ~eta de San Rafael, constituida de 

cuar:o, oro nativo o ligado a plata, Oxido& de fierro y 

carbonatos de calcio. 

Las empres•s que dominaron la eKplotaciOn d• lo• 

minerales de asta zona, fueron hast• el a~o de 1Y121 

- El Oro Mining ~ Rai}H3V Co. 

- Compa~la Min•r• La Esperan:11i. 

- The M~xico Minas of El Oro Ltd. 

Gr•cias al m•todo de amalgamacibn, y con la ayud• del 

m~todo de cian~.wac:ibn, est~ distrito pudo reducir hasta 

71.000 tor:.ela.das J.en!i:U-"'les de rniner•l de plata¡ producci6n 

poi- enc:ir.ia de las de Pachuca, 
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<Vela::co, 1~88: 278). 

En l9b0, l• ::on• de El Oro •ra e>:plotada por una 

cooperativa de trabaJadorcs mireros adm1nistr3da por la CFt1, 

~ism• qu• tuvo que c•rrar por problemas administrativos 

CS.P.P., l~Bl:lbl. 

Para 1980. esta ::o na es establee id• como reserva 

n•cional respecto de sustancias met.\lica&, Junto c:on 

Haravat io y Tlalpujahua en Hic:hoAc.tfin. Por estas mi.smas 

fech••, lil co,.p•ñl• LU1511trl S.A. c:on un totill de "º 
tra.l'\aj•dores re•li::O obras de lir.\¡:li.ez.ill en las minas de la 

veta de San tJicolls, paralela a la veta de San Rafael, con la 

finalidad di:! reahrir algunil ~ina, s1tuaciOn que no se llevo a 

Sin en .. bargo, en 1c;ise se 

iniciaron obras de e;-.;plorac:iOn y la construcc:iOn de una 

!"l•nt• p•r• ben•fic:io de minerales d• oro ·1 plata, con una 

capac\d•d de 360,00ó tonel•daa por •ño, y cuyo aCio de 

terminaci.bn ~•ria 19qo !CAl'llMEX, 1988). Es¡ importante 

de;;tacar que el Proc.;rar-.a de G:.bierno de 1958, mem:i.ona a San 

di•trito min•ro d• El Oro, coir.o 

ir.iporta1,te productor de pl•ta, plorr.o y zinc:, por enc:im• de 

Sulb:ipec ·,• Z•cualp•n, •ntre los artos de 1c;so y 1~5~ <Baz, 

1958139•)). 
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Distrito minero de Te~ascaltEpec. 

EstA ubic•do en la parte centro-oeste del estado, sobre 

el COtftPl•jo metaMOrfico de pi:arras, que lleg• h•sta los 

limites con Guerrero. 

Una explotación mineral rudimentaria se des~rrollO, en 

deacubri•ron Durante la Colonia, 

TemascaltepEc ru• cabecer~ de distrito, a la ve: que contb 

con dieciocho haciendas d~ benericio en las margenes de los 

v•ri•u·on de t .2 a 100 kg. de plata por tonelada <Grothe y 

Sala~~r. 19121 280). 

Las compañi•• que sobresalieron por su producciOn, en 

Temascalt•pec, hasta 1912, fu•ron: 

- Am•rican Rincon Minin~ Co. S.~. 

- He;ücan Nining Asociation. 

Otra5 siete comp•ñias de capital inglés, francés y 

nort••~&ric•r.o, qu• •Histl•ron por mism• fecha en l• zona, 

pero n~ pudt•ron co~petir con lag anteriores. 

En 19~8. algunas cooperativAs y mineros libres 

las instalacion~s qu• aban:tonaron los 
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cooperativa más import~nte fue la Cooperativa de Minerales El 

RincOn, cuya dur•ciOn fu~ temporal. 

La Compañia Mir.era de Pañoles, cuenta con der.uncios 

· min•ro• •n ••t• zona, d•sde 197S, en 1• qua se p•n•D 

desarrollar el proyE'cto La Guitarra, con una capacidad 

inst•l•d• d• ~00 to119l•d•~ por dl• y .. p•n•' obtener l•Y•• 

de 1~0 gr. por toneladas d& pl•ta y 1 gr. por tonelada de 

oro. Sin embargo, no se llevo a cabo por haber leyes biliJas. 

Distrito minero de Zacualpan. 

El municipio de Zacualpan cuenta con 301.47 kilOmatros 

cu•dr•dos Y. •• encuentra an lili Sl•rr• de Zacualpan, sobr• la 

Provincia de la Sierra Madre del Sur, al sur del estado de 

M•:<tco, en los l lmites con Guer,.ero. Antes de la Canqui•t•, 

Zacualpan fué la Ultima poblaciOn de Natlazincas, <Gonzale~, 

1974c: 11). 

La prim~r~ mina descubierta por los espaAole• fu• 

Ce1pula e,, 1529, más tarde fie der.omino La Canal, El 

Cabr•stante, Guadalupe, La Golondrina y El Ro••l. En el ¡año 

d• 1890, se "fundo la &l':lpreaa Minera d• Los Arcos, la que •• 

conocia como Guadalupe Arcos. Esta era propieat•ria de la 

fündlciOn da Alrr.oloya de t-"tlquisiras, México. c:om¡truida con 

el propOsito de beneficiar Jos minerales proced•ntem de 

Sultepec, Temascaltepec y 2acualpan. Esta fundiclOn se 
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encentro entre los tres sitios anteriores por ser esta la 

forma m~s econbmica de transport•r al min•r•l para su 

beneficio. 

Revolucibn de 1910. 

Al igual que otras :onas minera&, Zacumlp•n se viO 

influenciado por capital ingl•• y nortae.,.riceno. Hasta 

1912, 

Salazar, 19121 c57l 

- NegociaciOn Minera Carboncillo y Anaxas. 

- Comp•ñia 11iner• El Al•cr•n. 

- CompafHa Mi11r1rii1 de Z•cu•lp•n S.A. 

- Guadalup• Arcos. 

Después d• l• RevoluciO.n, continuo la eKplot•cil.n 

mir.eíal en forma de gal'!'.bu•inaje, h,¡asta 1930. Por l•!i mis.mets 

fechas, la Comp•ñi• Minera Guadalupe Zacualp•n S.A. compro 

los derechos de Hin•r• d• Los Arcos y construyo una pl•nta d• 

beneficio que opero carca da 25 aRos. En 1965, la Co11paRla 

Minera Continental, negocio con la omprema y cambiO el nombre 

a Campana da Plata S.A. 

nueva planta de bane<icio para un~ mayor cantidad de 

moli•nd•, y se adquirieron los <undos •in•ros d• El Al•cr,.n. 

En 1974, Induatrias Peñoles S.A. corr.p1·0 la mayoria de l•s 

accionaa de la empresa, para •xplotar los miner•l••, •l 

tiempo que construyo ur.a planta de bena<icio con capacidad de 
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400 tonel•da~ por dl•, por mEdio de bene~icio de flotacibn 

Para 1980, estaba en construccibn 

otra pl•nta, por la Compa~ia Barones S.A., con cap•cid•d de 

100 ton~liild•s por dia y benaficio de sulfu1·os de oro, plata y 

plo,.o. 

Distrito mln•ro d• Sult1Pp•c. 

La zona d• Sultepec, inicia sus actividades mineras a 

partir de 1• lleg•da d• los esp•ñol•• • la regiOn en 1521. 

En sus inicios, Sultepe~ qued¿ bajo al dominio econbmico y 

polltlco d• AM•t•p.c, lfftxlco, •I ser ••t• c~bmc•r• de 

Partido, en la divisiOn politica eMistente •n aquellas 

faeh•s, !Von Menh, 19891 18). 

01"".iginA!.Tientl!, l!!l Real de Minas dR Sultepec se ubicO en 

San Miguel Sultepec, hoy Sultapequito, pero conforme se 

agot•ron au• m1n••, se cambiO a San Ju•n BautistA, •l nort• 

d• San Miguel, hast• 1714, cu•ndo ya dep&ndia de la alcaldia 

d• Tamaacaltepl!c, M••lco, !Ibld1 e::i, 27> !figura 4). L.:i 

PoblaciOn de:iicad• al trab•jo en minas y haclendas, combinaba 

co11t1ercio. 

No se c:on•arv•n d•toa que ref'JeJen la importanci.a que 

hay• tenido la e~:plotaciOn miner~'l • lo largo de la historia 

d• la regi0n 1 soto SI!' ••ba que 1• e>:plotaciOn f'ué en g1·an 
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C$cala, por el numero de minas existente5 y las ruinas de 

primitivos establecimiento• m•talUrgicos, tales como la •x

hacianda de San HipOlito, ex-hacianda de Guadalupe y La 

Unton, todos en el municipio de Sultepec. Entre los años de 

1769 y 1773, el dlstrito de T•ma•caltEpec-Sultepec, tenla el 

segundo lugar de importancia, después de Taxco, entre los 

once distrito• que pagaban a las cajas reatas de la Ciudad de 

M&Kico <Grothe y Salazar, 1912:264). 

Aur.que los yacimientos minerales de la :ona de Sultepec: 

son menos ricos qu• los del norta del pai•, las condiciones 

ecor:Dmicas y -sociales fueron m.\e favorables para su 

explotaciOn. El método de amalgam•ciOn de mineral de plata 

llEgi a SultepEc a mEdiados del siglo XVI, la electriflcaciin 

y la ci.3inuraci0n, aun=1ue mAs tarde, vienen a acelerar el 

proceso de producciDn¡ otro factor de impulso fué la 

11bundanc:la de m•no de obra de la reglcln, <Von Hent-:, 1989:45, 

47). 

A pe~ar de los altibajos de la actividad min~ra en la 

zon• por las luch~• d• lnd~p•ndancia, se tien•n d•tos d• que 

en cuatro •fios y tne::tlo se produjeron 47,004 kQ. de plata, en 

l•• minas de La UniOn, La Albarr•d~, Santa Cruz y Santo 

Tom.rtis, propiedild de Ju,¡in LOpez de Sa•vedra, (Grothe y 

Sal azar, 19121 237). 
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~a prir.cipal vetn de Sultepec fué la de San tJicolAs, 

postariormente llamada La Quimica, compuesta de galena 

argentifera de 75 cm de espesor con leyes de 0.9 a 1.~ kg. de 

plata y 30% de plomo, hasta 1912; en la actualidad es la veta 

eMplot•da por Industrias Per.oles, aunque con leyes mar.ore&. 

L• Co111¡1•ill• Alem•n• de llin••• fundada en Elberfeld," 

Alemania en te24, se extendiO por distritos mineros mexicanos 

hacia el mismo Y~o: Angangueo, Michoac~n; El Chico, Hidalgo 

y Temas ca 1 tepcc ·¡ Su 1 tepec, México. Para 1825, la Compañia 

Alemana de NinAs, contaba en Sultepac con tre~ minas y la 

hacier.da de beneficio Carbajal, en al poblado del mismo 

nombre en el actual municipio de Tewc•ltitl•n (Von Mentz, 

1989: 81). 

La distancia entre las minas de l.ii Compa1"Ua Alemana 

provoco el cierre de ésta en 1838, pero dejO en manos de 

acreedores y trabajadores las instala.clone» de su propiedad. 

Guillermo Stcin. uno de sus prir.cipalas directores cotr.prO lag 

minas de Santa Cru~, Oo.Ji tache, Soc:a.vOn de Mina Grande y El 

Craton Grande, en Sultepec y la h~cier.da de CarbaJal, 

posteriorrr:ante c:o~prC. también la hacienda de Arcos, en 

Almoloya de Alqu1siras, México, Clbid: E2). 

En Sultepec habia 62 miPrJS en 1852, 59 en 1854 ;· an 

1871 !:Olo 31 minas 't' 5 hacier.das de beneficio, mientras que 
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un ar.o después la cifra aumento a ~9 r.unas y 29 h•ciendils, 

(lbid: 83, 84>. Este hecho evidencia la aleatoreidad de la 

actidad minera y que Sultepec es unil %ona importante en 

minerales pero que es necesario invertir en proyectos 

conjuntos para tener asi mAyor oportunidad de explotaciOn d• 

minerales e impulsar el de'liarrollo socioeconbmico de la 

regiOn. 

Durante el Porfiriato, en Sultepec hubo cambios 

importantes en cuanto al lidora:go de la• comp•ñlas miner•s 

existentell en dicho municipio. Entre loa años de 1_897 y 1911 

las compañias mAs importantes en cuanto a producciOn fueron: 

l. Mina Alejo. Propietaria de 12 hecttllreas, 2 

haciendas -Lil Provid•ncia y El Rosilrio- y con 2,400 

trabajadores. 

2. Compañia Minera de Sultepec. Propietaria de 13 

min•s y la hacienda de San Juan. •n La UniOn. 

sus propiedAdes aument•ron a a~ fundos, &obra la veta de San 

UicolAs. 

3. Propi•t•ri• 

de 30 fundo», produjo en sblo 5 •ños 34 1 384 toneladas de 

~ineral, con leyew de 516 gr. de plata y 5 gr. de oro. Esta 

se er.contrO en las instalaciones que ocupAra Industrias 

Pañoles en el decenio de los ochentas. 

4. Co~pa~ia Hinera San Juan Bautista. Propietaria de 



4 fundos, pr·odujo 90 1'g. de plata por tonelada de roc:a.. en 

vetas de tO a 20 cm. de an~ho. 

OtrtHi cump~ti\as que t1rbajar-on f?n el pea-iodo de 1877 d 

1911 en la zona fueron: CompaAia Minera L• GermAntca; Hidalgo 

Hining Co., propietdlriil de la hac:ienda Ca.íbajal; Co1t.pai!:íia 

Hinera La Di~lcultad y Ane•as, propletAri• de la mln• de La 

Albarr~da ·.¡ la CompArHa Minera A...-cos, propietaria de la 

hacienda Arcos en Almoloya, <Grothe y Salazar, 1912: 242-256; 

'.Ion f!ent::. 198qt E'B>. lta.s que particip .. "lron <?n rienor' grado en 

la producciOn mineral re9ional. 

La dasorg•nizac:lC.n admini9trati"• y la falta. de capital 

•n la :on•, fueron l•• caus.-.s principales da que esta¡¡ 

Cl"lpreSAS lu'.'l oran una a.cti·..-ídad extractiva irregulc'\r. 

Pcstortormente. la Revoluci6n M~~ic•ña seria la causa 

principal del cierra parci•l de las minas en la regibn* 

durante casi 3•) aiios. 

En tcr=>J. se e:~plotab.l'11 las m¡.nas de La. o .. .li.mica, San 

Juan B•utlsta. E'eratriz CanchAl y La Nue•.1• Oulmi.c•• la 

JJf"OdUCClÓll ft1é de e.222.000 l:g.' es de::ir el 40.?Y. de la 

H~sta 1979. e:usti.::in Cf\ el nu1ücipio de Sultepec 39 

dcr.ur.c\og :n1ne1·oq¡, cu;•as supe~f1ciecs v..--rir.b~n entl'"e 1).4~ y 
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De eatos ~undos, SO contAban con oro, 3~ con 

plata, 29 con plomo, c•torce c:on cobre, tres con antimon~o, 

das con fluorita 'r' uno con n:ercurto, (Gobt.ef"no del Estado,. 

19832 335>1 l• ~•yorta de los denuncios se encontraban 

P•r•dos por ••r Alto •1 co9to d• explotaclbn d• los 

minara les. Los costos de explotackOn son debido a los 

efeetow n•gattvos de la eriais prev•leci9nte en el pai• en· 

lo• ültlrfto§ doli dec.entos, las altas tasas de inflaciOn, 

e•c•••= de cr•dito y la produccion de bienes de origRn 

mineral, <CAMIHEX, 19901. Lo anterior repercute en los 

costos de op•r•ciOn •n l•s inY•r•ion•• reali:adae v reduce l• 

poeibilid•d de explotar deposites miner•les de baja ley o de 

dificil e~tracciOn, coreo es el CA~o de la zona de Sultepec. 

E• importante dwst•c•r qu• en el contexto ••pacíal de 

la mineria en el est~do de M•xico, la falta de vias d~ 

cornunic•cibn haci• 1•• minas mas irnportant•s, loc•lizada• en 

:on•• 6.onta~o••• h• dí~tcultado al desarrollo de loa m•dlo• 

da explotaciOn, b•nwflelo v comwrctalízacibn, • l• vez qu• 

impedido el creci~1ento econOmico de •stas regionaa. Hilsta 

hac• pocos años est•s Ar••• d•l ••tado de H*Mlco pr• .. nteban 

un atslAr,,i•nto c:aai total. A•imi•n.o, •• •vidente que 

lndustrl~• Peñoles tl•n• lnter•••s en tod• la zon• mln•r• del 

suro•~t• del •ct.ado de H•~<ico, aunquw hagt41 la pubt ic•ciOri de 

este trab•jo •Olo s• lleve• c•bo actiYidad mtne~a en 

ZacuAlp•n. 
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CAPITULO l 11. ltlOUSTRlAS f'ErlOLES V LA UNIDAD SUL. TEPEC 

Esta t~rcera parte del prssente estudio se basa en el 

trabajo de campo realizado en la. :ona y con dstos 

proporcionado~ por la Unidad Minera Sultepec de Industrias 

Pañoles .. Los datos de c~mpo corresponden a la encuesta 

aplic~da a lo~ mineros y ~e analizan loS re~erentea a los 

a&p1?c:tos dt:!l trabajo. En algunos puntos sa hace una 

comp~raelbn entr• loa dat~s proporcionados por la empresa y 

los obtenidos en e.ampo. 

:3.1 INDUSTRIAS PEl'lOLES ANTES DE L.A MEXICANIZACION DE 

LA ttlNERIA. 

Peñolea es un• empras• de capital m::rnicano (97.5:0 y 

norteamffricano <2.S'X> en 1c;99~ <SAnchez, 1990> cuyo origen se 

rernontil al t1í10 1887 en la min.:. de Peñolas,. poblaciOn del 

mismo nombrn on el municipio de Mapimi, Dgo. Esta zon• 

minera ya habl• sldo trabajada pDr lo• 

inicios. l• Comp•~1• Mine~a Peñoles, 

eap.-ñoles. En 

fut'f constituidii 

sus 

con 

capitü.l belga, a.lemAn. nortea.me1ica110 y rr.e:'(1cano (Valdes, 

1i;elt134>. Para el a~o do 1990• la mina de Peñol•• fué 

~bandon•da por falta de mineral•• y t•cnicas apropi~das para 

•u eaplotaciC.n. 

A princtph>s de aate slglo se construyo una importante 

fundiciOn en Mapi~i, prppiedaá de Peñoles, cuy~ finalidad era 
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bene~iciar la produccibn de la mina La Ojuela, adquirida •n 

1890 y que cerrara en 1931. La fundicibn trabajo hasta 1919, 

("inero, 1981). 

La Compañia Minera d• Pañoles fu• la e~pr••• minera ma• 

importante de M~:<íco, al tiempo que fu~ la mAs altamente 

••canizada, a principios de siglo. Para. iqoq, la American 

Metal Company, subsidiaria de Peñoles, se proveia de l•s 

minas da Chihuahua, Durango, tluevo Lebn y Sonor•1 después de 

la Re· .. olucibn por la expansiOn de ASARCO, aquella paso a 

~ano• de ••ta, (Barnstein, 19641 b7). 

Entre los a~o~ de 1905 y 1920, Peñoles adquiere 

di.versos establecimientos industriales, principalmente en el 

norte del pala: 

- Hacienda del Agua, cuy• funcibn era de beneficiar el 

mineral. 

- CompAñia de Minpralas y Hetale•, en 1• ciudad de 

1'1ontarrey. 

- Unidades mineras de Avales, Chihuahua; Zacatecas; 

Carralvo, Nuevo LeOn y Minas ViejaG, S.L.P. 

- Compa~ia~ mineras de los Madero, Unte•• de capital 

100!( me:dcar.o, y que explot•ban carbOn en Coahuila. 

- Compañia Fundidora y Afinador• de Monterrey. 

- Refineria de Monterrey, fundada en 1890 por la 

Co~p•ñla de Minerales y Metales. 
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- Compañia Metalúrgica dP. TorreOn, fund~da en 1901 y a 

la que se ane:<aron las instalaciones de Mapimi, para aumentar 

su capacidad. Antecedente al complejo metalürgico m~s 

impo1·tante en el pais en este momento. 

La adquisiOn de algunas de estas instalaciones se debe 

• la inestabilidad que prev•leci• en Héixi~o a principio• del. 

siglo XX, a causa de la Revolucibn; con ello Pei=\ol•s aumenta 

considerablemente su producciOn. 

Para 1942, despu•s de una serie d• problemas t•cnicos y 

ec:onbmicos, sblo Av•los, 

Z•catecas ~ Achotla, Guerrero, adquirida asta Ultima en 192S, 

y las fundiciomas de Torrebn y Monterrey. 

En el ñño 1952, la Compañia Minera de Peñoles deja de 

existir, con ese nombre, sin motivos justificados, ya quet en 

••as ~echas tos Estados Unidos fueron su principal cli•nte 

comerct.al. Sus bi•nes son adquiridos por la Co9JJ•~l• Minera 

La · Campana, establecida en 1937 y por la recién fundada 

Minera Mexicana de Peñoles S.A., filial de la Americ•n M•tal 

Company. La Compañla Minera ta C•mpan•, inicie. la operaciOn 

de la Unidad Reforma, Chihuahua, en 1962 y cerro P.n 1980. 

L~ diversificaciOn de intereses de Peñole11 se presenta 

con l• •pertura de la DivisiOn t!u&micas en 1955, al 
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estableceree en Laguna del R~y, Coahuila en 1965 1 una planta 

que produc~: sulfato de sodio y Oxido de m•gnmsio. Esto 

marra el inicio d• un• expansiOn territorial muy importante 

p•r• Industrias Peñole•~ 

3.2 INDUSTRIAS PE~OLES DESPUES DE LA HEX!CANIZACION DE 

LA HINERIA. 

Para et •ño de 1961, después de una serie de acciones 

legial•tivaa •n l•s que 111 Est•do h•bi• trabajado en f'avor de 

la min~ria, Industrias Peñoles pudo convertirse en una 

empr••• lOOX ~•xicana, con lo que fu• una de las prim~ras 

empresas en me~icani%•rsa. A rai~ de lo anterior, la actual 

Industria• Pe~olas, poco a poco, comien~a a ·cambiar su 

ustructur• intern., con •• adquisiciOn de la Compañia 

Fresnillo, la que mantanla un total de siete unidades 

distri~uida• •n Jos •atados d• Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo 

y Zac•t•c:••· L• Co:npañl• Fr••ni l lo, se conoce desde 1835 1 

pero •• h••t• 1910, cuando en Zac•t•c•• s• con&tituye The 

Fresnillo Co~pany, d@ c~pital norteamericano, para trabajar 

las min•s del distrito mlnt!ro del misr.io nombre. En 1961, 

L• Compa~ia Fresnillo ~ué 

constltulda •n agoato de 1961, debido• l• mexicanio::aciC.n de 

que fu~ objeto la 111tner-la. por •ccionistas de Per:oles y The 

Fr•snlllo Cor.ipany. CSariPgo, J98Bt254>. 

lll misn:o tielftpo, Jnctustriag Pañoles amplia sus plantas 



metc"tlúrgicas de Co~huila y adquiere la Compañia Hinera La 

Negra y Anexas, en Ouerét•ro, en 1966. Asi, se hace m~s 

fuerte l• prftsencla de Ir.dustri•• Peñoles •n el &\mbito 

nacional, a la vez que inicia el monopolio minero mAs grande 

de ~éxico, existente hasta 1990. 

En 1969, •• cr•• el compl•jo H•t-Hex Pe~oles, uno de 

los mAs 1~portante9 de Am9rica Latina, locali=ado en las 

ciud .. des de TorreDn, Co•huila y Bermejillo, Durango. Dicho 

compleJo metalürgico se dedica a la fundicibn, refinaciOn y 

•labor•ciOn de producto• a base d• plat•, plomn, zinc, oro y 

cadmio. 

Pe1'lol t?s, 

Por mi•maa ftcha•, we crean Servicios Industriales 

organismo encarg•do de preparar 1 os futuros 

•dm1n1stradoros, Jefes y dirigentes de l•s minas y plantas. 

Sorvicios Industriales Peñoles, también se encarga do proveer 

de bien<!s ·1 s"rvicios a plantas y comunidades de la empresa. 

un tot•l de tras pl•nt•• quimic•• y cuatro compañias mineras, 

co11 sus respecti v.as unidadP-s, hecho que Ja pPrmi te extenderse 

has•~a .los estados de '1•:dco, MichoacAn, Sor.ora y TamAul1p"""ª· 

Entre 1975 }. 1989, 

lndustrid• Peñol•• por el estado de M'é;;icoz "" 
municipios de Tem•ácaltepec, Sultepec y Zacualpan. En estas 

localld•d•• •e per.sO dP9arrollar tr•s proyecto~: 

- La Guitarra, an Tem•sc•ltepec. A partir de 1975 se 
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r~ali~b trabajo de e~ploracibn y explotacibn, pero no s~ 

llevi a cabo mayor actividad, ya que las leyes presentes en 

la zona no cubrian los gastos de operaci6n. 

- Sultepec, en el municipio del mismc• nombre. En esto 

se hizo exploraciOn primero y después eaplotaciOn, •n l•s 

mi.nas Santa Elena y Tajo La Quimica, adem~s se opero una 

planta d• beneficio. Este proyecto funciono d@ 1986 a 1990. 

- Zacualpan, Pn el municipio del mismo nombre. A 

p3rti.r de 1~74, la empresa compra las mi.nas Gu~dalupe y 

Regonerado1· y da inicio a la construcciOn de una planta de 

ber.eficio con c•pacidad de 400 tonelAd•~ por dia. En la 

actu•lidad, la planta trabaja a base de flotacibn s•l•ctiva y 

ciar.ur.aciOn, con un total de 290 trabajadores y leyes de 210 

gr. toneladas de plata por dia 0.14 gr. ton~lada de oro y 

O.Ob~< de plomo. 

Asimismo, en 1988, Industrias Pef\oles analizo la 

posibilidad de iniciar el proyecto L• Ci~nega, en Dur•ngo. 

cuy• capacidad de tr•t•miento por cianuraciOn seriA de 450 

to~aladas por dia para prodttcir 1,400,000 onZdS troy d~ plata 

por año <CAMIMEX, 1'188). Este proyecto no se lo;ro. 

Cabe destrt.c,¡\1" que al tie!'Tlpo que Jr.dustrias Pañoles •bre 

una unidad. tar.:bién se producen cierres, el argume1lto 

principal ~s: Agot~niento de los recursos, tal as el caso de 

Topia e;, Ouran·;JO. o el mism:i Sultepe~. 
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A lo largo de su exister.cia, Industrias Pañoles h• 

tenido una destacada participaciOn en la economia nacional¡ 

pero t•mbién en su afAn de e~pansiOn, no sOlo • invertido en 

México, sino en el e>:ti:-ünjero. Industrias Pañoles cuenta, 

hasta 1990 con oficin•s de com•rciall%aci0n de su producci~n 

en las ciudades de Nueva York, Houston, S•o Paulo y Rio de 

Jan•iro. Extstian proyectos d• abrlr nuevas oficinAS •n. 

Hiami, San Fr•ncisco y P•ris. Aai, también cuenta con 

participaciOn técnico-econOmica en empres•s co~o; P@ñoles do 

Brasil Participacoes Ltda., Pmpresa brasileña y l~ empresa 

R•P•ñola Sulquisa S.A., qu• produce Oxido d• magn~sio. 

Es clara la expansiOn de Industrias Pe~oles, tanto por 

el ambito nacional, co~o por el 1nternaciondl; •dernas de la 

inversiOn en •reas distintas de la mineria, lo qu• la hac• 

tener mnyores rEcursos en époc~s de crisis para alguno d@ sus 

productQs. 

Hasta el •ño de 1990, Industrias Peñol•• m•ntenl• un• 

di•.1isibn interna en cir.co .\reas, <SAnct-.e:z.. 1Y90; informaciOn 

direct•> l~s qu• s• pr•sentan ~n los cu4dros 1 v 2. 

l. Servicios tr.dustrial•• S.A. d• c.v. 

También conocido como Serviciog Profesional•s, esta 

compuesto por dos establecimientos. 

los cuadros t~cnicos de admtnistraciOn y control d• l•s 
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CUADRO 1 Empresas filiales de Industrias Pcñoles. 

l. Servicios Industriales Peñoles S.A. de C.V. 

* Karrenamex S.A. 

• Servirrey S.A. de C.V. 

11. Metáles Peñoles S.A. de C.V. 

* Met-Mex Pañoles S.A. de C.V. 

111.Qufmica Magna S.A. de C.V. 

* Aquismón S. de R.L. de C.V. 

* Dapamex S.A. 

* Fibra-Rex S.~. de C.V. 

• Quí•ica del Nar S.A. de c.v. 
*Química del Rey S.A. de C.V. 

• Refractario• Green S.A. de C.V. 

*Refractarios Hidalgo S.A. 

*Refractario• Mexicano• S.A. 

IV. Oivisi6n Internacional. 

* General rroducts Co. 

• Grefar S.A. l ,C, 

• Peñoles Metals and Chemical lnc. 

·• Quirey do Brasil Industria e Comercio Ltda, 

*S.A. Sulquisa. 

FllENTE: Encuesta directa en Peñoles. 
Sánchez 1990. 
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CUADRO 2 [mp,.e•aa minerU • J11dustriJs Pcñoles. 

EJolPRESA 

* c ... pana de Plata S.A. de C.V. 

* C0111pailí• fre•ni 1 :o S.A. de C.V. 

"Cía. Minera l• ~egra y Ane~a• S.A. de C.V. 

*Cia. Minera laa Torrea S.A. de C.V. 

*Cía. Minera Rio Colorado S.A. 

*fluorita de Rio Verde S.A. de C.V. 

* la Encantada S.A. de C.V. 

*Minera Capela S.A. de C.V. 

*Minera Antarea S.A. de C.V. 

UNIDAD 

Zacualpan 

E 1 Monte 

Fresnillo 

Naica 

Su lte,>ec 

la Negra 

Las Torres 

Cd. Fernández 

El Realito 

la Encantada 

la Minita 

Rey de 1,, Plata 

*Negociación Minera de Santa lucía S.A. de C.V. Santa lucía 

fUENTE: Encuesta directa en Peñoles, Sdnchez 1990, 

ye ICAC ION 

México 

Hidalgo 

Chihuahua 

México 

Quorétaro 

Guanajuato 

San luis Potosí 

San luis Potosí 

Coahu i 1 a 

Michoaciin 

Guerrero 

Guanajuato 



plantas y rnintts. Eug servicios ee traducen en mantenimiento 

y aba~tecimiento de bienes y servicios en localidades, como 

Qui.mica del Rey, Cot1hui la, a:<c lusi vamente a través de 

Servirrey, organismo encargado d~ estos servicios. 

2. Het~les Peñoles S.A. d~ C.V. 

Es l• empresa que sostiene el complejo m•t•l~rgico mAs 

importante de Mét<ico: Mct-Me:: Pe~oles. Este Ulti~o se 

empla~a en dos localidades: TorreOn, Coahuila. en donde se 

eru:unnt1-an tres plantas, electr-clitlca de :::inc, de 'fundición 

v de reftnaclOnJ en Be~meJillo. Duran;o, dos pl•nta•, de 

flotAciOn 'I de obtenc.iOn de triO:ddo i1e antimonio. Es a aste 

complejo .a donde se lleva la producciOn, en concentrados y 

precípltñdoa, rte todo Ql g1·upo t• de otras minas pr-opiF.:dad de 

otras empresas mino1a;s, <desde la G1-an tlinarl• hastia. la 

Mediana y l:\ Pcqw~.~a !1inerias),. 

3. Ouimica Magna S.A .. de C.\.1 ,. 

Esta divisibn, es la que parece h•b•r reg,istr•do un 

mayor incremento en la capacidad instaladat en los Ultim?s 5 

años. ya _que ha trip_l icado el n~mero de sus establecimientos 

con 1e6pecto a 1984, cuando sOlo contaba con tres. Este 

cri'!CiJ'\iento hi\ permitido una mayo1 diver'iiif'ic•ción de la 

produc:c:i.O~, ya QlJf-" .ahoi-a pt""oduce: 

fibras y ~~f~act~rio~. 
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4. DIVISA S.A. de C.V. 

Es l• dtvi•ión internacional compuesta por empresas qu·e 

toe · encuentn~n en el e:<tr-anjero, Brasi..l y Espil.ña'. 

.tapec:if'i.c•m•nte, .asi c:ocao ofic:in•• de comerciali:•cíbn de la 

producc1bn tanto de mir.erales. con:o de prodLlc:tos qui.micos .. 

5. Hin•• Pe~oles S.A. de c.v. 
Hasta mayo de 1q90, est~ divisiOn se co~ponia de trece 

unidades, toda• ella• con pl•nt• de beneficio. El cuadro 2 

muestra las pl&nt.11s "efectiv•s'1 de la c:ompa~ia.,. yi' qua en l• 

mayori• dw los ca•os son comp•ñiAs simultAneaa, •• decir 

•:ti•ten C•sos como el di! Sultepec:, •n donde trab•jaban ra 

CPrr¡Ja;;ia Fresnillo y la ComparU.i Minera La Reyna. Esta 

••tr•tegia ti•n• qu• ••r ••i pAra conta,. con un mayor nUn:aro 

de f'undo~ en una .:ona, "'ª que la Legisl•cíbn t-1inera sblO 

per~lte 500 hec:\Ar•a• de a~plotaci~n <Articulo 34>. 

lnduatri•• P•ñolee cuant• en l~ 3Ctualid•d con tr•• 

proyccto\i de de~arral lo mineros: 

- 9ismarck, •n Aaum:iOn• Chihuahua. .. 

- 9•n F~ar.ct•co, en Sonar•• 

- U~o ma,s en Oil)\Aca, del que no se tienen datos., 
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que :e ubican la nayoria de las unidades mineras, y la otr• 

en La Laguna, con menor numero de unidades r.iineras, pero que 

concentra plantas quimicas y de fundiciOn. 

Industrias Pañoles se muestra asi como un• empresa de 

inte:graciC.n vertical, es decir que .:iso~ia. etJ.presas ql1e se 

ordenan sucesivamente, desde el momento que explot• l• 

materiA prirn;i., la beneficia, elabora productos y los 

comerclali:a. Industrias Peí\oles también ha participado e1l 

la activirl"d fin~nciera a trav~s de Banca Crcmi hasta 1~e2 

cuando, con la n•cion•li~aciOn de la Banca, a• reatrigiO l• 

oportunidad de seguir en la comF."rcializaclOn de metales. Con_ 

la reciente iniciativa de repriv•tiz•ciOn de los b•n=os 9 esta 

empresa tiene los objetivos~ tra:ados en el pasado, de pode~ 

servir a todo el pais con este servicio, •1 tiempo de poder 

cubrir una mc'lyo1· capacidad finñnciera y de est& lt'.odc• 

engrandecar aUn m~s el imperio que ha formado junto con la 

Cervcr.:eria 11ontezuma y El Palñcio de Hierro, del Grupo 

Bailleres. 

3.3 LA UNIDAD SULTEPEC. 

Constituida en 1961. la Cocr.pañla Fresnillo, µoco a poco 

vi6 1nc:rementar sus instalaciones. En el decenio de los 

setentas la compa1:.:¡ia. sa e:{pande hasta el estado de M~xico. í) 

fines de 1975 se in1cia1l inve§t1gaciones pa1·c'l explota1· las 

minas de La nuimica y Santa Elen~l. o ~1alacate, en las 
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instalaciones de la antigL1a empresa Ouimica y Anexas S.A. 

Ade.lllaS se hacen los trAmites para operar un~ moderna planta 

de ber.eficio por ~étodo de flotaciOn selectiva. cuy~ 

capacidad de operaciOn seri• de 650 toneladas por dia. 

El principal motivo de apertura de la ltnidad, fu~ el 

potencial de los minerales de plata de la :ona; sin embargo, 

para m-:ero de 1990, se infor.-0 que el moti"lo pr-incipal de 

inicio de a.ctivid•des en Sultepec fueron los concentrado'Ei de 

zi~c qL1e se obtenian de la mina. Los fundos de la Compañia 

Fresnillo. se ubic•n al norte del municipio de Sultapac, en 

una e~<tensiOn total de t. 733.1056 hect.\reas. 

m~e~tr4 una parte de los citados fundos. 

La figura '• 

1-~• inst~t~c10Ges dR ta planta de beneficio y de las 

r.una!i. c1:plotadas, que en conjunto forman la Unidad Sultepec 

-y que en adelant• gblo se der.orninar.\ UnidC\d- de la Compañia 

Fresnillo, Ge encuentran a 5 kilbmetros al oeste de la 

cab€cer~ ~unic1pal de 5ultcpec y 14 kil&metros sl se llega 

por la desviaciOn a TeJupilco. N.?};1co, en el kilbmetro. 73 de 

carret•ra Toluc•-Sultepec. (',rr,bos caninos son de 

t~rr•cerla y ~~n atendidos por la Junta Loc~t do Caminos 

(figur• 4). 

La ac:tividad que llevo a cabo la Compañia Fresn1 l to~ 

con un total de ·1eln~P. fundos, r:-n una superficie total de 
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l,?33.10~6 hectArea• •e di9tribuy0 de la siguiente maneras 

- CompaRla Fre•nillo1 301.5315 Ha. 

- "ir.era La Reynas 1,431.5741 Ha. 

Se •precia un ~•nor nümero de h•ctAr•a• en la Co~paRla 

Fra5nillo, paro ea que •sta en sus otras unid&des y Junto con 

Sultepee ya habl• ll•Q•do al limite •AxiMo que ••tablee• la 

Ley Minera y qu• eg de ~o,ooo hect~raas en concesiones de 

exploraciOn con dur•ciOn de 3 años y que pueden •~r renovada5 

si se comprueban trabajos de exploraciOn (LegislaciOn Minera, 

Articulo 331. Por ••t• aotivo, y por el potencial de plata 

de la zona, •e tuvo qu• cr•ar otra compaiUa ºdentro de la 

l•v", aunqu• esto sOlo sea "en el papel", ya que los fundo• 

los mantuvo la Co¡.¡pai\i.• Fresnillo. 

El cuadro 3, ~uestra el nümaro de unificaciones y 

fur.dos, aial como la extensiOn da cada uno de al los y para 

cada co•p•fHa. S• aprecia que l1t Colftpaf'Uili Minera La Reyna 

mantenla al ee.b~ dal total de terrenos. La CompaRla 

Fresnillo, mantuvo una unificaciOn, es decir un conjunto d• 

fundo• para mayor control de ••to•, v un tot•l d• ocho 

fundo•• la Comp•~l• Mln•ra La R•vna, ~•ntu~o tres 

unificac~ones y doce fur.dos. 

En •1 cuadro •• aprecia un ~ayor n~mero de fundos 

propied•d de l• Complllillla La Aeyna. •unque *'ta r.o raa.1 i %0 



CUADRO 3 

CO ... AÑIA 

Freani 1 lo 

Minera La Reyna 

TOTAL 

Relación de fundos de la Co111>añía Fresnillo 
en Sultepec. 

UNIFICACION FUNDO EXTENSION 
(hect6reas} 

La Quíraica La Quíftlica 119.4263 
El Pajero 85.0914 
San Juan Bautista 12.0000 
Providencia 11.1294 
Canchal 10.0000 
San Antonio 4.9500 
San Martfn 48.0000 
San Miguel 9.6363 

Ger111ania Ger•ania 336.0128 
20 de aapt ie•bre 27.4448 
La Unión 68.8884 
La Co•una 116. 2005 
La Jarocha 111.2931 

Refor11a Ref or•a 194.9714 

El Oro El Oro 484.1136 
Guadalupe 32.0000 
El Real '3,2692 
El l•an 7,4203 
Moravi l la 100,0000 
Agua Buena 11 77.0000 

733. 1056 

FUENTE: Cia. fresnillo, Unidad Sultepec. HPlano del 11oaaico 
de fundos .. ineroa del Airea de Sultepec•. llovieiabre, 
1987. 
-----. •Relación de fundo• en el Distrito Minero de 
Sultepec•, Marzo de 1987. 
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ningün trabaJo. sir.o que la Compa~i• Fr••nlllo fué quien 

r••lizO todas l•s •ctividad•s, como tenedora de loa fundos. 

Par• abrll de 1990, •• hizo la solicitud de retlro da •lguno• 

fundos d•l sur de la concesion. la• untf ic•ciones de El Oro y 

Ger.-anta. 'fu•l"'on las ü• afectad•• poi"' no tnt•r•••r ya a la 

coepafH•· 

L• Unidad •• localiz• -••oün las eacrltur•• de la 

misma- •n la l•dara sur del c•rro da Noxtepec, mientras qu• 

la carta topogr~fic• esc•la ta~o.ooo, la ubica en un c•rro al 

sur del pobl•do de Noxtepec <flgur• 41, en une •ltltud de 

entra e,oOO y e,100 ••nm Cubic•cion re•I da la Unidad>. 

Esta hecha ocasiona probl•••• ya qua se ti•ne informaciOn 

confunde al 

informaciOn. Por otra 

interesado en la büsqueda 

parte es un• ••rwra d• cuidar 

de 

los 

intere•es d• los grandes monopolios mineros, por parta del 

Eshdo. 

3.3.1 DIVISION INTERNA DE ~A UNIDAD. 

Para fines de opera.cibn, la Unidad Sultepec •• compone 

de cu•tro dlvisiones1 

•dmlniatr•ciOn. 

•anteni•i•nto V 

3.3.1.1 Division "ina. Se.subdivide en dos •reas ya qua 

realiza explotaciones en •ocavon, •n la mina s~nt• El•na v a 

e lelo abierto, en el Tajo La Clul•.1.c•. 
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La mina Santa Elena, conocida t•mbi•n como Malacate ' 

fué reabierta en 1986, parai la e>eplotacibn de zinc. La mina 

tiene una longitud de n'llJs d• t .5 kl lometros de los que la· 

Unidad exploto m•s de 500 metros lineales de avance. 

La minai cuenta con dos niveles, La CArcel y Santa 

Elena, de lo• qu• •Oto se exploto, entr~ 1996 y 1990, este 

~ttireo <figLtra 6>. Anteriormente, se exploto el nivel La 

C&rcet·. Como evidencia qu•dain alcanci.as o conductos por los 

qL~ Ge dFpositb el material sobre los carros transportadDres 

d• mln•ral. Er. al deaarrollo de la explotac1~n por parte de 

Industrias Peñoles, las alcanci~• perm~necieron cerradag para· 

evitar acc\denteg por g~lpes o derrumbes. La infraestructura 

con la qu• se contO fu•a carros acarreadore~·de mineral, via 

y 'etectr'tcidad, como C•racterlsticac de ta gran minerla. Las 

leyeo; obt9nidan por lr.dustrias Peílioles, en el periodo de J986 

zinc y plomo l!'. cad• uno y cobre v fierro en cantidad 

variable de O.OB y 5.93% respectivi11m!!'nte. 

Talo L• Cuimtca. L• •:<plotaclon a clalo al.Jlerto ~" 

llevo a c•bo sobre la mi•m• veta L• Dulmtc• <figura 7>, en 

un• altitud de m.tis de 2,tso msn.-n. Par• h•bl•r de la veta e11 

la Unid•d. Glil ri!fiare '• los t•rminos "arriba y abajo .. o norte 

y' wur. ro•pecttv•ment•. Dicha veta pre11e11ta una dispo&ici¿n 

noroest.,-•urest•. Es un• sola veta que se tiifurciJ en nueve 
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bloques, cnya di<:itribucibn es: I - V. veta Arr-i.ba y Vl - IX, 

veta Abajo (figura 8). 

La. diferencia entre la veta: se debe al contenido de ley 

qu• pr•~•nta ceda una de las pa~test 

- v .. ta f1rriba1 100 gr./tonelada de plata¡ o.5 - 3 

9r./tonel•d• de oro y IY. da plomo. 

- Veta Ab;ojo1 160 - 250 9r./tonelad .. de pl•t•; de 2 - 5 

gr./tonelada de oro y 1% de plomo. 

aproMimadamente 700,000 Tn. de producciOn, dff ~bril de 1986 a 

maya do 1'1'10. En el anexo t, sv pr•senta l• d•scrlpciCn del 

procGso de e~tracciOn de los minerales. 

3.3.l.2 DivisiOn Plant•. En esta divlsibn 5e realiza 

el procewo metalürgico de la Unidad, ya que ial benP-ficiar el 
1 

mineral por el m•todo d• ftot•cion selectiva, tiende • 

gangu .. 

en el que se rei\li~an sobrQ sutitancias mineral•• opar•ciones 

de preparaciOn ma=~nica o de tr•tamiento minero-met•lUrgtco 

(Ley Reglaml!ntaria del Articulo 27 Constttucionc¡l_, 1988: 

A~t lc:ulo 561, se subdivide an . cinco 
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trituración, molienda., f'lotacibn, agit¡actCn y prec:ipitaciOn 

!figura 6). 

L..a planta, que trabaja por medio d~ computadoras, tenia 

una capacidad de 14,000 tonelad•• por mes o 650 tonelada~ 

di•rias <S.P.P., 19B1;81J, nunca ha lteg•do al presupuesto de 

producctOn, O de cap•cid•d total, ya qü• sólo produc• d& 

12,000 a 12,500 toneladas por mes. Lo ante1-ior, de acuerdo 

con el superintendente de planeaciOn, se d~be a que la Unidad 

busca "el volur.ii:!'n de concentrados mas que el \•olumen total 

de producciOn", •• decir •• bu•ca r-ecup•rar la inv•rstOn, o 

lo• costos de producclbn, por m~dio de la vent• de los 

mlr.•r•l•• obtenido•. 

L• Superintendencia de Planeacl6n de la Unidad, afirma 

que ''aL-tr.que el proce•tt d• flot•ciC.n de la pl.c<inta. sea ~'lntiguo, 

y se trabaje con equipo quí:a obsoleto. se busca el mayor 

f"endlmí•nto posÚ.ile", t•nto de la maquinaria como del obrP-ro, 

11 ya que podrlil huitatarae equipo mAs moderno 11
• p•ro se 

e~ple~ria ~enos personal. 

L• dívisi6n planta se.•ncarg• de producir· tanto el 

concontr .. "'do d• plomo, como al precipitado de plata., que se 

envlan • tk>t:-M:?:~ F'eñoles~ ein Torre.!.n. El anexo 2, presenta 

los ~étodo~ M~ flot~cibn y precipitac16n para 1~ obtenctOn de 

los con~entr•doa y pre=ipit•dos. 
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3.3.1.3 Divi•iOn M•ntenimi•nto. Esta divisiOn tiane 

tres departamentos: eléctrico, mecAn1co y planta. 

Esta divi'iii.On es la encar9•da de dar m.;antenimienlo .,. 

•fectuar reparacio.,.• a cada deperta .. nto v .,quipo d•l que •• 

trate. 

La organizaciOn de cada una de las tr•• divisiones 

consta de un jefe da cuadrilla, qu• controla de cuatro a sei~ 

min~ros y el que depende de un jefe de turno. Los obreros 

son controlados por medio d• "tarj•t•• que porta el jefe de 

cuadrilla y los obr•ros no tienmn qu• preocupar•e por un 

reloj ch•cador". En Sultepec, la cuadrill•• lelo• de 

funcionar como el objetivo para el qua fue creada, es decir 

def•nder al trllbajador d• la e:<plotaciOn, fu~ el ••pacio 

$OCial en el que se aprendiO y de~arrollO el oficio ~inero, 

adEm~s de •jerc•r el control sobre el proce•o de producciOn. 

de 122 obreros, y se distribLda de la siguiente m•r:er•a 

DEPARTAME:IHO No. DE TRADAJADDRES PORCENTl\JE 

Hinil.5 22 obrero• lb.7 
Pl~nt• 65 obreros 1+9.2 
Mantenimiento 35 obreros 26.5 
Oficinas 10 obreros ?.b 

FUEt4TE: Co1r.pañi.a Fr&sn1llo, Informe Men•ual, marzo de 
l'HO. 

105 



' . 

Al contrario del siste~a tradicional minero, en el que 

apro>'imadamente el 75% del personal se dedicaba a labores 

extractivas <Sariego, iqe2: 19), en Sultepcc sOlo el lb.?X 

del tc.t.~l, en 1990, se d~dicaba a e5tas labores, lo que 

indica mayor mecanizaciOn en el proceso productivo. 

En el periodo de trabajo, 1qab-1q90, 1• totalidad del 

personal obrero fué aindicalizado. Cada semana est~ba 

obligado a cambiar de turno en forma de cadena, en el 

siguiente orden: primera, tercera y •egLtnda <Contrato 

Colectivo de Tr•b•Jo, Art. 14) excepto el per9on•l destin~do 

a las oficinas, que sblo cumplia con tur..-.o de primera y los 

trab•jadore.s d• La Hacienda de Guadalupe <de la qua sa 

hablar~ en el capitulo IV>. 

En la Unidad e>:istlan dos turnos de traba.Jo, con tres 

horarios cada uno. Los turnos son continuo y discontlnuo, el 

primara se rige del modo •iguiente1 

TL!RtJO COt'11NL!O 

Primer• 
Segur.da 
Tercera 

ENTRADA 

7100 hrs. 
15100 hrs. 
23:00 hrs. 

SALIDA 

15100 hri;. 
23100 hrs. 

7100 hrs. 

'ALIMENTOS 

12100 • 12130 hr&. 
19100 • 19130 hrs. 
3100 a 3130 hrs. 

Para el turno discontinuo se rigen los mismos horario& 

de entrada y alimeantos, pero los horarios de salid• •on 

distintos, t'!5:ú0 hrs. para el de pr.imera, E2a30 hr•. par• el 
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de •eqund~ y 6:00 hrs. p•r• el de tercera <REgl•m•nto 

Interior d• Tr•b•Jo, Clausula 4>. porqúe en este turno los 

obreros no •b•ndon•n su lugar d• trab•Jo para tomar sus 

Para compen:ar lo anterior, los obrero~ de 

segunda y t•rcera r•ciben el equivalente a media hora y una 

hora en salario, re&pectivamente <C.C.T., Articulo 14). 

3.3.1.4 DtvisiOn de administraciOn. Para fines 

adminiatr•tivos, la Unidad se int•graba por una gerencia, 

siete superinterdencias y tres departamentos. Cadd una de 

••t•• •• encontraba dlrlQld• por un titular y ••istldos por 

)efes de turr.o, auxilia~•g• etc., •xcepto el departamento 

hasta abril de 1990 fué de 5!i personas mAs 10 obf'eros. 

Gerencia. Encargad• de llevar • cabo la administraciOn 

global d• la Unidad. 

Superintendencia '11na y Superintendenci• d• 

GEologia. Ge encargan de dirigir lo• trab~)os concerniP.ntes 

a la divi•lOn Mina, ademla do hacer exploraciones y estudios 

referente• a nuevos fundos. 

Superinttrndencia de Planta. 5• encarga de dirioir y 

efectuar los trabajos de •mpl1ac1•n, control o m•todo5 y 

eatadl•tic•s, r~lAc1onado• con la planta de beneficio. 



Superint•ndencia d• M•nten1miento. Se encarg• de 

coordinar los trab.ilijos relacionados a la divisiOn 

11nantentmiento. 

Contr•lori•· Es el d•p•rt•manto encargado de efectuar 

los pa9os y realizar los contratos d• compra-v&nta da los 

bi•n•• y servicio• qu• requi•r• la Unidad: 

Superintend•ncia da R•l•ciones Industriales. Es la 

encargaa• de la contrataciOn, despido y re~ontratacibn del 

pereonal, tanto sindical como d• confian~a. Corre&ponde • 

R•lactones Jndustrialea, el depart•mento m~dico, que es el 

encargado de realizar" lo• e:<Amen11• de tngrei¡o, de retiro y 

los da revi•iOn anuale~, a los qua estAn obliljjlados el 

por~onal sindical. Est• departa"'ento, est~ basado en la 

prevem: iOn de •ce identes y enfermedades. 

Superlntend•ncia de PlaneaciOn. Es la oficina que 

maneJ• los pr•supue•toG de todos y cad• uno de los 

dep~rtamentDS. Es lH oficina 2e encürga también de realizar 

lo• t~•h•lo• d• mant•nlml•nto clvll, tanto d• la Unld&d como 

d• 1.. Hacier.da de Guad•lupe, de la que se hablar" 

poeterior111•nte. 

D~p•rt.:u:;entD de L•boratorto y Ensa~·e. Este trabaja en 

conjun~o con l•~ Euperintendancias de Hina, Gcologi~ y 
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Planta, ya que es donde se en~ayan la» muestra• obtenidas •n 

mina y tajo, las que se obtienen en los concentrados y 

precipitadom que se envl•n a Met-Me~ Peñole&, en TorreOn. 

la Unidad, ya que es donde se guardan lo~ estadoG 

fin•nci•ros, nO•in.ts, archivos y dem•s.docu••ntos d• la 

~isma. 

Departamento de Seguridad. Es uno de los departamentos 

mas i~portant•• de 1• Unidad, ya qu• •• el enc•rQ•do de velar 

por el buen funcionamiento y la se9uridad da todo• y c•d• uno 

d• los trabajadores y empleados, asl como por la seguridad al 

exterior de la Unid•d· 

Dentro d~ los oDjetivos de la seguridad, no sOlo estaba 

el valar por la scouridad al interior de la Unid•d• •ino de 

cuidar su imAoen al exterior. Es dacir cuidar la calidad 

ambiental del trabajo y de la region. 

El proc•so da trabajo se ceRla al R•Qlamento de 

Segurid•d a Higier.e que se menciona en el C.C.T. 1988-1990 

(Artlculos ~E a 62), y en el que &e tomaron mucha• de las 

precauciones que menciona el Regl~mento de Segurid•d en lo~ 

Trabajos de las Min~s. 
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A través de cursos de cap•cit•ciOn h•cia el obrer-o, •e 

hacia e~pecial énfaais sobre el uso del equipo de seguridad. 

Equipo que •ra proporcionado por la co.T.pañia una ve;: por •rito 

y que, en voz de los trabajadore~, wn~ alc•n%aba a cubrir el 

El •quipo d• aegurtd•d 

consistiO en: casco, gafas, gu•ntes, cinturOn de se~uridad. 

r•spir•dores, t•pon•• par• oido y bot•• d• casquillo p•r• el 

obrero 9aneral, ~•~bi•n se proporctonab•n botas de hule p•ra 

las. ::onas inunda.bles, esto es. el interior de la .1tin• y lils 

:onas de flotacibn y precipitaciOn en la ptant•. Los 

•oldadores, •lectricist•• y parrill•ros, estAban obli9•dos a 

portar ••yor equipo !C.C.T., Articulo• 60 y 691. 

La unidad controlaba el deshecho de agu,.s residuales., 

d•do qu• "lo• 9•••• no se pued•n control•rJ tambi•n •• 

reforestaban Areas que r.o tenian vegataci¿n, por eje~plo la 

pr•sa de jales•·; hasta abril de 1990, s.e habi•n sembrado tni:..s 

d• 150 •rboles <Comp•ñi• Fresnillo, lnfor•e m•n•ual, 1990>. 

Por lo qu• ras.pecta •1 •gu• r•aidu•1 1 todo• lo• di•• •• 

tomaban mu&stras qu~ eran anali:•das en el laboratorio da la 

Unid•d y c•d• dos s•m•n•a s• ll•v•b• una ~ueatr• • un 

l•boratorio particular en Toluca. 

!!e •ncontraban 

antE;s de ser dese;;:hada. La mayor 

eretn d• a a 

parte del 

reciclada y las pequeñas fuga3, ib•n • dar al rio Gu•d•lupe 
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'pero en una cantidad pequ•ña, que desaparece, poco a poco, 

y11 que el cianuro es volAtil"'. 

La Unidad Sultepec, para cu\da.r la ecologi.a. de la 

regiOn, instrumente la creaciOn y aplic•ciOn de un sistema 

reg•r.erador de cianuro. El wiatema consta de dos torres en 

l•• qu• se efectUan las reaccion•• prtnciPal••, en una de las 

tor"res se niali::a la destruc:ctOn del ci"'nuro por medio de 

Acido 5ulfürico. En la se;unda torre •e realiza el lav•do de 

los gases, en donde ew atr•pado y colectado el iOn cia~uro 

por solucione• alcalina•, • trav•• d• aire a pr••iOn. El 

9•• 
A!ll 

obtenido •• tratado, 

se desaloja a la 

para la recup•raciOn del cianuro, 

atmOsfera un •ire libr• d• 

contaminantes. La soluciC.n alcalina en la que queda el 

cianuro, ••bombeada hacia el tanque agitador n~m•ro t, con 

el fin de aprovechar al ml;.ciw.o el cianuro, en el proceso de 

precipitacton. El sist•m• regenerador antro en operaciones 

en julio de l~eb, poco tiempo d••pu•• de l• apertura d• la 

Unidad, v •• exten~iO despu•• a casi todas la• unidades de 

lndu"&trias Par.oles. 

En ralaciOn al trabajo qu• r••li:aban los IT',\naros en 

lo• j•l•a, se tenia una •HposiciOn de hasta 3 hora• en 

·••toa. Lo anterior porqu• •n lo• jalee con humedad y calor 

•• 9•n•raba el vapor d• leido ctanhidrico que es letal. Al 

r••p•cto la Unidad informo que el leido es daRtno al obrero, 
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pero na:esaria la e>.posiciC,n de los misc-.os en e~ta ;:on.a. 

Co.~.o se puede observar, con r•s;:::ecto a lo anterior, la 

Cocp•ñia Fresnillo a pe~ar de instrumenta1 el siste;'!l.:t. 

rcger.erador de cianuro. tenia poco interés en controlar a 

etc., deb•rian de ser to~ados con mayor Cautela para que r.o 

ocurran da~os a terceros. como el caso de los a1iimales 

~l•erto~. en 1969, por env~nenarniento de las ~gu~s. 

Al ccntr•rio de lo inforrn•do por la Unidad, la realidad 

es que el ciar.uro en cor.diciones hUm&d•s o s•cas prDvoc~ 

efectos no:>ci'.'os, tanto en el ser hur.iano, princ:ip•lmente an el 

sistema rasp1rator10~ asi co~o en el medio fisico con l~ 

contamin~ciCn de suelos y aguas (cf. V•ldés, 1984>. 

Por Ultimo, cab~ ft'1enc1onar que en el periodo de ar.ere 

•abril la faltad• lluvias y 1• presencia de los vientos del 

r.orte ocñsion~n grar.dr.s tolvanera• ~n el tajo. mis~as que 

l ir.Htan severamente toda la v1sib11 idad por algunos r.'tlO•Jtos, 

lo que repres@nta un p•ligro par• los transpor~i5t•s y ''un 

retr~s.-=· P.11 li' p1·ocucc:.C.n'. En los mE>sea de Julio )'agosto, 

duro11nte la tc::pc·r.1da. de r.1c\.:imas precipitaciones, los caminos 

se de&la .. ·•n y se vuE"lven resbalotios. por ello se hacia 

•spccio:..l ~nfii11&1a en el REglamento de S:eguridad E' Hig1en~. A 

p~s•r del cuidddr· y la ale11ci6n que se daba a l• difusibn d~l 
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equipo de seguridad y la aplicaciOn del Reglamento de 

Seguridad, el Departamento de Seguridad inform~ que las 

princtpales causas de accidentes de cada divisiOn eran: 

e:<plo~ivos y derruir.bes en minas, intoxicac1or:es en planta y 

machuconea en mantenimiento. 

3.3.2 LA PRODUCCION MINERAL DE SULTEPEC DE 198b a 

1990. 

Se anali:a la producciOn de est• etapa porque es cuando 

la Compañia Fre~nillo opero la Unidad. Los datos •nteriores 

a 1986, no representaron una producciOn considerable, de 

hecho sólo se registran dato• para 1977, 1980, 1981 y 1982, 

principalma~t• de plata y plomo pero a nivel de en•ayos. 

Para el anhlisis de la info1·mdciAn, •• tomaron las cant1dad&i 

total•• anual•• d• producci~n <cifras absoluta•>, para las 

leyes,. porcentajes de re.cuperaciOn ;· tipo de c..-r.ibio del peso 

frente al dOlar se tomo el promedio anual del periodo 

consid•rlldO. 

El cuadro 4 y la gr~f ica 1 muestran el total de mtnaral 

extraido d• mina y talo, asl como las leyes pro,..dio para 

cad• a~o. De los datos del cuadro se puede inf•rlr1 

Los ano• de 1987 a 1989, son lo• de mayor e~tracciOn, 

el a\,o de 198& •Olo contempl• nueve meses y es casi el 6~% de 

la praducciOn de cada uno de los a~os ~ntes cit•dos. En 
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CUADRO 4 Mineral e.,traído en Sultepec entre J9S6 y 1990. 

AÑO Tn EXTRA IDO LEYES o ENSAYES 
gr.7Tn ! llu llii p¡; Zn Cu fe 

1986 102 853 1.30 187 0.69 o.7s o.os 5.93 
19S7 ISS 732 1.13 ISO 0.66 0.46 o.os S.93 
19SS 15S 1S6 o.9s lSl 0.76 0.53 o.os S.93 
19S9 153 145 0.97 192 0.90 0.4S o.os 5.93 
1990 59 461 0.79 193 0.96 0.74 o.os 5,93 

FUENTE: Cía. Fresnillo, Unidad Sultepec,Depto. de Geología 
1990. 

GRAFICA 1 Mineral extraído en Sultepec entre l9S6 y 1990. 
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1990, con sOlo cuatro mese!I de p1·oducciOn. se tiene 39~; de la 

producciOn de los otros años. 

toneladas procedentes de 

Temascal tE'pec, Hé:<ico, con 

El a~o de 1'89 incluye 2,234 

la mina 

leyes 

La Guitarra, 

promedio de 

de 

1.77 

gr./tonelada de oro 't' 1B8 gr./tonelad• de plata. 

Re•pecto a 1•9 leyes obtenidas •• Observa un descenso 

de casi 40): en oro, al pasar de 1.3 gr. en 1986 a 0.79 gr. en 

1990. La pla~a 5e conserva alrededor de 195·~r. por tonelada 

con ligeras oscilaciones. En plomo, se observa aumento de 

• 0.96~ en mismo• años. El 

zinc tuvo un descen&o ~n las leyes obtenidos en los a~os de 

1987 a 1q99 con re•pecto de 1986. P•ro registro nuevo aumento 

en 1990 para quedar ligeramente abajo d•l porcentaJe obte11ido 

en 1986. 

La ley promedio d• cobre es de O.OBY. para los cinco 

a~o• considerados. Para el fierro •• d• S.93X, situaciOn que 

sorprende )'• que, su porc11ntaaje es m•yor que •1 del plomo y 

:inc juntos. pero que por iaer el cobre -¡ el fierro minerales 

no contempt•dos en la concesiOn, se P••rd•n. <Informac:ion 

Directa>. A esta respecto. CAMIMEX marc~ e~plotaciOn para la 

Unidad Sultep•c d• cinco el•mvntos en los qua •• incluye el 

cobr• ICA11ll1E~, l'iB?>. 

E11 cuanto al volumen de conc:entr•dos, que ap.:.recen en 
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el cuadro 5 y gr&ficil. 2, se observa un c:laro aumento en el 

mineral banefic:iado, entra 1986 y 1990 pero se tiena descenso 

en 1990, por t.ener éste menos mes&s ds operaciDn. Como se 

observa, en el •ño de 1987, el volum~n de c:onc:entr11dc•s 

registro aumento en l!5S.7~Y. m.\s qu• en 1986, mientras que 

para 1989, paso a 218.t~ respecto de 1986. En 1969 sa 

re;istro mayor volumen de concentrados, Con m•nor volumen da 

mi11er.1l total e:<traido (cuadro 4). E'l año de t99ú registra 

60% mis que 1986, esto es con menor nümero d@ meses de 

operaci~n y ~e~or tonelaje e~traido. 

Lo •ntertor se debe • que por una parte, es m•yor el 

tonelaje axtraido antre 1997 y 1969 respecto a 1986 y, por 

otra parte, al aumento de porcentaje de re=uperacibn del 

mineral en @sta ~re•. ••i como a l•s mejoras en las ttcnicas 

de recuperacibn por los reactivüs utilizados. 

~l se obs•rvan los porcentajes d• recuperaci6n de los 

mtn•rale~, en ol mismo cu•dro, ~stos fueron An aum•nto dP. 

l 9eó a 1969 y en desc:en&o en 199•), por 1 o que se refiera a 

oro y plata. Al contrario d• estos minerale•, el plomo fué 

en d••cen~~ de 1996 a 1990. El cobre se conserva con 

st1nil.1.re• p1·omadios en •1 periodo considerado. Sin embargo, 

•• tor1drian al final de 1991) al ritmo de la e:<plotací¿n• 

6.419 Tn.. en flotilC:iOn, con un• rec:uperaciOn d• 79.bé! kg. do 

orc.1 19,!59!5 f;g. de pi.ita; !5134 Tn. da plo ... o y 149 Tn. de 
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.'11\l'lh' s y,,1u...,n du cota:t.?ntraJi;.• vW:enÍ~• t:n Sultt!pcc Ol\trc ll)lf6 )' f'.NoJ • 

"~"\ fLOTAC ION Rf:CIJPCRAC ION ~ CO"lt• roo MECll'ER•~o 
fn .... Tu. 

•• •v ,. Cw• •• •• l'b 

l~Pó 1 J.iJ.DJ 48.90 52.~ ~5.7 ~.19 63.1~ 10 104.7 llJ.:! 
J'Jlj J 434.90 51.70 55.2 ~D.6 Sl.19 9J.79 ,, t)ll::.:.u .a::r." ,., .. l SIJ, 70 5s.10 u.o J8. I s.i.19 91.8.l 16 8~.2 457,9 
f1}~tJ '272.'Jt) 6Z.O 58.2 ~9.:: Sl.19 91,91 17 ('¡'6.:: ,.,,,_,,, 

'"""' ~ 160. 50 56.611 $7.6 J?.9 si.19 ii..w 6 SJl.7 1•2.7 

GRAFICA 2 Volumen de concentr~dos obtenidos por flotación 
entre 1986 y 1990. 
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cobre. 

Con rel•ciDn •l contenido de r•cup•raciOn del mineral, 

se obse-rv• un incren-.ento promedio del 17~ en oro, 22''. en 

plata, ex en plomo y 29Y. •n cobra, entre los años de 1996 • 

1969. <Grllfica 3>. La grAfica, presenta los tipos de 

Se apreci• Crecimiento en todos 

los minerales, debido principalmente al i~pulso dado por el 

m•todo de flot•ciOn d•sda el inicio de la apertura de la 

Unid~d, es decir 1986. 

trabajado al 100'.< de •u capacidad instii'llada, ya que al 

observar •1 cu.i11d1·0 n.:..mero 6, se t i.ena que el año que trab•j6 

con m•vor capacid•d, ea decir 1990 1 tuvo un ?6Y. d• ocupaciOn 

respecto a $U capacidad inat•lad•, mienti·as que en los años 

•nt•riore• •• trAbaJO • un ritmo casi igual a dos tercios de 

l• misma. 3usto cuando 1• Unid•d •• dirig• al cierre •• 

cuando tr•baja a mayor capacidad. 

Cu•dro No. 6 11oli•nd• ef•ctiv• •n Sult•pRc. 

AitO CAPACIDAD MOLIENDA TASA DE 
TOTAL EFECTIVA UTILIZACION 

<Tn. diarias> <Tn. di•r-ia•> 

1981> 6'!50 Tn. 390 Tn. 59Y. 
198? 6~0 Tn. 434 Tn. 66% 
1989 650 Tn. 433 Tn. 61.l\ 
1989 6'!50 Tn. '420 Tn. 64:1 
1990 650 Tn. 49'!5 Tn. 76% 

FUFNlEt Cu•dro t~o. '!! 
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Mineral recup~r•do por flotaci6n, entre 1986 y 1990. 
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GRAF ICA 3 Mineral recuperado por flotaci6n, entre 1986 y 1990. 
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La info~macibn que se presenta en el cuadro anterior •• 

obtuvo de la div1sibn del tonelaje total extr~ido por año, 

convertido a dia, y $U relaciOn con l• c•pAcidad total 

instalada en lo Unidad. 

Por lo que respecta al volumen de precipitados, se 

observa un aumento considar•ble en l• p~odycclDn obtenld• por 

el proceso de cianuracibn entre los a~os de 1986 a 1989. El 

cuadro 7 muestra estos vol~menes. Respecto al total de 

mineral ben•ficiado en 1996, hubo un aumento de 224Y. al año 

siguiente, cifra •imilAr para 1988 y que para 1989 vuelve a 

incrementarse en c•si ESY. respecto al a~o anterior. Por &U 

parte en t.990, el volumen de p¡-ecipi tados de~ciende en 60:~ 

respe.:to a 1989, aun asi es 55% má$ que en 19ab .. 

En la gr~fic• 4 se observa el crecimiento de mineral 

beneficiado por ctanuractOn. El porcentaje de recuperaciOn 

real de 39, 31, 33, 23 y 14% de precipitadou de 1986 a 1990, 

con relaciOn •1 materi•l beneficiado por cianuraciOn. Esto 

cont:ri'dicP. la tnfort:1aciOn dirtH:tar.:ente ditd.:i por la Compañia 

•1 respwcto. 

El porcentaje de recuperaciOn de esta secciOn, ttena su 

punto rf)A::imo en 1968 para oro y platst, ya que el oro p.asO do 

5 .. 69 a. 13 .. 5~: entre 1986 y 1989 y l• plat-., qua comienz¡¡ con 

9.e4:t. en 1986 aumenta h•sta 11.Sú!'. •n 19EB. 
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CUADRO 7 Volumen de precipitados ubtenidos en Sultcpec 
er.tre 1986 y 1990. 

AÑO C IANURAC ION RECIJ'ERACION % CONTENIDO RECUPERADO 

1(9. Au Ag Au Ag 

1986 2 901. o 5.69 9.54 5.12 115.87 
1987 9 402.0 11. 55 10.30 20.76 2 859. 34 
l9SS 9 439.0 13.50 11.80 IS.05 3 054.86 
1989 12 01s.o 8.80 9.40 lJ.05 2 753.68 
1990 4 507.0 6.JO 5,;o 2.9S 652.25 

FUENTE: Cía. Fresnillo, Unidad Sultepec. Depto de Geología, 
1990. 

1(9 

CRAFJCA 4 Volumen de precipitados obtenidos por cianuración 
entre 19S6 y 1990. 
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Respecto al contenido total de mineral recuperado, este 

tiene su punto mAximo en 1987 para el oro y en 1988 para la 

plata. Tal situaciOn se debe a qu• es m3yor la ley promedio 

de oro en 1qe17 resp~cto a 1988. <Cu•dro B>. La prime1·a 

parte dP este cu,ufro we 1-efiere a las cantidades totales del 

mineral extraido, bene1'1r:iado y refin•do. Se observa que e\ 

mayor porcentaje da recuperaciOn d• oro se. alcanza en al aRo 

de 1989 este porcentaje, que es de 70.9:1., es diferente •l 8~!'. 

que informo la empresa durante la visita reali:ada a •sta. 

La qr:tfica '!5, r..uestra la relaciOn entre rnin•r¡al total 

511 ap,·ecia un crecitniento en 

todog lo• metales con excepciOn del plomo. 

se obs•rv• la grlfica 6, •o tiene qu• el a~o con mayor 

recuperacibn de mineral es 1986. Del total del mi~eral 

beneficiado, por a•bos ~~todos, se tiene que el porcent•J• 

de r~cuperacibn decreciO entre 1986 y 1q90. 

En términos reales, et porc•nt•J• d• recup•r•c\On de 

mineral obtenido del tonelaje extraido y beneficiado, por la 

Unidad Sultepec, e5 de 27.1%, 1'+.15ll, 13.B'+Y., 11.C!Oll y 

11 .05!~, en los años 19Bb a 1990 <Gr~fica b). Esto se obtiene 

al dividir la suma de los contenidos recuperado• entre el 

ton•laje benefici~do por flotaciOn, que $& presenta en el 

cuadro 5. 
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:.u\~l\.J ' ~ontenido tutt1I dit ai""i-.:11l1u r.:cupcr.1Jo.., cntroJ t9~CJ >' J99\l. 

\\.J RECll'tW•C ION NJU CONlnlDO 111Cll'ER•OO 

• t¡g, Tu. 

•u •• Pb Cu • •• •s Pb •U 

i"l'b "·'" ól.9i 45.7 54.1~ ~.:z.t 11 :;ro. S7 .l:!J.l JO.u 

loJ'.'; oJ.~S 6j,, 51,.l 40.6 5'.l~ 11,. SS I~ 9"· ;¡ -1!1.2 ~o.¡ 

l<l'!-!' ó9.J~ 68.SO JS.I 54,19 109.88 19 SS9,06 H7·9 ~).\1 

l<I~·.> 70,90 67.61) 29,z 54.19 1Q4.9t 1~ 8Z9.S8 401). I ol,U 

1•19J 62.9a 6J.]0 JZ.9 54,19 29.sz 7" r,iJ.95 IM?.7 ~~·'' 

* pl"n.di" pAr• •• p.sriaJo. 
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GRAf ICA tJ R••cuper.ici(>11 •b•ofuta J., miner.it .. ~ en la Unidad Sultcpeé, entre 1986 y 1990. 
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En el cuadro r.o. 9, se muestr• l• variaciOn d• I•• 

coti~•ciones en el mercado mundi•l de cuatro miner•les: oro, 

plata, plo~o y cobre. En el cuadro se observa un deac•n•o en 

los precios de oro y plata entre 1988 y 1989 con un aumento 

•n 1990¡ t•mbt•n se incluye en este cu•dro •1 d••liz•miento 

promedio anual del peso rnexic::ano 'frente al dC.lar. Se inc:lu)te 

•l tipo de c•mbio para conocer la evoluciOn de loa pr•cio• de 

cada metal v conocer •si mismo los ingresos que recibiO 

Sultepec por cada año que estuvo en operaciOn. 

L• gr•fic• 7 presenta la evoluciOn de los pr~ios de 

los minerales con relaciOn a la parid•d cambiarla en M~~ico. 

Se •prec:i•. m•yor oscil•ciOn en los precio& d• oro y cobre. 

Los precios da la plata y el ploffio son relativamente m~s 

eatables. L• grAfica B, mu••tra el de.lizamtento del peso 

frente al dC.lar. Al observar los cuadros 4 y 10, •9 •precia 

que e>:iste relaciOn entre los precios de los met•l•• en •l 

marcado y la producciOn llevada a cabo en la Unid•d Sul.tep•c, 

~n los •ños señalados. 

El cu•dro 10, presenta l• cotiz•ciOn de lo& precios por 

tor.elada dR r;dnEPr-al en dOlares. Se •preci• aumento del 

precio dPl oro en mas del 1000~¡ la pl•ta •umentO •n 22X de 

1996 a 1968. p&ro di•~inuyO en mismo porc•nt•je dEP 1990 a 

1990. E:l plomo tuvo un aumento da 63Y. en 1987, respecto de 

1986, sin embargo tuvo una calda del 17~ en 1988 y un 
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CUADRO 9 Cotización de metales )'tipo de cambio de 1986 
a 1990. 

AÑO Dlls/o~. DI ls/1 ibra T ll'O DE CAMBIO 

1986 

1987 
1988 

1989 

1990 

Au 

373.00 

439.00 

443.00 

382.67 

411. 70 

,\g Pb 

5.4 0.22 

6.9 0.36 

6.6 0.30 

5.54 0.31 

5.35 0.32 

Cu 

0.62 

0.78 
l. 15 

l.34 

1.06 

Pesos mc~/D I 1 s 

649.10 
319.10 

2 270.00 

2 446.70 

2 675.30 

FUENTE: Cia frcsnil lo, Unidad Sultcpcc. Dcpto. de Gcor 
logía, 1990. 

DI la./onu 

DI ls./I ¡bfo• 

400 
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QttAf ICA 8 Tipo de c ... io peao-c161ar.Je 1986 a 1990 

• 
2, 500, /' . .---· 
ª· / 1, 

1, / 
o Aio 

1986 1987 1988 1989 1~90 

FUENTE: Cuadro 9 
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CUAOllO 10 Evolución de precios por torwlada de mineral, en pesos corrientes 
y dólares, de 1986 a 1990. 

AÑO Au Ag Pb Cu 

1986 8 539 3il 400 123 626 290 314 821. 3 887 223.6 
19S7 20 424 ººº 000 321 020 000 1 046 911. 6 2 268 308.5 
1988 3 54 680 000 000 528 420 ººº 1 501 332.6 5 255 IOS. 3 
1989 330 230 000 000 478 070 ººº 672 138.4 i 227 953. l 
1990 338 470 000 000 504 810 000 1 887 349.2 6 251 844,4 

1986 13 155 709 190 458 485.0 366.9 
1987 15 483 284 243 363 ¡93, 7 719.6 r:; 
1988 156 246 700 232 i48 661.4 2 535,3 ro 

1989 134 969 550 195 394 683.4 2 954,2 
1990 145 206 150 188 693 705. 5 2 336.9 

FUENTE: Cuadro 9 



crecimiento constante a 1990. El cobre crecib de 1986 • 1989 

en 116%, pero decreclO en 21Y. para 19qo. 

El cuildro 11, muestra los ingresos totales en millone:1 

de dOl•re•, obt•ntdos por 1• Unidad, p~r •~o v •tn•r•l. AUn 

con leyes bajas de oro y plata, se apreci-l que los ingresos 

por 1~ venta de ••to• minaral•s •on •l grueao d• l•• 

ganancia5, no ••i el caso del plomo del que •• obtienen 

cantidade5 menores. Del total de los ingresos por extracciOn 

de mineral, corresponden aproxim•damentei 70% del total, s:in 

cada uno d• los a~os, • 1~ Pl•t•I ~~Y. •l oro en el mi•m~ 

periodo, mientra9 que el plomo absorbe •l resto. Esto s• 

obtiene •1 convertir el cont•nldo recuper•do, qu• •• mu•str• 

en el c:u•dro 8, multipl1c:a;do por el tipo de cai1lbio que 

•pArece •n el cuadro 9. 

A e•t•• ci~'.~s h•brl• que descont•r lo g•stado en 

in•umos, impu•atos, pago• v otra• deduccionww pa~a tener lo• 

lngr••os n•to• de la Unidad. 

podia repartir utilidades ca.da a1~0 a 5U5 trabaj.ldores, ta:l 

como en •bril de 1990, cu•ndo repartió tan •41o •n Sultepac, 

1,000 millones de pesos entre suw empleados y trabajadores. 
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CUADRO 11 Ingresos de la Unidad Sultcpec, por la venta de metales, en dólares, 
de 1986 a 1990, 

AÑO Oro Plata Plomo Cobre TOTAL * 

1986 897 745.65 2•137 049.30 156 755,90 41 825.70 3•191 550. so 
1987 1 •773 683.40 4 '609 677. 30 334 287,90 71 190.90 6'717 603.60 

1988 1•716 823.10 4•629 815.20 302 845.90 139 440.95 6'649 493.JO 
1!)89 1'416 621.10 3'874 675.30 273 438,74 181 976.50 5'564 735, 10 ;:; 

o 

1990 428 649,85 1'355 571. 90 128 889.73 115 909.05 l •913 111. 50 

FUENTE: Cuadro• 8 y 9 

* no incluye el monto del cobre, 



3.3.3 RcLACION WGRES05-EGRE505 EN 5ULTEPEC EN 1989. 

Para el año de 1969, la Unidad Sultepec erogo un total 

rla 3,143,8~6 dOlares de diciembre dP 1988 a octubre de 1999, 

un rne!i •ntes de cerrar el ar.o fi•cal. D& es¡to correspondiO al 

capital variable el 35.43Y. que incluye sueldos, salarios, 

prestaciones;, y equipo de segurid•d, mientras que para el 

capital ~iJo, qu• incluye todo• lo• insumos que require la 

UnidAd, corresponde el 64. 57!L 

La participaciOn de los gastoB de capital por grande• 

orupoa •!Al 

GRUPO 

Reacttvoii, materiales y refacclon•• 
Enargia y combustibles 
Flat•g y contr•tistas 
S•guroa, t11pue•to• v d•r•choa 
Otro a 
Sueldos y &ülarios 
Prest•cionea y equipo de seguridad 

PORCENTAJE 

32.19 
11.59 
13.72 
lt.79 
2.28 

21.04 
14.39 

CAPITAL 

fl Jo 
fijo 
'fijo 
fijo 
fijo 

va.riable 
v.ai-iablo 

FUENTE1 Co•p•ñia Fresnillo, lnf'ormo tlenau•r, noviembre d• 
1989. 

Dado el elev•do grado de mecanizaciOn presente en la 

Unid~d, la compo•iciOn orgAntca del capital, basad~ @n la 

t•c:ntfic:•c:ion, qu• corr••ponde • 1.82 vec:eq el capital filo 

qu• no e~ist• un• b•ja co~poslciOn oro&ntc• del capital como 

•n •l caso de la P•qunña MinRri• <Flores, 1988185>; y tampoco 

existe una altA co11po5lciOn org~nica del c•pital, por lo que 

la actividad ~iner~ desarroll•da en Sultepec corresponde a la 
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Mediana Mtneria. 

En la relaciOn ingresos-egresos ae tiene que si se tomil 

el total de ingresos del cu~dro 11, 3,564,753 dOlares y el 

total d~ •gresos 3,143,82b dOlares, mas los egresos del mes 

de novie.nbre -que no se ir.e luyen-, ilÜn "si, se tiene una 

diferencia de casi •1 •ox mas d• ingr•Bos, es decir una 

ganar.cia d~ 2,420.908 dOlares. 

3.3.4 RELACIONES DE SULTEPEC CON OTRAS LOCALIDADES. 

La Unidad SultepEc, pArA sosten9r todas sus operaciones 

y necesidades, requiere de bienes y servicios que no se 

encuentran en la reg>.On. Esta situaciOn tse antiende ya quP. 

no existe en Mrtnd.co una :ona miner• fTlet.t.lica 1·aut011oma", como 

podria ser el caso del petrOl&o, que concentre un gran nümero 

de cstablecimi•ntos~ trabajadores o pl~nt•s de benaficio y 

que cuantn con comercios y servicios que satisfagan las 

necesidadaa de esa regtOn <Slnchaz, 1989: 155). 

En el caso de la Unid•d Sultepec. el problema dP. acceso 

a in•u~o•• t•les como •ou•, •l•ctrictd•d y combustible, no ea 

gro.1·.1e. 

Es tom•d• de dos puntos, sobre el rio 

Guadalupo, en los limites da la h•cienda dol mismo notr.bre y 

d• la rr.ina S•n Juan, en el sitio llamado L• UniOn. El agua 

•• lle·.,..•da ol la Unid•d por bombeo en una diferer.cir:t d<? 
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alturas de mAs de 300 metros. Lo antarior es posible gracia• 

a los convenios celebrados entre la Unidad y l• 9.A.R.H. y 

5EDUE. La Unidad pu•de tomar por l• maAen• el agua de La 

Uni¿n y de 3 a 11 p.m. del 1-io Gu•dalupe, para dejar agua a 

·1as comunidades de ambos arroyos. 

~a Unidad tambi•n cuenta con pozos en ambo• sitio•, el 

de Guadalupe tiene una profundid•d de 70 metros. P•ra evitar 

problemas con las Lomunidades vecinas, como La Albarrada y La 

UniOn, ~e construyeron piletas en éstas, mismas qua debian 

s•r llenadas por 1• ampre•• para evitar la falt• de aQu• 

potable. 

El a9ua siempre ha gene:-rado conflictos sociales en 

zonas donde se llevan a cabo actividad•• econ••tcaa a gran 

escal•. A ea te respecto, las tepetateras da la Unidad 

cubrieron los man~ntiales que existlan en las comunidades 

antes mencionadas y contaminaron la• aguas del rlo Gu•da~upe 

y del arroyo El Oro, al grado de causar la muerte de los 

animales que abrevaban en lo~ arroyos. La Unidad nunca 

estuvo de •cuerdo en aceptar l•s p•rdidas de los •nimale& 

como responsable principal, •unque s& haclan ex~menes a los 

animales muertos par• determinar el grado de contaminaciOn, y 

que la empresa cubt-iera estos pagos. En contr•partid•, la 

empros.:i informo que 11 las comunidades qul:l se quejan de la 

falta del liquido, son localidades qu• nunca la han tenido". 
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En el contexto del problem• de uso del agua local, se 

estab lec iO la real i ;:aci On de e:< Amenes diarios del agun 

residual para determinar y controlar el contenido de cianuro. 

Se s=upone que un contenido de 14 ppm. de cianuro en el agua. 

"ya no e& daiUno para los seres vivos" <InformaciOn directa>. 

Este contenido es diferente al O.OOSX 

Reglamento de Seguridad de Trab•~o• •n l•• 

<;5). 

que acepta el 

Hin•• (Articulo 

- Electricidad. En México la electrificaci¿n comen;:¿ a 

partir de 1881, tanto para uso habitacional como p•ra U&o 

indus~rial, 

viO en el 

sobre todo por las empresas mineras, como ya &e 

segundo c.:ipi.tulo. En Sultepec, l& enerQlil 

eléctrica es tomada de la hidroel~ctrica Santa B~rb•ra, 

locali:ada en Valle de Bravo, a 50 km. al ~orte de la Unidad. 

La Unidad cuenta con una subestac:iOn que transforma la 

corriente para que ésta pm=:da Ger utili:ada por la maquinaria 

(figura 6). Esta subest•cibn trab•ja independient• d• la 

e•taciOn operada por la ComisiOn Federal de Elactricidad, que 

se encuentra a 2 t<m. de la Unidad, y que regula el suministro 

para consumo hobitacional de Sultepec ·; otras localidades 

vecinas. 

- Combustibles. Los combustibles que se r•quieren en 

la Unidad son diesel, gnsolina y aceite• para m.-quinari.a. 

Estos son comprados e:?n el municipio de Te:.:caltitl.ln, M~::i.co, 

en dor.de se encuentra una go'.\solineri~. Eata Sl1rt•, una vez 
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por semana, a la Unidad de todo cuanto requiere para el 

funcionami•nto de l• planta y sus vahlculos. 

Por lo que rEspecttil a. otros insumos, hasta mar=o de 

l~~o, l• Unldad habla celebrado relaciones de compra-venta 

con poco mA• do 7~0 establecimiento• comerciales nacionales, 

Illinois. De E!i!'os lugares es tralda la maquinaria de la 

pla.nta, ea dacir, molinos, tanques flotadores, cribas, etc. 

Entre los productos me:dcanos que la Unidad Sul tepec requiere 

•• tlenena reactivos qulmtcos, equipo de ••ouridad, 

p-p•leria, combustibles, rcfaccion•• d• todo tipo, etc. El 

cuadro 12, muestra el volum•n de dinero que pago la empr••a 

en 1969, con relaciOn a las ~O principale~ operaciones de 

compra-venta do bienes y servicio• por localldad. 

Toluca e• la ciudad qu• encabeza la list¡i, con un total 

del 37.!!2'; de lo• e;raso• y con 29 es;tableclmi•ntca 

com•rciala•, r•l•cionadas con refacciones de todo tipo; le 

~igue el Di•trito Fe~eral con el 15.~9% del total y 9 

bAsicam•nte relacionados a 

•quipo da 5Qguridad y refacciones; , an tercer luga.1· 

T••CaltltlAn con •1 11.38~ del total y un establecimiento, de 

donde sn obtien•n lo• combustibles requeridos por maquinaria 

y vehlculo• d• la Unidad. Tlaln•pAntla, 

encarQan da proveer a la Unidad 

IS~ 

ttaucalpan y 

de equipo, 



CUADRO 12 Relaciones comerciales de la Unidad Sultepec con otra• local idddc• 
en 1989. 

LOCALIDAD ESTADO * MONTO OPERAC ION # % TOTAL % ESTADO 

Tol uca México Refacciones 999'679 310 29 37,22 67.00 

Cd. de Mé"ico D.F. Equipo de Hg. 420 '103 496 9 15.58 15. 58 

Te><caltitlán México Combust ibleli 307 '436 660 11.38 

Guadal ajara Jal iaco Refacc i one• 225'089 354 1 8.35 8.35 

TI a 1nepant1 a Mé1<ico Maquinaria 206'020 236 2 7.60 

Nauc•lpan Mé><ico Refacc ione• 191 '679 310 4 7.06 

Quer,taro Querétaro E1<plosivos 149 '379 480 5:54 5,54 

Almoloya de Materiales de 
Alqui•irH México conatr ucc i Ón 102'712 3~9 3,74 

¡;; Pachuc11 Hidalgo Bandas neumat. 72'727 522 2.69 2.69 O" 

Veracruz Ver•cru:: Automov i 1 es 22'578 919 o.84 0.84 

TOTALES 2 679'279 833 so 100.00 lD0.00 

FUENTE: Declaración de operaciones con e 1 icntes y provuedoros de bienes y servic ioa. 
Cia. fresnillo, S.H.C.P., 1988 - 1989. 

*Giro principal de los comercios. 

# NúMero de .eatableclmicntos comcrciale•. 



e;<plosivos, mrtquinaria. y refai::ciones, en esto se eroga en 

cada localidad entre el 5 y 10% del total gastado. Almoloya 

de Alquisiras, se er.carga de surtir materiales de 

con5trucci0n y participa con el 3.74% del total. 

La figura ~. mue•tra los flujos y destino por- concepto 

de operaciones realizadas por la Unidad en el a~o flscal 

1~89, asi como el r.Umero de establecimiento• y •1 giro 

principal de éstos por localidad de origen del producto, 

bianes o s~rvicios. Lo anterior resulta importante, Y" que 

se observa que el movimiento de capital, en su mayor parte •e 

reali:a al interior del eQtado de M~xico. 

Es 1mpo1·tante mencionar que el precio pagado por estas 

relaciones comerciales y de ••r·1icio~ 

considor2blemente los costos de operacic.n de la Unid3d, uno 

d~ ello~ es el tra•lado de cnncentrado~ y precipitados a 

Torreon, en una distancia de m~s da mil kilOm•tro&. 

El p1·oce~o de comerciali=acibn de la prodL1cci¿r1 por 

parte de la Unidad, es llevado a cabo por medio de 1•• etapas 

dC! tran!!porte, refinaciOn y venta. Para el tr«n•port• de loe 

concentrados y pT"ecipitados de SultepP.c s;;¡len cada mes 14 

trailers. de 40 tonelad~s de c~pacidad, h~cia Met-Mex P•ñola• 

en To1"1"e611. (1 los conce11trados se les engaya en Sultepec:, 

~ntes de enviarlos a TorreOn, pAra detvrminAr la cantid•d da 
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mineral por tonelada de concvntrado. Las oficin•• centrales 

de Mé:dco, se encargan de real izar las venta!i• que en su 

mayor parte son al Banco de Né~tco y •l Gobierno Fad•r•l· 

Las ventas del mineral, estAn condicion•das por la 

dem•nda de éstos en el e:-:tranJero y los precios de los mismos 

Estos pr•cios •on ~ijados de 

manera arbitraria~ por cuestiones de acumulaciOn o de tensiOn 

a nivel mundial (conflicto& sociales). Aunque Htrn i co se ha 

mantenido como primer productor mundial de plata, por algunos 

años, nunca ha participado en la ~iJaciOn d• precios d• a•t• 

mineral. 

Los ingresos generados por la venta metiEiles son 

desttnado!i a ta Unidad Sultepec, una vez de11cont•dos lo• 

impuestos federales y la prima por concepto de maquila en 

Het-11e:< Peñoles. 

3.3.5 EL CIERRE DE LA UNIDAD, FIN DE LA ACTIVIDAD 

11!NERA OE SlJLTEPEC. 

El ci•rre de la Unid•d se realiz•, precisam•nte, cuando 

los precios do! oro y el plomo habian registrado aum•ntoa, 

poro como el principal mineral extraido en SuJtapec •• la 

plata, parece qu• el descenso del precio de •sta fuer• el 

principal motivo del cierre, ya qua l• mayor part• da los 

ir.gresos dQ la Unidad son obtenidos por la venta de est• 
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mineral. 

El argumento principal del cierre de la Unidad es el 

~got~~iento de los "i~erales, sin e~bargo otras motivos que 

causaron el cierre de la misma son: 

l> La inflaciOn interna de la ecoñomia meAicana, que 

durante, hasta abril de 1990 era del La 

superintandenci• de planeacibn de la Unidad inforrn6, que a 

pesar da que S'Jlte¡:¡ec es una =on3 vasta en plata, loii precios 

de ésta no cubren los costos de op•raciOn. Al respecto, 

desde 1986 la CAMIME~ dtce que sw requiere P•ra la 

e.:plotacibn de plata, precios superiores a 12 d01Ares la 

on:a, pa.ra que s• lleve a cabo la actividad y SE" recuperen 

los costos de operaciOn. Sin embargo, ta.mbibn s&;;ala que la 

e>:traccibn de minerales de baja ley como el caso de la plata, 

es po•ible reali=nrla con t•cnicas a cielo abierto y procsso5 

de benaficio men~s costosos, lo qua daria ganancias a l•• 

ei;.pre:as in·1olucr-ada.s .. Es dEcir, Ct'.'!HlMEX sugiere un c~mbko 

de l~ mi11~ria tr-adicional suhterr~n=a a la de cielo abierto. 

2) 01sn1r.uc:10n de la reser·:a m1r.eral de la concas10n. 

En n:ivies.bre de 1968 ésta era de 799,310 tonaladas y partl 

nov1c~b1'e Je 1969 eran s6lo 260,800 tonel~das (Compa~id 

Frwsn1llo, lnfo1·r.:2 Man:iual, novi.e.,,bre da 1999>. Se registr.a. 

una pt!rd1oa del 36'~ de l•• resar·.1 .. ,, si '=" to1~a en c:uenta qun 
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en el Ultimo a¡::o ~Olo se e:.:plotaron 150,911 toneli\das. 

Paf"a septiembf"e de 1981, uno de los proyectos, a futuro 

ir.d>r.Edial:o, de la Unidad, fué i-e~brir y e:·:plol;ar 101 mina 

Santa 6iartrudis sobf"e la veta 9eatri::: Canch.al, en loe fundos 

de lrt Provider.cia (fígur.a 7). El potencial asegu .... ado f"ue da 

300,000 Tn., con lo que se aumentarla la producciOn de 1~ 

Uníd.:\d. incluso se di.O m"'-ntenimiento i\l c"mir:o de ac:ccs:o, 

pero con Q-1 anuncio del cierre de la Unidad en abril de 1990, 

ge d10 mRrch~ atr~s en el proyecto. 

El cierre de la Unidad es una situaciOn $imitar a la 

ocurrida a la Cc•mp.;.i;ia Mineora L.<:t Nt?qr~ ;·Anexas S.A ... del 

mismo 91~upo, en Sonora en 1986 .. Esta también t~nia una 

capacidad inst.:J.lada de 6~0 Tn~ pDr dia e int<airrumpiO su~ 

actividades, al parecer, 11 por un e;ror en el calculo inicial 

da BUS íeserv•s, i nsO lito traspiés en una empresa qua forma 

parte de los mAs grandos consorcios minoaros del pais" 

íContrer.;:n;, t996s 2:'?). 

T•l parece que ••ta •ltuactOn no es '1 in&Olita", sino 

11n3 eatr.ategt..'1 por parte d• la compatHa en la que se explota 

la zona poi· un determinado tie;r.po. Debido a lo anterior se 

contril.ta per1.Sonal por tiatt1po 1 illlí tado Caur.que sin prG?vio 

•'"·isoJ, p•1~a evlt.ar que se acumul• la .:.ntigUedad del obrero y 

l~~ prn~~ac1or.o• obtenídas o.n las reviston~a de Contr~to 
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Colectivo, por parte de las secciones si~dicales. 

3> Al analizar los cu•dros 5, 8 y 11 y las grAficas 2, 

3 i' 5. se puede dec:ir que, con el aumento de l•s lC!yes de 

cobre y disminuciOn •n la• de oro, plat• y plomo, se haya 

retirado la conces10n. porque '{ª no se justific.a.ba la 

explotaciOn de m1n•rales pr•ciosos, pla•~•dD• en •1 PND, 

1984-l'iBB. Asimismo, la desincorporaciOn de l.a.s Reser•.1•s 

Mineras .Nacionales de que fue obJeto el estado de M2:dco, por 

parte del ~obier~o. incluye a Sultepec. 

4> Las presiones ejercidas por las comunidades vecin•& 

a la Unidad, por dañoa causados a eJidos, por contaminaciOn 

a los arroyos y envenenaimiento de algunos anímale~ por 

cianuro, es otra causa -si bien perif•rica- del cierr• dal 

cor.iplejo r.iina-planta. 

Con todo, el cierre de la Unidad es apresurado puesto 

qu• en la visita efectuada an •l mes de abril de ¡q90, •e 

obtuvo informaciOn entre los practicantes de la Un1da.d de 

que las layes, en lo• m&a•s de ma.rzo y .a.bril d• e&• •ño 

fueron de 300 gr./tonal~da de plata y de 9 9r./tonelada de 

oro. Es decir, 100:( m.\s de la ley obtenida en plata y 200:< 

mAs. en relaciOn al prorn@dio de ley obtenida en oro, en el 

periodo de t~eb a 1990. En o~ta vi~ita se estim•ban dos •ños 

m~s de vida para la nina.~ ademl& se informb, por parte del 
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geblogo encargado de la explotacibn, que se hilclil •>;plotaclOn 

clandestina en un área :nayor a 100 metros lineal&• de avance, 

aun cu•ndo ofici•lm•nte l• min.a cerro en noviembre de 1988 

<Compañia Fresnillo, Informe mensual, noviembre de 1988>, dos 

a~os d•apués de Iniciad• l• •xplotaclon por lndustrl•• 

Per!:oles. 
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CAP l TULO l V. LOS M INERDS DE SUL TEPEC 

Una vez que se ha explicado como fué el trabaJo de lñ 

Unidad, es indispensable hablar de los responsables de 

llevar a cabo las actividades de extracciOn y beneficio, ea 

decir, de los trabaJadores mineros. El presente capitulo, 

presenta algunos resultados de la investig~cibn hecha vn 

Sultepcc:, respecto a las condiciones de vida de los 

trabajadores y sL1s familias. Se t~atan aspoctoü como: el 

origen de los trabajadores de la ;:-ona y los aspectos de 

vivianda, ingresos, salud, educ:aciOn y servicios. En algunos 

puntos se hace una comparaciOn entre datos proporcionados por 

la compañía y la investigaciOn hecha a los mineros. También 

se ha.ce una comparac16n de in:ticadorea entre 1970 'J.' 199(·~ 

para conocer los beneficios que trajo la minoria a la ragi6n. 

El análisis de la lnvestigaci6n directa, se desprende de las 

encuestas re~11 i:ttdas a una iT.uestr.:i de 36 .,ir.eros. De Eistos, 

32 corresponden a obreros sindicalizados, es decir el 24% del 

total de mineros de l~ Unidad; dos corresponden • La H«cienda 

de Guadalupe, uno era eventual y uno mas o:npleado de la 

compañia <los datos obtenidos por la encuesta realizada se 

presentan en el ano~o 4). 

4.1 LA FUERZA DE TRABAJO DE LA UNIDAD SULTEPEC. 

En l~ Unidad Sultc:pec, al ltJual quf? an otras ::o na:. 

min~ras del pals, los criterios de selecclbn del personal &e 
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t:o'1virtieron cada vez m~s e}.:~gente9i en cuanto a escolar-id.ad y 

e:.pericmcia; entre ellos el que la. edad minir.ia debia sec- de 

16 aj:\os pat.,¡ l•s labores de superficie y de 18 para el 

2nterior de las minas <C.C.T., Articulo B>. 

L• c:ontr•ti1iciOn del tr•bajador ~e hacia por medio del 

sir.dicato <tbtd. Articulo 7>, ya que er• a través de la 

Sup€1·i11tendoncla de Relaciones lndustriale:. que se pe:Ha el 

r.Utt1eío ~ ••Pecialid•d de trabaj•dorea y el aindicato el que 

los mandaba.. 

Uni.' ve;:. que llei;t•b• •l solicita.nte a la U11idad, si era 

-.probiAdO en los t¡es requisitos a los que eistaba 

condicionado, er• contr•t•do. Los requisitos fueron; eKamen 

mtdir.o. edad oauf'ic:i•nta y ro hab•r tenido proble1t1as 

•nterionn; con l• eMpres~ ni COll el sindic•to, es decir que 

no ha.ya. eldo sep~r•do del •ervieio por indisciplin•• causas 

lnf•mantes o por hAber •ido tndemni:ado. 

El prir.c.ipal reqtüsito f'ué el ea•men 1-nbdico, C?l que 

con&istla wn cuatro punto•t 

l) Audtometrla. Para determinar el grado de audiciOn. 

2, Agude:a vi~ti•l. Para detarmin•r l.3. visibn, la que 

dr.b• izer e:<acta y sin correcc1or:e1¡. 
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pr~se~cia de silicosis. 

4> Fisico. Para medir habilidades y 1·eflejos. 

Lo::. e::~r.:enes debi.an '$ea· &.ffact1cados por un méd1co 

independiente, t~nto de la compañia como del sindicato, con 

el obl~to de te~2r un Jlticio imparcial. 

Una vez que era aprobado, el ~olicitante estaba 

obligado a reali::ar-se los t:!::~m~nes médicos una vez por año, 

E»:CP.j)to los pari l leros y soldado1-es. quiE?n:is debian ~omete14se 

i\ e::~.nen cada seis meses, en cumplimiento de las clausulas 7 

y 9 del Reglam::into Interior de Trabajo. La Compañia, podia 

recha=ar t1·abajadores en et caso de quP. estos no cumplieran 

Cc•n la totalidad de die=inueve var1ab\ps medicas d" 

salecciOn. 

Aunque la Unidad contrataha mineros~ en su mayor pa1·le, 

por m~d10 del sindicato, podia hacerlo sin su intervenciOn. 

D.:a acuerdo con la Compai-Ha. la intervansi.On del sindicato r.n 

la contratac10n de obreros. p1·3 uri.:L molestia. ·,-..:i que le·,~ 

obreros erAn contrat•do& en diferentes periodos hasta por 

tres o cua~ro ~eces. 

f'o1· lo que ret.pc:::ta a. motivos de s1.1spen1u6n laboral. 

eP argu·¡e1i los n1smos: 

que, segün la Compaiii.a, debian 
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principalmente al alcoholis~o. En ocasiones las faltas eran 

provocadas en la época del reparto de utilidades, ya que los 

niinaros creian que el producto de la inversiOn de éstas le» 

asegur;i.ria el ft.tturo. En estQ aspecto. se ha reiterado en 

diver5a5 fuentes, qu• el ausentismo •• una form• de rechazo 

al trabajo ·¡ a las cor.diciones de e:<plotaciOn de la :nisma 

1Flore5', 196S¡ Sarie;o, 1960>, 

pre~entO un alto ausentismo de los mir.eros, segün infor~O la 

Superintenctencia de Relacionas Industriales, sin proporcional-

Una caracteristica de la fuer:a de trabajo minera es 

la inestabilidad de su presencia en la actividad. Para 

Sult~pe=, e~ta inai-statJilidad se r.ianifestO en tJiaJas co11ti.n:.las 

en el r.Uffiero dP. ~rabajadores. Al observar l~ grAftca 9, que 

:r:ues.t1·a la e ... oluc:iOn de obreros ..,. ecr.;:ileados en la Unidad, a 

pñrtir de 1965. se tier.e que é'iote nümero de obreros y 

empleados ha ido en descenso, con lo que se corrobora lo 

informado por la Supertnter.der.cia de Relaciones lnduwtrialeg, 

respe:to al ausentisrn~ labcral. 

Para. 1~85. habia en la Unidad Sultepec 317 obreros y 33 

empleados, ca~n u'ia dé=ima. parte del nümero de obreros. Esta 

situac1Cn c.a.l'r.biO en t9eó: 195 obreros y 75 err.ple.-dos. E• 

de.=i,- se registro un de~cen=oo en ~l total de obreros de 41.3t: 

y un au:r.2n~o p.;:i.ra. los e;:-;plcados de 133~. En promedio. •• 



GRAFICA 9 Evolución del número de obreros y 

empleados de la Unidad Sultcpec l985 - 1990 

Número de 
Trabajadorc s 

300 

200 

IOO 

obreros 

o -&..-....... -...-..... -.,..-'"T'-r--
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FUENTE: Cía. Fresnillo, Informes mensuales, 
Gobierno del estado de Mé•ico, 1986. 
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tuvo un de:.cens.o anual entre los obreros del 17~;, entre los 

ar.os de 1965 y 1990, al contñr en este últin-.o afl¡o con sOlo 

132 obreros. Por su parte, el tot•l de empleados creciO a un 

ritmo de 20.3'.~ anual ll!n el misir.o periodo, ul contar con 55 

empleados en 1990. Del total de obreros (132>, la Unidad 

contaba con 124 hombres y 8 n:ujen~s. mismas que trabajaban 

en l• pl•nta d• b&naficio. 

En 1• gr.lfi.c• 9 se •precita un descenso con&iderable de 

trabajadores entre los años de 1985 y 1986. Lo c1nter i or e.e 

deba • qu• en 1996, l• Untd•d lnici• formalmente sus 

operacion&s, 5e E"limin•n contratistas y, con asto, muchos de 

efect1~os r~g1strados en el si~dicato. Otras causas del 

descenso del personal en arios post•riores ee deben a: fallas 

ttcnicas registradas en las instalaciones de la planta de 

beneficio, p~rdida dal mineral y el ci•rre parcial de las 

instalaciones, co:r,o •l ocurrido •n l.a min• Santa Elenill en 

noviPnb1·e de 1988. 

Es ha r•duccion•• d• P•rsonal, con SU& 

ll1stificante5, i~plican una •lter~cibn en los patrona~ de 

r.-~rc•do de trabajo al •umantar el aJOrctto in~ustrial de 

reserva, y 111.Ais en una :on• en la qua la Compañia es la. L1nica 

fuente de ingresos est•blvs, porque es de naturale=a 

CC1nst•nt& y por al repaíto de utilidades que o'frece aíi:o con 
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año. 

En enero de 1990, la Superint•nd•ncia de Relaciones 

informo qL1e la Unidad tenia posib1lidAdes de a~pliar la 

planta de obreros en la m~dida que se ampliara la planta de 

E•ilP leo:ldos y el nU¡r,ero de concesiones que, segUn info1·mo, sOlo 

era de 49 hect~reas. Sin emb•rgo, esta cifra no coincide con 

l~s 1.733 hect~reas que informo la Superintendencia de 

Planoa.ciOn. 

Hacia 1990, la Unid•d hacl• todo lo posible por 

mant~r.er la planta de empleo, prueba de ello es que en 

noviembre de 1q99, cuando carro la mina Santa Elena, los 40 

obreros que ahi trabajaban. fueron transferidos n otras ~reas 

de la Unidad. aunque t!stas estuvieran saturadas do personal; 

le• qu~ se p1~etiandia era evitar deiopidos ml\sivos. 

contratistas tambi~n variaba a~o con año. En noviembre de 

1997. e>.:istiall ci11co contratistas en la Unidad, con un total 

de 67 tr•bajadoras: para mar~o de 1990 •Olo existian tr•s con 

60 trabilJadores. Lo a11terior permitl• el trabajo por obra y 

tiE1t1po determinl'lldo. sin eailitir c•tegori"• ni prasta.ctonP.s de 

11111gun~ lndolE" para los trabajadores, situaciOn s1m1lar al 

desarrollo del sistGna mi1~ero tradicional. La distribucibn 

de los trabajadores a. r1l11Ji.tnan de contratistas fué, ha&t• 
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rnar~o de 1990, del modo siguiente: doce obrerog en la 

Hac:ier.da de C::uadaluµe, er.cargados del mantenir.'1ento y los 

.servicios; 24 tr•ba.jadores en las minas, ésto!I en unil 

flotilla de siete camiones que trabajaban doce hor~s por 

turno y a loB qu• ~e les pag•b• por viaje y, por Ultimo, 24 

trabajadores en lag rcpar.:::i:c1ones de mante111i"1iento civil a la 

Unidad y a l• H•ciend•· 

La antigüedad que registran los obreros de una planta 

indus~rial. mina o dentro del sector servicios. depende de la 

duraciOn da la ilctividad econOmica en la regiOn, de los 

intereses dQJ trabajador y de las cor.diciones econbmicas 

imperantes en la zona en la que•• desarroll• l• actividad an 

cuest10n. En SultE'pcc esto ta.T.b1011 fl1r.c1on."' dE? acuerdo con 

las consideraclon•• anteriores, Y• qua la •ntigüedad madi• 

para un total rte ~b trabajadores encu&stadcs, fu~ de casi 

cinco •ños, es decir, los de oper•ciOn de la Unidad. Aunque 

todos los obreros entraron como nuevos, algunos ya habian 

tr•bajado •n l• actividad en algunas otras .:onas mineras del 

pais. 

Uo todos lo& trabajadores fueron sindícalizados en l• 

Unidild, como lo rn11rca el Contrato Colectivo de Trabajo en el 

Articulo 7. nel total de obreros en=uestados 

sir:dical i%ados. un• era empleñdo, otro era tr•bajador 

eventual y dos trab•Jadores que perten•cian • coritratist•n1, 
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pero que laboraban en et mantenimiento de La 

GuadalL•pe. 

H•cienda de 

La categoi-ia laboral determina el prc-ce:;o pl·oductivo al 

que estA asignado el minero, •demAs de repre••ntar una 

posicibn relativa. en los escalafones que existen dentro del 

trabajo minero. A difar•ncia da la• 80 categorl•• laboral•• 

de las minas de Fresnillo. Pachuca o Ta~co, en Sultepec &blo 

se contb con ocho categorias dentro de toda la Unidad. 

El cuadro 13 presenta tanto el numero de plazas, como 

el numero de cate:gori.as y n\•mero de ••tas para los •ños de 

1'187 y 1'18'1. Como es claro, el e9calafbn laboral tiende a 

simplificarse al m~a1mo, dn tal forma qua permite la rotaci6n 

del person3l en puestos, en caso d• introducir nu•v•• 
r.ibquinas. 

descenso en el n.:amero de personas empleadas en la Unidad y la 

'lariacibn por de:partamentos, en el bienio 1987-1989. 

Junto a los operadores, los ob1·et-os de mantenimient.o 

t•cn1co tetectromecantcos, mecAnicos en motores diesel, 

etc.> son mas tmportantes en la actividad, a consecuanc:ia de 

la introducci6n de la maquinaria, lo qua va a derivar en al 

cambio del predor.iinio de una actividad e:~tractiva a una 

industrial. 
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CUADRO 13 Número de plazas y categorias en la Unidad 
Su ltepec en 1987 y 1989. 

OEPARTAMENTO 
Categoria 

MIN.\ 
operador equipo pesado 
perforist• 
obrero general 

PLANTA 
operador equipo pesado sup. 
operador planta de beneficio 
obrero general 

MANTENIMIENTO 
mec.Anico general 
119cánico •oldador 
electricista 
obrero gener,1 I 

GEOLOGIA 
perfo.-ista 
obrero genera 1 

PLANEACION 
obrero genera 1 

SEGURIDAD 
obrero genera 1 

TOTAL 

1987 % 1989 % 

18 
20 
29 Jo.9 

20 
22 
23 Jo.o 

13 
14 

8 
46 J7.7 

4 

11 
16 
8 26.5 

17 
12 
13 JI .8 

11 
12 

5 
12 J0.3 

4 
l.S 5 6.9 

4 3.0 

2 1.5 

217 100 132 100 

FIENTE: Cfa. Frcsn.i l lo, Unidad Sultapec. lnfor119s 111Cn
suales, noviembre de 1987 y 1989. 

% porcentaje por departamento. 
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Por otra parte, se aprecia una mayor cantidad de 

obreros gar:erales, ·;a que es n;enor el salñr10 y son los que 

puedecn ''acomodarse en todas b casi todas las actividades 

de:ñn·olla1·'. En Sult&pEC no se empleo el nornbre o catC!goria 

de pe¿n. 

Los puestos de tr•bajo, que requieren cierto grado de 

especi~l1=aci6n. pnr el grado de re5ponsabili~ad y relali~~ 

c•p•cid•d de decisuOn, son lo~ b•rren•dores <perforistas) y 

los operadores da ~quipo pGsado. 

superan a los obrero& generales, en cu•nto a lial•rio on 19);. 

Lo "nterior se debe • que los perforistast y opere.dore¡¡ 

tienen m:1yor e>.:periencia, por ~u antigüedad en la compaiHa. 

En Sulte:plic, p ... ,ra los a.ños que mu&&tl"'a el cuadro, ~a tuvc1 

que: los obrr?ros fueron el 45X y 26Y. respecto de la~ 

d~mas cmitegorias. p.;u·a cada uno dP. los a?\os considerados.. Lo 

•nterior evidencia m•yor mei:ani:::aciOn del trabajo de 1• 

Unidad. 

El cuadro 13 ta~~1~n muest1·a que hay L1.1~ transfere11:ia 

de p•rsonal obr~ro • l•s oficinas, par• de~•rrollar, en los 

casos de Pla11eaci011 y Gaologi.•, traba.Jo int@lectual 6 

tl'.?cnico. con una pc.ga l•boral de obrero, lo que conlleva pilrc. 

l~ compaí-iia un ahorro considerable en cuanto a salario y 

pr•Gt•c¡one!i. 
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El ingreso mensual del trabajador estA de acuerdo a la 

posiciOn 

semanal 

re;1onill, 

t1inimos 

Social. 

del trabajo. 

en rel•ciOn 

que depende 

<C.N.S.t'I. > de 

al 

de 

la 

El trabajador recibe un salario 

''riesgo de tri1ibajo 1
• y " la :ontil 

1• ComisiOn Na.c1on•l de Salarios 

Secret•ri• de Trab•lo y Fravisibn 

El cuadro 14, ~uestra la evoluciOn da s•l•rios por 

categorias y departillmento9. Los datos del cuadro 14 estAn e11 

pasos corriente!I. convertidos a dblares, para comparar la 

avoluciOn que tuvi•ron lo• ••l•rios en al per
1
iodo de 19ea a 

1989. 

En el cuadro 14, aparece el salario en fun::iOn del mf's 

de no· ... tembre, con excepcibn del de 1986, ya que er• en aste 

mas cuando se llevaba a cabo la revis10n del contrato 

colecti'lo y el aumento a salarios,. coincidente con el cierre 

del allo fiscal. Lo anterior muestra un claro retraso en 

cu•nto al poder adquisitivo del trabajador, ya qua el aumento 

oficial fijado a salarios se daba desde el mes de enero. Es 

d•cif"', se teniiil un retraso de once meses, en loa que el 

aumento de bienes y servicios sa elev•ban considerablemente. 

El cuadro 14 también muestra: 

a> Aumento proir.adio de 143>;, 51}. y 18};, en relaclon .l 

los ihí.os 1986-1987,. 1987-1968 y 1988-1989, re•pect1varnente. 
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l'Ef'ARTAME NTO/C4t~nor id 

MINA 
Opcr.1dot• ''•lll tpu p~thhtu 
Pct'Í<W i l$l•l 
Ohrcr,, uu1u.!~d 1 

PLANTA 
01~c1 .. ulur IH}U ipo ptnll1do supurl' ic íc 
Opi.•r,1Jor Jll••nt<l de bcrwf ic io 
Obroru 91.!m:r•> I 

MANTLNIMIENTO 
Mec.inico o~ncr•tl 
~lccánicc.l 11nld.itlor 
[ lcctr ic i !:.ta 
Olircl'o ~w11t•ril 1 

GCOLOGIA 
Pc1•íor Í'l>t•l 
Ohruru ucnct .. 1 I 

PLANEAC ION 
Ob1•crt1 nl!nvr~ 1 

SEGUR IOAll 
Obrcru UlHH:ro1 I 

Setori" m:nfmo regional 
S11tariu minímo t~buft.1Ju 
SDltlr io p1•om~Jiu 

llJSó 

ii 
J,JSO.
.l, IOt).-
2, ~Oú~ .. 

•f, 

5.16 
4, ¡¡ 
4,31 

J, 100,- 4, 77 
.2.?00.- .¡,46 
2,800.- 4,Jl 

J. J50.
J, IC0.
:.!,1)00,
:.!f ~OO.-

l,692.-
2. 800. -
J, O:!O. -

2.60 
4, 3 l 
4.6; 

$ 
s, 159.-
7, 550.-
6, $19.-

7, 550.-
7,062.-
6, 819.-

s,159,. 
1, 550.-
7,062.
ó, S19 •• 

,.. ,, 
6. IS 
5. 7:! 
5, 17 

s. 72 
5, 35 
5, 17 

6.!S 
5, 72 
5. 35 
S.17. 

7,550.- 5,72 
6,819.- 5,17 

4,ó90.- 3,55 
6,819.- 5,17 
7,z39.- 5,49 

futNTE: Controltns Colc•tivua do Tr..,boljo 1936-19,;3 r 1988-1990. 

1988 

s 
12, 273.-
11, JSS.-
10, 258.-

11,358.- s.oo 
10,624.- 4.68 
10, 258.- 4, 54 

12, 273,. 
ll, JSS,-
10, 624.
IO, 258,. 

s.40 
s.oo 
4.68 
4. 54 

11, 358.- s.oo 
10. 258.- 4, 54 

6,670.. 2,93 
10, 258,. 4. 52 
11,001 •• 4,95 

19S9 

s 
14,482.
IJ,402.-
12, 104 •• 

IJ,402.-
12, SJ6 •• 
12, 104.-

14,482.-
13,402.-
12,536.-
12, 104 •• 

5,91 
5,4S 
5, 12 
4.95 

13,402.- 5.48 
12, 104.. 4,95 

12, 104.- 4,95 

12, 104,. 4,95 

7,640 •• 3.12 
12, 104.- 4,95 
13,038.. 5,33 

Cid. fresnillo, ll1ti~t'1d Sultcpcc. lnformc.!l manau.l1os, m.rvícml,t•c de 1987 )' 1989. 



Aumento superior al fijado por C.N.S.M., para esos años. 

b > Aur.,ento de 43'~, 45%, ~3% y 60~'. en relaciOn al 

salario minimo region•l, que perciben los obreros generales 

de la :on• de Sultepcc. 

e> Aumento da 79,.;, !55%, 65% y 71%, en salario promedio 

del sector minero, con relacibn al salario minimo entre los 

•ños conaid•r•dos. 

La grafica 10 11 muestra la •voluciOn que tuvieron los 

•alario• de los obreros, en el periodo considera.do, y an 

relaci~n al salario mlnimo regional. Por su parte la graftca 

11 ttu••tra la evolucibn de los salarios de los obreros en 

Pese a la evolucibn que tuvieron los salarios en 

pesos corrienteg,. al observar la grAfica 11, se +;ione que 

e>:lsten un aumanto promedio de 9)~ en al s•lario cr.inimo 

regional; 6!~ en el salario minin:o tabulado y 5:'. en ~al.-r10 

promedio, entre 19Bb y t9a9. En la Qrlfica 11, se presenta 

un descenso en los satariog del 12~ en promedio para 1qea 

respecto a. 1987. 

Es t~portant• ••Ralar qu• la.s c•tegorl•• con •ayor 

grado de ~•sponsabllidad. 

susta.n~l•lm•nt• ~•• •lto en 

no perciben 

relaci~n M 

m•nores. va que en proir.edio ec tlnr:en: 

1:57 

un •u1lario 



GRAFICA 10 
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Evolución de los salarios de los mtn•ros 
Je la Unidad Sultepec. en pesos corrientes, 
1986 - 1989. 

operador equipo pesado 

perforista - mee. sold.idor 
salario promedio 

&diario •Íni•o tabulado -
obrero 

salario mínimo region4.1I 

87 88 89 AÑO 

fUEH11:: Contrato• Colectivo• de Trabajo 1986-1988 y 1988-1990 
Cía. Freanillo, Unidad Sultepec. Informes mensuales, 
noviembre de 1987 y 1989. 
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GRAF ICA 11 
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1986 

Variación de los salarios de los mineros 
de Sultepec en dólares, 1986 - 1989 

Operador equipo pe•aolo
Mec6nico general 

auld. 

1988 ' 1989 

mí ... 

AÑO 

FUENTE: Cuadro 14 
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CATEGORIA 

~ecAnico general 
Mec•nico soldador 
Electricista 
Obrero general 

S~LARIQ 

14,482.00 
13,402.00 
12,536.00 
12, 10'+.00 

PORCENTAJE DE DIFERENCIA 
ENTRE CATEGORIAS 

8.1 
6.5 
3.'+ 
o.o 

Esta situaciOn pre·.1alcce para cada año consider•do, en 

porcentaje. El promedio acL1mula.do entre la mayor y l• menor 

categoria e~ de 18~. En Sultepec, como en otra• :on•s 

mineras, la diferencia escalafonaria por categorla. laboral, 

no lleva un• diferenci• salarial significativa (véasa1 

Flores, 1968: 65; Sariego, 19801 1397). 

En el cuadro 15, se muestran los salarios para cinco 

unidades minaras, para Sultepec, p•r• otras dos ubicada• •n 

el contexto regional de Sultepec: La Mi11ita, Michoac~n y 

Taxco, Gumrrero; asi como dos unidades cxtrarregionalcst 

Fresnillo, Zacateca• y Naica, Chihuahua. 

;nenciona.r que, con axcepcibn de Taaco, que es. propiedad de 

IMMSA, las otras cuatro unidades son todas parte de 

lndustriaa Pcñoles. El cuadro 15 muestra sala.rio• muy 

dispa1·ea en cada c::ategoria, en el eJ:tremo estAn los casos de 

La 11inita y Naic::a, minas que ofrecen los meJores salarios• 

t~aic::a por ser la. unidad qua nayor produccibn reporta a 

Industrias Pa~oles ·1 La 11inita por seor una Unidi\d nueva pa.1-a 

el grupo; en el otro·e>:trem.:> esta Taxco con los sal•rios ml• 
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,,. 

CUADRO 15 Salario en peeo• para di•tintas c•tegorías de trabajo minero en 
zona• del paía, 1989. 

INDUSTRIAS PEÑOLES 

CATEGORIAS SULTEPEC LA MINITA NAICA 

Ne:6nico gener•I 14,482.0 17,389.0 16,024.0 
Operedor equipo ~eaado 13,402.0 17,790.0 15,904.0 

Mecánico soldador 13,402.0 17,054.0 16,7i5.0 

P~rfori•ta 13,402.0 16,872.0 14,493.0 

E lectr ic i ate 12,536.0 17,054.0 15,332.0 

Obrero general/peón 12,104.0 14, 180.0 14,063.0 

% 19.64 25.45 19.28 

FUENTE: Contrato• Colectivo• de Trabajo, SNTMMSRM, 1989. 

% Diferencia entre la categoria m~s alta y m&• baja. 
* Divcr•a• categorias de 12,209.42 a 16,645.04 

FRESNILLO 

13,447.0 

13,447.0 

13,447.0 

13,447,0 

13,581.0 

12, 359,0 

8.8 

diferentes 

IMMSA 

TA XC O 

13, 466. 74 

* 
13, oso. 54 

12, 345. 60 

13,056.20 

11,4S9. 61 

44.87 



bajos. La diferencia eecalafonaria entre las distintas 

categori•s, es m•yor en Tal\co, con el 44.87); y en La 

Minita con el 25.45!L En ellas, tambt•n existe mayor grado 

de e~pecializaciin entre sus cate;orias. 

Graci•s a la rotaciOn que ge hace del personal a la 

sem•na en Sultepec, lo• ingresos del 'trabajador se ven 

f•vor~cidos con el equivalente a media hora de sal"rio diario 

en el turno de se;undA y con una hora de •alario en el turno 

de tercera <C.C.T., Articulo 14), sin impor~ar categoria. 

Los ingra5oa ue 1os 3b mineros encuestados, se 

distribuyen del modo Qiguiente: 

llUl1ERO DE PORCENTAJE INGRESO tlENSUAL 
1'1Hlf:ROS !)E MUESTRA Pesos <mi tes> DO tare• 

3 SY. Menos de 300 Henos de 115 
14 39ll o. 300 .. 350 º" 115 a 135 
13 3bll º" 350 .. 400 º'" 135 • 154 

l 311 De 400 • 450 Da 154 .. 173 
s 14); Ml• de 1000 MA• de 385 

El anterior cu"dro. corresponde a las categorias de los 

•ntreviatados <ver ana~o 4>. La Ulttma cifra •• observa 

inflada., pero es porque en ésta •e incluye un err.pleado y 

parson~l que puede hacer hor•• aMtras. 

Aur.que el salario par•zca elev•do, en el conti!:<to 

1~e91onal, e5to no es •uftciente piara contrarre&tar los al tos 
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precios de los articulos b~sicos en Sultepec. En este 

aspecto, el 17:~ de los mineros encuest.:\dos, conteste que el 

salario que perciben, es acorde al trabajo y "rie590 de éste, 

el 72:< contesto que no as suficiente y el 11 'l. no sabe. 

Ya se menciono que el trabajo minar-o est.\ organi::ado en 

tre• turno• lpAglna 106l. En e•t• cont•xto, lo• obr•ro• 

estaban obligados a cambiar de turno en forma d• cadena, en 

el siguiente orden: primera, ter-cer-a y segunda, al igual que 

los di.as de descanso, a pesar de que el contrato dice que es 

obligatorio wl domingo <Articulo 18), lo que implica •erios 

trastornos en la vida familiar del ~inero. 

Para el traslado de obreros y empleadDs a los sitioG rte 

trabajo, 1• Unidad contaba con un minibu• propio, qua •Oto 

ofreciu el servicio a los Ert1pl11ado& en el siguiente horario: 

ORlGEN DEST1NO HORA 

Sultepec Unidad 6:30 hrtt. 
Unidad Sultepec: 12100 hrs. 
Sultcpec Unidad 13130 hrs .. 
Unid"d Sultepec 17130 hrs. 

Este horario era de tunes a vierlie• y obedecia al 

hor•rlo de los empleados, que era de 7:.00 a 1?130 hrs, con 

hora. de comida de 12:00 i\ 14:00 hrs.; lo~ sAbildos c:;Olo se 

real\~aba un viaje, ya·que el turno erad• 7:00 a \2130 hrs. 
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transport~dos por •lguna e•mionet~ procedent~ da o hacia la 

Unidad o Sult'=?pec:. 

por el sln1Hcato, 

Rút• 1. Sultepec - Unid•d - Sult•p•c:, 

ORIGErl 

Sultepl:fc 
Unidad 
Sult.,pt?c 
Uní<!Ad 
liluUepoc 
Uní<l.od 

DESTINO 

Unidad 
Sultepec 
Unidad 
~ultepcc 

Unidad 
Sultepec 

los 

6130 hr•• 
7130 hre, 

14130 hre, 
l'51Sc) tu·•· 
22130 hre, 
23130 hre, 

Estos her.arlo• correspondl•n a los dos turno•• v 

servlan • los trabajadores que habít~•n en la• localidades 

emph•ado• por la Un!.Qed lt'i9ura 101. 

de lo• obreros Cle turno discontinuo era d• ha•t• un• hc,ra 9 
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por la espera dQl tranzporte, ya que terminaban media hora 

antes que los del turne. continuo y partian media hore1 después 

de ter~in•do éste. 

Ruta 2. Santa Cruz - Unidad - S•nt• Cruz. 

Esta ruta servia a los trabajadores que habitaban al 

Es decir en L• UniOn, S•nta Cruz v S•nto 

TomAs. Por lo general, esta ruta sOlo hacia un vi•je, a 

diferencia de los tres que hmcla a Sultepec. Los usuarios de 

eran ruta son 20, es decir el 15~ del total de obreros. 

Cuando los trabaJ•dorea t•nlan hor•rio d• sttgunda o tercera 

tenian que caminar una distancie de hasta 9 o 10 km., a los 

sitios ••a aleJ•dos, lo que tmpllcab• d• dos a dos y medl• 

horas de traslado. 

Esto mismo ocurria a los 31 trabajadores que habitaban 

al norte da la Unidad, es decir en la• localidades de 

Uoxtepec, Carbajal ')' Real da Abajo. Estos trabilJadores 

empleaban hasta una hora y v•lnt• minutos de tiempo, en 

traslado a pie, Cya que no contab•n con transporte) desda su 

vivier.da A la Unid•d y vicaver••• con una dif•r•nci• d• 

altitudes de mAs de 300 metros. 

ve:. aran trnnsportados por alguna c•mioneta. procedent• d• la 

h~ci~nda de Guadalupe. 

Lo& 16 obreros que vivlan en La Albarr•d•, t•mpoco · 
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di$ponian de tr•nsporte, debido a la cerc~nia de esta 

localidad con l• Unidad. 

LA figur• 10 muaatl"'a los flujos de obreros, tanto en 

vehiculo, con:.o a píe. Se apr-.rc::ia quo los obreros que 

realizab•n al trA5lado a ple, fu•ron •1 35% del total. 

Tamtil•n se ob•arva •l tiempo promedio d•.traalado del lugar 

de h&bita.c::iC.n U;) de trabajo, para los trabajadores que lo 

realiz•b~n a pi•, • tr~véw de l•• i•o~ronas contenidas en la 

figura. 

R•apecto al guate por el tr•b•jo, et total de loa 

enc:u&!ltadoti, respondlo que 1• gt..lsta •u t.r•b•Jo como ntlnero. 

SOlo dos re•puest•5 condiciona~on su •f irmuci¿n, a que ora 

una forma sec¡ur-a de tener t!l dirioro. Sin embargo, a tres 

al 1!:5%, por aprandar ctro oflclo y et 17%, porque es aburrido 

•l trab•jo en la mina. 

c•~bi•i de enpl•Q• ya que su familia, ~u casa o su parcela se 

enc:u•ntran en 1• zona, es_decir por motivos de •rr~i~o •n 1• 

comunidt1c:t. El restante 8}; de la cnuestra, no querLa ca.mbiar 

de empleo. estaba a q;usto. 

Ea ínn2gabl• que la ms.n9'ri.a '1tr,¡¡Jt• poblaciOn 
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vera mAs adelante-. y que aunque algunos de los obreros esten 

a disgusto con la mineria. ésta les ha ayudado a mejorar sus 

condiciones de vida y les ha permitido estar cerca de mu 

lug•r de 01·igen y de su f.ami lia. 

Del total de los obreros er.cuestados, el 75!~ ha 

tr•b•jado •nt~riormant• •n actlvid•d••º diferentes a la 

;nineria. Para el C5Y. restante, es su primer empleo. ya sea 

por su ed•d o porque no habia s~lido de la :ona. Los 

trabaJos desarrollados por los obreros antes de ingresar a la 

e~pleo en oficinAs; 64 chofer y jornalero y 3X panadero, 

docencia ).' lintpl•za do11~sttca Cver anexo 4). Como se 

obser-...-a, la actividad mir.era de Sultepec requiriO de personal 

no experimentado en la actividad, por •l contrario, se trajo 

personal cspectal1:•do de otras ~onas del pais. Algunos 

obreros han tenido m•• de un •l'l'lpleo. SOlo tres de los 

encuestados h•n sido mineros, •ntae de ingres•r a la Unidad. 

Estos h•n tr•baJado •n la ~ona y uno •n Guanajuato, sus 

categorias anteriores fueron perforista, soldador y obrero 

9erwral. Como •• ob••rva, • dtfer•nc:la de otras 1onas 

t11ir:er•• .,n la!iii que la actividad oc••iona la proletari;!aciOn 

d•l campesino, en Sultep1te el ca•p••lno 1ae proletarl::O 

pri~ero en otras actividades econbmicas, dif@rentes a la 

•inerla. 
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Tanto por su antigüedad, en ~é~ico como por los 

riesgos que el trabajo implic•, la minerla fué una de laa 

pri"'eras actividades an las que se realizaron diversos 

estudios sobre riesgos profe~ion~les <Minero, 19821. 

En la actividad minera se conjugan elementos de riesgo, 

as1 como de v•lor y fortaleza, a trav•• d• lo• dietintoe 

procosow enmarcados en el sist•ma productivo <lbid). En esta 

sentido, los obreros de Sultepec aun con la conciencia del 

peligro, estaban dispuestos a doearrollar •u trabajo por lag 

eKporiencias qu• ••te les dejaba. En cuanto • lo riesgoso 

tr;obajo deaarrol lado, del total de l;¡ muestra. 

considorada, 

e~ponia diaria~ente. 

El cuadro 16 muestra la• va1· iab les m.\& frei.:u1311tes en 

aécidentes re9istrado& por la Unidad entre los a~os 1988 a 

1990 <hasta el mes de abril du aste ultimo>. En el cuMlro se 

tiene qua el grupo de edad con mayor indice de accidentes era 

el de 21 a 25 años. 

En el c:u•dro 16 511 apreciil que ~a categorla con mayor 

frecue~cia de accidentes fué la d• los obrQí05 Qenerale•• 

GeguidoS por los operadores de plantil de ben•ficio. El turno 

de primera es el que ma/or frGcuer.cia de accidentes r•Qi•trO. 

G2m~ralmente la primera 'I la cuarta hor••• es decir •1 entr•r 

169 



CUADRO 16 variables más frecuentes en los accidentes de la. 
Un i d1..-id Su 1 tepec, 1988 - 1990. 

~AB!AllbE NUMERO DE CASOS 
19~8 1989 1990 

Edad 21 25 12 10 
26 30 3 
31 35 9 3 

Categoria Operador de planta 14 4 
Obrero genera 1 7 10 

Hora Pri-ra 6 
Cuarta 6 11 

Turno Primera 21 15 4 
segunda 14 

Dia Lunes 6 8 
Martes 6 
Jueves 6 
Y iernes 6 

Tipo de accidente Golpe 10 10 2 
Calda 6 
Atrapa•iento 2 

Consecu~nc i a Contusión 9 13 3 
Lesión 8 

Causa Descuido 11 18 3 
fuente Manejo de materiales 9 9 

Sustancias químicas 8 
Herramienta o· .• aq. 7 4 

Parte del cuerpo .Dedos 11 11 s 
Pies 5 
Piernas 5 

Antigüedad 1 3 al\011 20 25 
4 6 años s 

FUENTE: Cía Fresnillo, Unidad Sultepec. Depto; de Seguridad, 
1990. 
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y antes da l~ coMida, respectivamente, son lag que regi6tran 

frecuencia. Los d1•• con m•yor frecuenc.im. de 

ac:cidantos, 'fueron los lunes, e!lto debido a que los obrerOs 

c•nsa.doti, despubs de un fin de! semana de 

"deEcanso y diver•iDn''. 

golpes, a causa de deacuído5. Las fuentes que pro'.locaron 

accidentes con mayor frecuencia fuerons ma:nejo de material,' 

herramienta o maquinaria y al manejo de sust~ncí~• quimicas. 

L• part• del cuerpo ••• af•ct•d• por los accid•ntes, fué los 

dedos de Jas mano9. El mayor indice se encuentro entre el 

person•l que teni8 entre 1 y 3 a~os d• antigü•dad. 

Al respecto, lo• obreros encuestados re9pondleron que 

los accidentes rnAw. 'frecuentes sori provocados por doslaves, 

r••ctivos, ~cidDa o 0Nplosivo9. Se observa coincidencia con 

los do• Ultimo• agent•s, entre l• informactOn de la Compa~l• 

y la obtenida un las encutn•t•s, no •si loa deslaves que . la. 

Compañia no confirmo .. 

El cuadro t7 ~uestra al tot•l de accidentes por mes y 

•~o conaiderAdo. D• acuerdo con este cu•dro •e presenta una 

osc•tación wn el numero da •ccidentea poco variable. En Gl 

mtts da mar;:o de SCJ90, se JJcgO al objeti·.·o de la Unidad da 

''cero accid&ntea", lo que rapresentO un at\orro considert1ble 
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CUADRO 17 Accidentes reportados por mes y año en la 
Unidad.Sultepec. 1988-1990, 

AÑO MES TOTAL 

D E f M A M J A s o N 

1988 4 4 4 3 3 2 2 30 

1989 2 3 3 2 3 2 4 2 s 6 2 2 36 

1990 2 4 2 o 9 

TOTAL 8 9 6 7 5 7 3 8 3 4 75 

FUENTE: Cia. Fresnillo, Unidad Sultcpcc. Dcpto. de Seguridad 
1990. 

CUADRO 18 Número de accidantcs por departamento en la Unidad 
Sultepec, 1988-1990. 

AÑO DEPARTAMENTO TOTAL 

Planta Mina Manten imicnto Servicios 

1988 8 6 14 2 30 

1989 25 11 36 

1990 5 2 2 9 

TOTAL 38 8 27 2 75 

% 50.6 10.7 36.0 2.j 100 

FUENTE: Cia fresnillo, Unidad Sultepec, Dcpto de Seguridad, 
1990. 

% Porcentaje por D.,partamento. 
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en gastos para la empresa. 

SOlo •e registro un accident• fatal, •n el des•rrollo 

operacional de la Unid"d, esf::e 'fue en el .~e!i de febrero de 

1999 y a cAU•• de un obrero •hog•do vn l•• agu•• da 

cJ.anuraciOn. 

El cu•dro 18 mueatr• los accidente• por •Ao y 

Los departamentos: con mayor 'frecuencia de 

accidente& fueron: pl•nt• de beneficio con el ~1% del total 

p•ra los •ño• considerados y m•ntenimiento con al 3b~. Lo 

anterior as diferente de lo que dice Sarte90 11qae1 qu• el 

proceso R:<.tr-activo d•b• ••r el qu• regi~tra •l Mayor nümero 

dE! ac::c:identes. 

El costo que implican los riesgos profesionales, 

•cctdentes o enfermed•des, repercute en ~orma directa e 

indtrecta, tanto en el trabajador como en 1• •mpres•, la 

soclsdad y el pala en su conjunto IMinero, 1qe2>. 

accidentes han repercutido en los costos de la emp1e&a. Para 

el •~o de 1968, •• p•g•ron 2,117 dol•res. En ¡99q, l• ci~r• 

au~entO a 7.108 dblar•s• lo que represento un auMento del 

é35~, entre estos a~os. Lo antorior es debido •l au199nto en 

prestac:ion!i?$ del contra.to colectivo y por el d••eso del 

obrero. Par-~ l~~o. la e¡ogaeibn por ~cc1dente& habi• 

Ascendida a un 595 dOlares, a pesar de regi•tr•r nueve 
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accidentes, lo que indica que los accidentes hablan sido de 

mer.or importanci~. 

Los costos por accidentes fueron erogados por el 

departamento de seguridad de la Unidad lo que, junto con los 

gastos en eqyipo de seguridad evaluados entre 3 y 5 millones 

de pesos mensuales, lo h•cia ser uno de lo& dep•rtamentoa 

con mayores pérdidas. Cabe destacar que el equipo de 

segltl-idad algunas veces fué cobrado a los obreros, cuando 

éstos lo cambiaban por ser inservible antes de un año. 

4.2 DISTRlllUCION V ORIGEN DE LOS 111NEROS DE SULTEPEC. 

Óe acuerdo con los d•tos de la encuesta, el origen de 

los C"1bi-aro9 y empleados do la Unidad, es loc,"\l. Ce ncue!"'du 

con los d•tos obtenidos en la6 encue•ta$, 

01iginario de la regiDn, el resto provenia 

el 94% era 

del Distrito 

Federal y Guanajuato. De ~stos se tiene que: el SOY. vive en 

la localidad en la que naciD, el 34:t. emigrb a t1é::ico, paro a 

ralz de la apertur• de la Unidad, •stos regresaron • Sultepec 

y el 16~~ no vive en la localid~d que n~ciO, aunque si en la 

zon• da Sultepac. 

El Cuadro 19 muestra Ja distribuciDn de trabajadores 

mineroc;:;. de la regiOn por localidad, de acuerdo con la 

informaciC.11 oficial de lndusti·ias Pe;;o1as y d• los dato-a 

obtenidos en li\ encuesta. Si sa elimina el 0.76%, que 
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Cll•DIO 19 01•trih\aci6" ds lo• JS1"9r'Oe ti-. Sult•P4't' •1t 1990. por loc•fidtld. 

TOTll ' i 
111uctr10 lt'Cll.IOAO O!llltWOS(+) Ul"lUtios' llUflltCIPAL OllltUOS laf"UADOS 

hlt•~C' 107 50 1!7 81.06 90.90 
Su1tep~ ,2 26 
1.1 Alb.arr•.S. 16 2 
ll•WitU\J• J. 

Cu•d.lupe- I¡ 
li••I. 'MjD IJ 2 
l"' U...i6n 1 2 
C.tpul• 
s.1nto T'*'• ' S"nta Cru& 6 
L• e i"9•oa ' 01cvc s•~hu l 
S'1n W.Wttn 2 

T•iaceh. lt lln io 2• 15, 15 ¡, Z7 
C•rMJel 10 J 
No•t•~ s ~ .., 
f"''c•ltitf"' 1. lA Tejupi leo 1,51 
s .. nt í•sro ... 

AINlnt• de 
.UquíairH 0.76 

Af•olo,.a 
Z.cu•lp•n 

A)otuaco 
0,76 l,Rl 

Ang•nouto 0,76 
{•h:hHdn) .lngttnguoo 

tOU.L IJ2 35 55 101 100.00 100.00 

rtl:!iTEt cr. (re•11illo, UniO.d SultCP9'Co O.pto, d.t ll•l*dM•t lndu•tr i .i le•. 1990. 
(•) ul" íuen J. l1u• •inero• entre'ti•tado•· 

dio inclu>r dilltf'ibuc16n ectu•I. 



,. 
coi-responde a Angangueo, Mic:hoacán, se tiene que el 99.24% de 

la poblaciOn minera proviene de la misma :;:ona donde se 

asienta Sulte¡:Jec .. Lo anterior confirma los resultados 

obtenidos en la encuesta, de que rnAs del 90!~ de los mineros 

son originarios de la region. El municipio de Sultepec 

conc@ntrO el 81.06!'. y la cabecera municipal el 31.E'I. del 

total de obreros. TeNcaltitl~n concentro el IS.ISX del 
I 

total, el resto lo absorbieron otros municipios. 

11, muestra el nüm•ro de obreros y empleados por localidad. 

Se ~prp~ia que Sultepec cor.centro el mayor porcentaje tanto 

de obreros como d• •mpleados. 

Por otra parto, el personal de confian~a, GS decir los 

•;nple•dos, preaent•ron un origen similar a los obreros, e:i 

decir regional (cuadro eo>. Coll'.o se observa, el estado de 

Mé~1co con:entrb el S6.37K del origen de Jos emple•do~. El 

segundo a&t•do con mayor porcentaje es Coahuila, con el 

10.9X, cituaciOn que se entiende Y• que la planta de Met-Ma>: 

Pe.1oles, se encuentra an Torrebn y que es de ahi desde donde 

se envia11 t~cnicos o administrativos experime11tados ~n la 

mlneria a 1•• dife~entea unidade9 del 9rupo. El resto de los 

e5tados presentan un porcentaje menor. 

Es rcccsar10 de~tacc:i1- que !ii bien os del estado de 

f"lt-xi.co de dondr.:o procttdiO el mayor porcentaje de trabajadores 

dn Ja Un1d.:"1d, •sto• ocuparon los ni.veles rr.enores en la 
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CUADRO 20 Origen de los empleados de la Unidad Sultepec, 
por estados, 1990. 

ESTADO 

México 

Coahu i la 

Guanajuato 

Michoaclín 

Chihuahua 

O i str ito Federa 1 

Puebla 

Zacatecn~ 

Chiapas 

More los 

San luis Potisi 

: Tamaul ipas 

TOTAL . 

HUMERO 

31 

6 

3 

J 

2 

2 

2 

2 

SS 

PORCENTAJE 

56.36 
10.90 

5.45 
5,45 

J.64 
J.64 
J.64 
J.64 
1.82 

1.82 

1, 82 

1.82 

100.00 

Flf:NTE: Cia. Fresnillo, Unidad Sultcpec. Oepto. de Personal, 
1990. 
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jerarquia adminlstrativa y salarial. Los nivel•• m•• altog 

los tuvieron personas provenientes de otros &stados., en los 

qu• h•y m•yor •cttvídad minara o c•ntroe de 

especializado~ en mineria. 

eatudioa 

A diferencia de los enclaves, en los que 1• pobl~tiOn 

es mtgrante, en Sultep•c la población local toda su vida ha 

tenido que ver, de una u otra forma con 1• mtn•rl•· 

4.3 

SULTEPEC. 

LAS LOCALIDADES DOllDE HABITAN, LOS l'llrJEllOS t:E 

Dado •1 he-cho que la minarla tone•ntra sus •&f'u•rzos en 

puntos ••P•ciflco• d•l ••pacio Q•ogrAfico y qu•, por ello, 

los minar os !!it: encuentran atadOii e1 esos punto•• para el 

pr••ent• eetudlo •• •xpondrAn a contlnuaclon •l pot•nclal d• 

servicio• y l~ evoluciOn de ta población -b•olut• en las 

prlncipale!I localidad•• •n que habitaron lo• mineros di! i. 

:ona de Sult•pl!C. Ad•mAs de analizar los ••rvtclos con que 

cuenta, s• d••crlb• •l medio fislco, •l comercio v loa 

asp~cto& 

turlsttca•. 

relavAntes d• inf'r-a•structura V 

La figura ll, mu•stra la dl•trlbuclon d• localld•d•• en 

el área d• !lultcpo:c, la •:tt•nal<.n d• cada una de •ll•• v el 

n:.:.mero d• tflineros por lCtcalid•d. 
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Las localidades en las que habitan los mineros de la 

=ona de Sultepec son doce, die: de las cuales corresponden al 

municipio de Sult~pec y d~s al ~unicipio de Texcaltitlan. 

Estas doce localidades. concentran el q9~; del total de 

trabajadores mineros, de acuerdo con la infortnaciOn 

proporcionada por la e~presa. 

~el total de comunidades, se hi:o un recorrido por 

ocho: Capula, La Albarrada, La UniC.n, Real de Abajo, Santa 

Cruz y Sultepec, en el municipio del mismo nombre y Carba.ja! 

y Noxtepec, en Texcaltitl~n <ver figuras 4 y 11>. 

Para clasificar l•s localidades, en functOn del 

criterio espacial, se tom6 en cuenta la disponibilidad local 

de s•rvicíos y el nümuro de tr•b•jadores que h•bitan en 

el las. 

Al observ•r el cuadro 21, ~•evidente que Sult.pec 

tiene el ~ayor nUmero da servicios, junto con C•pula. 

localidad conui-bada con Sultepec. Las localidades que siguen 

en orden demcendente, de acuerdo a la disponibilidad de 

servicios. son No~tepec, Santa Cruz, Carbajal y L• UniOn. 

En el cuadro tambit!n se presenta la poblaciOn total de 

cada localidad. S-a tiene que ~n fun: iOn numérica, Sul tepec 

es la locnlidad mAs grande, le siguen en orden descendente 
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Santa Cru~, s~n~o To~ls y Capula con m~• de 500 pero menos de 

1000 h.obit.ontes. Toda~ la• demas localidades 

poblac10n menor a ~oo h•bit•nt••· 

Respecto a los servicios municip•l•• en las localidad•• 

min~rat1, se tiene que: tres de ella• no disponen de a.gua 

potable, Real de Abajo, Diego Slnchez Y La Albarrada; la 

electr1ficaciOn ha llegado a toda• las localidades, excepto a 

San Hartin; sOlo Sultepec cuenta con drenaje. En toda.& las 

comunidades se usan fosas s9pticas o se desechan las agu~5 

residual•• a lo• arroyos. 

aguan ne;ras en el.rio del l'Rismo nombre. 

Por otra parte, respecto a los ~e1·v1c1os para la 

educaciOn. • nivel de ;ardln de ni~os, éstoG se encuentra en 

ocho localidades; con eacepciOn de Diego s.-nchez y C•rbajal, 

las dem•s localidades cuent•n con primaria; sOlo cinco 

localidades tienen sEcundaria o tele•ecundaria. Sultepec as 

la ünica localidad que tiene preparatoria y norrnal de 

maestro$ a ni·1el regional. 

Dentro de lo• ••rvicios para la recre•ciOn, •e tiene: 

cancha• de futbol y de ba•quetball. · E9 irnpo~tant• mencionar 

la pre5gnc:1• de éstas ya que so'' el ünico ITH~dio da_ 

di•tracci¿n o esparcimiento dentro de las localidades, para 

l• pobl•cibn y lo• ~ineros. 
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Los servicios medicos de la :ona estAn distribuidos en 

cuatro localidades: Capula. que cuenta con el servicio m~s 

importante, pre•tado por la Unidad de Medicina Famili•r no. 

37 del IHSS; Carbajal, Santa Cru:: y Sultepec. cuentan con 

clinicas de S.S.A. y ésta Ultima localidad adem~s cuenta con 

despachos m~~icos particulares. 

SOlo Sultepec cuenta con pavimento en ~us c~llas. Con 

excepc1Cn de Capula, t~das las de~as localidades cuentan con 

Cdm1nos dP. terri'ceri.a pa1~a co!'Tiunic.o\rsP- c:on Sultepcc. 

Es importante destacar que ha•ta 1974, f•cha en qua 

inici•n las e~ploraciones por parte de Industrias Pañoles, 

SólC Capula ) S•Jltepec contc:,ban con agua y electi-u:idad; 

~aimismo. sOlo fur.cionab• un centro de salud d• s.s.A., an 

5-ultepec, cu¡'a capacidad de atenciOn era limitada debido a 

insuficier:cia de e:pac:10 y de personal. ~e este r.:odo, ~e 

presenta un mojorami•nto en las localidadms mineras, an 

cuanto a disponibilidad de servicio~ a rai: de la lleg•da de 

la Compa~ia Fres1ltllo a la =ona. 

En res.utr.en. si se considera la disponibilidad rt• 

servicios y poblac16n en cada una de l•s localidades donde 

h~bitan trabaJ~dorcs mineros, para clasiricar dentro del 

c:onti.n:..tur.: rur.31-ui-bano. se puede dPc.ir que l• :::ona e:; de 

t1po rur .. ,l. En este conte.cto $e describen siete de la$ 
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localidades donde hiil.bít• lA 'fuerza d• trAbajo minar•, las mas 

importante~ por el nümero de trabaJ•dores, adem~s se 

describir.\ La Haei•nda de Guadalupe, lugar de residenci• de 

los admini•tr•dores da la Unid•d. 

•> Sult•pec. 

Loc•Hz•cto • 162 :50' da latitud norte ~· 991 :51' 44" et• 

lor.gitud O••te, es el centro da la actividad c:omerc:ial y de 

servicios de l• zon•. 

E•t• loc•lldad con••rva un ••tllo arqult•ctonlco ctel 

siglo XIJI l 1, fech• •n l• que •• l• cor.cEdiO s@r la C•becara 

del munlclplo. Ti•ne el ••tilo propio de los Real•• d• Hin••• 

•n el qua l• tr•z• urb•n• ••t• eor.dicionada por ttl r•l ieva de 

la ::on• y qu• con••rva un• f'u•rte person•lidad dtt una 

cornunid•d l•'"'•ntada en 'º'"'"'ª proviaion•l. El plano urbano e11 

de tlp~ lrr•gul•r, t•l co~o lo mu••tr• la flgur• 12. E•t• 

localid~d •• encuentr&, como •• •preciA en la figura 4, en 

los bordes superior•• de la c•R•d• del rlo Sultep•c, a una 

. altitud de .l'láS a,300 111anm. 

El movimiento com•rcial de Sultepac, •unqua no es de 

tr1ueha lrr:pol"'t•r.cia, por- el volu111•n r«ducido d• lo• productos 

involuer•dos, cr•ctO en for•• re;ul•r entre los •i"ios d• 197:5 

v 1990. P•r• 1979, el municipio cont•b• con 76 

l!•hblF.!.::l11lentos co.,•rcl•les. De 1'81! • 1986, •l Coftlerclo 
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creciO en la cabece1·a munic:ip•l a 48 establecimientos y par.a 

1990, é&tos llegaron .a 60. Adem~• existe un m~rcado regional 

que se establece los domingos, que •• •baatece de productos 

llevados de la Ciudad da H9xico o Toluc•. 

El comercio en la cabecera municipal se puede 

cl.asific•r en tr•• tiposa 

- T•nderos y locat.arios¡ los qu• .atienden pos•d••• 

restaurantes y tiendas de todo tipo, es decir, tienen un 

local construido. 

- Pue9tos semlfijos¡ aquellos que venden productos 

llevados de la Central d• Ab•stos de la Ciudad de M•xico o da 

Toluca, y . que forman al m•rc•do dominical y su local es 

mo'.'lble. 

- Puestos de piso, qua vend•n productos de la r1tgiOn, 

tales como fru~a, mai:, frijol, etc v se est•blecen a la 

orilla del ~ercado dominical. 

Cabe deBtac.ar que •• hacia Sultepec qu• fluy• la 

m~yorla de los habitantes de las localidades de la regibn, 

par• abAstecerse da bien~s y servicios que requi•r•n. En 

esta aspecto, el 59~ de la muestra de •in•ros encu•stados •• 

dirige a Sultepec y un 14'l. • TexcaltitJAn, p•r• •ncontrar 

bienes y servicio• que ellos requi•ren. Para servicios 

especializados al 17:1, del total va a Toluca y sOlo el 6!'. al 

Distrito Federal. 
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En l• regiOn, sDlo Sultepec tiene co1T.unica.ciOn 

telefOnica, mediante un tel•fono pUblico de larga distancia. 

Otro medio de comunicaciOn es el radio, mismo que utili:!an el 

lHSS, la Presidencia Municipal, localidades co~o Santa Cru:, 

algur.og particular•• v l• propia Unidad Minera. 

L• lmAgen de T.V. e~ capt•d• en c••i todo el ~uniclpio, 

en las localidades visitadas se recibe la seña! de los 

c•nales 2, 5 y 7 de la red nacional y algunos de la 

Teley1si6n ~exi~uense. 

Guerr•ro. 

asi como de la red de Iguala, 

El 6ervicio de •utobUcc~ do transporte for~neo de 

~Mico • Sultepec llega en cuatro diferentes horarios, 

también ,;ale en cu•tro horario!L. Este hace escal• en Toluca. 

Ta;r.b1én ha.y 1.:o;;:unic•c1¿n, dos veceia por dla, hñcia al sur del 

~unicipio, h•sta San Miguel, tras un• trayectoria de dos y 

mEdia horag por terracerla, 

PRONl\SOL destino fondo•, 

d•sdrt Sult&pcc. 

en agosto de 

Al respecto, el 

1qqo, para la 

cc.nstrt1cc10n de la ca.rr.:;ttera pAVi.Tientada entre estas do1'5 

El transpo1·te terre•tre entr• Sultep•c y otras 

localidades. s:f! lleva a cabo por m1:dio d• taxis que fur:cion¡m 

como colect1vos, prirn:1palrnE.1nta • Tm·:caltitlan y Almoloya, y 

camior.Pta~ ~ipo pick-up. adaptada!. para P.1 trArotEporte de 
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pasajeros, entre las localidades del interior del municipio. 

Por lo que rasp~c.ta ;¡ •tract lvos turisticoia, en 

Sultepec se encuentran algunas construcciones civiles y 

religiosas importantes, •ntre ellas sobrasa lena 

- el Convento de San Antonio de Padua, construido en 

160'7 y en donde se 1tncuentr• una Orden de Hermana• 

Cilrm•l i t11s. 

- la iglesia de San Juan Bautista. 

- la iglesia de l'a Santa Veracruz, de construc:ciOn 

•oderna !Gobierno del Eat•do, 1~86l, t•l vez del siglo XlX, y 

que presenta rEmOdelactones an los añoa de 1903 y 1926 por 

los contribuyentes y ~ayordo~os del pueblo. 

- la preser.cia de calle.iones dan un toqlle colonial a la 

Vil la, entr• ott·o• •• encu•ntr•na •1 C•1 lel0n del Beso~ del 

Abra=o, del Rcsb~lOn, etc:. 

- en el Jardin de las Américas, también conocido como 

Plaza Hidalgo, se •ncu•ntra el Monum•nto al Minero, ~'smo que 

fu• con•truido en 1882 en piedra de cantera. Esta monumento 

E.s ur.o de loa mas. antiQUOS de su tipo en Mé:tico y 1-eflcja. la 

indumenta.rka d• aqu•ll•• fl!chasa huaraches, c•lzOn d• manta, 

mandil y gorro. tal ve: de cu•ro •~bow, y como herr•mienta. 

un ~•zo v un b•rr•t•. 

Entre las construccion9s civiles relevantes, se 

•ncuentran la egcu•la PrEparatoria y la Normal del Estado; 01 
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edif'icio del Ministerio P~'1blico, que sirve de reclusiorio 

regional, la clinica del IHSS, y la romodelaci6n del edificio 

qu• alb•rQa tanto al Palacio 11untclpal comÓ al Audltorio 

Alfredo del Mazo. 

En Sultepec tambi•n existen asociaciones pollticas como 

son el f'Rl, •1 PRO, a•oclaclones d• m~e•tros y de 

secciPn 23b del aindicato minero. 

bl Capula. 

E&ta localidad se encuentra ligada fu•rtem•nt• a 

Sultepec, porque se encuentran conurbadas. Capula •• 

importante porque en esta localidad se encuentra la cllnica 

del l~SS y el vlvero munlcipal, ad•m4• d• lo• tall•res da 

gervicios mecanices para lo~ vehiculos. 

e) La Albarrada. 

Esta as una d• las localldad•s eas pequ•Ras ya qua c¿lo 

habi ti\11 en el la 152 persona•. La Albarrada se encuentra a 

d• la Unidad. La localidad B• •mplaza en una caKada 'con 

decltv•~ muy pronunciados an una topoqrafla acctd•ntada, no 

apta para asentamientoG humanos, y rodeada de bosques de 

ptno-eni::ino. 
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Esta es una de las localidades que ha recibido un mayor 

ir.'\pilcto por la presencia deJ la. mineria. Por una p•rte, 

a su cercania con la Unidad, es el primer 

asent•miento mas poblado c:on mi"eros~ después de Sultepe~. 

Por otra parte, eata misma carcania ha ocasion•do que l•S. 

tepetateras hayan cubierto tanto los terrenos propiedad de la 

poblaciOn, como los "venerosn de Jos que se ob~•nla •l •oua. 

Adem~s, con l•s voladura• en el taJo, segun los h•bltante&, 

llt~ga hasta el pueblo tro:os de roca., ·~se cimbra el terreno'' 

y, con ello, se perjudican l•• c.onstruccionl!'m y el "ruido 

seil. una. nml•&t i• constante". 

Por e_:¡tas círc.unstancias, algunos de los. habitantes d• 

La Albarrada. estan temerosos de qua ocurra un accidente, por 

darrumbe en la& tepet•t•r••, con lo que •a cubrirlan t•nto el 

c:~mir.o de .:icceeo al pueblo. como algunas vi·~iendru•. 

L~ Albarr~da sOlo cont•b•, hasta abril d• 19~0, con do• 

tie"d~• peque~•• que surtian da lo• bianea m•s indí•pens•bl•• 

a la población. Para que la poblaciOn se &u~tiera de 

productos a.1 in:ent ic íos, cada silbado llegaba una. c.aimioneta con 

productos, 

f:ultepEc. 

de lo contrario la poblacíbn e• dir~;l• a 

Respecto a 

contaba 

servicios p~blicos y 

c:on cuatro tipos 
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elc.ctricidad, car.cha deportiva, panteOn y una escuela 

pri~aria. El agua potable era suministrada por la Unidad. 

En La Albarrada tambt•n •xistia una subdelegaciOn del 

Ayuntamiento, para tratar algunos asuntos administrativos o 

legAlea. 

Aunqu• son tr•• poblados diGtintos con'form,¡¡n un 

conJunto. Carbajal y Noxtep•c, que corresponden al municipio 

de Te:..:calt1tla.n. se encuentran en •l limite r.orte del 

aunlclpto d• Sultep•c• aobr• la c•rr•tera a Tejupilco, a una 

altitud t!ntre 1800 y 1900 msnm. Re•l de Abajo,. se er.cuentr• 

• un3 altltud de •ntr• 1900 y 2000 m•n~, en •l ~unicipio de 

Sult&pec. 

La zona de esto• poblados, se caracteri~a por la 

auser.c1a do vegataciOn arbOrea, sOlo •• encuentran pastos y 

arbu•to• eapinosoa. Esto s• d•be a qu• son terrenos de 

cultivo, a l•• condiciones del cli~• y a la presencia de 

sueloa poco desarrollados, como en las laderas del volean 

No·(~l!'CPC (f'igura 2> y hacia E"1 o•ste de las comunldAdeis. 

Solo encuentra 

v..,.taci6n arbOrea inducida. 

En eat• :on• l• •poc• d• cultivo co~1•n:• en los 

Ultl111ow. di•s da abril, con l• quema da pastos secos, para 
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sembrar a parttr d• mayo, fecha en que inicia la temporada de 

lluviti&. La agricultura que se practica en est~ zon~, se 

caraic:t•riza por 1• f"--.lt• de maquinaria Y• que, por lo 

ondul~do del terr9no, sólo se pued• disponer do yunta. E~t.a 

Agricultura t~adlctonal •• acocnpa~a d• crla exten•iva de 

g•n•do bovino y c•prino .. 

Lo• ••rvicio• con que cu•ntan ••ta• comunidade•, se 

praaentan •n el cuadro 21. En cuanto a servicios pübliCQS, 

sOlo Real de Ahajo no cuenta co11 agua. potable, las tres 

loc•lld•de• ••tan •lectri~lc•d•• v ninCJun• t\er.e d~enaje. En 

cu•nto • servtcio• educativos, estos se complement•n entre 

las tr•• loc•lidad••· En CarbaJ~l se •ncuentra un centro de 

s~lud de la SSA, con lo que sa sati~~ace esta necesidad an 

l~s tre• local\dade•. 

En cu•nto •1 comercio, exi9ten pequ•A•s tiendas qua no 

•at&sfacen 1•• r.aca•idad•• d• la poblaclon, por ello, tienen 

quw traaladar•~ a Sultepec o TwJupilco, par• adquirir lo• 

bienes que necesitan. 

P•r• •1 tr•mtte d• ••untos ad~inlstr•tlvoa o legales, 

la poblacion de NoKtep•c v Carbalal •• traalad• a 

Texc:altitl.-n, ya que f!n estas localidades no existo una 

daleqacl¿n o aubdelegaclon municipal. La poblacion de Real do 

A~•Jo, •ti•nde cu• ••untos jurldicos y legales en B•n Pedro 
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Hue\.•ahualco" al oeSte de aquél o da lo contrario en Sultepec. 

e> La UniCn. 

Enclavada en la c~'lñ2da de El Oro, y al margen del 

arroyo del mi9mo nombre, so ubic& •obre pendi•nte• muy 

pronunciadas. E~ta localidad, so encuentra a seis kiJOmetros 

al &uroeste de Sultepec, en una altitud entre 1800 y 2000 

m&nm. 

En La U1iiOn se encuentran vestigios., al igual que en 

Carbajal, d• e5itablecimi11nto• metalürgicos •¡ min••· Da asta 

localidad, la Unidad tomo la mitad del agua que neceaitaba 

para los procesos de extracciCn y beneficio. 

La UniOn es una de las localidades donde •• encuentra 

un ma·¡or carr.bio en la fisonomi.a de la misma, r:;egUn los 

pobladores, a rai.: do la llegada de la Compañia a la regii.n. 

Gracias al salario y utilidade• de los trabajadores mineros, 

la• conatruccione9 tradicionales de •dobe y tel• han sido 

sustitL1idos por ladrillo y concreta. Los servicios da ~gua y 

electricidad lleg•ron •1 pueblo h•ce aproximadamente tres 

•~OGJ adcm~s. co~en=aron a ~parecer la& antanaa par•bOlicas y 

las c.arnionatas. 

A pesar de sufrir un cambio en la estructura da las 

viviendas, de contar con un buen numero de iiervicios <••ls en 
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total>, y de que se practique la agrtcultl1ra primitiva, La 

Unibn carece de comercios que satisfagan la~ necesidades de 

la Poblacibn, por lo que ••ta tiene que · tra&ladarse a 

Sultepec para adquirir los productos que requiere. La Unibn 

ademA• cuenta con una dele~aciOn ~.unicip•l, par•.el tri•tte 

de sus asuntos adMinistrativog y legale~. 

Locali::ada en el kilOmetro 28 de la carretera 

Tejupilco-EultepEC (figura 4>, a una altitud de 1720 msnm, e• 

l• colonia donde viva el personal administrativo y tt!cnico de 

la Unidad, principalmente superintendentes y sus familias. 

La colonia, es una construcci&n reali~ada entre los 

-~º· d• 1970 y 1975. Esta incluye nu•v• residencias y un 

hotel de nueve habitaciones, para el personal te.:nico soltero 

y para visit~ntes. Esta construccibn ~e asienta eobre lag 

ruinas da la antigu• Hacienda de Beneficio Buadalup•, en la 

m•rgen derecha d•l rio d•l ml•mo nombre. 

La haciand• 1 remont• sus inicio5 al siglo XIX. En lo& 

inicios d•l presente siglo est• hacienda •• dedico a 1• 

producclOn de oro (Von Mentz, 1999& B7>. 

trabajO hasta m~diados del decenio da lo• sesenta. El 

mineral beneficiado era bajado de 1• mina La Ouimica- por 

medio de canastillas. 
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En la actualidad, la cOlonia ccnse~va las chimeneas y 

hornillos~ como atractivo arqu1tectonico. Asi, también, en 

resultaban del proceso matalürgico. La hacienda se abastece 

de •gua, a través dt.1 un po:.o cu;•• J)rofundidad rebiasa los 70 

metros. 

Los habitantes de la hacienda estaban "socialmente" 

•islados del re6to de las localidades, solo habla inter~cciOn 

social entre ellos y a.lgun.'.)s habitantEHi de S:.iltepe.:. Esto 

ara un problet'l\a ya qu• no todos los administr•tivos y 

t~cnlco• contab•n con vehiculo prop10 o de l& cornpa~ia, lo 

Que lo'i haci~ e.,ti't.r m.;1,rg1n,ados de otrA5 comunidadas y 

supe•:ht•dos al autob"'s p•ra et traslado fue1·.a de la hacienda. 

Se planteo rehabilit•r la hac:ienda como u,-.a soluciOn de 

vivlend• par• el per-sona:l .administr•t:ivo da la Unid•d, pero 

no como una pol\ttc• ew.pr•••rial de beneficio a toda la 

poblaciOn ~\nera, aun~ue la Le.,.· Federal del Trabajo CArtlculo 

13b), lo r.t.<:1rque C:Ol'!':O uncl cbligc1ciOn pc_•r parte de las 

eeipre•••· 

A l!sta nAcienda t•~bi•n •• le doto de infraeatructura 

para el esp•rcimi•nto de los eir.pleAdos, ya que cuenta con 

alb~rc•, rast•urante y club, que daba s•rviclo de lun•s a 

s.\bAdo por'" 1• tard• 'f noche. 
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Como se ha visto hasta ~qui, la art1cL1lac:ibn cc:onbmica 

re;ional sa centra en torn~ a Sultepec. Dado que el com2rc:io 

y los servicios que presenta la cabecera municipal, y el 

hecho de que no e:,ista predominio de la activ1d .. =1d miner.:l, en 

funr:iOn del persona.l ocup~do, Sultepec rei:lne ca.racteristicas 

que lo distinguen de una situac:ibn de enclave. Es decir, en 

Sultepec existen otr•s actividades econOñ.ica'.ii distintas, iti 

la rnineri a y •1 lo hace que 111 Cot11pi11fHa no intervenga 

dirEct~mente en asuntos sociales o politices de 1~ localidad. 

Salvo el caso de L~ Hacienda de Guad•lupe. 

4.4 CARACTERIZACION SOCIOECmmt1ICA DE LOS 11INEROS DE 

SULTEPEC. 

Las con::Hcionas 5Dcioaconomic:as que pr·evulecen en u1u 

r€gi0n son indicio de las condicionas de vida de los 

trabajado1-as en la r.'lisma. Para con~cer el impacto e.::onC.mico 

y social que la mineria trajo a los habitantes m1~eros de 

Sultepc~, 

del iTlir:ero 

tng.-esos. 

se tr•t•r~n lq~ puntos siguientesa perfil goneral 

entrevistado, educ"'c\On, 

f''k"rf.l ! g~o~r.iil ~~! 'l'.'.inª'rº !'D!!:~Y!l!.t!1~2· 

L• poblac10n que labore en la Unid•d era jOvan on 

pr"O;t,(O.d1;,. Lñ edad media. pe\1·a un total de d«t:os de 109 

obreros. que prtipl.)rcionb la compaiHa., futo da 34 ai;os, 

mientra-a que en er.c11estat1. !"'&a 1 i z..idas a C•hrercs, esta fué dra 
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33 ar.os. 

Si se observa el cuadro 22, se tiene que no habl• 

trabajadores ~er.ores de ed~d, sOlo dos menores de 20 ar.os, en 

el otro extremo habl• tres obreros muy prO):im!J& • Jubilarse. 

En el cuadro 22 se ob&arva que los grupos de edad de 21 

a 25 y 26 a 30 años c:onc:entran el 41.2~: y SOX de los 

trabajadores en los datos de la empresa y los resultados de 

la enc:uosta. rcspectiva~ente; los grupos de 31 a 35 y 36 a 40 

•ños, concentran el 34X y los de 41 a 60 años el 20Y. de 109 

trabajadores~ en los datos pi-oporc:ionados por la eíl".presa. Lo 

anterior :r.'Uestra c:larament• una poblaciC.n jOven y "h~bi l'', 

empl~ada en la Unidad, e;to hacia a los r."d.naros una fuerzü dd 

trabajo ''mAs productiva 'I competitiv•''. 

En cuanto a las familias de los mineros, se enc::ontrO un 

promedio de 5.e5 mie"bros por familia y 4.!6 personas que 

dependian dol trab~jador. Si se pender• l• mi»ma ci~ra para 

los e-.Tplt!'i\dos. -=.e tiene que cerca de t ,('00 per5onns depandi.?.n 

directamente de la Unidad. 

De est• mis~a muest1a, se tiene que el 78~ ardn 

casados. el t7~ 50Jte1os y el 5~ restante se encontrb en otro 

e3tado civil. 
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CUADRO 22 Coroposición de edades por grupo quinquenal"s de los mineros de Sultcpec, 1990. 

DATOS EMPRESA DATOS DE ENCUESTAS 

EDAD NUl<ERO PORCENTAJE EDAD NUMERO PORCENTAJE 

16 - 20 2 1,83 

21 - 25 28 25.68 21 - 25 10 2¡.77 

26 - 30 17 15. 59 26 - 30 8 22.22 

31 - 35 17 15. 59 31 - 35 7 19,44 
~ 

36 - 40 20 18.34 36 - 40 6 16.66 -O ro 
41 - 4S 8 7,33 41 - 4S 2. 77 

46 - so 4 3.66 46 - so 2. 77 

SI - SS 5 4.58 51 - SS 2. 77 

56 - 60 4.58 56 - 60 2 5,55 

61 - 65 3 2.75 

TOTAL 109 36 

Edad promedio 34,44 ai'lo• Edad promodio 32. 58 afias 

FUENTE: C la, fresnillo, Unidad Sultepcc. Ocpto de Re loe ioaes Industriales, 1990. Encuestas 



ggyi;4t;!.en. 

La en.::uesta 1·ea.li;:.ada. a los minares, muestra el nivel 

de c5colaridad que tstos tenian: 5.61 años, es decir de sexto 

año de prir.iaria, aco1·de con el pro&r.?dio nac:.icnal. Del total 

de obreros encuest~dos, se tiene que tres r.o ~sistieron 

nun=a. a la escuela, trec::e no terminaron la primaria, once 

ticr.en primaria completa, cinco cu.-saron la secundaria 

completa y sOlo dos cursaron estudios profesionales, uno de 

los cui'les es eir.pleado. 

Por lo que respec::ta a la salud de los mi1i~ros en la 

zona de 5ultepec. se puede decir qua ••tos s.e enc:ontrabi'in en 

buena• c:.on::hcion;::.. El 81% de los entrevistados no padecia 

enfe1-.T.edad. ~icntra~ que el resto sblo teni~ 

problemas de la vista, vias urinariaa, reumatismo y solo uno 

padecla s1licoaia. 

El de¡:>artamento mOd\c:.o de la Unidad, informo que, "la 

poolac:.1in dv l~ ~ona de Sult~pEc, as propensa al PtcriJi6n, 

~~e e~ un• c•rnosidad en los ojos, un• especie de callo en 

las ccnjunttv~s•. Este proble~a se d~be al sohreesfuer~o de 

ta pobl•ciOn ante la o•curidad, a los polvos de l• zona o 

bi•n porqur. ·•pudiera ser- una :ona endt-mica". Lo cierto eia 

que 1• pobl~ciOn •ufria m~leatias de la vista. El cuadro 23 

IT.ue•tra el r:t,.'11u!rv de accident•s 'I enfar;o;Edadco:. por ar:o. por 
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primei-et ve=. tanto del personal sindical i=ado c:omo del rle 

c:onfi•nza. 

Los traumatismos en pies y m.:rinos son los accidentes de 

mayor incid•nci•, •l 30.~~ de los mineros accidentados se 

roportan con esa causa. Siguen las enfermedades del sistema 

respiratorio con eex v. •n menor grado, enf•rmedade• del 

sistema dige5tivo, lCY.. 

Del cu•dro 23, s& dC!'sprende que loe fT'.ineros visitaban 

al ~~dic:o por lo ttenos una ve~ al a~o, por cualq11ier tipo de 

o· enf•rm•d.-d a lndep•ndl•ntam•nta del •xamen 

aplic•do por el dePartamento médico d& la Unidad, y a pe9ar 

de enc:ontrars~ @n buen•• condicionas de •alud. Se e)(pltc• el 

hecho de que los mineros encuestados nieguen visitas al 

médico o presencia de enfermedades en su org•ntsmo, con el 

hecho de qua con algün padecimiento, aquél loa sari•in 

suspandtdoa d• la Unidad. 

Por lo que ra'ipe;:ta a vivienda, se tuvtoi-011 diferencias 

~~~c~d~s entre los obreros y los empleados. Del tot.ol de 

obr•roa encuestados, el 75~: de el los era dueño de sus casas, 

el 17Y. 1• tenia prestada y el resto la t•nia rentüda. Entre 

Jos e.11plP.ados la situaciOn era contrari.a, }'a que iill menos el 

30X teniA pr~stada su vivienda, •n •1 cawo de la coloniü 

Guadalupe¡ un• cif'ra similar •lquilaba vivienda en Sultepec y 
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CUADRO 23 Enfermedades y accidentes frecuentes entre los 
lftineros de Sultepcc, por tipo y año 1986-1990. 

TIPO O CLASE 1896 1987 1989 TOTAL % TIPO 

Traumat i smos 63 27 28 118 JO.SO 
Sistema respiratorio 53 27 27 107 27.65 
Sistema digestivo 20 15 10 45 11.63 
Ojos 14 6 9 29 7,50 
Piel 11 5 8 24 6.20 
Sistema urogcnita 1 4 7 18 4.63 
Anemias 8 4 2 14 J.62 
Corazón y circulación 5 2 3 10 2.58 
Oídos 2 3 3 8 2.07 
lntox icac iones 3 2 2 7 l. 81 
Siate11a nervioso 4 2 7 1.81 

TOTAL 187 99 101 387 100.00 

% ANUAL 48.32 25.58 26.10 100.00 

FUENTE: INSS, Control de 
)' 1989. 

consulta médica por día, 1986, 1987 
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el resto hdbitaba en casa propia o en la de sus p•dras. 

El material de con~truccibn de las vivi•nda& de lo& 

trabajadores encuestados fué: 

PAREDES 

adobe 56X 
l•dr i llo 42Y. 
mixt• 2:< 

TECHOS 

teja ~811 

concreto 22X 
••bes to 20% 

Lo anterior se debe al predominio de construcciones 

antiguas, cuyo naterial de con6trucciDn e-s local y de b•jo 

precio. Sin emb•rgo, las nuevas construcciones de l•drillo y 

cor.ere to han despla%ado a la construcciOn tradicionals 

mejor y ''arraigarse m~s en la comunidad". 

El numero de cuartos por vivienda, entre lr;,s 

encuestados, si si'.' incluye cocina, era del modo que slgue: 

el 31Y. de las viviendas tenlen dos habitaciones, 48X tenl•n 

tres habitacione~, BX t•nlan cuatro habitacionaa, llX t•nlan 

cinco habitacion=:is y sOlo el 3¡; tenia seis habitacJones; en 

promedio resulta tres h~bitaciones por- f•milia. 

Si && compara el numero de habitaciones por fa~ili•, s~ 
I 

tiene que hay 2.~2 personas por habitaciOn, si •• &Mcluye la 

cocina, y t.7 peí&onas si se incluye esta ülti~•· Est• 

situaciOn no e•.tidencia hacin•miento entre los h•bitant•• di! 
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la :ona inir.e&""a. 

lo" servicios con que contaba la vivienda de la 

poblaciOn encuEstada !#.On: 58~~ de l~s viviendas tenian agua 

al interior de 5US casas, Bóli lu% y 3tr. drenaje. Hay que 

a.riadir que el 22:1 de los obreros encuestado!ii, tenia 

instalada, ·en SU casa, una antena parabOlica. 

Cabe destacar que las familias que contaban con la 

ma-,.·ori.a da estos servicios (agua, lu:., drena.Je y ante-na. 

parabAlical 9 vivian en Sultepec, Texcaltttl~n, La Albarrada, 

La UniOn y Capul•, que como ya se viO son las localidades que 

concentran el r.lc'.!.)'Dr nU.mero de •ervicios. OP. lo• obreros 

encuc•tadoa, •1 .. i•. por ciento no cuenta con nin9ü.n servicio 

en •us viviandas, porQue ést~s se encuentran en l;i.s orillas 

de Sult-.pec o en al9una comunidad alejada. 

!C9!:H2•• 

Los ingresos obtenidos por los trabajadores mineros se 

presentaron, de acuerdo a 9ll catego&""ia {p:tginil lbO y 162). 

Para. itiUlftcntar el in;reso de la f'amilia, el 69X de los 

Minero& •ntrevi•tados 9 adem~5 del trabajo desarrollado en la 

Unidad, desarrollo otriti actividad. El &1% de los mineros ~a 

dedic~ba -adem~e- itil c•mpo, lo producido era para con6umo 

fa-iliar¡ un se19 por ciento se dedicaba al comercio. El 

203 



resto no realizaba ninguna otrili act~vi.dad, Yili qua "el trabajo 

E'ii pasa.do" o bien "el tl""ayecto a casa es largo" y ae ll~ga 

cans•do y con ganas de dormir. 

Por lo qu• re•p•cta a los predio• agricolas propiedad 

de mineros s• tiene que e~iste el régimen ejidal, de pequeña 

propiedad, con extanslo.,.s prollllldlo da o.5 a 1.0 hect•re•• de 

terrenos de cultivo d• temporal, en ladera• de lo• cerros o 

cerca de ~u vivier;da en lA que ''!iC>lo se puede sernbrar una. 

cuartilla se se:nilla• 1
'. 

Lo• ingresos por concepto de otras activiü;:;__ s~ 

distribuyeron da la sigulante for10a1 el ll'lo de los obrares 

encueatado• ra~íbia ~•no9 de.cien mil pesos al mes, es decir 

un tercio del !ia.lario mlnimo l""Egional, aunque se dedicara a 

la agricultura comercial de frutas; el ~eifi por ciento 

percibla ml• de dosciantoa mil p&sos mensuale~, é•tos ce 

dedlcaban a la talabarterla y coEtura. El resto de los 

obrarog, que realizaban otr• actividad, es dEcir los que se 

dedicaban al C.impo y que S9' .encuentran en régiff,an de ejido o 

tic peque~ propi~dad, algunas veces venden ~u producctCn, 

P•ro esto ~Ola en al caso de que tengan excedentes. 

Con r&l~c:.iOn al tiewpo libre da los obreros, es decir 

cuando no tr•h•jan en l• Uni.dAd, el 61% labo1ªaba en el campo 

v actividades dort.•etica9, llt:~ lo dedicaba • la familia., 19:( 
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viajaba. o -..rp,ia la televisiOn y 61. 5:e de:dica.ba al comercio o 

salla a otra localidad. 

Los obre1os cctitaban con canchas dep.:.1~tiva.s par.a su 

esparcimientoª El 47~ de lo~ entrevlatadoa vi•itab~ •staa 

todos los dias, un 331. visita la cantina con re-gular 

frec:uenc i a. El resto no tiene tiempo llbr•• solo en la5 

<iestas ahuate• de los pueblos. Sblo al cinco por ciento de 

los mini?ros han visitadc• la C.."lsa de Cultura. de Sultepec. 

ccndic ionada por factores de div&rso típoa 

que esta 

gao!Oglc:o, 

econOmíco y polttico; los mineros est~n pcrfectam•nte bien 

informados de esto~ Ce este tr.odo, c.uar.do se anun.cib el 

cierre de 1• Unidad Sultepec, en mayo de 1990• lo• obreros Y• 

se prEpar.aban para lo que ocurriflra. Ce los mintH·os 

encuestados, el 39~ pensab• d@dicarse solamente al campo¡ el 

28~ buscarla empleo en lo qu• fuera; un tlY. mig~aria a 

M•Kico, otro 11}; pondrla un n•gocio de alimentos, porqu• ''e9 

lo que deja'1
; un 19!'. bwscarla empl~o como albañil• m•c""nico o 

«1ineroa 13,.; no habla pensado y •Olo un¡¡¡ pariiona continuarl.ia 

con sus estudiosª 

A partir de la instalacion d• l• Co~p•~I• Fresnillo en 

Sultepec. log poblados y pobladores vecinos se ~avorecieron 

en diferentes aspectos, pri11cipalmente en el e.::onOfftico, en la 

mejori~ d~ las viviendas por medio de los ingresos obtenidog 
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en la Unidad y en la introducci6n de servicios póblicos a laB 

localidade5i. Con e-sto se tiene un:l clar• mejoria en el nivRl 

de vida de los mineros de Sultepec. 

Aspectos tales como el retorno de h~bitantes de la 

:ona, 33~~ de los encuesttildos habian migrado a otras ciudadl!S 

•n busca de empleo, principalmente al D.F.; l• dot•ciOn de 

servicios pUblico• a las comUnidad•• y la apariclOn de' 

~ervicios al póblico como el IMSS o BANCOMER, instituciones 

con antigüed•d de diez •r.os en la regiOn, indican ltil 

importancia de la mineria para la poblaciOn de la :ona. 

Hur..qua el ber.aficio econOmico fué temporal para los 

mineros, en funciDn dP la duracibn d•l tiempo de op•r•clOn de 

la cO.mp•ñia, •• mejoraron la• condiciones de vida .:!TI la ::on~. 

Estos beneficios fueron aprove=hados. Sin embargo, ahora 

habrA que busca.r actividades econOmic•s nueva.lii, cpmo podria 

ser el turi•~o, para aprovechar al potencial de recurso• e 

infraestructura de la regibn o el t1po·¡o a l• •Qricultura, lo 

que h•bria de ~onsolidar el deGarrollo socioeconOmico de la 

regiOn. 
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4.5 ACC!Dtl SOCIOCOHUNITARIA DE l.A COl"IF'Ao'HA FfiESNILLO EN 

EL AREA DE SllL.TEPEC. 

Dantro de los limites que m•rc• l• LegislaciOn Minera, 

empresas se encuentran obl ig•das a propc•rcionar 

asistencia t•cnica y social, asi co~o econbmica, a las 

comunidades vecinas a •lla9. En este sentido, la Compañia 

Fr••nillo me encuentra obligada • ~roporCionar material para 

caminos a l•• localidades vecinas, 

ningUn costo a:>tra, ya que es 

real i :~do al tajo La Qulmicü, 

con•trucciOn • escu•l•• Q igl••i••· 

material que 

producto del 

no tiene 

descapota 

Asi como material df! 

La •yuda proporcionad• a las comunidades •.1eclnas ce 

refleja en caminos en las localidades en las que no existian, 

o en el ~~ntenimlento de hstos. La Unidad tambi~n 

p1·oporcionii1 matari•l de construcciOn a. vivienda particulares, 

~egUn l•• er.cuosta• realizadaa. 

L•s comantdades m•s beneficiadas por estas accionas do 

la err.prnsn son: La Albarrada. La Unibn y Real de Abajo, por 

ser las m~a c@rc•nas • 1• Unld•d; las comunidades de Santa 

Cru~, S•n 11•rtin y Santo Tom•s, &Dlo reciben el b•nef'icio 

tndtrecto del ~antent~l•nto que se haca a loa caminos que 

llegan a é~ta9. 

Dentro de los servtciog que proporctonO la empresa, en 
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el período de 1q75 .,.. 1999,. se tiene la comunicacibn y 

estruc:turaciC.n de camir.os vecinule& de hasta 6 y 10 

kilOrnatros~ o la introducciQn de agu• potable a comunidades 

co"'o La Albarrada. 

El inform• man&ual de la empresa de dlciembre de 1987 a 

•~ero de 1990, enuncia las acciones realiladas en este 

periodo por la. misitnd:, tareas que se tradujeron ent 

- Li~pie=a y m•ntenimiento a 150 metroa de camino en La 

Alba1·rada. Habrla que preguntar qué tipo de •cci¿n o 

beneficio se tl•ne cuando la tepetat•ra lo habla tapado y que 

adeJT.AS 1:>ste camino servia piara coCflunlc:ar con la mina Santa 

Gertrudts, dol proyecto eeatri: Canchal. 

- Obras de ingenier.l• y topoQr•fi• p•ra introducir agu• 

potable en La A1btitrrada • Esto porque la tepetatera tapo los 

m3ina11tta.l&s d• tos que la poblac10n se abastecia. 

- Oota:ciPn de l.a 

Albarrada~ por daños c•us•dos por lo• c:U•p•ros de la mina. 

- Alc:antarillAdo en La UniOn, pi11ra miRntenirrdento de 

c:am1no. 

- R&p~raciC..n dci la. iglesia da S•nta Lucl•, en Re•l de 

Abajo. 

- Manteni-iento d• camino d• Sultepac a S~nto TomAs. 

Eg claro que aur.que la ~mpresa realiza obrau para 

bcne'ftcio de tas comunidades vecín~s de Suttep".::, t9mbién las 
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realiza para beneficío propio de la Unidad. No es ta.nto que 

dc-sEe proporcionar beneficios a las comunidade;, sino q1..u2 al 

dar milntenimiento a los caminos¡, 11 !ie evidencia" la derram• 

econ6mica que la min~ria ha traido a la r~gi6n. Sin e~b~rgn, 

esto ea para que lo• vehiculos de la propia Unidad puedan 

transitar. Otras veces el mantenimiento se realiza por daños 

causado• por la Unidad, como •l caso del camino • La 

Albarrada. 

Los beneficios efectivos que la empíe$a deberla haber 

traido a la zona, con-.o una 'livianda digna para los obrero!i, 

tal como lo marca •I Contrato Colectlvo !Articulo 92) no 

llegaron a SultepEc, a pesar de contar con el apoyo de 

lNFONAVlT. 

Entre los beneficios directos derivados de la presencia 

de la empre~a en la. zona se tienen1 

- Fuente de trabajo. Aunq~• •sta haya &ido temporal 

tanto para obreros como ~ara proveedores. Cerca de mil 

person~s dcpcn::!i.an directamente df." los trabajadores, hasta 

ante• del cierre da la Unidad. 

- GeneraciOn de 4,500 salarios mln1mos. Reflejado en 

el pago de sueldos y salarios, es decir coir.o si se ger.eraran 

4,500 empleos. Cabe de;,taca.r que el bO~~ del total de pago•• 

mir.eros lo absorbieron lo~ sueldos ¡¡ empleados. Los ir.gr~sos 

promedio 'fueron de 2.58 y ú.h2 millones de pesos mensual•• 
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para los empleado~ y los obreros respectivamante, en el a~o 

de 1989, de .:\cue1~dc con la Compañia. pesos rr.en~uales 

respectivamente. 

Cuando Unidad totalntanta sus 

instalaciones.. los hübitantes de las localidades ve:ch~as a 

ella, ten~rAn que pedir los servicios al municipio. Para el 

~es de julio de 1990, el peri&dico "A~teca''• decia que la 

compafila ~ • .:ibi.a tapado los camin:is de acc.esri local a ella y 

real i :::Ltba e:.:p losicnE-s para bu-se ar nas vetas. te ser a.si, 

cu~l h• sido el beneficio que reali~O la Unidad, si extrajo 

el mi.~eral, tapo lo~ camines, cubriO los manantlala5 y dejb 

malestar a la poblaciOn. 

En e~te sentido, el costo econOmico referido • 
inversiOn y nantenimiento de la Unidad, es menDr que el co~to 

social que hubo de enfrentar la poblacibn loe.al. Aunque los 

trabajadores hayan mejorado parcial y temporal~ente sus 

condiciones de vida, al fina.1 del periodo de ac:tiv1dades de 

la c:ompa•Ha, r.o ~e tiar.e m~s que la inc:ertidun,bre del J.que 

vo,v a hacer? Esto e$ la con~lu•iOn de una artimaAa 

perfEcta~ente bien estudiada, por part• de la Comp•ñia y •l 

Estado, y avalado por el s1n::hc:ato, puesto c;~e la disposicibn 

ya Gstaba dada y apoyada por las politic~s Ec:oni~icas y 

laborale:a de opresiOn a los sindicatos de la ac:tual 

ad.~ini straciOn. Artimaña en la que sOlo el beneficio 
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EconQr.uco algunos <Empresa-Estado) parece tener 

importanc::ia. 
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CAPlTULO v. LA ACTIVIDAD SINDICAL EN SULTEPEC. 

En este capitulo se presenta una breve descripciOn de 

la historia del S~nd1cato Minero. En la segunda pa.rte del 

capitulo, t;;.I! habla d• la acti•.Jid•d desii"rrollada por el 

sindicato y la secciOn 23ó del mismo en Sultepec, en el 

periodo de 1906 a 1990. 

tratan pu~to5 relacionados a la gestiOn sindical~ los 

resultados del anAlisis del Contrato Colectivo de Trabajo y 

d~ la~ en=ue¡ta• realizada~ a los minero• referidas a los 

5.1 BREVE HISTORIA DEL SINDICATO MINERO. 

El sut'gin1iento Gel air.dicalismo minero, en 1934, 

cuando surge como ins.ti tuciOn el Sindicato Industrial de 

Tr~baJadore~ Mineros ~etalUrgicos y Similares da la Repüblica 

"R>!.icane <SIT"l'tSRl'O, m•rca una •tapa import ... nte tanto pana la 

vid• del minero, como para la vida l•boral me:dcana. Al ti&r 

uno de los primero• sindicatos 11acionailes en la Repübllca, 

marca el inicio de una lucha de podere• en tres direccio~es: 

la •~presa, al traba,ador v al gobierno. 

Cierto •• que con el tiE~po ee han desvirtu•do l"s 

in•tituctones y algunos hombres. pero los planteamientos 

originales siquen ·1igentes: ••social i:ación do los ml!'dios de 

producciOn" y la "celcbracibn efe un contrato colectlvo ünico, 
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que ¡ur.p•re todos los trabajadores de la indu6tria minera

n;etalü.1-gica. del pais" 01inero, 1980>. 

Es interesante r.:enc:ionar cO~o se gesto el sur;imiento 

de las luchas sindicales, por mejor•s niveles d• vida, 

mejores condicionas da trabajo, etc. En su& inicios la~ 

luchas fueron muy local•s, •• tienen loe eJempl•o~ de 

Ca.nane.:1, Sonora en 1906 y Rlo Blanco, Ver•cru: en 1907, entre 

otro&. 

Los antecad•ntes d•l Sindicato "inaro ••tan •n las 

sociedades mutualista• de fin del siglo pasado, cuyo objetivo

era fomentar la ayuda mutu• entre los trabajadoras del misffio 

oficio minero <Besserer, 1983: E3>. Del contexto de 

e>:plotactOn tambl•n 

nacieron las cuadrillas, como ·representantes de la 

organi:aciOn d• l~s obreros ant• la e~plotacibn (Sariego, 

1'181!: 19>. 

En los primeros años de este siglo, nace la Unibn 

Hinera Mexicana, •n 1911, con lb sindic•toa afilladoe, en la 

Ciud•d de M:n-:ico. Esta UniOn, ge mantenia con independencia 

organizativa frente a otr•s •sociaciones como 1• Casa del 

Obrero 1"1undial y los Batallones Rojos <Basserer, 19831 24J 

Minero, 1987>. 
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En 1912, se crea el Reglamento de Policia Minera y 

Seguridad en los Trabajos de Minas, documento asumido por la 

legislaciOn laboral y que se 1·efleja en la Constitucibn de 

1917, en la Junta Federal de Conciliaci¿n y Arbitraje y m~s 

tarde en la Ley Federal del Trabajo de 1~31 <Ba••erer, 1qea1 

2:5). Lo anterior refleja el triunfo de las demandas 

enarbolada~ por los trabajadoras, desde la época porfirista 

f1·ente al Estado y al capital privildo, n•ctonal y eKtranjero. 

El reqlarnento tambien diO pauta p~ra la creaciOn de 

otras asociaciOnaa d• ttpo gremial entr• los mineros, como l~ 

UniOn Ha:dcana de t1eci\ntco.a, una de las primera.a 

organizacíone3 ferrocarrileras y que unib a lo& trabajador•& 

del exterior de las minas. 

Para 1919, la Uni6n Naxicana da Nec~nicos, se mantenl~ 

aislada de la central obrera mAs importante de la tpoca, la 

CROM, a pesa~ de ser una de sus fundadoras •n 1918. · Este 

aislamiento de mineros, junto con p•troleros, electricista• V 

ferroc:arrileros, con:atituycron uno de los.grernio'ii mA• reacios 

a la polltica corporativista •1 E•tado (Jbid1 25, 26>. Años 

mas tarde la polltica •nticromista, que lrnpuso el r~im•n del 

presidente Portes Gil, diO pauta para el fortalecimiento de 

otras asociacionas obreras <Minero, 1997) 

La situactOn prevalEciente de cierre& y de•pl<fos · 
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masivos. asi como el descen~o del precio d~ la plata ent1-e 

los año• de 1929 • 1933, provocaron d•scontento entre los 

trabajadores, los que buwcaban •oluciOn a estos problemas. 

Ante la insistencia de los trabajadores, las empresas 

for~aron sindicatos alternativos a la UniOn Mexicana de 

"ec~nicos, con el fin de que aqu•llos fue1~an facilm~nte 

controlables <E••~erer, 1qe3: 29). 

El descontento de los trabajadores se habia 

generalizado por diversas zonas del pais, pero es en las 

mina• de Pachuca, Hkdalgo, dond• s• pr•senta la ~ayor 

afervecenc1~, al chocar la UniOn Hexicana de MecAnicos con la 

Confederact~n "tner• Htdalguen•e, ~rgano de la CRO", cuyo 

objetivo era el re~tar fuer:~ • la Uni6n. 

PAra 1932, ~uroe an'Pachuca, la Alian:a de Trab~jadores 

Min•ros, debido al despido ~- 2,000 trabajadoras de la zonaw 

Poco • poco, se unlo con la UniOn y, con el apoyo de los 

qobierno• de los •stados de Hidalgo y Coahuila, se dl•ron ~ 

la tarea de buscar un consenso para la formaciOn de un 

sindicato nacional de industrt• tlbid: 311. 

En 1934, Ge convoco en la ciudad de Pachuca a las 

dife•entcs orqanizacione~ mineras del pals, pa~• dar vida •l 

sindicato n~cion~l, la carta de aceptaci¿n la firmaron los 

repr• .. ntantes de diez estados del pais y. en mayo del mis~o 
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año, •e creo el SITM"SRM en conv•nciOn nacional, años mAs 

tarda c•~biO el t~rmino industrial por nacional, para quedar 

itn Sindicato tAacional de Tr•baJ•dores Mineros t1eta1Urgicos y 

Sitni lares de la RepUbl ica tlexicana CSNTMl'1SRM>. 

En eu• primaras contra.t,¡,ciones, el si1idicato cediO a 

las ne;oclaclones dal articulado •conOmlco, con al fin da 

conseguir al r•conocimianto de las •~cciones. Una vez 

logrado lo anterior, el esfuer=o del sindicato se anfocO en 

dos direccionesz el rvcor.ocimiento de los estatutos del 

sindlc•to y •l ••l•rlo y pr••t•clones d• loa •vr..,l•doa. 

El •lndlc•to bu•c•b• •d•••• r•duclr •I nümoro de 

amplaado• de confianza y el principio del escalafOn, basado 

en la antlgüed•d y no en la habllld•d· 

El objetivo central dol sindicato fu~ la creaciOn de un 

contrato colectivo Unico p•r• todos los "minerales", pero 

est• sltu•clon, callflc•d• d• amblclo•• por P•rt• d• ASARCO y 

Peñoles, puesto que harlan incostaabl&s la produccibn asi 

como la evoluclon de 1•• polltlcas fi•C•l••• d•semboco en la 

•nul~clon del proyecto Clbidt 35, 37> 

El s\ndicato minero participo en la fundaciOn de la 

ConfedaraciOn d• TrabaJadoree de H~xico <ClM>, pero lo• 

mt..mros del sindic•to rech•:aron la postura servilista d• 
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éstos ante el Estado, con lo que retiran a sus representantes 

de la CTl1. 

En el ai"o de 1939, al crearse el Partido de la 

RnvoluciOn Mexicana <F'Rl1), !a CTl1, la CROM, la ConfederaciOn 

G~neral de Trabajadores <CGTl, los ~lectricistas y los 

mineros, se convirtieron en or9ani=~cibnes dependientes del 

Estado y f'Aci lrr.ente controlables < lbidi 39) 

Lo mAs grave que se ha presentado al interior del 

Ejecutivo N.lcional del Sindicato Minero, es la existencia de 

dos diriger.cias en el a~o de 1950, cuando el gobierno federal 

so&tenia una diri9encia y la base obrera ~antenl• otra. D~l 

mismo ~odo. se su~pendib la huelga do los trabajadores de 

Nueva Rosita, Coahuila de 1950-1951. 

Asi, el Estado "Se convierte en represor y elimina 

brotes de rebeldia, con lo qua las secciones lncondicionale• 

al comite de base obrera, se vuelven ante el Estado, dur~nt• 

muchos , años~ E~ta situac10n que p~evalece hasta el decenio 

da los ~etenta, en que surgen nu•vos brotes de inconfornid•d 

por la ~sumisiOn~ del 'iiindicato al E•tado. 

El sir.dic~to mineío se h3 mantenido independiente de 

la• presionas de la CTM, y aunque forma parte del Congreso 

del Tl"'abajo, desde 19é6 <Flores, l.'78b: 39>, "{ estA sujato a 
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\og lineamientos politices que marca el Estado, su lucha 

interna y sus m~todo~ dé acciOn, lo h•C•n diferente a otros 

•indicatos dP entrEga total y •bsolutü al E•tado. Sin 

e;nbargo, los estatutos del sindicato marcan respeto por la. 

tendenci• politic• del E•t•do (Articulo 55 y 146>. 

~n la actu•lidad, el sindicato minero cu•nta con t~O 

seccion&Q v 60 fracciones. Una secciOn s• forma con un 

min~mo de 100 trabajadores y manti.ene relaciones con una &Ola 

empresa. Hasta 1990, el Sindicato contD con 190,000 

afili•dos, clfr• por d•b•lo de la marcad• por CAHIHEX, de 

247 0 000 CCAHIMEX, 19901. 

5.2 EL SINDICATO MINERO Ell SULTEPEC. 

L• •ctlvld•d •indic•I en Sultepec, ap•recio • r•l~ ~• 

la apartura de la Unidad Minera en 1986. La formali:aciOn y 

registro de la secciOn E36, correspondiO a la Secretaria 

del Ejecutivo 

N•cional, aai como a la DelegaciOn No. l del atndicato, y qua 

corresponde al Distrito Federal y estado de M•xico. 

La acttvid~d de ••proselitismo"' para la f"orm•ciOn d•-l• 

se.:ciOn sindical, tenla COIT'10 objetivo la f"orm•cton d• un• 

sacciOn, ya que la Unidad con tenla mas de 100 obreros, lo qUB 

traerla consigo el aumento da miembros, da ingresos y una 

m•yor .llirea de influencia politica pa.ra el sindicato. 
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Lil actividad de proselitismo correspondib .:\ ¡,,. 

DelegaciOn No~ 1, que junto con elementos efectivos de las 

•ecciones 227 y 27~ d•l estado rle ~•xico, y otras del estado 

de Guerrero, sa diPrcni a la tarea de i rrfo,-mar a los 

trabaj•dores, asesorarlo$ y cont~rl•• las vent~jas de la 

formAct.On de una Ge~c:iOn sindical que se encar-gara de velar 

por la •eourid•d de los trabaj•dore&. 

Un.a ve: reolli::ada la ac:tivida.d de proseliti~mo,, se voto 

y esh1·,io de .ac.uerdo en for:nar' la s¡ecciOn. En r.ovie111bre de 

1986 ~e r•9istrO ante 1• Secret~rl• d•l Tr•bajo }' Previsión 

Eocial. la s~cciOn 236 del Sindicato Mir.ero. Esta seccibn 

depP.ndia direc:t•~•nte del Comlté Ejecutivo General. 

Ce •cuerdo con la Superintonder.cia de Relaciones 

lnjustriale¡¡, las 1·elacio11es obrero-p•tronales fueron buenas 

a lo largo del periodo de aw~ster.cia da la secciOn. Lo 

ant•rior se debió a que la Unid•d pu•o cuidado en •t•ndeí la~ 

de:1'!andd:~ just.:ts de los triitbajadores a travéa del sindicato y, 

por otr~ parte a que é$to se preocupaba por daí atenc~bn a 

todo ~ipo de Asuntos Emprawa-~rabajadores. Sin Rmbargo. la 

realidad •it que ~m.bos. e.'!lpre:oa t• sindicato, se quejaban una 

d• la otra de los nbstAculoa 9 p•ra el buen desarrollo de las 

En •~te contexto, en 

visita efectuada en er.ero d• 19qo. la empresa infor~o que el 

sindicato no tenia orden. Algunas ve=es es el dPparta~ento 
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da Seguridad el que tenia que presionar a la secciOn para 

solucionar los problemas. 

La falta de la ap~rente de~organi:aci¿n e11 la seccibn 

se debiD. segün ~e pudo observar durant• el trabajo de campo, 

~ lo reciente de la secciOn; a la falta de p~eparaciOn. 

con~ulta y •~••or•miento da los funcionarios locales y a la 

poca comunicaciOn de éstos con otros funcionarios tanto 

locales como nacionales. 

Aunque el minero es uno de los sindicatos mAs 

democr~ticos en H&xico, no deja de tener ~us aspEcto~ 

negativos. Sigue una llnea politica centralista para 

nt1r.-.br•miento y sostenimiento del propio sistema. 

La secciOn se encargo de contratar al personal qu~ 

requi•ri.a la Unida.d, t•re• que pudo h•cer ella misma, pero 

como la contrat•ciOn es un requisito par• poder m:1ntem~r al 

control entre los trabajadores y, Asimivmo, ver crecer la 

poblac1611 ef~ctiva dentro del s1stem• mi11ero, tiene que 

re•li=~í~e de ase ~odo. 

A pesar de l~s buenas rclacion~s empr~sa-sin~icato, la 

Unidad no ·1ei.i!i con buenos ojo• la presencia del sindicato. y.,,'\ 

qu• e1'\ visita efectu•d• an •bril de 1990 a la ::ona, el 

pervc.nal '5:e quejaba da la ••c•lia p•rticiprtciOn del sir:tJicato 
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en las tareas ·¡ obligaciones de éste .. Del miEmo modo, el 

sindicato se queJ~ha d~ la obstaculi~aciOn por parte de la 

empresa. rte las activ1dad~s del mismo. El mayor problema de 

esta sítua~iOn se debiO ~ l~ gran comunicaciOn que existia 

entre tra.baj.adores y emple•do1'i, puesto que al tom.ar •cuerdos 

on asamblea sin.:Hcal. los puntos 1• peticiones eran comentaaos 

indiscretamente. Por asta razon. cuando el comité tr•taba 

f'ormalr.i::-nte un •sunto ante la gerencia, esta y.a estaba 

prepArada para obstaculi:ar Ja peticiOn. 

Un ca~o concreto es el efe=tuado al secretario de 

organi;:aciC.n Cperiodo 1986-1990), Quien después de JJ•'!!iar por 

algunas ~reas de la Unidad, ~u• destinado a la Gerencl~ de 

Relaciones Ir.dustrial""i:;; colf'o chofer, pero no se.to al servicio 

de la Unidad, sino ta~bibn al servicio d• las familia• de lo• 

gup~rintendentes. Lo anterior in:pllcb pili-a el funcior.ar10 1 

est•r fuera de la Unidad y perder de vista todo cuanto 

acontecia dent~o d• la ~isma. 

al9unas v•cea se P~tendia @n el turno, se •l•J•ba la 

posib1lidad de orientar a los co.-r.pai;ero'li en algün proble:-ma 

labo ... al. 

D~nt;o del comitQ local. existiO un• diversidad en 

cuanto a objetivos. trabaJo y ter.de~cí~ politiea. Al 

respecto, los Estatutos del Sindicato Minero marcan, en su 

articulo 1'<6, una sOla postura politic• y un 
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denominador en los objetivos orientados a la afiliacibn 

gremial con el gobierno. Los funcionarios locales de 

Sul tepec, no comparti.a esta idea, yA que cada uno presentaba 

diferente~ tendencias pollt1cas. Esta diversid~d de posturas 

se debiO a lo rEciente de la formaciOn sir.dical y, aunque la 

%on3 dE! Sultepec: es una de las :.onas mineras m~s antiguas ds 

11e;~ico, no lo es en cuanto a experiencia sindic•l y mucho 

menos en coh~siOn grupal. 

(1unque el sindicato se preocupo por tratar de org•nizar 

a loa trabajadores. muchos de ellos rehus•ban a formar parte 

del comit¡,. Una experiencia en 1qea, en la que ocurriO un 

fraude por parte del te5oruro, fu• la cu•sa principal de este 

recha=o a la actividad sindical. 

En la E!r,cue~ta aplicada a los trrbaj&idC'Jres, se refleja. 

este aspe.::to "r'ª que' el 47~ contesto estar de acue1-do con la 

prewencia del sindic.ato, el 3b% no est•ba de •cuerdo y •l 17:.( 

no sabla. Del mismo modo, se informo que l• ayud• del 

sindicato ~e tradujo an permisos, ~ejores ~alario~ y ayuda on 

problemas laborales. 

La a.dministraciOn del comite sindical se llovO 11 cabo 

por un tesorel"'o y un sect""ata.r10 genora.l, quienr.:s cubridn los 

g•stos de l•s oficina\i y viAticos a los funcion•rio•. Los 

ingresos ~e dGbi~n a la aportaciOn de log trabaj•dor••, 
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qt..1iones contribuyeron con el 1~< de su salario semanal. 

~de~as de una aportacibn por parte de la Unidad al sindicato, 

nai•ma que 5e hacia periodicC1ment1P y en la revisiOn del 

Contrato Colectivo de Trabajo, durante> el rr.es de noviembre, 

cada dos a~os. Este hecho coincida con el cierre del año 

fiscal y la fe=ha de reqistro de la se:ci011 ante la Junta 

Federal de Concil1aciOn y Arbitraje <JFCA). 

0~1 total de ingre5os que rectbia la secciOn, el '•Oi: 

era desti~ado al Co~ité EjEcutivo Ge~eral. el ~O~ restantR so 

traduci• al manteni~iento de la seccibn. Cabe destacar que 

los mJembros del co~1te local ~n percibi~n st..1eldos, s6lo Gl 

secretario general y de tr•b•Jo, tenian dos dias librea con 

goc::e dE salario, para el deserr.per'.o de ~us ac•;ividadss 

tC.C.T •• A~tlculo 36>. 

En cuanto a la politica sindical, el Sindicato N1nero 

vino a impulsar la oro•nizaciOn sindical en otras ramas 

ec::onbrnic••· tal "" el caao de la indu&tria da 1 .. 

construcciC.n. 

La pre~e1'lCia in;;titucion.al del sindicato en Sultepec. 

se trodujo en la participaciOn ad~inistrativa del municipio, 

•1 obten~r el sind1c•to una posiciOn dentro del ayuntamiento, 

en la segur.da regiduria. Fsta posic10n ~e debiO " 1 .. 

particapaciCn de un sector <el obrero>, Untco en el 
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nunicipio, com~ medio de representacibn de una clase, ante el 

La reg1duri• se deposito en el primer secretar10 

general de la s•cciOn, sin embargo sClo duro de 1989 a 1990~ 

Y• que el desap•recer l• •ec:ciOn en este Ultimo año, t•mbién 

dos•pareciO un gremio y por ende la poaiciOn representativa 

del sactor obrero an Sultepec. 

En Sultepec n.:i se fundb ningun• cooperativa de consumo, 

como •n o~r~• r•gion•• miner••, debido • 1• falta de 

organi:aciC.n y porqu•, se9Un se pudo saber en la visita 

r••liz•d• • la zona, "todo lo qu• •• necesita se •ncuantr.a en 

Toluca". 

Por lo qum resp•c:t• a l<iii educaciC.n que debe foment•r el 

sir.dicato, •~t• sOlo se tr•duJo A la obtencibn de dos bec~9 

.inual•s par• lo• hiJo• de los trab•J•doras, en •l Contr.ito 

Colectivo da 1'7SB1 ••1 como un• ayud• •conOmic• ~nual para 

Utlles escol•res, pero que en la versi&n de los obreros~ ~sta 

sblo alcan:ó para un l~pi% y un cuaderno por trabajador, en 

198~. 

vr.r.ue-stados, el 40:'. no cor:ocia cil C.C.T •• al 3E~!. lo cor:oclW\ 

poco y eOlo et 2BX lo conocia. 

F'of" lo Antwrior. 
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se poed~ decir que una minima parte de los trabajadores 

conocla las prestac1onas a las que tenia derec::tio. Con 

rvlaciOn a las prestacior.es de ley, las que ofr•cia la 

e:n;Jroco• )' las que loc:;raba el sindicato, un 23)~ de los 

oncuost•dos ••bta qu• contab• con lNFONAVIT; el ••i• por 

ciento rospon~iO que contaba con FON~COT, aunque en realidad 

no lo tenian; el 84~ de la muestr• sabia que cont•b• con 

ce;uro socia.1 a •l 39% '3i•bia. que cont•b• con ·~·uda para 

educaciOn; a paliar de r.o contar con cooperattva o CCtJHSUFO, 

el so1~ por cianto de la muestr• re5pondt0 contar con est• 

Por lo que Ea refiere a otras prest•ciones, el 

5BY. do la muestra sabia que teni• prestaciones en efectivo y 

el 31!(. par.••ba que sus presto1ciones se constriñen a equipo y 

uniformes. Es evidente que los trabajadores no l~ian P.! 

c.c.T., entr" la• ra::ones aducidas est.lln1 "•• coll!plicado•, 

•·al tra"Alado de la Unidctd a lacas• no pernite leerlo•· y •·na 

•lrv• p•ra nad•M· 

Dur•nt• •1 conflicto del cierr• de 1• Unid•d, que •• 

af"ectuO en ul :r:os de ~ayo de 1'790. el Sindica~o Mir.ero a 

tr•v@,t; de la Secratari• del Trabajo y de la Dele;aciOn Ho .. 1, 

fueron lC's er.c•rgados de negociar la 1r.demni:•ciOn • la qu• 

Esta ccnsistiO en 

120 dia• de ~•lario tabulado en ur.a aol• e~hibiciOn, asi como 

3S di.as por cada a1":;,o trabaJado par• los obreros con 

~nti9Ucd~d de uno a cuatro ~ños de servicio y da 47 di•s p•r• 
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los trab•jadores c.on mAs d2 5 ,a;tos de antigüEdad. Cabe 

de•tacar que la Ley Federal del Trab•jo e~tablece en los 

casos de liquidaciOn del personal, 90 dias de salario mas 20 

dias por año trabajado. En resumen se t11?n=:. qL1e gracJ.as a 

1• intervenciOn del Sindicato &• logro un 2~~ mas d• 

liquidac10n y 90 y 135}: en di.J& de salario poi· antigUedad, 

como liqutdaciOn a los mineros~• Sult•pec. 
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CONCLUSIONES 

Con relaciOn a lo expuesto en los anteriores capitulos 

se tier.e lo s.igttiente: 

t. Se precenta un crecimianto y sostenimíento de la 

actividad minera de SultepEc, gracias a la presencia d~ la 

Compañia Fresnillo. El crecimiento en la producctOn ~inar•, 

~e obser~a si se comparan loa periodos de 1970 a 1996 y de 

1986 a 1990, en dond9, la introduccibn de maquin•ria y equipo 

por parte de l;t. Compañia, vino a 1mpul1Siür la a.ctividAd en una 

en la qua el tníneral s.e •>:traia por 

rudimentarios y •n p•quaña9 cantidades. El crecimi•nto d• la 

actividad minera, hi~o posible el reparto de utilid•des año 

con at'llo .. :¡ los mineros, corno en 1990, i:uAr.do se repartieron 

mil mtllones entre obreros y empl••do•, con una parttcip•ciOn 

de t:4~?00,C'OO a c .. 1da traoajrldor, t.;i.nto empleado coirc.. obrero. 

Sin embargo, al cierre d• las inatalaciones de la citada 

Compa~ia, en mayo de 1990, •dJudtcado a l• p•rdlda de 

mln•ral••, fall•• t•cníc•• • l•s instalacion•• y las 

politica:s Err.p1c=5a·~Estado. afG>c:tó la vida ii!t:onbmica y social 

de los trab•j•doras, •l de&ap•rec•r l• fuant• de ingresos qu• 

permlt.ia un nivel d• vida suparior al local. De ••t• forma, 

el co9to econOmico del proyecto tlan• ml• lmportaneia p•ra l• 

Empresa y el Estado, que el c;osto social qu• ha de enfrentar 

la poblac:ibn de la regiOti, después del cierre da la Empn:?s• .. 



Asimismo, la Compartia Fresnillo en Sultapec, reali=O 

obras de caracter comunitario. Sin embargo, éstas son 

disfra2adas, ya qué la mayoria de las acciones son 

re.posiciones por dar.os causados por la Unidad y sus procesos. 

Tales son lo• caso• de La Albarr•Ja, cuando se abrib el 

camino de acceso a ella, porque una de las tepetateras lo 

habia tapado; el mantenimiento a caminos de acce5o a poblados 

vecinos y a la propia Unidad y la dotacibn de agua potable i' 

L• Albarrada y La Unlon. 

2. El Programa Nacion•I d~ Mlnerla ¡q94-1qee, no 

cumpliO con el objetivo de ·•contribuciOn al desarrollo 

r•;iona.t con lnverGione• y vincul•ciOn SocioeconOmica", para 

el :nunic.ipio de Sultepec. Esto ~e deduce si se parte de que: 

a) Los servictos a la• comunidades fueron introducidos 

antes de la elabor~ciOn del Progr~ma. 

bl rlo se lmpul•o nin¡¡una otra posibilidad de empleo 

conjunto o paralelo • 1• minarla. 

e) En la. minarla no sa generaron empleos, ni aün lo~ 

dcrlvado5i de un impacto indirecto, pueGto que la e::plotaciOn 

mineral eat•b• dtrigida a elevar la e~·traccibn minera y la 

c .. pacidad de beneficio de mine1·ale!I preciosos, en un proyecto 

que ya so encontraba en marcha. Al contrario de los 

objetivos del f'rogre1ma, re•pecto al fomento del empleo, en 

Sultepcc: se pre&vntO un desempleo en el sector del 17~; anual 

a lo largo del periodo do actividades de la Unidad. 
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3. Se pueda decir qu• ha habido una mejoria relativa 

•n las condicion•a de vid•, econOmica& y l•bor•les, de los 

mineros de Sultep•c, ••i como en las localid~d•s •n l•s que 

éstos h•bitaban, principalmente en La Albarrada, La Uni6n y 

R••l de Abajo. 

Dicho mejorami•nto se centr• en tres aapectosa 

al L• pr•••nei• d• l• Unld•d ~lnmr• d• Sultepec y •l 

crecimiento do la mineria de 1986 • 1990 en la :on•, ya que 

con •&to &e propicio el beneficio, •n cuanto a servicios 

p~blicos <electricidad, agua y caminos>, en algunas, de las 

loc•lidad•• vec:tnaa de l• Unid•d, como L• Alb•rrad•, La UniDn 

y Real de Ab•jo. 

bl Loa ln;reso& y utllid•des obtenidos po~ los 

como producto del 

crecimiento en 1• produccl&n min•r•l, con lo que •o pudo 

e) La preaenci• del Sindic•to Min•ro en la ~ona, cuyas 

actlvidada• •• tradu)•ron •nt 

La daten•~ d•l trabajador anta situaciones laborales 

arbitrarias e injustas, lo que contribuyo a que muchos 

tr•h•j•dores no fu•ran de~p~didos. 

Luchar a lo l•rgo del periodo de actividades de la 

CoMp•ñl•. •s decir d• 1986 a 1990, porqu• se meJor•r•n los 

s•rvicios y prost•cior.es que m•rc• 1• Lay Federal dQl Trabajo 

P•r• loa obr•roa. •n las rwvisionas de Contrato Colectivo. 

Qu• •• obtuvi•r•n s•larto• &Up•riorcs en 70:<, •n 



pro:r.edio -para los cinco a~os de Actividad de la Empresa- a 

los marc•dos por la ComisiDn Nacional de Salarios Minímos, 

para la :on• regional en l• qu• ee encuentra Sultepec. 

Oue se propiciaran mejor-es niveles de seguridad para 

el obrero, en cuanto •quipe e inst•l•cionea • través d•l 

R~glamanto de Seguridad e Higien~ 1990. 

Asimismo, con relaciQn • los mtneroa se pr&s•nta mejor 

situaciOn laboral, en cuanto a servicio& y prestac1c.inas, 

respcc:to a otros tíabajadores as~l.ariados de la :!ona, segl1n 

contar con S€quro Social, transporte y reparto de utilld•des, 

los mineros cont~b•n con una A50Ci•clOn sindical, la Unica 

del municipio. En Sultepcc tarnoien habia ~lectricist~s, 

una ~sociac1ón por no ser numeroso~. 

4. La Unid•d Sult•pec, • pes•r de for~ar p•rt• de la 

Gran Mi~erla, reune caracteri9tic•s qu• l• insertan en la 

tt~dian3 Mi.nerlet. aspectos tales como la Poca mecani=ac:iOn en 

el proceso extrac:ti.,,o y 1• median• composíciOn or9Anic:a del 

c:aptt•l, asl lo demumstran. 

L• Compañia Fres.nil lo conserva r•agos ''tlplcos" d• l• 

r,,ir.eria de .antes de 1.a :te:,lcaní::ac:iOn: las coloni•• con 

~ayore$ servicios e infraestructura solo estAn destin•d•• • 
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los de alta Jerarqula. SO lo los 

wuperin~endentos y supervieores recibieron h•bitaciones en La 

Haci•nd• de Guad•lupa <•n el p••ado ••tuviaron destin•d•s •· 

los extr~njero~>. Dicha poblaciDn se encuentra aislada 

Aunque Sultepec r•üne car•ct•rl•ttcas que lo distinouen' 

de una situaciOn d• enclave, •1 aislamiento flslco que 

presenta, en funciOn de 1•• co~unicaciones terrestres lo 

hacen semejaras a aqu•llo•. La carretera Toluca-Sultepec es 

la ünica vla con la que •• diapone par• contr~rr••tar el 
; 

aislamiento y 111arQinalidad que se pr•senta actualm•nte en la 

zona de Sult•pec. En este aspecto la contlnuuciOn del camino 

Sultepe:-San 

Solid.arldad 

territorial 

Miguel, con recursos del Prgram• Nacional de 

(P~ONASOL>, e• una soluciOn para la int•graclOn 

del sur del municipio con el resto del estadoJ 

•In embargo, Arc•l ia, 

Guarrero, unA m•yor int99raciOn re;ional y· para 

fortalecer los vinculo• CO"-•rcialea, agrlcolaa y arte•anal•• 

de Sultepcc con otras regiones ge~econbmicas. Sultepac al 

funcionar co~o el centro politico-adMinistr•tivo d• 1• 

regibn, •• el eje d• las relacion.s •conOmlcas d• las 

poblaciones vecin•s. En este aspecto, l• pobtaciOn r.o tien• 

necesidad de trasladar•• • otras localidades para la büsqued• 

de comercio o servicios. 
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5. En la actividad minera de Eultepec se ocupo mano de 

obra loc•l, ya Que al 9aX de los obreros y el 56~: de los 

emµleadoa eran oriqinari~s de Sultep•c. Asimismo. la mineria 

rapresent~ para Sultepec un factor de arraigo, ya que pudo 

r•taner una p•r~R d• su poblaciOn, que ••taba prop•n•a a 

migrar, al mtcmo tiempo que propicio el retorno de algunos 

obreros que hablan migrado ya al DistritoºFederal. 

En Sultepcc, • pesilr de que los mi.neros practican la 

agricultura r.o se prolet~ri:aron. como en otra3 zonas del 

P•ls, ya que ••tos antes de ser minares •ran obreros en otrag 

de la actividad econOMica. L~ pr~ctica de la 

agricultura que se lleva a cabo en SUltepec es sOlo pan• 

ma.r.uter:c10n. ~si, Eultepec no os un eje~plo de :ontt minera 

donde la fuerza d• trabajo haya sido atraida desde l•s zonas 

rural~s-agricolas VECinas. 

NOTA A CONCLUSIONES. 

Da los datos de las ancuest•• que se aplicaron • los 
mineros de Eu14:epec, se cru:O la inforrnclcibn de seis de las 
variable::. del cuestionario. para conocer l&Jis correlaciones 
e:<i•t•nteli cn+;re aquellaa. Para el caeo. se usO la formula 
d• corr•lacl6n d• Sp••r~n, Y• que utiliz• valoreli nominales, 
v las variable• de Ed~d, •ntigüedad, escolaridad, sal•rio, 
nü~aro de dependientes aconDmicos y tiempo de residen~ia, son 
los qua en el cu•stionario presentan •stos valor•• nominale!i. 

De lo• reault•dos se obtuvo que1 
a> L• correlaciOn •ntre la ed11d del minero v su 

•nti;Uedad en la Compahia, fué de 0.4123, es decir que en 
solo el 41!< de los mineros existe corrttlacibn de v•lorE~I 

••to •• deb• • 1• recl•nt• inatalacibn de l• Co~pañi•. 
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b) En l•s v•riabl•& antigü&dad y s•l•rio, •Xiste una 
correlaciOn de 0.2741, por to que el salario es do acuerdo a 
la c•tegori• y habilidad del minero. es decir, de •cuerdo a 
la h•bilidad y r.o • la •ntigüedad. 

e> El valor obt•nido entre 1•• v•ri•bles ed•d y 
escol•rid~d de los mineros es do -0.145, es decir, el v~Jor 
de esta correl•ciC.n indica que • ma.-,.·or edad del minero es 
~•r~r su escolaridad. Situ•ciOn qu• tiene que ••r asi por 
m•nos oportunidades de acca•o a la ••cu•l• en ti•mpos 
pa5ados. 

d> Existe un u~br•l de cert•za d•l 39Y. si •• toma en 
cu•nt• •l v•lor d• 0.3'iS? d• entr• l•• v•ri•bl•• de Ed•d y 
no. d• dmp•ndt•nt•• KOM01ico•. 

e> Ce entr• la• variabl•• Edad d• los min•ros y tl•mpo 
de residencia en Sultepec, •• ti•ne un valor d• o.E77, es 
decir, r.c we pre•enta un alto grado de correlaciCn de 
variabl••• o d• otro modo, •u.nque MJchos df! los tr1inero• 
c-r.cuest•dos tson Ol"'iqlnarlo• ·1• lA rRQiOn, la corretaci.On 
pare~& indicar que extst•n d•tos falsos en estn 9entldo. 

co~o •• •Vld•nt•, d•l •rWlll•i• d• l•• ant•rlor•• 
v•rl•bl•• •• d•spr•nd• qu• exht• una b•j• corr•l•cion d• l..,• 
v•rl•bl•• ••l•ccionad••· 
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DISCUSION DE RESULTADOS V SUGERENCIAS 

Un.a ve:. planteadas lag, con;:::lusioneli, es bueno hacer una 

refle::16n de éstas, par• llegar a implementar las sugerer.cias 

que para el caso sean ne~esarias. 

1. El tiempo transcurrido entre la reali:aciOn de la 

investigacibn y la presentaciOn de la tesis, fuO testigo del 

cierre de la Unidad SultepEc. Esto convierte al presente 

estudio en un trabaJo d3 Geografia Econ&mica H1st61·ica, 

porque ce •borda 1• situaciOn de una empresa que actualmente 

Sin embargo, es •hi donde radie• la 

i ;npo1· t anc i a este estudio pu•• r:o sabe de 

investi9ac1on~• en otr•s :onas mineras del pala que se hayan 

anal1=ndo justo dntes de su cierre. 

2. Existen puntos qÜe requieren de un mayo~ anAlisili 

en eate trabajo, como son la participaciOn d~ la mineriu de 

Sultepec a nivel entcltal o el cierre de la Unidad Sultepec: y 

~u l~p3cto $oCioecon~~ico en la reg16n. Estos a~p~cto~ sort 

)ta que la reticencia d• las 

in»tituct.or.es involucradas en el cierre <Ett.prei¡¡a-Est~do-

5\njicato) a proporcionar informaciOn qua ge considera 

confidcr.c1al. 

\nveatig~ci¿n. 

ES una r&oli:ar dicha 
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3. Dad~ que no es objetivo de esta tesis el medir la 

velocidad del lmpacto fi.sic:o n2gativo que ocasiono la minarla. 

en Sultepec, no se profundi:O en este aspecto. Sin embargo, 

e~ necesario d~•tacar que los efe~tos cola~erales de la 

mineria, es rlecir1 contaminacibn poi- cianuro de tierras y 

a.guas y la afPctac:ib11 de polvo, ocasionado por el t~n~l y el 

t•jo, •on factores que v•n a destruir el pal5a.je y quR pueden 

ser controlables, en l• medida que se generen estudios mls 

profur.dos del tet:'la y se aplique rr.e:didas er.ca.Tlinadas a. n:eJorrti

esta si tuaciOn. 

4. Es necc~ario hacer un estudio para recuperar el 

espacio geogr~f ico con un imp•cto ~~bicntal positivo. Esto 

imp 1 icar icl un3 ol·denac: iOn y conservac: iOn de los recursos 

naturalos en func:ibn de las a.ctlvidadl!s de••rroll•da.s ·.¡ 

desari-ollables ~n 5'..Jltepe.:, eg de.::1r una planaaciOn del usC' 

del suelo. 

En esto sentido, se tienen dos su;eranci••• 

a> Fo~entar el tL1r1emo para aprovech3r lo• atr~ctivos 

n•tur•l•• de Sultcpec, tare• que puede ser auxi11•d• por la 

Secretaria dQ Turismo CSECTLR>, con infraestructura en la 

r•oiOn, o promoctOn de la ~ona d~ Sultepec an el Distrito 

FEderal y otras ciudades de \l!'.port•r.c1a en el p•is. 

b> Impulsar actividades ec:on6micas como 1• Agricultura 

cotr.ercia.l de frutos, r.o obtatante la que ya. s:e prac:tic• en la 
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::onri y que es de pequeña e~calai, pero que necesita de mayores 

inversiones y e:;tir.;ulos para generar una actividad agricola

comercial en gr•n escAla. 

En estos estudios, la participaci¿n del ;aOgrafo •• 

importante, porque es éste quien conoce l• organizacibn del 

espacio geo~rafico y las relacionas sociales que ahl se 

pl"esantan. 
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AtlEX°o 1. LOS PROCESOS DE EXTRACCION DE MINERALES 

El desarrollo de la actividad propiamante minera se 
des•rrollb en Sultepec, entre 1986 y 1990, en la misma forma 
en la qua se lleva a cabo en todas las ;:onas mineras. Esto 
es: el •ccomo a las v•tas, el tumb• del mineral, el acarreo 
del mismo v las labores de mantenimiento en gener•l <Flores, 
1988: 04; Sariego. 198<): 1936!. 

En Sultepec, se da•arrollaron do9 formas de extraccibn 
da mlner•les, en •ocavbn en la mina sañta Elen• y a cielo 
abierto en al Tajo La Duimica. 

En l~ mina Santa Elena la explotac1b11 se llevo a cabo, 
de 1986 a 1990, por medio de perforadora neumática. En el 
periodo considerado, an la P.>:plotacibn !ie uti 1 izaba 
compr•5ora a base de aire y agua, barretas y palas. Para 
ll•v•r el mineral al tr•n, y sacarlo del int•rior de la min•, 
•• uttli::.!aban carr•tilla&. El tr•n ••encontraba a c••i 100 
metros del frente d• la mina. 

La rn:trilc:ciOn .11ineral funciono co11 base en un proceso 
d• tr•bajo coop•r•tavo, en la f'orma de cuadrilla., y de lil 
jerarqLtia t~cnic~ del mi~mo. A diferenci~ de la p~qun~a 

mineria, en la que el t1·abajo consiste en un determinado 
nüm•ro de cargaa (Floree, 19881 84>, •n Sultapec, este 
proceso se des•rrollO en functOn del turno o jornada de 
tr91ba.jo~ 

Es i11portant• mencionar qu• •1 esfuer:o flsico del 
trab•jador predominb en e•ta .\ra• •obre el uso de tecnologia 
y maquin~ri• rel•tiv•menta gimpl••· Adem~s, •• •dvterte 
cot.ncidftncitil con ltii pmqu•ñ• mineria en que &Dio 11e UGitn 

maquinas perfor•dora•, compresoras y c•rros de mina. 

lJna ve: tumbado el min~r~J, éste nr~ extraido de lA 
min~, en los carros, y era depositado en l~s patios o 
laborioa continuos • las tolv•~, donde se inicia el proceso 
••talUrgi~o de 1• UnLdad. 

En el pnrlodo considerado, la mina no •ufriO, 
aparentrment•. de inundacLonm• ya qu• no contO con tlro& a 
profundid•d, y el. agua quo se encu•ntro en &l piso del 
soc•vbn hast~ el frent• de l• mina se debiO, en su mayor 
partn, no ü la infi ltraci¿n sino al dueto que introduci.:Ji el 
•UJUa y Que ce cmcontrüb• en tTlal estado. 

Por to que respecta • la explotaciC.11 r.n el tajo, ésta 
so l le·10 a ci'ho todos lo!i di.as por medic1 da una e::plosiC.n da 



25 cargas, l~'l que se efectuaba alrededor del .11ediodia. En 
este sentido, Fe violaban las disposiciones del Articulo 69 
rtel Reglar.:P.ntEO de Seguridad e Hig1er.e 1990, de la propia 
Unidad, y el Articulo 75 del Regla~ento de Se9ur1dad de los 
TrabaJOS en Hinas de 1967, referidos a utili:ar s1rena de 
alcance de 500 metros de distan=ia, antes de la disparada de 
d1na~1ta 1 ~a q~e se9~1n ~e inform&. ~s~lo se ª'isa. a las 
personas cercanas. p"rque todo mundo sa.t::e que va a haber 
voladura". 

Dada la fragilidad del material 11tolOg1co del tajo. 
algunas vec.:.es r.o eran necesar1as las voladuras, ya que sOlo 
con el descapote o tumbe del mineral, hecho con mAquin•~ de 
tipo ·•scoop-trar:¡•• y motoconformadoras, se obtenian las 
cantidades de mineral necesarias por turno. 

La fi-agilidad de la cc.·ca y la :necan1=:aciCn del G1stE.11a. 
disminuyeron la posibilidat.J del minero para controlar el 
proceso rle e:1tracc1bn. De este modo. fué cor.:o ~parec1eron 
nuevoe:. r1esgos s:oi- acc\dentes, derrumbe:i y ar,fermcdades 
profesionales. Un derru~be que tapo la maquinari• en 
Sultepec en noviembre de 1989 no tr•Jo mayores consec11encia.s, 
a~n sin e! aparente control del mi~ero. 

En el tajo se reali=:C- una e:<plotaciOn de mAs de 60 
metros de profundidad, SO metrcs de ancho y cerca de 5C'O 
metros de largo (figuras? y 8>. 

El matarial que tenia aprovechamiento econOmico, ~e 
llevaba a la planta de beneficio en camiones, alquilados 
to~o~ propiedad de contrati5l~s. 
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ANEAO 2. LOS FfiDCESOS DE EENEF!CIO DE HirJERALES 

La planta de la Unidad Sultepec, trabajo los aiete dias 
de la semana, con una c~pacidad de 650 toneladas por dia. 
Los procesi:•c; para ol beneficio del mineral son: flotaciOn 
selectiva y cianuracibn. 

En la actividad minera, el beneficio dal miner•l es el 
seglmdo proceso donde ha estado la innovactOn tecnolOg1cñ, 
después del tajo (Smariego, 1982: 24>. El proce&o de 
flotaciOn selectiva debe •U nombre a la forma en l• que se 
obttenan los minerales. El beneficio del mineral eKtraido en 
Sultepec, 5e real i:::a mediante la secuencia convencional des 
trituracibn, molie11da, clasificaciOn y flotacibn. 

El proceso 5e inicia con la extracciOn de mineral de 
mina y tajo, como se vio anteriormente. Una ve~ que llegan 
los tro:os de roca a la pl~nta de beneficio, éste~ pasan al 
lre• de trituraciOn, en donde en dos tolv•s, una de ;ruesos y 
otra de finos, transforman los trozos de roca de 20-25 
pulgadas a tro=o~ de 3/4 de pulgada para que •stos puedan 
pasar, a trav~s de band~s neum~ticas, al ~rea de molino~. 

La Unidad cuenta con dos molinos m•rc:a Allis-Chalmers 
los que, por :T.edio de esferas de fii2rro foe~ jado dr.:o 3 
pulgadas, agua y reactivos, pulverizan el mineral hasta 75 
micras, de este tamaño los minerales pasan a flot•ciOn. 

El Area de flotacibn, tiene tres lavador~s de ~ineral, 
dos tipo WENCO y uno tipo OEtNER. En las tolvas do estos 
tanque» lavadores, se prc•duce una reacciOn que hace flotar un 
concentrado espumoilo, que es el que contier.a los minerales 
buscados, plata, ptOmo y %inc, y los que van • ser sep•rados, 
y nuevamente lavadOs c:on agua, dentro dol mifimo tanque, para 
poder pa~ar al area de filtraciOn. El subproducto, as decir 
la gangil, que es sepi\rildo por tuberías inferiorP~ de los 
lavado~es, pasa a los tanqu~s agitadores para iniciar el 
proceso de cianurac1¿n. C~h~ destacar que ~l tanq11n agitador 
''85 pies", se encuentra paraliz•do desde noviembre de 1909, 
por rotura de un bra%o y ht.1r.di1111i•nto en el peso d• •qu•l. 

La men• que es extraida de los tanques lavadore» pasa 
por tt.1berias ol un tanque filtra.dar en donde, poi n:edio de 
aire al vacio, se ~epara el agua de la. pulpa y queda 
ünicamente el concentrado de plomo, el qua ce; !áccado al sol 
en los patio~ a los costados de la planta. El agua obtenida 
en filtrdcton, es reciclada a los tanques l•vadores. La 
distribuciOn de esta área se observa en la figura 6. 
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El proceso d& cianu1-ac10n debe su no(Tlbre al u<;o del 
cianuro uti\t:ado para la obtenctOn de los miner3\es. E11 
Sulte~e=~ este proceso inicia con los residuos lQanga> 
provenien~es del pr~ceso de f lotac10n. los que pasan de los 
tanques lavadores a tanques ag1tadores, uno de mayor cariaciad 
11 rt.-,adC' .. tar.que E5 pies• ;· cucitf"c m.As peql!eñ.os. 

Los lodos que son depositados en los tanques agitado.-e~ 
•on IT'e:clados con solucior.es de agua-cal qui.mica en 80~'. y 
c1anuro dP. sodio en 2V~: r:t~s otros reactivos, para evitar asi 
la fcrrnrt=iC.n de- c\c1do ciar.hidrico en gas. su~ar..ente ver.ene-so 
<Co~pañla Fresnillo, 1988>. La mezcla anterior es agitada 
por br~zo9 que evitan el añvntamiento de'oarticulas solidas 
en el fondo de lo~ tanques, y para que e~tos se c;uspendan en 
el agua. ·•a GUP. contieren los mir~era.tes busc"dos. Un 
rastrill~ suJeto a los bra:os. en el fondo dP. cada uno de los 
tanques, absorbe los lodos que van a ser dcpos1t~rto~ en la 
presa de Jales. 

Por otra parta, de los bordes de los tanques se extrae 
e\ agLta que contiene los minerales y que pasa a través de 
filtros a un sistema den~~1nado ''paquete esc3pule'' o 
~~cdusaM. E&te sistema se basa en un co~junto de cubetas 
cillndrica;; que contienen cnanguerAs.-filtro que retienen el 
.lfl.inera\ que sr. er.ct..r.entra en suspensiOn ~n ol agua. Una ve:: 
~aturados los filtros. estos son depos1tad~s en t~mbos. lo~ 

que son ~ell~do~ p~rfectaoonte y transpo~tAdos. JLl11to con los 
concentrados de plomo, a la planta metalUrgica de Met-Hex 
Pe~olP~ en Tor~ebn. par~ su rRfinaci¿n. 

Con el prc·ceso de c1anu1·ac10n. se t ione una 
recuperaci~n p~rc1al de 50~~ dol mineral contenido en la 
gan.ga, lo que Junto c:on el obtenido en flotác10n da un total 
de 80 a 83% de r~cuper•ciOn tvtal de min~ral. La meta de 
Sultepttc. 1?ra llegar •l 1001. de recuperac10n o por lo rnenos 
iqualar la rccuperaciOn de la Unidad Fresnillo, que es del 
93Y.. E'l agua qua sr. cr".plea en E!ste proceso es también 
rFciclAti~ ~ los ~~~qt1es ~git~d~res o ~spesadore~. 



l'.NEXO 3. ENCL'ESTA AFL!CAD1' A TRAE.'AJADORES MINE.ROS DE 
SUL TEPEC, 1990. 

No. de encuesta _________ _ 

Fecha ___ ------------·· ___ '-
Lugar---------------------

1. Se;-:o 

2. Edad __________ _ 

3. Lugar de origen __________________ , ________ _ 

4. Escolaridad.-------------------------------
5. E~tado c1v1l ______________________________ _ 

b. R1tli9iDn ______________________ -· ---------·-··-

7. Antigüedad en la Compañia _________________ _ 

8. E'ii nc;ted: ria plant•--- _, eventua.1 .... __ , contratista ______ ,_ 

9. lLe gusta su trabajo? _____________________ _ 

11. lSu activid•d implica riesgos? ______ _ ¿cu~les? _________ _ 

12. lSi tuviera la oportunidad de camhia.r de empleo, lo 
har 1 •7 ___________ Lpor qull7 ______________________________ _ 

13. lf'arlece alguna enfermedad?. _____ lcuAl? _________________ _ 

14. lAntes dP. ser minero. padeciO algun~ enfermedad'---------
.:.cu.-. l 7 - - - . - ... - --- .. -- ~ ... 

1~. l Tuvo a.ntes otro empleo'P ______ lc:u~l 1' --------------------

16. ~Recibe ayud~ del Sindicatoi_". 

17. lConoce el Contrate.. Colactlvo? 

18 • .:.cu~ Ol'"l-:;~*:.J,J.C•f",J;;> t ier.n' lr'1FONA1JIT __ --- ' FONACOT ____ , lli59 
---- • St.F' -----' COUASIJPO ____ , dinero u otra. 

19. i.Alguna ... ez lie h• pr•lientado huelga en la CompaiH.a? ___ . __ 
Lnor qu~'? 
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20. lCuantñs personas son de su familia? 
dependen econbr:llcamente de usted? 

lcuanta.s 

21. Lugar en que reside ñctualrnente _________________________ • 
¿cu~nto tiempo tiene de residir ~hi? ___________________ _ 

22. Lñ ca~a que habita es propia ____ • rentad~----' otra 

23. lCuantas tia.bi tac iones tiene?-------------

24. La hanitac10n tiene: 
otros sarv1c1os 

c:i,gua. ____ , lu~----' drenaje ____ • 

25. l.Ou• diversiones hay en la localidad en que h•blt•? 
cine ____ , feri.a ____ , circo ____ , cantina ____ , casa de 
culti1ra ____ • r.o sabe ____ , cancha ____ _ 

2b. LEn qué ocup• su tiempo libre? __________________ _ 

27. .!.CuAnto percibe en la Comp.añia? 
menos de 300,000.00 ____ , entre 300,000,00 y 
350,000.00 ____ , antre 3~0,000.00 y 400,000.00 ____ ¡ entre 
lt00,000.00 y 450,000,00 ____ , lft.!IS de 450,000.00 ____ • 

2~. ¿Reali=a otra actividad fuera de su trahajo7 ___ _ <cu.!117 _______ , ______________________ _ 

30. !Cual e~ su i119reso7 ____________________________ _ 

31. !Oué ha.ria si de pronto cerraran la Compa~ia? ___________ _ 

32. LOu• b•n•ftcio~ h• tr•ido l• Comp•~i• •l lu9•r •n que 
usted h•bi ta? ________________ ---------------

33. lA qu~ sitio~ •cud• cuando nece•'t• •lgün producto qu• no 
e~cuentr~ en el li1g~r do~de vive? _______________ , _________ _ 

3'•. lCu~l os la f1·ecu~nc 1a dP. via Jes?' ------------------------
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LISTA DE VARIABLES DE LA ENCUESTA 

FREGUtlTA 

1. Sexo 

2. Edad 

3. Origen 

4. Escola:rid.id 

5. Est•dc. civil 

6. Rellgion 

7. Antigüedad 

S. SituaciOn 

9.. P1pefercr.c i ~ por P. l 
tr~bajo 

f\ESPUESTA 

1. masculino 2 .. femenino 

añ~s comp l idos 

1. Almoloya de ~!qui.siras 
2. Carbajal 
3. Distrito Federal 
4. Guanajuato 
5 .. La Albarí"da 
6. La UniOn 
?. Noxtepec: 
8. Real de Abajo 
9. San Martinn 

10. Santa Cruz 
11. Santiago Ar1z11endi 
t 2. Santo Toú• 
13. Sultepec 
14. Texcaltítlan 
15. Toluca: 
16. TeJupi leo 
17. Capula 

arios cursados 

1. cas-.do 
2. sol tero 
3. viudo 
4. divorciAdo 
5 .. otro 

1. católico 
2. protestante 
3 .. otro 

años cumplido• 

l. sindicaliz•do 
E. f!ventu•l 
3. contr•ti&ta 
4. e11pl•ado 

1. si 
2. no 



10. Categoria mina 

pl•nt• 

ma.ntto. 

•d;nOn. 

11. Riesgos 

12. Oportunid•d de 
cambio de empleo 

13. EnfermedAd 

14. Enfermedad anterior 

IS. Empl•o anterior 

1. oper•dor de equipo pesado 
2. perfcrist• 
3. obrero gRneral 
4. operAdor de equipo pes•do 
s. operador plante\ de beneficio 
b. obrero general 
7. mec~nico general 
8. m•cantco sold•dor 
9. •lectrici•ta 

10. obrero gener•l 
11. vlgil•nte 
12. supervisor. 

t. si 2. no 
a> deslaves 
b > mitichuconwc:. 
e> fugas de •ira y •9u• 
d) de•cuidos-c"idas 
e> 1·eactivos y Acidos 
f > quenaadur •• 
o> •1eplosivo• 

1. si 2. no 3. no s•be 
a> es •burrtdo el trabajo minero 
b> necesidad de aprP.nder otro 

ofic10 
e> m•vor sueldo 
d) por su f•~ili•• su c•sa o su 

terr11no 

1. si 2. no 
al apéndice 
bl vi ata 
el reum•t1•11no 
di vi•• urin•rias 
•> •11 leo•I• 

1. lii ?.. no 
al hemorragias 
bl gripilla 
el vist• 
di tr1•nta.les 
el column• vertebra.l 

1. 61 2. no 
•> chof'er 
bl costura 
el p•ntilder i.,¡ 
di limpieza 
•> •lb•/111 
f"l Dbrero 
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lá. Ayuda sindic•l 

17. Conocimiento del 
Contr•to Colectivo 

10. Prestaciones 

19. Huel9• 

9) maestro 
h) oficiniiita 
i> cor.-:erc.iante 
j) minero 
Id soldador 
l) jornalero 

1. •1 2. no 3. no sabe 
•> ayuda en permi&os 
b) mejores salarios 
e) problem•• laborales 

1. •i 2. n0 3. poco 

t. lllFOtJAVIT 
2. FONACOT 
3. 11155 
4. SEP 
5. CONASUFO 
6. din•ro 
7. otra 

1. •i e. no 3. no ••be 
•> buenas r•l•cion•• 
bl &• acepta lo propuesto 

as•n"blea 
el no ••b• 

en 

GL1. Fami 1 ia y deper.di•ntes no. -~bsoluto de integr•ntes 

21. Rasidenct• 

ee. H•bit•cion 

23. No. de cuartos 

24. servicio• 

mi•~•• que respuest• no. 3 y 
arlo• cutnp l idos 

l. propi• 
2. rent•d• 
3. otra 

no. absoluto 
A •dobe 
D l•drUlo 

l • .agu• 

<incluye cocina> 
T tej;a 

B •5besto 
L concreto 

2. electrlcld•d 
3. drenaJ• 
4. •nten~ parabblica 
5. otros¡ 

ese 



es. Divers\ones 

26. Ocup~ci~n de tiempo 
libre 

27 .. 11-;greso mensual 

28. CompensaciOn de 
esfuer~o po~ 9Alario 

29. Otra actividad 

30. Ingreso memau.al 

31. Proyecto de Empleo 

1. cine 
2. feria 
3. c:irc:o 
4 .. cantina 

~:•~:·:a:: cultura 

7. cancha deportiva 

t. trabajo do~aatico 
2. labores d~ campo 
3. negocio 
4. ;a la familia 
5. ver la t•l•vlslon 
6. jug;ar basquet-bal! 
7. sale a otra localidad 

1. menos de 300 mil 
2. de 300 a 350 mil 
3. de 350.a 400 mil 
4. de 400 a 450 mil 
s. m~& d• 450 mil 

t. si 2. no 3. no sabe 

!. si 
al doméstico 
b) campo 
el cor!lercio 
d) talabarteria 
2. no 
al es pesado •l trabajo 
b) los trayecto• ca••-tr•baio 

c:•nsados 

s. menoa de 100 mil 
e. d• 100 .. HSO mil 
3. de ISO a 200 mil 
4. mas de 200 mi 1 

t. no h.a pensado 
2. busc.ar empleo de lo que sea 
3. poner negocio 
4. migrar a México 
S. dedic:ar•a • la agricultura 
6. estudlar 
7. trabajar de alb•Kil 
a. trabajar de minero 
9. tr~b~jar de ~ecAnico 

ass 

son 



32. Beneficios l. caminos a localidades 
2. material de construcciOn a 

casas y escuelas 
3. bene1'icio econOmico a la zona 
4. ninguno 
5. arraigo de la poblaciOn o 

retorno de> ella 
Dañoñ al contaminaciOn y reti1·0 del 

nivel freáttco 
b) daño• a terrenos y habitaciones 
el en.-eñO a depende!"" de u,, salario 

33. Zona principal de mtsMas que prequnta no. 3 
comercio y servicios 

34. Frecuencia de viajes l. una vez por semana 
2. una ve= por mes 
3. doG vacas por me• 
4. una vez por ~Ro 
5. do~ vecP.$ por ª"º 

* Eñtrevi•ta en Unidad Mi~cra, o •n localidade•. mi•••• qu• 
pregunta no. 3. 
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FE DE ERRATAS 
·Pag, 5 dice: Augusto Aguiar, debe decir Humberto Aguiar. 
Pag. 12 dice: o un volumen de explotación en el contexto, 
debe dec.ir: o un volumen de explotación elevado en el 
contexto nac i ona 1 ~ 
Pag. 19 dice: Instituto de fomento Nacional para la vivienda 
de los trabajadores; debe decir: Instituto del fondo 
Nacional para la Vivienda de los Trabajado~es, 
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