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INTRODUCEION

4 La investigacicn gque se llevé a cabo en 21 Hineral de
Sultepec, corresponde al interés por covocer los problemas
inherentes a la mineria y sus relaciones y regpercusiones con
otras actividades econémicas. Asimisme, a casi 500 afos de
mineria en México, en esta investigacién se pretenden exponer
las condiciones actuales de explotacisn del mineral y las

condiciones de trabajo de los mineros.

Se hace &nfasis en mostrar a la mineria del estade de
Mésice, como una actividad importante, no por el heche de
mantefer una numdrosa planta laberal ¢ un veldmen de
espliotacioen 2n (=3} contexto, sino por el impacto
sovcioeconémico que genera lbbre la regiéon y la poblacien de
Sul tepec. Auvngqite el estudic se dirige a los aspectos
econémicos del mineral vy los mineros, principalmente,

aquellos llevan implicites los sociales.

Asi, en el primar capitulo.dn esta tesis se presentan
los aspectos tesricos, referenciales Y gecgraficos,
relacionados a la mineria en general y a la rona de estudic
en particular. En el sequndo capitulo, se presenta un
panovama general del desarrollo de la actividad minera en
Maxica y en el smstado de Hénicot aungue no es exhaustiva esta

parte, si concentra los acontecimientos econémicos, politicos



Y sociales mas relevantes del desarrolle de la actividad
minera en 1los Gltimos aiFos. En el tercer capitulo, se
presenta la avolucidn de Industrias FPeloles, que es quien
trabajé hasta 1990, las minas de Sultepec, a lo largo de su
existenciag también se describe a la Unidad Sultepec, su
divisian interna y sus aspectos fisicos, econsmicos y
laborales. En »1 capitulo cuarto, se habla de la fuerza de
trabajo tanto al! interior como al exterior'de la Unidad; se
habla también de las localidades en que habitan los mineros
desde el punto de vista geoespacial. El quinto capitulo,
aborda  la influencia del! Sindicato Minero en la =zona de
Sultepec. Por ultimo se presentan les conclusiones -y
sugerencias al final de esta tesis, en las que se sintetiza

el panorama general de Sultepec como centro minero.
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CARPITULO 1. AESFECTOS TEGRICOS

La presente investigacion tierne por objeto exponer la
evolucion de la actividad minera en el munmicipio de Sultepec,
entre 1970 y 1990. Se hace especial alusisn a la actividad

desarrollada por la Compadia Fresnillo, Unidad Sultepec.

Este estudio pretende contribuir al conocimientos de la
Geografia Minsra de MAxice, aspecte peco aberdado por  la
Cecgraftia. Los trabajes elaberades en Geeografia sobre
minaria son pocos para los casi SO0 afics de esta Gltima y a
mas de 1S5S0 afos de Geegrafia en Mexico. La mayor parte de
los trabajos alaborados se han desarroilado sobre los estados
minercs trad:icionales, tales como Chihuahua, Coabhuila,
Guanéjuato, Hidalgo, entre otros. El estado de México, entre
sus numerosas actividades econémicas cuenta también con sonas
minaras, principalmente hacia el sur y el surceste de la
entidad. Sultepec, unoc de los municipios mineros del estado
de México, sufrié una transformacidn por la actividad minera
en lcs dos Gltimes decenios. por ello e hace necesaria una
investigacian que muestre el desarrollo del sector, algunos
de 1les vinculos entre la mineria y otras actividades
econsmicas lorales y las condiciones socioeconémicas de los

trabajsdores mineros de la regién.
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1.1 MARCO TECRICO.

El objeto de ta Geografia Econdmica es el astudic de
las formas de produccién y de la localizacién del consume de
los diversos productes en el mundo (Gesrge. 1984:11). Lta
Geografia de la preduccién depende de la localizacidn de les
diverses tipos de produccién v fabricacisn y de sus formas de

expansien.

En este contexto, la mineria sc presenta como una forma
de produccien y también como una forma de economia
exhaustiva, que no produce, sino que agota (Lutgens,
1954119%;3 Tamayo,1949:54) vy que en algunos casos desperdicia
(Bossio, 1981:833)., La mineria centra sus esfuarzos en
puntos particulares del espacio geografico para alcanzar una

produccidn especifica.

Para el presente estudio, la mineria se referird a 1la
explotacién de minerales metdlicos, los que marca la fraccién
I del Articule 3ro. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en Materi1a Mirera y que se refieren a: plata,
plomo, . zinc, oro, cadmio y cobre, entre otros. Se entendera
por mineral a una reca de la que es posible extraer un metal
buscado, pesidbtlidad que depende del grade de concentraciin
del s=2tal en 1a roeca v do la eficacia de los procedimientos
teznicoes existontes para separar el matal de los materiales a

tus que se halla ascciado (George, 1984:129-130).

15



La mineria es un sector de importancia para nuestro
pais, al ser proveedor de las materias primas necasarias para
el logro de objetivos prioritarios, en ctros. cectores de la
actividad econdmica come es el industrial, entre otros. Con
ello se impulsan factores clave de 1la economia como,

" empleoc, productivicad y capacidad exportadora (Minero, 1987).

La mimeria, al igual que dtras actividades geondmicas,
tiende & desarrollarse con la integracién de las diversas
fasas dr su produccién (Bossio, 1981:885), desde el momento
que a:trae, beneficia, comercializa y transforma los
mingrales, objeto de su interés econdemice. La mineria se ha
caracterizado durante la primara mitad de este sigle por el
jlamado medelo tradiciconal de explotacien, el que se basa en
la intensificacison del trabajo v en el esfuerzo manual del
obreroc {Sariego, 15B2:18). ta wineria se basa en una
continua reposicion de la fuerza de trabajo empleada, que en

muchos cases presonta una alta explotacién.

For otra parte el desarrollo de la mineria regquiere de
una multiplicidad de factores tales como: la presencia de
yacimientos minerales, de abundantes cantidades de agua, de
3as innovaciones térnicas v tecrnoldgicss, da un centro  de
acopio de ftuerza de trabaje vy de grandes proyectos de

inversidn.
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L.os yacimientos minerales o criaderos, se definen como
el agregado de sustancias inorgdnicas de atil explotacisn que
se halla naturalmente entre la masa de un terreno
{Diccionario Léxico-Hispanico, 1989:405). En relacion con su
origen estos pueden ser: metamérficos de contacto, de
reemplazaniento m2tacomatico, de llenamiente de cavidades

preexistentes, entre otros.

Como 1a mayor parte de los criaderos se encuentran en
zonas montafosas, desiertos o litorales, se dificultan las
comunicaciones de la zona de explotacidn minera con el resto

del pais.

Las tendencias de relccalizacien de la mineria,
ocasienados por factores econémicos o gecldgicos, asi como e}
desarrollio con base en esquemas de intensificacidn de
capital, hacen del sector una actividad vulnerable a las
crisis del capital (Rossio, 19811825). Dehido a to anterior,
la mineria requiere de grandes proyectos de inverseién, los
que son llevados a cabo sélo por grandes empresas o por el

Estado.

£1 caracter dependiente de la mineria, respecto a
ciertas condiciones peolégicas. va a provocar la Jdispersidn
de esta actividad en localidades aisladas, en las gue la

empresa  se encarga de proporcionar servicios, vivienda,



cducacién, salud, etc., a la poblacidn tSariego, 1568:357).
Asi, 1a localidad minera se convierte en espacic reproductor
de 1la fuerza de trabajo en la que lps problemas van a tomar
dos variantes conflictivas: la empresa y =21 sindicato. Lo,

anterior es la base de los llamados enclaves mireros.

Para el presente estudio, el enclave minero se define
comos unidades piroductivas deperdientes de grandes
monopolios, en las que la erpresa se encarga de proporcionar
bi=res y servicios a los pobladores. Son espacioeos donde la
empresa se convierte en el eje central de la vida econdmica,

social y politica de la localidad.

En Hexico, el enclave minero se caracteriza pov
diversocs aspectos: tuve su origen a principios de siglo
{Contreras, 16838:41)3 su origen estd ligado a los grandes
monopoliocs extranjeros (Sanchez, 1950:337); se caracterica
por su dependenzia econdmica y tecnolégica respecto del
exterior y por formar centros dependientes de fuerza de
trabajo local (Contreras, 193B:40; Sarijiego, 1989:1383); su
forma de organizacisén esta estrechamente vinculada entre un
centro  productor y un centro urbano {(Zapata, 1977:720) vy
presenta un problema de marginalidad y baja calidad de vida
{Garcia, 1987:32). La situacian de enclave se presenta con
mayor agudesa, cuando el proyecte a desarrollar es llevado a

cabo por empresas privadas, nacionales o extranjeras.
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La fuerza de trabajo. cse entiende para este caso, como
el conjunto de trabajadores gque desarrollam una actividad
extractiva o de recoleccidn superior, en la que se emplean

instrumentos y métodos organizades por la sociedad.

La fuerza de trabajo empleada en la wineria, aunque no
es abundante, 247,000 trahajadores en 1990 (CAMIMEX, 1990V,
se@ ha mantenido en su nivel y con ligeros aumentos a lo largo

del decenio de los ochentas.

A raiz de la mexicanizacion de la mineria en 19561, el
Estado ha venido a tomar el papel protector, que en su tiespo
tuvo la gran empresa privada, al hacer suyas las tareas que
proporcionsba #sta a la poblacisn, con el objeto de terminar
éon la situacién de enclave. Es decir, es el Estado quien
proporciona, en la mayoria de les caseos, los servicios vy
satisfactores a la poblacién, a traves del Instituto de
Fomento Nacional para la Vivienda de les Trabajadores
(INFONAVIT), Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de
los Trabajadores (FOMNACOT) Compaiia MNacional de
Subsistencias Populares (CONASUPD), Instituto Moxicano del
Seguro Social (IMSS), Secretaria de Educacian Publica (SEP),
entre otros. Tales servicios y prestaciones, se incluyen en
el €ontrato Colectivo de Trabajo, en cada uno de los centros
mineros del pais, pero no son gratuitos, sélvo en 2] caso de

Jas cuotas del fequrn Social, pagadas por el Estado.
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Se puede dividir a la mineria en tres niveles: Gran,
Madiana vy Peguera Miweria, en funcisn de su capacidad
econémica. Se seguird esta clasificacién para establecer gué

tipn de actividad minera se lleva a cabo en Sultepec.

1. Gran Mineria.

La Bran Mineria en México se encuentra formada por
grandes compafiias creadas, algunas de ellas, a finales del
siglo pasado y que son la base para algunas compaiias
actvales, como son el casc de Industrias Pefoles, Comparia
Minera Cananea, entre otras. La Gran Mineria, como actividad
formal, aparece en México en la primera mitad del siglo XX.
La aparicién de plantas concentradoras, refinadoras Yy
fundidoras, son los elementos principales que marcan esta

aparicisen formal (Sanche:z, 1988:131).

La Gran Hineria we define por dos criterios:

a) Funclonal. Grandes grupos mineros que controlan la
mayor parte de la preduccién de minerales: plata, plomo,
zinc, bismuto, oro, rtc. (Valdes, 1934:17).

b) Econsnico. Agquellos sujetos que hubjeran obtenido
ingresos brutos por mas de 5,000 salarios minimos de la zona
econamica Distirite Federal, elevadas al afo,. a partir de 1950

(CAMIMEX, 1990).

La Gran Mineria csov dedica a la explotacién de los

20



principales distritos aineros del pais, con vyacimientos
abundantes y control de los mzzanismos de comercializacidn de

la produccién.

El hecho de que alguncs de los grandess proyectos de
inversidn ee  encuentren en manns del Estado, acarrea
problemaw de orden econdémico y politico. Las espresas del
Estado reproducen los problemas de falta de comunicacisn,
entre ellas, 1lo que se traduce en peérdidas econdmicas
{Garcia, 1587:39), Tal es el caso de la Compadiia Minecra de
Cananea, 1a que se ha reprivatizado, por falta de una

administracisn efectiva.

En Hexito, la Sran Mineria se encuentra representada
por vll CAmara Mirera de Mexico (CAMIMEX), que ®std formada
por cinco grandes grupcs de empresas:t

1. Erpresas de produccisn de cobre.

2. Empresas de produccisn de minerales <«iderargicos.
Estas incluyen las del sector acerero. fierco, carbén,
manjanaso y ferroaleaciones.

3. Empresas de produccisn de minerales no metalicos.
Las que se centran en la explotacisn de: azufre, bharita,
celestita, sal, grafito, dolomita, fluorita, caolin, yeso,
fosforita, silice v wollastonita,

4. Empresss de produccisn de ainerales no-ferroses,

escepto a1 cobre. Se dedican a la explotacisn de: oro.

21



plata, =z=inc, plome, cadmio, molibdeno, tungsteno, antimonio,
arsénice, bismuto, esta®oc, marcurio y selenio.

$. Ecpresas de plantas de fundicisn y afinacién de
metales no-ferrosos, excepto el cobre. Incluye: oro, plata,

plomo, aluminio, cadmio, bismuto y zinc.

El Estado, a traves de la Comision de Fomento Minero,
canaliza inversiones en algunas empresas de los grupos 2, 4 v
S, ejeaplo’ de elle son: Siderdrgica Meuicana (SIDERMEX),
CompaRia Real del Monte y Pachuca S.A. de C.V., Consorcio
Minere Benito Juare:z-Peia Colorada y MACOCOZAC (Empresa
Mexicana, antiguamente !lamada Mazapil Copper Co.}. Estas
erpresas controlan algunos minerales de utilidad nacional vy

sideriargicos.

Las empresas de la Gran Mineria, ademads de invertir en
el sector, diversifican sus eccnomias a otras actividades,
como son el turismo, la hoteleria, 1los transportes, el
comercio y los servicios (Sanche:z, 1990); ademds, ofrecen una
tasa significativamente mids elevada que la media a travées de
ealarios y prestaciones a sus trabajadores. Se caracterizan
también por una elevada composiclién organica del capital, un
proceso productivo basade en la intensificacien del uso de
ta maguinaria y basicamente porque cumplen el ciclo completo
de la mineria de extraer, beneficiar y comercializar con

minerales y metales,
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2. Pequera y Mediana Minerias.

La Pequeia y la Mediana Minerias en Ma2xico, estan
integradas por' aguellas erpresas que hubieran obtenido
ingresos bBbrutos hasta 2,000 y entre 2.000 y 5,000 salarics
minimos del Area econdmica Distrito Federal, elevados al afio,

respectivamente (CAMIMEX. 1970).

El definir la Pequela y la Mediana Minerias, s un
problema gue no se ha llegado a resplver. Diversos autores
dan su punto de vista. Un eriterio econdaico dice que para
formar parte de la Pequeda Mineria no se deben . rebasar. las
100,000 toneladas de produccidn anual, aunque también se dice
que - la diferencia entre Fegqueda y Gran Mineria, estd en
funcién del tipo de mimeral producido (Carman, 1963:119 vy
121)., Otreos autores manejan criterios funcionales, al decir
Que la FequeRa vy la Mediana Minerias, %2 basan en 1la
explotacisn de los fundos, a traves de asesoria Yy
funcicnamiento de organismos oficiales, con bajo nivel
tecnolégice y mano de obra poco o nada calificada (Flores,
1668:84:; Sariego, 1580:1397), es decir es basicamente un

proceso extractivo,

Por otra parte, durante los dos primeros decenios de
@ste stiglo. la participacién eutranjera controléd el 9684% de la
prodguccién minzral del pais (Minero, 1980). De este modo el

Estade establects, a partir de 1930, una serie de acciones
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encaminadas a tomar el control de la mineria; se crea la
Comisién de Fomento Minero en 1934, para promover la
participacien mexlicana en el sector, a través de apoyos
financieros, técnicos y de comarcialitacidn a pequeios Yy

medianos productores.

La Peguea y 1la Mediana Minerias, se encargan de
exrtraer: barita, estafo, mercurio, tungsteno, caelin,
molibdens, oro, plata, plomo y cadmio, perc tienen que ser
mirnerales de alta ley para que pueden ser amortizables los

altos costos de operacién.

la Pequeda y la Mediana Minerias en Maxico, estan
rcpresentadas por la Federacidén Nacional de Itineros Medianos
y poy la Agrupacién de Medianos Productores de Minerales de

Mé.icn.

1.2 HMARCO GEOGRAFICO-FISICO.

ta miceria en la zona de estudio data del sigleo XVI, en
el que las exploracionrss y contingentes de espadoles en busca
de riquezas minerales (oro y plata) llegan a la regien (Von

Hentz, 1989:18 y 19).
E! municipio de Sultepec, con una superficie actual de

5%2.51 kilémetros cuadrades. forma parte de la llamada

“Provincia de la Plata” (ibid) sobre el Sistema \Volcdnico
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Transver=sal, por 1o que se asienta en una de las zonas mAs
ricas e importantes del pais en cuanto a minerales se refiere

(Valdes, 1584:5).

La =zona minera de Sultepec, se ubica en la provincia
fiéingrafica de la Sierra Madre del Sur y pertenece al grupo
moritafioso de los distritos suroccidentalea del estado de

Héxico, en la Sierra de Sultepec (SFP, 1981). (figura 1)

Orograficamente es una tona de serranias y complejas
ciﬁqdas con altatudegi;ntre 1900 y 2400 msnm. Compuestas por
¥ s
rocas metamorficas, con predominio de esquistos y pizarras, e
igneas esttrusivas Acidas, 1icas en minerales de plata, plqmo,
zinc y cobrea.

f Slas  1recas mAs éntiguas de la zona de Sultepec son  las
n&ta&érfi:as? det Jurasico Superior-Cretacico Inferior
(SPP. 1933}, litoléglicamente ciasificadas como: gnelg,
Esqu%;tas, filitas y pizarras negras vy que, junto con rocas
%ediﬁéuggfias, de asociaciones de arenisca-conglomerado del
f@rci;rio-Supnrior. forman un complejo metasedimentarioc que'
ée ﬁxtrébde de norte a sur desde Temascaltepec hasta Aloi
: e .

limites con el estado de Guerrero (SFP,1581). La figura 2

.
muestra la distribucién del leche yecoso en la zona de

Sultepec,
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Localizacion de la- zona de estudio

astase oe

&
,1

FIGURA 1

FUENTE; Del Mazo, 985; Garcla, 04.
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En. la regién de estudic, las rocas igneas son las mas
importantes por su contenido mineral. Predominan las rocas
igneas extrusivas acidas, del Terciario Superior, ricas en
minerales, en la zona en la gque se ubican las instalaciones
de la Unidad Minera, en La Albarrada y en una porcidn al
suroeste de aquella, hatia ambos lades del camino Sultepec-
Amatepec. También se encuentra en una porcién al este de
Capula. Una amplia :=ona de tobas volcanicas se ubica al
sureste de Sultepec y en la zona de ta Ciénega y Diego
Sanchez. En los limites de la Hacienda de Guadalupe, se
encuentra una pequeda extensién de basaltos vy brecha
volcanica, misma que corresponde al volcan HNoxtepec, y que
es una corriente de direccién noreste-suroeste. al margen

dereche del ric Guadalupe.

La figura &2 muestra la zona de Sultepec como un area
fallada y fracturada, debido principalmente a la estructura
drel lecho rocoso del grupo metamérfico y por la actividad
volcanica del Terciario-Superior, en la que =e encuentra la
zona. En la figura se observa la localizacién de algunas
minas, la mayoria de ellas abandonadas. Con excepcién de
una, todas las minas se encuentran en la porcién de rocas

igneass asi mismo solo se presenta una veta: La duimica.

La =zona de estudio presenta un clima templado subhumedo

con régimen de lluvias de werano {(en la clasificacisn de E.
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Garcia, 1584), con temperatura media anual entre 146 y 18
grados centigrados y precipitacién media anual de 1730.5 mm.
Rios como el Sultepec. el Cristo, el Naranjo y el Chiquito
asi como nNum=rosos arroyos riegan el municipio. Esta red

hidrografica forma parte de la cuenca del Balsas.

Los suelos de la zona, sobre los &ue se desarrollan
diversas actividades, corresponden a tres grupos en cuanto a
sus caracteristicas fisicas (Clasificacien FAD-UNESCD).

a) Suelos ricos en materia organica.

~Vertisol. Se encuentra en los limites de la Hacienda
de Guadalupe. Su clasa textural fina permite conservar mayar
humedad en la época de lluvias., pero por ser arcilloso, en
&poca de estiaje es muy duro y con grietas profundas.

-Feozem. Asociade con andesol, y en algunos casos con
regoscl, se localiza desde el neste de la Hacienda Guadalupe,
hacia el noreste de Carbajal. Estos suelos son de textura
media y aungue o1 terreno schre el que se asientan no es muy
abrupto, pueden perderse por ausencia de vegetacién o por
@rosien tantc eédlica, coro fluvial y pluvial.

b) Suelos lateriticos.

-Luvisol . Se localiza en una extensa Area,
principal=ante en laderas de montaRas que se distribuyen
desde La Albarrada hasta Capula y Sultepec. Estos suelos son
anarilles y de textura redia y de fase 1litica profunda,

aungue en algunas partes aflora el lecho roecoso



inmediatamente. Estos suelos sustentan las altimas
estivacionas  del bosque meséfilo y dan inicia a wmatorrales,
adends de sustentar algunos terrenos de cultivo de temporal.
Son suelos facilmente erosionables debido al declive del
terreno, a la falta de vegetacién y a lo marcado del cicle de

lluvias de verano.

€} Suelos poro desarrollados.

En @stcs suelos se encuentran asociaciones de regosol y
caxbisnl, en la mayoer parte de la zona de estudio,

B

principalmente hacia el oeste y sur de la misma. Estos tipos
de suelos son rocosns y de testura media, asi tome de color
amarillo. Dabide a que son poco desarrollados, sdlo
sustentan vegetacién arbustiva espirosa y pastos. Son suelos
facilmente @rosionables 'y sobre los gue se practica
agricultuw-a de terporal con bajo rendimiento. En  algunes

partes se enzuentran aseociados con litosol, principalmente en

Diego S&nchez, oeste de Noxtepec, Santo Tomas y Sultepequito.

Cormo progucts de los suelos vy del clima, entre atros,
la zona pfasenta tres estratos de vegetacién claramente
diferenciades. El . primer estrato. el arbéreo, esta
representado por el bosque mass&filo de montada da coniferas
latifolradas con predominio de pine-enzing y enzhro y por la
selva baja caducafolia. Estos se encuentran al nrorte del

municipio, en donde se . encuentrra la Unidad Minera y Sultepec.
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El seqgundo estrato, lo representan arbustos y magueyes,
principalmente al centro y sur del municipio y en donde se
encuentran las mayoria de las localidades de habitacion
minera. £l tercer estrato lo representan los pastizales
inducidos, distribuidos a lo largo del territorio municipal y
con predominié en el centro del mismo, sobre los que se
desarrolla la ganaderia de bovinos y caprinos, basicamente

extensiva.

La zona de Sultepet como se ha visto hasta agui, tiene
posibilidad de gererar otras ocupaciones econdémicas. Como
puede verse, es una zona potencial de agricultura, no
obstante la ya practicada. Esta agricultura tendria que ser
de cultivos comerciales, es decir de wersfitas o frutales,
que -no requieran de grandes cantidades de agua ni de 1la

mecanizacisn del terveno, por 1o abrupto del amismo.

Otra posibilidad es @] aumentar la prictica de la
ganadaria extensiva de tipo bovino y caprino, ya que los
terreros y la vegetacisdn de la zona (pfinc\pa)mentl pastos)
pueden satisfacer las necesidades de asta actividad. Estas
medidas tenderian a ayudar en la prevensién de la erosion del
terreno, a traves de la vegetacién que se introduzca ya sea

en la agricultura o en la ganaderia.

Para el afio de 1984, @) municipic contaba con 24,503
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habitantes (Del Mazo. 156%). En 1982 la FEA correcpondia al
40% del total, ws decir 4.107 de los cuales aprouimadamente
3CQ, 7.3% de la FEA, eran mineros o tenian gque ver con esa
actividad (Brite de HMartt, 1983:334) . Fara 1930, la
poblacién auments a 25,007 habitantes, 1a FEA, correspordid
al 239%, es decir 9,753 bhabitantes: de &stos el 1.1%
correspondid al sector extractivo, es decir 107. La mayor
parte de la poblacién de Sultepec se dedica al comarcio o a
la agricultura, esta ultima es la actividad predominante por
el namere de trabajadores y por ‘1a superficie que ocupa
13,0E8 Ha. (£3.74% del territorio municipal), en dorde destaca
el cultivo del maiz. frijol, chicharo y frutales com> melon y

aguacate.

1.3 MARCO DE REFERENCIA.

Cebido a que la finalidad de esta  investigacion  es
estudiar la actividad minera del municipio, se hace necesaria
uwna reviaison de la bibliografia relacionada con el tema y la
regién., Asi, se podrd establecer el contexto en el que se
ingserta sste trabajo. Comp ce planted anteriormente, los
trabajos publicados sobre mineria son pocos, a este respecto
g2 analizaron priseramente tres, (Sarieqo, 1988; Valdes, 19B4
y Von Mentz, 1987), los cuales van de una perspectiva macro a
acroe ¥y Sin relacion  aparente. Estas - obras son de
impoi~tanczia para el investigador social, interesado en la

historia mirera de Mexico, dedicadas principalmente al
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socisdlogo, antropslogo e historiader, sélo uno de estos
trabajos estd dedicada a analizar la minaria desde una

perspectiva geografica.

tno de 1los estudios mids completos, en cuanto a las
politicas del Estado mexicano sobre mineria, es el de Juan
Luis Sariegoe y otros investigadores (léBB), 1lamado "El
Estado v la Mineria Mexicana", en donde se analiran las
cuestionas politicas, econémicas y sociales del siglo XX en
cuanto a mireria. Al hacer énfasis en el papel de cada urco
de los actores -Estado, capital privade  nacional, grandes
ampresas axtranjefal y sindicato—-, este estudic marca la
pauta que ha seguido la mineria y los mineres en el
desarrollo socioceconémice megxicamp a partir de la creacidén de
la Ley Minera de 1834, hasta 198%5. El trabajo presenta un
marto de como el Estade ha intervenido en el desarrollo de la
minesria en seis grandes rubros:

1. Definicien de marcos legales y ordenamientos
juridicos. Tales como la Ley de Mineria de 1941, que
refuarza - el Articulo 27 Constitucional, vy su reglamentacién
de 1973.

2. Creacién de organismos federales: Secretaria de
Energia, Minas e Irndustria Faraestatal (SEMIFP), Consejo de
Recursos Minzrales, Comisién de Fomento Minerc, entre otros.

3. Elaboracién de politicas fiscales. Por medio de

impuestos a exportaciones, concesiones (en mineral y
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mgquinaria), produccisen y ganancias.

4. Creacién de empresas paraestatales.

S. Participacién en las relaciones obrero-~patronales.
Basado en el Articule 123 Constitucional, la creacién de: la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, la Ley Federal del
Trabaje y la formacien del Sindicatoe Minero.

b. Gestion de 1a produccisn de %uer:a de trabajo.
Actividad basada en la prestacisn de servicios a traves de
IMSS, INFONAVIT, CFE, SEP, CONASUPO, entre otros. Servicies

anteriormente proporvcionados por las compadias mineras.

£1 trabaijo de Sariego expnre clararente la evolucisn de
la mineria mexicana en el contexte social. Enfatiza el papel
del Estado y su participacieén en la actividad, no sélo como
legislador sin> tambieén come. empresario. Sariego dedica
amplics espacios a 1a mineria del Estado, manejada por la
Comisién de Fomento Minzro, sin profundizar sustanclialmente
en ~onas ecspecificas, a excepcién de la huelga de Cananea en
19046 v Pachuca en 1934 (creacién del Sindicato Minero), que

e centran basicamente en asuntos laborales.

For su parte Caroclina Valdés (19B4), en su tesis
“Geografia Hirera de Mézico:  Grupo PeRfoles™, se concreta a
estudiar una empresa cuyo impacto econémico y social afecta a

todo el pais y forma parte de la Gran Mineria.
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Antes de pasar a la descripcién de la divisién interna
del Grupo Pefioles, 1la autora presenta una breve exposicion

acerca de la creacién y evolucién de esta empresa.

La divisisn interna que, hasts 1984, mantenia el Grupo
€@ compone de cuatro divisiones:

- Divisién Minas.

- Grupo Fresnillo.

- Divisién Quimicas.

- Divisidn HMetales.

Valdés dedica un buen nimero de plginas & 1a Divisien
Hinas, en 1la cual menciona caracteristicas geograficas vy
socioecondmicas de cada una de las compaflias y unidades que
integran westa Divisién, incluidos mapas de localizacisn vy
emplazamiento. Para la segunda Divisisn, el estudio de
Valdes se concreta a mencionar las compadias y unidades en
las que se sﬁbdivlde e} Grupo Fresnillo sin caracterizarlas.
La eicepcién la constituye la Unidad Naica, Chihushua, de la
cual se preporciona una descripcisdn similar a las de la
Division Minas, ya que es la Unidad mds importante de todo el
Grupo, en cuanto a produccisn de plata.. Por 1o que respecta
a las ¢tercera y cuarta Divisiones, Valdes mencicna 1la
actividad especifica de cada una de las plantas que intaegran
estas Divisiones, previa 1localizacién, En 1la cuarta

Division, es decir tatales, se . encuentran las grandes
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refinerias que son las encargadas del destino final de 1los
concentrados de casi todas las unidades que integran el

Grupo,

Posteriormente, 1la autora muestra la produccién del
grupo y su situacidén en el contexto internacional, es decir
hace referencia a sus exportaciones. Finaliza su trabajo con

la descripcian de los métodos de obtencisn del mineral.

El tercer estudio consultade es mds reciente que los
antariores y fud llevade a cabo por un equipo del
Departamento de Historia de la Universidad Iberocamaricana
(Ven Ment:, 1969). Aunque este estudio se centra en la'
actividad minera de Sultepez, sdlo se ocupa de ella hasta el
siglé X1X y es basicamente un estudio de caracter histarico.
Desde su particular punto de vista, los autores caracterizan
los descubrimientos de las vetas, describen las condiciones
de vida y trabajo y el status de la poblacién trabajadora vy
los sucesos que llevaron a la configuracion del actual estado
de Méxicp. Clerto es gque man2jan algunes indicaderes que. van
a servir de antecedente a la presente investigacién, pero que

en la actualidad han cambjado sustancialmente.
Como se wié hasta aqui, los trabajos son distintos "en

sus planteamientos y objetivos desarrollados, = aunque  se

centren an . cl &tema de la. mineria. Estos trabajos wson
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valiosos pueste que son la base para el desacrrollo de
trabajos del tipo de esta tesis, sin embargo es necesarie
profundizar mas en el conocimiento de coémo la mineria se
relaciona con otras actividades econdmicas, al tiempo que
afecta las condiciones socioeconémicas de los minercs en una

regisdn especifica.

Por otra parte es claro el papel que tiene el Estado en
@l llamado sector estratégico, del cual forma parte la
minacia, Es necesario revisar la politica minera existente
para comprender la politica ssguida y & sequir en los futuros
afios, por 2l nueve modelo de desarrollo contenido en el Plan
Nacieonal de Pesarrellio 19689-19%4. Asimismo., 5 necesario
revisar e indagar hasta qué punto ®) “Programa Nacional de
Mineria 1984-19€8", cumplié con el objetivo de “contribucion
al desarrollo regional con inversiones y vinculaciones
UO;toecon6m£ca-“ en la zona de estudio. Es necesario poner
de emsnifiesto que no es oblietivo de este trabajo el evaluar
el Programa en su conjunto, siro de hablar de la importancia

de dicho Programa para el municipio de Sultepec.

Las cordiciones de vida de los trabajadores mineros van
a reflejar una mejor perspectiva de la minaria en un Area
especifica (Sanche:. 1588:137), y son éstas las que se han
dejado del lado en los estudios que se han hecho sobre

Aaineria. Por lo anterior el anAlisis del Contrato Colectivo
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de Trabajo y de los indicadores socioeconsmicos de la
poblacien, brindaran una visién mas clara de las condiciones
de vida de estos trabajadores. En este contexto, el
Sindicato Minero, a través de la Seccisn 238, juega un
irportante papel en gl contratacién, despido y jornadas de
trabaje de los trabajadores ninares, asi como en la
administracien pablica municipal, a través del binonmie
Estado-Sindicate al tratar de limitar la esfera de accién
erpresarial, en los puntos expuestos por Sariego, (supra:2& y

25).

For todo lo anterior, 1la investigacisn gecgrafica que
se pretecde cealizar a través Jde esta tesis, s necesaria
pues recoge los fundamentos de la organizacisn territorial de
la mireria en esta parte del pais. Lo anterior conducira a
comprender los problemas y condiciones soCioBconamicas
conterparaneas de la poblacidn de una de las zonas mineras

del estado de Heuico.

Fara el desarrsllo del presente tiahajo se plantearcn

las siguientes hipotesis y objetivos.

1.4 HIPDTESIS.
1. El desarruvlle de 1a mineria en Sultepes entre los
ados de 1970 y 1690 =e debis a:

« La tecnificacien alcanzada en esos aies.
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- El impulso que did el Estado a la mineria.

2. £l nueve auge econdmico de la mineria en Sultepec,
aunado a la presencia del Sindicato Minmero en la zopa y la
posibilidad de empleo en la agricultura y @1 comercic, han

traido un mejor nivel de vida a la poblacién.

1.5 OBJETIVOS.

- Conocer vy analizar el desarrollo de la nmineria en
Sultcpec entre los ados de 1970 y 1590.

- Analizar las politicas de apoyo 31 sector minaro,
dadas por el E&stado y ejecutadas a nivel municipal en
Sultepec.

- Identificar las causas del desarrollo de la mineria
en Sultepec en el periodo indicado.

‘ - 1ldentificar, analizar y explicar las conditiones de
vida y trabajo de la poblacion mirera v au familia.

- Explicar la influenzia que tiene el Sindicatso Minero

en los trabajadores, e1 municipic y la empresa.

1.6 HMETODOLOG!IA.

La elaboracién del presente trabajo consistis en varias
etapas: selegcidn del tema, busqueda de apoyo e informacién,
recopilacién de inforracisn en campo y analisis de la

informacidan.

Se eligié Sultepec, para llevar a cabe un estudio
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geografico~econémico, por sor &sta una 20na minera préxima a
la Ciudad de México y una Area de nueva explotacién. Se
justifica esto porque los trabajos de wsta naturaleza s6N
necesarios pairra entender la realidad social de los centros
mireros, Mmisma que por las peculiaridades geclégicas de la
tona que se trate, las politicas reglamantarias y hacendarias
por parte del sector estatal y los intereses de las grandes
corporaciones mineras, es inestable. ta zona de estudio se
delimite en funcidn de las localidades de donde procedian los

ti-abajadores mineros, a Sultepec.

En la sequnda etapa €e realizé la busqueda de
informacién vy apoyo da las instituciores involucradas en la
actividad ainera; tante en la Ciudad de Moxice Zemo en la

Villa de Sultepec.

€En la primera, se tramitd 1 permiso para visitar la
Unidad Minera de Pedoles on Sultepec, estado de México, ante
Industrias Pefoles S.A. de C.V., con lo que se pudo realizar

dos visitas, en los meses de enero y abril de 1990.

Se obtuvo apoyo del Sindicato Nacional de Trabajadores
Mineros Metalargicos y Similares de la Repablica Mexicana,
para visitar las instalacion2s del mismo. Aderds se dis
apoyo referido a nmaterial bibliogrdfico y cartografico vy

facilidades para gestionar las visitas a la Unidad Minera.
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También se vigité la Canara HMinera de México en dorde
se hizp una revisién bibliografica sobre Sultepec vy  la

mineria en general.

Aunado a 1o anterior se realizé trahajo bibliografico
en difrerentes instituciones poblicas y privadas de la Ciudad
de México, como son la Biblioteca de la Sociedad Moxicana de
Ezografia Y Estadisticas la Biblicteca Municipal de
Tlalnepantla; Bitilioteca y Hemeroteca Nacional y Riblioteca y

Hereroteca de Maico.

For lo gque respectas a la Villa de Sultepec, e} apoyo y
basqueda  de  informacién se llevéd a cabo ante la Unidad
Minara, bdsicamante en las oficinas administrativas; ante los
funcionarios de la Seccidn 8346 de) Sindicatoe Minero y ante

autpridades piblicas oel municipio de Sultepec.

€l trabaje de campo consistid en dos visitas, como va
se ditjo anteriormente. La primer visita o de reconscimiento,
conststisd en dos dias, visita gque permiftiria ublcar y conocer
la zona de Sultepec, la Unidad Minera y los trabajadores, vy

asi poder elaboracr wn plan de trabajo para la ecgurda visita.
El prapoy dia transcuririsé en la mina, en el tajo y on

la plants de benefiric. asi como en Jas oficinas, tepetatera

y presa de jales, no  hubo  practicamente ningan arepa
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importante sin visitary por la tarde la visita se centrs en
la Hacienda de Guadalupe, lugar de habitacién de un grupo
selecto de directives y en donde se encuentra un hotel que

alberga empleadns solteros y visitantes.

En el ssgundo dia se visitaren las ofiginas de 1a
Unidad para conocer un poco de la organiiacién de 15 misma;
tambidn se realicéd una visita a la Ipcalidad de Sultepgc, vya
que era necesario ubicar los sitios en los que se podria
obtener  1a informacién relacionada con  los  trabajadores
mineros vy su 2ona de habitacian. Entre los sitios v!sltado;
estan la presidencia municipal, la Casa de Cultura y Archivo

flunicipal y el IMSS,

Esta primer visita fueé en realidad la base para
formular un plan de trabajo y ritmo a seguir para la segunds
visita, e3 decir para obtenzr @l grueso de la informacisn de

esta tesis.

s segundsy visita se efectué durante el mes de abril ge
1950, €1 trabajo estuve dividido en tres aspectos: visita a
1a Unida& y obtencisn de la aayor cantidad de inforescién
bibliografica vy fotografias; visita a los ohrercs en  su
localidad y viviends, con la finalidad de realizar enzuestas
entre 2atos, v visita al Ayuntamiento y Casa de Cultura, para

verificar y complomantar datos obtenidos en la revisisn



bibliografica.

En la Unidad, se obtuve informacien de los archivos de
las superintendencias de Relaciones lndustriales, Planeacisn
y Contabilidad, asi como de los departamentos de Seguridad y
Heédico; al mismo tiempo se realizaron entrevistas a alguros
jefes de departamento. Se realizd un breve recorrido por las
instalaciones de la Unidad, asi como en parte de lo; furdos
mineros, al tiempo que se realizaron 19 encuestas entre los
obreroz en su lugar de trabajo y =e obtuvieron algunas

fotografias del interior y exterior de la Unidad.

Durante la estancia en las instalaciones de la Unidad,
sienpre hubo disposicidon por parte del personal
administrativo vy lahéral, para ayudar e informar. Esta
situacidn cambié y s@ volvid un tanto desagradable al final
de !la visita, ya que por las relaciores amables que se
entablaron con los miembros del Comité Seccional del
Sindicato y el interés por conocer todo cuanto atafe a los
obreros, la Superintendencia de Relaciones Industriales se

mostré reacia a proporcionar mds informacién.

En el transcurso del trabajo de campo, se vi.itaronf
ocho localidades, El traslade a algunas de éstas se realizeo
a  pie, con un total de aproximadamente 37 kilémetros y un

tiespo total de ocho y media horas, .irdeperdientes del tiempo
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y distancia recorrides en vehiculo. En estas localidades se
realizaron 17 encuestas entre los trabajaderes vy se
obtuvieron fotografias de diferentes aspectos de las
localidades visitadas. También se realirzaron tres encuestas
a funcionmarios sindicales. €e observd menor nerviosismo vy
mayor confianza en la realizacidn de encuestas a domicilio.
Al contrario de 1lo ocurridoc en la Unidad, los obreros
ampliaban mas sus respuestas, ya que la presencia del

cupervisor o jefe de turro les limitaba en sus respuestas.

Por lo que' respecta al acopio de informacién en
inetituciones publicas, se visitd la Casa de Cultura, Archive

Municipal y presidencia municipal. En dende se entrevistd al

personal administrative come son el sggurdo vy tercer
regidores del munjcipio. Asimisma, a fin de obtener mayor
informacisn referente a la salud del personal obrero de 1la

Unidad, se recopilé informacidn en la Unidad de Hedicina
Familiar No. 346 de IM5S y =e entrevistd al encargado de 1la

Unidad.

Es importante mencionar gque la segunda visita de  campo
fué contrastante con la primera, no sélo en cuante a ritmo de
trabajo, sino por el rumor del cierre de la Unidad, anunciado
en el mes de abril de'quo, lc que provocsd desanimo no €dlo a
ohreros y empleados, &ino a 12 poblacién en general. En las

oficinas de la Unidad, los empleados se encontraban nerviosos
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y con desdnimo; en las instalaciones de la misma, los obreros
se mostraban desesperados e inquietos; habia algunas
mdquinas paradas; la poblacién de las comunidades cercanas,
tenian un ambiente pesado y triste, ya que al parecer sslo

quedarian otra ver los recuerdos.
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CAPITULD II. LA MINERIA EN MEX1CO.

2.1 ANTECEDEMTES.

La mineria es y ha sido un factor da impulse a
diferentes actividades scocioecoundémicas y del crecimiento de
distintas comunidades, en México y el mundo. A casi 500 ados
del llamado “"descubrimiento de América®, ; de la conguista de
México, en 1521, la mineria en Maxico ha sufrido una serie de
cambios, tanto en procesos técnicos y tecnolégicos, como en

materia legislativa.

En el desarrollo de la mineria mexicana, el producto
mas importante fué la plata. Hasta el siglo pasado &sta se
destinaba & la artesania y la exportacién en forma de barras,
principalmente a Espada. La historia mirera de México, en lo
que‘re1pecta # minas de plata, se inicié poco despues de la
llegada de los europeos a México, ya que los indios no

trabhaj)aron este metal, (Gonzalez, 1947: 108).

_L;s yacimientos de plata en México se pueden clasificar
en dos tipos: argentiferos y plumboargentiferos; es decir, de
plata libre y de plata asociada a metiles bacicos como plomo
y zlne. La exportacién se desarrollée desde el siglo XVI,
intediatamente desputs de la llegada de los espadoles para
el primero, pero para el segundo se desarrolld hasta inicios

del preasente siglc, por desconocimiento o porgque no se usaban
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leos minaerales de plomo Yy =incC por parte de nativos vy

espafioles, (Ibide: 114, 139, 15&) .

Las minas del estado de México por su cercania con la
capital nacional, de entonces y de ah&ra, fueron de las
primeras en szer explotadas en el paisy poco a poco, se
poblaron lugares que desputa tendrian importancia nacionatl

como Sultepec o El Oro.

Hasta 1554, en la mineria mexicana se emples el llamado
teneficioc de fuego, para procesar plata, A partir de la
fecha anterior y hasta 1792 se introdujo el beneficio de
patio o de smalgamacicn, para bereficjar al miemo mineral
Este sistema provecded un gran aumento en la produccisn de
minearal, al permitir 2l tratamiento de minerales de haja ley,
{Cue, 1985: 78), a la vez que ésto produjo un aumento en la
produccisn mineral de plata. Una consecuencia grave del uso
del m&todo de amalgamacion fue la disminucién de ia
pohlacién indigena, no sdlo por lo peligroso de los tratajos
a4l interior de las minas, &ino por los efectos del mercurio

enpieado en el sistema mencionado.

La dasmedida ambicién de riquezas mineras, por parte de
avantureros espafoles, produjo reacciones en el seno de la
corona espafola. Una de las primeras medidas de data, fue

expedir los Quintos Reales, es decir, la participacidn fiscal -
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de los monarcas en la mimeria, con una gquinta parte del total
de wminerales de ore, plata, mercurio, fierro y estafo,
extraido;.. fomo medidas auxiliares a esta disposicién, las
acciones legislativas por parte del gobierno espalsl, se
tradujeron, a fines del siglo XVI1!!, en la fundacién del
Cuerpc de la Mineria de la Nueva Espaﬁa,v tribunal espexial
para los mineros, con fuero judicial propio y plena facultad
de juzgar y ejecutar inmediatamente las sentencias a
delincuentes y salteadores. Se fundsé un banco de Avic para
la mineria y se dictaron las célebres Reales Ordenanzas de
HineriaE (Gamhoa, 1986:13%?) uno de los primercs intentos por
legislar en materia de mineria, 200 afos después de la
irracional expleotacién de las vetas y del indigena, pero que
favorecia al gremio minero y creaba un monopolio en manss de

la corona espafola.

La Guerra de Independenzia influyd en diverses aspectos
en el desarrollo de la mineriat abandoho de zonas mineras,
pérdida en vidas humanas (fuerza de trabajo), falta de
inversién -y tecnologia, etc. Poco antes del movimiento
independantista la mineria mexicana ce encontraba en pleno
afraso tecroldgico, con respecto a Europa, en donde ya se
usaba el métodec de fundicisén y el desague de las minas se
realizaba a traves de magquinas de vapor y ya rp por malacates
de traccidn animal, como los usados en México. Por estas

razones, se hizo traer mineros alemanes a Mexico, para
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distribuirlos en 2Zacatecas, Guanajuato y Taxcoe, con la

intencisn de insistir en la modernizacidn, (Cue, . 1985:73).

Por efecto de la lucha de independencia, muchas
explotaciones suspendieron sus labores. La ruina de 1la
agricul turas la ingegusridad v mal estado en las

comunicaciones y el aumento de impu.sioa por parte del
gobierro hicieron mas dificil esta etapa de la mineria,
ademas muchos capitales mineros salieron del pais o cambiaron
a hacierdas agricolas y ganaderas. La causa principal de la
dificil recuperacién de la mineria, despuds de consumada la
Indeperdencia, fueé e! anhelo de libertad de los mineros, vya
que eran obligados 3 laborar en condiciones de explotacion y

esclavismo, (Valadés, 198311 ,408).

A partir de 1818, la crisis econdmica empeszd a majorar
para la mineria, Yy se pensd en la introducciéen de la
maquinaria de vapor para extraer agua y mineral de las minas,
paro con costos de produccién elevados. En 1822, se reducen
a 3% del valor del metal, en sustitucion de Qes CQuintos
Reales, 1los ispuestos pagados al gobierrno. Para 16824,
algunas compaiiias inglesas se interesan en la explotacisn de
riquezas minerales en México. Asi, surgen compafias como la
Compaiia Anglo-Mexicana, Compaiia Unida de Minas, entre
otras. Entre los ados de 1826 y 1629, los. accionistas

ingleses habian invertido en las minas de: El Oro, Maxicos;
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Buanajuato, Gtc. y Sosbrerete y Zacatecas, Jac., (Cue, 1585:

2a4, 257, 291, 234).

Fosterior a la gquerra con Estados Unides, se hico
patente la excensidn de iTpuestos a la mineria, ya que esta
era el soporte de la industria, agricultura y comerczio vy
aurque en México habia »ucho nmineral, :é decia era de baja

ley.

En 1854, se cred la Junta de Fomento v Adeinistrativa,
para forentar la aireria, a aquella se le facultd para
presantar  un proyezto de yefornas a las antiguas Ordenanzas
de IMireris. y asi poder carbiar el dominio real por el

dominio burgueés imperante en México.

En el afe de 1673, se lleve a cabo la furdaciadn de la
Escuela de Minerias, cuya funzién era la de realizar estudios
para lograr una mayor eficacia y aprovechamiento del subsuelo
maricano,  (Rebles, 1983: 13). ARDs mas tarde se crearian
nue.as eccualas o umversidades. cercanas a la Tonas Alreras,
como eon las Universidades de Guanajuzto y Zacatecas, las
cuales se encargarian de formar cuadros té&cnicos que pudieran

ser absarbidos por las compaRias cineras.

Hasta 11584, <con la creacisn del Cédige IMinero, seé

exponan, por parte de los duedids de cormpanias rincras y del
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gebierro, los problemas relacionades gon la aineria, los
cwales habian sido planteados en la época independentista
los gue favorecian a la inversién extranjera. Es hasta 1892,
cuands con la Ley de Mines que se da entrada & la  libre
erpresa y se deja al Estado fuera de la mireria y al capital
privado mnacional con muy poca participacisn. Dal tatal de
inversiongs mineras en México, el S0X correspondia & Estados
Unidos, el 23% al capital ingleés y el resto se dividia entre
Francia, Espad’d Yy Alemania. Eélo €1 4.48% correspondia a
masicanes, (Valadées, 198%: I, $0)., Para 191, estas clifras
s® habian carbiado at 75X capital de Estados Unidos, 14.8% a
otros paises y sdlo el 4.5% de capitsl mexicano, es decir,

México conservéd su limitada participacidn,

Gracias al privilegio octorgads durante el porfirtato
Al capital extranjero, tres aeapresas controlaren la msineria a
priucipios del presente siglo, (Besserer, 1983: 14).

1. Compadia Minera de Pafoles, wn Mapimi, Dgo.
Cuyo capital originario era de Estades Unidos, Canadd vy
Alenania.

2., Towne, en Coashuila, 2acatecas, Chihuahua, Durange vy
con plantas en San Luis Potesi, tenia adends, lipeas de
fervocarril en los dos primeros estades y &n este altimo.

3. Cuggerheim, concesiones sn Chihuabua, Ceoahuila,
Durangt y San Luis Fotosi y fundiciones en Hoﬁterrey,

Aguascalientes, Avalos, Chihuahuay Velardeda, Purange vy
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Matehuala, San Luis Fotosi, Tenia también lineas de

ferrocarril en Huevo Lesn y una compafiia naviera.

Estas tres compadias fueron de capital extranijero,
mientras que solo el consorcio de 1a familia Madero,
e:plotadores de carbén, fué de capital nacional. Es
ihpnrtante mencionar que 1 mayor porcentaje de capital
invertido en la mineria se centrd en el norte dgl pais en
estas fechas, ya que el capital buscaba el maximo
aprovechamiento de la riqueza mineral y el faAcil acceso a

estos minerales, (Besserer, 1983: 17).

La Constitucién de 1917, toms un caracter nacionalista,
y es a3 través de los articules 27 y 123, donde se van a dar
las Vbases para el giro que iba a tomar la mineria, por lo
me2nos  en lo que respecta a la explotacisn 9 beneficio de 1la
produccién mineral, ya que la participacién extranjera
todavia cont}olana el.98% de la produccisn minera de aqualla

época, (Mirero, 1580).

Otras leyes mineras importantes, referidas a que todo
problema de trabajc importante debia pasar por un organismo
federal y el proyecto nacionalista de participacién estatal
en 1a mineria, son las de 1926 y 1930, pero es hasta 194,
con la promulgacién de ia Ley de PMexicanizacisn de la

Mineria, cuando se atribuye a los mexicanos el dereche de



participar mds ampliamente en los trabajos de la actividad e
inversisn en el sector. 82 establece que o1 51¥% del capital
total de una empresa, debe estar en manos del gobierno
Faderal a través de la Comisién de Fomente Hinaero (CFM).
Asimismo se peraite la participacisn de particulares
masicanes, ejidos o comunidades agrarias en &% y el 34%  en
&l caso de extranjeres, (Articulo an.),'para la explotacion
de Reservas Mineras Nacionales. Sae establece tambien, el
Fomento a la Pegque’da y la Mediana Minerias a travas de la
CFM. 2l Consejo de Recurses Minerales (CRM) y la Searstaria
de Patrimonio Nacional, actualmente Secretaria de Energia,

Minas @ Industria Paraestatal (SEMIP).

Es evidunte que la participacion, ya no [T-3%-]
lagislativa sino tambien administrativa, por parte del Estado
en  la actividad minera sstd marcada por la fundacién de 1a
CFMl, an 1934; el Consejo de Recursos Naturales Ho Renovables,
hoy CRH, en 1555 y la Comisién Nacional de Energia HNuclear,
en 1958, En el decenio de los afos setentas, surgen lag
eTpresas  paracstatales: HeLOCOZaL, Corparia Mirera de
Cananea, Minera Rutlan, Compadia Real del Monte y  Pachucas
:abe‘ rencionar, Que algunas de estas eapresas tuvieron su
origen a finales deol sigle passdo, pero gue gracias a lé ley

de 1951, el Estado pudo comprarias (Sariego, L19E8:ES4).

La finalided de estas adquisicionzs tuvieron varios
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objetivess: esplotar vy comercializar minerales de utilidad
nacional, adgquirir enpresas muy grandes con probleras
finarncieros, tratar de convertir una ecoromia capitalista a
una de tipo de economia mixta y el controlar por otra parte,
a uro de los sindicatos mAs grandes e independientes que, en

sus inicios y consolidacién, fué el Minero.

Para fires de operacién vy en términos legales, la
lagislacion minera de 1975, es la encargada de reglamentar el
articule &7 constitucional. Esta refuerz=a la participacién
estatal en la mineria, a traves de la CFM, organismo
ercargade de euxplotar vy comerciali?ar los minerales de
utilidad nacional: fierro, cartén, azufre, potasio vy
radiactivos.

En la actualidad, la reprivatizacisn de algunas de
estas coapaiias, ctowo la CompaRia Minera de Cananea, viene a
dar otro sentido en la evolucién de la minaria en Maxico, al
volver a pasar a maros de cepital privade nactonal vy

ntramnjero, el dominio de los minerales de utilidad nacional.
Esto ee presenta debido a diferentes causasg se insiste an
1a mzdernizacién de. todos los sectores de la actividad
econénica, en la que =e incluye la mineria. La venta de la
Coumpaiiia, ©s wuna sclucidon a les problemas financteros que
ocasionrd la mala adninistracion, por parte de la paraesstatal,

y cue derive en la quiehra de la misma,



En el dezarrpllo de la actividad minera mexicana.
han desempedado un papel importante el ferrocarril, las
fundiciones y la electricidad.

- Fevrocarril. Hizia 1830, qracias a las conzesiones
otorgadas por el gobierno de Porfirio Diaz, se inicis la
construcccién de lineas férreas en México. Este hecho
vendria a agilizar la carga en cuanto a rapidez, volumen y
costo de los minarales explotados, en algunas zonas del pais.
Cabe destacar que el crecimiento en los ferrocarriles no fuad
dado sélo por la mineria, sino por el comercio en general.
tag companias extranjeras encargadas de las construcciones
ferroviarias, no estaban interesadas en integrar al pais en
funcion de las comunicaciones terrestres, sino en conectar a

los principales centroes de preoduccién mineral con el

extranjero, principalmente Egtados Unidos. Muchas zonas
.

gquedaron al margen del progrese, ya que la presencia de

grardes sistemas montafosos, impedian una buena comunicacién

té&rrea, como es el caso de Sultepez, Méxice. Nunca se pensd
en una integracién del pais, sino en la forma mas rapida vy
econdmica de movilizar los productos, prinzipalmente los
atnerales, (Rohles, 1GEB: £43 Sariego, 1988:33, 24).

— Fundicienes. Promovidas por la presencia del
ferrocarril, las fundiciones aparecen en cl espacio econémico
mpyvicand, para evitar las tarifas arancelarias y para reducir
costos Yy obtoner mayores gananrcias al procesar el nmineral.

La familia Guggerheim, fuéd de las primeras en establecer
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furdiciones en Méuico. La primera de ellas fud la Fundidora
Mexicana de Monterrey, en 1832, ARos mas tarde abririan
instalaciores en: Aguascalientes, #Ags., 18953 Velardesa,
Dgo., 190&6; Avalos, Chih., 1904, y Matehuala, S.L.F. Con
esto, dos emprecas se disputaban la supremacia en produccién
y benaficio de minarales mexicanos: Guggenheim y American
Smelting & Refining Co. (ASARCO), gm&os de capital
estadounidense en México. ASARCO por su parte, construyd sus
propias vias férreas para comunicar todas sus plantas, sus
minas en Anganguep, Michoacan y Charcas, S.L.P., asi como sus
plantas de Aguascalientes (Besseraer, 1983114, 153 Sariego,
1989348) . )

- Electricidad. Su importancia es -evidente en @l
primer decenio del precsente siglo, en el que la electric;dadr
'fut -uexlﬁzada para un sinnémerc de actividades. Por su
facilidad de transporte, distribucien y transformacion,
rapidamente desplazé al vapor como generador de energia. Las
primeras plantas eléctricas en las minas datan de .- 1889 " an
Batopilas, Chih. En 1892 funcionaban en Real de Catorce,
S.L.P. 7' Real del Monte, Hgo. vy para 1897 en la  empresa
cuprifera de El Boleo, Santa Rosalia, B.C.S. En cuanto a las
furdiciores, la planta de Aguascalientes, propisdad de los
Guggenheim, fué la primera en utilizar 1la electricidad,

{Sariego, 19€8:%8; Mirero, 1980).
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R.8 FPOLITICAS MINERAS A PARTIR DE LA MEXICANIZACION LE
La MINERIA.

La #valucison de las politicas mineras en tiéxico, tienen
su origen en las Reales Ordenanras de Mirneria de 1783, cuyos
cambios, poeco significativos, darian vida al Cédigo de

Hireria.

Hasta el afo de 1833 se federalizé 1a legislacisn
minera, 1o que da por terminado todo dorcumento elaherado
anteriormente. La legislacidn de 1884, «cuya base es la
federalizacién anterior, marca la renuncia a la sxplotacién,
por parte del Estado a3 los minavales bituminosos (petréles vy

carbén} v ro-metdlicos (Sariego, 1988:289).

Ura nueva legislacién, la de 1B932, se dexlava por 1a
propacdad @wirera privada, la que debia ser f&cil V4
econdnicamente adquirible, tibre ¥ espontineamente
expiotable, segura y veluntariamente conservatle; asimismo,
na  contemplaba las condiciones de minerales o de trabajos

para manterer vigente el titulo de propiedad,

Comp puede verse, en este periodo habia libre actuacisn
del - capital privado. Con el régimen de Forfirio Diaz se
agudiza esta ®ituacison, ya que la presencia y desarrvollo de
insuros  tales cone el ferrocarril, la electricidad, las

fundicienes y la mejora an las tecnicas de obtentién de
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minerales de baja ley por medio de& cianuracion, hicieron

posible el desarrollo y crecimiento de la minerias en M&xico.

Sin embargo, esta situacién no fue del agrado del
cap;tal nacional, ya que éste contaba con sélo el &% del
total del capital invertide en mineria en México, ctomo se vié
anteriormante. Debide a esta situacién, Ja Ley Minera de
1910 macrcoe puntos relevantes gque se reflejarian en la
participacisen directa, por parte del Estado en la minaria.
Algurocs de los puntos fueron: abrir concesiones en estados
fronterizos del norte, concesionar minerales bituminocsos vy
fortalecer w1 papel del Secretario de Fomento en los asuntos

relacionados con 13 mineria.

El descontento que se generd en este periocdo entre
capitalistas nacionales, se debié a que el capital extranjero
continuaba en expansién en el sector minero, 1o que nropicic
que la Constitucidn de 1917, estableciera el dominio directo
de la nacién sobre el saubsuelo ¥y sobre particulares
{Articulc @7 y busca terminar con las relaciones scciales de
enclave {Articulo 123). De esute modo, los grupos
industriales., tanto nacionales como extranjeros, se oponian a
la creacién de una ley minera acorde con la Constitucion,

puesto que iba en contra de sus intereses.

Se hace patente que la  Revplucisn Mexicana, es el
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parteaguas de la legislacién minera, ya que rompe con el
corte liberal gue benaficido a la mineria extranjera antes de

17910 (lbid:é2).

El lento crecimiento de la mineria en México, asi como
el ciarre de algunas minas después de la Revolucidn
Mexicana, =& vié frenada por la receasion acondmica de los
Estados Unidos a partir de 1929, Este heche obligs al
gobierno mexicano a tomar medidas de emergencia, que mas
tarde se convertirian en una estrategia de largo alcance, va
que se buscaba la integracién nacional de 1la rama, con
participacion directa del Estado (Contreras, 198&: 128). Asi
surge la Ley Minera de 1930, en la que se establecen las
Reservas Mineras tlacionales y se crea la Conisién de Fomanto
H\ne;o, chjetivos encaminados a la creacion de cooperativas
de trabajadores mineros, y contenidos todos en el Fflan
Sexenal de Lazaro CArdenas (Sarieqo, 1988:152), Sin embargo,
el establecimiento cooperativo e vid intervenidoe
directamente por el Estado, cuya finalidad fué la creacidn

de erpresas paraestatales (Ibid:190).

A partir de 1940, vy hasta 1950, las politicas se
desarrollan con base al modelo exzportador que se intentaba en
México. Asimismo, no exzisten muchos cambios en las leyes, de
hecho no hay una rueva ley, <€b5lo se reforma an diferentes

afios la Ley de 1930. El Estado centré sus esfuerzos en tres



puntost los impuestos, el régimen de Reservas MHineras
Nacionales Y las empresas de participacisn estatal

(Ibidz182).

Entre low documentos sobresalientes relacionados con la
mineria de este periodo estan:

- la Ley Gensral de PBienes Nacionales de 1941, que
determinaba la propiedad por parte del Estadoc sobre 1los
mineraies extraidos en las concesionas, y

— el decreto relativo a la adquisién ée propiedades
mineras por parte de axtranjeros, que limitaba la
participacien de @&stos a 49% del captital snﬁl;l de lal.
empresas. Esto sirvié de antecedente a Ley de Mexicanizacién

de la Hireria de 1961.

G2 pucde apreciar un retraso en la mineria mexicana en
el periodo de 1940 a 1960, regido por la participacién del
Estado en 1s mineria, tanto legislativa como
administrativamente, un predominio de capital extranjero, un
modelc de produccion esportadora y el descontento de los

inversionistas nacionales.

fara corregir el proceso de incertidumbre en el gque se
encontraba la mineria, el Estado decretd en 1961, la Ley
Reglamantaria del Articulo 27 Constitucional sn Materia de

Explotacién y Aprovechamiento de Recursos Minerales. Decreto
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mejor conocido como Ley de Mexicaniracién de la Mireria.
Esta ley constituia el paso para asegurar la influencia del
Estade en un sector estratégico para la industrializacién del

pais (Contreras, 1986:15).

En la Ley de Mexicanizacién se establecis la
participacién del capital extranjero hasta un 49% de las
accionas de una empresa y 34% en el caso de las Raeservas
Mineras MNacionales que incluyen minerales no sideruargicos.
Asi, también se establecio un maximo de 25 afcs para la
mexicanizacién total de las empresas mineras, un maximo de &5
afos para las concesiones, aungue podria ser prorrogable y la
superfie conrcesionada a las empresas se limite a 800
hectareas. De tal modo, la Ley Minzra de 1941 propicié
seqguridad juridica a los inversionistas nacionales y dio
inicio a la mexicanizacién del capital minero (CAMIMEX,

1984) .

De este modo, muy pronto se “"mexicanizaron" grandes
consorcios euxtranjerss. Una de las priceras empresas en
sexicanizarse fup “H-tal&rgica Peloles S.A.", con sus plantas
en Torreén y Monterreys la Compariia San Francisco Mines of
Mexico, S® tranaformd en la CompaRia Minera Frisco S.A. vy
ACARCO, €on un grupo de inversionistas sexicaros pasd a
formar Industrial Minera México S.A. (IMMSA) en 1944, cuando

aquellos adquirieron el 644 del capital de la empresa
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(Sariego, 1568:254). Asimismp, el Estado busce alianzas con
capital privado nacional vy trasnacional con el fin de
adgquirir algunas empresas solventes, como la Compadia Minera
Autlan S.A. de C.V. o la Compadia Minara de Cananea cuya
compra, en 1971, culmind el procesc de mexicanizacion de la

mineria (Contreras, 1984117).

A raiz de 1la mexicanizacisn de la mineria, y de 1la
implantacion de medidas juridicas y econemicas, el Estado
entrs en una etapa de politicas de carlcter indicativo, cuyos
objetivos fueron adaptar la sconomia a un contexto
internacional. Asi, también, las acciones en funcién de
eatimuloé, in:entivo; fiscales, compras estatales y la
construccion de anfraestructura, operan con prioridad
sectorial-regional, con el proposito de impulsar a la pequela

industria (Possio, 1981:821,EB23), a través del financiamiento

de la CFM, &1 CRM y la SEMIP.

En la actualidad, 1a mineria busca fortalecer la
industria del pais, un creciriento sostenido y eficiente para
i misma, forentar la gensracisn de empleos y el dnlqrr&lln
ragional, . €l suministro d; qat-r\as primas mineras -y
contrinLir an forma medular a la gereracién de la
exportacién, objativos base del Programa Nacional de
Cesarrollo (FHD) 15841588 y del que se desprernde @) Frrograma

Nacional de Mineria 1934-1989. Posteriormente al PND 1984-



1968, se cstablecid el FHD 199¢-19%4, cuyos antecedentes en
la mineria se fundamezntan en la desconcentracién demografica

y en el fomento al desarrclle regional.

En este sentido la nueva administracidn mexicana,
ercaberada por el presidente de la Republica, Carles Salinas
de Gortari, busca la “modernizacisn" de la mineria a través

de los siguientes objetives:

1. Reducir loe rveguisitos para la obtenzidén de una
concesisn minera.

2. Apoyar 1a investigacidén de nuevos materiales y 1la
aplicacién de éstos.

3. Desincorperar la Reserva Minera Nacional, cuyas
zZonas no estén marcadas como estrateégicas.

4. hAHpoyar a la Fequeda y la Madiana Ninerias, para la
modernizacicn de éstas.

%. Dar mayor atencisén a los aspectos de seguridad
ecolégica.

‘ 4, Diversificar el uso de minerales, en especial los

nﬁ—metélicns.

7. Mejorar los servicios que otorgan las instituciones
de fomento a la mineria.

8. Establé:er y controlar 1s inflacién.

9. Descentralizar las funciones administrativas de la

mineria.
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Los objetigos del Programa Nacional de Mineria (PNM)
1984-1988 se centraron en un proyecte para el sector
erivado, cuya groduccion de minerales preciosos tandria dos
imﬁactosl

- Directol que buscaba aumentar el nivel de extraccidn
minera y 1a capacidad de beneficio de .minerale- de oro,
plata, plomo y zinc.

- Indirecto: que bhuscaba la generacidn de nuevos
empleos, ahorre y captacién de divisas, sustitucion de
importaciones y la concurrencia al mercado nacional de 1los

minerales ya sefalados.

Los theneficios que trajo ®! PNM a la Unidad Sultepec,
fueron la disminucisén de los impuestos. Sin embargo, sdlo
fueron conocidos por las oficinas centrales en la Ciudad de

Haxico.

Da sc@crdo con las Superintendencias de Planmacisn vy
de Relaciones Industriales, el PNM “sdlo es un plan politico
y de momento, ya que no se pensd en el futuro, 8% tuve
aplicacién esta no 1legsd a Sultepec, ya que su ausencia es
palpable*. Industrias Pefioles, antes del PND 1984-1988, ya
marcaba pautas de ayuda a comunidades. Con lo que el PND e el
PHM, para Sultepec, fueron la elaboracién de algo que vya

estaba dado y que sélo se aplicé con fines politicos.
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2.3 LREVE HISTORIA DE LA MIMERIA EN ELL. ESTARD L&
MEX1ICO.

El desarrollo de la mineria en el estado de México
data del tierpo de la Colonia, desde cuande los natives, con
mé&todos rudimentarios, usaban y beneticiaban metales. Tales
son los casos de grupos mexicas que se adornaban con objetos
de oro y plata y de los vestigios de equipos rudimentarios de

fundicién en Tacualpan (Conzalex, 1974c:il),

Las enpedicionas espafolas del siglo XVI, capitansadas
por HernAn Cortés, por los antiguos reinpcs azteca y tarasco,
cast siempre en busca de minerales precioses, propiciaron el
establecimiento de centros de pohblacién, aislados muches de

ellos, como @s el caso de Sultepec.

Los descubrinientos de :onas con abundante rigue:za
mineral, en ocasiones muy tercanas a la superficie terrestre,
did origen al primer distrito minero de México en 1532, el
que comprendia la zona de Tauco (hoy QBuerrero), Z2acualpan,
Sultepec, Zumpango do! Rio y Temazcaltepec (estado de Méiico)
y Tlalpujahua, (Michoacdn), (Cue, 198%: 71; Von Mentz, 1989:‘

23).
Iniciade come FReal de Minas, Sultepec fungié como

centro de la ‘actividad minera de las Yillas de Coatepec,

Cuittapilco vy Zacualpan, durante los siglos XVI1 y XVIII,
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ademads de otras municipalidades. Fue en Sultepec donde =&
trataron los asuntos econdmicos, politicos y sociales del
Real de Minas. Sultepec fue la primer 20na en donde se
ohtuvo plata per 2] ~2todo de amalgamacién en M2:aco, ardtodo
introducido en la Nueva €spada por Fartolomé de Medina, (Cue,

1985: 73 y Von Ment:, 198%: 27).

£l estado de México, fué unp de los primerps estados en
los que se desarrollé la actividad wminera, decbide a su
cercania con la capital nacional y por abarcar un extehso
territorio. En 1747, 1la divisisn antigua del Reino de 1la
Nueva Espada se conformaba de cinceo reiros: Gobhernacién de
Nueva Vitcaya, Reino de Nueva Galicia, Reino de Maxico,
Goberracién de Yucatdn y Frovincias Septentrionales. El
Reino de Méevica comprendia cinco Provincias Mayores en las
que la fFrovincia de México ocups los territorios actusliss de
los estados de Guerrero, Hidalgo, Maxico, Morelos, norte de
Veracruz y Distrito Federal. En esta Provincia de Méxkico, se
descubrié la primera 2ona minzra de Haxico, misma quebabarCé
el roroceste de Suerrero, sur do Mesico, rorsste de Michoacan,
1lanada también "Provincia de la Flata", por la multitud de

minas de alta ley. (lbid: &%),

En €} sigle \WI1l!, el desarrollec de la actividad minera
en @l estadn de HMexico se enriquecis con el estableciniante

de espreses de  capital espaiol, inglés, frances v



estadounidense.

La regitsn minera del estado de Maxice, al oeste del
mismo, cubre una pequeda parte si se le comspara con la
superficie total del estado. La formacién corresponde a la
Subprovincia d2 la Depresidn del Balsas, en la Sierra Madre
dael Sur, y se trata de un poderoso grupo de pizarras negras
del Tridsico, sobre los que descansan capas de areniscas vy
calizas arcillosas. Se trata, en genaral de mingrales
corplejos y frecuentemente basicos. en los que predomina la
blenda, 1la galena, sulfuro-amoniuros y sulfuro-arseniures de
plata con aburdante pirita (GonzAlez, 19473 Grothe y Salazar,

19123 S.P.F., 1980).

Hasta 1990, sdlo existia explotacién minera en el
estado de México en los municipios de Sultepec y Zacualpan,
por parte de Industrias Pedoles. Otros municipios con
posibilidades de explotacion son: El Oro, lxktapan del OQOro,

Tejupilco, Temascaltepec y Tlatlaya.

Las diversas fuentes consultadas, (Gonzale:z, 1974 a, b;
cy Sariego, 19883 S.P.F., 1931; Valdés, 1984 y Yon Mentz,
1689) mencionan varias localidades del estado de México como
las s antiguas, tante en descubrimiento comc en la
explotacién d2 eus minerales. Sin ersbargo, hay coincidencia

en una Jonat la regién surceste del estado, es decir, donde .
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te ubica Sultepec. La participacién del estado de México en’
la minaria contempordnea ha oscilado entre 1% y 2% del
volumen de la producci3n de plata nacional, (Bazx, 1¥38: 339

y SAnchez, 1990: 305).

Desde los inicics oe la explotacisn y en la evolucion
de la actividad minera, muchas 2onas han tenide destacada
importancia 1y participacién en la historia minara del estado
de México. Este cuenta con siete distrites mimeros: El Oro,
ixtapan del Ora, Sultepec, Tejupilco, Temascaltepec, Tlatlaya
y Zatualpan, que corresponden a municipios del mismo nombre
(figura . Da estos distritos EI Oro, Sultepecs,
*Qmascaltepcc y 2acualpan, han ocupado lugares preponderantes
en la historia econdmica minora estatal y nacional. Aungue
es en e) surceste del estado de Héxico, donde se e.tiernde una
zona polirmetdlica importante. la mayor parte de esta area se
caracteriza por sus bajas leyes en mineral extraido. En la
figura 3 se incluyen los distritos mineros del estado de
Méxizo. Sultcne:.‘donde se ubica la zona de estudio, y otros
Aaunicipios como referencia de limites administrativos de
Sultepecy asi como San Felipe del Progreso al roroeste del .
estado de Maxico,. Se® incluyen las vias de acceso a los

distritos mineros con ctras localidades.

2 continuacisn se esbozan algunas de ' las

.caracteristicas geograficas e histéricas de los distritos
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miceros mnads renotbrados del estade de México. Con relacién a
Sultepec, por ser el tema de este trabajo, se presenta una

informacion mds arplia y corncerniente a aspectos histéricos.

Distrito minero de El Oro.

EstA situado al roroeste del estado, sobre una serie de
montaras tributarias de la cuenca del rio Lerma, entre los
que corren los rios Tlalpujahua, €l Oro, Tepetango vy
Torimangacho. €1 minaral de El Oro se establece en la mas
extensa de las cafadas de estas sontadasg €u fundacién se
1levoe a cabo en 1787 (Brito de Marti, 1983: 303). Dada la
existencia de vetas de oro muy productivas, pronto llegé a
sar una =ona de renomhre mundial. Durante el siglo XVIII, en
el distrito se encontré la veta de San Rafael, constituida de

cuarzo, oro nativo o ligado a plata, éxidos de fierro vy

carbonates de calecio.

Las empresas que dominaron la explotacien de los
minerales de esta zona, fueron hasta el afo de 1912:

~ El Qro Mining & Railway Ce.

- Compadia Minera La Esperanza.

— The México Mines of El Oro Ltd.

Gracias al método de amalganmacién, y con la ayuda del
método de cilanuvacién, este distrito pudo reducir hasta
71,0C0 - toreladas senzusles de mineral de platay produccidn

porr encima de 1las de Pachuca, Chihuahua y Zacatecas,
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(Velazco, 1788: 278).

En 1950, l1a zona de El Oro era explotada por una
cooperativa de trabajadores mireros administrada por la CFi,
misma que tuve dque cerrar por problemas administrativos

(S.F.P., 1981:16).

Para 1980, esta sona es establecida comd reserva
nacional respecto de sustancias metidlicas, nunte con
Maravatio y Tlalpujahua en Michoacan. Por estas mismas
fechas, la Compadia LUISMIN S.A. con .un total de &0
trahajadores realizé obras de limpieza en las minas de 1la
veta ce San Nicolas, paralela a la veta de San Rafael, con la
finalidad de reabriv alguna qina, situacidn gque no se llevéd a
cato por haber leyes bajas. Sin eabargo, en 19688 se
iniciarén obras de exploracion y la construccién de una
planta para henuficio de mninerales de oro v plata, con una
capacidad de 350,000 toneladas por afio, Yy cuyo afic de
terminacién seria 1950 (CAMINEX, 1988). Es importante
destacar que el Programa de Gobierno de 1958, menciena a San
Felipe del Progreso, distrito minero de El .Oro, como
importante productor de plata, plomo y zinc, por encima de
Sultepec y Zacualpan, entre los afos de 1550 y 1555 (Ba:z,

1958:330) .
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Distrito minero de Temascaltepec.
Estd ubicado en la parte centro-oceste del estado, sobre
el complejo metamérfico de pizarras, que llega hasta los

limites con Guerrero.

Una explotacisn mineral rudimsentaria se desarrolls, en
esta cona, desde antes de la Conguista. Sus minas se
descubrieron @ partir de 13555, Durante la Colonia,
Temascaltepec fué cabecera de distrito, a la vex gque conto
con dieciocho haciendas de beneficio en las margenes de los
rios Vado y La Fresa. Las leyes que producia egta =20na
variaron de 1.2 a 100 kg. de plata por tonelada (Grothe vy

Salazar, 19121 E80).

Las compafiias que sobresalieron por su produccion, en
Temascaltepec, hasta 1912, fueron:
- American Rincon Mining Co. S.A.

~ Hexican Mining Asociation.

Otras siete compaiias de caspital 1inglés, franceés vy
norteamericaro, que existieron por misma fecha en la zona,

pero n> pudieron competir con las anteriores.
En 1958, algunas cooperativas y mineros libras

trabajaron oen las instalacionzs que abandonaron los

extranjeros a causa de la Revolucisn (Baz, 1558: 341). La
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cooperativa mas importante fue la Cooperativa de Minerales El

Rincén, cuya duracidén fué temporal.

tLta CompaRia Mirera de Fedoles, cuenta con denuncios
-mineros en &sta zona, desde 1973, en la Qque se pensd
desarrollar el proyecto La Guitarra, con una capacidad
inastalada de 500 toneladac por dia y se pansd obtenar leyss
de 1%0 gr. por toneladas de plata y 1 gr. por tonelada de

oro. Sin embargo, no se llevé a cabo por haber leyes bajas.

Distrito minero de Zacualpan.

El municipio de Zacualpin cuenta con 301.47 Kildmetros
cuadrados y se encuentra en la Sierra de Zacualpan, sobre la
Provincia de la Sierra Madre del Sur, al sur del estado de
Méxcico, en los limites con Suerfero. Antes de la Conquista,
Zacualpan fué la Gltima poblacidén de Matlazincas, (Gonzalez,

1974 11).

La primera mina descubierta por los wespafoles fué
Capula en 1529, mAs tarde se derominsd La Canal, El
Cabrestante, Guadalupe,. La Golondrina y E1 Rosal. En 1 afo
de 1890, =e fundd la empresa Minera de Los Arcos, la que se
conpcia como Guadalupe Arcos. Esta era propietaria de la
furdicién de Almolova de Alquisiras, México, construida con
el propésito de beneficiar los minerales procedentes de

Sultepec, Temascaltepec y Zacualpan. Esta fundicién sce
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encontrs entre los tres sitios anteriores por ser esta la
forma mas econdmica de transportar el mineral para su
beneficio. La empresa, en su conjunto, cerré al estallar la
Revolucisn de 1910.

Al igual que otras zonas mineras, ZJacualpan se vis
influenciado por capital inglés y nortesamericano. Hasta
1912, las compafiias mas importantes fueron: (Grothe vy
Salazar, 1912: £57)

- Negociacion Minera Carbonzillo y Anexas.

~ Comparia HMinera El1 Alacran.

~ Compafiia Minera de Zacualpan S.A.

- Guadalupe Arcos.

Después de la Revolucién, continué la -explotacién
ﬁineral en forma de gambusinaje, hasta 1930. Por las mizmas
fechas, la Compafiia Minzra Guadalupe Zacualpan S.A. comprd
los derechos de Minera de Los Arcos y construyd una planta de
benaficio que operd cerca de 2% afos. En 1945, la Compaiia
Minera Continental, negocid con la empresa y cambié el nombre
a Campana de Plata S.A. Para 1967, comenze a funcionar un;
nueva planta de heneficio para una mayor cantidad de
molienda, y se adquirieron los fundos minercs de El Alacran.
En 1974, Industrias Pedoles S.A. compré la mayoria de las
acciones de 1la empresa, para expiotar los aminerales, al

tiempo que construys una planta de bheneficio con capacidad de
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400 tonelada; por dia, por medio de beneficio de flotacioén
selectiva y cianuracién. Para 1980, estaba en construccién
otra planta, por la Compa®ia Barones S.A., con capacidad de
100 tonzladas por dia y benaficio de sulfuros de oro, plata y

plomo.

Distrito minero de Sultepec.

La zona de Sultepec, inicia sus actividades mineras a
partir de la llegada de los espafioles a la regisn en 1521,
En sus inicios, Sultepec quedd Lajo el dominioc econdmico vy
politico de Awmatepsc, México, al ser éste cabecera de

Partido, en la divisién politica existente en aquellas

fechas, (Von Mentz, 1989: 18).

Originalsente, &1 Real de Minas de Sultepec se ubicd en
San Migue! Sultepec, hoy Sultepequito, pero conforme se
agotaron sus minas, se cambié a San Juan Bautista, al norte
de San Miguel, hasta 1714, cuando ya dependia de la alcaldia
de Temascaltepec, México, (Ibid: B3, 27) (figura &), La
poblacisén dedicada al trabajo en minas y haciendas, combinaba
esta actividad con 1la agricultura, la ganaderia y el

comercio.
fio s@ conservan datos que reflejen la i1mportancia que

haya tenido la euxplotacidén minera a lo largo de la historia

de la regién, sélo se tabe que la explotacisn fud en gran
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escala, por el namero de minas existentes y las ruinas de
primitivos establecimientos metalirgicos, tales como 1la ex—
hacienda de San Hipélito, ex-hacienda de Guadalupe y La
Unidén, todos en el municipio de Sultepec. Entre los afos de
1749 y 1773, el distrito de Temascaltepec-Sultepec, tenia el
segundn lugar de importancia, después de Taxce, entre los
once distritos que pagaban a las cajas reales de la Ciudad de

Méyico (Grothe y Salazar, 1912:264).

fAurque los yacimientos minerales de la zona de Sultepec
son menos ricos que los del norte del pais, las condiciones
economicas ¥ sociales fueron mds favorables para su
explota:ign. El métode de amalgamacicén de mineral de plata
llege a Sultepec a aediados del siglo XVI, la electrificacisn
y la cianuractisén, aunjue mas tarde, vienen a acelerar el
proceso de producciéng otro factor de impulso fué la
abundancia de mano de obra de la region, (Von Ment:z, 1987:45,

473,

A pesar de los altibajos de la actividad minsra en la
zona por las luchas de lndqp-nden:ia, se tienen datos de que
en cuatro afios y medio se produjeron 47,004 kg, de plata, en
las minas de La Unidn, La Albarrada, Santa Cruz y Santo
Tomas, propiedad de Juan Ldpez de Saavedra, (Grothe vy

Salazar, 1?12t 237).
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La principal veta de Sultepec fué la de San HNicolas,
postariormente llamada La @Quimica, compuesta de galena
argentifera de 73 cm de espesor con leyes de 0.9 a 1.5 kg. de
plata y 30% de plomo, hasta 1912; en la actualidad es la veta

explotada por Industrias Pefoles, aunque con leyes merores.

La Compaiia Alemana de Minas, fundada en Elberfeld,
Alemania en 1824, se extendid por distritos mineros mexicanos
hacia el mismo aifio: Angangueo, Michcacan; El Chico, Hidalgo
vy Temascaltepec y Sultepec, Maéxico. Para 1825, la Coampadia
Alemana de Minas, contaba en Sultepec con tres minas y la
hacienda de beneficio Carbajal, en el poblado del mismo
nombre en el actual municipio de Texcal;itlln {Von Mentz,

198%9: B1).

La distancia entre las minas de ta Compaiia Alemana
provocd el cierre de ésta en 1838, pero dejé en manos de
acreedores y trabajadores las instalaciones de su propiedad.
Guillermo Stein, uro de sus principales directores compré las
minas de Santa Cruz, COuilache, Socavén de Mina Grande y El
Creton Grande, en Sultepec yr la hacienda de Carba:ai.
posteriormante compré también la bhacienda .de Arcos, en

Almoloya de Alquisiras, Hexicb, (Ibid: ©2).

En Sultepec habia &2 miras en 1832, 59 en 1854 y en

1871 <élo 31 minas y S bacierndas de bteneficio, wmientras que
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un afo despuds la cifra aumentéd a 89 minas y 29 haciendas,
(Ibid: 83, B84). Este hecho evidencia la aleatoreidad de la
actidad wminera y que Sultepec es una zona importante en
minarales pero Qque es necesario invertir en proyectos
conjuntes para tener asi mayor oportunidad de explotacién de
minerales e impulsar el desarrollo socicecondmico de la

region.

Durante al Porfirtato, en Sultepec hubo camhios
importantes en cuanto al liderazgo de las compafiias mineras
existentes en dicho municipio. Entre los afos de 1897 y 1911

las compafias mAs importantes en cuanto a produccién fueron:

1. Mina Alejo. Fropietaria de 12 hectareas, 2
haci;nda! ~La Providencia y El Rosario- y con 2,400
trabajadores. .

a. Compaiia Minera de Sultepec. Propietaria de 13
minas y la hacienda de San Juan, en La Unién. Para - 1911,
sus propiedades aumentaron a 283 fundos, sobre la veta de San
tlicelas.

3. Compaiiia Minera La Quimica y Anexas. Propietaria
de 30 fundos, produjo en sdlo S afes 34,384 toneladas de
mineral, con leyes de 516 gr. de plata y & gr. de oro. Esta
se encontré en las instalacicones que ocupara Industrias
Pafioles en el decenio de los ochentas.

b, Corpadia Minera San Juan Rautista. Propietaria de
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4 fundos, produjo 80 kg. oe plata por tonelada de roca, en

vetas de 10 a 80 em, de ancho.

DOtras compafias que trabajaron &€n el pericdo de 1877 a
1911 en la zona fueron: Compadia Minera La BermAnicai Hidalgo
Hirning Ceo., propietaria de la hacienda Carbajal; Coapaiia
Minara La Dificultad y Anexas, prop!etiria de la mina de La
Alpbarrada vy la Compaiia Minera Arcos, propietaria de la
hacienda Arcos en Almoloya, (Grothe y Salazar, 1912: 242-836;
Yon Mlentz, 19689: £8), las que participaron en menor grado en

1a produceidn mineral regional.

La desorganizacién admintatrativa y la falta de capital
en la zona, fusron las causas principales de que estas
empresas tuvipran una actividad estractiva irregular.
Posteriormente, 1a Revolucién Mexicana seria la causa
principal del cierrc parcial de las minas en la regién,

durante casi 30 ados.

En 1939, se explotaban las minas de La Quimica, San
Juan Bautista, Peatrix Canchal y La Nueva ﬂuimic;. la
produccien  fué de 8,222.000 kg., es dexir el 40.7%4 de 1la

produccidn estatal, (Baz, 1958: 247y,

MHasta 1979, existian en el nunicipte de Sultepec 39

derurcios mperos, Ccuyas superficies variaban entre 0.4% y
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118 hectareas. De estos fundos, 30 contaban con oro, 3% con
plata, £8 con plomo, catorce con cobre, tres con antimon;o,
dos con fluorita Yy uno con mercurio, (Bobierno del Estado,
1983: 33513 la mayoria de los denuncios se encontraban
parados por ser alto e} rcoato de explotaciin de los
minarales. Los costos de explotactisn son dehido a los
efectos negativos de la crivis prevaleciente en @1 pais an
log &ltimos dos decenios, Jas altas tasas de inflacisn,
cscase: de crédito y la produccion de biengs de origen
mineral, (CAMIMEX, 1990). Lo anterior repercute en los
costos de operacidn en las inversiones realizadas y reduce la
posibilidad de explotar depdsitos minerales de baja ley o de

dificil estraccién, como €s el caso de la zona de Sultepec.

Es importante destacar que en e} contexto espacial de
1a mineria en el estadv de México, 1la falta de vias de
comunicacison hactia las minas mas importantes, locallizadas en
Tonas aontadosas ha dificultado @) desarrollo de los medios
de axplotaciin, bensficio y comercializacién, a la vez que
irpedido el crecimiento econsmico de estas regiones. Hasta
hace pocos ados estas Aress del estado de México presentsban
un  aislamiento casi total. Asimisso, @3 evidente que
Industrize Pefoles tisne intereses en toda la zona minera dél
surcecte del estadc de M.ﬁico, aungque hasta l1a publicacisen de
oste trabsjo sélo ce llieve a cabo actividad minera en

Zacualpan.
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CAPITULO IIl. INDUSTRIAS PENCLES Y LA UNIDAD SULTEPEC

Esta tercera parte del presente estudio se bhasa en el
trabajo de campo realtzade en la zona y con datos
proporcionados por la Unidad Minera Sultepec de Ipdustrias
Pafioles. Los datos de campo corresponden a la encuesta
apticada a los mineros y se analizan los referentes a los
aspectos del trabajo. En  algunos puntos se hace upa
comparacion entre low datoas proporcionados por la empresa vy

los obtenides en campo.

3.1 INDUSTRIAS PENOLES ANTES DE LA MENICANIZACION DE
LA MINERIA.

Pefcles €3 una empresa de capital mesxicane (97.5%) 'y
norteamericano (2.%%) en 1989, (S&nchaez, 1990} cuyo origen se
remonta al aiio 1887 en la mina de Pefioles, poblacien del
mismo nombre en el municipio de Mapimi, Dgo. Esta zona
minera ya hablas sido trabajada por los espafoles. En sus
inicions, la CompaXia Minera Pefioles, fu® constituida con
capital belga, aleman, norteamericano y mexicano (Valdés,
1584234) , Para @) afod _dn 1890, la mina de Pefoles fued
abandonada por falta de minerales y técnicas apropiadas para

au explotacidn,

A oprincipios de este siglo se construys una importante

fundicisn en Mapimi, propiedad de Peficles, cuya finalidad era
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beneficiar la produccién de la mina La Ojuela, adquirida en
1890 y que cerrara en 1931. La fundicisén trabajs hasta 1919,

{Mirero, 1981).

La Compaiia Minera de Pefioles fud la empresa ainera mas
importante de Mexico, al tiempo que fué la mas altamente
me@canizada, a principios de siglo. Para, 1909, 1la smericar
Metal Company, subsidiaria de Pefioles, se proveia de las
minas de Chihuahua, Durango, Nuevo Ledn y Sonorag despuds de
la Revolucién por la expansion de ASARCO, aquella pasd a

manos de ésta, (Bernstein, 19441 67).

Entre los afes de 1905 y 1920, Peficoles adquiere
diversos establecimientos industriales, grincipalmente en el
nort; del paiw:

- Hacienda del Agua, cuya funcion era de beneficiar el
mineral.

- Compdfiia de Minerales y Metales, en la ciudad de
Monterrey.

-~ Unidades mineras de Avalos, Chihuahuaj; 2acatecass
Cerralvo, Nuevo Ledn y Minas Viejas, S.L.P.

~ Compa&ias mineras de los Madero, unicas de capital
100% mexicanc, y que explotaban carbén en Coahuila.

- Compafiia Fundidora y Afinadora de Monterrey.

- Refineria de Monterrey, fundada en 11890 por 1la

Compaiila de Minerales y Metales.
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~ Compania Metalargica de Torredn, fundada en 1901 y a
la que se anexaron las instalaciones de Mapimi, para aumentar
su capacidad. Antecedente al complejo metalargico mas

importante en el pais en este momento.

La adguisidn de algunas de estas instalaciones e debe
@ la inestabilidad que prevalecia en Mexico a principios del
siglo XX, a causa de la Revolucidnj con ello Perfoles aumenta

considerablemente su produccién.

. Para 1942, despuds de una seri@ de problemas técnicos y
econdmicos, solo funcionaban las unidades de _ Avalos,
Zacatecas y Achotla, Guerrero, adquirida esta Gltima en 1923,

y las fundicionas de Torresdn y Monterrey.

En el afo 1952, la Compadia Minera de Pefoles deja de
existir, con ese nombre, sin motivos justificados, ya que en
esas fechas los Estados Unidos fueron su principal cliente
comercial. Sus bienes son adquiridos por la Compadia Minera
t.a " Campana, establccida en 1937 y por la recién fundada
Minera Mexicana de Pefples S,A., filial de la American Matal
Company. La CompaRia Minera l.a Campana, inicié la operacién

de la Unidad Reforma, Chihuahua, en 19462 y cerrs en 1980,

La diversificacién de intereses de Pesoles se presenta

con la apertura de la Divisién Quimicas en 19353, al
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establecerse en Laguna del Rey, Coahuila en 1945, una planta
que producc: sulfato de sodioc y oxido de magnesio. Esto
marra el inicio de una expansison territorial muy importante

para Industrias Peioles.

3.2 INDUSTRIAS PENOLES DESPUES DE LA MEXICAMIZACION DE
LA NINERIA.

Para el aio de 1941, después de una serie de acciones
legislativas en las que @l Estado habia trabajado en favor de
la minaria, Industrias Pefoles pudo convertirse en una
empresa 100X mexicana, con lo que fu®é una de las priméras
empresas en mexicanizarse. A raiv de lo anterior, la actual
Industrias Pedoles, poce a poco, comienta a cambiar su
estructura interna, con la adquisicisn de la Compadia
Fresnillo, la que mantenia un total de siete unidades
distribuidas en los estados de Chihuahua, Guanajusto, Hidalgo
y Zacatecas. La Compaiia Fraeawnille, se conoce desde 1835,
pero es hasta 1910, cuando en 2acatecas se constituye The
Fresnillo Corpany, de capital norteamericano, para trabajar
las minas de! distrito minero del mismo nombre. En 1961,
pasd a formar parte de PaXoles. La Compafia Fresnillo fué
constituida en agosto de 1961, debido a la mexicanizacién de
que fué objeto la mineria, por accionistas de Pefoles y The

Fresnillo Company, (Sariego, 1988:254),

Al misrc tiempo, Industrias PeSoles amplia sus plantas
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metalurgicas de Coahuila y adquiere la Compania Minera La
Negra y Anaxas, en Querétaro, en 1966. Asi, se hace mas
fuerte la presencila de Industrias Pefoles en el Ambito
nacional, a la vez gue inicia el monopolio minero mads grande

de México, existente hasta 1990.

En ‘1969. se crea &l complejo Hot—ﬁex Peloles, uno de
los mAs importantes de América Latina, localizado en l;s
ciudades de Torreoen, Coahuila y Bermejillo, Durange. Dicho
camﬁle:n metalargico se dedica a la fundicisn, refinacién y
@laboracisn de productos a base de plata, _plomn, zinc, oro y
cadmio. For mismas fechas, e¢e crean Servicios Industriales
Pedoles, organismo encargado de preparar los futuros
admimistradores, Jefes y dirigentes de las minas y plantas.
Servicios Industriales Pefoles, también se encarga de proveer
de bienes vy servicios a plantas y comunidades de la empresa.
A partir de 1970, y hasta 1982, Industrias Peﬁole; adquiere
un total de tres plantas Quimicas y cuatro compafias mineras,
con sus respectivas unidades, hecho que l!e permite extendérse

hasta los estados de Meéxico, Michoacdn, Sorora y Tamaulipas.

Entre 1975 y 1989, s@ presenta la expansisn de
Industrias PeScles por a&! estado de [Méxicos en los
municipios de Temascaltepec, Sultepec y Zacualpan. En estas
localidades s& penso desarrollar tres proyectos:

- La Guitarra, en Temascaltepec. A partir de 1975 se

as



realicté trabajo de exploracién y explotacian, pero no se
llevé a cabo mayor actividad, vya gue las leyes presentes en
la zona me cubrian los gastos de operacién.

- Sultepec, en el sunicipio del misme nombre. En este
se hizo exploracién primere y deapu@s explotacien, en las
minas Santa Elena y Tajo La Quimica, ademis se operé una
planta de beneficio. Este proyecto funcions de 1984 a 1990.

- 2acualpan, en el municipio del mismo nombre. A
partir de 1974, la empresa compra las minas Guadalupe vy
Regenerador y da inicio a la construccison de una planta de
bereficio con capacidad de 400 toneladas por dia. En 1la
actualidad, la planta trabaja a base de flotacién selectiva y
cianuracién, con un total de 290 trabajadores y leyes de 210
gr. toneladas de plata por dia 0.14 gr. tenelada de oro vy

0.04% de plomo.

Astmismo, en 1988, Industrias Pefoles analiczé 1la
posibi]idad de iniciar el proyecto La Ciénega, én Durango,
cuya capacidad de tratamiento por cianuracién seria de 4350
toreladas por dia para producir 1,400,000 onzas troy de plata

por aso (CAMIMEX, 1588). Este proyecto no se logré.

Cabe destacar que al tiempo que Irdustrias Pefoles abre
una’ unidad, tarbién se producen cierres, el argumento
principal ms: agotaniento de lus recursos, tal es el caso de

Topia en Durango‘u el mismo> Sultepecz.
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A 1o largo de su existercia, Industrias Paefolas ha
tenido una destacada participacion en la economia nacionalg
pero tavbién en su afan de expansisn, no soélo a invertido en
Maxico, sino en el extranjero. Industrias Pefoles cuenta,
hasta 1990 con oficinas de comercializacién de su produccidn

en las ciudades de Nueva York, Houston, Sao Paule y Rio de

Janeiro. Existian proyectos de abrir nuavas oficinas. en

Miami, San Francisco y Paris. Asi, tambi&n cuenta con
participacién técnico-econémica en empresas comos Pefoles do
Brasil Participacoes Ltda., empresa brasilefa y la empresa

espafcla Sulgquisa 5.A., que produce &axido de magn=sio.

£s clara la expansion de Industrias Pedoleg, tanto por
el é@bito nacional, coro por el internacional; ademas de la
inversién en Areas distintas de la mineria, lo que la hace
tener mayores recursos en eépocas de crisis para algurno de sus

productos.

Hasta el afio de 1990, Industrias Pefoles mantenia una
division interna en cinco 4reas, (SAnchez. 19503 informacidn

directa) las que se® presentan «n los cuadros 1 y 2.

1. Servicios Industriales S.A. de C,V.
Tambien conocido come Servicios Profesionales, esta
compuaste por dos estabhlecimientos. Es la parte que forma

los cuadros técnicos de administracien y control de las
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CUADRO 1 Empresas filiales de. Industrias Peioles.

. Servicios Industriales Pefioles S,A, de C.V.
# Karrenamex S.A.
* Servirrey S.A. de C.V,
t1. Metdles Peiicles S,A. de C.V.
* Met-Mex Pefioles S.A. de C,V.
{11.Quimica Magna S.A. de C.V,
# Aquismén S. de R.L. de C.V.
+# Dapamex S.A.
* Fibra-Rex S.A. de C.V.
* Quimica del Mar S.A, de C.V.
# Quimica del Rey S.A, de C.V.
#* Refractarios Green S.A. de C,V.
# Refractarios Hidalgo S.A.
# Refractarios Mexicanos S.A,
I¥. Divisidn Internacional.
#* General Products Co.
# Grefar S.A.I.C,
* Peifioles Metals and Chemical Inc.
% Quirey do Brasil Industria e Comercio Ltda.

# 3.A, Sulquisa.

FIHENTE: Encuesta directa en Pefoles,
: Sanchez 1990.
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CUADRO 2 Empresas mineras de lndustrios Peioles,

EMPRESA UN IDAD LUBICAC ION

* Campana de Plata S.A, de C.V. 2acualpan México

* Compaiiie Fresnil.o S.A. de C.V. El Monte Hidalgo
Fresnillo 2acatecas
Naica Chihuahua
Sultenec México

# Cia. Minera La Negra y Anexas S.A, de C.V. Lla Negra Querétaro

# Cia. Minera Las Torres S.A. de C.V, Las Torres Guana juato

* Cia. Minera Rio Colorado S.A.

* Flyorite de Rio Verde S.A. de C.V.
# La Encantada S,A. de C.V,

% Minera Capela S.A. de C.V.

* Minera Antares S.A. de C.V.

Cd. Ferndndez
El Realito

La Encantada

La Minita

Rey de la Plata

# Negociacidén Minera de Santa Lucia S.A, de C.V. Santa Lucia

San Luis Potosi
San Luis Potosi
Coahuila
Michoacan
Guerrero

Guana juato

FUENTE: Encuesta directa en Pefiocles. Sanchez 1990,



plantas y minas. Sus servicios se traducen en mantenimiento
Y abastecimiento de bienes y servicjos en lopcalidades, como
Cuimica del Rey, Coahuila, exclusivamente a través de

Servirrey, organismo encargado ge estos servicios.

2. ftetales Peioles 5.A. de L.V,

Es  la empresa que sostiene vl complejo metalargico mbs
importante de México: Met-Mex Pedoles. Eete d4ltimo se
emplaca pn dos localidades: Torresn, Coshuila, en donde se
encuentiran tres plantas, electrolitica de zinc, de fundicion
y de refinacidény en Bermejillo, Durango, dos plantas, de
flotacion y de obtencidén de tridxido de antimonio. Es 2 este
complejo a donde se lleva la produccién, en concnntrado; Y
prec?p\tadou, de todo ol grups v da otras minas propiedad de
otras ‘empresas minerés, (desde 1a Gran Mineria hasta 1la

Medrana ¥y la Pegueia Minerias).

3. iﬂu;mica tHagna S.A. de €.V,
Esta divisidn, @3 la que parece haber registrado un
mayor ?ncremenco en 13 capacidad instalada, en Jos ultimas S
aros, ya_qu; h§ crigiicado el namero de sus‘eitlblecimiuntas
con respecto & SQBQ, cuando sdlo contaha con tres. Este
crecimiengo fia permitido una mayor diversificacién de 1la
: .

produccxéﬁ, ‘ya qgue ahora produce: compuestos . quimicos,

fibras'y refractariosc.

71



4. DIVISA S.A. de C.V.
Es la divisién internacional compuesta por empresas que

R i

e encuentran en el extranjero, Brasil ¥ Espaaa.

¢npecificamnnte, asj como oficinaes de cumer:;all~acxon de 1a

produccisn tanto de mirerales, como de productos quimicoes.

S. Minas Pefoles S.A. de C.V.

Hasta mayo de 1990, esta divisién se componia de trece
unidades, todas ellas con planta de beneficio. El cuadro 2
muestra las plantas “efectivas” de la compafdia, vya gua en la
mayoria de los casos son compatiias simultAneas, -; decir
e:isten casos como el de Sultepec, en donde trabajaban la
Corpaila Fresnilio y -1a Compadia tinera La Reyna. Esta
astrategia tiens que aer asi para contar con un mayor nomers
de fundes en una zona, vya que la Legislacisn tinera sélb

peratte SCO hectdreas de explotacidn (Articule 36),

industrias Pefocles cuenta en la actualidad con tr.?
proyectos de degarraollo mineros:

- Bismarck, en Asuncién, Chihuwahua,

~ 8an Frarcisco, en Sonora. . .

- Uno.mds en Daxaca, del gue no se tienen datoéi

La fxgura S presenta la ubicacisn de minas vy plantas de
lnduotrlas Pedsles en 1990, Se aprecian do; araa:

perfectamente bien delinritadas, una en el Altiplano. en la
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que =& ubican la mayoria de las unidades mineras, Yy la otra
en La taguna, con @menar namero de unidades mineras, pero que

concentra plantas quimicas y de fundicién.

Industrias PeRroles se muestra asi como una empresa de
integracién vertical, es decir que asocia ewpresas que se
ordenan sucesivamente, desde el momento qQue explota la
materia prima, la beneficia, elabora productos y los
comercializa. Industrias Peloles tambieén ha participado en
la actividad fimanciera a través de Banca Cremi hasta 1982
cuando, con la nacionalizacisn de la Banca, se restrigié la
oportunidad de seguir en la comercializacién de metales. Con.
la reciente iniciativa de reprivatizacién de los banzos, esta
erpresa tiene los objetives, trazados en el pasado, de poder
servir a todo el pais con este servicio, al tiempo de poder
cubrics una mayor capacidad financiera y de este rodo
engrandecer adn mas el imperio que ha formado junto con 1la
Cerveceria Montezuma y €1 Palacio de Hierro, del ' Brupo

Bailleres.

3.3 LA UNIDAD SULTEPEC.

Constituida en 1961, la Compadia Fresnillo, poco a poco
vié incrementar sus instalaciones. En 21 decenio de los
setentas la compadia e expande hasta el estado de México. N
fines de 1975 se inician investigaciones para explotar las

minas de La {luimica y Santa Elena o Malacate, en las
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instalaciones de la antiqgua empresa Quimica y Anexas §.A.
Ademas se hacen los trAmites para operar una moderna planta
de bereficio por mé&todo de flotacidén eclectiva, cuya

capacidad de operacién seria de 650 toneladas por dia.

E1 principal motivo de apertura de la unidad, fueé el
potencial de los minerales de plata de la.:ona; sin embhargo,
para erara de 1559, se inforsd que el motivo principal de
inicio de actividades en Sultepec fueron los concentrados de
zirc que se obtenian de la mina, Los fundos de la Compadia
Fresnillo, se ubican al norte del municipio de Sultepec, en
una extensisn totil de 1,733.1056 hectareas. ta figura &

muestira una parte de los citados fundos.

l.as  instalaciores de la planta de beneficio y de las
minas explotadas, gque en conjunte forman la Unidad Sultepec
~y que en adelante séle se denominara Unidad- de la Compadia
Fresnille, se encuentran a S kilometros al oeste de la
cabecera municipal de Eultepec y 14 kilémetros si se llega
por la desviacidn a Tejupilco, México, en el kilémetro. 73 de
la carretera Toluca-Sultepec. Ambes camines son de
terraceria y Gon atendidos por la Junta Lecal de Caminos

(figura 4).

La actividad que llevé a cabo la Compai”ia Fresnillo,

con un total de vein®e fundos, en una superficie total de



1,733.1056 hectareas se distribuys de la siguiente manera:
- Compadia Fresnillo: 301.5315 Ha.

- Mirera La Reynat 1,431.9741 Ha.

Se aprecia un menor numero de hectareas en la CompaXia
Frl?nillo, pero es que ésta @n sus otras unidades y junto con
Suitcpcc ya habia llegado al limite mMximo que establece 1la
Ley Minera y que es de 50,000 hectareas en concesiones de
exploracién con duracién de 3 alos y que pueden szr renovadas
&1 se comprueban trabajos de exploracisn (L.egislacisn Minera,
Articulo 32). Por este motivo, vy por el potencial de plata
de la zona, s& tuvo que crear otra compadia “denfro de 1la
ley”, aungque esto solo sea "en el papel", ya que los fundos

los mantuve la Compadia Fresnillo.

€)1 cuadro 3, muestra el namero de unificaciones vy
furdos, asi como la extensién de cada uno de ellos y para
cada coampafiia. Se aprecia que la Compaiia Minera La Reyna
mantenia el 82.46% del total A. terranocs. La CompaRia
Fresnillo, mantuvo una unificacién, es decir un conjunto de
fundos para mayor control de éstos, y un total de ocho
fundosy 1a Compadiia Minera La Reyna, mantuvo tres

unificaciones y doce furdos.

€n el cuadro se aprecia un mayor nimero de fundos

propiedad de 1la Compadia La Reyna, aunque é@s3ta ro realizd
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CUADRO 3 Relacién de fundos de la Compaiifa Fresnillo
en Sultepec.

COMPAN 1A UNIF ICAC ION FUNDD EXTENSION
i (hectéreas)
Fresnillo La Quimica La Quimica 119.4263
. El Pajaro . 85.0914

* San Juan Bautista 12,0000

Providencia 11.1294

Canchal 10.0000

San Antonio 4.9500

San Martin 48.0000 .

San Miguel 9.6363

Minera La Reyna Germania Germania 336.0128
' o 20 de septiembre 27.4448

) La Unidn 68. 8884

o La Comuna 116.2005

La Jarocha 111,2931

Reforma Reforma 194.9714

El Oro £l Oro 484.1136

Guada lupe 32.0000

El Real "3.2692

El lman 7.4203

Maravilla | 100,0000

Agua Buena || 77.0000

TOTAL . 1 733.1056

FUENTE: Cfa. Fresnillo, Unidad Sultepec. "Plano de! mosaico
de fundos mineros del &rea de Sultepec”. Noviembre,
1987.
----- « "Relacidn de fundos en el Distrito Minero de
Sultepec”. Marzo de 1987,
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ningin trabajo, siro que la Compafia Fresnilleo fu® quien
realizé todas las actividades, como tenedora de los fundos.
Para abril de 1990, se hizo la solicitud de ri\lro de. algunos
fundos del sur de la concesion, las unificaciones de El Oro y
‘Germania, Tueron las mis afectadas pér no interessar ya a la

compaiiia.

La Unidad se localiza -segun las escrituras de la
misma— @en la ladera sur del c-rré de Noxtepec, mientras que
la carta topografica escala 1150,000, 1a ubica en un cerro al
sur del poblado de Noxtepec (figura 4), an una altitud de
entre 2,000 y 2,100 msnm (uhi;acién real de la IUnldld).
Este hecho ocasiona problemas ya que se¢ tiene informacién
falsa que confunde al interesado en la basqueda de
informacién. Por ot?n parte #s una manera de cuidar los
intereses de los grandes monopolios mineros, por parte del

Estado.

3.3.1 DIVISION INTERNA DE LA UNIDAD.
Para fines de operacién, la Unidad‘Sultepe: se compone
de cuatro divisiones: aina, planta, santenisiento Yy

adninistracién.
3.3.1.1 Divisién Mina. Se. subdivide en dos Areas ya que

remalize explotaciones en socavén, en la mina Santa Elena vy a

cielo abierto, en el Tajo La Ouimica.
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f.a  mina Santa Elena, conocida también como Malacate'
fué reabierta en 1984, para la explotaciéon de zinc. La mina
tiene una longitud de mds de 1.5 kilometros de los que la’

Unidad explote mads de S00 metros linpales de avance.

La mina cuenta con dos niveles, La Carcel y Santa
Elena, de los que s5lo se explots, entre 1984 y 1990, este
sltimo” (figura &). Anteriormante, se explnts el nivel La
Carcel. Como evidencia quedan alcancias o conductos por losg
que e depositce el material sobre les carros transportadores
de mineral. Eri @1 desarrcllo de la explotaciadn por parte de
Industrias fFedoles, las alcancias permanecieron cerradas para”
evitar accidentes por golpes o derrumbes. La infraestructura
cen la que se contéd fu#: carros acarreadores de mineral, via
y‘electricidad, como caracteristicas de 1a gran mineria. las
leyes obtenidas por Industrias Peloles, en el periodo de 198&
a 1990 fueron: plats 110gr./toneladas oro 2gr./toneladas;
zinc y plomo 1% cada uno y cobre y fierro en cantidad

variable de 0.08 y S5.93% raespectivamente.

Tajo La Cuimica. La explotacién a cielo abierte co
llevé a cabo sobre la misma veta La Quimica (figura 7)), en
una altitud de mis de 2,150 msnm. Para hablar de la veta en
la ﬂnidad, se refiere a los términos “arriba y abajo® o norte
¥y gur, rospectivamente. Dicha veta presenta una disposicién

noroeste-sureste. €5 una sola veta que se bHifurca en nueve
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blsgues, cuya distribucieéen es: 1 - V, veta Arciba y W1 - 1%,

veta Akajo (figura 8),

La diferencia entre la veta se debe sl contenido de ley
‘que presenta cada una de las partes:

- Veta Arribas 100 gr./tonelada de platay 0.5 - 3
gr./tonelada de oro y t% de plemo. ‘

- Veta Abajot 160 ~ 250 gr./tonmwlada de plata; de 2 - 5

gr./tonelada de oro y 1% de plomo.

La Unidad se ha sncargado de explotar sn ambas minag,
aproximadamente 700,000 Tn. de produccidn, de abril de 1584 a
mayo do 1990, En el anexo 1, se presenta la descripcién del

piroceso de extraccison de los minerales.

3.5.1.2 Divisién Planta. En esta division se realizs
’ ‘@l procesc metalurgico de la Unidad, ya que al beneficiar él
minaral ‘por‘ el meétodo de flotacisn selectiva, tiende a
. separar el material utilizable,‘-o mena, del no utilizable, o

ganga.

La planta, antendida como el establecimiente industrial
en el que se realizan sobre sustancias minerales operaciones
de preparacidn mecanica o de tratasiento - minero-metalargice
{Ley” Reglamentaria del Articulo &7  Constitucional, I9BB=;

Articulo 56), se subdivide an . cinco grandes 'Arlalsi'
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trituracién, molienda, flotacion, agitactdn y precipitacisn

{figura &7.

La planta, gue trabaia por medio de computadoras, tenia
una capacidad de 14,000 toneladas por mes o &50 toneladas
ditarias (S.FP.P., 1981:81), nunca ha llegado al presupuesto de
produccion, & de capacidad total, ya que silo gproduce de
12,000 a 12,500 toneladas por mes. Lo anterior, de acuerdo
con el superintendente de plansacion, se debe a que‘la Unidad
busca "el voluman de concentrados mas que el velumen total
de produccién’, es decir se busca recuperar la inversién, o
l;u costos de produccidn, por maxdio de la venta de los

mirerales cbtenides.

La Superintendencia de Planeacidn de la Unidad, afirma
que "aurque el procesc de flotacisn de la planta sea antiguo,
y. se trabaje con equipo quiéabohsoleto. se busca el mayor
randlmi;nto uoiiﬁla“, tanto de 1a maquinaria come del obrero,
"va gue podria instalarse equipo mas modernc", pero se

emplearia ceneos personal.

La divisién planta se encarga de producir tanto el
concentrado de plomo, come el precipitado de plata, gue se
envian a Met~-Ma: Peloles, an Torredn. El anexo 2, presenta
los métodous de flotacidin y precipitacién para la obtoncién de

los concentrados y precipitados.
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3.3.1.3 Divisidén Mantenimiento. Esta divisién tieno

tres departamentos: elé&ctrico, mecAnico y planta,

Esta divisisn es 13 encargada de dar mantenimiento vy
efectuar reparaciones a cada depertasento y aquipo del que se

trate.

La organizacién de cada una de las ¢tres divisionas
consta de un jefe de cuadrilla, qu; controla de cuatro a seis
min2ros y el gque depende de un jefe de turno. Los obreros
son controlados por medio de “tar jetas que porta el jefe de
cuadrilla y los obreros no tienan que preoccuparse ﬁor un
reloj checador®. En Sultepec, la cuadrilla, lejos de
fun:%onar como €1 objetivo para el que fueé creads, es decir
defender al traba)adér de la explotacisén, fué el espacio
social en el que se aprendi¢ y desarrollo el oficio minero,

adenas dé ejercer el control sobre ¢l proceso de produccien.

El personal que laboraba en la Unidad hasta 1990, fué

de 1Z2 obreros, y se distribuia de la siguiente mareras

DEPARTAMENTO No. DE TRABAJADORES PORCENTAJE
Minas 22 obreros 16.7
.Planta &5 obreros “%.2
Mantenimiento 35 obreros 26.5
Oficinas 10 obreros 7.4

FUENTE: Corpadia Fresnillo, Informe Mensual, marzo de
1970.
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Al contrario del sistema tradicional minero, en el que
aproximadamente el 73% del personal se dedicaba a laboves
extractivas (Sariego, 1982: 19), en Sultepec solo el 16.7%
del total, en 1990, se dedicaba a estas labores, lo que

indica mayor mecanizacién en el procese preoductivo.

En el periodo de trabajo, 1986-1990, 1la totalidad del
personal cbrerb fué sindicalizado. Cada semana estaha
obligado a cambiar de turno en forma de cadena, en el
siguiente ordens, primera, éercera y segunda (Contrato
Colectivo de Trabajo, Art. 14) excepto el personal destinado
a las oficinas, que solo cumplia con turrno de primera y los
trabajadores de La Hacienda de Guadalupe (de 1la que se

hablara en el capitulec 1V},

En la Unidad existian dos turnos de trabajo, con tres
horarios cada uno. Los turnos son continuo y discontinuo, et

primero se rige del modo siguientet

TURKO CONTINUO ENTRADA SALIDA TALIMENTOS

Primera 7:00 hrs. 15100 hrs. 12100 a 12330 hrs.
Segurda 15:00 hrs. 23100 hrs. 193100 a 19330 hra.
Tercera 23:00 hrs. 7:00 hrs. 3:00 a 3130 hrs.

FPara el turno discontinuo se rigen los mismos horarios
de entrada vy alimentos, pero los horarics de salida son

distintos, 15500 hrs. para el de primera, £2:20 hrs. para el
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de segunda y 6:00 hrs.  para el de tercera (Reglamanto
Interior de Trabajo, Clausula 4), porgqie en este turno los
obreros no abandonan su lugar de trabajo para tomar sus
alimentos. fara compenzar lo anterior, los obreros de
segunda vy tercera reciben el equivalente a redia hora y una

hora en salario, respectivamente (C.C.T., Articulo 14).

3.3.1.4 Divisidn de administracion. Para fines
administrativos, la Unidad se integraba por una gerencia,
siete superinterdencias y tres departamentos. Cada una de
¢éatas se encontraba dirigida por un titular y asistidos por
jefes de turro, auxiliares, etc., excepto el departamento
sbdico y de sistemas. El personal ocupado en las oficinas

hasta abril de 1990 fué de 55 personas mas 10 obreros.

Gerencia. Encargada tde llevar a cabo la administracisn

global de la Unidaed.

Superintendencia de Mina vy Superintendencia de
Geclogia. €e encargan de dirigir los trabajos concernientes
a la divisién mina, ademds de hacer exploraciones y estudios

referentes a nuevos fundes.
Superintendencia de Planta. Se encarga de dirigir vy

efectuar los trabajos de ampliacién, control o metodos vy

estadisticas, relacionados con la planta de beneficio.
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Superintendencia de Mantenimiento. Se encarga de
coordinar los trabajos relacionados a la divisisen

mantenimiento.

Contraloria. Es el departamento encargado de efectuar
los pages vy realizar los contratos de compra-~venta de los

hienes y servicios que requiere la Unidad.

Superintendencia de Relaciones Industriales. Es 1la
encargada de la contratacion, despido y recontratacién del
perscnal, tanto sindical como de confianza. Corracponde a
Relaciones Industriales, el departamento médico, que es el
encargado de realizar los exdmenes de ingreso, de retiro vy
los de revisién anuales, a los que estan obligados el
percsonal sindical, Este departamento, estd basade en la

pravencién de accidentes y enfermedades.

Superintendencia de Planeacién. Es la oficina que
maneja los presupuestos de todos y cada uno de los
depar tamantos. Es la oficina =e encarga también de realizar
los trahajos de mantenimiento civil, tanto de la Unidad como
de l? Hacierda de Guadalupe, de la que se hahlara

posteriormente.

Dzpartarente de Laboratoric y Ensaye. Este trabaja en

conjuntc eon las esuperintendencias de Mina, Ceologia vy
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Planta, va que es donde se ensayan las muestras obtenidas en
mina y tajo, las que se obtienen en los concentrades. y

precipitados que se envian a Met-Mex Pedoles, en Torredn.

Dapartamento de Sistemas. Es basicamente 18 mamoria de
la Unidad, ya que s donde se guardan los estados
financieros, néminas, archivos y demds.documentos de la

misma.

Departamento de Seguridad. Es uno de los departamentos
mds importantes de la Unidad, ya que es el encargado de'velar
por el buen funcionamiento y la seguridad de todos y cada uno
de los trabajadores y empleados, asi como por la seguridad al

exterior de la Unidad.

Dentro de los objetivos de la seguridad, no sdlo @staba
el velar por la scguridad al interior de la Unidad, sino de
culdar su imagen al exterior. Es decir cuidar la calidad

ambiental del trabajo y de la regién.

El proceso de trabajo se cefila al Reglamento de
Sequridad e Higiere gque se menciona en el <C.C.T. 1568B-1550
(Articulos S2 a &2), y en el que se tomaron muchas de las
precauciones que menciona el Reglamento de Seguridad en los

Trabajos de las Minas.
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A traves de cursos de capacitacién hacia el obrero, se
hacia ecpecial &nfasis sobre el uso del eguipo de seguridad,
Equips que ®ra propeorcionado por la cotmpadia una ve: por afo
Yy que, en voz de los trabajadores, “nd> alcanzaba a cubrar el
ako y la reposicion era cara“. El equipo de seguridad
consisti¢ en: casco, gafas, guantes, cinturén de seguridad,
respiradores, taponss para o0ido y botas de casquillo para e}
obrero genaral, también se proporcionaban botas de hule para
las =zonas inundables, esto es el interior de la mina y las
zonas de flotacien y precipitacisn en 1la planta. Los
soldadores, electricistas y parrilleros, estaban obligados a

portar mayor egquipo (C.C.T., Articulos 60 y 49).

La unidad controlaba el deshecho de aguas residuales,
dldov qu; "los gases no se pueden controlari también se
refarestaban areas que ro tenian vegetacién, por ejesplo 1la
presa de jales"; hasta abril de 1990, se habian sembrado mas
de 150 Arboles (Compadia Fresnillo, Informe mensual, 1990},
Por 1o que respecta al agua residual, todos loas dias se
tomsban nmuestras que eran analizadas en el laboratorio de la
Unidad y cada dos semanas s@ llevaba unsa smuestra a un
laboratorio particular en Toluca. Los resultados eran
enviados & SEDUE. En la Unidad las cantidades de cianure que
e encontraban en el agua residual, erande 3 a S ppm.,
antes de ser desechada. La mayor parte del agua era

reciclada  y las pequesas fugas, iban a dar al ric Guadalupe
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‘pero en una cantidad pequeia, que desaparece, poco a Poco,

YA que el cianuro es volatil“,

ta Unidad Sultepec, para cuidar 1la ecolngia de la
regidn, instrumentd 1la creacién y aplicacisn de un cistenma
regererador de cianuro. £l sistema consta de dos torres en
las que se efectian las reacciones principales, en una de las
torres se realiza la destruccidn del cianuro por medio de
acido sulfurico. En la segunda torre se realiza el lavado de
los gases, en donde es atrapado y colectade el ién cilarurc
por ‘soluciones alcalinas, a través de aire a presion. El
gas obtenido es tratado, para la recuperacién del cianuro,
asi se desaloja a l1a atméafera un aire libre de
contaminantes. La eolucion alcalina en la que queda el
clanuro, es bombeada hacia el tanque agitador numero 1, con
el fin de aprovechar al mAximo el cianuro, en el procesn de
precipitacison. El sistema regenerador entrd en operaciones
en julio de 1986, poco tiempo despuds de la apertura de la
Unidad, y se extendié después a casi todas las unidades de

Industrias Pefoles.

En relacién al trabajo que realizaban los mineros en
los jales, se tenia una exposicidén de hasta 3 horas en
"estos. Lo  anterior porque en los jales con humedad y calor
s® generaba el vapor de Acido clianhidrico que es letal. Al

respecto la Unidad lniorhé que el acido es dafino al obrero,
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pero nosesaria la exposicicn de los mismos en esta zona.

Co=o se puede observar, con resgecte a 1o anterior, la
Caorpaiita Fresnillo a pesar de instrumentar el sisteda
regererader de cianuro, tenia poco interés en controlar a
é;ze. Aspeztes como "es volatil“, “es una cantidad minima®,
etc., deberian de ser tomados con mayor cautela para gque ro
ocurran dados a terceros, como el caso de los animales

nuertos. en. 1969, por envenenaniento de las sgQuas.

Al contrario de lo informado por la Unidad, la realidad
es que el cianuro en condiciones hiumedas o secas provoca
efectos nocivos, tantoc en el ser humano, prin:ipalme#te en el
si1stema resplratoric, asi coto en el medio fisico con la

contaminacidn de suelos y aguas (cf. Valdées, 1984).

Por ultimo, cabe mencionar qQue en el pericdo de anerc
a abril la falta de lluvias y la presencia de los vientos del
rarte ocasionan grardes tolvéneras en el tajo, mismas que
limitan severamente toda la visibilidad por algunos minutos,
lo gque representa un peligro para los transportistas y “un
retrasce en la produccien . En los meses de julio y agosto,
durante la tesperada de md.imas precipitaciones, los caminos
se deslavan vy se vuelven resbalosos. por elle se hacia
especial anfasis en el Reglamento de Seguridad e Higiene. A

pesar del cuidade ¢ la atencisn gue se daba a la difusian dbl
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equipo de seguridad y 11la aplicacion del Reglamento de
Sequridad, el Departamento de Seguridad informé gue las
principales causas de accidentes de cada divisién eran:
explosivos y derrumbes en minas, intoxicaciones en planta vy

rachucones en mantenimiento.

3.3.2 LA PRODUCCION MINERAL. DE SULTEPEC DE 1986 a
1950.

S analiza la produccién de esta etapa porque es cuando
la Compalia Fresnillo operd la Unidad. Los datos anteriores
a 1984, no representaron una produccion considerable, de
hecho sélo se registran datos para 1977, 1980, 1981 y 15682,
principalmente de plata y plomo pero a nivel de ensayos.
Fara el anaAlisis de la informacidn, se {omaron las cantidades
totnie: anuales de préduccién (cifras absolutas), para las
leyes, porcentajes de recuperacién jy tipo de cambio del peso
frente al delar se tomd el promedio anual del periodo

considerado.

E}l cuadro & y 13 grafica 1 muestran el total de minaral
extraido de mina y tajo, asi como las leyes promadic  para

cada afo. D2 los datos del cuadro se puasde infarir:
L.os ados de 1987 a 1989, son loa de mayor extraccion,

@l afio de 1984 sdlo contetpla nusve neses y s casi el &%Y de

la produccién de cada unc de los ados antes citados. En
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CUADRO 4 Mineral extraido en Sultepec entre 1986 y 1990.

ANO Tn EXTRA!DO LEYES O ENSAYES
gr./Tn -
Au Ag Pb Zn Cu Fe

1986 102 853  1.30 187 0.69 0.78 0.08 35.93
1987 158 732 1.13 180 0.66 0.46 0.08 5.93
1988 158 186 0.98 181 0.76 0.53 0.08 5.93
1989 153 145 0.97 192 0.90 0.48 0.08 5.93
1990 59461  0.79 193 0.96 0.74 ©0.08 5.93

FUENTE: Cia. Fresnillo, Unidad Syltepec,Depto. de Geologia
1990,

GRAFICA 1 ~ Mineral extraido en Sultepec entre 1986 y 1990,
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FUENTE: Cuadro 4
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1990, con sélo cuatro meses de produccién, se tiene 38% de la
produccién de los otros ados. El ado de 1589 incluye 2,234
toneladas procedentes de 1a nmina La Guitarra, de
Temascaltepec, HMexico, con leyes promedio de 1.77

gr./tonelada de oro y 188 gr./tonelada de plata.

Respecto a las leyes obtenidas se otiserva un descenso
de casi 40% en oro, al pasar de 1.3 gr. en 1984 a 0.79 gr. en
1990. La plata se conserva alrededor de 185 gr. por tonelada
con ligeras oscilacioenes. En plomo, se observa aumento de
casi @l 40¥, al pasar de 0.49 a 0.96%X en mismos &fos. el
zinc  tuvo un descenso en las leyes obtenidos en los afios de
1987 a 1969 con respecto de 1984, pero registré nuevo aunento
en 1970 para quedar ligeramente abajo del porcentaje obtenido

en 1986.

La 1ley promedio de cobre es de 0.08% para 1los cinco
afos considerados. Para el fierro es de $5.934, situacién que
sorprende ya que, su porcentaje es mayor que el del plomo y
zinc juntos, pero que por ser el cobre y el fierro mingrales
no contemplados en la concesién, se pierden. (Informacidn
Directal). A este respecto, CAMIMEX marca explotacien para la
Unidad Sultepec de cinco elemgntos en los que se incluye el

cobire (CAMIMEX, 1587},

En cuanto al volumen de concentrados, que aparecen en

115



el cuadro 5 y grafica 2, se observa un claro aumentoc en el
mineral bareficiado, entre 1984 y 1990 pero se tiens dascenso
en 1990, por tenar éste menos meses d= operacisn. Cona se
observa, en el afo ‘ﬁe 1967, el volumen de concentrados
registro aumento en 15%5.73% miAs que en 1984, mientras que
para 1989, pasd a 218.15 respecto de 1986. En 1989 =ze
registrs mayor voluman de concentrados, con menor volumen de
Mineral total extraido (cuadro &), €1 alo de 1990 registra
&£0% maex que 1984, esto es con menor numerc de meses da

operacton y aeror tonelaje extraido.

Lo anterjor se debe a gque por una parte, as mayor el
tonelaje extraideo entre 1987 y 1989 respecto a 1986 y, por
otra parte, al aumento de porcentaje de recuperacién del
mineral cn esta adrea, asi como a las mejoras en las técnicas

de recuperacisn por los reactivos utilizados.

51 se observan los porcentajes de recuperacién de los
minerales, en el mismo cuadro, e&stos fueron sn aumento de
1984 a 1969 y en descenso en 1990, por lo que se refiere a
oro y plata. Al contrario de estos minerales, el plomo fuéd
en descenss de 1984 a 1990. El cobre se iconserva con
similares promedios en @l pericdo considerado. Sin embargo,
se tordrian al final de 1990 al ritmo de la aexplotacién,
4,418 Tn. en flotacidn, con una recuperacién de 79.42 kg. de

orct 19,595 kg, de plata; 884 Tn. de plomo y 149 Tn. de

116



SRR 5 Yolwmen de comentradas obtenidos co Sultepec antre 1986 5 190,

AR FLOTAC [ON RECUPERACION ¥ CONTUNIDO RECUPERADG
In — [ Tov.
[ Ay [) Cu® Ay A9 ) Cu

1986 1 343.03  48.90  S2.4  45.7 54,09 63.12 10 2087 3L 30
1987 344,90 5470 55.2  40.6  S4.19 9379 16 0NN il 481
168 3 843,70 $5.70  52.0 .U 54.29 91,83 16 534.T  457.9 S50
1959 4 272,90 60 58.2 9.2 4,19 9591 17 076,71 4000 Wl
i 2 060,50 56,60 52.6 309 519 0.5 6 537 BNLT d9.0

FUENTE: Cia, Fresnillo, Unided Sultepsc, Depto. do Guologia, §990.

Promadiv para ef poriado.

GRAFICA 2 Volumen de concentrados obtenidos por flotacién
entre 19806 y 1090.
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117

o mincral

-
3,000 beneficiado
2,000



cobire.

Con relacién al contenido de recuperacién del minaral,
se observa un incremento promedio del 17% en oro, &£8% en
plata, 8% en plomo y 297 en cobre, entre los affos de 198& a
1959, (Grafica 3. La grafica, presenta los tipos de
mineral recuperado por afo. Se aprecia trecimiento en todos
los minerales, debido principalmente al ispulso dado por el
metodo de flotacién desde el inicio de la apertura de la

Unidad, es decir 1986,

En este aspecto, se obhserva que la Unidad nunca ha
trabajado al 100% de su capacidad instalada, ya que al
observar el cuadro namero &, & tienz que ] ado que trabajeé
con mayor capacidad, es decir 1990, tuvo un 76% de ocupacion
respecto a su capacidad instalada, mientras gque en los afos
anteriores se trabajd a un ritmo casi iqgual a dos tercios de
la misma. Justo cuando la Unidad se dirige al cierre es

cuando trabaja a mayor capacidad.

Cuadro No. 6 Molienda efectiva en Sultepec.

A0 CRFACIDAD MOLIENDA TASA DE
TOTAL EFECTIVA UTILIZACION
(Tn. diarias) {Tn. diarias)

1984 490 Tn. 380 Tn. 8%
1987 4%T0 Tn. 424 Tn. &6%
1980 450 Tn, 433 Tn. &&%
1969 650 Tn. 420 Tn. &4
1990 6350 Tn. 495 Tn. 76%

FUENTE: Cuadro No. 5
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GRAFICA 3

Mineral recuperado por flotacién, entre 1986 y 1990.
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La informacidn que se presenta en &1 cuadro anterior se
pbtuvoe de la divisién del torelaje total extraido por ado,
convertido a dia, y su relacisn con la capacidad total

instalada en la Unidad.

Por lo que respecta al volumen de precipitades, se
cbserva un aumentos considerable an la producclsn obtenida por
el proceso de cianuracidn entre los afos de 1994 a 1%89. El
cuadro 7 muestra estos volumenes. ~Respecto al  total de
mineral beneficiado en 19848, hubs un ausanto de 224Y% al  afo
siguiente, cifra similar para 1988 y que para 1989 vuelve a
incrementarse e¢n casi 28Y% respecto al afs anterior. Por  su
parte en 1990, el volumen de precipitados desciende en &0

respecte a 1989, adn asi es B55% mas que en 1934,

En la grafica 4 se phserva el crecimiento de minecal
beneficiade por cilanuracisn. El porcentaje de recuperacisn
real de 39, 'sx. 33, 83 y {4% de precipitados de 1986 a 1990,
con relacién al material beneficlado por cianuracion. Esto
contradice la informacion directarentie dada por la CompaRia

al respecto.

El porcentsje de recuperacién de esta seccisn, tienz su
punts maximo en 1968 para oro y plata, va que ol oro pass dn
5.69 a 13.5% entre 1986 y 1988 y la plata, que comienza con

.S4Y% pn 1984 aumenta hasta 11.804% en 1988,
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CUADRO 7

VYolumen de precipitados obtenidos en Sultepec
ertre 1986 y 1990.

ANO CIANURACION  RECUPERACION % CONTENIDO RECUPERADO Kg

Kg. Ay Ag Au Ag
1986 2 901.0 5.69 9.54 5.12 1 115.87
1987 9 402.0 11.55 10.30 20.76 2 §59.34
1938 9 439.0 13.50 11.80 18.05 3 054.86
1989 12 018.0 8.80 9.40 13.05 2 753.68

1990 4 507.0 6.30 5.70 2.98 652.25

FUENTE: Cia. Fresnillo, Unidad Sultepec. Depto de Geologia,
1990.

GRAFICA 4
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Volumen de precipitados obtenidos por cianuracidn
entre 1936 y 1990.
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Respecto al contenido teotal de mineral recuperado, este
tiene su punto maximo en 1987 para el oro y en 1988 para la
plata. Tal situacisn se dobe a que es mayov la ley promedio
de oro en 1967 respecto a 1588. {Cuadro 8). La primera
parte de este cuadro se vrefiere a las cantidades totsles del
mineral extraido, beneficiado y refinado. Se observa que el
mayor porcentaje de recuperacién de oro se alcanza en el aflo
de 1989 este porcentaje, que es de 70.9%, es difarente al B5%
que informs la empresa durante la visita realizada a esta.
ta grafica 95, ruestra la relacion entre mineral total
extraido por ambos métodos. Se aprecia un crecimientc en
todos los metales con excepcisn del plomo. . Sin embargo, si
se obgserva la grafica &, se tiene que el a#o con mayor
recuperacién de amineral es 1586. Del total del mireral
b-no;ic\ldo, por ambos metodos, se tiene Qque el porcentaje

de recuperacién decrecie entre 1986 y 1990.

En terminos reales, @l porcentaje de recuperacisn de
mineral obtenido del tonelaje extraido y beneficiado, por la
Untdad Sultepec, es de 287.1%, 14.15%, 13.84%, 11.20% vy
11.0%%, en los afios 1584 a 1990 (Grafica &). Esto se obtiene
al dividir 1la suma de los contenidos recuperados entre el
tonelaje beneficiado por fletacien, que se presenta en el

cuadro 5.



Juweky ¥ Contenido tutel de mincrales pecuperadoss cotro 193u 3 1990.
wa RECUPCRACION  TOTAL CORTENRIDO  RECWPERAN
Ka, T
Au Ag Py Cuy ® Au Ag Pu N
bso 54.40 63.93 45.7 54.19 63,24 i 220.57 323.2 300
tas? 03,28 63.58  40.6  Se.ly 114,55 1y 930,57 42l .y
[CEN 69,20  68.80 381 58.19 199,88 19 889,06  457.9 35
tas 70.9¢ 67.60 9.2 54,19 104.9¢ 1y 829.%8 A0 1 oty
1909 62.90 61.30 1.9 s4.19 29,52 7 183,95 182.7 M.
FUENTE: Cis. Freunillo, Unidad Sultepec. Depto. ds Gaologls, 1990,
¥ promedio pars sl periodo,
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wat

éRlFICA b Recuperocidn absoluta de minerales en la Unidad Sultepec, entre 986 y 1960.

Mincral beneficiado por Flotacién Mineral beneficiado por cianuracion.
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En’ el cuadro no. 9, se muestra la variaciéon de las
cotizaciones en el mercado mundial de cuatro minarales: oro,
plata, plomo y cobre. En el cuadro se observa un descenso en
los precios de oro y plata entre 1988 y 1982 con un aumento
en 19903 también se incluye en este cuadro el deslizamiento
promedio anual del pess mexicano frente al délar. Se incluye
el tipo de cambio para conccer la evolucién de los precios de
cada matal y conocer asi mismo los ingresos que recibis

Sultepec por cada afo que estuvo en oprRracisén.

La grafica 7 presenta la evolucién de los precios de
los minerales con relacidn a la paridad cambiaria en Maxico.
Se aprecia mayor oscilacién en los precios de oro y cobre.
Los precios de la plata y el plomo son relativamente mas
oltaﬁles. La grafica 8, mnuestra el deslizamiento del peso
frente al ddlar. Al observar los cuadros 4 y 10, se aprecia
que existe relacidn entre los precios de los metales en el
mercado y la produ:;ian llevada a cabo en la Unidad Sultepec,

en los afios sedalados.

E1 cuadro 10, presenta la cotizacién de los precios por
tonel;da de Aineral en délares. Se aprecia aumento del
precio del oro en mAs del 1000%3 la plata auments en 22X de
1986 a 1568, pero disminuyé en mismo porcentaje de 1968 a
1990. El plemo tuve un aumento de &3% en 1987, respecto de

1986, sin embargo tuve una caida de! 174 en 1988 y un
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CUADRO

9 Cotizacién de metales y tipo

de cambio de f986

a 1990.
ARO ml;/o:. Dits/libra TIPO DE CAMBIO
Au Ag Pb Cu Pesos mex/Dlls
1986 373.00 5.4 0.22 0.62 649.10
1987 439.00 6.9 0.36 0.78 1 319,10
1988 443.00 6.6 0.30 1.15 2 270.00
1989 382.67 5.54  0.31 1.34 2 446.70
1990 411,70 5.35 0.32 1.06 2 675.30
FUENTE: Cia Fresnillo, Unidad Sultepec. Depto. de Geor
fogia, 1990.
GRAFICA 7 Cotizacidn de wotites en défares, de 198¢ o 1990
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Gﬂlfltl‘s Tipo de cembio peso-dblar.de 1986 a 1990
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o
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FUENTE: Cuadro 9
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CUADRO 10 Evolucidn de precios por tonclada de mineral, en pesos corrientes
y délarces, de 1986 a 1990,

>t

az

ARO ’ Ay Ag Pb Cu

1986 8 539 371 400 123 626 290 314 821.3 887 223.6
1987 20 424 000 000 321 020 000 1 046 911.6 2 268 308.5
1988 354 680 000 000 528 420 000 1 501 332.6 5 255 108.3
1989 330 230 000 000 478 070 000 1 672 138.4 7 227 953.1
1990 338 470 000 000 504 810 000 1 887 349.2 6 251 844.4
1986 13 155 709 190 458 485.0 1 366.9
1987 15 483 284 243 363 793.7 1719.6
1988 156 246 700 232 748 661.4 2 535.3
1989 134 969 550 195 394 683.4 2 954.2
1990 . 145 206 150 188 693 705.5 2 336.9

FUENTE: Cuadro 9



crecimiento constante a 1990. El cobre crecid de 1984 & 1989

en 116%, pero decrecid en 21% para 1990.

€1 cuadro 11, muestra los ingresos totales en millones
de dolares, obtenidos por la Unidad, por ao y eineral. Aun
con leyes bajas de ore y plata, se aprezia que los ingresos
por la venta de estos minerales son w»l grueso de las
ganancias, no asi el caso del plomoe del que we obtienen
cantidades menores. Del total de los ingrescs poc extraccién
de mineral, corresponden aproximadamente: 70% del total, &n
cada uno de los afos, a la platay £5% al oro en @1 aisao
periodo, mientras que el plomo absorbe el resto. Esto se
obtiene al convertir 1 contenido recuperado, gque se musstra
en gl cuadro 8, multiplicado por el tipe de cambio que

aparece san el cuadro 9.

A eutas cifras habria que descon?ar io qaatido en
insumos, impuestos, pagos y otras daducciones para tener los
ingresos netos de la Unidad. Os cualquier modo, la compafiia
podia repartir utilidades cada ado a sus trabajadores, tal
como en abril de 1990, cuando repartié tan sé}o on Sultepec,

1,000 millones de pesos entre sum empleados y trabajadores.
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CUADRO 11 Ingresos de la Unidad Sultepec, por la venta de metales, en dblares,
de 1986 a 1990,

ANO Oro Plata Plomo Cobre TOTAL *
1986 897 745.65 27137 049.30 156 755.90 41 825.70 37191 550.80
1987 11773 683.40 47609 677.30 334 287.90 71 190,90 6717 603.60
1988 17716 823.10 41629 815.20 302 845.90 139 440.95 6649 493,30
1989 17416 621,10 3874 675.30 273 438.74 181 976.50 5¢564 735.10
1990 428 649.85 14355 571.90 128 B889.73 115 909.05 1913 111,50
FUENTE: Cuadros 8

* no incluye el monto de! cobre.



3.3.3 RELACION INGRESOS-EGRESOS EN SULTEPEC EN 198%.

Para el afo de 1989, la Unidad Sultepec ercge un total
de 3,143,824 ddlares de diciembre de 1988 a octubre de 1989,
un mes antes de cerrar @l afo fiscal. De esto correspondid al
capital variable el 35.43% que incluye sueldos, salarios,
prestaciones y equipo de seguridad, mientras que para el
capital fijo, que incluye todos los insumos que require la

Unidad, corresponde el &4.574%.

t.a participacién de los gastos de capital por grandes

grupos est

GRUPO PORCENTAJE CAPITAL
Reactivos, materjales y refacciones 3r.1e fiie
Enargia y combustibles 11.59 fijo
Flates y contratistas 13.72 Tijo
Seguros, impusstos y derechos 4.79 fije
Otros 2.28 fijo
Sueldos y salarios 21,04 variable
Prestaciones y equipo de seguridad 164,39 variable

FUENTE: CompaRia Fresnillo, Informe Mensual, mnoviembre de
1969.

Pado e1 elevado grado de mecanizacién presente en la
Unidad, 1la composicién organica del capital, basada en la
tecnificacian, qus corroiponde a 1.82 veces el capital fijo
respecto al capital variable. Por lo taﬁto, se puede decir
que no existe una baja composicién orgdnice del capital come
an @) caso de )la Fequesa Mineria (Flores, 19688:8%); y tampoce
existe una alta composicion organica del capital, por lo que

la actividad ninera desarrollada en Sultepec corresponde a la
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Mediana Mineria.

En la relacién ingresos-egresos se tiene que si se toma
el total de ingresos del cuadro ti, 95,564,753 dolares y el
total de egresos 3,143,824 ddlares, mds los egreses del mes
de noviesntre -que ro se incluyen-, aun asi, se tiene una
diferencia de casi el 40% mas de ingresos, es decir una

ganarcia de 2,420,508 ddlares.

3.3.4 RELACIONES DE SULTEPEC CON OTRAS LOCALIDADES.

La Unidad Sultepec, para sostener todas sus operacliones
y necesidades, requiere de bienes y servicios que no se
encuentran en la region. Esta situacién se entiende ya que
no existe en México una Zona minera metalica “auténoma”, como
podria ser el caso del petridleo, que concentre un gran namero
de establecimientos, trabajadores o plantas de beneficio vy
Que cuente con comercios y servicios que satisfagan las

necesidades de esa regién (Sanchez, 1989:155).

En @] caso de la Unidad Sultepec, el problema de acceso
a insumos, tales como agQua, electricidad y combustible, no es
grave.

~ Agua. €s tomada de dos puntos, sobre el rio
Guadalupe, en 1los limites de la hacienda del mismo nombre v
de la mina San Juan, en el sitio llamado La Unisn. El agua

es llevada a la Unidad por bomheo en una difererncia de
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alturas de mAs de 300 metros. Lo anterior es pesible gracias
a los convenios celebrados entre la Unidad y la S.A.R.H. vy
SEDUE. La Unidad pusde tomar por la ma®ana el agua de La
Unién y de 3 a 11 p.m. del rio Guadalupe, para dejar agua a

"las comunidades de ambos arroyos.

La Unidad también cuenta con pozos en ambos sitios, el
de Guadalupe tiene una profundidad de 70 metros. Para evitar
problemas con las comunidades vecinas, como La Albarrada y La
Unisén, se construyeron piletas en éstas, mismas que debian
ser llenadas por 1la empresa pars evitar la falta de agua

potable.

El aqua siempre ha genemirado conflictos sociales en
zonas donde se llevan a cabo actividades econdmicas a  gran
escala. A esate respecto, las tepetateras de la Unidad
cubrieron los mangntiales que existian en las comunidades
antes mencionadas y contaminaron las aguas del rio Guadalupe
y del arroyo El Oro, al grado de causar la muerte de los
animales gque abrevaban en los arroyos. La Upidad  nunca
estuvo de acuerdo en aceptar las perdidas de los animales
como responsable principal, aungue se hacian examenes a los
animales muertos para determinar el grado de contaminacison, y
que la empresa cubriera estos pagos. En contrapartida, la
empresa  informé que  "las comunidades que se quejan  de la

falta del liquido, son localidades que nunca la han tenido".



En el contexto del problema de uso del agua tocal, se
establecié la realitacion de exameres diarios del agua
residual para determinar y controlar el contenido de cilanuro.
Se zupone que un contenido de 14 ppm. de cianurc en el agua,
“ya no es daflino para los seres vivos" (Informacién directad.
Este contenide es diferente al 0.005%4 que acepta el
Reglamento de Seguridad de Trabajos en las HMinas (Articulo
95) .

- Electricidad. En Mérico la electrificacién comenzé a
partir de 16881, tanto para uso habitacional como para uso
industrial, sobre todo por las empresas mineras, Como ya se
vié en el segundo capitulo. En Sultepec, la energia
eléctrica es tomada de la hidroeléctrica Santa Barbara,

localizada en Valle de Bravo, a SO km. al rorte de la Unidad.

LLa Unidad cuenta con una subestacion que transforma la
corriente para que asta pucda ser utilizada por la maguinaria
(figura 6). Esta subestacion trabaja independiente de 1la
estacison operada por la Comision Federal de Electricidad, que
se encuentra a 2 ka. de la Unidad, y que regula el suministro
para consumo hobitacional de Sultepec y otras localidades
vecinas.

- Combustibles. Los combustibles que se requieren en
la Unidad son diesel, gasplina y aceites para maquinaria.
Estos son comprados en el municipio de Texcaltitlan, Méiico,

en dorde =e encuentra una gasolineria. Esta surte, una vez
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por gemana, a la Unidad de todo cuanto requiere para el

funcionamiento de la planta y sus vehiculos.

For 1lo que respecta a otros insumos,  hasta marzo de
1930, 1la Unidad hahla celebrado relaciones de compra-venta
con poco mas de 750 establecimientos comerciales nacionales,
@ incluso de Estados Unidos, bagicamente de Texas a
Tllinois. De estos lugares es traida la maquinaria de 1la
planta, ea decir, molinos, tanques flotadovres, cribas, etc.
Entre los productos mexicanos gque la Unidad £ultepec requiere
e tiensn: reactivos quimicos, equipo de saguridad,
papeleria, combustibles, refacciones de todo tipo, etc. El
cuadro 12, musstra el volumen de dinero que pags la empresa
en 1969, con relacisén a las 20 principales operaciones de

compra-venta de pienes y servicios por localidad.

Toluca es 1a ciudad gque encabeza la lista, con un total
del 37.02% de los egrasos y con 29 establecimientos
comercialas, relacionadas con refacciones de todo tipo; 1le
sigue e] Distrito Federal con el 135.58% del ¢total y 9
establecimientos comerciales, basicamente relacionados a
equipo de seguridad y refaccionesy ., en tercer lugar
TexcaltitlAn con @l 11.38% del total y un cstableclmienté. de
donde se obtienen los combustibles requeridos por maguinaria
y vehiculos de 1la Unidad. Tlalnepantla, Maucalpan vy

Cueretaro se encargan de proveer 2 la Unidad de equipo,’



9ET

CUADRO 12 Relaciones comerciales de |a Unidad Sultepec con otras localidades

en 1989,

LOCALIDAD ESTADO ® MONTO OPERACION # % TOTAL % ESTADO
Toluca México Refacciones 999679 310 29 37.22 67.00
Cd. de México O.F. Equipo de seg. 4207103 496 9 15,58 15.58
Texcaltitlén México Combustibles 307’436 660 1 11,38
Guadalajara Jalisco Refacciones 225'089 354 1 8.35 8.35
Tlalnepantla México Maquinaria 206°020 236 2 7.60
Maucslpan México Refacciones 1917679 310 4 7.06
Querétaro Querétaro Explosivos 149379 480 i 5:54 5.54
Almoloya de Materiales de

Alquisiras México construccidn 1027712 329 1 3.74
Pachuca Hidalgo Bandas neumat. 721727 522 1 2.69 2.69
Veracruz Veracruz Automoviles 227578 919 1 . 0.84 0.84
TOTALES 2 679’279 833 50 100.00 100,00

FUENTE: Declaracion de operaciones con clientes y provecedores de bienes y servicios.
Cia. Fresnillo, S.H.C.P., 1988 - 1989.

# Qiro principal de los comercios.

# Nimero de .establecimicntos comerciales.



explesives, maguinaria vy refacciones, en esto se eroga en
cada localidad entre el S y 10% del total gastado. Almoloya
de Alquisiras, se ercarga de surtir materiales de

construccisn y participa con el 3.74% del total.

La figura 9, muestra los flujos y destino por coHCEpgo
de operaciones realizadas por la Unidad en el alo fiscal
1589, asi como el rimero de establecimientos y el giro
principal de é&stos por localidad de origen del producto,
bienes o servicios. Lo anterior resulta importante, va que
se observa que el movimiento de capital, en su mayor parte se

realiza al interior del estado de México.

Es impovtante mencionarv que el precio pagado por estas
relaciones comerciales Yy de servicios aumentan
considerablemente los costos de operacién de la Unidad, uno
de ellos es el traslado de concentrados vy precipitad;E a

Torresdn, en una distancia de mds de mi]l kildmetros.

€1 procésn de comercializacién de la  produccidn por
parte de‘la Unidad, es llevado a cabo por medio de las etapas
de traneporte, refinacidn y venta, Para.el trantpnr@. de los
concentrados ; precipi tados de Sultepec salen cada mnes 14
trailers, dé 40 teoneladas de capacidad, hacia Met-Mex P.éoles
en Torvresn. A los concentrados se les ensaya en Sultepec,

antes de enviarlos a Torreén, para determinar la cantidad de .
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mineral por tonelada de concentrado. Las oficinas centrales
de Meéxico, se encargan de realizar las ventas, que en su

mayor parte son al Banco de Maéxico y al Bobierno Federal.

Las ventas del mineral, estaAn condicionadas por la
denanda de éstos en el extranjero y los precios de los mismos
en el mercado internacional. Estos precios son ftjados de
manara arbitraria, por cuestiones de acumulacisn o de tensién
a nivel mundial (conflictos sociales). Aunque México se ha
mantenideo como primer productor mundial de plata, por algunos
afos, rnunca ha participado en la fijacién de precios de aeste

mineral.

Los ingresnos generados por la venta metales son
destinados a la Unidad Sultepec, una vez descontados los
impuestos federales y la prima por concepto de maguila en

Met-Me: Pefoles.

3.3.5 Et. CIERRE DE LA UNIDAD, FIN DE LA ACTIVIDAD
MINERA DE SULTEFEC.

“El cierre de la Unidad se realiza, precisamente, cuando
los precios del oro y el plomo habian registrado aumentos,
pero como el principal mineral extraido en Sultepec es la
plata, parece que el descenso del precio de ésta fuera el
principal motivo del cierre, vya que la ma;or parte de los

irgresos de la Unidad eon pbtenidos por la venta de este '
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mineral.

El argumente principal del cierve de la Unidad es el
agetamiento de los mirerales, sin embargo otroe motives que

causaron el cierre de la misma son:

1) La inflacién interna de la economia mexicana, Qque
durante, Y hasta abril de 1990 era del 214, La
superintendencia de planeacidn de la Unidad informsé, que a
pesar de que Sultepec es una -ona vasta en plata, los precics
de &sta o cubren los costos de operacién. Al respecto,
desde 1984 la CAMIMEX dice que se requiere para la
e:plotacisn de plata, precios superiores a 12 délares la
onza, para aque se lleve a cabo 13 actividad y se recuperen
los costos de operacidn. Sin embargo, tambia&n selala que la
extracecisn de minerales de baja ley como el caso de la plata,
@s posible realicarla con técnicas a cielo abierto y procesows
de benaficio menss costosos, 1o que daria ganancias a las
empreeas involucradas. Es decir, CPMIMEX sugiere un cambio

de la min2ria tradicional subterranca a la de cielo abierto.

2) Dismirucisn de la reserva mireral de la concasién.
En  noviesbre de 1988 eésta era de 799,310 tonaladas y para
roviztbre dJde 1989 eran sélo 2£0,800 teneladas (Compadia
Fresnillo, . Inforsa Manszual, novienbre de 198%9). Se registra

una peérdioga del 361 de la reserva, si se toha en cuenta que
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en el dltimo ado sdleo se explotaron 150,911 toneladas.

Para saptiembre de 1981, uno de los proyectos, a futuro
irdmediato, de la Unidad, fue resbrir y exuplotar la mina
Santa Gertrudis sobre la veta Beatriz Canchal, en los fundos
de la Providercia (figura 7). £l poterncial asegurado fué dae
300,000 Tn., con lo que se aumentaria ia produccisn de 1a
Unidad. - incluse se dié mantenimiente al camire de acceso,
pers con el anuncio del cierre de la Unidad en abril de 1990,

ce die marcha atras en el proyecto.

€1 cierre de la Unidad es una situacisn sidilar a la
ocurrida a l1a Compadia Minera La Negra y Anexas S5.A., del
‘mismo  grupe, en Sonora en 1984, Esta tambien tenia una
capacidad instalada de &0 Tn, por dia e interrumpis sus
actividades, al parecer, "por un error en el cadlculo inicial
de sus reservas, insdlite traspifs en una empresa que forma
parte de los mds grandes consorcios mingros del pais”

(Contreras, 1785: 87).

Tal parece que esta situacion no es “insslita”, sino
una  estrategia por parte de la compadia en la que se explota
la zona g un determinado tieapo. Debido a 1o anterior se
contrata personal por tiempo limitado (aurgue sin previo
avisp), para evitar que se acumule la antiguedad del obrero v

las prestacioras ohtenidas en las revisiones de Contrato
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Colective, por parte de las secciones sindicales.

3

-

Al analizar los cuadros S, 8 y 11 y las graficas 2,
3 y 5, =e puede dscir que, con el aumento de las leyes de
cobre. y disminuciéon en las de oro, plata y plomo, se haya
retirado la concesién, porque ya no se justificaba la
explotacieon de minerales preciosos, plasmados en @1 PND,
1984-15€8. Asimismo, la desincorporacion de las Reservas
Mineras Nacionales de que fué objeto #1 estado de Maxico, por

parte del Cobhierro, incluye a Sultepec.

4) Las presiones ejercidas por las comunidades vecinas
a la Unidad, por dafos causados a ejidos, por contaminacisn
a los arroyos y envenznamiento de algunos animales por
cianuro, s otra causa -si bien periférica- del cierre dal

conplejo mina-planta.,

Con todo, el clerre de la Unidad es apresurado puesto
que en la visita efectuada en el nes de abril de 1990, se
obtuvo informacién entre los practicantes de la Unidad de
que las leyes, en los meses de marzo y abril de ese afo
fueron de 300 gr./tonzlada de plata y de 9 gr./tonelada de
oro. Es decir, 1C0X mds de la ley obtenida en plata y 200%
mds, en relacien al promedio de ley obtenida &n oro, en el
periodo de 1586 a 1950. En exmta vizita se estimaban dow ados

mas de vida para la mina, ademds se informé, por parte del
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gedlogo encargado de la explotacién, que se hacia explotacisn
clandestina en un area mayor a 100 metros lineales de avance,
aun cuando oficialmente la mina cerrd en noviembre de 1988
(Compadia Fresnillo, Informe mensual, noviembre de 1988), dos
afMos deasputs de iniciada la aexplotacién por Industrias

Pefibles.
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CAPITULD IV. LDS MINEROS DE SULTEFEC

Una ve: que se& ha explicado como fud el trabajc de la
Unidad, @es indispensable Hhablar de los responsables de
llevar a cabo las actividades de extraccison y beneficio, es
decir, de lops trabajadores mineros. El presente capitulo,
presenta algunos resultados de la investigacién hecha en
Sultepec, respecto a las condiciones de vida de los
trebajadores Yy sus familias. Se tratan aspectos como: el
origen de lps trabajadores de la cona y los aspectos de
vivienda, ingresos, salud, educacién y servicios. En algqunos
puntos se hace una comparacién entre datos proporcionados por
la compafia y la investigacidn hecha a los mineros. También
se hace una comparacidn de indicadores entre 1270 y 1990,
para'conocer los beneficios que trajo la mineria a la regidn.
€1l analisis de la investigacion directa, se desprende de las
encuestas realizadas a una muestra de 346 mireros. De é¢stos,
32 corresponden a obreros sindicalizados, es decir el 24% del
total de mineros de la Unjidad; dos corresponden a La Hacienda
de Guadalupe, una era eventual y uno mas eompleado de la
compadia (los datos obtenidos por la encuesta realizada se

presentan =n el anoxo 4).
4.1 LA FUSER2A DE TRABAJO DE LA UNIDAD SULTEPEC.

En la Unidad Sultepec, al igual que en otras onas

minaras del pais, los criterios de seleccion del personal se
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convirtieron cada vezr mis exigentes en cuanto & escolaridad y
eiperiencia; entre 211os el que la edad minina debia ser de
1& afns para las labores de superficie y de 18 para el

interisr de las minas (C.C.T., Articulo 8).

{a contratacion del trabajador se hacia por medio del
sirdicato (Ibid, Articule 7)), vya que érn a traves de la
Superintendoncia de Relaciones Industriales que se pedia el
rOMero ¥ wdpecialidad de trabajadores y el sindicato &l gue

los mandaba.

Una vers que ilegaba ol solicitante a la Unidad, si era
aprobado en los tres requisites a 1los que estaba
condicionadn, era contratado. Los requisitos fueron: examen
médico, edad suficiente y no haber tenido problemas
anteriores con la empresa ni con el sindicato, es decir gue
no  haya sido separado del servicio por indisciplina, causas

infamantes o por hater sido indemnizado.

E! prirccipal requisite fué el examen amédico, el Aue
consistia an cuatré puntos:

1) Audiometria, Para determinar el grado de audicién.
OQuienes tenian pérdida mayor a 104, no eran aceptados,

£) Agudeza visual. Para determiner Ja visién, la que
debe ser exacta y sin correcciores.

3} TYoraw. El objetivo principal era descubrir 1la



presencia de silicosis.

4) Fisico. Para medir habilidades y reflejos.

l.oz  exdmenes debian <eer practicades por un médico
independiente, tanto de la compafiia como del sindicatc, con

el oblete de terar un juicieo imparcial.

Una vez que era aprobado, el solicitante estaba
obligado a reali:zarse los endmenss médicos una vez por afo,
excepto los parilleros y soldsdores, quienzs debian cometerse
A euamen cada seis meses, en cumplimiento de las clausulas 7
y @ del Reglamznto Interior de Trabajo. La Compaikia, podia
rechazar trabaladores en el caso de que estos no  cumplieran

con la totalidad de diezinueve variables maédicas de

seleccisén.

Aungue la Unidad contrataba minercs, en su mayor parte,
por medio del sindicato, podia hacerlo sin su intervencién.
Dz acuerdo con la Compafiias la intervension del sindicato en
la contrataciéen de obreros, era una molestia, ya que los
obreros eran contratados en diferentes periodos hasta por

tres o cua%ro veces.

For lo que respecta a motivos de suspensien laboral,
sienpre =) arguyen los FI1SMODS cuateo ausenciasg
injustificadas que, segan la Compaiiia, se debian
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principalmente al alecoholismo. En pcasiones las faltas eran
provocadas en la época del reparto de utilidades, ya gue los
mineros creian que el producto de la inversién de éstas les
aseguraria el futuro. En este aspecto, <se ha reiterado en
diversas fuentes, que el ausentismo s una forma de rechazo
al tradbajo vy a las cordiciones de explotacisn de la misma
{Flores, 1983; Sariego, 1980). En la Unidad Sultepec, se
precents un alto ausentismo de los mireros, seqgun informe la
Superintendencia de Relacionas Industriales, sin proporcionar

ronercs.

Una caracteristica de la fuerza de trabajo minera es
la inestabilidad de su presencia en 1la actividad. Para
Sultepez, esta insstabilidad se manifasté en bajas continuas
en e) ramero de trabajadores. Al observar la grafica 9, que
muestrra la evolucién de pbreros y empleados en la Unidad, a
partir de 1965, se tiere que é&ste numero de obreros y
empleados ha ido en descenso, con lo que se corrobora lo
informade por la Superinterdencia de Relaciones Industriales,

respesto al ausentisms laberal.

Para 1585. habia en la Unidad Sultepec 317 cbreros y 33
empleados, casi una deZima parte del nimero de obreros. Esta
situacien cazhie en [98&: 185 obreros y 7% empleados. Es
deciv se registré un descenso en 2] total de obreros de 41.3%

y un aumanto para los expleadoes. de 133%. En promedio, se
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GRAFICA 9 Evolucién del nimero de obreros y
empleados de la Unidad Sultepec 1985 - 1990

Ndmero de

Trabajadores
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1 obreros
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100 4
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FUENTE: Cia. Fresnitio, Informes mensuales,
Gobierno del estads de México, 1986.
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tuve un descenso anual entre los obreros del 17%, entre los
arfos de 1965 y 1990, al contar en este altimo afe con sélo
132 obreros. Por su parte, el total de empleados crecid a un
ritmo de 20.3% arnual en el mismo periodo, al contar con 535
empleados en 1990. Del total de obreros (132), la Unidad
contaba con 124 hombres y B mujerses, mismas que trabajaban

en la planta de beneficio.

En la grafica 9 se aprecia un descenso considerable de
trabajadores entre los afos de 1585 y 1984. Lo anterior =ze
debe a que en 1984, la Untdad inicia formalmente sus
cperaciones, te eliminan contratistas y, con esto, muchos de
log trabajadores abandonan la Unidad. S3lo quedan mineros
efectivos registrados en cl sindicato. Otras causas del
descenso del personal en afios posteriores se deben a: fallas
técnicas registradas en las instalaciones de la planta de
beneficio, pérdida del mineral y el cierre parcial de las
instalacliones, como el ocurrido ®n la mina Santa Elena en

noviembre de 19838.

Estas reduccionas de personal, con todas sSus
justificantes, izplican una alteracisdn en los patrones de
marcado de trabajo al aumentar el ejército industrial de
reserva, y mds en una “ona en la que la Compadia es la udnica
fuente de ingresos estables, porque es de naturaleza

constante y por el reparto de utilidades que ofrece afo con
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En enero de 1990, la Superintendencia de Relaciones
informe que la Unidad tenia posibilidades de aepliar la
planta de obrercs en la madida que se ampliara la planta de
empleados vy el numaro de concesiones que, segin informs, sélo
era de 48 hectareas. Sin embargo, esta cifra no coincide con
las 1,733 hectareas que informé la Superintendencia de

Planeacicn.

HMacia 1990, la Unidad hacia todo lo posible por
manterer la planta de espleo, prueba de elle es que en
noviembre de 1983, cuando cerré 1a mina Santa Elena, los 40
obreros que ahi trabajaban, fueron transferidos a otras areas
de la Unidad, aungue &stas estuvieran saturadas de personal;

lo que se pretendia era evitar despidos masivos.

For otra parte, el personal que trabajaba por medio de
contratistas también variaba afo con aroe. En noviembre de
1987, existian cince contratistas en la Unidad, cen un total
de &7 trabajadores: para marzo de 1990 soélo existian tres con
&0 trabajadores. Lo anterior permitia el trabajo por obra vy
tiempo determinado, sin eitistir categorias ni prestaciones de
ninguna indole para los trabajadores, - situacién similar  al
desarrolleo del sistena mivero tradicional. ta distribucién

de  los ¢trabajadores a régimen de contratistas fué, hasta
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marzo de 1930, del modo siguiente: doce obreros en la
Hacierda de GCuadalupe, ercargados del mantenimiento y los
.servicios; 24 trabajadores en las minas, eéstos en una
flotilla de siete camiones que trabajaban doce horas por
turno y a los que se les pagaba por viaje y, por altimo, @24
trabajadores en las reparaciones de mantenimiento civil a la

Unidad y a la Hacienda.

La antigiedad que registran los obreros de una planta
industrial, mina o dentro del sector servicios, depernde de la
duracidn de la actividad ecenémica en 1la regisdn, de los
intereses del trabajader vy de las conrndiciones econdmicas
imperantes en la zona en la que se desarrclla la actividad en’
cuestion. En Sultepec esto tazhian furciona de acuerdo con
las ‘considera:lon.- anteriores, Yya que la antigiedad modia
para un total e 36 trabajadores ercuestades, fue de casi
cinco afos, es de:?r, los de operaciédn de la Unidad. Aunque
todos . los obrecos entraron como nuevos, algunos ya habian
trabajado en la actividad en algunas otras zonas mineras del

pais.

tio todos los trabajadores fueron sindicalizados en la
Unidad,. como lo marca el Contrato Colectivo de Trabajo en el
Articulo 7. Del total de obreros encuestados no

sindicalizados, una era empleado, otre era trabajador

eventual vy dos trabajadores que pertenecian a coﬁtratistas.



pero gue laboraban en el mantenimiento de La Hacienda de

Guadalupe.

La categoria laboral determina el proceso productivo al
que esta asignado el minero, ademas de represantar una
posicién relativa en los escalafonas quelexisten dentro  del
trabgjo minero. A difaerencia de las B0 categorias labtorales
de las minas de Fresnillo, Pachuca o Taxce, en Sultepec sélo

se contd con ocho categorias dentro de toda la tnidad.

El cuadro 13 presanta tanto el numerro de plazas, como
21 numero de categorias y nimero de éstas para les afos de
1987 vy 1989, Como es claro, el escalafon laboral tiende a
simzplificarse al markiso, de tal forma que permite la rotacién
del personal en puestos, en caso de introducir n&.vni
magquinas. Este cuadro, Fs interesante porque muestra un
descenzo en el nimero de personas empleadas on la Unidad y la

variacisen por departamentos, en el bienio 1987-1989.

Junto a los operadores, los cobreros de mantenimiento
téacnico (electromecanicos, mecAnicos en motores diesel,
etc.) =on mas importantes en la actividad, a consecuencia de
la introduccisn de la maguinaria, lo que va a derivar en el
cambio del predoninio de una actividad extractiva a una

industrial.
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CUADRD 13 Nimero de plazas y categorias en la Unidad
Sultepec en 1987 y 1989,

DEPARTAMENTO 1987 % 1989 %
Categoria
MINA
operador equipo pesado 18 11
perforiste 20 16 .
obrero general 29 30.9 8 26.5
PLANTA
operador equipo pesado sup. 20 17
operador planta de beneficio 22 i2
obrero general 23 30.0 13 31.8
MANTENIMIENTO S
mecénico general 13 11
meclnico soldador 14 12
electricista 8 5
obrero general 46 37.7 12 30.3
GEOLOG 1A ’
_ perforista 4 4
obrero general - 1.8 5 6.9
PLANEAC (ON
) obrero general - 4 3.0
SEGUR IDAD .
obrero general - 2 1.5
TOTAL 217 100 132 100.

FUENTE: Cfs. Fresnillo, Unidad Sultepec. Informes men-
" suales, noviembre de 1987 y 1989,

% porcentaje por departamento.
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for otra parte, se aprecia una mayor cantidad de
obrercs gererales, ya que es mernor el salario y son los que
pueden "acomodarse en todas & casi todas las actividades a
dexzarroilar'. En Sultepec ro se emplad el nombre o categoria

de pein.

Los puestos de trahajo, que requie}en cierto grade de
eepecializacisn, per el grado de responsabilidad y relativa
capacidad de decizién, son los barrenadores (perforistas) vy
los operadores de equipo pesado. Estos  puestos, adends,
sureran a los obreros generales, en cuanto a salario en 19%.
Lo anterior =e debe a que los perforistas v operadores
tienan mayor experiencia, por su antiguedad en la compadia.
En Sultepec, pgara los akos que muestra el cuadro, €& tuve
gue? los ohreros  fueron el 45% y 26% respecto de las
demas categorias. para cada uro de los ados consideradoes. . Lo
anterior evidencia mayor mecanizacisén del trabalo de -la

Unidad.

El cuadro 13 también muestra que hay una transferenzia

de personal obrert a las oficinas, para desarrollar, en los

casos de Plansaciéen y G=zolegia, trabajo intelectual o
técnico, con una paga laboral de obrero, lo que conlleva para

1 compaiia un ahorro censiderable en cuanto a salario vy

prestaciones.
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€l ingreso mersual del trabajador estd de acuerdo a la
posicién del trabajo. El ¢trabajador recibe un salario
semanal en relacidn al “riesgo de trabajo¥ y a la =zona
regional, gque depende de la Comisién Nacienal de Satarios
Minimos (C.MN.S.M.) de la Secretaria de Trabajo y Frevisidn

Social.

€l cuadro 14, muestra la evolucidn de salarios por
categorias y departamentos. Los datos del cuadro 14 estiAn en
pesos ceorrientes, convertidos a délares, para comparar la
evolucién que tuvieron los salarics en el perjodo de 1586 a

1989.

En el cuadro 14, aparece el salario en funcidn del mes
de noviembre, con excepcion del de 1984, vya que era en este
mes cuando se llevaba a cabo la revisién del contrato
colectivo y el aumento a salarios, coincidente con el cierre
del aflo fiscal. Lo anterior muestra un claro retraso en
cuanto al poder adquisitivo del trabajador, ya que @) aumento
oficial fijado a salarios se daba desde el mes de enero. Es

decir, s tenia un retraso de once meses, n los que el

aunmento de bienes y servicios se elevaban considerablemente.

El cuadro 14 también muestra:
a) Aumanto promedic de 16434, S1% y 184, en relacion a

los ailos 1584-1987, 15871968 y 1988-1989, respectivamente.



951

CHADRE 13 Evolucidn de safarios o mineros de Suftope, on pesos y Jdatares,

do 1986 « 1989,

PEPARTAMENTO/Catugoria 1986 1987 1988 1959

MiNA $ b4 3 e $ % $ £3
Operadar cquipa pesads 33500 516 8,159~ 6,18 £2,27).- 5.40 14,482« 5.91
Porforista 3 000.- 4077 7,5350,~  5.7¢  11,358.. 5,00 13,402,- 5.48
Qbhrero ygeneral 2,800, 4.3¢ 6,319,- 5.17 10,258.- 4.54 12,104.- 4.95
PLANTA

Qperador vquipo pesada superficie 3, 100,- 4,77 7,550,- 5,72  11,358.- 5,00 13,402~ 5.48
Operudar ploata de bemeficio L,900,- 4,40 7,062,- 5.35 10,624.- 4,48 12,536,~ 5.312
Qbrero peneral 2,800,- 4.3 6,819.- 5,17 10,258, 4.54 12,108, 4.95
MANTLHIMIENTO

Mechnica general 3.350,- 5,16 8,159,- 6.i8 12,273.- 5.40 14,482,. 5,91
Mechnico sildader 3,100.- 4.77 7.550.- 5.72 11,358, 5.00 13,402.- 5.48
Electrivista 2,900,- 4.46 7,002.- 5.35 10,624.- 4.68 12,536, 5,152
Qbrero gvacrat 2,500,- 4.3 6,319.- 5,17 10,258.- 4.54 12,104, 4.95
SLOLOGIA

Perforista e 7,550, 5.72 11,358, 5.00 13.402,. 35.439
Obrerg genvral - 6,819.- 5,17  3$0,258,~ 4.54 12,104.~ 4.95
PLAREAC (OH

Obrera genvral ~- -~ -~ 12,104.- 4.95
SEGUR 1DAD

Obrern yeneral ~ .- - 12,104, 4,95
Saleriv minimo regianal 1,692,- 2,60 4,690.- 3.55 6,670.- 2,93 - 7,640, .12
Salariv minimo tubulodo 2,800.- 4.3 6,519,- 5.17 10, 258.- 4.52 12,104.- 4.95
Sajoriu promedie 3,020.- 4,65 7,239.- 5.4% 4.85 13,038, 5.3

§1,001.-

FUENTE: Conteatos Calestivas de Trabajuo 1036-1958 y 1988-1990,

Clas fresailio, tinidad Sultepoc,

3 pesos mesicanos

n dolares

fnformes mensuales, noviembre de 1987 y 1989,



Aumento superior al fijado por C.N.S.M., para esos 550;.

b) Aurmento de 43%, 45%, 53% y &0% en relacisn al
salario minimoe regional, que perciben los obreros genarales
de la zona de Sultepec.

€) Aumanto de 79%, %5Y%, &5% y 71%, en salario promedio
del sector minerc, con relacién al salario minimo entre los

afos considerados.

La grafica 10, muestra la esvolucidn que tuvieron los
salarios de los obreros, en el periodo cornsiderado, y en
relacién al salario minimo regional. Por su parte la grafica
11 muestra la evolucion de los salarios de los obreros en
délares. Pese a la evolucién que tuvieron los salarios en
pesos corrientes, al observar la grafica 1t, se tiene que
eristen un aumento promedio de 9% en el salario @lnimo
regionaly &% en el salario minimo tabulado y S% en salaric
promedio, entre 1984 y 193%. En la grafica 11, se presenta
un descernso @n los salarios del 18% en promedio para 1988

respecto a 1987.

Es importante sefalar que las categorias con 6ayor
grado de responsabilidad, no parciben un salario
sustancialmente mds alto en relacidn & las categoriss

menores, va que en prormedio ee tieren:
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GRAFICA 10 Evoiucidén de los salarios de los minsros
de fa Unidad Sultepecs en pesos corrientes,

1986 - 1989,

Miles de pesos
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FUENTE: Contratos Colectivos de Trabajo 1986-1988 y 1988-1990

Cia. Fresnillo, Unidad Sultepec. iInformes mensuales,
noviembre de 1987 y 1939,
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GRAFICA 11 Variacibén de los salarios de los mineros
de Sultepec en délares, 1986 - 1989
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CATEGORIA SALARIQ FPORCENTAJE DE DIFERENCIA
ENTRE CATEGORIAS

i“ecanico general 14,482.00 8.1
Mecanico soldador 13,402.00 6.5
Electricista 12,5346.00 3.4
Obrero general 12,104.00 0.0

Esta sijtuacisén prevalece para cada adc considerado, en
cada categoria y para cada tipo de salaric, en el mismo
porcentaje. El promedio acumulado entre ta mayor y la menor
categoria es de 18%. En Sultepec, como en otras sonas
mineras, la diferencia escalafonaria por categoria laboral,
no lleva una diferencia salarial significativa (veaset

Flores, 1968: §5; Sariego, 1980: 1397).

En el cuadro 15, se muestran los salarics para cinco
unid;dal mineras, para Sultepec, para otras dos ubicadas en
el contexto regional de Sultepec: La tinita, Michoacan V4
Taxco, Guerrero; asi como dos unidades extrarregionales:
Fresnilloe, Z2acatecas y Naica, Chihuahua. Es necesario
mencionar que, con excepcion de Takco, Qque es propiedad de
IMHSA, las otras cuatre unidades son todas parte de
Industrias Pefoles. ‘.El cuadre 15 muestra salarios muy
dispares en cada categoria, en el entremo estan los casos de
La Minita y Maica, minas que ofrecen los mejores salariost
faica por ser 1a unidad que payor produccisn reporta a
Industrias Pefoles y La Minita por ser una Unidad nueva para

el grupo; en el otro extremd estad Taxco con los salarios mas

160



191

CUADRO 15 Salario en pesos paré distintas categorias de trabajo minero en diferentes

zonas del pais, 1989,

INDUSTRIAS PENOLES IMMSA
CATEGORI1AS SULTEPEC LA MINITA  NAICA FRESNILLO  TAXCO
Me:zénico general 14, 482.0 17,389.0 16,024.0 13,447.0 13,466.74
Qperador equipo pesado 13,402.0 17,790.0 15,904.0 13,347.0 @
Mecdnico soldador 13,402.0 17,054.0 16,775.0 13,447.0 13, 080.54
Perforista 13,402, 16,872.0 14,493.0 13,447.0 12, 345.60
Electricista 12,536.0  17,054.0 15,332.0  13,581.,0  13,056.20
Obrero general/peén 12,104.0 14,180.0 14,063.0 12,359.0 11,4589.61
% 19.64 25.45 19,28 " 8.8 44.87

FUENTE : Contratos Colectivos de Trabajo, SNTMMSRM, 1980,

% Diferencia entre la categoria mds alta y m&s baja.
# Diversas cetegorfas de 12,209.42 a 10,645.08



bajos. La diferencia escalafonaria entre las distintas
categorias, s Mayor en Taxco, con el 44.87% y en La
Minita con el 25.4%5%. En ellas, también existe mayor grado

de especializacién entre sus categorias.

Gracias a la rotacion que se hace del perseonal a la
semana en Sultepec, los ingrescs del ‘trabajador se ven
faverecidos con el equivalente a media hora de salario diario
en el turno de segunda y con una‘hnra de ®alario en el turno

de tercera (C.C.T., Articulo 14), sin impor%ar categoria.

Los ingresos ue 1los 348 mineros encuestados, se

distribuyen del mode siguiente:

NUMERO DE PORCENTAJE INGRESO MENSUAL

MINEROS LE MUESTRA Pesos (miles) Dolares
3 8% Menos de 300 Menos de 115
16 3% De 300 a 330 De 115 a 135
13 36% De 3350 a 400 De 1335 a 154
1 3% De 400 a 450 Da 154 & 173
S 14% Mas de 1000 Mas de 383

El anterior cuadro,. corresponde a las categorias de los
entrevistados (ver anexo 4). La ultima cifra se observa
inflada, pero es porque en ésta se incluye un empleado vy

personal que pugde hacer horas extras.

Aurque el salario parezca elevado, en .el contexto

regional, esto no e@s suficiente para contrarrestar los altos
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precios de los articulos bAsicos en Sultepec. En este
asﬁecto. el 17% de los mineros encuestados, contestd que el
salario gue perciben, es acorde al trabajo y'riesgo de este,

el 721 contestd que no es suficiente y el 11% no sabe.

Ya se menciond que el trabaj)o minaro estd organizado en
tres turnos (pagina 104), £n este contexto, los obreros
estaban obligados a cambiar de turno en forma de cadena, én
el siguiente orden: primera, tercera y segunda, al igual que
los dias de descanso, a pesar de que el contrato dice que es
ohligatoric el domingo (Articulo 18), lo gque implica serios

trastornos en la vida familiar del minero.
fara el trasltado de obreros y empleados a los sitios de
trabajo, 1a Unidad contaba con un minibus propio, gque sdlo

ofrecia el servicio a los empleados en el siguiente horario:

ORI1GEN DESTIND HORA

Sultepec Unidad 6:30 hrs.
Unidad Sul tepec 12:00 hrs,
Sultepec ' Unidad 13130 hrs.
Unidad . Sultepec 17230 hrs.

Este horaric era de lunes a viernes y obedecia al
horario de los empleados, que era de 7:00 a 17330 hrs, con
hora de comida de 12:00 a 14:00 hrs.; los sabados sélo se

realizaba un viaje, vya que el turno era de 7:00 a 12330 hrs.
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£1 dominge realizaban el traslado a pie, o alguna vex erah
transportados por alguna camioneta procedente de o hacia la

Unidad o Sultepec.

Gestionado por el sindicato, los obrercs eran
trasladadow en caniones algquilados de redilas de tres y tres
y media toneladas, adaptados para e} tran;porta de pasajeros,

on el siguiente horario y rutas

Ruta 1. Sultepec ~ Unidad - Sultepec,

ORIGEN DESTING HORA

Sultepoc Unidad &H330 hrs,
Unidad Sultepec 73130 hrs,
Sultepec Unidad 142130 hrs.
Unidad Zultepec 1%5230 hrs.
Sultepec Unidag 22130 hrs.
Unidad Sul tepec 23130 hrs.,

Evtos  horarios correspondian & 108 dos turnos, ¥
kecvian a los trabajadores que habitaban an las lo:alidaneg
de Capula, La Ciénaga, Sultepec, Diego Sanchez y los
trabajadores que vivian en localidades fuera del municipio,
peroe que dormrian en Sultepec. En total, e! nimero de
ebrereos transportados eran &l, es decir 44.8% del ¢otal

anplesdos por 1a Unidad (figura 10},

Al rezpecto, hay qus resaltar que la perdida de tiempo

d¢e los obreros de turno discontinuo era de hasta una hora,
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por la espera del transporte, vya que terminaban media hora
antes que los del turno continuo y partian media hora después

de terminado eéste.

Ruta 2. Santa Cruz - Unidad -~ Santa Cruz.

Esta ruta servia a los trabajadores que habitaban al
sur de la Unidad. Es decir en La Unién, Santa Cruz y Santo
Tomas, Por 1o general, esta ruta sélo hacia un viaje, a
diferencia de los tres que hacia a Sultepec. Los usuarios de
eran ruta son 20, es decir el (5% del total de obreros.
Cuando los trabajadores tenian horario de segunda o tercera
tenian que caminar una distancia de hasta 9 o 10 km., a los
sitios mis alejados, - 1o que implicaba de dos a dos y media

horas de traslado.

Esto mismo ocurria a los 31 trabajadores que habitaban
al norte de la Unidad, es decir en las localidades de
Noxtepec, Carbajal y Real de Abajo. Estos trabaj)adores
empleaban hasta una hora y veinte minutes de tiempo, en
traslado a pie, (ya gue no contaban con transporte) desde su
vivienda a la Unidad y viceversa, con una diferencia de
altitudes de mas de 300 metros. Estos trabajadores, alguna
vex cran transportados por alguna camioneta procedente de la

hacienda de Guadalupe.

Los 16 obreros que vivian en La Albarrada, tampoco
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disponian de transporte, debidn a la cercania de esta

localidad con la Unidad.

La fiqguras 10 muestra los flujos de cbreres, tanto en
vehiculo, como a pie, Se aprecia que 1ps obireros Que
realizaban el trasladeo a pie, fueron ®1 35% del total.
Tambidn «e observa el tiempo promedio de traslado del lugar
de habitacién al de trabajo, para los trabajadores gue lo
realizaban a pie, & través de las isocronas contenidas en la

figura.

Respacto al gusto por el trabajo, o1 total de los
encuestados, respondico que le gusta su trabajo como minero.
S3lo dos respuestaes condicionaron su afirmacién, a gue era
una forma sequra de tener el dinoro. Sin embargo, a tres
cuartas partes de los entrevistados les gustaria cambiar de
arpleo. Do é¢stos o]l 33%, porque querian tener mayor sueldoj
ol B%%, por aprender otro oficio y el 17%, porgue es aburrido
&) trataje en la mina. Al 17X de la muestra, no le gustaria
canbiar de enplecs ya que su Tamilia, su casa o su parcela se
encuentran e&n la zona, o8 decir por motivos de arraigo en la
comunidad. El restante B% de la muestra, no queria cambiar

de empleo, sstaba & gusto.

€s innagable que la mineria atrajoe poblacidn a

Sulteper, que habia migrado a otras ronas del pais, -comb so
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vera mas adelante-, y gque aunque algunos de los obreros estén
a disgusto con la mineria, é&sta les ha ayudado a majerar sus
ctondiciones de vida y les ha permitido estar cerca de su

lugar de origen y de su familia.

Del total de los obreros encuestados, ) 735% ha
trabajado anteriormente en actividades' diferentes a la
mineria. Para el 5% restante, es su primer empleo, ya sea
por sy edad o porque no habia salido de !a =cona. Los
trabajos desarrcllados por los obreros antes de ingresar a la
Unidad, han sido: 25% obreros; 11% albaiiil, comercio vy
erpleo en oficinas; &% chofer y jornalerc y 33X panadero,
docancia y - limpieza domdstica (ver anexo &), Como se
ebserva, la actividad minera de Sultepec requiris de personal
no experimentado en la actividad, por el contrario, se trajo
personal especializade de otras onas del pais. Algunos
obreros han tenido mas de un empleo. S3lo tres de los
encuestados han sido minercs, antes de ingresar a la Unidad.
Estos han trabajado en la zona y uno’ en Guanajuato, sus
categorias anteriores fueron perforista, soldador y obrero
general. Como wmse observa, a diferencia de otras z0nas
mireras en las que la actividad ocasiona la proletarizacion
del campesino, en Sultepec e! campesino se proletarizé
primero en otras actividades econémicas, diferentes a la

aineria.
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Tanto por su antiguedad, en México como por los
riesgos que el trabajo implica, 1la mineria fué una de  las
primeras actividades en las que se realizaron diversos

estudios sobre riesgos profesionales (Minerec, 1982).

En la actividad minera se conjugan elementos de riesgo,
asi como de valor y fortaleza, a través de los distintos
procesos enmarcados en el sistema productivo (Ibid). En este
sentido, 1los obreros de Sultepec aun con la conciencia del
peiiqrn, estaban dispuestos a desarrollar su trabaje por laas
expariencias que éste les dejaba. En cuanto a 1o riesgoso
del trabajo desarreollado, del total de la muestra

considorada, el 92% estaba conciente del peligro al que se

ezponia diariamnente.

El cuadro 14 muestra las variahles mas frecuantes en
aceidentas rsqistrédos por la Unidad entre les afos 1968 a
1950 (hasta el mes de abril de este ultimo). En el cuadro se
tiene que el grupe de edad con mayor indice de accidentes era

el de 21 a 25 afos.

En el :uadrq 16 se aprecia gque la categoria con nayor
frecuercia de accidentes fué la de los obrercos generales,
seguiqoé por los operadores de planta de beneficioc. El turno
de primera es el que mayor frecuencia de accidentes registré.

Gan2ralmente la primera y la cuarta horas, e€s decir al entrar
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CUADRO 16 Variables més frecuentes en los accidentes de la.
Unidad Sultepec, 1988 - 1990,
YARIABLE NUMERO DE CASOS -
) 1988 1989 1990
Edad 21 - 25 12 10 -
26 - 30 - - 3
31 - 35 ~- 9 3
Categorfa Operador de planta -— 14 4
Obrero general 7 10 -
Hora Primera 6 - -
Cuarta 6 11 --
Turno Primera 21 15 4
segunda - 14 -
Dia Lunes 6 8 -
Martes 6 - -
Jueves - 6 -
Viernes - 6 -
Tipo de accidente ~ Golpe 10 10 2
. Caida - 6 -
Atrapamiento - - 2
Consecuencia Contusidn 9 13 3
Lesidn - 8 -
Causa Descuido 11 18 3
Fuente Mane jo de materiales 9 9 -
Sustancias quimicas - 8 -
Herramiénta o . maq. - 7 4
Parte del cuerpo .Dedos 11 11 5
Pies - 5 -
Piernas - 5 -
Ant iglicdad 1 - 3 aflos 20 25 -—
4 - 6 atos - - 5
FUENTE:

1990.

Cia Fresnillo, Unidad Sultepec.
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y antes de la comida, respectivamenta, son las que registran
mayor frecuencia. Los dias con mayor frecuencia de
accidantes, fueron los lunes, esto debido a que los obreros
l; encdntraban cansados, despubs de un fin de semana de

“degcansce y diversisn®,

El tipo de accidentss mds frecuentes esta referido a
golpes, a causa de descuidos. Las fuentes que provocaron
accidentes con mayor frecuencia fuarons manejo de material,
herramienta o magquinaria y el manejo de sustancias quimicas.
La parte del cuerpp mis afectada por los accidentes, fud los
dedos de las marcs. El mayor indice se encuantrd entre el

personal que tenia entre 1 y 3 ados de antiguedad.

Al respecto, los obreros encuestados respondieron gue
los accidentes mas frecuentes son provecados por  deslaves,
reactivos, JA&cidos o explosivos. Ge pbserva coilncidencia con

los dos &ltimos agentes, entre la informacidn de la Compadia

¥ ' la obtenida en las encuestas, no asi los deslaves que la

Cumpafitia no confirme.

€1 cuadro 17 muestra el total de accidgntes por mes y
nﬁo conkiderado. De acuerdo con este cuadro se presenta una
ogcilacisn en el numero de accidentes poco varjable. En ei
mes de marzo de 3990, se llegd al objetivo de la Unidad de

‘zero accidentes”, lo que rapresentd un ahorro considerable
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CUADRO 17 Accidentes reportados por mes y afio en la
Unidad Sultepec, 1983-1990.

ARO v MES ' TOTAL
D E F M A M J J4 A S V] N
988 3 1 4 4 4 3 3 t 2 2 1 2 30
1989 3 3 2 3 2 4 2 5 6 2 2 36
1990 4 2 0 e - = e - e - 9
TOYAL 7 8 9 6 7 5 7 3 7 8- 3 4 75
FUENTE: Cia. Fresnillo, linidad Sultepec. Depto. de Seguridad
1990.

CuADRO 18 Nimero de accidentes por departamento en la Unidad
Sultepec, 1988-1990.

ANO DEPARTAMENTO TOTAL

Planta Mina Mantenimiento Servicios

1988 8 6 14 2 30
1989 25 - 1 - 36
1990 5 2 2 - : 9
TOTAL 38 8 27 2 75

% 50.6 10.7 36.0 2.7 100

FUENTE: Cia Fresnillo, Uﬁidﬂd Sultepec. Depto de Seguridad,
1990, ’

4 Porcentaje por Departamento.

172



en gastos para la empresa.

S3lo se registrd un accidente fatal, en el desarrollo
operacional de la Unidad, este fue en el tes de febrero de
1987 y a causa de un obrero ahogado en las aguas de

ciapuracisn.

E1 cuadro 18 nmuestra los accidentes por afo Yy
departamento. Los departamentos con mayor frecuencia de
accidentes fueron: planta de beneficico con el 51% del total
para los afow considerados y mantenimiento conm al 35%. Lo
anterior cos diferente de 1o que dice Sariego (1982) gque el
proceso extractivo debe ser o1 que registra el mayor numero

de accidentes.

El costo que implican los riesgos profesicnales,

accidentas o enfermedades, repercute en forma directa e

indirecta, tanto en el trabajador como en la empresa, la

sociedad y el pais en su conjuntc (Minero, 1982). Estos
accidentes han repercutide en 1os costos de 1a empresa. Para
el afo de L1988, se pagaron B,117 ddlares. En 1989, la cifra
aumentd a 7,108 dalares, 1o que representd un  aumento del
£235%,  entre estos afos. Lo anterior es debido al aumento. en
prestacionzs del contrato colactiéo y por =1 deseso del
obraro. Para 1590, la erogacidén por accidentes habia

ascendido a un 3595 délares, a pesar de reQistrar nueve
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accidentes, lo que indica que los accidentes habian sido de

meror importancia.

Los costos por accidentes fueron erogados por el
departamentb de seguridad de la Unidad 1o que, junto con los
gastos en equipo de seguridad evaluados entre 3 y 5 millones
de pesos mensuales, lo hacia ser uno de los departamentos
con mayores pérdidas. Cabe destacar que el equipo de
seguridad algunas veces fudé cobrado a los obreros, Eunndo

ésitns lo cambiaban por ser inservible antes de un afio.

4.2 DISTRIBUCION Y DRIGEN DE LOS MINEROS DE SULTEPEC.

De acuerdo con ios datos de la encuesta, el origen de
los ,obierns v cmpleados de la Unidad, es local. UPe acuerdu
con los dato; obtenidos en las encuestas, el 94Y% era
originario de 1la regicn, el resto provenia - del Distrito
Federal y Guanajuato. De #&stos se tiene gque: el 504 vive en
la localidad en ia que nacié, el 34% emigrb a Merico, paro a
raiz de la apertura de la Unidad, éstos regresaron a Sultepec
y 81 14% no vive en la localidad que nacis, aungue si en la

zona de Sultepec.

€1 cuadro 19 muestra la distribucién de trabajadores
mineros dJde la regidn por localidad, de acuerdoc con la
informacién oficial de Industrias Fedcsles y de los datos

obtenidoes en la encuesta. St se - elimina el 0.76%, que
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Ciirore 19

Disteibue ibn de los mineros de Sultapec wn 1990, nor local ided,

TOTAL 3 *
WNIC 1P LOCAL IDAD QMREROS{#)  EVPLEADOS.  mumiCIPAL OBREROS EMPLEADDS
Sultapec 1wy 50 137 81,06 30.9¢
Sultepec 42 9 26
to Alburrade LT 2
Har jonda Jo
Guadalupe L7
Reat du Absjo 13 2 2
L tnidn 7 3 2
Copyle )
Santo Toabs A |
Sont# Cruc &
Le Cibmaga 4
Dicge Slncher 3
Son wartin z
Tercaltition 20 4 % 15,15 7.27
Carbaje! w3
Noutepec LI § 4
toscoleittén A
Tejupilco 2 2 [
Santisgo A, A
Almoloya de
Alauisires e 1 0.6
Almaloys §
lacustpan ' 1 2 Q.76 1,83
Ayotusce i
Anganguea ! ] 0.76
{Michoecdn) Anganguvo t
01AL 132 35 55 107 to0.00 100.00

TIERTE: Cls fresnillo, Unided Sultepec, Depto, de Rersciones Industrisles, 1990,

{+} origea de loa minsros entrevistados.

*  sblo dncluye distribucibn sctust,



correspende a Angangueo, Michoacan, se tiene que el 99.24% de
la. poblacién minera proviene de la misma =zona donde se
asienta Sultepec. to anterior confirma los resultados
obtenidos en la encuesta, de que mas del 90% de los mineros
son originarios de la regisn. E!l municipio de Sultepec
concentrs el B81.06% y la cabecera municipal el 31.28% dal
total de obreros. Texcaltitlan :oncnnéri el 15.15% del
total, el resto lo absorbieron otros municipios. La figura
11, muestra el nimero de obreros y empleados por localidad.
e aprecia que Sultepec coticentré el mayor porcentaje  tanto

de obreros como de empleados.

Por otra parte, el personal de confianca, &s decir los

empleados, presentaron un origen similar a los obreres, e

[T}

decir reggional (cuadro 20). Coro se observa, el estado de
México conzentrd el $45.37% del origen de los empleados. El
sequndo eaestado con mayor porcentaje es Coahuila, con el
10.9%, situacién que se entiende ya que la planta de Met-Mox
FPeloles, se encuentra en Torredn y que es de ahi desde donde
se envian técnicos o administrativos experimentados en la
mineria a las diferentes unidades del grupo. €l resto de los

estados presentan un porcentaje menor.
Es recesario destacar que si bien es del estado de

México de dande procedid el mayor porcentaje de trabajadores

de Jla Unidad, eéstos ocuparon los niveles mencres en 1la
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CUADRO 20 Origen de los empleados de ta Unidad Sultepec,
por estados, 1990.

ESTADO NUMERO PORCENTAJE
México 3t 56.36
Coahuila 6 10.90
Guana juato 3 5.45
Michoacén 3 5.45
Chihuahua 2 3.64
Distrito Federal 2 3.64
Puebla 2 1.64
Zacatecas 2 3.64
Chiapas 1 1.82
Moreclos 1 1.82
San Luis Potisi 1 1.82

: Tamaul ipas 1 1.82

- TOTAL ! ' 55 100.00

FUENTE: Cia. Fresnillo, tinidad Sultepec. UDepto. de l'ersorml,

1990,
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jerarquia administrativa y salarial. Los nivelws mds altos
ips tuvieron personas provenientes de otros estados, en los
que hay mayor actividad minara o© centros de estudios

espacializados en mineria.

A diferencia de los enclaves, en los que la poblacisn
es migrante, en Sultepec 1a podlacisn local toda su vida ha

tenido gque ver, de una u otra forma con la minaerias.

4.3 LAS LOCALIDADES DONDE HABITAN. LOS MIMNEROS DE
SULTEPEC.

Dado ! hecho que la minaria toncentra sus esfusrzos en
puntos especificos del espacic geagrafico vy quw, por eilo,
lpg minaros s encuentran atados a esos puntos, para el
presente estudio se sxpondran a continuacion m1 potencial de
servicics y la evolucian de 1a poblacién absoluta en las
principales lcocalidades en gque habitaron los mineros de la
zona de Sultepec. Adends de analizar Jos servicios con que
cuenta, e& dascribe el medio fisico, #1 comercio y 1los
aspectes relevantes de infrasstructura ¥ potencial

turisticas.
La figura 11, muestra la distribucién de localidades en

el area de Sultepec, la mitensicn de cada una de ®llas y el

numero de ainercs por localidad.
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Las Jlocalidades en las que habitan ios minaros de la
zona de Sultepec son doce, dier de las cuales corresponden al
municipio de Sultepec y dos al aunicipio de Texcaltitlan.
Estas doce leccalidades, concentran el 58% del total de
trabajadores Mmineros, de acuerdo con la informacien

proporcionada por la empresa.

Del +total de comunidades, se hizo un recorrido por
ocho: Capula, bLa Albarrada, La Unién, Real de Abajo, Santa
Cruz y Sultepec, en el municipio del mismo nombre y Carbajal

y Noxtepec, en Texcaltitlan (ver figuras 4 y 11).

Para clasificar las localidaces, en funcidén del
criterio espacial, se tomd en cuenta la dispenibilidad local
de servicios y el nimero de trabajadores que habitan en

ellas.

Al observar el cuadro 21, e evidente que Sultepec
tiene el mayor numero de servicios, junto con Capula,
localidad conurbada con Sultepec. Las localidades que siguen
en orden descendente, de acuerdo a la disponibilidad de

servicios, sen Noxtepec, Santa Cruz, Carbajal y La Unién.
En el cuadro también cze presenta la poblacién total de

cada localidad. Se tiena que en funzién numérica, Sultepec

es la localidad mis grande, le siguen en orden descendente
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Santa Cruz, Santo Tomds y Capula con mads de 500 pero menos de
1000 hatitantes. Todas las demas localidades tienen

poblacién mener a 500 habitantes.

Respecto a los servicios municipales en las localidades
mineras, s@ tiene que: tres de ellas no disponen de agua
potable, Real de Abajo, Diego Sanchez 9 La Albarrada; 1la
electrificacién ha llegado a todas las localidades, excepto a
San Martin; solo Sultepec cuenta con drenaje. En todas las
comunidades se . usan fosas s&pticas o se desechan las aguas
residuales a los arroyos. Sultepec, también dc;:arqa sus

aguas negras en el ric del mismo nombre.

for otra parte, respecto a les servicios para la
educacién, @ nivel de jardin de nifios, &stos se encuentra en
ocho localidades; con excepcison de Diege SAnchez y Carbajal,
las demds Jlocalidades cuentan con primaria; sélo cinco
localidades tienen secundaria o telesecurdaria. Sultepec os
la uJanica localidad que tiene preparatoria y normal de

maestros a nivel regional.

Dentro oe los servicios para la recreacién, se tiene:
canchas de futbol y de basquetball. - Es importante mencionar
la presancia de éstas ya que son el Gnico  madio dg,
distraccién o esparcimi@ento dentro de las localidades, para

1a poblaciin y los mineros.
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Los servicios médicos de !a zona estdn distribuidos en
cuatro localidades: Capula. que cuenta con el servicio mas
importante, prestade por la Unidad de Medicina Familiar ro.
37 del IMS3; Carbajal, Santa Cruz y Sultepec, cuentan con
clinicas de S5.5.A. y ésta altima localidad ademds cuenta con

despachos m&dicos particulares.

Sélo Sultepec cuenta con pavimento en sus calles. Con
excepcidn de Capula, todas las dends localidades cuentan con

caminos de terraceria para comunicarse con Sulteprc.

Es importante destacar due hasta 1974, fecha en Aque
ini:ian las exploraciones por parte de Industrias Pefioles,
sale Capula y Sultepec contaban con agua vy electinicidad;
aqimismo. s5lo furcionaba un centro de salud de S.S5.A., en
Sultepes, cuya capacidad de atencidn era limitada debido a
inguficienrcia de espacio y de personal. Ce este modo, se
presenta un mejoramiento en las localidades mineras, en
cuanto a disponibilidad de servicios a raiz de la llegada de

la Compaiiia Fresnillo a la zona.

En resuren, si ce considera Xa' disponibilidad de
servicios y poblacién en cada una de las localidades donde
thabitan trabajadorcs mineros, para clasificar dentro del
continuum  rural-urbano, se puede dezir que la Tona ez de

tipo rural. En este conte.to se describen siete de las



lecalidades donde habita la fuerza de trabajo minera, las mas
importantes por el namero de trabajadores, ademas sSe
describird La Hacienda de Guadalupe, lugar de residencia de

los administradores de la Unidad.

a) Sultepec.
Localizado a 182 SO' de latitud norte y 992 S1°' 44" de
lorgitud oeste, &% &] centro de la actividad comercial y de

servicios de la zona.

Esta localidad conserva un estilo arquitecténico del
siglo xvIlI, fechi en la que se le corncedid ser la cabecera
gel municipio. Tiene el estilo propio de los Reales de Minas,
en el que la tracza urbana estad condicionada por el relieve de
la zona y que conserva una fuerte personalidad de una
comunidad levantada en forma provisional. El plano urbano es
de tipe irrngulir, tal como lo muestra la figura 128. Esta
localidad se encuentra, como se aprecia en la figura 4, en
los bordes superiores de la cailada del rio Sultepec, a una

caltitud de mis 2,200 msnm.

E! movimiento comercial de Sultepec, aunque no €3 de
mucha importarcia, por @l volumen reducido de los productos
involuerados, crecié en forma regular antre los avios de 1975
1" 1950, Para 1978, el municipic contaba ton )

establocimientos comerciales. De 1982 a 1984, el comercio
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crecisd en la cabecera municipal a 48 establecimientos y  para
1990, éstos llegaron a &0, Ademas existe un marcado regional
gque gce establece los domingos, Qque se abastece de productos

llevados de la Ciudad de México o Toluca.

El comercioc en la cabecera municipal se puede
clasificar en tres tiposs

- Tenderos y leocatarios; los que atienden posadas,
rastaurantes 9 tiendas de teodo tipo, es decir, tienen un
local cownstruido.

- Puestos semifijosy aqueilos que venden productos
llevados de la Central de Abastos de la Ciudad de México o de
Toluca, Yy .que forman el maercado dominical y su local es
movible.

- Puestos de piso, que venden productos de la regian,
tales como frut;, maiz, frijol, etc v ce establecen a la

orilla del mercado dominical.

Cabe destacar que es hacia Sultepec que fluye la
mayoria de los habitantes de las localidades de la regién,
para abastecerse de bienes y servicios que requieren. En
este aspecto, el 594 de la muestra de mineros encuestados se
dirige a Sultepec y un 14% a Texcaltitlan, para encontrar
bienes y servicios qgue ellos requieren. Para serviclios
especializados el 17% del total va a Teluca y sélo el 6% al

Distrito Federal.
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En la regisn, sélo Sultepec  tiene comunicacisen
telefénica, mediante un teléfono publice de larga distancia.
Otro medio de comunicacidén es el radio, mismo que utilizan el
IMSS, la Fresidencia Municipal, localidades como Santa Cruz,

alguros particulares y la propia Unidad Minera.

ta imAgen de T.V. es captada en casi todo el municipio,
en las localidades visitadas se recibe la sedal! de los
canales 2, 5 y 7 de 1la red nacional y algunos -de la
Televisién Mexinuense, asi como de la red. de lguala,

Guerrero.

El servicio de autobases de transporte foranso de
México ‘a Sultepec llega en cuatro diferentes horarins,
tambien sale en cuatro horarios. Este hace escala en Toluca.
Tarb:én hay comunicacidén, dos veces por dia, hacia ol sur del
municipio, hasta San Miguel, tras una trayectoria de dos vy
media horas por terraceria, desde Sultepec. Al respecto, el
PRONASOL , destind fondos, en agostoe de 1990, para la
canstrucei1on de la carretera pavimentada entre  estas dos

local idades.

€1l transporte terrestre entre Sultepec vy ptras
localidades. <e lleva a cabe por medio de taxis gque furncionan
como colectivos, principalmente a Texcaltitladn y Almoloya, vy

camioretas ¢tipo pick-up. adaptadas para el trarncporte de
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pasajeros, entre las localidades del interior del municipio.

Por lo que respecta a atractivos turisticos, en
Sultepec tce erncuentran algunas construcciones civiles vy
religiosas importantes, entre ellas sobresalen:

- el Convente de San Antonio de Padua, construido en
1407 y en donde se encuentra uns orden de Hermanas
Carmelitas.

- la iglesia de San Juan Bautista.

- la iglesia de la Santa Veracruz, de construccisn
aoderna (Gobierno del Estado, 1986), tal vez del siglo XIX, y
que presenta remodelaciones en los afos de 1903 y 1926 por
los contribuyentes y mayordomos del pueblo.

- la presencia de callgianes dan un toque colonial a la
Villa, entre otros se encuentran: el Callején del Beso, del
Abrazo, del Recbalén, etc.

-~ en el Jardin de las Américas, tambié&n conocido como
Plaza Hidalgo, se encusntra =1 Monumento al Minero, mismo que
fue construido en 1832 en pledra de cantera. Este monumento
€s uro de los mas antiguos de su tipo an Mexico y refleja la
indumantaria de aquellas fechas: huaraches, calzon de manta,
mandi} y gorro. tal ve: de cuerc ambos, y como herramienta,

un Mazo y un barreta.

Entre lag construccionss civiles relevantes, se

encuentran la escuela Preparatoria y la Normal del Estado; o1
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edificio del Ministerio Publico, que sirve de reclusiorio
regional, la clinica del IMSS, y la remodelacisn del edificio
que alberga tanto al Palacio Municipal comb al Auditorio

Alfredo del Mazo.

En Sultepec también existen asociaciones politicas como
son el PRI, el FRD, asociaciones de maestros y de
profesionistasy tambien existié, hasta junio de 1990, 1la

seccion 236 del sindicato minero.

b) Capula.

Esta localidad se encuentra ligada fuertenente a
Eultepuc, porgque se encuentran conurbadas. Capula ‘ea
importante porque en esta localidad se encuentra la clinica
del ﬂlHSS y @} vivero municipal, adends de los talleres de

servicios mecAniceos para los vehiculos,

c) La Albarrada.

Esta es una de las localidades mas pequeflas ya que 1o
habitan en ella 152 perconas. La Albarrada se encuentra a
seis kilimatros al oeste de la éibecern municipal, muy carca
de la Unidad. La localidad =e emplaza en una cafada 'con
declives muy pronunciados en una topografia accidentada, no
apta para asentamientos humanos, vy rodeada de bosques de

pino-ancino.
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Esta e5 una de las localidades que ha recibldo un mayor
irpacte por la presencia de la wmineria, For una parte,
gracias a Su cercania con  la Unidad, es el primer
asentaniento mas poblado con minerecs, después de Sultepec.

. Por otra parte, esta misma cercania ha ocasicnado que las
tepetateras hayan cubierto tanto los terreneos propiedad de la
pebilacién, como los “veneros” de los que se ohienia el agua.
Ademss, con las voladuras en el tajo, segun los habitantes,
tlega hasta el pusblio trozos de roca, “se cimbra el terrenc”
¥y con ello, se perjudican las construcciones y el "ruide
sea una molestia constante”.

T

Por estas circunstancias, algunos de los habitantes de
La Albarrada, estan temerosos de que occurra un accidente, por
darrumbe en las tspetateras, con lo que sa cubririan tanto el

camiro de acceso al pueblo, como algunas viviendas.

L2 Albarrada ;élo contaba, hasta abril de 1990, con dos
timndis pagquedas gue surtian de los biones mAs indispensables
a la poblacién, Para que la poblacién se surtiera de
productos alimenticios, cada sadbade llegaba una camioneta con
productos, de Jo contrario la  pohlacion se dirigia a

Eultepec,

Respectn a servicios - pablices y educativos, ta

Albarrada contaba con cuatro - tipos de servicios:
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electricidad, cancha deportiva, pantesn y una escuela
primaria. El agua potable era suministrada por la Unidad.
En La Albarrada también existia una subdelegacion del
Ayuntamiento, para tratar algunos asuntos administratives o

lagales.

d) Carbajal - Noxtepec - Real de Abajo.

Aunque son tres poblados distintos conforman un
conjunto. Carbajal y Noxtepec, que corresponden al municipio
de Texcaltitlan, se encuentran en el limite rorte del
iunlc\p\o de Sultepec, sobre la carretera a Tejupilco, a una
altitud entre 1800 y 1900 msnm. Real de Abajo, se encuentra
a una altitud de entre 1900 y BOOO msnm, en el municipio de

Sultepec.

La z20ona de estos poblados, &e caracteriza por la
ausercia de vegetacién arbsrea, 410 se encuentran pastos vy
arbustos espinosos. Esto se debe a que son terrencs de
cultivo, a las  condiciones del clima y a la presencia de
suelos poco desarrollados, como en las laderas del volcan
Noztcoee (figura 2) v hacia el oceunte de las comunidades.
S3lo en las mdrgenes del rio Guadalupe se encuentra

vagetacidn arborea inducida.

En eosta ona la e#poca de cultivo comiencza -en los

ultimos dias de abril, con la quema de pastos secos, para
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sembrar .a partir de mayo, fecha en que inicia la temporada de
lluvias. La agricultura gque se practica en esta zona, se
caracteriza por la falta de magquinaria ya que, por io
ondulado del terveno, sélo se puede disponer de yunta. Esta
agricultura tradicional se  acompa®a de cria extensiva de

ganado bovino y caprino.

Los servicios con que cusntan estas comunidades, s
presentan en el cuadro 21. En cuanto a servicios publicos,
sélo Real de Ahaje no cuenta con agua potable, las tres
localidades estén slectrificadas y ninguna tiere drenaje. En
cuanto a servicios educatives, eastos se complementan entre
tas tres localidades. En Carbajal se encuentra un centro de
salud de la S5A, con lo gue se satisface esta necesidad en

las tres localidades.

En cuanto al comercio, existen pequedas tiendas que no
watisfacen lams racesidades de la poblacidn, por ello, tieanen
Que trasladarse a Sultcpec o Tejupilco, para adgquirir lows

tienes que necesitan,

Para el tramite de asuntos adeinistrativos o legales,
ia poblacién de Noxtepec y Carhajal  se traslads a
Texcaltitlan, ya que en sstas localidades no existe una
delegaciin o subdelegacisn municipal. La poblacion de Real de

Ahajo, atiende sus asuntos juridicos y legales en San Pedro
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Hueyahualco, al oceste de aquél o da lo contrario en Sultepec.

e) La Uniédn.

Enclavada en la cadzda de €1 Oro, y  al margen del
arroyo del mismo nombre, so ubica sobre pendientes muy
pronunciadas. Esta localidad, se encuentra a seis kilémetros
al suroeste de Sultepec, en una altitud entre 1800 y 2000

menm.

En La Unién se encuentran vestigios, al igual que en
Carbajal, de establecimientos metalurgicos Yy minas. De esta
localidad, 1la Unidad tomdé la mitad del agua que necesitaba

para los procesos de ewtraccidén y beneficio.

ta Unidn es una de las localidades donde se encuentra
un mayor carmhio en la fisonomia de la misma, segin los
pobladores, a rai:‘de 1a llegada de la Compafiia a la regién.
Gracias al salario y utilidades de les trabajadores miveros,
las construcciones tradicionales de adobe y teja ban sido
sustituidos por ladrille y concrete. Los servicios de agua vy
electricidad llegaron al pueblo hace aproximadamente tres

afos} ademis, comenzaron a aparecer las antenas parabslicas vy

las canionatas.

A pesar de sufrir un cambio en la estructura de las

viviendas, de contar con un bhuen nimero de servicios (seis en
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total), vy de que se practique la agricultura primitiva, La
Unisn carece de comercios que satisfagan las necesidades de
la ﬁoblacién, por lo que esta tiene que - trasladarse a
Sultepec para adquirir los productos Que reguiere. t.a Unién
ademds ctuenta con una delegacisn municipal, para el tramite

de sus asuntos administrativos y legales.

) La Hacienda de Guadalupe.

Lncalizada en el kilémetro 28 de 1la carretera
Tejupilco-Sultepec (figura &), a una altitud de 1720 msnm, es
la colonia donde vive @l personal administrativo y técnico de

la Unidad, principalmente superintendentes y sus familias.

La coloenia, es una construccisn realizada entre 1los
afos de 1970 y 1975. Esta incluye nueve residencias y un
hotel de nueve habitaciones, para el personal tésnico soltero
y ' para visitantes. Esta construccisn se asienta sobre las
ruinas de la antigua Hacienda de Beneficio Guadalupe, en 1la

margen derecha dllbrio del mismo nombre.

La hacienda, remonta sus inicios al sigle XIX. En los
inicios del presente eiglo esta hacienda se dedicé a la
produccidn de oro (Von Maentz, 1989: 87). Esta haclenda
trabajé hasta mediados del decenic de los sesenta. El
minaral beneficiado eralbajado de la mina La Quimica, por

medio de canastillas.
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En la actualidad, la colonia conserva las chimereas y
hornillos, coma atractivo arquitectonico. Azi, tambien, en
la parte norte de la hacienda, se conserva los jales que
resultaban del proceso metalargico. La hacienda se abastece
de agua, a través de un pozo cuya profundidad rebasa los 70
matros. ’

A

Los thabitantes de la hacienda westaban “socialmente*
aislados del resto de las localidades, sélo hebia intecaccieén
social entre ellpos y alqunos habitantes de Sultepez. Esto
Qra un problema ya Que no todos los administrativow y
técnicos contaban con vehiculo propio o de la compaiia, lo
que  los hacia estar marginados de otras comunidades vy

supeditados al autobus para el traslado fuera de la hacienda.

Se plantes rehabilitar la hacienda como una solucisn de
vivienda para el personal adoinistrativo de la Unidad, pero
na come una. politica empresarial de beneficio a toda la
poblacisn minera, aungue la Ley Federal del Trabsjo (Articulo
13%), 1o aarque como una obligacién por parte de las

GARTESas.

A esta hacienda tambidn se le dotd de infraestructura
para el esparcimiento de los erpleados, vya que cuenta con
alberca, restaurante y Glub, que daba cervicio de lunes a

sibado por la tarde y noche.



Como se ha visto hasta agqui, la articulacién econémica
regional se centra en torno a Sultepec. Dado gua &) comarcio
y los servicios que presenta la cabecera municipal, y el
hecho de que no exista predominic de la actividad minera, en
funrién del personal ocupado, Eultepec redune caracteristicas
que lo distinguen de una situacién de enclave. Es decir, en
Sultepec existen otras actividades econémicas distintas, a
la mineria y ellg hace que 1la Compafia no intervenga
dircctamente en asuntos sociales o politicos de la localidad.

Salvo el casn de La Hacienda de Guadalupe.

4.4 CARACTERIZACION SOCINECOMNOMICA DE LGS MINEROS D
SULTEPEC.

Las condicionas socioceconsmicas que prevalecen en una
regieon son indicio de las condiciones de vida de los
trabajadores er la misma. Fara conscer el impacto ezondmice
y social que la mineria trajo a los habitantes mireros de
Sultepez, se trataran lgqs puntos siguientes: perfil general
del mirero entrevistado, educacisn, salud, vivienda &
tngresocs.

Ferfil geperal del minzre enirevistado.

La poblacién. que labord en la Unidad era Jjéven en
promedio. La c¢dad media, para un total de datos de 109
ebreros, que proporciond la compaiiia, fue de - 34 afios,

mientras que en erncuestas realizadas a obrercs, esta fud de
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33 afos.

Si se observa el cuadro 22, se tiene que no habia
trabajadores rerores de edad, sélo dos menores de 20 afes, en

€]l otro extremo habia tres obreros muy pré:ximos a jubllarse.

En el cuadro 22 se observa que los grupos de edad de 21
a 285 y 2& a 30 afos concentran el 41.2% y S50% de los
trabajadores en los datos de la empresa y los resultades de
la encuesta, respectivarente; los grupos de 31 a 35 y 35 a 40
arfos, ctoncentran ®) 34% y los de 4! a 60 afos el 20%4 de los
trabajadores. en los datos proporcionados por la empresa. Lo
anterior fnuestra claramente una poblacién jéven y "habil”,
emplgada en la Unidad, esto hacia a los minairos una fuerza de

trabajo "mAs productiva y competitiva",

En cuanto a las familias de los mineros, se encontrd un
promedio de S.85 mierbros por familia y 4.16 personas que
dependian del trabajador. Si se pondera la misma cifra para
los erpleados, =2 tiene que cerca de {,C00 personas dependian

directamente de la Unidad.

Dz esta misma muestra, se tiene que e! 78% eran
casados, el 17% solteros y €] 5% restante se encontrd en otro

estado civil,



8&1

CUADRO 22 Composicién de edades por grupo quinquenales de los mineros de Sultepec., 1990.

DATOS EMPRESA DATOS DE ENCLESTAS
EDAD NUMERO PORCENTAJE EDAD NUMERO PORCENTAJE

16 - 20 2 1,83 - - -

21 - 25 28 25,68 21 - 25 10 27.77
26 - 30 17 15.59 26 - 30 8 22,22
31 - 35 Ty 15.59 31 - 35 7 19.44
36 - 40 20 18.34 36 - 40 6 16.66
41 - 45 8 7.33 41 - 45 1 2.77
46 - 50 4 3.66 46 - 50 1 2.77
51 -' 55 5 4.58 51 - 55 1 2.77
56 - 60 5 4.58 56 - 60 2 5.55
61 - 65 3 2.75 -- - -
TOTAL 109 36

Edad promedio 34.44 aios Edad promadio 32.58 afos

FUENTE: Cia. Fresnillo, Unidad‘Sultepcc. Depto de Relaciomes [ndustriales, 1990. £ncuestas



Educacién.
La encuesta realitada a los minzros, muestra el nivel
de escolaridad que éstos tenian: 5.61 afins, es decir de gexto

afo de primaria, acorde con el prom=dic nacional. Del total

de obreros encuestados, se tiere que tres no asistieron
nuncs 3 la escuela, trece no terminaron la primaria, once
tieren primaria completa, cinco cursaron la secundaria

completa vy sdlo dos cursaron estudios profesionales, uno de

los cuales es empleado.

Salud.

Por lo gQue respecta a la salud de los mineros en 1la
zona de Sultepec, se puede decir que &stos se encontraban en
buenas condicionss. El B1% deo los entrevistados no padecia
nirguna enfertedad, aientras que el resto s&lo  tenia
problemas de la vista, vias urinavias, reumatismo y s&fo uno

padecia si1licosis.

El departamento médico de la Unidad, informd que, "la
poolacién de la zona de Sultepec, ©s proponsa al Pterijién,
3ue  ©5 una ecarnosidad en los ojos, una especie de callp en
las conjuntivas‘. Este problema se debe al schreesfuerzo de
la poblacién ante la oscuridad, a los polvos de la zona o
bien porque ‘pudiera ser una “ona endémica". Lo cierto es
que la poblacisen sufria molestias de la vista., El cuadro 23

ruestra el rurerc de accidentes y enfer~medades por afo, por
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primera vesz, tanto del personal sindicalizado comc del de

confianza.

Les traumatismos en pies y manos son los accidontes de
mayor incidencia, el 30.8% de los mineros accidentados se
reportan con esa causa. Siguen las enfermedades del sistema
respiratorioc con g8% y, en menor grado, eﬁfermedadel del

sistema digestivo, 12%.

Del cuadro 23, se desprende que loe minaros visitaban
al rédico por lo menos una ve: al afo, por cualquier tipo de
accidente o enfaermedad @ indepandientemente del examen
aplicado por el departamento médico de la Unidad, Yy a pesar
de encontrarse en buenas condiciones de salud. Se explica el
hecho de que los mineros encuestados nieguen visitas al
médico o presencia de enfaermedades en su organismo, con el
hecho de que con algun padecimiento, agquéllos serian

suspendidos de la Unidad.

Vivienda.

Por lo que respecta a vivienda, se tuvieron diferencias
+*arcadas entre los obreros / los empleados. Del total de
obreros encuestados, el 75% de ellos era duelo de sus casas,
el 17% la tenia prestada y el resto la tenia rentada. Entre
los emplrados la situacién era contraria, ya que al menos el
30X tenia prestada su vivienda, en e) caso de la colonia

Guadalupe; una cifra similar alquilaba vivienda en Sultepec y
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CUADRO 23 Enfermedades y accidentes frecuentes entre los
mineros de Sultepec, por tipo y afo 1986-1990.

TIPO O CLASE 1896 1987 1989 TOTAL & TIPO.
Traumat i smos 63 27 28 118 30.50
Sistema respiratorio 53 27 27 107 27.65
Sistema digestivo 20 15 10 45 11.63
Ojos 14 6 9 29 7.50
Piel i1 5 8 24 6.20
Sistema urogenital 4 7 7 13 4.63
Anemias 8 4 .2 14 3.62
Corazén y circulacién 5 2 3 10 2.58
Qidos 2 3 3 8 2.07
Intoxicaciones 3 2 2 7 1,81
Sistema nervioso 4 1 2 7 1.81
TOTAL 187 99 101 387 100.00
% ANUAL ' 48.32 25.58 26.10 100.00

FUENTE: IMSS, Control de consulta médica por dia, 1986, 1987
y 1989,
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el resto habitaba en casa propia o en la de sus padres.

El material de construcciéon de las viviendas de los

trabajadores encuestados fué:

PAREDES TECHOS

adobe 6 teja 58Y%
ladrillo 42% concrato 22%
mixta 24 asbesto BO%

Lo anterior se debe al predominic de construcciones
antiguas, cuyo naterial de conmstruccion es local y de bajo
precio. Sin embarge, las nuevas construcciones de ladrillo y
corcreto han desplazado a la construccien tradicionalg
aguéllas pertenecian a los trabajadores que buscaban vivir

mejor y “arraigarse mas en la comunidad”.

El namero de cuartos por vivienda, entre los
encuestados, si se incluye cocina, era del modo que sigue:
el 31% de las viviendas tenian dos habitaciones, «8X ¢tenian
tres habitaciones, 8% tenian cuatro habitaciones, 11% tonian
cinco habitacionss y sélo el 3% tenia seis habitaciones; on

promedio resulta tres habhitaciones por familia.

Si se compara el numero de habitaciones por fanilia, se

’
tiene que hay 2.52 personas por habitacién, si se excluye la
cocina, y 1.7 personas si se incluye esta uOltima. Esta

seituacién no evidencia hacinamiento entre los habitantes de -
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ia zona mirnera.

Los servicios con gue contaba la vivienda de 1la
potilacien encuestada son: 58% de las viviendas tenian agua
al interior de sus casas, B&6% luz y 31% drenaje. Hay que
adadir qQue el &2% de los obreros encuestados, tenia

instalada, ‘en su casa, una antena parabélica.

Cahe destacar que las familias que contaban con la
mayuyia de estos servicios tagua, luz, drenaje y antena
parabdlical, vivian en éultepcc, Texcaltitlan, La Albarrada,
La Unidn y Capuln.rque como ya se vié son las localidades gue
concentran el mayor numero de servicios. De los obrerocs
encuestados, @l seis por ciento no cuenta con ningun servacio

en sus viviendas, porque éstas se encuentran en las orillas

de Sultepec o en alguna comunidad alejada.

Icarescs.
tos ingresos obtenidoa por los trabajadores mineros se

presentaron, de acuerdo a su categoria {pagina 160 y (627,

Para aumentar el ingreso de la familia, el &49% de los
mineros antrevistados, .ademas de)l trabajo desarcollado en la
Unidad, desarrollé otra actividad. El 61% de los mineros se
dedicsba -ademias- al campo, 1o producido era para consumo

familiary un seia por ciento se dedicaba al comercio. =43

203



resto nwo realizaba ninguna otra actividad, ya que "el trabajo
€s pesado" o bien "el trayecto a casa es largo" y se llega

cansado y con ganas de dormir.

Por 1o que respecta a los predios agricolas propiedad
de minaros se tiene que existe el régimen ejidal, de pequeda
propiadad, con extensiones promedio de 0.5 a 1.0 hectireas de
terrenos de cultivo de temporal, en laderas de los cerros ©O
cerca de <cu vivienda en la que "sélo se puede sembrar una

cuartilla se senillas".

Los ingrescs por concepto de otras activite=_. se
distribuyeron de la siguiente forma: el 11% de los obreros
encuestados recibia menos de cien mil pesos al mas, es decir
un tercio del salario minimo regional, aungue se dedicara a
la agricultura comarcial de frutas; el seis por ciento
percibia mis de dosciantos mil pesos mensuales, estos ce
dedicaban a la talabarteria y :ostur;. El resto de los
obhreros, que realizaban otra actividad, es decir los gue s=
dedicaban al campo y Que s2 encuentran en régimen de ejido o
ge - peque’a propicdad, algunas veces venden su produccidn,

pero esto &olo en el caso de que tengan excedentes.
Con relacién al tierpo libre de low obreros, es decir

cuando no trabajan en la Unidad, e! 61% laboraba en el campo

y actividades dondsticas, 14% lo dedicaba a la familia, 19%

204



viajaba o veia la telavisidn y &% ce dedicaba al cemercic o

salia a2 otra localidad.

Los obrercs contaban con canchas depovtivas para  su
ssparcimiento. El 474 de los entrevistados visitaba aéstas
todos los dias, un 33% visita la cantina con regular
frecuencia. El resto no tiene tiempo libre, sdlo en las
fiestas anuales de los pueblos. Sétlo 8l cinco por ciento de
los mineros han visitade la Casa de Cultura de Sultepec.

Por otra parte, la mineria es una actividad que estd
condicionada por factores de diverso tipo: geolaogico,
econdmico y politicos Ios mineros estan perfectamente bien
infnrmados de esto. Pe este modo, cuando se anuncid el
cierre de la Unidad Sultepec, en mayo de 1990, los obreros ya
e preparaban para  lo que ocurriera. Te ieos mineros
ehcuestados, al 39% pensaba dedicarse solamente al campos el
28% buscaria emples en lo que fuera; un 11% nmigraria a
México, otro 11% pondria un negocio de alimentos, porgue “es
1o que deja"; un 19% buscaria empleo como albafil, mecanico o
mineroi 13% no habia pensado y sélo una persona continuaria

con sus estudios.

A partir de 1a instalacidn de la Compadiia Fresnillo en
Sultepec, los poblados y pobladores vecinos se favorecieron
en diferentes aspectos, principalmente en el ezondmico, =n la

mejoria de las viviendas por medio de los ingresos obtenidos
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en la Unidad y en la introduccién de servicios piblicos a las
localidades. Con esto se tiene una clara mejoria en el nivel

de vida de los mineros de Sultepec.

Aspectos tales como ‘el retorno de hahitantes de la
zona, 33% de los encuestados habian migrado a otras ciudades
en busca de empleo, principalmente al D.F.; la dotacisén de
servicios piblicos a las comunidades y la aparicisn de
servicios al ptblico como el IMSS o BANCOMER, institucionas
con antigiedad de diez afos en la regién, indican 1la

importancia de la mineria para la poblacisan de la 2ona.

fAunque el bereficio econémico fué temporal para 1los
mineros, eA funcisn de la duracién del tiempo de operacidn de
la compaiia, se mnejoraron las condicipn:s de vida 2n la sona.
Estos beneficios fueron aprove:hidos; Sin emba;gu, ahora
habraA que buscar actividades econdmicas nuevas, <¢pmo podria
ser el turismo, para aprovechar al potencial de recursos e
infraestructura de la region o el apoyo a la agricultura, lq

que habria de consolidar el desarrollo socioecondmico de 1la

regison.
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4.5 ACCICH SOCIOCOMUNITARIA DE LA COMFARIA FRESNILLO EN
EL. AREA DE SUL.TEPEC.

Dantro de los limites que marca la Legislacién Minera,
las empresas se encuentran obligadas a prepercionar
asistencia teécnica y social, asi como economica, a las
comunidades vecinas a ellas. En este sentide, la LCompafia
Fresnillo se encuentra obligada aiproporéionar material para
caminos a las localidades vecinas, material que no tiene
ningun costo extra, ya que es producto del descapote
realizado al tajo La Quimica, asi como material de

construccién a escuelas ¢ iglesias.

La ayuda proporcionada a las comunidades vecinas ce
reflaja en caminos @n las localidades en las que no existian,
o en el mantenimiento de &stos. La Unidad también
proporciona material de construccién a vivienda particulares,

tegun las encuestas realizadas.

Las comunidades mds beneficiadas por estas acciones de
la erpresa sont La Albarrada. La Unién y Real de Abajo, por
sar las mAs cercanas a 1a Unidad; las comunidades de Santa
Cruz, San HMartin y Santo Tomds, €olo reciben el beneficio
indirecto del mantenimiento gue sa hace a los caminos que

llegan a éstas,

Dentro de los servicios que proporciond la empresa, en
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el periodo de 1975 y 1997, se tiene la comunicacién vy
astructuracisn de camires vecinales de hasta & y 10
Rildmatros, o la introduccion de agua potable a comunidades

como La Albarrada.

El informe mansual de la empresa de diciembre de 1987 a
ererc de 1990, enuncia las acciones }eallzadas en este
periodo por l1a misma, tareas que se tradujeron en:

- Limpieca y mantenimiento a 150 metros de camino en La
Albarrada. Habria que preguntar qué tigo de accién o
baneficio se tiene cuando la tepetatera 1o habia tapado y que
aderds este camino ser;ia para comunicar con la mina Santa
Gertriudis, del proyecte Beatriz Canchal.

- Obras de ingenieria y topografia para introducir agua
potable en La Alharrada . Esto porgue la tepetatera tapd los
manantiales de los que la poblacien se abastecia.

~ Datacién de materiales de cnn;truccién en La
Albarrada, por dafios causados por los disperos de la mina.

- Alcantariliado en La Unidn, para mantenimiento  de
camino,

- Reparacidén de la iglesia de Santa Ltucia, en Real de
Abajo.

- Mantenimiento de camino de Sultepec a Santo Tomds.

Es claro que - aurque la empresa realiza obras para

beneficic de las comunidades vecinas de Sultepoc, tambien las



realiza para beneficio propio de la Unidad. Me es tanto gue
desee proporcionar beneficios a las comunidades, sine que al
dar . mantenimiento a los caminos, "se evidencia" la derrama
econdmica que la mineria ha traido a la regién. Sin embargn,
esto es para que los vehiculos de la propia Unidad puedan
transitar, f(tras veces el mantenimiento se realiza por dafcs
causados por la Unidad, como el caso del camino a La

Albarrada.

tos benzficios efectivos gue la empresa deberia haber
traido a la zona, como una vivienda digna para los obreros,
tal como 1o marca el Contrato Colectivo (A}tlculo f2) no
llegaron a Sultepec, a pesar de contar con el apoyc de

INFONAVIT.

Entre los benaficivos dirvectos derivados de la presencia
de la empresa en iaAznna 5@ tieneng

- fuente de trabajo. Aunq&n #sta haya sido temporal
tante para obreros como para proveedores. Cerca de mil
personas  dependian divectamente de los trabajadoves, hasta
antes del cierre de la Unidad.

- Beneracisn de 4,%00 salarios minimos. Reflejado en
el pago de sueldos y salarios, es decir como si. se gereraran
4,500 empleos. Cabe destacar que el 60% del total de pagos a
mireros lo absorbieron los sueldos a empleados. Los ingrosos

promadio fueron de 2.5 y 0,42 millones de pescos mensuales

2069



para los empleados y los obreros respectivamante, en el afo
de 1989, de acuerdos con la Compadia. Ppesos mensuales

respectivamente.

Cuando la Unidad haya cerrado totalmente sus
instalaciones, los habitantes de las localidades vecinas a
ella, tendran que pedir los servicios al municipio. Para el
mes de julio de 1990, el periddico "Azteca", decia que la
compafiia %habia tapado los caminos de accesn local a ella vy
realizaba explosiones para buscar mas vetas. LCe ser asi,
cual ha sid; el beneficio que realizé la Unidad, si extrajo
el mireral, tapo los caminos, cubris los manantiales y dejs

malestar a la poblacisn.

En este sentido, el costo econémico referido a
inversien y nantenimiento de la Unidad, es merncor gue el costo
social que hubo de enfrentar la poblacién locgl. Aungue los
trabajadores hayan mejorado parcial y temporalmente aus
condiciones de vida, al final del periodo de actividades de
la compadia, ro ze tierne mAs que la incertidunbre del dgud
voy & hacer? Esto es la conclusion de una artimafa
perfectatente bien estudiada, por parte de la Compalia vy el
Estade, y avalado por el sindicato, puesto Gue la disposicién
Yya &staba dada Yy apoyada por las politicas econémicas vy
laborales de opresien a los sindicatos de la actual

administracidn. Artinada en la que sélo el beneficilo
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eCOnNamMico para algunos (Empresa-Estado) parece tener

importancia.
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CAPITULD V. LA ACTIVIDAD SINDICAL EN SULTEPEC.

En este capitulo se presenta una(breve descripcién de
la Mhistovia del Sindicato Minero. En la segunda parte del
capitulo, e habla de 1la actividad desarrcllada por el
sindicato y la seccion 236 del mismo en Sultepec, en el
periodo de 1985 a 19%0. En esta seqund; parte tambhidn se
tratan puntos rvelacionados a 1la gestién sindicatl, los
resultados del andlisis del Contrato Colectivo de Trabajo vy
de  las encuestas realizadas a los mineros referidas a los

aspectos del trabajo sindical.

S.1 BREVE HISTORIA DEL SINDICATO MINERO.

El surgimiento del gindicalismo minero, en 1934,
cuando surge como institucién @] Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros Metalurgicos y Similares de la Repablica
Mexicana (SITMMSRM), marca una etapa importante tanto para 1a
vida del minero, comp para la vida laboral mexicana. Al ser
uno de los primeros 5iﬁdi:atos nacionales en la Repiblica,
marca @) inicio de una lucha de poderes en tres direcciores:

la empresa, sl trabajador y el gobierno.

Ciarto es qua con @l tiempo e han desvirtuado las
instituciones y algunos hombres, pero los planteamientos
originales siguen vigentes: "socializacién de los medics de

produccién” y la “celebracién de un contrato colective anico,
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que ampare todos los trabajadores de la industria minera~

metalurgica del pais" (Minero, 1980).

Es  interesante mencionar cémo se gests el surgimiento
‘de las luchas sindicales, por mejores nivelos de vida,
mejores condlcionas do trabaje, etc. En sus inities 1las
luchas fueron muy locales, ese tienan los ejempleos de
Cananea, Sonocra en 1906 y Rio Blanco, Veracru:z en 1907, entre

otros.

Los antecedentes del Sindicato Minaro estén en las
sociedades mutualistas de fin del siglo pasado, cuyo objetivo
era fomentar la ayuda mutua entre los trabajadores del mismo
oficio minero (Eesserer, 1983: £3). Del contexto de
explotacién minera en un sistema tradicional, tambli&
nacieron las cuadrillas, como -representantes de la
organizacisn de los obrercs ante la explotacién (Sariego,

1982: 19).

Ern los primeros afies de este siglo, nace la Uaisn
Minera Mexicana, en 1911, con 14 sindicatos afilliados, en la
Ciudad de Maxico. Esta Unidn, se mantenia con independencia
organizativa frente a otras asociaciones como la Casa del
Obrero Mundial y los Batallones Rojos (Besserer, 1983: 243

Minero, 1987},
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En 1912, se crea el Reglamente de Policia Minera vy
Seguridad en los Trabajos de Minas, documento asumido por la
legislacion 1laboral y gque se refleja en la Constitucion de
1917, en 1la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje y mas
tarde en la lLey Federal del Trabajo de 193{ (Besserer, 1983:
a23). Lo anterior refleja el triunfo de las demandas
enartoladas por los trabajadores, desde la época porfirista

frente al Estado y al capital privado, nacional y extranjero.

El reglamento tambié&n did pauta para la creacién de
otras asoclaciénes de tipo gremial entre los minaros, come la
Unién Maxicana de Mecanicos, .una de las erMera;
organizaciones ferrucarrileras y que unié a los trabajadores

del exterior de las minas.

Para 1918, la Unién Maxicana de Mecanicos, se mantenia
aislada de la central cbrera mas importante de la ¢poca, la
tROM, a pesar de ser una de sus fundadoras en 1918. - Este
aislamiento de mineros, Jjunto con petroleros, electricistas. y
ferrocarrileros, con;tiéuycrnn uno de los'gremios mas reacios
a la politica corporativista al Estado (lbid: @25, 26).  Aios
mas tarde la politica anticromista, que impuso el regimen del
presidente Portes (il, dié pauta para el fortalecimiento de

otras-asociacionas obreras (Minero, 1987)

La situacidén prevaleciente de cierres vy despidos
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masivos, asi como el descenso del precio de la plata entre
los afios de 1929 a 1933, provocaron descontento entre los
trabajadores, los que buscaban solucién a estos problemas.
Ante la insistencia de los trabajadores, las empresas
formaron sindicatos alternativos a la Unién Mexicana de
Mecanicos, con el fin de que aquéllos fueran facilmente

controlablea (Pescerer, 1983: 29).

El descontento de los trabajadores se habia
generalizado por diversas zonas del pais, pero es en las
minas de Pachuca, Hidaslgo, donds se presenta la mayor
efervecencia, al chocar la Unién Mexicanma de MecAnicos con la
Confederactdn Minera Hidalguense, Argano de la CROM, cuyo

objetivo era el restar fusrza a la Unién.

Para 1932, surge en 'Pachuca, la Alianza de Trabajadores
Mineros, debido al despido de 2,000 trabajadores de la zona.
Poco a poco, se unio con la Unién y, con el apoyo de los
gobiernos de los estados de Hidalgo y Coahutla, se dieron a
1a  tarea de buscar un consenso para la formacisn de un

sindicato nacional de industria (Ibid: 31).

En 1934, se convocd en la ciudad de Pachuca 8 las
diferentcs organizaciones mineras del pais, para dar vida al
sindicato naclional, la carta de aceptacidn la firmaron los

reprasentantes de diez estados del pais y, en mayo del mismo
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afo, se creé el SITHMMSRM en convencisn nacional, afos mas
tarde cambié el término industrial por nacional, para gquedar
@n Sindicato Macional de Trabajadores Mineros Metalurgicos vy

Similares de la Republica Hexicana (SNTMMSRM).

En  &us primeras contrataciones, el sindicato cedisé a
las negociaciones dal articulado economico, con el fin de
conseguir @l reconocimiento de las secciones, Una vez
logrado lo anterior, el esfuerco del sindicato se enfocd en
dos direcciones: el reconocimiento de los estatutos del

sindicato y el salario y prestaciones de los agremiados.

El sindicato buscaba ademds reducir el namero de
anplaados de confianza y el principio del escalafon, basado

en la antiguecdad y ne en la habilidad.

El objetivo central del lind!cabo fue la creacién de un
contrato colectivo anico para todos los “minerales", pero
esta situacidn, calificada de ambiciosa por parte de ASARCO y
Pefivles, puasto que harian incosteables la produccidn  asi
como 1a evolucisn de las politicas fiscales, desembocé en la

anulacion del proyecto (lbids 35, 37)
El sindicato minero participd en la fundacisn de 1la

Confederacisn de Trabajadores de Meéxico (CTM), peroc los

migmbros del sindicato rechazaron la postura servilista de
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&stos ante el Estado, con lo que retiran a sus representantes

de la CTH.

En el a#s de 1938, al crearse el FPartido de 1la
Revolucion Mexicana (FRM), la CTM, la CROM, la Confederacidén
Gezneral de Trabajadores (CGT), los electricistas y los
mineros, se convirtieron en organizacicnes dependientes del

Estado y facilmente controlables (Ibid: 33)

Lo mds grave que se ha presentado al interior del
Ejecutivo Macional del Sindicato Minero, es la existencia de
dos dirigencias en el a®o de 1950, cuando el gobierno federal
sostenia una dirigencia y la base obrera mantenia otra. Del
mismo wodo. se suspendié la huelga de los trabajaderes de

Nueva Rosita, Coahuila de 1950-195t1.

ARsi, el Estado c=e convierte en represor y elimina
brotes de rebeldia, con lo qua las secciones incondicionales
al comité de base obrera, se vuelven ante €1 Estado, durante
Muchos - afos. Esta situacién que prevalece hasta el decenio
de los setenta, en que surgen nuevos brotes de inconformidad

por la “sumisién” del sindicato al Estado.
El sindicato minaro se ha mantenido independiente de

las presionas de la CTH, y aunque forma parte del Congreso

del Trabajo, desde 19&6 (Flores, 158&: 38), v estd sujeto a .
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los  lineamientos politicos que marca el Estado, su lucha
interna y sus métodos de accisn, lo hacen diferente a otros
sindicatos de entrega total y absoluta al Estado. Sin
embargo, los estatutos del sindicato marcan respeto por la

tendencia politica del Estado (Articule 55 y 146).

Fn la actualidad, ©! sindicato minero cuenta con 150
seccjones y &0 fracciones. Una seccion se forma con un
minimo de 100 trabajadores y mantiene relaciones con una sdla
empresa. Hasta 1590, el Sindicato conts con 190,000
afiliados, cifra por debajo do la marcada por CAMIMEX, de

247,000 (CAMIMEX, 1990).

5.2 EL SINDICATO MINEROD EN SULTEPEC.

La actividad sindical en Sultepec, aparecid a raiz de
la apartura de la Unidad Minera en 1986. La formalizacién y
registro de la seccisn 236, correspondid a la Secretaria
General .y 'dn Costratactonls Colectivas del Ejecutivo
Nacional, asi como a la Delegacidn No. 1 del sindicato, y que

corresponde al Distrito Federal y estade de Maéxico.

La actividad de "proselitismo™ para la formacion de la
seccisn sindical, tenia como objetivo la formacién de una
sgccién, ya que la Unidad contenia mds de 100 obreros, lo que
traeria consigo el aumante de miembros, de &ngresas Y una

mayor area de influencia politi:l-pira el sindicato.
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La actividad de proselitismo correspondie A la
Delegacien Mo. 1, gque junto con elementos efectives de las
seccionas 287 y 2875 del sstado de México, Yy otras del estado
de Guerrero, s2 dieren a 1la tarea de informar a  los
trabajadores, asesorarlos y contarles las ventajas de la
formaci1on de una seccisén sindical gque se encargara de velar

por la seguridad de los trabajsdores.

Uns vez realizada la actividad de proselitismo, se voto
¥y ‘estuvo de acuerde en formar la seccisn. En noviembre de
1984 se registrd ante la Secretaria del Trabajo y Previsien
€ocial, la seccisn 234 del Sindicato Minero. Esta seccion

dapendia directamente del Comit® Ejecutivo Beneral,

Ce acuerde con la Swuperintendercia de Relaciones
Industriales, las relaciones obrerp-patronales fueron puenas
a Jo largo del periodo de exlsterncia de la seccisn. Lo
anterior so debic a que 1a Unidad puso cuidado en atender las
denandazs justas dé las trabajadores a través del sindicate v,
por otra parte a gue ézte se preccupaha poi gar atencisn a
todo ¢ipo de asuntos empresa-trabajadores. Sin esbargo, la
realidad e que ambos, espreza y sindicato, se gquejaban una
de la otra de los obstaculos, para @1 buen desarrollo de las
actividades particulares de¢ cada uno. En este contexto, en
visita efectuada on anero de 1590, la empresa infornd que el

sindicato no tenia orden. Algunas veces es el departamento
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de Seguridad el que tenia que presionar a la seccisn para

solucivnar los problemas.

La falta de la aparente desorganizacién en la seccidn
ge debis, segin se pudo observar durante el trabajo de campo,
a lo reciente de la seccion; a la falta de preparacion,
consulta y acesoramiento de los funcionarios locales y a la
poca comunicacién de éstos con otros funcionarios tanto

locales como nacionales.

Aunque el wminero es uno de 1los sindicatos mas
democraticos en México, no deja de tener sus aspectos
nagativos. Sigue una linea politica centralista para

norbramiento y scstenimiento del propio sistema.

La seccién se encarge de contratar al  personal que
requieria la Unidad, tarea que pudo hacer ella aisma, pero
como la contratacién es un requisito para poder mantenar el
control  entre los trabajadores y, asimismo, ver crecer la
poblacisn efmctiva dentro del sistema minero, tiene que

realizarce de ece rodo.

A pesar de las buenas rrelaciones empresa-sindicato, la
Unidad no veia con bueros 0ios la presencia del sindicato, ya
qQua en visita efectuada en abril de 1990 a la :zona, el

personal ce quejaba do la escasa participacien del sindicato’

220



en. las tareas y obligaciones de éste. Del mismo modo, el
sindicato se quzjaba de la ohstaculizacidén por parte de 1la
erpresa, fe las actividades del mismo. El mayor problema de
esta situacién se debiéd 2 13 gran comunicacién gque existia
entre trabajadores y empleados, puesto que al tomar acuerdos
en as3mblea sindical. los puntes y peticiones eran comentacdos
indiscretamente. For esta razén, cuande el conmitée trataba
formalmante un asunto ante la gerencia, esta vya estaba

preparada paca obstaculizar la peticisn.

Un caso concreto es el efectuado al secretario de
organicacién (periodeo 19846-15%0), qguien despuds de pasar por
alguhnas Areas de la Unidad, fu® destinade a la Gerencla de
Relaciones Irdustriales como chofer, pers no séle al servicio
de la Untdad, sino también al gervicio de las familias de los
auperinterndentes. Lo anterior iaplicd para el - funcioracio,
estar fuera de la Unidad y perder de vista todo cuante
acontecia dentro devla misma. De este modo, ademas de quer
algunas veces se extendia en. el turno, se alejaba 1la
pesibilidad de orientar a los compaderos an algin problema

laboral.

DantTo del comité local, existid una diversidad en
cuanto a objetivos. trabajo y  ternderncia politita. Al
respecto, lps Estatutes de! Sindicate Minaro marcan, en su

articulos 146, una 8&la. postura pelitica vy un comin
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denominador en los objetivos orientados a la afiliacion
gremial con el gobierno, Los funcionarios locales de
Sultepec, no compartia esta idea, ya que cada uno presentaba
diferentes tenden:ias-pnlittcas. Esta diversidad de posturas
se debio a lo reciente de la formacién sindical y, aungue la
zona de Sultepes es unA de las :conas mineras mas antiguas de=
Hetico, np lo es en cuanto a experiencia sindical y mucho

menos en cohesion grupal.

funque el sindicato se preocupd por tratar de organizar
a los trabajadores, muchoa de ellos rehusaban a formar parte
del comite. Una experiencia en 1988, en la que ocurrid un
fraude por parte del tesorero, fu® la cuasa principal de este

rechazo a la actividad sindical.

En la ercuesta aplicada a los trabajadores, se refleija
este aspecto ya qué el 47% contestd estar de acuerdo con la
presencia del sindicato, @1 34% no estaba de acuerdo y el 17%
no sabia. Del mismo modo, se informoe que la ayuda del
sindicato =e tradujo en permisos, mejores salariocs y ayuda en

problemas laborales.

La administracion del comit® sindical se llevd a cabo
por un tegorero y un setretario general, quienes cubrian los
gastos de las oficinas y viaticos a los funcionarios. Los

ingresos «e dcbian a la aportacion de  los trabajadores,
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guiones  condribuyeron con el {4 de <=su salario semanal.
Nderds de una aportacién por parte de la Unidad al sindicato,
migma  que se hacia periodicamente y en la revision del
Contrato Colectivo de Trabajo, durante £l mes de noviembre,
cada dos afos. Este hecho coincide con el cierre del afo
fiscal y la fecha de registro de la sezcién ante la Junta

Federal de Conciliacisn y Arbitraje (JFCAY.

Dal total de ingresos que recibia la seeccion, el 40%
era destirado al Comité Ejecutive Gereral, el £0% raestante s
traducia al mantenimiento de la seccién. Cahe destacar que
los miembros del comite local rno percibian sueldos, soélo el
sezretario general y de trabajo, tenian dos dias libres con

goce e salario, para el dJdesespefo de <cus actividades

(C.C.T.. Airticulo 36).

En cuanto a la politica sindical, el Sindicato HMinero
virno a impulsar la erganizacién sindical en otras ramas
econdmicas, tal F-H el coso de la industria de ta

construccien,

i.a  presencia institucional del sindicato en Sultepec,
cse. tradujo en la participacion administrativa del municipio,
al cobtenar el sindicato una posicién dentro del ayuntamiento,
en la  segurda regiduria. Esta posicidn e debié a la

participacién de un sector (el obrero), anico  en el



nuniciplo, coma medio de representacion de una clase, ante el
Estado. La regiduria se depositd en €@ primer secretario
ganeral de la seccisdn, =in embargo sdlo durd de 1985 a 1990,
va que el desaparecer la seccién en aste altimo afo, tambien
desaparecié un gremio y por ende la posicién representativa

del sector obrero en Sultepec.

En Sultepec no se fundd ninguna cooperativa de consumo,
como en otras ragiones minecas, debide a la falta de
organizacién y porgque, segun se pudo saber en la visita
realizada a la rona, “"todo lo que se necesita se encuentra en
Sultepec, aunque ba veces sea caro o haya que trasladarse a

Toluca".

For 1o que respecta a la educacién que debe fomentar e}
sindicato, eé&ta solo se tradujo a la obtencidn de dos becas
anuvales para los hijos de los trabajadores, en el Contrato
Colective de (5683 awi como una ayuda econsmica Qnual para
atiles escolares, pero que en la versidn de los obreros, ésta
gélo alcanzé para un lapiz y un cuaderro por trabajador, en

1987.

Con relacion a 1o anterior, del total! de trabajadores
ercuestados, o©1 40% no corocia el C.C.T.. @&l ZE% lo corocia
poco y sdlo el 28% lo conocia. Cabe destacar que todos los

trabajadores recibian copia del contrato. -For -lo anterior,
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s puede decir que una minima parte de los trabajaderes
conocia las prestacionas a las que tenia derecho. Con
relacién a las prestaciores de ley, las gque ofrecia la
empresa y las que lograba e! sindicato, un 23% de les
ercuestados sabia que contaba con INFONAVIT; el «eis por
ciento respondisd que contaba con FONACGT, aunque en realidad
no 1o teniany el 84% de la muestra sabia que contaba con
soguro socialy el 39% sabia que contaba ton ayuda para
educacidny a pesar de no contar con cooperativa o CCNASUFO,
el sot1s por ciento de la muestra respondid contar con esta
prestacién, Por lo que se refjere a otras prestaciones, el
S58% de la muestra sabia que tenia prestacionss en efectivo vy
®l 31X persaba que sus prestaciones se constrifen a equipo vy
untformes. Es evidente que los trabajadores no laian el
C.C.+., entre las rarones aducidas estdn: “es complicado™,
*@l traslado de la Unidad a la casa no pernite leerle” y 'no

sirve para nada*.

Durante el conflicto del cierre de la Unidad, que se
efectito Ben el *os de mayo de 1590, el Sindicato Mirero a
traves de la Secrotaria del Trabajo y de la Delegacisn MNo. I,
fueron los encargados de negociar la indemnizacién a la que
sc hicieron acreedores los trabajadores. Esta consistis en
180 dias de salario tabulado en ura sola exhibicion, asi como
33 dias por cada ano trabajagdo para los ochreres con

antigucdad de une a cuatro afdos de servicio y de 47 dias para

235



los trabajadores con mas da@ 5 ados de antigiedad. Cabe
destacar que la Ley Federal del Trabajo establece en los
casos de liquidacisn del persaonal, 90 dias de salario mas 20
dias por afio trabajado. En resumen se tiens, que gracias a
la intervencién del Sirdicato ce logré un 234 mas de
liquidacién y 90 y 135% en dias de salario per antiguedad,

como liquidacion a los mineros ds Sultepec.
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CONCLUSIONES

Con relacion a lo expuesto en los anteriores capitulos
se tierne lo siguiente:

1. Se presenta un crecimianto y sostenimiento de la
actividad minera de Sultepec, gracias a la presencia de la
Compa®ia Fresnillo. El crecimiento en la produccién minera,
e observa si se comparan los periodos de 1970 a 1686 vy da
1984 a 1990, en donde, la introduccidn de magquinaria y eguipo
por parte de la Compasia, vino a impulsar la actividad en una
regiin en la que el! mingral se extraia por métodos
rudimantarios v en pequaias cantidadaes. El crecimientoc de la
actividad minera, hizo posible el reparto de utilidades afio
cen afe a los mineros, como en 1990, cuando se repartieron
mil ;klloncs entre obreros y empleados, con una participacién
de $4,76G0,000 a cada tranajador, tanto empleads core ohrero.
Sin embargo, el cierre de las instalaciones de 1la citada
Conmparia, eﬁ maye da 1990, adjudicado a la pérdidsa de
minerales, fallas técnicas a las instalaciones y las
politicas Enpresa-Estade, afectd la vida =condmica y social
de ios trabajadores, al desaparescer la fuente de ingresos que
permitia un nivel de vida supérior al Iocal. De esta forma,
el costo econdmico del proyecto tiene mds importancia para la
Emprewa vy @l Estado, que el costo social que ha de enfrentar

la poblacion de la regién, después del cierre de la Empresa.
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Asimiesmo, la Compafiia Fresnillo en Sultepec, realio
obras de caracter comunitario. Sin embargo, éstas son
disfrazadas, ya que la mayoria de las acciones son
reposiciones por dafos causadoslpor la Unidad y sus procesos.
Tales son los casos de La Albarrada, cuandec se abrid el
camino de acceso a ella, porgque una de las tepetateras lo
habia tapado; el mantenimiento a caminos de acceso a poblados
vecinos v a la propia Unidad y la dotacién de agua potable a

La Albarrada y La Unidn.

a. El Programa Nacional de Mineria 1984-1988, no
cumplié con el objetive de ‘“contribucién al desarrollo
r.qionai con inversiones y vinculacidn socioeconsmica“, para
el municipio de Sultepec. Esto se deduce si se parte de gue:

a) Los servicios a las cemunidades fueron introducidos
antes de la elaboracién del Frograma.

[} Mo ®se impulsd ninguna otra posibilidad de empleo
conjunto o paralelo a 1a mineria.

c}) En la mineria no se generaron emplecs, ni ain los
derivados de un impacto indirecte, puesto que la explotacién
mineral estaba dirigida a elevar la extraccidn minera y 1la
capacidad de beneficio de minerales preciosos, en un proyecto
que ya se encontraba en marcha. Al contrario de los
ohjetivos del Frograma, respecto al fomente del empleo, en
Sultepcc se presentéd un desempleo en el sector del 174 anual

a lo large del periode de actividades ce 1a Unidad.
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3. €e puede decir que ha habide una mejorija relativa
@n las condiciones de vida, econdmicas y laborales, de los
mineros de Sultepec, asi como en las localidades en las que
éstos habitaban, principalmente en La Albarrada, La Unien y
ﬁcal de Abajo.

Dicho mejoramiento se centra en tres aspectos:

a) La presencia ¢e la Unidad Minera de Sultepec y e}
crecimiento de la mineria de 1986 a 1990 en la ;ona, ya que
con esto e propicio el beneficio, en cuanto a servicios
pablicos telectricidad, agua y caminos), en algunas'de las
local idades vecinas de la Unidad, como La Rlbarrada, La Union
y Real de Abajo.

b) Los ingresos vy utilidades obtenidos por los
trabajadores mineros en la Unidad, come producto del
crecimiento en la produccidn mineral, con lo que se pudo
mejorar las viviendas de los mismos.

c) La presencia del Sindicato Minero en la zona, cuyas
actividades se tradujeron en:

- La defensa del trabajador ante situaciones laborales
arbitrarias e injustas, lo que contribuys a que muchos
traba jadores no fueran despedidns.

- Luchar a lo largo del periodo de actividades de 1la
CompaRia, ez decir de 1986 a 1990, porque se mejoraran los
s@rvicios y prestaciones que marca la Ley Federal del Trabajo
para los obreros, en las revisionas de Contrato Colectivo.

-~ Que geo obtuvieran salarios superiores en 70%, en
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promedic ~-para los cinco afos de actividad de la Empresa- a
los marcadas por la Comisién Nacional de Salarios Minimos,
para la zona regional en la que €2 encuentra Sultepec.

~ Que se propiciaran mejores niveles de seguridad para
el obrero, en cuanto equipo e inctalaciones a traves del

Reglamento de Seguridad e Higiena 19%0.

Asimismo, con relacisn a los mineros se presenta nejor
situacién laboral, en cuanto a servicios y prestacionzs,
respccto a otro; trabajadores asalariados de la zona, segﬂﬁ
s pudo saber en la visita reslizada a la misma. Adenks de
contar con Sequro Sccial, transporte y reparto de utilidades,
los mineros contaban con una asoctiacisén sindical, la dnics
del municipio, En Sultepec también habia electricistas,
profesores y empleados municipales, perp #stos no conformaron

uhna asodciacién por no Ser NUMeroses.

4. La Unidad Sultepec, a pesar de formar parte de la
8ran Mireria, reune caracteristicas Que 12 insertan en la
flediana Mineris, aspectos tales como la poca mecanizacisén en
el proceso extractive y la mediana composicidn organica del

Eapital, asi lo demuestran.

La CompaRia Fresnillo conserva rasgeos "tipicos™ de la
mireria de antes de la wexicanizacisn: las colonias con

mayores servicios e infraestructura sdle estan destinadas a -



los trabajadores de alta jerarquia. Sslo los
super intendentes y supervicores recibieron habitaciones en La
Hacienda de Guadalupe (en el pasado estuvieron destinadas &
los. extranjeros). Dicha poblacion se encuentra aislada

socialmente del resto de las comunidades.

dunquo Sultepec reune caracteristicas que lo distinguen'
de una slituacién de enclave, e] aislamiento fisico que
presenta, en funcién de las coﬁunicacione! terrastres lo
hacen semejarse a aquéllos. La carretera Toluca-Sultepec eé
la uanica via con la que se® dispone para contrarrestar el
aislamiento y marginalidad que se presenta actual@-nte en la§
zona de Sultepec. En aste aspecto la continuacien del camino
Sul tepez-San HMiguel, con recursos del Prgrama MNacional de
Solidaridad (PRONASOL), ea una solucidn para la integracion
territorial del sur del municipio cton el resto del estadog
sin embargo, es necesario continuarleo hasta Arcelia,
Guerrero, para una mayor integracidn regional y para
fortalecer los vinculos comerciales, agricolas y artesanales
de Sultepec con otras regiones geoecondmicas. Sultepec al
funcionar como el centro politico-administrativo de la
regi¢n, es el eje de las relaciones economicas de las
poblaciones vecinas. En este aspecto, la poblacién ro tiene
necesidad de trasladarse a otras localidades p;ra la busqueda

de comercio o servicios.
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5. En la actividad minera de Sultepec se ocupd mano de
obra local, ya que el 93% de los obreros y el 55% de los
empleados eran originariss de Sultepec. Asimisme, la mineria
represents para Sultepec un factor de arraigo, vya gque pudo
}-taner una parte de su poblacién, que estaba propesnsa a
migrar, al miemo tiempo gque propicié el retorno de algunos

obreros que habian migrado ya al Distrito Federal.

En Sultepec, a pesar de Que los mineros practican la
aqricultura roe se proletarizaren, come en otras gzonas del
pais, ya que &stos antes de ser mineros eran obreros en otras
Areas de la actividad econdmica. La prictica de 1la
agricultura que se lleva 3 cabo en Sultepec es sdlo para
marutercisn. Asi, ESultepec no cs un ejerplo de zona minera
donde la fuerza de trabajo haya sido atraida desde las 2onas

rurales-agricolas vecinas.

NOTA A CONCLUSIONES.

Da los datos de las encuestas que se aplicaron a los
mireros de Suléepsc, <=e crusd la informacidén de seis de las
variables del cuestionario, para conocer las correlacion=2s
ecistentes entre aquallas. Para el caso, se usé la formula
de correlacién de Spearman, ya que utiliza valores nominales,
y las variables de edad, antigliedad, escolaridad, salario,
numero de dependientes aconémicos y tiempo de residencia, son
los que en el cusstionario presentan estos valorss nominales.

Dc los resultados se obtuvo ques :

a) La correlacién wentre la edad del: minero y &u
antiguedad en la Compaiia, fue de 0.4123, es decir que an
gélo @)l 414 de los mineros existe correlacisn de valoreag
ssto se debe a la reciente instalacién de la Compaiia.



b) En las variables antigaedad y salario, existe una
correlacién de 0.28741, por lo que el salario es de acuerdo a
la categoria y habilidad del minero, es decir, de acuverdo a
la habilidad y ro a la antiguedad.

c) El valor obtenido entre las variables edad vy
escolarided de los mineros &8 de -0.145, es decir, el valor
de esta correlacién indica que a mayor edad del minero es
seror su escolaridad. Situacién que tiene que ser asi por
menos oportunidades de accesc a la escuela en tiempos
pasados.

d} Existe un umbral de certeza del 37% si se toma en
cuenta el valor de 0.39%7 de entre las varjables de edad vy
no. de dependientes econémicos. '

e) De entre las variables edad de los mineros y tiempo
de residencia en Sultepec, se tiene un valor de 0.877, eas
decir, rc se presenta un alte grado de correlacién de
variables, o de otro modo, aunque muchos de los mineros
ercuestados son originarios de la regidn, la correlacisn
parece indicar que existen datos falsos en este sentido.

Coro @s evidente, del andlisis de las antericres

variables se desprende que existe una baja correlacisn de las
varisbles seleceionadas.
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DISCUSION DE RESULTADOS Y SUBERENCIAS

Una vez planteadas las conzlusiones, s bueno hacer una
reflexién de éstas, para llegar a implementar las sugererncias

que para el caso sean necesarias.

1. £l tiempo transcurrido entre 1a realizacién de la
investigacién y la presentacién de la tesis, fud testigo del
cierre de la Unidad Sultepec. Esto convierte al presente
estudio en wun trabajo do@ Geografia Econoémica Historica,
porque <@ aborda lA situacién de una empresa que actualmente
ya N2 trataja. Sin embargo, €5 ahi donde radica la
importancia de este estudio pues ro se sabe de
investigaciones en otras zonas mineras del pais que se hayan

analizado juste antes de su cierre.

VE. Existen puntos qde requieren de un mayor analisis
en este trabajo, como son la participacisn de la minaria de
Sultepec a nivel estatal o el cierre de la Unidad Sultepec vy
€4  1npacto sociceconemico en la regién. Estos aspectos son
importantes de destacar, ya que la reticencia de las
instituciornes 1involucradas en el cierre (Empresa-Estado-
Sindicato) a proporcionar informacién que se considera
confidercial. €5 una linaitante para realizar dicha

investigacién.
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3. Dade que noc es objetivo de esta tesis el medir la
velocidad del :mpacto fisico nagativo que ocasiond la minaria
en Sultepec, no se profundi=d en este aspecto. Sin embargo,
s necesaric dostacar que los efectos celaterales de la
mineria, es decir: contaminacidn por cianuro de tierras vy
aguas y la afectacién de polve, ocasionado por el tunz2l y el
tajo, son factores que van a destruir el paisaje y que pueden
ser controlables, en la medida que se gengren estudios mas
profurdos del tena y ce apligue medidas ercamninadas a rejorar

@sta situacion.

4. Es nececsario hacer un estudio para recuperar el
€espacio geografico con un impacto ambiental positivo. Esto
implicaria unis ovdenacién Yy counservacisén de 1los recursos
naturales en funcidén de las actlvidades desarrolladas vy
desariypllables en Sultepec, es dezir una planeacidn del uso

del suelo.

En esto sentido, se tienen dos sugerenciasi

-a) -Fomentar el turisme para aprovechar los atractivos
naturales  de Sultepec, tarea que puede ser auxiliada por 1la
Secretaria de Turismo (SECTLR), con infraestructura en 1a
regidn, o promocién de la zona do Sultepec en el Distrito
Federal y otras ciudades de irportarcia en el pais.

b Impulsar actividades econémicas como la agricultura

comercial de frutos, o obstante la gue ya =e practica en la
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zona y gue s de pequeda escala, pero que necesita de mayores
inversionas vy estimulos para generar una actividad agricola-

comercial en gran escala.

En estos estudios, 1la participacién del gesgrafo es
importante, porgque es éste quien conoce la organizaciéen del
espacio guografico y las relacionas sociales Qque ahi se

prasentan.
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ANEXO 1. LOS PROCESOS DE EXTRACCION DE MINERALES

El desarrollo de la actlividad propiamente minera se
desarralld en Sultepec, entre 19846 y 1990, en la misma forma
en la qua se lleva a cabeo en todas las zonas mineras. Esto
es: el accesv a las vetas, el tumbe del mineral, el acarreo
del mismo y las labores de mantenxm\ento en genacal (Flores,
1988: D43 Sariego. 1930: 1936).

En Sultepac, se desarrollaron dos formas de extraccién
de minerales, en socavon #n la mina Santa Elena y 2 cielo
abierto en el Tajo La Quimica.

En la mina Santa Elena la explotacién se llevé a cabo,
de 1986 a 1990, por medio de perforadora neumatica. En el
pericdno considerado, en la explotacion se uttlizaba
compresora a base de aire y agua, barretas y palas. Para
llevar e} mineral al tren, y sacarlo del interior de la mina,
s® utilizaban carretillas. El tren se encontraba a casi 100
metros del frente de la mina.

La extraccién mineral funciondé con base en un proceso
de trabajo cooperativo, en la forma de cuadrilla, y de 1la
jerarquia  técnica del miemo. A diferencia de la pequeda
mineria, en la que el trabajo consiste en un determinado
numero de cargas (Flores, 1988: 84), en Sultepec, este
proceso se desarrelléd en funcidn del turno o jornada de
trabajo.

€8 importante mencionar que #! esfuerzo fisico del
trabajador predominé en esta area sobre el uso e tecnologia
y maquinaria relativamente gimples. Ademas, se advierte
coincidencia con la pequera mineria en gque sélo se  usan
maquinas perforadoras, compresoras y carvros de mina.

Una ve: turbado el aineral, éste era extraido de la
mina, en los carros, y era depositado en los patios o
laborios continuos a las tolvas, donde se inicia el proceso
metalargico de la Unidad.

En el periodo considerado, la mina no sufris,
aparentemente, de  inundaciones ya que no conts con tiroe a
profundidad, y el. agua que se encuentrd en el piso del
socaven hasta el frente de la mina se debié, en su mayor
parte, no a la infiltracién sino al ducto que introducia el
agua y aue se oncontroba en mal estado.

Por lo que respecta a la explotacicn en el tajo, esta
se llevd a cabo todos los dias por medic da una explosidén de
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25 cargas, la que se efectuaba alrededor del mediodia. En
este sentido, s2 violaban las dispesiciones del Articulo 69
del Reglacentec de Segquridad e Higiere 195¢. de la propia
Unidad, y el Articulo 75 del Reglarmento de Seguridad de los
Trabaj)os en Hinas de 1587, referidos a utilizar sirena de
alcance de 590 metros de distancia, antes de la disparada de
dinamita, ya Gue segian se i1nformé, "ss3lo se avisa a las
personas cercanas., porque tode sundo sabe que va a haber
veladura™.

Dada 13 fragilidad del material litolsgico del tajo,
algunas veces no gran necesarias las voladuras, ya que sélo
con el descapote o tumbe del mineral, hecho con maquinas de
tipo Tscoop-tram" y motoconformadoras, se obtenian las
cantidades de mineral necesarias por turno.

La fragilidad de la rocca y la mecanictacien del sistesa.
disminuyeron la posibilidad del minera para controlar el

procesoa de entraccien. e este modo, fué como aparecieron
nuevos riesgos por accidentes, derrumbes y enfermedades
profesicnaleas. Un derrunbhe que tapé la maquinaria en

Sultepec en noviembre de 1989 no trajo mayores consecuentias,
ann sin el aparent2 control del mirnero.

En el tajo se realizé una explotacién de mis de &0
metros de profundidad, S0 metres de ancho y cerca de S00
matros de largo (figuras 7 y 8).

El material que tenia aprovechamiento econémico, se
llevaba a 1la planta de heneficic en camiones, alquilados
todos propiedad de contratistas,



AMExO 2. LOS FRGCESDS LE EENEFICIO DE MINERALES

La planta de la Unidad Sultepec, trabajé 1los siete dias
de la semana, con una capacidad de 450 toneladas por dia.
Los proceses para ol teneficio del mineral sons flotacisén
eelectiva y cianuracién.

En la actividad minera, el beneficio del mineral es el
segunde proceso donde ha estade la innovacion tecnologica,
después del tajo (Sariego, 1982: 24). El proceso de
fleotacién selectiva debe su nombre a la forma en la que se
obtienan los minerales. El beneficio del mineral extraido en
Sultepec, <ce realita mediante la secuencia convencional de:
trituracién, molienda, clasificacién y flotacién.

El proceso ce inicia con la extraccién de mineral de
mina y tajo., como se vid anteriormente. Una vez que llegan |
los trozos de roca a la planta de beneficia, estos pasan al
area de trituracisn, en donde #n dos tolvas, una de gruesos y
otra de finos, transforman los trozos de roca de @20-2%
pulgadas a trozos de 3/4 de pulgada para que éstos puedan
pasar, a través de bandas neumaticas, al Area de molinos.

La Unidad cuenta con dos molines marca Allis-Chalmers
los que, por medio de esferas de fierro forjado de 3
pulgadas, agua vy reactivos, pulverizan el mineral hasta 75
micras, de este tamaio los minerales pagan a flotacidn.

El area de flotacién, tiene tres lavadores de nineral,
dos tipe WENCO y uno tipe DENVER. En las tolvas de estos
tanques lavadores, se produce una reaccién que hace flotar un
concentrado sspumpﬁo. que es el que contiere los minerales
huscados, plata, plomo y zinc, y los que van & ser separados,
y nuevamente lavadés con agua, dentro del mismo tanque, para
poder pasar al area de filtracion. £1 subproducte, es decir
la ganga. que as separado por tuberias inferiores de los
lavadores, pasa a los tangues agitadores para iniciar el
proceso de cianuracién. Cahe destacar que el tanque agitador
“835 pies", se encuentra paralizado desde noviembre de 19039,
por rotura de un brazo y bundimiento en el peso de aquel.

fa mena gque es extraida de los tanques lavadores pasa
por tuberias a un tanque filtrador en donde, por redio de
aire al vacio, se separa el agua de la pulpa y queda
Gnicamente el concentrado de plome, el que es secado al ol
en los patios a los costados de la planta. El agua obtenida
en filtracisn, es reciclada a los tanques lavadores. La
distribucion de esta Area gse observa en la figura 6.
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El proceso de cianuracién debe su nombre al uso del
cianuroe utilizado para la obtencicen de los minarales. En
Sultepecz, eaeste procese inicia con los residues (ganga)
provenientes del preceso de flotacidn, los que pasan de los
tangques lavadores a tanques agitaderes, uno de mayor capaciad
1larade “tarque E£3 pies* y cuatre mas peguedos.

.os lodos que son depositados en los tangues agitadores
son reczclados con scluciornes de agua-cal quimica en BO% vy
cianuro de sodio en 20 mis otros reactivos, para evitar asi
la fermazisn de acide ciarhidrico en gas, sunament® YVERENESO
(Compafiia Fresnillo, 1988). La mez2cla anterior es agitada
por brazos que evitan el asentamiento de particulas sslidas
en el fondo de los tangues, v para gue &stos se suapendan en
el agua, va gur contieren los nminerales buscades. Un
rastrills sujeto a los braces. en el fonde de cada uno 2 los
tanques, abscrbe los lodos que van a ser depositados en la
presa de dales.

Por otra parte, de los bordes de los tanjuas se exirae
el agua que contiene los minerales y que pasa a traves de
filtros a un sistema denominade "paguete escapule" -3
"zedusa”. Este sistema se basa en un conjunto de cubetas
cilindricas que contienen mangueras-filtro que retienan el
mineral que se ercuenira en suspensisdn en el agua. tina ve:z
saturados los filtros, estos son depositades en tambos. los
que son sellados perfectaconte y transpostados, junto con los
concentrados de plomo, a la planta metalourgica de Met-Mex
Pefoles en Torreén, para su refinacisn,

Con el proceso  de  cianuiacisn, se tiene una
recuperacién parcial de 0% del mineral contenide en la
ganga, lo gque junto con el obtenido en flotacién da un total
de B0 a B3% de ruecuperacion total de mineral, La meta de
Sultepec era llegar al 100% de recuperacién o por lo menos
igualar la recuperacion de la Unidag Fresnille, que gs del
3%, €l agua que se erplea en este proceso es también
reciclana a los *arques agitadores o espesadeoces.
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ANEXOD. 3. ENCLESTA AFLICARA A TRAPAJADORES MINEROS DE

2.

3.

S.
&,
7.

a.

11.

1a.

13.

13,
t6.
17.

18.

19.

SULTEPEC, 1990.

No. de encuesta

Lugar de origen_

Escolaridad,

Estado civil_

Religidn

Antigiedad en la Compaiia

Es usted: rde planta s+ eventual

{Le gusta su trabajo?

LOnd catecgoria tiene? |

LSu actividad implica riesgns?_______ devAles? ______ . ___
LS tuviera la opertunidad de camhiar de empleo, lo
haria? ipor qua?

iFadece alguna enfermedad? deud)?__

LAntes de ser minerc, padecié alguna enfermedad?
dcual? |

LTuvo antes ctro empleon? Lecuadl? —

iRecibe ayuda del Sindicato?_ |

éConoce el Contratoc Colectivo?

iCue aragstalcnes tiznn? IMFOMAYVIY sy FOMACOT_ _

.. SEF____, CONASUFD . dinero____ u otra__

éAlguna vezr se ha presentadc huelga en la Compalia?__
inor qud?
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20.

25.

-

27.

E8.

a7.

30.
31.

3z2.
33.

4,

tCuantas persenas  son de su  familia?_____ ieuantas
dependen econsmicamente de usted?_____

Lugar en que reside actualmente
lcudnto tiempo tiene de residir ahi?

La casa que habita es propia____., rentada____, otra___ _
tLCudntas habitaciones tiene?_____________
La hanitacién tiene: agua____, lus ____, drenaje____.

otros servicios______
iQue diversiones hay en la localidad en que habita?
cine____, feria s+ cCireto____, cantina____, casa de

cultuwra ___. no sabe____, cancha____

LEn que ocupa su tiempo libre?_______
iCusnto percibe en la Compaﬁia?

menos de 300,000.00_ entre 300,000.00- Yy
350,000.00__ __, entre 3so0, OOO 00 y 400,000.00____3 entre
400,000,090 y 450,000.00____, mas de 450 000.00____.

(Gree que su salario compensa su esfuerso?

i{Realiza otra actividad fuera de su trahajo?
deual?_

LCull es su ingreso?

LQue haria s1 de pronto cerraran la Compafia?________ . __
iQue beneficios ha traido la Compafiia al lugar en que
usted habita?__ _____ e

iA qué sitios acude cuando necesita algan producto que no
ercuentre en el lugar donde vive?

iCual es la frecuencia de via)es?
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LISTA DE VARIABLES DE LA ENCUESTA

FREGUNTA ‘ RESPUESTA

1. Sexo 1. masculing 2. femenino
2. Edadg afos cumplidos

3. Origen 1. Almoloya de Alguisiras

2. Carbajal

3. Distrito Faderal
4, Guanajuato

5. La Albarrada

&. La Unién

7. Noxtepec

8. Real de Abajo

F. San Martinn

10. Fanta Cruz

11. Santiago Arizmendi
12. Santo Tomas

13. Sultepec

14, Texcaltitlan

15, Toluca

16. Tejupilco

t7. Capula

4. Escolaridad afos cursados

8. Estado civil 1. casado
2. soltero
3. viude
@. divorciado
S. otro

&. Religién 1. catolico
2. protestante
3. otro

7. Antiguedad afios cumplidos

8. Situacidn t. sindicalizado
- 2. eventual
3. contratista
4. espleado

G. FPreferencia por el 1. 81
tradbajo 2., no



10. Categoria mina 1. operador de equipo pesado

2. perforista
3. obrero general

planta 4. operador de equipo pesado
5. operador planta de heneficio
&. obrero general

mantto. 7. mecdnico general
B. mecantico soldador
9. electricista
10. obrero general

adnon. 11. vigilante
12. supervisor.

11. Riesgos 1. si 2. no
al deslaves
b) machuconas
c) fugas de aire y agua
d) descuidos-caidas
@) reactivos y acidos
¢) quemaduras
g) explosivos

12. Oportunidad de 1. si 2. ne 3. no sabe
cambio de empleo a) es aburrido el trabajo minero
b) necesidad de aprender otro
oficio

c) mayor sueldo
d) por su familia, su casa o su
terreno

13. Enfermedad 1. &1 &. no
a) apéndice
b) vista
c) reumatismo
d) vias urinarias
®) silicosis

14. Enfermedad anterior 1. 81 2. no
a) hemorvagias
b) gripas
c) vista
d) mentales
e) columna vertebral

13. Empleo anterior 1. st 2. no
a) chofer
b} costura
c) panaderia
d4) limpieza
e) albaiil
f! obrero
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la.

19.

23.

2a6.

Ayuda sindical

Conocimiento del
Contrato Colectivo

Prestaciores

Huelga

Familia y deperdientes

Residencia

Habitacién

No. de cuartos

Servicios

maestro
oficinista
corerciante
minero
soldador
jornalerc

g)
h}
i)
3
(3}
1

1.
a)
b?
c)

si 2. no 3. no sabe
ayuda en permisos
mejores salarios
problemas laborales

s 2. no A. poco

INFOMNAVIT
FONACOT
IMSS

SEP
CONASUFO
dinero
otra

i 2. n 3. v sabe
buenas relaciones

se acepta lo propuasto en
asarblea

c) no sabe

rno. -.abspluto de integrantes

mismas que respuesta no. 3 y
afos cumplidos

1. propia
2. rentada
3. otra

no. absoluto (incluye cocina)
A adobe T teja
D ladrille P asbesto

L concreto

1. agua

2. @lectricidadg

3. drenaje

4. antena parabédlica
S. otros
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2S. Diversiones 1. cine
2. feria
3. circe
4, cantina
5., casa de cultura
&. no sabe
7. cancha deportiva

86. Dcupaciin de tiempo 1. trabajo dom&stico
libre 2. labores de campo
3. negocio
4, a la familia
3. ver la talevisién
&, jugar basquet-ball
7. nale a otra localidad

27. lvgreso mensual 1. menos de 300 mil
2. de 300 a 350 mil
3. de 380 a 400 mil
4. de 400 a 4850 mil
3. mas de 450 mil

28. Compensacisn de 1. si 2. no 3. no sabe
esfuerce por salario
27, Otra actividad 1. si
a) doméstico
b} campo

c) comercic

4} talabarteria

2. ne

a) es pesado el trahajo

b) los trayectos casa-trabajo son
cansados

30. Ingreso mensual 1. menos de 100 mi)
a. de 100 a 150 mil
3. de 150 a 200 mil
4, mads de 200 mil

31. Proyeecto de empleo 1. no ha pensado
2. buscar empleo de lo que sea
3. poner negocio
4. migrar a México
%. dedicarse a la agricultura
&, astudiar .
7. trabajar de albaiil
8. trabajar de minero
?. trabajar de mecanico
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J2. Peneficios

33. Zona principal de
comercio y servicios

34. Frecuencia de viajes

1.
2.

3.
4,
5.

a)

b))
c)

caminos a localidades

material de construccién a
casas y escuelas

beneficio econdmico a la zona
ninguno

arraigo de la poblacién o
retorno de ella

contaminacien y retiro del
nivel freatico

dafios a terrenos y habitacionas
ensefc a depender de up salario

mismas que pregunta no. 3

1.
2.
3.
4.
S.

una vez por semana
una ves por aes
doc vecas por mes
una vez por afo
dos veces por afio

+ Entrevista en Unidad Mircra, © en localidades. mismas que

pregunta no. 3.



YIS W vy

_....M...._...s‘s REEEREUNEECPGER
S AT S A A e EEEE R m
o ' u '
" >
J . 5
RO DR EEE R BT EEEPFEPEEEEER -
il i e e e 7] . -
EE alafarel fetal bal PEERT ¢ g
: i " H
o ol "
M - v
: i
ol E
3 DR EER DT 0 CEEEEEEEEEH
ool fef o o | b o § il
n EE e R RO NSRRI
. KR ' "

AT 8 eSS R A
HE ERERRE b b

[ INERE e | i
AR RGN I ERREEEE S

DEEEEEE  EEECEEEEE ECOOEEREE
DEEERREEEEEEEENEEEEEEEEECERCEEEEEEEEE
3

CEDOE DD ECELEREENEEEE DL EEECCE L CEED
dadve FREE R EE FREM
) H
J H
CRCEECEELECLCBERCEEED CCBCECRERE
b i IEERLE IREE: INERL R Iy
' i .
A 4 o
N
IEEECBEEEEEEECERENEECEEEEEEEEEEEEEER R
wefalalafal <l {2 Al al A Al ] o o ) EREE
M KK ) il 1 ’ f Loyt
a4 4 o A BEH
4 4
H
D CEL
df o of o
i o) :
B al N
N
It RN o s
ol ool ol ol of 8 81 &1 ] of o ol af ol «f o] wl of 6 o Kl of nl ol o ol & & o] A ol & Sl o}
PEEEEENENNEREEEEN R R ENEENENEEND
H
af ol ol el a[ afal a) el el ol al s| el of ol s SRR A Ao oo W w AR S A Al
PERREERENEEE b MREER
:
CEREN R R R RN RO KEEER
&) of 8] ¥ 1] ot w | Al el "ol Mo} ol € a] AL S R o w R W A e
H | 3
KRN RENEE RN EEEKN COREEEn
A al Al al AL Al ARl AL A A R AR e A A HECEEG N
N CEEE D ECEERECECREE ST
AL atelstal A e bab e e e b LT EE R
! ° ‘ ! il B B
3 A EREREAT ool of 3
- J [ ol (s LK M
! | Yty
b | ERE
» ,l-.-a:.--..-.::...-‘..-..uxn)nx;-.a-...
&
v
al Pl ) il
i
FECER e i
.
IEERRREG el
PEEETERE el
H
Tl e i
el el e o el
CCCOOLE ool
! 4 'Rt
J EF K
g ]
| !
H
.-_-_-n..-..-_q--_---..._-'4.._w
w el el ol o el o a e e A e e e e e e e e
3 SO rECBCECEEECEEEEERE
. ! f ! EERE
H »
B eECEECEEEEER sl alapagal e e e e
[ EEECECEEEERE FEFEEFEEFFECCEFERE
N EEEDCCEEERER CELCCERCECEEEREREE
DEEEEEECEERED IPEEEEREELECEEEERED
RECEEEFEBEEEE FCCECEEEEPEEEECREEER
| ol 4| ¢
) EE LR R NEYECECEOREORECEERE H
) OCEREECEE O ECE RO E R EEEREEERED
1 CCOCCELEEELEECE L CECEEDCEEECEEEELER
J ERNE B
LDED ] OO LR L EEEEEELEEEELED
| | ERNE g '
R EERCRERER ERREEER
LEE B EEEEEHEEEEEEEEELLEEEE
] -] G e e ] ¢
L * !
b UL

COLEGID DE GEOGRAMA



[T p—

FE DE ERRATAS

‘Pag. 5 dice: Augusto Aguiar, debe decir Humberto Aguiar.

Pag. 12 dice: o un volumen de explotacién en el contexto,
debe décir: o un volumen de explotacidn elevado en el
contexto nacional,

Pag. 19 dice: Instituto de Fomento Nacional para la vivienda
de los trabajadores; debe decir:instituto de! fondo :
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores. :

'
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