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Introduccion

La prensa es un medio de comunicacién olvidado por los
investigadores sociales en México. Existe un considerable
nimero de trabajos sobre la radio y la televisién, pero
también un vacio en el andlisis de la infraestructura
periodistica; si se revisa el fichero de tesis de la Facultad
de ciencias Politicas y Sociales, se verad gue el nimero de
trabajos en los que se aborda este problema no rebasa las dos
docenas. ’

Es diffcil establecer las causas de ese desinterés por
el estudio de la prensa. Quiz& sea un efecto de la gran
depresién de la investigacién en general en nuestro palis,
sobre todo en el campo de las ciencias sociales, a
consecuencia de la crisis econdSmica, que ha provocado
reducciones en los presupuestos de las universidades. Por
otro lado, la televisi6n parece ser el objeto de estudio que
nds atrae a los investigadores de los fenémenos de la
comunicacién. Este relegamiento podria ser también un efecto
de la frustracién de la reglamentacién del Derecho a 1la
Informacidn en los dGltimos afos de la década de los 70,
proyects que habifia provocado un gran interés de los
investigadores en torno de los medios impresas.

Este trabajo de tesis constituye un intento por
complementar 1los trabajos elaborados al principio de 1la
década de los 80 respecto a 1la historia contemporénea de la
prensa en nuestro pais. El enfoque se hizo a partir de dos
elementos bésicos: la situacién econdémica y politica del
pais.

Es menester analizar la situacién de la prensa a la luz
de las condiciones econémicas y politicas de cualquier
formacidén social, porque éstas determinan la suerte de los
medios impresos.

Los problemas aqui abordados, en consecuencia, se
refieren al proceso de desarrolls econémico y politico de
nuestro pais, datos necesarios para explicarnos por qué el
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proyecto econémico de la clase en el poder desembocd en la
crisis de la década de los 80. Se ofrece una breve sinopsis
de la conformaciédn del blogue dominante de la burguesfa en
México desde su surgimiento histérice y se explica cébno se
han reflejado en la prensa las pudgnas y reacomodos de esas
fracciones de la burguesfa que detentan el poder politico en
el pais.

Légicamente, no fueron analizados numerosos elementos
particulares que inciden en las condiciones de existencia de
la prensa debido a que el nGcleo de este trabajo se ha
circunscrito a la relacién de esos grupos dominantes de la
burguesia con la prensa, siempre desde el punto de vista
econbmico y politico.

Para la realizaci6n de nuestro estudio hemos partido de
la hipétesis siguiente: en la década de los 80 se acentud la
tendencia a controlar la prensa npexicana a través de
mecanismos econfmices, en 0ltima instancia, en detrimento del
caricter politico de ésta. En esa década se arraigo la
concepcibn del periddico como empresa, porque el control de
la infraestructura periodistica en la ciudad de México se
halla en manos de poderosos g¢rupos empresariales, gque han
conferido a la informacién un cardcter preponderantemente
mercantilizado.

Esa premisa nos obliga a analizar el doble papel de la
prensa en la sociedad mexicana: sus problemas en tanto
empresa gue sufre las vicisitudes de la crisis econémica,
igual qgue el resto de la industria, y sus problemas en tanto
institucidén social qgue participa en la esfera politica del
pais.,

Nuestro interés central radica en averiguar si hubo
cambios determinantes en el blogue dominante que controla el
gobierno en nuestro pais en las dos sucesiones presidenciales
de la década {1982 y 1988) y, de ser asi, qué cambios hubo en
wateria politica y econSmica y cémo se reflejaron éstos en la
prensa capitalina.
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Optamos por este problema de estudio, porgque entre todos
los medios de comunicacién nos parece qgue la prensa es el
lugar en el que se emplean los mecanismos m&s sofisticados de
control por parte de las fuerzas reales de poder y porque
quien esto escribe ha sufrido en carne propia la manipulacidn
de gque son objeto los trabajadores de la prensa. Por otreo
lado, la escasez de estudios sobre esta materia nos animé a
realizaxr una investigacién que brinde nuevos dates a los
interesados en los cambios recientes en los diferentes
diarios de la capital del pais.

Durante la realizacién de esta investigacién enfrentamos
un problema: la escasez de bibliografia. Ante esa carencia
recurrimos a la investigacién hemerogr&fica, de tesis de
grado y documentales. También realizamos entrevistas con
investigadores y especialistas en problemas de la
comunicacién.

En cuanto a infermacién sobre la estructura de propiedad
de la prensa en México y los medios que se emplean para
preservarla, la presente investigacién estd relacionado
directamente con los trabajos de F4itima Ferndndez Christlieb
(1982) y Aquiles Fuentes Fierro (1983). Damos cuenta de los
escasos cambios que ha habido en 1la estructura de propiedad
de los medios desde esas fechas y agregamos datos de dos de
las empresas periodisticas mds importantes surgidas en la
década de los 80: La Jornada y El Financiero. En esta
investigacién aportamos un nuevo elemento: la situacién
politica y econémica del pais en la década de los 80 y su
efecto en las relaciones entre prensa y poder.

La investigacién fue realizada en un lapso de 15 meses,
el cual se dividié en tres etapas: cuatro meses de
investigacién preliminar para precisar el objeto de estudio y
los alcances de éste, ocho meses de investigacién de fuentes
de conocimiento, y tres meses de redaccién.

Este trabajo se divide en cuatro partes. En la primera
se ofrece un marco tedrico-conceptual en el gue se explican
los té&rminos utilizados a lo largo del escrito. En el segundo
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capitulo se ofrece una breve sinopsis sobre el proceso de
conformacién del bloque dominante de la burguesia en México,
con énfasis en los grupos empresariales que han dowminado 1la
industria de la comunicacién; se explica la correlacién de
fuerzas en la década de los 80 y los cambios en el proyecto
histérico de la fraccién burguesa que tomé el poder. E1l
capitulo III ofrece un anilisis sobre el desarrollo de la
prensa durante el periodo analizado en el apartado precedente
Y en éste se detallan los lineamientos del doble cardcter de
la prensa, en tanto industria y en tanto institucién social.
En el cuarto y Gltimo capitulo se brinda informacién sobre la
situacién econémica y politica del pafs en la década de los
80 y los efectos de la crisis econémica en la industria
periodistica. Para ilustrar la situacién, se relatan los
cambios relevantes ocurridos en los diarios més
representativos de la capital del pais y se brinda
informacién sobre los periédicos importantes que salieron a
la luz pGblica en esa década.

La necesidad de dividir el tiempo entre nuestro trabajo
diario y la investigacién de tesis fue una limitante que nos
obligé a dejar de lado algunos problemas secundarios surgidos
a lo largo de la investigacién; consideramos que estos
podrian servir de punto de partida a otros estudiantes en
busca de temas de tesis: la intromisién politica de gobierno
en la prensa (el caso de Unomisuno}, los cambios en los
hibitos de lectura del pablico por efectos de la crisis
econémica de los 80 y, por Gltimo, los cambios en la politica
de prensa del gobierno motivades por la crisis financiera.

Antes de finalizar estas lineas deseo hacer patente mi
agradecimiento a mi director de tesis, licenciado Rafael
Rodriguez Castafieda, por su paciencia e invaluables consejos
y comentarios.



Reconocemos el cardcter modesto de esta tesis vy

concluimos estas lf{neas con la aclaracién de que durante el

proceso de su elaboracién estuvo siempre presente un

prop6sito: el deseo de que sea Gtil a cualquier estudiante,
investigador o institucién interesados en el estudio de 1la

prensa en México.

ciudad de México, marzo de 1991.
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I. Marco Tebrico~Conceptual

Uno de los principales problemas de la comunicacién en
México es 1la falta de conciencia respecto al carécter
dependiente de nuestras elaboraciones cientificas. La ciencia
de la comunicacién es relativamente joven en nuestro pais, a
causa de gue no es sino desde la década de los 70 cuando
empieza a conformarse una amplia gama de posibilidades de
estudio para 1los periodistas y 1los investigadores de los
fen6menos de la comunicacién.

En general, el nivel de las ciencias sociales en nuestro
pais estd poco desarrollade, no hay gran teoria sociol6gica
ni politica, y la teorfia de la comunicacién préacticamente
acaba de nacer. Son muy pocos los estudiosos mexicanos en
esta 4drea: Fatima Fernandez Christlieb, Miguel Angel Granados
Chapa, RaGl Cremoux, Gustavo Esteva, Patricia Arriaga, Javier
Esteinou Madrid, Rafil Trejo Delarbre, Carola Garcia ¢alderén,
Florence Toussaint, entre otros, han contribuido con estudios
de casos y realizado diversos articulos sobre cuestiones
concretas y generales relativas a la problemética de los
medios de la comunicacién; quizd Esteinou Madrid es quien mas
se ha ocupado del aspecto tebérico del estudio de los medios,
a partir de la escuela de Althusser.

Algunos extranjeros también han incursionade en el
estudio de los medios de comunicacién en México, como Karin
Bohmann, investigadora de nacicnalidad alemana, quien ha
hecho el estudio m&s reciente sobre el desarrollo histérico y
contempordneo de éstos. (1)

Es necesario sefialar que en la mayoria de las ocasiones
debemos recurrir a la "traduccibn" de la ciencia de 1a
comunicacién hecha en el extranjero a la realidad mexicana;
por otro lado debemos hacer conciencia de que es necesaria la
integracién de una teoria propia respecto de nuestros propios
medios, que nos haga entender el modo esencial de
funcionamiento de los medios de comunicacién, porque éstos



juegan un papel central en el proceso de desarrollo social de
toda nacién,

En nuestro pais, algunas ipvestigaciones de comunicacién
se realizan bajo la corriente tebrica funcionalista, nacida
en Estados Unidos. Al explicar 1las limitaciones de los
estudios realizados bajo el sustento de esa corriente

tebérica, Francisco Gémezjara sefala que

E1 funcionalismo elimina los conceptos teéricos,
limit&ndose a seleccionar las categorfas adecuadas gue
cumplan principalmente el papel de elementos
clasificatorios. Es decir, las categorfas para el
funcionalisme son instrumentos de clasificacién del
universo a estudiar. M&s que preceptos tedricos, son
criterios operativos para dividir y subdividir la unidad
o problema estudiado. A cada una de estas divisiones o
subdivisiones se 1les denomina variables, o sea los
elementos constitutivos del universo. Su seleccién es
empirica y referida preferencialmente al caso concreto
de estudio (2).

La caracteristica fundamental de les estudios realizados
bajo 1los lineamientos del funcicnalismo consiste en que
conslderan aislado el procesoc de la comunicacién:

La descontextualizacién que de esta manera se produce
impide, por una parte, la apreciacién cabal del fenémeno
que trata de estudiarse. Pero, al mismo tiempo, provoca
una intencionada miopfa politica: los hechos de 1la
comunicacién aparecen borrosovs, fuera de su contorno
social, por mids que sea muy nitida la configuracién de
los ingredientes examinados por este enfogque (3).

Para contrarrestar la influencia del funcionalismo en el
estudio de la comunicacién, algunos teéricos utilizan las
herramientas del método materialista histérico que, a juicio
de esta investigadora, nos permite abordar el estudioc de los
medios de comunicaciédn de un modo m&s completo.

Decidimos emplear este método porque una investigacién
con las caracteristicas propuestas en este trabajo de tesis
debe cuestionar culles son los factores que condiclicnan las
caracteristicas del desarrollo histérico de los medios de
difusidn colectiva -en este caso nuestro objeto de estudio:
la prensa-, as{ como sus formas de propiedad, su régimen



juridico y el contenide politico e ideolfgico de sus
mensajes. También debemos preguntarnos gqué lugar ocupan los
medios de comunicacién dentro de los proyectos politicos de
las clases sociales en un Estado capitalista con las
caracteri{sticas gue presenta el de México.

Para responder esos planteamientos el Materialismo
Histérico nos permite concebir una idea directriz: junto al
desarrollo tecnolégico de los medios de difusién colectiva,
es necesario estudiar otro tipo de desarrollo que es el que,
de manera directa, define sus caracteristicas politicas, es
decir, a qué intereses sirven estos medios en determinada
sociedad, cbmo son utilizados y cudl es su relacién con los
proyectos de las clases sociales y las fracciones hegeménicas
de éstas, asi como con el Estado.

Esto implica estudiar la relacién de los medios masives
con el conjunto de la estructura econémica de la sociedad
mexicana, atendiendo de manera especial el papel que
desarrollan &stos dentro del proceso de reproduccién del
capital social Yy de la ideologia. También requiere examinar
la estructura de clases, las manifestaciones politicas que
ésta gerera y su relacién con los medios de difusién
colectiva en general y de la prensa en particular, es decir,
el papel concreto de los medios en la lucha politica.

Por otra parte, debemos tener presente que en el modo de
produccién capitalista el primer factor que determina
prioritariamente la funcién ideol&gica que desempefan los
aparatos de difusién de masas, es su propiedad juridica, va
que es a través de ésta que los propietariocs obtienen el
derecho de usar, gozar © disponer ampliamente de los medios,
segin sean sus intereses Yy necesidades de renovacién
material.

Javier Esteinou Madrid considera que, en términos
generales, la propiedad de los medios de difusién masiva,
especialmente de los tecnolégicamente m&s avanzados, estd
condicionada a la posesién de un fuerte capital inicial que



requiere ser invertido para darle vida como "industria
cultural® (4).

De ahf la necesidad de realizar el andlisis de 1la
estructura de propiedad de los medios, que

...nos remite a descubrir que en el comin de los casos,
en la sociedad capitalista los propietarios de los medios
pertenecen al mismo sector dirigente que estid en constante
articulacién simbiética con las principales fracciones de la
clase dominante dgue controlan y dirigen las ramas
fundamentales de la produccién social donde actian (5}).

Definamos, pues, los principales conceptos empleados en
este trabajo.

A. Clases sociales, Estado y medios de difusién
colectiva en la sociedad capitalista

1. El1 Estado capitalista

El Estado, en su papel de cohesi6n de la unidad de una
formacién social, realiza varias funciones: econémica,
ideolégica, politica,. Esas funciones son modalidades
particulares del papel globalmente politico del Estado: estén
sobredeterminadas por su funcién propiamente politica, es
decir, su relacién con el campo de la lucha politica de
clases (6).

La funcién politica del Estado presenta una ambivalencia
caracteristica, segln se trate de las clases dominantes o de
las clases dominadas.

Respecto de las clases dominadas, la funcién del Estado
capitalista es impedir su organizacién politica, que
superarfa su aislamiento econémico. El Estado capitalista
mantiene la desorganizacién politica de las clases dominadas,
por una parte gracias a su efecto de aislamiento sobre las
relaciones sociales econbmicas, y por otra parte gracias al
partido que saca de ese efecto, presentdndose como la unidad
del pueblo-nacién compuesto de persanas politicas-individuos
privados. Esa funcién es desempefiada a la vez por medio de la



ocultacisén a los ojos de las clases dominadas de su caracter
de clase, y por medio de su exclusibén especifica de 1las
instituciones del Estado en cuanto clases dominadas.

Por el contrario, respecto de las clases dominantes, el
Estado capitalista trabaja permanentemente en su organizacién
en el nivel politico, anulando tanto su aislamiento econémico
como el ideolégico.

Ahora bien, seqgin Poulantzas, las diversas instituciones
sociales, y mas particularmente la institucién del Estado, no
tienen poder, propiamente hablando. Las instituciones,
consideradas desde el punto de vista del poder, no pueden
sino ser referidas a las clases sociales que detentan el
poder (7). Ese poder de las clases sociales estd organizado,
para su ejercicio, en instituciones especificas, en centros
de poder, siendo el Estado en ese contexto el centro de
ejercicio del poder politico; ello no quiere decir, sin
embargo, que los centros de poder, las diversas instituciones
de cardcter econémico, politico, militar, cultural, etc. son
simples instrumentos, 6rganos o apéndices del poder de las
clases Sociales. Dichas instituciones poseen su autonomia y
especificidad estructural.

Dicho de otrec modo, 1la autonomia relativa de las
diversas instituciones -centros de poder- en relacidén con las
clases sociales, no se debe a que posean un poder propio
diferente del poder de clase, sino a su relacién con 1las
estructuras.

En el caso del Estado capitalista, la autonomia de 1lo
politico puede permitir la satisfaccién de intereses
econémicos de clertas clases dominadas, limitando aGn
eventualmente el poder econétmico de las clases dominantes,
frenande en caso necesario su capacidad de realizar sus
intereses econémicos a corto plazo, pero con la unica
condicién -posible en el caso del Estado capitalista- de que
su poder politice y el aparato de Estado queden intactos (8).



Una de las caracteristicas mds importantes del Estado
capitalista se refiere a la unidad propia del poder politico
institucionalizado y a su autonomia relativa.

Por unidad propia del poder politico institucionalizado
se entiende ese caracter particular del Estado capitalista
que hace que las instituciones de poder del Estado presenten
una cohesién interna especifica; ésta puede percibirse en sus
efectos. Puede decirse gque impide que las relaciones de las
clases o fracciones del bloque en el poder y, con mayor razén
las de éstas y las clases o fracciones aliadas o apoyos, se
fundan en una parcelizacidn o fragmentacién, o reparto del
poder institucionalizado del Estado.

Por autonomia relativa del Estado capitalista se
entiende la relacién del Estado con el campo de la lucha de
clases, mds particularmente su autonomia relativa respecto de
las clases o fracciones del blogue en el poder y, por
extensién, de sus aliados o apoyos (9).

Para efectos de este trabajo, por Estado entendemos la
unidad politica integrada por tres elementos: a) un
territorio nacional, b) en donde coexiste un nimero
determinado de habitantes ubicados objetivamente en clases
sociales y fracciones de clase, entre las cuales existe un
determinado tipo de relaciones econémicas, sociales,
politicas (ideolégicas, jurfdicas), culturales y, ¢) un
conjunto de instituciones integradas en un gobierno nacional,
que tiene a su cargo, a través de un conjunto de aparatos
(administrativos, politicos, ideol6gicos y de coaccién), 1la
preservacién de la vigencia de esas relaciones dentro del
territorio nacicnal (10).

2. Ideologla y Aparatos Ideolégicos de Estado
A través de la transmisién de la ideologia postulada por

el Estado y de la aceptacién que ésta tenga en la sociedad
civil depende, en gran medida, un fenémeno fundamental para



la preservacién del Estado: la legitimidad, es decir, el
consenso, la aceptacién de la politica estatal.

La ideologia postulada por el Estado se difunde a través
de una compleja "estructura ideolégica"™ que incluye a todas
aquellas organizaciones e instituciones que, controladas por
el propioc Estado, e incluso por organismos privados, tienen
capacidad de difusién e influencia en la sociedad civil.
Entre ellos, por supueste, destacan los medios de difusién
colectiva. Althusser propone un listado que incluye, adem&s,
entre otros aparatos ideolégicos de Estado a la Iglesia, 1la
escuela, la familia, los sindicatos y los partides (11).

En el presente trabajo utilizamos el «concepto de
ideologia en el siguiente sentido: a) se trata de un conjunto
de ideas acerca del mundo y la sociedad, b) que responden a
intereses, aspiraciones o ideales de una clase social enh un
contexto social dado y, c¢) que guian y Jjustifican un
comportamiento practico de los hombres acorde con estos
intereses, aspiraciones o ideales (12).

La ideologia tiene por funcién ocultar las
contradicciones reales, reconstruir, en un plano imaginario,
un discurso relativamente coherente que sirva de horizonte a
lo “yivido" de los agentes, dando forma a sus
representaciones seqGn las relaciones reales e insertédndolas
en la unidad de las relaciones de una formacién social.

Esta nocién de ideologfia y aparatos ideolégicos de
Estado debe servir sélo como punto de partida para el
andlisis concreto de los medios de difusién masiva en una
sociedad capitalista, ya que en algunos casos ésta se utiliza
con un cardcter absolutizador que en la prdctica tiene
algunas ‘limitaciones, ya que podrfa caerse en la
interpretacién errénea de que s6lo hay ideclogia dominante y
de que las clases dominadas tienen cancelado el camino para
edificar su propia teorfa transfermadora y liberadora.

Por ello es necesario tener presente siempre el cardcter
de clase del Estado Capitalista, es decir, identificar el
carfcter del proyecto politico de la clase dominante en



diferentes situaciones y coyunturas. Dicho proyecto expresa
las formas concretas en que la burguesia ejerce su
dominacién, pero tales formas de dominacién no son siempre
las mismas.

3. Las clases sociales

Las clases sociales son conjuntos de agentes sociales
determinados principal pero nc exclusivamente por su lugar en
el proceso de produccién, es decir, en la esfera econémica.

La determinacién de las clases, sin dejar de cubrir
pricticas -lucha- de clases y extendiéndose a las relaciones
politicas e ideolégicas, designa unos lugares objetivos
ocupados por los agentes en la divisién social del trabajo:
lugares que son independientes de la voluntad de tales
agentes.

Puede decirse que una clase social se define por su
lugar en el conjunto de las pricticas sociales, es decir, por
su lugar en el conjunto de la divisién social del trabajo,
que comprende las relacicnes politicas y las relaciones
ideolégicas. La clase social es, en este sentido, un concepto
que designa el efecto de estructura en la divisién social del
trabajo (las relaciones sociales y las pré&cticas sociales).

La teorfa marxista distingue también unas categorias
sociales, delimitadas principalmente por su lugar en las
relaciones politicas e ideoldgicas; %tal es el caso de la
burocracia de Estado, delimitada por su relacidén con los
aparatos de Estado, y el de los intelectuales, definidos por
su papel de elaboraci6én y de aplicacién de la ideologila.
Estas diferenciaciones, respecto de las cuales la referencia
a las relaciones politicas e ideolégicas es siempre
indispensable, tiene gran importancia, ya gque estas
fracciones y categorias pueden a menudo, segin las coyunturas
concretas, revestir un papel de fuerzas sociales
relativamente auténomas (13).
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Esta teoria distingue igualmente fracciones y capas de
clase, segtn las diversas clases, a partir de
diferenciaciones en 1o econémico y el papel, nmuy particular
agqui, de las relaciones politicas e ideolégicas. Nicos
Poulantzas considera que el Estado y las caracteristicas
especiales de la lucha de clases en una formacidn capitalista
hacen posible el funcicnamiento de un "blogue en el poder",
compuesto de varias clases o fracciones politicanente
dominantes. Entre esas clases Yy fracciones dominantes, una de
ellas detenta un papel predominante particular, que puede ser
caracterizado como papel hegembnico

FEsta explicacién es muy importante, ya que es uno de los
puntos esenciales de diferencia entre la teorfa narxista vy
las diversas corrientes de 1la estratificacién social,
dominantes en la sociclogfa actual. Seglin éstas, las clases
sociales -cuya existencia admiten todas las corrientes
sociolégicas contempordneas- no serfan sino una de las
clasificaciones, parcial y regional (concerniendo de manera
especial al solo nivel econémico) de una estratificacién mas
general. Dicha estratificacién daria lugar, en las relacicnes
politicas e ideol6gicas, a unos grupos soclales paralelos y
externos a las clases, que se les superpondrian.

El bloque en el poder constituye una unidad
contradictoria de clases Yy fracciones politicamente
dominantes bajo la égida de la fraccién hegeménica. La lucha
de clases, la rivalidad de los intereses entre esas fuerzas
sociales, estd presente allf{ constantemente, conservando esos
intereses su especificidad antagénica. La hegemonia de una
clase o fraccién, en el interior de ese bloque, no se debe
al azar: la hace posible 1la unidad propia del poder
institucionalizado del Estado capitalista.

Otro concepto importante en la teorfa marxista es la
hegenmonfa (14), la cual puede definirse como la direccién
politica, moral, cultural e ideolégica de la clase dominante
en una formacién social histéricamente determinada.
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La hegemonia es la capacidad de unificar a través de la
ideologfia y de mantener unido un bloque social gque, sin
embargo, no es homogéneo, sino marcado por profundas
contradicciones de clase. Una clase es hegeménica, dirigente
y dominante en tanto que con su accién politica, ideolégica,
cultural, logra mantener junto a si un grupo de fuerzas
heterogéneas e impide que la contradiccién existente entre
estas fuerzas estalle, produciendo una crisis en la ideclogia
dominante y conduciendo a su rechazo, el que coincide con la
crisis politica de la fuerza que est& en el poder.

La hegemonia, por lo tanto, no es s6lo politica, sino
que es ademds un hecho cultural, moral, de concepcién del
mundo.

El concepto de hegemonia nos permite comprender que el
dominio de clase no se reduce al simple dominio por la fuerza
y la violencia, sino que implica una funcidén de direccién y
una funcién ideoldgica particular, por medio de las cuales la
relacién dominantes~-dominados se funda en un “consentimiento
activo" de las clases dominadas.

La funcién de hegemonia en el bloque en el poder y la
funcién de hegemonia respecto de las clases dominadas se
concentran por i'egla general en una misma clase o fraccién.
Esta se erige en el lugar hegeménico del blogue en el poder,
constituyéndose politicamente en clase o fraccidn hegeménica
del conjunto de la sociedad.

4, Industria cultural

Theodor Adorno concibe a la comunicacién de pasas ante
todo como una industria cultural. La esencia de 1la
comunicacién masiva es, desde esa 6ptica, su caracter
industrial y por ende de mercancfa, no importa que ésta sea
comercial (orientada al consumo) o politica (orientada a la
manipulacién, persuasién y control social).
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Bajo los monopolios, toda cultura de masas es idéntica,
y las 1lineas de su entramado artificial comienzan a
traglucirse (...} El hombre que dispone de tiempo libre tiene
que aceptar lo que los fabricantes de cultura le ofrecen. Se
ha hecho pasar al mundo entero por el filtro de la industria
cultural (...) Bajo el monopolio de la cultura privada, se
hace realidad aquello de que la tirania deja libre el cuerpo
y dirige su ataque al alma (15).

Los mensajes enviados por la industria cultural son un
producto para toda la gente. Los hombres se igualan al
consumirlo por medio de una seudodemocratizacién, porque
todos son reducidos al nivel de los m&s incultos.

El objeto de esos mensajes es la manipulacién y
persuasién, para que los individuos se vuelvan indiferentes e
insensibles a los acontecimientos exteriores. La sociedad
dividida en clases sociales necesita la estandarizacién del
hombre para insertarlo en el proceso de produccidén vy
reproduccién sociales. Para ello se requieren &tomes humanos
idénticos para hacerlos funcionar en masa, suavemente, sin
friccién; todos obedecen las mismas 6rdenes y sin embargo,
todos estén convencidos de que siquen sus propios deseos.

La persuasién y manipulacién sociales se llevan a cabo a
través de los medios de difusién masiva y para ello se
utilizan técnicas de propaganda y publicidad en todos los
medios de difusién: en los impresos se emplea la palabra
escrita, en la radio las palabras habladas, en los medios
audiovisuales como televisién y cine se utiliza la imagen Yy
la palabra.

La propaganda es esencialmente pelitica y la publicidad
estd orientada al fomento del consumo de los bienes vy
servicios producidos socialmente.

B. Braeve caracterizaciébn del Estado mexicano

De los conceptos anteriores concluimos que para
determinar la politica del Estado hacia la prensa en nuestro
pais es preciso analizar cada periodo histédrico en el que se
estudie 1la situacién y el funcionamiento de los medios
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masivos; debemos ver cuidl es la composicién del blogque en el
poder en la sociedad y cudl especificamente la del blogue
gobernante, es decir, analizar qué clases y/o fracciones de
clase ejercen la hegemonia en la sociedad, pero también
cudles de ellas controlan directamente al aparato de Estado y
en consecuencia no s6lo dominan sino también gobiernan; cuil
es el peso especifico de cada una de ellas en la
determinacién de los proyectos estatales; cudl es el papel
especifico que desarrollan los medios masivos dentro de ese
proyecto y qué fuerzas, y de qué manera intervienen en 1la
determinaci6én de las politicas del Estado respecto a 1la
difusién colectiva en cada medio. Se debe analizar ademis la
estructura de propledad de los medios que nos interesan (en
este caso, la prensa), considerdndoloes en una doble
perspectiva: como parte de la industria cultural y como
instituciones sociales gque estin vinculadas a las fuerzas
reales de poder politico.

Realizar un andlisis de tal naturaleza resulta un
problema complejo, que podria ser tema de otra investigacién
m&s amplia. Sin embargo esos elementos Son necesarios para
analizar nuestro objeto de estudioc y estdn esbozados
someramente a lo largo del presente trabajo de investigacién
{16); por ahora nos limitaremos a delinear 1los rasgos
principales del Estado mexicano.

Para José Revueltas, la burguesfa nacional 1llegé al
poder con Carranza, momento clave del proceso revolucionario
porque en él1 se establece el tipo de relaciones que en
adelante seguird la burguesfa en el ejercicio de su papel
hegeménico con las demids clases, e incluso con otros sectores
de su propia clase. Para conservar el poder, Carranza tenia,
por una parte, que controlar la espontaneidad de las luchas
agrarias y el peligro de una alianza obrero-campesina y, por
otra, las pugnas entre las diversas facciones de la "familia
revolucionaria”; para ello se sirvié del apoyo de las masas
(17)
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Al té&rmino de la Revolucién Mexicana de 1910 se fornd
una nueva élite poli{tica reclutada de la capa media superior,
la cual gracias a la autcnomia relativa del Estado mantuvo el
predominio dentro del blogue gobernante hasta el inicioc de la
década los 80 (18).

El sistema politico establecido después de la Revolucidn
y vigente hasta nuestros difas se basa en un Yrégimen
presidencialista, pese a gque la Constitucién politica
caracteriza la fisonomfa del Estado como representativa vy
democritica, configurada por estados federales libres vy
soberanes, con una divisién de poderes que teéricamente
mantienen un equilibrio, pero que en la préictica favorece al
Ejecutivo.

En este sistema el presidente de la Repiblica retine en
si amplia plenitud de poderes, al grado de que Jorge Carpizo
caracteriza al sistema de gobierno mexicano como un mero
sistema presidencial, al no existir un elemento parlamentario
(19).

Karin Bohmann comenta que en un peridédico de Alemania
Federal se hace aparecer al presidente como emperador de
México, el monarca sexenal absoluto, que hereda su autoridad
en el seno de la familia revolucionaria (20).

El centralismo polftico y la poderosa posicién del
presidente son las principales caracteristicas del sistema de
gobierno en México. El presidente es una institucién; durante
su gobierno es "intocable" y se le excluye de la critica
pGblica.

Otro hecho importante en la configuracién del sistema
politico mexicano es la cooptacién de los elementos
opositores a él. José Revueltas sefiala que en México se
produce un fenémeno del que dificilmente puede darse un
paralelo en ningin otro pafs del nundo contempor&neo. Este
fentmeno consiste en que la conciencia de la clase obrera ha
permanecido enajenada a ideologias extrafas a su clase, y en
particular a la ideologia democrdtico-burguesa, desde la
conformacién del Estado moderno gque histéricamente su ubica
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al término del movimiento armado de 1910, sin gqgue hasta 1la
fecha haya podido recobrar su independencia. La politica de
cooptacién de los lideres de 1la oposicién favorece esa
enajenacién de la clase trabajadora, la que ha terminado por
convertirse en una enajenacién histérica. Esto quiere decir
que aun aguello gue aparece en México como ideologia
proletaria no constituye otra cosa que una deformacién de la
conciencia obrera, una variante sui géneris de la ideologia
democrdtico-burquesa dominante.

La clase obrera mexicana, de este modo,se proyecta en la
historia de 1los Gltimos 50 afios del pafis como un
proletariado sin cabeza, o que tiene sobre sus hombros
una cabeza que no es la suya (21).

Este es un factor fundamental para explicar la debilidad
de los partidos politicos en México y el atraso de 1la
sociedad civil, particularmente desde gue en los afios 30 y 40
se consolidé 1la hegemonia del Partido Revolucionario
Institucional.

En el aspecto econbnmico, nuestro pais posee unpa
formacién social capitalista, dependiente de otras naciones

industrializadas, en particular de Estados Unidos:

Sobra material para documentar el caridcter dependiente
de nuestro pais. Para dar alguna ilustracién sobre este
asunto, Unicamente es preciso recordar que dos tercios
de nuestro cemercio exterior tienen un solo mercado y un
solo proveedor. Los Estados Unidos son también nuestra
principal fuente de financiamiento, directamente o a
través de los organismos en que ese pals tiene
influencia decisiva, y de ahi proceden también los
mayores volGmenes del capital extranjeroc asentado en
México {22}.

La funcién Dbisica de un Estado en una sociedad
periférica y dependiente "...no consiste en la garantia de
una reproduccién capitalista existente, sino en la imposicién
de una reproduccién capitalista por lograr" (23). Esto
representa una contradiccién, porque por un lado se busca
promover el crecimiento econémico y por el otro superar el
subdesarrollo. No obstante, por lo general, el crecimiento en
las sociedades capitalistas subdesarrolladas sélo se puede
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conseguir al precio de una mayor dependencia y de nds
desequilibrios estructurales mientras gque, por el contrario,
la superacién del subdesarrollo exigirfa un desarrollo
econémico nacional integrado, vinculado a un lento
crecimiento.

De alll se desprende gue si la sociedad en general no
puede alcanzar un crecimiento econdémico, éste se tiene al
nmenos gue aparentar, y si la heterogeneidad social no se
puede superar en la realidad, en sustitucién se tiene que
superar en la imaginacién, en la ideologfa y en este punto es
donde resalta la politica de control y manipulacién de los
medios de difusién colectiva.

Con los elementos expuestos estamos ya en condicién de
hacer una caracterizaciébn de los medios de difusién masiva en
México, entre los gue se incluye obviamente a la prensa: 1la
estructura eminentemente comercial sobre la gue actGan esos
medios tiene su origen en y es consecuencia directa del
proyecto eccnémico-politico de la clase burguesa que tomé el
poder al término de la Revolucién de 1910. En ese proyecto
histérico se impulsd la eXistencia de la propiedad privada
para promover el desarrollo capitalista, hecho al que no
escapa la industria periodistica.

Los medios de comunicaci6n se han integrado al conjunto
de la economia y se han desarrolladc de manera similar al
resto de la industria, es decir, en forma de consorcios, con
una marcada dependencia -principalmente tecnolégica- e
influencia del exterior y ligados orgsnicamente al capital
financiero y a los principales grupos industriales y
comerciales del pai{s. Los medios de comunicacién nés
importantes est&n en manos de la burguesia o bien en la de
los intermediarics de las fracciones hegeménicas de ésta,
Estos grupos propietarios forman en su gran mayeria parte
integral de 1las fuerzas econémicas dominantes y por ello
existe un alto grado de concentracién de la propiedad de los
medios, por lo gue la capacidad de manipulacién de la opinién
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pliblica y de persuasién para crear marcos que se adecten a
sus intereses, es sumamente elevada.

Asf, la prensa como parte de los medios de comunicacién
e informaciénm no es un negocio alslado; la mayorfa de las
veces las empresas periodisticas forma parte de consorcios
gigantescos que tienen intereses mixtos en diferentes medios
de difusién masiva y también a menudo en otras esferas de la
produccién social.

La participacién del Estado o de grupos privados en la
industria periodistica obedece a ciertas reglas del Jjuego
politico y el meollo de estas reglas radica en los mecanismos
de financiamiento de los periédicos, porque el Estado
interviene en calidad de comprador de espacio, pero ademis
como aportador de fondos de otre tipo (préstamos, papel,
sobornos) paralelamente al grupo financiero o politico que
sostiene cada diario.

Consideramos, al igual que Mejia Barquera, que la
transformacién de los medios de comunicacién y la adopcién de
una politica democrdtica en materia de difusién colectiva por
parte de un Estado no depende de una mera decisién voluntaria
de las burocracias gobernantes, porque tal polftica, cuando
ocurre en los paises capitalistas, es impuesta por la lucha
de las fuerzas democrdticas, lo cual implica un determinado
grado de desarrollo e influencia de éstas.

Esta aclaracidén es necesaria, pues resulta frecuente
escuchar posiciones segin las cuales parecerfa gue el Estado
podria adoptar una politica nacionalista y democradtica tan
solo si su personal tuviera en cuenta la importancia de los
medios masivos de difusién.

En base a 1los conceptos sebalados, pasemos ahora a
analizar cémo se ha conformado el actual bloque dominante de
la burguesia en México, para después sefalar cémo se ha
conformado 1la industria periodistica Yy comprender la
problemitica de ésta en la década de los 80.
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II. Conformaci6tn del blogue dominante de la burguesfa en
México. Principales grupos econbmicos y politicos

A, Surgimiento histérico y consolidacidn

A partir de la década de los 40 comenzéd a conformarse en
la sociedad mexicana un nuevo blogue dominante, gque persiste
hasta nuestros dias. En la década de los 80 se produjo un
reacomodo de fuerzas en el seno de ese bloque, a través de
dos suceslones presidenciales (1962 y 1988), que se expresa
en los cambios en la politica econémica y social del Estado
mexicano.

Hemos dicho que nuestro pais posee una formacidén social
capitalista de cardcter periférico y dependiente del capital
extranjero, en especial el de Estados Unidos, y que 1la
burguesia se conformé cono clase dominante con el movimiento
armado de 1910, momento en el que impuso su nuevo proyecto
histérico.

José Revueltas considera que la ideclogia democrdtico-
burguesa que caracterizé inicialmente al Estado mexicano
poseia un sello agrario, el cual se explica por la extraccién
social de los ideflogos y caudillos del movimiento armado,
quienes en su mayorfa eran miembros de la intelectualidad
perteneciente a las profesiones liherales, y otros, peguefios,
medianos y grandes terratenientes burgueses, no feudales sino
capitalistas (1).

Podemos decir en consecuencia que el bloque en el poder
en esta fase histérica fue la fracciébn agraria de la
burguesia y gue la incipiente fraccién industrial se mantuvo
subordinada a la primera.

Varios autores coinciden en gque a partir de la década de
los 40 comenz6 a conformarse en la sociedad mexicana un nuevo
bloque dominante, que persiste hasta nuestros dias

Antes de describir cémo estd integrado ese bloque
dominante debemos sefalar que las caracteristicas principales
del sistema politico mexicano descritas en el caplitulo
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precedente -presidencialisno y corporativismo (2)- se
generaron en esta primera etapa, que va de 1910 hasta el fin
de los afos 30, lapso clave para explicar la autonomia
relativa bajo la que se ha movido el Estado mexicano.

En este punto es importante analizar cudl ha sido 1la
funcién del Estado, Yya gue no debe considerarse en forma
mec&nica que se trata de un simple instrumento al servicic de
la burguesia, ya que en diversos momentos histéricos éste se

ha movido en base a su autonomia relativa.
Las modalidades gque adquiere en el caso nmexicano la
llamada cuestién de la autonomia relativa del Estado
respecto de la clase dominante, tienen que ser
referidas, necesariamente, a la forma especifica que
adguiere el propio Estado, a la conposicién bédsica de
sus agentes directos y al peso relativo que en cada
nomente tienen, tanto la clase econbmicamente dominante,
como las distintas fracciones que la forman. Para la
época en que se fortalecié el actual blogue dominante,
la burguesfa industrial, podria adelantarse la hipo6tesis
de que es el inicio de una fase de transicién, que se
prolonga hasta nuestros dias, definida por el ascenso
progresivoe del capital monopolista a 1la hegemonia
politica y econémica de 1la sociedad mexicana, con la
consiguiente subordinacién en lo politico, también
progresiva, de la pequeia burguesfa que en los 20 y los
30 controld, casi con exclusividad, el poder politico
(3).
Veamos como estd integrado el blogue dominante que se

conforn® en la década de los 40 y que persiste hasta nuestros

dias:

1. Principales fracciones de la burguesia
Podemos distinguir cuatro fracciones de la burguesfa,
las cuales separamos por motivos de exposicién, pero que en
la practica mantienen estrechos vinculos y entrelazamientos

(4):

a. La fraccién nortefa

Una fraccioén de la gran burguesia tiene su asiento
geografico fundamentalmente en el norte del pais
(especialmente en Monterrey, aunque con ramificaciones
importantes en Chihuahua, Sinaloa y Puebla). Se trata de una
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vieja burguesia ya existente desde el gobierno de Porfirio
Diaz -a cuyo amparo se gesté- y que debido a su origen en un
Estado oliga&rquico y al hecho de haber sido afectada por la
lucha armada de 1910-1917, ha mantenido una posicién politica
en gran medida distinta al proyecto impulsado por la
burocracia politica gque ha mpantenido la hegemonfa en el
aparato de gobierno desde el triunfo de la Revoluciodn.

Para esta fraccién peolitica, formada ideolSgicamente en
el mds viejo liberalismo, el papel del Estado en la sociedad
debe limitarse a la construccién de las obras de
infraestructura que faciliten la acumulacién de capital y a
la elaboracién y sostenimiento de un marco Jjuridico vy
pelitico gque ayude a cumplir este fin. Esta fraccién ha
impulsado, en diversos momentos, proyectos politicos
alternativos a los del Estado (5). Esta fraccién mantiene
vinculos estrechos con el PAN.

Por su poder econémico, esta fraccién de la gran
burguesia ha ejercido una considerable influencia sobre la
politica general del Estado y una (considerable también)
capacidad de presién sobre él.

b. La fraccién del valle de México

Esta es una fraccién burguesa, algunos de cuyos
miembros existian ya como grandes burgueses desde los afos
del Maximato, especialmente, pero que en su mayoria se
constituyé por empresarios que empezaron a conformarse como
grandes burgueses gracias, precisamente, al especial apoyo
que recibieron de los gobiernos que dirigieron al pais a
partir de 1la década de los 40. Esta fraccidén, asentada
especialmente en el Valle de México (en el Distrito Federal y
parte del Estado de México), se empez6 a integrar
fundamentalmente por industriales, y mantuvo ante el Estado -
desde un principio- una actitud bastante diferente a la de la
fraccién nortefla. Al contrario de ésta, ha apoyado siempre
los proyectos econémicos y peoliticos de la burocracia
gobernante y, wmis aGn, ha encontrado en ésta a la mejor
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representante de sus intereses dentro del Estado. Esta
fracceién ha utilizado el sistema de cdmaras empresariales
impuestas por el Estado para entablar negociaciones con éste,
pues a cambio de perder cierta independencia politica, al
aceptar la forma de organizacién corporativa, gand una
extraordinaria eficacia en la defensa y la promocién de sus
intereses al negociar "en la cGpula" con los funcionarios de
mayor Jerarquia. Esta es la fraccién burguesa gque dirige las
organizaciones patronales Concamin y Concanaco.

La vinculacién de esta fraccién con la burocracia
politica es tan estrecha, que muchos empresarios
pertenecientes a aguélla pasaron a ocupar cargos en la
administracién ptublica, y muchos miembros de la burocracia,
aprovechando sus cargos, pasaron a formar parte de la gran
burgues{a, asoci&ndose en diversos negocjos con miembros
prominentes de esta fraccién, Quizd4 el caso mds sonado ha
sido el del ex presidente Miguel Alem&n, quien se asocié con
industriales como Bruno Pagliai, Carlos Trouyet, Eloy
vallina, R6émulo O‘Farrill, Gabriel Alarcén y Gastén
Azcédrraga.

Al estar tan ligada (y tan estrechamente) al que desde
los aflos 40 es el sector hegembnico de 1la burocracia
politica, y al ser representada por diche sector, esta
fraccién burguesa fue ocupando un lugar preponderante dentro
del bloque gobernante, ejerciendo, por lo tanto, una
influencia directa en el gobierno y aprovechando a la
perfeccién la ventaja de tener representantes dentro del
aparato estatal.

c). La fraccién financiera

Esta es un fraccién formada fundamentalmente por los
grandes banqueros (Banamex, Bancomer), ligados a grandes
capitales industriales y comerciales y localizada también en
el Valle de México. Por dominar en gran medida al sector
financiero de la economfa, esta fraccién ocupé un lugar
preponderante desde que empezé a constituirse el nuevo bloque
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dominante en el pais, yva que al controlar grandes volimenes
financieros y al depender de ella gran parte de los créditos
otorgados a las industrias y comercios, su intervencién en la
reproduccién del capital social es determinante.

El modelo de desarrollo econémico seguido por México en
las décadas de 1los 50 y 60, basado en un excesivo
proteccionismo estatal, sustitucién de importaciones y en la
importacién en gran escala de capitales, dio 1lugar a 1la
formacién de este sector oligdrquico-financiero que poco a
poco iba teniendo una influencia decisiva en la vida social,
econémica y politica del pais.

Ello fue asi merced al desarrollo industrial gque se
produjo a la par de un agudo proceso de concentracién y
centralizacién de capital. Asi, empresas de diversa magnitud,
especialmente peguefas y medianas, comenzaron a vincularse a
la banca privada, constituyéndose poderosos consorcios en los
que invariablemente figuraban como dirigentes prominentes
empresarios, especialmente banqueros. Este proceso se llevé a
cabo especialmente en casos como los de los grupos Banamex y
Bancomer.

De esta forma, ain sin estar ligada orgdnicamente a la
burocracia politica, esta fraccién pudo integrarse al blogue
dominante debido al 1lugar estratégico gque ocupa en la
estructura econfmica y, por supuesto, por su enorme poder
econémico.

Esta fraccién es mds independiente de la burocracia
polfitica, pero nunca ha 1llegado a elaborar proyectos
politicos de clase alternativos, como 1la del norte. En
realidad, ha utilizado siempre los canales institucionales
para negociar con la burocracia gobernante, la cual ha tenido
mucho cuidado de promover los intereses financieros
inmediatos de la fraccién financiera en todos sus programas y
proyectos.

Todas estas fracciones politicas de la gran burguesia,
especialmente las de los apartados b y c, mantienen fuertes
vinculos c¢on el capital imperialista, principalmente de
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Estados Unidos. El capital y la tecnologia extranjeros han
sido piezas importantes de esta burguesia para lograr su
hegemonfa en las ramas industriales en las que actuia.

d). La burocracia politica

El cuarto elemento del bloque dominante lo constituye la
burocracia politica que tiene sus origenes entre 1los
idedlogos y caudillos del movimiente armado de 1910 y que
algunos autores identifican como "la familia revolucionaria®;
se trata de los altos funcionarios de los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, altos jefes de las fuerzas armadas,
altos dirigentes y cuadros medios del PRI, 1ideres de
organizaciocnes sindicales controladas por el Estado, a cuyo
cargo est& el gobierno del Estado y, en consecuencia, el
control de los aparatos represivos. En esta fraccién
predominan, desde los afos 40, los agentes vinculados a los
intereses del capital monopélico imperialista.

El investigador Miguel Basadfez considera que todas esas
fracciones entraron en un periode activo de reacomodo y lucha
por la hegemonfa a partir de 1968 y divide el procesoc en dos
fases: 1968 a 1976, cuando se realizaron fundamentalmente
ajustes politicos; la otra a mediados de los 70, expresada en
los cambios econémicos derivados del agotamiento de la fase
de industrializacién sustitutiva de importaciones iniciada en
la década los afos 40 (6).

2. Algunos representantes de las fracciones hegeménicas

Abordar el estudio de las fracciones burguesas que
controlan al pais es un problema que a primera vista
rebasaria los objetivos de esta tesis. Sin embargo, a manera
de ejemplo, no podemos dejar de mencionar a algunos de 1los
grupos mis importantes de cada fraccidn, en especial los
vinculados a la industria de la comunicacién y la prensa en
México.
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a, Fraccibébn del Norte del Pais.
1. E1 Grupo Monterrey

Este grupo es importante porque estd vinculado con otros
gque controlan una parte fundamental de la industria
televisiva, radiof6nica y editorial en nuestro pais, como son
las familias Awzcdrraga y Alemén, del valle de México, y la
familia Alarcén, de Puebla.

Al remontarse a los origenes del Grupo Monterrey, uno de
los mads podercosos de nuestro pais, Miguel Aangel Granadoes
Chapa {7) sefiala gue bajo los auspicios del general Bernardo
Reyes, gobernador de Nuevo Lebn durante la (ltima década del
siglo pasado, se establecieron en ese estado varias empresas
importantes como la Fundicién de Hierro y Elaboradora de
Maguinaria de Monterrey; la Nuevo Ledn Swmelting Refining and
Hanufacturing Co., Ltd.; 1la Compafifa Minera, Fundidora vy
Afinadora de Monterrey y la Gran Fundiciébn Nacional Mexicana.
También se fund6é entonces la Cervecerfa Cuauhtémoc. La
establecieron José Maria Schneider, un alemdn posecedor de la
técnica de elaboracidn, pero sin recursos, y los mexicanos
Isaac Garza Muguerza, Francisco G. 5ada Muguerza y José
Muguerza. Los lazos familiares sugeridos por los apellidos se
consolidaron cuando Isaac Garza Muguerza se casé con Consuelo
Sada Muguerza, hermana de Francisco G. De este matrimonio
nacieron Roberto y Eugenio Garza Sada. Este se casd a su vez
con <Consuelo lagillera y su hijo mayor es Eugenio Garza
Laglera.

La cerveceria prosperd desde el primer momento. Para
satisfacer sus necesidades, los wmismos empresarios fundaron
otras empresas: en 1503 una planta de corcholatas (Fabricas
de Monterrey S.A., Famosa). En 1909 una f&brica de vidrio
(Vidriera Monterrey, S.A., para hacer las botellas
requeridas); en 1926 una fébrica de cartén (Titén); en 1916
una planta procesadora de cebada, para obtener el lipulo
(Malta, S.A.); en 1942 una siderirgica (Hojalata y Lamina,
S.A., Hylsa); en 1943 una fibrica de cuadros y de personal en
general (Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
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Monterrey), y en 1945 una planta de industria quimica para
satisfacer los requerimientos de su f&brica de vidrio
(Celulosa y Derivados, S.A. (Cydsa). La direccidn de las
empresas recay6 siempre en miembros de las familias
fundadoras.

El Grupo Monterrey ha evolucionado desde 1890 como un
grupe muy consistente, bien integrado y suficientemente
compacte. Ambaos fundadores, Isaac Garza y Francisco G. Sada,

dieron gran importancia a los lazos sanguineos, habiendo sido
capaces de «crear una red de matrimonios fuertemente

interconectada para conducir sus negocios. En una
investigacién preparada en 1975 por la embajada de Estados
Unidos se destactd: "los matrimonios dentro de las familias

m&s relevantes eran planeados con tal cuidado que hubiesen
podido rivalizar con 1los contratos conyugales de las
dinastias mondrquicas europeas del siglo diecisiete" (8).

Eugenio Garza Sada fue asesinado en septiembre de 1973,
lo gque provocd que se intensificaran las rivalidades
familiares sobre designaciones o nombramientos dentro del
grupo; finalmente en abril de 1974 el grupc quedd dividido en
cuatro ramas: 1) acero (Grupo Alfa),con HYLSA en manos de
Bernarde Garza Sada (sobrino de Eugenio Garza Sada); 2)
vidrio (Grupo FICSA, Fomento de Industria y Comercio, S.A.},
con Vidrio Monterrey como la empresa principal en manos de
Rogelic Sada Zambrane (de esta rama hacié6 Banpais, bajo la
responsabilidad de Adrian Sada); 3) cervecera (grupo VISA)
con Cerveceria Cuauhtémoc como la principal empresa y su
importante complejo financiero Serfin, en manos de los Garza
Lagllera (hijos de Eugenio Garza Sada), en este tronco se
ubica Eloy Vallina Lagllera, emparentado a su vez con otro
poderoso dgrupo empresarial, el de Chihuahua, y 4) quimica
{grupo CYDSA} en manos de Andrés Marcelo Sada. En adicién a
estos cuatro, existen otros ocho grupos menores, pero que
también tienen considerable importancia: Fundidora Monterrey,
Leona Textil, Maldonado, Cemento, IMSA, PROTEXA, Gonzdlez y
Sada Gémez.

Existen entrelazamientos personales y relaciones de
propiedad con miembros de Grupo Monterrey y las familias
Azclrraga en 1la industria de televisién y radio; con los
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O’Farrill en el grupo Novedades Editores, S.A., algunos
bancos y la rama automotriz, y com la familia Alemdn, en
empresas como Televisa y otras del ramo televisivo (9). Véase
el cuadro No. 1 en el anexo de este trabajo.

2. Grupo Chihuahua

Este grupo es importante porgue practicamente monopoliza
la industria del papel, la materia prima fundamental en la
industria periodistica; también nos interese destacar su
vinculacién con el Grupo Monterrey.

La cabeza de este grupo fue Eloy S. Vallina Garcia,
emigrado espafiol radicado en México, quien llegd a vivir a
Chihuahua desde los afos 20, donde cre$ el poderoso consorcio
papelero; fue asesinado en 1960. Su primer negocio fue la
confeccién de ropa, en 1la f&brica “La Paz", pero donde
acrecentaria su fortuna de modo gigantesco fue en la
explotaciébn de bosques, propiedad de indios, en las sierras
chihuahuenses, y también en las de Durango. El 23 de abril de
1934 constituyé el Banco Comercial Mexicano, asociado con
capitalistas locales como Miguel Marquez, y otras personas
con apellidos Ryan Withburn Gill. Se casé con la sefora Maria
Lagllera, y se vinculd con 1los grupos familiares nas
importantes de Monterrey; tuvo 10 hijos (10).

Durante el alemanismo los negocios de Vallina se
expandieron y &1 anudé las relaciones que los consolidarian.
Su principal empresa, Celulosa de Chihuahua, fue creada en
1952. Por esa época Vallina se vincula con Bailleres vy,
especialmente, con Carlos Trouyet, con quien cre6 el complejo
Chihuanua. En répida sucesién surgieron Celulosa de
Chihuahua, Bosgues de Chihuahua, Viscosa de Chihuahua,
Plywood Pondercsa de Méxlico y otras industrias.

Los principales propietarios del Banco Comercial
Mexicano iniciaron el relevo en 1957. En ese afo ingresaron
en el consejo, como suplentes, Alberto Bailleres, Carlos

'Trouyet Jr. ¥ Eloy Vallina Jr. Ese banco pasé a ser
Multibanco Comermex, S.A.,, el 24 de diciembre de 1976, en una
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operacién que involucrd también la fusidén de Financiera
Comermex e Hipotecaria Comermex. Hasta el momento de su
nacionalizacién, Eloy S. Vallina Lagllera presidfa el consejo
de administracién

El Multibanco Comermex, manejado por el Grupo Chihuahua,
mantenia su campo de accién en la rama silvicola, forestal y
papelera; por citar algunos ejemplos, antes de la
nacionalizacién bancaria de 1982 era propietario de Ponderosa
Industrial; Aprovechamientos Silvicolas, Bosques de
Chihuahua, Celulosa de Chihuahua, Industrias de Madera,
Papeles Ponderosa y otras. Este grupo empresarial también es
propietario de Seguros ‘La Libertad, firmas hoteleras vy
arrendadoras.

3. Ramificaciones en Puebla

Los mn&s prominentes miembros del grupo empresarial
poblanc son, entre otras, las familias O‘Farrill y Alarcén,
propietarias de diarios tan importantes como Novedades y El
Heraldo de México, en ese orden.

Empecemos con la familia Alarcédn, que ademas del citado
diario, también es propietaria de FI Heraldo de Puebla y de
un paquete de acciones de Televisa, que compré al Grupo Alfa,
de Monterrey. Antes de la nacionalizacién bancaria de 1982,
el patriarca de la familia, Gabriel Alarcén Chargoy, poseia
acciones del Banco de Crédito Mexicano y era miembro del
consejo directivo del Banco Internacional. Después de la
expropiacién bancaria fundé la casa de bolsa Interacciones.
También tiene intereses en la empresa de tarjetas de crédito
Diners, S.A., y en Carte Blanche. Es accionista de la cadena
de hoteles Majestic e incursiona en la divisi6n de inmuebles,
posee una cadena de cine y mantiene intereses en la industria
automovilistica, merced a sus relaciones con las familias
Azclrraga, O‘Farrill y Alemdn. En el capitulo IV de este
trabajo se brinda informacién sobre las actividades de esta
familia en la industria periodistica (11).
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b, Grupo Valle de México. Familias Azcarraga y Alemé&n

Los origenes del monopolio televisivo y radiofénico de
la familia Azcdrraga -~mss tarde asociada al presidente y
empresario Miguel Alemdn-~ se remontan al afo de 1925, cuando
Emilio Azcarraga Vidaurreta, en ese entonces vendedor de
fonégrafos y discos, incursioné en la naciente industria de
la radiodifusién, junto con su hermanc Ranl.

En 1931 se cred la XEW, cuyo socio mayoritario era el
propio Emilio AzcArraga; durante esa década continué 1la
expansién de su cadena radiofénica en todos los rincones del
pafs, proceso que se asocid en 1950 a la inauguracién
aficial de la televisidén en México. Esa etapa coincide can la
fase de industrializacién de nuestra pails, la cual se
acompaid de la agudizacién de la dependencia econdmica
respecto de Estados Unidos, come hemes explicade antes,
procese al que no fue ajena la industria de radio vy
televisién (12).

La asociacién de las familias Azcarraga, Alemdn vy
O'Farrill 1es ha permitido consolidar un monopolio que
abarca, ademds de televisién (Televisa) y radio (XEW, XEX y
XEQ), a la prensa e industria editorial. El poderio de este
grupo se extiende también a las ramas inmobiliaria, hotelera
y otros rubros de esparcimiento, como cine, video, disces y
especticulos. Por otro lado, la familia O‘Farrill posee
intereses en la industria automotriz, vinculada con el grupo
de Gabriel Alarcdn Chargoy, dueflo de El Heraldo, y con el
grupo Monterrey.

En 1977 se conformé la empresa Novedades Editores,
antes denominada Publicaciones Herrerifas, figurando como
propietarios Rémulo O‘Farril padre, Roémulo O’Farril hijo,
Miguel Alemin Velasco (Televisa), Victor Hugo OfFarril Avila
y Fernando Canales Lozano (13).

Adem&s del diario Novedades, esta empresa edita
diariamente varios periédicos en 1la provincia y en 1la
capital: Novedades de Campeche, Diaric de la Tarde, The News,
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Novedades de Acapulco, Hovedades Area Satélite, Novedades de
Puebla y Novedades de Quintana Roo.

Novedades Editores es la empresa relacionada casi
exclusivamente con medios de comunicacién escritos, a través
de dos empresas: Editorial Mex-Abril y Fditorial Novaro, bajo
las que publica fotonovelas y cémics de los personajes Hanna-
Barbera. Dentro del &mbito de la comunicacién, el crecimiento
de este grupo ha sido horizontal.

c. Burocracia Politica

Hemos explicado como después del movimiento armado de
1910 se consolidé 1la ideologia democrdtico-burguesa que
caracterizé inicialmente al Estado mexicano con un sello
agrario, lo cual se explica por la extraccién social de los
ideblogos y caudillos del movimiento armado; en consecuencia,
el bloque en el poder en esta fase histérica de consolidacién
fue la fraccién agraria de la burguesia, en tanto que la
fraccién industrial se mantuvo subordinada a la primera.

A partir de la década de los 40 comenzé& a conformarse en
la sociedad mexicana el nuevo bloque dominante, conformado
por la alianza del capital industrial-financiero y por la
burocracia politica. Peter Smith considera que esta
burocracia mantenia el predominie dentre del blogue
gobernante y sefiala que era reclutada de las capas medias de
la poblacién (14)

Los miembros de esta burocracia poseian gran movilidad
dentro de la élite politica y en la administracién piblica y
la mayoria de ellos se ha enriquecido escandalosamente; por
otra parte se dan algunos entrelazamientos entre miembros de
esta fraccién y los diversos grupos empresariales.

Algunos investigadores como Roderic Al Camp consideran
que las intrigantes caracteristicas de la politica mexicana,
basada en "camarillas politicas de poder" es el basamento del
sistema politico de nuestro pais. Desde la perspectiva de
este autor, el origen los grupos politicos contemporineos que
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dominan al blogue gobernante se halla en las camarillas de
los ex presidentes Lizaro Cérdenas y Higuel Alemin (15).

Algunos autores consideran que el periodo de la historia
nexicana que resulta m&s relevante al referirse al patrén e
acumulacibébn de capital es el asociado con la sustitucién de
importaciones, entre 1939 y 1970. En ese periodo los lideres
de las fracciones burguesas n&s reaccionarias, encabezadas
por el Grupo Monterrey, intensificaron su contienda con la
burecracia politica por la hegemenia politica e ideolégica
gue esta dltima habfa mantenido desde el triunfo de 1la
Revolucién de 1910.

Estas diversas fracciones de 1la burquesia se han
entrelazado y sostenido mGltiples pugnas, que se agudizaron
en la década de los 80, es decir en pleno periodo de crisis.

B. Correlaciébn de fuerzas y blogque dominante en la
década de los 80

Con los datos delineados en la primera parte de este
capitulo podemos establecer ahora gue a la par gue se
constitufa la poderosa fraccién financiera de la burguesia
durante las décadas S0 y 60 (grupos Bancomer y Banamex), los
grupos industriales importantes, en especial los del norte
del pals (v.gr. el de Monterrey), también empezaron a
desarrollar instituciones financieras; asi fue avanzando la
constitucién de un capital financiero altamente influyente en
la vida de} pais. En el plano politice, este proceso se
tradujo en una ascendente actividad de 1la burguesia
financiero-industrial, que exigia una mayor participacién
para conformar el gobierno.

La crisis econémica surgida a mediados de la década de
los 70 {16) proporcionS a la gran burguesfa, en especial a la
fraccién nortefia, la ocasiédn propicia para intensificar su
actividad politica e intentar «colocarse como fuerza
hegemSnica al interior del blogue en el poder, a fin de
dirigir el ©pais hacia formpas de gobierne adn mas
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autoritarias, acordes con los reguerimientos que exiglia la
nueva fase de acumulacién capitalista.

En lo econémico, el proyecta de esta fraceci6én buscaba la
subordinacién completa del capital y la politica econémica
estatales a los requerimientos de los monopolios.

En el contexto de la crisis de la mitad de los 70, el
Grupo Monterrey =-a la cabeza de la fraccién norteda- se
acercd a la fraccién financiera y el grupo de grandes
industriales asentados en el Valle de Méxicoe para establecer
alianzas y acuerdos sin  precedente, con miras al
fortalecimiento de esa capa oligdrgquica. En este periodo, en
1975, se fundé el Consejo Coordinador Empresarial como 6rganc
independiente de las cémaras enpresariales y "como una
reaccién del empresariado frente al radicalismo verbal del
presidente Echeverrfa" (17). .

As{, el CCE fue la organizacién creada por la alianza de
esas dos fracciones burguesas para centralizar el control
politico de los grandes empresarios (18).

Algunos autores consideran que la crisis del sexenio
1970-76 no se resolvié con el desplazamiento de la burocracia
politica tradicional, sino con wuna redefinicién de las
relaciones entre ésta y la gran burguesia, y con el ascenso
al gobierno de un grupe de burdcratas abiertamente
identificados con 1los intereses del capital financiero
{incluso con el aumento de grandes empresarios Y
terratenientes a altos puestos del gobierno) capaz de
desarrollar una politica de completo apoyo a la acumulacién
de capital y al mismo tiempo revitalizar las formas de
mediacién y de control politico e ideolégico tradicional del
Estado Mexicano. Es decir, de mantener en buena medida
consenso y apoyo popular aGn desarrollando una politica
promonopSélica (19). El .desplazamiento de esa buroracia
politica se produjo en la década de los 80, como Veremos a
continuacidn.

En un sistema econémico como el mexicano, afectade por
la crisis mundial del capital y con un blogue dominante
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estrechamente wvinculado al imperialismo, el inicio de 1la
década de los B0 representd una encrucijada y mared un
proceso de polarizacién de las fracciones de la burguesfa, ya
que se agravd el enfrentaniento de la burocracia politica
tradicional con las fracciones del capital financiero-
industrial.

En el seno del blogue hegembnico existieron dos
posiciones contrapuestas, dos proyectos histéricos para
enfrentar esa crisis tanto econdSmica como politica: de un
iado, la version ortodoxa, monetarista y mas reaccionaria,
defendida por la fraccién del norte del pais aliada con 1la
fraccién financiera e industrial del Valle de México, y del
otro la posicién de la burccracia pelitica, gque apovaba los
postulados keynesianos y reformistas.

En esa lucha la fraccién financiero-industrial impuso su
proyects, y su fuerza se evidencid en las dos sucesiones
presidenciales realizadas en la década (1982 y 1988), en las
que un grupo de nueve funcionarios tecnécratas representante
de sus intereses relegé a 1la burocracia politica, para
controlar directamente al aparato de gobierho.

Expliguenos brevemente las posiciones de ambas
fracciones burguesas en pugna.

1. Proyecto histérico del blogue dominante
a). Los Chicago boys

El proyecto histérico de las fracciones nds
reaccionarias de la burquesf{a, -que finalmente fue el gue se
impuso~ proponfa un reacomodo de fuerzas al interior del
bleque gobernante para relegar a la burocracia politica; por
ello apoy$ al grupo de funcionarios tecndcratas conocidos
como los Chicago boys, seguidores de los postulados
neoliberalistas y formados académicamente en universidades
extranjeras.
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Segin la concepcién neoliberalista de este grupo, para
salir de la crisis era preciso enfrentar la inflacién, a 1la
que consideraba un desajuste meramente financiero e incluso
un fendémeno fundamentalmente monetario, no un desequilibrio
real que afecta las bases mismas de la eccnomia. Este grupo
sostenia que alGn los mds graves problemas se resolverian
adecuadamente si ante la diffecil situacién se reducia
sustancialmente el gasto plblico para aliviar el déficit
fiscal, si se controlaba la oferta monetaria y crediticia, se
auspiciaba y favorecfa a los inversionistas privados vy
extranjeros, se contrafa la intervencién estatal e incluso se
dejaba clara constancia del respeto a la propiedad privada de
los medios de produccidn, se impedia que aumentaran los
salarios y se sometia a los trabajadores a una disciplina méas
estricta para elevar la productividad (20).

Algunos autores consideran que tal posicibén es
esquemdtica y mecanicista porque

Su primera falla consiste en que su diagnéstico es

simplista y erréneo, y en que si bien repara en un

fenémeno tan importante como la inflacién, lo sitda no
en el complejo juego de las profundas contradicciones en
que realmente se produce, sino en la esfera monetario-
financiera, como si la carrera incontenible de 1los
precios fuera solamente fruto de que la cantidad de

dinero en circulacién y la oferta de crédito han crecido
mis de lo debido (21).

Tras el velo monetarista, sin embargo, esta posicién no
oculta su objetivo de hacer mas atractiva la inversién para
los empresarios, principalmente a través de la mayor
explotacién de los trabajadores y de una peolitica de abierto
apoyo al capital monopolista, gque permita elevar la tasa de
ganancia.

Tradicionalmente asi logr6 el capitalismo -a costa,
fundamentalmente del desempleo masivo y de la aqgudizacién de
la miseria de los trabajadores- superar sus crisis ciclicas.
Pero es cada vez mads dificil conseguir la recuperacién de esa
manera Yy son sonados los fracasos de algunos gobiernos
latincamericanos que adoptaron este modelo =-la dictadura
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militar de Pinochet, en Chile, por ejemplo-, cuyo
sometimiento al imperialismo los llevdé a adoptar politicas
econémicas uwltrarreaccionarias gque, come ya antes habia
ocurrido, impidieron el crecimiento y a la vez acentuaron la
inestabilidad.

Algunos especialistas sefialan que tal estrategia exhibe
una profunda aunque explicable contradiccién. En rigor no es
s6lo contraccionismo, sino que al propio tiempo que aconseja
restringir ciertos gastos y sobre todo el poder de consumo de
los trabajadores, abiertamente defiende el estimulo al
capital monopolista privado para que é&ste obtenga tasas de
ganancia que realmente inviten a invertir en 1la escala

necesaria para abrir un nuevo ciclo de ascenso a la economia.
b. Los reformistas

La burocracia politica y algunos miembros reformistas de
otras fracciones opusieron al anterior otro proyecto
histérico: en esencia proponian lo contrario de los
monetaristas, es decir, ampliar el radio de accién del Estado
y asedgurar su rectoria econbémica, lograr gue éste gaste nias
sobre todo para elevar el nivel de empleo y con fines
sociales y para ello descansar crecientemente en una politica
fiscal que aumentara el peso de los impuestos directos y la
redistribucién del ingreso; modificar la forma de
financiamiento del gasto p@blico, elevando la significacién
del ahorro Yy el crédito jinternos, combatir 1la inflacién
fundamentalmente mediante el aumento de la producciébn vy
cliertos controles de precios y adoptar una politica de
salarios que reduzca la cafda del poder adquisitive y ain
contribuya a lograr alzas en términos reales que impulsen 1la
recuperacién y el crecimiento autosostenido de la economia
(22) .

La propuesta fundamental de este blogue, desde el punto
de vista econémico, reside en aumentar de inmediato la
inversién y 1la demanda, combatir eficazmente 1la inflacién
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aumentando la produccién, lograr altas tasas de crecimiento
ecanémico, fortalecer a las empresas pequefias y medianas y
volverlas tecnolégica y financieramente independientes, para
que los monopolios privades no sean los principales soportes
de la estrategia gubernamental, sino las empresas peguebas y
medianas; elevar los impuestos, canalizar el ahorro a fines
productivos y mejorar los salarios reales.

Esta posicién de algunos grupos de 1la burocracia
politica guizd sea la representada por Jesls Silva Herzeg en
el inicio de la década de los 80. Mas tarde, algunos mienmbros
de esta fraccién abandonaron el PRI cuande se impuso el
proyecto de los Chicago boys y fundaron el Partido de 1la
Revolucién Democr&tica (23), cuyo proyecto histdrice es
similar al de los priistas partidarios de los postulados
keynesianos.

¢, Las pugnas lnterburguesas

Uno de los reflejos més visibles del enfrentamiento
entre las fracciones de la burguesfia que se disputaban la
hegemonfia al principio de 1la década de los 80 fue 1la
nacionalizacién de la banca decretada por el gobierno de José
Lopez Portillo durante el Gltimo afio de su gestibn.

En el marco de la crisis econfmica de la década de los
80 debemos analizar qué significado tuvo la nacionalizacién
de la banca para saber si fue un golpe que afecté seriamente
a la fraccién financiera de 1la clase burguesa y qué
importancia tenjfan los capitales netos expropiados a los
bancos que en <conjunte poseia entonces la oligargufa
mexicana.

La nacionalizacién de la banca lesionté sélo a cilertas
fracciones de la oligarqula, pero de ninguna manera a la
mayor parte de ésta, porgue
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.. .conservadoranente podria estimarse que la
expropiacién representé aproximadamente el 8 por ciento
del capital contable de los principales 500 empresas
privadas que operan en México (24).

Ello pareceria sugerir que la oligarquia no fue
seriamente afectada por la nacionalizacién; por otra parte,
el gobierno de Carlos S5alinas de Gortari, el cual fue
postulado por las fracciones m&s reaccionarias de 1la
burguesfa, reprivatiz$ la banca de nueva cuenta. Mis adelante
tocaremos ese punto, por ahora veamos las situaciones nés
representativas de los grupos empresariales afectados por 1la
nacionalizacién de 1982:

a) la de quienes siendo fundamentalmente bangqueros
resultaron gravemente dafados (v. gr. Bancomer); b) 1la de
aquellos para quienes, aun siendo muy importantes las
inversiones expropiadas, s6lo eran parte de capitales mucho
mayores (Multibanco Comermex, del Grupo Chihuahua); c) la de
guienes eran inversionistas minoritarios pero gque ejercian
influencia en ciertos bancos, o que aun no ejerciéndola
tenfian inversiones significativas en ellos (Banamex, c¢on la
familia Legorreta); d) la de guienes perdieron en realidad el
brazo bancario de los grupos, pero cuyos negocios
industriales eran m&s Jjmportantes (Banpais, Banca Serfin,
ambos del Grupo Monterrey); e} la de quienes, no teniendo en
general mayores inversiones bancarias formaban parte de los
consejos de administracién de algunos bancos (Gabriel Alarcén
en Banco Internacional), ¥y g) la de personas en general
relativamente modestas, incluyendo millares de funcionarios y
empleados bancarios que mantenfan parte de sus ahorros en los
bancos expropiados.

Quiz& con esos elementos podemos delinear el proceso de
recomposicién de fuerzas al interior del bloque dominante, ya
que como hemos visto, la decisién de nacionalizar los bancos
afecté directamente a la fraccién financiera de la burguesia.
Sin embargo, la mayoria de los afectados contaba con capital
y relaciones nacionales e internacionales suficientes, que
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permitieron a los empresarios encontrar mds © menos
ripidamente un nuevo acomodo en el blogue hegeménico.

Por otra parte, en realidad la expropiacién no tuvo un
caradcter confiscatorio, ya que si bien se privé a los
bangueros de un poderoso aparato de control, se les compensé
con miles de millones de pesos y, sobre todo, se les dejé en
propiedad de muchos otros medios de produccién, lo que les
permitié la posibilidad de acumular capital a través de
grandes consorcios monopolistas, que operan en condiciones
muy favorables.

El posterior reajuste de cuentas realizado por 1las
fracciones burguesas afectadas explica la reprivatizacién de
la banca realizada paulatinamente desde el gobierno de Miguel
de la Madrid -que puso a disposicién de los antigues duefios
el 34 por ciento de las acciones de la banca, en Certificados
de Aportacién Patrimonial (CAP’s)- y que culminé con 1la
accién de Carlos Salinas de Gortari al expedir un decreto de
reprivatizacién para devolver los bancos a sus antiguos
duefios, aunque es obvio que en el lapso entre 1la
nacionalizacién y la reprivatizacién hubo una recomposicién
de fuerzas al interior del bloque dominante (25).

Lo expuasto hasta aqui nos demuestra que la base mis
importante de sustentaci6n de la oligarquia, mds que la banca
nacionalizada, era y es el conjunto del capital monopolista
nacional, con sus estrechos vinculos con el capital
trasnacional.

La profundizacién de la pugna por la hegemonia en el
bloque dominante se expresa también en la lucha por el
control del Consejo Coordinador Empresarial, el més
importante organismo representativo de la gran burguesia,

El enfrentamiento y posterior reacomodo de fuerzas al
interior del blogue dominante ha tenido ya su expresio6n
también en el campo de 1la politica, ya que el grupe
gobernante ha dado prioridad a su plan de liberalizacién
econémica, relegando el Jjuego politico tradicional. Una
muestra de ello -que por otra parte refleja el efecto social
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de esta recomposicié4n de fuerzas gque permitira posiblemente
el fortalecimiento de 1la sociedad civil- es el hecho
histérico de que por primera vez desde la fundacién del
partido en el poder (1929) el blogue dominante reconoce el
triunfo de un gobernador de la oposicién: Ernesto Ruffo
Appel, del PAN, en el estado de Baja Californjia, en las
elecciones celebradas el 2 de julio de 1989 (26).

Ese reacomodo de fuerzas dejé como saldo, ademds, el
desplazaniento de la burocracia politica y el arribo del
grupo salinista que promueve "la modernizacién politica".

Es evidente ese desplazamiento cuando se analiza 1la
composicién del gabinete de ¢SG: los puestos controlados por
los economistas son 11, de 1los cuales ocho realizaron
estudios en el extranjero y controlan las secretarias clave:
Hacienda, Comercio, Preogramacién y Presupuesto, y ademis el
Departamento del D.F. (27)

El gabinete de Carlos Salinas tiene el mayor nimero de
economistas en toda la historia del PRI; esos funcionarios
tienen el mAs alto grado académico de los tiempos recientes:
30 con licenciatura en el extranjero, 294 con maestria y 120
con doctorade pere en su mayoria son funcionarios y politicos
de reciente filiaci6n priista: los puestos de las secretarias
clave son controlados por funcionarios que comenzaron o
consolidaron su carrera politica apenas en el sexenio de
Miguel de la Madrid. En este dgabinete también se registra el
mayor nlmero de técnicos metidos a la funcién politica. Estos
funcionarios son jovenes: el 40 por ciento tenia menos de 40
afios al asumir el cargo, en tanto que un porcentaje similar
contaba con edad promedio de 61 a 70 afos {(28).

En este gabinete se observa el predominio de maestrias y
doctorados de Harvard y Yale: el presidente de la Repiiblica,
Carlos Salinas de Gortari, obtuvo dos maestrias, una en
administracién piblica y otra en economia (el ex presidente
Miguel de 1la Madrid también cursd una maestria en
administracién plblica en Harvard); el secretario de
Comercio, Jaime Serra Puche y el secretario de Programacién y
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Presupuesto, Ernesto Zedillo poseen sendos grados de
maestria, y el titular de Hacienda, Pedro Aspe, cuenta con un
doctorado.

Esos nombramientos de Salinas revelan gque el actual
bloque gobernante es un grupo sélido y coherente, tanto en
materia politica como econdmica y que adem8s asegura una
continuidad sustancial con el gobierno de Miguel de 1la
Madrid, ya que la mayoria de los funcionarios salinistas
iniciaron o consolidaron su carrera politica en el sexenio de
éste.

La composicién del gabinete de Carlos Salinas nos ayuda
a explicar la estrecha vinculacién entre el proyecto
hist6rico del bloque dominante y el imperialismo, ya que en
éste se pretende insertar a México en 1la fase de
recomposiciédn mundial del capitalismo.

2. Nexos del bloque dominante con el capital extranjero

La mayorfa de los miembros del blogue dominante
conformado histéricamente en la década de los 40 mantiene
vinculos estrechos con el capital extranjero, ya que no hay
rama productiva en la que éste no esté presente.

Dado el poder avasallador del capital trasnacional
imperialista en todo el sistema econémico mexicano, por su
dominio industrial, comercial, financiero y tecnolégico
(desde luego también cultural, ideolégico, politico vy
militar), México no puede escapar a la crisis de Estados
Unidos y las metrépolis del sistema, pero

(...) es preciso entender que de todas formas la
determinacién de la crisis mexicana no es externa sino
interna: se asienta en el poder econbémico, politico e
ideolégico de la burguesia y sobre todo de la oligarquia
monopolista nacional, propietaria de una parte
fundamental de los medios de produccién, cuyo desarrollo
a lo largo de décadas ha requerido de los recursos
financieros, las patentes y marcas, las miquinas vy
técnicas, los mercados y 1los canales comerciales
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extranjeros, y que con frecuencia creciente se asocia a
empresas trasnacionales y al Estado {29).

En la década de los 80 se acentud el sometimiento de
nuestro pais a un trato intolerable con el capital
monopolista extranjere: intercambio desigual, condiciones
cada vez m&s iInflexibles y onerosas en préstamos, salidas
masivas de capital por envics de utilidades, activa promocién
para gue los mexicanos ricos inviertan y mantengan sus fondos
en la "metrépoli", exigua y costosa asistencia técnica,
presiones econ®micas y diplomdticas. "El saldo de todo ello
es un drenaje agotante de recursos, gue empobrece a nuestro
pais y hace gue sea éste el que financia al poderosc vecino
del norte, y no a la inversa" (30).

En su dltimo informe de gobierno, Lopez Portille
recriminaba que mientras la deuda externa era de alrededor de
860 mil millones de ddlares, de México habian salide (entre
fugas y servicio de la deuda) unos 54 mil wmillones de
délares.

México ha sido sagueade. Al ir reuniendo los datos para
el informe, me fui dando cuenta, a fondo, de la gravedad
del problema (...) Por lo menos 14 mil millones de
ddlares en cuentas de mexicanos en Estados Unidos; 30
mil millones en predios de los cuales ya han pagado S
wil millones en enganches y servicios; 12 mil millones
de Mexdblares (...) Es increifble: toda la inversién
extranjera, desde el origen de nuestra historia, llega a
11 mil willones de délares, de los cuales 8 mil son
norteamericancs. Cince veces es mids alta la inversién
mexicana en el exterior (31).

En este punto cabke subrayar un punto esencial: si bien
las crisis de la wmetrdpoli se reflejan en el sistema
econémico mexicano, dada su estrecha vinculacién, debemos
subrayar la incapacidad de la burquesfa nacional para lograr
un fortalecimiento y crecimiente interno.

La crisis que estallé a fines de 1981 entre otras cosas
evidencié la incapacidad de la burguesfa para contrarrestar
el perjudicial impacto de la estrategia imperialista vy
asequrar un uso de los recursos fipancieros generados en
nuestro pafs que contribuyera a reforzar la independencia
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econdmica del pais: "la crisis ha puesto a prueba a toda la
oligargqufia ¥y a la burguesfa en su conjunto como clase
dominante (32).

A diferencia de otras burguesfas, bajo el capitalismo
del subdesarrollo, tal parece gue el papel de la burguesia
mexicana consiste en reproducir y reforzar -aungque no sin
contradicciones entre sus bloques y desde luego no lineal ni
mecdnicamente- un sistema de relaciones sociales productivas
subordinade estructuralmente al imperialisme y al capital
monopolista  interno, incapaz de resolver con cierta
racionalidad los problemas del suhdesarrollo.

Eso demuestra que si bien en apariencia e incluso en
parte la crisis actual es financiera, el problema de fondo
expresa mas bien la incapacidad de la burguesfa mexicana en
su conjunto para hacer crecer, retener, movilizar, encauzar e
invertir adecuadamente los recursos reales resultantes del
propio proceso de desarrollo (como fue el caso del auge
petrolero), en condiciones que hubieran podido elevar
sustancialmente el nivel de productividad, de produccién y de
empleo, sin los profundos desequilibrios internos y externos
en los que hoy se enfrenta la crisis.

Si se generaron recursos durante el auge petrolero de
78-81, la clase dominante no fue capaz de utilizarles de
manera medianamente racional, y ello se observa en la fuga de
capitales de quienes, no teniendo fe en el capitalismo
mexicano, sacaron del pais cuanto pudieron, en vez de
invertir productivamente agui su dinero.

Si bien este apartado requiere un andlisis complejo que
podria ser motivo de una investigacibén aparte, no debemos
dejar de sefialar, a manera de ejemplo, 1la asociacién de
alqunos de los prominentes miembros del bleque dominante; en
especial pondremos énfasis en aquellos gque se hallan
vinculados con capital <trasnacional en las industrias
editorial y papelera.

Algunos mwonopolios se organizan con base en la

integracién vertical u horizontal, como es el caso de
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Kimberly Clark, la que con tres plantas en el pals eslabona
verticalmente la produccién de celulosa de bagazo de caha y
madera con la produccién de papel, diversificadndose en esta
Gltima hacia una gama muy amplia de productos (papel para
inpresié6n y escritura, cuadernos, papel higiénico,
servilletas, pafales, etc.}.

Precisamente, en los medios de difusién masiva destaca
la presencia del capital trasnacional. En los capitulos III y
IV de este trabajo abordaremos con mayor detalle este tema
pero en este punto diremos, a manera de ejemplo, que al
analizar el papel de los medios de informacién -en el
periodismo,concretamente-, debemos tener presente las
caracteristicas de 1la infraestructura material de 1la
comunicacién en el mundo. En general, é&sta pertenece a
corporaciones trasnacionales como la International Telephone
and Telegraph e IBM en materia de informdtica; a agencias
informativas como AP, Reuters, UPI, EFE, etc, en el plano
informativo, y a agencias trasnacionales de publicidad vy
propaganda.

En la industria del papel también sSe observa esta
variante, con casos como los de la corporacién Grupe San
Cristébal, asociada a Scott Paper (EUA), el Grupo Chihuahua y
Nafinsa; por otro lado citemos el caso de Kimberly clark,
vinculada a Banamex. Si bien la PIPSA es la empresa que
controla la mayor parte del papel destinado a la industria
editorial y periedistica, los grupos sefalados son
relevantes, especialmente Kimberly Clark, ya gue controlan y
fijan los precios de venta de esa materia prima.

Otros casos ilustrativos al respecto son los de Mario
V&zquez Rama, propietario de la Organizacién Editorial
Mexicana , con 77 diarios en todo el pais (33), que adquirié
la mayoria de acciones de la agencia trasnacional UPI.

También destaca el proyecto periodistico The National,
diario deportivo editado en 1inglés en Estados Unidos,
propiedad de Emilio Azcarraga, duefio de Televisa (34).
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* X %

Una vez explicado el papel funcional que la intervencion
del Estado (y su autonomia relativa) han jugado en el proceso
de formacién y desarrollo del capitalismo en México, podemos
explicar 1lo insostenible de la tesis que concibe la
contradiccién Estado-capitalistas como una contradiccién
fundamental de la formacién social mexicana.

Sin embargo, conviene seflalar que en ciertos momentos,
se pueden presentar conflictos entre el aparato burocrdtico
del Estado y sectores o fracciones de 1la burguesia, 1los
cuales se explican por la autonomia relativa gue posee el
propio Estado.

Esa explicacién nos permite apreciar gque aun cuando las
contradicciones interburguesas se manifiestan de mdltiples
maneras y en formas complejas, que no es posible reducir a un
esquema simplista, en el centro de los desacuerdos del bloque
dominante descritos a lo largo del presente capitulo, se
evidencia que en la década de los 80 se desatéd el
enfrentamiento de dos fuerzas principales: por un lado las
fracciones oligarquicas ma&s reaccionarias, en lo fundamental,
ligadas al capital menopolista privado y m&s subordinadas al
imperialismo -represeptadas politica y econpémicamente por los
Chicago boys-, que resienten la intervencién creciente del
Estado -merced a su autonomia relativa- cuando afecta sus
intereses, y que defienden las posiciones "neoliberales y
conservadoras, mi&s o menos ortodoxas, y que finalmente
lograron el control del aparato de gobierno; por el otro
lado, destacan los otros elementos, miembros también de la
gran burguesia que apoyados en las capas reformistas de la
burocracia politica, postulaban la necesidad de consolidar la
rectoria econbmica del Estado y de fortalecer su intervencibn
para consolidar el capitalismo monopolista de Estado, el que
consideran tinico camino viable para preservar las relaciones
capitalistas de produccién y la actual estructura social y
politica de explotaciébn y dominacién.
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Debemos aclarar que estas contradicciones interburguesas
son, desde luego, secundarias. Pero secundarias no quiere
decir desprovistas de importancia politica, sino solamente no
antagénicas. En las dos sucesiones presidenciales realizadas
en la década de los 80, esa contradiccién ha cobrado una
creciente intensidad e incluso mwmomentdneamente se ha
convertido en 1la contradiccién domipante y desbordado y
producido mayor violencia que la contradiccién principal, es
decir, la existente entre capitalistas y trabajadores.

Este proceso de consolidacién del actual Dblogue
dominante se ha reflejado y ha influido en el desarrollo
histérico de la prensa mexicana, la cual ha resentido las
pugnas de las diversas fracciones burguesas, como veremos en
el siguiente capftulo.
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CAPITULO II

(1) REVUELTAS, JOSE: Ensayo sobre un proletariado sin cabeza,
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3a.ed., México, Edit. Era, {Coleccién obras completas,
t. 17), 1982, p. 140

Bajo el ré&gimen del presidente L&zaro C&rdenas se
conformé el cardcter corporativista de 1la sociedad
mexicana con la reforma al Partido de la Revolucién
Mexicana (que en 1946 adoptaria su cambio de nombre por
el de Partido Revolucionario Institucional, PRI), el
cual fue organizado en cuatro sectores: obrero,
campesino, popular y militar. La funcién de ese partido
habia sido, en 1929 bajo el nombre de Partido Nacional
Revolucionario, unificar a las fracciones de la
burguesfia en torno a los caudillos (la “familia
ravolucionaria"). Paralelamente, en 1938 se realizé una
fusién de obreros y campesinos en confederaciones, sobre
todo la Confederacién de Trabajadores de México (CTM) vy
la Confederacién Nacional Campesina (CHC), con el objeto
de garantizar la estabilidad social y politica del pais
al presentar los intereses del Partido como legitimo
representante de las masas Y, por otro lado, impedir 1la
organizacién verdaderamente independiente de los
trabajadores, que pudiera llevarlos a adquirir
conciencia de clase. En 1940 se disolvié el sector
militar del PRI, lo cual marcé la transicién hacia el
régimen civil y permitié el fortalecimiento de 1la
fraccidn industrial de la burguesia y, por ende, de un
nuevo blogque en el poder. (v. REVUELTAS, José: Ensayo
sobre un proletariado sin cabeza, México, Ed. Era
Colecci6bn obras completas t. 17, 1982, 247 pp. Y
SHULGOVSKI, Anatoli: México en la encrucijada de su
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historia, México, Ediciones de cCultura Popular, la. ed.,
1980, p.pp. 113-306).

(3) CORDERA CAMPOS, Rolando: Las decisiones del poder, 1a,
ed., Ed. Cal y Arena, México, 1989, p. 55.

(4) CONCHEIRO Elvira, et al: E1 poder de la gran burguesia,
México, 1979, Ediciones de Cultura Popular. Citado en
MEJIA BARQUERA, Fernando: La industria de la radio y la
television y la politica del Estado Mexicano (origenes y
desarrollo), Tesis de licenciatura, México, 1981,
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, pp.
341-360

(5) Una revisién rapida de las circunstancias bajo las cuales
fueron creadas las principales organizaciones politicas
de las fracciones econémicas, marca coincidencias con
pasajes importantes de 1la historia de México. La
creaci6én de la Concanaco {comerciantes) Yy Concamin
(industriales) en 1917 y 1918, respectivamente,
respondié al "radicalismo" de la Constituci6n de 1917,
pero ademids respondié a proyecto de Carranza para
edificar una alianza entre la burocracia politico-
militar y los empresarjos. Coparmex, (el '"sindicato"
empresarial) creado en 1929 a iniciativa del Grupo
Monterrey, respondibé a las demandas formuladas por la
CROM durante la segunda parte de la década de los 20,
para pasar la ley laboral de 1931. El PAN fue creado en
1939 para cuidar la linea moderada de Avila Camacho que
la fraccién econénmica habia ganado al apoyar
financieramente la rebelién de Cedillo y la candidatura
presidencial de Almaz&n. Durante el régimen de Lbpez
Mateos en 1962 se formé el Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios (CMHN), donde se reunieron los nmés
prominentes grupos empresariales, como respuesta al
apoyo a Cuba por parte del gobierno mexicano, a la
tolerancia al Movimiento de Liberaci6n Nacional (MLN) y
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a la nacionalizacién de la industria eléctrica, entre
otros. En 1975 aparecié el Censejo Coordinador
Empresarial (CCE) como una reaccién de 1la fraccién
econémica a las politicas de Echeverria, en vista de las
elecciones presidenciales de 1976.

BASAREZ, Miguel: La lucha por la hegeponia en México
1968-1980, 7a.ed., México, Edit. Siglo XXI, 1988, pp.9-
10

{7) GRANADOS CHAPA, Miguel Angel: La banca nuestra de cada

dia, 4a. ed., México, Edit. Océano, 1985, pp. B3~87

(8) BASAREZ, Miguel: ob. cit., p. 88.

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

v. BOHMANN, Xarin: Medios de comunicacidén y sistemas
informativos en México, trad. Alejandro Zenker, la. ed.
en espafiol, <Consejo Nacional para la cCultura y las
Artes/Alianza Editorial, Coleceién Los %0, México, 1989,
pp. 372-375,

GRANADOS CHAPA, Miguel Angel: ob. cit., pp. 100-103

v. BOHMANN, Karin: ob. cit., p.378 y la columna Empresa
de Alberto Barranco, en La Jornada, 9 de mayo de 1990,
p.20

Para tener una visién detallada al respecto v. FERNANDEZ
CHRISTLIEB, Fatima: La industria de radio y televisidn
(gestacibn y desarrollo, en: El Estade y la Televisién,
el caso de México, Nueva Politica, Vol. 1. No. 3, julio~
septiembre 1976, pp. 237-248)

Datos tomados de FUENTES FIERRO, Aquiles: Papel y medios
impresos: Desarrollo econdmico y derecho a la
informacién, México, Cuadernos del Taller de



(14)

(15)

{16)

(17}

{18}

52

Investigacién en Comunicacién Social (TICOM), UAM, No.
29, Diciembre de 1983, p. 149:

v. SMITH, Peter: Los laberintos del poder. El
reclutamiento de las élites politicas en México (1900-
1971), trad. Soledad Loaeza y Joaquin Urquidi, 1la. ed.,
México, Edit. El Colegio de México, 1982, pp.414.

e
v. Proceso No.715, 16-julio-1990, pp.12-16.

En el cuarto capitulo de este trabajo se ofrece
informacién sobre las crisis econémicas, en especial en
las décadas de los 70 y 80.

v. la columna Plaza Publica de Miguel Angel Granados
Chapa, en La Jornada, 12-julio-1990

El CCE fue fundado con los representantes de las cémaras
comerciales (Concanace), industriales (Concamin), asi
como por cinco agrupaciones privadas: Confederacién
Patronal de la Repiblica Mexicana (Coparmex), Consejo
Mexicano de Hombres de Negocies (CMHN), Consejo Nacional
Agropecuario (CNA)}, Asociacién Mexicana de Instituciones
de Seguros (AMIS) y la Asoclacibdn de Banqueros de México
(ABM), la cual a raiz de la nacionalizacién de 1982 fue
reemplazada por la Asociacién Mexicana de cCasas de
Bolsa. El surgimiento del CCE fue una respuesta de la
fraccién financiera de la burguesia a las organizaciones
corporativistas representadas por las cémaras
industriales, en los que debieron organizarse durante el
Cardenismo; se trata de un nGcleo con un creciente poder
econémico, y cuya accién politica hegeménica se
consolidé en la década de los 80, como hemos sefialado.
Actualmente, una de las organizaciones empresariales mis
poderosa, que agrupa a los grupos econdmicos clave en el
bloque hegeménico, es el Consejo Mexicano de Hombres de
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Negocios (CMHN)}, el cual es parte fundamental del CCE;
anbos mnantienen, la hegemonia en el resto de las
organizaciones empresariales. El CMHN nacié a finales de
la década de los 60, por iniciativa del industrial de
origen italiano Bruno Pagliai, con el propésito de
promover a México en el exterior, principalmente en
Estados Unidos, en los campos econbémico, social vy
cultural. En los tltimos afios, el CMHN ha terminado por
dominar al CCE por dos vias: la econdnica, pues aporta
el 90 por ciento de 1los ingresos de la mdxima
representacién privada, y la electoral, pues controla
cuatro de los siete votos gue gobiernan al CCE. Esos
cuatro votos son los de las casas de bolsa, las
instituciones de seguros, la Confederacién de Cémaras
Industriales y el del propio CMHN. El Grupo Monterrey es
el que controla al CCE, pues cuenta con ocho asientos en
éste: cuatro para el grupo Visa, dos para Alfa, uno para
Vitro y uno para Cydsa; el grupo Espinosa Yglesias tiene
cuatro, el grupo Legorreta, tres, el grupo Abedrop Avila
dos, el Grupo Azcdrraga igual nimero; otros grupos como
los de Aarén S&enz y Eloy Vallina poseen un asiento en

este organismo cidpula.

v. los trabajos de MEJIA BARQUERA, Fernando y CORDERA
CAMPOS, Rolando.

v. (AGUILAR M., Alonso et al: La Nacionalizacién de la
Banca: la crisis y los monopelios, 3da. ed., México,
Edit. Nuestro Tiempo, 1985, p. 72.

Ibiden

Idem, p. 73
En el Partido de la Revolucién Democrdtica figuran
Cuauhtémoc Cérdenas y Porfirio Mufoz Ledo, entre otros
ex priistas.



(24)

(25)

(26)

Ibidem, p. 37.

cifras de la Asociacibn Mexicana de Bancos, citadas en
un reportaje de Proceso revelan dque la infraestructura
de la banca expropiada en 1982 era mas bien dispersa Yy
que cuantitativa y cualitativamente, la banca gque
recibid y la que reprivatizé Salinas de Gortari es
distinta. primero, las cantidades, hay s6lo 20 bancos
comerciales (dos son privades: Citibank y Banco Obrero),
contra 64 de 1982. El nfimero de cuentas se acerca a los
40 millones, contra los 31 millones de 1982. Los
tarjetahabientes pasaron de dos millones en 82 a m&s de
seis millones en 1990 . Los activos totales, a mediados
de 1990, se acercan al 30 por ciento el PIB, unos tres
puntos - porcentuales mds que en 1982. "...la oferta gque
se hace a los capitalistas de dentro y de fuera del pais
no es cualquier cosa: el pastel gue se llevarian los
afortunados es realmente atractivo: 18 bancos miltiples,
de los cuales Banamex y Bancomer, los mis importantes
del pais, ocupan respectivamente los lugares tercero y
cuarto de una lista de los 100 bancos m&s dgrandes de
América Latina". Con la reprivatizacién estdn de vuelta
los mismos protagonistas de 1982, pero con algunos
cambios obligados por la recomposicién de fuerzas. En el
Banco Internacional, por ejemplo, se menciona entre los
compradores a Gabriel Alarcétn, dueio de EI1 Heraldo, y
Rénulo O’'Farril, de Televisa. (v.Proceso No. 707, 21 de
mayo de 1990, p.14-19)

El PAN también se adjudicé nueve de las quince
diputaciones de mayorfa en el congreso estatal y dos de
las cuatro presidencias municipales de la entidad, las
de Tijuana y Ensenada.
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v. el andlisis realizado por EL FINANCIERO, 1 de
diciembre de 1988)

Datos tomados del articulo Vida y milagros del gobierno
mexicano, publicado por Carlos Ramirez en El Financiero,
7 de diciembre de 1989, p. 84.

v. AGUILAR et. al, ob. cit., pp.223-224.

Ibidem, p. 57-58).

LOPEZ PORTILLO, José: Mis Tiempos, México, 1la. ed
Fernandez Editores.

AGUILAR, et. al. ob. cit., p. 29-31 (cursivas nuestras)
Informacién publicada en El Financiero, 10-julio-1990.

v. Proceso No. 693, 12-febrero-1990,p. 21.
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III. Prensa, politica y sociedad en México

En la medida en que el bloque financiero-industrial de
la burguesia impuso su proyecto histérico, se crearon las
condiciones para conformar una industria masiva de la
comunicaciédn que difundiera la cultura burguesa y manecjara la
informacién. Asi, los medios de comunicacidn se integraron al
conjunto de la economia y se desarrollaron de manera similar
al resto de la industria, es decir, en forma de monopolios,
con una marcada dependencia del exterior, con la influencia
de los medios trasnacionales y ligados organicamente al
capital financiero y a los principales grupos industriales y
comerciales del pafs.

Debemos observar que la prensa en México, como en
cualquier sociedad, ademids de ser una industria, una
actividad econémica, es una institucién social que envia
mensajes y transmite ideologia y, en consecuencia, realiza
una funcién politica; por eso debemos analizar cudl ha sido
el rol del periodismo mexicano en esas dos facetas,

Comencemos por analizar a la prensa como empresa.
A. La prensa como empresa

Hemos dicho que en México el sistema nacional de
comunicacién social se ha conformado, basicamente, como un
sector industrial estrechamente vinculado a los procesos
econémicos del pais.

La conformacién de los medios de comunicacién social
como sector definido de la economia y de la industria esté
dada por el origen y desenvolvimiento de éstos como propiedad
privada, es decir, por ser inversiones del capital en el
marco de un sistema econdémico en el que el mévil de la
ganancia y la reproduccién de la clase dominante son
constantes prioritarias.
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... el medio de comunicacién también es un productor de
mercancias sujetas a la din&mica de los ciclos y los
flujos econémicos. Los medios de comunicacién juegan un
papel destacado en la determinacién de la velocidad de
rotacién del capital social. Su funcién, en el marco de
la sociedad capitalista, es favorecer el consumo masivo
a través de la publicidad asi como la prevalencia de las
précticas culturales e ideclégicas propias de la clase
en el poder (1).

Por ello, la transformacién de las actividades
informativas y comunicativas en mercancias no es ajena a la
estructura cultural burguesa, sino que es parte de su
incorporacién al procesoc de reproduccidn del capital social.

Ahora bien, si decimos gue la prensa se define como una
industria, c¢omo una empresa gue transforma la informaciébn en
mercancia, debemos explicar bajo qué criterio hacemos tal
afirmacion.

Cuando la relacién entre el productor y el consumidor
(en este caso receptor) no se da en forma directa de compra-
venta, se habla de servicios; uno no compra un programa de
televisién o radio, una pelicula o un cine. Mediante la
denoninacién servicio se intenta abstraer al medio de
comunicacién de su caricter capitalista y dotarlo de una
falsa objetividad, asi como de apoliticidad. Sin embargo, uno
no compra un tren o un avién para viajar, ni un hotel o una
agencia de viajes, y nadie niega el caracter industrial del
transporte o el turismo. En términos del ciclo del capital no
existe mayor diferencia entre un productor de maguinaria y un
propietario de algun medic de comunicacién social. Tanto el
primero como el segundo realizan una inversién con el objeto
de recuperarla y obtener una ganancia. La diferencia estriba
en las caracteristicas propias de los valores de uso
producidos, los cuales no son necesariamente materiales (2).

Las mercancias producidas en los nedios de comunicacién
{las actividades informativas y comunicativas} permiten al
resto de los capitalistas, por medio de la promocidn de otras
mercancias -bienes y servicios-, acelerar 1los ciclos de
rotacién de sus capitales y el flujo de sus ganancias., La
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mercancia en venta, por tanto, se convierte en un insumo
propio de la esfera del ciclo del capital mercantil.

Ahora bien, los periédicos son productos vendides por
debajo de su valor; no son mercancias comunes y corrientes.
Mas bien, el proceso de producciétn de un diario implica la
concatenacidén de varias ventas de mercanclas diferentes. Por
un lado, la venta de espacio de 1la edicién, el cual es
utilizado con fines publicitarios o propagandisticos; por
otro, se compra y vende informacién y noticias; por udltimo,
se venden los ejemplares correspondientes a cada edicién.

Un primero efecto de la orientacién mercantil de 1la
industria periodistica es que las noticias son consideradas
preponderantemente como materia prima indispensable para
difundir publicidad y propaganda: la noticia ha dejado de ser
el objetivo del quehacer periodistico y se ha convertido en
una materia prima mis.

Antafio, sefialaba el maestro Manuel Buendia

En gran medida la circulacién de 1la prensa estaba
fundada en lo gue en el lenguaje periodistico se conocia
come "ganar la noticia" y, desde luego, en la calidad y
fama de sus colaboradores. Hubo columnistas que cada
tercer dfa y especialmente los domingos, eran esperados
con ansia por los interesados en la politica, porque
habian logrado formar un poderoso equipo de informacién,
gue lograba penetrar en los grupos politicos mas

cerrados, Y conseguir “primicias" sobre decretos,
nombramientos, remociones en las esferas
gubernamentales... (4)

Hoy en dia, merced al cardcter mercantil de la prensa,
es decir, por su caricter primordial de elemento reductor del
ciclo de circulacién del capital, observamos que 1la
circulacién se determina a través de la venta de espacio para
insertos publicitarios. Esto quiere decir que los anpuncios
comerciales {publicitarios o propagandisticos) son el eje del
funcionamiento de los medios de difusidén en México, asfg,
generalmente la prensa -salvo los periédicos gue dependen del
subsidio federal o de algin grupo politico o econémico-, se
financia en base a la venta de publicidad.
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La gran prensa contenporédnea es alentada por
industriales y profesionales de la publicidad que fundan sus
6rganos periodisticos mds como complemento e instrumento de
sus negocios, que por fines estrictamente periodistijcos.

En una entrevista con el grupo Veinte Mujeres y un
Hombre, el escritor Luis Spota resumié contundentemente este
proceso, al afirmar que la prensa "va dejando de ser
periédico de periodistas para ser enpresa... detrds de 1los
grandes grupos econénicos, hay periédicos" (5).

Esta funcién mercantil de la prensa es permanente, no
sélo privativa en momentos de modernizacién o de crisis, como
ocurre con los mecanismo de control politico de ésta, los
cuales serin explicados mis adelante.

Los elementos anteriores nos permiten hacer una primera
categorizacién: en México, los medios de comunicacién poseen,
preponderantemente, una estructura mercantil y estan
organizados principalmente para ganar dinero, para obtener un
lucro, el cual estd condicionade a la légica de la produccién
capitalista; invertir lo minimo para ganar lo mis posible.

Al analizar el proceso de mercantilizacién de la prensa
en cuanto medio de comunicacién, que corresponde a formas
particulares de financiamiento, grosso modo el investigador
Cees Hamelink identifica cuatro etapas: (6).

Primera etapa.-

En este periodo, con la impresién de periédicos, surge
la industria informativa de primera escala. En las enpresas
existe un alto grado de integracién entre la produccién, la
distribucién y el financiamiento. L1a propiedad y 1la
administracién se combinan en 1la persona del empresario
privado (invariablemente, un financista, un bangquerc o un
comerciante), que funda y financia el medio.

En nuestro pais encontramos ejemplos de esta etapa en
los periddicos del siglo XIX y en los fundados a principios
de este siglo.
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Segunda etapa.-~

En este periodo se emplezan a diferenciar los procesos
de produccién, distribucién y financiamiento. Con el
surgimiento de los wmedios de circulacién masiva a nivel
nacional, crece la necesidad de financiamiento externo y se
separan la administracién y el financiamiento. Aparecen
diversas fuentes de financiamiento externo que no participan
directamente en la produccién, cono los subsidios
gubernamentales Yy la publicidad, los  financiamientos
bancarios y de grupoes privados vy, en los paises
industrializados, especialmente en Estados Unidos, la
colocacidédn de accicnes entre grandes sectores del publico, a
través del mercade de valores.

En puestro pais esta segunda etapa, que podriamos llamar
de consolidacién industrial, se lleva a cabo aproximadamente
entre 1915 y finales de la década de 1los 40, mnomento
histérico en el que surgen los diarios Excélslior, El
universal, lLa Prensa y El1 Nacional. En esta etapa tanbién
tiene lugar la fundacibén de la empresa Productora e
Importadora de Papel, S5.A. (PIPSA), durante el régimen de
Lazaro Cardenas. Como veremas mds adelante, este ha sido un
elemento vital en 13 relacién entre prensa y gebierno (7).

Tercera etapa.-

Se trata de un periode de continua expansién de 1a
industria de los medios masivos, principalmente a nivel
nacional, que requiere vol@menes cada vez mayores de capital.
En esta fase -gue se ubica histéricamente después de la
Segunda Guerra Mundial- se registra una tendencia a 1la
concentracién en los medios masivos, a travées de 1la
integracién horizontal y vertical y, lo que tiene mayor
incidencia aan, a través de la diversificacién.

Esta etapa es la que se inicia en nuestro pais en 1la
década de los 40, con la consolidacién del bloque dominante
de la burguesfa. En esta fase surge la priméra gran cadena
periodistica, la del coronel Garcia Valseca, que persiste
hasta nuestros dias como la Organizacién Editorial Mexicana.
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El autor seflala una cuarta etapa, de trasnacionalizacién
de 1la industria de la informacién, qgque obviamente no ha
aparecido ain en el sistema informativo mexicano. Esta fase
si se aprecia claramente en la infraestructura informativa de
los paises industrializados, que adquirié un ritmo
vertiginoso a partir de la década de los 60, con el
crecimiento de las agencias trasnacionales de informacion y
publicidad, Esta aceleracién coincide con la
internacionalizacién de la banca y con la tendencia a 1la
concentracién de la propiedad industrial en general, a través
del pasaje de 1las acciones de personas individuales a
instituciones financieras ¥ otras corporaciones industriales
en las naciones desarrolladas.

El hecho de que la prensa se conciba como una empresa en
México nes lleva a analizar los factores econtmicos que
confluyen en este sector. En tanto industria, la situacién de
la comunicacién impresa es determinada por tres factores
esenciales: la publicidad, la propaganda y la industria del
papel, los cuales son la clave para desentrahar el marco
histérico en el que se han desenvuelto los medios en nuestro
pais.

1. pPublicidad y Propaganda en la empresa periodistica

La publicidad gubernamental y privada Jjuega un rol
fundamental en los wmedios periodisticos de México. Hemos
visto que 1la década de los 40 marcd el inicio de 1la
industrializacién en nuestro pais, ya que la mayor parte del
capital, incluido el extranjero, se ubicé en 1la industria
como capital dominante, al tiempo gue las fracciones
financiera e industrial de la burguesia inpusieron su
hegemonia en el sistema econémico y politico.

En ese proyecto histdérico de la clase dominante, la
industria de la comunicacién debié adecuarse al fomento del
censume; por elle la publicidad comenzdé a jugar un rol de
mayor peso tante en la radio como en la televisién vy,
légicamente, fue el principal factor de consolidacién de la
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industria periodistica y editorial, juntb con los subsidios
brindados por el gobierno.

La prensa como medio de difusiébn masiva no ha quedado
fuera del alcance de los mecanismos de la sociedad de
consumo. La prensa es también una empresa comercial -compra vy
vende-, aunque con algunas caracteristicas que la distinguen
del resto de empresas comerciales: la principal de ellas es
que la venta de su producto no recupera el capital invertido.

Por ello, la publicidad representa una inversioén
destinada a recuperar con demasia, en el menor tiempo
posible, los capitales invertidos en todo tipo de productos
{necesarios o no} existentes en el mercado.

Los ingresos obtenidos con la venta del periédico al
piblico lector representan una escasa ganancia, y si cada
diario fuera vendido a su precio real, éste serie muy alto y
no habria compradores suficientes. Por ello, la empresa
periodistica debe allegarse otra fuente de ingresos: la venta
de su espacio a terceros, es decir, publicidad e inserciones
pagadas. Esta es una caracteristica estructural fundamental
en la prensa mexicana.

Es precisamente la venta del espacio periodistico el
elemento que define las relaciones de la prensa con los
diversos grupos econbmicos y politicos que existen en el
pais.

Primero es la imposibilidad de cualquier periddico de
venderse a su verdadero valor, lo cual obliga a vender
espacio para la insercitn de publicidad. Segundo, 1la
publicidad subordina los flujos de informacién,
llegando, en ocasiones, a convertirla en un vehicule
indispensable para hacer 1llegar 1los anunciantes al
pablico lector. Por esa via, la de la libertad de compra
y venta disfrazada de libertad de expresién, la noticia,
la informacién y la opinién se convierten en armas de
coqueterfa para satisfacer los intereses de los
anunciantes (Estado e iniciativa privada), pasando a
formar parte del acervo de dominacién de las clases en
el poder, a la cual pertenecen la mayoria de 1los
editores (8).
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As{, pues, las fuentes de ingresos de la gran prensa se
conponen de: 1) el ingreso publicitario y propagandistico y
2) el ingreso por ventas de ejemplares y suscripciones.

Debemos considerar, por otro lado, que adends de esos
afluentes declarados, la prensa cuenta con otros ingresos na
manifiestos, como créditos y donaciones en dinero y especie
por parte del gobierno y de grupos representantes del poder
politico y econémico.

S8i la venta del diario es el renglén de menor pesoc en el
sosteniniento econdmice de la enmpresa periocdistica, 1la
publicidad, en cambio, se ha convertido en el brazo nis
fuerte para su financiamiento.

La participacién del Estado o de grupos privados en la
compra de publicidad de las publicaciones periodisticas
obedece a ciertas reglas del juego politico que caracteriza
al sistema mexicano de gobierno. Por ello, la publicidad
determina y condiciona la supervivencia de las empresas
periodisticas y muchas veces restringe las posibilidades de
desenvolvimiento de cualquier publicacién m&s o menos
independiente (9).

Las tarifas para la inserciébn de publicidad y propaganda
se establecen de acuerdo al tiraje de cada periédico, al
espacio que ocupen, al lugar o seccién donde se publiquen y a
otros factores técnicos. Un anuncio en una plana inmpar
interior, por ejemplo, es mis caro que uno publicado en una
plana par. La (ltima plana se cotiza mds carc que cualquier
otra (10)}.

Si bien la publicidad de empresas privadas constituye un
fuerte pilar econdmico para toda la prensa, existe otra
posibilidad que en ocasiones representa mayor peso que la
misma publicidad: la compra de espacios periedisticos por el
gobierno, con fines autopropagandisticos.

Asi, el gobierno aporta fondos que se manejan de forma
informal y secreta, como préstamos, dadivas, condonacién de

deudas; el monto de esas erogaciones es diffcil de
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deternminar, dado que se manejan con criterios politicos y de
manera secreta.

Las inserciones no comerciales es decir, de caracter
politico, deben ser <clasificadas como propaganda y es
necesario aclarar que éstas se cobran a mayor precio gue la
publicidad comercial.

En el ramo publicitario mexicano, al igual que ocurre en
otros sectores de la economia, existe una marcada dependencia
del extranjero. En el inicic de la década de los B0 existian
en el pais cerca de 185 agencias de publicidad y otras tantas
que realizan actividades relacionadas o similares,

.».De todas esas, son aproxinadamente 10 las que
absorben el 4¢0 por ciento de la publicidad del pais
(...) €Con ellas se complementa la cadena de 1la
dependencia estructural gque cubre virtualmente no sélo
las actividades econdmicas sino gque llega a las
actividades ideolégico-culturales-recreativas” (11}.

Ahora bien, la publicidad, c¢como una mercancia mnés, es
distribuida por empresas especializadas para alcanzar mayores
promedios de venta. El anunciante, en lugar de ir periédico
por periddico, acude a un representante periodistico, el cual
distribuye entre sus afiliados el anuncio en cuestidn a
cambio de un porcentaje del precio al cual se publique el
anuncio. Aproximadamente el 90 por ciento de los peribdices
de provincia consiguen la publicidad de influencia o alcance
nacional y wuna buena parte de sus noticias por medio de
agencias de representacibén periodi{stica ([12).

Esas agencias son enmpresas intermediarias de 1la
informacién y la publicidad y se han constituido como un
modelo empresarial con franca tendencia al dominio y control
de la prensa mexicana. En el cuadro A-2 del anexo de este
trabajo se presentan las principales agencias de
representacién periodistica gue funcionaban en la capital del
pals, con datos vigentes al primer trimestre de 1990. La
funcién de estas agencias
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...consiste en reducir costos a los periédicos del
interior de la reptiblica por la via de asegurar cierta
cuota de publicidad y evitar el engorroso proceso de
producir informacién, es decir, hacer periodismo" (13).

si bien hemos marcado diferencias entre publicidad vy
propaganda, en los medios impresos é&sta no presenta una
jdentificacién clara e identificable; no toda la publicidad y
propaganda es publicada en forma de anuncio, Varias
inserciones pasan <come noticias teniendo al «calce las
iniciales IP (insercién pagada), o se publican en un recuadro
(14), pero la generalidad en la prensa mnexicana es que son
publicadas sin ningin aviso y se confunden con las notas
generadas por los diarios.

El exdirector de Unom&suno, Manuel Becerra Acosta, en un
articulo publicado por el diario espafiol £l Pals vy
reproducido en Proceso resume estas précticas:

De las oficinas goebelianas (15) afloran como de un
invernadero, notas, editoriales, secciones de chismes y
alusiones personales, opiniones, an&lisis, sin que con
frecuencia los firmantes hayan puesto un dedo en la
tecla o pronunciado silaba alguna ante el magnetéfono
(.«») Es frecuente 1la publicacién de articules en
primera plana en Excélsior, gue son escritos por los
amanuenses del PRI (16).

El panorama global del desarrcllo reciente de los medios
impresos nos conduce de manera directa a una conclusién: en
el binomio funcién cultural-funcién comercial, el segundo
factor tiende a imponerse.

En el marco de la industria editorial y de los medios
impresos no integrados a la industria, sbélo las grandes
empresas, las gque editan s6lo cuando tienen aseqgurado un gran
tiraje, las que tienen apoyos publicitaries, las gque se han
vinculado a poderosos grupos empresariales, industriales o
trasnacionales, son guienes han asequrado su sobrevivencia.

La comercializacién en la prensa, la concentracién del
capital, asi como el manejo empresarial de las casas
editoriales causan un proceso concomitante: la reflexién
critica y 1la circulacidén denocrética de 1la informacién
sobreviven en un espacio cada vez nds pequeio y hostil, en
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permanente desarraigo de las nasas y sin posibilidades de
trascender socialmente.

2, La industria del papel y la empresa periodistica

Otro mecanisme que ha noldeado a la empresa periodistica
es la produccién y conmercializacién del papel destinado a 1la
escritura e impresién. Desde el surgimiento de la prensa
industrial, la escasez y el alto costo del papel han sido
problemas constantes para ella.

El Estade nmexicano participa en la produccién y
distribucién de papel periddico, a través de la Productora e
Importadora de Papel (PIPSA), creada durante el sexenio de
L&izaro Cdrdenas con miras a intervenir en la distribucién y
produccidén del papel; en 1974 el Estado amplié sus
inversiones en el rubro de producci6én de papel y fundé
Productora Nacional de Papel Destintado (Pronapade) y mas
tarde la Mexicana de Papel Periédico y 1la Compaiifa de
Tuxtepec, todas enpresas estatales encargadas de atender a
los periédicos y muchas de las revistas que circulan en el
pais.

La intervencién estatal en el ramo papelero data de
1935, ano de la fundacién de PIPSA (17). En los hechos, el
Estado es la unica entidad capacitada para producir papel
periddico. Sin embargo, 1la participacién estatal en 1la
industria editorial ha sido contradictoria porgque por un lado
asegura la demanda interna de papel periédico, incrementa la
produccién y mejora los indices de productividad y, por el
otro, facilita la proliferacién de monopolios en otras 4dreas
de produccién y establece un sutil control politico a través
de la distribucién del papel.

En la rama del papel destinado a la prensa, al igual que
en otros ramos de la industria mexicana, existe también una
gran dependencia hacia la produccién extranjera. iPor qué si
el Estado posee empresas papelefas no produce todo el gue se
reguiere, © atn incluso para exportar? Porque a pesar de que
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el papel peribédico es el de mayor demanda en la produccién
nacional, el precio del gue se produce en plantas mexicanas
es muy alto y su calidad es wmala; por ello los empresarios
prefieren el papel importado.

Ahora bien, en los paises capitalistas productores, 1la
industria papelera estid en manos de un ndmere wuy reducide de
compafifas y 1los productores mds importantes tienen sus
oficinas centrales en Estados Unidos. International Paper
ocupa el primer lugar en la industria y determina los precios
para el wmercado mundial del papel. También estén mnuy
involucradas en la produccién de papel algunas empresas de la
industria de la informacién, como New York Times, Washington
Post, Time, ITT, y Reed International. La concentracién de
las empresas del papel se ve favorecida por la concentracién
de la produccién global del papel en un reducido nimero de
regiones industriales. Aproximadamente el BO por ciento de la
produccién mundial del papel proviene de Estados Unidos,
Japbn, Canads, los paises escandinavos, la Uni6n Soviética y
Alemania Federal. "Un pequefo nimero de paises occidentales
controla, sin dificultades, el mercado mundial" (18).

Los ejemplos mis claros de la presencia del capital
imperialista en la industria papelera en México son las
corporaciones Kimberly Clark y San Cristébal.

Probablemente la enpresa papelera mds importante del
pais es Kimberly Clark, gque fue fundada en julio de 1961. Se
trata de una sociedad anénima con acciones en la bolsa de
valores. En 1981 Banamex era propietario del 67 por ciento de
las acciones nominativas y Kimberly Clark de los Estados
Unidos poseia el 33 por ciento restante. En esa época,
Kimberly Clark posefa tres plantas: en Orizaba, Ver.,
Naucalpan y San Juan del Rio (19).

La otra empresa papelera importante vinculada al capital
trasnacional es San Cristébal y sus filiales, HNegociacién
Papelera Mexicana (Nepamex) y San Juan. San Cristébal fue
fundada en 1951; Nepamex nacié en 1939 y San Juan en 1967.
Constituyen una sociedad anénima de capital variable en 1la
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que participan la iniciativa privada, el Estado y una
organizacién estadounidense; hasta 1981 el 30 por ciento de
las acciones pertenecian a Scott-Paper y el resto a Nafinsa y
Comermex, es decir, al monopolio del Grupe Chihuahua (20).

El grupo econémico que controla la industria del papel,
la gue ha conformado como un monopolio, es el de Eloy
Vallina, de Chihuahua {quien mantiene vincules familiares con
el grupo Monterrey), controlador de las empresas Industria
Papelera Mexicana, Papelera de Chihuahua, Sacos de Papel
Consorcio Papelero Mexicano, Representaciones y Comisiones
del HMorte y Construcciones Yy Disefos Industriales, entre
otras.

3. Régimen juridico de las empresas periodisticas

El régimen Jjuridico de 1las empresas periodisticas
contempla dos tipos de administracién: 1las sociedades
andénimas y las cooperativas.

Una sociedad an6nima, segin el articulo 89 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, es aquella que existe bajo
una denominacién y se compone exclusivamente de socios, cuya
obligacién se limita al pago de sus acciones. En cambio, las
cooperativas de produccién estdn integradas por individuos de
la clase trabajadora que aporten a la sociedad su trabajo
personal (artfculeo 1, fraccién 1 de 1la Ley General de
Socledades Cooperativas).

Las cooperativas deben poseer las siguientes
caracteristicas, segdn la ley mencionada:

I.Estar integrada por individuos de la clase
trabajadora, que aporten a la sociedad su trabajo personal
cuando se trate de cooperativas de productores,

II. Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y
obligaciones de sus miembros,

III. Funcionar con un ndmero variable de socios, nunca
inferior a 10,
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IV. Tener capital variable y duracién indefinida,

V. Conceder a cada socio un solo voto

VI. No perseguir fines de lucro,

VII. Procurar el mejoramiento social y econémico de sus
asociados mediante la accién conjunta de éstos, en una obra
colectiva.

VIII. Repartir sus rendimientos a prorrata entre los
socios, en razén del tiempo trabajado por cada uno, si se
trata de cooperativas de produccién.

Las sociedades anénimas se pueden fundar ante un notario
piblico o por medio de una suscripeién piblica ante el
Registro Pablico de Comercio. La distribucién de 1las
ganancias se hace de manera proporcional a las aportaciones:
guien posee uh gran pagquete de acciones tienen derecho a
dividendos equivalentes a su dimension.

En las cooperativas, los rendimientos se distribuyen de
acuerdo con la duracién de la relacién laboral del socio;
teSricamente, el objetivo principal de una sociedad
cooperativa no es el lucro, sino la superacién social vy
econémica de tedos los socios.

El derecho de voto es uno de los aspectos fundamentales
en cada una de las formas de sociedad, ya que éste determina
el control de la empresa. En la sociedad anénima se otorga un
voto por cada accién, lo cual significa que los principales
accionistas disponen de la mayor influencia; en las
sociedades andénimas, el administrador o presidente del
consejo de administracién ejerce la representacién. En 1la
sociedad cooperativa la méxima autoridad es la asamblea
general y en las sociedades anénimas la asamblea general de
accionistas.

En las sociedades anénimas es jimportante saber quiénes
son los socios para determinar quiénes deciden la politica
editorial del periédice; sin embargo, en la practica ocurre
que algunos accionistas, sin participar activamente en las
labores cotidianas del periédico, determinan los lineamientos
editoriales a seguir, depositando en quienes tienen 1los
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puestos administrativos mids altos, la facultad de imponer su
criterio en los asuntos cotidianos. En otras sociedades, por
el contrario, el accionista se encarga personalmente de
decidir sobre las politicas generales y particulares.

En los periédicos que operan bajo el régimen de sociedad
anénima, suelen coincidir los socios y accionistas con los

miembros del consejo de administracién.

B. La prensa como institucién social

Ya hemos dicho que la prensa debe analizarse en una
doble perspectiva: como empresa y como institucién social;
separamos ambos elementos tan solo con fines expositivos,
dadoc que en la practica éstos confluyen incesantemente.

La mayor parte de los diarios que operah en nuestro pafs
son de propiedad privada y por ello obedecen principalmente a
un criterio de rentabilidad econdémica; ahora nos interesa
poner de relieve que no estin exentos de la blsqueda de
influencia politica y que, por lo tanto, tienen importancia
social.

Ademds de ser unha empresa gue busca ganancias, un
periédico también cumple con una funcién social: busca una
conducta o una visién del mundo acorde a los intereses de
guien edita cada diario.

Al poseer ese doble cardcter, algunos periédicos
responden mids directamente a intereses politicos especificos,
pero las mas de las veces supeditan este aspectoa a lo
econSmico, es decir, a la ganancia.

Este elemento nos ayuda a explicar la vinculacién entre
personajes politicos de relevancia y algunos periédicos en
diferentes ctapas hist6ricas del pais, como es el caso de la
compra de El Sol de México por Mario Vazquez Rafa durante el
sexenio de Luis Echeverria, o la fundacién de El Heraldo de
México durante la administraciédn de Gustavo Diaz Ordaz (21).

Todos los periédicos en México se mueven por diversas
influencias y son escenario de luchas, presiones e intereses
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de distinta indole. Por ello no puede hablarse de la
objetividad de 1la prensa, porque en cada empresa existen
preferencias, bien por el sector empresarial, bien por el
gobierno; es diffcil definir cen claridad una linea politica
perfectamente definida para cada diario.

Existe, m&s bien, un pragmitico eguilibrio entre las
tendencias gue cada diario busca favorecer Yy la
omnipresente influencia gubernamental, que se manifiesta
y busca prevalecer de muy distintas formas: asignacién
de publicidad, suministro de papel, presiones muy
diversas a los directivos y funcionparios y hasta en
casos muy extremos, persecucién a periodistas. (22)

Los mecanismos de control gubernamental han cawmbiado
segin las circunstancias politicas y econdémicas del pais,
hasta conformar una amplia red de sutiles mecanismos de tipo
ideoldgico, econémico, politico y legal, gue pesan sobre toda
la maquinaria informativa para garantizar gque iinicamente
ejerzan el papel de emisores plblicos aquellos érganos de
difusién vinculados con las fuerzas reales de poder.

Entre esos mecanismos existen algunos muy conocidos,
como la necesidad de obtener un certificado de licitud previo
dictamen de una comisién calificadora de publicaciones y un
permiso para la importacién de maquinaria y articulos de
impresién. Tambi&én existe un organismo estatal dedicado a
producir e importar papel para periédico y, por otra parte,
oficinas dedicadas a la configuracién de la informacién
producida en cada dependencia estatal y una franguicia postal
para la distribuciébn de diarios y revistas.

Cabe schalar dque casi todas esas medidas de control
fueron instauradas en los mnomentos en que se consolidd la
corporativizacién del Estado y el acelerado proceso de
industrializacién de los afos 40.

Veamos ahora cémo emplea el gobierno esos instrumentos
de control de la prensa:
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1. Mecanismos de control de la prensa
a). Instituciones
1). PIPSA

El 10 de septiembre de 1935 el presidente Lazaro
Cardenas expididé un acuerdo por el que se creé la Productora
e Importadora de Papel, S.A. En el texto correspondiente, el

presidente asentd:

Con toda justificacién, las empresas editoras de
periédicos han venido solicitando que el Gobierno
Federal intervenga para corregir los inconvenientes de
la situacién actual, que deja por completo en manos del
monopelio productor de papel la fijacién del precio de
este articulo, en términos de que para elevarlo, no se
atiende a otras consideraciones que las dictadas por el
espiritu de 1lucro de 1los productores. No es posible
permitir gue subsista semejante estado de cosas, ya que
con nada se favorecen los intereses nacionales, sino
antes bien se detiene el adelanto de nuestra cultura., El
gobierno federal, en tales condiciones, estd obligado a
buscar 1la forma de poner coto a los excesos de un
monopolio industrial (...) Con este propésito debers
formarse una institucién capacitada para llevar a cabo
las operaciones comerciales de importacién y compraventa
que se requieren para impedir los abusos del monopolio
existente, sin mas propésito que el de fomentar,
mediante el abaratamiento del papel, los diversos
aspectos de la obra cultural que con la imprenta cabe
realizar". (23)

Algunos investigadores consideran que es posible que tal
como menciona el acuerdo, el gobierno federal no obtenga
ganancias como resultado de las operaciones de importaci6tn o
elaboracién de papel, pero s{ obtiene un poder formal sobre
las empresas periodisticas privadas, quienes dependen
practicamente del Estado para la edicién de los diarios.

A este respecto es importante mencionar dque el
presidente del consejo de administracién de PIPSA es el
secretario de Gobernacién, 1o gque permite suponer que a
través del organismo en cuestién, el Estado ejerce un control
de las empresas periodisticas, sobre todo en momentos de
crisis polftica. Sin embargo, hay evidencias de lo contrario:
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Lejos de constituir un riesgo para los periédicos, éstos
se benefician de ella (PIPSA), pues obtienen papel
importado a precio equiparable al de fabricacién
nacional. Llega a tal gradoe esta conveniencia, que
cuando el Estado manifesté su decisién de liquidar la
sociedad, los editores solicitaron en 1965 y 1969 que la
vida de 1la empresa se prorrogara, lo que se aceptd
finalmente (24).

Con la fundacién de PIPSA se hizo manifiesta la relacioén
de dependencia entre la prensa y el aparato burocritico,
aunque cabe seflalar que al mismo tiempo los diarios adquieren
el papel a un costo mas bajo. El1 decreto que avala la
existencia de PIPSA fue renovado en 1968 durante el gobierno
de Diaz Ordaz, por peticién de los propios directores de los
diarios, para tener una vigencia de 30 afos mis. En 1988, en
los primeros meses del régimen de Carlos Salinas de Gortari
el decreto fue renovado, pese a que en dos ocasiones el mismo
presidente habia propuesto a los duefios y editores de diarios
privatizar la empresa (25).

Conviene hacernos una pregunta: ¢por qué conviene a los
dueflios Yy editores de los diarios la existencia de PIPSA? La
respuesta es de Mario Ezcurdia, exdirector de £1 Nacional:

Vamos a decirlc con toda claridad: todo periédice del
mundo tiene que tener en su bodega reservas de papel
para un minimo de dos meses, ningin periédico las tiene
en México. Para qué, si PIPSA lo tiene aqui en su bodega
y lo tiene y lo trae luego en su camién. ;Qué pasa
entonces? Los costos financieros de tener muerta esa
inversién los estd pagando PIPSA (26).

Lo anterior nos permite seflalar que la desaparicién de
PIPSA traerfa consigo la extincién en el mercade de muchos
diarios y revistas que no tienen Ilectores y que viven
artificialmente por medio de subsidios -en este caso de su
materia prima principal- y publicidad. En tal caso
sobrevivirian s6lo agquellas publicaciones que la sociedad, no
las oficinas de prensa del gobierno, considere de verdadera
utilidad pGblica.

Durante el sexenio de Carles Salinas de Gortari se
realizaron cambios importantes en el mercado de papel, que
eliminaron la exclusividad de PIPSA para la importacién de
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papel periddico. Esto resulta un beneficio para las grandes
empresas periodisticas que poseen buena capacidad financiera
y una capacidad de consumo de papel relevante, ya que les
saldri mis barato ese insumo.

2. Oficinas de prensa

Durante el régimen de L&zaro Cardenas se cred el
antecedente de la actual oficina de prensa gubernamental: el
Departamento Auténomo de Prensa y Publicidad {DAPP) ,
encargado de centralizar la informacién generada en las
distintas dependencias gubernamentales. Las funciones de este
departamento pasaron, en el sexenio siguiente, a la Direcciédn
General de Informaciton de la Secretaria de Gobernacién, para
transformarse, bajo el sexenio de Miguel Alemdn, en los

" departamentos de prensa instalados en cada secretaria,
Departamento o empresa estatal para elaborar los boletines
que son repartidos a los periédicos; de este modo se difunde
la versit6n oficial de los hechos nacionales.

Esta informacién boletinada constituye, junto con las
declaraciones de politicos y empresarios, el contenido casi
exclusivo de las primeras p&ginas de los diarios en cuanto a
informacién nacional.

Desde 1952 se han ido fortaleciendo presupuestalmente
estas oficinas de prensa y se ha ido multiplicando el
personal adscrito a ellas. A partir del sexenio de José& Lépez
Portillo las oficinas de prensa tomaron el rango de Direccién
General de Comunicacién Social en cada dependencia; gracias a
la préctica de los boletines, el Estado logra una férrea
centralizacién de la informacién politica.

Actualmente las oficinas de prensa son el instrumento
que sirve a los funcionarios para vedar el accese a la
informacién, ya que éste es el medie para conseguir
entrevistas, docunentos, e incluso la entrada a las
instalaciones de las dependencias. Los jefes de prensa tienen
la facultad de propercionar o negar la informacién a los
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reporteros y por lo general utilizan tal prerrogativa para
premiar o castigar a los periédicos, segin sea el
“comportamiento" de cada medio.

Es también a través de las oficinas de prensa donde se
han montado y perfeccionado las pré&cticas de corrupcién que
lastran al periodismo mexicano: presupuestos repartidos
subrepticiamente entre los reporteros, las d&divas que
constituyen un acuerdo entendido entre periodistas vy
funcionarios, los sobornos, asi como la contratacién de
publicidad y gacetillas, de las que se entrega una comisién a
cada reportero.

Las oficinas de prensa constituyen uno de los méas
importantes instrumentos de control de la prensa, dado que
permiten la manipulacién informativa de los medios de
comunicacién a través de los boletines; tal el camino por el
que se impone el punto de vista oficial en torno a 1leos
acontecimientos politicos importantes:

A menudo, los periédicos publican literalmente los
boletines, sin siquiera alterar la fecha, lo cual lleva
a que los lectores conozcan s6lo una versién, que es la
gque quiere dar a conocer el gobierno, sobre determinados
acontecimientos. Con objeto de matizar anotemos gue esta
practica gubernamental referente a la politica
informativa es wusuval en casi todos les pais. No
obstante, de acuerdo con mis observaciones, en México
dicha pré&ctica rara vez se acompafa de informes criticos
adicionales (27).

b. control de la prensa mediante la intromisién politica

Ya hemos seflalado gque desde su consolidacién, el Estado
mexicane ha desarrollado distintos mecanismos directos e
indirectos para controlar los medios de difusién masiva y
éstos se aplican de acuerdo con las necesidades politicas, y
van desde los canales contemplados en la legislacién hasta
aquéllas que constituyen flagrantes violaciones a la ley.

En vista de que el gobierno prefiere emplear medios
indirectos en el control de la prensa, los grupos politicos y
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econénicos que desean editar un 6rgano periodistico no tienen
obstéculo para cumplir con los requisitos legales
establecidos para ello. Pero si algun periédico, una vez
declarado apto para salir a la luz piblica, trata de romper
la linea trazada, es decir, si un érgane informative de gran
circulacién rompe las reglas del juego censurando -por
ejemplo- la actuacién presidencial, encontrar& obsticulos
para el ejercicioc de su labor.

Y aqui encontramos un mecanismo de control directo,
empleado en casos excepcionales: la intromisién de personajes
politicos directamente vinculades con el Poder Ejecutivo para
sustituir la direccidén o 1la politica editorial de algun
periédico. Este mecanismo de control no fue inventado
recientemente; existen evidencias de su utilizacién desde el
Porfiriato.

Después de la institucionalizacién del Estado mexicano,
los casos mads sonados de injerencia politica en periddicos
fueron los protagonizados por los presidentes Plutarco Elias
Calles en Excélsior, en 1929, y Miguel Alemén, en Novedades,
en 1945, En la historia reciente, los sucesos m&s relevantes
en este &mbito han sido la expulsién de la directiva de
Excélsior, en 1976, y de Manuel Becerra Acosta del Unomésuno,
en 1989.

Podenos afirmar gque la prensa ha sido controlada
sutilmente por cada gobierno en turno. Sin embargo nunca se
ha wutilizado el enfrentamiento directo con los duefios o
directores de los diarios para controlarlos y apropiarse de
ellos., El estallido de conflictos laborales internos ha sido
el recurso utilizado en el Excélsior en 1929 y 1976 y en el
Novedades en 1945 (28).
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Lo acontecido en Ixcélsior en 1929 es ilustrador para
comprender la sutil injerencia del Ejecutivo en el
canbio de direccién de 1los periédicos de gran tiraje,
una vez que se dio el paso, como afirmd Calles, de un
sisterza mds o menos velado de gobierno de caudillos a un
was franco réginen de instituciones. Con esto querenocs
decir que ni Calles, ni los jefes del Ejecutivo que le
suceden han utilizado después de 1928 el enfrentamiento
directo con los dueflos de los diarios para apropiarse de
éstos. El pretexto mids comun es la aparicién de un
conflicto laboral interno {29).

Los sucesos de Excélsior en 1976 reguieren de un
anilisis aparte, gue podria ser tema para una investigacién
p&s aopplia. Por el momento debemos sefhalar que por haber
resultado disfunciopal 2l sistema politico mexicano, 1la
direccibn del diario fue expulsada con la intervencién
directa del Ejecutivo. De los dos periddicos pertenecientes a
la gran prensa fundados a principios del siglo, éste ha sido
el dnico gue ha roto con la linea oficialista que sigue el
periodismo nacional y por ello es el Gnico al que se ha
reprimido abiertamente.

El caso mds reciente de injerencia polfitica del gobierno
mexicano en un diario, hasta el momento de escribir estas
lineas, ha sido la expulsién de Manuel Becerra Acosta de la
direccidén de Unomésuno, en marzo de 1989 (30).

Ademids de esta intervencidén directa en los diarios,
existen otros mecanismos indirectos de control del gobierno
que le permiten entrometerse en la politica de éstos: el
otorgamiento de franguicia postal para los periddicos vy
revistas -que les permiten circular por via terrestre o aérea
sin costo alguno-, la entrega de certificados de licitud por
la Secretarfa de Gobernacién, la distribucién de papel
periddico a bajo precio -a través de PIPSA-, la condonacién
de deudas a la misma enmpresa, y los préstamos por la compra
de maguinaria a través de Nafinsa.

La posibilidad de negar el certificado de licitud, por
ejemplo, representa una censura potencial indirecta, ya que
PIPSA no surte papel si no se tiene tal certificado. Karin
Bohmann sefala que existen pocos casos registrados en los gue
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la comisién calificadora de la Secretaria de Gobernacién haya
negado el certificado respectivo, por motivos politicos. Uno
de esos casos fue el de la revista humoristica La Garrapata,
a la que le fue censurada la mitad de su titulo: eI azote de
los bueyes, en 1981, y la cual finalmente desapareci6, a
causa de la presién gubernamental ejercida sobre ella (31).

2. Corrupcién

Existe una estrecha relaci6n entre el origen de las
oficinas de prensa y las practicas de corrupcién en el
periodismo mexicano. Ya hemos dicho antes que es en esas
dependencias donde se han montado las peores practicas que
lastran al periodismo, debido a que los funcionarios y
politicos utilizan a gran escala diversas formas de
corrupcién en su relacién cotidiana con los trabajadores de
la prensa.

Este mecanismo de control tiene viejas raices en la
formacién social mexicana, principalmente  durante el

porfiriato. Al respecto, Petra Maria Secanella sefala que

... el dictador Porfirio Diaz inauguré 1la pauta tan
mexicana de atraer a los intelectuales {los
cientificos), entre los que se contaban los periodistas
adictos a su régimen. "Segin Francisco Bulnes, director
de La Prensa de la época porfirista, en la restauracién
de 1a repiblica s6lo el 12 por ciento de los
intelectuales dependia del gobierno; diez afios después
esa proporcién habfia aumentado al 16 por ciento; antes
de la caida del dictador un 70 por ciento vivia del
presupuesto estatal™ (32).

Desde entonces la corrupcién periodistica ha arraigado a
tal grado en nuestro pais, que incluso se ha
institucionalizado. Existe un vocabulario propio en el medio,
con el cual se designan con precisién las miltiples formas en
las que se realizan esas practicas corruptas.

Se habla de 'igualas" cuando se paga una suma fija
mensual al periodista, para que difunda reportajes que

favorezcan los intereses de los que pagan. Los "sobres" son
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pagos requlares por concepto de determimado servicio, los
cuales son menos comprometedores gque 1los anteriores, ya que
no se determinan los contenidos del trabajo periodistico; los
reporteros encuentran su "sobre™ mensual © gquincenalmente en
las oficinas de prensa de la fuente que cubren, o incluso en
la redaccién del diario donde laboran. Existen ademds las
didivas de fin de afio, por lo regular se trata de regalos
enviados al domicilio del reportero o a la redaccioén del
diario; no siempre se trata de regalos pequeios, ya que se
han dado casos en los que se obsequian departamentos, viajes,
terrenos, carros o boletos de avién que los politicos envian
a "sus" periodistas (33).

Generalmente se conoce como "“chayote" a todo tipo de
dadiva en los frentes reporteriles. El origen de la palabra
es relatado por Julio Scherer:

El chayote florece a su mnmiximo esplendor desde que
Gustave Difaz Ordaz institucionalizé su irrigacién.
Mientras el entonces presidente de la Repablica
pronunciaba un dfa de 1966 el discurso inaugural de un
sistema de riege en el estade de Tlaxcala, entre los
reporteros corria la voz: "¢ves agquél chayote? Estan
echdndole agua. Ve alla". &lla, semioculto por la
trepadora herb&cea, un funcionario de la Presidencia
entregaba el chayote, nombre con el que desde entonces
se conoce el embute en las oficinas de prensa. Tan
popular se volvié gque su entrega dejé de ser oculta
{...) El chayote creci6 y se institucionalizé, aunque su
florecimiento mdximo se da en cada campaha del candidato
del PRI a la Presidencia de la Repiblica...(34).

Un ejemplo ilustrativo de hasta qué grado se ha
institucionalizado en nuestro pais la corrupcién periodistica
se halla relatado en el libro Historias de Familia del mismno
autor, en el que se documenta cérmo se asignan con documentos
oficiales diversas sumas de dinero entregadas a los
reporteros, colunmnistas, directores de periédicos,
caricaturistas y fotégrafos. Alli se explica como esas
cantidades entregadas son consideradas en las partidas
presupuestales de las dependencias encargadas de hacer llegar
el dinero a los trabajadores de la prensa (35).
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El protagonista del embute es el sistema -dice Scherer-
que enriquece a gquien mejor le sirve, y mientras mis le
.sirve mis lo enriquece:Pais de poder concentrado en la
cGspide, infiero, deduzco, creo firmemente que el embute
se gesta en la Presidencia de la Repdblica y se filtra
de arriba abajo por las mil venas Yy arterias del
gobierno. Las oficinas de prensa son afluentes de una
corriente inmensa., Hay un parentesco entre el boletin de
prensa y el embute, y las declaraciones de "linea",
cuestan (36).

Otra variante de la corrupcién periodistica es la
existencia de periodistas que aparentan ser articulistas
independientes pero que en realidad est&n enlistados en la
némina de la Secretarfa de Informacién Yy Propaganda del
Partido Revolucionario Institucional (37).

Las précticas descritas suelen entorpecer el trabajo del
periodista democrédtico y verdaderamente profesional. Su
tareca, en tales condiciones, es m4s ardua y en ocasiones
constituye un quehacer casi de investigador clandestino, va
que ademds debemos considerar la escasez de fuentes
documentales fidedignas, bien organizadas y al alcance de los
reporteros.

Y esto sucede no sélo en las esferas gubernamentales: en
la iniciativa privada también existen mecanismos de
ocultacién y retencién de la informacién, debido a que por lo
general se realiza selectivamente la canalizaciédn de 1la
informacién genecrada en este sector a determinados diarios,
generalmente los que estidn ligados a los grupos econdmicos

que tienen injerencia en la prensa.
3. Represibdn

El filtimo recurso de control a la prensa, cuando no
funcionan con éxito todos los mecanismos descritos, lo
constituye la represién, la agresién fisica directa. Aunque
pGblicamente no se acepta la existencia de la represién para
impedir el trabajo de los periodistas, en realidad ésta
ocurre frecuentemente. Hay mGltiples testimonios de golpes,



amenazas, detenciones e incluso asesinatos, tal como ocurrid
con el maestro Manuel Buendia, asesinado en 1984.

El cierre de instalaciones de diarios o la confiscacién
de ediciones completas por parte de agentes de la Secretaria
de Gobernacién ha sido frecuente, por ejemplo, en diversos
nmeros de la revista Proceso.

La distribucién de los periédicos constituye un momento
clave para que cad; publicacidén pueda cumplir con su objetivo
final: llegar al gran pGblico. Cuando se deja de distribuir
un diario, se utiliza un monopolio sindical, la Unidén de
Voceadores Yy Expendedores de Revistas Yy Periédicos del
Distrito Federal y organizaciones homblogas en el interior
del pais. Asi, es posible que los voceadores dejen de
distribuir una publicacién "por &rdenes superiores", o bien
gue los empleados del gobierno o agentes policiacos compren
todos los ejemplares.

Nos gustaria retomar en este punto la represién contra
el periébdico Excélsior en 1976. La historia reciente
demuestra que la disidencia periodistica abierta y reiterada
anula los mecanismos de control descritos anteriormente vy
obliga a la wutilizacién de férmulas ma&s enérgicas. A
principios del gobierno echeverrista este diario coincidia
con las reformas anunciadas por el régimen, y las respalds,
de aqui gque el mismo presidente de la Repiblica le otorgd con
frecuencia informacién en exclusiva. A mediados del sexenio,
era evidente que las reformas prometidas no se llevarian a
cabo; por otro lado la crisis econémica avanzé aceleradamente
y la pérdida de confianza en el régimen fue cada vez mas
notoria. Excélsior difundié estas noticias con tono
pesimista, y disminuyé notablemente su apoyo a las tesis
echeverristas, hasta llegar, en el Gltimo afo del sexenio, a
contradecirlas. Mientras esto sucedia, la cooperativa sufrid
una serie de agresiones, con la anuencia gubernamental, que
culminé con la expulsién del director y de sus colaboradores
m&s cercanos. Esto significa gque en momentos de crisis
econdmica y politica,
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"el Estado necesita establecer un mayor niimero de
tribunas periodisticas incondicionales y eliminar
aguellos 6rganos informativos que pudieran, aunque sea
minimamente, agudizar 1las contradicciones existentes"
(38).

En una conferencia dictada el 13 de julio de 1976 por
Miguel Angel Granados Chapa, Froylin Lépez MNarviez, Heberto
Castillo y Carlos Pereyra, en el auditorio Che Guevara de 1la
Facultad de Filosoffa y Letras, el primero de los citados
dijo:

...la agresién a Ewxcélsior no comenzd hace seis meses
(enero de 1976) sino desde 1965; fue debida a 1la
reaccién de los grupos de poder que no aceptaban 1la
libertad de prensa. Estas agresiones se manifestaron en
diversas formas. En 1968 Excélsior fue el dnico
peribédico que denuncié con Veracidad los acontecimientos
del 2 de octubre en Tlatelolco, ¥y tal posicién trajo
como consecuencia un boicot de anunciantes en 1973 y
1975. A partir de enero de 1976 sSe inicié una campaha de
difamacién contra Excélsior que terminé con los sucesos
del ocho de 3julio. (...} Carlos Pereyra postulé las
siguientes hipétesis: 1) Lo sucedido fue un golpe del
aparato politico, no sblo contra la casa editorial sino
contra toda la sociedad civil; 2). Excélsior habia
creado una tecnocracia liberal; 3} Excélsior estaba
jugando un papel de cohesién en la sociedad civil; 4).
El aparato politico necesité destruir a esta tecnocracia
liberal para eliminar al dGnico interlocutor critico.
Pereyra cuestioné el por qué del golpe a Excélsior una
semana desputés de las elecciones y cinco meses antes del
cambio de gobierno. Y respondié que el sistema politico
mexicano, que se ha caracterizado por un autoritarismo
tolerante, estd cambiando hacia un autoritarismo
despbtico (39).

La eficacia de los mecanismos de control del gobierno a
la prensa fue evidente en el silencio de la prensa capitalina
respecto al golpe al diario Excélsior; en contraste, hubo
abundancia de notas y cables extranjeros informando de ese
acto. En el &mbito nacional, s6lo algunos diarios de
provincia publicaron la noticia: La Voz de Durango, El Diario
de Yucat&n. En la capital del pals, la revista plural,
dirigida por Octavio Paz, también publicé una declaracién
solidaria, firmada por 17 escritores. A ésta, se agregaron
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dos manifiestos: unoc de 170 intelectuales Yy artistas
publicado en el suplemento Mé&xico en la Cultura de la revista
Siempre, y otro de la Unidén de Periodistas Democréticos que
encabezaban Renato Leduc y Luis Sufrez (40).

€. Vinculacibébn de 1las empresas periodisticas con capital
extranjero

En el caplitulo II sefialamos que en los wedios de
difusién masiva tanbién esta presente el capital
trasnacional. Si analizamos la estructura de propiedad de la
infraestructura material de la comunicacién en todo el mundo,
observaremos gue, en general, &ésta pertenece a corporaciones
trasnacionales como la International Telephone and Telegraph
(ITT) e International Business Machines (IBM) en materia de
informdtica y a agencias informativas como Asociated Press,
Reuters, UPI, EFE, en el plano informativo; en el rubro de
publicidad y propaganda, la situacién es similar.

Existen numerosos trabajos de investigacién sobre el
papel que desempefian esas enpresas trasnacionales de
comunicacién en América Latina, cuyos canales de influencia
forman una extensa red que se amplia constantemente, a causa
del desarrollo vertiginoso de 1las nuevas tecnolegias de
informacién (41). Ese fenémeno ha sido determinante para los
canbios ocurrides en 1la infraestructura periodistica en
México a lo largo de la década de los 80, como veremos mas
adelante.

La comunicacién en México es colonizada, dependiente; la
forma de presentaci6én de los diarios mexicanos es una
imitacién de la manera de hacer periodismo en Estados Unidos.

Un ejemplo: los diarios mexicanos no se parecen a los
diarios de Francia o de otras naciones europeas, por lo menhos
la mayor parte de ellos; se parecen mids a los dlarios

estadounidenses,
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sentido peyorativo, sino para ilustrar el grado, una
imitacién servil de la informacién mexicana, respecto a
la informacién norteamericana" (42).

Ese ejemplo mnuestra la dependencia de la sociedad
mexicana respecto de la sociedad norteamericana; ademds de
ese aspecto eminentemente informativo, los valores que
difunde 1la comunicacién dominada por 1las trasnacionales
ratifican también la dependencia de la estructura productiva,
a través de la publicidad.

Son tres los rubros mis importantes a través de los
cuales se hace evidente el control trasnacional de 1la
industria de la informacién periodistica: la exportacibén de
tecnologia, las agencias publicitarias y las agencias
noticiosas, las cuales se vinculan estrechamente en la
prictica, y que sbélo separamos por nmotivos de exposicién,

Analicenos brevemente cada uno de estos rubros:

En nuestro pais la industria periodistica, al igual que
los dem&s sectores de la difusién masiva, tiene que importar
casi todos los equipos tecnolégicos que requiere para su
producceidn: rotativas, fotocopiadoras, computadoras,
impresoras, etcétera; 1l6gicamente, también deben importarse
las refacciones.

La importacién de tecnologia en un pais como el nuestro,
acarrea para los exportadores -por lo general, empresarios
vinculados al capital trasnacional- negocios secundarios,
como el envio de refacciones e incluso el servicio de
mantenimiento de todos esos equipos, as{ como la formacién y
capacitacién de ingenieros y de los trabajadores. Esta
sitwacién se traduce en un incremento de los costos de
produccién y, en ocasiones, en desplazamiento de los
trabajadores, ante la permanente innovacién tecnolégica.

Por otra parte, en el proceso de reproduccién social de
los pafses periféricos, como e}l nuestro, las agencias
publicitarias trasnacionales cumplen un papel central en dos

sentidos: crean nuevos mercados para las empresas comerciales
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trasnacionales y extienden los actuales; ademds, financian en
gran medida a los medios de comnunicacién nacionales y los
utilizan indirectamente como exponentes de los valores
culturales que éstos transmiten de esta manera a nivel
internacional (43}.

La mayor parte de esas agencias trasnacionales son
estadounidenses y en su nayor parte fueron creadas en las
décadas de los 20 y los 30; su gran auge se dio en la fase de
internacionalizacién de 1la economia estadounidense, en 1la
década de los 60.

‘pe las 171 agencias publicitarias existentes en México
en los inicios de la década de los 80, las 15 mas importantes
por el monte de su facturacién eran trasnacionales, o de
capital nacional asociado con aquéllas; las mayores agencias
que operan en México, resultan ser las mayores de Estados
Unidos, por orden de inportancia: Noble y Asociados, McCann
Erickson, Publicidad Ferrer (asociada con McManus & Masius),
Publicidad D‘Arcy, Young & Rubica, J. Walter Thompson, Leo
Burnett, Arellano NCK (Norman, Craig & Kummel), Panamericana
de Publicidad (asociada a Ogilvy & Mather) y Doyle, Dane &
Bernbach (44).

La gran prensa anuncia a empresas trasnacionhales; si
bien existen pocos estudios sobre este asunto, Karin Bohmann
cita una investigacién realizada en 1981 por Malena
Brockmann, en la que se estiman los siguientes porcentajes de
publicidad trasnacional (45):

Excélsior 25.8%
El Heraldo 25.8%
£l Sol de México 49.1%
El Universal 11.3%
El Naclonal 18.8%

En el rubro de las agencias informativas el panorama es
similar. La apabullante proporcién de noticias
internacionales en los medios de comunicacién mexicanos, en
los que predominan las informaciones originadas en Estados
Unidos y Europa oOccidental, es decir, en las naciones
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industrializadas, es producto del dominio de las agencias de
informacién trasnacionales.

Son muy pocas las noticias sobre México -y sobre otras
naciones subdesarrolladas de América Latina o de otras
regiones~ transmitidas en los teletipos trasnacionales; por
lo general s6le se habla de ellas en casos de crisis
politicas o de desastre.

Esa es la razén de que la influencia y poder de las
agencias trasnacionales no se base tanto en sus capacidades
financieras y econémicas, sino en su capacidad de determinar
el flujo internacional de noticias en todo el orbe.

(las agencias) reiinen noticlias en los escenarios de todo
el munde que en su opinién son de interés politico vy
econémico; presentan y filtran la informacién de manera
tal que siempre estadn orientadas sobre todo de acuerdo
con los intereses informativos de sus respectivos pafses
de origen (...) las agencias trasnacionales exportan sus
servicios a todo el mundo, con lo cual determinan qué
conocerdn los paises en desarrollo y qué no de lo que
acontece diariamente en el mundo (46).

D, cCaracterizacidon de la prensa en México
1. Desarrollo histérico

En el caso de México la comunicacién social no puede ser
entendida sin tomar en consideracién las caracteristicas
propias del desarrollo histérico y econémico de la época
contempordnea. Recapitulande lo expuesto hasta el momento,
diremos que a partir de la década de los 40 se inicié en el
pais un proceso de industrializacion Yy acunulacién
sustancialmente diferente a las formas de desarrollo
econémico anteriores. El desarrollo de las manufacturas se
acelerd en varias ramas de la economia y el crecimiento de 1la
planta industrial, junto con el incremento de la oferta de
productos de consumo generalizado, provocaron el crecimiento
del mercado interno.
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En el capitule II sefalamos que, sin embargo, el
creciniento de la economia mexicana no ha sido capaz de
desarrollar plenanmente ese mercado interno ni de atender las
necesidades sociales nis importantes; por el contrario, ha
propiciade 1la wonopolizacién, 1la trasnacionalizacién de
nunerosas ramas de la industria y los servicios, y el
endeudaniento exterior.

El crecimiento y desarrollo del sector comunicaciones,
en consecuencia, se ha insertado en la 1légica de esos
patrones de crecimiento. México es un pais capitalista donde
existen las posibilidades legales y las bases econbmicas para
convertir casi cualgquier actividad social en empresa. En la
primera parte de este capitulo explicamos como los medios de
difusién no escaparon a tal realidad.

El creciniento econémico del sector de las
comunicaciones ha correspondido con la industrializacién del
pais. El crecimiento del mercado interno, las zonas urbanas y
los consumidores potenciales han sido fendmenos vitales para
la expansién de la industria de 1la comunicacién, pues su
financiamiento derivado de la publicidad depende del
incremento de la oferta de bienes y servicios.

Si bien la prensa ya existia con anterioridad a 1la
Segunda Guerra Mundial, es al término de ese conflicto bélico
cuando se dan las condiciones para su expansién. Ello se
explica por el impacto del crecimiento de la produccién y de
la importacién de tecnologia para la difusién y recepcién de
mensajes a mayor escala. En la medida que ha crecido la
cobertura del sistema de comunicacién, m&s peso ha tenido la
publicidad y mayor crecimiento ha habido en los medios.

Por ello, estudiar la prensa en México es estudiar el
proceso histérico de centralizacién del poder en el actual
blogue doninante. FAtima Ferndndez sehala, desde una
perspectiva nuy general, que la prensa que hoy tiene el pais
es resultado de un proceso iniciado al término del movimiento
armado de 1910 y considera que la estructura periodistica en
México se divide en dos grandes periodos: el primero estéd
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ubicado cronolégicamente en el siglo XIX y la segunda
estructura periodistica aparece en los Gltimos afios del sigle
XIX y se consolida en la década de los aflos 20; en anbas
puede hablarse de una estructura y un objetivo diferentes.

El siglo XIX se caracteriza por una bisgueda del modelo
de organizacién politica que seguira el México
independiente. En la definicién de este modo intervienen
proyectos distintos: por una parte el federal-liberal-
republicano Yy por otra el central-conservador-
mondrquico. El periodismo de este sigle es reflejo de
esta bisqueda: en las paginas de los diversos diarios
habia discursos politicos, crénicas parlanentarias,
atagues a la oposicién, proyectes de nacién., Y en un
porcentaje reducido anuncios publicitarios, noticias
extranjeras e informacién con fines de entreteninmiento.
En una palabra, podemos decir que el siglo NIXN se
caracteriza por tener un periodismo partidista {47).

En el presente siglo, con la consolidacién del
capitalismo en 1lo econémico, Y la corporativizacién del
Estado Mexicanc en lo politico, se instaura un nuevo proyecto
histérico del blogue dominante. Ya no existe la busqueda de
un proyecto de nacién gque se dio en el siglo anterijor,
Prevalece un solo mnodelo a seguir y el periodismo se
subordina a esa situacién.

Por esa razén las paginas de los diarios
posrevolucionarios contienen informacién oficial
boletinada, numerosos anuncios publicitarios, articulos
de entretenimiento, cables procedentes de agencias
extranjeras Y. sélo como excepcién, criticas Y
sugerencias a los proyectos de nacién (...) resumiendo,
podemos decir que el siglo XX en México, salvo sus
primeros lustros, se caracteriza por tener un periodismo
oficialista (48).

Salvo El Dictamen, fundado en 1898 y gue aln se publica
en Veracruz, y Revista de Revistas, fundada en 1910, toda 1la
prensa mexicana gque se edita actualmente en México es
posterior a 1la Revolucidén: los grandes diarios surgieron
precisamente como dato revelador de que el movimiento social
habia ceoncluide. ElI Universal salié a 1la 1luz ptblica en
octubre de 1916, precisamente cuando se iniciaban 1los
preparativos para reunir el Congreso Constituyente; Excélsior
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fue fundado en 1917, justo a la wmitad entre la promulgacién
de la nueva Constitucién y su entrada en vigor. Otros diaries
importantes del interior del pais también fueron fundados en
esta etapa: El! Informador de Guadalajara, La Opinidn de
Torreén, El Mundo de Tawpiceo y El Porvenir de Monterrey.

Pero esa prensa surgida al terminar la segunda década
del sigle se parece muy poco a la industria periodistica de
hoy. Gracias a un gobierno que necesité proteger a la
actividad fabril en general -en aras de un progreso gue como
sefiuele va siempre adelante y es inalcanzable- (49), ¥y a la
del pericdismo todavia de manera mds acentuada; gracias
también a la alfabetizacién enprendida sobre todo a partir
del sexenio de Ldzaro Cardenas, y gracias a la formacién de
capas wedias ilustradas durante la década de les 40, 1la
prensa fue, hasta antes de la crisis que estalld en la década
de los 80, una de las pruebas de la modernidad mexicana, al
menos en su aspecto material, vya que en su contenido mantenia
un atraso que no empezd a ser superado sino hasta después de
la convulsi6n social de 1968, é&poca en la gque se inicié un
replanteaniento de 1las relaciaones de la prensa con el
gobierno y con el resto de la sociedad. La década de los 80
trajo consigo una crisis peolitica y econémica que marcd una
fase de cambios en esa relacién prensa-gobierno, como veremos
en el proxime capftulo.

M&s adelante tocaremos el punte de los principales
grupoes econdmicos y politices que se han conseolidadeo en 1la
industria periodistica. Ahora resefemos brevemente el
desarrollo histérico de la prensa (50), a partir de su
consolidacién como industria en la década de los 40, proceso
paralelo a la conformacidén del actual blogue dominante.

El presidente L&zaro Cardenas fue el primero, y en
cierto sentido el tnico, de los mandatarios mexicanos en
poner en préctica una coherente politica de comunicacién
social. Usd con frecuencia la radio para comunicarse con los
ciudadanos y doté de privilegios a la industria periodistica,
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con la creacién de PIPSA y el otorgamiento de franquicias
postales.

Durante la década de los 40, la mayor parte de 1los
diarios incubados por las luchas entre segmentes
revolucionarios gquedaron en el camino, ya que el espacio
industrial habfa sido ocupado principalmente por Excélsior vy
El Universal; el Novedades, que habia sido creado en 1936 fue
el blanco de la intromisién del gobierno, promovida por
Miguel Alemén Valdez, y en 1947 pas6 a ser propiedad de la
famiiia O'Farrill, vinculada en varias empresas con la del
propio presidente.

En la misma década, un entrelazamiento politico entre el
coronel José Garcia Valseca -editor de historietas- y el
entonces secretario de comunicaciones Maximino Avila cCamacho,
propicié la fundacién, en 1943, de lo que seria la cadena
Garcia Valseca, la cual lleg6 a ser el mads vasto conjunto de
diarios en el pais, y que actualmente sigue siéndolo, bajo la
denominacién de Organizacién Editorial Mexicana, propiedad
del empresario Mario Vazquez Rada.

Bajo el régimen de Migquel Alem&n, como hemos senalado
ya, se inauguraron nuevos modos de relacidn entre el gobierno
Yy 1la prensa, con la consolidacién de dos mecanismos
concomitantes: la oficina de prensa y el embute, gracias a
los cuales floreci6 el halago a los gobernantes en turno.
Durante este régimen se instituyé la comida de editores y
dueflos de periédicos celebrada con la asistencia del
presidente de la Repiblica cada 7 de junio, desde 1952, y que
se denomina "Dia de la Libertad de Prensa", en la cual por 1lo
general se pronuncian discursos de halagos mutuos. Adem&s se
estableci®é en 1949 la primera escuela de periodismo en
México, llamada Carlos Septién Garcia; cuatro afos m&s tarde,
se fund® la Escuela de Periodismo de la Universidad
Veracruzana, y en 1957 la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) incorporé a la Facultad de Ciencias Polfticas y
Sociales la asignacién de Periodismo, hoy denominada como
licenciatura en Ciencias de la Comunicacién.



4 pesar de todo, la prensa independiente pudo florecer,
pero en la provincia; ademis de los citades antes (£2
Informador, E£1 Porvenir, El Siglo y El1 Dictamen), surgieron
otros diarios considerados coro verdaderas instituclones: £1
Diario de Yucaté&n y El Norte, en Monterrey. A pesar de gue
éstos no eran voceros populares, ya gue con frecuencia su
distancia respecto del gobierno federal provenia de su
vinculacién con grupes locales de poder, su existencia es
relevante porque constituye la prueba de gque algunos
segnentos de la industria periodistica pueden resistir la
uniformacidén informativa que se ha arraigade en los diaries
de la capital de} pals. Un ejenple interesante de este
fendémeno lo constituye el peribdico regiomontano £! Norte, el
cual fue fundado en 1938 come reaccién empresarial al
cardenismo y que desde entonces ne ha cesado de
desarrollarse, al grade de que circula aproximadamente 100
mil ejemplares, c¢ifra notable adn en la ciudad de México
(51} .

En la década de les 60 ocurrié wuna transformacién
importante en la prensa capitalina: Rodrigo de Llano vy
Gilberto Figueroa, fundadores de Excélsior -que de peguepa
cooperativa pasé a ser un gran negocio-~ nurieron casi
simultdaneamente, en 1962 y 1963. Los diarios de la casa, como
toda la prensa, eran conservadores en extremo. En 1959, De
Llano habia intentado la expulsién de tres joévenes
reporteros: Julio Scherer, Miquel Lépez Azuara y Eduardo
Deschamps, porgue habfan apoyado las luchas magisteriales;
después de un reajuste interno de fuerzas, en cuyo Interin
Manuel Becerra Acosta padre ocupd la direccidén, Scherer fue
elegido director general en 1968 y encabezé asi a un grupo
donde predomninaba un vago izguierdismo. La transfermacién
inmpulsada por este equipo de profesionales de la prensa
coincidid con la toma de conciencia que un sgctor de la
sociedad civil emprendié entonces y gque obligé al gobierno a
replantear su relacién con la prensa.
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Ahora bien, durante los afios 50 y 60 el gobierno y los
medios se habian empeiado en difundir la imagen de una
sociedad sin conflicto. El desarrcllo econdmico de esos afios
fortalecia, ademds, a los estratos nedios y por ello era
explicable que aparecieran nuevos diarios en la ciudad de
México y que la tecnologfa noderna hiciera su aparicién en la
prensa de nuestro pais. £! Sol de México y E! Heraldo
entraron en conpetencia periodistica en 1965. Anbos editados
en offset, ambos vinculados al presidente Diaz Ordaz, y ambos
pertenecfan a grupos enpresariales: Fl1 Sol era un eslabén
capitalino de la Cadena Garcia Valseca; El Heraldo, de la
familia Alarcédn, cuya cabeza, era el magnate de la exhibicién
cinematogr&fica, ligado a 1la fraccién conservadora de la
burguesia encabezada por el Grupo Monterray.

La profunda transformacién realizada en Excélsior por
Julio Scherer y su grupo llevé al diario de una posicién
conservadora a otra abiertamente liberal; el joven director
propugné por la investigacién de los sucesos por el diario
mismo, margindé casi por completo los boletines de prensa y
alenté la pluralidad de criterios editoriales. Ese lapso
coincidid con la administracién del presidente Echeverria,
que hizo de la apertura democritica el leit motiv de su
gobierno. El diario dirigido por Scherer se atuvo a ella y a
las posiciones progresistas expresadas por el presidente en
los dos primeros ahos de su gobierno. Tanto fue asi, que en
1972 un poderoso grupo de empresarios deecidid realizar un
boicot de publicidad al diario, el cual recibié el apoyo de
Echeverrfa. Al final del sexenio, enfrentado al deterioro de
sus politicas y al evidente fracaso de su gobierno, el
presidente nismo fue el motor de operaciones gue condujeron a
la expulsi6n de Scherer y un centenar de periodistas mis, el
B8 de julio de 1976.

El inicio del sexenio de Lépez Portillo casi coincidié
con la aparicién de Proceso y de Vuelta, el primero semanarijo
dirigido por Julio Scherer, y el segunde mensual dirigido por
Octavio Paz, ambos respuesta inmediata de los escritores y
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pericdistas expulsados del Excélsior. Para su aparicién, los
fundadores de ambas publicaciones recurrieron al
financiamiento pablico y con elle se inicié una opeién
desconocida hasta entonces en la fundacién de publicaciones
nuevas.

En la mnisma época, por diferentes mnedios surgié, en
noviembre de 1977, el diario Unozasuno, fundado por Manuel
Becerra Acosta, ex subdirector de Zxcélsior, gracias a un
crédito gubernamental. Granados Chapa considera que el rapido
implantaniento de este diario obedecid, entre otras
circunstancias, a que su aparicién coincidié con la puesta en
préctica de la reforma politica, destinada a pluralizar la
vida colectiva. Como secuela de la reforma politica, el
gobierno lopezportillista decididé establecer el derecho a la
informacién, concepto Y préctica otros paises
industrializados. Diversas presiones empresariales hicieron
que esa promocién no fructificara, al grado tal de que el
final de ese sexenio se caracterizé por una fuerte tensién
con algunos medios, a algunos de los cuales como Proceso y
Critica Politica, castigé con el retiro de la publicidad y
propaganda del gobierno, en febrero de 1982.

Esa actitud hostil hacia los medios periodisticos
independientes no era idnicamente producto de la subjetividad
o el capricho de un gobernante: formaba parte de la inmensa
crisis que estallé en el Gltimo afio de gobierno de Lbpez
Portillo. A partir de entonces, en la sociedad y la economia
mexicanas se han registrado crisis a los que la prensa no
puede ser ajena, ya no sblo como instrumento que registra los
estremecimientos sociales,sino como actividad que tambien ha
entrado en crisis (52)

En la década de los B0 los fundadores de La Jornada
sequirfan esa pauta; en anbos casos se realizaron vastas
reuniones de ciudadanos, artistas e intelectuales. De esta
forma, al margen del poder empresarial y también a cierta
distancia del poder politico, surgieron medios independientes
que enriquecieron la vida periodistica en nuestro pais.
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2. Relacién del gobierno y la prensa

La politica periodistica del Estado en su fase
institucionalizada, principalmente después de la fundacién
del PHR, mantuvo a los diarios déciles al gobierno y carentes
de critica por medio de la <centralizacién de 1las
informaciones, las prerrogativas fiscales y, desde Alemin,
por la corrupcién de los periodistas.

Paralelamente, también hubo poca sujecién directa a los
partidos politicos por parte de los diarios en la capital. A
excepciébn de FE1 Nacional y El1 Dia, que estan vinculados
directamente al PRI, los demas diarios se mantuvieron mis o
menos apegados al gobierno, en una relacién de mutua
conveniencia, pero marcada las m&s de las veces por una
desigualdad siempre reiterada desde el poder.

Al no contar e}l gobierno con una entidad ad hoc para la
formulacién y ejecucién de una politica nacional de
comunicacién, ésta queda implfcita y sujeta a la actuacidn de
los grupos informativos mejor organizados de la sociedad
civil.

En contraparte a lo gue sucede en la politica del Estado
-indefinida y con los problemas creados por el cambio sexenal
en las esferas administrativas-, en el &mbito empresarial
privado si existe un proyecto definido, continuo y en
constante modernizacién, sostenido por consorcios con amplia
experiencia no s6lo en lo que compete a las labores
informativas sino en las formas de hacer politica para
mantener una posicién hegeménica.

Ello se expresa en los intentos de modificaciébn en la
relacién con los medios de difusién, emprendidos en los
regimenes de Luis Echeverrfa Alvarez y José Lépez Portillo,
en los cuales el resultado fue la presion empresarial que
impide cualquier cambioc sustancial., Un ejemplo de esa presién
son los dos intentos de desaparicién de PIPSA, en 1969 y
1989, ante los cuales los duefios de los diarios se opusieron



abiertazente y consiguieron que el gobierno continute
subsidiédndoios con papel barato a cambio de sometimiento a
los dictados del jefe del Ejecutivo en turno.

Por otra parte, la independencia econdmica de los
peribdicos es =és lizitada que las de los nmedios
audiovisuvales, porgue desde sus origenes su relacidén con el
gobierno se basé en un acuerdo no escrito de nrmutua
conveniencia.

Del breve desarrollo histéricoe de la prensa mexicana
delineado en el apartado precedente, se desprende gque es
sobre todo en épocas de sucesién presidencial cuande surgen
nuevos diarios o cuando entre los peribddicos ya existentes
unos ganan wmayor importancia y otros quedan mwmarginados.
Fitima Fernandez denonina este fendéneno core el "momento
politico” de los diarios, debido a que la mayorfa de los
publicados actualmente en la capital fueron creados con un
objetivo concreto o tuvieron pocos afkos m&s tarde su “"momento
politico": El Universal como vocero de los aliados durante la
Prikera Guerra Mundial y m&s tarde, junto con Novedades, como
el del gobierno de Alemdn; ZExcélsior como O6rganoc de los
niembros conservadores de la Asamblea de los Constituyentes;
El Nacional como érgano oficial del Partido Nacional
Revolucionario y la cadepa Garcia Valseca como sostén del
régimen de Avila Camacho. M&s tarde, Lépez Mateos hizo llegar
a Fl1 Dia, fundado en 1962, su ayuda directa, y bajo Diaz
Ordaz surgié 21 Heraldo de México, como voceroc del sector
enpresarial privado Yy con una linea abiertanente
anticonunista.

Si bien esa caracterizacién no puede aplicarse de manera
meci&nica y lineal a toda la prensa mexicana, algunos autores
como FAtima Férnandez la han utilizado para ubicar los
peribdicos de acuerdo con determinadas corrientes politicas.
Tradicionalmente, hasta antes de que estallara la crisis
econdmica y politica de los 80, una vez que cumplian con su
conetido politico y que ya no era posible catalogarlos

claramente dentro de un grupo determinado, los periédicos por
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lo general pasaban a depender de subvenciones gqubernamentales
o de un grupo de la iniciativa privada.

Sin embargo, la crisis econémica y politica que enfrenta
nuestro pais, aunada a la paulatina renovacién de la sociedad
~-que se ha reflejado también en transformaciones en el propio
bloque dominante-, necesariamente se traducen en cambios
dentro de 1la prensa, y éstos han sido particularmente
importantes en la década de los 80. Ese es el tema de nuestro
préximo capituloe.
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CITAS
v. FUENTES FIERRO, Aquiles: Papel y medios impresos:
Desarrollo econbmico y derecho a la informacidn, México,
Cuadernos del Taller de Investigacién en Comunicacién
social (TICOM), ‘UAK, No. 29, diciembre de 198%3, p.11

FUENTES FYERRO, Aquiles, @b, cit. pp. 13-14
Ibidem, p. 131

BUENDIA TELLEZGIRON, Manuel: Ejercicio periodistico, 2a.
ed., México, Edit. Océano/Fundacidn Manuel Buendia,
1987,p. 130

v. El Universal, 25 de agosto de 1979.

HAMELINK, Cees: Finanzas e informacién, trad. Federice
sé&nchez Ventura, la.ed. en Espafol, México, ILET/EQ.
Nueva Imagen, 1984, pp. 96~97.

Véase en este mismo capitulo el apartado de mecanismos de
control de la prensa en nuestro pais (pp. 73-84j.

FUENTES FIERRO AQUILES: ob. cit. p. 136

Tenemos el caso del boicot empresarial a Excélsior
durante el sexenio de Luis Echeverria. En 1981 Televisa
decidié retirar su publicidad de El Universal, porque
éste publicé algunos articulos del expresidente
Echeverrfa. En ese nmismo afio, el vltime de 1la
administracién de L&pez Portillo, fue retirada la
publicidad gubernamental a los semanarios Procese y
critica Politica, por orden expresa del presidente.
Idéntica situaci6n se presenté a finales de 1989 en El
Financiero, ya que el gobierno decidié suspender la
publicidad de los bancos por su desacuerdec con algunos
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articulos aparecidos en ese espacio (v. editorial de El
Financiero, 15-octubre-1990).

Para una visién detallada sobre la clasificacién de la
publicidad v. AGUILAR PLATA, Blanca:Publicidad y empresa
periodistica en México, En: Cuadernos del Centro de
Estudios de la Comunicacidén, México, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, No.l10, 1986,
p. 12.

AGUILAR M. Alonso, et. al.: La nacionalizacién de la
Banca; la crisis y los monopolios, 3la. ed., México,
Edit. Huestro Tiempo, 1985, p. 198-199

FUENTES FIERRO, Aquiles: ob. ecit., p. 144.

En su investigacidn, realizada en 1983, Agquiles Fuentes
consigna que de un total de 403 periédicos en
circulacién, sélo 52 no estaban afiliados a agencias de
representacién periodistica y de éstos, 30 correspondian
al Distrite Federal, (v. FUENTES FIERRO, Ibidem p.144).

La Jornada, para diferenciar las inserciones pagadas,
utiliza encabezados con cursivas.

El término goebeliano se refiere al tipo de propaganda
elaborada por Joseph Paul Goebbels, Jjefe de Propaganda
de Adolfo Hitler en el Partido Nacional Socialista; a
partir de 1933 fue nombrado ministro de Propaganda e
Informacién de ese partido, cargo que desempefd hasta su
muerte y en el que demostré gran eficacia.

v. Proceso No. 674, 2 de octubre de 1989, pp. 10-11.
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El papel hist6rico que ha jugado PIPSA se analiza con
mis detalle en los mecanismos de control de la prensa,
en este mismo capfitulo {v. p.73 ss.)

v. HAMELINK, Cees, ob. cit. pp. 83-84.
v. FUENTES FIERRO, Aquiles: ob. cit. pp. 29-30.
Ibidem, p. 64-66

Dice al respecto FERNANDEZ CHRISTLIEB, Fatima: "La
costumbre de adquirir periédicos en auge o fundar los
propios para obtener un apoyo condicional, es decir, no
negociado, es seguida por varios presidentes. Seria muy
anplio extendernos a analizar la fundacién de El! Dia y
su vinculacién con Lépez Mateos; la fundacién de El
Heraldo por un grupo de empresarios poblanos justamente
en el afo en que Gustavo Diaz Ordaz tomd posesidn de 1la
Presidencia de la Repiblica; la utilizacién de Excélsior
en los primeros afios de gobierno de Luls Echeverria, y
muchos otros casos que conforme transcurre el tiempo se
hacen mds evidentes"., (v, Los medios de difusidén masiva
en México, 7a. ed., México, Juan Pablos Editor, 1989, p.
22). MNosotros agregariamos a la lista anterior la
fundacién de el periédico El Economista durante el
sexenio de CSG, con capital vinculado a Pedro Aspe,
secretario de Hacienda y Crédito Piblico.

GRANADOS CHAPA, Miguel Angel: Estado y Sociedad, en: La
Prensa «n México, (trabajo inédito facilitado a esta
investigadora por Raul Trejo Delarbre), p. 59.

Texto citado en FERNANDEZ CHRISTLIEB, Fitima: Los medios
de difusidbn masiva en México, 7a. ed., México, Juan
Pablos Editor, 1989, p. 34.
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GRANADOS CHAPA, Miguel Angel: Aproximacién a la Prensa
Mexicana“, en: Revista Mexicana de Ciencia Politica, no.
69, FCPyS, UNAM, julio-septiembre 1972, p. $9..

Esas dos ocasiones fueron el 7 de junio de 1989, en la
comida del Dia de la Libertad de Prensa, y el 9 de
octubre del mismo afo, en la asamblea de la Sociedad
Interamericana de Prensa {SIP). V.. Proceso, No. 677, 23
de octubre de 19889, p. 25~

v. Proceso, No., 676, 16 de octubre de 1989, p. 26

v. BOHMANN, Rarin: Medios de comunicacibn y sistemas
informativos en México, trad. Alejandro Zenker, la. ed.
en Espafol, Consejo MNacional para 1la cCultura y las
Artes/Alianza Editorial Mexicana, Coleccidn Los 90,
1989, p. 289.

He aquf una breve sinopsis de los pasos sequidos por los
gobernantes en turno para el control politico del
Excélsior en 1929 y Novedades en 1945: en 1929, Calles
pone fin a la polfitica antigubernamental de Excélsior,
manifestada en una apologfa del movimiento cristero y en
una serie de protestas por los acuerdos de 1929 firmados
por Portes Gil y el Obispo Pascual Dfaz. El periédico es
comprado con fondos del gobierno federal, se da un
cambio sustancial en su politica editorial y, tras un
conflicto laboral cambia su régimen de propiedad, de
sociedad anénima a cooperativa e inicia en 1933 un largo
periodo de conparsa oficial; a mediados de los 60 se
instaura una lfnea critica, con Julio Scherer en la
direccidén, que es truncada en 1976, como veremos nas
adelante. En 1944 Novedades sufre un proceso similar;
ese diario contaba entonces con las técnicas
periodisticas y publicitarias m&s avanzadas. Desde el
gobierno se propicié un conflicto laboral que no



102

présperb. El director fue asesinado y el peridédico
cambié de duefio hasta llegar a 1las manos del grupo
Aleman~Azcdrraga~0’Farrill. Miguel Alemdn Valdés era
secretario de Gobernaciédn y decidid iniciar su campaia
para ser designade candidato a ia Presidencia.
Necesitaba, para ello el apoyo total de uno de los tres
grandes diaries de la é&poca. Asi inicisd, desde EI
Universal, donde ya tenfa alguna injerencia, una campada
de desprestigio contra el dueflo, fundador y director de
Novedades,. La campaBa se inicié con la publicacién de
datos falsos sobre la situacién laboral del periédico.
Herrerias, director del diaria, demostré que Novedades
pagaba tres veces los salarios de El uUniversal, y
ademds, como su situacidn econbnmica era buena, ya que el
peribdico fue en esos momentos una empresa periodistica
que contaba con todos los adelantos técnicos y  de
contenido utilizados en }os Estados Unidos, decidié
aumentar el salario de los trabajadores aen un 20 por
ciento., Pese a esto, 18 de los 415 trabajadores cerraron
el periédico. Se pagaron salarios caidos. Como la via
laboral no funciond, Herrerias fue asesinado. Entrd a
controlar el periddico el hombre de confianza y amigo de
la infancia de Aleman: Jorge Pasquel, para entregar el
peri6dico a los accionistas definitivos: O’Farril vy
Alendn Velasco. Esa prictica de intervenir periédices en
avge o fundar los propios para obtener un apayo
incondicional ha sido sequida por varios presidentes y
por numerosas autoridades gubernamentales. También es
costumbre de los consorcios informativos el apoyar en
sus tribunas a funclonarios pdblicos, atacéndolos
Gnicamente cuando alguna wmedida de tipo econdmico
resulta desfavorable para el grupe gue sosticne el
periédico (v. FERNANDEZ CHRISTLIEB, Fatima: Los medios
de difusiétn masiva en México, 7Ta. ed., México, Juan
Pablos Editor, p. 21 ss).



103

(29) v. FERMANDEZ CHRISTLIEB, F&itima: Los medios.... p. 21.

(30) Entrevistado por Proceso, Becerra Acosta sefald: "Pagd
directamente la Secretaria de Gobernacibén; recibi 1los
délares en la bibljoteca de mi casa". (...) El reportero
resume asi las causas de esa intromisién: Impopularidad
del gobierno, afédn de controlar la informacieén,
coptacioén de agentes en empresas periodisticas,
*amamantamiento" de periddicos Y periodistas,
amedrentamiento policiaco, "usura" en el comercio de
papel para la prensa, aplicacibn selectiva del cédigo
fiscal, promocién de lacayismos empresariales en materia
de publicidad, "paranola' del reégimen presldencialinta y
la intervencién directa en todo esto del propio
presidente de 1la Republica, son para Manuel Becerra
Acosta las razones de su aceptacién de un millén de
délares a cambio de 1la direccién y propiedad de
Unom&suno y del acatanmiento de un castigo excepcional:
destierro. En la entrevista, Manuel Becerra Acosta
seflala 1las posibles razones del presidente Carlos
Salinas de Gortari para ordenar su salida de Unomasuno:
“En mi, como director del diario Unomasuno, vio a un
critico sélo reductible. (...) También vio al autor de
una comedia teatral donde debe haber encontrado su
retrato dibujado como uno de los precandidatos. ¢Acaso
no me perdondé haberlo hecho esperar =-era secretario de
Programacién y Presupuesto- cinco minutos en mi casa
para un desayuno porque ‘se le hizo tempranc’/, como
explicé de buen humor a mi mujer y llegé antes de la
hora convenida? (...} Porque fue el gobierno el
adquiriente de mis acciones, y no un empresario privado
apellidado Borja (se refiere a Angel Borja Havarrecte,
hermano de Gilberto, presidente del grupo empresarial
IcA, wmencionado cormo comprador en la versién de Luis
Gutiérrez sobre el cambio de propietario de Unomasuno)
como se hizo creer. Este personaje prestdé su nombre en
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10

la transaccién. (v. Proceso HNO. 674, 2-noviembre-1989,
pp- 7-11)

BOHMANN, Karin: ob. cit. p. 283.

SECANELLA, Petra Maria: E1 periodismo politico en
México, la. ed., México, Editorial Prisma s/f, p. 11

BOHMANN, Karin, ob. cit.,p. 293

SCHERER GARCIA, Julio: Los presidentes, 2a. ed., México,
Edit. G&rijalbo,1886, pp.162-163. (Texto escrito por
Elfas Chavez, reportero de Proceso, por encargo del
propio Julio Scherer).

En su investigacién realizada en el archivo de Everardo
Espinoc de la O, quien fue director de Banrural durante
el sexenio de José Lépez Portillo, Julio Scherer detalla
la existencia de documentos f{irmados por 1los propios
directores de algunos diarios. En el libro se reproduce
una carta enviada a David Ibarra, secretario de Hacienda
durante el sexenio de José L6pez Portillo, por Everardoe
Espino, director del Banco Nacional de Crédito Rural,
quien informa sobre los gastos confidenciales erogados
por la caja durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 1977 y el 30 de septiembre de 1979.

Dice el exfunciocnario:

“...el total de erogaciones durante dicho periodo
ascendié a $206.212 millones y sc manifiesta haber
revisado a satisfaccién la documentacién comprobatoria
por $186.908 millones, estando sin comprobacién $19.304
millones.

Esta dltima cantidad fue erogada mediante autorizaciones
expresas y especificas por cada partida por parte del
suscrito y ejercida mediante entregas sin obtencién del
recibo correspondiente por la naturaleza del gasto. De
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esta cantidad $11.6 millones ceorresponden a campahfas
politicas y $4.0 millones a periodistas y periédicos.
Julio Scherer explica gue algunos periodistas aceptaban
el pago mensual como si fueran asalariados del Banrural.
Habia otros gue no firmaban "por honorarios", sino
disfrazaban el embute con vaguedades: “por servicios
prestados", "por mi colaboracién durante el mes", “por
servicios especiales". Para ese fin se cred la Asesoria
de Asuntos Especiales de la Presidencia de la RepGblica
“para el trato subterréneo con periodistas, para cubrir
gastos del PRI, para aliviar penurias de opositores,
para financiar canmpafias electorales..."* El propio
presidente de la Repiblica llamaba "su caja chica" a
Banrural, segin relata el autor. El enlace entre 1la
Asesorfa de Asuntos Especiales de la Presidencia y el
responsable de la “"caja chica" era el entonces senador
Rodelfo Landeros Gallegos, mds tarde elegido como
gobernador del estado de Aguascalientes. (v. SCHERER
GARCIA, Julio: £Q poder. Historias de familia, 2a. ed.,
México, Edit. Grijalbo, 1990, pp. 64-66).

SCHERER GARCIA, Julio: £l poder. Historias...p. 75.

En un reportaje publicado en Proceso, el reportero Elfas
Ch&vez da a conocer los nombres de algunos de 1los
enlistados en la Secretarfia de Informacién y Propaganda
del PRI. Es.interesante observar gque algunos de ellos
escriben para medios considerados independientes, como
La Jornada. En el mismo reportaje, Proceso revelé
también los nombres de algunos de los amanuenses de la
Presidencia de la RepOblica, los "editorialistas" al
servicio de 1la presidencia. He aqui algunos de los
nombres de los articulistas mencionados: Jorge Hernindez
Campos, Horacio Labastida, Jaime Labastida, Armando
Labra, Maria Luisa Mendoza, Santiago Ofiate Laborde,
Raymundo Ramos, Arturo Romo, Federico Ortiz Quezada. "“En
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uno y otro equipo -dice el reportero- hay quienes
escriben los articulos para que se publiquen firmados
por algin funcionario o politice de renombre, pero que
no sabe redactar. Y son publicados gracias a lo que se
conoce como ‘Plan Francés’: directores y/o duefios de
periédicos ceden espacios en sus medios ademds de
comprometerse a publicar los respectivos boletines, a
cambio de dinero en cantidades multimillonarias. Los
amanuenses de uno y otro equipo en ocasiones reciben la
orden de atacar y desprestigiar a los periodistas
verdaderamente independientes, o criticos, o a lideres y
politicos contrarios al sistema (v. Procese, No. 681,
20 de novienbre, 1989, p. 14.

(38) v. FERNANDEZ CHRISTLIEB, Fatima: Prensa y radio en
México en: Prensa y radio en México, Cuadernos del
Centro de Estudios de la Comunicacién, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de 1la UNAM, No. 10,

México, 1986, p.25

(39) LERERO, Vicente: Los periodistas, la. ed., México, Edit.
Joaguin Mortiz, 1978, pp. 240-241

(40) Ibidem, p. 227

(41) v. Los trabajos de CREMOUX, Rail, MATTELART, Armand y
HAMELINK, Cees.

(42) GRANADOS CHAPA, Miguel Angel: Comunicacién vy
polftica...p. 66.

(43) BOHMANN, Karin, ob. e¢it., p. 262.
(44) cf. BOHMANN,Karin, op.cit., p.264.

(45) Ibidem p. 265.
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(46) BOHMANM, Karin: ob. ¢it., p. 272,

(47} FERNAHDEZ CHRISTLIEB, F&tima: La prensa en México... p.
19-20.
(48} Ibidem.

(48) En vista de que la sociedad no puede alcanzar un
¢recimiento econbmico, éste se tiepe que aparentaren el
discurso, es decir en el plano de la ideologia ({v. el
capitulo I de este trabajo sobre las funpciones del
Estado en una sociedad periférica y dependiente, p. 12
§5.) -

{50) Datos tomados de: GRANADOS CHAPA, Miguel Angel: La
prensa en México... p. 3ss.

{51) En la edicién de febrero de 1990, el directoric de
Medios Publicitarios sefala un tiraje de 120 mil
ejemplares y considera que El1 Norte es “el diario de
mayor circulacién en la provincia mexicana".

{52} v. el capitulo IV.
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IV. La prensa mexicana en la década de los 80

A. Situacibn econbmica y politica del pais
1. La crisis econbmica

En la década de los 80 se produjo un reacomodo de
fuerzas en la fraccién oligaérquica de la burguesia que
controla al Estado, a través de dos sucesiones presidenciales
(1982 y 1988). El control del aparato estatal quedd en manos
de un grupo ligado al capital nmonopolista privado y
subordinado al inmperialismo, cuyos cuadros se han formado con
orientacién tebrica neoliberal y cuyo objetivo es insertar al
pais en un proceso de recomposicién mundial del capitalismo
industrializado.

En esa década se acentud la tendencia a controlar la
prensa mexicana a través de mecanismos econbmicos, en ultima
instancia, en detrimento del caracter politico de ésta.

A partir de la década de los 40 y hasta mediados de los
70, la consolidacién politica y econdémica del bloque
financiero-industrial de 1la burguesia se acompané de una
estabilidad en el sistema politico y de un crecimiento
econémico que, si bien exhibla altibajes y fallas, bhacia
crecer las fuerzas productivas, modernizaba las relaciones de
produccién e incluso parecia hacer realidad el anhelo de
hacer de México una nacién industrializada, moderna vy
préspera.

Mas de una vez el "modelo mexicano de desarrolle" fue
puesto como ejemplo de lo que graduvalmente, y a partir de
ciertas reformas, podia lograrse en los paises del Tercer
Mundo. Entre 1978 y 1981 el auge impulsado por el alza
mundial en los precios internacionales del petréleo hacia
pensar que todo era color de rosa para la economia mexicana.

Los fabricantes del “"nuevo modelo de desarrollo", basado
en el petréleo, insistfan en que su estrategia era la
adecuada y que el pafs avanzaba hacia la riqueza y la
abundancia. Pero en los Gltimos meses del régimen de José
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L6pez Portillo el panorama cambié stbitamente: desde mediados
de 1981 los precios nundiales del crudo empezaron a
derrumbarse estrepitosamente, la inflacién entré a una fase
de crecimiento acentuado nunca antes vista en el pais y las
contradicciones ya presentes en el sistema econémico vy
politico se agudizaron, exacerbando la pugna entre las dos
fracciones burguesas que se disputaban el control del
gobierno: la fraccién del norte -Grupo Monterrey, Grupo
chihuahua y sus ramales en Sinaloa y Puebla- aliada con 1la
fraccién financiero-industrial del Valle de México, y la
burocracia polftica apoyada por algunos representantes de las
fracciones gque propugnaban por el fortalecimiente del
capitalismo monopolista de Estado.

No debemos perder de vista que la crisis en Méxice se
inscribié, en el plano mundial, en las profundas
contradicciones del proceso de acumulacién capitalista a 1lo
largo de la década de los 80, que se expresaron en nuevas y
mis complejas maneras.

En el caso mexicano, pese a gue en alguna medida se
logr6 mitigar los efectos de la crisis mundial gracias a las
bonanza en las exportaciones de petréleo, de cualquier manera
se provocaron graves desajustes en el ciclo del capital y se
generaron artificialmente enormes masas de capital ficticio,
lo que agravé la inflacién y a la postre contribuyé a
debilitar y a hacer cada vez mds ineficaces los mecanismos de
regulacién propios del mercado.

La crisis ciclica del capital se registré6 a nivel
mundial en una fase ya mRuy avanzada y por ello se resté
eficacia a los mecanismos de todo el sistema de regulacién
capitalista, en el fondo porque, a diferencia de lo que
ocurridé durante y después de la Segunda Guerra Mundial, en
esta década no existieron factores capaces de abrir una
nueva, vigorosa y relativamente larga etapa de prosperidad al
capital.

Algunos autores consideran gue en nuestro pais la crisis
econbmica ciclica se habia acentuado en la década de los 70 y
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parecfa que iba a estallar estrepitosamente en 1976; sin
embargo, fue retarda gracias a la situacién fortuita en el
mercado internacional del petréleo, como hemos sefialado. Asfi,
entre 1978 y 1981 1la entrada de divisas por concepto de
exportaciones de crudo permitié los siguientes beneficios a
la economia mexicana:

a). Altas tasas de
crecimiento econémico (8 por iento anual), que principalmente
descansaron en el rapido aumento de la produccién y
exportacién de petréleo y en la expansién de la petroguimica,
de la industria de la construcién y, en menor medida, de la
eléctrica, aungue en las manufacturas crecieron también de
prisa la automotriz y otras; en la esfera agropecuaria se
lograron algunos avances en agricultura y la pesca.

c). Rapido crecimiento del nivel de empleo (5 por ciento
anual, seglin estimaciones oficiales).

d). Cuantiosas importaciones, sobre todo de materias
primas y capital, las cuales sin embargo excedieron a las
también crecientes exportacicnes, pese al impulso de éstas en
el sector petrolero (1).

Pero junto con esos signos de crecimiento econdmico
también se apreciaban ciertos desequilibrios en el sistera
econémico mexicano y hacia finales de 1981, el derrumbe de
los precios internacionales del crudo hizo que la crisis
econémica estallara en toda su magnitud: el crecimiento
econdmico perdid impulso, se acentud la inflacidén y surgid el
desequilibrio en la balanza de pagos. En enero de 1982 1la
inflacién crecié a un ritmo nayor, en febrero el Banco de
México anunci6é su "retiro temporal" del mercado de cambios y
una devaluacién que hizo caer al peso de 26 a 37 unidades por
délar; en mayo la paridad era de 49 a 87 pesos por délar. En
la vispera del altimo informe presidencial de José Lépez
Portillo la paridad habfa llegado a 310 pesos por délar, como
efecto de la actitud altamente especulativa de la fraccién
financiera de 1la burguesfia. La pugna culminé con el
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enfrentamiento de las dos fracciones burguesas fundamentales,
con la nacionalizacién de la banca.

Esa estrategia del gobierno -denominada ‘"desarrollo
estabilizador" hizo del petréleo el pivote del desarrollo,
confiando en que esto generaria excedentes cuya utilizacién
racional permitiria conquistar la independencia econémica,.

Quizd el error mAs grave de esta estrategia fue
subestimar el peso de la dependencia financiera y comercial
de México respecto al exterior. Asi, las exportaciones de
hidrocarburos -con sus altos precios- no bastaron para
corregir el déficit en el comercio de mercancias ni en la
balanza de pagos en su conjunto.

De tal manera, m&s que abrirse una fase de crecientes
exportaciones industriales como se buscaba, el proceso de
desarrollo entré en una etapa mds compleja de sustitucién de
importaciones, que incluso en mayor medida qgue antes, se
tradujo en crecientes desequilibrios y en una dependencia
financiera mayor gue la que intentaba superarse.

Ello fue asi porque la etapa de auge (1978 a 1981) se
hizo descansar grandemente en costosas importaciones, y
en parte porque, en vez de financiar con recursos
propios acumulados con anterioridad pero principalmente
a lo largo de los afios de prosperidad, se recurrié cada
vez mis a la inversién y sobre todo al crédito
proveniente del exterior, lo que reclamé gran suma de
divisas tan sélo para cubrir los envios de dividendos y
el servicio de la deuda (2}.

Para tener idea de la magnitud del papel del
financiamiento externo en ese proyecto de crecimiento
econémico, baste una cifra: en los primeros cinco afos del
gobierno de José Lépez Portillo la deuda externa pasé de 26
mil millones a 80 mil millones de ddlares.

En términos de crecimiento econémico, la de los 80 fue
una década perdida para México y otras naciones
latinoamericanas. Un vistazo a los frios nameros nos dara
idea de la gravedad de la situacién: en los Gltimos 10 afos,
el Producto Nacional Bruto en los paises de la regién Asia-
Pacifico (Singapur, Taiwa:., Corea del Sur) crecié a una cifra
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promedio de 7 por ciento anual; en contraste, en México la
tasa de crecimiento ha sido negativa en una cifra promedio
similar a la del crecimiento de esos paises asidticos.

Precisamente, durante la década de 1los 80 también
estalld la crisis de la deuda en los paises subdesarrollados:
en la mayoria de ellos, el servicio de la deuda fue pagado a
costa de la drdstica reduccién de los programas de asistencia
social, incluyendo vivienda, educacién y salud. La situacién
se ha agravade en especial en los cuatro paises con mayor
endeudaniento: Brasil (110 mil millones de délares), México
(100 mil millones de délares), Argentina (60 mil millones de
délares) Y Venezuela (35 mil millones de délares) (3).

En esa situaci6n de crisis se realizaron en nuestro pais
dos sucesiones presidenciales en la década de los 80, en un
escenario econémico en el que el auge petrolero habia quedado
definitivamente atrds y la recesién apenas empezaba.

En 1982, las fuerzas productivas préacticamente dejaron
de crecer y el desempleo se extendid con rapidez, afectando a
millones de trabajadores. Los ajustes monetarios y fiscales
se agudizaron y las condiciones del Fonde Monetario
Internacional para seguir otorgando préstamos al gobierno
mexicano obligaron a tomar medidas drasticas para
corregirlos. Persistfia el desequilibrio de 1la balanza de
pagos y el pais tenia cada vez menores recursos para hacer
frente a la situacién. La deuda externa crecié a tal
velocidad, que en un momento dado el gobierno se vio
imposibilitado a cubrir las amortizaciones a sus acreedores.
Numerosas empresas estaban fuertemente endeudadas, incluso
algunas de poderosos grupos empresariales que habfan venido
creciendo con celeridad, como las de los consorcios Alfa y
Vitro, del Grupo Monterrey.

El endeudamiento, el encareccimiento del crédite, 1la
devaluacidén y una inflacibén sin precedentes fueron 1los
elementos caracteristicos de la economia mexicana en la
década de los 80; esos factores han creado un cuadro critice

para toda la industria mexicana, porque ha tenido que
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contraer su produccién y recortar personal. En vista del
fuerte endeudamiento tanto del gobierno como de las empresas
privadas, y dada la escasez de divisas, los adeudos se pagan
"en especie" (Swaps), o bien con una participacién del
capital extranjero en las empresas m&s endeudadas; eso ha
generado cambios que de hecho afectan la composicién del
capital extranjero en la industria nacional.

Los problemas creados por el endeudamiento excesivo
podrian acaso resumirse en otra escalofriante cifra: la deuda
externa latinocamericana en su conjunto ascendia, al finalizar
la década de los 80, a 430 mil millones de délares; el flujo
de las divisas (Gnicamente por concepto de intereses) de
estos pafses hacia los acreedores alcanzd el orden de 204 mil
millones de db6lares en ese lapso (4).

La crudeza con la que se expresd la crisis trajo consigo
la agudizacién de las contradicciones y querellas de la clase
dominante, que se multiplicaron a lo largo del scxenio de
Lépez Portillo, el cual concluyé impregnado por los ataques
al gobierno saliente de diversos sectores de la oligarquia -y
también por supuesto, de la pequefa burguesia-, en
particular la de Monterrey y el noroeste de Puebla, asi como
por los correspondientes contraataques de aguél y del
movimiento obrero y campesino oficial, en un contexto en el
que se llevaban a cabo reacomodos en las fracciones burgueses
entre si y con el gobiernc que se instalaria el 1 de
diciembre de 1982.

Los elementos hasta aqui expuestos nos permiten apreciar
el significado de un régimen como el de Miguel de la Madrid,
el cual tuvo un carlcter de mediaciébn entre las posturas
conservadoras de la fraccién burquesa de Monterrey, Puebla y
el Valle de México, y las representadas por los reformistas.

El régimen instaurado en 1982 trajoc consigo la
imposici6bn de nuevas politicas econ6micas: para contrarrestar
los efectos de una demanda francamente deprimida y que con la
politica restriccionista tenfia pocas posibilidades de
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recuperacién, el Estado alenté la exportacién de
manufacturas.

Pero en realidad ese gobierno gesté y desarrollé una
diffcil situacién para el pais y sobre todo para los
trabajadores, quienes fueron condenados a una politica "de
austeridad" y de contencién salarial, por medio de la cual la
oligarqufa buscaba restablecer las condiciones para iniciar
una nueva fase del ciclo de reproduccién capitalista. Sin
embargo, esas medidas tenfan grandes limitaciones, ya que
conllevaban, entre otros problemas, una dependencia
financiera més profunda y wuna insercién de 1la industria
mexicana en el mercado mundial en condiciones a todas luces
desfavorables.

Los saldos de esa pelitica econémica para nuestro pafis,
al concluir la década de los 80, son los siguientes:

Tres millones 600 mil desempleados, deteriore de 52 por
ciento en los salarios minimos urbanos, una caida del
Producto Interno Bruto per cdpita de 36.5 por ciento, asi
como el descenso de 40.8 a 27.7 de las remuneraciones al
trabajo dentro del ingreso nacional disponible; la tasa de
desempleo abierto pas6é de 6.8 a 11.9 por ciento de 1la
poblacidén econémicamente activa (PEA), como resultado de que
la oferta de enmpleos creci6é a 1.2 por ciento, en tanto que la
PEA lo hizo a 3.6 por ciento (5).

En el mismo periodo, el salario minimo urbano tuvo un
deterioro de 52 por ciento, fenémeno que se vio acompahado
por una severa regresién en la distribucién del ingreso, pucs
las remuneraciones al trabajo en el ingreso nacional cayeron
de 40.8 a 27.7 por ciento en ese lapso, en tanto que la
participacién del capital en el mismo rengldn subié de 50.6 a
65 por ciento.

Por lo que corresponde al crecimiento econémico, a
diferencia de lo ocurrido en todas las décadas posteriores a
la Revolucién, cuando crecié a tasas aceleradas, durante los

afios ochenta el Producto Interno Bruto (PIB) apenas se movié
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1.1 por ciento promedio anual y entre 1982 y 1989 permanecié
casi fijo (0.3 por cientoc anual}.

El producto per cépita, que es uno de los principales
indicadores del desarrollo, bajé de 64 mil 411 pesos en 1980
a 40 mil 875 pesos constantes en 1989, es decir, tuvo un
descenso de 36.5 por clento, con un promedioc anual de wmenes
4 por ciento (6).

En esa década se sentaron las bases para construir un
pais mis ablerto al exterior, pero menos soberano, con menos
Estado en la economia, pero con una rectoria en duda; con
deuda externa renegociada, pero casi igual endeudada; en
sintesis "un México mds pobre para muchos y mas rico para los
nenos" (7).

Las cifras econémicas nos revelan gue el sexenio de
Miguel de la Madrid fue un régimen de transicién hacia la
implantacidn de un nuevo sistema necliberalista; para ello
era necesario relegar del poder a la burocracia pelitica. El
aparato de Estado fue tomado por los representantes de las
fracciones dominantes de la gran burguesia, la industrial vy
la financiera: un grupo de tecnderatas formados
académicamente en Harvard y otras universidades del
extranjero, cuyo objetivo es insertar al pais en el proceso
de recomposicién mundial del capitalismo industrializado,
acorde con los cambios producidos en todo el sistema

econémico mundial.

2. La crisis politica

Los cambios en la fraccién hegeménica de la burguesia,
que impuso una nueva politica econémica al pais, tuvieron
necesariamente que reflejarse en la esfera de lo politico.

£l principio de la ruptura con la vieja clase politica
en el inicio de la década de los 80 se puso de manifiesto
durante la transicién en los regimenes de José Lépez Portillo
y Miguel de la Madrid; en este periodo, la critica burguesa a
la politica y en general a la intervencidén estatal era
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contradictoria, porgque la clase dominante necesitaba cada vez
m&s del Estade para contener las luchas de sus antagonistas
obreros y de otros sectores populares y para resistir 1la
crisis, y porque

...sus propias acciones conducian, inevitablemente, a la
mayor intervencién del Estado, obligando a éste a
ejercer su autonomfa relativa para poner un freno a la
especulacién, rescatar el control de la situacién vy
afirmar su hegemonia para preservar al sistema en
conjunto, adoptando medidas radicales pero de un
definitivo caridcter capitalista" (8).

Los aspectos relevantes de esta crisis de transicién se
reflejaron, en el Aambito politico, en dos situaciones al
final de la década: la confrontacién de fuerzas antagénicas
alrededor de la propuesta de "modernizacién econémica" -que
en los hechos es una vuelta al neoliberalismo-, como efecto
del desplazamiento de la burocracia politica del aparato de
gobierno y, por otra parte, en la incompatibilidad del
control politico con respecto a los cambios en la esfera
econbmica.

Dos elementos ilustran esa crisis politica de los 80 en
México: la necgativa del blogue gobernante a una reforma
electoral realmente democritica y los cambios simulados en el
partide en el poder, el PRI, que pretende continuar
monopolizando el poder, hecho que se contrapone con la
posibilidad de wuna reforma social democrdtica y con 1los
cambios politicos a nivel mundial, observados en todos los
paises que tenfan regimenes autoritarios, principalmente en
el antiguo blogue socialista.

Los puntos mas importantes de esa crisis politica acaso
pueden resumirse asf:

1.- Una reforma electoral limitada Yy contra la
oposicién, a fin de preservar el dominio del PRI, aplastando
el mandate popular del voto, aunada a los vicios de los
fraudes electorales.

2.- Divisién del gabinete presidencial en tecnécratas
partidarios del neoliberalismo ("renovadores"), y los
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miembros de la vieja burocracia politica, los "dinosaurios";
ambos grupos enfrascados en una pugna constante.

3.- Autoritarismo en el proceso de la modernizacién
econémica.

4.~ Crisis y divisiones en el partido en el poder, por
los cambios en el comité ejecutivo, con el desplazamiento de
la burocracia politica (9).

Esta crisis politica no es un problema de coyuntura ni
de expectativas de corto plaze, conlleva una contradiccién
fundamental y necesariamente obligarid a modificar el sistenma
politico del pais en los préximos afios.

La realidad nacional nmnuestra los perfiles de una
profunda crisis de transicién en la que lo viejo no
alcanza a morirse Yy lo nueve no puede nacer, con el
agravante de que las fuerzas econémicas y politicas del
pals se mueven en una direccién democritica (10).

Esa contradiccién se expresa, por una parte, en la
bisqueda de un modelo neoliberal de desarrollo, pero en el
contexto de una economia rigurosamente vigilada por el
Estado, al tiempo que se profundizan los controles politicos,
pero en una realidad en donde las fuerzas del sistema se
resisten a dejarse dominar y donde la sociedad quiere ser
participe de su propio destino, a través del equilibrio
pluripartidista.

Este elemento nos 1lleva a otro proceso aparejado al
cambio en el blogue dominante: un despertar de la sociedad
civil, expresada en un impulso creciente en los movimientos
sindicalistas, campesinos, urbanos y populares.

Veamos ahora como se ha reflejado esa crisis politica y
econdmica en la prensa.

B. Efectos de la crisis en la industria periodistica

En la década de los 80, como industria, la periodistica
fue -y actualmente lo estd- afectada por la crisis econémica
descrita en los parrafos precedentes.
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Los costos de produccidén se han disparado, en especial
en la principal materia prima, el papel, al tiempo que la
crisis econémica ha provocado mermas en los ingresos de las
empresas periodisticas, tanto formales -venta de ejemplares y
de publicidad-, como los informales -subsidios y d&divas.
Ademés, el incremento en el precio de los ejemplares de los
diarios ha hecho decrecer el nimero de lectores y el lineaje
publicitario.

A causa del encarecimiento de los periédicos, un buen
sector de la poblacidn prefiere informarse a través de la
televisiébn; el efecto mis visible de este fendémeno es una
disminucién de 1la demanda informativa, que ha creado un
ambiente de competencia nunca antes conocido en las empresas
periodisticas. Por otra parte,

A lo largo de la década de los BO, el incremento en los
precios de las materias primas han llevade a la industria
periodistica a una crisis de desvalorizacién de su capital,
que ha comenzado a acentuar la monopolizacién.

En el A&mbito politice, el afloramiento de las
contradicciones dentro del bloque dominante descritos en la
primera parte de este capitulo también han tenido su reflejo
en la relacidédn gobierno-prensa.

Los acontecimientos que determinaron las dos sucesiones
presidenciales en la década de los 80 se tradujeron en un
cambio en los tratos del gobierno con la prensa, pero éstos
se circunscribieron principalmente al aspecto econdmico, como
veremos mis adelante.

El gobierno de Miguel de la Madrid, obligade a aplicar
un presupuesto austero, a causa de la crisis, recorté
severamente el gasto que destinaba a la industria
periodistica (11). Eso, y el resto de los fenémenos anotados,
llevaron a 1la desaparicidédn de un nimero considerable de
diarios a lo largo de la década y a la disminucién del tiraje
Yy la paginaci6én de otros.



Desde el punto de vista politico, la aplicacién del
realismo econémico a la industria periodistica se ha
traducido en una acentuacién de las posibilidades de control
sobre é&sta; por otro lado, la traduccidédn de pautas de "la
renovacién moral™ a la prensa y la reordenacién de las
acciones y estructuras de comunicacién, constituyen los
hechos sobresalientes, en politica de prensa, de la
administracién de Miguel de la Madrid (12).

Las devaluaciones de 1982 provocaron un  enorme
incremento en el costo del papel y repercutieron en el precio
de los insumos Yy equipos para la impresién, que en su casi
totalidad son importados o tienen altos contenidos de
importacién, como hemos sefalado antes. Las cifras hablan por
si solas: el costo del papel se guintuplicé entre febrero de
1982 y diciembre de 1983 (13).

En lo que hace al papel, PIPSA revisd completamente su
comportamiento. Tradicionalmente, esta empresa publica
absorbfa las fluctuaciones en el mercado mundial papelero y
hasta el riesgo cambiario. En el primer afio de goblerno de
Miguel de la Madrid dejoé de hacerlo y permitié gue esa
materia prima se cotizara de acuerdo al mercado internacional
y la paridad del peso en relacién al ddlar. Por ello, el
costo del papel pasd de significar el 40 por ciento al 60 por
ciento en la estructura de costos de produccién industrial en
la prensa. Como consecuencia, se incrementaron también los
costos al pGblico (14).

El precio de los diarios ha registrado un incremento sin
precedente: en 1983 pasé de 15 a 35 pesos, lo que significé
un aumento de 133 por ciento; en agosto de 1990 el precio
subié a mil pesos, lo que representa un incremento de ;6 mil
666 por ciento! con respecto a 1983.

Aunque existen pocos estudios al respecto, las tarifas
de publicidad también se elevaron. Tomemos el afo de 1983,
por ejemplo: en un lapso de siete meses, las tarifas
sufrieron un incremento aproximado de 70 por ciento (15).
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Un hecho relevante en la década de los 80 fue que, a
pesar de la crisis econémica, se fortalecié una tendencia a
la concentracién en el caso de la Organizacidén Editorial
Mexicana, gue en los ahos recientes ha aumentado casi dos
decenas de titules a los que ya editaba cuando era 1la
Organizacibn Garcla Valseca.

La concentracién de 1la propiedad y el poder de los
grupos enpresariales que manejan la prensa en MNéxico se
acentuaron en la década de los 80. El dominio de los medios
de comunicacién periodisticos recae en manos de unos cuantos
grupos, los cuales mantienen estrechos vinculos entre si.
Durante la década, la estructura de propiedad de los medios
analizados en esta investigacién no ha sufrido cambios
relevantes: salvo 1la intromisién gubernamental en e}l
Unomésuno para cambiar a la directiva, y 1la fundacién de
nuevos diarios como £l Financiero y La Jornada, los duefios
siquen siendo los mismos que identificaron Fatima Fernandez
en la década de los 70 y Aquiles Fuentes en el principio de
los 80.

Con base en los elementos citados hasta aqui, observamos
gue las condiciones econémicas del pais son determinantes
para la prensa. En épocas de bonanza como la del auge
petrolero en 1978-81, la prensa fue protagonista de la
dilapidacifén de recursos por parte del régimen. En épocas de
estrechez financiera, por el contrario, 1las oficinas de
prensa racionalizan su presupuesto y los diarios que no
tienen la minima viabilidad son devorados por la crisis (16).

Este proceso fue resultado de la disminucién del gasto
publico, que se concretd, en la pelitica de prensa, en elegir
diez diarios de la ciudad de México y tres entidades en 1la
prensa de provincia para colocar alli la publicidad vy
propaganda del gobiernc federal. La Secretarfa de Gobernacidn
era la encargada de aplicar esa politica, gracias a las
xeformas a la Ley Orgénica de la Administracién Pdblica (17).

Otro aspecto de la crisis en la industria periodistica

es la difjcultad, habitual desde antes, pero agravada con las
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condiciones econémicas de los medios periodisticos para pagar
salarios decorosos a 1los trabajadores (18). Por ello, 1la
crisis también acentué la dependencia de los pericdistas
respecto de las practicas corruptas con las oficinas de
prensa del gobierno.

Sin espacios ni tiempos para reflexionar sobre su
quehacer profesional, muchos Iinformadores se limitan a
mantenerse como intermediarios entre las oficinas de prensa y
las redacciones de los diarios. La crisis también repercute
en las cargas de trabaje de los periodistas, porque las
empresas, apremiadas por la estrechez financiera, prefieren
utilizar al méximo la capacidad de trabajo de sus redactores
y reporteros.

La crisis también ha motivado nuevos hébitos de lectura.
Pese a que se ha estudiado poco sobre este aspecto, grosso
modo se observa que el numero promedio de lectores por
ejemplar se ha incrementado, por el efecto de la reducciédn de
nivel de vida y el incremento en el precio de los ejemplares,
seqgan informacién recabada por esta investigadora en varios
diarios capitalinos. Este es también un efecto de la
reduccién de los tirajes de muchas publicaciones y de 1la
disminucién real entre el nimero de ejemplares editados y la
poblacién en capacidad de leer.

Podemos decir que la crisis y el programa de
reordenacién econémica para encararla condicionaron la
politica de prensa en los primeros aflos del sexenio de Miguel
de la Madrid. Ello condujo a la mds severa nodificacién de la
estructura pericdistica mexicana en el 1ltimo cuarto de
sigle, expresada (de modo m&s patente, perc no tnico) en la
desaparicién de los érganos de prensa carentes de viabilidad.

Asf, la crisis econémica que estallé a principios de la
década de los 80 obligé a modificar algunas tendencias del
periodismo en México. En especial destacan dos hechos: la
inauguracién de nuevas formas de financiamiento para crear
una empresa periodistica, como ocurrié con La Jornada, y por
otro lado, la creacién de periddicos especializados en temas
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financieros, los cuales rompieron con la uniformidad
infermativa en las primeras planas de los diarios
capitalinos.

' Para tener una idea mis completa de la situacién de la
prensa contempordnea en México, veamos las condiciones y los
cambios ocurridos en la década de los 80 ep los diarios
capitalinos mas importantes.

C. Los diarios m&s representativos: una nuestra

Hay una gran dificultad para determinar culntos
perisdicos se publican en la Repiblica Mexicana, porgue no
hay obligaciétn legal de registrarlos. Al respecto, Grapados
Chapa sefiala:

...1l0s mnedios impresos se rigen en México por una
regulacion juridica distinta de la aplicable a la radio
Yy a la televisidn, de tal suerte que po es
ipprescindible registrarse ante un &rgane oficial para
poder aparecer ante la opinidén péblica. Del registro de
un periédico ante una autoridad gubernamental pueden
eventualmente derivarse ciertas ventajas pero no es,
estrictamente hablando, obligatorio obtener la patente
gubernamental para poder circular. Esta circunstancia
impide que sepamos, bien a bien, cudntos diarios existen
en la Replblica Mexicana (19).

La mayor parte de los diarios suelen inscribirse en el
Directorio de Medios Publicitarios Mexicanos, de tal suerte
que seglin Granados Chapa, lo podemos tener como la fuonte més
fidedigna sobre el nGmero de diarios que circulan en el pals.

Pero antes de saber cudntos diarios existen en el pals
enfrentamos un problema: ¢bajo gué criterio vamos a definir a
las empresas periodisticas? Con la excepcidn de los diaries
capitalinos y algunos grandes diarios del interior (20}, las
empresas periocdisticas son pequedfisimas. Casi toda la prensa
del interior compra la informacién no gencrada en su
localidad asi como 1la publicidad a través de agencias
periodisticas y de representantes o a algan peribédico del
Distrito Federal (21).
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El punto principal es definir a qué tipo de diarios
podemos clasificar dentro de "la gran prensa". Grosso modo,
consideramos asi a la que abarca todo tipo de informaciones y
modalidades de informacién nacionales e internacionales y que
muestra una circulacién aceptable y que, ademis, mantiene una
periodicidad diaria.

Desde un punto de vista cualitativo, es posible definir
como gran prensa a los peridédicos que se caracterizan por 1la
informacit6n amplia que ofrecen sobre acontecimientos
nacionales e internacionales de Indele politica y econémica,
sobre cultura, deportes, ciencias, etc. Contienen, ademis,
reportajes analftices, informacién de fondo, editoriales vy
columnas de importancia polftica (22). Son leidos sobre todo
por la élite politica, econdmica e¢ intelectual del pais (23).

Las condiciones econémicas del pais durante la década de
los 80, como hemos visto, dejaron como saldo para la
industria periodistica un nmercado deprimido, con una
tendencia al crecimiento vertiginose en los precios de
produccién y con la reduccién en los tirajes, circulacién y
paginacién de los diarios; también se tradujo en la reduccién
del nGmero de éstos.

En 1982 habfa 406 diarios en nuestro pais, en 1986 1la
cifra se habfa reducido a 352. Tomando los datos de la més
reciente edicién del directorio de Medios Impresos en el
momento de escribir estas lineas, ese numero era aln menor,
de 332 periédicos (ver grafica nimero uno y el cuadro A-3 en
el anexo). Eso significa una reducecién de 74 periédicos
(18.23 por ciento) con respecto a 1982. De ese total, 27
diarios eran editados en la capital del pais {(24}.

Para analizar la situacién actual de la prensa en la
capital, debemos explicar cémo se ha reflejado el cambio en
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la composicién del grupo gobernante en los diarios mnis
representativos, cudles son los grupos econdmicos Yy/o
politicos gue tienen incidencia en los diarios y si existen
otros intereses relevantes en forma paraliela a la empresa
periodistica que controla cada diario. Tarbién debemos
sefalar las principales nodificaciones ocurridas en los
diarios en la década de los 80 -si las hubo- e identificar a
las nuevas publicaciones relevantes que irrumpieron en el
escenario periodistico en ese lapso.

Ante todo debemos tomar en cuenta, como lo sefala Fitima
Ferndndez, que los periddicos diarios de la ciudad de México
estan respaldadas por un grupo econémico, o por uno politico,
que ejerce en cada diario una influencia particular, de
acuerdo al tipo de participacién, que va desde la propiedad

"del periddice mismo, hasta la influencia en la linea

editorial, por intereses politicos.

Por otra parte, para estar en condiciones de analizar 1la
filiacién de un diario, es necesario determinar el régimen de
propiedad bajo el cual opera: sociedad anénima, o cooperativa
(25) .

Para saber guién toma las decisiones en los periédicos
que operan bajo el régimen de sociedad andénima, es necesario
saber gquiénes suscriben las acciones y con cuinto capital
participan. En las sociedades cooperativas, es necesario
investigar quiénes integran el consejo de administracién.

Estos datos deben ser publicadoes en el Registro de
Comercio, por las oficinas encargadas del Registro Pablico de
la Propiedad, en forma obligatoria.

Para hacer nuestro andlisis con los elementos citados,
permitasenos tomar una muestra representativa de los diarios
editados en la ciudad de México.

En esta muestra seleccionamos cinco diarios que operan
conmo sociedad anénima y dos como cooperativa. A continuacién
los ennumeramos y sehalamos los criterios bajo los que fueron
seleccionados:
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Sociedades anbéninas:

1. El Universal.- Una de las primeros grandes empresas
periodisticas creadas en la capital del pais al término de la
Revolucién y wmuestra de una gran empresa que ha recibido
subsidio y apoyc del gobierno.

2. E1 Heraldo de México.- Empresa periodistica de
orientacién derechista, netamente proempresarial, cuyo duefio
es miembro de 1la ramal poblana de 1la fraccién burguesa
vinculada al Grupo Monterrey y posee intereses en diversos
sectores de la economia mexicana.

3.- £l Sol de México.- Una gran cadena periodistica de
nuestro pais, exponente de los signos de monopolizaciodn
presentes en esta industria y objeto de la intervenciédn del
gobierno.

4.~ La Jornada.- Muestra del periodismo relativamente
independiente surgido en la década de los 80 en nuestro pais,
cuyos directivos innovaron la forma de fundar una enmpresa
periodistica, al convocar a un financiamiento piblico.

5.- El Financiero.- Muestra del auge de la prensa
especializada en finanzas y economia surgida durante 1la
década de los 80 y ejemplo de una enmpresa gque se ha
consolidado réapidamente y realizade una descentralizacion,
cubriendo una parte considerable del territorio nacional.

Las cooperativas seleccionadas en la muestra son:

1. Excé&lsior.- Una gran cooperativa, uno de los diarios
pioneros de la gran prensa surgida en los primeros afios del
siglo, que reflejé 1os cambios en 1la formacién social
mexicana en el 68 y adopté una actitud critica rompiendo con
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la uniformidad periodistica, por lo cual fue protagonista de

la intervencién abierta del gobierno.

2.- El Dia.- Muestra del periodismo oficialista que
recibe subsidios del gobierno y se halla vinculado
directamente al partido en el poder (PRI)

A continuacién presentamos una sinopsis sobre la
historia de cada diario, asi como su situacién y los cambios
mids importantes ocurridos en ellos en la década de los 80.

Antes de ello debemos hacer una advertencia fundamental:
la imposibilidad de averiguar con certeza el tiraje y 1la
circulacién real de cada diario, dado que nc existe ninguna
fuente fidedigna para hacer acopio de esos datos. Granados
Chapa atribuye esta situacién a la larga prﬁctica. de
simulacidén en las relaciones entre el gobiernc y la prensa y
considera que las diferencias entre la informacién
proporcionada por el Directorio de Medios Impresos y 1la
circulacién real de los periédicos hay diferencias
escandalosas. En la gréfica nlmero dos se aprecian las
diferencias entre los datos publicados en ese directoric y
las cifras aproximadas recabadas por indagaciones propias de
esta investigadora (26).

1. Sociedades anénimas
a. E1 Universal

El Universal es el diarioc m&s antiguo de los que se
publican actualmente en la ciudad de México. Como su
fundador, Fé&lix F. Palavicini, fue miembro del constituyente
en 1917, inicialmente el periédico se dedicé a estudiar 1los
principios de 1la Constituci6én. Pero al comenzar la guerra
mundial, tomé partido por los aliados. Su interdés en esta
guerra se explica, en parte, porque en el Consejo de
Administracién del periédico -presidido por Palavicini-
figuraban un ciudadano francés, un inglés, un espafiol y un
belga.
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El sefor Palavicini habia dirigido (dos afios antes de la
fundacién de El Universal) el Imparcial, oérgano creado por
Limantour, wministro de Hacienda del régimen porfirista. En
ese misma aRo de 1914, en Veracruz, fundé un pericédico
carrancista con proteccién oficial, llamado EI1 Fueblo.

En el acta de constitucién de la Compania Periodistica
Nacional, de fecha 15 de abril de 1915, se sefala que la
sociedad fue fundada por (27):

- Felipe Robertson, stbdito inglés

- George W. Cook, ciudadano mexicano

- Adrian Jean, ciudadano francés

- canilo Bouhon, sibdito belga

= Angel Alvarez, sitbdito espafiol

Al margen del acta de constitucién y cuatro afos después
de ella, se registra el testimonio de la escritura otorgada
el 20 de novienbre de 1919, en la cual consta que el sefor
Félix F. Palavicini es presidente del consejo de
administracién. En 1927 el presidente de ese consejo, Y
también gerente, era el sefor Miguel Lanz Duret.

Ese canbio se realizd porque en 1927 el presidente
Calles, tras una serie de conflictos politicos y religiosos,
instala un régimen de censura en la prensa Yy deporta a
algunos periodistas, entre ellos a Palavicini.

Segin Fatima Ferndndez, en 1964 se hicieron los primeros
préstanos del gobierno a El Universal, a través de Hacional
Financiera, y los bances Somex y Banamex.

Segin la misma fuente, también en 1964 aparecen varios
registros donde se menciona al Banco de las Artes Gréificas,
institucién representada por los nismos accionistas de El
Universal, que posteriormente serfa ocbjete de intervencién
estatal por irregqularidades de tipo legal, que desembocaron
en el encarcelamiento de varios accionistas del diario, entre
ellos Miguel Lanz Duret.

En 1969 se registra una reforma total de la sociedad,
seglin acuerdo de 1la asanblea general extraordinaria de
accionistas. Por medio de esa reforma la sociedad se
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denominard El Universal y Compafia Periodistica Nacional, con
una duracién de 50 ahos a partir del 1 de enero de 1969.

Desde 1970 el diario pasd a manos de Juan Francisco Ealy
ortiz, quien pasé a ser director y presidente del consejo de
administracién. En 1974, el propio peridédico publica en el
mes de febrero que su consejo de administracién estaba
integrado por:

- Juan Francisco Ealy Ortiz

- Pedro Suinaga Lanz Duret

- Maria Dolores Lanz Duret de Ealy

- Gaspar Rivera Barrios

- Luis Javier Solana

- Daniel Lépez Barroso

Fatima Ferndndez sefiala que al inicio de la década de
los 80, dado el nivel de endeudamiento del periédico con el
gobierno y concretamente con la Productora e Importadora de
Papel, S.A., el poder de decisién estaba compartide por la
asamblea de accionistas citada y por el gobierno.

En la asamblea de accionistas aparecen fundamentalmente
las familias Ealy oOrtiz y Lanz Duret. La primera, de
parentesco directo con HNazario Ortiz darza, politico vy
empresario.

Posteriormente el endeudamiento frente a esas
instituciones y frente a PIPSA, asfi como una participacién
del gobierno -documentada en el Registro Pablico de la
Propiedad con fecha 22 de agosto de 1980- en el capital de la
empresa con una suma pequefia de 1.8 millones de pesos, se
tradujo en una dependencia del diario con respecto al
gobierno y en una influencia indirecta de los gobernantes en
turno en la linea editorial del periédice (28).

El director de El Universal también forma parte del
consejo de administraciéon de las empresas vinicolas de Ortiz
Garza. Esta relacién, aunada a la participacién de los duefos
de El Universal en empresas y organismos del sector privado
(29}, explica la tendencia conservadora del periddico, pese a
la intervencién financiera del gobierno.
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En la década de los 80 uno de los sucesos més
importantes en este diaric fue la adquisicién del diarie
deportivo La Aficidn, pues en 1980 1le fueron conferidos
poderes Jjuridicos a Juan Francisce Ealy Ortiz, que le
permitieron, junto con otras cuatro personas, ser nombrado
presidente del consejo de adninistracién de este diario, el
cual fue fundado en 1930. El capital social de la nueva
sociedad fue declarado en 15.2 millones de pesos. Karin
Bohmann sefala que a pesar de que Ealy Ortiz no figura como
accionista, es de suponer que posee la mayor parte de las
acciones de La Aficidén (30).

Ateniéndonos a los datos del directorio de medios
impresos, el tiraje de £l Universal en febrero de 1990 era de
101 mil ejemplares diarios;en una nota publicada el 8 de
junio del mismo afo, en respuesta al discurso de Salinas de
Gortari respecto a una wmayor transparencia en la relacién
entre medios impresos y gobierno, el propio diario publicé en
su primera plana los resultados de una auditaje elaborado por
la empresa Certified Audit of Circulations, Inc., con sede en
Nueva York, en al que se informa que la circulacién pagada,
en promedio, ascendfia a 108 mil 441 ejemplares diarios y a
107 mil 903 1los domingos. El Universal prometid entonces
realizar trimestralmente auditajes similares (31).

b. El Meraldo de México

Meses antes de que el presidente Gustavo Diaz Ordaz
asumiera el cargo de presidente de la Repblica, la familia
Alareédn, del Grupo Puebla, funda £l Heraldo de México,
periddico que salié a la luz piblica el 9 de noviembre de
1965, Durante el gobierno de Diaz Ordaz, este diario apoy6
tanto la politica del expresidente poblano como las
iniciativas y razones del sector privado,

Este es el periddico que refleja las posiciones de
derecha y de la defensa de los empresarios. La familia

Alarcén, también de origen poblano, estd vinculada al Crupo
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Monterrey y al <capital trasnacional, como veremos a
centinuacién.

En la escritura constitutiva de Editora Alarcén, S.A.,
aparecen como socios o acecionistas los sefiores:

Nombre Acciones
Gabriel Alarcéon Chargoy 100
Gabriel Alarcén Veldzquez 98
Oscar Alarcédn Velazquez 300
Roberto Vivanco 1
Arture Margalli 1

El primer consejo de administracidén de ese periédico, de
acuerdo con el acta constitutiva, fue el siqguiente (32):

Presidente Gabriel Alarcén Chargoy
Secretario Gabriel Alarcén Veldzquez
Tesorero Oscar Alarcoén Veldzgquez
Vocal Roberto Vivanco

Vocal Arturo Margalli

Este es uno de los casos en que el consejo de
administracién coincide con los accionistas de la enmpresa.
Cabe sefialar gue ambos, en este caso, estdn integrados
dnicamente por miembros de una misma familia.

De acuerdo al Registro Piblico de la propiedad, en 1981
las acciones de este diario estaban distribuidas de 1la
siguiente manera {33):

Gabriel Alarcén Veldzquez 4,890 acciones
Oscar Alarcdn Veldzquez 4,890 "
Ruperto Alarcén Brave 4,000 "
Guillermo Alarcén Bravo 4,000 "

En 1981 trabajaban 500 personas aproximadamente y se
declaraba un tiraje de 185 mil ejemplares. Este grupo también
empezd a editar, en este mismo ahfo, El Heraido de Puebla, con
un tiraje de 43 wmil ejemplares diarios.

En 1981 la familia propietaria de El1 Heraldo de México
tenfa relaciones con el Grupo Financiero Internaciocnal, con

la industria autonmotriz, posefa cadenas de salas
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cinematograficas y estaba vinculado con Carte Blanche
(tarjeta de crédito) y Citrus Productos de México.

Carte Blanche en los Estados Unidos es una divisién de
la empresa electrénica, espacial y cinematogridfica AVCO. Esta
empresa ocupa el lugar nimero 14 entre las corporaciones de
su rama. Antes de ella estin s6lo trasnacionales de la talla
de McDonell Douglas, Lookhedd, United Aircraft. AVCO esta
vinculada con el grupo bancario Lehman Brothers, Saches vy
Lazard, sexto banco en importancia dentro de Estados Unidos.
AVCO es una corporacién contratada a su vez por la Lookeed
Alrcraft para produccién de material bélico.

A raiz de la crisis del grupo Alfa en los inicios de la
década de los 80, los duefos de El Heraldo adquirieron el 25
por ciento de las acciones de Televisa, con 1lo cual
aseguraron su participacién en todos los medios de
comunicacién masiva, ya que se vincularon también con los
duefios del grupo Novedades Editores.

Los principales accionistas de Editorial Alarcén
{Gabriel Alarcén Chargoy, Gabriel Alarcén Veldzquez, Oscar
Alarcén Veldzquez, Roberto Vivanco y Arturo Margali} han
pertenecido al consejo de administracién desde la fundacién
del peri&dico en 1965.

También son propietarios del Hotel Majestic y los
principales accionistas gque aparecen en é£éste son Gabriel
Alarc6n Chargoy, Luis Alarcédn Chargoy, Gabriel Alarcén
Velazquez, Roberto Cervantes y Herminia Alarcén Chargoy (34}.

La familia Alarcén Chargoy figura también en la
protocolizacién del Club 202, otra de sus empresas; esta es
la razén social con la que funcionaba la Tarjeta de crédito
Diners, S.A.. Esta tarjeta es conocida en Estados Unidos con
el nonmbre de Diners Fugazy Travel & Incentive y en 1960 el 50
por ciento de la corporacién estaba en manos de la agencia de
publicidad Walter ‘Thompson, que opera en 27 paises del mundo
Y cuyo desarrollo ha estado ligado a la General Motors, la
Ford y la RCA (35).
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Los propietarios del El1 Heraldo de México participaban
también en la banca (hasta el nomento de la nacionalizacién
de 1982}, concretamente en el Grupo Financiero Internacional,
donde Gabriel Alarcon Chargoy era consejero propietarie vy
Gabriel Alarcén Veldzquez consejero suplente, Gabriel Alarcén
padre también era mienrbro del consejo de administracién del
Banco de Crédito Mexicano (36}.

Una importante industria manejada por los Alarcén es la
cinematogr&fica, La injerencia de esta familia data ya de
varios lustros. Hacia finales de la década de los 50, el
sefor Gabriel Alarcén Chargoy dirigia cadena de oOro,
asociaciétn de cines, que Junto con Operadora de Teatros,
dirigida por Manuel Espinoza Iglesias, pasd a ser manejada
por una empresa de participaciédn estatal minoritaria llamada
Compafifa Operadora de Teatros, S.A. {(COTSA}). Posteriormente
Alarcén comenzé a formar una nueva cadena denominada Circuito
de Cro, cadena que a partir del 20 de agosto de 1973 maneja
la Compafifa Operadora de Teatros (37).

E) Heraldo de México constituye un clare ejemplo de los
periédicos que no han tenido un momento politice, pero cuya
importancia radica en el sostenimiento de una linea editorial
definida, que mnuestra gran congruencia entre su pagina
editorial y su primera plana.

El Heralde surgié al mnismo tiempo gque el régimen
Diazordacista y wvinoe a ocupar un sitio hasta entonces
vacante: el del peribdice anticomunista de la derecha. Es por
ello que este diario desempefia una misién politica relevante
en la clase media.

Desde que se iniclid el régimen de José Lépez Portillo y
hasta el momento de escribir estas lineas, £l Heraido de
México se ha distinguido por su acendrado anticomunisme, por
5Us atagues a las medidas reformistas del gobierneo y por ser
vocero de un sector financiero, industrial y comercial que
representa al capital estrechamente vinculado con al
extranjero.
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burante la década de los 80 no hubo cambios relevantes
en este diario, pero a finales de ésta y principios de los
80, la familia Alareén anmplié su campo de participacién en la
industria de la comunicacién, para lo cual se asocié =-una vez
mis~ con capital trasnacional.

Las empresas Bell Canada, Motorola Inc., Mccaw,
Cellullar Communications, General Cellular Corporation y Bell
South se asociaron "con participacién minoritaria" a
capitalistas mexicanos para adquirir las concesiones de
telefonfa celular que empezaron a funcionar en 1990.
Distribuidas por regiones, las concesiones gque prestan el
servicio en los estados de Aguascalientes, San Luis Potos{,
Zacatecas, Guanajuate, Querétaro y varios wmunicipios de
Jalisco, fueron otorgadas al grupo empresarial encabezado por
Gabriel Alarcén, asociado con la corporacién telefénica Beli,
de Canada (28).

En 1990 el consejo directivo de El Heraldo estaba
tormado por: Herminia Veldzquez de Alarcén, presidenta del
consejo de administracién; Gabriel Alarcén Velazquez,
presidente y director general; Guillermo Alarcén B., gerente,
y Eduardo Orvafanos 2., vicepresidente de planeacidén Yy
ventas. Segln el directorio de medios impresos su tiraje era
de 209 mil ejemplares diarios.

c. El Sol de México

En 1965 el coronel José Garcia Valseca fundd El Sol de
México, diario que se sumd a la cadena periodistica manejada
por el propio coronel desde 1941, fecha en que bajo los
auspicios de Maximino Avila Camacho apareciera el diarie
deportivo Esto.

Durante sus primeros afios, EL Sol de México mostré una
tendencia conservadora Y un claro anticomunismo.
Posteriormente dio cabida en su pagina editorial a algunos
cooperativistas disidentes de la direccién de Excélsior y a
defensores del sector privado. En la escritura de 8 de
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diciesbre de 1949, de Editorial Panamericana, $.A., aparecen
cono accionistas (39):

- José& Garcia Valseca

- Manuel Gutiérre:z, Eduardo Fentanes,

- Ezequiel Alvare: y Juan Castillo

-~ Guadalupe Garcia Lozane

- JFosé de Jesus Taladrid

- Juan Igpacio Bribiesca

- Sergio Arias Salazar

- Everardo Flores

- Francisco Cabral

-~ Roberto Acevedo

El primer consejo de administracién fue integrade por:

Presidente José Garcia Valseca
Tesorere Guadalupe Garcia Lozano
Secretario José de Jesus Taladrid
Gerente Juan Ignacio Bribiesca
Primer vocal Sergio Arias Salazar
Comisario Everardo Flores

Segundo vocal Francisco Cabral

En la segunda mitad de 1%73, el coronel Garcia Valseca
habia expresado su intencidén de vender la cadena
perlodistica; se interesaron en ella dos grupps ccondmicos,
el Alemanista y el de Monterrey, pero finalmente gquedd en
manos del gobierno, aunque aparece el mismo coronel como
director.

En 1374 gueda como presidente y director general de la
empresa el general José Garcia Valseca, sin embargo el
consejo de administracidén cambla: el 10 de octubre de ese
afio, José de Jesds Taladrid, quien habia fungido como
vicepresidente y subdirector general, asi como accionista
desde los ahos 40, es sustituido por Benjamin Wong Castapeda.
Este cambio en el consejo de administracién fue resultado de
una intervencién gubernamental en el Sol de México debido al
endeudamiento de la cadena periodistica ton el gobierno
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varios gobiernos anteriores al del presidente Echeverria
habfan condonado deudas que por concepto de papel o préstamos
.de instituciones crediticias oficiales habia contraido el
coronel Garcia Valseca.

El gobiernoc de Luis Echeverria Alvarez cobra ese adeudo.
El corecnel intenta vender la cadena al Grupo Monterrey para
pagarle. Este grupo, representado en la negociacidén por
Cerveceria Cuauhtémoc y Hojalata y Lémina, ofrece a Garcila
Valseca adquirir la empresa; el gobierno impidié la venta y
Somex intervino la organizacién periodistica, quedando como
accionista mayoritaric. En 1972 la Cadena Garcfa Valseca pasé
a poder del gobierno, quien al final de cuentas la dejd en
manos de Mario Vazquez Raha, su actual director {40).

La Organizacién Editorial Mexicana, como se denonind la
nueva empresa editora de El Sol de México, fue creada
formalmente en abril de 1976; asi desaparecié el nombre de
Cadena Garcifa Valseca.

El propio V&zquez Raha admitid, en una entrevista, haber
pagado 16 millones de délares por la cadena y haberla
recibido con wuna deuda de 80 millones de délares en
maguinaria que se debia a varios paises extranjeros (41).

Al respecto, Miguel Angel Granados sefala que entre los
socios del sefior Vizquez Rafa fiquraban funcionarios del
gobierno del presidente Echeverria, tales como Fausto Z2apata,
encargado de la gestién de los medios del Estado durante ese
régimen (42) y Francisco Javier Alejo, subsecretaric de
Ingresos de la Secretaria de Hacienda en el mismo sexenio,
quienes entraron con 10 por ciento de capital cada uno, pero
que después vendieron su parte a Vazquez Rada, quien en una

entrevista declard ufano:

“,..Hoy estoy mas que feliz. La empresa que tenia
pérdidas hoy estd saneada y es un negocio que deja.
Claro que tuve que hacer modificaciones; de cerca de 4
mil trabajadores que habia en las oficinas centrales
aqui en la ciudad de México, los reduje a 800 y, de 27
periédicos que operaban ahora son 77 en teoda la
repiblica™ (43).
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Independientenente de los nexos de V&zquez Rafa con el
expresidente Echeverria, la propiedad de la cadena
periodistica regresé a ranos privadas. Quedd claro que la
politica del Estado hacia la prensa no implica la necesidad
gubernamental de poseer nmedios inforrmativos de cardcter
impreso como algo fundamental.

vazque:z Rafa nacié en Espaba, en 1933 y llegd a México
en 1949. Adem&s de ser el propietario de 1la Organizacién
Editorial Mexicana, es coduefio de la enpresa mueblera
Hermanos Vazgquez Yy concesionario de varias estaciones de
radio y canales de televisién en diversos estados de la
Republica mexicana. Por otro lado es presidente de Conmité
Olimpico Mexicano desde 1974, de 1la Organizacién Deportiva
Panamericana desde 1975 y de la Organizaci6tn de Conmités
Olinmpicos Nacionales desde 1979, organismo al que estin
afiliados 169 paises, En 1988, el 1libro Los mas ricos del
mundo, de la revista francesa L‘Expansion, colocd a Vazquez
Rafa como el quinto hombre mas rico de México (44).

En la década de los 380 hubo cambios relevantes en la
Organizacién Editorial Mexicana, ya gque el poderio de Vazgquez
Rafda c¢recié a tal grado, gque incursioné en una enmpresa de
capital extranjero al adquirir 1la agencia informativa
estadounidense United Press International (UPI), como veremos
mds adelante.

La cadena periodistica de la OEN representaba en 1981 el
14 por ciento del total de diarios en circulacidn en el pais.
Fuentes Flierro sefala que "por su extensidn y cobertura, la
informacién despachada por OEM debe ser la fuente noticiosa
con mis lectores en el pais" (45).

pesde el punte de vista sélo del nimero de ejemplares
que waneja, en 1990 la Organizaciébn Editorial Mexicana era
propietaria del 23.9 por ciento del total de diarios editados
en todo el pais, es decir, un promedio de 2.39 ejemplares por
cada 10 que circulan en el territorio nacional (46). Véanse
la grdfica nGmero 3 y en el apéndice el cuadro A-4, con la
relacién de los diarios propiedad de la OEM.



Esta situacién indica que ya hay un notorio procesc de
concentracién de la informacién periodistica en un solo grupo
empresarial. Por otra parte, esta empresa también edita el
diario deportive Esto, el gue segin los datos del directorio
de Medios Publicitarios Mexicanos, era el de mayor tiraje de
todos en febrero de 1890: 400 mil ejemplares diarios.

La investigadora Fatima Fernindez seflala que 1la
Organizacién Editorial Mexicana ha tenido dos momentos
politicos importantes. El primere, a pocos ahos de su
fundacién -comeo la antigua cCadena Garcia Valseca-, cuando
Maximino Avila Camacho le dio un fuerte apoyo econémico, con
miras a utilizar los diarios hasta entonces constituides como
apoyo a su fallida campafa presidencial (47).

El segundo momento politico relevante se registré en los
primeros aftos de la dé&cada de los 70, época en la que la
cadena contaba con unos 30 peridédicos distribuidos en casi
todos los estados de la Repiblica, con excepcién del Sureste.
Esto representaba un altisimo potencial de influencia y un
botin apetecible para los grupos que estaban en condiciones
de adquirir los diarios. Hubo entonces ofrecimiento del grupo
alemanista, del de Monterrey y del mismo gobierno;
finalnmente, como hemos referido antes, Somex adquirié las
acciones mediante el cobro de una deuda de 400 millones y 1la
cadena pasé a poder del gobierno, adquiriendo, por su
distribucién nacional, una importancia politica nunca antes
alcanzada, para después quedar finalmente en manos de Vazquez
Rafa.

En la década de los 80 el hecho mis relevante en esta
empresa fue, sin duda, la adquisicién de la agencia UPT.

Veamos brevemente la cronologia de la compra de Vazquez
Rafa: en 1982, la compania E.W. Scripps, fundadora de United
Press, en 1907, y la que 1la llevé en los anos 50 a
convertirse err "International", anuncid su decisidédn de vender
lo que era el segundo sistema informativo del mundo, detras
de Associated Press (48).
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Dos empresarios de Tennessee compraron la empresa, pero
en dos afos las finanzas de ésta se precipitaron al vacio,
los empleados estaban descontentos y la relacién de los
nuevos duefios con el sindicato estaba cada dia wmis
deteriorada.

La que era la agencia m&s importante del mundo se fue a
la quiebra y su destino qued6é en manos de un juez. Reuters,
el servicio informativoe britdnico, tratdé de adquirir la
agencia, pero no se formalizé ninguna transaccién.

En 1985 trascendié que un mexicano muy rico estaba
interesado en comprar UPI: Mario VAzquez Rafa. El1 12 de
noviembre del mismo afo se hizo el anuncio definitivo de que
UPI tenia nuevo dueho.

Pero el magnate mexicano fracas6é en su empresa: en abril
de 1986 la situacidn financiera de la agencia estaba peor que
nunca y a finales de ese mes la crisis llegé al gradoe de
estar a punto de no tener dinero para pagar la némina de la
New UPY, como se llamaba la compaiifa.

Vazquez Rana fracas6 por su empefio en manejar UPI de la
manera como habfa conformado su cadena de diaries en México,
donde centralizé el poder en un pequefio circule de
colaboradores de su confianza y, por otra parte, porque
manejdé la empresa con austeridad.

A finales del verano del nismo afio, los clientes de UPI
comenzaban a hartarse del mal servicio periodistico que ésta
les proporcionaba;

Para noviembre habian cancelado este servicio The WNew

York Times, The Dallas Herald, The Denver Post, The

Harfort Courant y algunos medios internacionales, como

el japonés Mainichi. Otros periédicos, como Los Angeles

Times, Washington Post y el Chicago Tribune, gquisieron

cancelar mds tarde pero la administracién de UPI les
siguidé mandando el servicioc sin cobrar un centavo (49).

En 1986 y 87, UPI tuvo gque cerrar varias oficinas
internacionales y en Estados Unidos. En enero de 1988 la
compafifa estaba virtualmente paralizada, Desesperado, Vizquez

Rafa decidié escuchar el ofrecimiento que meses atrds le
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habia hecho Earl Brian, un heozbre <ercano al procurador

general de Justicia de Reagan, Edward Meese.

Brian ofrecidé a VAzquez quedarse con la compafifa, pero
en forma de arrendamiento, Yy relevaria de las
responsabilidades financieras al nmnexicano pero no
compartirfa con &1 las utilidades. Segin este acuerdo,
Brian pagaria las deudas de UPI. El mexicano no veria ni
un centavo. Adends, Brian advirtié al dueio de UPI que
tendria que decidir ese mismo dia y firmar los papeles.
Los términos no le gustaban a Vazquez Rafa, pero va
hab{a perdido mucha dinero ¥ no le quedd mis que aceptar
(50) .

As{ concluyé la mala aventura del empresario mexicano en
el periodismo estadounidense, pero su consorcio en México
continfia viento en popa y, hasta el momento de escribir estas
lineas, el inventario de los diarios manejados por la OEM
alcanzaba un total de 77, casi la tercera parte los gque
existen en el pais.

Segin datos del directorio de medios impresos, el tiraje
de El Sol de México era de 90 mil ejemplares diarios;
extraoficialmente, se nos informé en el propio diario gue la

cifra real era de 75 mil ejemplares.

d. El1 Financiero

En la década de los 70, sobre todo en los ultimos afos,
se observdé un boom en la informacién financiera a través de
las agencias de noticias, que diversificaron sus servicios
para ofrecer un mercado de noticias con informacién
especializada.

En este contexto surgié en 1981 £l Financiero, primer
periédico de nuestro pais que capitalizé ese auge nundial. El
éxito de este diario tiene comparacién con el de nuchos de
los periédicos europeos que se iniciaron como hojas de
noticias financieras, por ejemplo Le Monde en Francia, el
Frankflrter Handelzeitung, de la Repiblica Federal de
Alemania y el British Times en Gran Bretafia.

El investigador Cees Hamelink sehala que las razones
adicionales que incidieron para que la informacién financiera



ocupara un lugar preponderante en el mercado mundial durante
la década de los 80 fueron, por un lado, la saturacién del
mercado de noticias generales y, por el otro, que a los
duefios de los diarios les convenia explorar nuevos Yy mds
baratos canales de comunicaciédn, como las técnicas de la
transmisién via satélite, gque poco a poco desplazaron al
sistema de los corresponsales (51).

La empresa que edita El Financiero es una sociedad
anénima de capital variable constituida el 2 de julio de
1981. En el acta constitutiva de 1la Sociedad Mercantil
denominada "Grupo Editorial Sefi", S.A. DE C.V., registrada
en el volumen 428 con el nimero 42,508 ante 1la Hotaria
Piblica ¥No.91. se establece que el capital inicial de 1la
sociedad era de 6 millones 530 mil pesos, representado por
130 mil 600 acciones comunes, nominativas, con valor nominal
de cincuenta pesos cada una; estas acciones fueron marcadas
con la serie "A" y las correspondientes a la parte variable
del capital social se marcaron con la serie "B".

En ese documento aparecen como sSocios fundadores las

siguientes personas:

Nombre No. Acciones Capital
Lucina Sudrez de Moreno Valle 6,500 $326,500.00
Guillermo Escaip Karam 6,530 $326,500.00
Tomds Carlos Lebédn Santacruz 1,306 $ 65,300.00
Guillermo Nifez Esteva 2,612 $130,600.00
Alejandro Sanchez de la Barquera 2,612 $130,600.00
Francisco Carlos Esteban Sadurni 3,263 $163,250.00
Fco. Javier Moreno Valle 29,385 1,469,250.00
Rafael Moreno Valle Sanchez 13,060 653,000.00
Rogelio Cirdenas Sarmiento 6,530 $326,500
Rogelio C4rdenas Pérez Redondo 19,590 $979,500.00
Alejandro Ramos Esquivel 6,530 $326,500.00
Constantino Matouk Matouk 13,060 $653,000.00
Gustavo Iriondo Erregquerena 19,590 $979,500.00

Total 130,600 6,530,000.00
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En el cuadro anterior podemos observar que la familia
Moreno Valle detentaba el mayor nimero de acciones entre ese
grupo de inversionistas: 49 mil 945 acciones; en segundo
lugar aparece 1la familia Cé&rdenas, es decir, el primer
director de El Financiero y su hije, con 26 mil 120 acciones;
ambas familias controlaban el 5B.24 por ciento del total.
Gustavo Iriondo Erreguerena, con 19 mil 590 acciones, era el
otro socio con la mayor participacién (15 por ciento}.

Segin el acta constitutiva de el Grupo Editorial Sefi
el primer Consejo de Administracién quedé integradeo de 1la
siguiente manera:

Presidente Francisco Javier Moreno Valle Suérez
Secretario Gustavo Iriondo Erreguerena

Primer vocal Guillermo NiRez Esteva

Segundo vocal Rogelio Cardenas Sarmiento

Tercer vocal Carlos Esteban Sadurni Gonzéilez

La sociedad ecntre las familias Moreno Valle y Cardenas
duré poco tiempo y més tarde la sequnda se quedbé con el
control y la mayor parte de la propiedad de la empresa
periodi{stica. Actualmente el director dgeneral del diario es
Rogelio Cardenas hijo.

La familia Moreno Valle es originaria de Puebla. El
padre del socio mayoritario fundador de El Fipnanciero, Rafael
Moreno Valle, es médico de profesién y llegd a ser gobernador
de Puebla y secretario de Salubridad.

Miguel Angel Granados Chapa comenta que después de su
breve asociacién con la familia CArdenas Sarmiento, Moreno
Valle emprendid una nueva empresa periodistieca al fundar una
empresa de informacién televisiva a pedido, vinculada a
Televisa., También concibié la idea de un nuevo diario, El
Independiente (52}, gque saldria a la luz puiblica en el primer
¢ segundo trimestre de 1990, con Fernando Benitez como
director general y 'con una inversién estimada en 600 mil
délares en un afo y nedio, una selecta planta de
colaboradores, y la promesa de ser, desde su nacimiento, el
mejor peribédico del pais" (53).
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La evidencia del control de El Financiero por parte de
la familia Cédrdenas Sarmiento se halla en el dltimo cambio en
esta empresa periodistica, pues en mayo de 1990 cambié su
razén social "Grupo Editorial Sefi" , S.A. de C.V. a "El
Financiero®, S.A. de C.V.

Segin datos recabados en el propio diario, el primer
ejemplar de El Financiero sali®é a la 1luz pablica el 15 de
octubre de 1981. El1l propésito de esa publicacién
especializada ha sido brindar informacién a las grandes
empresas sobre los mercades monetarios, bursdtiles y de
materias primas —-agropecuarios, metales, y energéticos- tanto
nacionales como internacionales; también brindar informacién
sobre actividades industriales, comerciales y empresariales,
tecnologia, investigacién académica, asf{ como noticias de
interés general.

Los fundadores de El Financiero explicaron que habia la
necesidad de fundar un diario con esas caracteristicas, ya
que las grandes capitales del mundo cuentan con publicaciones
especializadas en economia, finanzas y su propésito es
informar, sobre todo, lo concerniente a estos sectores; tal
es el caso de diarios como The Wall Street Journal en HNueva
York, The Financial Times en Londres y The Japan Economic
Journal en Tokio.

En un documento entregado a esta investigadora en El
Financiero, se anota que el diario "cuenta con un equipo
especializado de reporteros, economistas, analistas técnicos
y comentaristas"; complementa su informacién con agencias
noticiosas internacionales (54).

En el mismo documento se establece que el antecedente
para la creacidén de El Financiero fue una investigacién,
apoyada por encuestas, realizada por un equipo de
profesionales dirigidos por el sefor Rogelio CArdenas Pérez
Redondo, director y fundador del diario; ese estudio se llevé
a cabo entre numerosas empresas plhblicas y privadas y 1la
banca. Se entrevist6 a ejecutivos y diversos grupos de
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profesionistas, con el fin de conocer la necesidad de una
publicacibn especializada en finanzas y econonmia.

E1 Financiero mantiene un estrechc contacto con las
publicaciones da su géners de otras regiones del mundo;
mantiene un convenio con la agencia britdnica Reuters y con
la estadounidense Telerate (The Wall Street Journal), con la
cual contraté un servicio de retroalimentacién de servicios
especializados en economia y finanzas que, mediante sistemas
de computacidén y uso de satélites, envia a tedo el mundo
informacién sobre México.

La cobertura actual, adem&s del Distrito Federal y &rea
metropolitana, cubre localmente con ediciones y oficinas los
siguientes estados de la Repioblica: México, Morelos, Jalisco,
Querétaro, Puebla, Nuecvo Ledn y Sonora.

£) Financiero se distribuye también entre lectores
hispanoparlantes de Estados Unides, en las ciudades de¢ Los
Angeles, Nueva York Chicago, San Antonio, Houston, Dallas y
otras ciudades fronterizas.

También se envian ejemplares de este diario a bances,
organismos internacionales (Banco Mundial, Fondo Monetario
Internacional), instituciones financieras, casas de bolsa y
universidades (55).

Seqin informaci6én proporcionada en el Departamento de
Suscripciones de)l propio diario, loes  lectores de El
Pinanciero tienen escolaridad minima de preparatoria y existe
un alto porcentaje -pno fue posible especificarlo- de
graduados de escuelas de estudios superiores. Este diario
penetra principalmente a las clases mnedia baja, media
superior y superior alta. Segin la misma fuente el prormedio
de lectores por ejemplar es de 4.5

Segun la edicién de febrero de 1990 del Directorio de
Medios Impresos y Publicitarios, el tiraje de El Financiero
era de 209 mil 600 ejemplares; sin embarge, cn el documento
proporcionado por el diario a esta investigadora se consigna
un tiraje de 145 mil ejemplares diarios. La diferencia podria
explicarse porgue en el directoric de medios publicitarios la
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informacién est8 inflada, por motivos comerciales. Pero
extraoficialmente se nos informdé en el Departamento de
Circulacién de ese diario que el tiraje real es de 121 mil
185 ejemplares diarios, de los cuales 57 mil 900 corresponden
a suscripciones en todo el pais.

Ademds de EI Financ¢iero, este grupo editorial ha
consolidado una serie de publicaciones semanales
especializadas en temas de mnercados, finanzas, publicidad,
deportes, importaciones y exportaciones y otros. La familia
Cardenas también posee una enpresa de diseno grafico,
Multimagen, tiene participacibébn en la empresa de computacién
Televideo y es propietaria de la agencia de viajes Empretur.

Las publicaciones editadas por el grupo editorial El
Financiero son: Multiplicador Financiero, Publimerc,
Infoplus, El Exportador Mexicano, Informe Especial, Reporte
de Mercados y An&lisis Fondos de Inversibn.

Los directivos de El Financiero en agosto de 1990 eran:
Director: Lic. Rogelio Cirdenas Sarmiento
Subdirector de Informacién: Lic. Alejandro Ramos Esquivel
Subdirectora de Difusién y Promocién: Rosario Cardenas de
Zorrilla
Subdirector Comercial: Alejandro Zorrilla
Subdirector de Administracién: Lic. José Luis Barrientos
Subdirector de An&lisis Econbmico: Alberto Tovar

Una de las caracteristicas mas interesantes de un diario
especializado como E1 Financiero es que, si bien presenta
informacién oficial y boletinada, 3junto con declaraciones
oficiales y actos del gobierno, utiliza con mucha frecuencia
informacién generada por su propia planta de reporteros y
analistas, y usualmente es ésta la que ocupa las primeras
planas; con ello, rompe con la uniformidad de les titulares
de ocho columnas de los dem&s diarios ¢apitalinos.
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e. La Jornada

El nacimiento de La Jornada fue producto de los sucesos
ocurridos a finales de 1983 en Unom&suno, con la renuncia de
cuatro ejecutivos y medio centenar de colaboradores de éste.

Nacido el 14 de noviembre de 1977, con periodistas que
renunciaron a Excélsior el 8 de julio de 1976, tras del golpe
que instrumentdé el goblerno echeverrista, Unomasuno fue la
segunda alternativa de su fundador, Manuel Becerra Acosta, ex
subdirector de Excélsior, quien no hallé consenso para
intentar, mediante el retorno, 1la recuperacidén de este
periédico.

Con mids andlisis que informacién como oferta, Unomasuno
gan&é pronto la confianza de sectores ilustrados y se hizo de
un sitio en la vida periodistica de México, particularmente a
través del suplemento S&bado que dirigié el escritor Fernando
Benitez durante siete anos.

El 2 de diciembre de 1983, sin embargo, renunciaron los
subdirectores Carlos Payin y Miguel Angel Granados Chapa,
junto con la subdirectora de Informacién, Carmen Lira, y el
segundo Jjefe de Redaccién, Humberto Musacchio. El asesor de
la direccién general, Héctor Aguilar Camin, fue cesado. Los
renunciantes adujeron una triple crisis en Unomédsuno:
empresarial, moral y politica.

En febrero de 1984 y con Carlos Paydn como cabeza, 75
periodistas y escritores convecaron a la formacién de una
empresa periodistica, que dio a luz el 19 de septiembre del
mismo afio al primer nGmero de La Jornada (56}.

La Jornada es un periédico editado por una empresa
privada, Desarrolle de Medios, Sociedad Anénima de Capital
Variable y su capital inicial, de 110 millones de pesos, fue
aportado en libre suscripcién por 2 mil 70 accionistas
preferentes y 160 comunes. Seqglin un documento interno
proporcionado por el diario a esta investigadora, "ninguno de
los accionistas posee mayoria ni domina las decisiones en el
Consejo de Administracién®.
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Las aportaciones iniciales fueron de 100 mil pesos por
cada accién comGn (serie "A") y cinco mil por cada papel
preferente (serie "B"). Otra parte -no especificada- del
capital inicial de la Jornada fue conseguida por la donacién
de un grupo de artistas mexicanos, de pinturas, serigrafias,
fotografias, esculturas y otras obras.

"La Jornada es el fruto periodistico de un espiritu de
inversién colectiva, convocado pliblicamente por un grupo
de profesionales de la prensa el dia 29 de febrero de
1984. Ese dfa en e) Hotel de México de la capital de la
RepGblica se dieron cita cerca de 6 pil ciudadanos cuya
necesidad de un prensa critica e independiente fue vy
sigue siendo motor y recurso fundamental de nuestro
diario™ (57).

En el nfimero cero de La Jornada repartido el 29 de
febrero de 1984 a los concurrentes a la junta de informacién,
se explica en un articulo bajo el encabezado "Guia de
accionistas™, que el capital de la nueva sociedad anénima "se
constituird con acc. nes ordinarias y preferentes., Las
primeras serdn propiedad de quienes participen en 1la
elaboracién del diario y d.sfrutardn de voto pleno".

"Las acclones preferentes seran propiedad de
inversionistas que con 4nimo solidarie aportan capital y
creen en la viabilidad de un proyecto democratico de
informacién y an&lisis". Estas acciones tienen voto limitado
y las prerrogativas que les concede la ley de sociedades
mercantiles. Obtendridn un dividendo de 10 por ciento,
pagadero con antelacién a las acciones ordinarias.

El director general de La Jornada tiene a su cargo la
politica editorial y es designado por la asamblea ordinaria
de una terna propuesta por el consejo de administracién; el
tiempo que dura su cargo es de cuatro afos y se contempla la
raeleccién una vez de modo inmediato. El actual director del
diario, carlos Payan Velver, fue reelecto en 1989 para ocupar
el cargo un cuatrienio més.

El consejo de administraciébn de La Jornada estd
integrado por once miembros y es elegido por 1la asamblea
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ordinaria de accionlstas. En 1990 la empresa editora de La
Jornada, Demos, S.A, de C.V., daba empleo a cerca de 300
personas, segln informacién recabada en el propio diario.

SegGn una investigacién realizada por la agencia IMOP,
La Jornada posee un promedio de 2.46 lectores por ejemplar y
se estima que del total de lectores, el 60 por ciento son
hombres y el resto mujeres. La ocupacién de sus lectores es
26 por ciento de profesionistas, 43 por ciento de empleados,
seis por ciento de comerciantes y 19 por «ciento de
estudiantes; los tres primereos suman 75 por ciento.

La escolaridad de 1los lectores es la siguiente: 26 por
ciento manifestd tener estudios universitarios sin completar;
el 30 por ciento licenciatura, el 9 por ciento maestria y el
4 por ciento doctorado, eso hace un total de €9 por ciento y
el resto comprende lectores cuya escolaridad va desde la
primaria hasta la preparatoria (58).

En el directorio de Medios Impresos se manifiesta que
La Jornada tenia un tiraje de 75 mil ejemplares diarios; sin
embargo, en respuesta a una carta publicada en su seccién
Correo Ilustrado, La Jornada informé gue su tiraje, en junio
de 1990, era de 63 mil ejemplares diarios (59). Segln los
dates arrojados por un estudio realizado por la agencia de
investigacién de mercados IMOP, la empresa estima que en 1990
su circulacién sobrepasaria los 100 mil ejemplares diarios,
una vez que se pusieran en marcha dos nuevas Yy modernas
rotativas adquiridas en 1989 por La Jornada. La empresa
editora informa en el mismo documento gque una vez que se
utilice ese sistema de impresiébn 1llevar& a cabo una
certificacién de tiraje, la cual seria elaborada por una
compaffa internacional de auditores.

Carlos Paydn Velver era el director general de La
Jornada en el momento de concluir estas lineas, marzo de
1991. Nacid en el Distrito Federal en 1929 y es licenciado en
Derecho por 1la UNAM. Ha ocupado diversos cargos en la
administracién ptiblica: subdirector de Fomento cooperativo de
la Secretaria de Yndustria y Comercio (1962-1964) y director
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de Crédito del Infonavit (1972-1976). Fue también coordinador
de publicaciones de 1la comisién nacional editorial del
partido Revolucionario Institucional (1975-76).

Miguel Angel Granados Chapa fue director hasta el 20 de
junio de 1990 y al momento de concluir esta investigacién no
se habia nombrado a nadie para sustituirlo.

2. Cooperativas

a., E1 Dia

Bajo el régimen de Adolfo Lépez Mateos se fundd El Dia;
su primer ejemplar salié a la luz el 26 de junio de 1962. Se
constituyé como sociedad cooperativa y su fundador fue
Enrique Ramirez y Ramirez (60), quien fungi6é como director
hasta su muerte, en 1980. Socorro Dfaz asumié el cargo en
1981.

Oficialmente administrado «como una cooperativa de
trabajadores, las decisiones que afectan a este diario son
s6lo de la direccidn.

El 26 de junio de 1962, Enrique Ramirez y Ramirez fundé
Publicaciones Mexicanas, S$.C.L., siendo &l mismo su primer
director. La cooperativa opersé comercialmente, desde
entonces, con el nonbre de El Dia.

El primer consejo de administracién de la cooperativa se
integré de la siguiente manera (61):

Presidente Enrique Ramirez y Ramirez
Secretario Salvador Robles Quintero
Tesorerc Eduardo Alonso Escércega

A pesar de gque posteriormente se conformaron otros
consejos de administracién, quien definfa la politica
editorial del diarie y la ideologia de éste era Enrique
Ramirez. En ambos se reflejaba la trayectoria politica de
quien en su Jjuventud fuera un vasconcelista apasionado,
miembro de la Federacién Juvenil Comunista de México y més
tarde del Partido Popular Socialista. El anticlericalismo y
antinorteamericanismo que El1 Dia postuldé en su primera etapa
se explica por esa filiacién politica de su ex director.
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Durante sus dos primeros afios de existencia, la 1linea
politica de El Dfa coincidié con la del gobierno de Lépez
Mateos (62).

Al contrario de otros diarios, £1 Dia tiene una
circulaci6én muy limitada y una linea informativa orientada a
la noticia politica, principalmente.

El Dia estd identificado como vocero del sector oficial.
Rall Trejo Delarbre sedala gue este diarie ha encontrado una
férmula para subsistir: se ha identificado con determinado
tipo de organizaciones priistas, para recibir de ellas
influencia, apoyo econémico y respaldo politico. ’

El Dia es notoriamente afin a 1las posiciones del
Congreso de Trabajo y la CTM, organismos que, de esta
manera, no necesitan de un diario propio (come ocurre en
otros paises con las grandes centrales obreras) (63).

El Dpia tiene una situacién econémica garantizada por
afluentes externos a la enpresa periodistica propiamente
dicha. En este caso no funciona el mnecanismo de mayor
circulacién-mds publicidad, ni ésta es vital para la
supervivencia de dicha empresa periodistica.

Tan no necesita publicidad comercial, que El1 Dia es el
inico de los grandes periédicos capitalinos que no se anuncia
en el Directorio de Medios Impresos. Algunos autores estiman
que el 55 por ciento de la publicidad de El Dia es
gubernamental (64).

La existencia de un diario con las caracteristicas de £l
Dia explica el hecho de que un buen porcentaje del espacio
adquirido por el Estado y las organizaciones afines a &1 no
son, aparentemente, necesarias; tienen como objeto real
funcionar como un subsidio a la prensa, lo cual constituye un
enorme poder de negociacién e incluso de imposicién en
determinados sentidos (por lo menos en lo relativo a 1la
imagen estatal). A través del intercambio mercantil (y de 1la
corrupcifn del periodista) el Estado logra dirigir y emitir
la informaci6én de acuerdo a los criterios establecidos por su
politica y crear una opinién piiblica favorable a &1. "Tan
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eficaz ha sido el mecanismo, que el Estado no se ha
preocupado demasiado por tener un &rgano de expresisn impresa
de mayor importancia que £l Nacional™ (€5).

Segin F4&tima Ferndndez, EI Dia pertenece al tipo de
peri6édicos que no nhan tenido un momento politico definido y
cuya importancia radica en el sostenimiento de una linea
editorial definida, alcanzando =-a diferencia de otros
diarios- un alto grado de congruencia entre sus piagina
editorial y su primera plana (66).

£l Dia ha mantenido una posicién antimperialista desde
su fundacién y hasta la muerte de su director Enrique Ramirez
y Ramirez. Hasta entonces, este diario apoyd siempre 1la
actuacion del primer mnandatario y guardé cautela en los
momentos de sucesibn presidencial.

Esa situacién no canbié con el nombramiento de Socorro
Dfaz en la direccién general de El Dfa. La década de los 80
se inieid para ese diario con la llegada de una nujer a la
direccién general, por prinera vez en la historia de la gran
prensa mexicana. ODurante el resto de la década no huboe
cambios significativos en el diario.

Socorro Diaz, egresada de la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcfa, ha sido miembro del PRI desde 1969,
aflo en que formaba parte del comité municipal de Comala,
Colima, su lugar de nacimiento. Llegd a ocupar una curul en
la C&mara de Senadores desde las filas del PRI. JTnicié su
carrera de reportera en 1969 y en 1972 llegl a El Dia, donde
laboré como articulista y editorialista (1972-1980), jefa de
redacciébn (1973-75), directora del suplementc £l Gallo
Tlustrade (1975-1977), subdirectera (1979-1980}, integrante
del Consejo de la direccién (1980-81) y desde 1981 es 1la
directora general (67).

Extraoficialmente, en agosto de 1590, el Departamento de
Circulacién de £l Dia informé verbalmente a esta
investigadora que el tiraje era de 15 nil ejemplares diarios.

Fiel a su politica antiimperialista, en 1990 EI Dila
lanzé al mercade una nueva publicacién: El Dia
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Latinoamericano, proyecto en el que se lanzaron ediciones
simulténeas en otras naciones de América Latina.

b. Excélsior

El segundo peribdico mAs antiguo de los que actualmente
se editan en la ciudad es Excélsior; fue fundado el 18 de
marzo de 1917 por Rafael Alducin, quien era su propietario.
En un principio Excé&lsior funciond como sociedad anénima vy
posteriormente, a raiz de conflictos obrero-patronales, paséd
a operar bajo el régimen de sociedad cooperativa.

Excélsior nacidé y crecid junto a El Universal de
Palavicini. Los dos periédicos fueron un exacto reflejo de la
prensa estadounidense del momento. Eran entonces modelos del
periodismo moderno. El Excélsior de Alducin introdujo en
México, entre otras cosas, el Dia de las Madres, la mejor
foto del nifo recién nacido, de los nacimientos navidefos,
ete¢étera. La viuda de Alducin asumié 1la direccién del
periddico a la muerte de su marido, pero acabd entregando la
empresa a los trabajadores. De ahi surgi6é, en 1932, 1la
Cooperativa Excélsior.

FAtima Fernindez sefala que durante los cinco sexenios
posteriores al gobierne de L&zaro Cardenas, Excélsior operd
sélo nominalmente bajo el régimen de cooperativa, porque en
realidad funcioné como sociedad anénima. Algunos de sus
socios manejaron al mismo tiempo otro tipo de empresas (68),
donde el director general aparecié como  acclonista
mayoritario (69}.

Para efectos de analizar el poder de decisién dentro de
ese periddico, Fatima Fern&ndez ha divide la historia de éste
en tres etapas:

La primera va desde gque Rodrigo de Llano inicia su
gestién como director, hasta que nuere en 1963. Esta es una
etapa en la que el poder de decisibn estsd centralizado en el
citado director general y en el gerente Gilberto Figueroa.
Muertos los dos, en un lapso de tres meses (Figueroa en
noviembre de 1962, De Llano en enero de 1963) se inicia una
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segunda etapa que se caracteriza por un acomodamiento de las
fuerzas existentes dentro del periddico. En 1los puestos
directivos y en el consejo de administracién se encontraban
individuos que representaban tendencias divergentes. Es
entonces director general el seflor Manuel Becerra Acosta;
gerente, el sefior José de Jes(s Garcia de Honor, y presidente
del consejo de adninistracién, Enrique Borrego, quien
representaba una corriente de opinién adversa a la direccién’

Durante esa gestién se agudizaron las diferencias y para
enero de 1965, Borrego renuncié a su puesto y salié de la
cooperativa, al igual que Federico de Ledn, Fernando Alcals
Bares, Bernardo Ponce, Rail B. Lomeli y varios simpatizantes.

Se inicié entonces en el periédico un pleito
administrativo y legal contra las autoridades encabezadas por
Manuel Becerra Acosta padre, quien permanecerid como director
general hasta 1968. Cuando faltaban dos afios para gque
concluyera el gobierno de Diaz Ordaz muri® Becerra Acosta. La
cooperativa designé copo nueve director a Julie Scherer
Garcia, cuya gestién empezé6 el 1 de septiembre del mismo ado,
es decir, en plena crisis politica del pais en torno de la
Universidad Nacional (70).

A partir de esa fecha, en el periébdico se implanté una
politica editecrial diferente a la de etapas anteriores. Se
intentd hacer denuncias sobre problemas econf6micos, politicos
y sociales, resultando afectados con elle tanto facciones del
sector pablico como del sector privado. Esto le ocasion® 1la
enemistad de diversos grupos, manifestada ya fuese a través
de ataques desde otros medios de difusién o por medio de un
boicot publicitario, como fue el caso de la seqgunda mitad de
1972.

Excélsior habla seguido una linea conservadora, en
nuchos aspectos reaccionaria, pero desde su llegada a la
direcciébn, Scherer 1luch6é contra la corrupcién que existia en
el peridédico. Uno de los ejenplos era gue los clientes podian
comprar el segqgundo titular de la primera pdgina. Apoyé 1la
critica de los mds prominentes intelectuales en sus péginas:
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Daniel Cosio Villegas, Gastén Garcia Cantd, Ricarde Garibay,
Vicente Lefiero y otros. Denuncié la politica dictatorial de
algunos paises de América Latina y condenSé el pinochetazo de
Chile y los Qltimes excesos del franquismo.

En el momento en que Scherer asumié la direccién de
Excélsior, la prensa se caracterizaba por su convivencia
abierta con un gobierno duro, gque no admitfa la critica
politica. Asf lo resume Petra Ma. Secanella, citando a carlos
Monsivais:

",..a la prensa, previa aceptacién de 1las reglas del
juego, que incluyen la negociacién cotidiana, se le
conceden zonas de tolerancia para ser usadas a modo de
vdlvula de escape de irritaciones, descontentos vy
rencores sociales" (71}.

Los empresarios también se opusieron al concepto de
prensa libre gue mantuvo Scherer en Excélsior. "En 1972, por
ejemplo, una confabulacién empresarial resolvi6é ahogar
econémicamente al diario...Sobre la endeble tesis de que no
querfan fabricar la cuerda con la que se les ahorcar&". La
conjura no alcanzé sus objetivos. Los empresarios no pudieron
acabar con el Excélsior de Scherer. Si 1lo pudo hacer el
presidente Echeverria, que puso todos los medios para que
Scherer, Hero Rodriguez y cince altos ejecutivos fueran
echados del peridédico en una asamblea ilegal el dfa 8 de
julio de 1976. Mas de 200 escritores, periodistas vy
fotégrafos salieron del periédico que, entonces, era el nas
prestiglado de América Latina, como lo definié el Times de
Londres.

Asi, el 8 de julio el Zxcélsior sufrid el golpe mds duro
en la historia del periodismo mexicano (72).

Los periodistas reaccionaron de muy diferente manera a
ese acto represivo. Salve la revista Siempre, los denas
medios o guardaron silencio o se congratularon con la
decisién de Echeverrfa, que vio asi desaparecer a su critico
mis incontrolable e incorrupto.
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Por ello 1976 es el momento histérico que divide con
claridad las dos etapas de la prensa politica en México. En
el medio periodistico, la salida del Excélsior del grupo de
Scherer causdé m&s traumas de lo que en principio significé
para el poder.

Si bien Scherer y todos los periodistas expulsados de
Excélsior no pudieron recuperar la direcciétn de 1la
cooperativa, si inpulsaron dos de los nejores medios de
comunicacién impresos de la década de los B80: Proceso Yy
Unom&suno; una nueva divisién en este dltimo, dio origen a La
Jornada.

Desde 1976 el director de Excélsior ha sido Regino Diaz
Redondo, gquien nacié en Espafa en 1929 y llegd a México en
1942; mis tarde adquirid la naclonalizacién mexicana. Ingresd
al diario en 1959, como reportero suplente de Ultimas
Noticias; a partir de 1968 fue director de la segunda edicién
de ese matutino y desde 1970 de Lunes de Excélsior;
presidente del Consejo de Administracién de la cooperativa en
dos periodos (1971-72 y 1875-76) y presidente del Consejo de
vigilancia (1973-74).

Ademds de este diario, 1la cooperativa diariamente
publica dos ediciones de Ultimas Noticias. También edita las
revistas Jueves de Excélsior, Revista de Revistas y Plural.
Mantiene corresponsales permanentes en Washington,D.C., Los
Angeles, Centroamérica, Colombia, Uruguay, Argentina, Brasii,
Israel, URSS, Francia y Espafa.

La cooperativa Excélsior ha tenido, ademis, programas en
televisi6én y editade algunos 1libros. Por otra parte, es
propietaria del fraccionamiento Paseos de Taxquefa.

La década de los 80 no wmarcé cambios importantes en esta
cooperativa, ya que siguié la 1lfnea oficialista adoptada
después del golpe del 8 de julio de 1976. Podriamos decir que
continué siendo un diario importante por el prestigio
adquirido en la mejor etapa de su historia, entre 1968 y
1976.
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SegGn el directorio de Medios Publicitarios Mexicanos,
el tiraje de Excélsior en febrero de 1990 era de 200 mil
ejemplares diarios. En agosto de 1990 figuraban como
principales directivos de Excélsior, Cia. Editorial, S.C.L.,
Regino Diaz Redondo, director general; Jos&  Andrés
Barrenechea Alvarez, subdirector general; Francisco Rodriguez
Dfaz, jefe de Redaccién y Juventine Olivera Lépez, gerente
general.

LI B B A

Las condiciones en que se desenvolvieron los diarios de
la muestra analizada revelan gque el realismo econémico
aplicado por el gobierno en la década de los 80 trajo consigo
cambios profundos para la prensa en el &mbito econdmico, es
decir, en su caracter de empresa.

Quiz& los hechos mé&s relevantes ocurridos en ese lapso
sean la racionalizacién y reduccibn del gasto gubernamental
en propaganda y publicidad, motivados por la crisis
econémica.

En el primer aflo de la década de los 90 esos camblos
estdn agudizé&ndose, con la liberalizacién del mercado de
papel, la posible desaparicién de PIPSA y la creacién del
Instituto Verificador de Medios, cuyo objetivo es centralizar
la informacién sobre tirajes y circulacién pagada de los
medios, fenbémeno gue inevitablemente traerd consigo 1la
depuracién de la industria periodistica, mayor concentracién
de la propledad y 1la desaparicién de 1los diarios que
sobrevivian gracias al subsidio gubernamental.

Los problemas de financiamiento y el disparo en los
costos de produccién son los principales problemas que han
afectado a la industria periodistica durante la década de los
80 Yy son precisamente los que determinardn su futuro
inmediato, apuntando a una depuracién por efectos de 1la
fuerte competencia, ya que, victimas del realismo econdémico,
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Gnicamente podrin nantenerse a flote los diarios realmente
conpetitivos.

Renglén aparte, gue no podemes dejar de nencionar,
merece el proceso de introduccién de la telemi&tica y todas
las nuevas tecnologias de la comunicacién en la transmisibn
de servicios periodisticos y de seflales para el periédico. En
la prensa mexicana de la década de los 80 hubo un notable
aceleraniento del progreso tecnoldgico que ha causado cambios
radicales en las enpresas, por el uso generalizado de
computadoras en la hechura de los diarios. Este fenémeno vino
a alterar tanto la organizacién del trabajo interno como el
proceso de produccién de la prensa lo gue, entre otras cosas,
ha provocado un mayor encarecimiento de los costos.

Todo lo expuesto nos permite afirmar que la década de
los 80 modificé el esquema global -tanto econémico como
politico- para la prensa mexicana. Simultdneamente, esta
década constituyé una etapa distinta para el esquema de 1la
conunicacién social en su conjunto, porque entr6 en escena un
nuevo actor: la sociedad civil, que reaccionté a raiz de 1la
brutal crisis econémica gque afectd al pais y que llevd a
diversos sectores de la poblaci6tn a expresar su rechazo a la
politica del gobierno a través de distintas vias, entre ellas
la electoral. Por ello la sociedad civil est& demandando
canbios en la prensa.

Pero un primer an&lisis de la situacién de los diarios
m&s relevantes editados en la ciudad de México en la década
de los 80 nos deja ver que, en cuanto su a contenido, no
existen diferencias sustanciales, entre aquéllos gque se
editaban en decenios anteriores, porque salvo 1los nuevos
diarios fundados en la dé&cada, los propietarios son los
mismos de siempre.

Con sblo unos cuantos nombres se llena el rol de los
duefios del periodismo en México: los AzcArraga, los Ortiz
Garza, 1los Alarcédn, los O*'Farrill, los Vazquez Rafla y los
Alem&n controlan los diarios mis importantes que se editan en
la capital del pais y &stos son sb6lo parte de otras empresas
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ubicadas en varias ramas industriales y de servicios del
pais, en especial en la industria cultural, merced al proceso
paralelo en el gque se han desarrollado los consorcios de esos
magnates: concentracién y diversificacién, por 1lo general
vinculados a empresas trasnacionales,

En los hechos, la libertad de prensa estd condicionada
por los intereses de esos empresarios, ya que s6lo ellos
pueden expresarse. El hecho de gue la propiedad de los medios
de difusién de masas -en este caso la prensa- se encuentre en
©manos del capital nacional, a nmenudo vinculado al
trasnacional, explica que éstos se utilicen en funcién de las
necesidades privadas de conservaci6bn y reproduccién de las
relaciones sociales gue convienen a los duefos del capital,

Un problema relevante en el periodismo mexicane durante
la década de los B0 estd originado en que, en cuanto
industria, la prensa se halla al borde de la crisis econbémica
que afecta al conjunto de la economia mexicana.

La posible desaparicién de PIPSA, el disparo en los
precios internacionales del papel, el acelerado desarrollc de
la tecnologia gque ha carbiado radicalmente el proceso de
produccién de los diarios con el uso de equipo cada vez mas
sofisticado como computadores y satélites, la
descapitalizacién y los cambios politicos generados por el
reacomodo de fuerzas en la fraccién hegeménica de 1la
burguesfa, que ha aplicado una polftica de realismo econémico
sin subsidios alin en su trato con la prensa, han ocasionado
una severa crisis de la que s6lo los diarios relevantes y cen
verdadera viabilidad econémica saldrdn bien librados.
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por las medidas prepotentes que adopté para con los
trabajadores; en los siguientes dos meses renunciaron
los directores de los suplementos, ocho reporteros y el
jefe de informacién. E1 8 de marzo Luis Gutiérrez
anuncié que irfa a hablar con el presidente Salinas para
proponerle 25 nombres de compradores de las accicnes de
Borja. A la postre, con el 76 por ciento de un millén de
dblares para Luis Gutiérrez, salidos de Banobras, nueve
fueron los gque resultaron ser sujetos de crédite. E1
jueves 28 de wmarzo, en una conferencia realizada en la
Universidad de Wisconsin, Gutidrrez reconocié que el
"cliente principal de los medios, en México, es el
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Conclusiones generales

En la década de los 80 se agudizé el enfrentamiente de
dos fuerzas principales al interior del blogue dominante de
la burguesfa en la formacién social mexicana, en la lucha por
la hegemonfia para controlar el aparato de gobierno: por un
lado la burocracia politica y por el otro las tres fracciones
olig&requicas m4s reaccionmarias, ligadas y subordinadas al
capital extranjero, que resentifan la intervencién creciente
del Estado, merced a su autoncmia relativa.

Esas fracciones son la del norte, la del Valle de México
y la financiera, y estdn representadas por un grupo de nuevos
politicos tecnbdbcratas conocidos como Chicago boys, que
finalmente lograron el control del aparato de gobierno en las
dos elecciones realizadas en la década de los 80 e impusieron
un proyecto histérico diferente al de la burocracia politica,
para abrir un nuevo cicle de acumulacién capitalista,
insertando a la economia mexicana en el proceso de
recomposicién mundial del capital.

Los cambios en la esfera econémica impulsados por ese
grupo de tecndcratas se reflejan necesariamente en el &mbito
politico nacional y han conformado un escenario de crisis
para el partido en el poder, el PRI. Este proceso se ha
acompaftado de un despertar de la sociedad civil, expresada en
un impulso creciente en 1los movimientos sindicalistas,
campesinos, urbanos y populares.

Los efectos de esa crisis econfdmica y politica del pais
se reflejaron en 1la prensa, debido a que se acentud la
tendencia a dejarla al libre juego de mecanismos econémicos,
en filtima instancia, debido a gque en el binomio funci6én
econdmica-funcién politico/cultural, el primer factor se ha
impuesto.

Los medios de difusibn masiva en México -entre los que
se incluye obviamente a la prensa- poseen una estructura
eminente comercial, cuyo origen se encuentra en el proyecto
histérico del bloque dominante de la burquesia, en el cual se
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impuls6 la existencia de la propiedad privada para promover
el desarrollo capitalista.

Los medios de comunicacién se integraron al conjunto de
la economia, desarrolldndose de manera similar al resto de 1la
industria, en forma de consorcios con una marcada dependencia
e influencia del exterior y ligades orginicamente al capital
financiero y a los principales grupos empresariales del pais.

Ello explica la forma en que ha florecido la prensa en
México, como industria que ha conferido un caricter mercantil
a la infermacidn. Las noticias son censideradas come materia
prima indispensable para vender publicidad y propaganda; cada
vez en forma mids palpable, la noticia va dejando de ser el
objetivo del gquehacer periodistico, para convertirse en una
simple mercancia. Merced al cardcter mercantil de la prensa,
es decir, por su cardcter primordial de elemento reductor del
ciclo de circulaci6bn del capital, a través de la venta de
publicidad y propaganda, la circulacidn de los diarios estd
determinada en primer término por la capacidad de cada uno de
ellos para vender su espacio destinado a insertos
publicitarios. Por ello, el principal medio de financiamiente
para la prensa contempor&nea proviene de este rubro.

La estructura de propiedad de las empresas periodisticas
es, en ultima instancia, la m&s poderosa entre las muchas
palancas que trabajan en la prensa en tanto parte de la
industria cultural.

Los propietarios de 1la prensa pertenecen al bloque
dominante consolidado desde la década de los 40, o bien
pertenecen a los grupos de apoyo e intermediarios entre 1la
propia burguesfa y la burocracia que ha controlado el aparato
de gobierno. Mediante el gobierno legal que esos propietarios
ejercen sobre la prensa, obtienen la facultad de orientar la
funcién cultural que ésta desempefia hacia el fortalecimiento
¥ la reproduccién de sus intereses econémicos, politicos y
culturales, que por lo comGn coinciden con los intereses que
movilizan al bloque dominante en su conjunto.
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Hay wuna constante articulaci6én simbiética entre los
duefos de la prensa y las principales fracciones de la clase
dominante que controlan y dirigen las ramas fundamentales de
la produccién social; elle da lugar a entrelazamientos vy
alianzas constantes entre los miembros de esas fracciones.

Esta realidad origina que 1la concentracién de la
propiedad de los medios de difusién sea muy alta, proceso gue
ha estado aparejado a la diversificacién de las inversiones
de los grandes consorcios, que han conformado una amplia red
de empresas en casi todos los sectores de la industria
cultural.

Al analizar una muestra de siete diarios capitalinos
representativos de la gran prensa se encontrd gue en la
d&cada de 1los 80 no hubo cambios significatives en la
estructura de propiedad, ya que continda en manos de los
mismos grupos econdmicos identificados por  Fern&ndez
Christlieb (1982} y Fuentes Fierro (1983).

Connotados hombres de enpresa como Mario Vizquez Rada,
Emilio Azc&rraga, Miguel Alemdn, HNazario Ortiz Garza Yy
Gabriel Alarcén chargoy son los duefos de los medios de
difusién en México, con capital estrechamente vinculado a las
empresas trasnacionales. La diversificacién y concentracién
de sus enmpresas les permite darse el 1lujo de mantener
periddicos que generan pocas utilidades o incluso pérdidas,
que son absorbidas gracias a las ganancias en sus empresas de
otros sectores; estos empresarios utilizan sus diarios para
tener prestigio, poder politico y publicitar los productes de
sus empresas y las de los otros grupos con los que estidn
entrelazados. Los diarios de estos empresarios son los que
perciben los mds importantes ingresos por concepto de
publicidad, ya que es parte sustancial del proceso econbmico
capitalista al cual contribuyen y representan.

Los casos mds representativos de diarios propiedad de
grandes empresarios son El MHeraldo de México y El Sol de
México. La Familia Alarcdédn, propietaria del primero, estd
vinculada a otros poderosos grupos econémicos como el Grupo
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Monterrey, la familia O’Farrill de Puebla y la fraccién del
valle de México, principalmente los grupos Azcdrraga vy
Alemdn. Los duefos de El Heraldo de México tienen empresas en
todos los medios de comunicacién masiva.

Otro diario que entra en esta categoria es El Sol de
México, dado que su propietario, Mario Vazquez Rafia, es un
magnate propietario de la cadena periodistica mas grande del
palis, La Organizacién Editorial Mexicana, y ademds es
concesionario de varias estaciones de radio y televisién en
diversos estados de la Repiblica.

Otro hecho que comprueba el poderio econdmico de estos
dos grupos empresariales es el hecho de que, pese a la crisis
que ha afectado al pais desde el inicio de la década de los
80 ¥y que dejd como saldo un nercado deprimido para la
industria periodistica, ambos tuvieron capacidad de
expansién, como es la incursién del propietario de El Heraldo
de México en las nuevas tecnologias de la informaciébn -
telefonia celular-, y la compra de la agencia internacional
de noticias UPI por parte de Mario Vizquez Rafa, duefio de El
Sol de México.

El Dia tampoco enfrenta problemas econSmicos, puesto que
recibe abiertamente subsidio del PRI, partido del que es
vocero Yy propagandista. Una evidencia de su autonomia
financiera es el hecho de que es el tGnico diario capitalino
importante gue no anuncia sus tarifas publicitarias en el
Directorio de Medios Impresos.

En consecuencia, del conjunte de diarios-muestra
estudiados, estos tres son los que menos problemas tienen
para sobrevivir, hablando en términos econémicos.

En la préctica no resulta un problema f&cil tratar de
ublcar alguna linea divisoria <que permita definir 1la
afiliacién de cada uno de los otros diarios analizados hacia
un grupo econdmico o politico, dadas las viejas pricticas de
simulacién en las relaciones del gobierno y 1la prensa
mexicana. Sin embargo contamos con algunos elementos que
ayudan a hacer un diagnéstico.



179

En primer lugar, diremos que la seguridad econbmica del
grupo de diarios analizado gue no tiene una afiliacién Gnica
hacia un grupo econfmico o politico, como es el caso de
Excélslor, £1 Universal, La Jornada y &£l Financiero, oscila
entre los ingresos gque puedan crearse por esfuerzo propio
(venta de espacio y de ejemplares) y de aquellos gque consigan
fuera con relativo compromiso politico. Este tipo de diarios
es el que m&s necesita de la venta de espacio para afianzar
su existencia en el nedio editorial y es el que sufre mis
presiones por parte de las fuerzas de poder, tanto econdmicas
como politicas, debide a 1las practicas de subsidio y
corrupcién enmpleadas con la prensa desde que ésta se
consolidd como industria. Entre estos diarios, los mas
jévenes son los que corren mids riesgos.

En consecuencia, salvo los diarios auspiciados
directamente por el gobierno, como El Dia, o respaldados por
un consorcio econfmicamente poderoso, como El Heraldo y X1
Sol de México, la mayor parte de los diarios editados en 1la
ciudad de México necesitan asegurar un pmodus vivendi que los
lleva a una constante redefinicién de alianzas con grupos de
poder, sea politicos o econdmicos.

Sin embargo, es necesario matizar este planteanmiento,
dado que seqGn sea la trayectoria periodistica, la relevancia
econémica del grupo que representa y la filiacién ideolégica
de los directivos de cada diario, se observan algunas
diferencias que conforma una gama que va desde el periédico
que sélo puklica la linea oficial del gobierno como EI 0ia,
hasta aquellos gue permiten que se expresen ciertos puntos de
vista de los principales lideres de la izquierda mexicana,
como El Universal y La Jornada. Sin embargo, conviene aclarar
que adn cuando se da cabida a expresiones de lideres de la
oposicién, ésta se limita a las paginas de opinién, ya que
por lo general la primera plana es uniforme con respecto a la
mayorfa de los otros diarios capitalinos.

En la década de los 80, sin embargo, hubo un canmbio
inportante en la presentacién de algunos medios
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periodisticos, pues el surgimiento de los diarios
especializados en informacién financiera, como El Fipanciero
y El Economista, rompié el esquema de uniformidad informativa
en la primera plana de la prensa capitalina, gracias a que en
ocasiones privilegian la infornacién recabada por su planta
de reporteros y analistas con respecto a la informacibn
boletinada que aparece en el resto de diarios.

Histéricamente, la relacién entre la prensa y el
gobierno en México se habia wmoldeado por 1la conveniencia
mutua desde la década de los 40. Los gobernantes en turno
favorecian a los diarios que los halagaban con subsidios en
dinero y especie, con publicidad ¥y con papel a través de
PIPSA. Sin embargo las crisis econémicas y las movilizaciones
importantes ocurridas en la sociedad civil han provocado
cambios en esa relacién, tal como se observé en 1968 y 1976
en Excélsior.

Las condiciones econémicas del pais en la década de los
80 también han influido en esa relacién. La crisis ha dejado
como saldo para la industria periodistica un mercado
deprimido y un dato indicativo de ello es la desaparicién de
un nfmero importante de diarios: de 406 diarios inventariados
en 1982, la cifra se redujo a 332 en 1990, lo gue representa
una reduccién de 18.23 por ciliento.

El realismo econémico aplicado por el gobierno en 1la
década de los 80 trajo consigo cambios profundos para la
prensa, principalmente en su car&cter de enpresa. Los
problemas econémicos mads graves enfrentados por la industria
periodistica son el disparo en los costos de produccién y
materias primas, principalmente el papel, y la merma en los
ingresos tanto formales {venta de ejemplares y de publicidad)
como informales (d&divas, subsidios} de las empresas.

La dréastica reduccién del gasto gubernamental en
propaganda y publicidad; la liberalizacién del mercado de
papel; la posible desaparicién de PIPSA y la creacibén del
Instituto Verificador de Medios, cuyo objetivo es centralizar
informacién sobre tirajes y circulacién de cada diario,



181

constituyen un escenario que inevitablemente traerd consigo
la depuracién de la industria periodistica, mayor
concentracién de la propiedad y la desaparicién de los
diarios que sobrevivian gracias al subsidio qubernamental.

La década de los 80 también trajo consigo un proceso de
vertiginoso desarrollo de 1las nuevas tecnolegfas de 1la
comunicacién y transmisién de servicios periodisticos. Estos
avances han causado cambios radicales en las empresas
periodisticas, por el uso generalizade de sistemas de
computacibén, que han modificado la organizacién del trabajo
interno y el proceso de produccién de los diarios, con el
consiguiente encarecimiento de los costos. Estos cambios han
transformado incluso la presentacién de los periédicos.

En base a lo expuesto podemos afirmar que para el corto
y mediano plazo la seguridad econémica de los diarios gue no
cuentan con el respaldo de grupos econbmicos o politicos
radicard en su capacidad de allegarse ingresos por esfuerzo
propio, debido a las condiciones de competencia nunca antes
conoclda por las empresas periodisticas. S6lo los diarios
relevantes y con verdadera viabilidad econémica saldr&n bien
librados de esta crisis.
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Entrelazamientos Personales y Relaciones de Propiedad. Familias
Azcarraga, O'Farril y Aleman

RAMA FAMILIA [FAMILIA FAMILIA
EMPRESARIAL|{AZCARRAGA| O FARRIL |aLEMAX
Television |Canal 2 Canal 3 P‘-;lgucl Aleman Participacion en
elasco posela Cabl PN b
PO ablevision, Videocentro
oficialmente 1 Videovi
accién de ¥y Videovisa
Televisa
Radio NEW, .\;ES, Sisvfema Radiopolis,
XEW-FM XEX-FM Radioprogramas de
XEQ México
XEQ-FM
Periddicos Noveda-
des (10
Periodi~
cos
Editoriales Novedades{Miguel Aleman, Provenemex
Editores jaccionista de Edivisién (ed. Diana)
con la Novedades
fitial Editores
Novaro
Deportes Club Dep. Estadio Azteca; derechos
América de transmision futbol
por TV
Actividades Fundacién Museo Tamayo
Culturales Cultural
Televisa
Otras American |[Represen- Cabarets y Discotecas on
Empresas Afirlines,{tacion de la Zona Rosa
accionis-{Voiks W.
ta represen-
Chrysler |tacién de
de MéxicoijChryslier
de Meéxico
Fuente: Adaptado de BOHMANN, Karin, Medios de Comunicacién yj Sistemas

Informativos en México, pp. 372-377,




Cuadro A-2

AGENCIAS DE REPRESENTACION PERIODISTICA
(DISTR1TO FEDERAL}

1.~ Agencia Mexicana de Informacién, S.A. de C.V.
2.~ Asociaci6n de Editores de los Estados (AEE)
3.- Lemus Representaciones Periodisticas (Lemus)
4.~ Medios Masivos Mexicanos (MMM}

5.- Organizacién Editorial Mexicana ((OEM)

6.~ Organizacién Estrellas de Oro

7.- Prensa Nacional Asociada (Prenasa)

8.~ Rodrigo Lemus, S.A.

9.- Somer Divisién Prensa

10.~ Villagrén y Asociados, S.A.

Fuente: Directorio de Medios Impresos
(Febrero de 1990)

(AMI)
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Cuadro A-3

NUMERC DE PERIODICOS POR ENTIDAD EN LA

REPUBLICA MEXICANA

Entidad No. de periédicos
Aguascalientes 3
Baja California 11
Baja California Sur 3
Campeche 6
Coahuila 19
Colima 10
Chihuahua 11
Distrito Federal 27
Durango 9
Guanajuato 17
Guerrero 10
Hidalgo 3
Jalisco 14
México 16
Michoacén 19
Morelos 8
Nayarit 4
Nuevo Ledn 17
Oaxaca 6
Puebla 8
Querétaro S
Quintana Roo 2
San Luis Potost 6
Sinaloa 15
Sonora 10
Tabasco 6
Tamaulipas 24
Tlaxcala 1
Veracruz 20
Yucatéan 4
Zacatecas 5
Total 332

Fuente: Directorio de Medios Impresos
{Datos de febrero de 1990)
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Cuadro A-4

RELACION DE DIARIOS PROPIEDAD DE MARIO VAZQUEZ Rafa (OEM)*

Entidad Diario Tiraje(**)
Aguascalientes El Sol del Centro 22,000
Baja Califernia El Sol de Tijuana 50,000
El Centinela 15,000
La Voz de la Frontera 65,000
Coahuila El Sol del HNorte 12,000
Noticias del Seol de
La Laguna 17,000
¢hih. (¢d. Juérez) El Fronterizo 24,500
El Mexicano 30,000
(Chihuahua) El Heraldo de Chihuahua 68,000
El Heralde de la Tarde 20,000
(Parral) El Sol del Parral 12,000
Distrito Federal El Sol de México 90,000
El Sol de Medio Dia 82,250
Esto 400,000
Durango Diario de Durango 23,800
El Sol de Durango 50,000
El Sol de los Llanos 8,500
El Scol de la Sierra 8,000
Guanajuato (Celaya) EL Sol del Bajio 21,840
(Irapuato} El Sol de Irapuato 34,000
El Sol diario de Irapuato 34,000
{Lebn) El Sol de Leb6n 38,000
{Salamanca) El Sol de Salamanca 15,800
El Sol de la Tarde 10,700
(Salvatierra) El Sol del Sur del Bajio 8,000
Guerrero El Sol de Acapulco 17,000
Hidalgo (Pachuca) EL Sol de Hidalgo 38,000
(Tulancingo)} EL Sol de Tulancingo 12,000
Jalisco (Guadalajara) El Occidental No reportado

Sol de Guadalajara

Sol Satélite

Sol de Toluca

El
México (Naucalpan) El
{Toluca) El

Extra del

Michoac4n (Morelia) El Sol de
{Zamora) El Sol de

Ssol

Morelia
Zapora

wn

12,000
42,000
17,000

20,000
16,000
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Morelos {Cuautla) El Sel de Cuautla 12,000

{Cuernavaca) El Sol de Cuernavaca 14,000

Nuevo Leén (Monterrey) Tribuna de Monterrey 23,000
Puebla El Sol de Puebla 67,000
La Voz de Puebla 17,000

{Tehuacén} El Sol de Tehuacan 8,000

Querétaro Diario de Querétaro 35,000
El S0l de Querétaro 8,000

(Sn.Juan del Rio) El Sol de San Juan 9,000
Quintana Roo El Sol de Q. Roo 25,000
San Luis Potosi El Sol de San Luis 60,000
Sinaloa (Culiacén) El1 Sol de Culiacan 10,750
(Torreén) El Sol de Sinaloa 30,000

(Mazatlén) El Sol del Pacifico 36,000
Tamaulipas El Sol de Tampico 77,000
El Sol de la Tarde 37,000

Tlaxcala El Sol de Tlaxcala 15,000
Veracruz {Cbérdeba) El Sol del Centro 14,000
El Sol de la Cuenca 5,000

{Jalapa) El Sol Veracruzano 25,000

{orizaba) El Sol de Orizaba 12,000

(*) En esta relacién se consigna un total de 54 diarios. En
una entrevista publicada por El Financierc (10-VII-90), Maric
Vizquez Rafla afirma ser duefio de 77 peribdicos en tode el
pais.

(**) Debe recordarse que en el Directoric de Medios Impresos
las clifras de tiraje ost&n infladas aproximadamentae 30 por
cliento, por motivos comerciales.

Fuente: Directorio de Medios Impresos
(Febrero de 1990)
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Fichas de identificaci6bn de los diarios-muestra

T{tulo

Subtitulo

Fecha de fundacién
Editorial

Régimen juridice
Directora general
Precio

Aparicién

Titulo

Subtitulo

Fecha de fundacién
Editorial

Régimen juridico
Director general
Precio

Aparicién

Titulo

Fecha de fundacién
Editorial

Régimen juridico
Director general
Precio

Aparicién

Titulo

Fecha de fundacién
Editorial

Régimen juridico
Presidente y director gral.
Precio

Aparicién

Titulo

Fecha de fundacioén
Editorial

Régimen juridico
Director general
Precio

Aparicién

Fl Dia

Vocero del pueblo mexicano
26 de junio de 1962
Publicaciones Mexicanas, SCL
Cooperativa

Socorro Diaz

Mil pesos

Diaria

Excélsior

El periédico de la vida nacional
18 de marzo de 1917

Excélsior Ccia. Editorial, SCL
Cooperativa

Regino Diaz Redondo

Mil pesos (Mil 200 los domingos)
Diaria

£l Financiero

15 de octubre 1981
El Financiero, S.A.
Sociedad andnina
Rogelio Cardenas
Mil pesos

Lunes a viernes

El Heraldo de México

9 de noviembre de 1965

El Heraldo de México, S.A.
Sociedad anénima

Gabriel Alarcén V.

Mil pesos (Mil 200 los domingos)
Diaria

La Jornada

19 de septiembre de 1984

pemos, S.A.

Sociedad anénima

Carlos Paydn Velver

Mil pesos (Mil 200 los domingos)
Diaria



Titule

Fecha de fundacibn
Editorial

Réginen juridico

Presidente y director gral.

Precio
Aparicibn

Tituloe

Subtitule

Fecha de fundacibn
Editorial

Régimen juridico
Director general
Precio

Apariciébn
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El Sol de México

25 de octubre de 1965
Organizacién Editorial Mexicana
Sociedad andnima

Mario VAzquez Rafia

Mil pesos (Mil 200 leos domingos)
Diaria

£1 Universal

El gran diario de México

1 de octubre de 1916
Cia.Periodistica Nacional, S.A.
Sociedad anénima

Juan Francisco Ealy Crtiz

Mil pesos (Mil 200 los domingeos)
Diaria.

(Datos hasta septiembre de 1990}
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Junio 20, 1990
Entrevista a Miguel Angel Granados Chapa

~La investigacibn en comunicacién es joven en México.
Hay muy pocos trabajos sobre la prensa y realnente los
trabajos que han marcado la pauta para la Investigacidn han
sido elaborados por unos cuantos profesionales hacia finales
de los 70. Durante la década de los 80 se observa un gran
vacio respecto a los trabajos sobre la prepsa ¢A qué atribuye
usted ese vacio?

-No sabria encontrar una sola causa, hay varias:
primero, yo creo que ha habido una gran depresién de 1la
investigacién en general, sobre todoc en la investigacién en
ciencias sociales, a consecuencia de las crisis econémicas en
las universidades, de las agrupaciones académicas de alguna
manera vinculadas c¢on las propias universidades; hay una
dejadez como resultade de esta c¢risis financiera. También
puede deberse a gque continia siendo mé&s atractivo para los
investigadores estudiar la televisién {no lo sé, habria que
documentarlo, pero yo creo que la televisidn es el medio que
més atrae la atencién de los investigadores), o bien otros
aspectos nis generales de la comunicaci6on, y no tanto los
trabajos especificos sobre prensa. Luego, Yo creo que este
problema es resultado también de la resaca producida por la
frustracién de el derecho a la informacién; en los Ultimos
afjos de los 70, y todavia al principio de los 80, el debate
en torno al derecho a la informacién propicid un gran interés
hacia estos temas; cuando ese proceso se frustrd, se produjo
una resaca, una cauda de efectos contrarios a ese interés.
Estas podrian ser una de las causas principales por las que
ha decaido este tipo de investigacién.

~-Tomando como base la caracterizacién de la prensa
realizada en los trabajos mencionados, ¢podria decirse que
hubo cambios significativos en los medios periodisticos
durante la década de los 8§07
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-51, desaparecieron algunos medios y se inicié un
proceso de descentralizacién, que yo crec gque ese serfa el
rasgo mis importante de lo ocurride en la década,
particularmente en dos de ellos, El Nacionpal y El Financiero,
ambos editados en la ciudad de México, gue estédn publicando
versiones locales. También ocurrié otra cosa importante en
esta década: la modernizacién tecnolégica de la mayor parte
de los diarios, 1los cuales han entrado de 1lleno a la
computacién, a la edicién computarizada, y no s6lo en la
ciudad de México, esta técnica se ha propagado en buena parte
de los diarios del pais, y esto ha ocasionado modificaciones
en la estructura de personal, en la presentaciétn de los
diarios, es decir en los modos de presentarse ante los
lectores, Yo dirfa que estos dos son los fenémenos
principales. Habria otro efecto, que yo creo que se frustré,
que fue iniciado por el presidente De la Madrid, que quiso
establecer un nuevo género de relaci6n de la prensa con el
gobierno, eliminado apoyos y subsidios; yo creo que eso no
prosper$, y aunque ahora en el nuevo gobierno se han hecho
planteamientos destinados a medificar esta relacién, no hay
realidades sustantivas todavia.

-Y en cuanto a la estructura de propiedad de la prensa,
chubo cambios?

-No creo que haya cambiado sustancialmente; han surgido
nuevos diarios, como Fl1 Financiero, que es de 1981, La
Jornada, de 1984, pero salvo el casc de Unomisuno, no se han
producide cambios en la estructura de propiedad. Los duefos
de la prensa siguen siendo los mismos de hace una década.

-F&tima Ferna&ndez sefiala que la prensa se maneja m&s con
criterios econbmicos que politicos; ella hace una
diferenciaciébn entre los del siglo pasado -que si tendfan mas
a defender proyectos politicos- con los de ahora, que se
manejan estrictamente con criterios nmercantiles. ¢Quiere
decir eso que los grupos politicos han dejado de lado la
prensa?
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-No, lo que yo puedo decir es gue los grupos formalmente
politicos no manejan diarios, salvo el gobierno, que tiene su
peri6édico explicitamente, pero yo creo gue esa afirmwacién
habria gque matizarla: el conjunto de los periédicos son
varias cosas simultdneamente: son una instituci®n social y
una industria, una actividad econémica, entre otras cosas, y
anbos aspectos estdn nmuy involucrados, No puede decirse en
puridad, gque un periédico sea sélo una empresa que busca
ganancias, no es s6lo eso, también es en parte, valores,
envia mensajes que estdn destinados a producir una conducta o
una visién del mundo; en consecuencia realizan una actividad
politica. Los grupos formalmente politicos -los partidos, los
sindicatos-, no tienen un diario, pero algunos peribédicos
responden mds directamente unos que otros a intereses
politicos especificos, son voceros de posiciones politicas
especificas. A veces eso se hace como parte de la funcién
econémica, es decir, para ganar mis dinero, a veces no. En
fin, ahi habria que hacer algunos matices y no hacer una
afirmacién tan categérica, tan rotunda.

-¢En el control de los diarios, gcudles grupos politicos
podenos identificar

~E£1 Dia particularmente corresponde a una posicién
priista-cetemista, de nmodo que se le podrfa identificar con
el nacionalismo revolucionario, que era la antigua manera de
concebir la doctrina priista. El1 Nacional desde luego es el
vocero gubernamental. W~Novedades representa, en la prensa
impresa, el punto de vista de Televisa. £1 Heraldo es el
portavoz de enmpresarios que estuvieron vinculados con 1la
banca privada. Los otros diarios tienen menos identidad, no
es dgue no la tengan, pero no son tan excluyentes o tan
exclusivos de algGn grupo, sino que le dan cabida a diversos.

-Retomando lo que usted decla respecto a que ahora el
goblerno estd tratando de establecer nuevas reglas del juego
en la relacién prensa-gobierno, ¢es aventurado decir que en
la década de l1los 80 hubo un cambio en el bloque gobernante,
que se expresa en una nodificacién del sistema econbémico (el
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neoliberalismo), y en el aspecto politico en la primera
gubernatura de oposicién en la historia del PR! como partido
de la clase gobernante?

-S{, ha habido carbios en el sistema politico, perc la
eleccién de una gubernatura de oposicién nds que haberla
permitido el gobierno, le fue impuesta por la sociedad; nis
que un acto de tolerancia gubernamental, ésta fue producto de
la movilizacién social.

-¢Ese cambio podria ser una coyuntura para nmodificar
realmente la relacién prensa-gobierno?

-S{. Por buenas o por malas razones, la sociedad se est§
revitalizando. La desincorporacién de las empresas del Estado
podria significar un debilitamiento del Estado, pero en este
caso podria surgir un problema porque é&ste se debilite més
rapidamente de lo que la sociedad civil puede avanzar. Si
este movimiento fuera acompasada, con la misma fuerza y la
misma velocidad, habria un equilibrio entre estas dos
entidades; por desgracia no ocurre asi, porque los fenémenos
no son mecinicos. El1 FEstado adelgaza ré&pidamente, pero la
sociedad no embarnece; peroc si es claro que cuando el Estado
abandona zonas estratégicas, surgen coyunturas favorables
para la modificacién de las reglas del juego politico.

-En esta coyuntura, cudl seria el papel de los
periodistas democré&ticos que buscan un cambio?

-Estar al dia en lc que ocurre, avizorar el panorama,
realizar diagnbésticos y expresar los cambios deseables.

~-Y respecto & los duefios de los periédicos, ccull seréd
la respuesta ante la propuesta de cambios?

- Bueno, dependerd de cada gquién, del tamafo de cada
diario y de la manera en que se insertan los peri6dicos en la
sociedad y la economia; algunos periédicos van a desaparecer

-¢Esa serfia una consecuencia de los cambios en la
relacién?

-S1, esa serfia una consecuencia, Van a sobrevivir los
periédicos mds viables. Algunos peribdicos se van a
beneficiar, por ejemplo, de las nuevas reglas del mercado
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papelero. Los periédicos que tiene una buena capacidad
financiera y una capacidad de consumo también reievante, van
a resultar beneficiados con las posibilidades de inportar
papel y ya no adquirirlo unicamente a través de PIPSA. Es
evidente que la presencia de PIPSA es provisional; el
gobierno decidid no venderla, pero eso es a corto plazo nada
mis; Yo <creo que a largo plazo continGa la idea de
desembarazarse de esa enmnpresa.

-Y respecto a la propuesta de dar a conocer plblicamente
los tirajes. De hecho, El Nacional y el Universal ya
proporcionaron cifras....

-Pero las de El Nacional son tramposas, se derivan de un
documento internc. Esas cifras son engaflosas; creo que tienen
un propdsito de exagerar la presencia de El Nacional. Este
diario lo que hizo fue informar su tiraje, pero lo que debié
haber hecho es certificar su circulacién pagada, o por 1lo
menos probar de un modo mids fehaciente su tiraje. Porque lo
que El Nacional nos mostrd sobre su tiraje fue un documento
interno, mecanografiado, sin membrete, en donde el jefe de
circulacién le informa al director general cuantos ejemplares
se imprimié en determinados dias, que adem&s eran dias
anémalos como alli se puede ver muy claramente, porgque eran
los dias del Congreso Universitario, que El Nacional atendié
muy sobresalientemente; entonces se puede conjeturar que en
esos dias el tiraje de Fl Nacional era mayor al normal,
porque estaba buscando hacer una presencia importante en el
4mbito de la UNAM. Lo gue tiene que hacerse, en el conjunte
de los anunciantes y de los diarios, es establecer un
mecanismo de certificacién de la circulacién pagada, porque
si s6lo se muestran las cifras del tiraje, y sobre todo si se
nuestran con un documento tan informal es muy f&cil simular
los tirajes. Es nuy fécil ofrecer como prueba de elloc una
hoja mecanografiada; en una hoja mecanografiada yo puedo
poner las cifras que guiera. Tiene mis seriedad, aungue no la
requerida, el hacer una certificacién notarial del tiraje, es
decir, llamar a un notario gue vaya directamente a la maquina
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y que certifique gque el indicador de la rotativa indigue una
cifra determinada. Eso es nmds serio, pere no definitivo,
porgue uno puede hacer con miras a la visita del notario, un
tiraje especial, por completo distinto del que se haga todos
los dfas. El mode inequivocs de saber qué presencia tienen
los medios en la sociedad, es nedir la circulaciédn pagada, es
decir, exhibiendo las facturas, exhibiendo las pdlizas de los
cheques proporcicnados por los distribuidores en los locales
cerrados de distribucién. Eso es lo inequivoco, culnto recibe
cada peribdico por concepte de ventas regulares. Este debe
ser un esfuerzo comin, de anunciantes y editores. Ya se estl
trabajando en ello. y un grupo estid siendo coordinado por la
Asociacién Mexicana de Agencias de Publicidad, la AMAP, que
estd tratando justamente de que los publicistas y editores de
peri6bdicos trabajen en esto. No va a ser fdcil, porque en
nuestro pals hay una larga practica de simulaciébn que ha
llevado a informar que los diarios circulan m&s de 1o que en
realmente circulan, y en estos casos las diferencias son
escandalosas. VYo creo que es sano, para la industria
periodistica como tal, y luego para la prensa como
institucién, es sano que haya una certificacién de 1la
circulacién pagada., Ahora bien, la circulacién pagada es séleo
uno -importante-, pero s6lo uno de los materiales que hay que
tomar en cuenta para medir la presencia de los medios. Hay
publicaciones que tienen alta circulacién -tenemos el caso de
Alarma, semanario ya desaparecido que circulaba hasta un
millén de ejemplares~ y sin embargo, nadie podria decir que
era un medio més relevante gue El Universal, es decir, que
fuera 10 veces mis relevante que FEl1 Universal porgue
circulaba 10 veces més que &ste., Entonces, algo contra lo gque
hay prevenir desde ahora, es contra la tentacidn de wedir,
como Gnico parimetro gque dé cuepta de la presencia de los
medios la circulaci6én. Es importante, es Gtil, es sano, para
transparentar las cosas, pero no es el Gnico.medio. Por
ejenmplo, El Finsnciero es un periédico con un efecto social
muy superior al de su circulacibn, porgque tiene impacto en un
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nedio decisivo: la <c¢lientela de F! Financiero es una
clientela que toma decisiones que repercuten en toda la
sociedad, muy directamente, de modo gque suponer que £El
Flnanciero es =umenos importante socialmente que 21 FEsto,
porque circula menos, es una visién deformada de este asunto.

~Ratil Trejo Delarbre en un articulo publicadc en El
Xacional, divulga algunas clfras sobre los tirajes de los
medios ¢podemos coansliderar que son vilidas?

~-Yo creo que no tienen ninguna validez, porgue ademds no
nos dice qué procedimiento emplea para hacer el cdlculo, Yy
son apreciaciones -dice~ tozadas de entrevistas de encargados
de hacer la edicién y de publicidad de los propios diarios;
&1 hace sus afirmaciones, sin otorgarles el crédito a los
informantes, Yy 1luegec no se puede tanpoco creer en algtin
sector de estos informantes gue a su yez carecen de datos.
Por ejermplo, las agencias de publicidad yo.creo gue no tienen
datos sobre la circulacién real de los periddicos, entonces,
nalamente pueden ser fuentes de informacidn.

-Recapitulando, podenos decir que actualmente hay
condiciones para una modificacién y que hay signos de que
PIPSA, en el mediano plazo va & desaparecer. Pero en la
relacidn prensa-goblerno, ¢podemos esperar cambios?

-No, ahif no crec. Por lo menos no desde el punto de
vista del gobierno. El actual gobierno sigue comportdndose de
manera semejante a como se han comportado todos los gobiernos
anteriores.

-para finalizar, ¢cuéles son las perspectivas para la
prensa en la década de los 902

-Diffeiles. La circulaciones han crecido muy poco o
nada. En general, se lee menos porque al permanecer estables
las circulaciones, eso quiere decir que la proporcién no
aumenta en sexejante medida a como crece la poblacién y a
como crece la poblacién analfabeta. Los costos sen
crecientes, 1los costos de produccion son crecientes vy
plantean problemas de viabilidad cada vez mds acusados. Van a
sobrevivir algunos mnedios inmpresos, algunos de los Ras
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sélidos, pero va a ser diffcil aan con apoyos
gubernanentales, que medios artificiales, que noc podrian
subsistir sin el apoyo gubernamental, permanezcan. Va a ser
una década dificil para los medios.



26~junio-1990
Entrevista a Rail Trejo Delarbre.

-La investigaciébn en comunicacidn es joven en Mé&xico. No
es sino hasta la década de los 70 cuando snmpieza a abordarse
con profundidad este tipo de estudios. Sin embargo la prensa
ha estado nmuy olvidada por los investigadores sociales, ¢cbmo
se explica ese vaclio?

-Yo no dirfa eso. De hecho, es en los 70 cuando empieza
a haber una nueva generacién de egresados de las escuelas de
comunicacién, algunos de los cuales, aparte de estar en el
campo profesional, se gquedan en la academia Yy erpiezan a
trabajar estos temas. Entonces vVvienen algunas nuevas
corrientes o nmodas tedéricas: la comunicaciédn alternativa, la
comunicacién popular, el enfoque estructuralista, el
marxista. Pero desde los afos 50 ya habia investigaciones
sobre comunicacidén, muy incipientes, muy discutidas, pero ya
estaban y tambidén en los afios 60 sobre prensa existen
trabajos como los de Julio del Rio Reynaga , Susana Gonzélez
Reyna, Enrique Gonz&lez Casanova, Horacio Guajardo, trabajos
quizd wuy discutidos ahora. Maria del Carmen Rulz cCastafeda,
Oropeza... quizd4 nos parezcan insuficientes, pero eran
ploneros y eran importantes en su tiempo, vinieron a
constituir los primeros textos en los cuales podian estudiar
los alumnos nexicanos para no depender totalmente de los
textos de origen estadounidense. No es que sea de 1los
setenta, lo que pasa en esta década es gue hay un despliegue
de preocupaciones nuy generalizadas en las ciencias sociales
de manera mnas anplia y con algin énfasis muy pequeio
integrado en el campo de la comunicacién. La presencia de la
prensa siempre ha sido minima la prensa siempre ha estado
presente, quiz& con enfoques muy peligrosos. Yo nismo trabajé
en la cosa que llamé prensa marginal con circunstancias muy
especificas en un trabajo ahora muy rebasado, por ias nuevas
teorias, por las circunstancias actuales. F&tima Fernindez

hizo en los afios setenta su tesis que es el libro gue todos
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conocemos ahora. Si habia trabajos, lo que pasa es que sobre
todo en la segunda mitad de 1los setenta el auge de la
televisién, 1la nueva presencia cultural de 1la sociedad
mexicana se nos impuso como tema natural de investigacién y
en eso nos integramos nosotros.

-La caracterizaciébn que hace F&tima Fern&ndez es el
punto de partida para un gran namero de investigadores, pero
en la d&cada de 1los ochenta hubo pocos trabajos, si acaso uno
que acaba de salir de una investigadora alemana, Karin
Bohmann, en los que se ve que no hay grandes cambios en la
estructura de propiedad de los medios, ¢podriamos decir que
no ha habido cambios?

-S%, en general, y lo mismo ocurre con los mediocs
electrédnicos. A veces pensamos que llevamos muchos aifios
diciendo lo mismo, pero es que en general sigue pasando lo
mismo; o también ocurre gue muchas veces no somos capaces de
advertir nuevas circunstancias. Por ejemplo, para hablar de
la prensa, los grandes medios siguen igual porque asi estan
constituidos La Prensa y El Dia son cooperativas; El
Universal es una empresa de un sefior fundamentalmente, EIl
Heraldo de wuna familia, Novedades de una comisién de
accionistas privados; pero hay novedades come lo constituyen
los cambios -varios ya en estos mds de 10 afios- en el diario
Unom&suno, en la propiedad para no hablar de los cambios
politicos—-; el surgimiento de La Jornada come una experiencia
nueva, los camblos de E1 Naclional, no de propiedad, pero que
también tienen que ver con el tipo de propiedad que tiene
este diario. Quizd lo que pasa es que no hemos sido capaces
de advertir estas novedades y por otro lado tampoco de buscar
nuevos enfoques; la estructura de los medios desde luego es
fundamental, pero quizd sirve de poco repetir lo que ha dicho
F&tima en su trabajo pionero, si no lo ligamos con otras
cosas: con la distribucién de los medios, con los tirajes, lo
que ha sucedido con las pautas de lectura de los medios.
Habria que comprobarlo,pereo si bien el tiraje de los medios
ha bajado mucho, se han modificado las costumbres de lectura:
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un ejemplar de un diario hoy lo lee nads de una gente casi
siempre, por lo general, entre otras cosas porgue es muy caro
-cuesta ail pesos-; de tal suerte que es diffcil evaluar
cudnta gente lee un ejemplar del Esto o de lLa Prensa, © por
otro lado de La Jornada o de El Nacional. Aqui hay una gran
vertiente de enfogues que podrian complementar la informacidn
sobre de la estructura de los medios.

-Retomando lo que dijiste, respecto a gque a veces los
cambios no se saben interpretar, ¢seria muy aventurado decir
que en la década de los 80 hubo un cambio en el bloque
gobernante en México?

-¢Respecto a los medios?

~Respecto a la politica del gobierno.

--Bueno, a veces parece que en el sexenio anterior (de
Miguel de la Madrid} no ocurrié nada, gque no hubo cambios,
pero si hubo retrocesos y avances; rds que nada el grupo en
el gobiernc estaba creando las condiciones para que un grupo
mds audaz (que es el encabezado por Salinas de Gortari)
pudiera desplegar su capacidad de iniciativa; yo creo que
esto estd ocurriendo. La de los 80 fue una década muy
compleja para México, pero le tocé la resaca del avance
impulsado por el auge petrolero en la década anterior; luego
vino la crisis que obligd a Lépez Portilleo a la
nacionalizacién bancaria en 1982 y los afos siquientes fueron
de estancamiento, de recesién. Esto obligaba a cambios, pero
con mucha cautela, gue a veces mds bien parecfa temor a las
transformaciones gue ganas de avance en este grupo
gobernante, y sin duda que a partir del gobierno de Salinas
estamos en una fase nueva,que no quierc calificar como mala o
buena, pero sin duda nueva.

~¢En la prensa se rerflejé ese cambio?

~ La prensa ha sido pocoe receptiva, poco sensible a
estos cambios. Por una parte, la politica de comunicaci6bn del
Estado no parece hasta ahora ser congruente con la politica
de modernizacién que el propio gobierno quiere realizar en la
economi{a. Se habla mucho de la liberalizacién econémica, pero
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si é€sta fuera tal, en el caso de los medios tendria que haber
competencia en los medios electrbébnicos y las concesiones
tendrian que ser sometidas a 1licitacién y no obsequiadas
précticamente, como en el caso de Televisa en el ramo de 1la
televisién. En el caso de la prensa, para que haya auténtica
competencia es necesario gque se asuma con claridad que
estamos en una economia de mercado, que las leyes del mercade
-que son ominosas y tajantes- puedan ser preponderantes, Y
serfa indispensable que hublera claridad en las cifras de
circulacién de los diarios, que hubiera competencia en sus
tirajes y en sus tarifas de publicidad, pero hasta ahora
mantenemos la tradicién que podriamos 1llamar patrimonial y
cinica, segGn la cual no importa la tradicién o la presencia
social de los diarios, sino la preferencia de los jefes de
prensa para decidir por ejemplo la contratacién de espacios
para la publicidad. Por otro ladeo falta que se asuma 1la
modernidad en los cambios politicos para que haya reflejo de
la diversidad polftica de nuestra sociedad en la prensa
mexicana. La prensa en parte es receptiva de esto en sus
piginas de opinién en los diarios m&s importantes, en donde
concurren analistas de diversas convicciones politicas, pero
no lo es tanto en muchos de sus vicios, el vicio del
columnismo que supone gue hay periodistas muy enterados de
cosas que habitualmente le son desconocidas a la sociedad; o©
el sindrome del boletin de prensa, los vicios del embute o de
otro tipo de corrupcién, que siguen presentes en la relacién
del Estado y la prensa.

-La iniciativa presidencial de promover instancias para
que sean conocidos los tirajes, ¢tiena posibilidades de
prosperar?

-Yo creo que es inevitable que prospere; lo que no sé es
cuidndo. Lo que el presidente sugirié hace uno afo {1989),
simplemente es una exigencia social de hace tiempo. El
presidente demandé que é&sta fuera asumida por los directores
de los diarios, pero el Estado no se va a meter en esa
verificacién. Quiz4 el presidente se equivocé en ese sentido.
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El Estado, al igual que la sociedad tiene la obligacién de
promover la clarificacién de tiraje de los diarios y de la
audiencia en el caso de los wnedios electr6nicos, pero falta
que los editores de los diarios, los duefos de las estaciones
de radio y televisién den a conocer una o varias propuestas.
El1 Universal ya dio la suya al realizar un auditaje que
propone dar a conocer trimestralmente; hay un proYecto de
agencias de publicidad que estdn promoviendo un mecanismo de
verificacién de los propios medios... creo que va a haber
muchas respuestas, de agui a varios afos.

-Hablepos de PIPSA. Si bien los dueflos y editores de los
diarios se opusieron a su privatizacién, de hecho se
liberalizé el mercado para la libre importacién de papel.
¢Esto es un signo de que PIPSA va a desaparecer?

-Es un signo de que en é&ste como en otros campos hay
competencia. Creo que la liberalizacién es benéfica para los
grandes editores, (los que tienen recursos para comnprar y
almacenar papel, rubros que entran en los gastos de operacién
mds caros), pero al mismo tiempo la existencia de PIPSA es
benéfica para los medianos y pequefos editores, gue no pueden
sufragar ellos mismos la transportacién, el almacenamiento,
el financiamiento para los créditos de papel. Es decir, la
existencia de PIPSA obedece a la existencia de medios muy
diversos, de tamafo, de pablico, incluso de composicién de
capital. Pienso que es complementaria y muy importante en
relacién con el nercado abierto.

-Recapitulando un poco, podemos decir que actualmente la
prensa se nmaneja con <criterios m&s empresariales que
politicos?

-Siempre, aunque para ser negocio la prensa tiene que
cuidar su presencia politica para seguir nanteniendo la
posibilidad de la presencia econdmica; pero sin duda hay una
relacién entre armbas, pero antes gue nada, antes gque medio de
presién y antes que nedio de expresién y debate =-que lo es
s6lo a medias-, la prensa es negocio.
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~Cudles son las perspectivas de la prensa para la década
de los 507

~Son tan diversas como el panorama de los medios. Creo
gue se va a mantener la presencia fuerte de la prensa que
obedece a criterios finax{cieros, que pertenece a familias o
grupos privados o gue estén cenvertidas en grandes
cooperativas, como el caso de Execédlsior, va a existir una
prensa ideolé6gicamente diversificada. Ya hay peridédicos que
se identifican sino con partides si con tendencias en la
sociedad; es innegable la tendencia de centro~izguierda que
tiene La Jornada -y muy saludable me parece a mi-, gque es
representante de un importante espectro politico en la vida
nacional. Creo gque puede surgir una prensa de derecha,
conservadora, gue hasta ahora no existe en México (La
experiencia de £1 Heraldo es falllda, y Novedades es mis
oficialista gue los diarios empresariales). Creo gque puede
surgir la prensa de este tipo. Creo que la prensa va a sequir
desempefiando un papel impportante en el debate politico,
fundamentalmente politico, no tante por sus propios méritos,
sino por la pobreza en la capacidad de expresidn de otros
sectores de la sociedad, una sociedad tan débil, tan mal
organizada. Los peri6dicos sustituyen a veces -mal-, pero
creo que pueden hacerlo a la falta de una sociedad civil
suficientemente activa, y por Gltimo esto va a ser lo que
condicionard e) desarrelile lento de una prensa auté&noma,
critica y sobre todo diversificada. Los problemas gque
enfrentard la prensa son la faita de receptividad social a lo
que dicen y proponen los peribdicos y lo que hacen los
peri6dicos; las modificaciones a las pautas de lectura Qe los
diarios, la crisis econdmica de la que no acabamos de salir,
las tradiciones de nuestra cultura politica gue es mis de
rumores y de verdades a medias que a discusién por escrito;
lo caro gque resultan los perifdices; la preponderancia de los
medios electrénicos ~la televisién le quita pGblico a los
medios escritas- todo esto se va a conjugar para que sigamos
en un panorama de pobreza periodistica, comparada con las
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expectativas de nuestro desarrolleo democratico. Sin embarge
tenemos una prensa cada vez mwas profesional, con wés
autoconciencia de su papel social, en comparacidén a la que
hemos tenido en décadas anteriores. Estamos menos peor gue
antes, pero menos bien de lo que podriamos estar.

-Por Gltimo, ¢existe riesgo de desaparicibn para algunos
periédicos?

-51, sobre todo si reconocemos gque hay algunos
peri6dicos que no tienen una presencia social. Hay algunas
enpresas que editar un par de miles de ejemplares, de 1los
cuales se venden -si acaso- algunos cuantos centenares si
pensarnos muy optimista. Creo gque aquellos periédicos que no
han demostrado un arraigo social o que no han despertado un
interés suficiente, se van a ver en dificultades cuando los
anunciantes -empezando por el gobierno federal que es el nis
importante~ revisen la utilidad de destinar parte de su
presupuesto en contratar publicidad con este tipo de
publicaciones. Estos van a desaparecer. No creo que haya
riesgos de que publicaciones con una presencia politica
importante desaparezcan por falta de apoyo publicitario, pero
si hay el riesgo de que por 1las dificultades financieras
internas =-gue algunos diarios ya tienen- y por las nuevas
exigencias que la nisma apertura comercial M'd la
preponderancia de una economia que impulsa la auténtica
competencia puedan generar problemas serios para los
periddicos.
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