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INTRODUCC ION

El procesg econsamico, en terminos  generales, s el caming  que
recorre el hombre para satistacer sug naocesi1dades, ¥s  decir gque
produce bienea para satisfacerias, y una vez que law ha praducido
los consume (35).

Un bien no se puede consumir 1 antes no so produce y no  tiene
caso producir bienes si no se van a consumlr, de tal manera gue el

demandante con apoyc econamicg  ©s el que

satimula la produccidn,

distribucian y consumo, de eqats manoera g tiens qu

+ Froduccion es  la  actividad dirigada  a 1s Plaboracisn de

satisfactores.

+ Disteibuciin 29 la tividad que pooe  al  slcance e las

con mydoreys en 1a cantidad, calidad, lunar y tivmpo preclss los
hienes ¢ mervicies producidos

+ Consuma o la utilizaac y aprovechamientd 1as brenes
producidos ¥
Confarme evoluciona la economla, lcs honbres empiezan a

especialirzarse en alguna rama de la actividad economicd, ya Sea la
agricul tura, 13 ganaderia, la pesca o un oficio.

Comn consecuencid, emplesa e habwer excedentes de oestas
actividades y se comtenzan a intercambiar o a pegociar gor otros

articulos v

presarios y que kFan si1do tobiricados por otras personas.

Con este simple i1ntercambito de un producio por otro de una regidn
con otra diferente, aparecen los primeros canales de comercializacion
{17). Asi pues los canales de comercializacisn se definen romo los

conductas gque cada empresa escoge para la distribucidn  mas  cempleta,

eticiente y econemica de sus productos o servicios, 42 mansra gue el



consumidor pueda adquirirlas can el menor esfuRrzo paosible (1),
Para que exista una situvacion comercial debe habher tres
elementoc:
a) Que existan dos v MAs partes interesadas an ) 1ntorcambio.
b) Que cada una de estas partes posea algo de valor para ta
otra.
€} Que cada una de ellas sea capar de intercambiar o transferir ese

algo 5y,

La necesidad del comercio al mayoreon aparece con ®1  crecimisnto
de las grandes ciudades. En etapas aoteriores los pueblos u  otras
concentraciones wbanas eoran ablastecidas por productores que 1legaban
a los mercados y ferias o hiea por comerclanten al detalle gue e
abastectan directamente en lac ronas de praduccion. A nedida que  las

sociedades se arban

aron, se crearon nuevas  necesidades que fueron

cubirertac por un 1vi tipn de comercrante: ol mavorista,
£l caomerciante mayorista tue el encargedo de ampliar las Tonas de
aprovisionamiento  urbhano, los que podivn rebasar  las fronteras

naglonales mediante un coumerolo a largs dielancia.

Es Bsta una funcidn  qua no  podran cumplar los productore

generalmente pequelios; nit los comerciantes al detalle (1,19,

Como sucede en la proguccidn de todos loas articulos de consumo, es
importante que los criadores se hallen bien informados  acerca  del
clima economica. No obstante, no existe jamas un solo clima econdmica
en un momento dado, sino que e debe to-ar en cuenta tambien tanto  la
situacien nactonal como la de la reglidn en  donde L-2:3 piensa
comercializar el producto, asimismo saber dJonde se encuentran ubicados

sus competidares y sus aercados (9,120,



La estructura de Ins costos de produccibn de un kg, de carne de pollo
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Como  se wmenciond anteriormenty, s el demandante con  apoyo
sconémico el que estimula la produccion, distribuciéen y consumo, ea
decir que la gente por i misma no constituye un mercado, s prociso
que tenga dinero para gastar

Por ello los itngresos, su distribucidn y la manera de gastarlos
son factores 1mprescaindibles en cualquier andlisis cuantitativeo del
mercada,

El ingreso monetario ¢s la cantidad que una persona  recibhe  an
efectivo 0 en cheque por councepto de  sueldo, salario, intereses o
dividendos. El ingreso real [X2-9 tu gue se compra con el ingreso
monetario en bienes y servicios, es el poder adquisitiva. 8i las
percepcilanas de alguien aumentan S% en un afio, pero el costo de la
vida crece 8% en promedio, su  ngreso  real  disminuye en 34
aprox imadamente.,

Los datas concernientes a los ingresos regionales son muy utiles

para descubrir ¢l mercaedo particular al gue una fiema desea dirigirse
(21,

Ninguna fause de las actividades agropecuarias ha  experimentado
modificaciones tan pranunciadas como las  quae  sucedieron  en la

ta.

industria avic
La produccion de pollos wumentd vectiginosanente, las aves de
carral de una granja ya no son pequelas parvadas, sino que constituyen
grandes planteles comerciales.
Paratelamente a este cambio profundo, s ba pgroducido un alto

grado de especializacion.

Con el crecimiento de las empresas de gran daesarrallo
tecnolégica, los métodos comerciales también han sufrido alteraciones.

Los grandes establecaimientos necesitan mas financiamiento, y esto
a su vez ha hecho pecliferar la integracisn vertical y 1los convenios
contractuales.

La integracic¢n vertical pucde comprender dos o mas tases, como el

tinanctiamiento, los alimentos, los planteles de reproduccidn,



1a produccidn, el praocesamiento y la comerctializacidn al por menor (9),

Ninguna otra wndustria ganadera ha dado lugar a tantas
actividades afines com~ '3 industris avicola. Aparte dJe la cria,
incubacion, el engorde, comercializacidn, pracesado y distribucion,
hay multiptes industrias relacionadas astrechamente, entre ellas la de
alimentos balanceados comerciales, elabhoracién de medicamentos y
bioldgicos preparados con embriones de paollo, comunicaciones, mercado
de aves a termino, fertilizantes y diversas variedades de ogquipos,
cajas para el transporte de pollitos, stc. (93,

La carne de pollo como un bien comestible, al igual Que otros
productos pecuarios, proporciona  al  ser humanu proteina de alta
calidad, que ayuda a evitar la desnutricisn y conlleva a un mejor

desarrollo y estado de salud de la poblacion.

Para la alimentacion humana, la carne de pollo resulta muy

tndicada poar su abundancis en compuestos nitrogenados y su puca grasa,
Ademis s un producto mas econdmico que el resto de las fuentes de
proteina de origen animal con excepcitn del huevo, es facil de
preparar y servir, y tiene propiredades nutritivas ideales.

Desde el punto de vista de la nutricion, la carne de pcllo
contiene mas proteina que la de la vaca u otras carnes rojas, ¥y es
asimismg, una fuente rica de todos los amincicidos reenciales
(6,9, 12).



OBJETIVOS:

-~ Analizar los canalew da comercializacion actuales del pallao de
angorda.

= Evaluar &1 1mpacto que causa el intermmdiarismo &n @l proceso
de comercializaciéen de la carne de pollo tanto para. el peqguelio

y mediano productor asl como para €1 consumidor.

- Analizar las perspectivas que ofrece la produccién de pollo de
engorda en el pate,



HATERIAL Y RETODDS

Para la realizacion del! presente trabajoe se recurrira a las
diversas dependencias gubernamentales relacionadas con el  subsector
pecuarin, dentrp del ambito de praduccidn como de abasto, dietribucidn
y contral de preciaos del poulla de engorda, as coma  a la Unién
Nacional de Avicultores espect ficamente, con la finalidad da recabar
la infermacisn necesarya  consistents on estudtos, estadisticas,
dotumentns y declaraciones hechas por parte de los miembros de dichas
instituciones, toda esto apcyado con refeconclas bibliogrifieas.

Una vez rrocopillada la informacisn se procedid a4 clasificarla de
acuerdo a la importancia y trascendencia de  la misma  segun las
necesidades do este trabajo con el fin de orde2narla y asi poder
analizarla y estudiarla y determinar los praincipales tactores que
afectan tanto al productor como a) consumidor, asi como al pais en
general dentra del proceso de comercializacidn del polle de engorda
con respecto al mercado nacional e internacional, y de esta manera
formar wuna visidn mas clara del hori:onte sobre la aficiencia

productiva de la industria avicola nacional en los préximoas ahfos.




1.~ Tipos de explotaciones productoras de polla.

El 70% de ia produccion de la carne de polln la concentran 240
qranjas, mientras gue el resto se maneje a traves de 1770 granjas de
mengr nivel de teocntficacian.

La tendencta hacia la integracion vertical en la produceisdn de los
alimentos parece convertirse en  factor clave de competitividad vy

sugervivencia.

€1 otro extromo en los sistemas de produccisn avicola esta en la

avicultura familiar o a0 traspgatio en el cual esta la mayaria de las

praductores, sust carvactleristican prancipales son la orentacicn hacia
el auwtoconsumo, uso de aves criolles de bala productividad, problesas
santtari108 1mportanties, alimectacion defictente a base de desperdicios

da comida y elevadaa tasass do aortaltdad () (146 (2000

Z.- Morcado de 1a carne de pollo.

El mercadeo agropecuaria son todas les operaciones, actividsdes
y practicas que e emplean ©a ol traslado dea los productos
agropecuartos desde &1 productor hasta el ultimo consumidar,
incluyendo 1a transformacion de logs productos en articules de consumo
(5.

La produccidn  del gollo de engorda  incluye  todas  agquellas
actividades requeridas para cridr an animal y desarrallarlo hasta que
alcanza la ndad, peso y Conrditisn necesarias para su venta a8,

Los precios constituyen la clave que permite al ganidero
resolvar acerca de lu que deba projucar,

No solo &% el nivel general de precios lo que tiens mayor
importancia para el qansdero, s$tno mas  bien  las  veriaciones &n el
nivel y gn tas relaciones de los precias Jdol qanada que e puedeh pro

ducir an uia determinads enpresa.



Cuando los precios estan subiendo se ensancha =1 margen de
utilidad entre gastos e ingresos. Los qastos de produccidn  suelen
correspaonder a un perlodn del afio, mientras que los  ingresos por la
venta de los productos o reciben en otra dpoca mas tardfa y por lo
tanto, en un punto mas alto de la elevacidon de los precios. Por otra
parte, cuando bajan los precios, los gastous se hacen con arreglo a un
nivel de precios relativamante  alto, miontras que los ingresos
recibidos por la venta do las productos cotresponden a un nivel de

precios mas Lajo.

Estrictamente hablando, no son los precdias actuales los que
interesan al productor agropecuario si1no mas bien  las  probables

relaciones entre los pretios unns cuantos meses mas adelante,

Una consideracien imgortantie seria el que el productor planeara
sus operaciones de prodaco s Jde tal modo  que sus  productos - se
encuentren listos para el anercado en 8l momento  en que los precios
sean los mas (avorables, yva que uno de 105 mayores riesgos a  gue oe
expone el productar agropecuario emana de  la incertidumbre de los
precios, ya qQue na son raras las fluctueciones de precio de un  misno
producto con rango del 30, 30 y hasta 100%.

Muy 1mportante ps que el productor se mantenga bien informado
acerca de los precios de un producto y de sus  perspectivas, debe

tratar de prever el precio hasta dunde cea posible.

La funcién econdmica de 1los precins ~onsiste en lograr la
asignacidn deseada de los rewdrsos.

Aparte de los  factores econémicos, comunmente < encuentran
hechns biclé4gicos que  aunados A los prioeros, enganderan las
oscilaciones de precio  de los  productos pecuarios, tendencias
artentadas por el tiesmpn, estas 1nfluyen en la incertidumbre y en los
benaficios de la empeasa.

tos anaiistas de precio distinguen 5  tipos de variaciones da

los misin



-~ Diarios.~ Son variaciones accidentales o inexplicables - de los

preciaos, se suceden dia a dia, dependen de mul

titud de

factores no predecibles, avnuque hay casos excepcionales

también en los cusles se puede encontrar una s
principal para la fluctuacien del precio, o% as
que e purda correglr la situascion (§)

- Estacionales o de Temporada, - €sta 1aci2n se lleva a

acuerdg ¢on las  ostaciones del  afo;  en una
mas 0 menos reqular exianten tros explicactones:
a) Estacionalidad de la oferta

by

stacionslidad de la demands

tIRetlsciones complementariss o sustituttva

ciertos produntos,

~Ciclicns, - Son vartacianes de tipo ondulastario en el prec
que acmenta  gradualmente hasta alcanzar  un
despuds desciende tambion  paulatinamente hasta

entan con un

minimo; dichas variaciones G¢ pr

MmA% O menns rogulac,

~ Do Tendencia o a Largo FPlazo.- Indi.a el sentido, gen
movamiento del precio, generalmente es represent
un movimiento mondtono. Una de las  causas gue
eata variacidn es  la depreciacion de la
nacional, otra seria ¢l aumento de la  dem

productos agropecuarios.

-~ Discontinuas.~ Estas wvariaciones en el precto son

por factores eulgenos tomo les desastres n

ola causa

{ postible

cabo de

variacisn

s entre

ta, 9 sea
myrimo y
llegyar al

intervalo

eral dal

ado  por
pravoca
moneda

anda de

causadas

aturales,

epidemias, querras, etc.,que son las causas de wna baja

en la produczidn y aumento en la demanda, traduciendoasa

en aumentos de peoegilo (L),
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El concepto de oferta no ¢ refigre a la cotistencia tija de un
producto o mercanclia, sino a una serie de cantidades que s8 ofrecen en
daterminado mercado, en respuesta a las vartdaciones de precio durante
ciorto lapso.

Cuando el precio de un bien e% alto, wllo indica que es escaso ya
sea en forma natural o por acaparamiento y por lo tanto tiene un
mayor valor para la sociedad.

S5i bien el precin vs el principal tactor que influye en la oferta,

no es el Unico, ino que existen otros que van a influir,
Por 1a tanto la oferta va a estar en funcién del precio en el mercado
del bien que se considera, los costos de produccien del bien que se
considere, ol precio  de los bienes alternativos, el costo de
produccidn de los bienes alternativos, el estado tocnolégico, lps
sucedaneas, capacidad de tinanCiamiento, etc.

La aparicisn de suutitutos de un bien bhace variar 1o oferta del
mi15mMa.

£l margen de utilidad puede estar dado O por mayores precios en el
mercado o par menos costos de produccion.

Para obtenerlos influye la tecnologla, i los rendimierntos  suben,
los costas unitarios bajan.

L3 reaccidn que un camhio de precio produce en la cantidad que

se afrece se mide vy se expresa por ta eclasticidad de la oferta.
Si el cambio relativao de la contidad jue se ofrece es mayoar gue

el cambio relativo del precio se esta ants dna oferta elistica,.

8i el cambto relativo de la cantidad que se afrece es menor que el

cambio relativo del precio es una aferta inelastica (&).
2.1.1.- Factores controlables e incontrolables.

Dentro de ia oferta existen tactores contralavbles e
incontrolables.

Los factores controlables son la tecnologia, los precios de los
distintos recursos humanos e 1psumos, las calidades Y

disponibilidades do 10s recursas e insumas.



tos factores incontrolables los determinan condiciones
climatologicas, costumbres habitos de productores, espectativas vy
tactores institucionales que inciden en la produccién de un bien (&),

2.1.2. Elasticidad a corto y a largo plazo.

Dentro de la elasticidad de la oferta se debe dictinguir entre
elasticidad a corto y largo plazo.

Elasticidad 3 corto plazo vs la cantidad adicional de un  producto
Que pueden poner los oferentes con 1os  recursos  de  que  disponen,
cuentan en wl momento en el que el precio estinula o dJdeosestimula la
aterta.

Elaaticidad a largo plazo es aquella aen la cual 1os cambios en  la
oferta se pueden otectuar nediante la modificacidn de los  recursos
productivos dispaonibles, implica la construccidén, compra a

contratacd n de factores adicionales a la produccd n (43,
2.2.~ Qterta actual.

El destfavorable desarrollo de l1a actividad ganadera ra
condicionadto la menor dispomibilidad o alimentos de origen animal en
los ultimos aRKos.

La crisis econdmica de las ochenta afecto de manera severa al
sector pecuario del pais, debido a la eliminacién del subsadia al
sorgo y ®1 encarecimiento de otros insumos que elevarcn los costos de
produccion.

Durante 1989, el precio de las materias primas consumidas por la
ganaderia aumentd 29.3%, tasa muy superior al indice general da
materias primas gque fue de 14.8%.

Ve acuerdo con datos del Banco de México, en 1989 la actividad
ganadera disminuyd 4.1%, hecho Qque se atribuye al daeterioro en 21

inventario de ganado porcino y a la menur produccién de huevo.
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Covparando 1as graficas 1,2, con las gréficas 4,5 respectivarente podars
cbservar que de 1984 a 1990 hubo un incremento de 4.35% de polios rendi--

dos camo de toreladas de came d2 pollo.



Las principales facltores gue htan  incidido negativamento an la

Qanadm1a nacional sans

Las 1nadecuadas politicas de precios
- Inseguridad en la tenepoia de la tierra
- Bajo mivel tecnclegica

_ Proublemas santtartos

A peasar de gue ol ficia

A8 po 1hcrwaents en el primer

semestre del ann 19809, tun necewaric cotplescontar - 13 oterta  anterna

con ampoctationes., 110 ton el fin de evitar el desabasto v na afazctar
coma parte gel programa de eoetabiils s

T1OT BEAONGTHIC a, los trerins sl
Conmumadoe,

Segun low datos otictaies, en 190% e} indice de precios al
consumidor Jde ba carnn doe v ranretea e 1nevenente de 11.7%, ia
carna de ves €.7% ¢ la carne de cecdo 19500

el

sOodo semestre de 198%, ausontaran las nawve 32 matenca

de aves cumo resupltado de 1y susponsion Jdo lac rompras  esternas  de

carne avicsla,

La

contraccisn de la  progectidn

janadera en México, han  sidao
uno de los principales factores Que han candicicnado ¢l menar  congumo
de este producto por pacte Jde la pohlacien.

Otro factar que ha vandicionado la disponibilidad de catre para la

poblacién, vs la cuntraceidn de el poder adauisitivo d2 1c

S3lariog,
Hientras que on 1534, la produccidn de carns de arigen poraing era
de 507 hoy solo cepresenta 3

, B0 tonlo gue la poblatidn  avicola ha
aumentoda de 478 millonesg de aves en 19895 a 511,0 millones en 1990
(11 ¢20Y

T.3 Factares gue afectan la domanda.

nanda son las cantidades de articulos y Fienes prodecidos  que
esta  dispucsta A solicitar una determinada poblactdn ante

41 ferentes rmivelos de prociog en determinado lepsc, ©sts denanda  debe
’



tener respaldo de compra.

Respaldo de compra es la demanda efectiva de determinado articulo,
25 decir es la demanda de la poblacisn que tiene sutaiciente dinero

para comprar ese bier (21) (19,

Aungue cxistan necesidades de alguan bien para cierta poblacion,
ai no tiene &l respaldo @conomico Gatonces recibe @l nombre de demanda
patencial.

A medida gque aumenta ¢l prodio de los productos  agropecuarios  la
demanda efectiva por este producta disminuwy e, es decir 2l precio y la
cantidad deagndada varian on raron inversa,

Se debe aceptar un preci1o mas bajo conforos  aumenta  1a  cantidad

que se ofrece debldo a varias razones:

+ Por razones fistoldgicas: Un hombre pupde consumir determinada
cantidad dv kg de carne  diorios, e decis que  tiene un limtte

fisiolugico. tio puede e

ar consumiendo en formy icdisCriminads y esto
conduce a wr Himite de demsada.

+ Par ralones de gustas No todo ol ingreso Nt gran parte  de el
1o va a vanalitar &0 la conpra de peaductss o ropecianrias, £1NG Que
diversifica sus campran en atras produstos.

+ Por razones coondmi

%3 los ingresos de wna  familia a otra

varian considersblemente.

La demanda es una funcidn gue depende de 1a poblacion, del
ingresa, del precio, de los biungs sustitulos, de los precios  de  los
bienes complementarine, etc.

Cuando se incrosenta el pracia del bien complementario, el consumo
del producto dizmiouye.

2.4._ Demanda actual
El canacimiente de la demanda es fundamental en la planeacién

avicolae, observeaduse «n consuma diferencial por nivel de  ingresa,

estructura familiar y localifsnidn de la poblacidn,



CONSUMO PERCAPITA ANUAL
DE CARNE DE POLLO EN MEXICO
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disminucion de la producciaon nacionsl oe polio obser-ass en la
grafica 15, heuno corralacionade a lé grave Srists 20nomcd naor
la que atraveao Merico,



En cuanto a la estructura diel consumo, la  demanda tiende a
polarizarse a las grandes concentracines urbanas debido al mayor poder
adquisitivo, De tal monera, que eslo hace que el consumo nacional de
productos avicolas encuentren tres tipos de consumidores, los de Areas
metropolitanas, »onas urbanas y las del medio rural.

La mayor parte del pollo prodqucido liega al area metropolitana
[S1: 3N R B

La demanda A piveel nacional aumentd de 1971 a 1934 en un  promedia
anval de &.BY%, dirha tasa de crocimieoto s muy constderakble, sobre
todo 4w se comgara con la produccidn de  ,atras  ezpecies, la cual

auments er sclo un X070 LT,

La ciudad de Maiieco y #1 areas metropolitana conusumen la  mitad  de
la produccidn a pesar Jde gue psta area scle cuenta con ol 30X de la
pablacidn total del patw; lo poblacion rural gue es el 40% de la

pablacion, 1o consume el 0% de la produccisn 171

ac1on del pallao de sngorda.

arrollo  de  todas

Comercralizacion 2 puede definir como ol deo

aquellas actividades involucradas en <l flu:o de bienes y servicios,
desde la productidn pecuaria  inicial hasta el punto en gue los
productos se encuentran  en nanos del consumidor final.

n sistema de comercializacidn efectivo y eficiente sera  aguel
que  induzca 1o proeduccian de  aquellos articules y  en aguellas
cantidadoy que cuands sean vendidas a o3 consumidores produciran los
mas altos irgresos después de deducir las cargos de morcadeo, ast como
los costos de produccidn,

Para llevar los  productas pecuarios desde sy lugar da

produccidn hasta el  consunidor, se rveguiercsg  de ciertas conductos

jelizecidn o de disteribuaidn,

1lamadoe canales da

Leteas de cualquiver producto exiszte una serie de actividades

comarciales vy de traczformacsan y oo caga una de ellas un

comarciante,



La tinalidad de un zanal " de comercialicacién es  tender un
puente entre ol productar agropecuario » el  gonsumidor ya sea  Que
estos bienss 40 encuentren en una nisma region o on diferertos pat ses

a miles de bilometros de distancia uno del atro.

Para la realizacien de un canal esisten Jdiversas tunsiones por
ejecutar como transferencia de derechos  f(cospra-vental, mogvimiento
fisica del progucto  {(transporte, almacenamientao, normalizaciont,
transtformacisn del producto, pronocioen de ventas, oto.

Entre mejur distribuido este un pruducte  y s encuentre  en
cualyguier momento en el lunar  Gue el peblico lo necrsite, mayor
serda la dumanda de  este, poOr #2510 es muy  1mpartante  conocer  lasg

caracteristicas de les ntermediarios Vi los canates de

comgrcializacion, en el Caso de carne e aves, estos  factores varian

det dCuerdao a Cade region v @poca del a%ao (5),

2.1.- Canales de camaerciulizacion del pollo de engorda

La presencia g8 las canales ge comercralizactien en la sconomia
ue merzado le da difeminng, yda o que Ta tuncién primaria s la de
controlar la distribucidn de bienes y servicios, especiralmente en el
intercambio e derechas entre el prodguctor y el ultimo consumidoe.

Lds canales de canercializacidn cumplen una serie de  funcianes
bien definidas en la sociedad, comg normalizar las decisiones, lo cual
1rven  como

se traduce en costou de distribucison mas bajos, tambian
medio de financiemiento de proceso  consistente  en desplazar  los
articulos desde el prodactor hasta a2l consumidor ayudando al
productor a resolver e! greblera de comunicarse con el mercada (19).
1co ha sido con  justeza

Le cadena de comercializecidan en M
calificaga de anacrénica, zoustusa, agsperulativa, excesiva d=
intermediarismo, generadaea de asagaramizntu ;, sclre Lodo encarededora

del praoducta (19 (20,



La presencia de un elevado numero de intermediarios perjudica
‘tanto al consumidar como al productor provocando gue los mecanismos de
mecado, de por 1 ineficientes, tengan un efecto minimo en este
sector (223,

Antimisma, la integracion vortical hacie atras y hacia adelante
elamina intermediarias, propiclanda precios  accesibles para el
consumidor, situeacidn qgue en auchas ocacinnes no e lleva a cabo en
detrimenta del  ama  de casa, mientras que  se  obtienen grandes
utilidades para el smpresario avicola integrado.

La gran ma,oria deae low productoroes no camercializan
directamente  sus  animales, si1no que  dezpenden de  algun  tipo de
intermediarion.

El sector de pogquoebos y sedianos productores se enfroenta a oun
marcada de tipa monopsddicn  constituido por un reducado gropo  de
interaediarios y comsiontstas de los cuales dependen por conspleto.
Este tipo de articulacion al mercado 1as convigrte en el soctor mas
vulnerable a los camhios ern las precioas y el mas a1nestable de 1a

actividad rson expulsados an Can G0 Crisiy y  atratdos  en los  de

bonanza.
En terminos generales la dictribucion del producto se  realiza

de acuerdo con el siguiente diagramat
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Porcentaje del vator agregado y precio de venta/kq de carne de pollo de

cada uno de los estabones de 1a cadena de comercializacién del polio de

engorda,
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wdependientes

£n etapas anteriores los pueblos u  otras concentracionss
urbanas eran abastecidas par productores que llegaban a los mercados y

ferias o bien por comercilantes al tetalle que se ahastecian
directamente vn las tonas de produccién. A medida que las sociedades
st urbanizaron, se Ccrearon nueevas necesidattes gue fueron cubivrtas por
un nuevo tipo de comercaante: nl maysraista,

El comorcionte mayorista fue el ecncargedo de ampliar las zonas
de aprovisionasicnto orbann, Ins auwer podian  rebasar las fronteras
nacionales medi2nts un comercio a larga distancia.
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REPORTE DE PRECIOS DE
FOLLO DE LHGORDA EN
PIE EN IDA 1988-1989

Sopn'a Servicio Macional de informacién de Mercades, industrial de Abastos.



REPORTE DE PREQIOS DE
CARMNE DE POLLO EN
CANAL 1998 1389

g BE 88 &4

Servicio Nacional d2 Informacitn  de Mercaoos/iniustrial de 2bstos

El comportamiento ¢ los precios del pollo de enorda en ple y procesado al afo
Lignen un desenso hacia 1os meses de mirao a obril, épxca qe coircide con
{a arresms donde aurenta la doanda de pescado; sequido por wt aurento de

1os precios con legeras fluctuaciones para termingr el afo con un tenincia
al ascenso drante las flestas docarbrinas.



Es esta una funcidn que no podian cumplir los productores,
Qeneralmente pequelos, n: {os comerciantes al detalle (1) (19).

Los mayaristas cuentan con bodegas para realizar sus ventas en
los principales centros de poblacidn, y reparten el polla al wmedio

mayoreo o al detallea.

En pocas ocaciones congelan el pollo, lo almacenan, con
espectativas do precios altos, esperando que estos les dejen un buen
margen de utilidad una ver que han cubierto castos y mermas.

No e deseable mantener el pollo congelado  durante  mucho
tiempo, ya que las mermas son considerables, motivo por el cual una
gran cantidad de intermediarios no practican este métada de
almacenamiento. Regularmente el pollo se almacena en hielo. £s aobvio
[ue por este método el tiempo de reptencicn os menar,

Los introductores practican  este tipo de actividadess
astmioma, llevan y/o recitien pollo eon el rastro.

Alqunos  productores  ntroductores  vonden el producto a
expendios  de mayorro  y media mayaoreo, tiendas  de  autaservicio,

aurantes ¢ industrias.

hospitales, res
En algunag ccacones #] productor introductor vende al rastro

oficial o particular, y esle vende a intermediarios para que ofrezcan

sSU producto a4 expendios de mayoreo y medio dayorso.
El intermediario ofrece su producto a tiendas de autoservicio,

hospitales, restaurantes o industrias.

Por atro lado hay detallistas vspecialirados y no
egprcializados. Los primerns son aguellos que manejan  y  venden
segundos

de

unicamente la carne de polla de engorda  (pollerias); los
estan representados par los tiendas de autoservicio y componentes

programas oficialns (19).

La tnfluencia del intervencionismo del fustado serd mayor cada
ver en tanto no disponga la inicrativa privada de cdrgancs de

distribucién eticientes quo realizen con imaginacién una

comercializacion dinsmica.



En 1a funcian de comercializacian se quiers penser en ol

estatilecimiento de una organizacisn que le permsita trabajar hacia el
logro de chretivon preestablecidos cualitativa y cusntitativamente en
forma agil, flextble, e baja costo, con la maxima eficiencta,
aprovechando todow SU% recursas.

De esta mangra s¢ tiene gue  las subfunciones da Ta
comercializacion sant

31 Investigacion de mercados

B) Duterminascisn de obletivas, pullticas y organizacidn
!l Planeacien del producta y de las ventas

4} Fomento der las ventan

2} Realizacisdn de las ventas

) Control de lus ventas

0} ttanesn ftaaico del prodecto (232,

Lada wor mhs 25 Japrascindible aue la empresa mexicana alcance
su exceloncia praductiva y comercial. A pesar de gque €on  la reciente
sperturs come

cial, las ctonsumidores btienen miAs opcioned  para elegir
productos o servicios comgetitivos, e calidad y precio.

Para wvitar por una parte ftrocsuns mortales, y por 1a . otra,
lograr un 4xito durable, es un  impurativo  cconsgmica social gque la
enpresa menicana doasareolle una planificacidn esteratégica viatile, con

base a su% obiptivos, recursos y aedio asbiente.

ia plamificacian deberta consistir en:
=~ Detinir 1a actividad
~ Analizar 2l medio andiente intermo y externo
~ Formular abyetivos, actas y estrategias
~ Elabarar planaes, giecutarlas, contralarios y evaluarlios
{to antes descrito sirve a la enpresa  para  conocer oejor et
medio ambiente, dJetectar a ti1empo nuevas onortunidedes y greparar el

terrenn de su plan de mercadotecnia.



El plan do mercadotecnia es tambidn un documento valiowa para
la empresa, pPor que a través du este, se pueden desarrallar

exitosamente las actividades comerciales.

Dicho plan debe montener 1o sigquiontes
- Analizar oportunidades
- Ydentitficar y seleccionar la estratégia y ponerla en prictica

- Controlar el plen

Naturalmente, ta elaboracion de un plan de mercadotecnia debe
estar on funcién del tipo de actividad de la empresa y de su  posicidn
frente a la competencia, por Yo que varia de una empresa a otra.

La estratégia de eercadotecnia tiene como fin  estudiar  la
posicion de la competencia de empresas lideres, candidatas y
especialistas.

Una empresa lider es aquella que busca increnentar su partici
pacien en el mercado global, defender su  participacien, lograr
nuevos consumidores y productos e incresentar @l consumo (1),

Tal es el casa de Trasgo que con la apertura  scondmica lagro
conectarse  a  smportantey circuitas el morcado tnternacional
conguistanto 1mportantes arrcados faraneos

tas  porspectivas  de  desarrollo “n cuantp a metcados
extranjeros presentan un horizonte bantante optimiata ya que en los
ultlimos afos el pollo en Estados Unidos da ser la  tercera carne
consumida, hay es la numero 1.

Segin el Licenciado Ratael Villegas Attolini, presidante
ejecutiva de Trasgon, se ha pensado en llegar a hacer hamburquesas d=
pollo empanizado para restaurantes, pechuga rellena con jamdn' y  quesa
¥ pechuga rellsna con mantequilla y algunas hierbaag tuadritos de
pollo para cafetertas y escuelas, pechugas sin piel a la parrilla,
filetes de pechuga tambidn cmpani:adbs.

De tal forma gue para mentenerse esitoss, la empresa lider
debe elaborar estratégiay defensivas, entre otras: defensa preventi
ve, de contraofensiva, de defensa mbdvil o de repliegue estratégico.



Una empresa candidata, ms una sociedad que  busca incrementar
su participacidn e 2l mercado, sn detrimento oo la lider. Muchas
estratégias le permiten atacar en farma directa, indirecta o hacer la
guerrilla.

Una empresa especialista es  aguella que T3 encuentra
satisfecha de su pousicion comercial y con deseos de  consolidirss mas
en #l mercado. La empresa especialista explora la competencia  para
beneficiarse del creciriento del morcado.

En fin, una empresa especialiste es aquella gue decide ser siempre
una triurfadora, gractas a tu farma de Integracién, volumen  de
campradores y vendedares, rona de nfluencia geageafica y gama  de

productos.

Por otra parte , asi tomo el producto s1 mercado  sique  un
ciclo de vida caracterizado por ditferentes clases de problemas y
oportunidades.,
Las necesidades evolucionan, por o que surgen demandas ciclicas,
como sont loz de ecergencia, crecimiento aceleorado y declinacion,
Laa espreoaas mes tranas no deben  actuslimente licitorce 3 su
mercado internn por lo que daben globalicarse,

La glaobalizacidn de la empreaa 20ti <in embargo, plona de

restricciones por las tasas de cambio, ¢.biernos 1nestables, barreras
proteccionistas y costo de adapatacidn,

Por lo taonto es necesario compronder el medio ambiente aundial,
concretamente el sistems de cambios nternacionales y analizar las
cardcteristicas eoondricas, politico-legales y socioculturales de los

diferentos arrcadas que o desoan atacar,

Es importante tambidn estimar las 1oversicnes que s desan realizar
en el extranjero, ast coms el numera y tipo de parses objetivo.  Una
vez realizado esto, en funcidn de la rentabitidad euporada y del nivel
de riesgo, se debe decidir: la exportacieén dircoctas o indirecta,
inversién mixta, calcular el precio y las tarmas de distribucidn a los

diferentes mercadas (10},

17



4.~ Situacién actual de la industria avicola productora de
carna

El aumento de peso en el polla de engorda es muy acelerado
durante las primeras semanas de vida.

Un pollito que pesa 35 gr. al nacer llega a pesar antes de los
dos mesen cerca de T kqg.

Eate acelerado cirnrcimiento coloca a las aves practicamente en
primer  lugar untre tas vspacies animales consideranda esta
caracteristica.

t.as aves wspecializadas en la produccion de carne son entre los
animales dombsticn® los mas eficientes para la convarsidn de alimento
en carne, Nno solo en la praparcién en que producen el alimento a
carpe—- peso vivo, sinc e2n ¢l lapso tan corto en que 1o logran.

El pollo es un producto de alte valor nutritivo, por su  sabor,
facilidad de prepara y Yimpieza, tiene gran  aceptacion  ertra  la
gente. Anteejormente  se comia palla cuanda se festejaba  algun

algntecimisnto, en la actnaladad resulta ser una de las  carnes mas

baratas que se puede consunis,

En 19745 un Lrabajedoe con salario mimamo on el D.F. con lo que
gansta en un dia dir trzbajo podia comprar hasta 4.5 kg de carne
de pollo en pie, sin emdargo on 1981 un Lrasajlador con el pago de  su
jornada de trabtajo snla pudo comprar 1.8 kg de carne; esto lo praovoca
el praceso intlacionario yur en el 20, sembstre de 1982 ha  traida
graves problemas ccondmiens (5) ey,

La situacion scondmica quse ha vaivido el pais en afios recientes ha
promovido e) cansumo de ajimentos de menar pracio, 1o gue provocs
un incremento importante en el consumo percapita de carne de ave
aue 1o 1levo a casi duplhicarse de 1980 a 1988,

St bien el precio del pollo al consumidor no esta controlado, su

tendencia al indice 42 precios a4l consumidor es a4 la baja, dada 1a

competencia dJde otros productos y  los  aumentos de productores

aleancados ¢ la tndustria (20,
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Algunos producteres ya han inteqrado rastros para distribuir el
polla en canal y capturar parte de los margenes de los
iatroductores. Sin embargo los margenes de 1atermediacion para  los
comerclantes todavia son elevados y wn costos de carnpe macliza estas
diferencias du precio son AGH NAyOres.

La cadena de valar agregado de polla muestra que #l medio mayorista
y e} detallista incsden proporcianalsente mas en el precin que otres
intermediarioa.

Actualmente Bxaste una situvacidn de crisis para los peguefios y
medianas avitultores, que se traduce en und concentracidn <ada ver mas
marcada de la produccidn en un nuclieo  suy pequefio de  granjas
vinculadas esteachamente al capttal trasnaziovnal, entre las de mayor
importancia swe encuentrac Bachocn, FPilgrims Pride, Trasgo, San

Fandila, Supremos Cocutla y Avicola mexicana San Andres (33,

Los principales proveedares del BLF, y Extado de Mérico  sont
Foliitas Teasgo S.0., Fellitos €1 fey de Guadalajara, Pollitos E1 Rey
fde Monterrey S.0H., Purtna S.h.,  fefering Romero Bringas,  Granjas
Avicaola Bachueo y Mezquital del Oro.

Dentra del area de mercado sa2 conafen  varias productores  que
controlan la venta del pollito de engords de un dfa de nacido, las
cuasles son Purina S.0., Pallitos E1 Rey, Vantrees de Queretaro, atc.

(1ar.
3.1,- Oligopolios.

La crisis de los pequefivs y medianps avicultores se ha  iniciado
subre e) alto costo de los 1nsumos para 1a alimentacidn de las  aves,
debido a la escace: de materias primas, asi tasbién al intermediarismo
en el mercado de los praoductos avicolas, asaciado a la falta de
pader adquisitivo de 1la wayoria de la poblacion (2),

Ung de los problemas gque ha enfrentado desde hace afios la industria
avicola, radica en el control que 1as empresas trasnacionales
ejercen sobre el mercado de alimentos balanceados. 1X=1 quid

necesariamente ropercute en el precio de la carne de pollilo.
19
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Haciendo una comparacién entre el crecimiento de la produccidn nacional
de pollo y el crecimiento demografico de la poblactsn nacional encontra
mos que alrededor de 1985 hubo un descenso brusco de la produccidn

de pollo, que coincidif con la grave crisis econémica que atravesd --
México.



Los principales soi Andersaon Clayton, Purina, La WHacienda, Malta,
las cuales propourcionan mas del SOY de los alimentos que consume la
industria avicola (14),

€stas ompresass afectan a  la industria avicola nacional al
apoderarse de un gran nomern de granjas , ademas del control  casi
completo sobre las aves de pre de cria y lan progem tores,  ast
también o hace la induntria farmaceutics relacionara con les aves.

La escacez dal producto ¢#n el mercado es causada por el incremento

dal costo de lou insumos,

neialmente los alimentas balanceados
para aves, esto ha pursto on crisis la produccidn de peguelins  y
mediranos praductores, Lo 1asumos  nciden en un 70 a 80%  en  los
gasntos de produccion y en @1 pats las  empresas  trasnacionales  anteg
menc tonadas torman un aligopoiio.

La especulacidn con @l pallio deja un amplio margen de ganancias a
los empresarios trasnacionales, ya que intervienun en su proguccidn  y
comercializacion, asi cama a4 un  reducido numero  de empresas

nacionales que suentan con solvencia econdmica,

3.~ Ferspectivas de 1a 1ndustria avicola productora de carne,

La actividad pecuaria mis nueva #Bn roesteo pals o la  engorda  de
aves especializadas para la produccidn ce carne.

En wacala comarcial y aprovechando las recursos técnicos  y
cientificus disponibles data de hace apenas 40 alos y ha vemdo en
aumento constante hasta nuestros dias.

La aportacion que la avicaltura hace afo con aftio a la dieta del
mexicano es cada vezr mayar, tanto en la poblacion urbana como en  la
rural.

Antes de la decada de los S0 &1 censumo de carne de ave sa
consideraba un lujo, dedicado especialmente a los dias de flesta o a

ocaciones muy especiales,



En la actualidad es frecuente que las tfamilias consuman carne de
aves mas amerudo en la aemana.
La praduccidn de pollo de engorda y sy consuma  sique  en  aumento

constante,

En 1950 un ave necesttaba 4.8 kg de alimento para en tres meses

producie 1 kg de  carne En la actualidad, con alimento meor

balanceados, el ave en 2 meses prnriur:r! mia de 1.9 kg de carne por
cada 4 Lg de alimento consumido th) .

El consumn de carne de aves muestrs en los patses en desarrollo una
clara tendencis creciente a largo plazo, FEota tendencia w2  presenta
también un los palses ipdustrializados por razones de gustos  por las
carnes blancas y par inclinaciones hacia una dieta con menos carnesg
rojas y gragac animates.

La produccitn e carne de aves ruestra un crecimiento sostenda
desde 1990 a un rileo Jde 7% anaatl —ompuesto, esta produccldn ne
caracteriza par =0 alto grado de integracisn  y  por  la dinamica  de

Crecimieto Alaan:

ada en 1o altimos akos, 1o cual no salo refyerza

las tendencias observaedas on 1a parvada, sino gque 1ndica asft wismc  un

aumento &n la productividad de la ndustria avicola,

£1 peso promedio se ha incresentado 9% de 1980 a 1988 1o cual
senala una mejora significativa en la longitud de los ciclos, tasas de
extraccion, calidad de las aves manejadas y 1a tecnologia de

alimentacidn y sanidad.
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DISCUSTON

Begun Bachtold G.E., los canales de camercializacidn en la
#canomi @ de morcada le da dinamiszmo, ya que la funcion grimaria ew  la
de controlar 1a distribuctén d2 blenes y servicios,espgecialnente en el
tatercantio de derechas ontro el productor y el altiso consuridor,

Melende: R,y ol MYZ Hoe Rira sefalan gue la cadena  de
comerclalizacion  en México ba  sidu con jutteza calificada de
@A ronICa, costosa, papeculativa, BHCeSIva de intermediarismo,

generadure 490 acapacanienta y sobre todo sncarescedors del progucto,

Gr bien lous intermediarios atcanszan a distribuar el productio g
un mayar numero de consumidores siendo el puente que une a  estos
gltimoe con los productores, tambien es cierta que son  elesentas
improduct:ivos ¢ incontrolados de la cadens de comercializacién  que
s0la encarecis demaciadn el geoduntn por @i ionarse un 2levada aurero
de ellai.

Gate s un hackn guo godera controlarse eediante asaciacionas ey

donde cadas ung de len inteagrantes aportscan 1o occesario a cada wna de

las fas de comercializacior del producto elisroando ast 21 masiag

nameroe de nteraediseics nutiies y porjcedicieies para tados.

Elt otra problema o5 gue aguellas  asnciaciongs realaunta
tuncionen, debido a gque desgraciadamente no s tiene un concepto clara
de sociedas gque €%  Irabazar  wen equipo  dirigidos por Conencionas
tendientes a una actividad comun y e defonsa de 10s intereses de  la

enprosa para hacerla crecer,



CONCLUSIDNES

Debido a que el 70% de la produccidn nacional de la carne de
poello la concentran 260 granias, mientras Que el resto se msnpja  a
través de 1770 grangas, las cuales tienen bajo nivel de tecnificacisn,
los convierte en ol sector mda vulnerable 4 [os canbios @A 193 precios
y el mas inestable de la actavadad stendn  exgulsados  e6  4pocas  de
crists y atraidos @ la de honanra.

El marqen g8 utilidad pucde estar dado o por mayores precias en
el mercado o por menores costog de produccisan y uno de  los problemas
basicos gue difinultan la expansion de las empresas pecuarias ¢g la de
ios bajos rendimientos de 1a 1nversion.

Adomas la gran mayorie Jde estos praductores 0o comercralizan
directamunte  sus  antmales, winw  gue  depesden  de  algin  tipo  de

intermpdiaria, debida a la falta de racursos econdmicas para almacenar

su proguccian, g3 ol tioapn ceduerido do coniervacian de la carne y el
riesgo que aplica na  lograr colocar toda la  produccise, lo  qua
favorece un  ornogive inteemediarisng gue  encarsce ol producto

atectanda 2! zunsumidor Tinal y al  productor o enfrentarse 3 un
mercado manon?cdicn.

Por otro lado, el desfavorable desarcollo de la  actividad
ganadecra aunado al deteriorado podec adguisitive de la poblacian ha
condicignado la menor disponibilidad de caernes rojas para la misma en
los ultimes afas.

La tendencia da crecimiento @n la groguction de pnlla de egorda
chservada en los ultimos aflins tanb1an obadece 2l acelerado aumentn de
pesa del polle alcanzande cu pegso al mercedn en  tan corto tiempg
comparado con otvras especiea, ademas de ser un hien  sustituto de
aquellas, mas barata, con mayor disponibilidad y su versatilidad en
la forma de preparala, siendn estas caracteristicas las que estimulan

2 los produetores para criar e5te tipo de animales.
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