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INTRODUCCION

EL credito agropecuarlo en Mexico niacld collo und nece-

usidad ccononica del de

sarrollo del palu,y su funcion deude

L ke bonal baacion boce i de 60 anos a subleldo Ceons -

Fomaeianes pioet atendes o comple jos problenes,  todavia po

akstiteszheass, det Limancramiento ol oiunpo, Lit partlatpaclon

tinomeien

v de la banca comercial oen o el aoector  primoacio de

nuess bt (g

1 srdo conbinaa y  Lambicn iy caractoeriando

por agunrarts g tog cleeanstanciog del desarrcollo o economico y
proditstiveo ded gector  agropecuitcio. | Los o aviantes ban sido

impartiantes medsdon en log gsaldos de cartera al binal de cada

adier, -

Lee Lrabajo  pretende ger ona nuestra de Lo que pucde
SO un easio tipico  de Linaneiamicnto agropecuario 8 una

comunidind rural como hay Lanbtaus oen Moxico, vl proposito

£83
moslrar Lo gue puede hacoeree con pecuarsos canalizados corpee-

anwnl.u/hu:u'ulm'. en uni tormmal evoldwilcion tecnlica y cconomica

gquer’ Lee de viabl )l ldad al proyecto de inversion gque se pretenda

apesi I
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CAPITULO 2

LEL CREDL10 AGROPECUARIO EN MUXICO

2.1 Antecedenten:

Lat evolucion del arvedilo agropecuario on Mexico ho osta-

oo Thgoedae o Loy sitabemins de produecion y al peginen do Genens-

ala e o Lierra,

En Lo epocie anterior a n cojonia Lo mecjor tievriy de

(X
Labor araur proptedid del rey,ce Ton noblen, de Log gueroceoon,

y ke Toog  savesdoles, ¥ 10 mane de obra la aportaban Lo

it Lo o cinablo de o Lon pedquerimbenton indie

viviv en enundiciones int

humanag .

ExXlGtiin pegueiing paeeslas y ternenoy de agostadoro y
Wolle (uir eran usu b ructundas por el pueblo pero no ecan sig-
nltlealivas, ol Dimnnelamienlo vurdl no erd necesario,

purante i deminacion enpafiola,’ Las leyes de los indias
dieeon a4 log campesinos el derecho o sen pl.'upil:‘L.'u__'lnu, ©rt L¢:A
px.'up.ur.'x:.ir.m que: enpafioles, criollos © wmeistlzos de mayor
cultura y capncidad cconomics les permition.

. la epocn vipreynal  use fundaron  las " cajon de

comuntidad Y Lo jJantoes al pousfio copaiiol , como  debiles e

fuerzos mom blen e auzidlo que de Linnnciomiento roval outen
tico, que Linsimenle feacosaran.
Liv concenlracion de la propiedad de 1o tierra oce fae

Hoeentuando prrogrestvimenle hiesto Llegar o su miax e



despues de In dndependencia, y Lue durnnte ¢l rogimen  del

general Portlclo plaz, en donde, a pesar de Lo cxp'Lol.uc,l,un de
qrandes exlenciopes de tierra, los  rendimdenton agricolas
unltarton 1:llv.‘)'.‘(.'rl bajou,

Fote tipd de explotacion latifundista solo neceanitaba pe
quilng capltaley de troabajo por unidad de guperficie, cecupera
blegs a.corto plaza, pues los salarcios ge pagaban casi total-
mente en espesle yooel dinern en clectivo ceingresaba a traves

de lag Llomadas PTiendng de raya".
Lt revoluelon Lizo poutble la  destruceion  del mono-
polio de la tferra asl como Lo ereacion del ejlido y de Lo pe--

o der 1915y La Cons

fin propleded mediante o ey del 6 de |
tltucion de 1917,

Ejemplo de lo que aconbecld con lag tlerras recuperadas

e

por o pevolueion para Loy compesinos Lo cita famon e
dez vy Ferudndez(4) "BEato en o gue ha pasado con la Reforme A
gravia., Se inleld en el campo Zapatlata con declioton uin mags
pragrama quee la refvindicocion de las tierras de los pueblon
usurpidas por l.'m‘h.‘u:h.-ndu:'..

Lag howiendns mopeloentses oran empresas capltalistan teo-
nilecamente avanzadao. Lot Liepras devaeltas a Lon pueblon por
Loy fuerzos Zapntintas (Poscenleones mllitares) revircticpon u‘—

una wisern agreloenliura de subslotencia, Cuando el coaudillo

ftue aseninado, oL mismo e habla planteado yn el problowma:

Creir o un Baneco de Crédito Agrleola para que - ayudara a n-

plantar cultivos lntensiven y n reconstitulr la Industrin



Arstre

K1 eredito agricala en mexico cono

e puede notar surgio

s dome e necestadad cconomied del shle nocional. EL LL

sz ramienlo a i actividades agricolan paci guicnes o Lraves

dal proepraaie de petotaie agraebin que prople o Lo poevaelba, e

Graron restl buac bones, dot

de oanus

HHamees o ampl iacion

tlerras, ¢ hizno  prravitariao, 14! entade nexicano - logrea

consol ldinr este apoyoe al desarrollo de) anreo, inutitucionali-

zando el ceedi Lo agricola pioa Lon campen

plnos de MoxiLeo: eji-

dittarion, cotonos, conone

i3 Y pequeilos propie

1 cpredilo agricota gonrglo instibucionaloente en 1926

con La lundacion deldl DBaneo Naclonal d Credilo Agricoln que
Lue L predea angular ode Lo noomal faneion detl credilo agrico-
Lo nticial reguloada por 1o ley  de credlto agricola, Lo cual

cutitblecin La pretoercncia piosa Lo de avio sobre

Jos relacelonarios o inmobiliarcion debido a gue no podia co-
proer et pleago de congelar las  diaponibl lidades de la instl-
Lueion.

Al b

peelo de o aplicocion, Marte R, Gonez(5) apanto:

"Puede osegurarse que L bnstitoclon naein sola sin anteceden
Lew nl apoyoss, njena del medio ambicente que la rodeaboa, y que

pok medio de au organa vobie peslacionando ¢ Lnlormando

s,

adyuiricnds ol conocinlento de la solvencia de oos poisibl

dueudoreas, el vilor de oo propiedades gue e presentaban como

gerrantio eta, oo, .
1 ameo Nacaonad doe Credibeo Agricala eca lundomentaol -

menbe pdra Lt ageiteallora medilana y greancde

que dependia La



ccondmia  ded pialas; tambion 1o cominidn monctorlia --
(Llquldadora de Lo ecaja de pregltamos para’ obras dc} Lrrigacion
Y Lomento de la agrlenlturn), ol nDanco de México y, en sus
Cprimeros tiewmpos, la Naclonalldad  Finanesiera, sepvian a este
tipo de agricultura.

Loty imperatives revelucionarjos ntendidos por el Pro
:‘.i.m,-ntl_;- Collea  con la mioma prooccupnaclion gque habin tenido
Moypelans 100 ofios antes, eron de que la relorma debio de

Qeompaiin e

der otros servlelos que o

taban haltando; ausl  se
Jmpmtgo un progroma gocial gu Lue Ia distribucion moderadn de
Lierras, boncods agricolas edidanles (e Lleqgaron a tundar 9, u.
partir de 1926) a manern  de escaeton de cradito  para los
nuevol aqricnttores gue ol elido havia  surgle y las escuelas
eentraley agricolng parn preparar o log Jovenes gue habrelion
e L‘;l:l? agrjeultores. v

¥n 193%, Louzoro Cardennn funda el Bance Naclonnl de Cre-

dito Klldalk pues se regqueria de una inabiltuelon fuern

y enpe
cinllzodn para apoyar nl nucevo usalrouctundor de la tiereca,

l.l;:

nuevoly ordenmelenton legoles que enlearon on vigoro

trataron  de cnoouy

ite haclo loan comunidaden

ageariag oy nocloon de pequefion agrlounltorens y o colonon,

civrenlen de capital proplo y gue eran log gque mas soeceoitabon
del fipanelomiento, aprovechando rnue existan yo cooperativas
ejldatens  orgundzados por conduclto de fa direcclon general de
agricuftueca.,

Se o intenstlico el apoyo Plnanclero o los agrupsclones por



medio del deparbancato de organiaaeton o

wperaliva del oneo

Nacionnl  de Creedilo

fraind Lomandn  comn cenbeo el Danco
Agreicola KEjtdol en el respeclive ontide de Lo Repabl tea,

2 Fnsst Lo

de cecdito exinlenten, ol oo
Macinnal ey Crevlito Agpicala y of Baneo Kjidad siguieron con
sun  operaciones  tenlendo altibnjos, debldo a problomus de

Poejea e ran e amtorrdhacde

wuc el palen,  orgonri zacionen
!,Hl(‘:lql lew y pol it Lican un mingun progeana delinido nd provecho

P fon campesanos, talla dee personal

Levmien agricola pori

Qigan

ooy durighe la explotacion cooperativa ejidol, Lalta

e prepieacbon de Lot ejidatarion pord ave jar o porn o

mismog

Lhs o proplon interesen ani conn de sang dirigentes para abogor

por Lo mismos, por Lo tanlo el apoyo acredibieio Llego o cuen

Lago

Limnlar el che

wrrolle agricola nacionnl,
Con el Llewpo ol Lipo de tinaneiambento cnpesd a amplias

apayanda  banto malz o Leigo ool come desmontes, porltoracion

oev oz wvompea dies maguinaria ele, y o cada rubro ge le

doesbinaba onie Dinen de credito o manera de bldelcomiso.

vl-'.l WA Jo nunesy Dines e

Lo Lags Lunciones encomcndadan

@& 4o Baneh Nacjounl!, de

e su orlgen, oo caracterlzaron por
Ut aecion Lulelar, ¥y ocon wuy poead excepelones, esa tutelar

exceslva no o conda jo a0 I cdueneetion dhs Las sociedad

ejidales

como s jelos o erddr Lo i menon aan, o

e Los sampes inog
Tgquer Las Iategracon, addemies de ot reos problemas goe dibicudto-

ban el olorsgamienlo e Loty o

tilon, como era la Lalbta de

garmmbia ceal, dgnoraneia, poco o nulo ecapielie de responsiabi

Lidad die Jom nuesvors s Gode aecdito ete,



En 1942

dicta una nuevi Ley de crddito ageicola gue
integraba ol sistema bancoario como oclgue: bunc‘m“ nacionales
de epdxdito o]idal y  bancos nacionales de oeddlio agricola,
ocledades localens de crediteo ejidol y agrieola, uniones de
socledides ol erddito ¢ )idal y ngricoeln, socledades de inte-
reys colective agricola y bancos reglonales de eredito agrico-
ta. Por decreto  del 30 de Dielembre de 1946 (publleado eo el
diario wtictal del 31 de 111(:1».‘1\\13‘{‘0 de 1946) e Llevo a cabo
i frporbant bsina reforma o Lo ley de 1942, de acuerdo con ol
articule 1o de) decrebo e combio la denominacion del “Ban

co Nacional de Credibo Agrloeola, S.AL" por Noanco Naclonal

de Craedito Agricola  y  Goanadero S.A0° dando cabidn on enn
Lormit, a un relevante renglon de Lo economla come lo ea La
qgunadisrla,

rogteriomente en 19497 Jag ingtituclones sufricron 1llge -

oz mod LELesaurLone

1190 ue cstablece el Fondo de Garantia

y Fomento para L Agrdeoal tuea, Ganideria y  Avieultura (FIRA)
innlltuido  on o el abjeto de connol ldar Lln parctlalpacton de
Loy Inntituvciones  de crcdito privadoag y la ubllizacion de
il'::(:ur:'.u'.'. extoernog mulLinacionnles en el tinaneiamionlo de
entas oot lvidoden,

Par decroeto del 2 de Mirzo de 1909 y_ cx.hnu un Intento de
coordinar 1o estuerzon  de tedos Log  bancog agrleolas  y

e jidales, dee:

traliznr ol cradito ngricola y lograr  la
integraclon reglonnl e oren ol Banco Nocilonnl Agropeeui Lo

S.A., ¥y nungue  lan funcionon de dabte nuevo Banco esbhabhn



perlectamente euapeci b ieadan, en Lo prdct bea, eo lagan de Lorta-

{RL R Feta) tnsbituciones  yoo exkiatenles y convertblos

4 eFun

baneo de pedesouento o de bas mibosmiog couvirtio en un Lactor

mazs A dibversiliciviion del credi Lo agropeaciinrin, pu il b

farmn s propilo

whema oy atendio o dibceotamen e o Lo

sobreitanbens, bis aue Biiso que tuncliones fucecan un Lanlo

HINUTRIIY

B e e de 19 por acuerdo presidescind s ordena
Lav fusban de b Lanea ol Leind agropecuiaria due compreendla Lag
aperacroney del Baneo Nacionatde Credito Agricola S.A., ded
Banco Naclonal de tecdita Kjidint S.A de 2,V y del Bonen Mo
cinnal Aqropecanrio S0A ploca erear ol Banco Naciononl de orédl
o Rural S.a, gue comprendss 12 bancos de erddito eavil gque en
Hu oo jnnto borman el sanlomnn BANRUKBAL; ous operacione oo on
oneunt i debiaidos en L Ley Geneval de Credl bo gapind del 5
A Abei U de 1976y entan supetan o 1o ey geneeal de instituo-

chonces de cradilo y orgoanizeiones augiliares, ol o como a L

superviLaion ¥y control de o Cominion Nacional Bancaria y  de

’ Sequron,

Aun con la nacionalizocion de Ta banea comercinl, el apoyo
Akcampo e Signe Dnerenentando en omonbon, superticies. y osuje
Lo doe credi bo, por parte e 1iws  mociedades npacionoloen der
credito y por parte de BANRURAL wmediagte una modernizacion  y
depuracion Lieviada a cabe en 1990, se treataran doe canaldlzon

coreeociimente bon recursos gite marte 3a la bastilucion,

A2 BANHURAL
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En Mexico o) desarcollo moderno del giotema Linancicero ha
Ieplleado la conjunclon de eofuerzon gubernmentales y prleia-

dats, lo que b permitido Jo ereacion de importanbog jmati bo-

news bancarias piblicas privadas y de éapacter mixto.

Law Inustitucloncs bancarins piblicas en nuestro pais han
tenido cong propousito Cundamental Linancloar el desarrollo  de
lap actividodes ccondmicas que ol Entado ha congslderado  prio
ritarlos y ne han conatituldo con participocion  mayorltaria

*ho de nom

del Goblerno Federal, quicen oe ha reservodo ol der

brar a la mayorlia en log reupectivos consejon de admiplsteoa- -

cion y do fljar Jas pollticas basjcan de operacion., Taled ina
Lituelones han operado bivjo los Lloncamlentoos estiablecidos por
1n Secretaria de lncienda y eradito POblico en Los  gealores

wiarlo, Industelal de obeaa poblieas y de comercclo ezio

AISEEREP IR
riopr princtpidmente, Soag roecurson han provendido, ademas de oo

clon -

capllalizancion,de su prophla aperieeion, de oun capogsl
fnternn y extoerma y de aporbacliones preoupaestates del Goblioer
no Federal,

Ll Banco Nnwjional de oredblo Rueal ,S.N.Coen ounn dnstttu
cLon noestonal de ceodiio con Lunclones de banco de deasarrol)o
que, de neocrdo con lan ditsposicloney sobre polltlea crediti-
el de Lo Secrelaria de Haclenda y Ceedilo pablilico, canal ban

recursos Linmmeloeros al acclor rurnl de la economia con el ob

Lon Yy productlvidad agreames

Jeeto de inepemenloar 1o prodoec

de cmpleo e fngre

rian y en conuccaencin, elevar los nive o
»

wog de e poblacion ol
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2.2.1 Funclonews:

Do acierda con la fey Genecod de Ceodito Rural, los Lun

etones dee) hinneo

1o lag shgulentens;

St v

A) Healinar tas oope y te prestn

tiomety Pl v

cian desneevieion inwrnelon que antoriza fa Ley General

A hslitociones de Credito y organizocioens Auxlliares
feret Lo Baneie e Depos Lo, Alloers y oo ierra,

o Lo coan daslituelo

B) e lelaar operacio

i vas e

ien e i et peiviadag,  guberntoonenbiades o bnleogubee-

HomenLitles, con i antorisacion preevia y especi flea de

Cdita tablbeo,

la Secretared de Hoactendin y

C) operar borsbon Pidweiarion poara ol desarrollo tural por

tegato del Gobierao Lederid, Lon goblemos estatinlen,

muniecrpitden, v enlidiodoes del oo Lo publ icao.,

e lots Dimetos regionales de cpédl o rural,

erhow doe log winmos mediante el oloegoe

1) Apoyar li aper
micnto de Dineas de aecdito Yy operaciones de descuento.

) Aunpieian la congbitveion, organiziezion y capaeltaclon

[SUE FNTE I ATE I TR N du eredito,

Con el proveso de reoctentacion gue suleio la instibue

ol omediariog de 190 1o mcian e solamente haeia pro

duciores aqropecnarions de Dajos ingresos con poleacial poo

duectivo canaliZineo a todo se ablentela 0.P0 hacia bt Dan

o come e iat.s tawnbien pretenden lveeer del ertdibo un me

dio de JTomento bajo Lo premisia de

SN TeCurso redupera -

1) Geganizar, reqglameatar y supervisar el Lunalonamiento




1z

ble: promocionnr proyecios lntegrales gque permbtan la i -
verslEjcaclon y capltalizacion do law actividaden  agrope-
cuaring, estapfecen mn‘t:un lomos parLlicipatlivos de otarga -
wiento del erddito, trannlerir grodualimente o los produc~
tores o Lo operncion del erédito, ol coutn de la asisten-
ala tecnicn, ln compra de insumos y la comercializocion de
Lo produceion  buscando asl Lo clevacion de los nivelos de
vecuperacion.

Tuda la seestructuracidon s debidae principrdmente a dis-
torafones e la aperpelon ereditlela caracterizada poe: -
Cinoportunidad, inefilclenclo e insuficiencia doel crédito; o
rienlacian pretesente bacin el avio  agelcolo, en dotelmen
to de In capitalizocion del coampo, otrogomicento indisceri--
wminado del suboidio gque b peoplelado uan tratombiento lgoual
a duesigqualen; y normas de operacion complejas,  situacidn
financtomy cotlion qoo conflqued un proceso de deacapltall

zvcian en ol baneo princlipaiments por of dengenpoaos de lan

o meonperaciones direatin y Lo elevada  dependernsta de oo
Indewmptznciones de ANAGSSA y de los reenrsos blscnlen aano-
des o ouna estraciacg adaindst eat e coaboabizadan, vobioodd, -
menstonnua yoeans) ona. ’ :
Cort e ta puevie aebitud el Boanco Nocional doe Qeodito Ruenl
aloragard croditon a prodacltores oo ba jog ingrenos qur:l (512 T
ten ald corciente  en  aas prgon y Jo recibledn on clestiva
{(anloerfomments ae hactns on eopeche) fadividuabnenbe y con
»

el menwer nuamest de mipistroacionces Jo o gue traerd wn wmanejo
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e det Lot cesurton que canallza esla Inotltu-

AN PEL 1

midey

[EFRNTEIN . .



14

CAP1LTULD 3
URIGEN DE LG RECURSOS

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura(FIRA)
' 3.1 FIRA

Con el fin de tomentar la pnrticibucldn de la PBanca
comercial en el tlnunciumlm"ll:m a la Agricultura, ganaderia y
1o Agrolndustria, en 1994 ¢l goblerno tederal crea el Fondo
dee Garantla  y  Fomento  pare Lo Agricultura, Ganadercia y
Avicultura (¥ondo) y posteriormente crea otros dog tondog, los
cutles en conjunto integran  lo conncido comns FIBA

(Fideicomigog Inntlituidoa en relacion con la Agriculturan).

Log otros dus tondos son:El fondo eapeclal para tinancia
micnto agropecuario (FEFA) conatltuido en 196% y el Fondo
Enpecial de Aslotencia Pécenlea y Garantia para Créditos Agro-

pecuarion (FEGA) croeado en 1972,

3.2 Objetivos
Lou objetivon que busea ol FIRA basicomente gon:
~ Inceenentar la parctlelpacion de la banca en el crodito ql

campo

- Mejorar el  ingreso’ y  lon condiciones de vida de  log
producloren agropecuarios de bajos Ingresos

~ Fomentar 1o produccion  de alimentos basicos  con mayor
»

détleit en la oterctn y congume naclonal



Uutlmulneg fo expoartacion o sagtitucion de lmpoaviacionesn de

bBicnes ayrapgoaarion,

ecrapr emploeon en 2l nector gsocial rural
- Proplaerhs bo Loonmeion de capital en el campo
- Klevar la produetividod de Jog empresas agropecaariag

3.3 Operaciones y servicios de apoyo

Para poder llevar a4 cobo gus objetivon fog l"iur:i(:om;uoﬂ
Tastituidon on relacion o la Agriculturca obrecens
-~ Fipanciamicento, medliante lincoy dr:. credito para prestamos o
degouentog a fa banecd, a etecto diee gque O8ta a sw vez, coneoeda
tinanclamiento a loo productores, con toasos de intoerées baijas
Y omuchau vesen subusidioadas para que puedan Lo prodoctores
mare jor utllidodes denpuén de reatar el conto financlero a in
utilidised,
- Gacantia a la banca maliiple do Jo recuperacion parcial de
g preatamon (odlo el capttal) concedidon i Los productares
cuiindo i Lo reguicran, por medio de FEGA, aunque on 1o
practiecag ssta 'gutnnl; ta n sideo wancjada  por Loy productares
Coma un geguro, perdléndone and 1o Ivnaidn para la gque tae

creada,

~ Herembolse de coulos de asigtencia tecnica o low bancos gue
atorguen  dicha ausisteacia o productores de bajos ingresos
agrupados, medlioante una  uvaluacion uum(:-_'n:rul. lLlevitde n caba
por las agewsiia de FLIRA o ton Ltacnicos de ba baeen asignoados

& lau are

de jobluencia de coda agencin y posteriomwente a



nlveel entatal,

- l‘\ncrsurnmlc-nt.o téenico  pura claboracion de evaluaciones y
supervision de log proyectos de l:j.nllnt:,l,nll\L!:r;t:) motivoe de lLas
sollciltudes de arodito u otorgomiento de cloves gue permiten

evaluar log proyectos de flanciamiento.

- Capacitacion para nucvos téenicos tanto de ¥IRA comn de la
Banca.

3.4 Sujetos ‘de credito

Lot acreditndog pucden se personnd fioicas o morales en
las diterentes formaws de agrupnelon previstoas por leglolacion
cumo Pur:dr:n ger: Ejido y Comunldad, grupo de trabnjo ejidal,
gector de producelon rural, indusirzia rural ejldal, sociodad
des prcducéiﬂn rural, unlon do ejidon o comunidades, union de
socledodoens de produccion rural, agsocliacton rural  de intestcs

colective, miyfer compesinn, ecmprosa soclal, wcolonos  y

pequeitnos propletarios, unidades de producelon, cooperativis
agropecuncion, union de cradito, aociedad de solidaridad
noclial, grupo solidartio, soclednd clvil, uu‘cludnd anonima y
guecledod en nombre dolectlvo.

rara au cutratlflcacion log acredd tadon oe dividen de

acuerndo n lag nigienteds categoriag de productoroes:

3.4.1 Productores de bajos ingresos (P.B.I.)

rarn  estar dentro del eotroto  de productorces de b~



jou Lngrenos ue tiene que Lienar los gsiguientes reguloitos

- rolonos cquer acredilen  poscer  como maximo un lote,
egquilvatente o Lo dotacion efldoal cn Lit Zonn (:ur‘r‘x-npundluu-.
Le deblendo acredtbor dichn pouseslon, por medlo de neLa
o wvoentratoe y el Litalo de proplednd reuspectlivo, stiompoe y
cuando oy x'n,«'.ur.l:,n:.'. dis) credito se inviertan en le eitoado
Loter,

- EKiidatarion que  reciban preéstanos parn  invertir los
recurios en o su paveela e jidal oy pequetion propletacios que
invierian los recursos del préstomo y gque adends reinan -
Lag capncteristlicas siquienles: ‘

a) yue su dngooto nelto anual no exceda de ]U()U.vucon cl Do

Aarto minimo Legal dlacioe de Lo cogion

b) Lue administeen o trobosjen dirtcctonenice o parccelos o
explotaclowes agropecuarian o agroindustrialen,

G) wue ol producto dee aus uxpl(';i.m::jc:nc".: Ben o pueda ser
La fuente principal para el sosteninjento tamiilare. V

d) Que san explotaciones por 51 solos o asocloadags con laa
de obros producttores sean o pucdan consglituir una u -

nidad cconomlca de produccidn,

3.4.2 Otroa productores (OP)

Son agquetlos que no peanan cualquicern de los requisitos

antectores,. dividiendo a

LY ven

a4 Lipon de OF parna la

apliciesion de boed Lo
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0.P. en desarrollo con ingreso neto anual dir 1001 a 1500

veces el saloario minimo de la region.

0.2, en desarrollo con bngreno ucto anual de 1501 a 2000
veces el salario mlnimo de la region,

0.P. con ingreso mayor a 2001 veces el calarlo minimo de
la regidon al oio.

Ademdy Los que obtienon o procesan productos basicows
aleanzan tnsa wenor a los que obtlenen o procesan otros -
pro}ducton-

Se conulderan productos biulcecom:Mniz, Priqo, ¥rljol,Arroz
Sorgo, Soya, cartamo, Ajonjoll, Glragscl, Copra, leche, hug
vo de gallina, carne de bovine, de pollo y de ovicaprino y
ugnulnduqulnLuu parin empresan de productores pelmavlon de

productos busicos,

3.5 Tipos de credito

Lo creditos descontados ante FIRA entan destinodos a la
producelon  aqropecunela y peadgquera, nsl como o Lo industroio-
lizneldn y comerainlizncion de sus productos, de acuerdeo con

La elnslileaclon slgulente:
3.5.1 Creditos de habilitacion o avio

Eute Lipo de eroditos son a corto plazo y se utllizan pa
ra sulragar ¢l eapital de trabajo de suus empresas;su plozo
Tde amortlzacion  estd en buncleon de Lo capucidad productLvn

y de pugo  de la empresa, ssin oxeeder de 2 afios.
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3.5.2 Creditos retaccionarios

tou o

ditos gue son de medianoe .y largo plazo oe

il izan - para Lianedar inverslones D0 jag en Lag capreaas,
(13} plaza  enstd cn Lieaon de S vida 3Lt dee Liv Inversion y
(Al Yo capoeidind der paeger dee Lac cmporesa Uaane Lada,  aunguae -

originalmenie Lo CineamboersLess indican gue ol plazo no de-

e exexsglior e I arws, en Lt practicin Los plazos son de 3
e Y awmon oaon ) ano de grieeia pasn iniciar ol pago de
enpi Livt Legun e Junibi bl en tog eutudios de evalunaion

Qquee e Tealicen,

3.5.3 Creditos prendarios

Credilon g corlo plicco pora tactlibtor la comerajaliza --

o e Lot prosdnelos y sn pliago enoen genesal de Gomesson .
3.6 Tipos de¢ programas del FIRA

programag

FIRA  wanoe )ie s operaciones a4 trav

hagicon que son: progroma Lradicionel, programa de exportaclon

Y POOGRAsy pesgque o,
3.6.1. Programa tradiclonal

Bl progriman tradicional comprondyg lag actividoades agrico
ties ganiaderat: y  agrotnduwstciales  cuyos productost son para

conunmo pocional

3.6.1.1 Destino del credito:
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@) Habilitocion o avio pnrn inversionen en el octivo cir-
culante y caplital de trabajo apoyandoe el ciclo producti
vo de la empresa en la adquinicion de materiss primas,
wmateriales, sewmillon, tertilizantes, alimentos concen-
trados, salorios y gastos directos e¢ indircctos, indis-
pensables parn las  actividades agrilcolas,gunaderas o
agreindustriales de ia empresa.

b) Retneclonacio para inversiones que incrementen los  ac-
tivoo tijos y destinados a actlitudes productivas tales
como: comprin o Lonslalacion de moquinarta agricold, -
construccion o reparaclion de instonlociones, compra de
pie de aria, perloracion dee pozos y olbens para la apectu

' ra y connervicion de tlerras de cultivo.
3.6.1.2 Garantia

¥l crédito guednrd garantizado por prenda de los bienes
adgulridon con el ' crodito y con logs (rutos  y produclos
de  la explotacion yn sean, prevsentes o futuros; e hipo-
[ ETRI I TE) Lag tinconn e oo proaductores o Leroeoas peeso-
nis, cnmpjvmnntnndquu des e necenario con gnrimtin
preodarta, Cuando no  exlatan sl lelenten gariml Ly ge
pedrd tromitor ante ol Banco  de MOxico, 0 traves de loo
tldeloomison FEGA o FONDO, ia garank tn e FeCupe -
cion  purcial  por ¢l 60% u 80% de loon anldos vencidos in

sotulon del capltnl del eredito otorngado.

3.6.2 Programa de exportacion



Conproende aquellas nctividades cuya produccon e

na o la u:xpr.u:t.(_\i.'.i,c»rn e

rubros:
- Preexportoaclion de productos agropecuarlion y agroindas-
riales,
s Norllcultura ornoamentod

Moy pessicjuee e
3.6.3. Programa pesgquero

Comprende ol tomento de:

= Captura de cupesics de egcamn popular y pesca artesanal

Reto e peaque i
Esla divicion on progromas, de las acllvidodes apoyadns
por FLRA  es lwportanlte povgue log .concn[)lzutx dee lnversion
finonciables y‘ las  tosan  de inteces que se aplican son de

acuerdo a estn elasibicieion.

3.6.4 Programa de refinanciamiento automatico.

K bey tambicn wlro [{n()sjr1||\\:tl vt:(Jm[)Ln.-men tario q'ue waneja
correapondien Ly 0 los croditos programadon con el aistema
deeamortizacion  de  relbmanclamienlo antomat beo o gintena -
der pagns varinhles o valor presente tambien conocldo por .
"sintemn atlcoreado  y  que comprende 2 Lipous

a) t.‘.n*diln:: MIevon progoomidos con oeste slolemie de owoctd-

zacinn,

bh) Oraditos reprogramados parin empresiss con problemas de -
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" CUADRG NAL
, KSQUENA DE TASAS DR INTERES Y DESCUENTD PARA EL SECTOR ACMOPECUARIO
Y ACROINDUSTRIAL, APLICABLE A PARTLR LE DICIEHBRE DE (989,

PR

' 'PROPORCION  MARGEN DE I TASA DE INTRE3 ANVAL
DEL

R . TERMEDIACION At._PROUNCTOR_&
. ecoNckrrTo DESCUENTO  (FUNTUS FOR- CiLG 110 CAEGITO
(FYURCIENTO) + CEHNTUALES) REFACCIONARIO DE - AVID
ACTIVIDAUES PAIHARIAS ' - -
Productores da Bajos lugresca 90 6 . 9sX 972,
Otzos Productores -
&~ Productos BEsicos ’ 80 6 10024t pp 100X43pp
b= Otros Produgtos ! 80 5 10024Spp - LODX#7pp
Aﬂ!VgADES ACRD}!!DUSTRIALES ’ ,
¥ DR COHRACIALIZACIDH .
Agroindustris Paqueiis ~ 90 6 B 962 982
A;rnindu-:rln Crands o )
. a= Productos BSmicos - 80 6 1002+2pp 100X +4pp
b- Otroa Productom + 80 5 100246pp 100248pp

4 La tasa de interfa anusl al productor debs aplicarse tanto en la sportacifn de FIRA «
como en 1a del benco participante y estl expresada on un porcentaje de la tass bass -
de refarencia, adicionfudols puntos porcentuales (pp) cuando asf se seiiala.

La tasa bane da refarencia results dal proaedio ponderado del wes inmcdiato antsrior,

de /as ta de rendimisnto de los Cartificadun de la Tesoresfa (CETES) a plazo de 28
dfna. .
HOTAS: .
Lla categorfa “Productors " dependsd da que sl fngrono wedlo neto suisl
por bansficiario asa ds lLioats e sl sslurio wfnimo dioric Jde la regiln en que
S» ubtea la emprass screditada; vigeunta en la fecha an que ee autoriza el crédito, y 18
catszocfs "Otros Productoros” depends, sin axcepcifn alguns, de que dicho ingreso eea
de nias da 1,000 vecas al raferido salaric.

Bajos Ing
0o v

Se bocwsiders “Agroinduseria Pequeila" aquella cuyos propietarios son Productorea de B‘-
Jos 1) » que producen por lo mencs el BOX de la materis prima que procesan y parel
cipan am dicha proporcifn en capital, nsficios, dorechios y obligaciones Jde la emprest

.
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Liguidez  (K.P.L}) que deben amortizargse necesarciamente

con esfe siustema.

3.7 Tasas de interes
De acuerdo a Jag divicionen existentes los tagsan dé in--

ng ue dividen como Lo lndica el contenido del cuadro N1

3.8 Aportacion del productor

Sceqgun  la estratilicacion del productor (0P o PH1)Y ~
eate tlene que nportar un poreentaje del total de) proyecteo a

financiar, Para los producto 3 dey bajos ingresos (P.B.I.) -

eata aportacion mlnimn :.-n. der) W del Lotal de Lo loveralon
que: ae lleve n eabo, Yy parn ¢l estroto 0.P la aportacion mi--

nimit e o) 20% de] cooto Ltotal del proyecto.
3.9 Facultades para autorizar descuentos

Firen abtorvdgn elaved o log feanboon agropacunnrions de los
bancog poara  ftirmar evaluaciones que oo presenten para ouodes
cucnto on las dililerentes megoas de upuyﬁ al degcuento con que
cuenta ol FIRA. -

Sequn o experlenclo de log t.r.‘r:r;Innu la clave pucde a--
bapene 2 nleeles, 1 clave agricols, gonadern y agroindusteial
gquer son habi litaciones nopmalen y 2 clave de funcionarclo gue

o nive

en congslderadn habi bl taclon eapecial .. De acucerdo a

Jen oo facultades para ‘tecenicos de 1n baneca con habillilocion
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normal hasta 400 willones y eon habilitacion especinl hasto -

64%0 millones para retaccionalon, avion y prendarcion en mone

nacional tanto para producelon priwaria como para la indus

trializacidon y/o comercializacidn. Parn prostamos on  dolares

catadounidenses tanto para .Lti'producl.()rx primarin como pnra la
industrinllzacién y/0 comercinlizacldn que  hbeneflcicen  a

Cmpe

ecxportadorag de los tectores agropecuasio y  peasdoe-
ro, lou limiten gon de 400 mil dolares pac técnicon con habi-

11T

zion novmal y bU0 mibd dolorc

3 para tecnlcecos con habilite-

clon epnpeclal.,

3.10 Limites de credito del FIRA por benefilglariag

a) Para tlnoanclamiernto en moneda noaclonat:

eutrnto
Destlno del financlomtento (3138 or
(millones de pedsos)

Retnecioanrio nn 1,000
Avio y Prendarlo, agrleculturn 100 200
Avio y Prendorio, ganndero 190 : A50

Y. pesquero

b)) Indunleit agropecuortiog y penqueran asl como la producelon

primacio de aviculluenr, de acuerdo o lag necesldadess del pro-

yreacto.

Si ton mbnton de Jon ordédlitos cxeden  loo Facultades de

Lot tecnticos, Lo sntorlzncion  se otorgn  por  La agencia ded
FIRA que correaponda o la zona en donde gse encuentrn la explo

tackon motive del flnoanclamiento, la agencia tiene facultodes
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der hasitioo 90 midLone

der poenon, de. eoe vmnnlldoﬁ:ﬁ‘ adelante hasta

L,UBO si 1 benmesss Lav Limma o 1o r:vnl_l.l;_u:h)n e ’pdr parte de Lo

R

tdeneta euntalal y hastda 1,200 mid Lones {:lc o ressidencia oo

gionil del KIRA,

Crodd Low mayores, la dutorlzacidon to otorga la o

centead FIERA

3.11 Mecaniosmo general de Autorizacion y operaclon de

creditos  agropecuarios ¢n  la  banca comerclal.

Cunndoe v clienle e p wnta cnuna sucuarnnd de un banco

comeraiol debe Leiter ana sol Leibud por esecilo del er Lo
e prestesithes quee e Le otorgues ol como un b lane gerneral
con selaciones aonl i bleng,

Lic prachica hic monbrade e algonon |u~mlnul.ur'u_:u'nu il

ez comeo LLeioe un bitlanee y en ocasiones olgun Lunclonicio -

doe la

curtiil oe lo Jevianla,

tmpoclante paes, Las gerencias de sucargal ogue el teamlte

que Se e 1ho

T convenfente por oo gue Teconenda-

Ble, de ser posible mine jor algunas cuentag, como dhopros, in
versiones o cheques (vista) antes de sollecitar crédite, y de

no

o posible, deaosboar que el erddito blen aplleado geo

ra

rd utilidades que Serin canalizadoas por medio de alguan instog

wento bhancaclo.,

El banco oe encargard de pedie refereoncioag comeecionles,

y pedire el apoyo de Jou departamenton estal b inve bucpados,

primecro el departamento agropecuirio, quien dard usu punto de
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vista  téenlico sobre la vabilidad de exito ol proyecto que se
pretende sea apoyado con aredito, haciendo una evaluacion. del
riesgo  determinando el monto, plazo de recuperaclon, calen-

dario de pagon y 6l se tratg de tomnr en gorantlo predioes rus

ticos o terrenos no urbanog o como maqulnaria y equipo de -

trangsporte se leg estimn un valor de acuerdo a una !.nnpr:cc]c‘m'

de la propledad nr'r.*l.' cequipo, contldercando:

n)'VuJ.rJr de reposiclon nuevae (VOR.GN) que se entlionde como ol
valor de cotlzacion o estimiadeo de mercado de una construe-
cion o equipo Lgunl o equivalentoe; miyy log gantos  on o gue
ae fncareleio en la actualidoad por coneepto de: doepechos y

gaston de importacion, lLleles, gastos de instalacion eloc-

trifea, mecanlea ¢lvi)l de ingenterla, manlobreas eta., en osu
oo,

b) Valor actual eustinmado (VLAGE.) que en ¢l valor gue tienocn

Log bienes en o Lecha on que se practico el avaluo, y se
determing o partir del valor de repogicon nuevo corregldo
por Lo faetosen de  depreclacion  debidas o la vida

consumide cespecto de ogu vida o dtil de prodouccion -

woml e enlade de contstervacion y grado de obooloneln
relativa paen 1o empress en cucistion,
) Vida Remanente (VoRe)  gue ge eatliende como la vida ubil

en el futuro, dentro de

quer e eatlogLtendean lon blenes
log  Limites de eficliencia de producelon y ccontmlea, para

1o empresa en cuestlion. : .

d) Deprecinelon anual (DAY qite en el oirgo que e congldera



tendeda cada Bien o equd po,

tarmlinos cconomicoy y de pro
ez ion e ol nr-r-ln);.lu der g vida rewmanente y e deleoming-
ra cong el coctiente de dividis o) valor actual estimado -
(VALK enbree ta vido o eemonentoe (V.e),

Con sy bigiets e proceds o doe un valor doe repogdiceion youan

vitlor  actunl eulimado del blen en cuentlon. Paci ol

Lot de

qgarint n Yo Inutd btuetiones "

st Lgan® wrton valores para

Center mayor sequreldad de poocnpe

Loney  on

wiode remabes,
normalmenlbe La reduce i an gue a0 Thace v de uan 20 a un 60 %
dependiendo de diversos lactorpes oupeal ticon de cada blien o-

JSRR

sl en garanlia,

Todat tou credl ton cupecit ieos ge deben respoldar con una

garantia  real  hipotecoria o prendacia en pelaclion gavan) ba
crodito 1 a1l & 2 o 1 dependiendo de lags politloan de cada

instltucion boancaria,

El departamento agropecoario envia ou dictamen al depoar-

tamento e anAdl ladn de aeddito en donde ge da ouana revislon al

patido cerditicio del gsolleitante, al mancjo de ‘sug cuentas

e La fnstitucion ¥y a ou solvencia cconomicd, se Lnveatigan

sus adeudos o reuponosabl {dod con otres bancod, se pide, on el

er clienten con  croedltos eospeailicos ant

L0

reporte @ ingenferia agropecunria de lo corrn

ta inveraion de

Log miamng y

o lizn mag a fondo el balance y las relaclo

nety anidl Ericas del ndmamo ol como onoestado de resultndos,

ay nlgqunas congideraclones de jimportancia al analizar
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unn gollaitud  de orcedlilo. Exluten eclemenlon  gque Bon pece-

narlea para inlefar ¢l eatudio de croédlto, Para b«:r::umnﬂ 151-'

entes del oolicitante a saber:

gicaga,se investigan loua antec
a) Mnr_:u lidand mediante tuentes de intormacion,

b) Arralga en la localidad o ¢l tiempo de establecido
©) Experienclia on el ramo

d} bnlance gencral

),

Eatado de reoultados
1) Relaciones analitican de lag prlocipales euentas de activo
y pagivo

g) carta de npoyo de 1o gerpencla de sucursal.

Sige trata de personns morales como socledadea anonlnas

o agrupaciones es noccesarlo ademis dictamen anbre eserl turoas

conulltutlvan, podereas obe, y copia de la altimg meta de la-
asumblea de accionduatog.

Con esta documentacion oe estd en condiclones de Iniciar el
entudio de erddito, procedliends o conanltar al Sceevicio Naclo
nal pura Intormicion de f‘.r'v‘r“t.:c_u'. Bancarton - (SENICRED)  oobre
cualquler lntorme de crad Lo :'yuc‘ s tenga del solicitante, oo

f piern ver udo oo propoeclona-

anallza su cutrocturn finanele

dia, we pevisa ge ocapacldod de pageo basada en goe Las utllida-

deus proplan del negocio antoliguiden ol crodito aolicitado,

anal izan Log activog proplos doel negoeio anldandeo gue goean

proporcionadon ! crodlto aolicitado, tamblén oe verdtlca gqoe

toacarde a La acllvidoad del soliel --

el grodl Lo propuaceato s

tante;ne ve tambion e necealdaod de pequernls algan tipo de ne
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quro y eno Lodon Tous eanou solied ae avaluo baneaelo de Lo gi-
rantla hipotecaria,
Sioen satiglactorio o) estudio previo analizado., oo pros-

cede e 1o etahoeacion ded eutudio debinitivo del ercdito qgue

tnclaye un vaclode del baJanee, un vieelado de pegdidog y go -

Flare i (e s

i), y un vistiado de 1a o jo de caaones gue
contidera, de acnerds a fos dalos, Liguidez solvencla y pro -

ducttvidad aplicando algunan tormolag comno

FUNDAMENYACTON 10 INTERPRETACTON DIE LAS RAZONES,
ir) RAZONKS DI LIQULELDEZ

ulante
cireulante

AA ontia razon e le conoce con el nombree de capd tal de trabajo
y contlale en comparar el laporte del acklvo clroulante con -
el posivo noocorto plazog .I‘ndlcn el numero de peusos Invectidos
e el active clrcalante por cada peso gque adenda an negoclio a
corta plazo, Cambion e le conace r:t‘;rx el nombyes e i.nd‘l;(:r_- cles
Fiaidez o capacidad de pigo., ’

«

S oconcidera como pazan minima aceptada 1o de 2 x 1, depen --

divndo dewsde Luego del Bipo de emnpreni de gque se trake.

A2 dva disponible

var P lolante

Li pazon ge conoce con el nombre  de “prucho de acido” o

"priwba severa”; congldera una sltaacion was clgorelata gue la

¢ Lo da

i

razon anterior, puess porte de Lo be der ques enoan mome

do, unbeimente log valores dispondbles del active  alroutante



{coja, buncon, valoren o la vinta, documeninog por cohrar,clien-
tes) son Lot que estan aleetos al cuomplimento de las obllga--

clones n corte plazo, se consldera como wminimo tradiclonal pa

rl enta razon L ox 1, e declre, un o peso de diaponlbl U Ldades

por un peso de obllgacione:

a corto plazo.

.
b) RAZONES DIE SOLVENCLA
B.1 Activa Lotal

Pagive totoal
Eusta razon nos pefinda lo proporcion gue exiote entre los octld

vos tobtales de una emproe y ous obllgaciones, s conkldera

camo razon minlmn aceptada Lo de 2 x 1

Coplal s
Aclivo

rara demostearnon Lo proporeion exjolente entee lag inveraio-

nes a0 permanenten yolon pecueson proplos de ouna ompre

v decir, ol et ecapital proplo del negocio hn oldo subiciente

para eubrie g necestdaden de actlve LLjo o gi oe hie Lenldo

que vecarrie a tuentes nfenng del negoclo para cubrir dichas
necesidoades, on etk Toazon no exlote un minlne tradleloning, -

e e de ouma dnportaneio 1o acbividod o que e cncoentre

dedloada Lo cmpresa, por ejemplo: onn cnpreaso dedieoada o Lo -
distrlibucion de  insumos agropecuariaon no requiers demoeslada
nveralon en activon Lljou, on camblo ung empresia agrobndos-

trliol requlere necesariamente invernlones pemanentes impor -
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La s,

ayudn a normar noesteo oelterlio para dieteminae on
cittes grickey e hiv b lizado ol pinaneliamioenbo o Largo plazo

pirray Lic adaguisieion doeaclivag  Lljon 6 purmanentes.

12) UAZONI

e PRODUCT LV IDAN
L1 UL Nidiad netn
AcLivi  btalal
Modiante et raxon determinamos la relacion que guarda la --
uthlidnd neta con el activo total de lag omproesos

.2 BLilidad neta
Venla

Euta razdn mide la capacidad de gencerar atilidades de un nego
eda, on o decin denuestera gl una nmpcu'uu e td operando con al -
tos coslos de produccion o exaogorados gastos operatives, nor-

matbes o bajos.

c.1 v
c

ontable

Parit determinar In relacidn que guardan lags ventos clectiva-

mente reallzadins con el capltal propio de unig emproesia, ademds

noug sefinla ¢l grado de aprovechamicento de  lus  activeos  para
reallzar Las veatasn, -

Teemlnado el vaciado de to hojo de razoncs ge
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vonctugiones del cutudio realizado.
Despuds doe pasar por ol depnetamento de analisis, de crodito,

cnba oa Licma de aulorel..

la enaratula del Linanciomlionto pse pr

zacion delinitiva, dependiendo del monto del proyecto, lo au-

torlzacleon detinttiva la dar EL gerente de sucursal, el -

Subdlre

tor, Kl dir ftor o el comite de cr

ito ya uvea divl -
anional o de avea,
Bl ecredlto ya autoerizoado  poasa a contrataocion por

parcte del departamento legal. Lo papoele

Lt quir oL necesaria

para poder contratar un tdito ea generalmente el certifica-

do de Libertad de geavamen del predlo,’ casa habitacion, o te-

rreno rantlco que eobtard como garonlia del erodito, agl como

lags i

LLALRIL QU o)

pondan a la garantla prendaslo del omia

mer. HiLe deparlanento se encargerd de elaborar el contralo, -

Pttt Lear Lirmos y reglsbrar ol miomo ante ol regicsbroe pobli-
co de ta propledodd, obteniendo el certiticndo posterlor on -
donde yi dehe apnrecer grovado Lo propledad o propledades oen
foovng el baneco,

Paralelo o enton tvamjten, o} deportamenlo agreopeconrio
elaborare papelerin gecesaria para degcontor el eredito en el

FIRA, sl eg que eu foctible de descontonme con el Londo de oo

auerdo o gun polltieng de selececlon,

31 ¢l proyeclto e apoyoado por ool FIRA Lo ]'J;l]')r‘.lr.'T‘in que
s ety presestac o descuento es fa olgulente:

Evaluaclon deld  proyecto  Lhrmnda por el toonico indicido de

acuerdo ol nemto del proyecto y oo facal bades

contedldan ol

minmo, Junto con la ovalunelon se enptregoa ol certiricodo e
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depesyt Loode Lo don de cedi Lo,

Regilnlrady ol conlealo S5 e (31 pow il biLidodes

vhe dbtmpone s del dinern del e

Ml Lo, ya

GON POeCU RSO Do -
pios de La sl llaeion aceed) Linbe o' con Tondots de FTRA il ya

B L hewar a0 vt ol abono por parte deft FIRA a0l Banco.,

Bl tlempe gue tardn un aredito en disponerae contando o

paartie de e solleltud varda desde 20 diag hasbo 4 meess,

Kl plaza pacn tnvertin ol monlo del proyecto og adxime 6

mesien 0 part be ode o meniatriecion del mloeo, existiendo Ceon-

targos por parte del FIRA y/o die fon Daneas gque paede ger

teetstar Lo poecuperieion anticipoada del o

vt Loy castlgos de
frirel o addeionadon o ta Lasia e dntoeren poctada en el contro-
Les,

Hay Lambisn inapeceiones de conprobacion de inversion por
porrle de opgartbomos nternacionales gue otoregan Elnanelimlen
Lo al FIRA como gon el Hanco nteraanceicano de Desarrollo y

ol Baneo Mandial.
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CAPITULO 4
RVALUACION DE PROYECTO DE FINANCIAMIKNTO

4.1 Datos generales de la comunidad de ahuatlan.
4.1.1 Ubicacion.

¥l pobludo s¢ encuentra ui sureste dee  Guadalajara,
Jalince, por  earretera undalajara - La Barca dentro

dr:‘l municipio de Zopotlan del Rey, a 6 km., al noroeste

de  Poncitlan. La  via de aceeso  al poblado og por
carretern  Poncitlan - Zoapotlan del  Rey {al snlir de

Poneitlan i marno  derecha i q km}) por camino de

terrvaceria  tranoitable  todo el afio.

4.2 Descripcion del area de estudlo.
4.2.1 Reglon fisiografica:

S¢ considern dentro  de la region denominada el Bajio.
4.2.2 élima H

Tomando come buane el olstema  de Kopen modibicndo por

Enrlgqueta Garcia oo delimita  dentro del clima A (Cw)
que (4 la condicion transicional entre  lon climag
templade huamesdon con ILtuviag en el verano y los climas

anl fdogs hdmedoo,
4.2.3 Precipitacion media anual:

Ve acuerdo o donton de 1la Secretoaria de Agricultura .y
Reraupsson ldriaullcos (sARNY, la preclipltacion prome-
dio en la zona oo de 800 milimetros anuales.

.

4.2.4 Topografia: -
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Loty toeprenon de cultivo pon planon  con ligeroas pen-—-
dientes que varinn del o3 al 4 % exlotlendo tambien en ol Aren
lomerion y zonn cerril, ‘ ‘
4.2.5 Suelos:

1hz textura  acclliloa arenosn con una coloracion que va-

ria de <ibe 4 grit obucuro, tentendo buenn - profundldod

der Lo cupne arable y 1ibre de aonlen y pedreegousidad,

1.3 Antecedentes del grupo de trabajo n® 3 de la comunidad -
de Ahuatlan.

4.3.1 Criterio de melecclon:

Al hae un analisia, ue obuervd que existia poten-
erinl bdad par  lon recurnog naturalen  con que cuenta --

la zona  y oo determing  tactible lograr hacer pasar a -

qenle  de uris agricultura de subuistencia a4 unn a-

gricultura redituable,  conjuntando  log  lacltores pro -

duat ivon quer Lie tienen con logs gque al Linanclamiento -~
estd ©r poul billdodes cher ol recer, haciendo ung aclec -
cion i sujetog de credlto por su repultacion y uuj.vr;‘n—
cia ' morial dentro de la comunidad, tratande de ldentd -
ticar Lideres naturales para enciabeznr un grupo que -
Jr)g;'ruri\ reaponder positivamente al apoyo que oe  pre -
tendln dar y cmpliern con los  requepimientos que la -
banca exige par otorgar creditos, dentro de sus poli -

ticau,
4.3.1 Legislacion:

La  Asimblea General extroaordinaria ae  verlbico el dia
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19 de Muaczo dex 1944 en el tugar acostumbrado y, la -
asamblea de ld comunidad nitorizé  la congtitucidn de-
grupos de trabjo para etectoa  de gque gestionen Lo -
tromitecion de crodl ton paran gUsS empresad” agropecua -
rias congtituyendolos bajo el régimen de responsabl -
lidad solidaria ilimitadn y nombrando o 8us represen-
tantr:s..

Se¢ recabaron también  constancias y  certiticaciones de
qur'.- Lo integranteg del grupos eran comuneroS e pose-
oien legal de sus  parcelas firmando el comisariodo de
bienes comunales  y con visto bueno de la Seertaria de
lbn Reforma l\q}.-nr:.in, KL expedionte e completo con lo-
resoluelon presidenciot del 10 de Febrero de 1920, el
acta ' de ponesion y deslinde  de techa 29 de Julio de-
196  publicados on o el diarlo oficial de  la federacion
el dlao 206 de Agonto de 1954 ndenngs ded plane  cde .J.n
scomunildiul,

kn dicha  nsamblea se constituyeron 8 grupos que empe-
zaran a  operar credilog con el dBanco  de  Ceddf o Hurael
de dccldente (Danrural).

Debido o problemigs c:l;n el Banrural un grupo dejd de o-
perar y fue  cunnndo deapuns ded antl loly y depuricion -
de pun  integrantes  gse  decidio empoezap o tramdtar una -
golicttnd  de credlto con la banca  comercial  dirlglendo
gu golicitud  en unn inotitucion bancarin comercial  on-
Poncitlan, Jal.

o8} pujeto de eredito quedd constituido como: "Comuni
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dad dee At ian o dee Peabatto de Reoponsabilidod So-
tidarin 1 imi tnda Nuamee o 3, el dia 20 de Diclembee de
1964 tnaluyenda batancen Aindlvimmhr-:s de oun Af -
Putegrin Yy ni brdamze conse b idodo del grupos con oua

pectivon retecionen anedfticas,

4.3.2 Agpectos tecnicos sobre el uso de loa recursos antes

del credito:

Prave poderr Lot un punto dnlaioal de baoe para deter -

mLgir e eictets ey hizo et cstuwtdo g peramtbiern -
niy vitiLon panorimlicn objetiva. . Se¢ oboervd gue log e -
[eATWRSTRERY humanot s han combinado en ftorme satlstacloria
Lanto on i diveppan  tobores  agrienlos, como en lay

actividadeu propras de ga enpress fochoers.

Eristia retensuo de Llabores por talta de maguinoaria,
pues  bepnlan  que pagar maogul laa, Lo e pepercutio en -
My oeeny coglon  de  produccion  y T menores tngrenos y fal-

ta dee aportunidad  en ta aposi de siembrea, pues

pendla  do lat condiciones de jou mognidleros,

En lo gue

specta a0 la ganadecia, bt producoldn de-

por vaca era bajo  y al no introducir mejor san -~
l)lr::: nonul habtoas no o e podria eOpeTe un apmento sigei-
fticative, ni copidindo mag el mancjo  y  sanidad  de psos -
animis e,

Ho e Lenin conocimiento de mejoran ni o de tnscoeding | -

aron artilueial,

»
£
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4.4 superficie total:
La dotur.-JOn_ de: Ll comanidad comproende 2025 hectarcos -
de Las  cualeg ¢l grupe n® 3  usutructa 173 ha. de cal-

tivo 439 ha. die agoutodero natural,

. 4.5 Maquinaria y equipo:
Unicamento contaban con un tractor pequefio de 45 caballos
de tuerzan al volante (categoria 1) con 50% de vidna util;
3 ' pozon o ciclo ablierto  equipados con motores electricon,

para cubrir su nacesidodes basglcas de agua , ademas de

un molino de marctillos,

4.6 Inventario de ganado bovino lechero:

Al hacer un recuento de la cantidad de cobezos se tenia
en ol hnto  1hY vaens, b wvaquillias, 8 becoercay de 1 ado
b4 un semental  con menoos de 0% de pureza, por ou aspecto
tenotiplco.

Alqunoa  Integrantes tenian pequefas engordns de bovinos

pocao signitbleasllviag cconomicomente.,

4.7 caracteristicas de las construccioneg e instalaciones:

Ling conatruccliones son a base de adobe con techou de Leja
en regularen condleiones de useo. Cuentan ademas con esta-
bloos conttruidon  on Lorma rudlmentaria cqulpadon  con
beboederon y comedoeron de conento,

En cuanto n log predlogs, ) eotog estan delimltados por coerc-
an yo pea de pledra y/o de olowbre de puoan y posterio de

mitdosri.
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4.8 Caracteristicas del ganado:
Gruza de Holuteln con ganado eriolbo de regular y baja
calidod genetijai,

4.9 .Practicas de manejo:

Ll ganado te diutibuye por etapng de desarrollo; La orde-
o, e mitgranl reallzandom: dog oedetias al dia,s La lactan-
cia  por vaca en  de 3UY dian al ano slendo @l periodo acco
dir 6O dias o, Lo cubreleion de vacas wue bhoce por-monta
dipecta, el degtete de becerras use haee 8 los 3 meses  y

Lo beerron o deshectian,

Alimentacinn: En epoca de estinge log andmales ae alinentan
o concentrado, Loorajes yoesqgullmos de lag cosechas  y oen
opoca de Lempornl e aprovechan log pastous naturales del a-
gonbadera commal, deapliviando el ganado ) cerro. Lo all -
menlacion oo priocitarin hacloa fag vacan en prodooeion.,

= Sanidad: La aplucinzion de la vacuoua Leiple cadio 600 mes,

bt gnrrapat ieida coda dous meses y desparacitacion general

il 6 My

4.10 Practicas de cultivo:

4.10.1 Soxgo

C- Preparicion de tie

cno: 8¢ inicio con un degvare y
postecioruenle oo dans dog pasow de rastra duvante-
Mayo-Junio,

Siembra: Se o peabliza de Lingnden die Maya s omedioadog de Junio-
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con semillan mejoradas utilizoando variedades comerciales o
dosis que varian de 20 a 23 kg/ha, y la siembra se realiza

on o seco,

Aplicacian de insumog: Al momento de la siembra aplicon in-

sectleida  contra  plagas  del  suelo comeo  Gallina Clega

daspis sp) Gusano Soldado (poseudaletia unipunctal . Lows pro -

durton de aplicacion son o base da Aminas, Esteres, 2, 4-D o-
dimetante,

Pambien al momento de lo osfjembra oe da Joa aplleacion de lo --
primera dousls de terctilizacion con 200 kg. dee urea y 150 k.-
de Eormula 18- 46-00: la oeqgunda dosis o los 4 diao gse hace -
con 2%0 Kqg. de urea pari completar una ormuela de tecbilizn -
ciom de (211-69-00). La nplicoecion del perbicido contra moalon
hierbas de hoja ancha se hnce inmediotamente despues de la -
primera liuvia, qgeneralmente apliocnn pr{mdu«;tou A bage de A-
trazina o ametelnn en potvo diluido en agun, on Lomma premen-
gente,

Contra Las plagas aerens como Lo Chinche de Lo Pantoja (g

oy viridaln) y pulgonen (vhopnlonipllium moldis) y la Mosquito

Midge (contnrinla sorghicola) Pulgon del Cogollo

middin) Tripin (Leonklin
nopnlen Bspp), aplicon productos o base de Parathion Metllico
o etllico en polve,

La epucna de aplicacion eu generailmente en el estado masooo --

del yrano,

Eventunlmente cuando bay problomonn por infcotacion de zocoten
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ap)iean productos comercioales a base de abtenzing peopdimetalin
o tJ:.'ﬁ:.'.|JJ.Jdn en Lorma direigida, o sl el problema oo menor lle-
van acexitho el deshiesbe mansusinl, practican &L "pajareo” con -
coblelet para ahuyenlae a las aves goe pueden wermne el cendi-
miento, '

- Conechs: S0 hice con el b iadores,

1.10.2 Maiz

Preparacian del t

nu: Yodan las practicos son oimitares

atos del sorgo,

Siembra: Liaor

llzan entpe Mayo y Junio con gemillas crio-
tLas y/o certiticadoas, en dogls de 29 Kg/zhos Ll slembra go
realiza en ueco, o aplicacion de insunos y las Lormulas y
dosin de apticacion son almi lares o Los ded sorgo, KL con-

biibe: contran law plagasg acrens como el gusano cogollero y o

usine o b,

auo aplileiviiones son evenboales cuondo Lo
inlestacion de 1o plaga en olta y se practica el deshicerbe-
manniat cuando hay inleabacton de aacnloo,

- Cogechin: Katio e hace on Lormia manual,

4.11 Comercializacion de los productos:

Lt produceion de beche se vende a una planta pasteariza-
dord en Zdiapollan del Rey o o una capresas claboradora de dulces
de leche en poncitlan Jollsco.

Lit coueclaa e vende i@ n'n,'!-‘l[h'\[‘:')lj(.)r.'l'?'.‘ que tlegan a la zona-

en oene ticmpo,
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CAPITULO §

EL PROYECTO DE INVERSION

6.1 Necesldades de inversion

S deltoerming gue el apoyo o

ditictio ne deberia dirigic
a tratar de Llenar sus necesidoades de magquinaria ugri.col,u, en

oo Leaclores cquipados,  y aumentar y wejorar su hiato

loechero.
En el coaso de jon tracLores se buGoed goenerarc un ahorro ol

nn'Ll_‘nr. T gue posjar maquilas para Lo preparaclon de sus o terce

nos, and cone hncer oo labores n ticempo y tepern ademds un in-
greso adicional ol madgui lar lomg productores o olros comunepos
de 1 zonia,

Lo gue respecto o Lo ganaderia de lechs el apoyo Sae piara

aumecatar ol numero de ocal L aprovechando e S lon engullnos

de sus cosochos, ademiss de aumentar la calidiad gencticn  del

ganiada Yy por Lo Lianlo Less LiLbros de Leche por vaeo,

5.2 El proyecto

Pora mejor enltendimlento, el proyeocto s dividio en 2 ra-’

wan che inversion: agricolo y ganodena
$.2.1 Roma agricola

Basados cn Jn we jor cotizacion gque ae podo oenconbloor los

concepton de inverslon y coLtton totnley fue

on s




a3

3 traglol 10 cabitl Log de fueran al voelante

SO gLU, UL g a/n 7 SO44°000,U000.00
Joaradus J o diseon Teventil bes

T3t s, 8w u i o L0600, uu0.00
4oranbeis 22 dincon

I'%33,431 «¢/u . . & 22'600,000.00

$onewbradorig 4o cue Rpos

SO0, M e /n 5 20'800,000.00
connsLoaeerion de 3 coborl oo wo20'08080,000.,00
Monto Lotill del proyecto agricaoln S218°000,000.00
Monto  det o epredilo 198Uy, 000 .00
Aportaian del gqogpo & Z20'000,000.00
IPropere tone e deneen o DU .

ot amnat ' 5.5 3(9LY% Coeten)
Promedio de ceten comsideiido d.40

L RYPY) X 'i anot 9 meses

9.2.1.1 Bases ¢ indices tecnlcos conslderados

a) vapacidind @ Lt superlticie balal de slhembra son 173
Jrctarean.,

b) Medion doe prodiesion: S rembrin 146 ha, de unrgo
y 21 hal e MGV R L renos l‘h- Loemporal

) indieadores prodaclivos @ e acuerdo o dalos obtenidos

o conechan s beariore:s

han Lenido ca promedio rendl -

mrenton poco Sorgo de 4.5 toueligas por hecbar
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estineg un incremenlo dee 0.% ton/Zha considerando la o owe-
jor preparucion de la cama de siembra y ¢l mejor uso de
fon implewnntons de labranza y produactos quimicos  roco-
mendados pur los asctores ngricolas de FIRA.  Para of -
milkz lou eoendimientos pcm{u:din eran de 3 ton/ha ¥y ue
buseo aumentalou a 3.% ten/ha.

Produccion : Loa rendimiontos esperados resaltan de
nultlplicnr los medios de produceion por los indlcados
reu productivon con Lo gque oo tiene gue para sorgo la
produccion eaperadn ori:

146 ha. % H ton/Zha < 730 ton de producaeion

Y poarta malz:

27 ha x 3.5 ton/ha = 94.% ton de produccion

tngresoun: Se catimaron prociosn posibles de veonbtn de a--
cucrdo ol comportoamlbento .(Jf.-,l precio doe goarantin de  ofos
anterlored; en el cano del molz Incremeantando Lo intla-
clon cutimndn, y ¢n ol cano del socgo de necuerdo o los
preclion de peloerencia anteciores, guedondo cono sigue:
Sorgo o 6 JB0,000/7 Lon ® I Lo o 5 2771 A400,000.00
Makz a & ,‘)l]l),Ul)U/‘ ton x 99,5 Lon - & 47250000, 00

Total & o321'650,000.00

Ko e

ot Ne aouerdo o " lon coston de culblvoe que se de-
Lallan en el cuadro 20 los cgresons guedon ashs
Sorga & 1'0U00,000 ha ® 1406 ha = 6 146°000,000.00

Minle & 910,000 ha x 27 ha = & 24'570,000.00



10.-~
11.-

12.~
13, -
14.-

14.~

~ HERBICIDA...ouss

-~ INSECTICIDA AL FOLLAJE....

GUADRC 2  COSTO DE CULTIVO DE SORGO
CICIO B.V.

PREPARACION DEL TERRENO
BARBECHO....... “ee
RASTREQ.
SIEMBRA. ..
SEMILLAi.eivecoeannenss
INSECTICIDA AL SUELO...
FERTILIZANTE cevaasnaonesssasncnanses
HERBICIDA:eovavavenennsassannse
INSECTICIDA AL FOLLAJE..evveess
APLICACION DE FERTILIZANTE.. “se
APLICACION DE HERBICIDA... “en
‘APLICACION DE INSECTICIDA...
LETE INSI{‘!OS.............
PRILLA. . odevunvare
ACARREO...ovans
PAJAREO. . csvevsvonnensnnns 4vesnsdenan

COSTO0 DE CULTIVO MAIZ T.M.F.
CICLO P. V.

PREPARACION DEL TERRENO
BARBECHO. 1« vesosssascsnnsacasassanaennss
RASTREOC. .. .

SIEMBRA...
SEMILLA.coviaanosssasnsncanns
INSECTICIDA SUELO«.ucavesavsasne Y
FERTILIZANTE. cevevanansensonass N X

APLICACION DE FERTILIZANTE.
APLICACION DE HERBICIDA....s...
APLICACION DE INSECTICIDA...... crenae
FLETE INSUMOS. . evevanensecnnovssnssnssnsins
TRILIA.eveeees-

$ 60,000
8 60,000
$ 80,000
¢ - 100,000
$ 80,000
$ 170,000
$ 60,000
$ 20,000
¢ 10,000
$ 10,000
$ 10,000
$ 10,000
¢ 180,000
¢ 115,000
$ 55,000
$1'000,000

$ 80,000
8 60,000
$ 60,000
$ 100,000
$ " 90,000
¢ 170,000
8 60,000
$ 20,000
$ 20,000
$ 10,000
¢ 10,000
¢ 10,000
$ 10,000
$ 160,000
$§ 70,000
s 910,000

sEERom—a=m
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q) Plan de omortizaciones: Conaiderondo gque l.-m\' mas
wenzyLllo pinea lon agrpicualbores ontoendor guae e tentlan
que prapaner pagor cosda oaho o misma cantildad de dinero
sumado capltal ¢ intereaes, para hacor el ealendacio -
de o pagon ne utilizo lo formunla de pagos totoatles iguales

g 2t Lot ntlguiente:

(faly - 1

en donde @ K - pago Lotaol
Lo tnniy de botepes
n - pluzo (on ofion)
Cooeapiind
Aplicando la tormuln tenemos el siquionte calendnrios

PALID. DAL PAGO
FECHA SaLLO CAPLIAL INTEREGES TOTAL

2H-u2-30 198 60U, guy 196u0,008 BZ2162,000  272'A%2,000
25-02-91 176' 310,000 26690, 000 63350, 0001 90040, 000
A -02-92 151'620,000 J60170, 4960 L3Tgra, 000 90'udL, DO

25-02-93 11%°454, 000 4491620, noo 11’020, 000 94040, 000

2n-02-94 660,000 06°430,000  R23'610,000 90’040, 000
1987000, GUL .

2 AL o ptr oun diio comploto pooea el poga e Lo primera ameorcd
zZaclon uino golamente 9 mesces deode la digposicidan de) ond-

dito ol primesr pivgo tobnl oo wmenors,
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La techa de pago ge contsiderd Febroero tlempo oaticiente
Pt Lo comereial izacion dee i coteaha.

h) Proycccion Linmmeierca (miles de pesos)

e | afto 2 afie 3 al b
Ingresos 324 6400 324 6HU.0 324 650,0
110 Hr0.0 170 H70.0 10 HY0.U
amo el i zae Lon
capltal 19 690.0 206 690.0 36 170.0
paacgo dee : . '
intereies L2 162.0 43 3%0.0 H3 BID.0
il Loy .81 6280 64 04000 G4 0400
givilan
Leuni ) dires L7 Yo0.0 EYAIT U] 4% 960.0
capne dicd de
Pt 2.12 1.1 1.1

Gastown famil Lares oo consldepin 8 260,000 por Loawilin

al ano, Log ingresons por mogquilog de Los tracltores, trabo-

o como Jorngg L der algunas pe

sories de cada Lamilia a

s viirfos no e

Gi eome obtron dngro consideran aungque non

un apoyo wiv: al ingroeoso Laatliare

5.2.2 Rama ganadera

Coneeplon de Ly

Lo
Comprie des 20 viweas Nolstein 542 Hbu Lvuo

lonuvhrweeiron de gorril o de o mares jo
ot Le jatvine poara ordena &8 oo Goo

Munlo tolal ded proyecto ganoderro Sohuthao, bhuoy

Mounbto del ercdibo S oAazthuu,000
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Aportacion de) grupo e £ HuuY, 000
Proporpclon du‘ descuento . . . ‘Jli %
Taso anual A 3H.H3 (9L
Promedio de cetes conslderado to37.40

rliazo . = 5 anog

5.2.2.1 Banes e indices tecnicos considerados
a) Capacidad:
. La superticie de potrerods se considera agi
439 ha Lde aqostuadero ®x 0.2 u.azha < 87,8 b
173 ho de cultivo ® 2.4 u.ao/hn = 415 cb
Parca La reqglon se connilderan 9 ba, por oabezoa por aio

durante’? me

cn Y % ha, por caboza por afio para los o -

Clrow v omesen del ano en ol agostaderno,

para 1a superilele agricoln en donde el gonado oe- ali-
menba de ton eagulinen e considera una capoacidad de -
carga animal como iguae:

1 ha, de sorgo produce aproximadoamente on materia verde
50 tun con un B0Y% de humednd, de acucrdo dotos de FLRA,
gues ol desconine non daos

Y0 tun 2 20% m.o - 10 ton dee materln secn

con Lag perdidag por plooteo se congsldera ung wems &.hi‘

ST on for gue Lenemon B ton. de materin necn por o

pov b

S1 uni viwan come 3% de oo peun vivo on o maleeio soeon, con
Sldermmon vacas e 550 Kg oy 150 dian de conoumo  Lenomon

gue contunica 24715 Kg de maternda seca disponible que. o di



o

vidida calre Jon % Q0O kg nos da una capaeidad de e g

animal de 2,00 anidades animalens # ano, Lo anterjior in-

e e Lo supert bethee subuti! fzndi,

de A0 va

Lit caprstidid en establo on giluaeion aclunl o

Labm Livkies Yy oaumenla oot Lo contraeenon del eotios-

blo pora mane Jo y ordela,
Pavearirio del irtor Anten del aredi Lo se contabn 2O

smernt bl

Lh vacan, S vanquilla ¥ 8 becepras ademnd deldoo

Yy ovit enoaumeniho de acuepdo 3 Lo proyeceion de
Lio doel hatle, (Cuadiro N 3)
Tadicadores C Produet ivois: Lo daton en el cuadrod coans

e it Lo, para situacion actunl logs promedios de logs

daloy obtenidos de Lo productores y a Laturmo son daton

cutimadon conglderando Sobre todo el mejor wmanc jo el
ot del teenico de

garideo, e joroes siones Yy Lliv aue

la zona e mancar FIRA,

Sibuaeion aclual el promedio de Litroogs

rroduceion:

por vaed Lue de 8y se cstind incoemenlor egle promedlo

a 9 litron diarios, a la leche producida se le
feche pava becerras y osce obticne la leche parg venta.

cehine s viteas vie jo de mala producaion,  malas

ndres, con detoectons Ligicos, bajo ealidod geneticn, ele

]

Ingreson: Son ol resubtoado de aplicae Lo dalos de pro-

SEREITINETRY | desirrol Lo del hato (eun-

ducaion der la proy

dra ) e et tan de Jla venta de leclie,  por venta e

hescurpon s etons por viesas doe denecho



CUADRO N° 3

mm=zss=Se ESERrE=CRECEEGIDSEEESERESESR mEmmoscsomessoeRcs

PROYECCIOH DEL DESARROLLO DEL HATO (B.LECHE)

-=egm======u=====================-n=n========-n===n=====—====u=-===========e5n
CONCEPTO PERIODOS ANUALES

ACTUAL 1 2 3 4 5 6
.CAPACIDAD ESTABLO (vacas) 20 50 S0 50 50 50 o

COMPOSICION DEL HATO

* “VACAS (num) 15 27 27 34’ 38 43 0
Terneras y vaquillas (num) 5 -] 16 1a 16 19 0
Becerras y Terneras (num) 8 16 14 16 19 21 [}

COMPRA DE GANADO . L

Vacas (num) 1] 20 o o .- 0 0 [+]
Vaquillas « (num) 4] o 1] 1] 1] ] )] ,
Terneras (num) 1] 0 0 0 1] (1] ¢
MORTALIDAD . ’

Vacas A '(num) 0 ‘1 1 1 Tl 1 0 .
Terneras y vaquillas (num) 0 1] [b] [¢] o -0 0 i
Becerras y Terneras (num) 1 1] ] 1 1 1 0 )

| TTTTTTT T a s e a s aan e STTTTTTTTTTEmm T n e

: _VENTA DE GANADO - ;
Vacaa desecho {num) 2 12 7 8 9 10 0 .
Vaquillas cargadas (num) (1] o 1] 0 (1] g 0 Pl

.Terneras o Becerras (num) /] 1) (4] 0 o 0 1] P

Becerros . (num) 7 16 14 17 20 22 [s] !
VENTA DE LECHE - !
, Leche producida (Mil 1t) 36 84 81 92 108 1227 o] [
. Leche p/tecerras  (MLL Lt) 3 'y 3 4 5 5 0 o
Leche para VENTA (Mil 1lt) 33 eo 78 -] 103 117 4] : ’
DATOS DE PRODUCCION
Paricion (%) 94 8o 83 83 85 8s [}

" Mortalidad becerras (s) 11 3 -3 3 3 3 (1] i
Mortalidad vaquillas (%) o 2 2 2 2 2 0 o
Mortalidad vacas (%) 0 2 2 2 2 2 0 Ly
Deaecho de vacas (x) 11 30 20 20 20 20 1} :
Lactanclia/vaca/afo (1lt) 2398 2700 3000 3000 3000 3000 g
Leche por becerra 1t) 332 270 270 270 270 270 0
Utilizacion Vaquillas (%) 100 100 100 100 100 0
ttilizacion CAP.INST. (%) 74 53 53 67 %5 . 85 0

S OOMUNC R AN I NS N C WA AR NEYARAACREONNCOS I EMERNNCROHNCRUIGNORGOAGIRESAOSRRERE0]



81,

CUADRO N°4

" - INDICADORES PRODUCTIVOS!
c o1

C 0 13
CONCEPTO ACTUAL 1 2 3 "~ a 5
5.1 CAPACIDAD . - o
SUTTUFICIE FORNAJES (Hn) 503 503 503 503 503 503
CTAVALTINDAD ESTANLO (vacan) 20 50 50 50 50 S0
n.2 THYRNTARLOS ¥ MENIOS DR PRODUCCION e
VACAS (num) 15 217 27 34 s a3
Terneran y Vnquiliag (nwn) 5 i) 16 14 16 19
Nrenrran y Terneran (Dum) 8 16 14 16 19 21
%3 TRDIGADORRS PRODUGTIVOS . i
warleion . () 94 80 L] 83 85 ay
Marial ldngd beocerran (%) 11 3 3 . 3 3 3
Moertntidnd ynens %) 0 2 2 2 2 2
Weseehn de vnann Il (%) 11 30 2Q 20 20 20
Lnetnncta/vacn/afin (i) 2398 2700 3000 3000 oo - 3000
5.4 PRODUCCION T
Teerhie parp VENTA (ML 1 §) 33 80 i) [:114) 103 117
e rron {num) 7 16 11 17 20 22
Vacnn denecho (num) 2 12 7 8 9 10
6.-PHOYECCION DR INGRESOS Y EGRES0S
1
6.1 INGRESOS (MILES Q)
LEcHe (Mil LT) . 850 28050 68000 66300 74800 87550 99450
RECERROS 110 710 1760 1540 1870 2200 2420
VACAS DESECHO . 1550 3100 18600 10850 12400 13950 15500
'
TUTAL INGRUSOS 31 192 88 360 78 690 89 070 103 700 117 370
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L) Egreuos: BL detolie de cadn ung de Log partidas ke deg-

glouu en el cuadro b

g) Plan de smortizacioncs: Con Lo mimmn Ifqﬁunuin e pagon

toutaolen bhualon se abltuve el siquiente enlendaciod
raGu rPaGo PALG
Furtia HALINY CAPLIAL LT ERESG VS TP AL

25 -045-90 A2 00, 800 4°122'1,.000 15 100,000 1932, 000

.
2t -9t sl , 600 Y29, 000 135908, 000 193274, u80

25 04h-92 1z2'%a4, 000 TN6a, Uy 11563, 000 149'32%,000

é')-l!‘)J)Z) 2A008BY, 00 10H23, 0008 8'404,000 191127, 000
25-0%- 44 140 257,080 14297, 8040 Y070, 000 19°'327,000

EL calendartio oo pagos prosenta pagos anwaben con ol ob -

Joto de guee el dmporte de loy ventos sceoannles de b Leche

sy fapedn Af Bnag auenta de invertlones o plazo preessto

blecide logeoando sl un dpgrese adiclonul pop las inblere-
setn gqeaevadol, por Lo Invernlaon y oun manejo de cuenta gue

Je  reditun o to dnostilucldn boanearia lo resiprocidod gues

auta esige o cun eflenbes.

kY Proyecolon Fiaanelors {milen e Pesos)

Aot Afin2 Atie 3 Afia 1 Aftoh

Ingroeson 8 360.8 T8 690.0 89 070.0  1U3 MUN.0 3117 3780
Coriton de

vpecracion 49 364,80 H1 880,80 B9 484.0 64

i

413.0 FE AL )
Ameo st L
olan de

widpsd Lk a4 227.0 L2, u Y Hn.8 0 Le3.a L I A B
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-

3

-

a

~

w)

b

-

)

Alimentacion
S Lo

Medicinag y
Vv

Lugiermin
arvtitae

il

Htiles ¢
ey e

CombuitLbles
Deterqentes
Bervieiog

Toeonieon
TOTAL

Alimentacion
Suee Laow

Madicina y
vincn

Entseminiaeion
artilicial

Heles y
rquipn

Combuatibles

Detergenten

mvielon
teenicon
TOTAL

CUADRO N'YH

COSTL;S DE OPERACION

Ano 1
Jgruha, vuo

2413, 000

1200, 000

1*ah0, 000

1'200,000
Y6y, vuu
J060, 000

6*000,000

19364, 00
ANGQ 4
H2'602,00U

204,000

1'200,000

1850, 000

1'200,000
Wou,000
460,000

600V, 000,
AT A2, 800

AND 2
A0 628, JUU

240, 600
1'200,00U0
1*300,0U00

L'Z200, 004
You, ooy
164, BUD

6’ U0y, QoY

L BUY, SUD

aNo

0610649, 300

240,000
1200, 0800
2'100,000

1'200,000
96l , unon
360,000

61 0g0, vug
1477109, 900

ANOD 3
Attt Lo

24U, 000

1200,000

171h0,000

1'200,000
Y0t, 000
S6U, 000

6’00y, oo
BURR TR




1)

2}

3)
1)
h)
6)

8)

continuacion cuadro N*b

alimentacion: de acuerdo u.Jos cundrog auxiliaren A y B
sueldos: wolo s paga un empleado que gona $20, 000 mensua-
les y otros productores aportan su mano de obra sin costo,
ae considera ¢ 100,000 mensuales

& 50,000 por vaca

qastos totialen de IUU,UUU'mensualcs

& @o,000 munsunlo;

S 30,000 mensualeg

un protesioncstn § 500,000 mensualeu,



P e

Pheveses 15 100,00 13.598.0 11 L6100 .8 8oa.0 Hoor0.0
Halds iy 6o9.v 7oA 0 1y 25%9.0 1y vou.0 21 1334.0
Capacidad °

e pago 2.01 1.1y 1.5%4 2.08 .25

bar capoe o des o povgo renul Lo dee i

sbar a0 Low ingrewnon |l

coton de opericion, y dividie ol e

sl Lado entee o sia ded

(RTINS

Y o laoamort i on de o capibals v nos indbea el nomero

des o vecen e e e cubroe el conlo Fanancioro de an pro

yeerho, sirendo Lo de able 1.5 o wan., o o

Ley oL 2%

A e Hega o

iy ecnpacidad de pango sul ic

mble pero ool

proyecto inlegral Cinectuyendo La agereulbara) Lo

vpurla Yy

aclemitss iy que Lener en ocaenka gue Ia emapresh e eoslil ca
phtallzondo, o o Leners e vencer becoepras o vagub Llas para

aubrir ol pago, y me jorando poltabiemen e oo capacidad deo

g e log uaiguient,

FASIRIZEN

$.3 Dictamen

Anitlizando Lo proyceccoomn

Linanclioepas doel proyecto gee .
uoatd- e ol plazo de vigeneta del oceddito (5 nrms)'c:rx gubiclen
te  y aue log '] no renon que genera o) proyecto permdben cabrin
Log costons de operaczlon, las obligoeiones del eredito  y o
hiy un ualdo dinpongble gue se deshbing al eeporto de utilida-

e o A capblal de peinverctaton para forstalecer saop

naneiersin,
Cabee pecortdiar que ban rowmdimienton conSarderadol Lueron con
seevadoees ¥y o lacbaiblas oo etevarae, medeigthe st boeoie s -

Lencia Leenici, pero, aun eon etlos cendimienlon el proyuclo
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'rln pot o bow enbaeg

SOl ey el prrontedtr e e bk

56

©UauLolluanciabie,
N [

Eir Luneian de bou parcametrog consederadon, ol Proyoe

Ene Loeonie Y economocomenie viable, y proced)e s antloe-

rivacion delan Liva, copLralacion’y operacion on Moyo de -
Ly,

Yo Ketiu ) Loy poec lbamanasea.,

[RISTEANE)

b opy Lo aplilcaciion el e

f1he

0 Liempo,

O L miguanitean, b gupido y Lot consl rucelone

OO e DEOpEae Lon e Lerrenos Lneseon L Lovile

Lisd LE

nocubo con oporiunidod, de acterdo oo un coldendario eslabloc)-

L e

el ey R ttiles Yo unn e

b

Y ool e pe,

L0 epcargie e i ternomienlo de don Lpeelor

i ey

1 Leieetor

Pguiron Lambrenr por s apll

e Jars awnlidides,  los cualens son renponsgall ded buen Tuno y o

Lo e Loty gz

Fporpaniwdo e gdiaplo perhoe amen Lo iv 30 2oy L pe e -

IO o Yo,

Con el dpayo doe ot gonlegrantes del Qropo gse conslrayoe--.

KOG ey de L iy el Corrinl ol Wit Jo, Ui oo gy
Tl (OPMiCenier pis LU Yy e L JObien ety g BiGe s meze boi,

iy adar miss i tdoed e arfwet

TR Snugrb bt b

RUTITET

b el o de pgnn a0 bon iihirevide o, e cimbraron Lo porgles

e, Lamben el itho -

Yoerlinathre e (ke o e L des Joes ate

W00 MO0 VOLE P U R DO Ques enneins a0 1ot prodachoren in

VER el Ve ton y o hgnaigd ol pesusi cenass

LUt

cer ouanaes Jo de ganado,

Perrs Loy e cpeespeclae o rendomiento, onbes Jae, para of




e, e Ut Lo tanhes o Dty e peomed e aledsrao el -

4200t

Tcatder b 4 pobeneporrad aler b haevaditn, g e Jegro vt
B o ms UG s e et e gt L gt ey oper e -

PR N L R TRy R R I TR Y TR I TRSRY RN T T I

Coocenpes e it ez o) aner plis

R NI RN NN TR R RS TR TS PR NI TIT

by e

QU oy renatom e n Lo bl ey e Vet
PR A T I L R T N P TN O R PO LY [ TV P S AT AN TR AR M R TN TRy [ A 28 K IR ATE Yy 3
Cono st o padpdaagearla promed to o i, toes e S0 Lton. y el

et ier e Ao e e S A0, U000 i ke ta e

e,

AatnQue i terna st bic po egaglio o

QTR et muy -

Pt e, ey e o e opaey S P BN LGS G per emp e afe Erennes e -

COOE OO G0 el a0 e ol CoN pradicloses OF giee b b iz el -

e o i

et o el

P pecarc b it qasrgyo e
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ANEXD N” L

ALIMENTACION
Conto
Jaca productiva (O BY0 dras)  Rag/dia B/ kqg Totnl
360 V0O

Copcent eadeo ] 404

Puguninog,  canbirojon yo opaston Liboe aceeao Ly vuo

Voo productiva (150 diow)

Counecentorido B 4ay LRIV VTV
Biho deomaiz LY a, 114 1Ly
H94 IHU

. Tatial por vaca productivi s PET )
Vand seca (60 dias)
Concent rado 2 400 a4 uou

Silorde Mals 29 “ny 1 0Bl

Eogut tnog,  rutbrojon y pasitos Libee accueso iz ouu

Vagquid i (J00 dia)
Coneenl rudo ' 1 a00 144 0vU

Stlo de maly 1b ah 243 00U

tuguilmos, rastrojos y pastos liboe accewso 38 0ug

Becerra (360 dias)

Concent rivio . 1 LUU 180 000
Sito de motz 5 ah w1 uoo
Eucuslimog, castrojosn y pastos Libre acoeso ~;.(, i "l'““"')' B
Semental (30U dias) ' ¢

Lo L rade . a0u 120 000
S0 dis maiz 29 Y

gui o, rastrojon y o paustos Libroe aoo




ANHXO N*2

COSTOS DE ALIMENTACION DEL HATO POR ARO

vaca productiva

vaca seca
Vagquillia
Beooerea
Semental

Total

Vaca productiva
Vaca seca
Vaquilla
bucerra
Sementol

Total

Vacn product fva
Vaed seocn
Vagil Lo
Becepra
Sementa)

TOTAL

cB
ih
8]
‘

£}

6

cB

50

i

16

SITUACION
ACTUAL

1a'321,300
1'5%30,000
1'93%,000
2'088,000
1'125,000

20'993,300

ARO 2

25778, 300
2*'775%4,000
6H'192,000
Jdreba, 000
242%0,000

40'628,300

ARO 4
35425, 800
31876, 000
.(,'192,00(1
4959,000
2 250,000

52'602, 300

cB

a4
3a
ia

16

cB
13
13

19

ASO 1

2h'°7118, 300
254,000
3'096,000
4'1776,000
2'25%0,000

30'054,300

ARO 3

32'161,5%00
3'4068,000
50ALY, 000
4'116,000
2'250,400

47°'773,500

ARO 5

13.'0%4, 300
.’I.'IJU(),U(IU
1'3%3,000
H'481,000
33h, 000

61°'649,300
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