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INTRODUCCION

Para lograr la eficiencia es fundamental definir
responsabilidades de todas las areas de trabajo gue conforman
cada wunidad, asi como de cada persona va que con ello se
evitan duplicidades, se ahorran esfuerzos y se maximizan los
recursos. Es por ello que el presente trabajo tiene el fin de
contar con los instrumentos necesarios que coadyuden al logro
de un objetivo, por lo gque este documento de ninguna manera
pretende convertirse en la panacea de la problemdtica que
presenta una auditorfia técnica de obra, sin embargo su
adecuada utilizacién contribuird a una toma de decisiones
racional, que permitan resolver en forma adecuada los
problemas que se presenten, asi mismo es de suma importancia
no olvidar 1lo gque se pretende alcanzar y los criterios a
seguir para cumplir con 1los objetivos trazados, en
congruencia con los planes y programas establecidos.

En relacién a la construccién de obras de servicios
piblicos, se ha observado una serie de anomalias, tanto de
caricter técnico como administrativo, situacidén que afecta la
calidad y el costo de la obra, ademds es necesario mencionar
que muy pocas dependencias realizan auditorias durante la

realizacién de las mismas y tunicamente auditan aspectos



administratives, tomando como base la informacién
proporcionada por las areas respectivas que son las que en
forma  directa tienen a su cargo el desarrollo de la obra,
dicha informacién en la mayorfa de 1los casos ho estd
conformada ni actualizada ademis de encontrarse dispersa,
situacién que vrepercute en el buen desarrollc de una
auditoria técnica de obra. Entendiéndola como una revisién de
documentos, materiales y procedimientos de construccidn,
siguiendo una normatividad {técnica).

Una de las razones gque me llevd a desarrollar la
presente tésis, es que actualmente existe poca informacién
escrita vy sobre todo que precisamente esté enfocada al tgma
de auditeria aplicada a obra piblica. En muchos casos no
existe una normatividad escrita que rija las actividades a
séguir en las dependencias o entidades; en su mayoria las
auditorias se realizan basadas en un criterio gue se soporta
en la experiencia personal de cada auditor.

Debide a la cantidad y magnitud de las ohras de
servicios publicos, realizadas por organismos sociales, solo
se enfocarad el trabajo a médulos sociales.

En el primer capitulo se menciénan caracteristicas vy
perfil resumido de lo que el auditor requiere para cumplir

satisfactoriamente con sus responsabilidades, la importancia



en la ‘funciﬁn Yy desarrollo de los médulos sociales y 1la
actitud‘ante ciertos pyoblgmas técnicos.

En el segundo capitulo se tiene como finalidad
establecer las etapas que es necesaric cubrir en el
desarrollo de los estudics de necesidad y demanda de vivienda
tanto en el Distrito Federal, su Area Metropolitana como en
el interior del pais, y debido a lo extenso del tema se pone
mayor interés en la etapa de planeacién.

En el capitule III se enumeran todos los pasos que se
han de seguir para la adjudicaciédn del contrate de obra
piblica, se mencionan también la importancia que tiene
concursar la obra y 1la forma en gque se puede hacer un
contrato y sus convenios adicionales.

E1l capitule IV trata de las funciones que el auditor
tiene previas a la construccién de la obra, como durante y al
final de ésta, citando los puntos de mayor importancia a ser
revisados en una auditorfia técnica de obra.

El dltimo capitule estd enfocado a un caso prictico,
para lo cual se tomara un médulo social ubicado en el estado
de Guerrero, el cual serd descrito y analizado bajo los

puntos mencionados en capitulos anteriores.



Definicién de Términes.

Para los efectos del presente trabajo se entender&d por:
Area: Cantidad de metros cuadrados comprendida dentro de un
perimetro.
Area en Brefia: Cantidad de metros cuadrados de terreno no
urbanizado.
Area en Equipamiento Urbano: Conjunto de elementos que mejoran
las condiciones de 1los moradores de la vivienda por 1los
servicios que les prestan como son: clinicas, tilendas Yy
otros.
Area en Egpacloe Abiertos: Espacio de uso comiin, tales como
plazas, plazoletas, jardines, juegos infantiles, etc.
Area Urbanizada: cCantidad de metros cuadrados de terreno
planificade con serviclos tales como agua, drenaje, luz, etc.
Bitdcora: Libros oficlales y 1legales que servirdn como
instrumento de comunicacién entre el supervisor Yy los
contratistas, en los cuales se asentardn 1los asuntos
sobresalientes gque en alguna forma afecten al proyecto, o a
la misma ejecucién de la obra, como son: érdenes, cambios vy
autorizaciones.

Costo té&cnico: Total de erogaciones realizadas para construlr



una obra. Valor que servird de base para elaborar el costo
definitivo de las viviendas.

Dependencia: "Las unidades de 1la Presidencia de la
Replblica; las Secretarfas de Estado Y Departamentos
Administrativos; las Procuradurias General de la Repiblica y
de Justicia del Distrite Federal; el Departamento del
Distrito Federal." Art., 3° de la Ley de Obra Publica.

Diario de obra: Memoria descriptiva de 1los acontecimientos
sobresalientes ocurridos durante los trabajos en la obra.
Entidad: "Loe organismos descentralizados; las empresas de
participacién estatal mayoritaria y los fideicomisos pﬁhlicos
que de conformidad con las disposiciones legales aplicables
sean considerados entidades paraestatales." Art. 3° de la Ley
de Obra Plblica.

Estacionamiento: Espacio ablerto o cubilerto en donde se
permite la permanencia de vehiculos que no estdn circulando y
las personas pasan del sistema vehicular al sistema peatenal
Y viceversa.

gstimacién: Valorizacién de los trabajos efectuados por el o
los contratistas en un periodo determinado.

Estudio Socio-econdémico: Son las investigaciones y encuestas
para determinar la composicién de los estratos de ingresos

por considerar en los diferentes tipos de poblacién, ademis



de estudiar Yy proponer alternativas‘ Yy estrategias para
resolver el problema planteado.

Informe de Obra: Documento que se entregard con una
periodicidad establecida y que contendrd la informacidn
necesaria para comunicar 1las situaciones que se han
presentado durante el desarrollo de la obra, incluyendo
alternativas de solucidén o problemas especificos.

Ingenieria de Costos: Es el conjunto de técnicas aplicables a
un proyecto, las cuales aprovechadas de una manera o&ptima
haré&n maxima la relacién beneficio/costo.

Ingenieria Urbana: Es el estudio y solucién del suministro de
los diferentes servicios basicos, como lo son el agua
potable, eliminacidén de aguas residuales, disefio de
pavimentos, banquetas, andadores y guarniciones, redes de
distribucidn de enexgia eléctrica en alta y baja tensién,
alumbrado piblico, gas doméstico y en general de todos 1los
elementos necesarios para hacer habitable el lugar donde se
planea construir el médulo social.

1..0.P.:Ley de oObras P(blicas

Mecdnica de suelos: Son los estudios preliminares de
Geotécnia, asi como las pruebas necesarias para conocer los
datos de la constitucidén del suelo y su capacidad de carga,

para establecer las recomendaciones generales para el disefio



cimentacidén y terracerias.

Médulo Social: Conjunto de viviendas con equipamiento y

mobiliario urbanos.

Normas: Disposiciones que deben seguirse en las operaciones

de supervisién y coordinacién de obra.

Numeros Generadores: Informacién completa de los datos gque

sirvieron de base para cuantificar las cantidades de obra a

construir o construidas.

Obra: Trabajos de urbanizacidn, edificacién o reparacién.

Obra Puiblica: "Todo trabajo que tenga por objeto crear,

construir, conservar o modificar bienes inmuebles por su

naturaleza o disposicién de ley." Art. 2° de la Ley de Obra

Publica.

Presupuesto: Valuacién del costo que tendran los trabajos que

intervienen en la construccién de una obra.

Proyecto: cConjunto de documentos técnicos que norman la

construccion de la obra.

Reglamento: Reglamento de la Ley de Obras Piblicas.
Reglamento de construcciones del D.D.F.

Sitio: Lugar donde se desarrolla una obra.

Ssuministro: Envio de materiales y accesorios de trabajo.

supervisor: Persona fisica o moral que desarrolla trabajos de

supervisidén y coordinacién de obras.

Topografia: son los trabajos necesarios de trazes Y



levantamiento de un terreno para conocer en forma correcta su
determinacidén, forma, niveles y orlentacién come base para
evaluar la propiedad y proporciocnar datos al proyectista.

Uso del suelo: Distribucién planificada o espontdnea de 1la
ocupacién del suelo, para fines urbanos, tales como vivienda,
industria, recreacién y comunicacidn.

Vialidades: vias publicas que sirven para delimitar,
comunicar y transitar tales como: arroyos , banquetas,
andadores y camellones.

vivienda: Espacio cuya funcidén o actividad principal es la de

habitar.



CARITULO I LA ACTIVIDAD DEL AUDITOR

Z.1 CARACTERISTICAS.*
1.~Actividad que se realiza en equipos interdisciplinados.
2.-Actividad humana gque se basa en el talento y la
experiencia, transformando el conocimiento en servicios que
contribuyen a 1la solucién de importantes problemas de 1la
sociedad.
3.-Los conocimientos que actualmente se tienen en la
auditoria de obras, es el fruto histérico de conocimientos
tecnolégicos principalmente de origen empirico, pero en la
actualidad hay una clara internacionalidad de integrar
conocimientos clentificos, sistematizados.
4.-Los frutos soclales mis importantes de esta actividad son
gque: Incide en la calidad de los procesos productivos de 1la
produceién, lo cual garantiza mayor durabilidad de 1las
edificaciones. Y que puede contribuilr a que las
construcciones se pongan en operacién mas r&pidamente, lo
cual atenta los procesos inflacionarios.
5.-Uno de los principales retos que enfrenta esta actividad
en la actualidad, es la aplicacién de nuevas tecnologias por
lo cual necesitamos aumentar la capacidad individual y de

grupo.

« GUIA PARA LA SYPERVISION DE LA OBRA. INFONAVIT.



1.-El auditor deber&d contar con la capacidad técnica para
el buen desarrollo de sus funciones.

2.-Tener conocimiento y experiencia para comprender los
procedimientos constructivos que involucren las
especificaciones y planos del proyecto a ejecutarse.

3.-Tener capacidad de organizacién para llevar todos los
controles que requiere la obra en calidad, tiempo y costo.
4.-Como representante del contratante debera actuar con
seriedad para representarlo.

5.=-Ser formal en el cumplimiento de todas 1las obligaciones
que adquiere el ocupar el cargo.

6.-Actuar con honestidad en la verificacién de la calidad de
los trabajos y en la autorizacién de pagos, - ejerciendo las
sanciones que correspondan en su caso.

7.-Tener la capacidad técnica para encontrar la solucién mas
adecuada a los diferentes problemas que se presenten en el
desarrollo de las obras.

8.-BEjercer 6rden estricto para el manejo y control de toda la
documentacién que se le confie y que se genera durante el
desarrollo de sus funciones.

9.-Tener desec de superacidén mediante Jla autocapacitacién

« Gufa para la Supervisién de la Obra, INFONAVIT.
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constante y la capacidad empresarial o institucional.
10.-Disposicidén para el trabajo en equipo, organizando éste
de manera que haya buenas relaciones entre 1las distintas
partes.

11.-Conocer los alcances y responsabilidades que adquieren
todas las partes involucradas en la obra para vigilar su

cumplimiento.

1.3 EL MARCO HUMANO ¥ LA RESPONSABILIDAD SQCIAL.

para ubicarnos dentro de un marco general, diremos‘ que
la palabra auditoria, viene del Latin "audire” que significa
oir.

La auditoria técnica es pues una revisién objetiva vy
sistemAtica de las operaciones, procedimientos y normas que
se aplican en diversos campos del quehacer humano.
obietiva; e¢on juicios y opiniones del trabajo desarrollado,
basado en hechos y evidencias.

Sistematica: integrando un conjunto de actividades en
secuencia ldégica.

La auditoria ténica de obras pilblicas, tiene por
objetivos béasicos la verificacién y correcta aplicacién de

los recursos destinados a la realizacién de obras, tanto en

1



el aspecto administrativo como técnico, y es aqui donde el
Ingeniero Civil como auditor tiene 1la responsabilidad de
comprobar el cumplimiento, entre otras de la Ley de Obras
Piblicas; de 1la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico; la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Piblicos Y sus Reglamentos; normas v
especificaciones para la ejecucidén de proyectos ejecutives
poniendo especial atencidén en las normas especificas que
fijan organismos como son: la comisidn Federal de
Electricidad, Petrdleos Mexicanos y los Reglamentos de Obras
Piblicas de los Goblernos estatales.

De la observancia de lo anterior da como resultado que se
cumpla en calidad, tiempo y costo, la ejecucidn de las obras,
dentre del marco de la normatividad y del contrato legal de
las Institucién Pdblica de que se trate.

Este privilegio va acompaiado de muchas
responsabilidades con todas las partes que intervienen en -la
obra, para que las relaciones entre éstas se desarrollen con
armonia y para que cada una cumpla con lo que le corresponde
y los trabajos se ejecuten con precisién vy calidad;
responsabilidad con la empresa o institucién que contrata al
auditor gque espera de él seriedad; responsabilidad con los
futuros usuarios que esperan solidez y calidad en el inmueble

que adquieren y responsabilidad con la sociedad en general,

12



por ocupar un lugar distinguido en la pirdmide productora del
pais.

Las responsabilidades explicitas que adquirimos con
quien contrata los servicios de auditoria, estan expresadas
en el contrato de auditoria y las responsabilidades que
adquiere el contratista y que nosotros debemos vigilar que se
cumplan estdn contenidas en el contrato de obra, es pues
indispensable gque las conozcamos al pie de 1la letra,
estudiando detalladamente dichos contratos en cada caso.

El contratante también adgquiere obligaciones v
responsabilidades que debemos conocer y vigilar su

cumplimiento.
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No obstante todos nuestros logros ¢ descalabros debemos
slempre aspirar a mejorar nuestra condicién profesional cada
dfa; y eso lo lograremos con constancia y dedicacién en el
trabajo y cultivando en lo personal valores universales como

la honestidad y la tenacidad entre otros.

X.4 IMPORTANCIA DE LA AUDITORIA EN LA EVNCION X DESARROLLO DE
LOS MODULOS SOCIALES.

El desarrollo de 1la tecnologia del sgigle XX ha
ocasionado gue el ser humano efectlie sus labores sin un
andlisils adecuado de la situaciédn que estd viviendo; por un
lado, se preocupa por la falta de medios para cubrir sus
obligaciones ~-falta de tiempo, dinformacién, medios de
transporte, etc.~ y por otro desecha y no toma en
consideracién todo lo gque la tecnologia estd desarrollande
para un bienestar de él1 mismo.

Ahora bilen, son tantas las ramas de la ciencia que se
estan desarrollando, que se requerirfa de gran parte de
nuestro tiempo para poder estar actualizado en 1los avances
tecnolégicos del momento. Desgracladamente no se dispone del
tiempo necesario para adecuar dichos avances a la situacién
especifica de nuestros proyectos, que de tenerlo redundaria

en una mayor eficiencia de nuestras actividades. Lo antes
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descrito ha ocasionado una clasificacién natural de 1la
informacién tecnoldgica haclia diferentes especialidades,
obligéndose al ser humano al conocimiento sobre un aspecto de
sus actividades para una mayor eficiencia y desarrollo,
impidiéndole descubrir el desarrollo de otras actividades Yy
avances tecnolégicos que la mayoria de las veces no logra
captar en toda su dimensidén, perdiéndose en un universe en
que todo lo considera normal, en donde todo existe para su
bienestar, en donde no hay nada porque asombrarse.

La 1Industria de la Construccién, v en particular el
desarrollo de médulos sociales no tienen porque apartarse de
un sistema que a la humanidad le ha brindado resultados. La
necesidad de vivienda estd definida, los medios para sus
satisfacciones estadn siendo suministrados; corresponde a
todos los especialistas que participan en esta labor
{Economistas, Licenciados, Proyectistas, Fiduciarios,
contratistas y Auditores), capitalizar experiencias y aportar
nuevas técnicas, para no sole cumplir el objetivo sino
mejorarle.

En el universc de las diferentes especialidades antes
mencionadas, corresponde a la Constructora vy a la Supervisidn
la tarea  primeordial de la realizacién £isica del

requerimiento inicial, lo que implica que de sus capacidades
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de realizacidén, dependerd en mucho el aprovechamiento del
esfuerzo de todas las personas gue han intervenido para dicho
cbjetivo, debiendo tenerse como premisa que jamds los buenos
deseos y las mejores intenciones, han contribuido para
mejorar 1las condiciones adversas e imprevistos que se
presentan para lograr un objetivo, el cual, sélo se podra
alcanzar por medio del trabajo y conjuncidén de experiencias,
esfuerzos y especialidades.

Las diversas fases de la Industria de la Construccién,
aumentan continuamente su experiencia y capacidad, por medio
del aprendizaje derivado de sus errores, sin embargo se
podrian evitar nuchos de ellos si cada uno de nosotros
asimilara los errores cometidos por los demis, Para uso y
provecho de los actuales y futuros profesionales ligades a un
proceso constructivo, la Industria de la Construccién, tiene
el deber de registrar todas las experiencias que nos han dado
los resultados esperados, con toda la informacidén posible
para poder explicar detalladamente, gqué puntos no se
ajustardan a lo planeado y las causas que originaron cambios a
log lineamientos inicialmente establecidos.

Para el caso especifico de la realizacidén de un médulo
social, que implica la amalgama de un conjunto de variables

integrado por la concepcién misma del proyecto ({ajustado &

16



condicieones especiales para cada tipo de terreno) por un
diseiio estructural, por uma eleccién y producecién de
diferentes tipos de materiales, por condiciones climaticas y
por la coordinacién adecuada de esfuerzos humanos, materiales
y fisicos.

Es indispensable la integracién de las Constructoras vy
los Auditores, para que como una sola persona, Jlogren a
través de una adecuada comunicacién y ubicacién de sus
responsabilidades, la realizacidén y culminacidn del objetivo
primordial que es la realizacién de la obra, con la calidad
especificada, en el tiempo establecido y al costo programado.

I.4.1 BLANEACION X PROGRAMACION
{Asignacién tiempo y costo)

Cuando iniciamos una obra tenemos comoc punto de partida
un terreno, un proyecto, un monto establecido y un tiempc de
ejecucidén, lo que implica una planeacidn inicial.

¢Cémo podremos estar seguros de gue nuestra planeacién

funciona y que 1la toma de decisiones, derivada de esta

planeacion, nes conduzea al obietivo u objetivos por
realizar?
Puesto que manejamos un gran conjunto de

factores, variables, asi como sus relaclones y parametros,

es facil comprender que en el desarrollo del proceso, sea

17



factible que existan desviaciones gue nos alejen del objetivo
deseado, por 1o que sera necesario revisar a lo largo del
proceso, si nuestro objetivo se va cumpliendo.

Estoc puede realizarse haciendo el seguimiento del
proceso de 1la construccién, vigilando lo proyectade y 1lo
ejecutado, controlando costos y tiempos que seridn comparados
con los planeados, para que al detectarse las posibles
desviaciones, se proceda a corregir la planeacién inicial sin
perder de vista el objetivo.

Los controles a que nos hemos referido con
anterioridad, corresponden, al sistema de alarma del proceso
constructivo, que nos permite detectar cuando los resultados
no estin de acuerdc con lo planeado, por 1o que es
indispensable conocer qué es lo que necesitamos controlar,
surgiendo el siguiente cuestionamiento.

1.4.2 CONTROL
(Seguimiento, desviaciones y métodos de correccidn)
i{Qué hay que controlar em las obras?
TIEMPO-~~=— ~~DE ACUERDO CON LOS PROGRAMAS,
CALIDAD--~--~--DE ACUERDO CON ESPECIFICACIONES Y NORMAS.
COSTOS——~=-=~-~ DE ACUERDO CON PRESUPUESTO Y CONDICIONES REALES.
Los objetivos anteriores exigen el establecimiento de

un sistema de informacién y comunicacién, convenientemente

18



retroalimentado. La informacidén tiene que ser vista como un
recurso a utilizar para aumentar la eficiencia. Esto se logra
mediante el conocimiento y andlisis oportuno de 1a
informacidn que se presente, que origine la toma de
decisiones también oportunas, y consecuentemente, las
acciones necesarias para el logro de los objetivos
preestablecidos.

La informacién, siendo por definicién la
"Acciénh de enumerar hechos", no sers suficiente si no estd
ligada con la comunicacién, que incluye la accién subjetiva
del juicio de quien informa.

De acuerdo a 1lo establecido en el transcurso del
presente trabajo, la auditoria es el elemento a cargo de 1la
vigilancia y control de la ejecucién de los trabajos, Y
constituye el conducto de comunicacién entre el contratista,
la coordinacién, y 1los proyectistas; de todo ello se
desprende la necesidad de establecer pol{iticas que normen la
accién del auditor frente a los problemas de c¢aracter

técnico.

I.4.3 ACTITUR REL AUPITOR ANTE LOS PROBLEMAS TECNICOS.
La deteccién de un problema de cardter técnico surge

como consecuencla de la apreciacién que hace el auditor de
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las condiciones y requerimientos de la obra; los problemas
pueden ser de origenes diversos como:

1.-Discrepancias del proyecto,

2.-Faltantes del proyecto.

3.-Condiciones distintas a las consideracicnes del proyecto.
4.-Condiciones imprevistas durante el proceso constructive.
5.-cambios de proyecto, etc.

Si come resultado del andlisis de la informacidén antes
descrita se presentan dudas y se requieren aclaraciones, el
auditor procederd de inmediato a esclarecer aquellos puntos
que no estén bien definidos, dirigiéndose a los responsables,
seglin sea el caso, a través de los mecanismos de comunicacién
implantados.

cuando surjan problemas de caridcter técnico, el auditor
de la obra deberd actuar conforme a las siguientes
recomendaciones:
1.-Deteccién del problema.
2~Inspeccién £isica de la zona.o elemento constructivo que
presenta el problema.
3.-Clasificacisén del problema en cuanto a su tipologia vy
origen.

4 .-Jerarquizacidén del problema.

5.~Revisién de antecedentes tales como: proyecto,
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especificaciones, memorias, etc.

6.-Planteamiento preliminar de solucién con base en los
criterios de disefio, especificaciones y en el conocimiento
directe del desarrollo de los trabajos.

7.~cuantificacién y evaluacién es;imada de las alternativas
propuestas.

8.-canalizacidén del problema ¥y de las alternativas de
solucidn,

9.-Seguimiento permanente hasta 1la obtencién de las
soluciones y cambios de proyecto.

18.-0Obtencién de la decisién técnica, autorizada expresamente
¥y por escrito.

11.-Orden de ejecucién a la contratista, mediante la bitédcora
de obra recavando la firma de conocimiento y aceptacién por
parte de la contratista de la obra.

12.-Integracién al presupuesto y al programa de la obra de
los conceptos a realizar, conforme al cambio de proyecto.

13.-Seguimiento permanente del proceso.

I.4.4 CRITERIOS GENERALES PARA REVISION DE LOS EROYECTOS,
1.-Topografia. Ubicacién, banco de nivel fijo y alternos.
2.-Terracerias.

3.-Agua Potable.
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4.-Drenaje Pluvial y Sanitario.

S.-Electrificacién y Alumbrado.

6.-Teléfonos.

7.-Proyecto de instalaciones especiales (sistema de bombeo,
plantas de tratamiento, cajas rompedoras de presién).

8.-Estudio de mecénica de suelos.

Z.4.5 ESTABLECIMIENTO RE LAS CONDICIONES DEL TERRENO X SU
CORRELACION CON LAS NECESIPARES PRIMARIAS DE ABASTECIMIENTQ,

1.-Drenajes., Puntos de descarga: capacidad, requerimientos,
niveles.

2.-Agua Potable. Puntos de abastecimiento: capacidad Y
localizacién de 1lineas de distribucién; tanque elevado,
sistema de boabeo.

3.-Drenaje Pluvial. Puntos de descarga y obras complementarias.
4.-Bancos de Material. Localizacién de bhancos de tiro vy
préstapo, certificados con laboratorio.

5.-Electrificacién. Existencia de lineas de abastecimiento,
localizacién y voltaje.

6.-Restricciones por servicios existentes. Caminos, lineag de

alta tensién, instalaciones existentes.
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1.4.6 PROBLEMAS DE MAYOR INCIDENCIA EN BL DESARROLLOQ DE LOS
IRARAJOS.
l.~Trazo de vialidades y lotificacién.
.Verificacién de condiciones de terreno.
.Perfiles de vialidades. .Despalmes.
.Definicién de niveles en funcién al tipo de terreno.
2.~Niveles de terracerias.
.Correlacién de drenajes {internos y descargas).
.Cotag piezométricas de lineas de agua potable y pérdidas en
instalaciones interiores.
.Niveles de piso terminado y banquetas.
3.-Interferencia entre canalizacilones y desarrollo de .la
obra.
.Prioridad de ubicacién de lineas sobre el arroyo de la
vialidad. '
.Ubicacién en planta y niveles de todas las canalizaciones.
.vias de acceso a otras &reas de trabajo.
4.-Proyecto de terracerias.
.Despalmes.
.Rellenos y/o cortes.
.Nivelea de subrazante y razante.
.Riegos de sello y proteccién.

.Carpetas.
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.Niveles finales.
.Guarniciones y banquetas,

5.-Proyecto de drenaje.
«Namero de profundidad de pozos de visita,
-Abatimiento de niveles freiticos.
.Profundidades y anchos de cepas {colchones minimos).
.Acarreos,
.Conecciones con tomas domiciliarias.
.Cruceros.

6.-Proyecto de drenaje pluvial.
.Ubicacidén de contracunetas.
.2cnas de descarga {capacidades de acuerdo a 4reas de
influencia).

7.~Proyecto de Agua Potable.
.Ubicacién de tanque elevado y/o sistema de bombeo.
.Ubicacién de dimensiones de cajas de vilvulas.
.Certificacién de requerimientos de vAlvulas de alivio,
cajas rompedoras de presién.
.Dimensionamiento y ubicacién de atraques.
.Profundidad y anchos de cepas.
.Tomas domiciliarias.

~Proyecto de electrificacién y alumbrado.

.Ubicacién de postes de alumbrado y lineas de fuerza.



.Ublcacién de canalizaciones.

.Ubicacién de transformadores estableciendo

zonas.

circuitos

por
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CAPITYLO II.  ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

1l.1 ESTURIOS DE NECESIDAD Y DEMANDA DE VIVIENDA.

Las dependencias o entidades realizan sistemiticamente
investigaciones sobre necesidad y demanda de vivienda en
aquellas localidades donde se solicita o proyecta la
construccidén de un Médulo Social.

Estas investigaciones tienen la finalidad primordial,
de detectar caracteristicas socioecondmicas y condiciones
materiales de la vivienda actual, de tal forma que se atienda
prioritariamente a los de bajos ingresos vy que sus
operaciones estén en relacidén directa con la necesidad . de
vivienda, condiciones de habitabilidad y disponibilidad de
vivienda susceptible de ser rentada o adquirida en propiedad.

Los estudios a que he hecho referencia han estado
integrados al flujo de informacidén bajo varias
denominaciones: Estudios Previos, Estudios Sociceconémicos,
Estudios Sociales, etc. con diferente estructura y contenido,
por lo que se corre el riesgo de confundir y desviar la
atencidén de su real potencial, objetives e importancia, como
elementos generadores de 1nformacidn Yy sugerencias de
cardcter social encaminadas a coadyuvar en la optimizacidn vy

mejor canalizacidén de los recursos.
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Bs cilerto que estas investlgaciones han respondido a

diferentes momentos Y requerimientos, pero an otras

. ocagiones, se ha 1limitado o han i1do més alld de esos

requerimientos cayéndose en estudios exhaustivos y

desechéndose informacién por ser de poca o ninguna utilidad
practica o dificultando su uso por carecer de homogeneidad.

otro vicio en el que se ha incurrido frecuentemente es

el estudio repetitive en una misma localidad, ésto es

explicable pero de ninguna manera justificable.

Tenemos localidades que por sus caracteristicas han
requerido la accién de Organismos Piliblicos en varias
ocasiones (etapas de financiamiento de vivienda); ea cada
una de estas etapas se ha investigado partiendo de cero, ésto
ha dado como resultado que de una misma localidad se
contemplen varios estudios diferentes, en estructura Y
contenido pero persiguiendc en esencia los mismos objetivos.

Por otra parte hay localidades que por catalogérseles a
priori no se han investigado directamente para obtener esta
clase de informacién gque seria de suma importancia Y
utilidad.

Considero que &sto ha sido el resultado de la falta de
uniformidad y al manejo ilmplicito de log procedimientos de

investigacién (métodos y técnicas); dicho en otras palabras,
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a la omisidn del elemento racionalizador que requiere y exige
la investigacién de carécter social,

Para evitar el riesgo al que se hace alusién, es
necesario contar con un instrumentc metodolégico gque exponga
Y explique pasos, que destaque Y operaciocnalice conceptes
(necesidad y demanda de vivienda), aclare definiciones y
precise indicadores; que contemple estrategias, instrumentos
de recoleccion de datos, procesamiento, andlisis estadistico
y presentacién de la informacidn; por ultimo que precise
tiempos y ubique a esta actividad dentro del sistema de

retroalimentacién de informacién.

IL.2 RLANEACION, INVESTIGACIQN DE CAMPQ E INEORME

Se contempla el desarrollo de tres etapas:
1° La Planeacién.
20 La Investigacién de Campo.
3° El1 Informe.

La primera y tercera etapas son fundamentalmente
actividades de gabinete.

Durante el proceso operative siempre estaran en
estrecha interelacién; sin el cumplimiento de la primera
dificilmente se podran ejecutar las otras dos a satisfaccién.

para el desarrolle de las tres etapas se estructurard



un © cronograma o calendario de actividades y operaciones de
acuerdo con la disponibilidad de recursos humanos,
financieros y materiales, determinando el tiempo que se
juzgue necesario para ejecutar cada una de ellas.

A continuacidén se desglozan los aspectos que implican

cada una de ellas.

XI.2.1 Primera etapa. Planeacidn.
Comprende los requisitos que han de guiar a 1los
estudios con el fin de eliminar al miximo improvisaciones

posteriores.

11.2.1.1 Planteamiento.
Las interrogantes a esclarecer deberan precisarse con
objetividad y apoyarse en un marco conceptual.

Este marco conceptual recoge las tesis sociales,
reglamentos, marco social de referencia, teoria institucional
de vivienda, etc. y con ideas y experilencias aportadag por el
personal técnico.

En este punto se definen las variables e indicadores de
tal manera que la informacidn recolectada cumpla con los
requisitos de suficiencia y confiabilidad, ademds de ser

suceptible de analizarse a nivel descriptivo y relacién
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causal.

Las tésls sociales que circunscriben y dan temitica a
estas investigaciones se pueden resumir de la sigulente
manera:

Establecer y operar un sistema de financiamiento que
permita obtener crédito barato y suficiente para:

a) La adquisicién en propiedad de habitaciones cémodas e
higiénicas, incluyendo aquéllas sujetas ‘a régimen de
condominio.

b) La construccién, reparacién, ampliacién o mejoramiento de
sus habitaciones.

c) El pago de pasivos contraidos por 1les conceptos
anteriores.

coordinar y finaneciar programas de construccién de
habitaciones destinadas a ser adquiridas en propiedad, que
satisfagan ampliamente las necesidades de espacio familiar Yy
espacio social.

En la aplicacién de los recursos se considerardn entre
otras c¢osas, las siguientes circunstancias:

a) La demanda de habitacidén y las necesidades de vivienda,
dando preferencia a personas de bajos sueldos o salarios, en
las diversas regiones o localidades del pais.

b) La factibilidad y posibilidades reales de llevar a cabo

e



construcciones habitacionales.

Para otorgar y fijar los créditos serdn requisitos
obligatorios:
a) No ser propietario de vivienda (fuera de la que sera
objeto del crédito unitario).
b} Tener a su cargo, en forma estable una familia.
¢) Tener ingresos suficientes para que la amortizacién
mensual no exceda al 3¢% del sueldo bésico mensual a menos
que haya otros ingresos conyugales,.

Para el mismo otorgamiento se tomarin en cuenta como
criterios de prioridad:
a) El ingreso del trabajador en relacién con el nGmero de
sus dependientes econémicos, dando preferencia a los de bajos
ingresos per-cépita.
b) La situaclién de la vivienda actual dando preferencia a
los que habitan en condiciones insalubres o peligrosas.

Mediante programas de desarrollo social 1lograr ‘la
participacién activa, adjudicatarioc y sus familiares en la
organizacién vecinal, en el mantenimiento y conservacién del
Médulo Social y la vida comunitaria permanente.

Haciendo  abatraccién de estos postulados podemos
derivar en primera instancia, dos conceptos fundamentalea que

los convierten en categorias medibles, (operacionalizables)



que conjugados conforman el indice complejo de un concepto
mds general: el problema de la vivienda.

1° Necesidad de vivienda.

2° Demanda expresada de vivienda.

Dicho indice seflalari prioridades 4ue deban atenderse a
nivel de las necesidades y solicitudes individuales de
crédito unitario o de vivienda financiada, ademé&s de
posibilitar la reclasificacién o reconsideracidén de las
localidades en relacién a la construccién de Médulos Sociales.

De la operacionalizacién de los conceptos, necesidad y
demanda de vivienda obtenemos el sistema de variables e
indicadores que permitirdn describir ampliamente el problema

de la vivienda en su dimensidén objetiva y subjetiva.

1. Necesidad de vivienda.

2, Demanda de vivienda.
Variable.

1.1 condiciones Socioecondmicas.
1,2 Condiciones Habitacionales.

2.1 Expectativas hacia la vivienda.

Plan General para la Elaboracién de los Estudios de Necesidad y demanda
de Vivienda. FOVISSSTE,
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2.2 Peticiones formuladas.

Variable-Indicador.

1,1.1

1.2.4

Patos laborales.

composicién familiar.

Ingresos.

Tenencia de la vivienda.
caracteristicas de la vivienda.
condiciones fisicas de la vivienda,
Servicios.

Distancia al trabajo.

Indicador-Item.

1.1.1.

1.1.1,

1.1.2.

1.1.2.

1.1.2.

1.1.2.

1.1.2.

1.1.2,

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1,3.

1 Antiguedad de servicio.

2 Tipo de nombramiento.

1 Estado civil.

2 Tipo de familia.

3 Miembros por familia.

4 Dependientes econdmicos.

5 Edad y sexo del trabajador.
6 Edad y sexo de los familiares.
1 Ingreso del trabajador.

2 otros ingresos.

3 Ingreso del codnyuge.

4 Ingreso per-cépita.
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1.1.4.1 Tipo de tenencia de la vivienda.
1.1.4.2 Renta mensual.
L 1.2.1.1 Tipo de vivienda.
* 1.2.1.2 Espacios b&sicos de la vivienda.
1.2.1.3 Otros espacios de la vivienda.
1.2.1.4 Grado de hacinamiento.
: 1.2.2.1 Materiales predominantes de la vivienda.

1.2.2.2 condiciones en que se encuentran las viviendas.

1.2.3,1 Servicios en la vivienda.

1.2.3.2 servicios pliblicos en la colonia o barrio.
1.2.4.1 Lugar de residencia.

1.2.4.2 Medio de transporte utilizado.

1.2.4.3 Tipo da desplazamiento.

2.1,1 Espacics considerados indispensables.

2.1.2 Bspacilos y actividades dispuestos a compartir
-2.2.1 Demanda de créditos para vivienda financiada.

2.2.2 Demanda de créditos unitarios.

Una vez definido el sistema de variables e 1indicadores
se ptueden enlistar de manera muy general los objativos que
persiguen los estudios de necesidad y demanda de vivienda:
1.-~Determinar la conveniencia de llevar a cabo programas de

financiamiento en las localidades.



2.-Captar informacidn bésica y actualizada que oriente en sus
programas de financiamiento de vivienda, de tal manera que se
de una respuesta adecuada a la situacidén real.

3.-Conocer la situacidén socloecondmica y clasificarlos segun
niveles de salario e ingreso per-capita.

4.-Detectar el nivel de deterloro <2 las viviendas, asi como
la tasa o grado de hacinamiento en que viven.

5.~Conocer 1la distribucién de servicios indispensables a la
" vivienda, as{ como los del medio urbano inmedtato a ellas.
6.-Detectar las dificultades de acceso al trabajo en relacién
con la ubicacién, medio de trgnaporte b4 tiempo de
desplazamiento.

7.=-Conocer actitudes hacila espacios colectivizables Y
digposicidén a la participacién comunitaria.

8.-Determinar la demanda potencial y satisfecha de crédito.
9.-Calcular estimadores reales referentes a los puntos
anteriores que se traduzcan en sugerencias de caricter social
en lasg fases de disefio, adjudicacidén y desarrollo comunitario

de los médules sociales.



I11.2.1.2 pisefio de los instrumentos para la recoleccién
de infermacidn.

E} disefio de 1los instrumentos de recolecciédn de
informacién estd intimamente relacionado con las variables e
indicadores seleccionados previamente a efecto de evitar la
confusién de preguntas o aspectos a observar gque capten
datos irrelevantes.

a) Cuestionario o Cédula de Entrevista. Ver documento (1}

La estructura del cuestionario identifica 1los temas
generales de la investigacidén y las preguntas estdn ordenadas
para su facil contestacidn.

Las preguntas se elaboraron de tal manera que faciliten
su procesamiento y anédlisis.

El cuestionaric contempla preguntas cerradas con
opciones abilertas y preguntas abiertas.

Para evitar confusiones e interpretaciones desviadas
por parte del encuestado, el cuestionario explica claramente
en la primera hoja sus objetives,

b) Guias de Investigacién de Campo. Ver dooumento (2)

Con la finalidad de apoyar y ampliar la informacién
captada a través del cuestionario se presentan tres gufas de
investigacién.

1. Para caracteristicas demogrdficas, econémicas y urbanas
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de la localidad.
2.Para Médulos Sociales terminados o en construccidn.

3.Para fraccionamientos privades.
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Prestada o cedida sin page alauno
Propiedad cde la familia
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Si 1a casz que usted habita es rentada anote cuinto paga de renta
mensual, actualmenta. E
$

La casa dende habita actualmente es: (Marque con una X).
Casa solo Vecindad a
Departamento Cuzrte redonde
en cdif.h:la (Casa huesped, hotel,

Otres: camparants, etc.
Harque los cspacios con que cuonte 1o casas
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s J— Patio de servicio p—
Bafo . o zztehuela - !y
Cocina Jardin
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DOCUMENTC (2} GUIA DE INVESTIGACION DE CAMPO No.1*
.Poblacién, tasa media anual de crecimiento demogr&fico;
tamafio del casco urbano, densidad de poblacién por kilémetro
cuadrado.

.Crecimjento de la ciudad (si tiende a crecer en una o varias
direcciocnes, de tipo radial); obst&culos al crecimiento
(£isicos, politicos, etc.); 51 es acelerado, paulatino, etc.,
8f es horizontal o vertical; si es natural, desordenade o
planificado.

.Cxecimiento urbano (sector o sectores hacia donde estan
dirigidos los servicios piblicos)

slnfraestructura Urkana (asistencial, recreativa, ete,); _51
se da una distribucién planificada o desordenada de los
servicios.

.Investigar £1 existe una planificaciép del Uso del sgueleo
(1lamese plan regulador, etc.) que contemple 2onas
habitacionales, industriales, comerciales, &reas verdes, etc.
.Grado de urbanizacién (porcentajes de calles pavimentadas,
alumbrade pilblico, agua potable, drenaje, parques, etc.);
vialidad (trazo de calles, avenidas, seflalamientos, topes,
ete.).

Investigar programas importantes de servicios piblicos ya sea

proyectados o en marcha.

« Plan General para la Elaboracifn de los Estudios de Necesidad y Demanda
de Vivienda. FOVISSSTE .
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sCaracteristicas argultecténicas  (tipo de vivienda
predominante; sustitucién de la vivienda tradicional antigua
por la moderna ya sea en forma individual =] en
fraccionamientos). <Cuantificar la vivienda en porcentaje
seglin sea residencial, media o popular.:
Tomar informacién sobre actividades econémicas relevantes.
«Nota:; utilizar plano de la localidad para anotaciones.
Eyentes: Informantes calificados.

' obras Puiblicas Estatales y Municipales.

Flan Nacional de Desarrollo Urbano.

Observacién directa.

as



DOCUMENTO (2) GUIA DE INVESTIGACION DE CAMPQ NQ.2*

«Laracter{sticac urbanac Y 5oCiales: Localizacidén (en qué
rumbo de 1la ciudad); s1 se encuentra fuera o dentro de 1la
mancha urbana ({casco urbano}; si es sector industrial,
habitacional, etc.; s1 se considera zona de crecimiento
habitacional; distancia aproximada al centro de la ciudad;
identificacién del sector {colenia, fraccionamiento);
colindancias importantes (habitacionales, centros educativos,
focos contaminantes como basureros, fébricas, canale; de
aguas negras, terrenos baldios, ejidales, etc.);
caracteristicas de las viviendas aledafias (residencial,
media, rural, precarista: asentamientos irregulares);
densidad de poblacién; sl es zona arbolada, etc.
scaracterfsticas f£{sicas del erreno (baldfo, en brefia, en
desnivel, plano accidentado, etc.) Yy dimensiones,
LPrincivales vias de accego, medios de transporte, proteccién
vial (seméforos, seilalamientos, topes, etc.)

Infraegstructura Urbapa que se detecta en la Zona
(pavimentacién, agua potable, drenaje, alcantarillado,
alumbrado puiblico, teléfonos piblicos, etc.).

Servicios que se detectan en un radio de 58¢ metros maximo:

de abastecimiento (mercado, supermercado, tiendas, abarrotes,

Plan General para la Elaboracién de los Eatudios de Necesidad y Demanda
de Vivienda. FOVISSSTE.
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panaderias, lecherias, tortillerias, ete.).

«Servicios médicos o aslstepcialeg (clinicas, hospitales,
consultorios, farmacias, etc.).

«Servicios gducativos  (guarderia, kinder, primaria,
secundaria, etc.).

sServicios recreativos (cines, teatros, canchas deportivas,
jardines, &reas verdes, juegos infantiles, etc).

Ventajas Y desventajas en base a las observaciones
registradas.

«Fuente: Informantes calificados,

Observacién Directa.
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DOCUMENTO (2) QUIA DE INVESTIGACION DE CAMPQ No,3*

sIdentificacién del fraccionamiento (ncﬁbre); localizacién
{(en qué rumbo de la ciudad); si se considera residencial,
medio o de interés social.
sCaracteristicas urbanag y socialeg de la zona donde se ubica
(Infraestructura Urbana, servicios de abastecimiento,
asistenciales, educatives, etc.); calidad de 1la vivienda,
etc.
Namero de viviendas, etapas, connotacién de las viviendas,
tipos (casas solas, condominios, etc.).
Tamafio de los lotes y metros construidos.
Diseflos y caracteristicas de 1los materiales utilizados
(moderno, colonial, techos de dos y una agua, losa de
concreto, etc).
Espacios y medidas aproximadas; acabados interiores (tapiz,
guardaropa, muebles cocina, etc.).
Costo total, mensualidades, plazos, intereses, engaches, etc.
Grado de aceptaciédn.
.Nota: Investigar fraccionamientos recientes, de preferencia
medios o de interés social, s6lo en ausencia de
éstos investigar para comparar los de lujo.

Fuentes: Informantes calificados.

« Plan General para la Elaboracién de los Estudios de Necesidad y Demanda

de Vivienda. FOVISSSTE.
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I1.2.1.3 Digefic de las muestras estadigticas.

Se disefiardn las muestras .estadisticas de aquellas
localidades consideradas en los pProgramas de inversién de
obra.

Los puntos que considerarin las muestras serén:
.Nivel de confianza y precisién para estimar 1o parametros
de la poblacidn.
.Tipo de preguntas que se incluyen en el cuestionario.
.Namero de preguntas del cuestionario en relacién con la
cantidad de variables sujetas a investilgacién.

Los criterios para cbtener apropladamente el nimero de

casos (n) son los Blguientes:
.Que el nimero mAximo de casos (n) represente el 2#% del
universo de la localidad; la muestra media el 15% y la minima
el 19%.
La muestra asignada se distribuye en forma proporcional de

acuerdo a los estratos de ingresos de las mismas.

II.2.1.4 Estrateqias para el trabaie de campg.

En esta fase se cubren béasicamente 1los siguientes

aspectos:




1.-Mimeografiado de 1los cuestionarios en proporcién a 1las
muestras disefiadas previendo una reserva.

2.~Mimeografiado de las guias de investigacién de campo en
proporcidn al nimero de localidades a investigar.

3.~Reunién de 1lnvestigadores que participarédn en el trabajo
de campo para verificar criterios de llenado de las cédulas,
aplicacién de gufas de campo y dar a conocer a los
Coordinadores, Secretarios de Sindicatos y Entrevigtados los
objetivos de la investigacidn.

4.-Trdmite oportuno de vi&ticos y transportacién.
5.-Bgtablecer los contactos pertinentes con losg Coordinadores

a £in de solicitar su colaboracidn.

II1.2.1.5 pigefic del indice para presentacién de informes.

Seleccionado el material que se incluird, se estructura
el 4ndice que facilitari la comprensién del contenido del
documento.

El estilo de redaccién permitir& su lectura sin dejar
confusiones.

La extensidén del informe se sujetard a destacar 1os
resultados y sugerencias relevantes.

El {ndice es pues, un reflejo de los propésitos

seflalados en el planteamiento.
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INDICE DE LOS ESTUDIOS DE NECESIDAD Y DEMANDA DE VIVIENDA.

OBJETIVO,
I. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA LOCALIDAD.
IXI. CONDICIONES SOCIOECONOMICAS.
1. Datos laborales.
2. Composicién familiar.
3. Ingresos.
4. Tenencia de la vivienda.
IIXI. CONDICIONES HABITACIONALES
1. Caracteristicas de la vivienda.
2. Condiciones fisicas de la vivienda.
3. servicios.
4, Distancia al trabajo.
IV. DEMANDA SATISFECHA DE VIVIENDA
V. DEMANDA EXPRESADA DE VIVIENDA
1. Expectativas hacia la vivienda.
2. Peticiones formuladas.
VI. OTROS
1. caracteristicas del terreno.
2. Fraccionamilentos similares.
3. Observaciones.

VII. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
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1X.2.2 Sequnda etapd. Investigacién de campo.

-Desarrollo de las estrategias establecidas en la etapa de
planeacidén para la recoleccién de informacidn.

-levantamiento de la encuesta en aquellas localidades
seleccionadas.

-Levantamiento de las guias de investigacién de campo.

LI.2.3 Tercera etapa. Informe,

-Elaboracién de reportes con la informacién captada a través
de las gufas de investigacién de campo.
-Procesamiento y andlisis de la informacidn.
~Redaccidén del informe conforme al indice diseilado.
Rstas dos etapas solo se apuntan pero deberén estar

sujetas a un estricto control y supervisién.



CAPITULO III. ADJUDICACION DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA.

Es 1mportante explicar la forma en que se declara la
propiedad o el derecho de la realizacién de 1las obras
piblicas, saber cudles son las modalidades o los requisitos
que se necesitan de acuerdo a las normas que rijan a cada
dependencia o entidad; é&éstas tendrin gque prever los periodos
o plazos requeridos para llevar a cabo el acto de convocar y
contratar, tomando en consideracidén el art. 55 de la L.O.P.

Para la contratacién y ejecucién de obras que realicen
las dependencias o entidades, debera tomarse en cuenta las
bases y BOrmas generales para la contratacién y ejecucién de
obras publicas vigentes,

nLas dependencias y entidades podrén realizar las obras
piblicas por contrato, o por administracién directa." Art. 28

de la L.O.P.

III.1 Administracién directa,

Las "dependencias y entidades” podrdn realizar obras
siempre que posean la capacidad técnica y 1los elementos
necesarios para tal efecto consistentes en: maquinaria vy
equipo de construccién, personal técnico, trabajadores Y

materiales que se requieran para el desarrollo de los
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trabajos respectivos.* No podran intervenir terceros como
contratistas y "previamente a la ejecucién de estas obras, la
dependencia o entidad emitird el acuerdo respectivo del cual
formaran parte: la descripcién pormenorizada de la cbra que
se debe ejecutar, los proyectos, planos, especificaciones,

programas de ejecucién y suministro, y el presupuesto

correspondiente."*1

III.2 contrato.

(Licitacién, convocatoria, concurso)

Esta forma de realizacidén es la que se auxilia de
terceras personas, para llevar a cabo el proceso de
urbanizacion o edificacién de la obra piblica.

" Los contratos de obra publica se adjudicarédn o
llevarin a cabo, a través de licitaciones piblicas, mediante
convocatoria pablica, de un concurso para que libremente se
presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que serad
abierto puiblicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad y demas
circunstancias pertinentes."*2

» Art. 54 del Reglamento.

=1 Art. 51 de la L.O.P.
*2 Art. 30 de la L.O.P.




e

III.2.,1 Adludicacidén directa.

Se hace directamente a la persona que cuente con la
capacidad de respuesta inmediata para llevar a cabo una obra
Y que ademds posea los recursos técnicos y £financieros
requeridos por la misma.

Y se presenta:

"I-Cuando peligre o se altere el orden social, la economia,
los servicios pliblicos, la salubridad, la sequridad o el
ambiente de alguna zona o regién del pais.”

"Ir-cuando se hubiere rescindido el contrato respectivo."”
"III-Cuando ge trate de trabajos cuya ejecucién requiera de
la aplicacién de sistemas y procedimientos de tecnologia
avanzada.®

"IV-Ccuando se trate de trabajos de pantenimiento,
restauracién, conservacién, reparacién y demolicién, en donde
no es posible precisar el alcance, establecer el catéloge de
conceptos Y cantidades de obra, determinar las
especificaciones correspondientes o elaborar el programa de
ejecucién."

ty-cuando se trate de trabajos que requieran de mano de obra

campesina o urbana marginada."*

» Art. 56 de la L.O.P.



Politicas:

~La contratacién de obra por adjudicacién directa que se
formalice, deber& observar los lineamientos de la Ley de
Obras Piblicas, de su Reglamento y de las reglas generales
para la contratacién y ejecucién de las obras piblicas y de
servicios relacionades con las mismas.

~La contratacién de obra por adjudicacién directa, debera
estar garantizada mediante fianza y apegarse a 1o establecido
en la Ley de Obras Piblicas y su Reglamento.

~Para llevar a cabo la contratacién {contrato nueve, convenio
modificatorio, convenioc adicional), deben existir las
autorizaciones de eJerciclo presupuestal emitidas por la

Secretaria de Programacién y Presupuesto.

El Programa de Inversiones autorizado por la Secretarfa
de Programacidén y Presupuesto, es formulado por el organisme
o entidad federativa, en donde se contemplan las inverslones
de inmuebles, considerando el costo del terreno, la
urbanizacién y edificacién de cada una de las unidades que se
construlrdn a nivel local, estatal y nacional en el ejercicio
fiscal correspondiente, en el caso de gque algunas de las
inversiones abarquen dos periodos o ejerciclos fiscales,

entendiéndose por éstos un lapso de doce meses, se deberd
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incluir Gnicamente el costo de lo que se ejecutari el primer
afio; este documento deberd ser sometido a la Junta de
Gobierno de la institucién u organismo social correspondiente
para su aprobacién, y posteriormente se enviard a la
Secretarfa de Programacién y Presupuesto para su debida
autorizacién, 1la Secretarfa dard a conocer al organismo
social, su autorizacién mediante un oficio en el cual
mencionara la cantidad total autorizada y en su caso le
indicard s5i hubo reducciones o ampliaciones a los montos vy

los motivos que originaron estos cambios.

AIX.2.2 CONCUrEQ.

Es la presentacién de propuestas por un grupo de
contratistas, con la finalidad de obtener un contrate, por
edificacién de obra plblica o urbanizacién en fecha
determinada por 1la institucién o dependencia que convoca
dicha obra o concurso, de igual forma se puede decir que el
concurso de obra publica es el acto de licitacién pliblica que
mediante convocatoria piiblica o directa, permite la 1libre
pregentacidén de proposiclones solventes en sobre cerrado, por
parte de las personas gque desean participar en las obras, de

1as gue se eligird al postulante que proporcione las mejores
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condiciones en cuanto a precios, calidad, f£inanciamiento,
oportunidad y demds circunstancias pertinentes.
La celebracidn de concursos es un proceso que contiene

los sigulentes pasos:

I11.2.2.1 convecatoria,

Es el acto de invitar a toda persona fisica o moral,
que tenga la capacidad técnlica y financiera a participar en
el concursoc de obra. Entre otros datocs las convocatorias
contendrén lo siguiente:

-Nomhre de la dependencia o entidad convocante.

-Lugar y descripcidn general de la obra.

~-Pliego de requisitos gue deber&n cumplir los interesados.
-Informacidén sobre anticipos.

-Plazo para la inscripcién.

-Lugar, fecha y hora de apertura de proposiciones.
~Especialidad que se requiera segln el padrén de
contratistas.

~criterios conforme a los cuales se decidird la adjudicacién.

Politicas:

-La celebracién de los concursos, deberd apegarse a 1los

sn



requisitos establecidos en 1la Ley de oObras Publicas, su
Reglamento y las reglas generales para 1la contratacidén vy
ejecucidén de obras pliblicas y de servicios relacionados con
las mismas.

~Previa 1la apertura de un concurse, se cuidard que se
respeten las condiciones que sefiala la convocatoria y las
formalidades que establece la normatividad de la materia.
-Dar a conocer a dependencias, instituciones y particulares
con toda anticipacién la celebracién de los concursos.
-Proporcionar la mayor informacién posible a todos y cada uno
de los participantes, con el fin de que presenten propuestas
en igualdad de circunstancias.

-La revisién de 1las propuestas deberd  hacerse con
imparcialidad para seleccionar la propuesta que garantice las
mejoresg ventajas y condiciones para la ejecucién de las obras
motivo de 1o concursos.
~Agilizar tramites y procedimientos dentro del marco juridico
a fin de reducir tiempo en la adjudicacién de contratos a
través de licitaciones.

En el sector puiblico se realiza de dos formas:
- Pdblica.

- Directa.
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1II.2.2.1.1 Convocatoria Publica.

Debido al monto de las obras que se realizan, 1la
convocatoria piblica es la forma gque mis com(nmente se
utiliza para la adjudicacién de contrateos de obra piblica.

El procedimiento se inicia con la publicacién de wuna
convocatoria en los diaries de mayor circulacién del pais y
simulténeamente cuando menos en une de la entidad federativa
donde se ejecutard 1la obra. El objetivo serd convocar vy
celebrar previa autorizacién de las autoridades, los
concurses por convocatoria plblica contemplados en les
programas de inversién a fin de seleccionar a la empresa que
de acuerdo a las normas operativas, lineamientos
institucionales y pPreceptos legales, garanticen la ejecucién

de obras con eficiencia y eficacia.

111.2.2.1.2 Convocatoria Rikecta.

nsi el presupuesto de los trabajos supera los montos
maximos de las obras que las dependencias y entidades podrén
contratar directamente, pero no excede los limites que
igualmente establecerin los mencionados presupuestos, el

contrato relativo podrd adjudicarse a la persona que redna
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las condiciones necesarias para la realizacién de la obra,

previa convocatoria que se extenderd a, cuando menos, tres

personas que cuenten con la capacidad de respuesta y 1los

recursos técnicos, financieros y demds que sean necesarios

para la ejecucién de la obra.*

PLIEGO RE REQUISITOS PARA EL CONCURSQ DE ORBA

Indice

X. BEFERENCIAS

n

w

t

~

9.

Nembre del concurso.
Fondos para ejecutar las obras.

Anticipo.

. Convocatoria.

Fecha, hora y sitio del concurso.

Garantia de seriedad de la proposicidn,

Ubicacién del sitio de la obra en donde se proporcionaran
datos de campo.

Oficinas centrales relacionadas con la convocatoria.

Fecha de 1lnicio de los trabajos.

1g.Definicién de términos.

11.Asistencla al concurso de otros organismos.

Z1. SONRICIONES

Art. 57 de la L.0.P,




X1I1.CONSIDERACTONES

1. Derecho que se reserva la dependencia.

2, Principales motivos de descalificacién.

3. Estudios de las proposiciocnes y dictamen.

IV, DOCUMENTOS QUE DEBERA PRESENTAR EL POSTOR

V. DOCUMENTOS QUE SE ANEXAN PARA SER LLENADOS POR EL POSTOR.

VI. BELACION DE PLANOS,

III.2.2.2 Inscripcidn de los participantes.

Con la convocatoria pilblica los interesados en
participar, acuden a las dependencias o entidades con el f£fin
de adquirir las bases del concurso a las que esti sujeta 1la
obra, para posteriormente inscribirse y participar en él.

La inscripcidén sélo se presenta cuando el procedimiento
se refiere a la convocatoria piblica.

Una vez que se han satisfecho los requisitos, "la
especialidad de aducerdo al Padrén de Contratistas, que se
requiera para participar en el concurso"* "y pagado el costo
de la documentacién e informacién necesaria para preparar su
proposicidén, el interesado quedard inscrito y tendrd derecho

a presentarla."*1

« Fraccién VII del Art.31 de la L.0.P.
*1Aart. 29 del Reglamento.
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"La informacién y documentacién minima que las
dependencias y entidades proporcionardn a 1los interesados
para preparar su proposicidén sera:

-origen y el dimporte estimade de los fondos para la
realizaclién de los trabajos, cuando se rebase el ejercicio
presupuestal.

~Importe y porcentaje de la garantfa y anticipos de la obra.
-Lugar, fecha y hora para la visita al sitio de realizacién
de los trabajos, la que se deberd llevar a cabo dentro de un
plazo no menor de tres dfas hadbiles contados a partir de 1la
fecha 1limite para la inscripcidén, ni menor de siete dias
hébiles anteriores a la fecha y hora del acte de apertura de
proposiciones.

~-Fecha de inicio y terminacién de los trabajos.

~Proyecto de ingenieria y arquitecténico, normas de calidad
de los materiales y especificaciones de construccidn,
catilogo de conceptos, cantidades y unidades de trabajo;
relacién de conceptos de trabajo, de 1los cuales deberan
presentar, andlisis y relacidén de costos basicos de
materiales, mano de obra y maguinaria que intervienen.
~Relacién de equipos y materiales, que en su caso,
proporcione la convocante.

~Modelo de contrato."*

« Art, 30 del Reglamento.
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1Ir.2.2.3 Presentacidén y avertyra gde Dpropuestas.

Consiste en la recepcidén y verificacién del contenido
de los sobres cerrados que los diversos participantes
presenten. Este acto se celebrard en el lugar, fecha y hora
seflalados en la convocateria. Ver Documento (4)

Los objetivos que se persiguen al hacer publica este
evento son:

-Asegurar al Estadco las mejores condiciones del contrato.
~Garantizar a los participantes 1la imparcialidad en 1la
adjudicacién.

-vigilar que los scobres contienen la documentacién minima
establecida por la Ley de Obras Publicas.

Los requisitos que deben presentar las personas fisicas
o morales dedicadas a la ‘construccién interesadas en
participar en los concursos son:

"I-El que compruebe el capital contable minimo requerido."*

v"IT-Copia de su registro completo y actualizado en el Padrén

de Contratistas de Obras Piblicas, ¢ cuando sea el caso:

1.-beclaracién por escrito seilalando que su registro se
encuentra en tramite, la fecha de presentacién de la
solicitud y especialidad manifestada.

-copla de la solicitud de inscripcidén con sello o acuse de

« Art. 28 del Reglamento.
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recibo de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto."r

2.-"Declaracién por escrito seflalando que se encuentra en el
supuesto a que se vreflere el art.22 de la L.O.P.,
indicando la especlalidad que manifestd al solicitar su
registro."*1
"III.~Copla del testimonio del acta constitutiva Yy
modificaciones en su caso, segiin su naturaleza juridica."=2
"IV.=-Reglstro actualizado en la Cdmara de la Industria que le
corresponda”~2 y documento gue acredite el pagoe de derechos
provisionaleslo definitivos.
"V.-~Relaclén de contratos de obras en vigor que tengan
celebrados con la administracién pidblica, asi como con
particulares, seflalando el importe total contratade y el
importe por ejercer desglosade en anualidades."*2
"VI.-Documentacidén que compruebe su capacidad técnica.'*2
"VII.-Declaracién escrita y bajo protesta de decir verdad de
no encontrase en los supuestos del Articulo 37 de la Ley de
Obras Publicas."*2
~Solicitud escrita Jindicando cbra u obhras en que pretende
concursar.

La depencencia o entidad invitard al acto de apertura a

la camara de la Industria que corresponda, a las depedencias

« Art. 19 del Reglamento.
w1 Art. 20 del Reglamento.
*2 Art. 28 del Reglamento.
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que conforme a sus atribuciones deban asistir, asi como a
otros servidores piblicos o representantes del sector
privado que considere conveniente, con una anticipacién no
menor de cinco dias hdbilles a la fecha del acto."*

"La proposicién que el concursante deberi entregar en
el acto de presentacién y apertura, contendrd seg(n las
caracteristicas de la obra:

I.~-Garantia de seriedad y carta de compromisc de la
proposicién. Ver Documento (S)

II.-Manifestacién de visita al sitio de los trabajos. Ver Doc. (6)

III.-Catélogo de conceptos, unidades de medicién, cantidades
Qe trabajo, precios unitarios, parciales y el total de 1la
proposicién.

IV.-Costo de materiales, mano de obra y maquinaria, honorarios.

V.-Andlisis de precios unitarios.

VI.-Costos indirectos en porcentajes del costo directo.

VII.-Programa de ejecucién de los trabajos.

VIII,-Relacién de maquinaria y equipe de construccidn,
indicando si es propia y la ubicacién fisica.

IX.-Programa de utilizacién de maquinaria y equipo de
construccidn."*1

"El mencionado acto de apertura sera presidido por el

servidor pablico que designe la convocante, quien serd 1la

» Art. 32 del Reglamento.
%1 Art. 31 del Reglamento.
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Unica autoridad facultada para aceptar o desechar cualquier
proposicién de las que se hubieren presentado, en 1los
términos de la ley y su reglamento"* y que se llevard a cabo
en la forma que se explica en las fracciones I a VII del art.

33 del reglamento de la L.O.P.

1IX.2.2.4 Dictagen.

"La dependencia o entidad'convocance, con base en el
anilisis comparativo de las proposiciones admitidas y en su
propioc presupuesto de 1la obra, emitird un dictamen que
servir8 como fundamente para el fallo." *1, si una vez
considerados los criterios que establece la Ley de Obra
PGblica resultara que dos o mds proposiciones satisfacen los
requerimientos de la convocante, el contrato se adjudicard a
la postura mis baja.

pPosteriormente "La dependencia o entidad analizard las
proposiciones admitidas, verificar& que éstas cumplan con
todos 1los requisitos solicitados" *2, como resultado del
analisis anterior se emite un dictamen en el cual se
asentardn las proposiciones rechazadas, indicando las razones
y la postura que retne las condiciones necesarias y garantice

satisfactoriamente el cumplimiento del contrate Y la

#* Art. 33 del Reglamento.
%1 Art, 36 del Reglamento.
*2 Art. 34 del Reglamento.
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ejecucidén de la obra.

El ultimo paso en todos 1los concursos, es la
comunicacién a 1los interesados del fallo emitido por las
dependencias o entidades, el cual debera hacerse en el lugar,
fecha y hora seflalados para tal efecto, declarando cu&l
concursante fue seleccionado para ejecutar los trabajos
objeto del concurso Yy le adjudicara el contrato
correspondiente, en base al Art. 34 del Reglamento. para
constancia del fallo Be levantari acta, la cual serd fir-aga
por todos los asistentes.

Dentro del acto mencionado se deberdn incluir los datos
de identificacién del concurso; los trabajos objeto de é1; el
lugar, fecha y hora en que se firmard el contrato respectivo y

la fecha de iniciacién de los trabajos.

III.2.3 Adiudicacién del contrato.

Una vez que se ha notificado al contratista el fallo
respectivo, es necesario que se proceda a formalizar el

documento relativo, con base en el Art. 38 de la L.C.P., si
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el interesado no firmara el contrato dentro de los veinte
dias hdbiles siguientes perderéd en favor de la convocante la
garantia que hubiere otorgado, y la dependencia o entidad
podra adjudicar el contrato al participante siguiente, en los
términos del Art. 36 y de su propuesta. Ver documento (7).

La celebracién de los contratos de obra con fundamento
en el Art. 39 de la L.O.P., podridn celebrarse a precio alzado
o sobre la base de precios unitarios.

Para los efectos del articulo antes mencionado, se
entendera por:

Precio Unitario.

#E]l importe de la remuneracién o pago total que debe
cubrirse al contratista por unidad de concepto de trabajo
terminado; ejecutado conforme al proyecto, especificaciones
de construccién y normas de calidad, y

Precio Alzado.

El1 importe de la remuneracidén o pago total fijo que
deba cubrirse al contratista por la obra ejecutada y
terminada conforme al proyecto, especificaciones de
construcecién y normas de calidad."*

Es importante citar que se podran contratar
los servicios relacionados con las obras pliblicas,

mencionados en el Art. 26 de la L. 0. P., adjudicédndolos

* Art. 42 del Reglamento.

73



DOCUMENTO (7)
CONTRATO No. CUR-065-89

COWPRATO DE OBRA PUBLICA A PRROIOS UNITARIOS Y TIENPO --
DETRRRINADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE

POR CONDUCTO DE SU FONDO DR LA VIVIENDA A QUIEN
S8 DENOMINARA “LA ENTIDAD®, REPRESENTADA POR KL C. L1IC.
JORGE BASTARRACHEA SABIDO ——-no-e—v-no &N SU CARACTER DE
VOCAL EJECUTIVO ——meememmen Y POR LA OTRA

REPRESENTADA POR EL C.P. HUGO CASTANEDA VELAZQUEZ
EN SU CARACTER DE APODERADO
A QUIEN 38 LK DENONINARA "EL CONTRATISTA™, DE ACURRDO --
CON LAS SIGUIENTES DRCLARACIONES Y CLAUSULAS:

D K C L A R A C I O NTZX S
~ PRINERA. -~ "La Entidad"” declera:

A) Que para cubrir las erogacicnes que se de-
riven del presente contrato la Secretaria_
de Progr 1é8n y Pr pussto autorizé la

s16n correspondiente a la obra objeto

te contrato en el 0ficio No.3d.-&-D-067 -
de feche 27 DE JUNIO DE 1989 =u-e—ee-= qUe

afecta la Partida Presupusstal No. 6100

B) Que tiene establecido su domicilio en la -
omlle de Niguel Norefia No. 28 Col. San Jo~-
¢é Insurgentes de la Ciudad de Néxico, Dis
trito Federal, mismo qQue sefisla para los -
fines y sfectos legalss de este contrato.

C) <Que 1la adjudicacién del presente contrato_
se Yealisd por:
¢CONCURSO; CONVOCATORIA No. F-Q08-89 DEL 14
DE MAYO DE 1889 - ACTA 7a., 24 DE JULIO DE
1989 = ACTA 2a. 27 DE JULIO DE 1989 —ww-w-

« SEGUNDA. - “El Contratista" declara:

A) Que acredita la existencia de su Sociedad
con la Escritura Constitutiva Mimero 43123
de fecha 9 DE FEBRERO DE 1976 —w-—— otorga
da ante 1la ¥é del Notario PGblico No, 27 -
Lic., JORGE CARLOS DIAZ Y DIAZ we——~eme———~-
de l1la Ciudad de MEXICO, D. F. —wemm———m——w-=
Inscrits en el Hegiatro Pdblico
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CONTRATO No. CUR-065-B9 2,

Bl €. C.P. HUGO CASTENEDA VELAZQUEZ —mm—wmn
acredita su peraonalidad como APODERADO ——
_________ [ U 7

con el testimonio de la Escritura PGblica_
No. 564 ———_ de fecha 17 DE JULIO DE 1986-
----- ~ otorgada ante 1la Fé del Notario Pi-
blico No. 200 --- Lic. UOSE DANIEL LABARDI
NI SCHETTINO ——-~ de la Ciudad de mexIco,
b. F. - —- =

®El Contratista" declara cer mexicano y ¢onviéne, cuando
1legare a caabiar de nacionnlidad, en seguirae conside~-
rando como mexicano por cuanto o este contrato se refie-
re y a no invocar la proteccién de ningin gobierno ex- -
tranjero, bajo pena de perder en beneficio de la N.cl&n_
NMexicana todo derecho dorivando de eote contrato.

B)

c)

D)

K)

Que ticne capacidad jurf{dica para contra--
tar y refine las condiciones técnicas y eco
némicas para obligarpo a 1= ejecucién de =
la obra objeto de cote contrato.

Que su Registro un ¢l Padrén ‘de Contratis-
tas de Obre Piblica que lleva la Secreta-
ria de Programacifn y Presupuesto es el N
mero 73880 —--~Y¥ Gue dentro de la clasifis
cacién correspondiente en dicho Padrén tie
ne la (8) especislidad (es) No. (8)910,120
130,150,163,166,180,193,222,319,345,410,
420,480 Y 510
Que tiene eutablecido su domicilioc en la -
casd No. 33 coccmmcca—nan «wc de 1a calle -
AMATLAN COL. CONDESA C.P. 06140 ———oceeee-
en la Ciudad de MEXICO, D. Fi-ermermemco—e——

‘mismo que sefiala para todos 108 fines y ==

efectos legales de este contrato.

Que conoce el contenido y leo requisitos -
que gstablecen la Ley de Obras Piblicas, -
su Reglamento y las Reglas Generales para_
la Contratacién y Ejecucién de. las Obras -
Piblicas, y de Sorvicilos relacionados con_

las migsns pera las Dependencias Yy Entida=
des de la Adminletracién Piblica Federal ,
el contenido de los:
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CONTRATO No. CUR-065-89 3.

1. PROYECTO ARQUITECTONICO Y DE INGENIERIA.

2. ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION APLICA- -
BLES,

3. CATALCGO DX CONCEPTOS; CANTIDADES DE TRABA
JO; UNIDAD DE NEDIDA; PRECIOS UNITARIOS —-
PROPURSTOS B IMPORTES PERCIALES.

4. ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS CON——
CEPTOS DE TRABAJO.

5. RELACION DE COSTOS BASICOS DE MATERIALES, _
MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION,

6. PROGRAMA DE LOS TRABAJOS DETALLADOS POR ~-

CONCEPYOS.

7. PROCEDINIENTD PARA EL AJUSTE DE LOS COS- -
TOS.

8.

9.

10.

anexos, Qque debidamente firmados por las -
partes, integran el pressnte contrato, as{
como las demés normas que regulan la ajecu
cién de los trabajoa.

¢
c L A u S . u L A 8

PRINERA. - OBJETO DEL CONTRATO. -~ "La Entidad® encomien-
da a "E1 Contratista™ la realizacién de una obra consis-
tente OB e

URBANIZACION DE 192 VIVIENDAS EN EL MODULO SOCIAL

ubicada en: TAXCO, GRO. ==
y éste me obliga @ realizarla hasta su total terminacidn
ascatando para ellc lo eatablecido por los diversos orde-—
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CONTRATO No. CUR-065-89 - 4,

nasisntroa, normas y snoxos soflalados en el inciso "E" -
de la sesgunda decleracién de este contrato, asf como las
narmas de conatruccién vigentes en el lugar donde deban_
realizarse los trabajos, mismos que se tienen por repro-
ducidos como parte integrante ds estas cllusulas,

SEGUNDA. - MONTO DEL CONTRATO. ~ K1 monto total del pre~

sants contrato es dea:

$ B837'802,000.00 (OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
DOS MIL PESCS 00/100 M.N.}

MAS Y., V. A. '

"Y la asignacidn aprobada para el presente ejercicio es
do: -
$ 754'000,000.00 (SETECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLO--
NES DE PESOS 00/100 M.N. )
y para lol -;luio;t;u-;ss;;i;io- quedarén sujet
asignacionss correspondientes para los fines de esjecu- -
cién y pago a la dimponibilidad presupuestal de los afics
subsecuentes,”

TERCERA, ~ PLAZO DK EJECUCION. ~ “E1 Contratista” se - ~
obliga a iniciar la obra objato de ests contrato el dfa_
15 DE AGOSTO DE 1989 -w—me—-we——— ¥ & terminarla a més tar
dar el dfa 15 DE ENERO DE 1990 ~——————-——-—— de conforaidaq,
cen el programa de la obra,

CUARTA. -~ DISPONIBILIDAD DEL INMUKBLE Y DOCUNENTQS ADNI~
NISTRATIVOS. -~ "La Entidad" se¢ obligas a poner & disposi-
ciéa de "EK1 Contratista”, el o los inmuebles en que de--’
ban llevarse a cabo los trabajos materia de este coatra-
to, asf como los dictamenes, permisoa, licencias y demés
nutnrt:uctnno: que meo refjuloeran para su realisacibn.

QUINTA. ~ ANTICIPOS, ~ Para el iniclo de los tradajos --
objeto del presente contrato "La Entidad" otorgaré un —-
anticipo por el.2.78 % (C0S ANIO SETEVIA Y 00D AR (IBNTO) ————
de la asigneacibn aprobada al contrato correspondiemte pa
ra sl primer ejercicio presupuestaric que importa la can
tidad de:
$ 20'961,200.00 (VEINTE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y
UN MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.) =crmme—ro—mmcccaoona
y "Bl Contratista® se oblign a utilizarlo en dichos tra-
bajos.
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CONTRATO No. CUR-065-89 Be

“Adenfis del anticipo anterior "La Entidad” etorga de la
asignacién autorizada del praesonte contrato un antioipo_

por el 20 X (VEINTE POR CIENTO) =wao
Para la compra de equipo y materiales de instalaciln = =
permanente necesarios para la realizacidn de los traba--
Jos obleto de este contrato, que importa la cantidad de:
$ 150'800,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES OCHOCIENTOS

MIL PESOS 00/100 M.N.)

El otorgamiento y amortizacién do les anticipos, se suje
tar& a los procedisientos establecidos al respecto por =~
1a Ley de Obraa PGblicas, su Reglamente y denfis moraas -
complementarias.

BEXTA. -~ FORMA DE PAGO., - Las partes convienen que los =
trabajos objeto del pressnte contrato, se paguen median~
te la formulacién de eatimaciones que abarcarfin 20 dfas
hébiles, las que serfn presentadas por "Bl Contratiasta™_

a la residencia de supaervisién dentro de los cuatro afaz
hébiles siguientes a la fecha de corte, para la elabora-
a1én de las mismas, la que serf el dfa 15 de cada mes; ~
cuando las catiaaciones no sean presentadas en el térmi-
no antes seflalado, me incorporarfin en la sigutente eati~
--clsq para que "La Entidad”™ inicie au tré&aite de pago.

BEPTIRA. - GARANTIAS. - “K1 Contratiata” se obliga a - -~
eogstituiz en la forama, térainos y proced
por la Ley de Obras PGblicas, su Reglamento y las -=
Reglas Gonerales para la Contratacifn y Ejecucidn de las
Obras Pdblicas y de los Servicios relacionados con las ~
aismas, las garantf{es a que haya lugar con motivo del ~-
cumsplimiento de eate contrato'y de los anticipos que 1le
sean otorgados por "La Entidad”,

OCTAVA. - AJESTE DE COSTOS, - Las parteas acuerdan la re-
winiln y ajuste de los costos que integran los preciocs -
unitarios pactados en este contrato, cuando ocurran cir-
cunstancias fmpreviastas de orden econdmico que detersi-=-
nen un aumento o reduccién de un 5 % (CINCO POR CIENTO)
o mfs de los costos dé los trabajes afin no ejecutados al
momento de ocurrir dicha contingencia.

La revisién de los costos se realizaré mediante el si- -
guiente procediamiento:
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CONTRATO No. CUR-065-88 6

Aplicacién a los incrementos ocurridos a lom «
materiales, mano de obrn y equipo en el perfo=
do de estudio considarado.

La aplicacién del procediniento nntes sefialado se deta--
112 en el anexo Ne. 1~A del presente contrato.

NOVENA. - RECKXPCION DE LOS TRABAJOS. - La recepcién de =
los trabajos ya sea total o parcial, me realizard confor
me a lo sefinlado en los lincamientos, requisitos y pla==
208 que para tal efacto establece la Ley de Obras PGblie
¥y su Reglamento, as{ como bajo las modalidades que =~
la miexa pravé, reservéndesc "l.a Entidad” el derecho de
reclamar por trabanjos faltantcs o mal ajecutados.

"La Entidad" podrfi efectuar recspciones perciales cuando
a su Juicio existieren travajos terminados y sus partes_
sean identificables y gusceptibles de utilizaroe,

DECINA, -~ REPRESENTANTES DEI. CONTRATISTA. — "El Contra-=-
tiata™ se obliga a establecer anticipsadamente a la ini--
clacién de los trabojos, en el sitio de reslizoci8n da -
108 aismos, un repregentante permanente, que obraré comg
su superintendente de construccidén, el osual deberf tener
poder anplio y auficlente pare tomar duocisiones en todo
lo relativo al cuoplimiento de este contrato.

“lLa Entidad™ ge resgarva el derecho de su aceptacién, e}
cual podré ejercer en cualquier tiempce '

DECINO PRIMERA. ~ RELACIONES LABORALES. — "El Contratis-«
ta®, como empresario y patrian del personal que ocupa uoq
motivo de los trabajos matoria del contrato, sers el - =
dnico ro-ponsnblu de las obligacicnes derivados de las =
dilaposiciones legales y demis ordenamientos en materia 4
de tradajo y de seguridad social. "El Contratliata® con-
viene por lo mismo, «n responder de todas las roeclamsacig
mes que sum tradajadores preseataren en su contra o en =
contra de "La Bntldad®, eh relanidn son lee trabajos del
eontrato.

DECINO SEGUNDA. - RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA, ~ -
=X1 Contratista® se obliga a que loa materinlea y equipq
que se utilicen en los trabajos objeto de la obra -otivg

del contreto cusplan con las normas de calidad establec
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das en el Anexo Ko. DOS de wate contiato 7 40 que la rela
©i8n de todas y codz unc Jdc¢ las partes de diche obra mse
efectGen .o gatisfaccién de "La Entidad", as{ como, a rea
ponder por su cuenta y ricsgo uc los defectos y viclos =
ocultos de la misma y dae los dafios y porjuiclos que por
inobservancia o negligencla de osu parte s¢ lleguen a - —~
causar & "La Entidad”™ o a tcrceros, Gn cuyo caso se haré
efectiva la garantia oturg da para el cumplimiento del -~
contrato, haota por el acn.o total de la misma,

Igualmente se obliga "El Contratista® a no cecder a terce
ras personas f{eicoe o worales sBus derechos y obligacio=-
nes derivades de cste contralo y sus ancxos, asf como —-—
los derechos de cobro sobre 1ns bieneas o trabajos ejecu~
tados que ampara ¢ste cuntrato sin previa aprobacién ex-—
presa y por escritce de “ia Bntidud", en losc términos de
la Ley de Obras Ptiblicac.

DECINQ YERCERA. -~ PNAS CONVENCIONALES. -~ "La Entidad" =
tendr& la facultad de verificar ei las obras cbjeto de -
este contrato se castfin ejecutando por "E1 Contratista” -
de acuerdo con e}l programa de obra aprobando, para lo = =
oual "La Entidad" compurarf periédicemente el avance de
1 obras. Si como consecuencie de dizha compuracién - el
a ce de les obres ee mencor oue lo que debid realizarae
“La Entidnd” cobrarf & "El Contratista*, por concepto de”
retencién precesutoria una cantidad equivalente al 1.5 al
aillar sobre el pointo tctal del presente contrato por ==
cada dfa de retrasc on ¢l avonce ce las obras contrata--
das.

81 "La Entidad" al comperar nuevamente los avences de ==
obra, encuenira guc "El1 Coniratista" asté deatro del pro
grama de obra nutorizado, procederf a la devolucién de =
las retencionen precautories, en caso contrario Be segui
r&n uplicnndg las retenciorecs.

Si “El Contratistn" no concluye la cora en la fecha sefla
lada en el programa, tasbién cumc pena conveacional debe
ré& cubrir o "La Entide i* pencualmente y hhiota ol momonto
en que l1as obras quedun conciuidas, uns cantidad igual -
al 5 ¥ (CINCO POR CIENTO) del Amzorte de lus trabajos --—
que no se hayzn realizade cn L& fecha do terminacién se~
Kalada en el progruma. Las rutencioncs as{ hechas queda-
rédn definitivomrente on berneficio de "La Eniidad" a tf{tu-
lo de pena convenclonfnla
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DRCINO CUARTA. - SUSPENSION TENPGRAL DEL CONTRATO. - “La
fntidad”® podré& suapender temporalmente en todo o an par-~
te la obra contratada en cualquier momento por causas —=
Justificadas o por ratones de interés general, =sin que =
elle {mplique mu terainacién definitiva.

K} preassnte contrato podr& continuar productendo todos =~
sus efectos legalass una vez que hayan desaparecido las -
causas Qque motivaron dicha suspenaién.

DECINO QUINTA. -~ RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.-
"La Entidad” podré& en cualquicr momento reacindir admi--

aistrativamaente eate contrato por causas de interés gene

ral.

La contravencién a las disposiclones, linesamjientos, ba--
ses, procedimientos y requisitos que establece la Ley de
Obras P(blicas, su Reglamecnto y demAn disposiciocnes admi
nistrativas sobre la materia; asf como 6l incumplimignto
de cualquiora de laa obligacioneus de “El Contratista” --
que se estipulan en ¢l presente contrato de derecho a su
rescisién inmediata sin rasponsabilidad para “La Enti-~ =
dad™, adeafs de que se le apliquen al contratista las —-
penas convencionales, conforme a lo establecido por este
contrato y se le haga efectiva la garantfa otorgada para
el gumplimiento del mismo.

DECINO SEXTA. - Las partes sc obligan a sujetarse estrigc
tamente para la ejecucién de la obra, objeto de este con
trato, & todas y cada una de las cliusulas que lo int
gran, asf como a los téraminos, lineamientos, procedi
tos, requinjitos que cotablece 1la Ley de Obras Pﬁbltcll,
st Reglamento y denfis normas y disposiciones adainistra~
tivas Qque le sean aplicabdles.

(4
DECINO SEPTIMA. -~ Para la interpretacién y cusplimiento_
del presente contrato, asf como para todo aquello que no
saté expresamente emtipulado en el mismo, las partea - se
someten a la Jurigdiccién de los Tribunales Federales de
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esta Entidad Federativa, por lo tanto "El Contratista® renun-
cla al fuero que pudiera corresponderle por razén de su domi-

,cilio presente, futuro o por cualquier otra causa.

El prcsente contrato se firma en el Ciudad dc México Distrito
Fedcral a los 28 dias del mes de JULIO ——u—
de MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE

NOTA: En base al Articulo 27 Fraccidn 1I1I del Reglamento
de la Ley de Obras Pihblicas, de la asignacidén autorizada para
¢l presente cjlercicio, se otorga un anticipo por el 2.22 X -
(DOS PUNTO VEINTIDOS POR CIENTO) adicional al establecido en
€l Segundo Parrafo de la Cléusula Quinta, ¢l cual conjuntamen
te con el sefialedo en ese Parrafo, representa el 20% (VEINTE
POR CIENTO) sobre cl monto total contratado, e¢n cumplimiento
a las bascs pencralcy de concurso indicadas en la Convocatoria
Piblica N F~008-89 L 14 DE MAYO DE 1989.

EL CONTRATIST EL VDCAL EJECYTIvo

C.P. HUGD CASTANEDA VELAZQUEZ LIC. JORGE BASTARRACHEA ZABIDO

T E S T ¥ G O S
4

EL SUBDIRECTOR TECKICO

/
i Za&zﬁ- X@_f . (0

EL JEFE DE SERVICIOS DE OBRA

ARQ. MARTHA LOBO OEHMICHEN ARQ. RAUL TOVAR VILLAVERDE
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CONVOCATORIA No. F-008-89

CONCURSO Mo. UR-065-89

ACTA PRIMERA QUE SE FORMULA CON MOTIVO DEL CONCURSO CONVOCADO POR

PARA RECIBIR LAS PROPOSICIONES RELATL
VAS A, LA URBANIZACION DE 192 VIVIENDAS EN EL MODULO SOCIAL
TAXCO, GRO.

En la Cludad de México, siendo las 8:00 horas del dfa 24 de julio de
mil novencientos ochenta y nueve, fecha y hora fijada para la cele-—
bracidn del concursa citado, se reunieron en el Fondo de la Vivienda

ubicado en Miguel Norefia No. 28, Col. San José Imsurgen-
tes, las personas que suscriben-el presente doct ."ﬂ.

Presidid cl acto el C. Ing. Cnrlcs Ricardo Torres’ Gomez,- Secretario
Técnico de Concursos de Obra.

El C. Representante en presencla de los concursantes convocados y =—
con el conocimiento de la Secretarfa de Programacidn y Presupuesto y
de la Contralorfa General de la Federacidn, pasd lista de asistencia
a las personas fisicas y morales que cumplieron con los requisitos -
de la Convocatoria y procedid de inmediato a recibir los sobres ce--—
rrados contenlendo las proposiciones, dindose lectura al monto total
de las aceptadas, las cuales para su debida constancia fueron firma-
das por quienes intervinieron en el acto.

la existencia legal de los participantes y la personalidad de quie~—
nes los representan quedd acreditada con los documentos que exhibile-
ron para su admigidn y que fueron revisados por el Fondo.—w=—m-—-== -

Conclulda la lectura anterior y firmadas las proposiciones cuyos mon

do de la Vivienda para su revisidn detallada.
COMPARTIA MONTO
HEPTA CONSTRUCCIONES, $ SE DESCALIFICA())— [
,,rs TA. =
DESARROLLO DE INGENIE $868'858,724.06
RIA CIVIL, S.A. - -
TANOS, S.A. $ 789041,917.11 i
/ : /
CONSTRUCTORA KAPHA, — 551'257.050.73 1 Oﬂ_w,(_ﬂ

5.A. DE C.V. K\ AT?TF

\_. -
(1) POR NO PRESENTAR LA TA EN LA QUE lMNIFIESTh?C CER EL) SITIO -
DE {,A OBRA EN UNA HOJK MEMBRETADA DE LA EMPRESA, (DOCUMENTO 3).




CONVOCATORIA No. F-008-89

CONCURSO Ro. UR-065-89

coMPARIA MONTO

SEEREAT

e

MANTENIMIENTO URBANO,- $837'802,813.00 -~
S.A. DE C.V,

CONSTRUCCIONES REV, S.A. $891'098,556.77

CONSTRUCCIONES, CONDUC-  51,082'093,917,95
CIONES Y PAVIMERTOS, —-
S.A. DE C,v,

INMOBILIARIA GENERAL ——  §
DEL NORTE, S.A. DE C.V. ~

ARCOS 2000, 5.A. DE C.V. §SE DESCALIFICA(2)

(2) POR NO PRESENTAR ADECUADAMENTE EL PROGRAMA DE TRABAJO DE MANC DE
OBRA (PRESENTA POR CUADRILLAS Y NO DESGLOSA LA MANO DE OBRA).

Se cita a los participantes el dfa 27 de Julio de 1989, a
las 18:00 horas en este mismo recinto, para darles a conocer el
fallo de este concurso.

Para constancila y 8 fin de que surta todos los efectos legales que
le son inherentes, a continuacidn firman el presente documcSo las-
personas que intervinieron en el acto. 7

LA SUBDIRECTORA TENICA

ARQ. MARTHA LOBO OEHMICHEN

7‘4 ()/-,/,
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CONVOCATORIA Mo. F-008-89

CONCURSO No. UR-065-89

ACTA SEGUNDA QUE SE FORMULA CON MOTIVO DEL CONCURSO CONVOCADO POR

No. UR-065-89, RELATIVO A LA UREANIZA
CION DE 192 VIVIENDAS EN EL MODULO SOCIAL TAXCO,~
GRO.

En la Ciudad de Mé&xico, siendc las 18:00 horas del dfa 27 de julio -
de mil novecientos ochenta y nueve, de acuerdo con la cita hecha y -
notificada a los interesados que participaron en el acto celebrado -
el dfa 24 de julio, segiin ACTA PRIMERA de este concurso y para dar a
conocer el fallo del Fondo de la Vivienda

sc reunieron en
el Secretariado T&cnico de Concursos de Obra, ubicado en Miguel Nore
fia No. 28, So. Piso, Col. San José Insurgentes, las personas f{sicas,
morales y funciecnarios cuyos nombres, firmas y representaciones fi--
guran al final de esta ACTA.

El andlisis de las proposicivnes recibidas, se llevd a cabo conforme
a las disposiciones contenidas en la Ley de Gbras Pdblicas y su Re~-
glamento.

Presidid el acto, en represcntacidn del Fondo el C. Ing.
Carlos’ Ricardo Torres Gémez.- Sccretario Técnico de Concursos de - -
Obra.

Después de pasar lista de asistencia a las ewpresas participantes el
C. Representante comunicd a los presentes el fallo inapelable del --
Fondo que fue el sigulence:

llecho el estudio de las proposiciones recibidas em el concurso' el —-
Fondo de la Vivienda encontrd que la proposicidn presen-
tada por la compaiifa: con un im
porte de: $837'802,812.95%(OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHQ
CIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS DOCE PESOS 95/100 M.N,)==—-e=wm——emmae——

resultd conveniente para sus intereses en vista de lo cual se adjudi
ca a dicha empresa el contrato No. UR-065-89, relativo a la URBANIZA
CION DE 192 VIVIENDAS EN EL MODULO SOCIAL TAXCO,-
GRO.

El mismo Servidor Piblico manifestd que la presente acta surtird el
efecto de notificacidn legal de la adjudicacidn del contrato, asi cg
mo 1la orden de trabaje respectivo para iniciar las obras el dia 15 -
de agosto del afie en curso, por ¢l que de acuerdo a las especifiea
ciones que sirvieron de base al concurso la compaiiia:

*MONTO VERIFICADO. ! /
A e
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CONVOCATORIA No. F-008-89

CONCURSO No. UR-065-89

queda obligada a firmar el contrato citado en este Secretariade Téc-
nico el dia 09 de agosto, a las 12:00 horas y a presentar la fianza

estipulada en las especificaciones correspondientes, dentroc de los -
veinte dias contados a partir de la fecha de adjudicacidn.-—~===-=-=

Las Secretarias de la Contraloria General de la Federacién y la de -
Programacidn y Prestpuesto, intervienen de acuerdo con las faculta-—
des que les confiere la Ley Orginica de la AdministraciSn Piblica Fe
deral y la Ley de Obras Piblicas y por conducto de sus representan--—
tes y con el conocimientd de la Cdmara Nacional de la Industria de -
la Construccidn, se hace saber a dichas Dependencias la realizacidn

de este Acto, para ejerciclo de sus atribuciones.e—r=-e—cemce—r—reae

Acto continuo y de acuerdo con lo establecido en las especificacio--
nes del concurso fueron devueltos a las empresas participantes los -
documentos que entregaron como garantia de seriedad de sus proposi--
ciones.

Para constancia y a fin de que surta todos los efectos legales que -
le son Inherentes firman la presente, el d{; de la fecha lii_gg§5°'-
nas que asistieron al Acto. ===

-

LA SUBDIRECTORA TECNICA

ARQ. MARTHA LOBO QEHNMICHE:N

86



directamente bajo su responsabilidad y quedando en lo demés
sujetos a las disposiciones de la L.O.P., y a las que de ella
se deriven.

Se podran modificar los contratos de obras ptblicas
mediante convenios, siempre y cuando éstos no rebasen el 25%
del monto o del plazo pactados en el contrato, ni impliquen
variaciones sustanciales al proyecto original. Ver documento (8)

De las modificaciones a que se refiere el articulo 41
de la L.0.P., se informard a la Secretaria de Programacién vy
Presupuesto, a la Contraloria General de la Federacidn y, en
su caso, al 6rganoc de gobierno en un plazo no mayor de diez
dias hdbiles contados a partir de la fecha en que se hubiere

formalizado la modificacidn.

I11.3 GARANTIAS.

En la Ley de Obras Pablicas se establece que 1los
contratistas que participen en las etapas de adjudicacidn,
contratacién y ejecucidn de las obras, deberan constitutir
garantias a favor de los entes que corresponda segin la misma
ley.

Estas garantias se constituyen con la finalidad de que

se quede protegido de cualguiey contratiempo ¢ incumplimiento

a7



DOCUMENTO {8)

CONVENIO
MODIFICATORIO No. CUR-065-89~1M

CONVENIO MODIFICATORIO CELEBRADO POR

POR
CONDUCTO DE SU FONDO DE LA VIVIENDA, REPRESENTADO POR EL C.
L1C. JORGE BASTARRACHEA SABIDO —-—-~-EN SU CARACTER DE vocCaL

EJECUTIVO AL QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA ENTIDAD",
QUE MODIFICA EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A BASE DE PRECIOS
UNITARIOS NUMERO CUR-065-89 - QUE CELEBRO CON

REPRESENTADO POR EL C.P. NUGO CASTANEDA VELAZQUEZ —mccom—eo
QUIEN EN LO SUCESIVO SE DESIGNARA "EL CONTRATISTA'" DE CON-
FORMIDAD A LOS ANTECEDENTES SIGUIENTES:

AN T E C E D E N T E §

1. Con fecha 28 DE JULIO DE 1989 —~m-w~ "LA ENTIDAD"
y "EL CONTRATISTA" celcbraron el contrate antes
menciconado, por un importe de: —-ecc—cm—mmma—e—o

$ 837'802,813.00 (OCHOCIENTOS TREINTA Y S1ETE M1
LLONES OCHOCIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS TREGE PE-
S05 00/100 M.N.)

para la realizacidn de los trabajos consistentes
en:

URBAN1ZACION DE 192 VIV1ENDAS EN EL MODULQ SO=- -~
CI1AL TAXCO, GRO, ~—mm—=—m ———

2. La inversidn correspondiente a las modificacio--
nes a que se refiere el presente Convenio, han -~
sido autorizadas por la Secretaria de Programa-
cién y Presupucsto, en Oficio No. 34.-90-02 ———~
de fecha 19 DE ENERO DE 1990 -—--—~. que afecta la
Partida Presupuestal No. 6100,

3. En virtud de que las modificaciones al contrato
de referencia no exccdenen mds del 25% (VEINTI--
CINCO POR CIENTO), dc su monto total, plazo, ni
implica variaciones sustanciales al proyccto, -—-
“LA ENTIDAD" con base en lo establecide en el -
Articulo 41 de la Ley de Obras Piblicas, ha con-
siderado que de acucrdo a los antecedentes scila-
lados, las partes ceclebran dc conformidad el si-
guiente:

na



ix.

IXxt.

1v.

CORVENIG '
MODIFICATGRIO No. CUR-065-89-~1M

Se modifica el contrato citado en los siguicn——

tes términos:

CGONCEPTOS FULZRA DE CATALOGO EN LA URBANIZACION

DE 192 VIVIENDAS EN EL MODULO SOCIAL -
TAXCO, GRO.

El monto total del presente Convenio es de: ——w
$ 201'065,712.00 (DOSCIENTOS UN MLLLONES SESEN-
TA Y CINCO MIL SETECIENTOS DOCE PESOS 00/100 ——
M.N.) ~——n ——

Eate Convenic se ejercerd inicialmentc hasta ==
por:
$ 201'065,712.00 (DOSCIENTOS UN MILLONES SESEN-
TA ¥ CINCO MIL SETECIENTOS DOCE PESOS 00/100 -~—
M.N.)

Consecuentemente el monto total del Contrato rc
sulta de:
$ 1,038'868,525.00 (UN MIL TREINTA Y OCHO MILLO
NES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS ~
VEINTICINCO PESOS 00/100 M.N.) mememecmmmme e

“EL CONTRATISTA" se obligo a iniciar los traba-
Jos aludicdos el 1° DE ENERO DE 1990 —~~wa——- ¥y a
terminarlos el 28 DE FPEBRERO DE 1990 -
realizarlos de acuerds ¢on .el Programa, .Pregu-
puento y Especificaciones aprobados nor "LA EN=
TIDAD" gue firmados se anexan al presente Conve
nio.

"EL CCNTRATISTA" wmodificara segin corresponda,
las fianzas otorgadas onteriormcente respecto a
las obligaciones contrafdas en el Contrato Ori-
ginal, para 1% cual presentard a "LA ENTIDAD" -
una péliza de fianza adicional, en 1a cual debe
rid estipularse que ea conjunta, solidaria e in-
seporable de la otorgada pora el Contrato Origi
nal.



CONVENIO
MODIFICATORIC No. CUR~065-89-1Y

v. “LA ENTIDAD" manifiesta que con excepridn de -
lo expresamente estipulado en el presente Con-
venio rigen todas y cada una de las cxﬂu.ulus
del Contrato original. .

EL PRESENTE CONVENIO SE FIRNA EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A =
LOS CINCO DIAS DEL MES DE MABRZ0 ---rewnmmen-aa DE 1990,

EL €O TISTA EL VOCAL EJECUTIVO

C.P. HUGO CASTANEDA VELAZQUEZ LIC.JORGE BASTARRACHEA SADIDO

¥ E S T I G O §

EL SUBDIRECTOR TECKRICO "EL JEFE DE SERVICIOS DE OBRA

Lo Y. i/

ARQ. MARTHA LOBO OEHMICHEN ARQ. RAUL TOVAR VILLAVERDE
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en las etapas de la obra, mencionadas anteriormente, por

parte de los diversos participantes.

Garantias que se constituyen:
"I.-Garantfia de seriedad de 1la proposicidén en los
procedimientos de la adjudicacién;
IXI.~-Garantfa para la correcta inversién de los anticipos que,
en su caso reciban, y

III.~-Garantia de cumplimiento del contrato."*

Las cuales se constituirdn en favor de "las entidades,

cuando los actos o contratos se celebren con ellas"+*l

II1X.3.1 Garantia de seriedad de la propogicidm.

A esta garantia se le conoce en algunos casos, Ccomo
garantia de sostenimiento de la oferta, y representa la
obligacién de los diversos postores, de mantener los precios
y cotizaciones que presenten en el c¢oncurso.

Esta garantia acompafla a la documentacidn gque los
contratistas presentan en el acto de apertura de ofertas vy es
devuelta a agquellos concursantes que hayan sido eliminados en
el proceso de adjudicacidn, y se le retiene al postor a quien

se le haya asignhado el contrato, hasta el momento en que

* Art. 34 de la L.O,P.
x1 Fraceién III del art. 35 de la L.O.P.

a1



este constituﬁa la garantia de cumplimiento.

E1 monto de esta garantia serd fijade por los propios
organismos y podré ser hasta del 5% del valor aproximado de
la obra, generalmente el porcentaje que se utiliza es el
limite méximo mencionado. Se constituye por cheque cruzado
expedido por el contratista, con cargo a cualquier
institucién de banca y crédito, vy a favor de la depencencia o
entidad convocante.

En los casos de adjudicacidn directa, la garantia de
sostenimiento de la oferta deberd exigirse cuando el
contratigta presente su cotizacidén y se devolverd en 1los

mismos términos utilizados en la convocatoria pfiblica.*

IIr.3.2 carantia para la gorrecta inversidn del anticipo.

Como su nombre lo indica, esta garantia se consituye
con la finalidad de asegurar la adecuada aplicacién de los
anticipos que se otorguen a los contratistas encargades de la
realizacién de las obras.

“Su monto serd por la totalidad del importe concedido
como anticipo y se constituird mediante fianza otorgada por
institucidén de fianzas debidamente autorizada, que serd

presentada previamente a la entrega del ancicipo, dentro de

* Art. 24 del Reglamento.



los quince dias hébiles sigulentes contados a partir de 1la
fecha en que el contratista hubiere suscrite el centrato.
Esta garantia subsistird hasta que se amortice
totalmente el anticipo, en cuyo caso la dependencia, dando
conocimiento a la Tesoreria de la Federacidn, notificard a la

institucidn afianzadora para su cancelacién."*

III.3.3 carantia de cumplimiento de contrato.

Es solicitada a 1los contratistas a fin de que
garanticen a las dependencias o entidades, que las obras
seran ejecutadas en los plazos, condiciones y demis términos
pactados en el contrato.

"I.~-se constituird por fianza cuyo monto represente el 1#%
del importe total del contrato, cuando éste se ejerza dentro
del mismo ejercicio presupuestal; cuando la ejecucidn de 1los
trabajos rebase dicho ejercicio, la fianza debera garantizar
el 1¢% del importe del contrato que se ejercer& durante el
aflo que corresponda y serd entregada al 1inicio de cada
ejercicio, hasta que se complete el 1¢% del importe total del
contrato.

I1.-La fianza debera ser presentada dentro de los quinge dias

hibiles siguientes contados a partir de la fecha en que el

« Art. 25 del Reglamento.
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contratista hubiere suscrite el contrato,
I1I.~ La fianza subsistira por un afio a partir de la fecha de
la entrega de 1la obra, al término del cual la misma
afianzadora estard en posibilidades de cancelarla."w

El incumplimiento de la entrega de esta fianza es

causal de rescicién administrativa de contrato.

XXi.4 sanclonec

Todo servidor pilblico o persona que maneje Trecursos
econdmicos federales debe de cumplir con las obligaciones que
para salvaguardar la legalidad y eficiencia que deben ser
cbservadas en el desempefio de su empleo estan contenidos en
el Art. 47.*1

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién y el Tribunal
superior de Justicia del Distrito Federal establecerdn con
fundamento en el Art. 51 *1 los drganos Yy sistemas para
determinar las responsabilidades derivadas del incumplimiento
de las obligaciones antes mencionadas, asi como para aplicar
las canciones establecidas.

nLas sanciones por falta administrativa consistirin en:
I.- Apercibimiento privado o piblico;

II.- Amonestacidn privada o piblica;

* Art. 26 del Reglamento
=] Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pdblicos,



III.- Suspensién;

IV.- Destituciédn del puesto;

V.- Sancién econémica, e

VI.- Inhabilitacién temporal para desempefar empleos, cargos
© comisiones en el servicio piblice.

Cuando la inhabilitacién se imponga como consecuencla
de un acte u omisién que implique lucro o cause dafics vy
perjuicios, seréd de seis meses a tres afios s1 el monto de
aquéllos no excede de cien veces el salario minimo mensual
vigente en el Distrito Federal y de tres afios a diez afios si
excede dicho limite."*

Las sanciones administrativas se impondrén tomando en
cuenta 1los elementos contenidos en el Art., 54 *1 , ¥ en el
caso de aplicacién de sanciones econdmicas por beneficios
obtenidos y daflos y perjuiclos causades por incumplimiento de
sus obligaciones, se aplicardn dos tantos de lucro obtenido y
de los dafice y perjuicios causados.

Las sanciones econdémicas establecidas en el Art.55 *1
se pagaran una vez determinadas en cantidad liquida, en su
equivalencia en salarios minimos vigentes al dfa de su pago,
conforme a los procedimientos y reglas contenidas en la Ley
Federal de Responsabilidades de los Servidosres Publicos.

Las resoluciones que dicte el superior jerdrquico, en

Art. 53 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pdéblices.

#1 Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Piblicos.



las que imponga sanciones administrativas, podran ser
impugnadas ante la propia autoridad, mediante recurso de
revocacién, que se interpondra dentro de los quince dias
siguientes a la fecha en que surta efectos la notificacién de
la resolucidén recurrida *. La tramitacidn del recurso se
sujetara a las normas del Art. 71* y suspenderd la ejecucidn
de 1la resolucién recurrida, si lo solicita el promovente,
conforme a las reglas contenidas en el Art. 72.*

En el contrato de obra cldusula décime tercera, se
encuentran las penas convencionales a que se hacen acreedores
los contratistas, gque de acuerdo con el programa de obra
aprobado comparado periddicamente contra el avance de las
obras, éste resultara menor de lo que debia realizarse. E1
convocante denominado "La Entidad" cobraréd al contratista,
por concepto de retencidn precautoria una cantidad
equivalente al 1.5 al millar sobre el monto total del
contrato por cada dia de retraso en el avance de las obras
contratadas. Si al comparar nuevamente resultara que se esté
dentro del programa de obra autorizade, se procederd a la
devolucidén de las retenciones precautorias. Por otro lado, si
no se concluye la obra en la fecha serialada en el programa,
se debera cubrir a "La Entidad" mensualmente y hasta el

momento en que las obras queden concluidas, una cantidad

« Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pdblicos.
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igual al 5% del importe de los trabajos que no se hayan
realizado. Las retenciones asi hechas quedaran
definitivamente en beneficio de "la Entidad" a tituloc de pena
convencional.

Sobre la suspencién temporal del contrato la clausula
décimo cuarta menciona que podra ser toda o parte de la obra
contratada en cualquier momento por causas justificadas y por
altime <con fundamento en la c¢ldusula quinta, "La Entidad"
podra en cualquier momento rescindir administrativamente el
contrato por causas de interés general. La contravencidn a
las disposiciones, procedimientos y requisitos que establece
la Ley de Obras Piblicas; asi como el incumplimiento de
cualquiera de 1las obligaciones del contratista que estén
estipuladas en el contrato de obra da derecho a su rescisién

inmediata sin responsabilidad para "La Entidad".

na



CAPITULO IV. EUNCIONEZS DEL AUDITOR

IV.1 PREVIAS AL INICIO DE LAS OBRAS

Revisidén de la existencia de los siguientes documentos:
De la Tierra.
De los Trémites Oficiales,
De los Anexos Técnicos.
Hacer directorio de la obra.
Documentos generales de consulta y control.

Revisidén en campo.

IV.1,1 De la Tderra:

~Legalizacién de la tenencia de la tierra.

-Deslinde de los terrenos segin las escrituras.

IV.1.2 De los Trémites Qficlales:

~Alineamiento y nimero oficial.
-Licencia como fracclonamiento.
-Licencia de construceién.

-Autorizacién del suministro de agua potable.

an



-Autorizacién para la descarga sanitaria.
-Autorizacidén de electrificacién y alumbrado piblico,
-Autorizacién de la red telefénica.

-Autorizacién del proyecto contra incendio.

~Autorizacién de lineas de gas.

~-Requerimientos necesarios para cumplir con las disposiciones

del BEstado, del Municipio y de la Localidad.

-Obtencién de 1la firma del perito responsable.

~A la terminacién de las obras se tramitaran y obtendrdn las

autorizaciones de funcionamiento necesarias.

~Proyectos ejecutivos de todas las especialidades
intervienen en la obra.

-Bspecificaciones de todas las especialidades.
~Programas.

=-Pregupuestos.

-contratos o convenios con contratistas o proveedores.

Iv.1.4 Hacer Pirectorio de Ja Obra:

-pDatos de la fiduciaria.
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-Datos de los disefladores de los anexos técnicos.
~Datos de los contratistas y proveedores.

-Datos del director reponsable de la obra.

1v.1.5 Documentos Generales de Consulta v Control:

-Bitdcora.
-Reglamentos y leyes aplicables.

-Normas técnicas.

La Bitécora es el medic de comunicacién oficlial entre
el contratista y el duefio., Las anotaciones que se asienten en
la bitdcora se referirin exclusivamene a las obras y serdn
principalmente las relativas a: modificaciones, solicitudes,
autorizaciones, aclaraciones al proyecto, a los programas Y
érdenes, Yy tendrdn validez legal para todas las partes que
intervienen en la emisidén y recepcién de dichas anotaciones.
La bitécora deberd estar actualizada permanenetemehte.

Es obligacién del supervisor recabar las firmas, de
enterados, de las personas autorizadas para recibir las
comunicaclones tanto por parte de los contratistas y del
propio supervisor.

Se considerard que transcurridas cuarenta y ocho horas



después de haberse hecho una anotacién en la bitdcora, se
dard como aceptada por parte de la receptora, aun cuando no
se haya asentado contestacidén alguna por parte de ésta.

La bitdcora permanecerd en la oficina de campo del
supervisor, quién serl responsable de su guarda y debera
ponerla a disposicién de las personas autorizadas para
recibir las comunicaciones por este medio y terminara con el
asiento de los Ultimos detalles de la recepcidén £inal de las
obras.

Al término de las obras el supervisor entregaréd
mediante oficio, las bitécoras al Departamento de

coordinacién de Obras.

Iv,.31.6 Revisidén eh campo;

Revisar en campo la topograffa del predio y verificar
que coincida con 1log datos topogréficos de los anexos

técnicos.

1v.2 AL INICIO DE LAS OBRAS.

. Revisién general del proyecto y especificaciones.

Revisién de presupuestos.
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Revisidén de contrates y conocimiento de 1los técnicos
responsables por parte de la contratista,.

Revisidén de los tramites oficiales.

HReunién con los contratistas para el inicio de la obra,

Establecimiento de organigramas, estructura interna de 1la
supervisidén ¥ contratistas, fijando los canales de
comunicacién.

. Adjudicacidén de frentes para cada contratista.

Revisién de programas de obra.

1v.2.1 Bevisidn Genexal del Provecto ¥ Egpecificaciones.

~Xdentificar y agrupar los planos y especificaciones, por
especialidades.

-Revigar y estudiar los planos y especificaciones, indicando
en los mismos, los faltantes, incongruencias y errores.
~Remitir los planos y especificaciones corregidos al
departamento de Control Técnico, dejando una copla en obra.
~Registrar todas las modificaciones al proyecto, que tengan
consecuencias en el calendario o en el presupuesto de 1la

obra.
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IV.2,2 Revisidén de Presupuestos,

-Revisar la 1lista de conceptos, en base al proyecto vy
especificaciones.

-Revisar las cantidades de obra, en base a 1los nimeros
generadores,

-Revisar precios unitarios.

-Revisar las bases de pago de todos los conceptos y en
especial acarreos y excavacilones.

-Registrar en coplas las omisiones o errores detectados.
~-Reunirse con los contratistas para aclarar todas las dudas.
-Mantener comunicacién continua con todas las dreas que 1lo

requieran, conservando copias en los archivos de obra.

Iv.2.3 Revisdén de contrates e Identdficacidén de Contratistas.

-Integrar los expedientes de cada contratista, incluyendo los
anexos técnicos.
-Reportar a la dependencia o entidad cualquier ancmalia

detectada.

-Reunirse con contratistas y promotores, para aclarar dudas o

faltantes.
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IV.2.4 Revisidn de Trémites Oficiales.

=Solicitar al responsable de o8 traémites oficiales un
reporte del estado que guardan asi como copia de toda la
documentacidn,

~Integrar los expedientes respectivos para cada uno Qe los
trémites necesarios.

-Solicitar al responsable un directorio completo de 1las
dependencias oficiales y funcionarios que atiendan cada
agpecto.

-Reportar a la dependencia o entidad las anomalias
encontradas en la revisién.

-Blaborar Jjunto con el responsable un programa de los

trimites faltantes, si los hubiere.
IV.2.5 Reunidn con Contratisgtas,

-ciiar por escrito a todos los contratistas.

-ﬁlaborar la érden del dfa de la reunién.

-solicitar los organigramas de cada une de los contratilstas.
-Solicitar a cada contratista su programa autorizado,
indicande recursos Yy suministros necesarios para cada

concepto de la cobra.
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-Proceder a la apertura de la bitdcora de obra, utilizandeo
una por cada contrato.

~Elaberar la minuta de la reunién.

~Comunicar a 1la dependencia o entidad el resultade de 1la

reunidén con una copia de la minuta para cada participante.

Av.2.6 adjudicacion de Erentes para cada Coptratista.

-Sobre una copia de la planta del sembrado de la unidad, se
marcardn 1los frentes para cada contratista, asi como 1la
ubicacién del sitio para bodega y oficina de obra d&e la
supervisién. .
-En un  plano general, marcar 1los accesos Y canminoes
provisionales para el abasto de material a cada zona de la
obra.

-Entregar a c<¢ada contratista una copia de los planos, la
entrega se hard por medic de la bitécora.

-sSolicitar por medio de bitdcora a cada contratista, la fecha

de terminacién de las oficinas y bodegas de materiales.

1v.2.7 Establecimiento de Organidramas.

-Entregar a cada uno de los participantes de la obra, el
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organigrama de la supervisidn.

-Solicitar y vrecibir de cada participante su organigrama
correspondiente.

-Entregar copia de los organigramas a la dependencia o
entidad.

-Actualizar y solicitar la actualizacidén de los organigramas,
cuando ocurran cambios, informando a la dependencia o

entidad.

1v.2.8 Revisidn de Proaramag de Qbxa,

-Revisar los programas de obra existentes.

-Revisar con los contratistas los programas de recursos de
mano de obra, egquipos Yy suministros de materiales.

~Incluir los programas anteriores en los expedientes de cada

contratista.

IV.3 DURANTE LAS QBRAS.

. Funciones generales.
. Control de calidad.
. Control de tiempo.

. Contrel de costo.
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IV.3.1 Funciones Geperales.

Mantenimiento de archivos.

Establecimiento de reuniones de trabajo.

Establecimiento de mecanicas de revisién.
Dar apoyo técnico y administrativo a los contratistas.

Revisar las solicitudes de prérroga.

Establecer los criterios necesarios para el buen

funcionamiento de las obras.

Iv.3.1.1 Mantepimjento de Axchivos.

-Archivos generales de la obra.

Planos generales y especificaciones.

Relacidn de modificaciones.

Tramites oficiales.

Correspondencia entre las partes y contratistas.
Resultados de pruebas de laboratorio.

Programa y presupuestos generales de la obra.
Informes periddicos y especiales.

Album fotogréfico.



-Archivos particulares de cada contratista.
Copia de los contratos y anexos técnicos.
Comunicaciones entre las partes.
Documentos del Seguro Social y Sindicatos.
Presupuestos y programas.

Estimaciones.
Bvaluaciones técnicas.

BitAcora.

Iv.3:1.2 Establecimiento de Reundones de Tiabaie,

~Ordinarias y Rxtraordinarias.
Comunicacién escrita del lugar, fecha y hora.

Sanciones por imasistencia.

Iv.3.1.3 Establecimjento de Megcdpicas de Revigidn.

Numeros generagdores.
Estimaciones.
Obras extras y cambios.

Finiquitos,
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EV.3.1.4 Pavr Apovo Técnico y Administrativo a los Contratistas,

Solucién de problemas.

Agilizacidén de los procesos constructivos.

Iv.3.2 control de Calidad.

Acciones preventivas.
Acciones de verificacién.
Acciones correctivas.

Sistemas de apoyo.

IV,3.2.1 Acciones preventivas.

.Coordinar al laboratorio de control de calidad que sea
contratado.

.Ordenar las pruebas de control de calidad que sean
requeridas:

Pruebas en materiales. {aceros, tuberias)

Pruebas en productos elaborados. {concreto)

Pruebas en procedimientos constructivos. {compactaciones)

Los resultados deben cumplir con especificaciones,

tolerancias de proyecto, normas y reglamentos aplicables.



1v.3.2.2 Acciones de verificacidn.

~Sistematicas: (Pueden originar defectos posteriores
estructura, instalaciones y acabados).

Verificar:

Existencia y estado del equipo para produccién, vaciado,
curado del concreto.

Armado de acero de refuerzo.

Resultados de compactaciones.

Inspeccidén y prueba de instalaciones.

Niveles de pisos y muros.

Plomo de elementos estructurales.

-selectivas: (No son determinantes para la seguridad de
viviendas).

.Verificar:

cotas de ejes para desplante de viviendas.

Espesores de pisos.

pimensiones de baiios.

Apariencia en muros y estructura.

Aplicacién de aplanados.

en

Y

las
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IV¥.3.2.3 Acciones Correctivas,

-Bstablecer las deficiencias en los trabajos ejecutados,
ordenar su correccién y verificar el trabajo realizado,
objeto de las ordenes de correccidn.

-Suspender la ejecucién de los trabajos o la parte de ellos
cuando sea indispensable.

-Ordenar la demolicién y sustitucidn de todos los elementos

que no cumplan con las normas de calidad requeridas.

Iv.3.2.4 sistemas de Apoyo.

-Control para resultados de pruebas de laboratorio:
Compactacidn,

Concreto.

Materiales: Block, acero, tuberja.

~Control estadistico de muestreos:

Concreto.

vibrados.

-control y seguimiento de detalles, para que se tomen medidas.

-sistemas para evaluacién de calidad de ejecucién de la obra,
en base a los anadlisis estadisticos (normas para calidad,

calificaciones).
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Buena.
Regular,

Mala.

IV,.3.3 control de Tiempo.

. Programa general.
. Programas de recursos humanos y equipo.
. Programa de suministros.

. Reprogramaciohes.

IV¥.3.3.1 Proarama General de obra.

Tomande en cuenta la secuencia y duracién de cada
actividad para determinar el plazo real de ejecucién de cada
etapa; se debera lograr que la duracién total de los
programas se ajuste al plazo de ejecucidén fijado.

Estos deberan contener cuando menos lo siguiente:
l.-Relacidén de actividades desglosadas.
2.=-Secuencia de actividades.
3.-Fecha de iniciacién y terminacién de cada actividad.
4.~-Fechas claves de las actividades criticas.

5.-Avance en porcentaje gue representa cada actividad
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respecto del total.
6.-Avance mensual en porcentaje parcial y acumulado.
7.~Cantidades de obra.
8.-Cantidades de recursos.
9.-Programas de suministros de materiales, de equipo de
c;nstruccién, identificando 1los suministrados por el
organismo y por el contratista.

Se debe llevar a cabo una revisién completa analizando:
10.-Plazo total de la obra.

711.~Contenido de conceptos.

12.-Secuencia de ejecucién de los conhceptos.
13.-Determinacidn de ruta critica.

Y un control de avance con los levantamientos de 1la
obra ejecutada, estableciende las desviaciones para su

correcién, Ver programa de barras y Programa de inversiocnes (figs, 2 y 1)

Este deber ser congruente con el programa de
construccidn y <contendra por lo menes las necesidades
mensuales de personal por especialidad y categoria.

Se deben analizar los recursos humanos Yy equipos

necesarios para llevar a cabo cada partida de obra.Ver (fig. 3)
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Analizar los rendimientos obtenidos en base a los
estandares locales y generales de la construccidn.

Determinar los valores de los imprevistos en tiempo
para hacer las correcciones convenientes al programa general.

Determinar los recursos requeridos en cada periocdo Yy

verificar que existan dichos recursos en la obra.

1v.3.3.3 Programa de Suminigtros de Materlales.

Estos deberdn ser congruentes con el programa de
construceién y con las cantidades de obra por ejecutar Yy
contener por lo menos:

-Requerimientos globales de materiales por mes.

-Fuente de suministro de cada material.

~Fecha en que debe ser solicitado el suministro.

-Fecha en que el material debe ser entregado en la obra.

Revisar el calculo de las volumetrias de obra por
ejecutar, verificar 1los pedidos, fechas de entrega vy

existencia en bodega. VER (fig. a)

IV.3.3.4 Reprogramaciones.

-Sin variar la fecha de terminacién.
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Analizar los volumenes de obra ejecutados, los
recursos, rendimientos y el tiempo utilizado.
Calcular los volumenes por ejecutar, proponer ajustes a

los recursos dejando fijo el tiempo de terminacién.

-variando la fecha de terminacidn.

Investigar y documentar las causas de la prérrega y
conciliar con contratistas y proveedores para definir el
ajuste de tlempo.

Elaborar las dérdenes de cambio para incorporarlos a los
respectivos contratos.

Analizar y recomendar en s8u caso las sanciones para

contratistas y proveedores.

Iv.3.4 coptrol de Cogto,

1.~ Presupuesto:

-Revisar minuciosamente las cantidades de obra y los precios
unitarios.

2.- Programa de erogaciones:

-En base al programa general establecer e] programa guincenal
de erogaciones.

3.- Obras extras:
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-Elaborar un registro completo de las obras extras
autorizadas.

-Revisar los nimeros generadores y los precios unitarios de
los conceptos correspondientes antes de autorizarlos.

4.- Estimaciones:

~Verificar el levantamiento de obra y los nimeros generadores
presentados por los contratistas.

=Verificar con el programa de erogaciones.

-Aplicacién de escalatoria apropiada.

-Blaborar un resumen con las observaclones y deducciones que
deban hacerse a las estimaciones pregentadas por los
contratistas.

~Autorizar los pagos correspondientes.

IV.4 AL TERMINO DE LAS QBRAS.

Elaborar el finiquito de contratos de obra ptblica.

Recopilar los anexos técnicos.

Establecer los programas para revisién y recepcidén de

viviendas.



Iv.4.1 Elaborar el Finigquito de Contratos de Qbra PBublica,

En la éjecucién de toda obra publica, existen
diferentes etapas que comprenden desde 1la concepcién del
proyecto para satisfacer las necesidades de la poblacién, la
elaboracidén del catdlogo de conceptos de obra, el proceso de
contratacidén, la ejecucién y supervisidén de los trabajos, la
administracién del contrato y el finiquito de mismo.

Esta ultima etapa es tan importante como las anteriores
para poder realizar satisfactoriamente toda obra piiblica.

begafortunadamente se ha constatado en forma alarmante
que existe el vicio de no finigquitar gran cantidad de
contratos de obra plblica, en todas las dependencilas
oficiales.

Finiguito es puésg el conjunto de acciones conducentes a
lograr el cilerre legal de un contrato de obra piblica en
apege a lo dispuesto en la Ley de Obras Piblicas y su
Reglamento.

Su objetivo es conocer el costo y tiempo real de una
obra asi como la integracién de la documentacién técnica,

administrativa y financilera de la misma.
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A partir de la fecha de su autorizacién, la aplicacién
de este proced#miento tendrd un periodo de transicién de 3@
dias, periodo en el cuil se publicard para el conocimiento
general y ©se instruiré en el conocimiento del mismo a 1las
residencias de supervisidén de obras.

£l finiquito de obra no debers exceder 6¢ dias habiles

posteriores a la fecha oficial de terminacién de los trabajos.

La fecha oficial de terminacidén de la obra gquedars
asentada en el acta de entrega-recepcién y después de esté el
contratista no podri ejecutar en la obra trabajo remunerado
alguno, por lo que las estimaciones Gnicamente podrdn tener
periodos comprendidos entre las fechas eficiales de inicio y
terminacién de los trabhajos.

Las cédulas correctivas aplicables a las obras deberén
ser detectadas y aplicadas dentro del finiquito de las
mismas.

Si por motivos de causa de fuerza mayor surgen cargos
en contra de 1la contratista, posteriores a la fecha del
finiquito de obra, deberdn estos comunicarse de inmediato a
la Subdireccién General de Obras.

En el caso de obras terminadas que no hayan sido
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finiquitadas, la Jefatura de Servicios de Supervisién de
Obras, realizaré las acciones inherentes en coordinacidén con
la Jefatura de Servicios de Andlisis y Apoyo Técnico‘ con el
fin de solucionar la problemdtica.

Cuande resulte un finiquito con saldo en contra del
contratista y estd se niege a cubrirlo, el residente de obra
lo comunicard a la Jefatura de Servicios de An&lisis y Apoyo
Técnico,‘ con el propésito de que pueda dictar oportunamente
las wmedidas que en su competencia tiendan a salvaguardar el
patrimonio del contratante,

Para la elaboracién del acta de entrega-recepcién de la
obra Be deberd notificar oportunamente al contratista; quien
designard un representante debidamente facultado para hacer
la entrega oficial de los trabajos encomendados a la misma.

Si al realizar el finiquite bajo 1los procedimientos
normales se presentaran problemas que impidierén la

conclusién del mismo, los supervisores de obra turnarin el

caso a la Jafatura de Servicios de Andlisis y Apoyo Técnico,’

acompafiado de sus antecedentes para su andlisis, y de esta
manera realizar las acciones conducentes a lograr la

integracién del finiquito.

* En el caso del Fondo de la Vivienda del ISSSTE.



I¥.4.1.2 Documentos inherentes al procego,

HoLdficacién pefinitiva,

Es el documento que la Ley de Obras Piblicas obliga al
contratista a emitirle al termino del plazo contractual
original o modificado de los trabajos encomendados con las
modificaciones convenidas durante la realizacién de 1los

mismos, el cual serd dirigido a la Subdireccidén General de

obras y Mantenimiento. Ver Documento (10)

constancia de la Terminacidén de los Trabaijos.

Es obligacién de la Subdireccidén General de oObras vy
Hantenimiento, verificar que los trabajos esten debidamente
conclufdos Yy emitir este documento dentro de los 3P dias
hébiles siguientes, a 1la fecha de haber recibido la
notificacién definitiva de la terminacién de obra por parte
de la contratista, a menos de que se pacte otro plaze.

La subdireccién esta en su Qerecho, si asf lo
considera, de negar la constatacién de la terminacidén de 1los
trabajos, debiendo exponer los metivos y razones por las gque
no se emite este documento, suspendiéndose automiticamente el

procedimiento del finigquite hasta que se resuelva la
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problemdtica. Ver Documento (11)

comunicacién 3 Dependenciag,

Este documento serd emitide por la Jefatura de
Servicios de Contratacién, a la Secretaria de la contraloria
General de la Federaclén, a efecto de que nombren
representantes que asistan al acto de recepcién de 1los
trabajos, el cual deberd emitirse con una anticipacién no
menor de 1§ dfias hdblles a la fecha fijada para la recepcién
de los trabajos y no después de 2§ dias de haberse firmado la

conetatacién de la terminacidn de los trabajos.

Envic a Rependencias.

Bste documento serd emitido por 1la Jefatura de
Servicios de Contratacién acompafiade del acta de entrega-
recepcién, el cual serd enviado a 1; Secretaria de la
contraloria General de la Federacidén, con esta Gltima accidn
se concluye el finiquito de obra.

Como nota final, se aclara que los residentes de obra
son los respensables directos de la supervisiédn, vigilaneia,

control y revisién de los trabajos contratados representando
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a la contratante, ante los contratistas y terceros en 1los
asuntos relacionados con la ejecucién de los trabajos o
derivados de ellos en el lugar donde se ejecuten los mismos.

Ver Documente (12)

1v.4.2 Recopilar log Anexos Técnjicog,

Presupuesto original y estimacién ﬁniéa para la terminacidn.
Nimeroe generadores de obra normal y obra extra.

Planos y fotografias de obra.

Copla de bitédcora completa.

Solicitud de prérroga {(en su caso).

cartas de no adeudo IMSS, INFONAVIT, Sindicatos.

Contrato de promocién de obra.

Modificaciones al proyecto.

Finiquito de tré&mites oficiales.

1Vv.4.3 Programas para Revisidén y Recepcidépn de Vivienda.

Determinacién de los programas con los contratistas.
Levantamiento de detalle por corregir.

Seguimiento de 1la correccidén de detalles.

Determinar la mecénica de recepcién y responsabilidades aidn

vigentes de los contratistas.
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IV.5 POSTERIOGRES AL TERMINO DE LAS OBRAS.

-Recepcidn de viviendas, urbanizacién, infraestructura, obras
exteriores y equipamiento urbano.

Verificacidén de la correccién de los detalles.

.Recepcién de las obras por bitacora.

.Elaboracidn de actas de entrega.

.comunicacidn por escrito a la Fiduciaria, de que las
viviendas son habitables.

.Elaboracién de acta final de recepcidén de obra.

.Entrega del informe final de la obra.

.cancelacién de bitacoras.

.Demolicidén ¥ retiro de oficinas de obra,

.Recopilacidn y entrega de garantias y fianzas vigentes.
.Recopilacidn Y entrega de manuales de operacién y

mantenimiento de equipos.

Acta de Entreqa-Recepcidn.

La recepcidn cficial de la obra se realizara dentro de
los 30 dias habiles después de la fecha de constdtacién de
los trabajos levantandose el acta correspondiente.

El acta debera contener como minimo:



. Nombre de los asistentes y el car&cter con qﬁe intervengan
en el acto,
. Nombre del técnico responsable por parte de la dependencia
o entidad y en su caso de la contratista.
. Breve descripeidn de la obra o servicios que se reciben,
Fecha real de la terminacién de los trabajos.
. Relacidén de las estimaciones o gastos aprobados, monto
ejercido, creditos a favor o en contra y saldos,
En c¢aso de trabajos por contratos, las garantias que

continuardn vigentes y la fecha de su cancelacién.

Ver Documento (13)
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CARITULO V.  CASQ PRACTICQ

Para mejor comprensidn, se dividird en tres partes:
.Factibilidad.

.Adjudicacién.
.Ejecucién de la obra.

Cabe seflalar que por motivos de trémites
departamentales el caso no se revisé en lo que se refiere a
factibilidad y adjudicacidn por estar fuera de nuestro
alcance, mis sin embargo si se mencionan los puntos béseicos
que se habrén de revisar.

Bste en 81, no nog afecta dado que el aspacto técnico
en la auditoria es el objeto del presente trabajo, sin
olvidar que lo financiero es de gran importancia; se hace
notar que la factibilidad vy ia adjudicacisdn estin
contemplados en los aspectos financiero y mormativo de 1la
obra, en nuestro caso lo 1lmportante a tratar es el tema de
anteproyecto Yy presupuesto en lo referide a parémetros y
lineamientos, saber qué es lo gque vamos a revisar y contra

qué lo vamos a revisar o comparar.
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V.1 EACTIRILIDAD

En el sector piblico la factibilidad incluye 1los
estudios preliminares gque se han de hacer para saber 1la
prioridad de servicios, dentro de lo gue es el Plan Nacional
de Desarrollo; esta prioridad abarca clinicas, hospitales,
centros comerciales ¥y unidades habitacionales en el ramo de
la construccién., Entre los propésitos del plan estd el de
promover gque la poblacidén se incorpore al sistema de
seguridad social tratando de responder a la demanda de
gervicios y prestaclones, tales como:

JProteccidén al salario: sistema de tiendas para el congumo
familiar con precios mddicos.

Necegidadaes haslcag: servicios asistenciales y servicios de

comedores, centros turisticos, estancias de bienestar
infantil, servicios culturales, recreativos y deportivos,
para mejorar el nivel de vida

.Reorganizacidn admipistrativa y financlera: que se encuadre

en el esfuerzo sistemdtico y continuo de planeacién de donde
se derivarén programas y presupuestos,

2El dereche a la salud: siendo una garantia constitucional

otorgado con prioridad, busca la integracién familiar y un

mayor espfritu de productividad.



«El derecho de vivienda: uno de los problemas mds graves a
los que se enfrentan los seres humanos en los nicleos urbanos,
es la carencia de espacio y vivienda, cuya adquisicidén resulta

dificil para todos.

En la factibilidad se habri de tomar en cuenta:
.La prioridad en el Plan Nacional de Desarrollo.
.Lo existente.
.La deficiencia y el reguerimiento.
.Poblacién existente.

.El crecimiento de la poblacién.

En la Infraestructura.
.Deterioro de edificacién.
Bquipo e instalaciones.
.Ampliacién.
.Incongruencia de equipo.
.Equipamiento sofisticado.
.BEquilibric entre capacidad y demanda (insuficiencia '4
superéavit).

.zonificacién adecuada.

En la planeacién se observa lo siguiente:



.Objetivos generales.
.Estrateglas.
.Metas,

.Modelos de unidades.

Los presupuestos, generalmente se dividen en:
.Terreno {(valor por metro cuadrado}.
.Construccién.

.Equipo.

Programa de infraestructura, en la elaboracién de

Anteproyecto y programa de obra.

Estudios informativos de proyeccién de
.La poblacién,
.Andlisis de indicadores.

.Modelos de proyeccidn.

M.1.1 FACTIBILIDAD DEL SECTOR EVBLICO.

Determinando prioritariamente que lo wis necesario es
el aspecto de la vivienda, se procederd a realizar 1los

siguientes estudios:
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Estudios preliminares.
Tramites oficiales efectuados.

Condicionantes para el proyecto.

El proyectista acudirid al Departamento de Estudios vy
Normas para recibir las instrucciones correspondientes vy
determinar el alcance especifico de los trabajos.
Investigacién en Gabinete, Recopilacidn proporcionada por
las dependencias o entidadeé indicadas, obtencidén de datos
fisico-geograficos de la localidad, planos topograficos del
terreno, y estudios de mecénica de suelos.
JInvestigacién de Campo, Obtencién de reglamentos de diserio
urbano, uso del suelo, densidad, vialidad, 1lotificaecién vy
otros., estudio de equipamiento existente inmediato al
terreno, infraestructua, factibilidad de dotacidn de
servicios ante la:
SEDUE.
5.0.P
C.F.E.
Junta de Agua Potable.
Direccidén de Aguas Negras.

otros,
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Em.enms_iﬁndagmgimnmm
1. BEstudios de la localidad.
Situacidén geogréfica.
Uso del suelo urbano.
Climatologia.
2. Bstudios del Sector.
Uso del suelc y densidades.
Equipamiento urbano.
vialidad y transporte.
Infraestructura.
3. Bstudios del sitio,
Elementos contenientes.
Servicios de infraestructura.

Disposiciones legales.
V.1.1.2 Tramites oficiales efectyados,

.Ante 13 Comisidn de Aqua Potable y Alcantaxdllade gel
Egtado, 1la solicitud de factibilidad de servicios, 1la cual
debida al déficit que se tiene del suministro de agua en 1la
localidad, se otorgé ¢on una condicionante, quedando a cargoe
de la solieitante la construccién, mantenimiento ¥y operacién

de aquellas obras que deban ejecutarse para la dotacién del
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servicio. Y la autorizacién técnica del proyecto de agua
potable y alcantarillado, la cual se encuentra dentro de las
normas técnicas y especificaciones convenientes.

+Ante la comisidn Federal de Electricidad, lo referente a los
voltajes de operacidén de 6KV y circuitos de distribucién, los
cuales deberdn construirse para operar a voltaje de 23¢¢8
volts. Y la solicitud de factibilidad del suministro de
energfa eléctrica.

sAnte el Poder Ejecutivo del Goblerno del Estado Libre ¥
Sgherano de Guerrero, la licencia de uso del suelo.

sAnte el H. Avuntamiento Municipal Constitucional de Taxco de
Alarcén Guerrero, la solicitud de aprobacidn del anteproyecto
de construccién del médulo social. ¥ 1la 1licencia de
construccién de edificacién de dicho médulo, la cual mediante
el pago de derechos fue autorizada.

.También se obtuvo de la arquitecto Blanca E. Marié Huerta la
firma de perito responsable, mediante el pago de honorarios.
.Los trémites faltantes como lo es la dotacidén de gas, red
telefénica, etc., no se han efectuado debido a gque no se

encuentra terminada la obra.
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V.1.1.3 condicionantes para el Rrovecto,

En este nivel el proyectista de obra deberd definir en
base a la investigacién realizada en gabinete y en campo, las
variantes que regirdn el proyecto, tomando en cuenta las
normas establecidas por la dependencia, para el diseilo
urbano.

La aprobacién deberd sger tanto de autoridades
municipales como estatales y no se podrdn tramitar hasta
tener la autorizacién del anteproyecto por parte del
Departamento de Proyectos del Sector Piblico, mismo que

verificar8 la planeacién y el proyecto correspondiente.

¥.2 ADJUDICACION,

En el capitulo III se enumerarcn todoe los pasos que se
han de seguir para la adjudicacién del contrato de la obra
publica. sSe mencionaron también la importancia que tiene
concursar la obra y la forma en que se puede hacer un
contrato y sus convenios iniclales y/o adicionales.

A continuacidén se describird el procedimiento para 1la
intervencién de una supervisién en el proceso de la

adjudicacidn.
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1.-Obtener y preparar un andlisis de la convocatoria del
concurso.

2.-DObtener Yy comparar la documentacién minima que se
entregard a los concursantes.

3.-Verificar 1la entrega de la documentacidén y el pago
raspectivo.

4.-Presenciar el acto de apertura de proposiciones Y
realizar el siguiente trabajo:

4.1 Verificar que el presidente del acto de presentacidén y
apertura, sea ¢l designado por la convocante.

4.2 Verificar que las propuestas entregadas por los
concursantes se hallen en sobre cerrado e inviclable.

4.3 Comprobar que sélo se lean aquellas propuestas que estén
completas en documentacién y requisitos.

4.4 Asequrarse de que el presidente lea en voz alta el
importe total de cada proposicién.

4.5 Observar si todos los participantes firman los documentos
en que se consignan los precios y el importe total de 1los
trabajos.

5.-Comprobar que sean analizadas todas 1las proposiciones
admitidas y gque éstas cumplan con todos los requisitos

solicitados en la convocatoria.
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6.-verificar que el dictamen cumpla con lo especificado en el
Reglamento de la Ley de Obra Piblica.

7.-Presenciar la emisién del fallo y realizar el siguiente
trabajo:

7.1 Comprobar que se efectie en el 1lugar, fecha y hora
sefialados.

7.2 Examinar si fueron invitados todos los participantes de
la presentaclén y apertura de proposiciocnes,

7.3 Cerciorarse de que sea levantada el acta correspondiente
con la firma de los asistentes, y que a éstos se les entregue
una copia.

7.4 Revisar que el acta contenga, ademds, los datos que
identifican al concurso y los trabajos objeto de éste; lugar,
fecha y hora en que se firmar4 el contrato y la fecha de
iniciacidén de los trabajos.

8.-verificar si el concursante a quien se adjudica el
contrato cumple con lo establecido en el Reglamento de la Ley

de obra Publica.
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V.3 EJECUCION DE LA OBRA

¥.3.1 INTRODUCCION
El predio se localiza en 1las afueras de Taxco,
Gro., entre 1los caminos hacia Ixcateopan y San Francisco
Cuadra (fig 1). Existe un desnivel méximo del orden de 50 cm.
entre sus partes mas alta y mas baja.
Se planea construir viviendas distribuidas en
estructuras de cuatro niveles.
Por la topografia del terreno serd Decesario efectuar
excavaciones para conseguir espacios horizontales donde

colocar las estructuras.

V.3.2 TRABAJOS DE CAMPO

se efectuaron 12 pozos a cielo abierto hasta una
profundidad mdxima de 1.5 m. La parte mias profunda de los
pozos corresponde al terreno duro, roca intemperizada, gque
resulta sumamente dificil de excavar con las herramientas
tradicionales (pico y pala).

La localizacién de 1los pozos se encuentra en la
(£ig.2). En las (£figs.3) se presentan los suelos encontrados

en cada pozo,
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¥.3.3 PRUEBAS DE LABORATORIO

A las muestras obtenidas se les efectuaron las
siguientes pruebas de laboratorio: clasificacién, contenido
natural de agua, granulometria, limites de plasticidad vy

resistencia a la compresidn no confinada.

V.3.4 ESTRATIGRAFIA Y PROPIEDADES

Superficialmente existe una capa vegetal de espesor
variable; en las partes altas del predio se encontré un
egpegor maximo de 15 ¢m. y en las partes bajas de 30 cm.

Abajo se observa una roca egtratificada muy
intemperizada gue debe corresponder a las calizas que afloran
en toda la zona cercana a Taxco, Gro, Los espesores de
estratificacién son pequefios, entre 2 y 10 em. Los echados
son muy variables y, en casil todos los casos observados en
los ~ pozos, buzan hacia el cerro. Ademas, en varios cortes
cercanos se pueden observar tanto los espesores como los
echados de la roca; es interesante notar que algunos cortes

tienen mas de 6 m. de altura.

156



v.3.5 Por lo que respecta a la resistencia de la roca se
realizé un Estudio Geotécnico de Mecdnica de Rocas con el
objetoc de determinar las unidades de roca gue afloran en el
drea del Modulo Social en Taxco, Guerrero, asi como el estile

de deformacién que presentan.

V.3.5.) LOCALIZACION DEL AREA DE ESTUDIO
S$e encuentra ubicada en la salida a Iguala, en el Cerro

de la Plata.

¥.3.5.2 GEOLOGIA

La unidad que aflora corresponde a la Formacién Mexcqla
del Credtico Superior (Turoniano-Campaniano), Litoldgicamente
se presenta como una secuencia ritmica de capas
interestratificadas de lutitas calcadreas de estratificaeidén
delgada a 1laminar con intercalaciones de limolitas vy
areniscas con capas que varian d¢e 1 a 10 cm, presentando en
@casiones algunos lentes de calizas gue rompen la ritmicidad
del depdsito.

Estructuralmente se presenta una intensa deformacién
producto de la incompetencia general de la formacidn, ademés
se presenta un intenso fracturamiento que unido a los planos

de estratificacion, definen un intervalo entre
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discontinuidades de la wunidad que varia de 1 a 5 cnm.
{intenso). Se reconocen también zonas de fallamientoe inverso
del orden de 1 m. de espesor provocando gue las rocas sean
molidas y formando rocas cataclasticas de granoc muy fino. Se
realizaron mediciones microestructurales, detectandose la
existencia de dos direcciones de maxima compresién una de
direccién NNE-SSW y la otra WNW-ESE (Estereograma).

En la exploracidén realizada con maquina rotaria y con
extraccién de nicleos se reporta gue segin los espesores de
las capas de estratificacidn, se tiene que el INDICE DE
CALIDAD DE LA ROCA (ROD) es inferior al 10%.

Se tienen patrones de fracturamientd de acuerdo a la
estratificacién ¥y a la relajacidén de esfuerzos a consecuencia
de los cortes; en fracturas que han sufrido un desplazamiento
relativo y se han convertido en fallas inversas se observan
estrias y material fino.

‘Al momento de 1la visita al lugar, el contenido de
humedad de 1las fracturas es bajo, pero de no prever un
sistema de drenes e impermeabilizacién de las coronas de los
taludes, es probable que ocurra deslizamiento de blogues.

Con estos datos se realiza la CLASIFICACION INGENIERIL
del macizo rocoso, la cual nos indiea que se tiene un macizo

rocoso pobre.
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Por lo tanto se requiere de una supervisidén geotécnica
continua y sistemdtica, para garantizar la estabilidad de los

taludes y consecuentemente de las edificaciones.

V.3.5.3 MUROS DE RETENCION

En la zona noreste del Médulo Social se presenta 1la
estratificacién con buzamiento hacia los cortes y por ello se
construye un muro de retencién de mamposteria.

En el plano de conjunto se observa que el ancho de 1la
base del mure oscila entre 2.30 y 2.60 m. Se observé que el
refuerzo del muro es a base de contrafuertes.

De acuerdo a la literatura técnica y experiencia, se ha
recomendade colocar un filtro de material graduado en el
paramentoe interior y «c¢olocar un dren longitudinal que
reconozca las aguas metedricas a la red de drenaje del

conjunto.

Y.3.5.4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con apoyo de la informacién anterior se concluye Y
recomiendan los siguientes sistemas para estabilidad de los

taludes:
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En las zonas donde se construyen muros de retencién es
indispensable que la colocacién de 1los drenes sea la
especificada por el diseiflo.

En los taludes que presenten un echado con buzamiento
en contra del corte y que debido a su afectacién por el
proceso constructivo se encuentran demaslade fracturadas,
serd necesario colocar anclas de friccién de 5 m. de 1largo,
con varilla del No. 8, espaciadas a cada 2 m. en ambos
sentidos (Vertical y Hérlzontal), colocadas al TRES BOLILLO,
y con inclinacién de 20° con respacto a la horizontal.

La cabeza de 1las anclas servir& de apoyo para colocar
malla electrosoldada (6-10-~10) y colocar un revestimiento del
talud de concreto lanzado de 10 a 15 cm. de espesoxr: para
evitar el cafdo de blogues inestables.

Es muy importante impermeabilizar la corona de cada uno
de los taludes o la colocacidén de drenes dentro de la masa
rocosa para retirar el flujo por 1infiltracién entre las
fracturas.

Se recomienda bacer una revisidém de la resistencia que
tendrd un zampeado para resistir el empuje de un blogue de la
masa rocosa que es susceptible de deslizamiento.

En cuanto a las cimentaciocnes de las edificaciones ge
observé que trabajardn satisfactoriamente y no se detectaron

anomalias.
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v.3.6 Desde el wpunto de vista de la estabilidad de 1los
taludes es importante conocer la resistencia al corte tanto
de 1la matriz rocosa (si es pequefia), como de los contactos
entre estratos. E1l primer caso es interesante cuando los
echados de 1la formacién buzan hacia dentro del talud, es
decir, cuando la superficie de falla intersecte, en su mayor
parte a la matriz rocosa. El segundo caso interesa cuando los
echados de la formacidn rocosa buzan hacia afuera del talud,
es decir, cuando la superficie de falla es precisamente uno
de los planos de contacto entre estratos. En vista de que no
fue posible obtener muestras adecuadas para efectuar pruebas
de corte directo, se supuso gque en los contactos entre planos
se tieme una resistencia al corte dada por un Aangulo de

friccidén de 18 grados.

V.3.7 IIPOS DE CIMENTACION
El mejor tipo de cimentacién consistir& en zapatas
corridas apoyadas en la roca alterada que se encuentra a
profundidades mayores de 30 cm. La profundidad de desplante

serd de 50 c¢m. como minimo.

V.3.8 CAPACIDAD DE CARGA Y HUNDIMIENTOS.

La capacidad de carga del terreno de cimentacién es
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bastante. grande, mayor de 20. ten/m2., Para fines de calculos
se puede utilizar dicho valor en todos los cimientos excepto
en - los que se encuentren cercanos y paralelos a los taludes
en -donde deberd emplearse el valor de 10 tons/m2. E1 ancho

minimo de las zapatas serd de 70 cm.

V.3.9 TALURES

se efectuaron andlisis de la estabillidad de taludes
para la c¢ondieidn indcial, el comportamiento mecanico de los
materiales es:
1.- Roca sedimentaria {Lutita Calcérea)
2.~ Roca sedimentaria {(Arenisca)
3.- Grava-Arena.

Las propiedades de la lutita calcdrea son:
a) Estratificacién'de 12 cm mdxima a 1 cm minima.
Vb) Discontinuidades producte de la estratificacidn Yy
fracturamiento en los otros dos planos.
¢) Manifiesta efectos producto de esfuerzos tectdénicos
echados y plegamientos.
d) Relleno de arcalla en las discontinuidades.
e} Humedad en las caras de los pequefios blogues vy en el

relleno.
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f) Las discontinuidades son lisas.

g) Presentan alto grado de intemperismo.

Las propiedades de la arenisca son:
a) Comportamiento granular con poca litificacidn.
b) El1 contenido de humedad es notable de acuerdo .a las

observaciones de campo.

Las propledades de la grava-arena son:
a) Es el producto de la molienda de la lutita-calcdrea y los
movimientos de la arenisca que se hicieron durante la etapa

de terraceo.

TIPO DE MATERIAL TALUD RECOMENDABLE

Lutita suave de resistencia Hasta 5m De 5 a 10 De 10 a 15

media muy fracturada 1/2: 1 3/74:1 3/4 A1
3
SuR NORT
g Ton/mt




Se tiene un talud en lutitas con echado de 37° y rumbo
46°NW. La cara del talud tiene un rumbop ©0° SW y una
geometria que muestra la figura. Los parametros de
resistencia del macizo son ¢=8.3 t/m2, ¢$=42°., Se supone qgie
la falla puede ocurrir en un planc perpendicular a la cara
del talud, se calcula el factor de seguridad del talud y las
precauciones pertinentes para mejorar la estabilidad en caso
necesario. Se considera la penetracién de agua por efecto de
lluvias torrenciales en la zona. El peso volumétrico es de
2.6 t/m3.

a) Grietas de tensidén. Se supone que no existiran
grietas de tensidén, ya que esto provocaria la inestabilidad y

fracturamiento de las edificacicnes en la corona del talud,

b) En vista de que el echado no buza exactamente hacia
la cara del talud se debe conocer el valor del dngule que
forma la superficie de falla con la horizontal.

N

ne

ZO0HA OE EOIFICIOS

TALUO \ —

ANgAGOR
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Tan acs Tan a ¢os 8
ac= Bchado corregido.
a= Echado del plane de deslizamiento,.

p= Angulo que forman los plancs A Y B

tan acs Tan {37) Cos (46)

" ac= 27.63°

177" 1763 &/ -
-

sen 27.63° sen 127°

i

sen 27.€3° sen 25,37°
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Area= 20 X 9.23= 46,15m2
2

W= 46.15 m3 x 2.6 t/ m3 = 120 ton

sobrecarga =
150 ton
F.S.= ¢A + (W cog wp + K W sep up ) Tan ¢
W sen pp + k W np
F.8.= +

150 sen 27.63 + 0.24 (150) cos 27.63

69.6 +31.89

F.S5.= 227.6 = 2.7
101.49

F.S.= +
W eEen up + k W cos np - F sen ¢

211.6 .
101.49-F sen 45

304.5 - 2.12 F= 277.6

F=12.7 ton
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var =8 £= 254 cm'x 0.83 k/cm : %.1.5 =316 kg
® 4" £21000 X 0:83 % 1,5= 1,245 ton /m

0.4 £5=.0.4:% 200 = 80 Kg/em?

T =80 % 100x% 3.14 x:10°= 25120 ka = 16,746 kg .

1.5 1.5
T ¢ 1" = 5,07 em? x 2.5 ton/ cmZz = 12.6 ton.
T $ 1} " = 7.66 x 2.0 ton/ cm? = 15.3 ton >°12.7 tén

"

10 d= 3.17 ¢m

con barrenoc de 6"

Estos son aplicables cuando el echado de las capas buze
hacia adentre del cerro. En ellocs ge supone que se
desarrolla toda la resistencia al corte, supuesta
exclusivamente cohesiva, a través de la matriz de la roca; en
vista de su fargilidad se tiene un factor de seguridad igual
a 3. Ademas, se ha supuesto gue existe una 2apata corrida
cuyo ancho es de 1 m que transmite al subsuelo una carga de
10 ton/m2. En la {(fig.4) se presenta el significado de las
variables que se hicieron intervenir en estos andlisis; en la

siguiente tabla se presentan los resultados.



caso b . B ..u:DE=-n.. - cohesién necesaria
RN ] - para la estabilidad
Loy FE=" 3

ton/m2

- m

i 1 10.5
2 2 10.5
3 15 9.6
4 P ‘1306
5 0.5 1 1. 4 1.2
& o 1 1 4 12.9

Notese que la resistencla necesaria del suelo es
pequeila ( del orden de 10 ton/m2), excepte cuando el talud se
hace vertical,

Por lo anterior se puede recomendar lo siguiente:

1) cuando el echado de los planos de estratificacidn buze
hacia adentro de los taludes.

1.a) la altura maxima de los taludes debe ser de 5 m.

1.b} La inclinacidén de los taludes debe ser 4 vertical a 1
horizontal.

1.¢) La separacidén minima entre el paramento exterior de las
zapatas y el hombro del talud serd de 2 m.

2) Cuando el echado de los planos de estratificacién buze
hacia afuera de los taludes.

2.a) La altura maxima serd de 5 m.



2.b} La inclinacidn de los taludes serad vertical, excepte en

el caso 2.d) y se construird un muro de retencién que debera

diseflarse para resistir los

continuacidn:

empujes que se

indican a

Altura del Echado de los Empuje contra Empuje
talud, m. planos de con- el muro contra el
tacto, grados ton/m muro ton/m
Caso 1 Caso 2

3 65 15.9 4.7

4 65 19.6 8.4

k) . 65 24.2 13.1

3 55 12.8 3.9

4 55 16.7 8.8

5 ; 55 21.6 13.7

3 45 10.3 4.8

4 45 14.0 8.6

S 45 18.9 13.5

caso 1. cuando la zapata mas cercana al talud, ¢ parte

de ella se localice entre la interseccién de la superficie de

falla con la superficie y el muro,

(fig 5).

Caso 2. Cuando no se cumpla el caso 1.

2.e¢) cuando el echado de los planos de contacte

difiera de
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los. Qalores' de 1la tabla, deberd emplearse el empuje
correspondiente al echado cuyo valor sea mas cercamo al real.
2.¢) Cuando el echado de los planos sea mayor que 70 grades
podrd evitarse el emplec de muros de retencién a condieién de
gque el talud tenga la misma inclinacién que aquélles, y la
zapata mas cercana Se encuentre cuando menos a 3 m del hombro
del talud.

3) En todos los casos en que no se empleen muros de retencidén
deberan protegerse los taludes con un zampeado de 2m de
altura en su parte inferior. También deberd preveerse un
drenaje pluvial que evite la saturacidén de las zonas altas de
los taludes.

4} Cuande se construyan muros de retencidn deberd colocarse
un material de filtro de 30 cm de ancho y drenes que
atraviesen los muros a cada 2 m en sentido vertical Yy

horizontal, distribuidos al tres bolille,
V.3.10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Con base en los trabajos de campo se pueden establecer

las siguientes conclusiones y recomendaciones.

-En el predio en estudio existe zroca alterada a poca
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profundidad. Presenta planos de estratificacidén de poco
espesor, Los echados de estos planos casi siempre buzan hacia
adentro del cerro.
-El mejor tipo de cimentacidn consistird en zapatas corridas
desplantadas en la roca alterada y con una profundidad de
desplante minima de 50 em. La capacidad de catga serd de 20
ton/m2 en todos los cimientos excepto en los mas cercanos a
los taludes en que se empleard 10 ton/m2; la distancia minima
de estos cimientes al hombro de los taludes sera de 2 m
{fig.6, 1la distancia estd medida a partir del paramento
exterior): El1l ancho minimo de los cimientos serd de 70 cm.
~Los taludes de las excavaciones podrén ser de 5 m de altura
como maximo y tendran una inclinacidn de 4 vertical a 1
horizontal. Deberd efectuarse una supervision estricta
durante la construccién para determinar la inclinacidén de los
Planos de estratificacidén y tener cualguiera de las
siguientes decisiones:

si los echados buzan hacia adentro del talud (f£ig. 5)
los taludes solo requeriran de una proteccién (zampeado) en
los dos metros inferiores.

si los echados buzan hacia afuera del talud (fig 5) se
requerird la colocacién de muros de retencién disehados para

resistir los empujes indicados en V.3.9. Asi mismo, deberédn
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cumplir con los requisitos de filtros indicados.

Por las caractaristicas del material se considera dgue
con el uso del tractor y riper sera ficil de excavar. No se
requefiré, por tanto, el uso de explosivos para la

urbanizacion.

V.4 PLANOS ¥ ESPECIFICACIONES
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V.4.1 ESPECIFICACIONES DE DRENAJE

.Tubo de albahal de concreto simple de diametro 3" y 4",
.Registro a base de tabique de 14 cms. de espesor de 40 » 40
ems. y de 40 x 60 cms. con una profundidad de 60 cms.
desplantado sobre una plantilla de concreto F'c = 100 Kg/cm?
de 8 cms. de espesor, 1/2 caina, pulido fino interior; tapa de

concrete con marco Y contramarco a base de angulo.

V.4.2 Especificaciones de Acabados.

.Escalones de concreto acabado pulido.

.firme de concreto F'c = 150 Ky/cm?® acabado escobillado y/o
pulido,

.Piso de azulejo de color 9 cuadros asentado con mortero
cemento arena 1:5 lechadeado con cemento blance.

.Aplanados de yeso en muros acabado pulido.

.Aplanado en muros exteriores a base de revestimiento
cementoso impermeable con color integral.

.Lambrin de azulejo liso blanco de 11 x 11 cms. de primera,
asentado con pega azulejo lechadeado con cemento blanco.

.Aplanado cemento arena 1:5 en muros acabado a plomo y regla



con 2 cms. de espesor.

.Pintura wvinilica de color marca x o simil;ﬁreﬁ» mJ%p#J con
aplanados de mezcla, 2 manos. e
.Pintura de esmalte o vinilica marca x o similar mate ‘o
brillante cualquier color en aplanado de yeso, cemento pulide
fino o concretc aparente, 2 malos.

.Plafén aplanado de yeso, acabado pulido a nivel Yy regla
pintura esmalte mate o brillante marca x o similar, 2 manos.
.Tirel en plafén a base de cemento blanco y polvo de piedra
caliza cernida proporcidn 1:2.

.Impermeabilizacidén de charola de bafio a base de una capa d;
praimer (asfalto refinado) dos capas de asfalto aulado de
alta viscosidad y una membrana de refuerzo de fibra
sintética.

.Accesorios de porcelana para empotrar, marca Vitromex color,
juego de siete piezas (Jjaboneras, ganchos, portarcllos,
toallero, barra y porta vaso).

.Botiquin de 40 x 60 cms.

.Fregaderc porcelanizado con cespol de plome de centra vy
canasta cromada.

.Inodoro Vitromex linea 10 con cuello de cera, pijas, tubo
alimentador, asiento de plastico con tapa marca Vitromex

.Lavabo marca Vitromex, modelo Jazmin.
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.Lavadero de concreto comﬁﬁ‘de fO X.70 cms. con pileta Yy
tallado. 7

.Base para calentador y fregadero con dngulo de fierro de
11/2" x 1/8",

.Puerta de servicio metdlica de perfil tubular calibre N° de
0.90 x 1.20 mts.

.Puerta de aluminio 0.80 x 1.20 mts. perfil 11" con duela de
aluminie, ¥y ventana de persianas de 0.90 x 950 mts.

.Puerta de tambor de pino de 0.70 x 2.10 mts, con bastidor
del mismo material.

.Impermeabilizacidén en calilente de azotea: una capa de
praimer sellador, emultex T.P. a razdnm de 0.50/m2 sellado
con plasticemento en puntos criticos como: bajadas de agua,
tubos salientes con una capa asfaltex 512 a razén de
1.5Kg/m2, una capa con traslapes de 10 cms. y una capa méas
de pintura reflectiva de aluminio.

.Chapas y cerraduras.

.Vidrieria.
v.4.3 Especificaciones de Urbanizacidn.
Uso del suelo., numero de viviendas 192
superficie total del terreno 25,074.88 100%

Area vendible en lotes vivienda multiplex 4,104.00



en cajones de estacionamiento

‘en plava

Area de vialidad en arroyos
en banquetas

en andadores

Espacios abiertos en plazas y plazoletas
en jardines
en jueges infantiles

en campos deportivoes

Equipamiento urbano unidad social de
convivencia

Area de restriccidén en denaciones
Nota: Cantidadeg en m2.

E1 Proyecto cuenta con:
.Areas verdes.
.Juegos infantiles.
.Terreno de donacidn.
.Estacionamiento.

.Andadores.

2,534.40
6,638.40
1,512.00
648.00
960.00
3,120.00
713.72
11,683.40
231.83
112.45

12,741.40

800.00

2,183.00

26.47%

12.44%

49.20%

3.19%

8.70%
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.Banqueta de concreto F'c de 150 kg/cm: acabado escobillado.
.Base para banqueta de 9 cms. de espesor en calles vy
estacionamiento, compactacién al 95% proctor por medios

mecanicos con incorporacién de agua.

.Guarnicidén trapezoidal de 15 x 20 X 60 cms. recta de
concreto fabricado en obra F'c 150 kg/cm2.

.Tuberia de concreto simple de 12" de didmetro.

.Tuberia de P.v.C. de 3" ® 4" de didmetro.

.Plantillas de arena en capas de 5 cms. de espesor para

recibir tuberias.

.Trazo y nivelacidn para lineas de instalaciones hidréulicas

sanitarias v/o eléctricas, incluye referencias, pasos, ejes

auxiliares, crucetas mojoneras, materiales menores y mano de

obra.

.Caja de operaciones de valvula.

.Toma domiciliaria de 13mm. de didmetro.

.Seflalizacidén en vialidad a base de tubo de acero galvanizado

de 2" de didmetro x 3 cms. de altura. Placa({s) de lamina

calibre 16, seccién de 40 x 90 ¥ 20 x 60 cms., sujetas con
pijas.
.Andadores 15 cms. de concreto hidrdulico F'c = 260 Kg/cm?

3.5 c¢ms. de morterc cemento-arena 1:3 y 20 cms. de base de
tepetate compactado al 90% proctor.

.Vialidad 15 cms. de piedra laja de la regidén, 3.5 cm de



a2

mortero ceéemento-arena 1:4, sobre 20 “em. ‘de base grava-
cementada compactada al 90% proctor, y profundidad variable

de subbase de tepetate.

Y.5 REVISION PRACTICADA.

En base al progama anual de auditoria se tomaron en
cuenta las obras programadas, nuevas y las que est&n en
proceso Y se hizo una selecidn de las que se consideran con
prioridad y se obtuvo un listado de obras prioritarias dentro
de la institucidn , considerando 33 casos: 22 para vivienda o
médulos sociales, asignadas para su control a la Subdireccidn
Técnica.

11 obras mas de clinicas, centros comerciales, hospitales,
etc., que son coordinadas por parte del Instituto mediante la
Subdireccién General de Obras y Mantenimiento.

Con estos datos (numero de viviendas, area de
construccidn ¥y el nivel o porcentaje de avance) de obra se
manda el programa de auditorias que se piense realizar en el
transcurso del afio, calculando las auditorias, el tie&po
requerido para llevarlas a cabo y el total de obras gque se

puedan abarcar.



“Posterior a esto llegard la orden de intervencidn, en
la o6rden, ind:icando el médule y la(s) personals) asignadals)
para realizar Jla auditoria, ademds de indicar el tiempo
concedido para 1llevar a cabo la revisidén en gabinete vy

campao.

V.5.1 REVISION EN GARINETE.

De acuerde al programa anual de auditoria el
contralor de la entidad ordena realizar auditoria al médulo
social wubicado en Taxco de Alarcén en el estado de Guerrero,
con la finalidad de verificar el procedimiento seguide en las
etapas de la obra y comprobar si las operaciones y procesos
se ajustaron a las disposiciones legales aplicables a la Ley
de Obras Plblicas y su Reglamento.

cuando ya se tiene el médule a revisar, las personas
asignadas y el periodo de ejecucidén; el primer paso es
elaborar el oficio de requerimients de informacidn ]
documentacidén ante la Subdireccién de Obras ¥ Mantenimiento,
es acqui donde empieza la revisidén de documentos en gabinete.

E1 siguiente paso serda hacer una relacidn de los
antecedentes de la obra o médulo social de que se trate, con

los siguientass datos:
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2.- Lectura de las notas de bitécora; en las notas observaran
el inicio de obra, los cambios o suspenciones y las ordenes
giradas por la entidad o dependencia, con la revisién de la
bitdcora se podran detectar algunas deficiencxas de obra y de
igual manera al firmar la contratista, se enterard de la nota
que serd -ejecutada, o de lo contrario se aplicard la
respectiva sancidn. Ver decumento (14)

3.-Revisidén de las estimaciones: la revisién de cada una de
las estimaciones se hara comparando los precios unitarios ahi
anotados contra los precios unitarios indicados en el
presupuesto base autorazado, Ver Ejemplo

Para generar voluimenes se revisard que no existan
traslapes de concretos ¢ esten cobrados por cada una de las
partes de urbanizacién y edificacién.

Se comprobarén los parciales que es la multiplicacién
del precio unitaric por la cantidad de obra que deseen
estimar.

comprobados 1los parciales se indicard con un simbolo
acordade en la hoja, si el resultado parcial es correcto Yy
nos indicard que estda verificado; la sumatoria de leos
parciales de cada uno de los conceptos (estos conceptos no
siempre son de la misma clave. Podrdn ser cimientos, acero,

cimbra, etc., segin lo que la contratista pueda o quiera
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-Orden de auditoria,

-Periodo de la revisidén.

-Origen de la revisién.

~Objetivo de la revisidn.

-Avance fisico a la fecha de la revisién.

-Nimero de viviendas o alcance de la obra y caracteristicas.
-Fecha de inicio y terminacién de los trabajos, seguin
contratos.

-Empresa o0 contratistas que participan, indicando el monto
del contrato original y/o convenios.

-Resumen del importe de los montos por ejercer.

Para llevar un control de documentos que serén
recabados ¥y de los cuales la mayorfia seran proporcionades por
la Subdireccién Técnica, se tendrd que hacer una relacién de
todos los documentos que se vayan recopillando y de acuerdo al
oficio en que se hizo la requisicién de AQocumentaciédn,
también se anotardn los documentos faltantes; cuando ya se
tiene una relacién de documentos faltantes y disponibles se
procede a la revisién.

1.- Verificacién de 1las operaclones matemlticas de los
presupuestos base, comprobar que los precios unitarios sean
los que realmente se autorizaron en el concurso y gque 1los

volumenes de obra no varien a los volimenes de proyecto.
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estimar), nos da el total de la estimacidén que una vez
realizado por la contratista, corresponde a la Unidad Técnica
autorizarla, para que se proceda a su pago, la Unidad
Técnica, antes de autorizar, revisara la cantidad y el precio
unitario, ambos deben corresponder a lo que se desee estimar.

Corresponde al auditor comprobar que las estimaciones
no estén alteradas, tengan las deductivas correspondientes,
cuande se detecte obra deficiente no ejecutada o cobrada
equivocadamente en estimaciones anteriores y cuando incluyan
velumen de obra excedente, que esté debidamente autorizada
en cantidades, precios Y especificaciones Y que el
escalamiento autorizado sea aplicado correctamente.

Al frente de cada estimacién habrd una hoja de resumen
del total del importe a 1liquidar de cada una de las
estimaciones llamada caratula.

La estimacién para que proceda deberd estar firmada por
las autoridades correspondientes tales como la Unidad Técnica,
Subdireccién Técnica y coordinador de la obra.

Revisidn al concentrado de las estimaciones. Esta hoja
de control, contiene la descripcidn del contrato (vivienda,
clinica, centro comercial, etc.), el nimero de la clave y el
nombre del concepto (desmonte, acero, cimbra, castillos,

etc.). La cantidad segin proyecto, el precio unitario



autorizado ¥ el total de la estimacidén, sumande de cada
concepto el total de las estimaciones gue se hayan pagado y se
obtendrd un resultado total estimado por cada concepto.

Dentro de 1lo que es la revisién de las estimaciones
aparte de la verificacién de las cantidades presupuestadas,
deberemos de tomar en cuenta las deduccicnes, aditivas,
escalamientos ¥ la aplicacién del IVA correspondiente, cuando
en la revision de X estimacién encontramos la aplicacién de
un precio unitarioc equivocado o gue la cantidad de algin
concepto sea errénea, la contratista que estima indicaré
la diferencia de lo estimado (cantidad en contra)., La
deductiva se aplica en la siguiente estimacién, entonces seré
necesario verificar la deduccién en la estimacién indicada a
que se refiere y comprobar que realmente se realiza la
deductival Es obligacién del Unidad Técnica evitar estas

anomalias.

V.5.2 REVISION PARAMETRICA.

Para una revisién habra que considerar como:
1.~Edificacién.
. Obra negra.

. Instalaciones.
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Acabados (canceleria, vidrios, plafén, muros, pisos, etc.)

Varios.
2.-Urbanizacién.

Seran considerados todos los trabajos que se realicen de la
puerta del inmueble hacia afuera, y que también pueden ser
obra exterior.
3.=-Individuos, consideracion de:

Areas comunales {terrazas, albercas).

., Clirculaciones,

Escaleras.

Vestibulos.

. Elevadores.
4.-Trabajos preliminares todos aquellos realizados previos a
las cepas para la cimentacién.

5.=Trabajos extras los siguientes:

.Bermas. .Calas c sondeos.
.Bombeo. .Demolicién (paquete}.
.Obra falsa (ademes, ataguias). .Carga y acarreo de
escombro.
.Tala.
.Excavaciones para alcan-
.Destronque. zar niveles de proyecto,
.Tapial, .Compactacidén de platafor
mas.

&6.-Area de construccidn.

.Toda superficie construida en espacios a cubierto:



.losas en espacios cerrados,
.Volados y balcones.

7.-Areas al descubierto como:

.Plazas. o - .Estacionamientos.
.Patiocs. : L «Pavimentos.
.Jardines. .Plazoletas.
.Terrazas. .Cireculaciones {pea-
’ tonales y vehicula-
res).

8.-En la revisidn no descuidar los siguientes trabajos:

.s6tanos. .Accesos.
.Alre acondicionado. .Domos .
.Bardas medianeras, divisorias .Escaleras.

¥ de colindancia.

V.3.2.3 Limpieza gontra fraze y nivelacidn,

Si en un area a construir se consideran 100 mts. de
superficie. Para el trazo, se consideraran los mismos 100
mts. de limpieza y 100 mts. de nivelacién.

Excavaciédn.

verificar que en las dimensiones tomadas en un sentide

longitudinal de los ejes se descuenten en 1os cruces

transversales.
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El volumen de excavacidn seri igual al volumen de
cimentacién, de la plantilla, y el del relleno, considerando
el tipo de eimentacidn, el volumen mas usual es el resultante

de la fdérmula siguiente:

BM + BM x h
2

V.5.2.2 PARAMETROS PARA VERIFICACION DE OBRA

-Concreteo,
=-Acero,
-Cimbra.

Revisidén o anadlisis de una losa de 3.00 mts x 3.00 mts.
x 0.10 mts. de espesor armada con varillas del No. 3 en ambos
sentidos con espaciamiento entre cada varilla de 15 cm.
Con¢reto Hidrdulico elaborado en obra con agregado grueso de

1/2" a 3/4" y agregado fino de arena.

CALCULO DEL CONCRETO
3.00 mts. ancho x 3.00 mts. largo x 10 mts. de espesor es
igual a 3,00 mts. cubicos.

Volumen de concreto = 0,90 mts, clibicos.



CALCULO DEL ACERO

3.00 mts. de longitud entre 0.15 cms. del espacio entre cada
varilla x 3.00 mts. del ancho de la losa x 0.557 Xkg/m del
peso de la varilla X 2 sentidos de las varillas 1longitudinal
Y transversal.

3.00/0.15 = 20 wvarillas + 1. varilla de arranque = 21
varillas en cada sentido.

21 varillas x 3,00 de ancho x 0.557 kg/m ¥ 2 sentidos =
=70.18 kg.

cantidad de acero = 70.18 Kkg.

CALCULO DE CIMBRA

Peralte de la losa = 3.00 mts, X 4 lados x 10 mts, de espesor
= 1.20 mts.

3.00 mts. ancho x 3.00 mts. largo + 1.20 de los costados

3.00 x 3.00 + 1.20 = 10.20 mts.

cimbra necesaria = 10.20 mts.

Parametro: acero

1 X

X = 78.00 kg.
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CASTILLO
Con una longitud de 3.00 mts., estribos del No.2 020 cms. vy
varillas del No.3
Volumen de concreto.
0.15 x 0.15x 3.00 = 0.0675 mts. cObicos .
Velumen de acerc No.3
4.00 x 0.557 x 3.00 = 6.68
Volumen de acero No,.2
16 x 0.60 x 0.250 = 2,40
(est) (long) {pesc}
Total de acero = 9,08 kg.

Paradmetro: 0.67 mts, cubicos: 9.08 kg,
1 X

X = 135.52 kg.

V.5.3 REVISION EN CANPO.

Cuando ya se tienen los antecedentes de una obra y va
se ha hecho un estudio de contrataciém, presupuestacién o
cunalquier otro concepto de importancia relevante se pide la
autorizacién y el oficio para llevar a cabo la revisidén en
campo, junto con esta documentacién al auditor comisionado se
le asignaran los viatices requeridos y el boleto de
transportacidén hasta la localidad donde esté ubicada la obra

a auditar.



El auditor tendra que 11evarb los soportes de las
situaciones indebidas que en gabinete haya detectado y que en
campo se puedan aclarar.

De igual manera no olvidard llevar consigo documentos
que lo acrediten e identifiqgquen como representante de 1la
Contraloria, oficio de presentaéién, relacién de pendientes
por aclarar, papeleria necesaria de 1lo que considere
necesarlo, el acta para el clerre de la auditorfia, hojas
oficiales, membretadas y principalmente su programa de
trabajo para revisién en campo.

El personal designado a revisién de campo se presentara
con la supervisién mediante un oficio firmado por las
autoridades correspondientes.

Posterior al protocolo de presentacién el auditor de
acuerdo a su criterio iniciard la revisién; normativa o
técnicofinanciera.

Podra iniciar por :

-solicitud de documentacidn.

-Revigsién de plantillas.

=Revisién de generadores.

~-Existencia de materiales (bodega).
~-Examen de programas y/o reprogramacidn,

-Lectura de la bitéacora.
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~Proyecto ¥ planos contra obra figsica ejecutada.

Algo importante es que, el auditor asentard en bitéacora
sy visita anotando la llegada a la obra, asi como su inicio
en la revisién.

Existirdn casos en los cuales serd necesarlo aportar
pruebas de obra mal ejecutada © no realizada para las
personas que no conocen la obra, en este caso se elaborara un
reporte fotografico.

Objetivos que se podrén incluir:

-sondeo de cimentacién u otros conceptos ocultos en el
memento,

-Localizacidén de castillos.

~Procedimientos constructivos.

-Obra excedente,

=Faltante de obra estimada.

-Estado actual de la obra.

-0tros que se consideren importantes.

Antes de cerrar el acta de visita, se conciliaran 1las
diferencias o cambios detectados con el responsable de 1la
supervisién y con el representante de la contratista, mismos
que firmardn de conformidad.

Estando en revisién de campe Yy basandose en los

generadores de obra se comprobardn las cantidades del
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generador, fisicamente vy contra los planos del proyecto,
indicando los que son correctos y corrigiendoe en su caso las
equivocacicnes. Si en campo se detectara algin error de
generadoyr, serd conveniente conciliarlo con la supervisidn y
la contratista, ya conciliado firmaran los representantes lo
antes acordado.

El auditor elaborard un expediente de todas las
observaciones que vaya haciendo y de todos loé documentos gque
considere necesarios como son: concentrade de estimaciones,
rresupuesto base, contratos, cédulas de analisis de bitacora,
etc., ¥ que serid la base de su informe de resultados.

La finalidad de la auditeoria de campo es comprobar que
los programas, presupuestos Yy proyecto realmente sean
congruentes con lo ejecutado fisicamente y de no ser asi,
deslindar responsabilidades a guien corresponda.

Para facilitar el trabaje, el auditor elaborard cédulas
que le permitan evaluar el estado en que se encuentra la obra
en el momento de la visita, la cédula se apoyard en planos,
generadores, reportes fotogrdficos y pruebas de laboratorio.

Como ejemplo podremos citar los siguientes casos:
1.-Para revisién de recubrimiento de mures, se comprobaran
las dimensiones del plano y se tomardn las dimensiones

figicas de cada uno de los muros y finalmente se hard la
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comparacién con 1las cantidades anotadas en el generador,
comparadas las dimensiones del proyecto contra los
generadores, comprobar que en obra son codgruentes las

medidas.

2.- Para algunos detalles como traslapes, empalmes, etc. se

‘tendra que recurrir al catidlogo de especificaciones del

presupueste base y saber cudles detalles ya estdn incluidos
en  otros conceptos. De no ser asi se toman las medidas
fisicas y se elabora el generador.
3.-Descontar los claros de las puertas y ventanas, tomar las
medidas de pisc a techo y de pafto a paflo v si se es muy
exigente se haran de eje a eje con la respectiva reduccién
del espesor del muro.
4.-En el caso de revisidon de cimentacidn gqgue ya no es
visible, se le sclicitard a la supervisidén que le muestre el
reporte fotografico del respectivo concepto.
5.-En el caso de un modulo social en el cual 1las viviendas
son tipo, se harad el levantamiento de los conceptos a revisar
para una sola vivienda y con el apoyo de una cédula a las
demds viviendas se les evaluard mediante un porcentaje de
avance,

cuands se considere que se ha revisado lo basico y con

mayor prioridad hasta donde el alcance del tiempe lo permita,
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se procederd a la clausura de la auditoria técnica.

El cierre se hard mediante un acta que previa a - un
borrador, redactara el auditor en presencia de los
representantes de: la supervisién, la coordinadora de obra

del contratante y testigos.

V.6 INFORME DE AUDITORIA

La ultima fase del procese en la ejecucidén de 1la
auditorfa, la constituye el informe, a través del cual se dan
a conocer los resultados que se obtuvieron del examen
realizade. Este informe debe contener las observaciones vy
conclusiones correspondientes, a efecto de que se formulen
las recomendaciones tendlentes a mejorar, en general, la
administracién de los recursos institucionales.

Para que el informe cumpla su objetivo, es necesario
que ademds de las conclusiones y recomendaciones propuestas,
&€ logre la aceptacidn e implementacién de las
recomendaciones sugeridas, para que posteriormente se pueda
informar si efectivamente se aplicaron dichas medidas.

Derivade de las consideraciones expuestas, se afirma
que la importancia del informe de auditoria radica,

principalmente, en que:
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1,-Es 'el producte formal del trabajo de auditoria que se
presenta a los titulares de las areas auditadas.

2.-Refleja las conclusiones a las que 1llegé el auditor.

3.-Es el documento que concentra los resultados obtenidos en

la revisién.

4.-Coadyuva a la mejor toma de decisiones.

V.7 CONCLUSIONES & LA AUDITQRIA PRACTICADA

De la revisidén efectuada a los controles y reglstros de
la Subdirececidédm Técnica del Fondo de la Vivienda, para
comprobar el apego a las normas, politicas y procedimientos
establecidos en materia de obra publica, se detexminaren
irregularidades en operacién originadas principalmente por la
falta de un control adecuado por parte del personal de 1la
propia Subdireccién que coordina la obra, asi come de la
Unidad Técnica de Supervisién, sobresale por su importancia
lo siguiente:

Obra pagada no eiecufads,

De la revisién fisica y documental se observé obra
pagada no ejecutada que la Unidad Técnica de
Supervisién, avalé a la contructora por un monto de §

39'447,955.00
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" Obra eiecutada y pagada sin lustificacién
De .la revisidn fisica y décumental, se detecto obra
ejacutada Y pagada sin justificacién que la Unidad Técnica de
Supervisién avald, a la constructora en los conceptos:
Lambrin de azulejo, piso de azulejo nueve cuadros, zocle de
ceramica de 5 cm, originando volumen excedente injustificado

que representa un importe de $ 44'186,000,00,
Obra ejecutada fuera de especificacidn.

De la revisién fisica y documental, se observd obra
ejecutada fuera de especificacidn que la Unidad Técnica de
supervisién, avalé a la constructora en 1los conceptos:
puertas de 0.70 X 2.10 X 0.90 X 2.10 de pino de primera por

un importe de S 11'165,169.00.
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r
. OBRA: HODULO SOCIAL TAXCO, GRO. 0C-0-1925

1.-ANTECEDENTES

~ HOMBRE DE LA OBRA: TAXCO, GRO.
- ORDEN DE AUDITORIA: GC-0-1925
- PERIODO DE REVISION: DEL 18-06-90 AL 23-07-90
- FECHA DE VISITA DE INSPECCION
A LA OBRA: DEL 25-06-90 AL 06-07-90
~ HUMERO DE VIVIENDAS: URBAMIZACION Y EDIFICACION, DE 192 VIV,
. HULTIFAHILIAR
* CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V."

= UNIDAD TECNICA DE SUPERVISION:

HUMERO Y FECHA FECHA DE IMICIO Y TERMINO DE AVANCE FISICO A LA
DEL_CONTRATO O3 TRADAJOS SEGUR _CORTRATO MONTO COMTRATADO

CONSTRUCTORA LOBERTURA
3 URBANIZACION CUR-065-89
S.A. DE C.V." 192 viv. . 28-07-89 DEL 15-08-89 AL 15-01-90 93,50 % H 837'802,000.00

EDIF, Y COM-
, S.A. DEC.V.T PLEMENTO DE

URBANIZACION CUE-107-89
DE 96 VIV, 22-09-89 DEL 02-10-89 AL 02Z-08-90 77.78 % § 2,883'430,373.00
EDIF. ¥ cOM-
» S.A, DE C.V," PLEMENTO DE
URBARIZACION CUE-106-89
DE 96 VIV, 22-09-89 DEL 02-10-89 AL 02-08-90 56.00 % $ 2,962'074,961.00
TOTAL: 683'307.334.00

=z2zzaszzzas
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OBWA: _ 1oDL.O_SocraL TAXCO, GRO. 0C-0-1925

1

IV.- _EVALUACION_GENERAL

DE LA REVISION EFECTUADA A LOS CONTROLES Y REGISTHOS DE LA SUBDIRECCION TECHICA DEL
FONDOD DE LA VIVIENDA . PATA COMPROBAR EN. APEGO A LAS MORMAS, POLITICAS ¥
PROCEDINIENTOS ESTADLECIDOS EN MATENIA DE OBRA PUBLICA. SE DETERMINAION IRBEGULARI-
DADES EN OPEIACION ORIGINADAS PRINCIPALMENTE POR LA FALTA DE UN CONTROL ADECUADO -~
POR PARTE DEL PERSONAL DE LA PROPIA SUBDIRECCION QUE COORDIKA LA OBRA, AS{ COMO DE
LA UHIDAD TECMICA DE SUPERVISION, SOBRESALE POR SU JHPONTAKCIA LO SIGUIENTE:

OBRA PAGADA 1O EJECUTADA,

- DE LA REVISION FISICA Y DOCUMENTAL, SE OBSERVO ¢D2A PAG»«DI\ !O EJECUTADA QUE LA -
pE .

YUHiIDAD TECNICA DE SUPERVISIQN ¢+ SeA DE CONSTRUCTORA --=-
. S.A. LE C.V."”., POR UN MONTO DE Eff LOS SIGUIENTES

CONCEPTOS:

Ade gAST L COrCRETO DE 15x15 cMs, EN SUPERESTRUCTUPA POR UM IHPORTE DE

B). CIMERA DT _MADERA EN LOSAS PLANAS PARA ACABADO APARENTE, POR Ul IMPORTE DE -

c). APLANADO CO" 90PTERO, CEMENTO-ARENA 1:5, ACABADO FINO Eft KUROS. POR UN [M--

© PORTE DE §

D). SOBRE ACARREG EMN CASTILLO., ESTACIONES SUB ’CUEHTE ta la. ESTACION DE MA-
TERIAL D CONSTAUCCION, POR Un InPORTE DE § 277581, 2?& 12

E). SALIDA PARA CCHTACTO POLARIZADD DUPLEX, FOR UH 1tPORTE DE § 4'377.204,37
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POLARIZADO DUPLEX,

3 14'3//.202 3
TOTAL @?‘v 3

Aspecion Duterninadge OBRA: MODULO SocCiaL Y _TAXCO. GRO, oc-_0-1925 r
[imatentocisn |
Sihmcionad Soluciones Inlela Tirmino
.l.' OBRA PAGADA MO EJECUTADA. CORRECTIVA
EN REVISION FISICA Y DOCUMENTAL, SE 0B~ LA SUBDIRECCION TECNICA DEL FOMDO DE LA VIVIEN
SERVO OERA PAGADA 10 EJECUTADA, GUE LA | DA DEBERA!
UNIDAD TECHICA DE SUPERVISION
5- A DE €.V, AVALO A LA CDHSTRUCTO ~ APLICAR LOS AJUSTES CORRESPONDIENTES €N LA- !23-07-90 [23 -08-90
0| PROXIMA ESTIMACION QUE PRESENTE LA CONTRA- .
uN IMPORTE TOTAL DE 539 lm/ 355 .63 co- TISTA.
RRESPONDIENTES A LOS CONCEPTOS SIGUIEN
TES: -
Y PREVENTIVA :
CUNCEPTO IMPORTE
- COMPLEMENTAR 5US MECAMISMOS DE CONTROL PARA 123-07-9023-08-30
A CASTILLO DE CONCRETO LA REVISION DE GENERADORES DE OBRA. ASINIS=
£ 15x15 EN SUPERES- e R 10, DEBERA EXIGIR A LA UNIDAD TECNICA DE SU
TRUCTURA $ 035,214,356 PERVISION, SE APEGUE A LOS LINEAMIENTOS ES-
TABLECIDOS PARA SU CUANTIFICACION Y PRESENTA
B). ClMBRA DE MADERA EN clon,
LOSAS PLANAS PARA - o
ACABADG APARENTE. $ 95.763./9
C ). APLANADO CON I|ORTERO.
CEMENTO-ARENA 1:5 A _ N
BADO FINO EN uuRos. S 6'757,548,9Y
D). SOBRE ACARREQ ENH CA-
RRETILLA EN ESTACIO-
MES SUBSECUENTES A -
A, EST. DE MATERIAL
DE CONSTRUCCIOI $2/7'u81.224.12
£). SALIDA PARA CONTACTO
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FGEMSUTOS DLTLRETUAPOS OBRA: MODULO SOCIAL " TAXCO, GRO. 0C-0-1925 J )
THPLANTACION

STTUACIONLS SOLUCIOMNS TH1C10

LA INFORMACION SE COMPLEMENTA EN EL ANEXO Mo, 1
CAUSA

- LA UNIDAD TECHICA DE SUPERVISION N0 REVISO CORREC
TAMENTE LOS “ENERADORES DE OERA, ELABORADOS POR -
LA CONTRATISTA, CONTRA LO REAL EJECUTADO.

EFECTOS

- PAGOS IRDEBIGOS.

- INCREMENTQ EN EL COSTO TOTAL DEL MODULOD SOCIAL Y -
€N EL PRECIO DE VENTA AL DERECHOHABIENTE.
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ODRA:

MODULO SOCIAL

" TAXCO, GRO.

0C-0-1923

ST

Al

a).

<),

n.

CONCEPTO

CASTILLO
CONCRETO

CONCRETO DE 15X15 CMS,
-200 Ke/CM2. ANHAND

CON J VS, DEL # 3 V EST# 2 & CADA
20 CMS. CIMDRA CONUN 3 CARAS.

'CIMARA DE MADERA EN LOSAS PLANAS,
NERVADURAS Y RAUPAS DE ESCALERAS
PARA ACABAND APARENTE MEDPIND pOR
SUPFRFICIE LE CONTACTO.

APLANADO COY MORTERO CEMENTO, ARC-

NA 1:5 ACANANO FINO INCLUY
RIALES, DESPLRDICIOS, ELF

10)
CUALQUIFR NIVEL, ACARREQ, LERRA -
MIENTA Y MANO JE OPRA.

SODRE ACARRI \! r\ u\ﬂf!l*l'lLL\ IH' fg-

TILALFS CH
PADA.

A la.
FSPL\L\?I"}M‘OS \'l' r

ACLUYE:
unrcnn HONTASOSA ESCARS

OBRA_PAGADA NO EJLCUTADA

PRECIO UNITARIO

16,221 .00

6,349.33

9,219.03

2,254.98

CANTIDAD PACADA

4205. 80 ML

5402 2

9564.56 M2

112,642.6743

CAHTIDAD VERIFICADA
4226.64 ML

38.88 m2

6,321.56

100,411 . 42437

12,231, 25M3

DIFERENCIA
39.16 nL

i5.24 u2

733.00

TUPORTE A JUSTAR &7

S 635,214,356

96,763.73

6'757,548,99

‘a7vs81;224.12 -
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ODRA:  MODULO SOCIAL ¢

" TAXCO, GTO. 0C-0-1925

EY.

CONCEPTO PRECIQ_UNITARIO

SALIDA PARA CONTACTO POLARIZADO. 36,783.23
COMPUESTO DE RANURADO, TUBO POLI
PUCTO, CONDUCTORES # 12 TIPO TW™
[ X} PE coNEX10N, CONTACTO, IN
1 INSTALACIOY, FLETES. MANIQ
BRAS, EIFRIK.\HIENT.\S, HANO PII ODRAT

* ESTE CON
APLICASDOSE OTRO PRECIO, FALTANDO REDUCIR EL AJUSTE.

*5

CANTTDAD I‘ACADA

110.00 saL

ESTOS IMPORTES NO INCLUYLN EK SU CAS0, EL ESCALAMIENTO CORRESPONDIENTE,

CATITAD VIRIFICAM  DIFERNCTA

0.0 119.00

TOTA L.~

ESTE CONCLPTO FUE SUSTITUIDO POR UN CONCEPTO CXTRAORNINARIO AJUSTADO AL TRADAJO RCALMENTE EJECUTADO.

IHPORTE A AJUSTAR

$41377,204.37¢

S
5397 227,955, 63
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IMPACTO PORCENTUAL

POR CONCEPTO DE OBRA

IHFORME

K&J

3743 2%

FECHA 31 DS BY3IZ
PERIODO DEL 15 AL 5
be  DICIRGRE PE 1920,
CLAVE DE OBRA a9,g9.n vyg

1590,

J MODULO SOCIAL I
! oy "

T CONTRATISTA {
TAYZY,  GRat i

3.

UNITEL
. JL DICOC, S.A, DE C.V,-

B GED

HMONTO CONTRATADO
) s

EDIFICACION PORCENTAJES LURBANIZACION PORCENTAJES
CONCEPTO % REAL CONCEPTO . “ REAL

.5 0.08%

7.33% 1.138

5.09% . L2835 |

15,5353 Q4483

12,285 +

3223 3.00L3
208 2.113°

g.xss 27,5968

54503 £39

2.32% [ )
. . - .
. 0.42%8 .
I TDYAL s . 20 2 68,325 ' TOTAL
| AVANCE TOTAL TISIZ) 3Z:L 100% FIRMAS
COMENTARIDS ) \ —- \:' .
BRI T‘
c TRITIST.\

Lie



FECHA 31-de DIgs do 1950

CORTRATG M2

TRAMITES OFICIALES

PEAI

00O DEL 14

& al v,

DE

‘Drsr=ass OF 1990

INFORME NI

CLAVE OBRA 39-89-0-078

l-\'“"‘“"c"“ - " TAXCO, GRO. UNITEC ¢ DICOC S.A. oA ..
:
TRAMITES DEPENDENCIA e IMPORTE FACADA 0BSERVACIONES J
Jarzo v oesuoe K0 _SE REQUIRIO ]
[PrecIAL ]
Juicencia uso oec sueo R IAR(N DE DESARROLIO ™ 73,aG0/38 | SIN COSTO | SIN CosTO
[ SUREAMIENTO RUNT, OFCAL OBRAS PUBLICAS BUSICIALES 100 207.00] srrovres
[pemimo [— ARQ. ROGELIG LOZA G.| 15/DTc/a9 | 9200,000.00[21/D1C/89
{LicenciA OE consTRUCCION 0BRAS PUBLICAS ”“’”‘-‘“’“-‘4 22'478,297.00] 8/DIC/83 R
| DERECHOS AGUA ¥ DRENAJE | ¥0 SE HA TRAMITADO |
’Vo. Bo. PROY. ELECTRIFICACION CF.E. SE EE LSOUFIE?:H ROHBRE |
{CONVENIO SULINISTRO ENERGIACRE NO 5E HA TRAIFTADO "'
{ autoaracion ok FRACC - ’ SE PRESENTAR '.'_'M
AUTORIZACTOY CRUCE CARRETERO | SEFRETABIATRE EQUENLCACIONES 3 kkp 00 168,000.00] . RS ;
OBRAS PUBLICAS MUNICIPALE §1595,914.00] 3/NOV/59 i
08RAS DE URBASIZACION 0BRAS PUBLICAS MUNICIPALE 27810,857.00] 3/NOV/8S i
JUNTA DE CONSERVACION ¥ AR PR EQY5ERVACION ¥ 18/FEE/50 | 167000,000.00 17/MAYO/90 | LICENCIA Y AUTORIZACION
LICZi0IA D3 APERIURA DX CALLES Pals, . . ~ - T
[_TVEERIA DS AR POTASLY - Ut & _ 20NUR/0 230 oo.m_ | _33siunseo
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FECHA ) de pre

de 1: 40 | CONRATO humERD

AL 3 [

DIRECTORIO DE
CONTRATISTAS

PERIODO DEL 14

[[O€ .

rIsmos O 1990
59-89-D-078

INFORME NUM. ,

MODULO SOCIAL " T TAXCO, GRO. luxmsc : DICOC S.A. ,Ho.v,x i DB ,
r CONTRATISTA DIRECCION OFICINA MATRIZ [ REPRESENTANTE LEGAL [DIRECCION OFICINA EN OBRA ,TECNICOS-ASIGNADOS EN OBRA ,
. AMATLAN $33 COL,CONDESA | ARO. GUILLERMO GALVAN , | f IB3IR|
) . | ]
ONSTRUCTORA CALLE JESUS CARRANZA 7206 | ING, VICENTE SAIZ. | ] . )
S.A. | AP1ZACO, TLAXC. | InG. DAVID FLORES. | JING.ARTURD BARRIOS 7-26-92 |
TECAMACHALCO No, 16 - 2 ,ARQ. ALFONSO AVENDASO | 3-59-03-32 --- 7-36-12-86 ]
A COL. LOMAS DE CRAPULTEPEC ] |

B . H
| i ]
CALLE TEOCELO 7 11 | [2.6415-90 |
COL. ROMA SUR, MEXICO D.F, | {NG, IS{DRO MONTER | iz-s:-os--«s

. : | | '
10N _CALLE ANTONIO MACEO | [s-15-80-81 _y s-15-84-42 |
CONSTRUCTORA S.A, #16_COL. ESCANDON. | 1¥G. ALFREDO SORIX V. [ARQ, PABLO GARRIRO V. |
[ - ! T .
[ I ]
] ! |
- il
—.
f l

. ]

UBICACION; =
LOCALIDAD;
i

(14



CONTRAIC MuMERD
14

[FEchs 3 de -pIs, de 1990

DIRECTORIO DE PERIODODEL 16" AL 31 I
DEPENDENCIAS OFICIALES |[[o _orsrsimaz OF 1990+ | INFORNE UM,
. CLAV 0BRA 39-89-0-075 | 3 &
j‘““umsmm‘ . TAXCO, GRO. . . INITEC : DICOC S.A. !“05" ..""E,_
DEPENDENCIA DIRECCION -REPRESENTANTE. |
SUB-DELEGACION DE LA VIVIENDA DEL - : .
VASCO NUSEZ DE BALBOA #12 ACAPULCO.GRO, 115, pATRIATG =nTin . ]

EN_EL_ESTARO _DE GRO.

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE OBRAS MIGUEL NORESA 12§ 90.PISO,COL,SAN JOSE| ARQ. JORGE ARROYO G.
E INSTALACIONES, INSURGENTES , , MEXICO D.F. :
COORDINACION DE_ZONA PACIFICO-CENTRO ] (MISMA DIRECCION ANTERIOR) ING. GUILLERMO CUELLAR : |
DE j - TEL. 6-80-17-02 : 1
- ; ]
s : I
i
N - T
i
. :
.
UBICACION; Xl'
. B
LOCALIDAD: 1
iow A

oze



NCL U s

De acuerdo a lo establecido en el transcurso del
Presente trabajo, la auditoria es el elemento a cargo de la
vigilancia y control de la ejecucidén de 1los trabajos, vy
constituye el conducto de comunicacién entre el contratista,
la coordinacidén y los proyectistas; de todo ello se desprende
la necesidad de establecer politicas que normen la accidn del
auditor frente a los problemas de caracter técnico.

Habiendo localidades con caracteristicas especiales,
han requerido que organismos piblicos intervengan en varias
ocasiones (etapas de financiamiento), ésto ha dado como
resultado gque de una misma localidad se contemplen varios
estudios difereﬂtes, en estructura vy contenido, pero
persiguiendo en escencia los mismos objetivos. Para evitarlo
es necesario contar con un instrumento metodolégico que
exponga b4 explique pasos, contemple instrusentos de
recoleccién de datos, procesamiento, andlisis estadistico y
presentacidén de la informacidén y ubigue a esta actividad
dentro del sistema de retroalimentacién de informacidn.

Dentro de las funciones del supervisor es importante
tomar en cuenta las formas en que se deberdn pagar algunos

conceptos de obra, como por ejemplo, los acarreos y las
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excavaciones, vya que al omitirse éstos se presentan
numerosos problemas entre los contratistas que presentan sus
estimaciones y los duefios.

Es recomendable que las auditorias se realicen con
personas gque esten familiarizadas con aspectos técnicos de
construcecién, sin llegar a tener una especializacidén, ya que
con una planeacién previa de los aspectos que se han de
revisar tanto en gabinete como en campo, se va adquiriendo el
criterio necesario para efectuar cada vez mejores trabajos.

La auditorfia es una actividad que siguiende cilertos
puntos sge puede desarrollar, pero para éste es imporéante
tener orden para no omitir aspectos relevantes o efectuar
duplicidades.

Para un mejor aprovechamiento de la auditoria técnica.
ésta se debe hacer antes de finigquitadas las obras, Yya gque
después de ésto resultarfia imitil aplicar algin tipo de

deductivas u otro tipo de sancion.
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I O 1
1.-Norpag Generales para Supervisién ¥ Qoordinacidén de obras.
Fondo de la vivienda ISSSTE 1978. Departamento de

Comunicaciones.

2.-Rlan Geperal para la Elaboracion de los Estudics de
Necesidad v Demanda de Viviepnda, Fondo de la vivienda ISSSTE
1982. Departamento de Estudios Sociales.

3.-Hapual de Procedimientos para el Einiquito de Coptratos de
gbra piblica, ISSSTB 1389. México.

4.-Eunciones, Responsabilidad ¥y Comunicaciones de la
supervigidén Exterpa. Fideicomiso de Vivienda, Desarrollo
Social y Urbano 1989. México.

5.-Ingtructivos ¥ cufas de Buditoria. ISSSTE 1989.
Contraloria General.

6.-Instructive de Abteprovectos ¥y  Provectos.Institutoe
Nacional para el desarrollo de la Comunidad y de la Vivienda
Popular.México, Agosto de 1971.

7.-Ley Eederal de RAesposabjlidades de log  Servidores
Piblicos. Direccién General de Comunicacidén Social. SECOGEF.
Marzo de 1983.

8.-Guia para la Supervisidén de la Dbra, Manual. Departamento

de Indices y Costos. INFONAVIT. México, Marzo de 1989.

223
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