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R E S U H E W 

La ~reserite.investigaci6n tüv~ como pro~6s~to, conocer las 
• ~; - -- '-. • .·_, ·-. o' ;, ,'..,' •· ,\e; 

diferencias q·ue e_~isien en"' la';.mot,~~ª~,~ón';~i:.l~g_r.~_Len,·.~~º. ·grupo de 

mújer~s pr.ofe~ionistas. activ8S --~_uj_er_es ¡,P-~o_(~-si:~:~i's·~-~:~ :;i~-dica--
des e~clu.Sivamente· al. ·.;;_·_ 

•·:/ L~ ;:; U .·· .·. 
Para··ello', se niu-je(e'S pr:o-fe·;-~on·istaS· aét"i_vas· 

,· - .... ·_,, 
del h0gar_; la ESc.ála· _de O_rientaC.ión af logro·-.Q~e·. fUé :-.ad~pta~·a por 

Diez ~oving 1 Col~.~1~89).-a l~ semi~iica ~e~~~an~·.c~n base en' la 

c'undaiii.entacióri teórica del constructo multidimension-81 de· oiienta-

ci6n)ropuesto por Spence y Helmreich (1983). 

' :·, 

- ·Para· co'nocer si -existia esta diferencia _entr:_e ,_!_OS ~.o~~-~~-~~?.:ª 

de 18 muestra estudiada, con relación a los tres· fact-ore·~~(!_i-~bé-:fo_·_, 

Haest.ria y Competencia) de la escala de orientaci_ón ... aL logro::,_·;se•, 

utili~ó una prueba T encontrándose que: "·_NO-·-~x1S\en~:·.~1_f~~~ri·~ia~--­

eatadisticam~nte significativas en cada U~o ·-;¡~ -~i~~-·-·it~-~~~;~'~'ct"~reS-·~ 
trabajo, maestria y competencia de la escala de <~-~i~~t·~-~'f'6n~-;~L lo-. 

gro entre las mujer.es pro[esioniS~as.-act.ivaS~-~ _¡~·~, ::¿~~j'.~/~;~· p:i-~f~~~.~ 
sionistas dedicadas .al hogar. e'. :> g \ •/ ·· ; 

... Por _otr_a parte 1 ~B:niP<J>c.~. se .. ·. encontraron Cort~_la~'i.on~á.:;:e~tad!s:.. .. 
t icoriien t.e. si~n··~f-1ca i1·;~~ ~~~~-·re . -~~~-~-~-~~~es~' ~ac~,~or-~~- '~d~ la e~-~~1-r·d~ .. -

. -
ori-Cnta.~ió~ -:al ~ogro,_ c~)_n -las veriablCs demográficas de escolaridBd, 

cd~d, afios'de casa~~-, ndmero· de'hijos, sueldo y aportación ·al gas­

to famiflero 



INTRODUCCION 

Es indudable· que en el Héiico actual la participació~ de 

la mujer en la vida econ6micamente activa, se h~ incrementado. 

SÜ explicación radica por una parte, en la transformación 

radical que ha sufrido el pais en los últimos años en todos -

los ámbitos: Social,Cultural,Politico y Económico¡ J en otro -

sentido, por los cambios Psicosociales y Culturales en la edu­

cación y formación de las mujeres. 

Sin embargo, también es indudable que éstos cambios a los 

que nos referimos, sigan haciendo que la mujer se cuestione -

seriamente sobre su papel tradicional de esposa.madre y ama 

de casa, ya que siempre se le muestran como roles que no va­

le la pena ejecutar, por ser altamente desvalorizados. 

En este sentido gira el interés de realizar la presente 

investigación, ya que la mujer para enfrentar esos cambios de­

be tener libertad para seleccionar su vida, tomar conciencia 

de sus capacidades, responsabilidades y derechos, 1 encaminar­

los hacia su propio mejoramiento, el de su familia 1 el de la 

sociedad. 

Por ello cabe preguntarse: ¿ Qué tan motivada se siente -

lá ~ujer profesional activa?. iQué tan motivada se siente la -

mujer profesional dedicada al trabajo del hogar? 

En esLe sentido cabe señalar,que dependiendo de su escala 

de valores y del papel que desempeña como esposa.madre y ama -

de casa, generalmente la mujer profesional trabaja arduamente 

1 se esfuerza a cada momento por hacer de su hogar una institu­

ción, que a través de su lnbor se satisfagan las necesidades -

de seguridad, de estima, de amor; de ella, de su esposo y de -

sus hijos, 1 alcanzar la ''Experiencia Cumbre"(l), que se refie­

re a los momentos que el ser humano experimenta o siente su -

eutorrealización de manera especial, y más importante aún la -

manera en como se esfuerza la mujer profesional por superarse 

a sí misma. 



Por lo anteriormente expuesto, el eequema:¡en~ral de la pre-

sente investigaci6n se configura con 12 ~resentaci6n de tres capi­
tulos teóricos que resaltan los aspectos mis importantes de las 

Teorlas HotiYacionales; La Hotivación de Logro y/o Autorrealiza­

ción y la relaci6n de ambos con la mujer en la actualidad. 

El capitulo I expone brevemente el concepto de Motivac16n,­
cons1derando que la satisfacción del individuo es de suma impor~ 

tancia en el Proceso Motivacional, ast como lo más relevante de 
laa teorlas de Maslo~. Her~berg 7 McClellsnd. 

En el capitulo II se menciona la manera en como los te6ricos 

de la motivac16n de lo¡ro y/o autorrealizaci6n abordan éste.concep­
to, 

En el capitulo III se mencionan los antecedentes- y el papel 
que jueaa la mujer profesionista activa J la mujer profesi<'.fnfsta 

ama de casa en la época actual. 

En el capitulo IV se describe la for~a en que se llev6.a ca~ 

bo .la presente investigac16n.Se consigna el procedimiento Utiliza­

do, de la forma en como fueron seleccionados los sujetos que par_-_ 

ticiparon.finalmente se-mencionan los resultados obtenidos en la­

Motivaci6n de Logro en un grupo de mujeres profesionistas ectivas­
y mujeres profesiontstas dedicadas exclusivamente al hogar# 

(!) Haslo" A. El h0ombre Autorreal!zado. p.148 
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I. TEOPlAS KOTIVACIONALES. 

1.1. Conceptos Generales: 

Por muchas d~cadas los ps1c6lo¡o~ bai realizado·experimentoa 

con animales y seres humanos en_ uÍl 'esfuerzo para comprender su CO!, 

portaaiento. El conocimiento del pr·oceso •t?tiva'ctonal proporciona 

la base· para entender el p~rqué. las. -pe_raonas hacen lo que hacen, 

a.s1 como también tratar de ·encontrar las: reapu-éstas a preguntas !!, 

lea como: lqué motJYa la conducta?. 

Hay diyf:rsas teorlas ·que t·ratan de ezplicarla. El probl.,! 

ma se !neta desde- su defini¿J6n' 1 . pues cada qtiien la conceptual iza 

de acuerdo ~ au formac16n acadEmica· 1 profesional 1 obviamente en 

!unci6n det:·t~iem'po en el, _cual les_ ha tocado vivir; sin embarg~ en 

ala~ co~~~iden 7 es en ~1 hecho d~ ~ue la motirac16n es un motor 

que .. ~mpulaa a un Organismo hacia la coneecusibn de un fin determ! 

n!do;·.para constatar esta efirmac16n algunas definiciones 1 enfo­

qu~a 'de d~versas teor1as se citan a continuacibn: 

C.N. Cofer (1979): Dice que la motlvacl6n es un campo d~ la 

inYeat1aacJ6n psicol6¡1ca relacionado con cierto tipo; ·d~·~f~~n6men,Ds 

eventos. 

J.E. Rooenweis (1979): un motivo es lo Que· impubfa ... 8 . .''llna. pe'!::.. 

sona a actuar de cierta manera, o el menos.~ d~.'8ar:/01i:~-~ ,.ci~e.;t--a.-
propenal6n hacia un comportuiento espec1Úco·. · .. ;::· .. :.·<.:::<'>· . 

Laurence _Siegel (1968): la motiTaci6ri es Un :c.onct!ptO.)unda-' 

mental. del "porqu&" del comportomlento •. Lo~ o;s·~ni~~º¿~~•~.!ri~~n-,: 
~~-~--~Pnt1nua111ente necesidades o- deseos q-~~.- l~~ ·~i:;pUlsa.~> ~- a~·tuar 



: ._ - --·- ··. 

o evitar ai&una ·con:~~~UenCi8~ 1i14-ese~-~·l~-;;·:-eii·t~!i~·~~ ~~~e~o·~ e1'.-!den~ 
-- -,-. ,--.- ,-- --- - :~'.--;:·-~-:..~.:-< 

cia de una mot1Yaci6n. ;,.·:,:. ;: .. "·: \. ' 

Cadne·~ ·H·urphf ·e 19it.): ·.-conSider'8 QUe·' la :-moi1v'a-~i61ri:·::~~-: ~1.:' ~-~1! 
bre gen~ral_ -qu~-- se :-i:~·- iA···-·~ ~-'.¡'.:~s .::~et~;~: .. d~.'.-~::~:n·:,:~:~~'iii¡·~-~-~:ri·~._::~-ti~~-;~::i~·k'~'~:-,~·n 
parte d~-~erm-1 n~·c(~s p~·/ SjJ P}~P~·a. ~-~~~,~-~~~-{~~~-,~i~~ :¿:~~- .i~,µ::·e~;~~-~~·itr·i~~ 

- .. - .. -. ·· .. ---- .,.,,,._---·. .- --·- -)~f:-; ·:~-\-t··· ;- --º~~->-~-:~~;- _,;;(.::. 

intern::ier •.( 1 ~~9),em~l06 ~L)irmiL .~.~.~¡~~·;i~~~;~~~~l ~¿~~#~ert~ar 
el p·r oc't!.s O·:~~q ~e' /d ~ t·~'~;min-~--< l"a·,~ ~ ~ ·p~e-s;iip ~d :~°'~_:l-~'.:·::!~o~-~:d-~fi'~:_'._'·~~s.·tj·f i:t·r·e\·~-n 

su r u t·~~ª --~::x·p~~~~~~i~,~~,·:~·;~'.~:-_{;~e:d)··~ -d-~1 - c-~:ri~eb·;;·~~;~i~as·:}~\~'~:j~f~·-:,;~~~·~Pi~--, ~~,~~ .. 
• --·- > •• ;<;", -~'{ ,,·_~} ·--~'.'-- ~¡:·¡:i!~-·- .i.:t-ii' 

ducta .. :~'~:~si·~:na.f": '.:r.L -:--;:~~- "-.;.' ;! ;,:~:t·,~· i7.~:j.-i ~::f~L,· ~h;i:::·} 

::;;:~~¡~;~~¡; ;~~1i}~:~~~:~I f~li~1f t?~:1~_:~: 
ra despertifr 18 ;.aCC-i6n-~:--ºSos_Eén-er·; liS:.:ac~}Vid·a,f eO. p_ró8reso·.y··-~re·gu­

lar, el_ Pat~~n ~~ a.cti!-~.-~.ad,! :·La;:motf"i:a~f-6~ 'i~ici~· ~~·:_.{1t~- ~:· condu.E_ 

ta' - 1JJ :mantiene. 1 e: la. d 1 rige ~h~-~·1~ ~~'.~~~---;:,-~~-:)·~'.-, - ~- -:r.·~:: _ _-: ·' .. : 
·Atk ¡·rison -, 194~) ;·::~.1 --~~rm~,~-0-~ Moti ;áci6n se r~tf-~~-~-.~: a la a et.!. 

vac~6.n_ de u-~a tendenci~ pa·~~ P.i·~d~-~-~r_·~~,~~-:~'_·m&·~ :ef~c.tos-. 

Los seres hu,m-~nos · estlin '\·~-p~¡~~~d:~~ pa.~_a·: ~.atisfac.er una am -

pli_a variedad de necesidades·. ·AisU-~a-~:·de ellas tienen bases· fisi.2_ 

16gicas; otras ·como ·1a néceSidad ·d·~-·~·'a~;~-~bn~-16n -"por:_~partes i~uales, 
la -pro¡) ia estimaci6n ' . el _logro·; e~t6~-~~·~eri vedas· .d_e. __ la_. sociedad-. 

Ea obvio que muchos impulso~ tienen influencia ~~bre el co~porta-

miento del individuo en un momento determinado. (2) 

(!) C;N, Cofer; Psicolog!a de la Hotivaci6n. p. 2Q_ 

(2) Lourencc Sicgel. Psicolog1o de las Orsanizaciones industria­
~ pp. 436-437 
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Se dice GUe debe haber una necesidad o un 1ncentiYO adecua-

do para que se produzca la conducta (3). 

tduard C. Tollman : se caracterizó desde un principio ~or ace~ 

tuar las metas implicadas en las situaciones de-la persona,_entre 

las propiedades de la conducta moral, mencionó su intencionalidad, 

es decir, su persistencia 1 su calidad de aprender. La conducta 

moral de ir hacia o de alejarse de un objeto meta o de una sitUa-

c16n meta especifico (4). 

Iurt LeTin: dec!a que la conducta de un indivÍduo-sef.·¡~ si.e.e. 

pre función de la aituación total, ·.el espacio Yit-al '/ qÜe· ·influJ·e · 

las condicionea del individui;> J -las -del .ambiente;.· .-T~-~bi,i!n se.IÍaÍa· 

que para 'ezplicar· o· predecir. ·la·-- ~O~'d:~·ct.~a'-:.:4~·-::~·n:--:·f~:d{YL1~u-Ó=·e5::_ñ_e_c'~"-
.. l.· .· .. 

sario conocer el_-._ espaci_~·f_._vi,tal :en :.uti_-_-momento-: d~d~-.·.~{·~a ~h1p6tesiS 
formulan-: las'. re laci~~es. ~·~n-210~:~:{c~S-~;~.~~ ~-~,~;··---~·i;} e~·;-~-c-¡·~ ~ vital 1 la 

conducta (5). . ::"~.- ·~,~f":-. '<f:i-, ·:'. 
,. »-;·· 

He Clelland· p~r ·n :p~ér.t\f~~~·-ff:~~-~i~--¡~:.~~ii~'i. 'V-~:, c'omo úna asoc1aci6n 

a e eC ti va;., q ~-e -~~--'~a~-~-r-1;~;:~-~~'.'.~~·~~:~~·~-~-~~"c:~~::~.~~·ta· · 1~·tencion1sta dete!. 

mina_da por ·1a aé"~·16-~:i·~re~·1~y;r~-'.·;;,~·n·~ .. i~~~-'::1:'.-ei P1aCer o 'do.lor. De 

acuerdo a. est-~ defirliCi6rir.~tJd~~¡\'.~~,~-s:_;~:;ritf:-Oa .:.~on· 8dquir1dos, 

da motiv8ci6n« ·ae-;',b~·aa'-~·e·n:~em~~~~~~~~--~·~::::-~:~_.-:-e·a>idéntica a ella, se t~!. 
ta más b-ien -dé una -~~-'p~~f~t-{~=;· ~-~¿ ~~~~t'"1~~'. en ·.ta c:onducta afectiva 

to-

(6). 

El estudio de la m0ti;eci6n del comportamient~ es -una bG~ 

(3) Norman R.F. Ha!er. Ps!co!os1a Industrial. pp. 351-352. 
(t.) _H~dsen. P::--!.cologiB de la Motiynci6n. p.--4S : ____ ---'---
(5) Ibid .. pp. 81-62 
(6) Ibid. p. 230 
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queda ·a inquietantes preguntas sobre el ser miSmO,-de 18 hUii-an·idad, 

El_ hombre Por. naturaleza siempre ha tenido la inclina~i6rí.:_poi_'.._i:o.:,. 

nOcer o e'omp-~ender· las causas de su comporta~iento· r::·'¡;;·u,{Qu'e ~~,te·~> 

r~ormente_.·\OS''·con~ept'oS y mEtodos empleados en e} ·'.-·es.~:~·:d~'.~~:·::·~e:~,r~ --, 
motiVac16n eran diferentes a los que se utiliZan. ~e~·--,:r~·- -~;~,i~~·¡:ida·d·j · 

.:·;: ;<:·_· · .. · 
l~ preocupaci6n por conocer esos aspectos d-el ser· h~~;-no ~Etn· -~-&. ini!, 

ma, as1, .el querer comprender la conducta de un~ persona no~~lle-
' ' ' - . __ .. . ' 

va a tratar de conocer las necesidades que lo iridu~ei:a:·l~ aici6~. 

El tema de la motivaci6n es apasionante y a la vez complejo 

serla mur aventurado dar una definici6n de motivaci6n; sin embar-

go, como se dijo, la motivaci6n es una emoción que se convierte 

en acci6n encaminada a lograr un objetivo. 

El mismo Young afirma "El concepto de motivaci6n es sumam-e!!. 

te amplio, de hecho que los psic6logos han intentado reduCirlo- s~ 

leccionando este o aquél aspecto de los complejos aspectos de la 

determinac16n. Considera que la motivaci6n es el proceso para d~~ 

pert~r la acci6n, sostener la actividad_en_progreso~~ regula~ el-

patr6n de actividad (7). 
.'~¡_ . 

La tesis central.de Young .. consist~ en que.~e postulan' esta-
.. :' .. :·-.· ·---'-

dos afectivos positivos y negativos·-·para, pOd.e'r ~xplf~~r·'lOs'~dive.r. 

sos aspectos de la motivaci6n. _es. decir·, ~¡"~ 8lert~~~enló-,. m~-·~ten! 

miento y ._direcci6n de_.la. co~4uc~~·- ;~r~--·~,~~te autor la m0tiv8ci6n 

está. fundamentada en dos aspectos q'ue son el en"ergético y el de 

reguloci6n 'y direcci6n y en concreto es: el proceso para desper--

ter _la acci6n, sostener la actividad en proceso y regular el pa -

(7) C.N. Cofer. Teorla de la Hotivaci6n, p. 20 



trbn de actiYidad~ ts decir. es una liberac16n .ée ener~11 q~1mlca 

por el or¡.anisJDo causada por un est1nulo interno o ex~erno, la 

cual es regulada produciendo una conducta determinada. 

La not1Tac16n es llamada primaria cuando es ~a¿~ada por una 

eatinulacibn interna, o tambi~n cuando existe alguna.perturbaci6n 

de bomeoatasia del or¡anismo. a este estado de perturbac16n lo 

llana necesidad o apetito, el cual es experimentado ~-o·r l& per'S~ 

na sintiendo una de=anda de algo o anhelo. Al darse la libefac16n 
.. ·· ,-. : - ,. ·--·--

de ener¡ia se traduce a una conducta determinada a _tf·~·,.E:.·a .~-de_.:i~s 

estructuras ner1'1oaas mentales que han sido ~~qu(J'.'idá:~ o· innatas 

y·- son las que regulan dicha eñer¡1a. 

Esta teoria contiene diversas variables ·ll:~-t.~_1'a~-1.on~l~s·~· de 

las cuales la m6s importante ea el impulso o energ1a, .o ~ctlvidad· 

general y considera que describe la conducta o algunas veces de -

termina las causas, Analiza el concepto de impulso en dos aspee--

tos: El fis1ol6gico J el ftsico; refiri~ndose al f1sico cuando el 

impulso es una energ1a liberada debido a estimulaciones ambienta-

les, corporales J complejas, es decir, esta energ1a liberada es 

experimentada internamente en forma de cambios corporales (Impul-

so fisiolbgico) y externamente en la conducta (Impulso Conductual) 

Para ~l loa factores motivantes corporales o motivos son: 

los deseos, las tntenc1oues, las metas y los factores motivantes 

ambientales o incentivos son: los elogios, las reprobaciones, las 

recompensa!:, 10s-C8st1g-oa, etc, 

Youria de!ine la necesidad Lomo la supervivencia y a las con 
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diciones necesarias pa~a que e~ organismo _mant~~ga __ el .~quilibrio 

u homeostasis. -_-, .,,i .:.\·". -.,... .· .. 

To 11 ma:n· ( 1979.(, - ~:;.~·la-~--:~·~ ·¡~{:--~~~{.~·:¡·~~~--~-0°::~~e'c'~'kid~--~,·:.c~-~-o- ~n·· dete!. ~ -
minan té conduCtual, · -~_-¡;~~ -~~-; ~·~,,br~·j6,·.¡:~'.:'.~j:·~~~~:_1e'f'hd ,_Ct':fe·._··p~dr_(~:n--.~}~i 
_tnr lo& e ~:i':~:~~~;·:- i~~;,~-u-~~h~·~!?· S:{n0 :_l'·~~-;''cf~-~-~-;i~d~·-~-~:a~ ::~-~j ~'.{~·5 _;~~-i~'~.· - . 

;;;::;:~¡t¡¡~¡rt~~~ií~i:~~~~1J;~j~f Li:~:· 
tres(--::--,--~::~-.. ~--~~-:~~-- :':":-~· ,.,~.'/·· ; __ -;_,_~:_/L_;. .;··\d:',' ..;-:,;· --..... i1(· ---~~L>·: ;~?-

·-:;;~;-:~-;>·- ·-"-~--~~ _ ~~ - .. ~-r,'.\¡:¡_- ~~x~;-~. ;;:~l! _____ "';. ±~~~ --:~·_¿-·- - __ 
_ e_t -si.:fU:~··if6,{-:~~-t·Í.·~Ú-l~;~:' :~~?<- :,r:~'~ :~·):~.: .. :. ::.{)!p ;_~~:;· .. :~-::~ .. : ·'·r'"· ~~~¡t:;:.j:"· 

::.:::~i:i~¡r;~r ;~¡~~~~tf it~~1¡it~ti~;~':· _ 
se de Cinen c~mo cond··~·~1~\1~·~'/d'~::~{-J~ :·'.·6·i'~~~--~-~~~·-&~{~~'j;.i~.O~::j'de1 · \,rsan is-

· ... , ::,:;·:,_¡','.::'-.'·'; __ 1_:·:,..- .· .• -1', 
mo 1 diátinto~ d!!···,la~ condiciones b1ol6gicas 6ptimae ,d.e eei:.'oe sis-

.·:··. :-!:~; ::1, :~·,. ¡:;:'···:f!e;': :/~·;, 
.·::,:;·· ·<i·:-;f-.,- :~;~~:/;. ?,: . .•• :/ 

La~_· nece~td~d~,·~-. -~-~i~'~:.~(~i~·~-~-~.).,ü'.~~~-éH):-~~~~.~ .d·e-·.·tres clases: 

teraae. 

a> NoC e ·a·i.da.de·~ ·;~_p·~'. i~a~ i~~·;y~'rir(~i-~,~~'.- ~·ili~ Li~{~·~·:·ti~ma.nas 
.. _ . ·-\· . -" . .·.i _ ~-.. , , .~::::?- . ·::~~~~·T ~-;~~:~ '':· 

de or ig~_n- vi_sc.et~l :-::J:i_a~~,r.e ;_;-,~}'.!~ .i:·s:~~-~-º ,.--~~~mp~Í-8: tu-ra, 

fundamentales 

suei\0 1 reposo 

y las a ve r~i·a·n-~~-.:: 'i1~11i~~~~\' ... :n;1_·~d~'~ ;~ ri~·¡~-s16n:: i-. pusnanc to. 

b_) ;, fi~c~-~_!~o~.'~~{;-~c~~:~~·~~i~e ~S'~"~·~;·}~a~·;~·~·ue: '.:~v.o.-~an las s-i tuo c iones e~ 
"'';;--~'~~--'-' 

te rnñs O · socio-re~oc~on·a,~eS .. : c.~-Í'}o.S_~~a~ r·g-re.g-a~-iSmó ,' -a u too firma--

ci6n, outodespr_ecio, :imi.ta~i6n~- amo~-, sumis16n. 
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e) Necesidades terciarias: son las adquir~daa, son laa "de.metas 

aeftaledaa por la lectura" (torman 1978). 

Las pulsionea primarias y las de segundo orden, a~ con~iben 

como en gran parte innatas, mientras qtie lea terciarias, son ad -

quiridaa y consisten "en deseos de llegar a ciertos tipos relati­

vamente universales de metas próporcionadaa culturalme~te, o ale­

jarse de ellas o manipularlas" 

Para lurt Levin (1944), la conducta de un individuo aer6 

siempre funcibn de la aituacibn total, el espacio vital, que in-­

cluye loa condiciones del indiYiduo y lás del ambiente, factores 

estrechamente interdependientea. 

La motivaci6n ea un concepto fundamental explicativo rela-­

cionado con-·el Lpor qu6? del comportamiento. Los organismos expe­

rimentan continuamente necesidades o deaeoa que le impelen a ac -

t~a_r_. Cu_a~do un individuo se ve itapedido a alcanzar una meta o 

-evitar -~lguna consecuencia indeseable tenemos evidencia de motiv~ 

ci6n (8). 

La Hotivaci6n es pues,"la situaci6n que induce a los indiv.!, 

duos a realizar une acci6n implica una serie de incentivos encam! 

nodos a satisfacer sus necesidades !laicas b6sicas 1• que ·son indi~ 

pensables para el mantenimiento de la vida, as1 como las necesid~ 

des sociales tales como la pertenencia 1 el amor de modo similar 

las de estimaci6n 1 realizaci6n de su potencial. La cu6l coadyuv~ 

(8) Lourence S!cgel. ~·p. 365··~,: 
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r& a lograr eficiencia en el desarrol~o d~ las aC:tiTÍdad.es- y cono 

consecuencia el aunento 

1.2. TEORIAS DE LA MOTIVACIOX. 

A 11ediados del siglo XII, cuandQi .su·rge· .~ª Ps'ic~l_ogla, se 

inician propiaaente la!I teortaa llotiYBcio-nale&·. dentro de la escu!t 

la !uncionaliata fundada por Villia11 j'~aea .. en donde se exponia 

que el hombre posee una gran Tariedad de iascintos siendo éstos 

conaideradoa como fuentes principales del .comportamiento. Poste -

rioraente a James otros teóricos se ocuparon del problema de los 

!apulsos e instintos del organisao antes de confirmar una teoria 

de motiYacibn, entre los que se aencionan a Me Dougall. r Hull. 

l.2.l. Teor!a de ~illiam He Dougall. 

He Dougall consider6 a los instintos como irracionales. los 

cuales conat1tu1an fuentes compulsivas del comportamiento; para 

él un instinto era una "disposici6n psicoflsica heredada e inna-

ta, que determina a quien lo posee e percibir y a tomar atenci6n 

o los objetos de una determinada clase, a experimentar una exita-

ci6n emocional de una calidad particular ante la percepci6n de d~ 

chos sujetos y a obrar por lo que él se refiere de una manera PªL 

ticulnr o por lo menos, a experimentar un impulso para actuar de 

dicha manera" (9). 

Dice que todos los procesos vitales incluso la vida mental 

y_la conducta son intencionistas pues e~presan un esfuerzo funda-

(9) C.H. Cofer. ~· pp 46-50 
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J. tr••••· te: 1ro-~e•=• te a;rPt:d:!:.z~r,, •eri~• !l!'.!t.1"&t:;15 ;r!-t~l'l 

'~•trar•e·~o t~T»o te uu ~tJtto ~~ •i•:e••• ll~satcs s~nt1sie~t~~. 

ta el bos~re t•to• •~~tl•1e~to• •~t laa a.i.s !r~cce~:ea aP~i,•ci~­

~t• tireet•• de la aee1&~~ ptro lc1 1:•t1&to• it~•toa ~ue !orcat 

lo• •~nt1si~~to• co:•t1tu1e~ ~e obstante el 1m~:lso o etergia ;r!.a_ 

c1J•l~•· En lo• 1~~1T1d~o• desarrolledo•f sad~ros~ Y&rio• senti -

•iecto• 'veden or11n1~ar•e en an •1•~eaa •i• o ae~o• bien 1nt~&r..!. 

do ll•••do ceri<t~r (10). 

Eo au ~aicol?¡!a Social pvblic:ada e~ 190S. propone-~na lista 

d~ ia•t1~to1 ~oA •~• correa~o~die~te• eaoctane5, tales coáo·1ns•­

tinto d~ buSda 1 eaoc16n de aiedo: repulsa 7 eao~ió? de dia¡usto; 

evr1!uf.d•d 1 eaoc:tóa de eztraftf!ze; in•tirao de lucha 1 ~·ao-c.-iócz de 

e6le re. etc.. 

Por tanto1 e•toa 1n•t1ntos qoe son dire~ta o indireetaaen­

te lo• principele• •otorts de todo co•porta•ieato huaano 1 _que ,son' 

1nncto• r b!redado1 son •odificados o Yariado• por la'exper~eneia_ 

1 por el aprendizeje 1 que p~eden lle¡ar a conYertirae en senti -

•lento. 

L• i•portenc.1a de Kc Dou¡all no ea tanto por su teorta· ni 

por la e1tructuraci6ft de la •ieme, stno por •u insistencia en los 

proce10• •at1vac1on$lea, inieiindoae as1 una larga lista de teo -

ria• qu~ bu•ceban aclarar el problema de laa motl~aclones hueanaa. 

(10) Mod~••· ~· P• 60 
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L2.2 Teoda de Hull. 

ffull decia que el indiriduo requiere de satisfacer sus nec~ 

•Jdadea prtmariaa, ésto ea básico. p~ro dada la complejidad de la 

aoeleded aoderna, este obtenci6n de aatiafactores no es tan dire~ 

te como lo fue en otros tiempos. El ser huaano ya no encamine sus 

act1~1dade• que le permita obtener los aedios para adquirir el al! 

aento que en la •a1orla de Jos casos se haya muy lejanamente rel~ 

ctonada con ~ate fin. La teor!a de Hull representa un intento pa­

ra explicar en cómo ne adquieren los impulsos secundarios (11). 

Su preacupac16n inicial se centra en las necesidades del tejido -

d~J organiamo, las cuales dan lugar a pulsiones como son: el ham­

br~, la 1ed, el sexo, 1 la eYitac16n del dolor. Se supone que es­

tan pulsJonea ect6en como eetfmulos¡ en ello los reforzamientos 

J8 sesn positiroa o ~egattroa tienen una gran importancia en la 

adquJn1ci6n de puls1onea secundarias. 

Murray (1938), propone una claaificaci6n de las necesidades 

eecundarias. Para este autor las necesidades secundarias o psic~­

lGitcas sQn dependientes y deriran de las necesidades primarias 

que actGen conlos mismos sistemas de reacción y los mismos de -­

•eo8. Todas estos necesidades pueden manifestarse dentro de los 

enqucmus de acci6n que un individuo realiza cada dia; pero algunas 

otras pueden permanecer latentes, esperando el momento propicio 

para moOi!estarse. 

( 11) Có!er. J!.l!..:.E.ll.. pp. 46-50 
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Las necesidades primarias constituyen necesidades objetiYa­

da& que se viven en la realidad, las Sec_unda.rtas serian subjetiV!. 

das; Murra7, ademls de ésto. propone un tipo de neceaidades-in~eL 

medias. subjetiYadas que aparecen en aquellas circunstancia& en 

que el individuo puede eradirse de su realidad como en juegos o 

escenificaciones tea~rales. 

Tambi¡n menciona que las necesidades pueden ser: conséien -

tes cuando se encuencran en posibilidad -de ser lleYadas a la con -

ciencia de manera inmediata e inconscientes, euando se encuentran 

fuera de nuestro alcance 1 s61o se aanifiestan a trar&s de sue6os, 

lapsus, etc~ De acuerdo con su clasificaci6n general de las ne_C}! -

sidades asociadas a objetos inanimados: de adquis1ci6n, de cOn--

servac16n, de orden o de organizaci6n, de retenci6n o colecc16n, 

de construcci6n. 

Las siguientes necesidades se refieren a lo que normalmente 

se llama aabici6n, voluntad hacia el poder o deseo de prestigio: 

de superioridad, de logro, de reconociciento. En tercer lugar es-

t6n las necesidades del deseo de la defensa del estatus: de invi~ 

labilidad, de evitar humillaci6n, de defensa de contrarrestar o 

neutralizar. 

Dentro de las necesidades relacionadas con la preocupac16n 

hacia la gente misma, por ayudar 1 apo7ar a los dem6s se encuen-

tran las encesidades de: af111aci6n, de rechazo a la gente, de 

criar, de auxilio, de juego o de eozo. Finalmente, hay dos neces! 

dades que suelen darse en la vida soeial 1 que son: de exponer, 



de reclbir-~·~e ~acuchar a otros (12). 

Como ae puede ~preciar. la aoti,aci6n aieapre ha tenido un 

lugar mur 1•port~nte"den,tro de loe estudios del"comporta~iento, 

por· ló que ~n el camp~ laboral no podrla enco~tr~rse la· excepci6n 

dado·_que·-1a_.•ot1Ya~16n ha sido estudiada.7-aplicada·con~tantemen­

te en· eate t"e.rreno. A co'ntinuaci6~ se: e:rp~ne-~":.~ia~n~s· estudios 

que ·•e hOD r_ealizado. 

1.3 HOTIY.ACIOH EH EL TRABAJO. 

La nec~aidad de·eatudiar 

a actuar ie ·:·~a o'- de .:Otra'~'~,¡~~-ra ·:.'jl~;é·~~~·~-~,;, ¿·~;~~- :~:~:~-:;-~~U·é-nC1a que 

diferentes cientHicoá hayan ~ua~~do i~na ~ipl"¿ac¡6~. llcep.~abl~ bl!, 

s&ndoae en uñ' -prinCtP10 'e-rÍ la fi·~:~~-~-ji~-:· -,fe;~_";-i;·;·~~-t-ÚcÚo'-:-de. los 

factores. motivacionales ha trascendt"d~ -~:r~-ñ~,i~~'~f~e\--·~tU~li-:ri"iose 
de él muchos investigadores de mu7 diferentes corrierites dentro 

de la Peicolog!a 7 la Psiquiotrla. 

Su importancia se deriva de su gran influencia dent~o de 

los procesos adaptativos y del aprendizaje. Ultimamente ha ·sid~ 

la Paicologla en la industria la que he redescubi~~to la ~~-por-­

tanela de la Hotivaci6n Humana ha tratado de desarroti&r··técn! 
.::·' ·.' :~ ... ,'"~-:-

CU 9 aplicables en las empresas derivadas de las te~r~~¡·~~:Maslow, 
'>- -· 

Herzberg 1 He Clellond, entre otros. . _ :::. · f· .¡~:;•. ¡j.=:'.. · 

)-i'~,~·:i.i·1~·a'das en 

tres grandes mo~elos: 
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a) El Modelo Tr~dicioiíai 

b) El Modelo de· las R~l~ci·~:rí.es: H~ma~as·~ 

e) El Modelo de· 10·~-·R~'.~-·~~:~¿~',Hu-ma·n·ós. 
~-- .-. ,: ---~·"_!y:· .. --~::::.:~l'~· :,·:.· 

,;.~'~ ' '• 

a), El" Hod~i~ tr·-~-~fi~iOD"~'1.\r.-.-., ,:_·'-: 

-~e_ ~·~_,~.u~~~~a/'·~ep;:~s~~~ad~· por Fredel-ick Taylor con la es CU!, 

la.de AdmiD1~i~aci6n Cienttfica. En este model~ s~ utilizaron si~ 

temas de incentivos de reQunerac16n para motivar al trabajádor, 

dando como resultado, mayor producc16n, major jornal. 

b) El Modelo de las Relaciones Humanas~ 

Inicia con los estudios realizados en la empresa Western E-

lectric Companr Ha~thorne Works, en 1927, tendientes a descubrir 

c6mo influian las condiciones de trabajo en la productividad del 

trabajador. Elton Hayo junto con otros inyestisadores se di6 cuen 

ta de que adem6s del enfoque tradicional, en la motivaci6n de los 

empleados tenla gran importancia las relaciones sociales en el 

trabajo, donde el tedio y la monotonla de las tareas imped1an que 

éstas se realizaran eficazmente. 

c) El Hodelo de los Recursos Humanos. 

Algunos investigadores como Me Gregor y Haslow, criticaron 

el modelo de las relaciones humanas porque velan en ~l una clase 

de manipulaci6n hacia los empleados al seftalar que a6lo el dinero 

era un factor motivante, ya que para el modelo de loa recursos h~ 

manos existen elementos internos que llevan al individuo a alcan­

zar diferentes metas r q~e se id~ntifican como motivos. 
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Rovell (1979), sefiela que estas teorl~s tienden a'dar -~nia-

sis a situacio~es motivacionales y que ~n_base a éstas es que el 

trabajador "ª a desempeñarse mejor o peor en su tr,~baj~. 

Dentro de este modelo las teor1as se enc.uent'ran clasificadas 

dentro de tres grandes grupos de acuerdo a su ori~ntaci6n: ~ 

tenido motivacional; de orden cognoscitivo o de estimulo respues-

Las teories de contenido: tienen seeuidores como Haslov, M~ 

Gregor, Herberg, McClelland, Atkinson; quienes recalcan la impor-

tanela de los impulsos o necesidades del indiYiduo como motivos 

de sus acciones, señalan también las diferencias en las necesida-

des entre los individuos r los cambios que ocurren en aquélla con 

el tiempo. 

Las teor1as de procedimiento {cognoscitivo): hacen hincapié 

en c6mo y porqué se motivan los individuos: as1 como cuAles son 

las-metas que desean alcanzar. Es básico en estas teor1as la no--

ci6n.de expectatiYa, es decir, lo que la persona prevee- que ha de 

ocurrir como resultado de su comportamiento. 

Las teorlas de refuerzo: es propuesta por Skinner y se en-

foca a cómo las necesidades pasadas del individuo afectan su com-

portamiento en el futuro. En este aspecto la gente se comporta en 

determinada manera debido a que, en el pasado, aprendieron que 

ciertas conductas tenlan como consecuencias gratas o desagrada 

bles. Es as1 como la motivación puede verse como la especulaci6n 

que se hqce respecto al propósito_de_~~guna otra personar por lo 
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regular ae e~pera que."':ª-(~ ·prOPttBftñ- e-;;·t1(~-f-é1B-~io~~-do eón &lsuna 

meta inraediata y obv~_a·, COmo ·1on;::~-·e1. :diDe~~. :·la a'é"auÍida'd,,o el 

:::: :,::;¡::;:;:t~:*it·~¡¡~ja1~:~~~~~:¡i~:,:;·:::::;:: ::: ,, 
a barc8n i~~- ~~:··~/!';;~ _-."~'~: ~-t·~~~-::_~-~~ -~-~~-::· f:'~~~~-~~:·~"~e~-;~-.; H~~:lo·~.:~: .. He.rzbe~.8 
He él~lland. 

:~-/-
1, 3. 1, TÉOJÚÁ DE: LA JEURQUIA DE LAS NECESIDADES DE ABRAHAH 

H, .HASLOll. 

La motivaci6n para A. Haalo~ es un estado particular del i~ 

dividuo: el éatado de desequilibrio o falta de balanceo. 

Healov sefiala que cuando una persona se ve motivada, es pa-

ra corres1r tal desequilibrio, ea decir, bus~a la for-ma de satia­

f~cerla. Y habla de un ciclo de motivac~6n como un proceso qu~ se 

compone en tres partea: 
' .. ,.-... _·.' 

- Lo necesidod o motivo: Un estado de deaequillbrio;fislol6glco '6 

psicol6aico. 
"\,::· 

.'i~::' ·\.-

- Raapuesta de conducta motivada: Una acci6n di;·¡=~¡-~·~::,:h_~~~ia·"._ia B.! 

tiafacc16n de ese desequilibrio. 

- Hetn: Lo que ae debe obtener para reducir el desequilibrio~ el 

objeto do la conducta motivada. 

El hombre debe ser un "todo integrado y organizado, y que 

forman porte de él sus necesidades r metas, las cuales determinan 

su conducta en un momento dado: considerando tambibn el medio en 
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ltdad. 

ConsJdef.a que la 11~ti~~·¿1b:~;::.~~-~~·: ser en. P;B~~e~ ·~l. eS._Í:.udici de 

l&s úl t 1mas··-met8S, .de-~éos- _o;~ ~é~~~i~~:d~~:~~~'~l\~~·o·~~'.r~---~~-~~i-a :~_:-~'u·e. menci~ 
na· que .la 11a7oria de los d~s~os:,:·~~·f; in·d:¡,:~id'C~·. -~{iü.zádá-~---cOin'o me­

dios para lograr un -fin
1 

mis que ·el ~¡~:_'·~~-~·~~~'~-~~:~-~~~)·debido·, a que 

cuando se anali%a un d~seo-conscie~te 4e l~·:.:pe·f-~o~A',- sé·'puede- de-
_.J_ '. ;· -.. '.-· .. 

cir que atrás de él existen pretensiones t11:áS ·fundam'entadas, por . - . . . 

ejemplo persona que desea comer un:pl~~illo ~X~, p~ro-~ste es s6-

lo un medio para satlafacer su necesidad' de aiimentars~. 

Haslov (1943) propuso se teoría relacionada con las necesi­

- ~edes- humáfta~ r su efecto en la conducta humana: "-lo que ~.~~C:t_# la" 

conducta son·-las necesidades de mayor urgen~ia"~--

Considera que el hombre tiene la peculiaridad·::de -~~S'~~~/de-­
:-sea~d-o o·~-~~1-~Biempre algo, r que en pocas oca-sion~s "'.~·i'.~~~-~-~ un·" es­

i·a·d_-:-~de __ ~-~~ple ta satisfacci6n excepto PC?_t'. ~~ '"·:éO_r-t~ !t:í~~-P~-,-- 1--que_ 

cuan~o e~ deseo es satisfecho, oparece otro .f. víene·_::.~-"--t~~-ar su Is 
aar. 

Para Haslov las necesidades en el ser humano, _eat6n ordena-

das de acuerdo a una jerarqula de predominio J_ supone que para que 

funcionen las necesidades superiores deben haberse satisfecho pr~ 

•iaGente las necesidades inferiores. Y jerarquiza las necesidades 

d~l 6rden más bajo al mAs alto en la siguiente forma: 
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Seguridad. 

Fisiol6<icas. 

NECESIDADES FISIOLOGICAS: 

Las necesidades que generalmente toman como punto de parti­

da la' teor1a de la motivac16n son los llamados impulsos fisiol6-

g~cos. En base a investigaciones recientes se deben considerar, 

el desariollo del concepto de homeostasis y enseguida el descubr! 

miento de que los apetitos, son un indice eficiente de las necea! 

dades e insuficiencias actuales del cuerpo, 

La homeostasis se refiere, a los esfuerzos automiticos del 

cuerpo para mantener un flujo sanguineo constante J normal. 

Es necesario aclarar que Walter Cannon (1932) cre6 el térmi­

no homeostasis para describir los estados logrados, en cualquier 

momento determinado, analizando este proceso en cuanto al canten! 

do de agua en la sangre, sal, azQcar 1 protetnas, grasas, calcio, 

oxigeno, un constante niTel de hidrogenaci6n (base Acida) J de tem 

peratura en la sangre. Se podrta ampliar esta lista para incluir 

otros minerales, horcones vitaminas. 

Resumiendo el_concepto de homeostasis concibe al organismo 

como un sistema biol6gico abierto en contacto con su ambiente ex­

terno,_ pero que mant,iene estados relativamente estables de material 

y de pi'o_ce-Sa déntro .de su acbiente interno. 
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Ko todas las· necesidades fisiol6gicas se pueden identificar 

como homeastiticaa. No se ha comprobado a6n que el impulso sexual, 

el &uefto 1 ~l coaportamiento maternal de los animales sean homeo~ 

titicoa• ademáa ~ata lista no incluirla los diTersos placeres de 

lon sentidos, loa cuales probablemente sean fisiol6gicos 1 puedan 

con•ertirae en las aetas del comportamiento motivado. 

Maslo~ en 1943, en un estudio hizo notar que estos impulsos 

fiaiolbgicoa son relativamente independientes de otras motivacio­

nes y del· organiaa~· como un todo y, en muchos casos, se demuestra 

una base ·aom6tica fundamental de este impulso. 

··s.tn ~ug~-~ .ª,dudas, las necesidades fisiol6gicas son las más 

potentes. ~o que esto significa especificamente es que, en el ser 

humano· que carece de todo en grado extremo, es más factible que la 

motivac16n principal aean las necesidades fisiol6gicas entes que 

cualquier otra cosa. A una persona que le falta comida, seguridad, 

amor y estimaci6n probablemente tengo más ganas y necesidad de 

alime~to que de cualquier otra cosa. 

Si todas las necesidades están insatisfechas, y por tanto el 

orgon1smo está dominado por las necesidades fisiol6gicas, todas 

las dem6s necesidades pueden volverse inexistentes o ser muy secu~ 

dorias. Obviamente dice Maslov, cuando estas necesidades se encue~ 

tren razonablemente satisfechas, empiezan a surgir otras. tomando 

importonc~a y __ volvi6ndose 'prepotentes. 

NECESIDAD DE SEGURIDAD. 

Si las necesidadee fisiol6gicas estin relativamente bien 
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Lat•• oecesidade• se refieren a tener ~na eiistencia general 

ordena(•, ea un aed1o eatable 1 que eaté relati•a•eate libre de -

aaenaze• 1 que ,on¡ea en 'elt¡ro la seguridad de la eiistenc~a de 

la per1ona. E•to ea, la persona e1periaenta el deseo de cantener-

1e a ealyo en la medida de lo poalble. de las contingencias de la 

Yide, cqmo accidente1. enferaedad~• o ineatabilida~ econ6cica. 

Se16a Ha•low, el adulto aoraal 7 aano en ¡eneral, satisface 

eon facilidad .en aueatra cultura aua necesidades de seguridad. Por 

to 4Ue •61aaente ae perciben a traTéa de fenómenos tales coao ah~ 

rro, todo tipo de seguroa, la preferencia por un trabajo conaoli­

dedo, una tendencia mayor por lo conocido, al tener una filosof1a 

del-mundo que organiza el universo 1 loa hoabrea en un todo aati.!. 

!actor1a•ente coherente 1 s1gn1!1cat1Ya. 

~1 1_~ua~ que un hombre saciado ya no tiene-.,~~·b~~· ·up hoa~r".! 

seguro ya no ae atente en peligro y otras-~~ec~~idades=~anc~pare -

ci~ndo como prepotente&, y aal surge el ~11uiente grupo de necea! 

dad ea. 

NECESIDADES DE AFILIACIOH. 

Si tanto las necesidades f 1a1ol6gicas como las de séguridad 

entán m6s o menos setiafechas, surgirán entonces las necesidades 

de nmor, de afecto y de pertenecer a todo el ciclo ya descrito se 

rcp~tJr~ a trav~e de este nuevo centro. Ahora la persona sentir& 



.ral * e-t i!ecir. tt> oc11¡tr s:~ l~zar e~ s~ ¡.n:zyo J lii:t:.hará. e-e~ ¡ra~ 

1~t~~•1ta~ )&T& ·~1,.~zar esta ~~ta. ~e5ear1 oc:y~r ese l~gar aá5 

tl&(o qtt~ el ho11brt es ~= ser aoci.al por :i:atur.e!ez.a , ··12ece.s! 

ta afiliara~. reqa1ere Y1Y1T de~tro de u~a coa~nidad. sent~r qge 

pertenece a ella J qve e• aceptada por ella. 

WtCtSIDAD DE ESTIMA. 

tn to~a• la• peraobaa-, en Auestr~ socieÍSad.~ __ .. e~i,~_te. ~~a:,nec._t 

aSdad o deaeo de lo¡Tar un estable ¡ bien ·basado ~-l·t~. ·_conc~~pto- de 

s1 m1•»o. de respeto a a1 aiaDo .o de autoestiaaci6a por los-~~ais 

Por autoestiaaciób (13) quiere decir. aquélla que esti ci -

n~ntada de aanera a6lida ea la capacidad real el logro r el resp!. 

to a, 101 de1ds. 

E•taa necesidades pueden clasSf1caree en dos grupos secund~ 

rios, uno se di en los indi•iduos a tra~és del deseo de fuerzas, 

de logro, de adecuac.16n, de confianza y de indepentiencia y liber--

tad; 1 segundo, lo que se llama deseo de reputacibn o prestigio, 

reconoc1m1ento 1 atención, importancia o aprecio. 

La satisfacción de la necesidad de autoestiaación origina 

aen~iAientos de confianza ~n sl aismo, Yalor, fuerza, .capacidad 

do adecuact6n 1 de .11er ~til ,en- t-~d~ __ -fo Qui/-e1 indiYid-Uo~~·r.ealiza~_ 

(13) Vrooro ». Y.!ctor. Kotivación 'Alta DÚeccibn •. ¡,~ zz 
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La falta de aati1facci6n de esta ·necesidad p-fOduce sesÍ.tilíientol 

de inferioridad, 1n.9egurtdad e impotencia, las cuale-.s a su 1'ez dan 

lugar a reacciones neur6ticaa. 

iogers (1954), Hurphy (1947), Adler (1929), encuent~a~ ala-

nificatiYamente correlacionado el concepto de autoestiaa con la 

satiafacc16n y functonaaiento personal eficiente. La inmensa aar~ 

rta de las personas desean alcanzar un ro real que se parezca lo 

a!s posible al yo ideal en la medida en que la separaci6n entre 

el 70 real J el ideal sea ala pequefto, la persona e1periaentar! 

una aayor autoestima. 

Las anteriores necesidades son las que ae encuentran debajo 

de la autorrealizaci6n en la jerarquta de Haalov, siendo ésta la 

ñeceaidad cumbre. 

La jerarquta como se ha descrito no ea absolutamente fij~, 

en realidad la ma7or parte de loa seres normales en nuestra aoci~ 

dad estln al mismo tiempo parcialmente satisfechas con todas sus 

necesidades bfiaicas. La aparici6n de una nueva necesidad deapu6a 

de la satisfacci6n de la necesidad predominante, podemos seftalar 

que no surge de repente espontfinea sino que ea una aparici6n pr~ 

gresiva, en pequeftos grados a partir de la nada. 

Haslow dice que no lograr satisfacer las necesidades funda­

mentales provoca condiciones de deficiencia. Afirma que la grati­

ftcacl6n do estas necesidades es esencial a la salud pslco16gica 

( 14). 

(14) Vroom H. V1ctor. ~· pp. 22-28 
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He:-zber¡ {1;~9}. Icru..a.:. (.Pn:} 1 5'ch11lti (¡.;;;}-. fo:ruc!.are:. 

~:• teor1• ~e ••tl1facc16~ ~ i:c~zforuidat del en~leado. a la ~:e 

~~n~=ue~te ~~ le lla~a •1eor1a d~al o ~e los factores hi¡ié~icos 

7 loa nottTatores•. 

Los factores fucdaae~tales qce maneja Her~berg son: 

a) fattores de Bi¡tene (los que ;ro,icia~ o eTitaa el ~escontento) 

qve tncloyeD as~ectos tales cono salarios, prestaciones, condici~ 

nes ftalca• de trabajo, pol1t1cas 1 adninistración de la enpresa 

en general. [atoa factores aon de carácter preTeatiTo, por lo que 

~ueden preTenir la lnsatisfacctóo, pero no actuar cono tnceatiTos 

personales C4paces de notiTar al personal a increnentar su produ~ 

LlYidad ~n forna notable. 

b) factoree de aotl~ación (loe que propician el desarrollo de ac­

titud~s posltiYas 7 que act6an con incentiYos indiYiduales). Es­

tos factores incluyen aspectos cono el reconociaiento, la reali­

zac16n de logro, oportunidad de progreso, responsabilidad, inpo!. 

tanela, tanto en el trabajo coao en el indiYiduo, nuevas experie~ 

etas J el desaf1o en el trabajo, las cuales circundan al trabajo 

provocando con ello la autorrealización. 

Para probar su teorta Herzberg realizó un estudio con inge­

nieros y contadores en nue•e distintos coapañias acerca de los fa~ 

torca de trabajo que tenia efectos de importancia sobre sus acti­

to~~~. obteniendo por resultado que el mayor porcentaje de senti­

.-fr!ntOB- pOs-itl-Yoa se producton --alrededor de uno o más de los fac-



tor~~ s~ti•atores. •le~tra• q~~ lo~ ~•eBto• que ée•cr1b1a~ la sa­

ti•f•ccl6n pro,~nian de fettore• de nt¡iene. 

Por otra ~art~. tod•• lea org&cizeciones gerentes que han 

eQfocedo el te•• de le moti,aci~n ~aD sólo desée un punto de Tista 

de "higiene", ae han 11m1tato de muchas saaeraa, Pr1mero los fa~ 

tor~• dr h1g1ene 1610 loaran e•itar el descontento en el empleado. 

Segu~do, no •e ne logrado obtener una moti•ación mayor que el pu~ 

to neutro. Tercero. todo aerente ejerce un control limitado en el 

••l•ri~ (un~ de loa factorea •itales en loa !actores de higiene). 

De •odo que coao factor de aot1Yac16o no s6lo 1nter•1ene el ince~ 

tivo ~con6•1co, aino también hasta quE punto el gerente ejerce co~ 

trol en el •i••o. Cuarto, Maalow estima que el !nd1Tiduo promedio 

aatia!ace aúa necee1dades !isiol6gicas en el 85%, eus necesidades 

de aeguridad en 70%, sus necesidades soc1ol6g1cas en 40% r sus n~ 

ce•tdadea de real1zaci6n personal en 101. 

Esto no quiere decir que loe !actores de higiene no sean 1~ 

portante&, ya que a1 no ae les brinde la ate~ción adecuada cual -

quier esfuerzo que se haaa para satisfacer las necesidades socia­

les. p11col6gicas 1 de reelizac16n personal, no ofrecer& el éxito 

deseado. 

Todos loa estudios de Herzber¡ se apoyan en el modelo de la 

Jerarqu1a de necesidades de Haalov e indican que las necesidades 

de autorrealizac16n son loa que proporcionan la base m&s amplia 

para aotJvar tt los empleados hacia n1Teles de desempeño en el tr~ 

bajo m6s ~le•adoR. 
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·Lu teur1a du.uJ d1~ lfe_rz.l>erg 1 al igual que cualquier teoria 

hu ociu:¡Jr.ifiadO con1.i1lder!t!Jl1!-~ 1·n·vestJgnc.1ones lo mismo que contra--

~ert1ia•. CttnLrAndo#e htiLa ~ltimu alrededor de: Los mbtodos usados 

pürtt ohten~r JnformacJbn ucerca de los evento& satisfactorios y 

110 ~aLtnfHctort~~ y su clatiificaci6n; om~~i6n·de tener una med! 

dtt Kun~rul d~ ln aatiüfuec16n J no Lómar en iuenta.el hecho de 

QUQ un fuctor puede cnusar sot1afucc16n en el trabajo para una 

porH011D e inconformidad en otra (15). 

Pttro u peuur de 1011 controversta8, e8t8' ... teorfu···t-fene ufili~ .. 

dud, en capecial para eatimular é·Í .. P.~:~·~ism~1:~~"-~~~-'. y:_~Xa: ~\~~-~~-16~_.· so­

Lro ]OtJ f1tcton:tH qui! afectan la ~-~t'iJé~~~-~~" .. :i~:_i~~-~nf~rmÍdad 
· · ... · · ,. - ·: 'i/.·: L~~.'.::-·. >:-,-:, · · ·, , :~. -- -:~-~, '..:<-(: •"'"' ':-,., ;--~;''.:?.'' :;.;:_~/~·,.-_ -::-:::_·. 

... ,,,, -:,~?:"( "·-=-'·'' 

•l lrubnjo, 

1. 3. 3, TEOKIA DE ~A~ ~,E~:~i=nillEs ~!~ccÜf~~~~~~¡~~;DÉ}L,A!KT.l\E; HECES! 

DAD ES.:· .· .. , · .•• : .•.. ·:· . ,'/~' t ·· :: :,.· 
·"r-, ''° -~--=--=- :~:0::'o__ ·- ->2~-:::.J~-:.:~~-~~-~,,);i. __ _ 

Dn'Y 1-d -·e·~-.. Hc·.~:c1.ú1 nii"d ·'-é.On81~fo-ra-""c{ó- C·á-1 .... --t·e·o·r10-~'-t"r'C'Sf~eC~a1da-~ 
•... -- - .;·. """• - • ·---~ {_'1'..'c ,_- ,,.,_ ._;_, 

dtHj de l~ cl~-;i .. ri~~c-16r~ P~·ºP~_tH•:-~,~:~~.~f:;H~·ii~~-~-)::·I.!D.~~~~i~~-~~A.~:~·a.~.~.e -

r j_onlen t~~:~. -·~:~-~---~-,.-su: ;~ rq:~_~r '.: __ ~'.~ª.-~ ::;:¡-~-iÓ-:~fi-~~ Ú~~p~~(~:t~·:~~~·e·s'fr-d~-~-, ~-su 
fu u r- ;ea y- un 1 v'ur sa 11 dad· y Í;·~ ta~ -a~11 :_:.,- . =-_-~:·;_";-~-'~ -.i~.j· º-~--'::-:-;~_ ''•<'-~---

<·.-. ·:-.-'.: . ';_:.,. ~-, 

Neceaidnd de F111ac:16n: Ea el" dcaú;~ ·d·e tener_:;·~l·&·~i~~~~ fnter¡)er-. 

nor1nlen nmiuLoanB cercunns. 

Nt,c1Hddttd de loaroi Se considero como:'cl impulso ~·~ sobr~·S,811~.º 
de u lcnnznr u 1 KO en rol oc.i6n ft un·. con·iu-n·t¿., de:~&:~.~~~,~-:;:~:~:~.:.; ~s:i~·-r-­
zlindol'je por obtuner é1ito.-_Es: la_·~~ce'~:idád de:ser,_ d·~-~~·~·c'~-~~r,-·de!!. 

.- .. ,:·.. ._ ': _.' :'.-~·.,-_, ., :'· .. ': '.::" .. :-
t ro d" un 6mld to tiociol 1 bunc.and~ met:'as an.terior~S·: y'._·d·eri·vOncÍO S!. 

/e·: ;·,· .. •.,.' •'·· 

(_l 5)_ llor_be~t __ J. _Ch~uden y :~rth~-:-·· W~ _:__~Ji~s~ll~ } •. ~--!.,:-Á·d~til{~·tr-Réió~ 
-irni-8oi11lJ .- -pp-~-- 279~2s:f-- --.=-- .,._--= .~ 

de: 
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Llsfaccibn en realizar coaas 11tenpre mejor. Ea una foraa _de coa.por. 

tanienta qu~ bue~~ • entre otras cosas: realtzar ~otias paso a ~aso; 

tnveattaar a.etas aucesiTanente; aauair en la acción un riea¡o aod~ 

rado; sentirse eat1Dulado por una situación de reto 1 tener siem--

pre un punto de relación que le seAale el resultado de~sus esfuer-

zon aean en sentido positivo o negatiTo. 

Meceaidad de Poder: esto es, la forma en· que una· persona hace que 

otro ae comporte de alguna manera, la cual si~~~; influencia no l~ 

hubiera hecho. 

Todas las personas poseen cierta dosis de ellos, pero Yar1a 

la intensidad de cada uno de esos motivos seg6n la s~t~a~i6n en l~ 

que ae encuen~ra una persona. Adem&a 1 He Clelland ha argumentado 

que la salud económica de una sociedad depende de la iniciativa, 

J ha ·evidenciado que esta actividad ha estado hiStbricame-nte aso-

ciada a una intensa motivación de rendimiento en los miembros de 

una_determinada sociedad _(16). 

He Ctelland considera las motivaciones como individuales, 

en decir, son adquiridas de acuerdo a las experiencias, a la cul-

tura y a los e(ectos .biol6gicoa de cada persona, pues· catt.a· qu.ien 

nprende ~ interpreta~ de_ man~ra ~if~~ente y muy p~rsonal. 

Aunqu~ .Pr.ilne~am~nte pla'nt.~aron la teor1a ,;n-. bB·a·e· a :tres ne­

conidode~·-, ?~;-~ai~Cn-~'~·· o~t8r·ó-,{ pOr_ el estudio"'-de1·-:,:no.~i·V:~::-d_e 0.:ologr~· 
yn que ·úato se encue.ntra- presente- en lo moy~ria .~e las··_culturas·. 

. . . . 
Estos inve11Ligodores-."buscobon un indice 'de desarrollo eco'nómico. 

_, - _.·. ·-
'I ue-· te perm.i t ~er·~- -«-:·x·terld e r .·-Su esi.ud ~-º~-'_t~!l_JJ,~-~---~- ~-~~-~ «:.~a_d~·s·~ ac tua 1 es 

(16) Edsur H. Sholn. PsÍcolo~ia de Organiiaci6n. p. 86 
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coao de la antig6e~~d~ ~ero íui-e¿ es~e aspecto donde no tuTieron 

el Exito nl la aie~tact6n que esperaban. 

Sin eabar¡o.· st obtuYieron un gran avance al medir la moti­

Tación de ~ogro po!' medio de test proyectiTos -a tr'aYés de·-1os- CU.!, 

les se obtuYo la aedlcibn de los m~tiYOS 'intr~nse~os de la' perso-... 
Esta teorta ha brindado gra~·des 8.por~ai::i:Ories·~ e~ .el _c.BmpO de 

la psicologla industrial.__ por lo q·u·e podemos c·onc'iu1r ','ciu~··.sat,i&f!: 
-·-· ... .. ,,;,· :· 

ciendo loa tres moti Y os blsicOs el ·tndiYiduo ~ica'~-iarl-~· su.,:autorre!f 

lizaci6n (17}. 
'•'' --->:: 
;1_· ~' ·: 

Consi.derando laS·. teor1a~, anterio-~me~\e · ·e_xpÚe~·taS_· "siendo 

el -tc~a de estU.drO de eata-investigaci6n .. lil- H~-ti~:aci60- de -logro 

y/~ ~utarreuli~ac16n, se expondr6n: estos·~onc~ptos en-el siguien­

te cupltula, mencionando los aspectos m6s rel~va~tes que los -es -

tudiasoa de este tema consideran en sus teori~s. 

(17} Ibld, p. 87 
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f•i•ten estados i~teruedioa: De~ros1s, trastor~os del caricter, e~ 

1e~c1a de e=fer3edad 1 aalu~ mental ¡, dentro de ésta, el estado. 

6pt1Do, ~1 .que re;treaenta el 11i1.ino desarrollo, ea la autorreali'.!,!. 

c16n .. 

Se le ban dado diferentes noDhres: aadarez em.o_cional, ·-iza~.:. 

grac16n-~e al nlsno. carlcter genital, orieataci6n prod~ctiia, fu~ 

clonaalento pleno, necesidad de logro, p~ro cualqui~ra ·que -~~a:el 

noabre con el que •e le deai¡ne, el concepto se refi~r~ ~ la .. ~eta 

•5s alta del desarrollo huaano, a la cuabre. que ~sptra·· ti.ej·~:;-·-_th-··. 

da persona en au e•olución como tal (18). 

Al re!le1ionar acerca de la autorrealización, tal Tez la pr~ 

•era pregunta que surge es la de si la autorrealización es un es-

tado acabado al que se llega a&s tarde o aás temprano, un senti -

atento de estar conpleto o teratnado coao ser huaano. A esta cue~ 

t16n s~ pu~de responder que el hombre es un ser demasiado dinámi 

co en su interior. que no es est&tico, por lo que si llega a al -

conzar un estado semejante. éste es siempre pasajero. 

Con&ideramos que la autorreal1zaci6n es un asunto de grado 

y de frecuencia de estos estados de plenitud. La persona más aut~ 

rreallzada será la que eiperimente con más frecuencia esos momen-

tos de aatisfocci6n plena de si misma y la que los Pxperimcnte 

con mayor intensidad y en el mayor número de áreas del interés h~ 

(18) C.H. Cofer. ~p. 655 



.4t.ro1haa ji..a.slcn1 define la aut_orreali%ac.i6:. c..oao el deseo de 

lle¡ar a aer ala 1 sl1 lo que ~uo es; lleaar ~ aer todo lo ~De uno 

éS capaz de lleaar a aer. Un eleaeato coa6n qge subyace en a:chaa 

de la1 san1featac1onea del indiTiduo aatorreali%4~te e1 la ~ -

riencta cuabre. lite concepto de Maalov 1e refiere a los aoaento1 

qu~ el ser h~aano exper1aenta o aiente au autorreali%aci6n de aa-

nera eapet1al, sus mejores aoaentoa, aoaentoa de ézta1is, de aix! 

D4 felicidad (19), 

Da•id C~ Me Clelland se re!lr16 sl concepto de autorre~liz~ 

ci6n 11aa6ndole Kot1Tac16n de Logro¡ éste autor la def1n16 •coao 

un proceso de planteaaiento 1 un eaf uerzo hacia ~1 progreao 1 a la 

excelencia, tratando de realizar alao 6nico en su ¡~nero J aante­

niendo •i~apre una elecc16n co•paratiYa con lo ejecutado anterioL 

•ente deriYendo aat1sfacc16n en realizar cosaa ca1i aieapre aejo~ 

(20). 

Erick from• (1955) en su teorta le llaaa Orientac16n Pro--

duct1Ya; el 1nd1T1duo crea antea de destruir 1 ae realiza J acep-

tu como un lndiYiduo antes de confor=arse J perderse en la maaa. 

Eat& consciente de al aiamo 1 pi~nsa, actúa J siente en referencia 

a au1 pro~iaa necesidades, aal como en referencia a la de otros. 

Froo=m p~cnna y cita quh tipo de aoc1~dad se adaptar1a ~ejor a la 

orlentac16n productiYa. La llama "5ocLal1s~o ~omunitario y Huoa -

(19) A. MBnlov. Una Teor1B de la Hotivac16n Humana. Vol. 50 1943. 
p. 372. 

(20) Me.. Clalland. L11 ~oc1edad Blftbic1osa, p. 217 
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niata" y la deacribe as1: una sociedad en la que el hombre se re-

lucione c-on el hombre amorosamente, en que sus ralees sean nexos 

de h~rmandad r solidaridad, 1 no las ataduras de la sangre 1 la 

tierra, una sociedad que le dé ln posibilidad de trascender la n~ 

turaleza mediante la creación 1 no la destrucción, en que cada uno 

gane el sentido del yo experimentando en s1 como el sujeto de sus 

poderes y no de la conformidad en que un sistema de orientación 

7 deyoctón exista sin que el hombre necesite distorsionar la rea~ 

lidad y odorar loa ldoloa (21). 

Para Hiner la Autorrealización comprende: crecimiento. ~es~ 

rrollo, realización de todo au potencial, creatiYidad, plenitud 

del yo (22). 

El paso final en la jerarquia de las necesidades es el deseo 

de sentirse realizado. Si un hombre tiene capacidad para llegar 

a aer alguien, su obligación es lograrlo. Para él es vital sentir 

que eatá avanzando hacia el logro de lo que representa su máximo 

potencial, que está poniendo todo de su parte en lo que respecta 

a su talento y habilidad de acuerdo con el tipo de trabajo que 

realiza. Aqul intervienen factores tales como el sentir que su 

trabajo es importante, el cumplimiento, la importancia r realiza-

ci6n individual, el sentido de responsabilidad, la superación, las 

nuevos experiencias, el desafio en el trabajo r la oportunidad de 

du~arrollarsc a al mismo (23). 

(21) Fromm Erick. Tener o ser. p. 175 

(22) John B. Miner. El proceso Administrativo. p. 327 

(23) Burt K. Scanlan. Prin~inios de la dire~ción 
nizocional, p. 40~ 

conducta orga-
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2.2. EL PROCESO DE LA· INDIVIDUACION. 

El ·ser hun~ano es-gregario por naturaleza, necesita-vivir 

en sociedad. ~ece~ita establecer lazos 1 vinculas am~stoso~;_ pero 

esta necesidad de socializaci6n est6 en conflicto con otra isual-

mente importante, la necesidad de afirmar su individualidad, de 

fortalecer lo que hay de peculiar y diferente en su persona. En 

pocas palabras: el hombre necesita convivir con los dem6s y esta 

convivencia pone en peligro su propia individualidad. Es el eteL 

no problema de vivir r dejar vivir, de ser 7 dejar ser. 

Precisamente porque est6 en conflicto con otras necesidades 

humanas, la individualizaci6n no se alcanza flcilmente, es Un pr~ 

ceso largo 7 penoso-cuyo finalidad es alcanzar la integridad del 

ser, como· dice J~~~:."La.~ndivi~uac16n es un proceso que implica 

el -cr-ecimient~ de_ la·: fuerza J. de la integracl6n de la personal! ~ 

dad-individual; ~ero·ea ~l mismo tiempo un proceso en el cual se 

pierde la- originaria identidad con loaotros"(24). Es decir, se 

alcanza la real1zac16n potencial del individuo como tal. Descr! 

to a grandes razgos, el proceso de individuac16n consta de dos 

periodos, uno que corresponde a la primera etapa de la vida y otro 

que corresponde a la segunda. 

El primer periodo de la individuaci6n tiene por objeto la 

ubicoci6n de la persona en la realidad externa y se completa cua~ 

d~_se lQgrn la firme configurac16n del yo. El individuo logra al 

final de esta etnpo, la ordenación del mundo y su adapteci6n a 

él. En la primera etapa de su desarrollo, el hombre se encuentra 

(24) Jung Corl. Hiedo o la libcrtod.p~. 25-43 
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muy ocupado tratando de .-satistBCer·:s-us n~cesidades básicas, tanto 

fts1cas como emocionales asl q-Ue dir.i&irá. su energla hacia las 

áreas flsica, econóniica:~; sexu'a"f/;· ·f~~{lÍ-~r, principalmente. y só-

lo en una prop'or~i,6n_ muy:- p~~-1:'·eñ8 ~ -~-'~C:ia·.> el -·área, espiritual. 

en· el -sesiiftdo·-.'peri·OdO :-ciei:1a ¡·~;~¡·~·~duaci6n conduce ·a· una in! 
•,' ·:· .. ·,·. -,· •.' 

ciac~ón de ~a realidad :i.~tei~~;'.:~ un~pro~un~o c~nocimiento de s! 

mismo, a una refl.exi6n sobT·e. las ·_ca·;~cte'rtst:i.cas -del ser que hasta 
. . ' . 

entonces -~staba'n ·-inc-~nsc~ient_e.s •. En su sE!gunda etapa¡ el hombre 

se interesa m4s en la_s 4Teas .. 1nt_e~ectual_y espiritual. Se vuelve 

f_ilósofo ··y empieza la b~s_que'da ~e. los. verdaderos_ valores humanos, 

los ·~ue· pueden dar un significado mfis profundo a su vida (25). 

Pro.bab_Í_emente 1 -~·se iOterés ~lo percibe como na·cido d~l ~bu--
-. ' . 

i:-r:~miCnto. Sus -viej_o~ juegos le cansan. Ya ha consoli~adó su ·pos,! 

ción .económica y lÓs intereses materiales empiezan a aburrirle. 

Ya ha formado una familia y la antigua ilusión se gastó. Siente -

la nCcesidad d-e saber quién es realmente 1 cúal es su esencia ind.! 

viduaL como ser humano. Se enfrenta de pronto al doloroso descu-

brimiento de que la mayorla de las acciones que habla venido rea-

!izando obedectan a un condicionamiento, a una obediencia ciega e 

inconsciente a patrones conductuoles aprendidos de sus padres, 

maestros, amigos, de le sociedad y cultura a la que pertenece. Se 

dá cuento de que llegó a un mundo hecho por otros. Se enfrenta al 

hecho de que hasta entonces no habla sido dueño de su destino y 

entonces· de~i~e que ha llegado el momento de ser causo y no efec­

to, ._de d~r~sl~ S_us. acciones de~de su interior, de conquistar su 

(25), Jac-ob! Jo lande, La Pslcolosla de Car! G, Juna. pp. 43-57 
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auto de t ermi~ismo .• : : L~ _: isven tura_· de,_ la .. C~nq uist·a 'de · sl mismo~ ie ,o'f r!., 
:, . : \ -~ .· .. -->: ·::-.:> '. .:/ 

c'e :una nueya-·~eñaoCi6n /y·: 1il{·.·1n·t~r~~'..;-re~ovad~--'~ñ·' i'a. :v\d·~:{, ¡;'c,:t -~'~n>·e~-., 
pieza. el .·~e~pert~: d~:·(~u,·: -~-~-~;j¡·e¿~-{~-.::~~~~\i'·~·~:L~·,¡:¿~¡~-: -~~~~-¡.~·i/i·. d !:~ er:eji 

. t'e con . u·~~·-:~-~~~:~~¡-~· i:~_té ri18 .· q-ue'_·es~'.·:·e i::-=~a~-{~¡'~(lf!'_ SL;~inJ.'Smo-:·~d~'i ~_:(¡\!"& · ~- .. 
- :-_e;_ - ;t ,. -;~..;:- ,. :- ,~-" • ,,._- ,· -~ ; '·'" ••. üy:,, ' ~-- .. ,_,.-., ··;:~ \: 

habl_~ti'á_ ~:Ju_~g'r6!~<~.'ti~;ft~m··~xe~·o:'~--a .:~.t~_uiá ~?~u~t.zi{: r:. so~ if~-~--~_e·n:::.'es~tá_: se·-. 
gúnda ; ~-~~(~:~-;'._;~;~:-: i~~-i:v i·cÍ·~-~ -.: ';-

:: .. :,,·. 

2.2.í,' LIBERTAD. 
~~· .. _.:· ___ :~ .. ,;~-- ·.~~\::_-

.:~i~-.:--~~yb-~~tad es una conquista muy importante dentro del pro-

medida que se avanza dentro de este pro-

~eso, el ser humano se va liberando de dos clases de ataduras; el 

miedo al rechazo y el respeto por lo convencional. 

El nifto nace tan indefenso, depende tanto de sus padres pa-

ra la satisfacc16n de sus necesidades primarias, que pronto surge 

en 61, el miedo a que lo rechacen, no s6lamente sus padres, sino 

también los adultos y més tarde la sociedad en general, Esto suc~ 

de especialmente cuando los padres son muy autoritarios y sobre -

protectores¡ entonces los nifios se hacen dependientes, y al lle -

gar a la edad adulta lo siguen siendo son incapaces de tomar 

sus propias decisiones. En el fondo de esta situaci6n, lo que su-

cede es un terrible miedo a ser rechazado si no e6 como los dem6s, 

un sentimiento de que si no piensa como los otros, se corre el p~ 

llgro de perder su protecci6n 1 amor (26). 

¿c6mo podemos surgir a pesar de esto pesada carga que nos 

(26) Fromm F.rlk. :~;.p. 113 
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inhibe y evita que el si mismo' se manifieste Y:··que salga· nues_tra 

verdadera p.ersonaiidad·. n,uestr-aS c.apa.é_id~~·~a '~.re.8t.iya~·? .. LC6mo···:te-
. ·:.-, .; : .. • 

ner la oaad1a~ la iaiaiinaci6ri 1-' Ta·:;11bertá-d de,\f1s~·rnii J_,·~xponer: 

lo nuevo, si hem~~ d~·-'·e-~t-~-~- -~~na~··.~:~ú~:~~e-~{~~ ~b::~.~'.¿~~-~fa. 11{ ap·r-ob8ci6n 

por todo lo q·ue n~s ha,n di.ch~ ... ha :~_lime_~·t·a·d_o ~i.Ue~··t-~o aii'edo· al re-­

chazo? 

'La tendencia innata ha¿la l~ ~alud .y el desarrollo de la peL 

aonalidad, se manifiesta con más fuerza en la persona que se aut~ 

rrealiza. Existe une relaci6n casual reciproca 1 circular entre 

la autorreal1zaci6n J la liberaci6n del miedo al rechazo. Cuanto 

mfis autorrealtzada eat6 una persona, más se libera del miedo al 

rechazo, porque cuando ya no hay miedo e ser rechazado, cuando se 

acepta lo que hay en el propio interior, cuando se abre uno a la 

experiencia, se puede disponer 7 aplicar el propio desarrollo to-

da le energ1a interna que antes se empleaba en conquistar la ace~ 

tac16n de los de~6s (27). 

Conquistar la libertad sobre lo convencional es otro reto 

al que se enfrenta el individuo que siente la inquietud de auto--

rrealizarse plenamente. 

2.2.2. RESPONSABILIDhD. 

No es posible imaginar la lib¿~tad·sana sin la responsabil! 

dad. Este es el elemento que le da sentido. Libertad p~_f tan~-º i,!! 

plica responsabilidad. 

La responsabilidad es 

(27) Rógers_Carl. El proceso de co~vertirse en persona. p. 109 
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para consigo mismo. Esta responsabilidad significa, oir a nuestra 

conciencia, a nuestras voces interiores que nos gu!an para vivir 

productivamente, para evolucionar con plenitud y armon1a, es decir, 

para que lleguemos a ser lo que somos potencialmente (28). Esta -

actitud de responsabilidad para consigo mismo lleva al hombre a 

encontrar su individualidad, ea m6s consideramos que si no ejerc~ 

esta responsabilidad, si no reacciona ante s! mismo, el hombre no 

encontrará su centro, su singularidad, no logrer6 su individuac16n 

y se sentirá culpable angustiado, ectuarfi automAticamente, su con 

ducta no ser6 verdadera conducta, será como el movimiento de una 

marioneta controlada por los hilos del convencionalismo o como ia 
dica fromm, por la conciencia autoritaria que es perjudicial para 

el ser humano, ya que por su efecto el hombre bloquea su capacidad 

para ser guardifin del verdadero interés propio y se transforma en 

la presa de su propia indiferencia r destructividad (29). 

La responsabilidad para con nosotros mismos, nos dice fromm, 

es el amoroso cuidado para nosotros mismos (30). La responaabili-

dad se aprende en las relaciones mfis tempranas que éstas se den en 

un clima de respeto libertad pslcol6gica, de modo que puede afiL 

marse que de padres responsables, salen hijos responsables. 

2,2.3. LA CAPACIDAD DE AMAR. 

La capacidad de amar; amar "es una capacidad del hombre, que 

al igual que sus demás potencielidades, es f rfigil y fficilmento se 

ve deformada, mal entendida, alterada en les actitudes y en el coa 

(28) Ibid, p. 112 
(29) Fromm Erik. Hiedo a lo libertad, p. 175 
(30) Ibid. p. 178 
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cepto. 

mismo, a condicl6n d~.~~on~~rvar· la· individualidad y la integridad 

propias •. "E~·~··~.·~·~.~:yo· 4·~. ~-~?? :'].·~-~ ~x.;~~rÍ.encia- mistica de la uni6n l.!!, 

cluye··_el ~~~i:.~-r6'{:{~·~,;-: ~·Í~\t~·o~:·ma·terial, el sentimiento de la so-
,.,,_,_, ~.;•(·"'--'"', :. ·s., 

lid e r __ ~da0d ·.· hu~~.'n~\'.J·: t_~·~,:~(6~ ::~Í~:-:~·~br por s 1 mismo'! ( Fromm 1939). 

Un "¡:i'un~-~ ~:~-~'di~-~<¡··:-e~~; que no se puede amar a otros e menos 

_q.ue exis~-~ ·a~~-r·--/:~~;~~~~~.~--~-- po_r uno mismo. Ademfis del amor, la orle~ 
-. . - . "! ··.: . -~: ., 

taci6,n p-~~d~~~i-~8 &~·~-,expresa en otras formes, en pensamiento, en 

le adectiada ._c.apt~ci6f1: de El mediante la raz6n, en el campo de la 

acci6n,·en et trabajo productivo, en el campo del sentimiento. 

El verdadero amor implica una observaci6n cuidadosa y desi~ 

teres8da de la otra persona, con el fin de conocerle en todos sus 

aspectos, implica tambiEn un respeto absoluto a esa forma de ser, 

es decir, una accptáci6n real de su personalidad. As1 mismo se ok 

serva en el amor la responsabilidad por ayudar al desarrollo de 

las potencialidades del otro, dando libertad a esa persona para• 

ser 1 vivir plenamente a s1 mismo. Pero esta capacidad de amar, 

con todas sus caracter1sticas se realiza, no s6lemente en el amor 

a le pareja, sino tembiEn en el amor a todos los que nos rodean y 

en general, en el amor a la humanidad. Este amor generalizado ha-

cia todos los seres humanos en la fraternidad y la uni6n con los 

demás. 

2.2.4. FRATERNIDAD _VS.FRATICIDIO. 

'Ef-h·~~bre_cs el-lobO del'·hombre. Ese es une dolorosa reali­

d8d' que ~-f~i~:Os .de.Sde 108 tiempos mlis remotos y que ~isúe'- d6ñdOse- -
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: .- ~- ,- _/_.- ·> - . 
en nuestros dlas. El hombre se·· ve-\on~S-t8-ritemen-te ante··el dilema 

de ser o dejar ser, de combatir ~>deJars~-_-derrotar, Qe·"deatruir 

o dejarse destruir. Desgraci~~am~nt~ en nuestra ipoca prevalece 

la c~mpetencia destructiva, la avidez por los bienes materialea, 

la filosofta del consumo que nos ha creado tantas falsas neceai-­

dades. "El hom~re contemporineo ha perdido su rumbo, se ha olvidA 

do de su verdadero objetivo, de lo que deberla ser su inter~s pr! 

mordial como ser humano 1 se ha dejado invadir por el ego1smo" 

(JI). 

El hombre egolata quiere todo para 61 J para lograrlo des--

truye a su hermano, a su c6nyuge, a su hijo, a su padre. Si todo 

el mundo desea tener m&s, todo el mundo debe temer a las intenci~ 

nea agresivas del vecino que desee quitarnos lo que tenemos. Para 

prevenir ese ataque, el hombre debe volverse mls poderoso y preven 

tivsmente agresivo. As1 que en relaci6n a este tema, puede decir-

se que si bien es cierto lo que se acaba de describir, tambi6n 

existen personas que dejan sentir su salud ps1quica, y la manifie~ 

tan por una actitud amorosa hacia s1 mismos J hacia sus semejantes 

demostr&ndonos que los dilemas de que hablemos al principio son 

reales, sólo en la superficie, que en el fondo de s1 es posible 

ser, vivir dejar vivir que el amor a mi mismo J el amor a mi -

hermano no son mutuamente excluyentes sino que por el contrario, 

pueden coexistir y alimentarse, enriqueciendo la propia existen--

cia y la de los dem6s. Las personas que se consagran a esta tarea 

disfrutan de sus relaciones con los dem&s 

ramiento en una actitud constante de amor 

(3l)Fromm Eric. Tener o ser. p. 119 

contribuyen a su mej~ 

colaboración. 
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2.2.5> ·INDIVIDUALIDAD'Y·UNION 

Índi:V:idú·~:lid~d f,;: úni6n.: .~La necé'sidad· de unirse y pertenecer 

al grupo·.pU~d~·'.'se·r. ·.tan.· apremiante ··c¡~e inYaii.de la· propia i.Ddividu~ 
<; :· _' -· .:. __ '". • ''"' '. . •• . ''· - - • 

lidad ;· perdi~~dÓ~~ ~ ~{ :~t"-~1.em~~:.en. ~l ·afá~ ::de S:er i'omo los dem6s, 

d-e a t~~&:r '.~¡-~-~:.~ ~-~/~:i:~ :~~-~~ta~ie~--~-~~-~-·-·;_::::~fe~>co~·r~~rm'a-~ · a~f grupo. en tend ié~ 
dose ~~-r a·iup~~)a:_, fazii.'1i8·;· .. ei:;~co·1úUntO:.de:.'Compañeros de trabajo o 

toda "1a So'c"ied8'd" - (32°) .- ·.111:·nt~Is e~1 hOmbre. pretenda ser igual 8 -

todos o totelment_-~·-·,'.d\'.~-f1~:~~:',:,.·-':~:~~~~-~¡- en una posición inmadura, 

irreal; eri_·1~_-'que~--p·-~.e~:~.~~-~~r~n-; 18 :lucha· y el conflicto. En pocas 

palabras p.Od~·la_ cÚ!C.ir~:é·,·~:ti~·~·.:.Ú'
0

~" pr~blema fundamental al que se en-

fr.~nta· el ~~~/:~:~·~;¡~~1~·~:-:~~}~~,;,·irp~-:~~:~s_o· de su desarrollo, es el de ser 

él mismo, Cinicó,- j":.'d1te'r·ent'e·, -dueño. de sus poderes y al mismo tie!. .... ,_. -- ... , .. , "''" . 

po, !!ª~ªr;unido': ~~i;'.~·~~:J~:~--~i~'.~_-n·~-~-~:s ~~~objetivos y empresas comCines. 

EL prob1e'ila-e_B_i-e·~~o·~·c:~a;·~.:~~¡rit.egrá·r. la dicotomia entre la individu!. 
~;;::::_ -:'..'.,= 

lided y- l&-:-'.\i~:~.~~~-\'.~~~.~~·:t.-~·~~ :qUién es uno J c6mo encaja dentro de 

la ~s_tructura soci.al~.1.Es·.uJl estado de plenitud interior, sin vio­

l~n té.r l~·-_prci~18 /~_~i-~·-~-·~·~:~~~·. ~-E:¡ ~rob leme es 1 en sume, encaminarse 

hacia el pleno-.d~·s·arr~-~~~~·:.J--_reelizaci6n de las potencialidades pr~ 

pies. 

2.2.6 LA CAPACIDAD DE CREAR, 

Se entiende por creatividad o capacidad de crear, la posib! 

lidad de prodúcir algo nuevo, surgido del interior del que crea 

como una forma muy personal de relacionarse con lo ya existente, 

como uno forma peculiar de interpretar lo que nos rodea, de sen -

tirlo de integrarlo a la propia estructura, de modo que surja una 

unidad completamente nueva. Esta capacidad- tan intrlnsecamente hu_ 

mono, se manifiesta no s6lamente en el arte, la poesla, lo danza. 

(32) !bid. p. 267 
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6 1~ ciencia· de.-;la·.-Ínve-stig~~i6n. pura ~pliCada, -·sino tambi~n en 

los ·actos ~::~·-~c-Í:-~i~·so;-~ ,._ i::~~~-p-~:~ia:{:;~~t-~~:ei/i-~:.-~orma·· de::hac.erse as1 -

mismo.· de ·mo·fde:a'~- .1~·.·. ~:~~:~-¡~:!~'~e-r'~~:~~,'¡·~,{d:;~·:· desc_u_~Í'ie-~·do .formas nu.e. 
m .y p;;r~onad~··d~c'co~cl~c~~ (3';;;:::;~,'( ... 

PÓ_deiDO_s .. á'f·1rm·á·f. 2'0'.il tt8S-i'ó~~;,t¡-<á~-~-~--r·d~_~:_a lo ·que- él' expone en 
, .. «_;: / .. · ·_. 

c.re8t.ividad. de la P':rs~~-ª :·~_8'~t0·~;-eát'fi8d8\_:_q'u'e -~~~~i~·Úit:~-~- de l~a 

aétos hu.manos, ya sea Í)~, i~-c·~~-~:;~-i~~t~-¿-~tde·:_::~n-~~--~-e10-d18·:,:: la-'Prep~a-
- '-t!~_;;:; -''~:;:- '" e 

raci6n de un guiS~·.- la-éd~~-~~1'6-~-- ·;s"~ ::urú~ÓUio~, ia·. adníini8trac16n de 

una empresa, todos pueden ;.~~¡,'~tófc:~¡,~iv~s •· o aimpl~menté, pUJ!. 

den ser -ac_tos de_ ~epetic16n, caT~nte-s -dé orisinalidad, de sello 

personal, de un estilo -diferente que les i~priDia su ·ha.ce-dar (34). 

La creatividad puede estar en los actos, pensamientos J ac­

~itude~ de-iod~s las personas, puesto que es una capacidad intr1~ 

s~camente humana, pero es necesario fomentarla y alentarla para 

q~e aflore y se manifieste. Una manera de alentar la creatividad 

es procurar que cada hombre conozca sus capacidades de producci6n 

orieinal. 

"Esta creatividad de alto nivel que Haslow (1954) denomin6 

creatividad es una de las caracterlsticas de la persona que fun--

clona plenamente, como llama Rogers a las personas que ·se-~uto~re4 

lizan. (35) (36). 

2.2. 7. eSPONTANEIOAD. 

Fromm ( 1973), tlaslov 

(33)lbid. p. 267 
(34) Hoslov Ai El 
(35) lbid. p, 160 
(36) Rogers Carl. ~E~l-"p~r~o~c~~s~o"-'"-"--""""'-=-'"'"'-"-=--""'-"-=-"-'-=o~ pp. 304-305 
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es una característica releV~nte de-las pers~nas.creativas·J·de las 
. ' . . 

m6s d1f1ciles de lograr·-(37)'. Po'i- aso_mb.rosO que': parezca, .la verdad 

es que, efectivamente, hay,h~mbres_espont&neos·que son i~paces de 
·' ', ·.· . -. .'' . ;·_ 

dar libre expresi6n a sus más p_~-~!uri~os: '.:pen~am1·e~tO~:- PÓ:~ i~_~re_i-

. ',.,_, 

habido hombres _q_':'e ·~emU~:~_t((n.·,ifU··e la n·at-~r~-leza- hum·a·na:·é-s:_ b.uena 

además que ·no ea·· ta~.- !ác~_r,·dé_- ~:~~,¿~·~'--~-- ~9-~·~9--;··hom'b~:es->'~-o~<i'os _que 

permiten a 81 mi"smos · aCeP-ta··r_.·:·su:; '.-~~:~:;:i~i_~·~ ~,~~ y;_,_).i ;·~~:!~-~'~:_de una 

manera conclente en lo ~'~e ':1.~'.i )<>ll~is 7\¡lléap~~~uiii a k ~xpe-~ 
riencta _(38)-.·_-o_:_"c - -L·-~··_:·~·~~',:'_ 

Por supuesto est~-~.ip:hura a la exp~;l~nc¡a n,<> q"{iere decir 

manif estor i:~s :~:~·~·t:¡;~·i·e~-'f:~~/::·en ···t·-~·da~- 18'~'..' :o·c~~·-¡~-~·,~~ '~~~~;_d~-~;~.~alq uier 

maner_o p~ea·.~:~ ~·tz~~ ·p~d~ia'.:.::ea~lt~·~- Per_j~d'~·cial,.··ih&d.~c~uacÍ~ o_.·h~sta 
desti-uclivo; ·:"ia ape_rtu.Ta a' la experiencia iÍnpiica, ·.1Úmplemente, 

la capacidad de esperim~nta~ abiertamente, sin temor al rechazo 6 

nl ridlculo~ lo.que·:reolmente somos~ 

- -

En sus est~dios Haslov encontr6 ·que la-capacidad de espre-
··-·. .. . ·- : 

sor las :ideas 1~:1o·a ·-s~"n\~mi~ntos ·.propios_ y los impulsos persono--

les sin repr,imirlos: Y. súl te.-nor.'al ridi'c.ulO :;ParéC:er1~ constituir 

uno de i~-~ ~~-~·c:~.,~~~s~ eseRC'iDlc!s J'.~~:-{~:):~:~~~,~t~::~.:~~'.a:~~;:::~~:-~os ·personas 

que se a·ut~~~=;:~a'.;·~,~~~·::: ~ 
---- -- ..:___.~.~-_:'ff~-~::=--:,·~.:,..,. ':;-;_, -: o...:·.~--~~-o,-'.-~~~~~:- ~-~·;,"--~.<~~-< ,i.;,~="-T--~- -- --

2. J CARACTERISTICAS 'ile i:l.s. 'PERSONÁs lionvü:ls ;AL'' LoG~o/ AUTORREALl 
ZADAS. ,. ~;;;f,~{.1'',~_,' j' 

•'t.: 

Kurt Bold'~,t~Ú (Í9J9}Yl'r~m~ '(19~Í), ·Snigg. y'Combs (1949). 

Karen Horno;( l 9SO) :~RÍ~~~a{o;;o); :Ro~~rs ,Ú 9SÍ),' Rollo Hay 

(:l7) Haslow A. Di cit. r ¡'f>~ 
(J8) Rogors CurÍ. óp; ci~; p'; 157 
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(1953), A. Ha~low (1954), He Clelland (1955), Allport (1955); son 

escritores que hacen 6nf~~is en la autorr~allzaci6n ·~-~~~r~Q~~~-
,, .. :· "·' ·;, -

pan ante todo, po~ afirmar las c~ndiciones y 'prerrequisit~~ ~ara 

vivir una vida-humana satisfactoria. ;/~!~>: .. :· .. _. ·-~ 

El 'total· de la vida, tiumana y no sus asp~·f..to~ .. ;,:es·~e-~~,(~c_".1:ª'..;:··e.~.:_. 
el proble!8a al q~e· se ·_dedica el énfasis en la'<'~ui~-~r-~~~1~1ÍÍ:~i·~-~~; r_. 

que se º!"Baniza alrededor de tres puntos esenci~j-;·;·:)fr.- ··::L2·- ·' .. -

1. La concepción de la naturalezll humána)'~~':d1~i'(;},~',i~~";¡, ' 

son las propiedades esenciales del ser.-huni~anO_:~y· .. cCf8l,~'.~::~-~-er·1an:~1á's: 
• ::i«·,_:._~~ ,,.:.¡_'.,J •... :c>~-.:'.: ,,;e,~ -:;.::_~,;. 

~arac~er~~ticas __ d_e la vid& hUÍa»añ_a. sT .. s-e-·:·.:re'8'f1'ZBD7por.~;:co·mp1e.tci· .,~_: 

propied8:des\-:··. --· ~;;:-·- ·~~:~~~~·;:{t~· j?~-- - -· - .~:\~~·= __ :~ -esas 

2. Los factoi.es que ~vitan+. r2~Ú~~ci6~ d:":Ío~j·~o~cénci~les 
en la mayorl{d~~b si;~~t •)• i:f :. • ... humanos 

3. L_ira_ita_ c~O~ _e-l:~-Pr:.~k~~~~~·'.ii~~~~~-~---~-~ndit!'rn~ L~---1}'! na.turaleza de 

El -énfasis ·e~· la'.:z:au-·t,orr.~~11~8Ci6.n· subraya la singularidad del 
o,;, ' - - ··;·-:-,_: .. '-.;-•. :>'.--~ 

individuo, ai' ha·~-~r .. ~.:~_~c~-~1~ -~en un· enfoque total, orgánico y fen!?_ 

menol6gico a.:fo ·-~~-n·d-J'~t·~<:i·,~ -."1:8 ese·n{ia.:hum8.na, -·Y. al.- insistir_ en 

que el ind i v_i~u~ ·: ~~eb:~-:;:4·~~:~~b>¡r --~-~:"·>:_~'.::·real y' _s_a~B,~_ lf? _mP.j ~r -de él 

pare estor ~~~:~~-'.: ~-0 .. --~}~p~/í:a ;:-¿Üa·~<~ i.; i~ 11.~ sea esta,· tarea. 

Haslow p:.L~·t~·;L>~is~a de qu~nce caraéte.r1sticas de la -~ 
pe r so~ o : __ ·~~~,E ~t-!-~~~~='!~~~;-:!~i,~-~~.~~}_1!,~~: !"_e_~-~-e sen tan··· ~~~~·~~~.~-~:~:-~_P ~-r~ico's 
de los· cstudi'o's-\de Maslov-.-(1954). 0-sobrc ·1a·_gent.e,reai1~ad~: 

'.:<._ •'' .. '"\·,. ,:· .. -
l. L~ pe~son~·ri~torrealizeda pr~scnia 

' .. · ·., - ' ' 

ciente de. la. rc~iid~·,{ y-:ci¿s-·,r_~,-18~io~~~ mfiS 

" , ..... ·, 

una P'•r~;~ci1f>~ ~6~ ef.!_ 

cóin.~d-~s:C:Ó~-. Ct'la,>cs 
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raleza que la mayorla de las personas. 

2. Aceptaci6n del 70 r los otros. Estas personas tienen re-

lativamente poca culpa, verguenza o ansiedad, se aceptan sus va -

rias caracter1sticas y no están a la defensiva. 

J. Espontaneidad: son especialmente espontáneas en sus pens~ 

mientas 7 en sus conductas. Pero lo no convencional nO· es una maL 

ca de su conducta, ·pues no son informales por i~~resionar a otros 

pueden no serlo para no pert_urbar a 'nadie. 
·[..:,L~ ::-. 

4. No son ego.CéntricOS, sino ·más -bien .ori~n~i~·;s'.-;~-- p·~-~bJ'e·~as 
--·'=';- .,--- it~:'- ;:.,._~ '~~~ (~-

ex ter:~· ~o' les preocup~. la so:ce.da;~: inéluso Ía b~~can.:, 
··\!~ ·-- ~~~}~ -·_-::;:, 

6_~ i:~depend en-~ia·,_ d:e·_-~,U-1 t~'~a --J:;;·de::i8-~b·¡~-~ é~:~ ~·:-- :. 

1; C:onüóli&. ~Ú-tI•1).~"~i6-~t".;~,~~. aprfli~cia~:~. 
··.--~ ", :i~-: .' 

deios:··'y U:L:;¡~i·14\1~~:~jft~ti~!·g'{:~:i:::::~a::e:~r más po-

-'.e...'-

9:. s'entíkúiitos~d§ :.:tiip~tJa;;;:ide~i:iÉica~Ún Y. afecto hacia 
la" hum~-~-¡i~-~.'_::?:"' :·:.~) , .. -~.;~.-· ,.:.~1~~--. ,. o'• 

io. R~l~c'i'{~~h~'r~~pe~so~áif~f;f~·~~n~as e intensas, con s6lo 
\~;. 'k .. ,~·:tt--:.·~"·-~~-;· "'···· :·--:_:· .· 

alÍ;uno~ ·_1~-~_i·~~;d_~~º~·::c· ;':5J;>~~;:·~·'.: ;:~;_~{,;._~·.1>.;_¡¡' -;·~~----· ~,~:' ~~·::·_--~~~-.:·: 
11_: .. Re·~pet:~.n) ,;1·~-~fi~-~-,~~:; J;U·';d-¡;;~::~pr:~e'nd.~:.r ·:d~·~;;~~-~~--, ~-;,~~-~ri-~:~1,~-~'. 

___ relac1~'h8r~·e,~0S-in~~~ki:o~:~~~l~~~~:~:iti~~'.:ft~~-~:::¡-i'ii~:~:~~"~1°t~~:~~:-i.iíii-i~fa··~7~=-~----· 
ti. ni:~~;·í:~i~~·~ .· !·;~:~-: :fl*~·i'. g'~ ~-~\~:·~·'fi~\-;l~~;:~::.::\ ~;~\~~i~{~-~~{::.·i~os m~ 

dios para obterié.r ~-ich'~i~; i'i:g~,,<~ u~::·g~~d~ q~e ".º. lo~~rah\otr~s 
personas. 



14. Ca de uriO '.~ l\erie'· ún·:\.ip¡, eSpecial -~-~"-' c.r'~~ci6D·~ ~;f-si'~afi'ded •-.· 
15; Y ·finalmen~e tien~~-~ f~~rte; ~ent¡do'·~üik CJ~); 

·-·~, 

Las personas ··au t~:r ;e~cfizad as ·::;·cm ~.':·i~5'.}_ Q U~~ ;'m~i ;~'ri'.'..b~~-~-:Úi~'-'J~~n t-i-~ 

de si mismas para ioúar la f~lici~a~,.::,1a&~!~~¿r•~f~:f~1~'.~ si' ~Jsma~. 
y '81l!an a los demlis. las que no·_se ;1n_~.~~~i~-f~,~~.~;~{,ª,:-~-~~-~~Jde"}:~.~:::"pro:-:'·:·. 

::e::::n::• p:::.:::~u::: :.:r:~:;~~:~1fü:~~:·~·~·~J~fJ~~i~t~t~·~f::~~·· 
. : •. • -. - ... _.·, ; ::_~·- i.1 •' - ·• --~ 

el po 1 vo y siguen ade lan_ ~-~-~-.: Í·i~'iil;~-- ~-~~¿(~6~~-:~~; ~?:~·~,-~~!·~-~:~-~~~ )_~~~~~pas :.< 

que é 1 considera b-a p8rif_~-~f;;·~~~~~~º- ;~-i.~:~\~~-~·i'-iza.~!:~s ~-,,~e -:,d·e~G--~~~ bii 
ran esos mo~en tos de hx t~si~, d~:·-·co~·~ien'~i-a: ·p·l~~~:· ;-, d~~" -{'~i Üii~:~:54~~---

~ - ; - ~: 

tis!acción que t~!S.os_ hemo·~ eiperimeiitado alguna·«_Yet.~ .. '.ia m~yb"~·la 
,-<. - -,- -. -- ' 

de las personas:·ent~e'vi_s~adas coincidieron-- en seli~l.~~. <i'~~~-.d~rent:e 

la e.:periencia cumbre el mundo se veta de unn ~a-nera·. dif:~re~_te: 
con mls :plenitud, con áls unicidad, con más ·perfecci.6R'.".:coti ,mAs 

totalid~d,· con ~6s simplicidad, con m&s riquez~.Ei-imp~rt~nte-~d­

vertir:·que-io iefirieron como caracte~is~icas crtti~as~~ro~ias de 

lo verdadera esencia del mundo, es decir, ·tod¿-s_ .. c~:~.;~-;{¡~abán que 
':'; ~"o'· 

en laS experten.cias cumbre, el hombre podria ~!~~ ,;~¡ m~hdo:·Sin' los 
.,'u, 

veloS ·de,· i ndi f_erencia, la costumbre ·o .el ha·s~~O". QU'k ~.or·d ii18Tiam.en te 
.,.,~ . L 

_ ng,s i111pid~n P~rcibirlo como realmente' es :"(:40):'.::._·:·" .- .- ,. 
-;--·-~= -."o--'---__ ,·"-" ·.-· /:-:·:_·~;r"' 

· o't r~". c8 ia-~ t~r lst "f.c-a:--~d=e -Í~S '.~·e~·'.P-e·;_ieñ~~~·-~'.~'.~~~~~.·~~g;¿¿~~->{~'~ ~·~~ra!1_, 
te ei.las\se··;-t·~od~-iend'~n las 'dtcotomtaS. :;":l·· '.-·:~~~.)-'.:·:~;;o:~:'.',-.~~+: 

~.,," :,:e:,· ./;~/i;>,'_;.,::,:,:' 

El homb·re· ~~tú~ generalRterltC·_. co~o si/t.P~~ef~\"d'e'~(r~ de ;~1 una 

barrera qu~----d¡·v~·d.ier~ su·:.nat·~ira~~~B:<:~·~ ::~:~:~-~~1;;;~.~~'.~-~~·-;-~--.·~~·~0 si su 
..... ,._: ..:·· ; 

(39) Maslow. Una teorta:de la m~tiV8Ci6n, humana' •. ·p. 37~ 

(40) C.X. Cofer. ~· pp. 6S2-660 
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conducta estuviera dirigida alternativamente por valores contra ~ 

rioa, la verdad 1 la _mentira, la bondad y 18 -maldad, la justici~ 

J la injusticia coeiiatentes pero.en una lucha permanente. tratan 

do cada uno de dominar, de prevalecer sobr~ el ~tro~Durante· las 

eiperiencias cumbre ae da una trasctfridencia "de esas ·dicotomlas ,· el 

hombre resuelve la lucha de los con~rarios y logra-integrarlos. 

Maslov dice al respect~ que: en i'o-~- nivele·~' más ·sitos -de la madu-
' ~ .. 

rez humana, ae fusionan·, -t~a~~-~ .. en'd! .. i:i _r.,r~~:Uelven tñuchas die.oto· --

mtas. polaridades 1 conflictos·; -i:.·~·a personas ·que Se autor.realizan 

son a la vez ego1staa~~ .Íéstnl:.~re,~~d~~! inuvtduales y sociales, 

racionales e irracio_n~~l~s_,_- en ;cOEa'únidad con 1-~s _demáá -,._~~-~Sliáad-OS­
de ellos (41). 

_La ~~torrealizac16n, para ser considerada como tal, 'ha de -­

darse en to~as lee '&reas de activida~ o de interés de ceda ser 

humano. Es decir un hombre que realmente se autorrealiza, no lo 

hace s6lo en su trabajo o profesión, de la misma manera que una m~ 

jer no se autorrealize exclusivamente en su papel comO madre; la 

auténtica autorrealizec16n abarca todas les áreas: salud, la fami 

lta·, el trabajo, el estudio, la producctbn, el arte, la religi6n, 

lo diversibn, los relaciones humanas. 

Otro tebrico contempor&neo que pone énfasis en el concepto 

de autorreellzación es ·o.e. Me Clelland 1 y él la llam& Motivaci6n 

de -losrO ~-- i.~---d~i{t1~6_---_C.o_m_ó~-un proceso-_de-plante.am~_-:_nto y un es(uer. 

zo hacia el progreso a la excel~nci~, tratando de realizar algo .. '' 

Cinte.o en su a~nero_.J ~ante:nie~d·o ~Í·elE!P_-~:~ una elecci6n comparativa 

(41) lb1d, PP• 652~660'. 
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c.On le>° ejec.utado 8nter~ormente _.de~iv~~~-º .satis!accibn en realizar 

cosas c~s1·.- si.t!m-pr~, me·~f.Or>!s~·2).~-:~ -

La mot.i·/áC.i6·n· ~--~-~-io·~-~~ ~:¡.~ne: una··gr_Bn importancia cultural J 

soci·: i d-~:~-~~~···\ie -:-l'~r. .. s·~~-¡\eda~es c~n te-~porineas. ya que contraria-
. . : 

mente a lo que s~ pensa~a-·los _inienti,os econ6m1cos no son los 6-

nlcos capaces de motiva~ al trabajador a una mejor ejec.uc.i6n. JB 

que -en determinados sujetos, el deseo de alcanzar el éxito o la 

meta fijada resulta ser un poderoso motor que lo lleva a luchar 

constantemente por ellos, siendo este esfuerzo suficientemente r~ 

compensado por si mismo. 

De acuerdo a la importancia que tiene la motivaci6n de losro 

en el desarrollo de cada individuo resulta indispensable especif! 

car los fectores intrinsecos del comportamiento que puede influir 

en ella, la personalidad, los patrones culturales. el sexo, etc. 

Se debe se~alar que la motivaci6n de logro no es algo exclu-

sivo de les personas econ6micamente activas, ya que cada quien 

tiene sus metas propias y tiende a desenvolverse en todas las 6--

reas, sean laboral, familier o social. Es necesario tener en cue.!!. 

ta que la motivnci6n de logro forma parte del mismo individuo y 

su desarrollo depende de los cembios y experiencias que ocurren 

a lo largo de su vida, desde la infancia a la edad adulta y cont! 

n~~~h cambiondo constantemente de acuerdo a las metas, aspiracio­

nes, a las que se encamine cada p~rsona y -el medio -~mbien_t_e __ ai q-U-~ 
se enfrente. 

De acuerdo a _div~rs~s.:inj~stiga¿iones realizadas por autores 

'". ·-··'· ','<••¡ 

(42) Me Clelland. La' ~;,:¿{~d~d :ambicio~•· p. 217 
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como Atkirison 0?65);' to~~an (1915), .He CleÜand (195.5~1973), J . 

Be ron ( 1983) :~ se ,:-p·ü·ede·¡.¡-,ºSeñá 18 ¡. ~Í>~s·>·s:i·,ú i~'nte .. s · t;:~!.a_c ~·~'r:~,s·t1C~~ de. 

las pe r so-n~s-,_-~o-t·i·~-~-~~~-~<'. ~-~~'.·i~~ \/~:i. --~-~~~-~~'_~' 

no mu:. fi::l::'::t~:~'t,:~~~:~~~:~g~:~~¡f&º~1%~~~:·1~:f:}t1:~fi:~·.p::o 
ies as rada ser vtc-t t~as·:_ .. ·de·1.,: aczar~· o; cl'"e·; ia:;-sue~·te·,~:;~"Poi-"-i'o'.<cl.~e .~·s iem·-

pre prefiere~--: q~~,-~.s~-~~~i~J.'.~~:~-~~~~--~fi~-~~~-~~·~ ~~~- ma'Oc~r8~hCoDE.r~f~·-._con re!! 

pecto·:· a 1 re&·~~~ t~\1,,0 .. _ ~t· ·s~r·--ej ~~uc·~:;_~ .·, ,... "''!:~·,, ·¡{'.~-:~ .:·<~~ . ··~~~ 
2-. _Son :s.en.sibléS' a:'.sus :p.ropios .i~p~lSo-~'-/".~-~~~~~--·~~·':qú_~·'Se esfue!. 

zen siempre ·en alcanzar una·. ~~é·ta: -,p~{n-~-tp-~·im'etit"~~.'.:~Ü8n'dó ;;~:~e~~n- la 

post bi li'd~d de -~~~-b-r:~Pas~~r' ¡~-~ ej ~cilc~6n d-~ .. Otl·~,;;p·_~r~-~"~a.:, -, 
3_. La -~~~iv~ci6n de logro h.ace a las perso·nas-·más realistas 

en cuanto ª~sus pote~cialidades, a los ~xitos y·~ las metas que 

buscan. --

4~ Su pensamiento está orientado más hacia el futuro, no POL 

que cuenten con una mayor capacidad de organizaci6n, que los demás, 

lo que sucede es que su orientaci6n los hace aprovechar de una m~ 

jor manera sus potencialidades. 

5. So_n prácticos y determinados a alcanzar la mejor meta po-

sible. _Una vez que estas personas se han comprometido emocionalme~ 

te a llevar a cabo cierta tarea, se sienten con seguridad y encue~ 

tran much~-dlficultad en dejar de pensar en el trabajo hasta lle-
---C,:..'-=-'---

gar a·ioriclui~lo. 

6. Son persisten~es, realistas y orientados a la acci6n, au~ 

que eSto no l~s hace más productivos que los dem&s, más bien in--

fluy~, en el grado de iniciativa o de creatividad en la labor. Si 
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' - _,· ··.: .:. ··"·· . ' ·._ ·,..' :· ~ '· ' 

rli a sus com~eti.~or~.~,·atr·~~/~Per_".J_·.:·ai_' __ no. lo· l~g~a/··valver6" a ser 

un tr~bajedo~ o~din~~io 

En.·.es~e st:O·t_td.0, es importante setl.elar ··que afin cuando une 

p~r~ona ~zprese· m~tivaci~n de logro, no necesariamente deber6 in­

cr~mentar~ s~·irabajo, dependerli de las circunstancias ambientales 

1 que en :lo que· ~l eatb realizando sea importante, fitil para su 

bienestar_ peraona_l, de lo contrario, aún cuando exprese esta mot! 

vá(:.i_61'.',- 0

8U trD.bajO 00_ lo realizar6 COIDO se espera, JB que la fUe.!, 

z.a de l·a·-.·8cc-i6n .orientada hacia una meta, estarl determinada con­

juntllmente~por la !uerza del motivo en s1 1 por el conocimiento 

que eata~acci6n dar6 como resultado el logro de la meta. 

oe=ecuerdo e Lesser (43), la motivac16n de logro en mujeres 

puede variar grandemente y tiende e ser encauzada de manera muy 

diferente de acuerdo o las caracter{sticas personales de cada una, 

como es le edad, antecedentes familiares, estudios, etc.; natural 

mente estas mismas variables operan tambi6n en los hombres, ye 

que la motivec16n de logro es producto de les situaciones que a 

coda persona se le presentan a lo largo de le vide. 

Uyer· Wayne (1949). ~'Dice q·Ue las personas que se autorrea.~'i""'.. 

znn disfrutan 'de la ."vid~; -Se .sl·e-slt-~~---c~~~dllS_: y--1úi- PTeidin':-e1:_:--:-t1e!!­

po quej.Ando_s~ .clue .lBs cosas: no.;rueran de. ~~~-8 .-.~.!l_ne\·'~J-_ ~~z;~-.:.~~:,-{~-·~ que 

l tt v idá les b ri_n_do _ ~~: ~~~-~ -m~ia~·~'.~~~ .:?N·~ , es q·úe ... d·1:8f ~Ü,t'~n'.'.).:~d0 ,,-lo. que 

suc: edc, ftUn~.ue __ aea- Da'a 1:~> ~;~:·~~ ~~:·~ .. ~: .. : ~:~~~ p··f~·~ · ~~-~·~~-~:~~-~'.e; ~-~y:~.~~-~·:es 'y. 
:i)'f- -?::::.. }>~··'' 

(43) H~. Clelland; iop.\:1t:' 'P;;'"ió~~21af 



tienen una rara habilidad para disfrutar todo lo bueno que la vi­

da les oiiece, aunque sean las cosas mfis sencillas. 

La gente sana que se autorrealiza est& libre de todo.senti­

míent~ de culpa r la ansiedad que se producen cuando i¡ esi~op~an 

loa momentos presentes por hechos que sucedieron en el pasado. Les 

encanta la espontaneidad, viven de un8 manera muy natural, toman 

las gratificaciones que el momento les ofrece, mientras que la m~ 

yorta de las personas viven reservándose para las retribuciones 

que les depara en el futuro, sin ser capaces de tomarlas cuando 

éstas se convierten en presentes. Esta gente sana es notablemente 

independiente y piensa que la independencia es mejor que la depe~ 

dencia- en todas las relaciones humanas. Da gran importancia a la 

intimidad propia y de lo~ demás, lo que puede hacer que los demás 

se sientan rechazados. Son selectivos con el amor, pero también 

son profundamente afectuosos. 

Los individuos felices 1 autorrealizados no buscan la epro­

baci6n, son capaces de funcionar sin el aplauso de los demás deb! 

do a que es gente interiormente dirigida, no orientada por el 

juicio que la demás gente hace acerca de su comportamiento. Si se 

les hace alguna critica. usan la informaci6n que contiene en ben~ 

ficio de su propio crecimiento, si se trata de una critica destru~ 

tiva hacen caso omiso a ella. 

Saben reir y hacen reir. Descubren el humor en Casi todas 

las cosas ,son personas que se- aceptan-_ a ~i: mismas, sin __ q~-,~j_a~--~ce_~-~ª~--



so 

su aspe~to f~si~~.· 7 .no~tra~~ ~e cambiarlos. Les encanta estar al 

aire 11~;~.~-~is~rut~~ d~:la naturaleza. Su autoevaluaci6n est6 u­

~-ic~·d0·a<i·~;ñt·;.·~ :~~~<·s~ mismos, por lo que ven los problemas objetiV!. 

men:~:e. ,?:·~o ~,:~~:m~:\:;:~~.':: amenaza o un desafio a su propia valla. Este 

"-:~·s ~:-~o:·~~~'. io·~~· ~~ZsoS de su personalidad m!s diflciles de compren­

. ,~_.er :_;;r~a~:-'-~-~~-~·j:a mayor la de las personas se sienten amenazadas por 

_su p~op~a estima por los acontecimientos e1ternos 1 por las ideas 

o sentimientos que tiene la gente hacia ellas. 

L~_ ge~te que se autorrealiza es hacedora, es gente activa 

que siempre est6 haciendo algo. Tratan bien su cuerpo, comen bien, 

hacen ejercicio con regularidad llevan una vida sana. Y final~-

mente dice Dyer, estos individuos en pleno funcionamiento son ho-' 

nestos. Consideran la mentira como una distorsi6n de su propia 

realidad y rehusan participar en cualquier situaci6n que sirva pe 

ra engañarse a si mismos o a los dem6s (44). 

Otro cient1fico que acentúa la autorrealizaci6n fue Otto 

Renk (1885-1939); él crela que s6lo mediante la e•presi6n indivi-

dual pod1a ser creativo, gran parte de la gente "hombre promedio'' 

no intenta alcanzar la individualidad. Se conforma con las deman-

das externas primero de la madre y del padre, después de le soci~ 

dad (45). 

La Psicologla d~ la gestal .. por su ~arte influy6 en el enfo-

que org6nico de la personalidad que subraye la totalidad le 

'rn1 t n, 

---·-·-,-,,. ·.-··-·:.· ... "·-: ' 

( 44). Dy~'i.:·'.~:·~··.:;_~-~~;~·;.~: .::·~-~·, ~-o nas :--e e ~'6u~a8·. 
(/.5)C~fer: c:N .. ~'p'. cit. pp. 652-660. 
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- ·. · .. 
Otra in~ ~ue~ci8~·,.::·~-n-; ·c1ei-to rm-odo: -~ltdi-~_e_~~-~ 1 __ 00QU~e ~-ofe.r. ( 19?.9) 

e ita y· que c~:~·Side;-~ _· ~-~?tbi:6- ~·~:i,: p~~-~-~-~i:¿n i-~-·:de·_::·t~~-?i~6;·f c~-~·~· ~~-~a-

r6ndolos d~ ci~rds ~~~c~;~~n~~s -:;rred'Ji.;~_~s / l~;vand(, ~lgms de 

el 1 os,, ha'c1a·,:e1 éPf~~-rs--:~:~ ,·1a ~-0 hu·t~f re·a:11Záé16rt: f ~~-- -1·a'- ~ n tropologla 

.,·-le -~ocié~~-º~·--¡·ª ~tci_~:~:~~1·:·~: d~~Cub·r·i~il~d0 :qJ.e ~1: h~-~br·~· no 'es ·1sua1 
-, > ,¡:.: :·_-· .. _.- . - -- .·-. - • 

en todos _los'··sitfos. donde.-eiiste.- Aurique.debe en cua.l<{uie~ lugar 
r -~,~ • 

que se encue~·-_tre,._ comer,b~b~·r, d~rnzir;: procr_ear. etc. t' los modos 

en qu_e ~e_al-tza estas cosas y· las reglas que ~o gobiernan·, __ e~as fuE, 

ciones p~eden- variar mu~h1simo dada la clase'o casta sacial_a que 

pert_&nec.~ el hombie. -el· 6.rea--geográfic.a d.el- __ pals_ __ ~n.,q~~- vi_ve y-_B 

la cultura a la que pertenece su nación o grupo. -Ad_~~~.~---_pU~-~e:-:~~!. 

se que los valores, metas, moral, creenCias e in~1ü·s.~ .·l~- ~·d~.-f:~~~-~~6n 
de norinalidad ·1- anormalidad de un hO~b-re,-- qÜ.td8-~: 1ii'f-Íufif~s-~-'.~c;~~i8}_ 

-_- ', .,~f.;-:"'.~+~%;~~::~j~-~~._:_-;~ \. ~:~}~:~ culturalmente, pe~o no biológicam_ente. 

: -. :_~:-;·.; ~ \-:'.~-~:_::.; H:1~l~·<:~ti~i.;-:·· ... ·/: 
Estos ~nf~ques se dedican en· primer lu¡a~:.·a~afirma~·cuan . 

··. ·· . .-.:);·.L~r~-::;f~~;!r·A~§~,-·:;-. (:r~~--- , ' 
sacisfa'c.toria puede ser le vida human1(:--;L·éi~- ·ezisteniia-1-ist·a·s -:.~~:~-.

1

~~f-. 

:::. r:.::n:::.:· l::r::d:.:u:::::.:~::·:~::·Tu!1fi·:·~tt~~~gi~~¡f~:~ e 
- ~-.'.B~~: :\.~;~~~. ~·, ,:_., _,,f.~:'.·- ~-"' -- .;:_·º -

duo únicO., <;,,'": ._, -,c;:.0 1·-- --~·~:·-. 
:<:: . ~;:.,.;, ,;?:'~.~ ;''.<'' 

que la~·:.:::::.::r:::::.~· .:u.::n;:":;~~:F;~:-;}~)~~~~~lt:i:~~!~t~::~i 
rente de realtzaci6n~ Lo neturaleZa ·hu-m;~~-,P~i'S-1~}1~ teóricos~de __ _ 

lo autarreal1zaci6n, es const-n~c~iv_:a\·· di~.h~,~~·~~~\.~~,_,··~r,a·c;~ .. ~:8~ ~·,;:Gn! ,_ 

ca e individual. Necesita una sei.ie .de ~l~~~~¿ii~~'.~-~;~~·'.;:~J'~:,{~~,j~~ 
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gir. Exige valor, lograr la autorrealización, ya que alcanzar tal 

logro implica mucha ansiedad e inseguridad. 

Algunos teóricos hacen mucho hincapié en los obstáculos ge­

nerales que la sociedad opone en el camino hacia la autorrealiza­

ci6n, pare subrayar m6s que las necesidades no gratificadas se op~ 

nen a la dominación de las necesidades de autorrealización o cr~ 

cimiento. Es decir, las necesidades existen en orden jer6rquico, 

de modo que es prerrequisito gratificar en alguna medida las nec~ 

sidades por déficit inferiores para que surjan las necesidades 

elevadas relacionadas· con el crecimiento. 



.., 
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TEORICOS DEL CONCEPTO DE AUTORREALIZACION 

CONCEPTO INTIHAHENTE RELACIONADO 
CON AUTORREALIZACION 

AUTORREALIZACION 

ORIENTACION PRODUCTIVA 

PRESERVACION Y HEJORAHIENTO DEL YO 
FENOHENOLOGJCO, 

EL YO REAL Y SU REALIZACJON. 

PERSONA AUTONOHA 

REALIZACJON, HANTENIHIENTO Y HEJORA­
HIENTO DEL ORGAN!SHO QUE EXPERIHENTA. 

HOTIVACJON DE LOGRO 

SER ESPIRITUAL 

AUTORREALIZACION 

VOLVERSE CREADOR 

FACTORES HOTIVAClONALES !NTRINSECOS: 
RECONOCJHIENTO DE LOGRO, RESPONSABI­
LIDAD, APRENDIZAJE Y DESARROLLO. 
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111. LA·.HUJEK. 

La desigualdad social ten notoria entre la mujer y el ho~ 

bre, des~~erta mfis y m§s inter~s colectivo, con ~otivo de la par­

ticipación cada vez ·mayor de las mujeres en la producción económ!. 

ca y en otras actividades sociales 7 po11ticas. 

Son mfis quienes comprenden, aunque sólo sea superficial -

mente, la existencia de discriminaciones res~ecto de la mujer. Su~ 

gen agrupaciones de mujeres en defensa de sus derechos y aparece 

ya en la escena nacional ~n movimiento femenil, con distintas ex­

presiones, pero encaminado a lograr la igualdad real de la-mujer 

con el hombre y el respeto en l~s dere¿hos civiles y politicos de 

le mujer mexicana.(4_6} 

C. Hainermsn (1983) ha descubierto que la subordinaci6n 

de las mujeres a los varones 1 la divisi6n social del trabajo ba-

sadn en el género no son eternas ni inmutables, sino históricas. 

Varian de sociedad a sociedad, más o menos igualitarias, 1 una 

misma formación social puede dar paso a una organización menos 

discriminadora a otra más desigual o viceversa. Es decir, la his­

toria que hasta hace no muchos anos aparecia plana, se ha visto 

que puede no serla tanto, aGn en periodos de cuarenta a cincuenta 

años (47) 

paso lento se han sentado las bases de la pro.bl.~~.é,ti~~ 

sobre la mujer en las sociedades contemporáneas. 

A pesi:tr de todo, en el largo proceso históric~ de, H~i.i'co, 

la mujer h8 idO adquiriendo derechos y cada vez se acerca m6s a 

(46) A. Barbel. La mujer y el socialismo. pp. 5-9 

(47) Cataiina Vainerman. Del ser el hacer de las mujeres. PP~ 10-11 
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la ·1gt.ialdad. a~~e -~ª- ley_,. p~~ l_~, ~én_os en ireas fundamentales de la 

vida 'social. igual_ salario si realiza t-

gual trabajo -q,J"e ·e)_~-~~-~~:~\~: _p,f~de e.votar 1 ser votada en todos los 

tipas· ~e., ~'lec_~:i~~~~~ ~P·o11ti:a·a·,_~:pu_e_de leg8lmente inscribirse en 

cualqute¡.:~sc/~~J}:~ d[ui~:d #ive~sitarias y ocupar cualquier •.!! 

pleo o puesto; F 'il'.Jl'';, t( ' 
LB" lú:Chi! Por ··"ia i8.ual48d ·social de los sexos, por el res­

peto a loB d:r~~ch~~-~---~-,'~-i·\~.:-~·uJ~r y por derechos iguales que el ho!! 

~re, tiene en Héxico antecedentes que es imposible ignorar. El d~ 

recho de ciudadan1a p~ra la mujer se alcanz6 no sin grandes bata­

llas pol1ticaa. Estas luches se han cimentado en la historia na--

cional y en toda la vida social de nuestro pals. Sin Leona Vicario 

en la Independencia; sin Sor Juana Inés de la Cruz en el campo i~ 

telectual, 7· sin miles 1 miles de mujeres activas participantes 

en todas nuestras luchas, con arma en mano o paclficamente, no s~ 

ria posible ~oy ·en dia seguir avanzando en la gran pelea por la 

liberaci6n de-.la mu~er. 

3. 1. ANTECEDENTES .. 

i.a -ii\V-es1:1aaCi6n de· la motivaci6n femenina en el campo l,!. 

boral, es de gran impo~tancia, ya que la mujer que trabaja no se 

encuentra en ·idbnti~e situaci6n psicol6gica,social y cultural que 

el· hombre ··C.48) 

Lo forma: com~. r~'.· m_ul~r· _se. li-1i'a a 9-U profesi6n y el modo 

como se consagr~ a ell~~íd~~~nie de~la actitud global de su vida 
'· - '- .:·, 

7 el medio. en q·ue sri. d.t:sor.r:,~1i8. 

(48) lbld. p. 12 
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La mujer q?~ trabaja en la .. so~iedad no.es aceptad~ de -1~ mi~ 

me manera que ~(.ho~~re_,,,_ Y_ e_l ~Ú-ndo :.que. ;·~:~-f~-enta· se·~presenta·- bajo 

una P::·::::i:: :::::::·~n· :.t~dio,¿ ;~~tl;nd~a conocer les pri~ 
e i pales necesi.dades - (¡ u·e ·la ~-~·~:~es¡i~·n1·~-~~í{:q#~~·\~-·~~-b8j a:· en._ M-éxico 

,·',_" 

mediante su ·act.ividad 1'abo'"i-81-/--Eíi ·diC:hO~·:·e~'tüd1·~ (~~-~~-ostr6 como º!. 
,. ·'·:-~:,_-. ,>·'!~~ 

cesidad primordial ._a a·atisf~c.e~--~~¿Q~~'.:9-~P:tr~b'~j~~--: la' de Autoestima, 
<"" 

misma que susi~re SU -~~(~'o'r:~~·P,~~-ibl,~~e~:~J\~'.U'f·g~;-de:~ª sit.uaé:i6n de 

devaluoc.ión que_ la--~uj·e~ -.:~·i:~~."C~:~-ti-~Y,b"".·d·~.;-~ .. íi\,~ontexto social. Se e! 

te que el ~-ra~~JO __ ;·ro~-;~t~i~:~--~~{::~~:~~~{d~_~{i-o~,~:medios- por lo cual la 

mujer prof esi~n ista=--t?s ~~::_'.i~~.~~~im·~_Tn:t~~ji~:~, -~-s:t1ñia personal. 

En relaci6n a ~s~-~-~:>~~~~-¿{~·~i:ci¡~~-~:~;-~:~ afirma que es necesario 
•.. \¡';;'. 

reeli~-ar m6s i-nve·s~·is~~io-~-~8 '~·~'b-~~·--~·18'~~~-~-ti.vaciones de la mujer 
- :_-;~" -" -

que trabaja cor.i- eL·~~j'~_t'9:~~~~ :~·p:_~y'~_i:·-~·~s: ~-{~Ci~_'OteDi:ente -su -desarr,!! 

llo y cambio dentro d~0 la'so:Í~~:~d (2'9)~ 
' ·,. ' ·.' - . ',-- ·: ·" .\; ' : ,,.::·- ~' _,·;.':·: . ' ., ;~-"; ·; 

HBat·a la: f echtl ·1~·9-_- -~~~:¿~J~j_~~;:~;-~~:~l~i~ádos para investigar las 
:·e:-:--"\:':/- _,_<:.>V,~t-

mot i Yac tones_.-dÍ? lá- -~üJe r··;~~qúe ":''.t.r8 b'8'j 8 ~ --~·Bst'/~oíao ·1·as · referencias a 
~»-~·;-· ·--'~~-;, "~''.:f1.:. ;;r·: 

este tema·,- s·on i-~a1m'·e:-n·te'-;'"eSc"li·s·a~·y;-en·~·:-ia: 1iterat:~rB de tos ps1có10-
'. ~t:-'~-- :; .. ·¡.·p.;:'. ; ., •. ::-::.··;.,: -. -~:. 
'\'-';~-~'c.~ ·,',',e·.'· ":-·:0!.;;.::,.:_,o-_. :.'.O:'~:~'.'.!.''.~~.~,'.~·-.•,::'.. e~<' . 

'.:"'·'.'.;"''.7- - -:e :~f!.¿_;_ 

·.Por_-ot;~ ·.p-~·~{e:,;· 'la ~r~-~-~~~n~·~>:·~;i~.i~~--P-~cj.6n' de la mujer en 

sos. 

los cáiopOs -~{:on¿mic~,;-~ s·q-~¡a {)~ _· -~_,~-i 1 iI~-~."-'·6~ .s¡d'o '.~no-. de los aspee~ 

tos-que -~~s-;¡.mp~·~:t_a~_~i~ :~·~:~-- ~~~~-~~d,~< ;::-~-~ue ,: Se ~:~el ~e óbj t:.to de co_~-
t roversia dentro: del desarrollo que se va dando e_n el rñUOd_O_B_Cfu-al. -

A lo largo de la historia se ha visto claramente la divisi6n 

(q9) Garc1a Guzmán. Estudio preliminar sobre la motivaci6n. p. 185 



del mundo ·en l.o fe~.eni~o-. '---~-º·masculino, que va reflejandc::(una_ .. di 

ferenc~a radi~al- e~ lo~aspectos _ético, estético, intei~c~~al,. ~~i 

do como r~·~'ult~do una ·~aren¿ia ·de derechos,· des¡~-~-~lda .. d i:~~1·~:~-~-~:<: 
.. ·, ' 

oportunidades limitadas y en fin, queda impl1cito .. ~1.--Con~.l~c-~:?.-.cO·~ 

que ·~e ti~ne que -enfrentar la mujer cuando recib-~-. el~;--~~-p~~i,'.:i~~~~'~-~· . ., 
. --: .-,-,,,, -·,,_ .. ··:·.: .:,-" 

to por los· estereotipos de la sociedad 8 que perten~~~ c~ri)'. 

Garc1a Holina plantea como problema: 

LPorqué las mujeres desempeftan determinados trabajos? Lson 

las aspiraciones de la mujer compatibles con los estereotipos 

impu~stos por la sociedad? Lqué esperan las mujeres de su trabajo? 

Lqué es lo que m~s les satisface en el desempeño de su trabajo?. 

A estas interrogantes encontró a través de su estudio que las ra-

zones por les cuales la mujer trabaja, son para obtener niveles 

relevantes de fortaleza, libertad e independencia. 

Estos factores motivacionales son caracter1sticas de la mujer, porque 

a través del trabajo puede lograr independencia moral, autoestima 

de los lazos familiares, autosuficiencia y capacidad para reali--

zar actividades en las que aplica sus conocimientos, siendo as1 

6til a la sociedad (51), 

Frederick.Herzberg y colaboradores, a trav6s de sus estudios 

~oncluye q~e: los factores que causan satisfacci6n en las personas 

en ~.u t~ab-a~.º- son ·diferentes e independientes de los que causan 

su ·insa~¡si~cc¡~n; adem~s afirma que en las mujeres, sólo existen 
·, .· .. --.-· ., ·. ,·, 

lo~-·--,f~,~;~~~:;~ hf-~·it:~~cOs, es decir, los que evitan la insetisfac-
' ' . . . . 

ci6n~ .y:q~~·.carecen de los factores motiventes, los cuales son 

(50) lbid,,p. 187 

(51) Gerc1a Holine. La mujer la motivación en el traba1o. p.p.50-55 



58 

los que.-provoca~ insatisfacci6n. 

Her~berg ·en su investigaci6n sobre'teorla en poblaciones pr~ 

dominant.es masculinas en.contró de que los factores higiénicos son 

los que previenen la insatisfac~i6n, y que los ·que realmente moti 

~en propician satisfacción en el ser hum~no son aquellos intr1~ 

secos al trabajo como son, el reconocimiento de logro, la respon-

sabilidad, el aprendizaje y el desarrollo (52), 

En_bas~_a·-d_i!e~·sos aut_~-res¡'entre.Otios, Deutch y Krauss 

( 19~4), pr~P_-~'!e~ --1a·~:·P~~·i bil:~~~ ~---:~e_- ~-~nc-ebi r 8 la autoestima rela­

cionada -corr-~~1 :·:-~--~l·o·r/qu_~',·_ e~~\nd i·~·id u-o le otorga al des en vol vi mie~ 
·, "",·· .:·' ·--:· ... -

to• que:-tiene' cn·: __ ~_ios_,.-roi'e's en:··108 que él participa y la semejanza . . . 
de· fiá t~~·.=,.c~·~ _.-su··~~'/ol~s' -id~ál.es, ·podemos suponer que las mujeres 

-que~P-a-ri"icf~;Bn'-.·e~'-fa~.in~-es-t-igaci6n de- Garete GuzmAn (1982), a tr!_ 

vés· de sus respuestas reflejan el sentimiento, de que el desempe-

no del rol tradicional, les impide usar toda la sama de sus pote~ 

cielidades, lo que les provoca una inquietud por participar en 

ocupaciones diferentes. 

Parece ser que el rol asignado a la mujer no obedece totalmen 

te a sus necesidades reales femeninas por lo que su desempefto las 

deja insotisfcchas. 

Fernández P. (1982), plaílte6 como problema si existla confli~ 

Lo de roles en las mujeres cesadas que trabajan: con bese en los 

antecedentes hist6ricos, teóricos y conocimientos de sentido comfin, 

suponemos que las mujeres que desempeñan dos o mAs roles laborales 

en México, se enfrunton n un conflicto en cuanto a: 

(52) Orto Victoria. La influencia de los factores higiénicos motivantes en 
-~·P· 
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a) Su posic.16n de "Ama de c&sa" ·Se verá· ·af~c_tad_~~ por. su ·:rol·:de 11~ 
__ ' ;.- · _o·ó'. .. :.;-;,o' 

jer que trabaja fuera d~l~hogar·. 
. _,,_ . : 

b) Su posición ·de mujer q'ue trabaja' fué"ra de su_hogai Se_ .-er,i afeE_ 

teda por sus relaciones familiar~s. 

e) Sus relaciones familiares se verin afectadas por ser una mujer 

que trabaja fuera del hogar. 

Se aplicó un cuestionario a SO mujeres casadas de un nivel 

socioecon6mico alto, que contaran con actividades formales de tipo 

económico-social fuera de su hogar aunque no recibieran por ésto-

un salario. 

Se observo en los resultados y concluisiones que dá el· autor 

que: la poblaci6n de mujeres a las que se les aplii6'el cue~tionA 

rio mostraron un .nivel escolar alto y las actividades q~~ d~~ar~r.2_ 

llan tanto de tipo s·ocial como económico, son acordes con i~~ ;r-~'.~.·· 
clones que se desarrollan en empresas p6blicas por le;> que ~~:;·,.~'~O}: 

,.-·:::;..;::. 
taci6n es productiva. 

Estas mujeres cuentan con servicio dom-éstico, ::lo __ -tf~'e~h~-~-~; 

casi nula su participación en el hogar¡ por _consigu_i_eÍl~:.~;-:1·~-~~~~~-~-~-. 
flictos que presentan son fácilmente superables. La· co~:~;·~~~·~:-iÍ:n·--·: 
económica de la mujer al hogar es mlnima. 

Aún cuando desarrollan varios roles, no parece tener confli~ 

tos, sin embargo el cuidado de sus hijos requiere de su tiempo y 

no les permite desarrollarse con toda amplitud profesionalmente. 

Se concluye que la mujer se encuetre en desventaja por el 

hombre ya que en un momento determnado a la mujer se le presenta 
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mente. 

si; llí~ m-Ujer, ~~éuel~e .e·i conflicto 1 loara combinarlos, mis 

··adeÍ'a~i·~: a·~:~x~\·Yi·~·~·~.:~~.t~'.-. otro, quizá m6s poderoso que el anterior: 

"la .. mat~~~i·~;~d~.~: .. :~:a~~', ae -viene a agre¡er e les actividades anteri!?, 

r~-~4 ·~l._:.·P~:ri·O.~a~_~: ·q·~-~ se le presenta ea el de combinarlos sin crear 
' .. ., 

conflict~ -~n~r~~~a~aa tres fireas. 

H~d1~nte·eate·an6lisis podemos afirmar que la mujer eatA en 

ig,Uelda·d de'·condicionea para desempeftar funciones tan complicadas 

como ·las del ___ h_om_b_r~~-' sin embargo por lea diversas posiciones a las 

que se enfrenta su vida, no ea posible en algunos casos su dese--

rrollo pro!esi~nal, ya que_ no puede dedicarse en tiempo completo 

a ... la8- fuOCiOries- de.':aita responsabilidad, tanto en el sector p6bl!. 

co como enel~priv~do (53). 

Parece~~er.~~e las mujeres que presentan una alta motlvaci6n 

de logro, perciben las situaciones como metas propias, 1 las que 

presentan baja mot1vac16n e61o ven la posibilidad de que las metas 

~eari ·alcanzables por los hombres, ~ato en el plano intelectual ya 

que -las diferencias se encuetran en la perspectiva que cada quien 

tiene del comportamiento que debe deeempeftar y que ea desarrolla-

da 7 reforzada por loe roles sociales. 

De acuerdo con Hargeret Mead (54), la mujer adolescente es-

t6 empezando a situarse competitivamente frente el hombre sin im-

portarle que provoquen situaciones negativas en él. AGn asl, es 

obvio que esto situact6n es causada por los mismos estimulas so--

ciales que impactan en cada adolescente de manera diferente, en 
(53) Fern6ndez Potricia. Conflicto de roles de la mujer casada que 
~· pp. 30-34 

(54) Me Clcllond, ~ • p. 213 
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unas provocará una gran competi~ividad intelectual y en otras de-

sarrollari u~a gran pasividad r sumi~lbn. 
.;. . . ., 

Pero la situac16n de la mujer ha' i_do. c~-mbi·~~d~"-'~i_-·~a·s~:;~~ 
los a:ños J se: han iaodificado sus valores .·e i'~-'i~r:~:~e~'~-~\1~:-.'¡8~-:~-~ que 

.~· - ' ' . :<_. •. • -

sus •.e tas, raZón ··por la C ua 1 los. ~stuii'io~ · _h·~~h~~~;~~¡;~~~'.~n t~.-~io~i~~-d 

son de poca .validez. en lá._época ~~·tú·~i a~_;~-~-~~.:·.·pO,~'~n-;;á'~:-~¡-ri1f'iest~ 

que _es debidO ·a .. la _modtfÍCa'Ci6n ~e ·1~~- p:~:~r-~~~'::_~ :~~~ille:~ .. _:;{u~:--.~o.i:...-
dean · 1a ·-··c··an~ucta~ ~~e Í~s--_;i~-,~t¿-~-~--~-: liuj:~~-~s. ~;;:>· ·_·-:.<· 

Ya .. en la edad ~d~lia l~s '~~jer'~. 'c:n ~·ita ~~~i:a~i~n de lo-. 

gro_ pare<;_en :~~á~s:-~~~;~~p~'.g;i :de form~,~ una- f~~-i-lÍa-· ~CÍ~cu-~d,a ;_~-~igj.~'ndf:'_. 
~º.;·J~-r -~)·~·u ~~-¿-o:~p·a:~erO. 

Con relación a nuestro pa~s, e~ una. in~estigaci6n sobre pl~ 

nifiéaci6n -familiar realizada por Elfi de Leñero {1975). se· enCO,!!. 

tr6-que-entre las mujeres que trabajan un 45% pertenece a los 

estratos económicos m6s bajos, de 201 mujeres casadas sólo el 30% 

realiza trabajo remunerado. En un estudio realizado por el Insti-

tuto de Investigaciones Sociales de la UNAH, encontraron relacio-

nes entre el nivel de educación y la tasa de participación femen! 

na en la población económicamente activa, y dicen que un grado m~ 

rormente las mujeres con mbs estudios pertenezcan a un nivel so--

cioecon6mico mayor y no necesiten ingresar el mercado de trabajo. 

Asi mismo, las mujeres con más escolaridad pueden tener un grado 

mayor de frustración, producto-de la discriminación-que sed& en 

los puestos de mayor jerarqu1a, por consiguiente no e~tán inte-

resadas en emplearse (55). 

(55) El6 de Leñero Ma. del C, lHacia dónde va le mujer mexicana? 

p. 92 



Newberry, Weisman 1 Hyer (1979), realizaron un:estudio con 

mujeres de 18 misma edad, escolaridad J clase social J encontraron 

que no existen diferencias entre las esposas con trabajo remuner~ 

do 1 las amas de casa con respecto a su sintomatolog1a psiquiltri 

ca,. ni en su funcionamiento social como esposas. madres J miembros 

de la comunidad. Sin embaergo difieren marcadamente en la satisfa$ 

ción derivada del trabajo; la mujer casada con trabajo remunerado 

deriva considerablemente más satisfacción de su empleo que de su 

trabajo doméstico, siendo áun mayor que la satisfacción que obti~ 

nen las amas de casa de su trabajo doaéstico, además encontraron 

que las casadas con trabajo remunerado o se autoevaluaban a si 

mismas como equivalentes al ama de casa en todos los aspectos, e~ 

cepto en lo referente al empleo, por lo que sugieren que las dife 

renciaa observadas en las valoraciones de los trabajos como espo-

sas con trabajo remunerado y como amas de casa, no se encontraron 

en las mujeres mismas, sino en los papeles en si mismos 1 en la 

satisfacci6n intrinseca que proporcionan estos papeles. 

Por otro lado, tiende a valorarse a las personas en relaci6n 

a la importancia de su trabajo, cuando se le pregunta al esposo 

sobre la ocupaci6n de su esposa, dice "no trabaja, se dedica al -

hogar" cuando se le pregunta a le mujer ama de casa ltrabaja 

usted? generalmente contesta "no" con lo que se establece la ausen 

cia del valor de las labores domésticas. 

Urrutia (1981) (56) llama al trabajo dom~stico "trabajo in­

visible, pnrque es un trabajo que no se ve y por ello se conside-

(5&) Urrutta, Elena. "Las que sacuden barren nuestras miseriash 
Vól. 4. 1981. p.-;'1~5"-''"""'-""=-.=..:.:..--'--=-=--'-""-...::.;:.=~"'-"-"'""'"'"-''-""~ 
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raque no e1iste, sólo cuando no se hace, se Tal~r~ y sólo se pe~ 

catan de esas actividades quienes con ~lias s~ ~~~~íic~in. Afirma 

que mucha de la "devaluación del -trabajo Tnvisibie:-ff :~·~lá -.~ñ .Q,Úe nó 
:··. -'. 

arroja un producto econ6micamente- tang_ibl~.' que nci- es_--_un 'Valor de 

cambio y s1, un valor de uso consumible inmediat_a-lnent.e. 

James y Dalla Costa, citadas por Morton (1978), pl8n.tea-n que 

las amas de casa son trabajadoras_ productivas, pero no asalariadas, 

que su trabajo en sl produce plusvalta y que son explotadas por la 

clase dominante. E1plican que el trabajo del ama de casa es cru -

cial, lo llaman el soporie de la organización capitalista del tra-

bojo que es la familia (57). 

Wright (1978), no encontr6 diferencias estadlsticamente si~ 

nificativas en cuanto a 18 felicidad y satisfacci6n en el trabajo 

de esposas empleadas y amas de casa, cuando se controla la clase 

social. Encontr6 que el trabajo de la casa tiende e ser mfis ~mPOL 

tente pera la mujer que el trabajo fuera de la casa; otro de sus 

hallazgos es que generalmente las amas de casa no han querido te-

ner un trabajo rem~nerado, y expresan no desearlo para el futuro, 

reporta.o-do- ser felices permaneciendo en su casa, no mostrando es-

tar socialmente aisladas. 

Lás muje_rcs que p~rmanecen en el hogar no tienen un gran co.n 

flicto· entre s·us· isiter~ses y actividades, cosa que padecen las m_!!. 

jeres que trab_ajan fuera de su casa. Las primeras eluden la ten -

ai6n de dejar a sus hijos, no sufren los tensiones Y preocupacio­

~c~ de ganarse la vida en el mundo exterior, experimentan el 6xi-

(57). Horton P. El trabajo de la mu1er nunca termino. V61. Il No. 1976. p. 10 
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to a _tr.avés .df:·--ot~as _p_ers~~as-:,. r~4fb~~\re~'ó~~p-::e:~s~'s"-:~fir_~d~s: __ el 

a f ec t_o -. de·: ~us_-:h ij~¿~:·:-y e~P'~:~6-~:-'.-,·_~~~~--~-~}b:~~";~\~:~~-~- {~".:'.·r ~-i~ ¿¡~-~d '._:~-~-al- .. ·~x.! 
t? 'de sUs familia&-) sin y~g-a·r_;YS ·.'dtiid~á'.:.~-&·t~·s ::~~~~ -·,-;.:é.tr:Í-~~:~,¡~~-~~8:.~,_e.!. 

;;;;;L:~:~!::f ~~~:t~::~;:~1:f B~:if~:~~ti/~!:?:1~· .· 
q u~ -tri~n¿> 8~8 casi ~i .• ~~;e i~d~'i~ ~;l~'0t88 ~qh'.}1c;j•oÍs~~.:;~o}b~'.tl;;e1··.81~.~\.~.Jl~aLm~~-u'.~-~-·-· cu.fcfe.do:_s q·~~~- ~~-qute·~-e~~-~---~-~~rt;~-D~~>-~-: , _._ -_ :-;· --- _ . 
J er ~ .. -~-¡ __ ~e~~-~~-d~'.;a·m~~ ~e :·;-~es~-~-:-eí_fÉ~Í~(~: e{.~s_u{p_;'.~"f-e~~f~~~; ~fr~:~~~:-~~Ci~ r 
41 ma-trim~~~io o~ si <~-o a~ . .1~~;:~~~,:;:-rif-;·:,~d~<!~<··.~:,.:;/·.:. ;~\-{~.,:~-,;,!': ~-:~~:~:-_:-;--:,.: -

Se ve· claram~nte•lo c¿o. que cue~:. á;'l/~uj~~/~~c1~1zlirse, 
puesto que tten~ cjue; renunÚ~,: ';,' ·r~~rat•:ii '<>j;J!º;ª~r~}~ IÍossr o 

ten.-e-r ~.~ºjos;, ·,~-.. :-,.~U:~:~-~~º·.~-~~-- -~~-~ia··~.: c~·~~a·~·ina~·: .. ·co~·/.éxi:t~ ei hogar r 

Le, mu~er ~~tu·~_Í.Dte~''t.e ~Uf~~ :u~~---~~isis. de identidad, ra que 

no desea se~:_com-o'· s~~:_abuela o a'.U _madre, 7 al mismo tiempo le da 

miedo 10 lib~rt~"d, la· i~dependencia.Asl se t_iene que les profesi_2 

naleS enVidi8n a las amas de casa porque pueden hacer muchas co -

sos por ~l bienestar de ~u familia y suyo propio, e su modo, en 

el mo~ento que lo desean. y dispo~en de tiempo para lo que deseen. 

ocio, ~tomar·- clases-de algo- -que res tDteresa, Jugar canasta, ir 

de compras 1 salir con las. amigas·. -Por el contrario, las amas de 
..... ·. 

casa envidian· o la_s mÍiJel--e~- q~e desempeilan una ocupaci6n remuner!!. 

da por su indepcnd~ncÍ~ :C¿on6mica, por los contactos sociales que 
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.· ~.--

3. 2. HOT!VACION :.~~·:LA HUJER; • 
. '·,, ... ._ ··:>:. ·' ·,"·:· ?.~/ .::.~:~ .. . _:.. >~-
E-~ .indud~·b·í~:- que. la p~rticipaci~ri-· de·;·~a mujer' en __ la vi.da ec~ 

n6micamen te aé ti va· del' par~---~-s~---:·ha-:.:f'~c~:~~-e~~~:d~--~-_:·: ~t!./i-e~Orta·:.q ue en 

1939, · s6lo una·: muJ er·· po·r-:-ca.da .:24·: há~l>r·~·s º.t~:B'b~~iab"a·.:y ,._e·_n- ,.1_9·9·2· :~~e 
r~dÚce la .propori16Íl' . s·~erl·d~--- é~~-~:.::·~-~~-- ~~~~~~~-~-;- _-·~b;{_·,~-:·-~--~ ~.:._{~ h~:~:~es ~ 
y dentro del nCimero d-e··.muJ~:~~:~:;~9·µ:; .~tr~-~~j;;~-~,~ --~·~::::·~~~;:~:~·~x~-j ~ ;stgn_ifi_ 

estivo es de mUjeres ~:·~~~~~~,;:--y~:~¿~-~·';j~\J~i.Ji~~~§{Ú~-?~ :.·_, 
Su explicaci6n ~ácÍÚ.~':i_P~E:u.~~c_#i~e¡,,:~ ios ~a~bio~ profun-­

dos que h·an. rÍ!per_c·u·~~~~-~ >en~~<e1;<d~~-.S~f}-~i-~i"~i:~~t-~~:·de ;:_j'.~·;-~_oc{~·~~ci-.:i 
que f ª· la v·~,z-~~. ·.-5;~~ p:~·J;-fh·~t:~~d~f~:'~f~';-;;~~I{ti~~~;s·ri'=ii~·{. 'mis~·o-~ La mujer~ 

est6 mfüiple e i~dis~;~lil,;i;-;n'i,~''~i~~;¡;; é~~ éi. mundo del var6n, y, 

en . con'~-ecuenc·i~~~~:~J~t;~{:'. \~;:~sf·~~-~~~~~~{~i;,~~5~ t~~-d'~~ '' i~s- ~:~onm-~ciones >de 

es_te· m~_nd<)J s~ )>:.~:~::.··~-~~~-~~i-~'ie··~'.~_11e .. -?~~~-~~{1{i-~_b).t!~ºa"s~~ d_e~~la-~:~uj_e~ ~~ -"~¡ -_­

mund~ ··:·C.ori temP-~~fi·n·~:.' -~~-:~' p·u·;:d·~·n.::,f~:~y:~~-i~Ji;is';s~ det~:·_d~-~~~-rr~_l lo, económi 

co.~so~-:ia t _:~-"- ·su ·¿~~j_U·~-~-~:_'{~0)·::; <;~'-· 
-._ ·:::( 

_·se ha hBbládo -~~~h:o_-:;~~li~~ i~iri~:i~>~-~:·~·c:~~'. ·q u·~·:' é~t~ t~·~n~·::·p~-
re el. pa1s~ ~~~ eÍ~.-~-~n-~~~J::~~·.:.-~:~·~ un· i~·~·~ó~->·a~:--i~m~~~~·~<:·~·~. ~·~.·~·n~_r- ~·.º~ 
su aptift&-C16·n .:·~ p·~-z:tic!·pa'ii6n -;e_n_~ el: ~~~-d.ú~~~·~~:n~ci~na~.;~~:~~-~/~~-~O" 
por a lo mujer~ BL Pion ~~á.~se Í-e :.-~n··~_':~.u~~·:~' ~-i:~.~~·:;.i6n~:· _n·:_,·~~ · '~~d·a.~:;',. 

·se.'obs~ivo·:q~~' se le hace creer a le mujer-que este_n~evo · 
: , . . . . . . 

. -rol que se 1e~-'preseni:.a es~·el--6nic.o. que vale _la_pe_n_a \'.i_vtr_~_y __ -~-~~·«?_ a 

través de él podr§ obtener libertad, independencia, autorrealiza-

(58) Vite Sen Pedro Guadalupe. Au~oestima. pp. 11-38 

(59) C.G. Jung • Realidad del alma. Aplicec.16n y progreso de le 
nueva psicologia, p. 154. 

(60) Reiko M. Influencie de variables familiares en lo satisfec 
ci6n de muieres profesionistas. p, 5 



66 

ci6n y may~r estima~i6n. 
; ".'. ,··:. ·,:·:.· 

tie esta m~ri~~~' ~bd~~~s •firmar ~ue el istud~o· d~_.la-mujer, 

de su :P.io~ l:~~¡'·~-~·~~:l~;j~~:::::~us\;~~~}vaC¡:~~-~~:>, en -gf?~~-er·a1 ·,' de· e~,:: si t º!!. 

ci6n· táritó '.p·r·~,;~rit-~:;:-~ri--~:~-- PB1'~·d·:~::f; ~'(~~tu;:~·-; <:~·;·b~'t estar vi1J~c~-{~-d~- con·· 

el estudio de 1;. so~ieJad. ;, \. · '):;;; :él.·•·· .... :.::;~~. ''" 
·--:; .. '.:,<-:,,: . ' 

E~-- u·~.--:·P·r1·m·e~ "p-un_t_ó .• ,~--P-ar·~:~~ -¿~~--~·,/t~-~~~~~--~~~:{~if~;-i~ -~-di~:~~;i6~:; 

social del trabajo por sexo: é~·,pr;~.f~¡.~,,~1::ad~ln1~fr~d·ora del 

hog~ r de ~os ~-~~ur_~--~s y~:-~ ~-~:~~-~~¿d_'.~~f~~f..~f~~~i~}~--~~;;~:~.'~;~:~~~~--~~ ~- ~;~_~) • .Si~ 
embargo, es ta d j visi6n =del ~:~~a::~:~¿o~:~~~~;~~Lh.{~~t~~:~~;.·~~l~~~--'.~o~ó ~Un:a< ~s-· 
t ra teg te de ti ~u per~-¡-~-en'~ia eco';;-6-m1~8'_1 no;: e·s·(u-na-~_<o·p-2·16n:·,. fnd-fv~id u.al . . " .. ,,, ·- - .·· - ... - - "';·-,-;-·-.· 

y r_acionalizade, ni una r~spue~~t~· -~-~~lin_(c8:f~>.v!ÚUn.t,~~.(a, ·:si!1º que 

ha sido int_ernalizad~_ a ,rl_iv.~_i_ .~:r~-mi~l::¡~-r:-.-j·~- ~:~~~:~~-~~Í-~·: -·)Leo:>';~< . . . . - . .· - . 

ASt tenemos que ~~n_t~/i7-or·m~~ t~ ~,. -1 aS~ _:~Jj ~~--~~;··~i~i;·~-b~--~-' uri _ pe pel 

muy activo dentro d~ la· vida ecori6mica d~ la sociedad, semejante 

el de. "i'as ~ujer_~s de _hoy en las comunidades agricoia's; ·sus dos P.!. 

pel_es~, e) df{:_.cui,da'r- de la familia y el de realiZar un t"rabafo ec::.2. 
- ,-:::._. -:-

'~ómi"cafnetlt.C _;:-productivo. se fundlan en un s61o modo 'de vida: el 
-.. ': .-._, 

~-~rab~J~\_~·-~·el hogar _(62). Sin embargo, a partir de la revoluci6n-

:tndli~·tr'1~a-·l-se produce una separaci6n entre el trabajo rentado de 

los:\~;:~~-~~~ ._y las tareas domésticas delegadas a les mujeres. En 
,,; , 

la ·actualidad, la mujer sr incorpora_ l!l mercado _de trabajo desde 

un p~nto ·de- vista social, debido a la necesidad de logar una 1 i-­

beraci6.n" co.mplcta de las fuerzas de trabajo masculinas y femeninas 

n fin ~e poder desarrollar al m6ximo la produccibn (63) 

(61) lb.id. pp, 3-4 

(62) H~ Alva y V. Klein. La mujer y lo sociedad contempor~nea. p.7 

(63.> A BBbel. La mu!rzr y et sociolif;mo. p. 285. 
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En medio de esta si_t~aCi6.n,~ qu~ con8tit~·Je ia ·generaÍidad, 
' .·: 

surge un peque_~o g_r~P4?' cuya sftuaci6n -·coritresta y;~~-ha·~-bl<-C'i~i-tO 

pUnto,··con!ltitu.1é el 'oPues~o de _lBS C~,~dtcion~-~ d·~-y;¡.··;r:~. :q:~-:~',.pré<·!. 
1 ecen· -en 1'a_ --m~yor_t~. d_e __ -1aá-:-~_uJ~r~!f-~ , i~'~;·,.- p'.~:~:~e~x~-~:{~{~-~~::~~:~{}e~-~--~ de, 

. -~· ¡,__. . 
su singularidad, su ap~·rici6.n t·;m·i>-·1éri·-'.~b·é:cf~-~'~:~_\:~·~:-·1·a·~~·:~·n;·~~i'd~des 

de la_ ~r~d'.~:c·~:~~~: '.ta mU.j er~~en· Pose·s:t6~·,ri~:~,.'.~~ '._-:f·i~-~-~~~\~. ~-~.u~--~: __ ca:~~!. 
ra, ea'· un~- s ! ntOma de l~--: f aS~,- de·:. i'a·::-~r~·v·Oi\J:t1'6n-·;~~~~'~i~i~- ~n: .··1a que 

las muj ere.a_:· o:~:pt_~-.~~·~' e~.l~rz~~;~·~i~:~~;'.~~~~,~-ij~~~,~~i~i~~~~~·~i;·~,Po -en t·r-e la 

fa~tli~ .'1 .. u~~ em_~·l~~-·-~ ·.·'.·~···'.'.' ";" \_'.,' ... ··.·.· ·.·_ .. ?.•.:_:_~-··.::0:':.·:)~~~~:; .-:.«·., 
' - - '_ ~:\~.:~ _-::---: .. 

-i'~:=.-~~~~~~'.~'.~i¿.·~¡:.~~e:{, pill)~é.f~"~~-~ _fr~-b~_j-~_.d o~~·: .e~.;: la.- muJ ei-, ~a he.cho 
po~ih.i~·~'q ue;~-ía-~-~~~J.er~-j .-·m1·sm'~S: ·a~e-pt:;·~-'.~y·-~ /g:;i-·~f~·re~----~-o-mo _, poSi ti -

- ... _ .. - ·: ,-

va la ideo' d'~" .. ~'~abaJOr·· fuer& de-1 h'Ó.i~~_;:'~-~·m·~:.u.~a· ___ manera ~e ganar-

se la- ~ f'da · j·' -d-É!: al.C'ánzar una" re~ 1-iz~:~-i~_n-:;~·-.. -s:~~.:·· .. :tc~,~~~-:-q ~e- sentir r.!:_ 

~:~o·/~;i_~:¡¡~~-{~~~:·~·,~~ui'J,-;-~ --por ·el h~{ho :;:~-e·;·":~:: :de-~'t'ca~~~'e" á0 _··cumpl ir·'" su" ~ 
p~ ~~l d ~ñ t-~~:_..d~t:'·~~g-~ ~ .~ :~s~~ -~:~~-~.¡~+~·~···;.¡.::s.:·::~~¡I~-~:S ::~:~e ti{·es..- -~m·p.l! 
. .•: .· ·-:.·>. :. · . .-: ' '. '. _._·:: '' '<' ~:~·· · ia Üna ~ran~-f0r~~ci6n necesá·r1a_'e~ ·e1 ~-~~t~~;:_~_eÚ;-~Urid~_,_ ~~0~~:1ai·;_-. "Lá 

-1 nte'á;r0;~¡-6n/~:e· ia·· ~\~·je~--:,~1 -~~r~~~:~·.¿ '.~:~-: t't-;.baJ~·,·~,,~~:5f<'nc; .. ~1a.-pi'ic~:·.·º 
su ,ema n ~,~ P~;c:c;_ 6·n··~.:>·.1 ~-,~in t~-;-raCii,í{;-~:_1 ,·~:~~:~ ~;j'~}~;~~~i~'.~.-~-~~J.~;·,~~i}·¡:ri'. ~V~:~~-e~~~:. 
e f eci~-~~-_,_:~·;i~t/n ·~ i~'. :·P~~:;~~ ·. ~-~:. · ~~}~:i u~j;~~)~~~~~-~;.:,S~=·~~~:~~~if;}:~·:¡;;?é~·~:~!2~·e : ~~U,b~'f'd:i'ni': 

»''· l'.c.Ú_C: ·.='..'..¡-;;·~-·';':.~-·-.<.->;..;-.--'-o-': .. •.<~~~~;,._..,,:);:,;,";;,~; \•:~ :.·' "· 
--Ci 6n···:· p·ó;?86ó~'r:~i~~áu :1n t'eó.Si:-~t~:,aC'i6.ri."{:{;sÜ-' dCs:1~aipó'.~},éi6n",·: _o._, su· ¡_re~-,_ 
comp.;.¡i:i~~', (64 l,/. •;!; y · •···· ;~· · · ;; 

0 
., •· ' ··•· 

,·~·· ··:·:,·\r· .> ,-,.,<Y:::··+i~c .. :._..· 
.. : , E~,é~~ {;~:~·~}f,o~~ri:c'i°~'~·e·¡·.;~i~·~:i~·c·~~:~:.~ a ~,s~: v~~~ CaiDb't'O~~fió~·o·t"ras··-' 

tis fe ta 5-0~:¡¡-é~-i·~~vi~J:·:~~~~-~~T~'lt·~:~~~ i~ri·~·~~~-~:;;~.:;.e~ t; c.:=:-;-;::·1 p 'a ime"ri te 
,-,-.-·~·;e ·;:·;;"5 '--~ ; J , ·1:.;·;,.\ 

unn modii1cá'r:ú;iikP'r'~'t·U~d8.:)!'nc)'8 J~sidt.~Ci6ñ f~rñ11!'01<':;L · 
, . ·-_:~_!'.~;,,. _, ,, <,,_-·:,, 

E~,~J O ~!~'f'tU'~:-~-{·~:~:~:·.~· -~'.~.·,_.·~~~~--~ ··:{~· to-~·-· m·~ ~~·ad~-s 4'~1ñib ,i~~~ --~,-~,~~~ ~ ósl 
,'::_( ,'.,;: ,,<. ::.~:: ,-:,',~.:,:-~·/'._'_.,.>~-~-'._ :.:;:;: ';·. 

e ú4 >' e •. El ta·n.; ·Re {~·¿t~~n'~~-:-,~~·~·<w~d~~-~- .y ~Jon:~:¡<~·¡Jri:ri~ ~-cí~ {ia b'tij~·:·d-e: t·~s 
emplcodaS doméaticns~·;~· :.P_.;,',_l_CJ.:,> 
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' ' 

coa. la mujer sigU"e oC.Upando .. u~a·, Pos~~·Í6n·,·.ipfe_rio~, c¿·ndt~·ianada 
' . : .· 

por la -e&.t ru'ctura -·de.; la· o·r·ga'n'iz.aci6n:: social v !gente. ! Sin ~mbargo', 

1 Óbédec i~nd~:--'~ ;·i;O'~-:--~-;~-.q~~;i~·i;-~ ~~-~-. d~·."¡~--;~f.ase aC t·~a1 ·.del dea8iro-

llo d~l .s._1st~m·8 ¡,·~odÜ.ctivo: ~--~ro~abl~~erlte 1~- sóé:ied·a·d· se>a· ~8':que 
o"bli~-~ -~-:fl~':~~ji_~~~:-~-,~;~~.rse_una nueva imagentt. AC.tuálment".e 18 mu~·­
jC~ :·d-~~~·~n-~ :::d,~--~~:~-·-~U-fso~ _f. tiempo pera hacerlo, especialm-ente"- la 

~uj·e;'-"·u~b-~;~:~:·d~_:"Ci8~e D1edia que tiene acceso a la educación y PU,! 

-~~~ ~--~~~~{~r~-~,~~-··e·~·,·'.-lB·· fueria laboral, pero es importante considerar 

Qúe ·."ri<Ca~'j~·~:<;t~-~b16·¿· necesita de una revalorizac16n para que pue­

_._da···,~-~~j)~~~::·~u-''"esplritu c.rltico y la lleve a formar sus propias 
. ' '·- , ' -··- ._ --.~' 

--~·~c~·i.si~ries,:· ·salir de !Os dogmas en que est6 inmersa y evitar una 

-·--~m~yc:ir ·~~8j~-~aci6n dentro de sus nuevas actividades y roles que ti,! 

,ne, ,que __ desempeftar ( 65). 

E!U ,d-e Lefiero (1975) sefiala: el trabajo femenino tiene cará~ 

ter de ·transitoriedad, la soltera trabaje mientras se casa la 

mujer ~asada trabaje mientras que no tiene hijos. mientras junte 

para comprar la casa o mientras mejora el marido; esto constituye 

un impedimiento permanente para su superacibn personal y un ele -

mento que contribuye fuertemente a mantener a la mujer en un ni -

vel inferior dentro de la escala ocupacional. Por ello es que al­

gunos de los factores que determinan la participación de la mujer~ 

en el mercado laboral son: la edad, estado civil. nnmero·de hijo~~ 

edad ~e los hijos, nivel de educaci6n, etc. 

SD, 

Con respecto a la participación de-- la mujer--como .aaa·a __ -:d_~--5=~.:.. 

se deváloran los labores domésticas hasta el grado d-e; nO con-

(6S) F..S. Godlne• Rosales. Bfisqueda de la imagen de la mujer mex!­
.!il!.!!l!.· p. 31 
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sidcrarlas como trabajo; ·sin emba.rgo es impof:tanté Si!-ñ81&:-r_ ciUe li!s 

actividades del hogar son un trabajo como· ·c.~-'~iq~·f."~r_:;·-~t~o;,:.La-. dif~ 
' > - : ; V~ :._ .- • ' 

rene ia es . que no ·son remuneradas· ec~n9m{c:~:me';tte·~--~':a1·.~~':;·.:r-~t!:ibu:idas 

en otros satisfactores y- que no ·cOns·~.i-t7~'~,~~<tj~~-~;'.;~~·r¿-¡:·~~-~-~--de cam-: 
: ,'~' . ' 

bio, sino que sOn necesarias ·e _in~~~~7~-~B~bi~:~~:p·_~-€~--:e·(::~b~~nestar. 

de los miembros de la fa~ilia q~e: ¿-~ri.:~-ii~f\i~º~J~~{1.;~,·:-1f~~-~·~i~ )I-oducti­
.. _.,. -::""'.~·-::5_!:;~'7>~;. __ ;'i~:~'(,·:". ;.>:~::· _, : 

va del pals. ~, .. ,~ .:<"/' -

Orden y Bredburn (1969); s~si~~·~,n ¡~;~e\'~,¡\!~'j eres que traba­

jan ~uera de su -~asa.:n_o::;~--on·.~~~:~¿~-~~aiJ·f~~~§k~ ;~¿,.~ :_~,~-~i~~s que aque -

llas que permanecen en· s_u ceSa. ;~~-~~~~·1~;:~·;.'.:d~~,~~\.~·::¡~po~·ta~·ie pare 

las mujeres la opc16n que se-·1e:p_r~:~'e_ñ.t,a'·.é¿~·.ua1~ente de poder tr~ 

bajar fuera de su casa. LB liberted'~de :escoger c6mo vivir contri-

huye a la felicidad de la mujer y por ende a la felicidad del ma-

trimonio, Las mujeres que realizan lo que hap escogido, ya sea 

permanecer en su casa o trabajar, son más felices que aquellas que 

no han tenido tal opci6n. 

3.3. LA MUJER COMO AMA DE CASA. 

El sistema capitalista caracteriza la relación de trabajo 

fuera de casa en términos de dinero, as1 el hacer actividades de~ 

tro_ del __ h~gar -~om~_ son: __ ·lava~,_ planear, etc., socialmente no se 

percibe como trabajo, ya que no produce-dióero. 

Todas las actividade's catalogadas· como "femeninas" requie--

ren tiempo completo, es fatigante ~-arduo y no se recibe remuner~ 

ci6n, no reconociéndose la propio pCrs.onelidad de-~ª mujer, sino 
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s6lo como miembro familiar, en donde el jefe es el marido. 

ElG de Leñero (1975) dice: "La desvalorizaci6n de las tareas 

asignadas a la mujer lleg6. ai ~unto de hacer "iavislble" la acti­

vidad femenina. La noci6n misma de "trabajo'' desener6 a tal grado 

que la mujer dentrO del hogar·dej6 de ser considerada como tal; y 

ofin actualmente no se reconoce la calidad de la trabajadora, sino 

a la ~ujer que ejerc~ una actividad remunerada generalmente fuera 

del hogar". (66), 

La mujer con realizaci6n de sus tareas hogareñas est6 sent!.!!, 

do una base para que el trabajo socialmente productivo se mantenga 

afin cuando sea a costa de mantener su status inferior o secundario. 

Loe progresos tecnológicos han permitido que el papel de ama 

de casa sea menos fatigoso, y a la vez menos satisfactorio porque 

el automatismo de los trabajos caseros realizados casi siempre en 

la soledad, favorece y agrava su sentimiento de decepci6n, sinti~~ 

dose frustradas, insatisfechas e ''in6tiles" (67). 

El aislamiento social de las labores dom~sticas que es una 

fuente de descontento, puede ser mitigado si la mujer participa en 

los eventos sociales que se le ofrecen. El ama de casa puede deri 

var iu itito~stima de los logros de sus esposos, de sus actividades 

en Arcas no- profesionales (por ejemplo secretaria de le sociedad 

de padres de familia), organizaciones de la comunidad en las cua-

les puede alcanzar cierto status por los papeles que desempena. 

Ferrcc (1976) señala que la falta de remuneraci6n puede ser 

(66) El( de Leftero. Trabajo de la mujer 
Setentas. 1975 

(67) lb!d. 

fecundidad. Tomo I. Sep-
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responsa.ble de la aensaci~n q~~: tie'ne e-l ·ama de. casa de incapaci-
.::':.; .. \'-(. :>.';'. 

dad para ca1t1biar 7 c.oritroiar su P.r,o_Pi8:'·"v~d~.' y .. Pr~~·one'.:"que·:e1 tr_! 

bajo doméstico sea remun~~•do;;("~r.in/r.q~c ·~·~· éonsideríi.como tr!t 

bajo productivo r:.se_«deje_._de_~yer_ .. :a'.·:1~~-·caujere_s como personas inac 

ti vas. Sin em.~.a~B.~ ~~
1

pp~·;~~C~?Jt>_.:· .. -i:~~n~iífér,(~·e1.::~~-.Sú~~o como·· algo so-

cial en el :-~~l se- ?~-~~~;:f:~·c."~?1·9·~-~)~_~{~~~:-J~-~--~~~~ie~bros de la fami -

lia part~cir/e·n ,:·:- {")~}es~-á< f~-iizuí_'.'·~.olf:é·n f~'.~:1~-~-;r·. -~i-: trabajo damest! 

co. De ot~{~Fr~~, ~~i':~·~,~~~Ú~~~. ~l pioblema, se valorarla y 

se recorlóce·r1a :::?fr;I~-Ía~~i~-:~Uj t!ré~-.• -:_:-~~;o_·:·s-er1a_·¡ un ·.elemento para d i_v id ir 

el trab~.Jo:,.,~sjecir, q~e ~l ~r~~aj~ do~·~s~¡~o le corresponderla 

siempre':·a __ fa:_rlUjer-;·· "Q{f~iit~áS-que deberá ser _compart~do entre los 

d i-;~~~~t-~~-.-~~~~-~b-;~~ de-~ la - familia. 
,, .. ·. >-. 

Janeway (1973) señala que las "Mujeres en ·e1·:-h~-g~;~-. º~.-~-fd~_~:~-ev~-~ 
luar el éxito y el s·igniftcado de sus vidas sólo ~;J~;~-t-e:<;~iÉ·;e·-s .· 

;~>;'~< ·-.:.',{:; 

personales y emocionales. Las mujeres que se estiman.:_f<'·~~~:~~~--~e~:-s 

juzgarán con optimismo sus logros (68) 

3.4. LA MUJER CON TRABAJO REMUNERADO. 

El porcentaje de participac1on en el trabaj? , f~,~·r·a\'~f~{~hog~r 
' 

.. -; ; _,_,-;,'¡ 
e;~~:,fo~·':· üi~imos de la mujer casada, ha experimentado un increment_o 

·;;·;, 

años. Este nuevo rol que la mujer realiza reperc~~_té:,pc,~-~"iiná·; . .-p·arte, 
en ella misma, en el sentido que debe desar.roiiir'·:~~~-~·~,~-,~:'h~b0i.li.d!, 

des; en la familia ya que puede significar una~~~di~~rib~ci6n de 

tareas y responsabilidades_entre los miembros ·de la misma; y en 

la sociedad, ya que origina un desarrollo de. v~lOr-es-_ que propician 

cambios de actitud. 

(68) Janevay Elizabeth. El tusar de la mujer en el mundo del hom­

re. p. 114. 
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Las mujeres preparadas se encuentran ante el dilema de trabA 

jar en busca del logro de sus ambiciones o dedicarse a actividades 

ttpicamentc femeninas, siendo que estas actividades no deberlan 

ser excluyentes. Sin embargo, para ello serla necesario que el mun 

do de trabajo remunerado ofreciera a la mujer diferentes alterna-

tivas: horarios de medio tiempo, posibilidad de dedicarse a sus 

hijos cuando son pequeños, sin perder por ello su fuente de trabA 

jo, igualdad de salarios y reconocimientos, etc., dependiendo de 

su necesidad en ese momento, que le permitiera sentirse realizada 

en los dos planos. 

Realmente se observa todo lo contrario. Aquella mujer que 

s61o puede aceptar un trabajo de medio tiempo constituirá una de~ 

ventaja respecto a aquellas que pueden tener un tiempo completo, 

recibirá menos remuneración 1 tendrá menos posibilidades de asee~ 

so. 

O'Leary (197~) menciona que hay algunas barreras actitudin~ 

les que inhiben en la mujer trabajadora la clase de conductas di-

rectivas necesarias para alcanzar posiciones gP.renciales o direc­

tivas. Algunos de estos factores son externos a la mujer, por eje~ 

plo el estereotipo de roles sexuales y las actitudes hacia la co~ 

petencia. Otros son internos, como serla, el miedo al fracaso, b~ 

ja--81..ft-oe-stima·, el conflicto en roles, y la percepc16n de las co~ 

secuencias de realizar una conducta laboral. 

Sin embargo en _la actualidad hay muchas mujeres con puestos 

directivos ~1 mundo de los negocios (69). 

(69) Vit~ -S~~ Pedro.G~adaiupe. Autoestima de madres con trabajo do 
~·pp, 28-35 
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Aslmis~o,:,;el-tjab~jo:de le mujer no logra el mis~~ reconoc! 

miento .soci~~ que ~~;·tr~~ai~ ma~cuiino. Por ejemplo, se tiene que 

las ocupac¡~-~·~f·,t1P:i··¿~'.ment~ femeninas que han tomado lo·s hcimbre"s 
' '.· . 

: • ·:. ·..:_.. 1 

como la¡d~ modista·;: estilista, cosmetologia, cocina, et~.,. se· h~n 

eleYado de ·-~~n·;~:·-, --~-~"a~-~formfindose en una actividad de prest·i-s~~;'.·.Y 
iuJo. La.costur~ e~-cosa de mujeres, la "alta costura" es co~a-~e 

homb-res·-~· 

Entre loS factores determi,nantee de la participac16n de la 

mujer en el mercado. laboral se tienen los siguientes: 

-Edá."d: '.-Laºs- cédades mfis frecuentes en que las mujeres trabajan 

son ~qu~lÍ~~ en que lai exigencias de tipo familiar son menores. 

Estp s~.~da~· de los 15 a los 24 años, cuando el cesarse abandonan 

el'empleo, reintegrándose 8 los 35 o 40 años, une vez que sus 

hijos demandan menos atenciones y cuidados. 

Estado civil: En une investigación realizada por los Necio-

nes Unidas en 1973, se detectó que el comportamiento económico en 

la pobleci6n femenina en la meyor1a de las sociedades está intim~ 

mente relacionada con los cambios en el estado civil. Las mujeres 

casadas tienen menos probabilidad de ingresar al mercado laboral, 

qu~ las solteras, las viudas, separadas y divorciadas. Al respec­

to El6 de Leñero (1975) menciona que en un estudio de dos mil 500 

mujeres casados, el 58.6% trabajan antes de su matrimonio y s~lo 

continuaron haciéndolo un 13.7%. 

Sin embargo, actualmente la participación de las mujeres e~ 

sedas en la actividad económica se ha incrementado, debido básic! 
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mente a la sit~B~CióÍÍ·,·.q ~:)-:vi¡e. -~·Ú:--P.a~·~, Bunado -a,que hor;-en-"dla es 

' . 
menor el. nGm-ero·.de· h0m res que ·sienten amenazada su masculinidad 

por ef í:rab0

8fo·:'íem·E;'riinOf 

Nheró :'d:·::;hij~~,\~' través· de diversos estudios no ha quedado 

claro ai las muJere'S q'ú_~ trabajan tienden a reducir el número de 

hijóa ó" b~en s('~·las mujeres ·coii_ pocos hijos tienden a tener un 

mayor ni~el de pert~cipación porque disponen de mis tiempo. 

Ch-ristman y .Hock (1984) mencionan. que el. nfimero de hijos es 

una_ variable __ que s_e. r~laciO_na_ eón- el t·iempo qué··se dedica al traba 

jo remunerado, a.firman que l~ --~fe-~~1(i~~-d_':;c;~~}-~~ _{:·~- p_a_r~ictPa'ción 

lobora:~ad de los Hijos: \i~:inir"m~~.y ~i[ti1#'c(foW Úéen•·que .ia 

proba bii id~d d~ prod·u·c1 r para;. ef<~~~;:~º~~~o'· ·de.1:i·r~i:a·;~·'.·· qt~;~~ºt}~~~~ñ_; lBs e 

O.:·, ,·.--

mujeres con hiJos pequeña&·: ea ~'~n~?:·~-~~~'.··1~/d~>.-1·~·~. m·~j~-T~s con hi-
,~,,· -

jos mayores o ·sin ~ijÓ's~- ·,~¿;-;X·:~:+~'..·· 

. El tro bajo de la muJ er ~~·~'~2 .i~'o se acepta cuando econ6m! 

comen t_o es_ ne~é&o:;·1-o, :_:Per·~:.~-~~·-;;~~·~·, ·~:~'- c-~-~o ·una f Orme de d eoa rroll o 

de le mujer, no e;···ac:~pt.ad~ ·:~-~~~~"~;!~~-_normal. 

Por·'.otro par_~C,: el·~~;ª:~-~~~º de la· mujer, tanto la soltera c,2_ 

mo la caso.da, se·de~~~vu_e~~e ._.e!l_ cO,ndi~iones de temporabilidad. E,! 

te COJ'.lícter circun~tancial .del l~-8b~Jo ~f-~:~enino co-nsiituye un 

verdadero obstlículo paro progresar y'·'se une a otros factores ad -

versos para mantener a lo muJ.~r en s1t~aci6n inferior dentro de 
. . 

la escala ocupncionaL La' mujer. mexiC,ane<Que trabaja lo hoce bajo 

presiones de valores de tip'o·:··::~~-~~}~---¡~~~1·::;::::.a fa luz de las cuales 
•'· ,-._.-·.:_·· .. :.:,:: '·.'. ·: 

"ella debe estar en casa 11 "y ~u·~,:C~P.~~·i·~-a('_.eco~~óm.ica quedar nl ser. 



75 

vicio de 'la. causa dom~~tica.Ademi~ la decisi6n sobre si debe o no 

hacerlo no le pertenece (70). 

De ·esta manera la mujer deb~ considerar al matrimonio como 

la opción que debe ser, más que como el contacto económico que·m~ 

chas veces es, éste seria si e1istieran ingresos adecuados para 

la mujer que trabaja que le permitieran sostener a su familia, de 

tener que hacerlo, iguales oportunidades, etc. Si toda~ las muje-

res y todos los hombres tuvieran la opción de trabajar, si lo de-

searan, algunas mujeres as1 como algunos hombres, podrlan elegir 

quedarse en casa. 

La problemática de la mujer se ha impuesto en las ciencias 

sociales. Es posible que la construcción de todo nuevo objeto de 

estudio haya sido siempre tan dif lcil como éste. Puede ser que las 

dificultades pare su reconocimiento provengan de los obstáculos -

que se' interponen para tomar las distancias necesarias ante una 

realidad que definitivamente nos compromete a todas 1 todos. 

(70) Elú de Lepero Ha. del Carmen. lHacia dónde va la muier mexica 
.ll.ll?. p. 128 
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rv. HF.TODO~. 
._- --.: 

4, l. JUSTIFICACION DE Ú INVESTIGACION: 

H~-1 m6s qu~ nunca._.:y p~·f._~-i-~:·m~·m~nt:Ó.·que vive actualmente nue!!_ 

tr-o pala, 1 a m~:/e·;<~--~-.. b·;:ei·~:~~~~ ::.{ibe;;ºf·~~ ~-~;~-~-~;--,~-~-¡~C'cÍ~-~a~ · s~ :·-~id~, 
toma·~ ~onc·~:~-n~~{~. ~-~'.::¡~~:~:~ ~8'~~-~-id~-d~~-¡· r_~-~~d·~~abil1d.;des\' '.d~~~-chOs 
y en.caminá~J:o&\~-a.c~.~ -ª,~.·~ -~~:_ri·~:1~d~-~~-~~i_8;~~(~,~~-~} eJ~~-;4e_~-~áu:J~Únil~a- y_ 

el de ··Ta s'ó-~'¡e·d~-d .~:;~:ó:,_ · · ·:·-: -~-l~~ _¡ . ., 

Sin e~b~rii~; tt~,~~m~~~;~ el fü~i~gntg, de Hb~raci6ó femenina 
._: -~.:-_ ~:'.+··~'"c:-:;~;c: .. ~'.;~-~:"e,::\::',. ';_e~~\.__·_ ·;_:.r·;~ ;,:)\- ;_:..:_?: _ _:_· • ~->:--:- .:'. 

y -¡~ _l_~_te~-~ ~-~r_a:<m_o~~~-'!,-~-'. ~~ª~e~:-.~ ue_~:~a : m,uJ er ___ se .cuest 1-on.e: Ser1a·m·en:-

tC=,_·~o.br:e- ·au ~:po:_P'.el-~ i~~~d{t::·1oii~l'.-.)eº·_- e,'s-Jio~a·~· -madre -~y a·ma de-._ ca_s:á; ·Y~ 

que "sfemprc, se ··1e m-ucsti-a coai~·~ro1'e'~ que no vare la pena ejecutar 
:"· .. <:· .. _,,_;_--'.': 

por ser ·altame~-t-e -·~_esvalo·~:izado_a·. 

y: por~ otrO --1-~-d¿·--e·j}_,"P~-~~-l ~---~-~e ~j Uega la mujer_ prof esionista - con · 
. :· .·'..'. : - .. ,:';· .... ·-.· 

trobojo re;Unerado:,"·~~t"~ ~U~vÓ· 'í-~l que ··la mujer realiza repercute 

por uno po~.-tc. e~"~~~--~-~::::-~:{&·~-~::~ :~:~·:_:-'e~-- scnt.ido que debe desarrollar -

re-
:'•,i¡'' 

d i-s tri ~~ci~"n -_·d~-:,·:~~~~-~:.~~.-;~f;-;.f_i~pÓ:~-~~~b_:i.iidacÍes ~-en t~e los miembros de 

lo -_lnis~~; :~~·/·~~'~;_i'_~-?~:~~~-{~~~·;·r:~~~;-;:.~~~~~~~~~~~-ri~·¡na _Jl_n dese rrol lo de valo­

res que p;~;iÚ~J1',;t~:~~%~i;~g:~~,í:Jt~;d,. jc6mo satisfacen estos dos 

ar.upo:sd;~~~~~~:1:~i::f ¡~1:~~~~~~~~-~c.i~v,estigaci6n es· arro-
jar . .- uno_ 1 ~~>~~-b.re1;ºe~.~e),~_cma ·~--_é; y·a~\q-~e:·:~:1;_·s~-'.- mu:j_~res_'_ tienen tod_o e 1 :. d!, 

recho· _U e trj1'ti_~; ~, ~ ';~~;~.r~:J_.~·~y;:-~-~-~~;;~·· '~i;'.~:~si.-:·.10:.:~'des-~a'O /· perti t~mbi~n 

de pcrmDne"cCr·:~n c,osa·:·sin ··:~·~c<~,~~-~,~;~.~-b}~t.C)·:~~e '7:~-ltica, presiones 

~ocioi'cs y ,.me~~~P'.~;eii·~~"·'" 
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exclusivamente al hogar1 

4.3. HIPOT~SIS DE~TRABAJO, 

Hip6tesis Nula: 

No existen diferencias estadieticemente significati-­

vas entre la motivaci6n de logro, en un grupo de muj~ 

res profesionistas-activas y mujeres profesionistas 

dedicadas e_xcll_.lsivamente a_l hogar? 

Hip6tesis Alterna: 

Existen diferencias est~disticamerite significativas 

entre ·1a .m~livaci6n de.logro, en un grupo de mujeres 

profcsionsitas activas les mujeres prof esionistas 

dedicadas exclusivamente al hogar. 
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4,4. IDEHTIFICACION DE VARIABLES. 

Variable Independiente: Mujer Prrif~siorii~ta 
Actfva 

Variable Dependiente: 

ón· o 

ria~ 

Mujer Profesionista ama de casa:La mujer que tr~baj_a en. su hogar,-

realizando todas las actividades que esto implica. 

Edad: Hilmeros de años transcurridos desde el nacimiento del_ indivi-

duo hasta el momento actual. 

Escolaridad: NGmero de afias que comprende la·educaci6n form~l d~ 

un .individuo. 

Estado civil: Defin~-la· situac16n de ·un indiiiduo del sexo :~eme~i-

no· al t"nirs~:a.~tr~· ind_Í,viduo del s~xo masculino,en los. téi~irio~-.~--

que estable-ce- la-ley. 
,-- óo'""°:,'2-.-= ---~--· ~-

Tiempo de c~sada: Años transcurridos· desde su un16n _:¡·e~~·.¡ ·,-6·~'.~.·~a· ·E!l 
<\i-· ' 

momento. actual. ·.'.,-.': · ·_,,:;~ ·'· .. \ .. : 

Puesto: Posición que ocupa in individuo de acUe~·d·~ ~~-:.:·ia_, est;~ctura 
organizacional de una empresa. 
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ESTA 

SALIR 
TESIS 

DE LA 
NO DESE 
BíBuü1E~A 

Aportaci6n económica al gasto familiar: Retribuci6n,que con­

forma el sueldo como consecuencia del trabajo desempefta~o;·.:1 1~ 

que destina al gasto familiar. 
- ,:,_. :,._.·,~ -r .. 

'' 

No. de hijos: Número de hijos nacidos en una fa~iJ.'~a~·-~ons~Í-
tulda por lo menos, por dos hermanos. 

Hot1Yaci6n de logro: Se refiere a la evaluaci6n que el ~ndi~iduo 

hace para vencer obst6culos, rivalizar con otros, a lograr a_~g~_--__ d~ 

f1cil mediante el dominio, la manipulaci6n 1 organizaci6n del me~ 

dio f!sico 1 social, seres humanos e ideas alcanzando niveles de 

excelencia interna, el esfuerzo para superar la propia laboT,~y 

la superac16n de los demás. 

Estará definida por las respuestas obtenidas en la -·escat& de 

motivación.(Diaz Lo•ing y cols.1989) ' ; ' - -.. '.:. '~: _.:' 

~ Representa una dimensi6n de esfuerzo'; e1: de~·~a· .·de traba-
::·. ->~:.-'. : '. 

jar duro hacer un buen trabajo, una actitUd.--poS-it-iv8 hacia· el 

trabajo en sl. 

Haestrta: Es una preferencia por tareas· .···d.in6ú~·~.~~. por intentar 

hacer las cosas buscando est6ndares d~_- e'i·~~e1·.~·~-.~~·~:)fiterna11ente 
.,,;:;·-. 

.. ).:D_¿ .. _ - : 

--:--;::';--o:-:oÓ~~ ~ prescritos. 

Competencia: Se refiere a la sattsfa¿c·16n·:'de-~i;acÍa , .. dé la compete.a. 

cia interpersonal 1 el deseo de gana~:\'.~'--~~-f\-~'e·j·h;_·/~;~e los,dem6s. 
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4.5. Sujetos. 

En el presente estudio, participaron:50 mujeres profesionis­

tas, de la5 cuales 25 fueron profesionistas ~ctivas que laboran 

actualmente en Nacional Financiera S.~.C. 1 ·y-25 mujeres profesio­

nistas amas de casa que actualmente están dedicadas exclusiTamen­

te al trabajo del hogar. 

El rango de edad entre los dos grupos de mujeres profesioni!,_ 

tas fluctuó entre loa 25 y 44 años. 

4.6. MUESTREO. 

El tipo de muestreo fue no probabilistico,accidental 1 de 

cuota. No probabillstico porque no todas las mujeres profesionis­

tas de Nacional Financiera S.N.C., r las profesionistas amas de 

casa tuvieron la misma oportunidad de ser elegidas.Accidental -­

por la situaci6n de que las mujeres profesionistas que formaron 

parte de la muestra s6lo fueron aquellas que estuYieron dispuestas 

a proporcionar la 1nformaci6n requerida para el estudio; 1 por cuo 

ta por el número elegido de mujeres profeaionistas para la mues-­

tra. 

Cabe ~encionar que Nacional financiera es la Banca de Desa-~ 

rrollo 1 fomento Industrial mis importan~e de América Latina, in!_ 

ciando sus actividades el de julio de 1934. El estar conside-

rada de esta manero y poi la f~rmi~n q~e h~ .realizado sus funci~ 

nes le han dado un prestigio que proJecta de alguna manera en sus 
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empleadas- otoi-gán_dol~s sueldos y prestaciones que· les permiten 

4, 7, TIPO' DE ,ESTUDIO: · 

i.a .pr'es-én.te_ fnve_stigaci_ói;i --re.presenta_' un·:estudio. Evaluativo 

de ca-mpo, debido· a ·que lQ·s sujetos fueron entrevistados en su -

medio natural. 

4,8, DISERO: · 

Es un dise5o de_dos .muestras independientes, con el fin ~e· 

estudiar- la fnfluencla- de la v8riable independiente 

nistas actiYaS y prof~sionistas a111as de casa) sobre la va-riable 

dependierite ~moiivación de logro). 

4,9, INSTRUMENTO: 

Se uéiliz~ ·la· Escala Hultidimensional de Orientaci6n al Lo-
.·· . ''··· 

s~o, desarroll~d~··por-:Spence y Helmreich (1983), y validada y con-

fiabllizada por D!az Lovlng y Cols, (1989). 

La eScala de-Orientoción al logro ha sido adaptada por Diez 

Loving y colaboradores a la semántica mexicana con base en la fun­

dament.ac16n tCórica del constructo multidimeosional de orientación 

ál logro propuesto por Spence y Helmreich (1983). Su validez de 

constructo fue -obtent-da a través de un análisis factorial- de-- rora"'.' 

ci6n oblicua(Delta•O).La matriz inicial mostró 8 factores con ·va lo-

res mayores a 1, C¡ue en conjunto explicaron el 57 .6% de la v·arian-

za total de la escala.De estos 8 factores eligieron lo~ tres. prime-
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roa que eiplican ~l Jb.7% de la varianza total de la ~scal~, por 

su claridad conc~ptual 1 por corresponder a la concepción ceóri-

ca ~anejeda en el inatrumehto original.Los reactivos que eligte-

ron fueron aquellos con una carga factorial mayor a .35 en cada 

uno de los factores, 1 se defini6 a cada !actor de acuerdo a su-

contenido conceptual conservándose las dimensiones de trabajo, -

maestria y competencia. La confiabilidad de cada una de las esca_ 

laa se obtuvo por m~dio del Alpha de Cronbach, encontrándose· los 

aiauientes Indices de consistencia interna: Escala de Haestria .-

• 78: Eacale ~. Competencia • 79: Escala de Trabajo .Bl. (72) 

En este caao se quiz6 conocer la conf iabilidad{consistencia 

interna) qu~ tenia el instrumento en esta muest~~·· ~ara to·.¿ual 

también se obtuvo el Alpha de.·Cronb~ch para .c.a'da ·un.o de·. los. fac.-. ; . 
tores siendo esta las-.s11·u_1e_n~~~:.H~es_tria,_.(0.~6) ~-~Di-i:i:ete-ncra 

(0,80); Tra~sjo (0.14)~ 

4 .1 O • PROCEDillIEHTO . 

t. Ef ·1nstruaiento se· a·p1ic.6 en :i~;fi;n~ii:;: ·:·~~~~~~Pli-:-
~ar la Escala d~.::~r.ie'n·t~d1ón~'~1 :'lO·g;-~ a . ¡:~-~-~:~:~}~;·~:~ <:~¡:~:~¡~~,~~~{s-~á-~ 
oc ti vas, .'el .. :~~l ¡·~ado.;:- s~-.·. di ri gi 6· a 1: Empresa. P~:~~.'e&\Y~·t~:~<-N~~\~.o-~al 
Finan'ciera ;~H.C,, ubicada en h. Insurgent~s Sur NJS' 1~~1 (;t1~1·~ 

',. ' - - -- . - . . -· .·' ,.-:~... . ., 

na GBtr 'i~) /~·l!a bi'endo _ solici ta_d~ 'pre Y iameh te a u tori.t:ac..i6h -.. al ~ Í>1re·c-

tor -: dc-: .. H.Ccu/so~ _._Humanos de la misma, parli apiic_a·r di.cho 0 1nstrumen­

to n las mujeres prpfesionistas-de las .siguientes ireas: Capacita-

_:. __ cíó1) ~,.~;_u~~!!~~~~~-° _·;d~ __R~c.ursos Humanos(ub icad o Venus t iano· Car ranz.a 

No, 25); ~,~}~~-.~·i 6n:,:de Per~o-rl~ 1-~ Y'· ccfrencia de- Re la~ i~~"-~c~::_La bo rales 

(ubicado e~·.Av\'d1/la 'p•z·No.1540); y enlas heas de·Auditoda -

(ii)"ñ{;;·Lov'ins 7 'C~ls. ( 1989) Qü~J!.t;.•_C¡_i_IÍ.'!. .ü .J,.q.11.r.11.. Revista 

na de Pslcologfn, Vol. 6 No .• l. pp. 21-26 
Hexica-
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,:;;:>· 

::·: ::::·:;;::t~(f ~:;~¡~~~~i;~[i~~~i-~t&':\:::::::;_ 
3 •. Una •ez det~~t~·;~sf~

1

~:.;l~~i~~."dri~:s~··pre~~nbt~ba dando su nom-

bre 1 exP1.1C'a-nd~·_reüT~oti·/o~;:·J~r·. !e·&'ti.fdio:·: ~n~:e.Suida rep8rt1a el -
:.."·"··;.:s.,· .. -, -

inst~uíae~.to··;d.•n}o •lila stg:uie';ntesin~trllcciÓnes: "Hay una lista -

de_ ~f1;~~~t~'-~~:;;;~~:·.~·if~:f{J~b~~:t~-~;i~~~~:;~-n·.~4;~¿ ~-edida e·&tá de acuer-
:~;;,/·:';.>' ~" 

do o en·;;:de~~~c·u~·r·do:.:~·c·0~·:'.1 C8d8·/~na·t- de, ~ll'aa-~ HBY cinco i-espues tas po-
-'-r .-~.: ·(?.~::~. ,~-.,~:· --~~~-~'.·:{-~-, -'"· -·. ". ~,:/': 

a i b.1 es:•:.;; ·"i ··.,.:. , ... :: ·, .. ~--- , :·-_:· . ,-, 

-1 /~ ~-om¡,~¡~-t~J;e·¡;·E"~:~en '·de·s-~c-uerdo·; -2·~ eD -,{e·-~-acu-er·d~ -3!···n1 a·cuerdo -

ni en éfesa·c'Üerdo·: '4. de -.·~cuerdo 5. éompfetame.nte"'.-de::acuerdo. 

Espec.ifique su re'spuesta haciendo un .c!rcUlo alrred.edor del 

n6~ero que mejor exprese su opini6n. Cont~sie com~~e~,~sted, no 

como le gustarla ser. 

También es muy importante que usted anote correctamente su 

escolaridad, edad, estado civil, aaos de casada, puesto, No~ de 

hijos, sueldo 1 lo que usted aporta··al gast~ familiar. 

Se aclararon dudas relacionadas en.'la _foriDa· d_~--.. -~e·~·-~~ndt!r la 

escala. 

4. Una vez "rC.süelta· la."Cscala -~se a8-r8·de·~'J6 :·Ta ·~~Chai»Ot-8c-!ón· dC las 
. ..: . " , ::·:~~::-_ -: <·~v·~ ·:'': .. ·\,:.-r-_,. :\>~ .. , :_ · ·.; } ~-~\t ? >:::~ ... ;.~~,§·:"_ ~?.. ;::. -~~:·. . ·~·-· 

: ~J ·::~~:;::::~-;:
1

~:7;7::~:::.::~hr ~uj~~~' ;l!i:~tirf ;.~··:m •• 
de ~osa' \Je '.~;-~~lf~ri~~-:1·~: é;d'~~ ::=r~:~~-~tº:.,_-· >\é~ ,.~ :\:. - ~w~~·:)'::§}- <;, .. ~:-. .-<:·!·~j., o 

il) E~: l~::.~:~r"¡-~i;·~~->"f-~~;;~>e::;:~: .. ~~i~t·~¡{~:¿~ ~·~:- d·i)~~Bii al '.C~·~t·ro~.)ep.~:r~ 
t 1 vo :_ co/~·~-~~n .· u.b· Í~ád~; e";n·:~.:;~ª~~

1

1 ~To' Pri'~ rt·~:~ No:~ :6ci' dciegac'16R 
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Coyoacán, concentrando en el comedor· de dichas instalaciones a 17 

mujeres profesionistas amas de casa y se les:~xplic6 el o~jetivo 

del estudio. Enseguida se les di6 .. la escala de·orientaci6n al lo-

gro y las instrucciones ya mencionadas .en.el. ~un_t~. óúmero tres. 

Se aclararon ~uda~ 1 procediendo a ·Ía resolu~ión del instrumento y 

se agradeció su colab0r.aci6n. 

b) ~n la s~sun°da r~Se el aplicador se .d.:Í.rig.¡~:::~··'.-:l.os··;h'6·~rre·s·. de.·' 

B· ni'ujeres·''.profesionistas amas de casa 'ubf~·ad,~~">~;~ ~~~·~·;~~~~·;<~~r-.e-~·i-
:-··: .-.,, :·._·· ._:,:: ... 

den.tes~ EJfdaleá, · oe1 egac ión Coyoacán, con81de·r8da /¡:~~({ T~iPle 'e" A" 

q tie- d.~' a~-~~~rdo· co-~0 
la in f ormaci6n pro por-~~~-;;~--~~~-~;-;~~; ¡~;~ mis.ma -·~ele­

s8ci6~ .·-'· d ic;ha clasificac16n corresponde- a<_._.reSid~n·-~·~al\:_· EÍ1--cad'8 -

h·?iar ~·ey a-~-1 J-cador ex pl i c6 el ~bJ eti ~-~ .d e~i ~ -~-~-~'~d··~:~:~ -:-d
1

~-~,: ¡'.~:-~-1-~s-

se agradeci6 su colaboración. 

(72) La Rosa J. Escalas de Locus de control aytocgncrptos• Cons-

~t~r~u~c~c~lo~·n.._.__v~a~l~l~d~a~c~l~ó"'-n. pp. 108-109 
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4.11. RESULTADOS 

El an61is1s estadlstico de los datos ~e ilev6 .a c~bo por·me-
' - . - ; ' . '· . . . .. : : .• .. ' -, : ' :·-_'.- - ' -~- : :: ,-.:: 

dio del paquete eatadistico (SPSS): aplicado.· a ·)as'.Ciendas:·so.cia-

les. (tiie-Bent. Hull, Jenkins, Sceirienbr:e~e~ ~ 1~7_;·) .:~~-~~ ~;¡:á f-,in~~'1'd_ad: 
de procesBr la informac16n obtenidB. 

ANALISIS DESCRIPTIVO, 

cias ;· el ·cual perm1t16 hacer un eá.tudÍo .-de'sc·~¡-~é'.t~~c;:d·;::i~'5 .. ='~'~,l~t-r~ 
--~~sa-~'a: en_-~·1a~ caracter1sticas socio~~~o~-~-if·¡~::-·a: :~~-: l~·::·m~·~ma·;·: en--

-~ontrln~~~e ~o siguiente: 
. --~--- -_·'.'-.· -

- -º - -~ --- :--_ _- - : '_-·-,- _. . :.:'·_. '. '_ 

.El. 5·0% de la muestra fue muJ er~s prof~sioni~tas aci1v-aS~-.-~ -:u~·-

50% -~u~cre~-·¡rofestontstas amas de casa, obteni~ndose de-esta ma­

p.cra_ -~l. 'J.o_qi-de_la muestra estudiada (ver tabla l}. 

Con respecto a ·1a escolaridad se encontr6 q·ue el 98%- (49 pe!. 

aonas) de la muestra realiz6 estudios a nivel licenciatura y el 

2% (1) correspondi6 a mujeres con estudios a nivel postgrado (ta-

bla 2), 

En -rel~ci6n a.:1a profesi6n del gr~po.de mujeres de la mues-­

tra es~udiada,_ se ·enc.ontr6 que el 26% realiz6 estudios de licen--­

ciatura en Administración de Empresas, el 20% Contadur1a Pfiblica, 

,~+ 8% Licenciaturá:en Administreción Industrial, el 6% la obtuvi~ 

ron mujeres ·que realizaron estudios dri-Dcrecho, Psicolog1a,_ Econ,!!. __ 

mto y Relaciones Comerciales, el 4% cuenta con estudios de Licen-
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cietura en.Trabajo Social, Médico Cirujano r Odontolog!s y final­

mente ~~n ,;t-ii·:mu-J-ere·s:_·q'.~-~·'.'ri!~¡-~z~-;"~n· e~tudios- en la carrera de 

AdDinistraci.ón ind~std.~l,•~o;~~l. S~per~or;' Administración Pública 

Archivonomia .. y reIÚ;¡¡~~ó (u~~·~ j¡, 

Ú r~ilaé~~ .eded:•:nt'r;ii id~ ~1~ gr~~o~l de'.~uJ;~es •profesioni.!'_ 
tas, , f 1 utÚu·~ >~~-~-~-e->.~~;~~,-2!{:·.:y -~¿-:::·afib~-~ .':~~~ t"~:~-}~n:d~~~:,:i;~n8 ;:Y. : 33. 5 con 

una de~vi~ción éáthd¡~ ~:1 ~k!J C~·abl2:(~)L 'j'*· ;~,'· ~· 
E.l estad0' ','c~-~'il',:;~.e :lfi ·muestra COireSºPO'n'(f'f6 :'.~f~~}'~}e~ casadas 

representando·et.IO(Jf~cf~-~lai~;s') ~.:~ ;e , '· :"/ 

-Eil ·r~_1á-c16_n~~:~ ~~i~~:~-~~j~i_ ~~ -casada , ~~.;~-~~~rvb ;_~-~-~ ~ ~-ed¡.a X· 9. 3 

con una cles~i~ci6n e~t6ridar de ~:j9>Ctebi~º 6), 

Co~~~:~-~~:a-~1.~,-~:-&i-~-~Pu'e~to 'el 50% de la muestra fueron muJer:es 

'profes'f::O_n.iSJis ~dld·i~~~~d-a-~ e:lc'i.usi•amente al hogar y el 50% restan­

te .las -.~-~-j~-~-~~: ~eup~ron ·puestos de coordinadoras representado p~r 
·~1~!6% ·~e la. muestra, el 12% corresponde a mujeres que realizan 

'";:· 

··r~~_c_:to-~és CO~o especialistas "A 11
; el 8% con puestos de asesoras, 

el 4% ócuPan 

cargos.~~conio ·Paic6logas de reclutamiento, subgerentes, · esp~c-ialis­

tas, ~xpertos 11 AA", abogadas, jefe~ de archivo, analistas ~A~~---ª"A 

listas, especialistas "B" 'y ejecutivas de c·uen~a ·_de--s~-~c.a 'J(~-g--~~na'l" 
(tabla 7). 

- • • 1 

Se obs-~~~~-~, ;:e e 1--"ñ-i~-~:r:Ó¿~jd-e~--h·i~j ¡:/iJ-.d e :.le~~Q¡_Q_«!_~~ ~a.··es tud iada 

f luc tila de l · :-;· 4-"//~e~-~:s-~·~·¿-~~~d-~ ~-~;{_Ja; d~ ~ l8sc::~u; ~~·:-~---~~-n un s6lo 

hijo·, el 44% ·~o~'-:·:-d~~<~1J~~-, ,:_e{ ií.~-~- ~O'~ :tre.S hijos y finalmente el 
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4% de la muestra tiene 4 hijos ~tabla 8), 
·. . -

Con respecto al sueldo.se consider~ tanto el ~ue. p~rciben el 

grupo de mujereS profesionistas activas actUalmente, como el suel 

do _que perciben los ·esposos de fas mujeres profesionistas amas de 

casa·. En este sentido se encont~6 qúe los sueldos o salarios flu~ 

tuaron de $900,000.00 a $6'000,000.00, obteniéndose una media 

X• 2'507,320.00 y una desviaci6n estAndar de 1'443,200.00 (tabla' 9);'' 

La _nportaci6n econ6mica:-aL·gasto familiar estuvo consi4era·d_a 

por lo que aportan i'&s muje~es p/ofe.sionistas activas al gasto fi 

miliar y lo que aportan"·los·-~sP~sos del:)r~pO _de _mu,Jei:e~· Pr~fe_:_­

sionistos amas ~-d-{ c:~:·a .~~;·~~<:~~~-c-~'~:¿~6 ~Que _-10 apor.t·&·Ct6~il- a·f-~ 8 asto f!. 
,, --:.,.o-._:~ _ _L:.,'.: _ _:, ___ :;o.·-"· --,-. 

miliar íluctfia 'de $·3oo;ooo;oo a'i.$5'000,oóo.ooi 'obteniéndose una 

media de x- 1 's;~. ¿J~:ciif·r :~~ª ·.'d~· •• i~d(J~' e'~Ú~dar' d.e· l 'p7 l ,845. 00 

(tabla lo) 
'r .:re.}';¡:. e'.:''.~;· ·:',".,;¡~ii'/.k,, ••..•.•.. . ·- ,- ~>;-',, ;:,.:,.·;:, - :;~. ' - --. - . 

Un se&un~o ;~·~:~~U'.~ke ;jLt~~ib~~U;;~)L'itenc·;~. se reali-

z.6 por sepa~aio Jon'~dá:·~~ÍJpo' d~%;¡~~e~'t';.}~~:~diad~' con el fin 

de compnrar i~·s': d~ri~·te'?-'is·t·1~8s ~·n:t~·~·'·~~'{~·~·:,~-~-~~~:g;~~~t·;~Odose lo si-

guie~~c~;:::~.'~· ',. ·- ... '. ,,.,,. 

··ca_~.-:. ~e~~~~-~-~-L~;l~, -~-~~-~~-~-1,d~~,i/é:f?--:.~-~-~~~~~~~-=q~~--~-~~}L_eJ _grupo de 

mujeres- ~rof esion_ist·as ac ti Vas e·x is te·; un·a:·· 118-ef~ :·terl.denc ia a real! 

zar estudioS tl'e ·p_ostgrado.- represe~tado por·~~:·_ 4%-- de ~a muestra ( t!_ 

bla 11) ., 

En relnCi6n a la profCsi6n se ob:s·e·r·v'B. qUe ~n- los dos gÍ-upos 

de muj!?res¡ Obt'ie.~en .los má.s 01t'ós ·p~~c·~-~-'tn/~-~ las p~ofcsiones de 
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tipo administrativo representado por el 28% en mujeres profesio--
. .· .·-. --'. 

nietas activas (HPA) y por el 24% en las mujeres_. pr~ofes_~on·~~~8:·s.,. 
. . ' 

amas de casa (HPAC) respectivamente. As1 mismo el '24% .iorrespon--

de a Contaduria Pública en MPA y el 16% a HPAC respecttVamente, 

el 8% lo obtienen ,las HPA s6lamente en Administración .Indu~trial 

y el 8~ lo obtienen las HPAC en las cerreras de Derecho, Adminis-

tración Industrial y Psicologie. El 12% sólamente lo obtienen les 

HPAC en le carrera de Relaciones Comerciales¡ el 4% corresponde 

e HPA en las carreras de Relaciones Industriales, Administración 

Pública, Archivonomie y Periodismo y en HPAC lo obtienen las ca-­

rreres de Economla .Y Normal Superior (tabla 12). 

Lo ·mcdia=en la edad .de las mujeres profesionistas activas se 

refiri6"a x~ 33:3-.años con una desviaci6n estándar de 4.56 y para 

l&e mU'j_er:_e:~_·, pi:·o-feeionistas amas de casa fue de Y• 33.6 con una 
' -- - - .. - .:--.- .' _ .. 

desvia~16~.ist6ndar~de 5.12 (tabla 13), 
>:·: :>.~·:.· . ' 

Con~!e~~~c~o:a l~s anos de cas~da, el giupo.de mujeres profe--

~- eioriÍ.eéai/:~~í:iVas obtuvo una media de X• 7 ;6 cOn una desviaci6n 

estlind_a·r -de:: 4 ~·97; para el grupo -de _muferes-~ p~of es ion. is tas amas. de 

cB_~_a resu_~~6 ·ser una m_edi~_:c_.de_·.~~, lL 1 .c.on, ú~~---~~svi~ción e~tándar 

de'5.39 (táb1ai14); ,, : 

-, .·; :_._ .. 
" . ,. - ·. 

Se :~-bse·~~~-6:_.-~Q\1e_.·j~~( 5'2%.- d'~:, ~~~'.~~~~J,:~*-~~~~ .:i>"~~~_fe'.~f:~n~:~\a~- 'act.ivas y 

el 2~_% :de -~-~~-· m_uj ".'r:-es);t'o_f··:~\;_~~·;~~~-~-~~~'·,: ~~~s·~ ~e-·· c~lsa \~_ie~·~~.-n·· un· hijo, 

. --: ~---~ 4; :-~: ~~:~r:-~7::7~~r;:~-;~:~,7;:~:i~)~~ ~·::f7l1:·~:~~-:-ri~~~~~: :0~~:-1 2 8 % de 

los mufcr:~,~---: p~_~f~:¡·i:On~i~~t·~~-:~,~m~.:~:.'._d~.:::~a~·a. t·¡~~~e~;.<·3· -~¡:j·o~ y con el 

4% las mujere~'de'.f~s ~os g~Ú~~~ ti;;nen 4)1ijos· (~abla 15), 
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__ El _estado civil:,'de·1--, 100%,-de<&m~B~ nlU'est~ras fue Casada (t.abla 
;-_-._¡··'- --·,--

16). .•: . --~:. > -i 

Con. reap~ct~>~l ~u~r~o' ~e ~~~elva Ü-~. Íl~dia -'~6s alta en et 

srupo de;-,muJ:•f•,~tP~ffe.~es,~\~tft~•.·.;t'.m~~Xdd~;·;'-.1.;~da,_&.t~(d~. 
2'600,000.00?con'.iunadeav,iaci6n•.eat6ndarde 1'542,29.4 1 m6s baja 

para~· el/:~-~~-p:¡¡; d~\;m~1::~-~-~!f.'·~;'.j~~st~nis~as· .. :act~Yas sie~~o ·ésta de --

y. i'~12";64o:co.i:\~~~~~~-~·v1~é16n ~e 1 •361,683 (tabla, 16l 

Eneste_a:f¿~·~.se ••obsem que en las mujeres profesionistas 
-;:_::: 

activ_as;':· e.f:)4%~·-·perCib.e'- -~~--Sueido de 's2 1 000,000.00, el 16% tiene 

un~~el°Jó'J~"-Sl'900,cHÍo:oo, el 8: percibe un sueldo de SS'000,000 
- -:_ .,'.,", 

y con el 4% ~l ~ueldo de las mujeres de este grupo fluctGa de 

~ao,oop.oo a 6'000,000.00. En el caso de las mujeres profesionis-

tas amas de casa se observa que el sueldo que perciben sus esposos 

estA representado con el 20% los que ganan $2 1 000,000.00, el 16% 

perciben un sueldo de $3'000,000.00, el 8% del sueldo fluctfia de 

Sl'S00,000.00 a SS'000,000.00 y con el 4% el sueldo fluctfia de 

$2'900,000.00 a $6'000.000.00 (tabla 17), 

En relaci6n o la aportaci6n para el gasto familiar se observa 

que la medio es ligeramente mayor en el grupo de mujeres profesio= 

nistns activas siendo ~ata de $1'550,800.00 con una desviaci6n de 

Sl-!239,691.00; y lo oportac16n del gasto familiar para el grupo de 

mujeres proíesionistos amos de cosa es de x~ 1'510,000.00 con una 

desviaci6n est6ndar de $898,610.00 (tabla 18). 
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Finalmente se consideró importante analizar las respuestas 

que proporcionaron las mujeres d~ l·~':. mu··~str8. :e~-tudi8da en l~ es-
, ·., ... _. ·, -,;,_.· , 

cala de orie.ntación al 1:0&~.~·~::·~n:~·o~·~-.:~~-~~d--~~e : __ Ío. __ ~~81:1,i~nte : 
<z, 

En re lec ión al; ,re.~C,t'1 !._O.;; i ':~(~>1~}.e~i'a1~ :·~,:·:: ~.91:. ~-~-~P 1'1da e.n las 

tareas q~e -~-~ m':.· as·ig~-~~~-- ~:1~i_:::·e·J~'Q~'{'~:6->cl-~-~-- ~:{>_6.Ói:t· d~i:.'ia '~UestTa· -
' .;(J.: ;·o.,-~; ._(té'.;,~~: •- ,,.,.. ·: , -"-.-

estudiada ( (-30). :r~~s,r~o~~.~ e~-~:~ 'e·~'t8'~j¡~.~ot·a~!~-~:;~--~-~::~~-~ .:a·é úi!í-.do, el 36% 

:(2 •:O;::( :f) "_.:1.:0:):· ¡l~:e •• ~s¡·:e,;s'.0.:,.~i1n{d¡:i.:f~e~r~;ei:n~t}~e. ~~~I'ª'~~;;~;;~:::;:-
... e ~j1~~~~~ 4·x· ··~:O~J"l~i; aá radif'.*resói ver~ pro-

b 1 e me ·a -d-1 f 1 éi't"~ ~\; cv~·~-;' 8'~~ ,r'i~-~ ·.2.> - - i:~::,~~~'..·~~~~- ·~~'.· :.: ~;,µ~; .:1~~~,c- -~;. ;-
. . . ·~··~ ,• E~ ~-;l-. -i~a-~~Í~~~t~rj-.; ~~r:~'~'-~~f ~-Oi~-~ que (ot~-~~·«:'.-t-·r"li b8j e-,r--~ejo-r· Q Ue yo 11 ·-

el 38% ·d-~· 1-~:-,:·m:~·~'~ t·r~:~-:''c f ~·í 9 j'·~·-est~n t~·ta Lm~n~·~ · ~n<~~e·~:~"c·~-~~-~o :~;;';el .. 26%_ 

(f~IJ) ~st.i'~e .frue~~~/~1 Íox (C-10) les es indi.t.{ient.{ y Ú B% 
res t.an:~:/<('¡;~~ ;:· '.-~i·~-~~:;:~~n< d·~sacuerdo comple tameO:~ ~- ac_u-erd a·.· res-

pec-~i v:~~·~·~ ~-~-,-~--( $-;./ -~·~-~f ~C-a 3) 

. El ;'~Ca-~-t1Vo>.4 <:-_'!He:- es importante hBc-et-··-las cosas CBda-:vez:m-e-: 
: - - , - ,. ' ' . .' '~-. ' _. '. ' 

jor,. se enc~'-n-tr'6·. que-_·er 94%._de la muestrá eSta'"·de ·a¿·~eid·ti (Í~4-7L 
al 4X (f~2) les es indÜerente y au:• (f.:¡)Ojf1 '.'~;.¿.iicuerdo. 

~-- . ··:· '."; >. ··':·._ ·;::~:: -.~¡·:~f(~' •;:;o u .. · (Ver. Ú¡ific'a, 4T:.C'.L:. • ·····~····~····.bccc: ... '·~~.;~:~ .. .0.c. ''°"'''~,~~~~ ~.,e 
•.•• , __ • <'"',• ... - - .. - . ,., •. ',-,,-- ',.- .-, .... ;;, •. ;;•; 

El·'. 'f~~~'~0 ti V~/~' ~-~,!iHe ~-:;~-is'& u S't'o»~!·é Jahio ·:, ~'fg Ji_~~:n· r:!.m!~·: S'Bóa\~(; ].·1,~"-;_-~·11:..; 
j eres j¡~··· 1./inues 7 r.,,';e.'P'~•di~"º~'~ri:'~~ '1ox)cr:ct~> ~~,~.;:fdeX:cuer"' 
d º, i·a-~- :: -c·r ·~·Ui >'.~:;f ~a··:f~:~. ~Jí~·~'!"1;·~:~~·ri'.i:~·.-~ \'~:~:: .;:« c~f>·:-.:e:;·t:;-~'::.~-·~··n·:·.·~·~~ ~:~;~~ rd ~ ~ 

: o~ 1(Viesxg~t::~jw)~r~'.;i11d,i~f r~~,'.e.i~::r;;~~.~p~~t:~f \e~J~{ef:~¡~e-i~c " 7•~·.-
E i::'·~~,~f {¡r~\:6~·~:i~,~-~-;:'.rri:~¡ld:~d ;¿~~: ~~;~ >~-·~·i·/~-~·-~-/d~7i-~~:~~;.~!~ ~E~:~ .. ~ ~:5:~ .. · .. ~-1 

56% e r.-2.~ > ?~;;s:.~",:~~~'.d:i~~· ~-~V~::~· ~2~:~. ·~~-~-:e.~~d~'} ~:~~J :·z·~~ I~~ ;~~-;:'.:·1~h~·=1 r-~~;en t~ 
... ::· '.,>':.:· "-¡.-.. •. ; ,•·,, . :~:, 

... 
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(f-14), y el 16% (f-8):.estan en desacuerdo;(Ver gráfica 6') 
-';' _;-.-; ,-: 

El r'e,~c.ti !'~ . ~.'Una'! ve2:«:qu-e·: em-piezo ·un8 ta' rea ~.f'.'rSis.tO,_ hasta 

termin-~rl~·._.···e1·-:-9o:' de:/i·~ mU~s-fra ~-~-45). ·res:poñdi6 estar, de: acuer-

do, 1 al l~} c~~s¡[l..~ es i~dif~r.~te; (ver srii-':~.;f7 0i:~ 
E.l r~~~tfv~ á '.'s;,·7' i.rabaJ adorá" el. 98%; d~·l• m'üe~-tra 'lr~49J 

esta de acÜ~;d~·:r:~,l 2%> (f~I) le esi~c!Ú~;e~~~!(v~?s';'~fi~~ 8J 

El :.r~·a'J:tiY~'- :9!;E~ >1~-~ortBnte Para ·mi· h~c·;·?.'18:s·:,:~Os~·;-~ ~~da ,v_ez 
mej o-r'~ ;·e'.l '. ~.~~~~~~~:·"\~··.'.:~-u~~,~~ ra·_:·'.~St-~~~-:{~'.~a (Í-~4 9.f:- e~:~~·~:;~·~ ~~~~:~-rd~-, i 

·:·;., _ _ :';--
el 2: (f-ll)es es Í~Úfer~nie.(Ver srÚfr~-9 L=; hX · 

· E~ :·:·rea_-~-~-i ,.-~-:·-j ~-~--~,s-i )1a8~:- u-~ : b'ui!~_--. t ra~aj ~: mé :i_Cau·~a_· ~-~t1s f accºf 6 n 

.. el .94% , i-4 7)"f' el ~6% •• (r..:Jrd• ü· ~~••i:';'~ -;;i1~,r~;;: z;;:i:.A;~}~~u.:. ·· 
erdo 

El ;e~~~i y~«::: Ú: ~-~,G~-.~~ r .-~~<'º t·=/~:·S e~~ ~:~~n~-./~~:~'.~~~-~-- ~-~~\~-~~~:~-~~-~ .--~.,:> 
como en ~:~¡-;·1::;~-b~}~~· :·~ 1~- 6_-~i :~(e._ia_tmú~·s--tr·~~(-f_~-~J): -~-~!'J -~~-~!it~B~;~- -~~ ~'&-C'.l(~· -
~rd~; e(;~~ c?f4) le es i~diÍerent~ 1,el 10% (f,.-s).~.t~. en desa-

cuerdo. (Ver ~réil.ca' Í! F · · < _ ' i '.}~ 0 ''A 
El· ;ea~Ú vci"Ü '"so; de~i6a~~ e~,fla~ '~o;~¡~ ~:v~_ ~w~r~~do". el. ". 

m d• la mu~-.~r~"c~~~ 1J ;~.;¡)\;ndi6 ••i:·r:: F;~;,Y?i;éio;;~1 4% cr-2> 

les es in~ifererif~. '.} .-{2: Jr-1)':"~sfiicri';d~•;~cÜ~'i:,í~-:}v~rsráfica 12) 

El ri;ac:f~~T3 ,;,¡.¡~it~ t;:~quJ.i!' )1~~t·~'.~~·~~.[Ui,~t}'abajo'que_: 
da bien h·echo_':'- ef.~6:t(_ .. de.:~):~ :_.~:~:~-~t·i~.;.'tf:'~~-~-, ~~~,p~~:¿·16'.:c:~-~t~:~' "de--'acú--

erdo y al 4% (f-2) les eli·1~c!Üérerite'.(Ve~ aj~{l~;~i·'.>~c:;, ~·-~· 
Ei-· rea et rv-o-1_ 4·--:'~-~~--·¡-~~,~ -:cf~;;;i~~~~~J~t¿h~:o~,il::~q-ue·ci-e:_:b1e·n _-heého 11 

el 72% (f-36) y el 28% (f-14) ~Ú~ro~ estÚ ¿olJlpl~'r~m~~te: de acuer-

do de Be uerdo r-~'~P~-~ t~ ;~~~e:~i'~-. (:~~-~·~:~: ~·~6-~'i'c··~:\f4\j:~~-: ~:::}~{:,-· ;,,.,, 
El rCac t fvo · ·i 5 11 Dis'f r,u to.-, é·~~·n:do ·:p~~d·~:;:'.'.y¿'n{~ <: .. i·: ~·~'..f Ó~·:¡'.'.,>e¡~)42: 

de 1a muestra e r-21 > e·~t,t ie :ª··cu~/d.c»'/'~-1 '" ~~,% )~--, .. ~~~.,;>ndTée·~-·~nt~. -
(f-14); Y. el 30% de la muestra- esté :¡;n d~;ácuerdÓ{!~ÚJ: 

(Ver gráfica 15 ) 
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El react.ivo -16 11 H'e esfuerzo :~ás cllandO ~.4?,m_P~t.o_ c~·n. ot!OS·~ el: 

mues:~i:~- .·:~~~u~'i"~d-~~'.>~~l{ ·d-~,~-~:~-~~:~"~d~-: el 22::\e es 

indiferente (f-11 ¡', y' el: 20% a1j~;·e~~~r ;,~ ¿;.¿~~rdf (f-10): 
, •. , ,'·., •_; '/'... ..;;:¡!; --~;~~',' .,;,, s: ---·C 

(Ver gréfi~a ~¡~ ) ' : , ;'/ i ")\:.•<. / ''( 
Ei: rea··c·t·i,vo (7 "H-e si·~-~t(; ,·bi;·n·' ~-~~~-~-d{~-.h~~~~~ -:~?.::~-~~~~~-~-~-~ ~:~-~~~on-· ·' 

8 0 11 ef· .. 98% :de .la -~-~esr~-~., (:C~¿·g:j_ ~::~-~ -~~· ·a~~~-e~d'6 y .. ~l :~-~! 
jo resultarle indifer~~t~.:cver' gráfica 17¿ . 

El r·eactiv~ ·¡g. '~COmo·. :-~-stJdiante f-~1 m~'~Ji·~-~~~~-~·": ·él 
muestra (f-35)_está_ de- ac_U~rd~, :eL'l8% le-._.es ¡~·d1i~-~e~'te 

--"~/s· 
el ·Ja esté en desacuerdo (f16).(Ver grliri;,a (a·,:)~~· ···- · 'é~· ., ..... 

~~ ;~-~~ i·i·v~; _ }:~.---~,~~-· e~·::-~ ~~-~.i-;·f ac_~ i~n." __ ~· meJ:~:~~-; ·-:~1&·,··:·~j· é'~u.ci~~es · 
previas" -~1 92~ dé:_- la :·,mue_stra ("f-~6) r"e!'.'Pºº~~16 :de~. acú~~~~~o; ·;_:<ei~_:.~%-· 

(f-4) está.e.-~esacue~do; (Ver'gráfica 19 ·r· ?f: ~:~L :;;; "'''é'-_ . 
E1~-·-re-a·cti~0---2q·--~"ES,. im-port-8nte -P8ra.·_mf -~ac,'1:fr. l~~-~- ¿'.~:~as: .. ~~-=~~-l:. -

vez mejor". se e'ncontró. que el ·64% (f-32:). es·-~-&;.':ífr·:~{~~-~~·-~·-~··;}::~:l:·.2.:~:~ 
!~ es. indiferente - ( f-4). y el .10% (f-1) respo.;~:~·6,:~;~'deáaciíérdo: 

·' ~ •. ;.~:, _ •. {::_.·"¡, ~:.:.• <:·;,;·j· - ·., 
(Ver s.ráfic~ 20.-') .· ·· .. ••:F .. ;_fiié:;1•;;;::.. ,,,... :. 

El reactivo. 21 "Cuando;~é; me d·H:cu¡éa;furi1/tiar~a l'i1sisto :has-

ta te rml ria rl~·~-ise enca~."r6i ~ u~~.~1 ¡i%_.i1~n,?J~mu5~;~~~~< i~'1, 6 >:;~. t6' 
de acuerdo,el 6% (f~J) :10 .es indif.eren't:e; j&¡el":2%··cr;-1) ::ÚJ.o es-. 

ta r e~ .·:~·:~ s ~·:¿~ ~ ~:~:-~;¡~: ~··tyv-~'·t~'.}k ;·~,·i\:~-~~l:'~¿ A!,)--\:· ~\L~Y~- .'~):~~}~.:-, 7~::i;_.;-.l.:.;r.:~i:.:~;·····' ' 
· ·i.. , , , , i. , • ._.,,:.- :'tic~'.: ....-,o~i'{;:· ·' . 

__ c~n--1~- ~~n't'-ef_¡~''i;--p·~-~l~;~~~ff,fff;-~:r~:;~~%J::~~i~~~~~r~:_~~ccfvó's--l~;·6 ;1-, 

: : ::: : : :: 
8 
T: a::~ ::~.l;~d'~'.1~~1~;~~~,f ~f :¿E{~f ~'i :0~~:{::. a: e::::: i :: 
- . ,, '. ,'" '._-_'':<»)~f:~-- <-::·> _::;';~'..:'' Ji.'J.: ':,.,:·'".· .-". .,· 

ron con los por'centa'jes'.-~'má_S':~:a~·toS;:·estOr·. de 'acuerdo _Y completamen-

te de acuerdo f:--ha·bi6ridO"S·e·~:'~bt~~-id~-~_.~o~~·-la :~-pru.eba T una Y•4. 31 nos 

confirme que·· ~~~.:·mti_;·.~·r·.~-~;{_;¡~:.,::·~·s·~,{:.-~\1:~·~tre pr.esent.an una fuerte --
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tendencia a esforzarse siempre en las tareas que re&liian afin 

cuando éstas'· sean d iÍ Icil es ~,Y __ maO·t 1-~·~e~.~:~:~na'_, ~:ct"i,~:~d :.·.-~si f:i v~-·· h8-
•', '-~~-: :>:~<~·' -~:·;)_ '->~-~-.'.,:-eta el trabajo ~n si~ 

. _ ., .· .. 
la .-dimen:e16n :~aes tria 

en la escala de orientaC:i6n al logro 2,4,9,10,14,17 __ y 19 en-c'on·­

tramos porcentajes del 72 al 100% en dónde 18s mujeres de la 'múes-

tra respondieron de acuerdo y completamente de acuerdo. También 

en ésta dimensión se obtuvo una X•4.55, lo.que nos confirma que 

las mujeres de la muestra estudiada presentan una preferencia por 

realizar tareas diflciles y buscan hacerlas con estándares de e1ce-

lencia. 

finalmente los reactivos que miden la dimensión Competencia 

fueron el 3,5,11,15,16,y 20. En ésta dimensión se obtuvo una X-2.96, 

por lo que podemos observar que el grupo de mujeres de ésta mues-

tra tienden·a no ser competitivas ya que los porcentajes variaron -

de totalmente en desacuerdo a totalmente de acuerdo. 

( Ver tablas 19 y 20 ) 
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ANALISIS INFERENCIAL, 

-~. \::-. ':·:·-~~- -'.~':'.~~- .' 

·co~-·.ei·<firi;'.de-·c·~-rioc-~r -S-{:'h~bte ·diferencia éntre las profe--· - < . . :.-<:· :;·_·.:_',_ .,_:-'. .. '. -~ .'· .. 
sionistas· aé~lv~~- _i_ .. -i~s : 0pro'f~si~Dinis~as amas de casa en los 

tres} ÍaCtOr-~s-.-(~,:~-r~~-~j~\·H~e~tria y Competencia) de la escala de 

.ori~-~~~i~-6~--;!:~:¡:j:~g~·~:· •. :~-~~, u·t~-l~·iz_ó una prueba T encontrándose que: 
--'· . 

_No. ez:~'~ten·· difeienC.ias·.est~dí.sticamente significativas en-

cada uno d~.:·ios tre~ factores trabajo, maestriá y competencia de 
.,e_.-.. .. '.,·.:o·· .. -:¡ .. ,_:-·- ·. 

la_E~c~~a~~~~~~~ntaci6n ~i-log~o· entre las· mujeres ·profesionis-
•' _ .. · ;.·. 

_: t8s_·~~tiv8s'' 18s _mujeres pl'ofesionista·s dedicadas al hogar. 

iabl~~ 20· 21 ), 

_-......... :: ~~ ' 

con el propósito de con-ocer la --~'é'~l-~c.i-6-~ :e·-~~tre'--...: 
·. ·,.:::, __ >::. - .··v --.; 

cad8 ~'no d·e:; lo.s tr~s factores de la Escala de O~i'eRta.C.i:ón·:··ar·ºio~-

gro con· 189- variable·s demográficas tal_es c.~~~ ~~~SC:~i'~r~~~~,'~;¡~:~~~·~'-­
años -~,-~· c8sad8, rlúmero de h-ijos, sueldo r a.pof:~aci~n.'_~i--~;-~,~-o·:-f~­
mil.t.ar, se u·tilizó el Coeficiente de Correi~·c~.iin ·~·~ P~a~s~·n. -.:b­

Serváfidose en ,este caso que tampoco hubo relación estadÍsticamen-
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4.12. DISCUSION 

En. genera~, los hallazgos del presente estudio no result.an 

sorprendentes a la luz de lo planteado por Heslov (1954) y He Cl~ 

lland (19~5}, quienes destacan la orientaci6n de logro como un -­

proceso de pl~nteamiento y un esfuerzo hacia el progreso y hacia 

la e1celencia, tratando de realizar algo Gnico en su género y ma~ 

teniendo siempre _una ~lecci6n comparativa con lo que se ha reali-

zado y. la satisfacci6n-·de .~acer las cosas casi siempre aejor. 

El paso finat··en la-j~r~rq~i~ de las necesidades es el deseo 

de sentirs_e rea11Za,dC?;_.-ó. como':"to .señala Burt K. Scanlan (1978), si 

un ~ombre_ tie~e c·~-pac·1ci~~,::-P-ara~-1i_ela-r --ª ser atsuten su ob11gac16n 

e~ lograilo~~Para l~;:~eris h~min~s e~ vital sentir que est~ avan 

zando hacia el logro de lo que representa su máximo potencial, que 

está poniendo todo de su parte en lo que respecta a su talento y_ 

habilidad de acuerdo con el tipo de trabajo que realiza, intervi-

niendo factores tales como el sentir que su trabajo es importante·, 

el cumplimimento, la importancia y realización individual, el se~ 

tido de responsabilidad, la superación, las nuevas experiencias, 

el desafio en el trabajo 1 la oportunidad de desarrollarse a si 

mismo. 

Es tanta la literatura que señala la desigualdad entre el 

hombre y la mujer, que los resultados obtenidos en el presente e~ 

tudio no_s d~mu_e~tran, aún cuando la muestra no abarca una pobla-­

ci6n extensa, que la situaci6n de la mujer ha ido cambiando al p~ 

so de los años y se han modificado sus valores e intereses el igual 
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que s~s ~~ta~< uci?:.e.ri:.:J~rB ::-5~:i~- ,·~-~~fci .. b:!·- i('.-~8 :~.~_Uj e_·r· con mayor liber 

tad p_ara -B~i~.c~_Í~~ifr_~:~A~u :: . .,~:~~--·,};~to~~·:·'ii~/:~i;:-.'.~~n~ienci~ d~ sus c_apac! 

dades, r~~tO:~!,~Wkd~~~t\~i d~.r,~c'h'~~ J'.tr.ata de encaminarlos hacia 
su propio-- mej or~-.~~.v~-":~~; <~,~~ .·d;~~t~~'.:;;~~:~:~~'t'ia;::;~:-.'~{· de· la sociedad. 

cuerd:ª:P'~:·x:~}If ~~r~:iJ:'J~~~~~f;~:;::~:·::1 ::n .::::::::·::::,::<:~. 
- ~.,,~_,. ·"'·;.:: - 7-~: '''\~-

estad1st1·ca·me:Rte<slsn1ffci{tt'v8-s_ e·r{-cua_nto:_a la felicidad y satis-
, • ,.- .'• , ••• -. ';-" _,,_" .- •• v 

f_~cci_~n · ~~~ __ e\:·_;~~~~:~:'~j'.~~j{c(~~:¡;_·~-~~~~:~-~{~~~-~-i~'.ª~-~s y amas de casa cuando 

se controla fa ~~~·~-~I~~d·i~i:·:.~:~-~i~·;:d~~~:·us- .. hellazgos es que general 

men t~-., l~-~--:~ ~~-~~-~~ de. c8&8- ~t· ~~~'.'.;~·~¡~~~!'idO·· ·te~er u·n trabajo remunerado 

y expresan no .desear~-~ P,8_r_~:·el fUturo, reportando ser felices per. 

maneciendo en casa, ~ostr~nd~ no e~t~r ~oci~lmente aisladas. 

También lo planteado' Por Newberry, ·weisuian -, Hyer (1979), 

quienes demostraron °no existir diferencias entre las esposas con 

trabajo remunerado y las amas de casa de la misma edad, escolar!-

dad y clase social, con respecto a su sintomatologia psiquiátrica 

y a su funcionamiento social como esposas, madres y miembros de 

lo comunidad (ver capitulo III). 

Es importante mencionar que las mujeres de la muestra estu-­

diadn del presente trabajo, sin que el aplic~dor inte~f_~:~·~era···sus_ 

respuestas, s-1 empre demostraron uh in teÍ'és -espe~~a l~~·':i~r---.·~~~-ri-~_~er.·;;.;_~'­

los resultadoB del mismo, adem&s se mostraron· o·p·Í:~mi~_t·¡,;·5·; d'en·o't!, 

han satisfacCi6ñ por lo que estaban realizando. 

La poblaci6n de mujeres o las que se le~-~pl~c6 el:~uesiion~ 
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rio mostra_ron 'un :nivel ·eSc;:olar J socio-eco~·6mic;o alto, y las acti­

vidades q'Ue «t·~-~ª;~:;·~1·i~·~ t~,~-t~ ·,de :t:Í·p·crSo~i-~r ~oD~:-_ec~n6mico, son 

acordes con -f'~-~-"~~~~·-1;~~e-,/ qu·e; se. ·~-~S~-;~o:~·--~:a~-: .e·n i8 ell!p_resa donde 

se r~-~1~·1:~·-·ef~~;~-s·~-~~:¡:~:~: ·y/o_·. :~~\~:l _h'~;~a~,(~a··~ :,1éJ. Que ___ su aportaci6n rs 
sult:~-·:pr-~::{~-'.~--~:¡i~~{/' -'~"-:<·. -.:_t;~-~: -_~\~ .. ::·· ·:_ ·-. -

Observa~~• que ~=nto las mujeres profesionistas activas como 
- .'· .-.- - ... -.,, 

las ·mule'i-es :p·i~f~-~i~~ist'as amas 'de· -casa, -~Stá-n orientadas al logro 

ya-qti~-:la~·nj6esidades·d~ ord~n inferior demuestran estar satisf~ 

chas. Esto s~ refl~ja en el sueldo y la contribuc16n económica que 

la mu.jer profésionista activa aporta al hogar, obteniéndose una 

media·con. respecto al sueldo de $2'414,040 y su aportación alga~ 

to familiar obtiene una media de $1'361,683, más el sueldo que 

percibe su esposo, teniendo presente que el 100% de la muestra 

fueron casadas. En el caso de las mujeres profesionistas amas de 

casa, sus esposos perciben un sueldo de $2'600,000.00 y su aport~ 

ci6n al gasto familiar tuvo una media de $1'510,000. De esto pod~ 

moa inferir que aún cuando la diferencia no es muy significativa, 

el nivel de vida de la mujer profesionista activa tiende a ser m~ 

jor si su esposo contribuye significativamente al gasto familiar. 

Sin.~mbargo, mucha de la literatura sobre satisfacción labo­

~al h~ segui~~ la linea marcada por Herzberg y Maslow (~apltulo 

II) al s~~al~r.que las necesidades de orden inferior deben estar 

satisfCchas P'Dra Que 18s personas no puedan centrar sus esfuerzos 

en satisfacer las _necesidades de orde~ su~erior. 

Con ésto pudiera pensarse que los factores ft~ o~~en:inferior 
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' ' 

son s6lamente imp_or.tantes en la -~edida -~~.=- q~~··-:co~~tituyen un- reqti.!_ 

sito para ,·pod.e'~ ~~~1-~~~ac~r l~_s n-·~~es.i''dadés i[i~·r~n~eca's. Sin embar­

go, e·~ 18:_ 'present~ ¡~-~-estÍ.g~-dl6Ít:_~-~ :s~-- ~b'~érvar~~-- .. _réSUltados con-
\-=.---·'."--·'-' .. --:. . ... - ·_ ·: 

tundeiltes ... q_~~· a~~i~r~-~- t_a~ ~~p6t_esis~< pu~-Sto··--qú·~·~·"~1:~:~-~e1~!> -y ·1a 

Bp_Or_~·ac.16~ al: ga~··t.o ·· ~amili~ r 1 resul t6 se;· un··:_.:~1~'~:~-~t~·; 9u:~ :~ ex-P:_ii~6 

aayorsr:aen~e- 18_·satisfacci6n en ·la .mu_~str~ ·.~s~ __ U'.d1~··á~d~;t: 

·,,_.En·:_·e.'fecto, cuando hablamos de un ·pa{·~- ~~;ti¡~--~-~-~·:;;··H~:ú.é'O _h~ .vi!, 

to d.Ísmi~~id.os ·a~s ingresos real per-:cli~·¡¡t_a~-::'.~~- ~"~~5,}·'()~~9~:j~}~~.d~· 
1982; luego de casi medio siglo en que -Ía · e·~-~~~:~:1--i/~~~6;~~~,-~é~~ _d'.~-~: 
s~rr~ Í lo -'re la.ti vame~te es table y·· sos~e~i;~i'~ --~~~~~ ~;~~,.~~:-2Xi:~·~;;;~ñ-t~-e-.1: los 

primeros del mundo. (Basañez y Alduci.n .1~8a):no ~~rJi'iicú é?m'p~e.!!. 
d~r··ia t~~~n'sfarmü1~" · d;;1 •• 1or>at~huid,~,~~;·1º~~~~ª¿~;;r~:•I'lu~'=tr~-

·--.---dic_~-~-n~(ci:e~·-~-~ hari,-sido·,.-tomadoS ·c~·mc('.i~~,"~~~~~~~: -~~~~~#:,~:~~~fló-~"~~-~ el· 

trabajo> ~-... -... ". }~_-_·,:-?\.:'.~ ::-\ -

Otr'o d~to i~po_~tante fu~ron 18~-. ~-~:~¡~-i ~e---~:1~~·~--;:~:Un~~)eá:-obte-

al logro, observfindose que en la di~~ns~6n trabajo existe una li-

gera tendencia en las mujeres pi-ofe'sionistas activas a esforzarse 

y mantener una actitud mfis positiva hacia el trabajo; se mantienen 

casi igual en la dimensi6n meestria ambos grupos de mujeres; incli 

nándose por realizar tareas dif1ciles y buscando hacer las cosas 

lo mejor posible. En la dimensión competencia aún cuando la dife-

rencia no es si nif~cativa, se observa que el grupo de mujeres 

proíesionis.taS' mas·,de casa tienden a ser m6s competitivos que las 

m~J-er~-~ -p-r-Ole-Si OTS-tas-a-ctivas (tabla 20). 
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Con relaci6n a1-· nCuDe'io de hijos en la muestra. e·studiada se 

pudo óbSerYar-:.,qué ef· ·p~rdent~j·e_,m-~a-··a¡~o :52X~-~~-~-~~~-n- hijo lo ~ie--
nen laS-~-uj·~;:~-a 'profé~i~~¡.5~'~,~ -~-cti~·~~-- /~~----~~;~:c~~:~t~-~-~ 116s alto en 

.,. ·-· '· · .. • ' 

·el Kr.Ú·p~<--d;e ::-~~j ~~-~-~::~:~-o f~~i·;;:~Ís- t~~ amas ~:_d~ 4U con 2 

-··:'" hi.jós. "- '. --"·,.-

r~~-~¡-~:,¡:,~,~-::{.ü~·~r-~ci~ :_ e:~:~d ios 

)_eres:··:qü;/_t/~~b-~J~'~-- ~~-lú1°d:e_-~: ;a·;-·red~i~tr:::e1 ._nrime.rO de hijos o bien si 
la~:--~~je~~;-r\~-~-n·::-~~c~~o;,hij'·os--i1·e~-den· a·· tener un 11ayor·.n1vel de pár. 
~-ic·¡-~·a¿·"i~~--:;·~:~-~~--~.<-di~ponen de mis tiempo· • 

.. ·:-:_ ·_-- - - -~ _,_ ~--':.'' ,, 

E·n.:_e:ste_:~sentido Christman y Hock y otros (1984) señalan la 

imp~rtancia de ciertas variables psicosociales que afectan la de-

cisión de la mujer casada de participar en el mercado laboral de~ 

pués del nacimiento de su hijo o permanecer en su hogar. Esta d~ 

cis16n puede depender del interés que muestre la mujer por su pr~ 

festón, por la necesidad de logro, o por el apoyo que brinda el 

esposo para que la mujer se emplee, cuando se está convencido de 

que los hijos no requieren de los cuidados maternales exclusivame~ 

te. Y cuando la mujer permanece en el hogar señalan que esta deci 

sión depende del grado en que la mujer muestra interés en cuidar 

o otros, y está convencida de que sus hijos.no pueden ser cuidados 

adecuadamente por otros (capitulo III). 

De acuerdo o lo ant_er:_ior He Clelland (1953) descubrió 

que existe una relación entre optimismo y motivaci~n de logro cua~ 

do lo persona está orientada de esta manera, mide sus potenciali­

dades de ~xito (rlamente cuando las desventajas en s~ contra est~n 



100 

claramente definidas. 

Otro da_~o.,,qu.e,_~~ede ser· significatiYo es que la motivación 

de logi~:en.·sus.~spe~tos de trabajo, maestrla y competencia, no .. 
~~ correlacionaré con ni~guna de las Yariables demogrfificas; de--

seando referirnos especialmente al niYel de Educación. En un est~ 

dio realizado por el Instituto de Investigaciones Sociales de la 

. UHAH encontraron relaciones entre la educación 1 la tasa de par ti 

cipac16n femenina en la poblaci6n económicamente activa, es decir 

a mayor escolaridad puede aumentar las oportunidades de trabajo; 

sin embargo refieren que las mujeres con más estudios al pertene-

cer a un nivel socioeconómico mejor puede no necesitar ingresar 

al mercado de trabajo, o bien pudiera ser que las mujeres con ma-

yor escolaridad pueden te.ner un mayor grado de frustraci6n, produ-f.. 

to de la discriminaai6n que se dé en los puestos de mayor jerar--

qula y por tanto no estar interesadas en emplearse. 

Otro dato importante que mostraron los resultados, fueron que 

las medias obtenidas de la escala de motivaci6n de logro, en sus 

tres dimensiones trabajo, maestrta y competencia, fueron altas, 

lo que nos indica que las mujeres profesionistas de la muestra 

estudiada estfin orientadas al logro. En este sentido señala Wintve 

(1970) citado en Lindgren; que las personas con puntuaciones altas 

en la necesidad de logro gozan al ejercer probar su capacidad y, 

por tanto son atratdas por tareas de moderada dificultad y que 

conllevan algún riesgo.Se sienten más atraidas por el éxito que por 

la poRibilidad de fracaso. 
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AGn cuando la investigación reali~ada no constituye un plan­

teaaiento definitivo. representa un esfuerzo por estudiar conatru~ 

tos ps1col6sicoa, del iwportant1s1mo papel que juega la mujer me-

11cana hoy en d1a en nuestra sociedad. brindando ele~entoa que 

coadyu•en a un mejor desempefio en su rol de mujer como profeaio-­

nista1 eaposa, madre 1 ama de casa. 
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4.13 CONCLUSIONES 

Las mujeres de la muestra estudiada están orientadas al lo­

gro de acuerdo a los resultados obtenidos y aceptarse la hip6te­

ais nula, en la cual, no existen diferencias estad1sticamente sia 

ni!icativas en un grupo de mujeres profesionistas activas y muje­

res profesionistas dedicadas e1clusivamente al hoaar. 

Lo anterior nos demuestra que la mujer en la bpoca actual e~ 

ti demostrando ser capaz de resolver 1 combinar loa roles de esp~ 

sa, madre, ama de casa desarrollarse profesionalmente cuando el 

esfuerzo y la lucha se dirigen a mejorar en todo lo posible cada 

uno de los roles que le toca vivir a travbs 1 fundamentado en la 

educac16n, en la b6aqueda constante de superaci6n de nuevas metas 

de nuevos retos. 

Adem6s este grupo de mujeres proíesionietas obtuvieron en e~ 

do uno de loe tres factores de la escala de orientaci6n al logro 

(trobujo, ma~etr1a, competencia) medias altas, en lo cual se obseL 

va a6n cuondo le diferencio no es significativa, las mujeres pro­

fesionistas activos tienden a esforzarse y mantener una actitud 

m6s positiva hncie el trabajo; se mantienen casi igual en la di-­

mensi6n maeetrlo ambos grupos de mujeres; por lo que tienden a 

realizar torcos dificilce y tratando hacer los cosas lo mejor po­

sible. En lo dimcnsi6n competencia se observa que el grupo de mu­

jeres profesionistas amas de casa tienden a ser m6s competitivas 

que el grupo de mujeres proícsionistas activas: sin existir tam-­

bi6n este caso diferencias significativas. 
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t.indgren (1990) señale que, las- pe~_sonas qu~. tt'~i:aeó>gr8n -~-~-~ 

cesidad de logro .tienden a buscar proble_mas ~Y. a_."esrt>rza~,~e::~_ua~do 

ca necesidad de logro p~o~ur~n evitar 

tan. ficilmente ante las dificuitades. 

Tanto las mujeres p·rofesionistas activas como las m_ujeres ·Pf.!:!, 

fesionistas amas de casa pertenecen a un grupo privilegiado; y si 

se está conciente de las capacidades, habilidades J se .quieren a 

s1 mismas, cabe preguntarse Lporqué tanta desigualdad entre el 

hombre y la mujer? lluchar-contra·quién? En este sentido no sig--

nifica que el hombre seo mAs que la mujer:o la mujer m6s que el 

hombre; simplemente deberiamos afir~ar.·que-~o'.~ dciif entes diferen-

tes fisica y psicol6gicamente. 

Otro data imparte-nte es en r~la,ci6n a~ puntaje _obtenido en 

las medias de la subescala de com~etencia -de· ambos grupos, estos 

puntajes fueron los m6s bajos. Podr1a desprenderse de ésto que le 

orientaci6n al logro de la muestra estudiada d.epende principalmen 

te del trabajo, constante, árduo, ~.~r:o·, .sin que el perfeccionamiento 

~ la b6squeda de la superaci6ñ de ··at?-o-s tenga una importancia de!, 

tacada. 

Sin• embargo,. ·Me.· Cl~Hand. (l9
1s's71;73) aéñala que .las. personas 

orienta dos 81 logl-Ó · SOn,:"~~(ú·~{s.'7.~~'.~-~-~--,-~::· r:e~_ii;¡;~~s·~·-y 1_ • ori~n t~das ·-a la 

~-c-~-ilñ~--~~-n~¡-~-e~~-~-~·-~~ ;~:·~: · 1-~-:~~~.-h;=~-~~;~5:~"·(~Iod_~_·é t i."_y_O_s ~o.que· :los.·dem6s, 
~.-.:·· <.'":•_:· .>·._-:." _··.:'·« ... : .. -<.··.·-:-· .. ----~·---,---o ---

ta6S bien· influyc·.:en el ~~ad~-d~--.)~i_~-i~t~v.~ O·.de_ ·creatividad en la 
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' __ e,, " • ·, ·(: .-,~· •• \~ - -;-.;_·.~- - - - • ., ·, 

bfenes-~ar ,·p·e_rSOnaf: ·.·-- -- ., · 

Otro . ·~u~~-~-:-- q ~,~ · n·o~·:: ·i·:~::c:~·:.,·q u~-~\~~\:m~j eres 
:;· -::. 

pro {~sig~ i~ rt'as.·::de 

la :mue;·tr~-'- ~-s--t~fr~-11~:~-~c:{i~-:á~i:,[j~~'.-~~-'~t~=X~s. al logro· eS'·que; ~-:1~-~~-~-:::~t-iS-­
f.~~h~~<:~~-~~;: -~e'C~~~i'c{a~d·es~;·_lit·.Ord·en'; i-~·ieri:~:r pO.r el_ ni v·e1 Soc1Ze~-orl6- ·· 

·- -:-"j, <:::-:' ':.;/;:-: "-': ;_<; ' 
mi~o .. ~t.'.~'o_:r_Q;~·e·_: .. p_t-~~~~:~ta~~,; l~C/ __ Qú~ -, h~C'é pensar que e~·t:in'. dir:.~}e_~~-º 

. s~'.~.:~ ':_~l:~~~~~~-:-=~~::;·.:¡-~-~~~~~~:~~~~, .. ~~~~-r~~~-~p·~:; q Ue re_f iere Juñ-~ ( 1.964 ): .. i:.~~x~:·~:._~~~~~­
ce-~o d-e 'i·~-d!"~id:h~di·¿~-;:. ~n-.1~ qlle se ti~nde-·a buSca~'--.1~~"~:~-~~,~~l~'cf"'~r'o·~·.:.· __ 

va_i~i:~~~: h;;~·;_ri·:~~(~~J~/~ ~:~den_ un significad o más ·pr __ o-f~:~d~~~~~ ~~-~:~-.~{da~_..- __ : 
: . -\''; -·:::;;~\'-: 

Par-a ~-~-;~- ~:~-~:-. 1'ibre·~-.-~-m1t'S ~re~Ponsables, m-ás indeiieri-dI_~nt~S-;~;'C;~~~-:u~n·a_ 
·-, -c;·p;~-·~1-~:.~i?d_i_ ~-~~~~::~--~-rl81'd~- ~ todas las áreas que·¡~~ p_~r~i§f sen-. 

-_-, :_.- °'"'''º -'"; . _.... . 
.tir.se-:más ~-~~~rc·á·~-d!!' _-une_:_' verdadera autorrealización.: -

·-&~~~j_~;i~rt:~·n:te':-~·~'en~iar- que cuando hablamos-- del --n1Ye·1 -so·c1o·eco­

n6mÚo''.a:t~~qu~ mostraron las mujeres profesionist~s· d~i~,;~u;:­
.Laura. Fisc~er(l987)\en el .t~-~:., eS_t.Ui{ád~ ,¿·item.os el estudio de 

. ;:•,. 

, c~·al:í_-s'.:,~:;;·d~.t~~-~m'.Í_06 el nivel socioecon6mico .'~ó'n -~r'~ia~·f'6~--~~ · l~~- ingre-

so·~-~~~~-~~-:t-~-L e-f~cto se dividieron de acuerdo'·a··-:{-¿·:r~·~·ri·~~tr·o~ ·obte­

n!~~--~ :~;!;i_;~-~:~no me;cado-l~gico de la ·ciudad "de Héxico,que-dando de 

_.::· 1
1

~'.~:~_-lg~-f-~ni:B manera: 

Clase muy Alta: Ingresos mensuales aproximadamente más de 17 veces 

el salario minimo { 3% de la población ), 

"'C""!"o"s"-e-•=lt:c•,_'-'M"e"'d"i"'a'--'A"'l~t~a'"-: Ingresos mensuales aproxi_~ada~~~--t~- _más _d_e_ 

7 a 17 veces el salario minimo (12% de la población). 

Clase media normal Y Media baja: Ingresos mensuales aproximadamen­

te de 3 a 7 veces el ~alnrio mínimo.(22% de la poblaci6n). 

Clase popular bnin y Huy bata: Ingresos mensuales aproximadamente 

de menos de un salario mínimo hasta 3 (63% de la poblnci6n)·. 

Fischer L. Y Tinaco N.E. La investisnci6n de mercados aplicado al 

emplazamiento de productos para bebé.pp.110-112 
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Pera._concluir:·.diremo·a.-que-,·cuando ·se ·está, convencido de lo -

que •• hace, sea j<~g~rL~1;~~1:l'•,~t,~f~ ca~a.ma~re. esposa , es-
tos combi~¿•,~lo,8cc~(:((ÚJ;~{ª1:~"t~i,}r~H;,t:;:tº",ªl ~ no combinarlos, 
·y deseri--oi~~~ cualqúi.t!r;'. r_olt'.'. l_ograremo_s.' un···~quilibrio y tendremos 

,- ,,-;,, :;¡"':,>_,·_: •Ot, .. ··t:,,; 

este. '.B'r~p.o-~{~e::_:~~-j~~'.~>~·t·~~¡.~--~,,~:~~-~,~l~-(8·~-----~'.ña mayor probabilidad de -

estar .. C8si -.·'.Sií!.~lr·~ ,~Ó~ ¡;~\~·~;.:9~·-:~.1-. ~-ogr·o-. 
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4,14. LIMITACIONES Y SUGERENCIAS ; . - -.-·,.-· -

L La presente investigac{~-n ~~: -~:fi·~· cuand~~-f~-~-~'f;;~~~~~a:· ~n eSfúerzo 

'.. . ·',· , 

juega la mujer en nuestra socieda'd,. los: i-esuitados obtenidos en 

relación al tamaño de~. 18 iauestra·; no -se -"P'~·~d~-:~ generalizar. 

2. La ap11caci6n de cuestionarios se_ realiz6 s6_1a~entt! á mujeres 

profesionlstas, por lo que se r~comendar1a realizar· una investi-­

gaci6n con el mismo instrumento, .a m~jeres profesionistas y no_ 

profesionistas para determinar las _dife:r~ncias -~ue_ -~_xi9_t7!1 ·e·.n l~l 

motivaci6n de_ logro. _ 
- •.e 

o' --,-•• - • 

3. Ko fue posible determinar si existe confl_icto de ... roles ~-~'las 

mujeres profesionistas que trabajan y las mujere·s- P~ofes.ionista·s 

,ames de casa, de nivele& socioecon6micos más bajos. 

4. Se recomendarla realizar una inveatigaci6n similar sin contra-

lar el estado civil de las mujeres profesionistas, ya que de acue~ 

do a investigaciones realizadas por les Naciones Unidas en 1973, 

se detect6 que el comportamiento econ6mico de la poblaci6n femeni 

na en la mayor1a de las sociedades está 1ntimamente relacionado 

con los cambios en el estado civil. 

S. El instrumento utilizado en la presente investigación "Escala 

Hultidimensional de Orientación al Logro (Diez Loving), mide exclu-

sivamente orientación al logro.En éste sentido-y- de-·acuerdo--a los 

resultados obtenidos se recomendarla realiza~ ,una· investigación 

similar utilizando este instrumento alter~indcil~·con otro instru-
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mento ( EntreYista, escala de autoconcepto, Escala de ·autoestima), 

en d6nde ·pudiera inves-tigarse adeaia-.de iá- orientaci6n al losr'o, 

el.sen~ir de la mujer prof~si~nista como madre y ama'~e· c~sa. 
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4.15. A N E X O S 
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TABLAS 
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TABLA I 

DISTRIBÚCION;•DE FREc~ENCIAS ~E'· MUJERES PROFESI.Q. 

MISTAS ACTi~AS ·1: HUJER~~ PRO~ESl~NISTAS; AHAs DE< 

PRÓYESIOHISTAS 

PROFESIONISTAS 

DE CASA 
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TABLA 2 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA ESCOLARIDAD 
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TABLA 3 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE PROFESIONES DE LA 

MUESTRA ESTUDIADA, 

. CONTADOR. PUB{~cci{i 
DERECHO 

ADMINISTRACIOH 
DUSTRIAI, 

PSICOLOGIA 

ECONOllIA 

RELACIONES COMER­
CIALES 

TRABAJO SOCIAL 

MEDICO CIRUJANO 

ODONTOLOGIA 

RELACIONES INDUS 
TRI AL ES -

NORHAL SUPERIOR 

ADMINISTRACION 

ARCHIVONOHIA 

PERIODISMO 

T O T A L 
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. TABLA 

x• 33.5 Da•.4,80 
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TABLA S 

DISTRIBUCION D& FRECUENCIA DEL ESTADO CIVIL 
DE LA.HU&STRA.ESTUDIADA 

. ESTADO CIVIL PORCENTAJE 
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TABLA 6 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE Lo's: AR~s D~· CASADA 

DE LA MUESTRA ESTUDIADA.· 

AffOS DE CASADA 

J 



TABLA 7 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DEL PUESTO DE LA HUESTRA ESTUDIADA 

PUESTO M. PROFESIONISTAS ACTIVAS 
PORCENTAJE 

-"Ps1-~6io·g~- Rficlut!. 
miento 4.0 

Coordinadora 16.0 

Asesore 8. O 

Subgerente 

Especialista 

Experto "AA" 

Abogada 

Jefa ArchiYO 

Gerente 

Ej~cutiva de cuenta 
de Banca Regional 

Analista "A" 

Especialista "B" 

E1;>erto A 

Especialista 

Analista 

Especialista "A" 

Hogar 

T O T A L 

F 

H. PROFESIONISTAS AHAS CASA 
PORCENTAJE F) 
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TABLA 8 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS. NUMERO DE HIJOS 
DE LA MUESTRA ESTUDIADA 

PORCENTAJE 

38.0 

44.0 

14 .o 
4,0 

100.0 

FRECUENCIA 

19 

22 
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TABLA 9 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DEL SUELDO DE LA 
MUESTRA ESTUDIADA 

SUELDO PORCENTAJE 

980,000 6.0 

996,000 2.0 

1300,000 2.0 

1400,000 2.0 

1490,000 

1500,000 

1600,000 

1800,000 

1900,000 

2000,000 

2300,000 

2500,000 

2900,000 

3000,000 

4000,000 

4500,000 

5000,000 

6000,000 

T O T A L 
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TABLA 10 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA APORTACION 
DEL GASTO FAMILIAR DE LA MUESTRA ESTUDIADA 

APORTACION AL GASTO PORCENTAJE FRECUENCIA 
FAMILIAR 

o.oo 
300,000.00 

400,000.00 

490,000.00 
500,000.00 

600,000.00 

700,000.00 

750,000.00 

800,000.00 
900,000.00 
980,000.00 

1000,000.00 

1500,000.00 
1600,ÓOO.OO 

1800,000.00 
1900,000.00 

2000,000.00 

2500,000.00 

3000,000.00 

3500,000.00 
4800,000.00 

5000,000.00 

l. T O T A L 

X• 1'534,400.oo 

100.00 50 

Ds•_l'071,845_c __ 
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TABLA 11 
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS 
ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN RELA 

CION A LA ESCOLARIDAD -

ESCOLARIDAD PORCENTAJE FRECUENCI/ SCOLARIDAD PORCENTAJE FREC.(F) 

17 96.0 24 

"' < 
1-< 

"'"' H< 
%U 
o 
..... "' 
"'"' "' "'"' O< 
.. :e 
o.< 

17 100.0 
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TABLA 12 
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS 

AMAS DE CASA EN RELACION A LA PROFESION 

PROFES ION M. PROFESIONISTA ACTIVA M. PROFESIONISTA AMA DE CASA 
PORCENTAJE FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA 

l. Admon Empr~ 
sas 28.0 24 .o 6 

2. Contador P! 
blico 24.0 

3. Lic. Derecho 4.0 
4. Lic. Admon. 

Industrial B.O 
s. Lic. Psi col!!, 

gta 4,0 
6. Lic. Eco no-

mta B.O 
1: Lic. Relacig 

nes Comerc. 
B, Lic. Trabajo 

Social 2.0 
9. Médico Ciru-

jono 
10. Odontolog1a 
11. Lic. Relaci!!_ 

nes Indust. 4.0 
12. Normal Supe-

rior 
13. Lic, Admon 

Pnblica 4.0 
14, Lic. Arch!. 

vonom1a 4.0 
15. Lic, Peri.2_ 

dismo 4.0 
T O T A L 100.0 



EDAD H. 

25 
27 
2a 
29 
30 
31 . 
32 
3·3 ... 

.. 34 -
35·-
36:: 
37 

N 39. 
~ 40 

42 
43 
44 

T o T A L 

TABLA 13 

DISITRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS 
ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN RELA­

CION A LA EDAD 

PROFESIONISTAS ACTIVAS 
PORCENTAJE FRECUENCIA 

4.0 

a.o 
12.0 
a.o 
a.o 

~12.0 

·4;0· 
... 16·;0. 
.. 4.0· 

a.o· 
a.o 

4.0 
4.0 

100.0 

x- 33.3 

F 
MUJERES PROFESIONISTAS AHAS DE CASA 

PORCENTAJE FRECUENCIA F 

a.o 
4.0 
a.o 
4.0 
a.o 



TABLA 14 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE HUJERES PROFESIONISTAS 
ACTIVAS Y HUJERES PROFESIONISTAS AHAS DE CASA EN RELA 

CION A LOS AROS DE CASADA -

H. PROFESIONISTAS ACTIVAS 

PORCENTAJE FRECUENCIAS 

4.0 

24 .o 
12.0 

H. PROFBSIONISTAS AHAS DE CASA 

PORCENTAJE FRECUENCIAS 

12. o 

B.O 



TABLA 15 

DISTRIBUClON DE FRECUENCIAS DE HUJERES PROFESIONISTAS ACTIVAS Y HUJERES 
PROFESIONISTAS AHAS DE CASA EN RELACIOS AL NUHERO DE RIJOS 

No, DE HIJOS H. PROFESIONISTAS ACTIVAS H. PROFESIONISTAS AMAS DE 
CASA 

PORCENTAJE FRECUENCIAS PORCENTAJE FRECUENCIAS 

52.0 13 24,0 6 

44.0 11 44,0 ll 

3 26.0 

4 4.0 4,0 

5 



TABLA 16 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS 
ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN REL! 

CION AL ESTADO CIVIL 

ESTADO CIVIL M. PROFESIONISTAS ACTIVAS M. PROFESIONISTAS AMAS 
DE CASA 

'º •• T.JE r"""R .... 1;ua--N1 . A--S y11w1:to.NTAJE FRECUENCIAS 

CASADA 100,0 25 100.0 25 
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TABLA 17 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE HUJERES PROFESIONISTAS 
ACTIVAS Y HUJERES PROFESIONISTAS DEL HOGAR EN RELACIOS 

AL SUELDO 

H. PROFESIONISTAS ACTIVAS H. PROFES!ON!STAS AHAS 
SUELDO CAS 

DE 

PORCENTAJE FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA 

º·ººº 12.0 3 
980,000 4.0 
996,000 4.0 

1300,000 4.0 
1400,000 4.0 
1490,000 4.0 
1500,000 4.0 B.O 
1600,000 4.0 
1800,000 4.0 B.O 
1900,000 16.0 
2000,000 24.0 
2300,000 4.0 
2500,000 a.o 
2900,000 4.0 ·'.4.0 
3000,000 .16,0 
4000,000 4.0 .·.a.o 
4500,000 4.0 ,. 4.0 
5000,000 a.o a.o 
6000,000 4.0 4.0 

T O T A L IDO.O IDO.O 25 

;¡. 2414,640 ris· • i:l61 ~6s:Í x- 2600,000 Ds• 1542,994 
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TABLA IB 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE HUJERES PROFESIONISTAS ACTIVAS 
Y HUJERES PROFESIONISTAS AHAS DE CASA EN RELACION A LA APORT! 

CION DEL GASTO FAHILIAR 

APORTACION AL GASTO H. PROFESION!STAS H. PROFESIONISTAS AHA 
FAHILIAR ACTIVAS DE CASA 

PORCENTAJE F PORCENTAJE 

00.00 4.0 
300.000.00 B.O 4,0 
400,000.00 B.O 4.0 
490,000.00 4.0 
500,000.00 4.0 
600,000.00 4.0 
700,000.00 4.0 
750,000.00 
B00,000.00 4.0 
900,000.00 B.O 
980,000.00 4.0 

1000,000.00 B.O 
1500,000.00 
1600,000.00 4.0 
1800,000.00 
1900,000.00 B.O 
2000,000.00 24 .o . ' 
2500,000.00 
3000,000.00 4.0 
3500,000.00 
4B00,000.00 4;0 

5000 ººº·ºº 4;0 

T O T A L 100.0 25 IDO.O 25 

X• 155B. BOO Ds·l 239. 691 y. 1510, oooo.··898, 610 
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TABLA 19 • DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS PARA CADA UNO DE LOS REACTIVOS DE LA 

ESCALA DE ORIENTAC!ON AL LOGRO DE LA HUESTRA ESTUDIADA.~ 

Reactho/ 
Rea uesta 

2 
2 
36 

Reeactivo/ 



Continuac,ión TABLA 19 

o tal 

17 
1 
9 
40 

o tal so 

t: 1 
s 
11 

2 
18 
80 
100 

2 
10 
22 

Reactivo/ 

Respuesta 

Total 



TABLA 20 

HEDIAS Y DESVIACIONES ESTANDAR OBTENIDAS EN CADA UNO DE LOS 
TRES FACTORES DE LA ESCALA DE ORIENTACION AL LOGRO 

DIHENSION H. PROFESIONISTAS H. PROFESIONISTAS AHAS 
ACTIVAS DE CASA 

Hedias D.aa t:o '·· 
, __ , _ 

"- ' --

TRABAJO 4. 31 .41 4.23 .3B 

HAESTRIA 4.55 .29 4.56 .37 

COMPETENCIA 2.96 .96 3.38 .77 

*En ésta tabla podemos observar que am-bos grupoS -p:reá~·ñtan 
tendencia a tener Orientación al logro. 



TABLA 21 

VALORES DE PRUEBA EN T. GRADOS DE LIBERTAD Y PROBABI 
LIDADES OBTENIDAS EN CADA UNO DE LOS TRES FACTORES -

DE LA ESCALA DE ORIEN"l"ACION AL LOGRO 

DIMEHSION PRUEBA T 

TRABAJO .• 72 

GRADOS DE 
LIBERTAD 

48 

48 

48 

PROBABILIDAD 

.47 

.88 

.09 
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TABLA 22 

CORRELACIOH OBTENIDA ENTRE LAS VARIABLES SOCIO 
DEHOGRAFICAS y LAS TRES DIMENSIONES DE LA Esc:K 

DE ORIENTACION AL LOGRO 

VARIABLES DIHEMSION DIMENSION DIMENSION 
SOCIODEHQ 
GRAFICAS 

TRABAJO HAESTRIA COMPETENCIA 

ESCOLARIDAD .0844 .1705 ,0929 

EDAD .1053 .0829 .0129 

AROS DE 
CASADA .2105 

NUMERO DE 
HIJOS .0896 

SUELDO .0691 

APORTACION 
AL GASTO 
FAMILIAR .0485 

• Correlaciones 
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ESCALA DE ORIENTACIO• AL LOGRO 

!:~:1:!1~::-.~d-• _____ Eda~uesto Estad~ 0:i~!l~h~ij~o-.----
Sueldo Aportaci6n para el gasto familiar ______ _ 

A continuac.16n hay una lista de afirmaciones. Usted debe indicar 
en qué medida esti de acuerdo o en desacuerdo con cada una de 
ellas; haJ cinco respuestas posibles: l. Completamente en desa ::­
cuerdo; 2. En desacuerdo; 3. Ni acuerdo ni en desacuerdo; l.. De 
acuerdo; So, Completamente de acuerdo. Especifique su respuesta ha 
ciendo un circulo alrededor del n6mero que mejor exprese su opt-=­
ni6n. Acuérdese: Conteste como usted es, no como le gustar1a. Por 
faYor conteste todas las ufirmaciones. Gracias. 

l. 501 cumplida en las tareas que se me asignan 

2. Ke gusta resolver problemas diflciles 

3. He enoja que otros trabajen mejor que yo 

4. J1e ea importante hacer las cosas lo mejor posible 

5. Me disgusto cuando alguien me gana 

6. Soy cuidadosa al extremo de la perfecci6n 

7. Una wez que empieJ:o u11a tarea persisto hasta 
terminarla 

B. Soy trabajadora 

9. !.s importante para mi hacer las cosas cada wez 
mejor. 

10. Si hago un buen trabajo me causa sattsfaccil>'\. 

11. Ganar a otros es bueno tanto en el juego como en 
el trat.ajo 

12, Soy dedicada en las cosas que emprendo. 

13. No estoy tranquila hasta que mi trabajo i¡ueda 
bien hecho 

14. He gusta que lo que hago quede bien hecho 

lS. Disfruto cuando puedo vencer a otros 

16, He esfuerzo más cuando compito con _otros __ 

J 4 
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17. He siento ·bien cuando logro lo que me propongo 

18. Como estudiante fui macheter~ 

19. Me causa satisfacci6n mejorar mis ejecuciones 
previas 

20. Es importante para mi hacer las cosas mejor que 
los demls 

21. Cuando se me dificulta una tarea insisto hasta 

terminarla. 

2 

2 

2 ~J 4 

3 

2 5 
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las escalas 1 sus. cor,resp_ondiént~s reactivo~,' m!lnejadas por 

el instru~·ent~- so·~·~ 1~-~- 818,'UtEúi,tes :':; 
"'.·"--;;;·-

':'.:Q;:,,:::_(:·;·, 
:·, 

:::b::::lido E Í:~º tfreas que se me ~~ig~~n /' 
so, cu·t·d~·d·-~·so~"~1. ~-Z-tr:~~º d;~-- ~:~ .. p;~~'~;~-~¡:~,~:~;:::~ .. -

,·:. .· 
. ' : . . :,·: ''.>·' 

Una vez que empleo .una· ta·rea .persisto __ hasta· t'éf,.~inarla·-" 

- > 

No estoy tranquilo hasta que mi trabajo.~~~de'. ~ien;he~ho 

Como estudiante fui machetero 

Cuando se me di!iculta una tarea i~stf:i._t_~ ·h--Sst~--dO~·inar:-Ía 

Soy trabajador. 

Haestria. 

Me gusta resolver problemas diflciles 

He es importante hacer las cosas lo mejor posible 

Es importante para mi hacer las cosas cada vez mejor 

He gusta que lo que hago quede bien hecho 

He causa satisfacci6n mejorar mis ejecuciones previas. 

Si hago un buen trabajo me causa satisfacci6n. 

He siento bten cuando logro lo que me propongo 

Competencia. 

He enoja que otros trabajen mejor que yo 

He disgusto cuando alguien me gana 

Ganarle o otros es bueno tanto en el juego como en el trabajo 

Disfruto cuando puedo vencer a otros 

Es importante para mi hacer las cosas mejor que los dem6s. 

He esfuerzo más cuando compito con otros, 
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