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RESUMHEN

Ln presen:e inveslignci&n tuvo ‘como; propéaito.'conocer las e

de lu muestru estudiadu.‘con relaci6n a los tres Iactor

cdad, .

to famil¥ar..
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INTRODUCCION -+

Es indudable- que-en el Héxice actual la participiqii@ dé‘ﬁ

"la mujer en la vida econbaoicamente activa, se hﬁ'{ncreménihdof

. Su explicacion radica por una parte, en la transformacidn.
rudical que ha sufrido el pais en los ditimos afios en ‘todos -
los Ambitos: Social,Cultural,Politico y Econémico; y en otro -
sentido, por los cambios Psicosociales y Culturales en la edu-
cacion y formacidn de las mujeres.

Sin embargo, también es indudable que &stos cambios a los
que nos referimos, sigan haciende que la mujer se cuestione -
seriamente sobre su papel tradicional de esposa,madre y ama
de casa, 'ya que siempre se le muestran cowmo roles que no va-
le 1a pena ejecutar, por ser altamente desvalorizados.

En este sentido gira el interés de realizar la presente
investigacién, ya que la mujer para enfrentar esos cambios de-
be tener libertad para seleccionar su vida, tomar conciencia
de sus cspacidades, responsabilidades y derechos, y eacaminar-
los hacia su propio mejoramiento, el de su familia y el de la
sociedad.

Por ello cabe preguntarse: & Qué tan motivada se siente -

 1& mujer: profesional activa?, iQué tan motivada se siente la -
mujer profeéionai dedicada al trabajo del hogar?

En este -sentido cabe sefalar,que dependiendo de su escals
&e valores y del papel que desempefia como esposa,madre y ama -
de casa, generalmente la mujer profesional trabaja arduamente
iy se esfuerza a cada momento por hacer de su hogar una institu-
cioﬂ, que a través de su labor se satisfagan las necesidades -

-de'sehuridad, de estima, de amor; de ella, de su esposo y de -
sus hljos. y alcanzar la "Experiencia Cumbre”(l), que se refie-
‘re 2 los momentos que el ser humano experimenta o siente su =

;autorrealizucion de manera especial, y mds importante ain la -

en como se esfuerzu la mujer profesional por superarse

-a sf mismn..



Por lo enteriorments etpuésto; el eéquemq’keﬁéral de la pre--
sente invesctigaciGn se configura con lz presentacibn de tres capi-
tulos tedricos gue resaltan los aspectos més 1uportaﬁtes de las
Teoriss Motivacionales; La Motivacibn de Logro y/o Autorrealiza-

.é16n y la relacibén de ambos con la mujer en la actualidad.
El capitulo I expone brevemente el concepto de Motivacibn,-
considerande que ls satisfaccidn del individue es de suma impor- .
. tantia en el Proceso Motivacional, ssi come lo més relevante de‘
1ns teorfias de Maslow. Herzberg y HcClelland.
En e} capitulo II se mencions les manera en como los tedricos’
de 1a motivacidn de logro y/o sutorrealizacibn abordan éste concep—”
‘to,

k Enel cnpinulo I1I se mencionan los An:eceden:es y ei papel
‘qué - juega la nujer profesionista activn Y lu nujet profeslonls:a
;uma de casa en la époce actual, i
" En el capitulo 1V se describe la formu en que se 11ev6,u :a-"
- ba 1a presente investigacibn.Se consiana el pra:edimiento u:iliza- B
=80, de la forma en como fueron seleccionados los sujetas que parj_:‘
ticiparon.Finalmente se mencionan los_resulcho£ obtentdos ‘en iﬁ-‘i. s
Hotivaciﬁn de Logro en un-grupc de mujeres profesionistas activuafm;.ii
y mujeres profesionistes dedicadss exclusivamente al hogar.

(1) HuslovﬁAgrft:Kgmﬂ?é'Autorrealizndo. p.lsd -




CCAPITULO I



I. TEORIAS HOTIVACIONALES..

1.1, C@néépfosﬁﬂeﬁeraieu:‘,
Poirluchnh déca&as los ys1c§loao!-hhn’ié&lizidn‘éxﬂersnencou‘
'.con anlnaleu y. meres huaanos en un’ e:iuerzo para :onprender sy com

porLauiento. El :ouocinienzo del proceao no:ivacionnl yroporciona

‘ia baae para entender el porque laa petu' a hacen 10 que hacen,

‘a8t como znubtén :rntar de encontrur las respuestas ‘& preguntaa ta

les ;nno. cqué motiva la candu:te’ f

Héy diveraa: : tecrias que :rat n de explicarla..El proble

ae se 1ncta desde sy’ deiinlcibn. puea cada quien la conceptualiza
de acuerdu a av’ fornacibn acadénica y prof:aional y obviamente en
£uncibn del tienpo en el cual les ha:tocado vivir; stn embargo en

oinciden y ‘emTen =1 hecho de que ln notivacl&n €5 ‘un nmotor

’ .algo"

"que meulaa u un orsaniswn hacia le conaecuaibn de un-fin de:ermi

‘“nado' para constutar eatu afirmucibn algunss definlciones y eniow*

rquen de dlveruns teorias ae citan.a continuaciﬁn...i'”

C N Cofer (1919) Dice que la motivacibu es- un.campo de 13" 5;
invea:igucibn pstcolbgica relacianado con cierto 1 po. d Sme oo
r eventos._ : -
J.E, Ronenwelg (1979)- un motivo es 10 1‘
3 aonala ac:uar de clerta manera, o al menoa B den#
provenaiﬁn hacia un couportanlento especif!c
Laurence SLegel (1968): la motivacibn

'mental del "porqué" del comportamiento.

Lun cuntinuamente necesidndes o deseos que les anulsln a uc:uar"'



o.evitar-migun

71631cas otraa comu la necesidad

1a propln eatiuacibn y el logroi

- Es” obvio que muchos meulsos tienen 1nf1uencia

miento dellindiviﬁuo en un momento determinado. (2)

"(f) C,N,  Cofer: Paicolopia de la Motivacibn. p. 200

(2) Laurence Siegel. Psicologfa de las Orgénizacionés lﬁdustria-
les. pp. 436-437 ‘




Se dice Gue d;be hater una necesidad o un inﬁe§ti;orq§ecua--
do para que se produz:a la condycta. (3).
: £duard C Tollman : se :aracter126 desde un’ principio pnr a;enf:
;tuar las ue:as 1mp11cadns en las si:uaciones de- 13 pzrsoun,‘entte

lau prupiedadeu de 1la conducta moral, menciond su intencionulidad.;'

“es decir, sy persistencia y su calidad de aprender. Lu conducta

morul de ir hacia o de alejarse de un objeto metea 9 de una situu,

'~c16n meta especifico (4)-

spacioivitally la- .

elinotivo como una asociacibn

intencionis:a deter
; ucer [} dolor. De
on’ adquiridos. y to-

n:ica B’ ella. se tra

a.c nducta'afectiva

-[(“o).‘ :

% 4} estudic de'ls sotivecitn 5 det comportan

(3) Normun R.F. Haier. Psiculoglu Industriul{
(4) Madsen. Pcicolonfs de o Merivacibp. i
(5) Tbid, pp. B1-B2Z :
(6) Ibid. p. 230




no:iva:ibn erAn diferentes a lus que se utilizan 
ia preocupacian por conocer €508 Aspectos del se:'

ma, asi, el querer comprender la conducta’ de una

"El tema de la motivucién es apasionante y a la ;ez complejo
seria nuy aventurndo dar una definicibn de motivacibn' sin emhar-
30. como. se dijn, la motivacibn es una emocion que se convierte'
en accibn encaminada a lograr un objetivo.

El mismo Young afirma "El concepto de motivuci&n es sumamen

te amplio, de hecho que los pstcblogos han lntentado reducirlo 55,.
leccionando este o aquél aspecto de los complejos aspectos de ln.

: de:erminncibn. Considera que la -otivnciﬁn es el ptoceso para des

‘pertar la accibn, sostener la sctividad,en_progreso ¥ resul

patrén de actividnd (7).

sos aspectos de la motivacibn. es de:ir, elialertamiento ;maﬁtéﬁi"x

_miento e dlreccibn de.; la conduct utor la motivacibn
cesth’ fundamen:adn en dos aspectos que son el energético ¥ el de
: regulucian y direccidén y en contreto es: el proceso para desper—-

»tar la accibn. sos:ener 1a nctivldnd en proceso y regular el pa -

(7) C.N. Cofer. Teorfa de la Motivacibn, p. 20
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trbn de nc:lv!dad Es decir, es une 11b=rlci6n de enersia quinica

.por el ox;anismo causade por unm estinulo 1n:erno [ externa. 133
vcual es reguleds produciends una copducte deterninnda.l
. La notiv-cibn es llanads primaria cuando es. causadu por- una'"
estioulacibs 4interna, o tanbifn cuandoe existe alguna per:urhn:i&n_”

" de homeostasis del organismo, Y a este estado de perturba:ién 10 i

llanu necesidad o apetito, el cgel es ezperimen:sdo pmr liﬁ

5 na sin:ienda una deganda de algo o anhelo, AI darae la liberncibnﬁw

de energia se Lraduc: a8 una conducta deterninadu s

y son 1ns que regulan dicha eners!u."

. Esta teoria contiene diversas varinb 3,

las cuales Ia mhs importante es el 1npulso o energia, ‘0 actividnd;
_generul T :onuidere que describe la conducta’o alsunaa veces de -
'rtermina las causas, Analize el concepto de imvulso en dos aspec--
tos,,El fisiolbgico y el fisico; reiiriéndose al fisico cuando el
iqpuluo es una energia liberada debido 8 estimulaciones ambien:a;

-‘lesf:corpor;les y complejas, es decir, esta energia liberada es
- experimentads internamente en forma de cambios corporales (Impul-~
8¢ fisiolbégico) y externsmente en la conducta (Impulsc Conductusl}

. Para &l los factores motivantes corporales o motivos aon::

los descos, las intenciones, las metas y los factores motivantes
. unbientsles:o iﬁcentivos son: los elogios, las reprobaciones, {as

ru:ompensus, lns custigoa.,etc.:

Young deflne la necesidad como la supervivencia y a laa con‘



se ﬁefiﬁén'éaﬁoicpndiciunes delos. 6rga

mo,: diatintos

temss,

“ tempeératura,’ suefio, reposo
jugnancia.

vocean ‘las.situsciones ex

““ternds. 6 socio-relacionsles: ci

‘cibn, autodesprecio, imitacibn; amor; sumisitn.

‘iéméf'bdnonfirﬁa—-"~



t) Necesidades terciarian: son laa ndquiridns, séhrlai ?ﬂe:hét;i

ueﬁaladns por la lec:urn" (Iorman 1978)

Lau pulsiones primnrias y lns du segundo nrden, ue canciben'

como en zrun parte innatas, mientrns que las :erc&arlan. uon ud e

quiridas y conaisten "en deseos de llegnr a cier:os tipoa relati-‘
vamente universales de metas propor:ionadau culturulmente. o ule-
jarae de ellas o manipularlaa” ‘ : .-
Para Yurt Levin (1944), la copducta de un inqt;idﬁa ﬁerﬁ
sxempre.iunclan ﬂe-la si:uacibn-:otﬁl. el e;pucié vltnl; que ln--
cluye los condic!oneu del 1ndividuo Y lnu del embten:e, factoreu

eu:rechanen:e 1nterdependlentea.

Ln notivuclbn es un concepto fundunenral explicutivo rela-'

‘_ciunado con el épor qué? del comportamiento, Los organismos’ expe-

urimentun cun:inuanente necesidades o deseos que le impelen 8 ac ~.

'ijuar. Cuando un individuo se ve iwpedido a nlcnnzar una meta ©

4evitnr ulguna connecuencia indeseable tenemos evidencia de mutivar

‘ cibn (8).

Ln Motivacibn es pues,"la situacibn qﬁe induéé 6;105 1ﬁd;vl

duoa & realizar una accibébn implica una serie de incentivos encami

Vnudoa a satiafacer sus hecesidades iluicqu bisicast;qﬁ;:Boh indis

pensebles para el mantenimiento.de la yida;{asiicdnbrlgé q;qesidg
des sociales tales como la perténencig y ;liaéb; dé_hodo simiiuf

las de estimacibn y realizacibn de su potencisl. La cubl coadyuvs

(B) Laurence Stegel. ugt'ci:;iff



w0

rs a lograr tiiciencia en-el desatrolib de

133 actlvidades y cozo :

conlecucncia el aunen:o de la productividad.

liz..rzozixs 'nz LA n’onucmx.~

A uedlados del uiglo ZI!. cuéndﬁ su?g 1a Psicnlugia, 5e -

ipfcian proplanente l1aas teorias notivacionalea, den:ro de 1a’ escue
" la funcionalluta fundads por thliau Jaues en dande ae expon!a -
que el honbre posee uns grao var!edad de insrintos slendo estos E
coa-ideradoa como fuentes princtpaleq delyconportaniento.,Poste -
}Qoruente a Jazmes otros tebricos se oéuparon‘del probléma de los

fapulsos ¢ {nstintom del organismo antes de confirmar . una teoria

de motivacibn, entre los que se nencionan a Mc Dougall. y Hull,

1.2;1. Teorfa de William Mc Dougall.

Mc Dougall considerd a los instintos como irracionales, leos
" .cusles constitulan fuentes compulsivas del comportamiento; para
" &1 un instinto era una "disposicibn psicofisica heredada e inna-
ta, qLe determina a quien 1o posece a percibir y a tomar atencidn
a loa obfetos de uba determinada tlase, a experimentar una exita-
cibn emocional de una calidad particular ante la percepcidn de di
chos sujetos ¥y a obrar por lo que &1 se r;fiere de una manera par
ticular 6 por lo menos, a experimentar un impulso para actuar de

dicha manera"” (9),

Dice que rtodos los procesos vitales inclusec la vida mental

'y.1a conducta son intencionistas pdés expresan;ﬁn esfuerzo funda-

(9) C.N. Cofer. op. cit. pp. 46-50



T

westel Dur prepervscs iy eristencin del doéividcs y fe lp especis.

L‘tréiil‘té procesoe Ce aprecdizeie, varios ipsatimius jredex
ccs;rnfie‘zk tornu-€e we oiiets et sigzesas llemadss seniimsentos
En el bostre eston sectimientos sor les mis freccesces sorivacic-
ses Cirectay de s accids, pero los icstiszios inzstos gue formax
los penrixieaton cosmtituyer no obstante 2] impulisc o epergls prig
cipalen. En los 1s¢ividyus Sessrrolledes, smefrres, varios sentd ~
sicalos pueden cryenizarse o5 gn sistesz mbs o aenos bien integra

da 1lanado csrszter (10},

En su Blitnlal.n :ocill pnbltc-dn L] 3905. yrapnne uaa 115»5
‘de towrintor cuk sus tarretpandienzet zno:!anes, tales conn 1ns’*

'tinto de huida Y emocibe de niedoy repnlss r enaci&n de éisgustc.

cursosidad y e:nclbn de extrafeze; 1nst1nto de IuCha y elo:l&n'de

chlers, etc.

For tanio, estos instinios gQue son dlre::u a: 1nditectaaen- EE

te los principeles sctores 4e todo co-pnrtaaiznto huneno, que‘son(f 'f

1nn.:o: y heredados son modificados o vnriadon por lu !xpetiencin%;
y por el aprendizeje y que pueden liegar s convertirse en ;en:} -

miento.

Le importencis de Mc Dougsll no es tanto por su teoris ni
por ls esrvvcturacibn de la wisma, sinoc por su insistencis en las
protescs motivacionalen, inicifndose 55! una large listas de teo. -

rina que bulcubun sclarar el problema de las motivaciones hunanaa.

B ]

(10) Hadnon, op, cit. p. 60



©1.2.2 Teoils dé_Huil‘

Huil decia gie el !ndfviéﬁa‘requie}e delsa:iafacer sus nece
s1dsdes primarias, &sto eso bhatca, pers dadas la complefidad de ia
ancieded moderna, ‘ests obtencidn de aatiafactores ne es tan direc
ts como lo fue en utros tiempos. El ser humans ya ne eucanina-sus
sctividades que le permita obtener los medios para adquirir el ali
mento que en la wmayorfia de los casos se hayé muy lejanamente rels
ctonads con este fin, L teorfa de Hull representa us intento pa-
ra explicar en cdmo se adquieren los impulsos secundarfos (11).
Su preccupacién inicial se centra en las necesidades del tejidp -

del orgenismo, las cuales dan lugar a pulsiones como son: el hai-
bre; l1a sed, el sexo, y la evitacidsn dei dolor. Se supone qﬁe es~
tas pulsiones sctban como estimulos: en_eliq loa-reforznmien;os
Ya sean }oaltivoq o pegatlvos tienen una gran iugortancia en la

adquisicidni de pulsiones secundarias.

Huzfﬂy (1938), propone una clasificacién de las necesidades
hecﬁpdariuu; Para este autor Iunrneéesldadea secﬁndarias o pslco-
V]&alcua son dependientes y derivan de las necesidades primaries
que. dctban conlos mismos sistemas de reaccidn y los mismos de -~
seon . Todas eutnurnccesldades pueden manifestarse dentro .de los
esguemas de aécibn qué un individuo realiza cada dia; pero algungs

otray. pueden.permanecer laten;en.”esperandd el momento propicie

para mnﬁi[entérae{v

(11) Cofer, Op.cit. pp. 46=50 -
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Los necesidades priﬁuriss tunsgituyen ﬁecesidades abjetiva~
dss que s& viven én la réalidad las secundaria: serian subje:iva'
das: Murtay, adembs d: ésto, yropoue ua tipn de necesidades in:er
) nedias, subjetivadas que apsrecen en aquellas circunstancias en'f
gque ‘el individuo puede evudirue de su realidud comg en: juegoa Lh '

eaceniiicaciones teatrales.

Tenbibn mencions que las necesidades pueden ser: conscien ~
tes cuendo ye encuentran en posibilidad de ser. llefadns a la eon -
ciencis de manere inmedista e inconsclentes, cuando se encucntran
fuers de nuestro slcance y sblo se nanifies:an s través de sueﬂos.

lapsus, etc. De scuerde con su clasiftca:i&n generat de !as nece

sidades ssociadas a objetos inanimados: de adquisici&n.‘de‘con~~"{;r{~A
servacibn, de orden o de organizaciéa, de retencién o gbiécéiﬁn.*

de construccibn.

Las aiguientes necesidsdes se refieren s lo que uﬁtnainénée
se llama ambicibn, voluntad hacia el poder o deseo de prestisib:
de superioridad, de logro, de reconociciento. En tercer luger es-
tin las necesidades del deseo de la defenss del estatus: de invig
labilidad, de evitar humillacibn, de defensa de contrarrestar o

neutralizar.

Dentro de las necesidades relacionadas con ia preoccupscidn
hscia la genzé misma, por ayudsar y apoysr s los demds ae encuyen~
tran las encesidades de: afiliacién, de rechaza a-la gente, de
criar, de availio, de Juego o de gozo. Finalmente, hay dos necesy

dades que Buelen darse en la vida social y qne‘son; de exponer,



i ¥4

"de'retiﬁik‘ﬁiha“eséﬁbﬁart;'of}os (12).

Cono 3: puede apreciar, la notivaci&n sieﬂpre ha tenida un.

lugar nuy lnportante dentro de loa cstudicn del conportauiento,

-lpor‘lo qqg euyel caapo laboral no pndrin encontrarse la excep:ibn

rupéndose

de él1 nuchou 1nvus:£gadorea de muy dtferentes corrientes dentro

de la Pal:ologia Y lu Psiquintrla.

Su importancia se deriva de su gran 1nf1uencia dentro de ’

log proceaoa adupta:lvos y del aprendizaje, Ulcimamente ha sido

la’ Peicologles en la industria la que ha rgdescubig;to 1
tancia de 1la Motivacibn Humana y ha tratuﬂd dé;deé{frg

cay aplicables en las empresas derivadas déjlqé‘tebrla

Herzberg y Mc Clelland, entre otfoa;'
Las teorlos motivacionales se e

tres grandes modelos:

(12) Cirade en M Clellan




' a)ﬂﬁlrﬁoﬁéié T
by El uqde_xo

',,Se encuentra epresenzndo por Frederick Taylor con’ la escue
o 13 de Aduinis:ractbn Cientifica, En este nodelo se utilizuron ais'
temas de incentivos de renunerncién pura notlvar nl trubajador.

dando como resultado, mayor producciﬁn. nuyor jornel

b) E1 Hodelo de 1las Relaciones Humanas, )

Inicia con los estudios realizados en la empresa Western E-
lectric Company Hawthorne Works, en 1927.'tendientea a descubrir
cbmo influian las condiciones de trabajo en la produccivtdsd del
trabajador. Elton Mayo junto con otros 1nresnlgadores se dib cuen -
ta de que ademfs del enfoque tradicional, en la motivacibn de loa_
émpleados tenfa gran importancia las relaciones sociales en el :
trabajo, donde el tedio y la monotonia de las tareas impedfan.que -

éatas se realizaran eficazmente,

c¢) El Modelo de los Recursos Humanos.

Algunog investigadores como Mc Gregor y Maslow, criticaron
el modelo de las relaciones humesnas porque velan en &l una clese
de manipulacidn hacis los empleados al sefialar que ablc el dinero
era un factor motivante, ya que para el modelo de los recursos hu
manos existen elementos internos que llevan al individuo a alcan~

zar diferentes metas y que se identifican como motivos,



Rowell (1979), seﬁala que estas teorias cienden 8 dar énfa—"

sls a situa:iones motivacionales y que en bnse a éstas es que el

trabajador va a desempefiarze mejor . peor en su trahaju.
Dentro de este modelo las tearfas se encuentran clasificadas

dentro de tres grandes grupos de acuerdo a su orienCuciGn: de_con

tenido motivaciconal; de orden cognoscitive o de estimulo respues-
ta

Las teorfas de contenido: tienen seguidores coma Maslow, Mc

Gregor, Herberg, McClelland, Atkinson; quienes recalcan la impor-
tancia de los impulsos o necesidades del individue como motives
‘de sus acciones, sefalan tamhién las diferenciss en las necesida-
des. entre los individuos y los cambios que oecurren en aquélla con

el tiéﬁpd.

Las teorfas de groéedimiento (cognoaci:ivo) hacen hincapié

Sen qéno_y porqué se motivan los individuos; asi como cuéles aoii‘
:laérmetas que desean alcanzar. Es bAsico en estas teorias lp nq{—
cidn de expectativa, es decir, lo que la persona.preyeELAué ha de .
ocurrir como resultado de su comportamieanto. : '

Las teorfas de refuerzo: es propuesca por Skinner y se en-

foca a cbmo las necesidades pasadas del individuo afectan su com-
portasiente en el futuro. En este aspecte la gente se comporta en
determinada manera debido a que, en el pasado, aprendieron que
ciertas conductas tenian como consecuencias gratss o desagrada -
-bleé._Es as! como la motivacidn puede verse como la especulacibn

qdé se hace réaspecto’al-propbaito de alguna otra persona y por lo



H. MASLow

La motivucibn pars A, Maaiov esa un eatudo particulnr del in
dividuo: el e!tudo de desequilibrio o falta de balanceo,
“Mamlow neﬁﬁla que cuando una persons se ve motivads, es pa-

',rn corregir tal deaequilibrio, es declr. buaca la forma de satla-l 7'.

facerla. Y hadla de un ciclo de motivacibn’ ;omn un pfpcqs que se,

compone :en tres partes:

41siolbgico.:5

-.La necesidad o motive; Un estado défdé#eﬁﬁiiib}iﬁ

psicolbgico.
- Reospuesta de conducta motivada: Uni‘uccién &i;@siﬁn h
“tinfaccibn de ege desequillbrio.-i R :
- Mets: Lo que se debe obtener para feduéir:éi dg;egu‘;iﬁrio; ei 
objeto de la conducts motivada, ' : -
El hombre debe ser un "todo 1n£egrndo y organizado, y que

forman parte de &) sus necesidades y metas, las cuales determinan

8y conducta en un momento dedo: considerando también el medio en



‘gue se .desenyuelve, ya que forma parte consii;qfi¥k3dejqulpgisung‘

"gar.

Para Maslav las necesidades en el’ ser. hunano. eé:aﬁ uraena-
idaa de acuerdo a3 uns jerarquia de predontnio y suyane que para que
- funcionen las necesidades superiores deben haberse satisfecho pre
’ viﬁnence las necesidades inferiores. Y jerarquiza ias necesidades

del brden més bajo al mis alto en la siguiente forma:
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ftorrea-
1zaclo.

~E§Lipn,
“UAfiliaeibn,
‘Séguridad.

Fisiolbricas.

NECESIDADES FISIOLOGICAS'

Las necesidades que geaeraluente toman como punto de par:i-a
da 18 ceoria de la motivacibn son los llamados inpulsos finiol6-.
fgi:os. En buse a investigaciones recientes ge deben considers:.
'_el desarrollo del concepto de homecstasis y enseguida el descuhriu
miento de que los apetitos, son un Indice eficiente de las neceslj
1dades e Lnsuficiencias sctuales del cuerpo.

La homeostasis se refiere, 8 los esfuerzos autumﬁticcs del o
.cuerpo para mantener un flujo sanguineo constante y normal,

" Es necesario aclarar que Walter Cannon (1932) creb el térmi-
no homeostasis para describir los estados logrados, en cualquier
momento determinado, analizando este proceso en cuanto al coh:enl

"do de agua en la sangre, sal, azlcar, proteinas, grasas, calclo,
oxigenc, un constante nivel de hidrogenacibén (base &cida) y de tem
peratura en la sangre, Se podria ampliar esta lista para incluir
otros minerales, hormonas y vitaminas.

Resumjiendo el concepto de homeostasis concibe al organismo

- cuﬁo un'slstena biolfgico abierto en contacto con su umﬁiente ex-

terno, pero que‘mantiene estados relativasente estables de material

y de procesa dencro de 5u anbiente interno.




s

No todas las necesidades fisiolégtcas se pueden 1denti£icar

como honeoa:&tlcaa._ﬁo se ha comprobado aﬁn que el impulso se:ual

elisueﬂo y el cauyortamien:o materna; de los aniua!es seen homeog
tiricos; ademis eata listg no tnclyirfa los diversos placeres de
los ;entidoa.'losicuu!es pfobablemente sean fisiolbgicos y puedan

convertirae en las netép del comportamiento motivado.

Haulaa en 19A3 .en_un estudio hizo notar que estos impulsos

[islolbglcou son relativamente independientes de otras motivacio~

como. un todo y, en muchos casos, se demuestra

lugar a’ dudaa, las necesidades fisiolégicas son las mas
. paten:ea; Lo”que eato significa especificamente es que, en el ser
humano que carece de todo en grado extremo, es mas factible que la
7mogi{nqian,principal_aean las necesidades fisiolbgicas antes que
cﬁﬁlquiérro:ri cosa. A una persona que le falta cowmida, seguridad,
amor y estimacibn probﬂblemente tenga mAs ganas ¥y necesidad de

nllmcnto que de cualquier otra cosa.

-2 todasllns-ne;guidndes esthn insatisfechas, y por tanto el
organismo e5t6 dominndo por las necesidades fisiolbgicas, todas
las demis nedcsidddearpueden volverse inexistentes o ser muy secup
dnriui. Obviamente dtce Maslou. cuando estas necesidades se encuen

tran rﬂzonahlemente satisfechaa. emplezan a surgir otras, tomando

impurtuncia y vol&léndose prepotentes.
NECBS[DAD DE SEGURXDAD

.51 ;na'necesidadcﬂ Eisiolbgicas'éstsn téldti;nméﬁté[bigﬁ
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Zratifizecan, surgen efconces Un OuEYG Zrupe :e‘necesféadéafréuq ,
larnﬁn la categoria de tecesidades de seguridad.

Eotas necesidades se refjieren a tener upa eristencis general
ardenads, en un medic estable y que esté& relativamente libre de -
smenszes y que pongan en pelizro.ls seguridad de la eztstencia de
1a persone, Estc es, la persona experiments el desec de pantener-
se i_lalvo en la medida de lo postble, de las contingencias de la

vida, como accidentes, enfermedades o inestabilidad econbmica.

. Segln ﬂallbv. el adulto normal y s&no en general, satisface
con f;Eilfdad_en avestra culturs sus necesidades ‘de geguridad. For
i qhe‘sblaiehte ie perciben & través de Ienﬁlenos tales caéo'aho
rin.'nodo‘tipo de seguros, la preferencis por un trcbajo conaolx?
dado. una ‘tendencia uayor por lo canocido, al tener una fllosof!a?;
del nﬁndo que orxonizc el unlverso y los ho-brea en unitode 5at£s~

tactoriclente coherente y significativa,

‘j}l‘;gual;que un:ho-bre saciado ya pg,t(tﬁeig@ub[g.%qn ﬁ@ub;é

seguro ia_no ki_aiente‘en peligro y.o;rdsqpecégidaﬂeé?&an?épafe -

éienéoacouq prepotentes, § asi sirge el piguiente grupo de necesi

.dldeu.,

NECESIDADES DE AFILIACION.

Sl tanto: las necealdsdea fisiolﬁgicas €ogo les de seguridad
en:&n nés .0 menos sa:iafechas, aursirin entonces las necesidades
de nmor, de afecto y de pertenecer a todo el ciclo ya descrito se

repetird a través de cste nuevo centro., Ahora la persons sentird
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LUBS TRLCR anies, J2 zysexcis 42 3:5;as;ite_£:r§§. fe e;;c;s 2 5;
%1555, Tevdsd Landre Ze-relacicnes erq;ill;ligﬁ Eajge;:g 55 geme
ral, ey Aecir, te‘ocs;i} oK ﬁn;nr ép s# grnés } lngﬁgriicairgra§
in;zﬁstat igrn'jlznnzaz eﬁ:a nt:a.‘né;e;rivocxféf'ége 1:;3? zis
aug talis #3 »} nuzndo 2aclnna olvidar& que una Tez caandu *en 2

hnnbre desdezaba el smor. .

Uado que el honbre es: ra ser socinl gor natnra!e:a T necesi‘ ol
ta afilisrse. reqniere vivst dentro de uns cozznidad s&n;;t qﬂe ;‘

perteﬂece a alla y;quc &5 ace;tadu~por cl]g.

¥ECESIUAD DE ESTINA.

Ein todas 1as personas, em nuestra':qiieﬁn erfste gnanece .

‘81428 0 deseon de lograr un estable ; bien basadn slto concepta _'i;

5! sisso, de respeto a s nismo o de’ an:oest‘naciﬁn por los denis

Por nutoestlnuc!bn (13) quiere decir. aquélla qne-estﬁ ci ~-
nentads de maners sblida en la capacidad real el logro y el rdspg

to a3 los denés.

Estas necestdades pueden clasificarae en dos grupos sécundi
rios, uno se 48 en los individuos a ctravés del deseo de fuerzas,
de logro, de adecuacién, de confianza y de independencia y liber--
!ad? y segundo, 1o que se llama deseo de repu:aciba.o prestigto,

reconociniento , atencidn, importancia o aprecio.

La satiafaccidn de la ne:esidud de autoestimacién nrigina-

;- sentimientan de con(innza en s3 nismu, vslar, fuerza.‘cupacidad

de udecuacian. de Bex. ﬁtil en toda lo que el indiri u

(13) \f:baul}f.'— i{;&::,or. Hotlsacibh ';:‘ﬁ'xt’a"ut}'é;:c‘ibb.




'La !qlta de ua:lnfsec£6n de esta ueceasdndrproducn sen:intentos
de inferlortdad. 1ns=gnridud [ 1=potencia. 1aa cuale; ass vez 4;n

lugar l reaccionu neurbucas.

Zogers (1054), Hurphy (1947), Adler (19293, éhédeﬁekahluxi-
nifl:a:tvulen:e correlacionade el concepto de au:oestina ‘con 1:
lallafaccibn y funcionaziento personal eficiente. La 1nnanna nayo
ria de las personas desean alcanzar un yo real que se parezcs lq
nka bpnlble al yo 1deal en la medida en que la separicténrentre
el yo {enl y el ideal sea mhis pequefio, la persona experiaen:ur!

uyna mayor sutoestima.

Las anteriores necesidades son las que se encuenlran debajo
‘de la ‘autorrealizacibn en la jerarqu!a de Maslav, siendo &sta 1:

necesidad cumbre.

La Jerarquia como se hs descrito no es absolutamente fijd}
_en realidad la mayor parte de los seres normales en nuestra socie
ded estfn al nismo tiempo parcialmente satisfechas con codaniaus
.necesidades bd&sicas, La aparicidn de una nueva necesidad después
de.ln satisfaccidn de la necesidad predominante, podemos sefialar
que no surge de repente capontBnea sino que es una aparicibn pro

‘gresiva, en pequefios grados a partir de la nads.

Maslow dice que no lograr satisfacer las necesidades funda-
mentales proveca condiciones de deffciencia, Afirma que la grati-

‘liénblén de-eatas necesidades esvasehcinl a la salud péicol6ﬁica
(1), ' '

(1) Vroom H: Victor. Op. €it. pp. 22-28



§.3.7 TEOCIIL ITAL.

H;r:ﬁ;r;:(ii;?i; Icria; {1978} 71 Schzicz (1%35%., i;ruaikrcz
it} ﬁear!:'ée :JLIU(&Lci&: & incozfornidad del enpleada, a la gze
. zonéﬁwegte s ierllana "Teoria dual o Ze !q§ fac:or?s hi;ié#i:o;

7y los motivadores®,

tos factores fundamentales gue nanefa Herzberg son:
3) Factores de Higiete (los que propiciac o evitan el desconteato)..
que iacluyen aspectos tales como salarios, presfacsoues} condicip
nes fisican de trabajo, politicas y admisnfastraciéa de la enpressa
en general. Estos factoeres son de cardcter preventivo, por 1o que
pueden prevenir la insatisfaccibs, pero'ao actiar como incentives
Vycrsona!cs capaces de potivar al personal a Increaentar su produc
- va:ﬁnd en {orna‘notable.
b).Facporeu de motivacibn (los que propician el desarrollo de ac-
titudes positivas y que actlian con incentivos iqdividuales). Es-
Léq (a:lo}ea incluyen aspectos conmo el reconoc;aiento. la reali-
zacibn de lagro, oportunidad de progreso, résponsabtlidad.'inpdg
tanc{a, tanto en el trabajo como en el individuo, nuevas experien
cias y #l desafio en el trabajo, las cuales circundan al trabajo

provocando ¢on ello la auvtorrealizacibn,

qua probar su teoria Herzberg reelizd un estudic con inge-
nier;n~y #ontadoreu en nueve distintas conpaiilas acerca de los fac
tores Je trabajo que tenia efectos de importancia sobre sus acti-
tud?s;rubtenieﬁdo por resultado que ¢l mayor porcentaje de senti-

'iféhtéﬁlpbiltivok'hc producian~alrededor de uno o mis de los fac--
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tures motivedores, mientras que los eventos gue describlan la sa-

tiafsccién provenian de factores de higiene. .

Por otre pcrae..todac ipas orgacizeciones y gerentes que han
enfocade el ieul de lp motivacibn rtan s&lo desde un pucto de vista
de "higiene”, gpe han limitacdo dg‘nuchas maneras, Primero los fac
tores de higlene pblo logran eviter el descontento en el empleado.
Segunde, no se ha lograds obtener una wotivacibn mayor gque el pus
to neutro. Tercero, todo gerente ejerce un control limitado en el
salerio (uno de los factores vitales en los f{actores de higiene),
De modo que como factor de potivacibo no s8lo interviene el incen
tivo econbrico, sino tasbién hesta qué punto el gerente ejerce con
trol en ¢) mismo, Cusrto, Maslow estima que el indlviduo promedio
iucltflce sus necepidades fistolbgices en el B85%, sus necesidades
de -¥guridad en 70Z, zus necestdesdes socliolbgicas en 40T y sus ne

cesidades de realizacibn personsl ea 10%.

S . Esto no quiere decir que los factores de higiene no sean im
portentes, y& gue si no se les brinde la atencidn adecuada cual -
'rqﬁié} esfuerzo que se hags pare sztisfacer las necesidades socia-
,les.,pli€olbatcns y de realizacibn personal, no ofrecerd el &xito

dencado.

Todos los estudios de Herzberg se apoyan en el modelo de la
jerarquia de necesidades de Manmlov e indican que las necegidades
de autorreallzacibn son los que proporcionan la base mhs amplie

-.para. motivar s los empleados hacia nive!es 42 dg?empeﬁo en el tra

Sujo mhs e¢levados.



Lu teurlu duul d" Herzberg,ial lgunl que cualquier teoria
ha ocnsiunado cunu!dernblLs !nvestigucionea Io mismo que contro--
versias. CenLr&ndaﬂe éuLa ﬁl:ima alrededor de. Los nétodos usados
ﬁ&ra‘oﬁinner lnformacibn dceres dg 105 eyenLuB satiufaccorias y
hd ahi!nfn;tdrldﬁxy Y ;1aulf{c£éibd};bﬁfiiéﬂide tener una médi
du ucnerul de 1s sutinfeccibin.y ng Lamar ‘en cuenLa el hecho de

quu un factur puede cavsar aa:iafaccl&n en el :rnhajo para una

pnrsoua N iucnnrurmldad en otra (]5)

dud, &n eupecial para eutlmqlsr u“

Necuuidnd de Filiacjbn- Pn ul danuo ‘de.

, uuunlcu nmiutosns curcunnu.

NuLuaJdnd de logroy Se.considera’ como
de ﬁlﬁﬁﬁiny.ulﬁo_en re]néibnﬂg unicon

zhndome por obtener &xite.. Es:la

tro de un Ambito doclql.f?ué;ﬁnﬁ

(35) Horbertid, Chruden y bnide’

nuruonnl. pp._279—283
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tinfacciln en realizar :ua;s uie;pre gejor. Es.una forma de compor
tasiente que busca , entre cLras cosas: realizar cosas paso & paso;
investigar oetas sucestivamente; asunir en la accidn un riesgo godg
rado; Bentirse estimulado por una sltua;ibn‘de‘rgtq y tener §1e=—-
pre un punto de relacidn que le sefiale-el resu}[ndo'debaﬁb.eafuerf:

296 sean ¢n sentido positive o negativo,

Heceaidnd de Poder: este es, la iofnh”ih‘q§e~ﬁn'

béfaonn hdce~qu£

otrs se comporte de alguna nnnera, la cuel sin sy in[lue'cia no lo

hublera hccho.

Todas las pernonaa pnaeen cierta daaln de ellos. pero var!a -
la intensidud de cnda ‘une ‘de esos- mo:ivos segﬁn la aitunci&n en ln
que sc; encuentra unn persona, Adenis. Mc Clelland ha nrgulentudo

] quu lu aulud ccunénicu de una uociednd depende de la iniciacivu,
”y hn evidcnciudo que esta activldud ha estado histbricamente aso-
ciuda a unn 1n;anun motivacidén de rendimiento en los miembros . de

una- de:arninadn sociedad (16).

v"Hc Clclland conaidera las motivaciones come Lndi&idualea}, o
en decir, son adquirtdas de ncuerdo a las’ experiencias. ‘a:la cul-

tura B ALY loa e[uctoa biol&gicou de cada persann. puea caﬂn qulenr

npande o intcrpretar dc manera: di[erente y muy persnnal

'”que le prrntctcrn ex:endur su escudto

——

(lﬁ)rﬂ¢ﬂu}’“; She;q{iPs{coiohia de Orgnniint{bn; b.:Bﬁ-x
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como de iéxaﬁffgﬁ;&aq;fééfd'fuéJeE}este aspecto . donde no tuvieron

ei'ixipo ni Iafhééftnéibn que‘ésperdbnﬁ;'

'Si‘ e-bargo. si obtuvierou un grnﬂ avance al nedir la poti-

 vn€18n de asro'por nedic dc tcut prquCtivos a traves de- las cua: -

lcu ne thuvo lu nedl:ibn dc lon uotivos 1ntrinsecos de la perso-::

y/o autorrcaltzucibn. ‘e expondrén estos concepcos en. el sisuien-

te capltulo. mencionando los aapectoa nﬁs relevan:es que los -es =

- tudiouou de este tema consideran en Bus teorins.

(17) 1bid, p. 87
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FOIAUTORRTALIZACION,

7649 hoatre 52 ‘excIedlra ea algfs punro costinzoe, qce“va des
.42 ;l enfernedald sengc:,(;sigasis) bastz 1z pleza au:arreaii;acién{
i;i;ten.;s;ados internedios: nevrosis, trastoracs del céricter..ag
sencia de enfernedad 7 salud nesntal y, destro de ésta. el Esiadov ’

bptino, el que sepreseanta el mizinc desarrollo, es la auio:feaiiggﬁ S

cidn.

nadurez euocional

Se Ié ban dado difereﬁtes noabres::

cionanienlo plena, necesldad de logro. pero cualqul ra‘q e ‘saa

noubre con el que se. le deuizne, el concep:o se reiiere a 1a aeta

nin a]ta du} degsrrollo humano, a la cnubré que:ispi a1l 8

‘da persona en su evolucibén como tal (18).

Airreilexiona; acerca de la autor;caliznciﬁn, tal vez lu'§ri'.
mera pregunts que surge es la de ai{ la autorrealizacidén es uﬂ-e;;
tadoincubudo al que se llega nds tarde o m&s teaprato, un senti -
nientp de estar conpleto o teraminado coao ser humano. A esta cues
tibn se puede responder que el hombre es un ser demasiado dindai

"co #n su. intertor, gue no es estftico, por lo que si liega a al -

conzar un estado scmejante, éste es siempre pasajero.

Considersmos que la autorrealizacibén es un asunto de grado
y do-{recuencia de estos estados de plenitud. La persona mds auto
,rreaifzadu serd la que experimente con mis frecuencia esos sowmen-—

tos de satimfaccidn plena de 581 misma y la que los experimente

con muyor intensidad y en el mayor nimero de Areas del interés hu

(1B) C.N. Cofer. op. ¢it. p. 655
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s2%o; Fern en c©ingés ceasc podrd alcznzar esta satiafaccidn de Ea-’

sere Glrims yléefi:iéirt.

2.1. COSCEFTOS GENERALES.
~hrraham H;:lnv_defi#; 1a tFip?féli1iB:#&;jhépo:;i:éeleé de‘
liegsr » ser nks y z‘: 1o que n$b ¢l}'i1;inr‘§_s§é todo lo goe ymo
€8s capaz de llegar & ser. Uﬂ'elei?ﬂgo‘coiﬁg ine_sﬁbylce en miachas
de 1as msatfestacicoes del SnAl;idpo_nﬁi&rre‘li;#ﬁ:e es la expe -
riencis cusbre. Este coscepto de Ha11p§ le'rcfiere s losl;Olen:us
que ¢l ser hussno experiments o yiente L1} auzorrealizaciﬁn de: aa-
Qera especizl, Bus Bejores AoBentos, gsomentos Gé éxﬁudis. de afrxl

o8 felicidad (19).

David C. Mc Clelland se refirib sl concepto de sutorrealiza’™ 7 "

cibn 1lamndole Motivacisn de Logro; éste autor la de£1n16.ﬁc516;:..f
4n proceso ée planteaniento y un esfuerzo hacia =] progreso’y ‘a 1; e
,ercelencia, tratando de realizar slgo (inico en su género y ‘mante-
niendo stespre una. eleccidn comparativa con lo ejecu:?dé aniékidg'i
~aente de;li;ndo satisfaccién en realizar cosas cast sienyreruej;; .
(20}

: Erick Froms (1955) en su teoria le llama Orientacibén Pro--
‘ductiva: el fndividuo cres antes de destrulr y se realiza y acep-
‘;u conb:unﬁindividuo antes de conformarse y perderse en la nasa,
iata consciente de¢ si mismo y piensa, actlia y siente en refereﬁcin'
A sds ﬁrcylls necesidades, as! cono en referencia 2 la de oiros.
Froomm plenms y cita qui tipe dc sociedad se sdaptaria mejor s la

orientacibn productiva, La llame "Sgcialismo comunitario y Huma - 7

(19} A, Manlov, Una Teoria de la Hotivactén Humana. VYol. 50 1943,

. op. 372,
{20) Me. Clelland, La sociedad ambiciosa., p. 217
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qiz:nf-[-la describe asi: una socliedad en la que el hombre se re-
1;cfaﬁe:c§n'gl‘howhre amorosamente, en que. sus raices S5ean nexos
_ae'hgfﬁan&;d y solidarided, y no' las atad;raé de la sangre y la
tiEr;ﬁ,_u;a sociedad que le d& la posibilidad de trascender la na
é@r;leza wediante la creacidn y no la destruccién, en que cada uno
ﬁg‘e el qéntido del yo experimentando en s! como el sujeto de sus
“"poderes y no de la conformidad en que un sistema de orientacibm

} devocibn exista sin que el hopbre necesite distorsionar la rea=

lided'y adorar los Idoloa (21).

Para Miner larAutorrcaliiaci6n conmprende: creciqientp,_dﬁsg‘
;{6116, réuii;éciﬁn_de todo au.ﬁotencial. creatividad, plenftud
" del yo (22).. o
o El paso final en la jerarqufa de las necesidades es el deseo
de sentirse realizado. S1 un hombre tiene capacidad para llegar
8. ger alguien, su obligacibn es lograrlo. Para &l es vital sentir
-th estd ovanzando hacia el logro de lo que representa su mAximo
poteﬁcial, que estd ponfendo todo de su parte en lo que respecta
a 8u talento y habilidad de acuerdo con el tipo de trabajo que -
" realiza, Aquf intervienen factores tales como el sentir Que su
.trdbujo es importante, el cumplimiento, la {mportancia y realiza-
éién individual, ¢l sentido de responsabilidad, la superacibn, las
:nuevué experiencias, el desafio en el trabajo y la oportunidad de

. desarrollarse a si mismo (23).

(Zl)'Frﬁmm Erick, Tener o ser. p. 175

“'(22) John B, Miner. E! proceso Administrativo. p. 327

(23) Burt K, Scanlan. Princinios de la direncibén y conducta orga-
z nal, p. 40Y
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2.2. EL. PROCESO DE LA'IHDIVIDUACIONr

El ser hunmano ‘es’ gregario por naturaleza,: neces!ta vivtr

en sociedad, necesi[a escnblecer lazos y- vinculos auls:oaos. peroijTi
esta necesidad de socializacién eats en conflicte con otra isual-
:nente importante, le necesidad de afirmsr su individualidad de’“' f
{ortalecer lo que hay de peculiar y diferente en su persuna. “En :-
pocas palabras: el hombre necesita convivir con los denﬁa y esta
convivencia pone en peligro su propia individualidad. Es_ e1 eter ERes

no problema de vivir y dejar vivir, de mer y dejar ser.

Precisamente porque estd en conflicto con otras nééesfdndesi-‘

humxnaa. la indivldunlizacibn no se- alcanza ficilmente,  es 'un pro i

ceso lnrgo y penosa uyn;finulidnd es al:nnzar la 1ntear1dad del

- 8er,, como dice Jung~ “La indivlduaci&n es un procesoc que 1mp11cn

el crecinieﬁto de‘ ‘ fuerza y de. ln integracibn de la personall.-
':ﬂad individuul pero es ul uismo tiempo un proceso en el cual se
Vpie{de 1a:or;ginartayidentidud con losotros"(24)., Es decir, .se
éicanin'ib‘reéllihcibn potencial del individuo como tal. Descri
toiargrandﬁs.ra;sos. el proceso de individuacién consta de dos

pe;lodus.iuno que corresponde a la primera etapa de la vida y otro

qhe corresponde a la segunda.

El‘prlmer perfodo de la individuacidn tiene por objeto la
_hbicncia; de 1a persona en la realidad externa y se completa cuan
@q,§¢,lqg;u la firme configuracidn del yo, E!l individuo logra al:
fin@i'dé esta etapa, la ordenacidn del mundo y su adaptacidn a

El.. En lé primera etape de suw desarrolle, el hombre sc encuentra

'(24) Jung Carl. Miedo a la libertad.pn. 25-43



- niano. a una reflexién sobr

muy ocupado tratando . de’ satisfacer “sus necesidades basicas. tantb -

fisicas como euocionales asi que dI 1giri su energia hacla las‘ir

Vbrincipalnente. y 96-‘ :
spirLCUal.ar

_1viduac16n conduce a una ini

rofundo conocimiento de s!

En‘bu segunda etapa. el hombre

'entonces'eataban 1nconac£en:es.

7se lnterea 55 en lau 6reaa intelectual y esplritual Se vuelve

ffilbaofo y enpieza ia bﬁsquedn los verdaderos valores hunnnoa.

Ya ha cunsolidado ‘su p081;~

”juesos le canaan.

ciﬁn econﬁnica }'loa 1ntereses materiales empiezan a aburrirle.

'f.:Ya ha formndo una familia y la antigua ilusiﬁn se gaatﬁ Siente -

:1a necesldad de suber quiéa- es realmente, clial es su esencia indi

viduel como ser humano, Se enfrenta de pronto al doloroso descu-
 brimientu de_quc la mayorfa de las acciones que habia venido rea~-
liiéuﬂo obedecfan a un condicionamiento, a una obediencia ciegu.e
: lncﬁﬁédiente a patrones conductuales aprendidos de sus padres,
ﬁa&stro;. amigos, de la sociedad y cultura a la que pertenece. Se
Vidé'cuchta de que llegd a un mundo hecho por otros, Se enfrenta al
~hecho ‘de que hasta entonces no-habfia sido duefic de su destino ¥y
'“entonccs dccide que’ ha llegado el momento de ser causa y no efec-

._dQ,dlrlg r,aya,accioyesrdeqde su interior, de conquistar su

'(25’ Jhﬁabif_qféhde. La Psicologia de Carl G, Jung. pp. 43-57

1 as del ser que hasta o



Eqao,dg~1ndiii}ﬁécibh. A medida que se¢ avanza dentro de este pro-

'@g o, éliaef;hum&no se va liberando de dos tlases de ataduras: el
'ﬁﬁeﬂg?u;”;échazo y €l respeto por lo convencional.
i_El nifo nace tan indefenso, depende tanto de sus padres pa-

ra la sntiefaécibn de sus neceaidades primarias, que pronto surge
en &1, el miedo a que lo rechacen, no sblamente sus padres, sino
también los adultos y mfs tarde la sociedad en general, Esto suce
de especialmente cuando los padres son muy autoritarios y sobre -
protectores; entonces los nifios se hacen dependientes, y al lle -~
gar a8 la edad adulta lo siguen siende y son incapaces de tomar
sus proplas decisiones, En el fondo de esta situacién, lo que su-
cede es un terrible miedo a ser rechazado sl no es como los demés,
un sentimiento #crque:si no plensa como ios otrus:.se corre eL pe 7

ltgro de perder sy proteccién y amor (26).

{Cémo podemos surgif 4 pesar -de esta pesada carga que nos

(2@) F(ummiﬁriﬁ._dg.'tl }“b.glfB )
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inhibe y evira que el 8% mismo se - manifieste ¥y

verdadera‘peraonglidad, nuestrasrcapncidades
‘wer Ta oaadia, lq}iﬁiiina ibnjf
1o nuevo..f . i a
por tpdo 1o que nos han dicho ha

chazo?

-La :endencin innatu hucia la aalud y el desurrollo de la per
sonulidud, se mnnifiesta con mEs fuerza ‘en 1a persona que se autg
rrealizu. Exlste una relucibn casull reciproca y circular entre
ls nutorreullzncibn y le liberaclbn del miedo al rechazo. Cuanto
nfs autorrealizada ests una persona, més se libera del miedo al
}echpzo, porque cuando ya no hay miedo a ser rechazado, cuando se
acepts lo que hay en‘el propio iﬁterior. cuando se abre uno a la
experiencia, se puede disponer y aplicar el proplo desarrcollo to-
’”ﬂa 1a éﬁefgla*interna que antes se empleaba en conquistar la acep
’faasnfug Tos demas (27),

,i Copquiutar la libertad sobre lo convencional es otro reto
'?él que se enfrenta el individuo que siente 1s inquietud de auto--—

‘rrealizarse plenamente,

2.2.2. RESPONSABILIDAD,

No es posible imaginar la‘ libertad sana sin la responsnbili
dad. Este es el elemento que le: da'xen:ido. Libertad po‘:tungo 12

plica responsabilidad,

La tresponsabilided méa {nportante qué,tiené,g 'sétAhui§naags e

(27) Rogers. Carl. fi'grécesb de ddﬁver:lrsé?én.Eeribna;?v. 109
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p&ra conﬁigo Qiumo. Esta responsabilidad significa, oir a nuestra
conciencia, a nuestras voces interiores que nos guian para vivir
productivamente, para evolucionar con plenitud y armonfa, es decir.’
para que lleguemos s ser lo que somos potencialmente (28). Esta -
actitud de responsabilidad para consigo mismo lleva al hombre a
encontrar su individualidad, es mAs consideramos que 81 no ejerce
esta responsabilidad, si{ no reacciona ante 5! mismo, el hombre no
encontrarsd su centro, su singularidad, no lograré su individuacién’
y se sentir8 culpable angustiado, actuarB automiticamente, su con
ducta no gerd verdadera conducta, serf como el movimiento de una
marioneta controlada por loa hilos del convencionalismo o como in
dica fromm, por la concliencle sutoritaris que es perjudicial para
el ser humano, ya que por su efecto el hombre bloquea su capacidad
para ser guardifin del verdadero interés propio y se transforma en

la presa de su propia indiferencia y destructividad (29),

La responsabilidad para con nosotros mismos, nos dice fromm,
es el amoroso cuidado para nosotros mismos (30)., La responsabili-
dad se aprende en las relaciones mls tempranas que &stas se deh en
un clima de respeto y libertad psicolbgica, de modo que puede afir

marse que de¢ padres responsables, salen hijos responsables,

2.2.3. LA CAPACIDAD DE AMAR.

La capacidad de amar; amar "es una capacidad del hombre, que
al igual que sus demés potencialidades, es frigil y fécilmento se

.ve deformada, mal entendida, a2lterada en las actitudes ¥y en el ton

(28) Tbid, p, 112
(29) Fromm Erik. Miedo a_1a libertad. p. 175
(30) Ibid. p. 178




naﬁerial. el sentimiento de la s0-

por sf mismo” (Fromm 1939),

por uno mispo. Ademfis del amor, la orien

"tnciﬁn produc:iva se enpresa en otras formes, en pensamiento, en

'15 adecuuda cnptacibn de &)l mediante la razbn, en el campo de la’

iacciﬁn. en el~trabajo productivo. en el campo del aentimien:o.

:: El verdadero amor implica una observacibdn culdadosa y desin
:teresada de la otra persona, con el fin de conocerle en todos sus
'hspeétoh. implica tembién un respeto absoluto a esa forma de ser,

es decir, une aceptdcidn real de su personalidad. Asi mismo se ob
serva en el amor 1la responsabilidad por ayudar al desarrolle de
las potenclalidades del otro, dando libertad a esa persona para"’
ser y vivir plenamente & 8l miswo. Pero esta capacidad de amar,
con todas sus caracterigticas se reagliza, no sblamente en el amor
s la pareja, sino también en el amor a todos los que nos rodean y
en general, en el amor s la humanided, Este amor generalizado ha-
cia todos los seres humanos en la fraternidad y 1la unibn con los

demés.

©2.2.4% FRATERNIDA

gvs.EnATiCIDIO‘

del homhre. Esa es una dolorosa reali-"

"dad que vivimos, desde los :1empos mas remotos y que sigue‘dﬁndose




en nuestros 41552;21 ﬁbmb?é"s émeﬂté dnte*el-d;lemk
de ser. o dejar ser; de comhatir 0 dejurse derro:ar, d€“deitruif

o dejarse destruir, Dengracindamente en nuestra épocu prevalece

la cgmpetencia deutrugtlva. lu avidez por los bienes nateriales,
1a filosbf[a_del;;onnunorquc nos Ha creado tantas falsns necesi--
dAdeu. “El homhre contemporfneoc ha perdido su rumbo, se ha olvids
do de su verdadero objetivo, de lo que deberis ser su interés pri
mordisl como ger humano y se ha defjado invadir por el egolsmo”

(31).

El hombre egolsta quiere todo para &l y pars lograrlo des--
truye a su hermano, a su cbnyuge, 8 su hijo, a su padre. Si tecdo
el mundo desea tener mhs, todo el mundo debe temer a las intencio
nes agresivas del vecino que desee quitarnos le¢ que tenemos. Para
prevenir ese ataque, el hombre debe volverse mis poderoso y preven

'tLvamente agresivo, Asi que en relacidn a este tema, puede decir-
8e que si bien es cierto lo que se acaba de describir, también
existen personas que dejan Sentir su salud psiquica, y la manifies
tan por una actitud amorosa hacia 8! mismos y hacia sus semejantes
demostrindonos que los dilemas de que hablamos al principio son
reales, sbdlo en la superficle, que en el fondo de s3i es posible
ser, vivir y dejar vivir que el amor a mi mismo y el amor a mi -
hermono no son mutuamente excluyentes sinoc que por el contrario,
pueden coexlstir y alimentarse, enriqueciendo la propias existen--
cia y 1la de los demhs. Las personas que se consagran a esta tarea
disgfrutan de sus relaciones con los demhs y contribuyen & su mejo

ramiento en una actitud constante de amor y colaboracidn,

—————

(31)Fromm Eric. Tener o ser. p, 119



liﬁhd. perdiéndose e

al grupo,'en:endien_

de su desarrollo, es el de ser

la‘csttuc:uru” un. estado de plenitud interior, sin vio-

‘len:er la pro

Bl problema es, en suma, encaminarse

hacia el plen desarrollo ealizacibn de las potencialidades pro

plas.:

2,2.6 LA é;\‘ﬂcr_bnp“vz;bnéu.7

"Se ﬁﬁtiéndé ;;;:crea;ividadco capacidad ﬂe crear, la posibi
liaud de‘producir algo nueveo, surgido ‘del interior del que crea
como una forma muy personal de relacionarse con 10 ya exis:ente,i
como una forma peculiar de interpretar lo que :nos rodea. de sen -
tirlo de integrarlo a la propile estructura. de modo que surja und
unidad - completamente nueva; Esta capacidad tan 1ntrin5ecamente hu -

mano, se manifiesta no-sblemente en el arte, 1a puesiu. ln_danza.

————

(32) Ibid. p. 267



’.una empresa. todos puédenrser
1rden ser actos de repeticibn. carent de originalldad de Bello‘

peraonnl de un estilo diferente que les inprtna au hacedor (3&) o

La creatividad puede estar en los actos, pens;mientus y ac-
Jtitudes de todas las personas, pueéto-que es una capecidad intf!gr
“f;aecamente humann. pero es necesario fomentarla y alentarla para
;'que aflure Y se manifieste, Una manera de alentar la creatividad
; eswprpcurgr que cada hombre conozca sus capacidades de produccidn
‘;‘ofigiﬁalé
-“Esth creatividad de alto nivel que Maalow (1954) denomind

creatividad es una de las caracteristicas de la persona que fun—- o

ciona plenamente, como llama Rogers a las

personas.que.‘'se. nutorren

lizan, (35) (36).

2,2,7. ESPONTAKEIDAD.

Fromm (1973), Maslow (1§54);1R6;ér_
3)1bid. . p. 267

(3 : o
(34) Maslow A, El hombre au:orrealizado
(3 =
(3

5) Ibid. p. 160 R
6) Rogers Carl.” El proceso de convertirse en_yersona. pp.v -304-305
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es .una carncteristica relevante E laa p raonus creativas iy de las—'-

nbs dif!:ilea de lograr (37)

ha'

. 8. que, efectivamente.

dar 1£bre expresibn

1;3 personas

0 O/A'UrokgaaAL_I; ‘
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(1953), A HBsiov (1954) Hc Clelland (1955). Allport (1955). son"

escritores que hacen enfasis en la autorrealizac

indiv;duo;

menal&gié&;a

'declr,“: ;

‘las juzga.con certeza, Viye
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raleza que la mafor!é‘de lasyﬁefsonas.

2. Acep:a:ién del yo y los otros. Estas personas tienen re-.
Iativanente poca culpa, vérgﬁehza o ansiedad, se aceptan. sus va -

rias caraCterlsticas y ‘no estan a la defensiva.

:Eahon:aneidad- son especialuente espunténeas en sus pensa'

mientos y en sus conductas. Pero lo. no: convencional no es una mar

ca de 5u‘conducta.'pues no ‘son’ informales por imp:esionar-q opros

y pueden nb serlo pard no bertpfpar a nadie.

4] Nb‘sdﬁ egocén ;1565; {inovpﬁsriieJ yroblemas

externos.

personas.



y-aman. a los demﬁs. las
glemas. las que praducen r cre

el momentyg presence. lns'

ln verdudera esencia del mundo. es decirh

i

en’ lus experiencias cumbre. el hqmbre pudri

Veloa de indiferencia. la costumbxe a.el h

. (39) Haslou. Uns teoria de le motivacibn humana.

‘(.m) C.X. Cofer. op. ecib. Pp. 652~ 660 i
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:conducta estuviera diria!da alternativamente por vﬁlores contra -
rics, ls verdad y la uen:irq. la bondad .y la maldad 1a justicia
y la 1n3ust1cia.coéxiaﬁgn:és pero-en unu_lgcha germanente.“:ratag
»do.cad; uno’ de dominar;fdefére;alééer4éoﬁré ei”ocrs;buf;ntéflgb

experiencias cumbreae da una trascendencia de esns\d!cotomias. el

hombre reuuelve la lucha de 1‘5 contrarios y logra ntegtarlos.

Haalov dice al respecto que mEs altos de la madu-ff

rez humann, se: fuatonan. Lraséfe elv'n muchas dicobo --vf

miss, poluridades y conflictus Las" personas que se autorrealiznn f
80R @ 13 vez.ggointas

rdcianales-e'iiiici&n

de ellos (él)

Lu autorrealizucibn. pa}é'sér considerada como tal;\ha.&g -
duiqe,eﬂgtndnu lqs 6reap de”;ctividud o de interés de quéa ser;
hgmqnoA'Es decir un hombre gque realmente se autarrealiza; no lo

_haée.sﬁlo en su trabajo o profesidn, de la misma manera que una my
jer no-se autorrealize exclusivamente er su papel como madre; la
uuiéntiéi autorreslizacibn abarce todas las Areas: salud, la fami

3lip}rel trabajo, el estudio, la producci&n, el arte, la religiédn,

la diveréibn, lns relaciones humanas.

O:ro :ebrlco conbempor&neo que -pone éniasia en el concep:o

Mrde uu:orreallzacibn es D, C He. Clelland, y el la lland Motivacibn

“de loaro y la definl ; omo un~pro:esofde—p}antqaa{gn;o;y un esfuer

20 hacia el P cgreso a la exceldncta, tratando de realizar algo

ﬁnico en su géneroly manteniendo 19mg:g'dha eiecci&n comparativa

[N

(41) Iv1a. pp.. 65‘21-‘66,07.
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con 10 ejecutado anteriorweute derivnndo sutlsfaccibn en reallzar'

uente a 10 que se penuahn 1on incentivos econdmicos no son los ﬁ-

nlcou cupacea de motivar ul trabujador a una mejor ejecucibn, ya
fque en deterniuados sujetos. el deseo de alcanzar el &xito o la
metn fijada resulta Ser un pﬁaergso motor que lo lleva a luchar,
‘constantemente por ellos, siendo este esfuerzo suficientemente re

conpensado por s{ mismo.

De acuerdo a la importancia que tiene la motivacibén de logro
en el desarrollo de cada individuo resulta indispensable especifi
car los factores intrinsecos del comportamiento que puede influir

en ella, la personalidad, los patrones Eulturales. el sexo, etc.

Se debe sefalar que la motivacibdn de logro no es algo exclu-
sivo de las personas econbmicamente activas, ya que cada quien
ttqnc sus met8s propias y tiende & desenvelverse en todas las 8-~
reas, scan laboral, familiar o social. Es necesario tener en cuen
tQ que la motivacibn de logro forma parte del mismo individuo y
su desarrollo depende de los cambios y experienciss que ocurren
8 lo largo de su vida, desde la infancia a la edad adults y conti

nuars ‘camliando constantemente de scuerdo a 1as metas, sspirscio-’

nes, 8 'las que Se encamine cada persona y el medic ambiente 8l que’ o

so en[ren:e..‘




Vposibilidad de sobrepaaar 1 ,ejécuciﬁn de'otra persona

?La mo:ivacibn de logro hace a'las personas mas realis:as

,en"cﬁanto 8 ! pntepciaildadesy a los &xitas y: a lgs me;as que

'”Fbuscan. : =
k. Su pensumiento esth orientado més hucia el futuro, no por

.que cuenten con’ una mayor capacidad de organizacién, que los demas,

1o que sucede es que su orientacibn los hace aprovechar de una ne

jor manere -sus potencimlidedes,

"5;ﬂSQn pricticos y determinados a alcanzar la mejor meta po-—

; sibleh,Una.vegrque estas personas se han comprometido emocionalmen

;é a llevar a cabo-cierta tarea, se sienten con seguridad y encuen

tran m@;’é:hificultad en dejer de pensar en el trabajo hasta 1le-

hcluirlofir 5

Son persistentes. realistas y orientados a la accién.:aun

. que esto no los hace lés productivos que los demﬁs. mis bien 1n--'—

Eluye en el grado de ‘iniciativa o de creatividad en la 1abor. Si




reuulta usl 1a peraonu motivadu ésibléheﬁte’ﬁéja-*

fh a Bus’ ccnpetidores vo veré a ser

un trubajudor\ardinnrio‘ carente‘de 1nsp1ruc16n.

En ey = sentiﬂo.‘eu importan:e sehalar ‘que aﬁn cuando una -

-vetuonu expreae mo 1vaci6n de 1ogro. no necesariamente deberﬁ in-

icrementnr 8y trabajo. dependerﬁ de lss circunstancias ambientnlea
y que en 1o que él eaté realizando ses impnrtnn:e. atil pura su

»biuneatar personal de lo contrario, alin cuando exprese esta moti

,‘fiéafén /su :rabajo no lo realizara como s& espera, ya que -la Iué;

.28 de 15 acci&n orientudu hacis una meta, eatura determinada con-

;'juntnmente por la fuerza del motivo en 81 y por el conocimiento

'uta a:cibn dara “€omo resultado el logro de la meta.

Dgﬂacuerdo‘u Leaser (43), la motivacién de logro en mujeres
Vﬁueae v;riar grandemente y tiende a ser encauzade de manere muy
-aifé§én:é de acuerdo a las carascterf{sticas persconales de cads una,
rcémq es ‘1s edad, sntecedentes femiliares, estudios, etc.; natural
) mente estos mismas variables operan también en los hombres, ya
‘quc lu motivactﬁn de logro es producto de las situaciones que a'

cada peraona se ‘le preaeQCan # lo largo de la vida.

. Uyer Vayne (19k9) "Dice que las personas que se autorreali

-qucede,i



49

tienen una:rara habilidad para disfrutar todo ‘lo bueno1quefia vi-

da leﬁhﬁfféce{ auhﬁue sean las cosas m&s sencillas.

LB gente sana que Se autorrealiza estd 1ibre de todo senti-;

‘mlento de culps y 1a ansiedad que se producen cuando se escropean2 

: lqu nogen;os presentes por hechos que sucedieron gn;elrpasado.,Les
epcaﬂta'la espontaneidad, viven de unsrmanera.nuy nhtﬁ;al.'tqnau
1;5 gratificaciones que el momento les ofrece, mientras iue la ma
jdr!a de las personas viven reservandose para las retribuciones

i 6;# les depa;n en el futuro, sin ser capaces de tomarlas cuando
ié;ths;se convierten en presentes. Esta gente sana es notablemente

:i_lﬁﬂépendiente y plensa que - la independencia es mejor que la depen

gp:ialen todas las releciones humanas, De gran importancia a la

X 1p;iqidgd propia y de los demfs, lo que puede hacer que los demés
vaétsigntan rechazados. Son selectivos con el amor, perc también

son profundanente afectucsos.

Los individuos felices y autorrealizados no buscan la apro-
bacién, son capaces de funcionar sin el spleuso de los demfs debi
do » que es gente interiormente dirigide, no orientada por el
juicio que la demBs gente hace acerca de su comportamiento, S5i se
les hace alguna critica, usan la informacidn que contiene en beng
ficio de su propilo crecimiento, 8i se trata de una critica destruc

tiva hacen caso omiso a ella.

Saben reir .y hacen reir, Descubren el humor en dpsi todas

las cqaas;soﬁ'perﬁonés que sefacéptan73,${;misma;,sim_ﬂqupsﬁécﬁﬁfaﬂ;"
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7:5u aéﬁé?go fiﬁiio ‘no trata'ﬂé}c;mbiarlas. Les encanta estar al
e : r. delal naturnleza. Su autoevaluacifn esthd u-
1b£cuda ‘dentro . de st mismés.rpor lo que ven los problemas objetiva
ant ouo una aﬁeﬁaza 6 un desaffo 8 su propia valia. Este

los razgoa de au personalidad mis diffciles de compren-

[} mayorla de las personss se sienten amenazadas por

}5“ prapin ‘estinma por los scontecimientos externos, por las ideas

sentimientol que tiene la gente hecia ellas,

:Léjgente que se asutorrealiza es hacedora, es gente activa=
,‘que siempre esté haciendo algo. Tratan blen su cuerpo, comen’ bien,
_hncen ejercicio con regularidad y ilevan una vida sana. Y final--
mente’ dice Dyer, estos individuos en pleno funcionamiento son‘ﬁo-‘
inestus. Conslderan le mentira como una distorsifn de su yropia 1> 
_realidad’y rehugan participar en cualquier situacién que_sirya pg

.ra engafiarse a sl mismos o a los demfs (44).

Otro cientifico que acentGa la auvtorrealizgcién fue Otto
Renk *(1885-1939); &1 crefa que 88lo mediante la expresibn indivi-
dual podia ser c}eativo. gran parte de la gente "homsre promedio™
no intente alcanzar la individualidad, Se conforma con las deman-
das externas primero de la madre y del padre, después de la socie

dad (45).

La ?sicologla de la'gestal por‘su'parCC'lhfluyb en el enfo-

gue oraﬁnico de la personalidad quc subruya 1a totalidad Y la-

inaularidud es'deci’ el yo real.(su expresibn ¥y desu

qru!tn.'

pp. 652 aao.;




3ise quc lns valores. metas, moral creenclas*é iuclus
‘;de nurmalidad ¥ auormalidad ‘de un hombre,

Y cql:uynlmente. pero no biol&gicnmente,

Y. naturalezn humana.

'ren:e de realizacisn. La na:urélé 8" h
Ta autarrealizacibn. es constructiva
ca e individual. Necesita und serie’d

que la sociedad contemporénea,np;prgparciona fhcilmente para sur:

tan ldtfinitoude la vtda humana.

los mados

procrear. etc',

circ ‘7

englﬁ‘ﬁen
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.gir, Exige-valor, lograr. la autorrealizacibn, ya que alcanzar tal

‘logro implica mucha ansiedad e inseguridad.

Algunos tedricos hacen mucho hincapi& en los obstflculos ge-
nernleé que la sociedad opone en el camino hacia la autorrealiza-~
cién, pars subrayar més que las necesidades no gratificadas se opg
nen-a la dominacidn de las necesidades de autorrealizacibfn o cre
cimjiento, Es decir, las necesidades existen en orden jerBrquico,

. de modo que es prerrequisito gratificar en alguna medida las necg
sidades por déficit inferiores para que surjan las necesidades

“elevadas relacionadas-'con el crecimiento.
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'TEORICOS DEL CONCEPTO DE-AUTORREALIZACION

TEORICO-

B CONCEPTO INTIHAHENTE RZLACIONADD

CON AUTORREALIZACION

KURT BOLDSTEIN
D. SNIGG Y A, C

DAVID‘IiESﬁAH
CARL ﬂqc#gs'
HC. CLELLAND.
ROLLO MAY
ABRAHAM HASLOW
GORDON ALLPORT

FREDERIC HEZBERG

=~ AUTORREALIZACION

ORIENTACION PRODUCTIVA

PRESERVACION Y MEJORAMIENTO DEL YO
FENOMENOLOGICO.

EL YO REAL Y SU REALIZACION.

PERSONA AUTONOHA

. REALIZACION, MANTERIHIENTO Y MEJORA-

MIENTO DEL ORGANISMO QUE EXPERIMENTA.
HOTIVACION DE LOGRO

SER ESPIRITUAL

AUTORREALIZACION

YOLVERSE CREADOR

FACTORES MOTIVACIONALES INTRINSECOS:
RECONOCIMIENTO DE LOGRO, RESPONSABI-
LIDAD, APRENDIZAJE Y DESARROLLO.




CCAPITULO. TIL e



54

111, LA MUJER. .-

‘Lé deéig#aldad socia}(tan notoria entre la mujer y el hom
.bre;fdesﬁ}er;a whs 'y m&s interés colectivo, con motive de la par-
'ticiﬁaciﬁn cada; vez mayor de las mujeres en la produccidn econdmi

““ca y en otras -actividades sociales y politicas.

Son m8s quienes comprenden, atnque sﬁlo‘sea.éuperiicial -
mente, la existencia de discriuinaéioneé respecto de la mijer. Sur
gen agrupaciones de mujeres en defensa de sus derechos y apatece
ya en la escena nacional un movimiento fenenil, con" distintas ex-
presiones. pero encaminado a lograr la igualdad real de’la” nujer
con el -hombre y el respg;o:en los derechos‘civiles y politicos de

la mujer mexicanh.(ﬁﬁ):;‘

’ C._Hainermaq (léé3):ﬁaﬂaea§ubie;:o que la subordinacién
de laa mujeres a los varones y la divisidn social del trabajo ba-—
sada en el género no son‘eternas ni inmutables, sino histéricas.
Varfan de sociedad a sociedad, mfs o menos lguyalitarias, y una
misma formacidn social puede dar paso 2 una organizacidn menos
dlscriyinadora a otra mAs desigual o viceversa. Es decir, la his-
toria que hasta hace no muchos afos aparecia plana, se -ha viste
que puede no serla tanto, aln en perfodos de cuarenta a cincuenta ’

ofios (47)

A-paspflénto se han sentado las bases de_la;préhlgiﬁl‘

sobre la mﬂjer.en_lné ‘sociedades contempor&neaé;__

‘A pesar de todo, en cl largo proceso his:érico de Hexico.:

la mujer ha 1do adqulriendo derechos y cada vez ae acercu mﬁs a

(&6) A, Barbel. La mujer v el socialiamo} pp. 5-

(47) Cstalina Vainerman. Del scr.y el hacer de las mujeres. ph.'fﬂ-fl




ualdad soc!al de los sexos, per el res-

peto u 109 derechoa de 1‘ ujer y por “derechos iguales que el honm

_‘tiene en Hexico lntecedentes que es 1mposib1e ignorar, E}l de

‘recho de ctudadun!o para 1a mujer Bse ulcanzb no sin grandes bate-
VLlas pol;ticas. Es:as 1uchas se ‘han cimentado en la historia na--
qinndl y-en todé‘ia ;idu‘sbciEIIAe nuestro pais. Sin Leona Vicario
en la Independénc}u;-giq:SQE Juana Inés de la Cruz en el campo in
telectual, y'siﬁ ﬁifcs yrnilés de mujeres activas participantes

en todas nueatrss luchns. con arma en mano o pacificamente, no se

ria posible huy en di

eguir avanzando en la gran pelea por la

: liberaclbn de la mujer.

1.1 ; ANTECBDENTES

Lavinvestignciﬁn de ln motivaciﬁn femenina en el campo la

bofhl ea de gran 1mportanciu. yn que la mujer que trabaja no se

encuentru en’ idéntica situuclbn psicolﬁgica,aocial y cultural que
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. La mujer que trahaja en “1a sociedad no’ es aceptsda de la mis

o texto social Se ci

;tos que mﬁamimpor:a_”

troversin dentro del desarrolla que se va dandoien el o ndo ac:

A lo lhrgo ﬂe la historia se ha visto claramente 1a'd{visi§§,

. (49) Garcia Guzmin, Estudio preliminar sobre la motivacibn,’ﬁ.’iss S
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do como resultado una carencin de detechus. desigualdad j

to por 108 estereotipos de la sociedad a que pertenece (50

Garc!a Holina plsnteu como problema:

LPorqué las mujeres desempefian deterﬁinadoé -\:raia"n'jus'?"‘I.u.o:lr‘"i
ias supiraciones de la mujer compatibles’ con los estereotipos
iﬁpdfntoq‘por la socledad? iqué esperan las mujeres de su trabajo?
6ﬁu§ es 10 que mbs les satisface en el desempefio de su trn‘ajo?.
A-estas interrogantes encontrd a través de su estudio que las ra-
'iones por las cuales la mujer trabaja, son pare obtener niveles"

‘relevantes de fortaleza, libertad e independencia.

Estos factores motivacionales son caracteristicas de la mujer, porque
a través del trabajo puede lograr independencia moral, autoestima
de los lazos familiares, sutosuficlencia y capacidad pars reali-;
zar actividades en las que aplica sus conocimientos, siendo ast’”

Gtil a ia sociedad (51),

Frederick Hetzberg y colaboradores, a través de sus eatudios

'concluye los factores que causan satisfaccibn en las personaa

insa:isfaccibn ademés afirma que en las mujeres, 5610 exiscen.f“:
1ﬁnicos.'es decir, los que evitan ls insatisfac-

iy que curecen de los factores motivantes, los cuales Bon

,'(50) Ib d.*p. 197 :

1‘(51) Gercia Mollna. Ln mujer y la mo:ivacibn en_el trabajo.r p.56:55
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«1oﬂﬁqué?pr§¥pci_-ihédtiéficciéhf

; Herzberg en 'nvestigaciﬁn sobre teorln en poblacionea pre

_domlnuntea muacuiinas encontr6 de que los fn::ores higiéni:os son
:‘los que previenen la 1nantiafacc16n. y que 1os que realmente moti
'VBn y propician sntiafacci&n en el ser humann son aquellas intrin

" decos nl trahajo comu son. el reconocimiento de lagro. la respon-

nabilidad. el uprendiznje y el desarrollo (52).

entre otros. -Deutch .y Krauss

':”que pur:icipan en la 1nvestigac16n de Garcia Guzmé&n (1982), a tra

Cyéside uua eapuestns reflejan el sentimiento, de que el desempe~
. ha de} rol trudlcionai. les 1npide usar toda la gama de sus poten

Eiqlldadea.:io que les provoca una inquietud por participar en

- .~ ocupaciones diferentes.

Parece ser que el rol asignado a la mujer no obedece totulmen.
te a sus necesidades reales femeninas por lo que au desempefio las
defa insatisfechas,

Fernandez P.'(19825} planted como problema sf e;istia'tonflig
to de roles en las mujeres casadas que trabajan; con base en los
antecedentes histbéricos, tedricos y conocimientos de sentidorcamﬁn.
suponemos que las mujeres que desempeian dos o més roles‘laﬁurﬂiés

en HMéxico, se enfrentan a un conflicto en cuanto a:

(52) Orta Victoria. La i{nfluencia de 105 factores higiénicos motivantes en
el trabajo. p. T3




‘a) Su posiéiﬁﬁ-dé'"Kh;'&e-Eéés
.}er que trabaja iuera de
“b) Su poslcibn ‘de nujer que zrabaja 1 hogar se.verd afec i

tada por -sus relsciones faniliargs.‘J

c) Sus relaciones familiares se verén afacféaaaiﬁor ser:una.;ujér'-$:
que trabaja fuera del hogar.
Se aplicd un cuestionario a 50 mujeres: casadas de un nivel
Bocioeconbmico alto, que contaran con ac:ividades furnales de :1po

“‘econfmico-social fuera de su hogar aunque no recihieran por ésto

un salario,

Se observo en los resultados y concluisiones que da el au:o{i
que: la poblaciﬁn de nujeres a las que se lea aplicé e1 cueatigﬁé
) rio uos:rarun un nivel escolar al:o y las ac:lvidades qu
1lan tanto de tipo social como ‘econémice, sén acordes con las fu

‘ciones que se desarrollan. en empresas pﬁhlicas por'1”

tacién es productiva.

Estas muferes cuentan con servicio doméstico

casi nula su participacidn en_el_hogap:_ppr,cqnéigﬁ':

flictos que presentan son ficilmente supérables.fLu.;on;ribu i6n

econdnica de la mujer al hogar es minima.
Afln cuando desarrollan varios roles, no parece tener qggfi}g b

tos, sin embargo el cuidado de sus hijos requiere de sy tiéypo f

no les bermite desarrollarse con toda amplitud profesionglmente;

Se concluye que la mujer se encuetra en desventaje por-el

hombre ya que en un momento determnado a la mujer se le ‘presenta
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una doble alter utiy

‘e}’ﬁn:}im h!q*o a;gu£};nde1nute profesional

tro. quizﬁ mAs poderoso que el anterior.

1gne a agreger a las sctividades nnterig

1gunldnd de cundicionen para desempeﬂar funciones tan conmplicadas

cono Ins delvhomhre. uin embarso por lnu diversss posiciones a las

que ne nfrentu su vida. fo ea posible en algunos casos su deaa-~

rrullo pro(eui'nul ya que no. puede dedicarse en tiempo completo

a laa Euncionen de alcarreuponsabilidad tanto en el sector pfiblg

,(53)

‘;Pnreéegger"ue lau mujeres que presentan una alta motivacibn

de Loﬁfo.uﬁefgibéh'lﬁp situaciones como metas propias, y les que

f&feiéhiin”bnju moﬁlvncibn sblo ven la posidbilidad de que las metas

'ralclnznbles por los hombres, ésto en el plenoc intelectual ya

que las dtterencins se encuetran en la perspective que cada quien
:;ene del comportamiento que debe desempediar y que es desarrolla-

Hp;z,reforzndn por los roles sociales.

be acuerdo con Margaret Mead. (54), la mujer uﬁélescente es-
té-éhpezundo 8 situarse competitivemente frente &l homS;e éi; fm-
portarle que provoﬁucn situaciones negativas en EI.VAGn agi, ea.
ohvio que estn situscibn es causada por logs mismos estimulos so--

ciples que impactan en cada adolescente de manera diferente, en
(33) Fernfindez Patricia. Conflicto dc roles de la mujer casada que
trabaja, pp, 30-34

{54) Mc Clelland, op eit . p. 213
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unas provocar& una gran cnnpetitivtdad 1ntelec:unl y en otras de-

Nsarrollaré una gran pasividad Y sumisibn.=

Can relacisn e puestro pais. en una 1nvestisac16n sobre pla

’jniiicacién Enniliar realizada por Elﬁ de Lefiero (1975)._se’éncogf

”ftrﬁ que’ entre las nujeres que :rabujln un 451 per:enece n los

estratos econdmicos mhs bajos, de 201 mujeres cssndas sblo el 302
':rqal%za_:rabajo remunerado. En un estudio realizado por el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales de la UNAM, encontraron relacic-
) nés entre el nivel de educacién y la tasa de participacidn femeni
na-en la poblagién econbmicamente activa, y dicen que un grado ma
yormente las mujeres con mis estudios pertenezcan a un nivel so--
. cioeconbtmico mayor y no necesiten ingresar al mercado de trabajo.
Asi mismo, las mujeres con miAs escolaridad puedeﬁ tener un grado
méyor de iruﬁtrﬁclén. producto de la discriminacianrque se:d8 en -
los pﬁestos de mayor jerarquiae, y por consiguiénte né égtan inte= """
resadas en emplearse (55). e v

[

(55) E1G de Lefiero Ma. del C, iHacia dbnde va ‘la hujerrmexicanaZ‘
pP. 92 B B
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- Newberry, Veisman: y Hyer (1919). realizaron un estudio con
hujeres de 1a misma edud. escolaridad y claae social y encon:raronf
que no existen diterencias entre las esposas con trubajo Temuners
do y las amas de casa con respecto a su sintomatologia psiquiftr}
'cahyui en mu funcionamiento social como esposas, #madres y miembros

' dc‘la conunidad. Sin embaergo difieren marcadamente en la satisfac

gci?n dérivAda del trabajo; la mujer casada con trabajo remunerado

-deriva considerablenente mbs satisfaccidn de su empleo que de su
trabajo doméstico, siendo 8un mayor que la satisfaccidn que obtie
nen las amas de casa de su trabajo donméstico, ademls encontraron
que las casadas con trabajo remunerado o se autoevaluaban a si
mi;maa_comn equivalentes al ema de casa en todos los aspectos, ex
cepto en lo referente al empleo, por lo que sugieren que las dife
;encias observadas en las valoraciones de los trabajos como espo--
888 con grabajo remunerado y como amas de casa, no se encontraron
en las mujeres mismas, sino en los papeles en s{ mismos y en la

satisfaccibn intrinseca que proporclonan estos papeles.

Por otro lade, tiende a valorarse a las personas en relacidn

a la importancia de su trabajo, c¢uando se le pregunta al esposo

]

sobre la ocupacidbn de su esposa, dice "no trabaja, se dedica al -

hogar" y cuando se le pregunta a la mujer ama de casa itrabaja

" L

usted? generalmente contesta "no" con lo que se establece la ausen

cia.del valor dg_las labores domésticas.

Urrutia (1981) (56) llama al trabajo doméstico “trabajo in-

visible, parque es un trabajo que no se ve y por ello se conside-
—_———

(56) Urrutia, Elena. "Las que sacuden y barren nuestras migerias"
vé6l. 4, 1981, p. 15
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ra que no existe, 3610 cuando no ie hace, se: Talora y 5610 se. per‘

catan de esas uctividades quienes con ellas se be eiician ‘Aiirmn

que mucha de 1a "devaluacién del trahajo invisihle st& ‘en que no«

arroja un producto econbmicamentz‘tangjblg. que

cambio y 81, un valor de uso consumible'iﬁmédiatpmente

James y Dalla Costa, citedas éor”ﬁértun (i§78ij‘piéﬂt;qn qug1.
las pmas de casa son trahnjadqras‘productivna;upero noﬂaéhlariédaé.
qJe sy trabejo en 8i produce ﬁlusval[n y'que,son explotadas f&r ip
clane dominnnte. Explican que el trabajo del ama de casa es cru -
ciul' lo llnmnn el soporte de la ' organizacidn cupitaliata del trAj

bajo ‘quees . la familin (57)

Hright}(191§); no epcontrb diferencias estadistica@ente.sig
;niiigacija§ en cupnmd n'ih‘felididad,y gaLisfaccibn en el trabajo
‘de ésposés enpleddué yrnmna‘de cqga; cuén#o se controls 1a clase

social. Encontrd que el trabajo de la cuga tiende a ser més impor
_§nqtc'ﬁurn la mufer que-el trabajo_fucré'de 1la casaf otro de sus
'hhllazgos es qué generalmente las amas de casa no han querido te-
ner .un :rabajo remunerado. y expresan no desearlo para-el Euturo.
—reportando ser_ felices permnneciendo en sy casa, no mostrando es-

tar socialmente aisludua.,

Las mujerca que permanecen en e1 hogar no. tiemen un gran con

. fliccoventre sus 1ntereses y actividadea, coga que padecen las myu
: Jercs.que :rabajan iuern dersu casa. Las primeras eluden la-ten =
sién de dojar a sua hijos, no sufren las tensiones y preocupacio-

~’ncs de ganarse la vida en el mundo exterior, experimentan el éxi-

. (Sj) . YMorton P. El trabajo de la mujer nunca_termina, V61, TI Ne. 1978. p. 10




,:él"f?qbajb.

La mﬁjpr;gc;ﬁéliente aufr :una'cr{éisfde-identidud ya que

5 Vmadre, y al mismo tiempo le da

jmiedo la llbertad. la independencin As! se tiene que las profesip

) 'nalea envidian a lns amAu de caaa porque pueden hacer muchas co -

 555 por el bienestar de sy £am111a y suyo propio, a su modo, en
el momento que lo desean y disponen de tiempo para lo que deseen

,ocio.Atomar clases de nlgn que”les interesa, Juaar canastu, ir

dc comprus.:snllr co ‘Por el cantrario. las amas de

casa’ envidiun ‘a lna mujeres e desempeﬂan una ocupacién remunera

da por su independencia econémica. por: los contactos sociales que




'establedehﬁizel prestigio’queilo

Jen la vida eco1-

traves de- &l podrﬁ obtener l;bertsd. independencia, auto;reayiza-

(58) Vite San Pedro Guadalupe. Autoestima, pp. 11-38

(59) C.G. Jung . Realidad del alma. Aplicaci&n y progreso de la

. nueva psicologia., p. 154.

(60) Reiko M, Influcncia de variables familiares en ln satisfac
€ibn de mujeres profesionistas. p. 5
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cibn: y-mayor estimacisn

embqrgo,
"':fé:égia de

¥ rucionalizada. ni una respuesta ‘mechnica

fha sido internaliz‘d -5'"

Aai tenemos que

muy activo,den:ro de la: vida econ&mica de la sociedad aelejante

;Qal de. efes de hoy en lns cominidades: IBrICDlBS‘ sus dos'pg‘

':p¢Lg§,_g] d culdar-de 1a familia y el de realizar un trébajb egg

rodu:tivo. se fundian en un. sblo modo de vida. ei”"

n el hogar '(62)." Sin embargo, a parcir de la revnlucién'

,produce una separacién entre el trnbajo tgntado de
las tareas domésticas delegadas e'las’mujereQ; En

,fd mujer se incorpora al mercado dercrabajo desde;

dc vista social, debide a la necesidad de logar una 1i--
chmpleta de:las fuerzas de trabajo masculinas y‘femeninas

: ndqr desnrrollur al mAximo la produccidn (63)

“(61) “Ibid. pp, 34
U‘bz)‘ﬂ{:AIVﬂ,Y ¥. Klein. La mujer y la sociedad contemporénea. p.7

.£63) A:Babel. La mujer v el socialisme. p. 285,
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En- medto de esta: situacibn.'qué.éoqétiiéfﬁ*fhfééheraiidéd,» ;

“emplceadasidoment icas




C&ﬁdigiépGAA;j

'ﬁféfior.

cos, 1la mujer sigue acupando una‘posiciﬁn

7£uerza laboral, pero es importsn:e-considerar

‘mayor enajennciﬁn dentro de sus nuevas sctividades y roles que tie:;:‘i

ve desempenar (65)

Elﬁ de Leﬁero (1975) scﬁaln. el trabuja femenino tinne caréct

'it;;“ae transituriedad lﬂ soltera trahaju mientras se casa y ta

g mujer casada trabnja mientras que no tiene hijos, mlentras jutta
pera comprar la casa o mientras mejora el marido; esto constituye
un impedimiento permanente pare su superacibn personal y un ele -
mento que contribuye fuertemente a mantener a la mujer en un ni —f
vel inferior dentro de la escals occupacional. Por ello es que.ai-
gunos de los (actnres gue determinan la participacidn dgilalﬁujéf;
en el mercado laboral son: la edad, estado civil, nﬁmero-dﬁlﬁiqu} i

_cdaq,de loa hijos. nivel de educacibn, etc.

Con respoctu a 1a patt1C1puci0n de la mujer co»

58, 8¢ devaloran lns laborcs doméstlcas hasta el grado de no con-

.(65) E. 5. Fud!nez Rosales. Bﬁsquedn da la 1masen de la mujer mexi~
‘cana. p. DR R ety . - L .




Bujar fueru de su casa.” La” ltber:nd'de escoser c&mo vivir contri-

buye a la Eelicidad de - ln mujer y por ende a la felicidad del ma-
trimonio, Las mujeres que realizan ‘10 que hap escogido, ya sea
permanecer en su casa o trabajar, son mAds felices que aquellas que

no han tenido tal opcibn.

3.3. LA MUJER COMO AMA DE CASA.

El sistema capitalista éara;teriza la relacidén de trabajo
“fuera de casa’en Eérminos de dlnero, abl el hacer actividades den

Lo del hogar como - son:. lavar ett socialmente ne se.

percibe como :rabajo. ya que no- produce dinero..

Todas 1as actividades cutalogadas como,"femeninas requie-—
ren tiempo completo. es fatigunte y arduo y no 8¢ recibe remunera

cibn, no reconociéndose. is propin.persppalidad de:

a mujer, sino -
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stlo como miembro familier, gn-dnnde'el jefe es el marido.

ElG de Ledero (1675) dice""Ln desvalorlzaciﬁn de las tareas
asignadas a la mujer: 11egb al punte de hacer "invisible” 1a scti-
vidad femenina. La nociﬁn misnn de: "trabajo" degenerb a tal grado
que la mujer den:ro del hogar dej& de ser considerada como tal; y

aGn actuslmente no ae reconoce 1a calidad de la trabajadora, sino -

a 1a mujer que ejerce una actividad renuneradn generalmente fuera

del hasar (66)

Lu mujer con réalizncibn de sus tareas hogarefias esth sentan
do uyna baée para que e) trabajo socialmente productivo se mantenga

alin'cuando ses a costa de mantener su status inferior o secundario.

Loa progre;os tecnoléglicos han permitido que el papel de ames
de casa sea menos fatigoso, y a .la vez menos satisfactorio porque
el automatismo de los trnbaqu caseros realizados casi siempre en
1a soledad, favorece y agrava su sentimiento de decepcibn, sintién

dose frustradas, insatisfechas e "inGtiles" (67).

El aislamiento social de las labores domEaticas que es una
fuente de descontento, puede ser mitigado si la mujer participa en

los eventos .sociales que se le ofrecen. El ama de casa puede deri

V}f\iﬁ'éﬁtoéstima'de los  logros.de sus esposos, de sus actividades
”én freas no. profesionales (por ejemplo secretaria de la socledad

‘de:padres de‘famllia), organizaciones de la comunidad en las cua-

les puede alcanzar cierto status por los papeles que desempeda.

Ferrec (1976) sefala que la falta de remuneracidn. puede ser

(66) E1G -de: Lefiero. Trabajo de la mujer y fecundidad. Tomo I. Sep-'
. . SetenLns. 1975

(67} Ibid



baja- produ:tito

tivas.'S?ﬁ,éﬁbai

& ‘Janeyay‘(lgTZ) gefala que 1as~md1eres;gn: 1
~ luar el éxito y el significado de sus vidas. sélo
perschales y emocionsles. Las mujeres que se estiman

Jjuzgarfn can optimismo sus logros (68)

3.4, LA MUJER OON TRABAJO REMUNERADO.

El pnréen:aje de participacion en el traﬁéi
de la mujer casada, ha experimentado un_iﬁcréiéa
afios, Este nuevarrol que la mujer realiz% f;ﬁércnté
en ella.misﬁa,‘en el sentido gue debe.desufr;

‘redistribuciﬁn de-

des' en la familin ya que puede sisnificar un

‘tareas 'y responsubilidndes entre laa miemhras de la misma' Y en

- la sociedad, ya que origins us desarrullo de valores que propician

cambios dg'actitud.

.(68) JSaneway Elizaberh., El lugar de la mujer en el wundo del hom~

re, p. tl4,
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Las mﬁjeres prepuradasrse eqcuénﬁ?an ;htg_pl dilema de trabs
jar'én busca del logro de suQ amb!clbne; awﬁedicarsern actividades
tipicamente femeninas, siendo qué estas actividades no deberfan
sér excluyentes. Sin embargo, para ello aeria.necesario que el mun
do de trabajo remunerado ofreciera a la nujer diferentes elterna~-
tivas: horarios de medio tiempo, pdsibiltdad de dedicarse a sus
hijos cuando son pequefios, sin perder por ello su fuente de traba
jo, igualded de salarivs y reconccimientos, etc., dependiendo de
sy necesidad en ese momento, que le permitiera sentirse realizada

en los dos planos.

Realmente se observa todo lo contrario. Aquella mujer que
sblo puede aceptar un trabajo de medio tiempo constituird una des
ventaja respecto a 5q“°11’$,q“9 pueden tene} un tiempo coupleto;
recibird menos remuneracidn y tendrd menos posibilidades de ascen

80,

O'Léafy (1955) menciona que hay algunas barreras actitudina
les que inhiben en la mujer trabajadora la clase de conductas di-
.réctivas neéeaarius para alcanzar posiciones gerenciales o direc-
tivas, Algunos de estos factores gson externos a la mujer, por ejem
plo el estereotipo de roles sexuales y las actitydes hacia la com
peiencia. Otros son internos, como seria, el miedo 8l fracaso, ba
- ja"éﬁtoeﬁ:ima}'el conflicto en roles, y le percepcibn de las coﬁ“r

"secuencibs de realizar una conducta laboral.

Stn embargo en la actualidad hay muchas mujeres con puestos

directivos y:en el mundo de los negocios (69).

(69)”V1té -Sa “edrd Guadalupe. Autoestima de madres con trabajo do
. més:ico pp, 23 35




s‘ilista' cosmetolog!a, cocina, ete

.e rango, ;pgnsfarnﬁndosé en una actividad de pfestigio

iuj&l.'

”‘hoﬁﬁfés.

Bntre 163' Eactores determinantea de la participucién de la

de los 15 3 los 24 ados, cuando al casarse abandonan

;elfempigo.lreintegrbndose a los 35 o 40 afos, una vez que sus
hijds'deﬁandan menos atenciones y cuidados.

" Estado civil: En una investigacidn realizada por las Nacio-

“nes Unidas en 1973, se detectd que el compoartamiento econdmico en

la poblacibn femenina en la mayorla de las sociedades est8 Iintima

mente relaclonada con los cambios en el estado civil. Las mujeres

casadas tienen menos probabilidad de ingresar al mercado laborail,
que las solteras, las viudas, separadas y divorciadas. Al respec-

to E1G de Lefiero (1975) menciona que en un estudio de dos mil 500

.mujeres casadas, el 58.6% trabajan antes de su matrimonio y s8la

continuaron haciéndolo un 13.7%.

7 Sin embargo, actualmente la participacién de . las mujeres ca

sadas en la nctividad econdmica se ha incrementado, debido bAsica

osa dg_pujeres. la "alta costy;ﬁﬁ;és'cobé de




‘wayor ni@élﬁﬂe‘purticipaciﬁn porque disponen de mﬁs tiempo.

Christman ¥ Hock (1986) mencionan que el nﬁmero de hijos ‘es

'una vartuble que aerrelacionu

on.el tiempo que” ‘ge  dedica-al traha'
jo’ remunerado. y ailrman que 1 : ' ‘ 1 p

u'1nbura"x.

Edad dcrloerijosj‘

"probnbtlidad de producir

: mujergs con hijos;pequ'ﬁo

jos mayores 6'u{ﬁﬁbijbs;
TEl trabajo di se acepta cuando econfmi

» omo ‘una forma de desarrollo

ormal.

‘nujer. tanto la scltera cp

Es

te: carﬁc:er circunatancial del trabajo Eemenino constituye un

verdndcro obstéculo paru progrcsar ¥ 8e une a otros factorcs ad -

1u luz de las cuales

"ella debe estar cn‘qasu :y su:capaci ad cconﬁmica quednr sl ser
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vicio de la causa dones:ica Adenés la decision sobre si debe ‘6. no'

. hacerlo no: le- pertenece (70)

VQe‘esta manera la mujer ‘debe considerarval @atriﬁonio como
1aTopci6n que debe ser, m&s que como el contacto econdmico que my
chas.veces es, &ste seria si existieran ingresos Sdecuado; para
la nﬁjer que trabaja que le permitieran sostener a su familia, de

‘fener que hacerlo, iguales oportunidades, etc. Si todas las tuje- .
res y todos los hombres tuvieran la opcibn de trabajnr, si 10 de-.
searun, algunas mujereu asi como algunos hombres, podrian elegir

"qﬁedarse en casa. o

La prgbleﬁﬁ:ica Qe la mujer se ha impuesto en las ciencias

_sécialés.uﬂé.bosible que la construccién de todo nuevo objeto de
V'estudio haya sido sieupre tan diffcil como &ste. Puede ser que las
f“dificultadea para au reconocimienta provengan de los obsticulos -

u ¥que se’ interponen para tomar las distanciss necesarias ante una

renlidad que definitlvnmente nos compromete a todas y todos.

(70) E1G de Lepero.Ma. del Carmen, iHacia dbénde va la mujer mexica
na?. p. 128 :




CAPITULO IV
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. nrrono.w

1 JUSTIFICACION DE LA ‘INVESTIGAC ON:

‘tro palu,

n, pero h_r_armbi‘én'

de’ pcrmnne e ftica, ‘presionas-

aocinlcs y : menosprecio




“4.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEM

5fsf§i1¢nte

gnificativas

: nistas activas y mujeres profesionistas”dedicadas

'Vrexcluaivamcnte al hogar’

4.3, —HiPOTESIS:DElTRABAJO.”
Hipétesis Nula:
‘,:No exis:en diferencias estadisticamen:e significati—-
vas entre la motivacibn de logre, en un grupo de muje
res profenionistas activaa b mujerea profestonistas

dedicudns excluaivnmente nl hogar?

Hipbtesis Alterns' «.[f

Existen diferencia 5 stadisticamente significativas

~entre la motivacibn de logro. en un grupo de mujeres
profesionsitas activas y las mujeres profesionistas

dedicadas exclusivamente al hogar.
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4. IDENTIFICACION ‘DE VARIABLES. .

Activa,

+ VYariable Indepéﬁdienteél Hujeiinofestcﬁi#ta ;

Ama de” cssa

Yariable Dependiente:

Variables Demogridficas:

'-Hujéf‘Prbfesioﬂiéta ama de casa:La mujér due trﬁ aj

'Vrealizando todas las ac:tvidades que esto 1mpl£cn.~

Edad; Numeros de aiios transcurridos desde el nacimiento del indivi~,,

‘duo hasta el momento nctual.

'Escolaridad VNﬁmgrokde aﬁos'qué comprende lavgﬂdcaqié‘ir

sun 1ndividuo'

Fstado civil1 Defin“ Kﬂvsituacién de un individuo del sexo femeni-

»no“él'ihirsé tro individuo del sexo masculino.en 1os ter

"que establece 1a ley_

: Tiempo de casada‘ Aﬁos transcurridos desde su uni&n legalihasta.el
: momen:o ac:ual. o
Puesto: Posicion que ocupa in individuo de acuerdo a la es:ruc:ura i

organizacional de una empresa.




ESTA TESIS MO Do
o MUR DE LA BBk

Aportacibn econdmica al gasto familfar: Ratribu:ién que con-;l

forma el sueldo como consecuencia del trabajo-
que destina al gasto familiar.
Ko. de hijos: NGmero de hijos naéidos ‘en

tufda por lo menos, por dos hermanas. .

hace para vencer obatﬁculoa.rivalizar con otros.

a lograr

ffcil mediante el dominio, 'la manipulacién y orgnniéiéidﬁ’dgl”ne_

motivacidn (Diaz Loving y co0ls.1989)

Trabaio: Representa una dimensidn de esfuerzo, e ide ffﬂbé-
jar duro y hacer un buen trabajo, una‘actit‘ﬂ‘ {ﬁacid el
trabajo en si. -

Maestria: Es uns preferencia por ;aieaa fpb{ intentar

hacer las cosas buscando estfndares. de e i nternamente

prescritos.

Competencia: Se refiere a la iatiéfac;iﬁn; de:la Ecmpéteg;

cla interpersonal y el deseo de gana que’ los dembs.
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L.S.‘Sujétosh
En el presen:e es:udio. purticiparon 50 mujeres profeainnis-

tas, de las cuales 25 fueron ptofestontstas ectivas que laborun‘

uctuulnentc en Hacional Financiera S.N.C.; y 25 nujeres proiesio-
nistas amas de casa que uc:ualueh:e e};&n'ded}cadas é:clusiianen-

te al trabajo del hogar,

El rango de edad entre los dos grupos de mujeres profesionis_

tas fluctud entre loas 25 y 44 afies,

4,6. MUESTREO.

El tipo de nues:}éo fue no probabilistico,accidental ¥y de
cucta. No probabll[snico'porque no todas las mujeres profesionis--
casrde Nacional Financiera S.N.C., y las profesionistas amas de
casa -tuvieron la misma oportunidad de ser elegldas. Accidental --
por la situacibn de que las mujeres profesionistas que formaron
parte de la muestra sblo fueron aquellas que esturieron digspuestas
a proporcionar la informacibn requerida para el estudio; y por cug
:a.por el nimero elegido de mujeres profesionistas para la mues--

tra.

Cabe mencionar que Nacional Financiera es la Banca de Desa--
rrolla y Fomento Industrial m&s importante de‘América Latina, ini

ciando sus actividaden el‘z de julio de I93b. El estar tonside-

rnda de ea:a manera y por la forma en que ha. realizado sus Eunciof

nes lo han dado un prestigio que proyec:a de alsuna manera en sus



el

enplendas otorsandnles sueldos ¥ pres:aciones que les- permiten

mediq_naturnl.

4, 8 DISENO"~

Es un diseﬁo de dos muestras 1ndepend1en:es. con el fin de'rir
_estudiar la influencia de lu varlable 1ndependiente (: profesio—,’

‘nistas nctivas y profestonis:as amas de casa) sobre la variahle

dependiente (motivaci&n de logro)

“4.9 INS Runzuro

o Se a 111:6 1a B 'als'nuxcidzmensxonai de Orientacidn al Lo-

gro, desarrollad por’ Spencc ¥ Helmreich (1933), ¥ validada y. con-

: ‘iabllizada por Dlaz Loving :Cols. (1989)

s _La;eséa;a deiOrlgntucién al logro ha sido adaptada pdr Diaz
TL;;i;g,fvéol;ﬁorﬁdores a la semintica mexicana con base en la fun-_:
dameﬁiéciﬁﬁ tedrica del constructo multidimensional de orientacién
al logro propuesta por Spence y Helmreich (1983). Su validéi de"
-constructo fue obtenida-a- través-de un anilisis factorial- de rota-

ciﬁn oblicua(Delta-O) La matriz 1n1cial mostrd B: factores con valo-’

res mayores a l. que en conjunto explicaron el 57 6! de lakvsrian-

za total de‘la escula.pg-es;qs 8 factqresveligieron_log tres rime— f




Vtarzs niendo esta las siguientea
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Cros que exp]icsn el 36. 72 de ln rarianzn :utal de la escala, pcr

su claridud conceptual ¥y por corresponder a 18 cun:epcion :eérl-

ce manejada en el -instrumento original.los reactivos que elig:e-

‘ron fueron squellos con una carga factorial_mayur a .35 en:cada

uno de fcs Iaétofzs, y se defjnié a cada_fﬂctcr de acuerdo a ;u—
contenido conceptual conservandose las dimensiones Qe trabajo, f.i
maestris y ca@petencia.‘La confiabilidad de cada unu;dellas‘eséa;
las-8e obtuvyo por medio del Alpha de Cronhnch._gﬁ:ontréndoéé'lqs
sxguieniea Indices de consistencia incernA' Escéla'de ﬂueﬁé?iaf;‘
.78; Escals de Cumpetencia .79; Escala de Trabujo Bl. (72)

En edte casc se qulzb conocer la cunflabilidud(conslstencia

interna) que tenfa el instrumento en esta muestrn. para lo cusl

tanbién se obtuvo el Alpha de Cronba:h para cada u"

(0.80); Trubajc (0. 64y

410, -PROCEDINI



de acuerdo 5. completamen:e de acuerdo.

Espcciflque:surrespuestn haciendo un citculo alrrededor del,

-Vnﬁm ro que mejor exprese_su opinisn. Conteste copqweg;ugtgd, no.
,como le gustnr!a ser.

También es muy importante que usted nnote correctamente su -

escolaridad, edad, estado civil. sfos de casada. puesto. No.: de

:htjos. sueldo y lo que usted aporta’al gas:o fam!llar

9 Se aclararon ‘dudas relaclonadas4en

L tiyof¢bjon§ﬁn
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Coyoacén, concentrando en. el comedor de dichas 1nstalac10nes a !7

mujereg profesionlstas amas de casa y se les explicﬁ el objetivo

del estudio. Enseguida se les di6. u Escala de Drientﬂcion al lo-‘

en el pun:o

‘nﬁme:oltrgs

'gfo y las~1ns:rucciunes ya mencionada:

.A:rucciones menctonadas en-el pun:o ‘tre

ae’ asradecié su culnboraciGn. b

(72) La Rosa J. Escalas de Locus de_conitol v ayutgecopcentos) Consg—

trucci{8n y validacidn, pp. 108-109
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4,11, RESULTADOS

El nn&lisis estadlstl:o de los darcs se llevb a cnbo<por ue-;‘;»‘

dio del paquete eatadintico (SPSS) aplicad
les. (Nie-Bent, Hull Jeukins Scelnenbrener

de*pruces?t 1n;iniormac16n’obpenida

ANALISIS DESCRIPTIVO.U

mujeres profesionistas amas de casa, obteniéndose de esta{mu-

etla muestra ‘astudiada-(ver tabla l).,*

Con respecto a 15 escolaridﬂd se encontrb que el 981 (A9 per
,?aonas) de ln mueatra realizé estudios a nivel licenctatura ¥ el
421 (l) correspondiﬁ a mujerea con estudios 8 nivel postgrado (tu-

"b1u z)

- En-relﬁcibn.éfla:proigsibq del grupo .de mﬁjeres de la mues-- .
.'tra estudiada. se'encontra qué el 262 fealizﬁ egtudloé'de 11ceﬁ;-
fciatura en Admlnia:racibn de Empteaas. el 20%° ConCAduria PGblica,

el ﬁ;_hicenciatueren Administrecidn Industrial, el 6% :1a obtuvie

ron muigréa:que'reqlizaronhéétﬁdibgrdé"Derecho. Paicologfa, Econg ' :

miu.y.Relhciones Comerciales, el 4% cuenta con estudios de Licen-."




' fueron mu}eges
¥ e1 50: réstuﬁh
representado por

@e;:ru. el 12% corresponde 8 mujeres que realizan

;-caraus como Psicﬁlagas de recluetamiento,

subgerencgs

Eluctnn de 1

hijo,’el 4&1 ; : _el?l,!;tdnit{gs hijoé y finalmente el
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'Az de la nuestra tiene 4 hijos (tabla 8).

Con reapec:o al sueldo serconsideréutan:o el que perciben el i,‘
grupo de uujeres profeainniatas activas ac:ualnente,‘cono e1 suel
dn que perciben lon esposos de las mujeres profesiunistas nnns de

;casa. Zn este sentido se encontrb Qe 1os sueldos o salarios Iluc
tuaron de $900,000.00 a $6' 000 000 00, obteniéndose una nedia
X 2!507,320.00 'y una desviacibn esténdur de 1'443,200.00 (tabla 9)

La aportacibn econ&mica
por 1o .que aportan lus mujeres profesionistas nctivus al gasto Ea‘

miliar y lo quc aporta

'sioniatus amas de ca a.

zar: estudios de oatgrado representudo por:e é}a muestra (ta

En relnclbn a la profeslén se.obser ‘qué'gn:lﬁafﬂos gfupos

btlencn los més‘nl» las profesiones de

gasto faniliar ea:uvo consideradn‘ B
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tipo administtacivo representado por eI 28% en mujeres profesio-- )

nistas activas (MPA) y por el 24% ‘en las mujere"

_amas de casa (MPAC) respectivamen:e. Asi mismorelizéx correspon

“de a Contaduria Piiblica en MPA y el 162 ‘a HPAC respectivamente

‘el BZ lo obtienen las MPA.sblamente en Administraciﬁn Industrial ?;
'y el B% lo obtienen las MPAC en las carreras de Derecho. Adminig-.-
tracién Industrial y Psicologfa. El 12% sblamente 1o obtiénen'lés
MPAC en la carrera de Relaciones Comerciales; el 4% correspondé.
8 MPA en las carreras de Relaciones Industriales, Adminiscrécién
Piblica, Arch;#onomia y Periodismo:y en MPAC lo obtienen las .ca== .°

.rre[as:de(Economia,y No}mal Superior. (tabla 12),

Le mcdia en 1n edad ‘de las mujeres profesionistas ﬂctivas se’

jre[iriba X- 33 3 aﬁos con una desviacién esténdar de 4,56y para

Con (eapecto a'los aﬁos de casuda. el grupo de mujeres proEe~-

'para el grupo'de ujeres P!




‘,El‘ps;i{orpﬂ 1

se ubiérvd,qUeien,lns mujeres pro(esionistaﬁ'

tbe un sueldo de $2'000;000.00, el 16% tiene -
$1. 900 doo: oo :7e1: 8% percibe un.sueldo de $5'000,000

 fy con e1 4x el sueldo de 1as mujeres de este grupo fluctha de

-f980 OOD 00 u 6 000 000. 00. En el caso de las mujeres profesionise-

: ~:Lag;amas de casa se observa que el sueldo que perciben sus esposos

esth répresentado con el 20% los que ganan SZ'OO0.0b0.00. el 16%
perﬁihen un sueldo de $3'000,000.00, ei 8% del sueldo fluctlia de
$1'500,000.00 a $5'000,000.00 y con el 4% el sueldo fluctGa de
$2'900,000,00 a $6'000,000.00 (tabla 17).

En relacidn a la aportacibn para el gasto famlliar se observa

que la nmedis es ligeramente mayor en el grupo de nmujeres profesio-’

nistas activas siendo &sta de $1'550,800.00 con una desviacién de

239.691.00; y la aportacibn del gaste familiar pars el grupo de
-mujeres profesionistas amas de casa es de X+ 1'510,000.00 con una

desviacibn esténdar de $898,610.00 (tabla 18),
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(£~ lb). ¥y e1 162 (f' stan en desacuerdo (Ver g

dc la mueslru (f 21) est

e 14). v el 301 de la muestra est

-(Ver graiica 15 )




'preyias

:el 921 de la

Vestrapresentan:una fuerte ==~



:éa'

tendenciu a eanrznrse siempre en las tareas que realizan aﬁn

cuando éstas sean diflc les‘ cLitud»ﬁsitiva ha-:f

'cin el trabajo en; si

Con respecto u lns rca tivos qu' 8 dimensién‘Muestria

Ven la escala de urientaci&n al logro '2 4; 9 10 14J17 yi19.74 con-
tramos porcentnjes del 72 al 1001 en dénde lns mujeresr e ia mues-_
tra respondieron de acuerdo ¥y completamente de acuerdo. Tamhlen '

en ésta dimensidn se obtuvo una X=4.55, lo. que nos confirma que f
las mujeres de la muestra estudiada presentan une prefgrencia por
realizar tareas dificiles y buscan hacerlas con estdndares de exce=.

lencia,

Finalmente los reactivos que miden la dinensidn Cumpeténcia

rue}nn el 3,5,11,15,16,y 20. En &sta dimension se obtuvo una X=2.96,

.por lo que podemos ‘¢bservar que el grupo de mujeres de ésta mues=-
'tra tienden a nn ser competitivas y8 que los porcentajes variaron -
de totnlmen:e en desncuerdo a totalmente de acuerdo.

( Ver tahlaa 19 Y. 20 )
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ANALISIS INFERENCIAL:

’idiiiaf;' ] utiliz& ‘el Coeficiente de Correlac _n de Pearson. ob’

servﬁndosc en -este cuso que tnmpoco hubo relacion estadisticamen-'u

te’ slgnifica:iva en:re estos. < Tahla 22 )
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4.12.. b’rscustb‘n'

En general 103 Hﬁllazgos dél preaente'estudio a0 resultan
sorprendenteu a la 1uz de lo planteado por Maslow (1954) .y Mc Cle
lland (1955). qutenes destacnn la orientacidén de logro compo un --
proceso de planteaaien:o y ‘un’ esfuerzo hacia el progresc y hacia

_18 excelencia, tratando du realizar algo Gnico en su génerc y maf

77 teniendo sienpre una elecci&n coupara:iva con lo que se ha reali-

zado y.la sa;iafaccibn dg”hacer lqs cpsasrcasi siempre mejor.

un hombre tiene capacidad para llegar a ser alguien su obligacibn

es 1ograrlo. Para SPrE seres hunanos es vl:al sen:ir que es:é avan
zando hacia el 1ogro de lo que representa su méximo potencial, gue
esta poniendo :odo de ‘su. parte en lo que respecta a su talento y°
habilidad de acuerdu con el tipo de trnbajo que’ realiza. intervi=
niendo factores tezles como el sentir que.su trabajo és iﬁpor£sn£é}
el cumplimimento, la importancia y reelizaciaﬁ individual, el sen
tido de responaahilid&d. la superacidn, las nuevas exberiencias;
el desafic en el trabajo_i la oportunidad de desarrollarse a si

mismo.

Es tanta la'literatura que sefiala 1z desigualdad encre el
hombre ¥y la ﬁujer. qhe los resultados obtenidos en el presente es
estruﬁ,‘aﬁﬁ cuando la muvestra no abarca una pobla--

cibn’ extensa, que la 5ituacibn de la mujer ha ido cambiando al pa

Ludxo nns d

.80 de los aiios y se han modificado sus valores e intereses al igual



y expreaan no g teportando ger felices per

maneciendo en’. casa. mostrando no'estar socialmente aisladas.

Tamhiénylo plaptgadd'por,ﬂeubérry, Veisman y Myer (1979L
quienes demoatraron'ﬁo existir diferencias entre las esposas con
trnhujo renunerado b laa4aﬁas de'cnaa de ‘la misma edAd. escolari-
dad y clase social, con respecto & su éiﬁtomatolog!a psiquidtrica
¥y a‘;u funciqnaiiento social como esposas, madres y miemﬁros_de

la éomunidad {ver cnp!tulo I11).

Es importante mencionar que las mujeres de la muestra estu--“

diada del preaente crnbajo, sin que el aplicador 1nte f
'respuescas. siempre demostraron un interés especia
1os resultadoa del mismo, adem&s .se mostraron optim

ban sucisfaccibn por 1o que estuhan realizando

La pobldcian de mujeres ¢ las que se 1e5'dpiic6;e gﬁegiiphg




gy o

rio mostr;rba'u ﬂivelfeitola;'y ;oflé?cbiéiiéb hlto,.y 1as acti-

vidades qne de‘ ono econ&mtco, son

n la enpresa donde

‘ue su’ apurtaciﬁn re

 estEn orientadas al logro

'1’ya que las> necesidndes Ae orden 1n£erlor ‘demuestran estar satisfe
chns.:ZStn se‘refleja ‘en el sueldo y la contribucidn ecendmica que
rgla mujer profesianiata activa aporta al hogar, obteni&ndose una
Vnedin con; respec:o al sueldo de $2'414,040 y su aportacidén al gas
to Iapiliar obtiene una media de $1'361,683, més el sueldo que
pérciﬁe su eéboso, teﬁiendo presente que el 100X de la muestra
fueron casadas. En el caéo de las mujeres profesionistas amas de
bggn. susgeshosps_perclbeq un sueldo de $2'600,000.00 y su aporta
ciﬁnrni gdsto familiar tuvo una media de $1'510,000. De esto pode
ﬁos iﬁfé?ir q;e aiin cuandc 1la diferencia no es muy significativa,
el'nivei d; vida de'la ﬁujer profesionista activa tiende a ser me

jor ai’ su ésposo‘tontfibuye significativamente al gasto familiar.

nha;go.}ﬁﬁéhé dé 15 literatura éoﬁré sicisfacciﬁn'iabo;“:

falrﬁhnséghidelsﬂlineu marcada por Herzberg y Maslow' (capitule

IJ)'nl‘;é ala ue las necesidades de orden ;nfgribrldéhen‘egfar’i

satisfechas para ﬁuépiés personas no puedan centrar Qws_esfqefzos

en satisfacer las necesidades de ordén superior

deden’inféfiorl



son sblaméniéllmﬁér;ahteg'eﬁ' ' medida epfquéfcdnéi;tﬁiéﬁiudiEeddi

ne;ééiﬁSdes ihér;ﬁéecﬁé'fsgntethr—

'asto¢£§mili§r{:ye§u1p§‘ser u

e Sfieﬁtacibn

?nidos en cada unp de. 1os :res Eactores d la escala,
val 1osro, observindose que en 1a dinensién trabajo existe una 11-
gera tc#dencia en 1a; mujergs profesionistas activas a esforzarse
.y méntener una actitud h&s positiva‘haﬁia el trabajo; se mantienen
casi igval- en la dimenslbn ﬁeespria'amﬁas grupos de mujeres; incli
nandose por rgaiizaﬁjFﬁreas’diflciles y buscando hacer las cosas
lo mejor posible.-En iérdiﬁénsi6n competencia afin cuando la dife-
rencia no. es significativa, se observa que el grupo de mujeres

profesioniscn de caaa tienden a ser mls competitivas que las

Vmujereq profga;onig;as activas (tabla 20),




,importancia de cier:aa variables psicosoclales que afectan ia dé-. i
_claibn de la mujer casada de participar en el mercado laboral des
: pués dgl nacimiento de su hijo o permanecer en su hogar. Esta dg
fcisién puede depender del interés que muestre la mujer por su pro
fesibn, por la necesidad de logro, o por el spoyo que brinda el
esﬁoso para que la mujer se emplee, cuando se estd convencido de
que los hijos no requieren de los cuidados maternales exclusivamen
te. Y cuando la mujer permanece en el hogar seialan que esta deci
818n depende del grado en que la mujer muestra interés en cuidar
o otros, y estd convencida de que sus hifos no pueden ser cuidaaos:

adecuadamente por otros (capitulo ITI),

De.atuerdo.a lo anterior . e c15113nd (1953) descubri&

que exigste una relocidn entre uptimismo y motlvaclﬁn derlogrorcuani
do ln persona esth orientada de esta manera. mtde sus potenciuli-

dndes de &xito Erla-ente cuando las desventajas LB su contre estén -



‘;iafanénﬁézééfinidus

‘égaﬁdo_

foﬁ ﬁéﬁﬁ,ﬁuevpuéde sér‘sigﬁif}canifo’es que larnotivaﬁién

Vspsgaapectdsfdefcrabajo;~nses:r1a y competencia, mo

Vt}g c rfélicibng;i con ninguna de las variables demogr&ficas; de--

efer}fﬁoﬁ'iﬁpccialnente,al nivel de Educacidn. En un esty

'dié-;ea}izédo por el Institvto de Investigaclones Sociales de la
:UNAHréncontraron relaciones entre la educacibén y la tasa de parti

ﬁbiﬁﬁcibn femenina en la poblacibn econdmicamente activa, es decir

a mayor escolartdad puede aumentar las oportunidades de trabajo;

sin émbarga refieren que las mujeres con mis estudios al pertene-

cer a un nivel sociceconémico mejor puede no necesitar ingresar

al mercado de trabajo, o bien pudiera ser que las mujeres coh_ma-"

yor escolaridad pueden tener un mayor grado de frustracibn,fprodﬁg

rto de la discriminacibn que se dé& en los puestos de mayor jerar—--

quia 'y por tanto no estar interesadas en emplearse.

Otro dato iwpar:an:e que mostraron los ;esultados.:fue}on ﬁﬁé

las ;edias obtenidas de la escala de motivacién de logro, en sus
tres dimensiones trabafo, maestria y competencia, fueron altas,

lo que nos indica que las mujeres profesionistas de la muest}a
estudiada estdn orlentadas al logro. En este sentido sediala Wintwe
(1970) citado en Lindgren; que las personas con puntuaciones altas
en la necegidad de logro gozan al ejercer probar su capescidad vy,

por tanto son atraidas por tareas de moderada dificultad y que

conllevan alglin riesgo.Se sienten m&s atraidas por el &xito que por

la posibilidad de fracasgo.
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Afin cua#d&éiqfihreutigacibh realiznde po constituye un plan-
tesaiento déf{nliivo, répreacnta un esfuerzo por estuvdiar construg
108 paicolégicos, del importantisimo papel que juega l& mujer ﬁe-
xipunn:hoy éﬁ'&in en nuestra sociedad, brindando elementos que:
condyu;en 3 un;mejor desempefio en su rol de mujer como. prafesio~-- 3

nigts, esposs, nedre y sma de cess,




4,13 CONCLUSIONES

Las mujeres de la muestra estudiada esthn orientadas al lo-
gro de acuerdo a los resultados obtenidos y sceptarse 1a hipbte-
ais nula, en la cusl, no existen diferencias estadisticamente asig
nificativas en un grupo de mujeres profesionistas activas y muje-

res profesionistas dedicadas exclusivamente al hogar.

Lo anterior nos demvestra que la mujer en la &poca sctual es
t&i demostrando ser capaz de resolver y conbingr los roles de espo
sn,.pudrg. ama de casa y desarrollarse profesiohalménte cuando el
_esiuer;o y 1nrlu£hn sé dirigen a hejo;ar ;h todo lo posible cada
uno de los roles que le toca vivir 8 través y fundamentado en la
eduﬁacibn. en la bisqueda constuntetde superacidn de nuevas metas

"'de nuevos retos,

Adenbs este grupo de mujeres profesionistas obtuvieron en ca
da uno de los tres factores de la escala de orientecibdn al logro
(trabujo, macatria, competencia) medias altas, en lo cual se obser
va alin cuando la diferencis no es significativa, las mujeres pro-
fesionistes activaes tienden 8 esforzarse y mantener una actitud
mbhs positiva hecia el trabajo; se mantienen casi igual en la di--
mensidn maestria ambos grupos de mujeres; por lo que tienden a

-realizar tarcas diffciles y tratande hacer las cosas lo mejor po~
. 8ible. En la dimensibn competencis se observa que el grupo de mu-"
Jeres prolesionistas amas de casa tienden a ser mls competitivas
que el grupﬁ de mujeres profesionistas activas; sin existir tam--

bikn este caso diferencias significativas,
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Lindgren (1990) senala que, las personas qu tienenigr

cesidad de logro'tienden ‘a- buscar proble és{y a,

se enfren:an a’ Erustraciones y dificultades. Las personas con P

‘ca necesidad de logro procuran evitar'los problemas,y se»de alien

‘fcan fﬁcllmente ante 1as dificultades.,'&

Tan:u lus NUeres profesionis:as activus como 1as uujeres pro 7 
‘fesionis:ae amus de casa pertenecen a un grupo privilegiado. y si'
“se es:ﬁ concien:e de las cnpucidades, habiltdades y se‘quieren a-

81 mismas, cabe preguntarse Lporqué tanta desigualdud en:re el

rhombre y la mujer? cluchar contra quien? En este sen:ido no aig--

nifica que. el homhre sen més que la mujer'c,ls mujer maé que el

hombre; simplemente deberiamos afi:ma: n:ea diferen—;.

tes fisica ¥ psicol6gicamente.

Dcro dn:o importance es en reluciﬁn al puntaje obcenido en
lus medias de la subescsla de competencis de ambos grupos. estos
puntajes fueron los mfs hajos. Podria dgsprenderge de ésto que la
drﬁentacfbn al logro de la mugs:fﬁiesﬁudiudu depende principalmen

Ee ‘delitrabnjo, constante, érduo. pero sin que el perfecctonamiento

o ‘1a bﬁsqueda de 1a superaclbn de otrog ‘tenga: une importanciﬂ des

tacada.

Sin embargo

va o;de creatividud en 1a



Clase muz Alta; Ingresos mensuales aproxinadamente mﬁs de 17 veces_

. el salario minimo ( 3% de la poblacidn ).

B Clnse nl:q;y Media Alta: Ingresos mensuales aproximadamente ma’

7 a l7 veces el galario minimo (12% de la poblacién).

Clase media normal y Media baja:

Ingresos mensvales éproximddamén" i
te de 3 a 7 veces el salario minimo.{(22% de 1la poblucion) .

Clase popular baja y Muy baja: Ingresos mensuales apro:imadamenLe

de menos de un salarfo minimo hasta 3 (63% de la poblucion)

Fischer L. y Tinaco M.E. La investlgucian de. mercados ngltcudn al

empl azamiento de gﬁoductos para bebé.pp.l10- 112




onvencido de lo -

n;dreﬂiq§posu y és-

no combinarlos,

ﬁﬁiiibrio y tendremos

8 mayor probabilidad de -
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h 147 LIHITACIONES Y SUGEREKCIAS

1. La 9resente investiga

relncion al tﬂnaho de la nuesc}a. 8@ pueden seneralizar. 

2. La aplicaciﬁn‘de cuestionarios ‘se. realizb sblamente a uujeres
vrofesionlstns} por lo que se. reconendaria reallzar ‘una investi--_‘

gacién con el nismo - inscrumento. a nujeres profesionistas Y no

prbfesionistas para: deterninar lns diferencias“que_exist n

"notivacibn de logro.i——zf

3 No fue posible determinar si existe conflicto d

nujeres profesionistas que trabajan y las nujeres 9rn£esionis:aa

..amag’ de’ cass, de niveles socioeconbnicos nds bajos.r’ ii' J”“

4, Se recomendarin realizar una inveatisacibn aimilar sin ch:rS-
lar el estado civil de las amujeres profesionistas, ya que de acuer
do @ iﬁvestigaciones realizadas por las Naclones Unidas en 1973,
se de:e?t& que el comportasmiento econdmico de la poblacién Eeneni
na_en la mayoria de las sociedades estéd Iintimamente relacionado

con los cambics en el estado civil,
5. El inatrumento utilizade en la presente investigacibn "Escala

] Hulttdimensional de Orientacidn al Logro (Piaz Loving). mide exclu-

sivamente orientnciﬁn al loxro En’ este sentidn:y de acuerdo-a los v

resul:ndos obtenidos se reconendsrla realizar na 1nvestigac16n

similur utiltzando este’ instrumento alternandolo con otro 1nstru-_
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uen:o ( Entrevista. escula de autaconcep:o. Escnla de; au:oeatina);

en dbnde pudiera investignrse aden!s de ln orienta:ién al logro.‘.

el,nen;ir de la nujerrprofgsionis:a cono‘nndrg y_ana de cusa._:
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ANEXO L
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)7 PROFESIONISTAS:

| ProFESTONISTAS

ASAI T

AMAS




ez

!DISTRIBUCION E- FRECUENCIAS DE LA ESCOLARIDAD
DE LA MUESTRA ESTUDIADA.




TABLA 3°

DISTRIBUCION ‘DE FRECUERCIAS DE PROFESIO”ES DE LA

HUESTRA ESTUDIADA.

. ADMINISTRACIO
EMPRESAS

COhTADOR FUBLICO
DERECHO

ADHINISTRACION IN
DUSTRIAL

PSICOLOGIA
ECONOMIA

RELACIONES COMER-
CIALES

TRABAJO SOCIAL
MEDICO CIRUJANO
ODONTOLOGIA

RELACIONES INDUS
TRIALES

NORMAL SUPERIOR
ADMINISTRACION PUBLICA
ARCHIVONOMIA

PERIODISHO

TOT AL




I TABLA. 4

DISTRIBUCION DE FRECUEHCIAS DE LA EDA
; HUESTRA ESTUDIADA :

PORCENTAJE.
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TABLA 5

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DEL ESTADO CIVIL
i “DE'LA: HUESTRA ESTUDIADA 7 %

_ESTADO C1vIL | PORCENTAJE e
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L TABLACE S i

'DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LO
_DE'LA_MUESTRA-ESTUDIADA

- AROS DE CASADA

2
4
5
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TABLA 7

DISTRIBUCION, DE FRECUENCIAS DEL PUESTO DE LA MUESTRA ESTUDIADA

o~ |M. PROFESIONISTAS ACTIVAS

M.

PROFESIONISTAS AMAS CASA

Ejecutiva de cuenta
de Banca Regional

Analista "A"
Especialista "B"
Experto A
Especialista Personal
Analista
Especialista "A"
Hogar .

i PUESTO
S PORCENTAJE (F) PORCENTAJE (€3]
cﬁéigéiogéﬁkéﬁiuig” . )
Tmlento T ok 4.0 1
':féddfdinédﬁrﬁrr ‘16,0 Ty
" Asesora 8.0 2
Subgerente 4.0 ‘Ql
Especialista 1
Experto "AA"
Abogada
Jefa Archivo
Gerente

TOTAL




117

TABLA 8

"DISTRIBUCION DE' FRECUENCIAS. NUMERO DE HIJOS
% Lii = DE LA MUESTRA ESTUDIADA

’PORCBﬂTAJE FRECUENCTA

38.0 19
S 46,0
TTeL0
ko

100,00
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TABLA 9

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DEL SUELDO ‘DE LA
HUESTRA ESTUDIADA -

- FRECUENCTA

SUELDO PORCENTAJE
980,000 6.0
996,000 2.0

1300,000 2.0

1400, 000 2,00

1490,000 2,0

1500,000 6.

1600,000 2.0’

1800, 000 6.0

1900,000 8.

2000,000

2300,000

2500,000

2900,000

3000, 000

4000,000

4500, 000

5000,000

6000, 000

TOTAL
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i TABLA 10
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA APORTACION
DEL GASTO FAMILIAR DE LA MUESTRA ESTUDIADA

APORTACION AL GASTO| PORCENTAJE -|FRECUENCIA |~
FAMILIAR : S

0.00 2.0
300,000.00 6.0
400,000.00 G.Q
490,000.00
500,000.00
600,000.00
700,000.00
750,000.00
800,000.00
900,000.00
980,000.00

1000,000.00

1500,000. 00

1600,000.00

1800,000.00

1900,000,00 " 4.,0°

2000,000.00 16,0
2500,000.00 8.0

3000,000.00 4,0

3500,000.00 2.0

4800,000.00 2.0

5000,000.00 2.0

TOTAL 100.00 500

X= 1'534,400.00 .. . Ds= 1'071;845 "
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TABLA 11

.DISTRIBUCKON DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS
ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN RELA
: CION A LA ESCOLARIDAD

~ESCOLARIDAD | PORCENTAJE FRECUEHCIM ESCOLARIDAD! PORCENTAJE]| . FREC.(F)

e

96.0 24 17 100.0

PROFESIONISTAS
AMAS DE CASA




TABLA 12
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS
AMAS DE CASA EN RELACION A LA PROFESION

121

PROFESION M., PROFESIONISTA ACTIVA M. PROFESIONISTA AMA DE CASA
PORCENTAJE | FRECUENCTIA PORCENTAJE FRECUENCIA
1. Admon Empre
sas 28.0 1 6
2. Contador PO
blico 24.0 &
3. Lic. Derecho 4,0 CegE
4, Lic. Ademon, R
Industrial 8.0 SR
5, Lic. Paicolo
gla 4,0 2
6. Lic. Econo- - :
mia 8.0

7. Lic. Relacig
nes Comerc.
8, Lic. Trabajo
Social 2.0
9, Médico Ciru~
jano
10. Odontologlia
11. Lic. Relacio - B
nes Indust, 4,0,
12. Normal Supe-
rior
13, Lic. Admaon ) G
Piblica 4.0
14, Lic. Archi o
vonomia : 4,0
15. Lic. Perio T
. dismo . [

TOTAL 100.0-
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TABLA 13

DISITRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS
ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN RELA-
: CION A LA EDAD

EDAD " |M. PROFESIONISTAS ACTIVAS MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA
- PORCENTAJE FRECUENCIA (F) PORCENTAJE FRECUENCIA (F)
25 4.0 1 8.0 2

s 1

.0 2

o~ 1.

O 2

0 ’




TABLA 14

. _DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS
“ACTIVAS 'Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN-RELA
. ‘ CION A LOS AROS DE CASADA

M. PROFESIONISTAS ACTIVAS

M. PROFESIONIST

AS AMAS DE CASA

4.0

| PORCENTAJE | FRECUENCIAS PORCENTAJE FRECUENCIAS
W 1
24,0 6 12,0 B
12.0 3 )
L
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DISTRIBUCION OE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS ACTIVAS Y MUJERES

TABLA 15

PROFESIONTSTAS AMAS DE CASA EN RELACION Al NUMERO DE HIJOS

 No. DE HIJOS

M. PROFESIONISTAS ACTIVAS

M. PROFESIO

RISTAS AMAS DE
CASA

PORCENTAJE | FRECGUENCIAS PORCENTAJE FRECUENCIAS
1= 32.0 13 24,0 6
w2 44.0 11 44.0 it
o . Ij

28.0
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TABLA 16

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS
" ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN RELA

CION AL

ESTADD CIVIL

ESTADO CIVIL

M. PROFESIO

NISTAS ACTIVAS

M. PROFESIONISTAS AMAS
DE CASA

PORCERTAJE

FRECUENCTAS

PORCENTAJE

FRECUERCIAS

CASADA

100.0

25

100.0

25
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TABLA 17

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS
ACTIVAS Y MUJERES PROFESIONISTAS DEL HOGAR EN RELACIOX
AL SUELDO

M. PROFESIONISTAS ACTIVAS M. PROFESIONISTAS AMAS DE
SUELDO CASA
PORCENTAJE FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA

0,000 12.0 3
980,000
996,000
1300, 000

1400,000
1490,000
1500,000
1600,000
1800,000
1900,000
2000,000
2300,000
2500,000
2900,000 C 4,
3000,000
4000,000 4
4500,000 4
5000,000 8
6000,000 4

« o+ .

[ e

(SR
Bl o e P - g g R

. e s e a

RN SN DN N

Qlecoco O QOCOOOOCOOQO

TOTAL 100,

N
w

X= 2414,640




TABLA 18

- DISTRIBUCION DE FRECUEKCIAS DE MUJERES PROFESIONISTAS ACTIVAS
'Y MUJERES PROFESIONISTAS AMAS DE CASA EN RELACION A LA APORTA

CICON DEL GASTO FAMILIAR

APORTACION AL GASTO
FAMILIAR

M. PROFESIONISTAS M. PROFESIONISTAS AHASY
ACTIVAS DE CASA

PORCENTAJE | (F) PORCENTAJE 5y

00.00
300.006.00
400,000.00
490,000.00
500,0006.00
600,000,00
700,000.00
150,000.00
800,000.00
500,000.00
980,000.00

1000,000.00
1500,000,00
1600, 000.00
1800,000.00
1900,000.00
2000,000.00
2500,000.00
3000, 000.00
3500,000.00
4800,000.00
5000, 000,00

4.0 1

4.0

4,0 1
o]

&~ o
- RN

4.

Rl o
o eie o .

& mros

“rw

L o

TOTAL

olee o oo o coeo oo ocoo

Q.18

—
o

X= 1558,800Ds-1239,691 X= 1510,000D5=898,610
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19 . D!STRIBUC!ON DE FRECUEKCIAS PARA CADA UNO DE LOS REACTIVOS DE LA :

TABLA
ESCALA DE ORIENTACION AL LOGRO DE LA MUESTRA ESTUDIADA R
Reactivo/ £ z ih"cuyo[ ¢ x Reactivo/ " -
Respuestn . Respursra Respuesta
B . 9

1 s TS
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},Con;inujé} n TABLA 19

Reactivo/

Respuesta
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TABLA 20

MEDIAS Y DESVIACIONES ESTANDAR OBTENIDAS EN CADA UNO DE LOS
TRES FACTORES DE LA ESCALA DE ORIENTACION AL LOGRO

. DIMENSION M. PROFESIONISTAS M. PROFESIONISTAS AMAS
ACTIVAS DE CASA
Hedias Des, Egt Medins Des. Estandar
TRABAJO 4,31 41 4.23 .38
MAESTRIA 4,55 .20 4,56 ¥
COMPETENCIA| 2.96 .96 3.38 Siahe b

tendencia a tener Orientacidn al logro.Z

©  *En ésta tabla podemos observar que anbos grupoa bre entani,
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TABLA 21

VALORES DE PRUEBA EN T. GRADOS DE LIBERTAD Y PROBABI
LIDADES OBTENIDAS EX CADA UNC DE LOS TRES FACTORES

DE LA ESCALA DE ORIENTACION AL LOGRO

DIMENSION PRUEBA T GRADOS DE PROBABILIDAD
. LIBERTAD
TRABAJO . | - is - 87
-.88

“uB

L3 BRI

09
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TABLA 22

CORRELACION OBTENIDA ENTRE LAS VARIABLES S0CIQ
DEMOGRAFICAS Y LAS TRES DIMENSIONES DE LA ESCA :
DE QRIENTACION AL LOGRO

VARTABLES | DIMENSION | DIMENSION | DIMENSIOR | -
SOCIODEMG | TRABAJO HAESTRIA |COMPETENCIA! &~
GRAFICAS ~
ESCOLARIDAD, .0B46 .1705 .0929

EDAD .1053 .0829 0129

aflos DE S

CASADA .2105 - 1064

NUMERG DE

BIJOS .0896"

SUELDO 0691

APORTACION k

AL GASTD o

FAMILIAR 0485

* Correlacicnes

aignificétifqa
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ESCALA _DE ORTENTAGION AL . LOGRO

Escolaridad_ . " Edad  Fstado Civil
Afos de Casada Puesto No. de hijos
Sueldo_ Aportacibn para e! gasto familiar

A continuacibn hay una lista de afirmaciones. Usted debe indicar
en qué medida estd de acuerdo o en desacuerdo con cada una de
ellas; hay cince respuestas posibles: 1. Completamente en desa -
“cuerdo; 2. En desacuerdo; 3. Ni acuerdo ni en desacuerdo; 4. De
acuerdo; 5. Conmpletamente de acuerdo. Especifique su respuesta ha
tlendo un circulo alrededor del nlimero que mejor exprese su opi--
nibn. Acuérdese: Conteste cOBo usted es, no como le gustarfa. Por
.favor conteste todas las afirmactones. Gracias.

1. Soy cumplida en las tareas que sSe me asignan 1 2 3 &4 5
2. Me gusta resolver problemas dificiles 1 2 3 &4 5
3, Me encja que otros trabajen mejor que yo 1 2 3 & ‘5-'
. 4, He es importante hacer las cosas lo mejcr posible 'I 2 675
5. Me disgusto cuando alguien me gana 2 5
"6. Soy culdadosa al extrewoc de la perfeccidn 2:

7. Una vez que empiezo uns tarea persistc hasta::
_terminaria o

8. Soy trabajedora

9. Es importante para mi hacer las cosas cada vez
mejor. "

10. $1 hago un buen trabajo me causa satisfucctbnt

11. Ganar a otros es bueno tanto en el juego como en -
el tratajo st

12, Soy dedicada en las cosas que emprendo.

13, No estoy tranquila hasta que mi trabajo queda’ -/
bien hecho :

14, Me gusta que 1o que hago quede bien hecho
13. Disfruto cuando puedo vencer a otros

- 16, Me esfuerzo mds cuando compito con_otros . _
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717..He.51entoibien cﬁéhdonlogro io q;e”me prdpong ,1"2;

fB; Como’ estudiante fut nachetera‘

19. Me causa satisfucci&n nejorur mis ejecuciones
: previas

20. Es importante para mi hacer las cosas mejor que‘: ETI
los dends . SR B

21. Cuando se me dificulta una tarea insisto hasta

terminarla, . . ot Zf



Las escgi;s y sus.correspondiéntes reaccivos “iéﬁéjgdps‘por

ng qﬁe eﬁpleo.uﬁﬁ"tdiéalpersistp

':Saifd§d4cudo en ins,caaasﬁque emg%gndo

. No ‘estoy tranqﬁilb hasta que mi . tr

= Séy trnbniidnr.

Maestria. -

Me gusia résoi?er probleﬁasrdificiles

Me es 1mpurtﬁnte hacer las cosas lo mejor posibdble

Es i{mportante para mi hacer las cosas cada vez mejor
Me gusta que lo que hago quede bien hecho

Me ceausa satisfaccibn mejorar mis ejecuciones previas.
S1 hago un buen trabajo me causa satisfacciébn, '
Me siento bien cuando logro lo que me propongo

Competencia.

Me encja que otros trabajen mejor que yo

Me disgusto cuvando alguien me gana

Ganarle o otros es bueno tanto en el juego como en el :rah;jo_-
Disfruto cuando puedo vencer a otros

Es importante para mi hacer las cosas mejor que los demés.

He esfuerzo mis cuando compito con otros.
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