
39 

UNl~ERSlllAD NACIONAl AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES 

OBSTACULOS PARA LA COOPERACION SUR-SUR, 
EL CASO DE MEXICO Y ARABIA SAUDITA 

T E s s 
QUE PARA OBTENER LA 

LICENCIATURA 

EN RELACIONES INTERNACIONALES 

PRESENTA 

MARTINA DE GUADALUPE RAMOS OVIEDO 

rt~JS CON . 
MEXICO, ll. J'. FALLA (i~ OR:cw 1991. 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INDICE 

JNTRC1nurrrm1 

CAPITULO 1 

LA CllESrJfJN rnROLERf\ DE 19T.; A 1985 

1. Cont.e:{tO tnternacional 1973-1985 
:?. SituaciOr1 del Mercado Internacional del 

Petroleo 
A. ürganizac:ibn tle Pi.'lSl'"'S Expor-lvdores de Petróleo 
B. Empresas PE>trolerL.\s Transnacionc11 es 
C. Precios del F'etrOleo 

CAPITULO I1 

LA r.onPt?f\AClOM sun·-Slm 

1. Antec:edentes de la CooperC\clbn Sur-Sur 
~- Tmporlanc-ia de la CnoµE•raci bn Sur-Sur 
3. l.imitiicionr>s 
4. Vi ühi l idiHI 

CAPITULO ll l 

MFXJCC1 

l. Si t.uac:í On Fconbmi ca de Me:ü co 
A. 197.)-1978 
I'. !979-1981 
c. 1982-J 985 

2. El petroleo en Mé:dco 
A. Fines del Siglo XIY. a 1938 
B. De 1938 a 1976 La Nacionalización y el 

Desarrollo Modernizador 
c. ne 1~7ó a 1981 
O. De 1987 a 1985 

5 

10 

19 
21) 

21 

23 
26 
77 
29 

33 
39 
39 

43 

46 



CAPITULO IV 

ARABlA SAUDITA 

l. Caracteristir.as del Estado Saudita 
A. Historia, Naturaleza y Estructura 
B. SituaciOn Económica 

a) Rercw··sos Natural es 
b) Recursos Humanos 
e) Recursos Financieros 
d) Desarrollo y Pl~níficación 
p) Polftica Fxterior 

2. r.1 F'et.rOl en en Arc•hi a Saudi 1;p 

A. ne J97-'1 o 19!~(1 

R. ne 19/,r) e 197) 
r:. lle 1cn:; A 1987 
n. ne 1982 • 1985 

CAPITULO V 

RELACIONES MEXJCO-ARABIA SAUDITA 

1. Situación Geopolítica y Estratégic~ de 
México y de Arebia Saudita 

2. Primeros Contactos 
3. Intercambio Comercial México-Arabia Saudita 
4. Perspectivas para la CooperaciOn 

ME::-:: i co-Ar ab i a Saudita 

CON<:l.USIONES 

EPILOGO 

B IBL WGRAF TA 

ANEXO ESTAD I STI r:o Y MAPAS 

59 
bO 
¡,9 
71 
72 
75 

81 

B~ 

8ó 
87 
87 
8R 

90 
95 
97 

100 

103 

!Oó 

108 

113 



!NTRODUCCJON 

~1 presente trab~jo intenl~ conJuntar los elernentcJs de 
ju1 ci CJ riec.esar- los p.1.r,-. ht.1cE:.·r pcH\i bl f"> su prupu&'.:.tC< centr-al ~ 

desarroll.:n-- J¿¡ rnnpP.r-F>clón Sur-·Sur e1li"re dos p_'\is1;;.·s dic:,fmiles: 
Mé:d c-0 y Ar3b1 M S.=1t1di ta. 

La constantf' q11e hemos el eg1 do P.G el pet r· 01 eo, recurso que 
se1-~ co~~n rlcnam1nador en ambos pai~es, el que además de ser la 
mi\tPria prirn.=.i prE:ponder.cinte, L.•nto pur-c.1 le< r:,ccnomi-ó!. i.nh:-~rnB de 
estos paisPS~ ~nmo pRra l~ PCCJ:1omí,i jntPrnncional e~. L1na mer~~ncfa 
¿1] t;unr-n1t.t=' v,•lcw-•rla en r«~ón de que e'o.. 11r1 ene1 gi?>tico fundamenl,11 
n.'\ra el funcinna.n1J~nto del C['}{[lpleJO ll1riuc..t,.-i;,:1l Cl'vÍl y militar 
rnundi¿,¡. rn.tifi' h~rpr· not<'\r que t--1 pt>l.rQ1pr, 'peri;;e·, no e~, n1 ~-eró 

la flrtn.3rP2 qt1P resnl-.u:·•rl• L•s r:nnrllcionr->•. pr·i:,v,:ill:'Clt:!ntE·S df" cr·isis 
por- la qut:• c-dr..i·.11co-:-,..,n e::.tn~- clns r1fli'-f'",. lil r:omhinaril':ln rie 
rrn'1lt.lp]F.-s f.':l.r-lu1 nh p1·cJµ1c1.1 qt1P. P.l pPtrc'"JlED e-slf'· sometido 
contir111rtc. fluct·11:=ic1ones, las c11ale~~ ocai::.1ondn l)ra·.-E:!S 21llet"ac1one·~ 

Pn lo!= inl')resns. egn.:~~.os, y f'n r.l F'Tl-1 dP (>!:.1os pc:iist-<:-. 

r:n ln>;; rr1mer us Un'=' c,:1p:i"tulo•..; se de~c:r-itnm lc1s- LOntJ1c1ones 
ecn11tin,)ca 0, pc.Jit1r..~s n1As impor·tc.nt1::·s par.:..\ li• Socied;:u1 
TniPl""ll>iClPni!l. Fl tprcer"o y C"11at-i n CC\pltulos ~e enfocan 
especff1ci:lm0nte baria la probl~ndlic~ E'COnC•mico-petrolEo>r-a de Mé~ico 
y Arabt~ S<lt1rlita, paises c11ya par-ticipación en el sistemC\ 
Intern~cinn?.1.l ha sido de tr-asc-P.ndent al impor·ta.n<.:1.-..;,, asi mismo sr.• 
hare una intror,c;p1_.c-ción a s11s Pcnnomfa•; y a las cir-cuns..tancias q11e 
han m~rcado su historia reciente. fn el quinto y último capítula 

ti dt,_.n lu'.; int<..rr.,1mb1rio;:, rp1e han habido'/ 1.::os positiilidaUes de 
coopE:.·r-dClÜP cc111_;unl a. 

F'or lo rtn+er-ior- y en base a su~ r-espec:t lVOS f10lencialL-5 se 
propone ftncilment1:- riue estos dos a.par-lados pt:dsE~s establa-::r.an una 
m/'ts P":=t.r·nr.ha. relacinn lii l "J.teral fllnrlatla en la coorPrrición pn.ra 
fortt.1leceo-r 51i podar de negoc1aci6n fr•,mte ln~ princip.;:i1r."~ 

cons11midore~ dl" su ener-gCtico, los p.:d•;,pe, 1nflt1~tr-1,0\l 1::.•d1:ir;,. l ¿1 
pr-OpltPst-¿i f1UP r<f11il' SP pl""E'SPflta, pretende que de m,:inP.r·¿• 
supPre el ntvf-1 di:..·rl;:¡r-nti·...-o y sr.> arr-1''"'' t.1)t1 .. r11t1nt,;rl pnlit"ir;i M lr• 
pr :'i[ t ica conc~r·tadu. 

r:u~•ndn hühl Mn1C",c; de:- 1 <'le:. cnr1d1 r1 nr1P• Prnnrin,1 ra.!", di;· 1'11"·:~1 en y rh· 
Arabia Saud1ta. nus referimos A-1 her.ha de riue t>l petn~ile-.:n ho sido 
el fart-.or- rlP. des.:irr-olln D est.anc~lmiP.r1ln en ambos p<ifsP.'=>' ,-1den-..~s de 
'l•JP el petrtJlPri f•S 111i;i m¿1lpr·i,'.\ pr·11h.:< dr.:>tL··• n1111•'.\ntc- t~fl l,_1 rtJrr'Pldcir'in 
rlP fuE'1·z,;is inlt•r11~cionC1.li:.•s. F'lJr l!llo, ei;:,ta relacir'·n tan poct1 
e:{plor-dd.-3 c:~pl<d nd,::1 rlPhP ser rc·for;:,1drl éHtlP ln~, i11n11nr!nte~, 

C"Bmtlil1c-~ que~~.,-. dan f'll la cccHH·1mia munrllal. Fs impr.r-tc11d(· ser1alar 
que SE• han tomei.do en cuenta otr-os f.n:lurf:'s ¿1.part.L-· dt:d pcunOu11co y 
rir">1 r"l ftirn rr.mri r•l r11l t11rill, espf!L tdlmenlP r>r1 el c."""º de í:..r._~bi~1 
Saudita J?n llnnde el JslAm es t-•l eJf.! Pn tr•r-r10 .=11 cu;il girpn tod,l.s 
las actividades~ por lo tanto, lr.ls pos1bil1rJddes r1e est.ablP.Cl:'r"" una 



r~l'3Ción deber-:\n poncter~r lo<;; rtiferPrv:i-Jlt:::-, ..;ult-1ir¿\lei::, \-¡,-;i 

organlzac10n pol ltir.a y soc:1.al, con objetn rle un<'I. mr.1or v rr1E>JOr 
comprensiOn de ¿i.c:ti.tudP.~. 

Loo;-, concepto~ dPl RE1idis.rnc1 F'nl1t·1r-r. ·,- ~1~1111ns prl<icipic·~- di" 
la Teoria de la lntegr~ción {l> son fundamentales para ~nali~ar las 
posibilidades que ofrece la Co()rer-Mc1i':1n S11r--Sur tr-i'l\1?-~s dr.il 
petrñ1eo: el caso tic México y Ardbia Si>.udita. A lo lrtfgo del 
tr.:i.he.jo se r1t.111 :an c:oncpptas rlF-1 Realismo Pol 1 ! 1 r:o: Intf>rG~; 

Nar;ion~l, Se13ur1dad t-J;1c18nal, Frnh•r· r·ol:"t1c:o. Ar:ci2i11 (·'ulitlr.a, 
Politic<'l tntern21cic:in-1l, Geopoliticd. los r:ualcs s~ t1,-;\n rn<•nGJ·ldO 
t~nto a f ,3vor rjP. l ns p.=ii <;F:>s dc:'iMTol 1 .. \rlos cumo de l ns en 
rlese\rrr>llo. tn ••l i:a~.o de MG::ico ~· dP- Ar~b:ia Sr).lld1!,~ A<:;to$ 
conceptos se usar.':ln ccm objeta de cons:ervi\t· y de-fi:.·nrfi=>r- •.u ¡.~r·c·L!:tdo 

y codiciado recurso: el petrbleo. 

Fura c:onsol1dar F>l a.n,~liodS metc.órJJi"igico di? t•!.",te tem<'< se 
tomaron muy c•n c:ur~n t- ,i => l gunos de l crs pr i ne 1 p1 os. de l '°' TP01· l fl. ciP ta 
Intetjracitm L~ r:11al sosti~ne quP las reL1c1oni:-s internacionalt?s 
tienden tomtlr n11E·\:,1,; rlirrc:cione:., P.n tas que ~e e•sumen nu~vas 

funcione'3, lo que p11r:>-dr,. i1ehr~rse <'J diversos far:tor-e"=>, por ~Je-mplo: 

que en deternr1n.=~do mo1r•f!nto unc1 iden109lF.1 tom~ tll<TfOr ftier;¿i. a a. 1a 
rnr-mar.iOn ciP r'r\ll?v.J'ii 1•n1onPs, cuyos m1embros: l~Js fldCloncs prop1ci.cn 
cc.>.mb1ns. ll•i l':"'Jcnirlo dCJ nltD h<"I c;ido li>.. Clr9rtnn•aci~1n de f·.:d~us 

E::por-t.adorr:i5 rle Pr-t-rt•,Jen IQFEPl r.,.n l¿. r:~~c:ena intr.r-nocir:.n<;1.l, 

Por otr.:t p,:i.rt-e, este an~llsis propnnE> t1n21. r-elaclbn 
alternativa, r.r-e¿r.r 11n~,_ o3li.=:inza entre M8xico \'Arabia Saudita, dos 
paises distarttecs y, muy di(erentes, que al ~nalizEir su.,; ec:r:momias y 
sistemas padreinoc:. 8v21l11.;¡r rnE>jor la poc:::ibilida.rl y c:onvenier1cia de 
incrE>ment~r di·ct1tl relrit1 r.,,· .. 

P5r~ sustenti'lr t1r1~ mnycr vínculacibn entre ~lb~ico y nrabi~ 

Saudita habremos de referirnos~ la Teoría de 1~ Int~grac1ón, la 
cLtal tiE:<ne por objet1vo l~ ~~·1==.t.encia de una unión, u trave5 dr: l.; 
que se pri=s11pone un r·-'mbi o. o pesar d~~ uue 1 os entP.s sean 
~ocicdaUes F..>s.tructurl\1mr:.ntp di rc·r-ef1C:>adas, por lo i:i'lnto fH qracln de 
l-tnibn dr?pendet J. r:fel 1Jr·¿:1.do de itient1 fieac:lón que se consiga. 

f"ntendi t"ndo por 11n i.ón corno un lórm1 no internacional mente 
utili:::Qdo e5t~blec.-1do sobre la base:> de una c.om11nidad de inter-eses 
p,1ra fi\cililar l.:.•~- rel.?.cicmes PConOmiras )' pollt1car, en~.re }il':í 

naciane~i y los pueblos. 



El termino unión se refiere a que la causa de Esta, sean 
entidades parecidas en su desarrollo, o porque quiza tengan la 
misma dirección política, y su fin sea el mejorar el entendimiento 
dentro de la comunidad internacional. 

Esto representa para nuestro estudio la e~i stenci a de un 
modelo alternativo para la formación de uniones internacionales. 
La dimensión que estas alcancen sera segUn el poder conseguido, 
mismo que se u~ilizará como instrumento de negociación para obtener 
beneficios mutuos en el futuro. 

La uniOn surge como respuesta a las necesidades de quienes 
participan en ella, y se incrementa a partir del grado y capacidad 
de comunicación. 

Una ventaja de la uni On es que 1 «s deci si 01ws no esl ~Il 
sometidas como en una organizacibn internacional, sino que las 
decisiones pueden tomarlas los miembros por sf mismos. 

Después de analizar los conceptos del Realismo Político. en 
el capitulo V se retomar~ la Teoria de la Integracidn y el Realismo 
Pol1tico, pues ah! se tratara el inicio y los primeros contactos de 
la unibn propuesta~ el despegue (take off) y las primera 
relaciones 1 (spill over) y las acciones nr.cesurias para conseguir 
un mayor control del elemento en cuestión: el pE?trD leo. 

No trata de •'llterar modelos de crecimiento, o de 
movimientos en los sistemas, sino de que se genere un proceso que 
satisfaga las necesidades que dieron origen a e5a unidn. 

En cuanto al Realismo Pal i ti ca podemos decir que esta 
orientado al estudio de cier-tos comportamientos a tra\€s de la 
Historia, Hans Morgenthau C2> en su teori a nos conduce hacia una 
perspectiva objetiva, a fin de captar la esencia de la pol~tica 
mundial. Dich~ escencia ln encontramos en uno de sus principios: 
"el inter~5 definido en t~rminos de poder", cuyos actores 
principales son los Estados. El intert!-5 y el poder est"ai 
determinados por la pol1tica~ la economfa~ los valores culturales y 
religiosos. 

En relacibn i\ la "Cooperacibn Sur-Sur a tr¿ivbs del Petrtleo, 
el caso de Mexico y Arabia Saudita" los conceptos del Realismo 
Polttico que se plantean pueden ser observados desde dos 
escenarios: 

1. Como lo manejan los paises desarrollados 
2. Como lo plantean los paises en desürrollo 

t2J ftorgenth1u 1 H•ns. "Polltics nong Hations•, He• Yort 1 AHrrd A. Knopt, llló71 pp. 5-14. 
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Ambos grupos tienen un enfoque diferente de los conceptos de 
intcr~s nacional, seguridad nacional, poder politice .• accitn 
pol!tica, polttica internacional, geopoJ ltica y geoestrategia .• 
veamos objetivamente a cada uno: 

Interés Nacional: 

Es aqué-1 que gula 1 as dec:i si enes de un Estado en el hacer de 
la polltica exterior.<*> Es la defensa de la sober~nla y de todos 
los recursos contenidos dentro de lo que se considere el territorio 
nacional (incluye masa continental, mar territorial y zona 
económica exclusiva). 

Seguridad Nacional: 

Son los elementos con los que cuenta P-1 Estado ~~ra defender 
su calidad de Estado <Ter"ritorio, Población y Gobierno}, los cuales 
a su vez se apoyan en los Principios de Politica Exterior. (3) Los 
elementos con los que cuenta el Estado son: el poder pol~tico, el 
poder económico, el manejo dQ los medios de comunicacjdn y de las 
fuerzas armadas. 

Sin embargo, no todos los paises cuentan con las mismas 
posi bi 1 i dad es para desarrol l arsl:', los pa:i' ses dt~sarrol la dos por 
ejemplo, han puesto en práctica estrategias destinadas a hacer 
vulnerables a Estados en vlas de desarrollo, con objeto de 
intervenir en ellos, a estos procesos se les denomina "proc:r?sos de 
desintegración forzada" Czerzetung>, en los que se combinan 
acciones psico y sociolbgicas, asl como diferentes tipos de 
persuacit.o, que van desde campal"fas propagandlstic:as hasta acciones 
violentas. (4) 

Pasando por la diplomacia coercitiva, las amenazas, el 
intervencionismo, y acciones dP. dnsestabialización. Mientras que 
los paises en desarrollo apenas y pueden defenderse de estas 
prAct i ca s. 

w Santos c. P11.rio1 EJ Podff' JbcíonlJ 'n hs Rehcioneos lnternacionales, lfh:ico, Arud.1 de K'edc:o, CeSaH, 19B&. 
p. m. 

fJI Los principios de poi ltica ntPrior son1 autodebr1in1eib1 de los pul'hlos¡ r.o inbr~eo-ntj bt; sol11ti 'ti 
p.1clfiu deo- las Cootroversias; Coopencifrl lnternuiooo1l; J911.ald1d lur\dica d! los E"shdos¡ 
Proscripcif11 lft lis lrus. 

m llactstod, P•ul. ·ru H~~l!z9.lt Q.{ ~~~t~lQ!l' ~.i:druigle 8oots, Chicago, 196-4, ~P· 'S0-51. 
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Poder Politice y Acción Palftica: 

Es la cap~cidad de los Fstados parn reAll=ar cambios en ar~~ 

del interes nacion.=Jl. Arnbos se deriv¿i.n de c:onr:licionns diferentes 
Csohre todo de una Optima situa~ibn Prnnbrrdc,1, n hlPr> rle J.":i toma 
del poder por 1 a ftrFr7tt, o se de$.;\rro1 l ari 1n~.l1 tuci onAl 1T1Pnl.1:). 

Polftjca InternHcianal: 

LE! polftica internacional sP desH.rrol?a ~ partir de las 
intereses nacionalP~. rle la seguridad, de lo~. principios de 
polltica exterior. . 

Geopolftjca: 

Este c:or1cepto se refiere a la rPlAcifm ditF·rt("". qup E>:dste 
entre ~1 ambi t-o ge:-ogr~'\f1r.o y el polftic.o. A trc.vE'.·s de la historia, 
la geografia ha sido un f~ctor estrat~gico qufr se ocupa de los 
aspectos fisicos del medio. Sirv~ para controlar tanto a la 
poblaciOn como al territor·io sobre los cualrs el Est~dn eJerce su 
autoridñd. La geopol!tica t"S necc:sarli< parc"l. la P]atJoracibn de 
tAci:icas y estrategias q11e orienten el desarrollo el~;. las naclones. 

Algunas catPgorit\S gr->01Jr~\fit¿1s snn utili:.:ada: c:umUrirnt::>nlL- [~n 

el discurso pnJ itirri, ror r.>jemplo: "t.lc•r f p"~ "Sur", "Este", "{)este". 
(5) 

F.1 ant'ilisis geagrllfico coady11vil. e'\ dl?finir lv dimPn~.Jbn 

eslrat.f:!gjr.a, pues en base a !?l 4 SP r·E-i3] 1zan d1vpt·~;¿¡5 pro)'ecciones 
de tipo milit<tr, c.nmt-rclal y cronb11dc,.,~-,. Tenlc11do FH1 r:uenli'.1 quP. la 
estrat.eaia es et conjunto dE" rirc-jone~. planif1cacf,:i.s. pcirv <ilcan::ar un 
objetiva. 

En el era.pi tttl o V se hftc-e rl~ferlmc:i a 
geoest.riltt->gi r:a dP Arabia Si'lurii ta. y dF· Me::i co~ 
depE?ndenci a. pc-:.trntP.gi c:a dt> E~.tados llnl dos c.nn 
ubicc'lc:10n de>l pef'r·QJeo en Pstos dos p;:ttses. 

la situacibn 
c-1si como Ja 
rr"~·prcto I a 



CAPTIULO 

LA CUESTION PETROLERA DE 1'173 A 1'105 

l. CONTEXTO INTERNACIONAL 1973 - 1985 

La 2da. posguerra estuvo caracterizada 
transformaciones tecnolOgicas en las estructuras 
energética, as! como por la sustitución del carbdn por 
transición del patrón energetico. 

por hondas 
ecordmica y 
E?l petroleo, 

El petroleo fw::- la materia prima que marcar\a el cambio 
entre la Segundil y la Tercera Revolucibn Industrial. 

Actualmente el petroleo representa un papel determinante 
tanto para el desarrollo de las economlas industriali~adas como 
para los pa!ses en vt~s de desarrollo. La participacidn del 
petróleo en el comercio mundial constituye una quinta parte, por lo 
que resulta esencial en el limbito econbnico~ pol ltico '>'militar. 

Desde 1974 una crisis de sobreproduccibi se ha e~tendido y 
se ha convertido en una crisis permanente. Cl) 

Dentro de nLtestros para.metros temporrtles (1973-1985) ocupan 
nuestra atenc..:ibn dos crisis importantes la de 1975 y la 1982 
principalmente. De ellas trataremos sus caracter~sticas y sus 
efectos multiplicadores. 

La crisis forma parte del ciclo del sistema capitalista la 
cual puede esquematizarse de la siguiente manera: crisis, recesidn, 
recuperación y auge. La crisis es el resulta.do de las 
contradicciones·del sistema econbmico capitalista, de la evolucibl 
tecnolbgica y cientlfica que se ha alcanzando con objeto de 
maximizar ganancias. 

El petróleo es por excelencia la materia prima que se ha 
utilizado como base del desarrollo en las Ultima5 dB:adas. Por lo 
tanto, no es en la industria petrolera en donde se origina la 
crisis, sino que las mismas politicas proteccionistas de los pa\ses 
industrializad os dan origen a pugnas con los pa \ses en desarrollo 

1J1 &nst 1 lbndel. •y ~i.!!1ª 1 Esp1h1, Ed. Fonhura, 1975. 
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por la inequitativa distribuciOn de la renta mundial. agrav.:lndose 
asi el problema de la crisis y sus secuelas inflacionarias y 
recesivas para toda la economla mundial. 

La crisis econOmica se caracteriza por un" tasa decreciente 
de ganancia, por la calda en el consumo y por la sobreproduccit:n; 
la crisis se ha venido gestando desde fines de los aros cuarenta y 
ha venido evolucionando progresivamente; de 1948 a 1967 fL1nciord 
establemente el Sistema Monetario Internacional~ de 1967 a 1971 
este sistE'ma se fue debilitando junto con el dbl~r; de 1971 •"- 1973 
este si stemp dejO de operar, por 1 o qL•e Estados Uní dos suprimid 1 a 
convertibilidad del dOlar en oro, rompiendo asf el sistema de 
paridades fijas y adoptándose entonces el sistema d~;- flotación, 
mismo que ha generado hasta hoy profundos cambios en las rel ac:i ones 
monetarias y financieras internacio11alc5. en el com~rcio 

inlernacionil.l, en la integración ec:onCmiica, en l<J cooperacidn. en 
el financiamiento y en la transferencia de recursos OnvE"rsiones, 
cr~itos, etc.). (2) 

De 
econt>mica: 
agregando 

_los paises 

1973 1982 se da el punltl mas hltJ1clu de la crisis 
inestabilidad monetaria y cambiaria internacional. 

a ~slo el problema de la deuda e::terna d~ la mayoria de 
en desi\rrol lo. 

De 1982 a 1985 parecieri\ sE?r que el nuevo orden c:conbnico 
mundial lo constituyo un ''desorden monetario internncional''. 

Todo Esto como resLlllado de 37 aiios en los que se acumularon 
todos los defectos del sistema capitalista, lo que se traduce en el 
deterioro en los términos de intercambio, el Cltt1l se ha hecho rrB's 
desigual hasta provocar severos cambios en la. estructura del 
comercio internacionRl, entre ellos podemos citRr el acel~ramiento 

en la inestabilidad de los pr-ecios a la bnj¿\_ de }¡is materias primas 
y el sur·gi mi en to entre los pal ses en de~~arr·ol 1 o dP. una pol ari ;:aci tn 
entrf! los que tienen y los que no tienen pt.•trblcn, y el que los 
desarrollados establecieran complejns redPs proteccionistas que 
obstaculi:?:an con licencias, c:.ertificados sanit.:~rios, tB:.nicas de 
embalaje a las manufacturas de paises en desarrollo. 

L.J. crisis es el conjunto de consecuencias econ bni cas 
políticas y sociales provocadas por la aplicacidn de medidas 
correctivas ut1l1=adds po~ los pofses CRpital1stas cuando el 
sistema muestra deterioro al disminuir l~ tasn de ganancia tal 
ocupar mas tecnologia y menos trab~j~dores) (3). La crisis 
desest~b1li2a los sistema5 monetarios, detiene el desarrollo, 
provoca desempleo, y los gobiernos se vuelven impotentes para 
resolver los cfl:!c:tos sociales que sobrevienen. 

111 Paz, Pedro. ·~~ ~Ü~Ü g~.l ~ª-P.i~ªH~!QL !~9!:!! l ~[~~U~!', Coapila.tibl, !Udco, Ed. 5. 111, l'l94 1 p. 4-0t 
tll Arguedn, Sol. "~! Sq~i!! ~~~~!!~!~ y ~!~!Ü! ~!HM", CEP 1 FCPYS, UKrJI, 1'l04. 
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A partir de 1974-1975 se sintieron los primeros sfntomas de 
una crisis econOmica generali~ada de sobreproducciOn, de la cu"l se 
originaron serias repercusiones: se recrudecid la competencia 
Norte-Norte, se extendieron por todo el mundo las industrias 
transnacionales, exhaustiva expl otaci On rle recurso~ natural es y 
humanos, produciéndose plusvalta en los Estados en ~·as de 
desarrollo, misma que les es arrebatada mediante m.lltiples 
mecanismos. 

Los Gobiernos de los patses desarro11Mdos trataron de frenar 
la crisis de sobreproducción con la inflacito como medida de 
ajuste, la cual fue deliberadamente provocada y utili~ada por los 
Unicos que se benefician de ella, los grandes capitales 
financieros. (4) 

Despues de los aNos de crisis, se pasb a una situacibi de 
estancamiento, denominada recesiOn. Lo recesitn es el resultado de 
la declinaciOn de la tasa de ganancia (5>, se mantiene la inflacitn 
y el estancamiento Cstagflation>, las practicas especulativns hacen 
mAs aguda la crisis, generandose entonces distorciones y reacciones 
en la estructura productiva. El desempleo durante la recesi bi 
provoca problemas sociales y políticos, aumenta la inconformidad, 
el malestar y la conciencia de los trabajadorP.s~ se da una 
evolución de las fuerzas soci~les al negarse, a ser ellos quienes 
paguen el precio de la rc:>cesibn, mientras que los capitalistas 
Cempresariosi renlizan maniobras destinadas d fragmentar al 
movimiento obrero. 

Luego del embargo petrolero de 1973, fluyeron grandes 
cantidades de dólares a los paises productores por concepto de 
venta de petróleo, por lo que los importetdores ~ .. e encontraron con 
el problema de cbmo reciclar los petrodblares, mientras que los 
palses deficitarios en petrOleo fueron afectados por el alza de los 
precios del petrbleo, agravando~e asi el deficit de sus balanzas de 
pago, ya que tambi~n 105 precios de los bienes y servicios ba:;.icos 
se elevaron. 

La ' recesi On general i ::ada en 1 a econom\a 
internacion.;1.l i.lrrastra a todos los paises en vLis de 

capitalista 
desarrollo 

paralizando su crecimiento. deseqL1ilibr~ndo y combin~nrlo 
estancamiento con subdesarrol l º• haciendo mh..-, profundas 1 as 
desigualdades sociales, al deteriorar la calidAd de vid~ con el 
enorme endeudamiento. 

La recesibn al eY.tenderse a todas las ramas de la produccitn 
provocó cambios: 

i. desacelerb el ritmo de produccibn 
ii. provocb una dr~stica baja en las ventas de mercanclas 

iii. aumento el desempleo masivo 

w Arqu!du, º2~ ~u., p. JI. 
151 ".1nd!l 1 Q2~ üt. 1 p. 20, 
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iv. acentuó el almacenamiento y la especulación 
v. disminuyo el volumen del com~rcio mundial 

vi. aumento la capacidad de produccitin instalada na utilizad~ 
teniendo como resultado la accitn de los monopolios de 
subir los precios de las mercanc:i'a5 cuandri el nlmQrp de las 
mercancias a la venta baja. 

El sistema de cambio flotante acento.a l~"t inflaci tn interna 
en los países en dcsar·rollo, lo quE.1 estimula el dilficit dE• la 
balanza de pagos y la dependencia de estas pafsos de los crEditos 
internacionales, debilitando la posición competitiva con respecto a 
los pa!ses desarrollados. 

Por otra parte. l~s d1vis~s ob~en1das d~ la vcntA d~ 

petróletl sirvieron pr'lra reali=ar un.1 l"edistribuc:idn nn !Dio r1P. 
capi tale~. Sl no de c8pacidades. producti v<1~. !.ns l n9r~sos 
con~egu1dos por venta de petrhlco, r10 en lodos los casos. h~n sido 
adecuad21.mt:ntP ca.ncd 1 :::.ados para stibstJ.rwr- 1 i:1s d~f"i ci f!nc1 af"~ del 
subdesar"rollo de Jos países que poseen este matt~ria prime. ft> 

En los c¿.pitulos l1I y IV veremo~:. como el flujo monetario 
petroler"o impulso ~l d~sarrollo de M~::ico y de Aratlia Saudita. en 
diferentes bpoLdS y aspecto~-.. 21lent""ndo !?!lgunas: r~wias v sectnre~ 

según el r:a.so. 

Otros factore!-; qLlf? ht\n influido Pn le< e.,.:oluc-.1 b1 de la tns,J 
de gana.nr:1a: un los pa.isE•5 des.c;rrolludas. snn: 

L decrecimiento de los pr·er:ioz de l"'s rr.uteria~. primi\s 
ii. encarecimiento progresivo por la disminL•ctdn del crecimiento 

de la gananci3 
iii. la fLtSión de grandes firm0a 
iv. bancc1rrotas C>spectaculMres por- e-strangulc<ci tn f1nanc1er;1 

v. el que 1 os trabajadores obtengan awilt.•ntD!. nomi nnl es 
inferiores a la perdida real del pnder adquisitiva como 
resultado de la espiral inflacionari~. 

De manera g::nerul pt>dt?mos observar qur,:i t>fr;.clivamcmte- se::- han 
dado algunos signos de rccuperac10n, pero no dejo d'""° ser un~ 

e9pecie de ''1mpasso" como lo llamara Mandel, ~e ri~5go de caer Pn 
la. depresibn. 

La el~vada dep~ndencia de los paises d~sarrollados del 
petrOl eo, ha oca si orwdo un estancamiento en 12. pr oducr:1d n 
industrial, lo que et:plica tin tantu su polftica of~nsiva hAci~ los 
paf se~ en dcsarr·ol lo~ especial mente par~1 cnn lo?:", ptü' ses productores 
de petroleo para la exportación de armas y/o b1enes dP cnpita1. 

El numento de los prE'cios del pelrblen a partlrdf> 1973. 
incrementó considerablemente l« entrada de d1vis~s a los pm'ses 

13 



nroductores; en este estudio veremos c:ómo se uti l 1 ::aron estos 
~ecursos, en dónde y en que ramas se han invertido, los bien~s que 
se han importado en dos paises petroleros, uno miembro de OF'EP y 
otro que no lo es. En el caiz;o de Arabia Saudita el ar-mRmento que 
ha adquirido, las participaciones industrial~s~ financieras. 
comerciales, etc. en el caso de Mexico e-sos recursos fueron 
desviados de los objetivos prioritBrios para los que est~ban 
destinados. 

En Arabia Saud1t~ ob~ervaremos como el Cripital se invirtib 
en e! sector productivo, y como se asoció con las grandes capitales 
estadounidenses y japoneses pr-incipalmente (6). 1o que no garantin:::J 
su desarrollo, ya que la acumulación de l.:i riqur:2ct. acentuj lí'ts 
diferencias entr-n l<i población. Sin embar-go~ la p.artic:ipaciOn en 
proyectos conjuntos d1:> riesgo compartido {joint ventur-es> ofrC?ct?n 
una buena oportL1ni dad de acceso a 1 r.:~s i nver ~i oni st.1s de los pa 'lses 
industrializados-

Las transfortnt'\Cio11e!:', qoe se han sucedido en MtY.ico como P.0 
Arabia Sauditd a ~h1rtir de los in13r-eso~ obte?nióos por venta de 
petrbleo, permiten observar el crecimiento obtenido, ~l cual no 
deja de ser desigual, pon:p .. 1e na sr;i ha hecho un bur:m uso de la 
di sponi bi l i dad de esos recw··sas, i1dem.1 s se hcJ. tome.do el moúel o de 
los países Cdpitalistt1s desarrollados, que no se adr?alA <J s.us 
necesidAdes reales, n1 elimina todos los signos d~l 5L1bdessrrollo. 
No por ello deja de: srr- meno~ import¿¡ntQ su participacibl e-n la 
economla mundial~ 

La p.:i.rt í ci p<tCl bn del petrbl eo de los pa \ses en deso3rr-ol lo en 
el mercado internacional les otorg~ cierto poder pol~tico de 
negociación y de proslón, quP. se refleja en lu pr~;ns de sus 
rospP.ctiv..:ls pol ltica!ol e:~terior-es. dandolc:s c1erto ma.rgi:::-n de 
maniobr-abl lidad rl.nte lr:is industr1a:li:u,dos. asl como una situac:i tn 
económ:ic:a m~s "holgada" que la de los paíc.:es en vfas de des.:tr-rollo 
i mport<:ldores de petrót eo .los e.u al es son ecorrl mi c~mente nfl s 
dependienl~s de los países dosarrollados. 

El c,:;pltu!o V eista ded1cado d rwoponer el porquE- es 
importante qu1S2 Ht::dco y f:1robiu S<"tir:lita solld1f1quen a.un m}Js su 
relación económica y política. 

Partiendo de f1Ue la de~igualdad -Fundi\mental an las fuer::.as 
econóinicas son el origen de las diferencias y del subdesarrollo. 
podemos aíirmur que el subd~sarrollo es un tffmino que presupone la 
existencia de relccion13s de d~pendencia~ que se profundizan 
aumentan las ·transferencias de cap'ital )' tecnolog'\a del t,lorte al 
Sur. Por esta razón le interesa al Norte terminar con la poca o 
mucha un1 dad que cons1 g.an los pa t ses en der.arr ol lo .. porque 

16J Ar1bi1 S111dih ~e uc<ib ten J¡ utireu .lfiltural 6.n de Est.idos. Unidos pau uur una f'tiriu de utano1. 
ton ti lhhuhishi crtb un to•phjo p~troqul1ico 1 ton h !!oechst de la RtA un¡ f~rjti de ¡booos hitrc¡qua· 
das, Ver J!:ande1, ~! ~g., p. 207. 
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conocen las desastrosas consecuencias que organismos del Sur 
verbigracia OPEP- pueden provocar; por ello su estr·ategia es 
dividir, vender armas, financiar conflictos. aprovechar las 
situaciones coyunturi\les para recuperar y ganar hegemon'\a en la 
conducción de los asuntos políticos y económicas del mundo. 

Serb en el c~pítulo V que se trate la inger-~nc1a de los 
Estados Unidos en M!?~ico y Arabia Sauditi\, gob1~TnD quE> cuenta con 
un fuerte instrumental i dec•l Og:i. c:o ¡.h\r·.:-, c:oriS::>l)lll r ;::us mlU ti pl eE 

propOsitos, justificando antE· propio pueblo r.:·1 aumente. del 
presupuesto bt':ol J co, y olras c:ond11ct<'f-> a.gr Psi vrs r:omo 1 il 
manipulac:ibn de los medios dE.> comunicac1tn, de L;i. opinitn plblic~"• 
crear y c:ontrol¿i,r conflicto<:', arm¿,dr.JS, m~rce1dos mZ::: o mr:nos 
permanentes petri'i l¿\ pr-oduccióii ITtd.::.,\v.3 de urrri~i.~ .• fr-c·n¡¡r ~-10 

deb1l1tar los movim1enlos de 11ht~ri1r.:iün palfl'1c« y 1::corv..3micc:.1 en los 
p~ises en vías dQ desarrolla, ltJ quQ irnpidr obst~cul1=a el 
acercam1entn er1tr·L· '-'':,Leos pc:'.i'.o.t::::.; [~t~-¡;u;: tJn>dcv, pc•r~_ir~uJ:,r·mpnte 

considera como am~na=a lodo aquello que ~l~r1ta en contrA de su 
hegemonift y trata ~n consecuencia de rnstar c~pacio!, d0 G}:pansidn 
económica y politica ü :.;us competidore'.:: f:'llf"OfH-'OS )' jc:ipone~:;E~"... 

f-'or lo antr~rior-, li< rc>J¡;,cJOn d•_.' Fst.<:1.dos llnidris con ME:ir:::o y 
con Ara.bi~'l Si\udit .. :>. r-,c vu~>lve espec1 .. -i.lrr.r:-r1le 1mpnrL';'nt.c>, no ~blo por 
el petn)leo, sino por r:-1 gr,::;.rlo d;-· dL·~"";J.rrnl lo qut::- itmbos han 
alcanzc1do, por clln !?st~n conf'.ideradrn: dt':'nt"r·o drl grupo de· los "t~ei-i 

lndustriall2ed Econom1es" economia'::', rec:1 tri :industr1¿ .. 11z.e<dil;;~ 
habiendo sirln el pE>tróll.~o. ei recursn .:pu:· lo'.-. '"•'P<-'r,1 dt·l 11.=.<.m.ido 
"cuarto mundo", cor;,o <:.uclp denoránc•r-s!:-~ ,• ln~·. p21sc'~ n.tc pDbieS y 
sin energeticos. Se pus-de c:i.firm,::.r qt12 juni:CJ con},:; lnd1.::; y r=-:rü.sil, 
f'1exico y Arable. Saud1t¿\ conform2.n unü c·•.:opec:ie r!e clt' .. $r::- 1;1ed1.:' .• 

"La brecha entre paises e:,plot·atir,~ 

exploto.dore~, se:- 1L~e cnsanchr::;ndr:.J i< r.-••>(l.rJtl n<•t· 
penetración E'C:Ort[Jmicd de E·stoo::o f.'fl arp . .!?·l lc.:,". 17) 

pah--E~S rir:o~ 

incrc:mc·ntb l~i. 

l.i'l indt1stri;i dt:•l pr:tn''Jleo c."'"• l<.l. r<>rTI•" indu::.,lriul qu2 hr< 
cxperimentadn m~~ cnmbios en Pl mundo, los cuales traJeron car1&1gü 
modific~c1anps en ln d1str1buci6n de las g0nan~1~s d0l 
mundial de} ¡-:ietrblc>o, t-sto~. h<rn tr·c?.~~tnccHl'-1 li"i. r!structurü l"Sd 

industria~ causando sin nümcro de efectos pnr2 10 econom,~ 

internacional. 

El embargo petrolero de la OPEP en 1973 fue de hL'ct10 una 
revolución contra el dominio dn los grdndes monopolios 
industriales~ una de esas consec.uL>rH .. i,,~. fl'l-' lL~ mt.:jwr2 sust..-~nc1 . .,l r.>n 
la redistribución de las ganancia~., el é::ito re-al dP la OPET' no fue 
solo intervenir en la polftica de d~torminac1ón dp lo~ nr1?rios d~1 

petrOl eo, si no el qL1E' se desenc.1d1:-nar¿, un proct:-so di n3 mico. quP 
hasta la fecha los países industrializados han tratndo de revertir. 
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l-a acción de la OPEP es un caso único en 1a historid de lRS 
relaciones econOmicas internacionales en el que un pequa'to grupo de 
naciones en des'3rrollo utilizaron el poder de ne1]oc1acidn colectivo 
como instrumento para cambiar el §t2t~~ qLlQ o del poder ecorrlmico 
mundial, para compartir no solo costos. sino tambi t:n los beneficios 
que ofrece la economía inaternacional. como 11na rec-ivinrhcacidn del 
valor real de su recurso. . 

Con la reaccibn, por parte de los productores. de &levar los 
precios del petroleo. se detuvo el :."\Celer,:.do <HJDtam1¡;.nto dii" lL~i;; 

reservas de los paises miembros de OF'EP, p~rA dAr ¡1aso a una nueva 
estru.teg1a pitr-a l<'\ fij."c!tiri d<? precios. 

La OPEP µLiso Fin a l~~ conc~s1nnes petroler~s olor·gddas 
empresds e~tranJeras multinac1onalus que t1st1rpab2n el derect10 de 
los E~tadoi:::, prod11r:tnres sohrP i;::us. r-ecur">os. Los conces1onarios se 
habían asegurado los más ,Jltos beneficios sin qut: !=*~to ir.irlic.~.r-.J 

otro corr1promiso pArd satisfa~er l~s necesid~cles de desArrollo 
econOmico y sociill drl p:.d"'> en i21 r¡11p SL: í:.'st.::i.blecfan. ~-'<"J que 01 
sector petrolero PStab~ J1slado. 

!_os ardncclc~ y r0galias qtJe 3e pRgaban d los oobiernos 
anfitrione::, se c-onsideritb<>.n como elemer.tc's de cost·o glob~les del 
sistema int~grado de la indu~lria. ld t!ift~r~nciJ Dntre inar~soe y 
costos tot~·\l es r~prr>sE.'nto.\b~"l 1 M q;_1n<tnc1 a r·e,-'ll de 1 as C)randes 
empres<Js. 

Mientras que para ~l~x1co, .1nos .;tr~s t1ab\a terminado el 
sistema de concusionE>s, ·¡ e:~µer-irnenL<ba con C:<ilo lt\ propiedrtd y 
administr-aciOn de su i11d1Jstria petrolera pudiGndc defender su par-­
tic1pac10n en ol Mer-c.ido Internucion2.l del Petr-bleo. 

Fueron ,:.f'los en que> se camc-n;::b J r¡11c>br:111tar el '3istema 
clbsico de concesiones. las nac1on<lli:aciones representaban una 
presibn para li\S E'mpresas pet.rolc:r:i.s, m1srOil5 que tuvieron que 
aceptar modificacic~es a ~~chn si~tP~~ p~r~ ~~ti~f~cPr necosidades 
nacionales. 

En la ResoluciOn No. 90-1968 de I~"l. OPEP Fijb la 
participaciOn mlnima gtlbern~mental d~ nrab1~ Saudit~. la cual fue 
negociando un (\cuerdo Gonerill de F'.:lrtic1pt•c1 m con la.s Sr:.c1e>dadPs. 
y entro en vigor en 1973. La estatb~ac1ón incl1u~a operAc1ont?s de 
prospección, transpor-tE>, carga y comerr:inl1::-:aciOn. el Estc.;.do no 
sólo F?ra el propil?'tat-io sino el ddministr-Lldor que osurro."a los 
rie~gos de inversión necesarios al sector. 

Estos cambios fundamentales implicaron consecuencias de gran 
alcance para los Estados productores, sobre to~o por los beneficios 
ec:onOmicos que obtuvieron para rE>i\lizar cambios significativos en 
1 a estructL1ra de sus economi as )'d que se pu di E?ron ;i.dqui r ir nuev,'\s 
tecnologlas, debido al aumento de i1wE>rsi bi. credldose 
consecuentemente nL1evos empleos. 
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Por su parte los paises industriali=ados instalaron 
refinertas independientes para asegurarse el abastecimiento di? 
productos refinados ast como para diversificar sus fuentes de 
aprovi si onami en to. El mercado 1 i bre. productor de petr ti eo 
permaneciO al margen durante mucho tiempo. Slt p~rticipacidn en el 
mercado mundial representabiJ 10% del volumen totpl, sin embargo. r::.u 
existencia marcó cambios en la estructL1r~ del niercado. La 
presenc1a de Estados Unidos como comprador en el mercado libre de 
cantidades crec:1entes de crudo consti tuyd un impm·trrnte 
desarrollo para la demanda. 

Ltis i\contcci mi entos que se descirr-ol J .::i.ron en el ter-reno de 1 a 
fijación de precios del petróleo en la de.cada de los 70 
desembucar-on en la transformacit'.ln de la estructura dE>l comercio 
internacional de materias primas~ cambiando la relacidn de fuer~as 
de poder económico, ya que el antiquo sistema de fijación de 
precios equivalia d un verdadero "pillr-:lJC" eje rccur~os (8/. 

La evolucibn de lit s1tuaclOn en 1M inrfustrlA petr·olPra 
partir del fin de la SegundA Guerra ~lund1al modifict1 radic~lment~ 

las relaciones petr-oler-as~ princip.otlmente porque Estados Unidos 
pasb de ser e:~portc"l.dor- a 1 mpor-tndor· neto. 

Esta serlf: de transformaciones en la indust:r-ia petrolera 
lnternac1onal, pusier·on fin a lé\ l ibertr:id ri.bsoluta que terri"an las 
empr-esas en todo el proce5o petrolífero. 

Después de las nac1onalizacio'.-ies .• el embargo fue el primer 
acontecimiento en la historia de las rE-laciones econb11ica5 
internacionales que dio significación pr4ctica al concepto del 
derecho inalineable de los paises en vi'as de dPsarrol!o. a la 
soberanía de sus recursos natur-ales. y fue el petrdleo el mE>dio 
eficaz por el cual se restaure ese der-echo. El cara e ter no 
renovable de las r1que::as petroleras es, en Ultima instancia, el 
Onico parametro v~lido que rige la politica a largo plazo de los 
prec1os. A partir de entonces, se tomorfa en ctt~nta la caljd~d y 
la diferencia de re11d1miento de los prodLictos elaborados a partir 
del petrOleti, aumE:ritanJo l~, demanda cu~ndo el pr->tr'blPn m'<F· 
ligero y con menor cor1ten1do de a=ttfre. 

Los paises consumidores de petróleo ejer-cierori por su parte 
diversas presiones políticas p~ra limitar el alcance de esos 
acontecimientos. 

Posler i ormente~ entre 1 os problema'?~ que deri varor1 fue que en 
el movimiento de los pr~cios del petróleo se trnfa qt1e considerar 
el impacto de la inflación mundial y puesto que el prerio de un 
bar-r-il de petr-C.1lc>o estli denominado en ciblarE:>s cualquier varia.c1'tn 
en el valor del d01 nr frente a otr-a!.-- monedas importantes afecta el 
poder de compra en terminas de esas moned~s. 
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El rApido ritmo de la industrialización y el consumo d~ 

hidrocarburos en Europa Occidental y .Jitpón, en el transcurso de los 
af'ros 50"s y 60~s, causó graves problemas al ambiente. lo que lle\.d 
a los gobiernos a imponer restr ice iones severas destinadas a 
salvaguardar el medio ambit=-nte por ln q11e !:'>e restringí bel me>rcado 
de los crudos pesados, y se otorgó una pr1ma de merc:ado los 
crudos con bajo contenido de a=ufre. 

Otras pat1tds que se tomaron en cuentA parA fijar los prPc1os 
fueron: la estructLu-a del consumo~ la rH<>tribur:1dn t)PntJra fic:r.t. lns 
precios del petróleo en los R1ercdrlns libres se formaron libremente 
segU.n la oferta y ln. demanda, estos precio~, :::.e caracteri:=an por 
fluctuaciones r~--1.pid.;>.s. en ril.:=Dn de que estos movimientos son 
r:orto pla:o y rC>acc1onrtn tctr1to ante 1a. menc.1r c>st-rts~;: r:omo n.l mennr 
excedente. Los ternore~. de una escasez: hun provocado el at1mr:>ntn de 
los precios, y el aumentar le pr-oduccitn imrlica dificultades no 
sólo políticas sino tambit>n tt>cnicas, sin P.mba.rgo. la ccn'da riel 
consuma origina la ca!dd de los precio~. 

La industria petrolera interndc:innal deper1de en gran medida 
del comportamiento de l<J oferta y la demanda dr:· petrOl120 en los 
mercados mundiales y del comercio intürnacional. 

El indice del crec:in1iento del consuma determina el volumen 
E:'Xportable. de l':?str> depende el nivel de tr.-:i.nsformac1 bl social de 
los pai~es productores en desarrollo. 

Tanto para consumidores como para productores e1 comercio 
del petróleo se sitUa en los sectores estrategicos de su actividad 
económica., lo que puede afectar crecimiento y desarrollo 
econbmico en general. For osti\ raztin 1 os i nt.P.rr:.?..mbi os cc.:mcirci al c=>s 
petroleros ·'-esl~n ligados a la polltir:a mundial, desti\C'tndose le>. 
importancia est.r-dt~gica del petrOleo en las relacioncis dt: fuer::-:a 
del poderlo polllico i11ternacional. 

Al verse lDs consumidorPs en posibilidad dci ·..r~r 

interrumpidos sus suministros, impusieron al intPrior de ~tts 

economias. medidas dl~st1nad.::1!:=. al ahorr-o, conservrtc1 tn y consumo de 
energia. Efect1vamer1te. los productores pueden controlar la oferta 
y as! i nf luir en el mercado l nter-ni\Cl c•na 1 del petr- b1 eo. Los 
gobiernos y las empresas petroleras desompehan ur1 papel dec1sivo en 
la determinación de las condir.iones del mercAdo. (9) El petrrl1P.o 
no debe dejarse a l a5 fuer=:ds del mercado~ ya que en d ste i nf l uy~?n 
las presiones de las diferentes y cornplejas fuer~as especulativas 
en las que concurren negociantes, corredores e inter-rnediarios. 
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2. SITUACION DEL MERCAOO INTERNACIONAL DEL. PETROLEO 

A. Organizacibn de Paises Exportadores de Petroleo <OPEP> 

Haremos una breve rL ferencia d.? esta Urganizacibn <OF'EP>, 
porque h~ 5ido el actor internacional que hizo girar, a favor de un 
grupo de pal S.•:5 en desarrollo, la r.orrel ac i bn de fuerz.a.5 
del mercado, para favorecer los intereses econbmicos fundamentales 
de los pat5es en dosarrollo prodLictores de crudo, adjudicándole al 
petrbleo su jL1sto valor. 

La Organizacibn de F«"'ises E:q:ior-tadores de Petl'"Oleo, OPEP, 
nací O como res11l tt=1do d12 la Conferenc-i"' de.~ ne.l]hdad, el 14 de 
septiembre de 1960, Entr·@ sus trece miembros se cuentan dos paises 
Latinoamerica.no<;;, Ecuador y V!l'nt!ZUela, cu.".\tro mc\s se localizan en 
Africa: Argeli~~ Libia, Gab6n y Nigeria; un sólo país asiAtico, 
Indonesia y ~iete E~tados ArahQS: Irak, Irhn, ~'.uwait, Qatnr, 
Emiratos, Arnb8S Un1dos y ArabiJ Sc.udl L.L Los p.3í'~:;es fundadores 
fueron Venezuela, Arabia Saudita, IrAn e Irak, quienes inic1,;.ron 
los esfuerzos de coon1inaci0n para invitc;.r a otros paises a la 
organizaciOn; Qatar se a.dhirib en 1961, lndonesi.J. y Libia en 1962, 
E.A.U. y Argelia en 1969, Nigeri" en 1971, Ecu~dor en 1973 y Gubbn 
en 1975. 

La accibn polltica de la OPEP se ha demostrado a lravbs de 
las 28 aNos que han trilnscurrido desde su funda.cibn, defendiendo 12' 
saberanl a de cuda Estado miembro sobro sus recur5oS petrol 1 f c~ros. 
Gracias .1. la. creacibn de 1.t-1. OPEP desüp<'-r•=cib el sic;.tema. 
concesionario, gcnerb.ndose r1sl un cambio r<Jdicc1.l i:..po!-t.2lntc en l;is 
relaciones econbmicr>.s internacionales. ( 101 

Se puerle apn:..ciar que n:d~,te unc"'i 9ran vincul<.!C1bn ele Ar-ubia 
Saudita c:on la OPEP, que como mayor productor de lv Orf)c•nL~.JciOñ 
descmpeNa r:arto lidar~=~o dPntro rle ella. 

En el cc•so de la rr>l,:-.r.::ibn df.;o Me;-:ico cnn Of-FF·, se han 
ohservado C"llJunt;~·, :"\cr>r-r.~rr.iPnt.-Js. ir1clusr:i mue.ha SG ha. di!3Ctltido 
~c:erca dE? la pu~ib\; ir::L-..rl de que 11C:<1cu .i.nyn~s.:w,:- v. e1 la; 
consider'ando t:>l vo!t1mcn rle producción de petróleo Uc: ~1~·:üc.o y su 
participaciOn dentro riel Mer'cAdo lnternac1on~l, se le ha invit~do a 
las reuniones de ).;a. f1rgan1::"<"Cibn en c .. •1 id.:..d de observ.J.dor· en 
reiter¿\das or-.-i.-::ionr>c-, ~~r. le t.om,J. en ctlt·nt;;.. como prodL1ct.or de ¿:.poyo. 

En 1982 1 la.mó la atención que la OPEP objetara a Mi:?xico el 
que vendiera su petróleo a precios por debajo de los de la 
OrganizaciOn, desde entonces M~xico se comprometib n caodyuvar al 
sostenimiento de los precios del petrbleo para fortalecer a la OPEP 
y para apuntalar su politica. 
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Faltan acuerdos concretos entre estos dos pili"ses petrdleros, 
est.a ausencia puede afectar a México como a la propia 
OrganizaciOn, pues cualquier movimiento en los precios debilita la 
estructura general de precios y consecuentemente se afecta a las 
economfas de los pafses productores. Puede afirmarse que los 
acercamientos de M~xico con OPEP no han sido ni consistentes ni 
suficientes. 

B. Empresas Petroleras Transnacionales 

A partir de 1960, integrada ya la OPEP, comenzb otro tipo de 
competenciil, esta vez con la5 llamadas 11 7 Hermanas", las cuales 
usuf ructua.ron por mucho tiempo el petr til eo de 1 os pa'\ses miembros 
de OPEP a traves del sistema de concesiones. Estas empresa..s son La 
Mobil, Royal Dutch-Stlell, Texaco, Socony~ Gulf, Soct3l .• BP y Ex.Han, 
las cuales mantienen su interl}s por recuperar el control del 
Mercado Internacional del Petróleo, aderr¿~ cuentan con el apoyo de 
1 os paf ses de la OCDE, con los que desarrol l a.n conjuntamente 
politicas y maniobras destinadas « movilizar a su favor la 
prodLtcc:it:m y precio del pctrbleo; como ejemplo de estas e.e.cienes se 
puede citar la instala.cilm de refineria.~ en puntos geogrttficamente 
claves, como el Caribe; con el propb<>ito de proteger el 
abastecimiento; se han creado también grandes deµ:!isitos en los que 
se almacenan hasta. 150 dt üs Ca '5 meses) de consumo de petrrl leo. 

Las empre$aS pctrolcr~s transnacionales ocupan un lugar 
preponderante en lu. industria mLlndial del petrbleo, ya que su papel 
de i ntermedi arias en el proceso de con)erci ali zac:idn es muy fuerte, 
a pesar de que en 1974 y 1978 su5 ganancia5 b~jaron~ mismas que 
repuntaron notablemente de 197q D 1981. ( 11) 

AdemAs de contar con el apoyo de sus gobi~rnos lBs empresas 
petroleras transnacionales, tienen enormes nexos con la banc:D­
internacional. Se encuentran asociados p l~ Exxon el Chase 
Manhattan, el Margan Guara.nty irust, y el Chemical Banl<. Con la 
Mobil el Fir&t Naticnal, y el Bankers Trugt. <12) 

Se pueden di st i ngui r dos etapas, una en la que el proceso de 
nacionalizaciOn en paises productores de petn:lleo provoo:i 
materialmente la uxpulsiOn de las transnacionales, las cuales 
dominaban todo el proceso de industríalizacitn y comerciolizacitn 
del petróleo, y segunda en la que los productoros les impusieron 
una seri:e de restricciones, condiciones y regulaciones. C13) 

De algón modo a las emp~esas petroleras transnac:ionales les 
gustarfa fracturar el poder y la cohesitn dentro de OPEP, as\ 

{lt) Qi.l ~ ~!? ~l&tll~l, Ago!olD 24, l9Sl 1 p, 49, 
1121 !.! OOUL "'"º IB, 1986, p. Y. 
!lll Sty...,., !!2'. ~lho P• 111, 

20 



lo demuestran acciones como su creciente participacidn en los 
mercados libres <spot) al colocar casi el 40% de petrOleo en esos 
mercados, desestabilizando no solo a la OPEP sino al Mercado 
Internacional del PetrOleo. 

C. Precios 

El 
continuidad 
productores 
mejor las 
sufrido los 
1985. 

factor precios juega un papel determinante en 1 a 
de las politicas petrolE-~rn y económica de los pai's.es 
de petróleo, en los cuadros anexos se pueden observar 

diversas fluctuaciones al alza como a la baja que h~n 

precios del petróleo en el periodo que nos ocupa 1970-

La crisis, la recesión, las politicas y m~dirtas de ahorro y 
uso eficiente de energla, seguidas principalme11te por los pa~ses 

industrializados, a~i como la aplicacit:o de nuevas tecnolog~as y la 
utilizaciOn rle otrus fuentes de energla renovables son algunos de 
los factores que han contribuido directa c.? indir·ectamente a socavar 
el precio· del petrtil ea. A su vez, 1 os precios del petrd leo 
influyen en la determinaciOn de los volllmenes de producción de 
petroleoª 

Para la formaciOn del precio de un barril de petrtleo se 
toman en cuenta los costos del proceso productivo del petr tl eo: 
exploración, extracciOn, trdnsporte, rofinaciOn v dis.tribllt:idn, asi~ 

como tambil;on: 

a) el incremento de pr-ec:ios a futuro de los pr-ecios de petrhleo en 
reservas 

b> las fuer-::: as del mer-cado, las c:ondicinne5 prev,::.lecientes en El, 
previendo aquellos acontecimientos que puedan modificar su 
precio, aqu~l lo que provoque una reduc:ci b1 en 1 a produr:ci tn, 
como sucedió durante el problema Arabe-Israel\ o Pl conflicto 
IrAn-Irak 

e> los problemas de ti.po tecnico que se presenten, por ejemplo el 
ritmo de explotaciOn de las reservas probadMs 

d> los cambios en l~s tendencias pol\tir~s dentro de los mismos 
productor,:es, para e:{traer a determinada tc'\Si'\ sus hidrocarburos 

e) las presiones pr-ovenicnteiz dr. los p;.i.\c.es industrializados y 
grandes consumidores de petrolea importado 

f) las correlación de fuer~as entre los Estados Unidos y las 
naciones productores de petrbl eo para el control de 1 a oferta y 
de 1 os precios 

g) las tasas de prodL1ccibn, y los e:~ccdentes no programados 
h) los mArgenes de C:Mpilcidad ociosa 
i> la naturdleza misma del petrOlec como un activo f\sico, cuya 

liquidación es irrevocable. 

Se han practicado diferentes pol\ticas de precios~ buscando 
la mejor manera de no erosionarlos demasiado y de continuar 
garantizando un hori:onte de rentabilidad en el largo pla:!:o. Mo 
obstante, los precios petroleros son tambten sensibles a: 
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1) Las transacciones de crudo en el mercado spot 
2> a la integracibn vertical de las actividades petroleras en los 

paises productores 
3) la apariciOn de nuevas practic"'s de cornerciali:.!!aci tn, por 

ejemplo, el netback pricing 
4) tratos de procesamiento y mercados de trueque 
5> al aumento de pr-oductores no OPEF' 
6) a adquisir:iones especulativil.s 
7) catda de la par-tic1paci6n de OF'EF' en los flujos mundiales de 

crudo. < 14) 

La volatilidad en los precios hace que la planeací bi sea 
di f i ci 1, el deterioro acelerado de 1 os pr-eci os es un procésn que ha 
repercutido en todas laS'. r<-...mils de lM econom,r1 internncional. 

A partir de 1982 se ha venido enfrentando una severa 
declinación de los inyresos, derivada de la baja de los precios dQl 
petr61 ea. En real j dad 1 a formaci bn de prc-c jo<:·; del crudl'.'• i:-,i gni fi Ci'\ 
conjuntar unr.i. serie dE:.' factores sumamentt? complejos ant:e una 
sociedad internacional heterogenpa y asirretrica. 

Sin embargo, la formulación de estr-ateg1~s tendiP.nte~ a 
incrementar y mejorar los terminas dE· intercambio son obji:tivos 
prioritarios qt~e deben de cubrirse via precios justos para el 
petróleo, ya que paises productores~ como !'~·:deo y Arabia SaurtitaJ 
dependen estratC·gi C<'lmentc:> de sus i ngresor~ por concepto de 
exportar: i enes, adenias de tenpr que fin ilnr: i ar los costos de 
importaciOn e inversiones de reposici On de t1:cnolog'ia. 

Ante la nueva conformaciOn del comercio mundial se vislumbra 
que el Mercado Internac-ional dE·l PutrOleo se vera favorecido hacia 
la recuperación. La recomposición dE• la economi'a serr!. aprovechada 
por el m~s grande> productor de OPEF', ?\rab1a Saudit.::1, cu~co gobierno 
ha mi:tni fest;i.do su deci si On de retomar el control del poder 
petrel ero; el panorma cambia par a algunos de 1 os productori:>s 
independientes cuyo volumen de pr-oducc.ión y resC:o'rvas se merman cada. 
dla. 

Cabe mQncionar que prQcios muy bajos tienen efE'cto negativo 
para los productorec:;, en el reciclajE dt...· pE-trod:3lares, [-:-n las 
exportaciones de bienes y servicios, asl como en Pl pago del 
servicio de la deuda e:cterna; y precios muy altos des0stimL1lan ld 
demanda. Por ello se busca un precio justo para E'sta materia 
pr-ima. La evolución de los precios estA realmente en fL1ncidn de la 
lucha entre tres grupos: pr-oductores, compradores y compati~f\s 

petroleras transnacionales. <15) 

U41 &ucli P•u, BtnJ1tln. 1 8!!1Y!MLlwJ1 OOi~! pg!i~Hi.!!!~ .!!g 1~!~º!!i!~t ~! ~[~~º E!lltQ!tr!l !nt!tn!ÜQM! 1
1 

DEPfE·UHA", 1ayo d• 19118, 
USI Yi1hgtwz, AleiUidro. ·~lli9!!~ ~!!rn!!·, "º· 6, CIDE1 1984, p. 105. 
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CAPITULO 1I 

LA COOPERACION SUR-SUR 

l. ANTECEDENTES DE LA COOPERAC!ON SUR-SUR 

Uno de los objetivos c:entr¿l.}es del presente trabajo es 
ofrecer algunos de los principalE·s elementos de conocimiento sobre 
el tema para llegar a la alternativa que representa la Cooperacibl 
Sur-Sur. 

La tesis de la Cooperaci On Sur-Sur surge como pl anteami ente 
especifico con la -formacibn de gnipos corno los No Alineados, en la 
Conferencia ·de ·aelgrado en 1961 (1) y el Grupo de los 77 c:re<"ldo en 
1964. En ambos grupos los pa!ses en vlas de desarrollo tienen la 
consigna de alcanzar las trµnsformaciones económicas y sociales que 
cada pafs requiere segun las particularidades y necesidades de cada 
uno. 

Cabe hacer notar que Arabia Saudita es miembro fundador del 
Movimiento de 1 os PaJ ses No Ali nea.dos, mi entras que l"1:!o 1d co ha 
permanecido .solamente como observador desde la 2da. Conferencia de 
Jefes de Estado de los Paises No Alineados efectuada en El Cairo ~n 
1964. Tanto--·'Ar:abia Saudita como Mexico apoyan la. DeclarrJ.C:i bl de 
Dakar (8. 1I.1975) <2> y 1 O!:i acuerdos de 1 a Conferencia de los 
Paises en Desarrollo sobre Materias F'rimas, el Programa dc- Naciones 
Unidas para el Desarrollo, especialmente el Plan de Accitn para 
promover la Cooperación Tecnica entre los pai'ses en desarrollo. 

En 1979 el progr~ma de Arusha rR~p. Unid~ de T~nz~nia> y en 
el Tnforme Final de Alto Nivel sobre Cooperac:i tn Econbnici'\ entre 
Paises en Desarrollo de> C.J.rac.:ts 1981, se identificaron las 
posibilidades ·reales de c:ooperac:itn en sectores como el 
tecnolOgico, comercial, agrfcola, financiero, eneri;r.tico e 
industrial. 

La Cooper ac i bn Sur-Sur, nac i b en una tpoca en que 1 a 
situación internacional era diferente, a pürtir de entonces se ha 
modificado, pudi~ndose distinguir tres etapas,la primera que 
finaliza con los aNos ~csenta, una segunda m~ activa en los 
setenta y una tercera que atraviesa por un "impasse". 

ll1 Du1 tuvo• !U YH coao inhctdenh h 1 Confrttenth di: Soliduidld IHro•si~ic•, Budun,, 1955. 
121 YB' co.,il1cld1 dt Luh ftr1uz sobn ~ni~!!üª t~trn!~u. ~lito, Ed. s.nr, 1ne, p. 307. 
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E1 sentimiento anticolonialista unih aun considerable grupo 
de pafses, ante el deseo de marginarse de la guerra frfa comenzaron 
a presionar para que se establecieran mejores condiciones en el 
comr.::orc:lo. L<"'\ prjmera et~pa se car~•r.tPr-J ::ar~ por Llrt<i fuerte demanda 
de materias primas de los países en dP!:.ar-rollo y SP. forma.r<\n 
asoci aci one.,; de produc:torefi, ante tal bon.Jnza, e5tos pa:i' ses 
consiguen posiciones m!i:s independientes y enCrgic:as. En la I 
Confaerc11c:ia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 
<UtHACD> ya se promovlan cnnjuntamentP. 1ntr,'r1~se~ r.con01Tticnr--.• )'los 
paises en desa.rrol lo estaban dispuestr1!:, C\ mnnl·F~npr un frentl! un1do 
en 1 as negar: l t0tc.1 ones con los pil l spo:=. dc:sarrol 1 ad os, que 
definitivamente influyó e>n el curso de 1 as rel ací ones Narte·-Sur. 

En la segunde< etapa, dP.spues, dp t 973~ el proceso generti 
múltiples prohlema<.::.~ l¿:¡ rostensihle chsm1nut:iein del ritmo de 
actividad provocada por el .;J~a dPl prec10 dE" Jo~~ comhust1bles ante 
lo cual ~lgun,:i~::. f'r:onomf-)s rt:pl1caron, y,:i q1w los precio'-'> de sus 
manuf ac:tur¿¡s tP.ni ,:u1 mAs val nr .:lgrc-gurJu. 

En la mnyr1rla de los paises nn desarrollo las 
consec11r:>ne"ias fur·ron q.-;.:ui:.. ptic:, cnr11Pn;·.11011 cor, 1hf1cult.a.des en 
la balan~a rle pagac, .empP=~ron a crPcer la~ deudas externas, se 
aplicaron polfticAs de aJLtot~ recomendadas por el FMI. Se 
e:<perime-ntaha una li'íJOCa de ,.11t11H.'nto de la inflaciOn. Arite este 
panorama fueror1 SL1raiendo d1vers~s irtici~t1vas,la Conferencia 
Cumbre de P~fSt!S No Alinearlo~ en ArgPlia (1973> solicitabu ya un 
''nuevo orden económico 11,ternc1~ional'', Dsln estrategia d& reformas 
estructurales fue pul1da. en 1974--1975 durAnte la As,i.mblr.'a General 
de Naciones Unirlas. 

tn ese enlonr:es, ocup,-\b<:\ tum!11 en l •"°'1 at~:mr·j 0•1 mund1 ul las 
decisione'.5 tomadas por OPF.F', lrts cudlr~s repercutian en el diálogo 
Norte-Sur lo qL1e se reflejó 0n 1.~ Cnr1ferencia Internacionill de 
Cooperación Económica Pn Parl~- JCi7~1~ nn la quP no se llegb a ningltn 
acuerdo cancret D:- y sDl o se df.· l r:-rmi riO a)lUdar,:i lo::. pa.1 ses ma~. 

pobre~; esta serie de convercAcion~~. continuó l1asla 1977. 

En la tercera otap~ de erisis ec:onómic~, se da 
debilit3mientr1 de lRS posiciones d~ los paí~es en desarrollo, y se 
pierde parte rlF_. Jri influenci-1. alcanz.:icJa. 

H~;.r.:i.:-, 198';? J.,.1:~ aJtao.; t¿:¡sas de intf~ret-, dP F.c:..tt.>dn~~ llnirlQ::., e<J 
dPs!O>mpleo r:recif..~nh" en Eur-opil Occ-111cnl<1J, el prolllema de la deud~ 

de los paises Pn dE•sarrolln. la inE•stal1jJ1dad dP los mer~adc1s, 

contribuyeron a q111:;; los paio:=:.r~s t-·n dpsarrnllo se 11nif1caran nnt12 la 
critica ~itu&~iOn, reforzandri el no alineamiento, que representa 
una alternAtiva Me pArlicipaciOr1 parA rpducir las relaciones de 
dPflt?íltfPncia cnn rPSpPrfrJ .,., ll"Js p,,f.c:i_--.:. rlPGHtnllados q11c pr.rmlte• 
m~yor intPrvPn~1f1n ~n el m~nejr1 gloli~l (J~ los rec11rso~,. 

La Cooperac1bn Sur-Sur p1Jede identificarse <t tr.::tvés de los 
objetivos y principios del no aline,""Imiento. 

La Cooperación Sur-Sur es una nueva estrategia de esfuerzo 
colectivo para desligarse progresi varnente de las formas h1 stbr > cas 



de dominaciOn de los poderes internolciona.1 E?s, y para reducir y 
eliminar las desigualdades econOmicas en el mundo. El no 
alineamiento h~ contribuido a la erosibn de las viejas estructuras 
y a la constitución de otras nuevas, emergiendo como un~ fuerza 
geopolltica en la ecuacibn del pnder intprna~ional''. (~) 

La Cooperacibn Sur-Sur progre~ñ c"'ntP. la. pasividad y 
vaci l aci On de 1 as negoc 1 ac i enes Nor te-Sltr, Pl Sur ha estado 
presionando fuertemente al t.Jorte para sacarlas del estancamie>nto, 
no obstante, el Norte recha::a y di fi Pre los cümbi os. 

Un nuevo orden 1ntef"'nacional es el objetivo que prevalece en 
estos grupos como E'n el rlc los No Al inear1os, este debe provenir de 
los procesos E?conOmicos internos y de las pol1'ticas de cooperación 
mütua entre las mismas naciones en desarrollo, la Cooperación Sur­
Sur es ademAs un medio para llegar" a el, también ofrece la 
posibiliiiad de aprovechar 31 m~ximo las complernentaf"'iedades q1u~ los 
paises en desarrollo pueden proporcionarse, tanto las existentes 
como las potenciales. 

Sin embargo, p¿¡ra esto se necesita de la accibn concertada y 
de participaciOn activa que tomar~ en 1:uenti.l: los grados de? 
industrializac1bn alcan~ados, la capacidad d2 f1nd11ciamiento, el 
volumen de comHrcio norizontal y el grado de cohesil':in e:dstente en 
la periferia. 

Objetivo de ·1·a ·Estra·tcgi a Sur-Sur 

El :t'fuc-vo Orden·~FconDmi c:o Tnternaci onc1l P.st~ haF.acio fundamen­
talmenf:P en 1~ accibn pnr~lel", simultbne~ y coordinada dr.sde tres 
frentes: -a) el frente de negoci aci On Norte-Sur; b) el fr"ente de 
cooperación Sur-Sur, y e> "'1 frrmte do l::i.c:; transformaciones 
internas en cada pais. 

Estos tres componenb'-S ·r'!sta-n: i nterrel ac: i onados, y 1 a 
cooperaciOn económica entre paf ses en desarrollo es parte integral 
de la acciOn colectiva de estos priises para la reestructuración de 
las relaciones económicas internacion<:lles. Esta estrdtegia tiene 
tambien una finalidad po11tica, fnrt~lecer la capacidad colectiva 
de negoci ac"i 00 con el Norte y proporc:ionar sec;ptridad econbmica 
las tr~nsform~rionP~ r1~cionales internas. 

El fort~lPr.imiento de la capacidad negociadora se facilitará 
si se obtiene: una .poc;iciñn unificarla de lns paisen en desarrollo 
hacia todos los asper.tos tratados en las rondas de negociaciones 
globnles dP cooperaciOn internacional para el defiarrollo, de aqU 

U1 Mtrnda lnrin, E., 'Huiil un• utr.11trgi• Sur·Sur• rn R~tq ! lq!. ~~ ~H.n.tl[21i Echevrrrh 1 L. y lhnic, •t, 
Khico, Fd. Mi.in• h•grn, 1991. 



puede conseguirse 1 a autcdependenci a col ec:ti va Cc:ol l ecti VE- se-1-F 
reliance), apoyAndose en una alianza colectiva para negociar una 
posición mAs -Fuerte. 

La 1ntegrac:iOn de ~sta cooperaci tn engrandecer'la la 
solidaridad para reestructurar las relaciones econbnicas 
internacionales. "La c:ooperaciOn económica entre los pai""ses en 
desarrollo no substituye a la cooperación econdmictt global entre 
los paises en desarrollo y los desarrollados, ni reemplaza, ni 
libra a ambos de sus compromisos y responsabilidades''. 

La estrategia de la Cooperación Sur-Sur no implica que el 
Sur qui ere desvincular se o separar~e del Norte, simplemente se 
trata de sentar 1 as bases a nivel col ec:ti vo de Estados en 
situaciones similares, con problemas s~mejantes a fin de disminuir 
la dependencia con el Norte>. 

2. IMPORTANCIA DE LA CODPERACION SUR-SUR 

Desde 1975 y corno causa tJp 1 os efectos de la cri si "3 

petrolera, los patse5 d~sarrollados buscaron conjuntar intereses 
con los paises en desarrollo, este empeho tuvo su primera 
manifestaciOn en la Conferencia do Paris~ para lo cual se acu~b la 
expresión "Di!.ilogo Norte-Sur". D2 Hlguna. manera los pa"l.ses 
desarrollados querian for-te.lE>CC'f' a íJaiS!?~i dP d~sarrol]o medio, 
otorg8ndoles facilidades en la medida de qu<.:? t:.stos coincidieran con 
sus propios intereses. 

Mientras tanto persistan: la discusitn entre.· libre cambio y 
proter.:r.:i oni smo en la economía mundial y el desigual i ntQrcambi o 
Norte-Sur, en el que se o-frece, en oc<Jsiones, lL'cnolo91.n obsoleta y 
cara por materi a5 primas baratas, de aqui' preci samentc· sur-92 1 a 
necesidad de ampliar las relac:ionPs de todo tipo entrP. el Sur~ asi• 
como de crear las condiciones adecue.das pür<:i gart1ntizar un 
intercambio ju$to de acuerdo ul nivel di? i ngreE:.os y a 1 a dotaci "t:n 
de factores productivos. 

La Cooperacibn Sur-Sur crearla mercados Cc1$i tlomogtneos~ 

pues las eGtructuras productiv~s perrnitirlan creür las condiciones 
para revertir la direc~iOn tradicionnl d~l ~o~crcic Nort~-Sur· y 
viceversa. 

La Coopcracibn Sur-Sur no debe reducirse s.blamente a simples:. 
acuerdos comerciales, o a rebajas tarifarias, debe constituir una 
pol1tica completa en la que se cubran todos los aspectos poli'ticos, 
econ6micos, sociales, culturales, requerimientos financieros, 
sistemas de crédito y de pago, que co¿lntrarrr.str:n aquel 1 os 
elementos que actUan en su contra. 

Desde agosto de 1978 en Rlo de Janeiro, los organizadores de 
la Conferencia Sur-Sur la llamaron "Conferencia sobre Cooperaci 'tn 
Técnica entre Paf ses en VI. as de Oesarrol lo" CCTPD>, la cual invita 
a establecer cooperacibn directa entre las naciones del Tercer 
Hundo¡ el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo <PNUD) fue 
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el patrocinador de las conferencias a nivel regional de 1976 y 
1977. 

El carbcter de los intercambios es lo que debe cambiar para 
que no sblo se venda tecnologla por imperativos comerciales~ sino 
que las ventas se adecuen a las necesidades reales de los 
compradores. 

En este marco, el petrbl eo ofrece un poder de negoci aci b1 
que coloca a los paises productores E'll una posici ln privilegiada 
para reorganizar sus relaciones no sblo econtmicas, sino tambi m 
pol ! ti cas con el resto de 1 os paí Sf:IS, especial mente con los 
desarrollados sobre nuevas bases de acuerdo a los intereses 
nacionales y necesidades de desarrollo. En cierto momento el 
petrOleo puede ser un arma utilizable. 

Es importante convertir las propuestas viables en decisiones 
operativas y acciones concretas, rebasar la c:onciliacfdn de 
intereses, impulsar nueva5 alian~as, perseverar con determin~cidn, 
ya que 1 a Cooperación Sur-Sur representa una opcídn rr_•al y 
verdadera sobretodo en tiempos de recesión, para que los pai"ses en 
vfas de desarrollo sean menos desiguales, mAs independientes de lo$ 
centros de poder económico. C4> 

3. LIMITACIONES 

La orientacibn de los intercambioll comerciales Sur-Sur se 
encuentra sometida a fuertes influencias ~xhgenas, udem'ils de qu~ 

sus mismos gobiernos no los han colocado en una situacidn 
privilegiada, en algunas ocasiones estan ligHdos condiciones 
hi stOri cas de dependencia con los paises desarrollad os, qui enes a 
su vez minimizan los avances conseguidos por los p~~ses en 
desarrollo. 

Algunas circunstanciAs .nn han permitida lü marcha de la 
Cooperación Sur-Sur, por ejemplo: 

- El que 1 os patses en desar,.-011 o "le hayi:n som.eti dos u 1 a di sci -
plina del FHI, aceptando pollticc;is rnonet~•ristas y posiciones de 
apertura de sus mercados. 

La falta de funcionamiento en los mecanismos financ:ieros y 
comercial es, por ejemplo, nunca se 11 egd a crear el banco de pai, ses 
en desarrollo que controlarla los grandes flujos de pntrod3lares, 
éstos fueron reciclados a lospaises desarrollados, ni tampoco se 
concreto la constitución de un Fondo Comln para el funcionami~nto 

reguladode un stock de materias primas. 

- La crisis econbmfca internacional 
- La existencia de conflictos b~licos de gran alcance 

<41 tu~ 19 al 23 de octwhrt d' 1985, utJculos de P. Pi-Jtia-ledo. 
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- La calda de la tasa de crecimiento de la productividad 
- El Pndr.udamient.o, dificultan cualquiPr intento de pol ltica de 

cooperaciñn, y la r:oncretización de los rnejore.•s pr-opósit-os 

Estos factores acrecentan la inesldbilidArf econ~mica y 
politica, prnvoc:F111 intranquilidad snr:ial y pnr lo tanto las 
perspec:tl vas de e:<p<-1nsi On dP la roorer<'l.ri ñn se empobr-ecen. 

OtrN Ji 11111- ... nt-_p importa1if f? L~s qup In~ raises desarrollados 
buscan reclucir su dependencia rle sertores y de materias primas 
sobretodo de Jos estratégicos, y lPs conviene dividir a los paises 
enfrent~nfiolos uno:, otros para obtE>rH.:"r el ma~'rH'" provecho dE..~ 

el los. 

l.a mal a si tu.=ic:i tm eC"cmOmi C-il ~in prc,pi r- 1 ado que l c.'\ ayud¿¡ entrP 
los palses en dr.sar-rollo hMya disminujdu con5itJerci.hlemE'nte ejemplo 
de ést.o f'ra i::-1 vol umro-n dr 0 l Fondt• de i".1yuda de la rn.;·t=F', cuyo 
pr1nc1paJ objetivo estaba df·stinado a la nsistencia ecor10mica da 
los paises menos f~vorecido~. <5> 

Otra J l mi t<'lnte a considerar. es Pl progresivo aumento de las 
poblaciones de los pa1'ses en desarrollo, en los cuales se concentra 
la mayor parte de la población mundial. 

Limitantes supi;.rablPs son los dife1~entr!s gr;td05 de 
desarrollo, las costumbres, los valores. En otro nivel la mala 
situación de les transporfE>s, sus inf"fir.iente~. si~tf:'mas dP.rivados 
de la µr-ecar1a red existente y de la falta de mantF·nimiento, 
impiden la moviliz¿i.ción de prod11ctos perecederos gr-andes 
distancias. !6> 

Fn la 56va. ses~On de IA OrganizaC"iOn de NAcionPs !~idas 

par·a Ja Agr-icultur-il y lci Alimentacii'Jn <FAfJ) q11P se llE>vt1 a c:abn en 
Roma <n~tubre rie 1987) se destaró la importaricia de lncrementar el 
conierr.io Snr-S11r, nesP.chando a1 proteccionismo como limitant.e para 
el salL1dable desarrollo del camerc10 agrt~ol~, puestü que la 
der1ina~ión de los nrecios de los prod1Jctos b~~icos en el mercado 
mundial minimi2ar1 Jos ingresos de los prart11rtores, conjuntamente 
con 1 os ñjustes recomendndos, m1 smos que son demasiado onerosos e 
impiden el crecimiento y la recuperac1e-.n rtP la solvt?ncia. 

f::s importante setralar que la propuesta de este trabajo es 
... u,.;.1 llJU11 en la elaborac.:ibn de un programn de intercambio 
complement_ci.r-io que satisfaga las carencías de ambo:; paisl'.:'s 
aprovechando las vPntajas c:omparativds, asi como ahondar en el 
conocimiento de la realidad de cad¿¡ uno, para fortalecer anle los 
pa1sP.s dP.sarrollados su poder de negociaciOn. 

151 Puyana, Alicia, Rnls!~ •Jer Plundo y Fconot:h l'lundial 1
1 Vol. 11 Hb1. 11 S~pt-Dic. 1991 1 p. 125. 

C61 ~[I ~~tttlQ. tü'-ti.l!t ~~ ~hl{Q.' 1 Clcludio lkencio, foto tf 1 M~tico, lMCf1 ADACr, S,llf 1 1992, p. 461. 
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4. VIABILIDAD 

Los objetivos anteriormente citados de la coopera.ci tn Sur­
Sur se mantienen vigentes. La Cooperación Sur-Sur es viable en 
tanto se luche en contra de la debilidad politica y se abata el 
subdesarrollo. 

La problcmatica se agrava por las secuelas que> dejb la 
crisis, las previsiones para el al'1o 2CJOO estiman que t:sto podr~a 

agudizarse, yu. que los paises dcsarrol lados continuar~<! creciendo~ 
mientras que los paises en desarrollo no pueden ni podrm .:.tlcan::ar 
tasas de crecimiento superiores a 4%, necesitando un minimo de 71. 
para continuar su desarrollo; las tendencias actuales par~ la 
economla mundial par~con ~~r sombrlas, sobr~todo par~ los pa~ses 

menos desarrol l c,dos ~~gobi .:idos por sus Ucuda.s, y por el 
estancamiento oconOmi c:o, el protec:ci oni smc, rior su~ ncicesi düdDS 
energ~ti cas, por el aumento creci cnle de su pobl aci tn y de los 
problemus de degrildacibn ambiental y ec:ol t'.gica; ante todo Gto los 
paises en desarrollo porlrlan camrH-cmc·ter r.11s v~;fu~r::os par<.l 1•.yudar 
a la transformaciOn de la<o, CDndiciorws de sus pueblos, 

La viabilidad de lu Cooperac:itn Sur·-Gur resid~ en trabajar 
insistantemento en los foros int~rnacion.:i.lt::s, ugrupundo y 
concentrando l ü atcmci ón d1~ 1 os probl f"'nüs de i. nter t~~.3 comln con 
otros pait'.oa., paro di3r-les a.tf:'ncibn, evit<1ndo L:.is complicaciones 
t~cnic,;,s; selc>ccianur, orgu.nizar '>'desarrolla¡- grupos do c:ohesi bl, 
impulsdrlos µar~ ilc:tuar co11Junta1~ente a nivel politico. 

Algunos do las instrumentos que se han recomt?ndado p .. <rü 
acelP.ro.r el cofü~rcio Sur-·Sur son los ::.>1guientes: 

- Asegurar sistemas de información c:onn:~r-cial, con objeto de 
f a.ci 1 i tur 1 a di fusión de oportuniljadcs de intercambio. 

- Establecer redes de comercializaci~~ do interEi ml~uo. 
- Apoyar acuerdos de largo plu~o que expandun el comercio. 
- lni e i ar las ges ti one-s necesarias para el C!stabl oci omi en to de un 

sistema de prQfer~ncias comerciales entre las pa:i'ses en 
desarrollo. 

- Forti!.lt::C~f"' 2! intcrc.:..:.r~1bio bd.01 üf"IJ.-:1.ni.~uc1ories c:omerc1ales 
esta tules .. 

- Promover la croaciOn de e1r1pr~!:':.u:::. 1¡1ultinacionales a nivel 
interregional .. 

Entre 1970 y 1979 la Cooperacibn Sur-Sur crecib efu-ctivamonte, 
alcanzando en estQ periodo un promedio anual de 28Y.. Crecib m•as 
que el comercio Norte-Norte <excluyendo a los pai'ses socialistas) 
este incremento sf~ debiO al aumento de } ,Js !?xporb:i.ciones de 
manufacturas de paises de desarrollo medio como Corea del Sur, 
Brasil 1 IndiaJ M~~dco,, Singapur, T<O'iwan, Pak1stai, Argentinil~ 

111 LJ1ptritr! 1 Jun. t~ ~~! P!!!.2!!!~ uyo l98S, p, 27. 
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Arabia Saudita, Tailandia <7>. Las exportaciones del Tercer Mundo 
se han modificado, ya no sblamente con abastecedores de materias 
primas, sino que maquilan productos terminados )' 
semi manufacturados, apoyAndose en trans.nac:i onal es quP manejar1 gran 
parte de este comercio. 

Entre los factores que han estimulado el crE>cimiE>nto del 
comercio Sur-Sur- se pueden mencion"'•r l<i c:risi<o'. econ:1mica, el 
proteccionismo, en su momento el aumc·nto del poder .:tdqui si t l vo de 
los productores de petroleo, la movili=.ilcitn y pr-esitn de grupos 
como el de los 77 y el NAC (Paises No Alinoados>. 

Del apoyo que se le de ul proc:1o;,so de intel)i-t:tc:i tn dr.:1 Sur, 
depende que se obtengc.n diveís;:;s VC:'ntr1.jr1~;, como las QliE· obtient?n el 
Grupo Andino y la Asociacibn de Paisc:, del Sudeste? Asi 'iitico 
CASEAN>: reducciones arancelarias a le:;~ productos qu-"· con.c-rci;i.n, 
liberación de barreras~ acceso o fondos. Ya avnn=ado Ql proceso d~ 
integración se puedecn llc-v;:i.r <J. cnbo vini:u}c-•CionE·s entr·e grupos por 
ejemplo: Mercado Comt"Jn Centroamerice.no lMCC(J..\ y t11='rc.;.dc; Cüii~lrl de~ 

Caribe <CARJCOM). 

A nivel mbs p.:trticular se pueden urgo.ni:=;:i¡ mcrhuntr.; las 
Chmaras indLlstrialcs ~· de con1ercio, programas orientildos ~! fomEn~o 

de inte!'""camb1os horizontales. La financiacibl Sur-Sur fi.li·d.nr"ia. 
problemas de balanza de pagos, la transferer1ci0 cir recursos 
financieros serla inmeJorable p~1r·ú sulvr!nt.-.i· pr·LJl;!r:·ri<·:: d1:· dc11d,1. 

Conjuntamente~ la Acudcc.üa Ctiin~ de Cic-nci2.s Soci.:;.!12s y la 
Fundaci bn del Tercer tiundi.1 cJc. [stuüi o:: Srn:i nl r.:is y EcorD micos, 
realiza.ron la Conferencia Sur-Sur en 82ijin9 1983 (4-17 de atwil) 
ah! se evaluaron las per~pectiva~ y opoi·lunid.:;tii:::::. L' partir th~ 1 .• 1s 

nuevas condicione-e;; (declinctcl.bn de e:;¡ir.wt~·H:ionc:·s .• dr:·rru;¡¡L1e de 
precios, deterioro en los. tt-:--minos de lnlL·n:.::mbio, r·cduccib1 d0 lv 
capacidad de cornpru). T.:i.mbit'!n se r-eilfir-mnron ltP:;:, coni.:lusio11c-:; dC' 
la VI l Cumbre de t~o f\l i ne¿¡,do~ de nuavu Dc-1 hi, i.l.C("it:f1 d:·· 1 ai:.~ 
responsabilidades de los du~arrollndns par~ mitigar~ do 
preferencia, resolver los problemas fin.?ncie:--ris qur.: aho!]an 
impiden la recuperaciór1 t'-C::orn:.1i:iic.;:.,.i yt• r¡ue 0. 1.1 '°"ctitud n'gide. bloqupa 
todo tipo de negm:iac1ones' que intcn~.~n mt:'JO<<'r· 1<> sihrncldn dt:-1 
Sur. <B> Se sugir16 enlur1ce~ 1~ o~.isión dr D1?r~chos Especi~le~ dD 
Giro, como medio P.f.cctivo de reducir dC>ficit!O, y r:l monto rJe la 
deuda; esto se considen~> n[?cesario y factible. Se re.:alcci le 
urgencia de acelerar la Cooperación Sur-Sur p~r;;. promov12r SIJ. 

capacidad de negoc:iaciOn e icnpul;.ar dp nuc>vo sus eccnorr.t' .:i.s; yu que 
la asistencia mOtua comp~nsar~ deficiencias par la varindad de 
recursos natur.alcs y por-que las condiciones hi sldri cas )' o:-,oci al ns 
facilitar!an el intercambio. 

La fuer-za del Sur puede aument"'•r '>'ª que son m'i6 de 120 paises 
en similares condiciones, los cuales cuentan con dos tercios de la 
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población mundial, y son ellos los princip3les exportadores de 
materias primas clave <pelrOleo y minerales>. Por la tanto, la 
Cooperacibn Sur-Sur, ya sea a nivel bilateral, regional o 
interreg1onal permitir~ asegurar beneficios, y probarla las 
capacidades de estos patses. Un ejemplo de ello fueron los 
contratos para obras pUblicas donde el Sur ganb una fuerte posiciOn 
internacional debido A sus bajas precios, a la mano de obra har~ta, 
y a la experiencia técnica (9), un CASO concreta, por citar alguno, 
es la participac1bn de la 1·uwait ln~Pstment5 en la edificac1bn de 
empresas industrial es Ue cemento l"m Fgi pto~ ele empn~s.=is de 
transporte J?n SudAn_, y de sociedades inmobiliari.n.s en Senegal. <10l 

Respectc1 los la::o~, ór? AmGrlca 1 flt.1ni'o con los p.,lses 
Brabes, se fllH·!de mencionar eSpQcfFicamente lns interc~mbio<; que 
reali2an Brasil y Arabi~ s~11dit~, armamento por petróleo. Estos 
mi smns i nterf":;i.mhi ni:; porlri an f avorecPr que se e::tendi eran los 1 azos 
cul t.w;1J es. 

Fn 1'?8'l, .-.29fin el r·eporte de lo UNClAD SP obsPr-vb un'\ fw~r-te 

calda en el camer-cio Sur-G11r-, <;:,1nt1t>nr.1ose mils en AmEric.a Lc.ltina por 
las medidas de atisteridi"l.d, i1Jtlst.e y r·estricciones i"\dopti'das (11), 
mientras que Asia mrtntt·:ni,:i su <Jlto nivel de e:1portaciones. El 
comercio in+erafr-1cflno t_cimbit?n ·~.u-frjb W"lc:."\ sensible declin<'l.ción. 

Ourar1t~ su visita a M~:1co en 1985, el presidente de 
Argelia, rhadli Benject1d~ declarb qt1e ''ante el constante 
agravamiento de la doble crisis, política económica, que 
car.3cteriza nuestra epoca, los países del Sur deben continuar 
defendiendo c;us principios de libertad, justicia e independencia 
nacional •.. la µo1ltica de no alineacibn :?s tina opci.On fundamental 
qL1e ha emer-gido en lavor dE"l movimient:o de l1bE'raciOn de los 
pueblos coloni:<l.das en el conte:~to conflictivo de la estructura del 
mundo .•. hay que hacer 1Jna evaluacibn de la cooperacibn bilateral y 
de la accibn internacional concertada entre nuestros paises, ast 
como definir las perspectivas corrn1nes de dec;arrol lo ••• reforzando l il 
solidaridad, la cooper¿¡.c16n ent.re el Sur". <t7l 

Fn <"gost·n de 1985, duronte ln F°-'(>unibn dP. los Pi\lses No 
Alineados, en l1Jand~ tAngola) se optó por impulsar la política en 
la triple ''0 11 -Desarrollo, DistensiOn y Desarme- <13), ya en la VII 
UNCTAD (Ginebra, julio-0gosto de 19A7> se planteó la propuestd para 
hacer de la interdependencia una ventaja frente: 

m Lnptritrt 1 J, lle.:t. Üiu p. 29, 
llOI ltnoui, lidltlt, U ~11~!! ~!~n !!imü!i~!2 t !!f~D!li~!21 
l\lrlco, Ed. lum lugtn, 1m, p. 102. 
lit> Op!C lullelin, Dicittbrt lM·EnH"o 191!6, p. 37. 
1121 Le l'londt Diplontique1 Hyo d! 1995, p. lt. 
1131 Djuh1 Julius. •110 Al11mdos1

1 ~~~lH~t1 26 de •vodo de 19'95. 
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- al volumen cada vez mayor de la deuda acumulada 
- a las elevadas tasas de inter~s 
- a la insuficiencia de recursos financieros 
- a los elevados niveles de proteccitn 
- a la disminuciOn de los precios de los productos bolsicos 
- al empeoramiento en las r~laciones de intercambio 

La aplicaciOn forzosa de medidas de ajuste ha acarreado a los 
paises en desarrollo altos costos econbnicos y sociales, 
desestabilizAndolos peligrosamente. Los paises en desarrollo se 
esfuerzan por conseguir un equilibrio econbnico <Ronda Uruguay, 
1987) que les permita restablecersi: <14), alentar la reactivacidn 
de sus economfas es indispensable, no sin antes mejorar su 
capacidad de gestibo ante las economlas desarrolladas, por lo que 
una integraciOn estrecha del Sur contribuirla a tal efecto, ya que 
no sOlo se requiere de recursos financitoros sino tambi tn humanos. 
Es esencial que los paisns en desarrollo prosigttn e intensifiquen 
sus esfuerzos por aL1mentar el ahorro y 1 a i nversi tn, mejoren su 
eficiencia, tomando en cuenta sus puntos debiles. Esto podri'a ser 
posible die~ el docun1ento final de la UNTACD si se redujeran las 
tasas de inter~s, se estabilizarbn los tipos de cambio, haciendo 
mAs accesibles 1 os mercados de los pe, lsr~s desarrol 1 ad os, 
estimulando los flujos de capital para financiar proyectos que 
ofrezcan posibilidades reales de desarrollo, y que por su parte los 
paises en desarrollo hicieran Jos ajustes estructurales necesarios 
orientados al crecimiento. 

La Cooperacibn es un esfuerzo continuo para el proceso de 
desarrollo que debe ser alentado mediante la aplicacitn de pol~tica 
encaminadas a reactivar, ya que de alguna manera la desigualdad de 
la relacibn Norte-Sur impulsa la relacibi Sur-Sur. 

El Norte necesita del Sur por sus materias estrat R]i cas; le 
resulta incompetente en la carrera armamentista, no a~~ como 
mercado de armas. Numerosos son los especialistas que trabajan en 
la bbsqueda de soluciones, Shridath S. Rampa! <15) por ejemplo 
sugiere 1 a creaci bn de una agencia que regule los intercambios 
tecnol bgi cos, de mercados, )' de capital, dej~ndo atr '"<E 1 as 
subutilizacibn de las potfrncialidade<:. del Sur, centrar la atencibl 
en la urgente necesidad de mejorar el nivel y calidad de vida de 
los paises del Sur. No se trata de sustituirla relacidn Norte-Sur, 
sino que la misma relación de Cooperacidn Sur-Sur sea el 
instrumento que mejore el estado de la relacidn Norte-Sur. (16) 

Identificar complementaríedades de un pa.i's a otro, es el 
primer paso para iniciar una cooperación fructffera. Cl7) 

UO '~üq ~!!~lºt'• sepliubre di! l'nl7, pp. J76~JS6, 
1151 !hlét ~~ ~!tf!:ll, Julio 1992, Yol, 1, No, 3, pp. 460-m. 
fl6) "'instreu, Vol, 2J1 No. 28, Ne• DeJhl, aarzo 9, l9SS. 
tl7J EJupJD dt hto, son JOI 1cul!rdos suscrltM entre La Jndh y FiJipinn sobre htercubio dr trc11ala¡'a 

par1 ll!janr ti crtchil!nto del 1rro11 y tOCI Tdhndia pm1 cononr •tno.-ho..' ,ue apliu ea h p~ca. 
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CAPITULO 111 

MEXJCO 

1. SITUACIDN E"CONOMICA DE MEXICO 

Es e<::>encial que en este tr-abajo se mc~ncionen cuale>S"· -fueron 
las circtinstancias ~canOmicas que caracteri~an el periodo se~alado 
1973-1985~ mismas que motivaron el nacimiento de la propuest.eo. 
centrAl de esta invesl1gac10n. la prin1et-a parte de este c~pitulo 
dPc;;.tr-K~ ln~:, hf~t:hOS y pr:..lit1Cas f1l.lf> rr0rJorrz1naron: SIO" hjc1r>rc1r1 tres 
cortes, porque ceda ur10 de ellos corresponden diferentes 
acciones, la primerd de 197~ ~ 1978 de auge y gr~n actividad 
económica.. lil SPIJltnrL• dr· 1979 a 1S'81 df:> Llcce:o-so y .. •huso de los 
recursos f1nRnripro~. ~ L1n~ tercPra de 1982 a 1985 de crjs1s y 
recesión. 

Fsp~clficamente en la segunda partP se trata la sittiaciOn 
que piircllelan1P.nt.P al dPS<-;rrnllo y crec1mH-:nto ciel p<ds guar-db }¿;¡ 

industria petroler-.-" Pn Mó:dc:o, no sln ha.cer referencia los 
antecm1Pnt PS t11 stOr- i •cis de esta i nr1uo;;tri "'· 

La decad<-i. d1:· los af'l'os sesent¿1 se caracterizo por un 
crecimiento econOm1co, solidez monetaria, solvencia crediticia y 
una rFlativa estabilidad po1Jtica; por otro lado se recrLldecfa la 
concentr~cibn de la riqueza, de la propiedad privada de los medios 
de produc:c:ibn~ ~umentaba la penetracibn de: capit.:11 p::tr~njPrn, se 
prP.sent ah,;n signos dL· 1 nef i ci enc1 a ;uJr npocu<u..- i 2t e i ndustr l al, 
aumentaba el desernplt.•o y la repr-esíOn. 

H."'lci a !970 r:omen:·nh~ 11na epnra rlP. empobrec1m1ento, la cual 
se fllf'' ¿¡g1.1rl1 zando pocn a poco, elevtinrtose el porcentaje de 
analfabetismo; el ingreso per c~pila promedio era de $600 dólares 
<l>; le:• invPrsu')n c>:<t,.-,:injero V\n vn la nctivld.=.td man1.1fdct11rP.ra el 
lerreno n~-i.t11,.-nl p<".r~· Sl• c:.p.'.l.nf·lhn, 11nE1 vp;o que se .:<r1r1iiHl1fl los 
campos trad\cionRl~s en los q11e h~bi~ partjcjpado a r>r1nc1p10~ de 
siglott?>. Fn 1970~ la rnaonih1cl rli:- la part1c1pac:ión de ernpresAs 
trcn~n'lctnn.=.lnc;, F:rH ya <::1gn1f1Lédl\'."I f:H1 r.-•m~•c;, como l;" qidrn1c:a~ 

:11 Tetlo, Carlos. b~ ~!!!.lH ~'!!º!lE! ~~ ~ÜEQ l970-l97b, nhito, Ed. S.IU, 1979, p. 17. 
m '(hasta antes de uno de 1938 cuando el Presidente Uuro nrden1s detretfl h ezpropiati~ y naciona1iu· 

dól\ dr h industria pftrohn di! ~deo. 



productos farmac:éutic:os, maqu1nar1a no eli?c:trir:a, equipos de 
transporte, en la indu~trializaci~n de productos del campo y del 
petrOJ 1-?-n. 

Se hi=o de las divisas existentes en forma pdl cJal para 
suplir defi~iencias. empeoranrjo paulatinamente la situación 
finanr:iP.ra; mtantras fllt~ lai:; empresas extr·anjerr<.s 1nverti'M.n más 
c~pit~l, rnaynr erd pJ monto rtQ las ganar1r1~s que saJf~n del país ije 

hecho un3 buPn.-l p.lrte del d!'!fic1t en c11er1ta Lor·r·1ente Lle la Lial¡¡n::a 
de pagos de Mes i co obr~dec ta a estas fugas, m1 entras í]Ue 1 ns 
necesidades se multiplicaban y el sector póbl1co tuvo que actJd1r al 
endeudamiento e:~torior. 

En diciembre de 1970 el pros1dente Echevcrr!a, Nl inic1ar su 
periodo, deseaba emprender reform~s CLtalitat1vas p~ra vencer al 
suhdesarrollo C3l; E!n c-1ct.ubr-e d8 1971, ttnh:> 1;1 f'.1s.1mblL'<-> d::· L.<1:: 
tlar:iont""'S Unid:1s dijo: "r10 habrá. pu:! en el rnLlnrlci rnit-n!.rt:i.s no se 
reaj1JSt~n a fonrlo l~s relacione5 ecnnórnic~s enlre l~s nac1or10s, a 
rafz dc:>l inr:rPmento de la desi~¡ualrl-:HJ entre ricos y pobre>s". Fsto 
mi~mo Fue ru1terado rl1.1r,1r1te la III Conf~rer1c1~ de ! as Naciones 
LJnidas sobre Com~r~io y Des~rrollo, especfficamente en ld C~r-ta de 
Jos Derechos y 105 Deberc~s Económicos de los Estados, pr-onunciacic.<. 
en S~nti~0º de rhile on abril de 197? y a11optAd~ ro1· N~ciones 

llnid~s ~n !º74. í4l 

En 1973 Pl d~ficit en cu~nta c:orrienle ern muy SltpE-rior "",¡ 
de 1970 1 por lo qt1B lR SpcrPtaYia de Hacienda y Cr~d1to F·ObJico 
presenf:O un prciqr~m.1 de 16 puntos para c-ombatirlt.1!?" pri.'Tir,•ros f~fer:tns 

de la 1nf1 r:1r i 6ri. mi =·mO qt1P no oht.uvn los resul t arios rJ<.;.pcr,,dos ya 
q11e las fl•.1c:tuncione5 que el e:<t:er1or f:r,Jr1sm1tla ¡,fpc-t:~ron 

adverscrnente el esf11er:!O int·ern1J. "Se aprecia a esct.\l«. mtHldtal una 
creciente er.cAsr·•:>: d0 prndur:tnc-, <:'lirne-niicios y rie m<JtP.ri."l.s primas; 
los desarrol 1 a dos real i ;:an maniobras espr:-cul at i vas en los :rH.=rcados 
mundiales .1capar-Mndo rnatE?rias primas". <:-.> 

FtJe en esf:e af'ro que sr-o pt•sn r·n prácticil. unro; poi i tlCcl de 
restricciones. aunriue el tipo de r.ambio se mdnl11vo a. l?.:'in p~sns 

por dólar, lo r¡ue permitió qiu::i. la Pronnmia. rcgi;,.,lr .. rd urtn tasa i\lf:a 
de crecimiento aunque con una crec1Pnte elevac16n eje los pr~c1os. 

Durante la segunda mitarl riel sn::E?nio la pnlit1c .. "" t•cr)n!')mic:a dP. },;_:¡ 

administrac1Dn del prr:sidente E'd·1!?-\·crrla sé pr·onunr.16 y ,~poyó la 
p~rticipación rl9 Mé~iro en lo~ foros intern~cionales, mientr~s quD 
al inter1or comen:i:ab<:1n a r0~·E"nt.irs1? fuert·r--s r:ontrac.Jir:ciones. por 1m 
l¿i.do el rF.!5ago rlC'l ser.tnr agrario, y por otro r:>l 1mp1.d•.>o ,;iJ o>l!cl1)r 
industri<"l.l p.-::irtlest.a.t.al. sobre todo ,:i.1 petrolero. 

f1J "Kenuje al• Huibn" proouncudo por el Pre;1dent! Luis fchrverrh, A,, 60~1erno l!uicano, lro, Dic. 1 

1970. p,9, 

l4J Osunczyt, tdaundo, J. ~~üt!Q2~4i! !Ji:!~~!!! g~ 8~!!t!2n!? I'll{t'l!Ü!!Q.!!~1 Y. ~~~tº'l!~ IJi!t!n. p. 1e2. 
151 H ~l!I!!Q ~i.I!Q.Q1 lro. de srptietbr! 1973, pp. ~5·55. 



MEXICO IMPDRTACION DE MERCANCIAS 
<millones de dblaresl 

Alimentos Petrbleo 

1970 75 54 

1971 40 85 

1972 103 124 

1973 249 271 

1974 504 400 

Fuente: Banco de Hexico, Informes Anuales 
19791, 1972, 1973, 1974 y 1975 

"La poli ti ca de l ¡:i ad mi ni stración del pre si dente Echeverri, a 
parte de la decisión de rectificar la pauta del desarrollo puesta 
en prbctica durante la d~cada anterior'' (6) par~ lo que hubo un 
aumento en el gasto ptibl ice, y por lo que se adopt b una actitud 
distinta a la tradicional con respecto al sector privado y a los 
sectores populares, incluso haci.?. una politica exterior rra's 
agresiva. 

Para 1974 las economias de los pa\ses capitalistas 
industrializados habi~n entrado en crisis, combinada con presiones 
inflacionarias¡ en enero de ese atio en la Conferencia Bancaria 
Mundial, Johannes Witteven, director del FMr, afirmaba que el 
Sistema Monetario Internacional se enfrentaba a su periodo m"ro 
dificil rlesde los arres 3o~s y que los elevados precios del petrdleo 
y la escasez del suministro provocarían un descenso en la actividad 
econOmica. 

El impacto econbmico en Mt=xico, se sinti b con la inflaci tn 
de los precios de las importaciones. La inflac:i tn interna crec:,,_a, 
lde 12.0~ en 1973 a 23.9 en 1974> a ella se sumaron las demandas de 
los movimientos obreros y sus emplazamientos a huelga, la 
intransigencia patronal, los problemas agrícolas y los de tenencia 
de la tierra. 

El sector pttbl i c:o se endeudaba por anci mu de los 
requerinlientos globales. <7> En 1973 el saldo de la deuda pt.blica 
era de 7,070 mill. de dólares y para 1974 de 9,975 mil l. de 
dblares; durante 1974 la econom!a crec:i b í\ una tiñsa anual menor a 
la de los dos atios anteriores, el crecimiento del PlB fu~ de 5.9%. 
Los indicadores econbmicos seNalaban que el estancamiento 
inflacionario continuarla, ya que las econom,iñs de pa~ses 
desarrollados estaban viendo frenado su crecimiento, pues pa'ises 

lbl 1•11•, c. ~ tll·· p. 7l. 
(7) TtllD1 t, ~~ ~Ü· i p. IO'l. 
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desarrollados ~:·:;taban vicnrlo fron-1c1o c;11 ere-cimiento. pu~s -se 
desaceleraba. y disminu!M su cApat:idad producti vB, que se r..>xplic:a 
por la aptic~cihn rte pollticas m~§ restrictivas. 

P,r¡rA !97~ las pol ltir,:1.s eran )·~• r-1 ~~ramente r:ontraccn1nist'a!::,~ 
el ritmo de ac:tividaó dlsminu)'ñ r:onsnfer~blemf"nte. el rl~f1cit Pn 
cuenta c:or·rier.te segnl::i. ~t1mr:>nt.F>nrio, ét~I te:irnbit>n r-1 deter1nrn de l.ci 
demanda, le;.. proótwrlOn P>'f1D•t,1blr- ero1 ins1Jfic1ente-. 

los rPsult~dns; r-Jp f"O<.t-~ riol!~l,:a f1.1<;>rnn <Jr.-o.•_,r.o::., e·I l l8 
decreció, la inversión rr1v.3t1a dt7imln11yó, el indice oacinnal 110 
precios sl consumidor a11rnenl.ó 1~•/., c-1 so3ltin de la rü~ud.-3 póblic:'3. 0n 
1975 fllP. de 14 .• 44!? mlll. d~ rJtd;)n:>-:; lo'::.-'-°<' 1m 44,q'!. más f1ne el af'fo 
i.\nter·i nr). 

En 1976 el 'J¿:¡Sto pi1bl ico Sl? lncrP!T1cntn 10'1. sobre lo ero€Jado 
en t97~; 1976 se car-Bct.erizO por ta dolart;".flCiQq tin la PConcmda, la 
fuga de C<1pit,.,,les, los r-urr,r;ros prevelan 11n~ po~lhlL.:. ctt~valu<1r:ic'Jn (f(.~1 

peso. Las salarios r:¡ue se abtenf ... m t.~~an dP subsie;tencia, los 
d~sempleados sobrP.pt1saban r:-t mil lO:n~ la prociuccitm ó\grfcol ·J {ue 
menor que el .JNo anterior. F11P- el ~1 rle aga~ta so dio fin a 22 
anos de est~bilidad ~ambi~ria, ln rual desdQ 1954 se habla 
mantenido fijo <17.50) el ~lpo de cambio y se optAba 1~ flataciOn 
del pe~a. El monto de Ja deuda p2tblica t lo-q~br.o los 19~60::' 

mi 1 l onE?•; de riól ~rn<:> "se P5per aba reduc:1 r 1 a t c·nr1enc i -~ dl 
endeudAml. en to~ meJorando los pl €1:'.0S dt> r1mor·t1 :::e;.c i hn. rjf~ntro rk·1 
m¿¡.rco rle una nuFJva estrategia de desurrol lo propuv::-t«l p0< la 
administ.raciOn de Lbpez Portillo con el nombre de "al1an:!,; par.=i: la 
prnduccibn" de acut.•rdo can l<J. poltt.it:a e5tah)\i;:,~dnrc• que el 
gobi er-no f t rmó con el FMT Pn nr+.ubrf? rfR t 976" rEn y qu~ ct1:<:;de 
entonces se ~dvPrtl~n p~nblemn~ ~conOmjco~ p~ra uJ fL1turo. 

!.a r:rPcier1te y diverAjficad3 pArticipac16n del [=stado en la 
ec:onomf-3, l)P.ncn•1 conflictn<; y enfn:o>nt?mient:os cnn el sec:tor 
privc')do, qut? f'"'ril i h':i ~ Jos !1· .. flM.jr.dor e.·~ PI -'lc:n=-so ~l mP, c:r-rla rta }A 
vivif::'ndt:t v ttl de Jr, hir·or~e:; rl~ C"nn!:=-IHM) cc,rt lM r.r·ur:<cl rm del 
lNHlt.IA'.'fT, FrJtJf1r.r¡f~ rf1t·lf\hlJF"11. Sin e1r1h-'=ir-1Jo, L:i polflir:~ tiP. Gasto 
F·Obl ico fitP ~l prinr:1pdl f •• r~tnr rpo=• precipl lr', la tnflnr:1c'1n, porqiie 

pesar rie '1'·'f'.?. quert.1: prr,mo·.or t>l r:rec1m1Pf1lr .. er:on~mir~n dr~l p.:ds 
p~ra ¿,t-ender r,H·1;-ncias dr.~ l;1s r.l-1c;es menn~ f.a...,orcci(:L1c;., nn pudo 
debido <ll P.nrfr::-ud.~mi ento, 

f\umr.;ont·b ta part1cipar1tm rle lB inv~rsil'"n pública P.l 
<omentb indu<:>trl~•l, especl;.lment-e Al '1rea dP. l<:1 ~Jdpr-fwqi~\ y de los 
fr>rtili~.qnh~<:i <AHMSf-"\, Sff';f\HTSA); la prrdidd d0 confi.-:in::a y ta tuga. 
rl~ c~pit~l8s fuer·on ol re~1Jll~rln rle la aplic~ción rjQ m~dtrlaR de 
f.10Jitii:d. nr:nnórnir::a r¡11e rltrmt:dhan c..onlra 1or;; int.erec;es dt? la 
init:SRtiVc" priv:::i.da; ,1s\ ..:-1 ~'-1:-.~ i11fl.=..tciru1 .. trtt• M flJ1E·o:: cie·l H·i-,r·n10 

se hab\ A l r i pl i t:~do } l•t]t •\1Hlo fr l'·n~r l .;-1 «t.! 1 vi úottJ r.•c n11t-.i11d i;.. y 
~tentar PI cft:-sPq•J1lib1·1r:• r lA t:n11ft1~l011. 



El sexenio de José LOpez Portillo se caracterizari'a por la 
abundancia de planes, el Plan Global de Desarrollo CPGD> y el Plan 
Nacional de Desarrollo Industrial CPNDI> cuyos proptsitos buscaban 
mantener la tasa de crecimiento, la de empleo y fortalecer diversos 
sectores, asl como abrir nuevos a la inversitn y al consumo. 

A principios desde 1977 el PIB comenzb a crecer 
notablemente, asi como las importaciones, debido a la poli'tica de 
gasto, la cual estuvo apoyada en los ingresos petroleros (9) 1 se 
establece una pol itica de control que, desa.celerb la inflaci tn de 
30% a 17% en 1978, la tasa de crecimiento se mantuvo alta, fuertes 
inversiones se realizaron en la rama de los hidrocarburos al 
iniciarse la "nueva era" de explotaciOO, que en poco tiempo situb 
al pafs entre los principales productores petroleros del mundo, y 
tambi ~n entre los mb.s endeudados) ül c~i.n:::Mncio 1 os 29 mil mi 11 ones de 
dbl nres. 

1978 fue un arto en el que los dt-ficits fueron menores, 
puesto quD cmpe::ilbEt la bonnnza pctroler°'; f>Stos movimiC?ntos 
reactivaron tornporalmente la economi'a del piu"'s (10) pero el 
crecimiento que entonces se sostuvo ful:!' desiguo.l. Por ejemplo el 
sector agr !col u mostr b signos de estancami anto, mi r::-ntr~~s que los 
pectores manufa.cturero y de la industria de la ctmstrucci bl 
observaron lo contrario. Se pla.nificoba alrededor dP.1 petrdleo; la 
participación del petróleo en el PIB era de 12%, comenzaban a 
sentirse los primeros desequilibrios Ccampo-ciudad). 

"La estrategia petrolera conduce un tipo de 
especialización del comercio internacional en que los E»~cesos 
exporta.dos involucran a un bien (el putrblGo) quE.> :ae volvc~r 1a 

crecientemente vuln~rable a los cambios N1 lR composicidn de la 
demanda de otron pafses, y por otrR parte esa exportacidn sirve 
para adquirir en el exterior bienes esencialP-s (alim8ntos> y biene5 
de producci bn". < 11) 

A fines de 1978, el auge y el crecimiento al que se hab'lil 
llegado, y en base a la expansión de los sectores punta Cde bienes 
durablesJ y bienes de inversión> tendió a generar situaciones 
crf. ti cas en las r~l .:i.ci emes de int.~1~r.:ü.1r.Lli o con el exterior) ('!S~ 

frenb el gasto, c:onsecuentememtt:~ la inver;,i tn y la importac:i bl}. 

Los limites y dependencia de la politica ec:onbnica se vieron 
forzados ante los cambios en loo;; ingresos plblic:os, en la 
producciOn total y en la bAlanzn comercial P.ntre M:~}:ico y Estados 
Unidos1 la cifra de la deuda rebasaba los 33 mil millones de 
dblares. 

(9J lrdlosvty, Yhdiliro y !trttr1 Terry. ~l!ro!.~Q.l!! ~ l! ~l~L!~ ~!9..!L 1'rn Vl 1 Vol.6, 12\1, 71 1 nov. 19B'J, 
1101 E~21l! lk!!El!!lo llo, l, CIDt0 19111, p. 9, 
1111 iL'lll!ll! ~il!'l!o lle, l, CJllE, 1'160, p.13. 
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La dt:?cada de los a1'1o~ sPtenta ~5tuvo mrtrcada por· el 
deterioro de la Ci!pac:idad prodtJc:tiva, ya que no se gt!fwraron lns 
expartaciaones suficiente5 pdra financiar lac; importar.iones 
requer i nas por 1 a tasa de cree i mi e11to de l i\ produce i t:n y de Pmpl eo. 
El resulta.do i nmedi "lto fue el progrc:.>si vo d.gotarni Pnto de 1 a~ fuentes 
interna~ de financi"'rnientCl, qttr no iipr·ovechO debidamente la 
contri bur:ión de P~f'1EX a 1 a h<il i;l.fl~a de pagos. Con endD-udami en to se 
continuabu finetnciando r-:-1 cn::-cimiento, que par<"l E>sta fecha <1979> 
era d~ 40 mil millones rle dólarPs. El a11m~nt:a en ld inflación 
provenfr.1 rte l .:o1.s ¡-irr:isinnr?S dé: r.ris1~:; exlerna, s1n embartJI?, la 
polftica económica sr, crinf1td1,:i. Pn ritic la riquc::::.:-. pptrolera serU1 eJ 
instrumento ~on el cual se resolv~rlan los tcdaviR if1cipientes 
problem"ts fin-<nci;'~rrJs, ya r-¡ue ''lo~ maynrc>s volúmenF_•s de L'Xporlai:idn 
combinados r.nn 1 r1"i rtrtn1rirrt ne. r 1~ppnti r11:;cr:, di: lo~ prt::;:i os Uc-l peLróleo 
no fuurr:in por miu:ho suficic-nfJ:.>'i par,:.. .::ipag<'lr las import:aciones 
adicionale>~ j"1rovocadas por el rbp1do crPcimie:nto econOm1cdo y ul 
relajamiento r1P. lns r.ontrolc:5". (1.í-') y ?.11nqu8 los rir-ot,cccionistas )' 
los cord:r'lcr.ion15l:r.\<i pn.1poni.~n 1-estrin<]ir el gasto, se i.l)noró el 
limit:e q11e rJPbia t-ener e1 gr:1.sl:o pl1blic:o. 

En 1980 se dia un acelcrr.do procPso de ppn0tr11c.jbn de 
i111port..:i.cinm1s, ~,e:- lmpL.1ntó el In1put•st:o al V<J:lor Agre9-3rlo <IVA>, de 
manera citte le~ 1,-:;_~-,,, .rJc.• i11f).:: .. c:ii';11 inlern« supurb la e:>lernN.. Jct pr>5ar 
de ello cont·inH~J luda Pxp.-111~•ic.nist·A fl<~sta junio rJe 1º81, rorqllC? 
el m~rcr.do pL•lr·olt:i-o :,t' vio d~bil1t~1cto; sP reestablf;ic:ib el sistema 
de c:ont-.roles -:i. 1<.i imporl?.ción, frt:rn'i.ndosc: el ritmo de crecimiento 
í nterno, con t .1 i de:1 rlt.! r ~duci r gr~1dual mente 1 a. depend~nci a del 
petrbl ea, sin Pfüh,>nJo, l u 0conornia mmd c-.:i.na cont.i 1111A.bn 
sobrecal P.nl ~11d0':'-,e. F l :11 iqc• i 1 nJur: id c-· pnr 1 i{ E:>:p•1ns:i i".x1 ppf· rol era 
durr'J ha!:>ti\ qt•e 5H dPi:,plondJ ln cnnfL--tO:ri. p;(!prn,;, Pll lrt c~•pnc.idc1d dP 
Mt•xico pc1ra fin<:1ncio1r <:==.lÍ dt>fici t E!rl bt1la.r,;-.rl. df" fl<'HJDs; r--t• riici P111bré' 
de 1981 se rPcort b sevcr .:1mE'o!·p .:•l prl.';o.Uplir.•stti pnr·n l9A?, "],1 
maquinarin de1 c-r1>t·)ndt:·11lc, Cl11!JL··r1.::-1b,.1 r1 d;ir· m.u-c.hn i1.lr~s", P} !Jnc;h:i 
'i~g11f,, ~rr::i:ir:-ndo r.\Lt:"i<=r -ídr:.1111-o'lll "'' los t:ie?mpos dl? r::risi-o; eran 
i nmi nent.es, 1 a dr:1•tl .. , de l '-1'81 se col ne rtha. ~n los r;.i.~, ;:. mi 1 
1riiJ1on•·s rin rlc:'•J,....r¡_-s >' p..:.1-., ,_:¡ ·.-,11J1n1;·nt-r.:- .;i{lo se r:-:1lculó en s::s: mil 
1oillo11r-s r!c_• d01,_1ret3. (13) A me11idrt q11f:c' se f)oru2r.:i.h-J. un superAvil: 
1:'11flNr·r.i-íl pef:rolr.->ro SI? inr:remF:?nhJba el d~fic:i t r.le la ba!.:1n7.:d. La 
,,_...;pecul,¿.¡cfc'm r;-,mll'i"'lri8 produjo rpw se adoptaran merhdas de 
emergencia E'f1 le. pnl \tic-.:.t L·cn110idr,.¡ 11r.rle rJel def Prlr•ro 
LOrrespondlL 1<1 ::it11n1·it:f, cff-· rN·r-:-lbr1 ¡1or" li-t quP <-tlrñ\.f·~tlhr:.t lrt. 
t·conomfa m1.tndi::.J 1 y r¡111:· ilfr-ct~b.'<- dirL'cl.'-<rr1t..-11le aJ pN.1s por n:¡:·1i10 de 
las tasas de intE·r~."':- '>'la rr-lacl r.:n d(?o t>strts con r.>l pilgn d<?'l 
servicio de: l.:\ deuda. Sumando a es.to los cambios r·n Jos precios 
rf~l pel.r·ól ea. 

fl21 BuiJavdr1 Y., fu fil., p. 17. 
:UJ @t!i.lU i!t ~!!t~Ü. fatti:iJ!r_. Vcl. ll, Jlo~ .2, hbrero de 1183 1 p. lú5, 



Pasado el auge petrolero, 
tasa de crecimiento mayor de 2%, 
primeros pa!ses deudores del mundo. 

1982 

se hizo imposible sostener 
y M~xico se ubicaba entre 

una 
1 os 

El aceleramiento de la inflacibn en enero de 1982 hizo que 
la crisis cambiaria no se hiciera esperar, la dolarizacidn del 
sistema bancario alcan20 niveles sin precedentes, casi el SOX de 
los depOsitos estaban en dOlares. Las devaluaciones se hicieron 
contt nuas, el tipo de cambio pasb de 23 a 150 pesos por d ti ar, y 1 a 
NacionalizaciOn de la Banca (1ro. de septiembre) se dieron en la 
parte mAs Algida de la crisis, la cual se amplificb por los 
movimientos de capital que baJo el sistema de libre convertibilidad 
no pudieron ser controlados. La situación-se hizo insostenible 
cuando la banca extranjera decidib congelar los prdstamos a ~xico. 
Los ~ltimos meses de 1982 el pafs entró en una profunda recesidn 
que interrumpió drAsticamente su crecimiento; <14> 

- La tasa de desempleo se habla duplicado, alcanzando el nivel de 
B~. 

- En di versos sectort:>s la producci to se detuvo, el sector 
agrtcold sufrió una contracción, que se tradujo en la importa­
c16n de alimentos, mientras que el sector indu5trial, la 
producc1bn manufacturera registrb una calda de ma:. del 7~~ lo 
mismo el ~rea de la construccibn. 

- Un nómero importante de empresas no pudo seguir operando por 
carecer de capital, de trabajo y de divisas para i mporta.r 
insumos y hacer frente al servicio de su deuda. 

- La inflaciOn habla alcanzado niveles del 100'1. 1 los cuol1"e. 
amenazaban con sobrepasarlos con una velocidad inusitada. 

- El ingreso nacional 1 al igual que el producto se hab:i" an 
contra!do; el sistema financiero no captab~ el suficiente 
ahorro. 

- El sector p!lblico registro por segundo atio un d~icit superior 
al 15% del producto, superior ."l la inversitn. Es decir, los 
ingresos no alcanzaron a cubrir el gasto corriente~ el peso dP. 
la deuda era ya desproporcionado: se pagnban 40 centnvos por 
cada peso prestado. 

- M~~:ico se encontrf\ba en virtual s11spensi bi de pagos con el 
e!: ter i ar. 

las dos. adm1nistrac1onC"s q11e antecedie-ron a lil de Miguel de l<'I 
Mó::fr td paree..!? que al planear y programar nn considE'raron los; 
ei~ctos. que la expans1bn del gasto p!lblico gE'nerar~a, propiciando 
uri desestabilizac10n desde dentro, pL1es se comprb en el exterior 
lo que se podia producir internamente. incluso se importaron 
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deprimido afectó el producto interno bruto~ y los volümenes de 
exportaciOn no petrolera se rnanten!an estancados; principiab,:1 un 
proceso de reor~~ni=ación a pesar de que se puso en prJctic~ el 
Progr·ama de Inmediato de Reordenación Er.onómica CPIRE), el c:unl 
pretendi a dar· segui mi en to a los acuerdos con el FMI de reducir el 
deficit fiscal 1 liberar precios~ e>limin<'ir subsidios~ est.'\blecer 
topes salariales, establecer tipos de cambio realist,:1s, estimular 
el ahor·ro, principalmente reducir la inflación y los ó:?ficits, 
póblico y externo. Las cuales se aliviarian limitando la polfti~~ 
de gasto, la política cambia.ria y 1~ polftica salarial. La 
política de estabilización corría el riesgo de provocar fuertes 
tensiones sociales, asi como descontento y desconfianza. Al correr 
1983 se notb una leve recuperacitin, li\ e:<portaci m de petrbleo se 
mantuvo constante Cl.5 mil l. b/d). 

1984 

Em 1984 conti nuO el proceso de ajuste, mi. smo que se fup 
haciendo mas severo, l~ inflacibn no pod\a ser fkilmt?nt.e 
controlada; se reanudb el credito comercial y el financinmiento~ 

las e:{portaci ones crecieron con respecto al a"ho anterior~ la 
mayoria de los sectores e:<perimentaron mejoría. Lu balanza de 
pagos registró saldos positivos, se inició tambi~n un proceso de 
liquidación y venta de empresas paraestatal es; se abrieran aun rrB s 
las puertas a la inversiOn extranjera, aumentaron las reservas 
monetarias a partir de que se alargaron los plñ::!DS paré\ el pagD de 
la deuda, mediante una restructuraci6n de la misma, que se hizo rrds 
de acuerdo con las posibilidades de pago del pitl's. 

Para diciembre el tipo de cambio se deslizaba diariamente 4 
centavos mhs que los dos al'los anteriores < t 7 c~ntavos}, por lo que 
se observb un repunte de la inflacibn. 

1985 

Al iniciarse 1985 1 los principPles consumidores del Mercado 
Internacional del Petróleo <MlP) comenzaron a almacenar grandes 
cantidades de petrflleo, presionñndo el descenso en picada de los 
precios, porque los compradores ya no estaban dispuestos a pagar 26 
dolares por Barril, as! la OPEP vio dismjnuir su participacidn en 
el MlP <*> y la oferta de petróleo se haya.ba sobresnturada. F'or 
estas fechas Mt!:dc:o se acercaba mAs a la OF'EP; por su parte ~~:ir:o 
se comprornetiO a reducir la producciOn modificando su plataform~ de 
exportación, tratando de mantenerse competitivo a pesar de que los 
precios se iban a la baja; lo que comenzb a afccti'tr gravemente li'.s 
cuenta5 nacionales. Estos ace:>rcami entos con OPEP, no fueron hi Prt 

vistos por los Estados Unidos, SP. dijo llllE:' li'I actitud de Mt?:1co no 
era exactamente de bw=ma Ve:?c:indñd, y¿i, que los EU hab1.,a.n ayudado a 
MOxico a salir de la ruina financiera. PEMEX disminu')'O de 20 mil ;3 

16,500 millones de dOlares su deuda, pero 1~ crí~is qenerali~arla v 
la~ d~f1c1811L1as administrativas impidieron llegar a la meta de 
producción de 3 millones de barriles dietrios. Este ffio seri'a el 
antecedente inmediato de una (>poca de estrepitosa c~i'dil dP lo!O' 
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precios del petroleo, paralizaría el crecimiento de la econani~a 
mexicana l aes sigui entes 2 aNos. PE ME X bajO el precio de] r.rudo 
Istmo y mantuvo el del Maya, fi jO su plataforma de e!-:portacidn en 
1.5 millones de barriles diarios. 

<*> que en 1979 fue de 67X 
1983 fue de 42Y. 
1984 fue de 40Y. 
1985 fue de 39Y. 
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::>. EL PETROLEO Etl MEX 1 CD 

RemJ ti endoflCIS <ll pC\Sado tenemos como anlE•c:edente er1 México, 
que los l'la.yas. y los A:::tec3~, conocieron algllnüs filtraciones de 
petróleo, y ln rll':'nominar·on "ct1apopoctll", el cual e1··a utili::~do 

para uso-:.. medt el ntt1 PS y de 11uml11ar i On. 

Tri\nsrllr·r-icios tres s11Jlo~, Pn 1[3;J1, el r.ap'ltl':ion G.F. l.yon .• 
comisionartu por la F,'ea1 ~lcmtc.> y t~olarto-=. Min1nrJ Companies, 
i nsperc i on~ndo el 1\:1 o F'Anuco repor tñ chriropntr~ .;1.curnul ado en l.:\ 
~uperfit-ie .• mismo q11r: era tr nnc:.por-t·'"1dn ~ Til.mpicn pn rJontlP se 
(>fllpl1;.~;.h¿, fli'lr ;~ hr1r111:-:<1r f-•1 fcir1!h• df• r1c'"J!··=, ·.•· ~;e Vúncll¡1 '' 'l ro:_·~dt··::.. (:>J 
qL1i r1t al, t t 7l 

Er1 18f,:'. .:\ 1nQ1·rn f?rn tintr,n1CJ del Ci\s1 l l lo, l lu·.r(..1 i\ cat'ir• una 
perfo1dC1ón Pn 1H1 111(],•r cercano i.\l r.erro dPl TepE'ra.c, el pelrOlr>n 
e}:t r~idn SI? nt i l 1 ;c;;h.-1 r nmo i l umi nantE-•; McHlllt>l G1 1 y S.:•pn:: (jf-'SCt1bri ti 
Lln,-1 c1e IN> t-Ant-as ctwpopotPt"C\s de 1'1&:.:iro, a la q1\P llc-;m~i "l'lina de 
Petról E·n .S,1n t-er-n.._-1nclo", e-ere~ de Tr~pr.tti tJ,3.n, Tilhasco. El h de 
i1tlio dP. l~f,'í el emp1?rador l'la:-:1miliano rk H3b'c.',burgn otorgó 38 
cnncesiones petroler~s a particular-es~ a9l lo estipulaba el 
ArticL1lo ~7, Titulo b~ de l~s ''Reales Ord~nanzBS para la Mineria en 
Nueva EspaNM", el te:~to del articulo era el siguipnte: "na.die puede 
Pxplot~r· minas de sal, fuent9 o po~o, lagos de agua salada, carbón 
de piedra, betún, n~tc~t~g, alumbre, kaolin y piedras preciosas, 
sin hilber obtenido antes la. concP~.iOn e>~presa y formal de las 
autoridades ron la aprobación del Ministerin de Fomento''. 

En 1869 sfó' perforo par rr·imera ve= un po20 de 
apro:~i111oda.ment.E• 'lOrr1E:•lr oi:.. de p1-of\1ncil rl¡-tr!. al'l"os mac., E-:"n lFJ01-1 los 
i ngf•n1 eros e5tadouni densP!:, Samuel Fai rbum y Georg!? Dickson 
iniciaron le, con<=.trucci On rJe una pt->queht1 refinerla en el F'uerto rle 
Ver· .. ~cru:!, mis111.oi. qur:- ~.P1:: a.hos desriuns 1 levi\rlC\ el nomhre de "El 
AgL1ila''• y qu~ se d~clic~rd d pprfor;:;r en F'olrero del 1 Jano. norte 
del E~tado y ~l noroe~I~ de TL1~pan. 

F11 188t, la Wale~ Pierce Ojl Campany ronstrLt)•b en el Pu~rto 

r:tF:- Ver¡.1r·n1~· una r""E:·f1nerf;:; rnn C:,::l;pocirlad rlP. :r=i(lc"I barriles dinrios, 
los cuale~ ·;r- t">(pn1!.r.Jb~i11 3 Est¿tdne; ltnirlos. 

F:l Doctc,r- (1d1ilftJ r\11trc>y <18) en abríl de 1891, tumo pcJSl'~,iltn 

dP la 1111na c1e pP.lróluo "La. Constancia" en F'ap'3ntl a, Ver. une• di::' l,:lS 
ma:; abltndarit.e~, quo lUPC)O ra~Clrl<i ~ se:·r lB 11 Londo11 01 l Trust" 
c.ompi'hia inglc-<o-.r1. Cn no·.·ien1brr. de 1894 se .=i.probc'1 el dcirHmento 
"Ce.di gr1 de Mi na':. dr: \ ci-= Fst ;:;..dus Uni cJns Mt": 1 e ano.,-,". Pl E<hor ,-•do ror 
í·'f:clr-o 8eJardno, M,tfHtl•l t1r1. Contr·c.,.ras y Fr·a11cir,co BulnPs, qLF? en el 

:¡n Gattla P~ez, Ber11uln, •Jleaintscencias Petroleras• uno 1%B. Etonoala lnforaa, fE-llkAr\. 
llBI Eshdounidens~ de origen lrhnMs y naturalizado 1edcano. Ver ;¡i-P;t~oj;;-;:-fHEI, 11iB~, p. 17. 



Articulo 10, Fracción IVl'o establec:ia que era de e::r;lusiva propied"d 
del dueno del suelo el explotar y aprovecl1ar el agua pur3 y sala.da 
de la superficie y la subterr~nea. el pet.rbleo y los manantiales 
gaseosos y de aguas termales y medicinales. 

En el 1"1unic:ipio de "El Ebana". San Luis Patos\. los se'h:>res 
Edv-1t1rd Ooheny y Charles Candifíeld adquirieron el terreno, pues 
con ocian de 1 a existencia de dos chapopoteras, mi srrias que pa.si\ron a 
sel'" propiedad de la ''Mexican F'et!'"oleum Compi\ny' 1

• En el a"rD de 1901 
-:;e perforaron 19 po:."os por otr.o\s compdffias como 1.::i. Pc·arson a.nd Son 
Limited y La Huasteca Fetroleum Co., las chapopotera5 !:Ltper-ficialF-5 
fueron la evidencia pard el descubr1miento de la fAja de Oro (que 
aba.rea el sur de Tamaulipas, norte dl2 Verucru:.. ~?stl: de San Luis 
f'otosl. 

El Porfiriato apoyb la expansibn petrolera desde di8= a"ros 
atr~s 01.az habla dec.r·etado la e;~propiac.itn de tierr<'\s comunales 
indlgenas a favor- de unos cuantos terratenientes ya de c:ompa"n"ias 
deslindadoras; en 1909 se deroqO el derecho de la Maci bi sobre las 
riquezas del SL1bsuelo, que h~bla s1do dec.rLJtado el 24 de diciembre 
de 1901 en la Ley del Petf"'Oleo de los Estados Unidos Me~~icanos. en 
el que se concedlan pE:-rmisos de &:~ploracito, e:~plotaci tn, que 
causaban un durecho de 5 centavos por her.:thrf'a, el permiso era por 
10 <J.!Tos, coff, obl i q¿i.ci ón de hacer un depósito de bonos a 1 u deuda 
pó.blica. 

Al finalizar 1910, t'ltixico contaba con una c:antil.irtd de 
petroleo superior al- consumo nacional, de esa producr::ib1 se 
exportaban de 30 a 262 barr.l..l.es de petrbleo a Silbine, Texas. EUA. 

Estas co1nprJfTias no solo se rledic,J.ron a e:<plotar- el petrrlleo 
sino también al pueblo. Par-a lo que se elaboro el siguiente 
docLtmento con fecha 7 de abril de 1916 '1 

••• es justo restituir a l~ 

Nacibn ~1-0 que es suyo, la riqueza dE'l subsuelo ••• el c:arbtn y el 
petrbleo ..• dejar- subsistentes los monnpolios que formb la 
dictadur·a, equivale m .. 'ltar la independencia econbnica de la 
industria. mc>:i·cana" .concluía. Con la Revolur::íOn y la promulgacidn 
de la Constitución tlexi.cana . .de \917. en su nr-tfculo 27, confiere a 
la Nación la pro¡:iiedad"directa e inalineable dl'.: todos lo:. minerales 
y SUEtancias. ·Esto constituyb el ant&c:c~dr-nte de la 
nacionalizacíOn, 3 pesar rle el lo~ las compa1i:·as e.'<tranjeras 
permanecieron, y continuaban expl·otando el petrU 1 ea ampara nrtose en 
las relaciones diplom~tir:ns y poder económico de los Estados 
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Unidos. (19) 

Sr designb une?< ComisiOn que esh.1diil.r-la lc?<s positlilidode~ de 
eliminar riel mP.rcr1.dc• dP iluminantf'>s, a l;:;,s c:.ompilhlas qtw no estab.:'n 
de ac:uer dn r: r:m 1 cis i inpue·;;h'"ls q11P. el goh.i prno f t J.cib'3:. 

1910 
1911 
1921 

3,632,19? b~rrilP.s 

12,546~8:>6 

193,397,586 

Fuente: Gar-r.i<.:1 r·. • or. cit. p.8 

El Gohirrr10 ~onstitucionalista dP VenL1stiar10 Carranza. 
expirlió varios decretos en los ~tJe se rlefinlan las condiciones de 
e:~plr:w'3:r:i0n 1 f'~:ptot;1r:iC1n dr>l c-,1JtF;>11c1 lr.:1 r:or1for·n,p a l", rr:<c:it'>n 
promulgada Constitución, quedanrlo demostrado el nacionalismo y en 
~iert~ fnr-m~ la debilidad econbmica, qLJe habla dejado la 
Revolticihn~ no obstante, algunBs compaNlas petrolrrasa sintieron 
atdcados privilegios, por lo quv saliritaron ayuda de sus 
gohiernn.:;, la rP.C:::·flt1E'"",ta fue que r.•l Gobier-110 l'lr::dcano recibió las 
not.as rlE? pr-otestJ de Inglaterr~ y dP Fstado~, llnidos; pcir ot.ra parte 
la subsidiaria de la Standard Oíl Co. de Nue~a Jersey attspició el 
l evanl Bmi e11tn de Manuel F'el áe::. 

ll9J Articulo 27 1 pMrafo 4lo. de la Conslitucitn Polltica de los Estados Unidos "edcanos: •corresponde a la 
Nacibi el do1inio directo de todos los 1inPrales y sustancias que en velas, untos, HSas o yatiaientos 
con'.itituyan depbsilo'.i cuya naturaleza sea distinta de los co1ponentes terrenos, tales cc10 los aim~r¡hs 
de los que se utraiqan 1ehles y 1etaloides utilizados en la industria, los yaciaientos de piedrts 
preciosas, di!! sd de geu y las salinas fcrudas dtrectuente por las aguas ••rinis. los productos 
derivados de la desco1posic100 de las rous cuand:J su uplotaobn necesita trabaJos subterrA:leos¡ los 
fosfatos susceptibles de Sl'f utilizados co10 fertilizantes, los co1busltble!> 1inero1les sblidos, el 
petrbho y todos lo!> carburos de hidrdgl!nos sólidos, lfquidos o gaseosos'. 
la fritcidn 1 especifica: "sólo los 1uicanos por n¡ci1iento o por naturaliz.icidn y las sociedades 
1e1icanas, tienen derech11 para adquirir el do1iní11 de h!i. tierns1 agua\ y sus accesorios, o para obtener 
crncesiolles de explotacitn de unas, de •guas o combust1blrs 1inrrahs er. la Replblica "e1ic1na. El 
E!>tado podr~ conceder !l 11sio derecho a los extnnjeros, sie1pre que corwen~an ante la Secretarla de 
Relaciones Exterions tn considerarse nacionales respecto de dicho-;. bienes y en no rnvocu, por lo 1is101 
la prolecciOn de sus Gobiernos, por lo que SI! rehere a aquéllos¡ baJo la pena en caso de hilar al 
convenio, de perder el beneficio de h Huión, los bienes que hubieren adquirido en virtud dl!I ti5to1 en 
una faJ• de IN' lis. a le. largo de las fronteras, y de SO hs. en las playas, por ningtln 1otivo podr~n 
los ertunjeros adquirir el do1inio directo sobrr tierras y aguas•. 



!h. 

Desde que El Gral. L~zaro Cé.rdenas asttmi bel poder en 1934, 
decidió no segLtir la linea represiva de Ja politica de Plutarco 
Ellas Calles y sl otorgar su apoyo a la clase trabajadora fobr~ros 

y campesinos> favoreci~ndola con trnnsformaciones progre$ist~s 

democrAtico-revolucionarias, por ejemplo, le. fundm:ibi del sector 
cooperativista en la agricL1ltura y en Ja industriA. la 
nacionalización de los ferrocarriles C20)~ acciones que constit~~~n 
signos de lucha contra el imperialismo, tendencia no muy bien vist~ 
por la burguesla. 

La discrim1nacibn, Pl mal trato, 105 salar1os raqu~ticos, 

hicieron que los trabajAdores petroleros ~1 servicio de r:ornpa"n'".ias 
eKtranjeras comenzaran a organizarse, hasta quedar legalmente 
constituidos en el Sindicato Petrolero (16 agosto de 1935>, que 
agrupaba a trabajadores de 15 compaNias, mismos que comen~aron a 
trabajar en las negociaciones de un "Contrato Colectivo de 
Apl i cac1 bn General". y que contemplaba un movi mi cnto general de 
huelga en un plazo de 10 dlas. Ante esta sitt1acibi las compa'h"ias 
petroleras estaban dispuesta5 a concurrir a una convencibi obrero 
patronal, a pesar de que consideraban que 1 as d~mandas de los 
trabajadores eran "exorbitantes'', Con este motivo se arnpl i b el 
plazo de la huelga y se expidiO un ultimatum que explicaba el 
malestar de .·.,los trabajadores. Intervino entonces el Presidente 
Cllrdenas eKortando a 1 as partes a negociar sin rr?curri r 
situaciones extremas, con objeto de llegar a un act1Qrdo. lo que 
resultó i.m)t i 1 ya ~que el 28 de mayo de 1937 1 os trabajador-1.:-s se 
fueron a la huelg~, misma que durG 13 dias, la cual estuvo a runto 
de paralizar la economla nacional. Nuevamento el Pr1~~idente 

CArdenas · i nstb al os trabajadores a vol ver .;:. sus actividades. En 
diciembre de ese atto se leyb el proyecto de resoluc:i bi, lrJS 

compai'flas .... a su vez presentaron ante la Suprema Corte de Justi c:i a 
una demaDda de amparo. Por su parte la ConfedE:."racibi de 
Trabajadores. de Mé::ico y el Sindicato P~trolern 1~nz~rnn un 
manifiesto ·a1 .. puetJlo .. 

En f.ebrero de J938 llego a f'le:~ico, proveniente de Mueva 
York, un ·representante .espec; ñl de las compa11ias petral E:."ras para 
presionar al Gobierno .Me~: i cano y tratar de realizar un arreglo 
extraoficial, ofreciendo un aumento salarial que el Sindicato no 
acepto. Las compa~!as se mostraban escépticas ante una posible 
nacionalización, porque México no contaba con una flota propia de 
buques tanque para transportar el petr bl eo~ ni con los 
especialistas técnicos. 
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La semana del 14 al 19 de marzo de 1938 la Junta de 
ConciliaciOn y Arbitraje trabjb sobre el problema, dictaminando 24 
horas para que se cumpliera la resoluci tn de dicierr.bre dE· 1937 de 
pagar a los trabajadores una compensación, de- lo contrario y con 
base en la Fracción XXI del Art!culo 123; y, en caso de no aceptar­
las empresas el laudo, las empresas deberlan dar por terminado el 
centrado de trabajo, estando obligados a indemni~«r a los 
trabajadores con 3 meses de sal<triri. Ante la negativa de las 
empresas de no aceptar el lado, óstos se declarüron en contra del 
Gobierno, Cardenas ya no pod!a frenar el proceso social iniciado, a 
lo que la ma:dma autoridad contesto haciendo uso de sus facultades 
con el Decreto de ExpropiaciOn de la Industria Petrolera Mexicana 
por causa de utilidad pUblica ClB de marzo de 1938>. 

Con fund.'.'\mento en el P~rrafo segundo de- la FrcJ.cci bl IV del 
Articulo 27 Constitucional y en los Ar·llculos 1ro. Fracci tn v .• 
Vl I y X. 4~ 8, 10 y 20 de 1 a Ley de Exprop i aci tn dE•l 23 de 
noviembre de 19~6 se P.xp1diO tal Decreto: 

Br!!t;!:'lQ !Q.~ Se declaran e~:propiados por causa de utilidad 
p~blica y a favor de la Nacibn, la maqt11naria, instalaciones, 
edificios .• oleoducto~., refinurlas, tanques de almacr:mamiento, v'ias 
de comunicacibn, carros-tanque, estacionE>s de distribuci t:n, 
embarcaciones y todos los demtls bienes mueblPS e inmuebles de 
propiedad de: 

CompaNla Mexicana de Petrbleo El Aguila, S.A. 
Compaf1t a Naviera San Cri stbbal, S. A. 
Compa~la San Ricardo, S.A. 
Huasteca Petral eL!m Company 
Sinclair Pierce Oil Company 
Mexican Sinclair Petroleum Corporation 
Stanford y CompaNia Sucesores S. en C. 
Penn Mex Fuel Company 
Richmond Petroleum Co~pany de M~~ico 
California Stanford Oil Company of Me:dco 
CompaNla Petrel era el Agv1i 1 S. A .. 
Compaf1la de Ga~ / Combu'.:'.tiblf? Imperio 
ConsolidatLd Oil Company of Mexico 
Compahfa Mexicanr.J. de t).:i.pores San Antonio, S.A. 
Sabalo Transportation Company 
Clarita, S.A. 
Cacalilao, S.A. 

Y cuanto se~ necesario a juicio de la Secretar~a de la 
Economi a Nacional para el descubr i mi ~nto, cap tac: id n, conduce id n, 
almacenamiento, refinación y distribución de los productos de la 
industria petrolera. 

0C~!~~1Q ~Q~ La Secretarla de Hacienda de la Econom~n 
Nacional con i ntervenci bn de 1 a Seer et.ar 't.:1 de Haci end~,. como 
administradora de los bienes de la Nacitn, proceder"a a la inmediata 
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ocupación de los bienes materiales de la expropi~cidn y ~ tramitar 
el expediente respectivo. 

Br:i!.!;.!!!.Q ~Q~ La Secretar\A de H,•ciendr\ pu.gara la 
indemnizacibn correspondiente a las compah\as expropiadas de 
conformidad con lo que disponen los Art\culos 27 de la 
constituciOn, 10 y 20 de la Ley de Expropi~ción, en efectivo y en 
un plazo que no exceda de 10 aNos. Los fondos para hacer el pago 
los tomar~ la propia Secretaria de Hacienda del tanto por ciP.nto 
que se determinar~ posteriormente de la produccitn de petrtleo y 
sus derivados que provengan de laos bienc-s e~~propi~"l.do!: y cuyo 
producto sera depositado mientrus siguen los trJ.mites legales en la 
Tesorería de la Fedor-aciOn. 

f!d;.!J;~!Q 1Q.:. Hotiflquese pursonalmente a los representantes 
de las compatilas expropiadas y publtquese en el Diario Ofici~l de 
la Federación. 

Con este Decreto de Exprop1nci tn, c.-1 Gobierno Mexicano 
contrajo una deuda con las Compahias Petroleras cuyo monto ascendid 
a 1,066 millones de pesos. La noticia de la n~cionalizacidn de la 
industria petrolera fue recibida con descont8nto por partG de los 
gobiernos de Estados Unidos y Gran Or-etw.'ha. A pes;:ir de los 
acontecimientos oficiales las compafr:i'as ~~e negaban¿¡ reconm:er la 
expropiación petrolera. Fue la Sinclair Consolidated Dil 
Corporation la primera compr.[1ia en aceptar del Gobier·no Mexicano la 
indemnización• quedando liquidado el saldo en 1940. 

Lils _empresas impidieron a otr<\S cc.1mpt.l.l1\Ps el comprar 
petróleo a M~xico, así como v1?nderles r·efrtcciom:?s y maquinaria, 
iniciAndose un boicot en contra de l~ reci t.n nacionaliZ<!'da 
industria petrolera. mexica.na (21); E>l Gobierno logrb superar el 
bloqueo económico, encontrando nuevo-;. mer-cadc.s par-a su petrrl leo, 
como por ejemplo .:;. alqun<Js ccmpel'ri'as nortpamr~rit:itnas 

independientes, desc:ont.enlc.v.: con otr;1s c:or;;o la 5t.;.ndar·d Oil, un 
acuerdo de estos se f1r-n1b con Istcrn States Petroleum Company. <22> 

Las pre<;iones diplomhticas continuaban, al gr~do de qu~ en 
el discurso del 10 de septiembre de 1938, el presidente C'a'"denas 
expresaba que "la diplomacia se ha convertido en un arma de defensa 

1211 ~t ~filet!üOO ~ü e~!Lh!.~ H~~=t~~~, FCE, t9St. 
1nl ShulgovsU, !?l.! ~i!.:. 1 p. "SIJ7. 
l2ll l, •potrtro d! llano• IJ de aiyo dt 1'42 

2. "flia de Oro" 20 dt uyo de 1942 
l, 'lu Ch~H' 77 de junio dt 1q42 
~. 'Tlllpln" 211 de junio de 1942 
5, 'AutlAn' 2 ~! julio de 1942 
b, 'Juan C¡shno• 19 di ccl. de 19H. 
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de las concesiones privilegiadas de laos inversionistas y en una 
amenaza para los logros de los pueblos dtobiles", y se compromet':i.a 
ante el pueblo mexicano .a no permitir qur• los monopolios 
imperialistas siguier-an saquer.ndo petrblC?o, para lo que se 
establecieron las siguientes condiciones: 

a> "Las compaf'lias deber~n r-econocer al Gobierno Mexicano como el 
~nico propietario de la industria petrolera. es decir. reco­
nocer~n 1 a naci anal i:: ac i On". 

b) 11 La venta y distribucibn de petrbleo asl como de 'SUS deriva­
dos en el territorio del pais deberil encontrarse:> en m.:1.nos del 
Gobierno". 

El pueblo de Mb:dco apoyo decididamente la nr<.cionulizacilTI; 
a partir de 1939 los circules rnonopCJlista~, de Esl:ado!:'. Unidos 
contaron con el i\poyo de las fuer::as reuccionaric<.5 me:~icanas mismas. 
que emprendieron un ataque masivo en contra del movimir..>nto 
liberalizador, lo que ocasionb que se il.gu.c/i::aran considerablemi:nte 
las contradicciones entre clases. 

Durante la 2da. Guerrc• f'lundial (1939-1945> la flota 
petrolera mexicana sufrió la pérdida de 6 buques-tanqur..> C23) los 
cuales fueron hundidos por .:i.tuques na:.: is Dn l .:is costas de Flor""ida, 
lo que ocasionb que Mt:>xico hasta neutral en el conflicto, declarara 
la guerra a las potencii\S del Eje CAlcm~ni<'l, Italia, Ji\pbi>. 

Durante el sm:enio del General ManuQJ Avila Camacho (1940-
1946) la produccibn de la indLtstriu petrolt:-ra nacionalizada fue 
inferior a la del Ciltímo af'fo del gobierno dC:" Ctrdena.s (350 mil 
barriles/diarios>, no obstante, comen::aron a introducirse 
importantes reformas a las leyes petroleras, como la sa'ralada en el 
pArrafo VI del Art. 27 en el que no se e~cl uf a la i nversid n de 
capital privado en la industria petrolera. En ~l Artfculo 10 dR la 
ley Reglamentaria se establecería que "sólamc·nte podrfan celebrarse 
con particulares mexicanos los trabajos de e:{plorac:idn y 
explotaciOn y con sociedades de economi'a mixL::i". 

Ante la nacionalizaciOn moxicana, el 10 de febrero de 1943, 
el presidente Roosevnlt envio una comunicaci b-1 quc- puede 
considerarse histbrica al titular del Depertamento de Estado de los 
Estados Unidos, EdrJard Stettinius, en la cual !:.e autorizaba la 
concesión de ayuda en forma de préstamos y donde se declarabat 
"considero por tanto, que la defensa de Arabi ~ Saudita es vi tal 
para la defensa de los Estados Unidos", <24> en este contc:~to no es 
dificil deducir el porque Estados Unidos f1jó entonces su atencídn 
hacia ese país del Medio Oriente. 

Durante los 6 af1os dol gobierno de Avi la Cama.cho se 
estuvieron llevando a cabo las negociaciones de los ttrminos de 
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indemnización a les c:ompahfa~; las montos de las indemni~aciones 
fueron rlesde un principio elP.vados y se hil·ieron C\lln m~s con las 
deval1Jac1~11es de 1948 y J954, 

En marzo de 1944, se otorgo a Me~: j co un crt?d1 to de 10 
millones de dólares para la construcción de una refinerfa de 
hidrocarburos de al to octanaje, el cr~di to fue negnc:irirlo por el 
Banco de Impnrtación-F.xportac.ión rle los Estados Unidos. 

El reconocimiento formal de f\'ooselvelt f=:>n 1946 a la 
nacionalización rle la industr10 petrolera, rleb1litó de alguna 
manera ta po~iciOn de la compa~fns. obviamente detrAs existia un 
marcado inter-~s pcJr µartp dal gobierne estadountdGnse, el cual se 
plasmo en una instr1u:c.iOn de Frü-1ard Stettlnius al Embn.jr.dor de su 
pa1s en M~xico el Sr. Messermith y cL1yo texto es el siguiente: ''el 
gobierno de los Esti'idos Unidos estA tadavia profund.-,mente 
interesado en 1 a posi bi l i tJ~•d de rlesarrol l nr las n::iservas petral eras 
de M~xico para defen~~ rnm~n y contirienlal, y s~ estarf~ dispuo~to 

a discutir la posibilidad de pr~stan1os pAra explorar y desarrollar 
tales r·eservc<s". Est~ declar-acibn form"ba pñrte de la pol lstica 
del ''huen vecino" que EstAdos Unidos practicaba l1aciA M~xico, en el 
mismo memorándum .,;e insistía sobre los siguientes r0qt1erimientos: 

a) se deber-A permitir <t la industria pri·.,c:'\da de Estados llnidos 
contribuir en el rlesarrollo de la prodLtccibn de crudo y de 
reservas en Mé~ico 

b> en caso de una emergc-ncia y en relaciOn a la defensa del 
hemisferio, por la que tanto l'!e:dco como Estados Unidos se 
interesan, éste pd.ÍS podría trmer la primera opción para 
adquirir la producción excedente, de tal maner~ que la utili-
2aciOn del petrblr:ro sea henCfica para la defunsa de ambos 
pal ses 

el cualquier plt3n que <:.i? adopte, deberb. c~,tdr de acuerdo r.cm las 
politicas económicas de Estados Unidos. 

Afortunadamente los terminas dci estil negoci aci bn que el 
gobierno de f:c:;t.ados IJn1dos tratb de imponer no l legé'\rcm a 
formalizarse, persi~ti~ndo ~l esplritLl ''protector'' hacia Mexico. 
Incluso se creo el r.omite Wolverton. ri~1ra que estudiara las 
positlllidades de que PEHEX contratara compah!as estadounidP.nses 
para trQbajos de perforación y exploración, estos se denominarian 
"cent rat n5 dP. r i r.s!Jri", pi ies 2n e .J.5o de qt1c ol pu;: u n?su 1 t. ur a 
productivo, PEMFX ro~mhnlsarfa lc~s oaslos al cor1trat1~ta lu 
reconocerla una 111-.1 l id·."1d rin t:?fectivo de ent.rP- el 15 y el 18'1.. 

El aumento en los precios r1e Jos rlP.rivado5 del petróleo en 
la primera mitad del ~obierno de Miguel Alemán, ayurlO a que se 
elevaran los ingresos y se recuperara la ecanomia, superándose as1 
el estancamiento de af'ios anteriores. L·'1 s11ficientP producción de 
hidrocarburos ~e fue convirtiendo en d1spendio. 

Durante el periodo 1940-1952 los trab~jadores petroleros 
continuaron J tJchando par conseguir mejores r.ond1ciones·, mueslra rJe 
ello fueron los raros ocurridos, el del lo de mar20 de 1942 tiubo un 
paro nacional de 1J11a t1ara; el paro del 75 de febrero de 1944 fue de 
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10 horas; en abril de 1946 el paro tardó 24 horas; las causas: las 
mismas; violación al contrato y caida real del ingreso de los 
trabajadores. Fue entre los af'ros 1946 y 1952 que se construyercm 
las refinerias de Azcapotzalco y de Salamanca, Gto. y se 
continuaron con los trabajos de e:<ploraci 01 en la "Faja de Oro", en 
la que se descubrieron 17 ricos campos petroleros. La produccidn 
para 1950 alcan~aba los 700 mil barriles/diarios, en 1956 se 
inauguro la re.fineria da Minatitlan, Ver. con Cc?.pac:idad para 50 mil 
barriles/diarios. Asi también la planta de Absorci bien Re)'nosa, 
Tamps. y de Ciudad PEMEX~ Tab. ~n ese mismo a'tto PEl'tEX informaba el 
monto de sus reservas 2,800 mb, (incluyendo los nuevos campos en 
Tamaulipas), .fueron af1os de fuerte- e:<pansi tn de la planta 
petrel era. 

De 1958 a 1970 Ja indL1str1a petrolera se avocb a propiciar 
el desarrollo industrial del país, concentr<\ndose el suministro 
las neces1dadps de energia internas. Se 11Pg~ incluso a mant~ner 
congelados los precios de sus princ::ipates pr("lductos rlttrante 15 
af"los. La inflacibn en la dtica.drt dt: los sesenta fue- de 
aproximadamente 3% t=\nual, da esta man¡;:.ra pudieron s.=:~tisfacerse las 
necesidades de enerq.í a del dsisarrol lo i ndustri <:41 y 11rbano. 

A partir de la administracibn del Lic. Adolfo Ltpez Mate-os 
se iniciO un acelerado desarrollo de ln industria pQtroqu~mica, 

sobretodo de la bdsic<"I. lo que propici O tina divers:ificaci bi en la 
producción. (25> 

De 1970 a 1976, durante la administraci bl de Luis Echeverr'ia 
se dedicó 17% del gasto público al desarrollo de la industria 
petrel era. 

En mayo de 1972 PEMEX dio a conocer lñ naci tn el 
descubr"i mi en to de una nueva zona productora en el E~tado de 
Chiapas, Tabasco y Campeche, en la cual se localizan algunos campos 
petral eros el así f í cados como supergí gantes. Lo que el e\O sin 
precedentes las cifras de 1 as reservas petroleras de ~ :d co. para 
1974 se exportó el primer embarque de 250 mil barriles; en 
1976 se inauguraba la refinerla Miguel Hidalgo, en Tula, Hgo. la 
cual tenia una capacidad inicial de 150 mil bid. 

A pc?,rtir de lo:; uNos sctE.'nL:i E-1 pclr ?Jll~D dE> r·ll"Nit:u ,.;c.JquLri b 
mayor import.:mcia; é'l inicio del se:<~riio del presidente Jos E- Ltpe::: 
Portillo coincidió con el ''rcdo~cubrimi~nlo'' d& los yacimientos 
petroler-os; esta administracibn qui:-o aprovechar al petrblt•o como 
el pivote quE' podrla resolver los problemas econbrricos que entonces 
afrontaba el pal s, mismos que eran el resultado del gas lado modelo 
del "Desarrollo Est.abilizadorº, en el que el SE"ctor industrial 
habla crecido d1r1ámic~mente; el petróleo se habia venido 

(251 AhJo, Feo. ¡avirr. 6! !Qf'J!~~!t IS te urzo de 1989. 
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utili~ando para el const1mo interno y para la expansión de dicho 
sector. Este crecimiento propició cierta dependencia del 
financiamiento externo. En 1973 la producción mexicana representaba 
1% de la econom!a mundial, despu~s de los halla=gos petroleros ese 
porcentaje se elevó. (26) 

Al correr 1976 se perfila una relacitn de ma71or dependencia 
con Estados Unidos, pais ;que se convierte en el principal 
comprador de petrOl eo me>:i cano; constante que se man ti enE< hasta la 
fecha, y que se inicib paralelamonte u.l Plan Carter (de ahorro y 
conservucibn de enorglal, lo quE' se reflc>jb en los planteamientos 
de la polltica petrolera de Jost!- Lbpez Portillo~ cuyo objetivo 
central era financiar la economla del pi\'\!3 con base en el 
crecimiento de la industria petrolera Ctesis sosto111da desde la 
nacionalización, y en la que se hace ruferencia al papol qu& el 
petrblco debla de desempeftar en el proceso de desarrollo Gconbnico 
del pais>, se buscaba tambi~n: 

a) Satisfacer las necesidades internas de Qnergia 
b) Generar un e~:cedente en la producciOn de petrdleo p.3ra 

exportaci On 
e) Financiar el rtesarrollo de la infraestrL1ctur-a d~ la ind11stria 

petrolera, os1 como otros proyectos de PEHEX rara ampliar 
refinertas, instalar plantas petroqulmicas, etc. 

d) Intensiticar la actividad petrolera en las ~P-as. de explora­
c10n, perfor~ció11 y e~plotaciOn 

e> Obtener las divisas suficientes para financiar- el pr-oor.,m;-i de 
crecimiento de la industria petroler-a y canalizarlas al 
sector público e impulsar el dosar-rollo nacional. 

Conseguir acelur-ar la producci bn y exportaci bl de petrbleo era 
meta prioritaria, para ~sto s~ destinaron miles de millonc-s de 
pesos, el tope de produccibn se fijb en 2.25 mili. de bid. En la 
direccibn de PEMEX se encontraba el Ing. Jorge O\a2 Serrano, quien 
se encargb de administrar el presupuesto para el equipamiento de 
esta industria; mismo que su fue convirtiE'ndo en g.__-l.stos para el 
Estado. 
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GASTO TOTAL DE PEMEX 
(mi 11. de pesos) 

1971 23,107 
1972 24,828 
1973 31,9G9 
1974 38,647 
1975 57,479 
1976 72,440 
1977 120,090 

Fuente: Informac:i On Econbn1 ca '>' Snd al. SPP, 
Vol. J, No. 4, 1978. 

Esta situa~ión fortaleció el crecimiento d~ la inversidn. el 
empleo, y las finan.:a.s; por lo que se pensd que el petrdleo era· una 
especie de panaceu, sin embargo, apoy~rse sólamente en el petn::Jleo 
no constituyo una solución. 

En septiembre de 1978 el presidente Jase Ltpe~ Portillo daba 
a conocer a la N~ción el monto de la~ ruserv~s las cuales ascenm'an 
a 20 mil millones de barriles, las probabl~~ a 37 mil mili.lb y las 
potencial es a 200 mi 1 mi 11. lb 

Las r:i fras de producción fueron rebasando los topes 1 al ir 
inc:or-porando modernas tecnol og!as, e intensificar los trabajos en 
todos. los sectores de esta industria (creciente ritmo de extracci b1 
y ac:eler·ado ritmo de refinación>, haci~ndosP ''necesario'' para ello 
un fuerte endeudamiento. 
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nANANC !AS DE LA lt·Jf)USTRTr. F'E"T1''lll.ERl1 MCX Ir:ANA 
<MJltontes de pesos de 1970> 

1971 
1972 

!97"": 
1974 
1975 
1976 

1977 
1978 
1979 

46:".5 
688. ! 

77r).9 

7~181.b 

2,6~3.8 

2,447.2 

t,7~~n.o 

2,496.3 
7,800 •. 3 

Increm~ntos sustanc1ale~ 

en 1 a produc:ti vi dad 

Se aprc'. pr:~1ó al 
n1á}'imo la cApac1dad 
lnstalada 

Cayb la prod1Jct1v1d~d 
como resultado de la 
plane~ciOn y constrtJ~ciOn 

!C?EW 
1981 

2,.31'1.8 
1, 720. 7 

de nuevas plantas, asimilaciOn 
~e nueva t8c:nología 

1982 
198) 
1984 

2 .• 621). :s 
t,56'2. H 
1, 788.9 

Ligera recuperación, res­
tricc1011es presupuestales, 
prohl emas de operaci On 

FUENTE: l.nns. rh. Héctor 
Tt'o's1 s: "! ¿¡, productividad total en la 
inrtustr1a petrolera mexicdna, evolu­
cíOn e tmportanc:ia, 1970-1904". 
M~:: i en. FF.-1 lrJAl"1, t 987. 

La primera mit.id de 1d admin1strac10n d~ JI P en materia 
petrolera se caracteri~O par una rApida expdns1ón que sirvió para 
atenuar relativamente los problemas de estancamiento en los 
diferentes sector-es d12 la economia. Los ingresos provenientes de 
ldS ventas de petr~leo sir~1eron para apoy~r inversiones, 
inic1Andose ~sf, ol negado proceso de petrol1zAcíOn da la economia. 

Se est:u-.'o ccmstruye¡¡do una i mpresí enante infraestructura 
aln~derlor riel petróleo, que incluia dPsrlr;o Jet r:on:;:trucción UE.• 
c~min~s de ~~ce~o, f~r1l1da1ins d~ ~·;nn!~mi8nto, de 
aprovir.ionam1enlo 1 de almacen._i.mierito, de pl.;int~'- rfe tJorr.b1=-o, de 
l:Jneas colcctorc1s, r~tc:., C•st·o ·-:' el volumen de produc-ción 1 levaron a 
Mi!-::ico a r:olor.,i.rse r:>n el 4to. lugar cama productor mundial, 
1 J evando o.1 Men:c1do Int.rrnac1 anal d l ferentes pror11Jctos dentr·o del 
proceso rle ~ransformaci~n y r~finaci~n industrial del gr11po de los 
r=:nert')~t 1 r:os: r:nmb11<5tóI eo, qr:1.sal i nas, di Psel. gac; 11 cuado, 
l:erosinas, turl1osinc1s, entre otrnis- <?7.i, del CJr·upo de productos 
especial~~ ~p p·~¡Jart~r~n r·~r1í,r. -··~faltos, gras~s, lubricantes 

<271 Fuente: Anuario Estadistica (fe i:-;:~n. IY'92. 
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y materias primas para la industria petroqui'mica bt!sica. Fur. ~sta 
la administración de los planes, en 1979 se dio a conocer el Plan 
Nacional de Desarrollo Industrial, en 1980 el Plan Glob.:\l de 
Desarrollo, en 1981 el Programa de Energi'a, este Ultimo programaba 
un crecimiento económico de SX anunl y una produccidn de crudo de 4 
mb/d. 

Estos pl ancs a largo pl a20 no cumplieran todas sus metL°'1.s. puE">s 
la estrategia econOmico-administrativ~ para l~ industri~ del 
pelrbleo no funcionb como SE? habli\ proyDctado, no se logrb 
transformar la riqL1e>:a emanada del petrbleo en beneficios p<H-a. la 
econom:ta me:~icana en su conjunto, sino que gj:Jo se vier·on 
favorecidos ciertos sectores. Reali~Andose !Dlamente ciertas 
modificaciones tales como: 

- aumento considerable de la tasa de crecimiento 
- desbordamiento de la inversión pt"tblica 
- falta de ahcrrn 
- no se ~ubEanaron necesidades bBsi cas 
- gran ende:!uda.miento 
- problemas a partir de la protc.>cci On paternal i stt3 del Estado al 

sector energetico, con el sindicato y el tlrea. administrativc'1. de 
la empresa, obstaculizando la eficiencia y la productividad. 

La situación del Mercado lnt.erna.c i ona 1 del F'etro leo uct LO con1D 
catalizador en l~ política de plane~ción de la industriA p1?trolera 
mer.icana, al a11menl~1r o di5minuir l~ c·1:p13nsiOn dE? (lsta; la segunda 
mitad del se:{enio se cQ:racterizó por un e~~ceso de gfl.stos y un.-1 
falta de control sobre ellos, déficit y corrupción {tünto en la 
empresa como en el sindicato), que para el sigu.ient.e sex:r?nio trato 
de limp1arse con la campan~ ''Nuevo PEMEX'' y las medidas de ajuste y 
austeridad afectaron equivocadamente el mantenimiento, c:nnsPrvaci b1 
y adquisición de bienes bAsicos para esn industria. En ~l inicio 
de la administraciOn de Rambn BeteL\ se intentb disminuir el podt•r 
del sindicato entabl ,'mdose una r el aci 00 poco ami stosu.. 

Respecto a la polltica 
un cuantioso subsidio, lo que 
de financiamiento ante la 
degenerando el uso intensivo, 
(28) 

de precios internos, l..."'Stos recibieron 
pti.ul atinamentc deterior b la capacidad 
creci ::nte demanda de pei:rolf fer os 

en dispBndio de recur$OS ener~ticas. 

Al inic1arsp 1980 el drJterioro ocAsionado por la falta de 
distribución da beneficios se dejó senlir pnlp~blPmente. el aL1ge 
petrolero habfa terminado, comenzaba ur1a nueva Dt~ra en la que 
recurria aprestnmos "atados", 112xico obtcni.A estosprtBtamoF.> a 
cambio de vender a Estados Unidos mas del 80/. de su petr bl eo, del 

l2BI l!Os1 Hktcr. 1la produc.thld1d en la Industria Petrobra Keiicant1 evoluci bl P itporhntil 1970-lcrD,1
, 

FE-!l(Nt, 1987, p. 111. 
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cual 69Y. c:orrespondia a cr-udo ligero, cantidad quE? en 1981 
disminuyo, vendi~dose sOlo a este pals 50% de su produccihl como 
parte de la politica de diversificacitn de mercados. 

Estos tres at1os fueron los m~s dif\ciles para la economSj.a 
mexicana, la crisis se manifestaba en pleno: 

- cayeron las inversiones 
- cayb el empleo> 
- se registraron fuertes devaluacionr?s 
- se nacionalizó la banca 
- se declaro informalmente una mor-ataría 
- se concertO con el FMI y la banca internacional 
- cayeron los precios del pr~tr-bl eo 
- se acelero la fuga de capit~les 

La economia se tnzo vulnerable en el momento que dependi b de 
las exportacion~s petrolcr~s pñra su funcionamiento y para el 
financiamiento en general. La tendencia a la baja en el precio del 
petroleo freno bruscamente el ritmo que habia alcanzado la 
econo1nla, de esta si t11aci br¡ se ~provPchb EstMdos !Jni dos p1::t.ra 
contrdtar compras de petrbleo barato a largo plazo, lo qtte no 
contribuyb a generar en estos a~os un crecimiento ordenado, mucho 
menos un desarrollo que racionalizara el gilsto, canalizi:iidolo 
sectores prioritarios. 

Las pres1 enes de 1 a cu.:.mt i osa deuda. las de E5tados Unidos y 
la espiral inflacionarid íraterna, obstaculizaron E<l que l'~tdco 

aceptara un prestamos por 5 mil millones de dólares ofre:cido por el 
Gobierno del Reino de Ar;:ibiil Saudita en noviembrr. do 1G'82 (ver 
Revista Punto Critico, marzo de 1983). 

En 1983 las ventits de petroleo reprt.?sentaron el 94. li'. del 
total de los ingresos. la E.•structura ele r:•:<portaci b1 para este a'Yo 
fue de 46% de crudo ligero y 54% de crudo pesado; la deuda se 
estimaba en 86.6 MMD, el producto per c~pita se Rituabu en 2,210 
dOlares. Al finali:~r 1983 se tenían en operacidn 36 plataformas 
fijas de perforación, \O plataformas de produccidn y 14 plataforma~ 
de diversos servicios. 
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PRODUCC!ON DE CRUDO EN MEX!CO 

1982 
1983 

2'665,540 b/d 
2'746,383 b/n 

Fuente: Garcta P. Benjamln~ 11 La Pol 'itica 
de Hidroc:arbur-os en el proceso de 
reordenación ~coru'romica 1981-1983", 
FE/UNAM, 1989, p. 287. 

En mayo de 198•1 el Presidente Miguel De La Madrid se refiri b 
en su discurso anle el Congr·eso de los Estados Unidos ~1 que debi'a 
eliminarse la subordinación y que las diferencias deW'an ser 
1 imadas mediante el diálogo r-azonado, el entendí mi r:nto prc•val ece-r 
ante la fuor:a para resolver ]A disparidad entre poder y 
desarrollo. En este arto la producción de> petrdleo se situaba en 
los 2.8 MBO, sin embargo, la posibilidad de expandir 
sustancialmente la produccibn estA coí"ldicionada por lrJ':::, llmites que 
la politica c>:{b-.rior fija <tomando ~n CLtenta la posic:ibi de Mb:ico 
ante 1 os Estados Unidos y ante 1 a DPEP) s:i en do ht>.sta novi err,bre del 
mismo atto que: se recortó la producción 6. 6~~ c:on obje!'tr1 de .:i.po~·~"lr .•1 
cértel petrolero de la OPEP. 

Los acontec:1mi entes de 1984 determi nMron l t\ evol uci U.. 
económica de 1985, debido a las tendencias di::sfavor-ables que se 
experimentaron el a~o ant~rior. 

La inflac16n se detuvo debido a la r~ida recupE>raci 't:n 
registrada fines de 1984; la evolucitn desfavorable de los 
ingresos y los egreso<;:;. pübl icos (entre los que destao:J el aumento 
en los pagos por intereses de la deuda e:<ternt1), detPriord la 
balanza comercial, y presiono el mercado cambiario mismo qui? se­
mostró inestable, aumentando la vulm:;orabi lidad de la econorri'a 
frente a variac:ionE?s del m:ter·ior. La caida de los precios del 
petróleo de 5 aNos anteriores se deJO sPntir en lo~ ingresos, las 
ex-port.:\ciones disminuyeron influidas por lr:i. cm"'d,1 del tipo rE.>al, 
las reservas i nternac í anal es del banco dP ~xi co si:._~ vieron 
reducidas de 3,201 millones de dól~res en 1984 ü 2.328 millones de 
dolares en 1985. 

Pese a esto y a la escasez de cri?d1to e~terno. la econom"iil 
crecib por segundo aflo consecutivo, en este a'"ro (1985> los 
indicadores del empleo registraron una mejor la, las flbundantt>s 
cosechas en el ciclo 1984-1985 contribuyeron a reducir durante todo 
el primer semestre el crecimiento de los precios, las actividades 
industriales que mostraron mayor dinamismo durante 1985 fueron la 
generacibn de energla elt:.>ctrica, la producci tn manufacturera y 1a 
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construcción misma que crecieron a 6.9Y., 5.BY. y 2.SX 
respectivamente. Dentro de las ac:ti vi dad es man uf ac:tureras 
destacaron la industria textil, productos meto:1.licos y maquinaria. 
La producciOn minera sólo creció lY.. La industria petrolera se 
contrajo, 1 a extracción de petrOl ea, 1 a petroquf mi ca b.::i si ca y 1 a 
refinación disminuyeron 0.7, 1.4 y 1.1 por ciento respectivamente. 

En los primeros meses de 1985~ la econom~a mexic~na 

experimentó c1 erta recuperación, 1 a producr::idn regi strd 
crecimiento, debido un aumento en parte> a 1 a demanda y a 
estimulas fiscale5 que se otorgaron. No obstante, las 
e~portaciones de mercanclas fueron menores en un 141., comenzando a 
sentirse signos de perdida de dinamismo en el segur1do semestre del 
af'fo. 

Los prim~ros seis meses se 1ntensiticaron las presiones 
inflacionarias, lo que condujo al gobierno a reducir ~l gasto 
pltblico y adoptar unn seriE' de medidas df.? ajuste monetario y 
crediticio te11d1e11tcs a controlar el exceso de liquidez. 

Para el segundo se1nestre dr: 1985, al indice de precios al 
consumidor comenzó a reflejar rlesequilibrios. Los ogresos f11eron 
mayores de los presupuestados~ para la iniciativa privada, mientras 
que los del gobierno resulb1ron inferiore~.;, debido a que s1? decidid 
cancelar 15 subsecretarías de estado, 50 cJirecciones gr.merales, 
congelar plazas de confianza, e:,~ liq11idci.ron tri>.nsfirir.ron o 
vendieron 236 e~presas póblicas. 

:- .... ..,iu ...... ~n en i:ste atto que ~.e inicib lñ pol'itica dF. 
comercio exterior de sustituciOn dQ permisos a la importacibl por 
aranceles. 

En ·agosto entrb en vigor- un esquema c~J.mbiario de flotad 'tn 
regulado o tipo de cambio controlado. 

En la balanza c:omerciul se observb una reducci bi del 
super&vit comercial de 47% en el semestre, lo qu¡:. obedecid a un 
aumento del '36í'~ en 1 as ex por tac i enes, el sector privado iHJmP.ntd sus. 
compras al extranjero 58% y el sector p~blico 81.. 

A pesar del superAvit global, persistid un c~fic:1t en 
balanza del sector manufacturero. Por otra parte, los precios de 
las materias primas que M~xico exportaba se debilitaron. Desde 
entonces ya se buscaba la manera de retener recursos, se renegoci b 
la deuda, que alcanzaba 94 mil millones de dólares y se atento a 
las exportaciones no petroleras ante la disminucidn de los ingresos 
petroleros. 
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CAPITULO IV 

ARABIA SAUDITA 

1. CARACTERISTICAS DEL ESTADO SAUDITA 

Con el petrbleo el Reino de Arabia Saudita se transformb 
completamente, como lo veremos a lo largo de este cap1tulo, para 
convertirse en un Estado Moderno, aunque no en el sentido estricto 
de la palabra. El proceso de modernizacitn y de industrii\lizaci'l:n 
se ha desarrollado dentro de los limites qu~ fija el Islam, a~ 
coma todos los demAs aspectos de la vida del Reino, lo cual impide 
cualquier· cambio al margen, or-iginttndose provocando contradicciones 
socioeconómicas. 

Los vastos rE"cursos petroler-os de Arabia Saudita le han 
permitida sentar laü bases para situarlo dentro de lü socied~d 
internacional como unrt potencia de desar·rollo medio, con un peso 
poUtico especifico d(ffivado ele su potJ1y económico y financier-o, se 
refleja tanto en su politicP hucia Gl mundo arabe como en el resto 
del mundo. 

Arabia SaLtdi ta ti ene un.:i extensi tn de 2'300. 000 km 
limita al norte con Jordania, al noreste con Ira!< y Ku~Jait, al 
oeste con el Mé\r Rojo, al este ccn el Golfo Pt:rsic:o~ li\ isla de 
Bahrein, Qatar y Em:iratos Arabes Unidos, al sureste con Omín y al 
suroeste con la Repóblica Popular Democrática de Yemen y la 
Repóblica Arabe del Yemen. 

La poblacitn uc:tualmentc sobrepasa los 13 millones de 
habitantes, C:t:> lc:i. ciudad capital es Riyadh, otras ciudades 
importantes son: Jeddah, la Meca, Medina, Taif, Damman; ~l idioma 
oficial e$ el Brabe, la religibn es la musulmann, la mayor'"ia de la 
poblacibn pertenece a la secta wahabita de culto sunnita. Al 
aspecto religio~o dedicaremos especial ~tencitn por su influencia 
en su sistema de vida y de gobierno. En Arabia s~udita en la 
persona del Rey se suma el poder, 4ui en i'ldemas es supremo l 'ider 
religioso. El poder del Rey es heredi lari o, 1 a di nastf a de 1 a 
familia real es más que un puflado de prínc:ipos, c.s un<! organizai:::icin 
compleja a la cual pertenecen aproximadamente tre!:, mi 1 miPmbros 
<1>. En Arabia Saudita no e~)5t&n los partidos pcl,ti~ns, ni 
elecciones; l~ legislación vigente esta contenida en el 
ordenamiento islAmic:o: Shari'ah. 

lll &Jult1, Dori!'i. tn.blll Slludih, Cccrfü1¡db'I d! ».iunid1des1 FCPYS 1 lJltM, 19SO, ,. 9. 
111 Sf91• dita• del llo<llhly Bult•tlo of Shtlott", Unltl!d N1tlon•, llmo ¡, 191!!. 
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Arabia Saudita estA dividida administrativamente en 4 
provincias, cada una regida por un Gobernador que es designado por 
el Rey. 

Para efectos de un mejor entendimiento de este trabajo es 
que nos remitimos a su historia, sin la cu.al no podri~amos 

comprender la dimensión tanto al interior como al exterior de tas 
acciones del Estado Saudita.. Comen:!urr:mo~; por referirnos a 1 a 
Historia, luego a 1 a natural aza y enseguida prof un di z.1remos en 1 a 
estructura polltica, econbmica y social del reino. 

El nacimiento 
Cristiana constituye 
historia de Arabiu 

del profeta Mahoma en el al"o 571 de 
el acontecimiento ma5 trascendental 

S~udi ta y de! Mundo 11usulm"m. que 

la Era 
en la 
cuenta 

aproximadamente con 1,000 millones da creyentes. (2) 

El Estado moder·no Saudí ta coriienz b il desarrol l arsr? en l ..:i 

regiOn central da 1.;) pen! nsul a ArAbi ga, hace unos 200 at'o::> y fue 
hasta mediados dal siglo XVIII que la historia J.rabe d(?jj: do ser 
relatos aislados. 

El imperio Tt.\rco-Dtomd.no logr·b someb:r l.;,s "'..::·oas reri ftrlcas 
de la península, fr,:icasando E'n su intento por controlar el interior 
de la misma, donde surgirla posteriormente el Reino df~ Arabía 
Saudita.a 

En 1773 el Ernirato de Diriyuj tomb Riyadh, el cual se 
expandió rApidamente; de 1824 a 1889 Bl incipiente Estado Saudita 
era una provincia del lt:.r-ritorío gobern.,dn por los 1-;>¿1.;hidies de 
Hall. 

En 1902 Abdul 
Saud, aprovecho la 
Riyadh, para lo cual 
el primero en 1912, 
Mecaª 

Aziz ben Abdcrraman a quien se le llamaba ben 
debi 1 i dad del poder Rashi di para n~cuperar 

rcunib a las tribus en campamentos militares, 
hasta qL\e ya organi.:uldob tomaron en 1925 la 

Despues d.:: 19::0 bc:n S:ottd inicih }~ tr<"'l.nsfo,..macit:n del 
Esta.do, dos ahos m<'l.S tdrdo el 23 de scpti embrr. ~:;e ce1 ebraba el O'ia 
de la Unific~ciün, rebil.Llti::tindor:e al ,;.ntit]uo Reino De Heya:?. y Neyed 
con el nombre de Reino de Arabia Saudita. 

Ben Saud no se llevo bien con los hachcmitas gobern~ntes de 
lrak y Transjordania, cvitb problemas con Yemen püra no 
involucrarse con Gran Bretatta e Italia~ lamentb la partici tn de 

'21 KUloH countb iu vid¡ de profeh ¡ lM 39 ihos; hindi b su llJos~\.l hista co11verlirh H E!>hdo y 
nliglfrl, 1lsu que St eihndih hista A~h y Afrlu 1 hruSo tos chi~nt01 pui U!!: llperio qu prcato 
abarcarla gr¡n puh del tundo civiliudo. Se fundb n~ h breen; religibi tonoh"5h as'i co1a a.n 
Ethdo teocrUico. 
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Reino en uno de los paises mAs ricos del mundo. Riyadh se 
convirtiO en una ciudad asediada por t~cnicos y vendedores que 
trataban de conseguir contratos. 

El 25 de marzo de 1975 murib el Rey Faisal, <asesinado por 
el hijo de un herman~stro). Sin embargo, la estabilidad no se 
altero. Entonces el hermano mAs joven del fallec:ido rey, el 
principe Khaled, heredo el trona, quien 7 t:rros desputs dej:J de 
existir; desde entonces y hasta la fecha el Rey es Fahd bin Abdul 
Aziz al-Saud quien dirige al Reino. (4l 

NATURALEZA DEL ESTADO SAUDITA 

La cultura Ara be ha sido dif'lcilmente comprendida por 
diversas razones, una de ellas la escasez de inforrr1-:tci tn en 
nuestros pai' ses en desarrollo; otra razón es que las fuentes son 
occidentales, por lo tanto, surge la nec:i:;osi dad de tener una 
e><plicacibn mas profunda sobre de la herencia isl 'trnica y de la 
in.fluencia occidental en la econom\a y desarrol. lo pol '"itico de 
Arabia Saudita. 

La religibn islkmica no ha constituido en s\ misma un 
obst~culo para el desenvolvimiento del sistema capitalista en el. 
Reino, sino para el desenvolvimiento social hacia la. 
occidentalizaciOn. La burgues!a no es politic~mente fuerte, hay un 
Estado patrimonial que centraliza el poder pol~tico y que rige la 
actividad económica de la sociedad. 

El moderno E5tado de Arabia Saudita ha si do construido con 
la renta petrolera, y depende de ella para continuar su desarrollo. 
Para esclarecer aun m~s la naturaleza de este Estado, a parte de la 
Historia, es necesaria remitirnos a los siguientes puntos clave que 
amplifiquen nuestra visión hacia el interior del. Reino: 

i) El Fundamental i smo l>lahhabi ta. 
ii) El Imperialismo Britllnico en la Pen\nsulcl. Ar'Uliga. 

iii> La presencia de los Estados Unidos en Arabia Saudita. 
iv) La influencia del Liderazgo Modernizador. 
v) La Oominacibn Patrimonial y el Problema de la Participacibl 

Pol 1 ti ca. 
vi) Los t~rminos de la Transformacitn Socioeconbnica. 

(4) O Rey hhd utib tn Riyadh en l'n:l 1 Hi\lib l h Esc.ue:h de: los Printípn, rulit'ueshdios"' d tnstihtD 
titnllfito HU f&Ka. En 1953 fut nt11bndo Ministro C1 Educu:itn, tn lq62 Jlinhtro del hbdor 1 tn 1qi7 
rut •ni;nado Squndo Yicrprtwr JHni\tro, h1 presidido hs nsiones del Consejo Ce "inlslrM, ti! l1H5 hit 
1oW1do Prhtip1 Heredero y Priur VitH~nistro, hnh as.uair tl lrooo rn 1992. 
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i) Fundamentalismo Wahhabita 

El fundamental i smo Wahhabi ta es un movi mi en to ret:ormador, 
que surgió como reacción a la corrupción del Imperio Otomano, su 
fundador fue Muhammad i bn Abd al -Wahhab ( 1703-1792> tuvo E?l apoyo 
de Muhammad Ibn Saud, llevo a la pr~cticn los principios del 
fundamental i smo wahhabi ta y con el 1 os los deseen di entes de Ibn Saud 
1 ograron conquistar 1 us ciudades sagradas del Hejaz, Medina y Lil 
Meca, consiguiendo asl la unificacibn y dnminio sobre la mayor 
parte de la pentnsula en 1744. 

Las carac:terlsticas generales del Movimiento Wahhnbit.:i 
son: 

- Dar mayor atenci On a 1 os c:i.spectos socio-moral es del Islam. 
- Adoptar los medios militares para hacer respetar esta 

ideología. Oponerse de fccto a todo lo que se considere 
innovaciOn; alc:an=ar la modernidad en basE• a las tradiciones. 

El Movi mi en to Wahhabi ta constituye 1 a base> de;-1 Estado 
Saudita, le confiere autoridad religiosa y lo legitima.. 

ii> El lmp•rialiemc Brittmico en la Pen\n~ula Arabiga 

En Arabia Saudita no hubo una c:olonizaci tn directa por parte 
de ninguna potencia occidental, lo que pa!:,O es que el Reino en un 
momento dado se vio ~;ujeto a los interesc-s imperialistas de la Gran 
BretaNa, el principal, salvaguardar l~ ruta que llevaba a la India. 

El gobierno de Londres c:onocla los sentimientos 
nacionalistas árabes~ dP oposir:ión a lc1s turcos~ por lo que SE? 
trató de mantene1- neutros a los tirabes dP l ñ cas"-1 de Saud duranTe 
el desarrollo de la Primera Guerra Mundial, a cambio~ lbn Saud 
obtendr la reconoc:i mi en to y apoyo CB. 1. t 926) del Imp reri o 
Bri tAnico. 

iii) Presencia de Estados Unidos en Arabia Saudit:.n 

A principios de los al'1os 30, Estados Unidos comPnzb a enviar 
a sus representantes petrel eros, con 1 a idea de explorar y 
descubrir posibles yacimientos de petróleo. Ante esto Ibn Saud se 
mostraba escéptico. Para 1934, el Reino se habi"a coni;.olid~dn y Pl 
nuevo Estado tenia que hacer frente a una crisis ecordmicn, por lo 
que se otorgó la primera concesión para e>~plorar init'i.i'ndose la 
explotaciOn en 1936 y apareciendo la primera produccidn petrolera 
saudita en el mercado internacional en 1938. (5) 

m C•be sellr.lhr que duranb ese ano se rmionllizb la industrh petroleu uxicani y en el 'Jlbito 
hhrnac.ional rra lnainentr h 11 61.mra !lundid. 
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Durante la It Guerra mundial tbn Saud decidid mantE?ner al Reino 
al margen del conflicto. Sin embargo, se inclind hacia los Aliados 
al negar a Alemania y JapOn el permiso para ei<plorar '>'ªcimientos. 
En 1942, Arabia Saudita solicite> ayuda -financiera, dos millones y 
medio de libras esterlinas a Estados Unidos y Gran Breta'ta. 

En 1944 Arabia Saudita permitió a Estados Unidos la 
construccciOn de bases aereas en DahrAn, creciendo paulatinamente 
los v1nculos de dependencia, ••• 11 -forma en que los rmclHves 
petroleros se introdujerc..n en los productores .• afecti\ndo la 
estructura social y económica del Estado'' ••• C6) 

En el Periodo de la postguerra Arabia Saurlita estuvo 
directamente influenciada por Estados Unidos, que tratnba de 
conseguir grandes abasteci mi en tos de petr bl eo barato~ para impulsar 
la reconstrucción de la economfa Quropea; bajo esta influencia los 
sauditas se "convirtiernn" en Anticomunistas, obteniendo a t::ilmhio 
riqueza y pr-otección sin precec1entes (7l, incluso podri."an contar 
con la Fuerza RApida de Despliegue, sólamente que ese ofrecimiento 
na resultaba gratuito, y los prPdispuso a fu~rtps presiones sobre 
su politica petrolera de produccibn. La prosperidad proveniente de 
Estados Unidos trajo presiones indirecttts que quebrantaron de 
alguna manera la estructura tradicional del RE>ino. O SE>a qLte el 
intercambio no se redujo solo a petrbleo por bienes y serviciDs. 

Al obtt?ner el Estado enormes ingresos, lo convert 'ia E'n el 
principal promottJr del desarrollo cc:onOmico, re<JparE?ciendo el 
centralismo administra.ti va. La econorni' a de Arabia Saudí ta se 
incrusto entonces en el sistema capitalista americnno. 

Fue asi qui? se llevb a cabo lil. formitcitn y construccibl del 
Reino, que ··proviene de un movimiento religioso qur:> orgi-lni::b y 
1o1c..vilizO a.:Ia. poblocíOn beduina, que enfrentó la agrr:>sidn ntomanc1. 

~=u conformación como Estado-Nación ind~pendientr:: se presentd como 
consecuencia del impacto de la presencia ocr:idental y de las 
necesidades del imperialismo. 

Los recursos propios dieron a Arabia Sc1.udita cierto margen 
de independencia para tomar sus propias decisiones, en tanto 
afc:ctar .. ':\n los. intc.;res..Es .:iLllt.:•.::.. dE? occidente. 

A partir de 1973, CsL.ldos Unidos se llil preocupado por 
comprar petroleo saudíta y protegerlo, '>' por reciclar grandes 
cantidades de dOlares que han fluido hacia este pa'is; esta 
vínculaciOn resultd conveniente pues f<tcilita el a.r:ceso nl petrtieo 
y pueden presionar los precios a la baja. 

(61 Gil Villt;Hi !!. Feo., P.trilonhlis10 isllsico e lmprriali~•o Ck:ci~tcihl, lt'ilico, tole1io di! ft'rdco, 
1171, p.112. 

(7J 11\undt, lfilliu. Siudi Anbh '11 los SO's, p. 49. 
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La presem:ia extranjera en el Reino desde un principio 
reflejaba una actitud casi ::cnofbbjca~ tenden~ia ql1e parece no 
desvanecerse. 

iv> Influencia del Liderazgo Modernizador 

Modernizacibn: proceso a triL•b:,._ del ct1r1l 1.01s instituciones 
tr¿ldicionale~~ se adñptAn .=-t las f!•nriotiv~::. rnnderni\s, Lcl modei-nidMd 
hrt ri~prpse11t ado en Pwnbi .-:1 Saudi t.a un clPsa1 i' o para 1 as eslructuraH 
tro1jiriun;,dP.s, y ha sidi:i t.lrea de los 1lrfer-es moderar el cambio. 
Ibr1 Sau1j df·1-1aró ti J¿• prT•ns;.1 P:;b·ar1jpr-a r:.'n 1948: 

''N0 Sf! puerle salir de la Fdad Media al siglo XX s1n una 
prep.-ire.•1ón~ part1c11lr.¡r·mE>nte cu.-111do se t:irmP como objt>tivo esPncie.l 
el ma11ten1mir~11t.r.:i Ut: 11na f1lo5ofla tnrnut.a.blP". 18) El 11deri\:::go 
empre>nd1tfo por lbn Sa11rl desr:111bocn r.,-r1 ortll~n pat:rlmrn1ial 
a11for"1f.-n 10, prwq11p el Rey cuniplf~ tre:>s fur11:in11L·!::i: llcier· tribC'l 
tSheil ), Lfder rel1gioc;n Clm¿¡n) y í-\Py C1'1ill1k), Es el Rey quien 
t.1ene r~l contr·nl d1rpcto sohre los rPCltr"<"'.O~· ecor1blllicns y 1T1ilitart?s 
del E~.f*~rln. rme-11trc:<.s q11e La familia real ha. actuado como una 
l?!,'.;pec-:i P de conse>jo 1 y fl<:tr,"\ e>l la ~on reservndos si empre los 
Mini 5t:er·ins rle Erl11cdciñn y TrabAjo, con objeto rle que la adecuación 
de las funciones modr>rnas no sean muy rl1sruptivas y se generen 
fuente~, de inest.•bll1clad~ Otra L'\.Ctllt,..,_rl de lidr.,-r·a2go del rPy es 
que puPdi:.' nnmhrMr y dr:>stituir funr..:ionarios <'1. i:.u libre albedrío. «-fl 

l .:i muerte st1h1ta del Rey Fais .. 11 en 19-;5 no aft~c:tó el proceso 
de sucS:?s16n, ya que el lldpr·a;::go estaba plenamente consolidado 
dentro del ~1stema poJltJco. 

Por otra p,"1rte>, \>lilshington VE'li1 cor1 sinipatl<:.\ la mentalidad 
moclern l '!". ador· r1 y pn l 1~ ti e amen tP consE>r vador ~• de tos RE> yes gobernantes 
de Arabia Silttclltd, pur 10 quE! les brindo su apoyo incondicional. 

En su pr·1merd rJciclarac:iñn CtO> t~l He¡1 Khaled dijo: "en la 
esfera doméstic-.:i, el Der·ec:ho Islámico hd sido y continuara siendo 
la r:.>i::=.enria de la j11sticia, esta e~ la base del Gohierno, sus 
princjpin<.; nos empujan a tr;:1.bajri.r por· el avance~ a.~::.l como por la 
sal j rJar i dnd y uni darl dc:intro y fuera del pai' s". { 11 > 

En 198? .• el Rey Fahd, ao::.umió el trono. Se ha preocupada por· 
mantener )A estabilidad social dentro del reino, asf como evitar la 

181 Soullt, Jun louis. le Rouya1e d' Arabie Saoudite Fate al' !sin Re1olutionnaire 1París1 Arllnd Colin1 

l'ibh, p. 23. 
191 Oo!i usos han sido nohbles la destitucitn del tlinistro del Petrbleo y Retursos tHntrtles 1 Tariqui por el 

Rer Fi1sal 1 la destitucidn del J~ue Akmd Zaqui Y.nni por el Re7 Fahd. 
UOI 31 de 11rzo dP 1975. 
1111 ~l~Ut t!ü !!Q.Q.ÜQf_, Washington, Vol. Y, Ho. 81 ¡bril 15 de 1ns. 
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evif'".ar la subvP.rsión, el terrorismo, la prop¿¡ganda a.ntigobierno }' 
todo aquello que> puede genr;-rar rambio re-voJ11r:innario; Ja 
estabi 1 idad internc'l es prioridad ma~ima pnr-a conser·v.:ir Ja 
seg11ridad. No obstante, se estima que par-a la década de los 
noventas las presiones sobre el sistema polttico persistirár1 y 
qui zil aumenten. Las deci sienes sobre s~guridad ndci anal son 
tomadas por un grupo muy reducido y en lo absoluto son objeto de 
con~ulta o debat~. 

vl La Dominacibn Patrimonial y el Problema de la Participacibf"'l 
Polttica 

En Arahi a Saudita no ha habj do i nt.Pncl ones. dt> c:rr::·dr otr.-1s 
instituciones qLte no sean las centralmente co11truladas~ sin 
embargo, la t.r.-'\nsformacibn socioeconOmicc1 ha gr:-ncrado la idP~< de la 
part.icipaciQn pollticn. y,1 r¡11G> dent-rn dt?l estarlo 5audita no se 
permite nir1gLtnA opos1cjbn polftica pOblica, n1 se admiten 
cuest1on<:~mieni_o~; ril f3r.it)iel'"rio~ tn.mpoco se> per-1111 tPn Jos sindica.tas, 
ni lns pal'"tirlos polfticns. Sólo e::iste en Consejo de Ministros y 
el Con SE> jo .Inl:ernn do 1 •' f'=¿irn1 1 i a Rr>~':\l, ~' ¿-,mbob can<-,.t J tuynn los dos 
principrll es. gr upns rlt...• ~1sP.r:;nres dl'd monarca. 

F.s:~t.e t1lc•r¡ueo d ln par-ticip.'lr.:l?.m hn. l]E:nc~r.~do qLtL'.' la nus>va 
clc·t5e mE:>di a, prnfes1on¡<::>tas y burócrdtas, tiendan a demandar 
dere~hos palfticos. Tambidn e;(1ste un incipiente prolútariado 
industri<tl, r11yn fuer-::-:a social todavia no comprrJmet.e la ostabilidad 
del r~gimen, excepto que su función participativa ya empe2ó a /1acer 
sentir sus efectos; la r~spuesta del gobi~rno ha sido la repr~siOn, 
como s11cedió en octubre de 1953 cuando 13 mil trab."lJadore.1 s de 
ARAMCO .-,P. dt:>CI arélr on en l11wl ga, demandilndo meJoros sal cwi os y 
r:ondir:11.mes de trab;•Jo, el eJi2r·ci to monárquico r·ppri mió 1 a huelga y 
ence:u-celó a -los .. d1rigentes, luego de este los trabaJ.::1don2'.5 lograron 
el aumento, m~s no el derecho a formar un sindicato, otros intentos 
se dieron~·en JC,:.'56, 1958, 1?62, 1964, en noViQmbre de 1966 y febrt"ro 
de J967 la organización clandestina: ''Unión Popular de la 
Península Ar~biga'' 0seguraba representar al pueblo saudita, y 
reai1zb Ltna serie de atentados t~rror1stas, por lo cual al ·ser 
identificado~ los mierrbrcis de l~ organización ftieron ejecutados 
püblii::amP.nte, la · .. ers1ón oficial dijo que se trcttaba de r:i1•d;1rl,1nrJS 
de YemPn del Sur, '-entr-.ori;1n'ri-::: ror f:{jip<1D~ qur í't-'di,ou1 ~·e rpn1mc.lara 
dl J.,.t.un y se sig1der·A ,j Len1n en lug • .ir de t·Tahoma CJ~>; n posar dP. 
(?.c;.t.r1 ex1•.:;ten. orrJanl::At:innF>'!'- pnl ltir.:i.s cl~ndf:>st1n~~s, r:orrio el Frente 
de l iberdclm Nac1nnal (dP 1 tnP~ mn.rc.1,d,1rr•P.ntE:- rrogresista) el 
Par ti do Democr bti co F'opul ar (formado en t 970 par na5seri st,;i;s y 
ba'athi~tasl, lns cuales no hd.n tC?n1do muc:hn l::~it"ei por lo ef1r:iP.nti:> 
de L=is F11r::r;:..,s de seguridad del R~ino y porque L1 población no 
r esponrje fár1 J mente a J ns l J <Imadoc.:; rfe subluvñ.cir',,n y s11b•/f?rsj ón. 

il2J 6il VdltgU "" Q2~ ÜhJ.. p. 183. 
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La nueva elite burocrAtica y de profesionistas desea un 
cambio, mas no s~ inclina por una op~ión marxista, ni por una 
viol~nla, en un mom~nto d~dn se apoyaría A un movimiento p~nArabe, 
que cont-.ribuyer·a a arloptar modos comt1ne$ de vida. como en otros 
p,;i,i~P!:' ArahP.5~ o simplPmente tener mayrn~ libertad de exprfJS1~.ri. 

E'n cuant.o a las masas beduinr'.\S v ur·banas no edrn:ad.:i.s, la 
monartJ1d;• PjE>rcP un control scit-ire r··lli\s.' r.iE·rji.:int:e una polltici1 de 
Estncio bnnefaclor. dado pl cr8ciente ingreso y la PStASP~ d~ 1A 
poblar.1ñn. 

En Arabía Saur:li t.a, 1 os gr uros saci ñl es ejercen di fe1·entes 
presiones para. lograr una influencia efectiva en el proceso de 
decisiones del r,Jslemu~ ante est.:is dem¿<.ndas la mon.=i.rqula ha 
respondido con una especie de pal ea ti vo, 1 a crea e 1 r.n de 1 os maj lis 
shura, ~on una especie de consejo c:onsu1 ti vo de asesor· e~, del f;r?y 
quienes tendr ~n (no se he:\ nprr•harlo ~-ll cn··nciOn) funcione~-; t.ales 
c:omo aprolH:'1r prf~~}LLp11e~.lo-=. 1 !11!:'.cutir leyes~ '/l{llli"H' funcion;u·1os. 
No !:>f' rJr~sc¿1rti'3 que esta apertura pr·esi one para que se propugne una 
mayor libertad dt• e:~prr_·s--.l On, ''lgunos ultrr1cnn~.(-:rvadorps cipini~n q1J€· 

estos cambios podrlan OCBStonar toda ~las~ de 1r1!norrilíciad~b. C13) 
Otra. mF!clidr-t para. ne11tralizar a la clase media E.>s la crei1cibn de 
pLtPs~ns btJrocrAticos en los que se permite cierta inflLlencia en el 
proceso d~ decisiones. F~to es otro paleatívo~ no ur1a soluc1br1 al 
prnhl P.ma, ya q11e Cllitncla ~e enfrentan a t1n mi e111br·o de 1 a fnmi l 1a 
re-al C• a una pPr-<:;onn 1 igadt• .=1 c:onccc:innP.s pPrsonalr~~ trfldicitJr1<'1es, 
lno;; r:r·lter1oc; de quienes han rec:.ihlrln una e=-duc:.:KifJn occ1tlE-nt~l 

chocan. E"s ror ésto qup el pror.::eso de mndP.r-nizar.ic:'in afectó el 
contexto tradicional que operaba, lns nuf'~vas func1on12s requieren 
instit:ucionps rna5 acor·c!es que satisfagan demandas. Pareciera ser 
quP el si c.tem<1 pal i ti ca s<:iud ita estl• pr>nnearto por 1 A t.rndi e i ñn del 
Estado patrimonial, sin em~argo, en lo•; ~lt1ma•; anos se han 
reg; strado M to~ r:le provocacil"in que amE.-nazan 1 a e!.;labi l 1dad 
conseguí r:ln, e-orno 1 n ocurr i dn en SPfl 1 j E>mbre de 1981, c11ando seudo 
perr•gr i no:- r P.bel dP~., t.om.=11-on P.l Sant.i.1i1r i t.• sa91-ado del I sl ilm, 
or:il.Si onanrfo la r-eacr.1ón e i ntr:>rvenr:i.ó11 de 1 u poli ci a. Un af'ro 
despuP.s peregrinos chiftas dirigidos por el 1rant Mussavi h·hoeinah 
(qtiien encabe:-ara el asalto a la embajada estaclouniden=e en Teheran 
en 1980) a La Mee~, con la intención de quitar a Arabia Saudita el 
control de los lug,:irPs santos~ y confiarlo a Ltna delegación de 
repre5entante!.'> de pai' sP.s i sl '°'mi Los, Asl' se comprueba qtte f.ie ha 
ut1li~ado a las peregrir1~ciones para realizar labor&s de itgitaciOn. 
El sPctnr radical de IrAn Rpoya la tesis del enfrentamiento y la 
desestc•biliz:ac1C.n f>i!i'.tPmMicA r:l la. monarC'Jt.da sL1nnit.1. En 198'.J lo~. 
CitnC'lllere!:' r1P ~1m!ins pi!l'°.eS int.er-c:itmb1aron v1sit.as par·c, acr:1rdar un 
pa~to de no agresión. 

flll E.l'!.~~~ül H.!t\1 22 de 1bril de 1985, p.I. 
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vi> Términos de la Transformación SacioeconOmica 

Al adher-irse el Estado Potr-imon1al SaL1dita a un sistema 
capit~lista 5P ocasionb 1Jn ~Ambio en el des~rrollo polit1co y 
sncioer.onOnüco del propio Estado; inclusive J~;. ostn.1c:tura rentista 
ha contribuido n fortalE·CPr el cent.r-allsmo patr1mon1nl creando en 
sf mismo una. estr-uctura dependiente dificil de '3ltet ar. PL1ede 
afirmarsP qt1e Arabia Sa1Jdit~ ~~ pnc1.1entra dominada por el petrOl~o 
','por- <;;'.1115 ind11S(ri~5 ~d~-'."'\CE'rlt-PS, ol)Q11n,1<::: rlP }~;:¡ t:iH'""r>r:teri'StlCd''i de 
esa el".Cinnm1'i\ f11tPd 0 n e~:pl H'.::tr ·":e en térm1nns del 1 mpr.cto que la 
rlr¡11eza pet-rnlt:r·ñ pn-,d11jo un un p."li;; árJdo y pobre~ "en donde no 
habi an t~·r.ni r:os, n1 trobnj;.tdor-es cal i fi e ad os ni un esq1.1ema 
jurldico-ecnnfJmico o com['rc-i al adecuado i!. unil. PC:onornl¡¡ moderna, y 
la Actitud religiosa domin~nte estJmulaba la innovación 
e1:nnómir-a". t14l La.s gananc1ds pet.role?t«3',; tlan influido 
determinantemwif:e en t:·l yrado dQ desarr·ollo c-conl:imico alcan:a.do. 
El Estado instaló por medio de proyector do sus instit1Jciones una 
gran j n-fraestrucb1r.3 al rerl~dor del pr-oceso petral r:ro. Se ha 
intentado ut1li::::dr la t·irp1~::a p1:.>trolto>r·,3 par·.:-i. cnnst-ruir- un Estado 
industrial modr>r no que no !-.e>a dcpi:nr:Hent..P del pct.rbl eo. ( 1.5) 

Se h~n encontrado tres nbstAculo5 para el desarrollo de 
Arabia SMud"i i.:a: 

t. Fsc<\sez dP. 1:>mµrf>sar) tis 1 t.11·.-11 es dl ~PLHJstos J l €·Vdr 
proyectos lnd11strl -=iles. 

2. E"sca~,P: de materias pri ~1~1s, P.:-:r:J uyenr1o .,¡ pf-tri'"JlPo y i'l.l g.:i.s. 
3. F.sca~e:>: de mF.tno de ohra y ·•i now how" t6cni r:o. 

El primJ?r problema se r-elar.:iona con l<:t falta de una 
burguesf a narl tin.-ll -fuert E', t!f>t o hn rrrivoc:.-lrto qun Sl? d~n rn~s 

f.::icil1darjr~s al c~pit~l p·:tr;,r1Jern. 

El segundo rrobl e111~ se> hrt sol uc1 DnarJr-. r:on 
toda clr'lSe de proliuctos, d tal grado que los 
insuficientes. Asi mlsmo se ha rt~SU!?llo el 
contrr'ltando tCcni rt1~ y m."lno dP obr<" C?:-<tr·anjern~>. 

l ..3 i mror t de i bn de 
puertos resultan 
terc~r problema, 

(lb) 

En 
productos 
calidad. 
alentada 
limita.rite 
econbnica. 
provocado 
productos 

cuuntn al mP.rcado l r1t.vrno ~tr~ L'5 mu}' pequeno, lo-::. 
que se adq1deren p0san por un concurso de precio y 
Lr' rtgr i1:ultura t"'n un pr .1.ncip1n no tut~ lo suflClL"nlr.•n-ir:;nte 

dehllio a la escase: de ag1.1a, a pesdr· de los subsidios, 
que se ha SHperado e:i loc;,"lmente. La transformaciOn 
qlie Pl pE:trOlr·o ha pro<iuc1do e>n la c;_gr1c:uliurn, ha 
una migración r·ur.:=ll 1irbAna, por ~l h(.>Cho do que los 
agr-lc:olas lot:ales no r::cm1p1lr>n con sus erpli·.1alentes 
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importados. No en todos 1 os casos 1 a industri ~ petral era ha 
absorbido esa mano de obra e:-:cedente dado su al tn nivel 
tecnológico, generándose desempleo. Asf queda demostrado que se ha 
alterado la estructura tradicional de una sociedAd rural que tiende 
a urbanizarse. 

Entre 1962 y 1971 el PNB cie Arabia Saudita crecib 
promedia de 11.9'.'t. anual (17) ritmo que en los arros sigu.f.'nt-es se 
aceleró p,=,;rn después disminuir gradu~·.l mente. 

OtrC"'l t.ransfcwmal.i m sociof~conbrrdce1 h.:\ <s.ido el surgimiento de 
una r:l;<sP mt:-'dia~ prorluctri dPl crec-imiPntc1 econbrriico, y de la 
demanda rle trabajo r~lific~do y 5Pmicalifi~Rdo, qup la indtJstria 
del pet-rñleo hri absorbido 11nc'l buen~• partE:'. Por e.iL•mplo Arnmco en 
1959 tenf~ trAbAjando a 44 sPuditas dt? alto n1vel, er1 1971 tenln Pn 
el mi srnr-J ni vr-:.1 •"" J, :::;n7 s~urli tas; en f'1 ni vP1 i ntprmP.di 0 19~.c: 

habi~ 3 .• 017 snttdita"-, mientras que en 1971 h3bi".;w 4,944. En un 
prin~ip10 lns j~venes s~uditas sóln ocupab~n niveles inlermadios de 
la crncJ.Pnte burocr-aci a, quedando reservtldos los puesto<;; m!ts altos 
pare'\ 1 a familia re.-il, situación qt1e se fue madi f:i CdncJo conformE-~ 

creci a el n.:'lml?ro de CJr'i:iduados en el e::tranJero. 

Para prevenir el ~urgimifmto dr.• "intelligent~-lil" 

desempleada y resentida, el Gobierno Saudita emplea a todos los 
graduados qu~ solicitan puestos gubern8rnPnf.al~s, pnr lo que alguno~ 
mi ni st.eri os se encuentran Si.lturados. ( 18) 

Sor.ialnienle han habido f]e}:1lJilídado~, come.. l~n el caso dt:-
elegir c:OnyLU)e, permitir J,3 educación fE?mcminc:i., y modificaciones 
ante la situación económica para practicar la m~nagamia. 

Mientras haya petrbleo y segbn SP pradu~ca y v~nda, SP podrb 
mantener este patr-On de dcsetrrollo, m1s.r.10 que ~er.ti dificil mantener 
si los ingrRsos provenientes del petrbleo se ven mcrrnados; ante 
esta ~i tu.:ición el Reino no podr:i u i rnportar .?111 rnentas, ni mantr:•ner a 
~u burrirr~;.::j a.. 

Finflln1enlc enLont:r·.:i.;1.u:.o. que el Ec:.t.u.d0 PE--~~c· a su:.. esfuc·rzc.~ se 
encuentra en di f i cul t·ades pñra des,1rrol lar un cap1 tal ismo que sea 
evenlt1almente viablP y autosufic1ente. 

En est~ parte verenios comos~ han t1t1l1~ada las 
natur-ale~~, financir~r os y humalH"•S c>l Ut~!...at r·ol lL· 
plan1ficac-ifln de esb-• mc·d2r nr• F~-t.:1dcJ. Fact.or~'S ~uP h.0m 
el crPr:i m1 ent.•1 y qut~ f<flr1 diirl'-' nr i ge11 ~• un pr '::•C-€:<.;;Cl dt=-

071 Kn1Urehast, R. lt~ ~l~[lt ~~~t ~Q.~Dl!li ViJI. 28, No. 21 1974. 

rnrursn~ 

y E'fl 1 i< 

impul~t-1do 

11a1 l'lorduchdr, Alhir. qu.i t'2!.tr:. !Q.1 ~qli!ü.?t conflict in Arabia, The Red Sea a:'ld lhe Ful!, london, Fraril 
&nn, 1'14, p. u. 



tr-an~formac:i11ne!'> en Pl ap;.w3.to riel Fst;irlo y de la sociedad en ~u 
conjunto, para con~·cr-t-.ir ~ Ar-nbia Saudit.:~ en 1Lnr:i rle lC\S F~>til.dOs m.':ls 
sólidos e influyent:en Pn el concier-to de 1.1 cúmllnid,'\d internacional 
de naciones. 

El fp.ctor er.onbmi co ha si do indudablemente el petroleo; 
misma ~ue hA determinado el grado de desarrollo del pals; produJo 
una r11ptura en la economia tradicional, ~gricola y pastor1l, para 
dar p<tsa a una er:onorn!a. industrial dinámir:a, en la que el 
campesino 1nigrO a la ciudad y el nóm<"da se convirtió i;:n obrero. Si 
bien es cierto QLie la rique=a petrolera no ha transformado a Arabia 
Saudita en una polt·nc i._, i nrlust-r i a. l, l?l poder econbmi co que 1 e ha 
otorgado el petrOl~o le confiere una capacidad f1nancier<l qt1e le ha 
permitido en poco tiumpo insertarse en la economla mundial como un 
gran inversionista. (19) 

Desde 1938 .~ 1982 Ar,'lbia GAudita experimentb 44 af1os de 
solven~ia económic~ y progreso ininterrL1mpido. Fue este el óltimo 
a(Yo que t=>sl a economi a tr·aha jó con nL\meros n11aros, y vi ni e ron con la 
crisis y rece51ón los nLlmeros rojos de dCfi1:it. 

A partir de 197~ los ingresos petroleros se multiplicaron, 
mejorando la sit11acibn econt':'.nHca, se i1hpUlsb it las -fuerz.:ts armadl\s, 
el ~ervicio de 1ntel igencio y numerosos programas de ¿~yuda.. En 
1980 el ingreso per c~-\pita erñ de 70 mil dólares, en 1982 sP. redujo 
a 16 mil dls., mientras qLte el excedente fue de 7.6 mil millones de 
dls., cifra que al afio siglliente se convertirla en dt-ficit. 

DEFJClT EN ARABIA SAUDITA 

1983 16 mil millones de dólares 
1984 19 
1985 13 
1986 16. 7 
1987 14 

Fu~nte: Petrol Pum F.conomi st, 
enero de 1988, p. 11 

En 1983 el PNB percApit~ se calculaba en 12,180 dls. y el 
crecimiento en 6.7t, la distrJbucibn dnl Pl8 erA de 1% para la 
agricultura, ?7"/. par-a servicios y 77"1. par.a la. industria. 
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a) Rer:ursos Naturales 

Hinerales 

Sin i nc:l tn r al petr 01 eo. Y" que c:;e dedica mb~. adelante una 
parte de este caplt.ulo a t>l. Arabi n Si'11cli ttt cuenta~ seglln eshtrlins 
r-ealizndos por el Instituto de Estudio!.'-, GeoltJl)icos rk EUfl, por la 
Bureau Franca.is de Bec:hPrche Geologiques et Minr.>rales y la Misión 
GeológH.i-1 ,JaponeSrt, con impnrtantr~s yaciinienlos dEc< hier-ro-niquel, 
yar:imier1to~. polimetMic:o!"> de mrtalí•s hb.c;-,ic-05, yuc..1fh1er1to~. de oro y 
plata, otros de molibdeno y tungsteno, con una buena. c:anti dad de 
miner;;les no rnr>tc\licos, importantes ecnnómicamente, c:nmo el 
fosfato, la m~gnesita, arena para vidrio, yeso, sal, materiales 
estruclur al es y una prod11c:ci bn importante de cemento. 

Agricultura 

At-A.bla Saud1t.é-t se e>:llendt:-: ;,obre 2·::;no,onr1 \..'.m; ln e~:tensiOn 
de las ár-e~s ~l1lt1vadas es 1Jr1 porcentaje rnL1y red1Jc1do en 
compt:1.rací On c:on la e:densl bn del tf•rritorio. En 1975 la porcdm de 
tierras cultjyables era de 150 mil has •• y en 1986 la cifra se 
incrE•rnenló n. 2·~00,000 df? héctareas l?.O>. La tierr-a cultivada se 
hayi\ ciic::,triblt1rlR dE"~ mi'lnera notablemente uniforme. El desarrollo 
global de la agricultura alcanzó un promedio de 8'l. dP. crecimiento 
an1tal d11rantL~ el r¡uinq11enin 1980--19A~, grnciRs al ~sfnerzo 

sostp11,Mn riel gob1~r11c1 para dar incent1vc~ a los agrict1ltores a la 
distrib11c1c\n dro> tJerr.-3s, a lets facilidades cie mnriernos utensilios 
de labrdn~~, a una rPd de silos, en proporcionar semillas, cr~ditos 

y funrlt7rnentalmente la aplicación del Plan Nacioniil de Prospección y 
Aprovechamiento Hidrc'\ulic:o, en el qur. se> incluyer¡ '200 embalses, con 
est~ infr~e~trL1c:tura se alc~nzb una casechn de trigo de 2.5 
toneladit!'.=>, de l¡,s Cltct1E'·S se e:{porlb le'\ mitad a Llordi'nia, lndonesic_,, 
Sri l.anLa~ Llbt:mc•, Yt·nia, ~~W·JR1t~ Slldhn~ flangiRdesh, Lesotho, 
Bahrr-:-in, Emirato5 Arabe<:. Unidos., r:olombii'l, Venezuela, Uruguay. 

También se cultivan los datiles, tomates, sandias, cebollas, 
citricos. y en menor cantidad Dlfalfa y sorgo. 

En cu~nto ~1 rieqc1, el agua potablfr siglJe siendo el elemento 
mAs importante y escaso, por lo qL1e ut1lizd cor1 mucho Cltid~do. ya 
que toda al agua SP toma del mar y se potabiliza por medio de 21 
plantrls, ya que Arahia Saudita es un país sin ríos. Anteriormente 
la s.:ilinidnd del ag11rl era un problema grave y ahorü las plantas 
pot~bilizc,rlor-.'is de ,:'11'1 t.Pcnolog~A h<'\n re:",uelto el problemet dE:-1 
o:=.uminio::t-.,·n rle aqurt a riuriades y fabr·icn~.; igualmente se han 
adoptarlo mod~rnns sistemas de ~ccicl~j~ para una mayor y meJor 
ut.ilizac1t":ln rlel tHJUn. De ~!)lo se encnr!)a la Corpor"'1cil'ln pc3.ra. lC'i 
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Conversión del Ag11a Salina, que potabiliza mis rte 2 millones de 
litro~ diariamente. 

Uno de los objet:i vos del 4to. Plan Quinquenal fue 
diversificar el sector agrícola, con el fin de asegurar la 
provicibn de alimentos ya red1Jcir la dependencia de la :import~cibn 
de los mismos. 

b) Her:11r~nc; H11manos 

Aqul t-rrtt~1remns lns rectu-SO$ hitmr"lnns nn r1n~-i nlvele':O, primr:·ro 
c.bmo est:t efitr·ur:t:urado el goblPrrin r¡tn.:> Admln1stra el p.-d:. .• y 
segundo vr.•rPrnn~.; la ronfrwmi'.c1Dr1 d1~ },-:¡ socieriad s,i.udita. 

1. El gnbirrno de Arabia Saudita est..~ enc~1beza.do por el r.,:~y, quien 
tambi en es el Jefe Supremo de las FL11.~·rz,~s f4rmad.J.s, Pres1 dente 
del ConsPjo de ~hn1stros y F'rr::Gident.a del Cont..;ejo Consultivo~ se 
asesora de c;u Oficina Pr-ivada y de los cor1~~Jt-r·os rea.le>':.. El 
Rey es el responsable dE.' chrigtr li'i politica del Est:arJo, 
practica L1n~ mondrquia casi absoluta y no se contempla la 
posibilidad de introduc:i.r- la deliloc:ra.cia p.:i.rl3mr~nt.i\r1a de tipo 
accidental. Después del Jefe de Estado que es el Reyt, la sig11e 
quien ejerce las funciones de prirrn::>r Mint~,tro. ,Jf.~fe de la 
Guardia Maciani.ll y ViceprE!sidente dr: Gobierno, ül F'r!ncipe 
Heredero Aabdullah Bi!n AbrJula::i~> f\1-~;,:wd. l?\ r:nnsE>jo de 
Ministros lo fonne\n los enc."lrgvdos de 18 t1ini~;tc-r1ns í7.1) y 
sirven al Rey como instrtlrr.entos d~ 1 u. <'Hitar tdacJ n~a.l 

cuestiones lcgi~lativas y rjr?r.utiv,1s. J ,15 decislr:ines del 
Con5ejo se 1 ogran rnedi antn mayorf a de voto5 ·¡ requi r:-ren de la 
~prohar.ión real. 

E\ gobierno ~~i\11chte1. sP 1-igP cnnst1t.11c1onnlm1?11te por l,"' 
Shart "ah o 1 ey Sr:tgr·>da r:!el Isl,"'lm; de?sdn 1'7'63 hay un Gobernado:-- 1.., 
Emir en r.c'lda un~ de lus 4 prnvinc:iati (22>, ellos c:an los 
encargados de la administración local, de mantt·mer el Drdl::n 
dar cumplimi.ento .:i las juic:1ns r:ie J,3 Shari?t•h. Los objetivos 
general~s del Gobiornn ~nn: 9~rant1l~r 1~ seguridad •1Acinr1al, la 
estobilidad económica y snci.:tl, r:•lt ... var el nivel de vida del 
pueblo y rn~n~encr los ·1~lnrP~ r~J10iosos y moralc~s por ser lB 
patria orioinari~ del Islam. 

2. l.a sociedAd s~urlita est~ desigualmente distribuida en la 
penlnsula. f)ei;,de tiempoc; pre1sl::U0icos llegaron cor11er-c:iantes 

t20 Asuntos Etltriorn, Ac.;untoi; Plunicip•lrc.;, A~ritullur• f AQU• Co1erüo, Co1un1cHio:irc.; 1 Oefens¡ t At"iititn, 
Eduutidn, Fiunt¡c.; y Econoci'¡ 1/nioul, lndustru y EIRtrit1d1d 1 !nforucidn, dtl lntericr 1 Juo¡titicj¡ 1 

Gbrn Nblicu J Yhitnda 1 Prr~rinacid11 1 Prtrdlt'll f RKlltS05 11Jint'f1les1 Pl•nucidn1 S¡lud f tr•b.tjo J 
AsuntMSocillrs. 

111 Adu1l1ente Flhd S~n Abdul Az1:. 
(?2) Meyrd Orienhl lo Prcvincii ~entull Heyu Cer1lr1I lo Provinci¡ Occidenhll Het•I l'leridic!lal !o Asirl 

IUu lo Prowinch OrientalJ. 
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provenientes de India, Java, Somalia, Etiopfa, y por esta razón 
puede notarse la influencia de la ascendencia africana e 
indostAnica en la poblacibn. 

La poblaciOn es de t:\pro:<imadament~ 13 millones de 
habitantes, la denf;idarl de poblat:í 00 es de 5 hab/kmL No sblo 
emigraron a los centros petroleros un gran m'l.mero de sauditas, 
sino que llegaron trabajadores de Siria, Palestina, Irak, 
Egipto, l.lhano y Pal~ist~n. Sin embHrgo, en 1986 01 gobierno 
anuncio el recorte rJP. tr-abaJ~1dor·ps f-.!xlranjeros debido a que se 
ha terminado el per-iodo de desarrollo lnten~.ivo, este r-ecor-te se 
ha hecho grad11almc:-nte y se calcula terminarlo en 1990. 

A peear rlPI crecimj~ntn y dP l~ modcrni~acih) en Jas cosl~s 
sauditAs~ la población vive prir1cipalmente de la pesca y de la 
e~t.-acr:ibn de pE-··rlas_; p<~rtP de la pobJacibn saudit.:i sigue 
dedíc~nrln ;i, ;ir.tivir1,1dPG t·rudicinr1 .. lL·s~ s.blc¡ r¡ue F>hora su F.stado er1 
el marr:o rle1 prOtJreso Pc:onómi en y cid tur <:tl pupe/e Ur1 nd,Jrl es rneJDrt~$ 

servício5 de vid~. 

RespPcto a lr-.. vida soc1~J.l, c·n Ar,-..bl~1 Sa1ulltt' c:onf.ini:lan las 
prohibiciones cora11icas de ingerir alcohol y de manten~r la 
separaciOn de !:;e~:os~ lci que es Mmpli~mr·ntr::- aceptado por la sociedad 
saudita. La funciOn principal de Ja mujr~r fa1gue siendo el hogar, 
aunque actualmE.·nt:e yil tiene accP.so a c:iert~s C"arrC"ras dE-~ educr'3.Ci0n 
superior; no ocupan puestos en la industria, ni en el gobier·no, se 
1 es acepta como mer!i r.~v-: r.:nfermeras, mm•stríl.:., usi str.ntc-"~ social es, 
educa.doras, lcw de radio y t.clr.visit.n. Los m2.l:rimonio0~ en 
algunos,..- _,_.si..,,·~· :c..iendo nc:gociar.lo::, por los padre~ aunque Y<.J los 
itlH ... - _ _.pi•· ,, '-'J.t.:gir librí'mr1nte con~lder.:i11do l<;. aprob.::iciOn de los. 

---··-,..,. ... ~ .... · E:~1sle lot d1solucibn de matr-1monios fr¿;c.:is¿¡dos. 

El pr-09reso ha implicado un,t SPriP de cambio~., s:in embargo, 
~stos han sido r~ldtivos, ya qLte s~ hAn encantr~do con el Islam que 
ha sida por· siglos li1 bvse d(_· la argani::.:1ción f1C"'1ltica, !:iOcial, 
económica, comercial, at tlstica y r:iducnc1orwl; su trascendencia se 
tradujo en una vi si bn espP--c l T 2 c,'1. rlel mundo f:'. tri'lvbs dp la cual se 
fortaJecieron las inSt.itucioneF., COLt.ttrnlJre~, Virla rirÍv?.da y 5ClCÍcl} 
del m1Jndo musulm~n. 

A p,·i.r t- j r de l i\ bon.=i.n~ a &con bmi ca pllt!CiP rl i st- l ngui r~,e 1 ~ 
diferencia ~nlre la &oc1edad modernR y la sociedad tradicianAl, que 
en la prAct·i--c:h ambas.· i:ar.:r.cteristicas se conjuntan. La Eor.iedad 
moderna se c1ri c:>nta a alean:::: Ar un nümero de intere5e~. de ordBn 
material, mient.ras que la sociedad tradicional estA determinada por 
principios religiosos que justifican y legitiman sistem~ 

polltico, su organizaciOn socjal y su idaosincracia, 

S 5' cdcuh que en 1990 nrlrl J3 1iJl0ttrs r pir1 el •ho 2000 ser!rl 20 1illones de habitantes aprozisadaaente. 
!rJ!~E!IJH ~9!H RJ!I p. 740. 
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de aquf que se diga q11e el Jsl am es un sistema de vi da (23> 
ordenado por lci Sahri'ah o ley Islllmica, que a su ve:! se deriva de 
4 fuentesi E'l Cor~n, la Sunna (comportamiento del profet.a>, Oiyas 
Cra~onamiento analógico> y el iyma (consentimiento general). No 
obstante, se asimilan nt-tevos. vr:t.lores y formas de vida, sin perder 
la identidad, ni la riqu~za de la herencia cultural, un ejemplo es 
que el Cor~n mant.iene la costumbre dP. la poligamia.. y el proceso 
modernizr=1.dor ha reducido la costumbre a 4 mujeres, y aun mb.s, que 
con las .-Jct11al es r:ondi ci one<.> t"'r:onr.'lmi.ct"ls, -:;DI o se ti en en 1 as mujeres 
que se puedan m~ntener. 

En c:uanto ~1.l desarrnl lo social el Silgrado Coran r·ecomienda: 
repetidamente la respon5abilir1ad por sus semejantes, por lo tanta, 
el Estado c>s el en~drgado dE< dar los recursos pura la seguridad 
social, y en este c~mpo los sauditas hdn adquirido la tecnalog!a 
médica m,'\s moderna; en Arabia s~udita todos los ciudadanos reciben 
servicios médico Qrñt11itn, lo que hil lr1fluido directarnentP en la 
roducc1tn del !nUíce de mortalidad infantil; h.ü sido Hl Príncipe 
Tal al Ben Abdulazis Al ·-Saud~ í]Uien como Secr12t~-:.rio General adjunto 
de t-J .. i.ciones Unidas y enviada especial para UNJCEF, ha trubajado 
intensñrnente petra 3y11ddr a l il n1 tie=: no sblo •Je su ria is, con su 
pr·ograma. de 4 nuntos ha beneficiado a millones de nitlos. C24) En 
Arabia Saur1i ta lndo trabaj;~dor esta asegurñdo para el resto de su 
vi da en raso de quer:lar i ncap~c i t <Hlo o ror l l C?gar a l oc; 60 aft'os. 

Par t"' mt>du 1 ar en la form,1c i ón de recursos humanos es la 
edur:ación, misma que en Ar¿ibia Saudita ~s grc:i.tuitil. Hastr! 1960 
m<istieron .~ltos fndíci:s de <inalfubetismo, problema que se fue 
resolviendo c:on la creacibn de todos 105 niveles educativos: la 
e5CUel a de p~rvul os !rauda>, la primaria. ( i bt idA.i >, l u escuela 
iritermedia Cmutaquasit>~ Ja scc:undvria l::anagu1>, la. pr~µaratoria 
<tauyijiVdj). Oesd~ la :.ecundaría se escogen las crientaciones 
tOcnícas, cienttficas o 1iturarias. 

La educacibn de las muJeres, se inicio en 1956, cuando se 
fundb li:i primera escuela para mujeres, yü. que anteriormente solo se 
les daba una educacihn rrligiosa, ¡ nu les era permitido sAlir a la 
calle. los c11rsos a los qu0 tienE.'n accr-so ¿¡horcl son: contabilidad, 
artes, psicologla inf~ntil, secretdr1as, o bien pueden estudiar 
idiomas. Ya que otras carreras occidentales no se consideran 
apr·apiadas para las mt1jerC?s sauditas. El pArrafo 155 del ~ocumento 

de 1970 sobre polft1c~ educativa prohibe la ~ducac1ón mixta 
partir de la escuela primaria. 

1231 hh1 es uni foraa verhl. Oet verbo Hlilu que siqnifici •acephcibl de la toluntad de Dios• o iodo de 
vidi qui el hotkre debe de 1dophr p•r• 1erKl'f' su dltia.. hlicidad. 

120 E"stu rtco11ndacitll1H y1 se •pliun incluso en M1ico, r son: J. Difundir liil intun1ucidn hiilcuniilcidnl 
cDnlrl In 6 enhrltd11d!!!ii •iJDrl'S uuuntn de 1orhndad inhnti 1. ?. Intensificar diagrdsticos r 
nconocitieatosp¿n prevrnir h drn1utrlcidn. 3. Educu 1 Jas udres sobrr h convenil'flc..il de aliHntar • 
sus hijos. 4. Jntrodacir y trpilldir el tr11taliento de 'rehidrilhci l:n ard •. fl~!.E~!~~~ q~ ~[!Qi! ~ªY~i, 
llOwiMHiciullrt dt 1983. 
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Por otro lado, en la educación a nivel universitario no se 
permite a los estudiantes 1 a intervención poli ti ca, ya que todo 
estudiante se debe al Estado, y tiene el compromiso de retribuirle 
con su conocimiento, no con ataques, asimismo dehe mantener- los 
valores del Islam. A n1vel docente, hace falta personal 
calificado, por· esta ra~bn rm a1Qunas t10ivPrsi.dadPs ef, requisito 
que el estudiante ct-iando t:ermine SL\ aprendizaje tr,tnsm1la sus. 
conocimientos por un periodo equiv~lente al que t•studió. La 
proporción m~l'=.•stro-alLlmno ha mejora.do de 2!°1 e. 17 alumnos para cada 
profesor. Otr·o prohl ema que se hcJ. enfrent.adP es 1 it fuga de 
cerebro<;; de qui enes estudiaron en el e:·: trun;e..•ro y no regresan al 
paf s. El porcr-ntaje de ri.si gni\ci ones para 1 <:~ educac:i t.:.1 aumento en 
1981 de a. TI. ~ ! ! • 5Y_ er1 1985 con eqlli val ent t:.> a e, 4tio mi 11 onf?~ de 
d01 are$, C?~) 

e) Recursos Fi nar1r:i er-os 

Dr.;-srL10s de la 2dii Gur>r r:'.1 Ml•ndia.1, Arctbir' Flw.L1d1ta mantuvo uni'\ 
economla dE- StJ.bS:>l ste..1 nci a, s1 n cas1 ni r1gu11<.1 i nfr.:1.r:-;·.;..itruct.ura. ! or, 
ingresos pro\.•12níPr1tr-·~ del pc·lr-Oll~o en 1946 t:u~,rc,;1 pu~- lü millr.nes 
de dblarf'-r., en 1?!'J:-'. fueror1 ::1? <n~1lont:~ d1: rilo-,, f:r1 19~1·3 com~n~O a 
func:ion;w l d AgEs•t:..l º' l'lont:-tar i ¿:¡ dP Ar,1t}i il Saudl tú ({\MAS> encdrgada 
a~ ddmtnlslr~r las recursos financieroG. · 

01.:·bido ,, ~.11 pnt.Dnc:1al f¡n • ..!nt1t:.:>rO (~rt1b1u Sa.ttth!,, ti.-l a.dquirido 
un µc1p0J rh: .. • llúer·a;::gn l ;i n~rJ1ón mi\rc:adn por un car-Acter 
paniirabistn. 

Slr patrbn mor1Plario ~ra la pl~td, tJpmpo dc~pués so 
íntrotlujo el :.istc~mn rl1--'r-im;d df.' rnclfH2d-" 1 rp.:11:-::;•o riuirr;1_,s, 
quirse~~ jalal~s. 

~lo h·•bla bi l lr·tr·~-' prnpin~·~ Ja prH11c·r;1 cmlsl t:n se c:>:<p1d1ñ en 
1961J el tipo dt~ Cr'\íl'1h10 p,;1 t1 osp. entr.:mf:~s {Jr·a dt: ..!,.!->(> re;:de::. por un 
dOlar; Ar~bia S~ud1t~ ~ra el ~11ico pais d~l ~led10 DriPnte y uno d~ 
los ?1 miembros dr:l Fnndo Mnnetario Inb:'rn..-lcional. 

L,i.i;; r-e~.f~·rv~'l5 de divisa.r., ltrtn sirlo li!.<:; qnC:> han reforza.do ]¿_:i. 

po~:o.ic:10n e::lf?-rlor del p.J.f~. El aumento del presupuesto rlc g..isto~ 

del Estado sr~ multiplicó 14/ vc-t:~1s en ?(-. , .. l'"í::...~-,:i por" t>l monta de su'5 
res(:!r-vas y por s~r el 1Y1<'.'/r.r <:<:.t·ei:?dor d&l Fl"'il / ~V-íl.b1 a S~ttd1 t.::.. ocupa 
desde.> !97S u.n lmportnntc lu<Jdr en la b.~.rr.:o du d.trc:ctort:>G de dicho 
organismo~ G'tl) 

r.,-n Ari.\b1a Sa11d1t.:1 f~~" s11m'1.mE>nt~· El sistema h~nc~r10 

especlaliz.aclo, ruentr.i con ¡;.J 
lnd11<.=,t-ri al S«111di t~. Fondu 

Bancn A9rir.0J<l, el Fondo Ue ílesarrol lo 
de l nv~r ~J 011e~; F\)bl i ca~, el Fondo 

(251 R!i~lii~~g1 ~~ arJ .. l!ü ~!~{L uno-abril de 1965. 
<26l f)ftC lu1Jrtin 1 uptie1brt de 19'il7, p. 70, 
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Inmobili~rio, ~l Fondo de Créditro p~ra Contratistas, el Fondo de 
Crédito Saudita, el Banco ~omercial ~lacional, rl Banco de Riyadh, 
con sucw"sales en F'akist~n; el Algemene l"Jetherlands FJanl:' se 
convirtiO r>n Pl Al Bank Al Saud1 Al Farn:,1~ Banco Brit~nir:o de 
Oriente Medio, Flanc:a. de Fl Cairo, Banco Arabe con ,Jordani.oi, Banca 
de l.tbano y con el First Nation~l ~ity Bank de Nueva York. Con 
otros hanco5 comerc1 ;:i.l es P~:t.ranjero~, de Estados Unidos, !nCJl n.tt=·rra 
y .lanón tienr? const.i tui da 1 a Cor·poración R.:.mqw:-ra de lnversinnes 
Saudit~s, que tiene por ohJ8to nromover f1nanc1an1ientn a media110 
plazo p.-u·¿:t la indust.ri a s<Htdi 1.a. 

Los grAndes flujos y e~cedcntr·s ~on0t~rJo~ ll~~·aron a Ar~b1~ 

Saudita a extE:;nderlo genero'..-.,;1mr:nte; pr·imer·o .:i lo~; p.~ÍSL"~ cJr2l nu1ndo 
isl.imico, l1JE•!)O ·l leis f1F.tfSe'5 .~~r¿¡bes C'.On nl:!CUS1dt1r!es., y por t'llttlllO F.t 

los pafses del Ter-cer Mttnr:lo .. El !-\eino proporcionó ;J.yud,~ P-n :1 ;:dYos 
mAs rte '20 mi 1 mí 11 cJnos de ¡jól an:s, dos vece~ nv\s qut l n reccmc:ndAcio 
por la Orguni::acióri de las Naciorn~s Unitl.::is ONU C-:'.i'I y con Costo 
ocupa el lugar rn"lmcro 15 por ul -... olumr:n ele sus contribucionc:s 
monetarias. En 1774 '~e cr-t·b c~J Sa.ud1 Found for the Oevclopmcnt que 
a.si ste al Banco Ar.::1bE' piird í-:l Oesar·rul lo, i?l cui1l pr·opor·cl on<l 
importantes flujos de recursos al Afrl~a no lr~bc (281. Seg~r1 un 
estudio de lo Organi:!acic'Jn Económico de CoupL:"roc1ó11 y De:sdrt ollo 
<OCOE> Arabia Saud1ta donó L>n 1983 14 m11 millones de dóltirus p.::1ra 
el auxí 1 i o de pal ses neccs1 tallos de lodo ¡¿l mundc:i, r.sa ,-,yuda 
equivalió a :;.51.. de ~,u F'NG. 

M('"abia S.-1t1d1ta PS el ~·to. rc.nl·r1bU}-'<O-fltr: de• },..~ Dff1c1,.""J.l 
... ._ .•. -,. .. ,..:fil A::>s1 stance tOOf'd despu{·~~ de Est:r;1dos Uniúos~ .1~pón, 

Fr'a.ncia y Alemunic:i Occid~nLll. Fn lu DPEF' os c1 l sc:CJuniJo d::.:::pw'"5 de 
Kuwait. 

Lo~:. f:·XcPd0nl!:'<"", fin2nr.ier·ns rh> e~l.e p~d~ le han 
permitido prestar ayudCl r~conómi ca .ñ ~"~l ·.:;es r.:on prool r:mas en sus 
balanzas de pagn. Puede citarse el c~sa del ofrucirniento saudita a 
México en 1982, mi srno que no fue c=.ce¡.tr3do µor f-'l gobien10 me::icm10, 
la ra::t...n mh.~, prob¿;ble es qui~hs 11oliticn. Tambit:n el Got..ierno 
Saudita otorga ~1yutfas en ca.sos rle desv:.tre, c:abQ 1r1encionar· aqui que 
el Gobierno Saudita dono a travOs tle su Qrnbajbda México la 
cantidr)d de $10_,000 dólorns al Fondo de Re:r.:onstruc.:íón con 1;1otivo 
de los sismos de septiembre de 1985. {29/ 

1271 RulHadesde Ar.abi• s.tudi 1 Hrzode1962, 
1281 Qlinei, l\ili, liger1 ChU, Alto \lolh, Seneg•I y 6atbu1 • los cuales se proporcionb no sblo ayud• 

aonthrh sino ti !5ptt.it1 COI trab.;ijM 1 coto los dt prosptetid11 p.;ir.;i ptdorar pozos pu.;i agua, Ver 
Stytour, .PR.i .1;U: p. 21Ui. 

1291 [JCthior, a de octubre dr 1985. 
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AYUDA EXTERNA OF 1C1 A DE ARAB JA SALID 1 TA 

(Miles de millonCTs de dblares) 

1975 2.7 

1976-80 20.6 

1981··85 18. 5 

Fuent~: OPEC Bullet.in, mAr~o dr 198/ 

En 1981 Arabia Saudita alcanzó 1~ cifra cuMf>r~ de ingresos, 
lt)l ml 1 mi J 1 emes rj(> dtd ar es, cayendo en 198~ h.=:i•.;t· a 1 os 37. mil 
millnr11;~,,. Jv dl~. (vur rpv1st;1 §QLtl.J!, si:pt1end1re.- dp JS'Bb, íl· .. ;~ •. 

El desarrrillo de• Ja industria rPLrnlr·ri'I cm Ar,-,1b1<t So1ud1li:1 
orqpnr'i lc1. instalcJrión dP. una moderna lnfrac:slructllrC industriill 
que a largo pJa.70 so~tr:..ng~--i las bases de- un sist.erna rc:rrntiniico Jlhru, 
que gar·antice un plan de desarrollo autn0,,ner·alivo. 

La ht~bi 1 explc:-taciOn que 5P. h.:i her:ho del pc-trble:c, y 1~1 

abundar1c1a ele rec11r$DS financieros no ~kenta al pals de prot1lemas y 
respnnsabilirL~des. Se ha adoptado la rletermirwcic:".n dE~ utili:-:;:ir ~·l 

n1Aximü de benQficio p~ra la nacic:"1n, a~f tanib1~r1 su tia acept~rJo la 
depund~ncia de los productos, y ~sistencia té~r1ica de lüS economías 
occidentales. 

L~• C)Pt•r f 11111 dr"ld d~ r:rn.t 1 nlli'r E-1 dt:-·:"'r r td l r• 1 f>l l l r1dc· r eidi Cil Pfi 

la r-entilbl l i rJ,1r1 dP 1 ¿¡5 j nver <-.:.iones qiio:: Ar ri!n ,., ~, ·•orli f t• h.:< hec.:/10, 
sobre l:odo en Jos Est'3.dor> llnído<.., o Jngl;1lt-1rc1, c.~1: dondP se 
enc11entra Pl Ranc-c.1 IntF>rnacior1al Saud1 la, dr:-1 r.:11,•l ],•. Af'll1S pose<-' el 
5c)Y. dn 1 ns acriones, el otro 50'1. p~rtr·necr- a floro.in [111,~tr anty ·1rust, 
el MAtion·•l i.JP.c-,tminstE>r y l.3 Uniñn de f!c•ni-r1<.., Sui-1H .. 

Nn -=.ñln $.(' hr1 producida pc·tr tJlf't, c:.ino q11~-· sr> f,,-. crc:.·adci 11na 
e::tP11s;:1 gi1111M df.· Jridust.,....i.?1.,_. h[l!",iC-i''. pwr rr.rJir_, d~· ir!'-• ctit-ilu:. ~-:;fr puede 
ot..it.erier y vender tin sin nrimero dr: prc1rúlct0s d•~r J vr.;doL. 

A c:llo dedica l~• Scwr11 f1.:•sic Jr1du~dr·lf< .. r.orµc,rilfion 
<SABIC), Cür-po,.-ac:ión ern:argada de la or g~1uzac1J'•n dr' 1nrJ1i~.tr·las 
bti.o;ic;:is, E'll 1980 se reg1 st.rciron l, "/'f·,-¡ c:on•p<1fd ,,..-, i r1di1!·,¡ t 1 cil Ps qup 
comµrenrHan 160 cJ<'ISf-'-S de pr-oductos i'l(jrllí•<'Jdns <'fl lcw, ~""'!~:!ore·:.:. dr=.• ln 
con~trucciOn~ product.os d1~ cor1sumoJ .:11rr11nislro~-. tflr.,r·:r1t·lt:",, y pt:Hri 
eq11i pami enta. 

Por· -;,u P<.tfte Ah'AMCO t-. .ountnl'n tL1 1_CJf1lr Jli111d1• it '--"-,t(· prüCF~1tJ rJt· 
industrlalizacióri cor1 I~1t; denom1t1r1d·1~. "r.:ichp'· n pldr1t«~ qta: $eparcrn 
el gas del pF.>trbleoJ gas quc4 s1rvE- u su VE:Z sid1~r1'1r1JiC:•~s, 
petroqulmir:1r:-, C30>, fAbricas de fertil1::-•-ir1les, ele. 
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Lo"5 Pl ... HH~s Ouinq11nn~les rte Dr:>c;arrrllo, h.t':3t.,1 13. íc-¡:h.1 <l, h.:in 
procur·Mdo i:l creci1111~rü.o '.~o=.h..:'111do y L• di'.1:·1·~:,1f1r.,,•_1f·.n dt~ Ja. 
economl .1. tomando c~n cuent:a po~,i bl 0s f l 11c tu.;;1r: i onc·s r>conórni c-•s 
incluyendo, l 1-:; de los precio<-:; dr:>l petrfJleo. (31> 

Act1.1almc-nte se tfr~sarroll;;n ron m11cfl,1 t-:,.ltu ind1r··,t1-\ 1•,; r:omo 
la del cemento, ¡,, cu:~J i::n 1'?79 alc:ar1:'.Ó una producciOn de 10 
mi 11 ones de tonel ad as. El 1~stabl P.r:i mi l":ir1to de nut?v,_lS :·cm as 
industri.:~lPS, y los r~~~t:tn1ulc.s .3. los 1nv·~,.,-.i1Jf"li<it.i1'"~ pr·iv.:<rlas qlJn 
ohJPt"ivr.J:-> rJe l<J pl:•nlf1r. .. ·:ión 1Jtd .. 1en1r<.1f1L··,it;'Jl. 

Los IJ.-1•;t:os i ngrc:~os por vent.J d!:> petr-t"Jl L>O llt1n lli::cho posJ ble 
qlie el Gobi !:.'rno h.-1ya porli do real i. z.ar cHal qu1 P-r proyecto, l us cual as 
hctn trdn• .• for-m;1do la b¿1sr.? r~con?2111iC:M P tndu~,triAl s1n '~•.'l.':11 ninguna 
restricci r,n fin .. uir:iPrd y asi: el pr·oq1·1':Su t_c-,;110 de rL-¡H:r1!.e 1u1.:1 gr·,u1 
veloci.darl. El dinl··ro no sólo provínr.J <Je· las ventas de fJetrOleo 
sino tarr.hi8n de 1'1 invP.r~·ibn extr.:1njcra. la. CtJ.:tl ftH? ;;cngirla 
enb1sie1c1110 ¡-Hir~s r·frr;u1tc1 •T1f-•Jor que tenr:-r· f1tle r:nir.fll'"'dr dl:!sde l,1s 
p~b~nte-s, 

El J1roblr·rr1~ tlcl F"ino h<• 5id0 In fr,rí11;1cibn de r·r=·c11r·.-,r:is 
hum;.:¡nnc; r¡1•r? rr_,1ir-' jr>n "/ ,11J,:1i ni sl.r en el di:;,,.irr ,-:¡¡lo. Llegrln el [i~~nco 

t!•Jndial .• Pl µron1Pdio cfr.· cr-L·c:ímiento r~ntr-t? 1970 y 1'i'79 fue de 9.h'I.. 
i\1111al y de 1980 ~ l9U7 f11e de 10.'.:iX. 

Fl pr im1o:.•r y '-'>L1Jtll1dn plrH1 qu1rH1t1[~n,,l ·'>P tJpdiL<H on t111Hli:1.mr~n-

t.dlin1.:.·nta ,-1 rJi:-~; .. i.r·:ntJ:ir la infr<io:if-ructurrt y lo~, :,,-.rv1cin-; pd1a el 
pais; r>I lto_·l"Cl-'r pl-=-n c..·nfncó stt accic'm a lñ producción indust.ri..,l, 
miner~ y dgrícola; el cuarto pl~n /1i7o previsiones polilicdS y 
econ6mir:a5 1 1.~specialmentE< en las inver-sionr>s y proyPLtos irnci.':\dos 
no i':nncluidos, J.,_" U1versifir:-•cii' . .t11 y el dr~s~rrnllo di~ ni1r:vr:i.s fut.'111.r:•s 
OE• n-"'nta f11t->ron obJ1~tivos pr-ior1 tario5. 

DeGdH t?87., t-1 Vir:.~rrdnistro de Pl<C1nific~v:1t.n !:"P. r"'firiO 
la<i; rr~percusionr.os 11ue tendri.J la recesión so!Jre la finoncior.:ión de­
los siguit~nl".es pldrit."'S de desarrollo, incluso l,1s F.::>Slimac:iones al 
planificar Sf? hic1r:-rnn en base a 11na 11rorlur:c1~•n de 5 millones de> 
barrilns rliario'-o. de p¡;;trí'.Jeo 21. ?.O rJóL-wes. Lo que se ha dltpr·ddo, 
si tur11'11nr:is en cuenta que las condir:ionos dr.:-1 MIF' han 1nodific:•:.\do las 
precioc;. y 111:-. vnl(Hf11?111--.s dí? riroduccibn, la que se rpflr;-Jb en la 
reduu:i C";n dr?l PtJR, r r"°,1nt.i(:rnlo5e E<ll f\rcltJi,1 !)¡iudi 1 ,-, nr¡ 1'lfl•·, el 
i1r.p¿ClQ Ut! lA c..r 1•~1s Pr..:nni'Jm1ca 1nternt<c:ionAl. 

1301 Cabe hacer nohr que la prod11cc1~ petroqulaica ~el Golfo ArYlido reprnenh 51 de I• 1undi~I. 
flll Planes l1uinq11enales: 1) 1970-1975; 2. 1975-1990¡ l. l990-lfa5¡ 4. 1985-191?(), 
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ESTA TESIS NO DEBE 
El Cu ar t.o PI an Quinquenal de Desarrollo iSAUR99tfl~rob'\>o: BIBlfOT[Gj 

- Se trahnjara por un<" produc:cibn m~s eíii:ient-.E' a mht·, bajo5 co~.tos. 
El ~Prt~r privado jugAr~ un p~pul mbt- arlivo e11 las jr1d·Jstrias 
bbsica~ •• 

- SP fomP.ril~rrt. lc'j eficienle ut.ilizac10n y distrib11c:lC'm dP rt-r:11r~o=, 

fina.ne: i eros y humanos. 
- Enmi'r crw t.otli\c; 1 ar-. Ctc:c-i ene$ d(:nt.ro rlE· LUl mür c:.n nac: 1 oni\l i ~d:a, par-"' 

protegPr al país d~ todo aqu~llo qt1e vaya en conl1 ~ dr la 
e5tabilidad. 

EstC' plan!:·,& ildr:>ptb debido a la diftc:1J slt.uar.ihr-1 econOrr1Jca 
internacional que prevalec:ib, se pasb dE- un r~imen ec.on0011r.o 
pri VJ l egJ r'\dn a 11nc1 si h1aci bn apena.~:;. desahogada. En r.1 8.mbi to 
poltticn, sr dr•dicb rl porcentaje mhs alto al sector defcr1sa., 32% 
del total de las Asignacion~s financieras. 

tris c.t1jl'.'l1vos f.::.t!Ht:ialcs en lt.1"" 4 planr:'r"' riuinquP.nal8s de 
desarrollo son los sig~1Pr1t~~: 

-·La prc1mot.10n de nivPlt:-s al tos ("JE· biE.·np::,tctr r<H a t.odos los 
5ec t ore~ dP 1 a pob 1 ac ir·J11, 

- Reducir la depf·~ndenciü dc:-1 i\petrblen a travüs de la diversifi-

t.o;Jt. i º"· 
Cont.inu.•r forme<ndo rec11rso5 hurnil.nos. 

E="l prinH""r pJ;_\IJ ~r· ocupó, bá•;icamente de l<J m'.p<:u1sión 
eco11C'1mi r:a; td <:;pg11ndri p 1 .-in 1 e tnr.ó rE:c1 bi r 1 i'\S el evadas r2ntas 
petr·oJera~, pruclucto de la elevación de los precios del petn!.1leo, 
PSte plan proponía la estabilización de los precios de bienes 
er-;Pncialeo: a tr·aves de subsirJios y de li'neaf'i de credito librE-5 de 
intereses; el terc~r plan consolidó los objetivo~ ci~ los 7 planes 
antnrior8s y tuvo t.enrlencias pAr~ prat~ger a l~rgo pla?o los é~ito~ 
oblrmidos. El cu."?-rt.o plan reflejó la calda de los precios rlel 
petról~n y conten1pló actierdos para t.ii!~111in1Jir la prod1Jcción 
petr01P.ra y e.•l dtific1t registr.:1do, E>ste pl;_in a~oyu riu~vamL'nl:P la 
diversificacibn) <o=.nbre todo tiel ~r_.cl:or· .~gric.olil y dt.• li\ industria 
manufact.urera (petroi qui mico~.) principal mt:o>ntc-. 

La pliHH..-aciOn ha contrib11ido i1 motk~rar el irnp;:ir:l.o de c;.ir11bios 
c:tlcrnos e> intf:!rnos. los pr·1meros prot.l1JL.1da~, pt.11" los ~bue.Is-/ l<J<:": 
fluct11At"iones e>n el MlF', y los scgunt.iü:::. d~·r ivddu.::> d2l rltpidu 
desarrollo. 

Comc1 p.:1rte ill1:dr.=1t.1v;1 d~~l dcs-<Hrolln con•~r:-guilln por Ar.:ihi.::i. 
Saudita, harGmi)::. uno bre.>ve reierencia al prugreso dt• la industria 
de 1~ construccibn, ~las ciudades y a l~s comtlnicac1Dnes. 

H11i:-t1.::ts l1n11 El{Jo lc1:, tcimp,11'11~· rp1P h""r1 p.,rtic1¡+<'<cl1• E>n lé\ 
cunslr11r:c1ñn cie la rnocterniz.:<tión de f!:,f.f· r~-1.ittin, r-;ntirr: 1c,do lar. dE' 
origen franc:es, br·it!lnico, ltal1anc1s., alemr,;.na!:'.. nccicic-nt.?lcs, 
coreanas del sur, norteameri cc•n.:'lS. y por SLtpuet.to s.-•1Jrti til'•.:.. Ent_re 
las nhr.:l·-; q111_. ':-..Í=' han le't.Jfltddo sur1 rví1n~ri<Js, carrEo-lL•r .. •:..,, 
construcciones petrtuariC\s '! dE.• .v1iació11, dE• alr.t:1.nlar·illAlio, dr 
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eJectricirtad, así como lo<J 
trabaj~dores e:~tranjGros. 

Las r.:Jl1d3.r1es han ei<periiT1ent<'idO i1n crer1rniL-nt:a ,1pro::im.;1do .~l 

300%, inclLISO tienen car~ct0rlsttcas propias: Riy~1l/1 que es el 
centro prini:·ipal d8 oper~Jcionr:-s .• L::i. M•"'r?I y Med1n~1 '-on r:111rJades 
religio!:'.as, ,Jedddh ·:.ede de m.':is dr. 7() r>mlHUdci<•s, Yct11bu y ,Jub.:t1l 
ciudades ind1Jstr1al8s, las ciudades petroleras de Ahcai~ y 
Ud,1yli;.-3j, y lns r11JrJ:.11/i:-s vor·.-,n\P']aS Ta1f y ()hj<J, 

1 a.s cn:n ·n1r·,-•( 1011cAs e~;. l1<1fi (!::t·cnd1do lomé\~ ptJ'-'i1ble por f:>•-.,ta 
m1:><:-.f~ta di?sért-it:a. F.n t~J53 t1r.,;bia Sdud1t-,"l cont"1bil c:nn :.,ólo "2·10 km•~. 

dP. carrr:>ler¿¡s, dctual1m?nt.1:> rhspr:ine dQ m<l5 cie 70 mil krns. La 
av1..:iciOn h.J rGrilJida un .ipG)'ü 11otdblH, t7xistP.n '?) ,,er1-.:-c1puet·tos, su 
l!n0a co1nercial ('.:;nUDIA) po!:..:e m.'1<:, dP 104 .3viona<::. <:Q) La vlñ 
ferroviaria no •~!-:t~ muy d1.;o~,,rr·ol l .:1da, por l cY, ¡;1~nbl emtls tic> 
mantenindPntc, r¡11e cc,1•-,ii:;.r,a el cl1ma y la <wt:.•nA. f'l•i)' di f.ererilc-: ~s 
la condición •Je tos pur~rtoG ma.ritimos, que rt~pre:-::erd c\n los ejr?s de 
l,:i ecnnomfa r:fel pelis, 1ncl11so se h2íl aconrf\cion.-,tJo lr~rm1nales para 
c:.urtir qas y pt•t-rhleo <Ras Tanttr<01h y ,JL1ay111cthi~ l._'t flot~1 scuclitc1 
tii:ne ·.,.~O httr¡ues, y es 1 a mü')'or del muntfo ttr·atn-;>, en la 
cla:;:;ific,1.ción 1nternac:1onal ocupa el 11.1gar númDro 20. Su caµ.::icidad 
de car·ga. es de m.ls Ll~ 'l7 mi 11 on~s de metro..:; ctlbi cos y e.Je 9. 3 
m1Jlrn1Q!'i de f-ont::ol.:i.dus de rr,-C)ist-r·n bruln, lns mu~lles u~ sus put:'rtos 
tl~nen cap~icjdod fútru ,1t:12nder !.imult~ncarnc-nte un gr~an nt:1m1_•ro de 
lJur¡qe..::,, l c.1 r:nmpr.1.f'fi' .J l'Javi er.:i N¿1e:i anal Saudi, si::_. t:nci.lf fJL'I. de 111.J.nr~jar 

la flot~. nr·ab1a Saudita os uno d~ los pri~~ros p~Js~s erl cL1~nto 

a!~ lJliliz~·:iOn de la telecomL1nicación vfa Sdtélite~ a través de 
lo'::. i:::.isf:r-:mas "Oosmat" ~ "Intc:ilstJt", a pürtir c.J[.l 1984 ~e hizo 11so rJe 
un tercer si st:ema que sirve <l /.2 p,1t~es del lf!l.mdo Brabe, el 
"Ar dllnst-". L3.'..) 

Es i1•1í1ort,-.nt:e sc:Jf'Yal.;i,r qu1:~ Ar·,1bia Saudita al tratar di.? 
di vPrsi r 1 c:a.r su econr.iml a, nn .,.bl o 1 o b.-1cc:i r.!n li<1<:-:.~ o:i. otr·os r-ecw-•;os 
sino fAaihi~n a otras f11entas de energl~, en este cAso, y por su 
uhicacibn 9eogrAfjca Arabia Saudita, ~s el pa~s qtJe rHctbe el 
m.'IYimo de lu~ Jt"l sol, par,i. i':-''3tn hn hPr:ho 1m prc•r:Wdfnd qice convierte 

IJ2} Enlrp los que se encuf!ltran 20 adanes jui!lo, 20 jereobU5l'S 1 otro'li t,rntos boin9 1 147 Lcdheed Trishrs. 
f331 Ccr.ijunto dr l sattlihs¡ rJ prill'rD fur rnlocado por h DrqaniuciOn fspici•I Europea r lan~.ido por rl 

cchete Arhnr, desde Euyan1 Francrsi el 8 dr febrero dr 19a5¡ el segundo s.illlitr lo puso en drbitJ el 
fnnsbordildDI' rspaci•I Discovery de h MASA, el 17 dl' j~nio de J9B51 1iuo que hnzó l!l saUlite 1ericano 
lforrlos 11 lcabr aencion•r que en nta lisi~G particip! el priacr astron•11t1 Ar.ibl'-1usull:ln 1 el Prlncipe 
Sulhn Bu Sdon Bl'ft Abdul Alil Al Sa11d1 sobn.n del Reyl. El An1osat-IB dispone dr B til orcuitas 
ll!lefOOicos y de 7 un.¡lrs de TV¡ el ter~rr satUill' qul'dJ co10 resen·•1 y es propiedd de Ja 
Organiucib~ Arlhe de CocunicaciM por Saltlib. Edos s.1Uliles furron construidos por h co1p~l'lh 

Fnnceu Aereo Spati•h, y tuvieron un costo de 124 •iliones de dls. Redid•dn de Anbi• ~cJudi, •bríl de 
1995 y Correo DiplotJtito y Consul1r, No. 131 octubrr 1985. 
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conviert.e la energfa del sol en energla el~ctrica <34>, el complejo 
energ~tico oc11pa una cmtensión de 7b,1AO mt:s. y lo conforman 160 
paneles solares que producpn ~50 kw. Fnrr·gf~ quP )'a ~onvertida 

abastc.,ce tant.o a las plant:.=is de desri.I ini:?~"lción r!e ag1w, como :t dos 
pueblos CAJ-.luba1yyl.=11i y Al-Uyr.,yn.;i!i' rlr:- i•prc.·imddi::1r.l1 Lt~ 4 1.il 
habi tant.ps e Ada uno. r1 mene: l rm.:¡cin ¡irt•~)'"iHl•·• der,-:Jmi n • ..:ro ~irn. r:r.:A'. ) o 
tr~b~j.:1 el renlrc, N,.;ic1 rm?1l rlo L1 Pnr 1"' )' 11-·c nnl C11Ji'A. 

rsl o rol r.r ;i -7 rw,-.~,¡ ~ •-;.:'\udi t 4 1 1lfln· tmo de 1 ns p.=Ji Sf'S a la 
v.angu¿~nilrl ~ri Ji\ "tlli?··1.1:-lón y rir:-sfirtnlln dP la Pncwl]fil solur, lo 
CH.:J) pu'"'dP r Pd11nfl<Jr. en 11n<:i IJriln rf--11n11ver si ón c:oanrlo el pef rtil eo se 
agotf!. F.:.<::,fa•·, <.ir:-cinnr>s snn p;:ir-tF! dP. la plt'lnifiri\ción a l.:wgo pla~o, 
dP- manf'ra r¡11r• sr:o f1n•¡rin rPndir al 111Js:-:imn lpr,:. 1 t•c•n •;cJS naturales 
tver•;11=. flr>frr1.J1>0) y t'11111r.rnirn<. p~1-a .1 .1· rr.:'1:11r:i1 la dpp1~ndencit1 del 
c1-urln, sin r¡11P se all·ere la f'StiJhilirhHI t>conómicc.1. f"n algL•na 
ot.r.i-:;]r1.ri E'] ()lr~llrJP de Atl;:inta d1 _ir,; ''ln íJlle A~aLíit Sal1dita ha 
rrir1!:.t:>g1iiclr1 en 10 id~oc;. nmnr1c<t Je. CDrl""1~11.11b 1:-n 200". 

e> Pal ft lCa r.::lcr lN de flrab1¿1 S<luditc.1. 

Antes de:· entrar a 1 A. cuesti bn petrolera, herno~ de refari rnos 
a la pol!tíca e~terior que Arabia SaL1dit~ ha venido practicando y a 
1 as fuerzMs rle dc-í r-ms<:l ron 1 as que cuent :-1 e) íJ.:>.! s, porque a partir 
dP- su riqttP:::a retro] C?ra el Rc.>ino conduce su pal i ti ca petrolera y 
deterrnjna su relac1ñn con el exterior. 

Los saudit.as estan r:ons.cientf~_·s de sus puntos vulnerables, 
asl como de sus limitciciones, lo que SE" reflejc1. en un~ polfHc:a 
e:-;tPrinr f,uma.11~nte c.;u1t.p}o~.01. Sir1 l?rT1hr1r9c., tambi ~n afect.a y/o 
infl11i::~nr.1.:i <;\l Reino .::iquel]o que sur.P.tl<i mA'> a]lc'i cfr;> su; fr·or1teras. 

lJn ejpmplo de lo cautela sa11ditr! en poJ:i'tica e::te,-ior, es. el 
mar1~jo d~ su poJitira de protlucción pPtrol0ra y de precios, la cual 
se ha mnntcnido comprometida con la caL1sa ~rabe y no ha vacilado en 
t1tilizarJa r.nmo instrumrmto de prPsiOn <1.Si' lo demuestra el embargo 
de J97~ ~ur c0 llevó a cabo c<Jn obJ11to de alcar1zar 1.•na po~ición mas 
equit.; .. t1v,1 Jos r:ons1.1midores y q11p rr:!~.poncjió en su momento ~ 

necesidarles P~pocffir.as. 

La Unitin SoviAticri fur:> el µr imPt paf~. que estab1ecib 
rel d.C: i enes di p1 om~t i cas con e] Reino, en 1926; Rnl at :iones que 
fueron suspt-:mdi das ha'=.t.a el 17 de sepf·iembr P de 1990, ya que al 
conceder el permiso de o::plotación a Jos E~tarlr1s LlnJdo~, y al 
firmar en 1957 una Alianza de Defens~ con es1e pa:i's se produce un 
alejamiento con respecto a todos los pa!s2s del bloque 

130 los rstudios cartogrHicos lo5 rratizo 11 Centro de Ini;e-nierh del Pl'trblro: para ello se han instJilado 
grandes paneles lde JO r J th,l de c~lul.i:. fotovolt~1~c1s, Q!J!! .i:.it1JtH1cuente sig~r-n el curso del sol 1 
pua esb proyerto se .isignaron en 19a5 100 li llone:. de dls. flpresu !'St•dounidlnsrs se dedican a h 
ranuf•clun: e inshhridn dr 101 p~neles. 
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_;.or.~dlistd, F\ 1:111;<\ ;::f: J\.t:::í\tuñ cr>n t::>l co1;fllt..lu cJf .. l·?1.>2 i.:n 't.:.•u1...:n, 

donde chc.1cctrnn L::..::. ftter.·i.\:> rru1Jtf?~10:.ta~-. {..1poym11,~: f·Clr Fgipt.01 c.:on 
las fuerza~ con<-;~:T'/iJdor.1-> r 'f1f1)',1do5 pnr Ar-1.lli,; <:::c1.t1(ii1:a). 

Con n:>specto a su.-;. rnt1s r·p~-ca.1HJ,-, y peq~\•.N·:i:. .ccinor., Om.~n, 

Emiratos Ar .. "\bcs \Jnirlos, DttLH, \:'uHai t y 8ahc-rein, las relacícmes 
consr~rv.01n un nstArlo Optimo, cuentan todo el apoyo militar por pal"'te 
d<.:: (\r·-ibii'\ S.3Ltdit.t1~ en r:Dso de que un mov1m1r:nto rr!voluc'ionario 
0?.rr1t?n.:i:·;1 ra ·;Lts r~~·!Jfilü?ílf.!5. f-::S) Arabia S,'<11rlit .. , no ha retir·,:itio •-;u 
~•poyo a 1-'l C'aLtsa ,':u·rtbe, sigue dirigie11do 1"'ec11r5us a l.ib.;ino, a 1a 
Organ1zac1bn para la \_iberAcibn Palestina, a JorMania, lo que le 
confiere un influyt.>nti:? p.•pE>l en la or11:intr•citm de su rnoder""ada 
pnlltir:.J. F'orh:r.10..:. 1·r:con1JCL!t~ qne la 1:.•st,;1bi.lidc.>.d r·t:lo:Jtiva de la que 
go.:a el R1;oi no se debe rt St\ ;;r.l •Jd f l nt•nci er r., )' ¡1.1r <\ r:ont inuur 1 a 
procura ? rr.m,;ervar~ <.::.t.ts "huena.s rel<.•cionE:'"J", vi¿-, precios del 
petral eo, rle manera que no s~ de10.cst¡¡.b1 1 ice la poli l i c:;i, ni 1 a 
economta de Or:cirlentP. E'1 Presidente de los Fst.ados Unidos 
Ronald Rcag1n der:lar·h Qtte siEmpre tratArin ele evitar otro lr~n en 
Arabi n S.~11di t"il. L"".:6) 

Pese A los fl1.\jr,s financieros a lo Or9L1.ni=.o-1cibn p.:<.r"'i:l la 
Liber.·1~ión P~l~st1na IOLPl, ~r~bia Saudit:a no ha podido l1acer mucho 
en pr-o de la On1.:i11l;:~,,.cUH1, ó1!bido a L~ compn:1metid¿\ r:nnecciOn 
f\rabia ~1ciuditn-Er,L:\dos lh1idoi;,~lsrael. RHl3Cltm que hi:o '11 l\'.cy 
F'"1-iC::..:'l ut1 li:ro.~r al ¡wtrñlco como t.'r ma rol'itica de presión, 
ddhit iéndose ~•1 con::..enso panl...r-abe de condenar a Egipto por haber 
firmado 1os TraL•dos de Campo Düvid con lsrael.$ De ahi que cada 
'lent.'l de armamento .:il Reino Sa1.1c.hta sea motivo de debate entre la 
Casa Bldnca y el congreso estadounidense (37>, de manera que 
Estados IJnidas no qutJde m~l con ninguno de los dos; parte de esta 
.1mbi1Jua pol 1 tic.:\ fue el rectw::o del presidente ReillJnn al Plan Fahd, 
P.l cual pr-o¡ionia la creacibn de un Estado Palest.ino y el 
reconocimiento de lsrael (~8), los esfuerzos saudi.tas se vieron 
d~svanecirjos en cuanto a que no han logrado can1bLar la posición 
norteaml!ricana, motivo por el cLtal los influyentes zionistas se 
congratulan dr. mantener di vi di do al mundo ~r¿¡be. 

1 el diver·sidad de inl.erest~s que ~.:;e ma.nt?jan en les paises del 
Golfo, ha quet·ido ser a.pr·ci·1echi\da por Estados Unidos, pnr otra 
pcirte M,:lshington t.<Hhpoco hM nht.cnido el consen='o de sus i\liados 
europeos <Alr:o>roania Federal, ltali.~, Holanda, F"r-ancia e Inglaterra> 
por te.-nor y n .. •ticPnc.ia ;:1 riue 5Urjan problemi'ls on el abastocimient.o 
de petroleo, de Csto r;e dP.riva que Europa. Occi rlenta1 y Japón, 
constituyan import.i.nt.L::.c:; alternativas para el petroleo de Medio 
Or-iente, y que a su vez estos adopten una posiciOn determinada. 

26 de urzo d~ 11nq. 
135) llus1IH 1 92.i ~i!·• p. 20. 
t36) ~!! J9!) 1.!!!íi 2 de octubre de 1991. 
ll7) C1so dt los ¡•dones F-15, ver Quandl, V. ~!. Ül•i p. tbl 
OSl Rtthiudo por Sirh1 1 penr de hs eslreth1s n\ationes erilre et heruno del pnsidente Aifut A-;s1d ton 

el prfntipt henduo de Arabil SHdih, r\bdulhh. 
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Actual inDnte 1 1 a URSS ha dernostr..:i.do su i nten~s por- m.'lfl tener 
una particip~c10n pr-Pc1~~ en los prublemas d&l arHa, la 
negocí.::ición p~1r3 restar inf.luenr:ia. y prestigio a Esl;.Jd:·y; Unido<:;; 
la iona. C"..9) l.;o.s rel<1c:ione~; (-lra.bict S.:lltd1ta--UF¡;;~~. se r·1Jdl1cr·n 
(mic¿o.mente ;1 rel ~c1ones c<:;:n~rc1alL•s; qui~n si s~ h.iyn. º~,tr .. .>chL<.111ar1te 
ligada al bloque ~;ovi1Hico es lü r-ü .. 'p1)blica Democr.ti.:il ,~Panul ar Cle 
Yemen, incluso loe; tr<lbaj~dorus vemen1t.:is en fka.t.ii,J ~!audita eran 
vigi l .;;dos cnnstttntE·n1r:>nte, lo q11r~ pr-udujo frer.u1..·1if·rE•, i 11r:i dentt:os. 

IrJ.n i:nnslituye un s~rio peligr-o para el 1;-e no !'".:irwrHta dt~sde 

el p11nt:n de vi~-.t¡:;¡. rel tgioso, y~1 riue dcsdE> lt1 r t"voluc:1 t;n gobi e:-r-nMn 
ahf los IJl&maa, mientras que en Arabia Sdudit~ gobirrr1d la familia 
ro-al, por lo lrtrit.o par.:1 el 11y.;>.tollüh Joml-"in1 el Gol11er·r10 <;.;audi.ta l~S 

ilegítimo, ya riue '"°'f..~g1'ln lu t.rc.idicii:"'in d11fta, Lo•_; Ult.m1dS son los 
i ndj c.'ldos p.i.r-.oi i 11t·f-_•rµrel r:i.r la •.·ol untad de Di os. 

Debido ·:Por-me r1qr1e::~ JJetr-r:il~ra. f'tr.1bi<1 S.:>1ttdita tr,3tu: 
Je pn:.it·io>QE.~r<H~ drite tllld posible C''if?nt.ualir:lad.1 )' ílllr'" ello ha dediC:ddD 
fuertes canlid~des a oastos de defensa, SPg~n S8 rc·no,·tó en 1780 ~e 
invir·tieron apro:,im»di'rt1L'nte 7.,500 dls. pE;>r cbpit.:i pdra tal objeto. 
(.JO) 

En ~oto R .:i.Nos ~trilhta Saudita r:omprb ri Fst.=:idoc, Unidof; 34 mil 
m1llo11€'S drc· clól~rL·s f·n r•rrnamc-nt.o (411, a medi~•do::. de 1986 llevo 
c<\ba 11n-:i co¡;¡µr-d de· {lllsilc~ air-p--¿tirp, equipo antimi~1 lDs y c.nt_1ship 
misllt?S (4?.); a Gr·r.in BrP.t.:ifra rompró 132 avion2s, rJe lD•""' cuales 72 
son ro.:n bombarder·os lornado (con un co~~tn de 7. 5 mi 11 ones de dl s_ 
e/u), 30 Ha1-il·' fr-¿•i ner y 30 PC-9 Trainer C4:)); oi:ro.ls de las c.u.ripras 
que c~Lisar-on exµect.Jción, fueron la adquisición de misiles CSS2 e.Je 
la.('IJO dlcance .:i. China t44), el conc11r-;;,o internacional par-a comprar 
tanques pes<:1dos, y los lntC>rcambios de petróleo por ilrmamcmlo f1UE' 
se realiz~n er1Lre Brasil y Arabia Saudita. (45) ~r0bia Saudit~ 

llegb a la d8cada de los ochenta bien pertrech~dn de aviones 
Ligt1tning, t·Jorthrop, F-5 EJ Stril:emaster, Aviones lk Donell Douglas 
F-15 y F--16 provistos del Sistema rJe Control y Dl"le:>cciOn Aórea 
<AW\CSl. 

Fl ribjPt:o dr::> modE·rni ;:ar las fucr:•as ••r-nit1das 
el propr'rsito dü fH·ntPl)Pr' de n1.~lquiL>r incirhmtr.:-
pelrnl er·os. 

091 froct!.o, No. 5b2, .igo;to !~di! 1967, pp.H-45. 
1401 Herí) Rtp~t, V~shinqton 1 till. 91 1 octtihrr dr 1980, p. 9, 
Oll lht Oefense l'lonitot 1 Center fer CtfPllSl- lnforu.tion, Vashifigton, 1981 1 Vol. 11 M~1. 4. 
1421 Fi!'linci•l linf; 1 4 dr 11mio dr 1986. 
1431 Fin•nci•l fi1ts, 23 de hinio de 1986. 
1441 1ir11s•eet, junio dr 1989. 

ha tiet.:ho con 
1.JO> L.J.mµos 

1451 Revish de DehJtes del Sindic<1to de ftetal~gico5 :~~.QX9 .?imli~!!~ No. 1, uno d! l~88 1 Hr;isil, p. 16. 1 

SI! phnu h co1µr¡ dt iYionet 1uc~no 1 r dt hnlidores dt cohrtes Astros JI. 
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Las ~uerza~ armadas en Arabia Saudita estAn divididas en dos 
partes 1. La Marina, Fuerza A~rea y el Ejército <46) y 2. La 
Guardia Nacional, que esta encargarla de la seguridad interna. A 
loi;;. altos mandos de las fuer·~as armrtdas se les mant.iene ..:\islados de 
la politica, previendo que al dema11dar mbs autoridad y autonomia 
pudieran efect11ar un gol pe de estado. 

14111 El ej~citD saudih cuenh ton una inhnlerh de 30 11il i:lner,tos1 Ja fuerza a•rea con 14 1i1 elnenlos y 
h naval con l 111 eluenlos. Ver M, Ouandt, ~!~u., p. 11n. 
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?. EL PETROLEO EN ARAB!A SAUDifA 

Por el rnonto de ·..:us rc-sP.rvas ( 160 mi 1 millones de 
barrilesi:) fk~~bia Saudita 2sth. considerado dentro d~ la categorta 
de los paises con yacim1E:>ntos sup~rgiqantes,:tt y por lo tanta, 
financiernmente exccdentar10~. 

De 1938 la d??c:2da de los 60'5 1-"'\r¿~b1a Sautf1t.a tuvo una 
polftir~ patrol~ra dependiente de GUS 50Cl05 e:<~ranJeros. A partir 
del nat:imiento de la OPf::P fue configurando una pol!tica mas 
a1Jt~nnn1a, ~~umiQndo ,_,na posición 1Je liderazgo. 

A.r- .JIJ i u ~~,11 td ita po'---;;:::t:: 11~As de 1 O yac i mí en tos de 1 os 
~onsider.'dn<e- <:.upé.2-r<Ji':Ju.nh-:s, lo que signifíc¿.¡ que c3da uno de ellos 
contiEne de l•J a 90 millones de barriles y aprcxijnadamentc 60 
trillones de pies c~bicos de Qa5 Ccon 185 pc2as en ~xpiot~ciOn). 

Los 10 po:~os rr·f-rril !"'í"OS m~s :i i11por1·drol.L:·:l •>un Ghi"l-Jar, 
Safciniydj, B1cir-r1, M,,nif<J, G:Jt1f, Vhur·ai~, 701Jlnuf MArjrm, Abr¡2iq y 
Abu Safa, J oc, cual e~=. finn rPqu~~ri do de uno inmrinsa infra{~structura 
que ha ex-il)ido la m~1s mnr1Prna t~cnologfa. Las refinerías Sduditas 
roali~<ln los mas ~ofi~tic~rlns procesos medi~nlo lus cuales se 
dP':.L1ld pf!trOJpo cn.Ldo, h1cJr0c,:.;,r-buros pesados y ligeros; en 1986 la 
producci tm dr? 1_._n harTi l dt• pPtri'Jl eo ~n Ar¿¡bi il S2.udi t.a se calrulb 
ur1tre 1 y 2 dOlare5 ift. 

Todas las instalaciones petrolera!~ en Arabia s~udita est~n 

cclos~mcntc vig1lad~s, especialment~ los oleoductos c¡uQ cuentan con 
unirtades de control 1nbviles listas para caso$ de averias. 

La cH.•c:«dñ de los ;:¡f'lps o:=.etentas trajo consiqo una serie de 
r,'ln•bi os si gni ficati vo•; r¡uE: tr<.i.stocaron con~_;¡ df:r·"tbl umf:nf:e la 
c>stabilid"d er:on~rnic.:i rfel rnu11do en los oc.tientas. 

Arabia Saudita ha vE·ni do act11r1ndo c:omo product:or de 
equi l i br-io, con objeto de contrarestar las presiones que ejercen 
1 os pa ! ses de~arrol 1 t\dos a t.r·a·.1~s de or-g<'\ni srnos como la 
Organiz.=tcit'Jn de rooperc<r.iOn y Oes,ffrollo Ec:onOmic:o (QECO) y la 
Ag~nc1a Intc=-rnt:1cional de Fnerg!a) .• par~ debiliLlr la p05iCi0n del 
ccO\rt:el. 

A contjnr1i"r:i l':ln rJe~f)lo~<JrPmos en 
petrol l:!rr> sc111di ta: 

i·lo.p.;:•s e:d desarrollo 

1 íutnh1 British Petrole-u• Shtistical Re ... iew of Ucrld foergy 1 junio 1988, 
11 Seq~n datos c!el Arlh Morid File .1 pri11cipios de los ochrntas SI.' hahtan descubierto JO cupos 

petroleros fS rn h zoo.1 tosten, U en lierr.1 firae y J que se ertirndu sobre t1rrn y url. El 01µ0 
dt 6haor t5 rl uyor !ft lú5 yui1irntos en liern hue y Safaniyaj es .ayor d' h zcn.1 costera. 
fstos c11po; cofns~onden 1 1lto j¡¡rlsico1 ¡Jto crrthito y jl!rlsito t!dio. 

IU §ftY!h, septie•hrt dt 19061 p. 51. 
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A> De J937 a 19~9 proceso de industrialización petrolera 
B> De 1960 a 1973 apogeo de la productividad 
C) De 1973 a 198~ auge rPtrolero 
0) De l982 a 1985 inestabil1dad 

A> 1932-1959 Proceso de industriati~aciOn petrolera 

E"l llame\do Reino del Desierlo se nutria económicñment~ de 
los ingrc:>sos que d!:?'jaban lrJs pere·9r1nc\ciones, hasta que fue 
deGcubierto el pct:rblPa r·n 1938. Lil primera concesibn para 
realizar prospf"ccione$ se: otorgo en 19-33 a la Standnt-d Oi 1 of 
California <SOCAL>, la SDCAl ha.bla vcmidn P~:plor.1ndo en 18 paises 
sin encontrar po?os import¿\ntps. liil~.t« qt•P 11 v9ti éll RE.·ino Saucll tc1; 
en donde tr·abajaron en 6 pOi'DS, fuf? en el sépl1mo, en la zona de 
Oamman, que se encontrr-.ron gr·andc:>~- cant id~dr'"s de ~Jetróleo. 

1 a AnAt·1::-n ti~rabi,'m Americdri Oíl Ccw1p.-311yl ~.r:- fon;ió t•n J93~~ 

con el nomhrt• de> C;.il i for-ni an Arabi iHI Standr11 d 01 l r.n., el cual fue 
cambiarlo en J944. lt<. partic'ipAción dl:' lcis f',or.ios estilh•"l 
d1stribu1dr, de:ntr-o dJ?l tru<;t de la sigtdrmte manera: snr:1.;1 3(Ji'.~ 

TEXAf:n ~rnt., E>:Xot~ ~~0% y MDíllL JO\. 1 i~ c:nncP~'lón fue firmadn el ~~9 

de mayo de J 9.~:5, entr .. .rndo v1 gor el 14 de julio dL-1 mismo af'Jo. 
(4/) 

El priml?r car9amrnto ril:· rc·lri'J'\('o :.1· ['Jl'lÜ L'l lr·o. de mayu de 
1939; ~,~1tisfac,t.•.,r10P.e ;1sl los rcqi.ff·riniiE·rrl.us, p~·froler·o<:. d!~ l~~ 

SL:'lJUr1da. G11err", lo que intcn::;iflcb r .~•p1rl,·n1r~r1lr· ¡,, pr·ot111r:["")i'.Jr1 dl' 
petróleo, parit entonces l.i. soc:iedad CC•fl Lioci'll o::.P denomirrO Arabian·-
Ameri can Di l Comp.:iny CARA/'1C(l) • 1 a tlobi l (ant.c;·s Soc-ony-Vac:lntrn 01 l 
Company> y E>:xon Umtes Standard 01 l f:o) tambiC.n adquirieron en 
1946 acci emes de Ar a.meo. En 1 os pr i mE'r os afios Ar eb i a Suudi tu 
encontr·O dificultades para trdnsport~,- el pultOleo. En 1943 se 
d1c:ron ~ c-nno1·r·r lo~ plunr:::, pa1.:.. Lú11~lru1r un<.i ref1ni0>ria, qup en 
1948 alcan~O una prodL1cci6n de 300 n11l BD, la cual ft1e vendida er1 
50 mil lonP.F de rlls., c~int:.i dad co11 1¿\ qu'="' se in1c:1 b el pror:eso de 
desarrollo económico suudita. (48> En estil etapa ~.1:> concluy~ron 

obras como e-1 oleducto Trans-Ar,.,.br>, y la terrnin<ll petrolera de R¿¡.~. 

Tanura. 

En est.a Epoc.ti AnAMCtl mnnopol i :z,-,.tJr• 97Y. rlc l n produce i bn lle 
Arahin. Saudjta, }¿a parte rc:-str\nti:o> lfl t:e:--iln roricL--:,ionad.-1 lLI Gütty 
Oil Company, en la zona neutral, compartida con ku1-1ait. En 195fJ la 
Arabicin íhl r.ompitn)·. dr> rrc.piedad j.1ptmes.::~ rr-cihlb J,; ctince~.ibn 

para c~:plm ar lrJ ;:cm~ roster.-:i del r.;olfo. 

Ant.P~, dr> inici..ir 1F1 dt?c-<'tdct d(.;- Jos St.>"-r·rilas Arabia Saudita 
habJa inir.iado tm procr:•SO dP nroducric'YI if1(l'nSi ,_;c1, ar..eJ et ,:.ido por la 

fHI 011 Econo1isl H1ndbook ll?iló1 p. 295. 
1491 OPEC B~Jlrtin, septiubre d~ J987, pp, 19-JI, 
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guerra, y controlado casi totalniente por compaNfas extranjeras y el 
disehn rle una polf ticd p~trolera autónoma por- p~rte del Estado 
todavfa no se concretaba. La movilización y concientizaciOn para 
la creación rle la OF'F.F' hiztJ ciue el Reino estudi<-\ra la necesíd~d d!c..~ 

ir de~hac-i er1c10..:;~ poca ·i poco de 1.;:;.s canee><·:>) GilP.S ¡• de 1:-0111<'\r-' El 
cont.rol de SU<) rec.11~-·.;os. 

B) 1960-1973 Apogeo de la productividad 

En 1 a dCr:ad~ de 1 os aNos sesent"' la. prod11cc i On de: petrOl eo 
comenzó a multiplicarse rApidamenle, y pudo incr·emr.~ntar su volumen 
de ~xport~cibn, hc1sta convurtirse en poco m~~ del 15% del total de 
las export:acion~s rnuncJi,1.lPs de petrOl~o. Esto condujo a que se: 
desembo1':1ar·.:rn fuer·te5 cantidades de ayuda pi1ril el des.:i.rrol lo, 
obtP.nit!:!ndo!:",e a 1 a VE>:".~ recursos necesarios para la industria 
petroler;:q ~e creo Pntonces 1i-i Oraniza.citin Genural d0l Petrñ1eo y 
MinoraJt:.i:., cuy.rt pr1nc.ipdl CicLividud ha sidc optirniz;:tr r1l d~stlr·rollo 

de 1 os petrol 1' fer os. ( 48) 

E.l r:u:Jr-Mvt<1a1enl.o Lk: los prcihlc-m<1s politice-:; i:n 1a :':'ona, co.T10 
la clii.u 1:.ura dei r:anal de Suez y 1 as constuntes interrupciones en el 
ol eodur.t o Tnrt \ne, e• (-r.i.usa d8 la guerra ar.-~be-1 sri-H:>1 l, afectaron 
t.:.nto lns C'X(Jortaciaonos 1_nmo las importaciones ~auditas. 

SitltaciOn q1.1e sP. . .:i1J11di26 al iniciarse 1.a segunda d~cada de los 
set•'°'ntas. 

C> 1973-1902 Auge petrolero 

1 il df•r:ada de los sPtenta se vio r.:ivorec:icia por el 
for·t,"lF-cjmiento ·de los grandes flujos finant:it:ro5 obtenido~ de las 
alzas de precio y la planodciOn ofi~ial quinqtJPnAl iniciada en 
197~, en la que se cuid¿¡ron 2 aspectos esenciales: la defensa de la 
fé y de la nacibn, para mantener la seguridad interna, y la 
estabilidad social. En 1978 Arabia Saudita se convirtib en el 
segundo productor mundial, después de la \JRSS; para estas fechas se 
h;.1bi .=tn super<'l.do· tª los nbstt .. c11los que en un tiempo reprE!"sent.rtr-on el 
cli1na, el ter reno, la f.J.lta de instalaciones, etc. 

U1U l¡o¡ l11ncicnes de ~h e1pres1 esUn dirigidas por rl Mini\terio éel Petrbleo y f\l'Clll'!.n'i Minerihs. Son 
pub del Con'iejo de 11. ti'"g1niHtib'I 6ene:nl ''l Petrbli!o y ~inerales <PHRG?IIll.I el IUni'ilro del 
Pttr6ho, el direttor de la e•pres1, el director de h ~egncia t1onetari1 nr1.h 1 ast co10 otros 
lundonario'i del~ados dt les 1i:iishrios de fin1nus 1 phnutiM e industri1 1 1st COIO los 
repres~hntes dr 10'.i 4r11pos Hn;incíEros Us luerlt"i nhcionadcs Ct'fl el sector. 
Dmlro dt Petro1in <;e ttitllenlu la Divisilri lnternuicnd dt Co1ercializacib11¡ue cuenta con un& gnn 
eo;trutluu nrg¡n\ucion¡l en donde se hayan rrgislr¡d¡s todu In actividades contuhda'i con cc1p1ntas 
ccto An1bhn Pipfline co. 1 Anb • tluitirA! Petrolet.:t lunsport Ca., Dry 'Dr..ck Froject, Aub Petroleu1 
lnnshtnt Corporatiori, entre oln'i 11uch1s. 
Ven OPEC B111letin 1 junio d1 l!f84, pp. IB-Jl, 
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En estos af'fos se incrementó la participc:..ción saudí ta en 
ARAHCO. 

ANO 

1933 
1950 
1973 

1974 
1977 
1980 

1RUST 

100% 
90% 
75i'. 
66% 

20"1. 
0% 

ARABIA SAUDITA 

O'l. 
IO'l. 
251. 
33·1. 
50% 
AO'I, 

100% 

Fuente: Fouad Al-Farsy, Saudi Arabia cas~ study in 
Develorment, England, f(PI l.td, 1986, pp •. 45-·50; y, 
The ~.::ingdom of Saudi Ar·ab1a~ London,J Stacey 
tnterni\tional, 1983, pp. 168-173. 

O> 1982-1985 Inestabi 1 idad 

Despues del embargo de 1973, se decidiO no u~ü.r como arma 
pol!tica al p&tr6leo, sino hasta qu~ se pretientara una situacibn 
eNtrema. La evolucibn econCimica que el petral ea trajo a Arabia 
Saudita lo volviO dependiente de los ingresos; por otra parter los 
c:onsumidorc:>t:, des.:trrol lados se niegan a sostener precios altos, 
considerando que son causa de la acumulación de excedentes 
financieros descomunales, por lo que disminuyo catcgOricamente el 
consumo; adem~s de ld aparición de nuevos productores y la 
l1tili~aciOn de fuentes alternas de cnerg1a, comenzAndose a sentir 
un fuertE! i mp.3cto, no solo en 1 a producci On, si no c:n la econom1 <;\ 

Si'ludita en genP.1~a1. 

Est~ periodo se caracterizb por \os estrepit.osos cambios er, 
los precios del petrOlt~o, ül grado de que los produr:ton:os de la 
OPEP estaban dispuestos a entablar una guerra de desgaste en contra 
de cualquier productor marginal CSO>, sin embargo, el morco de la 
cr1s1s fini\nciera mundial de los ochentas sauditas no pudieron 
enfrentarla sin queriar exentos de las rr::percL1siones que e5ta 
conlleva. 

Consecuer1teinente y anb? la debi 1 i dad del mercado no se ha 
aprovechado al mAximo la c~pacidñd instalada de Arabia Saudita, a 
pesar de que en 1981 ~"H? llegaron;;;. producir· 10.5 millones de 
barriles diarios con un costo de producción por barril de entre 1 y 
2 dOlares. CSJ> 

1501 Fortune, 17 de f ehruo de l~Bó, p.22. 
(511 Soulh, HptiHbrt dt 19861 p. 51. 
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E.n el periodo 1982-1985 Arabla Saudita vio di5minuir 
drAsticamente sus ingresos, lo mísmo que su produccibn, alcanzando 
en 1985 uno de los niveles mas bajos de producciOn 2.2 millones de 
millones de barriles diarios; ha logrado equilibrar sus finanzas 
con la venta de productos refinados (principalmente gasolina y 
combustOI eo> y petroqulmi cos <metano, urea, pol ieti l eno) l52). El 
4to. Plan Quinqenal se Finco en et una produccibn de 3.6 millones 
de b(;lrrlles dLffios para que cualq1.tler descenso estuvit~ra c:ubier-to 
por un mfnímo y d~i asegurar el ingreso. 

A finE"·~, di"' fq85 St? puso ¿n nper¿i.c:ibn el s1stemn "net back" 
en el que el pr~cio de un lJ.J.rril de petr01r:c>o se calcula en base al 
equivalente de un barril ya r ef i nY1o. Otr<1 .;acción que sor-prendi O 
al mercado petrolero, ocurrió t?n septiembre de 1985, en Oxford el 
ministra del ?etr·til c-o Ahmt>d Zc:i.qui Ya.man1 dio conocer la 
apl ic.acibo de un !C>i st.ema df~ descuentos ria.rn los preciou. del 
netrOleo, bsto con objeto de incremQntnr sustancialmente las 
eHportaciones petroleras <~3> lo que inundO el mercado y obligo a 
los comput:i dores o ct.~rr.-lr yaci miantos cost.osos (en Noruega, 
Inglaterra, Canc)dh. y EUA> c:ayendo as! lc:.s precios, reactivat1do la 
demanda y recupt!rando merca.dos. í54) 

152) R"'hh Cur"111 ttí<torr, l•brtro 6• 198!, pp. 7S·7B 7 87·116. 
1531 tmhior, 11 dr N¡o de 19116. . 
<SU Un illlJ despuk, en octubre 29 de l990 tl let¡UI! YHani fue sustituido tn 5\1 cm¡o por tlishu K.uer; orgo 

~ut Yn•ni ejucifl a'ur¡nte 2-4 lttos. 
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CAPITULO V 

HEXICO Y ARABIA SAUDITA 

En este c~pttulo se presenta la part~ más profund~ del 
anb.l i sis, debido a que ya se pueden corduntar los el amentos que se 
describieron en cripftulos antE"riorn~>; en estP. i'iltimn se de:.tacci le:1 
importatH:ia dn l.:1 s1l11<"c:iDn Ql~opolit1ca, n11sma quE> es a.ltitmente 
estrat~gica no solo p0ra estos dos paise$, sino parR toda la 
economfa Internacional en genc~ral; mas 2dE·l<1nf:e veremos Pl estado 
que guarnan l t'ls rel ac j aries r:nt. re Mi':-:d co y Ardb in Sc-1udi t~1; sus 
contactos e inlRrcambios comDrciales, para ter111i11ar exponi~ndo las 
per-specti vas que ofrece di cha r1:::iJ ar:i Gn. 

Teniendo ~n clienta Ja~ posibiliciadus e:cpuoslas ~n el 
Capitulo JI, que ofrr::ce la cooperacil'·n Sur-Sur, sobretodo a nivel 
interrc.>gi onal ~ so sugiere una propue\:,t..:-i ccincrr~ti:t objeto del cual h,) 
Si do todo C>Sle tr·a.büjO err Gtl ilfbn por prOfJDn!?r lHlu t.\J tern~"'\ti Vi{ 
sólida para 1& div~rs1f1cac10n de las relacionus econbmicau 
poltticas de Mhxico. 

1. La Situacibn Geopol!t.ici\ en el caso dr? Mt>:dco y de Arabia 
Saudita 

Los pal ses dec;;<Jrro1 lados se han v,"] i rl11 ~<::· l u t:->:p,Jns1 On 
econOmica y dP su ~cel~rtldo proceso por m~:·iml~~1r g~nanc1as, a 
través de pnl1ticas ideologizadas con obj~ln rl~ cjcrc0r ur1 dominio 
monopol i 2ador ~obre lc..s economt a~. de l on pal ~es en dr:sarrol lo~ un 
ejemplo de ello, es la intencibn de introduclr el rl~gimcn de 
propiedad intelectL1al en la.o.;; neqociaciones con el Sur. 

El P.x-secrct:ario ele- Defensa Cac:..p,•r L<Jr~inherger just.ifict1ba 
las intervé.•ncionE.•5 estadounidensE<s ~1poy.J.ndose en "l c.1 tir>fc:n:;.; dc>l 
mundo libre''• Franl1 CarlL1cci, ex-sHcretar10~ no fu~ más l8jos al 
afirmar que: "hay que defender interesesu· (1>; };¡_ drnn.in"ción 
geopolttica E>'3 una luc/lt'l fer-o-:. de las potenc:ic~s por gan~-.r mejores 
posicione~, en esle ca&o buscan aseourar el abdstecimiento de un 
recurso finito, el petróleo, garantiz~r tranquilidad en Jan rL1tas 

(11 Proceso, #a, 593, t4 1ano1 19691 p. u. 
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1-nerca.nb:.Js del energ~tico y acceso politic:o y r"'r:onC,mi1:0 cun los 
gobiernos productores. 12) Gan~r tl~rreno es la preoc.upación 
constante de estr<Jtuoi :1 5 tan lo de piJÍ s;es dasar-rol l r.idos ccrn10 de 
r.cunomi as pl ani .f i c:<Jd.:1•.~,; subr·e toCo a 1 i ncrr:muntarse 1 a deli'l.Jnd~:l de 
crudo dE•spuC~ de los shGcLs pt~troler·o~.. (::;) th t·11trc_is L~11r.o el 
p11tr«~lecl mexicano y $C'l.udit;1 ~-~iuLu:o- fluyendo pr-111cin~·l1Ttt1nti::· fMc1a la 
reserva. estrot:c"?gtc·\ (je lor, E~,t~ddos Unidos par·,-: mdntener con ?.'sta 

,_>p,w ... :i.to inljuo:;tr1 o'l y SL1 c.ooiplt~JO e·u·rn,,menlistrt, 0r-ll?í1Li.do a lo 
que se> ha datlci en ll¿<inar "imparie.li<;mo dt.• l~"'"-" ,.irmas püra ta 
guerr<:1.º, nctualmente in.Ju·.,tr1ds; co,110 ~iiflrJüt- o l.Jur11=ral Electr1c 
convir:rh:'n su producción; por E!J!:mplo producC:'n en '"e.: d2 <Jgujas 
~ar l1Jchos, o en lugdr de l~vAdoras y refrigerddo1·ns, vel1ic1.1los 
blind,•dus. un 

La pt::nl.2tr<.•c.U.n in•pE·r1al1 stA se du en todos los fr·~nt.~s~ y 
tr-ata d~ con!:"DQtiir 111;~tr ... r1::.\S priRia•.5. cc•mü seu, uspecicilrnente 
t::ne:rgéticos., mifl;?r·,.;lr:t.J r·.~rn·::;, [.'Sc.1:,os y P!-:1lrat!.·gicos. ror lo 
•.1r1terinr~ 1 M rnnpcr.ir:ión Sta -Sur· <:5 t ... Hl i rripui-t.antto-, ya que í:!O base 
a la col1e~;ion p11erJe ll!TfJCo'jir •O>l "".,;.qu1:u d...: f.;'·-t.u:., i ec..t•r --ws. 

[~t-.ilrlns Unidos util1.·a conceplo:..~ como "segur1dad nacianF.ll" y 
le d,1 1111rt r.r::n1·1nl -:i.ción di íi·(·Lc,nl~ a lll r1ue in strictl1s sensu li1.:nP-. 
porquP t is ,,ir:c:ir:nr>s q11e rp,_1li::a a su f,::t•1or van 12n c1elr-imeot.o do 
otros p.::ilc::p~. Tk· "~hi q11a 1~ue Mf!!~:ico y Ar,ibia Saudita deban 
pl.1nifis:-rtr t··• .. l;r"l.1'·']iCcHlf~11l.c> :u pr-oduc:t:iOn pt··t.r-oler<i 1 ripoy"1ndo 
p•.Jl:ftiCd~> q1J1? íort;l}e;--c.in f"l rir·r:cio cJpl ¡)f!lrl'i\po, de llli.t!IE·ré\ que se 
minimicen l~s pi-l.'SiWH?':i a la b;:ij¿i, y SP rt:>c11pi::rr> ~1 ·..-alor ele los 
rec:1.ir-·.os n€"1tura.lr?s de los paisr}s en des,orrollo. (5) 

f!unqur~ IJeC:.!Jr.~f i e 1r.i.::_.11i·l· ri1<:",i-.ontc·s i\1-~1bi ,., s,1•1d1 te- d·~ i'lt".>xl ca, 
Amh'-J':> 1Jc11pan un l11g:-1r- ¡irio~-jt_¿1rin Pn 1~1 ctb.e1stc-cirnie>nlo r11t1r1dial de 
pel1·0leo, ~obr·o tuda las relcic1onEs comerciales de los 
pr- i ncipa.l es ronslimi tl,)rr-:>~;., Estados Unidos, F1trnpa Occj dt..'nlal y 
J;.~pbn. Sin embu.rqo, la vr!cindad dt~ l'lé'xica con Estados Unidos le 
proporciona Vf.mtajas sobre Arabia Saudita, sobre todo en costos dr~ 

transport.e, no asi P.fl volumen. Desde 1947 F.st ados Unidos era 
impor-tador neto (fe pet:rOl&o, y a partir de 1963 depE·nde cie las 
i'71f1r:irtar:iom.,s el~ pc~t.rñleo. En 1973 Estados Unidos impor·t.,ba. 6 
1nill 1.:mes de barriles rliarirJs, 1-:n 1977 importaba apr·o:omatidmente H.5 
millOflf:'S rJ~ harri1Ps 'lia.rios: sus reservas on 1979 eran de :59 mil 
millones de b~rriles, pdrd 1907 disminuyeron a 29 mil millones de 
b;irri les. (6) Mientras que la aportación de México a la Reserva 
Estr·at·égica de los EIJA en 1985 fue de '21S millones de barriles y 

l2l Fet.erson, ~.E. 'l• d~fenu d! kGbi•", Londres. 1966. 
131 P!lo•m~s, Liun •n P1p1l dr lo~ !Hnrr1hs nt las Rehcionn lntrrn•cion•ln 1

, ProyKlo Uuro Udenn de 
h FCPYS, UH-t.X, ibril 1 1111161 p.2, 

m Palo11res1 22.t. ~Hu p. 11. 
151 Paloaires, º2:. ~H:. 1 p. 23 y Ercelsior 1 5 abril 1qa~. 
IU Oil and Sas 'ournd 1 nov1ubre 1, 1987, 
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la de Arabia Saudita en ese mismo arra fue de 27.1 millones de 
barriles. <7> Lo que demuestra la conveniencia que encuentra EUA 
en la cercania al petrbleo mc:<ic:ano. y uno evidente disminuclbn de 
1 as i mportac i oneds saudi t tts. Esto no qui ere dec:i r que di chas 
ventas sPan benefic:io~as pa.ra Mé:tico, puesto que SL· venden fuertes 
vol Limenes de petróleo, a prec1 us b,1. joo;;, y no E>ll las mejores 
condiciones. La localizacibn geogrbfic~ cie M~:<1co es m.\s segura 
para el ab¡¡;slecimiento e::.t.ado11n1den~.l· porr¡w.~ s.e ~wyc, alpjado dr> las 
principBles fuente$ de conflicto, vecin1jc01d que en dadr1 caso le 
permitirla Ec;,t.a.dos Unidos d~fr.nrl•·--r· m.-9.c, f!:ldlmente la;, llneas 
mar:ftimas de abastecimiento. De ac:uerdc1 con estas est.imar..iane:-s 
M~xico R5tb inrluido en la listB du p~lse~ prioritnrios de los 
servicios de inteligencia y contraintelige1K.ia do ln~> EUA. 

Es por f.:11 o que los camros pcit rol Pro~ clP t'lC>:ico (cooio los de 
Venez11el~, la refinerl'a St1el l ~ri Cura:!'~'º' la refinería SONY en 
Arub8, las plantas de estt:tf1o en F..iolivi<"I, liH; plantas de cohre en 
Chile., entrL: ul.ro:;) sr· pncur-ntrtin i.nverit.é\ri11dos er1 un.:.1 liste\ de 
lugares estr-atégic.os que proporcionar1 materia;:-, primas e5enc:ia.les a 
EUA. 

Cabe mencionc"lr que EUA tambi hr1 s& ·u1l(> di:.> ln diplomacia 
c:oercit1va, al prestarle ayLtda financii:.>ra condicionada, como la 
otorgada en 1987 y 1983, ci cuenti"I dr: •.1enl<~ ele pi-lrbleo v largo 
plazo. Ml~)~tco no sólo E.•s ahora su principal abastecec.lur dr~ 

petróleo, sino t.amb1~n uno dr~ SL1S ~irinc.ipi.dcs compr a.do1 e·;.,, ademtis, 
es la solución al prohlema de mnno d1~ obra erl las zonos aorlcolas 
del sur. Asl EUA, h;• enconl:r¿1drl i r1slrumenlos para. tr.:. .. tar de 
modificur la politica petrolera mf:.•:dc:a1Ht. l;e úqui que• 1"\t!::icn tenga 
qLJP. desarrollar una ¡::olitica e:~terlor· cuidadosa y una politica 
petroler~l que no merme este recurso; dt~ m;:-.nera 11ue queden intactas 
la sabPranfa y la coe1cist0ncia p~cffi~a de ustas dos naciones. 

cnNS! tMn DF PE?TRCH F n 
(millones de barriles d18rjos\ 

El.lr1 JAF'Ot1 
1973 ll..G ~i. 4 
l97B 17.9 5.4 
1986 l5.C. 4.4 
1987 15.'7 4.5 
l98B 16.5 4.8 
1989 16.5 5.0 

Fuent.e: BF', St.;..U sti c;.tl Reví e .. i of \IJorl d 
Energy~ junio 1990. 

m Straltgit Petro1filt Reurve ~om1al-Q:.:zrhrly it~~crt ÚS D"r:rli:,1t of Erirr91 Ollite cf Petroleu1 Resfr~rs, 
W.ishin9to11 1 febrero ¡qsg, 
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RESERVA 01' í'ETr<Dl.EíJ DE EUA 
Cmmb) 

1979 
1984 
1987 
1988 

39,000 
?.7, (1(!0 
29,000 
2:~, 2 70 

F'RODUCCJON ílE F.UA (mbd) 

1900 10. 1 
1982 10. 2 
1984 9.5 
1989 9. 1 

FuentP: la .lornc"'lda. t8 in,;:i.r::o 1988, p. 111 
<suplemento especial) y L>í' Statistical 
Review nf World Fn1:rqy, Juniu ~e 1990. 

Po,.- otra parte, tc·nt:o:r.'J5 que la 1mrurtanr-ia estr.~tP.gica del 
t'leíJ i o Orj ente rL·51 ele preci samentl:' r.:n q11e por ahf fluye el m.:iyor 
volumen dt~ net,.-Qlf..'D que ab,:\st.ece a Occidt-:nte, cumo lu:mos 111enc1onaUo 
ant.e!'"iormente, el í<eino de Ar·ab1a SC1ud1ta se encw:~ntra ubicd.do en 
medio de las dos vfas de acceso al petróleo más importantes, el Mar 
Rojo y el Golfo Pórsico, por ~h! se 11b~stece a los aparatos 
i nd11stri al es y mili tares df.: 1 tls pdí ses des,""lrrol lados, 
convir tiéndase A,....ahi-3. S..:\udita en pais cld'/l: l<ls n~l.:1cion~s 

1nlernC1t:irJnoles;, e-jemplo dE· ~llo son las at1tor·iz3cione5 que dio el 
ent.onr.es rir€"·s1dent:e Re ... ,.9a11 en 1981 rwr-a la vnnta dr. n.vicmes (\VJACS y 
cclz,Jhn111b .. ~r·der-os, aduciendo qtle el obJet-o r:entral de l<'."s ventas, era 

~~;:eso~ 0~n ~~~~~~ 0~e 11~~i ~~-l~~l:e~0~~/~~;l~ra~~l<d J~1 ~h~ r-~~~~~2,:: ~'I1 i ~t~~ 
"ayudar.'! :15Pq1Jr.;'\r el rord:in1n"J rlí<Po:;-o rle nrcidPnf.e al vital 
ret_r01 P('l dPl l'.lol Fn F'f->rc::;l rn". IH\ 

1 ri<-. r;.-.11rlit...<r.: llr--.1An ,::i r:rd1n 1,r,1 cori!·inurt r.1od'":'r·111:-c.r-1t,n di:o· 
¿1p.:\r-at:o mil1tar· In q11r-:> ·~1g111'ir:-.J µar.:.1 Ec.,t~nlrJ!'; Unidr,•i tt11 t111pu1 l.,n;te 
.nav1miento f111'-~nc1ero p,:: . .r·a el r-f~c1r:l.<JE- de ¡1r.>t'.rodQJ,ire~:. 

Del.JirJn ::'\ c'1$to (,r.;l.bld Sat•d1t.::i pr~·d.t·CJL' celoe-,,-lmL·11tP. tod.-1s s,us 
insl.alnc:ion1:s (pozos, estac:1onf?S de ~c,-p;'lrcic1br, dP pet.r·i'Jtt~CJ y gas, 
p1antas e•:.tcib1li::::.'ldoras. ele inyet:c1ón, •)leodur:tos, estaciones de 
bombeo, t:anq11es, 1·f]f1neri'."ls, rilant:as dP qt::nE:r-'-~c'i.óri, 1:'.'ltaci.ones 
port.u;:ir1 ~s, complPjos p1?tt-orp1imic:os, etc.). 

No deJa de obGervarse 13 par·tic1paci~n d1rect,, de {~stado~ 

IJnictos l?n cualquier movimient·a 1nl:er-n~1c1onal que t1:niJa que ·,¡er 

lll Uno 115 Una, 25 igosto 1981. 



con c:-1 pr:-trC:.Jr:~o, puesto que su \·ulnerat..ilidad estt. estrecharnr:-nt:e 
vinculAclA co11 su incap~cirlad dP satisfacer la d8mand~ interna, por 
lo que rc-r;u1~n~~· l1T1:1or t_~Jr Ci::SÍ E.>1 50'/. de lo qUL Cl-ií!F.~1íl)t:. f='r·I (,Stl, 
L1l1l1::A mt•c:an1sn1L•S i11st1lHcior1;1lr>s monetc'irios, ndJ1t.1rt~~· 

thplo;11.:'\tic:os p..-Hr:• d1:fo11der su:. ;rd·e11.-;.: .• .,, l•"-···:.i~·~· .. <•·;, 
º't:'Spt-•CJ"]lh('t,11~ ~-11 r1ro\ll.1c.'f •:-;.;li::rJCJf :i<.! ¡,-"!l'.."ft! "--"-·· J .·e: ·1~ •t'>:Íe< qiu? 

~~<'-' mu.nlurigi~ll s.-:t.1;:fr•1:I¡,__,,~ },_._~, nE·CP::..:1d• ·¡,.:_, n1~~tE·rlalPs dt• l~~ cJa~~(:-

~rv;q• • .id•·, rt1y1_• µt•dt:"·r ft1ndi.Hi!Cí.f,.: f_>f1 1.:-J \'.J',tn C"Lnllfl}C•jf..• 

'l" '.u!(~l:Lf• liH.lu·_t-r¡.::;l ·in1i1lw !]Lh . ...> •:arc.."\Cl.er1::.-: .-A1 0~'·l•fJ111i~"'"• is.·.· ;il 

r·f~S.fl!:'Lln el e::· '3td·1:,c_~c:r et..::tr10 de Dt.:.fE.:P:'~<• p;u ,1 l ~· tn1~·r·gia, f.:•!.í-Jf"E!:.b 
antF.> el SubCom1ti"'! de lo~~ Servi1:ios Ar·m¿1Jr1~, dL·l Cong1-t.·~:;o 

Nor·tf::'r.'li!i'.""''lf.Clnri, t~ll 1•78')• Ju s19u1r-·r1tr-: "~,.'.\l•i .... 111•_-,-. q·,¡· l,Oj !.frg11r1dt.Hl SE:' 
fundamud-.a e~ al rJo n,á:-i c¡u1-! ':>im~il r.·s t.:inques, tJarl:n·:>, av1011e<..~; la 
Sf>1Jur1 ,¡._,(j rt~·r¡¡··ridv dr:-1 ft111r:1 on.c:rni c:-nt"o dP Ja ec-rinnmJ ¡1 rlf' f-'sl4'.dO'?. 
lln1dr• ..• dt· !<1 Pco11¡m·L:• dr_.1 pt::lrc'1lL'P", (10) pu~ lo t.:;.nto. S! 
le11F.·11,i»:- 1.•n t:UF.>nl;-;1 !::>u tlc-pl."ot1L~nr::1v r:lf!l ~;üi. d2 la. i111purt¿1Ción dP 
pet1·t,Jeo prL • .-t-111t'lll~! dE._• rjci~ pai'se"::. P11 df·· ,,;rf'o]lei, f2'.' cl~rri qtt(· la 
St:lJl•flrlad •11· !:.ll:', ,1a en cunl1·a rie 1t< "'•f't_j•lr id,•d r•,:tc:Jon.1J ¡jp t·~.tr1!' 

pc1isc:-s; pc.1 (,t.r .. ¡,.,,-L,_· C"Jln· H.•:-ncionr-ir 101 ,.:.~1ud,1 r·nmpr·ll•r1c·1;.1 cpir: 
da e11tru lo:. rJc-.i~~p~·, indt1;..,lr·i~ll:.'F.1:dOS pnr ,lC<1p.:1ra1 }¿¡f, ITii-l.fí'r"ÍilS 
prim;~• . .; r/p lo•:. r,.,..,!_r•-:-. l'·fl dc·~.¿H"rollo, situ,1r1h,1 dr· lf' nreil Sl·-' CJl'llF·rr'ln 
r.itro•:=. ¡·onf11r.loc;;. 

í-1 pF.·tr(il•:-:o n1~1teria pr1rtH rk <Jr.-in 1mpo:·t.:;nr:ii1 
est.r·atCgicct put·slo qu.,-. la fu(:<rzrt r¡uto· mueve: la inrJ11str><'l 
autrnr.oir-i:- y nnlil~1r~ ~r. t·odo c-l mundo, >' c11¿\lq111pr .:.~Jte1-.-1cit'Jr1 en 
su SJ<;;,f.F>m.J d1> p11.1.-J11cci(1r1, rJi~;tr·ib11cióri y c.or;wrc1al1:-<'1ción t1ene­
grandt·~ e-ff.-c tu<:>, r¡11t: pu[_lrll:-n poner en lc1n<:.i,'m .11 sisf·,.ma ec_onümico y 
politico intE'r-1io1clr.1n~1l. 

Pruocupa EUA no sOl o 10::1 cr:r·cani a gr?ogr~f 1 Cil del Mech D 

Ori~nlf~ con l~ llf~SS <1,300 ~ms) sino los At0rc~1n1t~r1to dir1lon1~ticos. 

St::> c;dnd;i flLI!? püt- e1h1' c1rclllcJ.n diarir.1menb:o> C.>nl.r1~ 6 'y 8 millone•..;. de 
barrilf:'s dirtr Íf"•S dt~ pt-'l.rt1l!o·O rumbo rt EllP1, Eurc1¡1...1. y Jap011, Inclu~.o, 

algunos f1n~l ist.as han llegado a la conc:lusibn ctEc> que? es le• ra~On 

por la que FUA mantier1e poduroso a Jst"'ael, ya que dL?St1e ah! puede 
tener mayor i njF1renci a en aquel l <J región~ asi como una base para un 
rtipido desplazamiento. {11) 

El consu10 dl' petrble:o en EUA pira eil funciori.ieiento de su ap.tralo •ilihr neresih 6b7.2 litros de 
t0ttuslible CJda ainuto pua el ruelo dt un avitrt Fl5j el porha~1011es John F. ~ennedy, requiere de 
89,BIB 1 itros de co1bustible cada hora. Sne1 9R! ~J!. 1 p. 133. 

191 Sue r., John. •e!!t~t~Q l [~ird!ü!•, ~deo, Ed. s.111 1 1990, p. 80. 
1101 Sate 1 PR! fi!!i p. 84. 
Ull Berreby, ~.J .. 'H f~!!~l~!.1 !!! l! 5~!(~tf9i! ~~~~!!!" Hadrid, Ed. 6uad1rrau, 1974 1 p. 75, 
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?. PRIMEROS CONTACTOS MEX!CO-AHAB!A SAlJD!TA 

OespL1es de h,,o.Uerno~ detenido r:-n algunas consiclc-r¿,ciones 
geoestrat!".>gic<'ts, tralar<::-inos la vincul<'1ciOn poco cr:mor:1da t'."ntre 
Mé~ic:o y Arabia Saudit:~;. 

M~::> co y nr·ah1 a r_;.iud1 ta L•:-t<'.hl Pe 1 •.~ron relaciones 
diplom.~ticcJ.s i\ p¿;rt-.1r dc.:.l 17 de sept1emt.H·e de l'.J':-,7, 111 vGl de 
Envi,\dos F.~:trrtord1nar1os ';' Minist.ros Plcn1pul:c-nci arius, 
<:1.c..red1tándo•:;G dl1ll-:> nuestro Gobierno al rPpresent<:<11te s.::i.11d1la 
W.-lshinyl:.on. ';' ante 1\1 y .. H.Jh rHieslr o r1.::pr·esl:nt.Jr1l l: en l.lbdno. 

En 1960 el 11ub11?r no 111P.:<1r.:ano designó .J. Ale1u.ndro Car"ri l lo 
Mdrcor, F:mbdJi:iderr El Ca.ira ·y n:-pr...:.":•:.>ntar1l~ ante el Heino 
Sdudita. Fue hasta 1964 que ,Jorge r:astafleda de 1 a Hosa prcsontb 
sus cartas crede11c1al~s como EmbajaL!or de M~i:1co en nrabta Saudita, 
conser·.,.dndo su res1d1-,,11cii'.I !'.:•n Egipto, por .:,u p.:ir·te el Reino nombro 
~Jl Jeque tllrahim .:i.l--StJ1-rn.yel, quien permcirHO"c16 los Estados 
Unidos. 

!Jnr:P ~•ho5 mas t.:;.rde t:11vo l uCJar 11n hHr:ho tr .:lscr:>nd~nte par· a 1 a 
reJ¿i.ctbn b)J,'tt.er~l, F?~;te f11c- la ·,,1i;--.ita que h1c1•-re. el pre•.>ide?nte 
mexic,1no 1111s Ect·r:·vPrrl:'\ <'l Ar,1hia Suurhta (del ~t de Jlll io <"1 5 de 
.1gosto rle 197':d, rlnr.o;nt:e ln vi~.ita ,;1mb;1f', rr•rfE"·S rc1 conociC'ron la 
necesid~d Lit~ ··mplinr la r"(~lrición entre estos doc, pc·d'~e5 en 

desar·ro l 1 u a fin rla lggr.:~c !_IQ tc_e!.Q !!l~~ J!-g:¡t_g '.f PCQYg!;b.G2Q go 2U 
int~C!;i.!!!!Qtg ~QQ !.9~ r.~!.'.2~§ !.rP1!...!§~C!.ª!.!_~{:!QQ2· 

Se acorrió e11t-.0nces pC1ra acrecE>nh'ir la rr~lC'c:-tOn hiJ¿,ter-~•1, 

dcsarroll~r una rnayor vinculrtción y foniF?r.t-.;w la r.:ooperc1.r'..ión y el 
i nterca:mbi o. En el comunicado conjunt.o se deter·nü no c--studi ar J as 
pos1bilir1ades de? iniciar 11n programa de cooperación en la induslTia 
petrolBra, reali=ar intercambios de delegaciones comerciale~ y 
of1c1ales, trilbaJar conJuntamente en la elabor-ac1bn de un plan de 
transferencia de tecnolngla y de complementación ind11str-1al. c~be 

sehalar que los antes nionc1on~dos proyectos no se llevaron a ~abo. 

A finP.s de 1978, Ahmed Moumina, encan1ado de negocio~~ P.n la 
emb~jJrla SAudit.~ W~shinqtnn, actttG con10 repres~r1L.1nte Jr1te 
MOMico~ por otr~ parte, el 17 de mar~o lJe 1979 Vfclor Mar1uel 
Rodrlg11ez presento sus cartas cn~rJenc1ales ~-:i,nte el Rey saud1ta. 

L="n 1980, l1t>x1cn se dio a c..onocer corno fuert.r:- rwoductor deo> 
petrOleo, .::i.1 t-1empo que mov1lJ:::b su polit1ca eMlc-rJor, nombrando 
r:omo embaj;idor B Francísco Gon:::alez de r:osslo. quien presento unte 
el goh1E-rrio sauiilfa sus r:arta~ rreder1ciale-s el 2 de septiembre de 
19AI esl:ableciendn su n:>s1dencia en el ~:e1no. Poco tiempo después 
el ent:onr.P.s príncipe heredero rle Arr1b1a St•llrl1 ta~ FahrJ 8~11 Abdul 
Azis prtr.tic1pñ en la ¡;·euniOn Tnternac-1onal sobre ConpPréic10n y 
nesarr·nl lo, ce-brada e>n r:an rt:1n, f"té>Y.1rc., en oc~ubr P de tqa¡; 
partir del ?~do:? julio 11P 198."'= se nombró .3\ jr:oq1u~ Mnh,..,.,.1Pd f'har<'lrr.:-•, 
ümbajartnr dr> Ar·abia. S-3udit¿, en Mé:<icn. f"n sl.~ptir""mbre ese mismo afta 

oc,1..,,ión rlc> l.:i i11allrJur.;ir:1ón tle ld :o:Xvllt A·-;a.mblea General de 
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Naciones Unidas, se entrevistaron el C~nciller· Princ1pe Saud Al­
Fajsal y el Secretario de Relaciones ExtE~r1ores df'• M~xico Bernardo 
Sepl.tl veda. Arnor, 

En mar=o dP 1984 SP inl.t-~¡r·O una dt>lí·gAc..1i'l11 de func:irni.•rlor~ 

del lnstitt1t{J Mr:::icanc• dP ComerTlü r~{tPrior <lt'lr.F-\ y del Cnr1<:.pJQ 

Cxpresc•rial Me:dr.ano para Asuntos lnlc.,.rna.cionalC's <CEt'lAI>, qt1e 
visitó el f;'E•1no pC'lr~1 ent.rev1st.~rse c:on fpncionAriroc, -:-,auditci.~~. lCt 
de_.}egat1f!m llrf:•Xlt:an~-, pudo ditl'""Se ('.llP.nlc> del intr--rC::O :,;<Udil:"l íit.lr 

estrechar el intE.'t cómhic• y 18 col.:lbnr,1r:iOn, •oob1 E· t.orJo en lor. 
sigu1entP~ rubros: industria automotri=, sector eléctrico, 
prodL1ctos Aaroalimentarios, artic1Jlos de joyeria, confecciones, 
cojnver·s1011c..><:. en el áre-a hotelerr:i y cte l¿¡ con•>trucción. No 
ohstantE-, no sr: ror1r-ret a.ron acuc-r-dos E'Spt:•ri' f i r:n~ y tcido quedó en 
buena$ inlPr1cinn~~. 

Un .i.~·pf?cf:o impurl<:inl.t cr1 ia n.::ild.Llt.11 ~111,-.t,f·rr1J PS r¡ul~ ambos 
pcil5L"~ han tr al ¿ttJo rlt> cuon . .hnc.1r 12::.lrf.•char sur~ polft:icas 
pet.rolr~ras~ para lo cual se h.:.1n cr:lebrddD crn1sultas fincad.:is en el 
inlerQc.., dr> <1ml~cis, ptdst~s prn i11<)ntener el E--L¡l•1l1bf'io de los pr0cio<E. 
en el 111C?rc¿1do petrolef'O iriternacio11ed, Mue$t.ra de ellos fue la 
visita qt1e h1ciera a nuestro pal~ el er1tnncus Ministro de Petróleo, 
Ahmed Za11ui Yamani. <10-1? i::,eptiembrr,:, 1984> quir>n se entrevisto 
con el pre si dE:'n 1 <:> Miguel de l ~ Mar1r j d ~ y 1 os sr:.~c:ret¿¡,- i os de 
Energla, Hacienda y Com~rc10, a~l comn cori Pl dirPclor de PelrOleos 
Me::icanos (f·'f:t'IEX). 

(n f8brero de 198S, par! ió otra d~logación ml•xir:AnA hacia 
Arabia Saudita lnd1 a, con objeto de establecer convenios 
comerciales, qite eliminaran bi'!.rrerNs ar~ncelarias y se 
~$lablecier~r1 mecanismos de inforn1ari6n. dif~rencias en la pol1t1ca 
pett·olera trajeron dv nueva cuenta al Ministro de Pe~rOleo saudita, 
actualmente Hi~.11.:im n~:>Pr; durante su pc_;t_¿i.ncia E!n l'lé~:ico se i'!ClJrdO 
r.r·ear un C:omitl> lf':·r:n1cl1 Bilateral de Cnns1JllN y Seguimiento, con 
objeto dP. Jnterc:ar~1tnar op1n1ones y an.:.Ji2cir las condir:iones del 
Mercado F'etr uleru lnternac:ion.:il e instrurn1:>ntdr acciones tendientE:c>s 
a mantenerlo 1.:·~.;lablP. <12> E.n el LCJmiff:> r,;.wl.1cipari por Mé::ico, la 
Secret.:i.ri'"r.1 de Enr:rcJfa Mlnas e Inrlt1str1a Petroler-a <SEl'IJP) y 
Petróleo<-, 1'1r:·!1canos <F'Ct1EXl, d1_• su '=""'L=H1n Me r.vci.nr.l' y 
funcio11iH11.lt:·1.t.,.1 nc1 hMy in-fcirmac1ón d1!0,pnnible. 

Muy poLo o caso nvda se ha co11sf.•gt11 do; nuevos intentos se 
siguen llevando a cabo tal fue el r:.,so del seminario "Mé::ic:o ';' los 
Pafses Ar-abr.,.s" organL~ado por la SRE en enero de 1990 • .t 

F'w~dP decjr~e que li:t ·~voluc1t1n de la n•lacióri bilt1.teral ha 
sido favorable por los constant.es contactos, no asf los resultados 

Asf 1is10 S! anunció h visih de una 1isiOn upreuriill 1exirn1a a !.t co1ur11dad ecern611ca 4f los pafses 
11eabros del ConseJo de Coopm1ciOo del Solfa ICC1il. 

1121 La visita se rei1Ji:O del 6 al 8 de abril de 19801 ver~~ ~!2!.!!~1~ 1 8 abnl 19881 p. 13. 
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<iue do el 1 ns har1 e:Tldnado. Q;id 1., que e!-1 i ste l ¿.¡ •·Ol unl:<:\d poli t t ca de 
fortdJocer· l~ reldctón, debe llvvar~e ~la prbct1ca dquéllo que ha 
quedado en pro~'ectos, incrementar as1 1 os i nter·camb1 os 
comerciales y culturales. 

>. !NTERCAHB!O COMERCIAL HEXICO-ARABIA SAUDITA 

El int&rcamhio comerc1al M~xico-Arab1a :~audita se ha 
caracterjzarlo por su esca~a magnitud, a pusar de que existe un 
~norme potenc1ai qur: pL1r.:ode sc.-•r mUtuam0nte benE"·ficioso y ,1Jlamr.:n~e 

favorc3ble pr.1ra la r:oopc:rac16n S11r-Sur. 

Hasta 197''; se rt?gist.rO un salda favorable p<:tra Mt>xico en la 
bal¿¡nza conH?r·c:1al e-le 2:2mi1 tones dE? pesos, par c-nni:ppt_o de 1!rnt.; 
de: 

algodón de rama 
cables de metal 
!Aminas, barras y tubos 
aparatos el~~lricos 

12 mil I. 
8.3 mili. 
1 .. 1 mi 11. 
0 .. 6 mill.. 

El Ltni co rr;;ng 1 On dP compras ef ect:u<'ldas por 1 a parte mexicana 
fue de articulas pdra el l1ogt1r por un valor de J,000 pesos <13>. 

Balanza Comercial entre M~:<ico y Arabia Saudita* 
cus dólares> 

J98/ 198.1 1984 

Importaciones de Mé:~ ¡ca 9,075,418 146 203 
Exportaciones de M~xii:.n 5,894,456 4?.1, 9.30 J J 155,866 

CllJI Estudios ftonoqrUicos 1 Stt:rehrll de la Pres1dentiil 1 DirecciOO 6eneral de DocU1enhcitin e lnrorae 
f'residenchl, 19i5. 
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Exportaciones de México a Arabia Saudita 
Valor Producto <LIS dólares> 

{enero-junio 19841 

Cloruro dP poliv1nilo 57"::0,93:? 

Pelotas 167, :?:"9 

Café en grano 108,698 

Almendra de ajonjoli 97,605 

Alfonil>r<J$ y tapices 

Merl1camPntos 

Popa femenina de algodbn 

Mangos 

Grupos para acond1c1on~­
miento de aire 

Far·tc.•s y pie=t='ts suelta~ 

Cal;:ado 

Totali 

Fuente: Oatos l?Asicos 

9,327 

4,993 

2,269 

515 

942,373 

Departamento de Medio Oriente 
Oir. Gral. de Asia y Africa 
SRr, Me:-:ico. 

Re~pPc.ln al cuadro anterior l:E'nemns que la balanza comercial 
de Mé:dr.o cnn Arabia Sc•ltdit.:i en 1988 fue de 3.4 11üllo11P.-;;, de 
dólat·es. e!:-1 rlecir q11c::• 1\ af1os ~e triplicó. 

M~xico puede obtener de Arabia Saudita, servicios de 
ingenierla, tecnologla parft la industria rietrolera, maquinaria y 
equipos el~ctric.os, pr·oductos siderDrgicos, materiales de 
construcciOn, productos qulmicos y petroquJmicos, 
independi en temen te de 1 os recursos f i nanci eros e~(cedP.ntes que 
podrf'an invert.irse en áreas conio l~ +urfstica que es la que mas 
interesa. a 1 os saud itas. 

A su ve2 Ar.=tbl~t SBL1dlta pL1edf.· intptir·litr de tiexlco, .. l.rro2, 
har 1na, ganadn en pie, tabaco, frutas, refcJr:cione5, enlre otros. La 
pobl ac.1 t:in ScHH.H la ca~1 dcpencii ente de 1 a i ll1por ta.c.1 ñrr de 
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alimentos, se c:on~ume i:arnr: rle res, --no rle cr::r·do-, así como tod<J. 
clase cie pr·arluctos ~Qricola~ (ji tomate, frijoles~ 11aranjas, etc.>. 

Re~ulta importantE:- niencionar que son los p<"l.ises 
dt?sarrol l arios qu1r:nes a.b,3st2cen dú todo aciuC>l lo df? lo riua carece 
Arabia S<Judita, como una fr:>rm:1 mli.s de reciclar~ pt.•lrodólares, sin 
embargo, es necesa.ri o preveE?r quC es ln que sut:r?derc.'1. con estas 
cconomias petroli~arl~s c11ando el petr~leo vaya llegando a su fin. 
Por lo ant·er1nr, l'lr?x1co n?sultari'ñ p.Jra Arabi.'1. Sa11rll ta un<"!. 
alternativa potenc1alrnentc Pxcelente pL1~s se complum~r1tarfan dos 
economia•.:; q11e v1er·on forta.lec1::>r su dr:>sarr·ollo tr,:i.vCs de la 
explotación y venta rle petroleo. 

Por su parte, Ar~bia Saudita CL1cnta con larifas arancelarias 
aduanales muy bdjas, 7% ¡lara m~teriales de construcciOn, material 
sanitario, equipo el&ctrico, cal=ado y joyería- Los productos 
"'gricol.'ls y ali1nenticios esL\n e~entos de impur..•stos. En C)eneral la 
politica de iíllµort.::1cion1:·~, e~ liberñl y r.c•si sin r·pstric.c1ones, solo 
se niega la 0nt.ri1da e'\ ar U.culos c:onsider-ados nf<?1is1vos a la Familia 
y a la r-eligión, como son algunAs pelic1Jlas. 

l .. a economi~ rlel pais qe basa en el ~istema de la libre 
empr·esa, y los fondos de d~~arrollo se canali=an a trav~s rlel 
sector privado; la cl~se c1~dia participa activamente en el 
comercio. El dr>sarrollo econOmico del r,'eino ha d~do lugar<'\ c:ambios 
en las cnst1Jmhr&s, l~s c11ales se adec~an a una arnplia gama de 
dpar·atos, equipos, mub1liar10, qtto dan comodidad a la vida moderna. 

No $E' trata de ·.-11ndcr desordenadamente, sino de hacer 
intercambios complementar1os; deberli incrementarso la comunicación 
entre las Respectivris r.amar,v:; rle r.omercio; seri'an conveniente 
realiz~r los est11dios de mercado necesar·ias pdra d~terrninar cuales 
productos ml3;s viables de vendersr? en flmbus partes, los que no dt:.-hen 
se1· intercambiados, los que resultaran novedosos, U.ti les, las 
form~s de venta y la c~ntidad. 

M~xico representa un c:<celente mercado para Arabia Saudit:.a 
digno de desarroll~rse, ya qt1e la mayoria de los bienes ~ue 

~~g~~~r~gs ~~sn~:~f~~n~~!~~i~~~)ales de la importación saudita son 

Entrr 1974 y t~n 'i!! recichron 119 1il •illonec; de dbl~res 1 1 e.ubio loe; palo;eo¡ desurolhdos venditron 
anaaento y productos !iunlu1r1oo;. Un• ,,.tiudtn de OCDE calcultJ que en l9St la OPEP rnvírtttJ 13.3 
1il 111\onB d' dls. en los EUA; l'rt elpruN snestn de 1171!2 ya 'il' hablan inYertido ahl 1i'i10 ll.5 1i1 
1ill. de dls., """ Fidrl Cntro1 9Q.! ~!!.!, p. 159. 

ll41 'Arabí1 S1udita1 Posihh Kercado pua 1~ P1lo;es m Desurollo', Centro di! fo1ercio lnternatio1111, 
UKTACD/6ATT 1 Sinebn, 11HO. 
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4. PERSPECTIVAS PARA LA COOPERAC!ON MEXICO-ARABIA SAUDITA 

Tomando en cuenta que la segur-idad )' la p,3: son elementos 
esenciales para reali=ar- una cooperi\Cibn Optima., y que hcm cesado 
las hoslilidades en la zona del Golfo PCrsico, Arabio Saudita en un 
climo mas trr.tnquilo ei;;t8 r-n posibillriddE~s d(~ dismiHuir sus gastos 
armamenlist<.\s .• d2 cor-regir su dPfic1t y detlic~r mas ,:..;.t.enc:ir_;n 
1 omentar la di ver Sl f i e: élC i Or1 de su econcwd ¿.. el E· mi'<ner ;-1 qtw logre 
di smi nu1 r SL• depPnder.c i a de 1 os paises rle<:.ilr r-ol 1 a dos. 

Para ~l c~so de Méxi~o, serla una de las alternativas para 
.:i.1 iv'i;:1r el pe.:.o del servicio de ln deudn, pur.;i. esto se propone un 
intercambio mas act1vo y efPctivn, rnediant_e el cu¡oil se obtuvieran 
las dívii::,ns su.ficit:-rit.eE p.:wa deshogar la t-sc.:1r,e:: dP recLlrsos. 
Dicho interrambio estarla en·íoC'3dn hacia un proceso de 
compl emer1t.ac1 On del procer.o pr odur. l 1 vo de anillos; p¿_\1 ses. Otra 
opcif.m serl¡i c~stin1ular la invt:·rsibn saudite.. en el sector hotelero. 

Oc aqui 1<1 importci.nc1a de incr·Prnetllar el ctihlogo ~' 

orient.arlL, hacia accionL""S crincrcta~,, <"'rciones cuyn f?fectc, redunde 
positivamente vn la correcciOn de deseqL11l1brio~. 

Ambos paises dep1;mr::h:.·rian en menor grado de la venta de 
petróleo como sosten b~~ico de las dos economias, puesto que se 
fomentarlan las exportaciones no petroleras, anoyhndose otros 
sectores claves, de tal forma que éstos no quedaran desprotegidos 
cuando comience a agotarse el petrOJeo. 

Alentar la cooper-aciOn Sur-Sur enlre Me,,.1cn y Arabia Sauditel. 
ot·ar-gBrfa condicione5 mAs justas en el intercambio, abrirla 
pcrspcctivns para otros paises en desarrollo p~ra def~nder sus 
recursos, ya que 1 a uni tln na.ce l il fupr-;- a y con ello podr :f. a 
ejercerse un control m?1s firrrH:.' sol,rt~ l r1 oft·t·+.a de pF·tr-Oleo. La 
adopritm dt' ur1d r.u~~·a y adf!(:ttuda estrat.c.-~p,-. sol1c1~-:i.r1a 1 sert.::i l1na. 
estrateg1F1 J1t3r~· la soluciOn ele los prohlen1<.J.s econbmicos no.c.:idos. de 
la crisis y t·ec.esibn qut! mucho <lfect:an a estos doc.; pi\!~er,; tambien 
podrfrrn enfrc·rilprse ml-<s fBci lmenle las flL1ct;u.:tciones en los precios 
del petrblPr1, la tra11s1cibr1 hacia la utilizacibn de otras fuentes 
de cncrgtr., y Sl? hnrl•"'- uri uso mc'ls ri:\cior1olizado dr- J¿¡.s íuentes 
e>:i stentes. 

E:qJlDri".nrlr:1 l<>s posibi litln.rlrf. re«les de cooreri\c1bn pl•ede 
deduc:lr :;e ql1e le.s condiciones qut- 111..::v¿¡ron J estos dos paises en 
desarrollo a emerqer como potenc1 as medi .3S, y tomcndo en cul::'nta. su 
situac.iór1 ge-·oflo)itici'\ y econbinic21 ¡:i 1_1e:dc> ll0vArlc:is a 1.Jn<:1 d1mL::.nsibn 
mlis a.mpJii-1 en el plcino de la c.:oopc:·rnr1bn, la curil no he• ~ido lo 
suficienlemE~ntt· consi der~da. 

A los pi-'t sr::-<:~ dr.•sflrr-o\ lados no l c.><: conv1 c.:r1l:' qlle 1 a 
coopcr~cibr1 Sur-·Siir se extienda demasiado~ y mucho menos que 
germine, ya que verion a{ecln.do<:i GH'-'> "if;tr.reses; por i·so se ufi\nM• 
en subeslimi"lrla e incluso llam~·ffl.:i "fórml1ln ldbpic;.." o "intPnt.os 
absurrlos". Este trabajo no pretende que 1 a cooperación Múxico-
Arabi a. Siludi ta sf'a unci p."lnace.J., pero sí constituyE:.• unc3 impor·Lante:• 
a.J ter ni• t-i va. 
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Abogar por tnterc:ambios mas justos es p::wle medulat- dn lo 
politica E»~terior e~:puesta en los foros internacionales, tanto por 
México como rior Arabia Saudita, en los cuales ta.mbi(>n se ha 
manifestado f.:>1 de-seo de di5minuir los vinc:ulos que o;ubordtnan 
productiva, comercial, financiera, t~cnolOg1ca, cultural o inte­
lectualmente a los paises en desarrollo, mismos Que reflejt:i.n el 
atraso, la pobresa, el desf avorec:i mi e rito de el er-tos sec tares, 
ocasionclndose efi:ctos multiplicadores gener·aliz.ado, c:omo ejomplo 
puede r:.it;:irse la sit11ariOn de Lt clase mr>d1:t Pn r"irél.bi-01 Snudita, q1a'? 
es r.;1dic,,_d en rof.,::>nc1.:i; o la peno<:.'<a. s1tq~1ci!'Jn de ln rl,;>.se h¿¡Ja t.'?n 
Mex i ca. 

La coc1pE-raciOn riur-Sttr es 11n P-lemento pos1tivo petra 
desarrollar rel~cior1es productivas, qLte se adaplan a n11estras 
r-e-•lidade5 y nivPl de desc1r-r-ollo .• s11stit11yenr:lo r-el,.¡tiv.Jmrmte la 
imposiciOn de patrones, productos y tecnologias de los paises 
desar-r-ol 1 a dos. F'r-act i can 1 <-o. pC"ll i ti. en en pr-o del desarrol 1 o. 

Es t.i~mpo de avan7.ar hi.<cia una relr.icilin mt.s eslrecha que 
supere los obstAculos y modifiq1Je los esque1nas tradicionales, ante 
la necesidad de alcan~ar mejores niveles do vida para los pueblos, 
mejores rondiciones de acceso a los mer-cados internocionales, 
ilpartandonas t.ant.o del prote::cc1onismo ccJ1no del liber«li.;;mo 
irraci anal. Const1 tuyG:ndo nuevos procesos ade i ntegruci On. 

Oe::ritro de lus perspc•cti vas para favor~cer le'\ cooperación 
M~xico-Arabia Saudita es importante describir la posición mexicana 
con r-cspes1.:to a otros mercados. Con la CEE no se afectarla 
sensiblemente el intercambio; con Japón podr-ta equilibrar-se C*> con 
los paises del CAf'lE el intercambio es r-educido; (15) de ALALC se 
obtienen prodlLctos manufacturc""\dos y algunos bienes de ca pi tal. 

l.a dista11cia representa un obstáculo relativo super-able. 
pu~sto que M~xico lleva a cabo un importante intercambio con la 
Tnd"i~, P"'f~ qur> se "'nr:,1r>nt.r<\ en un punto m~s alejado. 

Et intercr.i.mbio Mt>xico-Arabia Saudita pudier-a contemplarse 
por orden de importancia: alimentos, mat~r1.:\s prlfnas, le:~cepto 
combustibles) mano de obra, maquinaria y equipo, m~nufactL•ras. El 
31 de Pnero de 1986, con motivo dP la vis1ta del presidente 
venezol r\no México se fir-mO un acur:rdo de cooper.1c\6n QUe 
decl ar.:tb,:¡ 1111e ante Li. C<3ir1~l de los pr-ecios del petróleo, la cual 
incide directamente en el ingr-eso rle divisas y en sus programas de 

U1 Porqut ubos son ibishcedot'ts de petrbleo de I• terceu econa11a 1undul. 
1151 Cdt para li URSS, illgadbl pui Paloni11 1 tahiico para ChKoeslauquh, n•ranjas para la íil!A, por cihr 

•l1unas, Urencio, Chudio. 'Co"rcio úbfior de- l'lbico•, Toto 11, tl'ltE, AOACI, Ed. S. IXI, l'i62, p. 
48!. 
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reorden.::tciOn ec:onómic.::t, y teniendo E>n cuenta los esfuerzo:. por 
alcanzar la recupe-raciOn financiera, sn necesita de un esfuer:!O 
adicional de concertacibn por el que ambos paises s~ comprometlan 
a: defender· su participacibn en el MIF' y el prnceso de f1jaciOn dr> 
precios, a est.i\blecer un comitP. de cnopE'1·acibr1, mantener 
estrechos contactos, y a mantener una participación solidaria. 

México cuenta con una estructura económica capa:: de 
lransladar al país del estancamiento al crecimiento y d~ éste al 
desarrollo, siempre y cuando explote, comercialice y administre 
racional inteligentemente sus recur·sos pe>tr()lcros, de lo 
contrprio la seguridad nacional y la sobernia serian vulnerables 
ar.le 1 a sed de petr61 eo de 1 os Estados Unidos (;t). Mi?:d c:o ti ene un 
sistema polftico y una sociedad m~s ab1E>rta en cuanto a pensamieinto 
social, si se compara con las sociedad!:;s de p.:dsE>s islAmicos. 

La estrategia petrolera me%icana no ha contemplado la 
incorporaciOn la OPEP, ya que el porl~·11ec~r· a l~ mencionada 
organizac1bn implicariA someter la pnllt1ca petrc>ler0 un 
conjunto, adQmAs sign1ficaria una fuente de fricc1ones can~ta11tes 

con el vecino P"is del norte, p¿ctrc, ~0 1 cu¿¡l so1rio~. ahr:-,r·i\ 
imprescindibles abestecedar~s de petrbleo. 

Por tu tar1to sin perder de vista las limitaciones y 
desechando posiciones idealistas, mucho puede hc"3t:erse para 
incrementar y fortalecer las relaciones M~wico-Arabia Saudita. 

fil Ove pira afettar a Khico no netesitarla inhrnnir tilitanente, serla !iuficiente la suspensi6n de 
crfditos y ti 1b¡steciliento de dilentos. 
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CONCLUSIONES 

Mé:<ic.o como Arabia. Saudita son países en desarrollo con una 

eleva.ria depe>ndenr::ia de sus exportaciones de petróleo, ambos tratan 

de apuntalar, mantener y fortalecer con sus respectivas poltticas 

petroleras al Mercado Internacional del Petroleo, tJno como miembro 

de üPEP y el otro ~omo rirnductor in~eppndiente. 

En 1 os capitulas cJ.nteri or~s se expusieran sus 

caracteristicas 1~conOmic~s. politicas~ culturales y geogrAficas con 

objeto tJe analizar la posibilidad rte incremPntar la cooperaciOn y 

el intercambio, na sOlo económico sino politice en pro de una 

polttir~ petrolera m~s racional. ya qL1e el petróleo es el principal 

sostl:n rle sus econom1i'lS, por medio del cual ambos países han 

logrado un con5iderable desarrollo moderniz.ador, 1111s1110 que deben 

mantener para no ocasionar efectos negativos en la evoluciOn 

econOmi ca y social dt<: sus pueb 1 os. 

F'or- lo anterior .• resulta priori ta1~io, conservc~r e$te recurso 

no r-enovabl e, otorgando una mayor atenc i On y f amonto a 1 ~ 

cooperación, específicamente se sugiere desarrollarla con Arabia 

Saudita, porque es ur1 pais qL1e Rl igual qur M~x1co, el desdr·rollo 

de su industria petral era se ha.ya estrechamente i nt0rreL1ci onada a 

la economt a. '' ••• es ~poca de virar y volver a 105 propios 

recursos, reorientar opcio11es, piir <'\ no ctin ti n1Jar a ta dos y 
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Arabia s~udita comn ~IOx1co rleben superar sus des1gualdacles 

sectoriales, los restos de atr~so. los desequilibrios nrodtJCidos 

por el r~pido cr-ecimiento linflaciOn, défi c:i t f1nancier-o, 

ineficiencia, desarrollo urbana r:ont.dmi n~r:i tin~ 

corrupción, f-·ntre otros). Por lo tanto, no Sl .. ptir~dr~ dejar el 

petrOleo e:<puesto a las intt<?nciones de los paises desarroll .. ,do~-. ni 

agotarlo ant.cs rlt.> derendi:'r de otras fuentes Pn~~rgétic-~J.s. La 

relación de interdependencia Asim~tric~ tanto de !1~xico como Arabia 

Saudita con los Estados lJriirlos debe StJperarse a travas de la 

nerJociación conJunta y de la r:ooperación Sur··Sur. 

Cabe mencionar- qur• el objeto prepositivo de esta 

i nvest i gac i bn queda un tanto limitado ante 1 a n:-composi e i On de las 

fuerzc:is económicas a nivel internacional; Mexico por su part.e 

actualmente "O'Studi<'I la posibilidad de estrechar sus vinculas 

ccmerci~les ron los Estados tlnirlos a trav~s ,Je un Act1erdo eje l_ibre 

Comercio, nst como hacer patente su inserciOn en la r:uenr:a del 

Pcc:tfico; mi entras qt1F~ Ar-abia SawHL,. cont.inüa fuertGo\tmte 

relacionada r:on F.stadoc; Unidos, ~obre todo nartir cte los 

acontecim1r·rit"ns 1ü:-r·ivetdos de le'\ invas10n de Ir,,.k .:t. l~uwA1t, y no 

me>nos con h-·s pdise5 de la Cnmunidad Económica Europea. 

Ello no sign1fica que no sea v~lido el modelo de int~gración 

interregional entre estos dos po!ses del Sur, los cuales continóan 

empef'!ados en un procec;o de transformar:iones estruc:tur-alns. 
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EPILOGO 

Conrlicjones recesivas han dificult:adn la recuperación 

econbmica de las paises en dPsarrollo en los r"tltimos cuatro ahos. 

Arabia Saudita entro a Sto. Plan de Desarrollo 1990-1995 

hi•bie>ndD e::pet imr.ntrH.in en 1989 creC"1ml1?nt-c1 cit.· ~.5%: s1n 

emt.Jarc]n~ lnf";". 1onfl1rtns {¿In el Goltn F't•r<:o1r-o ocasiondn f1tPrtP'.=­

tensiones, inP.stabi lidnd y br·uscas flur:turffiones r,m los precios 

inten•acirmrdpo:; dr .. l ppt.rblPo. M~xico pur su p¿\rtE:- c:omP.nzO 

resentir en su ec..onomia los efectos de una infl¿\,cibn de<?,hordi:\.dP, 

mediana y arti-ficiAlmente controlada a partir de 1907 por el 

F'ac.to p¿;ra. lt! F.:stabilidfld y CrecimiPrito Er:nnOmico Frente la 

ntteva cnmposiciOn del comercio internacional y para dina~izar la 

compcl1tividad intarnacional Me~:ico producr> un nuevo tipo de 

petról(>o e1 "fllrr11:.·ca" Cdi:: 110 ArI>. Lt=1 actuAl ildmin1str·aciOn ha 

prornet ido mflnter1er 1 a m1 sma poli ti ca o=.ituacibn 

pel i c:iroc;a la economla del país, ya que no 

recslt"LJctorarle., la tPnrlenr.ia inest.:ible de~ los fH.t?cia~, la no 

red11cciflr, dP. lo:; voll.tmenes de e:~porlacic"m, la no aplicaciOn de 

medidns de ahor-ro y conservaciC1n de eni::-rgia~ se trallucir."Jn en el 

cor t. o pl ~~:-:o en fuer les dc.o-~.e:·r¡ui 1 i br i º"' a pPs<tr- del papel dr 

Me>:iro como "productor d1_.. ajustP". 

A partir de 1985 los pr-E::"cioc::. del petrDlE'o e:~perimenttl.ron 

incrr:omr.nto q11e colocb 1a cotiiaciOn del barTil en 7A dOlares, 

mism.:i que nn purlo snstenersP. pC'lr mucho t1empa; En 19811 cuando se 
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regi~traron los n1vel8s mAs bajos en los prAcios, Ció d/b) ld 

OPEP der:idib restringir su prodt.tccibn .• y rest.ablec:iO prer.ios 

fijos <World Financ:ial Ma.rl:r?l5, ma.yo 1987, Contextos, No. 82, 

septiembre 1987>. Para julio de 1987 los precios dGl petróleo se 

reponían saltanrio t?O d/b; fuertes presiones a la baja 

ocasionaron que en 1988 se sintiera una abrupta cafda en los 

precios del petr·óJea ($10 d/b) 1Jna reducción de la prorlL1cciOn y 

luego una sobre oferta; sitl1dciOn que afectó principalmente a )os 

produr.:tares (.f), rics¿itánrlosP. tma guerra rle precios. A part:ir de 

1989 la sltuncit'm mercado mundial del petrCleo h<"I sido 

F.~tremadamP.nte fr·~qi.J, puest-o qw? existe 11n c:linia deflacinnario y 

una 1;reciente nece~:..idad da ingresos por parte de los product.ores, 

di ficuJ tAndnse rl'?.f el rontr-ol rJe la prod11r.ci6n 1 y d1:;• los µn:..>cios 

los cuales han regic;trarin una lenta recupcracíOn, el promedio de 

ese af'ro fue de 14 dól ..Jr PS/b,1rri 1, par~1 situarse en el ler. 

semestre de 1990 en 18 dólares/barril; sin Rmbargo, a rafz de la 

invasiOn de lraq a f::'uwait y de la reuniOn ministerial de la OPEP, 

el precio del petrOl eo ~e fi jO en 21 d61ares/barrí1 ~ con objeto 

de evit:ar la sah1r.~ción del merc.-ldo. 

con el c.nnflirtn irriqu!, Ia ecnnomt~'\ y la polf ira int·n11<.tr:)onrll 

atraviE.-s.an por una difJc:1'. e inciP.rfa situación que de algun~1 

manera ,11meficia los paises productores de petr-6Jr->o 1 dejando 

pendiente la prr:iblr-mática qw~ m..=1nf:.ienJ? dividido al Norte del Sur, 

e incluso al mismo Sur. 

C$I Exctihicr, 4 J1rnio 1 1~8. 
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1. CO.hlJ!ClO ldUNDIAL Y COb!E.l<ClO SUl!-JUl! (l 9L0-1985) 

2. COMPOSIClON DE LAS EXf\liiTACIONE:J DE LOS PABES EN 
DESARROLLO (1965 y 1979) 

3. PARTJCIPACIOI• DEL C;OM.RClO LXT!:JiIOH DE r.!EXICO W 
EL COl._LilClü MUNDIAL (1970-1985) 

4, BA!.A1'ZA Cú!<EHClAL DE MEXJCO (1980-1585) 

5, DEUDA EX1'BH/iA LE b<EXICO (1971-1985) 

b. PHODUCCrnN DIAl!TA !JE CRUIXJ EN HXICO (1901-1985) 

7. DES1'HO m: LAS EXPOllTACiüliES DE PE'll!OLEO ME:<.lCAr;o 

8, RESEHVAS PillJBADAS !JE PETRUI.EO EN ,\llABIA SAUDITA Y 
~EXIGO (19L0-198b) 

9. Pil IliClPJ1Lr;s HiJICADOHE3 ECONOlllICOS "DE ARAIJIA SAUillTA 
(lé•t5-1978) 

10. CREClh'ILJ\TO E INYEHSICN EH EL ESTADO :JAU DITA POR 
Pl.ANF.S (lU IliQUENALES (1970-1985) 

11. PHE.CIOS O~IClALES DE CllUIJO SAUDITA (1973-1985) 

12. IrdJlU,\JJ\nJES H1'ht;LLJ/u.; !Ji:. ,.,JtAlllA SAGDITA (1970-1990) 

13, f.EtEUIOl:l Ol'lUlALES DE;l UllU!Jú fl!EXICAl\0 fl973-1990) 

l.\, RE!JEHVAS FllOllADAS DE PE'.IHOLEO PAISES SELECCIO!IADOS 

MAPAS 

A, UillCAC!Oll GEOGl<AFICA DE hlEXJCO Y AHABIA SAUIJITA 

!l, l'l<O~'UhAS DE AiiABIA ~At;DITA 

C. UiJlCAClOll 01:. J,AS FHINCJPALF..i CllJ!JADES DE ARABIAS, 

D, ttEGlONf.:> DE DESAltl!OLlAI AGHlt;OLA EN AHABI:. SA~DITA 

E, IN5TALAC101'ES FETHOLI HAS ¡¡¡¡ AHABIA SAUDITA 
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:.l'AT.ERIAS PRIMAS 

COMB113T r BLES 

MANUFACTURAS 

MA~UINARIA 

EQUIPO 

COMPOSIC!CN DE LAS EXPORTACIONES 
DE LOS PAISES E'.N DESARROLLO 

(%) 

2s.2 

25.5 

31.4 

1J.a 

LI 

FUENTE: ONU. MONTLY BULLETrN OF STATISTICS, MAYO 1981. 

2 

12.4 

10.5 

56.6 

15.3 

5.2 



ParcicipadVn átC co1ntrcio txltrior de Mi:r.ico 
en d conzercfo mundial 

(milts de miJ/onts dt e/O/ares) 

__ Ei1••1'd .. 11 _ f.,..p .. ut.ifio•u 

UdJ• Mi•in .\f .. 11d• ,\!Juro 

lY70 :?86 . .; 0-\89 300.3 IJ81fl 

1971 l'.!\.0 a 169 335.3 o 671 
l972 '.!Sl.2 O.«i 393.3 a 691 
\~i] j']'t7 0.-l{..¡ ~3.l íl.70:! 
19H 789.~ 0.178 795 .. om 
191) llO'l.7 Cln8 B26...5 0.794 
1916 9\9 8 o 371 93l.O OGH 
l9JJ lOH.1 0'32 l 072.l 05-IB 
1978 l 206..5 (1193 1 '.H5,3 0.606 
1919 1''.l0.6 o~ l 5&5.5 0.Jll 
1900 \874.7 0.S'.lO 1926.9 IJ:OO 
19/ll l IH3.J l.~ l!-07.l l.'262 
1962 l 707.8 124'2 1 799.1 0840 

\9B3 1&63~ 1.311 \ 736 s t1.-i6l 

19Si l 768.1 \.300 1 a.r2.o o 611 

¡911.51 439.i 1.uo 1660 0.716 
--:-:-~~-~~~~-----~~~·-~---

1 ~ .. fido.., ui.1:1t.ir1. 
Fuu1n: tl~ psvpi.a <11G: ~ P' d.a.1c' dt l11sJi11iu1 f,,,.~""•I hur• 

•Uo•uJ.i. f<wdo \l<>io&~ ht~.-...l, llbict'D d.t 1986, ca.o.•.d~ 11 O. 

' 
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DEUDA EXTERNA DE MEX!CO, 1971-1985 

(miles de mil iones de d6lares) 

AÑO TOTAL 

1971 6 641 
1972 7 696 
1973 10 253 
1974 14 524 
1975 20 094 
1976 25 894 
1977 29 338 
1978 33 416 
1979 40 257 
1980 50 713 
1981 74 861 
1982 84 874 
1983 92 575 
1984 94 218 
1985 94 407 

FUENTE! 
Ot! 1971-82, Oi.emex/Wharton 1 

Mexlco•s Econometric Model, filadelfia,1984. 
De 1983-85, Mercado de Valores, vol. 45, 
núm. 28, 15 de julio de l985. 
Revista de Comercio Exterlor,vol. 34, núm.4 
abril de 19813. 
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PRODUCCION DIARIA DE CRUDO EN MEXICO 

Año Barriles 

1901 28 

1921 529. 856 

1926 247. 729 

l9JO 108,301 

1937 126, 5ll 

1936 106, 351 

1940 44,500 

1943 97, 147 

1948 163, 762 

1953 203,007 

1958 275, 729 

1963 345, 157 

1968 439,686 

1972 505, 494 

1973 524.608 

1976 907 ,200 

1977 1,000,522 

1978 1,5051693 

1979 (junio) 1,609,000 

1979 (nov.) 1,817,800 

1980 2,000,000 

1981 2, 550,000 

1984 2, 700,000 

1985 2, 500,000 

fuente: Excelsior, marzo 13, 1980 
Excelsior, mayo 6, 1961 
Excelsior 1 junto 27, 1984 

6 



7 

Pa í~ 1930 J 965 
(barriles} M 

ESTADOS UNIDOS lJJ' ººº sz ·'-
ESPAílA 22n,ooa 12.6 

JA.PON 100,000 ll .o 
fl!ANCJA l'YJ,IJOO 5:9 
SUECIA ]O, 000 

ITALIA 60,000. 

CAN.;OA. 50, 000 UK 4.6 
!SRA.EL ~ S,OOCl CA 3.0 

·eMSll. 
1 

"'v,YÜU 

INOIA 30,000 

COLO.~BIA zs,ooo 
REP. DOH. J 1¡ ,000 

JAMAICA l),000 

PANf./iA 12' ººº 
FILIPltlAS IQ,OOCl 

COSTA RICA 7 ,500 

NI CARA.GUA 1 ,soa 
GUATE!IALA 1 ,sao 
SALVADOR 

7 ·ººº 
HONDURl,S 6,ooo. 
HAITI J,900 

YuGOSLAV IA ____J_,_CJ~~to 1:0.l_ 
TOTAL l ~562, 00.Cl 1.00 t 

FUENTE: ~cclsior 1 enero 28, 1981 
Ht,;,r.1or Íil de. Loborcs de PEMEX, "T')1!S. 



RES;;RVAS ~R.llB~UAS E5TIMArA5 
De; pefROLEO CllUOO 

lMtll. de bar~llt;:>) 

ARABIA .SAUDITA 

1960 - 51,000 

1961 - 5~ ,000 

•y¡ rii'\i'j 

1963 - ~7 ,811 

1964 - 59, l 72 

1965 - 63, 7r::-: 

1966 - 7tJ, 744 

•!1V• - .......... ~ 
1968 - 83, 162 

1969 - e3, te.2 

1970 - 87 ·ººº 
1971 - 145,000 

1972 - 145,0CO 

1973 - 145,000 

19í4 - 165,000 

1975 - 148,600 

1976 - 100,000 

1977 - 150,000 

1978 165. 700 

1979. - 163. 350 

1980 - 165,000 

1981 - 164,600 

1962 - 162,.:00 

1983 - l66,0CO 

1984 - 169 ,oco 
l9.85 -"i~,oaa 
1986 - 166,574 

8 

MoX!CO 

2, 763 

2 '765 

2, 775 

2 ,936 

2 ,926 

2,6.>.fl 

3,012 

3,116 

3, 16'/ 

3,242 

3,288 

3,235 

3,237 

3,269 

3,536 

3,954 

7,279 

10,428 

28,407 

33,560 

47 ,224 

56,998 

56,998 

57 ,096 

56,410 

!i.5,59.3. 
5.~ ,BBQ 



PR
IN

C
IP

A
LE

S 
1N

O1
 C

AO
OR

ES
 

EC
O

N
O

M
/C

O
S 

DE
 

A
RA

BI
A

 
SA

U
D

IT
A

 
19

70
-1

97
8 

19
65

-1
96

9 
19

70
 

19
71

 
19

72
 

19
73

 
19

74
 

19
75

 
1.

97
6 

19
77

 
19

78
 

(p
ro

m
ed

io
) 

C
re

c
im

ie
n

to
 

a
c

l 
p

ro
d

u
c

to
 

8
.9

 
9

. 4
 

"
. 

2 
15

.4
 

19
 .

7
 

15
 .1

 
2.

 3
 

8
.6

 
1

7
.0

 

(t
as

.a
-;

. 
d

e
 1

 P
IB

 
r
e
a
l
.
~
;
)
 

J
n

f l
a

c
 I

ó
n

 
1 

.8
 

o.
 2

 
4 

.4
 

4 
.4

 
1

6
.ó

 
21

 .
4 

34
 .

6
 

3
1

.6
 

1
1

.3
 

-1
.6

 
( 

ta
! .

. 1
5

 
d

e
 

p
re

c
io

":
>

 
<l

l 
c

o
n

s
t.

rn
ld

o
r)

 

i S
ec

to
r 

E
x

te
rn

o
 

(m
il

e
s

 
d

e 
m

il
l.

 
d

ó
la

r
e
s)

 
. 9

35
 

l.
 2

60
 

2 
.6

40
 

3 
.0

53
 

5 
.4

2
8

 
2

6
. 3

79
 

2
1

. 
15

2 
25

 .
07

0 
25

. 7
30

 
·b

a
la

n
za

 
d

e 
b

ie
n

e
s 

y 
s
e
r
v

ic
io

s
-

C
re

c
ii

n
il

!n
to

 
d

e 
1 a

 
o

fe
rt

a
 m

o
n

e
ta

ri
,1

 
{t

a
::

.a
 

d
e

 
M

I,
 

i)
 

9
. 9

 
10

.4
 

42
 .

6
 

3
9

. 9
 

41
. 4

 
8

9
.6

 
71

. 2
 

52
 .

4 

R
e

s
c

rv
.J

s
 

d
e

 
d

iv
is

.:
is

 
o .

61
 1

 
o.

 5
43

 
l.

 ]
27

 
2.

 3
83

 
3.

 7
1 •7

 
14

. 
15

3 
23

. 
19

3 
26

 .3
00

 
2

9
.9

0
3

 
1

9
.2

0
0

 

(m
i 

le
::

. 
d

e
 

m
i 

1 
lo

n
c:

s 
d

e
 

d
ó

 !
ar

e!
>

) 

P
re

c
io

 
de

 1
 c

ru
d

o
 

1.
 J

 1
 

1.
 ]O

 
1.

 6
5 

1.
90

 
2

. 7
0 

9.
 7

6 
10

.7
2 

11
.5

1 
12

. 4
2 

12
 .4

2 
(d

6
 !
~
r
e
s
 

p
o

r 
b

.1
rr

 i 
1 

e
n

 
R

as
 

T
.)

 

P
ro

d
u

ce
 i

ón
 

r.J
c 

c
ru

d
o

 
3

. 7
9 

4 
.7

6 
6

.0
1

 
7 

.5
9

 
8

.4
7

 
7 

.0
7

 
8

.5
7

 
9 

.2
0

 

{p
ro

m
e

d
io

 
d

ia
d

o
 

en
 

m
il

 I
o

n
es

 
d

e
 

b
a

rr
il

e
s

 

fu
e
n

te
; 

fH
J

, 
fn

tc
rn

a
c

io
n

u
l 

F
in

a
n

ci
a

] 
S

ta
ti

s
tl

c
s
 

Y
ea

rb
oo

k
 

1
9

7
9

. 
v

o
l.

 
X

X
X

lf
,p

, 
3

5
9

. 

S
au

d
i 

A
ra

b
ia

 
M

on
et

ar
y 

A
ge

n
cy

 
, 

A
n

n
u

al
 

R
cp

o
rt

 
1

9
7

8
, 

p
. 

14
0.

 



C
R

E
C

IM
IE

N
T

O
 

E
 

IN
V

E
liS

IO
N

 
EN

 
E

L 
E

S
TA

D
O

 
S

A
U

D
IT

A
 

%
 

T
A

S
A

 
A

N
U

A
L 

D
E 

C
R

E
C

IM
lE

N
T

O
 

1 c
r
. 

P
LA

N
 

P
l8

 
1

4
.1

 

S
E

C
TO

R
 

P
E

TR
O

LE
R

O
 

1
5

. 
2 

S
E

C
TO

R
 

N
O

 
P

E
TR

O
LE

R
O

 
ll
 .

8
 

S
E

C
TO

R
 

G
U

B
E

llN
A

M
E

N
T

A
L 

1
5

.5
 

S
E

C
TO

R
 

P
R

IV
A

D
O

 
9

.6
 

C
O

N
SU

M
O

 
P

R
IV

A
D

O
 

7
.3

 

F
U

E
N

T
E

: 
O

P
E

C
 

B
U

L
L

E
T

IN
 

S
e
p

ti
e
m

b
r
e
 

1
9

6
7

 
p

.2
8

 

2
o

. 
PL

A
N

 

7
. 

3 

4
.7

 

1
3

.8
 

1
4

.8
 

1
3

. 
2 

2
7

.2
 

3
e
r
. 

P
LA

N
 

1
9

7
0

-1
9

8
5

 

-
6

. 
7 

4
.6

 

-1
5

. 7
 

0
.5

 

4
.6

 
1

0
.0

 

2 
.5

 
1

0
. 7

 

6
.1

 
9

.6
 

5
.6

 
1

3
.2

 



11 

PRECIOS OF!Cl•LSS DE CRUDO 
\ US. dóLlres por b.1rrt l l 

ARA.B[A SAUO[TI\ 

(LIGHT) (HEAvYl 

t973 2. 75 {julio) 2.4B 

1974 10.8d {enero) t0.64 
lD.g4 ( jullo) t0.64 

tTJ5 t0.46 (t!n'c!ro) t0.27 
t0.J6 Íj1Jl to) 10.27 

1976 tl.5t { en~ro) 11.l.1 
11.St ( julto) 1 t.04 

1977 12.fYJ (~nt!ro} 11. 37 
12. 70 (Jullo} t2.02 

\ ')78 12. 70 (cnecol t2.Bl 
12. 70 (julio) t2.Bl 

.1979 13. 34 (enero) t2.51 
lB.00 (julio) 17 .17 

1960 26.QO (ene col 25.00 
28.00 (Julto) 27 .oo 

1981 .•.32.00 {e ni? rol 1t.00 
32.00 (julio) 31.00 

t9B2 34.00 {enero) 31.00 
3•1,Ql) (jul10) Jt.oo 

1983 34.00 (enero) 31.00 
29.00 (julio) 26.00 

t%• 29 .oo {enero) 26.00 
2g.oo (Julio) 26.00 

t9B5 29.00 (enero) 26.50 
28.00 (Jutlo) 26.00 

fuente: BP, Stati.stLc.:it Revt.e'lf of '.llortd Energy 
p. t• 



11/PI CAJ>Ol16S PETRCLEROS 
OE 

ARABIA S~UD ITA 

--·---
AílO PREC 105 ~?0DJtC IO:í 

DE 
OFIC.l~LE' 

PEIRültO \iiOD) ($ DOL.) 
------··-

1970 1.80 J. 5 

1971 2. 13 u. 5 

1972 2 .'16 s. 7 

1973 3. 15 7 .J 

1974 10.89 &.8 

1975 10. 72 8.J 

! ::~ º'º 
1977 12. 40 9 .2 

1978 12. 70 8 .J 

l 979 15.97 9.S 

1980 27 .17 9.9 

1981 33. 73 9.6 

1982 34 ·ºº 6.6 

1983 29.83 5.2 

1984 29.00 4.7 
1985 28 .00 J.S 
1986 

1 º·ºº s. 1. 

1987 17 ·ºº 4 .J 

· 1988 1 l.00 (oct.} 4 .8 

1989 ly ·ºº 4 .9 

1990 21 ·ºº (a9os.) 4. 5 

FUENTE: API {h<1crícun Pct:rolcw1 lnstítutc) 
Basic Petrol~ur>i Data Book ··· 
Vol. IV, mayo 1934 . 
OPEC Bu! letin, jul io~a9o~to J.985 
British Petroleum, Statistical Revicw 1988 
El Uacional, abril 9, 1990. p. J6 
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19?3 -... 

1974 -
197S -

·1976 -

12f7 

1976 

1973 -

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 -
J989 -

1990 -

PRECros Ot!C!ALc. .... u::; ·cKueo 
{U$ dót ~n::: pi:::!· bJt"l"i l) 

··~EX T Cí) 
n~r11u1 

11. 30 (cne1·0) ll.10 

l.?.15 12.15 

•.J 35 1 13.4(} 

13.''º 13.10 

lA.l.0 22.60 

32.00 34.50 

38.50 36.50 

35.00 32.50 

32.50 29.00 

29.00 29.00 

29.00 26.75 

15.86 J;Z.]3 

20. 08 
:\pre 1 ir.J i.nar 

1_8,0CI 

(julio) 

1/ 

11 ~. 

Fuente: BP, St.:lt';..Sttc1l Revicw of Wor!d Enc1·gy 
Junlo, 1987 
PE!iEX, 1.nforme Estadístico HensuaJ 
Agosto 1989 y Junio 1990 ... -

13 
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