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PROLOGO 

• ... 1e;ot se h.irla dic1er:ao nuntrc l1oro, r.u~Hro 

co1entirrn, n~e~tr• r11storu... Y• que de 
ordln1Hl1J, lo ~ueno que hay en nto'i casos es ds 
bien obr~ ~e otros ~~e d~I a1Jtcr.' 

Pascal 

El prólogo es, f:n nue-::>Lro cc•Kcipln. el E":¡J . .i.: 10 cir·, 
el cual s~ pn?t:lsnn Jus otJJE'~ ivos dE" Lir1¿1 cit>r ~1, y d~r1de se 
dt:limila el 9rL1po de lec..lur['c, ._. quienes '/<:J l11r1g1d¿1, Asl. 
quien clr:.>c1d;-1 consultc:;flD. pot.Jr:.• f~r...1 lmenle Uel.lc:'.1·m1nc<1· s1 el 
cor1ten1 do y s•J e::¡Jn~.> J ~- 1 ó1·, cor 1 ,_-,, .¡,,.inden a l u qur;. <:..E' desed 
obtr:rn:ir y 110 queda1· l1~:t·r <-1L1cJ¿1LJu. 

r· 1 pr·f~sent-.•. • !....1:s:..~_!}........P_1:-i!.~:r__l!2....._! m: t o::~JfiC. l ~'f"!--~- _Jl!l~ 

p l i'l_[!.j;_fL..SÍE:.. __ rr t,. 1 ~_}__..!_~·-':lP__fÍ!!._!l_f_1["~d ... l;Q~...,g..ai!_!.!..!f.f.J__C_(2_!.!.!l.!''l A<JOl....i__ 
es el ''--''_,,ultc1do rJc·l tri1bdJu dnsi\t't·ollildc:i il lo lar-gti de lo<.:: 
ltlt1mos senn:'I.treo~~ ch:l Sem1r • .:11·10 de Fr:onom\.:_1 1•1alE;om~t1i::a. ,-,n 
la pn:iesppc1<ll1:·.:>c~.·.n de L'v~1lu.:1r:1bn cll;! pr·oyec!.us. 

Se pl<int.ec."1 en aquel í?ntonCt".:_,. qu¡_; las diver-safi 
1nvestlCJdClOt1t-'s .;itit n::>ali~Ltdas deber\an pc..tc:.r • .4ntr• horln, 
sustentC•!1ilS en Lm ,•.nt.llis1<-;; ser·io y ho11P<>lo, qUf~ 1;iJ6il"d las 
basr.•s ->{JI idc"ts pa1 d qu<:.>. su postf'r·ior- ·'contirn1r.\r...:t6n" ll.g1ca 
-con-cc1(1n de t.~~;t 1 lü y u~t;:1llt"5, ~;1n d1.•<.;c:,·u·t¿1r· ur, estud10 
m~s p1·rHunda pn lo<... lL'm<~s que ,:~s\ lo 1·t!qu11·1p1-,::u1 0F:'11nie1·.-::1 
en una lr~'-lS f-·ruf1·•.:.ion.•l. 

Lomo t <:.•::;ullad(1 llc> 1.1 r?;;pertPnc J-'l p~~·1·sor1al -r:omCtn 
Pntr·p lr:i..::; CCHlllJe11;~,·u~ e<.'1di-·-r-·le:"'s- lei mf•dlO~ que se 
des,:.rrnl laban t~s <·1ctiv1dc:uk1s rJc~l Seni1r1é1r to, r:ncor1tr-amos que 
sobre l.:-• e·1..:du-1c Jf11, de pr oyer tos rle 111vl:rs1f_,11, rn;i5b::- una 
cscase.: b1bl10lJt"d.fict1 que r:c•nJL1gue a la VL•;: tcu1·lc.~ y 
pract 1c.:•. 

Fn 1:•fPcta 1 1 ,- · ji ·.rorr;oú m<:1nuale·:o sob1 e t~l lemd., CJ 

f:!nfatio:. .. ;11 solu Llrt..\ ponle del problemt1: Hl!_f!_Q!'?be iriclu11· r:l 
estudio i..le un pn>yP.clo de inver·s1611 1CJl·IUlJI. r-fJIJLP. CE1·1LA. 
CE.NElI. cte.), o llipn fue1·on esc1·1tos h'O\r·e t~•l · <:lnt1ck1d de 
t1empo ~ONU, 1958). que: t"~~ urgente la r,,.,_ •. o;.;,1dad de 
~1ctt1ali:=at·los a la!-.. conchc1unes econbmic:C\s v1qer1lP'-~. 

Por· lo tanto. ffi~s all~ del objetivo tnher·ente A un 
tt·¿~baJu de E:.":ita nalu1 ,>Je~-'-'• l.:. te:: is e~L~· Ui1·igidi' "' los 
c:omµafiert.is E.•stud1ante$ de r.ut•str-o Sc-m1nar10. Ll':il ccimu .:1 "los 
que opt.:won poi· eJ de Ec.cinomia de la Producc.:1C.n. y en 
general a quienes c1eseen una inFonnac:iOn 1·tip¡da., f'.tlcil y 
acce~ible solire ,--.] tern<:1; también puede ·se1- una guia o 



pr·ontu.:.1· i o p.tf ~, Jos p t ufesoi·p~ de la '';; t gnñ tui·<:•, toda VP_ 
que la p1-1nc1pal v11·lut1 de e1;2ta te~iS 1 !:.>Í. es que l11.":t"· 
i\lguni'.lJ. es qui:' incluyo-:> inm.PUt·=~lamente dE=•3p11es ly en un sulrJ 

volumer11, aUom~s df:>l !lv!t sP lff!be hrlL.e>r·. I1w ~~r_lj;_{~SÍ..122; dt:
c.1d.:1 Und Ot-' lc15 etdpL~f' ¡jpJ j)/"L'H-?Ct(i. 

Esl~ l~~1e es enlences, el 1·~:sulL,.ti11 ne la 
1 ocop1 li1c:1!Jn, self·t.ctón '/ 01·dcr1c1c.16r. 1.I(? 1c1s conuc1m1ent:t1s 
d1spe1-~os t:.>n d1 ít~1 t!L1'-.i."~ fuentes: l 1b1·0~. rp·-;1•:.las, 
pet·iódicos e int:lLl~(' l'.\Hd_·,Llos y v1~·-1L•~.i ra:t ~U!h>leo•'."' 
ú1ve1·sas depe11de?nc:1ils, in•. t it~uc1ones ·,· um¡,n .... sa1..,. 

HLHl c:.t.1ando no LC1r1t tl!IH'.: "des<_•ll11· 1m1Pnt(• Mlguno" por 
parte d12 lt.1~ .:..ulo1·es, n1'•':.t1 t\ 111·i111-1pal sat1sf.:tcc16n 
cons 1 sle .~1, que " ••• despL1C.·~ de tu do, 1 a Llú~.queda de la 
ver·da.J, y i..-, p~".\rl1· 1¡uP. df-' ¡_•\ ld pn°'··111c1'.-· pe1·c.1b11. ~o:s lo qLte 
aleqi- ... • 'I ~anti ÍlL·· :"11~str·,1 '11d" ••• ' (HLHJu,,to We1~,1rir1n). 

Es~it:·i·.°tmos que 
señal .. Hh".E:i, y qL1e - des de 
con l?l c1fo1·1~-1110 ''s1embr·~1 

hijo y mllere t r ... ¡nqu1 lo". 

estd l(;<,¡5 11,~11e loe; obj8t1vu~. 

luHqo· ,-_ t,•,n rnuy lE'Jns de cumplir· 
:i.rbo 1, esc1 l lH-! l 1 b1·0. len un 

Como lP.c;1 s que es. y solJ1·e lüdo, por·qL1e cLLC\ndo !if! 

e>:ponen d~ una m.11,·-1·D honesta 'i pr·ofe~_.,JC.Hial lil~ 1c.leitS'·, 
c:onoc1m1entus v e~:p1.'1 lPP(:tcis; QLtedamos c1. lc:1. c~ne1·<' dc•l 
debate fra11co y au1er·1.¡__~; 1··.:.pe1·il.mc•;; no habe1· ;:.omt-.o't 1 do er·1·un~s 

gr·aves. po1·que c.:1mpl¡-r· ~t 1t··1·<:1 n0 e~ cues.t1bn y1·ave, lu es 
~n Cc1111t..110. el no qLu .. r·t~r dar·~.~ cuenta di:> el los, 0!.) 
1·econocot·l0s y peo1 a8r1, 110 hac~1 n~da pAr·~ ca1·1·egi1·los. 

F1ni\lmt:nle, es l.:,11t_! In que debemos ayre<LIL>cer·les a 
nuestro' ~,r·c·t·::.ü1G«:, -:_:pmp.:<.r,f~1· ,·"· ~11n1go•:: :.' fA1ri111.:H·0s. que es 
impos1blP. c1la1·Ios. aunqUP. ·-~llos conocen nuestro cordial 
ag1-ad8cim1enlo por i:;u ncibl1.:! y gpneros~ Ay·11dct. 

• •• • 1 el fin de todo nuntro exploru 1 ser~ l le9ar 
i donde upeu•os y conotu el lu9ar por nz 
priiera. 1• 

Esperamos no deTraudar a nadie 

LOS AUTORES 

1 
Eltol ~~L Cuatro Cuartetas, no. B Prensa Editora, 1'1hico 1977, 

11 
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generales. 

VI 

INTRODUCCION 

ªHacer 11n• tesis Hgnifltil aprender a poner en orden las 
propus 1den y ¡ ordenar los datos: es una e~pec1e de tr1ba10 
1et6d1co¡ supone construir uo (~ob1eto)) ~ue, ~t. pr1nup10, sir~a 
tubt~n a los deds. ~ pua ello, no es hn 11~ortante el teu de la 
hsu CODO h erpenenci1 de traba¡oque 11pl1c¡,,,• 

U1berl0Eco 

Ante todo es preciso definu· algunos conceptos 

EL PERFIL DE PRO!EC!05 

El proyecto ne1ce con la i dEo".:\, moti vc.,ndo un eslLtcho 
pn:ilrn11nar. 5Ll pr-epa1-~c16n no demanrJi1r~ mucho t1empo o rHn~1·0, 

mas bien conuc1mienlos t.?c111LCJS de e~.per·Los que pL>rm1tan a 
grandes ra!::igos. determ1n.=.:.r la Factib1lidi\d Tecrucci de lJeva.1· 
adelante la ldea.; contar~ con •.'';)t1maciones IJLWdas de los costos y 
bcnef1c1os, inc:luyenc:lo rangos de va1·iac16n úc los mismos. 

La Evaluaci6n Ecunómic:a y Finc'.l.ncier·a del Perf"il 
deb1;.r·\u, asimismo, demandi0<1· poco t1empu; es r·ecomendab)e que la 
r·ealice una persuna d1st1nta (a quien lo elabo1·6J, promoviendose 
el d1fdogo y estimulAndoSE:..' 1 .. 1 nJ1-ormulac16n del Perfil sobre la 
base de las o~servac1ones del ev~luador. 

Fo1· lo g¡,_me1·a l, la iJent i f ic...¿1c ión lo m:i.s i rnpor·tante 
del pr·o·yecto es dt?f1n1rln -detennirwr sus objP.tivos- ~ 

ident1fica.1· las alten1ativas de posibles subproyectos. 

La Evaluación del Pe1·f1l ser~ p1·esentado a la autoridad 
pertinente~ ésta opta por: 

i) archivar el proyecta, para reconsiderarlo después; 

ii) desecharlo por completo;, o bien, 

iii) 01·denar un estudio de pt""ef-actibilidad. 



Vil 

EL E51UDIO DE PiEFAC1181LIDAD 

El Estudio de Fn~f.;ict1bil1dud d1sm1nuye los desgas de lB 
dL•ctsibn, es cJec:11·. meJot·a la calidr.:1d de la info1·mac1ón que 
tondr·~ d su d1sµoL1c10n la aulor·idad quo deber·~ decidir sobre la 
eJ~cuc1bn del p1·ayeclo. 

l.d pt·epAr·~c1Gr1 del u~tudio demand~ tiempo y d1ne1·0 para 
qLt~ chst1qlos p1uft;?s1ono-1les efpclL1en trab~1os pr·afundos de 
inveo:;t1gac1ún, puede t...orJavi.3. b~su1·st.> Pn infonT•!·r iOn de f-L1t-:nles 
secundari.:i.·::, ,, entreaar rcd1qos de v •. -11 1<,c1ún b<. ... sli>r1te ctmpl1os p.:wa 
los custos. 'i bvn1:~~1c10::.. 

El equ q..10 qur: pr t:.•píffe el prnvPcto o t~sle nivel debe 
inclLt11· un ec0nar•11<:;,lu: Ct.H1tr1buye a d1::f1n1r Jo, ,_,IJL!l"ta Juicios y 
hen·¿¡m1entas qu+~ ¡1<.·i·mtL'ri l,:1 me1or· o:;plc . .>cc16n de tecnologia. 
loca11zac1bn, t.;q1,a1-íc.i. F1n;;;r1cia1n10nto y o¡::.orlun1Uad rJe etactuar el 
proyecto de 1nve1 s1br,, 

En ot1·,1s palabr .. s, í·:l Esttic\10 dfo' F't"Pfc1ct1b1l1dad e>:1ge 
una inlm·acc1~n entre la pr·c•p,=i.r·.:H: ti"Jn tecn1cc::i dol p1-oyecto y su 
evaluc1bn. Pur· Ultimo, el Csludld deb1~rá sc1· ··e·n:~ado por un 
equ tpo no comp1·omel 1 Llo cor1 ·;u for·mu l ac t tin. 

Oich<:t [v,;,Jui?.ciOn set·~ tecn1c.c•• económica. f1nanc:ier;:. y 
adm1nist1·,1t1va, em1L1r~núose JL11c¡us sol.:.11..: su factili1lidild en los 
mismos i1spi:.-ctos ·-de 1n\_1e111.ar·\a, de l¿, <.:•.:1slenc1.-i d•~ .11er·cados (de 
pt·oductos P in~.umus), del mer·cndo de cap1t.1l1:?s (nacional, 
e>:trar1.ieros>. dt~ la rt'.."lpac1dad 1nto1·11a o e>:te1-na pi"lr .. 1 adm1n1st1·a1· 
la eJecuc1bn de las obras- i la poste1·1ur ope1·ac10n del proyecto; 
todo influye sob1·e la Evaluac1bn Ecclnbm1ca final. 

Los n:isullados de la lvaluac16n deben llevarse a la 
auloridi'd perl1n~nlc, esta m-dcnar·á: 

i) su r-e:f.Jstudio, 

1i) su rechazo definitivo, 

iii) su 1·econs1d01·aci6n en un momento mls propicio 
(poi· eJemplo~ cuando hayan bajado las tasas 
de 1nterésJ. o 

iv> la elaboracibn de ur1 Estudio de Factibilidad. 



Vlll 

El. ESTUDIO DE FACl1Bil1DAD 

C:l Eslud1u de Facl1bil1dad lt11_luye. básicamente las 
mismos c,¡,p\tulos que el :tHle1·101·, con t.11la m¿¡yor pr·ofL1nd1dúLl y 
meno1· 1·ango de va1·1ac1b11 dspe1·adu en los montos du los c1lstos y 
bencf1c1os.. 

V<.\le decir. que n~qu1u1·c> del coricu1·so de e::per·los m~s 

espec:1al1:ado<:.> 'i de tnfor·mactbn pt 1ma1·1~"'l <1ncltt'fc>ndo coli.:élc1ones 
"f1t·rnes'' pAi- .. ~ P.qutpos, obras c1v1les, l1c1.:-11t;ta~. f-1n,Jnc1amtF•ntos, 
etc. J, lo que e:{ ir;11·t1 mayo1·es tnvt.:isl 1g .. 1c.1 L1nes '! rrec 1<:",1or1i--s. 

As1m1smo. debl~ tnclu11· Llf\ cap\lul1 1k•st1r"<do ül pl~n de 
eJet:uc1bn. Oefir11rse los mvto.Jo<;:, de con~u ucc:1ón y opv1·.:1c1bn. y 
efectu~r· un b~l~r1ce de r·ccur·sos con Ltna est1mdc:1br1 de los fluJos 
financ1e1·os i111plic1lo~. t.:s c.lc:\tTl l1Lte e,~tos c:-..1culos pod1·~.n 

mod1f1carse en la medida que av.~n:an las Gb1·as. 

El Estucl1a l'Slc.tblecr-! def1nit1va los aspectos 
t.ecnicos fundamentales: lc.t Loc: .. "'l 1:ac16n. ,_.¡ íamaf,u~ 1ecnoloQ1a. 
Calendar· 10 de EJeCuc ibn, 
final del p1·oyectc~ -e1 

modificaciones meno1·es-. 

etc. Como r1onna, llevo a la a.probac:i6n 
lo m:;s, 1JevC1 ..-:.u poste1·qac1bn a 

Eri el S~ctor Público, pot· lo menos, 1·ard ve: es 
i-ecl1a:eo.do un p1·oyeclo que cuent~ con un detallado Estudio de 
Facl1bi lidad, puesto qt1e "a t•'5c.• ctltura del p.:wt1do" se han creado 
muchas expectativa-;, e 1nte1·e~e~. 

l.o eJecuc1bn m1snlü d~l pr·of~cto pu~de ser efectuada por 
la cnl ide1d que es su dt 1 er1a o enleg1· .. H.I:..\ integri"1mente o, en pai-te, 
a tE.:"rce1·os. Lct evo:\lLl.otC 1ún d~ lo~; t:D'.."itO$ y beneficios de 
transp<.>,sar Fragmentos del p1·oyeclo a lercer·os y l¿\ selec:c16n de 
las pn:.pllestas de lo:; Fabricantes de equipos, es esencial. tanto 
o más que la de r.~,:plicc.w Jo<:. té1·minos de 1·efc,;1·enc1a inclLl1dos. 

h1nb~"ls duc:is1ones. -ejpcucibn propia o pcw terceros, y la 
seleccibn de propuestas- debf'.'n basar·se en criterios técnic:o
cc:onóm1co~ que conduzci\11 ¿~ m¿,,:1m1=ai- el valor· de los Bent?¡:icios 
Netos del Pt·oy1.?cto. 



1 X 

El 01..t1etivo de la tesis e~ 1·t·aií::iH" un EstudHJ dE
í-Tefac.:t ibt 11 ú~i.d. dE:;>mostrando su viali1l1 d.:10 lecn1ca. ecun6.nic..._ •¡ 

fin<:1nc,1.c•r~•· A r::o~1t;1nL1aci6n se s1ntet:1:.<•n las car·acte1·'isl1c~.~ in~s 

n~lovante5 de ..: ~d,:; uno ele los c..tpitulos cuntio:·n1dns •·.m esle 
Estudio. 

Por lo que rPsfH"ct¿¡ e1 lr:is Anloct .. dentt-?s, 58 inserla .:1:1 
r.11·oyecto en un 1n<.H t.o olobctl. a. tr·avCJs d~ un tJ1aqnÓ"·t1co del 
sector itg1·1col.:t y el pt·ocese< d•? agr-c.!lndustt 1ul1:.:,c.1ón en l"lf•>:lca. 
La JUSttf1cac1ón (Qc..onám1c.:;. y social) ou1·o:i inst<.dM- una nLteva 
planL.1 1r1dLtstr1i'lli::-"-1dor.::i de citr·icos se bL-Sir0 funuamentiilmente 
la 9r.·n~r- .. u:16n oo:• L'•llíJleas y el l!H]t·eso...1 <.J1v1s;,~ .. 

En 1,) Oescr1pc16n del r·r·nrJucto pr·ec1san las 
c?1·acterlst1cd~ que dcf1r1on ~l ¡ugo do 11~1-~1·1J~ conc:eritt·ado 
conqC:'létlic •• SL" tr.d1r .. ::.n :.;u'.; nr t11ci¡_,,,Jt.:~, Lt~.,o:: ~cor1v1••!10 ir.t:er·mcd10 y 
-final J ·r u.:,ttór ios, con Ql ob_¡etu de ub1c:ar úJ .r1e1·cc1do ,;:d qu12 
co1· 1· espondc. 

En el Estudio de Merc..<.o:Jo y L~o111e1c1¿\l1.:-.'1c1ón se seiiala 
las pos1b1 l tfJ,Jd•Js del pt·ur·Pc:to r:u,-,r,t L• l.:is C(.Jnd1c1or1es 
pi-esent:Ps y -t=utLu-as de la (J~ll":?.n'-L" ... ot-to-rtt:1 del 1t1qo dt.' nd;"<"tnJi\, 
Se c:uant.1t"1c.a la dr~m~ndr. •r1<:1c1011,;.l e 1nte1·r11.\c:1011al>. de 
consum1dc11es aclu0l~5 y polenc1al~s con el obJ~to de d~1nost1·ar su 
impor·tar1l~ c1·ec1n11ento espei·~ao. 

Fcn rit.r·,1 p,u·i:e, se cu~:;.nt111c.i\n los pr1nc.1o<des 
prodL1cton:'S 111ctcionales y 1.~ :txLinJer·os), su capdc.:1d.:1U instalaaa y 
porcf·nL=1.1e dP. ulil1zc.c1bn dt.· L• 1111sni¿~. i•·csµect.o .1 los pn?cios, se 
subr~~C1 l.:i 1 •.:l.=.c1G11 011tr€.- t..·~,~us / jci:; voJümenes demC1ndodo;;., ambos 
con un~ teriJ~ilCl~ c1 ~~1enle. 

Se ind1cün los ,-;ctualPs precio~:. de e::po1·tación del 
p1·~,,·lucto y los c-¿irHles cld come1·c1al1 .:ación ~mple.:idcis pot· ~l 

provecto. Ad1c1c111dlment.e. se hace menc1b,1 de los actttales canaleE 
de d1strll•LlClÓn r:n lr_J~~ [.)o:'\ÍS2S CCJíl~iUíllidc:.r·E:; mas lffipOt"tante5. 



[n el cdp\t.ulo dE> Lo1:¿d1.-:~c:ió11 y ram.:1ño do 1 ... 1 t-='lantri, 
<:>e anal1:a la macl"CJ y micr-ulocal1~ac1éJn, sub1·.::1y.",ndust~ los 
t-actot·es dell::'rm1nante~~ pa1·...t 14\ ub1c.."ILJbn rJr.: l.:.\ pl,1nta, de los 
cuales de<;:".t~can las fLtentPs de '°'bastt::c1m10o.-·rito de m.-~1.~~·1·1a pt·1n1•3. 
La infor,,~:1.:.1f.Jn d2t~•l lada sob1·e el 111u1·11c1p1u E..•leg1cJu 1r.cluve 
p1·opu0stas pilra la ub1cac1br1 c~spe~1f1ca. 

En lci detErm1n~.c1Ln del rami'<ñO de la r·Janl21, 
menc1ooún las r E>l.:1c11)nes esldbil=Lldc1S entre C.>ste y matet·1¿1s 
p1·1n1.::··~ .• lt>l.nuloqlú y 1~1ndc1c1,n1enlo. i"\s1m1srmJ, se pn-~sE•nta l.?. 
cap.:i.c1d,:-,d de procJucc16n y L·l µr·oqramn de p1·ot1ucc1bn par·d los 
p1·1mi::r-os die;: arios d2 ope1·acirJne>s. Se menc1onc.1n el volumen de las 
mate1·1ns pr1in¿1s y d~ lo:. i11~..,11mns qLte 1·equ1ere la plant.J. 

F:.n l.:J lngernc.•rlrt dL•l r·royecto SL' de··,cr·1t.ie el p1oceso de 
p1-oducc1Dn sulecc1onado, lfHllc.:,ni.Jo la m.=:iqu11·,a1·1a y el equipo poi· 
uti l i::.:ff p.:w<:1 la ope1·ac16n ópt im~:i. dio' lil planta, as1 corno lt,1s 
ca1·acter·lsticas de las const1·ucc1une~ y ub1·a civil. 

Se Formula un fluJogramL\ de ope1·ar.:1ones con su 
respectiva calendd1·1:ac16n desde el i111cio del µt·oyecto hasta la 
pL1estc~ en mat·cha. se calcuL.-1 el tiempo 8sl1mado de euecuc1bn. 

El capilulo Inve1·~.1.:mes. dP.talla la confrn·m .. 1c1bn de la 
inver·sibn total de! proyecto. la cual er1globa la inversión -fiJa y 
di~er1da y el capital de t1·~bajo indispensable para su ejecucibn. 
El Calendario de Inv1:ffsionus arr·o1a las monlos de 1·ecLu-sos 
necesarios pe.u-a la 1mplementcH.:16n del proyecto. dil.tos necesar·1os 
pat·a la elab0t·dc1l.in c.J~ los Calend.-u·1n:; d~ 1·11n1str·ac16n de Fondos. 

En Financ1am1ento se indica el ot"HJen de los 1·ecL1t-sos 
f1nancie1·os necesarios pi:u-a el func1onamionto del proyecto. 
As1m1smo se detallan las condiciones e~>tabiecidas par-a los 
creditos <~vio y re.faccionaria) y los plr:1:os de! amot·ti:ac:i6n .• 
establec1ous con base a la capacidad tll? pago de la empresa. 
Incluyendo el progr.:tmd de mJ.nistt·acibn t.11· Jos c1·éditos otc:.wgados. 



XI 

Ad1c1onalmente. se da una opc1bn pa 1-a la ~n101·t1zaciOn: 
el Sistema d~ Pagas a V.:doi- r~1-eserilc:, L.on al obJeto de mostra1-
altern.ativas p<~ra ev1tat el pago de 1nte1·eses e~:ce51·oos. Y 
facilitar pot· tM1to, la c'=">lab111dád t=1nancu.:-r-a de le• empn:s.:\. 

En el Pr,?[;upue-:;ta de l nq reses y C:g 1·e~io:: se desglosan 
lo5 ing1·esos, cosl:o;:, y gastos p1·ogr·..=11nados; adem~s, se pr·esenlan 
los E~lados de Coslo de f-'r·odL1cc 160 y f•t~'5ul t ¿i.dm:, FTuforma, c1s1 
como ln ele1.bor·ac.:.i6n de Jos pr esu¡::.iue<.:.~tos de ingn?EOS y e.-~wesos 
gener<.~das a pat·t1r de dk' le'\ f¿1sE> orier·.:1t1·.1a dP.l proyecta. El 
Cálculo di?l Punto de EqL11lilJr·1u ~P. hcKe pCtft3 el pr·1met·o y el 
qu1ntu dño de ope1·ac1unes. 

Los nr&lorlos emplei'\dos pdr,:1 la EvcilH~.=.1tin f:con6m1ca y 
Financiera son p1·l:i:oent.•dos i"'n este capitulo, se emple.:tn pa1-¿:¡ 
detet·n11nar el gt~do dQ r·entaL1l1dad y son: Valor Pr·vDf!nte l~eto 

<VPN>, Ta~¿;¡ Interna dt~ F<:t.•Lot n•:i <TIR>. Por1odo de r\ecuper·aci6n de 
1..=i Inversión {Pay Outl y Relar.1óri Dem . ...,1=1c10-Costo 
(8ENEFICIO/COST0l y An~lis1s de Sur1s1blidad. 

Los resultado5 obtenidos ~pa1·tan los elementos de 
Juicio suf1c_1entes para hace1· pos1ti'1.:\ la dec1si6n de irw""r·tir, 
es dec11-, s1 la instaldci6n del prwyocto es cuantitat1vamente 
viable. 



r?IVTECE.DEIVTES 

En tC..'rm1nos qenerrtles se pLdiÜr:.> a'P.cir qt1e 1.,.:1:..-te unil 
correlar.1ón pO!.·it1\·n, L'ntrr:- el nivel dP -...·Jdn de lns. /Jilfntilr1tf:Js de 
un pais y L'i araLJo ae indu:tr1,1J1;:.,.,c1ón q.1e su ec..:1pc...1mid ha 
alc.:tn ... ;ado. 

Un p .. ; 1 s- que> b,1s.:< ~ 11 c>conomi .. 1 en 1 ct ~~ ·.·pcir t ne¡ C:.r1 de i 1nos 
cuanto!. . .- productos b .. is1c:o:::· 1q11e t1enf:r1 un.', FLIL'~rte dí1mnndd on el 
mercado m11nchal 1 t1endP. n gene: .. 1r ttn Proouctc.1 Jnterno l•,··utu, l..lft 

n1·.-el de \.'Jda y unct L~!'-t .. :;tnl1lf.-:id 17conóm1c .. < menores, ~1ue un pai:.; 
con una eccinomia (ÍJ\.'f·1s1t:1cc<dd .\' <Jl11...• h .. 1 alcan:ado c1E:rto oradc.1 d€.• 
desarr·t.d lo 1nau!-;tr1.1i. 

C1 ert¿;m~nc~ t:l qrc1dc' dt- Pst. ~-:.c.11 J ~!cid econC.•m1 ci1 es mr?i.\·Or 
cuclndo in dCt 11,·1dad prooh1ct1 ... ·.:; ;:.~"tá rei:;.p,;;,idcidc1 vcw J¡¡ t?i.:iborc.1c1e1n 
de pr-oduc..tos .n.anufr:1cturL1do!-:>, que c1.1¿¡rufo lci producc16n 
bc.4isJCc.1,11ent& ... •oJrfcoJd •.. ·v p .. :.::..ur.'if"Jc.l• a"dao que Jo~ prt.>c1os ,-¡:__.- c..'!=to:: 
(1Jt1rr>o~ c::•st{,:1 ;.u_1ur1..-!': d c.,mli10~:: l•ru!iCD!::- to' Jne!.'01..iurado=. 

La filstor1¡, econ6f11JC<'• nofo ha enseri.ado, 1¡1.1e el 
desarrollo 1nd11!:.,tr1ai Je 1.1r, p._<iir: puE·iÍf.' d._.,,rse a partir de un 
desarrollo ai;;r·fcola ,-,.,·._:;n::cHfo, "ei aumé'nto du )d product1 ... 'idad de 
Ja ag1·1cult.11r·d, es uno de los medios má!? 5~·,l1dos dto.., -Fomentar J. .. "1 

Jnd1.1str1al JZdC:Jbn,• dF liccho c=i menos qu€: J,1 cHJrJcul tc.ir-:1 
moder·•nc:e !J.ust.1nc1alme;,¡:e, es protial•l<' que la e.•:pc:ln51{.in 
1ndustr1al E"n Jos p,;d~es subdc.·sar-r-oJJc;do~ se "''l?il h·enad.:1 por l<-1 
F .. 'ilta de 1T1el"Cd'1os, puesto que la 1nmE:'n;."1 ma~,c.wL:i de Je1 pobii1c16n 
no tendt ci el necer;,.1rio poder ~1dqu1:-1ti ;.·o ••• 

• • • ,·ecip: occ1mente. el prQgreEo il':}ricold no puede lr mu)~ 
lc>jos a no ser que /Jr._\'ñ un def:aJ rollo 1ndustr1al para hi1cerse 
cdr90 e.le J._:¡ mc;no OE- obra cJ1~,¡1onrtile y para proporcionar L1nc< biise 
tt:>cnica para t::-1 eqt11p<1miento y lo!:.' 5f?rv1c1os esenc1i'lles en una 
agr J CLI l turc:l rrio,/i-_-r nj Zdíld ,.¡ 

En C~·ílSL"CLIE'f!Cl~1, ~,1 dt>!:.'.,rrollo ._1yricola C'!O, r:n general, 
necesilr10 m~s no sur-icu~ntc p.~r¿¡ que el ~H'ance industricll se de .• 
con m&.1vor solide:: en un.=t eco,---.01nia en d&sarrollo. LL~.JO!i de ser 
cintdgór;ic.D!o, amlio~ ~.;ectot·f..'5 son y deben ~er c:rvnplementilrios. 



En 5P-gLli lÍ<'1 prc.·sr.nti:.Hnos t.1n marco 9lollc.1l en el que se 
enc:L1'tOJ1t1·1:.; c1rc1..1n;.cr1to El prC.'.'ifi'Cto. p~ra ello se Formt.1la un 
D1agnDst1co dul f3cclor /h¡ricola >'su 1ntprr·elación con el proceso 
dF ih¡r0Jndt1str.,1li;;:cr;_1t:.1n, enf"iit1;-ando a t?!-~tf:> cumo Ja proveccJón 
bot ima ocl ~1:~1.:tor. 

F.1.' ... ;J J .::·dr un F r·ci~ r:>c t n ~qrcn ndt1~ t r l nl r· epresent .. ~ un apoyo 
if] crecimiE•nto .-lei ~L'c:l.::'r nq1 :icci.i,,,1. En 9une1·¿;J, un,"; 1n..,·Frf!16n de 
estd r;atur.:tJr= .. ·¿¡ se localiza pr·ti·:Jma id luu~r tiondF <je pr·erdur:E! 1.:i 
.nater1r. ur1m.,,, lo cual co¿.¡a,\·uo,,·.,, d 1ncremenl.H lr.i ¡1rod1.1cc1ón de un 
detunn.1nado p1·01.iuctci v a me;or,;,r ei s1:,,tem~1 de coa;erc1._1J 1zac1ón, 
lo que .,:¡ su \lt.~~. ~-,.=. tr ,;ducP en un mP..101· rJJ '/P.} de .,·1 da para los 
producton?s. 

f-or· utro lado, impl1.--,:; L1na ifü1.vor rf-'11t,:ib1l1U .. =id para la 
rwe-..'a pJr;r.t"' prc.iCtJ!:.'fdor~ .-;J ,_1f.•.::u-at .. r costc..i!'.: P.n Ju~ 1ns1..11nos y 
asegurar el ¿:¡f1,'l!.-tP.::1m1P.11to de los m1Fmei~...:. 

··~d1c1.:"n::1Jmentt?, $J et producto e~ dr0 E»:portac1ón 
rec.1l1Zc.lt el p,··o~i::.~cto 1moilca aLwientñr el inq1-e.•0u dé- d1 .. ·1sas, lo 
c1..1al res¡ilta or:;. qtdr1 J,1,purlr1;,,_1¿1 (G'.~do ql..IE? ei def1c:1t en la 
Balan::¿; c .. 1merc1¿,J es C/'1.'•·:1cnte1, cl 1..."11.1sa de q1..1e ~l p .. "lis es en la 
actuc.111 dad. un 1mpci.··t .:1d,~1,.- n&to de uroLJuctos bás.1 cos. 

En su.11 .... como un prc.rH:>cto de Jnvprs16n, este dJ?bf? 
contr 1 tn11r for·mr.i di ná.TJ1 c.:i con el desc.1rrol Jo d1;-l sector 
ngropec1..1ar10 en piirt1c1..1Jrlr, ven Lllt;.mii 1nstc.1nc1,_:;., de la economla 
n ... 1c1onal. 

DIAGNOSTICO DE LA AGRICULTURA 

SegC1n eBtimac.ione:. del JNEGI.. el sector primario 
partJcipb en el v .. 1Jor tc.•tal de 1.:. produccJón qenerdda en 1989 con 
tan sólo el 7. 7~~', la CJFra m.:ls tiaJa en lo::. Ctlt1mos tres 
dt?cP.nJos. 2 Pe.ir e:u parte Ja SAF:H en su dJagn()stico mit,s rec1ente 
des.tac .. ; Ja.s 5~\.·E1 1·...-1s rea1..1ccJcini=!s en la t.r:1sa .:.r1ual de crecimii:ntci 
de la prcidt.ICCJCin y en su crtntrJh1..1c16n al v..ilor total de la 
produccJbn. 

2 
Perez "· 'Hhico, hporhdor Neto de Aliaentos• en LA JORNADA, 10/04/90, 

2 
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11 POR DWDA 
FU!NTE: WBDIACJDN PROPIA CON wos DE LA sm f /Nf!I. 

Come- se ob!..~ero,.·a. en las üJt1t11L;~ d&ci:idas, el crP.cim1ento 
anL1aJ del sector pr1mar10 ha dl!:mJtn11do .. entr& 1986 \·· 19.99, ~t.te 

neg.:it1v·c. f?n v.8.:.:-, s1tuiindo'=e mu,\· por abajo del' nl\lf?) del 
crec11111ento natt.trol de JL1 población, Ja cual ~lt:\/ii 

sustancialmente J.1 demanda de aJ1,nP.ntcis. En consect1enc1a, la.s 
1mportL1ciones du i:>stos han 1CJ0 en .:iscE>nGo continuo. Jo que ha 
agra .... ·ado }.3 lldmada "de.ppndenc1.> ñl1mentar1a del p.,1is". 

Entre Jos t-actore<: que han aaudi :::a do e>) rezago del 
sector agr1cold de~tacc;n: 

- Una desJa\/orable rc:>J~1ción de intercambJo del sector 
Frt:nte aJ resto dL' ln t:conomia, lo que a su ve¿ se 
m,~nJ(Je~tcl en dJ ferenc1ales de: 

+- pruduct1 .,,.Jdr?td 

+ in-...·ers1ón 

+- ,v c~1p.-1c1dr:1d de e>:p,1ns.1bn 

- Un marcddO rez2gci en Jos pn2cios de> los. bienes 
primario:!: ret.::pecto de lo!: bienes industriales y de 
SE't"ViCJC<S. 

-· Lor:; pr·ecior- ~irbitrari~1mente bajos generan una mala 
as1gnación dE.> rect.1rsc.is.. 



Lo~- rt.>r1d1,n1er.tos por hectárea decrecieron 
s19111Pic,;t1 ... ·a,¡¡ente por la &ro5i6n de lo.!3 s1.1e/os y· Jn 
c .. 1.id~1 dL" su fertiliddd• Por tilnto, existen p1?rrf1das 
!:1stem ... 1t1c:.1s de suelo ,-. .... 1gua. 

- En term1nci!i cu¿;ntitat1\.'DB ~· cuid1tat1.,,·D~· Ja r:oberturii 
aa apO\'C.•!.~ d1~m1nu~·t1 cons1de1·¿¡/_il1..'.11t'nte como resuJt¡1do de 
la red1..1c¡:1tm dt:> lo!: rt}curso!_, [ft:t..0 t1n¿¡ao;. al Cc.lmpo. 

Ln Conf"edur,"tc16n N ... "iCJC<r.,~1 de F'row .. 1ctort."~ dE' 
lfortal1:::,:;r.: :"CNFHJ af1rmd cdreccr de f1nc::<nc:1¿1m1ento en 
n1.1e~tro pai::.. ¡;or Jo que rcc,11·1 Lc;n en un 95_;;· de sus 
requer1m1entv5 ,'I) ei.'terior.3 

LOS PRODUCTOS BHS/COS 

!.•Ll~C. t:µ t J liJ E.':. de l..ISO 

agr1cola con que cuente; el 
di? fJc;>Ct<:"t~ t:-dS 

{Mis, E61l~ •::P !i: l embran .-11 rededor del 
6;;:.~:. El rJtmc dP 1nco1poritclón lle J .. -;r::. nue\,.dS t1&rrds ,.¡J cult11lD 
d1s1n;nu~'Ó dur ,ií1te 1<'> dt'L.=1< 1~1 de i<:··s oc/lti'nt«c;, d i,-:. cual ha~· que 
agregar unct E:rperr-1c1e dt." m,"is cJ2 cii1:c: ,TJ1flo1.c!.: dL'dJcadaE al 
cult1v.:i oe ~;r·a110!::- ttás.icc1~~ que' r·eq1!:tr..iron !..~1n1estto!-~ a lo lt.trgo 
de J~, mJ~md. 

Un t.r·e~'e r·t:.•p.a!..;o ~·r Jo :;¡_,;:ed1 ;J;:.. 
~i partir de Jnr-or,ndc1i.>r1 c:1r1c:.1aJ, ..-;r1·c..o1.;:; 

Ji.:·!..; {,..f l J 11h.J!_. d j L-.¡: ,..,,-{O!:, o 

pMn,1rdr.,,-.¡ cr i t 1 co4 : 

l 

DE J '717[/-:-.iS 1 os ... ·ol t.i1111"·nes e.le proclucc 16n de 
grano.e:: Liásicos, olt>aq1no= .. ;s, =c.irqo y cebad~·1 se 
1 ncremenl ¿¡rL,n mu>~ poco: de .::.11. 1 m1 l lones dr• tonel ad,;is a 
apenas ;:~:. 6 m111'1nt~!:.. 51 el lD se compc1ril con lo: 
incrementos en la =:upt.?rf1c1c.•, se obsprv¿1 una Citida en 
los reno11ri1ento!.' prPtnPd10. 

/~ p..=irt1~· ele J9t;/ ~ólci el sorgp mrtrit1pne- Uni'I 
te>ndenc:ia creciente en Ja ~-11per¡;ic1e isemlwada, d 

diFerencia de lc1 del mai:: qLtE' d1sm1nL1}•e, en ti:1nto que 
el trigo, el FriJol ~- el arro:..: 5fi> mc1ntienen estc1bl1:..•s. 

Ln ef-c:c:in. los \."Olürrunes d& producción de 
mal:: d1s1m1~·eron, piiEctndo d& 14.6 a Jv~,.;. m1llcme>s de 
toneladas entre l'lt-'1 }' 19LiB_, prJnc1palme11te porque Ja 
reducción en ld superficiE semlwr-1d,.¡ no se compt?nsó con 
un aumf::>nto en los rendimientos por llt.?ctáre¿;. 

4 Hedina 1J, "Apertura, lnequ1tatha• en El FINANCIERO, 15/11/69, 
Carrasco, R. 'LaagendaparaelCa1po'enLAJORNADA. tSIOl/90, 
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Como s=e> SMbe. esto propició las crecientes 
comprds nl e'.·ter1or. qL1e dLirnnte el periodo oscJl!lron 
entre J \· 4 m1llonrJs. de toneladii.!:0- anuL1Jes. est1n1Jtndose 
piird 199LI una 1mportL1c1bn ae .. ~mi 1 Jc1nf'!:, 

r:l todo el Jo Sl:.' dP.be .:"i1Jret'/~1r que pard E>l 
prt.1): ;,.10 J11~tro. se µrE.'H~ ~1n il~i,flent.c:r en Jn de,TF,;nd.:i 
JrJtP' n"1 de m~1i: \ fr..1101 '".:; 11n r1t1m.1 pro.11ed10 dr:l :....'.2:: 
anual. Jo uue 51 unJ f1 e"' p .. 11 ¿, J 994 uriá demanda por esos 
productos dt? J.2~~ de l.:..•.=.. m11Jonc:5 de roneJ¿:¡d.:;s. 
respect 1 ~- .. 1ml:::'nte. 

La c.1i.::i<1 Ja prociucc1ón de J,-¡5 d1e~ 

pr111r. ... 1palefi cuit1 • .:_is •~•si c.:o.rw ~·n ld c.'t::.' 0Jr:., .. 1q111osasl 
de "j, 1..-Jcr.Jor del -'='•°:'•: Pn JYcl<t' con !'f?<¡¿.pecto ~•1 afio 
ilnter1or. 1,r,p/1La un prc1dLtctc:i ¿¡qricol.a pcw l1i:ili1tantt.:? 
menor al req1stt·.=ido 1:r1 J96l°I. 

Entre 198i.1-,9<;-, l~•s 1.npi;rtac1ones de mai;;. 
SOh], sorgo •· tt J qo, 1 e si qn1, 1 en ron a Ne.>: J co una 
scil1da de dJ\."J!:'<-15 CJF clpro•:1m ... ;ddmentv Jl1 11111 millones de 
dOJ.:u·&s. 

De act11:rdc.• con Ll Pro9r·c1m.:. Hqrico12. (en 
ve-rsión pre) im1n.v·,' elat1or·.1Jo por lci SH:1U, J .. 1: metc15 
par,; JY<,1l1 1mp)lC.iHI un d1..'-'f-JLJI ueJ 1:.:::~· C?n ÍL'l prodt1cción 
nacional trL=-nte ci J,1 d~r,.:ind ... 1.5 

,_, Je...: largo dtd ¡;eri.::.•cfo de referc>nc1 .. 1. J.:1 tc1Sd 

de cr·Gc1m1P.nto del F'IF• <-19ricola Ft1e 1nF&r.1or a ln 
demanda Jnter·na, Jo que ele•ó Jos reqt1er1mientos de 
importac ibn ~ n:dujc.1 Jos e>:ccdentes exportables. 

BALANZA COHERCIAL AGROPECUARIA 

Cc.m un de~r.enso del ::. 1 :':.' en el \.'alor de str prodt1cciOn 
en J 989, 1 as .. ict i vi d ... .-.dc,5. ¿¡groµ&CL/i:W J as se convi rt ier·on en el 
sector de mas b.:11a aportación .,1J F'IEl. 

El descanso ha colocado al pdis como un 1mportador ne>to 
de alimento::.:., de tal manc:ra que, en 190'?, ante Jd ins·t.1Ficiencia 
del agro n¿¡c 1ona f para s.; ti sf' .. ;cer lc1 demanda J nternrt Con .. 1:-trpo 
cldqtllr16 e-./ mi1Jone!3 dt? ton&lcidas de t.}rdnos bár=.icus .• que: sumadil!E 
ñ las real1:..·,1rias por el sector pr1vddo, sL1pr:ran lar.~ JO millones. 

El efecto dE? la baja en Ja producción de alimentos en 
la llalanza cí.lmercial del pa.1s, ::e aprc:cia desde dos perspectivas: 

l 
"edina, J. 'Descender~ 7t Ja prodt1cci6n di! Blsicas en 90' en EL FINANCIERO. b/ll/B9. 
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J .. ; dependencia n::specto de Estados Unidos! de donde 
oroceden un porcent.~1}t? SLlp&rior al 95;~ de l~•~: 
1mportac1onP.s de ma1;:, Frijol. arroz, grñsa 
butJrica >' aceJtes crudos: v se en(at1;:¿¡ soL1re le• 
ariulac1bn de f:'ste sc•ctor cC>mo ,.-1portador neto de 
dlVJSc.15. 

lfasta Ja dt?cc1da de Jos 7u·s. 1~1 balan~a comercial 
constituyó Ja principal fúeflte d@ d1i,·1!ii1S, su 1.11portanc1a tendió 
a declinar al grado que se tornó deF1r.1t.:¡r10. 

TOTl-1L 

EXFDRTIJCID'NES 
INPORTHC !1.JNES 

-------------
s A L D o 

ll6R ICLIL TUFi',:/I 

EXPOF. f¡.1CJONES 
J NPO!i' T /lC J ONE S 

---------
s ¡¡ L D o 

11 PDRC!NfAJE RESFECID AL rDTAL. 
11 /NCLUJ'E SILV/CULWiA. 

BllLllNZll CONERClflL 
1988-1989 

1'miilones de dólares) 

i ~~ 1 li 

20.::::.::_.5 
18.898 

t.¿,¿,;.-

J, ,:;9q 6.B 
1.:>97 7. 4 

:! 0.2 

FUENrE: EWORACroN PRDF/A CON !ASE A DATOS DE BANcomr. 

( ;~) 

:2. ;~64 
:..;,:;, 411..I 

- ¿,45 

1 •• 1¿,2 6.4 
J. 7~; .. 7.5 

- .20::. 44. :! 

SP. obser1o•a que para 1988 eJ sector agrl'cola no 
contril1L1}'e id st.1perávJt, en cambio al año s.1gL11ente participa con 
más del 44;: dt.""1 dt1>F1c1t de la Balanza Comercial. 
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D ¡ IJGNOSTJ ca DE Lll IJGROI NDUSTR [I) 

El comportcwuento de 1.a ,1qr.J1ndustr1n se Jn!::Pt tci en lln 
modelo de 1ndustr1nl1;-.1c16n nac.:1unal, l.}ue lie.,.·c.l a una creciente 
ae:cñp1t:al1_;:-ac1Dn dPl !."PCtor ciq1 upecur::or1c.• \• rcwt:istnl, •· determ1n() 
un de!-;~1rrollt:1 sectur1,;J pol,1r1~·L;do , C•'n ld t1ati.1t11,1J :.·P~tll?ld de: 
dE?sequiJ1br1os quE' 1mrh1Ctc1ron al LDnJunto or-::- J..; ~coni.,nJd. 

Dr:ntr·ci .-ÍE' L•ste cr:nte :ln ~e e::. t rur.tur.~' el tipo ele 
de::. ... 11 ro 1 Jo ,1oro.1 ndus t r J Ll 1 qur'C? d cont 1nuL1c1 br; sr..~ df:f:.c1 ~/•f.º: 

6 

l=n l'l µeriooo qui? ~·a de JY.!.1li-.'LI Ja agro1nui1Etr1:1 

crece a un,:. t.,1sñ merJ1¿¡ L1liL1.:Jl del pr:H·.:. ciescen:..'r.0 1 
durante Ja !liqu1ente ! l?;'ü-.-A11 ñ -:t.lo el 5_,._,:~~ 

f-1~,: J m J E:•fo'-' pr e!::E=nt ,·, una t unrienc 1 a dP.r:ct?ndt:>nt P 

respei:tc• <1 !-'ll µ.=.rt 1c1p,.;:.J{1n t.>n el f-·Jl•: OI! 11.s:, 1o-0 r1 1';;.·,1 
sf.:' rtNJu;:.,~ n ll1.:.:~; en J'l8l·1. 11 ni?f="dY" üt.' el j.-._ c:un-;.pr· 1"6 el 
Cllc1f to lugar en Jri ..¡enerdcJbn d~ Vdlor ,:i17rc9ddc.•. 

La C(.1t11pO!..~lCJ(ln CJ& 1~1 ptoduccJC.in .. 1qrcnnd;,.1!..~t.rJal > 
el c .. 1r·;;ctt.-1 d .. ,,~1qu,;t de !:'LI crecunrent.o han sJdo 
detetmin¿:¡Cfc;" por lM f·~-t.-·ucturM ol1qnµfllica dum1nr:.1nte: 
por e1empln, en 1 r,... :_; dJ E:.mJ TILl}·r:• el m"1meru cJl.:' pJ 2ntds d& 
las grandt:s t:-mpr·eEas. irP.pr.·sentdbiHi solo ej J.'?':; dr?l 
totai de E.•st .. 1blt..~c1m1entc1s.1. ~Jn r:.lFec.t .. 11· !..;u partJCJpdc16n 
en el ',·,;.icir ¡:¡gre9r1do ¡'.".'._.-;;, p .. 1ra ese ~ri;:1i, 

SJ bJen 1 .. 1 c:oncr=·nt1·ac1c:in pu1o>de considf.'r .. 1r:;e ld 
car .. 1cterist1cñ centr.11 d&l de agroindu!:-
tr1cilJ::~1c1t•n, la Jnflut=-nc1i'o ~-r:.'HJ.• mayor de J.:is 
emprt::!~..;5 tle pr:.1rtJc.1naclC.

0

•n t•·:tr<.,n.JC.."'rd. es un fenómeno dF..' 
siml lar impcirtc.u~c 1a1 

L<.>f=.~ empre!-'2.!i transnaclon.-des no se limll~n a la 
rase de tr1:::-ins(ormac16n, su presencJd se dd en todas laE 
e5Feras, dt:.".:ilÍP. l d m~1qLli nar J d n<·CL""<:·.1r Ja p~ra el proceso 
product1>,.·o, .'1ast.1 la con:f'"I c1.;J1::ac1ón m1=ma del 
producto, lo que implic.-. une. 1n.1rcada 1nJf?renr.ii'i y un 
cree lente c ... o1.trol i.:J le>f c.70 de todr:.1 J¡¡ cadenc.> 
dgro1ndustr·1dl# 6 

é."s comprent.~1ble que cFti'ls corporac1ones tjendan a 
una ma>·or Jntegrac16n. pL1es les permJte utili::ar mejor 
]L1s economi.=i:: a e5caJa. dar aprovechamiento total a los 
1nsumos c.¿n los dJst1ntos proce5o5, i.idemtfs del rf.:5to de 
las \l&ntaJ .. 1!3- que reporta l .. '1. interndcionalización d& su 
P.~tructLtrr1 product1 \,.a_ 

6reen, R. 'la Evoluc10n de\¡ Econo11ii lnternac1onal y laEstratequ de las iransnac1onales Ali1enhrias' en 
CO!ERCIO EITERIOR' Vol.O H~o.1. !bico, feb/1!90. plgs. 91-100. 
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Rr-:!ipecto ..:t ld o(erti.1 de prodL1ctos a los consum1dores 
t:innles. la presen.:::.1a de ia yr·<•n empres.a agro1ndustr1i:<l proi,.·ocó 
un.1 ma)·Dr ponderi'lcJbn ,1 Ja proa'ticción de:: b;en&s soF-ist:cados, asJ 
como a J,:i de b11-i'fm!c ,1JJ111ent,1r1os de esca<;;o \.'alar nutr1tJ\.'O que .se 
h,;n qenPrnlJ.::iidO ;como ref"re~-c:os \" líl5 il..=imadets alimentos 
ch,-.t,11-r¿1l con Jo:: t:"t"cct-o:...~ riocivos que ello supone? en la 
al1ment..:ic1br-. •if:' J" po~1lc1c1l.'lri. 

Lo antc•r1or se trcidt1ce en 11/ñ\•OrP.F- gr,;>,dos de control dE.' 
estr::l~ ¡;,npre-..-o.a= ~obre Jo!:< prcJduc t.orf::'!.-- pr.J mr.11· 1 os, med1 cinte el 
findnCJdf71Jt..~ntci .1sistenc1d tocrJJCil, ~· pr1nc1p.:,Jmente i,.·Ja 
mPC<"'lPJ ~~1nos contractt1ctlP.s e 1 nd1 \.'J ducilc.,.5 dc_,st 1 na dos .. ~ asequrarse 
.L;i mate.- 1.=i ¡_¡1 una. 

" . •• lsto rer;u)tii una !:;L1t1•~r·dinaciCn1 del sector 
agropt.'CUc.lf" lo ,¡ue d1 stLit 01 on~, !..~LI~ p._1trc·nt:.'S de cul t .l •,:o, 1 as Formas 
de or·~¡ .. -,n1z.,1L:J>-.•n ~ 1..:t dlE--t.··;t,iocibr; .•• '7• 

En :.um.'1, lci:o- pro•1uctor·es pr 1mar1os cuentan con escas .. 1s 
oporturu¡:J .. 1cles p.:<r.t 1ntorvcH1ir en J.;¡ Fase de pr·r•cesam1ento 
agro1r.dl1~tr·1al ,v t?n J.1 del mercado de productL.,s elaborados. 

En cLMnto st1s rf='lnc1011e!..~ 1nter::ector lc"lles.. la 
agroindustr1a presenta =1yn111cat11,o·.:-..i!i' efectos d1rectos e 
indirectos ~o/we el can;unto de lc1 economJ .. -;¡. L. .. ::i ,71a}'oria de- SLIS 

r .. 1ma: muestr,1n qrL1do!..~ elcvddos d~ eslabonam1entc.1 hacia atrás, 
der1·-....·ados de !..~Lis Jmport¡1nte; requer1m1entos d~ m,;,ter1iiS primas, 
consi dL0 r· .. 1f.llemente más .,;J tos que el promC.'íÍl o n .. "lc 1 onal. 

Se c..1b!:er ..... 1 entonce!.-; unci Fuerte \.'Jnr.ulación con e>l 
sectot· ..=-igropecunr1t..-.. ér.:.t& dest inc> .. -=iJ cc.in!:.~umo ir.termedio 
aqroindustr1al <-llrc>df..•dor del 5•)7.,; dt..., SL! prodL1ccibn. Lo que 
re>presenta m .. is del 75;~ de los l n=umos tit i 1 J za dos por 1 a 
agroindu!::tria, el resto se obt1ene \"Ía Jmport<.'1Clones, hecho que 
se 1?>:pl i ca en ft.1nc 1 ón dP-1 est .. ;ncami Pnto del s.Ectcw aqrope>cuar i o. 

Las exportacJ ones ,:igroJ ndw .. ~triale:. t Je nen una 
participación ct..ms1derable dentro de .las 1:.1ctJvidades generadoras 
de divisas, mientras que en 19!31.) representaron el 21.5X para 1989 
ascie11den a ::;~1.S~~ .. 

Lc.Js principales productos de tEsportación son: CaTé 
tor:;tado, Cerve;:,..'1, productos Congelados !'Camarón, Fresas, At(fn) 
legrumbres y Frut.oi!: en conserva.. mieles y L..1ugos (de Naranja )·· 
Tomate). 

7 
LosProyectosAgroindustrialesco1oinstru1entosfinalesdedesarrollo. pAg.54 
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En resLlmt?n. las car..,1cter ist JCdS dei mod<'::'lD de 
agrctindustrial1zr:1c1bn que han .,.·en1do desarrpJJAndon~.~1.:. ... , tienen sus 
pr1nc1pdles ef:ectos en uri;i de:.~1rt1culac1t)n del ilpa.t<:UD 
prod1..;ct.1\.'D• qut::' se man1F1est,-1 incapaz de responder a la 
satJsFacc16n de J .. 1s neces1dades b[1s1c:~1s de id aoblac16n. 

LAS PERSPECTIVAS 

La act1.,.·1dad agro1nd11f.;f.r1i:ll destacci dentro de los 
grandes otueti'vDS nac1or1,1le!..; rEtí'renter.~ d Ja r1".>cuperac16n y ii la 
bC1sq1..1ed.a de un desc1rr·DJlo sostenido. 

Las or 1or1d,1dE.'5 1~; Jar.(,,~ se or1r:-nt~~n h,'1C.Jd el lo:,P·o de 
una mavor prtJducc1f.Jn \/ dl•a!:-tO de prod1..1ctos tiái,::;1cos: Ja e-.,,·oJución 
sosterudn de Jn planta prom1ct1-.,.·a }· El emp}C?D: la promoc.ic.ln d& 
J .. 1s esport.:ic1onP.!ó'.-, el deEil' 1-0] Jo rurd} Jntf?qrc-; 1: el JfT1pulso del 
desarrollo reqioncil y Ja dt?' ..:1,ntr.;J1,<'lc1bn de la .,.·ida nr:1r.ionr:1l. 

Lr:t contr1liuc16n que Ja dqrc:nndustrJa pL1ede> 
dE:sr:trrollo t•ilí:Jonr:tJ, tic:'fJt."' part1c1.1J.:ir rt.'levanc1a, 

hacer al 
dado qw~ 

marco de muestra una 1nc1dc.~nc1a direct~"l en el precedl•nte 
pr 1or J dr:1des. 

Esto supone Ja promoc J 6n intdgrada de 1 os procesos 
agro1ndustr1ales li<Jr:•dos d1reclan1ente al c~"li11po, protE'91L:.,i1dolos de 
las distcws1ones ~ue presEntr:'l la estructura general de la 
agroJndustrid, Jo CLlr:ll dism1nuye 1.1 capac1dad pr:1ra sat1sfacer las 
demandas de 1 a pobl ac J em. 

LINEAS DE ACCION 

En lr:1 reunión nacionr:1l sobre E'l Programa Integral de 
Acciones para el De>sarrollo de la Hgroindustria, se r:1nL1nciaron: 

8 

"~poyos Económicos Fe>derales" por Lln bi J Jón 32 mi 1 
mi J lone>s de pesos8 .• con aportaciones del Banco NundJ al. 

SP. intensiFicar.A lr:1 avuda por parte de B~NCONE.>,.'T1 ,7ue 
Financiar:.. a Jos prod1..1ctorCJs que se ciediqt.1&n a la 

Hern~ndu, r.•ta Polltica al Cupo: del dicho al hecho", en LA JORNADA, 19/02190, 
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pi:oc.irtñc:Jón dfJ productos agricolc1s v materias 
p1·Jmds1ndustr1ales, para colocarlas en Jos mt?rcsdos 
i niernac j 011.;¡Jes. 

E):istiran s:1P.:..·c..:. corr?dorp:_: iH¡rL,1ndt.1str1ales9, in 
f1nal1d.:r.d ,<q1l1-¡:c:1r la comerc::ii:1l1Z'~•cH)n dEJ Jos 
prodi1ctos m~»:1canos en el exterior. 

Se promoi. .. erB Ja 1nvl:'1·s16n pr; v·L1Di'l Jr.clusci J.;¡ 
extranJ&rc:1, perc.1 con 1..1n,:; Jr.0 q1 sl ne I ::.n ,1dt?CLlc:1da, pr1rd 

E1-'1 tar convert u d lo!:..: µroe.fue tcH·F.'-· del campo "on pf.:'c...w1es 
.:on t1err.1". 

El ciJ~t=i'ío de un vEi..¡Lli:.'int:1 ut:· C(...lf1Ct....'rt,1c16n de d(.c1,·.•11t='!..~ quP 
co¡r,promt:dLl J.:.1s :.poyo!:..-:. 1nt.cr!:"-ector1riJe:,. con los 
pro~'E•Ctl..1!.· ñqto1ndu!.-..tf"lL~le!:.•. 

La 1nfc.ir1n..1ci6n 
Hgro1nduEt1 i.:¡J, 1-lp0>•..1 1'wtc¡a._1J(gJ ..... ":i ;-'Js::.1stenc1.=; 
OperilcJon.:iJ. tiene por c.ib;eti~·o contribuir a que las 
empres.ns r1gr·o1nciL15.ttJr1l&s logren la 1ntegr ... 1ciC.n >· Ja 
L~t1tos1.1f-1c1cnc1ci de .nateria'.~ or1mns, P.1 prcict:.>~amiento 

industrial \· 1~1 cci,nerc1t.d1::dci6n, en el marco a"e Jos 
r&cursos. J.;:i ef..,tnrctura >~los ser1nc1os c.l1spon1blPs. 

JUSTIFICACION ECONONJCA Y SOCIAL DEL PROYECTO 

La industr·1r:;J1::ncu:m de las frutas c1tricas_, 
pñrt i cularmente 1 a nar .. 1n1.,.1 ofrece ampl las perspectJ vas, ya qL1e 
sus dt!ri'llador..~ Jnd1.1st,· la les comc..1 Jos ;ugos s1mple= ~,concentrados, 
Jos aceites esenc1 .. 1les \··pectinas tienc>n ncept ... 1c1ón en el mercado 
interno. pero de manera mLI\• espec1al en el mercado internac1on.-.1l. 

Otros aspe>ctor: rE!levafltes son ld gener<.1c1ón de empleos, 
el aliento la pr.: .. .1,Jt1c..~ción {rul1colti, eJ e11min,;;a· Ja 
intermerJ1iicibn comr?t·c1al dsí como aL1ment .. 1r el 1ngre!:io de dJ'visas 
por concepto de exportac 1 On. 

Esto (IJtimo resulta de gran importanc1 .. 1, pues en la 
aci'"uill1dad ha qu1?danó cl~iro 1 .. 1 incapc1c1dad del sector para 
aunwntc;r Ja producc.ic.n de qr.anos bás1cos, acorde con la mayor 
df!mand ... , interna, Jo que ha c:oloci:ltíl.1 al p..i1E como import.::1dor neto 

9 
C;urasto R. Hul!va Polltita al Ca1pa? en LA JORNADA. 29/01/90, 
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ríe ... 11Jmentos. Jo que it su veL hit OCrlfiJC•nado llna perm ... >n&ntl.:.' 
siinqt·la de dl .,,.j~.J!.~. 

Un ... 1 ra;:ón .ad1c 1onal qup !..~ustE?nta a ~ste provecto eE qué· 
Ja indo~tr1ai1::dc16n de Ja ndr.:.n1~1 com:t1tu~·e una rorma de 
cap1t ... 1l1:,1r el mechfl n1r.11. pues i~s t:dractt-.•ri!-tlCi<~ del pr·odL1c.to 
a procesar e>:1ge la in;,talac16n de li.:1 pJ¿¡ntc. c1tricoln en ul 
J 1..19c:11· m1 smo donde se da 1 .. 1 produce 1 ón. 

Por citr¿¡ parte. ::e l•usc,1 ld ampJ1.,1c1bn ~· 

d1.,,·ers1f1cc:1c1ón del mc-rccH1C.• &xternu, µue= en Ja .,1ct11dlid,1d e 1:1str..1 
una qrr=in dept:.indenCld en Jas e 1:port,.1c.1one~~ ele] 7u171:• de niiranja 
concentrado con9eJ,1do con 1·e!i-pecto d los Estados Unido~. U.1<ic1 ve= 
que el 9t)X de J ... 1s m1smc:l!:" se c..in,1J1¡;oan .._-.¡ Pste mercadc1. 

Dctriau 1.1.s c.i1fic1lr.•!o conr/11:1ones. por las que 
dtra\.'1esr::1 lel pcon~...,mia dP.1 pais, <'lct1v1cic.Lfes como el cLlit11-·o e 
industr1al1::ac1on cJe citricos colw'"' 1mpo1 tanc1ii ya que. al igual 
q1..1e ln FrL1t1c1..llt1..1r<'I en qenerid, esta dctnndi.•d ofrece a los 
pradLtctores: 1ngresos reJat1~·~~mente '"1Jtci~ por unidad de 
SL1perfjc1e y empleo p~1rd un importante nümfrro de personAs .. 

AsJ como la oport1..1njd'"1d dL'=' indL1str1al1:;:ar y ampliar las 
pos1b1ljdades de mercado, tanto el nacicmi'll como el externo v en 
estf? úJtjmo, lograr la captac1é..'iri de d1\.·1sas para el pa!s~ 
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DESCRIPCION DEL PRO.DLICTO 

Un proc.1ur.tci pueoé intc:.'tprpt.-irse econ6m1camente> corno 
todo cibJeto o E-f::'r•,·1c10 c .. "ipa:.: dt? prciveer un.1 :;at1f:rncci6n f1!?1Cd 

,b'O ¡n:51CaJ.._· •. l}JC¿i y· debR E?!..•lar (ÍJ~nonit.rie p1;.7trd Jn \1c:ntct. El 
prodLtcl"lJ rf:."'(-Jf"f:..~senta un gn1µ0 de? .,,~JLwP.5' qj1e ~:on rTc1bjcfoE-... por el 
consum1dor· .. 11 paF .. :¡r este d su f-JC:~F!~ibr: o uso. E!.: cit-.'clr, es un 
bien por t-.'1 cu ... d el con!:;;um1Uor L-.!..-tLi dif:·¡:Jdcsto ~i pdg .. r. 

t:n or:.tr· .:ip.:rr-t.:Hh• st? pn:-cis .. rn li!f; c;~roictf:...,rj5tic,15 que 
deFinPn ._::¡J b1en &n e<o:tul/10, st-.~ u1d1can lo~ pr1nc1p¿¡Je5- ¡,·~ .. .,s ~i los 
cualv!.: :e dE.'S!.lnrJ. l,;:,.nb1t:•n .-Jcter·m1na qi,·1,:ncs \• cómc Jo 
ut1l1;:¿1n, con el otqet..r· {.f.¿; 1.1D1c,·,1 LfP lñ 111,:¡ne'~· .y,,:,,,c nrec1sa. el 
mercado d que c1..1rre!:5pono·L1. 

Se h.'ICF ;·efcttcncui f?'.'[Jr"e~::i al {-WPdLtcio prJncipnl >'el 
Jos ~uhprodLtctc.•~;. Jo: =·ucudlinf::i::i:...· >· 11··.'.' compiem1?ntdrJcis. Hdé.unás. 
se db'be c1L:H· J...1~ no;·.11,1!, tecr11Ci:i~ t:e Cd11cJc1d naci.:in,.1Jes e 
Jnterndc1onales. o h1en ld!=: exiq1LJ¿1s por los cl1entes.I 

GENERALIDADES SDBRE LOS CJTR!CUS 

Los c!tr1cos 1c.1tt-u!:.~J p1=.·r·tf::.·necen d iL::i famJlia de Jns 
rLttáceas. Son orJg1nar1us de Ja reg1on&:...~ 5Llr > oste de As1c1, 
posté:'rlor·mt..•ntf:.' son cultll"LldO!' P.n todas lo1s árL:·i1S trop1cciJes y 
subtropJc.:.Jer¿., t?·:tendiendose e1 :onnz tf.=r;plñcJcir y ciP.sertJcL1!.:, 
gracias a las moUernas tecn1c1:1s dt.• it·r1gL1c1ón \ protecc16n contra 
1 cl5 hel ddas. 

En lt..1s d1 -..·f.•r:::o~ p.J'ises que Jo.:: c:osech,.1nse les conoce 
con dJFerenies nombr·es. "c;qr1,.1!0" en Ezpc.1l'n. "r:1grumeE" en Franc:1a 
)' "citru:." en el c:ontJrn_.,,ntt:, americanr:.• '' pclises de habla 1nglE>sa. 
E.\'JstE una e.':tensa variednd, siendo 10!7 más Jmportantc.:>s en 
term1nos comerciifles: las narn111as, toronjas .• m~ndnr.inas y limas. 

El citr·1co m~s úriportC1nte f:::'!.."" Ja narr::.1nJil, por su 
apariE:'ncia se clasil~JC::a &n: 

Nar·.1nf.1s "Na-..·eJ·'. "lfJ._1nca5" .'>' "Sin Acidez", las 
prime..~ras del1f:>fl 5u nombr& a la pre~encia en &l seno del ap'ice .• de 
L1n f1·1..1to pequeño >·· rudamentar10 llame.ido "navel" ¡'ombligo). Es de 
e>SCP-lente sabor >· lM -..·aried,~d m~s conocida es la Wa:hington 
Na ... ·el. 

Las Blancas se caracterizan por tener semilla y poseer 
una carne abundc1nte .• SLI tamc1ño et: mediano. Las variedades m~s · 

FOrtlN Téninos de Referentia para Estudios dePrrinVl1rsi6n, 1985 
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1mport.:mtes: H.,1mlin. Pinr:apple y Valf-'f1CJa. esta (1Jtim .. 1 pre:C?nta 
las ma'¡o·ores f-acultacles de c1d ... 7lptac1Cin. 

En las or inc1p .. 1lf.·S :·L·LJJOt1~s productords de Ne.1,·1co a la 
nar .. 1nj.;i v.1lPnc1a :..'e le JJ .. ::¡rn¿¡ "de _Hll}i..l''. UnL1 \,"l='f1t.11a c1d1c;1Dnc1l es 
qL1e se concervd mayor t 1empu en el árbol. 

t.J qrttpí> '='ln ,;;c1dp;:", 1ncl1..1.H? vc1r1~dade's cu)t11,·,_~das en 
&rasil, Esµ..=11la > .. otras reg1ont:O"~. L.::i citada carac:teristJcd hace 
que los frutos s&an J11síp1dos. 

En i'U::•,JC.U, lrlS n .. 1rd1JJc-,~ !.•t:' conoct=fl CLllllO oujct:?=, de JLIQO 

v agrias. Lr:ls pr1merd=. qeneralmc-"nte !3t::" consumt::.•n como t-.-utct 
Frescr.-1, 1ndu~tr1al1..:A11dost=~ soic.1 und porc1bn en form.:t dt:.' JLlgo 

natu1..=tl >· com:::.t:.'t1t1ddc1. Ld!::. últ1.1Jdb •.·e LilJl.i:r."in en .Jd producc16n 
de QclJos en almivar. 

H cont1rn1n;:16n se pre~~nt~n 1.i~: pr1ncip.1.IP.~ .,·¿:¡r1edades 
cultJvdd..is en J'ft?\'Jco, Ja cilildt:td es en pr·omed10 e•:celentei y Ja 
ma,~or1n puede ~-er emplenda en J¿¡ Dbtc-:nc16n de JLrqo. 

VARIEDAIES 

Vd ene u: 
Nucehr Frast 
O'Unda 
Tardla 

llashingtan Na~el 

Pearson Fro11n 

Ja Ha 

Pineapple 

C1lUornii 

Haili1 

San ni9uel 

ESfAC/OfülDAD DE lA PRODUCC/ON 
PRJ.VWALES l'ARIEDADES Y WWERISTICAS 

n E s E s mACIERISIICAS 

¡ F n A n J J A s o ! D rnuw'1 CANTIDAD DE JUGO 

I I 1 I 1 txadente abundante 
I I 1 1 excelente •bunaante 

1 I 1 I 1 I 1 e:celente abundante 

I I 1 I 1 excelente r1bundante 

I l l excelente r1bund1nte 

1 I buena no abundant1 

buena na abundante 

1 1 1 buena abundante 

l l e:celente abundante 

buena no 11bund.rnte 
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Pare• li"< eJ,,1borcicJón a·e ¡uqD~ \·· nt?ctares !=.e;. emplenn 
tanto li'I!!' nar<-1nJns de "}11110·· co.nLJ L-..~ "dulces". Las n.=u-an1nr; 
aqr1a:.: se 1..1t1lJ;:nn yc-neralment& pdrc.1 lc1 nrod1.1cc1ón de actntt? 
es.ene 1 d.i, en tcnto que su JLrqo St? Lit i 1 J ;:~1 pctr .. "'l Ja obtenc 1 C.1n de 
v1rldqres ca~eros, Aun cu~1ndu el qLll:< ~,t' otitJeflH del J1món es el 
más c1prec1c1do Pn el .nr:rci:.do 1nterniu.1._..n._,1. 

TIPOS DE PRODUCTOS 

Se debe Jdent1f--1C<'W al prc.1dL1ctci princ1p.;il \• loE 
subproductcu=:., OP ronT<n tid qi.1e los datos aqui pre!..~entados sean 
Cit:1les p.:;ra f:-1 1;nál1s1s d& oi-arta }' demc1nda. ln term1nos 
gen&rales Jo!: pr1nc1pdles prod11ctc;5 elnborados a partir de Ja:: 
Frut .. 1!:: e f tr 1 c .. 1s ~on: 

Cons.titLt>·e la forma más comün l?n 1'1 1ndustr1~Ji;:acón 

de cltr-1cos. El Jugo se e•:traL~ de Ja p~rtt? comestible de los 
m1!:mo~. µar .. ~ pre$entiir dl consumJdor un producto envasado .. 11 
naturiiJ o concentrado,. l.as Jugo!_~ citr1co!E mas demandados son 
Jos que :e obt1e>nen de Ja naran1a. toronJr..1 y 11mbn. 

T1pos de JL1gos: 

- Fre12co - F'c1str1tw j ;:a do 
- Clari f1c.::ido - Concentrado 

El .::onsw110 Frecuente de estos jugos se recom1enda en 
Ja al1mentac16n de los 1nF.;.intes (a pr:.rtJr del tercer mes de 
vidal, pcw SLI cllto contenido de v1t~1m1na L' v /11erro -la 
leche de vac .. ; ciwece de el 1Lis--. k oorque a)··udan al 
Funcionamiento dc>l apar .. ::¡to d1gest1vo dada su ac1de;:. 

El lnst1tuto Nt?1c1onal de Nutrición recomienda el 
consumo de jugo recuén extraido .• para evitar Jn oxidación )• 
la pt:'rdida de la act1vidr..1d \dtamJnica. 

Cuando :;;~~ ccin$Umñn 111gcis 1nc.tustriali:zado!E. la 
i nst i tuc i bn fllt]J ere~ e ... ·i tar 1 as m ... "irc.c:1s qL1e lit i l 1 zan demasiada 
azúcar o ad1tivos. 

De acuerdo con el CódiQo Sr1n1tar10 de m1estro pais, 
la d1-:clarac1bn de ingredientes que SL"' indican t=."'n la ~tiqut:ta 



CDMPOl"l:NTES APROVECHABLES DE LOS FRUT[J::; Cll PtCLJS 

ArE"IfES ESENCIALES 

[laboroclon cle so.bores paro. 

lo. lndu~trlo. o.llMento.rlo y 

f'o.rMO.C1?ut1co._. y l?n lo. prepo-

r oc1on de los f'rago..ncias para lo. 

lncii.tsi:rlo ele cosMrdJcos y 

perfunes 

CONSUMO rnrsco 

<Gron•?I y et1pocado) 

1 

FRUTO> AGRIOS 

GAJOS 

rierMelncios y Joleo-;, 

fnJtos cr1s to.tizo.das, 

rebanada:; ~/ 

ensolr:i.do s de trr,d r.1s. 

CASCARAS rio.ro.nJo... 
l1r1on.. 
llr1u. 
-toronja y 
nundo.rlno 

\ 

cosco.rr.i::> t!sco.rchodos 
._ ______ .. o.llr.ento poro. el gano.do, 

1?><tracc1on cla pectlno.s, 

oelazo, olcohol, 

\ 

fl1Jvano1des, o..cel-tP.s, 

des tilo.dos, bClses, ~-te. 

ZU"10S 

Jui;i o slr1pl e, 

Jr;go concentro.do, 

bases poro. jora.bes 

zunos at?s:hlclratodos 

CAL DOS RESIDUALES 

- Past1;ro. ci-tr1r.a 

- Blono.so., bo se d~ 

a.llP'1~nto po.ro. gonaclo 

- Acldo cltrlco. 



:.i1-·hc seH<Rldrl< ... H .. • f!n 1..wdc:n decreciente> de contenido. AsJ, es 
prpferillle un producto et1qut.=.·t~1d.:• en cuva Je~•endn dice 
"contiena: .JllOD dt>... .._=¡;:(te.ir... agua" d unci que d1ga 
''.._,gua •• , .:.1.;C1c,u- •• , Jt.1qo de •• ''•" 

LcH: JugCJ!::.- pue.:Jen concl::!ntrñr'i:e por e.,,•¡:¡r1c<1-dC j 6n del 
_1ugo ;:1Tst.:c;1, se ccmerc Jirl 1 ::i1n en dos. pn:::-sPntac ionf"s 
presero,,·,·1:_.l¡-;i D en poi i..·o~ E:~ te pro< .. eso, coando !.~P efr?ctC1.:; con 
Jos equipo::..• indLIStr za les itdecu<Hios .• 0,1 Jug.1r ..i productos c:o11 
colrir v ~-.,·cw1n muv F1L~Jps a }i'.'15 de- J¿¡ t·n.1tA n ... =.tural. 

Los JLtgos enlatñdCI!:'- ~e :i....lmete11 ,·; p.._1:,tc;1r1::ac16n t'son 
C._:"i)f?ntafÍO!J. il ,·~ C por dn.::1s :_;pqundOS.J, dLlnque PSte pro1..·e:;c1 
merma el con te 111 do de 1-- J t dm1 r;d 1~ ~, [. por lo quF. se def::.e 
preFf:..~r J r las ma1·c,1;. •1Lrl? L'1(}rL"1/df• ¿\e J do ascbrl:::i c..:.1. 

WlLOR NUTRITIVO DE Lll PORCION CONEST/BLE 
DE 100 ,/' DE Nl1R1WJl1 DULCE 
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C[)NCf.TTli 1..'1._lNCU /;_1 'ur1lfo·W Ff\Ll/'IEDJCi JUGO 

VHL[J¡;: 1--:t'll!LI 
ENENGETJCO U:calJ 41..i. <1 ,:17.1..J ,.l:3LD/<B l CO mg 59. (J :s:;.o 

flLINED/W s.:··,7 89.6 FOSFD/f:O mg 22.1..1 21.(I 

PROTE!Ni-l g J.(.) 1,.), ·~ flíEF.:RO mg 1. ti 0.7 

GRllSll g (l. J (i. 3 VI THNINfl H mg (1.1.)!5 ll.04 

NJDf.:HTOS H1RC10N NO 
DC 1..~/~A'FUNO g JI,.), (I 9.:; CONES7J1'LE :J6.(I t}. (I 

P071~SJD mg 170. {J J9(.i, (¡ TJllNlNH mg 0.1..19 o. ()5 

RETINOL mc~1Ed1 1 ~:. (1 4(1. (1 f\· J BOFL 1~ V J N1~ mg ti.(14 (1.,(1;! 

CALCIO mg 48. (1 1 J. (J NJACJN1'1 mq o. 3 0.2 
=========::·==========--===::::========;:===::::=====-=======-=~==.::.=========== 

11 DE FfSO NETO. 
JI UN NICR06.'"NO OE !E1/NOL ES EOUIVALENTE A 9 trg IE CAROTENO. 
FUENTE: JNSTITUTO N•CIONM DE NUTRICION. VALOR NUTRITIVO DE LOS HLINENTOS nEllCkNDS. mico, 1981. 

OASCOA6A,J, 1"'1AS DE VALORES NUTRHTVOS PARA LOS CALCULOS DIETET/COS. NEllCO. Jf81. 

Ld concentr~1c16n por el mt?todo 
proporcJona productos practicamente 
alimentos Frescos, obt ient:ndosr: un 

de la congelación_, 
J dént 1cos a los 
a 1 to contenido en 

Instituto Nacional di! la NutrmOn, •Aprovl!thaiento de f'rutas y Verduras• Cuadernos de Nutr1c_!irt._Yol.8 
Nio.6, Nov·Dic.l!iSplq,8 



·"!Jtam1nd C con un sabor •· color natur1t.1l. só.lLl que el costo 
elevado. con r&specto c1 (.ltros procr..~!:-os.l 

E.n l'léSJCCI mSnlt111t."'1 la d1:-lr1tJLICJC.n de Jlh70S 

conc&ntrado::. ,v congrl ndos, J clS Ci1t.1s.:;s se an,;J J i.'an en el 
capitulo dt? Comerc1<.JJ1~"1C:t6n interna, ~on los paises como 
1--11eman1.,;. Estiid¡_,~ L!nidD~ e> CL1n"·,a~~. Jos pr1nc1pc1ler.
consL1m1 dor&s de di ellos prorJuctL-is.. 

E!.~tt? producto cons1!.;te en J .. ; con.servac1Dn bajo 
ret=r1gerac1ón congeJa,111ento de lo.s qa Jos rned10:.1nte> 
proced1m1entos ~lle perm1t1:1n 1n;;1flt1?ner. con caminos min1mu5 
SLJf.' caracterist1cas fis1c.:o-q1..1im1cas. Los segmento!: de J,:i. 
Frut .. "! son colocr:;aos on latas. en las uqE .se: ciñi:.ide Jarc;.lie y 
más t.:trde ..:.on seJJcido~- al 1•acio. Lc1 Fruta que h,~ de 
proc.es.-:ir-se del1e tener una cons1 stenc Ja i"tpropl ada, y en 
n1ngi.in ca:::D debL..,rt. tener más d& Llf1 diii Ue cortad ... ,. El 
diifmL .. tro m!n1mo !J.erá de 7.5 >' 9 cm p.1ra la naran;a y 1,1 
toronJ~, respect1vamente. 

e) NER/'fELiWfl 

Se of1tiene de Ja pLIÍPi<l, a Ja cual se ridic1ona 
a:C1car .• es probable qw: este> compc.H1t?nte> sirva como protector 
a la vitamina c. por lo que la pe>rdidlt de t?sta es menor con 
re!:pecto al rr.sto de las mermr.lad.1s. Findlmente, es cocida 
hilsta obtenf:'r Ja consistenc1a desenda. · 

Las mermeladns de citr1cos no son muy populares en 
/'léxico y pe>se a su aito contenido de ácido ascórb1co. s61o 
superi!das por li! mf?rmelpda de gL1ayaba. 1-ldemás .• ,, di f&rencia 
de otras, no requieren la ad1c16n d& pE'ctina porqL1e 
contienen bastante. 4 

1 N N. 'Aprovecha1iento de Frutas y Verduras' Cuad!i:Ll!QL~Us.gn! .. Jol.B Nú1.6, Nov·Dic.1985 p¡q,12 
IN!i, 'AprovechatientodefrutasyVerduras'~uaderno?._~utnci6n. VoJ,7M1,l 1 Oct~Nov.19B6pig,JO 
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VALOR NUTRITH'O DE JOO g 11 DE MERMELADA DE NARANJA 

CONCEF'ffi UNlDf~fJ PRONEDJO LtlNCCPTO UNJDHD l''/i.DtJEDJO 

Vt1LL1f,;· 1JCJDU 
ENEk1.'E TI 1.'0 U:c,;il > J-'~í.7. L1 1iSCLlí~ b i L t.i mq 14. 'i' 

D1LCIO mg 5::>.0 111f:.id\{/ mq ..:.1. (1 

N]l;.:CJNr1 mg (J.:: í fHNiNH mq (1. ~'16 

NJ E(u.~-Li-iVJN/l mg l). •,)..¡ 

11 ¡.¡momo. 
JI Uli lflCRO~~li,10 tf RETINOL ES [{!LJH'~lEME il 9 1cq DE CAROrEl!iJ. 
FUEN1E: /.\5f1TU1Q ;,c/ONAl O[ .1uri1croN. VALOR NUÚtllrn IE l05 AllnENf05 nEllCAN05. nwca. 1987. 

D~5C0~6H,J. T~FL~S (f V4LO~iS !'WTRITl\'DS FAf:f) LOS OLWLOS DIETfllC05. /fEllCO. /itBJ. 

~,c•n 1 iqu1dci$ oleosos. et~t·ecis. 

,:utnque solubles a dJ-..·er.sas Cdnt1d .. 1des 
1solubles E..'n i::.lgL1i1. 

alcohol. Se eJ,1bora 
citr1cos. su color 

s1endo car._1cteristjcL1 

a t:JC1rt J r· de Ja coi tezd de los 
predom1nante es. el c1ffl.:>rilio ~·erdo~o. 

su olor PL"-netrr:l11t.1? .\- ._1r:;rade:il•/e. 

Li!s narilfl}i:.lE .~· J 1mc:ne!:' dQrJos Fc:1n Jos que pr&sentan 
ma>•CW rend1m1ento en .,1ceit2 po:· fruta. H L1nd toneladi'I de 
nc:1r.:in1a 5-e le extraf..> 4 J.-gs. de t..'!.-tV oroducto. 

El aceJtf::." se ut1l1~a f:'n Ja fc.1bric.,1cJón de 
detergente!: \.' perf'umf.-~~. en Ja 1ndustrin F.:trmac&(1tica. 
Ademá!i-, i'iJounos pai!Oes eL1ropec.1s lci Pmplenn en Ja elaboración 
de pdsteles. 

Tiµo:.., de Hce1 te: 

-Destilado o F'er1toner 
-E sene J cl 1 es Concentradas 
-Esencir:'lles DJsterpenados 

H piwt1r de Ja corte;;a tamb1E'n se elaboran, siendo 
el producil.-1 de m.,1yor rendim1ento .• se obtiene 1.1n so:;.: más que 
de aceite esenc1 "iJ, Cdd .. ::i tonelada de naran1a proporciona 6. 5 
l:gs;. de pPCt l na!5.. 
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SE t.dil.1.za· en Ja FarmiKoloqia. en la 1ndu!"itt""i.:1 

emtiutJdos. en la elrlbCWetCJÓn d& jaJ,..~as V c:arilmelof-. en j,'] 

conservacibn ''e quesos, pescadc:is ~- como r.-st~b1/i:ant.er~ dt.~ 

saJsns .• helados, etc. 

fJ PAS7Ulú-f Cl TR/0'.I 

Se at1t1ene de ¡._, c~';sc.~r .. 1 seca t.• uusn1dr'"1tad¿¡ y se 
utiliza piirii alimento dt: q<lnadci. Dado EU '";Jro conten1do de 
Ac1do ,1sc6rt11co re!:ulta 1r1uv n..itr1t1·.·c• v ,Je l'd)CI costo. 

SELECCJON DE LOS PRODUCTOS ti EL,1BORtlRSE 

18 

La 1Jner:> pr i.-cJ(Hil 01' orc.1m1cc16n Liel prc..l~·QCto estc1rti 
con!;tJ tuidil por el ./ll</D coric.er.tr.Hio cnnqei.Hfo ae nc1rc1rua, s1n 
dEJ.;ir de ccins1 der'-11 1 a ;:,.1pc ~ {-;,1 .:i.-- 1-'' c1d11c i 1 p1:1stt:?1· i c:·ment P. 1ugos d& 
otrds frt1til~ 1tor••n1n ~· J1r1,t .. n1. 1ldemcis, en c:l prc.1~·er:tci se hci 
inclLtldo J .. ; produc.:.16n de .. •ceiu:> t:.-'!:;':encial. PE.'ctinas \· p.rE~tura a 
pdrt J r ele 1 a c<:'t!."c.:wa qt=-ner..;dd en el ort:tceso dE prodL1cc 16n del 
;ugo, lo:.~ cu,1Je5 or·re:cer ... ".in ~1 J,::~.- orc'r:1c1!.0 cot·r1c:.-ntc.•s ílol 
mercado. 

El ;uyv (le, ndrAnJri concentr· .. 1lft· ,:,-:•ngeJndo se obtiene c1l 

deshidratar pdrc1.:limentc el Jilq;. de J .. 1 •-1 ut.1 f-t·P:o.c<t por mud10 de 
i.1n pro,:e!:-u Jf<CÍL1fitr1i1l lp .. 1ra m~-,1.·01 úF •..let,;JJr:s .,,·er en el Estudio 
Tecn1co.J. 

El producto ,--1u't¡u1&r<:. l .. :i dpar·1pnc1n de un1:1 mast1 
gelatinosa que con!:.~er"''ª qr11n ¡Jartf.' oe la5 p.··opu~daaes lie Ja fruta 
nalurr;J, v por !:LI <=lito contPn1do r.IE..0 iic1c.lo a!:-Córb1co t'V1tam1na C), 
l/J tdmJna H, tfipr•·o. etc •• const1 tin·r.: un t'.':culente complem&nto 
al1mantic10. 

Se L·ons1aer6 en Ja 5eltH:c16n deJ producto a elaborarse, 
por un lado, que el ;uga conr:entr.:icfo congel .. 1do es de me1or 
calidad 1por su color, qrddLwc1c:.n Lir1 1

:, aro.11c.T .\' snbor)_, que el 
brasileño -1-1r1nr:1pc:1l productor rr.und1al-, ~,por tanto, sr.1 prc:!CJO 
en el mc:.>rcr:Jdc..i 1nt&rnac1onal l15ti. me;or cot1:: .. 1do, 

Por otra pa1 te, el 1ntf?rc.;:;_111h.lo m11ndi.:-il de jugo de 
naranJa ha crecido en f¡_.irmd aceler~1dn en lo ~c.1e v .. 1 de la décad .. -=i_, 

pLte!J. :.:ustu\.'D una ta!:óii c11:> cn.-"c1m1 &nto del 1:..';~. 

5 Kedina S1ntos 'Casi 501 hin Ganado los Precios dt> Jugo de Naranja en un t!es• en El FINANCIERO. 22/ene/89. 



USOS Y APLICACIONES DEL PRODUCTO 

El Juq" de nr11·an1a conc.1 nl ... cc.1dn conqeJado t:s un articulo 
oe con!:OLliílO merlii:1n,1mvnte JnlermedJo. se ut1JJ.z .. 1 eri 1 .. 1 µ.-·od1.1cc1bn 
;,:fr.· bf.?t11d,1s reFre.!::ccinter. F.n Jr. /H"E-'fJdt"r11.Jón de yaghurt, he/auos, 
<ilJmto>nto!.~ pdra 1nr.:1nt1..•!:! ron Ja5 JJ .. vri .. 1da:= 
mullJ(r1.1tif/1rrldt1v1tdm1n •• :·-. de g1¿,;, otc.-.rni1ndn t?n el , ... ¡:;·rcado e111·opE'D. 

Ne..< ''~'' que ol 1-·i d ... 11, qt/t,' 11r1 p._,,·L-etdd.lt' J·Ti,f1•~·1·t.'<ntp r.lel 
Jugo •·~" Pi'f' ~1 !:".::H1s1.tmD t:1nal, es-uec 1alm13nte &n l.:..•!C p .. 1ís;;e~ 
des.:trrPi lado!-; cc.1mP E~:t.-1dc.i,; Un1,Jos .• Canddi'I. }' Hlemcc.1n1.._1 ;:,_~der .. 11 

E~to~- t:,r,p]f-',,n .::11 JLIQU ne n3r.:.n;._.¡ ccimo un prod11cto de 
can5u,;.r1 dJdf'lO p._.1· !.U ~¡rr:.n -.,.,dc.•J iiltmf.'llf1r.1r:: nntc:i ~ll 

impD':.:J.:i.1l1d,;:i<í ele ot1tr.m·rlo pr.rn,.;1111.tE>mr.--nlc-' dr= ],1 f-rL1t.:i frr-·:..~c:¡::¡. 

h.1n ~iptarlD por· r.on~Ui7l1t ic.1 JnLJu:.tr1.1l1zL1do. por s-u ma)•Or 
di spon1 tri l 1 daa )~ tnl"nor precio. 

PRODUCTOS SUSTITUTOS 

L:l 1uyo de n,1ranJd comp1 tP. con todos los dem:t$ ¡11qDs de 
.fruta~. JTfC:lu\·endo Jo:: que se prodL1¡:Pr1 en los µ,;i!:'t?s 
Jmport...;rl;:.irr?::. Entre otro!~. lo!..~ de m..<~·or COf1Sld1;;;.-.racibn son el J119c1 
de miin.·ana. L1i,.·c1, pJnd \' tom,1te'. No ,:i/1str:1nte. el fLIQO de nr:.11·.1n1a 
es. por lo gPnl~r-al, el producto de f11E•'>'Or .:ir:eptac16n en los 
dJ ferentes merci1dos. Dentro a't.~ sw:: d1 .,,·ErE.<5 prese11U,ciones. e>J 
Jugo concentrado congelado de nilr~n.7.=i t..'5 el me_1or porque no 
cont J r:>ne conseri,.'rJdcires nJ pr·orfuctc.1 quimJ co al quno. 

CALIDAD Y REGLAMENTACIONES 

En term1no~ aener·.des, el 1Ltt¡c.1 concentrar.Jo st:- t:-latiori.t a 
partir de las cona1c1ones de cal1ddd .s-'o11c1tados por el cliente o 
usuarJo, el distr1bL1Jdor mayor1sta \·.··o de:: los r&querimientos 
legales del pai::: J1nportadc-r. Asl, por e1Pmplci, en Est.:idos Un1dos 
debe ser inspecCJC.mddo pcw Ja Food and Dru9 1~dministration (FDHJ .• 
la CL/al f-lJd lab SJgLlientes c~1racterist1cas de) producto; 
concentracJón a 65° btJ.•:, den:;o1d~1d ~ J.2/..1, tempPratura a .. ;0c t'se 
.. 'fne):d ccirta a la FD1J, )' respue~ta de esta .. ::i los autores). 



ESTUDIO DE ~ERCADO 

El e$tL1d1.:.r úl' mercado tit::ir1P pcit ot•Jet.J.\.'D sum1nistr.:tr 
inform""1c1bn y.=-,J1o~a par<:.; )d dpc_J, ic;n ,:.1nal de Jn ... ert1r o no, en 
Lln proyecu., 01·.:;iJuct-1 "'º d.,-;¡ do. 

La ~r1i,·l ~'~ 19dc16.-. L'f' mF.•-c:i;ao t·'!· u11 con;unto dr:· tt?cr11c¡¡s 
úc1les pr.r..-.. ot•t1:-n,_,,·- 1n1L·,¡,1,r:;c:1e>ri ilCf·rt.. .. , ur:l conce•:to de 
empr~sa \· prc;nc .. :tJc,-ir Ja:: lt.1 rHJt;"'nc1 .. s futur·"'s• Lit: .0,~.n,_,r<:,.• quL_,, ~·sta 

DL1t?da re¿¡ccion~•·· fav·cH· .. 1blementt..? nnt1? c.i1.f.-105 su!"trlnc:.;,/es. 

En un pro~·ectci c:..í.7rci1 ndu~ t r· 1~ii se pr·et enoe:: cuant 1 ~Jc,1r 
la c:o•-~1 te< ~- demand~ dt: tiJf::-nes a :-t.."r 1. ic...1os. con el ,:1n dv conocer 
~u rPldc16n \· ~•:::-1 det1'r,,-.1,·,:;r ; .. ._,:;: po.-.¡¡'1J1d .. 10&::.' 1.:1_;~·1J1tdtl'-'ifS y 
cuant itat J\.'df- p¿;r,1 unci n11e-..·rt 11n1dacf oe FJ"•~1(111c<-1bn • 

La 1n• ... e~'t. ltJe>C1ón . 1n.~l 1!"1s ue1 i:iroc:e:ci mercancia-
cons1.iml.'1 perm1t1ril -:1rur1;--.n('t ~.;•,tpn1¿.;c. de c0mc:·•--1nl2;:ñc1{'in más 

idbneos p.:irñ logr,;;1 ¡_}Lit: Fi vrouuct,:1 lle9ur" con eF1c1enc1a 
oportun1 ddd a i o!.~ consu<?!1 don:- s. 

L!'•~~ ctap.-,, .1port;,r·;i i:-·1 cor10c1m1ento aet~·1Jlado de la 
L1t1l1:ac;c"n CfF .J°d p:oc.ft1c:c.1.-,ri cfel provecto; trtl\.'t?S de ella 
debL.,riin ;_,1,1r cut.11ertos la ,11t1•·or ptirte de los ~:1yuu.'rite;,. aspeci·os: 

CRITERIOS GENERALES DEL ESTUDIO DE NERCADO 

.:;) Obtenc:16n Cff' inf-11u;.ar1,·_ .. 1 .::ual1 t~1tl\.'rl sollf'u la 
demand,:::.~J.q~-~-~-~1 pr~--;-~~L~~(;;, ~;;¡;:iuve11!.Jco por eJemplo: 
pre Fer ene J ª=' cff::' los cc:1r;!.:t1m1 ck:.1rv-: sobre 1-or,na~ de 
prP.s.entac1ón del producto. qu<::t.os, c,;,J1o",;_:,d y 
µrc..1ced1m1entos de co;ruH·c1.:-,J1.~.1c1bn. 

b-1 tl__~'..i"--€!;.L~.-~.-~-.fÍ..!f!!!..•!!:!S0.: se CL1antif1ca la 
existencia. er. el p.:1i;: o el extrdnjero. dí! 
consum1acwes actu~1le~i- pr:1tenc1i1le~- pr:i.rc.. el periodo 
Futuro ~io"opt <1dci; vrd L:mPn r=i !:'J co ,:;nuii 1 cr&c i mi &ntc:i 
c:?sperado. 

e] Pro\·ecc-1.Q.n de_l_t8.__Qf_erti1: de preferencia en 
c1Frcis de vol1.1men m.~s que de valor. deben 
1dt?nt1flciu a los pr1nc...1p~,les prciauctores, cEJpac1dad 
instalada. y porcentr:.iJe d& ut1l1:ac.l6n del,;_:, mismi:;. 

d] í-'ro'Vecc1óo de lo~ p.1..:J:::.;:.!.Q.§. a los qu& se podrá 
vencJer 1"1 proaucc:16n. subra\'"t=indo la r&Jación entre 
prec Jos v w·ol ü,TJenPs demandddO!::. 
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Dul antiJ i s1 s. de la d&m<-1ndii ~urq1 rá Lln conJunto dE? 
elementar~ ,Je JllicJo quP. iri;:1d1r.J;n en )el!..· JdL•c.1s preoc..:.Etablec1d<-1s 
!...:..ot11f.º ~·~-,·::...: c-nrñctc.wi~t.i,-.:.a:. tecn1ce;=. J¿; loc.-;]1Z'ación, 1, otros 
elemenu_is dP.l pr·oveccD. 

L.:. prv1.·er:c1'-1n del voJuinu-n f is.1co dr: i~• deman•ii::.l ~·· ÓL" Jos 
prac1os ccmstJtu .. , ü5lml5tr•CI un o,:;to pnra etc;p,1s :=:11L1!:::'1qu1entEs: 
estudJo ae .ltl <:i'ofJACJdnd o t.~mr1/10 dt? J.-1!"; 1n<:..~t.<iclc1or,es, )'' l?) 

ct.lc:ttlo df? lo;: ;r,q1L<:..~os , .. t1f:-n1~t-1c10•: cJel p..-o~·ect:.1. 

El cr1tL"'r10 9e.1~2r·dl petra el c.te>.:~1rrolJ0 tfe un E.1studio de 
met-cado PLIE>cft.' .,-¿,r1ar df? ar:..·ue:·do r.:c.r. ln!:'- 01 ,,,..;,:;,-5,,1:0 car.;¡cterist1cns 
di.' lo~ bien~=- o !..'1~r~nc10<:..0 qui~· ser,.,n ot'Jf='t .• • ai::>J or·r.:vecto. 

[:"•:1sren ti" :.p._'~ cil!.:tinl"o!.:: t;ljef1F!..- de consumo 
f1n1--'il f~tc·.:1 dur.,1ble<:.• o r10!; bi b1Pnf''S de dr:m,;n•:Jd 1ntarmed1a; e) 
bJt:->nes de c:dpJ t .. ~J. 

Cu<H1t10 .::p trate> df..' t12PnPs dt.." crinsumo ,-1n._1J. el mercddo 
se a5Jlo'nta a1rc:ctnrr,Fnte en i<• poblacJt•n con!C·L1m1.ic.•1·¡,, por tc.ir1to, 
Jos estud105- de lc:l demanda se v1nculdn con f.actc.ire!..; d1?mogrdt=1co:::. 
a traves de ,.n1·mc1<_, 01rei.:tas fenct1esta~. cen5(1~1 o recop1Jac1bn de 
di1tos h15t6r1c1...1~ ol.1tc_~n1dos pcir esñS m15ma5 via5. 

En Dl <.nt.~o de Jos b1enC.-!' ae demdr1di1 1 ntermt:dia, 
decir, Jos cldl}u1r·1dot.~ pcit· otrñ~ er;ip:e<:.~o<;_; p.,1r._; tr .. 1ns.Formarlo:. e 
Jncorpcrrd.r/OS e> SU µrodlli.C z,:in, )D!: t.-~·tuL11;·1!..~ dP f/lf?f"CadO SLIE?}en 

tener Cclf"cicter I::-tJc¿¡s d1i·t-:irf:::'11tl.t."'- de• iH1tc:-11c.r. Ej rl1t."f"í...ddo 
1..1b1c._l t.-=>r1 t-.--·1•preSd5- v r» .. · 1=-n una po/_,Jnc1l1n: por J< .. ' ... n:e, t?l m .. i.or.=-t·o Jt' 
dem~·:;na;:intPb 1-='S IT'ifs J 2.n: ~ ,1¡Jci. 

ruanco !:e trnt.-l de b1enes de c3p1t. .. ll, C!l nn;,Jis1s a'e J .. 1 

c.'&m.:inda pre~-:-c-r;t,. cil r-1c¡1Jt._1des iric""l•·ores ~il que en qP.nc->r._11.. su 
l!mpleo e5t .. ~ J1,1ut~d;; .; un l'5CiiSO n(1mpro dt::> o~·mníHÍantc:.,.;:. 

La!:: ll?H-~; que rigen J¿¡ demanda Je bJenes dE> cap1tal 
contienen p~1··«imPtr·os de mu\~ d.Jf:ic1l pred1cc.ón ~· e:::.tt.n 1nFlt1idas 
predom111c1ntr:mente por rae t ore!; mcicroecr..1n61111 cos, por &Jemplo: J,ls 
e.'-'pectat1·~·as de los pmaresar·1os inciden sotn·e 111 ni 1;·1:1 de 
1ni.•&r!Z16n \'• por Je~ L~ntc•. en el ~·c.1Jumt.ºfl de incorporcic1ón ae 
nLlt?VD!..· l11e~es de CciLJJ. t<-'11. 

Ho1c1onalamf='nte, 51? compara Ja pro~·&cc1t.in de la demanda 
del prodt1cto er1 estudio con lc:t de la oFerta, para obtener el 
pronóstico de Ja demanda inacional o internacional), qu@ 
repres.entnr~~ el mercado potencial del pro~,ecto. sin considet·.ar· el 
posible despJa;:dJllJL"-!1to de los productos de la competencia. 
Finalmente."'. es c.:inv·Jente> prD}•ectar los resultados pcirc1 un periodo 
min1mo de t< anos. 
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ASPECTOS DE NERCADO 

NATER/A PRINA 

n.:tr.an;a. en lP.rm1ni:..1s 
L-'lflu, decrt?c1endo t:-.i ni \.'L"'l 

de proauc:c J 6n our,;;ntí..' Jos 111c!~es de.· Jt:l Jo \· ago~-to. 1.>e no\n embrc a 
ma~·o ld of¡_>rtn r=..,f' ew:e~·J1 . ..:;. c.Jel•1do ,:¡ le. er:.tac1onal1d.-,.1 du la 
prc•rjuccJón t--:in .,¡~, pr1ncJC1rifE-~·, ent z¡f,nJt.::- • 

.'...d pt·•-·ouc_c1.-:r, cfi= n.;,--"nJñ .. 1 n1vel n<1i..1on.1l comprend1dL1 
vn el p1~·riudo c1na/1;-L1ctu, derH.•ta un._1 tr.>nwen.:1c. crec.12nt.tó:', en el 
úitlmC.' ii1!.tr·t1 }el: &11t.if~rt-1c1e sembrndn se 1.·1crFment.·; ,11'-~~' del }4)X 

anudJmente. 

L..'l cosech .. ;d,1 prescr, ~ '-' un :-ust ,1nc 1il1 : ncroment r• c_on J 9l77 
r:st1man 1mportL1ntes cltifnf=.,ntos como c:on~ectlencld de ],; 

su~-t1ti; •. 1t:1n de .,.•1e_Ji1s p]dntac1onf.'5 p.:ir :~rl10Jus ue ,7,ejorada!E 
\/c1r .i e<.f~1Ul.'C:·. 

PRODUCCION DE NARANJA 
1980 199(') 

Ario SUFE-1•~ i C 1 E 

HGF\'1- SEl'IB!l.'ADH CD.'>l:t.-tú'W¡.) 

COLH OiiiJ tlld> 

19Eh'! 1.._,;._1_us 1.-Jl Y~~;: 
1981 181651 lói·r..'J.J 
1987 1ó49tJi.• 
198.3 18•1(1} ~~ 
19t:M ¡:_,,;:x1Yó 
J9[J.':; l;:il.'~_·.:.'2 J~'iMó 

JWJ.._, / .¡¡.¡:_;:_, 
19/::J7 ;.\1346~·' J.':•i.• 1.:• .... ; 
19813 .::2:;9;.·~- :¡_·.._11 -~t.-•::.· 

JQ[_-1 9 El :2518~· .. , 218.Jt.•J 
jqc,-;,_¡ fJ .:;9:;:;.¡7 :!:J•1141 

F'f.:i}/"lt:DJO 
J9B1..i/~?8 

El Wln~DD 
11 rms Di mc1mm 

~;ENbl--.t-lfo-1 LDSECfl1W1~ 

1 :: } ¡" ~~-) 

J1J. LI,; 

JS:.5• .. 1 

J;:, !:•L) 

-J. fo 
11. 5:; 

-L'. ~;4 
-Jio.lJB 

}1.).82 

:;1 ,¿,¡ 
B • .:.>9 
R.27 
7.17 

2.79 

En funcJ6n de lo .-1ntC?rJor, Sl'! consid@ra mantenP.r 
incremento= t'n la produccJc.ln, mci::: de J1)U,Otk? toneladas anuales 
(para jos ü.itJmos tres añosJ: d5'i como soEtfi·ner un rendimiento 
medio similar al promedio anu ... ::¡J ar= 1.1 dec .. 1dc.1 c.lnali;:ada. 



PRDDUCCJON DE NARANJA 
1980 1990 

,}, ,¡J RENDJNIENTO Pf..DDUtC ION ,t..LNDil'fJENTO FF .... 1L1UCCJON 
H6frl- f'IEDiO TOT1lL NE.0Ji}1 10lr~L 11 

COLA fTon/flal iTDn.> l.~J 1:;·J 

J981) 

1981 
198:.' 
1983 
}904 

J<Y&::• 
198,:;, 
1987 
j9[18 

1989 El 
J;.iYü El 

PRONEDJO 
J98v/8B 

El CSWMDO 

Jti. 7,;.;::: 
Jt.i. "'ll•' 
12. 1)89 
1 1.29? 
11 ~;o.:; 

1 ;;. s.~ .. :.; 
13. 4Y5 
r:;. 21.; 
J:J.5.:J(I 
J3.8Jl1 
14. 121 

1/ rms DE CffWIEAID 

17.¡:;:::1:: 
18:2(1t6 / 
19945/1 
::olBSú.:...~ 

17195~~5 

J 7.··02~-i~_'r 
J·?t6:._iU.':.i 

:::•h;o{I•) J.:~ 

~~'.:;;\·i:15 

::'D15l'l8t'1 
:;.;7,L.iC:•f..?.j 

1. _:.¡~¡ 4.41 
}1,}.87 ~~. 59 
-ó.55 -1.2~; 

"· t.1.7 -17 .2Li 
~: . .'.66 -· 95 
-2.69 .7,8•1 
-...:. 00 28. 86 
2. ::9 Jc).98 
2.(17 •'• 11 
2.25 5,81 

L• 9(J 5. 77 

FUENTE: SilFH Al/UAKIO ESTJDISTICO tf L~ PROCUCCJG.I/ il5~1COLA [!f /;8[1·85. 
wmur I•VfNTAITD FRúT/COLA liAC/OliAL 1987·1900. 

Como .:-e mCJnc1onó, .J~; nc1rnn/i1 constituye la matP.rlcl 

prJmd del pro.'Vecto, estd .frut.-1 se c:1.tJt11r'a en var1os c:st.Jcioi: del 
pa1s, si&nda lo5pr1nc1pale!..; µroauctores. en cir..-;en Jt.•r:.r,¡1.11 r:1,:.1: 

ESTilflU 

VE.R1-1CRUZ 
NUEVO LEON 
SiHJ LUIS FüTO:JJ 
THNHULJPHS 

E:...tl1-lCEOM'lLJD1-1D i.ii:. 
L1-1 PRDDUCCiUN 

f:''i(.-H"[J-(Tl~lf :o 
ocr.ub1 ,;;-Jun10 
:=-t->pt Jf::'mbre··abr J 1 
nO\.-' J e111brc-mn .v·o 

f:.espt::!i..:l.:.• ñ las 1-'<'ir JP.dttdes m.1e preac.Munan en e>stos 
e=:tado::, encontr .. ,mos a la V .. 1lenc1.1 T.rwdia, /,;/dst1ington 
Navr::JJ,ll~mlin y .S .. 111 N1q1.1el. La prJmera t1en& 1.1n c1.1Jl11<'0 má~ 

genern.jJ..:dda, represe>ntr:-1 mt;_r:: del LIU~~, de J .. 1 prod1.1cc16n total. 

Los cuales rC:.'prPsentan_ir1 en el periodo J 1;.'84-J 98B un 
86.BX de J~-;¡ s1.1perFic1e total cosc::ch .. 1d,.,.-. ,\· un 84;~ de la prod1.1cc1ón 
total, como se puede oiJser\.'rlr en e>l siguiente cuacfrD: 



l 9 5 ~ 
mr-

fRINClf'ALE5 Vi'TiD~~ES nüDUCTO.~ilS DE NARANJA 
1 9 8 o - l 9 ~ ¡J 

Esrruct1Jro1 f'crce11t1u/ 

1988 ¡ 95¡¡¡ 1 'i 9 o [! 

//) (/) (/) (1} (/) ()) (/) 121 (/) (2) 

DADES fH'J ITanJ (Ha! iTc11i 1.1ii11 1 Tcn1 iHal 1 lonJ íH.iJ ilanl 

TA!ff'S. 9.1' V,l'} 11.91 11.JJ li.98 ll.4l1 IJ.57 11.26 /Ullf H.Jl 

VER. 42.57 79.tlO J7,a6 77.50 J9.H J4,9tl J7.81 J5.04 Jó,69 .T4.54 

SUll.I: 89.58 70,llJ 8~.06 74.61 89.57 79.93 9(1.05 SI.SI 91.12 S0.72 

EL usro to.4.? 19.97 H.94 2s.J1 10.c :w.01 9.95 18.49 a.es 19.28 

( 1 J SUFERF/C/E COSECHADA 
1 1 J P!ODUCCW! 
f, ESl/neDO. CALCULlrO CON IASE EN El •umro OUE SE ESFERA mm A LA WRADA [V 

FiODUCCION DE ARBOLES HUfl'OS. 
FUENTE: ELA~ORADO CON DATOS FROFORCIONIWOS fúi JU60S DH l'illlf, S. A. 

24 

Und qrnn parte dP la producción dr? ndr.:uua se canaliza 
hacia el mercauo de fruta fre!.~Cd, 5JE.>nrJo la5'- \.'ariedades meJOrddas 
lñs de ma.vc.r :;ci:'ptdclón debido a su sabor agradiible .v· meJor 
presentac1bn: c;si comci 5LI ct.lto ccntenido de juqo. por ts.1nto~ 

cuentan con un iiltCl ,,,.c.lot· comerc1dl. der:.t1nllndosP- ._,.1 abasto de 
Jcis pr1ncip~-.Je!E: mercr:1rlo~ del pai<:' \· dPl e':tr.r1or-

S1n c:mbi'irgo, se espera que ,;,J 1ncrementarse la 
prodL1cc1bn perfTuU, aumf?nt,..lr lif ofért.a dv Fruta para la 
elabornc1bn Jndu::.trJid. est1mándo!'óe que alcan;:ará en 1990 las 646 
mil ton. de las cuales el B::.:.~, i'~S~S·1.Z.6& ton.I se ur1lizarcí para 
producir untls ::::.;:.;, 427 ton de JLlqo concentrado congelado: esto es .• 
un 12.:~ mi:i5- que Jo es.perr:.•dc1 par._-. J~.>8~?. 
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PRODUCCION ESTINADA IJE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO 

1985 199(1 
l'mi Jes de toneladar=..I 

,., fí u s 
CONCEPtO 

1. Pf;.·ODUCCION DE r·h·H,·H/J,...71~ 

EN LOS 4 FRJNCINlLES 
EST1WOS 17~h) 

J ~'-"'·' 18 ... "77 218,;_' 2495 27l14 

J 1.NEfrCiWO DE FF..'Uf1-l f"A'ESCA J J :;o 9UO 119ll 1461.) 162(1 174t: 

11 J. NEF.'l'l/k> ::!6(1 J,f;.7 270 305 :;45 3¿,¿, 

JV.FF.LIT1:i Fli'ESCA D l SPCIN j 1.:'LE 
PHl\A L•1 l NDU.'.< l A { 1~: 
¡JV=J-1 j l ¡ 11 3S(1 270 377 417 593 .:.~1~-; 

V. Pll'ODUCC l ON ESTJl'l/1D1-~ DE 
JUGLJ DE N/1F1.r~N.JH CONCEN-
TliADO CDNC.ELf~VD ¡i ~·..:• ;:7 :;~~ ..J.::' 59 6•1 

¡¡ mmDo. CAlCUl~DO W< mE f.I EL AU"ENID QUE SE ESPERA, OWDO A lA WRADA EN IRODUCCIOW DE AR!OlfS 
HUEVDi. 
11 PMA p;ovum UNJ '"" DE JU6D rnmmm h 65' IRll IAPROIJNAOANENIE 200 6AlON!SJ SE !EOUIEREN ID Ton, DE 
FRUTA FRESCA. 
FUENlé: [LHFO~llPD CDlf OMD5 fRüFCRCIONHCDS POK Ji.i60S CIJllCENTR~DGS, ~. ff, 

PRECIOS DE LA HATERIA PRIHA 

H ni•,¡¡:-] n~1c J onr1l. el prec Jo medJ o de- Ja n .. -,,,ran1a dtwante 
el perlodo an~1ii;:¿1do mostr6 el cc.1mpcirtam1ento que se 1nd1ca en el 
s1gu1ente cudar·o. donde se obser ... «.•n t'e,:ceptuando los años 
cr·ltJco::=. dE lr?.:;:: v J?[J.t_,J 1ncn.~m1;:;ntos c.c.~da .,.·e.:' menores. 

:....~o.':irG el Pstcidci v comportanut:•nl.:i .c.~ctt1al de los precios 
de la naran}a, el Sf:'t"\>'lcio Nac1on.c.1l de infcwm.::1cJón de f'lercados 
t'SNJ/'I) en su reporte mil: reciente1, re!'::-alt6 t?l ht?cho d& que de 
enero a abr 1 J de 1 ~;9~) 1 d n.:iranj¡:¡ ~e P-ncarec J ó mucho más qL1e en 
año5 prev1of..~. Nientras &n 11:-189 el pr·omodio menst1al del 
crecJm.ianto de precios durante> P.5'te periodo fue de 21:·..;_. en 1991.) 
alcanzó 112/:. 

1 
Rudiño Lourdes "Necesitan ds Asistencia y CapacihtiOn los Productores Hortifrutlcolas del Pals" en el 

Financiero 271Jun/90, 
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f:.n Qf.ºner·rll el precio de esto proriucto mt:1nJ Fiesta 1.1n 
CO•TIOOriam11~nto e~tac11....•n.=..1, perc.; f?!.,te 5e rornpe cuando ocurre un 
fel!r'..•iTd?nD ci1m~t1cn qui:- ílr.11in Ja pt·ocf1..1cr.16n. 

Ei enct1rr-'c1m1cnto dc.4 J.:; ndr .. tnJd 1t;,.: ,:i conf'.f-'cuenc1a de: 
las s.ever,:.i::: helat.Jot~-. de d1c1emtire de J-?S9 qUt·-· ..it:actaron a las 
zon~i= produ•:tor.1!:' e.te) prois ~· ñi f.'st.1do de TP..·:a~ 1e-·i:"t"1:::: (tlt1ma~ 

1mpuls"1rori ut,r; '''ª~'º'" Lff·,.-,._;r•d,·1 t.-··tE·' .-,,, O<: Jtr•:JO concuntrado 
mex1c,·1nc.1.1 2• 

r&tomado comp(.lrt¿¡m1t"2nto estacior;,-,J 
tendencJd .,jc1~tn hd~·t,, aqo!:tci. eo,_.t.a :crt; rc}f:.·t..:·1rH¡1d~1 grac1as ~i 

und prnducc: .r bn .. 1t1und~1nt t-· :1l"' Je'? rtilt·.;.-1 Jr-i cciricic 1 d~ con.e i'!ii ~,era3. 

2 

p,,.¡o PNECJO 
HGRJ- NEDIO 
COL/l t'i•.1 

19S~i ~,,¡ :.1 

1981 7~7'.'1 

1 ·-~o:.:: J li2.:-:l! 

Jtr8:..• . 2.:;l¡Jf.j 

19U·i ·kiJ99 
l'ib5 5_•11u 
19B.S 12:.."";:.•1.s 
1987 159862 
1988 1BB975 
19E..¡.:;EI 211.::-1•.i 
J9<;11.) 

¡¡ 2,:; .. ¡1);:_~ 

F'fiDNEDIO 

19EJi)/88 

f1 ESTI.~ADD 

11 TASAS DE CREClnlENTO 

PRECIO MEO/O Y VllLOR DE Ul 
PRODUCCJON OE NllRilNJ,~ 

1980 1990 

l,.' .. ;.:..Lli~' DE LH 
f-'f.:ODLICL'JO·V 

t' /'! j ¡ !:-'!.~ 'f, 1 

Sl"i·1:.'t.",o5 
":'"··..-;.\iS.-·. 

1 1•::.••JB:.3:· 
;:::}'t:':r:.·~-, .. -,::_.-
-~-l•)9U.-:Ll7 

-1!..·:....'l.,.s.::;o.¡ 
Ló 7,~;4;;1 :; 
~ j /·r'/•11 ~)(._{ 
2Bl1l185BlX.· 
:..;t;1..1J1)7;,,_.,:::,;4 
4:..•:·6:;.¡._1¿_,_;.· 

F'f...LCJO 
i'IEOJd1 

•• .:1 .. .J? 
•1•'.o. L 

L25 . (1(1 

.74. ,,¡¡ 

~'-· 12 
¡;;;._ r.; _ ..... ó•I 

li.3.21 
11. 77 
1t"1.av 

55. 7(1 

FUfNTE: 5ARH A.IUAAIO E51ÑDl5TICO DE LA FRODUCCION ÑGR/COLA DE 19BD-85, 
CONAFRUT INVENTARIO FRUTICOLA NACIONAL 1987-mv. 

VALOR.' DE LA 
PliDLl/JCC/Olli 

¡' .:~) 

.~8. 40 
:'J. 4¿, 

J.::6.48 
:27.28 
;;i. 07 

1Bti. Je;: 
71. 97 
28. ,,,, 
2~:S. L1lJ 
25.(10 

6:5.2:3 

l A•eriun Cha1ber of Co11erce of tlujco A.e, ,,exjun Eipart Re9ister. 1989, 2a.ed. 
Me-dina, J, 'Costasyf'reciosenlaAgricultura'enELFINANCIEROl6/05/90. 
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AREA DE NERCADD 

·1,1mlt1en c.onoc1do 1:2str" vur-to como .~onn de inr-Ju1::..,ncid del 
pro\,ccto. dct1er~'=i t1:·r~r,f"!.f." Ja .:erte.~,, de lL=i t.b1ci"1ció1, ._, ,1h1qn1 tud de 
la e!T!pre~.'ª t¡ue ~-1-1 P· l.'[E.-•11de crear. p11e!:'- -.1mbo!: factores t1enen Llna 
1n-Flur>nc1,; ,·1qn1 r-1.:c:H.1•,,,-; L~l .-·ü:tióf,¡;1nar cual Eeri'. c.."1 ffre,1 
especif1,.-, .·r: ;1¡1._-·rc..'1.-JD t:..'n ld que on1.:·r,.,rr.~ r=J pro':-'ecto. 

1 L~ pr·om1~c16n ae este prci.•·ectc.1 e5til,' á or1entada 
princ1pdlme11tt'J cil o;;r•rc<.<(fo &':terno. por tanto el tire_,_-, dE mercado 
ln cnr1·_lJttl\r-. h~-t.-<aus U111Uo:, que part1CJP<• con m.~5 del YtJ;~ de lo 
P.xportaao en f ... -.,_~d. 

Ha1c1c•ncJ.:·Tientc.-', :-e cu1Js1oer,-. ¿; t.1,-:ñdc~. L'i la Comun1dad 
E.cc..lnbm.icd F:.uro,:>fh• •· ,-1 ir.'lE' lsl,,1• Ui::'l ¿-,,.-¡¡ Jt't:!, especi.=.Jmente f-'uerto 
N1co, en J.~ act1..1&.1l1ch1d 1o.~n,1g1..1r.1n 1m!J<.1rcdntes volúmc.~nes de 
J111porCiiCJOn pr.:.•\,.L-1/lt:.'ll(t_-~ ¡JI=' ,"ft!•.'JC(•. 

EXPDRTflC/ON DE JUGO DE NARANJA EN J9Bfl 1 

(Us. Dlls.J 

VHLOl· í'hfri. (H/.:T. f'f,·f;-CJLI P~J5 DL 
DESTINO L'Of'IL-Ji'Cj...;L 1·:-:.> VOLi./i'ILN ,·~-; 1 NEDJO UNJDHD 

F:. F. iL J S9fJ::'9::5 ... .:; .. 11)41.--' .. :1 .. • . .....: .. • J. 5::; Kg 

U1NflDA J::...Y1::...'J :._'{1 -· 54 ?(19<:".:..•5' ..:.2tl 1. 6'.( l<:g 

E. u. A. .¡::;4:;226: . ..'i '11. Ó'~ 2969.:.:142 9:!. LIS: J. -'lb l.g 

P. F/'.JJOS 2763:..;:..' 1,). 5;1 ~21831 (1.69 1.::5 f:g 

f-·¡iJ.F.JCO 1 .. .1..:'t)2/ v.22 t.6(152 ü. 17 J.82 f.g 

SLJJ¿_'H ;•,:-,.;.:._iUtl 
1. ="'' 4tJY!...iOO J.2 1 .8~ 1;9 

TOTAL 4.7366845 1(1(/.tl(J :..•2241.:;;2:_; J1)(J, Ot.1 J. 47 ;;g 

l/jfnf'sorJ~¡~================================================= 

FUENTE: SECOF/, OJR. úi!L, DE ESTADISTICA SECTORIAL E 
INFDRnATICA. /NFDifülDN DE EXPORTACIONES /988, 



ESTUDIO DE LA DEHANDA 

En SLI acepción mt1::: qenPrr=il. iil! entJende por dem ... :::incla lci 
cant1dad de b1enas .i' ~erv1c1os 4uE' un,_. o un grupo de p&r~oni'I~. 
estari ... 1n di!..~pueff.tcis. r. compr.ir a un orec;D .:Jcte1minc1cto • 

!d n t:mb,1r-qo p.::n·~1 un 
los .... ·olLlmenf.,E. '1E un blfHI ¡::i 

unidc.1d .:117, v1naustr1aJ. que 
d1spue>stc.i .c..1cepta.··. 

.. 
pro~·ec:rci. Ee c.nt Jendt.'- por L1t"mi.inda 
sPr~,..lCJD promrc1do por 1._;r1a nueva 
F.1 merccidt, de cons1..1mc:i u:...,ti.r·f ... 1 

ANALISIS HISTORICD DE LA DEHANDA 

Su f-1nai1a.-.(} r~:o.-t.r·1t .. ~ en otit.ener una ioe ... =i de lCf evol1..1c16n 
pasada con el c1bJeto ae poder inter pret,1r ~u compo1·tam1&nto 
actual ~· po51f 1 1l1t.ar •;u p10•·,::.cc1t..1n al fut1<ro. con m.3;·g~11r:s 

En tt?1 ml r•o= 17,fi.<_-

Cc.lr"dC:tf?r 1 ;-c1r id 1;..,.ol11c1bn 
descr1l11ericfo ~·o!.- c ... 1mJ.10E 
qPnerd] h:i:. . .-ta unu p¿¡r·t1cu. 
c1r·1 tf1~= sutipet- ioci._,r, .• 

ifí?nt.:'r.-ilt_·f'. E.'<;; necesiirJC• ¿:¡n..il J~dr 

cJf, le1 a'em.~n.-Jd. cuant1f1cf.ndol<1 
l?':pt.'t"lfT•'''nt.oioc·s uef.UI:;' L1n 111veil mLI\" 

µt'!ri otio .:JelFr·mi n ... •du. o en 

1:::·1 t1n~1J1!;:1-:. dt-.~ nemanu:.1 r:ei porJrt1 raal1::.:ir con 
metadol.-:·~¡jt1: r:dtcrnc1t11-·,_i.:, L~12nt...,reilm1:·nte /r1 iTli\5 ~tt1J1:aliA P.$ el 
lla111ad .... • Cc.r;s-umo t~pdrelitt:." d.uJ .. 1 .=u ~ ... ·nc1 •. 11- 0 :. sin emli:.;.··9,, es 
ti::1mb1En .Jri mi15 .. ·1.dru?1-.01ble en Clt?t·tos ca..,-.,:i~. 

OFTENCION DE ELEHENTOS DE JUICIO CUALITATIVO SOBRE LA DENANDA 

La c.,-,1·ilct:er1 ... ~¿¡c.15n de la dt~m .. 1ndri de bit:.->nt."'S producidos 
por un µro.vec..-r..::~ const1tu.ve un dr:.;pecto dr: 1•1.po!-tanc.iü pi:;1ra deF1n1r 
sus carac.te;i:=..:.1cat:=: te~-n1cA~- \' or.¡.n1:"1tl ... '<•='· 

i_a gr._-.,-. m._1\·orit1 dP. lo:: b1en1,•s de or1gen indL1strial 
í:'$t~n tip1 F1cadD!:..' F se comcrc.:1,·1n t:'n .11erci::1dos de productos 
diFerenciados ~wr Ci::1lidi::1d, fc.•r,riú de pre~entac1bn, o Fc:irma de 
empleo. CuandcJ &:=to ocL1rre, re:::-1.1lt.:1 de gr .. 1n t1·a!:..~ct:n1dencia para el 
r.":1to del prt:::i>-ect·o el corioc1mJento de ld5 cu ... 1i1cl...idL.,!:'. del prodL1cto 
que 1 os cansL1m1 dc.ires mt-is ,:,prec i ... 1n. 

S1: deberan defi111r i·or111c.~~ de envases, ~1t1stos. colc.wes. 
diseño }' cualqu1er C>tro alrJbL1tci CLli::ilitativo que pueda 1nFh1ir 
sobre l ... 1 ele.-:cibn de Jos consum1dore~~. 
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PROY'ECCION DE LA DENANDA Dli<.'IGIDA AL PROffCTO 

L., orovecc 16n de J¿¡ demandct e:; uno de Jos propbsi tos 
del c1nt.jJ~Jf.. di?/ mc.•tcc:1do. Se trr<l-1 de dF>t.r,>nn1nar la CL1únt"it1 de lo:l 

demafllkl er= t11c-nei:=. •JUe vi mr:1 .--.. .-aJri d1r101ro:i ;;,J oro'!>·ecto b.JJD 
df1c..'d J$JS. 

Est.L~ af:<te1·,1•1n .. 1c16n ~1..~ e'.(un~.11.r·.:. ,:; ur. 1~1p~o efe t J~·inpo 
iqeneraJr;,:=-nle ík' ,:; a lV dños i (Jl1t~ del>2rt;o escdblec~·r5r..-' prev1a.11e>nte 
y qut. . .> .!_0 ..trl/11.:. ue c11~t"!r1c1i:-. de carActe1· econ6m1co. 1:.1 metodo mas 
d1r-und1Jo-rh<rt< proyec.tc,1 J.,; damc;nda, es la regr·cs1f:.:r. linee;]. 

!!!;!:!fl!:!!2!Llt!I!;B!H.! 

No h.1¡.· c:iF:·a!. ,_:i1c1c;Jes del conP.11nw d1'· Jugo concentr .. 1do 
de naranJ.:¡. S1n embarqu. se L"'Íatioró ~1 Cl.'ln~Ltmo Nacional Hpare-nte 
ae rroduc to~ de 1 H NaraP J,1. 

CONSUNO NACIOM'IL APARENTE DE PRODUCTOS DE LA NARANJIP 
1980-1990 
(mi les de toneladas) 

PF.ODUCCJON 
{~ .ff UF:T/:JCJON 

T071~/L 

19bll 0.::01 _., r;g:_; 
J~'i8J .:.. . .:-.:·\) _., ,.¡,_¡9 
198::: 18, '388 fo. c•73 
1983 --· ~JI) 2t.1, 7¡.¡ 
1984 ~·.i..:;17 2ü, 78~ 
1985 :!/, 963 18. 998 
198~ 3~ .• 1)(JJ :::1 6:39 
1987 34, 167 _ ...... .3 .. ~'1 
1988 :Jó.::.?•18 :.'S,i.}9=· 
1989fl :..~7. ::.;:35 ;:s. .' .... •~· 
199t.'J f/ 39,20::! ~· 180 

11 JUóOS SIN FERfnfNIAR, SIN ADICIDN Df ALCOHOL, CON O SIN ADICIOH lf AIUCAR 
El fSTlnADO 
FUEH1f: SFP ANUARIO fSTADISTICO Df COttE!CIO WERIOR. 1980-B;. 

SFP fNCUiSTAS mSUAlfS IHDUSTRALfS. 1985-88, 

CONSUNO 
N~CJONHL 

HPi"IRENTE 

290 
1. J6J 
1. 715 
1,5S'ó 
3,534 
[I, 9¿,5 

Jtl,312 
10,828 
11, 153 
11, 59'i' 
l:...',1.X22 

De donde se desprende 
para el p1:riodo JYSQ-B8 del 
cont 1 nuac i bn: 

L1na tasn de crecimiento promedio 
mA s de 1 57.~ c:cm10 se apre>c i a 
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PROH:CCJON DE L/1 DEN11NOA L>JRIGIDll AL PROYECTO 

Ld pn:.n·eLr..-i6n de Ja de?mc1ndn es uno de los. p1·opbsJtos 
Oi?l antilJF.<Ji:• ;_fel marcado. Se tral.3 de• det.Prm1n .. 1r la cu ... 'lnt!a de J,1 
dem .. =ina,.1 cJE: t<lPnet-~ quP c.'l mc-rc.·irlc1 01r1c11r..''1 Ml pro~·ecto ba;o 
.. ~nd.11s1s. 

Est .. 1 at:'term1nr:.'ICJ6n 5f:> e•:tc111!t.'rf/ .. -. ur, lapso ae t1empo 
iaenP.raJr,.ente de :::1 d J1) afio~i C.'LIP. deLierñ est.=ibJe,:erse pre.,,·1L1mente 
~r que n1r1._J11·¿¡ Ue cr1 rer1c:i~ ae cariicter ecL•n6m1i::o. El metodo m.is 
di1"und1do p,=;r¿¡ pro~,ectéH" le; demanda. P!=- ld regn::;.1{:.n 11neaJ. 

Q§t!Bf'!Jl!Llf'!IPif'!B 

No¡,._-.:., ci(r¿n: c.;11ciales del ccinsum'-l de 1ugo concentr,1do 
de nariinJa. S1n P.mbcir .. '};.J. se c>latioró el Con:::;1.1mo Nacional Hparente 
de Froductos de J._1 Nar._111;a, 

CONSUNO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS OE Lll NARllNJt:fl 
1980-199<' 

F-ROVUCCJON 

T01/1L 

J 9¡_1ll .:.,._;_·._.11 
19Ei1 "· ;_"';\) 

198:: 18, :J.98 
1983 ::10 
1984 .::·J. 31 '7 

19B5 - e YiJ:; 
1986 32,Q(JJ 
1987 ::4. 167 
1988 .::.:.. • .:: .. 18 
19t19 Et :; .~·· .... _,_, 
199(1 (/ 39_,2(1:;} 

(mi les de toneladas} 

L -li LI/,-· UICJON JN/·Ok71iCIUN 

5. 98_; 
:.-·.4•)9 

J.:..•.67.] 
2•.I. 7J~ 
..:'li, 75:; 
1~. 998 
::1 , 6~J'I 
::.':;, 3~:·;.: 
~'5 • llQ5 

:'5, :··.:;-¿. 
:: 18(1 

CONSUNO 
Ni'lCIL1Ni'lL 
flPARENTE 

1. :J.61 
1. 715 
J ,59ó 
::-,534 
[/, q¿.5 

Ji)_, :;12 
J<.l,828 
JJ, 15:: 
11, 595' 
J:..'.i)22 

l/1uioss11ir[i[Xi!r!R,slH=ADJcJONDf,lCOHOl~CDNOlIN,VJODND'r=A/uci.t================= 
El ESTlnADO 
FUENIE: SIP ANUARIO ESIAOISrICO DE mE!CID WERIOR. 1980-Bó. 

SIP muEms MENSUALES INDUSIRALES. 1985-88. 

De ciond& se desprende L1na tii.::.d de crecimiento promedio 
p ... 1ra el periodo li.!81.:i-88 dr:J más dt?l !i.7X como se aprecia 
cont 1 m1ac i ón: 



CONSUNO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS DE LA Nl1RAN.71P 
1980-1990 

Tasas de Crecimjento 

P!f.ODUCCION 
EXF-Of\'7Hl'JON 1NfDfr1HCJON 

1981 71; -~?. 59 
1?'8::: J.;."J. ¿,¡ ::oe.:.::.:-: 
19[.G ;::1. .... _. 2·1. :;:4 
19U.J 1,~. llll (l.,:.;:; 
1985 14. 9~ -B.59 
J.':i[_i,~ 14. .¡.¡ 14 • 16 
193;: .:.•. 7:· ?.61 
1988 "'· '"' 7.52 
JS'89 Eí -·· tlll 2.!•5 
1990 [! 5. t./ll 5.61 

Pt..DNEDJO 
J9So/Jl.188 ~·.¡, 5(1 )'7, C. ... • 

11 JUGOS SIN FfüXEm•, SIN ADICION DE ALCOHOL, CON D SIN ADICION OE A/UCA< 
ummoo 
FUENIE: SPP ¡,uARIOS ESfADISTICOS DE CDnEPCIO WER/DR, 1980-86, 

SFP E•CUESIAS XENSUALES musrRALES. /985-88. 

CLINSLlf'ILi 
M~CJONHL 

ilF'ilRENTE 

,.-;5.::.. 71 
2.:..1 .üJ 
-·.:: .. 9~1 

121. ,_, 
15:J • .f...i3 

1 ::.<. ~) ... : 
5. Oll 
:;.(1(1 

4. (li.,I 

-·· 6:..; 

57.:;:7 

En J•?.:31."I iil ma\~or p.:1rte de la proaw::c_¡ón e1:;.z:;;:~) se 
exportc'lbii, Jo que hace pen~dr que los cot1sum1dores nacionales 
preferlan J.,1 fruta frP.scn. ::.<1n eml1.;irqo, t?ste comporte1miento se hr:1 
\listo mod1F1cado sustdncicilmL""nte. 

HsI, mientras que en J•.:33 la p¿u·ticipación de las 
exportac1011t:.?s n,_,pre•.·i:.'nt.1 solo el ¿,9:~. p1:1ra J518S1 se estima en 68X, 
Jo que no s1wn1t=1c.:; ,7ue l~!~ \lentas al exterior havan venJdo a 
menos -en el periodo df? er;tu:ilo pre!:ent,_1n una tr1E".:; dr crEc1miento 
µromedJo riel ir;.¿,7;-, la d1sm1nucJón se c:•:plica por el mavor 
crE!c1m1cnto de J.a prc.1r!ucc16:r, ..tsí como por Ja C?,'.'pc.1nsJ6n del 
me>rc.::ido 1ntf.•rno. 

¡.¡ !:LI i..·e.:-, esta o.i:pans16n se ha i..•Jsto ¡:av·orecida por 
intensas camp,¡¡ñas public1tar1c:1!.~ re .. 1)1.:-,:¡d,:is por empresc.lS 
elaboradoras .\· embntellc.1doras de concentrBdo~ - .. higos del Valle, 
.. h1mex, Florid,'i 7, f.'tc.- al cons1rJerar al merc""ldo interno con t.in 

futuro pro1111::;or10. ~ 

4 
Juqos di!l Villl! S.H,. infar1ac1ónverbal en vmh del Suinano de Evalu•tiOn de Proyectos, Area de 

lnvntiq¡c1in 111septie1bre15 de llfB~. 
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Dél11lNDll éXTéRNfl 

La oem.:1nrJ,¡:¡ e.-:tern,1 del Jugo de nr1ranJM, se ut11ca 
prJnc1palmente en Jos p¿dsC:.'!...• d1?~nrrollr:1dos; algunos de Jos cualer::
producen 1,nporti:int..t015 cant J cJi'ld&r:., ~;;in ~at 1 !:(a.cer ),1 tot ... ~1 J dad de 
su demandd; i:llqunos máfi. :.on tnmb1en exportc.Hlore'3 
lrt:t:>•:pcirtadoresi. µero en 11no y otro caso han moslraa·o un saldo 
cc..w1erc1al i:id.,,·etso en los ú.it1mD5 di1os. 

H cont J nuc.1c i 6n @>:pone bre.,.•ement e 1 as 
caracter1st.J.C<1'3· de Jos prjnCJPc=ilers importador&s mund1nles Gf.? Jugo 
de naranJi1 1Estndos Unidos, 11:. F. ~~., Pa!5e~ Bajos.. HL1strBl ia, y 
otros). 

iJ éSTllDDS UNIDOS. 

Es ei pr1nc1pal 1mportrtdc..:r, a pesr:lr de se>r a Ja v·e::, de 
Jos ma~·ares exportadore?r;. No eiu:ste posibilidad alguna, en el 
futuro J nmediato de re1,:ert 1 r esta pos1 e ibn: en eFl:.~cto, sus 
importacioner:: ,_oJci:1n: . .'aron la c1Fra d~ 7::!7.2 mJllc.nes de galones en 
1988, un 10.:....•.: ... :.~~ mas qul? el dfío anter1or , .. ~,. v·eces m":ts que en 
1985. 

F'or tanto, pr·esP.nta un sal do def:ic J tar 10 crec1 ente.. lo 
cual puede prov·ocar que, en el corto pl..;zo, l:·Etados Unidos S!.~ 

conv·ierta c:n un 1mpc:wtador neto del producto. 
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T 1 EH PO 
tZZJ vou-1:::t~ IS3J VALOR 

La gr~fJCd demuestra un Jncrt?mento Jn dem.::tndrt 
norteamer1ctt11a. por demAs dceleraa.:i. é,n JY41..I, el consumo pet 
cJp ita de e í tr 1 cos en tcirJ.1f.: su~ ¡;ort11<..""lf.: \· prt:~'P.nt.:.c J erner: erct cte 
:!B.:: i,q •• de Jo~ c1..1nlL•5: el i:l~~:; cor·rró:,nondia iruta fresca\/ el 
resto "' procesada. 

A pr1nc1plí.Y:.: ch.' 11:1 det.c-ld<-1 at· Jos .:.•\) !.~, 1.JJ lflO CDn!':::-UfflO se 

incrementó,;< :...~;.:! J:q., pero .'o mr:k- Jff1oc;r li:intt~ qu,-=- :::t~ e·v1denc16 
un proFuno'o c:.-:,mb10 en =u t=."'Struct.ur·._.;: del con:>wt1u total fqut? 
pr.ficl1cr:imente St? dt.1pi1c6>, ]¿¡ dr~m~1nd¡¡ de citr1cos de alguna 
mar1er,;' pr.__•ce::-,-jdos reure"2enr...:; el .·.-...·~. 

Es dec:1r, t:Jn el peric_lao conf:'Jaerr:.1do Sf::> 1nvJrt16 Ja 
pre Fer ene Ja del co11sum1 dor norteamE:r 1 c,;ino, en tanto que Ja 
dem<.1nda por el prorJucto ;-resco dP.crEc1C1 en mds del 5ll.:~. el 
consumo oel prodLtcto 1ndustr1al1 .. ·LHio se ;ncremf::.nt6 9ulJ.:~. 

Ft"c.1s1; es el principai pro.,,·1..-..·~dor d .• • estL-~ mercado con 
1'9t1.1.:~· t?n 19BEi.1, sequHto de N¡:..•:1co con un í7.'?:~}. r;e puede 

.. ~prec1ar r::-n F-1 s1guiente rE>sumen, donde se rt-·g1stran las 
jmpcwt.~cioru?s norte.=tmer1canai: dur .. 1nte e.in el Ctlt1mo Ju5-tro. 



ESfADOS UN/105: /.~POWCION DE JU50 DE NAmJA CONCENTRA0011 

1'55 - 1'81 
l•Jlrs de galo,ii'~ .1 de d~/Ul'~J 

!9a5 19Si 1 ¡¡¡ 15JS m•fi 
W5ESDE ----------------------------------------------------------------------
PROCEDfNCIA WiLU!fEN VALOR \'OLU!IE.~ \'itLOR rQLUlfEN ~'kLüR VüLúflEh \'ilLOR \'OLU.~EN l'HLO~ 

IRASIL iB2JBO :162i5 JJ09JJ 27J4ti5 JJl10;'4 _;¡J(l9]4 46fo4940419tl 6945VJóOE9lV 

nmco 7/99 mo 9i05 BMI 27952 il955 34589 JJ072 4,:,749 45158 

mm 1636 1821 JóJJ J521l 665 ,49 2123 Jm IBJI 5015 

JAnAlCA 1615 2466 886 1241 

A16Wm Jlll 1(190 J¡l}J m 

HONDUiAS 651 /04) 

FRANCIA J7 ¡¡ 2J2 591 

VENEZUELA 568 155 

CANADA ¡¡ 79 544 l57 JM 169 6J8 lllv 

orros 101 JOJ ns 448 507 1276 22JJ 1160 5665 1781 

17No'ñilcLADD'r'coff1ENIENDD0 NENOS0 DE'll'oi'!icoHDL'."'"''''''"""'""'"'"'''''" 
El EST/nADO 
FU[NrE: FT J5 u.s. EIPORTS.SCHEDUU E., CO'-nOO/H' Fr COUNTRr, DEPA!TnENT OF COMEICE. 

BUREAU OF THE CENSUS. 1988. 

Los sectores mAs 1mport.::intes parc.1 el consumo de JLtgo d& 
ni?ir,1nJa son: la 1ndu~tria de Lieb1das:.. 41..1e controli'J dos ierc1os 
del 11..190 dJsponilile en &1 merecido nOrtc.~amP.r1c:,1no: la 1ndustr1a 
Jáct1?a .• qui::' lo util1za an 1~1 prE.'paración de >·c.1i¡hurt; y los 
fabr J ccintes pdra productos d& bebe-

Est1mac1c.1nes del Centro de Comercio Jntern .. 1cional 
UNTiW/6f;TT. pre•,-t?n un conFumo de nrgo de frt..tt.::is de 7 b:i 1 lones de 
Jitros en 1989. de los cuales un terc:Jo corresponda a Jt..1qos de 
Frutas congelado!'. R su •,-e;:, este totñl i"ñproximeidamente un 86;~) 

corresponde ñ Jugos de.-> frutas cítricas. en donde los jugos de 
naranja representan un .7(1;~ y 1 as bebidas de nar·anja un J ~--:. 5 

hport l'lerchand1se Trade, Stadistics Canad~. facil1tado en 0ancoaext, 
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t:n te:>rmJno:. genf!raleF.. el mercado norteami:!rJcano para 
Jos concc.'ntrildos de ;icJ.rnn./c1 pres&nta un.;; crc.>c:Jente> expan!:dbn en 
los :iqttu:>nte5 añc.1s, debjdo "'"'11 crecinuento esperado en la demanda 
de esta mc.t.1_:r1c• pr·Jm,1. 

i; J ei:lNllVll 

Consumo: 

El r.ons-umL• r:1parentt:> de todc...is los: H1gc.1s, en eQUJ\/illente 
a .1uyo n,_::iturai ::e ef.'tlfr,a en cerc,;; de ..:05(1iT•Jl1ones de l1tros, en 
tanto que el con!~L1mo por /1ab1 tnntP es dt-... _-·.::- i J tros, :.iendo J..¡ de 
esto~ dr.> JLIC]O GL' 11 .. --u·c.1n;d. 

;-}unqilt:' 51 qLW s1 en do ..in mer c¿¡do con L1na Jmportrtnte 
dem .. "'lndn. Canddá e=td e):per111lf_=nt,1ndo c1ertos Cc~11,f.l1us en la= farmds 
de con~- .. 1-710: 

En efPcto, cao·a .,,·ez :.e o/P:::er1,-a ur,a ma~or demanci"'1 de 
Juqo~ tlUe sólo req1.11Prrn de ¿¡J,1un .. ; prepari.ic1c)ri pttrr..1 tieber!3e lL~n 

l1Dtell¿¡, ctirtón v concPntr·ado.I \ un contir1uo de$censo en Ja 
preft:>renci,:.i por los ,•L1CJ0~ Pnlat.ado~ v en polvo. 

Los pr1nc1pnlf?~ u.cu.,1r10~ r·1nc,i1:== [:;Qn lo;1== 1ndustr1as de 
las bebida~ }' alimento~. L_,; p.··11ric1 .-1 at.i~orbF el Q5.:; del total v 
tiende a ~iumentdr el L1:00 de concP.ntr .. 1dos va c.iJsm1nu1r ::u r:lemé'lnda 
de fLrgo niltt1ri:il import¡¡cJo. 

El Juqo de n<=1r¿1nJ,:.i e!;' con muctic el pt·efer1do en el 
met·cado. E 1 de manz,:.in .. :i, con tina produce J 6n nMc 1 cinal .:.:on:.1 derabl e, 
es el segundo en pop1tl .. ;r1diid !:egu1do del pcmelo. tomatr:. Ll\.o'il .• 

pitia y l 1111ón. 

El mercitdo del JLICJo de n .. 1rdn;,:, concentrc::ldo ,~ congelado 
da Jug.,1r a ia mavor 1mportac16n (:,..-._::~ Ue l,;; cant.Jd¿d v ó5X del 
\.o'alor total!, qW:? se r&parte L"n montos =--1m1Jares entre Jos 
ést. .. "lo.:1~ Un1.10~ y E~ri'ISJ l durant:r:.' Jos ClltirnoE 4 años. 
Hprox1mddampnte el z;~ dP. Jor~ sum1n1stros dei produ.::.tLJ proceden de> 
Né.'. JC:CI. 

,"le>}:ico sblo ha ~-ido un c:lbastror.edor mc1rq1n.-d, situr:1c10n 
me;orc1ble qr,1c1.=is a la prefen2ncia dr:.'l consum1dDr canndien::;e 
hacia el productD me-:1c.ano, al qrc.1dc.1 de estar disput.~sto::; a cubrir 
lor; gastos ele trilnsportc? cJesdt.~ nuestra r:rontera. 

Perspectivas: 

Como li'l dem¿:¡nda de Jugos va en t:lllmeuto v la producción 
nacional de frutas parc.1 la e1:trnccjón d12 ésto; proqresc1 
lf..>ntamente, las 1mport:c1ciones ,1umentan cada año. 
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l:. J arr:<.· df..' narilflJil ccJnt i nüo ten1 f::fldo l.ouenils 
pet spect1-..·c."i!c i.-"n ef_~te n1ercado, pr1nc2paJn,ente como concentr·ado 
cor1qelL1do. .S1t: embc.r·tJo. la pru,;1(111dc1d de loE proi.,·eeac.wes 
i:•r~t.t1dot1n1d~nEe:::. v la competer.c1.,:i del .~wdsJ} a .. 10 luq.:ir ~ Llna 

~1r11,.::;c16n m1w co1~pwtltl1-«.• ,\·· ~f1J:1 Jc.1::, preoc1uctc.we~ oe concentr,;ido 
de· cal1c.ir3d, en~L~nt.:·,,r.-in opL.1rlun1dr.de!.• dp .. ·r--ntil' en cantidc-1de~ 

c.1tracl 1 \"dS:. 

Ln tr:-rm1no~ gen&raieE. .lo!: ;ugo5. de f rut.:1E cj tr1cas 
tienen unM mu.Y tiL1enr:1 per:pect1 vil en el nierc,;do canadieni;:.e: sin 
embaror..l, debe .-:on['ldPr~··r;f.' ld cerc.·ti!11il gao~r-.,iF1cc'l de los E5tado~ 
Ufl1dD! .• <?stc.' 1mpl1cr:1 ta; miH·or rr.to p .. 1r~ el µro>P.Ctci. pues: debe 
comr1F.l 1 r J nren•.o- ... w1entl2 tanto en µrt~c 1 os comD en cal 1 dad. 

i i i J ALENANI1~ FEDERAL 

Consumo: 

L .. ; 1ndustr1a d& 1 .. l5 tiett1da5 produce .Higos. r·t;>fresc:os. 
beL11cJas d1etet1ca~ \• mt1lt1fn .. 1tas/m1.1lt1 ... ·1tam1na:. Jarabes, etc. Es 
desde 11.1eqo el u=-uar io ml1E ur,1portante qLW al1sorbe> el BtJ;·; de los 
Jugos ut i 1 i =:a dos. 

SeaL1n la ieq1sldc:1c.in ale>man ... -~ el JLl9D de fr11ta de>be 
estar compuc .. <:::to en trn l(k·i:~· L7f:- f.ruU1 ft esca. o concentrada 
coni;_¡elad .. "i. v no deltfi' contt:>ner ad1t1.,,·os. 

Otra indt1Flria rp.ff?\,',-1nte t-"'~ la de productos. lácteos, la 
cual elabor·¿¡ _..,,.oyhurts .v tu.~Judo5 y alisc.wbe mas del .1(1;;'" del total. 
Poi· el ba.10 con::.Limo por he.fil tante -7. 05 f.g en comparación con 
14.4 ~,g en Su1.:-a- es pr·otrabla la r1mpliación de estE' t:f:.··qmento del 
mercado. 

Otras 1ndu::.tr1as al1ment::.1r·1¿:¡;.0 ;;.on lc1r. produr.torc15 de 
marmelc1das, gelat1na!:5, al1mentor.; parn bt..,be. etc. 

En lL; decada anter1or .• el consL1mo per e.apita da Jugos 
c1trico~ Se> cu ... 1druplicó, llegando a 12 litros e>n JY:.:..1.7, la naranJa 
es el miis popul,:w de Jos citr1cos. 

LL'l j ntroducc: J 6n de nectar&s y bebidas 
mult1frutas/mult1v1tarrun<=1s h.:in contr1bLr1do en suscit.ar un m.ayor 
intere~ de Jog consumidores por los Jt1gos. 

Dicho producto es una mezcla de d1versos Jugos de :ona 
templada,. t rc.1pical ~' s.ubtropical, normalmente de unas JD Frutas 
dist.inta5; contit?ne11 L1n nC1mero dr1cl.lc...1go de .,,·jtam1n'"1s. Son objeto 
de 1.1nc1 ;ntensA cnmpai/L, de puL1J1c1dad .• que impuJ~¿1 notablemente 
SLIS VE.?ntas. 
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Los impor·tadores alP-manes l1uscan principalmente> el Juqo 
a qranel. El prodt1clo reqtt1erc~: 

JJ Jr envasado en sacos dP. pol1et1l&no cc..1Jocacios 
en Liarr1 ier- de ilCf.."ro de :~tl1.,i litros .\' 

11) LietH.0 r~i p1·vscnt~~r~--r' ·~1n drhc16n di? c-1::Licar 
!..: ..; n cu;i!... e!· y·., dDrf..'s 

f\er:-pL~c..tc la put1J;c1dc1d. con\.'Jene menc1onc1r· 
especial una campi'Hi~• emprend1dd por l~l 1Lsoc.1~·1ci6n de id lndustr1a 
Alem..inc; de Juqos c.JP FrutiE: .v la Centrale l'IArl;et1nggesell~chr:1Ft 

der de1.1tf-cl1rn •··'qr·r:u-1rnr·tf;.chart u .. ·N1~1. cuya F1nc,J1dad pr1r.c1pal es 
?n~truct1va, f:'~ dL1 c:¡r·. se:~ prEo.'tvnde que el consumidor d1~t-1nga 

r.>ntre ids d11 .. ·er=<•t· t.iet11nds ,.; ba!:e fJí..1 Jugos, cudle:.:· tienen menor 
contenido de 8sto'-_.· Lo iHHr1 .ivi. pe1·.ni te .:.iv·i v·.;¡r ~u intures por 
Jos prod1..1ctcis de al ta c.:d l 1..fi;d, como D~~ el casP del ¡uqo de 
naran;a concent r~1do con9el "'';L1, 

Perspectivas: 

H gr.1nde<:: 1iu:::qo!...~, podemo!O- af1r1r1c1r Ja e):Jstencia de 1..1na 
cree 1ente demanda nlem .. 1nd dP. Jtll]D de narñnJ<" concentrado. como 
restlltndo dPl incremento e:::ot!r·c1dr.· en los dos fflr:l\•Clres usuarios 
1ndustr1iile:: asi como d1.>l imp,¿¡cto f-ci\-'or .. 1ble crecldo con Ja 
1ntrc_1duccibn de las muit;;:,-utas/multiv•1to·:;m1n .. 1s. Sin embat·qo, no 
debe 01'.11drtrse la ~61icfd pO!.'JCJón de Fr."'ISJl e Israel en e-1 
mercado alem~"in. 

ivJ OTROS JHPORTADDRES RELEVANTES 

BELGICA-LUXEHBURGD 

El 1ugo de naran 1n Fue.. con gr~1n dJ Fc:renc1a.. el más 
1mpo1 tantu artindo de 1mpt:..11·tdc16n.. reprE;;,L'ntando el 56X del 
valor rotal. 

Los pr i nc1 pales n/Jr:lEtecedores por cantidad son: li:FA 
¡42;:J, PaiSe!io Bajos t'27;~) )" Frt1!.'Jl UBJ. En valor correspondió "1 

Jos Países Fajos 1':J7XJ. a Bra~nl t'29.~o·.> y .. 1 F<:F/1 el 22;:. 

Consumo: 

No ha~1 datoE publicados ~obrE:> el con:-umo dE:> jugos en 
Belgica-Luxemburya, p&ro los cc'ilculos son de i•.6 litros por 
hc:ibi tan te. 
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La 1ndu~tr1d CC! ln bebida f-?~ el ar1nc1pal Lt~,uar10 f1nal 
de 1'..•s Juql.1s 1mpo1·tndo~. ab5cirb1endo el <;15X del total. Sumirnstra 
productos ac .. 'ibñdos Ll los gr·anci&s. d1str·1t1u1dores n¿;c1onalt.-s de 
Juaos pc1ra rr11noristr;~;. atr{1:3-tPce ._::iJ sector 1n!..'t1tuc1on.1J Jiomc1dc:i 
1-/0(..:ECH thote)e'i. res.r,;;ur._1nt1.?5 1· C.c1,:P.s1. 

f.lunque ;n1c1L1lmente el 1...r90 at: frut .• 1f- ~'=' cein::..Jdr.:;'t"dl1it 

ñrticulo "~' /u;o, hii 1.·ut::-lto '":1~ µoptdctr Qrdc1as a lo 
"p1·0Jongad'-l aP su -..·1 c;~i" e11 Ja ot.·!.·PL'fl.~ii, .:il Ll!:'=O oe r?nvaEPS de 
Cdrif.in ascptico ~· ._~ J,=1 ,,,~s amplia d1!!:tr1b11c1ón al •'·1:-nl1oeo. 

En los Clit1,110$ iu~t1·0!..~. Pi ,1;;,¡o de ndr~nJ" "c:int 1nl1a 
s1enn;:,· 1-:>I de mtis alto cc·r¡~umo, a q;·L,,, d1~ta,·1c1a de Jo~ demás. 
'1at¡1ennose e>Jci,.·ado su pcit CfH1tr1Je rf;:ntro C:P} c.:-.. "if:U1nc1 total a. un 
L"t·i.7o t-!rJ la 1.·1) t 1 fTld dFL r:1dr1, 

L!t:>term1nru:lt..1~ •l!=ut
0

10!"' f-1nr-.lti!i- quE~ rc..-Lonsr.1tn~·en los 
cencentr ddos v envac.a.ri 1··~ Jt.tQos pa.t ""' e) const.wu tJ01. t,; les como 
Loo;:¿¡,. 1runo. l 1l.•1cir.¡1u Int&rndtJoti.:,J, ~·'unn.\lano, Nf..~btlt? e Ilac: 
han cFtr.ible::c1d,.-, !Ot.I!: p:op1c1!; E''!:pec1f1c~1c1oni.::•f: tr.cruc.:i== para las 
mat"er1as pr·1ma!.~ que ad~1.11eren. 

Los p1 oduc:tos dest J na deis a J L/50 J ndt.1:::.tr 1 al deben 11 evar 
una 1nf:ormac:1(1n nor:n~l 1 ;:r=ií.lr:> ~nomt1rc del p1·oo"t.•c:t o. ci::1nt on1 dr:i, 
peso, procedenc Ja·~ con el ob_ietci de fdt. 1 i J tar !:U 1 dent i (1 ene: j ón 
cuando e:-ten .a.lma.cen. .. Hios en \."ar1ds cap.=is. 

El presente pro~·ecto, tiene qu& h.:icer t=rente .:i los 
reevporta.dores L"'llrOPf.."05. Se :al1e que Jos pr=.1Jses d& J¿¡ Ci=E ti~nen 
ventd.ld sobre otro~ prci\.·eedon~s porque sus drticulos EJ!3ttin 
exentos de' derecho5 de aduana. 

Perspectivas: 

El ;ugo de nara.n1n es objeto de une.1 demanda cant l nua v 
los 1mportiidores DLl~~can nue\•r.15 fuentes de som1n1stro, pesf! al 
preoom1nio brasileñ·o. L;J que dE..•bf!r21 tomarse en cuenta en todo 
momento. f1enen L/11 e!;pecinJ inr.t>res por los concentrado!:- de Jugo 
de n.:u·anJa con aroma intenso :.-·color \..'l\lo. 

SUIZfl 

Consuma: 

Pes.e a lo reducido de su poblacif.1n, Sui;:a es un mercado 
importante de FruUl!:, :otwetodo porque dep@nde por t?ntero de los 
sum.in1stros del extt.:r1or, exceptunndo al JL/go de manzana v al de 
albL"'iricoque. 
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Los consL1.n1 dc:we~ su¡ zas necesita ron mtrc:l1c> t J r~1riµo para 
que su!": pre-ferenc1ns se dt?s.l1: .. 1ran dí!l JLIQO de; ,fü1n~~na i'I los 
Jl..IQOS agr J ot.:. Se preve q1..1E.' nrr:e:::1 t,:ir .. "in ot n .. .., t anc o pclt a clceptctr 
las tiebicJas .nuitii-r·utas/muit1i,:1t._1m1nas. 

Es hasta J.1 c!t:.:~HJ¿¡ de Jos 7t!'!f, cuando J._:¡ J111pc.1rtacJ6n 
dP. .Jllt1L'!.~ to111c.1 dUqt:•. la r-,~µ1 da e!'::.:aldd,1 en c.·i con:H.unP dt.:' )l..l(Jor; 01: 
Frutn~ se d~t110 a 1~1 1ntroduci:16n c.ft.>i fn1.'.1t.•e TrF.:>t1:1 F(rJi .• el r.11.:il 
re-s1dtó miis prlict1cci y mPnos 1rá91J que jcl!.' t1ot1_.,JJ,1s rft.·· \.'idr10. 

Prf;c~1ce.mente Ja total J d .. ld u1" loE Jugos vi:r . .:J1 dc1r:. 
d1rectam1:.~ntu ._:=¡] cc•nFuni1dor, se pre.:;:.ent.::.tn c;,:1mo JLll.JU!.- n.~tu1 olll:i's. 
nnb1endo f:rdc .. •~dl.'(' t1r1'=ti'I :'<hor«:i Joy inter,~c·~"'- de \."E.•no'f:'r ;u9os 
conr.pntr¡:¡do!.~ pnr.:·( l1UL' et:-t:~ lo!:- d1lu.•·c1. 

Dt:l consumo totrd Uc> ;ugc.is, los. eltit•orados a µc1rt1r de 
citr1co~ const1tt1vcn cfl~l ~J:5 ,;j :._,1_1~~·. ocunc1nr..io t."'i JLl!JO de naranJa 
por Jo menos E'i ~l'I:~ a1 . ."l .::un::..u11,(• (7P. estt-:- cJr upu, 

Sus cir J ne 1 thi lf:-'~; pro.,.·et:·dore!· de 1uq.-:.• De nar.ln Jcl son por 
c.•rden o't:' 1,1,001 Cr-1nc1d: •• r.-1s1J, E.:::t.,1dos Un11.X•E:. <-' isrc.iel. Nexico 
rc.•!ittl tr.. Eer un dlh1t~t l:'C~.~oot surun1"1a1·10. 

Los u~,¡¡¡:¡r11.)S 1ndu!"tr1ales t·1nale~ 1mpc.1rt.1ntes son: J¡¡s 
1ndw;;tr1~1~ dP. J~¡ bebidas \' id<;; fJrmns rT/PLC]aciortis que o'"lbSDrben e] 
:~5x de lci=' Ju.;;r:i~; importados, se t?!:~t1m,1 t/LIE' los hotelF.$ y 
res.tL=tLirantes ocup .. 1n un terc10 Je e~~te poi cent aje. 

DE>l mismo modo, P!;;.te fJclis Jmpc-rtt3 qrande~· cantidades, a 
Nex1co le compró ,1l6: ton de 1uyo de n,,,. dnJi• en 1S18t.1 1'ver r.t1adro 
de Espc.irtac1onPs de /'fP.,:1co.>, pero sus pr1nc1pales ñbcistec.-edores 
son Fr .. 'l=l 1 }' E~tñdos Un1 dos. 

FAJS DE 
JIESTINO 

fi'. F. A. 
CilN>iDA 
E. u. A. 
P. B1~'k70S 

PTO.r.:lCO 
BUlZH 
- - - - -
T O T A L 

EXPORTilCION OE JUGO DE NARANJA EN 19Bfl1 

IUs. DJ Js. 1 

VHLVfr: h-llil. FfiECIO 
CONLf<:ClHL 

~MI'; 1. 

::.) VuLUf'lt::.N J'X1 NEDJO UNIDAD 

1598295 :;. 37 1 (1•11 .: .. ._7j 3.:.!~ 1.s;; ¡.:g 
1:..~iJ::J.:::8 :..·. t·4 ?(1r.,.~,'ó'i 2-2(1 1.69 Kg 

•1,)4.::..:·..::..'6.:;' 91. ¿,q ;:•o'iJ'.'.;}J42 92. ()9 J -46 Kg 
:...•;.tt:.•32 1 • .).S? 2J:1[13J fl-69 1.25 Kg 
102t127 0.22 56t"15;; (1.17 1.82 r;g 
7538ü(I J. 59 •1li'.-:5t">ü 1.27 1.84 >:q 

47:._7¿,¿,94:; 100.(IÜ J:!241225 1 (1(1_ ·~'º 1. 47 f."g 
uAtNrsorJ~¡~=================================================-== 

FUENTE: 5ECOF/, O/K, GRAL. OE ESTAPISTICA smomL E /NFORW/CA. WO!!ACION DE ElfGRTWONES 1168. 
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l·'or Lile ;mo P.e considera a f-'Lwrto ,.;.•1co, qu1en hace 
compl"il!::- canstant1..•$ •'l 1'1f-'v1co. no !:OOn de 1mpc.11"t,_1nr1~ pero pued~n 
aL1ment¿1r. t";u pr1nc!paj pr·o\/eedor L"~ EP.t~~do!-:- Un1dc1<;;;. 

E 1 p D' ¡ A e 1 u NE s ' E r 1 e A N A ; o ¡ J u ; D o ¡ N A " A k ¡ ¡ll 
1 :¡ 8 ll J 9 3 911 

lf81l 1981 m: JYS.i J9S• 
PAI5iS t'f --------------- --------------- --------------- --------------- ---------------
DiSTl.~'D i'OlU!IEH ~'ALü~ VOLUl'l[N VH~D.I! VOLUm VALOR ~·orn11:.~ 1.llLú~ VDlUl'IE.\' moR 

11 e l!iles ' lqi l!Jles ' lqF /files ' lgE 1'11/fs ' t~ fí ll1Jes ' 
"· l. A. 2H51 ¡¡5 .::su iJ!. 1557) 635 511118 423 

ARGEHllk'A 4.\1¡i¡) 2S;i ·' ,, .. ,~. ~' ]Vll 

CAMADA 5J28i9 /j972 ~_;:554 :01.,z J76B29J m;; o578Ji H59J6 ?V7Jll.? 200378 

E. U. A. mm J/6(15 1~¡~1lJ ::::s:: 1:sB:1·~,1 Jns:io119;ioseú,,¡.¡ 99.?jJJJ2J9ll22712JH2S4 

SUIZA JJ9b0 9JJ 

fJO. ~f [¡j mo 646 b541 965 
-------- -------- -------------- ------- -------- -------- -------- --------

fOfAL IJ81!7l J0590 J7JbY94 383188 W81726 3151501 mmn 1oom1i 2m5m 11568010 

Contrnuao6;¡,., 

1185 1987 19SB 
PAISES DE --------------- --------------- --------------- --------------- ---------------

DESHND VGLUm l'AlOi VtlU-'iH l'ALQR VDLUn!H VALOR VDLUnEN \'ALD! \'DLUnEH l'ALDR 
19 & ll'Jles S l.g B tflles t tg P lfiJes f kg B l'f1lrs 1 tg B llJ/fs t 

::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::: 

R. f, A, llHI 1257 lHll 1396 15cil4 JJ59 18737 16)1 

Ai6EHllNA lll 504 

CA~ADA 79Sil)J moia 52N12 J745U 1454191 171799 471688 26J62j 567JZo lló348 

¡, u. 4, 26075j9 1085773 29BJ581 JJ35J35 J9!8976l 2059(16~7 )0761/B 1112454 J69Jj4] 1Jl4945 

SUIZA 16573 1'99 1588 J589 5506 1307 

PrD. RICO 5l91 1468 1589 llll 18601 1611 jJ]7 2455 3992 2946 

TOTAL 21 JUJ646 1588210 Jl1ó99J5 J5J6554 20701609 20756635 3573436 JJB4Jl6 4288JZJ 1661179 

i/'iuíos'slH'iilHENTAi:'slH'AvTcTDH'oE'AlCDHoL:'caíTslu'ADICIDN'ii'AZUCAR'.'"""""'""'"''"" 
21 NO rommm A LA sunA, SOLO SE CITARON PAISES 1"PORTAmS. 
llESTIMPO. 
FUWE: SPP ANUARIO ESIADISTICD DE CD.liiCID fl1ERIDR.19BO-B7. SECCFI DIR.6RAL. DE ESTADISTICA SECTORIAL E 
INFORnAr/CA. INfDRfülDN Df EIPDRTACIOHES DE 19Bl-l99t>. 
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ESTI/1flCION DE LA DE/1ANDA EN EL 11ERCllDO EXTERNO 

La pro~'ecc Jón de las cantidades d1=.>m.:1ndadas puedt: 
enfocar!..•& desd~ dCJs lupbte>::1F de traba;o: 

!..-'e trdtc'i renlizar pronósticos o 
prediccione!' de la dem,Hiacfd. JntPntdnrio rJr>term1nc1:
c.'1Qllt-.-,J las m,;;¡qn1 ludes q1.1e se<'fr. ,r1,~!..~ prob.._'1bles E.~n lla~e 

a Ja 1:.,,·t•it1c1ón pronostic,1da del re!;,to de las 
\.'ar·iable!: 1cconbmicd5-- \' demogri!lt=iL¿I'~. 

El cr·1tet lD de r·eaJJ;.·cr1 proyeccJonr::!S 
normCftJ\.'t:i~~ o de tipo ''dt:?Sl?al,le" 1:..•5 dpl1cnble en el 
.cirea qut1prnnment ~d ru;;nao los p1·o'yectoF f:'Stifn 
encuadrmdos dentro du programa:: L"cc.1nCimJ cos quf..:> 
Jntentan madi t=Jcnr ld.s tendencJas tn~tbricas. 

Uno de los pr11u..:1pnles problemas en el Estudio de 
ffercado .• .v en partic:1.1lc1r pnra e!~te punto, es Ja Falta de datos >~ 

cJ Fras oFiciales. 

H reserva de lo anttirior. se c¿¡Jculó el c11ndro 
sigLuentc: , donde se obser"·a un crecj,n1ento del 2.8.~ promedio 
anu~i: asegtirando asi a /•fex1co Ja pos1bilJdad de ampJJar su 
particJpac16n t::n el mercado JnternacJonal. 

Hsim;::;r . .:i f;.f! debt:..' Agreqiir unii Jntensa promoc1ón a las 
relaciones cc.imerci.:;Jes del producto F un prec10 adecuado v m.#is 
compE.~titJ ""º• poi· el antecl:l'nte que e>:istt: sobrP. las buenas 
reFerencias del p1od1.1cto me):Jcclno, t.>sto c:iebE.' ser aprD\.'echado al 
comercializar el Jugo conct:~ntrddo congelado elabor·ado en la nueva 
pJ.::mt.a ind1.1strJ~1J1za'1Dri1. 
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Los paises con un .. 1 demanda Futtlf"t.i mft= at.ract1v•a parn el 
pr0.\·<3cto !:.>on Jos \•'cl 111&nc1Llrhldos. L.:; t:·!:.-lJmifc1bn de su cDnEumo 
hcch .. "< por E<1~NC:ONf.-XT, incfic,; una cJemt.wdr:.1 aprosimada de ;:. e:;: 
m1JJones du tonP-lrldi1s de _¡uqo de naran_¡a concentrado en 1990. 
mi&ntra.s p .. 1ra el r.;ño :.?(I0(1 :;e est1man :;.44 m1llones, repre~:enta un 
Jncremento dt?i ::2~:. 

En la sigulf:ntE.' e:=tn1ctura porc.c"ntuai de5r..~,c.:1 t:-1 grifn 
consumo nr.1rtoamer fcano, r::.e espern cfem,,::ind .. 1rt1 mo:iS" del :~t-,;~ cff'l total 
t.•n Ja prt:n:1mn décaLJ,1. 

PHiSES 

E. u. 11. 

CHN/Y;Dl-1 

f1EL-LLI~· 

li:. F. ,:i. 

SLIECJ,:J 

SUIZH 

OTfi'OS 

iOT,:JL 

PRUYECCION DE LA DENAN011 FUTURA DE JUGO 
CONCENTRADO DE NARANJAli 

1990-2000 
(en toneladas) 

/) o 

1995 

..z"t.l6:J~~1 t;. 3 7:r. 1 :::::;4349::_;·.:: l2.:...""' 2489575.5 

2(16(139. ,, 7. •' 25:J1 74.::.; "l.8 ¡',:':5471. _-;: 

479b'J. B J. 7 59.¡;:4.tJ 1.8 61981. 1 

_-; //· 1 /~. 1 1 J.:: 386~::'=·-~. 1 1 l. 9 1}16651. " 
6;](194. " ::.2 74ót:•4. o -· :; 7S754. '? 

5:._;.;.:;:.:.. 7 1. '? 6&10::.-2. ,, -· 1 68Bó7. ~ 

7:._;:;93, "' :!. ¿, 6167(1. 7 1. "' s=·t.,94. ,, 

7::?.:; 

8.(1 

1.8 

1:.?. 1 

~!. ::..· 

2.0 

1.6 

'1ENLAE~lxAUONSETMOENCUE~Aa=urrí~Di1o=ff~G~ncorrr=w1sUiioPfR~~n~~=========== 
FUENTE: CON IASE A DATOS DE: THE #ORLO FOPUW/ON S/fUAT/ON, NACIONES UNIDAS m ron, Jl89, y BANCOnW, 
INFORnE ANUAL /988, 



DEMANDA FUTURA l"UNDIAL 1995 

PR~b~Lf1~9~~1SEs55p~~~f~~ORES 
CAN (7.BX) 

DEMANDA FUTURA f'1.JNDIAL 2000 

PR~f~';fsLff_f~'}ISES~i°~i.~PORES 
CAN (8.0X) 
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RíA (11.9~) 

SUE (2.3X) 

SUE (2.2':) 
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ESTINACION DE LA DENANDA DE ESTADOS UNIDOS 

¡..·.,, "' c.:-st J,r;ar 1L1 demMnda se c1naU:6 el posJbJe 
co.npot tcJm1~ntc1 de.-' los fi<<.:to1·es que .n.:~~ inciden en eJJ¿;¡: precio, 
poblL~cJ6n, 1ngn.:•~o del r:on:-um1dor, prt>cto c;e Jos productos 
!iLISt i tu tos ~· g .. i~to rJ~l consum1 dur. 

Hunt.Jlre f·l.:H·Jdii expurta ul ~:;~ de su proo'L1cción, la 
dem .. "inda J1;;¡Jc..trtantL' provendrA .;it:il mcrcarJci n,:;,.:1onal \', por tanto, 
el an .. '!il1t.-is $e rr:str1nqe t":c..lus1v·amente d E?ste. 

11 Por J;.: qu~ se rP.f1pre ¿, ooldacit:.in, :;¡_1 Crf.'•.1m1ento ser:i 
un Factor 1.~ipo.-·tnnte en el c:<.:nsumu de ¡uqci para el 
pPriodo C..{.'11!!-Jder·dno h .. "fstn J99:5. Ent.;e 1q¿,,_1 v J·..-t._,,_i, 1~1 

población .:wmuntc.1 1:2n 47 m1Jlone!: )' !::.,-· i::spera :JLIC' en J~c¡ 

prt11:1mn d.?Cild._:..i Jci hL;od .-'1 un r·1tmv ~1m;ic1r. F'arc1 J9':i1 5 se 
estim¿¡ que hr-JL1r,l .. -::: .1;;J iune·~ mf:.<;;, de potenc1ale5-
consumJ do,··es.ó 

i1J En cu<=u1to .. '11 1nqreso, t~•mliJt.""rJ ==e considera L1n Factor 
pos1 tJ\.'O piH ¿¡ JncrL•menldf' lii dem.:ind.:,. El 1nqreso 
d1spL1t1Jble ~1quu :it11r1tJnl~1noo ~,n L~:t.:i..: .. ..:1!:" LlrurJo!:i se 
esper,; que el q~'tsto en id1•11entos. en t~r-nunos 1·e .. 1les, 
se 1ncr&mP.ntL~ a r<1:::6n de li.8.7~· 1:.1nunl. 

JiiJ Los. prec105 son Lino de lv:: Fnctores m21!:" ::_ieterminantes 
en el consume:'. 1:iu1i.._¡ue el µrec 1 o del JUf.'o de narr:.lf1Jd :;u 
ha elevndo, " ••• lo mi1s rJe..:tc;cado de Jos mercados 
aqricolas a futuro st:.• rEqJ~tr['. en el comercio del ¡ugo 
de naranJn: loqr6 su tercr:r di a consecut J v·o oe 
ganancias: 1Im1te. Jmpulsado tod .. n·ia pm- los daños que 
causaron 1 a;. rec J en ter: helc1da5 en 1 as ilreas prodl/ctcwdS 
de> Flor.1 d<l• •• •·7 • 

Hl compr:.1rdr lo con el de ot :~o~ p,.-oduc.:tos otr5t?rv·.:uncis 
qLie hcl permanecido constnnte. e~~ decir. lec. Jncremento=
en el res: to de los JLIQOE- son Eim11 dres. e>n términos 
genE.~rales.. Sin emb<tr~¡o. los esp1?r:i~1Jist~1s esp&ran una 
e.Btattil1:ac1bn del ptt>CJO hasta l'.•1 7'.~·. 

i v·J L.:ts prt?ferc~nc i as del corisum1 rior son 
e~tJmacibn de la demanda. 1.::1 cálc11lo 
h,.~ce por 1nFerenc1a en cdmb1os 
preFerencias. 

dec i 5J vas. en la 
de :=-LI efecto se 

de gusto!.~ 

6 
Horcas1tas, H. "Algunos aspectos sohre la co1ercializaci6n de cltr1cos 1eiicanos en EUA" en "ErfORIA DEL 

jEftlNARIO OE ClfRICULTURA. "'" 11aa. pl9. 105. 
"!dina,J. 'Alzas en el azúc.u y el ¡ugo de naranja• en EL FINANCIERO' 22/ene/90, 



Li! elabor<1c16n cíe E~t11d10!.- de Nc1-ci1.Jn !.'C..1/.•re e.i 
r.:rec1nett:> const.1mo üF ¡¡/t]O dl~ nnrariJa c.onc&ntrado 
congelc.1da indican que;. !if=' det_ie ,_, su cnmod1dc1d v .;:; Ja 
1mpres16n del consumi ci>.1:. por !i-t?r lo más cercc¡no al 
.Jw..¡c. de nilran)a r·ec2cn l?':prim1do. 

La pi1rt1c1pac1c)n cadil \/j_-.:- mas act;.,,·¡, de lii mu.1er t..'n 
la círr.a product1i,.·ii. le resta t1<=.'1r1po pd1 a ded1crirlv 
Ja prt.!pi-udc16n Ue <1.iJmentos >· ~J dff1n ere c._;¡.s.i pret"11.•rp 

cad,_1 ve: 1füls Jos p1·od11ctos de 1·Ac J 1 preprir rn:. 16n. En 
197::!, {1n1c,_1mf'nte el ~::'.:-7;' n'':.' ]i1 p..-illl<1c1f.n Femen1r,M 171tl\·c1r 

de 1~· ,lf10~ e~tialJ.-·, 1nL•..ltpuracf,1 ,~1 tr.-;t•d.JO prc•.:Juctio,,'L1, 
para J'lU:...""' J., cirra er,1 Ut_:J =·...._':; \ Odrd l'~c;i5 se provecta 
en 58:;·. 

vJ Nerc>c.e P-spec1¿1l arencu11• /;;1 pulil1ciac1d q1.1e h~, tr,r11do 
un ufecto doble E:'n el con~;¡;,?•c;, tdnto prPcJo comn t?n 
volumen. ~r. ilSJl)ílcln tuP.rtE•<:, monto~ ar;- r&Lur.so5 pnra 
publlLiti,:iJ ~1ener1r« \'._;e et1qu1:ta .. 

En lo que se r-et· uo"·e a id p1 1mera. durante l<>'t.•'•I, ~:J 
DepartamPnto de CJt1·1c,;_i~, dt:, Flor1dc1 g..:;sto m/,:;. de 15 
millonc.0 : d1_.:. d6lar12s,· m1entr.:.t; que, en CoRmpdiid5 

promac1onale= de m.::1rc.~f'. se gi:.1stb e!Jc: m1smc1 ~=iño ,;Jc.";s d& 
1;: millones de déilares 1· p.-,ra el s1qu1entv SE? dt1pl1c6 
la Cl ,-:r.;:l, 

HCtn supon1endo un gilsto en puL'11cid.:..d s1mili1r p.::¡ra 
li:.1 der:Adct de Jc.>s rio.,.,ent.~s. la 1nt:luPnc1i1 aue t'.1PrCL"'r..'°'1 
sol•rH c:l consum1 a'or. 5t.:,r·:i implirt,:;ntc. 
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Con todos los supue~to:: ante1 iores, se estimó que lcis 
\lentas para 199•1-95 setidn de l,.:.1 7\1 m1Jlones de galones 
eqL11 .... ·alente a ;uao entero, es dec1r. un dumento dí! ::.1.:: .. '1) millones 
de galones sobre .el nl\.'el de J?B4-U5. 6 

El mPrc:ado de Jugo de nc.1ran1~" en E~tados Unidos l1L1 
crecido en rorma acelerada 1'duranlL, 1,15 ~:\1's c.rt.:.•c1b a L1na tasa 
ifnl.l~'ll del 4 .. :;;~ .. y se esperaba f1nalJ;:ar los Bo··s con una tasa del 
6 .. :;;~'). 

Hsim1 =mo. ha .... ·ar i ado 1 a Forma como el consumidor 
preP1ere adquirirlo: las .... ·entar;. del J1.1qo de n<.1r.1n1n concentrado 
congel~•do ~e increment~1ron nii:i~ rt:ipido que las del juqo enlatado: 
adem:ts. las marcas n.::1cionales han pE'rd1do terreno frente a las 
1mportadds .. 

a 
Harcasitas, Y. Op, Cit, 1 p~g. 107, 
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ANALJSIS DE LA OFERrA 

Se ent1ende por otL'rt~• lii c.,.·1t1d.:id de bienC's o 
ser¡.·1c1os que un .:::1erto nC1mero Üt" prociur:tore!:- esti'Jn dJ!"-Ullf::>f:.tO!i .1 

y·end1?: en el mercado e; lUJ prPcio dc.--1ten111nado. 

Desde el punto Ue v;~~t.;. de t1t1 µrovc:ctCJ de lfl\,"ers16n. ~e 

busc¿¡ conc.1~_ar 1~1:;; cond1c1onL-'S en qu1.- r.·fJer<:>n los oferente;; de ur, 
determ1n.1do producto ilqro1ndustr1a.i, tlrt.~c1 de me1T_a{'u 
pre-.,,·1¿;mente eEtablecida. 

CONPORTAMJENTO HISTORICO DE LA OFERTA 

E::. neccs.1r10 ilnL=tl1xt1r P.1 ;f,i<-;dr·rollo histórJco oe lil 
of·ert¿¡, establPciendo Ja tenden.::1a ele crec1m1ento, 
d15t1nquiendo entre prcr¡fw:c:16n 1nt12rr;¿¡ ~- e>:tr.r·na. con Ja 
f1nal1dad de d+:.'tectdr L1L1r..---,nte el perlado dP P.!::.•tudio la e"·1stencia 
de dist1nt.1s r.1!iE-'~" er, el comportam1ento de ln produ.:..-c16n. 

El anti}JE'JS conJlUJto ent1 t=- producc16n 1nterni'i 
1mport~1c1onr:f:· mostrnrá EJ f1i:/. un crec1f7denu._..1 :osten1dn en e!:ta~ 

últim~1s, o in ex1Ftenc1.:-1 dt::f un merc~;d<..1 et1:ct1vo Jnterrw. no 
~lb.;:istec1do cr . ..,n pn.1ciucc1ón nc;c1onal. 

Se h.:in analiza do series crr.u10Jbq1 cas sot.ire produce J ón 
obt1:?n1c:as de 1nvest19r::1c.16n d1rt?ct~1. o l11en de infot·m,1c1bn de 
!5t:?gundn mano pro1,·en1ente df! JL1ente= r._rF1c1nlt,'!.; \/CJ pr1-.,,·adds. 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES 

El andl1s1s cu.::int1tñtJ\.'O y cL1dlJt<1t1vo ele Ja estructLira 
industrial tiene como F1naJ1dad explicar lcis n1w:-les \~ tendenciñs 
de la proci1.1cc16n reg1strade>s para el PPriodo dt? e.stud10, r:?/51 comCJ 
caracterizr:?lr a lo!J oFerentf::.- dentro dt:l mr:?ltTO de la estructura 
del mercado al qua pertenecen i"ol1yopol10, monopol10, etc.)_, todo 
ello con el Fin de conocer la= pos1t11J1dades de entrada del 
pro.\··ecto en cuest 1bn. al merc.¡do de cc.1ns1,·mo r:cwrespondiente. 

De ei:-t~1 forma. el .1niil1s1::::. centrarf1 en Jo; 
P.Jgu1ente:. ar-pc.-·ctos: nümero v p,o;rt1c1pac16n de lo~ o(erentes en 
el mercado, c¡¡µL:tcJddd in5t.dada, tecnicas de prodt1cc:ión. 
local izacibn, precio!:- ;• costo:. 

OFERTA FUTURA 

Pr::ora determinar la ofertr::1 futur,,_1 se dE:/Jer:i considerar 
dLWdnt& el per1 oda de v.i da üt i 1 dt:l pro..,,ecto, la tend11.1t1c ia 
h1t=tbrica del crecjm1E>ntD v los Factcir&s que la condicionan. 
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Fari'l de!i~irrc.dlar el pL1ntD .:lfltt:J1'JOr. se h"1ce necesat·Jo 
anal i;:ar Jc.1 H1guiente: 

c<.I ProyeccH...in de la of&,..t¿¡; t.~!-~t1mar la o¡:e; ta 
(¿itur.:; .~onE--1der~;ndo la tPndl--nc1ii h1~t6r1ca •· 
su extrripDiili:1t:1n cvn re<;;~pcctc. ,•i tiempo 

/.1) Hn.1.11.·.~r f.-:i~ (,1ctt1r·f=-<!: c.:.1nLi1c1onfinteo: ar.~ Ja 
P,i,.'D]LICJÓO µrt:>1;·1r..;1/_du 

~)s1m1'.~mo, nl 19u,l) q1.1e en f:.~· Cdsu de- Ja demr::tndr=i, ]if 

e5tr"LtCtura d~l mc-..rcadc.1 e:.tar·¡'¡ det&r·m1nad.1 el n(1mero dr-:> 
of.e1·1:..,nh~.<:. pud1enau dist1ng1111·!.;c do= t1pc_,<;: monetpoJ1os \' 
ol1gcipol JG!:', 

En el B11Al1=1s u'FlJt:r1 .._~on:1Lico.'r-~wr.-t0 V'itrJL'>; a!=pectos que 
en dufin1t1va /Jienen a cond1c1c·••ii'' la (e>ct1b1l1diid :>' 1:..•stabilidad 
de un provect<.1, f='ntre los q1.1e podemos c1tclr: 

di Locdl1L.:.c.i()n de in of1_; tcl 

c.l De5en1,.ol•nm1c.~nto h1sttir1co 

di E:tn1ctura de la orcidL1cr.ión 1·1 inec.i!i de productos.} 

e) Capac:Jdild 1n: t .. =ilad,1 

g,J D1 spon1L1i11 dad de mi:1no de obra 

OFERTA INTERNA 

La indL1str1a nncional productord de- jugo hOncentrado de 
naran;a se local J.._.,, en le.is L"Stcll.JOS dt:.• NLIE'.·:...1 LeOn. Veracruz. San 
Luis Potosl. T.;imoul 1pn~. (ab,'1fó.CO y i"ucatAn. 

La docad¿¡ de loe ochentas se caracteriza por un aumento 
acelerado de la c._-qJC1cidad 1nstal.:idn total de procesamiento de 
narc.1nJa fr~sca, comc.1 consecuencia del crec1m1ento de la demanda 
mund1 al de dicho producto. 

El n(lmen:-. de emprt:."'Sr:.1~ productords dL1mentb de 6 a 12 >~ 

la cap.:tcidad 1n:;.UUñda conjunta fh''lsó de id4 mii tonel.adas en el 
pl?riodo 1987-BB s .'11) m1l en el e1gL1J1:-nte b1erlio .• v Sfi' estima 
para 1992 L•n crt:cim1ento d1?l 2(1/;. 



XfllCG: CAPACIDAD INSTALADA DE lAS EXPRESAS PIOOUCTDRAS 
Oi JUGO DE NA.NIJA CONCENTRADO DE FRUTA FRESCAi/ 

I;; tl - I 9 9 (fl 

/11 Jes de torre"111~5) 

=====::::::::::::::::::::::;::::::::===============::::::::::============================= 
/VBO- liSf· /135· 1987- /989-

E.~PffSA LtJ[ACJDN J982% ¡;;;: JYe~ i 198S ! /9'N: 
::::::::::::::::::::::::::::;::;:::::::::"::::.:::::::;:::;::;::::::::::::;:::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::;:::::::::::::;; 

T[.~JL 

hl!~QJ.fQ~ 

CJT'OXillfO,S.A. 

JUGOS ca.~uNr;~-
DOS,5.A, 

JU6UE!A AcW-
fif,5.A. 

ORt.lt'JUGO!.S.H. 

L..Ld_, 

HU/CH/UAfA~,5. A. 

IB~~!!!J.EAf 

JUGOS CDNCWIA-
TIADOS DE TA,IAU· 
FAS,5.il. 

FRUTICO,S.A. 

VERACPUI 
AllXENToS DE VE-
RACPU/,S.A. 

OEl/VAUD;/!DU5-
1KlHLfS ~'ERAC1::Ui 

JUGUERA vmcwz 

jAIASCQ 

CITRICDS HUl
XAN5U/LlD 

J06Jti\l J75 IOO 

lll l7 175 16 

lfOffüff{)ffLDS J:,1 JY 1,~.{1 Ji 

xa.mxamos .iL1 "' JO 

AllfNDE 

/!QNiURE1 ,, 8 :s 

S.l.P. 

12 19 

CD, \'ICTOR/A J6 10 

RErNDSA ;~ 1<1 

/JI IJ JJI Jl 
XARTJNEi 

DE lA TDRKE 60 10 60 16 

CDATEPEC lS 11 J5 

PDIA ~/CA Jó 12 l6 10 

HU/XAN6UILlO 

4B8Hltl ólf JVú 7Jt1111\l 

;55 58 185 46 285 ID 

2v0 l/ :011 ·'' ~'tl~I :s 

J¡1 JO .i(r 1 

JO 6 JO JO 1 

15 15 f 2j 

16 J6 

36 ; Jó 

71 15 ll 12 71 10 

JI J6 ; )6 

Jó /l) J6 6 J¡, 

lll Jl lll 58 212 JI 

'" ló 15tl 10 196 28 

··~· JS ¡¡ 

)ó 10 J~ JO J6 

4D 

- - 10 ; 
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llEIJCO: CAPAClDAO lll'STALADA DE LAS E.'IP~ESAS H1JVIJCTiJRAS 
DE JUGO DE NARANJ4 CüiCENrRADO Di FiUTA FfiSCA Ji 

l 9 B Ll - l 9 9 Q E/ 

)5 

JU6UERA VE At.:JL M.11. 

Ji 1Ef'P(J;.ADA DE noCESD: lN DlAS O' P~iJl!fDJO. Lü5 rüTMES FUEDEN HO 
SU•AROEl/DOALiiOO.vEO. 

EIESTll111DG 
FUENTE: FfüUSOUIA,i.A. JU6D CO•CWiAOD DE füANJA. [N conCRCIO mmo¡ 

l'oJ.j~ Jfo.~ pp.WH~J, H36. 
~ftf5,~. 'CITRJCOS kU/,,,U,5U1Li.Ü EIFLC~A~A o¡;.os !fff.CNDOS FDRANEOS 
f,'f 1111º EN H FUi~ltCIE.~:J /.i:Vi19L1, 
FJ;ti, ilDlfTIN JliFíJ~t'l.lrB'O, JtliMi89. 
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En el periodo 1:·-Dó-UV ln plr:.l:!td inau~tr1al eJL·,tic.•tadora 
de }Ligo de nLlr~1n ia 11t 1 l 1 ::6, l:.'n promcd1 c._.. el .. :.•:1:~ de.• !:'LI c,1pL"ic 1 dad 
1nstalnd .. 1; en tanto. lo!: c1c.lo~ de producc1bn t·ur:>rC.Jn de 120 di~•==· 

qLIL"" en nlguno::. CclSLl!~ 5í.> ei:t1.~nd1et on t'I ./B1.1 a'i,:,s v ha!.~ta 210 cuando 
se dJ<;c.fJtr!iO dí~ lr mater1c? t'rJmc:• !:'1if1c1ente. 

Loc .. 1l1zi'1da d1rPctamente en J~~' zorM5 procluctcwas la 
agro1ndust.r1a se cctrdcter l.~¿; ¿¡demti~ por }¡1 pr1rt1cipac1c)n del 
cap1tc:d extr¿¡n;ero ~ el u~•· de tecnolopi:::. ,,,odeu,~•. por lo que las 
empresas se cons1aurc:1n rnEd1i1nas y qrr.ndes. 

Co"1'-' la t"ecn.::.1Jur.Ji:::i utll1;..·c:-,J¿; r::: 1mp.-_irt.1da, gran parte 
del eqL11po \· J¿; maqu.Jnc:11 Jci t.: .. nl11·:·n lo l:'.S-. e5to suµone el p .. 190 dt: 
as1stP.nc1c:1 tP.cn1ca .v· re9a11,1::: o,-,,· el uso ae paleritf..'S ~ ,71.;¡rcas. 

En J¡:¡ actual1dad. e.-:isten 51?15 ccw¡pañias extranJ&t"as 
qL1e proporcioniln Ja t&cnoloqic:• necesaria p .. o;ra la ol1tenc16n de 
Jugos y der1vados •1e lo!i- c1tr1co~•. de las cunle>s sólo una es 
1ta.l1iina v el restv r1ortec:w1er1cMn..Js.~ 

E.'.'istC? una CJE'rta concenlracul.n {;;;f1 dJt:/Jn c:.1groindustria .• 
como se ob5er""·"' en el cuadro i1nter1or. dLwc:•nte el bienio 1987-88 
sólo dos emprL~!.· .. lD cuftn!n m:~:; del 5(J:~ de 1 ¿¡ produce ión total. 
Adicionalmente, estcJs 1ndustr1as se caracterizan por un lldJO 

nivel ae personal f"f:'quc•r1do \' por Ja minima L-~spec1c:•li:zación de 
éste para SLI r:uncJcinamiento~ 

; 
Diez de Solano, S. A., Jnfonac16n verbal sobre 1aqu1naria y tecnologla para la industria alilentaria 

lconcentradoresdejugol. 
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OFERT/1 EHERNl1 

L<• prvducc16ri conJllnta de FrclFil ~· E. U. H. conr:1qurb 
el 4l1.é::. ¡;e la ofertei .nund1al (~4.~::. y J.;.2:~·. rc5pect1~¡¡,nente). 

t,;i b1en ~1·dn pcirte de rsta produc.c1tlr1 se con~:ttml? en ,-n:!..-co, Ja 
ma.vcH· pat te .?./7¡t>c'!.· p;;dse5 SE:~ Uest1na al prc0 ..:e=c1m1ento 
1nduEtr1.;:;l. 

f;r,1ei, Hrqent1nn, Ne1:1cc•, f'farri1t?cos, Cuba, It.al1a, 
Esp .. 'lric;, L;L.plin >· Sudti fr 1 r:d tc:imb1 sin orc.•Jucen ;ugo de ndrr.n;a, pero 
sólci Ei..:t.c1cios Un1 dos \·· /:f1 .,1r::1 i ~1:.-. c:oris1 df'rdn qr¡:¡nde5 prodt1ctores. 

r.:.'n J9:JS. f:·J e;.:_.. cieJ· tc::tL1J de ¡,,:.. J,~.pc1;·tL1c1ones 

nr:n lFdmer1cnndt..~ ¡irci,,.·1n1~>ron df- l~t~rsil \· ,,.] ,-~·sto dr::> otr·or;. paises, 

pr·inc1palm&nte cJe l'lr?•;ico. 

liP. 1~1u,:<J r:.-:irm,o, ia m,n.:.ir oartu de j,15 1mpcirtncJone~ de 
E;1.1r·opa prc.nn e1u--n di: iWc'i!.~l 1. por lo que L; ves¿¡.·· oi; que 1 a 
produce J 6n cíe.- pcli ses c-o,f!D rte .. · 1 ce;, Bel 1 ce • ilor1i.h11"rl$ pL1Pdt: ser un 
Factor 1mpL•;·ti'lnte .;:¡ nJ:,.vJ req1onal, no t1t:·r,un el pott."'nc1al 
sur:1c:Jf~nte (hlf"i'I aFect.-1r en formd s.ll}flI,·JcdtJ\.'i'I el /_tcif:lnct'! mund1al 
oe ,"Jfert.:. ,\ demandd. 

F'vr lo dr'tt'rlor. se co11sJdE'rc1 cc1r11,:enJentt? re::h1ltc.u- l¿¡ 
s.1tuiic1Lin i:.:1t1:ic:olc1 quv ptt_~._,-¿¡JecE.• (::11 JU~ prJnc1onlfr~ productort:s, 
Estado~ L1r11do!.- )' [1r~i~'1L 

Flor1dcr y Cal1-f¡_1rni<.-• con-(1guran mils del '.71).:~ de la 
produce J bn nortamer 1 can.1 de n¡:w,;n;a 1óS v ,-;.:::. r~spect 1 -.,,·am&nt&) .• 
les siguen Te>:as \.' Hr1:ond. 

Flor1dt1 hr. Pfpf..'c1~1J1.<.•ado en lct producción de 
c5t,·1coc: fU'H"A ;ugo, F-n t,:;ntn t7UP (¡d1Forn1L1 Jo fli'ICf? para const1rnti 
en Frt:"'::.L·o. Ei con~tlfld'.'I riorteamer1r:: .. 1no de cftr1co!:' se ha 1dci 
desplazando del Fnito fn?!~co la Fc_1r·,11n proces¿:¡da benPt=icJ~=tndo a Ja 
1ndustr in. 

L~1 1ndustr1i'I c1tricola dt..~ Florida es moderna v de gran 
import"mc1a_: se> estime que por cada dólar vendido L.H.B. la 
citricL1ltura qenera tres dólnr·e!:- de a.ct1v·itiad económica e>n el 
estado. 

Hdi e 1ona1 ment. e, 1 a produce i ón de> c i t r 1 cos da acupac i bn 
e ingre!J.o a .ló mil productores y genf!ra 6<) m1l empleos en Forma 
directa )~ 80 n11l más indirectamente. En 198 .. J, el ingreso º&n 
Arbol" de la citricultura de Florida se est1m6 en 732 millone>s de 
dblares. 
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f'L1ra 1 r:;n4-o:..:; la produce 16n dr: JL.llJO de ncit dn Ji'I 

concentrado hu.? de 167 mi 1 lone~ Cíe q¿¡JonE.'S i'a 42'' br1 ~:), v se 
estima que en la s1qu1f·ntc ot?c~1di1 J~, c1 Fr..i !:-P.ii supE?rLtda en lv9 
m1J1 on&s10 • 

EU: PRODUCCION DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADCf 1 

Pfi'ODUCCJON 1.::_¡ EN~·JHliO NHH1~N.J(1 F.l-NlJJNJENTO fr.UDUCCJON 
i:ir"'íOS DE. NHF:~NJ,.1 /~ PF.LiCESL.i Ph.'OCE:.SHDH f'IEDIO ,7¡.¡c 

t' 1 ) { .:: } ( 3 1 ¡' 4 ) 

198!5•·-''-' 1~4. y ,:¿:¡,¡,) 

1986/07 158 .... ) 8l),1_i 

1.-;i;¡·.·. E?U 1e<5.8 [}J.I) 

19!:38.· 1:39 J 7(1. 6 83. (I 

J 999,. lfl¡ J l3. "' 86.(1 

19~i'(/l'.71 1?8.6 88.t'I 

1991/92 183. 9 ¿./Y,¡) 

Jc.'<77/9J JU8. 8 91. t) 

]9•7:;.•94 l.:;~~. 9 91. ti 

J99~/9!5 :...Y15.t) 94. (> 

llA42'BR11. 
1 1 / EN mLam Df CA/AS. 
1 2 J nDNTO DE LA FRDDUCCION CANRll/ADD A LA IHIU5TRIA. 
1; 1 POR CADA CAJA SE DBrJENE l.IJ GAtom DE JU6D. 
1 1 J EN n/LLDNfS DE 6ALDNES. 
FUflfTE: ELAMRACfO,~ fkÍJFlli El! h~St A DATOS DE FIRA, 

1 J ~;.ti 1. 4:; 161. ,.,,¡7 

126.-'1 J.43 Jl.1(1. 75.::: 

J .:4.::; J.,¡:; J '.;~. 046 

141. 6 J.4:< ,21,,.1.:;:. ~1.:-:-(1 

149.:.; J.43 ::.!J3. 4:;7 

J =· .... J J. 43 :.;;_•.¡,¿.92 

16:3. ;: J. 4:; ;:::;4. (163 

J 71. 8 J. 43 Z45.629 

176. 4 1. 4:; ::!5.2.:.!68 

J 9S: • . 7 J. 43 275.561 

L,;:, estJmac10n considera P.} ln"'f:~ntar10 dt~ Arbole:;.. el 
rendimlf:Hito por ."lrbol segCtn e>dacJ .• 1.,rs nue1..'as s1embr._,s y un m.,rrgen 
por perd1di;, lo que perm¡te una cosec/Ja d& 8.3 millonES de 
tonelndcis de narcitua Fresca. 

S1 n embargo, como 1 a produce i bn de 1ugo df! n.,11·anja 
depende nc.1 solo de Ja produccibn de fruta.. sino también del 
r~ndim.iento en Jllgo i'cons1 derado en este caso del 5. 4;~. e i fra 
menor al rendimiento medio con el objeto de cubrir el margen de 

10 
A1ericanChuberof Co11erce of HexicoA.C. Heütantxport Reg1sbr. 1989, 2a,ed, 
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riesgo) del porcenU11e qLte 
(suponiendo Lrr< '!4Xl. !:~f' es:t 1m~1 
276 millones de gMJo.nes. 

a·c;. c.quf?J Ja SE' envi¡¡ .. , p1·c..ic1:'$0 
par¿, 1..-•1::; i~• proaucc.16n sF..•r .. 't de 

En el ::1qL11ente cuiidro que cons1qna l~1; e.·.portac1onf.:S 
norteam~~·1cÑn¿:¡s uc:r p,;i.fr_;e5, ::C'-" aprec1.1 dr>ii tendc-n •. ld dec.1f.-,Clente 
t<:lnto en el 1,:0Ju1ner, cci.nD en '•dJOr. SJP.IHÍLJ pari:i J~lt.1'r' de más du ¿,;: 
m1JJL111es de qLl]Ones y t1 1.1 m1llon2s d1~ r.11.:.ilares. 

ESiOPOSU>IOOS: EJPOK1H[JDN &E JL/60 DE liH.f(/.HJA CONCENTkHOü11 

J 98 l ¡ ¡ "' f.'l/iJes de6•/ones ' OFOOJ,¡resJ 
:::::.;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::.::::::::::::::::::.::.:::.:.:.:::::::::::::::::::::::;:::::::.:.;:::::::;:::::: 

1185 1986 195; 1988 1989 11 J99(ill 
FA/SES DE -------------- -------------- ---------------------------- ----------------------------

DE511NO VOlU>!N VAW \
10LU!ffN ¡:¡¡t~~ VOLUf'lEN VAWVOlUXEH VAlOk VOLIJllEH \'AlO!l'OLLJ,lfN VllLOli 

:::::::::=========::=====::=================:::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::==============::::::::::::::::::: 

TO TAL 66/l9 llJ5lJJ 75265 lllóJO 61711 w:u1 IISH 10.ihl\i 6252J JhJH 65l61JlllJI 

CA NADA JJ74J 58J6l 35192 6}263 :5551 607i(I J40iJ 6JHJ 291Jl 65il/J JJ574 641!4 

SUECUr 2J8(J 1875 ll5tJ 2488 JSU 219J 73¡1 1042 666 1114 99l 1578 

P,IAJOS J975 1961 8715 i57J HOI jlJJ 1179 549¡) lB/6 Jóól 470J IQ/J 

R. F. A, fü/ l756 5093 5978 1121 4Jli Jlll JlJlJJ jf,Jt) 1079 3418 1/87 

IAIWI Jfo5 2228 2Jól JIJ7 2167 3281 2209 2702 /JJO 2807 2254 2660 

R. UNIDO 2019 2751 2024 2841 1360 IBl!l 1816 4248 2802 2813 1978 2121 

rmrn 8" J0l9 762 IHó iBi Jlil 811 1191 601 1215 887 1329 

com 1616 21U 1697 JM9 '198 2UB 906 llOl ll108 1517 12!2 1187 

OTROS 15087 JH24 17571 24014 16604 1ms 2M29 '1J979 18756 17616 167)1 28809 

1/'#o'xEICiAoo'r'coNr!N!!Nla'xr#os'ltl!'o!'¡¡¡ºHº¡:"""''"''"""''"''"'"""""'"''""'" ... , 
11 EN ENVASES mom A u.i GAlON. 
11 ESTIXADO, 
FUENIE: FT 35 U,S, EJPORIS. SCHEDULE E., COMOD/Ti IY COUWTRt', DEPAmENI OF COHXERCE, 
IUIEAU OF THE CENSUS, /9B8, 
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D1fJ'cJlmeinte ~t..:> pLtedei e5tlmiir 1 .. "fs µos1ti1l1dades de 
e):portc1r }LIQO de rU1rc.1n1a, en cu .. :;lqu1er presfi'nt,:;.::1611, sin 
cons1 der,11-, aunque ::.e .. , :::omer .. 1mt:>nt~. .i .. ~~ tCJndenc ias dF prodt1c:.: 16n 
d& e5te lr..port.:1r,tr? p.-11:..·. 

f..n e{e¡·to, (·1·¿,;.1 i e:.:. el ot·1rw.1pci.l r:.~:µ01 lridDr· dCJ JLIQO 
concr~11trpau .:ft.0 /h!t·1:1n;,;, .:.·~,·ore el .. -..1.::!_;~ Ot?Í totc.d muna1al. f'estJfllii 

511 pnJducc1t:.1n <1 L1rhl gran dJv"Ersidi'!d 01 pdi:::u~ de: lo=- quP, el 
mL•rct:li..k., má~ impor·t,1ntr> le• const1tu~·f:~ E~;lh.;Jos UnJdos ,. C~riad._',, 

L12 ios pai'-~1:>.s europeos qui::;· .. 1l1r:,_.rt.1:n gr,;ndes v•olúmunes 
de lns ;:·:¡u:Jt"t,:.i.-101k'~~ ::.wn~11eF1 .. E- ne:..•tdC<111 1Heman1.-, Fedurcil. 
hoJ .. ~nCJ¿,, , l"nl•Ll,·1 1· _•uc.:::1,·,, ,--uh."! oc.·11·t.:c::1µdc1t..i11 /121 m~'int.f .. -!!J.CJci un 
..... ..-L'C~•nicntL' r,~nr.r,~ni,o• 1...0 1. los últimos ,1/io<:. 

De$d6 1n1cin oe lo~' cl(lo.s se.sP.nta ''"' !?1do Fenorr.e:.,nnl el 
c•·ec1n,.u_,nto o'f' J...i ororiuc.::1bn oe naranJil v 1ugo, pr1ncip,;;Jmente e·n 
el estil!fr1 de .':.•Dc_1 i"'ai1Jo. L·n JQ;~_¡ lnv.::r·(~;r·10 de lirboler: 
c1tricolii.s p1·ci cercano ...i ~.ti m1llont-:~. 

del 8. :··~~. un,1 decada dP!:pLIEF- awnentó il 

cr-ec 1 end.:• ci..1n t.•se ritmo, pdr,1 J 9'.i.'5 
.. írbole!..;. 

con un crecim1~nto anLt.-.ll 
106 millGnes, S1 continúa 
tcndr,.'i ,-·:_:(1 ,111 1 lones df.? 

E.11 in roctual1dL1d Ja prot.tucc.1{..1n d& r1rlf'rHlJ<-1 s.e c.:.1lcula en 
22t"i m1JJ0..-,e:.- UE ..... ..i:d!.· t'.9.r.' m1llonC?~'. ae tonfrlclda:.I. J~' m1llone~ 

menos que C?n 1'·?3::_;-¡._-;¿,. ror ;.u parte l.:~ producc1t'ln de JLll)O de 
naranJa c.·on.:entritdc. con.;ieiadc..• es ~:._1:_; m1 l lor.e:- d& galones con 
.;_¡~' lir- J '.". 

F'o1· lo que hace d el con!..~umo nacJunal, este:> t:.ºE.= de 5, 9 

m1llonc:!..' de galones en t .. 1nto que Ja5 E'':portdcione5 alcñn~·an los. 
:::;.;o.¿, ,1.1 i 1 ones. 

P¿;ra J 995. ~upc.m1 ene.Jo: 

- unc1 tA<:=A de crec1m1ento menor en un 5i.:i.:~· a la 
registrada en la decL-:i.da anter Jor, s.e espc:1 ,;.¡ una 
prodL1cc16n de 29.f. millones de caJr.lS cié' narLlnJa: 

- con un rend1m1ento de l. 3 galones d& Jugo por 
caja (42~ brJ>:): 

se eE-tim.:i una produccj(m de :JOS m1 l Jones de galones de JLtgo. Lo 
qw: rept·&senta un aumento de J 19 mJ 1 lones sobre., el ni \.'el de J 985. 
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F.eF&rente a las e.>:portac1or,es. f1rn~1J prr:tct1ca unr:i 
e>:celente &strateq1a de dii,.·1::>rs11-1cr"1r.1ón de pL1nto!:· da ff'fltr·i,a·a, lo 
cudl Je permite cubrir una ilrer1 mC.\·Lw cfel merc .. 1do nor·t.emer1c .. "lnc•: 
mi ent r.:ls en 17'.::? F 1 or.: d.:i r&c 1 Lií a t:·l ~-".1:~ de •.-us e '•'P._..,,·tc<.c J Df1fr'f;:, 
para 198:3 reg1strb ~ojc, p} ¿.¿.~;de jo uw1,'ldo. 

El r:ci.7l,LJJl:.>m,~nL.;.; Ue J¿, t=-:.-tti11.1...'t;Jl~ c1nter·1or l!5. J~ de }o5 
prec10~~. i.."1 &!:>trl1ciur.:; oe cci~tC1~ de prociucc16n le otorga una 
µos1ciL1n 1ru,c;orablu en el i•1e1c.1dP 1nternt:lc1onal. Para J<,·,C_i?, r;oJ 
costo dt:Y uni> tonelada de ;uqo co11c¡:..·1tr ado congr:?J .. •do d 4;,_- 0 tw1.i: 
fL1e dC' .1prO.'.Jffli1fÍ.-fffl(,>nte ~,\:1V d{JJ nl't"! ( J n.:::- /U)·P. r~r·ut.1, COEE'Chil, 

tr .. 1n.<:.-p(·: tf.', prcic@so e> 1mt.JL1C:'sto dE ·~'.·¡¡,.ir·t.=ic1r:111i. 

C:..·tu c.c5to PS' t:q1111.<1Jt.-...nlc·, k"i .:• O::tUJtc1•'0::0 por .iibra de 
.,.1NCC ~- iiUlrli?fit.1 ,,::¡ J.(•!) dblit•' f}f; ~1 He.> dgre•;ia t?l CL~sto CÍE.> 

transpcwte ne Santo!.- LU•i. Cuc1lqu1er fJtec10 .. "irr"Jb,:i du este 
Cdtimo, '::::f-~r- .. 'in (]d:ldnc;, .- •¡, 1on<1Jr•:: i.:i P~'tructL1r,::i de costos Je 
d .. :i al l~ri:lSJ] un.-, qran 1:1...•r·td.J~• Pn r:-1 pri.'CF!:D ou comf."'f"í..l.i.•iJ.Ziic16n 
pc1r ... 1 captLu-.:ir r>l ,;ncr1?me11to eEpfrr· .. 1d¡_1 de 1~ demana•J. 

ANAL/SIS DE LOS PRECIOS 

En u~lt: e•;,,,. t<H1C ::e l't-'<'lli~·.=i 11n• análiEJ.!.; a·e1 pr"P-CJo de 
exportac1Dn del 111go 1'1r· icano, r:or,':i1der.-1ndo a t::sti:idOs Unidos por 
St?f el pr1m:.1oc1J C.Ofl!..·L1n<1do1 1!,-;J 1;1t•<i1,. El prt?cio del .]Ligo y 

dCeJte esenc1di e~tiin netr.=1,r,1r ... 1 .. i1..1= no '=olo por los costos de 

prodL1cc1t111 de-' las empr-eF,<s p1·oce~c;oorr1~•. !:Jf"lO ,:undament .. ;lmr:>ntF:: 
por las cot J .::¿¡e i .:inef; en el mc;rcado i ntt"rr1dc 1 onal. 

PROYECCION DE LOS PRECIOS 

La def z nJ e 15n de los pre e Jos a 1 os cual es se podrá 
vender J.,_; producc1on con:;.tJtl.1}1''• como se v16 anterJormente uno de 
1 c.:: t t•r>!: .':'t: 1Pt r vo~ ti~sJ co~ d1.:•l •• n .. ~ 1 J: 1: i./1: merc.1.-·io. 

Lr.•r> h1•e 1:in ;·1 cr1ltH·io del pr&c10 existi~·nlc> P.n el 
mercado y en los costos ue pr·orJ1.1c<..:16n. 51? detPrm1na c=>l precio del 
pn::id1.1ct¡_, .. <tgro l nliLJ!.•trJ al en ct1est 16n. con el ob 1eto de que resulte 
competit1vo 1;n el merc .. 1do. e151m1smo es prec1so seFja]ar los 
camb105 qu~ /JaliriAn Lle DCL1t"f"1r en ld ofertc1 y demanda ante una 
var 1 r.lc l bn en E.•1 prer.1 o dl.'l bi Pn en un momento dacio. 

!JE;? .=icuerdo a ld!;. .:aracterlstic.-,f.; del producto y tipo de 
mercado dontk' 17e inserta el proyecto, es neces¿u·io det:Jnir el 
ct·Jterio por el cual eP.tc"t f1_1ado el pt·ec10 del b1en en c1.1e:t1ón. 

Los siguiente:. a~pectos. dl:?be>rán sE?r tomados en 
conr:.1 deracibn: 
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ª' Precio an el mercacio internc.1 

bJ Precios fijado!:> oor el [lector r1."1t;iiJco 

cJ Precic.i Pn Func16n a Jos costos de producci6n 

a> Precio en el mercdLJ~) 1ntern ... 1c1onal 

/ll def1n1r el pr~c1c• del ¡:iroclucto se dct1v !,".t:.'¡;dj:..;r Jos 
márgenP<..' que puedr?. tener t?ste .... Ja 1·cin11a en que rc::percutc.-· ~:.obre 

1~ deme1ndi1. ?,ara t~1l efe;·tci ~=e reidl:dr,f, an.ili!..;J!O'" de 
<..~ens1tnliadd ~otirc el impdctci CJl- le·<:.= ·.·nJore:· m.'i•:1mos v min1mo~ 

rag1strr!ldos de Jos orec10= un1t<:1r1i•!:. 

L-j (;OIJC.•i..::1m1&nto (uturc.i de lo"-· 01 ec1os puedp c.•-ti"ir 
1mplic1to en la nrop1,~ pro\1=-i..'.Cl6'1 dv lds Cdntidadi.:•5 dea,andnti.-1!':;. 
No oti!~t.ante, pued1.:.-. acl?ptiir~~e que J,;¡ e\1e<lL1r1(.n futura Cil" Jos 
pr·ec.1;:«.. const1tU,\t.° m.:'1$ t1L,~ ;nr.('J'tlla QU!.· u; riel fl'·ot1JF:ad. 

La pro\·ecc16n ae Jos pr·ec10<.., en c-1 ._'-lni:il l!:lS de un 
pro\·ec to debe entunr_11 da com'-1 trnd µr O\·t..occ l C::on prf'c. l v~.; 
relat1 ... ·o:;.. Es. decir. los c.<1m/.11os del preczci están en 1·elifc16n a 
lc.1 ei'C=luc1bn de un indu:r. del n1 ... c.-J qenc.->rirl c;'p pre>cici~ .• 

CLtando se tr.4ta de orcducto~ p.1ra Jct e1:pr-11·t¿¡c1611 la 
estJmifc1bn dto> los prt:c10~. d~t,L~r:J¡ bd~drse f:'/J la extr,;,polac1t.in de 
Ja tendenc1c.·1 hi~t6r1c,1 de f'lo>rJf1"-: cronc.'16~ncr:1s del precio 
J ntern.:ic 101Jc1 l. 

l::.i nroblem<• de pro\P.<'tf;r prr.'CJO!.-- if t1.1ti1ro pt1ede no 
l1m1tarse c:str1ctc.lmonte ,, Lln anal1!:is ac ,nercado. s1nD considerar 
Ja 1:n,,,entL1dl1dc.1d de un<• polit1ca dt:' control de precio&:. por ei 
qollu.,,>rno. Es frecuente que ei Lstndo c-1c. ... ;·::,1 control '1i1·ect.o o 
1nd1rect1..• sc•bre los µr·E'cJo'=· de \.'dr 1udad de productos 
1'preFt?.-·cntc..omente de Jc.i cana!..~ta b:Jis1.;-._:t.I. 

CuandD un proyecto t ieridP a snt 1sf-c.1cer la d¡;,1m,1ndii de un 
bien ::u~o precie> CclP (rpcuentPmPntP flc'lC' cL1nt•·ol 911/11?1·n.Ei•r,Pnt.:tl, 
~s necc>sar 1 c; .1n ... ·f..~.::t1 gdr ~us proo6s1 te.is p.'1ra f1 1ar J .. is pc1ut,1s de 
su pro; f.'c:c 16n al ft1turci. 

Con ba!..e en el cr1 terio del prec10 existf:,ntt: en el 
mercddo ,\· en Jos costos de produccü3tn. se cletermi11a t?l precJo del 
prc.lducto agro1ndustr1ttl en cue!c.~t16n. con t..'l 0/.1.JP.to de que re::ulte 
compet1tiv·o en el merc.,1do, d!:Co-.Jm1:.mc. E!? prec1so señal,1r .los 
c.:.1mb1 vs qLre hr:1brán ae ocurr :.· r en 1 ii oferta v demt.,nda ante una 
v·ariac1bn L=n el prl-:.'c.10 ael b1en en un mo111E::nto Lir.1do. 

En lo ret-erent& ,,1 merc,1do nc;c1onal., los nrec1os han 
reg.ts"trado una tondencia c:llcist .. :¡ &n el periodc1 19B~; - 1988, el 
crer=1miento de los precios Fue de>l ..10.:;,7:~ en promedio ._:inual~ll 

11 
S. P. P. Entueshs "ensuales Industriales, 1965-BB. Este oato 1ntluye a todos los productos de h naranja. 
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[abe' se,;aJar qu.-:, no e):1stF c.ontro.l 01:1c1al an ios 
prDcJCl'::! de? P~~te pr·oductci. ni lit.; su;;. a·t..-.ri\t,1det!?. Hde:n<t~=. Jos 
prec1os de .HlgQ<.:. enlat .. 1dcis v PmDoteJlados san (.1Jadc•'::! !JOr las 
emprt:SdS 1 i deref:. en el mE:;·,:-acio, Jumex y Llol V~1J le, entrLº otro$; 
al 1 t]Lldl sucede con el .111qo conr::ent 1·.-:u:Jo conqel ado.. put:'= 2 .-,,-.o 
1~l1mentos fijñ los orc-c1os 1?n est.1 prv!..~entdc:ón. 

Lc. cifJtf:>("JOt" dUrJddD .1 1.,1(/d [··.Cl?t..'1',/,d o,.·,:-tJC1ddCJ6n dL• lo~ 

1 nt er·med1cir1 o~~ t..'n el procc~ c... de c.:;,1;1.>r·c J ,1i1;:¿¡c.:1· ón, prc.P,'Dc.:1 una 
ma~,or· ~:·lc.;ov,-;c1t.•n e.Je Jos p1·ec1c.1~:. i!L' no C<ncnntr.:w una cdternc1t1v .. 1 
\"'ldtde prl•'" LJU2 J~•!O )Lli.JO!"' COfJCt:ntr,;tfof] 5l? lfltlH)rPn ,11 fTiF..'l"CAdo. /.¿::¡ 
1nciustr1.i ¡uyuerd segL11r.i ~ff-[•t::nL11Fnd1• .-JP.1 intf'rmc;¡1,-u·1~'''U \ de 
J~s fluctudClDnes oe>i mP.rc:ado L»:t1;,,·n'--'• 

H pesar de que e:::te prc·•·t=LtO 5e L<r1er•lc1 L,¡ mt::1Ci1Uo 
intern.:icion.:ii, nartf_' de !HI p1.:1C::u.:i:16n se C{.)mE-rc1.-1j1zart'=i dentro 
del p¿1Js, lDf1 el Ollit-.'tL-1 de inc..rc·menti.t- ],-, .;.i(¡_,1-trt rJc:1c1n.f1LJJ, lo 
CLlc"!] Ueberii t1 .. dL1i..:l· ~=r~ i:n l•L"fit..'flCll.i!: P~H"ii ~-1 CUl1!:0L···.11dc: flf!..il. 

Lo~ ¡u·eclO'..~ de t.••.port.:::ic16n p<:1rd el rnt?rc.:;do 
n;:;t te ... 11ner1cL"lno se Lnns1qndn r.:·l ~1a111PntP ct1C'ldrc, dunde SE:' 
reg1stra un cr·uc1mi0nto promedio del .;,:..,,·j7~ en el pprJcido lYE.11-
1988 v se espf~rd p1:1r~ l ';';>l¡ un cn:c ;m1e11to de1 5. 95:~. 

11EXICO: PRECIOS DE EXPORTACION DEL JUGO CONCENTRADO 
DE NARANJA A ESTIWOS UNIDOs'1 

AriO 

e; B 1_1 

9 8 1 
982 
9 8 -· 
L; d -4 

1981 -1990 

DüL;lfrFS 
PDf1 

TONELAL>fl 

J:....\-Jl} 
111.JtJ 
J J6(J 
14::.i(I 
J •15u 
12:._:;.._-, 

'/ 6 e J :·12 
9 B 7 164ti 
S' 8 [J l6~1ti 

9 tJ qCI Jó8(1 
9 9 tiE! 1.780 

PRONEDID 
1 q 8 1 J Y 8 B 

JI EN LA HOH1EIA. 
Et minm. 
FUENTE: JUSDS CO.füNTWDS,S.A. 

¡:¡NLJ/~L 

c"X> 

-8. ::;:; 
5. 4!5 

25~(10 

L1. 00 
-1 .. -:. ;.-(¡ 

;_7¿. 9,:, 
-4.71 

(1. (l(J 

:....-.4.._¡ 

:5.95 

~1. 56 
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CONE~CIALIZACION 

C.::.mprende e1" .;;n.~ 1 i si~; c1· . 1 r.l~ 1:orm1:1s c".C: tu.:·11,_~:: P.n q1.1e 
t?!.'tá oraan.i ;:ad&"; lr. cadenc..1 l/Llt~ rt:l ci<.; cir.M 1,1 L1n;, ;:fad prc.c:r...1.--:t 1 \.il con 
J,1 1.1n1d-::.d consu•n1dDril. a!:.~i co,110 ul O.f.'!=On1 n:•llo dt::.> lü o:·qan1;:.:1c1ón. 

proocis.1r1, 1'1f?t_' conc;·et a~ !:Dt1,.·e ),.:¡ r-or•;•.1 
d1~~rJt.1;,_;1,.- Jos productcn; aeJ n1u\e.~t.-.-•• 

Una ~11 dn par t. e Cíe Jc.i:: or ot1Jf".nrl!_:. i.J~t'' nonrPcen t.'n 1.:1 

comi=rc1n/1;:c..tC:lbn. !.·f:' '-)E!lerc1n al tc,¡r,._,, •. dec1··1,"~,frE.c Jn1c1~·lf;'S di? 
p1'0lÍUCC"16n. 5Jf'Tii'(.I f)·";iCL· \• mu\~ CO$tC:«-::.· ];:. l/flf.:-. se: PllUtJt:· J,_,._-f='¡ 
C::LY-re911·J,p¡s, unn 1-·e;: OL•f.' J,:; r:ilantc1 c."nt r ,_:; en ~ifJt?rnc16n. 

0:..1.:1 .=¡~ocr:tei Jr;;nort.ante d& J. 01 co;nerc1c;J1~~,-,.:-16n. ql/P. 

a"eb~' dt:>t--1n1r•~p o~-.:UE.' ei 1n1c10, e~ eJ dt?St1no qur: !:~e Ir. o:f,H·,":¡ d Je< 
producc1ón. t·1en !.,ea 1h11.1 vr.rirfEH·~¡ en t:.•1 ,;,c=r,:.-ioD r;,·1c1,:;nal o piUil 

P.1:portiic1,'":ir1. 

1..."uaru/o o:.~e: t 1ene t?l orvo{.~1 ro oe F;-'.JL•rtc"'lr con·,·1ene 
c1d~T·1·t 1r ),-1 ex1t.-tr-:-r,c18 i'JF r·P.C}Íd•i•ent~'tc.iones. controlf_"!;; o 
11m1t..=;c1ont.'~ oc· ncc1:~0 ,, Jos ,r¡rctoOC·t:· c-11:tr-.f1cires \' J..1:;; ii.~c1onee; 

nc-ce~~1r 2 .i:;; D,,,,.,., '-'·upc1·ar l •-''-. 

finbr~·~ qut=.• ,nc.nc101h.,t Jds "·ent.'tJd!..~ cDmpt.->CJt.i·~·fol~ ae Jos 
prc1d1.1c roo:.- que pr.Ym1 r ~,,-, iiPterm1 r1i1· cor· un al to qrado de cert&:::a. 
SJ e::: (,-;ct1/.·ie }d pt:n;;traci6n e:.•n el ,nr-rc,ido E.1:tr ,;,-, 1er·o. 

,-/J91.1nas lD!.· t:dc:ta1·er:: oue dehFf"c~ ev,;;:n1nar lc.1 

comerc.1~1l 1.::ac1bn ref:JF?rr:.-n <11 ,;;1,r,,·,cenam1ento. tri1'7Sporte. 
acond.ic1onami&nto, c..Jl10,;,d \- µre:..:entilc16n del oroducto. sistemas 
de crúd1to al cc._1nsum1dor, Ht::J;_~ti2nc1n Ll!-:.l.li¡r1D, p11bJ1c.1dacJ, 
etc., 

1-'nra el e!:tt1a10 auc... r.:.,cupa, en el c1tr1r.ultor 
me.-:1canei rec .. 1e la resaonsnt11l1 d .. 1c! J ni e 1ar &.l ::•t or.E':..-o di: 
r.r:>.'i1ercial.i:..·,ac1ón. en i,.·1rt1.1d CJF que J._,::_~ e:t....,c1s1on~:. •"Jut:> el tom,1 
deF1nen en buena partf! d1ct10 nroce<:D, v cL··n.--·1aerando que el re!Jtc.i 
de 1.-r c.1dc-ra1 f.dempr·F.' corre r11?sqD::. ,11pr,cir·e~ i!Or tener la opc1()n df:! 
no reL-.1D1riE su producto, · en tanto el ar1mero tienE> 
necesar 1 <'ltnenr~' qLle b1.15c.:ar s,:;J 1 dc"'1 1."I r,.u cosecha. 

Pcwa nwcho5 procfucto,·es, el proceso de comercialización 
en €st~rfc.1s /.ln1do::: es 1.1nil "c¡:¡j¡;.¡ negr.:¡" a Ja qul? entr .. 1 Si.I proaucto 
y en donde el or,·_1tfuctor df:is._Lir1c.•.-:t.~ lo que 5Uced&. 

Lii 1."r1;.ic,,. r·ef-erenc1a qOP. ccinstantementc tiene sc.1n Jos 
precios que r11JlH1 E'n Jos merc.=tdo=:- terminal&s norr.eamer1canos v· 
que no siempre se r~·FleJan en las liqu1daciones q1.1e ;·t:>ril"<EJ. 
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Cl de;;;:.om:::icJ'mJE.>nto dt:l sistem .. , de comerc.1aJjzacibn para 
expDr ta;-. por p.,,· te- dr..'] ci tricul tor nBc1orM1. r'e5tringe sus: 
iní.Jr·et;;u:_; y J 1m.l t¿¡ su~ recurso:. pr:Wfi or·ganJ ::iH"~f? me.;or. llLl5CiH" 
me.-·ciHJos, ele.,, ... ,,. su c.:d.1ri""d ,v promo'l.'er s1.1 aroduc.to en ,:orm"' mils 
J:ntf:'fJSr.1, 

La rcqir:1 de {.Ira v cond1cJ6n 1nniscc:nsable p .. 1r.:.>. pef7l:?trar 
y m<1ntener·f::e en t.1n mc:>rcado de E>:portac16n e':: ofrecer· wt producto 
de c:•:celentt.~ Cr1lidad P.n (birma con~t.Jnt~; no/;,_,,,,, ~;L1~'t1tuto pa1a le1 
calidc1ll v cc.1nstanc1<'·1 en ld exoarrd..:Jbn. 1 

ilun oe11 t Je 1oa 
interr.~cioridl de-
Junli:• ~·1 1M.·rc~;do mL111íl1al m .. ~s qr·dnde. 

en 
fo 

el 
, ent~1Jci 

co.11erc1c.1 
de c·~t«Jr 

La:: r·a:oni.:>!.'- q11e !.:-E mencicnan par¿¡ nc...l tgner un¿;¡ m .. 1vor 
e):oortacic-r. n io-: ¿:c~t,1dPS UnitJc..H;. son 1r1c1·. "''iil"J.,.10 .. 1.s, rt-."'~~~.Jta ld 
falta CÍE 1.1nd mcnt.1J11J.~'-1 e·:pt.wtau.:w._; 
Jn(rr.lt'StrllCtUf ~· de F\{J1.H t~L.J(.r¡. 

f)t1nddc1 {l Jo flr1r1.·1·11.•r F :1E.ten pr·otiie.r,rir, de idlt.1 de 
f1nLH11-:1.>11dento v rF1dClC.lf11:·~ cc·,1tt-?1·c1.-:ile~~. CclllGdcf 1ncon~1:::tentt?, 

prota]P17•L1<;.' t:l to:,1n1 t .. 11 10::, t.'tc •• 

Pc.it citra µLit ti:.-, no cJt<-bf" oJ ... ·Jdc.lrsf' que el con~umo de 
n.:iran)a +7rl:'~~c.l en ]D!': E.:;; ta dos l.101 aes ha d1:ocrec j do P'-1r "la 
competonc1,1" Ot? ot1.;s ,..-rutaf:= nuc·v..i::c como rl J:1;-J1, las 
tr.:tdic1onc1le!:.; co11ii'.~ 1.-:i .;i,;in;;anr1, t~.' olf1tc.1no ' Ja tor·onJil, 

En .,.·11·tud Of-.~ quu el con:=1un1dor no.--teamer1cano 
ilClll•'llmente t•re11L'n, a JC1$ c:1 tr1cos P.f' fc..i;·,nc. nrc.c:asadn -en 
especiai los ]'uqos··, eI: Favor-.?tble Ja real1~ac1611 del provecto. 
toda .,.·e: qut: t=:!..'tl:i pr·etende Sr=iJv·ar i:.•n lcl medida de lo po:::ible .• 
todoB \• CC'IChl uno de lo!:- obstaculos r:·1nter1ores. 

Lc1 comer·ci~1JiZ'itcit'.•n uel JL/170 de naranJa t1&ne L1na 

protJ1eimL°1t1.:¿¡ CJdr·ticillar, QLJ<:> se Jn;c1...i ,:.-.n 1...··} eP.tA/:il!:c1mi&ntc.• de 
la plant .. , \' /L1 sel1~i:c1f .. -¡ ae 1.as zonifs ue pr·c.uuí.cJ6n, en aonde Jc.s 
cond1c1ones de clim~• - temperMtw·as mjrumas. pclig1·os de helatJar;, 
e>tc, -. pn:o"'senc1c1 OP alaga~ v vnfermedades. OC?finc:n en mue no la 
c.:tlJdarJ de 1.:i mi:<ter1._::¡ prima \~su costo. 

PiH"a alcanzar l.:; exc&l&nc1a un la producción se 
requiere esoo-:r;a.l1zacibn: Ja improvisación c::n la comercJal1:::ación 
Jnternac1onrd no esta ii~ocidd .. 1 con el exito. 

---------------
Horcasitas, V. 'Al~unos Aspectos sobre la Co1ercialiuti6n de Cltricos l\elicanos en EUA" en ttEl\ORlA DEL 

SEKIMARID DE mmuLTUIA. K!mo, 1988. plgs. BB-102. 
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CONERCJALJZAClON INTERNA 

En Ne:> :1co la n,,:irl1n;<1 se ,_·orn,·w,~c e¡; formti gt:-n,'0ral1:L"'idd 
como frutd i;rE~sc¿¡, llegc111do n la ma\•01·f,=i cfp le.ir.· c:!:trato!-~ r.::o.:: J,1lf-'S 

dl.:1 l,:i pr1l1Jiff 16n. En Jor: oFtrld(Jfi. ¡fonde s.t~ µr-l..iducer, m&110.i cJp cJje::: 
mil tonci"1dn•-;, lrl cospc,;,1 SL~ conE-1..11Trt:' /,~cc·1Jmentr,• en Forr,,; d1rect,3, 

C" t?/ CsL1r10 de l'Jue..,·o LE'Ón, qr-=iri p.-irtf~ oe Ja 1J.'-r.•uucc16n 
se- de5t1r .. ~ <·u CClmerc10 p>;tr,.ic.•r, p¡ fi~·.·. ar: lñ!-~ 

emp ... 1c.·1d{lr .. 1t _;u~ func1onitn r;>r1 t:-i f}ai= para ncond1cJc!l!c:l'" fr11tc• cf;: 
i:.'XPOf"t<:JCIÓn Uf.Jl,.,~dfl dl/t.lj, i"r:,,r,f.•lt•i1 <<L'<!~le1Ce L/(1 J1T1{}L-,rt¿;nt1.· Sf;·(Ji'•t.•/ltO 

dé.• l.:; ~1C·•T«1n<í~• 11.lc-'rn¿¡, ¡_¡uc- !-1 ~-.;n,:J11:,1 d1 ,.~re,·, 1'!ttr.:i:Jo11~,,,.,,:, de 
Nonter,··&~·· 

Un pc•-cerit.aJe e: prot.H.>r<- lr'ni,:Jn como mater1.1 cn-1m.:t d J¿:¡ 
1ndustr1a de JlU)Or;. c._)ncenc.rado"-~ las (.ibr1cas qJ:.1;.:,-·.:;s. Und 
C115tr1buc1bn s1m1iar rFOl!..~tr·,:i. Jd :;dr·un;¿¡ 1;·fH.'lCru.:..·~1ni:.'!. ~Dlo q111::

hdce un,1 mavl.11 cor•tr1buc: 1bn .:;J c:.·n~LUT/C.' interne•, 

i::n tlc·:1co es ,nJn1m.":f l.; vent¿, a'1ret.t,; al cori~um1dor 

1:1 naJ Gfi•l 1u90 c:.:lnc:ent,· auc... cc..r;yel L•Gt.•. 1 a caus"' e.,s ::u m,1rcdda 
prt:?(erenc J c1 por 1 .1 n.1r.:tnJ~•. el iuao freDCD las beb1 d,1s 
eml•otc>l l.::.das, ~,, solo alqurw~ e,nore~i1!:.- 1wc.iLiuct:o1 as .:Je l?stas 
1.·11t 1111a!..- .}i:i ut1l1zr:.1n como lf·!..-umo. :_:trn~ ,r.ii:::: Cc'l .. 1bor,¿¡n Jt1qo!::

recons.t1 t1.lidos envñ~.::ido!' en t&cr¿¡pnl .. 

LL1s bebJ da5 re{rpsc.:tntE:s mils c.:omerc1cd 1 ::r.dns no 
contr1buyen a me1cirñr· el \.'Lllc::· i,.·1C.dmin1co d~' los cor.s1..1m1ciores. 
poraue sust1 tl..l)'en d ]af; d91.1as ,_;rt:•scas de frutas naturale!:i. 

La leqJsl.:ici6fl nl1r,;entar1n no p):iqe 
contenido minJmo de JllQo de r":rirt.1 c:oncentrrido de 45o Bx, 
eau1v·dlontr- en trds.e e.ec.oi .:1 Jri"- stil1t.íPr:. rlP (r1..1tn que contendría el 
a~1ua df:! FrL1ta .-¡.:;tur~11. Es.te.;, ndemf.s di:.= me1ornr J,::¡ al1menlpci6n. 
incr·ementarja la Jndr..1stri;01JJ.:ac16n o'e icts fn.da5 t:l pili5'. 

El jugo cL1ncPntrado congelado de n,=wan;a se envasa en 
bolsas aobles d<:" pl.!istu:o qut:? lu&go se colocan en tambores de 
acero ae :..:'•.)1."J l1t.-·o~ para almcicenarlDs en 1..i=- bL•degas refr1ger.1das 
de l.:is plantas. 

INM. "Apravechuiento ~e frutas y Verduras• Vol.a 1•~1.6. Hov-dic. ViBS plg,12 
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N.f.:ls tr;1·oe. conformf.· :.c.~ rec1t1c~r, Jos ped1dos. ios 
tambore5 se tr·r;nsoortan ]¡;;1!.'- t.10degr.t!3 dEZ- Ja!j em1.ir-12sc1s 

demc1nd<3ntes, entrr:> i .. '15 qui=· aestc1ciJri: lcino Alimento:, ,Jume•: y 
JL19os cJi?l Val le. l 

Hl con!..~um1 aor (1ni>i :;e le .. ·ende en d1 (pt·entr-c5 

presentaciones: ref/1drac.:ido comc.1 1u9ci n._1tLwnJ, mezclado con cll}Ll[i 

como nar~;n 1ad~1, o env.,.:acia en torm.:.1 de 1ugo concentreldo 1 tal es 
&1 caso de r lor-ida 7J. 

Lo~ pf.?d1dos se aeben ~,,,.t1r de Jnmf:d1nto \• J¿¡s ventil5 
se t?fectúilr1 n ol d.:'os dt::.> :;Q dJ as .:¡ue se tJLIPd~n estc'r,uc:t i> oQ ~, .:.\í 
di as segLin 1 ilE riecPsJ lindes cJel e: 11 entt:. En dr?ru:r.:.1, cstE r·em1 te 
una orden de µnqci c. Ja empr·,_.''Si.'I 11·enaedc•rd .::ontr,1 un banco. 

El comerc10 e.'.·ter101· de n¿ir._-,n;a, se realJ:a en tres 
prlnCJpales ,~or·mas de presentacJbn: 

Naran)a Frese¿:¡. 

En Ja Lfl t Jfflif dec .. "ld .. 1 se e•:portó a nue.,·e 
paises princJpalment.e. 

El dPst1no prlnCJpal dUri1ntc.:- el pasc1do 
decenio fu& fistador: UnJ dos v Canaaá. 

De los CJ tados. es el producto de> menor 
volumen comercJaiJZcllio en el t:''.'terJor. 

Lo.'5 pr i ne lpal es aqente:: qL1e J r1terv·1 enen son: 

a) Loi=:. brofrp1·c::., que t1·.-1t.iafc.1n a com1s1ón. lcili.:ir1.1n 
especir1camente para Je.is 1·eqL1P.rimic!ntos 1ndL1str1ales., 
mantienen informc.1dos t,1nto al comprador como al 
pt·oveedo~· de 1 a EJ tuac 1 ón del mert:::c.1do. 

ferrusquu, A. •Ju90 toncenlrado de nar,¡nj,¡' en toaercio hterior Vol.36 no.S nyo de 1986, 



:::1 b1en es necer:.arlfl la pre!3encJa o'E lo~ 
twcii.f?r..,_ t.>rl Jos puntofi. de t?mv .... rqt1E» tambJen e!J. c1erto 
~/L/f:' f·recu1:ntementt? di 5tor!:-J .::.1n.,1n el procc..4 sD de 
comer· e J ali •:ac J bn. ct.tandD rL.,-c>l J ::an tune J ones 
e!"peculat1v .. 1:;; al ciL.:itener los embar·que>!;. esoerdndo que 
fiil~·a un meJor rr1·ec:Jo en el n,ercado. 

DI LO!-"__l.!!!Q.Qr.J;M.._qr_!fj¿_ffi.€1~ 611vian r·c:prc!:"entantes 
que i.lCtLlan en el país e_,:portador, oi-rP.CJc~'fl•fO :erv1cJc:is 
simJlares d lo!: .. 1nterJore=. /-'.:ira f:'J ca!:o oe vras.11. e.o 
utJJJ=iin 1.::·~ :1:r.,.•1cios de rf:"orP.sf?ntantf?!-; e!=:pec1a]J;:ados 
en el Dal!O ltnportacic.w. 
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Cudndo L"'l ci1c:nte er:: e•:tt?rnc..l. el pc.:ioJdo se= tr~,n:porta 

en y·ef;Jculeo!.; ri:'ff·JtJer;;,Jo-:: hi1::.tn el our,.n(P dP l.-1 trc1nt1:·r~._, o pt.rn.irto 
de emb.::ir·t71..1e. Un,;:., -vr:>.;· que el co,11p~·aaur rec J Lie 1::--.J prodt..1cto. lo 
transporta has t._=; sus buc'c::9as ret-r J qt.'r¡;¡d .. l~•. 

Cil/.lf? sef"í,:¡Jar que todo= Jo~. qdstor:: que .:::•r.i:1.:-1Dn .. ~ el 
transpor·te del oroducto, .las ;n,1nJr.,llrd!.º de o~tlba \· dt:se5tiba. 
desde r.~l {Juente t-rontt.-1 Ji'CJ h~1:--: td ld5 bodt.,ga:- del importador .. 
corren po:· <..:u Cllent~. 

;_·;c.'.iiplo de t?iJ'o 
c;.,1n~::i.dJenses. que rry11lórmente 
de lú fruntt"~ M Nú•:1co ~r:<..'Lc1dos 
quC' or1~11nc; ~u trcislado. 

10 const1tL1\·cn Jo~· clientes 
auqu1F.>rf.'n el }lic¡,'J •:1cr:inc.i a mitad 
Unidos, c1..1b1·1l.'r1,-lci toaos Jos gast(lfi 

l;J JL1qo concl='ntradci r11t.":Jcano se usoortcl il qranel. s1n 
ninc¡un<A r.1¿¡¡·c¿1, &s el 1mportado1 quien Je pone? cada cual 1 .. l SLIVd 
.~1 1,.·end!i>rlo .-d consumidor (-Jn,,J: s1 el prcidL1cto se destina a su 
,,,·e~~ co,no 1n::-'ur:;o, lo.<: :·rt,•:1F-""im1en'f"o~ de etiquetas Fon s6io para su 
identificac1Dn. 

El periodo de entrega de los pedJdos al extri1nJero e~ 

bre~·c-. p1..1es ELI ,;b~1stecim1entci pr~"¡ctJcamente es de inmP.dJato. 

Ln forma de p.--go puedf? r::HJoptar alguna de las SlgLIJentes 
... ·ar1antes: 

a.J El import.:idor 1;11ra 1..1n.:; orden de pago a nombre 
de un banco mexicano. para t1act?rse ef"ectiva en el 



V1..'lncc. e·:tranjero con la qtte dicha instituc16¡¡ 

opere. 

h! Con cart~1 de crédito, con 1-irMncic.1miento para 
el 1mportador. 

c1 .i:tl car,tado, cuando el importc.-.dCJr nc:cCisit..-1 con 
1.tnJt:?nc J c.l el producto. 

NDA1•f1-lS JNTE!í'NHCJDNHLES Dé:.- C1-1LILJHD 
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Ld v~ntd de 1uqc.1 concentrado debE cwnpl J r con normas 
1nternac1on.1les cíe cal1di:id: la!; pr·1nc1pd1~s t:Bpec1F1c..-1c1ones ,\' SLI 

1nter ... ·.,_1Jo rir.-< t0Jert1nc1c-1 son lñE ~~JqL11entE1 s: 

--Grñdo •·11": t?l ;ugo c1l sr.>r recc.inst 1 tu1 do dPbe 
tener l;uen color y s._;t.1cir-, LJf L'ict 1camenlE? 11bre rle 
d&Fectcis. ccin clas1 r·1c.::11ó11 menor de 9(> 
puntos. 

Color 

3¿, ··J}1..J ounto~ 

--La r&lación " lir-1.1:/iicJa'e;: no dlilliera s.er menor de 
1:!: 1 

--·Un conten.ldo míi·:imL1 ov lS m1J m1cro;i:-oan1smos 
por mi 1J11 tro en cw-rJtci tcitaJ. L-a temµer~ tL1ra dE! 
conge]c-"lCié•n dc>be?rá !:t?f" de 18" C b~1 ;o Cf='n:1 .. 

--Será en~·asado en tambores con capacidad de 21.)0 
litro!:. ¡'52 galc.mes.I. 

Aunaconcentraci6n de65 1 brh. 



E5 c='l Cc<rru no que recorr·e un r-•roJucto desde t.•1 productor 
h.1std el consurriJUL.•r. a €.'!:;-tt? concepto fiebe ,;,;,',;d1r!.~F. las 
\.'Jnculnc1ont?c: tJt11.- se t?st • .,tilec:Pn entr·e ld e,11nre!J.c.1 quE• proaücr el 
b1en ~ Jo~ 1nt~~·mrd1a1·1r•s. 

H es t f:. c.on JL1nt 0 de rel dC 1 nnes se Je cc..1noce corrio 
t'!:tl'LICtLP a de) CilnL1J, ¡Jue~Jc.:> ~1.Eum:;r a11·'f?t·,r.;.15 forma,_- V Jonq1tudes. 
e•:i!..;ten cui'ltro cJt·,1tot1ooc:: runu.:.1mp11tL1les. 

Del productor al: 

.=iJ conFw1,1dor 

l1J al d~l.:¡Jl.i!.~t;i \· i1l consL1m1oor 

dJ al agent,;;> lnter.-~1L-"dJiU'JD, .:.1 1,·enUer cll 1r..~voreo. al 
de>tall1st._o; •· ¿¡J consum1onr 

Est¡:¡ Cdt1mñ se 1.Jre!.~er•Ccl con bc1stante tr ecuenc:1a en el 
c.:u:o o"e las empr·esns ded1c.c.das ""' lct e-':pcirtac1bn. Un,.:¡ altcrnati\.·a 
e: ¡:¡p:...l\~arse en una J n:.t J tvc i b,-, F."nr.ar·g.:¡d,1 de 1 as E:'.'pcrt""1C J ones, lo 
que re!iul td ser un Cdnc1 l fl/c:'ls d¡ recto, 

lú:..>specto ,:¡J e~tud10 t:in cuc•st1cin. lo!I canales de 
comerc1r;1)1:ñc1ün 1•,:;:1.1r-.:,,7 de L>c-11t:tdo ñl t100 de producto. 1.:.•l Jugo 
concrcntrcido cpna~.,lc0du se pr2tt:""'nGr-- vendHr L, u~11nr10E Jnd1rstr.iale~ 

f?'.'tr,;p1er·os ;· ld:.· emprr-::.1=.. ern~l!-ní'i....,,'".-.E del l-'-•i:..·. ,r:~lrd el primer 
caso. r.;e CLIE?nta c..on 1:1 ~iPO\'D del DiU·./::1)/'-"_.fT. 

El aceite eDenc1c1l sE· r1E-(Ji.<C1i'irL<; en 1:orma d1recta con 
lds: r-mbc.}tellL1.dor .. 1::- de rt2(1·esco \· /._-; oasturd .:::ilric~1. s1:>rd v·endid¿¡ 
a empre!...~as el L'tborcidoras de Lll .imentos para g,._¡nado • 

. 4 ccint1nuac:16n. ac!':c1·1b0 la -FormB cómo estiin 
org,;:¡nizados Jos canalt:s de a·1str1b1.1ci6n, en lcis paises 
importadore5 mLis relt?\.'anter.~. 
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íJ ESTADOS UNIDOS. 

S'e pLlPde simpl1i·1c:ar el proc:e!.::o de camL-rcJali:zac1ón en 
cur:itro 1:slr:fbones ltcisic:c..is: plc1ntn prCJcr:s,:_¡dc.ir.•: los auntos oc- cruce 
o 1?r.;t·..1rque: CJf·1c1nas d1!=-tribu1dcré\:. >· brcil.r:>rs: v ios ur_.u¿,r1os 
1ndustr1ales :.1naustr1~' de la bebiOd, hotelc.--r .. -,_.etc.). 

Corr•D 5-e ;nenc1onó id 'aust:.>nC:.Jt1 de un::t 1ri(rae::;t1·uct.1u·cl cie 
(?}:portiii:.1.:n" 1mp1df? ~11 orcici11.:·tc.ir· ml.:.'.'.'JCc1n,.1 •'U'}Clrrlr $-U O.'..lSJc16n 

dentru deJ mercndo no.1,·tch1m1?r icdnD, 1..~f:. po!:.ible .il1nstece1• 

directamente a :=t1permcrc.<Híos. t1ott-.>lPs. resto:.ltu-.:;nte!i, c.=it--eterias, 
etc. 

rc.1TipiYCC• hd\ qL/iO· Dl\.'Jd¿,¡ Jc..1 CL'f7'{.-1i:-..tJ,}D QLIE.- l"fOSLJÍt,_; este 
mercado. :1 c~1u!.~n dP. !'=-u ;1ftc1 pn.,ch1cc16n 1nterni1 v ,1 Ja imoortante 
part le J pe:. e 1 Dn de f\r{1s; 1. 

·VL1 vti•;L1ntc, lo!!' ,::¡JfL,· costos de Dr1:c·u;·c16r1 Joctide~ 

sumaaos ,.., la e5c.d ,e.- Jntci·n.:t de lr:l narnnJ<;J -E.·n íos Li/r.11ni:ii:..• año~ .. 
!J.P han or< :-'Pnl.,c;~·, unr1 c;PrJF efe n1."'ji:•Oc:1s. nu:ct...ir"J-::• }¿¡ oroducción 
c;tr·l.-::ol.:i oL~ ,'-Jo.-·1d,·1, o'·.1n.:1p.:;..i c:..tdLID aroauctor- ot::rm1t1rA Ja 
ini:rC'í:Juc:c;c.,r; dt.l pri..•>n1ctC> :J°t? <:.~•:st1::' ,LJIO\/P.1...CCI, 511?mprP \. cunno·n se 
1Cc)''í1n c.:c.:.tor- comper.1t1vo...=- rt:spectc· «1 1 l.-~.tP de in~; oroducto; c:.o. 

Lo!J. ;·17t/Ucr1m.iEnlo!" ir"li'rles son det·1111c.Jcis por L .. 1 Foocl 
.. HH...1 LirLt.7 >tc.lm1n1strdt1on, ir.i~·· .: .. ;r.,cterlsl1c.¿1!..' qut2 rJebe CL1fJr1r come• 
mln1.1•0 1?1 JUiJO cv1..-.0:_-nt,·~1do cc_onqe.ladci Uen51dad d 1.2ó. 
tempF-rr1ti1rc1 a 4°C v c.:.ncentrdcic_'tn ¿¡ .::.::.P.En:. 

íí J CflNflDil 

Los Juqc.= ;mnc:.irtadeo: c"'I granel, concentrados y 
con9eJ..:¡dos. :1.11;1len entrar en camión cistt?rn¿¡ cuando !'3e obt1enP-n 
dr fiwntt?-!.= acr-c•!?J/l.le0 como iu!? E~tArlos UnlüO!? r f'le•:1cí'. Esto!= 
productcs dr::LiE.>r1 l lev,1r 1 ,; J nr:,,;-rn~1c 1 bn requer l drt pe.ir el importadc.r 
o el aqente irt zque-:>td~ ;ndir.rirfnr '"'' del nombr·p del rwn,:11.1cto, peso. 
procea'E>nc 1 a v des t 1 no). 

•--id1c1on,1lmcntc~ det...1en ob~·t'i'r\.·ar J,1s normas esnec!Ficr:i!:.
dictndas por J¡¡ D1\?J<::Jon OF f"n11t Veoetables, Agr1culturt: Canada. 

Ha}~ que- tener l.'fl ':Lienta dos t=actores ,-,J seJecc1onar los 
cancilP-: de distr1l111c1.':Jn en c,1nadá~ El primero e!" lc1 e-):tens16n de 
su territorio .\ .. el !!c.·qundo se ret=1ere a los chst1ntc..1s contextos 
Jin91.1isticos Y' culturale-!..; quL"" J·nF/Ll\·en so/Jre los hábitos de .los 
CL,ns.umi dort?S. 



F-or e~tr15 ra:ones es neCé'!.~.,irio cc.int.a1 Lon ml1s de un 
dJstrit1uia.::ir pdra c1.1tir1r e1-=Jcientemt..,nte el merc.:::1do. Los n9t..,nte!; .\· 
rc.>prespnt.:.,nte::. que mñnu}c1n cas1 todo ei mfrrcado di:- Jmpurtac 1ón dC:' 
JUfJOS. trdbt3Jan por ccimJs16n, J,;:i c.-ut:lJ 1o·.=;1·ia fJntre .:: v 5:~ =-~·q1..in 

el i,•olumen. 

Lo:. 1mpc.>rt.ití.lores r.1dqu1r:>ren J,_, ,;;t:ri:..anc. J¿¡ por cur:nt.:-; 
prop1 ii, poseen r:;us J 11-'-~ta J ac iones t.Jdt a d Jmc.c:12nr·11ni en to \·· >.•enrien ,_1 

sus clJentes =-eqt."m Jos Df?dJdDs de L~stos. 

UiJ ALENANIA FEDERAL 

L.a 1nou:.tr1,1 dv ici t.1Pt..l1ch. reLil,<~. en qeneral. li:.i:_- ;1..:gos 
tr.,1v·o~ de 1:1i-11.onte~ o 1111p1...-.rt,1doreE uYpL'r:1al1;:,_ldf-1::, <-'ilt1uno.s 

embot'">j'J¿:¡doré.'!:= JOS .:..it1tJE'f1Pn por· compra d.irECta, l..lll E'Jf:'mpJo es Ja 
CJ,_1. E1..1ro--~1L11cu Drr.bfl, q11e cu,_;1,dn t1ent- e1:c1.•dentp•: t~1rnb1en 

f1..1nc 1 on ... ::;. como 1 nt ermPd J ~ir Jo. 

para Jos 
t::xpor t ,_1 aore!.:. t r.1 t ~1ncíc dt: •:nrn r:gu1 r cobr.::indo 
f1{_1rm.:.llmc:;ntP 1..rn,:¡ com1s1bn del .._'c. _·; :';. 

AJquncJs qrande'3 e.-:oort ... 'Hiot·P!:_~ brcis11,_,;;pr_; t1enrr-n su~ 

.,::1 /Jale~ o r&presf:•Pt.,_1n1E'!~ porµJD;: au~ Sf-' DCUfJc1n dE las i,·E>ntas en 
Fi:FH v otro~ 1T1c>rc ... 1ct._.--,.¿ eLuopP.c.,~. Por otrcl p,;:irte. F.FA apl1ca el 
arr:lncei común de lii Lí3.E. 

i»J BELGICA-LUXENBURGD 

l.os prod1..1ctof:. .~ qr .. 1-;cJ -01...1n aaqu1r1do;; dJrectamcinte pr.w 
el Falir J cante de bet11 dr.~ \" rar~1s vec1:..~!..- pas.:::1 por mdnos de agentes, 
los cu,_:iJes actuan ~c;ty_1 r·t:.prr!..~ern.,nte!:: l?'.'Ci1..1s1vo:: del exportador 
sobre 1 a ba<:o dE una comi si bn rJel ,,.--;-;~. 

dc:.1 f/¿1.\· ;·l:Str1cclí..-'nr.-.1:; cuanlitat.1'.·as. sobre las. 
1mportaciones de JLltJDS &n f.-!_:te merc~1rlo, se apJJcan aranceles 
.:::tduaneros comunE's d i ,¿¡ CEE. L.:i~ nor1r1as al imC?nt~'iria.:· .,101 ic-.1bles a 
.loF .iuaos est,_~n cunt:en1d.--1!..~ en lr.1 "Lo1 ~Ltr le contró des, denrees 
ou subStances aJ.1mentajres et autrt?s produ.its". 



vJ SUIZA 

D1F1ere oei 1-e='t.t..--. de Jo!J. pc;Jses e1..iropEl".3· Los 
impc..1rt.:.dores ~ a~:Jf."ntP.!J. pn.-.oLwc.. ionan ei 11..1qo n qranr;·l lcts 
industr1~-.,s. o bien los t:n~·,-.~;"''' n~lrd al c;:insunudor. El comtH·c10 al 
por t=·!:tA mc1nopo11:<1du por· do~ erw•1¿¿.si::15: /'í1aros \' t.:c1ou 
i'Jt1ntct.=- ab!:-cwl~L'f1 1nás ';r::-J ó!·;:~>. !OJ1:ndo con ,r,uchP los ,11avore<:-
1mportadores ~· usuar1c1s de Su; ~·ti. 

l-'c.J° m1~ ,,.:_, 011000, e'3tt.:· p,;f::_ impc.rta 111and1-?~ ,:dr.t1diid1.·!..-, ,:; 
l'fe1, 1co Jp cc·mp1 ,:_': .;,) r t.:.11 d~ ;;iq;:_i oe n,"lrr.n;.=1 en J',-'[.r[;.i 1 ver Clit1c/1 o 
de Export,._;c1ones de l'lé>':1co', pP.ro ~us Qr1n.-1palf:?s abast@,:c..-dL'Wt---s 
son l<ras11 \' Estados Un1 dos. 

En el Anexo J, ~e 1nclt.1,\·P. una ·Ju,ta d1_• Jos clientes 
ootencialer; t'1mportadt.11 t-'!..' de 11..1qo1, Jo~ direrentes pñises 
EStL1di a dos. 
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DE COMERCIALIZACION 
LA NARANJA 

DIAGRAMA 
DE 

PRODUCTOR 

[HPA1¡82RA, 
PRE~ rAc1 OH 

PRO CTO 
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L CIC::.AL .I .Z .AC:: .E O/V 

Pe.ir.::. e!l:t"1blecer un,_1 ret·urF.nc1.-1 ahora. aonde un 
e!.'tt10·1c: rit>' Joc;,;;J1;..•c1c160 se h~c2 1mriortnr-~e. e.::: r.ecesifr10 ,-,;..,,·isc;r 
so1rieramente nlgun.:.:::. ar:- 1.=is f_~tnpa:...: par ias q11e ¿;trc1\?JP5".-• 1.::i 1.·1dr:.1 
del pr·o•;.'f?cto, rn n que L:.sto tf.:'r;9,-1 un cr:.1rl1c te,~ i J .n1 t J tat J vo: solo 
es una -form,_1 pri'..:t1cn de: cDn(.1Cf"=f ~u ¡;;¡,·0Juc1C.n ncirmcll. 

Se> puede cons1derr:.1r el n.=ic1m1P.nto de un pro)·~cto a rc.i:: 
de iaea concvtur1~1 act?rcr:.1 dE"l potenc-1,,11 y Cc1rc,,tori:t1ca5 de 

:Jtoducto o 11i~::rc:adc-. ;..·1.sudl1~'t1<1d1.l en ur,..., ''r-r111.e1·,.:¡ rlprec1r<c1C1n" 
J;; 1n .. ·ers10n on,sLt r.onjuto. 

Hun I a 1 n(or •h"'iC 1 én er• t:'!: t.:i t? tapd ser .. "% 

supL=>rF1c1,1i. Jtl!:t1i'.Jr:c1 P.i 111..,,·ert1r e!.3,:Lu~r::o p,.¡r¿:, cont1nu.;;r con Ja 
iff¡,'f="S.tiqnr.16n rf,•Fercncc ,_i¡ •1eE.:.irrollc• del oro\·ecto. 

En Je¡ !'..:JtJd1~·ntf.' t~t.-:ise: E',rdudCJór, Frel1nun,.1r ci [::stud10 
de F·re?~ct1b1l1dacl irc:n1co-Econ6mica. se 1.k.1t:1nir.;;n con m~s 

cir?t.1JJe •· prec1~16n i.'l- 1''Pf:'Clo!: relacionados con el l11oar adP-cuodo 
para 1n~tal~r· la pldnt~. -

L:"J nflci l 1 ~·; !:.; comorende un <--!:-t. ua'1 o de /•/creado pc1ra 
determinar c.>/ tam;iflo del m15cmo, d.<:-1 como ~latif"!w-..::; otras 
car.'1cteri$llCil.E": potenc1crl de c:rec::in1ento. di.;tr1bL1ci611 
qeo•:Jr¿¡f;cr;, etc., 1nd1spensables para Ja jL1St11-1cc-1c1ón m1sma de
la 1nv1,•1-:i1fin. 

LuancJo los re~ultados dei antt.?r1or Esturho son 
pos1 ti y·os, :;.e c.._~nt 1 nua con 1 a concrec 16n F1 n .. ;1 del pro\·L"Cto 
f(tllJma (,1!-:L' de] prOC:t:s¡:;¡), en dundtJ SE QL->$i.1rroJJan Je¡~; $J()Lo.Jentes 
aspectos: 

-Conf~1r1r.dc1bn de J,; c<.1ractC?rJ::i1c11)n del Nercado: 

--Volumen. ub1cctr:16n. prl.;CJ(JS. compP.tenciA. 
c.:il i dad requer J da. etc. 

--HntdisJs ,\· selecc16r, Ue J¿; Jocal1zaci6n. en 
funcJlm de d!::i-pectos tf?cnicos. etc. 

-~nfil1sis. E>\.'al11aci6n v :;i::•Jr:cc1ón oé la tecnología. 

-Cuanti17Jc.:1citm de Ja inw:rsJón: estimc1ción del capital. 
elementos de costos: materias primas, insumos .• etc. 
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-D&F1nicibn de c:1ct1v1dadti'::: 
prCJ}·t:.•cto .v su t?.Jl':?CLICibn 

proqr~o11a!.:;.. Drgan1 .:-._1c J 611 riel 

-Ingeniería del proce-::o. Jnqenif'·· in de det .. ~11&. Lompr._, de 
Equipo. CL•nstr·uccjf:.in ,,_~ 1ns.tñlaci6n. r-, uet··~1.s 111ec .. ;i,J;::.:i:;;. 

En cuanto a Jc:_¡ Locali::ac1t:1n prop1ifrn1.-:-;tc.• f11chñ, es tf!IC' 

de ior:. .'fsr:u~ctnr: m.is 1mpc.irt._"'fntcs de.> un oro\L'cr.u \' que con m~"lvor 

meo"Jdif detie .ln¡.;J1.-._1r~·e. El irrrp.:-t.:tci C!t:onóm1co 4ue )._~ .L.:1c.-1lJL'ñCJC.1n 
de l.:1 PJ.;;nt.:; µl.IL'du tenf:::'r !..º • .ll•t et un v;·c.<\e>cto '-='~' defin1t11o·a. 

E:n .. ·:..·.:t~1 e:..= c..ief1n1t1 ... c1, .0"• \}Ut~ tir1,. ,,~· :c-elr.r:.c;or. •. ldn. e.I 
lugétt" \ L~_1ecutddO la in..,·ars16n. nc.J c'.·1ste 1 lt:!1:1•11 /1rJ::1d aloun.a 
cuanto a corrP.cción, s1mµJument& &;;e fiacE? 11nú r'eÍt.< .. --:1{.in r;o,_0;.,;.o:idi:l o 
in.,,1de>c1..1.:~da: r~1, cu.,1ll111er .s1tc.1L1c1Dn, Jo cJec1cJ1dv ~.uf:~-•~t.1r.ot .JUrMnt& 
Ja \,.id.:i del prc._iyf!cto .. 

En la tomd de decJs1one!.; t.~ml1it?n Fe· debe consicierc1r el 
eFecto econt\n1co del cHD\ectc., e=.- dl-·,-~.1:, ut!lciu· una plnnta 
1ndustral en un df.>te11ru11,_H.fc: pun:..o ~]OC·~7r~fJcP provc.H.r.vr.'i c:,;:unbio!:= en 
la E..~stn ... 1ct ura ele es.:; n.••nbn. 

Por ello !;;;f:? su11.1erc. que tod:;i c-s!"t1d10 ríe tipo 
local1cional ~P. re..-;l1cr? t."lr1to ..:i n1v·l?l macroP.ccinbTiJCCI ccFno" Tll\"f...·1 

mJ croE.•conCtmi co.. en dml1as caso=- se det1c-r/1n con5i d&rar ,::h.¡Llel lcis 
Factores d&termJnanLer,, en la Joc¿;J1z¿;c1bn dr:f=in1t11h> de ln 
plantcl. 

FACTORES It/PDRTllNTES PARA LA LOCAL I ZllCIDN DE UNA PLANTA 

Una vez mencJonadas J ... ~s etapas más rele>~'iWtes en Ja 
fcirmu.l~icibn ~1 e1,.·cdu.-.1ci6n del fJJ'o'yt!Ct::i: en lct última. sr. de>st .. 1ca 
lcl nt?cesJdad de> s~Jeccionar el lug1u· 6ptimo parc1 ubicar las 
instalc1ciones productiv· .. 1s. 

/lntes de.• proceder a p1.o·nJuar lo~ pcis1blL•:..; f::.J.tJ0!'5 p.,1r .. 1 J.,1 
lnstalr.ic16n, es indiFpEnsc1ble contar con informf.;>S tecnicos y 
econó.nicos de lc1 ::ona .• estos .,,1portarán Jos c:>ic:mP.ntos para ello. 

r) cont i nuac J Dn SE' enu,n1:.""ran los t=,1ctores que 
consi derclmos son los m .. ~s importantes: 



J. Nercados 

..... Nater1as Pr11.-• .. 1s. 

'4. Cond1c1c.1ne= cl1mat1c.,1s. 

Nano dP. Obra • 

7. Desarral Jo del 
luoc1r·. 

B. Factores de lc-1 
CO!Tl¡lnJ di::1d, 

9. Com1.1rd c¿:¡c 1 oncs, 

5. Di~ponib1Jidad de rf!r.urscis y ser .... ·1c10~.:;. 
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Esta 11 st n n¡ t?S rn1e,,.·a. n1 t.:tmpoco pretenaé ser 
lim1tat1vd_, ~ó,o P.:~ rcterfrn.._~1a 11-.11·.._¡ efectu._1r ur. c1nl1l1;:..1o;: 

comparat1-.,.·o óe situac.1ont-!...~ Pi:.H"d Jos prL1:,·Pctos qLlf::' D1"recPn una 
tiJ'\.'l?rsidad de lL1gares pL1r·a ~:er estatdec1dos. 

H1.1n cu<1ndo Jos concepto!...~ d con!;idr:•r,.1,- en un c>f;.tuti10 r~on 

m.1mL'rosos, en la prl'lct1cil, la Jocnl1::ac16n grav·1ta nlred&dor de 
uno a tres i-,_1ctorf='!J. determ1nantc=s. todil v1:;: qL1e, el rc:sto son 
" .. "lcomodables": o b1en, 1mp¿;r.tan s1gn1FicatJY'ilfiiE?nte al 
pro\··&cto. 

FACTORES CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO DE JUGO DE NARANJA 

SI TUHCION GEOGF:~-:iFJCH DE L05 Ni:.!~CiWLG r LAS N1-1TER:.ll>S PFUNHS 

Se n:FJerc=' al balance de los &lementos como Ja 
locali=ación de Jc;s mater1as prim .. "fs, el mercado, medios y costos 
de transporte, y la loglstlcif dí"' Pfó.ta!:> cons1det·ac1ones. 

Su impo.•cto económico es qenF.ralmeflte determinante, de 
ah1 qLie se deb .. 1 dar un tratamit:nto especJal. En este caso .• la 
Fuente de materi.=is primas t'Jas ::onas productoras de naranic1), es 
un Factor dr.:ic1si\/o: s1n embargo, tambJen se deberá considerar Ja 
e>Ustencin de los medios \• rut...1E<. para llegar a Jos mercados. 

LOCALIZACION GEU6R11F.lCil DE LA DEN11ND;1 

El promcn,.'E>r las E:.'.\'.1n.irtaciones >· pens .. 1r en ellas como 
parte 1 ntegrante >· no sólo .:ice i dP.ntal del provee e o_, es de suma 
tra5cendenc1a. Por ello, result<> Fundamental la 1:.1tenci6n que se 
le otorgue de>ntro del Estudio de Loccd izi.icJ·ón, 



69 

UtdCt:.11" a ].._:¡ p}úr¡ta en un )Ll~1dt' que: ofrL""':Ca rc1r.1J1dad&s 

adecu.::1aas para la t.-"':fJc:.wt.-1ción, 1mpl .Je~ una p;¿,vcw fiH:t11 .. 1 J J Ui1d de 
estar r.n Ltna p0Di1·;.:>n compvt1t1•,d Di'ir.=t loqrr;r Ja cr.mr;.-c; .. ·;J1::r.cJ6n 

del pn.Jf11..1cto L~n F:~i mer: ... :.~o.--:i f?.':terno. 

EstP t.-:,tudJo ol:u-;tr.,,1 J,1 pD!Jb1l1cic<a de oroc·u.:1r i11,:¡o de 
narr::JnJ~i: L-,~.ncl'Tilracf;:.1 con~.1eJ.,,;ck: pnra f?.<;p(1rtc,.__·1c.<r1, s1qu1t.'>ncfc«.+t de 
etqui • • ¡uc,_• ~1 9r1..1t:E.-c_1 dt: l .. 'i demnn.:J.i est',.:;,,·¿, utJir.,•do t?n Jos 
pr1flc1pale~ p.::.ilseD 1;nport.,;c1u,··1,·~. dP. l<·!- CLli.111.'!.-' Est";n·c.:!.· llnjdos. SE' 

pr~.i:.entn co,r,o ;==;l 1n,'t!=' atr.:.ct11,,C', f:Jn o7t.-!:.CU.lUat ..r otro!Z ccirr1n f_',:3n.:id.!1 
v d Jgunc.is ,r; .. ".:,:; aP. i,..; Comun1 di1cl E con{,,¡, z e .. 1 f;ur·on1-c1 :'CEE:.>. 

1:.-n !-io•7;.;, se det .. - :~1: j i·r..::: ;on .. r lln 1 u•.;.;t· dentrll ü cercdno 
a re~71ot1ti':: ornoL1'. tor .. '1!.· de llo:f/ ·.HiJd que ademli~. c1..1er.t.r:.."' con ;;r, (ácii 
acceso ñ .la 11-onte1·d ncirtF ~~ a ¡;n p111:-rto trdsct='nclencia 
comerci~:il 1ntp1·r1L1rJonal. 

NACROLOCALIZACION 

El pro.\,ec:to r:1..1e L1b1c.;-,.70 en el Esti:.idc1 (je NL1e-.·o L&ón pe.ir 
ser esta L1na de l.:is pri11c1µnlc-'s ;.:onc:.15 orodur.toras df? c:1tricc.n~. dt.?1 
pa1s. 

Ubicac16n. Se encuantr.,1 t~n lr:i parte norte de Ja 51e1Ta Nndr·e 
Oriental. sus 111ri1 tes : al norte v al oc:ste con Coahuil~•: nl 
ncweste cc..il1naa t:on Estados Unido-:.: al este cor1 [L:¡maulipas.: 
\• al s;.u·· y !:-uroeste con San LllJ!:i f-c--tc_1~i. 

{'1.1.J!J.~°!· La mitad noreste es !:il17·1?::eco con ll1..1~·1L=is poco 
atiundantE?s en tudas lcls est..icionE:::.. La porc ?6n 5Llt"Oé"sta es 
también ::emJ!:Eca. pero con llt.Wiil.:: en vcrc:.1no. Una Franja 
angos.tr1 aue corre de norciP~te a sur.:-·=..te \: ccuncide con J¿.¡s 
elE'\.'i"H::iones de las sieJTci!..· frontale~~. sOn .:-ona5 templadas 
subhC1medas. 

Hidrogt.:§J_f.J..fl._• Los ríos pc:-rtPnecen a id w:rtir.nte del Gol-fo de 
/'léx1co. Ja margen den~r:h.:t del ído lw .. 1vo p¡?rtenecr:J a J .... 1 

entidad en t.1na longitud aproxim,;o',-, de 1(1 J:m., los afluentes 
del Bravu Eon: el Sa.lado y el S.1n Juan. estP nace en Nuevo 
León .v· pasü el i.:11//.clUl ipc:.1s.. e:. J.=i cuenca más ampl 1a d&l 
estaoo. r1ega l.:1 parte cE?ntr,;1 ~·· or1entc1l. 

Poblac16n, De acw;Tdo con E?l .s1ouiente cuadro, l.c1 poblc:.1ción 
Pt·oyectddn para 19<:1(1 e:. de poco más de 3 millone!.~ de 
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h.atntantos. repr¡:sentanda el ... ~.87~ de J¿; n¡;f1l~1c1ó;1 ·•t..iCJt.•n.:11, 
Dest.:ir.L•• un r·úc.•rte d&sc:1:nsci t...,n J¿; tas.;; dt."" L-::rt.•c;;.rur.~ntu mr:>c1Jc1 
anu .. "11 qUP. se susté'nt.:t 1-311 unn di s,;;1 nuc. ::ón r=n .i .. 1 f1::>:und1 di'id 
desde med1ddD!- d& J.:is E-el '--.nt,;. 

NUEVO LCON: POBLflCJON TOTAL Y TAS,1S DE CRECJl'fJENTO 
ESTATAL Y NACIONAL 1950-2000 

19L7li 

19,:.(I 

J97ti 

1 ~·:...hi 

1987 

1988 

1'189 

199ti 

1991 

1992 

199;; 

J•,.Y4 

199!.; 

20ütí 

PO!i!.. ;íC / u.r.,r 
lm1 lf:·~ J 

Nl.'0 LL¡t;\' Ni}f.'J01\'/1L 

74ll ;75;.-91 

j(17r.; J•19::<• 

J6tr!5 48225 

2513 60847 

~;t.1 92 81 Jó::.; 

3149 82/".34 

2::•0::: 9.¡:.._1,:::. 

::;252 85784 

:.::2i;9 87:.:..o 

;;J42 88.:·\)j 

::::.>s.2 9(1117 

3421 915.:.: • ..:. 

3•1ó1 Y.29.]9 

::t.5'? lt"Jt"Jl)J°( .... 

1/1.'"Jfi L1r.· CF:ECJ/'lllNTO 
Ncti1a 1:mual (7·.J 

:J.8 -·· 1 

4.<> ._\ .... 
4.0 3.3 

1.8 1. 9 

1. 7 J. 9 

l. 6 1.8 

J.4 1. 7 

1. :s 1. 7 

J.:: 1. ¿, 

1 ., J. 6 

1.2 1.5 

J. 1 1.5 

FUENTE: fARA 1950·/iBO: m. 6RAl. DE ESTADISTICA. H 6fNERAl DE FOFLHCION, 1970. f CENSO 6RAl. 
DE FOFmlDN r VIVIENDA, 1980. 
FARR 198i-1íi1l(1: J:•E6i r C!IY4PO. FROYECClONES DE LH FOELilCIC.V VE lfHiCD t' LAS ENTJ.~HDES 
fEDEWIYAS, 178~·;0iü. 

Lú aenF.>id?lcf prc·mc'dJo d,? p ... -.t;J.;1cif.~n en l"] estc1do F1.1e 
l:'n la aúCCl{.1:1 ele Jos f:J(J's de 3$1 .1.:~ haó/J:rrt ..... 1inr sup&ri.:ir al 
que se req:stró ,., n1v~~1 nñc1c1n1:1J.· i34.~~>. LJ 1.rec1miEnto de Ja 
pc.1t;J;:ic1ón. !U: ha d,¡:;¡dc> en un ornct'.'<:.'O aE:; concentracibr, 
demo9ráfir.n r:n Ja llc11;,.::;dn 11,·en Net1opuJit-.1nc1 de;;> Nonterr&y 



r'/~·1X del i:otc1l) 1r· con d1::persibn en el resto del estado (el 
~'J:; rest.:.lnt1: !.~t~ Uistr1brLJ.\d:.' en 4 .. ; rnur.1c1p1osJ 1• 

La Fcibl"1c1C<n Económic,::HTien~ •.• :et J v"' i'PE14.:, ,· cp!·P~L"nta 
el •19.t·X del totcd de Ja po/1Jac1C.n 1Tci\'0r· de J_' a(Íci!:. Se 
t:!i-tJm.:.T que Dd1·a 19·•'1.-1. !ie incorpor¿;1¡in rlirr:-0Pi.12r de :;::..u m1l 
persands, LJr: la: t:11a]e5 c1pr,l','l,nc1di•ti1f.·(llf-· lci ;:¡z r~·d !.~&rár1 

buscñdc.ire5 de trab,.,_1_;c.1, J,-i!::" i:¡ue ~um.:io·o!..~ ci los. dL'~u1:1p1eerdos va 
existentes hi1cen urqent1- f¿; nec1:E1óc1d de nueva~ ,.-,lí~ntC?s de 
empleo. 

NUEVO LEON: F'OE<Lf/CION ECONONJCrJNEN1E rJCT JVfl 
E JNf/CTJVfl V F11CTOR DE DEF'ENDENClil 198(1 

!NDJ 1..)~[)0.~ 

Ji..!ll. " 
..;u.s 

; ... ,, (i 

.:..'..'..•. ,, 
f-'O[< .. ECO. JN1-lCifl..'1l :''1. ··' 

FACTOR Di:. DEF-ENVENCiHll 2.1~ 

J/ flCTO~ DE DEPENCENCIA = <fOBLAC!c.N TOTAL-· FEAI ' FEH 
RJENTE: lNí.:.CJJ: X 1."E!í~ü (.~ik. LE; Of!LACIOh' 1 ~-hiéllCM 1 ·.;'BV. 

F.J.SlJlfEN liNERAL ;-_;¿;~fVIAPü. 

N;1CJ[lf.h.~L 

.¡:;.:.~~699~-: 

.... tlÓ,'..1:)8.J 

1::•'•'::!48(16 

ó1•11::7U 

:::1.:.•Bi.fh"i'i 

J 0(1. tJ 

51,). " 
72.:.... ... 

~ .. • tJ 

--19. 1 

71 

!JE.P!!i:~Ef}_!J 50~-__Lot:>c:onr\11_J_c;__qg__ __ l= __ f'y)_LU..!.:i!...-l.R!2_•_ /;.es.pecto a i .as 
condJcJones de blE'nestdr socJ.:11, en terminos generr3Jes .• 
re~ul trln mc"1s favoriibles i¡ue el promeo'10 nac 1onal. Nue ... ·o León 
se sitii¿; entre ]CI.$ est,-,,a'o;_: dí? mah'Jr dP5i'lrroJJo. Jv ct1.::il se 
taduce en Lln nivel rlt..• \.'J.da !:LlpHr1or. 

f-'or ejemplo. los ind1c<.1acires sobre l:>dt.1cación muestran 
los ,;n1nnCí:!S más impcirt.:intes &n todc¡ el paJs, la tasr:.1 de 
ana1r:~-,bet1smo de ln pob.lr:ic16n de Ju ~•dos v más as dt: solo .:....3;~ 

Frente a JS.J;~ rl nivel nac:Jonal-

lNEGJ, liue¡·o f.Eán Cuaderno de Jnforaaddn para la FlaneaCJ6n. 
Hyc, J9iV, P~9• 4, 
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H:Jm1~.1110 la proporcit•n ae ., .. 1 ... ·1endL-.::, con p1::,o de tier;·a 
repre~enta 56ic· el 9.·J:C, 1nf1:-r1or c1j indice nacJOfJi'd (.:'6.•I.,:>,. 
Hdr:>mt:is. (1nJci'lm~.=n::r: eí '>',_o::,· de ln=.. •.:11,,,1uncJa5 c.:u·r-'.:en de.., eneraia 
eléctr1ct1. Ja E>n L"l pdis e:~ t.1E.> .:21.s:~·. -

Sin f?·<•barqo, a n1-..·cil 1riunic1p-~J. las c:on;1~c1ones de 
b1ene!>"tr::.lr !:L>L J<il presentun mc.lrcacfo!..· contrastes, J.::• qu12 da 
c<.1enta de rle·~·t:Qu11lbr1c>s .-·r:-01011r:.·dc's al inter101· de lL; F.flt l dad. 
la tii!'.·d cJe J,-, l·Ei~ que : t:c1l·e 1nqrcr::.oc:= 1nf&r1ores ~11 salario 
min1mo en Jos mun1c101c·~ dt• Nonturrc."".•· .1' 1-;undaJupt-' e!..: mc-nor ñl 
J .. ¡;~. m1entrcl<.= que f}fJ f-'cl/'.'--1= \' l'lln¿, sL/pE>rif c:>l :;-:(1.~:. 

Jnf-rrtestruc.. tura. r.uenr-.,, con .. _. .·\1'.; J:m de carretErcl5 
p~:,.--;t-;;;~·c-~5-·~. 1.1)_-:;_:::; J,n¡ oc, -..·Jc'ls ft:rreas. r..~stti DJen comun1c,,1do 
con el 1nt1:·r1Dr ael pr:rí~ :. cvn i::.-~'lt:::1do:.~ Unidos. 

Ferrocarr; les: .i ine<"I tr·oncal 1'fú.•:1cc.i-tv'ut~..,.·o Lr:lredv: 
Nonterrev-TL•r'li.JJc.~1. la c:uni pCt~~d por C¿:¡derevt,_1. 
Nontemorel o~ ~· L; nares. 

liirTet,_"-.,.-"=.': tronc&ÓIJ Nr:-x1c0··Nur.~~.:1 /,~reao conect~-; Liniirr.~!:5. 
Allende \' Nonterra\·, E}:J!·tl.~n ,,.·~•rla~· mli!:. pero no son 
relP.\.'dntes 1Jó1·d el e!..~tud10 i1ctu,;J. 

ild1c1on~·i]mentc,, cuent •. • con un Herop11erta 1nt.err1~1r.:1onnl 

\' ,,.:;t <:11?rüdr·omos. E>:z5tl:>n _:_-;- r:.H:.-;11111st.,-~1c1one:. de? correo!:. 
Teleco""1.1n1,-.:.,:;r.1one~o: :.::· of1c1n¿1r: tr->ltoq1·f;iF1Cd.E v t,, teJc,fónicas: 
ser..,.·ic10 ae tf:'Je" sétlo 1•/c1nr.erre1·, Nontt.>rnc.trelo=-. Linares, 
Cadere\«ta v {;ua~f¿¡Jupe. 

f.n Je qL1r· se ret·;eri..• a energía electT1c:.:1, la caµ'"1cidad 
.ln!"tñladct f"•n el c:...~c~dc- !.·s Je: .i 'l1·~./b!:.• í:w por ¡:;:.; pJantrls de 
'::i.erv1c10. Las pr1nc.;µaie:: estdri '"''' .:.«-,,1 Je>r6n1mc> 1· Nc.interre\'·. 

HJ .4qr1c;y)_i;,L(Cf:1· De- la =:upert:ic11? tot.:il a'e lL~ ent1dAd. las 
tie1·1·o;s de i,;./;01· ocuadn :::610 Ri 7.o~:: sin emli.-irgo, e.i:it:.te un 
nito Pt.:tenc1.;i de tierr;.15 suEccpt1/;Je;; dL..,, inceirporarse ,11 
C<.IÍ t i\.'D¿. L.o:-: ¡;;1· J nr:J p¿;lf?~~ p1·0.iuctLis son: sorqo.. naran.ia .• 
trigo .• nt1ez. mdi:;:. man::i:.n¡:¡, mandarina y a\len,;; en c:onJunto 
rc..~prP.sentar; mt/s dC:J S~rX de ia prLiduCC:ÍÓn ,1q1·ic0Ja de Ja 
entidad-

2
!bid,, plg.IJ 
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NUE:.'O LEON: l'OLUNEN F VALOR DE LA PRODUCCJON DE 

CULTIVOS FRUTALES, 1986 

f!H:t:C JO VHLOF. DE L4 
¡1/,1<:.' f-'f..Dl!UL'i..:JON 1·:~:[,JU ,Ll\'OVUCCION 

CUL TlVLI 

r-11.A t1~l ·~ 7 E 
/'l;.)NOl-J1";:iNO 
/'l~V/1-1f·I•"'-

T/)f~'DJUJ / 
TENFío ;.vo. ~ ,. 

NOG1)iL C. 
TOP1)f·M;-1 

,:.7(12:,• 

~i;;._1,-;. 

1152 
2bi..".! 

:_•37,:_.,) 
:-::;::;,--;-¿~ 

,·:i..f"/.:_, 

J{}•: 

1 Tc.n) 

~1;.~1.:'.:· y;?J56 

23(' 35¿. 
ó~5 3li.:.·9 
&52 6l1 .. ~3 

JB!:.7:J1.) ::.hJ ··'!:; 
l5Jú..:..· 1 7/Y?,9 
t,•:;('1 1..;..'~;'9 

1 ..i.:.·..:.·.:.· 

11 NO ES EL TGi~L OE Lii f~DCUCCJO.lf, FAL f¡. Cif.:LlfLO, Pf:Rii ) DU~Al/t/C, 
11 C(IRffSF"(.HDE ll LJ FRUTA COSfCH~t.: ff !fARJO il JUN!a, 
;1 SEliU'iC.l OUIN:HH (if DC7Ll~ff A r'·Hlú. 

(/,.· roni 

:JJVi..1•)(1 

1..;:_.~i1)tl 

4'":'!7(1(1(/tl 

::;-;lltlÚt' 

¿,5(il"i·,·! 

~:l''-'l'1)l·' 

tl'IJ JP.!: fle '/.) 

!J(l:;¿.1,.1 
4.JSollS 

15u825l1 

1 (1:. .. :.) 'Í ~: ... ti 

111;·s:..;;;:; 

FVflfrE: Hf6J. hUfl!O LECl/t, CUMfif~,"fO i•E /.'1FOf.,,ACID!t F~Ril LA PLMífACJON. 1988. pAq, 1.il 

'' n1\·C'J n<.1c1Dni!l ;:0L,,-i:.'St:liP Plf Í<'l 01·c1uur:r.itin de naran1r< 
con el ~\1:~ ael totrd ~· de: tr·1yo li-il-'í"·tn el ;:.7:;i. Entre /D!: 
munic1p105 de '11dhJr Jmpcrr.<1nc1d ,-1~¡.-·icola !:.l:.' enc11entrr:.1n: 
f~llendc. f'!ontemnrt.;-Jos, Gener,•i" fe,-·~-1ri. CnCJE-c.'re1 t.-< v Liriar1?!'-· 

NUEVO LEON: ALGUNAS CA1i'ACTERJC;15 DEL INl'ENTARIO DE CITRICOS 
SEGUN ESPECIE Y NUNICIPIO, SEPTJE/'IBRE DE 1987 

ESFECJE ~;v,r CF .. '-ICJL ::.;cl'ft .. ':1lll1-I l·I u ti E Ft' i) 

F :llect .. ;reas i D E:: 1-i f.; B D L E S 
NUNICJPID ··-·- · ·· ·------··------ -- ··----------- •.• 

TUTilL FdEGO TEN?Dlit'lL 

ESrECJC 
¡:07-~c·· ::::::De::. J::.<.:.i97 .:.rl t.<1....~ ~lú184::..·,:- 273ll~d : 1.:..:~tt :;,ijú 

/'11-1NDHfd NH 11 :_;:.' 1017 J :;::; 194:;:·.:.:. 17ó(i&i· 1B28ó 
NHl\'/':/NJH 7HF:L>JH 28".:..•;.' iti!..;t-J7 1 UJ Cn) .;.-.. ;~;;~;!..~".>' ,, j¿.;..•¿,731 7::.:6B63 
NAít';.:;N.JH TENF'f;.'HN/l 2:>= . .:.;1;"] J,:\6tl.'.;, 99,:~ll J:.38'.1!6B:.3 85276i.· :s:;c-'l/7 
T0h'ON3~1 447 41'1 ........ .:> 8(17?8 74<:.'.:r4 5844 

!:fi:!0!J.Q.F:.JQ 
TOf1-1L 2:;sas 15i.•97 [JJ[iEJ ~1lJJ8•1::::r 273(151 ,"7 12fJ.791Li 
flLLENDE 178·1 ~¿,:_--;- 1519 ::.:.-4:.~v;; :;;;:;:;9t_1 ..:.'3B904 
Cf!DE!i"fl'Ti-1 •l::C.'·::: ::.•ü::.-s Zi:l1B .¿.[J29';!~. 3.-:..:;J4:J :::19::;e;; 
GRflL. TE!i"HN 4154 4t.i11) 14•1 /22081 692íS4..:..i 285'3:5 
HU;1Lf1HUISES 12¿;7 12(1[] 4'1 ;,_'Jt.893 ~·0 . .'..:..196 8197 
LJNflRES 2501 2492 O? 4:51937 44()(.):_ij' 11898 
/'IONTENO!i"ELOS 98·h.• s.-:..::..-- 4179 1ó7J.;.'Sl1 99(1495 68(1793 

f-1/ENTE: CO~ISJO,\ lif6/0.l;l OE Fi/UTJCUL TURA EN EL ESTADO. J '188 



74 

Entre la \.'ariedad t.:wdf 5 Li. de mc.1\·or imuor tn11c1d es Ja 

Valenclc1 Tardia. )1 en .1.:is. temor.ornar !!-oliresaitm ias Hi:.1ml1n. 
P1neappJa \' Pearson lfr<...iwn.l 

Bl lJJsjgg_t.LJ..iJ. E:"r:.tc."i repre~entcida br:ís1crimente por la inDus.tria 
manu?L1cturer.1. que t11vo L1na dO'-Jrt~c16n i:.11 f'lB n.-;¡c1onc.1J de i..;.1;: 
y· en t:>l e=:tatal rr.0presf.•ntCt apros :m.:Ht,-1,nE·nf_e e:l J5. 5:~. eFtc.1 

L1lt1mc.1 ciFr._-. es SL1uer·1Dr al p1·omed10 nacional i~::.;:;), 

l.CIE pr inc.JpaJer.- ::.ct1v·10-.-...'if."!:.' son: la industrie., de 
aroauc.co~ 6ÍJ111t..~,.,~Jcio!.~ •. f)(~b1d3~~ y tabaco, "';si como Jas 
1ndustrJa.s met;ii1ca!E bil5Jcc1~. 

La inr.uF.tr1a de tt.-..in$formnc:16n -1.,_:, 7.::: del total 
nrlc.:1on .. 1l·- Jr: !.:;t"li¡:¡ comíl Jr; tc.~rcet· ent1dc.a 1r1dvr.trial. Ja mav.:ir 
µL1rtl, ap i ,E~ ,-ua Jefé ~i;;. cnr11C?ntritn co1icr:=ntrcid<.:;.r; en F~l 1-.trea 
Netropolit.:~n.:1 ne NvnterrL'\: la s1derLlr·q1cc:i, atttomotri;..·, papel, 
cemento, cprve:i.1 >· la= .. =d1ment1c1i;1s iprr.iiucto!:.- lácteos, 
emp~1cadc.l1·,1!: de frL1tn.:- \' Jegumbref', etc.!. 

NICROLOCALIZACION 

Dentro del Estdcio tft-.• Nuevv Leé•n existe lc1 :ubreg1é.1n 
centro (Ver Napa JJ., ln cual obt1tN1e su r1aueza econbm.1c~~ dc...1 ld 
qanac:eria )' ae lL-is cult1vo!'" de cit.rico::. " ••• estn t"ritima 
nct11.ndc1d Je ha perm1t1do de:c.at-rL-illar un 1mportante sector 
agrLi1ndustrJaJ, que se L1b1c .. 1, pr1nc1pnlmenlE?, en /ns c1L1d,1de:z de 
l'/onlt.:..·,,1,or,-:-lo~ ' ~ i n.trr>!- ••• "~ 

Stc= r.=]l,·a1~1 por tanto. el mur11c1p10 de Cacíerevta de 
1..71mone:, OLll-';"; ai:tu,1Jmcntc: nc..1 F'.'i!.=tr. un rfc-?5arrollo c1groindustTiiil 
c1tricoJ,,_; e< pesar dL"' cont..=;r ci.:.:n ld!:- d.1sponib1Jiciades de m.:;terias 
primas 1!:.1endo el terc.:L::.r 111·oaL1cr:or de n.1rdnJ.:1 en Jc.1 entidad), 
infraestuctura (pLIE'!E- dJ.spone de carreterils estacJbn de 
fP.rrocarril) \' de insumos b,i:1c0:3 como ,;igira St?qL1n r:e ¿:¡prec:1c; en 
f;>) cuadro de ln\"i?f"Slt:>n ?Ltlii1Cii. 1 ,_,,.el i}~{..=, dt.icad .. 1 C,1dt"?reyt¿:; deberá 
cont,,11· con un.=i prt..:.sc; ,v un .. 1 µ1,"'lnL_, r-=-l1?ctr1ca m~s. 

3 
4 SARH~OGEA. Econotecnia Agrlcola Uo. 101 1980. p~g. 14 

Abascal y Haclas, "Desarrollo Regional y DescpnfraJizacUm". E1 Finar.ciuo, 25109189, 
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C11DERE>'TA JINENEl: PRINCJP1lLES PROY'ECTOS DE IN~'ERSION PUEILICA11 

NUi'Jflld. l!f:L h·ll~i..1 10 /J.,j¡ f¡1 

I rt~'!:or"J, •.• ¡•f,,.ic•1 ,, dt.' .1·.111 •• 

/-' 1 dr•t L1 (rae e 1 on~ltford de 
t.lpt u 1Jr1n1..., -prop1 Jr,110 1 /O .. > 

'. i L Lr4DRQ CLWkH.~E ;¡ íDilQ EL rs;~h: DE NUE\10 lEON. 

T¿/fNJNtr INVi.NSlON 
irru I J,.,nef:J 

J_. ;•,• 19'11 

J;.'/[.J,•, 

i"UENrE' 1'1'ENTA'10 r lif6/STRO f.JlC:ON<L lf nmmos. SPP. J <;>{j7 

CADEREYM JINENEl 

i..1 mur11c:1p1Q se encuentrn Llbic.:tdo en Jns coorclenad .. ;f:• 
;.~::_.~:;¿, · Jat 1 t11d ncirto v Jt1~Pt1t1 · ./c.r,q1 tud Di?ffte, n un. . .:i ,,1lt11ra d~ S6u 
m1?tros. ~olirt: el nJi..·el ¡Jel mar . 

• '.•11'- 1 ia,z t.l~f: ~on: Ll] norte con los munJcJ111u5; de ._1u.irfi'z 
\• Pe~a/LIP.ri¿,; .~J :.::ur LOn l/J'lendé', Nontemorelos "G&ncrctl rert1n; .. 11 
este con t.;t?nP.ral íerdn ~, Lot~ f<· .. 1munes; al oe~tu con Jn,ire:;: \·· 
SdlltJd1Jo. 

L<.1<..· Jc;cL1lidadL'g 1mpr.-" t~1ntC?s: ii~oc1endr"J iltongo de ~bc.lJD, 

ComLllJJ Ud ti ~·~fl, ._lu._¡n. E u do leµ1..'l1L1d Jf'• é..11 do lo!-.- Palm1 tos. EJ.J do 
Vallt:> 11Jf1alqo. 

L.1 µotilacu'.in lc.•tdJ f;':- de .':.·.:.~. u7:_.,- tiaDJ tanU~s, se 
encuentra di spf:.'rsa en li.1s di Far entes f c.cal J ddcW~. La dC?n5J dad 
de la poLJJ._;cJ.ón es de sc;.;.25 hab/l;rrf. L11 maw.wia L:>!..~ gente 
joven. cc1n u11cl distt·illLtcibn propror.1cin .. 1l de ambos sc»:os. 



NUEVO LEON: lfll'llfi'THNC/fl DE LOS /'IUN/CIPIOS SEGUN VOLUNloN DE 
l'OflLflCION V PflRTICIP1lCION EN EL ESTADO. J99d' 

.'J{lfl.'(i i.E.11N 

r10NiJ::i\,\i;·\,.. 
L1Lf;Wfll u1-1=: 

:..•NNi, L,¡;,11, iNIJ 
DHF\' Z f~ D/llú. ¡, l 
HP¡)D~:}Crl 

l·é-NEINlL ¡ ~~C1.ILIEDO 
{.Jfl.',_'~f..ES 

JL16•JJl,i;.' 
•• . ...;..¡ . .-u.2 
•14.:.••J!:./ 
J.~ . .:.-·ys 
J J .. ::~;q,, 
1li.2LIB.:• 

':i'Elli"ff., 
<.i::.-.¡ 

f'IDfllif~NlJ/,{ !.OS 4~,::~··,.,¡ 

LOS l!i.Nll!., ·~·,)tlt!•I.: 

:.34. ,,J¿, 
J 7. _,_, 

¡,¡. 4e> 

J. ''5 

1 • ..:'.•lÍ 
12. 9.:· 

t:.·F~ir~~(/DN°YEFHIN·i¡_:·.~\' ~f:.·;il¡/(t/f°'J990.~ -- ...;:.: :. ~::.:===~:- ., :::~======---= :.·::::.-::=== 

FUiNTi: iiSUtrilDOS ;~Hilffli~RfS Il CENSO 6ENHAL [.[ FG~LACID~ 1 \'iV!ENDA, 1990 INE61. 

El ,11un1t:lJJJri cuent<1 l.".ct1el...;~ qL1e JmoartE?rl 
edL1Ct:1C :bn pr·eesc.(1 i.i1, prJm.i• Jd5, e··cuelrtto: dt? .::c1¡1,~c1 t.::.1C:Jc..'in 
Oifra C?l tr·r:1ba;o. ~-~L'' 11n1J.,u·1a, ~- und O'--cueld df.o edur..:u.-1()n medJa 
!.:L1per1or. Cll<'fllii con ¡;r;.i b1LIJ¡;<tc:.•cd púliJJCii v con iitPd5 de 
P!.:pnrc.1n111•ritL': oJa;:r.1!: pl1t1f1L-<-1s, C.JnE:O~--. centr·os soctdles \ .. 
depor t; ~,.:i~. 

Cn Lt1t1fltO d set ~'1c1ci•:; 11Jt:'!ÍJ.: •. •~, hr.H :ir. r.c'11tro de 
espcn ¡aJ1d~1dPs rft'{1Pnri1Pntr rfl}i !Sf.J5"'/{i_l-1 1f·1. 11n,1 11n;¡/,;n mecl1co
fam111 ar con ho~P 1 t .:d 1,¡or.1c 1 c·1·. cJt:·JJPndJf:.>nt ti' deJ ll·GS: \· o'1 1.:ersos 

centros de i:;~1JutJ n .. 11 cll uq•t-.·u...l1entes LJP. Jn :::,.pcn2tr:1rJ~1 i.:5t.:ilal 
de Sa 1 ud i'Dr:S.J. 

Es1ste un ,•rc.11ne-ll10 de cinco hc:>v1t,1ntt--'S poi 1•1.,.•1etH1n. 
/TJl.smns que rl1spC..1r•t-n de r.iq¡¡,~ pc.it.,1t-de, P/Jr'l"•Jja rl1?cl"r11:d F 
drenaje: f-'t:-tdn com;.tr·u!dn!..• l~n l}F..'nFrñl. ii t1<·,5p de lddrillos r:n 
105 mLu-os ~· pr1lma }· concrEJto E-'fl lo5 t~chO!:•. L.1 t1:..01wnci~ de 1..i 
VJ v1r:nrl~1 f~:=; pri\.·aria, fund.;11nenlúlmt-:11i'E:.·~ 
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De Ciidf~revt ... 1 sale hc.lClií el sur la cetrTetPrd 1-statid 
NCtm.9 que atra\-'Jt?Sa todo el mi.1n1c1pio y entronc,-'l en el de 
AlJende con la f~ecJc-;-~;J Nüm.t..i5. comt.inicn con otrC·!!- mun1c1pios 
(Santi¿¡go. Ncntemo:·t:los \' L1n.1resi v ~•trc.,\,.lfo"S""l el est.:;do de 
T ... ':fmaul1pas. li.,1c1c< el ,,oruc.~ste, la miE-m,; c:~1rrr:?tern !if' c;:inecta 
coi, 1 :, f'tiuc1·.·d NLlffl. •hl, 1 ¡¡ L 1.1al to.:.~• Jos mun1e1 µ1 os dt:> 
6i.1,.1Ual1.1pe, rf, _ _;nter·rev \• otr·or.. Lii d¡ !""tanc 1 ,:; dF CMderc-\·tit 
J1méne.;: a Nont~rrev es de ~J.:·:;, J.m • 

._··,.-;dere\·!.d dispont:> el pDCDS J;Jlóme,tros dP. J.1 CrlflE'¡:f?rcl 

mun1c1adl c¡-.in Ja Jiner:1 de Ferrocarril f'lc.111<:i~rruv-i¿¡¡;101co Jo 
que s1 l}"l l 1 cc.1 

Cc.if"t]r?t. 

Ho1c:f-:ir;,llmente. 11·':istCc:~ un magnii1cu _.,1?r·.-1c10 ¡::u .. 1stal y 
telc:artir;._·o, :: .. L-'nt" té'lt:."·t·~··nc• t.~·ie'., >' ::e r1::-c1t.1en 
Eeñale:..- de rC1d10 , .. tt.~Je.,,·;t:·lbn. 

La PEH est Jmari¿1 dc> :::2 • .398 hidJ., ded1cAndose 
princ1palmP.nt& ai 5L~ctor or1mr=0r10 c"ngr1cuitur,:-1J .v al 
secundill'"10 itr.:tnt-fonrr¿1c16n). DE.'t:t¿,.:,-¡ lL• Fabt i'- .. lLJC.1n dt.' 
es.cobas dt.~ 1r11;0, i:'i.!.~l cci1no id de JadrJJic'~. La ReF1neria Pemex 
de Cade1·e\·t.=-. E."s hc1:ta L-=thL1ra f:l centro orocesr:.•dor de crudo mils 
qr .. "'Jnde del oi:.1is, g¡¡rant1za el ¿;basto enl?rqct1co dr? la n:>91ón 
c"Nueo,,·o León, .:-oahu1 l•~. Cluhuc1!11 .. 1a .v- Durnngo1. 

Por lo r:.1nt~r1or, se cons1de-1«:, como Ltno dE! Jos 
mun1c1piC1:=- de m,;;vor d1 ... -ersit-1cac16n econbm1c:i en la ent1dad. 
Jo cual ~e determ1nii tri•Vt?s :del siguiente Indice de 
Dii,.·ersi{1cac1t:.n, i../LIL' Sto' civf:1nr: comuJ: 

ID= n c'n-J.> 

dona€? p1 pt·oporc1bn de la PEH en el sector i 

n = nCl;nero c.f~ ... sectores econónli co5 

5 
JtlE61 Op. Cit. plg.212 
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El incfice ... ·aria entrCJ ci...·•·o (d1 ... ·1:.·rz-l(iCi.lCié.in m.t=t .. :1ma) \' 
uno t"concentr.;.c1é:.in total}. No ~e ce<n$1deraron los rublo!: d& 
''acti ... ·idetCÜ:!$ .tnf::LlfJCJC?nri:omt:·ntt? espi?CIF1Cr..>dd!F" )' "dPEOCtlpi'ldO!." 
quft no han trnbL'i Jr..1dci'. c:n el cldculD, 

NUEVO LEON: INDICE DE DIVERSIFICACION ECONONIC1< DE LOS 
MUNICIPIOS ORDENADOS DE MAYOR '' NENOR GRADO OE DIVERSIFICACION 
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¡•/ El INDICE SE Vif!NE CD~O: 
FUENrE .. • ESTADO .I'E tJ)fVO LEOV. CL'Aí1f~Nü FP~íl t.i FlMiEHCWi. .t 99(1 

JNLIICE 

.,_-1.1,."J•j,':_/ 

o. i."14'? 

ú. º~~;: 
l). 1,.)5~,-> 

U,(168 
1), ~-,71 

o. (174 

(1, 079 
O.QEM 
(l. (18~; 

Come• ~e obst?r ... ·.-, r·PF1tl t¡:¡ ma~·or t01l calc1..1l ado para 
Nontf?1-re>, dE1b1rlo en qrc?f/ pr=-1rte a ic.1 m1,nc1on.,1Ur1 plc.1ntt01 de 
FENí'L ;-,.r otro l.1do, Lc1 t1riroinduF-trJr..1 .~& debe jncenti ... ·.:ir 
p .. 1r .. ·1 ,_;provecf,dr i~1 producc1Ón ,1oricc.ila local, dentr·o de la 
cur..il destac,1r1 los cu)t11.·o~' de n¿,,·~'::i.nja, mandar-ir • .,-,. tr:wonJa, 
adern~'ls del tr1qo. {rl)CJJ, sorqo 1· nn.,-o. 
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C.:1dt:.."rt:>\·ta cic-up.1 uno dt:> Jos µr imcTos luac.1res en el 
e!::tL-:,_: .. : ('-i .;Jrodurc1óri de o::itrico (\.'er mapa 2J. del11do <1 las 
~avor,,,D1&s cond1c1nr.es ci Im,'.':iticas c):1!·-tenl e:;., prw e;F.>niplo, ld 
tempE.•ratur.,1 prom~dio t."5 ae ... ::.:: • .¡ ardc:los centid.1 dLJOE i·Vi;-·rci.:ru:. 
pro"1ed1a ~:~-:.,.:.1 \ in nrecir;1t.:.;c16n plt•~ir1l er:. de .:i.7.2 
m:límetr-os p,r, p:·or.,ea10, mcne<r ~11 1·e9i~tr.::1.-H.' en N~1rtine:;: du la 
TDrrr= ::~:-;·,:)>, s1n E'm/J¡n·qri. un _,,-c;oc.1·tnnt·· n(;.r1ero de huert.dS 
~e c1iit1-..·.Jn d l•¿151:.~ de r1t:-ao.b 

NUEVO LEON: PRINCIPALES NUNICIPIOS POR NUNERO DE 
ARBOLES EN PRODUCCION SEGUN PRINCIPALES 

CULTIVOS FRUTICOUJS DEL ESTADO. 

CULTIVO 'r 
NUNICIPIO 

NUNi::.F.D LJ¡_- Hf..:liOLEB 
EN f-·filtLJUCL lON 

M~/,1-INJA 
---~;10Ñ!El'ftl,1'ELO.:; 

GEl'./Et>..1-1L IER~}N 

CHDE!tEVí,i.J Jl/'IENEZ 
07F.:US 

NONTENUF.ELO!..; 
L'1-)L1Ef..EYT1-! 1.71 rtl:NE/ 
OTf<.DS 

TOF.ON .. 1il 
NDi.'tENOF.ELO~ 
GENE/illL ru;·¡.¡N 
CHi!D·'f: r'T;~ JJ/'IL-NEZ 
D1KDS 

,:'1\J_·_:'>'Jl.1 
.::u~._,; 7S7 

7S1!.·5•J 
72tJJB2i 

1486414 

=·-~·· /,-'.oli(I 
Jll'-/llJ(I 
J:5:;.N{59 

:-_1_.,74 

1 ~; .. ~ .¡;ti::; 

Jlc.:.--:~:.2 

:;...:_,34 ... , 
02192 

FUENTE: 601/ERNO lfl EWOO. DI'. ['[ womm' y 
ESfADISilCA. !NUARIU ESfADISf/CO, N.L. 1'85, 

HL ES1rWC.: 

/l)(). (1 

~(1. S' 
15,U 
14.b 
29,ó 

52.~· 

2.7.4 

100.1,,í 
40.5 

1 (l. tJ 
18.4 

Hl 1n.,,·ert-JC1nista nac.ionr..11 o estran1e•ro q1..1t: decide 
&mplear ~11 c.apJtL1J 12n este municipio. s& le otorgan 1..ina SP./'JL, 

de e~tYmLllos dP [",1racter Fiscal. orecJDS preFerenr.Jales en 
.insumos b."-1s.icos )" r..1povos crediticJos: un ejemplo de ello, es 
l .. '1 decisión del Gob11-"rno de M .. 1ev·o Lebn dé.• contrit.i1..1Jr t'Firmó 
Acuerdos con FDNHO al cr:1pit."1l sc.1cial de lr:lS nut:vas 
emort?Si.15. 7 

SARH-DóEA. Op, Cil. p!o.11-ll. 
Jnfor1acUn oro11orc1on~11a por la Representación del 6ob1erno de Nuevo león, ubicada en filo1eno rlata No.12 

esq, SdeK1yo. 

ESU\ rrns !J ~~BE 
S~LIH L L.:, L:~ .... d''A 
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L,.-:¡ pl.:intn -~fJ 1..1b1ci1 en cJonae se..• cttl•ren ¡,.,!;; 5ÍQLflentes 
espec J t-1 C.:fC J ones: 

,.1J El .ti.re~ reql1erJci.-.; es cfr. Ltlla superf1CJE' dt." -.1,0Ull rrf. se~ 
consJdera icis pos1tlJes e·:prH1s1ont:>:. fl1lurd!;i.. 

bJ Topoqrat.ici, t.•1 tr?rrPno debe Séf" plano. para e1ntar 
peligros dt• Jnund.._c;c1bn. 

cJ El ccir::io pot (lf f,.?~ b.:1Jo aét1 1d.-:i ~::i qu1? en la iü:U1¡::¡/1a'Ad esta 
zon .. 1 dC?l munic l{Jlo no 5t:> ut 111 : .. 1. 

dJ St1r-..nc:1c·!l de cfes .. 1qup, J¡¡ ool>Jac1C•n cuente; con rf:>des de 
iil9lfd pot .. "lbie att;¡r·~•Jf:.', r-.1 nt,rgl·il electricd, posible 
Jnterconectar id µlilnt.,1 sin m<:?~.:irc!..' d1FicultadeE: v 
combust1llJc>s, no f:E' t1en1:r1 lrrn1tantes de r,unquna er;pecú:, 

eJ Frc11:1m1d.:;d a la5 via~ de comun1c¡;¡c16n. SF pn."ic:.>nde una 
Flu1 de;: adecuada pL-wa los vehicLrlo!;, (Jiu-a &1 lo !'e ubicó cerca 
t.Je una via "ancha". 
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NUEVO LEOHI PfUll:lPN.ES m;1ctr1os Pl.('().CIDRES CE CITIUtni m FJ., ESTN'O 

l'CR l'\Mro DE AFIDtES 

HuhO L1011 

......... h .. 

l·•-u.u1 .... ,, .. .. , ...... _ 
t•c,...,,.,,..; .. , 

'O· C.• .. 

.... 11 .. -.1. ••• ,. 

1t·D-•t1• 
11·0-~ ... 6111 ,,., ....... 
1 I• k>l·I .... ~., ... .. 
10-c.o ........ .. ,,.,,_ ....... .. 
......... 1 .... . . ,.,, ... ,,, .... .. 
••• , .......... f6', 

11''4-11•1.Not ... , .... _, 
lf'l'll>t•to,Ltt 
<&t•l'•M• .. 

.............. 
IO'llt1I• ,,.,,., ... ... ""' ....... -.... ,. 
ll'ti•-0-• 
11•111 ... , ......... 
1t.•1o1 .... 

tt•11 ......... . 
,, ..... 11 ... , 

"º""'''' ' ............ :. 
•l·ll-10,Ltt ., .. .,. .. . 
..... ......... u ..... 

..... a.1111e1 ........... " 
41' lt•lt.o!UIOI ........... 
1 o~ ""1' "'" 

A 
N 

MJntmorelos 41.60 

Gral. Tc,rán 17. 96 

Cadereyta J inénez 11 • 00 

11.25 

TAIJAULLP~S 

PARl'ICIPl'CIQI IWICIPAL 
EN El, TOl'AL DE l\ROO!ES DEL 
ESTMX> (\) 

lllililll Alto 11. 26 41.60 

11.25 



TA~IAr-:;O DE LA PLANTA 

fllncJbn (Jr¿. ~.u Cilpi;>-J(i¿,d di.' ;Jro'-iL,·cr:1c'rn. :::;::- lil 

Cltbiertr< 1~:;; pos1t..1JJcL1a2s de esvt:-1 r~·,;:~.:in. 

i~'.!~.:~ P.C :-~~~-~~~n~'.. 1·c~:::1t l ¿ ~~f;~¡,:~·,~;f~d ;~ J./M~~:. 1 ti:-,:. 
1 1 

e,-,_, 

BI 

óeindncl~ no 
El te:1m'-1Fío 

''"''df'l:::¿;d¿;r; 

F~u·M Jlcv.<1 Lf ._.~¿-.;., Ja cierinicJ{•:-, del tnmMñci del 
proyfc"<;to df-.>IJC.Jr¡!n C:<Hl •110.,•.-,1 ;.· <'>'dil";; i.:.•s 1·,1ctores 
c.:ondJcJvndnleb quu µLi!.tu: 1or1r.t-,-:1tt..-.. se .11enc1Dn1."'ln. 

CL1t.1e !1,;1cer notL'it l.}Lte )¿1 c;,.-;,•"'r.:1oad instc..t.'iHíd de- un 
prc.•,\·c.-'CtO. f:[._> r;_>t:Je>te ¡; )<3. C"~1,1c1.:i,\c__,. ~LCf/lC,:¡, }ii Cl..!i'1Í e!?' o:'il/\• 

d1 fic i J dt? (.1J 1~.-10..:,_F dr.•l> 1 uu cor,··, :·¡x_irid~nc J ñ t:,..,n 
condi e J on1,1 ~ 1 :ih.der; Ji: produce: 16n. s1 tu.;c 1 :'>r1 aue en 1 a 
re.:. l 1 ,Jdd r1,:1 s1.' orP.!..,ent ;1 u"el•J dv ~• t1n .. 1 ser i f:? .Ji:.~ imponderables 
qt1e ld J1m1t~1n. 

FACTORES CONDICIONANTES 

Se crinBzopr·a como fc:;ctot·e!:.· condi1:Joncint1:s 
dquello= c>lP.mentCJf...: q11e. 1nc1dF?n di11:::...-t.1mL~ntE !:,..-. :..:1 
determ1 ndc J f.in cíe ld c.1p,,1c 1 ddd de r.iroo"uc.c 1 Dn de 1~1 planta 
1ndL1str1al. 

f··~1rc:.1 ullv. E'5 nc.-"Cc:~.,,-·1.:• ,:i:ir1.l1:r:lr ul merc .. 1.10 actu::.>1 
'" futuro de los prodL1ct"os t1:-rm1nr:ldos-. la d1spcinifnl1dad de 
]¿¡ ,11.,ote.··1.:-i pr.lffh..l e inr:-11mos-. i.:1 capi1Cldc1li min1ma rentable y 
lü ~-1rtt1nc1era de }05 1nvers1·c.1n1st.;:-. ...1~i como la 
dl!:"¡.Ju1,1L·1l.1Liad car .. 1c.turi::_-.t.;,_ ... ,'-~ de J,:i •'i<.1nc1 de c.1L1r._; 
rr;-quer 1 da. 

NERCADO ACTUAL ~· FUTURO 

Se t.'Pt~rm1na 1~1 influenr:1a que ejerce el volum&n 
de J ,1 df:.'i:•ar;~id pre:=t?nt(~ Futura, sobre 1 a capar: J dad de 
prodt.o::c. ,¡ [..:n. Ef.~ rc>cc .. r.En.::'~-itilE.' piH"ñ • un nttevo pro~·ecto de 
1nv'L""rEJÓn ilOro1ndustr·ld), C?n cuant._, ñ las preten$iones a 
atender la demand~l. t?!:-ta;; detic..~r .. 'in .-..-ispjrar .-:o,no máximo a una 
d6cima pat·te di:l tot.-.."11 de-? d1r:f1r:1 dt?m,.-=.nda. 

Su~re; P~rez, tt. ·rropositi6n de 1111a l1etodologla o ara For1ular Estudios de Fact 1bil1d¡d de Proyectos 
en el Sector Público y Privado "encano', Tesis. íE. UNAH. 1907 
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En relacibn cll mer-c-ndci. 1 .. 1 c-mprt.· 1sa partic1par1.~ .:un 
~·olümene>~ dr? prcid;1cc1bn !"uf1c:1t>ntes p.:1rL'f salJ!.~FacP.r un 
se9mentc1 mjnimo dt? Jc::1 dc>mdnd<i. ni' .01lccln::~ a un oec..imo. 

CllP1lCIDAD MININA RENTAliLE 

Cr;. ]d escala atI> prom.1cc1C.q¡ 1nir1J1fü:, de~-de el pi1nto 
dt."' "'JEr•" r.~cn1co •· ~conf..1t1JJC'-· qut;' EL- nresr>nta pi:H"d Fl 
prD~'ec to. ..:te dCttL-'rdo d i .. >G tc:;:nol 091 ,:;•::., "' su 01 spon1!JJ11 driid 
y d J,1 e.•:istenc1n del E?quipo e.Ji..., p1·oceso 1"t:ir¡11C?r1do. 

Se! CL111~.nder{• rl!!-Hni~mo. la adqu1s1c1{.•n dí? la 
maquJ:;~1r1a v t'i equJpl' ,r.Jn.imo rant~1hlt3 qt1e e.-:1!:;te en el 
mc.•rcaao i:1ternacio11dl. 

De act1t.""rGD con sus c"1,.1:.11:terif't1c.1t: tf?cnJC<lf· dD 
prod1.1cciL1r., ~~u c.: .. '1pr..L1t1'dd ncw.incil es de 4 ton/fws. d~ ;uqr.i 
concentra,;c- ]p que 01.'1·m1 t~· oroces.1r J•.)<) m1 J tone: ladas de 
Frutcl (r·c~,::;c .. 1 fse rt:\o'l5iu·á m<,:::· d -rondo en }¿¡ JnQ{}fJJ&rJ;¡ c../ei 
Pro vr::.ic t oJ. . 

PROGRAMA DE PRODUCCION 

Corresponde il ]¿¡ Cclpac J u~,d de pror.úSil!Til t:nto que 5e 
Vd a .. .,,pro',·echar durant1::> la vida 1:tt1l de., JL1 planta. de 
ac::t1erdo n la dL"mandd re ... 11 de ](Js productos terminados. 

HdJcionalmcntE. .!O=t." aco~~tumbra nwnJ f&st¿,,- el 
pc.1rcenta;u u·E' 1"1 :...clpii.CJd.Jd inr:tal:1t1il que SP aprovechará 
dw·.;mte la \·'l da Clti J del prci~·1;-cto. 

Ve ~"ICL1erdo if Jo ¿¡nte;·im. la evolución dP J,,1 
capcicid .. llt ,.,u;u,11 utili:::dd .. , partirc.'l OP-1 •/(1.:~ para incr¡¡>111~ntc1r::.e 

anualmeintc:, como se aprec:Jd en el s19uiente cuadro: 

PRDGRANA DE PRODUCCION 
<Para los primeros dJez años de operación) 

~IHRAN,7,.1 ,JNCC PEC- F'f15TU·· •1CEJ- UIILI-
~;;o ¡-¡~·ESC/-'l:J. J / TIN1-í ::!/ To.il :J/ TE •1/ Z11CION 

(Ton) 1'Ton> fTon.1 <Ton) i'Ton.i i'X.I 

4i)U.i,J(I 400d 2óll Sótit·' 1~0 >IV 

2 424~"1(1 42-•Jt,) ;_>7¿, 3í:J~?i) 170 •12 

,. •1ó64(1 466•1 :j(¡.:_;- ,,2(11) 187 .¡·;.· 



(cont i nuac i ón.J 

N11RllNJil ,JNCC Pt:c- PH!..nLl-
1/ T Jflr) 2/ f~H .J'/ 

<ron.> ¡'ion) ¡Ton) 1 fon) 

~ :;1:;1.i4 5JJ.O ,;s.:; 46.2v 

:; 5!..·4~'í·f ::;¿,~13 ..:·~-·· !:hif.11) 

-" i•;:'ll?,CJ ,.;;:'lJ8 4(.)•1 S590 

7 68.286 6!32<? •144 615(1 

8 75114 751 J 488 ó760 

'l 82<.·.'i> 8:!63 ~ .. ,.:;7 7~I4v 

ltl 9t.'fJ,':iS 9•.lli'.' =·'.~' 1 ~:IJBU 

JI'ºº ,,gs. DE JUiiO CO~'CENrR.;r,i: 21 ó.5 Aqs. lf ffitINA¡ 
JI 9tl ,:gs. DE PASTl.if.il ClrillC~; U 4 fgs.:·E ACEiiE ESE.~CUl: 
SI W DE UTIL!l~CJ.ali DE LA CkPi.UMD IN5THLAl1A E/1 u~ iU~,~f;. 

11CEI
Tt' 4·' 
1101•-' 

2(15 

::::!6 

_•..¡¿¡ 

273 

•• --:~11.1 

'':Jl 

364 

UTJLJ~ 

ZilCION 
i ;~) 

51 

56 

l<..: 

68 

:-·5 

s:; 

~;; 1 

FUENTE: 1/, ~·¡ Eli!~¿·~~Da EN ~ilSE ,¡ !íMOS CE "JVE05 ffL ~'HLLE r J(l60S rnvcETRACOS". 
j/ r u i01f400j DE 'JIJ:.~IERA A>:Il. flf Am'tM[lfS. JYIPJC/56. 
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~P 1r;;.~1,1 r:on pcico ,1;cno!:.- dEl ~o.:o CJt.." la i:iipacJd ... 1d 
1nstnl,1cf,,, pc·:·cruc al _r;¡.pr un prcnlucto que pretE>ndeo 
Jntrod11t irsP l?fl ei merr:.:;do intc:rnc.icJone11 --en el peor de Jos 
c .. 1sos-, tardar·fl un tJempo ra~·c111:,.;lde en :..er aceptddo por los 
con!:-L11rudc..wes -qrc1ndes ma~ .. c.wJstiiE"-"-: !..~in E?ml1t1roo. ~e esperan 
increlnentos am.1..iles dc.1dc.1 la c«iiJdad y ptE.'r.-Jo Uel producto ci 

comercJalJzar. 

Le; pl.anta tt::ndrA un periodo de recepción dr. 1 .. 1 

m~1teria pr1ma durc1nte 7 mcir;es (01> 1,,: •. ¡1u,nltrE.' ._.; J1.1r..;o), lJempo 
en el cual se presf::.'nt~; lc.1 mir.1,\'or 1:.iroduccJ6n en Ja rt:qión, y 
por tanto_. !il.r prP.CJO e5 m~nc...ir. 

Se estcw,~i en produce i6n <:1 lo J~;rgo dP. Wi tLu·no de 
B hc . .w~;:~ dJ<.1rin:;. durante 1/:J..2 dii:t!..::; i • mr.•ses de: 2ó di1:.1= 
Jaborab.les.1 dttrc.1ntp los primeros cinco años de operacjones. 
Se d&be señalar que en este prcicESlJ, aproximadaniPnt:e el 8t1X 
del equJpo compone>nl"e puede ser 1.1tili~ado pL1ra el 
procesamit?ntl.1 dt? otras Frutcis 11 imOn ~,. tornnJc1J. 
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En t::>i f1nt?>:D 2 arh;rP.cen J,·\r= f-.,-.;::t¡rd1rids de Prooucci6n 
de lcis JLh70s ,,.-, J 1mbr; \ tc.1 onj<.1, .1si c-0,11,~1 ÍLl e.•:tr • .lC:cibn de 
~;ce1te esenc1c•l ú ,.,_11 t1r de lt.1 c .. ~~~í.ciri:i i;Jf.'nf:.•r,;ida. Esta 
1nForm.1c1ón se o(tt?Cf: ¡-:cn,c:: rpff:'t't?r•c1~·1. r?n c.--,,~.:_1 da QLI~ se 
rJCJCJdlern 1~ t:..1 rodl!cL-1ón (}e alC!unn ar el los. El prt=;-r:.fZ'nt~ 

estudio se J1m1t.1 d lr.1 e1,·a.Iuac16n par~, ld 11nFH~ de na1·t.1nJ.-1. 

L.r, cu,:,ritu a 1~• cñp,1c1ú.id dr. hor.1 .. ·10, se ::eleccic.Jtib 
con t.>ase <11 lunt:;L.111.;;,1111::.·qto bol 1mc. ,-,e ln l7ldqt1in.-.r1a ~ lo~; 

requcr11n1 t:111t e•!_" co,11erc 1 n icis e·.1 !..; te;•nte!.~. 

~sen.:1,c;J 

Nient ra:o 

dt~ ~>:trncc16n 

l;_•neJ<01crL1s du 
del Jllill.1 i"iCPJ te_, 
rrut d t"r&!::CrJ/hora. 

El equipe, thFil >.Dnqeldc16n tl&ne un~1 .--:.ioacldAd 
apros1m .. "ldd de •i, tlfJtJ idfTlll;.ir·e<:> (¡Jc;r.._; ,loro.•:1n,¿1damentL"" E'i .:?!:.;~.; de: 

Ja prPdocc16n e::.ti,~·ddii pdr·a el pr1mr:r ¡::¡,j'o de: oper,·;ci6·7.J, se 
cons1dt:Jr~1 un er,:ori~-:CI ndic1•lf1~1i O<d·c; frtc.:Jlila1· ]¿¡~ 
ampliac1one!..~ ¡::c.:·tc,.·1ores. cul:c. ;:_,1n,~f..Y~Lll°'i1~Jrl d1rpctd por la:= 
1 n;:r,_~ment.cis r:n E 1 1-·c..ilumen d1-· ¡::·ouuc:c 1bn. 

S1 Je. p1 c1cJ,1cc1ón de n,_1,-an1i~ pf?r,n1t;er~1 un~1 

prodLtcc1l..ir1 inrlu~·tri.,11 ad1c1onal, :-e atrmentrir·iii el nLimern. de 
hc.1ra-== de t1 Mbr:.110 dir:.1r1D, t•'r¡1e,nao come, 11m1tL"inte lo!:i
almacL°'nes po.:lra prulfucto tc>rminadu, e= declr. la cApac.idad de 
li1 tin1 dnd conu2lcidt:w.,1. 

El di~·ei'ío de la oJ¿,nt._:i {""IPberii cont.l:mplar ]._"1!: 

ampl1dc.1ones nectc.·':.:a1 ir1~ pi1ra cubr11 el Programa propuesto. 
sobre todo df_·spués del oct.:;~·o año. PLtP!:- será cunndo sP 
rp/.1,·,,~·r:'n li-E: .-:-5, ~:it10 to¡¡1::lcHid::. de n,ir-dn.1,.1 Fresca arocE.'~'adas. 

¡.icf1cianal,11t=.nU.·, ,":on el ot.l/f_3 iO de L?\.o'J tar problemas 
de escase= o des,.1basto, vs i;.1port.,1r.te determinar las 
cant 1 d,,1de:= de m~1tC?r i a pr ¡,.r,d e J ns.umo!-3 requf:V"J doi: pr:.1ra el 
abnstec1,;11ento de la p/ant~1. 

DISPONIBILIDAD DE NATERJAS PRINAS E INSUNOS 

En el:c:cto. nsegurarst:.' de? un .,1bastecimiE'nto 
ildecuado pti>rmite el runr:1r..milmiento normal ríe unn planta, en 
p~1rtic:ulc::1r Oi~r~1 la ~iq;·,:iinciL1str1::.i es e!JE'nc1 .. 1l. ignc.1r .. 1rlo 
proi"C.•~d reducc.-ione':. en los ri t,;w::: de trabn 10. 
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E!>Tt~ dPdrtaao rur Ji?rE a h1 p.··odt1ccJbn de 
.naterJ,'15 p,-·1,1,.:t!i requ1?r1nas p,;t-·,; t.·~ p1·0H:>c:tc), rP.~pecto a Ja 
naranhl -cc.w.o ~P mE-nc1on6- la p; '-'<1l,cc1ón de tst . .:i cont1nlla 
Mmpl1i3nr.k.1:t-.': r•,,;- t.=intv. nt=1 h.:.1l•r.5. dv~~1L<asto dr' Ja m1smi:i. 

Se ele916 Nu1:>vo León por ser Ja seq.._tnda ent J oad en 
producc1bn de narcuuif. esni.:rándosC? un.1 produc:r:16n pr:ira 1991.:i 
de 5:-·.-: • .:_\•,fJ tonE:•Jadas. 51 t.ctd~:-·t:?,\•ti;;-; ar·oodC:r:> el 1 :-7~ del tot.:il. 
~e 1..:stJ.11~·n p¡1;· t.1ntc• 9;:,.;:_.~; tc,nuJ"·¡d1,s. 

E.r.~lto' monto .-e~uJt,-, :.uf1c1c•ntr:' ¡JiWe.• Jcis 
requer1m1ento5 cif:' la plcintd, criso c.~11tr,·1r·io. Jos 
mun10.1n.c~s c1rcun1!.-.nt1 !:" r.~un t .• ,,.r.b1t"'n ;mpcit·t.1ntps prnrluc:tor·c!:.: 
-v~r cu~•dro en 1:>1 CéH.JitulL.., .-"f-' l .• .ic.ril 1 :r1c1i:•n-. 

H~:.:imJ::-mo, ~1 1.:i Cí-1f~.ucha t?n Nut-:.,.,o L1::>ón no Fut-:ra la 
í!Sper¡;¡d .. 1. oor )r::J cer(_,:;ni¡:; CL.1f1 lo:: otro~ ere!..~ prJnc1pales 
estados productc>rP.<:, ~e e!:--oc1 a qué.~ í.-'l 1r.cremenrc· en coE-tos 
i'a causa del q,a!..;tc.1 un tr._1n~;porte1 no incida 
s1gn1f1cat1vi=1mente eri lot rentcllJJ iil)aci dEJ pro)·ec:to. 

CD.ICEPTD 

.l;R;NJA DE JUóD 
ltilE'S de Tonl 

BDlSAS DE 
PlASTICDII 

ESTWCION DE l' ['NTIDAD DE ~mw PmA 
/f1Hf;/lL DE ElfPAOUE 11 

lf'uo los pruno~ oie; años rle opPrac16n) 

10 

iilflFDRE52/ m1 mi 1m m8 ;oi1 5318 ;m 10Ji m1 1023 

l/'IARA,ENVASAR,UHA'¡;;:;'pi'Ju6a'cvNCENTRADD'caHGELADD;'¡['REQUJERr""''' 
1 TA~BDRES, PUES ESTA ES IGUAl A 200 GAlONES APROII!ADAnENTE. 

11 DE 1,85 1 1 ¡,¡5 1. EN PAQUETES DE 20 Kg. 
21 DE füRO CON CAFICIDAD DE 2M lts., C BIEN 52 CAWNE5. 
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Ld •. •J.;nta en pro\,ectL• cuenta c<1n una ran..ir:1a,,d 
teórica ,7e ,J,. i:.rc~samJento de Jt)(1, llLl(J tc:·nel.c:iíÍdb dllLldles, 
;i:it.1rdntc? le; inda Cttil del mismo.J, Jo Que r1.·urt:SL"'nt.:; un J:J.[}_:~ 

.:fi- J.; ._ .. ·._1ducc1bn riE nc-u·c111 rti d&J lstado ot.' t'·h.1e1,:o Ll"°Ón. 

i-'l p1·1,n1~r i1.-io cJt.> operac1t)n se necesJt.:..n 4ti 
m1l ccr;t,,]d;.>.,;.;. rl.'íh1Clt::'i1<," el 1 F.'4Llf:r Jtnli-~n:o ,1 un S.5:~ dí? la 
orc.td11c.::1c:ri: .~<·n 11;.·~-·i."•.~ te.~¡ Jo 1..1rc.·LJt1cJdo pL•r el m~1n1c1p1c<. se 
ne.::es1ta ~1 :;...:'.L1:~ efe id co::_-et:hñdo ~n Cader2vta. 

DISPONIBILIDAD DE Lll NllDUINllRill 

En Jo re1e1i::-·nte ,:¡J costo de ]i-i ,11c.iqt11nar1a. se 
.~.-:-.n~JiJera Q!le no obo::t..,r.uJ;~·cir~ J.:=; recil1.:.:ac¡•)n del p1·01,pcto, 
.Jc··oue .. 1 pesar de r=-er· eq1.11po importndc.·. no r:-e p.1q .. "irfin 
Jmpuestos por e5te concepto. 

f.1 qot11erno t1n c::tnl;JF.C.1<'""1 un PrDgriu;1a dE 
J:noor·tiic1bn p.,,rd produc1r 1-1rtic11ios: dE E•:pc•rtE1c16r. )' tiast.:i 
con r·egi5tr~rr;12 .:inte St:'CUíJ l·-mpres.:i Hltam&nt·e
E :~ortadora (l/&r Anexo :JJ. 

El eq111po det . .-·1 a cont nr cori t·anqut.>s para 
m.imacEnam1E'nto ac JLl.:.10. c.stc::: !.~on ot..> dCf.Fro 1r.oxidaf:lic: para 
eo,.·.;tar ia ,.,,:1d,--1c16;;. del ciroductci :c..ldd.:t!..· SL/!5 P""" tlcuJarc~s 
c.:iracteri=tic.'fsi, \ tendr~'=ln 1..1n,_; c:dp~,c1ddd de .':r,litJL' litros 
oara J~; al 1mto:nt,1c1ón rlPl e'v'apor,1d:.;r·. 

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS 

Se r&1.1n1r.tin 1.15(1 millones d~ OC'5G$ mediante las 
aportñc1ones dt=.> los socios. rli'ct1rrJendo asimismo a las 
lnst i !:(l.:: iones otorc;anter:::. d;;. crea·1 to para F1 nanc iar e>l resto 
de 1::. Jr.v·ers.i6n Tot.-d. La inForm~1ción CJetalliida en el 
capitul;:, de Financ1 .. ::i1111entn. 
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INGENIERIA DEL PROVECTO 

En l'~'te cdaitulo !:.·e df.·termlnitn ins l1dSC:::s U?1.nJcd5· del 
pro,1.·ecto, sE.ie::c.-c1on del proce!.o, m.1qu1n."<rJa c..'qLllfJl.' que e.s 
necesar10 o,-.ra efectuar Ja tr.1n::-ft1rmc:1c.ic_,n de iit m.1tcr1.:1 primt •• 
Esto permite ,::;pcwt.i,-· ld 1nl",.i1·m¿¡c16n nf;'.'Cr.~!:ar·1a µLtrr:..1 c..0 st1m.-;r l.:1s 

1nvers1on2~~ .1si L.C:or,-. '-'dr<:i ei t.·r::ttUÍJCI de l..:·~ cof:::.tos de arocJt1cL1ón. 

r·,_isdt:- t:~te µunto oi=> -..·1;.t,.. 1..1n or·o1,·t->cto es un s1stemd dP. 
pr·ooucc1tin conccti1cici Pn l·-on11i1 intc<]f<'•Í, r:J CU.:.il u:...-t .. ,:L_:1;:.'tltuict•J 

por un con)unto de t:dctc.wes F1Jo~ c>-i:nl>JnddD:.~ 1:0..N1 FactoreE:::· 
var1at.1It:=s, por mcci10 ae t.>tapr:1s ~11.;;c..~s11,.·~1s, CC'n el oti1eto de 
obter·•'r ur; dett.•rr•1nadu pr;.~:.111ct.o. 

cambio 
proceso, sJ 

FiuJogramct 
factoré!: ~ 

Lci.: et~i;J,;~ bP cumolen comci C•,JE'r<,cJc'ne~. nc.1 hav 
J,1 c::>slt uc tur·a c¡u'imJCd de )¿, -ndtc_1 Jrl p.··1ma, o como 
esto oc111'f"r.~. Su reprPr:.ent.1c J("in !:L· (hl " t rdv·i:s. de un 

i'reDrL•sentac:bn 1;u-{~/"1c~1 del s1±ctem:1 .·c1ma1..1c:sto d1? 
\."Ll''JC/b]ef;.i, 

El ot;qetiv·c· df..'1 E:. .. ludio u~ .J·ngt:.•neri,1 es dcf--J111t1v·o ,\: 
especJfJcd tl!?cn10:.-,1mente 1~1 comb1nric1c.'lri de los r.1ctorE'f'.. ildem.?.!..~. 

una ..,,.e;: df-.~,:1n1l.ius estos. se bu!O:c¿, -:::us int.errelacione~ de l.:1 
maner~ más precisa que se,1 po!:1ble pc:lr·~1 optJmJ::.tr lit 1n::talac16n 
d1? L;n,.< nLfe\.'cl ur.J d,;id prL,dL1ct 1 \.'B. 

Siendo impc.r·t~nte un intl:~rcaml11ci de 1n101·m.1c16n entre 
lo::: e:..•pe;:1.:il1sta!:' que 1nterv1enen en la eiat>c1r·nc16n del orcl\eCtL1: 
PconomJ!:::tr;5, 1r.oen1ere>s, etc.: J,1::· 1ntcr,"Li~-,.~lC.•OC!: :..c1..1r-yCJn desde 
el momento iT,l.7-mo de J,1 dé'"r"irJlLlL:.1n ót?l prodL1cto. r.uva~ 

carc.1cteri~t1c,o.<;:: p•·1nc1pc.1le::.: '""-Dn l?'>t,=;bJc.·c1d.-1!· en el Estudio dc. 
Nercado. 

Corrresponde los 1ngen1 c.~ros, e!:-pec i Ficar las 
necesidades m.= factorE'S Fijos i'ed1Ficic.is. eq1..1ipos. maquinari,1, 
instalCiciones, in:;Lrmor:. a1..1x1l1ares. mano de obr~1. cltc.J. c.1s1 como 
calcular !.os coei=ic1ent&s e indices de renli1miento de tales 
F.:ictore1;.~. 



ELENENTOS p,¡¡¡·A ELABORAR EL ESTUDIO SOBRE INGENIERIA 

1. Estudios Pre>J iminares 

Lu~ t- n:;, .. ,',Of' 1nv·e>stJOdCJDni?5 orel1m1nares 
tiEncin 0f.1 u·t.-... .:.:01,::L'Qlllr d.:1t.:i:=; ~otJrf? o,1tcntes. 
opc-:·~;cio:.1ne;;,: procese_.~.: prod1..1ct J ~·c1r., carttc te 1·istica: 
tecn1c1:.·1~ dr:?l produc.-to, mnter1ii pr1rntt t..~ 1nSL1rPDS 
i nch ~"'-pt.'11sdld e~. 

2. Proyecto 01:."lsi co 

TE-im/;J('n cono,: J du como dc:>f-·1 n1 ti v·o, debf."' contene.~ 
Ja GJ!}llJt=-:itc in1·ormac1l•n: 

al Carm::erist1cns dt.='1 or·o .. ·Pc~•;. - L¿l a'e~cr1ncié.1n dt?l 
p;~d-U~~:j·--a--:i-;:a~---¡;;,¡:;_·;..,-j--¡:----~----~-~~-,,ir.tt':'r i~t i ct1'= FJ s1cas. 

quim1c:as o SLI presL"ntac16n, toda r11 •;1,,1c1c.'•n dt=- ld5 
e<:1gt:!nC1d!.' tlt:.~J murct;;1do o.=· },;.:_" nor,71,3s t~cnJcds 

f?!...0 t,1bJe::. J di'IS. 

Q!_ __ fJ:..Qg!:...f!('fiL_{j_fZ.. __ !:_!._"1.•_L~~Ji..""S_¿t¿_(b_- El d1mens1onif1r.1,.•ntn de 1..1n 
programn dP 011--...1uc:c11.'>n con~tJtu.H? o~r(lmetr,:i 

1rr-,porto:1nte dl::'l Cior·Jl depone.JE> t..~n ült1mo:1 in:..'tanc; ... ; ._,~ 

r3náJ J !.""" J !.~ del prOCE'5L' OrCicJUCt 1 VD. 

f:) ____ ~~C:..s.E.!:..lQ!-J~~C!_- tJ_~~LJl:..QSJ;.~_o____fJ.:._0._CJ_)r_r.._J__i_v_!:_: - En el supt:r:?sto 
que f?'.l5tdn t13:,·;i¡c.:;s altL~rnatJv'as df::' producc.ibn. se debe 
espl1car id r~c~fi~ dc- hdl'er ~&leccionado a un.; de t:llc-:;s. 
La cJescr1pc1t>n f.:.F fac1l.ita con ~lu1oarc1ma~. 

dJ E<,,1)~QS;_fL s!fJ!~!JPL~_fi_}~J..::_~:.Q_duct_J}_:...·- Er..ce l1alance se 
hace r::on el t:ibJt.T.o dt-;> inciu11 dMtos sobre las rr:J¿:¡c1on&s 
tecn1c:ds de t1ilnsPormac:16n de rnater1,-3 pr1ma e insumos 
d1.,,·@r~:os en prDd11ctos Finalc.~5 intE!rmedicis. 
!:1..1bprc.1ductos )· re':;:_ . .zd1..1os. 

i¿.!__E...SJJ.f'..C:! _ _fj_cnc1cmes de lA N~l__q.Y._-U1iJU=t __ .,. __ Equioo. -
ConJtmtamr::onte al desr . .,-1bir &1 proc&sD pt·oducti\"D se> 
tendr:tn ql.IE' espL"'CiFicar la maq1..1Jnc1r1a y el equipo del 
proyecto .• dt..~~cribJendo sus Funcion&s }·· c1:-1r.:.cteritic:as 
principales; tJpo, ref1?renc1c;;, ~nsto .• vidc1 Clt11 .• &te. 
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f.!.__l~Et71 D.!f:.) _~:11 __ {/r,;. __ .[f•.!f-_ /;.'L1qtt_gLim-!JZ.ntcis ~!!...~~!Lf!..e. 
f;Jbr~t ... - Es 1mpi..11·t·crnlé.• h~cerlo piirrt ln est1mac16n ae la 
inver!516n " )D5 Pt·esupuestos di:o' Jnareso._~ )' l"qresos. 

gJ_ ... . J~.J_s tri tii tt::_.¿ ~!!_ ___ CÍf!' __ J._~l.;-.QJ,L-!Jd.9lt __ ~_!_-j_ .. !~ _ _j n'""'-.ts21..~.s;.1.Q.DP.!i.:.. -
Ccip ¡,,, ;:el&cción Jt~.i oroceso proauct11;·0 \· Jr< ck.::l.-1n1c:1c.«n 
de f <=i mi::<. qui ;1,:¡r J ¿; eqLupo. ~e cn.tt=-de el ,,bciriir lci 
d1Eu·1tiur..-1bn dí? li:> plant~1: l.->!:-f> .. 1 otii1g,;; ¿;J CL1eroc. de 
lf1QP.!llero•~ ,;? efectuo.1r· pl'r.l\/J-."i1íiC-;-¡tr.~ Llf1 cHJ,'l}J$lE- de 
t=unc1ori¿¡J1dad de todo'3 ll.IS elementos qu[~ part1c1pnn 
Ji.~ prc•ducc16n. 

Jl] __ U<3!.1!2.:~.<ii_ J.<;,.., __ Lcn.f: e ~i 1 c1cj_pnf0'_<7 __ 1 ___ fJJ...._QJ.Jl.t.cLQl~( .1 ~:'.!n ffD .. .!li 
Terreno. - t:J dt:.µi .. u tómenlo de .11cHHf'n1mir.flto oebP. ,,-.,-,nrr:-ner 
-;;¡-di~- ±:-U pJ,:.1·.c·Cf:'(::::t. Todos los pli::1r1cis dL~t.c1JJ¡::,doe rlf.! 

ea·JfJC.Jo~-. in:=.t.-ii~1c1onE>::.-. 1.""iCr tri.-,1:·. ~dn:tn1·io!::. t~tc., 

del1en L-o;J atic.warsc co11 sum1..1 cu1 DdlJO, 

L~_L!.".{;l.!Q!JLfl.rr2!:1~--s!§:_ __ jJ1st'-1_! <1;_- 1.0.!J __ ~"' __ ]_!"i_Yt~·!_·_u_g~ - flasados en 
J,3 PrciQramac 16n SecLtenc t '"' i ·-ordc:ri,;,111 en to \' dc:?t er·m; ni:1c 1 ón 
de 105- t.1t?:inpos dE rt->rii 1rncJll,·¡ oc: las aistintas 
act11.•id,':idt:'-~ que co1;:urf"!nac.' el plrir-, o-~ <.1cc.1.~1r,: hdCJt-~ndo 

~~o f~":-m~n e~~7,i·;;,~~·1¡~~ c.~:~ 'S~' ,· jf.~~-;~ • el~: ti~~~~;/ ' 1 1;~ 1;/!J~~~- 11 ~ ~:~!~ 
el crc.1r;ogra1tfr1 clr-:' 1n!:.tidi:1ción. C>ste sP.r.EI j.:; /_¡ase L'i.~ra Pi 
Co.1lenrirlr11-1 dP. ic<S /n1.'f"?r~1LJPPS q11e rr.•q111Fr·f? c:l pro\f..~c:to. 

ASPECTOS TECNICOS 

89 

En l.-1 prooi1cL16n de .1t.1go concentrado de n .. -:.r ... 1n.f.-1 V el 

aprcn;echam1ento de las cA 5c.aras gC?neri1r.i.=.i!:.· p;¿p·,.; J.1 o/.1tencJDn de 
nceJ lt;- o::.~t:::ncial. sf? pJ~-¡,rdei:1n dlouna!? ~~ltL"rn¿¡t1v~;,. de prod11cc1bn. 
dt"J la~ CLhlles se st:..,ler:r.ionó J¿¡ más .:;decuada dE?sde el plinto de 
vista t~~·cnico ~~ E?conf:JmJcD. 

En este estncho se describe el proceso p .. "lra la 
oroducc1bn e.le pectina a µdrt1r de la cascar,-; cítrica, con el 
ob1eto rJe ofrecer tecnolog1as que pudieran utJ 11:::ars&. E:n el caso 
de que se cfecidiera evaluar e~ta otra pac.:.1bil11.J¿¡d. 

VeUu¡uez lfastretta. Ad•inistración de las Sisteu.s de Pro;iucción. Ed. LtlfUSA. p~gs. 168-180. 
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En id prepar .. 1c16n del ¡Ligo dt:' n¿¡ran.1a se prasentiln /as 
sJgu1entes altern .. 1tJvas tecnoióq1ca$ de produccjón: 

d > LTuqo oe nare..1;;.1~ 5Jn concentr.1r con c., !iJn 
con5ervadore;;. 

bl L7L1go d:? nrlrifnja cnncc-ntrado con o s1n 
conser •,·~rdor-r:!i'. 

el ,_7uoo 1J1.-· naran1 ... 1 cc.jncentr.:.cfo conaeJado. 

E:n lU qt1e r r:ru c.=sent'"' I.1 1 ine~1 sr..:unct~1r1r:1 de prnducción: 
r:;.e> obtt.?nclrá dCl?l tP. ef:.em-; ¿., 1, 1 d descr ipc z t.1n de su proceso 
produc:t1\:ci se dL•t,;:¡JJa de modo qene?ral. 

!lP ir1:;: dlternAtl"l-ci~ .,..-,tt=r1L.ir-e::; be desc<.tr·tó la primer~1 

or1c1ón, ocirqtu? n1 e.r:.c.,nt .. 1 co!+~tt~[; oro• tran:pot·tp mL•V elevados por !:'ir 

m.'1~·or pe!:u \• ·.·r:.Jurnen: id orir.1ciri "b" tcirr.l.iic.•n 5.C: dP.E-Cdt·t6 porquf::
pr·esenta prot<Jem.:1~ d1~ .:.1.'.~•netcnc;~-,, !1Pb1C.o a QLJe en io!.; ,riercr.a'v5 
1nternac1on..::ile!: la tt3r1Lf~nc:1r::i no cansumu- on1d1..1ctCJs 
qui.n1camentc: pre!:er"l-'dOos. 

El Jugo ;::oncent :·~1cto conoeJada ciFrec1? un merecido 
1ntL~rnac1onal ,,:¡mpllo. Siendo el ¡u~1c de n.1r .. 1n1,1 un producto 
altdmente sen=Jblc .. 11 calor, J,1 1.1til1zac16n riel proceso de 
conc:entrac16n ,1 l1C1Ji:'I U.' .. "i{H?ratura .\' su postt:.'rlL•r congelam1ento, 
asey1..1ra qui? el producto r-1nal 1.n:h1ba: 

ma\·Or ccdc:r: menor ,r1t:i1·d1dc1 deo nutr1ent.:::.': 
me Jor <:abar .'-' .;; r·oma 

El 1uyo de naranja L-oncentr-~"tdo conqc.~lado a 6:1' br1J,::.. se obtJene 
por med1 o del ::1 pu1 e11te proce~a: 

Lc1 Fn_,·c¡;; r e1.:olcctad¿¡ puede.> transportarse a 
q{·anel a Ja pJ .. ;nt .. ;, siendo mils conveniente que &} Fruto 
'10 recc:wr.J gr,Huifc-s d1stanc1 dS. 

Brii denshetro de flotador, 1nd1ca en gratos la cantidad de azütar oue contiene una disoluciOn a la 
te•peratura ée 15grallo. &radoBru, es cada una de las graduaciones del referido denshetro, correspondientes 
a un graao de .i.zúcar por 100 de llqutdo. 
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Una ve:: que ei Fruto e!: rec1b1do se 
cla.<Ji11c."'• descartr!AndosCJ .i:lquell:.J!.~ tJUc no reCtnan li.1~ 
cond1c1on&s pdt'a ser proct~r.- .. ;dos: f.>s ne;;1r. :;e urcrcede a 
íi"é:-ler1r;1nat' su ccintE:..,n1do de "l:!ic,p- v ~i1:-1dn citr1r·:_;, p..;r.:. 
ú'f-if.'PU~=- !.~t?r cJasi(1c..,,da5 \· uc.111:-ndn!.' t:n Ja c.'-1t0nc16n 
de a·i ~·P.r5D!."" p:·odu.::.. tos# 

El procesi::1miantc1 se 1n1c1a r.on f.'J lavado de 
]as (t"Lllii5, eJ Cllifl cOn5td de .:: t?t~opas: in pr Jl!l!-'f"d, 

r.or,¡prcnde un bdri.:.; pí...W 1n1;;ers16n, ql/L"' preceae ~11 J .. 11-·adri 
d~ ,1:;p¡n·s1l.ln, t1t"1J1;:<H1do a1n1.:l clor...i:1~·, en conceritrac16ri 
ch: 5 ppm de e loro l 1 Ore. 

Cnbe St-:'ñ"1 i at· 1/,11? 11n~, ton•- i ._::¡ .. id ae n...tr ,tlnJa 

propcwc.1ond .:..' J:q cf(,- .ice1te e'.!Fric1ai. La est·1·c.c,:16n de 
aceite contun1do en el ;:ruto ~-e consigue griicli:.15 al 
efecto del rasp .. ::tdc.> rlu 1<'1 coi ie=d r,uper1or, a li-l .,,.,.,;.- a11r 
Ltn.;. J11r.1n de aqud car-_> ~ot•ru J.;¡ lill!..•fll,;:¡, prC1C1<1r.1c:.ir1Uo t..llid 

emul ~~1Dr; .-,e d1ct;us =1ce1 te5 en el agua q1..1e pasd a L1n 
tamJ:: iH.1t.::.1J1mp1allir., dP. oc.rhifr Jos ~ó1JCJP5 f!l..f5fJendJdos 
fpr:.1rtJcuJ~·,=:c .-Je pleJ', JmpLir·t::;._·dl::, etc. 1 .o;.on ei1m1riados. 

f."':·t¿1 em11is.1.ñn se r.n ... ·J.1 :1 un .. 1 inst~dc1c16n de 
separ._1c1bn cantriruqa de::.: c:t.c.1p<.1s. Le• 1;•,11ui<::;6ri que.-- va r:.1 

Jt.i prin.t:>rn et •. ::rpc,, contiene un l•aJo uorcenta.1e ne <1ce1t1? 
i'aJ1·eoPr.lor e.le ·i.2:·:1, dondf:-: :=1:- eJ1,;,.:nd lr-1 ,,,,,,~·r..." µclt te oe 
la~ im¡ 1 twc.~.-;!: .•,· pulpi1 d(1n prt::Ic:Pnlr~:.. as; como t.·~· dgua, 
consiqt..11(-'r<do rlP r.st=1 m,.v1cr .. 1 de;;_ . ..._ .. 1,·9,-.r und ~1Ti1..1ls1ón 

enr1quec1da er1 ._:¡ce1tes e~~--.nc1nles, .¡ue pas .. 1 a Ja 
segunda et«¡.k1 donde es tr .. tadd en L1n~1 mP:.'cla rica en 
dceite qut;- ,:1nalm!:'ntr:- e:; p1..1r1F1cadL1, e>l•tt:n1endcise 1..1n 
pro,fucto I ibre de humPdaci e 1mpurozas. 

Un1:.1 \.·e:: r:ifltenido F.) .. 1ceite. el FrL1to va hacia 
lL'i !.~occitin de r;:.•.1:tr1:.;cc16n de jugo, ::rendo cort .. 1do en 
mit._;dc_•s que st: c:olocnn en cop1:.1s de tamd1io conveniente. 
q1..1e !:C..1n elev¿¡diJs a lci!: boqt1illas ratatL1r1as en dondes& 
les extrae C?l ~umo. 
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Lil cl,1r·ificac1ón del JUqo se r1? .. 1li.=i1 en una 
$E?paradora centri-f11qa: es: aqui donm:- se contrciJ .. 1 el 
contenido f7inal de pt;Jp,1 en el JL1qci. f;Pgtin los 
requE:>r im..l t=.'nto$ del mL•rc,1do. 

Ln corrrc:ci6n )' rne;:cla ,;el JLllJO se hace.: t.•n 
tanqu&<:E dP. roct0!ro 1nc1,,·1u'alilv ~L!uiµado5 con .. 1git .. 1dnr. La 
inr:talac1ón de.• :: ,:. m~~ t¿1nqueE .. -:.~-:;pgura un Flujo 
continuo del producto par¡; las DJ•Jl.IJentes etnpa5. 

Est .. 1 operilr:Jltn !i& rr.0 r'll1.:.·.:; en unn cl1m .. 1ra .. 1J 
vacio norm,-1lrnentP- f:>t?LIJp¿ida .~ on ur; LOPdP-nEador en .su 
p._ir·te superior, f1dra relen;.;1t.n OF.' dretm.:1. [J 1ugo 
pt?netra e; la cc'imara v un roct:.~r:1do1 11ilCe que f;'!.~tP. ::e 
derrame Fon11rtndo un,:; del9nda pP-lict.lla sc:itwl? la p .. 1red, 
que .:il 1r ca')lc:ndo e!.' e.'.'puest.,; ~·1 .,,·c·1cio liberándose el 
aire atrapdi.lo, 

Es un proceso v~encJ c"I) µara conseguJ r un 
pr.,,·-jodo dP. .i arq ... -< v1 di!, \· t 1 ene por ob;eto ademcis de-:> 
ei 1m1 nar 1 os ;r,i croor·q.:.1nJ ~.1r,ps que prcn,.·or.~n la 
fermentc1c.1L·r1, io~1.::ti ~"11· 1 ... E· .... ~r1_·;ma': que CiiU!!',111 Cc.~mb1os 

incJe5-E'.-;1til e:= E-n ei 1u90. Lc.1 n ... >" t eur 1 :ac i bn rf'ipl da se 
efectúa a t:ILJ'L OLU·dnle ll-' .~• 1-"'.' .scgundoE pdr~• pr·,"'lceder a 
su e1;·aporac J 611. 

La concentr,,1c.:1ón C'5 una etapa critica e 
1nr1LIH=? f!lnc·r· 111cnte sobre la c,1}1dad fin ... ;] del producto 
obtonido. Se eleg1ó lc1 "concentración por e\.'aporac16n a 
ba.1 .. 1 temperatura": lo::: con,entradores op1:•ran al vac1o a 
mencis de :;!;_-;"c. La temperatura máxima permJ~ibl~ depende 
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de Jn ma\-or termosens.10.1 l idotd del Jt..1qo, en el cr:isC1 de 
l ,:¡ noran}~• no es al tdl. 

Como t1f?f7l.> que E?f:L"Ct1..1..:ir!_.e .,, una f.p,,.,¡},:'f'c.tur.=. 
baJa y fHI t1re\,'ES segunoof::, 1.,s necr.-->':'clr J t.--i rect11 ·r J r· n a 1 
trabL1JD c.:c::i,nlur,¡,do ue CL-incentradore!::-, unrn el presente 
Estudio se c.on~1 dorr"n tres; 

:...~u(u0>r"F1cic FLI. r1tk, de .:;>~1:1ole Paso, t1po 
Luwc1, pc:rr:,;, li .. " un <'lltu (lrado de: cc..1nr:::.1 .. ~ntrc.1c1ón. 

Cc.1nc1uitrar1or de F1,1c,.!:.', ~unliu~ ~e vt1J1¿;:111 
en ld pr1mt?r21 E-t.1pa. 

C:&ntrifuac•, tipo Ccntritherm. el tJ,~moo de 
res1oenc1.; del ;·urr,;_, &is 1nLI\' corto \· 1:?I daño term1co 
mfn11110. 

E: est.-nci;;J, a<1(h~ id nltc; sens1b1J1daci al 
Cr1lor de-! Jos :::wr10!.~ ílt;> c.itr1co!;'. L.1 concentrac16n del 
prodLfcto 111.'Vd \.'dr1ns r:::>t~1oa~· ha±,;t~• llt.-1.Jdr a Jos 6~ 
brix. 

E 1 .:íJncentrado os co11~uii1do hasta alr.an::tTr una 
tempet L1Ülri'i de J0L·, f.'i prCJcr,_so es.;. a trdi,.'és dl"l metodo 
de conqeJacJ6n lentil :;:¡;• obtJF.·nu colocando tc.;J prodoctc.J 
en un cunrto a baJ~ temporatur,.:,, pGrm1 tiendo que se 
congelP. d1rL"r.td1nco~nt.e por contar:ro ,:on a1re de baja 
veloc1dacJ i'la c1rcula1-1r.n e-= pnr ce>nvec.c:ibn natt.1raJ.i. 
La tempe1·.atura dPntro del ccngeJ¿;drw \.'o:.trI..i entre -JtPC 
y -4CPC, id tr.;:insí-erf::'nc-1.a de calor del producto i,.·aria 
de 8 t1rs •• .:; ~; dias, dependiendo dt::' Ja masa del mismo y 
d@ las condJcu .. 1ries del cc.nqL•jr1dor. 

L.=; Dper.o.cié.in St.' re~1J1:a e11 un 1ntercambiador 
de calor dE? placci. pdr·a pi:i!.~ar al aJ{T)~1cena1111ento,, 

L""l 1 ! qui do obtenido se almnn.>na en ti.1nqt.tes con 
agi tnción de pared Fr j ii t'pclt"o:.1 homogeneizar) v FormLtt' 
lot1:s que st..; conserllan a una temperatt.1ra de ... fe. 

93 

3 
f"JRA 'Instructivos Técr11cos de ~po70 oara la for1ulaciOn de Proyecto de Financiatiento y Asistencia Técnica•, 

Serie ~9roindustrias. "hico, 1986. 



l) contint.t.;1c1l'ln .• el ,nr·oductc1 se envc1sa en 
tilHii.iore: de acero ;nox1d,1bJr r.on doble L1oisd d& 
pli1t1co, i::on cr:1pac1dad de 54 qdione!~ c~1dr. une•. Se 
ut.1!1.o:a un bLIL~n empaq¡n·' pcu·ci r_·.,.1t.-.ir la rfesh1dr,1tac1l.1n, 
Jun1nt¡=¡nte princi~htl en it::t 1·10 ... dt.." L"liffúAClHlide de 
c1.1nlqu1c•r prod1••."~t...1 dJ1.,;<?nt;;c1.:··: otrer lado, ]el 

''q1..1em4'idura de conqeJ.,ucw", J¿¡ cu::11 pro.,.·oca un,;; 
1:.1pcir·i<?flL.. ia .::c.1rr1:D!~ .. ~. crlmb.10!.: de sabor 1· p€':-01 ~J.?!:! P.n el 
contt:-n1do \.'J tdm'in1co. 

de l?!.'tP. ,;;c1:;1t>nlc: L"'i m.:inl:'JO 

t1<.u::,:rse a if-.. 'mper~tturas de -IEfC. 

Lo.~ 1Cf"1duoD de Ja P':tracc1t.1n de 1uqo )' 
ace1rP esenc1.:d, Ji, c~'lscara b~·•yd;.·c.1 semilla, aue 
reprf_•r;enta cerr.a dt::l 5U~~- dL~ Íd t~ruta enterd, :;e 
tri'inspc.,,.t.n a qr"'1nd2s ,h_iJJn~·'= oe mArt1Jlo o 
de!:tN?fll..l::'ddores • dc1noe- 1"'·1 ,-r~-;:c,,;.--,, c-s cort.;c.-t en tro::os 
de t). 7 a 2 c.71. 

El b~HJ.:-1;:ci as encc.1J..,1do. c.:in el obJt::."to dE.> 
red1..1cn· la humea,-:¡d, me-:clt:tnclole cal \.'l\.'c.l. i'0.:5.:~· d&l 
tc1t.-1l dP resJduo c:1cumulado) ,\· se> comprJa.e a tra-.,,'e5 de 
pr·en:.-.::.B cont i r,1..1.,.¡<:::.. or J qi nnJmenre cont J enc.0 un .'v:~ v cor. 
es;.te procPso dJEm1nu_ve d .11eno!..~ del 4\.J.:~. 

f'or tilt11no, f::e '::omete .-1 tin proceso d& secado, 
se 11t1liza un dc:·h1d:->t,--,c/c.o:· c1clomátJcci con paso 
rotr-:itor lo, 1 o!J'. Qú!:.'-!S Cc.1) 1 vntrc:!o- ciL~l secador hc.lcen girar 
dentrcJ de un cono c.11 L1a9azo ~11.ú1 tJLi,nedo (menDs dt:>l ::.;l);~J. 

despu~s se pasa a un t<?.mbctr de 'n"'1lla JJOr do11dP- c1rct.1Ja 
el aire a contrd corr1L'nt~. obteniL-..ndose asi los 
sólidos !:=l?COS o ba9.,.1;:0 m?r:.;/J1drat:c.1do 1cerca del 90~ de 
los resJ duos que enl r,.1ron aJ proceso/. 

Una \.'ez frio el prodL1ct'o, !fE? pas.:t a L1n~1 tolva 
donde st? rpal i ;:a el 1 lenado de sacos y posterJ ormente 
son almacenados .• pes!:indos.e al momento de su \.'enti;.1. 
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Dc:t1tro de Ja!.' m ... 1rc,1s dn equipos pt..1rd la obt1.:·nc1án de 
1uar.i concericrado. se encuentran la T. H. S. 7. E. t'ThE?rmr:;J 
iu .. -~L:.Jet·crtr.1d : .. hort Time.'. Ja ,.;.P'.V. ld f1ertu:;:1 son lo!: 
evaporr:::1dor1:s Ri.:ls ut1liz,,1Uns. ~us p,-·1nc1paler:: carar..terist1cas: 
f'e1cilitan J .. 1 coloc21c1~·n en c,1 f)l./JO '.• en 1.:i operac1on: 
propor·c1onan L/n qr.:;n po:-cf_>ntnJe de tran~For,ndctt.in: 1Tienrir costc1 1fr
m.;nten1mi~r,to \' ur. .. --t gr·dn E..:onomi.:i 1.:,n c.•nF.rgin. 

Ei origen de li1 maqu1r;,_ir·h1 e!:-' ¡_>n un ,-;(1:~· de importe1ción, 
pr1nc1palmentc? prcnnenP- du Ef:.t,<UL,S Lln1dor: P Itclia. P,1rd el 
,1cto~;J P.!;.tt..ld10 !:;E;> Cl.lli5ldi:-:t"u J~1 ~o¡¡]!_JUJSJCJbn Cle1.· t=qUJpf'J /.,~.S. T.E. • 
por ,_., qrr::in acC?ptnc1{.in en i..i Jnau!!:-tr1n oe Jt1:7c.s citr1cl·=· 

PROGRflNfl DE PRODUCCJON Y UTILIZflCION DE Lfl CAPflCJL'flD JNSTfl/JlDfl 
DEL PROf'ECTO 

EJ prcigr,_1.;;<1 a't.• pr·oduc¡: 1 {in de> J ¿, plantn ~e el dbciró 
tL1m,..;ndo i'l'n cu¡:nta ló r11spon1b1j1d¡:,d dL"' ,71._=dt~-1-1c1 prime; durante Jos 
mesP.5 ae su pr.~·ducc 1 bn. 

:..•e ore5enta en el :=.1i:;111ent.c cuarlro. 1ncú.n·e t.:into id 
producto pr1nc1p.:1J }' ~us di:r1 1-·~1dos. c;si como t.:w1tdr-:>n eJ orogr·c.1nid 
de apro...,·echam1ento de la Ct:.ipacidad instaldd.~ parn los nr1méros JO 
año5 de opere.le J ón. 

PROGRflNfl DE PRODUCCJON 
par.a los primeros diez arios de operación 

<tonel a das) 

l~r;o NIVi'HNJil 
Fld:.::.;c;l 

4(1!)•)1) 

,, 42</(ltÍ 

-· 4óó~l(J 

4 515i.)4 
5 :':ó6434 

~· 6:2(1.78 
6EJ2Bó 

8 7~'1 ¡,¡ 
~j ft.?6:...'¡_, 

lL-l 'lttL~üS 

'1t!(1•) 

4.:''1(J 

'16ó4 
513(J 
:S643 
6ZtiB 
6829 
7511 
82.:..>:í 
':ll..IEF? 

I UNA TOHEWA DE MRANJA PROPORCIONA: 

:...~.:,(1 3i!.1 tltl 
:..· :¡_, "Jt/2(1 
.:;v~ 4:.;;'uú 
......... 4¿,:._\1 
:;¿,7 ::;tiOi.) 
4("1 s:;c¡I) 
</4•/ 61!:;v 
488 67ó(I 
537 744(1 
591 818(1 

11100 l.gs. DE JUGO CONCENTRADO. 216.5 !gs. OE PECT/.Y~. 

160 
17(i 
187 
:!05 
2::1... 
::..'4d 
2.7::. 
:J(h"I 
:;2:1 
364 

11 9v !gs. DE PASTURA C/TRICA. 11 4 !gs. DE ACEITE ESENCIAL, 
51 111 vE UTILJIACJDN DE LA CAPACim INHALADA 

FUENTE: JI Y 21 EW!WO EH BHSE A DATOS DE 'JU60S DEL VALLE'. 
.V f il TOX'DOS OE 'JUSUERA ll!:IL' E.V NOiEOADES, 1910/C/86, 

40 
42 
47 
::.1 
::;.:... 
..:.2 
68 
75 
BJ 
91 
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Ld 0Jnnti:1 estdr·.ti en oroducc16n a Jo Jarqc- de .ILJ::: dids-4 

Sblo se> laborará 1..111 turno a't? 8 /1c,,.--"1$ dia1·3ar:·, s1 Ja .:c•:;:;echd dP. 
narL1nJd l.:..' pP-r·mite se 1ncrementL;r.~ li:1 ci:1p.·1c1ai1d de prClcP~élmit.~nto. 

REOUERJNJENTOS DE OPERnCJONES 

1. Hateria Prima 

1 

aJ Requerimiento de Materia Prima 

Ld "'.itc..11-.1 pr·1md ,:¡ 1..1t1ll::'iH'EU e!f. Jn nL1ranJr:; 

t zpo Vc.1Jpnc1n o rJe JLlqci, in cudl S.f.' cult1 ... ·a en Id req1Dn 
noreg.te del pc.1ir:.. Como se ffif·.mc1onC:.•, r.eria rt:.'cc.1Jecti1di1 en 
la!3 zonc.1: produ.:torns .v !3-e trdn'ioort.c<rfa hacia la planta 
procesadora. La cnnt 1 ciad de r:.ov·._¡.., /•:1 requer J cf¿=¡ prF1rc1 
cumplir con el pr{lq1 clmd p1·,:•1~uePtC• r.1tJc1rpcf? en el s1yt11entt:> 
c1..1adro >· er· 1o>l Hne>:o J p~rr¿¡ el ca::5c• du i:JLlu 5E' dec 1 da 
procesar- el 111nbn. 

CONCEPTO 

HA!>HJACEIUóO 
fules de Ton! 

ESTIIMCJON ~[ L~ CA~TJV4D [rf !f~rt~I~ F~Jlf,.¡ 

fFua l:!s prilEros cl1n años de operdClÓ/'I/ 

bJ Otros Insumos 

10 

Lo!.~ demit: insumos que 1ntervienen en e5te 
proceso son cloro }' agua, cuyo co!-~to se incluye en "otros 
ga~tos de falw1cacJbn". 

e) Material de Empaque 

Los producto5 1111:11 f?1r;pr:;1cado5 están su JC'tos a 
perdidas dt-? humPdad dLwnnte ej proC:P.!..-..o de conqel ación, 
tamllit?n SLICP.de en el periodo de alm<=ocenamiento. Por 
tanto. Sí! necesJ ta la mlixima protección a tra ... ·es de un 
adecuado empaqL1e. 

f7 •f5PS dP 26 dlH liborablesJ 



Lof:. , •. , .• tL•r·ir:il~~ !cLln: bc•lsn!:- rlP. poliet11F.no, 
pJ .. ":tst lCO!'• j,;.,,n1nailos ,\e tifmb.,re~~ de> act~ro dt? :.••} gaJor.1;.-..s. !3e 
µresentn lr:l cantidad nc:-ces<.lrl .. 'l oara 1~1 pr1mer dt?cclda: 

COllCEFffl 
JO 

hai.SAS OE POLIET JLf,\'O f OH05 
FL~JTJC05 1 f oi1 ,,¡ o-1 67 l(J 74 79 84 91 98 

¡¡ = PA~A = E.~V~5ZR = ú~A =; ~~:: = f:: = J[.[.j = N~Ci.Z r; ~p[. =c~Z!.CL ~DD :=sE =Re Oú JE~E= === === = 
4 TA.'IBORfS, PUES ESTH ES /GllAL H ]0(1 61iL[;,\'ES APWI//'IAP411Elfif. 

Jj DE t.BS' , J.~S •• EN r11o¿:fTfS DE]¡) ;q, 
21 DE ~CERO CON CAFHCIND H :110 lts., O tffN 52 6ALO!iES. 

2.Requerimientos de Naquinaria y Equipo 

9/ 

Con Dr:1;:e n 1.::_·t1mcicJones }' con~ultas con P.>.:pertos en el 
Jrea5 •. \· ic"'n Función a la cao.=tcJdad de disclío. se decidió utilizar 
el si gt.11eritt:> equJµo: 

1 .•nsn:.l'IP DE L1-1ViWO F{.!fr JNNEFSJON r· J·lSFEffS'ION. 1nclLt)'E 
un .• t 1 na de en JLtr:"lQLIL., en el vr zm~1· ni \.'el .v en eJ segundo 
Llnrl s1::rJe de.> cepJJlos de maJt·r.=. y un Eie\.'r1dor de 
c~•ngJ ll..1ne~- L1rmaoo!' ae .ffu1{1Llic.i lfimina de ~1cero 

Jno.i.·1dablF. motare!:.: de 2 N.P. (p .. 1rr'=l eif .. Viidcir>: mide ¿, 
mts df::.' J,..1r~io. J.2 mt!i dt.! ancho y::- mts de altL1ra. 

Además, cuenta con un cl.isiTicador di? tamaños 
"FNL ". modejo "7 /·:UN .J DropDLits" con soportes, 60 
ciclos, ,:; /"l.P •.• m1de l.'. f .': 4 mts. 

2 B~NDllS rHHNSPORT11DOF:HS~ una 
el procE::..-c_;. acarred la Frt1ta 
ancho es dt:> ti. 6 mts V 3'1 mts. 

~e L1tiliza para iniciar 
hac1a las J~n·acloras. de 
de 1 ¡:¡rgo, con motor de S 

Diez de Solano, S.A., lnforaat16n verbal sobre uquinaru "f tecnologla para la Industria Aliaentaria 
lconcentracare;<!ejugol 



f-/4F'. L.1 otra s& emplea para .:1l1menti.1r los hilos de 
almticenam1unto. es de las mismas d1mP.n:::1c:ines. 

T1-~NGUE. DE 
HLN4CEN11f'iiENlO. e:-t"'i C7Dfr!:'t 1 tui de· por: <.tr1~1 ct:·n: r· j Fuga 
autom.:'ít1c;:. ''Vernne!..•i"&, ael t1po autr.J1mp1~1tii12 modelo 
VSL.•1.'.J-.]Uti. control pc.1r~1 progr~1mar las oéscar·a .. ::i!..~ de lci!: 
sf:;l J do::. Dos c:entr1 F<.19as pul 1 dcw~;s 'Verone>!'i" modt:lo 
SHN-S(1·_·1, pdt ,:¡ ,;;e 1ordt~ J d c~'111 d .. 1d dt:.>l ~icP1 tu es ene: J .:tl. 

de .1uqo cor. ~1 .:;:.t1._.,,.i,,1 

motor dt~ ;J. 5 Jf. ,
ton.•hr. 

,-;::c11pe..-~<.:1(.-;,• ¡;,:: MCPJte .. COI, 

tlfilddCi tJt-JnP. Crl{h1 •. .JdaJ dl.~ .• 

Cuent,1 d(Íf:'m.!rs, tcrm1n0Jor df: ;uqo 
"FNC", t1po mrdla con (Jf_~cl1t1 \· gusano de ncerc. 
1·no-.·1d~1ble, d~;f cor.10 tocJ,1s las aartes que están en 
cont,1cto r:nn el JlltJO, cflmu ~':,on Jo~- duc to•':. dP. descarga 
para cd~·:cc::1r<-1. 

3 L~ONF/~S SHNJT1~f<li~S TJPD CENTF.'JFVD/1, se ut11 tza Ltn,1 
pard 1 a recuperac .1 l1n del ~1ce:i te e:: ene i oil v dos más parn 
la clarlFicac1bn .. :el ;;.19;::r. 1 

1 CLHM.'IFJCHDllF:, es unn centritugci cl.:.r1,7 1c.iu1ora mnrcn 
"Veronesi" del t1pD autol imp1ablv. modelo 1.t/<.'NE-70(1, con 
cnpacidad de /,(1vv .its .. l•r. r ¡¡(, 1.:."r:"..1« •. •J. paril progrrlm~•r 

1 as descrirgas ílel :=611 do e-n 1 i't liJ.,Ni.:.. 

2 Tr1NOUE:.-; DE NEZCL1~ ~· COFJiECi: J DN HGJ TADOS.. son de ,1cero 
ino>::idable con capacidad dP. J.500 lts_, e/u: con 
soporte .. cul11crt .. :; v me::c1~1r.lor dt.> baja \.'elocid .. 1d. S1rven 
pñrñ al Jmpntar nl E'\.'dPCWc•cicw. 
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J UNID1~l> DE LiESHJRE/:ICION. Es un !5~cndcrr dP. asvers1bn, 
-:•e 1.1t i J J ;_•.;:1 Pi?fL'I cibi er.er poJ \.•c:.1 r.~eco de> sol uc 1011es 

JI qui di.;: (en r=:n::e caso di:l JLl\JO du naran.J..; J. Con si c,tc 
en a'!E:p&rJar el m .. 1teriaJ liqu1c..:'L· ccintrn cc,r-r:c.•ntt: de 
a.ire r..ilic;inte, lo QLfL' L'!'c:t\-LIC<:.l u,," r.:."VdOí..1!"ac1ón del .~tJl/d 

c:onri:n1.:Ja en Ja pequeñ._c; qota di7i arDducto,. La un1d.:iu' 
compon1.-- oe: ,1 lc.1mi z~1rfore!1, climt.-1' ,. cif·· 5"-f.>c..ido L1n 

CO]ECtor c!f:: partiCLf]dS (/f..> fl1'1tt?r1.:.J !:t:::•co. 

1 P1~STEUfrl Z/lDDH F'Afi:H • .ru1..1os [ ..l rfrlL'OS. se ut j j J .;..•,,1 el 
prnei.:;o .~ont J nt1,:1 "ffTST" 011 g.'1 lempr::,-·c-. tu re :..-:.1u:.1rt "í1 !71e J. 

CDn:::1st;._> en un Jnterr..:imbJaci •. w de ,:e-de.ir que cal1entn ~· 

enl=rJ .. ~ ,;;/ producf¡J, bomba qut:? riPter·1111 r-¡,1 la 
\/f'l.1.:icidd del flu't_i dP- ptcd•rctu. un r1t.'_;,1 en: 
!30Dtf•nim1c>nlc..1 qur:;· pernu te perrrionCJcer .. 11 prodL1cto sol1re 
la tEs;1pc:ratura de pasr.l~urJ;:ñcJOn por E.>1 tien.po 
rPqu&rJ uo. 

EGUJF'U f-·H¡;:A Ea'.:fl111.lU li~SlillJA.r'HnOLi. esU.i n:irm .. --:tdci por una 
pr&ns._q ccint1r;ua ''Drl.,,·c.~nport ", '1Psh1a'rcti,_1dcir 
c1c:i.:::im~t1co tiLJLL. t100 .. 1aricol .. 1 modelo Sf.!-;,.5-::!5S con 
cap .. 1c1d<"id de ei..·1..1po1 ac16n ae :, ;.·..:_•7 l:g,,m:; por un"'-, 
b.?.scul,;; dt:? d >: .; mr ,_ CH· e1Ct..'ro la.rJJ. nr::ldo. 

:.315ff.NH DE CONCEN(,t:;.1-Wlt VE L7UL~O. f~J equ1po esU'i 
Formr::ido par un interc:amb1,:,dor de ¡::,.-,_¡;_w, marc,_q THSTc-
modelo ''.,h1n1or", o .. -ira prcc,,1lF-nt2.r el ¡uqr..i s1mple 
e 1 ar i r·icddo. Su capar: 1 dad es di? ;.·, vtiu 1 t s/hr. 

Incluvc: u."1 '-:vaporc.1dor n ... ir;:,,¿.¡, TA:...;¡E ce dotde:-
eFecto di!:e¡:.¡¿¡>.fu p<irá ,~"Onccntr .. =11 ::., tiu(J lt:/hr de 1uqo 
simple! J;}"ff~·is ,1 ¿.:~•'hr:.\·. Y L1dt:,1.f.F:. un.=t t.101r,bc.1 Nono" de 
velocidad \'L1,··j,1b/& parc.1 l .. 1 .,.1l 1mentacibn del e\,'.=tpc.rador. 

_,_ TANQUES HLNACENAJE DE CUf/CENTft.."'HDO son de acero 
Jno;:idablP ccm c,1pacidad de :::.!.'i(1(J Jls. c,.·u: con 
soportE:. cub1t?rta v· mP=clador de> ba.1.1 ve.locidad. 

1 UNIDHD To.EFRJGl:.7i'ADDRl~. e!E un J'ntc,;rcc.1mb1c.1dor dt? pl~1cas 

1/"1S'TE, parri enFriar Jugo concentrado de ;::::;·-e a 5•·c. 
Jnc.luve una torre de enr-r1am1ento "Htlr?tntic Pr::1c1 fic 
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TermorJern", m,:1delo .::oi..·1 con capc1CJdad para enFricir :;:;t.,? 
qaloneslm1nuto. 

1 LLl."l../i;DOH,'/'t \-' h·t:LL1--)DUl\'l~. ccin!.~Jste c>n un llenador d& 
tambor-es de acDre> Jno.>:Jdat.Je con rl?t7JEtro v contr·oi Cfe 
peso; un t~nsportridor dr> rodJllL;s de ·J.Li mt~ ae 
longitud: un.=; :::el lc"idor~•: V una bomba d& despJ.,1,.:i"u7lJ!:nlo 
p15Jt1i,,·o de a.ci?ro lOD'.'Jdnlile con base .V motor a·r? S H.F. 

1 UNIDAD CON6EU-lDOf.."'1:), con carJt.1c1dad ~;proximilda de 10 
tonel a das. 

l.Hb{·ii1~ i[ii.;JO f'HRA rt. CONTROJ_ NICl<.'OB!OLOC.JCU Y DE 
CHLJDJ:W DEL JUGO. 

REGUERJNJENTO DE EGUJPO DE NANTENINIENTO: 

1 NHRT.lLLO DE 8UL1~ ''Pf\DTO" 

¿~..;TUCHE DE BROC~S 

1 SOl.Lii-/Dl/f;; CON HCCESDRJO[: 1 LL/.JVE ESTft'lAS "Cl-I" 

LLflVL~ JN6LE5f1 "CN" .t f-'JNZr1S DE PÑ:ESION 

3. Recursos Humanos 

1(HJ 

;-1 continuacJ6n se d~tailc1 el tipo y nLimero dP. persondl 
que se re>qui en: durante el pr J mer año de operación, 
corre~pond.iendo 11 ~mpleados como mano de obra JndJrecta >~ 65 de 
directa. empleando a un tota.l de 76 perBonns: 



REOUER1"/WOS DE PERSON~L TECNICO, AVXl!ISiWIVD r niNo DE Dfü 
1'parr:; .:J prir:u::r drí'o ri1-' operacJónJ 

DESCT.;JPCJON 

Nl-ll?HN ... iEfi'US UJV1-~t111,\L:.J 

11Ch" l TEF:O'> 
DFE1'AVORE3 E), íA'HCTOF.ES DE Hi..El Ti:..' 
OF'f;-NiWCl!i'ES DE LH f·L1~NTH Dt:: ,JU:,LI 
LiWOfr;.JIDRIST1-1.:...i 
LLfN1-:DOPE!J/SELLHD01'CS 
UbF1.'E.F:OfJ ~1U r J L ~/l.E5 
SUPERV J SOF.ES 

tff1/VU DE 08Fú~ lllf..'ECTr1 

C.ERt:.N TE GENEfi;~L. 

JEFE DE: 
FHLll/UCC!OIV 
CONTl:WlLILJAU 
t1ANTENINJCN7D 
VENT/'';S" 
CONPRll5 
AUXJLJAF, CONJ'J=WLE 
SECf?Eh~H. l 115 
<,!JCJt/:lf.;TEf...i 

NANO DE UJJíil-1 INfJIH.ECTH 

T O T J-l L 

nr-o L!E 

no .:allr-1.:"1d~; 

r.o c..-1J i ,:ic,1d,:;, 
CidlFlCriOL> 

c,;;J i i-1c.:irJ,;1 
cal J f J c¿1dr. 
no c .. 1 J 1 i"i e .. 1da 
no ca Ji f1cdda 
cnJJf1cada 

j./ 1.N.S.!:>.12.óX "f"- JNFl.liW~VJT 5;~ ,. U!N:OS 2.4~"':. 

1/ A PAL'ilfi' SALilRIO NINJNU EN LA WNA "C". 
FUf.:.NIE: Dfl1F.:JO OFICIAL •J4/J:¡'/t19. 
2/ A PJ-~61H:..· ¡¡.:,:ES VECES EL St:}LH!dO t!lNINO. 

ENPLE/:¡DOS 

¿. 
JO 

2 

2 
2 

11 

76 
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f!e acuerdo c11 proqrama de produce l Ón. 1 a ut J 1 i ::ac i bn dE! 
lc1 capac1dafJ inE-tal.:idr1 se lncn~mentarr:."I. i:.1 Jo lc1rgo del tiempo, 
pro-...·ocando aumentos en P. l perso1k.1l ocupado. como se puede 
obsen ... ar en el si guente resumen: 



muwmrns DE mso.m nmco, ;1n1N1s1w11·0 ; 'ANO PE ow 

CGHCEP1ú 

'·o. 0.11 
SALARlOS ¡¿¡ 299 JV JH 4~11 S.'7 601 óSJ i76 882 
msom 11 •5 67 69 ¡¡ ;, 81 86 91 98 101 

!. C./. 
SUELDOS 165 ~'16 249 2BJ 316 JH JS2 416 U9 482 
PER50NAL!i 11 11 11 11 IJ 14 14 15 JI 18 

1 ar u 
SUHIO¡ Y 

SALAl?IDS .:11 51)5 ~91 68J 7?6 rm 9SJ JM~ 1225 JJ64 
IHSD!il 11 o 78 81 8l 89 91 lM ltl7 115 !1S 

l/ LA EC. DE ~E6~ESI0ft UT/LllADA ES Y= -SJB.OJOJ t Bli.SJ748252 r, 
LAR SúUAREQ '1"95;119, 

il COllD A~UAL/'fENTE SE IRA lhCREl!fNTAOD LA CAFHCU:.[' l.HlL/lACiH 
hECESA~·w AU!!EllJ,.:R r:.11~m1 EL 1'D. DE PUSCN~S f.'IPi.EADHg, 

4. Terreno 

Conf·or·mo 1 o !:Pi l:>cc...-1 on.~dc.1 
local1:ación r tamaño, se dcterm1nt1 une, 
con:truccJDn de 1a pl.:i11til '1~- -;,,_":-.)) ,;,¡. 

1?n Jpr;. capitulas de 
¿;re..i nec&saria par~1 Ja 

. Se considt..•ran idE instalac1one:= p(1bl1cas de ener--9Ia 
elt?Ctr1ca, agua )~ drenaJE-. J~si como eJ acondicicmamineto del 
terrenci .• inclu\•e trazo, limpia }' nivP-lac1bn. 

1.n prec1.:1 es b .. 1)0 dE>L1ido A que, en Ja actualidad esta 
.::ona del munic1p10 ne.• ~t: ut1lize.1 .• anter1ormente se venían 
sembrandc..1 cultivos de temporal sin e.-.·ito económico .algLino .. 
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5~ Obra Ci\..-il 

LL1ns1derdndo &1 tipo de maqu1n.:ir10:1 ,, .. eqt11po util1::..;;cio 
un lR!: d1stint.as etapas dé.,1 ar·oce~·O dP prodLtcc16n \· tmnrtndv en 
C:UE:'nt,;1 lo!.~ req1..11s1tos díi ~re .. ls oe ~·t?rv1i::ios v c"·1c:1nns, !:é' 

estd/Ú(~ció ur1 ./iL1t1to total de_,, mt.r;. '1~ 1;,:¡i miilones ;;t:' aesos .• su 
d1!5-tJ"'ibnc1ón ~"=' 011~ ,~, ..... ,, fY'n ei •.tltJUtc;;f"lte D1,.~·J""dmc.1, 5e intcqraron 
)t=ts ;]ireAs ,1e For•flii 16q;c¡.; p~0u·e.~ r:u ó~tlmn Func1vnam1entu. 

REOUERINJENTO DE AREil PilRA Lil CONSTRUCCJON 
DE LA PLANTA 

Hf.:.E•t 
CONCEPTO F:EOUEFi 1 04 

Fll1i.1i N•~NEL1D 
IN:. N•~H1-1NJ;":J 

DE PFWCESO 

r)L/'JHCEN l-RODUCll.1~• TER
NJN•"l!JOS 

PHI\'~ rlf;.·E,:, 

HDNl NJ E> l 1;:1~ r IVH 

(m:.:.'1 

155 

11t'í'<l pr1t"d mnncJo dE- n.:1r.,1n;~:.. se con!i J der¿, l ,.=is ;:.,1patas 
de c1,n~nt<.1C1L.;n, column-1:, caf!t1Jlos, p1so ele concretc.i y techo de 
J:in<lnr>s acc.inaJ,"'<d~15 de df3bt...:>~to. lnr.lLl~'e el t:lcondicionnm1Ento de 
drC:-dS de c.:u·gt:l \• dP~c~11·q¿1 o:l de=iu '. r:l. 

La .::ur-.t:1 üP. t:.it·oc1?=-o 1nr-lL1,\·c la salo:1 de proceso, lc.i 
inst .. 'l lacJé«1 .:.fl:!l t:1]1I1dC:i?u d& ,;icilc:r1¿dt:.'S .. ~t1.v1 l iarus y el depto. de 
f;erv1c1or.: dl/Xllinrer:. L..; c:d1f:ic1ac1bn SL'1·~~ crin hf?rrajes \• lfimine.1S 
tra5JucirJ¿¡5 {color crJstaJ); Pl'=l' dt,~ cr:incrcto .. 1rmL.~do .::o,, vari.11.3 
corrL1qd; bc11,'os. \.'Gst i c/01·P..s ~,. Er•n1 te.ir; og:: parc.1 opC'r,::ldores_; Jt"is 
muros quf:' se encL1t:ntr·•1n i-llrededc.ir de 1ra·i.:¡t.11nas y caldP.ras .• seri.ln 
recubic.=>rtos con celo:=1.1. 

Par<• la Jnst.dlt:.1c16n hidraCl11c .. 1 F-E emplr?Ar,f.; tubo de 
Fierro g .. 1Jban1;:e.1do cémdc 4() de ,.,·arios diámetros del tt:1naWO' 
elevado a la planta procesadora: se im.dalará una c:1r.;.terna de 
4 .• ooo Jts de cap~lc1dad v '-In tanqu& elt:...,\.'ado para ¿¡qLft:l, con. 
ct.=tpacid .. 1d de 16 in .. • v pi:1ro la 1Juminac16n se emplt:rarán lámparas 
tipo industrial 1:1c.urescent1? di.~ 2. 74 1-<1. 
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E:J almact;>n congt:lddor de orot.iuctos tcrmithldos tendrii 
estrL1ctUrii sJm1Jar d la utJlJZ..tda u11 ld ed1fici,;ic1L;,-, yenfH"r:d, 

con as1Jamit~nto tt:•rm1co (pol1et1Jeno C?··,rJc1nd1do1 en muro;_~. piso~ y 
tec/10 de cancr etD r:.1rmado. 

La~ 0P1c::1nas oc:up.-H; L1ti.-1 ~rea de más de 150 .n .• '. los 
pisos serr:.'ín de mo!:'aJco ~e emplc:i1rr:.? madL~rél p._1ra tiacer 
clJ1,•1s1one~~. Se inclu\.·("r, los mL1ebles d~ baño p._1ra Jos S.c:1n1car1os. 

6. Hobiliario y Equipo de Ofic1na 

ésto!: sf.' c,;i,JcL,J,"11·un solirf!' Ja b .. 1se del nC11na1·0 de 
per·sctndl ddm1nJst1·at1,,.·c.1, Pi desglose es el s1quiente: 

5 C[;CRJ lOfrIDS EJECUTIVO~· 
3 ESCfi•J lCl~ IDS 
.:; t_.SL'fi:J 7L1f1·JLt::3 DECFETHF1:J1~LL"S 

6 Hr.:CHIVEf..'D~· DL ·l GAVETAS 
..:; /'liW. [1E t:SCidFJfi: ELECTl\'JC1~S 
::.' r;;:,:::;. Cl4L CULt~DOf..'HS 
2 CDNF·LJTiWUF.il:_-; [UUil'/WH!3 
6 \/ENTJLiWOn:l:S 
J ED. LIE CIJLEFIJCCION 

7 .. Equipo de Transporte 

Este Ct.jbr1rcí las neCf?!iJdndes. de aba5tecim1ento de 
mater.ias primas \· lci pLIPsta t=>n puerto o fronte>ra del producto 
term1n~1Uo. Consta de 5 camiones Fc.ird. con estacels para S 
tonelcirf,·1·:. doble rod<:.ci,1, suspensión deJ.c:;nter,1. motor 8 cilindros 
en V, de l0s cuales !::-ere''! nl?Cl.:'~drio acond1c1onar con eqi.upo Ue 
reFr1gpr.:ición ci do!: unidade!3, d .. 1das las caracterist1cas del 
producto pr1ncip._11. 

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION Y PUESTA EN NARCHIJ 

En el si~;t.ncntc> diagr.::.1m11 se determina el tiempo 
requer1do para Ja con•:lnrcci6n. 1nstal.:ición V pu&sta en marcha 
del proyecto. ei:pre5Lldo t?n Forma (Jráfica 1nclLWE? una set.:uE'nCJa 
lbgic._1 de .. ;cti1.lidader:., pt.ira &1 óptimo ~provecl1amiento d& Jos 
recursos materia.les_, eccinb111icos }'. hurr:ilnos~ 



C RDNDC]F~/\M1~ IJE 

Il'--JSTAl_ACID~,J Y 

PUESTA ¡vJARCHA. 

CDNC[PTD 1 

M E S 
-·-~~~-

2JLl567 
s 

~--------------

Acoridlclonor11i?n-to del h=rr·enc1. 

Canstruccion ck \n obra civil. 

Cor1pro de equlp·:i y Moqulnorla. 

lnstolac1on cipl equipo y rriflqu1n1)r!11, 

Copa.ci-toclon ciel personal. 

Coripro y enirega dE" lo.. no.ro.n.Ju. 

Pruebo. pre-op'?r(). tor"ia. 
------------------ ------
lnlclo de opero.clones. 



E:~EPARACYON DE LA FFO•LJTA 



A(1UA ClOll .1.0.1. 
I0(1U>A 

((11f1tt,ll<.A 

V,_llACIOH .1.C:.U... 

o [] 



JlXoO ~IH AC.(IJ( 
ClUll!CAOO .. ··o,,., 'U(.() CO~IMfllAOO 

JUGQ CONCENTRADO 



o 
o 
c:::l c=.i o C::J CJ 

oocnnxx:ro:oxrum 

lAMOO( [11,lhAOOll U.f"A(~Jl¡A 01 •Gl:!i.A" 
•(0910011 

•LWA((M A ·10-t 

iuc.o u•c 

CONGSLACIDN DE JUGO 



~ASCARA DESHIDRATADA 



¡1)5 
.TIVl..'ERS.TO/VES 

En e;.rp rubro SC' cu;1r.t11-:1cd11 1L1!:! 1 ecu1 !-os monetario!! 
necest:ArJos p.Ard Ja 1mpjl.oment¿;c.16n pue!.'t.-1 ,11nrc/Jd tiPl 
¡..~1·0.\'ecto. El c;,>{Jituio cier.L111<:1 Ja conFormc.c ;t.n dt~ iil in.,,·c-,·.=-16n: 
r::iJd, Djfef"JL7d Li1plt<o.i de Tr.~t1a_10, ul Lli<'il tJ(::.'/JC un~~ 

particip.:ic:Jbn J.nportantc:.• 1r;,,ir= del ~--',1:~·) du li1 in.,,·r:r!:.1L'<n tot...11, lo 
que ~e /:):pl1ca por el cL:.iri1ct1..•r .:. • .-¡n .. :1ndustr1ai del µ1·c•}·1:.::tci. 

El oropf.isJ tCl de.· Ja.s .; n'.-·cr!.- lOnfi'S que ,7 cont i m .. 1,'ir.1.':1n !.'E 
presentan. e~ fcirm1..ll <lr ul p:·oqr i1.11a de.' e.;ec:L1L: 1 {•r1 pdrct 1 LlS f-tit .. urCis 
opP.rc.1c1one= ae 1.1 emprc->.sil, rePre5ent,1 un inr'tt1.1mento de pre\.'J5J6n 
para c1--ear 1nf·o1·,11c!.'. l e~tr.s deht?n fund.:w1r,nt,·,rr..;r.- lds dPc.i.siones 
co.-, un c1c-rto grddD de r.ert1_,:d. 

I N V E R S I O N DEL PROYECTO 
(mi 1 es de pesos) 

iNVE1\·SJON r J,f,_j 
-~ -- ·1E..RRENU - -

Oflf,'A CJVJL 
NHDUlNHf, iH ~ ¡ 1)UJf'1.1 
EQUi: O /1[. N11NTENJf-llf:.7iTO 
/'101'. i" EU. DE OFJCJN1-f 

JNFllEVJSTOS ;..>.'INV.FJL7;J 15~~ 

fDT/:i.. JNVERSJCN FJ,7H 
r1vvr-::f"l.Si01V DIF-i-"tt ffl•• 
----- ·c..·~iTFL?t~l--1C"""""(·-¡,.¡.¡úJ i i Ul ¡ º'"' 

!NG. lll i'1. lté1LLC 
Jr'b 7,:;L11t"/Llt.' i·' NOtJf,;Ji::. 
: ;.;ui.t('~' I" F/.!FSTH f:.;\/ i•/1~1\Cllh 

i_,,~sros DL ¡;,t-FF.l::::SENi/JLJON 
C1-IFJ 1/1L DE PF:E-Df-'f.fú~CJON 

iOTHL INVFJ~:SJCIN DJF~RJD.:; 

CH,}H / 1.11/N1..-U.'.' 
NHlt.A ¡,-, ,; í1.i/'lil 
/'1/il. LIC f;l'f(;i(.'i.li: 
5UELDUS S1-1Li-Ut'IOS 
OTí'.'li.°:< í.··.;¡¡!:J"fOS [,(::;" F1~f·I· / l.'/:'ICION 
SEi.;Of..:DS 
f'l/.INTENINilNlU ::__,:~· S'/N/~{}. 

fr·~ST03 Cf~ LI::. E.>.'FDRJ1-1C lON 

INVERSJON 

69(1l'i(I 

J(1T?~~J9 

.:;/Ll;:J,:.:4 

414(Jt}~i(J fi 5;_¡~¿,9:;5 

---------- 79?i.)4(J 

TO TA L 

41.::;6(19 

•J21:S.7::· 
::05(1(/(1 

74(1(1(1 

5L""l00(1 

60 . .;a 

10(10 
1485714 
226916 

55898 
7:i:071 
1268.:...1 

1859(18 
73?0 

'/t 6125975 

ji 897:$591 
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DESGLDSE DE LA JNVERSJON: 

JNVERSJON FIJA 

c~-nterrirua J,:; sum.,1 t.:•tal ae le·:- recurso!3 monetcH·Jc.J~~ que> se 
dr?:.:t1n4'1'l a J,'l .:1dqu1s1c1c.ln ae v11..>r;e!':. fisJCO!i' que nCJ :on motJ\.'O de 
trilr".:<>.:c1c.nt::>!' .::cir:·11-~ntof: no~ /..Jdrt[= de Jri empres,1, son comprc:ulo'=: 
Jn1C>i.Hr,entf..• o diu·,._,¡1~u ld v·J,¡,¡ (1tiJ del oro~'ecto, pt~rmlt'JP.ndo lc1 

c1CtJVJd,~d prorJ1...1ct1va d& lri Eff<pr·f:'SCi. 

Si? rEq1...11E>re determirwr el montP tot,1J a11c e:: nuc1:-::nrio 
p.1rr.1 lfl adqu1s1c1C<n del terrerio, en donde hr.iL~{-~ dr:- 1nstc.latse lci 
plantd ~'li,:l'roJnu"·.:•· ;~11. 

El ter reno f!a!i~iF ~;'" orFt.eruic ~1nstal.;,r la planta, t1Pne 
unr:; ar·e~ 01? 40~1(1 r.i' c.;..,, costu p~<r .r!- ~f- dF. quJnce mil pt?sos, 
c.1rrcj.-H1:fc.. un mc•r,tC> et.· .~(I m1ilonf.! m,i!" 1111 J5X ad1c1c1n<=d por 
concepto d1.• Jmpuestos. 

REOUERINJENTO DE TERREND 
fmiles df! pesos) 

1v~·t:.,:.; LOS10 co:...~iD VJ~LDF: Dl:- VJDA [J[f'/fE-
CONCEPTO f..EtJU(HJD¡.) LINI-

ro r .~, t;'ESD~ Ti:. UTJL CUlCJON 

TEANENLI 4L1l11) 1:;; .:'.•(lll(IÜ ,$(1iJt'ILI S.\"i ,::(lli\."> 

GASTOS 9(iL1v 9(/(IL.I 

----------
T o T A L 4lJl1(1 .:'.•9(1l)li .:.11)l'l(lll 2(J .Jt.100 

b) Obra e r i,.·.i 1 

Se esµec1F1ca el costo total de la constrL1cción para los 
ed1 f.1c10~ las 1nstalacionG·s requer JdiiS por la planta 
J ndustrial. señal ando el monto necesr=1r1 o pi'fra el 
acond1e1 on.:1m1 en to del terreno. 

Parn las d1stintas áreas qL1e requiE:t·en las acti~·idades a 
dest.'lrrcdJ.,1r, es neceE-arJa una 1n\,.ersi6n de m~s de mil millom:s, 
como se indica en el siguiente cuadro, inclL1ye el costo de las 
obras. 
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[;e 1:.::::1;.::,J ,7·f:-r,:-, f!l cos.to de id canst.r·uccJón por m1 en in 
:.•01._.; t:.'i lit.1~111'-1 cc_1,1,1_,,.er1(Jf.• t,,,111t.o Ja mano de obrii, materiñles e 
JIF.~ra.i.1,; rt_,r¡ th1drritil11.:-i \- Plectr1ca.1. 

REGUERINIENTO !JE AREfl PARA Lfl CONSTRUCCION DE LA PLl1NTfl 
(mi les dt: pE;>5as) 

Hfi'EA COSl"ü cor.~ro 

CONCEi-'FO REOUEfr..·JIJJ.,i UNJ 
¡.¡¡}} TOTf.lL hESCi~TE UilL CI.:/(1iJN 

PHF\';~ N,:INE,JU 
DE NHh.'HNJt~ 85"l) 12:;; Ji)625l) 3187::.. ~t) 5:;1:: 

DE Ph'OCE'SD 1 :.':::.;t~· .,~.::: 814375 Z~1·J:313 lD 54;s:.:.· 

HLi'IACEN DE Pfi'ODLiCIOS 
TEF.:NINHDOSº 4fl5 ;;15 1;_•757::_; :~@::?::.• 2(J .::..::.79 

HDNINJSJA'HTIVH I55 }9(; ;:9~--;19 8>'96 2t:• 14.S6 

T o r ,:¡ L 266t) 1(1/?51 r; ~:~>,J.:?5o 6?_,¡49 

El áre.:. de: procesc.1 c1c1.1¡H1 Ct."'rca úP.J ,:-,tJ."·. acl totdj. Jnclll}'I? 
c.f!;Jculo }d compacttJc1f.n, Jos cim;entos de n;._-=.,~nostf_·rid I' muros 

de blocl: l1gero. Los t<.:ic/1os son dt:o <:lrmadur.:i meti11ic~., tipo arco cfo 
FJeclM ce.ir. cJ .. ;1 o. 

El aJrr..u:en de ar ciouctos term1nacJos estii Cf.1,-:101.1estci por L1n 

conQelador pr:trA Ja 11nt?<l dP JLtqo concentrado .v ~CEltP. t.."St:-ncial. y 
Ja ñdhes16n L°t Jos muros polii:.--it;Jeno E:'J:p,=indJdo iHisliimJento 
t(;>rmi cci J ~ 

c)f'laqu1na1 id \'. Fqu1po 

El cipilrtado cc.intemplú el monto tob.11 p,:,ra Ja compra del 
eq1.11po prJnr:1rhd, a1.1xilh•r }' de ;nantE.n1mic-nto q1..1e se eJ1gió de 
acuerdo a las necesidades ~, t1po de e/flpre5""1. 

El monto por e<::te concepto 1ncJL1~·e Fletes v se91.iros por 
trasJ,,,.1do. svpf'?ra los .J".7t-li) m1Jlonef: de: pesos. Su distribvci6n es 
1 a si g1..ii t:nt &; 
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REOUERJNIENTO DE f1110UJN,:iRJfJ '' EOLIIPO 
(mi 1 es de pe>sosJ 

LD5fD VhLOfo.: Vlf>A DffRE-
lJ E s e R 1 p e 1 u N DC 

TOTAL l•C;-.C¡.Hf:.- llí ll. ClHClUN 

f:;:;TENH DE L/1v,:,wv P[/(..' 11'./NEf;.'!:..dUN 
~· 1-/SFEf\SlON 

J LINJD~[J EX/1\1-)i:ltJRH DE HCEl lf3. CON 
TANGUE [IC m_f>!,.."/CENflN/FNIO 

UN 1 D/HJ EX TR,..1CT0fi·,:~ DE JUGO 

:; bON1.ílY/S ! . ..<hNllHf~·J/~S i'CCNTl\'iPU(.jA!.•·' 

cu1.ftJFJC1-)DOi\ 

;: 1ANOUEE.t DE tlEZCLH ~· CGf..'fl.'ECCION 

9.5(J(10 

1.-:::;25· 

::926i,)(J 

27:;;(J(J9 

11.:·7.:;,:., 

Jb.7¡)(10 

HGI 7 ~1fl0f; 1 '.12t"ill0 

f'ASTl:UF:ll~DOft.' FHfi'i-l JUGO CITF.'JCO 4;_.:;.,;1(1u 

TiWQU( 1.>E r"lLN1-1CENfJNlt..:.NTO. HE.Ji Ulf1[/ Y.71)•JO 

1 LHBOF.'iHL:,·do hJF..·11 EL C:DNfilfA. NiC/;,·o-
FIDLODJCu r DE c,:¡LJ!liW Vr.:· .iLIGO 2i6:J-Jti(I 

O T il L 

2B5l)(1 J¡) 95(1(1 

519ll J(I 173:5 

117780 1~ 

B::::so::.: 1(1 27501 

.. í .. ~U:.?11 

5t'Ufltl JO 

!:i7i.•\.!i) IS 

87.22.::.• 10 29((?4 

1~7501.) 1i.:1 

:.:'9101..°I 1 t; 

11.7ó:.22 11.) 

SSBot·, ¡:;; 

9.7620 J(I Z::..'540 

.:::.'ó .... ~/\1 1 ~¡ 879U 

í...-í"-JBU5 /u 

3634(1 

34612ti 

L.::.1 instalc.ic16n de 1.1n laboratorio de control 
microbiolbgicL1 v la .:tdqui.c::ición de t .. 1nqt.1P.S de almac&namiento de 
.1cerc.1 incwidable justi-Fican el monto de estt: ruLwo. 
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REUL!Ui'INJENTO DE EOLIIPO /JE NJ<liTE<VlNJENTO 
fmi J e!5 de pesos) 

LI [ ~· L' R 1 f• e i a N L'~1:3TLI ih~LO~· VJ[I¡:.~ J)EFi;;E·· 
í"Qf¡..lL AE"f:.ilHlE UTh. L·l,..lCJ1JN 

f/HfrT 1 LLO VE BDLn ·FAO!O" .¡[] J4 J(J 5 

aurDo DE DES1V\/'lrlDi.1i;. 21 .,; ,. 
; ... iL.u11;u ''flL¡..10. HND DEf..Ef, ·· 5.¡ J.":> j(I 5 

E::STUCiiE DE I•liDCi~iS 1 =· ::; 7 2 
SOLVHf1¡Jf..: lDN tlCCf.:.ºSOf\"J o:..-. JJV 59 s Jó 

LLHVE. E.ST/UHS "Lit'' 10 -· JO 

LLHVE lNGLESi~ "CH'' "' J(I J 

PIN.ZAS DE FS:ESION J:j"/J ,¡,·· J1.) 16 
"1UEGO DE f·'HN1ES VE RE:PUf=f.•i"O 15599 46lh1 -· ::..:200 

----------·----
T o ;] L 1.:..v.;:: ,¡s1:; 5249 

dJ Equ1po de C1f1c1ntJ 

1...L;rrc: ... ¡u.Jnii1.· c.ll ,r.,:ib1l1ar10 qu& r·oqu1&re id E.1:1¡:..wesa o,~,r,:, 

acondicionar sus of1c11"1<.1~~ en el ilrp~1 industr1nl 1.· adm1n1strat1i..:d. 

Los m1...1el:'les v en.:;c.,.,res r&quet 1 do~ reµr·f:!sent.oiri un costo 
total ae :::2 ,1•1Jlont?s. De~tlniindo un ~·•·.:·; a la adquis11:1t.1n d& 
equipo de ct)mputo_, el ot.1&c.c.i Ot::' f--ac1Jitcjr Jn~ J¿¡borus 
cont r:lbl e-~"fd1r>1 ni!:< trat 1 "'"'!:'. 

REGUERil'fIENTO DE N08JLillRIO Y EGUIPO DE OFICINA 

D E s e k r F· e 1 u N 

,. l:.SC!d 10A:JOS CL11:L'Lll iVD.-. 
_, E.SCFd TORJOS ,. i:...:..· .. tCfi:J lo;~ 1 OS 

SECF:ETH,;.·JHL ES 
¿. RRCllI\'EROS DE •I 6HVEfl:¡S 

•' 1•//:!¡Q. J)E l~;t.í\íldr.· 

El-ECTF: lCf.:_; 
2 N/W. LJ..1LCUL 11DOf~·1~:_1 
2 CDNPUTl'•DOl\llS EOUJF"AD/:¡5 
ó VEN71 LADO/i'ES 
1 EU. L>E L1<LEF1lLC ION 

------------- -
T o T A L 

(mi lc>s de pesos) 

C05!0 
UNI-

111!•'10 

:~so 

,·,:,._1 

.':>l'JU 
,¡,¡:; 

............ 
J t-;LI 

4:..\il} 
15ti 
910 

LOS ro 

,::.;·5 •. 1 

1 '7~.o 

J&OO 
.2655 

1575 
30(1 

84üü 
9tlli 
910 

22::'.J./i..i 

VHLOF.' 
DE 

VIDH DEPRE-· 

íi"ES'CHTE UTIL C!ACJON 

751.) J1) .:;75 
-;;:¡ •. -, [(J 195 

360 J« J8l) 
531 ji,) :::.:.. ..... 

31::> 10 158 
¿,(.-.. JO .Jü 

1680 5 1680 
JB(I 10 90 
182 JO 91 

4448 3064 
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t.") Equipo d,~·· tran~porte 

Se especJ r1cr::1n Jos '1:-·,:·;,r~t)!:~ monP.tiirJDS .::Jc-!3t1n .. 1aos ~f Jr::1 

-::.omprd dE: los .,:eh!culo~ 11eLe!Odr·1c,~ pc..11· la f-'>11Pt"IN: .. ~a. El f'{/l..IJpo de 
transporte cubrirA la!? t¡,··e,1s a'& d>•MS"tecJm1ento de rr .. :.rtt:>rJ.;lS pr1111.1: 
y VRntas 1Pnr1 r.o~gn ~i J.:-, fronter,;¡ o µuf=.--rtc..lJ. 

Su 1n.,.·ers16n r::i!~c1r?r11Jr:-· a ~1•1t1 ,¡;.:l!ri,...,cs de ae~r:Js. Eqn1po rit: 
rei:r1(1P.r.?1c1bn reL'/'E2$enti .. 1 el J..J;:· del toteil. import.:inte 
ccinsiderarlo L_,n el cf.1c.u1D d.oidi:fs lr::1s Cr::1ractcris.t1cas del 
producto. 

REGUERINIENTO DE EGUJPO DE TRANSPORTE 

D E S l ~ l F· ~ 1 O N 

:: c:1~NION FOi;'D t'S Ton . . 1 

:.; Cl'::.NJON FORL> t"d Ton. , 
:: EO. DE r..1~ ¡:r.,, IGEiu/C J Oiv 

--------------
T u ,:¡ 

f.J Jmpre ... ·istoE 

lm1 les de pesos) 

li."\ i ·-
.'..:ir ... :.. 

7lilit"ll¡ 1'1t1t"l•)O 
tit"Jllt)(J : .. :•1<10~1,_, 
,:;,:1lllltl OLl'.1Llll 

4.1j()lll"itl 

V~LOR 

Dl" 

28'..llll.I 

4L< .. Jl)i..! 

J,21 IÚV 

88(1LIÜ 

1 ,, 140li(J 
1~· ;_'1,)llOll 

12 5C1(10 

.J900(J 

Aciic1onr::i.imE.,nte, es preciso esl.1m,1r 1..1nil Clf?rt.,.; cantidad 
ei:cedente de la 1n.,,•en;.16n, t_///e pP-rm1 t.=1 apo~··ar el proyecto en 
::.:1tu..'lc1oru?f de? cont1na1.¡;r1c1a. cc•mo voclri;:i =:.er el incre;nc.,nto de. los 
costos de> los bienes que componen .id 1n1'L"1·r:.16n. 

El q1·aao de r::1proxim.:tción i'certidumbrt?) con que se hilh'in 
de(1n1ao los costos de lo!-; nct1 ... ·o~ Fi_1L1s inF-Ju~·e en el porcenta1e 
i:st1m,;,'.fn como 111¡pre1,,•istos. es dec1r. r::l ,11enor qrc1do de 
apros 1macJ6n 1nr::1 ~·CJr ~=ere~ t-:1 pc..ircent. il .ie v v J ce ... ·f:irs;;. 

/} e1:C:'cto de cubrir Pi'lrtid..;~ extrnord1n<:1rias. c1 tiif?n el 
cii!Oo Gr? hÑL1erse om1t1do al f::.~{:pctuar los cálculos. se estimó un 
15.~~ sobre El total de Ja inversión Fija. Jo que reprt:santa un 
1nc::remP.nto cie aprax1mad .. ;mente GOtí mi.llones d€1 pesosk 



INVERSION FIJA 
imi J es de pesos) 

[iESCF.Jf'ClDN 

l"Efi.REND 
1'C.:cilr.:ul,,.1dc.1 f_'r1 el Cur.tdro Nc.J. 1 ;.·.1 

O[rN,.1 CJVU 
fCalcLt.IC.í.tCt en r:.->1 cu¡:¡dro No. 17d) 
N~·n,!Uj;':•-H•'11-I J" EUUif:o 
(¡_,::iJculr1Uu L~n ei cu.-1lirl 1 tlo. UJ! 

EüUJFD D~ ,'.'.-•/l/TbVlNji_:Ni11 
1C .. 1Jc.uli.H.JO !-'n ei cur1d1 o No. 18~) 

EOUJFO DE lit.'HNDFt.»r.:fl:." 
!'C.-1.u:.ult?idc.i efl el Cl/nr:.-, .• t:.: .• J9) 

NDB. ¡.· Eau~·ru ¡,e ur h ,;,,, 
(Caic1..1lad!l en t:-1 cu,r1:Jro No.1'>.A) 

S U t.• LI ,J L 
l'IHS: JN(f:'E!/jSfO[i i'l' .. :.· :~.'JNV.i~/JHi 

l O ¡ r-1 L l N \.'. F I ._¡ H 

INVERSION DIFERIDA 

CO!JID 

70(1~1. 

61",>(lll(I 

1L)7~-::_;jl,1 

~--;-;- ~1:...~ 1 .--. .¡ 

j¿,._,,,.¡;._, 

440Lk1Lj 

2~.'74(1 

::-;~;.::•¿,9:..~:5 

,·'· ;,_1-,:_.' 

.s1:...""~·.r_;::_; 

111 

VlJLl1F.' IJEPl1:E-
L1E 

r;.ESC/HC CJ~C!Of./ 

60(J(l(l :;ooo 

:;z .. ;2:;.; ,:_,7.¡.¡9 

1110640 :J46125 

-}.'_iJ:; 5;:4i;i 

SL.itlUL'i :J<?(IUtl 

-1•148 ~-.-o ..... .¡ 

J59J 15;· 4ó:J087 

Hs1m1s1no, [wec1~0 e~:t1.11ar la in1,.·E'rsi6n d1Ferid~1 

caicL1lando c:i :r.onto tot_..:;J de lo~ Activos: 1'nL1nq1::0las .• lo~ cualf!s 
cor responden if 01 enes y F.tH· vi e i os. que son i ndJ spensabJ es para 1 a 
rea.l1zaci6n dt:>l pro,\'r ... 'cto ,~· cuyn adqt11s1ci6n debe ser pre1,.·ia a la 
implement~c 1bn de frf:"tE>. 

Gastos de Constitucibn v Orqan1::acif.1n de> iM Empres.a 

Dt:!liL,rán est·1m._1rst:-- los rer:u:·,,.o~; mone:·t.=¡r1os qL1e serAn 
util1..:acJD=.· para Jet con~titL1cibn lea~11 de J,¿¡ empresa .• iHd como lo: 
r&quer1rlos para la orpan1zc1c1ón dt:: lLi misma. 

La organ1zacit:1n .F constitución de Jd emprt..,sa hace 
neces.:wio ree-11 izar una r;c.>rie de gastos por d1 versos conceptos 
(\o'it.1Jes. materialr:r...;, imp1..1estos.. honc.irarios a personal 
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espt:ciali:ttH.Jc.. etc • .I, de muv d1ficil previsiC..n y- cu<u1t1F1cnc:i6n: 
por· el Jo, ~e cJcc1dJó asiqn ... 1r un Fondo del' 5X tH31óQ9J sotin:.-, eJ tot .. 11 
de ld Jn\t'EH~~·if:.n fJJa. 

lnclu~·e salnricr~ de tral1c.1adore: contratd>.!Ds para su 
cap.:1citacibn dursnte el p{?riodo de 1nact11,:1d.;d procJuctJva hiistd 
su Jncorporac1C:..1n ,1J 01::•ct:!:am1t: .... nto. 

I11gen1er1c> de Det,1ilr 

E.n Estf:, ruf>: o ~e .::~1lcuJ.1 ~¡ costo quf..' rt:ores~iiL"d la 
rv,1l1L'.:<CJi1r; <.JL-"1 estud10 aonae =-P dr?,..:Jnen la$' f~r1rt-ic:teri!.,tici1D 
t:.'StJeci(1ca!.· 1 .. 1!.- cc.nr:.trl11 . .:·.:1crnes i::! Jnstr-il.;icionl~!.; d11 lc.•5 
t:dJfJCJD'.º• ,nritJLIJnr:.irJii frlJUlpu 1nd1~pen!:::.1bie pc:.1rr:.i Ja unidr:.d 
indL15lr1al. 

Se podrii r:..:.st1mnr el ,1,01•to, c.pl1c.1ndo un ,~dc.:tcw de 
porcerit1:iJe pn::\.·1,1,nc:nte e~tilblecino en r·eJaci6n con la in\.·ersit.rn 
fi_¡a o bJen .:DnsJder·dndo sólo t .. , mifqt11n,.·,r.i6 ~ equipo. Pcira l:'l 
pro~·ecto en cur_,:..-tJón, cont1.:1JJp].,1 la rc:,1iJ~ac16n de f.?!¿t"Ltdios 
req1onales ' se estimó con b ... 1se .. , un JJ.~;:~· solwe maquJnari ... -. !< 

equJpo. 

ln!.'i"i.dac1t:.on y Notddj1,· 

Comprende 1 O!:~ recur="os monet nr 1 os que cu tiren el paqo de 
matarJ,_1Jes, mano de 0br.:.1. ,. 1.:.1 ,_1$esoria pr:irc.• 1nstnlar ~·poner en 
condic1one!.' r;de?C1.1da·,o;~ dP C.1JF-r,1ción el eq111po .\ .. mifqL1inaria DE lrl 
unid"1rl indu!..~tr idl. 

lomorend& montaJe mec"ín1co _..,. c:li.=·1:tr1cv. in:.trumcr.l.::'lción ),. 
m .. 1tEr1 .. '1it:~. no incluye? J<-, supe•·, l!.~i6n ci1.:~ .--;;or-t,1;¡:, G!:tc !:e 
prc,sE·nU0, c:n lo'..· ::er\.'JCios c.!1: in(JE::>ner!.1. Ei rc.:'SllmL'n dC?l co~to se 
pn ... ,!Jc>nta .:1 cr.nt1nu.:;c1bn • ... 1.s1:;r:,c~dr· .. 1 :.'(15 1:11/lonez dE? pC.'!:05. 

El pago por ccmcepto dE le• r.n"u~b"; de arranque se debe 
eFectunr ¡"Jrt?Vit1ment.e a la nun1.,,l1::~:iciC1n de J ... 1s act·i\.'Jdt.-ides de la 
indu!.=lria. 

Entt-·E> lo!: cumrwnentes de estos costos se encuentran: 
mater 1 ~1!..~ pr im.;is, eni,·~-ist.'~, mano de obr¿1 \· e"lSÍ stenc i t.1 técnica. 



11 ~. 

Asciende il ?4 m1Jlone-::.: v enqlob.:1 todo= aqu;,,JJc.J!..~ gasto!: 
rE".3l 1zadL,!: durante el iirrc1r1t¡ue dt=> lci pldnt,1: p,=tqo de m,-i:10 au obra 
d1recta e J.nd1Yect;,: mate1·1a pr1m.::i e Jn!Jumos: asJ corno todos lo':f' 
$erv1c.1 •. 1s ígdstc.1<::- 1r1í...llt'1.."cto=· de .;: .. ,,ci··1c.:ic16n1. 

Se C(W1pc:.ne de un.:1 contrHlc:oc1t.1n ac- dos pror,.-..::1on1.!..:-.td: 
e5pec:1¿:¡J¡_·c?tdos en Jnr,.; iH~t1.,,·1ó<.HJer., dL~ l".>:ocwtd.:1C>n. con el f.1n atc..• 
tener un contac... to d1,- ectc1 con lo!.; r_·J 1entes. 

E:ó:.to BQ111.: • ., l •. ~ introducc16n del ;uqo conc:1...ntr~,.:.1' .. 1. al 
merciido e-.·trc>nJero. El rwnto de los GBi::;.to!O SP f•,.t.1m6 a un mes \· 
lotai1::c, 5t1 ffll .Jones. 

lncJ1..,·vt? l.-1 flldter1i.1 /.Jr1m~1 y lú-o,. insto;.,.;s c.;t1J1::::drlo~ en li1 
obtenci6r1 U1· 111ue.!..:-.trr1E' de J,1 c.:1l1ci .. 'id 1eql1P.rJd<.1 cJel p1·oa'uc:tc.1, p •. 1ra 
su pre>:...~cnt~•c16n de ,1ntl? Jos clientes ootenr::1alc-·::. St." c.:tlcul.5 un 
L-1. 2;~ sotirt:: lE? tvl¿¡J dc0 prueb¿:i v pues.tri en mdrcha. 

INVERSION DIFERIDA 
(miles de pesos) 

CONCCPTO 

L>1.lt>"T05 JlE CCINST 1 TLIC ION 
(Fondo deJ s:~ s/1m .• difer1dn) 
INGENJí::./,-.JtJ DE DET~LLE 
i'Er:tl1d105 freo •.• 1 J.:;_;;; s/maq. \' eq.) 
JNSh~LflCJON ,· l'ION/1l~íE: 

/'/onta_JP tnf.'C<.1n1co 
hontaJe uJEctr1l:tJ 
,; n!."" t rvr:.c-11t~•c 1 t..in 

Nalcir1dles electr1c:os 
Nr•lcri,;lei.• dt::! 1rVitrur.~ent.aci6n 

PRUFlf/; ;· FUEST/l EN /'l,,..,'f."l"/11~: 

,"-/.,::,no de obr·c1 d1 recta 
/'lateria prima 
Jnf;Llmos 
Otros aastos 

6J-1G7UB DE. REFh.'ESL.N/"HCIDN 
c,:1P.IT1-1L DE F'REOF-'EF:/."JCION 
io.2;:: ~-./pruFl•a _,. puesta <-:n IT/&;-irchaJ 

SUl:iTOTHL 

55l1(1(1 

4~.)lltltl 

.f.•'.ll!O(I 

25li(l(I 
2(1(11)(1 

J9Ji) 

55ó4(1 
¿,07¿, 

Ji,.'"1:;74 

TOTt~L 1 N V. LI I F E R 1 LI A 

TOTHL 

4213i'5 

1~1000 

50(10(1 
i.·068 

riNOF;TJ
,ZHCJDN 

•11000 

1~1soo 

11,)(J(l(I 

1214 

160010 

===:::::--=======-==================-=::::.·===.;:=::.:::==========::::============ 
•. 
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CAPITAL DE TRABAJO 

r:inc:.laientt:.', eE-tJmi:ln los r·ecLirsos monptar1os qL1e lil 
E-mpre!.- .. • rP.quiere piH'i'l ::.u oaerac1bn lnJc-1;11. ci1lculadc..1:. dLirante 
ar....,riocft} dc1do que lc pt:.rmi tci racLw1-:-r::.1r c.~J c.ap1 ts..~J 1nvcrt1oci. 

P .. ":ird el cdlculo dt."'-'1 caµi tal ou t 1 c.lll~•JLl en un<.. ii":{'l"C:$i't 

m.1~.,.·i!!, r:it? debC::.Jrd estim .. "fr el dCtJ\.'C.• c1rcuJ,a.nte r.¡t1e co1r1prend& Jo~ 

invent.-::,rio~ de mnterln pr1mil.o sue1dos !ó'cilar1c;,~. jnsu.no:::
a11~:il1are:., i1Si como dinero f:?n F':ect1i,..:•. 

Como sp Silbe, el cr:1p: trll d1::- t r<'1/.lc1 10 il!:P.Oura f?j 

funcionamif..1nto d2 J,;i emptes.;i, es ind1::=-Dt-t'Si:ibla Cl.lntar con él, y 
conFerme ,,,·ar!pr; Jor: n1vC>ic.? efe :•··:,c:¡;c·c-¡(.· >"ent,,..--; ¡yodr:.. 
j ncrementarse. 

El cldculc.1 t:i' rFaJ1,;.oó tom~H1do co1r10 basf..~ J.1r:=. .-:ant idadcs 
ref=leJadc1s cn1 Jos costc.1~:; de ¡-n-oducc16n ~- ~iomirustr·aci6n de 111 
planta. est1m~ndo!.;L~ und p<-u·t10,_;i que• 'h1r!B entre los ~1(1 .._. i•\.l d!.::1:.:;, 
depena'1P.ndo del rubro cll cu ... 1J corn~::.ponda. 

E= J~·, cc1ntidi:id de eFer.t.1vo nece!:ar1 ... 1 parCJ c1...1br1r el pago 
de sueldos ~ ;;.,/c.t·.!~15, Jnsumos "1U':J i1ares y gi:lstc:s menc.wc:s de la 
planta. Et-:·t.-1 c1 ,-,-e; i:?EtA en r-:uncibn .;el c1c.lo de rc:cupt.'i"dC1ón del 
capital dP tr<1ba 10. Un ,111 l l6n de pesos e: lo est imñdo como el 
&fect1vo min1mo r&t;uer1do al in1c10 ae lar;. operac1on&s d& Ja 
planta. 

Jny·entc1r1(.1 de Nater1a Prima 

Lo c:onstitLl>'l~ 1.:i r. ... 1ntidao' a ut1lizc1r de los componentes 
del producto ter1111 rhldo c"e.•:pre!fado en un1 da de;. monetar i 1.1sJ que es 
nece~aric1 r1,antener 1?r1 r12sprv .. 1 con el Fin de cubrir normalmente> la 
produc.r.:ión ~· Vi!'nl·c1s durante un periooo dl':.~tcrminado. 

En 1...~1 pro)~cto. asta consf"it1..1idci por la naranJa FrL"'SCP. 
la cual se surtirf; L'n c1 momt?nto de la cosec/1a_, su entrega es de 
carácter 1fJinc:d1ato y !:.·t: est.imó el monto para un mes .• siendo este> 
de 1,485 mil lon&s de peso!.;. Es de esperarse que durc;1nte este 
periodo se contacte con los clie>ntes potenc1ale::. 



C0/1/Ci:.:r TO 

V/il.DF.: J,.: 

ESTINllCION DE Lll CllNTIDllD DE NllTERill PRil'fll 
(Piwa el primer año de operación} 

,., e s :.. ,:; 

1'11iillones df:' fi) 1•1Só J4tJó 1486 1486 J.J86 1486 148(.i 
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Es todo aqvel materJñl carente de relac16n con el proceso 
prodt1ct1·vo >· que v·1ene a ser tan sólo un complemento indirecto 
del producto. Se consider~l un Jn\.·cntar10 par,1 vn mes \'' este 
asc1ende .. l ;,,:.:,:¿, m11 lonps rtr: pesos. 

NllTERillL DE El'fPllOUE t/ 
(Para el primer año de operación) 

N E 
CONCfl-'10 

7 

BOLSAS DE 
PLASTJCO ]." 857 878 915 9~8 Íl)l).7 10¿,,¡ 1130 

VllLO/i' 
c'miles de •(;) 7.}2.Só -:··so.;~, .~.J22ó 8J87S 8ó1)75 90932~ 9.:._,:579 

fiJNffOf..'ES 2.·· ·12at!.i •7:J89 4S7S 47BB so:; .. 1 !531 B 5648 

V1~L Uf~: .:..~ / 
(m;Jloner> de:.• '/i.>2.'..~1.7 ::.:..·1.1 ::: .... :~.7 2~17.7 2ó(J.4 2.:•::s.1 .:!9:i:.::.:.' 

l/IA~rN'v!~iu~r~~~P'Elu6ocoM1Nr~0oco~nAM~5r=Rilular======~========== 
4 1Anaom. FLJES E51A ES IGU;L A /M GALONES APRDIWDA.UTE. 

11 DE l.85. I I..'5 •• EN naum; vE 10 Kg. 
//DE ACERO CON CA?AClOAD DE 1M lis .. O llEN 51 6ALONES. 
JI EL FRECIO UNITARJO ES CE 145, 000 t J\'A, 
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Sueldos \ ~·dlar1os 

AJ considvr,;:ir·s'=' 1 .. 1 c<inr1daa· de {JE!t son:;i ct1v.:i 

pdrt1c1piic1bn C'::..': d1rf.-"t:t.:. o 1ntl1rt:ct.:; en._..,¡ µr·oce<::ei produc.t;;,'CI, ' 
at:> ilCut::•r,Ju r. lDr,; sueldu!i di:.:1qn,.idos, Sf:' cdlcuJ.:.< el mcintc.1 por 
conLL,pto ac ff1~1nc.1 e.te otJrc• ret,1uer1d.-. p .. ir,;;, J,_, nl<1nt..=i. f:.n este ca~::o 

!:-e f:'5l1mb pdr •• ion ,,1c.·-~, \' ti'i-Cll'nde •• mi:~!i: du .J,._; m1llonc•;, t11J c:,_-imo 
se puerle .;.b!:-E:r ,.,,,- a c-ont 11111.:.:: lt•n: 

REOUERINIENTO DE PERSOM'IL TECNICO,llDNINISTRllTIVO ;- NANO DE OfiRfÍ' 1 

(m1 les de pesas} 

T JF[1 DL 
NHND ,nt:.· (ll;A'¡..¡ 

SUELDO FF.ES TI'~-- !.1UELL'O 
DESCf..'JPCIUN Ne~ NENS-Ui~L C10NES'll HNU...,L 

LHVHJJO.~.E:::. 

ACEJ i'f:-.1-;V5 
Cli:'. i:. •. i. Jl11,_;(i 
OF. F-LHN11-l .Jur;o 
LHFOí\ATOH J ~· i 1)~; 
LLENHDOR:.Sf.Li..ilDOA· 
0!4\EFDJ ... ~:1.i;Jf.fll\E.!.; 
SUPEl<·v I Sl ,r,·Cb 

NO i:·,,L ~·F. 
NO c~ll. IF. 

CtKIF. : ... > 
C1'\LJF. 
L'HLIF-. 

¡}0 CHLIP. 
NO Cl1L IF. 
CiKIF. 

PEl~'SUN~L ADNlNf.:..;ft\HllVD 
GEkENrt c;EÑL-;~:,_.,-L.-·-----

,_1EFt:.- DE: 
CCINI~[1JL J fllW 
NHN7ENJi•/l[..NTO 
VENirlS 
CONPfi:f~S 
HLli.'. CONTHFLE 
5EO<.E T1~ld i)S 
Vll·IUINTES 

o A L 

6 

12 

2 
2 

11 

.76 

_::.::;;.::~-: 

.J(l(i(I 

.2::-:1,.10 

.2~1..'IO 

.:__7::5l'I 
2t:(1t'J 

s;y1(1 

1.;l1i.1 

J 9ó(I~' 

I3.i5 
ó;.¡.¡,, 
<j\1::7 

ltll:::.. 
;::¿.;::¡ 
ltll ~; 

... "i(l•.!(J 

,:."ilJll(/ 

::::~-i\11.) 

J'l/l/{.I 
l(!EJ(J 
J,:_1[](1 

D5898 

llPARA EL PRlm A;O OE OFERACID.' 11 ¡,,,,s,s.11.¡1' INFONAVH SI' OTROS ).41. 
11 A PAGAR SALMTO XINIXO EN LA ION~ 'C'. 11 A fi&4' TRES ims EL SALA.110 n!NIXO. 
FUENTE¡ !I;RIU OFIWL 0!112159, 

.:..'1181 
::1181 
1~7(18 

.>s1;;~; 

¿,354;_' 

J:..'.h)B 
19(16~3 

226632 

:2J(1(1() 

21(/lll-, 

23}(!(1 

:!1 (l(l(J 

756l> 
1176U 

.¡¿,::;; .. 

1/.•4657 

391289 

Incluve cc:insumo de enerqi,a r?lécll·ica y agua.: en ambos 
casor._7 :.~ calcu;c:.; para un bimC?stre. con base a J .. 't. ti:1rifa que rige 
en Ja ;:onL1 y ¡1.l "''oll1men consumí do. 
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iuc hl,\t? Sf.-'t]tn-1_1;:. ai: .. '1re11 pr.oa'ucti -..·....; ~· dE tri:.1nspor-te.: Jos 

pi· imeros, se contr .. '::ftdn anualmente, )' ~u paqo se hace por 
.,_,dulant:ado; el r;.PGqo Cl1bre incE'nd10. e):pJosJbn ... te1-r--emoto. 

F.'es.pectv al :.egLtndo. el riesgt:t es de cc¡be1·turd .. =impl1a 
1'ct1t<1·¿; c:c.m'!t·._=- tncJo Jo que puci1erc. $Ltcr-.:./L"'t" "' los .,:uhicuJosj. La 

p61; ~A pcir i111;!10~ s~yuro;; <"f!C 1 t?ne>e Ci J.:; m11 lones. 

Nantenimientc. 

Sí? J]e',.•¿1 ¿¡ L'fF..~cto c:on lc1 i·1nal1n',;,;f de mantcricr· en bt1L,nas 
COlidJCJOTlé'!:: t.'lnf"G oit} eqUJIJO prOdL1Ct n.-a CCtfllD id de tr·¿.¡n5portS', 5P

Cc11CLl1•1 como un µorcenta;o ,·5;~1 sobre t"i tot.,·,1 dL, la m.::.1qt1inar1a. 

Son clqtu?llos 9.:.~sto:f ildlCJon~1Jt:-:..-=. d) preci.: ... -. riel producto 
como son: s1:g1.u·o ~ fletf._o hi<Elii el puc>rco o ~1dL1.,1na del pais 
1f1lportador. 5f2' pretenden cutw1r ccin -,• m1llc.11r:~. 

c,qpJTAL DE TRABAJO 
1' mi 1 e>s de pesos) 

CONCEF' o 

Cf-1,JH 1 I•HNL ¡_¡;_, J/ 

i'efect. J vo mi ni mo requor J do) 
NtifEf,·JH Ffd/'/11 '1.I 

T O T ;-) L 

1. (1(1() 

i ·4s.s •. -'14 
Jn.,,·euu-:.o p"1rd un me!'ó: ¡ .. ;~)1.)(IL1 ton :1 J'.,20::.•tlLlllL).I /? 
tlHTEldHL. DE l"/'/f-/~OUE.:.- J.· ;:!:;¿_, • .:;1¡.:_; 
ln\.'E'flt~•rJo pr:lra un me~: 

~~,~-~~~i~~s: ~.~;~~:./i.~-~g~.1 }¡ r~1mtwres 
(NOD+-NOJ. F'1~F.·1~ UN NES) 

OTfi'OS G•':iSIO!.• Di:. ~HE.•RlChCIOf,JI 
1' Tn.:lll\~ co11~umo de enera':ia 
electrica. ccmbusl1Lile ~ agt1~1 l 

SEGLl/i'OS Ji . -

;~~~~~N~~~;~~i/ J/ 
f5X S/tlaq • .1 

GASTOS OF DE EXPORTf/CION 1/ 

12 .• 686 

185, 9(18 

USEAPtUDUHJ{ncilNrtAcWNPNuAtFARAELP~JDODESrfflMOEHMSEAt=~1r'D1ñ:R-~A=== 
JUL-89, QUE FUE El fül'lTADO DE UTILllAR El mono DE nlHJnOS CUADRADOS nAS UH 2001 PREVIENDO UH 
CAIBIO DE LA rmmJA ACTUAL. 
21 TOnADO DE LOS CUADROS IS Y lóa. 
JI FIJO PORGUE HG All!EHTA [l noNJO DE LA nAQUIHARIA. 
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CALENDARIO DE JN~'ERSIONES 

llt:berá contener J,1 proq1 rt1r;,;,c1nn de c,1da '"'"" cJL> J,1f.: 
Jn.,,·¿.1·sic1nes a uft:.:tui:.1r µ ... it't::1 Je¡ 1mpll?m;:>nt.u:JOr1 d .. -=1 orov&r.tn c:n 
función del tzc..'•'P•-1 E~t1mnd0 cJe e1rcu.:i6n~ 

To,TJanUG cc.mci JL'/·-e1~nc.1.=; el L1·c_;no<Jr·.:;ma LJc í"r.<n~tr11;:-,-:1.~·n. 

ln!::tc;.L::¡c1l.1n F\re·_·L·1 e11 N¡,,r;;h,1. Se el.1borb el c<-1lena.:w10 a 
cont1nu~1c1(1n L··:pt.1vt-to. dcindL" se pueuen ap1 ecJ,'lr me:; a mes Jos 
dC'.:~·mlivl ~o::- r¡..quer i uor: par~=. 1 a ri_'dl l ~o?tc 1 ón .. 1t..~l provee to. 

COHE P iG 

/Hl'ERS/GH FIJA 
/ERRE;O 
GIRA C/l'il 
!ADUl!AR/; l EGU/PO 
Ei. DE ~~NfEN/!IEMO 
!01. l' rn. OE OFICINA 
EO. Df Thi/6.cOHE 
wmmos 

mvH5iO.'i VJFERIPi:-
6ASiDS rE rn.li5TIT~CICN 

/Hfi. DE DEIALLE 
/NfüLAC/DN r XONIAJE 
m. r m. EN !A.CHA 
óASrOS DE REPRES. 
CAP/IAL DE PRE·DF. 

cm rAt Dí rmm 
CAJH Y Ef..WiJS 
WEWrW4 
,1.H. DE ElfPMJlJE 
SUELDOS Y SALAF.105 
Ol!OS 6ASTDS DE FAF. 
SE6Ukü5 
XANIEN/n/E.YrO 
GASTOS crF DE EIP. 

CALf.\DARIO OE INl'USIOHES 
tuiesdepescisi 

¡ ¡ s 
!DIAL----------------------------------------------------------------------------------

¡ J 4 5 s ¡ 10 11 ll 

HMC1 ti9000 
1077511 ;;¡¡J;; /11:j6J 179.ii"J 1JjJJ9 JJJ/JY BOBH 8118H 80814 
JJOZIJ4 i::1:a1 740427 740427 

¡~(14: Bli~J 6021 
22240 22240 

440011.1 22¡1¡i¡ii) .'.'20000 
799040 799114 i9904 n104 Hli.14 79904 799¡14 79904 79104 799(1~ H'904 

43609 
421J75 210b8821¡1688 

101500 m5oo 
moo 
SOMO 

6068 

102SM 146109 IJO\l69 

lMO 
/4Ern4 742857 
:2b~lb 

55898 
i2Ml 
ma; 12686 

IB5908 
IJID 

1000 
142857 
¿,¿,6916 
55998 
72071 

185909 
iJl(I 

SUB-TOTAL 2Df/SóJ 12686 1428S1 1292021 

T o T A l 897J591 2958D,1S mm 109i06 19JOU 193013 9>19/66 /611718 /6!1718 1150852 480939 871925 1291011 
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P-.I IVAIVC: ..I A/"l .I E:IVTO 

El cstudJD ue fin¿,ncJz.rruen~.o dt .. .> tin pt 0\'t:..:·to t lt.'llf> ,;,N10 

ob1eto mostrar la r+'-'rm .. -i C?n llPE' si:.· c¿¡µr"n J.:•s rer.111·~-os ',or;1.n::ArJ,·s 
oara l...; re.otJ1;:ac:u'. 1n de li1!; 1n ... ·Gr·!:"1D1d?s oir.-~~Et-,1~º· 

f.j or-oar"r.; de.' irHi-''1 <:Jetri&~ 111c.i1c.:1 los u.i;,c;i~ .. 1 dl'fi $::;-

dt;•!:f ¡¡¡,-,, -··r; los !"fc,11 •1.· )·, ,:--; t:!-tud1n Otº rllk·1ri.~ .. -J<1;c.1r~.to ~..-naln 

las ft1enlt .. !.: que ni •.«.U.•r·t.-1on¿,.-, l:>l crt?dl to. 

,.;• El tam .... 1r1c1 v t1µ0 dt' ,;i,·q.1n.•~·dci6n de lii 
t.'ITl!Jt"f;!5él 

e i Los a.: t:erentc_ ~- 1 nswr10~ que f'.f? emplean en 
lose proces.ob p1·oduct J 1-·os. 

Ej f1n,1nc1nm11~r,to c'n i'/~,,·1cn.. cr.:.irr.ci en J,1 ma\•ori¿¡ de lo~ 

pc1lsee: E:::'1 at:-~; .. 1rrc·llo e~ inst1f1c1e11~e. por lo que PS nece>::::,rr1.::i 
bu~cnr , ... canal1:dr cidecudcJ..inuriét> los P.!;C1l"-·º~ recur~L''= e>:JtPnf.t.·~-. 

flc.> clCU&r·c'ci ¿; J L/90 que !:'{~' Je de 
e:.:.tar d1r1gJdc1 .. ~ la Jn\/L'I !'-iC.1n 1·JJ.1 

reFaccionclf"JO- ~· el] cnp1t~;l de tr,-.b,~JD 

deoenderi:< de: e,- c..noqt·ilmil de l nv&r~-1 onvs. 

,;J f1nanc1dmJc>nto. puede 
\••o di ferHi.=. -crr=d1 to 

-·c:,··rdi to de avjo-. Todo 

En ~wna. en e!;;tt~' punto :~e f?:.f.,;l•iecen 1.=is neceEl.:Jr:idi?s dt: 
Jos r1,curDO!'.· r-1nrinc1ero~. el ot·iqen de le<s m1sn.05, as1 como la= 
cor.d1c1ones en que serAn otorandos p~"iril id pL/t_"' . .-.,.,, en marclrn d&J 
prr.•v.?::to. 

NECESIDADES DE CAPITAL 

Los rP.cursos mon&tar10~ nece:ar1os se cu,o¡nlificaron a 
partir .Jr; la JnvFr:-1.-":in Total ~-.:i c,11culadn. Ja CL1al SE..' distribt1ye 
de Ja s1'gu.J.ente mam.0 ra: 

CONCEPTO i'en m1 les de pesos) 

INVERSION FI,7H j, .:.·~ 125, 975 

2'047 .• 564 

T O T A L ¡; 8'973 .• 592 
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FUENTES DE FJNANCJflNJENTO 

Unn p:-J!iif~r·1-1 clrisJ F1caciém Jc.lS de 
( 1 n ... 1nc J :;1:;: ¡_.,,1 ·t. .. 1 Ptlf...'>de !;'Er·: 

A) ronc.f.:::_.;: ..... {!.J!.P..!J(g_: eG ia r1por·t<-1CJ6n de lo::: !iocio.s. sean 
pP.l"$On~"lt..· r·i!:'Eici:>:: o mor·aje!.=. que 2::.1.1111,?rt el rJ2!".·i'J¡_1 de 
pe1·derl....i :~, ,:·•'L't"e!:': ... ~ ¡:_11t'•" .-Jt.., set or;tr;t;!cn10. 

b' cc.nr• 1t:J1.o\·f.: 

,:·¡ fl,'inr: J r:im1 ente:.• at:l oro\··ect e" tJa JCI ¡~J L'C•111prc.•n1J so cJe su 
del/olucJl1n posterj,.,r, mi.s los intt?rc>t:t.':. ;:or;venidos. 

L~•= cond:;.c101;D-:, ae interi:-:., 1·i~.~-r.:~- ~- qarant1as asi como 
lI?l orJ(Jen de esto!'O ~ond('c' pL¡e:Je ~v1· fTIU~ u1 ver ~·o: 

E1-·; ~ s I t_,n de dCc 1 unes olil i qar. J one-:;. r=i nrJnr: i eras 
fmr>rcario de rapit,•lf?!i! 

- r-·i1l:ir:c.1nl2s .\· pro\.'eedort:>~ dt 111aqt.11nBrid 
nac1l.-..n ... 1i!o:'S }·/O P.xtr«nJaro<::-

equipo, 

Li'1$ 1no--r.1tuc:1c.~l'eE' ,Jt."" cred1to, pr.1rii el .:lCtuctl esturJio son 
el F"ondo Ni:lCll."~d CJe (01r1Ltdo Jndustr1r1l 1'FDNíN> perteneciente a 
Nl'IF"Ji.Jf.."H \. e.i &cinco N,:¡cJon,-,1 dí? Ccimf.~rcio Ester10,-· t'f1HNCONE~'T>. 

f!:: '.·'Jatile l<=l p._1r·t.JClP<lt.16n u•=- dmt1os el tr.:n-t:s. Dé l~ Banca 
Or:ic¡d) rm J .. ·, Aeg1l'tn. ::_,e consicfet·.o. 6pt1mo el dpO\·D del FDNIN por 
1<"~ sigu1Pntc:::o ra.:ont:.•::: 

:J hp'-1)-.?I a )d 1n:idstr1a mediante },_-¡ apvrtc1c1ón tG/i1porc1i 
del cap1t¿¡J d~ rif~r:go. har:ta p:Jr· un mfls1mo d1::>J 4Y.:~· del 
capital ~oc1al, inclu~·endo su Pr1rt1c1pac1ón. 

ii.I Dtorgc; creditc.rs r;.ubordinados c;.invertibles sin 
giir .. -.nt1..:i. Jo QllP. siqn1F1Cii :.1to1Q .. 1r f~ac.:1l1uCfdes p¡01ra las 
empr&s~s cu.va cap<1c1dc1d crecJ1t1.:id se ha :at1..1rc1do .• )'por 
tc1nto. ron este:> apo\·O, l1l?nen 1"c•\·ore::. perspectJvas de 
progrese. E~. decir, lo$ crt!:·di to~ otor9c1dos: 

- ~e subordinan al resto do lclS obl;9,1c.1ones de> la 
er.1prc..~~d •• :on exc1?pCJón del capJtal \· lci!:: préstc.1/ilos a 
accicini.stns. 

~Son ci..ln\.'t!rtible= porque if opci6n del FO.'•JJN, se 
pl.leden trans-Form ... "lr en capit ... 11 de la empresif. 

-Permitc,n al .¡:,oJicitantL' t(.>ner J¿¡ opción de compr·ar 
el "df:!recho de c;'Dnver~1é'.in" mediantE- el pago de una 
pr1mc.;. con Jc.1 cual E>ste Fideicomiso no lleaaria a 
asocJarse con la empres~-¡. -



ii;.> L,.;is c1port.:iciones del FONIN :on temporali:~. cuando 
J ~·¡ t"'mprf:!sn se t:>S t ,1bi 1 J :a. este pone sus acc l LJnes E!n 
\.'P.ntc1 .• dándolP- prlorid¿¡d a lci5- acr.1onistas svl1c1t..in~r·0 

de c-1pO)'O. 

;v) El ;·Df'/it.J .apoya en m,~vu1· mP.dJdr·, c1 l.;, Zona 1 (re·visar 
Anexo .:u. en Ja c1.1.1/ !...;to~ t:?nc1wnt1 ~; ul Est.~•r'P de- NLIP"''º 
l.t-"C1n, '-·'-"'" u.-,,:;:;;~ dP.1 t.•tal de cmo;·~s¡:c,:., f'1n.,nc.1iiJ~·· 

.¡,;¡~ 9;; !..:t.~.l mc.nti...1· dr:.' ld J!IVl-!t s1Ó'1, 

S1 sr:::> L•lisr:;·i,.·a oor rc1m"1 JnLiustr1.,1J, se co:r1pruel1a 
un md)·r..ir f1n;:incJam1entc pa.r .. 1 le; 1ndur:tr.•~• de al1mr>ntos, 
partic1·o~:indc...1 con un:.''•'": del totdl. 
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~c'1r.1onalmf?nt1?. e1:1.<:tc11 /05- Jlamadc•"' f-onaos dt:- f-omt:-nto 
Estat.,;Jes, Es dPcir, i:·n fcwmc; coruunti'I con lc-s .:;DllJt::-rno~ de los 
€stack•E. de b~r.HlL.11'-t. Nuevo León. Nah1r1t" }· Co11md. L..,1 Fl.INJN puEo en 
mar cha er=;tr• prc..>yramd. 

Lif f1n.1l1di1.ó er; dP cond~'t.10.:.r lc.1 promocic·r dt.:.J 
de!.;¿.¡r.,-ollo reg1or1rd. a c1·"'n·'t:~s ele: J ... 1 p.:u t1c1cidClC)n "1c:c1onnr1a Hn 
J ... 1s empreSd5 1ndustr 1c; Jer:.- dt-: er=t."•s Ent 1 d,lue~ f·t?der...;t1 -..·as. 

,_:¡!:-1, en aqo~to de 19:3::5 se cruo el [or1seJo lí.'L·o•on...ii de 
Flnanc1a,,~1ento ~· i~r-snr1 olio Jr;cüstr1i>l P•·'ril el lPtr:1du Je Nuevo 
Lebn. ::.••r obJet1vo e.s 1·mpul~,,r el c1·pc1mento dt::- 121 Peque1ia 
N&d1..-ina IndL1!..:trial duntr{.1 de ~;ur /Jne"~: de ncci6n, e':1stEJ una q11e 
benet:iCJd ]d real1;:._;c.::1t>n tit 0 l prnH?cto -r-~: J,-, qu1ntii menc1on~1da en 
el dc•c:t,,M_•nto expuesto d] dccldrClr!.~c cr:.ir10t1tuid."'J- es la 
s1qu1t.~nrr':': 

En la nue.,.•a j'cg1slac1(1n f1ntH1c1er,:. 5e 
introdujo L1nc.1 Jnnciv~::¡cJc1rd F1qurc.1: la~ Soc1edc.1des de 
lnvers16n íie CdpJ tc.d de 1\1esqo. 1.':lr.~ cuL1les podr .. ~n 
canal i:~ar rFc:Ut"SPfi medJante Ja comprn efe pdrte de Ja 
c._::¡rter,-1 .:ice J c:narJ <-1 de una nuevn em¡:H-l."'Si-t. con e I 
propf..lsi to de cand I i ::.1r 1 "1. rí:>Vend1 endu postr:-r Jormento 
estos vaJon:,s. I 

Este 1"lf:.'CclnJ~,7,o oft·ece al E171f!rt:>s,1r 1CJ la oportunid~10 de 
compc-:i1· l 1 r r J e<;qos, J 11C('"flt i "''¿1nd1.1 c-1 oroceso ríe i nvers16n \,. 
logr._:indo un.1 mejor mez-cl¿; entre c<.lpi ta.i y pdsi ... ·o. 

Caf.,to' clc:sti1r..;r quf;;' si emon? se respeta C?l mc'isimo de 
partic1p._;c1ón en el c._.,,pjtaJ ~;ocJai de la;. empresas, J._o:¡ 
composjcibn •íc los rc:curr:os a prov1:ctos suscept1bles de apoyo -dr: 
un máximo del 4 11;~-- se da P.n Lina proporc.ión del 20X el Gobiernc:.1 
del E;::tado \·· el re:.:t¿~nte 81.)X &1 FONJN. 

1 
Sales 6. 'Apoyo a la Industria de Nuevo Le6111 en El "ercado de Valores, ll~x. Nac. Financiera, Año 45 No.33 1 

a9o·B5 p,77J 



En lo reFerr.ntt::? il i:tHNCLINE.>.:T. a o-.1rt ir de .c:c-;osto de 19Ek.· 
el Gobierno F&dt:t'cll prentende ac:tJ 1<·c1r ) for lcdeccr las c>mp1 c:sab 
con po:1t~Ji.Jdi'idP·~ de de~arrollc1r unci J1ilpDrtr.-1nte oFerta par·,1 lfl 
expc.irt::11 . .Jón: pc;1 L?ilo, =e c-i:::f¡,tJJeciO ur1 Tr,;tamiento PreFercr-,c1.;J 
a las E.no1e~.i.i::-. ,:.;;t.:unL~nte E•:pcortadords U)LT[>.J. 

st.:r.:.IJ t:·•:['!dl"' unn Cnn~0 t.::;.11Cl.:1 (}LI& lr:.r; i!Crcd1t •• CL11.TIC.1 t~lf.'~. 

sJemp1 c.~ \ cuc.1ncto :ó•':-u1 prcor.1>lf tL,res de blfr'1to'$ miinur: .. 1ctt.u· .. 1dos de 
e•:purtacJ.:..in. h'~'7¿,11._'i:: delit:,._,;,, co.;-.pr·;.•l•~;1. tr~1\.·!?!:· c!P J,-¡ 
pro9ramr:lc1bn de EllS pr6 .. imv:: iln'cis. r-1sc¡¡Je!i, un saJdt1 F .. ~1,.·o,.·.iL1J¡.¿ en 
st1 /Jal an:c.1 com&r..: ¡ i:il. 

úENERilCJON NETH DE DH'ISilS DEL PROYECTO 

CONCf.i- íD 

GEN~/,/:tClON 

Expcirtac J(in 

a) Vol L1ll1r•n 1· Ton 1 

bJ v~1Jor 

EG!f.ESDS 
aJCo;to de Naqu1-

nar1a 1mporta-
dé1JI .:;7_;.·¿.601 

ti.JF:e9i:.1lJas: 21 

úENERilCION 

(mi 1 es de pesos) 

,, o s 

41649ü 

5 

NETA -2.776601 Jo!>:..J6:~_::.;; 19:::99882 :.!2llb4.'f:3,:S 2!:d:57:JJ4 .:..'tj¿_,¿,(1(164 

11 COhSJDERA~DG EL i5% 50.FiE EL TDML 
¡¡SE CALCULO JDE~E EL 15% Df LA /'IAQUlli~~rn InPORTHDH 

/~E-1mismc. e!3 requ1:=1ta re.-111.:.'tH" e':pc..1rt..=ic1Dnf:'s dirl?CtLf!E
por un Vdlc.ir mJn_,,,,p nn11<-'ll df:' 3(1(i milJc1r,e~ de dólares o cuilndo la 
e.i:port .. 1c.ibn reprP.sc>nte c¡:.Jf,1c ndn1mo un ~J(1~~ de \.'entas totaler;.. El 
proyecto en estt1dir:i con~.': cier .. ·, real J:::~r el 91.."IX de sus ¡,·entas al 
ext1:.~r i or. 

El trati1m1ento pre-ferenc1al CLlnS.J!3tE.' en " ••• una atenciOn 
espec.:1al por p¿:irte de [ll]¡NCONEXT_. quien .. 1 mam--~ra de promotor 
sectorial tendr-a J¿, t·w,r.16n df..• ¿¡g1l1;:ar trámi les }' opc:r .. r.ciones 
comercial&::. cDn d1ch,:,: Fir1pre!!as ••• (quei ao:arán de benL,ficios 
t.:tles como: facjJi.r;".idPs c1lfrr11n1~trcit;\.'i1S .en mciterj.:t ,1du.,1nera, 
gar1:1nt 1::1D 1·evol \•ente.•;.. f~~cll.t~Ki...QJ:J_iiul..QI!!.j_t 1C_ª-...fitl.JVH •• 1 

112 

-----------
SECOFI D1r. Gral. de Ser~ioos al Cotertio Eiterior. Subdir. de tr~•ites de exportacibn. jul-Bb. El 

subrayado es nuestro. 



BllNCONEXT, PROGRflNfl DE flPOVO PllRll EL FORTllLECINIENTO OE Lll 
ESTRUCTURA FINANCIERA DE ENPRESllS EXPORT/lDORllS, 
SECTOR ,¡GROPECUARIO, SILVICOLfl r' llGROINDUSTRillL 
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El P1·01Jt-nrn.:1 ae HpD\'º p.irc:l el r-orL1lec1m1c:nto de la 
Er:trLICtur·A F1ndnc1er,1 dL., E.r1or1-.•s;n. E1:port . ._HiC1r"'!: tic.>nP como 
ob1vt1vo pr..<nc1p.:,J con lo~ l1r1ed1'1lL'ntos de ooiit¡cit PCan6mic<.l de 
incrc•11.crit<-1r }' cons . .__¡1 l d .. 1r las e•:portBc1one:.:. ,nr";ic.anL1!.·· 

El c·•r•,•·,:i a este p.··oqr·nma ~R ri=al J .. ·.:i por conducto de 1"1!;; 

!'3. N. C. dCrel?do1·~1r:-, )· f?!.."":tá d1ri01 du ¡¡ 1:-mpr c:=as e•:µartndoras., que 
~P. Vi?t-111 limitc:1d;1s en E:.ll pnrt1c1p.1ciDn t-'n el mercado internc1cionc1l 
como re<_;p]tdi.J::J dL· .JrJ<ifa'r.cu.<di.l estJ ucturi1 fin"HJCJera f.JCW 
pii~ :H:•!: t1:1nr:ar11.:r::.. .:1 ;•;c:dJiilJD .\· 1.:t,.r.¡o pJ,¡.:.·o En moneílc1 r1~1r:1C1ílili. 

Li.is b1enc::::. SLwcept1lrlc;·fi de ,.,.povo productos 
agr·opr?cL1ar1,:;s, s1lv'i,....::•.'as \' ¿¡qro1ndu~tr1..-•l<:!:i. 

Los rHqL11::;1to~ qcner¿iJes son: ¿¡} Par~~ .la 1nvt::>rs16n fJJñ 

ú1n1 daUL~s c.,-11.__, er¡u1µ0 J, J ~..¡~~ e1r•prc><.:.;t;s dubr..•rc.in ~er qP.neradoras de 
dji,.;1c:r.l5':. bJ Pe.ira pr1..1.vecto!.'l dL· Jn'd-?r'i1t.in DE! JU!'t 1 FJCñt"t."i la 
\/jctl•l}Jddd tf?CnJCr1, de fl1i:."'f"Cildc.i \· fJ{}dTJCJL·l""d, .,;5j COfflU CL/Órlr el 
pLtnt o ant er J or. 

Los c.1PD~'CI'= otc.i1·qddos dP.t1en su)eti1r~:e a lcl!3 !:.úJLuentes 
roglct5 de operación: 

.J. t1Dnto m.!o:imo de recursos canalizable: cdur,,.1nte J99(.).J 50 
m1llonf?i::;; de dDlar&s de t..U . .4. Se d1:;tr·ibt1Jrc'ln .Joc_• recursos 
entre_J-;_rJP-1!.JLÍ...~0:.f!/~<iJE: Producción, E•:1!5le>11ci¿;s, l/entr-1s a 
plazo en el c..__,xterJor; e l!1..YRJ:__s_)._f29_J.:.1..J..E:: 1~dqu151c16n de 
equJpLl, ConstrL1cc i bn, equipamiento \,... ampl jac Jón de pro;•ectos 
product J \.'D5. 

2. BeneFiciarios del crédito: Productores .• Org~;ni::nciones de 
Prodt1ctores, Empres ns Prodt1ctorns y./o ComC?rc:ial j ::adoras de 
bienes v ser\;icio~. 

3. Requisitos de Elegibilidad: Esté f:;>n operac1em o pró:·:ima ~1 

iniciarlc.1 .• tlE'ngi::1 t:.i:periP.ncia &>:portndo1·n y actuL;Jmente este 
exportando# Dt:mostrar que el costo -Fi nc'lnc 1 ero es un 
obst"''kulo para lncr·ementar C!Xportc1ciones, 

La relación pasi\.'O a capital no e>:cP.d,,.1 de 60/40. Posea 
capital mayor1tar10 megicano. Le;. empresa esté localizada en 
zona cons1 de>rada de desconcentrac ión J ndustri ai o en su 
deFecto, cuando sE.~ cumplan los lint?amientos de la SEDL/E, 

4. Porcentaje de Financiamiento: El mc.•nto a Financiar se 
Fijará en Función al -Flt.1jo de eFectivo y a la generr:.1ciOn 
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neta de divis,1s -el prest.1mo serb. en dólares dl? E.U.A. - qLW 
c.1bteng ... 1 J¡¡ empresa du1·antl' í.>l pla::o =c.J JCJ t ... 1dc:.•. No :..on 
SLl5cP.ptJvle= de t-:Jn,-:¡nc1ar:<CJ concuoto~-; t,,:1lc.?s como terreno. 
JtnpLwstos. costo fJnc.inciero. 

C--~12!.ÍJ~L .. f!._~Ll.!.:.±.!J"!.!!..JE: Pn .. 1duccJ6n ;,· tlCopio /ld!:t<-1 el Jtltl·;; 
E.n:Jstenc1;;1:-: ha5tcl c:J .7t"I:~ del cert1 ·ricL::ido de dc·¡JÓfil to ,, bono 
de prend,"i: Vunta!': h._1str1 el J4}(1X de id f,1ct1.1rc·1 c:omerc1.al de 
e.'.'Dorti'icibn: jn..,·er~_1_{!~ ___ t_L.!_f}_: Un1d,1cips dt'" r.>qu1pc1~ t1~1:~ta el 
:\·1·. CÍL'l \,',1lor· th> lm• tJJent:s: ~, f::..t:...J2.J:.f.J;_~Q~-__íff?---1!JXL~';_!{,_~t}: /i,1st,1 
el =:u:~ del \•alor de-> id 11.ct,~ de b1t-?Td."S y !:erv1L1os d~l 

prl.lyr>cto. 

::_;. Plazos; Se oturgarA en Func.-.1bn d ... · Jos f.11..1.105 Ue ef'1:::c.t1vo 
cJe.I proye=to: 

hE.P.L~!-'...l.....ii..fJ'.. __ t..r_ª-/};r;'!_JJ.,.!.1. producc16r1 /idsta .:~.::·O dias: v \··entas 
no mJ:!!:- de '•'l' dl"a~ cc.1nt<.1dCJ::. d p.'1rt1r dt-' lB h?C:hr1 c.f1.· Pmf.l,11 que: 
e_l[!'i_!-'.t:..<¿__!_f'.•J _ ____{jJ.~l_í_ P<11·" uqu1pc..1 s1n t.-·:c.1'Lh.·1 dt.- ~; <111u~-=. 

p;:;rt1r df:., ld pr1mer.1 d1!;pos1c1bn df~,¡ cr1:·d1tr.~. ¡-' ! __ n;:l._15....J..'2.5._fÍ..€ 
Jn\,'P.r!..,_Jfin: r;:1n f-!.':ceder de 7 ¿¡fío'=ó ¿.¡ p¿;rt1r du 1 •. 1 pr1merci 
fuP~~; J-~-; ÓtJ del cred1 to. Gtot·9~~ndc.1~e per jodo de grac J cl dí! 
hit!::- t. rl du~ tltlD~··. 

6. Amortizaciones: meUJi'lnte rh~~1os !OE-m1:>~0 tr.:iles3 SLICL-'SJ\,'O!.; por 
ll}L/<.1] \,'c1JOr de CapJtaJ, debJUridD !..~f?r J.1 {Jt".lfflC'rcl el los 5P.J5 

mesé,5 de Jea Fechd qLlf:' r::;t.' u{ec.tuó ld d1f.;po!-icibn del crl?dito. 

7. Pagos anticipados: los beneFic1arJO$_, deberc'in 
compromC?terse en 1 os contrc.1toE dv crt:d1 to n:.'r;pect i \,'OS a 
realizc1r pagos parc1&1Jes o totales por c1ntic:1p,1do .• en CclSD 

de e.1:cedentes en c>l FJ1..1jo dL"' opE::rac1bn. 

Los pagos parch1ler: se c1pl1carán a los intere!:es 
generados V no pagados a la rucha, >· Pll su ca:o el remanente 
:;e apliciirfl al capital dL"'l Olt1mD vencJmiento df-?J crédito. 

B. Tasa de interés: Frim~4 ' :;(1 puntos pL.1rcent1..1al~s. donde 
se 1ncle.wo 2 puntos de comisJbn da intermediación a fai,·or de 
las SNC. 

La SNC deber<-"i cobrar al beneFiciat·io 1..1na comjsión del 
s.:-: sobrL• el monto del Fl n ... 1nc 1 .:ltni en to.. pagcldera i nte>gramente 
a &ancome.i:t, f.?n dos pagos semestralt?s igL1aJes. contados cl 

partir de 1 el fec/Ja dEJ di sposi e: 1 bn del crédito. 

4 se considera este aspecto en el cUculo, pero los cuadros son presenta~os en foru anual. 
Tua Pri1e = IOt segOn Casa de C11bio "oneytron 
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COHPOSICION DE CAPITAL 

DC?bf.•t«.í ind1carse la (c.wmi1 como ~~e va a 1nteqr,1r el 
cap1td1 requer 1 a'o pdra 1.nplementi1r· e.l prc.t~·ec tD. consi clerando 1 ~ir:; 
pursonas. cH·l}.,1nI:dcJones o inst1tucic.1nes 1ntE..>r1.-sados f:'JJ L~J mismo. 

l"Jd1c1oth'1lmL'C>ntc:>, establece la proporc16n dL:. J.,1 
1n.,,·<.~rf,tón qui? hc1brt; de cut·r11 !C-í:: con recursos pr.-:ip1of: 
(lJC:o,';e1~1.:.1 •.• r10!. u'JrE.'Ctc.i!·' aL.;] pro~·e·ctoJ y id quv h~1t1r,:.i de 
Fin.?Jnc1ar:-u mecf1ante pr1"!...tLtmoü \'.·u sul1:~id1os. 

Dr:l cúp1t~d rt?l/UPrido sOJo ser,í i1port.:.uio µ01 ~'1 

:~~::~=~~~~:neldr.~f" ,1.:~~·, ,'~~;Jt1 \cor ;-;·"~~::~~1 e;: ~J ~1.l ¡l~~D1~~~1~rtt~~·: ~ndD d~•~ 
Gobi efm.< del E.stddU d1? NtlP.i.'o L~ón y eJ FDNJN 1·eprt:?!i'1:>nta el 49.:~ 

del C:c1p1tnl 5Clc1.,1I, }' los c-rt?U1to!= !:::1....,1·;,r, c•tor9Mdos por BHNCCINEXr. 

CONPOSICION DE CAPITAL 

CONCEF·TO TOTHL 

JNVERSJON 
F I J1'.) 61 • .'5'?75 

JNVEF:SJ[IN 
DIFERIDll 800iJ5:: 

l.-:HPJ THL Lit. 
TR/~bHJD 2iJ47:...¿,,¡ 

(mi les de pesos) 

C A F-' J 7 ll l. 
SOCJilL 

11 F O R T µ C I O N 

Ci':EDJTOS 

CONPLENEN
TJ.lh'lOS 

DEL ENP. DE FDNJN F.EFHCClON/Hi.'10 DE HVIO 

11·1ó51? Jlt"115Só 

80(1(152 

2(147:564 

T O T H L 897359:...., 114ót519 ¿.,.:·2::5517 2047564 

l 
noessusceptlbledefinancialiento 
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CONO/CJONéS Dé LOS PRéSTANDS 

Cunndc:i se n:c:LP'1''E a lt:.1 oble-DCJón de presti:fmor: Yc1 ~ea .;i 

tray·és de institucioni:i;. cw9.:fn1~.11os o p1}rsonr1~ fis;c"'f:-.• t=t:> 
1mponen dt.=>termlnL::i('..id!" cono'1ciones pov·L• otorg<?.r el ,··in,Jnc1amJe11tc.1• 

HdP·1'~" ,<;:e rt::qutt-:'r·e dL" Jn\·'2stJg,1r Jds co11d1c:i¡:,1ni:$ v 
requ.isito::? c:.111 que ::;1? 1..í-Vllr"'1ta ,\' oot.~r .. 01 

refecc.1c:11arios {et J .. ::¡rgr:> plcl:!O) c.;,w,o a'e a-vio 
EICt J ,,.¡ d.'Híer:.. i!i9ro1ndu~tr1 al es. 

los c~·e-di tor:.. tanto 
(d corto pl~1;:0) p~ra 

lomo E.nprt?~...; ;utamc.•nt,¡.• E"'PC.lf"Cddora e inclt1~·end1-) lt:ls 
cc.ma1c1onl:'s d& lo!: prPs.lna;,:is p¿1i1· .. 1 cu:tJ\.'Jd.:idC:!::: agr-oindut:-trii'ile:.. 
~e t1e>nL~ lo s1gu1ent:.c; 

f.:eFacc:1c.·r.;;.1r1p; l-:t t,;;-::¡¡ dP 1ntprf?::o: ttpJ1cctdi1 es del CPF' + 16 !:-Obre 
saldos insolutoS". n un pJc.i:ci ou 5 c:;/ias. 1n;:luyendo 
h~1t.=ta 18 mi?Se:. de qrac1,:~ ,Jdr .. 1 el pago dr.-1 
prH1c1p<ffl. Este plr:izo est¿;¡1·,j c=n Funr:ibn de la 
Cilp .. 'icidad 1:JnLH1c1erra de Ja empre!:i~1. 

De .4vio: Se ~•rilicC.1 t.""'1 CCP ,.. .:.~ sobn:- saldos in=olt.1tos \~ce.in 

t.1n plazo má.>:imLl df::"' un añ'o p.;;rv la a.morti;:ñción. St2 
est1mc.1 utili,;.•cw L~stL~ crFJd.ito por c:11u::c:i años, 
dl?!;.¡JU.~~ J,.; C'mp1 t:·sa operc:irf1 con re•c¡_1rsog; propios. 
L~ ta~._1 es del 41. 1.:..~:: .. 1nu¿¡J; r~Jn embargo, Ja. 
plantc.1 J._1bora dtir.:inte mese!::- m.§xJmo. por tanto el 
Jntert!f.~ gener .. 1do E>s del 2:;. 97.:~. 

nJNISTRACIDN DE FONOOS 

Deberá des.:irrol larse el programa m@diante el cua.1 Jt:i 
fuente de i=jnt:1nciamiento debe proporcionar Jos creditos t:onForme 
Jo ,.~equiere el prD!-'P-cto. 

Para construir el t:uadro de mjnisi"rc:1ci6n de .fondos. ecs 
necesar·io Ltbicar en el tiempo las cantid.:tde!:f. requeridas para 'r: .. ~da 
una de las etc.1pas en Ja imµletnE!ntac:ión d1?J provecto. 

6 
la cifra es silihr a la calculada a parhr de Ja la.'.ia Prin + 30 puntos, cota lo reglnenta DANCO!tEXT. 
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Est.,::.i progrilmación del suministro de ri:curr-os F1n .. 1ricü.~ros 
~intf>S de J,1 o¡:;era.c1Dn de ja empre~.,1. perm1tD conocpr el monto de 
1ntt?rf?>:f qt;e \.·an qenf?r41ndc.t Jo.!3 pre5tamos ~ol.1c1 tados. 

F·uede ob=-er·vtu·sci t.~n el s1 ~7u1entc desglo-::.e, a Ctfr'i:nto 
ascienden los 1nt1?1·esas acumuJ.,1dos 1'má~ de 2f"l5 m1 J Iones de 
peso!: l. de lo~ CLr~1Jes más m-?i 75:~- corresponden al cred1 to 
ret:acc: ion .. 'irio. 

CO#CfPTO 

ciwm10 1r mrsrmJDN 11 mrnas 
RíFACC/ONHCG 

10 
rarAt 

11 

JIN. FIJI! l7'7J!S i~:i67 :M2Ph J9J(l4.r HJO~J T\Wl66 J6\l!J8 160718 1orn.:s2 ~.?2JH 6125975 
INV. DifHIDA iJ1)6EB 2J{l~BS 1025M 14610~ UM69 8M05Z 

f O 1 11 L 2958f105 391955 2Mi"1)h J'lj04J 19J04J 909166 J6MJ8 160iiB 1150852 468153 001~68 6926021 
INIERES AHU•l 
J9,Jt SIS.lNS. 96JB2 Ji8V.J 6817 6290 6290 29624 52.il 52Jl 3709 15157 4iJ8 22567J 

CALENOARIO DE nlNISTRRClDN DE CREOIWS 
D E A V I O 

f.1uJes de pesas/ 

CON CENO 70TAL 
11 12 

=====:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::c::::::::::::::::::i::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

cmmoE 
1Rm10 ms• mss1 1211021 1am11 

1 O TA l 11686 WBS7 1291011 20175.!I 
INlfüSlW'l 
i1.11 s1s.1~s. m 2sm msz 10119 

AHORTIZACJON DE LA DEUDA 

Es nec:~si'/rio presentar el programa de c.imortizaciones. d 

pagar destine.idas a cubrir la. detida, consider,,.1ndo el tiempo y uso 
del c,.,?dito dt? Hvio y &1 ReFe>.ccionario. 1'.l partir de lc..~s 

condi e iones convenidas.. se dE!termi na ron Jos Progra_mas sigui &ntes: 



PROG/i'ilNil DE ilNORTIZllCJON DEL CREDJTO REFllCCJONllRJO 

S/.iLflO A 
HriO f-ii'JNCJPlD 

fil. ¡'¡,~-;¡./ 

~ ¿,7;:~'.od 7 

3 63E/9_._'41 
.¡ :5716669 
5 4?U.':'[~ó::.' 

~:-.;s~:-;~-: 1 
~--- ~----+-

r a T ¡¡ L 

(mi les de pesos) 

INTERESES H/'!Df~·- P /~ G O 

l/ ClON TOTHL 

;_':::!.•ó7:! 2.-::..;:·:;¿, 7;• ,]~•i!.•_¡_'7.:_', :;¡ 91.:'<..:..'6 
24t.;[.fJ 9·3 ,S7:..1 :.5.:._• :;¡ 71)745 
22:.;52:.':.; ji)i.)6l.127 J:.14~1(153 

Jf..14(1.··:.¡ ~.'-~~,:_~'r'Jj 41 i{.j ;.-(15 

q;,::(1:1¿17 .::~:!_~~~?3J 3:::74:..iJB 

::::~;.~.7.:; 1 (JJ .:.._~.,25,:; ..:. 7~·:.::;17 1707!..i'14ó 

l/!'f.'fi.i'DLí5ou1'ANitít1Nsr'A1•Ciatr=pu¡s;~ rN=;,,R1:11i~==~===~,============ 
'11 SOERE SMNJS A FR!NCIPJD Df .4~0 1' SON DEL JY.11 ANUAL. 
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El c_u,,_:.¡drci de .:imort1;:dc1bn debe c:-orde>nt:.,r ld Fec:hr::l, el 
Sdldo dt.•l c:r(;,dito, ld amnrt1:.::ac1Ctn y lofO 1nteresep. que se v·an 
p.::.1gt.1ndo t?n Cdd • .-1 periodo, Jos cu¡des son por f"E?tJla genet.Jl .• 
anvale!: o semestr._::¡J&!J. 

Se 1nch1}'en lo<.:: calendarios de p._1go~. oor concepto de 
interesr::>$ ,\' ._·¡tionos n.1 pr1nc1p._il_, hi:lstA 1..-i c-":t1nc1ón de lñ o'euda. 
A pesar de contar con JU mP:Jt.~s de 9riAcld, se calcLdl:.1 sollre Ltn clr'io 
con el obJeto ae demostri::lr lii e.\·cE1cnte capaciddd Financic:·rl:.·1. 

La~ cimort1=-ac1ones SL"' e-Jr::lboraron nomJnnlmc:nte crr:cientes, 
de t._11 m.:<.nr.>ra que en lo.=: C1lt1mos perícdos se p._1go:i ld mavc.w 
Cilntidnd de cn?dito, C?sto siqni (~Jea Lm <.fvance ante el sistema 
trc1dic1onal dP amorti:",KI'1nL~s 1gudjef:: .• 

No obstante. antL> J¿:¡ \.:ar1ab1lidl:.1d c->n la= tasas de 1nterés 
>'nivel&!:- de inFlacibn, !it:? hace ncces¡:u-10 Ltna nueo,.•a solución para 
E'\.'i t.:ar quv el patJO dP. i nt1}r&ses ::E.h1 muv sL1per1 or al del capital 
en lo5 prJmE'ros periodos: ejemplo, en el .. '"iño 2 se pagarlin un 
total de ;..',855 millc:ines de pesos de 1ntC!reses V Ja amort1zación 
sertl sc..110 Lin 11.e:~ de e!..~tc."" monto. En sum~. la solución no 1:st~ 1:n 
fLinción de cómo amortiN:Uº el capital, md.5- bivn radica 1:n el pago 
di? interese!::-. 

Para solucionar esta problemática, el Banco de: tlé>:ico 
propuso una altc:rnat1 ... ·a para distribt.lir Eln el tiempo de pago de: 
los créditos, denominada "Sistema de Pago~ a Valor Presente" 
fSPVP.> .• consiste en distrjbuir las amortizaciom~s de tal manera 
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qLtt:"" SLI v .. 11cir en el momento del pago se.:1 eq1.ti.,,·idt?nte al pago 
pn-;1p1.1eslo cuando se otorgo el préstam-o1• 

El 111t:c:dnismo pe>rm1te 1.1n Firianc1c.1m1ento adic1ond) para 
cubrJr )(h5 gastos f·inanc:ieros en exceso del paga propttt.'!iet ... 1• can 
J¿¡ consFJt.:ur.~ntl.~ repercus16n de? cii<Smimdr J.,.1 CH't:::'s.16n t::n Jr:i 1Jq1.11dc-':: 
dL~ 1 d efllprc!.-d. 

En term1 no: qL~nerc.1le!.•. el sr-vr· 50 Fündamentr• en dos 
concC>pt"os: t..:-1 pr1mc:rc.1, es L"l Valor de dJfU.'rr..1 a tril\.'f?s di:..>l t1empo .• 
como s.:ibemc:.rs, c,:int1dade!i Ji]Llille!.' dr. d1nr1 ,. no t 112nen el 1111!'-mci 
podp:· F1dqu1:;1t1\.o, si S-L" encuPntr~•n un ountos. 01iPrentE?s P.n t:l 
t1C:'fl>po; v el segundo, f?!: la l:.'t¡u1\1alenc1d, dc.1d<·1 unil tas~1 dP 
interr?s, nci•femn~.~ dPClr qt1t._""' cttalqu1r-r· pi:Aqo o serJf' c1L-. p<.lgoi¿.. quf::, 
ret..~mbolsen ¡_¡na !;;LJiTl<.l actual de dini_>rv co-n interl?5 ._1 dichc. tar~a. 
t>au11.·.._:;Je a f?5"' !>umd. 

En la prActic:.t.; es obvio t1L1E: ltls t.,;s¿¡~, intert~s son 
i,,·.ar1é'1.blE..~s.. L·iJ igudl que l.i Citpiff:Jdad d& oenc::rac16n de rPcur!~os 

por pdri ·~ di: J.:;!- t?m/Jr"HO:c1:... f-or t ,;nt v. e!!- necps,;ir 1 o 1:.."'l 
plantfi'ilmlf.'rtto Jt .. t.->f:'.qU~rrldS dtt <llflOrt 1.::dí:Jc.'>n dCOf"dt;>S il ~~u C..."dPdCllÍdO 

df ... pdqo. 

SISTENA DE PAGDS A VALOR PRESENTE 
PROGRANA DE ANORT/ZACION DEL CRED/TO REFACCIONARIO 

(m1les de pesos) 

llNOr..·r. PiJGO TNTEN.ES FlN"-JN. i-lNDF<.'T,li 
HÑO DFUGI- F'ROFLfE:_;~. DEVLN·· [il.JLDO 

NflL11 rcll G1~DcP /.JDJCJON1-JL 41 51 

,., ,, 
" " o 67.:75517 

2 1 :; ... 151 (G ::.:\117¿,5:;, :2l-l:::.:5:J50 21827'18 ti _75¿_,:_-;212 

"' ¡;:,;45J(G :Jt1~,.64tt.::.· 29S7:21ó 1 ::7S9~'-.;·· " 7493945 
4 J:J45J(1,-:; :J~9(196~i ;}9:J(IJ:J .. ' 584::7;: o 67J3114 
5 J 3.1.1!5J1,.1;:; 41•}::.c.i·..:i::.; .:..i.s:.;:..•.s.,¡u 1681::5:...' 5(1::51 :?(16 
¿, 1::.:4s10:; 51 :··:.:,.;,22 197521 :~ JBS.í3(1J (/ 

11 MDRrllACIO;.i Dél FIAANCIAXIEl<iD ADICIONAL, 
JI Es la can!Jdad ,;cc·rdada en ;mnti;,;r en cada perJodi1 1¡0% cel to .il del rr~d1toJ. 

21 Es el resullado de 1ul!ipJJCar Ja rn1rt11ac16n del cadHo origrn.iJ por el factor de actuaJización fJtiJAn, 
j/ Es El rrsuJtaado de aplicar l.i i.isa de inttrés al saldo insoluto del perJodo ante11or. 
41 ruando Ja suta de la .uort1ución del crédi!o original 1~s el inlerés dEVengado sea supe11or 111 pago 
propuesto, t.ay necesidad de un finoncia1unto admonai, que serA igual al 1onto de Ja diferfncia obten1dd, 

Cuando el pago propuesto es superior a dicha suu, habrA una a1orti:ad6n drl financla1ienta adiciand cuya 
1agnitud es igur1I a la diferencia ~btenid,;, 

51 Es el usultdda de agregar al saldo del periodo antenor el frnanciauento adu1onal, 1enos las 
a1ort1zaciones del crédito oriQinal y la del finilncia1enta iidicion.JJ. 

7 
FOHEJ, 'Sisteus de Pagos a Valor Presente', Serie Docu1entos Técnicos No,21. "hico, dic-1987. 
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P.:;ra la el¡¡¡borac.H...in del s1~tP.ma !Ie p .. ·wti6 de dos 
ra.1pu2r-to!.~: const?a1..li r el ;:, n"1nc i .. 11n1E..~nto a die i onc.11 dur~1ntc: Jos .:iñ'cis 
~\ J \~ 4; y acordi'ir l/n =ti"~ de amort;::¡¡c1{:m original. 

E:l beneficio de apl1c.:w c.>stci c.1mort1z.::1ci6n se obs&r\"a t~n 
el !.~J g1.11P.nte cuadr(...1: 

CONPflRflCION DE LOS NETODOS DE flNORTIZilCION 
(mi 1 es de pesos) 

11NDRT.T Z. PHC.O Fi'tCTCif1· F>-1Li0 11NOh·TJI. FHCTOF.. PHDD 
iJriD {_;r;,,JGíi'hlL l07HL DE ~;c,¡V ,.:;,: T. Lif,1C.JN/lL DE /Jl. ¡V ¡·¡e r. 

,., 
" J. (l!)t) ,; ,, J. (!!)!,./ ,; 

.. :;;;.::..:: .. .?¿, ,:;¡r-'li•.2ó J ~ill(I ¿1707-::;r:. 1 :.-:.¡ ,:,J \! :~ J ~.tl:..J 2,_-117.s5:s 
·' á725'5"2 :u/ .. ·,;:-.¡::.; 2. 2::.•t"I 7J34JJ .'o.'..• J ~;.¡::_;1 (!.]" '2. :.'5t) :Jl12ó482 
•I Jl)l).'3827 .;;:.J.J(JS:; -· :.·.¡.¡ s·r~! [,:_;¿tj i.:.;4~_;10:; -. 7.¡4 .=:ó9(J96:; 
5 :::;5:;y:.u 4J94::·\i:5 ... (18;.' J.:..'9 ... 'f;',l·;iq 1 ~-;4:_-;1•:i:.t ... t10:' 41../!Yhl:..."; 
6 2:35.39~~1 :.;2_-.·.¡:;13 ··'· tNá 12s:;i:.;/:.1sa 1 :.~~JSJL1:.: ... 84ó 517:;¿.2:..· 

67~"'5Sl 7 J ;.\J";:.;.¡,i.:_·, •1i·3·1<oJ6'::< 672551.7 lr-JtJ5.:¡¿.2.~. 

'1110 SE J.iTlLllA Ulf~ iH5~ Df I~'TE~fS W~ST~.\TE: 
t.P¡ U +O.SJ·'/: 0~~1. 51 '2; H tO. 4J 'J: f/ +C • .'25J '4¡ 1J1¡l, J(J9J '5 

La ma vcw di fi.~n:,nc la se obc;er .,. . .:i en 1 ¿.¡ suma d& 1 ris pagos 
actLwl1r~1do!7, pcw el metodo trr<di::1orh1l se necc:r.-1ta que la 
empresr:l g12ne-rc 28. :_•c;i:;: m1 J Jon~!5 de> peso::.: rr.,i'=>. durdnte> el periodo 
c.•n í:-=..tL1J,¡.;,, c.or, J,1 .:.qr..-;;\•codt.- J¡¿. ~blc1 Uf:'-lr:W cimort1z,1na·o el 5.~ del 
cri?d1to or1y1nc1/. 

1H aplJci..u· 12/ :..:.1stema trad1c1oni1l, la acun,uJncibn de Jos 
p..igo!:O en loF pr1me1·os periodos produce il1quidez. obligando a 
demandar mc.HJrt?s plt:iZO!..~ v periodos de grr:1cia. Hnte las 
e>:pectat1y·,1s d;O! alzas en la~ tc1sa~ nom1ni1lE'S de interés v los 
niy·eJe$ de lnPl"1ci6n, esta sol11c:16n t:.e con\.·ierte en Lrn pr~blema 
ma,\•or. 

La ut i 1 i zac16n del SPVP perm1 t& pagar menos interesc>s, lo 
que se trc1duct: en una disminL1ción en el !rnldo insoluto a valor 
presente. 



El r-~;quema trad1c1onal estJ en contra de tadci lb91ca 
tt:•cnica qut? implJca un prc_1, .. ectD Je 1riversión. tH 1n1c10 E.~):iste 

Llrsa etdprl de ;nstaJ .. 1ci6n \' pt·u&bi!S a'ondc: no ''ª>' 1Jt':'nerr1ción ·par.?. 
flacPrlf? frt?nte a 1~1 dc:L1d .. 1. 

CuanrJi:., P.e> tt."1·m1n,1 du 1nFtnl .. 1t· se Pcisa ~• un prc.1ceso de 
aµerturrl .v conP.Dl 1d.,1cibn efe merc.._1dos, lo cual p11&de Jle\lar mt".s dE:.' 
dDE añc:is, L""fl que t•i.::• hahrj.=i i.Jt·•nc.rc:H.:1611 ~,t1ric1entff dr: rEJC:Lll"P.os. 

1::1n~1f.r.c•nr.:,, se pre:-.er•tt:'I f..•1 rrc3Qf"E.tni'l de Hmc.irtizaciOn de:l 
CrecJ1tll de /hdo, :,.-1.;i E1r.per«:;• cmplc>dr dur¿;nté' un m~"-. :1mo de c1nco 
itños. t1cmcJ;...· Dn el c....·uaJ jd L·1Toprr.:si1 h .. ~br[1 Cl"lf1~ojicfc1dc.1 un~1 posición 
importante L'°'n el rr.ercdí..ic•. 

PRDúRllHA DE llNORTIZllCION DEL CREDITO DE llVId1 

{m1 les de pesos) 

11/•ILJf,"- ¡.'."J ij [} 
4,:;0 ,r::frJNCIPJi.1 ii.:.'1-1-

L.'UIN I O 1.; L 

;!(147!:.1.:.,•f 7tí1::._.·;- •i·>'1..)8t'ij :.....\·i.1;.,.s.:_..1 :.:.!i1)84q5 

-- :!361.16•18 .:·.:.•::.¡.J•¡ ::::..6~1/.••i:J ';.;.'9;;:¿..¡95 

~· 3(17o..:Y:1 ? .. ::__;,,,.~: :;1.."i7u;'1}J ~~8061::38 
.¡ :;slf7C,J.:_.o.:_, ·731 'r4::; • ;:.3Lr?:/.:.".:_. 401 '.?911 
5 .¡;;,:_-,,;¿,,~:..~ 11.."111•1J.'"'.:.\1 .;:._;,.: •• ¡,_ . .:_..-:: .:.-.:·.:_-,f..,:Jl.2 

o T ,:¡ /_ 7üJ::9 .::,;:._•,l;i:, i ¡:. l -~ 1 (14.~, J :;.'fJ.19041 

=::=:.;=========·~- ::;· -:=..;:=::.::::::::::=:::=:::::=-===:=== 
11 SE LITillZAUi EN Fi:FI'!~ CICLJ[~ DL·RAIHE 7 lffSfs iE CIAhD -TW1FD DUE OPERA~M LA 
ni:~rt1·, HASTA CLW'fO L~ f.~P~f~J iF.l~-"JF CG~' Rffu;¡sos P.~0?105. 

11 6iSERADDS PU~MlTE (¡j rnsr .. f fHS'i4 f" 11.!POM. 
21 5DFFif SALDOS A HlNClPIO rf i:,;o, fL UfTE~E5 6f,\'ER~PD frURAl/Tf 7 ,,ESES ES Pfl 
am · 

INDICE DE COBERTURA DE LA DEUDH 

El indice ::e elabora para relacü:m .. 1r los cargos 
r-i nanc J t:ros del prc.1}·ectc1 CL"ln ELI c"1paci dad para hacer l&s frente. 
Be inclt.we a lo:: ingreso!.' Lotal&s. los gt:.1stcu;. Financ:i&ros ~~ la 
.. 1mortización de la duuda. 



INDICE DE COBERTURil DE Lil DEUDil 
t'mi les de pesos) 

a 
CONCEPfD 

5 

GENEli·HCION Fh:UTi-1 2ü7!..-;l1i;i5,_-; .:_~3o::oo5~...- ;:-.~.::,,_;_·,y;~+;l'I ~(>57!:;~iB;.,' ,_1,¡(1,:2c.2.:. 
6TOS. F1M·1N. 2óu3.:J9;S ,'5J JDJ :..·1 ¿,77..._;[17:; B06:;'.i16•1 •'ló'S2~517 

TO!AL 1 

Hf·/[ií-.: r I ;:.· 1--1c1 UN 
6TOS. FIN;-W,. 

TUT!-!L 2 
/NO/CE L>E 

COFERfURA11 

:..·\14?5.:..'4 2ó'i6S'.2·1 3,:·..;:..-::··s:; 4896.793 69U ... 1S9•1 
2.~•os.¡:.i . .:,, .::.11a1:::1 6S:76l'?~: Lto(..;0:;.:.i,1 9B!5:::-:.;17 

J.29o(J757 1677::111 

3. 41 .:;. 'º 
11 EL rDTilL J SE DIVJ~E ENTRE EL TOTHL 1. 

L,1 9er,t?r·,:,¡-:1c)n lotut,, cc•mpri:nde líJ'.' cc.•11cc·ptos de utilidad 
neta. depreciac;one!.~ }' amc.,rt;·;:ac1cH1t:.'!;. r:L tc .. r ... "il 2 lo integr·a lá 
ad1cibn •ie las ¿-;,:;;wti:nu:1onEo>~ cíe lo!: cr&d1to!: c(.ln Jo:: ga~to:::. 
t:1nanc1eras. 

El Jnd1~u dc.o CC.1Lit~riLlt"'-' e_),prt"-!ii.l ~~1 .ius compromi;os 
t:1n,1nc 1 •'r-nf: <=•nudie~; a1:-'r J '.•dC.i1:ir:. d~ 1 M de1.1dd, puedPn r::cr pL·ig~1dos 

dur<:,nt;; e 1. p1 a.:.::1 C<..lr•1 L'n1 do. 

Como Jo!: rL'SuJtadt...15 son EL1pr.r1ores "' ja unidad, se 
vt:r1f;1c.-. ]L'i L=impJ1,-, cap21c1drJd de pc1qo que t1:nrtra el proyecto. 



133 

~RESLJPLIES' TOS 

E:;. }ii t?5-t.Jtn1;...1CJ6n (}rOQ/",-un¿;,:Jd, en rorma ~·1~tem .. itic¿:¡, de 
1 .. 1s condicir:·nes u't? 0¡.1t',·ac1c1n \··de J.:is rr:-<.:ulli.1dor: d ootcner por un 
org.1n1 !J.fr10 (E>mpresil pl1L•.l 1 en o pr 1\.«'h;.¡1, ¡:;:-n un perJ cro"u c.lctt.•r,-ni n<.."IU<..l • 

. la 1-u¿;;1t11·1c,H;1r\n mt:tril:>t::.H·1,-, o t~n especie cie Je;~ µlc"ines, puede· 
p'·l.-~-i':'flCi<f'fit.' L·n :F.r1,,; no!, •·111¿¡nc 1 t:-'f""O!':- C..l c.c·n hot .:1s-hci,nbrf..>, 1..1.-,1 dr.tdr:s 
de pr·oduc:to. flord.-mc.1qu11·r1 (! c.u.iiGtl.IL'f' otrP tr.rm1no rn1mF.:r1co. 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

Le.~· pr t~~upue!.~tcs D0<1 un m,:c~-in1!-::·.;;o ac.... control que 
CLimprenrie un pr.::.H)l"d,nd ¡: ¡ fldTJí. 1vro L>!Ft 1mc1dci pa.~ r..1 J c1!.~ opo•·,1c iones de 
t1nn o v,1r1p· ¡.'et f:...•dO!." (;.,tu;,·<= 

Le. elaborcic1ón cte lo~ mismo!:. perm1t1rá hac&r 
pronbst1co:_:: dc- los cor~tt:•s 1..1n1tar1os df.• pruLiL1cc16n d& las 
util 1d,1d1?s dfJt·1v,-.b}l,'~ cJr- J.°n oorrt.c1t:in aP. J¿.¡ planta. c;si ccimo la 
l?St11T1::;c1t~r¡ dP c.ilvEr-!-'í.'!"-' coe(ici~"'nt(:?!;"· q1.tE s;,r.,.·pn para Jleo,,'i1f"' a cabo 
la e1..·,.1Jti..1c1é.in ecunb'!1c:1 c!F:-1 provecto. 

PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTfl 

T11:'nr:? ccimo propC.:t:1to mr:.1!~trn;· periodo a peric..1do. Ji.l 

cantid.::-..d dt.:' lfi¡Jref.'05 pcr e!c.~tt::: cc1nci: . .,to. Cr:intendr .. '% lo:c. periodos, 
un impor tr tt"caii=c.1do1·. ~· por Cdfid uno cie lo~: productos .• la 
c .. .=int.1d.:Hf, precio ror un1cir;d ~· el ur1porte tc..1tr:,.1J, 

S&r-.,·1rr-; de Fupnt<? ne.-. 1nFon,,ac1ón el cc.1pitulo de 
"i::~t.uu1c. deo> f'.'r""rcado" dL~ dondf.- -"~e ot;t.::.•ndr .. ~n: tcid.;~ las cvndic1nnc-~ 
or::- 1-1:::-ntc.1. !..~1 trc1t.a de una dr:1r.r·~nc..1 .. 1 cir.J1cc1 o permc1nence. 
prpsent .. 1c16n d~i Empaquo del producto. pt·ec1os. p1...1blic1dc.1cf,etc. 

PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS 

Es t:l documento dondE se registre-in todos aquel Jos 
ingresos q1..1f.~ no co1·rer:-pond&n a 1 a clct i vi dad pr j ne ipal de la 
umpreE=·,;t: ,JtJr ejemplo. la w:nta de de!o~p1-:!rdicio. La inFormaci·6n se 
c.1btendrá a partit de la lnqen1eriB del PrD)··ec..-to, si existe> 
desperd.icio comrJrciable.. cu:i1 es su montc..l v su precio de 
recupet·ac 1 ón. 

Del Ria 6onz.Uez. T~cnica Presupuesta!. ECASA, "éXico, 1985. pag,J-7, 
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Se calcularon antjcipr."fd~1mente Jos ing~·~s.;o!: provonientes 
de Ja ,:enta ai:J procJ1.1cto pr.lra un pt:rindo Cff:.• J(J an'or:. tom.Jndo en 
cut-:nta Jo~ 51 ~7u1entes F~1ctores: 

- E'l programa dP. .nr'<.1rJut:c10n 

- el prec.:1 o dt! -..·&ntd a"e e1:pcwtac 1ón 

- J._"ts ventt:.1S de . .ios sutipr·od1.1ctos 

Comc1 rE?BLdt._·1do ríe la~ con~-iceri:lCJDltcF E·:pur·r;t<.-1s en el 
estudio ue merc:.i<do \· en c.c111gruenctL1 con lofi costt:.1!; de prodLICClón; 
el pr&c Jo i l n~1 J de 1 L"I r.onel i!Ch; de JL190 conct?nt r.:ido con9EJl ~icfo Pcolrr:.1 
Ja e•:pur·t<-lción se f1J1-'1 t?n 1, .. ~9EJ d{.1J.:.r·i:.1 f· uJ, 7 1n1Jlunt.".5 cil' pesc.is..I. 

,:i;;o 

-
-' 

4 

•' 

i!.1 

/ 

8 

~ 

10 

PfrECIO 

J, 

1698 4 7,:,•1 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 
lmi 1 es de pesos) 

VJ..i.:.U-
Nt.'J SUlHD T/lL 

4l:l'¡(..·} 

VT1~S. l!E 
:::..uL;.t-'fiD-

DUCrOD 'J,, 

18,::.b ~ /ó/ ... ¡.~··lv 

1 9:;:: ::;:;~.:; 4¿.¿,4 

J qq9 55_;1.,J 51.:-;u 

_:ti¿,¿, ::.;;;-::...·~; ;¡¿,,¡:; 

7;:;,¡ :5911 .·~·2t"i8 

.:::..ul ~(¡~?7 .-'.1,-I :.:· ~· 

.2.:!óO 6.:.'0 .. 1 ;-'.;:11 

..:. .. • .. •-' .'._1•}7(1 &~',,,,: 

241.°C! 6.:'.J5c.· '?us~; 

T'OTHLES 

.:'9125722 

3'7.:515041 

62(1(18(114 

JI fRECID flE ElfDilitiCID~ ;;:r, ~lls.!Ton,J. LA EC. ('[ REG.~ESIO~ ES l'=-l.IJ9,16,Jfé7J87aiX. 
21 CDNl'iRSION A füLES Dé FESOS, 
Ji T~n. J VE ~CLIERfüJ CD.~ EL PROG~MM DE PnOO!:CCION. 
41 /NClUYE vm., POR fü/TE ESENmL, iECT/N~S r PASTVP' WRICA 

l~dicionr..1lmente SP. han cons1dr:>rado los ingt·esos 
der1\.·,1dos de~ la \.'C?nt,,., de! lo:::. f:L1bprodL1ctcis: aceite esencial .• 
pectlna5 .v p¿¡stura cltrica. Se c<.ilct1lb pr..1ra el primer .. 'iño de 
oppraciom.'s .val resto se le aplicb L1n pcwcenta.ie ... 
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 

~ie encnentrd intEqrBdO aor Jc~s costc..1s vcirii!ibles y 
flJC!'$. Lc.•f:. prH:1Pr-,_,>,;..: e>f11}lobc.n la!J. ir<.:'iteria:. prJm"il!:i y la mano de 
obr .. 1 dirEc:id. Le< e:tJm.:ición en ~imoos carJos =-e e¡.:ectt.io por min1mos 
CLl-.1ifr.-.d;:..'s. 

En cuc1nto a Jos LJ .. --it:to5 indirt-~ctos ~,. .,,J mater1al de 
r:•mpdqw~ fut7rcin pro>·P.Ctiidos tomirnC.o en cons..i dt::ri1c1 ón un 17.~' de 
111i;J¿1e1~1!/. La estimdci6n !::E? re-111:-6 en b.:.1-De c1l JrJPP mensual a 
fh·a·t1r dE..~ mar;:o dL~ .t9t-18. 

Los costos fj jos comprendE'n: 

- deprecldClones 

- segurof< u Jmpuestos 3 

COSTOS VARIABLES 10 DIRECTOS DE PRODUCCIONI 

Comprende: JilS m .. 1tt=i11 .. 1t0 pr1mas.. m¿¡ter1.1Jes v mAno de 
obra qt1E? 1nturv·ic>ne directc1/íle-"1Cr: en t?l prc.•ce?so product11/o como 
sc:in: 

Coi:.to df_, NE1ter.;.:1s f-rJm..'í:::: 

Lo con:t1tu.~·e i .. 1 c...ant1d .. 1d a L1tJi1=~1r de loE...; 
Ct:imponentes qLlí':' confoor.~lT1 el producto t~rn11nr=.<dD 

i'axpreF21do tin un1 dr1des mone::<H" l a.s' • Se est J ffl6 para un 
perlado que va dP.f3.de el 1ruc1!.1 de laf. opc>ri'!CionP.S. 
hast .. 1 el Func1onc.;m1erito normL1l de la plantel. 

Debidc.1 nr Jmporli1nc1c1 d&nt1·0 de Ja 
producción es nEt:E'!i-<'1r10 eldbor.-.;1·10 con sumo cu1d,;dc1.• 
de el lo dependr.:r~ prc.iduc1r Jos voJ(lmE>nes Jnd1cctdos en 
el Programa dr: F'roa"t.1r:c1ón. De acL1erdo con t?ste. se 
irl:i 1nc:rement.lndo el monto procesado. no es pcisible 
cDnSJ dt.•rar un monto constantP.. 

Se le aplicó el Indice jnf1acionado cakuJado sobre el INPP. 
Seleaplic6el JndiceinfJacionanolNPC 



ESTIN11CION DE L11 C11NT!DflD DE NflTERifl PRJHfl 
<Para 1 os pr J meros e J neo años de> aperne j ónJ 

i.'UNCEFTU 

.N1~i·ú #'J.J A 
DE • .7UGD 

(('•1 Je~~ dt• Ton.! 

VHLDF=.. ,t,." 

o s 

56 

i{r¡j]]Dflt.:'>S u'r;i f,} ](14(1~) JJ02•i 1~··¡;\.;, J,:i.:;-,.'.IY 14ó73 

!:'e l ne i tn·en f)t?tes v r.t r.:i~ CDr·qo;:o. Ne t?s 

F~L.il su r..·st1macJ.:.'.n t...,n u:110.:..des 1nd1v1du.;Jes (en p] 

c,1so de l...-1!.~ t 1olsas.J.por lo 17uc se d@be F1Jar '1'1 

in.,,.·r:ntnt·10 rci:on,.1blr=' ¡; .. ~r~1 ,_..,,.1 tar posibles 
intE.>rrupc1t--ri1=!: de ]d pr·L•ducc16n o .:.c:umuiac1ones 
innecesdria5 d1-:> 1.''.'Jf::tt:•nc1 .. ~~~. 

NflTERiflL DE ENPflOUE U 
(Para 1 os primeros e i neo años de oper~1c i ánJ 

o 
CONCEPTO 

iJOi_S1=r.':1 DE 
f:__LHb'TJCO I! ó(I "1 ~4 ,,. ' 70 

VHLCIF-.' 
1'mi les de Pi 5L30 s2s:..--. 547ó 57:;1 6L)2!.i 

L{lNBnrt:Es 21 4286 ~1:;s9 4575 478.9 5034 

VALO!t.'JI 
(m1 J lones de $) ",•'?"? 2;.~7 Z:J? :::.ie 260 

11 PARA ENVASA1 UNA Ton.' DE JU5D co.vcmmo comwa, 
SE REOUIERE 1 TMBORES, ESTA ES TúUAL A l\10 ú!LONES APRO/InADA~ENTE, 

11 DE J,65. 1 1,¡5 •• EN mums DE 20 Kq. 
21 DE ACERO CON CAPACIDAD DE 2VO lts., O BIEN 52 GALONES. 
Ji El PRfC/D U.YJTHRID fS DE 145, 000 t lVA, 
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El primer ali'o {ue calculilüo un el capitulo 
de JnvfH"SJDne!:. p.1ra Jos 4 ~JflLIJvntt?~ se consjdoró ~1 
incremento J.;; prodL,'CC1Cin, de rJhi QLrc el mrivor 
,:H.1mento ::ó.?il c1; sal¿=w105: E'C: p¿¡rte ,;.:,. 101p a;- <.lnd t.•L1Pnc1 

c;ry.itrJ :¿¡e iDn que p1~rfTli tc:l el desan·c.J i o ae 1 a t?mpt t:'5¿; 

sin ni::-cesid.:id de- más personill ilOa!lnJsU·iitiw1. 

REGUERINIENTOS DE PERSOM1L TECNJCO, 
flDNINI51Rl1TH'O ~· NflNO DE OBRA 

Para los primc.>ros cinco año5 de operación 
tmil lones de pesos) 

.: .'.• 

5 
:.=.::.:::::::;=:=:~- :::;:..::::=-...::::;_:;.:::=:-=::;::~.::::;.:.:::.:::=- -- -.:::"=::-'O:."""="..:...- ·-

N. o. D. 11 

s~~LHf.. 105 ::!:....'7 :LIS' :;.,~, 3'19 4óU 
PEr;.:SCi/Vi-iL il ,!.!';; Ó.' ó1.' ..... , 7.!'· 

N. o. I. 
SUELDOS 16S 21.:.. .::!·~ ';J :.7s,-; .~:16 

PEF.'SOl1ML !/ 11 11 1 ¡' 1:: 13 

T o r r1 L 
SUELDOS y 

S!-1LrlF:JOG ;:91 505" ~.111 681 776 
FEf.:SDNHL @! 76 78 81 85 85' 

LJL:¡fC.DE".~EC.RE5loNUr1Ul~DAEtY:'~slB:OiJJ~81?.5174525:=t,====~= .. ==~= 
LAR SOUARED • Q.95/0i. 

11 cona A.IUALmrE SE llH IHCmEHTADD t.1 WACIOAP UTILl/HDH [5 NECESARIQ AU.•ENm 
rmJEH [l No. DE msa~AS EHFLEADAS. 

Costos Indirt.,ctof:f de ProdL1ccJón 

La mayor parte de la maqL1Jnar1,.1 Funcir:.1n,1 a 
bi?ise de Emergja eléctric:,1. Se estimó un conswno dE? 
17,445 J<w a un precio promedio de 'P85. 7. Jc. cual 
totalizc.1 149 millones de pesos. Se pre»,.•li> qL•e dLirante 
Jos mes&s de proces .. 1miento total j z,1r{;n 1, 994 Kwlm&sr 
)' en Jos meses que no opere la planta ser.ftn 698 
Kw.lmr:s. 
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El 1.cso de aoua ,\- e: Joro librt? ros 
princ1p21..lment1=.- en la Fase de l ... -;v.-1dc1 :•' pré.,Pr:.1r .. 1do de lcl 
;-·rut.:i. r·c..,spE.>CCO ñ ici~< c1..·•mt..•11st1b}e$ s~~ con$:derii el 
a'1est-::>l pñr'-1 el equ1po de trans1:1•_1t u• \ J .. 1 qnr:'-d1na 
pnr¿; el persvn..=il adm1rustr·atJ\'c.<. 

CilLCULO DE LOS CiilSTDS INDIRECTOS DE FilBRIDlCION 
(mi l&s de pesas) 

o 
CDNCE.PTLJ 

ENEF.611~ ELECrtf:JC1'4 14S'.7'(J(I 155~)4::,; 1.=.~1 . .:-:;:;; 176041 

r16LIH 7(!:;5;; 'l296:: 7:!5::!2 o:.:.·s-1:; 

CLDFW LIBFi"E 4641:1 •ISJ;:::; 511.tJ ... -; 5465~• 

_r;pNFjj_STIBl-ES 

DIESEL Bt..•964 9l)J9() YSB.:'b JLJ2.J(i:3 

ACEITE 15145 15707 1668~¡ 1 ?&:;~1 

GHSOLIM-1 1:70186 1:.C4ó44 J:..;;:4:;..; 1 <JJ5~¿, 

----------·---------
GASTOS IND. L>E FilB. 488561 5066t.r_--; ::.:~:s ... :.1s 5;.-5:: 1;1;.1 

COSTOS FIJOS 

Depreciación 

L.c:1 daprecJL1ción es la pérd1da o disminL1ci6n 
de• '"alar de Lln llien, por el LISO del mismo o por 
!;Jmplfr tr¿¡nscurso del tiempo. 4 Es un proceso contñble 
cc.m 1~1 finc1lidad dr: d1stribu1r en Forma s1stemátlca y 
razonable el costo de los acti\.'05 Fijcis tangibles, 
m&nos su 1,i·~,10~ de de~f..~c:ho t'si Jo cont1c:nen) entre lL; 
vidc.1 Litil est11nada de la Ltnidad. Por lo tanto, la 
depreci.ac1Dn es un p1·océ~so de:..1 "''L'il1.1ac:1ón. 

Gb.!ez Yillarreal "El Costeo de la Calidad' en El FINANCIERO, 04/06/90 
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5 

J.952•)5 

8715!:.· 

57498 

1077:;~1 

187bJ 

J~J3B90 

ó(J524:::i 
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CALCULO DE Lll DEPRECillCION 
(mi les de pesos) 

D E 8 e F 1 p e 1 LI N 

TEF.·r..ENO 
OBRA CIVIL 
f'IHUUJM~fd1-} V l:.DUJFLt 
CQUIFO DE /'hlN!CNl/'IIfNTO 
EQUIPO DE if.'/~NSF'OA'l"C 

/'IOP. V EOL!JFD DE OFJ1.JNH 

TO TA L D h" I-' h. E e ¡ H e I D N 

iinu:wt1ZilCJ6n 

que 

COD'10 

J (i .'";'Si~? 

~'·;· •. x::1::;.¡ 
Ji:.1t1..;_:: 

44tl(/llt°I 

debe 

DENiE-

CJACIUN 

:;(Ji.JO 

67449 
34ó12::.• 

,<;.;:?4<,; 

.J"9tilitl 
: .. 306 41 

per11~d1cc1mc>nte pclril e):t1nt.Ju1r una deuda. 1-1,r.orti::ar e5 
e):t1n9u1r una cuentn par er.treqa= D apJ ic.;;c1ones 
pei 1t'.idicc1<:::, que !'P. cciny·i1?rten en tJastc!.:. 

El cc'llculc.i se t.i;:ci cll ~-\J;;, lo qut-> s1qn1 f.rca 
que en cinco dños r:e h .. 1t.1r,ff:, 11qu1dado la d1:31cf,J. 

ANORTIZACIONES 
(m1 les de pesos) 

D E s e R 1 p e J o N 

GASTLIU DE CONSTJ TUCJON 
INGENJEri'J.4 DE DETflLl.E 
JNST~LHCJON y· NUNTµ._TE: 
PF.UEEA V PUEST/~ E.N N/~F.·CH;.1: 

l'ASTDS llE li'EPRESENT11CIDN 
CAl-'ITAL llE PF:EO?ERllCIDN 

TOT/:,L A N D R T I Z A C 1 O N 

TOTHL 

43609 
42J;J75 
2-.XiOtiO 

7~J(l(l(J 

=.:1.hiOO 
.f.•Oó8 

81)1)052 

ANDRTI-

ZHCJLtN 

8.722 
8"'J27S 
41(10!) 
1~1soo 

10tl00 
1214 

J600J(I 



:Je lnC]Llh?n ittJLll.-']lOb L).;l$lGE 1/JfJCL/.ÍúdOS '-'-"' 

1.as Func1or1f;>S dL~ direrc1ón }' c1.:;ntrol de ),;:;. d1v·er!.~._.s 

L'1Ci" J "' j drtdi:S • !:-ti COntenj do dt.~pendf:? de 1 c.1 Ot"t')d/I f Zc.lC J f.in 
1ntern¿:i dí."' c.,1ds einpres,1. Se inclL1~·ur1 er"OQncJcinr:is pc_w 
honor~"lrios .:1 d!31..~sore!: t"aud1 to1'f?S ,,,. .. 1 af:t09,'ldo:-;1. 

CONCEF::..ro 

TELE FONO 
COIN\EO 
FHF·E.LEF:/1:'.J 
SUELL>DS 
JIONDf..·Hr-: 1 OS 

CiTDS. lJE /-iDNON. 

GASTOS flDNINISTR1lTJVOS 
(mi les de pti>SOS) 

,, ¡; 

6582 S9U.": 74.:'ll 
:.__•9;.:5 :;9:_.9 :;::_«.;¡"] 

51 }9 .,.;.c.·:::s :'771 
J.s,::.~.::;_;· :.: í .:.Oll7~J :.:.:-~c,.:;211 

.::r; .. i(iJ _,.:-\"i1)0 -~.:(1f'1_,' 

:!(J9284 .. :~;:::.u.s~'" :::..:..::;.(~) ~} 

s 

7¿,,¡s 
J"~•9t-J 
5946 

::...1G::!5[]FJ 
:..~ ·1 :::_' t l.' 

.::.'c.'~.':.::.:.-;. 

97qy 
.. ¡J;:;!_; 

7.S.:.?2 
:;1:~.é,i·Jó 

.7~: _::;·~; 

3~.?,:: . .:;:_; 

F1nc.11munte r·ueron sumado~ lo~ g<•:.tos /Je aperL1Ci6n; de 
admin1strac1ón 1'1nclL1.\C flliii7D de obrt] 1ndircct,3 y un porcent.::.Je de 
inFJac1&n.:: d1~• venta:: .\· 1·.indncieros Cp<;,__¡:_. de jnterE:5es, CLl}'O 
monto pL1P.de rc.·"···i:¿u·sr.~ en t..-'1 c .. :;oitulo de FinL'l.nciamiento). Los 
montos pdr~ cada a/':o se presentan Ll cont1nuac16n. 



PRESUPUESTO DE EGRESOS 
<mi les de pesos) 

e o,,, e E r ro 

NH!Ei?IHS PAJ1'>f¡=¡;._1. 
Nl-Ui.;O DE OBfi·H 

1 ü4t."11Jt.'1Llt.i J u•;;:1)L':(!(> 12.:i.:·ol-,t">ll 1.::;.:'i«}lJ(/(I l -<!=•61..1\)(!0 
;;~,'f.63:.! 2tJ8Bv'? :;419::8 39879B ,¡¿,{·1::'.23 

ij,~3íli;;;.' JND. DE Fi:W. 4[.l[J.'561 ~.t.1.:•.::..;::.:;;; ::.<7834,q 
N/iT .. DE El'IPAOLIE ;:2.:.,91:,;; 2::;2361 :!•i22Jll 

GQ!i.L@_FJ._1.!-i;l 
l!EFRECJ.4CIONE5 
¡.)/-fDíí:7 J ZAL" l ONES 
5L.uU!i'U!3 
JNFUESTO:...• 

SUbfUTHL /JE Fr~ros 

C.1JSTDS 
G ;[/:..~·: DE ,.·WN:JN ~ l ¡ 

GTOS. DE VTfl!.;. ¡¡ 
c.·ro;..;. FlNHNCJEF.'[:~ .. 

SUl.HOT;H~ L'E G.:iST05 

•i6:JBS.7 
16(1(1JLi 
J:;:;:~·:;:· 

1 ~377:-;79 

4~·1. ... :0.:.:; ·.·~~·u 

::or;~:t.74 
..J:..~?1)LJ(1 

~ót'IS•}95 

:~:-:.4¡:;79 

J 7':....,_r;t69:.:; 

4ó3b/:J}' 4ú:..;&t// 
J6ll(lt~:i 1¿,~·/l)1 ti 

171 ~-;07 1.-;,:.;-1(.1:_; 
J 3.7SJ 7~) j 7~;: _ _;..,,¡.¡ 

21 ;-:,1::.,:::,.; .:::,.,sl¡q,¡.¡ 

2.::s;-..'.1,·: • .o 2óSEl1~.I 
../'.?. .. ~.;·;u; !_·;::_,!_·:~1..J.-·, 

61 lE.i.I :.::1 .:.r.r/.::.r1.::-3 

¿,;:_;4,"_,~1;'.;.I:_"; ~;_::.-;:.·-;.-,)'/ 

2ú'?i;i4 1lfj/(J ~-~~· ;."1)j ló 

5-::-::s:.•r.;q 
::..

1:...::510 

4ó:.:i:..l5/' 
J..:1(1(!](1 

::._'J /'-;.·9::_' 
2:..1v74:_;1 

3J4Y:;_::u 

~9r,.1_:;;;-¿, 

1:•255~77 

·"-''·'·~:_;9,;, •• ¡ 

ti?f39li7." 

.:....•.:.;,• • .:.."'.:.~1·.1·i 

i.·052 115 
26,-jSJ(; 

.:¡¿~;E.Is;~ 

160•)10 
.:;.:;::.;·:.:.1~"4 

2.Sl'/4&::.. 

--~·189(19(1 

:;:_-::.7¿,.':}:; 
:: •. 1¡¡··;t1,_-, 

0,fi!~:;~;1;· 

1vU9.!.d:...."'(J 

k:v:::--:;.·.tsb" 

l/ INCLU~: ,'f~~O ft Of.q J,\DJff[T,i N.15 t:•,4 E5Tlff~C1Dh' ;:=L Jt:t DE INCHXE!fTO SilLilF.!HL ·; 6i;5T[•5 Vi P~FELE~i~. 
il lNCLUtE: G~STOS [.E F.EP.~ESENT.:.ClDN, r U.\ FOffENTAJE f~~4 DiRDS G~STOS • 

.:..cis L•rlS tos ,:,\~' \:ontcl -...,.:·n 1 d~: .:.-i.11?rr.1c 1 ones rt.·r:.11 l :: • .idaB 

clesde ui term1n:.1r16n dt.·J· p1·oc11.1cr:.1, hc1st,-:; at1t.· e= puesto f!n manos 
del c.iicinte. en este cd.=:t:> 5i" .;nt·eqri; pr1r;c1palmente por l.E"1!:=
remunur;3c1ur;e!: ,:i Jos com1s¡c;ni::t.:is. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

E: un documento 11ue tier.<±> por ob1eto recap1tuliff los 
factore!:- de1 cozto de Fi1br1cnc16n. l?stt? se deFJne como la 
combin._-::icibn o con1unto dP. esf-UF·rzc:!;:. recursos oara la 
e>labor.:;c1ón de un prc1ductos. 

5 Ri!y!: Férez. Contab1hdad de Costos. LIMU5A, ¡qe4, 
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ft.;1:11er;:c·::_· se refic.;r·p los rffcursos numano!:-. al 
cDnJunto de horr1brt:>s at.1€: trabaJúO dDnt1·0 dt.. .... Ja praducc16n de 1.1n 
bJr::.'n. rect1rso!O. ii las mñtt.ir1d5 prlnid~. m .. 1qu1nar·1a. Ptc., 
nece~,.;c:.11 1c1~ o,;;rn qut> e~J .hamtH·E tr,;nst7or·me ,.., J .. =-.s primara; en un 
ti.lt.""ti. 

Con ~.1 obJt:-'to de fac1Jit._1r el postP.r1or ¡:¡nál1::.~1!3 dul 
ponto rlt~ Eq111libt·1c>, SE:' P.idlJcirti t··J Cobto de Pr,·.1dL1cc16n 
cl,·<!'.'1r·1.-:dndo los costo$ c.>n F1Jos \· >,.·¡,r1abJDB; e::ros últ1a1os son 
lo- ,·,;t ectament1? p1oporc1orii:lles al .,·olt.1men de.> prcrducc1t)n ;\1 

m ... 1.\ orf:.'~ c.oint l darles prciduc: 1 dr.lD corre=pondorti un ma:.·c:ir costo i. Lor.: 
f"i hi!3 ~º'' c:.1quE-l Jo::: que pcrmn.<C'CCn const .. -::;r.t€.'s en :.;.u m~·HJfll tud, 
i ndt?pF.ndientE.•mt?nt¡¡:. do aur: se pr.-.ldu:ca a nt" JE..' dr:- hclLE?r lo. 

L<-í i::lt1~:if-1c .. -.c16n que ~e 11 .. ::icti> nr::.1 f_'5 ni dt:.:'t>~ 0:1:r ,-jg1da; 
poi· el contr~·uic1 el cr1teru'.1 emplcn("lo pdri< !.,~1 clk1bcw:;..:16P c,1mti1a 
de ilCt.IL;;rdo .. 1 J~, ndtura.IP.:i'I de cada pro;>'f~cto. 

El Estado elahnrudo es el s1q1..11ent&, sul::raviindc.<sc.~ la 
importanc1 .. • de Jd mc1t"f}r1 .. í pr1;11a {es el con.::epto de mci_vor 
maqn1 tudl, Jos compc.11u:nt e:- del CL1!:- t c1 de ( rcu1s f=ormac 1 .:..in no 
pn?sc,Dt¿¡n ir,crementos s1qnif;cdt1 .,.·v.s. A:eiipr:.,ctt..'1 los costo5 
Fi 1ns. solo Jo~; seguros no <:Eon cons.t,,_;ntes aorque !~t:' v,1n 
contrr..1ta1· ñfWn111.ente. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 
<mi l&s de pesosJ 

¡:¡ 

CONCEPTO 
•i 

N1-1TEF.'11-'S ;--/i.'Jf'f.,'S 
f'l¡.)fl/O lJE 0.1:1F.Ji 

J ,J•11.i1)L11..1(1 J 1..19:._\1uul1 12;::::._:(11.."!t"I J ."";"~"\'.'.ivt11..1(1 14560000 
.?::.:_,..:_.:;:; :!8D.~i1_1'~ :;.; l 9:;::8 ~--:?,97?[.J ,,Jót1:'..?3 

L';1~STDS JNl!, DE f."1-~I·. -l5H.:;,_, l 
/'JHT. lil:. ENl:,..,uuE. :...':....'ó'>'J5 

COSTOS FIJOS 
DEPREC l l·lL·fDTJfiS 
HNORTIZHCJONES 
SEGUR:DS 

COS70 TOTAL DE 
P/;ODUCCJON 

4.~·."°;BE.17 

.t6tl<..Í1(1 
¡;c,;:;_•,;2 

7761:...'9 

12JJB:C37 

4.:..03887 
160010 
1 .::·1 :sa ... ~ 

795,¡::;.4 

1274:.; .. -;:;¿, 

:-;::;EJ:J-48 s ?: -·'-!9 

=4.22 J li ~:.::;~;:: . .":/ (1 

46:>807 ..¡¿,JBL77 
lól)\)J(J 161..:•(1)(1 

19340 .. : 21 ;,;9~·12 

B1?:;t1(1 84188S' 

.t~J1597BS 1532949!:-; 

¡=¿.¿,5j(J 

463887 
Jó(l(IJ(I 

245./(18 

9¿,9¿,u5 

16761582 



143 

ESTHDO DE RESUL THDOS PROFORNfl 

:_:~;: 1.?J cfo1:-u::,Ento r1n,;,nc1e=i1·,: quP mu!::'stra le'< ut1Jid~1d o 
perdidii ru.""i.ñ. i:.L.·tt:!;pc1n;liL·ntc-' .. ~ un p;.--:.riac .. :• dcrerm1nado, .v reflE•Ja 
1.::; apJ i cae.: i {m ctt: o, ... :i vJ.i.n1fr1e~·!.· F .t 5C:c11 es .,1sJ ccnno J r. cant 1 dad 
c.iir~pnr'1b.le .r.:..inr,:; ,·uLir11 a,:1f::-1vc.r;.. \·/i'..1 d1str1t:>u1r ut1J1dades E.'s.tá 
FDr·mr.10.::: [Jr:-·· it1 !.'J~JU!t:nte: lnqrt?t'i.l'.:- r~-.r, ... ¡. :~ l·~-cnttl>; T'JiiCJClniilt?::: e 

ini:c;-ndc1¡:::1:.;ir.·~,;; a C·~ .. .-tor;· se },;'!.::. ::1.1!.,trat.:. lar;. costLI!: dt.--: pruducc1bn 
¡.h1ra otJtc:ncr· ia Ut1 l1c.idd t<rutd; O::i Je; .:ual Ee ]G re~ti:t lo!.::: Gastos 
dt,• Operc.;1·16n; se Ob.!:2rvd :¡: . .1<:· _¡'il Ut.1J1t.J.¡J rc..•::·uJt;:;ntc !.~e reiduce 
r~.:¡ t~'n.f / ; cr.it i \-'c.11r10'r:te tJ 1--t21u-:;;..=r u,..., Jos (1<'1!. toi:; i i ndnc 1 et O!:'. 

1-i Ja UtiJ1,1c.;d de Opt?tdCJón tei- le: apJ1rri id tclSr1 

1ro{Jor-1t1,,.•¿1 p~1rr:.. detcr,11n.-.1r Ja Lh1!1ddd 1 1;~,t~; dL''-"'.JU&s 01-' !mou~:r.:o:c, 

co,110 !:.l.' puerlF .'11 .. we.-iiH en, 1 !:-1'."/~ilt:.-l·tL' ,_,:,;r:,uJ,;: 

ESTADO DE: RESULTADOS PROFORNA 
(mi les dv pesos) 

C' D t.' r. E P 7 O 

J. Vf:.NTl-15 
NHCILJN.i:'tLES 

2. E.\TOí,°THCJONES 
3. OTkOS' ¡ iV6RE ~;os 

4. T07HL 

o 

Js:._; 1-1_ ·g .::1 :., .. ;-t"1s· i'.'.:·.:;'7.-:, ... 's.;1::.•:.~4 3:;:30·1~8 

1,;._. '< .. 'd.' .. :.1 1 Y:• 1.:<: :::_- 2 ..... - .;,:_,'<.~.:..'U ;:¡55;.-:.:tJ(14 2C.-v76554 
,, .-·: 1:_~~1 :.- :;~f.~¿,_";.'"/ .._, :__'.¡ J ~i :; ;;-J 1.:.:.;,3~; 81.1}'682 

INGRESOS" ( 1 t-:..'f-:::u 19284.~;3,9 22·15475.7 ;_·:;_;::,.;..,yi¡ 1 ... :: ~..,1,11.:.·s.:;·:._~::: :;:;11 iJ ·'lt:.5 

5. COSTO DE 
1:F.'011UCCJON 

¿,, U711.ID/,'!.: 
b.;.;Lf"if-\ i.J·-51 

7. LlfOS. i)F 1-WNCJ¡V. 
a. Gros. [Jt:.- vu:i:;. 
S'. úTOS. FJN .. JN·· 

CJEliUS 

Jti. 7Ciíf'.ii... Vi~ 

c; .. 1srus t"71Ui·9' 

11. UTILJD;lD DE 
O!""EF.i1C:ON i·.:i-·JOJ 

1.2. INF·'LIESTU5li 

13. UTILIDflD 
NETH 111-12! 

. '"J.::o64lll 7114~~·.1 • 

o, 1'·':.'C34 ;_·:.::~w.::1.i 

-137t"i01,) ..J'/:.....;·.;9 

.;.\Sll84'.i1:_; .:..>JlEIJ:..'J 

3::~;4/,''i' .:_,94.~4;:u 

3:•1 t1.:...22 2Bó•J<.'.:,~)' 

IU7 /S.79 ¡:;?5171..l 

1 14_;,_,~;27 1-'·"·',;225 1.-:.:..:5s:;s1 

.:·u~;J.JU :.!'l957ó :..;,;7623 
::..:.:.,:·.1,.1•1ó .~.;_>~,:.:. . .:~ .. 70498(1 

¿,~~·7.::..s: St"16:;9.:>'1 985g;17 

7/'.il::" .::.~7 8989(1.77 108961.21) 

:;..:.:..-;.::::,91 'll.li..i.7148 ti4S7261 
1 74:_;¿.~~·4 .23t'J/431 2619485 
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Se .. ·,01·c.-'CJii tJUE:> les costos cll-? prodL1ccJón d1!:<minu\-en t..•n 
relación ccin los inqre!<11~~ pdr .. 1 cadn año. 1:::.·sto SI.! .--Jvhe i.1 ou1..:.• Sf~ 
prc;>tende !!t'-ic:1ent1zc1r la mano ur: crtir¡¡ c:ont·or•ne SE incrp;nentn pj 
p1 ogrdma ae producción. ;· ue esi: .. 1 manerc.l responder rtdecu<1Ciümente 
d ja~ po11t1cas de )o$ o+--F.rr:'ntc.,= 1nt<"rn~1cic:mc1Jes consisteriteB en 
Ja relac:1t.11 Je? c.:ilidaci ~·precio. 

Liis t1t1J1cJi,.::JPs neta~ obtt..:in.Jdcls dur..Jntf.~ r;1J prlm&r ~1ño dt'! 
ope1·.c.c1ón s-r: REt imr:1n en :', l-,~:.J ;n111 DfJL":: dD pt:..-..sos. en tanto que 
para E'l quinto ..:;r:,c1P.n(Jr..~n e1 ~-.B3B m1lic-nes. SP. C-!!Pt'.'f"t:.l un&J ta!'.,t:.1 

¡;r;:._1,riedio dl1Llt:.ll de croci.111L~nto del 8. ··~-~. durunte el pr:1•fodo. 

F:n el st::.;undo ilri·o Ef? t?5t 1.1;¿.¡ una di E.;,r, 1nuci6n vel ;_•¿,_ B~:. 
com1.1 rest1it11ao aeJ pr·11m.-~r- pdf}Ci del cr1:>d.1to rE:-f·acc:1r.H1ar·1ci .• de ahi 
la st..1gl.Jrr·nCld d~ ut1J1.::dt t:·l cré::diter ::1ci1c:1oni1l i'ver opción del 
Sistc:1i1rJ dE l-agos d v~.lor Í'lt::_'!.'f?nte-1. 

ANAL/SIS DEL PUNTO DE EOU/L/BRJO 

Cs 1..H1ii tP.C"l'lLc-1 pdrL• est1..1rJ1.;,-- lds rcldc1ones c:.>ntre 
co0otor:: f-1Jo~,. t:o!~t_o!·· v·ñr1~1blc•. -. ut1l1Git'1d1.-"!.~. 

El c~tud10 ¿¡n~i1it1,:c• Of: ir• ut1l11'~1d de unB empr"E'Sc1 ~~i: 

lcic1jit .. ; pe.ir el p;·o,:t.'G1.r11t0ntt.1 •1r·~11c.c.• c,_.n,-rr:1do cc.)1.-,0 ·L--;rAf;ica di=J 
Funt!:• de {--qu1l1L•r;.::i L,:, .• n:..i:r1;~·c..', que Elr•,•1:· co.no base parc1 indic.: .. 1r 
=~ tU?LI C!snptiº!>o\ O{'rra t_:Jn JJ(-, ,,"Jo"r.·1.·.~.1; 

1 .. í'f' ir.9rc..:..rc, \· c.~i::=to!=- i.Litdlt=::.-·, ,, •fift."r·er•te~ \'olümene~ 

U& -,,·f•nt~1r;. rJue><..lf:.-r, t.'r:.-t.f,r,~·1rf':t. Q!"nt zc.·,r!..:e. Cl '.o'<•lor ,~1c.1nctario 

.. 1.!...•,-.r1oc1.-· Pn 1-J e)P ·,•L'i""t;c..;J Cf.=, 1<=1 tJ.·',.·,,:..j¡¿¡ \ l,.Ec un¡(.'~•dcs: dL-
prr.H.ll1cl:•.J YfrlHJ1d.:1 o ,~,.._¡nu{..iL·turr.~rJn, en r-'1 t,r_1r::?on;-,-,J. 

[~l pu,-,to CH.' ~!.JLIJJ¡tirio <"1.<:tc:i t:on J,i 1ntcr:::-c.._,cc16ri de l.:15 

ilnuds Cli:' Jn,7rc.• . .:• \ c,-_,E.t.o tr.1tal. LL.1!.. pcrd1dL.1s 5!..' miciro.r. a lr1 
i~·q1.11c->rda del p1..1nt.o dr: equ.il1br10 \' J .. 1s 1,h1nc.1ncid!.~ a i.:i dF:recha. 

?ard el provcctL, del JLl!lº de nc.u·anNl concc:ntr~1do (como 
sp ob;;1.?rvci en [;.>] cuadru .\· grc.'iF1cc; cor-rt:.spcndientes), el punto de 
equ1 l1bi·10 r.Jc 1.-', empré>Sd, se ut.uc .. .; un ;_\1.:. menos 1·.:;.J..__,3 toneladc.1:) 
de l::t Ci1pc.1cirJ,·Hi prC?\.'.J.±5td pc:1ra el prir;;E"r t.1ño dP c..1perac16n i'4_,0t1(1). 

Esto s1gniF1ca qL1e lc:1 empres .. ; est .. "i en condiciones dE.~ 

soportL"'ir un der:.abc;;stc..1 inoportuno de la mater1a prima (oc"1sionr1dD 
tal \.'t...,;: pe.ir heladc..is o 111undac1onE:s en ldE zonas productoras)_, qw? 
la oblir;ue a reducir su capúc1dnd de producc1ón hasta J,163 
tc1nel<.tdc1!....~ de naran.1'1 conccntri.ido Eln inct..1rr1r en pord:;da algc..ina, 
-----------

llaclas Pineda. El AnHis1s ~e los Estados Finan~iero5 t la; Cefmem:ias en l:s Elpres.is. ECASA. '1éxlco, 
la.reitp.1965. cap.lV!I. 
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CALCULO DEL PLINTO llE EGUILIBRJO EN TERNJNOS DE PRODLICCJON 
PARA EL PRINER AFiO DE OPERACION 

VOLUNi.~N DL" 
Pfil.il.Ji.tLClúN 

1'7"0N.1 

"' o 
~ o. 
w 
e 

óOO 
1::1.)(J 

1~:h1\' 
:...'-hi(.) 
::;(l(Jt) 

316~ 11 

..J:_'(l(I 

48(ú,) 

5.ftft) 

,·y:)•_!¡) 

.:'.·~d.lll 

;':..'O(I 

JO 

28 

26 

24 

22 

20 

18 

~1 
9= 

16 

14 
f~ 

12 w 
e 

"' 
10 

~ 
;: 

2 

COSTOS FIJOS 

(mi les de pt:sos) 

1. ot; ru:...~ co~ ro~ 

r: !J1_i.::.; t-·JJAJ1-ll1LE:.S 

:59'-..i84B/ 1 7\"¡j ...... I .~· 
590B~1¡J7 :_;,¡(1:,_',:;. ... -::._: 

59tJ84tJ:? 5Jti:;94..:;; 
:yh·J~{ .. Jc.7,? i.•.Y(!S:·.~·~' 
59l)t-t4u:• s::;._·1.:._.SL1l 
S9úc.·M[:;.;· SY.:'.•Li.«" -
S9t.•;."./4S/ 1 t 9ti<r''.:' 1.:..: 
591,X34D7 J :.;¿.¡ ·)5~;, ¡ 
591,.."16487 1.•.;:._";J J8-ló 
!';<;i;1E.J.JS:-' 1 . 'tíJ .'JJ ¿_,:_> 
:590EN87 1Ui'J~J47B 

59l°IEi4E_i-:? :::<1·115·794 

cusro 
TO/;~/. 

:.-.:_:.,_1~?t/l):_: 

'i':;J 1 11«' 
11tí12•/:-::,._, 
J.'.'?J:; ·'-
1 .¡.;1 !:·ti.:.::....; 
J·l;r.: .• :.:...:_•59 
¡;· ª' ;·:•\"J(i 

1°:-:1 '"i'(J} ' :..:1 .::.:·.:.\1 .... i::,:; 
:_•:;:,.,.:._1~·1 

::!4L.o:.;::._·'.'6~• 

;,;.::_,-;~4-~31 

INGA:ESLl.• 
J'LIR VENl/; 
"1.7i.."1·1.-·7DN 

:.'.::.' ... -...:' .J .. j_· 

Si.o442B4J 
84.$.·'.·•12.!.· 

J 1;_·5·:_.¡:.._;(.,f...1 
141 Jo.:~1 J 
J4[J/'7:J93 
/ 'l7~14<JYS 

;:~'.57 . .'J ::;o· 
:~it.::_:vr;:· /9 
.::B.: . .:'J .J_<¡_'J 
:..u(1.¡:_o;.;¿.:s 
3~7.},.;,=-: ."';.ó 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
EN TERMINOS DE PRODUCC/ON, AÑO 1 

1800 2400 JODO Jl6J 4200 4800 5400 

-4 787."._,if...l 
-::.-;ó668::;5 
-254i:..•li(19 
-142510 .. ~ 

--::(11¡:;s·,,-
1 

1 9:;7;:<;-..J 
.-:0581.."..YI 
·11 7 {394¿_, 
!·;_:y97/;." 
._,.¡2li598 
: .. ~;41 .. ;:..:-1 

6000 

TONELADAS 
+ COSTO TOTAL o INGRESOS POR VT A. 
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C11LCULU DEL PUNTO DE EGUJLJDRJD EN TERNINDS DE PRDDUCCJDN 
PARA EL GUJNTO AéiD DE DPERACIDN 

(mi 1 es de pesos) 

VUL;)/'f[. ,\ , -~ 
1:f;.¡)J 1L' .• L.Íi./N 

1 ·1v/';1 

FJ_•t. 

COSJOS 
V1--Hi J iif•! E:._; 
~ ... R_;::_;: FLW 

::...=.1..i J .. i:_:.:<-~-: 1 (1 J 5u ~ 1 ;.,;,::-; 
1.t2u 1,;_;._;!_,;__·1u ~~¡_;-·,~.i'Y&'.• 

•.•.. , ~, J •l:_;5:_~::_> J l) 6351 !:,[..f;.) 
..:._1t10 J.:J3Bt;..:•h1 -;-q;:_;'.;•-;:-:¿. 
..... :.:_1{i J ..,.~~i.<:_.,..; J V '.;:;.;;:; _: .-J 

:J92(1 143&!·2Ji.) 1111::..: .. :..:_.¿, 
4480 1436!::,:U•.J 1:..:: 0:.i~~li•l 

49."8 11 14::>8~:;::1,) l•IJJ:SB:_'J 
!;it:<..+1..1 1 •13E1t:<.:..•.1 ~:· 1 ·I .:.··r· J 1..•5.:.• 
50::..llO 1.;:;s:_ __ f(J JS87t...<'"•5.t 
¿,;;.::._y1 1..¡_-;u::.: ... ·1v J';\1.'_=;.J~.·.11 

ti LH CHHTiúHD FUEPE M CHECAR DfBIDD HL ~E~Dll[iED 

CtJ.:.•1·0 JNGF:r:.::._.os 
f Of'. •./ENT11 

5;;·;.'5/lliN 

1 ::::,'7:"•J·l~1;:, .. :..::.'tii1J J(I 
1 ··~·-,¿.~;,._,l/Ó .";•~122~!0 

1'f!J4.::;,g~;!.; YóJ ,J::,_-;1..·: 
~\,' /,36_;:-y,_, 12.:32·14·1~"¡ 

.. _..:;7-'J_~,.:il 1 ·;.~_;,::,.,.=;;; 

.:..'S5ilv..J 7'.S :;:_;,_;.:,,,¡_;: 769 
:._>~.'1)8(:i~:7 j :._·5~,...;.;t.,;.1'. ·,;: 

28!-;LIJ(l .. Í [ .._t1.'::1_JJ j ~ 

ZB67.·~·':.:6.:J ;::133:_--:~¡;,'c''i 

~:(Có•J J 6J 3_;_\.\:'.tJ LJ<?'i· 

:..~:-;·L\79:.~·¡ :;&4.?J::iJ'l 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
EN TERHlNOS DE PRODUCCION, AÑO 5 

34 

J2 

JO 

28 

(11 26 o 
l:l 24 
n. 
w 22 
Cl 

20 
.,,~ 

~.~ 18 
-1;: 16 
-'1: 
;:~ 14 
w 
Cl 12 

"' 10 ~ 
¡: 

SALDO 

-1_1 7.:...18:.:.98 

-J J J :_;1 ·'"''·' 

-79J~'3SJ 

-.S(1577tl.S 
-J-4~:-?i.J~?2 

1·12 
J "7[_1;-':: .. --: 

17<1.·_,.;;:;a 

1680 2240 2800 3360 3920 4460 4978 5040 5800 

TONELADAS 
COSTOS FIJOS + COSTO TOTAL • INGRESOS POR VT A. 
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Deb.ido a que par .. 'i f?ste a;,o 1Ej q1..11ntci) se ;:;mort.i=ará el 

ÜJt1mo _;<..·.:~ del r:rto•dito r·~-.t;ac:.:ion .. 1r11:i. y ._; que a(/1; ~e ~c..in;:;.1de~-.1 

fJ nam: i .. .;¡r E·j c .. 1pi t...11 Lle trnl•Li)D cor; crt?dl to (tamb..: t?n por Lrl t imd 
i,.·e.-:). F.} punto dP equilibrio se alcnn:d trnt1,1jando al 88.7~· de J,:¡ 
capc1c1dc1d µrt.1.:Jramr"-1d .. 1; si b11.'n pued& con:..,1tif.'r .. 1r~e que el nJi..v·peri d~-· 

F.;-t-r-ar· G<.: .ut:-oue.10. del1f_~ tenerf:.e 1:..~n .:::n•nt '"" quL~ n pc1rt 1 r· del 
E'J(.'L~Jr,:.nte .1,lu, :O:L" potr.-nc1nn J,J5 bc1nd .. 1des Pcunbir11cc.·-Financ1eras 
del µro,.u..-r.o, deb1 do c1 que no es l st 1 rci.n par.=-1 1:·nteor;,,.-t;·!.~ ccimpr;_imi ~;os 
de• paCJO con nur1~-:11nfl inst1tuc1ón i111,_;n;·1!.:r.-•• 

ESTADO DE ORIGEN Y APL/CAC/ON DE RECURSOS 

Fropcirc:Jonci lci J,1r·o:·,;,,=,.:.._·.1.c.n ~ ••. e.-~.t de:: ln };qulf1L··z del 
pro}€'cto. con el fin dE> ct1drd1f1c.-;; Jo~ n:,r:11rEr= ecunt)mico5 
rll?C.P~:.11 i.::i=' uaril húcf'r f-rE::nt1? 11Ys Qd!:.•to!:' di? lt'l1,1er~~16n 
c.1p,._·r~,.: ¡¿;,, 

EJ c::11.1dro qL1r.>d,~ inteqrado o;;J anáJ 1~1s f1n~11H_-1ero 

eiatior,:¡do .1 p~1rt1r de id 1nver!·1ün prrJf)(u,:st.-u cu,,1prP.ndc un 
periocJc.• tTpf'C!t;:.ent~1tiv0 de .-_; r11'lo~ CL1f.1rf!' liE· et¿1p .. 1!:", de 
construc.:.1Ein .• puest¿; en march¡, func1c1ncim.1f-'flt.o norn,r:Jl ue Ja 
pli1nt.a. 

El ::19u1f;'ntP. c.u~1drc1 ,-;1c~t.1";; el '"'"'~~umpn c.fel c:>r 1~Jl_,,, ~,· 

apJ lt..iicibn de .lo: 1 e.:1..11·sc:;~. dc.:•1 .:.L dl :o'!? desµrenn1·· uri P-.'.'<:.t.'Cfente úe 
1nr¡re.sos pos1r1''º .~ pdrl"ir clt:· J.-. pul·!:-t.:i ~!r-. ma:ch~~ d12 Ja pl.~ntii, 

ESTADO DE ORIGEN r' APL/CAC/ON DE RECURSOS 

CL-;NCEFíO 

GENEF./.CION JNn:r:;NH 
UUL :r·,..."JiJ NE/1~ 

1.11=.-t-i-.L·t:JHL'JG/'l Y 
f;l','!._1/·:- T .i úK'l ON 

EFVL!. TD T/K 1lFOf1' i/.WD 
C;l!"JT1iL 

SOCJ,~l. 

,, 

1101:..156 

D S 

:.'l-1:..i·h-·..J:; J •h:i97ó/ 1 B&tTr•l7 .::49971 7 2g3;? r;.-.~-, 
.¡..:,,_:;u;:1.:: ..;,~<~387 40::...J887 ~J.:.. •• :~S.9/ •i6:::&.:J7 
ÍÓlitJl(I J.:'.,1l)~)Jt:• 16i)tJ1(1 J0::.,(J(lji_I J6tk,J(J 

CHEL>lfl.1 
F.ONI,"-1 
BHNCONEXT 

CF-'f.:.DI ro H 
:,¿::¡9=..t'J7V 1 !508SO-:J 

CDl\'fO l·'LPú-.0 2..:.147:;,·¿,4 2(147564 2361.1.:.t.JiJ 30.:"0201 :J887966 4564663 
VALO!i' Fl'ES'IDLIP1L 1591157 

S U l•J A !AJ: 5'813190 7291527 4 . .:;,:.4;s1.:..:.· 55B:.íc.i45 7ll115~0 9617493 
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(continuaciónJ 
ESTflDO DE ORIGEN Y flPLJCflCION DE RECURSOS 

c'mJ les de pesos) 

u 
L'DNCEP70 

HfLJCHíJUN 

HDiJU15iCJON l!t:. HCTJVOS 
Cifí.'CUi HfJTES!I 2(!'165~·.J 23596 .. 18 3C/,,92l.Jl :_,8.96'.ló6 ..¡5,s:;¿,,.;:; 
FJ,.TD5 
Dif'.Gi~JLJDS 

5 .. ¡5;,:747 .:,4.:;22;; 

684fl"'D t 1 S!.:.\17 

H.EJ.!UC.CJLINES lJE 1-R::JJVD;-j 
Lhf,GO PLl~Zd-1 

(.f.Ji;·¡Lí f-·t_¡.L·cif 
DJVIDENllOS 

EXCEll[NTE DE TNl;ii'ESO 

[ fl J 

HCllf/L/UWO: 

JI élCEViO CM~ f 8!1.~COS 

fo8138 
.J(J.:'J'lS::..' 

(! 5(Jf.1!..J 

,';;1)•141 .. 1 117ó9óS J 176965 
J:'5:..~::.,J1.Jt) JO.:.Ji.,'?84 ::::.1s2:.:;::1 
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Una vt.~.: c;uñnti(Jr..·.1a..-.:: ln!:3 1rivCt!_;,')1;:-:·~. los costus de 
prc.ir.1t.1cc1t..n ~· El cnpitnl d1...~ trab,¡.¡Jo. d!:::i ._.,_ .. rci iñ seJcccJLln liel 
F-Jn,.;ncicimic:··.11to mt~s [1:ÍL'LLlda'o p .. 1rL1 ci pr,::.h~-cto .• E"S n1:?cesc11·io cont.c.ír 
con lo!,: elen,c:ncos t-i(1f:: perm1 t"an dptD/.lc.lr. mudi Ficc.·H- o descL1rt,;:;r J .. 'i 
im1ers:ztm. 

Esto5 elementos Jos pn:.1¡:;01·c1Ctrhl J., E''h:>lL1c.1c16n 
econf..mico-17inancierr1, le'! que c,-:-·nsiste J,.1 r1plicacibn de 
crit.er ios ,\' tt:o>cnica;.. de t:.,.·Cllu .. ic1.::..n ae lcis .:-oE"tos .\• Of.>npf1r.1n~-. del 
proyecto, ,,.er·1f1c.:."'!ndo!::'P. s1 las decis~c.nef.. ha:;.tc.1 este mtJ.nentn 
ridopt.::td..-:i:.; -,'flt:frcddo, t .. 1maño, Joc..,;J J zar.- ;611, prcic·1.'~·D, m,·1qui nar 1 "1 }'" 

í1 n.:1nc iarni13nt;;i·· es:.tc.<>,n d+.:b1 dc;,r¡entt:' Fl1ntinr11Fnt .. 1d .. "1s. 

E:s oéc1r, como ln!! l/7.,.ers1cinf_Co':" Jle\.'._1n unpl!c1to un 
grcidci deo 1 .. ies-90, e:..~ti.• {}eDe !:l:>r· pondu1·ctdo cie!~de dos ~ngLrlos anees 
de decidir tal invursié.in. 

F.1 prrmcr0 .!..'L' rf.'(zer1.· .-, lci!:- ,·-.:1;·unes .\· cr1tf?r10!" OLlt.· 
_1ust1F1ci•n ¿:¡ ¡H·1or1 J¿¡ t:1l<.1VOrt.lr.1c.'•n ~- l.:,.,,·aJL1"'1c1{1n del provecto. 
Tr:.<.les cr1tf.'l·1os ~on ertc.blec1do!.~ por J._o¡ pJ,;,nuac1C)n ac.iopta.:t...=i por 
el sector de· que c;;e tr .. 1tP, l.,n E-ste> Cdso JL=i pJ¡:¡;,encibn 
agro1ndustr1i1l. 

El !:5Cqunae< -:.e reflPr~ a 1a f.'>\.'Ltlu.1.:..·i~111 Pconé.1m1co-
Finc1nc1era. ¡¡u._~ ,n,1·,111 te rl;;-cicf1r :i ld 1nstr:.,l.-1c1bn 021 µrciw:::>cto es 
cL1ant 1tL,t1 Y'L111J'nr u •,·.z ,:;,liJ coi. 

Lci Ev,_-;J¡¡¿¡ci6n f:con6micú eo: un cr1ter1.:..• p'-1.-·c1al empleado 
en el cinál1!:.1s de Jos rt-:1.:urs0~ 11t1l1~r...,1.'o•: \~ 105 ben1?f.iciL-1S 
esperddos pot el invPr ..... Jnn1stri. a trr::l\.'úE 1!r"O' lc.1. r:.1ctu~1Ji:..·c.1ción dé..-' 
valore:-:.:.: D~ decir. se co;npdt"d le-. ,.-;JtE;ornnti\.·,-, dt? Ci:lnioli..:ar el 
a'Jnero de Jos .lll\.'erE1on1Et~-,r;; ..1 muJCirP.i:; opcicines. se bL1Scc1 el mr:.'!ts 
alto rendimiento del cap1 l1..il. 

Ln E\.'r::1lt..1ac1ói1 rin.-.1nc1c:1u es también un c1·iterio 
pc1rcial, a'ondi:.· 51.? considera la partu:1pr1c1r..n dc:l dinero de los 
1nveors1onistd:= .'>· J._1L~ rw:ntes Uc: t=1nnnc1¡w11ento. en cuyo caso $e 
d1:..•te1·m1na lc-1 vidbilidr::1d (inanc1era del prc1.vectr}. 

f'ani11gua Ru11, L 'La El'11lua1:16n de Proyectos: el i•pacto Econ6iico en Ja toia de decisiones y en el 
Cuipli•iento Fmal'. '"WlTAD DE ECüNMIA, UNAn. 1>87. 
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6c,,ner.:.lmente, E'li la E'Yalt1ac1l•n Ec:on6mica ~· Fincincier,1 
se )LISti-ficii J .. ; rentnbilzdad del f..·rci}·ecr.o de Inven:ión a d/1 ni;,·eJ 
microoconbmú::o, en donde ei impacto dEl orcH·ecto no \'i"i mli:. c..1 J .. 'i 
ae un dmbito reg1on.:1l. 

Para dt?termi nar el qr"'icfo at:- rentabi 1 i diid y ,,1si gn.lr 
prim·id,;.d a los mi!.~mos, se cons1dernn dos mE:todos: 

Contr!'lble o dL, E\.'..llt1ac1ón Simple.• 

F.n ld E.,.·¡.J1..1ac16n de Pr-o\~cto~ no ~e emplea el primero 
pcwqLte no cons1dffr,,1 J .. 1 c.le=:-v.,-:1Jcir1=ar16n cfe::l d1nero en el tie¡r,po. 
es dr:c ir, ::uponen qiw el dinero (t1tt1ro mc.•nt Je-ne el m1 !:.mo podt."'··· 
ndquisit1;.·ci dal prP.!.~ente, Jo cu¿;J c,s +·also. 

1-Jl ra .. 1/1;::itr.510 una 1n..,·~·rsJtJn se d~:tiE.' ;,·En·1f1r<Jr qut::.'. el 
tli.1jo <ie e{ect1vD resultante en un tiempo dr"":iCÍO, e:: ltn .. 1 
alternr1t.IVd ecor1~i1.'f1r_a m.~s -.1tr·.ictl'•"A rT:~pc:·cto a olrds 'Fimilo.1t·es. 
De- ._¡f¡J Íc'I .ii11po1·Ldr; .. ~.:¡ Jr. '--._,,,~_,iJt.-r ... r t.~l \.'iílor dui dinctCJ en el 
tJf!mpo. 

l:.~ nf:Ces,-irio deturmin .. r· h .. -;<::ta que punto ~- en ql.I~ 

situ .. ::ic1ones t-"1 pro~'t?cto puf..'dc• ~.;pr '!;,:¡cr1 ricanó" pdrd que el 
rendJm1C?nto ~· Ja cc1pdc1daí...f cíe pngo ne. merme: i .. 1 rL.,r:uocr~1c16n del 
cttp;it~11 1nvE-rt1dc., .. 1 li:;;rqo pla.:-o. 

En cc.ntrnstL"', el :..~equncío IT!t?tod._., ::..i estim.:; el Vdlor de.-'] 
dinero en r:l tlt?mpo. E·:isten "''nrios ind1ce5, :·.iena'o jos m~s 

con ... ·enc 1 on..,1j es el Vcl lor Prc5er.tf-=• Nr.,to 1 Vr·:'N), /".:.!.:¿, Jnternn de 
f;.·etor-no c"Tlfi.1, Tiempo a·e fi·ect1pt=..wnc1bn dP la {nver~zbn lPli'IV> ~·el 

Hnt.Jisis de: !len~1t..n JJdiuJ. 

VALOR PRESENTE NETO 

Consiste en deU:irminar la equivaú?ncia en el tiempo 
cero c"presentc), de los 1-JuJos de eFectivo fL1tt.1ros qL1e genera Lln 

pro,vecto, y comp~rar dic/J.:f eqt.1iviil&r:cia con el d&sembolso 
inicial. CL1anrlo l?sta es m~1yor el pro>"t}cto es r:.1ceptildD. 
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l.d tasa de actuaJ1;oacJ6n emplE.~ada put-... ~ae ser la de 

inflac10n f.'1 Vit-:n ln m1.~>:ima de Jnte1·es bi1ncr::w1a .• mL•d1d,1 1.~ tra\.·es 
del Cl.1:,to Fcircentu1.1.1 Pro1ned10 (CPPJ _ 

La i,.•enL1Ja de este ind1cad;:;r 1·iHÍlCd en i.¡;.1e ::e toma en 
considerac:Jón el "'"1Jor qt..1e tiene el dine1·0 (3-n el ticompo. pon1endo 
interés t:n i:l dirn:r;:i ql.le !IP. obtendr~ en e.""i ;:utu1·c.1, trB;.lad.1do al 
momento prP.:-er;tr:. 

TASA INTEt<NA DE RETORNO 

Se ffc17int'C' c.:-,110 11.1 ti:1s.; dL::J ;ntt::rlt>s medir•nte Ja cual 
debemos desconta1· J,:·~ Flu.;os netos r:h ... ~ 0Fí.'ct1vo genpr,;:-,cf0<5 dt.wnnte 
1~"1 v1dr1 (lt1J del pr{'.\l:l..ro. p,;rn que e~to.., St:;' 117u<don ce.ir; in 
1nvers1c_...,.,, decir, J~-., TI~ Ji]~lcl/1.1 el ... · .. ;Jnr ur·osente de Jos 
JngresL1s c.:1n E?] \.'nlor ore::Pnte de los e9rt::>so!-'. 

!];L./Cl.:'';'l~'i.!~. t:!;_.t:,7,;,nUu pj f.)trJC< fflC.'Fil't,,,¡·;,_1 Dr;q1n~-;J ~1 1.'iii'J<.1':o tdSilS 

de cit.:.,_;cuenta /J,;;¡:"t.J e11cor1trdr dc..;s v,-,/L;,--~-:¡ ,;C.'dr1lt::'~. uno ne<;inl'..i\.'O v 
L•tro po~it1·.'t:., se intPf"fJC·li.i par·.:.¡¡,,.;,-·,,. ·- 1f-N iauaJ ~-i CE.""rLi- el 
cu¿¡J prop,-:irc:1i..•n~1 c=-i vaic.:ir prf::·,::1su 01...0 1 rend11n1ento r:sper ... 1do dc1l 
prc.1Yec:to. Es dt=><.:11 J., t.._1!:,1 Ur: 1nt·f.~rDs que pc1d1·f¿¡ :oo.aort,._;!"· el 
pr·o\'í:·cto sin E·Llfr1r fU:.•rd1dds. 

F"ttra E'l cálculo ríe la Tlf.: ::e requ1t:.re obtener pr.zmero 
Ltn f:luJci de> to'Fect11¡,·o. el cuc1l se Form<.t dP. diferente maner,;:-, 
dependiendo Uc:>l tipo de t:>\.'t1l1.1,..1c1bn dP que r.;e trclt·e: 

RENTABILIDAD PAR~ EL PROrF:CTD EN SI 

E.:."n e:;tc:> c .. 1!::·0 se partE.~ cJel supuP:::-.t0 d& q/..IE! el 
p1·0.\·Pc:to s&r& Financiado con recursos propios y/o 
-Financieros no importc:1ndo el origen de los r~·cursos. 

Para Fines dE• cálculos de unpuestcis, existe 
la nDCE?siU .. o;d de cons1durar provision1.1lm&nte como costos 
la deprech1ción de los act11,.·os. FiJos >~Ja Bmort;zacit.Jn 
de ln!.~ ini,.·ersionE's intangibl&s. 



Asimismo. si el pro~·ecU:.1 ne. sJLh.i i=Jni:inc:indo 
med.iante µreste1mcJS, e:: neCP.5ar10 incluir los Jnte1·l.'5t::.~ 

de la deud" í':omo costos ~, r .. L1st1·ac-rJos d& lo!-; 1•·~11·r,so~ 
brutos ¡-,dStrl i lEg¿¡r. Pn fc1r.11¿-, se.•cuencJdJ, . J,;; 
df?t:ermi nc1C i Ór; de j d!:' 1.1t 1 J 1 tl .. -:.tOC''.::- r;&t ois dt_~!:plli?S eta 
1mpuef:'.tos. 

Es 1mportante serl<lli.ir que. 10:,.,.t.-•~~ fonn .. ;n pc.rte 
de Je:.~ 1nr.)re:::-o;;. net;:;:-o L1Cit:-1;ii1:.· ue id di µ;·1o·c1~1.:16n. las 
amort1z¿¡c1on&S r:lsi co,r.o Jcis 1ntE.•rcspi:; or::'i cr·1~d1to. 

LJL• t:•stc, ,-r;11d;:., r.-1 FlL1_10 dl' er·ectl\.'D resultii d::.· 
~umnr algelirc11c .. 1mi:ulc lo!..~ ingr~sos, J,tr; ;r,,e,·-!.~1onPS, 

los \.c>lc:rc:..- , .. t.0 .-~1d~1 .. 1ier: '.pri:h.:10 JI-:' cit-.>~'t:>C!Jo de mc1t.¡u1nr:1riL~ 

~, emu po al ti~'rm1 nC' dL--. su \"1 dñ tit i J). el i ncreme-nto del 
capital de tr,:i/.1.1Jo \.' Jd rL'CLIDer:ic1ón ael mzsm.::.i. 

Un,1 ve.:- olrlt:..>nidc. el f--111.1.-:i de t:>t=eclivc> P•Hii 
Jo$ prJh?ero~- c:1ncc.1 ófíos, I·io' .nult1pl1c·an pot los 
f.:ictores dt? .:-1ctudl 1 ;,.·~1,::tbn. hr1~t¿; encuritrar un rr:=sul t.;.ík..1 
neqc1t.J\'O \ otrr.• po:1t1vo. en ronqa t.,1) que nos permita 
1ntcrpoJ.,1r med1c·1ntv 1.:i ::1guientu fórrnul.:i: 

T 1 fi· VPN1 

~'f·N1 VPN2 

Donde: 

l 1 -· t~1sa de inter·L-:.s inferior 

T;;: -- tasa di? interé~ superior 

VF'N 1 Valor presc,-nte neto posi ti,,.L, 

VPN:; = Vc<ilor presentl:.• neto neqat11,.•o 
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DETERNINflCION DE FLU"TO DE EFECTIVO Y RENrHBILIDfW FINflNCIE/i'fl 
CONSILIERflNDO Lfl INVERSION T07flL li 

C[INCCPTO 

JNL'FESO PDH 
VENTr1S 

C:J3TO DE 
Oi-I:F:/JCIL:N 

INVEF.:SJON {.i'/)':3592 
O~Pl íHL DE 
TF.ABH.10 
RECUFElú~C JDN IilL 
CiJ~·. [![ /l'ABflJO 
Vt~L[.tf\'CS RE!:.•JDLl/ILES 

FLUJO DE 
EFECTH'O 

F/!CTúH. DE 
llCTL/JlL l b1CI0f>/ 

,c:L(_iJO DE 
Ef--Et:l 1 VO /lL: i UH-

(mi 1 es de pesos) 

¡.; LI 

:.:_, 

L J~·/WO -897::D?~ J[_·fl.:_'~.5:71 J9,:·3.z.J2 Í(.•7ó:.'B4 J--r•.'i_.'2G~í !677.:.:,(17 

i-LL1,.lu i:t:. 
EFl:CT.lVü .,::;L J Ur°:-

1/ CDNSWE~~APiJ GASTOS iJN~.\'lifF.OS 
~, P N 1 = 55945 

V P N 2 = -40484 

ü. 51 '~·~ 

T I = 
T 2 = 

38.5 
39.0 

T I R T1 + UT2-T1J iVPNJ/iVPNJ-VPN2JJ 
TI R = 38.5 0.5 0.580170 

T .T R :3'8-79008 
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c .. ~1ctl]._"'?r t}i í'FN _\· lil TJF< cons1der .. 1ndci los gastos 
f1n2nc1eros ni.JS perm~t.fo' detenn1n;::1r la r·1.0 ct.1pc:r.:ic16n del c;:tp 1 ta1 
1nvL"rt.ido i· la .::apac1di1rl de pa;_:io de./ inv·f:'r!:1on1st- .. 't.2 

RENTllftILJDIJD DEL PROYECTO PllR11 EL ENPRES,1RJO 

L. lloln,:_t._1 el empre::..;dr Jo ne. C/..lt.:. nt "' con recursos 
!;;LffJc1entes pc;r.:i ;:1nanr:i .. 1r .li;¡ in>,,·er!..-16n -comL1 es ej 
Ci?!~cz del prov1?C to cuL~!: t _¡ l'in--, st? recurre a J ._1 

otita-nc16n ae orr,_,::.tamur;_ 

l-.1 d 1 m?ro t ::.~trlado en prt?!co. t ,1mo conl 1 e>,,·a una 
tas..'1 f1 ?il dA Jntert':'"' v :.;6];71 io:: bf:'nf:f1c1os 171re c.:..-:~-r::.'cl .. 1n 
cl d-1cho:-i t.::i~cl con\.·er11 da corrf.0 Sponden n I m:ipre:ar 1 "· 

.-1!.~I, P.l empresdr10 e-sper .. -. rec:1b1r nor un 
lado, un <'1tt .11..:t.i \.D rend1m1cnto para su propia 11;i,,•ers1ón 
)" por c.lt ro, un e.':cedcntP df:>r 1 i,'r:ido del uso de re.•ct1rsos 
aJenas. un._"'i VL0 :: cu/.i1crt.:1~0 !:·us obl1q,1c1onr.;f:: con los 
i=JCt"t?C?dOrf?S, 

Fi.lrc1 c.;Jc1ditr" J.1 tasa ci& r ent._1bilid~1d cif:?] 
empres .. 1r 1 o, (1011..·amentr' se consJ der·;;j com:.i J nveo..,r:, 16n. el 
monto nP Jos ,·,~~r:t.·rsc15 prop1r:.-i~ del p1·orfucto1·. Es dec1r, 
a los J.fitJ! t::i!':o~ nutos no se Je;. ag1·egan los 1nté."'t"eses 
dP.1 Ct"l?di to. 

lle t.1] 5t1.:rtc, 1 d til:::i> dé' rlo'l•f nl:11 J dad del 
proyecto en si .• Et:- s1f:>mpre 1n-f~,r·1or a ia t,1sa de 
rentabilidad qllr.' el emprf1;:ar10 c:.ilrtit?ne. 

2 
lfanqas lladillo1S, •ronulaciOn y EutuaciOn de Proyectos de lnvusiOn" en El t!NANCIERO 25/05190 



J:ETERNIN;1CION DE FLUJO DE EFECTH'O Y RENTABILIDAD FINANCIERA 
CONSIDERANDO LA INVERSION TOTAL 11 

lNL-l-...l:-:.''' C•[.ii-( 

Ví.:.N"ii1;. 

cosro n .. 

'·' 

INVEf...·::JJON ¿:¡~;7::;59;_~ 

CiWJ f;iL DE 

(miles de pE:•sosJ 

fi [) 

TR1-?f:<r·: ... iL:' ;_'t-1•;7::_,¿,.¡ 
RU:u:'Efi•lCION DEL 

s 
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LHf~·. DE TRiW1~;ro ;}c)47:S44 
VHLDi1ES RFSJDUHLES 1591157 

FLUJO DE 
EFECTIVO 

~CTUAL.lZi1CiúN 

FLUJO DE 

FHCT0,1:.' l'L-
,:¡c FUdL 1 .Z1)C l DIV 
i '.;u. s_:~ J J •.. ·_11._tth.."J O. 5;_'49:; li •. 27S!JS O. J4..jb4 t"J. 1.)759..5 (1. 0398!5 

¡:¿U ... iO ;_.1r:_ 
E,cvo ;-,¡_- íU1i-
LI //~!)0 

11 CONSJDEPANPO LOS COSTOS DE f"RDPUCC/Oi 

V P N 1 :::: 1020 
~I p N 2 .: -55290 

T I = 
T 2 = 

90.0 
90.5 

TI R 
TI R 

TI ,_ ((T2-TJ J fVPNJ/(VPN1-VPN2)) 
90 0.5 0.018119 

T .I R 



ANALJSJS Dé SéNSJBJLJDAD 

;~·ener~1iment.c e.•:J!::lf-_' un elt.1:nE?ntP de inct--.' tiaumbre 
ri!..;cc1ado .ci J.a~ ~dtr-r--11:.:1l1\.'i?S l?6iLldJCidiis. La Fc.llc.1 de cerct:.•.;:-~:i. 

respecto a d .. <s d!..~JJ(;'C:tci~ ec:orJó,111,:.:.is Futt1ro!.3 dt.• lc.1 !7icn·oria d1-• Jos 
pro~'t.•L·t.c.1s, ¡,_·~,.. io rJttt.> .11ace> .. 1 J,J tc.md di· dec1s1oneP. un~1 tarea 
cii·Fic1l de rctAJi;:ar, que deo1:· .i,r•;1i1arf;L" de un rango ccimplc.,,to de 
lo~ pc.i~~Jbles r&!;'-1.1}tc1dos qttL,, pu&lien ocurrir c1 crOJUSa de \/rlr.iacioru.~!...• 

en i.'!~ r:st1111dC1011<·~s 1n1c1c·-1les df..' Jc:.z p.;ir6me>tros. 

F·or t<lntci. un o~tud1c: c:D.-npJeto dl.?bf? incluir lii 
5en;,1t11JJdi:ld de io~ critC:>r1os ecc1n6,;i1c1.110 ,1nlt."" c<.1mb1c·!.~ en las 
es t 1 mnc J one~ empJ e.,; d~~ s. 

3e tr·i'lta de mud1r la Eensiinl1~·ad c:eJ rc:;ultadu 
obtl:frtIUO cinte J .. 1 1.·.,;r1ac1lln dt~ cllgttnA Oé' ],35 m,aqrutudc~.: Qlle cieFine 
.. 1 lr. in\,¡-N·!_~;On i'd<:":3t..'rr1boi~o 1n1c1i1l. f-J11.1os netos de 1~r-r.ct1vo, 

tdsa de c1ctucili;:,;:,c1bn. t-:tc. >, y tener una 1rf1?.'i -nort_n:1maa.::r ai 
munc.is- del ~Wddo dP , .... ...,,1t1,;11:~• de Jos t·esultaoo.:; ohtr:r/Jrfcii:. 

El .. 1nfil1':.;1s de ~,,,nr:1tuJ1ddd ],_15 ctc-c1~1nne;_; de 
in.,,·r:;.¡-·!..-,;,zón c.":>nst1tuve una Fonr,.1 -1ri.i11rctd df::!SW.:..' Ju(·qo~ de 
1ntroc.hu:1r 1.,...:.J rie:~ao Pn r;>J ,1náli~0 1-r .. : ae ld~~ 1r;i,.'t:c-'f-~;1ont::::. úad.::.1 que 
Jns m,,,7,-ll ttrdE-!.~ fúnd,1mt-=·nr~?J1:5 que dvr 1 nt"n d una 1nvr>rs16n h'I no 
son cr.inEJUL'rctdr:.1s co,riL' 1~1ertn'..., lo qLtr.' n;:is cd_i]11¡d d tL,rr.ar Jos 
resultados obt1-:in1do!::: con c1ert,1 Cdtrtela. 

P...:;rn el pro\·ecto del JLICJCI de n.-iri:illhl concentrc1do, se 
real 1 .=aron .:' di rr:H·e.'ntes i?!'t liri.1c 1 onl"'s. rr;.1;<.;ndo ,._-n e Lienta lns 
\.'ñr l .. "i/.• J t::!: chi' ,;.<:> ~,or 1nc1..':;!'t11.Atmbrr....::.. 

Estt::: .i.J:;.:.;JJs1,,; i:on!;Jste ~n Íd d.1sn11n1.1cu.'ln lfc-1 15X en lo::; 
l nqrer:o!:-, or i !}l r.,10••!:.• por d1 ·~·ersac c,_u1sas como {JLl!"den ser: un,_; 
ca'f.dr1 f::n i.1 r.:oti.=aL16n d~l prt:>c10 f:"n 1:'i mc>rc.1do 1ntern,1cional .• 
e1.'t.?ntt1i.llf:::?s IH>ÍD!! en 11.; prc...-.ciur:c16n. una inadect.ldda 
comerc1L1l1:ación, C.' 1ncit1:;:0 o.:-,:;:..,1onalf-..':... i-al~·i'i~~. nUministrat1i,.·n.s. 

Se obtu.,,·o t.lnd TIN del 57. ::;;~. Jo que demuestra que en 
pr·ovecto soporta de m~•ncra ;:-l·ic~·er.tc:, un..i bajr=; en su cotización 
&>:terna. P1:w ct:.msigu1e:1LL::. del•1.:: contemplarse Ja posibil1dad de que 
dvrantF el pri,111:~r ._1n·o e/<,' opc:.'f e1c.-1.:.·,,, el prt,"cJo a'iFminLll/a un JOX .• 
sin ~•fectarse su rent.:1t1 il1d..id, con el objeto o'l::' introducir el 
producto al merct1c!o t.?>:terno compitiendo e-F1cientL"li1ente con los 
productc.wes ~·a esti.iblec idl.•S: L1n~1 i,.·e:z "cdptndo" el segmento 
previsto de; mercado. !:.E! prcJCr:dur:; n la nivelación grc.1dual con 
los precios vigentes. 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
DE1ERNINl4CJON llE FLU.10 DE EFECTIVO r' RENUIFJILIDAD FINANCIERA 

CONSILJEF:ANDO UNil LJISNINUCJON DEL JS;o; DE LOS INGRESOS 
(mi 1 es de p&sosJ 

,, o 

!5? 

5 

it•11.;r:,cc..D FCr::

VLNTJ'i:J 
COSTO DC 

or Cíi'liC ¡ ON 

S41.DO 

JNVEfrSJON 8'?·l:;5'>'.:! 
CflF'J /;IL DE 

Jp¡.,/.fiH...TLi 
NECLIFEr~·HCJON OE:.L 

CHf.:. JIE 7r:.:Hfo:¡JtJ 
VilLOiti:;;·::_; /...E[. 1 DUHLES 

FLUJO DE 

1591157 

EFECTIVO -U97::;::;•;i;_' ::.:u47Sb-4 ¿.~~4;::;:1.:/7 7591 BJt1 1101 i:<S:..:'4 1 ~;.J,:.;3 .'1,}J 

FHCíOf,' DE 
HC7LJ¡./LJ ::-/:1:·1 ON 

FLU,JO DE 
EFVD HC TUHL J -

: 1~DO -{._:1<;7:.:59:._; 1 ::t1~U8l ;:57:_; .. ¡1 .:.; J 96176:: 101 :;s:;o 14t"18:::i."J7 

,cHCTOf;: DE: 
HCTUHLJ,,:."i~CIDN 

FLU,.70 DF 
El--VD ;'./CTL/1/L 1 

V P N 1 
t/ P N 2 = 

T I R 
TI R 

87603 
-79621 

T 1 = 
T 2::::: 

57.0 
SS.O 

TJ + ((T2-T1! (~'PNJ/(VPNJ-VPN2!! 

57 J o. 523867 
T I R 57.S2386 



ANAL/SIS DE SENSIBILIDAD 
DETERHINACION DE FLUJO DE EFECTIVO >' RENTAHILIDAD FIN1lNCIER11 

CONSIDEliANDO UNll INCNEHENTO 20,; EN LOS COSTOS 

CDNC'Ef-'TO ,, 
J,\'611-"t.!..·U FLifi: 

VENTll~; 

COSTO ;.¡t;.· 

OFi.:R1k iDN 

JNVCr..·SJDN 897::059:? 
CllF I T/JL DE 

rr, .. ~ .. ·~· . .:n.' 
í;f:.t~L1r~t:i~1;CJON Di;i+ 
C;~/>. DE !RAli1~~ro 

VHL[1,·;·'ES 1'-'ES1DUt-1Lfi[.; 

FLUJO DE 

(miles de pesos) 

o 

158 

EFECTIVO +·[197:;592 .:.'1.),¡7::_;¿..1 716:!75."7. .'J;)'-rf.G.7t1 J:;:}.321-4fT3 15(148ú:JO 

FHCTOi1' DE 
1-lCTUAL l ZHC 1 DN 

FLt1,·10 DC 
Ef·VU •IC]U¡.-/·· 

f-/.1CTD!·: DE 
f'.lCTUHLJZHCJON 

rLU,JO DE 
El·VO 1JCfUH-
L 1 ZAD[I -897~íL«:i_' 15..'4l."l•/8 ::.·.:..•t1~¡¡,7 7 1.-.,,j41)9'.? 16ó.:?:;.::..a 12:J(M8B 

V P N 1 = 17237 
V P N 2 = -294742 

T 1 = 
T 2 = 

63 .. 0 
65.(I 

T I R 
TI R 

TJ + ((T2-T1J fVPN1/fVPN1-VPN2JJ 
63 2 o .. 055250 

T I R 63.11050 
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V11f\'JACJON EN LOS COSTO!J DC Pl?ODUCCION 

Se consiaeró con-,'t::H1ientt:> ret1]:i;:,1r este an,"d1s1s, 
pr&.'VJLcndo 11n posJt1Je zncrement'-' en ioE prr.--'c1Ds de las mntf..,r1a 
pr1mct. en los 1n::t1mo!F ~, r:n los ::.er\>'1r:1os en ~11?nL=ral i..¡ue reqt.11er-e 
1~ planta. 

Hl Mllmentcd- tm .:,\);>; los costo5 de ooerac16n, :.e o/Jtui.,.'o 
on~; Tll\·, de.J .::..:~~11.:~. Je c:u..,11 dt?mtre!7tra LJc.re le< rcntatnl1dad del 
pro~,·t?ct.o no ~e .... e c;ft.•ct.~1dd antC' Jus prc.0 L··;:ibi1.:r.' ~·L,nrentos en lc-5 
costc:Js. h,::¡stc1 pc_w el porcP.rdCtjC? cor.·~JrJP.rnda. 

PERIODO DE F.'ECUPER¡:¡CJON DE LH INVER!JION ¡p¡:¡y OUTJ 

t1t:nl.~11c10~ r;l.t,1.<. dt:.•i p,-._1vecto t'i,nr:>rticen el c.nµ;cal Jn1,,.ert~dw, o 

seil, ~e ut 1l1:a para cnru .. cer t.'n cu.;.-1tc1 tiempo J¿¡ ir1·.·ersi6n aenera 
JílS recursos ~uf"1c1cntes pdtd t1}u.=.J~1r P] ''":''~·~.:: de dicha 
ini.,.·e1 stbn, 

.S't::--' c.iJcuió .:1 p~11 t.1r cJt:>J r:lu1» df..' P.Fc:ct1v.:.:: actualJZado n 
tHt<l tdsa de? 7::.:~. obteniendose i.n P/1'lV 1yuc1i ~i J.S~~ .,1ríos. 

PERIODO DE RECUPER¡:jCJON DE LH INVERSION ¡:¡ VHLOR PRESENTE 
(miles de pesos) 

FLU,_10 DE F"f1CTOF.· DE FLU,.10 JlE FLUJO DE EFECTIVO 
t-li<O AC íU.i<L J- CFEC f ¡ VO hC ruHL j Z1-1DO 

tl 

2 

-· 

5 

FEHHn 
FEAHn+l 
N = 

EFECTIVO ~·1~CJON ¡7::_:.:;.1 1~ClLi//LIZlWD 1lCUNULiWO 

-897,3:'_;9;.' 

51 Jé.fEGD 

97114::!(1 

114:J.(1:;27 

1538.7:30:; 

1[]41.)094ó 

-744694 
89594:5 

4 

1. ,_)(/(11)\ll
0

I 

li.:·; ·14;:¡¡ 

o. :;;:¿,:,:;1 

ti. J.96SB 1? 

o. 1 Oi..•.:i:,..':.! 

ti. (ló0927 

-a:.-7:;59:; 

;}9:.._':._-.t'i./9 

:3J 7Jü76 

::'1 J277:C 

l64lJ.:i:J7 

11::'111'1 

PRIV = N -1 + llFEHAJntl-lJ/IFEAJn) 
P R I V = 3. 83 AFíDS 

-897359:: 

-61"i•IE15..J.2 

-·28T746ó 

-744694 

895943 

2017(158 
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BENEFICIO/COSTO 

E:?te ind1c .. 1dor nos señ.:11.;i qw? ullJJdild tendremos ccm c.•1 
':os to que r·erJrc•s&.1nh1_ j~1 J 111,,.er:: 10n .v reFpomJE .. ; li.1 pregunta: "por 
CcHía peso 1n\.'L0 rtido. ,:cuántci !7-L' gan .. '17, 

En J.:; nrc'ictic:.1 !:~fi' oót1ene al oi ... ·;cJ;r Ja s11mñtor·1,1 de 
ios tiPnt.·i-1c1cis.~ enltt? Ja:· C.'(J.~f'!OOS, ~1m/Jos dCtL1:1ii¡oadas cL1nlr.:t ufla 
t:a..:;¡¡ oe Jnte1~~,. que reFJc..'Jt~ ¡¿.J cacto dt..> aportunid .. ;cJ del c~1pital; 
en eJ estL1dHJ en cw:;~·t 1(.1n Sf> uti 1 i:a uno1 t.=;sc, supE>r·1or con el 
oci;eto ti¿• con:.1derar CJO!i"Jtiles incremuntos. 

El n?sult.=10._1 i.:i rc.~J.-u:-1t.n BE1VEFICJ[l.'C..OS{O Es un 
índica nume1·1cD 1nterc;rf:.'t<diC:.• cr..::ilJ,o c?) 1·end1n;1c1ntc< por peso 
i't-'er·t1do, al ~;er ='uo1-1 io1 • .-i l~i ur.1rf¿1d neis p1~rm1tc:1 ~1firmar. 
tamliien 0~110 ¡_;•:·tu cr1tP.~>L•, J .. ::i .,:¡,--:,t11l1d,::11.1 ílt.'1 pro.>ecto. 

RELACION BENEFICIO-COSTO 
1'm11 es de pesos) 

cos- f·¡:¡c_·íLIF: DE COS/1)S BENEFICIOS 
HCil/J-'ILí·· HC7Ut;·- 1~CTU~·· 

c10?1 ;..·¡.¡cJON ,·75_:~·¡ LíZ11DOS LJZHDOS 

o _:.•1;i:;B~1~ tl J. Ot·'l)(ll'ill :.·<?sBú::: ,, 
1 ;:11Y1'JtC.;> JC"-.':.'3.JC.J8 ''· =.-•. :--¡.·1.: .. ::;i 1~ .. 1."J:: • .::-17:; 1 JttJ(,,)79::: 
.::' ::11.1'?1829 2245•1/c, e ''· ~:;;,,5::1 ,s3s:··1::.'g ;-::.:~;; 16ó 

-· 210910;:? 2:;5r;'liJ J:_; ''· JtJ.::..:.._;¿i9 :_; r¡:_;:;;:;;l¡_:; ·J77•JfXJ2 
,¡ 2J(lt;11S'~.'t; ;:91::_·5.:::2 (l. 11..k•C.:.::2 _,_'::·18E1:5l.f .. uo:_-;4:=.c1 

5 J9C•4•1.::.'ó'1 .}.}1 J-4-,,'6=; ti. {i,:.ti~1'.:'7 116LGJü :;.'017595 
¿, 19(1•}42S4 :;7,::..J~·v.JJ ''· 1..1_-;.Jfll!:i .:'i.-,:,_:\t!_~., 130958•1 
7 19(144.:'.:.,·J •t/.:.'·.'.-it'i?J :_; v. i."!JYS'?.S :::708?7 849113 
8 19(/<14:.:.>,:,.¡ ,19:_;¡,::.:_•JJ ''· (.'j j_-;,.:.s :.."'165úl ,:,..J'?95d 
;; 1 t.ll/44:....""64 51¡7q,-:.::..·_·:.._· ''· (lt1Q·•i9ó 1:.·:;715 .'..7.'..{5966 

1(1 1:.i044.:'.:"4 ,:,;_y•(,'~1\/J ¡f t·'· l1U37}:..' 7i).~,q4 2:JlJJ8(1 

28(J;:.;;_'t-N:.I :;154..¡¿,33 
FENEFJCJLl.S 
Hl'TU1~LJ Z11DOS .:.:154~1..:_.~'7.2 

--· --------·- J. 12527.::' 
C.DBTOS 
HCTUHL I Z1~DüS :..."'&i..):;2s9:; 

uíNciurr'N:cosioS'T'orA'ltttLJ.'lttSiat1'Dh:l.======================================= 
21 commos DE: INGRESOS POR VENTA, RECUfE'AC/DN 1'El CAPITAL DE fR¡¡AJO y 1'11tfüS RESIDUALES 

El resultado de: 1.1.:::5 e!: ,-:.ilvorr.t:1t! pr.1ra eJ prD}·ecto 
porqL1e 1ndic .. , que de cada. pl?so invertido se otit1enen O.J25 
centavos. 



CONCLUSIONES 

', .. lraba1or.co ll1e11 se llega a 
condus1ones útiles 111cluso de un tua aparenle~ente re1oto 
o penHrico. llarx r.o h1:0 su tesis soDre Econotla Fo\lt1ca, 
s1 ne scbre !los f il~süfcs Qr it>~os, Epi cure ) ~e;~coto. i r.c 
n cast1a:, Qu1z~ ,l\~r1 fue ca~al ~e refloionar sobre les 
prcbleus de la Hrst~r1a ¡· la Eíi;11c1\; ccr. la Hergla 
tetr1ca o;¡ue tu!aH. ccii:;cci~s. orec1sa!;r.te porq:Je aprer.d10 
a pEnsar con e~tos f¡Jb.ci:s ... • 

U1berto;iEc!l 

A pesa1- di':.' ii.1 F11 ma dt:..>l F'ctCllJ tle:: Sul1t.1<-·1r·1datJ 
Ec.onbm1Cci (d1c1e11i1,1·t· de 1887) '• -·snht E: tnclo- de?l ,-.e luid 
J-LCE, L .• in·uducc1ún ,-:-.•c11·op12cu¿11·1i'I ll<-1 :..:uf1 1du Lcddas e1·1 ~us 

d1vpr·~·~1s t·arlkOS pc1r.< l lf:'q.::..1· a los nt"t:.'lt::., m.'.ls t1<e1JO:; de l~• 

di.::·cad,, de los or:IH:>nlc1, su Ft uductu lnlf:-<1·n,:..i t'nt1.o 1,f- IE•J 
c.=..m1nó l-:n S(~nt1on IH~(Jat1':0 e 11we1-i:u f1·ente ¿¡ lr:os ~.¿clcwcs 

indu·,;t.1·1al y de ~,~t·v1c1os. 

E..n eft->l-lo. soli1e el comrlor·t,)•l11i:•nto dc:l PI8. c;il 
~ec tor· pr 1mar·1 o de la econom 'i. e'\ pnasent ~¡ t"f.'dur:c 1 ones 
~nL1al1:adas du ~.~poi· cier1lo en 1988 y de~. J ~n 1909. como 
• esultddo de• c.:ar.s_tanle= de$cf:'r1sos ¿1 lo l<-1rgo de lo5 cu"tr·o 
t1·1mcstrp::; de c.:i.c1.:~ .01110. $lri mo•;t1·,::1r un solo 1·f_.sp1r·o. 

r1rJ1c1on<•lrnonte 1ü<.> ri:-~.ulli'tdos del añu aqr1ccila 
19'1(1 SC' µet F1l.:.n como los pr!o1·es en le1·mtnos Lle p1·oduCc1ón y 
f1nanc1.:i.m1entei. 

Ant.0 l;:. lliCdpctc1d<-<d del ::;eclor· pot· ~¿1l1>~facc.-r la 
dem.:inda intern¿.. la btllan=-"' c:ome1·c1al .:1gror_,t~c:u,.-11·i;i se h.:1 
tor·nrtdo m;:u·c;;damente def1c1 tdr·1a. por lo que e;¡ urgente 
p1·omuve1· ¡¿,5 1nv¡:.,:1·s1or,es LjUf.:' e!:,t irnttlE-::ri la p1·00L1cci6n 

¿11J1 iLula, '/ mo'-ls .,,ún cuando ~;on genL·t iidnr·.:1~. ui~1 d1v1s.;1s. 

t:..n CLlñnto t0tl St:'ct·n1· <Olgtoir10u.:.,tr1 ... 'll. dt~staca por· 
sus et:ectos mult1pl tc¿idon::is en el n:>'.:to de la economia. 
debido a su alto g1·ado de ''eslabonan1it!nto haci~ at1·~s'' y por 
su 11nptwt¿,nte par·t1c1pcH.:10n en lil qOfif.:1·.:1ciún lle J1visas <en 
170~1 i-epr-t2s~nliln el 34.:il. del total del sector 
manufdctLlt'eroJ. 

f..n ese ·..:o.1:-nt1do. en la cJ.c:lual F'olit:1ca Económica es 
pr101·idad c:ontr1l.JL.,i1· a que lc)S t:'lllp1 esr>s .::1qroindust1·iales. 
1091·en la ln-tmp·aciOn y la ilULOSLtfic1enc1ct de materias 
p1·im~~~ en el p1·ocesam1ento 1ndustt·i~l y en la 
c~n1Prcial1;:ac16n~ mectiunte rr.~\yi:u-es apoyos y ~stimL1los 
financieros. 
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A pesar· de que la producc10n d& n~ranJ~ en 1990, 
se ve1·~ r:11:ectRd.o\ pot l~<.s helada5 de dLciemt.>re pasado, es 
previs1blE..• e5pet ,_,,,. un lncremento en la orotlucc16n pan:, los 
arios s1qu1ent<::s,, s1mi la1· al prcimr>~ho oti!...:~t"v,<.dO en la dec:ada 
pasad~ (5.77% anuall. 

El CstAdD de Nuevo L~bn e~ l<l sequndA enl1dad a 
nivel nacion¿d nr-oductor·a de n.rtr-~•r•Jr1, ten1er1do un ciclo 
,:,y1·lcol.a ...:¡u~ de noviemht't.: mayo, L"~:tend1endose E'n 
o~agiones t1asla el mcG de 1un1G. 

Ad1c1u;1"'lmc.•ritt> c-J t::staU':J e;:15te la 
in·fra1?st1·uctur a ncc.csar·1L• p.:.-.\r·.·, 1·.-.c1l1 l<u· la t- ;,¡_\01·l~'-'<.:1ór• del 
ptuductt-•. y dado ~u ct:o>t<:..anL:1 yeo-oqra1:1c~• c:.or> El ;:>1·1¡·,c1pal 
consumidor· mundtid oel Juyu t.i·~, n~"'r ,-n, J<1 conLentr·<."'ldn (los 
E!:itados Un1rJosJ, •.:.t: dec1d1b L1bit.:rn i~• pl<-inti!< en ~l Mttn1cip10 
de C.:i.tJL'1-l!'/l.-~ J 1 r;,crH.!~, tcr·cE1· 111Ull i l_ 1 p 1 o 1.ir·uouL tot dl· nat-<:lnJa 
en ld ent idr:.u y •_•n dondt' en 1<1 .-;r~tl(al1cJ,1d, no se f~nc1.1ent1-a 

des~t·rollo c1tr·tcola Alguno. 

L:n lo~ ltit1mos <-1rln=-. E.st¿¡c:c.,·_, Un1clus se ha 
convert1du en un 1mpür·tiido1· ,,._,tn del Jugo de nai-anJa 
concentrado, dub1dG al 12t-c .. r:lo c.omhuwcio de un e::plos1vo 
cn~r.: 1m1ento en 1<01 pr·efr_it-L"rK· 1 <' prw el pr-odLtCto proce<::.1do 
(9U(i/. en lu dec.:1cL:, p<'ISi-1dcd, y L1 p1:--u¡:1c1enlE.• ¡Jt·oducc1ü11 de 
nr.i.ran1a tH1 r1u1·1ci<1 Cal11:or·r·,1,-1, p1·1nc:1p.-~lcs Estndos 
productures ele },, Un1t.1·1 i-11ne1·1c¿:,n,"I.. 

Aún cu.::.ndo fff,-~s1l 125. el p1·1nc1pal pn:.rv12Pdoi- de 
Jugo conr.:t:..·ntt- .. 1do 1::n &ste nierc.<'lcin \'101. en t'f8En, l.:>. mejor 
cal1d.;d del Jugo µ1-ei'.cnienlc de 1·1r.".·1c:a -ql1.¿- ;:óe r·8'fleJa en 
una mPJO•" cot1:üc10n inle1·nc.1c1onal--, nucc.:- pensar- que el 
p1-oducto ,.-¡ t:lctbo1·r:1rse, e5t2' 1:::in c011d11;1ones adecu¿;¡das de 
'penet1-.=tt-" t.:n el r1,t.·r·cF.1do d8 nur~~Lr·o ·,1ec~no pais del n<Jt-tc:. 

E:; muy 11nprn tanlP tCHnl:nen la demanda que para el 
1u40 di! r1a1-._1n Jd 1·bpr·¡;,i:,0L·11tc11i lus pr:1.ise~; de Can,:i.d:t, cuyas 
impor·ta~1ones del prooucto lo5 0lt1mos Luatr·o a~os 

cor1i llJLu-an el ó~i~ CJ•:. v.-J<lor· totc-.1 de ~~11~, comp1· .. 1s e::tPt-nas de 
Jugo <incluidas todas las f=i-ut~s y p1·esentaciones>; Alemania 
que aún .:mtes de la Ltn1fico."c1ón er·a P.l segurida irr.portador 
más imro1·t'"'ntv p¿tt·a f.>J ,Jugo de na1·an1'°" me;dct1no. incluso 
comp1·a el producto. pa1a m~s la1·d~ 1·ee>:µort~1-io al 1·esto de 
Eu1·ooa; Belqica-Luxembur·go, CLtyo consu1no per-c~pita ha 
mostt-ado un Ct"r>c-11n1ento sci~te-~n1do en los últimos di-ios: y~ 

Std ;:a. donde el ¡ugo cu11cl:>nt1·ado de nal'tlnja rerir-esenla el 
701~ dc.>l consumo Ue l lotu1 de JUgo3, 

En un an~lis1s glob.:-ii. la de,manda mLmdial para el 
JL1go de nar.:\nJil cancentrada, se hilbd\ incrementado para el 
a~o 200c) en 22%. en relacibn a 1990. 
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f\i:2%ultd üvloonte qL\e cl.Ún cuando Me::1co pa1·t1c1oa 
Pn ~!1 ;::.0111r~n:10 intt::t-r.,.·:.iuno.d de cit.t·1cos. nue~tr"o ~i...i1s no h1:1 
<-•r.ito.-·¿,.chacir: l·" ··,!:1i:-_<-1JLI oe cst¿¡,1· junto i\1 pr·1nc1r1.:il m&.,-c._\d<..l 

mur1ói.:.\l_. ~k·l.1Jt1:J pr1ru:1palinente~ a l ... 'l f.:oltd tii;: Ltrlil 1nE·nt.:li!Jdi:1d 
i.!~-~)(H't;;do1'ü y o la clusaricla <Je una i 1 ·1t-t';11~stt·•_1r;tur·a 1_¿1.t11b1c·n 

e~:: P~·.po• lac:1fin. 

La 1nver·si(JO tolal Pc1.t·n la Lnstul.:1c1tm de la 
pls-nla pt oces~u:io,.i'I dEJ Jllgt.1 conc:entt·ado i:tsc1ende 21 8 mil 
m.1 .ione~:. de pc-•:.o::: qLH:> se d1,.;tr·1buycn ch:: li-1 ·~1ciu10nte mclne1·,:-,: 
i.>O. :~¡; ~~"- }8 i1·!vi;n~Jbn fiJa: :.:::.8i: 1-:m c~•PJt.¿<I d~ tt·¿1baJ0: 'I 

t-1 1·r.·st.!intf-i lJ.'"f;·; e11 inver·~~16rt u1f,,..r·1aa. 

L.:is fut•nte~ de f1n,1nci.:1m1ento p.3r~ el pr1::.1~:cto ~on 

el Fondo de Fomt.~nto Indust1·1,.i d--OMH~> 'l e1 (i.:0 nco de 
CcJnit>rc.:10 E::t01·1u1 ,f_<¡',iJCC1Mt:"T). [ i r .. r-1me1·0 .o1po1 t.,;.. L':'Í -t·1;: del 
capit~l soci~I de la 11uev~ cm~·i-~s~, en t~nt.o aLte DANCOl·lEXT 
aport1:.. Jo~;. c.t"t'Ll1tD::-:, 1 i--i-acc. JL1flé<1" t•:i .,. dE:- ,~v'to. 

[."1 cal•::LtlO dn} pun!n >1P L••p.i1l1b1:.0, l:O•nlü p.:-1r-o\. O} 
pr·1mló-t'C. comr:• p,:,,-,,, 1..::1 quinto. r 1~~Ltltó L'11 un.:< r.:1p.<c1d.Hl de 
operat:16n i11fHt"lOt a l¿~ pr·oqr·t~n1ddd E:-n ~,rrit..H~:-. c~·,sDc.:: <:2u y 12~~ 

men.-:.•s re:o::p12ct1vamt-~nt1?J. a p~11·L11 d~l su::to i-..iño los 
bE.>llL-t tt.:lO!i '""~L1n6mp.:ci<-:; sr-r¿.r1 m.::.yo1·er;, dr,:b1rJo d no ex1st1r 
pa1·¿, E:ntr:,ncr.~, riin;JL·1i cnmpi-om1~0 +11k;i1c1e1·0:·. 

Lo~ c:1·1t•:r tuc, cJp evillL11:.•c:16n ecnnb•111cc·1- i"1n,;nc112rc..•:::, 
emplL·'--u:os: VF'N. ¡_¡¡,, :1·rv. Cü:JlD/L~c:1·JESlC:lO ·,1 ,¡nális1s de 
Sen!':db¡litJ.::itl. :tt r:·~:C<-'P!7lón l<:.. v101btlidad del 
provc:·ctr •. 

[l f.'m~1l1'·;1s dL• '.:.Jt.11s1b1J1d ... d l"~c.1l1::ado n1.ointuvo los 
re«Ltlt. ... tduc~ pos1t1•/t;:;, J,_,s 1··~"<lt1Lcio11t?':.> ur1 li:1S i.::·s.L1rn.:.1ciones 
(de tnq1·v<-,n:; )" t-oslu:.,J ncJ .:<.ltE.'t·¿,n =:.1qn1i--1cat1·1amünte la 
1·er1l~b1l1tJ~1J c~lcularla. 

i.~11 t'l 1 1 .;1:1nente 1ICUl'·:rdo de L1bn: 
Com01·c1 J,J:::. r._::.__:_ ,dw,_, l.11.l<1ü~ f L,¿,n._~.cl~1. el pa1s e::r,t;i 
obl10.:.tlc1 pi·nmov····· lEI 1ndu:..:.i:.1·1al1::ctcll'.Hl; de vender la 
p1·0Jucc10n n~cton~L 1ar1lo el int~1·101· como en el 
e>:ter101·. fJt·.,1·0 <:1t· .. :.i·.,. WL un¿1 m,1nt·t·.1 mi-1r.1.~f-t1ctl1r·ada. meJorando 
as1m1smo. r:>J n.i\·el dL' 'lldr.1 de Jos p1·ociuctores. Un buen 
inicHJ e~ at1·2'.EH- lct mtfrJ.dd ciE los 1nverr;1c1n1st.:1s para que 
pal tic1pP.n en let t:r~1n;..o.fonn~cif:.n de pr-oduct.o~ ;1gricola: • 
.::1l 1ment icius. 

163 



ANE"."-·c1 .I 

Bélgica-Luxemburgo: r;elecciOn de dJrecciones. 

1~) Hye11tes/Jmportadorf'<: 

l~n¡"Ji?fftS Ets. ldlWJS 

rue dt: i'.ii r::.;u..,i.~n!u:J\.'e 1 ó 
J J Eili l:in1sc i flfi. 
!e.l: 1'l12 1 ;;.í:..-; 5lJ 1.r· 1 

Bi sscfJc.l!-l!~-Vr~racht er N. ~1 • 
Vrud@b¿i._·,n 

:251(} Nor-lsui 

E. ClercJ,-" 
LambrrTr.lE!wel,enic .. ,1n ~-'09 

~:i...'.:•V Ne.•rl:sen-·f1mberP.s 
icl: 1 1.1_;11 3~•..:.."'~ 4ó 

Suiza: selección de direcciones 

H.1 o.- 0.-...·;.1 :·.-icibn n'e 1Ti1nc•r'i$td5 

Dcnnvr k:_J 

Grultt"?n!.: r.r·~-i&.!..;f! J ·• 
81::~1::; Zw· 1 ch 

Lf!'.·C•70 llL; 

:30lOthL1,' /1!-H .!.. lf • -'~.J 

46l1'-) O.i t·pn 

CL•O¡J SL/l!:-t.' 

Th1Fwstr.1 neral lee J .. } 
Cdst: Pm .. ~talo J:..'8:5 
~1002 I:fdS.f?l 
Tel: (1.'J.-JJ ; ;,}O ,.;.J 11 
T~Jr:;:: ,._,.:;:J:.G coop ch 

Dc•i ffof1te &E'lgiwn S.A. 
Chaus:;c?t..-. dr. Ct1i::i1·Jero1 9:;: 

Tel: i'U.2.~ 537 1.:..• 3'i-' 
it?it?x: .23t.IJ..¡ dmt~r b 

rvb ... -=. Ri\.·a 
!,i,ic::ntfii"(]l.1TiSt:i"iidt ... ~:,. 

at..·JC1{3 vente,.·qmn 
Tel: (VSl) 6::~ 2"9 -:..ol 

RiJ!,s~ .. L~q 

::o80 l'ornem 
1Fl: i03JJ 89 J7 77 

BJ lmpor·tadure:/;~qentes 

Narexim HG 
F1 (1. Bo'.' 2V:..'l.í 
¿.,:.~1.11) Zug 

St1..ir :..'t?r-· /11:. 
!:•t=mina: !..~lrd~~st=> 2LJ 
Eil.157 ZL1r1ct1 
Tc:.J: ;'Ul .l f:..•.~d 4.:...1 77 
TG:>le.-:: s.:.;9...¡9 5tl.1c c:h 

P¿:¡ssi i L td 
4862 F.r:ithri:=:rt i'HG.I 
T&l: ftHJ 277 ~J 11 

re.Je>:: 6t..7425 ripo.'IS ch 



Can.-.1d:,; Selección de direcciones 

Ro/J/,on Trcia1ntJ Lto 
250 1:¡.1n!.~L1m1,•rr_; f\or;1.a 

Tcwc.rllo, Ont~1r 10 !•J:..\f 4Vó 
Tt>;.': t"4Jó) 4'.;S 7~:11 

R.f~. Crr:.'iWI 
21.) .. ?:;: f_._11.:oi s J f:;!f"" 

~-;te Fov. (JL11:>lic-( ;iJ1\1 4L·;· 
Tel: (•1J,-.-.¡ t..•Rl -~·•l(l.1 

H. L,~¡¡,..¡ton Co. l.td 
15~~ _l).:-i_\· Street 
Tl.)r·cntc_,, Ont1:.1r10 N:....-:...r 1.:.r:·· 
J/Lr 
Tel: (4181 ::164 04~íl 

E<.1 irrmortadcwl!s/E.laboradcn 

[JaJtcim: (1834) Limite>d 
2z:: Front· Strf;!et E. 
Tr.¡r·unt·o, IJ¡-¡tar.io NSa JEEJ 

E.D. !.imitn $.-Son<: J.. td 
WJnona, Dntc1r.i.:.1 LOR 2LO 
Tel: !'•1Jó) ó43 1211 

t\I. r. Lw1ch Poods Ltd 
7;_~ f.\i:.1J 1 s1 de Roa o 
Don N1ll~. OntarJo t·r::•4 

RepCiblica Federal de Alemania; 5elección de direcciones 

Vertr1cb 
l?otl1e1l/•,111r•1c:1 ... ,u!;~_+,::_.; 
,7(J(J(I J-la1..-.1'1.1rq 
Tel: t·i·JtJ. -+~1 J::t ~·J 

Tt':>le•:: 1.):::! J J!:.iY,.;, 

Wilht::J,11 ,-'.'11lipp ;;,,,.-.// 

F.'Jcl:ert::en 
Prr:rut:...,nbt:-rqf . .- t r 2 
8:J5S lirongp1 .c:hero 
Tel: l1··;:;-~11 - !::7.:.3(1 
Tt?Jr:¡:; ti¿, 98 94 Pl-llL O 

FLI! a·et .!', Xlé',ru.::nt. 
i.httenbergstrn~•':..:;e J t.> 
2(15) f.:e.1ñbel: (f/;;,mtiurgJ 
h.>]: i)•;(i-/'22 ,:'.1(1.,(> 

Tél e;•.\': ll5! 1 7 Y.25 bUJ.: D 

J, Co. l:•iitbll 
Dt.'51.?lt:r~;tr :,1 
;.\11.11.J flamburq :.:.2 
7 P.} : (J.;,.) - .'!95:!5:' 

und 

5achSPIE5· t ,. (3 

21.)f/ll Hnmbur a 1 
; f:.~ 1 : i..)40- ~..,¿.. 7ll :..·2a 
ft...,/e1:; ll2 1627::.";4 

.Zic:l:-Z41c.i. Nt:.·orJ: 
fi'1.1dol1: tv.ild Str. 

and 

,Tiirgen 

,:.·:ttH lle1delberg-Eppelh&in, 
Tel: Oó.'221 ·- 7071 
Telex: 461720 
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EstddDs Unidos: selección de direcciones 

Crc-1;;,r;tc'n i-inc.1,,v)c-::?- Cotp. 
FJ,1vor Fíú•qance ~·'J 1-·1:;1on 
J 7- t"il :./e~·1 n~ /~.-i. 

F;11r .idWll {!7-itv. N • .J. 

l-.ohnf;t,11n .. ·, V E, Jnc. 
BU!3h ft:...,,ri•·lf1di Nu.J(I 

brocil:l vn J 1 :.:::;.:. N. }', 

lnc. 
::.::1 Sdnt ~ lio::a Dr 1 VP. 

De.~~ f'l iU ne:o. T 1 J • .:!.11,XIJa 

lf i E I a ho,. ;; dore:: 

Parin.an J.;éndñl Corp. 
2::!90(JS. DJ x 1 r-- fiw,\·. 
;-·.o &c.>: 4~.ü 

Guo]df.; :;:;7J70 .• Fi~1. 

Dominion i n..;duct~ Jm .• 
8L7:! I ni ;·d H\N.>, 
FrociJ,Jiri 11::!3;?, N. Y-. 

17ant.>::.· Lhdpr?l ltd •• F.D. 1 
0':~-urci O/C.:'.·.~. N,,_1, 

16& 



2 
3 .. 
s 
'" 7 
a 
9 

11) 

A N E >< O 

PROGRAMA DE PRODUCCi°ON OE JUGO DE LIMON Y ACEITE ESENCIAL 
ASI COMO OE UTILIZAC!ON DE LA CAPACIDAD INSTALADA 

PARA LOS PRIMEROS 10 A~OS DE OPERAClON 

JUJ30 

CON1:ENTRAOO 

2. lSO 
:z. 717 
3,547 
4.3~8 
S,080 
5, 1$.25 
'5. l t5':;f 
'5. 81)'4 
7,530 
8,256 

CASCAR1-:i. 
OE L-IHON 

1'5,092 
19,010:. 
::?~ ,821? 
30,788 
35,'5&2 
39,372 
43, 18'3 
47,6::.':9 
52,70-3 
57, 7"8'3 

(tonlS'lad•'!ll) 

ACEtTE ;; UTlt.lZAClON 
ESENC J 1:'.iL OC L-A 

16'3 
213 
279 
346 
399 
442 
485 
'=135 
5·~2 
&•1'3 

CHPHCIOAO 
INSr1:..LHDtl 

40 
42 
•1? 
'31 
56 
62 
.;a 
7'3 
83 
91 

PROGRAMA 
DE 

PROCESAMIENTO 
Oró LIMON 

30,800 
313,8013 
130,666 
6:?,932 
72,576 
130,352 
aa,120 
9~.zoo 

107, '5613 
117,'936 

REl~D 1M1 ErJTO DE LIMONES FRESCOS: 
~9;: E:N CASC1!tRA; 2Y. EN SE:MILLA Y MEMBRANA; ?:~ EN JUGO 

RENOlMIENTO DE ACEITE ESENCIAL: 
5. '3 KG DE ACE l TE E'.:.ENC l AL 121)0•) LBS DE 1:Ft 05CARt~ 



PROGRAMA DE PROOUCCION DE JUGO DE TORONJA Y ACEITE ESENCIAL 
ASI COMO DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA 

2 
3 .. 
5 
6 
7 
8 
9 

11) 

JUGO 

CONCENTRADO 

2,t30ü 
2. ?3•) 
3,055 
3,315 
3. r:-.~l•) 
4,030 
4 ,"'l20 
4,875 
5,395 
s,·:i1s 

PARA LOS PRIMEROS 10 A~OS DE OPERACION 
Ct.on•lada,) 

CASCARA 
DE TORONJA 

12,350 
1::, '368 
14,Sll 
1'5, 7415 
17,290 
1·ZJ, 1.:13 
20,995 
23, 156 
25,62'5 
.28,09G 

ACEITE 
ESENCIAL 

z.¡ 
21!> 
29 
.31 
34 
38 
.;1 
•16 
51 
SS 

:~ U T 1 L t Zt-11':" 1 ON 
DE LH 

c~:iPt~C 1 OHO 
IN'3TALADA 

-10 
42 
47 
51 
56 
•:..:-
68 
?S 
83 
91 

RENDIMIENTO DE TORONJt~ FRIZ"SC8: 
38~0: EN CASCARA; 3~ EN SEMILLA; e;.: EN JUGO 

RENDIMIENTO DE ACEITE ESENCIAL: 
o.~s KG DE ACEITE ESENCJAL120•JO LBS DE CASCARA 

PROGRAMA 
DE 

PRíJCESAM I ENTO 
OF: TORONJA 

32,500 
34. 125 
38. 188 
41, 438 
4S,'500 
50,375 
55,250 
'30,938 
67, 438 
73,938 



VALOR NUTRITIVO DE LA PORC!ON COMESTIBLE 
DE 100 g DE L!MON 

e:: 

=~=~=====;~====~========~===~=======~==:~=====~==~=~~==~=================~==== 

OJNCEPTO UN t Of:,O FRUTA JUGO CONCEPTO UNtD1'.:tD FRUTA JUGO 

======~z~====================================~=====~~=~=~===~==~=========~==== 
'~LOR .-:\ClDO 

E:NER1.3C:T r i:o CAt.1.JRIAS 29.0 22.0 A':OCORBICO g '51.0 

HJME.OHü .. 9•). 3 91.6 FQ•;FIJRO 9 15.0 

f=ROTE l f\IH 9 ().6 o. 3 HIERRCI 9 0.7 

J:::PHSH 9 0.F.> 0.2 VI THMINA A 9 5.0 

HtORHTtJS PORCION NO 
DE CH!-.?801\10 g 8. 1 ?.7 COMESTlBLE'.. X 49.0 

F''IB~H g t).6 o.o TIHMIN1:::i g 0.06 

r:ENt.:A g 1). ~ 0.2 R 18•JFLflV l NH g •), 02 

O'<LCIO g 41. l 10.0 NlHCtNH g o. 1 

Fl.Jt::".:Nn·:: JNSrfTUTO 1-l'AClONAL OE NUTRICION. '.IRLOP. NUTP!Tf'./O DE 1-0S ALIMENTOS 
Mf:X J C.t;NQS, 198? 

51.0 

10.0 

0.4 

5.0 

o.o 
0.03 

0.01 

0.2 



RENDIMIENTO DE ACEITE ESENCIAL POR TONELADA 
DE CASCARA DE LAS SIGUIENTES FRUTAS: 

f(JLOGRAMO 

CJ.' 4.5 

TOF'Of Uf'\ l. o 

Ll110t·l '5.0. - 6.0 

11Af jDAR 1 HA J. o 2.0 

D 

=====================~======~====~=========~=== 
FUEHTE: VAH LOESECY:E, H. W. HTL. FAPf·J. 

CHE11UP.G I e COUHC r L • CHEl•IURG le PAF'EF-"S 
1·10. 2' 1971 



ANEXO 3 

F O " 1 " A 

DISTRIBUCION GEDGRAFICA 
DE LA 

INVERSION 

HO, DE EMPRESAS 
HOHTO DE 

LA IHUERSIOH 



B 

HJMIN 
JNVll!SlOI' f>Oll 11AMA lCOtlOM!C.&. 

INVfR'SJON No_ 0{ lMPll{SAS 



' ... ; ,., 't lll tll '·. ,\ . !11 ... 

Lic. Noe Corles Vargas 
Coordinador dt? Estudios Economices 
Consulloria Econom.ica y de Mercado 
de Moxico, S. A. de C. V. 
Av. Ravolucion No.1181 60. piso 
Col. Merced Gomoz 
0391 O Mex1 co D. F. 

Dear .Sir/Hatloun: 

p"' 
fooc• 

D.1111"' o,~,,,,, 

lOJ<' B•y1n ~l•Ottl 
D111.u. Tei,n 7~20t·619t 

Thh 111 1n ruponae to. your rece.et iaquiry nigard1ng th• 1mportat1oa 
oC f ood prC'duct•. 

T.ntr1u of h::rorte.d fooc!1 are 1ubjr.ct to the pravl111on5 of tbe federal 
Tood, Drug 1 11nd Coa::.etlc Act, tbe Fa1r Pac.k.agin¡ and Ubdin¡ Act, ar.rl 
thetr re1ulatior.1 (coplea eoclond), Stated genera1ly 1 the Corcer Act 
u.qu!ru !ood to be pre¡•ared, packad, an.d held undnr unitary conditlon•: 
th.f: food to be 1 1a!e, r::lu.n, an.d ~hol ... ·~ trt1ch¡ Ji.!'ld f ti labelirlg to 
bt h~ett &nd 1nfoo,.1the. The httu Aet f:L&Cri!",IJI t.he l::&nn•t in vt-~c~ 
•1..rahtory in.!on-..&tloc c:u1t appr.ar on th111 1Ab1l of fcod lnte:nd•d for 
utall uh. 

r,.n.r1ll!f •p11\ctnf;, the label 1hould 11h0'-' 111 the fnglt.h languAge th• 
ii! ·:it~ty o! ~t• friod; A lht o! th• !r,i:udienta by tJ ~ir cor~n or u•u•l 
01.~ in t~.t1r otder o! d,.•ceodlng pr"dci::ilr;..a.nce; a.n accurate 1tatr:!H!nt of 
Ü,1 net Gu.&nttt-y of contenta; and tha na.e and place of buaineal'I of tbr. 
unufacturr.r, pader, or dhtributor. ln thh uga.rd you 'CLJ.'f ftnd 
111ctlon• 101. l througb 101.105 of tba encloud reguh tion.1 belpful. 

I! tha label bears rapreaentatlon.a in a forelgn language, all tll.Od.atory 
hbelin.g to.foaation 11:u11t appur in that langu¡¡;e, u uell u in En¡lhh, 
lo thh n¡ud, you ::.ay 1,11nt to conault uct1on 101.l.5(c)(2) o! the e:oc!r.1\1"¿ 
rer.1.la:icn11. 

lio licenae or cut1f1c•t1on of approval h raquired froe tbe Food and 
Dn.ig Ui:i:lhtntioo; nor 11 it nec ... ury far th• ii:rrorter or ford¡n 
:a.,::iufatt:.:ur to nul:t!.it hbrh •nd anplu to the l'ood and Dru¡ Ade>tr:.!1-
tuttoo rrlor to icrport•tion. \lh11.n offerad Cor entq into th• Unittd 
Stnu, (Md1 iire ¡¡u\,ject to ... ~pl~ng and e.:utln.ation by tbe P'ood , .. _¿ 
Drug >.6:.in1ntratton. n.ue 1. no cbarg• far thi• •iJmi.ution a.nd th• 
Food r'ld Dr-..g M~tniltratfco ¡•y• fer 1.:0.:ph.1 (ound to h• in ctr.¡:l!.~Lce 
vtcb the l.v. H fo•;od ~o be , :! !tc.:-Ated or mt1branda.d, the .. ~~;· ·,ot 
ia den!~ entry ur:h,ia ~.~n1.:;;ht prropt:y !.:"Jto c~liaoc:e vitb t!.e :,..,,•. 



Dr~ Pedro Zorri l la lf•rtlnez 
Represente del Gobierno del 
Est•do de Huevo León •nte 
el Oobi•rno Feder•l. 

11"':dco D.F 14 de •ayo de 1990 

Por este conducto 10Jicito tenga a bien f•cilit•r•e 
la infor••cibn pertinf'nte r.u·a 1• •Jaboración de •.i trabajo de 
tesJs profesion•J •i~•• que co•p,·~nde1 

Lo rrfertl'nte a Jos 11unic.ipios de Cader.:>yta Ji•"'nez y 
General T11r~n to•ando co•o a.:to de referf'nCi• el •As reciente 
disponible -1987~1988 6 t989-

I. CARACTERI~TICAS GEOGRAFICAS 

Superficit1 Hunicipa/ '71:a:a-

% respecto •J Estado 

p,·incipal corrientf' 

Mapas -Ji> •.ts especlficos posible-

De las Cabeceras HunicipaJes 

De las Zonas Productoras dr Cltricos 

DE:lfOQRAfIA 



Población total: 

Y. reSF'f'Cto al Estado 

T•sa •".Jia anual d.- cr•C!•J"nto 

Densidad por J..•~ 

PobJacJbn .Jr la cabecera •UnJcipaJ: 

Tasa •edi• •nual d• creci•iento 

P1Jbl.1ci6n u,·b•n• y rur•l 

Ho•brt>s 

Hu}i?res 

Fu•rZiJ d• trabajo 

Población •ctJnóaica••nt• activa 

Indice de l1iJr9inacihn 

3. INFRAESTRUCTURA (COHOHICA Y SOCIAL 

Total d• ca•inos -K•. -

Paviaentados 

Rev,zostidos 

Terrac•rl • 

Oficinas d• corr11os 

Aeropi s tas 

Ferroca,·ri l -es tac ion1?s

Lon9 i tud vi• -K•. -

Oficina• d• telJtJr•fos 

Aparatos tel•f6nicos •n servicio 

Estacion11 d• radio 

C•ntraJ de .trH.,x 

Local ida<'J11sr 



Superior 

Uni.Jade1 H~.Ji.:a11 

ISssrc 

SSA 

IHSS 

Dir 

4 1 ACTIVIDADES ECOHfJHICAS 

Superficie Ag,.!cola abi11,.t• al cultivo <has.J: 

Total 

Rie90 

T~•P<>ral 

Pr<>du.;.;U.m d~ CJtric<>s: 

HaranJ• <ton) 

Pr~cio de Ja tonelada de naranja 

Exi1tL"nciai1 ,Ganaderas <Cabezas) 

Re.;ut·so• H1nt?ral11s 



COfllll·'Ll mL l•T,llU 
tiE ''"[\o 1.ro' 
f'ODlR [Ji.C\.ll\'O 
onc1~ \ L~ ~lt >.ICO 

r J?.., 
·;~''if°.!o .. ~"b· 
~ 

~11o~h11r.:ol2 
r..q. C'Oll 5 ¡Je )fl)D 

Ítlllona9 52.1--4~40 .J 43 
J.fhtn:i I, O '· 

CAD E REY TA 

El aunlctpio u encu1ntra ubic.1do en lu coordenado 25•36 1 latitud 

nort• y too•oo• longitud oeste • un.a altura de 360 metros sobre el 

nivel del m.ar. Su• Haitu •on: al norte con lo~ munlc1pio1 dt Ju! 

ru y Puquerh, al tur con Allende, Hontemortlo11 y General tedn, 

al ute con General Ter.Sn y Lo• R.emonu y al oute con Juhu y 

Santiago. 

Las localtdadu qu• dutacan ion: R.1cltnd1 Atengo de Abajo, comuni-

dad S•n Ju11n, ejido Tepehuaje o Pueblo Nuevo, ejido Lo1 Palmitos, -

ejido V•ll• Hlda1go. 

Dht•nc1a de Monterrey a Cadereyta Jlm{nu.: 31.75 kms. 



C•·! :,., • ·· t 1 \ : ,, ' •· 
t." j\I \l!f' 

f'-11111\ lllt.\ T\\O 
Ul ¡,_::• \ l \. \: \l!"O 

.~ 

-- ... :~··}. ~ 
. ! ,~ 

~"!'.) .... L. 
~ 

ftlroit~:i 't~~' ~" 12 
üq c.q., ~ ¿, ''''º 

TdU~~!2\~~~0,,•1 •lc AD ERE y TA, J 1 MENE Z N.L. 

ARTESANIAS: 

CAZA: 

CORRIDAS DE 
TORROS: En Cadereyta se encuentra una pequena pla:z.a 

de torros en las calles de Gonzalitos y Ju! 

rez. Est4 se fundó en 1931 y cuenta con 

estacionamiento, alumbrado, caseta de cobro 

sanitarios y venta de publicaciones. 

GAS TRONOMJ A: 

GRUTAS: 

HOTELES: M. Luisa en Ju4rez 900 Pte. Este estable

cimiento tiene una categorla de tres es-

trellas. Cuenta con SO habitaciones, se-

tialamicnto vial por la carretera, alumbr!, 
do, estacionamiento con capacidad Para 25 

autos, tienda, restaurante, vigilancia, -



tK1,,0U ;I 
c..,..OC-t' • 

U
l~t>l-

DlRICClOIC QtHIW. DI SIAVICIOS 
AL COKlRClO lmNIOa 
DIR!CC!Oll D! StftVICIOS 
A LA !XPORTAC!OH.- SU!DIR!CCIOH 
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REQUISITOS: 

1) ::~i;-:·~:.33 r¡IJ<.? :::l.'Jr.,,r.t:~ ~l Úl':imo 3ño calenda.t"io Q ~j~r":'i
.:,, '. '. ~·~·ll : 0 1~ i··l·~11 ···~·i:-~1~iJ·' l·:is Ji.;uio?nt~s r'?'51Jl':1·!-:-:: 

.\) ~!!1~ fd'J~~!~l~ ~n su ~~lan:a comercial. 

~) ~XF~rtacicres dír~ct~s por ~alor mínimo anual de -
r~~s millon~~ de d6lares, o por un mill6n de d6l!
res1 cuanCo esta cantidad reorescnte como mínimo -
40 \ de sus ventas totAles. · 

CJ Exportadores indirectos, cuyas ventas anuales¿~ -
~~rcancí~s incorporadas a productos de exportaciér. 1 

o exportadas por terceros, representen un val:r ní
nimo equiv~lente al SO \de sus ventas totales. 

2) Empr~sas que se comprometan a alcanzar en el plaz~ de un 
~ño l~s condiciones senaladas en ~l punto anteri~r. 

RRCH/CRC/l~J 

ATE~TAMEHTE 
EL DIRECTOR c<i;EP.AL 

L!C, HECTOR VAZOULZ TERCERO 
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1. Este cuestion~rio es solo una gu!d y ·deberá ser ccntesta 
do en papel'?rlü de la empresa. En caso necesario, agre 7 
~~r renglones de informaci6n, manteni~ndo el formdto. 

'J. D·~ber! ser entregado en original y do-: copids en la D~rec 
~i6n d~ Servicies a la Export~ci6n de la Sccretdr!! d~ e~ 
"'?rcio y fomento Industridl, 6oulevard Adolfo L0p1?z ''a-=
te".'s 3025 1 Jer. Piso CPerif~ríco Sur) :J~leg!ci6n '!:'i-d21.l~-
r1't r::::n':rer.1s, 10700 Héxic-:i, D.F. ~ 

l. Ln S:ili-:itud deb~r&. ser fir:iadc!!. por ~l :1;'oderado l<2!P! d"'! 
la empresa, ""specificando los datos 'Pl d':'c:.men!'J ~n '?l -
que ,1 empre~a le 0torga el poder. 

11. La. hoja 1 de !,i pr~sente solicitud 1~.:er3 3~r :-:-e.=~:i':.!d:l 
n~r tod:Js l~s ~~presas. · 

5. i:l anexo 1 det~rá ser llenado ;-or 1-:os cr.;:r<?sas i:;ue :-B:i
~1n exportdcicnes directas. 

•i. El -lnexo 2 deberá ser llenado por la.s empresas que aoaste 
'-'"" a empresas exportadoras directas de insumos y oroduc-: 
r~~ ~ue se incorporan a ~erc~nc!as que tengan co~o·~es~i· 
no tindl la export~ci6n (exportador indirecto). 

7. Las '!mpresds que realicen sü1ul táneamente exportaciones 
directas e indirectas deb~r&n presentar el anexo 1 1 y -
el punto 1 del anexo 2. 

B. 

10. 

11. 

12. 

Los datos contenidos en la solicitud en los que no se -
indj~ue expresamente una fecha, deberán referirse al úl 
timo ano cnlendario o ejercicio fiscal completo. -

tn ~l punto V de los anexos, deberán especificar los re 
gistros obtenidos por la empresa ante la Subsecret~rr~ 
de Fomento Industrial (pror.ramas de fomento o de fabri
caci6n nacional, etc.) y ante la Subsecretaría de Inver 
~iones Extranjeras. -

En el inciso I del anexo 2 1 deberá especificarse los pro 
duetos que vende a cada exportador directo. -

Las proyecciones de ventas para los 3 pr6ximos años debe 
rán elaborarse. a precios constantes, indicando el afio -
que se tom6 como base para el c~lculo. 

En el caso de empresas 'que soliciten la constancia de r!_ 
gi1tro como Altamei:ite Exportadora con ba11e en sau.~ prn~VE 
cienes de exportac16n, deberán adjuntar al cuest1onar10 
carta membretada y firmada por el Director General, ~n.
la que se comprometan expresamente a alcanzar los requ1-
si tos establecidos en el plazo de un año. 
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