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FROLOGO

“ooetejor e harly dicierdo nuestrs bioro, ruestro
conentarso, ncestra  histortde..  ya que  de
ardinaric, ie bueno que hay en estos casus es ads
bien obra de otros que del auter.’

Pascal

El prélogo es, en nuestro concepto, el evpocio en
Bl cual se precisan Jos obletivos de una ofva, y ounde se
delimita el grupo de lectores o guienes va dirigida. Asi,
quien decida consultarla. podrd facilmente determinar si el
contemdo v su gUpnsicidn correaeponden a Jou que ce desea
obtener y 0o quedar defraudado,

1 presenta froyecto pora_de _Inctalacr@n  de  una
Planta de CItricoes voyo de naranis corcents gdo coigelaqe!
es el resultaro dol trabajo desarrollado a 1o largo de los
altimos semest:es del Seminario de Foonomla PMatematica, on
la preespeciralicacihn de evaluacion de proyeclas,

Se pianted en agquel entontes, Gue las diversas
investigaciones ahl realizadas deberlan estar. ante tordo,
sustentadas en un apdlisis serio vy honesto, que fijara las
basns sGlidas para nque, su posterior “contincaciéon” légica
~carrecci1bn de estilo y detalles, sin d awlar urn estudio
mas proatundn en low teamags que asl lo requirierans ocevinjera
en una Tes1s Frolesional,

Como resultado do la esperienci2 personal -comln
entre oo companee o esoidrantes- en Ia medida gue se
desarrollaban las actividades del Semirnin 1o, encontramos gue
sobre la evaluacion de provectos de 1mversién, existe una
e5cas bibliogratrica que cenjugue & la  vesr teorla vy
practie

Fn efecto, los giversos manuales sobre el tema, o
@nfatizan solo una parte del problemn: que_debe incluir el
estudio de un proyecto de inversaion (OHIDI, FOLLE, CENMLA,
CENETI, etc.), o bien fueron escritos hace tail cantidad de
tiempo COMU, 1958) que e urgente la  nevsidad  de
actuwalizarlos a las condiciones econiimicas vigentes.

For le tanto, mas alla del objetivo itnherente a un
trabajo de esta natwolera, la tesis esls dirigida & los
compaieros estudiantes de ruestro Seminario, asi como a los
que optaron por el de Ecoromia de la Produccidn., y en
general a guienes deseen una informacidon rapida, facil vy
accesible gobre o] tema; también puede 'serr una guia o




prontuario para los profespres de la asignatura, tada
que la prancipal virtud de esta tesis sl es que trene
algunal). es qua incluve i1mmediatamente despues (y en-un soio
volument. ademds del gue sr debe hacer, los pesilts
cada wna or ias etapas del provecto,

Esta te=1e es entonces, €1 voesulledo ae  la
tecopi lacibn, selecci1dn vy ordenacidn de jos conucimientos
dispersos on di1 Fer et fuentes: librog, revicstas,
periddicos & incluse  colrtactos  y  viellos  persunod
diversas dependenclas, 1nviibuciones y cmpresas.,

@

Aun cuandg no contene Ydescalciaiente alguno' poy
parte dir Toa autores, noestr a Ml ipal satisfaccibin
consiste en que despues  de tudo, la buugueda de la
verdad, y la parte gue de elle poacaos percibir, es lo ue
alegra ¥ santi1fice rnestra vido.o. " (Augueto Wersman),

Eoperamos  que esta tesis  llene  los  obietivos
sedalados, y gue -desde lueqo- wotan may lejos de cueplir
con ¢l aforiszmo “siembra un drbol. escribe un Libro, ten un
hijo y muere tranguiloc”.

Loma tesis gue es, y sobre todo, porgue cuando se
esponen  de una maie-i'a honesta v profesional las ideas,
conocimientos v exper 1pncias:  quedamos a  la espera del
debate franco y ablier:? coperamcs no haber cosetido errores
graves, porgue camebcr @trcees No es cuestion grave, lo es
=N Canbilo, el no Quer g darse  cuenta de ellos, no
reconocerlos y peor alin, no hacer nada para carregirlos.

Finaimente, es Lant io que debemos agradecerles a
Mlestros pro IRE . COMDELE) amigos ¥y fanlliares. que es
imponsible citarlos, aungue wllos conoccen nuestro cordial
agradecimieniao por su noble v gencerasa ayuda.,

*..oy el fin de todo nuestro explorar, serd liegar
i donde ecsperisos y condter el lugar par vez
primera,”*

Esperamos no defraudar a nadie

LOS AUTORES

Eliot Tierra Baldl; Cuatro fusrtetos, no. @ Prensa Editora, Aérito 1977

Ir
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VI

INTRODUCCION

*Hacer une tesis significd aprender & poner en orden las
propras ideds y 3 ordepar log dafps: es una especie de tradajo
sethdica; supone consteuir un {lobjetods que, en principio, sirva
taabién 2 las deads. Y piara ello, no es tan yeportante el teaa de 13
tesis cooo L3 eapertiencia de trabao que 1aplici,..*

Uaberlo Eco

Ante todao es preciso definir algunos canceptos
generales.

EL FPERFIL DE PROYECTS

El proyecto nace con la 1dea, motivando un estudio
preliminar. Su preparacidn no demandard mucho tiempo o dinero,
mas bien conocimientos  técmicos  de experlos  gue petmitan a
grandes rasgos, determinar la Factibilidad Tecnica de llevar
adelante la idea; contarhd gon «stimaciones hurdas de los costos y
bheneficios, incluyendo rangos de variacibn de los mismos.

La Evaluacidn Ecoundmica y Financiera del Perfil
deberia, asimismo. demandsr poco tiempo; es recomendable que la
realice una persona distinta (a gquien lo elabord), promoviendose
el didlogo y estimuldndose la reformulacidn del Ferfil sobre la
base de las chservaciones del evaluador.

Far lo generral, e2n ls identificacibn lo mas importante
del proyecto es definirlo —determinar sus objetivos- -]
identificar las alternativas de posibles subproyectos.

La Evaluacidn del Ferfil serd presentado a la autoridad
pertinente, ésta opta por:

i) archivar el proyecto. para reconsiderarlo después;
ii) desecharle por completo;, o bien,

iii) ordenar un estudio de prefactibilidad.
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€L ESTURI0 DE PREFACTIBILIDAD

El Estudio de Frefectibilidad disminuye los riesgos de la
deci1sibp,  eg degir. aejora la calidad de la informacibn que
tendra a su disposicion la autoridad gue debera decidir sobre la
ejecwcibn del proyecto,

La preparacibn del estudic demanda tiempo vy dinerd para
gue distintos prafesionales efectlen  trabajos  profundos  de
investigaci1bn, puede todavia basarze en informicibn de fuentes
secundarias y entregar rangos de vari1acidn bastante amplios para
los costos vy hunericios.

El equipo gue mrepare €l provecto o oste nivel debe
incluar un econamisla: cotitribuye a defintelo, wowrta juacios vy
herramientas que poemitsn la mejor  seleccidn  de tecnnlogla,
localizacibin, tanado, financiamiento y oportunidad de efectuar el
proyecto de inversibrn,

En otiras palabrons, el studio de Fretfactibilidad exige
una interaccidn entre la preparaci6n técnica del proyecto y su
evalucibn., For Gltims, el Cstudio debera ser revisado por un
equipo no comprometido con su foresulaci&n,

Dicha Cvaluacitin setd tecnica. econbmica, financiera vy
administrativa, emitiendose Juicios sobve su factibilidad en los
mismos acpectos --de ingemieria, de la eilistencia de nercados (de
productes e 1nsumus), del  mercado de capitales (nacional,
extrargeros). de la capacidad interna o externa para administerar
la ejecucitin de las obras— y la posterior operacidn del proyecto;
todo influye spbre la Evaluaci16n Econbmica final.

Los resultados de la Evaluacién deben llevarse a la
autoridad pertinenle, eésta ogrdenara:

i) su reestudic,
ii) su rechazo definttivo,
iii) su reconsideracibn en un momento m&s propicio
(por ejemplao, cuando hayan bajado las tasas

de interes), o

iv) la elaboracibn de un Estudio de Factibilidad.
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EL ESTUBID 0t FACTIBILIDAD

El Estudiu de Factibilidad 1ncluye. basicamente las
mismos capltulos gque el anterior, con uwna mayor prafundidad vy
menor rango de variaci@n esperado en los montos de los costos y
beneficlos. :

Vale decir. gue regquiere del concuwrso de eupertos mas
especializados vy de intornaci1bn primaria (incluyendo cotizaciones
“firmes" para equipos, obras civiles, licencias, financiamientos,
etc. ), lo que exigird mayores 1hwvesti1gaciones y precisionss,

Asimisma. debe incluir un capitulo desticado al plan de
ejecucibn. Definitrse los mGtodos de constraccibn y operacibn, vy
efectuar un balance de recursos coin una estimactén de los flujos
financieros 1mplicttas. s claro gyue astos calculos podran
modificarse en la medida Que avanzan las cbras.

El  Estudio w@stablece en definitiva los aspectos
tecnicos fundamentales: la Localizaci6n, 21 Tamano, Tecnologla.
Calendario de Ejecucifin, etc. Come normz, lleva a la aprobacion
final del proyecte -a lo més, lleva a su postergacibn o
modificaciones menores-.

En el Sector Pbhblico., por o menos, rara vez es
rechazado un proyecto qgue cuenta con un detallado Estudio de
Factibilidad, puesto gue "a esa altura del partida” se han creado
muchas expectativas e intereses.

L.a ejecucibn misma del proeyecto punde ser efectuada por
1a entidad que es su dueria o entegrada integramente o, en parte,
a terceros La evaeluacibn de los costos y beneficios de
trangpasar fragmentos del proyecto a terceros y la seleccibn de
las propuestas de los fabricantes de equipos. es esencial, tanto
o mas que la de explicar leos términos de referencia incluldos.

fubas decisiones -ejecucibn propia o por terceros, y la
seleccibn de propuestas— deben basarse en criterios técnico-
econbmices que conduican a méiimizar el valer de los Beneficios
Netos del Prayecto.
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El obietivo de la tesis ex realizar un Estudio de
Frefactibilidad. denostrandoe se viabilidao tecnica. econbmica vy
financiera, A continuacion se sintetilan las caracteristicas mhs
relavantes  de cads uwuno de los capitulos contenidos en este
Estudio.

For lo que reaspecta a los Antecedentes, se inserta al
proyecto en un wmarco globail. a traves de un diagnbetico del
sector agricola y £l procesc de agroindustrialisacion en Pesica.
La ustificacion (zconbmica v s0C1a1) para ingtalar una nueva
planta industrialicadora de citricos s& Dode fundamentalmente en
la generacibn de enpleos ¥y el 1ngreso divae

En 1o Descripcion del Mroducto 52 precisan las
caracterlsticas que definan al juge de narania  concentrado
congelada, se 1ndican sug Drincipales Usoz fconflung intermedico vy
Frnal) v usuarios, con el obieto de ubicar el mercado &l que
corresponds.

€n el Estudio de Mercado y Uomsrcralisacibn se sedala
las posibilicdoedes  del preyecte en a las coundiciones
presentec vy ruturas de la demands » oferta del 1uqgo de nasania.,
Se cuantifica ia demanda inacional e tnternacional), de
consumidores actusxles y polenciales con el cobyeto de demostrar su
importante crecimiento esperadc.

ot otra parce, s cuantifican &  los principales
productores (nacienales y s@xtranjeros). su capacidad instalaca y
porcentate de vtilizacibn de 1x misma. KWespecto a los precios, se
subraya Ja 1eiatibn entre wetos y jus voranenes demandados. ambos
con una tendencla Crecienlte.

Se 1ndican los actuales precics de expartacidn del
proviacto vy tos canales de comercializaciHin empleados por el
provecto, Adicionslmente, se hace mencilin de los actuales canales
de distribucién en los paises consumidores mas importantes.




En el caplitulo de Localicacitn y Tamafio de ia Flanta,
se analiza la macro y microlecalizaci1dng, subrayandose los
tactores determinantes para la ubicacidon de la planta, de los
cuales destacan las fuentes de abastecimiento de materia prima.
La informacifin detallada sobre el suwncipio elegido ncliuve
propucstas para la ublcacidn ospec!fica.

En  la determinacitn  gel Fanamo de la [lanta, se
mencionan las telaciones establecidas  entre este y materias
primes, tecnologla vy finaciamiento. Asimismu. se prasenta  la
capacidad de produccidn y 21 programa de produeccion para los
primeros diez anos d@ operacionps. Se mencionan el volumen de las
materias primas y de los 10wumaos que requiere la planta.

£n la Ingenterta del FProyecto ce descraibe el procesc de
produccaibn seleccionadoe, 3ndicando la magquinaria y el equipo por
utilizar para la operacidbn Optima de ia planta, asi como las
caracgteristicas de las construcciones y obra civil,

S5e formula un  flujograma de  operaciones con  su
respectiva calendarizacién desde el 1nicio del proyecto hasta la
puesta en marcha, se calcula el tiempo estimado de ejecucibn.

£1 capitulo Inversiones, detalla la conformaciéon de la
invaersibn total del proyecto. la cual engloba la 1nversibn fija y
diferida v @l capital de trabajo i1ndispencable para su ejecucibn
El Calendaric de Inversicones arroja los montos de recursos
necesarios para la implementacibn del proyecto, datos necesarios
para la elaboracibn de los Galenderins de flinistracion de Fondos,

En Financiamiento se 1ndica el arigen de los recursos
financieros necesarios para el funcipnamiento del proyecta.
Asimiamo se detallan las condiciones establecidas para los
creditos {(avio y refaccionario) y los plazos de amortizacibn,
establecidos con base a la capacidad de pago de la enpresa.
Incluyendo el programa de ministracién o los créditos atorgados.
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Adicionalmente, se da upa opt1dbn para la smortizacidn:
el Sistema de Pagas a Valor Presenti, con al obhieto de mostrar
alternativas para evitar el pago de 1ntereses excesivos. Y
facilitar por tanto, la estabilidad tinanciera de la empresa.

&n el Presupuesto de Ingresos y Cgresos se desglaosan
los 1ngresos., costos y gastos programnadoss ademés, se presentan
los Estados de Costo de Froduccidn vy fresaltados Froforma. asi
como la elaboracién de los presupuestos de 1NGresens  y eqresos
generados a partir de de la fase operativa del proyecto. El
Calcule del ffunto de Equilibrio se hace para el praimerc y el
quinto afo de operaciones.

Los aétodos empleados para la Evalo2tidn Econbmica vy
Financiera son prezentadocs @n oste caplitula, se enplean para
determinar el grado de rentabvilidad vy osons Vaiaor Fresente Neto
(VPN) , Tasa Interna de Retorng (TIR), Periods de Recuperacién de
la Inversion (Pay Out: ¥ Relaritin tenstici1o-Costo
(BENEF ICID/COSTD) vy Anklisis de Sensiblidad,

Los resultados obtenidos aportan los elementos  de
Juic1o suficientes para hater positiva la decisibn de invertir,
es decir, si la instalacitn del provecto es cuantitativamente
viable.



ANTECEDENTES

En terminos generales se puede Gecir que existe una
corredacltn positiva, entre el pivel de vida de las habitantes oe
un pafs y el grado de Ipdustrializacion gie su econcmia  ha
alcanrado.

lin pais que basa «u economia en 1a wiportacidn de unos
cuantae grodguctos bAsicor dque tienen uns fuerte demanda en el
mercado mundial?! tiende & generar un Frooucto Interno Beuta,
nivel de vida v wuna estabilidad cconbmica menores, que uh pai
con una ecanomia divers1fIicads v g ha alcancado cierto arado de
desarrallo 1ndustyrial.

Crertamente el grade de estataiidad econfmica s mdayvor
cuando la actividad productiva e«ts respsidada por la elaboracibn
de productos  manufactiurad que  cuanda dei produccién  es
basicamente agrfcoia vou pecuaria, dago que las precios o estos
Gltimos esthn suietas a Camllos Bruscoss ¢ 1NeEperados.

La  thistcria econébmz neoe ha 2rnsEefade, que el
desarrolic 1ndusterad de un pals puesde  dsr a partir de un
desarrcilo agricola avanzado, “el aumento de la productividad de
1a agricultura, es uno de los medics mie sili1dos de fomentar la
industrializacibn;  de hecho & wenos que la  agriculturas  se
madernice  sustanciaimence, es  prohatile que 1a expans 1
1ndustrial en los pafses subdesariollados se vea frenada por la
falta de wmercqacos, puesto que 1a 1nmensa mavorisa o la pobiacion
no tendrd el necesaria poder adquicitive...

..oreciprncamente, 1 progrese agricoia no puede o omuy
lejos & no ser que hava un decarroilo industrial para hacerse
carge de Fa mano de pbra disponible y para praporclionsr una base
tecnica para €l equipamiento w Jas servicios gsencirales en una
agricultura wmodernizada”

En concecuencia, el desarrvolle agricola es, en general,
neCcesaria mas no suricirente para gue &l avance Industrial se de,
con mayer selider en una ecenomia en desarrclle. Lejos de ser
antagénicos, ambos sectryes son v deben cer complementarios.

furray D Bryce Desarrollo Industri

He Graw Hilly New York, (974, pdg,5,



En seguida presentamos un marco global en el que se
encuentra - carcunscrito €l proeyvecte, para ello se  formuda un
Diagnostico del Seclor Agriceolas vy su interrelacién con el proceso
ge Agrorndustraliracidn, enfatirande a este coma la proveccidn
bptima Jel sectar.

Realtoar un PFrovecto sgrotndusterial vepresenta un apaya
al crecimiento el seoceor agricoia. En genersd. una 1nversifn de
esra paturalecsa se lacairra proyvima &1 ludsr Jdonde se produce ld
materls rime, lo cual cosdyuva & 1ncrementar la producciéon de un
determinado procucta v 3 mejiorsr £ sistema de comercialiracibn,
1o que & su ves, ve traduce en un megor ridvel de vida para los
productares.

Forr otre lado, 1mplica wne paver rentatulidad pgara Ia
nueva planta procesadora ol abaratar costos en lus 1nsumas v
asegurar £ atasiecimiento de los migmos,

wigic1oenalment e, 51 el producto ez e exportacrén
realizar @l or ecte Lapllca aunentar el ingrese Je divisas, lo
cual resulta de gran 1mportanata  Tdade que i Jeficrt en la
Falanza Cwmercial es crecientel, d causa de que el pals es en la
actualidad, un 1ppo~tador netd de praductos basicos.

En  suma,  camey un provecto e inversibén, este debe
captribuir en forma dinanica cen el desarrolioc del sector
agropecuario en particular, v en Oltima 1nstancira, de la economia
nacional.

DIAGNOSTICO DE LA AGRICULTURA

Seglin  estimaciones del INCGIT, el sector primario
participd en el valor total de is preduccibdn geperada en 19899 con
tan sé&lo. el 7 . la cifra mis baja en los Gltimos tres
decenios.t For parte la SARH en su diagnbstice mas reciente
destaca las severas regucciones enp la tasa anual de crecimiento
de la produccian v en su contribucicn al valor total de la
praduccibn,

2
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SECTOR PRIMARIO
1 280 -~ 1 298¢9
ien porcentajes)

ARORTHCTON VAL OF TASH FROMEDIG ANLAL
TG1AL DE LA FRODUCCTON DE CRECIMENTC

J.6%

1955 15.5%

1970 2.z

1975

1580
1.3

1935

1989

1/ PCR DECADA
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SARH E IKES].

Comc se obgerva, en las Oltimas deécadas, el crecimiento
anual del sectar primaric ha dieminurdo -entre 1985 v 1959, fue
negativa en L&Y, situdndose muy por abajo del nivel del
crecimiento natural de FE] poblacibn, 1o crad eleva
sustancialmente la demanda de alimentos. En consecuencia, las
importacicones ge estos han 100 en ascensce continuo, lo que ha
agravado la llamada "dependencis alimentaria doel pajis”.

Entre los ractores que han agudirade el rezagoe del
sector agricola destacan:

~ Una desfavorabie relacion de intercambioc del sector
frente ail resto de la economia, lo gque & st ver se
manifiesta en dilrerencrales de:

+ productividad

+ Inversion

+ Vv capscidad de expansién
~ Un marcadoe rerago en los precios de los bienes
primarics respecto de los biepes industriales y de
servicios.

= Lps precios arhitrariamente bajos generan una nala
ASIGNACIOn de recursos.



- Los rendinientos por hectdrea decrecieron
signrfirstivanente por la erosién de los suelos v o la
calda -de . su fertilidady For tanto, existen perdidas
sistemat tcas de suslo ¥ agua,

~ En termines cuantitativos v coaditativoe la cobertura
dge apovos dismlnuvh censiderablesente come restltado de
13 reduccitn de los recurscs o 1hagos a1l campo,

~ . La LConfederacicn Nacicral de Froouctores de
Hortalizas (ENFHY afirma careser de financiamiento en
nuestrd pais, por lo qgue recoreen en oun 958 de sus
requerimntentos al exterior,

LOS PRODUCTOS BASICAOS

De D mzllones de hectdreas suscepllbles de uso

agricola con que cuenta el pafs, sbtlc «f si1embran alrededor del

E1 raitac de 1ncorporaciGn de las naevas trervas al cultivo

dinuvh ducnnte e decada de ios ochenta, a J cuad hay  que

agregar una supersicie de amds  de drecr dedicadas al

cultivo de granos bASiCoG Que reglrLiraron roe oa o largo
de la misma.

Un treve repase o lo sucedida en Jos Silimos dies aias,

a partir of 1nfarinacién oficial, arsoda un panarama critico s

e 1?78E-58 los voliwmenes de prodiuccidn de
granos tasicos, alwaginosas, =Orgo ¥ cebadd se
increment aron muy poco! de 1,1 milleones de toneladas a
apenas  CJX.8 millone S51 ella se compara con 1o
incrementos en la superficie, se ahserva una calda en
Ins rendgimientos promedico,

S partir de 1981 ehlo el sorgo mant:ene una
tendencia creciente en la cuperficie sembwada, &
diferencia de la del mafiz que disminuye, en tanto gue
el trigo, €1 frijal y el arrar se mantienen estables,

in efecto. los vollwenss de produccitn  de
matz dismuyeren, pasando de 4.5 a L& millones de
teneladas entre 1981 y» 1968, principalmente porque 1a
reguccitin en la superficie sembrada no e compensh con
un aumento en los rendimientos por nect&rea,

3
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Como s sabe, esto propicid® las crecientes
campras al exteriocr, que durante el periodo oscilaren
entre 1 v 4 millones de toneladas anusles, estimindose
para [P0 una importacién ce F omiilones,

A todn ello se debe sgregar que para el
proviap lustro, s preve  un aumento en la demanda
inte:na de maiz v fFrijol s un riteo prosedic del Z.30%
anuad, 1o gue si1gmifica pare 1?94 une demanda por esos
productos  de LI8 v de a5 milleones de toneladss,
respectivampnte.

La caias en la produccron de nE dies
primipales cuitivos fofalifal en la de Lileagrnosas)?
de il ededor del &5 en {939 con respecto al  ado
antericy, 1mplica un producto ayricola por Habitante
menoas al registrado en 19a0.

Entre  [¥80-9%, fas  importaciones de malz,
SQvA.  sorga v Ly le signisicaren & Mexwico wuna
galida de divisas dF aprowimadamente 0 mil mililones de
délares,

le acuerde con i FPrograma Agricela {en
vierstbn preliminpar) elaborado poar la SARH, las metas
para 19?0 dmpdican un deficit del [l en ] produccitén
nacional trente o la deranda.

s ode largo del pericodc de referencia. la tasa
de crecimiento del FIh agriceola fue Jnferior a Ia
demanda 1nterna, 1o que elevé los reguerimientos de
importacidn v redujo los excedentes exportables.

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA

Can 10 descensa del J.1% en el valor de su produccidn
en 1989, las actividades agropecuar:ias se convirtieron en gl
sector de mas baja aportacién ad FIR,

El descenso ha colocado al pals como un importador neto
de alimentos, de tal manera que, en 1987, ante la 1nsuficiencia
del agro nacional parsa satisrfacer la demanda nterna Condastipo
adquirid &..F millones de toneladas de grapocs bisicos, que sumadas
a las realizadas por el sector privado. superan las 10 millones,

El efecto de la baja en la producciGn de alimentos en
la balanza comercial del pals, se aprecia desde dos perspectivas:

5
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la depsndencia respecta de Estadas tinidns, de donde

proceden. un | porecentaje’ superior . al 95X
importaciones e maiz, frijol, artaz,

de Ias

grasa

butirica y aceltes crudos: y se enfatira sobre la
anulacifn de este sector come Aportador neto e

divisas,

. Hasta . la deécada de los Ju's, la balanra comercial
constituyvd la principal fuente de divisss, su importancia tendic

a declinar al grade que se tornd deficitario.

BALANZA COMERCIAL
. 1988-198%
imillones de dblares

I

AGRICUL TURSY

EXPORTACTONES 1,399 &.8

IMFORTACIONES 1,397 7.4
SALDO 2 .2

&/ PORCENTAJE RESFECTO AL TOTAL,
4/ INCLUYE SILVICULTURR,
FUENTE: ELASORACION PROFIA CON BASE A DATGS DE BANCONEIT.

S ohserva que para 1938 el sector
contribiye &l superavit, en capblic al aAR siguiente
mas del 44X del deficit de ia Balanza Comercral.

agricola no
participa cen



DIAGNOSTICO DE LA AGROINDUSTRIA

El comportamienta de la agroinoustria se fnserta en o un
madelo de sngustrializacidn nacional, que lievd a una creciente
descapitalizacitn del sector agiopecuaric v forestal, v detecrminb
un decarsoilo sectorial polarileds , con la habitual cecweia de
desequildibrios que rapactaron al conjunte ae Jd econwinia,

Dentro de este conteito se tructurd ¢ tipe de
desarrallo agroindustrial gque a contlnuacidn se desci ibe:

En ei pericoo que va de 19s0-S0 la agroipoustria
crece & uhs tasa media onwval  del para  descende
durante la siguiente (197°0-00s a s6lc el 5.8

AL 1misino preseinta wna tendencia apccendgent e
resgecto g su participacién en ed FIF: ge 11, en JFy
se redute a Jull &0 198G, A 1 G elic, conservé el

cuarto lugar en ia generaclibn de Valor Agrogado.

c16n de fa produccrén agraindusteial

La compos

el  caracter ders T de su  crecimiento  han  sido
determinadcs por  la estructura oligopolica dominante;
par eremplo, en [+.5 drempouyd el pamero de plantas de

las grandes esmpresas (reprosentabans solo el 1.9 del
total oe establecimientos), sin afectar su participacion
en el vaior agregado |- para exe AfAni,

&1 hien la cuncentracitn puede considerarse s
caracteristica central del oro Fe] de agrolndus -
trializacrén, ia influencia cada ves maver de las
empresas e participacion tranjera, es un fenbmenc de
simiiar 1mportancia.

Las empresar transnacionales no se Iimitan s la
fase de transformacidn, su presencia se da en todas las
esferas, desde la magquinaria pecesaria para el proceso

product 1w hasta ia comerstallzacion miema el
mraducto, io que 1mplica une marcadd injerencia  » o oun
creciente  cwiteol s fo dergo de toda la cadena

agroindustrial L6

Es comprensible que estas corporacicnes tiendan &
una mayor integracion., pues Iles permiie utilizar mejor
las ecanemiss & escala, dar aprovechamiento total a los
tnsumcs en los distintos procesos, ademas del resto de
las ventajas que reparta & internacionalicacitn de su
petructura productiva.,

b
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Respecto a la oferta de productas a las consumidores
Finales, la pre 1a de Ia gran empress agroindustrial provocé
wna mayer ponderdcifén A la produccién de bienes sofisticadas, asi
como & la de brenhese alimentarios de escaso valor pudritivo que se
hkan  generalizado fcoao  Ferrescos [ R 1] ilamadons alimentos
chatsrral con  les  osfector  nocives  gque  ello supene en la
alimentacitn de ic poblacidn.

Lo anterior ce traduce en mavores grados de control de
@star enpresas  sobtwve los  productor praimarios, mediante 1
Financiamiento asistencia técnica, v principaimente via
mecanlsmpos cantractuaies e andividuales destinados a asegurarse
la materia prima.

“...Es5ta resulta  en  una  subordinaci&n del sectar
agropecuaric que distorsicna sug pat/ic-ne-s de cult:vo, las formas
de gryanizaclon vy fa distessucidn ..,

En suma, los prodfuctor@s primarios cuentan ©0nN escasas
oportunidades pé&ara intervenir en la fase de procesamiento
agroindustrial v en la del mercado de productos elaborados.

En  cuanto a4  sus relaclones intersecteortales, la
agrolndustria presenta s1gnifreativos erectos directos 2
indirectos sabre el conjunto de la economfa. La maveria de sys
ramae muestran grades elovados de esiabonasmiento haclia atrds,
derivados de sus mportantes requerimientos de materras pripas,
considerablenmente mas altos gue el promedio nacional.

Se opbcervae entonces wna fuerte vinculacifn con el
sector dgrogecuario, éste dest ing al CRNELUMD intermedio
agreindustrial  alrededor del 50%Y de su produccibn. Lo que
repgresenta  mas  del  F5N de les insumos  utilizados por la
agroindustria, el resto se obtiene via importaciones, hecho que
se grxplica en funcibn del estancamiento del sector agropecudric.

Las exportaciones agroYndustriales tienen una
participacibn considerable dentro de las actividades generadoras
de divizsas, migntras que en 1980 representaron el 21.5% para 198%9
ascienden a J4.8

ey

Los principales productos de exportacibn son: Café
taostado, Cervera, productos Congeladoas (Camaron, Fresas, Atang
legrumbres y frutas en conserva, mieles y Jugos {de Narania y
Tomatel.

?
Los Proyectos Agroindustriales comp insirusentos finales de desarrollo. piq. 54



En  resumen, l{az caracteristicas dei mode lo des
agroindustrializacion que han venido desarvolldndonse, tienen sus
principales efectos en [ desarticulacion del aparato
proguctivo, quie  se  manifiesta 1ncapaz e responder 8 I=a
satisfaccibn de las necesldades basicas oo ia ooblacién.

LAS PERSPECTIVAS

La actividad agroindustrial destaca dentro de - los
grandes objetivas nacionaies rererentes o la recuperacin y & la
blsqueda de un desarrollo sostenido,

Las prioridades €1 fadas se cirientan hacia ed logro de
wna mavar produccifn v oabasto de produclos bdsicos: la evolucién
sastenida de la planta proguctiva y el emplec; la promocicén de
las exportaciones, el desaricllo rural anlegral: el iapulsc del
desarrollo regional v Ia deccentralizacibdn de la vida nacionad.

La contribucién gque la agroindustria puede hacer al
desarrello nacienal, trens  particular  selevancla, dado que
muestra wuna incidencia directa en el precedente marce de
pricridades.

Esto supene la promocién dintegrada de  ios  procescs
agrornoustriales ligados directamente al campo, protegiendolos de
las Jdistorsiones gue presenta la estructiura general de la
agroindustria, lo cudl disminuyve la capacidad para satisfacer las
demandas de la poblacitn.

LINEAS DE ACCION
£En la reunién nacicnal sobre el Frogrema Integral de
Acciones para el Desarrallo ge la Agroindustrias, se anunciaron:
"Apoyns Econbmicos Federales” por un hillbn 32 mil

millones de pesase_. con apertaciones del Bancoe Mundial.

Se intensificard la avuda por parte de BANCOMEXT, que
financiard a los praoductores que se dediguen a la

8
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exportacibn Je2 productos agricelas 1 materias
primasindustriales, para colocarlas en Ios mercados
irmternaciconales,

Existiran ESN=1d -} corredores agrol ﬂdLlﬁtf'Ja]E‘Sq. 1A
finalidad &5 Agiiizar la comercializacion  de {os
productos mevicanos en el esxterior.

Ze promover& la invessién Fiwada e incluso la
extranjera, perc con uns leglsiacién adecuada, para
evitar convertir o dos productor Jel campoe "en peanes
con tierva’.

£l giseda de un esquemsda e concertacion de acclones que
comprometa fos ApOovOs intersectoriales can los
provectos agrorndustriaies,

ia elaborac:tbn del Frograme de infarimacién
Agroindustriai, rpey 2 rMetodoldogi oo s felistencia
Operacional. Liene por obietivo contribulr a que las
empresas Agrolndustriales (ogren la integracicén vy ia
autosuriciencta de materias primas, el procesamientoe
industrial v la cosercralisacién, en el marco de los
recursaos, la estructura v los servicilos dispanibles.

JUSTIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO

La industriglicacion de jas fritas citricas,
particularmente la naranra ofrece amplias perspectivas, ya que
sus derivados Indust;iailes como [os jugos simples v concentrados,
los aceites esenciales v pectinas tienen aceptacitn en el mercado
interno, pei'c te manera muy especial en el mercado fnternacional.

titros aspectos relevantes son la generacién de empleos,
el aliento a la produceian fruticola, ei eliminar la
intermediaci&n coaercial asi como aumentar el inpgreso de divisas
por concepto te exportacion.

Esto titime resulta de gran impartancis., pues en 1a
actualidad ha quedace clare la ingapacidad del secter para
aumentsr la produccién de granos basicos, acorde con la mayar
demanda interna, 1o que ha colocado &l pafs como importador neta

9
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de alsmentos, lo que a su ver ha ecasicnado uns  permanente
sangria de divisas

Una razbn adicironal que sustents & este provecto 5 gue
la ipdustrializacidn de 1a nparanja constirtuve una forma  de
capitalicar el medic rural, pues ies caracterisvicas del producto
a procesar exige la instalacidn de la plantas citricola en ol
lugar misme donde se da la prodiuccién.

For atya parte, se tisca la ampliacién W
diversificacion del mercade externe, pues en la actualidad eviste
una gran depgendencia en las evportacrones del  guags de haranja
concentrado congeliado con respecto a los Estados Unides, toda ver
que el 0N de las mismarc e canaliran o este mercado.

Detaoc o las dificiles condiciones por las  que
atraviesa la ecopomia del pafs, dactividades como el cultive e
industriallicacitn e cltricos cobra impor tancla ya que. al igual
que la fruticultura en general, esta actividad ofrece a los
productores: Ingreseos relativamente aftos o triidad de
supetrficie y epplec para tn 1mportante nhmerc de personas.

Asi como la oportunidad de ingustrializar y ampliar las
posibylidades de mercade, tanto el nacional como edi externo v en
este (ltimo, lograr la captacidn de divisas para el pafs,

11



DESCRIFCION DEL. FRODLIECTO

Un producto puede 1nterpretarse  econdmicamente  como
todo clyedo © servicla capar de pproveer una satisfaccrdn flsica
wo psicod @ v debe estar dicpanitiie para ia venta. El
progucte representa un grupe de wrlores gue son recibidos por el
conzumldor &l pasdr esle a Bu QSnEB10n o ust, & dectr, es un
biren por el vual ed consumidor ecld JIsgairsto a8 pagear.

En este apartado e precisan las caracteristicas  que
definen al bien en gctudia, se ipdican les principales a los
cuales se destina. iantien ce Jdetermina guitenes v come lo
utrlican, con el ebretc de wbicar de [a panesa ae precisa, el
mercado & qQue Corresponaa.

S hac referencia evperesa ol praducto prioacipal voa&
los subproductes, los suceddnens y los compiementarias. Ademds,
s debe citar far  nocmas tecnicas  de Calflided nacionales e
anternacicnales, o bien las exigidas por los clientes.

GENERALIDADES SOBRE LLOS CITRICOUS

Los citricas (citrus) pertenecert a 1a familia de las
yutlceas, Son originaries de la regicnes sur vy este de Asia,
posteriermentg son cultivadpe en tadas lac areas tropicales y
subtropicales, extendiendose a sfonas tespladar v o desmerticas,
gracias a las modernas tecnicas de 10rigacidn v proteccré4n contra
las heladas.

En lps diversos paises que los cosechanse les conoce
con diferentes nombres, "agrios" en Espasa, "agrumes' en Francia
y "citrus” en el continente americanc v paises de habla inglesa.
Eviste una extensa varipdsd, si1endo lozx mds  importantes  en
terminos cometrciales: las naranjas, torenjas, mandsrinas v limas.

El citrice mds importante
apariencia se clasifica en:

ia naranja, gor s

Net-ar fas "Navel ™, "Hiancas” » "Sin  Acidez", las
ptimeras debern su nombre a la presencia en €l seno del apice, de
ufi fruto pegquedo vy rudamentario llamado "navel" (ombligo). Es de
excelente sabor y Ia variedad m&s conocida es 1a Washington
Navel,

Las FBlancas ge caracterizan por tener semills v poseer

una carne abundante, su tamafdoc es mediana., Las variedades mis

FOMIN Térsinos de Referencia para Estudios de Preinversibn, 1985
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1mpartantes: Hamlin, Pinespple y Valencia, esta Gitima presenta
las mayores facultades de adaptacién.

En las principales rogiong
naranja Valencia =e le llama "de ju
que se conserva mayor tiempo en el Arbol.

productoras de Mexico a 1a
Y. Uni ventaja adicicnal es

£1 groupe Ysin acrder”, 1ncluve variedades cultivadas en
Frasid, Espada y atras regiones. La citada caracteristica hace
que los frutos sean insfipidos,

conocel Come duices, de Jugo

Erm Nesica, las naranga
¥ EN]I'IBE- Las Prameras., GEMEra mEnte LHE COOsSUMmEN CCune fruta
fresca, Jndustrialirdncdose seio wuna porcifn en  forsa de  Jjugo
natural y concentrado, Lar (liimas ve utilizen en i1a produccion
de gajos en almitiar.

A contirnuacién se presentan las principales variedsdes
cultivadas en Mevico, la calidad es en promedio exceiente v la
mayoria puede ver enpleada ep la oblencian de juga.

ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION
PRINCIPALES VARIEDADES ¥ CARACTERISTICAS

WESES CARRLTERISTICAS
VARTEDADES
EFHANITASOND CALIDAD  CANTIDAD DE JuE0
Valencia:
Nucelar Frost rrrr excelente abundante
0’Linda rrrra excelente abundants
fardla P G B Y B § 11 excelente abundente
¥ashington Navel I rra excelente sbundante
Pearson Frosn rrr excelente abundante
Jaffa rra buens no abundante
Pinespale rrx I buena no abundant e
Lalifornia rrr buena abundante
Haalie I rrr excelente abundante
San Migeel o buena ne abundante

17 EN FUNCION DE BRADD OE ACIDEZ ¥ LA AUSENCIA DE SAGAID EN LA PULPA,
FUENTE: SARH, ECONOIECNIA AGRICOLA. VOL.V ND.19, 1731,
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Fara la elaboracion de jugos v nectares se emplean
tanta das naraniass de “iugnt cong las Uduleesd. Lag nparanjas
agrias se utilican generalmente para 1a produccién de acelte
espncial, en tanto que su Jjuge se wiiliza para la cbtencidn de

VINAgres caseres, aun cuande el que se abtrene del limdn es &1
MmAs apreciade en el mercadd fnternacicosl,

TIPOS DE PRODUCTOS

Lfe debe identificar al preducte  principal v los
stibproductos, oe forma tal gue los datos aqui presentados sean
Gtiles para &1 asnalisis de ofprta ¥y demanda. En términos
generales los principales productcos elaborados & partir de las
frutas cltricas con:

Constituye la forma mds coman en la industrializacén
de cltricos. £1 Jjugo se pxtrae de la parte comestible de Ios
mismas, para presentar al consumidar un producto envasade «l
natural o concentrade. tos jugos citricos mas demandados son
los que =e obtienen de la narania, toronja » 1imén.

Tipos de Jjugos:

- Fresco ~ Fasteurizado
- Clarificado ~ Concentrado

El consume frecuente de estos jugos ce recomienda en
Ja alimentacien de los infantes {a partir del tercer mes de
vidal, por su alto contenido de witamina C y Hierrc =-la
leche de vaca carece de elios-—, ¥ porque  ayudan  al
funcionamiento del aparato digestiveo dada su Aclder.

E1 Instituta Naclienal de Nutricién recomienda el
consumo de Jugo reclién extraido, para evitar la oxidacién y
la perdida de 1la actividad vitaminica.

fuande e cansuman  Jugos  industrializados, 1a
institucibn sugaere evitar las marcas que utilizan demasiada
arhcar o aditivos.

LDe acuerdo con el C6digo Sanitarie de nuestrpo pafs,
la declaracibin de ingredientes que se Indican en la etiqueta



COMPONENTES APROVECHABLES DE LOS FRUTIES C1TRICOS

CONSUMD FRESCO

GAJOS
(Gronel y erpocodod

mermelados ¥ joleos,

\ frutes cris talizados,

Bose pora o rebarndas vy

PLLPA

rermelado s ensoladas de frutos,

FRUTOS AGRIOS

naranjo, e CASCARAS
tmen

toronja y cescarns escorchonlos
mandaiing
olimento pora el genado,

extraccion de pectinas,

metazo, alcohol,
ACEITES ESENCIALES / flovonolde s, oceltes,

des tilados, bases, etc,
Elaborocion cle sabores para

la Industria alimentaria y ZUMDS
farmaceutica, y en la prepo- ) CALDOS RESIDUALES

rocion de las fraganclas paera lo Jugo simple,

- Pasturo Crtrica
Industrin de cosmeticos y Jugo concentrado,

- Biomaso, base de
perfumes boses para Jorabes y

alimentn pare ganado
zumos deshidratados
- Acldo citrico.




dite sefialarios en orden decreciente de contenido., Asi, es
preferible un producte  etirquetads en cuva leyenda dice
tcentiens:  Jugo  de.. ., AIUCar. .. agua” a une que diga
Hagua. ce GFlCAr.., Juge de.. ot

Los juges pueden concentrarse por evaporacitn del
Juga FUESTO. s comerciallzan en dos presentaciones
presesvado o en peivoe. Este proceso, cuando se efectis con
los eguipos Industriales adecuados, aa lugar a productos con
calpr v aroma muy Fieles a los de la rruta natural,

Los Jugos enlatatos se someten & pagtourlzacicon (son
calentados a 75 L por unos segundos) aunque este proceso
merma el contenido oe vitamina & v O, per lo que se debe
prefer1r 1as marcas Que agregarn Gei1do aschrbroo.

VALOR NUTRITIVO DE LA PORCION COMESTIBLE
DE 100 g DE NARANJA DULCE

ENERGETICO  ikcall 4u,0  TF.0 ASCONRICER mg 52,0 S50
HUNEDAD P 89,5 FOSFORO mg 22,0 21.G
PROTEING g 1.0 0.4 HIERRQ mg 1.0 .7
GRASA g o .3 VITAMINA # my oS . 0d
HIDRATOS FORCION NQ

DE CARBUND g 10,0 9.3 COMESTIMLE % Ta.0 L0
FOINSIO ma 1700w 190G TIAMINA mg 009 0,05
RETINDL meaig! 1.0 40,0 RIBOFLAVINA  mg aod a,aR
caLelo me 28,0 1l.G NISCING mg .3 0.2

17 0€ FES0 NETD, T - mEEEss
17 UN HICRORAND OE RETINOL ES EQUIVALENTE A 9 ncg OF CARDTEND,
FUENTE: INSTITUT0 NALIONAL DE MUTRICION, VALOR NUTRITIVD OF LOS ALINENIGS MELICANS. RECICO, 1987,

OASCOASA,J. 1ABLAS DE VALORES NUTRITIVOS PARA L0S CALLULOS DIETETICOS, NEXILQ, 1984,

La concentracitn por el metode de la cengeiacion,
proporciona product os practicamente idénticos a los
alimentos frescos. abtienendose un altc contenido en

Instituto Nacional de la hutricidn, *Apravechamiento de Frutas y Verduras® {uaderngs de Mutricibn. Vol.8
Miw. 6, Nov-Dic. 1965 pig.B
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vitamina C &on wun sabar v color patural, sOle gque el costao
es elevado, con respecto & otros procesos.

En MNexico es mipima la distribucicn de Jugos

concentradas y congelados, las causas se analizan en el
capititlo de Comercialisacion Interna, son los palses como
Alemania, Estados Y doe <] Canadd, los  principales

consuml dores de dichas productos.

bYGAILE EN ALMIBAR

cte  producto consiste en  la conservacidn  bajo
refrigeracién o congelamiento ae los gaias mediante
procedimientos que permiten mantengr. con camnbios minimos
sug caracteristicas fisico-guimicas, Llos segmentos de la
fruta son colocacos en latas, en las uge s& aAade Jjarabe y
mas tarde <son sellados al vacie. La fruta que ha de
procesarse  debe tener una consistencra aproplada, y en
ningun case debterd tener mas de wun dia de cortada. E1
didmetro minimo serd de F.5 y 9 com para la naranja v la
toronja, respectivamente.

£)_ MERMELADA

S5e obtiene de la pulpa, a la cual ce adiciona
azbcar, es probable gue este compenente sirva como protector
a la vitamina C, por lo que la perdida de ésta es menor con
recpecto al resto de las mermeladas. Finalmente, es cocida
hasta cbtener la consistencia deseada.

Las mermelattas de eitricos no son muy populares en
Mexico y pese a su aitc contenido de &cido ascarbico, sélo
superadas por la mermelsda de guayvaba. Adembs, a diferencia
de otras, ne  requieren la adici@n de pectina . porque
contienen bastante.

K K. *Aprovechasiento de Frutas y Verduras® Cuaderaas de Nutricidn, Vol.B NGe.6, Hov-Dic.1985 pig.12
K




VFOLUR NUTRJTIVD DE 1(70 g” .Dl: MERMELADA DE NARANJA

NID#AD  PROMEDT ( !

ACIDL
T1680 ¥keal)d ASCLRL LW myg 14,9
oaLcig B L3500 HIERRL my 20
MIRCINA mg w2 FIAMINA mg o O

my Q.0

17 o nlfmwm GE RETINGL ES EGUIVALENTE 8 9 scg DE CARGIEND.
FUENIE; INSTETUIO NACICNAL DE NUTRICION. VALOR KUTRITIVD DE LDS ALINENTOS MEXICANDS. MERICO, 3957,
DASLOAGA,J. TASLAS DE VALCRES SUTRITIVGS PARA LOS CALCULOS DIETETICOS. MEXICO. 1931,

d)_ACELIE _ESENCIAL

Yan liqudes olecscs. etereos, jsclubles en agua.
Alttngue solubles a diversas cantirdades en alcohol. Se elabora
a partir de Ia Cortesc de ias citricos, 143 colaor
predominante es el amsrilic verdoso, s1endo caracteristico
su olor pepetrante vy agradatle.

Las naranjae v jimones agrios son log que presentan
mayar rendrmiento en aceite poy frita. A oupa tonelada de
naranja se le extrae # kgs, de este oreoducto.

£l aceite sp¢  utiliza 0 Ja fabricacién de
detergentes v perfumes en la tndustria farmacefitica.
Ademas, algunes palses puropecs 1o emplean en 1a edaboracién
de pasteles.

Tipos de Rueite:

-Destilado o Feritoner
~Esenciales Concentradas
-Espnciales Disterpenados

el _FECTINAS

A partir de la corteca tambien se elsboran, siendo
el preducic de mayor rendimiento, se obhtiene un 50% md3s que
de aceite esencial, cada tonelada de naranja propeorciona &.5
kgs. de pectinas.



5e L@x‘l:zﬂ’ en la farmacelogfa, en 1a industria de
embutidos, en la elaboracibn oe Jjaleas ¥ carameios, en. ia
conservacibn oe queses, pescades y come estabilirantes de
salsas, helados, etc.

£) _FASTURD CITRICH

Se cbtiene de la cascara seca o desnidratads v o se
utiliza pgara alimento de ganado., Dado su olto cantenide de
acigdo ascortico resulta muv sutritive v o dge bajo casto.

SELECCION DE LOS FRODUCTOS A ELABORARSE

La ifnes priccipai e progucc1én del provecto estard
constituida por el jugo concentirade cangeiada ge narania, Sin
derar de considerar la opcifin i producie posteriosmente jugss de
ctras frutdas (toromna v fia&nd, Ademas, en el provecto se  ha
inclulde lo produccién de aceirte esenciral, pectinas v pastura a
partir dge la cdscara generdada en el proceso de prodguccran  del
Juga, los cunles ce arfrecerdn a Ioc grecios corrientes  del
mercado.

El jugo e ndranie concentrado congelado se obtiene al
deshidratar parcialmente el Jugs de la fruta fresca por medfo de
un procesa industrial {para mavores detalles ver en el Fstudic
Tecnico).

£l producito  adyualere la apariencis de  una masa
gelatinosa que conserva gran parte oe las propiedades de ia fruta
aalurasl, v por su alto contenido de acido ascérbico (Vitamina ),
Vitamina A, Hierro. etc.. constirtuve un exceiente complemento
alimenticio.

s considerd en ia selecciron desi producto a elaborirse,
par un  lado, que el suge concentrads congelado es de melor
calidad ipor su calar, graduacicn bris, acoma v saborl), gue el
brasilefso -principal productor asuandial-, v por tanto, su precie
en el mercadoe internacianal esth mejor cotizado.

For ctra parte, el intercamhic mindied de jugo de
narania ha crecide en forma acelerada en lo gque va de la década,

puies sustuvo una tasa de crecimiento del 127

5 Medina Santos 'Casi 501 han Ganado los Precios de Jugo de Naranja en un Nes® en EL FINARCIERD. 22/enes89.



USOS Y APLICACIONES DEL PRODUCTO

£} Juge de naranja concentrado congeladn s un articulo
de cancsunn medianamente 1nteraedio. se utrliza en la progucciéon
g bebidas refrescantes. en la orepardciGn de yoghust, helavos,
slimentos para inrantes v En las 1lamadas
mpltifrautasocitivitamene:s, ge goan demanda en el mercado europea.

Mo e que olvidar, que un poccentaje aaportante oel
Jugo  £E para SORSn0 rinal, ecspecraimente en log paises
desarroilados comn Estados Unidos, Canadd v ARlemania Federal

Estos cmplesn &4 Juge o nacanija coma un producto de
consusn diario por su gran valor  alieenticio? v oante csu
fmposi1bilivdad e obtenerlo persstwotesente de la fruta fresca,
han  optado  par congumrrio 1adust rralizade, por sttt mayor
gispontbilidad v menor precio.

PRODUCTOS SUSTITUTOS

£1 guge de naranja compirie con todos los demds jugoes de
Frutas, 1peluvendo los que s6 producern en los pafses
importadaresz. Entre otres. 1os de maves copsideracibn son el juge
de manzana. LUva., pina v tomate. No ohetante, el juge oe narana
es, por lo generad, el producto de wmavor aceptacicn en los
d: ferentes mercados. Dentro de sus diversas prasenlacicones, &)
Juge concentrade congelado de naranya ws el mejor porgue  ne
contiene conservadores nl producto quimico alguno.

CALIDAD ¥ REGLAMENTACIONES

En terminocs genfrsies, el juge concentrade se elabora &
partir de las condiciones de calidad solicitadeos por el cliente o
usuaric, el distribuidor maverista w0 de los requerimientas
legales del pais impertader. Asi, por ejempio, en Estades Unidos
debe ser inspeccionada por la Food and Drug ddministration (FDA),
la cual fija lax siguientes caracteristicas del productao;
concentrac1bn & &8 Lprix, densidad a 1.59, temperatura a B¢ tse
anexa carta a la FOR, v respuesta de esta a los autores).
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ESTLDTIO DRDE NERLCADO

Ei estudia de mercade tiene por obietivo suministrar
informaci&n valiosa para la grcizicn fainal de 1nvertir o ne, en
un proyvecto productive dado.

CAOO R& U COniunta o tecnicas
Gtiles para  obton 1nforeac1dn ader o el ceontevta  de una
empresa  proncsticar lag (endencias flLiturdas, J8 danera Que @sta
pueda reaccionar favorablemente ante Coantbaos susiancisles.

La invesiigacion

En un provecto qgroincusteiad se pretence cuantificar
la ofcrla v demanda e biepes o servicies, con e€f fin de conocer
su - redacidn v asd determiosr das pesiiylildades cualiiativas oy
cUant1tativas para une nueva wnldad de peoodoceion.

La mmwvestigesian v analisis ol proceso mercancia-
consuma  germitir Qropones cpotenss  de carercializaac16n mas
idbnecs para lograr gue £ products Hegue con eficiencia v
oportunidad a8 Ios consuaidores.

Leta etaps aportard el conocimienic ootaliado de ia
utrlizacsicn de  ia produccian del provecto: « traves ge ella
deberan swr cubd@ertos la mavor parte de los S1guiehitGs dspgecltos?

CRITERIOS GENERALES DEL ESTUDIO DE MERCADQD

al_QOktenc LOE__INformiad cuaftativa sobre Iag
demands divigida al provecto, ncluvenda por ejemplo:
preferencias e los  corisuml Gor sobre tfe
presentaci1én del praaucta, gustos, ¥

procedimientos de comerclol:iacibn.

b1 Froveccifn de lg  demanca: s5€ cuantifics la
existencia, e&n el pafs o en el extranjera, de
cansumi goras actuates v potenciales para el periodo
future adoptado: volumen ficico anusal v crecimiento
esperado.

cl Proveccitn_ de._isi_ oferta:r de preferencia en
cifras de volumen maés  gue de wvalor, se deben
identificar a los principades proguctores, capacidad
instalads y porcentaje de wtilizacion de 1s misina.

o1 Froveccron de los precies a los que se podrd
vendsr ia proouccion,  Sutravande  la relacifin entre
precios v voliunenes demandados.
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el andiisis de la demanda swurgirda un canjunto  de
wlementos op Juicico gue inci1dirdn en las 1deas preestablecidss
spbre issx caracterjsiicas tecnices, la localiracitn, v otros
elementos. del provecco.

La provecc:On del volumen tisico de ia depsnda v de los

Precios constitiuvi asimismo uh Jatc para eLapas SubsIguilentes:
estudic oe la capacidad o temanc de las instaiaciones, v el
caiculo de los. ingresos o tenpflciocs del pirovecto.

EJ] criterio gerwral para el dezarrollc e un estudio de
mEreado pugde varlar de acuesdo con las oive caracterfsticas
di los blenes 0 cervIC108 Quiz seran obgeto oel prevecto.

TR

Sretantos: Suepes  de  canswmo
brenes  de domanda Intermedia; ol

Evigten trer ¢
final (sea gursbies o oo
birenes de capital.

Cuardio ce trate de bienes de consums fipal, el mercado
s& aglenta Jireccarente en o poblaclén consumidora, por tanto,
Ios estudios de la demanda se vinculan con factores demografioos.
a traves de roraas directas iencuestas, censes! o recopllacién de
datas histéricos ohitenldos por es5ag migmas vias,

de demanda Intermedia., es
decir, los adguiridos por otras emp: para transformarlo: e
Thcorporarlos & su producs 1&n, dos estuais de mercade suelen
tener caracter {sticas direrentes dei anterior.  Eb o gercado se
ubica ep esspresas v no 20 una pabdacibn: por do gue, @1 ndnero de
dgesgnuantes es mas limitado,

&En el care de los biene

Cuanco se tratae de bienes de capital, el andlisrs ge la
cemands dificaitades mavores ya que en general, su
enpleo esta Jimitadd & uf @SCAS0 DOnera oe gemandantos.

La leves gue rigen la demanda Je tienes de capitald
contienen psrdmetros de auv dificil prediceidn v estan influidas
predominantemente por ractores macroecandmicos, por egjemplar 1as
expectativas de las empresaricos 1nciden sebre el nivel  de
nverslan v, por le tante, en el volumen g8 rnforgoracin  de
nuevos bienes de capztal,

Rtiicronalamente, =& compara la proveccion de la demanda
del producto en estudic con la de la ofertsa, para obtener el
pranbstico de ia  demanda itnacional o internacional), que
representars el mercado potencial del provecto, sin considerar el
posible desplac-asiento de ios productos de ia competencia.
Finalmente, es conviente proyectar Jos resuitades para un periodo
minimo de & aios.



ASPECTOS DE MNERCADO

MATERIA PRIMA

regresentada por ia naranid. en terminas
aenerales, es cosechads durante teodo el aho, decreci:endo e nivel
de procuccidn gurante 1os aeses de pidico v oagosta, L2 noviembre a
mave Ja oferta o5 excesiva, debirdo & la estacyonalidad dee la
profucclén @ ias princioal ol e e

La proauecldn de naraitla @ nlved noclonald comprendl da
en gl periodos analicada, dgenuta una tRNdencia creciente, en el
Gitime dartcn e superticie sembrade se pncrementa a§e gel ol
arnuaimente.

La casechada presenta un custancial noremento en 1987
Yy £E  @estiman  importantes  aunentos  cems  consecuencia  de  la
susttucidn de vierss plantacianes pdr Arboles de aejoradas

A rdades.

PRODUCC I ON D E NARANJIA
80 - 1990

AGRI - SEMERADA (O6ECHADA
£oLA Ha)

1980 1aod us

1981 181551 IE 99
1gar - 154994 -
1933 - 189045 -
1994 B [ -
19as FET 127808 -
1986 - -
1997 VR r XY -
1988 2P3G7E DOITES 10L0F
touw 218451 2, 50
1950 ¢ DRA1a1 1D.E
FROMEDIC

1980788 Fesed 2. 79

&7 ESTinDD
1/ THSAS DF CRECINIENTD

Er  funcibn de  io antericr, se considera mantener
incrementos en la produccidn. mas de Juo, G0 toneladas anuales
{para iocs Oltimos tres a&afRos); a=l come sastener un rendimienta
medio similar al promedic anual of la décads eanslizada,
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PRODUCCION D E NARRARNUJIA
1980 -~ 1 9%0

NDIMIENTD  FRODUECTON

RENDIMIENTG  FRODUCC TON A

BERT - MEDIG TOTAL MEV I 1aiaLY
COLA tFancHal {Trans
1930 10, IEZRidb

1984 RO 1QZCUET
1982 12,089 19945
1967
1954
1585
1 %8s
1587
1999
1egvt/
19v0 €

2. 59 L Qg8
27 Sl
2.25 5. 81

FROMEDIQ
198086

£ ESTINADE

14 TASAS DE CEECIMIENTD

FUENTE: SAFH ANUARIC ESTADISTICO CE A PRODUCCIOK ABRICOLA DE 1580-55.
CONAFRUT INVENTARID FRUTICOLA NACIONAL 1987-1990.

Lomo se menciond, & nparania constituye la materia
prima doel proyecto, esta fruta se gultiva en verios pstadgos del
pals, siendo ios principales proouctores, en orsen JOrSrquico:

ESTACTONKL TDRD D
E5TADL DLICEC § TN

VERACRUZ 762 10 ~ME

NUEVQ LEGN ccrubr@=-junico
EAN LUE FOIOSR1 sepliembre-abril
TAMAUL IFAS ROV MAEE—mavo

Recpects & las variedades que predominan en estos
estados, encant Famos a ia Valenc s Tardia. Washington
Navel Hamlin v San Miguei. L& primera tilene un cullaive mie
generaiicada, representa mae ded O e la produccién tatal.

Loz cuales reprecentaron en e peripdo 1584-1988 un
85.8% de la superficie rotal coscchada y un 84% de la proguccién
total, come se pitede oabservar en i siguiente cuadro:



FRINCIPALES ERTIDADES PRODUCTORAS DE MARANJA
1§86 - 19¥%0
Estructura FPorcentual

Pedot2y try o r2y b4y obxyotry or2) otirotri
DADES  tHal  tlam) Ha)  ilon: wal ilony iHar  ion) iHa)  (Jont

TOTAL 100,00 100.00 1o0.02 10,00 100,00 100,00 100.00 JOO.00 JR0.00 100.00

VO LEOK 25,94 05,06 2495 .00 1NN 2339 M0 1469 D384 .13
S.LP 139 52 1L IL8L %65 8. 1087 055 150 10,44
TAMFS. F L N S 7 VT B P8 - VN O A P F s T T DY T 4 4
VER, 40,37 9,00 348 dT.56 IR MR 381 X4 369 MK
SuMA: 89,58 20.03 84,06 JALST  89.57 79.93 90,05 B8L3I FLII 80.72

EL RESID 1042 29.97 1394 2530 1043 20.07  9.95 18,49 8.8 19.78

{ 1] SUPERFICIE COSECHADA

[ 2) PRODULCION

£/ ESTINADO, CALCULADO CON BASE EN €L AUNENTD QUE SE ESFERR DEBIOD A LA ENIRADA EX
PROCUCCION DE ARROLES NUEVOS.

FUENTE: ELARORADD CON DATDS PROFOKCIDNADOS FOR JUBDS DEL VALLE, 5. A

tna gean parte de la proguccitn de ndaranja se canalira
hacia eld mercaue de fruta fresca, siendo las variedades mejoradas
lag de mavesr sceptacion debido & su sabor agradable v mejor
presentacibén; &1 coma su alte contenido de Jugo, por tanto,
cuentan con up alto vajor comercial, destindndose &1 abasto oe
loe principaies mercados o2l paie v del esteriar.

S5in  embargo, 58  espera que  &al incrementarse 1a
produccion permita atimentar la oferta de fFruta para 1a
elaboracibén industrial, estiménda que alcanzard en 1990 las 846
mil ton, de fas cuaies el 85X S8 tan) se utiriirars para
praoducir unas S5, 4257 ten de Juge concentrade congelado: esto g5,
wn 12% mas gue lo esperado paras 1989,




PRODUCCION ESTIMADA DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO
1985 ~ 1 9%
‘miles de tonelada

CONCEFPTO

1985
1. PRODUCCION DE ™ NARARKTA
EN LOS 4 FRINCIFALES
ESTADOS 1730 fIEF - 1837 2162 0 2495 2704
TI.MERCADQ DE FRUDA FRESCA 1150 PUE 10 1950 1520 1745
111.MERMAS 280 167 ZFG e ZoS 345 Jaa
IVLFRUTH FRESCA PISPONIHLE
FARA LA INDUSTRIAS
V=sI-17- 00 JEO 270 G417 595 ST
Vo FRODUCCION ESTIMNDR DE
JUGL DE NARANDR CONCEN-
TRADO CONGELADD b JKrds o J8 47 59 &

MUEVDS.

& PARR PRODUCTK UNA Tan,, 0€ JUGE CONCENTRADO £ 65° FRIX (APROUINADAMENTE 200 GALONES) SE KEGUIEREN 10 Tor, DE
FRUTA FRESCA,

FUEKTE: ELARDRADD CON DATOS FROFGRCIONAROS FOR JUSCS CONCENTRADGS, 5. A.

PRECIOS DE LA MATERIA FPRIMA

A mivel pacronal, el precic medic de la naranja durante
el peripdo anslizado mostréd el comportamiente gque ce 1ndica en el
siguiente cuaaro, donde se observan (exceptiuando les  afos
critices de IW03 y 1PQ5) Incrementos cada ver menor s,

Sotwe el estate v comportamientia actual de los precios
de la paranpa, el Servicio Nacional de informacién de Mercados
{ENIPM) en su reporte mag recientel, recalté el heche de que de
enero a abil de IP90 la narania cse encareci® mucho més qgque en
afos previos. Mientras en 1539 el promedio mensual del
crecimiento e precios durante este perliods fue de 1%, en 1990
alcanats 1127, .

. :
Rudifio Lourdes “Necesitan mds Asistencia y Capacitacion los Productores Hortifrutlcolas del Pafs® en el
Financiero 27/ jun/90.
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En general el precic de este producto sanifliesta un
comportamiente estaclenasi, perc éste se rompe cuando ocurre un
rendmeno climStich que dada la productcién,

& encarecimiento de I narangza rtue a concecuencia de

lag severaz heladarn de diciembre de 1589 gu arectaron a las

K procuctoras ded pals v &l estado e Jevas seftas Gliimas

Impulsaran uhie A v desmandad e tEr fa e Juraa  concentiradao
mexieanst,

be  cualquier manera, desde  mayoe los  preciss han
retomads su conportamlento estacionad Y aungue  se esperda una
tendencia aicista hasts agosto, ewta serd restsingida graclas a
wund proaduca :an atundante de la naranzs capacrda came Mavera'.

PRECIO MEDIO Y VALOR DE LA
PRODUCCION DE NARANA
1980 - 1 %0

FRECTO g ¢ DE LA VALOR DE LA
AGRT - MEDIG FRODUCE TON FRODUCCTON
[y

coLA (&2 (Miles 7

S840
RIS
125,48

o728
17r&S Sd.aF
1985 180, 3%
1967 71,
1988 =24
r1oavf 25, oo
1ova b 25. 00
FROMERIG
1980,83 85,23

£ ESTINGDD

8/ TASAS DE CRECINIENTD

FUENTE: SARH ANUAKIO ESTADISTICO DE LA FRODUCCION AGRICOLA DE 1980-83.
CONAFRUT INVENTARIG FRUTICOLA NACIONAL 1987-1590,

2
5 hmerican Chaber of Coanerce of fexico AL, Mexican Expurt Register. (769, 2a.ed
Medina, J. 'Eostos y Precins en la Agricultera® en EE FINANCIERD 16/05/90.



27

AREA DE MERCADO

Tambien conocido este punto come fons de 1nsiuencia del
provecto, deberd tencree la certera de 1a ubicaciln, v magnitud de
la empre que e tende crear, gies ambos factores tienen una
InfFluencia  J1gnlricativa &l gFetercinar cual  serd el area
especifloa de asrcdde en la que operard &4 provecto,

FaT) praaguccian e este  pravecio estdar& orientads
princigalmente al wercade extermne, por tanto el &rea oe mercado
la convtituve Sgos Unldos, gue participa con m3s del «OrX de 1o
erxportadoe e .

HGICIGNAIHENLE, S8 Congloers & Laradd., s 1a Comunidad
Ecandnica Furopea vy a ias [slas gei Caripe especialmente Fuerta
Rico, &n 1a actualigad conriguran rmposiantes  vollmenes de

1ApArtacion pgrovesdlentes de Nexico,

EXPORTACION DE JUGD DE NARANJA EN 1938
(Us. Dils.)

FRis DE VAL G ECT0

CONERC T AL WO LI N 5 MEDIQ  UNIDAD

R. Fo /. PR Ky 1a41 7 S.83 1,58 Ay
CANADA joNOa) Pais) P FOFTas Py 1.8% Kg
E. U A ERCRISLL I PR L Peio L s By LI 0% 1.4 kg
F. BRJAS o, 5y LRI851 (-4 1.25 Kg
FIQ.RICO TRy [ERpiig Laesl [ 1.82 g
SUilA 1 JudLou 1.84 g

roTaL 100,00 ER2IIEIS 100,00 1.47  Ag

1/ AL MES DE JUNIO.
FUENTE: SECOFI, DIR. GRAL. DE ESTADISTICA SECIORIAL E
IRFORMATICA, IWFORNACION DE EXPORTACIONES 1988,
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ESTUDIO DE LA DEMANDA

En su acepcifn mas general. se entiende por demanda le
cantidad de bienes y» s@rvicios que ung @ wh grupce de persanak,
estarian dispuestac A comprar a un preci;o Jeterminada.

»

Sin embargo para un pravecto, ge entiende por denanda
les voitmenes de un hien o srvicio progucido por una nueva
wunidad agicinoustrial. que el mercade de ceonsume estaria
dispupsta aceptar.

ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA

Su Flpaiiloed estriba en obtener una 1dea de Ia evolucion
pasada con el cbyeto de poder interpretar  su comportamiento
actual y positalitar su proveccidn  al Juture.  con  mdrgernes
raronabkles ade seducoides W UD Eeanen de coherencia con alguneoe
datos econfmicos relaclonedas cor 1o vaciabie,

£n terminos més generalec,  ec apcesario andlirar v
caractecirar o evelucion  of  la  demanda, cuantificandola v
describiendo  ios  cambios  exparisentades  vesde un nivel  muy
general hasta g particuiar  en e periodo determinado, o en
crevtos subpericdos.,

Ed  andligis  de ia demanuva e podra  redalizsar con
metodologias alternatives. Generalmente 1a mis wtilirade es el
llamade Consuma  mparefite  dada  su conciriies, 2in embsrgo  es
tambien {a mas vulnerable ¢n ciertos paseos.

OBRTENCION DE ELEMENTOS PE JUICIO CUALITATIVO SOBRE LA DEMANDA

La caracteriscacibn de la demanda de bienes producidos
por un provecto constituve un dspecto de 1aportancia para definir
fUS caracterislicas LeCRICAY v Qrginirat 1vas,

ia gran mayaria de dos bienes de origen industrial
estan tipificades v s comercian  en  mpercagos  de  productos
giferenciados oor calidad, forma de presentacibén, o forma de
empleo. Cuando esto ccuree, reszulta de gran trascendencia para el
exito del proyecta el carccimiento de las cuadidadies del producto
que los consumicores mas aprecian,

Se deberé&n definir forass de envases, gustos, celores,
disefo y cualquier otro atributo cualitative gue pueda Infiulr
sobre I3 eleccibn de ics gonsum]dares,



FROYECCION DE LA DEMANDA DIRIGIDA AL PROYECTO

Lo praveccldn ge s demanda es une de los propbsitos
del andilsis del mercado. Se trala de determinar la cuantfa de ia
demanda @& brengs e el meioccdo Jlridgird Al provecto baje
andlisis,

Esta determlinaclidn Se estendara a i lapse de tienpo
igeneralfe=nle e & & I anas) que deberd sscablecerse previanente
VoQue Surgrea Je crilierios de cardcter econdmice. £l ometodo mas
Gifundldo pare provectar s demanda, es la regresicn linesd.

DEMANDA INTERNA

Na hay cif ricisales del consumc de juge concentrado

de paranja. Sin embargon. se elabord =1 Consumo Nacional Aparente
ae Froductos de 1a Naranjii.

CONSUNMD NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS DE LA NARANJIA
1 98006 -1%9%9%aqQ
(miles de toneladas)

FRADUCC TON
ARl E3FORTACTON IMFORTACION

1 9tiu y

1984 ¥

1982 #

1983 ¥

1984 ¥

1985 M

178 ¥ \
1985 x 10,828
1588 v 11,453
19998 i 11,507
1o £ x (o, 00

&/ JUGDS SIN FEREMENTAR, SIN ADICICN DE ALCOWOL, COK 0 51 ARICION DE AJUCAR
£/ ESHINADO
FUENTE: SPP ANUARIO ESTADISTICO DE CONERCID EXTERIOR. 1950-85.

SFP ENCUESTAS NENSUALES [NDYSTRALES, 1985-88,

De donde se desprende una tasa de crecimienta promedio
para el periode 1980-38 del més ded &FY como se  aprecia
centinuacibn:



PROYECCION DE LA DEMANDA DIRIGIDA AL PROYECTO

Lo proveccidn de la demanda es uno de los propbsitos
del andlisis del mercado. Se trals de determinar la cuantia de la
demanda <o wienes  Que el smercado orrergled al o provects bajo
andlisis,

Ecta aptermpacibn ce ecvtemierd & un dapso de trempo
fgeneralpente de 5 a J0 anes! que debers sstabilecerse previamente
v ogue surgresd dJde craiteries de cardcter econdmico. €1 metodo mias
difundrdo psra proyectar la demanda. es la regresicn ii1neal.

DEMANDA_INTERNA

Na haw cifras cficiales del consume de jugo cancentrado
de naranja. Sir embardg: se elabpré 1! Consumo Nacieral Aparente
de Froductos de la Naranja,

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS DE LA NARANJIA
1980-19%%a
{miles de toneladas)

LONSUMG
AR Exrdie TR IonN IMETRTACTON NACIONAL
AFARENTE

RG] 4 298
1561 s, H 1,581
1982 Ja, & 73 + 1,718
1985 2, a 1,594
1984 20, 583 d , 534
1985 14, 594 L) &, sk
128 21 Sy ¥ 1, 512
1287 7 + 10, 828

¥ 11,153

] 11,599

& 1oa2r

£/ ESTIMADG
FUENTE: SFP ANUARIO ESTADISTICO DE CONERCIO EXTERIOR. 1930-85.
SFP EWCUESTAS NENSUALES INDUSTRALES. 1985-88.

De donde se desprende wuna tasa de crecimiento promedio
para el pericpgo 1980-88 del més del 57X como se aprecia
continuaciom



Ja
CONSUMO NACTONAL APARENTE DE PRODUCTOS DE LA NARANIAM
FEA -1 970

Tasas de Crecimiento
UNSLIML
AR EXFORTROTON IMFGRTRCTON NRCHONAL
AFARENTE
19814 -7, 59 *
1982 Z08. 15 x
1982 24.24 ]
1980} ]
1985 ~-8.5% ¥
FRATE 14,455 i
1837 PRy #
1988 7.52 ¥
19aw b - +
jov0 S.51 4
FROMEDIOD
19§80 1988 12,83 ¥ V.V

&/ JUGDS S1K FEREAE

£/ ESTINADD

FUENTE: SPP AMUARTOS ESIADISTICOS DE [ONERCIO EXIERIOR. 1980-85.
SFP ENCUESTAS NENSUALES INDUSTRALES. |983-88,

En 198G ia mavor parte de Jla produccién (95, 25%) se
exgortaba, lo que hace pensar que los consumidares nacionales
preferian la fruta fresca. Hi1n embargo, este comportamients se ha
viste modificado sustancialmente.

Asi, mientras gque en 1989 la particigacién de las
exportaciones represanta sHlo el &%, para 1P8% =ze estima en &8,
lo que no siunifica que ventas al exterior havean venido a
menos —-en el periodo oe ectudio presentan una tags do crecimientco
pramedic del 19,9%-, la disminucién se evplice por el mayor
crecimienta de la produccrdn, agf como por  la expansidn del
mercado 1nterno,

A sS4 ver, esta expansi16én se ha viste favorecida por
intensas campafias publicirtarias realizadas por BMpresas
elaboradoras ¥ embotelladoras de concentrados —Jugos del Valle,
Jumex, Florida 7. etec.- al consitierar al mercado interne con un
Futuro proml1sario.

4
Jugos cel Valle §.4., infarsacidn verbal en visita del Seainario de Evaluicidn de Proyectos, Area de
Snvestigacitn 111 septienbre 15 de 1989,



DEMANDA EXTERNA

Frincipales Falses [mportadores

La demanda externa del jugo de  paranja. ee ubica
principalmente en ios paises desarrvollados; algunos de los cuales
producen Linportantes cantidades, £in 2ati12facer la totalidad de
U dgemandai algunos Mas £on tambien expartadares
ireexportadores!. pere en unc y atro caso han mastrade un saldo
comercial aoverso en los nitimos anos,

A continuaciobn Ee e pone brevemento las
caracteristicas de los principslies importadores mundiales dge Jugo
de naranre (Estados Unides, K. F. A, Falses Rajos, sAustralia, y
otrest.

11 ESTADOS UNIDOS,

£s ed principal 1mportador. a pesar de ser a la wves, de
los mavores exportadores. No existe pesibilidad alguna, en el
futuro Inmediatc  oe revertilr esta posiciGn: en efectp,  sSus
Importaciones alcanzraron la cifra de 727 milicnes de galones en
1988, un 102, 2% ma gue el afo antericr v ¥ veces MAS que en
1985,

For tanto, presents un salde deficitario creciente, 1o
cual puede provocar que, en el corte plsro, Eetados Upidos se
convierta en un 1mportador neto del producto.



EU: DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL DE =2

JUGO DE NARAMIA CONCENTRADD CONGELADO

0 \
~100
Q 11.776
Eq
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2 200 X
b —$25.068
> ~24H8.744
w300 4
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w
o
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La gré&fica dempuestra wun incremente en 1a demanda
norteamericana, pgor demas aceleracn. Ln 19490, el consuma per
cdpita de citricos en todas sus formas v prespataciones era de
23.3 kg.. de lps cuales: ed ¢ corresoondia & ruta fresca voel
resta a procesada.

A principioy o la décads o Jos oU07s, gichce consumo se
incrementd a LE.2 kg., pera [0 midc 1mpor tante es que se evidencié
wun  profundo cambio en s estryctursa:  del conswne total  Tque
practicamente se Gupilcé), la demanda de clitricos de alguna
MANEr S Procesadls representd el

£s deciie en el perigogo constgerado se 1navirtié Ia
preferencta  del consumider porteamericano, en tanto que la
demanda por el producte  fresco decrecid en mas del Son, el
consima Gel praducto industrialicado se jnorements P

brasii es el principai provesdor e te mercads con
{9015 en 1986), seguide de Mevice cen un {7.7%), se puede
apreciar en el ziguiente  resumen. donde se registran  las
importaciones pnorteamericanas durante wun el Gltimo fustro.
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ESTADOS UKTEOS: INPORTACION DE JUGD DE NARANIA CONCENTRADG'/
15§35 - 1989
tailes de galones y de dlares)

1985 1935 1537 159 19377

FAISES DE
PROCEDERCIA VOLUXEN VALOR VOLUNEN \WLOR VOLUNEN ¥4L6R VOLUNEN VALOR VOLUNEN VALOR
WL IS TS G S ST SN ST G T3l 476
BRASIL 82080 DHS2T5 T091F IS5 33004 J009T4 AGASAS K0MIT0 §54503 608970
NEIIED TI99 Aji0 905 BOS1 21952 2955 MG SN0IZ 4sM9 45158
BLILE 166 1821 363 I &5 s M2 M2 2 5085
JIMAIEA - - e e - M5 s 88 1Ml
AREENTINA . - e - T A I Y Y
HONDURAS - - . .- R B L -
FRANEIA - -« - mows omos - -
VENEJUELA - e e e - s 55 - -
CANADA - - m WSS W I8 @ um
O1R0S 07 N3 ONs Me ST DB 3 A0 S5 7l

1/ NO NEICLADD Y CONTEKIENDOD WENDS DE 1 DE ALCOHOL,

£/ ESTINADD

FUENTE: FT 35 1.5, EXPORIS.SCHEDULE E., COMMODITY By COUNTRY, DEPARTXENT OF COMMERCE,
BUREAU GF THE CERSUS, 1988,

Los sectores mas importantes para el consumc de jugo de
naranja sen: la industria de bebidas, que controla dos tercics
del sugo disponilile en el mercada nartesmericancg 1a industria
lasctra, que lo utiliza en la preparacién de yoghurt; y los
fabtricantes para productos de bebe. .

Estimaciones del Centro de Comercic Internacicnal
UNTADSGARTT, preven un consume de jugo de frutas de 7 billones de
litros en 198%, de ios cuales un tercieo correspande & jugos de
frutas congelados. A su vers. éste total (sproximadamente un S&X)
carresponde a Jjugos de frutas citricas, en donde los Jjyges de
naranja representan un FOX y las bebidas de naranja un 1.

N laport Merchandise Trade. Stadjstics Canad, Facilitado en Bancosext,
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terminos generdale el mercado novteamerlcanc para
los concentrados de naranja presenta uns creclente expansibp en
los sigtnentes afes, debido al crecimiento esperado en l1a demanda
de esta materis prima.

i3] CANADA
Consumo:

El consume aparente de todos los juges, en eaquivalente
& dugo naturai > @estina en cerca ge SS0 silioenes de litres, en
tanto gque el consuma por habtitantie es e o f1tros, siende 14 de
estos OR Fuga de nararnia.

Aungue  slgue  s1endn  an mercads con uha  1mportante
demanda, Canada estd experimentando ciertos cambics en las farmas
de consamal

En efecto, cads ver se obgerva una mayor demanda de
Jugos  que sOlo requieren de alguns preparacitn pars beberse (en
botella, cartén v cancentradol +« un continue descense en la
preferencia por los jugoes enlatades v en polvao.

Los princrpales usuarios rinsles con las industrias de
las bebidar y» alimenteos. Lo pirtmera absorbe el 95N del total y
tiende a aumentar el uro de concentsados v & disminuilr su demanda
de Juge natural importado.

El jugo de paranja es con muchc el preferido en el
mercado. El de mancana, CON UNA produccion nacional cans:derable,
es el segundo en popularidad seguido del pomelo, tomate. wuva,
pifa v d1imdn.

£1 mercade del jugo de naranis concentrado v congelado
da lugar a ia mavor 1mportacicon (YJ3L de la cantidad v S5Y del
valor total), gque se reparte en montos amilares entre los
Estaans Unidos y  frasil durante los Gltimas & afos.
Aproximadamente el 24 de los sumimistros dei producio proceden de
Mevica.

Mesico shlo ha side un aebastecedor marginal, situacién
mejorable gracias a la preferencia del copsumidor canadience
hacia el producto meicano, al grade de pstar dispuestos a cubrir
los gastos de transporti desge nuestrs frontera.

Perspectivas:
Come la demanda de Jjugeos va en aumento v la produccién

nacionsl de frutas para la extraccion de estes praogresa
lentamente, las importacionesz aumentan cada afo.
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&l e de naranJya cantinba tenienda tuenas
perspectivas en este mercado, principalmente como concentyado
congelado, Hi  embardo. la  pruximidad  de  los  proveeaores
vetadouns denses v la competencia del bresti  don lugar A una
SIt0aCion muy competitiva v sOjn joz groouctores o concentrade
de calidad, encondraran eportunidades de venta en cantidades
atractivas,

in terminos generales, los Jjuges de trutdas citricas
tienen una muy buena perspectiva en el mercado canadiense: sin
embargo, debe conciderarse la cercania geografice de los Estados
Utizdos ., este implica wun mavor rete para el proyvecto, pues debe
compel iy 1ntensamente tanta en precios coso en calidad,

1157 ALEMANIA FEDERAL
Consumo:

La industria de las bhebidas produce Jugos, refrescos,
bebidas dieteticas v multifrutasdmultivitaminas, Jarabes, etc. Ex
desde luego el usuarlo mas importante gue absorbe el 80l de los
Juges utilizados.

segun la legislacion alemanas el juge de fFruta debe
estar compuicsto  en un 100 Ge  fruta  fresca, o cpncentrada
congelada, v no debte contener aditivos.

tra industrif relevante ¢s Is de productos lactecs, la
cual elabors voghurts v bhelados vy absorbe més del 10X del total.,
Por el bajo consume por hatatante —-7F.05 Kg en comparacian con
14.8 Kg en Suica- es probable la ampliacibn de este segmento del
mercado.

Otras 1ndustrias alimentaries sen lag productoras  de
mermel atias, gelatinas, alimeptos para bebe, etce.

En ls década anteriov, el consume per capita de Jjugos
citriceos sg cusdruplict, llegande & 12 litros en 1937, la naranja
es el mas popular de los citricos.

La introduccién de nectares v bebidas
multifrutas.smultivitamings han contrituldo en suscitar un mayor
interes de los consumidores por los jugos,

Dichae producto es una mezcla de diversos jugos de ©pna
templada, tropical v subtropical, normaimente de unas 10 frutas
distintas; contienen un pisero andieoge de vitaminas. Son cbjeto
de una intensa campadia de publicidad, que Impulsa notablemente
sus ventas.
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Los importadores alemanes buscan principalmente el jugo
a8 granel. El producto reguiere:!

i} 11 envasada en sacos de polietilena colocatios
en tarriies de acero de 00 litros v

11} Deberd presentaree =i1n adicidn de azdcar y
Lin Conseryadores
Respecto a ia putiliciaad, canviiene mencilonar en

especial una campana emprendida por la Aspciacitn de da Industria
Alemana de Jugas e Frutas v la Uentrale Marketinggesellechaft
der deutschen <qrarwirtschaft (CMel), cuva fFinadilidad principal es
tnsiructiva, & deciv. se pretende que el cansumidor distinga
entre ias divereast peprloas & base de Jugos, cudles tlenen menor
cantentdo de estos. Lo antedior, permite aviwvar su interes por
los productos de aita colics camo es el casa el jugo ae
nararnia concentrado congelaaa,

Perspectivas:

A grandes rasgos, pedemos afirmar la existencia de una
creciente demanda alemana de Juge de naranis concentrada, como
resultada del Incremento eeperadc en 1os 08 mavores usuarios
industriales asi como del impacto  favorablie creade con  1la
introduccion de las muitifrutassmultivitaminas. Sin embargo, no
debe olvidarse Ia sélida posici@n de Bras:l! e Israed en el
mercada aleman,

iv) OTROS IMPORTADORES RELEVANTES
BELGICA-LUXEMBURGD
El Jjugo de naranja fue, con gran diferenci’, el m&s

1mpor tante articulc de imporiaciGn, representanda el 55X del
valor total.

Los principales abaecstecedores por cantidad son: RFA
{420}, Palses Bajos v Brasil {18}, En valor coarrespondib a
los Faises Fajos (37X). & Krasil (2 v a RFa el 22%.

Consuma:

No hay datos publicados sobre el consumo de jugos en
Beplgica-Luxemburgo, pero Ios cdlculas son de .6 litros por
habitante.
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La 1ndustria o8 la bebida es el principal wsuarieo final
de las jugos importados, absorbiendo el 9550 ded tetal. Sumimistra
productos acabados & los grandes Gistribuidores nacioenale de
Jugas para minoristas, atdstece al sector institucional liamado
HORECA (hoteles, resteurantes » cares).

Aunque snicialmente el jugo de frut s considetaba un
articula oo lijeo, ha vuelto ads popuiar gracias a  lo
*prolongado  ge  su en fa dgespensa, al use de eavacses de
carltn aspptico v a amplla Jistribucion al senuded.

En los Gitimps lustros, el nigo de naranya continia
silends @l e mas altoe congumo, a Gren distancia de o demas,
hatirennose elovado sa oporcentage oentre cel concumo total o a un
wh oen la altama deceda,

Determinados s a0 fanales que reconstituven  los
cencentrsdos v ervasan 1G5 jugos pars el consemigor. tales como
Laoza, Truda, Moiorgro Interpationad, Sunnylandg, Nestle e Ilaci
han establecidn cus pooglas pspectiicaliones ternitss para las
materias primis que adgiieren,

Los prodictos destinados al uso ingusterial deben i1levar
una  Infarmacitn nopmalicads -nombre  Jel prodgecto,  cantenido,
pesa, procedencia~ con el obipto de faciiitar su ldentificacion
cuands esten almacenados en varias capas.

£1 presente proyecto, tiene gue hacer frente a los
reexportadores purcpecs, Se sate qgue los palses de la CEE tienen
ventaja sabre otreos proveedores porque  sus  articulos estén
exentos de derechos de aduanad.

Perspectivas:

El sJugo de narania es cbjeto de una demanda continua v
i0s 1mportadores puscan nuevas ruentes de suministro, pese al
predominio brasiieda, al que deberd tomarse en cuenta en todo
momento. flenen un especlai interes por los concentradoc de jugo
de naranja con aroma intense y calar vivo.

suIzA
Consumo:

Peee a o reducido de su poeblaci&n, Suiza es un mercade
Impartante de frutes, scbretodo porque depende por entere de los
suministros del esterior, exceptuando al jugoe de manzana v al de
albaricoque.
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LOS cOonsSumidores suifos necesitaron muche Liespo pard
que suUs preferenclas se Oesliraran el jage de manzana a los
Jugos agrios. Se preve que aecesitardn prro tanto pars acepter
las bebidas muitifrutassmultivitaminas,

wda de los FUte, cuande da rmpartacién
de uges toma dquge, la r ida escalada en o conpsunn Je Jugorn o
frutas se debile & Ia ntroduccicn ded covase Treta i, el cual
resulth mhs practico v menos rrdagri o que las botellas de vidrio.

E£s hasta la dec

Frécticamente  la  totalidad oe o
drrectamente al consumidor, se presentan (o a Jugos paturales,
nabiendn fracasado hacta ahora  los Intenios  de  vender  jugos
concentrados para que gste los diduva.

Jugos verndrdos

Del gonsuma total oe jugos, los elabticrados a partic de
citricos constituven del 45 &i Lo acupando £1 jugo de narania
par 1o menos i TAL gl consume de este grupo.

Sug princiy
orden O 1BD0rLancie
resultsa ser un abasteg

fes pr res Je jugo de narania son por
arasyl, Dstados Umioocs e forael. Mexico
sLlr Secundario.

Los weuarios pndustriales rinales 1mportantes son: las
Andu-:tr 1ac Jde la bebidac v lac fFirmas mercladoras que absorben el
de  los  Juges mportados,  se Pstima Gue los  hoteles v
)ertaur antes ccupan un tercilo de este porcentaje.

Del mismo modo, este pafs taporta grandes cantidades, a
Mexica le compré <107 ten de jugo de narangea en 1982 (ver cuadre
de Exportaciones de Mexicol, pero sus principales abastecedores
son Frasil v Estados Unidos.

EXPORTACION DE JUGD DE NARANJA EN 19887
(Us, D.l 1s,)

FRECIU

FRIS DE

DESTING UNIDAD
R. F. A.

CANADA

E. oA Prt L A i il

., BAJOS pidsg LN Fo25 g
FTO./ICO jalulr S&0ED 1.82 Ko
SULEA FEFEGO PATIRN) 1,89 Kg
TaTAL 100, 0 1G¢r o0 F 4

3/ AL NES DE JUNIO.
FUENTE; SECOFT, DIR. GRAL, DE ESTADISTICA SECTORIAL £ INFORNATICA. INFORNACION DE EXFCRIACIONES 1966,



FUEKTE RICG 39

for dltime se coensidera a Fuerto Rico, quien hace
compras  constantes a Mevico, no =on de amportancla pero pueden
aumentar., Su principal proveedor ¢ Cetados Unidos,

EXPORTACIGNES HETICARAS Di JUG0 DE NAkAKGAY
t9ge - 1§83l

PRISES [ wo-wmsmmmamvace  amevcvecoimicos aememcceomneen wenoeaninmeoaceaeemaoscoeeeon
DESTING  VOLUMEN  VALGE  VOLUNEN  VAOF  VOLUXEN  VALOR V0L waLGR  VOLUNEN  VALOR
igB Mies$ kgh Miles$s kgF Xiles§ kg F Mmiess kg H  Miles

24951 FEE oS TH 315
ARGENT INA 4ot 28 200 - - . - - -
CANADA 533577 13971 85OES 10922 1758393 9338V a37RI2 145936 Fo7R02 200378

E U, A §36997 1605 §0IS0T

TOII3R2001 INST0NG J0580aFT 992313 13997227 12358254

i 11580 §33 - - - - - - - -

Lontinvactba, .,

1985 1938 197 1983 19594/

PAISES DE - - -
DESTIND  VOLUMEN L0k VOLUNEN  VALOR  VOLUMEN  VALOR  vOLUNEN  VALOX  VOLUWEN  VALOR
kgb Miless igh Mmless kg F Miless kgB Miless kgB Mles

R Fe ﬂ.“ 1144 1287 M3 239 - - 15614 135% 18737 1631
ARGENT INR - - 1z 50 - - - - - -

CANADA 796701 497038 Bl067  S74SA3 1454287 ITI799 472688 263425 5B7RIe 318348
E, Uy A 2607537 1085773 2933589 1133335 19189763 20330877 3076118 L2454 Je91342 1334945
SUlIA - - - - 26573 1999 4568 isa¢ 5506 4307

PI0. RICG 3392 1468 4389 123 28604 1812 3 455 3992 2048

T0TAL 2/ M3ieés 158290 069655 1536554 20701605 20756635 3STII6 1384316 ZBBITS leslNT

1/ UG0S SIN FERNENTAR, SIN ADICION DE ALCOHOL, COK O SIN ADICION DE AJUCAR.

2/ NO CORRESFONDE A LA SUNA, SOLO SE CITARON PAISES INPORTANTES.

4/ ESTINADD.

FUENTE: SFP ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIG EXTERIOR. 1980-B7. SECGFI DIR.GRAL. DE ESTADISTICA SECTORIAL E
INFORNATICA. INFORNACION BE EIPGRTACIONES DE 1987-1990.




ESTIMALION DE LA DEMANDA EN EL MERCADO EXTERNO
La proveccicn de las canlidades demandadas pupds

enfocarse gesde dos hipbtesis de tratajor

1) _ge caracter probapilistico

Le trata de realizar proenbstices =)
predicciones de Jla demanada. intentando determinar
aqueldlias magniludes que searn @ probables en base
@ la evelucibp pronosticada  del resto de las
variables peconbmicds v OBmograrican.

11} Ce cardcter normativo

L1 criterio de reallar provece [ones
normativas 0 de ti1poa deseable’ es aplicable en el
drea gqubernamental cuando  los  provectos  estan
encuadrados dentro  de programas econfimicos gue
Intentan modificar las tendencias histéricas.

tira de los principales problemas en el Estudio de
Mercado, v en particular para este punte, es la falta de datos y
cifras oficiales.

R reservae de lo anterior, se calculf ed  cuadre
sigulentc , donde se observa un Crecimiento del 2.8Y promedic
anual; asegurandoe asi oa Mexiceo 1a posibilidad de ampliar su
participacibn en el mercado internaciconal.

Reimi se debe agregar una intensa promocién a las
relaciones comerclales del producte y un precic adecuado v mM&s
competitive, por &1 antecente que existe sobre las  buenas
referencras del producto mexicano, esto debe ser apgrovechado al
comerecralirar el Juge concentrado rongelado elaborade en 1a nueva
planta industriallzadera.
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Los palses con una demanda fFutura m&s atractiva para el
provecte son 1es va mencienados. L estimacitn de su consume
hecha por FANCOMEXT, indica una demands aproximada de 2,82
milicnes de toneladas de jugo de oarania concentrado en 1990,
mientras para el &A0 2000 se estiman 5,499 miilones, representa un
incremento el O

cao el gran
ded tatal

En la siguliente estructura porcentual des
corisumo narteamericahto, se 8s5pera demandard mbs del
e Ja ordxima decada,

PROYECCION DE t.A DEMANDA FUTURA DE JUGO
CONCENTRADD DE NARANIAY
1990 -2a000Q0
fen toneladas?

E. W A, 2Oa3215.5 FA.1 D543485. 2 7 T4APETE. S 2.3
CANALYE JOSIP. T Tl - 258471, F 8.0
LEL-LUY G968 1.8 S1P31.1 1.8

K. F. R. REFN NI 11.2 B 11,9 FlassL. 0 12,1

SUECTA S04, 0 &2 TanLid. 2.3 prowey
SUizR L3828, F 1.9 Pa 2.0
OTROS FIIER. ¥ 2.8 1.9 1. &
iO7rAL QEX2GES, 0 JORL @ SI45E24. 4 Q00,0 FRAITVE. T . e

4 ER LA ESHM"IUN SE T0AD EN CUENTA EL [ﬂE[MIENIIJ DEHDSRAHED Y EL Lonsuno .PEE-M;IMT
FUENTEs CON BASE A DATOS DE; THE WORLD FOPULATION SITUATION, NACIONES UNIDAS NEW YORX, 1989, Y BANCONERT,
INFORNE ANUAL 1988,




DEMANDA FUTURA MUNDIAL 1995 a4z

PRINGIPALES PAISES CONSLIIDORES
K;ﬁ?DS 1.9%) Sul {2.1%,

CAN (7,8%)

B-L (1.8%)

RFa (11.9%)

SUE (2.3%)
EUA {72,2%)
DEMANDA FUTURA MUNDIAL 2000
T
CAN (8.0%)
8-t (1.8X)
RFA (12,1X)
SUE (2.2%)

EUA (72.3X)
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ESTIMACION DE LA DEMANDA DE ESTADOS UNIDOS

Feara st 1mar i demanda se  analizd el posible
compor tamienta de los factores gue wds 1nciden en ellar: precic,
poblacidbn, 1ngreso  del capsumidor, precro oe los  productos
sustitutos v gusto el consumidor,

Aurnguee Fiorida  exporta old . de su  produccion, 1a
demanda iapoitantc provendrd del mercado nacional v, por tanta,
el analisic se restringe exclusivanente a este.

FACTURES PC

NINANTES

17 Por ie gque se refiere o peotlacibdn, su crecimiento serd
un factor toportante en el consuame de jugoe para el
periado censideradn hasta 1995, Entye 19590 v (7860, la
poblacibdn aumento en 47 aillones y e espera que en la
prénima decada Io haga a un citme Similar. Fara 1995 se
estima que habrd 2 mslivhe mae de potenciales
cansumi dores.

113 En cuante al ingresao, tamblen e considera un  factor
positive  para tncrenehlar la  demanda. £l ingresc
dispormibie sigue  aurnenrtanda  en Unidos v se
espera que el gasto en alimentoes, en ierminos reales,
se Incremente a actn e uw. % anual,

i1ii] Los precios son uno de log fdactores mac determinantes
en el consuma, Aungue el precieo del juge de nparanlia e
ha elevada, “seodlo mds  destacado ics  mercados
agricolas a futwoe se registiré en el comercio del jugs
de naranja: logré su tercer dia consecut 1vex ae
ganancias limite. lopulsade todavia por los dafos que
causaran las reclentes heladas gn las &rpas proguctoras
de Florida...*.

Rl comparario con el de otros productos ohservamos
gue ha permanecidce constante, es decir, los incrementos
en el resto de los Jjugos son simjlares, en terminoes
generales, Sin embargo, los especiallstag esperan una
estabilizacibn gel precic hasta 19S5,

ivl Las preferencias del consumidor son decisivas en la
petimacibn de la demanda. L1 calcule de su efecto se
hace por 1nferencia en de gustos v
preferencias.

&

Harcasitas, M. "Algunos aspectos sobre la comercializazibn de cltricos mexicanos en EUA" en NEMORIA DEL
SERINARID DE CITRICULTURA, NEx. 1986, plg. 105,

Kedina,d. "Alzas en el azlcar v el jugo de naranja® en EL FINANCIERQ" 22/ene/90,
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La elaboracion de Estudics de PMercado sobre ed
crecinete  consumo  de yiga  de  naranja  concentrado
cangelado 1ndican Que, se debp & su comodidad v & la
impresion del consupido:s, por g 1o mds cercane al
Jugs de naranja cecien ¢xprimido.

la participaci1on cada ves mis active de la muser en
la &rea prodguctiva, le resta tiempo para dedicarlo en
la preparacién Jde alimentos y &1 ama ge casa prefiere
cada ver mis los productos de TAcild preparacién. En
1972, Gnicamente e 228% ge la poblacién Femenlrna mavar
de 1o ahcs estaba Incorpordada af tratajo productive,
para IP80 1la cifra era del 520 v para 1095 se pravecta
en 58X,

vl Merece e@special atenciédn la publicidad gque ha tonrdo
un efecto doble &n &l consumc, tdntd en precio camo en
valumen, <e asigpan ruertes mantos de recur£os  para
publierdad genéricas v de etigueta.

En lo que se ref: a la primera, durante 159854, el
Departamento de Citricos de Florida gastc més de 15
millones e golares; Mmientras que, En CAmpaEias
promacionales de marcag, se gastd ese mi1san A0 maés de
12 millones de dblares v para el siguiente se duplicé
la cifra.

Adn supomienda un gastc €n publicidsd symilar para
la decada de fos nowentas. la 1nrluencia gque ejercerd
spbtre el consumigar. cerd ymportante.

CALCULO DE LA DEMaNDR FLUTURS NORTERMERTCRAMNS

fon todos los supuestoz anter lores, se estimb que las
ventas para 199d-%5 serjan de [,oF70 wmiilenes de galones
eguivalepte a juge entere, ©s5 decir, wun aumento de 520 millenes
de galones sobre el nivel de 1784-3%5,

£l mercade de Juge de naranja en Estados Unidos ha
crecido en forma acelerada {durante los Ju's crecib a una tasa
anual del 4.0 y se esperaba finalicar los 30°s con una tasa del
&, 350,

Asimismo, ha variade la forma como el consumidor
prefisre adquirirla: las ventas del Jugeo de parania concentrade
congelada e incrementaron mis rapldo gue las del jugo enlatado;
adem&s, las marcas nacionales han perdide terrenc frente a las
impartadas.,

L
Harcasitasy Yo Ops Cite, pdg, 107,



ANALISIS DE LA OFERTA

Se entipnds por  orerta la cantidad de bienes o
servicilos gue un cierto nhmero de prodactores estadn dispuestos a
vender en el mercado a un precio determrnade.

Desde €1 punto de vista g un provecto de inversidbn, €
busca congcer las congiciones en que wperasn los oferentes de o
determinado producto  agroindustrial, en  un Ares de mpercacs:
previamente establecida.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA

Es pecesario andglirar el iwwsarrclio historico de 1a
oferta, estableciendo Ia tendencia de s crecimiento,
diztinguiendo entre groduec1dn nterna v o enterna, con la
filnalidad de detectar aurante el pericdo de estudio la evistencia
de distintas fares en el comportamientoe de la produccifin,.

£1 andlisis canjunta  entre  produccirén rnterna e
1mportaciones mostrara =1 hasy un crecimiento castentdn en sctas
Gltimae, o ia existencila de un mercado efoctive anterna,  ne

abastecido con produccien pacional,

S han analirado series cronelOgicas sotre proguccién
ebtenidas de 1nvestigacibn directa, o Lien de informacién de
segunda manc proveniente de rfuentes ofictrale S privadas.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE L0OS OFERENTES

El andlisis cuantitative ¥ cualitativo de la estructura
industrial tiene como fFinalidad explicar los nmiveles v tendencias
de la produccién reglistrados para el perfode de estudic, asi como
caracterizar a los oferente: dentro del marco de la estructura
del mercado al gue pertenecen (oligopelio. monopolio, etc.l), todo
ella con el fin de conecer lag paesitilidades de entrada del
provecte en cuestibn, al mercado Op consusn correspondiente.

e esta forma, el andlisis =se cenmtrard en los
siguientes aspectns: nphmere y participacitéh de los oferentes on
el mercado, capacidad  instalada, tecnicas de produccitn,
iocaliracién., precios v costos.

OFERTA FUTURA
FPara determinar la ofgrta futura se deberd considerar

durante el periodo de vida Gtil del proyvecte, la tendencia
histbrica del crecimienta v los factores que la condicionan,
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Fara desarrcollar el punte antericr., se hace ngcesarlo
analirar lo siguiente:

al Proyeccidn de la ofertaq s¢trmar ia oferta
futura considesrando la tesdencia hictérics v
sy extrapeiaclin ron respocto Al t1enpa

t

by Angijear las facteores condicionantes de la
evoluc1dn previgibie

Asimicma, al 1gual que w1 & caso de la demands, la
estructura coel mercade estara determinada oo el pamera  de
oferentes, puiienge distinguirse dos tapoisi monopol 1as 14
oligopalios,

En el analisis deben considerarce varipos aspectos que
en definitiva bienean a candicionar la ractirbiilidad v estabilidad
de un provecta, entyse ics que podemos Citars

al Localizacién de la ofesta

b Estacionslidad de la oferta

¢} Desenvelvimiento histlrico

d) Estructura de la produccicn (lineas de groductosd
e) Capacidad instalada
) Materia prima empleads

g Risponibilidad de mano de obra

OFERTR INTERNA

ta industria pacilonal productora de jugo concentrado de
naranja se localiza en los estades de Nuevo Lebn, Veracruz, San
Luis Fotesi, Tamaulipas, fabasco v Yucatdn.

La decada de lose ochentas se caracteriza por un aumpenta
aceleradn de la capacidad instalada total oe procesamiento de
naranja fresca, como consecuencia del crecimiento de 1a demanda
mundial de dicho producto.

£l namerc de empresas productoras aumentd de & a 12y
la capacidad instaiada cenjunta pase de 14 mii toneladas en el
periodo 1987-88 a 710 m1l en el srguignte baenio, y =e estima
para 19792 un crecimiento del 20X,



KEXICD: CAPACTOAL INSTALADA DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS
DE JUsD DE NARANJA CONCENTRAOD DE FRUIA FRESCA
f530 -t1e9c’
{n1les de tonelagas}
1980- 1584
EXFRESA GRICACION 1962 % 1983

198%-
P LN S R A U

483 Ia0 d14 ¢ 7w 100

SUEVD LEDK (75 57 175 A6 285 58 285 4 285 40

CITRGNEXICD,S. A, NONTENCRELOS 120 3% 106 37 200 41 200 33 Jov 18

JUEQS {ONCENTRA-
P05, 3,4, NONTENGRELOS 30 1o 30 8 3 & 3 §F N 4

JUBUERA ALLEN-
D 5.4, ALLENDE - - X o8 O3 o4

DRANJUBDE, §. 4. MOKTERREY 25 & 25 7 X% 5 M o4 X

HUICHIVAYAY, 5. A, Selafe =~ - = - X b 35
TASAULIPAS - - 7288 S 21 N

JUGOS CONCENTRA-
TRADOS DE TANAL-

P45, 5. o, VICIORIA - - 36 10 §& 7 36 & 3 5

FRUTICO,S. 4. REYNDSA AT I (U LI R I TR R
YERACRUT 131 43 151 35 13t 35 22t 5B 242 M

ALTMENTOS DE VE-  MARTINEZ

RACRUZ, S. A, DE LA TORRE &0 20 &0 fo 60 6 150 40 198 28

BERIVADDS INDUS-
TRIALES VERGCAUT  [OMEPEC 235 11 35 9 5 9 35 § 35 5

JUGUERA YERACRUZ  POIA RICA 36 12 35 10 35 to X5 10 36 5

T48ASL0 c e e e e e e -

CIRICOS Ui~
NANGUILLD HUIMAMEBILLO - - - - - - - - 4 4



ag
cont tnuaciby,
MEAIC0: CAPACTOAD INSTALADA DE LAS ENPRESAS FRUDLCIORAS
DE JUED DE NARANJA CONCENTRADD IEE FRTA FRescA Y
1980 -1990b

YULATEN B
JULERA TE WKL VL T T B

17 TEMPORADA DE PAOCESD: 120 DIRS €N PRONEDID, LOS [GTALES FUEDEN KO
SUNAR DERIDD AL REDONDED,

£ ESTIMDE

FUENIE: FEREUSGUIA,B.A, JUED CONCEXTRABQ DE NARANJA. EN COMERCID EXTERICR
Vol. 38 No.5 gp. 449-484, 1354,
REYES, K, *CITRICOS KUIMANSUILLG EXFLORARR 01705 MRCADOS FORANEDS
EN I971° EN EL FINONCIESD 1302180,
FIRA, BOLETIR IKFORMATIVG, 30/09/69.

En el periodo [v9s-80 la planta ingustrial elcaboradora
de juga de naranja uwtilizd, en premedic. el $ON de su capacidad
instalada; en tanto. los ciclos de produccién fueron ge 120 dias,
que en algunas casor se extendieron a 180 giss v hasta 210 cuando
e dispuso de la materia orima suficiente,

Localizada directamente en fas ropas praductoras  la
agroindustria se caractecirs  ademds por  Jla participacicon del
capital extranjero v el u de tecnologis swaderna, por lo gque las
empresas g consideran medidnas vy grandes,

Come 1la tecnologis wtirlicads es amportada, gran garte
del equipo v 1a maquinaria tambien la es. esto supone el pago de
asistencia tecnica v regalias por el usc ge patentes v marcas.

En ia actualildad, extcsten sels compadfias extranjeras
que proporcionan s tecnologia necesaria para la obtencion de
Juges v derivados ae los citricoes de las cuales séle una es
italiana y el resto lzcz;’tE'a/m?r‘xc.anas.9

Eviste una Cierta concentracidn en dicha agroindustria,
came se chserva en el cuadro anterior, durante el bienio f937-88
sble dos emprecag cubven mds del S de s praoduccion total.
Adicionalmente, estas i1ndustrias se caracterizan per un baje
nivel de personal reguerido v por la minima especializacién de
éste para su runcionainiento.

§
Biez de Solano, S. A., Informacids verbal sobre saguinaria y tecnologla para la industraa alisentaria
fconcentradores de jugal.
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OFERTA EXTERNA

La pruducciéa copjunia de Frasil v &, U, A, configurd
&l 0. 5N oe la aferta aoundial (24,30 v 15, . respectivamente).
S bien gran parte de esta produccin se consume en fresco, Ia
mavor  parte  &n ambos pajses  se  dJestina  al procesariente
industriad,

feragi. Argeotina, Mexico., Marruecos,  Cuba, italia,
Espana, Jdapin y SUudAfFrica tamblén oroducen Jugo de narsnd. pero
Had¥a] ladas Unidoes v Bragli se consideran grandes productores.

£n 1988, el LT el total  ge  lase pmportacliones
porlEamericanas provinieron de Hrasil]l v el jesto de atros palses,
principalmente ge revico.

De 1gual farmc,. ia movar parte de ias imporiaciones de
Eurcpa pravienen de iwrasil, por 1o que & pesas de que 1a
production de palges cono Mexico, Relice « Hundurds pusde ser oun
factor 1mpoitante & niwed  cegional, no tienen el potencisl
sufiIcIente para afectar en forma significativa el balance mundial
de aferta  demanda.

For lo anterior, se cansidera copveniente resgaltar la
srtuacion crirvicola gue prevalece &0 jos prancipales productores,
Estades Undos vy Frosiid,

ESTADOS _UNIDOS

al

Florida y Talifornic configuran mas del @0L de la
producerfn nortamericana de naranja &8s v G respectivamente),
les siguen Texas v Arizond,

Flarida =e ha eepecralirado en  Ia proguccié&n  de
citricos para jugo, en tante que California lo hace para consume
en fresce. £] consume noprteamericance de citricos se ha 1do
desplaranda del frutc fresco la forma procesada bensficiando a 13
1ndustria.

La 1ndustria citricola de Florida es moderna v de gran
Importancia; se estima que por cada dolar vendide L.A AR, 13
citricultura genera tres addlarps de actividad econbmica en el
estado.

Adicionalmente, la producci6Gn de clitricos da ocupacifn
e ingresc & 4o mil productores y genera S0 mil empleos en forma
directa y 80 mil m8s indirectamente. En 1994, el ingresc “en
arbol" de la citricultura de Florida se estint en 732 millones de
dblares. .
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Fara I1954-85  la  produccil,  ge  juge  de  paranga
cancentradas rue de (&5 millanes de galones f(a 42 bris), v ce
estima que en la siguiente cecada la clfra sed superads en 109
millones™,

NEARAONIA RENDIMIENTI  FrQDUCCEON

FRQDUCCION

RROS DE NARAKIA FROCESADA MEDIG THNC
[ [ )
N 1150 -

198587 188, 0 au. o 12849 1,495 180, 752
19E7238 185, 8 ar.vo 104,373 1,43 192,
198839 F Ao} &3, ¢ 144,58 1.43 202, 450
193%. 70 84,0 14%.3 f.45 D13 BT
199021 88,0 FE=- | 4,43 20, GR2
199192 185. % LAY 153,07 1,43 et PRIy
1922,93 P1.0 171.9 1,43 25,829
1923094 Q1.0 175,49 1,43 252,288

1993095

A4 .

{1} EN MILLONES DE CAJAS.

{2 ) XONTO DE LA PRODUCCION CAKALIZADD A LA INDUSTRIA.
{31 POR CADA CAJH SE ORTIENE 1,43 GALOKES DE JUGO.
(4 ) ER NILLDNES DE GALONES.

FUENTE: ELARORACION FROPIA EN BMSE A DATOS D FiRA,

Ls estimacibdn considera el inventario o Arbolex, el
rendimienic por arbel segin edad, Ias nuevas siembras y un margen
por perdida, lo que permite una cosecha de 8.3 millones de
toneladas de narania fresca.

Sin embarge, como la proguccién de  juge e naranja
dgepende no selo de la proguccién de frutda, sino tambien del
rendimiento en juge {considerade en este case del 5.4%, cifra
menor al  rendimiento medio con el objete de cubrir el margen de

¢
Anerican Chaaber of Comserce of Mexico A.C, Mexican Export Register. 1989, 2a.ed,



L riesgo) vy del porcentaje que de aquells se envia o process
{suponiendo un Y4X1, se estima pare 1995 ia producciérn serd de
276 millanes de galones, .

En el =igulente cusdro que conglgna lar esportacicones
norteamericanas oy palses, e aprecla unrs tendercla Fecreciente
tante en el volunen conc on waicor, s1endo para [YEY dge mas de SF
miliones oe galanes v 1u milicnes de dolares.

£ST400S UNID0S: EXPORTACION OF JUSD DE KARANJA CONCENTRAOG!
1985 - 1769
{Xiles de balones v o Dblares)
1385 1986 1967 1985 1989 £/ 1990 42
FAISES JE  ~meerensaseans
DESTIND  VOLUMEN VALOR VOLUNN VALY VOLUMEN VALOR VOLUNEN YALOR VOLUNEN VALOR VOLUY

N YALOR

TOTAL 66259 111553 75265 101830 6710 102INL 71334 105610 62527 11edd 65761 U

CANADA 3IM3 58365 35291 42063 23551 80770 34073 851F3 IM31 5718 JISM 445N
SUELTA 2360 2815 v M8F 1B AY JE 1042 G868 1244 795 1578
P.BAIDS 375 4982 BFI5 ISFY M0 5133 M79 0 M%) G818 3387 4703 4023
R FoA 5852 5756 5091 5978 4120 4372 W71 Jeed  JAI0 40T 348 4187
TALWAY M5 26 0 X7 181 3n 209 e 30 807 4 2680

R UNIDD 09 251 WM 2842 {360 1870 1826 448 2302 2613 1978 21y

FRAKCIA 82 139 YEITH 2 T & un 04 1295 887 1329
LOREA 1816 2443 1697 1409 DI85 2078 905 1101 1005 1547 12 M7
OIROS 15687 31424 L7571 24004 13604 22435 20009 23979 18758 27618 14731 28807

1/ N0 HEZCLADD ¥ CONTENIENDD MENOS DE 1Y DE ALLOHOL.

OF EN ENVASES NAYORES A UN GALON,

17 ESTINADO,

FUENTE: FT 35 U.S. EXPORYS,SCHEDULE E.. CONMODITY RY COUNTRY, DEFARTNENT OF COMMERCE,
BUREAY OF THE CENSUS. 1985,
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Dificrimente se puede estimsr las posimilidades de
exportar ugo de naranjia, en cualguier presentsc1on, sIn
considerat, AUNJUE SFa SOMEramente, i3 tendencias df produccidn
de este importantes pafs.

£n efecioa, fvasil es el principal expor tador de juao
concentrage de Narania, cumre el s4.2%5 cel total mundral. Destina
stt praduecian 8 una gran diversidad ov pai s de les que, el
mercado més 1mportante lo constituve Estados Unidos v Canadd.

puroperas  Jque abrorben grandes volomenes
dee  las WP LATIONE Srasiledas  destacan  Alemania Federal,
Aolanda, Craicla v Ladrra,  cova participsc1On ha mantena s un
woecamonty capstanie e los Gitimos &/ice.

Le jos pais

besde 1mcio oe los arios sesenta he rFido fenomenal el
retimiento de la producsibn de naranis v g, priacipalmente en
el estado de sao fawle. En 1974 ei anvenrtario de artoelec
citricelds era cercano o S0 millones caon un crecimiento anual
del 8.7%, unpa décade despues aumenttd a 106 miillones, S1 continie
crecrends con ese Srtme, para 19%5  tendra 30 a1 llenes  de
Arboles,

En ia actualidad la produccsn de varania se calcula en
220 midlan de (8.8 millones ge toneladas), 18 milicnes
mencs  que en {90 far su parte la produccitn de Jugo de

naranja concentrado congeiado es e (N5 mpi1lleones de galones con
420 berv,

For 1o que hace a el consumo nacienal, este
miliones de galones en tanto que las expartaciones
Zh8. & miiiones,

Fara 1995, suponrendo:

a la

- wna tasa de crecimiente menor en Wt 5S¢
registrada en la deécada anterior, se Espsrad una
produccion de I94% millenes de cajas de naraniai

- que el 0% de eésta se canalira a la 1ndustria y,

- con un rendimientc de 1.3 galones de juge por

caja (42° brix):

se egstima wna produccién de Ja3 millones de galones de jugo. Lo
gue representa un aumento de 119 miliones sobre el nivel de 1985.
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Referente o las expartaciones, FBrasil practica  una
excelente estrategia de diversificoctop de puntos de entrada., lo
cual le permite cubrir una &rea mavor del mercado noetemer 1Cancd
mrentras en 1997 Flor:ida vecibia el il de sus espordacioneg
para 1985 registr-& saic ol SaY de jo enviado,

El compivmonts de la estralegla adtecitr pgsg s de leoa
precios. La estructure o costos de produccion e otorga una
pOSICIonN 1nme jorable en el metcado Internacicnal, FPara 1 s 01
costa de una tonelada de jugo con trado congelado a 45 bris
fus  de aproximadamente 9ot dbHiaves tracluye  rruta, cosecha,
transpeite, Proceso @ Impuesto e expurtacais .,

Fote casto € equivalente & o censtevos por iibtra de
JNCE vy asumenta a .08 dBlares s1 ge e agrega el o« o g
tranapeorte e Santes o Bl Cuslguier preclo arriba de este
Gltimo, verdn ganamncics coloionalosy da ructiura de costos le
da ai Frasil wuna gran ventaje en el proceca de comercleld126c16n
para capturar 1 spcramepto psperaga de la demandas.

ANALISIS DE LOS PRECIOS
Froesle anactode Se realisd nne andlisis del precic de
expartacin Jdel juge meicana, considerandn & Estados Unidos por
ser el principal consuamidor  del o cwunde, Bl precio ded jugdo vy
aceste esenciad e€tdn geter anades no solc por los costos de
produccily, ge ) EMPresas procecsdorat,  sine fundamentslnpnate
por las catizaciones en el ncrcado internacional.

PROYECCION DE LOS PRECIOS

Lta definicidn de los precilos a ios cuales se podré
vender la producciGn constituye., como s€ vio anteriormente uno de
lcz tres ohretivos basicos del andlicis de mercado.

ter bare en ] coriterio del precic epxistente en el
mercada v en los castes de producciron. se determina ed precio del
producto agrairnaustrial en cuestion, con el objeto de gue resulte
competitive en el mercade. Jacimisma es precise sedalar los
cambios que habrdéan de ocurtic en la oferta vy demanda ante una
variacién en el precro del bien en un momento dade.

Ue acuerdo a las caracteristicas del producte v tipo de
mercade donde se inserta el provecto, e85 necesario definir el
criterio par =2 cual estd fijado el precieo del bien en cuestiédn.

Los  siguientes aspectas deberian ser tomados en
consideracitn:



al) Frectro ep el mercado rnterno
bl Frecics fijados por el Sector Fopglce
) FPrecio en funcibn a los costos de praduccién
g} Frecro en el mercacs internacronal
Al definir el precre del producta se dobe sedualar los
m&rgenes que pueda tener este v la forma en que repercute sobre
ta  demandi. Fara tal efecte se realtzard un andlisis  de

sensibilidad sobre el 1mpacto de fov calores mdximas v oinimos
registirados de los precios unrtari:

Ei conocimienta  futuro de  lc ec1os puede esiar
implicite en 1a propia provecci@n de Ias cantirdades demandadas.
No ebstante, puede aceptarse que la evelucidn futura ge los
precios constrtuye mads uca Jnclanilad guie uan ol el probl

La provecciron de los mrecios en el andlicis de an
provecte debe ser  entendida como una  proveccldn a  precios
relativos, £s deciy, dos coaminvras del precio estan yorelacidnr a
la evelucion de un fndice del pivel general Ge precicos.

Cuando se trata de producteos para la exportacibn 1as
estimacibn de los precior deberd basarse en la extrapolacrbdn de
Ia tendencia  histérica de series cronciégices  del  precie
internacional,

Ei protlema de provestar precicos & futuro puede oo
limitarse estrictamente a up analisis de mercado. sinc considerar
la eventualidad de una poditice de control de precios por ef
gotierno. Es frecuente gque el Lstade ejersa control directo o
indirecto socbre los precios de  uns variedad de productos
fpreferentenente de la canasta basicals,

fuandn un prayecte tiende a satisfacer la demanda de un
bien cuyo precle cae frecuentemente hare conteal guhernamenteal,
B85 Necesaric Imvestigar sus progositos para £ijar las pautas de
su proveccitn al futuro.

Con base en el criterio del precio existente en el
mercado ¥ en los costos de proaduccibn, =ze determina el precio del
productno agroinousterial en cuestion, con el objeto de que rezulte
competitiva en el mercade, asimismc es precisco  senslar  los
cambions gue habr&n e ocurrir en ls orerta v demsnda ante una
varidcibn vn el precio agei bien en un mowento dedo.

En lo referente ol mercado nacional, los precios han
registrado una tendencia alcista en el periodo 1995 - 19849, el
crecimiente de los precios fue del J5.57% en promedic antal.

11
S, F. F. Encuestas Nensuales Industriales, 1985-88, Este sato intleye a todos los productos de la naranja.



Labe sedalar que, no exiete control oficial en |
precias de pate preducto. ni de sus derivados,  Adepds,  los
precios de guges enfatados v eppotedlados san Frjacas por
empresas lideres en e meircado. Jumex y Del Valle, entro otros;
al dgual sucede con el juge concentrado congelado, pues Fano
Alimentos fija los precios en ecta presentacitn,

Lo anterior aunado a uia participacion de los

intermediarios gn el & cifn, proveca una
mayor elevaclén de iocs precic De po o encontrar wuna alternstiva
viable para gue 106 Jugos oo treddas se rntegren al omercado, la
industiria juguera segulr epEndlends del 1nteroeagiasiemc v de

las fluctuaclonas del mercado erxtesno,

A pesar de que pste provecto se wrleila @i aercado
internacional, parte de s Cidn se CcoOnErciadizara dentro
del pafs, con el ooieto de ancrementar 1o aferta nacional, 1o
Cual] debera troducii e en benericias para €1 congwmidc:s ranel.

tos prec: de euportacicn para e nErCado
noriednericant s& LENslgpan &5 <1 srauiente cuesdro, donde  se
registia un crecimiento promecio del 4, 2 en el periodo 1984-

- o,

1988 vy se espera para 1790 un crecimiento deid S, 95k,

MEXILCQ: PRECIDS DE EXPORTACION DEL JUGO CONCENTRADO
DE NARANJA A ESTADOS UNIDOSY

181 -1 990
DOLAKES TRSAS DE LRECIMIENTO
ARl L AN

TONELRADA

19 a

198

1982

1 98acx 25. 00
1 9 & 4 [ Y
RN Ry
19 & o e P
1987 -4.21
i vyaa FE=rie 0, (0
1 waot 1480 .49
1990 1780 S, 95
FROMEDIL

1984171988 4.5

14 N 1A FEONIERA.,
£/ ESTINAON,
FUENTE: JUGOS CONCENTRADDS, 5.,



(CEOPUERC T AL T ZER0T 0N

Comprende el apdlisis o fac formas actuales en que
est§ organirada Ia cadena gue redsciona ia unmidad prcouctive con
la unidad consunidora. a=si como el oesarrolio Jde s organizacién,

Richic andlisls es indispeneatiles Dt aresentar
RECQROSICIones  Soncretas  S000¢ la Forand en que e esSpera
gretribure ias productos gel pravecto.

tna qran parte e los grobldesdas  gue aoarecen en la
comerclializaclby &

eneran al tomar decisiches 1niclales de
PEQEUCCIBN., S1EeHI'D Loy MUy coslos 1o gue se puede Liler pDara
carregiclas, una ver quie ia plantd ¢ntea 0N GRerac1an.

oo aspecto Importante de la Coperciaiiracidn.  que
debe detinirce gesde el 1nicio, e el destino Que e (r Sara a la
produccién, t(en & e wvendercs en el @eriiaqo nacldenal o para
esportacbo.

Juande  ge  tiene el propdocito de ewoortar  convieéeng
advertir ia existEncla de regiansent ao1ones ., coantrales o
dimrtaciones o ACCRS0 A evterjores v ias dociones
necesarlas oara superarlos,

Habwd que menclonas  ids venta)as competltivas de {os
praductos que permitsh determioas con un alte gradc de certeca,
si es ractibie la penpetracién en el mpercada extranierQ.

rigunos o las raclares que  deberd examnnar da
camercializacibn e refieres  al  simacenamienia, transporte,
acangrcronanienta, caflgsd v presentacién del producic. sistemas
de creditc al concumador, asistencira a1 udsuario, pablicidad,
elc.,

Fara el estudlc que nos  GOUPRA., en el citricultar
meyNicano rECAf  la respansabrilidad  oe 1niciar el oiresa de
copercializacibn, 0 virtud e que las gecislones gus el toma
definen en huena parte dicho procsso, v considerango que ei resto
de la cadena si1empre corre riesgos menores oor tener la opcién de
no recitiirie s proguctao. er tantc el primern tiene
necesariansn que buscar salida a 5w cosecha.

Fara muchos proguctoces, el proceso de comercializacibn
en Estados (lnido: es una “caja negra” a la que entra su procucto
y en dende el productor desconcce lo gue sucede.

La driice referencia gque constantemente tiene son los
precios que ri1gen en ios mercadcs terminales norteamericanas v
que no siempre se reflejan en las liquidaciones gue ioribe.
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&1 desconwcimiente del sistema de comercializacibp para
exportar, por porte del ecrtricultor nacional,  restringe  cus
Ingresps v l1MIta SUS CECUrSOS PAard @rganirarse mejor., buscar
mercados, elevar su calidad Vv premover su producta en forma mas
intensa,

La regie de oro v condicion indlsepensable para penetrar
v manteperse en un mercado de exportacidn es ofr er wi mroducto
de excelente calidad en forma constantegy no hav sustitute para la
calidad v censtancie en la exporcacibn,

An cuando Moo pal ticipa en ei Comerc1o
internacienal de ciiricos, no ha sorovechade Jo ventaja de estar
Junto ol mercsdo aundial sas grande.

Las raronc qie sE MeNCISnan para ng tener una mavor
exportacion A4 [pe £fetades Unidos son mas varladas, resaita la
fFalta de upa mentalidad  esportaioras \ e aucencia e una
Infracstructura de expor tacion,

Minado a  do anferiar eVisten probignas de falta  de
frranciamiento v relacione coinkrciales, calipdad Inconsistente,
probliesas t1tosanitar 108, ©UC. .

Fopr otra parte, no debe olvidarse gue el censumo de
naranJia tresca en los Estados Unides ha decrecida por  Ya
competencia’ o otres  Frutas pucvads come ol Riwn, v la=

tradicionales cond 1a mancana, 1 platanc v 1a toronja.

En virtud dex g2 el Consiiml do norteamericanc
actualingnte previere A loas citricos en forma procesada -en
especiai los Jugos-. es favorable la realiracién del gprovectos
toda ver que este pretende sqivar on la medida de lo posiblie.
todos v caca uno de los ebstaculos anteriores,

La comerclalizacitn gel  jugo  de paranja  tiene  una
protrematica garticular, que se 1nicla coh el estahlecimiento de
la planta v la seleccibn de las conas ve prouuccién, en oonde las
condicicnes de clims -itemperaturas minimas, peligros de hieladas.
ete, -, presencia de plagas v enfermedades. aefinen en muche la
calidad de la materia prima v su costo.

Pare alcanrar [1s excelencia en la produccibn  se
requiere especializacibn: la 1mprovisacion en la comercializacidn
internacional no estd asociada con el exilo.

Horcasitas, V. *Alqunos Aspectos sobre 1a Coserciabizacidn de Cltricos Mexicanos en EUA® en MEMORIA DEL
SENINARID DE CUIRICULTURA, Mexico, 1983, plgs, 88-102,



COMERCIAL IZACION INTERNA

En Meuice la naranjs se conswune en forma genoralisada
como friuta fresca, llegando a Is mavoria de fos @sEratos S0 lades
dee la poblacidn, &n loc estados donde se producen mencs de dier
mil toneiadac. la cosec.a s¢ consume [ocalmente en forns directa,

£ el Estado de Nuevo Letn, gran poarte ae la prodocesn
se destina &l coamercio  evterior, el 8T de empr ey
empacidoran Gue FURCICREan en I pais para acondicionar fruta
exportacitn opker wn agui. Fantlen alastace un tmpartante £eononto
de la conands 1GLerna. que « coanaliza al Ares Netropolstana de
Mantervey,

tn porcentaje es propocctonads como materia o
industria de jugos concentrados o las  fabricas  gasar
agretribucitn simriar registra da farania  veracrusand.
hace una maver conpterbucibn Gl consumo anterna,

En Mevico es amimima la vents directs al conswnidor
final del Jugo concentiraow corigeda ia causs @8 su marcada
preferencia por  la  naranaa. el jugo fresco v las  bebidas
emtotel ladas, v galdo algunas  enoresqas nroductoras  Je pstas
Gltrmas  do utilizran como  dreumo. ttras nds  elaboran Jugos
reconst i tuidos envasados en tetiapak.

cantes MAs comercializadas ng
vitaminice de dos consumidores,
pscas de frutas naturales,

Los tebirdas ref
cantribuyen & mejorar el ovalc
poraue sustrtuyen & ias aguas £

Lta legisiacitn alimentaria mexicana no exige  un
contenide minimc de  jugo de  fruta  concentrade de 450 EHx,
equivalente en hase seca a lps solidas e fruta gue cantendria el
agua de frute aatural. Esto, ademés de mejorar la alimentacién,
incrementaria ia industrializacion de lag frutss en el paist.

El juae concentrade congelado de naranja se emvasa en
boisas dobhles de plastico gue luege se colocan en tambores de
acera de 2w litros para almacenarlos en las boadegas refrigeradas
de lac plantas.

INK, “Apravechamiento ¢e Frutas y Verduras® VYol.d Ndw.b. Kov-dic, 1565 pdq.12
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Mas  taroe, conforme e reciben los  pedidos, ios
tambores =g transportan ] las vodegas de las ENAresas
demandantes, entre las gue aegstacan: Fano Alimentos, Jdumex v
Juges del Valle.

Al consumi dor fF1ned &g ie vende &n  diferentes
preseptaciones: rehidgractade caono Juan natusal, mezclado con agua
comp naranraga, o envasagdo en forma de Jugn concentratn (tal es
el caso de Florida 7)),

iLos pedidos ce ogeben c€urtiyr de rnpediato v oias ventas
se efectlian a plarps de S0 dias gque se pueden extendor @ o y ¥
dias zeglin 1ac necesidades del ciiente. En genprsl. £ste remite
una erden de pauc & lé empresa vepgedara contra un banco.

COMERCIAL IZACION E

X TERNA
El comercic exter:ios de parapja, se realiza en tres
principales farmas de presentacidon:
Naranja Fresca.

En la OItima decada se ewports a nueve
paises principalmente.

Juge Loncentrade g Marania

£] desting principal durante el pasado
decenio fue Estados Unidos v (anada.

Aceite Esenciad de Naranaa

De los citados, es gl producto de menor
valumen comerciaiicade en el exterior

Los principales agentes que i1nterviensgn sons

a) Los  brokers, que teabajan &  eomligidn, labaran
especi ficamente para leos requerimientos 1ndustriales,
matitienen informados tante  al  comprador  como al
praveedor de la situacibn del mercado,

Ferrusquia, A, "Jugo toncentrado de naranja’ en Coaercio Exterior Vol.35 no.5 sayo de 1586,



S5 bien es necesaria  la presencia  de los
broiers en los puntog de embarque, tambien es cierto
uies frecuentemente distorsionparn el proceso de
comercializacibp, cuando realizan funciones
esperulativas  ai detener fos enbargues esperandc  que
nava un mejor wecio en el mercado.

ny Los joportagores mavoristas emvian cepresentantes
guE actian en £1 pais exportador, OrrFeclendoa ServiCcios
zimilares a los anteriores. Farag el caso ae brasil., se
wtilizan loe servicias de representantes ecpeclalirados
en el pails importader.

Cuvande el cliente eg externo, ed pedido s transporta
en vetilcuias refrigerador hacta el pusnte de la fronters o puerto
e embarque. Uns ver gque el ceapragor recibe el proeducto. le
transporta hasta sus bBUCegas 1refrigeradac,

Cape sedalar que  tedos  los gasteos  que orasiona el
transporte del aoroducto, las raniocbras oe estiba v Gespstiba.
desde el puente rronterize hesta las  bodegas dei  1mportador,
carren o sua cuenta.

Liempla de eilo I constItuven P~ clientes
canadienses. que regularmente adquleren el Jugo mevicann a mitad
de la frantera Mexico-E£ctados Unicos, cubviencdo todas los gastos
que oridina cu trasiado.

i Jugo concentrade meyicann se exporta a granei. sin
ninguna a, €s el importador guien le pone cada cual la suyva
dal vendgerlo al consumidor finsl: i el productc se destina a su
ves coma 1azumn, los reguerimientos de etiquetas son sHio para st
identificacion,

Ei perfodo de entregs oe los pedidoes al extranjero es
breve, pues su ohastecimiento practicamente es de inmediato.

La forma de pego puede adoptar alguna de ias siguientes
variantes:

al El importador gira una orden oe paga a nombre
de un bance mexicanc, para hacerse efectiva en el
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vance  extranjera . con la que - dicha institucidy

opere.

n) - Lon carta de crédito, con fipancidamiento para
el importader. N

¢ &l contado, cuando el importador pecesita con

[eg
urgencia el producto.

MCRMAE INTERNALCTONALES 1€ CAL TDAD

La vEerita e g concentrado debe cumplir con normas
internacionalies de calidad: las principales especificaciones y su
tntervalo e toderancira san las siguientes:

~~Grado "AY: el Juge ai ser recopstriulde debe
tener tuen color v sqabor, vracticamente iibre de
defectos, con clasiricaidn npo  mencir  de 90

puntos.
Calor SE-4d) puntos
lafectos 13~20 puntes
Sabord Ja-dd puntos

—~La relacidn ° brixsacider no deterd ser menor de
12:1

==Un  contenida maxime oo 15 mil o microorganl smos
por mililitre en cuents total. ca temperatura de
cangelacifin deberd ser de 13° £ baic cero.

-~ferd envasado en tambores con capacidad de 2O

e

litros (58 galonest.

4
A una concentracify de 45' brix.



CANALES DE_DISTRIBUCION

£ gl camino gue recorre un proscto desde &1 productor
hasta el CORSLUMITON, a ste conocepto vebs &shadir las
vinculaciones Jue 58 estoblecen entre la emoresa que praguce el
bien y los Intermediarioc,

A este conjunte de relaciones se  le conpce  comn
tructura deld canal, pueds asumir givessas formas y iongitudes,
evisten cuatro orototipor runvasentales.

el prodguctor ad:
a1 censumadior
bl al detallista v al consumador

cJd mavorista, al detaliista v al censumidor

di al agente intermediario, al vender al mayvares, al
detallista v al consumldor

Esta Gltima se Jresenta con bastante frecuencia en el
caso de las empresas dedicadas a la exportacidn. Una alternativa
2L Apovarse en una Insti1tuc1dn encargada de laz ewpirtaciones, lo
que resulta ser un canal més directa,

Kespecte al  estudio 80 CUCstioh, Jlog  canales de
comercializacion variardn de ecuerdo al tioo de producto, el jugo
concent: ade conaelade se pretende vender o usuarics Indusiriales
extranieras y lar empresas envalar del pafcs. Fara el primer
cago, e cuents con el oapoyvo del NINCH T

Ei aceite esencial se neguciars en forma directa con
lag embotelladores de refresco v la pasturs cilrica serd vendids
a enpresas ejaboradoras de alimentos para ganado.

A cantinuacian, s geccribe  la  forma  cfme  estén
organizades Jos canales e  dgrstribucién, en las  paises
importadores mas relevantes.
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il ESTADOS UNIDGS.

Se puede simplificar el proceso de camercializacibn en
cuatra esiabones Rasicos: planta procesadoras los puntos - de cruce
o embarque: oficinas distribeidoras y Lrokers; v los usuarios
Industriales :ingustrie de la bebids, hotelera,etc.?.

Comp g8 menciond ia ‘ausencia 08 UDa 10fraestructira o
£RpOrtac i pmprde ol producitor mexicane mejorar su pas1c1én
dentro ded mercado norteapericana, o 0 posible  abastecer
directamente a supermercados, hoteles, restaurantes, cafeterias
BLe.

Fampoco hey que odvidar lo cospeirds que cesults este
mercado, & causa ge su altse produccion interna v oo la importante
participacibn fe hrasil.

Mo phetante, las altor costos de orocuccion Joceal
SUMAONS & Ja esceses 1ntecna de ia naran)s —en fos Gltames afos
e han prosents una serie de nelooas. arectand la oproduccibn
sitrivala ve | 1, fancipad pEtado precucticr— peraitira la
rhtroouce proveLto, S1empre Vo oudanoo se

de i proviticto e
icgren costos comperitivos respecto ol resio de les oroductoires,

Los cequerlaientos dieuales son derinldos por L Food
and Drug sdmiplstration, ot Caracteristioas que debe cubriy come
minimo el juge concentr ade  congelade  son:  densidad a 1.D9,
temperatura a 4% v concentracitn & oS,

111 CANADA

Los Jugos rapertados a granel, cancentrados v
congelados, suelen entrar en camiln cisterng cuando =g abtienen
dr fuente accesibles como ios Estades Uniruos o Mevico, Estos
praductes deter, 1levar la Informacitn requeridsa por el importador
o el agente (rliquetas indicadoras del nombre del prooucto, pesa,
proacedencia v destino).

sdicinnalmente  deben phservar 1as narmas especificas
dictadas por la Divisson (f Fruit Vegetables, Agriculture Canada.

Hay gue tensr ©h cuenta oos rFactores ol seleccionar los
cansles de distribucidn en Canadd, E1 primerc es ila extensidén de
su territorio v ei sogundo se refiere a8 los distintps contextos
Mingiisticos vy oulturales gque influven sobre loc hakites de los
consumidores,
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For estas racones es necesario contar con mde de oun
distribusdor para cubrir eficientemente el mercado. Los agsntes; »
representantes que maneldn casl todo ei mercado de Importacidn de
Jjuges, trdbajan por ceomision, la cudl varia entre 3 v 8% segln
el velumen.

Loz  mporcadores  adquieren  la ancia  por cuenta
propia, poseen sus anstalaciones para almacernamienta v venden a
sus clirentes zegln los oedidos de eatos,

F111 BALEMNANIA FEDERAL

ta inoustela 0 e bebidoe reciie, en general, los jugos
a traves de agentes o amportadores especralsrados, & lgunos
enmbotel ladores los obvtienen por compra directa, un ejemplo es ia
Cia,  Ewra-Juice  LmbH, que cluando  ti1en-  evcedentes tambien
FLInCJC‘n& come antermediario.

Log aaentes actitan oy intermediarios para dos
exportadore tratande ade ConsEquis pedidos v conranao
noraalmente upa comisitn del 6 3L

Algunos  grandes  exportadores  brasilesns  tiensn  sus
fFrifales 0 representasnles porplos que se coupan de las ventas en
RFA v otroge mercadoes europecs. Ffor ctra garte. RFA aplica el
arancel comin de la LEE.

ivl BELGICA-LUXEMBURGO

fos productos a graned son adguiridos directamente por
el fabricante de bepidas v raras veces gasa por mancs de agentes,
los cuaies &ctuan oo representantes exclusives del expostador
sobre la base de una comisibn el

a tréty restriccio cuant itativas, sabre las
importacionss de Juaes en este mercada. se aplican aranceles
aduaneros comunes a ia CEE. Las normas aiimentarias aplicables a
los jugos estén contenldas en la "Loi = le contird des denrees
ou substances alimentaires ot autres produits’,
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Difiere deld FEELG de  los  pEises europens. Los
importadares v agentes proparcronsn el jugor A granel a  fas
1ngustrias, o brepn los envasas para ed consumidor. EI comercio al
par  senar wEtA monapeiisade por Jdos Eniresas? Yrgros v Leno
VJuntas absorben mds oed v srendo con auche  dos  mayores
impartadores v usuarios ge Suisd.

ed @i woda. este pafs raporta grandes deint dadis
Meiceo le comprd <07 bton de sugio ae pacanga en [WIE cver cuadio
de Exportsciones dge Mevico!, pero sus principades abastecsdores
son frasil v Estades Unioos.

En el Anexoc 1, se inciuve una ‘Jista de¢ los clientes
potenciales (importadores de  jJugor, en Jos diferentes palses
estudiadas. .
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L OMCREL T T TFON

Fara ectablecer una reterencila  ahora, en gonde  urn
estudic dge 1erslizacid;,. sp hace importanie, €€ FECESArIO revisar
someramente algunas ae las ptapgas por ias que atraviesa Ia vide
del provecto, sin Que e6to tenda uh cardcter f1mtitativo; sole
es una forma practice e conocer su evoluei&n normal.

Se puede cansiderar el nacimiento de un provecto a ra&aiz
de wna rdes concohidd acerca del potenciral v carcaterfsticas de
wii graducto o aercado, visuadilraodsy en unis Frimeca Apreciscion”
1a tnversi@n en . su conjuta.

AL Citedd la 11O rRC2EN &t weta etapa sSerd
superficral, Justifica el jnvertir esfuerze para continuar con g
Investigacitn refecente ol desarrocllo del orovecic.

En la stuinente fase: Evaluacicn Freliminar o studia
de Frefactibilidad iTecnico-Econtmica, se  definirdn con  mas
detalie v precision aspectos relacronadoas con el lugar adecusde
para inetalar la planta,

i andlicss  comorende  un wstudio de PMercatio para
determinar el tamada del miemo, asi coma  adgunis otras
caracteristicas; potencial de crecimienta, distrrbucibn
geoardfica, oto., indispensabies para la justifsicacidn mi1sma de
i1a inversién,

Juanda los resultados dei anterior Efstudic =on
positivos, s continua con ia cencrecion finsl del provectao
fitltima face del procesal. en Jonde se assarirollan les siguisentes
aspectos:

=Definicién de los Objetivos v Alcances ded Frovecto.

~Lonfirmicion de la caracterizacion del Mercade:

==Volumen. uwbicacitn, precios. competencia,
calidad requerids, ete,

—-Andlisis v seleccicn e ia localiracién, en
funcifn de aspectos tecnicos, etc.

~Anélisis, evaluacidn v seleccidn de 1a tecnclogfa.

-Cuantiricacibn de la invercién: estimacion del capital.
elementos de costos: materias primas, I1nsumos, etc.
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—Pefinicidn de actividades » programas. Organizacién  deld
prayecto v su ejecucidn

~{ngenieria del proceso. Ingenierias de detslle Uomprd  de
Cquipo. Construccibn e instalacién. Fruptias mec:

~Evaluacitn Ffinaaciera v econdis

En cuanto a la Laocaliracidn propiamente orcha, s une
de fog aspectas mas Ioportantcs de La grovecta v que coh maver
meos o fe anaiizarce, Ei inpacto econdmico gue lo cocalizacidn
de la Planta pucdo teper salee uil provecta es gefinitivo.

£ wrwcto s definitive, pocgus Uie a0 seleccionado el
lugar v eiecutado 1a 1nversidn, no existe (lesxioliidad alauna en
cuanta a correccibn, simplepente se hace una celecsifn aoeciada o
inadecuada: e cualyuer sitwaciln, J@ decidide G nirante
la vida del proyecta.

En la toma de decrgiones Lambien vo debe considerar el
efecto econtfeico del provecte, e decis.  whicar una pianta
industral en un determinade pancs geogrdfico provocasd cambios en
la estructura de ess redidn,

For ello se suglere, que tod: estudie de  tipa
localicional se realice tanto a nmivel macrorconbmico COonm o AIved
microeconiumico, en anbos cases se deberdn rconsiderar aguelles
factores determinantes en la locsiizacidn definitive de la
planta.

FACTORES INPORTANTES PARA LA LOCALITACION DE UNA FLANTA

tina ver mencicnadas las etapas mds relevantes en la
formulacién v evaluacidn del provects: en Ia nltima, =6 destaca
la necesidad de seleccionar el lugar 6&Gptime para ublicar las
instalaciones productivas.,

Antes de proceder a evaluar los ppsihles sitios para la
instalacién, es indispensable contar con informes  teécnicos v
econbmicos de la zona, estos apertardn los eiementos para ello.

#) cantintacibn s ERUGEEan los factores qie
cansideramos son 1os mas Importantes:
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1. Mercados w. Marc de Dbra.

S Materias Frimas. X T Desarrollo del
Jugar.

3. Aspectos Fiscales. 8. Factores de la

comunrdad.,

4, Condicrones climaticas, 9. Comuriicaciones.

&, Disponibilidad de recursus y servicios.

Esta Jjigta 1 @8 pueva, hi tampecoe pretende  ser
limitativa, <dio ez una referencia osdara, efectuar un andlizis
camparativoe e situdacicones para leos proyectos gque D0FECEn  uns
diversidad de lugares para ser estatlecidos.

Aun cuando ios conceptos & considesar en un estudio son
numprosos, 20 la practica, la laceliracibn graveita alrededor de
uno a tres factores detersminantcs. toda ver gue, 21 resto son

"

"acomodables"; o© bien, na impectan  significativamente &l
provecto.

FACTORES CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO LDE JUGO DE NARANJA

SITUACION GEGGRAFICH DE 105 MERCADUS Y LAS MATERINS FRIMAS

Se refiere al balance de los elempentos come la
localiracifbn de lag materigs primas, el mercado, medios v costos
de transporte, y la logistica de estas consideraciones.

Su impacte econbmico es gensralmente determinante, de
ahi que se deba dar un tratamivnto especial. En este caso, la
fuente de materias primas (las ronas productoras de naranial, es
wun factor decisivo: sin embarge, tambien se deber& considerar la
existencia de los medios v rutas para llegar a los mercados.

LOCALTZACION GEOGRAFICA DE LA DEMANDA

E1 promover las exportaciones )y pensar en ellas comp
parte integrante vy ne sblo accidental del provecto, es de suma
trascendencia, FPor ello, results fundsmental la atencién que se
le otorgue dentro del Estudio de Localiracién,
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Ubicar a la plsnta en un Jugar gque ofrezca facilidades
adecuadas para la exportacién, 1mplice una movor factibilidad de
estar £ una posicion competitiva para logerar la comeecializacsdn
del progucts en el peroaogo externo,

Fate ectudio plantea la poribilides o producls juago de
naranla concentrads conyelasds para esportalidn,  s1guisndose
aqui, que &1 grueso  de la  demanda  estacd ubicade en  dos
principales palfses 1nportadores, de lory cuales Dstacos Unidos, se
oresenta coae el pis atractive., £in Fuscusgar o otres como Canadd
v slogunos &5 de ia Comunidad Econdnica burcoea (CEED.

En o giima, 5@ Jetie selerCromir u4n dagse dentra o gercano
a reglones proourtords de haraniad que ademds, cuento can i tacild
aceese A la rvanterd narte v & Ln puerto Se o tlascendencia
comercial ipternacional.

MACROLOCALIZACION

£l provecto fue ubicaao en el Estado e Nuevo Lebn por
ser esta una de las principales conas productoras de citricos del
palis.

Ubicari1dn, Se encuentra gan la parte norte de ia Sierva Madre
Oriental. sts limites 2 al norte v &1 oceste con Tacahuila; al
noreste colinds con Estados Umido=.: al este con Tamaulipas;:
woal sur y Burasste con San Lils Fotos§,

Clima, La mitad noreste es s eco can lluvias  poce
abunidantes en todas jas estaciones. La oorcifn suroeste BS
tambien eeniseca, pere con lluvias en veranc. na franja
angosta gue corre de poroecte a swreste vy coincide con ldas
elevaciones de las sierrss fronteles, son onas templadas
subhiimedas.

Hidrografia. Los rios pertenecen a ia verciente del Gelfe de
rléxico, la margen derecha del Ko krave pertenece a ia
entidad en tna longitud aproximado de 10 km., los afiuentes
el Bravoe son: ed Salado y el San Juan, este nace en Nusvo
Lebn v pasa & Tamaulipas, es Ja cuenca mse amplia del
patado, riega la parte central o arientai.

Foblacion, Pe acucrdo cop ed siguiente cuadro, la poblacién

prayvectada para 1990 es de poco mAs de I millones oe
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haditantes, representands el J5.8% de Ja puplaciSn aaclonad.
lestaca, un ruerie descencn en laé tass go crecimiento media
anual que se sustenta en uns disminucian en o fecundrdad
desde mediados de los selonts,

NUEVO LEON: POBLACION TOTAL Y TASAS DE CRECIMIENTO
ESTA TAL ¥ NAC!DNF)L 195G-2¢00

PD[:L:?(IL:” TASH 0 £R EJN!LNTD
AreliZ emiles) Megra Nnua] [

NUD LEON N,QL 1{_'1 sl

197 1558 48208 E I3
£ G 2513 dodqdr 4,0 ST
1987 I09D Q1153

1983 Ir4q% ‘2503 1.9 1.9
1989 X0l Q3270 1,7 19
1990 3252 1.8 1.9
1971 sl 1.4 1.7
1992 S342 88501 1.3 1.7
1573 R voLsr 1.2 1.8
1993 S424 PLEDS 1.2 1.&
PR POEI? 1,2 1.5
200 FReivient 4 1.1 1.5

FUENTE: FARA 1950-1580: D&, GRAL, M ESMDICTI"A' Il GENERRL DE FOSLACION, 1970, X CENSD GRAL.
DE POBLACION ¥ VIVIENDA, 1980,
FARA 1987-200s INED] ¥ CONAPQ. FROVECCIONES DE LA FORLACICN TE MEUICD ¥ LAS ENTIOADE!
FEDERATINAS, 19§)-0018.

La gensidad gromedic de nohlslc.rﬁn en 1 estado fue
en la décaca de ics 80°s ce 3%, valior superior al
gue sSe regrsird & nivel nacicnald crecimiento de la
potilacién  se  ha  daoo enoun ae cancencracion
aemografica  en la  1llamsda Avea 'IPU\!p..'J.ttg.ma de Plonterrey
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del totall) v con dispersitn en el resto dgel estado (el
rostante distribrive en 44 jpunicrpias)’.

La Foblacicns Econdmicaments «eoiive (FEAM, reprpsents
el 48,58 del total de fa poblacicn savor de 10 afos=. Se
epstima gue oara 1570, =€ Incorpora:dn &ireogedor de S50 mal
personas, e lag cuales  aprovimadaésezote  ia sitad  seran
buscadares de traba;o, Jog que Fumacos o 108 Oepsomnpleados va
exystentes hacen wrgente la pececldad de nuevas ruentes de
empipa.

NUEVO LEON: FOELACION ECONGMICAMNENTE ACTIVA
E INACTIVA ¥ FACTOR DE DEFENDENCIA 1980

AT ORI

DE 1D AAOS Y MARE JaGE8P 100, a0 JE5de?98 FReYINY
FOG. ECGL SCTIVG (FLe HOD e d S B DLodaEe S0, @
HOMNBRES e PR U T 1 VR 2L
PMUTERES PN ¥ BN P o7,

FOLD ECD, TMNACT VS S5 pag Bac=elotvly 49,1

prog iy

el

FACTOR DiE DEFENI

g FRCYOR DE DEPENBERCIA = <FOBLACICK TOTAL - FEA)
FUENTE: IWNEGT: X CENSG ORAL.  DE #OBLACION Y VIvIENDs & wSiur,
FESUNEN DENERAL +PREVIADD .

Aspectos  Soricecendnicos ¥, Cudtprales, Respecto A ias
condiciones de brenestar sociad, en termines  generales,
resultan mds favorables gue el promedic nacional. Nuevo Lebn
=0 £itls entre los estades de mavor desarroiio. o cual se
taduce en un npivel d2 vida superior. .

For ejempla, los indicagores sobre educacidn muestrsn
los avances mas Imporiantes en tedo el pals, la tasa de
analfabetisme de la pohlacian de ¢ ados v mas ps de solo &. 3%
frente & 1S, 1N & nived nacianal, ’

1
INEGL, Nuevo Lebn Cuvaderno de Informacifn para la Flanescidn.
nyo, 1970, pdg 4,



Asimisma la proporcidn de viviendss con pgrec U tiesy
representa sdic el F.4%, 1nferlor i indice nacionald (IS 420,
Ademde, Gnicassnts el V.3Y de las viviendas carecen Jde epergia

electrica, la en ¢l pals es Jde 21.8%,

Si1n ecbargo. a nivel wpunicipad. las condiciones de
birenestar =zoclad  presentan marcados  cantrastes, o gque da
cuents de descqguilitrios seqloneles al anterior de 1s ertidad.
1a tasa de la FER que recibie Ingresoc inferjores al salario
minime en Jos municipros de Monterrey v Guadalupe es menar al
mientras que en Fards v Mina zupera el S0

Gl cuenta con AU tm de carreteras
pavigentadas v 1 OlF lm ce vias ferreas., estd bien comunicaco
con el interier del peis v cun tados (Inidos.

Ferracarriies: ifnea trancal Mpxico=-huewvo Laredo;
Manterrev-Tampica, 1a cuad Pasa por Caderevtsa,
Mantemprelor v Linares.

Larreteras: troncal Mesxico-Mueve | arede conecta Linares,
Allende v flonterrey, Existen varias mas, pera ne  san
relevantes para el estudie actuai.

Adiciaonalmentc, CUERt:s Con un REropuerto interaaciansl
voSH aerOdromas, iseten Aacainlistraciones de correos.
Telecomunicaciongess aficinas tefegraficas v & telefanicas:
serviciao oge telev s0lo en roaterrev, Mlantemarelos, lLinares,
Caderevta fadaduipe.

En ic que se reriere a energfa eléctrica, la capacidad
instaiada o el cotads os de v o oS kw por (35 plantas de
cprvicio, Las principgalies estdi s San derdnime v Monterrev,

ACTIVI DADE S _ECUN LEVANTES

AT Agriculdtirs. De la superficl total we s entidad, las
tiorras de Jjabos ocupan =Glo &)1 a¥y sin embargo, existe ur
alto petencial de tier susceptibies de 1ncorporarse  al
cultivet, los principsie gproviuctos  son:  sorge,  nararia,
trige, nuer, malz, manrana. mandarina v o avena; en conjunto
representan  pds  del 85X de ia procuccion agricala de la
entidad.

2
Ebid., pig.i!



NUEVO LEDN: VOLUMEN ¥ VALOR DE LA PRODUCCION DE
cuL T.IVDS FI?L/TALES 1985

LA

FRQDULTION #EL TG FRGUUECTON

tTons RURAL i les de 6)
b iont

CULTTVO

TATALES EPT IR Jag ) a{rdol Fc

AGUALHTE RITERY 11060
MANDAR § NG FEAIreY ER IR
MEN AR Pr=l vy 1508250

A

TARDIGES

TEM-Fes N
NOGAL €.
TORONT -

3, PERR ¥ BURAZNC,
wRI0 A JUKID,

&/ N0 ES EL 1GTAL DE L4 FRO
¢ LORRESFCNDE A L8 FRUIA (OSECHALH
27 SEGUNEA SUINCENN DE OCTUBRE A MARIG.
FUENTE: INEGE. NUEVD LECN, CUADEFNG DE INFORNACION FARA LA FLANEACION. 1988. pdy, 137

sonivel nacional zolbresale en la oraducci&n de narania
con el Ju. del tatal v de trign Yaporcta el S.FN), Entre Jas
municiplies de mavar pepociancia ageicola @ encuent ran:
Allende., Montemoreios, General Jerdan. Cagerevta v Lipares.

NUEVO LEON: ALGUNARS CARACTERICAS DEL INVENTARIO DE CITRICOS
SEGUN ESFECIE Y MUNICIPIO, SEPTIEMBRRE DE 19687

fe Ll /'/ KO
D& s RRBOLES

¥ O PU. S NV
S S LT3
5 PElcioes
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g 7 inf e
MANDSFKINA : Tk 155
NERANTS TARDIA 10150

NAKANIG TEPMFRANS

TOROMN A L8443
MM ICTF TG

TaraL 27g8s qa1a8 D2IXGEIT 12879
ALLENDE 1784 1549 JEIFH 2ER9049
CADEREYTH L% Ine 2208 I J19583%
GRAL. TERAN 4154 A01Q 1443 SPLEGS 28535
HUALAHUISES 1257 1208 g SLEEPT JOraTs QIe7
LINRRES 2801 2992 a9 4514 HFOOTF 11893
MONTEMOREL OIS LD Haa J159 1671238 9RQ4PL S8OFPR

FUENTE:  CONISION REGIONAL BE FRUTICULTUR® EN EL ESTADD. 1988
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Entre la variedad tardi; 15 de pavor deportancia es da
Valencia Tardia, v en las tempransas sabresaien Jjas Hamlrin,
Fineappie v Fearson Erown.

Bl Industria. Estd representada basticamente por lda- industria
marifacturera, qug tuve uaa apordecion al FIN nacrlonal de Y. 4%
v i el estatad representd sproximadanente el I35, 8%, esta
tdtima cifra es superior al promedic nacienal (27

tas priocipales SCEIVIOaTE sC2 Ia Industria e
proguctos  &limenticios, behidag v tabaco, asf - como  lasg
ngustrias metdiicas bdsicas.

ia Incustrig de tramsformac1dy -t TN deld total
nacional- lo =itda como la tercer entided industrial. la mavor
parte de ia CHAIES  SE  COCUEPNLFan O itradas en el Area
Metropolytana de Monterrey: la sideirtrgices, autaomotsiz, papel,
cemento, Cervera » las alimenticias tproouctos lacteos,
eppacadoras de frutas v legumhres, etc.?.

MICROLOCALIZACION

Dentro del Estade de Nuevo Ledn existe 1a subregion
centro (Ver Mapa 1)., Ia cusl obliwne su riguess econfmics de Ia
ganageria y ol los cultivese dJde citricoo. Y...esta itima
actividad le ha permitido decarrollar wun Importante cector
agroindustrial, que se ubica., priocipalmente, en las ciudades de
Nontenorzlos v Linxres. . "

e d por tanta, el municipic de Caderevta de
Jimener, opues actualmentc ne existe un desarroello agroindusteiald
citricola « pesar Ge contar con fae disponibilidades de materias
primas velendo el tercer oroouctor de naranja en ia entidadl),
infraestuctura fpues diepone de carreteras v estacidn de
ferrocarril) v de insumns bAEICOEs Como agua Segln S8 aprecis en
&l cuadro de lnversion Fabirca. §iara osts docada Cacereyvits debers
cantar con una preass v ouna planta electrica mas,

3
4 SARH-DGEA. Econotecnia Agricela No. 10, 1980. pag. 14
Abascal y Haclas, *Desarrallo Regional y Descentralizacién®. EI Finarciero, 25/09/69. .



CADEREYTA JIMENEZ: PRINCIPALES PROYECTUS DE INVERSION PURLICAY

invic du TEhMINL INVERETON

]

FrEEa et a0 s i il 1 dd PSS 1991

Plarta fraccironadora de
AR egrang -props eon P T 120706

Flanta Viocors e ol a - Ly S

D A TODO Et ESTALG DE NUEVO LEON.
REGISTRD ASCIONSL BE FRDECIOS, SPP. 144UT

< il LUSDRO [ONFREM
JUENTE : BNVERTARID Y

CADEREYTR JIMENELD

L mumicipio se encuentra ubicado Bn las coordenadss

JEVGS T atitug porte v o lwfou longitud asste. & uma altura de ¥
metros sabre el pivel del aar.

Sus Iimztes san: al norte con los municriias de Judrez
Vv Fesgueria: al sur con nilende, Montemorelos v Gencrad Terany al
este con wveneral Ferdan v Los Ramones; al oepste con Judrer
Lantiago,

Las locadidades 1mpor tantes: jHacienda Atonge de Abajo,
Comuns dai b, Juan, Ejioo Tepehuate, Ejido las falmitos, Ejido
Valle Higalgo.

La poblacidn ltotad es de 0,855 havttantes, se
encuentra dispersa en las diferentes jcocadidedes. La densidad
de la pobiacion es de S9.25 habskaf. La mavoria es gente
Javen, con wna distribucibn proprocianal de ambos sexos.



NUEVO LEON: IMPORTANCIA DE LOS MUNICIPIOS SEGUN VOLUMEN DE
FOBLACION ¥ FARTICIPACION EN EL ESTADO. 1990

[Ny U L I UN
i i KeLATIvVin

NCEVYT LEUN Sudads Tonn o
PUINTERNEY fusg e G

17,54
14,40

[
Rl
G.43
oo C:

£

GLEADAL LFE

SAN NICOLAY DE LOS GARIA
NG LY Te b Net

OARIA AL

AFDFY

GIENERAL D50

L SN 1.
g 1z

1 FORACION FEFERIDT AL Yo 1E RARID CE 1990,
FUINTE: FESULTARGS FRELIMINARES 17 CENSD GENERAL FE FORLACION ¥ VIVIERDA, 1990 INEGI.

El auntcIRio cuenta con escielas que  1mgaritern
educac idn  preescaiat,  primai a8, uelas de capacitacion
oara el trabajo, scecundaria, v una escuela de educaciin media
superior. Cuenla con kg dibliateca poblica vy ocon dreas de
esparcmiento:  plassy pablicas, crpes, centros soctales v
Jeport i vos

Lo cuanto a servicios  agdicod. hay wro centro de
esperiailldades dependiento del [SSSIELEON,. tuna unidao medico~
familiar can hospitallracion dependiente deld {0 Vod1versos
centros Je sajud rwal dgepenchentes oe la secretaria Fstatal
de Salud {SES),

Existe un prpopedio de £10co Aalalantes por viviende.
mismas que disporea de agia petable, energia electrica v
drenaje; £stdn construfdas cn general, 6 base de ladrillos en
1los muwros v palma y cancreto en los techos, La tenencia de la
vivienda e privada, fundamentedments.
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Comunicaciones v Jransportes

De Cacerevta sale hacia el sur la carretera cctatal
N, 9 que atravieses tode €] municipic v entronca en el de
Aliende con la federal Nom. S5, comunica ©on etros municipios
{(Santiagdo, Montemoreios v Linares! y atraviesa el estade de
Tamaulipas, ifibcla el noroeste, la misoms Cacretera se conects
con Fxn feactad Nom, 9, la cwad tocd  Jas municirplos  de
Guadalupe, flonterreyv v otros, La distancis de Cadercvtea
Jimener a Monterrev es ode 31,75 km.

Caderesvia dispone o pocos kilbmetros de 1a cabeaoeEra
municipal con la linea de ferracarril Moncarrev-iampico lo
que significa wn opavor v nas cuplaramiento  ge
carga.

B

EUONCHGIES G

ARA1crosalmente, existe un magnfric
telegrdfica, caonta con telefonn v te
sedales de radio v welevisibdon,

cervicio postal v
y Be reciben

farco &

Lta FER estimada es de 22,098 hab., dedic&ndose
principalmente ail sector orimario fagricuitural v oal
spcundaric  itransformaciont. Degtaca  da  fabricacidn e
escobas de wijo, as] cono ia de dadrilics. La Refinevia Femes
de Uaderevta es hasta ahora el centro procesador de crude mas
grande del pais, garantiza el abasto energetico de la regibn
(Nuevo Lean, Coahurla, Chibuahua v Durangod.

For le anterior, se considers como unoc de 1os
municiplios de mavor Fiversiticacicn ecentmica en la entidad,
lo cual ce determina a traves del siguiente Indice de
Diversificaci&n, que duefine comu’ s

ID = n » {(n-t} pi g

donde pi = preporcibdn de la FEA en el sector J

n = plpere de sectores econtmicas

1HER] Op, Cit. plg.2i2 '
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El ipgjce varia entre cera (diverstoicacion mavimal v
uno fconcentracitn totall., No se concsideraron dos rublios de
tactrvidades 1nsUfICIERtemEnte especficadas” v "dreocupadns
que no han trabajade'. en el calculo,

NUEVO LEON: INDICE DE DPIVERSIFICACION ECONOMICA DE LOS
MUNICIPIOS DRDENHDUS DE MAYOR A MENOR GRADD DE DIVERSIFICACION

ACTIVIDALE 0
FRETRIN L w-‘leEu.

FROMEDTO NACIANAL

FROMEDIO NUEVER LLEON

SANT iR
ALLENDE

SARINAS HIDALGU
BUSTAMANTE

(ER RRL wvia

MONTERREY
VILLALDAMD
MONEMIREL DE

(RPN L

[ %

H e [T
ALF [EReL
AE I [VRrebe
AR D L OEY
sl EF ., aag
53 0,078

0,073

obEF oM 3,079
AR D o, o8
A" [R5

1.7 LAS LETRAS CORRESFORGEN A LAS SIGUIENTES ACTIVIDASES

Ar ARRICULTURA .
for ECFLGTRACTON OE NINGS ¥
s INDUSTRIA MONUFRCTURERY
ELECTRICIDAD .
CONSTRUCT IO
{paEkCID,

TRANGFOSTE

GANADERIR

s SERVICIOS COMUNALES .
24" EL INDICE SE PEFINE CONDz
FUENIE -

Lome. =e
Montesrey., debito
FENEY.
para aprovechar
cuai destacan
ademés del trigo,

IR <l

A2k,
CANTERRS

(2T

ESTARLECINIENTOS FINANCIERDS .

ESTADO PE AUEVD LEOY,

absp e

otre lado.
ia praduccian
dos
frijol,

SILVICULTURA ¥ PESER

F3iRURARTES v HOTELES
ALARCENSKIENTO ¥ COAUNICAIIONES

SEEURDS ¥ BIESES INAUERLES

SOCIALES ¥ PERSONALES

CURDERND FARA L9 FLANERCIDN. 1950

resitlta mayor Al
parte & ia menciondda
agraindustria se debe
aaricola leocal,
cudtivos de necania.
sorge v omijc.

calculade para
planta de
incentivar
dentro de la
mandaring. toronja,

En grah

La
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Caderevta ocupa uno de los primeres lugaces en ed
wrodiccidn de citrico (ver mapa 2}, debide o las
Favorapies condiciones ciimdticas exictentes, por ejemploa, la
temperatura promedra eg de L2.9 grados centiocagos (Yeracsouz,
praredla Py \ ia precipitacidon  pluvial es  de  er.>?
mtl1imetr pronealo, menor al ceyistra en Martiner de la
Tarre ViO7, 00, 10 embarqgo,. Un 1soootantss nbmera de huertas
e cultivan a tase de rieec.®

NUEVO LEON: PRINCIFALES NUNICIFPIOS FPOR NUMERO DE
ARBOLES EN FRODUCCION SEGUN FRINCIFALES
CULTIVOS FRUTICOLAS DEL ESTI-’)DU.

/‘ILW!CJFIO

NRRKAMIA fog,
MONTEMUREL QS 40,9
GENERAL TERAN R 15,0
CADEREY TE JIMENET roa185 14,5
aTRas 148543413 29,8

HANDAE T NA Lo
MONTEMURELUES I TEI Y
CRARCKREYTH JIMENET 159959
GTRGS 4

TOROMIE 100, 0

EHORKELL 40,5
D, I
14,8
8.4

o

fUENTE' GORIERND DEL ESTABD. DIS. [f LLiNE
ESTARISTICA. #KUARIO ESTADISTICO, A.L. 1985,

isposiciones Leygstes v Fiscales

M1 snversiconista nacienal o estranjero que decide
emplear su capital en este municipie, se le otorgan una serie
de estimuelos de caracter fFiscal., precics preferenciales en
Insumos bacicos y apoavos crediticlas; un ejemple de cllo, es
la decisib@p del Gobierno de Nueve Lebn de contribuirv (Firmé
Acuerdos _ con  FOMIMY  al capital secial de las nuevas
emngresas.

~

SARH-DEEA, Op, Cit. pdg.11-12,
Inforaacidn proporcacnaca poer 1a Representacidn del Gobierno de Nuevo Lebn, ubmda en Filoseno Hata No.12

esg. 3 de Nayo.

ESTA TEO)
SBLR L;




Ubicacitn Feapecifica

La planta se ubica en donoe se cubvren las siguientes
especl FICAC10NEs:

ald £l Ares requerida & e una supgerfcicle de 4,0 m" &
considerd ias pOSIbles pxpansiones FUturas.

bl Tapegratia, ei terreno debe ser planc.  para  evitar
peligros Ue 1nundacion,

cl El costo por o es bajo debide a que en la actualidad esta
rana ded municipia no s utilira.

d] Servicipos de desoque, la pobilacidn cuenta con redes de
agua potabie v @genaje, anergla  eldectrice, ge  posible
interconectar & la planta sgsin mavores dificultades; 14
combustibles, no se trenen limatantes de nunguha especie,

el Froximidad a las vias de cominicacidn, se pretende ana
Fluider adecuada para los vehlcules, para ello se ubich cerca
die una via "ancha”.
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NUEVO LEON! PRINCIPALES MMNICIPIOS PHOOUCTORES CE CITRIZNS BN EL ESTANO (WA
POR NMUMPO DE ARBOLES
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a9 Baaitens

20t e

$ir Vineigeme

COANUIL A

i N

EEVY N

PROICIPALES PROOUCTORES

EN EL, ESTAIO
Montaorelos 41,60
Gral. Terdn 17.96

Cadereyta Jimfnez 17.00
Linares 11,25

TAMAULIPAS

TACATECAS
PARTICIPACION MNICIPAL

EN E, TOTAL DE ARBOLES DEL
ESTADO (%) .

[ atee 11,26 41,60

Hadio 5,37  11.25

NOTA: Incluye las egpeciss de maranja tardia, narania tamprana, mandarina y toronja
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TRARMASO DE LA FLANTS

La scala  de operacidn de Ja planta estda en
Fupciln de su copaiidad de pradacoidn,  de la demanda no
cubierts v las posibilidades de  expor ci1dn. £l tamafo
oot mo FUBC IS5 & relacicdn & las LEC I Cos AVANIATES
prevalecientes v ractibies para el ;'Jafs.l

. Fara llevar a cabe da definicidn del tamado del
orovecto L dexneran Cuif) tetad W Fyad tieis FRLT- factores
Scondiciohant s Guie Pl ter [orfenitE BE NBNCIONGN.

Cabie hacer notar ague la cooacidad instalada des on
provecto,. s@ refiere & la copacidad tecnica, la cual es s
difictil de  algansar debrdo & su o SoOrreLpondencia oon
condicrones 1:deales  de produceion, s1tuscidg  gue en  la
reslidad no s gresenta detldo a uni gerie Jde imponderablies
que la limitan,

FACTORES CONDICIONANTES

Se considera  Come  factores condicionantes  a
Aguailos elementos que, 1nci1den airestancnte 0 la
determinacilin e la capacidsd de procucci@n de la planta
Indusirial.

Fara ello, es ppcecario analizar 21 mercado actusl
vofutura de fos productos terminados, la disponrbilidad de
Ia materia prima € irnsupos. ia fapacidad minima rentable y
ta FiOanclera de las 1nversionistas, asi camo 1a
dispoistafadad Cardeteristican de la mano de alira
reEquer1da.

MERCADD ACTUAL ¥ FUTURC

Se determina la Inviuencia gue ejerce el volumen
de 1a emandga  presente v futura, sochre ia capacidad de
B n. Eg reconcndallde  para’ un  nuevo provecte de
1nvers16n agroindusteial, en cuanto a las pretensiones a
atendsr la demanda, estas deberdn aspirar Somo maximc & una
docima parte del total de dicha demanda.

Sulres Perez, M. "Fropusicibn de ure ¥etodologla ara Forsular Estedies de Factibilidad de Proyettes
en el Sector PUblico y Privado Nexacano', Tesis. FE. UNAH, 1387
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En relacibn al mercado, ifa cppresa participard cun
collinpnes  de produccidn suficientes pard satisfater un
seqmento minimo de la demanda, ne alcanra & un deciso.

CAPACIDAD MINIMA RENTABLE

Ee la escala o8 procuccién minime decde gl punto
de vista tecmico v ecohfal presanta para el
pravecta, Je acuerdo a ias t ¢ . a su gispornbilidad
v o la existencia del egquipo oP proceso requer:do.

Se  consrderd  asimismc, la  adguigiciton  de 1a
magusaaria v €1 equipe ripimo renhtable  gue ste en el
mercage 1oternacional.

De acterco con sus carecteristicas tecnicas  de
produscrin, Su Capaca d nominal es e 4 tondtus. de jugo
concentrace do que oermite orocesar 100 mil topeladas de
fruta fresca (86 rewvisard mos a rondo en la Tnogenieria dei
Frovectnld.

PROGRAMA DE PRODUCCION

Corresponoe a la capaitdad de procesamignto que ze
va a agrovechar dgurante la vida Gtil de ia planta, de
dacuerdo a la demanda real de los groductas terminados.

Adicionalncnte, s acostumbra mani festar el
porcentaje de la Lapacidad 1nstalasoa gue se apiovechard
durante 1a vida Gtil del provecto.

e arcuerdo & lo anteion., la evelucibn de Ia
capacidad arival wtilizada partird dgel 90X pare incrementarse
anualmente, comc se aprecia en el siguiente cuadro:

PROGRAMA  DE PRODUCC]ION
(Para los primeros diez adps de operacibnl

JINCC FPEC STUh-  WCEI-  UWiiLI-
1 TING 200 KA 3 TE 44 ZACION
{Ton? {Tan) {Ten) fTen) [

1 SO Eidye] AR Frale] ey
2 4240 250 JL2 170 92

= EREEY EEET iy 420 187

b



(continuacibn)
NARANTH JNCE . PEC=
QL) 17 TiNA 27
i ion) Tond

BRCET~. LFTLEd-
TE 45 IRCION
i !

2l

{Tan

g 51304 5130 S35 S&Z0 205 54

S .55. #3534 G843 FaF LG L5 5

& SOV S8 F0 LET¢ 48 O

7 G835 GALP d44 G5 273 &gt

g FELLY FEit +$8s e Rty

4 8205 L2635 LGaF Tagee e )
10 ekt eoue FLoH H180 34 w1

24 6.5 Kose E FECTINA;
3/ 90 Kgs. DE PASTUEA CHIRICA; 4/ 4 Kgs. 08 ALEITE ESEACIAL:
34 (1) DE UTILIISCION DE LA CREACIZAD INSTALADA En UN TURYD.
FUENTE: 17 ¥ 2/ ELFBCRADD EN BASE & PRTOS OF JU503 PEL VALLE ¥ JUBDS CONCETRADOS®,
3£V A7 TOME03 DE *JUSUERA AKTL® EN NGVEDADES, IS/DIC/SS.

Eeoan

IT1a con pocl menos Jdel Bun ge la capacidad
petalads, plrque al seet un  preducto gue  pretende
1ntracducirse en el mercade internacicnal —en el peor de ias
casos—, tardars un tilempo rarcpatiie en ser aceptado por los
COnEUNl gores —grandes mayaristas-; sin eabargo, se esperan
incrementos amiales dada la calidad y precio del pracucto o
comercialicar.

La planta tendrda un periods de recepcidn de la
materia prima durante 7 poses (o novienbre o Juniol, tiempo
en el cual se presenta la mayor pgroduceién en ia regifin, v
por tanto, ¢ PreCcIts B85 mBhHoP.

Se estard en proguccibn a lo large de un turno de
& horar diarias  durante 182 diss (7 meses de 2 dias
laborabies! durante los primeros Cinco anas de operacicnes.
S5e debe sefialar que en este procesa, apreximadamente el U
del equipo  coemponente pusde  ser  utilizado  para el
procesaniento de otras frutas (limén v toronial.



En wi Anexo 2 aparecen loc Frogranas de FProouccifip
de los juqos i Himby o teaonja, asf como fa estraccion de
aceite esenciad o wartar  de la wenerada. Esta
INFOrMACION S€  OFPCE TomeG rEfEFEMCIG. @D Casa  dB gUe S8
gecidieras la oroguccion de alguno oe ellos. £ presente
estudio se Jimita a4 la evaluacitén pare la lines de naranja.

Evi cuanto 3 ia capacrdad de horario, se seleccicht
cop npase al runcionameEnto optimio Ia magquinsria v lIos
reguccihienios congrciaies elstentes,

LA Capacicas  de entracclon el jugo . Aceite
esencisl  sers Se L coneladas  de  fruta  irescashora.
Mientras ix 1ine. dJe sEata fitrice teadrd una copacidad de
2.8 toneiradas. ho-a,

£l equipc para congelacrén tiene wuna copacidad
aprovimada de 9,000 taabores (para aprosisadamente ol 25 de
la produccibn ectinada para &1 grimer aic de operacion), se
considerd wn fEcIn adicional Heviri facilitar Jas
ampliaciones porier 1005, cosh COnsecuentia directa por los
1ncrementos en el volumen de proeduccidn,

81 d& P OUICSIO, e parania  persitiera  una
praducciln rndustrial adicional, se aumentaria el rtmero de
horae de  trabaja diairio, tenrendn come  limitante  los
almacenes para producto terminadoa, es decir, la capacidad de
la uhldad congeladora.

E£! drcedo de ia planta oebera contempplar las
ampliacianes necesarias para cubriv el Frograms propuesio.
sanre iodn despuss del octavo afc. puen s5€ra cusndo  se
rebasen las TEOWW taneladas de narania fresca procesadas.

Adicionaloente, mon el onjels o evitar problesas
de escaser 0 degabasto, os  aspartante  determinar las
cantidades de materia prima e 10sUMoOs requesioes para el
abastecrriento de la planta.

DISFONIRILIDAD DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

£n efocto, AEEGUFAY S de  un atastecimienta
adecuado oermite el funcicnamiente normal de wuna planta, en
particular para la agoindustria es ecencial, ignorarlc
provoca reducciones en Jos ritmes de trabaic.
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Este  apartago  se  reriore & la pgroduccilén  de
MALEIAS Pl peque1oas para s provecto, respectoe & la
NAVANIA ~COND s MENCIONA -~ la pe oduccién de esta continha
ampliandare: o EAapto, no habrdé desatasto de la misma.

be eleglo Nuevo Ledn por ser ia segunda entioad en
proguccidn 6@ nardania, esperadndose una produaccicon pdara 1990
de SVE 00 toneladas, 1 Ladereyvta proouce el 170 del total.

e wul laah Py tante ¥7,455 toneplados.

Ente monto revalta sLFicrent e para los
regquesimientos  oe la planta, en casc  cortraria, los
UG 0. G5 CIraan son tambien joaportantes productores
—ver cuadro en o) capitulo e lacalicacicn-.

caecha en Nucwve Letn no fuera la
los oateos tres principales
estados product ores, espera que e 1ncrements en costos
fa causa del [ERANE gacta  en transportel no 1peida
sign: freativarente en 1a rentabtliidad del proyecto,

Asimisme, 1 la ¢
esperada, par la cercanis

ESTINACION DE L& CANTIDAD OF MATERIA PRiMA
ARTERISL DE EMPAQUE
{Fars log priserps gier afos de operacidn)

CONCEPTO

NARANJA DE JUGD
{niles de fon) 0 42 47 51 5 8 8 5 8 9

BOLSAS DE
pLasTICOY 0 & M & 0 MM I M 0 98

TRFORE 52 4285 4389 4575 4788 3034 5318 548 034 4487 7023

87 PARA ENVASAR UNA Ton,, DE JUGD CONCENTRADD [ONGELADD, SE REQUIERE
4 TAMBORES, PUES ESTA E5 JGUAL A 200 GALONES APROYIMADANENTE.

14 DE 1,65 1 ¢ 135 o, EN PADUETES DE 20 Ko,

2/ OF RLERD CON CAFACIDAD DE 200 Mts., G RIEN 52 GALONES.
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La Mlanta en provecte cuenta con und capaciasd
tedrica age ooacesamiento  de O, tooeladas anuales
trante s vida (il gel mismold, lo gus regregents un 13, 0%
oo I aduee1Bn JE narania del Lstado Ge ruaevo Leén.

3 aAa de operacion se necesitan 40
el reguerimiento & un 5, 5% de 1a
lo precucado per el municlpra, se
echado en Laderevta.

el opriaiam
PEGE T ¢

mil tencla
preguce i &y
necesita el

DISPONIGILIDAD DE LA MAGLINARIA

En la refercnte al coste de Qe maquinaria.  se
Sanslgera gue ne obstoculirard e realiracian del provectao,
QTYQUE & pesar  de equips  Importacc. N e pagaran

1mpupstos por este concepto.

ET gobi1erno ha establectoio tn Fragrama de
Importacibn para proguclir Articoics de Evportacibn v hasts
con  regqistrs ante  SELUFT foganrs presa  Altamente

£
Evoortadora {Ver Anexo 3).

&1 equiip detice g ot ar [of2l4] tanques para
aimacenamiento G JUde. ©Stos $on g e Jcera rnexidatie para
evitar ia oxidaclon del producto (Jdadis SWE PACEICUEErRS
caractericsticaci, v tendran un capacidad de H,00¢ litros
para ls alimentacion del evaporadiss,

DISPONIRILIDAD DE RECURSOS FINANCIERDS

Se reuniran 1,150 millones de oesos mediante las
aporraciones de los sorios recurriendn asimismo & las
Ipstituciones ctargantes de crédite para financiar el resto
de is Inpversién Total. fLa Informacidén detailadas en el
capitulsz oe Ffinancramrents.
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TNEENTERTA DEL PROYECSTO

&€n este cacftuio se determipan las bases tecnicas del
provecto, seieccion  del proceso. MAGUIGANIE v @quipn gue g8
necesario oara efeciuar la transformacion gde ja materia primo.
Esto permite sportes la infurmacién necesaria para estimdr jas
imversionos asi coro cara ei esiudio de Jos costes de oroducoién.

ifesde este punts de visbha, un orovecte wun sistema de
proagucc1bn cancebido en farma integral, el cuad csita cunstiiuldo
por un  conjunte  de fac tares F1row combilnaoos oM Factores
variaries, por medio de etapas suop€lvas, con el ovjeta de
obtenr o detercrnadoe prouoacto.,

Lar erapasy sl cumplen como peracienes,  sr po hay
cambi1o en o estructura guimica de la aateria prima, o cumo
proceso,si1 esto ocurre. Su representacion =c o da o traves de un
Filujograma (representacin gr&fica  del sistema compuesto  de
factores v variablesi.

1 ohietivo del Ewtudio ae Ingeneria es definitivo
especifica tecpirramente s comblnacibn de los Factores. Ademds,
unpa ve: Jdefipideos estaos, se busce sus anterrelaciones de la
manera mas precisa que sea posible pars optimizair la nstalacicn
da una nueva unidad procuctiva.,

Siendc 1mportante un intercambic de 1nformacidn entre
o esperialistas que intervienen en la eiaboracitn del orovecto:
sranomletas, Jroemeros, etc.: las interreisciones  suirgen desde
el momento milsmo de 1a dedinicidn il praducta, fuvan
caractericticas principale son estabdecidas pn el Estudic  de
Mercado,

Corrresponde a los ingenieros, especificar las
necesidades de factores £iJjos (edificias, equipos, maguinaria,
instalaciones, insumps auxiliares, mane de obra, etc.), asi como
calcular Ilos coericientes e indices de rendimiente de tales
factores.



ELENENTOS FARA ELABRORAR EL ESTUDIO SOBRRE INGENIERIA

1. Estudios Preliminares

Los  ens
tienen oo ebieto o
CoE: G anes 1% proces
tecnlcas agel PrOGUEEE
indispersables,

2. Proyecto Bisico

Tamtipn CONG
Ja srgurente 1pformaciting

o~ La ceecripcién

product parea agefiniy SE
quimicas & &su presentacirsni, tada
ex1genc 1 as el mercado ) o
estables 1dac,

cuncidn  de

&) Frogra adn.— Kl dimensienamiento  de
arograma C1én consritive [1is] cgrametro
1mportante  del coel  depence  en Gi{tima Inséancils

anadicis del process product ivo.

del Frocesa S

fJue existan t

La descripcifnn s& facilita con flurogramas.

9) _kalance de Mat

1ales y

gubproductos y resadues.

<& Ecpecificaciones e da Maguinaria v Equipo, =

2 1nvestliacioeaes  preliminares
weQUIr datas  coore  patentes.
product pvos, caracteriaticas

matesria pr1ima & 21NSUMOS

do come derinitiva, debe contener

caracteristicac fisicas,

noraas  tecn!cas

tiviz.—~ En el supuesto
s alternativas de produccitn, se dehe
explicar la rarir de babter seleccierade a uha de ellas.

Hrogucta. - Exste balance
hace con ] ohjets de inciule dates sobre ias relaclones
tecnicas de transformacién de materia prima e 0 10sumes
divercsos en proguctos fFinales o 1ntermedios,

Conjuntamente &l describir Bl proceso  productive

tendrén gque especificar da magquinaria y el eguipo del
proyecto, describiendo sus funciones v caracteriticas

principales: tipo, referencis. cnsto, vida Gtid, etc.

88
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£} Definicitn de Ios Requerimijentos de Insimos v Mlang de

~ £s. tmportante hacerlo para la estimaclén de la
Inversi1dn v los Fresupuesteos de Ingrescs v Egresos.

alaciones, =

a) | Destrdbug e dos Equipos en das ks

Con ia seleccion dei proceso proouctive v Ja defipleicn
dee ia maquinaris Vo equlpo, s puede elaborar Ia
gist-ibucidn e ls planta: esto obiiga ol cuerpc de
thgenieras A efectusr  previsaente  uan andlieie de
Fumeionalidad de tedos los elementos gque participan 0
la produccién.

h) _Flanog oge i ipstalaciones 4 su Distribucion en ed
JTerrenc. -~ E1 Jepcrtamento de manienimientc debe mantoner
al dia st plandcceca. Ffodos ios planos getallados  de
egifrcios, ngtaiaciones, electricar, vanitsrios, eto..
deben ciaborarse o SWNG CU10A00.

“apogramas  de instalacio g ~ f[asados en
I3 aQramacitn Secuencial 2 OET determ:nacin
te Ios tiempos de reqlicaclidn [ las gistintas
actividades que comarende el plan ¢ acc1dny hacienda
usc e un dlageama e . B5 positide represeniaric
en forma esquetatica, elavorar en orimer lugar
el cronggrama de tpeta este sei'd ia base para el
Lalendario de ias [nversiopes qe reguaers el provectc.

ASPECTOS TECNICOS

&n la produccin ge jugo concentrado de naranja v el
aprovechamiente de lss Clgrarac goneradas pars i1a abtencién de
aceite ezencial. se pilaniean algunas alternativas de produccién,
de lag cuales se selecciond la mas adecuada desde el punto de
vigta tecnico v econtmico.

En  este estudic se describe el proceso para la
groduccidn de pectina a partir de la céscara citrica, con el
obyetn de ofrecer tecnologias gue pudieran utiiirarse, en el caso
de que se decidiera evaluar esta otra posibiiidad.

Velizquez Nastretta. Aduinistracidn de los Gistesas de Produccidn, £, LINUSA, pigs, 168-180,
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Alternativas de Frocesas Fraductivos,

En la preparacibn gpj jugo de naranja se prosentan 1as
siguientes alternativas tecnoilgjicas de produccitn:

a) Jugo oe naradjfa sin concentrar con o 10
conservaderes.,

b Jugo o= naranja concentrado con o sin
CONSEr vadores,

¢ Juao de naranta concentrado congejata,

En 1o que rem esents 1a linea secundaria de producciéng
e obtendra acerte esencisl,  la descripoian de su proceso
praoductive se detalla de mods general.

Lelecciron del Froce

P [as alternatlveas onilerlores s descartd Ia primera
apr16n, poOrgue Dresenta costos on transporte muy elevados por s
mayvor peso v owoldumen: s opoidn "hY tambien e descartd porgue
presenta protlemeas  die mpetencia, debide a gue en los mercd o
Internacionales la tendenc Ia a no consumis  productos
quimlcamente preservacos,

g1 Juge concentratdo conaelads ofrece [11s) mercade
nternacional amplic. Siende el juge de naranis un progucto
altamente sensibic al calor, la utilizacién ded proceso  de
concentracion a baja tespgratiura v su posterior copgelamiento,
asegura iue el producto rinal exhibar

mavoyr codors mencr  perdida de nutraentes
mejor sabor v aroma

Descripgocién del Froceso

El jugo de narania concentrado congelado a S bri se obtiene
par medic del sigurente proceso:

i) ABpcppcion de fa fruta

La fruto recelectada puede transportarse a
granel & la planta, siendec més conveniente gue el fruto
ne recorra grances digcancias,
2 . -
Brix denslaetro de flotador, indica en grasps L3 tantidad de azicar ave contiene una disalucidn a la
teaperatura de 15 grado, Grado Brix, es cada una de las gradvariones del referido densimetrn, correspondientes
4 un graso de azlcar por 100 de quido,
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L) deleccién v lavado

lina ver que el frutao asg recibido 56
clagirica. descartdndose  agquelios oue ne reknan lasz
condiciones psta ser PrOCEELGRE! 88 02514, SR oroceds &
determinst su conteniald de ariicar v dcado citrics. para
orspuss g cdasificadas v utiiicadar en la obltencidn
de diversors produstos,

. €1 procesamiento se rnicia con &1 lavado de
Ias frutaes. el cual concta de 2 etapas: la primera,
‘comprends wn bBanc por lnmersicGn, que precede al favado
He aspersiton, utilizandos aJua cloracds en concantracion
LateE & oppn de cloro libre,

o _Extracciron o acerte

Cabe sedalfar @ wns  tanslada  de  naranja
proporciona O kg o dCceite prencial., La entreccion de
acette contenmrdo en el fruto e ropsigue graclas  al
efecto del raspado de la cortera superior, a s vers oue
ung liuora de aous cae sobve la miema, prooauciends ana
emul=16n e dichos aceites en el agua que pasa a un
tamic autolimpiabie., oe los =dirons suspendidos
{particuiss de piel, impurecsss, tc.! son €i1minados.

H)_SEps

feta emuisadn se covia a una instalacibn de
separacibn centrifuga de 2 ctdpas. ba enulisisn que va a
la primera etapa. contiene un bajo parcentaje e Aceite
falrededor de .20, donde se¢ ediaiic 1éa nwvar paridie oe
Ias impurecsas v gulpa i presentes, acsi come e agua,
consiguiende de esta manera descargar  una  enulsion
enrrquesida en  aceites  ssencrales, e pasa a  la
segunda etupa donde es tratada en una mercla rica en
aceite que Cinaslmente e purificada, cobteniendose wun
producta li1bre de humnedad e impgurezas.,

e) _Extraccitn _do jugo

Unpa ver obtenido el aceite, el Fruto va hacia
la wpccidn de extraccién de jugo, siendn cortado en
mitades que se colecan en copas de  tamahc conveniente,
que san elevadas 8 las boguillas rotatorias en doande se
les extrae el rumo.

?1



£) Clarificacibpn

La clarlficacifn de] jugo se realiza en una
separadora centrifuga; es aqui donde se contrala el
contenido  final  de pulpa en el Juga, segun igs
reguerimientos del mercado.

gt Formulado

Le correccicn y oescla wwel jugo se hace en
tangues de acerc 1noxidable soulpados con agitado:. La
instalacion de £ o mAs tapgues ssegura i Flujo
contimio Jdel procguctic para 1as slguientes PLAPAS.

hl _Ueareactd

ta eperacitn ce realirs en upa cémara al
vacio normalmente equipada can un condensador  en su
parte  superior, para retenciGn de  aromda. £1 Jugo
penetra & la camara v un roceador nace que este se
derrame formands una delgada pelicula sotwe la pared,
que ai 1r cavendo es expupsta i vacio liberdndocse el
arre atrapado,

Es  un proce esenclial para conseguir  un
pericdo de fargs vida, Vv o tiepe por chjeta ademés de
eliminar Tos MICHOOFQARI SMHO8 gue provacan 1a
fermentac i, 1aacidvar lar cnsimac Que causan camhios
ingeseables &0 eI Jugo. La pasteuwrizaci&n rapida se
efectia & QUL darante 105 1D segundos para proceder a
st E\»'EPOI'ECJ [=ls P

7} _Concentrade

La concentracibn eos wuna etaps critica &
intluve encroente sobre la calidad final del praducto
obtenido. Se elegi& la "concentracidn par evaporacién a
baia temperatura’”: loz concentradores operan al vacio a

mencs de SH°C, La tempersturs mavima permisible depende
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de 1a mavor termasensibalidad del Jugo, en ol cwuso de
1a naran)s no es ales’.

Lomo tirenc que efectuarse & una temnporaturs
baja y en Lreves sequnoos. es necesario recwrric a al
trabaio combinado de concentradores., oera el presente
Estudio se considorsn tres;

Superficle Fasrida de aiople Faso, tipo
Liwa, permite un alta grado de concentraci b,

Carcentirador oe Fiacos, ambos se wtidizan
en la primers etaps,

Centrifugo, tipe Centritherm, el tisopo de
resiuenci« del e muy corta v el dano termico
minimo.,

Es esencial, oade la alts sensibilidad al
calor de les ~wumes die cltericos. Lo concentracitin del
prodgucte lieva varias etapas haste dlegar a las S5
briyv.

#J1 _Congelamlgnto

£1 vcancentrado es congeiado hasta alcanzar  una
teaperatura de 1%, ei proteso es & bravés del metode
de gongelacibn lenta se ebtiene coldecando el graducto
en un cuarto a bajas temperatura, permitiendo que se
congelr directamente por contecto cen aire de bhaja
velocrdad (Ia circulacicn es por comveccitn paturadl,
La temparatura dentro del congelador varla entre —18C
v —4PC, la transferencia de calor del ploducto varia
de & nrs.. & U dias, dependiendo de 1a masa ded mismo v
gde las condicicnes del congeliador.

lLa operacién s¢ realica en un intercambiador
de calor de placa, para pasar al almacenamienta,

A1 _Almacenamiente

&1 liquido obtenido se almacena en tangues con
agitacibn de pared fria (para homogenelizarl v jFarmar
lotes que sc conservan a una temperatura de §°C.

3
FIRA *Instructivos Técnices de Apoyo para la Foraulacidn de Proyecto de Financiaaiento y Asistentia Técmica®,
Serie Agroindustrias, México, 1986,



A cantinuecidn, ef proaducto se envasa  en
tamberes  de  acera inowxidabie  con  dobie  poisa  de
platice, con capacidad de Sd gaiones cada uno. S8
wtiliza un buen empague para evitar la deshigratacién,
limintante principal &0 ia  vids de aimacenaie de
cuadgurer prodocle alisenticic: v oo otro lade, ia
Yguemadura e congelador”, ia Cristd praovoca Leria
agariencia correosa, cambios de sabor v gerdidas en el
contenidn vitaminico,

wimacena en frigoiificas a ~12°C. 4+ partir
= snta ]l mapejo v 1o erbarQues aeberan
a temperaturas de -850,

mittagarc Pesnidratadn o Fagturs Cies

Los rosicuns de i’ extraccifn  de  ago Y
aceite esencial. ia cdascara bagaca vy semiiia, gue
representa  coerca  del S0 de ie Fruta entera, 1=
transpgorta a grandas acl1nae ae martitio ]
dessenizadores , donde la cascara 65 cortaca en troros
de .7 a Do,

Ei bagaro es encalado. con el obhjeto  de
reducie Ia humedad., wme-clandole cad viva, 0,4 del
tatal de residoc acumulado? v se comprime a8 traves de
prensas cont inuae, origrnaimente contiene un JUx v Cah
este proceso dismipuye a mencs del J0X.

For altimc, se fomete o wn procesco de secado,
se utrliza un  @derhided lco  ciclemética  con  pasa
ratatorie, Jos gases calientes oel secador hacen girar
dentro de un conc al bagazo aun hamedo (mencs ded J0%),
gespues se pasa & un tapbor de malla por donde circula
el aire a contra corriente, obtenicndose asi  los
stlidose spcos o bagazc pechigratado icerca cgel 90% oe
los reciduos que entraran ad procesct.

tina vez frio el producto, =2 pasa a una tolva
donde se realira el lenado de sacos y postericrmente
san almacenadas, pesantdose al momenio oe su venta.

94



5
Disponibi lidad da_Tecnologi a

Denatyo de las marcas Je egquipos para la optencién de
Juga concentrada, 56 encuentran la T.A. 8. 7.8, (Thermal
Accelerated  Stort - Timer, 1a AP b, v Ia Bertusri son  los
evaporadores mss utilirzados., sus principales caracterfsticas:
racilitan - 1a coldocscién en ¢l Flujo 9 en la operacion:
proparcionan un gran porcentalje de trans fornacitn: aenor costo e
mantenimiento v una gran ecohomia en ehergia.

Ei origen de la maguinaria es en un UL de Impartacién,
principalmente proviene de Estadon  dnidos e ftalia. Fara el
actus! estudic se considera la adquisicitn Oed eguipo T.R.8.7.E.,
por e gran aceptacitn &n la 1ocustria de jioes cltricous,

PROGRAMA DE PRODUCCION ¥ UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
DEL PROYECTOD

£1 pragrasa  de produccion de la planta se elabord
tamando en cusnta 1o arspoanibiilded de materia prima durante ios
mRses ge su produccion.

S presepnta en ol crgnente coadea, anciuve tante al
producto principal y sus derivados, a8 comc tambien el oragrame
de apravechamiento de la capacidad 1nstalada para los primeras 1o
anos de operaclidn.

PROGRAMA DE PRODUCCION
para los primeros dier anos de operacitn
ftoneladas)

4 Ele]

2 42900

) PRI A

4 S150 &

& S g Saal 54

& SEOFR S208 &2

z SE2EE S829 oy

a Fag F511 75

@ DS 8063 az
4 PUEHS PP P

3 UNA TONELADA DE AARANIN PROFORCICNA:
17 100 kgs. DE JUbd CONCENTRADD. 2/ 6.5 hgs. DE PECTINA.
37 90 Kgs. DE PASTURA CITRICA. 47 4 Kgs, DE ACEJIE ESENCIAL.
5/ (X) BE UTHL12ACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
FUENTE: 11 Y 27 ELARORAGD EN BASE A DAIOS DE *JUGDS DEL VALLE*,
37 ¥ 47 10805 DE *JUSUERA ANIL® EX NOVEDADES, 19/01C/88,
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La planta estard en proguccibn a ia largs de 182 dfa:-‘
sbhio se laboerard un turno gs 8 horas diarias, s1 la cosecha de
naranja fo pereite se jncrementsrs la capacioat de procecamiento.

REDUERIMIENTOS DE OPERACIONES
1., Materia Prima
a) Requerimiento de Materia Prima

La aadteria prima a utriircarze es la naranJs
trpn Valencia o de Juae, la cual se cult:va en ia regién
noreste del pais., Comos se menciond, seria recoelectsds en
las zonag producteras v e trarspertaria hacia 1a planta
procesadora. La  cantidad ge rnaranra  requerida para
cumplir con edi progsama @Qrapuesto aparece en el sigulente
cuadra y er @l Anexoc | para e caso de oue se decida
pgrocesar el 1imbn,

ESTINACION OF LA CANTIDAD JE WATEKIA FRIMA
{Fara 1os priseros d1ez ados de operacibnl

CONCEPTD

NARANDA DE JusD
fasles de Ton) 40 42 47 51 5 62 48 75 BF 0

b) Otros Insumos

Los  demés insumas Que  Intervienen en este
procese san clore ¥ agud, cuye coste se Incluyve en "otros
gastos de fabricaci@n®,

c) Material de Empaque

Los preoductos mal empacados estan suijetos a
perdidas de humedad durante ei procesc de congelacion,
también sucede en el periods de almacenamiento. For
tantao, se necesita la maxima proteccitn a traves de un
adecuade empagque.

4
{7 seses de 26 dlis Jaborables)
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Los nateriales  sopnd bolfsas e polietiieno,
plasticos jaminados v tambores de acero de G4 galenes, Se
presenta. 1a canlidad necesaria para la primer decedar

NATERIAL OF ENFAJUE'Y
iPara dos priseros die: ancs OF operscibny

A 0§
CONCEFIG -
1 2 LA (4
FOLSAS DE fquﬂuma roOrEns
FLRSHICES™ st 51 84 62 T4 4 19 8 s %

4 TAMBORES, PUES ESTA ES IGUAL A 'W um!}\fi APROEIMADANENTE,
17D 1,85 0 8 1,35 1. ER FROUVETES O 20 iy,
2/ DE ACERD CON CAFACIPAD OE 200 Ms., G BIEN 52 GALONES,

2.Requerimientos de Maquinaria y Equipo

fon naze a ectimaciones y consultas con expertos en gl
ér'eas. v en funcibh a la capacidad de Uicrio, se decidié utilizar
el siguiente equipo:

4 SISTEMA DE LAVADG FOR TANMERSTION ¥ HSFERSION, incluye
una tina de enjuague e el primer nivel v en el segundo
una sErie o cepilics de madera ¥ un Eievador e
canglianes  armagoes  de Anguic v lamina de &cero
apoxidable, motores de I HMH.F. {parea elevadorl); mide &
mts de largo, 1.2 mts de ancho v T mts de altura.

Ademés, cuenta con un clasificador de tamados
TENCT,  modeia "F O NUN 3 Dropouts® con soportes, &
ciclos, J H.F., mide X.1 » 4 mts.

Z BANDAS TRANSFPORTADORAS, una se utiliza para iniciar
el proc - acarrea la fruta hacia das lavadoras. de

&

anche es de 0.5 mts v 34 mts  de largo, con motor de &

Diez de Selano, S.A., Inforsacién verbal sobre aaguinaria y tecnologla para la Industria Alisentaria
{concentradores de juge)
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Hef*e La otra se empiea para dlimentar los hilos de
aimacenamienta, es de l1as mismas dimerziones.

1 UNIDAR ELIRACTaRA D ALCETTE con TANGLIE DE
ALMACENAMIENTG,  estd aonstitulde por: wea centelfuaa
autamdtics “Veranesi'™, oed tipo autodrompriabie modelo
I8¢, control para programar las descargas de los
. Dos centrifugas pulidorss Veronesi" modela
D, para sejorar la calidad del aceite psencial.,

P OUNIDAD EXTRACTORA DE JUGH, cansiste en & extractores
dJe Jugo Ccon slstedia O CCCUAGFaCIGN  dE aceite y ool
motor  de .5 M., counidad  tlene  capasidad  de §
ton.hi.

Cuenta ademis, cois un terminador  de jugo
YEMCY,  tipe malla con flecha v Qusansa  de afers
inavidable, awi come todas las partes que estdn en
contacte con el juae, come sen los ductas de descarga
para CA¥carad.

S BONBEAS SANITARIAS TIFO CENTKIFUGHR, se utiiiza una
para la recuperacitin del ageite ecencicl v des mas para
la clarificacibn oe!? ,;ug:r.7

! CLARIFICADOR, es una centritugs clarificadara marca
"Veronesi” del tipo autolimpiabie, modelc HKNE-7R0, con
capacidad de F,000 (s, ¥ uh Cuniiel pPAara programar
las descargas del s5l1do en la BANE.

2 TANDUES DE MEICLA ¥ CORRECCION nAGITADOS, son de acero
inoxidable con capacidad de .50 1ts, csur can
soporte, cubiiertsa v mezciador de baja velocidad, Sirven
para alimentar al evaporador.

b

TERGALO S.p.A. Via IX Setteabre 107, 26025 GRAVELLONA TCCE tel, 0J23/B445%1, t1x.200481. en Specialexport .
Yo.93 bis, 111 1570

Vo'ben, Espresa especialista en boabas para )2 ind, Alisentaria, en Noticiero [adustrial Afo 2 Mo.i4
0l710/6%



IOUNIDAD . DE- GESATREACION,  Ex un secador de asporsién,
ptiliza para obtener polva seco de  soluciones

Jh;i.u:; (en ESTe case del jugo de parangal. Consicte
en acperlar el materis! Iiquicts contra corriente oe
dire caliente, lo gue provord e evapoaracidn del s
contenida en la pequedss gota oei prodgucta. La unidad se

COMITHE e atopmiradores. C&inctr o Fel =ecado [CE 2
colector = particulas de materiad ¢

[£H

1 FASTEURIZADOR  FARA  JLUGOS CITRICOS, se utidiira el
prowese Sondrnue "HISTY fHigh Tempercature Short Tiome).
CaNGIBES Bh up Intercamnbiacdor de calor Que callenta v
entria sl procucto, uwns bomba gue  determina la

velacidad  dei flua de  predocto, L [ ez
sactemimiente quse permite permanecer al producto sobre
la temperatura de ARSLEUT I EACION mar el tiem@o

FeQueEsr T oo,

EQUIFG FRRR BRGNS DESHIDARATHDL, estsd rormade por una
prensa cont 1nua "Devenpord v, [ils] desih gralador

cicdomdtico HEILL, tipe agricela modelo SH-FE-28E con
capszided de ewvaparacion de 2, FIF kgemY v por una

biscula de & »n 3 omix de acera laminado,

1 SISTEMS  DE CONCENTRADLG DE JUGO, £1 equipo esta
fFoarmado o un inter:amm ador de cador. marca TASTE
v

medelo dunzor para precalentar el juge  spmple
clarificada. 5Su capac:dad es de F.oon (tsshr.

Incluve wn Svaporador oarca JASTE ce dotile
elfoctp dispfa Dara orcentrsr 5,000 1tsshe de Jugo
simple 12°Mkie a S5k Y adeses. una bomba Mono” de

velocidad variable para Ia alimentacibn dei esvaptrador.

2 OTANGUES  ALMACENAJE DE  CONCENTRADG  son
inoidable  con capacidad de 2,500 Its,
soporte, cubierta v omexclador de bara vedocidad.

1 UNIDAD REFRIGERADORY, ex un intercambiador de placas
TASTE, para enfriar Juge cencentrade de 25 a S°C.
Incluve wuna torre de enfriamiento  “Atlantic Facific

99
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Termorern', mudela 200 con capacidad pare enfriar 538
galones/minutao.

JLLENAGLDORS Y SELLADORA. consiste en un llenador de
tambores de acore inpxidatlde con registro vy controd oe
pesa; un  trnsportader e redillos de 1.4 mts  de
longitud: wne seldlsadors: y una bomba de despisrzamicntoa
pi1si1tive de acera rnoxidable con base v motor de I H.F.

1 UNIDAL CONGELADORA, con capacidad aproximada de 480
tonedadas.

I LARCGHRRIEO FPARA  EL CUONTROE MICROBIOLOCICO vy DE
CALIDALD DEL JUGD.

REGUERIMIENTE] DE EGUIPO DE MANTENIMIENTGO:

I MNARTILLGA DE BULS "FROTOM 4 JUEGD DE DESARMADOR
4 TALALKEO "ELACK AND DEFERY 4 ELRTUCHE DE BROCAS

1 Stu.pAaDOR CON ACCESORIOE 1 LLAVE ESTRIAS "CH”

1 LLAVE INGLESHA "CH" 1 FINIAS DE FRESION

IJUEGL DEFAR » DE REFUESTL

3. Recursos Humanos

A cantineaclian se detaila el tipo y namero de personal
que 58 requisre durante el primer afo de operacion,
correspondiends f1 eapleados comoe mano de obra indirecta y o5 de
directa, empieando a un total de 7& personas:



101

REQGUERIXTENTOS DE PERSONRL TECKICO, ADNINISTRATIVO ¥ WANOD DE OBRA

foar OFIner ann ge operaciln
TIFO DE Ne,
EMPLERLIS

N MANG DE O8F

NARRNIEROS [V mdim i no cailricadas 1
ACETTEROS ro calrdicada 1
OFERADORER EXTRACTORES DE RCEFTE calificads &
OFERARDORES DE LA FLANTA DE TGO califiras ./H i0
LABRDRATORISTAL 2
LLENGDORES /SELLADORES no calificada 12
OBREROS *lel ARES no calificada &
SUFERV I SUF calificada 3
rANL DE OBRA DIRECTA Sl
GERENTE GENERAL. 1
JEFE DE;
FRQDUCC ) ON H
CONTAELL TR0 £
MANTENINIENTQ 1
VENTAS 4
COMFRAS 1
AUXTLIAR CONTAKLE i
SECRETARIAS 2
VIGIHLARNTE 2
MANG DE OBRA INDIRECTA 11
T o0 17 A L )

;o JNFI VAVET Sxo+ (7 2.H,
A FAGAR SALARIO MINIMI EN LA FONAR 0T,
FUENTE: DIARIQ CFICIAL 04712

24 A FRGAR TRES VECES EL ‘:HLHI\JU MANIMG.

De acuerdn al programa de produccién, Ja utilizacién de
la capacidad instalada se ircrenentard a lo largo del tiempo
provacandoe aumentos en el personal ocupada, come se  puede
observar en el siguente resumen:
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REJUERINIENTOS DE FERSONAL TECNICG, ADKINISTRATIVD i WANG DE OBNA
Para los priseros died adoe de pperatily
{aiflones de pesos:

CONCEFTD ! 2 I 4 5 ) i § L 14

LRy
SALARIOS 7289 M2 O3E 40 507 801 483 16 BED
FERSONAL & &5 67 &Y 73 7o B1 B 92 98 107

LA
SUELDOS 185 M6 M43 283 e N§ 3 M 49 487
PERSONALE/ ML M 12 1} N M B 18

rerat
SUELDDS ¥
SALARICS  FRL M5 ESD 80 276 BT SE3 WRT NG 1384
PERSONAL 87 s 78 81 85 8§90 e R7 NS 1B

L/ LA EC. DE REGRESION UTILITADA E5 ¥ = -818,0303 + 81251743052 1,
LA R SGUARED = 0,95.09,

€/ LONG ANUALNENTE SE IRM INCREMERTADD LA CAPATIDAF UNILIZADA
NECESARID AURENTAR TANRIEN EL Ho. DE PERSONAS ENPLEADAS,

4, Terreno

Conforme a io sedevccrenado en  los capitulos de
localiracibn v tamasn, se doterming une drea necesaria para la

construcc1On de fa pianta dis <.

. Se consideran Jas instalacicne: phblicas de energia
eléctrica, egua w drenaje. #si come el acoendicienaminete del
terrenc, incluve traro, limpia y nivelacifin,

£} precio es baje debido a gue, en la actuslidad esta
zona del municipic no se uwtiliza, anteriormente ce venian
sembrando cultivos de temporal sin gnito econdmico alguno.
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3. Obra Civil

Lonsideranga el tipo de maguinaria v equipo utiliradc
en laz distintas etapss del oproceso de progucClén v tomantdo en
cuenta Jos  requisitos  de  &reas o8 SeErvIcios v 1oinas, £
estaplecid wn santo total de més de mii miillones su
distyibucibn ee chiverva en ei cngutionte Disgroama, & integraran
las areas de forms 10gicas para su datian funcionamiento.

REQUERIMIENTO DE AREA PARA LA CONSTRUCLCION
DE LA PLANTA

FARRER MANES

D NARANTA Lo
DE FROCESQ 1250
MLMNACEN FRODUCTES TER-

MINADOS GO5
FARH ARERS

ADNINISTEATIVA

Arce par’ manejo de naranjsa,. s€ considera 1as rapatas
de cimentaciéan, columnas, cacsti1ilos, piso de econcreto v teche de
laminas acanaladas de ashesto, locluve el acondicionamiento de
&reasg g2 carga v odescaras a Gesnivel.

La <ona de proceso ancduye la sala de proceso, la
ipstalacibn ced alwacen Ge materiaies auxiliares v el depto. oo
BErVICIOE AL liaree. Ls edificiacibn serd con herrajes v {adminas
traslucidas clor cristall?; piso de cancroto armado con varilla
corruga: Lerps, vestidores vy sanitaricos para  operadores; las
muros Que e encuentran alrededor de mdguinas v calderas, serdn
recubicrtos con cedlosia.

Fara la 1pstalacién hidrallica se empleard tubo de
fierrc gallanizade céoula 0 de varies didmetros dei  tanaue
elevada a la planta procesadora; se instalard una clsterna o
4,000 Jts de capscidad vy un tanque elevado para agua. con.
capacidad do Is @ v pars da 1luminaclon se smplerardn Tamparas
tipo incustrial ficurescente de 2.74 w.
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El almacen congelador de oroductos terminados tendrs
una estructura samilar a la utiriizada en la edifrciaciin ueneral,
con asylamrente termico (polietirieno e:pandidor en muros., pisos v
techt de concreto armado.

Las oficinas ocupal una drea de mads de 150 al. los
pisos  serdn de pasaica b% se  enpleord  madera para hacer
divieilanes, Se incluvern los muebles de bano para los sanitarios,

6. Mobiliaric y Equipo de Oficina

Estos se calcularon sepbre la base del ploero  de
personal administrative, el desglose es el siguiente:

CSORITORTOS EJECUTIVOS
ESCRITORIOS .
ESCRITORIUS SECRETARTALES
ARCHIVER Dio 3 GAVETAS
MAG. DE ESCRINIR ELECTRICAS
PAO. LRLCULADORAS
COMELTADORAL EOUTIADRARS
VENTILADORES

E. DE CALEFACCION

LR AFRIRSN SRR ]

7. Equipo de Transporte

Ecte cubrird las necesidades  de  abastecimiento  de
materias primas v le puesta en puertc o froptera del producto
terminado, Ceonsta de S camiones Ford, con estacas para
toneliaras, doble radada, suspensidn delantera. motar & cilindros
en V, de ilos cuales serd necesario acondicicnar can equipo e
refrigeracion a des unidades. dadas las caracteristicas del

producto principal.

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

En el siguicnte diagrama se determina el tiempo
requeride para la conctruccién, instalacién v puesta en amarchs
del proyecto. expresade en forada grdfics dncluye una secuencia
ibgica de actividades, para el oOGptimo aprovechamiente de los
recursos malteriales, econbmiCos ¥y AUFANOS.
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Acondicionoriznto del teereno.

Construccion de ta obra civil

Corpro ce equipo y maguinoria.

Instolacion de! equipo y maguinaria,

Capacitacion del personal.

Compro y entrega de lo noranjo.

Prueba pre-operatoria.

Inicio de operaciones.
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TIVNERS TONE S

En esie . rubro se cuantifican les  recursos  manetarios
necesarias  pard ia i1mpiement&acibn voopuesta en  marcha gel
orovecto, E1 o« frwio getalla la coanformac de ja invEceidne
Fida, Diferids v Capitad de  Tratbalio, el cual tienr  wna
participacién importante twas ded 05 de ls 1hversién tetai, lo
que e explica por el caracter agruindustrial del proyecéo.

£l orophsito de las inovervienss gue a cantinuacidn  se
presentan, es farmular e] progrora de eiecuacidn para 1as futuras
operaciones de la empresa, representa un inctramento de prevision
PArE Crear 1nformes YV estos dehen fundeamentnres las dec1s10nes
con un Clerto grado de certes

INVERSION roTaL DEL PROVYECTO
(miles de pesos)

ON 7 dJJe
RENU SECRI

OBRA CIVIL IOFFLSY
MAOLINSR I 3 L GUIFT JS0DL 5
EQUITG LT MANTENIMIENT( 15042
MOB. v EG. DE GFICINA 2204
E@. D& TRANSFORTE F30000 £ SXZ2SFIS
IMFREVISTOS SSTNY, FILIG 18X TR0
rorss INVEREICN FI13A £ &HI259F5
CONS T T TN '3 AT
DI ITE
T MO [ PRowevY
AT EN MARCHA gL ldddy
000
&{s8
BQO(ED
EaEITRL .
LATH ¥ 1000
MATERTSG FRIMA 1985714
PR DL EMEAGE 224908
SALARTIOS S5898
: (35 LS FRA8 AL TON
BEGURAS
MONTENTMIENTL &Y 57003,
LRGTOS CFF 0 EXFORTACTN
TOTAL CaFdint TRABAJO 2047508

INVERSTON TOTAL
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DESGLOSE DE LA INVERSION:

INVERSION FIJAR

Contempia Ia gwma tutal de 1o recirsas panetarlos gue se
dectinan a la adoulisicidn de paeres Flsicos que no gon motivo de
tr Lortones sprslentes por parte de la empresa, son comprados
iniciamente o durante la wviada Gi1] del provecto, permitiende la
dactividad productive de la empresa,

al Terreno

S reguiere determinar el monto total que pPE nNRLESANIQ
para la adquisicitn del terrveno, en donde hatwd de instalarse Ja
planta adroln LI

El terrenn go e prewende pnstadar ls planta, tilene
una drea o JUQ0 of cave coste w0 By de gquince ml pesas,
arrcjandc un oot oF av miilenes @as ) 15X adiciconad  por
cancepto de 1mouestos.

REOUERIMIENTROD DE TERRENG G
tmiles de pesos)

AR as1e COST VALOR DE viDA  DEPFRE-
CONCEF T AEVLER TOA LN~

9] 1Rl 0 Fiifet RESCATE urit.  CIRCION
TERKENU Jaau 15 SO SO0 o IO
GASTOS DO FOO0

Fo7raAaL 000 SPOOG SO0 20 JO00

b) Obra civil

Sp esgpecifica el coste total de la construccién para los
edificios v lag 1nstalaciones requeridas por la planta
industrial, sefaldando el monto necesaric para el
acendicienamienta del terreno.

Féara las distintas areas que requieren lag actividades a
desarrollar, es necesaria una inversidn de mas de mil millones,
como se indica en ei siguiente cuadre, incluye el casto de las
obras.
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el costo de tfa consiraccién por ml en la
Jmey eF mismo o Comitrende  tanto da mana de obra, materiddes e
nstairiibin {higratiics v electricalr.

REQUERIMIENTO DE AREA PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA
(miles de pesos)

HREAR COSTC [42)
CONCEF T REQUER DA [
tmd? TR TOTAI RESCATE LTI

1he

FPRRA MANEID
DE NARANIA q50 pire) JOS 250 JI8FE 20 5310

DE PROCESC 105¢ Cieiag F14IFT ZAQTLT 45 G429

CALMACEN DE FRODUC TS

TERMINADOS FO5 JIE FEVEFE 20
ADMINIBIRATIVA 155 FALY 29519 oy 1454
TaTmT a4 Ty TOFFEST SL028s LFG3P

£l &rea de procesc ocups cercad del 0L oed total. 1ncltve
su cidlcule la compactacidn, Jos cimientas de manpasteria v omuros
de block ligero. Los techos son g6 armadura aetdlica tipo area e
flecha car Clira.

£l almazen de productos terminades estd conpussto gor un
conaelador para la lirea de jugo concentrade v aceiltsr esencial, v
la adhesitn a las muros pelietidenc expandido iRIislamiento
termicol,

ciMaguinaria v Fquipo

El apartado contempla el monto total para la compra del
equipe pgrincipal, auxiliar y de panmtenimiento gue se eligit de
acuerdo & ias necesidades v tipo de enpresa.

El montc por esie conceplo 1ncluye fFletes v segquros por |
traslado, supera los J.700 millones de pesos. Su distribucibn es
la siguiente:;
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REGUERIMIENTO DE MADUINARIA ¥ EQUIRO
(miles de pescs)

I SISTEMA DE LAVADU FOR TNMERSLON

Y ASFERSION FEOUC 28500 FEd Y50
1 BANDA  TRANSPORTADORA DE & mts, 17328 S194 I 1733
1 UNILRD EXTRACTORA DE ACELTE CON

TANGUE DE ALMACENAMIENTL SED00 1iFFE 15, Dad FX
+ UNIDAD EXTRACTORA DE JUGO 275G Br503 ¢ 2750
I HOMEAS SANTIARIAS (CONTRIFUGAS Kty 7 1atas
1 CLARIFICADOR aSoroo 14 I mde
D TANDUES DE MEZCLA ¥ CORRECCTON

AGTTADLS 2P0 Lraon 15 12600

1 UNIDAD D DBESALREATON DTS FLd 20074
1 FASTEURIIADOR FARA GUGL CITRICG LG 12FS00 1

§ OTANGUE DRE ALMACENSMIENTO, AGITADO %7000 pe N iy i S 7
1 SISTEMNA DE CONCENTRADO DE JULO JRI0TG L7622 1¢ FP207F
EOFANGUES TRLMACERSIE DT CONCENTRAIL TEAI00 LEROO 15 12400
D UHEDAD REFRIGERADCRA SLL A LYl 18 SRERQ
1 LLENARQER Y SELLADIRA A0 P iw arec
1 UNIDAD CONGELADORA ASY] dH5UHE fu parciedony

Ok EL CONTAE. MECRO=-
y DE CALIDAD LI JUG0

[

10 J&540

PN

a7 A L JIFQ21E

La tnstalacion de un labpratoric oe coantrol
microbiolbaico v la adquisicibp de tangues de almpacenamiento de
acers Inoxidable justifican el monto de este rubro.
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RELFU&R‘INIENT‘G DE EQUIF( DE MANTENIMIENTG
(miles de pesos)

VAL GR VIDs . DEFRE -

CIAC LAY

1

4 ”

Fi "BLAL e HND DENER"™ 5

1 DL WROCAS & iz
1 (_UN ACCESGRIOS SF & )
4 S ESTRIAS "CHY 5 10 j)
1 LLRAVE INGLESH "CH" X 10 4
1 FINZRS DE FRESION 35 Iy is
1 JUEGD DPE FRKTES DE RERLELTG Jofie & Z200

d) Equipo de oficinag

Currpspomde al eapiirario gue reguiere la eopresa Davd
acondicicnar sus Oficinas en el drea industrial v admipistratova.

Los muebles y enseres regquer1de representan un coste
total o T2 wrillones. Destinando un & a la adquisrcidn de
egulipo de computo, conr €4 abjecto de  faciditar  1a5  labores
contahlp-adipinistrativas,

REDUERIMIENTO DE MORILIARIO ¥ EGUIPO DE OFICINA
{miles de peens)

VAL or VIDA  DEFPRE-
DE
IANIa TarRL RESCATE UTIL  CIACION

DESCKRIFUCTON

& N T
3 ESCRETORIGE ey Honr
S ESCRITNIUS

SECRETARIRLES petely 1500 St Y 180
& ARCHIVEROS DE 4 GAVETAS 445 D55 53 1a D
3 MAG. DE COURIRTR

ELECTRICHS S 157G 15 i 158

2 MG, CALCULADORS 150 J0C¢ fate) 10 S0
2 COMPUTRADOKAS EQUIFADAS 4o 40 1a80 =2 1580 .
& VENTILARDORES 150 U0 19 10 0
1 E0. DE CALEFACCION Y1Q Y 182 10 1
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) Eguipe o transporte

manetarios Jdestinados a ia

' se eepecirican los
Tonpra de ios velleylos pecesarios por la eapresa, El oequipe de
transporte cubrira lac &: de acastecimiento de materlas pgrimas
v ventas entrega a la frontera o pueriol,

S Inversién asciends & 440 nillnres de pesos. Lqidpn de
Fefrigeracién  representa al 145 ael tatal, es importante
consyderario  en el célcule dadas  las  caracteristicas sl
oroducto.

REQUERIMIENTO DE EQUIPQ DE TRANSFORTE
im:les de pesos)

SOErQ o085 ¢ VAL OR W ithy  DEFRE-
D gs& P& o anN LN = . fo o
ARG TS LT

didL CIARCion

2 CANION FORD (& Ton.,? FURIO Ity PV 10 19000

I CAMION FORD {d Ton, Gaoa L0 JLO0 pag paviviely)

2 EQ. DE REFRIGERALIGiv S IR 12000 1z o
T 4 7T A L EO000 QEOW

JFO00

) Imprevistos

Adicichaimente, &5 precisa estimar wna cicrts cantidad
excedente Je la snversibn, gque permita apovar el provecto en
m1tuaciones de contingencla. come pdria cer el incremnents de los
costas de lof blenes gue componen ia inmversidon.

£l grago de aproximacifn (certidumbrel) con que se héivan
Sefinido los caosras de las activos Fixos influve en el porcentaje
eat 1maiin como 1mpravistos, es deciyr, a MENQE grado de
aproximacitn smavor serd &1 porcentale v viceverss,

1 efnocte de cubrir partidaes extracrdingrias. o bien el
caso Ge haterse omitido al efectuar los cdlcuioes, se estimb un
i sobve =1 total de la inversiGn fija, la gue representa in
ipcremonte Ge apraximadamente GO0 millones de pesos.

~
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INVERSTON FraJga
imiles de pesos)

VAL OR UEFRE~

DESCRIFCION e
RESCATE CIRCION

FERRENG SO0 SO Reeley)
VCalculads en el cusxdro No, 178

QURS LIV dOFELT SPF25e e
iCalculads en #1 cuadro No. i a)

PO IR Y EQUERG SrOD S 111Q340 REEFIC
fralculage en i cuadii No, 18)

ECLETFO DE MG TENIMIENT FECTeR b E R S99
fCalculdGe en &f cuadso No, dda)l
EQUTFO DE TRANSFORITE F3Qa00 Lrae/ sy JIQant
Catlculado en el cusi s, 19)
MOE, ¥ EQLISD I il
fLaiculade en el cusdro Plo. 15a)

4748 etV I

T L
MAS: TPFFEVISIQE (1l TNV LA

159 1EY

INVERSION DIFERIDA

Msimicsma, FE3 nreciea ot 1nar la Inversidn d1ferida
calculando ci sonta tatel de dos activos intangibies, los cuales
corresponden & biepes v servicios que son indispensabies para la
realizacifon del pravecto v cuyva adguisicitn debe ser previa a ia
implementacion ge este.

Gastos de Canstitucidn v Organizacifn de ia Empresa

Detwerdn  estimarse 105 recursos  sonetarios  gue  Seran
utilrzados para la constitucién legsl de 1a empresa, asi como los
requerldos para 1a arganizaclibn de la missa. .

La organizacidn ¥ constitucion te ‘ta eopresa hace
necesario realirar una serie de gastos por diversos conceptos
fwiajes, materiales, impuestos, honorarios & persanal
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pspecializade, etc.), de muv dificil previsicn v cusntifigaciéng
por allo, se decidid asignar un fendo del 52 (459 sobre el total
de ia inversion fija. . - .

Incluve salarios de trabajadores contratacios. para  su
capacitacion durante el periodeo de 1nactividad productiva hasta
su Jincorporacian al proceramientao.

Ingerteria cde letaile

£En este rubtvo e cafcule el casto gue represeqdca la
liracian agel estudio conge = definen las caracteristicas
ecificas  de  lan  coastruccianes e Jnstalaciones  de  los
pdificioy, maguinaria v eQuipo 1ndigpensablie para la daldsd
rndustrial,

Se podra estimar el owanto, aplicando  un  yactor de
porcentaje previanente estabiecido en relacibn con la inversicn
Fi11a 0 bilern conslderande silo la saquinaria v equipt, Fara el
proyvecto  en  Cuestidn, cenlempla la  reaiiracibn  de estudios
regiconales v se estimd con base a un 11,14 sebre maquinaria y
EQUIP0.

InstulaciGn y Montaje

Camprende los recurses monetaries que cubrep el pago de
materiales, mane de obra. v lé asesorda pare instalar v poner en
candicianes adecuadss de cperacion el equipe ¥ magquinaria de la
unidad 1ndustrial,

Lomprende montaje mecdnico v eigctrico, nstrumesbscion y
materizics, no Incluye o supervisifin doe sortaje, et
presenta en los zervicios de inpgesaria. El oresumen del cost
prosenta a contrinuaciby, ascicnde a OF prtlonses de pecos.

Frueba v Fuesta en Marcha

£1 page por concegto e la prieba de arrangue se debe
efectuar previamente & la porpalizacién de las actividades de la
industria.

Entre Jos componentes de estos costos se encuentran:
materias primas, envases, manc de obra v asistencia técnica.



115

Asciendgs a M9 millones v engloba tcdos agquellus gastos
realirados durante 1 arrangue de la planta: page o maitoc de obra
directa e indirectd: materia prima e insumas: asy como todos los
SEFVICIOF (gastos tndirectos de fabcicacibng,

Gastwes de Representacibn

Se compone  de una cantratAacien g  dos  profesianistas
especlalicados en las actividaces Ge prportac:én. con el fan oe
tengr unp cantacto dJrrecie con los clientes,

E o aagrliza ls intreoduccitn del  jugo concendicado,  al
mercado eviraryerg, £] nonto de Ios gastos se ecstimB a un mes v
totaizze BU mi.ilones.

Capitai de Fre-operdcion

Incluve la materra prims vy 1 1hagwsas ttalizades en ia
Wtencidin de muestras de la calidad regquerida del progu
u presentucion de ante los glientes polenciales. e calculd un
3, 2% sobre le tolal de prueba v puesta en marcha.

4]

0o

INVERSION DIFERIDA
imiles de pesos)

MORTI—
SACTON

WWT0S PE CONSTITUCTON
{Fenda del 5% ss1me. diferidal

INGENTERTA DE DETALLE 43S [22 S

(Ectudios Reg. .11.3% s/mag. v eq.?

INGTRLALLDN v MONTAGE 25000 JLoaa
Montaje mecanics SEO00

fontaje plectriio
QREUIURENEACIEN

Materiales electricos
Matcriales de instrumentacibn

FRUEES v FUESTH EN MaRCHR: FAO00 14800
Mana de cbra directa 1910
Materia prima
Instmes
atr gastos 10374
LASTUS DE REFRESCNTACION SZaoa ey
CAPITAL DE FREOFPERNACTON LHOSE 12143

10,25 ssprueba v puesta en marcha)

TOTAL INVv. DIFERIDA




CARITAL DE TRABAJO

Finalmente, ce estiman los rcecursos monptarios gque ia
empPress requiere para Su eperacion inicial. calculades durante un
aericdw dado gque le permits recupsrar o capital Inveortido,

. Para el calculoc del capital ae trabs)o en uns e Sa
nusva, se deperd estimar el active crroculante que comprende Jos
inventsrios de matersia peisa, sueddos v larics, insumee
auviliares, asi comon dineras en e€prtivo.

Coma  se sabe, el capital e trabidic asegura es
funcicnamiento de la ewpresa. es 1ndisgensable contar con &1, v
conforme  variern o nrveles  de SCHET 1O v vents  podrd
incrementarse.

£1 edlcuio = realizéh tomando como base los cantidades
reflejadas en Jles costes de producci®&n v adgministracién de la
planta, estimandose una pactioa gue warfa entre los 30 v &0 dias,
dependiendo del rubro al cuad correspanda.

£aja v Fapcos

E=s la cantidad de efective necesaria para cubrir el page
de supddas v z.ifarios insumes auxiliares gastos menores de la
planta. &£sta cifra estd en rfuncién Jdei cicleo de recupeiracisn del
capital de trataro. Un m:llon de pesos ec lo estimade como el
efectivo minima requerido al Inicio oe las operaciones de la
planta.

Inventario de Materia Frima

Lo constituve la cantidad & titilirar de los componentes
del producto terminado (expressde en unidades monetarias) que es
necesario mantensr pn reserva con el fin de cubrir normalmente la
praduccitn v ventas durante un pericdo detorminads.

En el provecto, estd constituide por la naranja fresca,
la cual se surtiré en eci momento de la cosecha, su entrega es de
cardcter innediato y se estimd €] monte para un oes, siendo este
de 1,485 miliones de pesos. Es5 de esperarse gque durante este
periodo se contacte con los clientes potenciales.



ESTIMACION DE LA CANTIDAD DE MATERIR FPRIMA
Para el primer afo de operacibni

COMCE T

E7ig LF14 5714 B7I4 ESi4 EXfa. 5714

VEBLOR &7
fmitlones de &)

1486 148s (485 148 1488 1486

148,

Muterial of Capague

£s todo aquel material carente de relacién con el proceso
praguctivo ¥y que viene a ser tan s&lo un complemento indirecto
del producto. Se considera wun 1nventasio para un mes v este
asciende 3 Y25 millones e pesos.

MATERIAL DE EMPABUE »/
I'Para e.! primer afdo de operacitén)

CONCEFTQ b 1 e e i

BOLSAS DE

FLASTICO 1/ a57 gra8 Q15 PG 1OOF  Jodd 1IRQ
VAL GR

(miles dc 4} FIDEa FHOHE FHPDS SQIATEH QUOTS RO9EE 95878
TAMRORES 2¢ 4236 43@9  4EFE QFE8 EOZ4 5318 5548

VALLR S~
tmallones de $9251.

1/ PARA ENVASAR UPM Iun., DE JUSO CONCENTRADD CONGELADD, SF R‘EﬂHffﬁE
4 TANBORES, FUES ESTA ES IBUAL A 200 GALONES AFROVIMADANENTE.

1/ DE 8,85 a 4 1,55 8, EN PAGUETES GE 20 K.

2/ DE ACERQ CON CAPACIDAD DE 200 Ils., 0 BIEN 52 GALONES.

37 €L FRECIO UNITARID ES BE #45,000 + 134,
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Sueldos v Salarios

Al conclderarse ia cancidag de ey eonsd Clive
ParticIpacids ps directa 0 1ndivects en 0 proceso grodguctivo.,
de  acuerdo & ios sueldoes acignados. se caloula £ monto por
conLepto e manc de ors regusricds para i planta. £n este caso
Se Estimb pary (n e, v asCiende o mas de Hdoomillones, tal come
se puede GbhSer vir o a contimisoing

REQUERIMIENTO DE PERSONAL TECNICO,ADMINISTRATIVO ¥ MAND DE oBRP!
imiles de pesos)?

SUELD, FRESTH

MENSUaL O onEs

LLENRDOR ©NL CALTF,
OLREROS AUXILARES N0 CALTE,
SUPERVI SRS CALIF,

I3 pIgYd FE JaSU

JEFE DE:
SN TARTLTDAD
MANTENIMIENTO

230 SO 20000
SO0 SO 2800

VENTHS pitatel IO

COMFRAS 2E00 T

AUX. CONTAELE Fugr 1080
BECRETARIAS PR
VIGILANTES s5D
19000

55893

L/PARA EL PRINER A0 DE OPERACION 17 15,5, 10.6% ¢ INFORAVIT 5 + BTROS 2,41,

17 A PAGAR SALARIO MIXIND EN LA 20N °C°, 2/ A FAfAR TRES VECES £L SALARIO MININO.
FUENTE: DIARID DFICIAL 04712769,

Ltros Gastos de Fabricacién

Incluve consume de energla eléctrica y aguag 2n ambos
casor so calcuid para un bimestre. con base & la tarifa que rige
en la zona y al volumen consumido. .
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Berdi i

L incluye seguros’ 06 &rez productiva y de transporie) los
primeros. . se contiatars  anualmente, y 84 pago s hace por
adelantado: el rievsgo cubre incendic, €xplesién v terremoto.

Respecto al segunda, e riesgn es de cobertura amplia
cuniea lode 1o gque pudiera succder o los vehiculosi, La

por ambos sEyaros dscience a 13 millenes,

Mantenimientc

Se lleva a efecto con la finalidsd de manterer en buenas
condicropes tanto al eguipo productive come i de transporte, se
calewla coma un pareentaje (55) sohre el totsl de la maguinaria.

Gastos (IF de évportacién

Son aquelles gastos adiciconales al precieo del producto
coma san: segura Yy Flete hasta el puerte o aduana del pais
importades, se pretenden cuberr con 2 millones.

CARPITAL DE TRABFAJO
fmiles de pesos)

(efectiva mim;ncv requeribda)l
MOTERIA FrIMA & 1468, 714
Invetario para un mes: (30000 ton 4 $2500000 A F
MATEKIAL DE EMFrouE b

Inventario Adra un omesl
Holu SETDF FESM, Tambores (D848 B8 1FE)
SUELDLS ¥ SALARIOS 55,998
(MOD+MOT . Fakn UN HES?

OTROS GASTOS DE FABRICACION! TR OF
CInsluve consumc de energia

electrica, combustible vy agual

SEGUROS Y 12,8864
‘Pago mensua IR0
PANTENIMIENTE ¥ 185, 903

(EX SrMag. ) )
GASTOE CIF DE EXFORTACION 17

TAraL CAPITAL DE TRARAJD

17 SE APLICO UX 12.7Y LE INFLACION ANURL FARA EL PERIODD ESTINADG EN PASE AL INPP DE NAR-B A
JUL-BF, QUE FUE EL RESLLTADD DE UTILIZAR EL METODD DE MINIMOS {UADRADOS MAS UN 200X PREVIENDD UK
CAMBIO DE LA TENDENCIA ACRUAL.

2/ TOMADOD DE LOS CUADRDS 15 Y fsa.

3/ FIJD FORGUE NG AUNENTA EL MONTO DE Lit MADUINARIA.




CALENDARIO DE INVERSIONES
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Leberd contener ia  programacion  de cada una. oo las
Ipverslones a efcctuar para 1a dmplementaci16n el proyects  on
funci1dn del tiempo estimado de e jecuc1én,

Tamands come referencia 1 Croncgrama e CGnstruos 5éot
instalacidn Fuecta  en Marcha, Se elaboré el cafendario a
continuaciion capuesto, donde s pusden apreclar mesg a mes los
desembiol o8 rEquerides para la realirecibn del provecto.

CALENDARID DE INVEFSIONES
(eries de pesosi
CONCERTE
i 10 1 12

INVERSICN 1R
TERREND sR090 65000
0FRA CIViL 1077515 FTIIS I0238F 129307 113139 JiI13F BOSI4 go6i4 80614
RADUINARIE ¥ EBUIPO 3102134 2121081 027 o7
£d. DE MANTENINIENTD HHCH a0 [
MO0B. ¥ EG. DE OFICINR 20240 22040
EQ. DF TRAKSFORTE 140002 220000 220000
INPREVISTOS J99040 77304 79904 FRI04 JISM 7990M 799%4 7904 79704 79504 79I

SUB-TOT AL aIDSFIE DMINIS 132287 209208 133043 URTAAT §UF106 16GTIR 150718 104835P 322044

TNVERSTON DIFERIDA
GASTOS [E CONSTITUCION 43409 43607
N6, DE DETALLE 421375 210885 210088
INSTALACION ¥ NOKTAJE  2056¢0 102560 102509
PRA. ¥ PTA, EN MARCHA 74000 THo00
EASI0S DE REPRES, 30000 50000
CAPITAL DE FPRE-OF, 4088 8068

SEE-TGTAL 3:0050 DI0338 210588 102509 145109 130059

CAFITAL D TRABAJD
CAJA ¥ BANEDS 1000 1000
KATERIA PRINA 1485714 742857 747807
NAT, DE ENPAQUE % 226916
SUELDDS ¥ SALARIDS 35898 55898
OIR0S BASTOS DE FAR. 737 72071
SEBURDS 12488 12686
KANTENIXIENTD 185508 185507
CASTOS CIF DE EXP, 7570 7376

SUB-7TOTAL 2047563 12685 742851 1292021

T 0 T A L 8973592 2956005 392955 209205 193043 193043 909185 160718 150718 1150652 480939 872925 1292021




S INANC TN TENT L

El estudio ve Financliamipnto de un hovecta Liene G
obieto mastrar la forma Bn QUe S¢ CAPTHn  [OE Fecirsns OneLAros
para la realizacidn de des Inversiones presyistas,

LE arograca de dnversgleones 1ocdica 1og uses a auE se
ifiG0 Sn [as redmar s o v, e ertudio ge Financiamiento sefala
1as fFuesntes que o cowrcionas @] credlto.

sre Ofes

£1 morto ded rinancidoiento o

a! El tamano v tipo de ciganisacién de ja
SMpresa

B} La tecnoclogia a emplesr

C) Los diferentes 1neumos gque < epmplean en
{og procesos productivos.

£i financiamlento en flecicao, cono en la mavoria de los
paisec en grearrclleo es nsuficrente, por lo gue es necesaria
bugcar v canpalizar adecuadanenie 1og pocacGs recurzas exitionte

De acuerco ai use gque =¢ le de ol financiamiento, puede
estar girigldo & da an  tiya v.o diferida -credito
refaccionaria- v al capital de trabaje -credito de avie-. Todo
dependegrd Gel Crongdghama de 1Nvers 1 ones,

Fn suma, en este pupto se estabuecen las Necesidades de
los recurscs vinanciercos, el arigen de Ios miemps, asl como las
condiclones en que serdn otorgados para ia puecta en marcha del
provesto.

NECESIDADES DE CAPITAL

Los recursos monetarios necesarios  se cuantificarcn 2
partir Je Ia Inverszi1dn Tetal va calculada. la cual se distribuye
de la siguiente manera:

cCaNCEPTO ten miles de pesos)
INVERSION FI.JA & &T125,975
INVERSION DIFERIDS LIy ey
CARPITAL DE TRABAJU 20047, s

# Q9F3, 592




FUENTES DE FINANCIAMIENTO

U FAmEr S clas1ficacidn ce las Fuentes de
fraanciamiEnt o puede cEr:

al Fond Bs ia aportacifin de los fotine, s8an
Her = (<IN J<Tok- W =TT que U el clesgae de
pErderda o la L aLr@ess 1oy de s patrincenic.

2] FOroos e Terceros o Heeda CONty ibuve ad

fFrpanciamipnto Jgel oravec pa0 @d comproamrse de su
devoluci1bdn pogtericr, mas 105 1nterpnes Cfonvenidos.,

Las condiciones Se intere., isroe v garantias asi como

el origen de estos rondos puede cel may Jdiversos

de acciones ¥ obil1gaciones FLOane 1 eras
tmercado de capitales)

= Fabricantes y proveedores Je maguinaria  y  equipo,
naclonales voo extranioros

— fapces v Fldefcomisas, pacionaios oo pitranjeros
Las institucicres de créedito, peara &1 actual estudio sah
el Fonde Nacioral oe {foacnto Industeriad (FOMiINY perteneciente a

NAFINGA v el Ranco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT).

fe viatbie ia participacitn

c ambhas a traves ge la Ranca
Of1c oe la Aegitn. He considera Oprtine el apovo del FOMIN por

1al
Jasz siguientes rarones:

i) Apova a la 1ndustria mediante la aportacidn temporal
del capital de riecge, haste pos un médximo del d oel
capital social, incluvendo su participacadn,

iir (torga craditas cubordinados canvertibles 530
garantta, 1o gque significa ostorgar faciii1dedes para las
EMPrESAG CUVa capacidad crediticis se ha saturado, v por
tanto, con este apove, LIONEn Ma\VOres persppetivas  de
progrese, Ee decir, los creditos otorgados:

- &¢ subordinan !l resto de las obligacienes de l1a
empresa, von excepcrbn del capital v los préstamos a
accionistas,

-~ Gon conve tibies porgue a opciGn ded FOMIN., se
puaden transformar en capital de la empresa.

~Permiten al solicitante tener la opcién d& compralr
el "derecho de conversién’ mediante el pago de una
prima, can lo cual este Fideicomise no llegaria a
asecfarse con la empresa.
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1ii) Las aum"tacjcrm?s del FOMIN son temporales. cudairdo
I empresa  se ‘ectabiilza, BELE ponE SUs ACCIONBS  en
venta, dindele prioridad a las accionistas solicitantoe
de apoyo.

i) Bl FONIN apoya en mavor medida a la Fona I frevisar
Anexo ), en ia, cual encuenta el Nue e
Lesdr del botal de emoiEsas Coun
A, B del aocnto de a Jhversioe,

COTE T

. 51 se shserva por rFama 1ndustrial, se comprucha
un mayor financiamientie para la 1ndusiras de alimentos,
particioando con uan IV dei tatal.

Adicionalmente. ewvrsten los llamados fonoos  de Fomento
Estataies, £s decir, &n forma conjunts con lcos Jobigsrnos de laos
Estados de Sanors, MNuevo Lebna, Mavarit v Corima, of FOMIN puso en
marcha este programa.

La Fipalidad e5  de  coadywass e la promecior deld
desarrofio regionai. & Craves de 1a participacion a&cClanaria en
las empresas 1ndustriales ge ectas Entidacon Federativas.

Asi, en agosto de 1908 se cree ! Lonsejo Rocicnad de
Flnanciamente v Oesarolioc [nQdustrial pora ed Letado de Nuevo
Lebn. Su absetive es Iimgulesar g1 crecroente oe la Fequeda
Mediana Industrial dentro de swue [iaeqc de socién, existe una giue
beneficia fa realicacitn del provectc c o quinte mencianada en
el documento  expuesto ol deciararse  conctituido- vooes 1a

glguienied

£n la nueva iegislacidn financiera s
introdujo wuna 1nnovadora  figura:s lae Saciedades de
Inversién de Lapital de KNieggo, lae cuales podran
canaltnar recursas aediante la compra e parte de la
carters accicnaria de una oueva  Empresd, con el
propasito de canalizarla, revendiendo posteriarmentc
estos valores,

ste mecanisme ofrece al empeesario la oportunidag de
compardiy  1ripsgos, 1ncentivanda el procesc e inversion v
logranda una mejor mercla entre capitai v pasivo.

Cater dostacar que siempre se  respeta el mivismce de
participscion en el {apital oociaid de las Empresas, la
composicibn e los recursos a provectos suscepribles de apoyo -de
tn marino del 49 s& da en wuna proparcitn del 208 el Gobiernc
del Fstada v el restante S0 el FOMIN.

Sales 6. "Apoya a la Industria d2 Nueve Ledn® en E1 Mercado de Valores, Mex, Nat, Financiera, Afg 45 Ho.33,
ago-8% p.773




£n 1o referente a HANTOMEXT, a vartir de ssasta de 19834
el Gobierno Federal prentende activar v fortalecor las empresas
cen posibididades: de desarrallar wuna importante ofFerta para ia
expertaciiing poy elle, se establecit wun Tratamiento Preferencial
a las Eppresar sltamente Exportadoras (HLTEX .

Vi eaprde une Constancia gue lar acredite gome tales,
Slemn e cuande sean groguctores de bienes mpanufacturados o
ENpOrtac 1. FHCTENA & debei S0 congrabar, a tiay ae i
programactbn ge sus prosimes anos fl1scaies, un saldo favosable en
su balanza comerciai.

SET

GENERACION NETA DE DIVISAS DEL PROYECTO
imiles de pesos)

GENSRACION
Exportacian .
V80 42050 590 SO

alVolumen lon? JEra
M valor 1&FILEGS 1PF1&57E Z2daPie® DESTIANG 290FS55q
EGRESOS

alCogto de Magui-
naria importa-

dal’ IR
t)Regalias B RS qLsd90 4 La3P) B RE Y 415950
GENERACION
NETH 15, 2RQERFE 14 2ESH00S]

1/ CONSIDERNDD EL 75% SOBRE EL TOTAL
2/ SE CALTULO SOERE EL ISD DE LA MAGUINSEIA INPCRTADA

Asimismo. es requirite realizor exportaciones directus
por un valor migiso amial de J00 millones de dGlares o cuanda la
erxportacién represente come minimo un J0Y de ventas totales. El
proyvecto en estudic considera realizar pl P0Y ap suz ventas a1
exterior.

£l tratamiento prefeiencial consiste ep “...una atencibn
especial por parte de GNCOMEXT, quien a manera de promotor
sectorial tendrd & rwictén de agidizar trémites y operaciones
comerciales con dichss enpresas ... {que) gozardn de beneficios
tales como: facilicudes adminigirativas en materia aduaners,
garantias volventes, gnreditacion automstica del IVA. .. "

SECOFL Dir, Gral. de Servitios a2l Coeercin Exterior. Subdir. de trisites de exportacida. jul-Bs. El
subrayzdo es neestro,
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RANCOMEXT, FROGRAMA DE APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
ESTRUCTURA FINANCIERA DE EMPRESAS EXPORTADORAS,
SECTOR AGROFECUARIO, SILVICOLA ¥ AGROINDUSTRIAL

£l Frograma  de Apova  para el Fortalecimienta de 1a
Estructura Frnanciera e Eapresas Evportadgoras tiene  como
obietive principal con les lnpamieintos de ooifdjca econdmica de
incrementar v cunsoti1dar las exportaclones nevicanas,

£l apine a este prograna se reailos por conducto de las
S.M L. acreedoras, v Bstd Jdirigido a empresas exgartadoras,  que
cr vean iimitadas en sy participaciGn en el mercada internacional
coma  roesuitads o una  anagecuada  estructura financiera  por
paciveos bhancaries o medlano v darge plare &0 moneda pacional.

Los Lienes susceptiples de d&20ve san praductaos
agropecuarias, silvicolas v agroindustriales.

Los requisitos generales scon: al Fara s Inversi@n fija
Tunidades o equipal, tas eppresas deberan ser generadoras e
divien by Fara provectos  de Ipversi1On se Juntificard 1a
yviabilitad teécnicd, de mercade v fipdnclers, &5§ coma cubrir el
punto anter1ae,

Los apovos altorgados deben sujetaree a Jas sigulientes
reglas dJe cperacibn:

{i. Monto méximp de recursos canalizable: (durante {(990) 50
millones ge dblares de E.U.A. Se distribulrdn los recursos
entre_Gapitad de trabajor Froduccibn, Evislenciss, Ventas 8
plaze en el exterior; e IoversiQn  fiaa: Adguisicion  de

equipo, Construccién, equipamiento ﬂm/?i iacidn de proyectos
proguctivos,

2. Reneficiarios del crédito: Froductaores, Organizaciones de
Froductores, Empresas Froductoras yso Comercializadoras de
bisnes y servicios.

3. Requisitos de FElegibilidad: Esteée gn operac:én o proxima a
iniciaria, tenga experipncia esportadora y actuslmente esté
expar-tando, Demostrar  que el caste  financiero 5 un
ohstdculo para incrementar expartacicnes,

La relaciln pasive a capital no exceda de S0790. Fosea
capital mayoritario mexicano., La empresa esteé localirada en
rona considerads de desconcentraci&n industrial o en  su
defecto, cuando se cumplan los lineamientos doe la SEDUE.

4. Porcentaje de fFinanciamiento: Ei mcnte & fFIinanciar se
fijar& en Funcibn al Flujo de efectivo v a la generacién



neta  de divisas -el prestamo serd en dbélares de E.U.A. - que
abtenga la empresa durante ol place solicitadoe, No son
suscepticles de fFinanciarse conceplos tales como terreno,
lmpuestos, costo financilerao.

Froduce16n vy acopio hacta el 05
del certificadsc de dopdsito v bono
el 1o0% de la facture comercial de
evportscifing  Inver i tinidadies de eguipos hasta el
SO del valoe de low I tos de inversidn: hasta
el & dei valor de la licta de biengs y servicios del
proyecto.

Capits
existencias
de prenda: Ventas:

., Plazos: Se otorgard en funcibn de log Flujes de efective
el proyvesto:

Qo2 produccitn hasta S0 dias v oventas
cantddes a partis de la fecha do embar que?
¢ P’ eQuipe s3n evcecer de L oacus,  a
partisr de la primera disposicién del craedite. v I

“e1fine sIn exceder de T oafos a partir e la primera
posrcrén del credito. otorgindose perfodo de gracia de
hasta dos ane

&. Amortizaciones: mediante pagoes cempstrales’ sucesivos por
igual valer de capital, debiends rer la praimera a los seis
meses de la fecha que se erectud la dispesicion del credito.

ks Pages anticipados: {os beneficlarios, deberin
comprometerse en losx cantratos de credito respectivos a
realizar pagos parciales o totalfes por anticipado, en caso
de excedentes en el flujo oe opegracifin.

Los pagos parciales se aplicardn a les intereses
generados y no pagados a la fecha, v en su caso el remanente
se aplicard al capital del Gitimo vencimiento del creédito.

& Tasa de interés: Frime' + 30 puntos porcentuales. donde

s@ Jncluye © puntos de comisifn de intermediacifn a favor de
las SNC.

La SNC deberd cobrar al beneficiario una comisién del
% sotre ] monto del fipnanciamiento, pagadera Jintegramente
a Hancomext. @n dos pagos sempstraies jguales. contados a
partir de la fecha de dispocicidn oel crédite.

3
4 e considera este aspecto en el cdlculo, pero tos cuadros son presentacos en forea anual,
Tasa Prise = 101 seqin Casa de Caabio Naneytron
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COMPOSICION DE CAPITAL

Deberd indicarse la  farma como se va a integrar el
cagitad requeridoe para implementar el proyvecto., considerands las
pereonas. organicaciones @ institucianes interesados en ©] mismo,

ARdrcaranalmnente, se estabhlece 1a propoycitn [/ 1a
invorcidn qiie habrd e cubrirce con IeCLr S0 RIrcpIos
(hene 1o iarior directas ael proyvectol ¥y 1a Que habrd de
Financia; se mediante prestamos v.'o subsidios.

De ! cepital requer T oo s&lo serd apertada por gl
emprasarico el [2.G%,. montoe corceespondiente ol importe totsl cde s
adquisicion del terrene® v ls obra civil, La apcrtacion del
Cobierno del Estado de Naevo Lebn v ood FININ representa el 9908
del capital saciral, y los creditos seran atargados por EANCOMEXT.

I anN b E CAFPITAL
{miles de pesos)

AF T T AL CREDTTOS

S0¢C 1AL - -
CONCEFRTO TOTAL T T s e e CaMRrLENEN-
NFORTALCTION TARFOS

LE AVIG

INVERSION
F1ad BILERTE 1135517 11O 5SS JRFTea
INVERSION
DIFERIDA Q0005 SUHED

CAFITAL [E
TRAEAIO 2

1445549 JIQIGES asrar g 20475454

H
no es susteplible de financiaeienta
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CONDICIONES DE LOS PRESTANOS

Coando se cecurre a la oblencifin de grestamps ya sea &
traves de  Institucrlentt, Srganfsnns © 2 pRrsonas  fisifes, £
imponen detprmisadas condiciones para otorgar el financiramiento.

Adesdic =  pequiere  de  investigar  las  condiclenegs  w
regquisitosr can gue g6 coantrata v operon los creditos. tanta
refaccionarios (a larpgn plazel coma ge avio (e corto plara) para
aclividades agroinpustriales.

Como  Empress  Altamente  Expoctadora e rncluyends las
condiciones de los prestamss para actividades agroindusteiales,
sg tiene lo siguiente;

Refaccronar 1o lea taca de  1nteres aplicada es del CFPF + 1 sabre
saldaos 1neolutos. a un plaze de 5 ados, incluyendo
hasta 18 meses de  gracia  para el paga  del
grincipsi. Este plazo estard en funcibn de la
capacldad rinanciera de 1a empresa,

Re Avieo: Se aplich el LCF ¢ T sobre saldos Inseolulios v con
un plaio maAxImo de un ase gera la amortizacion. Se
estima wutilizxar este credite por cincg  afes,
despucs ia ppprEsa operard con recursos propios.
ta taca es del 41.12% anual: sin embargo, la
planta labora gqurante 7 meses mivimo, por tanteo el

interes generado es del 25.97%.

MINISTRACION DE FONDOS

Debers desarredlarse el programa mediante el cual la
fuente de Ffipanciamiento debe proporcicnar los creéditos conforae
lo requisre el proyecto.

Fara construir €5 cuadro de ministracién de fondos, &5
necesario ubicar en el tiempa las cantidades requeridas para Caga
una de las etapas en las implementacion del proyecto.

[}
la cifra es sinilar 2 )a calculada a partir de 1a Tasa Prise + 30 punbos, cosa lo reglasents BANCOMEXT.
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Esta programacibn del suministro de recursos floapcioros
antes Je la operscitn e ia empresa, permitc canpcer el monta de
1nteres que van generanda jos prestamoac solicrtados.

Fuede obcervarse on el siguiente gesglose, & cuanto
ascienden Ips  intpreses  acusulades  (mas de 95 milloneps  de
pesos), de los cuales més dei  FLY correspeonden al credito
refaccronario.

LALEADARID PE NINISIRACION OF CREDITOS
REFACLIONARLS
{ns{es de pesos)

COMCEFTD  wresmmmemsmaceonnnices IE
*

153043 905166 180718 130718 1048157 122844 4425975

JLUAR L] QTT38 450287 209205 19N0AF

INV, DIFERIDA 210865 210eh3 102500 146067 130058 800052
F0 7 AL 2958005 391955 209008 193043 1VI04T S0%44s 180718 150716 1150852 468253 130088 8920027

INIERES ANUAL

I K S/S.INS. 96382 D804 4617 6200 6190 MMM 527 5237 3MIY 15757 4058 225873

LALENDARI DE WINSSIRALION DE (REDITGS
D £ A Vi
imiles de pesas)

CONCEPIG : 018
t 2 ¥y 4 5 s 7 8 % wm non

CRPITRL D€

TRARRID 12685 742857 1292021 2047561
TotaL 12484 742657 1292021 2047584
INTERED ANURL
40,13 575,155, 434 543 W

AMORTIZACION DE LA DEUDA

Es necesaric preseptar el programa de amortizacienes a
pagar destinadas a cubrir la deuda, considerande el tiempa y uso
del crédita de Avio v el Refaccionaric. /R partir de lIas
condiciones convenidas, se determinaron 1os Programss siguientes:
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PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
(nu les de pesos)

SeDi A AMORk~ F R 60
Ardd f/‘}r'\;,]/ F 2 B 1120

s 24 [ e TCeT AL

l/ ¥ LA IXSTALACION VPMEST». EH MARCHA,
¢ SOSRE SALDOS A FRINCIFIO D€ AAD ¥ SOK DEL J7.1% AKUAL.

£l cuadre de amortizaciln debe contener la  fecha, el
saldo del credito, la amortiaciGn v Joe 1ntereses que Se van
pagando en cada perliodo, Jdos cuales son por regla gensral,
anuales o semestrales.

Se 1pcluyen loc calendaries de pagos oo concepto  de
intereses v abenos al principal, hasta la extincibGn de la deuda.
A pesar de contar con 1 pEses de gracia, se calcula sobre un afio
con &l objeto de demostrar la exceicnte capacidad financiera,

Las amortiraciones se elaboraron nominalmente crecientes,
de tal manera que en los Gltimos pericdos s paga 1a mayvor
cantidad de credite, esto sighlfica un avance ante el sistema
tradicional de amortisaciones iguales.

No obstante, ante la variabilidad en las tasas de interés
v niveles de inflacibn, e hace necesarlo una nueva salfucion para
evitar gue el pago o intereses sea muv superior al del capital
en los primeros periofos; ejempio, en el afo 2 se pagardn un
total de 2,855 millones de pesos de intereses y la amortizacién
ser& sodeo un 11.8% de este monto. &0 sums, la solucién no estd en
funcibn de cOmoe amortizar el capital, m&s bien radica en el pago
de intereses.

Para scluciocnar esta problematica, el Ranca de Mérico
propuso una alternativa pare distribuir en el tiempo de pago de
los creditos, denomipada “Sistema de Pagoe a Valor FPresente”
(SFUFP), consiste en distribuiyr las amprtizaciones de tal manera
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que st valee en el momente del pago sea equivalente al pago
propugsto cuande se olergd el preéstamo .

El mwcanismo " permite un financiamiento adicional para
cubrir los gastos fipancieros en excesc del pago propuesic. oon
la consecucnty repercusitn de dismioulyr la presifn en ia liguides
de 1A emproesa.

En termnos generales, el SFVF se fundamenta en dos
canceptos: el primero, s el Valor de dipere a traves del tiempo,
come abemas, cantidades rguales de diness one tienen el misma
poder  adguisitivo, &1 s encuentran en puntas g1 ferentes en el
trempo; v el segundo, es la Equivalencia, dada wuna tasa e
raterss, podemos  declr que cuaiquier pago o SRR Je pages que
reemboleen ana suma &actual de dincre con 1nterds & dichs taza,
eguivdale a esa Suma.

En la préctice es obvic gue las tdasas oge interes son
varliahies, &1 t1gusi que la capacidad o generacion de recursos
por  parfe de  las  empresac. For tanto, es  necesaria 2l
planteamiento di esquenas O Gar 1260100 arordes o su Capdcidad
de paga.

SISTEMA DE FAGOS A VALOR PRESENTE
F‘RUL'RANH DE AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
(m: Jes de pesos

FMORT .
ANO ORIGT~ F‘E‘DF‘L/E.FA‘ DEVEN -

!

2 JREEI5C ._,.NI‘IE
3 ,t4 wIAVIG
4 SF3TL14
= SUSEITOS
& 1345103 [¢)

'/ MGRH’ACIM DEL FINNCIAKIENTO n”JCIﬂPML.

1/ E5 la centidad acerdada en aaortrzar en cada perfodo (205 rel to al del créditol,

2/ Es el resultado de eultiplicar la amortszacibn del crédito original por el factor de actualizacibn {1til*n,

3/ Es €l resultazdo de aplicar 12 tase de interés 3l saldo insoluto dei perfodo anterior,

47 fvando 13 sumz de la aeortizacibn del crédito original eis el interés devengadn sea superior 2l pago

propuesto, kay necesidad de un financiasiento adicional, que serd rqual al monto de Ia diferencia ebtenida,
Luando el pago propuesto es superior @ dicha susa, habrd una asordizacibn del Financiasieato adicional cuya

magnitud es iqual @ la difereacia obltenids,

5/ Es el resultado de agregar al saldo del perlodo anterior el Financiamiento adicional, wenps las

asortizaciones del crédito original y la del Financiaaento tdicional,

7
FONEL. *Sistemas de Pagos a Valor Presente’, Serie Dacumentos Técnicos Noo21, México, dic-1987,
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Fara la elaboracin  gel sistema se partic de  os
supuoctos: conseguir 8l fipanciomiento adicional durante los afoe

S 3 vy v oacaordar un J0X de amprtizacién original.

£l beneficio de aplicar este amcrtiraclén se observa en
el sigulente cuadro:

COMPARACION DE (OS5 METODOS DE ANORTIZACION
(miles dp pesos)

AMORTT FALO AMNORTTZ FACTYR
ARG DRIGINAL  T0TAL  DE sCT acT. GRIGINAL  BE Al T

[ F TRy
SIP1608 f3akfOR 1B
) P i JRFEOT
S244 s T5g5108
1595103

aF28E

gz

2514y (100.309)°5

La mavor Jdiferencia se obeerva en la suma de lps pagos
actualirades, por el metodo tradicional ee npesesita gue la
empresa genere 28,2927 millones de peses mas, durdante el periodo
en estudia, coen la agravante de s@lo estar aportizando el S% del
credite oragrnal.

Al aplicar el sastems tradicionsi. la acumudacitn de los
pagas en log primeras periodos produce 1ligquidez, obligando a
demrandar m&avores plaros v periodos de gracia. Ante las
expectativas e alzas en las tasas nominales de interés v los
niveles de inflacién, esta sclucién se convierte en un problema
mayor.

La utilizacitn del SPVP permite pagar menos intereses, lo
que se traduce en uns disminuciGn en el saldo insciuto a valor
presente,



1354

&1 roquema tradicicnal estd en contra de toda -légica
tacpnica que Implica un provecto Jde inversién. Af 1nicio existe
una etapa de instalacidn v pruebas donde no hay generacién para
hacerle frente a la deuada.

Cuando sp dermina de jnetalar se. pasa. & un proceso de
aperturs v consolidacibp de mercoados. lo cual puede Ilewvar mis de
dos afos, en que re hatria gencracibn suficiente de recirsos.

Froalsente, g presenta el Progrsina de Ancortiracién del
Credito de Avie, se espera emplear durante un m&ame de cineo
afos, tiemu. en et cual da eepresa habrd conselidade una posicitn
1mportante en el mercado.

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DE avigh
{mi tps de pesos) :

TidA-
TN fOT s L

LEG84GE
DR2A0R5
SasIza
EISPREISN S

i

87 SE UTILIIARA EX F
PLANTA-, HASTA CUANDO LA EXPGESS JE CO8 RECURSOS PROPIVS,

17 GENERADOS DURANTE LA INST,. v A EN MERCHA,

27 SORRE SALDOS A FRINCIPID DE 450, £L INTERES CENERATD DURANTE 7 MESES £5 DEL
A7 :

DE C/ARD ~TIENFD QUE OPERARN LA

INDICE DE COBRERTURA DE LA DEUDA

£l indice <e elabora para relacicpar los  cargos
Financieros del provecto con su capacidad para hacerlec frente.
Ge incluyve a los ingresos lotales, los gastos financieros y Ia
amartizacitn de ls deuda.



INDICE DE COBERTLIRA DE LA DEUDA
fmiles de pesos)

fr

L 1ETEGEL

GENERRCION B 20 4
S118124

GTOS. FINAN.

TaFrAL 1 SR G 1 G0

AR T ESACT N LG FE VD HGFETPI
GTOS. FINAN., LR SF e | EHOSI PG

FOTAL 2 PSIE I TPHQF
INDICE DE
CORER TURA 1 78

; £LTORAL B SE DIVIGE ENIRE EL T01AL 1.

La generacion tiruta comprence los corceptos de atididad
neta, depreciacionss y amort i Sac1one 2

. Bl total 2 1o integra e
adicifin de das amartiraclanes de los creditos con jos gastos
Financieross.

gl Indice Jo Cobeoriurs expreca €5 1as  compromigos
FINANCIOrDE anuales desjvados dge la Jeuda, pusden cor pagados
guronts €1 plaza canvenido.

Lome  jos resultades son superiores & Ja unidad, =e
verifica la amplia cagacidad de pago que tendrd ef provecta.

pi¥a



FRESIIPUIES TOS

A @ELIMSCIGn programada, en farma sictemdtica, de
lag candicionss 08 operarion v de foe recsulladoe & ovtener sor un
arganixma fempresae phblica o privaacir, on un periooo determinsda,
la vuantisicacidn Daptaria @ en gspecie de loy planes, puede
preceniorse €0 einos Crrnancieras o en horas-hicntee.  unldades
de proguctoe. hora-maquisin o cuaiculor CEre CErmIng mimer1co.

En otras palstras, 68 un conaunrto e Dran&sti1eos
ntos a Jas » uide de tna empress en forma anticipada a
calizacrép o Ime planes gue s trate de vsloras,

PRESUPUESTG DE INGRESOS Y EGRESOS

Lo presapiresios s Jdnr mECanisme  de control  que
comprende un pragrand financilero estimado pars las operaciones de
e @ wardes ey isdos futuros,

La elaboracion e =t mIgmos permitiss hacer
prontstices de  los cost unitaries de prosuccitn v o de las
utilidodes derivables oF ia operacién oe la planta, asi como la
estimacicn dp Grversos coerficientes qQue sirven para llevar & cabo
1a evaluacibn ecandmica del provecto.

PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTA

Tiene como praptoita mostrar geriodo & perfodo, ia
cantidad de Ingre s pgor este concenta, Contendrd los perlodos,
un Importe totalizador. v opor Cada une de las proguctos, la
cant rdael, precic por unidad v el rmporte tetal.

Servird  de fuente de 1nformacibn el capftula  de
YEgtugio dge Mercade® de donde se obtendrén: todse las condiciones
g vennta, £ trata de wna deaanda ciclica @ permanente,
presentacion del eapaque ged producte, precios, publicidad,etc.

PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS

Es el documento donde se registran todos aquellos
ingresos gyue no corresponden @ la actividad principal de la
cmpresas oor ejesplo, la venta de desperdicio. La informaci®n se
cbhtendr& a partir de la Ingenierfa del Frovecto, si eviste
desperdicia comerciable, cudl es su monto v su precic  de
recuperacibn,

Del Rlo Gonzdlez. Técnica Presupuestal. ECASA, Nexico, 1985, pdg.[-7.
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provenientes
. tomande en

: Se calcularon anticipadamente los ingresos
de lIa venta del producte para un periodo e IO ano
cuenta los siguientes factores:

~ gl programa de proddecion
- &l precio de venta de expartacitn

- las ventas de os subproductos

Como resultado de las conciceracicones Ev.'uum.:fs«s en el
estiudio de meyrcsgo v en congruencia Son log costor de producciéng
el precic rinal de la tonelada de jugo concentpade congelatdo pars
la pyportacitn se f1J0 en !, o8 délaces r4 7 prlleones de pesos),

PRESUFUESTO DE INGRESOS
imjles de pesos)

I - Vins. Di
SURTOTAL SLIRS -

BRI ol EATIaTE Y

J IS5 LEES 4004 ZdRaliYad aldg 147 P20 0 I N

SHG33E IRI25FR2

4 19we L5XY 5130

5 Fodd JIJCTES SO foeks LA
o 134 SEH IS0 i ey STSIE0H
FOOGiLal Suer foduves

& 2Dad  8los S S FE3TETGL
@ ZI3E sqFa J5ESHA0T GRFRsZ22
1@ 17 Sakia (E () MO0

l_/ FRECID DE EXFORTACION ien Dils.iTon,i. LA EC. EE REGRESION ES 31908, 145716787X,
2/ CONERSION A XILES DE FES0S.
37 Tom.y BE ACUERDD CON EL FROGRAMA DE FRODUCCTON.

4/ INCLUYE YTAS., POR ACEITE ESENCISL, FECTINAS ¥ PASTURA CITRICA

Adicionalmente o4 han considerado | los Ingresns
derivades de la venta de los subproductos: aceite esencial,
pectinas y pastura citrica, Se calcul® para el primer ado de
voerascicnes v al resto se le aplicé un parcentaje.



PRESUPUESTO DE EGRESOS

epocuentsya Integrado por. los costos variabiles y
fijos. Les primer erigloban lag materias primas vy la manc de
atwwra divrecta, La ectjmm_lbn en ampos casos se efectio par minimos
CUAi aifos,

En cuanto a los gastos Indirectos v a4 materlal de
ompagquiE  fueran proyectados tomando  en consideracién un ITY de
Intlacidn, La estimacidén’ se resliz0 en base a1 INPF pensual a
pastir de marzo de 1998,

Los costas f1jos comprenden:

- depreciaciongs

- amurtiraciones

-~ SEGUITCE @ Jmpuestos“’

COSTOS VARIABLES (0 DIRECTOS DE PRODUCCION}

Conprende Jag materlas primas, materiales v manc de
obra que interviene dirvectamente en el procese productive comp
sQns

Cocto dir Materias Frimac

Lo conetituve fa cantidad a utilizar de los
componentes  que  confersan Bl prodgucto terminado
{fexpresado £n unidades mopetarias), Se estied para un
perfodoe que va desde el 1micit ae las aperacicnes
hasta el Funcxona_mierato normal de la planta.

Debido a f31} importancia dentra de ia
produccibn es necesarie elaborario con sumo cuddado,
de ello dependerd produciv los volimenes indicados en
el Programa de Frocuccibn. De acuerdo con este, se
ir& incrementando el monto procesado, no es pusible
considerar un manto constante.

Se le aplich ol Indice inflacionaric calculado sobre e] INPP,
Se le aplicd el Indice inflacignario INPC



ESTIMACION DE LA CANTIDAD DE MATERIA PRIMA
{Para los primercos cince ades de operacifng

LNNCEFTL

NOFERNTA
iz UG
imiles de Tond 40 ey 47 51 S5

vaL R
imillones L:'F B

Costos de Materisles Directorn (de Eopague)

=, Mo es

seoincit

e fFleces v ootras carg
FACil su estimaci en unidgades individuales (en el
caso de Jas bal 2d.par lo que  se  debe  f1jar un
Inwventario raronatile para evrtar posibles
Interrupc1unes de ia  produccion o acumuiaciones
innecesarias e evistencias, '

MATERIAL DE EMPAGUE L

(Para los

201,

PLasTICo Y LY 51 Y] o Fa
VAL O

imiles de %) 5150 SDES SUDs
TanaorEs ¥ 42858 4587 4575 4788 8034
vaLar 3!

imillones de ¥) .".‘22

l/ PﬁRA ENV»ISﬁR UM lon.. DE JUED CONCENTRALD fﬂﬂéfld'lﬂ.
SE REDUIERE 4 TAMBORES, ESTA ES IGUAL A 200 GALONES APROXINADAMENTE,
1 DE 1,65 & 4 1,35 a. EN PADUETES DE 20 Kg.
2/ BE ACERD CON CAPACIDAD DE 200 Mts., O RIEN 52 GALONES.
37 EU PRECIG UNITARID ES DE $45,000 + 1V,




sSualdos 'y Salarios

£l primer afo {ue calculados en el capitulo
de Inversionss., para les 3 ciguientes se considerd el
incremento =0 la prodwccicn, de ahi que el aepor
Aumento s5a e salarlcs: e oparte se Jjograr upa hoena
Gryani2acidn que permita el degar e oo la empress
=in necesldad de mds perscnal administrat ive,

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL TECNICO,
ADMINISTRATIVO Y MANO DE OBRA
Para los primeros cinco afps de operacibn
de pesos)

Moo Y
SALARIOE 207 Dag 450
PERSGMALY A o R
MoO. I,
SUELDOS 185 216 DAe 287 Jis
rERSONALY 11 il 1z 1z 15
TOTAL
SUELDGS Y
SALRRIOS F91 S05  Swl 0 881 FRs
FERGONALY 7é Fa a1 85 g

LA R SOUARED = 0,95205,
&/ LOKD ANUALMENTE 5E IRA INCREMENTADD LA CAFACIDAD UTILIZADA ES NECESARTD AUNENTAR
TAABIEN EL Xo. DE PERSONAS ENFLEADAS.

Costos Indirectos de Preduccibn

La mayor parte de la maquinaria funciona a
base de energia eléctrica. Se estimé un consumo de
17,445 Aw a un precio promedio de $85.7. loc cual
totaliza 149 millones de pesos. Se preve gque durante
los meses de procesamiento totalizardn 1,994 Kw mes;
y en los meses gue no opere 1a planta serdn 558
Kwimes. :
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El wuso de ague » cicra libre £
principalments en la fase de lavado y preparsado de la
Frita, respgecto & 1o conbustibies se considers el
diesel para e1 eguipo de tra i v fa gasalina
para el personal adminisirative.

CALCULO DE LOS GASTDS INDIRECTUS DE FABRICACION
imiles de pesas)?

ENERGTA ELECTRICH 149500 155045 1Fe0Al 18820
AGLIA B FOIGT 729sn a2843 Qr1sEs
CLORO LIBRE FEILT 2155 51143 54553 EEE]
COMBUSTIRLES

DIESEL G654 U150 WEADS 102403

ACEITE 5145 15507 13689 178349 187483
GASOL TNA 120188 124044 LIIZ454 141824 148890

GASTOS IND. DE FAR. 483551

TEIPY filenoie

LasTos FI1Jos
Depreciacion

La depreciacitn es la perdida o disminucién
de valor de un bien, poer el usc del mismo o por
simple transcursn del tiempe.! £ un proceso contable
con la finalidad de distribuir en forma sistemtica y
razonable el costo de leos activos Fijos tangibles,
menos su valor de desecho (51 1o contienen) entre la
vida (til estimada de 1a unidad. For lo tanto, 1a
depreciacibtn es un procesc de valuacion.

' Goaez Vitlarreal *El Costen de la Calidad” en EL FINANCIERG, 04/06/%0
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CALCULD DE LA DEPRECIACION
tmiles de pesos)

DEFRE-

DeESCRIACTON
3T CIRCION

e S

TERR

= e
O6RA CHVIL JOFTELR STFRP
PRGNSR TR Y EOUTFL SrOZL 3 St 28
EQUIFO DE NIMIENTQ davos L2499
EGUIFQ DE TRANSFOKTE S0 I
SG&e

MOog. ¥ EQUIFQ D

TarAaL

Amoetrzacy by

Es da cantjdad que debe entregarse
AxqQrtizar es

perisdicanente para evtrngulr una deuda.
aglicaciones

extinguir una cuenta por entregas o
peridadicay, gue Se convierten en gastosn.

E} cllcule se firo al 20U, la gue significa
que en cinca afdoz se habrd ligquidada la deuda.

AMORTIZACIONES
AMORTI -
FACTUN
TITiICION o S a7az
INGENIL IS DE DETALLE 42375 B27E
INSTRLACTON ¥ MONTATE: LOEQO0 FLOQ0
FRUEER Y FUESTA EN MARCHA: 144800
GASTOS DE REPRESENTACION 10000
CARITAL DE PRECFERALION 1214
ToT s L AMORTIIALCTION 800052 J&O0L0




[§: 58]

Gastos sddninistrativos

Fe inciuven aquellos ogastes vinculodos cen
ias funciones de direcclin y contrel de las diversss
actividades., su contenido depende de la croanizaclén
ipterna de cada empresa. Se lncluven erogaciones por
honorarios a asesores (guditores v a abogadast,

GASTOS ADMINISTRATIVOS
imiles de pesos)

CONCEFTO o e e

SERZ [ty T4l
LORREC 2905 el
FRFELERTA 5119 LET 5948
SUELPOS FroR i S4EI29 282588

Dwadd JOE T4z

Finaimente rueron sumacdos 1os gastes de opgracidng de
agministracifon {incluye aane de obra indirecta v un porcentaje de
infiacibn:; de wventas v rinancierocs (pagu de intersses, cuyo
monto puede  revisarse en el capitule de Financiamiento). lLog
mentos para cada afio se presentan & continuacadén,




1a1

PRESUPLIESTO DE EGRESOS
(miles de ppsos)

122000

MANG DE DER’Q 341900
GASTOS IND. DE FAR. HIGT44
M7 . DE EMFPAODUE A2

SUBTATAL VARIRBLE 1I542103 11947850 13542486

COSTRS F

DEFRECIAC IONES $33887 DESEET
AHERT TEAC TONES Sy laueiv
e

IMEUESTOS

SURTOTAL DE FId0s

s
I DE Apnon,
G105, DE ViAs. o
GTAS. FINANCIE

SULRT{TH. GASTOS

3 5 EN PAPZLER A,
¢ INCLUYE: GASTOF .’: FEPRESENTRCION, r UN FOSCENTATE Fakd OTROS GASTOS,

Los Dmetos e venta i das ceeracrones realiradas
desde 4 EErminaciOn del producco hasts gus BE puRsto en Rancs
ael cliente, on este cate se ntegea principalmente por las
remuneracicner 8 Jog comisionistas,

ESTADO DE COSTO DE FRODUCCION

&g un documento que tiene por obijeto recapitular 1os
factores ded coste de Jabricacidn, este se define come la
combinacién © conjunto | de  esfuerIcs v recurscs  para  la
elaboracifn de un producto’.

3 Rayes Pérez, Contabilidad de Costos. LIMUSA, 19E4.
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Evftiorses se  refiere a4 1o reECUFS0S . AUMANOE. al
conpunta de hombres gue teabasan denteo de la orateceifn de oun
bien., ¥ recursos, & las matsrias  grimes, aagquinacia,  otc.,
nes GITIns pOarad- gue €1 bkombre transfoepe & [&as. primeras en un
bie

con el otjeta de facilitar el pasterior AnGliosis doelt
punto  de Fuiiibrico, ce  elfatorsd &) fosto  de Froducclion
clagrsioanden jog coastos en F1208 v varrables; estos Gltisos son
lar iy ectamente propercicasles - al  volumen de praoduccadn fa
pavaree cantidades producidas correspanderd un aavo;s costald. Los
fijvs con aguellos que poraanecen constsntes  en magni tud,
independientemente de ous BR produsca o dejp do hacerlo,

ta clasificacién que s hace no £5 Pl de
por el contrario el criter:o expleado para su elabor
e acwerdo a la natwralers de cada proyvecto.

rigida;
107 camhia

£l Estado eishorado es 1 siguiente, subiravéndose la
Importancia  de ia materia prima fes @i concepto de  mavor
magnitudl, los  componentes  ded coagter  de  transformacidn no
presentan  incrementos  significatives., Respecto o les costos
fijos, soio i segquras N0 son canstantes  porgque  se van  oa
contratar antuaisente.

ESTADD DE COSTO DE PRODUCCION
{miles de pesos)

MATER T2 5
MAMNED DE O5R#:
GRGETOS IND. DE FAR.
MAT. DE EMERLIIE

PR
2RG&0

242200
SUBTOTRL VARTARLE 1138210l e e JI2485 & 158919778

COSTHS F

DEF JaHIaaF HaIEEF JAHIEAF 453687
AMORTIZAL. IGNCr uu.{ @ 1o /G 1o Jau0to 1acaso 180010
SEGURGS 173400 Pog gepT D050

=¥ iyl 8918869 qaedus

SULTOTAL L
COSTO TATAL DE
FRODUCLION

S FIa0s

LI EPTRE 15T20RE
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ESTADO DE RESULTADOS FROFORMA

= Frnanciery yue muestra lo utilidad o
psrdxcm ru—fn. i poriiiente & wn pericdo determinsde, v refieja
1l splicacidn  de ocavBonenss frecales asi come  isa  Cantidgad
dispanible wgare cubirie 2 distribuir - utiliidades estd
For e 5 3 fnteive twentas naclonales e
Internas strae Ios costos ge proguccién
gara abtencr ia UL1is ls cuai sp Il recta Gastos
e Loeracidn; e ob telidad resultante se reduce
signijicativanente a causa Ue ios Jastos financieros,

A4 Ja Utirlidsd de Operacitn s¢ fe apiica la taga
mpositiva para geteradnags la Ui lidad deraues de Impuestos,
come s& pueds apreciar en ol srqurenie ST

ESTADO DE RESULTADOS FROFORMA
{miles de pescs)

VEHTAS
NARCTONGLES

4. FOTAL
INGRESDS (4+243) 19084030 ZR4TQP57 LEEROIIE D520 JTI140eS
5. L0570 DE
FROMECCTON 1211837

S. MTLLIDAY
UG {5

(5. D ADMON,
&, G705, DE WTAL.
. GTOS. FInan-
CIEROS

da. TGRRL D
GRETUS (Feare? QI3%0

108Ra100

11, WPTLIDAR DE
GFERACION (a-i0) St
12, IMPUESTOSY

DEEG L E uu_u‘“ T'.{ FOO7148  GISFRAL
475 DTOSYSE DPaLe48s

13, UTILIDAD
NETA (l.l—.l 2) TOIGUAS 148%9Fa7 18894 s 2999817 285

i li TasA 1KFESITE GU: RA FINES DE ESTE CALCOLD SE E‘IrlE'A £5 DEL 48, INCLUYE INFUESTO SOBRE LA KENM
(5. R 38 e PAn”L'IFAfIﬂN DE LDS DERERDS EN LAS UTILIDADES (R, T. 0.) 0L
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Se sorecis gue los costos de groducciln dismiouven sn
relacibn con leos Ingrescs para cada anc. Lsto se debe. a gue se
pretendes eficlentizar I mano Je abtra conforme e jncrementa el
programa ge produccién, o 0e esia spender  adecustianents
alians. politiecas de los sterentpe anterpacionales consistesites  &n
la relacién Jde calidad v precia.

Las wttllivades netas obtenidas . curante. el primer afo de
pperacidn sp o gstiman en 1,004 prllones e pesos, @0 tanto que
para el guinto ascaenden a S, 338 milicnen. Se espera uns tasa
gronedio anual de crecimiento del &, 75, durante el periocdo.

&£n el segundc aso se estisra uns disminucidn vel 2&6,8%,
come resuitasdge ael primer pago del credite refaccionario, de ahi
ila sugercncia de utilizar ! creédite adicional Vver cpcidn del
Sistema de Fagos a Valor fresentel, -

ANAL ISIS DEL PUNTO DE EGUILIRRIO

afta  tecnicd  para eciadrar las relaciones eptre
costas £1jos, costos variables v utilidades

£l petudlo snaiitsco de ia utrlioad de una empress sg
factiits per el procearmiento ardricc conmtida Como COr&Fica tel
Funteo de Cgquilibr:o A Yr N Yvooque fdrve cone base para Indicar
&5 UNG emprELs OpErs S10 PEG0as,

Lo frapreces v o« totales, a diverentes vallmenes
ve ventas, pueder gg W se Vo @rationrse, Ll walor aonetario
dRarece en el eje tiCal Oo Fa ardrica v ddE unids
prouucty venelds o manufaciurada, en el boricoorsl.

Wi

1 opunte ge eoullibedo este en la Interseccitn de Ias
flnwzas e Ingre Lac pordidas so piden a 1a
rguierda dei punto de equilibrio v 1as ganancias a ia derecha.

S

Fara el provecta del jugo de paranja copcentradn (como
sp observa en el cuadre grédfice carrespoandientes), el punto de
equilibrio dc 1a emprosa, e Wbhica il UL penos (5, el toneladas)
de Ia capacidad previstas pares 21 pricer it Ge cperacidn (4,000),

Esto significa gue la empriess estd en condiciones de
soportar un defabasto inoportunc de 1a materia prima {(ocasionsdo
tsl ver por heladae @ 1nundaciones en las zonas productoras), que
la oebligus a reducir su capacidad de produccién hasts 3,167
toneladas de narania concentrade sin Incurrir en perdida alguna.

#actas Pineda. £l Andlisis de los fstados Financieros y las feficiencias en l:s Espresas, ECASA. México,
facreinp, 1983, cap avil, .



CALCULO DEL FUNTO DE EQUILIBRIOD EN TERMINOS DE FRODUCCION
PARA EL PRIMER AFMO DE DFERACION
i‘miles de pesos)

C[IS‘?L/
FO it

LLSTLS
Fliaus

FPUHGS

BoOQaET
da SPOE4ar I 1 [ Dag ~J54e?
Refely SO Pkl X4 —1425185

SPLG3IT i 1141 :uc.:v - J0F38Y
Sra3ll o mecgsgr i
RIRvY LTSRS H l‘vu‘v"" < 1PTT2%
< F . GYeE4a7 13810850 _-Uu-‘.?fyu
Sqonr GRE48T ‘

; ECURA8T 1P sl
SeUI48T 19713978 wA DGR

14

DOGIETES

5oaiqb

U £ANTI04D FUERE KO CHEC

DESIDO AL FERINLED

o

PUNTO DE EQUILIBRIO

En TERMINDS DE PRODUCCIOM, A0 1

30
28 ~
26 -
24 ~
22
20 ~
18 ~4
16 ~
14 H
12 4
10 ~

HILES DE MILLONES DE PESQS
{Millions)

o T T T T L T T
b} 1800 2400 3000 3163 4200 4800 5400 €000

TONELADAS
COSTOS FIJOS + COSTO TOTAL o  INGRESOS PDR VTA,
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CALCHLO DEL PUNTO DE EQUILIRRID EN TERMINOS DE PRODUCCION
PARA EL GUINTO ARO DE OPERACION
‘miles de pesos)

{OS e
YRR IR EDS

.
2

;
F978
S
Sl

vl

PUNTO DE EQUILIBRIO

EN TERMINGS OE PRODUCCION, ANG §
34

32
30

HILES DE MILLONES DE PESOS
{Rittions)

T T T T T T T
0 1680 2240 2800 3360 3920 4480 4978 §040 5800

TONELADAS
COSTOS FINOS + COSTO TOTAL ¢ _ INGRESOS POR VTA,
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Sdebido &8 que para este ano (g oquinto) s amoriirard gl
Gltima S04 del crédito refacgionaris, y & que aln € consdde
Fipanciar & capitad de trabaic con credito (tamblien por altima
vest, &l punte de eguilibric se alcanza trabajande al 8845 de fa
capacidad progeansda; si bien puede censidersrse gue el margenr de
Sreor  GE DECGUEAT, dete  tenerse  en cuenta gue a partie | del
wiguirnte Aadu, se pobtencian las bondades ecanfumico-Financleras
del provecic, debido a gque no existiran para entances compromlsos
de pago con punsuna 1nstilucIibn Fananeiers,

ESTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Froporciandg o infarmallon occerca de la Tiguides el
proyecto, can €1 Ffin de cuantificar 108 recirsns  @contmicos
nECesar1os para  hacer  frente a  los  gastas  de  1nversion v

DPEYGC T

£l cuadro integrade &l ANA{151E FINGNC1ER
eiaboratve a partre Inversion  prepuestas comprende un
periode  representative de & an Vv CLiE las  etapas  de
coanstruccifin,  puesta en marcha v funclonamiento  pormasl  Jde Ia
planta.

Ei =sigumapnte cusgdro cuectra el ore
aplicscibn de ioe recurses, del clal =8 despr
ingresas pos:iive a partiy de la pubtts en ma

tmen el oragen y
noe wn excecdente de
chs de la plantas,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSDS
imiles de pesos)

i INTESRNG
W NETA ;
CIALTAEN Y 453887
R T SO I AN FR-TCINF SRR FUTOTeR Rv I CUV IV N Y]
EFVL, TOTAL AFORTADO
CArITRL

SOC T SFUAG H1e
CREDI (Lt

Fartin FIOf554

BANCIMEXT D5PEOFE 1EOQEQT

CREDITO A
CORTO FLAZD F0AFELG 20475584 DIAQSA8 JOTOL05 JEFTGG 455986
VALOR RESIDUAL 1591157

A [AJ: S8i3190

P SIAS04S FOLISQ0 9617495
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{continuacibtn)
ESTADPO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURS(S
imiles de pesas)

AFLICRTTON

ARBUTEICION DE
CIRCLE ANTHESY
Fiaos
DIFERTDOS

JORP20 SEFESYGG 408 56HGT

REDUCCIUNES DE
LAKGO FLAZOY S0a4f8 L1175
L FLAiet Je FEEOII4 ISIEL00 184
DIVIDENDOS T

F U M R [hI:

152358%

21 KEPRESENTA EL Dol DE (A3 ANORTIIACIONES
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FEARL LR CTON ECONCHIT TS Y
FEINRINE T =5

Una velr cuantificagss lac 1nweeruionss, Jos costos de
proatuceién v oel capital de trabaje, osi coro ia seloccitn del
Financlapiento m8s adecuade para o provecto, g5 pECESario fontar
con ek elementsas gue pgerardan aprobar, oodi Ficar o descariar ia
inversion,

Estas elenentos Tas pragorciona Ia evallacion
econimico~financiera, la  que nsiste en la  aplicacién  oe
cribgriog v tecnicas de evaluacidn de los rostoas v penpficios del
provecto, veriticiAndose  si las decisicnes hasta este momento
adopt ads —mercade, tamafdo. Iocslizacitn, proceso, maquindria
financiamignts Bst&n debidanente fFuntdamentadas,

Es gec1r, como las inversiones llevan rmpiiclito  un
gradoa de r1esgo, te Cebe spr ponderade desoe dos Angulos antes
de decidtr tal inversibn,

El priporo s peflere o les Faiones v CFISERI08 gues
Justifican & priorr ls eglaberacilin v epvalyacidn del provecta,
FTaies criterios =son ectabiecidas por la planeacitn adoptaca por
el sector dE gue sp  trate, an  este caso 1A planesacién
agroindustyral,

g1 segunoc €& reflere a ia evaluscidn econdmico-
Fipanclera, gue aoemite decidiv g1 la instalacitGn ged provecto s
cuantitativatcnie viosble,

La Svaluacidn Fcontmicoa &6 un cri tm 1w parcial empleada
en @l andlisis e 1os  recurens itriicedor v los hepeficios
esperades por el fovertlonrists, s drdves la actualiracidn de
valores; e decir. se Lonmgara le wlternative de canalicar el
dinpero Of fos 1nwerslicnistas & smejores gpolionps, e busca el més
alto rendimiento del capitad.

La Evaluacitn  [Financiers  es  también  un  criterio
parcial, donds se considera la participacion del dinero de ios
inversionistas: ¢ las fuentes de fFinanciramiente, en Cuyo case £e
determina la viabilidad financiera dei pravecteo',

Panjagua Ruiz, L, °*La Evaluscidn de Proyectos: el ispacto Econbaico en Ja toma de decisiones y en el
Cumpliafenta Fiscal®, FACULTAD DE ECONOKIR, UNAN, 1§37,
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_Gz;neralmenté, en la Evaiuacifn. Ecopbmica v Financiera
se justifica Jo rentabilidad del Froyvecro de Inversi16n 3 an- nivel
micreecentémicy, en donde ei impacta del oprovecto no. va. mas &418
gg un aabite regionsl. : :

Para determinar el grade g rentanilidad . asignar
prioridid & loe mirmos, se ronsideran dos metodos:

Contable o de Evaluacidn Simple

De Fluge de Efective Descontsac

En la Evaluacifn de Froyectos no e emplea o1 primero
porgue no congrdera la desvalorizacion del dirnero en ei tiewpa,
es decir, suponen gque el dipero futuro mantiene el misme poder
adgquisitive dol presente, lo cusl es falso.

Al realicarse una Inversidn se Gebe wverificar que, <1
Fflujo  de  efectiva  resultante en o5 tiempo dada, es una
alternativa econlmica més atractiva respecto a otvdas similares,
De ahf {w importancia Je cansidisrar €1 valor del dinero en el
tiempo.

Le pecesario  determinas  hagsta  queé punto v oeBn gue
situaciones el provecio pueds  ser acrifrcgao”  pars gue el
rendimiento v la cepacidad de pago no merme ia recuoeracien del
capital ifnvertide, a largo plaro.

En contraste, el segundo metode i estaims el valor del
dinero en el tiempo. Erxisten varios Indices, iendo jos mas
canvencicnales el ‘sicr Fresente Nebto (VEN),  Jaca interns de
Retorno (TIR:., Tiempo de Recuperacibn de Ia (nversi&n (PRIV) v el
Andlisis de Genoibilidad,

VALOR PRESENTE NETO

Consiste en determinar la equivalencia en el tiempo
cero ipresente), de los fFlujos de efectivo futuros que genera un
proyecta, y camparar dicha equivalercia con el desenbelso
inicial. Cuande ésta es mavor el proyecto es aceptado.
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La tasa de actualicacidn empleads pueocs ser la de

inflacién o bien la mdxima de interes bancaria, medida & traves
del Cogto Forcentual Fromedio. (CPP).

La ventaja de este indicador radica en que =& toma en
cansigeracibn el valor gque tiene el dinerc en ed tiempo. poniendo
Jinteres en el dinero que se eblendrd en ei futuro, tracsladado al
momenta presente, '

TASA INTERNA DE RETORNGC

Se gefime cona la tasa de interes mediante la cual
depemas Jescontar 1 Fitiyos netos de efectiva genersdas duirante
la vida Gti1l del provecta, péara que estos e ijguaden con ia
rnversibn, ¢ decir. da TIR iguata ¢ valor orpsente de jos
Ihgresos con el valor presente de o los egreso

se Sajacula por G0 0NiRac1ones
Origrnad & véilas tasas

encién de o da 7
P, S wGnde @d Fluo moneteari
wcuento hasta encantrar JGs ValG s aCiunies, uno ARUaLIVE v

(it vo, G Interpola para jiea a1 VRS 1gual o cesce ed
cual propoarcions €1 walor preciso cél rendimenta esperailo  del
provecto., Ee decir J4a tasa de Inbtorss que podiefa soportsr ed
proviecta sin BUFFIF pergldas.

Fara el cdiculo de la TIN se requicre ocbtener primero
unp flujo de efectiva, el cual se forma de diferente maners
dependiendo el tipeo de evaludclbn ge gue se trate:

RENTABILIDAD PARA EL FPROYECTO EN SI

£n este casw se parte del supuesto de gue el
provecto serd& Finsnciado con  recursas  gropios  vele
financieros no Impartando el arigen de 1os recurses,

Fara Fines de cdleculos de 1ppupstos, eByiste
la pocpsidad de considerar provisionalmente como costos
la depreciacitn de los actives Fijos y la amortizacién
de las inversiaones intangibles,



Asimisma. 51 el provecta ns sjdo flnspriado
mediante prestamos, e necesarlQ inciulr los Intereses
e la deuda como COStos v cuStraerlos de las 17hgresos
brutos  hasta ilegar, en feur s sSEctencial, a 1a
oeterminaciér  de  ias  utilidaves netas  desmies de
1mpuestos.

£ logertante sedalar que, Forman parte
de los 1higrecns net ademds ae 1a 1AC10Nn. ias
amortiraciones asi como Jos intereses ool credito.

Pe oste modo, o] Flujo op erectivo resulta de
sumar algebralcame:sde los pngresos, das  inuersionss,
Jog valores resldusire precio e desecho e maguinaria
v equipe al teraine de su vids Gti1d). el fncremento del
capital de trabajc v 1a recuperacidn ael mismno.

Una vers obtenido el Fluago de efecltive para
los  primeraos cince G&Aos, sg aultiplican  por 1oz
factores de actudalizacifm. basta encantrar wun resallado
pegativa v otro positive, en foraa tal que nos permita
interpolar mediagnte la siguiente Formular

TIR =Ty +{7T3-T4 VPN

- VPN,
2

Donde:

7, = tasa de interés inforior

T~ = tasa de interés superiar

VENp = Valor presente neto positive

VRN = Valor presente neto negativo

u
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DETERMINACION DE FLUJQ DE EFECTIVO Y R’ENTABJLID}‘«)D FINANCTERA
CONSIDERNANDO LA INVERSION TOTAL !
{miles de pesos)

,K
™
z
~
™
=
~
=
t
t
i
I
]
i
i
i
i
\
i
|
:
1]
!
|
1
H
i
1
i
1
1
1
1
1
b
1
i
¥
i
i
3
'
i
¥

A9ITJSIT DRANATET 2ES90L 1T D9L1LETCY

55 2

Dol Al 1EOG1458 2136658 2039,

SHk L

TNVERSIUN
CAPITAL DE
TRALRIGO X 2 TLad

RECUFERACION DEL

CAF. DE TRARRIO . ZQGFSad
VRLORES RESIDUALES N "

FLUJO DE
EFECTIVD —RYIIERS ILpolal

TOR DE
ﬁ?CIU'II TZACTION

It DE
EFECT2V0 RCTH »3—
LIgnpo
ACTOR
TUHL!I»Q[JUV
" 1

JaFa3 0. 49272

s = T *+ ((T2=TL) (UFNISCVPNI~VFPNZ))
IR = 38.5 Q.5 0. 580170

T o~ = TR PTG
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Tlouicular el VPN v la TIR considerando los gastes
Frnanciercs [as permiie deterninar o la recuperscisn gel capital
nvertido v le capacidac de pago del Inversiomsta,

RENTARILIDAD DEL FPROYECTO PARA EL ENPRESARICQ

Cerancha @] esmpresario no cuehts Con FeSURS0s
suficientes para Firanciar la inverslén -cono es ed
casa del ‘provecto  en  cuestitine, se recurre a Jla
abtencion ge prestamus.

Li dinerc tomacdo en precstamo condieva una
tasa f11a de Jnterss v le doz beneficios nque excedan
a dichd tasa convenida correspanden al sppresario.

Asf, el empresario esperas  recilic por un
lgdo, un atractave rendlimientc para st propla 160Versién
y. por. otra, un excedente derivedo del uso de recursos
ajenos, una ver cublertas sus obligaciones con 1os
acreedor

Fara calcular la tasa oy rentabilidsd del
empr@sEAric, olcamente se consideta como inversibn. el
monto de iog cecurses proples del praductor. s decir,
a Jos ingresos aeteos no se les agregan los intereses
del credito.

Do tal suerte, le tasa de rentabilidad del
provectc en sf, £ sgiewmpre Infecior ia asa  de
rentabiiidad que 2l empresario obtiene.

Hangas Radillo,5, “Foraulacién y Evaluacibe de Proyectos de Iaversidn® en EL FINANCIERD 25/03/90



LETERMINACION DE FLUJQ DE EFECTIVG Y RENTABILIDAD FINANCIERA
CONSIDERANDO L# INVERSION TarAL'
imiles de pesos!

IRIGISTT D24 S VET

REIONT  KEFIEeR

CAFITHL DE

T/?r’)ﬂ WAL JOG 7RS4

CRACION DEL

5 TRANI 2O TESNS

FLUTO DE
EFECTIVO B AT I FE TR ¥ 8PS
FACTOR L
ACTUAL I Z/0TOF

{90

[ vkt

FLLLIO DE
£/ BT

ERRETH

l/ EONSIDERAKDD L0S LO3F05 DE FREDUCCION

YPNIL = 1020 T1 = 70.0
WPNZD2-= ~5525¢ T 2= 90. 5
TIR = Tt + ((T2-T1) (VPNL/ (VPNI~VPNZ) }
TIR = Y 0.5 0.01811%
T X o~ = PP OO



RNAL 1515 DE SENSIBILIDAD

Lsenperaimente  eviste un elementn de | anvertrdusbie
aeosliade & Jdds alternativas estddiadas., La Falia de cergeca,
regpecta 8 ios aspentos efonbmicas futines de la mavoria de les
proyecios, en i gue hace & Ia toma OF declsiones una  tares
Uificyi oo realizar, gue oeoe auxiiiarse de un rango completo de
jor powibles resuitados Que pueden ocurrir a causs e variaclones

en i. EstimAcIones 1n1c1ales de los pardmetros.

Fa tanto, wr  estudic  comnpleto debe gnctuir da
sensibilidad de des criterias econbrioos ante cambics en las
estimaciones emplecadas.

Je  trata de asedir la sensiisligad ol resultado
obtentgt ante la variaciln de alguna e 1 magnitudes que define
a 1a Inver & (desemboizoe nicial, flaioe netos de efpctivo,
tasa de actualirscirén, etc.?), Vv tener una 1des -aOFLeImads &4
menes- del grade de conraancs de las resultaoes obtenidos.

El andlicis de sencibulidad en [as decisiones  de
inversian  constituve  wna  forma -andisects desage Tucgo-  de
introducar riesqgo en el anglis: de las 1nversd .« dado quie
lag megortudes fundsmeniales gue derinen & una Inversién va no
son conflideradas comn ciertac, Jdo que nas octdiga a tomar los
resultados ohtenldos con clerta cautela.

Fara €l provecto del Jjugw de ndranja concentrado, se
reglizaren 0 diferentes estimaciones, tonands  en cuenta Ias
the maver 1nceriidumbre,

VARTACION DE LO8 TNGRESOS FOR VENTH

andlisis consiste en la disminucion el 15X en los
ingrecos, inadng por  GIVersar CAausas como  pueden Ser: una
cafda en la cotiracifin del precio en o mercado internacional,
eventuales alasg ern di pracuccién, tha Inadecuadsa
comercializacion, o apciuce crasionaivs Fallas sdministrativas.

Se ebtuvae una TIR del 575X, lo gque demuestra que en
provectn soparta O manera oficiente, wuna baja en su cotizacion
»terpa. For consiguientis debe contemplarse Ia posibilidad de gue
gurante el prince ade e operaciln el precic dissinuva un 10X,
Bin afectarse su rentobilidad, con el abjeto oe intraducir el
producte al mertado externo compitiendo Bficientemente con los
productores va establecides; wuna wver ‘captada” el segmenta
grevisto del mercado, se procederd & la nivelacién gradual con
los precios vigentes.
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ANALISTS DE SENSIRILIDAD
DETERMINACION DE FLUJO DE EFECTIVO ¥ RENTARILIDAD FINANCIERA
CONSIDERANDO LINA DISMINUCION DEL 15X DE LGOS INGRESOS
tmiles de pesos)

SATEIENa D4FESRE

FdISQFGL 15529495

{1588137

ITNVER -v][’N i getotiits
CRETIR. DE

TRARRJG 204 TIOH
hECLlI‘E,xF‘L I0N DEL

DE TEAFIIAD 2OFFESS

SIDURLES

FLUJO DE

EFECTIVO
FRCTOR DE

;.‘)[ UAL T ZACTON
1. Cuuun UL HOSLT IR VIR JURHSvE= P N2 K- A

FLLAGG DE
EFVO ACTUAL I-

JADO —APTIERS LI0AL ‘71 SEFIQLL 198 FSl JOISERG 1403T0F

FRCTOR DI
ACTURL T EACTON

FRYIvIvlvie)

Q. 1QUSE

FLLAIO pF
EFVO ACTUAL T
S —HYFIEOD

D DEQOVIL 1924745 IFSS052 L IS4300

71 = 57.0
TZ2= 58.0

TIR = T! + AAT2=T1) (UPNIZ (VPNI-UPNZ) )
I = 57 1 0.523867
TIR = 57,.52385



ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DETERMINACION DE FLUJIQ DE EFECTIVD ¥ RENTARILIDAD FINANCIERA
CONSIDERANDD LINA INCREMENTO 20% EN LOS COSTOS
(m).les de pesn:

LLLPOLLSE 2 AX114954

14541884 1529

REE N UL B R e 204435899

[y

EII eI guE]

Cﬂ»‘-]fu' DL

FECEERGETON Did :
LA, DE TRALXIG 0475549
ES I\EHJL‘L‘AL T
FLL/JO DE
EFECTIVD -~{?.

FIS2FH3 QE«3370 AD321483 150488530

ACTUAL IZACTON
(& 1.Qoaan

ool 349 0, VAT Qo4 1ds QL0890

LONELOS

EFVEO a0l -
'

L 13491 G088 TS

FLLAG DE
£V BCTUR -

LIZADU

TIR = T + ((T2-T1} (UPNIS (VPNI~VPNZ2})
I = 53 2 Q. 055250
TIR = 3. 11050



VARIACION EN LOS COSTOL DE FROMICCION

Se. conzicerh  conveniente reslizar  este  andliers,
previendo wn posible 1pcrementa en loe precics de las materia
R 1M, N los ipsumas v ep dos servicios an general JUe Fequilere
la planta.

A1 aumentar un J0%¥ dos costos de operacion, se obtuvo
wna TIK del &3.11%, do cual demuestra oue s rentabilidad del
provecia no se ve afectads ante dos protabice aumentos en lcs
costos hasta por e parcentaje coficideradao.

FERIODD DE RECUPERALCION DE LA INVERSION (FaY OUT)

e derine como 21 tiempo NRCESe1CG para gue los
BEReIClas metor dei pravecto snorticen el capical invert:do, o
s@a, se uliliza para concger en cudato tiempo la irversidén genera
1oy recursos suficicntes para iquaiar el de dicha
IFrvor s1dn,

e calcudt a partir oo Fluye de efective actualirado a
una taca de 7 abteniendose win FRIV iguai a 3.85 afos.

PERIOND DE RECUPERACION DE LA INVERSION A VALOR FRESENTE
tmiles de pespos)

FLuJo
Ry

LLWTO D
ECTIV0

FLUJO DE EFE
ALTUARL T CADG
IMLILADO

EFECTIVO

g -8Y7EERL 1.0y ~QPFIEED
1 118855 [RPR B b g 2R25a49 WIS
2 ko F el o, SRa55 S101A78 =28 TG
I FI4SOSET g, J8SEIF P R sernin —FHGE P
4 15387503 [P St g JEJOsIF BPEP45
5 18500F75 U, Q0927 1120184 201 FuEg

~744694

FERAL,y = 895943
N = 4

PRIV = N -1 + ((FEAA)n&{—1)/(FEAIN)
PRI V= J. 83 AROS
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BENEFICIO/COSTO
Este 10ndicadiy nos sedola que utilicad tendremos con ol

costo que representa ia 1nv 16n v responde & la preguntas:: "por
cada peso 1nvertido, jcudnte se gans?”,

En & practica se chbtiene al dividir la sumatoria Oe
dfos pencelcias enltre Ios egresos, ambos actusiitados conliya una
fasa e 1nterer que refFleje el Cocta de oportunidsd del capitaly
en i estudio en cuestita se wutlliza una tasa superior con el
anjeto de constderar pasihles 1ncrementos,

£ resultago de ia relacifn BENEFICIOCCESTO e un
indice numerico anteroretade  cose el rendisientc por  pesec
ivertido, al @er s=supeirior a la 2d nps  permite afirmar,
tambiern bajo pete criierio, la viabilidod ded provecto,

RELACION BENEFICIO-COSTO
tmiles de pesos)

LR DE ST
AR Auilng ACT Ui~ AC!U»L
ACTOr DS LITRDIS

o SREEOL IR e vy {

1 Z1os1sly U BFLADR HUJ‘-’ P

Palibed Fics ¥ ey

I 2109137

4 Zio9s Paja fe ket

5 190409 (U el it I 1 SOOI 7

SR -0 B W, UFIELE 1 IU‘? W33

s 19034 849413

& 1903451 EdFIES

LA ST B e Joir
10 176342064 Z3Q18a

J1E448

HENEFITEIQOS
ALTUAL T IAPRS

TTINCLOER: CO3T05 TOTALES F INVERSION T0TAL,
2/ CONPUESTOS DEs INGRESOS PR VENTA, RECUFERACION GEL CAPITAL DE TRAFAJD ¥ VALORES RESIDUALES

£l resultado de [.125 es fFavaraile para el proyvecito
porgue  indica que de cada pese invertido se obtienen 0,125
centavos.



CONCLUS IONES

‘yeelrabajirco bien se llega  a
conclusiones Otiles encluso de un tess aparzntemznte remnto
© periferico. Marx fio hi2o su tesis sobre Econoela Folltaica,
sing score dos filbsofes grieges, Eptcure y Desborito. b ng
es caséal, Quizd Harx fue cajar ¢@ reflemonar sobre Ics
problesis de la Histeria v la Ecomeals con la erergla
tebrica que taabien consteans, precisasinte porque aprendid
2 pEnsar con eskos fillscics.,.”

Uaderto Eco

A pesar de la flrma del fectu de Solidaridad
Ecanbmica f(diciemtro de 1887) vy -—echre todo- del actual
FECE, 1o producci1ln agropecdaria ha =suii1do caldas 8 sus
giIvErsas ramas para llegar a los nirveles mnas bajos de la
decada de los ochenta, su Froductu  Interno  Brato Tt
caminG en sentido oegat:vo @ inversy frente a les sectores
industiial v de servicios,

&n efecrto, sobre sl comportamento del FlE, el
sector  primarioc  de la  econosia presenta reducciones
anual izadas de 7.0 por ciento en 19808 y de Z.1 en 1959, como
tesultade de conctantes descensos & lo large de los cuatro
trimestres de cade ahn. si1o mostrar un solo respico.

Adicionaimente los  recultados del aro agricola
1970 se perfilan como los pesres en terminos de produccibn y
Finanglamiento.

Ante la lncapacidad del sector por satisfacer la
demanda 1nterna, la balanza comercial agropecuaria se ha
tornado sarcadamente deficitaria, por lo que es urgente
promover las Lnversi1ones e estimulen ia produceidn
adilcuia, v Mas adn cuando =on gencradoras de divisas.

LN cwanto &l sector agroinuustrial, destaca por
sus efectos multiplicadores emn el rvesto de la economia.
debido a su altwe grado de "eslabonamionto hacia atras'" v por
st importante participacidn an la goereracion de divisas {en
17835 representan el 4,57 desl total del sector
manufackurerol .,

£n eso zentido, en la actual Folitica Econdmica es
prioridad contribulir a gue las efpresas agroindustriales,
logren la 1integracién y la autosuiiciencia de materias
primas, & el procesamiento tndustrial y en la
cometcializaciony mediante wayeores  apoyos y estimulos
financieros.



A pesar de que la produccidn de naranla en 1990,
s’ vera atfsctada por las heladas de diciembre pasado. es
previsible gsperar un intremento en la oroduccibn para los
afos siquientss, similar al prosedio abuervado en la decada
pasads (5.77% anual),

El Estado de Nueve Lebn e: la sequnda entidad a
nivel nacional wroductura de naranja, teniendo unh caiclo
agricola que wva de noviembre a wmayo. extendiéndos en
arasiones hasta el mes de juniG.

Adicioneinente en el tstaos existe la
infrasstructura nececario para racilitar la rportacian del
producto. vy dado su cercania geograrica con 2l principal
consumidor mundial  del Jugo de pararga cohcentradgo (los
Estados Unidos)., se decidid ubicar Ja planta en el Funicipilo
de Cogereyla Jdimenes, tercer municlyglo oroductor de narania
en la entidad y on donde en la actualidend, no se encuentra
dezarrollo citricola alguno.

En los  Gltimss wnios. tacos  Unmidos se ha
convertido en un 1o tador neto del Jjugo de  naranja
concentrado, debidc al combinado de un enplosivo
crecimiento en la preferencia por el producto procezade

(FO0% en la decada pa jay, v la ansuficiente produccibn de
naranja ar Floryda v California, principales E=tados
productores de 1o Unibn dinkricana.

Adn cuando FErasil es el principal proveedor de
Jugo concentrado en este mercado 7 en 1926), la mejor
calidsd del jugo proveniente de ei1co -que raetiela en
una mejur cotiracidn internacional--, nace pensar que el
praducto & elaborarse, estd en condiciones adecuadas  de
"penetrar'" en e! mercado de nuedlro vecino pais dei norte.

Ez muy wnportante también la demanda gque para el
jwae de raranla rceprescntan los palses de Canadh. cuyas
importaciones del proyucto en los Oltimos cuwatro afos
configuwan el 604 di: valor total de < compras enternas de
Juge (incluldas todas las frutas y presentaciones); Alemania
gue atn antes de la umificaci1dn era el segundo 1mportador
nas  importante peara el jJugo de parania mesicano, Iincluso
compra el producto, para mas tarde reewxportario &l resto de
Europa;  Relgica-Lusxemburgo, cuye consumo  per-capita  ha
mostrado un crecimiento sostenido en los Gltimos afios: vy,
Suiza, donde el jugo concentrado de paranja represanlta el
70% del conswno del total de jugos.

En un andlisis global, la demanaa mundial para el
juga de narania concentiado, se habr& incrementado para el
ano 2000 an 22 e8n relacibn a 19940,
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Resulta  evidonte gue albn cuandoc Me:xieo participa
en el comeralo internscional de cilricos, nuastro pals no ha
aprocachade  le ventala ge estar Junto al principal mercado
cmuridial o dielado prancaipalmente, a la falta de una wmentalidad
wiadora v oa’la ausencta de una 1atracstroctura cambien

wportacitn.
La nverstifn . total gara la instalacion ge la
planta procesadora  de jugo concentrado asciende a 8 mil

anilones de pesos gue se distribuyen de la siawiente manerat
Thoaen la dveegrsidn fidar 22,87 en cabitsl de ttabajo: oy

e I
el restante d.7% en 1nversitn dlferiaa.

Las fuentes de financiamiento para el provecto son
el  Fondo de Fomento Industrisi  J7OMINY  y el Denco de
Comercio Exterior (EORCOMERT). {1 primero apor te el <%n del
capital social de la nueva oemp 1, en tanto aue EANCOMEXT
aporta log ereditos refaccienar o 4 de avio.

IF1 calonlo del punto ae eguilibeio, tanto para el
priagerc comn pera el quinto. resulld oo una capacadad de
operaridn inferict a la programada en ambos casos (20 y 12%
menHos respectivament el ., a parttr del ta “no fos
bencric1os econdmicos serdn mayores, debido a no existir
pars entoncos ninndn compromiso fiosnciel

Los ariterios de evalueaidn econbmicas financieres
enmpleacos: YEN, ik, tinive COSTQ/ZBEHENICID v snalisis de
Sensibilivad, mucstran sin excepclbn la viabilidad del
proyecho,

L1 Andlisis de Lersibilidad realizade mantuvo los
resultados pocitivos, tas reduccicnes oo las eslimaciones
(de ingresas  y COstos) o alteran sigmificativasente la
rentabilided calculada,

L @l anite el trapEnente Acuerdgo  de  Libre
Comoreis won Jo= Culados Uiaans vy Canedk, €l pals asta
obligoda & promov-=r ta  snduszorzalizacibing de vender la
produccion nacional  tanto en el anterior  como en el
exterior. peoro alwea de una aangta manuacturada, mejorando
asimismc. ©)! nivel de vida de los productores. Un buen
inicio we atragr la mirade de los inversionistas para que
particapen en la transformacifbn de productos  agricolas
alimenticlios.
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OINEXC X

Relgica-Luxemburgo: seleccitn
#} Agentessimportadores

fAniientes Ets. talris

sue de Nisawenhiove 18
1130 bruse

Teel: (02 JUN S
Bisschap: rachter NV,

Tedebsen
ZE1Q Piortsed

E. Clerciv
Lamtnrechlehoeleniaan
S Merhsen—fmberes

209

de direcciones.

Q1 dIpportadorSFabricante
Dol Monte telgium 5.4,

Chatssee o Charieras 90
1050
Teds
ieder

Foba
Wantei g
8893 Dente;
Ted: (0k1) &

Riva

Nutricia Mo W,
Ri1Jhsweg

Deag0 Mo nem

kelgie

24 2% A4S feds (O3 &9 4V

Sui seleccibn de direcciones

A Ova i6n e minoristas B IpportadoressAgentes
Denner g Marexim AG

Grudens tra Fo . Fox Q000

Gl Fur S3u Tug

Ligen i s Sturzer Jix

Bdet heil g
H&0) Diten

Cclr:,z Suicee
[ 14

rallee
nstale 12885
Hagel

JOOLE
Tel:
Velwas

20 B4 11
I8 coop ch

Leminar st rasse 28

GUSE Turich
Tel: (01) Bal g8 77
Telpy: 53949 ctuc ch

Fassdi Ltd

HRSD Rothriset (P61

Tel: (01) 21 14
e, D8 82

jeley: Q425 ripas ch

14



Canadd; Seleccién de direcciones

A Agenies s imne: i alores

Koblon Fraging Lrag
TEQ fonsumiEr s fLodd
Torecrmte, dntario MO QU6
Tedl: (489} 4928 FUld

R.F. Cream

2008 Lavoicier
Ste Fav. Luebeo
Tel: {(4f3) o841

H, Lawton Co. td

59 ey Street -
Torcnte, dntario ML 10E
1175

Tel: {4181 Jad Q51

i importadores.Elaborada

Daltons (1854) Limited
227 Front Street E.
Torunta, Ontaria MEa 1E8

E.D. Smith & Sons itd
Winona, Onterio LOR JL0
Tel: (M) 543 1214

W. T, Lynch Foads Lid
FI Keslside Roao

Dap - pills,  dntario HM3IAY

RepGblica Federal de Alemania: seleccibn de direcciones

Al Feprarentantesgent eo

Standard 1be
Vertraoch
ROl i@ dicmC fa s s
200G Hamburg
Tel: Q40 L Hg L8 L)
Telex: 02 116595

see Hanoels Gmbli

Witheiln ~dFlips HinsH

KRickertsen

Frauenbergstr 2
igET S Erg

OGS P8 94 FHIL D

fur get & Klement

it enberystrasse 10
ZUET Relnhel (Hamburg)
Tel: Q40-722

IRl v

Telex: o {7725 BUN I

LY importadores
Etro—-dusce Jmpart: and

& Lo, b
Lergelerstr Da
S Hamnrg AL
Telr (- Q%95

Loeory und Jijrgen

& Lhrenr te

Feis (bo= 24 228

Felen; 02 152

Ligk—Fack Werk

Rugolf Wild Str.

SIS H:z delberg-Eppelhein
Tel: 2 ~ FOFL

Teles: 401 FEO




Estados Unidos: seleccibp ds direccionss

G Agentessfaportadores

Lrompton Hoowl
Flavar FRagance {rvision
LTG0 Nevins fKda.
Farrdawn UFalo, wLd.

o

rohnstamn V£, dnc.
Nu. 1o

EBrooklyn 11232, NV,

Newman—Fuslen Ned e
{ne.

534 Fanta Rosa drive
Les Platness, T

fFiElabor sadore

“arnan Nendal Corp.
D2P008. DiNie M,

[PTTa ] F5H
Guelgs FX170,

Fia.

Dominion Proagucts

G832 Thnird fAve,

Froollin 11232, N.

Tasrn
(e ferd @ro0n3i,

Active [nyredient

s Chaped idd .

NoT,

Fie

Y.

2 Du..
i 1
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AN B < 1D =

PROGRAMA DE PRODUCCIGN OE JUGH DE LIMON ¥ ACEITE ESENCIAL
AS! COMO DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
PARA LOS PRIMEROS 1 0 ANOS OE OPERACION
(tone

CASCARA ACEITE 2 uru { ZAC 1ON PROGRAMA
DE L IMON ESENCIAL LA OE

cm-m 1DAD PROCESAMENTO
INS THCADN . DE L 1MON

1 2,15 15,0092 a0 30, 800

2 2,74 13,015 a2 38, 308

3 3,54 24,835 47 - 50,565

a 4, 3H 30, 88 St G2, 832

5 5,02 35,5652 565 72,576

o 5,52 34,372 52 80, 382

7 5,16 43,183 58 as, 128

3 5,80 47,862 ?s a7, 200

3 ?.53 52,703 83 107,568

[ ] 3,25 S7,789 ay 117,936

RENDIMIENTD DE LIMONES FRESCOS:
49x EN CASCARA; 24 EN SEMILLA Y MEMBRANA; 778 EN JUBO
RENDIMIENTO DE ACEITE ESENCIAL:
-9 KG DE ACEITE EIENCIAL,/2000 LABS DE CASCARND



b=

PROGRAMA DE PRODUCCION DE JUGO DE TORONJA ¥ ACEITE ESENCIAL
AS! coma DE UTILIZACION DE LA CAPARCIDAD INSTALADA
PARA LOS PRIMERDOS 10 ARNOS OE OPERACION
(toneladas)

B e L L L L L L  E T T T e T T T e  EE T LT
JuUGOo CASCAHARA ACEITE 2 OUTILIZACTION PROGRAMA
(ST ] DE TORONIA ESENCIAL DE [N DE
COMZENTRADO CAPRC 1DAD PROCESAMIENTD
INSTRLARDA DE TORONIZA
1 2,500 12, 350 24 a0 32,500
2 2,739 12,958 2% 4z 34,125
3 3,065 14,511 23 “47 38,188
“ 3,315 15, 7465 ER S1 41,438
=1 I, G40 17,290 33 =15 45,500
3 9,030 13,1493 38 B 50,375
v <,420 20, 9IS 41 (23] 55,250
3 4,375 232,156 a5 ke B30, 938
=l 5,395 25,626 S 83 ' 67,4938
10 5,315 28, 0325 S5 91 ?3,938

RENDIMIENTO DE TORONJIA FRESCrH:
387 EN CASIZARA; 32 EN SEMILLA; 2 EN JUGD
RENDIMIENTO DE ACEITE ESENCIAL:
G.TS KG DE ACEITE E3ENCIAL/Z2000 LBS DE CASIIARA




VALOR NUTRITIVO DE LA PRRCION COMESTIBLE
DE 100 g DE L IMON

CONCEPTO unNipRD FRIITA JuGo CONCEPTO UNlDl‘ﬂ[l) FRUTA  JUGO

L

WAILOR AC 100

ENERSET {1212 CRLLIR[AS 29.0 2.0 ASCuRBICD [~] $51.0 Si1.0
HIMELDAD 4 w3 P15 FRLFIRY =] 15.0 10.0
EROTE [ NA 3 D.8 0.3 HERRID g 0.7 0.4
IFSH a 0.6 0.2 VITAMINA & a 5.0 5.0
HIDRATOS PORCION NG

OE CARBONO = 3.1 ?.? COMEST IRILE = 49.0 c.0
[ g =1g2] =} 0.8 0.0 Tirmine g 0,08 0.03
TEMNTIA [~ DO | .2 RIBIFLAVINA Q 3.02 0.01
[t Sy a g =] 41,1 10,9 AT MR 9 Q.1 0.2
by oo og Lo

INS
FUT X PIZRNDS



REMNDIMIENTDO DE ACEITE ESENCIAL POR TONELADA
DE CASCARA DE LAS SIGUIENTES FRUTAS:

FRUTA K ILOGRAMOD
MARANHIA L ua.7 - 4.5
TORUTA e e e .5 - 1.0
LIMOH e e e 5.0, - 6.0
FIGHDARIMA L . .. e e e .o - 2.0
FUENTE: UAN LOESECKE. R, W. 1 NTL. FAer.

CHEMJURGIC COUNCIL, CHENMURGIZ PAPERS
. 2, 1971



F oM I N A

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE A
INVERSION
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N
Danas Cutra

3037 Bryan Sirem

Dalias, Teras 74204-618¢

ah

wienbor 14, 1984

Lic. Noe Cortes Vargas

Coordlnador de Estudios Economicos
Consulteria Economica y de Mercado

de Moxico, S.A. de C.V. -
Av. Revolucion No.1181 Bo. plso

Col. Merced Gomaz

03910 Mexica D.F.

Dear Sir/Madam:

Thin {e in respouse to.your recent inquiry regarding tha {mportation
of food producta,

Fntries of {mported foods are subject to the proviaione of the Federal
Food, Drug, and Cormetic Act, the Fair Paciaging and Labeling Act, and
their regulations (copies enclosed). Stated generally, the former Act
Tequites food to ba prepated, packsd, and held undar sanitary cond{tions;
the feod to be a tefe, clean, and vholesome srticla; and {ts lsbeling to
be hozest and tnforvative. The lattsr Act priacrites the mannar in which
windatory {nforvation tust appear on the ladbel of food intended for
retatl sals.

Gavarelly speaking, the 1sbel should show in the Fnglish language the

¢ arity of the food; a liat of the frgredients by tieir cormon OT usual
gey 10 thelr order of descending pradcuicance; an accurate atatement of
the net guanttty of contents; and tha oame and place of buaincaa of the
wanufacturer, packer, or distributor. In this regsrd you may find
sactions 101.1 through 101,105 of the enclosed regulations belpful,

1f the label bears reapresentarions fo & foreign lenguage, all mandatory
labeling information must appeer in that lacgusge, as vell as in English,

In thia regard, you zay want to consult eection 101,15(c)(2) of the =eclraed
regulationa.

¥o license or certification of approval 1a required from the ¥ood and
Drug Adeinfstration; nor is it pecmasary for the ixporter or foreign
aspufacturer to submit ladels and ssmples to the Pood and Drug Adrinfa-
tration prior to {zportation, When offersd for eatry into the Unicted

. States, f{oods are subject to senpling and exrcination by the Pood s-d
brug Adzinintration. There fs no chargs for this exsmination and the
Food rad Drug Adminlstration ;aye for sazples found to be in e}l
with the law, If found to be .d.ltarated or misbranded, the st”

{s denled encry undess Lrovght prooply 4nto coapliance with the Ime.
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Héxico D.F 14 de mayo de (390

Dr. Pedro Zorrilla Martlinez
Represente del Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn ante
el Gobierno Federal.

Atencidn: Srita, Elena Alewman

FPor este conducto solicito tenga a bien facilitarase
la inforsacidn pertinente para la elaboracidn de mi trabajo de
tesis profesional misma que comprende:

Lo rererente & los Municipios de Cadereyta Jiménez y
General Terdn tomando. como afdo de referencia el mds reciente
disronible -1987,1968 & 1389-

1. CARACTERISTICAS GEOQGRAFICAS

Superficie Hunicipal -

% respecto al Estado

Temperatura msedia anual

Principal corriente

Escurrimiento mediv anual -aillones de w>-
Cuenca de captacidn -ka? -

Altitud de la cabecera aunicipal -HSNH-
Mapas -lo -6? especlficos posible-

De las Cabeceras Municirales

De las Zonas Productoras de Cltricos

DEHOGRAFLA
Total de localidades

Sindicaturas



Poblacibn total:
i respecto al Estado
Tisa media anual de crecimiento
Densidad por has?

Poblacidén de la cabecera sunicipali
Tasa media anual de crecimianto
Poblacién urbana y rural
Honbres
Hujeres
Fuerza de trabajo
Poblacidn econémicamente activa

Indice de Marginacidn

3, INFRAESTRUCTURA FCONOMICA Y SOCIAL

Total de caminos ~Km.-
Pavisentados
Revestidos
Terraceria

Oficinas de correos

Aeropistas

Ferrocirrlll-eitacione:-

Longitud via -Km.~

Oficinas de telégrafos

Aparatos telefdénicos en servicio

Estaciones de radio

Central de télex

Localidades:



alactrificadas

no electrificadas

con agua rotable

no beneficiadas
Escuelas:

Preescolar

Primaria

Media Bésica

Nedio Surerior

Suparior
Unidades Hédicas:e

ISSSTE

4, ACTIVIDADES ECONOMICLAS

Superficie Agricola abjierta al cultjvo (has,)

Total
De Clitricos
Rifgo
Temporal
Produccion de Cltricos:
Naranja (ton)
Precio -de la tonelada de neraﬁja
Existencias Ganaderas (Cabezas)

Recursos Ninerales



GORIEI-AL DFL INTADU
DE SUEVO LFOSN
PODLR EJECUTIVO 6 G
QFICING EN MEXICO

Plomeno Mata No 12

Tel?qn;mmgi?-ldglahi]nlﬂ CADEREYTA JIHEKEZ
Mitteo 1, D. P, )

El aunicipio se encuentra ubicado en las coardensdas 25°36" latteud
notte y 100°00' longitud oeste s una sltura de 360 metros sobre el
nivel del par, Sus lfm{tes son: al norte con los municipios de Jud
rer y Pesquer{sa, al sur con Allende, Montemorelos y éenenl Terkn,
2l ente con General Terdn y Los Remones y al oeste <on Julrer y --

Ssntiago.

Las localidades que destacan son: Haclenda Atongo de Abajo, comuni-
dad San Juan, ejido Tepehuaje o Pueblo Ruevo, ejido Los Palmitos, =

ejido Valle Hidalgo.
Distancla de Montercey a Cadereyta Jimfnez: 31.75 kms.




Ceetlrteite
B ive e
PR LHAOLING
VI TR e

Filewera Mata No 12
evn § de Maro

TMoa 20 A D EREYTA, JIMENEZ, NL

ARTESANIAS:

CAZA:

CORRIDAS DE

TORROS: En Cadereyta se encuentra una pequepa plaza
de torros en las calles de Gonzalitos y Jud
rez. Estd se fundé en 1931 y cuenta con --
estacionamiento, alumbrado, caseta de cobro
sanitarios y venta de publicaciones.

GASTRONOMIA:
GRUTAS:

HOTELES: M. Luisa en Julrez 900 Pte. Este estable-
cimiento tiene una categoria de tres es--
trellas, Cuenta con 50 habitaciones, se--
nalamiento vial por la carretera, alumbra
do, estacionamiento con capacidad bara 25
autos, tienda, restaurante, vigilancia, -




bas kblglk
DI‘!CC OsxﬂlﬂllAL DK SERVICIOS
AL COMERCIO EXTERIOR

DIRECCION DR SERVICIOS
A LA EXPORTACION.~ SUBDIRECCION

a2y DL‘IRMUT!S DE_EXPORTACION
sHvnane 3t - on
[T X lsa, 1L oNCK | erenonwIE
SLTULE JER TTYYY — U L
[31%43 4 2
3Ll

U0 DT COUSTANCIA DE PESIZTES 40NN
ZHFRRSA ALTAMENTE EXPOPTADOPA

REQUISITOS:

Padrin solicitar <constancia coms Inm
f

wITAG

25as Altamente fys-rey

1)

fque durant2 2l (leing afo
R Y I HE ST

calendario o ejaprs
“Branile las siguientes rasplsg

1) %alds faveratle en su »alanza comercial.

3)  faportacicres directas por valor minimo anual de -

Ttras millones de ¢Slares, o por un millén de déla-
res, cuanco esta cantidad represente como minimo -

- 40 3 de sus ventas totales.

5%

s C) Exportaderes indirectos, cuyas ventas anuales da -

-5 rmercancias incorporadas a productos de exportacién,

== o exportadas por terceros, representen un vaizr mi-

TE nimo equivalente al 50 1 de sus ventas totales.

L~

2) Empresas que se comprometan a alcanzar en el plazo de un

afio las condiciones sefialadas en el punto anterior.

173
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ATENTAMENTE
EL DIRECTOR GEZHERAL

LIC, HECTOR VAZQUEL TERCERO

b
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T
[
&
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[USTRUCTIVY

1. Este cuestionario es solo una gufa y deberi ser ccntesta

do en papeleria de la empresa. En caso necesario, agre -
g3r renglones de informacién, manteniendo el formato.

Daberd ser entregado en original y dos copias en ire
2idn de Servicics a la Exportacién de la Secrevar C
naercio y Fomento Industrial, Boulevard Adolfo Lipez Ma-
tans 3025, ler. Piso (Periférico Sur) Delegaci’n ‘tazdale-
rny Czntreras, 12700 Méxicos, D.F.

la Dir
{1 d

1jon

La Soifcitud deberd ser firmada por 21 apoderado legal
la empresa, sspecificando los datos 242l documents an 21
que ,t empresa le ntorgd el poder.

o

La heja 1 de la presente solicitud dacer
noT todis las enpresas.

w
%
K
-
"
A5l
w
“
"w
o )
*
W
A8
[

S. £l anexc 1 detard ser llenado por 123 em;resas que r2ili-
san exportacicnes directas.

El aneXo 2 deberd ser llenado por las empresas que avcaste
cen a empresas exportadoras directas de iInsumos y produc-
ros Aue se Incorporan a mercan< {as que tengan como desti-
no Final la exportacién (exportador indirecto).

7. -T@s ampresas que realicen simult&neamente exportaciones
directas e indirectas deberdn presentar el anexo 1, y -
el punto 1 del anexo 2.

8. Los datos contenidos en la solicitud en los que no se -
indjque expresamente una fecha, deberfn referirse al Gl
timo afio calendario o ejercicio fiscal completo. -

En el punto V de los anexos, deber§n especificar los re
gistros obtenidos por la empresa ante la Subsecretar{a
de Fomento Industrial {(propramas de fomento o de fabri-

cacibn nacional, etc.,) y ante la Subsecretarfa de Inver
siones Extranjeras.

10. En el inciso I del anexo 2, deberd especificarse los pro
ductos que vende a cada exportador directo.

11, Las proyecciones de ventas para los 3 préximos afos debe
r&n elaborarse a precios constantes, indicando el afio -
que se tomb como base para el cdleulo.

12. En el caso de empresas que soliciten la constancia de re
gistro como Altamente Exportadora con base en Rug proyeg
ciones de exportacién, deberdn adjuntar al cuestionario
carta membretada y firmada por el Director General, en -
ta que se comprometan expresamente a alcanzar los requi-
sitos establecidos en el plazo de un afo.
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