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INTRODUCCION

Hasta mediados de los afios setentas la AUTOCONSTRUCCION DE -
VIVIENDA RURAL es el proceso productivo que los grupos étnicos --
chontales y choles del Estado de Tabasco han venido poniendo en
prictica para satisfacer su necesidad de vivienda. La AUTOCONS-
TRUCCION es una herencia cultural prehispanica que se ha venido-
sroduciendo y reproduciendo hasta nuestros dias fd:il e intrascen
dente para el resto de la Sociedad.

A fines de los setentas, en pleno auge petrolero y dentro de
la mds aguda crisis socioecondémica y ecoldgica en que se habia -
visto sumergido el agro estatal, la AUTOCONSTRUCCION DE VIVIENDA
RURAL cobra una importante y trascendental vigencia para el desa-
rrollo industrial y el crecimiento econémico local. Para el Esta
do, se constituye en una impostergable necesidad que hay que sa-
tisfacer a traves de programas oficiales.

La relevancia que cobra la AUTOCONSTRUCCION DE VIVIENDA RU -
RAL estd intimamente ligada con el espacio coyuntural que abre el
boom petrolero y a los cambios estructurales que se generan en el
proceso productivo y en las relaciones sociales de produccidn.

Con el auge petrolero se inicia en la entidad un proceso de
industrializacidn que provocard al interior de los grupos étnicos
profundos choques culturales en la concepcidn y prouduccidn de la
vivienda asi como en la forma de vida. En otras palabras, esta -
mos hablando de un espacio coyuntural en donde se dard la inauqu
racién de todo un proceso de cambio de una sociedad rural a una

sociedad urbana. De un proceso paralelo de descampenizacién y -



proletarizacidén. De la incorporacidn temporal, qqe‘iré téndien—
do a lo definitivo, de los grupos étnicos al mércado .de trabajo
y de su adaptacién a una nueva forma de vida, en donde la vivien
da jugard un papel determinante.

La AUTOCONSTRUCCION se convierte asi en una modalidad de la
politica habitacional gque implementa el Ejecutivo Local en Tabas
co y se pone en marcha a través de dos instituciones oficialec:
ie 1978 a 1982 por el Centro Coordinador Indigenista Chontal (CCICH!
y de 1983-1988 por el Desarrollo Integral de la familia (DIF-TABASCO).

Esta modalidad en politica habitacional que rompe los esgque
mas tradicionales utilizados no sdlo en México sino en toda Amé-
rica Latina la podemos caracterizar de la siguiente manera:

1) Es una modalidad englobada dentro de todo un paquete de
desarrollo comunitario y dirigida hacia las poblaciones rurales
Y. no hacia las poblaciones urbanas, como lo sefialan los lineamien
tos politicos de los organismos internacionales que promueven y
financian a través de los Estados latinoamericanos este tipo de )
programas.

2) Es un programa que esta inspirado en las costumbres y -
tradiciones de los grupos &tnicos. La vivienda tipo que se cons
truye busca apegarse al tipo de vivienda que habitan. Se reto -
man algunos elementos esenciales de su actividad constructiva -
tradicional para adaptarse al programa oficial.

3} En su mayor parte estd subsidiado por el Gobierno del -
Estado que a través de sus instituciones se encargaréd de propor
cionar, en su totalidad, todos los materiales de construccidn pa

ra la edificacidén de las viviendas, asi como el pago de mano de



obra calificada.

4) De toda la actividad habitacional estatal que el Ejecuti
vo local llevard a cabo dnicamente la vivienda rural seré construi
da a fondo perdido. La poblacidn beneficiada con este tipo de --
programas sO0lo tendrd que aportar su fuerza de trabajo durante to
do el proceso de construccidn sin percibir pago alguno, para que
al final, la vivienda que construyd pase a ser de su propiedad.

Evidentemente estamos hablando de dos procesos de autocons-
truccidén diferentes. Aunque la Autoconstruccidén promovida por el
Estado retome una serie de caracteristicas esenciales de la Auto
construccidn tradicional y revista su ropaje oficial con investi
dura étnica ésta no deja de ser ajena al entorno sociocultural -
original.

La AUTOCONSTRUCCION TRADICIONAL es una via mds a través de
la cual los grupos étnicos arraigan.su identidad cultural a la -
tierra de la cual es producto. Es un proceso productivo natural
de desarrollo sociocultural en donde la poblacidén que interviene
en él, desde que se inicia hasta que concluye y conforme al ni-
vel de desarrollo cientifico y tecnolSgico alcanzado, crea y re-
crea su idiosincracia y cosmovisidn el mundo. FEn la autocons -
truccidn, los indigenas producen, reproducen y fortalecen los la
zos comunales de solidaridad y ayuda mutua que les han permitido
subsistir durante cerca de cinco siglos.

Por su parte, la AUTOCONSTRUCCION INSTITUCIONAL, es un pro-
ceso de produccidén determinado por intereses politicos y econdmi
cos del Estado que buscan elevar los niveles de vida de las fami

lias étnicas para adecuarlas al modelo de desarrollo existente.-



Zl proceso de produccidn de vivienda que se promueve en el menor
tiempo y costo posible busca contar con el espacio que le permi
tird garantizar la produccién y reproduccién de la fuerza de tra
bajo que requerird el desarrollo industrial.

La integracidn que se ha venido dando de ambos procesos de

"autoconstruccién, desde hace diez afios, con el fin de lograr el
desarrollo integral comunitario de las poblaciones objeto de aten
cién y el rescate y preservacidn de nuestras raices culturales,-
alcanza su mdxima expresién en el afio de 1986.

En ese afio, a diferencia de los anteriores y aprovechando -
la coyuntura institucional, se busca trascender mas alld de los
muros de las viviendas para pensar mas en las poblaciones que =-
las van a habitar. La experiencia se sucede en el DIF-TABASCO =~
en un universo de ocho comunidades del Municipio de Tacotalpa, =
Tabasco.

El fendmeno social que se genera de esta integracidn e in-
quietud es de gran relevancia para el quehacer sociolégico, de =
ahi que, con el fin de coadyuvar en el conocimiento y andlisis -
de la problemitica rural y de la vivienda rural en especifico,
el presente trabajo busque constituirse en una aportacién a la -
investigacién cientifica y a la apertura de nuevas areas de inveg
tigacidn.

Los objetivos centrales que nos fijamos para la realizacidn
de esta tesis fueron:

1) Investigar las causas cue hacen posible que las condicio
nes y caracteristicas socioecondémicas, politicas y culturales

en que han vivido relegados los grupos étnicos, durante mas de -



siete décadas del presente siglo éoﬁren para el Estado importan-
cia y trascendencia para el desarrollo industrial y el crecimien
to econdmico de la entidad.

2) Analizar la politica habitacional que implementa el Es-
tado en el periodo 1378-1988 dirigida hacia las poblaciones &tni
cas y que se expresa en programas de autoconstruccidn de vivien
da rural y determinar sus nexos con la aparicidn de nuevas rela
ciones sociales de produccién y los conflictos sociales que se
suceden al interjior del Estado.

3} Conocer las caracteristicas, intereses y objetivos de -
cada uno de los dos tipos de autoconstruccidn de vivienda rural,
el tradicional y el oficial, gue se hén puesto en practica en el
Estado, gue permitan hacer una comparacidn y determinacidn del -
papel que desarrolla cada uno de ellos en el desarrollo integral
de los grupos étnicos.

4) Investigar la estructura y organizacidn social de cada
una de las instituciones que intervienen en el proceso de aute -
construccidn, la familia chol y el DIF-TABASCO, para analizar el
conjunto de normas y valores que determinan el status y funcidn
social de sus integrantes y, por dltimo, ver cGmo se relacionan,
imponen o someten dichos roles dentro del proceso de autocons =~
truccidn.

Derivado de lo anterior, nuestras hipStesis de trabajo fue
ron esencialmente tres:

1. La autoconstruccién de vivienda rural es una politira
habitacional que surge del proceso de urbanizacién que se genera

con la industrializacién de la entidad, a raiz del boom petrole



ro, y de la lucha de clases que resulta de‘este érocéso>iﬁdﬁstfigr
lizador.

Es una politica habitacional orientada a transformar las for
mas de vida que tradicionalmente se han venido dando e incorporar
a las comunidades indigenas al proceso de urbanizacidn. Ademds
asegura que la reproduccidn de la fuerza de trabajo que requerira
el desarrollo industrial de la entidad, se de en condiciones pro
pias de una sociedad en proceso de cambio.

2. Los objetivos e intereses que fomentan y determinan la
realizacidn de cada uno de los procesos de autoconstruccidn de vi
vienda rural que se han dado hist&ricamente en Tabasco, responden
a la satisfaccidn de necesidades diferentes.

En la Autoconstruccidn tradicional el interés estd dado por
la satisfaccidén de una necesidad esencial acorde a las costum -
bres, tradiciones, formas de vida y desarrolle sociocultural. --
Por su parte la autoconstruccidn oficial estd determinada por la
necesidad de crear las condiciones requeridas para la continui -
dad del modelo de desarrollo, las coyunturas politicas y las pre
siones sociales.

3. La integracién que se da en el afio de 1986 del proceso
de autoconstruccién de vivienda tradicional al proceso de auto -
construccidn oficial, enajena la esencia del primero y coarta
el desarrollo sociocultural de las poblaciones &tnicas.

Para el indigena chol el proceso de produccidén de su vivien
da tradiconal es un proceso que surge de la tierra misma, centro

de la energia de su concepcidn cultural del mundo, en donde se -
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expresan sus costumbres, tradiciones y ritualés Yy en donée ponen
en practica su tecnologla v organizacidén social tradicional. De
esta manera el proceso de produccidn de la vivienda es un proce
so que preserva su identidad cultural.

Este proceso de autoconstruccidn tradicional al integrarse
a la autoconstruccién promovida por el Estado es desarraigado -
del entorno sociocultural en que surge pues se introducen elemen
tos ajenos al entorno sociocultural de los grupos étnicos, se -
enajenan aspectos esenciales de su proceso tradicional, y escapa
de sus manos el contrcl del proceso de autoconstruccidn.

El trabajo se ha dividido en dos apartados para su exposi
cidn:

En el primer capitulo se describe el contexto histérico en
el cual se desarrolla el proceso de autoconstruccién de vivienda
rural que se ha dado en la entidad. Se toma como referencia his
tdrica el periodo de 1950~1988, tieméo en el cual se empieza a
delinear el desarrollo del capitalismo en la entidad. Se parti
culariza en el estudio del Plan Chontalpa, la Ganaderia Extensi
va y se profundiza en el boom petrolerc.

Asimismo se busca encontrar las raices econdmicas, politi
cas y sociales que dan lugar a un programa de vivienda que po -
dria constituirse en pionero de esta irea y su relacién con el
Estado.

En el segundo capitulc se aborda el proceso de produccidn -
de la vivienda tradicional gue llevan a cabo los grupos étnicos
choles dentro de todo un contexto socioecondmico lleno de mistji

cismo y tradicidn. Proceso de produccidén gue nos muestra las --



raices socioculturales de la cultura étnica, que le ha permitido
continuar su desarrollo comunitario y que se ha mantenido a tra
vés de los afios a pesar de todo.

Por dltimo, se analiza el Programa de Autoconstruccién 1986
tomando como estudio de caso la comunidad chol de Madero 2a. Sec
cién. El andlisis se hace a partir de la experiencia personal -
generada al participar en programas de este tipo. Aqui podemos
estudiar el accionar institucional a partir de lo gque se plantea
en gabinete con lo que se hace en la préctica.

El Programa de Autoconstruccidén 1986 nos muestra como las -
condiciones y caracteristicas inherentes a su naturaleza, influ
yen y determinan los resultados a obtener. Hacen a un lado los
ambiciosos objetivos planteados en los programas, para dirigir
el accionar institucional, Gnica y exclusivamente, hacia el cum
plimiento de metas.

Aqui serd importante darnos cuenta de la existencia de un -
variado y enorme mosaico de normas y valores socioculturales, --
que se han institucionalizado en cada unc de los elementos y que
han determinado su rol social a cumplir al interior de la ins
titucién. Valores socioculturales y roles sociales que se inte
rrelacionan para dirigirse hacia un objetivo comin: la realiza-
cién u obstdculo del Desarrollo Integral Comunitario.

No todo lo vivido estd expresado en este trabajo, muchas ex
periencias institucionales y comunales se quedan en el tinteroc.-
A pesar de ello, lo gue se aporta contiene algunos elementos gque
pueden ser rescatados para su andlisis, discusidn y aportaciones

futuras, que permitan profundizar en el estudio y conocimiento -
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de las etnias de Tabasco, asi como también en la realizacidn de
investigaciones futuras sobre la.vivienda rural y en la realiza
cibén de programas de vivienda rural con un sentido mis social

que técnico.



CAPITULO I

ESTADO, CRIS1S5 AGRICOLA Y AUTOCONSTRUCCION DE VIVIENDA

1. EL ESTADO TABASQUENO.

El problema de la vivienda rural es un problema gue, al igual
que otras necesidades esenciales, ha permanecido relegado del de-
sarrollo y politica econdmica nacional. La autoconstruccidn es -
el proceso que ha permitido a los sectores campesinos satisfacer
su necesidad de vivienda; les ha permitido producir y reproducir,
dentro de la precariedad en que viven y conforme a su esfuerzo -
fisico y econdmico, las condiciones histdricamente necesarias gque
requieren para lograr su desarrollo sociocultural.

En el presente siglo el problema de vivienda ha sido afecta-
do por el proceso de industrializacidn que se lleva a cabo en el
pais y la consecuente urbanizacidn de las ciudades que es acompa
flada de un estancamiento general del agro nacional. En su recru
decimientoes definitivo el papel gque desempefia el Estado en propi -
ciar y fomentar las condiciones gue se reguieren para generar el
proceso de produccidn y circulacidn de capitales y la reproduc -
cidén de la fuerza de trabajo, esencial para la reproduccidn del
sistema de produccidén capitalista.

Para poder determinar el papel que ha desempefiado el Estado
en el recrudecimiento del problema habitacional de los sectores
campesinos, partimos del planteamiento tedrico que define al Es

tado como un “"producto histdrico de las relaciones capitalistas
P
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a las cuales responde”—l/ en base al cual podemos sefialar que pa
ra establecer el rol determinante que ha jugado el Estado en la
problemdtica habitacional rural, es menester conocer las condicig
nes y caracteristicas que histéricamente se han dado en el presen
te siglo, para que se lleve a cabo el desarrollo especifico de -
las relaciones capitalistas de produccién.

Estas condiciones responden a todo un interés y necesidad -
del sistema. La intervencidn del Estado en su creacidén, aiin a =
costa del sacrificio y marginacién de un gran sector de la Socie
dad en su conjunto, presentard "importantes modificaciones en sus
formas especificas, dependiendo de la fase y momento histdrico -
concreto del desarrollo del capitalismo —g/. Veamoslas.

En el periodo 1940-1970 se pone en marcha el modelo de desa
rrollo denominado “"Sustitucién de Importaciones" que did lugar a
un acelerado y desigual desarrollo industrial y crecimiento econd
mico, el cual se manifestari, a su vez, en un acelerado proceso
de urbanizacién de los polos de desarrollo regionales (D.F., Gua
dalajara y Monterrey) y sus zonas de influencia, frente a una -
nula actividad econdémica de otras ciudades del pais y del agro -
nacional.

Aqui, la intervencidn del Estado permitidé llevar a cabo un
desarrollo industrial sostenido gracias a la virtual politica eco

ndmica que se encamind al congelamiento de los salarios minimos

1/ Guevara Iris y Navarro Bernardo. El Estado, la Politica Habi
tacional, la Acumulacidn de Capital y la Reproduccidn de la

Fuerza de Trabajo. Cuadernos de Investigacion del Instituto
de Investigaciones Econdmicas, UNAM, México, 1984, P, 19.

_2/ TIbid. P. 20.
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del obrero, y sobre todo, a la "descapitalizacidn" y "desangra—k
miento" del agro mexicano. Intervencidn gue generard un elevado
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) con una tasa anual
del 6.5%72/

Podriamos sefialax que la intervencién del Estado estuvo cen
tralizada en dos factores principales: la constitucidn de tres -
polos de desarrollo nacional y, el financiamiento del desarrollo
industrial y crecimiento econdmico con recursos del agro nacioc -~
nal.

a) Constitucidn de tres polos de desarrollo nacional., Es-
ta actividad se lleva a cabo en espacios redituables y rentables
para la inversidn capitalista privada, ya que éste "sblo invertj
rd donde ya se dan condiciones de rentabilidad". Para lograrlo,
fue necesario darle mantenimiento, reconstruir o en su defecto -
destruir la infraestructura productiva, camionera y de transpor
tacidn existente en dichos espacios, para adecuarla al modelo de
desarrollo, o bien construir e incrementar dicha infraestructura,
ahi en donde no existia, paralelamente a la edificacidn de los -
"equipamientos deconsumo colectivo” para la reproduccidn de la -
fuerza de t:abajOvi/

b} Financiamiento del desarrollo industrial y el crecimien
to econdmice con recursos del agro nacional. Dicho sistema de -

financiamiento se expresard en “... una virtual autosuficiencia

_3/ Pereyra Carlos., “Mé&xico, los Limites del Reformismo" en El
Sujeto de la Historia, Ed. Alianza, México, 1988. pPp. 37-38.

_4/ Con este término Topalov se refiere a la educacibn, capaci-
tacidn, salud, wvivienda, etc. Ver: Topalov Christian. La Ur
banizacidn Capitalista. Ed. Edicol, México, 1979, p.31.
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en la produccién de comestibles para una poblacién urbana en ri
pida expansién, a precios relativamente estables, permitiendo-
mantener bajos salarios. Ha garantizado una produccidn suficien
te de materias primas agricolas para el sector industrial. Ha -
posibilitado las exportaciones agricolas indispensables para f£i-
nanciar las necesidades de importacidén planteadas por el proceso
de industrializacidén., Ha proporcionado una creciente fuerza de
trabajo a los sectores secundario y terciario, contribuyendo a -
mantener bajos salarios y ha transferido recursos al resto de la
Economia Mexicana"vé/

Para 1970, los sacrificios y explotacidn de que fueron obje
to obreros y campesinos no lograron expresarse en una elevacién
de su nivel de vida familiar. ULa sustitucién de importaciones -~
ha caido en crisis por no tener ya aplicabilidad a la realidad -
sociceconémica que se vive, ni responder a las necesidades que -
surgen del desarrollo industrial y el crecimiento econdmico alcan
zado nacional y mundialmente. La enorme acumulacidn de capitales
que generd dicho modelo se concentrd en las manos de los secto -
res burgueses que salieron fortalecidos en tres décadas y, por
otro lado, existe ya una Economia Nacional tecnolégicamente depen
diente de las empresas transnacionales aunado a un elevado endeu
damiento externo.

Las necesidades de la Economia Mundial y del desarrollo al-
canzado en el Pais, obligan a reorientar politica y socialmente

el desarrollo econdmico de México e incursionar en otras ramas -

_5/ Pereyra Carlos. "México...". Op. Cit. Pp. 37-38.
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de la industria. La meta es satisfacer necesidades de otros mer
cados como lo es el de bienes de capital, en donde se requiere
una elevada inversidn acompafiada de un desarrollo tecnoldgico, -
asi como de la existencia de mano de obra calificada.

El periodo 1970-1980 muestra una recomposicién y un reordena
miento de la Economia Nacional. El sistema de gobierno, que hasta
antes de los setentas habia concentrado y centralizado la activi-
dad econdmica de la Nacién en el Norte y Centro de &sta, ahora di
rige su accionar hacia el Sureste, para constituirlo en un polo -
de desarrollo regional petrolero y turisStico. Se destinan gran-
des presupuestos federales para crear toda una infraestructura ne
cesaria y adecuada para constituir a la regidn en una de las mas
productivas, rentables y redituables para la inversidn capitalis
ta y la generacidn de divisas.

Para llevar a cabo el modelo de desarrollo petrolero se re-
queria de condiciones nacionales, regionales y estatales histéri
camente necesarias para acelerar y generalizar el proceso de pro
duccidén de plusvalia y acumulacidn de capitales, asi como el de-
sarrollo de las fuerzas productivas. Condiciones especificas que
"conciernen por una parte a la produccién y circulacién del valor
y por otro lado a la reproduccidén de lo que crea valor: la fuer=-

za de trabajo"rﬁ/

1/

Alejandro Toledo—’ menciona, que en los setentas la Nacién

se encontraba en una situacién critica, pues:

_6/ Topalov, Christian, Op. Cit. P. 39.

_1/ Toledo, Alejandro. COmo Destruir el Paraiso. CECODES y OCEA
NO. México 1983, pp. 45-46.
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a) Wo contaba con una industria sélida que le garantizara
la produccidn manufacturera e insumos requeridos para una empresa
tan importante.

b) Carecia de una tecnologia adecuada y por lo tanto de per
sonal calificado y capacitado.

¢} No disponia de capitales suficiente y,

d) tenia como Unica via para iniciar la bonanza petrolera
el endeudamiento externo y la contratacidén de compafiias extranje
ras.

En el Sureste de México y en particular Tabasco, hasta media
dos de los setentas el nivel de desarrollo cientifico y tecnoldgi
co alcanzado era radicalmente desigual. Existian, por un lado,
métodos y técnicas inherentes a sistemas que se ponian en précti
ca en las relaciones sociales de produccién preindustriales, pre
sentes en las plantaciones de productos perennes y en los ranchos
ganaderos. Por otra parte, se encoﬁtraban relaciones de produc-
cidén precapitalista en donde los sectores campesinos ponian en -
prictica métodos y sistemas de produccidn y organizacidén tradi -
cional.

Ante esta realidad, el Estado optard por el camino del endeu
damiento y la contratacidn de compafiias extranjeras para llevar-
a cabo la bonanza petrolera en el Sureste de México, en base a -
las condiciones idéneas gque presentaba esta regién. Esto es:

a) El descubrimiento del mezozoico Chiapas-Tabasco, gque jun
to con la Sonda de Campeche en 1982 produjeron el 88% de la pro-
duccidn nacional de crudo.

b) El inicio de la elevacidn de los precios de crudo en --
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1973 y que se continuardn hasta 1980.

c) La existencia de grandes reservas probadas de rrudo.

Estas condiciones crearan las bases para petrolizar a México
y de esta manera insertarse en el cuarto lugar mundial como Pais
productor de energéticosfg/

A partir de la implementacidn de esta politica econdmica en
Tabasco se llevard a cabo un cambio radical en su estructura pro
ductiva. Es un cambio estructural que propiciarda el estableci -
miento de formas de produccién industriales que repercutirén defi
nitivamente en las relaciones sociales de produccidn preindustria
les y precapitalistas existentes hasta ese momento. Scbre todo
en éstas Gltimas.

El enorme contraste existente entre el nivel de desarrollo
cientifico y tecnoldgico alcanzado por los sistemas de produccidn
precapitalistas y el nivel de desarrollo petrolero, se expresar§
en una afectacidn casi total de la economia familiar de los sec-
tores campesinos y en un conflicto social por la indemnizacién a
la afectacién que han sufrido en su medio de produccidn y subsis
tencia.

Por otro lado, el espacio coyuntural que se abre en la en-
tidad con la intensa actividad gque desarrolla la industria petro
lera, permite iniciar su desarrollo industrial y con &ste un ace
lerado proceso de urbanizacién. Ello generard importantes cam.-

bios sociocecondmicos, politicos y culturales que transformaran la

8/ Tudela, Fernando. "Medio Ambiente y Sociedad en la Regidn Me
"™ ridional del Golfo de México", en Revista de la Universidad
No, 13 y 14, UJAT, Tabasco, Méx., Sept-dic. 1986, Pp. 13-18.
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estructura de la sociedad rural.

Hasta zntes del boom petrolero la actividad econdmica de la
entidad estaba concentrada en las plantaciones de cultivos peren-
nes y en los ranchos ganaderos. Ahi se localizaba la problemdti
ca socioecondmica y se concentraba la actividad del Ejecutivo lo-
cal. Pero el proceso de industrializacidén y de urbanizacidn que
se produce trae consigo toda una problemdtica socioecondmica nue-
va, en la que destacard, por su importancia, el problema habita-
cional y la manera en gue lo aborda el Estado en su politica eco
némica.

Problema habitacional que estd dado en dos vertientes: una
urbana y otra rural, La primera estd dada por el avance y desa-
rrollo de la Sociedad Capitalista. La segunda surge por la exis
tencia de restos de la sociedad rural inaplicables e inadecuados
al desarrollo del capitalismo, sobre todo los de los grupos étni
cos, en donde existen formas de comportamiento, de pensar y de -
actuar fuertemente arraigadas y determinadas por una identidad -
cultural. Formas de vida gue se han constituido en un enorme -
obstdculo para el proceso de transformacidén y adecuacién de la So
ciedad en su conjunto al nivel de desarrollo que se estd implemen
tando en la entidad.

Desde este punto de vista, para el Estado, el problema de la
vivienda rural esta dado por el choque cultural que se genera en
la forma de concebir y de producir la vivienda de los grupos étni
cos, la cual es diametralmente opuesta a la manera y forma en que
se concibe y produce en la sociedad capitalista.

Ante csta situacidn, la intervencidn del Estado estard diri-
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gida a implementar acciones tendientes a generar la pxoducéién.
reproduccidn y acumulacidn de capitales, asi como a garantizar la
produccidn y reproduccidén de la fuerza de trabajo que requerird -
el desarrollo industrial., Su politica econdmica se centrard basi
camente en 5 acciones. Veamoslas.

1) Crear las condiciones y caracteristicas necesarias que =
permitan la acumulacidn de capitales y el desarrollo del capita -
lismo en la entidad.

La actividad que desarrolla el Estado permite crear, en s6lo
doce afios, las condiciones especificas y adecuadas para que se -
lleven a cabo las leyes inherentes a la acumulacidn de capitales
y evadir, acortar y/o acelerar una serie de pasos histbéricos que
ha sequido el desarrollo del capitalismo, para que se acepte "so
cialmente la relaciftn capital-traba}o—g/ como forma de produccidn
capitalista.

Para lograrlo, el Estado no parard en disponer de los cuantig
sos ingresos que obtiene por dos vias: a través de la Federacidn
y a través de las aportaciones petroleras que se hacen via impues
tos, para conformar a las ciudades petrolizadas en los espacios
capitalistas gue concentren los procesos de produccidn de bienes
y servicios, es decir, constituirlas en "upa forma de socializa =~
cidn capitalista de las fuerzas productivas"lg/ dotdndolas de las

"condiciones generales de la produccién"%i/

_8/ Guevara Iris y Navarro Bernardo. El Estado, la Politica ....
Op. Cit. P. 26.

10/ Topalov. La Urbanizacidn ... Op. Cit. P. 39.

II/ mopalov. EI concepto de condiciones generales de la produc-

T c¢ién capitalista para referirse a la infraestructura de consu
mo industrial y la infraestructura de consumo colectivo que -~
se requiere para que se lleve a cabo la produccidén y circula~
cidén de capitales asi como la reproduccidn de la fuerza de -~
trabajo.
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2) 4ediar el conflicto social gue se ha generado en la zona
étnica chontal por la actividad petrolera.

Es un conflicto que se ha generado y generalizado en la zona
étnica chontal de Nacajuca, Tabasco entre los grupos é&tnicos y la
paraestatal por la afectacidn que han sufrido en sus medios de -
produccidn y subsistencia por la actividad petrolera. Conflicto
al cual la paraestatal no puede dar solucidén y que el Estado bus
card mediar a través de concesiones, subsidios y programas de de
sarrollo comunitario. Estos lltimos seran institucionalizados -
oficialmente como la forma en que el Estado "indemnizarid" en lo -
sucesivo a los sectores campesinos por las afectaciones de que -
hay sido objeto por PEMEX.

3) Regular y racionalizar el proceso de descampenizacibén -
proletarizacidn que se ha acelerado enormemente con la afectacidn
que han sufrido los grupos étnicos en sus yedios de produccidn y subsistencia.

La voraz y salvaje explotacién de los recursos naturales y -
humanos que viene llevando a cabo la industria petrolera, trajo
consigo un acelerado y cadtico proceso de destruccidén de las for
mas de produccidn precapitalistas. Destruccidn que ha ido afec-
tando y/o despojando de su medios de produccidn y subsistencia
{la tierra y el agua) a muchas familias étnicas.

Ello ha generado una gran afluencia de indigenas que "libre

y voluntariamente"ig/se presentan en el mercado de trabajo sin -

12/ Guevara Iris y Navarro Bernardo. El Estado, la Politica ...
. Op. Cit., p. 26. .
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mds propiedad gque su fuerza de trabajo, para vendersela al dueno
de los medios de produccidén por un salar1o que le permlta satls-
facer sus necesidades individuales y familiares.

Esta intervencién del Estado se manifestard en la satisfac-
cién de necesidades esenciales mis inmediatas: vivienda, salud,
educacién, transporte, etc. Son acciénes que tienen que ver di-
rectamente con la planeacidn y la perpetuacidn de la produccidn
y reproduccidn de la fuerza de trabajo que requerird el desarro-
llo industrial y el crecimiento econdmico de la entidad. La vi-
vienda rural que se construye tendrd una gran importancia para -
ello.

Para el Estado la familia es una "unidad reproductora“ig/,
por lo tanto la vivienda que proporciona estd concebida, no como
un nicleo familiar que permitird la reproduccidn familiar de és-
tos, sino como un medio reproductor de la fuerza de trabajo. La
vivienda al estar desprovista de todo un conjunto de servicios e
instalaciones necesarias para la reproduccidn familiar y aislada
de su entorno socioecondmiceo y cultural, limita su reproduccién
social y determina el uso de este espacio habitacional a la fun-

. cidn reproductora de la fuerza de trabajo presente y futura,

4) Incidir en la transformacién de las formas de vida de -
los grupos €tnicos, chontales y choles, de la entidad.

La actividad que desarrolla el Ejecutivo local al interior de
las comunidades indigenas es variada en su grado de intensidad.-
Su actividad se concentrard e una de las zonas mds pobladas y --

cercanas a la Capital del Estado y a la regidn de la Chontalpa -

13/ 1Ibid. P. 22.
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donde se lleva a cabo la actividad petrolera, pues es en esta zo

na donde se originaron los conflictos sociales étnicos. En esta

zona, Nacajuca, a diferencia de las demds zonas &tnicas chontales
y choles, se lleva a cabo toda una politica habitacional comple-

mentada con la dotacidn de servicios plblicos y sociales, asi co
mo de vias de comunicacién y medios de transporte necesarios pa-

ra facilitar su movilidad hacia la cabecera municipal y la capi-

tal del estado.

De esta manera, Nacajuca se convirtid en la principal fuente
de distribucién de fuerza de trabajo para el desarrollo industrial
del Estado, la cual se instald en su mayor parte en la industria
de la construccién y en menor grade en el comercio y servicios.

En cuanto al resto de las zonas indigenas chontales y choles,
la actividad del Ejecutivo se caracteriza por acciones aisladas
de vivienda, electricidad, agua entubada, etc. El resto de las -
comunidades indigenas no fueron comaéas en cuenta.

.La politica habitacional que se implementa en una gran parte
del total de las poblaciones chontales y choles, complementada ~
con la dotacidén de energia eléctrica y agua en el mayor de los ca
sos, serd definitiva para que se inicie el proceso de transforma
cidén de las formas de vida tradicional por habitos, costumbres y
formas de comportamiento que se observan en las ciudades, o bien
que son aprendidos y aprehendidos por los indigenas al contratar
se como obreros.

De esta manera el Estado incide directamente en las unida -
des reproductoras de la fuerza de trabajo, las familias, para -~

que al cumplir su funcidn sea conforme a las condiciones y carac
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teristicas inherentes a una sociedad en proceso de industtialiig :
cién y éompletar asi el procesn de descampenizacién iniciado.. »

5) Integracidn de todo.el Estado al proceso de industriéli
zacidn y crecimiento econdmico.

La integracidn de todas las comunidades, ejidos y minifun -
dios que se encuentran diseminadas por todo el territorio estatal,
pero aisladas, por falta de vias de comunicacién, al modelo de -
desarrollo que se ha puesto en marcha, se llevard a cabo en el pe
riodo 1982-1988 y se realiza a través de la construccidn de cami
nos rurales, instalacidén de puentes, transporte rural colectivo,
etc.

Asimismo, se crean 185 Centros Integradores, distribuidos es
trategicamente por todo el Estado, con toda una infraestructura -
en servicios piblicos, sociales, educativos, culturales, deporti
‘vos y administrativos para funcionar como polos de desarrolloli/

Ahora bien toda esta intervencidn que hace el Estado Mexica
noéé/ en lo econdmico estd complementada y reforzada por una in-

tervencidn de corte politico, encvuadrada dentro del Sistema de -

14/ Gonzdlez Pedrero, Enrique. Una Democracia de Carne y Hueso.
Ed. Oceano. México, 1987, P. 5.

15/ Aguilar Camin concibe al Estado Mexicano como "olla y eje

T~ de la estabilidad politica y negociacién social, padre de -
acumulacién de capital y administrador del descontento y la
desigualdad, constructor en fin de la infraestructura espe-
cifica, en que descansa la actividad econdmica y el espacio
ideoldgico e institucional, en que se desenvuelve por su ma
yor parte la vida politica y social de México... Y el Pre
sidente, el Poder Ejecutivo, en el coordinador de intereses
y malabarista del profundo haz de demanda gue cruzan el Es-
tado, al mantener, administrar, arbitrar y en todo caso to
mar la iniciativa en la decisidn final de los conflictos =
que se susciten dentro de la "olla"." Aguilar Camin. “A -
través del Ténel", Rev. NEX0S, Dic. 1982.
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Gobierno g.-2 ha caracterizado el accionar del Estado en el perio

do posrevolucionario: el Presidencialismo. Sistema de Gobierno
que histdédricamente ha adguirido un poder amplio e ilimitado para
‘delinear y definir las politicas a implementar en el desarrollo
nacional.

En la politica econdmica que emana de un sistema de gobier
como el nuestro las figuras constitucionales, regionales o esta-
tales, brillan por su ausencia en la programacidn, participacién,
elaboracidn, gestidn y toma de decisiones fundamentales del pro-
yecto o programa en cuestidn.

La actividad de estas figquras constitucionales se reduce a
dar o crear las facilidades y condiciones necesarias, para que -
el programa federal o modelo de desarrollo a implementar no ten-
ga obstdculos, materiales y/o sociales, en su desarrollo y, en
todo caso, si los hay los solucione.

Este accionar politico del Estado Mexicano estard caracteri
zado a nivel federal por la asignacidn de enormes cantidades del
presupuesto federal para la consolidacidn del Sureste como polo
de desarrollo, acompafiado de una austeridad evidente en otras re
giones, ei estancamiento general de los salarios minimos y el de
terioro del nivel y calidad de vida del obrero.

Por otro lado, el agro, continuara su proceso de desactiva-
cién como fuente generadora de los alimentos que consume el pue
blo trabajador, asi como su descapitalizacidn iniciada en los =~
cuarentas.

Proceso gque se manifestard en el recorte sistemitico del -
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presupuesto de todas aquellas dependencias oficiales que tienon
que ver con el agro. Los créditos otorgados por la banca oficial,
ademds de haberse venido reduciendo, son preferenciales. El sec
tor pecuario tiene prioridad sobre el sector agricola. Las tasas
de interés que se fijan para estos créditos son sumamente altas

e imposibles de pagar con los precios de garantia gue el Estado
ha fijado a los productos agricolas. La elevacidén de los costos
de los insumos a los cuales se ha hecho mis dependiente el cam -
pesino por el agotamiento de sus tierras y la falta de asistencia
técnica.

En cuanto a la intervencidén politica local, ésta se caracte
riza bdsicamente por 3 aspectos:

a) El uso restringido de la represidn como medio de imposi
cién y establecimiento de la presencia rectora del Estado en los
conflictos sociales gue surgen de la actividad petrolera. Lo -
mismo sucederd con los conflictos que surgen entre los sectores
de la burguesia que luchan por el control y el poder hegeménico
de la Sociedad.

b} Generar toda una apertura democritica hacia la Sociedad
en general que permitird el acceso a espacios de participacidn y
consulta popular a ésta, para la instrumentacidén de las activi-
dades a realizarse en la localidad o el Municipio.

c) La constitucidn de los Aparatos de Estadolﬁ/ que funcio

16/ Cuando se hable de Aparatos de Estado se estard haciendo aluy
sién a las instituciones y organismos gubernamentales. Cuando
se hable de Aparatos ldeoldgicos de Estado, estaremos hablan
do de los espacios que la Sociedad en general utiliza para -
escenificar la lucha de clases, esto es, las instituciones y
organismos ideoldgicos, politicos, sindicales, educativos, -
partidos politicos, etc., de la Sociedad Civil, cuyo accionar
estd fuera del dmbito gubernamental.
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naran como los canales oficiales de las demandas y malestares
de la Sociedad, sobre todo de las poblaciones indigenas, y los
encargados directos de svlucionarlos.

En este contexto se inserta el problema habitacional de
los sectores campesinos, asi como el deterioro de su nivel de
vida, que dentro de la Sociedad Mexicana es uno de los mds ba-
jos. Aunado a ello, vemos que sus tierras se han tornade insu-
ficientes para abastecer a toda una masa de poblacién que se -
ha reproducido enormemente, en un espacio de terreno que se ha
mantenido inalterado desde hace muchos afios. Son tierras de --
temporal en donde los cultivos que se siembran dependen o ----
estan condicionados a las lluvias, y a su vez, estdn expuestos
al exceso o escacez de ellas, o bien a las heladas.

Derivado de todo lo anterior, es que podemos concluir -
que el problema de la vivienda rural es un problema estructu--
ral que tiene sus raices en:

1} El proceso de industrializacién que trae consigo un
desarrollo y esplendor de las ciudades al concentrarse en e---
llas la actividad econdmica, el cual contrasta enormemente con
el estancamiento y desactivacién del agro al dejar de ser epi-
centro del desarrollo econdmico y fuente generadora de capita-
les., Paralelamente a su estancamiento y desactivacidén se ini--
cia su proceso de "descapitalizacién" al emplearse los recur--
sos federales y estatales destinados a su financiamiente, lo -
mismo que las divisas que produce, en el desarrollo industrial

y el crecimiento urbano.
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2) El cardcter mercantil que adquiere la vivienda en el -
fistema de produccidn capitalista, que imposibilita a los secto
res campesinos a aspirar a un bien social, la vivienda, por su
insolvencia econdmica.

3) Los materiales de construccidn que se utilizan en la -~
edificacién de la vivienda son inaccesibles a estos sectores, -
por su elevado costo y

4) La falta de rentabilidad y redituabilidad para la inver
sidn capitalista que el Estado le ha conferido al agro nacional,
por la inexistencia de toda una infraestructura bisica que permi
ta y propicie su actividad econdmica dentro del modelo de desa-

rrollo.



2.. CRISIS AGRICOLA Y AUTOCONSTRUCCION.

2.1 Antecedentes Hist6ricos.

En el presente siglo, el desarrollo socioecon6mico del Esta-
do de Tabasco ha sido determinado por la puesta en marcha de tres
modelos de acumulaci6bn: EI Oro Verde (1900-1940); la Ganader{a -
Extensiva (1950-1970) y el Boom Petroleroc desde 1976.

Son modelos de acumulacién adecuados al momento histérico --
que vive la Nacién y el Estado en particular. El primero estéd da
do dentro del aislamiento que sufre el Sureste durante la primera
mitad del siglo. La ganaderfa extensiva es resultado de la inte-
gracién de Tabasco e! resto del Pafs y la asignaci6n de una fun -
ci6n especifica dentro de la divisién nacional del trabajo. EIl -
Gltimo modelo se da dentro de una crisis econémica nacional y en-
aras de constituir a la regibn en un.polo de desarrollo petrolero
y turfstico.

Una menci6n especial reguiere el Plan Chontalpa que se llieva
a cabo en los afios cincuentas, pues con su implementaci6én se inte
gra el Sureste de México al resto del Pafs, pero sobre todo, se -
inicia el desequilibrio ecol6gico y se afecta la autosuficiencia-
alimentaria.

Paralelamente al desarrollo de estos modelos, los grupos é&t-
nicos {chontales y choles) continuardn pricticando con tecnologfa
y organizaci6n tradicional su ancestral agricultura de subsisten-
cia bajo dos vertientes: los campos elevados y el clareo de &reas

selviticas a través del fuego (Ver Anexo 1, P. )
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Ahora bien, durante el perfodo 1900-1970 la politica econé -
mica implementada por el Ejecutivo local estar§ caracterizada por
acciones de apoyo e impulso & las actividades agropecuarias comer
ciales que permitan la generaci6bn y acumulacién de capitales. Po
1{tica econbmica que revestird varjadas facetas de acuerdo a las-
necesidades y ¢! momento gque se vive. Por lo que respecta a la -
agricultura de subsistencia, la polftica econémica se mantendrd -
inalterada y se caracterizard por un nulo apoyo y fomento a este

tipo de actividades. Veamf6slas:
1) El Oro Verde (1900-1940).

La polftica econbmica implementada en estos afios permite to-
da una serie de condiciones y caracterf{sticas 6ptimas para el es-
tablecimiento de las plantaciones bananeras transnacionales en --
las mejores tierras, mismas que se encontraban localizadas a ori-
ilas de los rfos que atravesaban la regidén de la Chontalpa, lo --
cual permitfa su permanente fertilizacién natural y su fécil y rd
pida maniobra para el embarque y transportacién del producto ha -
cia el puerto m&s cercano: frontera, donde se comercialfzaba con

el mercado exterior.
2) El Plan Chontalpa {1950-1970).

El Plan Chontalpa es un ambiciosa proyecto hidroagr{cola --
que el Estado pone en marcha en la década de los cincuentas en -
1a regi6n sureste y que comprende a los estados de Chiapas, Tabas

co y parte de Veracruz. Es financiado por organismos internacig

nales que pretendfan establecer un conjunto de sistemas de agri-
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cultura comercial en las zonas pantanosas latinas, que buscaba -
responder a las necesidades energéticas generadas por el acelera
do desarrollo industrial de la Naci6n y a las necesidades alimen
ticias dado el permanente flujo migratorioc campo-ciudad, de 1la -
poblacibn trabajadora.

Para llevarse a cabo este ambicioso proyecto fue necesario
instrumentar toda una infraestructura técnica y social adecuada
que permitiera el aprovechamiento del potencial hidrolbgico y --
agrficola que guardaba la regi6n, para convertirla en toda una z90
na generadora de la energfa que requerfa la industria y en "gra-
nero de México"lll

La infraestructura técnica estuvo dirigida a establecer la
comunicacién terrestre con el resto del Pafs, al control de aguas,
el desecamiento de las zonas pantanosas de la regi6n de la Chon-
talpa y la construccibédn de tres presas en el Estado de Chlapaslgl

Por lo que respecta a la infraestructura social, fue necesa
rio cambiar la figura jurfdica de los ejidos que quedaban incluf
dos dentro de dicho proyecto, para convertirlos en un nuevo expe
rimento oficial: el ejido colectivo. Figura bajo la cual se --
les impuso, a las poblaciones afectadas, formas de produccibn, -

hébitos y formas de vida ajenas a su entorno socioculturallg/

17/ Barkin David. Desarrollo Regional y Reorganizacifn Campesi
T~ na. CECODES y NuUeva Imagen, M&xico, 19787

o
-~

Para mayor informacién puede revisarse: Toledo Alejandro. -
Como Destruir ... Op. Cit. Barkin David. Desarrollo ... -
p. Cit. —
20/ Para un andlisis mds profundo del ejido colectivo consultar

el texto de David Barkin, Op. Cit

t
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3) Lz Ganader!a Extensiva (1950-1979).

Al integrarse la entidad al proceso de desarrollo nacional
se le asigna una actividad especifica dentro de la divisién na-
cional del trabajo: la produccidn de carne para el consumo na-
cional.

Ante esta actividad especifica y el aumento constante de -
las necesidades alimenticias de las poblaciones trabajadoras ur
banas, el Estado, en coordinacién con agencias nacionales e in-
ternacionales, promoverd y auspiciard la conversién de Tabasco,
de ser un Estado eminentemente agricola pas6 a ser un Estado ga
nadero.

Dicha promocién y auspicio se di6 de diferentes formas, des
tacando etre ellas: el aumento al hato ganaderc a una héctarea
por cabeza de ganado: la depredacidén de una gran parte de las -
selvas tropicales para convertirlas en pastizales y el auspicio
a la invasién velada e ilegal de otras formas de tenencia de la
tierra: los ejidos, minifundios y comunidades indfgenas, a tra-
vés de la arrendacién de tierras o bajo el aparceramiento de ga-
nadogg/

Por su parte Tudela Ferndndez menciona que las actividades
que aceleran la crisis agricola, el deterioro del medio ambiente
y el desequilibrio ecolégico estdn localizadas en el Plan Chon -

talpa y la Ganaderia Extensivagi/

20/ Tudela Fernando. “Medio Ambiente ..." Op. Cit. Pp. 10-11.
21/ Para ampliar al respecto consultar el texto de Fernando Tudela la ya ci-

tado. También se puede consultar a Luis Fernéndez Ortiz “Ganaderfa y Gra
nos Basicos en Tabasco". en Revista de la Universidad, Op. Cit.
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Como podemos darnos cuenta, hasta finales del segundo mode-
lo de desarrollo, es inexistente una actividad oficial dirigida
hacia la autoconstrucci6n de vivienda rural, a pesar de que la -
necesidad de ella es evidente. La Gnica vivienda que se constry
ye en el agro a través de! Estado, es la vivienda que estaba in-
tegrada 3 la conformaci6n de los Nuevos Centros de Poblacibn que
requerfa el proyecto hidroagrficola, y que servirfa para poner en
pridctica el sequndo experimento oficial: el ejido colectivo. -
Pero esta vivienda fue construfda por particulares.

€l Gnico proceso de producci6n de vivienda rural que existe
en el Estado es la AUTOCONSTRUCCION que han venido practicando
po generaciones los grupos &tnicos. Proceso que se verd afecta-
do por la tala irracional que se lleva a cabo y la alteracién de!l
medio ambiente, agotdndose las selvas trbpicales de donde obtie-
nen lps recursos naturales para sus v}viendas.

¢Cudles pueden ser las causas de este desinterés del Estade
y }a burguesfa criolla por llevar a cabo la construccibn de vi -
viendas?. Podrfamos sefalar, a grosso modo, las mis importantes
gue son:

a) La actividad productiva de la entidad ests§ localizada -
en las plantaciones perennes y, sobre todo, en los ranchos gana-
deros. Los avances tecnol6gicos y de explotacibn de 1a materia
prima, el ganado, son canalizados ogportunamente por su canal de
comercfalizaci6bn: la Unién Ganadera Regional y las Unidades de
Productores.

b} Dicha actividad no requiere de una gran demanda de --



-yrandes cantidades. Ty :
“¢) La nula existencia de presiones:isocialés por parte de -
los seciores campesinos.

2.2 Petrb6leo y Autoconstruccién.

La crisis econémica que se sucede en el Pafs en los anos se-
tenta, la elevaci6n de los precios del crudo, el descubrimiento
del mezozoico Chiapas-Tabasco y la existencia de grandes reser-
vas probadas de crudo, crean las condiciones necesarias para que,
en el perfodo 1976-1982, los hidrocarburos se constituyan en la -
base sobre la cual girarfa el crecimiento econfmico de la Nacibn.-
Tabasco destacard coyunturalmente por su ubicacidn geogréfica, es
tratégica y por el potencial que guarda en el subsuelo.

En este perfodo se iniciard en el Sureste una salvaje explo
tacién de los recursos del subsuelo tanto en tierra como en mar.-
Se descubren importantes campos como lo es Cactus y Sitio Grande
en 1972; Nispero e Iride en 1974; el Agave en 1976; en 1977, el
pozo Pared6n, Giraldas y Oxiacaque; y en 1980 el Ixtoc%g/

El acelerado ritmo de trabajo que impuso la paraestatal en
la zona alter$ definitivamente las estructuras econémica, polf
tica, social y cultural al modificarse las formas de vida y cam
biar las relaciones sociales, laborales, familiares y comunales.-

Hizo que se recrudecieran unos problemas y que aparecieran otros

22/ Beltran Eduardo. Petr6lec y Desarrollo. Gobierno del Esta
do de Tabasco, México, 1a. P. 52.
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con la misma intensidad que los antEFioréé.

Con PEMEX llega la “Elvilizackén'océid;ﬁtal". la cultura y
el desarrollo nacional. Hay que integrarse a este modelo segln
las posibilidades y capacidades de la poblacién, enfrentando to-
da una problemdtica socioecon6mica inducida.

El objetivo de llevar a cabo un proceso de industrializa -
cibn y explotaci6n de los recursos naturales que se encuentran
en el subsuelo y de la fuerza de trabajo de los sectores campesi
nos que se encuentra subempleada, logr6é ubicar a la Entidad en -
el segundo lugar del Pafs en términos per capitagg/ Pero, el -
crecimiento econ6mico logrado no se pudo traducir en un desarro-
Ilo industrial de la Entidad que diera lugar a un mercado inter-
no s6lido. Ni di6 lugar a un desarrollo social. Veamos porqué:

El fen6menc petrolero generd, por un lado, la llegada de una
gran cantidad de mano de obra calificada: aproximadamente 115,000
inmigrantes procedentes de otros Estados de la RepGblica. Tam --
bién provocé la migraci6én del campo a la ciudad de una gran can-
tidad de fuerza de trabajo, que se concentrf en las ciudades pe-
trolizadas y en la capital del Estado, al centralizarse ahf la -
actividad economica.

Esta fuerza de trabajo agrfcola abandonaréd temporal o defi-
nitivamente la comunidad, ejido o minifundio, para contratarse -

en las obras de construcci6bn que se 2stdn [levando a cabo en la-

23/ “Un Estado en la Miseria al que el Petr6leo no ayudé a redi
mirse". Revista PROCESO, No. 303, México, 23 de agosto de=
1982, pp. 18-19,
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Ciudad de Vvillahermosa, o en las compafifas privadas como breche-
ros. Esa especialidad no requiere calificacitn y en cambio si ga
rantiza unr sveldo semanal o quincenal, cosa que no ocuére con la
parcela.

Para 1982 la permanente migracidn del campo a la ciudad ha-
bfa incrementado enormemente el indice demografico de las ciuda-
des petrolizadas, Elio, asunado al acelerado proceso de urbanizg
cién, repercute en la desintegracidn de la vida ruralﬁ/.

La poblacibn que se establece en los sectores secundario y
terciario gener6, junto con la gran cantidad de inmigrantes cali
ficados, un incremento en la satisfaccion de alimentos bésicos.-
Pemanda que upa entidad agropecuaria no estaba en condiciones de
satisfacer, La autosuficiencia de 1960 fue rebasada por lo que
para satisfacer la demands requerida fue necesario traer los ali
mentos de otros Estados.

En vivienda, el alto fndice poblacional combinado con una -
infraestructura estatal deficiente en servicios pablicos y las ~
malas condiciones en que se encontraban las viviendas, ademds de
insuficientes, inciden en el Estado y la iniciativa privada para
acelerar la construccién de polos urbanisticos dirigidos ~ los -
sectores petroleros y a una burocracia en constante aumento que
tuviera solvencia econ6mica para constituirse en sujetos de cré-

dito.

24/ "Diagnbstico del Estado”, AVANCE, julio 12 de 1989, p. 3.
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También se implementaron programas dirigidos a otros secto-
res "clasemedieros" con solvencia econ6mica, como son los profe-
sionistas, maestros y personal del Gobierno del Estado, a través
del Instituto de Vivienda de Tabasco (INVITAB), el Instituto pa-
ra el Desarrollo Comunitario {INDECO)}, el Fondo para la Vivienda
de los Trabajadores del ISSSTE (FOVISSSTE), etc.

Paralelamente a estos conjuntos habitacionales van aparecien
do cinturones de miseria que posteriormente se convertirdn en co
lonias populares, en donde las familias que dependen de un sala-
rio minimo y que no pueden ser consideradas como sujetos de cré-
dito, ni por el Estado, ni por la iniciativa privada, han optado
por construir sus viviendas, con sus propios recursos fisicos y
econ6micos, en terrenos inadecuados y desprovistos de todo servi
cio pGblico e infraestructura social.

Son viviendas sin solidez estructural en donde se han utilj
lizado materiales de deshecho, ¢ bien materiales de construccién
comercial no duraderos, combinados con materiales de la regién.-
Viviendas que ellos han construfdo por tradici6n en sus lugares
de origen, con el Gnico sistema que conocen, la AUTOCONSTRUCCION.
Sistema que han heredado de sus antepasados y que ahora reprodu-
cen en las ciudades. Son campesinos, son minifundistas, son in-
dfgenas que han abandonado la tierra y estdnm en proceso de prole
tarizacion.

Legorreta menciona que el proceso de urbanizaci6n en las 20
nas petroleras por el sistema de autocenstruccién crecio en un -

85% de 1977 a 1982. Sistema que es adoptado como la Gnica forma
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de poder contar con una: v1V|enda que sen 1ré adecuando. al mlsmo
tiempo que se habita, a las neceSxdades de “fa’ famnlla y al nime -
ro de miembros de éstaéél

El mismo autor sefiala que el 62% de la poblacibén total ha -
quedado marginada de la actividad econémica, a pesar de concen -
trar a ta mayor parte de la poblacién total y de la Poblacibn --
Econbmicamente Activa (PEA)}, al contribuir con s6lo un 4% del --
PIB. La industria petrolera y la industria de la construccién -
juntas producen el 80% de! PIB con una PEA menor.

La marginacién econdmica en que se ha ubicado a8 este enorme
62% de la poblacién total, no implica que esten tambié&n margina-
das de 1a transformacién de la Sociedad Rural!l en que han vivido-
hacia una Sociedad Urbana. Al interior de los sectores campesi-
nos se impone una acelerada transformaci6n de sus formas de vida,
de pensar y de actuar acorde al proceso de urbanizacién que se -
estd generando en la entidad. Transformacién que generard cho -
ques culturales, con variada intensidad, al interior de las fami
lias campesinas al adecuarse a las formas de vida y comportamien
to que se estdn imponiendo y que se manifestardn con mayor inten
sidad en los grupos étnicos, en donde sus formas y calidad de vi
da estén histéricamente arraigadas a una identidad cultural.

Losprogramasde vivienda rural que implementa el Estado son -

25/ Legorreta Jorge. La Autoconstruccién de Vivienda en México,

el Caso de las Ciudades Petroleras, CECODES, MExico, 1984, -
P 330
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producto de. los conflictos sociales que resultan de las afecta-
ciones que sufren los grupos é&tnicos en sus medios de produccion
y subsistencia y de los choques culturales gque surgen de la impo
sici6én de nuevas formas de vida, de pensar y de actuar, y buscan
generar un proceso de transformaci6n y adaptacién a las condicio
nes y caracter{sticas inherentes a una Sociedad Urbana.

Es evidente que con la actividad de PEMEX se viene a cerrar
el cfrculo historico de la depredacién de la Naturaleza trépical.-
De la lucha contra la Naturaleza por controlarla y adecuarla para
su explotaci6n, conforme a los intereses particulares y oficiales
y los requerimientos nacionales y extranjeros.

Es una depredacién en donde la medida en que se van sofisti
cando los métodos de explotacifn de los recursos humanos y nratu-
rales, se va afectando la autosuficiencia alimentaria. Completa
el ecocidio que ya venfa gestando e}l Sistema mismo con activida-
des relevantes, como lo es el Plan Chontalpa y la Ganaderfa Exten
siva.

£l boom petrolero, acelera y agudiza los conflictos socia-
les que ya se vislumbraban a! afectar la economfa familiar de -
los sectores campesinos y romper su ritmo de vida tradicional.

En escasos doce aflos se da un giro radical al modelo de vi
da de los sectores campesinos, al concentrar en unas cuantas --

ciudades la actividad econdmica.



3. DESARROLLO TNTEGRAL COMUNITARIO

3.1 Desarrollo Integral Comunitario.

Segln los lineamientos politicos fijados por el Desarrollo
Integralde la familia (DIF-TABASCO) para el periodo 1983-13988, -
el programa de auto construccidn de vivienda rural estaba consti
tuido como la columna vertebral del accionar institucional para
el logro del desarrollo integral comunitario de las zonas &tni-
cas choles del Estado.

Este objetivo no era el primero que se habia establecido en
el Estado. Anteriormente ya se habian puesto en préactica dife-
rentes programas dirigidos por diversos organismos. Destacan -
entre ellos:

a) Programas federales a través de la Secretaria de Agri-
cultura y Recursos Hidraulicos (SARH), que responden a necesida
des nacionales (Plan Chontalpa).

b) Programas estatales a través de diferentes aparatos de
estado. En el Centro Coordinador Indigenista Chontal (CCICH},
durante el régimen de Rovirosa Wade, 1976-1982, el desarrollo co
munitario es parte de una politica oficial que se pone en practji
ca a raiz del boom petrolero en las zonas indigenas donde surgen
conflictos sociales come resultado de la actividad petrolera.

¢) M&s recientemente, con Gonzdlez Pedrero, 1983-1988, se
puso en prdctica en el DIF-TABASCO, junto a las dos variantes an
teriores, una tercera faceta del desarrollo comunitario. Los -
programas de desarrollo comunitario serian la base del crecimieg

to econdmico y el desarrollo industrial de la entidad.
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"En base a 16 anterior, ¢Podriamos definir un concepto de de
sarrollo comunitario?. ¢Cuidles son las bases socioecondmicas, =~
politicas e ideoldgicas que lo sustentan?, :Es posible que la -
autoconstruccidén de vivienda sea un medic para lograrlo?. Trata
remos de dar respuesta a nuestras interrogantes.

El antecedente mds inmediato del desarrollo comunitario en
América Latina se lccaliza en México, en el periodo 1921-1936,
con las Misiones Culturales llevadas a cabo por el magisterio.-
El objetivo de éstas era "propiciar el desarrollo integral y ar
monico de las comunidades rurales mediante la accién de las es-
cuelas. El escenaric no era en si la escuela, sino la comunidad
en donde se establecia y la regidn en general. Asimismo, el maes
tro no cumplia el rol social tradicional, sino que se transforma
ba en un guia social que trabajaba por la integracidn comunal"gﬁ/.

Este guia social era apoyado con un proceso de capacitacién
impartido por un equipo interdisciplinario: *"... el maes:iro tra
baja con la poblacién, vacunan nifios y adultos, organizan a las per
sonas, desarrollan un programa recreativo para la comunidad, socia
lizan al pueblo y hacen esfuerzos reales por resolver problemas reales"gl/.

Su actividad reivindicativa, de vinculacién con la problemé
tica social y de compromiso social culmina cuando es absorvida y

generalizada a todas las instituciones oficiales y privadas.

26/ Follari Roberto. et. al. Trabajo en Comunidad. U.A.S., Méxi
co, 1984, pp. 16-17.

21/ Ibid. Pp. 17
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En la década de los sesentas encontramos otro antecedente -~
que serd la base de los modelos de desarrollo comunitario gue se
ponen en marcha en todos los paises latinos y que se contiuwardn
hasta nuestros dias con algunas modificaciones, Aqui se implemen
tan programas bajo otros objetivos. 8e generaliza en toda Améri
ca Latina una actividad de “Reforma Social y de Ayuda Econdmica.-
Realmente fue una estrategia inteligente para frenar a la revolu-
cién\‘?-g/.

Esta actividad se denomind Alianza para el Progreso y busca~
ba entre otras cosas, elevar los niveles de vida de las familias
latinas con programas de educacidn, salud, vivienda, saneamiento
ambiental, infraestructura bisica y desarrollo rural en general.-
Son programas Llevados a cabo a trdves del financiamiento econdmi
co y el asesoramiento técnico del Banco Interamericano de Desarrg
110, prp2d/.

£l BID serd guien determine el grado de cambios cuantitati-
vos y cualitatives que se deben dar al interior de cada sociedad,
regifn o pais. El objetivo es inducir “un cambio controlado...
para, de esta forma, no permitir transformaciones en las carag
ter{sticas estructurales del sistema, que es lo que se guiere -

mantener“zg/.

8/ Mina Gianni. Habla Fidel. Ed. Edivisidén, México, 1988. P.-
110.

29/ Follari Reberto. Op. Cit. P. 17.

30/ Ibid. P. 18,
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De esta manera, la intensificacién de las acciones de desa-
rrollo comunitario que se impiementan se hardn en coordinacidn
del BID con cada uno de los gobiernos latinos.

Son acciones gue asumen diversas facetas de acuerdos a la
problemdtica socioeconbmica y politica especifica de cada lugar
Yy a las necesidades y objetivos que persigue cada nacién y en -
especial los E.U. Asi tenemos gue el desarrollo comunitario se
expresa en la formacién de cooperativas de produccién de diferen
te tipo, para aquellas naciones con graves problemas econdmicos
y sociales. En otras ocasiones se expresard en acciones de de-
sarrollo social de poblaciones que habitan en comunidades rura-
les.

Es claro que a través de este tipo de programas se ha logra
do controlar, aunque no del todo, la problemdtica social del con
tinente con la elevacidn de los niveles de vida y la dotacidn de
servicios pilblicos y obras de infraestructura bésica a las regio
nes m3s apartadas del continente. Pero es una estrategia que no
puede mantenerse por mucho tiempo, de ahi que hayan surgido con
méds fuerza movimientos populares en busca de nuevas formas de go
bierno.

Los programas promovidos por el BID son programas de desa-
rrollo comunitario que se realizan a un bajo costo al hacerse -
uso de una gran cantidad de mano de obra gratuita, que no se de
tiene en aportarla con tal de contar con este tipo de bienes y
servicios, ya que nunca pudieron imaginar que contarian con - -

ellos tan répido.
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Los beraficios que obtiene la poblacidn en general con la im
plementacidén de este tipo de programas hace que la organizacidn -
de las Naciones Unidas (ONU) la acepte como medio para ayudar a -
todas las naciones y regiones enteras en donde habitan poblacio-
nes en la mds completa miseria y precariedad.

Follarigl/ nos seflala gue para la ONU la expresién "desarro
llo comunitario" se ha incorporado al uso internacional para:

a) Designar aquellos procesos en cuya virtud los esfuerzos
de una poblacidén se suman a los de su gobierno para mejorar las
condiciones econdmicas, sociales y culturales de las comunidades
e integrar éstas a la vida del Pais y permitirles contribuir -
plenamente al progreso nacional.

b) Hacer referencia a un cowplejo proceso en donde intervie
nen dos elementos esenciales: la participacién de la poblacidn
misma en los esfuerzos para mejorar su nivel de vida y el suminis
tro de servicios técnicos y de otro caridcter, en formas que esti
mulan la iniciativa, el esfuerzo propioc y la.ayuda mutua aumentan
do su eficacia. El desarrollo de la comunidad encuentra su expre
sién en programas encaminados a lograr una variedad de mejoras -
concretas.

c) Aludir a los programas que se aplican a comunidades por
gue las personas que viven juntas en su localidad tienen intere-
ses comunes, algunos de los cuales se expresan por conduéto de -

grupos oraanizados para promover una serie mds limitada de inte-

31/ ‘tbidem, P. 13-14.



reses que no dependen principalmente del cardcter local.

Desde este punto de vi:ka, la implementacidn de los progra-
mas de desarrollo comunitario en México como parte del universo
de. accién han quedado cortos. A lo largo de casi tres décadas -
muchos han sido los intentos oficiales y privados gque se han da
do para lograr el desarrollo integral comunitario de aquellas z0
nas que se mantienen atrasadas y marginadas. Los objetivos han
sido abortados por las metas de los programas mismos. La causa
del aborto radica en la forma de concebir el desarrollo y en con
secuencia en la fijacidén de objetivos, metas y en la metodologia
a utilizar.

A pesar de la adecuacidén y modernizacidn permanente al inte
rior del Pais se sigue reproduciendo el modelo de desarrollo gque
implementd la Alianza para el Progreso, s6lo que ahora se encuen
tran vestidos de ropaje progresista y popular. En el fondo el -
Estado y las clases en el poder también buscan mantener el Siste
ma.

Para Follari, los programas de desarrollo comunitario son -
una estrategia politico-ideoldgica que busca elevar los niveles
de vida de las clases explotadas para mantener el sistema de pro
duccidén vigente, mediante la reformacién y adecuacién de las con
diciones de vida importantes a las condiciones gue regquiere el -~
nuevo modelo de desarrollo y explotacidn y el control de los con
flictos sociales gque pudieran poner en peligro el modelo de acu-

mulacidn de capitalesgg/

32/ Ibidem. P. 13-14.
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Podriamos sefialar tres caracteristicas esenciales de los pro
gramas asistenciales, éstas son:

1} se parte del hecho de que el atraso y marginacidn radica
en la comunidad misma por lo que es necesario apoyarla con los me
dios materiales, asistenciales y tecnoldgicos, para lograr "res-
catarla e integrarla al desarrollo".

Este tipo de concepcidn no concibe que la problemitica socip
econdmica que se vive en la comunidad es parte del todo, por lo -
tanto, tiene que ver con la problemdtica social, econdmica y poli
tica de la Sociedad en general y del Sistema mismo. De las con-
tradicciones y de la lucha de clases que se gesta en todo momento,

2) Se considera al objeto de atencidn, en este caso al indi
gena, como un subhumano, ignorante e incapaz de desarrollarse por
sI mismo, lo cual es un grave error que la Historia demuestra en
todo momento.

El conocimiento del indigena né es producte de un proceso -
cognoscitivos convencional y cientifico. Surge de la observacidn
de la Naturaleza y de su praxis diaria (entendiendo por &sta la
unidad entre pensamiento y accidén, unidad que permite conocer, -
analizar y transformar su realidad), en donde ésta funciona como
instrumento de andlisis.

Es por lo tanto un conocimiento que se expresa a través de
su praxis diaria y por lo mismo se hace voldtil a los ojos aje-
nos de su devenir sociocultural. Ante &stos se vuelve normal y
rutinario, Podemos decir que el conocimiento del indigena esté
conformado por tres situaciones basicas:

a) Surge de su propio contexto y actividad productiva indi
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vidval, familiar y comunal al desarfollar una agricultura con mé
todos y técnicas tradicionales y una organizacidn social fincada
en la ayuda mutua y los lazos de solidaridad heredados de sus an-
tepasados.

b} Se aprende y aprehende de otros. El indigena adquiere
su conocimiento al contratarse en haciendas, ingenios, plantacig
nes, etc., lugares donde se desarrolla una agricultura comercial
més técnificada.

¢} El conocimiento que le llega de fuera, a través de los
medios masivos de comunicacidn, las instituciones oficiales o pri
vadas, etc.

Asi, el conocimiento del indigena no discrimina ni favorece.-
Todo lo registra. No de manera escrita, lo guarda en su memoria.-
De ahi qgue una parte de ellos se olviden, otros, la mayor parte
de ellos, estdn ahi, no se ven hasta el momento en que "los con-
sulta", esto es, cuando en su prdctica diaria se presentan obsticy
los gue resolver. Cuando é&sto sucede el indigena se abstrae de -
la realidad. Analiza el problema. No consulta libros, consulta
su memoria. Posteriormente determinard la posible ¢ posibles so
lucionesgé/

3) Uni Gltima caracteristica de los programas asistencia -
les estd dada por el anidlisis que se rcaliza del objeto de estu-

dio, éste se hace desde una posicidn urbana, occidentalizada. =

33/ Para mayor informacidn consultar Baraona Rafael. "Conoci-
miento Campesino y Sujeto Social Campesino" en Revista Mexi
cana de Sociologia. UNAM? No. 1 México, 1987.
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Los promcrores de campo y la Sociedad en general conocemos al in
digena, nica y exclusivamente, por los problemas que le ha gene
rado el sistema mismo, no por lo que &l es en realidad.

No hemos sabido entender y conocer el contexto social en -
que se desenvuelve. Menos hemos sabido escucharlo y desde este
dngulo interpretarlo y analizarle, para, de esta manera, conocer
su proceso de conocimiento y su capacidad de sobrevivencia, que
nos permita internarnos en su identidad. Al contrario, al decir
le lo que hay qué hacer, cémo hacerlo, dénde hacerlo, etc., --
arraigamos m&s el paternalismo intrinseco que conlleva el accio-
nar desarrollista. Hemos venido adormeciendo su capacidad crea-
tiva y transformadora para conocer y sobrevivir, al interrumpir
su proceso de analizar-decidir, al pensar y decidir por ellos.

Con este tipo de programas los problemas comunitarios se =~
aislan de su contexto real y, por lo tanto, las acciones aisla-
das que se implementan se programan aisladas del resto de la pro
blemdtica comunal. No se vincula ni al programa, ni a la pobla
cidn con ésta, para generar en ellos un proceso de reflexidn, -
andlisis y transformacién de su prdctica y su vida cotidiana.

La organizacién, actividad y dinamismo que se le inyecta a
la poblacidén con la ejecucidn de este tipo de programas fenece
con la culminacidén del programa mismo. HNo lo sostiene nada por
no estar vinculado con la problematica comunal misma. Cuando -
concluye no existen raices que lo arraigen o que retome la po -
blacidén objeto de atencién. De ahi que este tipo de programas

esten considerados como DESARROLLISTAS.
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Es claro pues, que la poblacidn es utilizada para justificar
una accidén oficial: 1la atencidén de que son objeto. Su actividad,
participacidn y desarrollo social no trasciende mds alld de lo -
que los técnicos y promotores les indican. Estos idltimos los con
sideran incapaces de realizar una actividad relevante y ellos a -
su vez se consideran "iluminados" por tener el saber, que en la -
comunidad se traduce en poder. Aqui se reproduce la relacidén in-
trinseca del desarrollo-subdesarrollo, conocimiento-ignorancia,
colonizado~colonizador, dominado-dominador. La poblacién acepta
tal condicidn y la reproduce.

El técnico o promotor se siente sabio porque los mismos in-
digenas se comportan como ignorantes ante &1 al considerarse inca
paces de realizar una actividad relevante. Se reproducen las ba
ses del sistema paternalista que ha caracterizado a este tipo de
programas al reprimir el indigena su capacidad de conocer y acep
tar el conocimiento del técnico como la verdad absoluta, nada =-
mas por el simple hecho de que’ "8l si estudio".

De lo anterior se deduce que la actividad de la poblacién -
objeto de atencidn no genera conocimiento alguno sobre su reali-
dad. M&s bien se deforma con los conocimientos que le transmi-
ten los técnicos y que &l atesora. Dichos conocimientos no le -
ayudan a reflexionar y analizar su acontecer pues su creatividad
se adormece. Espera que las soluciones le lleguen de "los ilumi
nados", restringiendo la capacidad de transformacidn de su propia
realidad.

Este tipo de programas asistenciales se fija como objetivo final

adecuar a la poblacidn beneficiada al medio en que va a vivir y al -
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rol social gue )¢ Lha asignado la clase en el poder. Deja de la-
do la generacién de "cambios en los niveles de conciencia de los
individuos a partir de los procesos de educacidn, organizacidn -
y capacitacién sociales y populares y de andlisis de la realidad
gue le permitan darse cuenta de la relacidn causal de los fendme
nos que le rodean y de este modo generar acciones que tiendan a
la transformacidn de esa realidad"gi/

Estos cambios sGlo pueden darse con la participacidn activa,
conciente y creadora del sujeto social como tal, vinculado con -
su problemdtica social. 86lo de esta manera el sujeto social po
drd analizar y reflexionar sobre su entorno social y cultural, -

para decidir su transformacidn.

3.2 Fl Periodo Rovirosista (1976-1982).

Al iniciar este periodo, las zonas indigenas de la Chontal-
pa enfrentaban ya una problemidtica agricola por las permanentes
inundaciones de sus planicies costeras y la depredacidn de las -
selvas trépicales y acahuales de la zona, producto de las activi
dades gue lleva a cabo el Plan Chontalpa y la Ganaderia Extensi-~
va.

Con el descubrimiento del Pozo Oxiacaque, en el corazdn de
la zona chontal del Municipio de Nacajuca, Tab., el cual destaca

por la calidad y cantidad de hidrocarburos que produceéﬁ/ se -

w
-
~

Follari Roberto, Op. Cit. P. 20.

Para 1989 esta zona se habia constituido en el campo ZEN, en
donde se realizaron acciones de perforacidn y produccidn en
cuarenta pozos, los cuales ya se habian detectado pero por -
las condiciones tan especiales de la zona, los trabajos ha -
bian sido detenidos.

f

w
w
~

l
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construye la infraestructura necesaria que permita su explora -
cién, perforacidén y explotacidén. Sin embargo, se manifiestan =
una serie de constantes en todas aguellas zonas donde se lleva
ban a cabo actividades petroleras, Destacan:

a) La afectacibn de tierras ocupadas por PEMEX.

b) La contaminacibén de tierras que habian quedads fuera de
la afectacidn, cultivos, agua y aire, con los escurrimientos de
aceite y quema de gas,

e) La merma de la produccidn y la productividad agropecua
ria y acudtica.

d) El burocratismo que envuelve todo trémite de indemniza
cién, los retrasos o negativa del pago de ello y la baja canti-
dad que se da por ellas.

La economia familiar de los grupos &tnicos quedard grave -
mente afectada al contaminarse los pocos espacios que le habia
dejado el desarrollo del capitalismo en el Estado. El descon -
tento de los grupos étnicos se aqudiza ante la impotencia de la
paraestatal para dar una solucidn viable al problema. Como re-
sultado se genera un conflicto social que altera la paz social

de la entidad: el "Pacto Ribereho".

Una problematica de tal envergadura orillé al Estado a uti
lizar el camino mds sencillo para controlar y acabar con el mo-
vimiento: la represidn. Pero también lo obligd a improvisar -
una actividad indigenista. Antes de este periodo, aunque ya ~-
existia desde 1975 el CCICH en Nacajuca y el Consejo Supremo -~-

Chontal (CSCH), es imposible hablar de una actividad de este t}
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po.
De esta manera el Estado tratard de dar respuesta al proble
ma indigena sin afectar los intereses de los sectores hegemdni -
cos y continuar el proceso de explotacién asi como contrarrestar
los efectos causados por la petrolizacidn de la entidad e inte -
grarlos al ritmo de desarrollo que se estd generando al interior.
Para la implementacidn de esta incipiente Politica Indigenis
ta el Estado se apoya en el CCIH. En los afios setentas, este Cen
tro iniciard un proceso de control y direccidén de las masas chon
tales con el fin de absorverlas, a través de la implementacidn -
de programas oficiales, para elevar sus niveles de vida, coordi=-
nadamente con el Gobierno del Estado, quien serd el que le finan
ciard todas sus actividades. Los recursos federales son minimos.
Son programas trascendentales que eregirn al CCICH como el
Aparato de Estado indigenista dominaqte. Ninguna otra institu -
c¢ién logrard tal arraigo y capacidad de movilizacidn de las ma -
sas chontales. Ante la falta de una instancia representativa -
de los intereses y necesidades de los chontales, éstos aceptan -
tal representatividad y paternidad asistiendo diariamente a las
reuniones en el CCICH, ahi le planteardn a la Direccidn del Cen-
tro sus problemas comunales, familiares o individuales, la Direc
cidén se los solucionari.
Los programas del CCICH fueron producto de la coyuntura fa-
vorable que se presenta para poder cambiar las condiciones de vi
da infrahumana en que vivian las familias chontales. Fueron sur

giendo conforme el indigenismo fue penetrando y arraigéndose en



la zona .indigena. Conforme &sto se iba dando el Gobierno del Es
tado iba incrementando las partidas presupuestarias para su fi-
nanciamiento.

Los programas mds relevantes del CCICH son: Camellones Chon
tales, Crédito Ganadero a la Palabra, Cooperativa de Transporte
Chontal, Radiodifusora Chontal y Autoconstruccidn de vivienda.

1} Camellones Chontales.

Ante la falta de tierra apta para producir y la serie de --
afectaciones que han sufrido los chontales, se implementa este -
programa que trata de rescatar la tecnologia y los sistemas tra-
dicionales gue utilizaban los chontales en el periodo precolom-
bino: los "campos elevados" o "chinampas tropicales" que tan -
buenos resultados les habian dado.

Se implementa un programa de dragado para elevar el nivel
de la tierra al mismo tiempo gue se hace una zanja en la perife
rie de éstos. La elevacidn de la tierra se hace para gque, ro -
deada de agua, el indigena tenga el espacio para hacer producir
su pedazo de tierra y ademds el agua. Este programa se inicia
en Tucta en 1977 y se continfia en la Cruz de olcoatiténgﬁ/

El CCICH se encargd de la construccién primeramente y de -
la asesoria técnica después. "Al inicio de la construccién de -
los camellones, para gue los indigenas trabajaran en ellos, el
Instituto Nacional Indigenista (INI) les pagaba 70.00 diarios,

pero al afio dejo de hacerlo y varios indigenas dejaron de traba

gg/ Para mayor informacidn consultar, Renteria Camacho Francis
co. Los Camellones Chontales de Nacajuca, Tab. Tesis, Uni
versidad d¢ Nayarit, Mexico, 1379.
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jar colectivamentegl/

2) “Crédito Ganadero a la Palabra.

Con este programa se le otorgd un crédito refaccionario a -
los grupos étnicos por tres afios, con los mismos sistemas banca-
rios pero sin el cobro de intereses, al cabo del cual el grupo -
de crédito se comprometia a entregar el mismo nimero de cabezas
de que comprendidé su crédito. Este programa se desarrollo en to
da la zona chontal. Ahora el indigena ya no sélo dependia de su
agricultura de subsistencia, definida como de alto riesgo. EL -
ganado se constituyd en un enorme pilar de su economia familiar.

3) Cooperativa de Transporte Chontal:

Los medios de transportacién que habian venido utilizando -
tradicionalmente los indigenas era el cayuco, el caballo o a pie
para vender sus productos artesanales, agricolas o para transpor
tar a algin enfermo.

En este periodo se forma una saéiedad de Produccién para el
Autotransporte que comunicaba en una sola ruta a todas las comu
nidades con la cabecera municipal y a la vez a ambos polos comu
nitarios: Oxiacaque y Tecoluta. Posteriormente los comunica -
ria con la capital del Estado.

4) Radiodifusora Chontal:

Se crea un sistema de comunicacidn social como parte de to

do un programa nacional en las instalaciones del CCICH con una

37/ Cadena Kima-Chang Susana. Et. Al. La Transformacién de la
Organizacién Social de los Indigenas Chontales de Nacajuca,
Tab. como Resultado de la Produccion Petrolera, Perspectivas
Actuales y Futuras. Tesis, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, UWAM. Mexico, 1982, s/p.
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potencia de 550 watts y tramsmitiendo su programacidn en dialec
.tu y castellano por lo que vl personal gue labora ahi es de las
conunidades mismas asesorado por el personal del CCICH.

La aceptacibn que se da a este medio de comunicacibn al in
terior de las familias chontales es total y se constituye en un
bastidn de su cultura. Al concluir la asesoria del CCICH los -~
cuadros que surgen de ella permiten que se mantenga la radio co
mo un medio de comunicacién dela etnia chontal.

5) Construccidn de Viviendas:

Este programa se implementa inicialmente comc un estimulo -
mds para los grupos de la comunidad de Tucta que participan en
el Programa de Camellones Chontales para que no deserten del mis
mo. La vivienda que se les construyd estaba hecha de ladrillo
rojo y lamina de zinc.

Este tipo de vivienda que se improvisa trata de adecuarse
a la vivienda que construyen los grupos étnicos, la cual estd di
sefiada de la manera siguiente: Techo de guano, paredes de ja-
huacte y piso de tierra con una puerta delantera. La casa se -
compone de un sélo cuarto con una divisidén en medio hecha con -
los mismos materiales, en ella se pega papel periédico, mantas
de campafia, etc., para dar un marco de privacidad al drea de --
dormir.

El impacto social gue causa un programa de este tipo es de
terminante. Las demandas de las comunidades se empiezan a diri
gir hacia la construccidn de su vivienda. Esto hace que el pro
grama Sse extienda para el siguiente afio a todas las comunidades

que se encuentran en el tramo que va de Tucta hasta la comuni -



54.

dad de Tecoluta primera seccién. El tipo de casa es la misma.

be 1979 a 1980 *..., el INI, a través del programa de vivien
da ha dotado a algunos indigenas de todas las comunidades de vi-
vienda, las cuales se componen de un cuerto grande, gue funge co
mo comedor y dos recémaras, el material con que estdn construi -
das es ladrillo rojo para las paredes, techo de ladmina y piso de
cemento... las viviendas que did el INI no son adecuadas para
el clima porque guardan mucho calor, por el material con gue es
tdn construidas y en la forma en que las hicieron, por lo gue -
las utilizan poco“gé/

Para 1981, el proceso de autoconstruccidn iniciado en el -
CCICH arroja ya algunos resultades, siendo éstos:

a) ULa demanda de vivienda ha crecido enormente rebazando
la capacidad del CCICH.

b) Se ha consolidado una mano de obra calificada y eficien
te, la cual ha abandonado definitivaﬁente el campo y estd en ~-
constante aumento al irse capacitando sus ayudantes. EBEstos Glti
mos también han abandonado la actividad tradicional de sus abue
los y padres ante la seguridad de un salario semanal y la espe-
cializacidn de un oficio, tan requerido en ese momento petrole-
ro.

c) Se cuenta con un equipo de promotores abocados a la or
ganizacidn social de cualguier tipo de programas indigenistas,
los cuales fupcionan como mediadores de la problemitica comuni-
taria para con el programa en cuestidn, en este caso la auto -

construccibén de viviendas. También son responsables de la orga

8/ 1bid. s/p.
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nizacidn social de los grupos objeto de atencidn que se requie-
ra.

d) Se tiene consolidado un sistema de organizacién social
que trata de retomar la costumbre indigena de la-ayuda mutua y
la solidaridad denominada MANO VUELTA, que consiste en la forma
cidén de equipos de trabajo a cinco o seis elementos que se inte
gran para trabajar juntos en la construccién de las cinco o --
seis viviendas.

A pesar de ello, no existe un modelo de vivienda gque res -
ponda a las condiciones y caracteristicas del trdpico himedo.-
La tecnologia desarrollada hasta ese momento es muy gelatinosa
y primitiva. La capacidad del CCICH para responder a la cre -
ciente demanda habitacional que ha generado la dinamica misma
del Centro, complementada con la innegable necesidad de la po -
blacidn, es raguitica.

Es necesario recurrir a otras instancias para satisfacer
la demanda habitacional en el menor tiempo posible y a un costo
reducido. Instancias con la capacidad y tecnologia necesaria -
para poder cumplir con este compromiso al cual el Gobierno del
Estado ha destinado upa fuerte inversidn.

Se solicita la asesoria técnica de personal especializado
en el ramo. Para 1981 llega una brigada de trabajadores interna
cionales cubanos con una tecnologia denominada SANDINO consisten
te en la prefabricacidén de los materiales que utilizarin en la -
edificacidén de la vivienda paneles, columnas laterales y de es-

quina, etc., con una medida estandar, las cuales conformardn --
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las paredes de la casa. Estos materiales se produjeron en una -
planta de prefabricado ubicada en las instalaciones del CCICH, -
ahi se instalaron las matrices de prefabricacibén patentadas en -
Cuba. El CCICH se convirtid en una compafiia constructora oficial.

Durante este perfodo se construyen dos tipos de vivienda: -
sandino I y Sandino I1, ésta se distingue de la otra por su sen -
tido més urbanizado al incluir el bafio dentro de los espacios de
la vivienda y el acondicicnamiento, dentro del prefabricado, de
los materiales que se requieren para instalarse la energia eléc-
trica oculta.

Otro aspecto importante es que se trabaja en dos niveles de
vivienda: la vivienda aislada y la vivienda construida en Nuevos
Centros de Poblacién, aprovechandose la compra de pequefias propie
dades que realiza el Gobierno del Estado, para reubicar a las fa
milias chontales proporcionarles los servicios piiblicos mas fécil
mente y a un costo menor. '

Aqui destaca el Nuevo Centro de Poblacidén de la comunidad -
de El1 Sandial, en donde se alinearon y trazaron aproximadamente
60 casas en tres blogues sobre dos calles horizontales y dos ver
ticales.

El modelo de vivienda que se edificd fue el modelo Sandino II
que, como ya se sefialaba en su interior tiene un sentido mds urba
no. En el exterior la vivienda contaba con dos aleros, uno trase
ro y otro delantero, los cuales funcionaban como proteccién del -
agua y del sol. Estos espacios, a su vez, son usados como luga-
res de descanso o de trabajo durante las horas de calor més fuer

te.



Este @jpbiée vivieﬁéq,qu?;lds‘hétefiaies que se utilizaban
en sy edificacién --- bisicamente concreto elaboradobcon una pro
porcidn de arena, grava y cemento al 1-2-3 ---, no raspondian a
las caracteristicas del trépico hiimedo. Era una vivienda sdlida
con techo de asbesto inadecuada a la regidn al no permitir la -
circulacién de aire.

Este nuevo Centro de Poblacidn a pesar de tener considerado
el bafio interior carecid de toda una infraestructura en servicios
elementales, en particular drenaje, alcantarillado y energia eléE
trica. Ellos no estaban considerados en el proyecto de vivienda
rural. Debian ser competencia del Gobernador entrante y de la ==
Institucién correspondiente. Esta falla institucional gene-
rbé graves problemas de insalubridad en las familias, las cuales
no tenian espacios para defecar al aire libre.

Dicho problema se pudo solucionar hasta el afic de 1984, con
el DIF-TABASCO, el cual construyd un sistema de drenaje de aguas
negras y jabonosas. Se instald toda una red de tuberia que trag
ladaria todas estas aguas hacia la parte trasera del lugar. Ahi
se construyeron dos fosas, una de cada lado, y se acondicionaron
con capas de arena Yy grava para someter a todos estos residuos a
un proceso de filtracidn.

El esfuerzo de los compafieros cubanos fue pasmoso logrando
abastecer la demanda solicitada en esos momentos. Se dejan gran
des lecciones y experiencias en las familias chontales, en la -
mano de obra calificada y el los promotores. Su labor culmina
con el periodo Rowirosista (1976-1982). Los chontales de Naca-

juca ya no fueron los mismos.
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La penatracisn oficial de gque fue objeto la zona chontal cam
bid la estructura social de vida tradicional asumiendo patrones -
urbanos que ahora transportan a su comunidad, y les genera necesji
dades suntuarias que antes consideraban secundarias o inalcanza-
bles. A pesar de ello siguen considerandolos peyorativamente co
mo ignorantes y atrasados, etc.

Para el siguiente periodo sexenal la politica indigenista -
echa profundas raices ante la coyuntura politica que se presenta.-
Esta politica se expresa a través de programas de desarrollo comu
nitario, que realizan tanto el CCICH como el DIF-TABASCO. La AU

TOCONSTRUCCION DE VIVIENDAS es el eje de tal desarrollo.

3.3 El Periodo Gonzilez Pedrerista (1983-1988).

El perfiodo de Gonzdlez Pedrero {1983-1988) cs de reordena -
miento y reestructuracidn de lo realizado hasta ese momento, para
reorientarlo hacia el desarrollo soc;oeconémico de la entidad.

Para estos afios la éntidad estd hundida en una de las peores
crisis econdmicas, 5ino es que la primera, en que la ha ubicado
el boom petrolero. Es urgente y necesario implementar un modelo
de desarrollo industrial y de crecimiento econdmico fincado en -
la industrializacidn de los recursos agricolas, ganaderos y pes-
queros con que cuenta la entidad. Los recursos petroleros son -
federales.

Es un desarrollo industrial que tiene como principal ébice,
la existencia de una gran cantidad de comunidades bajas en pobla

cidén, dispersas y aisladas. Por lo tanto, el desarrollo indus -
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trial que se plantea estard planeadv y ejecutado pafalelémente
a un desarrollo comunitario integral. Este dltimo seré'el sqpog
te y bujia del desarrollo agroindustrial.

Para llevar a cabo tal modelo el Ejecutivo local debera en-
frentarse, ademds de los problemas econdmicos y sociales ya se-
fialados, a un problema politico que estd en plena efervecencia.

En este periodo se empieza a gestar una lucha de poder entre
los sectores de la burguesia por la hegemonia del poder de clase.
Unos. los sectores tradicionales (cacaoteros, plataneros, ganade
ros, sobre todo éstos (ltimos), por mantener la estructura socio
econdmica que se habia venido dando, asi como el rumbo seguido -
hasta ese momento, lo cual se traduciria en la continuacién de -
su hegemonia de clase ante los demds sectores burgueses y la So-
ciedad en general, misma que se ha mantenido a lo largo de seten
ta afos.

Otros, los sectores que emergen de la actividad industrial
y constructiva gque buscan colarse a la cabeza de la burgquesia y
una apertura mds amplia a otros sectores vinculada a un cambio
sustancial en el modelo de acumulacidn de capital que brinde --
otras oportunidades de desarrollo industrial, comercial y urba-
nistico.

También existe una lucha de clases que va adquiriendo mayor
fuerza. Mediatizado el movimiento indio con programas desarro-
llistas y ante la existencia de una gran cantidad de afectacio
nes que se han dado en el agro, el movimiento resurge mejor or-
ganizado en una zona no indigena de la Chontalpa en los Munici-

pios de cdrdenas, Comalcalco, Paraiso, Huimanguillo y Cunduacin,
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con las mismas demandas econdmicas, pero que ante la prepoten -
cia de la paraestatal y la incapacidad del Estado por darle so-
lucidén al problema, como el que le did a los chontales, empieza
a adquirir matices politicos.

La capacidad del Estado por aminorar los efectos socioeco-
ndmicos, que no ecoldgicos, es rebasada ante la abundante deman
da de afectaciones localizadas por toda la zona petrolera.

Con el fin de restituir la presencia rectora del Estado y
la autoridad del Ejecutivo local se hace uso de la represidn en
aquellos sectores que obstaculizan la implementacidén del modelo
de desarrollo o ponen en peligro la estabilidad y paz social.

Por otro lado, se busca iniciar el despeqgue industrial del
Estado mediante el fortalecimiento de una infraestructura socio
ccondmica y politica que permita continuar el proceso de explo-
tacién petrolera y a la vez proteger e integrar la Economia de
la entidad para evitar caer en otra crisis mas grave que la del
82 la cual desestabilizd la endeble economia local.

Para lograrlo fue necesario realizar una mejor distribu -
cidén de los cuantiosos ingresos que se obtenian de los impues-
tos petroleros y dirigirlos a crear la infraestructura necesa-
ria.

Se apoya, fortalece e integra a la zona petrolera de la -
Costa del Golfo de México edificandose impresionantes puentes so
bre los caudalosos rios Usumacinta y Grijalva. Quedan comunica
dos, a través de la costa, los Municipios de Jonuta, Macuspana,

Centla, Paraiso, Cdrdenas y Huimangillo. Esta actividad les aho
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rrard tiempo y dinero en la transportaciéq de los rccursoé‘ﬁate—
riales y humanos y facilitard la explotacién petrolera, §er6 ade
mds, separard la zona petrolera mads activa del Estado del resto
de la actividad agropecuaria.

Se crea un basto programa de salud y educacidn que logrard
ubicar a la entidad entre los primeros lugares a nivel nacional.-
En vivienda, electrificacidén, telefonia rural, etc. los avances
son notorios, pero insuficientes para abastecer la demanda de po
blacidn en general.

Aunado a ello el Estado, a través de la consulta popular, -
abre espacios institucionales, regionales, municipales, locales
y celulares para la participacidn del pueblo. Es un proceso de
participacidn popular donde el pueblo expresd sus necesidades e
inquietudes. Son espacios democrdticos donde el pueblo siente
que es tomado en cuenta su opinidn.

El objetivo de fondo que se encerraba en este politica popu
lista estaba dado por la bisqueda de apoyo y consenso del pueblo
tabasquefio para el fortalecimiento del Estado en el delineamien-
to y puesta en marcha del nuevo rumbo a seguir en el desarrollo
de la entidad ante una burguesia latifundista reacia a aceptar -
el cambio de rumbo del desarrollo y/o compartir o perder su hege
monia de clase.

Paralelamente a lo anterior, se empeza a poner en marcha el
proyecto de desarrollo socioeconémico que dard un giro total en
el rumbo seguido hasta ese momento en la entidad. Para ello se
fomentard la creacién de una infraestructura badsica que permita

integrar el rompecabezas agrario para estructurar una estrate -
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gia de desarrollo.

Durante los tres primeros afios se construye una infinidad -
de caminos rurales, puentes entubados en las comunidades rurales
y una serie de puentes construidos con una tecnologia altamente
desarrollada y moderna, adecuada a la geografia tabasquefia, en =
los doce cruces de rios mids importantes del Estadolz/.

Con esta infraestructura caminera es posible instalar, en -
cada Municipio, una flotilla de transporte rural permanente. La
idea es apoyar el desarrollo econdmico y urbanc de las cabeceras
municipales y de los centros de comercializacidn y distribucidn,
a partir de la actividad productiva agricola, porcicola, avicola,
pesquera y comercial que realice la poblacidn rural en los cen-
tros.

En el siguiente trienio se pone a funcionar la segunda eta
pa del proyecto de Gobierno: los Centros Integradores. Al lado
de toda la infraestructura caminera y de puentes que se ha insta
lado en todo el territorio tabasquefio para su integracidn, se -
dota a todas las comunidades que se piensan constituir en Centros
Integradores de toda una infraestructura en servicios piblicos,-
sociales, culturales y adminsitrativos, necesaria para que puedan
ser Centros de su propio desarrollo y en donde se ejerza la demo

cracia electoral, representativa y participativaﬁg/.

39/ Gonzdlez Pedrero. Una Democracia ... Op. Cit. pp. 21-22.

40/ Para ampliar al respecto consultar texto de Gonzdlez Pedre
ro, Op. Cit.
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Dichos Centros buscaban, en teoria, descentralizar la vida
estatal y municipal hasta llegar a la célula basica que compone
al Municipio las delegaciones municipales, subdelegaciones, sec
tores, etc., al considerarse gue "El Municipio ha trascendido la
categoria de poblado dnico para convertirse en un conjunto de lo
calidades con muy diversos problemas"ii/.

La realidad era muy diferente. Para impulsar el desarrollo
industrial del Estado se debia contar con la infraestructura ne-
cesaria, materia prima para un proyecto de tal envergadura y con
ingresos producidos por la propia entidad, cosa que no tenia, --
Los ingresos quc genera la industria petrolera son destinados al
erario federal y a la genracidén de divisas necesarias para el -
desarrollo nacional. Ello obligd a "volver los ojos al campo,-
al hogar del 60 por ciento de los tabasqueﬁos“ig/.

Habia que empezar desde cero, planificando, programando y
creando las condiciones que permitieran el crecimiento econémico
de.la entidad en base a la actividad productiva y comercial por
debajo de sus precios y una generacidn de fuerza de trabajo bara
ta.

Dentro de esta perspectiva se crean los Centros Integrado-
res, para funcionar como polos de desarrollo regional al inte -
rior del Estado, controlados y administrados desde los Munici -

pios y la capital del Estado, priorizdndose las regiones mis -

41/ 1bid. pp. 74.

42/ 1bid. P. 71.
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atractivas y retiduables, econdmicamente, para el fomento de las
aqfoindustrias,

En la implementacidén de esta estrategia de desarrollo in -
dustrial, el CCICH y el DIF-TABASCO juegan un papel estratégico.-
El primero, llevando & cabo una actividad controladora en todas
aqguellas zonas étnicas chontales a partir de actividades desarrg
llistas para acabar con todo tipo de problemdtica popular y, por
otro lado, crear las condiciones adecuadas, dentro de las mismas
zonas petrolizadas, para que se lleve a cabo la explotacién pe-
trolera sin afectar los intereses de la paraestatal.

Por su parte, el DIF-TABASCO desarrolla una actividad al -
interior de las comunidades choles, e¢n los limites de Tabasco -
con el Estado de Chiapas y con los de la Repliblica de Guatemala.-
Ahi se ubicaron brigadas interdisciplinarias para poner en mar-
cha programas de desarrollo comunitario en busca de la elevacidn
de los niveles de vida de estas familias.

El programa de Vivienda, al igual que todos los demds pro-
gramas que ejecuta la Institucidn, son una novedad que se suma
a su tradicional altruismo. El inicio (triemio 1983-1985), es
una etapa de experimentacidn y puesta en marcha de modelos im -
portados de desarrollo comunitario. De acicrtos y de fracasos.-
De elaboracidn de programas que buscan concretar el suefio peque
fio burgues de como debian vivir los indigenas, sin tomar en cuen
ta a éstos.

El periodo de transicidn que vive el Programa de Autocons-
truceidn hasta 1986, es un tiempo de formacidn, depuracidn y -

reestructuracién, al interior de la Institucién, hasta llegar -
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a definir el:Qué se queria. ODurante esta ectapa sale a la luz to
da una serie de carencias en infraestructura operativa, recursos
humanos y materiales, etc., que impedian concretar la actividad.

Se impone en el periodo 1983-1984 el modelo de vivienda "an
tropoldégica", modelo que comprendia un 50% de material de la re-
gidén, el cual era aportado por la poblacién beneficiada y, un -
50% de material de construccidn que aportaba la Institucidn. Es
te Gltimo estaba ubicado en la estructura de la vivienda y en -
parte de los muros.

El proyecto de vivienda antropoldgica se llevd a cabo en -
diez comunidades de seis Municipios, pertenecientes a distintas
regiones del Estado. Fracasa ante la negativa de la poblacidn
a perpetuar sus condiciones de vida infrahumanas y depender de
materiales que cada dia son mis dificiles de encontrar. Las fa
milias chontales y choles deciden aportar el resto del material
de construccidn, para contar con una vivienda completa de mate-
rial de construccidn, (bdsicamente aportaron block).

En este momento es muy importante la influencia que ejerce
la industria petrolera en la zona al imponer una forma de vida
urbana, para acabar con un suefio: el de preservar y rescatar -
las costumbres y tradiciones de los pueblos indigenas y perpe -
tuar su forma de vida con el compromiso verbal de que algin dia,
o hien todas las vacaciones se les vendria a visitar, cué] my -
seo natural de cultura popular.

Para 1985, se trata de ir corrigiendo las fallas de la es-

trategia anterior. La vivienda es completamente de material de
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construccidn y la actividad se concentra en un sdlo Municipio:-
Tacotalpa. La idea era de cumplir los compromisos que se con -
traian de acuerdo a la capacidad operativa del Departamento de
Autoconstruccién, de la buena administracidon de los recursos ma
teriales, transportacién y sobre todo econdmicos.

El universo crecid a diez comunidades pero ...
nuevamente la capacidad institucional, administrativa, material
y humana fueron insuficientes. Se hizo necesaria la entrada -
del CCICH para concluir las acciones dentro del plazo estipula-
do en la programacidn anual, cometido gue logra realizar en - -
trés meses. Para lograrlo, no escatimé en la disposicidn de re
cursos econémicos, materiales, equipo de trabajo, ni mano de -
obra calificada.

El Programa de Vivienda 1986 del DIF-TABASCO retoma toda es

ta experiencia.
3.4 Desarrollo Integral Comunitario y Autoconstruccién.

Como hemos podido darnos cuenta en apartados anteriores, la Au-
toconstruccidn de Vivienda Rural implementada en el perido --

1976~1988, es un programa que, dentro de la problemitica socio-
econdmica y politica que se vive en la entidad, se constituyd en
una estrategia politico-econémica del Ejecutive local determi -
nante, para el desarrollo del modelo de produccién y acumula --
cién de capitales. Es un programa oficial que, al producirse -
al interior de una sociedad capitalista, produce y reproduce --

las condiciones y caracteristicas inherentes a los programas de
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sarfollistas asistenciales, de ahi gque los resultados obtenidos
sean los esperados.

En la sociedad capitalista en que vivimos la clase dominan-
te concibe el desarrollo comunitario de los indigenas y campesi-
nos, fundamentalmente, como una forma de asegurar la mediatiza-
cidn de todo movimiento social, la oﬂtencién de mano de obra ba
rata para reducir los costos de dichos programas y adecuarla a
las necesidades del desarrollo industrial y el crecimiento econd
mico.

La definicidén de este concepto y la manera de atenderlo en
este sistema estd reforzado por una ideologia especifica sobre -
desarrollo rural integral. Ideclogia que sirve de puente entre
la estructura y la supérestructura socioeconémica y que permite
la continuacién del dominio de la clase en el poder. Esta ideo
logia es ejecutada por los intelectuales denominados indigenis-
tas. Personal que el sistema mismo han producido, o bien ha --
captado de algunos movimientos sociales. Ellos son los encarga
dos de transmitir la ideologia oficial a las clases explotadas.

Los indigenas, por su parte, tienen un concepto menos defi
nido de su desarrollo. Lo practican pero no lo teorizan. Con
excepcidn de algunos nicleos mads concientizados, el resto adopta
la concepcidn que la clase dominante tiene del desarrollo comuni
tario. Olvida su practica, la relega para asumir practicas y -
comportamientos ajenos a su devenir. Aungque hacen demandas rei
vindicativas como un derecho se han acostumbrado --- mis bien se

debiera decir, los han acostumbrado a los servicios de atencidn
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y demds acciones oficiales orgaﬁizadas por el Estado, a través
de sus Aparatos, con las orientaciones, normas'y condiciones - -
acordes a los intereses de la clase dominante, enmascarados con
lenguaje populista y de cambio social.

De esta manera, el desarrollo integral se convierte en un
dominio m@s de la clase dominante sobre las clases dominadas, -
imponiéndoles no sdlo el concepto de desarrollo sino, ademds, -
reservéndose el derecho de gestionar y organizar su desarrollo
segiin le convenga.

Lo anterior nos hace pensar que la panacea del desarrollo
integral de la poblacidn rural en general, no estd en "mejorar"
las condiciones econdmicas y sociales de esas poblaciones e in
tegrarlas a la vida y progreso de la Nacién, a través de progra
mas oficiales y privados.

Es muy cierto que sin el cambio de ellas, sin una "vivien-
da adecuada“iz/, sin un empleo bien‘remuncrado, sin una buena -
salud, sin educacién, etc., que eleven el nivel de vida de las
familias rurales, el ya de por si grave nivel de pauperizacidn

en que se encuentran y de toma de conciencia, se convertiria en

43/ De acuerdo con Emilio Pradilla por vivienda adecuada se en
tiende aquella vivienda que relne las condiciones minimas
de habitabilidad. Su produccién es acorde al nivel de desa
rrollo de las fuerzas productivas. Es recomendada como pa
trdén de vivienda aceptable por la Sociedad en general y el
Estado en particular. Asimisme cs aceptada como patrdn de
las reivindicaciones y aspiraciones de los trabajadores.-
Ver Pradilla Emilio. “"Autoconstruccidn, Explotacidn de la
Fuerza de Trabajo y Politicas en América Latina", en Ensa-
yos sobre el Problema de la Vivienda en América Latina. =--

“Universidad Autonoma Metropolitana, México, 1982. P, 285.
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una miseria crdnica, haciéndose cada vez mas dificil salir del
lugar en gue se encuentran ubicadas estas poblaciones.

La gquimera del desarrollo integral dejari de serlo, cuando
cambien las condiciones y caracteristicas propias de una estruc
tura socioecondmica como la muestra, gque es resultado del lugar
que ocupamos dentro de la divisidn internacional del trabajo y
de nuestra situacidn politica, social, econdmica y cultural gue
mantenemos como Palis dependiente de la economia estadunidense.

Por otro lado, sabemos que aungue el tipo de sistema so -
cial en que se vive cambie, no por ello el hombre se emancipa-
rd automdticamente ya gue, en todo taso, estard emancipado de
derecho mds no de hecho.

El indigena se constituird en emancipado cuando él mismo -
inicie el camino a su emancipacibn real, cuando asuma, con o --
sin cambio, con o sin indigenistas, la ardua pero aleccionadora
tarea de participar conciente creativa y organizadamente en la
construccidén de su propio devenir. En donde decidird su ser o
no ser, Por lo tanto la constitucién del indigena como tal, cag
rd& en la responsabilidad del propio indigena, y no del cambio =~
del sistema ni tampoco estard en las manos del indigenismo.

Asi, podemos sefialar que el desarrollec integral es un pro-~
ceso de desarrollo mental, que se lleva a cabo a través de la ~
educacidn, la organizacidn y la capacitacidn social, en donde
se van generando una serie de cambios al interior de los hombres
que lo van impulsando a su emancipacidn real, a través de los -
cambios en sus actitudes y aptitudes, mismas que van descubrien

do y redescubriendo durante su movilizacidn y participacidn con
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ciente, creativa y organizada. Dichos cambios se verédn refleja
dos en la toma de decisiones, en la colaboracién para la reali-
zacidn de actividades, en el uso racional y democritico de los
recursos, etc.

En base a lo analizado en este capitulo y tratando de dar
respuesta a nuestra interrogante inicial diremos que, partiendo
de la definicién de desarrollo integral que acabamos de sefialar,
definitivamente, para que la autoconstruccidn de vivienda rural
que promueve el DIF~-TABASCO pueda llevar a cabo dicho desarro-
llo al interior de los grupos indigenas choles, es necesario:

En primer lugar, que la autoconstruccidén de vivienda promo
vida por el Estado mantenga el sentido real que las familias -
choles le dan al proceso de autoconstruccidn mismo. Sentido --
que estd dado por la actividad creadora y recreadora, asi como
la identidad sociocultural que logran los indigenas al edificar
su vivienda.

En segundo lugar, la autoconstruccidén oficial de vivienda
rural deberd concebir a la auvtoconstruccidn misma como un pro-
ceso metodoldgico que permita llegar al desarrollo comunal, fa
miliar y del hombre mismo. Y no cémo s ha venido utilizando
en su f[orma mds generalizada como la "solucidén® al problema de
la vivienda.

Dicho proceso metodoldgico, entendido como el desarrollo -
de todo el conjunto de condiciones y caracteristicas necesarias
e inherentes al objeto de estudio que propicien su realizacidn,
para éue no pierda su sentido real, deberd tener como hilo con

ductor, la dindmica propia del proceso de construccidn tradicio
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'égi_§ip.m' 1§F§zéfiq §naj§n§r alqﬁﬁés'déﬁ;és;péfﬁesiﬁéfdicﬂé pro
cegé, Qué tengan o no aplicabilidad en el programa oficialrparé
.séi utilizado en beneficio particular.

ﬁn este proceso el indigena deberd participar en todas y -
cada una de las actividades del proceso de construccién de vivien
das, desde el disefio mismo, conforme a la realidad socioecondmi-
ca de la poblacidén y conforme a sus capacidades y necesidades, de
la vivienda como en los materiales a utilizarse, los sistenas -
constructivos, hasta la organizacidn social a implementar.

Deberd ser un programa de trabajo abierto y flexible con -
metas fijadas a mediano o largo plazo en las cuales no se gene-
ren esfuerzos sobrehumanos y econdmicos, mucho menos choques --
culturales por la imposicién de modelos rigidos, previamente di
sefiados, que utilizan materiales y sistemas de construccidén alta
mente sofisticados para el nivel de desarrollo que tienen estos
sectores.

En tercer y (iltimo lugar, es necesario que la vivienda que
promueve el Estado este dotada de toda una infraestructura en -
servicios piblicos: agua, luz, drenaje, etc., asi como de una
infraestructura social, recreativa, cultural, etc.

Ello permitird gue sblo se retome la esencia de la autocons
truccibn tradicional sino que ademds sc fomente el desarrollo so
ciocultural de las familias choles, al lado del desarrollo de la
Sociedad en general.

Si la vivienda oficial que se promueve Y construye no cum-

ple minimamente con estas tres cuestiones, el accionar institu-



5ci6nal éstaré'difigidé{sélo-;LlareleVACién de los niveles de vida
§7$ su‘saécﬁacién"élrhddéfé de desarrollo en turno. Accionar que
se encuadra; por lo que hemos visto, dentro del desarrollismo y
la asistencia que caracteriza todo su accionar. Y, por lo tanto:
La vivienda, como niicleo familiar, determinada por este ac-
cionar y por el interés del Estado por garantizar la existencia
de la fuerza de trabajo que requiere el Sistema, tendrd como fun
cifn social la de facilitar y propiciar las condiciones necesa-
rias para que se lleve a cabo, tanto la recuperacién de la ener
gia perdida, fisica y mental, durante el proceso de trabajo dia
rio, como también la reproduccidn de la fuerza de trabajo futu-

radd/,

-
l\

Para ampliar al respecto puede revisarse: KOWARICKk Lucio.-
"Explotacidn y Reproduccidn de la Fuerza de Trabajo. El -~
Problema de la Vivienda en Brasil", en Pradilla Emilio. -=-

Ensayos sobre .... Op. Cit.

Pradilla Emilio. “Autoconstruccidn, Explol«cidn de Tuerza
de Trabajo y Politicas del Estado en América Latina" en Ensa

yos sobre .... Op.Cit.

Cadena Pérez-Campos Lidia y Romero Trejo Cecilia. El Proce
so De Autoconstruccidn yla Reproduccidn de la Fuerza dc Tra-
bajo. Estudios de Tres Casos. Tesis de Licenciatura en S0
ciologia. racultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM.-
México, 198B6. Pp. 143-153.




CAPITULO 1]

AUTOCONSTRUCCION DE VIVIENDA EN TABASCO

t. LA AUTOCONSTRUCCION OE VIVIENDA RURAL.

1.1 El Problema de la Vivienda Rural.

HistSricamente la vivienda ha sido y en una necesidad esén-
cial que los grupos étnicos han logrado satisfacer conforme a Sus
costumbres, tradiciones y formas de vida a través de métodas, téc
nicas y formas de organizacién tradicionales. Aquf, la vivienda
de autoconstruccién es una expresiédn de todas las normas y valo-
res sociales heredados que han determinado el comportamiento y -
rol social del indigena, ademés de arraigar suv identidad cultu -
ral,

Esta manera de concebir y producir a la vivienda contribuyé
@ crear las condiciones y caracter{sticas sobre las cuaies se -
fincé el desarrollo y esplendor de la Sociedad Rural. Pero en -
1a medida en que se fueron implementando y desarroliando siste -
mas de produccién y explotacién tnherentes al modo de produccibn
capitalista, los cuales han generado un praceso gradual o acelera
do de destruccibn de formas de produccifn precapitalistas exis -
teqtes. en esa medida la concepcitn y produccibn de la vivienda
tradicional se torna anacrbnica y se constituye en un problema -~
para el desarrollo del proceso de urbanizacion gue ha generado -
la industrializacion.

Asf, la vivienda que producen Jos grupos étnicos se traduce
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en un preblcome para el Estado y la Sociedad en general y se ex-
presa en un choque cultural ante el rechazo de estos grupos a -
aceptar o asumir formas de vida ajenas a su identidad cultural.-
Este choque cultural se agravard con el proceso de industrializa
cibn que se pone en marcha y se agudizard con las crisis econémj

cas que resultan de éste.

1.2 El Problema de la Vivienda Rural en Tabasco.

En Tabasco, desde épocas muy remotas hasta nuestros dfas, -
los grupos étnicos, chontales y choles, han cubierto su necesidad
de vivienda, a través de un proceso de producci6bn que han repro-
ducido generaci6n tras generaci6bn: la AUTOCONSTRUCCION. Para -
logrario han puesto en préctica todo un sistema organizativo y
tecnolbgico tradicional acorde a sus costumbres, tradiciones y -
formas de pensar,

Es un proceso de autoconstruccibn "puro“—l/ en donde el jefe
de familia, apoyado por su misma familia y por otros elementos -
de la comunidad que "le dan la mano"“, participan activamente du-
rante todo el proceso de edificacibn.

La autoconstruccibn concebida y practicada de tal forma es
un proceso socioeconémico que permite a los grupos étnicos edifi
car sus viviendas y satisfacer su necesidad familiar de habita -

cibn, pero ademds es un proceso sociocultural que les permite g2

_1/ Sudra Tomasz. "Aspectos Socioecon6micos de! Proceso de Au-
toconstruccién”. Investigaciones sobre Autoconstruccién. -
CONACYT. México, 1987, P. 32.




. rantlza U reproducc16n & través del fortalecimient,

‘zos de solidarxdad e 1dent1dad cultural

: ‘El “choque cultural que. se genera al intefipr é estos grupos -
esté dado, en sus orfgenes, con la imﬁ{emeﬁtacién}debgistémaﬁ -
de pfoduccibn intensiva capitalista, di¥igidos'a'1d alteracién -
de sus ecosistemas tropicales y a la depredaci6n de las selvas -
tropicales, También se expresard en la cada vez mayor substitu-
cién de los materiales naturales que se habfan venido utilizando
tradicionalmente por materiales de construccidn industrializados
precarios como el zinc, cartén, etc.

La agudizaci6én de este chogque cultural se dard con la polf-
tica econbmica implementada en el perfodo 1976-1988 dirigida ha-
cia la industrializaci6n del Sureste de México la cual generd -
un acelerado proceso de urbanizaci6n. Asimismo como producto -
de la crisis econ6mica que deja el boom petrolero en la entidad,
provoc6d una integraci6n del rompecabezas agricola tabasquefo ne-
cesario para el desarrolle agroindustrial del Estado.

El problema de la vivienda en Tabasco tendrd que ver, en -
primer lugar, con el rumbo seguido por la polftica econbmica, di
rigida mds hacia el crecimiento econémico de 1a regibén y de la -
entidad en particular, que al desarrollo socioeconfbmico de los -
sectores campesinos y a la satisfaccién de sus necesidades esen-
ciales. En segundo lugar, por el cardcter mercantil que adquiere
la vivienda dentro del proceso de produccién y las condiciones -
y caracterfsticas en que se produce ésta. Situacibn que choca -

con la concepcibn y forma de produccidn de los grupos étnicos.



76.

La viv:enda que se produce dentro de la industrializacién -
del Estado ya no serd un producto destinado para el uso propio,
sino para el intercambio. La finalidad esencial de su produc -
cién estard dada por la generacién de ganancias para todo aquel
dueiio de medios de produccién que interviene en su produccién.

En cuanto a los elementos que intervienen en su edificacién:
“... La tierra, como soporte material de la vivienda, no se "toma"
ya en forma esponténea, sino que se “produce" mercantilmente bajo
la gesti6n de agentes capitalistas. Los materiales que antes fug
ron predominantemente de origen vegetal o desechos, ahora son pro
ducidos industrialmente y distribuidos por empresas comerciales.-
Estos dos componentes se adquieren en un mercado especulativo con
trolado por promotores y agentes privados..."—gl

La fuerza de trabajo que se necesita para la edificaci6n re-
quiere cierto grado de calificaci6bn de acuerdo al nivel de desa-
rrollo cientifico y tecnolfgico alcanzado por este sector indus-
trial. Mano de obra que también se ha privatizado y comerciali-
zado.

Cabe mencionar al respecto, aunque no es objeto de estudio
de este trabajo la importancia histérica que reviste la aparicibn,
incremento y agudizaci6én del problema habitacional en }las ciuda-
des petrolizadas como resultado del! acelerado proceso de urbani-

zacibén que se genera en ellas.

_2/ Legorreta Jorge. La Autoconstrucci6n de Vivienda en México,
el Caso de las CiudadeS Pelroleras. CECODES México, 1984
P. 57. — ’ :
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Problema habitacional que. ‘por.. Ias condlciones en que la -:
produce el Estado y la xnlcxatxva prlvada y el caraCter mercaﬂ -
til que adquiere, serd mds agudo en las familias que:dependen: de
un salario minimo o ni siquiera de eso.

Ante la falta de una polftica habitacional y su consecuen-
te financiamiento los sectores mis pobres adoptan la autocons -
truccibén como Gnica forma para contar con una vivienda. La AUTO
CONSTRUCCION es un sistema a través del cual al mismo tiempo que
se habita una vivienda, ésta se va adecuando a las necesidades -
familiares conforme a los recursos f{sicos y econtmicos. De ahf
que sea un proceso de produccibn que se prolonga por varios lus-
tros, décadas o generaciones.

En esta modalidad de vivienda, las familias "... no sélo des
tinan parte sustancial de sus ingresos; también aportan su fuerza
de trabajo y la de los demés miembros de la familia. Y aln cuan
do existe una marcada tendencia a contratar mano de obra, se in-
vierten horas de trabajo no retribufdas en construir la vivienda
e inclusive la urbanizaci6n del poblamiento“.—él

La privatizacién y comercializacién de la tierra y de los ma
teriales de construcci6n hardn que se establezcan en espacios ina
decuados y en condiciones insalubres y precarias. La aparicibn -
de los asentamientos irregulares ser§ una expresibn de esta moda-
lidad y una respuesta de las clases trabajadoras para "solucionar”

su problema.

_3/ Ibid. P. 56.
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Los mzteriales que utilizan en la edificaci6én de su vivien-
da son, inicialmente, materiales naturales combinados con mate -
riales de construccidn precarios y en donde se ha empleado una -
tecnologfa tradicional misma que han transportado de sus lugares
de origen a las ciudades. Posteriormente, conforme a sus posibj
lidades econfmicas, la seguridad en el empleo y en la tenencia -
de la tierra, los ird sustituyendo por materiales duraderos en -
donde se requerird ya de la contrataci6n de mano de obra califi-
cada y el jefe de familia, aunque no deja de aportar su fuerza -
de trabajo en el proceso, funcionard bdsicamente como administra
dor del procesoTil

Por Gltimo, esta modalidad en autoconstruccibén es un proce-
so socioecon6mico que le permite a la familia satisfacer su nece
sidad habitacional, al mismo tiempo que se reproduce sociocultu-
ralmente.

Volviendo al tema gque nos interesa. Dentro de este marco de
desarrollo industrial y crecimiento econ6bmico, la polftica habi-
tacional que implementa el Ejecutivo local dirigida hacia estos
grupos étnicos bajo la forma de AUTOCONSTRUCCION, estard determi
nada por:

a) La regulacién del proceso de destrucci6én de las formas
de producci6n precapitalista.

b) La mediaci6n en los conflictos sociales que emergen de

dicha destruccién.

_4/ ‘lbidem. P. 59,
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c) La superacién de los choques culturales que se generan
por la imposici6n de nuevas formas de vida, de pensar y de actuar
ajenas & su entorno sociocultural . -

d) Las necesidades de abastecimiento de la fuerza de frabg‘
jo que requiere el desarrolle industrial.

Asf, la vivienda funciona como un medio a través del cual -
el Estado lleva a cabo un proceso de transformaci6n, al interior
de los grupos étnicos, de sus hdbitos, costumbres y formas de vi
da, para adecuarlos al modelo de desarrollo que se estd implemen
tando. Propiciando de esta manera una reproduccifn de la "espe-
cie" en condiciones 6ptimas.

Esta modalidad en vivienda rural se da en un perfodo y un -
momento coyuntural dado, es ejecutado por una institucién ofi --
cial y estd dirigida al logro del desarrollo integral &tnico. Se
llevara a cabo bajo condiciones socioeconémicas polfticas y cul-
turales sui generis y adquirird caracterfsticas sumamente espe-

ciales.

1.3 La Autoconstrucci6n de Vivienda.

1:3.1 TIPOLOGIA

Como hemos visto, en Tabasco la autoconstruccibn de vivien-
da se ha venido realizando en dos vertientes: 1la urbana y la ru
ral. Para el caso especifico del proceso de autoconstrucci6n --
de vivienda rural, conforme al desarrollo histérico seguido por
esta modalidad en la entidad, distinguimos dos tipos de autocons

truccién: La AUTOCONSTRUCCION TRADICIONAL y LA AUTOCONSTRUCCION
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QOFICIAL,
a) La Autoconstruccién Tradicional.

Con este término se define al proceso de autoconstruccidn -
que han utilizado ancestralmente los grupos étnicos para edifi-
car su vivienda. Es un proceso natural en el cual se da la par-
ticipacidén, permanente del productor y su familiar desde que i-
nicia hasta que termina la construccidn. Se utilizan materiales
que la misma Naturaleza se encarga de proveer, en los cuales, a
través de la prdxis diaria, los grupos étnicos han observado u-
na serie de cardcteristicas especificas, dureza, resistencia, -
durabilidad, frescura, etc., para utilizarse en la edificacidn
habitacional. El resultado de este proceso es, por lo tanto, u-
na vivienda precaria generada con sus propios recursoes tisicos
y econdmicos y con conocimientos surgidos de su propio devenir
histdrico.

b) La Autoconstruccién Oficial.

La autoconstruccién oficial es la vertiente que surge de la
intervencién del Estado en la produccidén de viviendas en el a--
gro. Es una modalidad que se ha venido poniendo en prdctica a -
raiz del boom petrolero, al interior de las comunidades indige-
nas, en el periodo 1976-1988 durante los regimenes de gobierne
de Rovirosa Wade y Gozdlez Pedrero.

Es una politica habitacional que se¢ ha generado en las comu
nidades étnicas con el procese de urbanizacidn que se estd produ

ciendo en la entidad., Es ua programa oficial que consiste en edi
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ficar completaments 13 vivienda con materiales de construccidn: -
industrializadces y duraderos, sin dotacién de servicios piblicos
y sociales. El Estado subsidia, a fondo perdido, en su totali -
dad la vivienda rural y la poblacién beneficiade aporta sélo su-
fuerza de trabajo durante todo el proceso de construccién, asi -
como la asistencia alimenticia y hospedaje a la mano de obra ca-
lificada.
Estas dos vertientes en autoconstruccién rural se Jlevaron

a cabo en la comunidad de Madero segunda seccién, produciendo --
efectos diferentes en su interior, debido a los elementos que se
conjugan en su realizacién. Las caracterfsticas especificas que
presenta cada uno de ellos permite llevar a cabo un somero andlj

sis comparativo de ellos.
1.3.2 CARACTERISTICAS.

A} Elementos Determinantes.

Los procesos de autoconstruccibn de vivienda rural, tradi-
cional y oficial, presentan una serie de elementos con caracte-
risticas sumamente espec{ficas que, al interrelacionarse, deter
minan cada uno de estos procesos.

Entre los elementos que podemos destacar como determinantes
del proceso de autoconstrucci6n, aplicables a ambos procesos, es
tdn:

£l contexto sociocultural, la tenencia de la tierra, 1a or-
ganizacifn social y el sjstema de financiamiento. Existen otros

elementos que son determinados por los cuatro anteriores y que -
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no por ello dejan de estar presentes en la autoconstruccién, .es-
tos son: Caracter{sticas de la vivienda, participaci6n:social,-

tecnologfa, proceso de edificacidn y tiempo de construccién.
a) Contexto Sociocultural.

El contexto sociocultural se concibe como el conjunto de es
pacios econ6micos, polfticos, sociales y culturales que intervie
nen, delimitan y determinan el comportamiento del individuo, gru
po ¢ clase social. Es el elemento gque permite entender la esen-
cia de la avtoconstruccién de vivienda rural en sus dos modali -
dades.

El proceso de autoconstruccibn tradicional es resultado de
la satisfacci6n de una necesidad esencial. Se desarrolla en un
contexto eminentemente tradicional. Su realizaci6n nos permite
conocer, por un lade, la situaci6n socioeconbémica del indigena,
as{ como la forma y calidad de vida en que se dalareproduccibn
familiar y comunal de la étnia chol.

La actividad econfémica del indfgena estd dada, bdsicamente,
por la realizaci6n de una producci6bn agropecuaria dirigida al -
autoconsumo, en donde se emplean medios y métodos de producci6n
artesanales a partir del uso de energfa humana y animal. tas re
laciones sociales de producci6n estén fundadas en relaciones --
familiares.

Por otro lado, nos muestra también el acontecer socioculty
tural del indfgena chol. L& auloconstruccibn tradicional se de

sarrolla en un espacio donde predomina una conciencia colectiva
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que resulta de normas y valores socioculturales inherentes a su
identidad étnica.

Son normas y valores que resultan de todo un pensamiento mé
gico-religioso que se crea y recrea en el proceso de vida indivi
dual, familiar y comunal y que determinan su forma de pensar y -
actuar. Estas formas de pensar y de actuar determinan la estabj
lidad y solidez de las formas de vida de la familia extensa, en
las cuales cohabitan al lado de los padres e hijos, los abuelos,
tfas y muy frecuentemente los hijos ya casados con sus esposas e
hijos. Son normas y valores socioculturales que se producen y -
reproducen al interior de las familias por los vinculos de san -
gre y las relaciones de parentesco heredadas, establecidas de -~
acuerdo a su idiosincracia, cosmovisi6n del mundo e identidad ét
nica.

Es por lo tanto un contexto sociocultural tradicional que -
preserva y conserva sus costumbres y tradiciones impregnadas de
concepciones sagradas y miticas que se perpet@an y se manifies -
tan reacias a cualquier cambio o progreso.

Por 1o que respecta al contexto sociocultural en que se de-
sarrolla el proceso de autoconstruccibén de vivienda oficial, és-
te se implementa a partir del interés y las necesidades que el -
Estado ha definido para la continuaci6n del modelo de desarrollo
y la acumulacién de capitales. Es una actividad que se implemen
ta en un perfodo de transici6bn en e} cual se estd dando el fin -
de una época paralelamente al nacimiento y desarrollo de otra, ¥y

estd dirigida a acelerar la desaparicién de estos restos del es-
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tado social anterior los cuales se han constitufdo en una traba
para el auge y desarrollo de nuevas formas de produccibn.

Esta actividad oficial esta inmersa en el complejo tejido -
de la planificaci6n sexenal de la Administracién PGblica, en don
de cada uno de los programas y proyectos a realizar por los Apa-
ratos de Estado estén programados y presupuestados conforme a las
metas anuales fijadas de antemano. Su caracterizacifn esta deter
minada por las normas y valores socioculturales inherentes a la -
Adminjstraci6n Piblica asf como al medio institucional respectivo.

Son normas y valores sociales, econbmicos, técnicos, adminis
trativos, etc., que se institucionalizan en todos y cada uno de -
10os elementos que conforman a la Instituci6én misma, determinando
sus funciones a realizar de acuerdo al rol social a cumplir al -
interjor y exterior de la misma. Normas y valores que se apren-
den y aprehenden, se producen y reproducen a través de cada una
de las actividades que se realizan en las diferentes instancias
normativas y operativas existentes. Los programas y proyectos -
que surgen de esta actividad institucional estdn inbufdos de to-
do este entorno institucional.

La autoconstrucci6n que promueve el DIF-TABASCO es un ejem
plo evidente de todo este contexto institucional. Aquf los in-
tereses y necesidades estédn fijados de antemano, asf como las --
normas y valores que le han sido inyectadas determinan su ejecu-

cion y desarrollo.

b) Tenencia de la tierra.

La tenencia de 13 tierra o apropiacién del suelo es un ele-
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ments imprescindible en el proceso de edificaci6n de una vivien-
da urbana o rural, de ah{ su importancia para nuestro andlisis.

Hasta ahora, en la manera en que se ha llevado a cabo la au
toconstruccién de vivienda rural en sus dos vertientes, a diferen
cia de la autoconstruccién urbana, la tenencia de la tierra no ha
sido un problema, pues se ha realizado sobre la infraestructura -
que les legb el Movimiento armado de 1910, es decir: los mini -
fundios, los ejidos y las comunidades ind{genas.

Aquf mds bien conviene destacar los efectos que resultan de
la actividad de ambos procesos, al interior de los grupos &tnicos,
en cuanto al significado de este elemento: la tierra.

En la autoconstrucci6n tradicional la tierra es, de acuerdo
a la concepcibn indfgena, no s6lo su medio de producci6dn y sub -
sistencia, sino es también la fuente de inspiracitn de su forma
de vida, de sus costumbres y tradiciones, cimiento de su organi-
zacibén social y fuente de inspiraci6n y energfa de sus conocimien
tos y avances tecnolbégicos. Es pues en la tierra en donde se en-
cuentran fuertemente enrraizados su concepci6n del mundo, su idio
sincracia y su identidad étnica.

La autoconstruccidén oficial se da en el mismo espacio. Se -
respeta y mantiene el valor de uso que el indigena le da & s5u o35
pacio territorial, Pero ahora, al edificarse viviendas con mate
riales de construcciédn industrializados y duraderos y dotarles -
de servicios pGblicos, la tierra adquiere un valor méds. Al crear
se nuevos asentamientos ahf en donde existfan asentamientos huma-

nos ruales, la tierra ya no s6lo es su nGcleo de inspiracién so-
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ciocultural, es ademés, un producto enajenable el cual se revalgo
_riza con el transcurso del tiempo. Valor de cambio que determi-
na al valor de uso.

Asf, la ciudad llega & las comunidades indfgenas vestida de
programas de desarrollo comunitario integral promovidos por el -

Estado.
c) Organizacién Social.

La organizacién social comprende el complejo de normas e --
instituciones que permiten ordenar y estratificar la vida social,
disciplinar la convivencia humana y reqular las relaciones de --
trabajo. El ordenamiento y estructuracibn que se le da a la ac-
tividad humana para dirigirla a la realizaci6n de un fin determi
nado, o bien hacfa la resolucién de un problema especi{fico, en -
algunas ocasiones, se establece temporalmente, sirve finica y ex-
clusivamente para el objetivo fijado: En otros casos es perma--
nente y rige la vida sociocecon6mica, polftica, y cultural de una
determinada formaci6n social.

De acuerdo a leo anterior, la organizaci6n social implfcita
en la Autoconstrucci6n tradicional y oficial nos permite estable
cer y distinguir el tipo de organizaci6n y los objetivos trazados
para cada caso.-

En la autoconstruccién tradicional la organizaci6n social -
estd fincada en los lazos de parentesco y consanguinidad que se
establecen al interior de la familia extensa. £s una respuesta

a la necesidad de unificacién y fortaleza para sobrevivir en el
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medio natural. Surge de la actividad agrfcola que los grupos -
étnicos han desarrollado ancestralmente, misma que les ha gene
rado una conciencia colectiva de solidaridad y ayuda mutua para,
con sus propios recursos fisicos y econbémicos, lograr transfor-
mar la Naturaleza y hacerla producir, o bien obtener la materia
prima para edificar sus viviendas.

En el proceso de autoconstruccidn de vivienda tradicional es
ta organizacion social se expresa en el apoyo solidario {de la fa
milia y de un grupo de amigos, parientes o vecinos), que se le da
al solicitante de mano de obra para lograr edificar su vivienda,
sin percibir pago alguno.

Es pues una organizaci6én tradicional que prictica el jefe de
familia en la parcela y el ama de casa en el traspatio. Es una
forma de vida que se produce y reproduce al interior de la fami-
lia generacién tras generacibn, que se constituye en parte de su
vida y es determinante de su actividad humana.

Por lo que respecta a la organizacién social implicita en el
proceso de autoconstrucci6én de la vivienda oficial, estd dada por
la resolucibén a un problema generado, al interior de los grupos -
étnicos, por el contradictorio desarrollo del capitalismo. ta -
intervencién que el Estado reaiiza estd dirigida a crear las con
diciones necesarias que permitan la continuacifn y expansion del
desarrollo del capitalismo.

La manera en que e! DIF-TABASCO aborda dicho problema es in
herente a su naturaleza instituciondal y se expresa en el progra-

ma de Autoconstruccién de vivienda oficial. La infraestructura
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organizativa que se establece para llevar a cabo el procesd de
autoconstrucci6n, esta fincada en relaciones sociales de produc
cibn contractuales que requieren de un orden y una estructura
jerérquica especifica, que permita su coordinacién, supervisién
y promocién normativa y operativa, asf como el uso de los recur
sos econbmicos, humanos y materiales y dirigirla al encuadre de
la tarea conforme a la meta anual trazada.

Relaciones contractuales que se ponen de manifiesto en la -
implantacién de instancias verticales, ascendentes y descenden -
tes, que determinan el funcionamiento del programa y la partici-
pactén social de los elementos institucionales y comunales.

Finalmente, no obstante que la organizaci6n social que se es
tablece retoma las normasvtradicionales que prdactican los grupos
étnicos, estd alienada, ya que la Instituci6n, instancia determi
nante del proceso de autoconstrucci6n oficial, la ha desprovisto

de su esencia y de su contexto sociocultural.
d) Financiamiento.

Tanto la autoconstrucci6n tradicional como ia oficial parten
de la misma realidad: la precaria condici6bn socioceconémica de -
las poblaciones indfgenas, aunque con objetivos distintos.

La autoconstruccién tradicional se lleva a cabo al interjor
de toda una economia de subsistencia, en dende los minimos ingre
sos que se obtienen, a través de su actividad productiva diaria
como ejidatario, jornalero o pe6n, estdn dirigidos al consumo fa

miliaf. El proceso de edificacién de la vivienda tradicional no
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es ajeno a este contexto; estd integradﬁ a gl.

La vivienda que resulta de este]prpceéo de edificacibn estéd
dada de acuerdo a las posibilidadesvy condiciones fisicas y eco-
némicas del autoconstructor, los conocimientos empiricos adquiri
dos en su praxis diaria y con materiales obtenidos de la propia -
Naturaleza. Su precaria condici6n econémica los obliga aagluti-
narse para unificar esfuerzos en la realizacién de tareas pesadas,
sin necesidad de erogar gastos econ6micos que afecten su economfa
familiar.

La economfa familiar del autoconstructor se ve afectada cuan
do empiezan a escasear los materiales naturales empleados en la -
edificaci6n de la vivienda, pues lo obligard a substituirlos por
materiales de construccién industrializados precarios y combinar
1os con materiales naturales que afin se pueden obtener en el me-
dio. Materiales que han sido privatizados y comercializados y -
que se han colocado muy por arriba de sus posibilidades econbmi-
cas.

Ahora, bajo los mismos sistemas tecnol6gicos de construc -
ci6n, organizacién y participacién social tradicional, la vivien
da que surge obliga al autoconstructor a desviar una mfnima par-
te de sus precarios ingresos al! financiamiento de dichos materia
les. De esta manera el autoconstructor resulta afectado en su-
economfa familiar al privarse, &1 y su familia, de la satisfac-
cibn de otras necesidades esenciales.

Dentro de este precario contexto socioeconémico étnico, la

autoconstruccién oficial que implementa el Estado requiere de -
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un financiamiento con caracterfsticas sui generis, a las cuales
las insﬁituciones ptblicas y privadas no se adecGan pues s6lo se
invierte ahf en donde existe la seguridad en la recuperacién de
la inversibn y su consecuenterganancia. El indfgena tiene segu-
ridad en la tenencia de la tierra, pero no es solvente econfmica
mente.

£l financiamiento que realiza el Estado esta dado a fondo -
perdido. Se subsidia en su totalidad los materiales de construc
cion industriales que se requieren para la edificacién de la vi-
vienda, asi como el pago de mano de obra calificada, ademds de -
asegurar la asesorfa técnica adecuada a los sistemas y métodos
tehnolbgicos inherentes al tipo de vivienda que se busca edifi -
car. Los indigenas choles s6lo se abocan a aportar su fuerza de
trabajo durante todo el proceso sin percibir sueldo alguno, pero
ademés dieron asistencia alimenticia y hospedaje a la mano de -

obra calificada.
b) Elementos Secundarios.

Como ya hemos sefalado, durante el proceso de autoconstruc-
cién, (tradicional y oficial) se manifiestan otros elementos im-
portantes que no determinan el proceso pero si lo caracterizan.-
Son elementos que hemos concebido como secundarios por estar de-
terminados por los cuatro elementos antes vistos. Estos elemen-
tos secundarios son: Caracterfsticas de la vivienda, Tecnologfa,

Participaci6bn Social y Proceso de edificacibn.
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a) Caracterfsticas de la Vivienda.

Las caracterfsiicas de la vivienda reflejun el nivel socio-
econ6mico y la calidad de vida familiar.

La vivienda tradicional esta estrechamente vinculada con el
medio natural y es propia de una sociedad rural en donde hay una
nula existencia de infraestructura en servicios pGblicos y socia
les. Aquf la vivienda es producto de una necesidad esencial de
ta familia en donde se emplean los conocimientos empiricos que -
han obtenido de su praxis ancestral. Los sistemas utilizados pa
ra la preparaci6bn y adecuaci6bn del suelo garantizan que éste no
sufra erosiones por las altas precipitaciones pluviales.

Los materiales que se emplean en la edificaci6n son bésica-
mente naturales, son seleccionados de acuerdo a la funcibn a rea
lizar en la vivienda. Los materiales empleados para la estructu
ra de la vivienda deben reunir consistencia y durabilidad, en -
cambio los materiales que se utilizan para cubrir las paredes y-
la techumbre deben sér ligeros y frescos. £l piso es de tierra.-
Cabe sefalar que, sobre todo en la cubierta de la techumbre y las
paredes, se ha manifestado una tendencia generalizada a substi-
tuirtos por materiales industrializados precarios, por la esca-
sez de los materiales naturales.

Al carecer de los servicios pGblicos y sociales, las fami-
lias choles han buscado substituirlos con los recursos que tle -
nen a sy alcance y sus posibilidades econbmicas, La luz eléctri
ca la substituyen con mecheros de petr6leo; el agua potable la -
obtienen de los arroyos, rfos u ojos de agua. Las condiciones -

de vida son evidentemente insalubres lo cual hace que aumenten -



92,
considerablemente los indices de morbilidad.

La vivienda es un cuarto grande de 8.00 mts. por 6.00 mts.-
aproximadamente, el cual es dividido en dos partes para su uso:
un lado es el cuarto‘de usos moltiples y el otro el dormitorio.-
Es clarc que la vivienda que edific6 la familia celular se ha tor
nado insuficiente al crecer y extenderse la familia. Ahora, por
la falta de espacios para edificar mds habitaciones, la escasez
de materfales naturales y el alto costo de los materiales indus-
trializados precarios, en dicha vivienda se albergan no sélo los
abuelos y tfos, sino adem&s los hijos mayores ya casados.

Por lo que respecta a la vivienda oficial, ésta se caracte-
riza por tener una estructura segura y estable, que utiliza mate
riales de construcci6én industrializados: block, varilla, cemento,
alambrén, asbesto. En este modelo de vivienda se hace uso de mé
todos y sistemas tecnol6gicos avanzados, en donde es necesario-
el empleo de mano de obra calificada;

Es una vivienda que, a pesar de carecer de los servicios pl
biicos minimos, permite vivir en condiciones mds salubres, redu-
ciéndose considerablemente los niveles de morbilidad al disminuir
las enfermedades gastrointestinales sobre todo en la poblacitn in
fantil.

El hacinamiento es reducido. Al edificarse la vivienda of}
cial no necesariamente se tiene que derrumbar la tradicional. -
£l jefe de familia por lo regular opta por continuar dédndole uso
como vivienda o como cocina. De esta manera se incrementan los -

espacios & ocupar por la familia extensa.
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b) Tecnologia.

£l avance o estancamiento alcanzado por una-sociedad especf
fica la podemos hacer inteligible a partir del desarrollo tecno-
16gico alcanzado por sus fuerzas productivas y los medios emplea
dos para ello; por el modo en que estdn reguladas las relaciones
sociales de produccibn que en ella prevalecen y por los conteni-
dos ideol6gicos que predominan para explicar y determinar el com
portamiento de sus miembros.

En la sociedad tabasquena el modelo de desarrollo capitalis-
ta dependiente seguido hasta aﬁora. ha dado lugar a modos de pro
duccibn diversificados y desiguales que han marcado contrastan -
tes diferencias economicas, polfiticas y socioculturales que se -
expresan en la existencia de sociedades arcaicas y sociedades mo-
dernas en un mismo lugar, desfasadas en el tiempo.

Este desfasamiento se hace tangible en los grupos étnicos -
por los valores tradicionales que se manifiestan en su interior,
entre otros; su aislamiento con el mundo exterior, el atraso - -
cientifico y tecnolégico alcanzado y, el tipo de economfa dirigi
da al autoconsumo y la subsistencia. Por otro lado, en la bur-
guesfa latifundista e industrial, encontramos asentamientos huma
nos urbanos vinculados permanentemente con el mundo exterior, en
donde se va desarrollando todo un proceso de industrializacién-ur
banizacibn. Su generacibn y acumulacidn de capitales esta dada an
base a toda una economi{a mercantil y un espiritu empresarial y -
la permanente bisqueda de actualizacién e innovacién cientifica

y tecnolébgica.
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La coeiistencia de! estas sociedades disfmiles generard opo-
sici6n y resistencia a los cambios e innovaciones al interior de
los grupos sociales més atrasados, sobre todo por la existencia
de comportamientos sociocuiturales tradicionales fuertemente --
arraigados. Son residuos de sociedades anteriores gque se constj
tuyen en una traba para el desarrollo del modelo mismo.

Los métodos que utiliza el Estado para superar estos &bices
estan determinados por dos aspectos. En primer lugar, por las in
novaciones tecnolbégicas y cientf{ficas promovidas por los secto-
res sociales difusores del modelo de desarrollo implementado: -
estas innovaciones requieren de ciertas condiciones naturales y
humanas para llevarse a cabo. En segundo lugar, por la resisten
cia de los sectores mas atrasados. "Estas dos cuestiones obligan
a reorientar y redefinir el rumbo del modelo de desarrollo y de-
terminar el accionar del Estado.

La transformacion gradual de los residuos socioculturales
tradicionales de los grupos étnicos, que el Estado busca lograr
esta dada en la Autoconstruccifn de Vivienda Oficial. La estra-
tegia tecnolGgica definida en el programa es el medio a través -
del cual se intenta superar el choque cultural generado y se --
transforman esos residuos socioculturales anacronicos.

La tecnologfa empleada para edificar el modelo de vivienda
tipo requiere de condiciones y caracterf{sticas especificas que-
permitan la implementacifn de una serie de innovaciones de acuer
do al modelo de vida que se desea imponer, pero también requiere

regular la transformaci6n en la vida tradicional para evitar --
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nuevos choques culturales, de ahf que se retomeﬁ una serie de cé
racterfsticas del proceso de autoconstruccibdn tradicional, para
integrarlos y adecuarlos al proceso de edificaci6bn oficial.

El sistema de edificacién tradicional esta dado a partir de
técnicas y conocimientos empiricos en donde se emplea bisicamente
enegfa humana y animal ademds de utilizar materiales que se obtie
nen de la propia Naturaleza. La organizacibn social se fundamen-
ta en los sistemas tradicionales inspirados en la ayuda mutua y -
los lazos de solidaridad, en donde se genera una participaci6n -
permanente del autoconstructor, su familia y dem&s integrantes -
del grupo solidario.

Por el contrario, la autoconstruccibn oficial es resultado
del desarrollo cientifico y tecnolégico alcanzado por la socie-
dad en general. 1La seguridad y estabilidad que estructuralmen-
te se le da a la vivienda requiere de todo un estudio y cdlculo
de resisten&ias delos materiales de construcci6n industrializa-
dos & utilizarse. Los sistemas y métodos de construccibn a em-
plearse requieren de toda una asesorfa técnica permanente que ga
rantize que la mano de obra calificada cumpla con las especifica
ciones y requerimientos del modelo de vivienda.

El contexto institucional y tecnolégico en que se encuadra
la integracion de los elementos tradicionales (tierra, organiza-
cién social y participaci6én familiar) esta reqgulado y determina-
do por las necesidades, los objetivos y las metas anuales del -
programa mismo.

Como podemos darnos cuenta, la transformacibn que lleva a -
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cabo el Estado al interior de los grupos étnicos es‘parcial y con
trolada. En ella s6lo se "rescatan y preservan® los valores so-
cioculturales y las costumbres y tradiciones de las culturas pre
hispénicas que al Estado le conviene, para adecuarlas al modo de

vida y al rol social a cumplir dentro de la sociedad capitalista.
¢) Participaci6n Social.

El grado de cooperacifn del autoconstructor y su familia y
de contribuci6n de fuerza de trabajo en el proceso de edificacibn
de la vivienda estd determinadeo por la situacién socioeconbmica.-
A menor ingreso mayor participaci6n e inversi6n de fuerza de tra
bajo familiar., A mayor ingreso menof desgaste de fuerza de tra-
bajo, al dirigirse la participaci6n familiar a tareas mds simples.
Las tareas mds complicadas y pesadas se le asignan a la mano de
obra calificada contratada.

En la autoconstrucci6én tradicional, dada la precaria condi-
ci6n socioecon6bmica de los grupos étnicos, la participacién famj
liar es permanente, desde que se inicia la preparacién de mate -
riales hasta que se concluye la edificaci6n. ULa construccién de
la vivienda se lleva a cabo conforme a las costumbres, tradicio-
nes, formas de pensar y actuar de las familias choles. E£s una -
participaci6én libre y creativa acorde a la conciencia colectiva
que prevalece.

Por lo que respecta a la autoconstrucci6n oficial la parti-
cipacibn familiar no se aligera ni en el desgaste de fuerza de -

trabajo ni en la réapidez en la edificacibén, a pesar de que el Es
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tado financia los materiales de construccibén, aporta la dsesoria
técnica y paga la mdno de obra calificada. Por el contrario, --
este tipo de autoconstruccién requiere de la participacitén perma
nente en el proceso de trabajo, ne sélo del awtoconstructor sino
de la familia en general, obligdndoles a descuidar sus activida-
des agropecuarias, educativas, culturales, etc., durante el tiem
po que dura el programa.

Una segunda cuestibn que habrfa que puntualizar es el hecho
de que la participacifn que realiza el indfgena chol, se encuen-
tra despersonalizada al estar alienada de su contexto socioculty
ral y determinada por las metas anuales trazadas por el programa.-
Es una participacibn que no esta en sus manos, sino que la coordi

nan y dirigen los representantes del programa.
d) Proceso de Edificacidn.

El desarrollo seguide por cada uno de los dos tipes de vivien
da rural presepta unad serie de caracterfsticas que jos distinguen
claramente el upo del otro.

El proceso de edificacién tradicional estd estrechamente vip
culado con la actividad productiva y sociocultural del indfgena.-
Se desarrolla paralelamente a sus demds actividades agropecuarias
familiares y comunales. Es un proceso contraolado y determinado
por el autoconstructor mismo que no afecta su economfa familiar.-
El aceleramiento o retraso en su realizaci6n esta planeado con-
forme a sus recursos flsicos y econbmicos, la ejecucibn de sus -

demds actividades agropecuarias y la satisfacci6n de sus demds -
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necesidades esenciales.

" Por otro lado, es un procesoc inherente a la identidad cul
tural que permite la generacién de una participacién libre y --
creativa de los elementos qﬁe participan en el proceso de edifj
cacidn, asi como también la expresidén de todas sus costumbres,-
tradiciones, formas de vida, pensar y actuar.

El desarrollo de este tipo de autoconstruccidén esta dado en
dos etapas: la primera consiste, en la seleccién y corte de los
materiales naturales a utilizarse en la edificacién de acuerdo a
las caracteristicas de éstos y las funciones a cumplir en la vi-
vienda., Estos materiales deben ser sometidos a todo un proceso -
de tratamiento, conforme a sus métodos y sistemas tecnoldgicos -
tradicionales, que permita su uso por varios lustros. Paralela--
mente a estas actividades, se debe acondicionar y compactar el -
terreno donde se va a construir la vivienda. En este primer momen
to el trabajo es bisicamente familiar.

La segunda etapa es la edificacién de la vivienda, ésta se
lleva a cabo conforme a los sistemas tecnoldgicos y organizativos
tradicionales. Aqui el trabajo es mds pesado y requiere, ademds -
de la participacidén familiar, de la formacidén de todo un grupo de
trabajo en donde se aporte la ayuda mutua y la solidaridad de la
fuerza de trabajo para el cumplimiento de la tarea.

Por lo que respecta a la autoconstruccién oficial, su desa-
rrollo y conclusién estd previamente determinado por las metas -
anuales. Aqui los materiales de construccidn, les sistemas y mé-

todos tecnoldgicos, la asesoria técnica asi como la organiza---
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cibn social implementada estén 'dirigidos al cumplimiento de jos
compromisas adquiridos por 13 lnstitucidn. 7

Por las caracteristicas geogriaficas y climatolOgicas ge la
regién, el proceso de autoconstruccidn oficial que se establecié
en el Ejido Madero Segunda Seccibn fué dividido en tres etapas: -
actividades previas, preparaci6n de materiales y la edificacibn -

de la vivienda.



Z. LA VIVIENDA TRADICIORAL DE MADRRO SEGUNDA SECCION.

2.1 Bl Ejido Madero Segunda Seccibn.

2.1.1. ASPECTOS GENERALES.

El ejido Madera 2a. Seccién(x) fue fundado en el afio de --
1925. Era conocido como SU'TS'IE'PA que en dialecto chol signi-
fica "arroyo de murciélagos“. Sus primeros pobladores llegaron
huyendo de una finca del Municipio de Sabanilla, Chiapas, en don
de servian como esclavos. Venian buscando independizarse y tie-
rra para cultivar sus propios productos. Posteriormente fueron
llegando mds familias procedentes de Moyos, Tila, Yajaldn, etc.,
del Estado de Chiapas.

Esta comunidad estid ubicada en un cerro, rodeado a su vez por
otros cerros de mds de 100 mts. de altura, por lo gue sus prolon-
gadas pendientes hacen los caminos de acceso a la comunidad y a
las viviendas mismas, bastante accidentados e intrasitables en -
épocas de lluvia. Su precipitacidn pluvial es de mas de 1200 mm
anuales y su temperatura promedio de 26° C. Limita al Norte con
el ejido Libertad: al Sur con el ejido Naylum: 51 Este con el -
ejido Raya Zaragoza y al Oeste con el ejido Oxolotdn.

Su primera dotacién ejidal data de 1939 en donde se afectd
las propiedades de los sefiores F. Figueroa (200 has.) y M. Orlai

neta {343 has.). Actualmente cuentan con 1128 has. ejidales las

(%) Para una mayor ubicacidén en el Municipio y la Comunidad ver
Croquis del lugar y consultar Anexo ¥ 2 en péag.
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cuales no estin aparceladas. Se trabajan en "mancomin", es de-
cir, se consideran comunitarias. La distribucidn de tierra es
muy desigual, a pesar de ello, la poblacién no se anima a soli-
citar el aparceramiento ante Reforma Agraria porque temen que -
cuando se haga su parcela quede localizada en las zonas que ellos
conocen como tierras malas o derrumbaderos.

Los primeros asentamientos humanos incluyeron todos aquellos
espacios (interiores, exteriores, traseros y delanteros) adecua-
dos y necesarios para poner en pradctica todas y cada una de sus
costumbres, tradiciones y formas de vida, pensar y actuar. La -
eleccidn, adecuacidn y acondicionamiento de la superficie selva
tica que ocuparia la vivienda, se did en completa libertad y --
acuerdo comiin conforme a sus posibilidades fisicas y necesidades
familiares. Lo mismo sucedid con la superficie que deseaban tra

bajar.

2.1.2 PRODUCCION AGROPECUARIA.

A grandes rasgos diremos que los principales cultivos que -
se producen en la comunidad son: maiz, arroz, frijol, ajonjolf, -
café y algunos frutales como el coco, mango, naranja, zapote, ca-
fia de azlicar, platano, etc. Esta produccidn, dirigida en su ma-
yor parte al autoconsumo, se ha visto mermada en su cantidad y -
calidad por las condiciones climaticas imperantes, la falta de -
asesoria técnica, el empobrecimiento de los suelos por su sobre-
explotacidn, etc. Por otro lado, la produccién fruticola es muy

limitada.
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Las costumbres.y creencias ligadas a la produccidn es un -
factor importante de mencionar. Los indigenas choles determinan
sus actividades productivas en base al calendario lunar. Tanto
la siembra, dobla, corte de madera, etc., asi como la seleccién
del material vegetativo que utilizarin para la reproduccién de
sus cultivos.

En el rengldén ganadero podemos decir que se halla otra for
ma de actividad principal por el hecho de praéticarla casi toda

la comunidad en pequefia escala.
2.1.3. INGRESO FAMILIAR.

En la comunidad la posesién o no de tierra ha determinado
la actividad productiva de la Poblacién Econdmicamente Activa,
{ P.E.A. ). Aqui los hijos de ejidatarios y pobladores, a dife-
rencia de los ejidatarios, han teni@o que implementar ocupacio-
nes que les permitan obtener un ingreso para sufragar sus nece-
sidades familiares, mientras esperan que se de una ampliacidén -
de tierras y se incluyan en el reparto. Esto no quiere decir --
que los ejidatarios no lleguen a realizar temporalmente las ac-
tividades de aquellos, cuando las realizan lo hacen por alguna
urgencia econémica durante el periodo de siembra - cosecha.

El Censo levantado por las Unidades Operativas Regionales.
( UVORS ) en el afic de 1986 que incluyd a 51 ejidatarios, 12 hi-
jos de ejidatarios y 7 pobladores nos muestran las distintas o-
cupaciones que se practican y los ingresos mensuales percibidos.
Los ingresos mensuales que percibe esta poblacidn oscilan en--2

tre menos del salario minimo ( S.M. ) y dos veces



104.
el salario minimo (VSM). (Cuadro # 1).

QRO ¢ 1

OCUPACION E INGRESO MENSUAL (x)
{Poblacion Beondmicamente Activa)

L TENENCIA OCUPACION 3 INGRESO MENSUAL

50 ejidatario ejidatario 71.5% wuna o dos V.S.M.

1 ejidatario téc. agricola 1.4% una o dos V.S.M.

11 hijo de ejida jornalero 15.7% menos del S.M.
tario.

7 poblador pedn )0.0% equivalente al S.M.

1 hijo de eiida albafiil 1.4% una o dos V.S.M.
tario.

FUENTE: Infoxrmacion directa obtenida de los Censos levantados por las UORs.—
del DIP-TABASCO. 1986.

(x) Para 1986 el salario minimo tuvo dos incrementos: de 1,340
pesos oue se pagaron del 1° de enero d1 31 de mayo subid a
1,675 »esos mismos gue se pagaron del 1° de junio al 21 de
octubre. Finalmente el salario quedd en 2,950 pesos.

Los ingresos percibidos por los ejidatarios estan dados en
base a las actividades que realizan en sus parcelas v la comer -
cializacién de sus productos agropecuarios. Los ingresos que se
obtienen del café se calcularon en base a la cosecha anual que
realizan en promedic v al precic promedic establecide. Por lo -
que respecta al ganado, éste no es comercializado mensualmente,

ya aue no se tiene en grandes cantidades. La venta es espdradi

ca v rotativa, pues lo mds que llegan a tener son de tres a cin
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co cabezas de ecanado.

No sucede lo mismo con los hijos de ejidatario y pobladores.-
Para ellos el jornalero o peonaje son actividades que indistinta-
mente practican y combinan ambos, El jornaleo se realiza en la
misma comunidad o en sus alrededores por lo que no requiere de -
grandes desplazamientos, LoOS inaresos que perciben estan por de
bajo del minimo ya aue son sueldos que se fiian al libre arbitrio
vor no haber algo que los regule y equipare al minimo que se per-
cibe en las ciudades.

Pecnar es una actividad temporal, por espacio de una semana
6 un mes, tiempo durante el cual pernoctan en el lugar de la obra
en construccidén. Posteriormente se reintegran a su lugar de ori-
gen y a su actividad agropecuaria como ijornalero. Aqui si los -
salarios estan requlados al S.M.

En la comunidad existe un sdlo caso de un jefe de familia -
gque abandono la actividad agropecuaria para dedicarse a la albafii
leria. Actividad que le permite percibir de una o dos vsm.

Por (ltimo encontramos un caso especial. Un ejidatario que
se ha capacitado como técnico agricola del café v labora como ~-
tal, en su comunidad, para el Ayuntamiento. Ello le permite la-
borar en dos trabaios. como técnico y como ejidatario, percibien
dé ingresos de una a dos vsm.

Es menester sefalar que a pesar de que el S.M. se incrementd
en dos ocasiones, el pago del jornal se mantuvo inalterado, lo -
cual deteriord aln mis los inaresos de los jornaleros, benefician

dose en gran manera los eiidatarios.
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En el lugar existe una escuela primaria y un jardin de ni-

flos con capacidad para atender a unapoblacién de 256 alumnos --

con edades que van de los seis a los doce afios y una poblacién

de 52 alumnos con edades que fluctian entre los tres y los cin-

co afios, respectivamente.

( Ver Cuadro No.

CUADRO No. 2

2 ).

ESCOLARIDAD EN POBLACION DE TRES A QUINCE ANOS

SEXO
ESCOLARIDAD MASCULINO FEMENINO

Alumnos [ Alumnos 4
Preescolar 25 8.1 27 8.9
1° Afio 25 8.1 25 8.1
2° Afio 27 8.9 17 5.6
3° Aiio 22 7.1 16 5.1
Primaria 4° Ao 9 2.9 15 4.8
5° Afio 13 4.3 17 5.6
6° Aiic 19 6.2 22 7.1
1° Afio 7 2.2 5 1.6
Secundaria 2° Afio 4 2 -7
3° Ado 7 2.2 1 .3

1° Afio -~ -

Preparatoria 2° Afio - -

3° Ao 1 .3 -

Analfabetas 2 i -
SUBTOTAL ...151 52.3% 147 A47.7%

TOTAL +vveveeninnmeconas feeaas 308

FUENTE: Informacién Directa, UORS del DIF-TABASCO, 1986.
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El drado de escolaridad predominante es el sexto afio ya que
la mayoria de las familias no cuenta con recursos econdmicos sufi
cientes, para continuar otro tipo de estudios. Ademds de que los
que desean estudiar tienen que salir a otros lugares.

Es importante seflalar, que cuando existen posibilidades pa-
ra que los hijos continuen sus estudios la preferencia la tienen
los hombres, pues al interior de la divisién social del trabajo
familiar a la mujer le corresponden las labores del hogar y a -
muy temprana edad se casan, por lo que en muchas ocasiones sdlo
terminan la primaria y en ocasiones ni siquiera eso.

El indice de analfabetismo es de 5.5%, o sea un total de 26
personas. Esto se hace mids presente en la poblacidn adulta en -

donde la mayor parte de ella no termind la primaria.

2.1.5. SALUD.

En el lugar se detectd un alto indice de enfermedades respi
ratorias y gastrointestinales gue muchas veces han sido causa de
muerte. La desnutricién que padece la poblacidn infantil, segin
el diagnéstico de los médicos de la UORs., oscila entre el segun
do y tcrcer grado. Por lo que se refiere a los adultos, en ellos
se presentan con frecuencia enfermedades en la piel y abcesos gue
los imposibilitan para realizar cualquier actividad productiva,
al venir acompafiados de dolores muy fuertes y calenturas.

Algunas de las causas que propician estas enfermedades son:
la mala alimentacidn que tienen baja en proteinas, minerales y
vitaminas, la cual se traduce en una aguda desnutricidn gque, en

mas de las ocasiones, no les permite sobrevivir mds de dos o tres
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dias de diarrea ininterrumpida. El convivio de seres humanos,
la poblacién infantil sobre todo, con animales de traspatio; el
consumo de alcohol en la poblacidén joven y adulta; etc.

Esta comunidad es visitada por el personal de la clinica del
IMSS~COMPLAMAR, de Raya Zaragoza y del ISSSTE de la cabecera muni
cipal, cada quince dias y cada mes, respectivamente, lo cual es
insuficiente para garantizar a la poblacién la salud como un de-
recho.

La poblacién del lugar continfia practicando y recurriendo a
los servicios que prestan los seis curanderos que han atendido
tradicionalmente a la comunidad, asi como a las cuatro enferme-
ras empiricas que contindan recibiendo a la nifiez de la comuni-
dad por la mddica cantidad de $2, 000,00,

Madero segunda seccidn es un ejemplo de como a pesar de to-
dos los esfuerzos realizados por el Gobierno del Estado para ga-
rantizar la salud y reducir los indices de morbilidad y mortan~
dad social, éstos aln no llegan a toda la poblacidn, o bien lle-

gan pero no se han integrado a la poblacidn.
2.1.6. RELIGION

La religién, concebida como el conjunto de creencias y dog-
mas acerca de la divinidad, de sentimientos, de veneracidn y te
mor hacia ella y de préacticas para darle culto a Dios, es una -
mds de las instituciones sociales que intervienen en la delimi-
tacidon y determinacidn de la totalidad de normas y valores so-

cioculturales del comportamiento humano.
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En Madero segunda seccidn la praxis religiosa de las fami-
lias choles esta dada en dos vertientes: el adventismo y el cris
tianismo. Aqui, se ha propagado enormemente, el adventismo: de
la poblacidn total el 89% es adventista. El fendmenc no es pro
pio de la comunidad. Es un fendmeno que se ha generalizado en
todo el Pais en el presente siglo e intensificado y expandido por
toda la regién Sur-sureste de México.

De comin acuer&o con el Centro de Investigaciones Superiores
de Antropologia Social {(CIESAS-Sureste), pensamos que entre las
causas que generaron dicho fendmeno estdn "... la extrema pauperi
zacibdn de los campesinos e indigenas, la marginalidad y las cri-
sis econdmicas... (y por otro lado) ... el fracaso de la iglesia
catdlica y de las propias instituciones sociales y politicas gue
han reconocido la insuficiencia de los programas educativos y de
los planes de desarrollo oficiales para las capas marginadas..."—g/.

Tabasco no queda exento de esta problemdtica., S$6lo habria
que agregar que, a diferencia de los demds estados de la regidn,
el fendmeno evangelizador encontrd tierra fértil a causa de la -
actividad que desarrollo Tomads Garrido Canabal durante las cuatro
primeras décadas de este siglo, destruyendo las pocas iglesias e
imdgenes que habjia dejado a su paso la conquista y la colonia y
desterrando a sacerdotes para convertir las iqlesias cn centros

9/

de estudio y discusidn del pensamiento racional—",

8/ "La visita del Papa: amar a Dios en tierra ajena" en Rev. Am-
bar, No. 2, Marzo de 1990. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. Pp. 26-27.

_9/ Para una mayor informacidn se puede ver: Martinez Assad Car-
los. E] Laboratorio de la Pevolucidn, Siglo XXI. México 1979.
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La llegada de los primeros pobladores a Madero segunda sec
cién se da cuando esti finalizando el periodo garridista y se -
estd iniciando la llegada de pastores evangelistas al Estado.

Estos primeros pobladores no podian volverse ateos ante la
falta de un discurso catélico contestatario a las dudas e incer
éidumbres surgidas de su mundo mégiéo—religioso tradicional y -
la nula prdctica de una religidn que los acercara a venerar a -
Dios y les trasmitiera los valores religiosos que satisfacieran
esa necesidad espiritual. Ellos por costumbre y tradicidén mantu
vieron los dogmas y creencias de la unica religién que habfan -
conocido através de sus padres, la catdélica; aunque la inaplica
bilidad a su realidad sociocultural y ajencidad a su problemdti
ca sociocecondmica fuera cada vez mds evidente.

El adventismo llegd a la comunidad con mecanismos funciona
les y modernos de religiosidad acompafiados de estructuras hori-
zontales e igualitarias de relacidén entre los pastores y la po-
blacién creyente asi como fluidez en la estructura orgdnica im-
plementada para la formacién de grupos de trabajo, estudio, de-
portes, etc. De los anterior surgieron cuadros que actualmente
se han constituido en pastores de la comunidad. La intensidad -
y'heterogeneidad de la praxis religiosa, la cual se practica --
en cualquier espacio, se encuentra vinculada e integrada a la -
actividad y el acontecer comunitario.

La promocién del desarrollo personal y social se da a par-
tir de la acumulacién de capital y de mantener uns disciplina -

de comportamiento determinada por;una ética laboral, la erradi-
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cacidn de! aleohol y la unidn familiar y social que les permita
constituirse en hombres rectos y honrados.

La identidad y coincidencia que se establecid entre la pra-
xis religiosa y las aspiraciones y necesidades de las familias
choles, generd una estrecha relacién entre pastores y poblacién
creyente, Por otro lado, permitid, a la poblacidén creyente, su
acercamiento a Dios y el encuentro con los valores religiosos -
que el catolicismo no pudo trasmitirles. Pero ademds, el discur
so adventista se constituye en una respuesta, acogimiento y com-
prensién a su problemdtica socioecondmica, estableciéndose una -
fraternidad fincada en lazos de hermandad.

Para lograrlo, el adventismo promovid la divisién de las fa
milias y comunidad y cred el descontento, la duda y el desconcier
to en la vida religiosa tradicional para incidir en las costum -
bres, tradiciones y formas de vida de las poblaciones jévenes y
transformar las normas y valores socioculturales que determinan
los lazos de solidaridad y ayuda mutua que han practicado anceé
tralmente. Como resultado de ello Madero segunda seccidn se en
cuentra atomizado y desintegrado TRADICIONALMENTE.

Paralelamente a esta incidencia, desintegracidn y atomiza-
cién, se ha promovido, delimitado y determinado, en base a sus
principios morales: ética en el trabajo, el puritanismo del hom
bre, la unién familiar y social, la prohibicidn del consumo del
alcohol, etc., las normas y valores socioculturales del hombre
recto y probo que satisfaga las necesidades y aspiraciones de -

este hombre.
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Estas normas y valores que han determinado de otra forma -
el comportamiento y la convivencia de las familias choles, han
estructurado, al interior de la comunidad, nuevos lazos de so--
lidaridad, que son reproducides y reforzados por la poblacién -
creyente al aobservar y sentir los beneficios que le trae consi-~
go la praxis de esta religidén. La eliminacidén del alcohol y de-
mds vicios, asi como las enfermedades que resultan de ellas, re
percute en su ingreso familiar. Ademds de que socioecondmicamen
te tiene mejor prestigio por su rendimiento productivo un evan-
gelista que un catélico.

Estos cambios socioculturales que han experimentado la co-
munidad con el accionar del adventismo ha afectado directamente
el proceso de autoconstruccidn tradicional, al modificarse los
patrones de comportamiento y convivencia que se generaban duran
te la edificacidén, sobre todo en los jévenes. Ahora se ha deja-
do de lado la produccién y reproduccidén de las costumbres y tra
diciones heredadas de sus ancestros, para abocarse a la produc-
¢ién y reproduccién de prdacticas y formas de vida, pensar y ac-
tuar, funcionales y modernas, adecuadas a otro tipo dc Sociedad.

El Programa de Autoconstruccién 1986 desligado de toda es-
ta problemdtica socioecondmica y sociocultural, tan diversa y -
particular,al establecer e imponer un orden y estructuracién --
que determingla organizacidn y participacién de las familias --
choles en el proceso de edificacién generaria una serie de efec
tos y expreciones socioculturales, sobre todo en las familias -

adventistas pues dicha organizacidén y participacidn social estuvo inspi
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rada en los lazos de solidaridad y ayuda mutua tradicionales -~
que, para la Institucidn, no han cambiado en las instituciones
y es necesario rescatar y preservar.

Es por lo tanto interesante ver como se expresa la rela---
cidn entre instituciones sociales { la familia chol y el DIF --
TABASCO ) al interior de la comunidad y como se interrelacionan
las normas y valores socioculturales de las familias catdlicas
y adventistas con los del DIF-TABASCO en el logro de un objeti-

vo comiin: la edificacién de la vivienda.

2.1.7. Organizacién Social.

La manera en que la familia, el grupo o la comunidad esta-
blece un orden y una estructura dada para la realizacidn de una
tarea especifica, estd inspirada en la organizacién que tradi--
cionalmente emplean para hacer producir sus parcelas, por lo --
que es menester conocerla.

En Madero la divisién social del trabajo estd determinada
por la divisién del trabajo familiar célula organizativa que se
expresa en todas y cada una de sus actividades comunitarias. Di
cha divisidn y organizacidn social del Lrabajo familiar estd, a
su vez,‘determinada por la divisidén sexual de los mismos.

Las actividades productivas de la parcela y el pago de te-
quios en la comunidad estdn asignadas al jefe de familia y a -~
los hijos mayores de 12 afios. A éstos se le¢s inicia en dichas -~
actividades desde los cinco o seis afos, asfi , a la edad de do-~
ce afios en promedio aprenden y aprehenden los conocimientos ---

trasmitidos por el padre durante la praxis diaria.
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La vivienda y el traspatio son espacios de las mujeres. La
esposa, junto con las hijas mayores, se abocan a la realizacién
de actividades domésticas y a apoyar al jefe de la familia en -
la realizacién de actividades productivas en la parcela, que no
sean pesadas como ¢l chaporreo, limpia, dobla y cosecha del ---
maiz.

A las hijas menores, desde muy temprana edad se les adies-
tra en las actividades anteriores. Ellas a la edad de catorce o
quince ;ﬁos se han apropiado de la mayor parte de los conoci---
mientos de la madre para el manejo de la casa postuldndose como
futuras amas de casa. La edad promedio en que una mujer se casa
es a los 17 afios.

De los anterior se desprende que en la realizacién de las
actividades mids ligeras de la produccidn agropecuaria la mano -
de obra empleada es bisicamente familiar. No sucede lo mismo en
las actividades mds pesadas. Para éstas, los productores utili-~
zan un sistema de organizacidén social tradicional conocido como
"mano vuelta", consistente en la solicitud de ayuda, del produg
tor a otras familias amigas, vecinas o ligadas a ellos por com-
padrazgos o hermandad.

La adopcién de este sistema organizativo estd dado por la
necesidad de llevar a cabo una actividad productiva que requie-
re de un gran esfuerzo fisico en el menor tiempo posible sin --
desembolso econémico. La mano que fué " dada " tendrd que devol
verse a todos y cada uno de los elementos que participaron en -
la actividad productiva cuando se requiera. Por lo general ya -

existen grupos de trabajo establecidos para llevar a cabo el --
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proceso de produccién y siembra de maiz, que se conoce con el nom-
bre de tumba—roza—quemasl

Otro compromiso tradicional que adquiere el solicitante de
la ayuda es proporcionar a todos los socios el pozoléldurante -
todo el dfa y la comida por la tarde, al finalizar las labores
del diazl

El sector femenino también practica el sistema " mano vuel
ta ", Lo llevan a cabo entre sus familiares, comadres, vecinas,
etc., y se practica con las aves de traspatio. Esta varianza en
el sistema estd dada por la reproduccién de sus aves. Con sus -
amistades solicitan o intercambian sus gallinas, culecas, huevos,
o bien su gallo para fomentar la reproduccidén en su traspatio.

La edificacidén de la vivienda tradicional estd fincada en

este tipo de organizacidén social.

5/ Este proceso se realiza en los acahuales, o bien en las -~
tierras que ya se han trabajado y que se han dejado descan
sar dos o tres afios.

6/ El pozol es una bebida elaborada con maiz cocido en fuego-
junto con cal y posteriormente molido y batido en agua. Be
bida que le permite mitigar el hambre al productor durante
todo el dia.

l/ La siembra del maiz es una fiesta familiar, de ah{ que la
comida que se le ofrece a los socios solidarios este hecha
a base de un guisado de gallina criolla. La gallina crio--
1la sé6lo se consume en fechas muy especiales ( fiestas fa-
miliares, comunitarias, etcétera ).



2.2 LA VIVIENDA INDIGENA CHOL.

La adecuacion de las necesidades humanas conforme a las le
yes naturales implica un conocimiento de la realidad en que se
mueve el ser humano. Conocimiento heredado dc los antepasados, -
quienes, através de la observacién y el estudio de los fendme--
nos fisicos, detectaron cambios en la Naturaleza y como se in--
terrclacionan éstos con el hombre para su conocimiento y recong
cimiento, estableciendose un equilibrio entre sociedad y Natura
leza.

La estrecha relacidén de que se habla mds arriba se expresa
en la construccidon de las viviendas, en donde se conjuga el an-
cestral nivel de vida y tecnologia tradicional del indigena con
la ‘Naturaleza. La edificacién sec hace conforme a sus tradicio--
nes, ritos y costumbres, materiales y condiciones especificas -
existentes en la region.

De esta manera el proceso de produccidén de la vivienda tra
dicional estd sembrado y abonado con conocimientos, actitudes y
appitudes tradicionales, que lo bafian y cubren. Es un proceso -
fuertemente arraigado y enraizado a la tierra de la que es pro-
ducto, que le permite resistir los embates de la modernidad y -~
los avances tecnoldgicos, al constituirse en éso que Chantall -
Barre denomina como CULTURA DE RESISTENCIA, la cual le permite
sobrevivir en condiciones adversas.

"Para nosotros los indigenas, la tierra no sdélo es el obje
to de nuestro trabajo, la fuente de los alimentos gque consumi--
mos, sino el centro de toda nuestra vida, la base de nuestra --

organizacidn social, el origen de nuestras tradiciones y costum
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Por lo tanto, las actividades que realiza el indigena chol
para edificar su vivienda no es una actividad aislada de su ac-
tividad productiva. Su produccidn estd integrada a todo un pro-
ceso de vida individual familiar y comunal que expresa la natu-
raleza inmanente de esta étnia. Al edificarse paralelamente a -
la realizacidn dc sus demds actividades agropecuarias, comercia
les v de autoconsumo, producen y reproducen su consmovisidn --
del mundo y su idiosincracia, ademds de preservar su identidad

cultural y desarrollo integral.

2.2.1. POBLACION Y VIVIENDA.

Los primeros pobladores de la comunidad gozaron de amplios

espacios para construir sus viviendas y habitarlas,para lograr la

10/ Barre Marie Chantall. ldeologias Indigenistas y Movimien--
tos Indios. Ed. Siglo XXI México, 1983 p. 162
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autosuficiencia alimentaria y generar excedentes en:la produéciéﬁ.
Con el transcurso del tiempo, la falta de tierra y espacios com-
binado con el constante crecimiento demogrdfico (nuevos matrimo-
nios, altas tasas de natalidad y la llegada de nuevas familias),
obliga a los nuevos matrimonios a invadir las laderas de los ce-
rros para edificar sus viviendas.

Estos nuevos asentamientos fueron reduciendo el potencial -
productivo de las tierras por su sobreexplotacién. La autosufi-
ciencia alimentaria fue mds dificil de lograr. También se did
el agotamiento, por la sobreexplotacién aunada a una nula refores
tacibén, de los materiales naturales utilizados para la construc-
cidén de la vivienda.

Al agotarse todos los espacios de la comunidad, los recur-
s0s naturales y aumentar la demanda de vivienda, las familias, -~
jévenes invadieron los espacios libres cercanos a la vivienda -
del padre o suegro, reduciéndose los espacios exteriores de que
gozaron éstos en un principio. Esta situacién también llevd a
otros matrimonics a vivir "posando” con el padre o suegro en la
misma vivienda. Esto sucedid cuando los espacios exteriores se
agotaron y fue dificil encontrar material natural. Aqui se re-
ducen los espacios interiores.

Los resultados que arroja el Censo de Poblacidén y Vivienda
que levantaron las UORs, en el afic 1986, muestra la problemiti-

ca real en que se encontraba la comunidad.
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CUADRO No. 3

POBLACION TOTAL DE MADERO 2a. SECCION

8 RX O
EDANDRS MASCIT,TNO FEMRNTNO
CANTTDAD * CANTTRAD *

De 0 A 5 afins AR 12.4 RO 11.4
Ne 6 A 10 afins 72 .2 76 1n.8
Ne 11 a 15 afios 48 6.8 48 6.8
Ne 16 a 20 afios 34 4.8 37 5.2
Ne 21 a 25 afos 29 4.1 31 4.4
De 26 a 30 afos 23 3.2 22 3.1
De 31 a 35 afios 14 2.0 19 2.7
De 36 a 40 afios 18 2.6 R 1.1
Ne 41 A 45 afios 9 1.3 12 1.7
NDe 46 A 50 afins 12 1.7 10 1.4
Ne 50 en Adelante in 1.4 ¥ 1.0

SUBTOTAL...... 357 50.4 350 49.6

TOTAL. e ceiciinananacenonscacnonaenaad0T

FUENTE: Informacién directa recabada por UORs, DIF-TABASCO,- -

1986.

El censo realizado registro una poblacién total de 707 habi
tantes, de los cuales todos dominan el cspafiol y el dialecto --
chol. La poblacidn infantil equivale al 58.3% de la poblacidn
total, mientras. que su PEA llega al 33.2%. (Ver Cuadro No. 3).

El Censo detectd que la totalidad de las viviendas no cuen-
tan con ningiln servicio piiblico, salvo una red de agua entubada

desahusiada. Dichas casa est&n hechas de lamina de zinc, cartdn,
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pajon y estdn forradas las paredes con ceto O caiia brava. LOS
pisos son de cemento o tierra., La mayor parte de estas vivien-
das son un cuarto grande que alberga a seis o siete personas en

promedio. Algunas cuentan con letrina y fogdn. (Ver Cuadro No.

4).
CUADRO No. 4
CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA TRADICIONAL
TECBOS: PISOS: : T
ZiNCueeeerenaneanas3? Cemento..cuaesueses900
Tanaiceceeecsonnasbb Tierrac. ueseevises2l i
Pajin.ceecenronea36 BT ’ Ly
17 . S

PAREDES:

Majahua..........116 . Casas con‘fcgén [SP— 11
ConcretOeeeeeanas 1o oo Casas sin fogén ....,....22

117 117
Casas con letrina........75
Casas sin letrina........42

117

FUENTE: Informacidn directa recabada por UORs., DIF-TABASCO, -~
1986.

Los pisos, letrinas y fogones son parte de un programa muni

cipal gque se llevd a cabo en el periodo 1983-1988. De ellos sd-
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lo la letrira no es usada ya sea porque la letrina no fue acondi
cionada con el depdsito de tratamiento de residuos fecales, ni a
las normas sanitarias. Otra causa de su desuso es la falta de
un programa educativo.

Como podemos darnos cuenta existe una cantidad considerable
de techos de lamina de zinc {37}, lo cual refleja ya la inexis-
tencia de guano o palma real en el lugar.

La lamina de zinc, a pesar de ser un material industrializa
do precario e inadecuado a la regidn, no hace inhabitable la vi-
vienda, porque las altas temperaturas son contrarrestadas por la
altura del techo (aproximadamente a 4.00 mts), la circulacién de
aire que permiten los peguefios espacios que existen en las pare-
des (entre majahua y majahua) y la separacidn gue existen entre
la techumbre y las paredes.

Otro aspecto que llama la atcnc?én sobre las caracteristi-
cas de la vivienda es que en las 117 viviendas encontramos super
ficies y dimensiones variadas. No existe una medida estandar ya
que la superficie de la vivienda estd determinaca por la amplia-
cidén o reduccidén de los espacios interiores 6 por la extensién -
de tierra con gque cuenta el jefe de familia para construir. Por
lo tanto, las viviendas mds grandes, amplias y espaciadas corres
ponden a los primeros pobladores, con medidas que oscilan entre
los 10 u 8 mts. de largo y los B o 6 mts. de ancho. Las vivien-
das se irdn reduciendo a medida gque los matrimonios son mds jove
nes y tienen menor antiguedad en el lugar encontrando viviendas

cuadradas de cuatro metros por lado.
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Las alturas de las viviendas también presentan variaciones
ahora que Jns materiales han escaseado y no es posible encontrar
los materiales, con el grosor y la longitud que encontraron los
primeros pobladores. Se encuentran viviendas en donde las pare-
des de 2.50 mts. a 2.20 mts. de altura con techumbre de 1.30 a -
1.50 mts., las cuales contrastan con viviendas de una altura mi-

xima de 3,00 mts.
2.2.2. US0S DE LA VIVIENDA.

La caracterizacidn y especializacidn de las Adreas y funcio-
nes de la vivienda estdn determinadas por el nivel econdmico fa-
miliar. A mayor poder econdmico mayor especificacidn y especia-
lizacidén de los espacios para comer, cocinar, dormir. En el -
agro, la vivienda se reduce a una area para cocinar, dormir y -
una area comin donde realizar las demds actividades familiares.-
A lo mids que se aspira es a edificar otro espacio, fuera de la
vivienda, que haga las veces de cocina.

La vivienda tradicional chol se caracteriza por estar com-
puesta de una sola pieza con dimensiones variables. Dicho cuar-
to estd dividido por una pared del mismo material de gque estd he
cha la casa.

Una seccidén de la vivienda esta destinada para funcionar co
me dormitorio. Permanece cerrada y a oscuras durante todo el -
dia al no existir ventanas, ni iluminacién artificial. El otlro
espacio, mids grande que el otro, funciona como estancia. Aqui,

las puertas traseras y delanteras estdn siempre abiertas. Es -
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un espadlo donde la familia se expresa y relaciona con el mundo
exterior, a través de sus manifestaciones culturales.

La estancia. es también un espacio religioso representado
por un pequefio altar con imdgenes de santos, en el caso de las
familias catélicas; o biblias y demds textos evangélicos.

‘ Esta seccidén de la vivienda es también el &rea de descanso,

convivencia y reunidn con los visitantes que no son muy cercanos

a la familia. Cuando la familia no cuenta con suficientes recur
sos econdmicos para construir su cocina, independientemente de -

estos espacios, tiene que inteqrarla a la estancia, con lo que

se le agrega un uso mds a clla. La cocina es el lugar mas impor
tante de la casa. Es el centro de reunién e intimidad familiar.-
Agui pasa la mayor parte del tiempo el ama de casa controlando -

las demds actividades del hogar.Es También el "corazdn" de la vi-

vienda: el lugar dorde se congregan para comer y platicar con --

1/

. - 1 ! . - .
los parientes mids cercanos='. En la cocina sbélo se tiene una -

mesa ristica con sus sillas, un molino manual, “tapescos", "ya-
. 12
guales" y fogon—~/.
Al no contar con los servicios piblicos minimos, los indi-

genas los improvisan, o bien los obtienen de la misma Naturale-

za. El aguz la obtienen del arroyo o de los ojos de aqua gue -

il/ Segre Roberto. Las Estructuras Ambientales de América Lati
na. Ed. Siglo XXI. #éxico, I980. Pag. 27.

12/ E) tapesco es una tabla fijada a la pared, ya sea colgada o
amarrada. El yagual es construido con un material que obtie
nen al raspar la corteza del arbol del mismo nombre, hasta -
llegar a la "cascarita”, misma que dejan secar al sol de dos
a tres dilas. Ya seca, la tuercen a manera de mecate para, -
posteriormente, entretejerla alrededor de un bejuco.



124,

existen en la comunidad. Para el drenaje de las aguas jabonosas,
las familias concurren al arroyc o a los ojos de agua para lavar
sus utensilios de cocina o ropa. Otras, las que se encuentran -
mds alejadas de los mantos acuiferos, lavan sus pertenencias en
su misma casa y aprovechan la orografia del terreno, para que -
sean las mismas aguas las que busquen su cauce. La luz nocturna
es satisfecha con mecheros de petrdleo. La defecacidén la reali-
zan al aire libre.

La cocina estd integrada al traspatio de la vivienda, &rea
donde se mezclan los espacios agropecuarios con los domésticos,
generandose una fusidn inherente a este tipo de vida, en donde
se integran los cultivos de hortalizas, de ornato, de plantas me
dicinales y en ocasiones de adrboles frutales., Por esos espacios
se desplazan las especies domésticas las cuales, en mds de las -
veces, invaden los espacios que ocupan los mismos miembros de la

familia, en especial la poblacidn infantil.
2.2.3. EL PROCESO DE EDIFICACION DE LA VIVIENDA.

Como sefialabamos anteriormente, el proceso de edificacidn
de la vivienda se integra a todo el proceso de produccidn que -
tradicionalmente realiza el indigena, el cual no suspende para
dedicarse de lleno a la construccidén. Lo alterna para crear las

condiciones y caracteristicas adecuadas a s.. habitat.
a) Materiales a utilizar.

Los materiales que se utilizan para la edificacién de la vi



125, -

vienda (horcones, tijeras, vigas, soleras, majahua, cafia brava y
guano largo o palma real) son seleccionados de acuerdo a la zona
y a los materiales existentes en ella.

Los horcones, tijeras, vigas y soleras, se utilizan para -
construir la estructura de las paredes y techumbre. Las cintas
y soleras soportan la cubierta de las paredes y para cubrir a és
tas {iltimas, so n obtenidas de la "carne" de la majahua o de la
cafia brava. Por Gltimo, para cubrir la estructura de la techum-
bre se utiliza el guano largo.

Los horcones se obtienen del "corazdén" del Guapaque, Chintok,
Hlormiguillo o provisionalmente del Bojdén. Las vigas, tijeras y
soleras son de Popiste. La majahua, cafia brava y el guano, se -
obtienen del Aarbol del mismo nombre.

Estos materiales deben reunir dureza y calidad para garanti
zar su uso por espacio de diez o quince afios, por lo tanto su se

leccidn, preparado y fecha de corte son muy importantes.
b} Tecnologia para el Preparado de Materiales.

De acuerdo a las costumbres indigenas todas las actividades
productivas estdn realizadas conforme al calendario lunar: las
maderas que se utilizardn en la estructura en general de la vi-
vienda deberan cortarse en el cuvarto menguate. A estas maderas,
posteriormente, se les quita la corteza para evitar su apolilla
miento y se dejan secar al sol por espacio de quince dias.

Ya secas estas maderas, son labradas, es decir limpiadas -

de toda ondulacidn o deformacidn sufrida durante su crecimiento,
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sobre todo en las partes que van unidas o empalmadas.a otra made
ra.

Los horcones, ademds de ser labrados, son despojados de to-
da la parte blanca hasta llegar al corazdn. Por Gltimo se les
hace una muesca en la parte superior.pues ahi sentaran las sole
ras.

El corte de la majahua, cafia brava y guano se puede hacer
en cualquier momento del periodo lunar, De la majahua se obtie-
nen el ceto y el mecapal. El mecapal se obtiene de la corteza
del Adrbol, mientras gque el ceto es la carne de la majahua. El -
guano largo o palma real, después de cortarse, se "raja por mita"

y se deja secar al sol por espacio de dos o tres dias.
c)} Tecnologia para la Edificacibn de la Casa,

Para la nivelacidén y acondicionamiento del terreno donde -
se edifica la casa los indigenas utilizan, por las condiciones y
caracteristicas del terreno de alta pendiente y de gran precipi
tacién pluvial, el sistema de terraza, o bien el de talud. Con
el sistema de talud el autoconstructor nivela el terreno escarban
do en las partes altas y rellenando, con el mismo material, las
partes bajas del terreno. El sistema de terraza consiste, en -
construir un pequefio muro con troncos o piedras, mismas que se
sostienen con otras maderas enlerradas, para luego rellenarlo de
tierra hasta nivelarlo.

Ya nivelado el terreno se entierran los horcones a una pro-
fundidad de un metro aproximadamente. El horcén es la base de -

estructura de la vivienda. (Ver figuras en piginas siguientes).



127.

DETALLES DE ESTRUCTURA PARA ELTECHO DE UNACASA
TRADICIONAL

stusrze deo tljeres ¢ PARALES

TIJERA

-2

[ 2 - )
DURN IEMTES. J* OLERA
vep

HORCOW

CORTE TRARSVERSA L

of PALMERA

FUENTE : inrormacion Ddinecta TABASCO (986
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ESTRUCTURA PARA EL TECHO DE UNA CASA TRADICIONAL

oiagcta TABASCO 1688,

Acionr

FUENTE ,uro
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La colocacidn de las soleras es el siguiente paso, se colo-=
can a lo largo y ancho de lo gque serd la vivienda. Se asientan
en las muescas gue previamente se le han hecho al horcén y se fi
jdn, asidas al mismo, utilizando bejuco o mecapal.

Las vigas van encima de las soleras. Se colocan a todo lo
ancho de la estructura separadas a un metro de distancia y sobre
saliendo, por sobre la solera, de .40 a 50 cm. en cada extremo.-
En las orillas de ellas, de las vigas, se fijan otras soleras que
funcionaran como tope y apuntalamiento de la techumbre.

La techumbre es igual que la casa, rectangular y de cuatro
aguas. Su estructura se construye con la unidn de cuatro tijeras,
dos de cada lado, colocadas en forma de V invertida, en donde los
extremos inferiores descansan en cada una de las cuatro esquinas
de la casa, precisamente en donde estd enterrado el horcdn., Los
dos extremos superiores unidos en cada V se fijaran, previa in-
clinacidn de 25° o 30°, a una solera que va a todo lo largo de -
la casa. Es la parte més alta de la vivienda y hace las veces
de CUMBRERA. Sera, junto con las cuatro tijeras en forma de V -
el parteaguas de la vivienda.

Hecha dicha estructura, se procede a fijar tramos de solera
gue van de las tijeras inclinadas a las soleras gque descansan en
las vigas y que estan fijadas en todo el perimetro de la casa, -
y de la cumbrera a las soleras horizontales. Sobre ellas se fi
jan tramos de "JUL" o cafa brava para que sirvan de base, para
amarre de la palma real o del guano largo.

Dada la inclinacién y el peso de la techumbre, es necesario



que-la cumbrera sea reforzada, por dentro, con tramos de solera.-
Su colocacidn- estd determinada por la ubicacidén de cada viga, és
tas son ‘la base de la solera para colocarlas verticalmente hacia
la base de la cumbrera.

En la cubierta de las paredes se debe colocar, primeramente,
unas guias llamadas padrones, sobre los cuales se amarraran pequgl
soleras en forma horizontal a los horcones en su parte superior,
inferior e intermedia, a todo lo largo y ancho de la casa, las -
cuales sirven para el amarre del ceto o la cafa brava. '

Al armarse toda la estructura de la casa se procede a cubrir
la con majahua y/o cafia brava, lo mismo que las paredes. En cuan
to a la cubierta de la techumbre, ésta se amarra al “JUL" con be
juco o mecapal a una distancia de diez centimetros entre guano y
guano,

Por (ltimo, el caballete se hace con el mismo material ama-
rrandolo a la cumbrera. Para asequrarla se :tiran hilos de beju
co a lo largo de la casa, por la parte exterior, dandole varias
pasadas. El amarre debe garantizar por arriba la proteccidn del
aire y la 1lluvia.

A manera de conclusién podemos sefialar que todo este siste
ma tecnoldgico de construccibn de la vivienda tradicional, es un
conocimeinto que, al interior de las familias choles, se ha so-
cializado, al haberse aprendido, aprehendido y practicado por to
dos y cada uno de los miembros de la familia.

Es esta socializacidn del conocimiento la que permite, de

acuerdo a su organizacidn social tradicional fincada en lazos de
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solidaridad y ayuda mutua, conocida como "“mano vuelta', estable-
cer ‘la planeacidén del proceso por edificacién por etapas. La fis
jacién de los dias destinados a ellec estin determinados de comin
acuerdo, conforme a 155 compromisos y cargas de trabajo a reali-
24r por cada uno de los integrantes del grupo solidario.

Esta plancacidn del trabajo permite ordenar, estructurar y
_programar colectivamente la distribucidén de actividades y deter-
minar las tareas a realizar durante el proceso de edificacidn, -
proceso impregnado con toda una serie de costumbres y tradicio--
nes desde que se inicia hasta que termina.
Por dltimo esta socializacidn del conocimiento, asi come su

planeacién y programacién del proceso de edificacidn, basadas en

una organizacidén social tradicional genera la participacién per-
- manente, libre y creativa, de los integrantes de la familia ex--
tensa y del grupo solidario, durante todo el proceso de construc
cidén e impide que se constituya en un instrumento de control y -
direccidén del autoconstructor hacia los participantes o vicever-

sa,



3. LA AUTOCONSTRUCCION OFICIAL.

3.1. Financiamiento y Administracidn.

3.1.1. PINANCIAMIENTO.

La politica habitacional rural que se implementa en el perig
do 1983-1988 estd inmersa dentro de toda una planificacidn de la
Administracibén Piblica sexenal, que realiza y coordina la Comisién
de Planeacidn para el Desarrollo de Tabasco (COPLADET). Es una
politica habitacional con caracteristicas especificas y dirigida
a un sector social determinado, los grupos étnicos, que por lo ~
mismo, estd englobada dentro de las actividades que realiza el -
Subcomité de Etnodesarrollo. La Institucidn asignada para llevar
a cabo la edificacidn de la vivienda rural en el Estado es el -
DIF~TABASCO, en cocrdinacidn con otras instituciones.

La Direccidn de Desarrollo Inteqral de la Comunidad (DDIC)
del DIF-TABASCO es, a su vez, la encargada directa de elaborar y
ejecutar las acciones del desarrollo comunitario a nivel estatal.-
Esta, después de su segundo intento por llevar a cabo la autocons
truccidén de vivienda rural, elabora en el Gltimo trimestre de -
1985 la propuesta del programa de Autoconstruccidn 1986.

Esta propuesta fué sometida a revisidn por COPLADET y auto
rizada con oficio SP-DIP-1-4083/4674/85.En Ia propuesta se estable
cid la coordinacidén con el CCICH al cual se le asignaron las obras
programadas en los municipios de Nacajuca y Centro y al DIF-TABAS
CO las del Municipico de Tacotalpa.

Del presupuesto autorizado para el DDIC en 1986 se destinan



133.

$3007252,115.15.15 (miles de pesos), para la construccidn de --

369 viviendas distribuidas en un universo de ocho comunidades,
.a un costo unitario de $813,691.37 por vivienda. Correspondien

do $571,569.15 a gastos directos (materiales de construccidn -

y mano de obra) y $220.111.11 para gastos indirectos (fletes, -

alijes, alimentacidn, etc.) y un 10% de incremento sobre indirég

tos para imprevistos. (Ver Cuadro No. 5).

CUADRO No. 5

INVERSION AUTORIZADA PARA 1486
DE ACUERDO AL UNIVERSO DE TRA-

BAJO.

COMUNIDAD No. CASAS COSTO UNITARIO
Raya Zaragoza 79 $813,691.37 $64'2681,617.93
Libertad 40 - 32'547,654.80
Barreal Cuauhtemoc 50 - 40'684,568.50
Madero 2a. Seccidén 125 hd 101°'711,421.20
Buenos Aires 25 - 20'342,284.25
Noypac 23 - 18'714,901.51
Cerro B. 3a. Seccifn 11 bt 8'950,605.07
Cexrro B. 4a. Seccién 16 - 13'019,061.92

TOTAL 369 - $300'252,115.15

FUENTE: Secretariado Técnico de la Direccidn de Desarrollo de -
la Comunidad (DDIC)}. Desarrollo Integral de la Familia
{DIF), TABASCO, 1986.
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3.1.2. ADMINISTRACION DE RECURSOS.

Como en toda Institucidn oficigl, en el DIF-TABASCO los re-
cursos econdmicos salen por dos vias: gasto de inversidn y gas-
to corriente. Estos son controlados por la Administracidén Gene-
ral del DIF-TABASCO y la Unidad de Apoyo Administrativo (U.A.A.)
adscrita a la DDIC.

Desde estas dos oficinas se llevd a cabo la administracién
de los gastos directos e indirectos de todos los programas que ma
nejd la Institucidén., Las compras mayores las realizé la Adminis-
tracidén general, mientras gue las compras menores {combustibles,
alimentacién, refacciones, liista de raya, etc)., estuvieron en
manos de la UAA. Esta a su vez administraba a cada responsable
de programa o proyecto de la DDIC, los recursos econdmicos via
fondo revolvente y listas de raya.

Por lo que respecta al Programa de Autoconstruccidn de Vi-
vienda 1986, éste revestia caracteristicas sumamente especiales
ya que tanto la administracidn de recursos econbmicos como ma-
teriales debian suministrarse con bastante anticipacién. 5d8lo
de esta manera se podian realizar las actividades antes de ini
ciar el periodo de lluvias en la reqgidn. De 1o contrario, sec -~
enfrentarian graves problemas per las condiciones geogridficas y
climatoldgicas para la conclusidn del Programa.

Para lograrlo fue necesario presentar con bastante antici-
pacién a la Administracidn general todo un paquete de cotizacig

nes, presupuestos y cuantificaciones de materiales, asi como ca
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lendarizacidn de actividades de acuerdo a avances de obra y me
tas a corto, mediano y largo plazo. El paquete también incluia
la programacién del envio y cantidades de material que se debia
suministrar en general y por comunidad. La idea era preveer y
solventar las normales trabas burocrdticas caracteristicas de -
toda institucién oficial, sin afectar la programacidn de suminis
tro de materiales ni la calendarizacifn de actividades del Pro-
grama.

Légicamente, a pesar de haberse agilizado todos los trami-
tes administrativos requeridos por la Administracién general, la
administracidén de recursos econdmicos y materiales de construc-
cidn fueron afectados por el "tortuguismo burocrdtico", el cual
se hizo mas lento al estar incentivado por grupos contrarios a
la linea de la DDIC. La detencién al maximo de los recursos -
econdmicos de la DDIC fue una Eorma_de boicotear sus activida-
des. La calendarizacidn de suministro de materiales tuvo que
reelaborarse y reprogramarse constantemente.

Por su parte, la U.A.A. carecia de la autonomia de que go-
zaba la Administracion general para la toma de decisiones en -~
cuanto al desarrollo de los programas de la DDIC. Aqui, la --
U.A.A. dependia directamente de la DDIC quién delegd funciones
en el Secretariado Técnico. Este, como sequndo de abordo, era
quien decidia el movimiento administrativo gue se debia reali-
zar para incentivar, recortar o congelar la dindmica de los pro
gramas de acuerdo al interés econbmico y la coyuntura politica

que guardaba cada uno de los programas o proyectos. De esta ma
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nera se determinaba sQ desarrollo.

Ambos organismus, el Secretariadeo Técnico y la U.A.A., gene
raron toda una serie de trabas al desarrollo de la vivienda rural,
dandole mis prioridad a las cuestiones administrativas que al de-
sarrollo mismo de la vivienda. Esta-serie de trabas se expresan
en:

a) Todo un recorte sistemdtico del fondo revolvente utiliza
do para sufragar q;sto no contemplados en el presupuesto.

b) La distribuciodn de vehiculos fue muy restringida, por lo
que salid afectada la movilidad del personal y la transportacidn
de materiales prefabricados.

c)} Reduccién en la contratacién de personal para el progra
ma y de mano de obra calificada.

d) Pagos de salario mas justos al personal del Departamento

de Autoconstruccién y a la mano de obra calificada.

3.2. El Contexto Institucional.

3.2.1. LA DIRECCION DE DESARROLLO INTEGRAL.

Como ya se ha sefialado, el Programa de Autoconstruccidn 1986
es up programa perteneciente a la DDIC el cual expresa la natura
leza inmanente de esta direccidn. .

La constante reestructuracidn del personal del Departamento
de Autoconstruccibn; la falta de concresidn en lo gue se debia -
hacer en el programa; la indefinicidén del modelo de vivienda a -

realizar, etc., son sSlo algunas expresiones de la fragilidad -
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"~ que mostré la'DDIC en ¢l primer trienio del periodo sexenal 1983
1988, como resultado de la problemdtica politica e ideoldgica --
que se produjo en su interior por la inestabilidad e inseguridad
en la definicién del qué hacer y cémo hacerlo. Durante el primer
trienio desfilaron por ésa direccién tres representantes.

El iltimo de éstos, en el ano de 1985 logré crear cierta -
estabilidad y confianza para poner a funcionar los programas y -
proyectos de la DDIC.

A pesar de la relativa estabilidad y confianza en que se -
respira, para 1986 la DDIC no logra constituirse en la direccién
maonelitica deseada, en donde existieran ideologias y formas de -
pensar a fines o intereses comunes. El1 panorama real que presen-
ta la DDIC, para 1986 es el siguiente:

Estaba conformada por una infinidad de miembros que represen
taban a otras tantas corrientes idcélégicas y grupos de poder con
intereses y objetivos contrarios a los de la DDIC. También exis-
tian elementos de grupos cercanos a la DDIC con los que habia --
compromisos politicos, los cuales no por ellos co-incidian —---~
en su forma de pensar, actuar y concebir al trabajo comunitario.

E1l Departamento de Autoconstruccidén estaba incertado en este
tipo de elementos con los cuales se podian establecer convenios
de trabajo asi como obtener apoyo v concenso en la determinacién
de las actividades a secguir para el fortalecimiento institucional

Existian también elementos sin compromisos hacia éstos dos

tipos de grupos, pero que no por cllo se mostraban ajenos a la -
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problemitica institucional, su participacién.se daba en ambos ban
dos seglin se presentaba el momento conyuntural.

Todos estos elementos estaban distribuidos y organizados en
base a todo un organigrama que inclu?a Sub'direcciones, Secreta-
riados, Técnicos, Departamentos, Jefaturas de Areas, ctc. Estos -
en mis de las ocasiones habian hecho a un lado los linecamientos -
politicos de la Direccidn, para poner en prédctica acciones comuni
tarias conforme a sus intereses politicos y eccondmicos. Por dlti-
mo, la Direccién de la DDIC no tenia equipo de trabajo.

En base a esta problemdtica interna, la DDIC tuvo que defi--
nir una estrategia politico - ideoldgica que le permitiera, a la
cabeza de esta direccidn, llevar a cabo la realizacidén de los pro
gramas y proyectos de todas y cada una de la Sub'direcciones y --
Departamentos y, por otro lado, controlar toda la actividad de --
campo para dirigirla sin riesgos de que estas corrientes o grupos
de poder generaran una anarquia en la actividad y en consecuencia
su desestabilizacidn.

La DDIC establecié que para lograr el desarrollo integral
comunitario era necesario en primer lugar que tanto en ofici-
na como en campo se¢ diera una unificacién de criterios en los di-
ferentes niveles de mando, esto es, Sub'direcciuvnes, Departamen--
tos, Coordinadores de Unidades Uperativas Regionales { UOR } y -~
Autoconstruccidéns Ello implicaba el conocimiento y manejo de obje
tivos y metas de todos y cada uno de los programas y proyectos -
que se ejecutarian en las comunidades. De esta manera se podrian

definir metodologias y estrategias de trabajo afines, que garan--
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plinario} B
v En seéundo lugar, toéas las actividades de campo debian te-
ner un eje central, una columna vertebral que canalizaria y cen-
tralizaria la actividad de la DDIC. Ese canal central, controla
dor y regulador, serian las Unidades Operativas Regiones {(UORs}.-
De ahi gue se destinaran fuertes cantidades presupuestarias para
" su asesoria, capacitacidén y formacidn profesional permanente.

Asi el desarrollo integral comunitario se constituia en una
estrategia politico-ideoldgica de la DDIC gue le permitiria man-
tener un control al interior de dicha direccidn y llevar a cabo
sus intereses y objetivos. Al mismo tiempo las UORs se erigian
en los "ojos y los oidos de la DDIC en comunidad". Se estable-
ce asi un sistema estratégico politico-ideoldgico que garantizd

una retroalimentacidn reciproca y un control hegemdnico cerrado.
3.2.2. EL DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO.

La DPireccidn de Desarrollo Integral Comunitario (DDIC) era
una direccién en donde concurrian elementos con una variada for
macidén profesional. En ella se manifestaban diversas tenden -
cias, ideologias, formas de pensar, actuar y de concebir el tra
bajo institucional. Esta diversidad en la concepcidn del traba
jo institucional se verd expresada en la manera de concebir el
Desarrollo Integral Comunitario y en la forma en que se llevd a
la practica.

Al establecerse los lineamientos politicos para el Desarro-
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'rrolloblntegral de los grupos indigenas choles, todas y cada una
de ias Subdirecciones y Departamentos elaboraron su programa de
actividades dirigido hacia el logro del objetivo institucional.-
El ejercicio realizado mostrd todo una gama de posiciones y con-
cepciones que iban desde las mas consérvadorss hasta las mis li-
berales. Al conjugarse todas estas tendencias, ideologias y con
cepciones del Desarrollo Integral Comunitario y expresarse en el
universo de trabajo, el producto obtenido fue andrquico y frus-~
tante. Ello se pudo observar al ponerse en préactica el Programa
de Autoconstruccién.

El Departamento de Autoconstruccién partiende de los linea-
mientos politicos definidos por la DDIC, en donde la vivienda ju
garia un papel determinante, elabord su metodologia y manual de
trabajo que a la vez funciond como su propuesta de trabajo, para
coadyuvar en el logro del objetivo final establecido por la DDIC:
el Desarrollo Integral Comunitario. Dicha propuesta tenia sus -
bases en los efectos generados por el programa en otros tiempos y
espacios dados. Planteaba una estrecha coordinacién con las --
UORs.

La propuesta sefialaba que la actividad y coordinacién insti
tucional debia darse desde la vivienda misma pues su construc -
cién absorvia el mayor tiempo disponible de las poblaciones obje
to de atencidn. Para ello se proponia claborar una meivdologia
de trabajo conjunta, UORs. y Autoconstruccidn, gue tuviera como
centro de operaciones el Centro de Acopio de Tapijulapa, Tacotal

pa en donde llegarian y pernoctarian permanentemente, durante
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cerca 'de tres meses, sesenta elementos del universo de trabajo.

‘Esta metodologia requeriria de una estrategia de trabajo en
la cual se considerarian las calendarizaciones de los grupos de
trabajo y de cada una de las comunidades. Estas serian la base
para elaborar el programa de trabajo de asesoria técnica, capaci
tacidn, organizacién social, etc., que tenia contemplado reali-
zar cada una de las dos brigadas asignadas al municipio de Taco-
talpa, lo mismo que el Departamento de Autoconstruccidén. De -
ahi la viabilidad de hacer un programa conjunto. Este programa
debian ejecutarse en dos planos: tedrico en el Centro de Acopio
y practico en la comunidad.

El programa de trabajo permitiria trabajar sobre necesida-
des reales planteadas por los mismo productores, a partir de su
problemdtica agropecuaria o sobre su misma familia. Ello genera
ria un proceso retroalimentador conjunto, en el productor y en -
el té&cnico, al estar en contacto permanente con la problemitica
comunitaria y generar un procesc de investigacién-préctica~inve§
tigacidn en el personal de la institucidn.

Las actividades preliminares del Programa de Autoconstruc-
cidén se realizaron respetando la politica de la DDIC, coordinada
mente con las UORs,.,, pero dirigidas por el Departamento. Este
fue el {inico momento del proceso de edificacién de la vivienda
en el que se did una integracidn y coordinacién del trabajo ins
titucional.

Dicha coordinacidn e integracidn del trabajo de campo estu

vo dada por la falta de actividades de las UORs. Estas no podian
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dar inicio a su programa de actividades por la falta de presu -
puesto. Ello orilldé a la DDIC a "integrarlas" a las actividades
preliminares, las cuales se estaban realizando con el reducido
presupuesto que habia guedado del afio anterior, en aras de la -
coordinacién y el desarrollo integral comunitario.

Durante la realizacidn de las actividades se fueron dando
una serie de fricciones y desacuerdos en cuanto a la metodologia
de trabajo, que poco a poco fueron enfriande la relacidén y la -
coordinacidn hasta hacerse autdnomas dentro del mismo universo de
trabajo. Autonomia que fue auspiciada por la misma DDIC al no
estar de acuerdo con la propuesta del Departamento de Autocons-
truccidn. Su aceptacidn ponia en riesgo la estrategia politico-
ideoldgica implementada por ésta, para el contrcl de todo el per-
sonal de la DDIC y garantizar su estabilidad institucional.

La ajencidad, indiferencia y competencia fueron las constan
tes que se dieron, tanto en el universo de trabajo como en la -~
institucién, como resultado de la anhelada coordinacién para el
desarrollo integral comunitario.

Definida la DDIC, en cuanto al Desarrollo Integral y la li-
nea de trabajo que se debia de dar a nivel interno quedd, como -
opcién para el Departamento, el organizarse en su interior para
integrar un equipo de trabajo que les permitiera llevar a cabec
su objetivo de generar un proceso de educacidn, organizacién y
capacitacidn social en las comunidades. Para ello habia que pre
parar y capacitar al personal que integrd la plantilla del per-

sonal del Departamento.
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Al momento de integrar al equipo se repard en la heterogenej
dad del mismo y en la falta de tiempo para captar otro tipo de -
personal que se adecuara al perfil del promotor ideal para inte-
grar el egquipo de trabajo adecuado a un programa de tal naturale
za, o bien, para realizar un programa.de capacitacidn previa que
permitiera delinear el perfil del personal con gque ya se contaba
y adecuardo a los objetivos establecidos.

Lo anterior obligd a las cabezas del programa a llevar a ca
bo una capacitacidn acelerada, dirigida a este personal, en los
ratos libres gue concedid el Programa, tratando de vincular la -
préctica con la teoria. Concluidas todas las actividades preli-
minares la dnica tarea fue darle continuidad a la capacitacién -
del personal.

Todas las actividades programadas para la capacitacidn se vie
ron truncadas, algunas por la falta de transporte y combustible,
otras por la falta de material de apoyo, etc. Estas carencias -
fueron fomentando en todo el personal del Departamento la inacti-
vidad, la apatia, el desgano y la irresponsabilidad, produciéndo
se altibajos en el aprendizaje a falta de un trabajo tedrico-prac
tico que retroalimentara lo aprendido. La creatividad y produc-
¢idn de ideas se vid mermada al funcionar sdlo como apéndices -
del Centro de Acopio, en cuanto a la captacidn de madera rolliza.

Evidentemente, los resultados obtenidos en la bisqueda de -
conformar y capacitar al! equipo de trabajo, no fueron los desea-
dos, siendo algunas de las causas:

a) La variada formacidn profesional de cada uno de los --
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elementos.

;b)Y La falta de un programa de capacitacién;f

‘c).La‘premura de tiempo para la seudocapacitacién que-se -

d) ’La falta de apoyo institucional.

e) La determinacién institucional y tecnolégica del Programa
sobre lo social.

Todo ello trajo como consecuencia que el equipo de trabajo
no llegara a consolidarse como tal ni en las cabezas, ni en las
bases y que cada quien viera el programa desde sus expectativas
e intereses personales.

De esta manera, la quimera del desarrollo integral comunita
rio se esfumaba, lo mismo que la mascara social con que se habia
disfrazado al programa se diluia en lo institucional y técnico.-
Nunca hubo bases reales para llevar a cabo un proyecto tan ambi-
cioso, ni en la DDIC, ni en el Departamento. Este Gltimo lo dnj
co que hizo fue pulir la estrategia tecnoldgica con supuestos
elementos sociales. Su confusién fue tal que no distinguid lo -~
social de lo técnico. En cuanto a la DDIC, la problematica in-
terna estuvo antes que nada, de ahi que se preocupara mas por -
controlarla que por propiciar las condiciones que permitieran lo

grar el desarrollo comunitario.

3.3, Estrategia Tecnoldgica.

3.3.1 LA ESTRATEGIA DE TRABAJO.

La Estrategia de trabajo estd implementada a partir de las
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condiciones geogrdficas y climatoldgicas de la zona, en donde eS'
muy dificil encontrar prolongadas planicies que permitan la ela-
boracién de block en cada comunidad. Pero también esta dada por
la escasez de recursos humanos y materiales del Departamento de
Autoconstruccién, tratar de evitar el"derroche de materiales y
por dltimo para ahorrar tiempo y dinero.

La estrategia disefada para 1936 se distingue de las ante--
riores en su planeacidn y programacidén., Dicha estrategia incluyé
las siguientes partes:

| ) Organizacién del personal

2 ) Suministros de materiales

3) Divisién del trabajo

a ) Preliminares y Centros de Acopio
b ) Preparacién de materialesv ’

c } Ejecucién

3.3.1 ORGANIZACION DEL PERSONAL.

Hasta 1985 el Departamento de Autoconstruccidén estuvo asig--
nado a la Sub'direccidén de Proyectos Productivos, pero dada la -~
importancia del Programa y los problemas que se habian venido ge-
nerando al interior de dicha Sub'direccién, sobre todo en la coor
dinacidén con otros programas, obligé a la DDIC a escindirlo de --
dicha Sub'direccidén y pasar a depender a la DDIC, quien delegé --
funciones en su Secretariado Técnico.

El diagrama de la pdgina siguiente muestra la estructura ---

organizacional de la DDIC y la ubicacién del Departamento para --
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los afios de 1986 a 1988. Aqui es necesario resaltar que aungue
el Departamento s2 encuentra ubicado al mismo nivel que las demés
Subdirecciones, éste no alcanza el rango de Subdireccidn, pues -
s6lo es un programa coyuntural que no se justificaria como tal.
Por lo que respecta a la estructura interna del Departamen-
to, ésta quedd integrada en la forma en gue nos lo muestra el -
diagrama de la pagina & 147. En este diagrama ya se incluye la
Unidad Administrativa, al responsable del almacén, etc., los cua
les inicialmente no se habian contemplado, pero que la dindmica
misma del programa los hizo necesarios. Otra cuestidn que es me
nester sefialar es que aqui ya se tenia contemplado la manera en
que se debian organizar las comunidades para asegqurar el buen -
funcionamiento del programa, dejandose de lado la organizacidn -
social tradicional que se pensd retomar de ellas.
Para la supervisidn, el universo de trabajo, se dividid en
dos zonas geograficas, siendo estas:
ZONA 1: Raya Zaragoza.
Madero Segunda Seccidn.
Buenos Aires.
ZONA 2: Libertad.
Barreal Cuauhtemoc.
Noypac.
Cerro Blanco Tercera Seccidn.

Cerro Blanco Cuarta Seccién,
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3.3.1.2. SUMINISTRO DE MATERIALES.

El suministro de materiales se dividid en varias fases, las
cuales se grafican en la pagina siguiente. Dichas fases son:

a) Surtimiento de materiales de construccidn, teja de ba-
rro y madera de la Ciudad de Villahe;;osa y los Estados de Pue-
bla y Chiapas, al Centro de Acopio de Tapijulapa y Barreal Cuauh
temoc,

Centro de Acopio de Tapijulapa y Barreal Cuauhtemoc.

b) Surtimiento del banco de Tacotalpa de arena y grava al
Centro de Acopio de Tapijulapa y a las comunidades.

¢) Surtimiento de materiales prefabricados y de construc -
cidn, teja de barro, etc., de los Centros de Acopio a las comunji
dades.

d) sSurtimiento de materiales prefabricados y de construc -
cidn de la bodega de materiales de cada comunidad a cada benefi-

ciario.,
3.3.1.3. DIVISION DEL TRABAJO.

al Preliminares y Centros de Acopio.

La etapa denominada preliminares comprendid recorridos comu
nitarios, censo de vivienda, realizacidn de Asambleas de compro-
miso, levantamiento de actas de compromiso, formacidn de comités
de autoconstruccién y grupos de trabajo en cada localidad. Ac-
tividades que se llevaron a cabo conforme a las politicas de la

Institucidn y del programa en especifico.
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Paral.-lamente a esta actividade se did inicio a ;5‘céﬁstruc—
cién de los Centros de Acopio en la Villa de Tapijulapa y en la ; -
comunidad de Barreal Cuahutémoc. 7

El Centro de Acopio de Tapijulapa tuvo, en lo opérativo, -—=
la finalidad de recepcionar, controlar y distribuir los materia--
les que requirieron las comunidades. En este Centro se almacena--
ron todos los materiales de construccién que se fueron suministran
do conforme a las calendarizaciones entregadas previamente a la -
Administracién general. Aqui también el autoconstructor prefabri-
cé el block y los armados estructurales que se utilizaron en su -
vivienda.

Para su funcionamiento dicho Centro, contdé con oficina, al--
macén de materiales, drea de fabricacién de block y secado; drea
de enderezado, corte y habilitado de fierro; drea de maniobras de
carga y descarga; dormitorios, donde pernoctarian los autocons---
tructores en los dias que les correspondia trabajar; cocina, co--
medor y barnos.

El Centro de Acopio tuvo un responsable general, ¢l cual ---
coordiné todas las acciones que se realizaron al interior del ---
mismo, asi como el personal que se le asigné a él. Dentro del ---
personal de apoyo para la realizacién de actividades-del Centro -
estuvieron: un encargado de almacén, dos responsables de produc--
cién, un equipo de choferes, un equipo de cocineras, un mecdnico
y un velador.

En el Centro de Acopio de Barrecal Cuahutémoc se almacend -~

toda la madera que se requirid para el cimbrado y colado de ci--
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mentaciones, castillos y'trabes. Para esta actividad el Centro
contd con un taller de carpinteria 'y un equipo de éarpinteros.-
Ellos preparaban y habilitaban los juegos de cimbra sobre medi-
das estandar por comunidad.

b) Preparacidén de Materiales. 3,

Esta etapa consistid bdsicamente en la elaboraciédn del block
y los armados de fierro necesarios para cada una de las 369 vi-
viendas. Tarea que seria realizada en su totalidad por los mis
mos beneficiarios del programa, previa capacitacidn y asesora-
miento por conducto del personal del Centro de Acopio.

Para realizar ambas actividades se formaron grupos mayorita
rios de treinta elementos cada uno, existiendo variantes en la
ejecucién de cada actividad.

En lo que respecta al block, la tarea a realizarse seria -
de 120 blocks diarios por persona; 600 por grupo de cinco elemen
tos; 1,800 por tres dias; 3,600 por los seis grupos de trabajo -
diarios; 10,800 blocks en total por los tres dias.

Por su parte la produccién de armados no podia cuantificar-
se ni especificarse tan en detalle como se hacia con el block.-
Aqui, la produccidn, fue acumulativa y se distribuyd la tarea a
realizar conforme a las necesidades y javances de las comunida -
des.

Tanto para la produccidn de block como para la de armados
se elabord previamente una calendarizacidén de salidas de las co
munidades hacia el Centro de Acopio, de cada comunidad y de ca

da grupo de trabajo, hasta terminar la tarea.
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Esta etapa fue programada para tres meses, pero su programa
cidn estuvo sujeta a cambios generados, fundamentalmente, por -
cuestiones climiticas, geogrdficas, falta de vehiculos o por ele
mentos ajenos a la dindmica y competencia del programa.

Por otro lado y paralelamente al accionar del Centro de Aco
pio de Tapijulapa, en el Centro de Acopio de Barreal Cuauhtemoc
se inici6 el habilitado de madera para la fabricacién de los mol
des necesarios para el cimbrade y colado de cada etapa del proce
so de la vivienda.

¢} Ejecucidn.

Esta etapa comprende la edificacidn de la vivienda en las co
munidades correspondientes. Se inicid cuando se contaron con los
materiales minimos prefabricados e industriales, necesarios para
el desarrollo del programa en su primera etapa: la cimentacién,
Por lo tanto, la construccidn habitacional empezd cuando la segun
da etaoa del programa estaba en su periodo intermedio.

En este momento, la organizacidn.comunitaria fue a dos nive
les. En un primer nivel estaban los grupos mayoritarios que con
tinuarian funcionando hasta concluir la preparacién de sus mate~
riales. En segundo nivel se trabajo celularmente al interior de
la comunidad con los diferentes grupos de trabajo que se integra
ron en las diferentes comunidades. Para ello se asignd personal
de albafiileria a los grupos de trabaju, uno por grupo.

Las fases de este periodo de trabajo son:

a) Trazo, nivelacién y excavacién de terreno.

b) Colade de plantilla de cimentacidn.
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é) Cimbrado y colado de cimentacidn.

d)  Levantamiento de muros.

e) ' Cimbrado y colado de castillos.

£} Cimbrado y colado de contratrabe.

g)  Cimbrado y colado de trabe.

h} Armado de estructura de madera y colocacién;dg teja.
i) Colado de piso. : .

j) Detallado de vivienda.
3.3.2. LA VIVIENDA TIPO.

El modelo de vivienda que se disefid parte de las caracterig
ticas propias del trdpico himedo y de la regidn de Tacotalpa, -
con el fin de brindar una vivienda amplia y espaciada, fresca y
ventilada. Al mismo tiempo, y &sto como un lineamiento politi-~
co, se busca rescatar y preservar las formas de vida tradiciona
les. Es un modelo que se ha claborado y perfeccionado conforme
a las experiencias anteriores y la respuesta de la poblacibn. -~
La vivienda tipo del Programa tenia las siguientes especifica-
ciones: Sus dimensiones eran de 8.40 mts, de largo por 5.80 --
mts. de ancho (Ver figura en pAg. siguiente), haciendo un total
de 48.72 metros cuadrados de superficie total. Esta se distri-
buyd de la siquiente manera: un cuarto de 5.80 x 4.20 mts. para
usos miltiples y dos cuartos de 2.90 x 4.20 mts. como dormito-
rios. La casa fue acondicionada con puertas y ventanas traseras
y delanteras. Los materiales utilizados en la edificacién fueron

bisicamente: block hueco, varilla, cemento y teja de barro.
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La estructura de la techumbre fue elaborada con madera rolliza
a dos aguas y con cubierta de teja de barri, Su altura fue de
4 metros. El piso fue completamente de cemento. No incluyd --

puertas, ventanas ni ninglin otro servicio piblico.

3.4. El Centro de Acopio_de Tapijulapa.

Desde la elaboracién de la Metodologia de trabajo del progra
ma de Autoconstruccidn se habia pensado que la creacidn del Cen-
tro de Acopio no sdlo seria destinada a la produccidn de block -
y armados sino también respondia a todo un sentido social, orga-
nizativo, recreativo y de capacitacidn.

Se hobfa considerado como un lugar en donde se le daria con
tinuidad al proceso organizativo comunal a partir de las células
organizativas que se habian constituido en la etapa preliminar:
los comités de autoconstruccién, los equipos de trabajo y las co
‘misiones de vigilancia. Tedricamente &stos se habian postulado
como las instancias de organizacién y democratizacidn al interior
de la poblacidn beneficiada. Se trataba de evitar caer en la con
centracién y centralizacidn de la actividad y participacidn comu
nitaria a través del comité. Ahora se buscaba generar una mayor
apertura participativa la cual se ampliaria a todos y cada uno
de los grupos existentes, quienes a su vez coordinarian y organi
zarian a sus representados.

En la practica, la contradiccion se da cuando en el progra-
ma de fabricacidn de armados y block se establece, que cada beng

ficiario debia cumplir con una tarea: fabricar 120 blocks dia-
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rios.

Ante esta tarea a realizar, el Centro de Acopio se consti=-
tuyé en una blockera oficial que debia cumplir una meta programa
da: hacer 3,000 blocks diarios, sometiendo a la poblacibén bene-
ficiada a un gran esfuerzo sobrehumano.

Por otro lado, hubo un divorcio entre el personal de campo,
(supervisidn y residencilas) y el encargado del Centro como resul
tado de actitudes inmaduras e individualistas de éstos, centra-
lizdndose el control absoluto del Centro en el encargado. Con -
ello se margind a residencias y supervisidn de toda actividad,
se obstaculizd el sequimiento técnico asi como la comunicacidn
entre los grupos de trabajo y el personal de campo.

Evidentemente, la actitud del encargado fructificd atGn mas,
al existir en las residencias una apatia y falta de interés a
participar en otras actividades que estuvieran fuera de su compe
tencia constructora y de su visidn profesional.

El Centro de Acopio se constituyd en una insula de poder al
que nadie le interesé retomar para organizarlo, transformarlo y
encauzarlo por donde se habia sefia}ado inicialmente.

En cuanto a la produccidn la programacidn sufrid cambios al
confrontarla con la realidad, siendo algunas de las causas las
siguientes:

a} En un inicio los usuarios, histdricamente acostumbra-
dos al uso del machete y garabato, ahora se enfrentaban a un mo}
de y una pala. Fueron sometidos a un proceso de capacitacidn -

para el trabajo, a través del cual, sus manos, torpes para esa
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éctividad, empezaron a fabricar ﬁﬁ block que con el tiempo y la
practica fue mejorando en calidad y cantidad. Todo ello en un

‘principio redujo la produccidén programada y prolongd por espa -
cios de tiempo la programacién.

b) La variabilidad en el tiempo redujo la produccién dia-
ria. Hubo dias en que llovia todas las tardes, lo cual impedia
a los grupos de trabajo continuar la tarca, ademds eran afecta-
dos en la tarea ya realizada, al afectarles los block ya elabora
dos pero que se encontraban ain frescos.

En otras ocasiones la lluvia impidid llegar con los vehicu-
los hasta la comunidad para transportar a los beneficiarios al -
Centro de Acopio. Los constantes deslaves y derrumbes en y so-
bre el camino blogquecaban el dnico camino de acceso, por lo que
se perdia gran parte del tiempo programado para esa comunidad.

c) La problemitica comunitaria generd el abandono o retra-
so de los trabajos cuande no se asistia a trabajar individual o
grupalmente. Existieron elementos que por una y mil razones de-
jaron de asistir a la produccidn de block y armados, o bien se -
quedaron a medias en la produccién.

Ante esta situacidn, el personal de Autoconstruccidédn buscd
que todos y cada uno de los beneficiarios concluyeran su produc
cién programada: 1,100 blocks por vivienda. Para que se cumplie
ra la produccidén programada se acordd continuar el proceso de -
produccidn que se habia venido siguiende con todos aquellos ele
mentos que habian concurrido regularmente y, posteriormente, se

abrirfa un espacio para los elementos morosos y las comunidades
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atrasadas para que concluyeran su produccién.

En lo que respecta a la produccién de block, la anarquia
que se generd en la elaboracidn, seguimiento y administracién -
de los recursos materiales provocd que en los dos primeros me-
ses de trabajo se registrard un déficit en material que ascen-
dié a 2000 sacos de cemento, es decir, 100 toneladas. Ante las
presiones de la Administracidn General la DDIC decidid elaborar
los recibos correspondientes para justificar el déficit del De
partamento de Autoconstruccidn y dar carpetazo al asunto.

La produccidn de armados se hizo igualmente sin un control
estricto y contable de las tareas realizadas diariamente que -
permitiera: cuantificar cada uno de los cortes de acuerdo a las
medidas especificas; detener la actividad cuando ya se habia lo
grado abastecer la demanda. Tampoco se organizaron los cortes
de varilla para racionalizarlos. Al contrario, se dejé a los -
grupos de trabajo varilla y alambrén en sus diferentes medidas,
desperdicidndose demasiado material, que bien pudo haberse uti-
lizado en cortes de menor dimensidn.

Al finalizar la actividad, existian en el Centro de Acopio
una gran cantidad de cortes de varilla de diferentes medidas, -
asi como un gran excedentes en anillos de diferentes medidas a
los cuales ya no se les pudo dar uso.

Como podemos darnos cuenta el Centro de Acopio no logré -
funcionar ni como centro organizativo, educacional y de capaci
tacién ni tampoco pudo llevar a cabo un control y un uso racioc
nal de los materiales., Ello en nada afecté al Programa ya gue

se calculd mis material 'de lo que se requeria y en todo caso -
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se solicitaba una ampliacidn del presupuesto.

3.5 El Programa en la Comunidad.

El programa de Autoconstruccidn 1986 didé lugar a un proceso
de trabajo en el cual los elementos que participaron (institucidn
y comunidad)} generaron una relacidn social de trabajo con carac-
teristicas especificas y acordes a cada uno de los cuatro momen
tos que distinguimos en el procesoc de trabajo.

En un primer momento es evidente el ‘. orcio que establece
la Institucién para con la comunidad en la instrumentacidn de la
estrategia institucional, tecnolégica y social del Programa. -~
Asi ﬁientras se instrumentaba toda la programacidn, presupuesta
cién y planeacidn de la vivienda oficial, el universo de trabajo
mostraba un panorama totalmente diferente. A través de las Uni
dades Operativas Regionales (UORs) se da a conocer la poblacién
cbjeto de atencién el inicio o continuacidén del Programa., En =~
las comunidades en donde ya se habia construido vivienda por --
parte del CCICH se generd una serie de actitudes y aptitudes -
que son producto de la bonanza constructora que se llevd a cabo
en el afio de 1985. Bajo la consigna de concluir en los iltimos
tres meses del afio las viviendas que no pudo terminar el DIF-TA
BASCO, se realizaron toda una serie de actitudes paternalistas,
entre las que destacan:

a) Transportacidn, a través del rio, de los materiales de
construccidn hasta la puerta de su casa, con lo‘cual se ahorra-
ba la Institucién todo el tiempo que el usuario emplearia en -

transportarlo con mecapal a la espalda.
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b). Pago de mano de obra no calificada (peones) péra ayudar
a los usuarios de la vivienda en las actividades de jornaled.

¢} Fomento al consumo de bebidas embriagantes por parte -
del personal de la Institucidén, los cuales, al contar con medios
de transportacidn, no se detenian en transportar dichas bebidas
a los lugares donde pernoctaban.

d) Venta de materiales de construccién, del personal de la
Institucidn a particulares.

e) Expropiacién de materiales de construccidn por parte de
la poblacién de las comunidades, al no existir un control admi-
nistrativo, ni bodega para los materiales que llegaban.

Por lo anterior, la poblacién que no habia entrado al pro-
grama el afio anterior esperaba con ansia la llegada de éste., =
Al conocerce la noticia de que no seria el CCICH quien construj
ria sino el DIF-TABASCO, se empezd a most;ar un gran rechazo a
esta Gltima Institucidn.

Por otro lado, en las comunidades en donde no se habia llg
vado a cabo un programa de vivienda, como lo es Madero Segunda
Seccién, habia expectacién y duda por saber si ahora si se les
incluiria como se les habia prometido a principios del sexenio.

Estas comunidades ya conocian el modelo de vivienda 1985,
el cual consistid en un s8lo cuarto de 8.00 x 6.00 mts, con las
mismas dos puertas y cuatro ventanas y ldmina de asbesto en el
techo. Modelo que aunque definian como un simple cajdn, lo acep
taban porque lo que querian era solucionar su problema de vivien

da.



162.

Como siempre se adaptarian a la forma y organizacidén de --
trabajo que la Institucibn propusiera, siempre y cuando no les
afectara el dia sdbado ni les quitara mucho tiempo para poder -
sembrar su maiz.

El segundo momento del proceso de edificacidén (prelimipares)
implicé llevar al interior de la comunidad y posteriormente en -
gabinete, una serie de actividades que fueron llevadas a cabo,
exclusivamente, por el personal del Departamentoc como son: reco
rridos comunitarios, censos de poblacidn, Asambleas, etc. La
comunidad sGlo se limitd a proporcionar la informacidén requeri-
da por el personal.

En este periodo, mientras el personal del Departamento rea
lizaba sus actividades, algunas de las comunidades del universo
de trabajo, sobre todo aquellas gue no han sido afectadas en su
solidaridad comunitaria por el proceso evangelizador que se ha
intensificado en esta regidn, pudieron continuar su forma de vi
da tradicional, pero, ademas, iniciaron un proceso autogestivo
que coadyuvaria a hacer menos pesada su tarea constructora.

En dicho proceso autogestivo, con pleno conocimiento empi-
rico ancestral de su problemidtica socicecondmica de las caracte
risticas y condiciones geogrdficas, climatolbgicas, etc. y el
gran esfuerzo fisico y econdmico que implicaria construir sus -
viviendas de material de construccién, la poblacidén se reunid
por familias, grupos o bien en Asambleas para elaborar estrate
gias de trabajo y disefar tecnologias rudimentarias acordes a

su lugar de residencia que les permitiera llevar a cabo su la-
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bor constructiva sin necesidad de realizar esfuerzos sobrehuma-
nos, reduciéndoles los tiempos de trabajo para poder llevar a
cabo sus demds actividades agropecuarias.

El producto de estas reuniones fue presentado al personal
del Departamento durante el proceso de trabajo, fomo propuestas
de la comunidad, que buscaban complementar la parte de que care
cia el Programa. Fue la oportunidad de éste illtimo para enrrai
zarse a la tierra y dotarle de esa sustancia social que ni la -
Institucidn, ni el Departamento, le pudieron inyectar durante -
el proceso de programacién y planeacidén. Al ser las propuestas
producto de un problema que estaban sintiendo las poblaciones,
el Programa tuvo la oportunidad de reivindicarse con lo social,
pero... la linea estaba dada, lo social era secundario ante lo
institucional y lo técnico.

Las propuestas fueron aceptadas cuando eran verdaderas inno
vaciones, que revolucionaban la metodologia que se habia puesto
en practica y que le ahorraban tiempo y dinero a la Institucidn.

El ahorro era mayor al contarse con la disp?sicién incondji
cional de la poblacidn beneficiada, para aportar su mano de obra
sin percibir pago alguno por realizar actividades ajenas a la =~
vivienda. De esta manera sus ideas eran mediatizadas por el =--
DIF-TABASCO haciéndolas suyas e integrandolas al accionar y pre
supuesto institucional como actividades complementarias.

Lo contrario sucedia cuando la propuesta era sdlo de bene-
ficio para la comunidad. Aqui, los argumentos eran tajantes: =

"no hay dinero", "el modelo de vivienda es Gnico", "hay que su-
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jetarse a la metodologia, organizacién y estrategia tecnolégica
planteada por el programa", etc.

De estos dos tipos de situaciones existen infinidad de ejem
plos que se sucedieron en todas y cada una de las comunidades. -
De entre ellas podemos destacar, respectivamente, la resbaladi-
1la de Buenos Aires y el camino a través del rio de Raya Zarago
za,

La resbaladilla se construyd al aportar la Institucién los
materiales necesarios: 1A3mina de zinc, alambre recocido y cla-
vos. Con ésta se agilizd el transporte de arena y grava aprove
chindose la orografia de la comunidad. Desde la parte mds alta
de la comunidad, localizada a orilla de camino, se hacian desli
zar dichos materiales hasta donde se iniciaba la zona urbana.-
Bastaba con que el grupo celular paleara el material que iban a
utilizar en el dia o en la semana. Ello les redujo considerable
mente el desgaste fisico y el tiempo de trabajo que invertirian
para transportarlo a la espalda.

La idea del camino construido en Raya Zaragoza era que los
vehiculos de la Institucidn atravesaran el rio cargados de mate
riales, para que fueran depositados en cada una de las casas o
solares donde se iban a edificar las viviendas. Ello implicaba
que en un determinado momento los vehiculos se averiaran por un
bueno tiempo o definitivamente. Aqui, aunque se 1iban a reducir
los tiempos en la transportacidn de materiales, el costo era
muy alto, sobre todo por la limitada cantidad de vehiculos con

que se contaba el Programa. Se decidid que la poblacidn trans-
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portara su material como tradicionalmente lo habia venido hacien
do.

En Madero Segunda Seccién el arraigado individualismo, la -
constante competencia entre familias asi como la elevada atomiza
cidén producto del fendmeno evangelizador, impidid que las reunio
nes entre familiares, compadres o hermanos de religidn llegaran
a trascender para constituirse en una propuesta comunitaria que
buscara el beneficio de toda la poblacidn.

La preparacion de materiales marca otro momento de la rela-
cién institucidn-comunidad. Aqui, se requirid de la utilizacién
de mano de obra gratuita y permanente en el Centro de Acopio de
Tapijulapa durante aproximadamente tres meses. Para garantizar
gue no faltaria esta mano de obra ni gue tampoco se saturara de
ella, fue necesario elaborar una calendarizacidn de todos los -
grupos mayoritarios que se formaron en las comunidades. El cua

dro # 6 nos muestra cdmo gquedd programado Madero Segunda Seccidn.



CUADRO NO. 6

CALENDARIZACION DE LA PRODUCCION DE BLOCK Y ARMADOS
DE MADERO SEGUNDA SECCION.

PRODUCCION DE BLOCK:

GRUPO PERIODOS
1 18-30 de abril; 29-31 de mayo; 26-30 de
Junio.
2 05-07 de mayo; 05-07 de junio; 10-14 de
julio.
3 12-14 de mayo; 12-14 de junio; 15-18 de
julio.

PRODUCCION DE ARMADOS:

1 08-10 de mayo; 09-11 de junio: 10-12 de
julio

2 19-21 de mayo; 19-21 de junio; 21-23 de
julio.

3 12-14 de mayo; 26-28 de junio; 28-30 de
julio.

FUENTE: Centro de Acopio de Tapijulapa, Tacotalpa, Tabasco. 1986.
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Conforme a esta programacidén y al escablécimiento de un tipo
de relaciones sociales de produccidn, la Institucidén y los tres
grupos mayoritarios que se conformaron en esta comunidad, dos ad
ventistas y uno catdlico (Grupo NHo. 3}, tuvieron que cumplir y
asumir el rol social caracteristico de una empresa productora de
block. El personal de la Institucidén asumid el rol de patrdn -
mientras que la poblacidn beneficiaria se comportd como un asala
riado sin salario, al cual sélo se le daba comida, hospedaje y
transporte.

De esta manera la Institucidn pudo complir con la meta pro-
gramada para todo el universo de trabajo con diferencia minimas
en el tiempo calculade. El cuadro No. 7 nos muestra como logro
esta comunidad cumplir con su produccidn. La diferencia que apa
rece entre la produccidn total y la produccidn alcanzada en los
periodos de tres dias se cubrid una semana después.

Durante todo este proceso de produccidn la poblacidn objeto
de atencidn sufrid un proceso de despersonalizacién casi total.-
En este momento la poblacidn dejo de significar para la Institu-
cidén un grupo étnico con costumbres y tradiciones, con todo un -
conocimiento y una cultura ancestral, para constituirse en una
cosa, en una mercancia desvalorizada que permitiria reducir los
costos de produccidn de una vivienda.

Se trata de una despersonalizacidén casi total, de su inves-
tidura étnica, pues el proceso de enajenacién al que han sido so
metidos, s6lo serd interrumpido cuando el proceso de produccidn

exigia trabajar el dia sdbado. Ello tenia graves repercusiones



Centro de Acopio de Tapijulapa, Tacotalpa, Tabasco. 1986.

CUADRO No. 7.
PRODUCCION DE BLOCK (x)}
FECHA PROD. PROD. PROD. ‘F I\ ‘L T A NTR
MIEMBROS TOTAL DIARIA 3 DIAS ’

24 28-30 Ab. 26,472 2,880 8,712 17,760
23 05-07 May. 25,364 2,760 8,275 17,089
23 12~14 May. 25,369 2,760 7,222 18,147
22 28-30 May. 3,682 3,682 14,078
19 05-06 jun. 2,280 4,330 12,759
23 08-10 jun.v 2,760 6,806 11,341
24 25-27 jun. 2,880 8,760 5,318
25 09-11 jul. 3,028 6,244 6,172
23 13-15 jul. 3,028 6,244 5,097

TOTALES...77,205 60,618 16,587

La produccibén de armados es imposible expresarla, pues fue una produccién conjun
ta, realizada por todos y cada uno de los grupos masivos.

~891



169.

sobre todo entre quienes practican el ¢dventismo ya que esta po--
blacidén suspende toda actividad desde el viernes a las seis de la
tarde y las reanuda al otro dia a las siete de la tarde.

Ante esta programacién de actividades muchos elementos deja-

ron de asistir a los periodos de trabajo que les correspondian, -

0 bien asistian a laborar sélo dos dias y el viernes por la tarde
viajaban por su cuenta a su comunidad. En otras ocasiones ni tra-
bajaron el dia sdbado, ni se fueron a su comunidad, se quedaban -
en el centro esperando la hora en que se les transportarian a sus
demis compafieros. Este problema se hizo mds notorio en Madero Se-
gunda Seccidn.

Esta situacidén obligé a hacer cambios a la programacién en
los periodos de trabajo. Inicialmente se trabajaba de lunes a ---
miércoles y de jueves a sibado, pero con las presiones de la po--
blacién fué necesario modificarlas. Se empezé a trabajar de domin
go a martes y de miérecoles a viernes. Con ello se logrd totalizar
el proceso de enajenacidn del proceso de produccidn establecido.

Por otro lado, los espacios de tiempo entre periodos de tra-
bajo permite que todo integrante de estos grupos mayoritarios de
trabajo continiie su ritmo de vida tradicional y que realice su -
actividad productiva, reencontrdndose con su identidad cultural,
al ser estos espacios todavia competencia exclusiva de los gru---
pos étnicos. Pronto serdn invadidos por la Institucidn.

El tltimo momento de la relacién Institucidn- Comunidad esta

ubicado en la edificacidn de la vivienda y se inicia cuando la preparacidn
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de materiales estd entrando en su atapa final. Este momento reque
ria ya de alternar el trabajo de los grupos mayoritarios con el -
trabajo de los grupos celulares, por lo que se generalizard la ~-

actividad constructiva de toda la comunidad. Habia que trabajar -

fuera de la comunidad, en la bloquera del DIF, y dentro de la co-
munidad, en la carga y descarga de materiales; en el acarreo de -
los mismos a sus solares y en la aportacién de su fuerza de traba
jo, como peones, a la mano de obra calificada que se les habia --
enviado.

Los lineamientos de la estrategia general se habian estable-
cido. Era necesario conocer cémo los habia entendido cada uno ---
ocho universos de trabajo y como los llevarian a la prdctica en -
su realidad concreta.

En Madero Segunda Seccién lo anterior generd el surgimiento
de dos tipos de relacidn social entre la Institucidén y la Comuni-
dad. Dos niveles de trabajo con cardcteristicas y condiciones es-
pecificas.

El primer nivel es un espacio escénico que la Institucién --
crea, con mamparas y bambalinas que enarbolan el desarrollo inte-
gral comunitario, el fortalecimiento de la organizacién tradicio-
nal y el respeto, rescate y preservacidén de las costumbres y tra-
diciones de estos grupos indigenas. En este escenario, las condi-~
ciones y caracteristicas del programa estan dadas lo mismo que ~-
los lincamientos generales de la estrategia de trabajo, la Insti-
tucién los lleva a la comunidad y los deja en las manos de la po-

blacidén objeto de atencién. Ella da dos pasos atrds. El perso---
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nal del Departamento sdlo informa y coordina, no dirige. S8lo se
dedica a observar la dindmica comunitaria y registra. 7

Estd técnica mostrd como la poblacibn, conforme a sus costum
bres y tradiciones ancestrales e inducidas (adventismo), enfren-
taron a2 lo moderno y tecnoldgico y cdmo trato de adaptarlo a su -
organizacidn social y a su forma de vida.

Por otro lado también se hizo manifiesto el comportamiento
de las sectas protestantes ante un programa oficial, asi como el
grado de fuerza y control que ejercian los pastores y ministros
sobre la poblacidn creyente. Mostrd los lados débiles del adven
tismo y la forma de contrarrestar sus lados fuertes. Todo ello
sirvid para poder controlar el adventismo y dirigir la actividad
de la poblacidén hacia la conclusibén de la vivienda.

De acuerdo a toda esta tdctica, la edificacién de viviendas
buscaba fortalecer la organizacidn social comunitaria, de ahi
que se pensé en darle impulso y apoyo al trabajo que debian desa
rrollar los nicleos organizativos que habia constituido el Progra
ma, esto es el Comité de Autoconstruccidén y la Comisién de Vigi-
lancia, ésta Oltima integrada por todos los representantes de ca
da célula de trabajo.

Para lograrlo se buscd darle voz y voto, ademds de poder de
decisifn, a estas instancias para trabajar coordinadamente con el
personal del Programa, maestro de obra y residente.

Al ponerse en prdctica esta téctica en la realidad concreta,
los resultados fueron los siquientes:

a) Se hizo patente el alto grado de atomizacién que existe
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en casi toda la comunidad, el cual sdlo es superado por los gru-

posvcatélicos. De igual manera existe un fuerte individualismo y
una competencia generalizada entre las familias adventistas y de

éstas para con los nicleos familiares catdlicos. En la correla-

cién de fuerzas entre adventistas y catdlicos, éstos {ltimos apa

recian demasiado débiles.

b) A raiz de su evangelizacidn, las familias de la comuni-
dad han fincado su desarrollo familiar en un trabajo familiar e
individual. El desarrollo comunitario ha pasado a segundo térmi
no, de ahi que cuando se les impuso un trabajo colectivo y se -
les asignd el darle sequimiento a la organizacidn social del Pro
grama, ellos la adaptaron a su organizacidén social vigente. Ello
generd la atomizacidn y desintegracidén de las células de trabajo,
al decidir cada quien trabajar por su cuenta y al ritmo que ellos
deseaban y estaban acostumbrados a hacerlo.

Esta decisidn fue fortalecida y fomentada ailin mas por aque-
llos elementos que contaban con hijos mayores que les podian apo
yar, o bien con ganado gue podian vender para pagar el jornaleo.

c) El Comité de Autoconstruccidn, cabeza del Sistema organi
zativo implementado y formado por dos elementos adventistas y uno
catdlico, no tuvo ningdn interés por coordinar o dirigir las ac-
tividades del Programa hacia un objetivo comln, al contrario, so
lamente se buscd el beneficio personal, familiar o de compadraz-
go.

Como resultado de haber depositado la organizacidn social =~

del Programa en manos de las instancias organizativas de la comu
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nidad, se generd una anarquia en el suministro de materiales, en
el avance del trabajo de edificacidn, en la coordinacidn de acti
vidades de los grupos celulares, etc.

d) La transportacidn de materiales prefabricados se hizo -
mads probloemdtica al sumarse a la falta de vehiculos y el mal --
tiempo, la negativa de los grupos adventistas a concurrir a la -
transportacidn de materiales, en el dia y hora sefialados previa-
mente. Ello bloqued el surtimiento de materiales para toda la -
comunidad pues, segin acucrdo de Asamblea, para poder iniciar el
suministro de materiales a otro de los tres grupos existentes, -
era menester haber concluido el suministro del grupo anterior.

e) Dentro de los grupos celulares adventistas se habia de~
tectado elementos gque deseaban darle continuidad a la edificacidn
de su vivienda, pero carecian de recursos econdmicos suficientes
para contratar peones y no contaban con fuerza de trabajo fami -
liar gque peonara con ellos.

£f) El grupo de catdlicos era una poblacidén en donde estaban
vigentes y fuertemente arraigados las normas y valores sociocultu
rales, heredados ancestralmente, de sclidaridad y ayuda mutua.-
Era una poblacién que, por lo mismo, mostraba al interior de sus
familias bastante disposicidn a participar en todos y cada uno -
de los trabajos del Programa, sélo que, por ser minoria estaban
relegados y marginados. La primacia siempre se localizaba en -
los grupos # 1 y 2. El Comité siempre los programa antes qgue al
grupo de catdlicos. Esta minoria sdlo requeria de apoyo institu

cional para avanzar en su vivienda.
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g) El residente al ir participando cada vez mds en conviven
cias y reuniones realizadas por los adventistas, fue siendo absor
vido por la dindmica evangelizadora. Su actividad institucional
fue determinada.

Al finalizar la preparacidn de materiales también habia fina
lizado el experimento tdctico. S6lo guedaba reforzar la edifica-
cidn de viviendas con los resultados obtenidos del experimento y
darle continuidad a las metas institucionales anuales que, al fi-
nal de todo, era lo determinante.

El segundo nivel es una consecuencia de lo anterior. En es
te momento se reordenan y reorganizaron los trabajos constructi-
vos conforme a los lineamientos de la estrategia general y de -
acuerdo a la problemdtica de‘ectada.

Este segundo nivel mostrd una nueva faceta en la relacién -
que se habia venido dando entre la Ipstitucién y la comunidad.-
Aqui, la Institucidn fue sumergiendo a la poblacién en un proce-
so enajenante que despersonalizé al ente social,por la intensa -
sabreexplotacién a que fue somitada. Sobreexplotacidén que los -
obligé a recurrir y asumir acciones de sobrevivencia, de desgas
te fisico y econdmico, para lograr alcanzar el grado de desarro-
llo integral que el Estado, a través de sus Aparatos de Estado,
les habia asignado.

Todo este proceso se da a raiz de una serie de cambios que
se establecieron al interior de la comunidad, tales como:

a) La residencia y supervisién deblan olvidarse de toda -

cuestidn social, para ahocarse especificamente al avance de obra.-
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Se establecieron programaciones semanales de trabajo; informe dia
rio del avance de obra programado y real; requerimientos necesa-
rios para poder llevar a cabo dicho avance; cuantificaciones de
materiales existentes en la comunidad permanentemente; deteccidn
de problemas gque pud:ieran afectar el funcionamiento del programa;
control del gasto diario de materiales; lista de raya, etc. Por
dltimo, el maestro de obra seria quien distribuiria la carga de
trabajo al personal de albafileria y seria el responsable del =--
control de calidad.

b) Se cambid al residente.

c) Realizacién de una Asamblea con los beneficiarios en don
de se determind como {dnica forma de trabajo en el Programa el tra
bajo grupal ya que no habia capacidad para enviar a un albafil -
por cada una de las familias ni se tendria todo el tiempo necesa
rio para terminar las viviendas. El limite temporal estaba dado
de antemano.

d) Envio de albafiiles a aquellas casas que ya contaban con
material almaceﬁado aunque no estuvieran dentro del grupo masivo
en turno. En caso de que los albafiiles que se mandaban con algin
beneficiarion adventista y que no hubieran sido ocupados por és-
te por carecer de material o por no querer trabajar, sencillamen
te se les cambid con aquellos elementos gque habian side detecta-
dos y que habian demostrade interés por avanzar en su vivienda.-
También eran enviados con los elementos catdlicos ya que tenian
material almacenado.

e} En cuanto al acarreo de materiales, se continudé progra-
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mando conforme al acuerdo de Asamblea, pero en casc de que los -
grupos adventistas no quisieran ir a la villa de Tapijulapa para
acarrear su block, entonces se procedia a avisar al grupo de ca-
tb6licos para que los sustituyera. Ello siempre fueron elementos
incondicionables.

f) Por 0ltimo en cuanto al suministro de materiales al in-
terior de la comunidad, se canceld la bodega comunitaria que la
Asamblea habia designado (la escuela primaria) y se construyd una
bodega a orilla de camino. En ella se puso un bodeguero pagado
por la Institucidn.

Desde este momento, los materiales fueron entregados median
te un vale autorizado exclusivamente por el maestro de obra, en
éste se especificaba cantidad y tipo de materiales requeridos.-
Las instancias organi;ativas comunitarias implementadas para con
el Programa, en la prdctica, habian dejado de serlo, para consti
tuirse en un elemento mds de trabajo.

Con estas cambios realizados, la actividad habitacional inva
did todos y cada uno de los reductos mas intimos de la vida comu-
nitaria hasta lograr controlar y dirigir la actividad del indige
na. Integrd a cuanto elemento econdmicamente activo y no activo
existian en la comunidad y a otros que no lo eran. Por iltimo,
determind el rol social que debian cumplir éstos al alterar su
ritmo de vida e imponer nuevas formas de relacidn para la produc
cidn, entre las familias y entre éstas y la Institucién. Rela -~
ciones sociales de produccidn adecuadas y necesarias para el lo

gro de los objectivos del Programa.
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£l ritmo de trabajo impuesto envolvid a toda la poblacidn -
usuvaria e involucrd por completo al resto de la familia en la -
transportacidén de materiales. El tiempo de trabajo invertido por
los autoconstructores era insuficiente, de ahi que el resto de -
la familia se vid obligada a dirigir su actividad productiva y to
do su tiempo hacia la transportacidn de materiales, mientras el
jefe de familia aportaba su mano de obra en los grupos celulares.

Es claro que la vivienda pasd a ser la actividad mds impor-
tante para la poblacién. Légicamente también se vieron afecta-
dos todos los programas ¢ue realizaron las UORs., La poblacién
ya no asistié a realizar las actividades culturales en sus parce
las y huertos de traspatio, ni le did mantenimiento a los vive-
ros de peces,

Cuando habia urgencia de contar con una buena cantidad de ma
terial, toda la familia realizaba un gran esfuerzo fisico, exce-
diéndose en la carga, para transportar lo mis pronto posible su
material. Al estar todos involucrados en una dinédmica de traba-
jo especifica no pudo aplicarse el sistema de la "mano vuelta"
ya que las actividades de los socios no coincidian en el tiempo
y el espacio.

Esta situacidn hizo necesario que se diera el subempleo de
mano de obra de otras comunidades pertenecientes al Estado de -
Chiapas, aungue también se did la utilizacién de mano de obra -
de la misma comunidad.

A la poblacidn chiapaneca se le contratd sobre todo para el

transporte de sus materiales.
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La fijacidn del precio estuvo dado por la ubicacidn de la -
casa del "contratista": Si estaba cerca, el precio era el mas
bajo; si estaba retirada de la zona urbana el precio subia.

Se podria decir que sin el subempleo que se dié, hubiera si
do imposible sostener el ritmo de trabajo impuesto y avanzar de
tal manera en la edificacidn de las viviendas.

El proceso de trabajo llevado a cabo generd una gran desgas
te fisico, también lo fue econdmico al producirse una gran san-
gria en las familias de Madero no sdlo para pagar los jornales de
la gente chiapaneca, sino también para sufragar la alimentacidn
de los albafiiles. Dichos gastos acabaron con casi todas las aves
de traspatio, agotaron los ahorros que tenian y el dinero obteni
do por la venta de animales o del café cosechado.

A finales de 1986 se habia logrado terminar la edificacién
de viviendas en seis universos de trabajo, quedando pendiente Ma
dero Segunda Seccidén y Raya %Zaragoza. Su conclusidn se prolongd
hasta enero de 1987 como resultado, entre otras causas de los re-
trasos en el surtimiento de teja de barro, la cual llegaba desde
Jalpan, Puebla. La no colocacién de la teja impedia tirar el pi
so de concreto y detallarla. De todos modos este espacio de tiem
po fue un respiro para la poblacién.

De las 369 casas programadas s6lo se construyeron 260.
3.6. Situacidn Actual.

A cuatro afios de haber llevado a cabo la realizacién del Pro

grama de Autoconstruccidén 1986, tiempo en el cual se dejo de lado
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todo tipo de actividad habitacional vinculada con la cuestidén SO
cial, surgidé la inquietud por conocer los efectos generados por
el accionar institucional al interior de Madero Segunda Seccidn.

Asi, a medidados de 1989, se realizd, una visita a la comu-
nidad para observar el desenvolvimiento cotidiano de la poblacidn,
platicar con las familias que participaron en el programa y cono
cer sus impresiones al respecto. Lo que se pudo detectar fue lo
siguiente:

1. La llegada a la comunidad generd una especulacidn en las
familias en cuanto a que si se iba a continuar construyendo vi-
viendas, esto es, las que gquedaron pendientes, 33 en ese entonces.
Asi lo hacen saber al preguntar ¢va a ver reunidn?.

2. Una de las principales fallas de la vivienda que empie-
zan a sefialar es la filtracidén de agua que se da a través de la
teja de barro, cuando éstas se encuentran completamente mojadas
después de varios dias de lluvia, o con el sereno de la mafana.

3. Es evidente la limpieza de los pisos ahora que la mayor
parte de las familias acondiciondé una reja de madera para impe-
dir el paso de los animales de traspatio en su interior, con lo
cual ademds previenen la transmisidén de enfermedades en sus ni-
fos a través de sus animales. Existe un reducido nimero de ca-
sas que continGan su vida anterior, reproduciendo los mismo habi
tos y costumbres que tenian antes de edificar su casa.

4. A la vivienda se le han hecho modificaciones para ade-
cuarla a las necesidades y forma de vida. Entre éstas destacan

la clausura de ventanas que se habian disefiado para los cuartos
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y .1a apertura de puertas que los comunique con su cocina y el tras
patio, ésto sobre todo, en las casas en donde la puerta de la vi--
vienda estuvo mal trazada. Se encontrd una sola vivienda repellada

en sus interiores y parte de su exterior, aprovechando los materia

les que sobraron cuando se termind el programa.

5.- Las familias unifamiliares que no cuentan con mis espa--
ciogen su solar ni con materiales de la regidn para edificar su -
cocina, han acondicionado un cuarto de la vivienda para usarlo de
cocina y el otro de dormitorio. En otros casos, cuando la familia
cuenta con cocina, uno de los cuartos se usa para almacenar su --
maiz,

6.~ Ha proliferado la apertura de tiendas particulares, mis-
mas que se encuentran ubicadas en el espacio de usos miltiples --
de la vivienda y el otro como cuarto de descanso cuando no hay --
venta. En este tipo de casos la familia sigue viviendo en la casa
de material de la regidén por su frescura y tradicidn.

7.~ Las familias que tienen mds recursos econdmicos han empe
zado a cquipar su vivienda con accesorios domésticos necesarios,
con una mejor presentacidn y calidad, los cuales son usados por -
lo regular en las zonas urbanas. Otros mis han ido mis lejos, ad-
quiriendo televisores. Hasta ese momento eran sdlo tres las fami-
lias que contaban con televisidn, lo cual e¢s una gran noticia --
comunal.

8.- En cuanto a la capacitacidn para el trabajo que se les
dié, ésta no les sirve en la comunidad. A ella sélo le dan uso
cuando llega algiin programa institucional donde se requieran peo

nes, o bien cuando la gente jéven decide irse a trabajar a la --
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estan muy arraigados a su tierra. i o

9.- La organizacidén social que se puso en prdctica se esfumd
en cuanto el programa salidé del lugar. Fué un .sistema organizati-
Ve que sirvié, tnica y exclusivamente, para construir viviendas,
no fué posible mantenerlo por falta de aplicabilidad en su vida
diaria. En ningun momento fué retomado por las Unidades Operati-
vas Regionales { UORs ) como modelo de desarrollo integral. Ellas
siguieron su modelo de desarrollo inspirado en Kisnerman y poste-
riormente en los grupos operatives. Organizacidn que también se
esfumd al salir las brigadas de todas las comunidades.

Segin palabras de los beneficiarios, ¢l modelo de organiza-
cién social que se implementd para la vivienda, ha pasado a ser
"parte del recuerdo de la poblacidn", simple y sencillamente.

10.- El Programa, no cabe duda, los beneficios. Segiin sus
propias palabras: “nunca imaginamos poder contar con una vivien
da de material que servird para nuestros hijos " y ademis “"oja-
14 y llegara otro programa igual para nosotros que nos quedamos
sin casa".

Pero también les trajo grandes problemas al no contar es -
sus tapancos con el maiz tan vital para su alimentacidn y usos
diversos. Este lo tuvieron que conseguir con los intermediarios
disponiendo del dinerc obtenido por la venta de su café, con -
lo cual se desestabilizdé ain mds su endeble economia familiar.

Como podemos darnos cuenta, el Programa de Vivienda Rural

no logrd plasmar en la realidad los objetivos cualitativeos que se
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habian establecido para con la poblacidn objeto de atencidn.
¢ Porqué ?

Ambos procesos de autoconstruccidn, tradicional y oficial,
funcionan para satisfacer una necesidad escencial. El tradicio
nal satisface una necesidad escencial de las familias choles, -
mientras que la autoconstruccidén oficial es un programa que cu-
‘bre una necesidad para el desarrollo y expansién del sistema.

La autoconstrucecidn de vivienda tradicional e¢s un proceso -
que desde que se¢ inicia hasta que termina estd en manos del pro
ductor. Nunca escapa de sus manos ni se enajena. Esta vinculado
al contexto sociocultural del productor. La apropiacién del sue
lo,la tecnologia la preparacidn de los materiales, la organiza-
cidn social, etc., son partes de ese contexto. En dicho proceso
la participacién de la poblacién es activa, libre de presiones
y dirigida hacia la satisfaecidén de su necesidad y el fortale-~
cimiento de su identidad étnica.

£l proceso de autoconstruccién oficial responde a intereses
politicos y econdmicos derivados de la dindmica propia del desa-
rrollo industrial de la entidad, asi como la finalidad de garan-
tizar la sobrevivencia y reproduccidon de la fuerza de trabajo que
requeririd el desarrollo mismo del sistema. También es una respues
ta oficial a las presiones sociales que resultan del mismo desa-
rrollo con la implementacidn de innovaciones tecnoldgicas y nug
vas formas de relacionarse para la producciédn.

La participacidén de las familias choles en el programa queda

determinada de antemano por los intereses adquiridos y los objeti
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vos fijados, los cuales se expresan en las metas anuales que se
han establecido paraz con el programa. Es por lo tanto una parti-
cipacién llena de presiones de todo tipo menos las propias y ade
mas desvinculada de su acontecer sociocultural.

Al ser la autoconstruccién oficial un proceso determinado -
por intereses adquiridos y objetivos fijados de antemano, serd -
un proceso de produccidn plagado de presiones temporales y espa-
ciales, politicas y econfmicas y desvinculado de todo el entorno
étnico. El panorama que presenta la comunidad cuatro afios des-

pués es una prueba evidente de ello.



'CONCLUSIONES,

1.~ La Autoconstruccién de vivienda‘f&ﬁ;l es el medio que
han utilizado, los grupos étnicos para lograr satisfacer su ne
cesidad escencial de habitacién. Es una forma de edificacidn -
"pura" en donde se da la participacién permanente del autocons
tructor y su familia. Es un proceso socioccondémico inherente a
la forma y calidad de vida de estos sectores, mismo que se ve
reflejado en las condiciones y caracteristicas de la vivienda
y en los materiales utilizados en su edificacién.

La autoconstruccidén de vivienda rural es también un proce
so sociocultural que nos permite conocer y entender las normas
y valores socioculturales que han heredado estas familias y --
que preducen y reproducen en su in£erior, delimitando y deter-
minando su convivencia y comportamiento humano. Estas se hacen
tangibles durante el proceso de edificacidén através de sus sis
temas de organizacidn social tradicional, fincada en lazos de
solidaridad y ayuda mutua y en sus costumbres y tradiciones.

2.- La politica econémica implementada en ¢l periodo 1976
1988 por los Gobiernos de Lépez Portilleo y Miguel de la Madrid
dirigida a la industrializacidén del Sureste de México, generd
en el Estado de Tabasco una coyuntura de corte eminentemente -~
politico-econdmico que buscaba garantizar la reproduccién de -

la fuerza de trabajo y estaba determinada por la lucha de cla-
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ses generada con la implantacién de. innovaciones tecnoldgicas
y nuevas formas sociales de produccidn.

Es hasta un sequndo momento {1383-1988) cuando se presenta
una politica habitacional como parte de toda una infraestructu
ra basica, caminera y de servicios, dirigida a iniciar el desa
rrollo de la entidad a partir de la in¥ustrializacidn de sus -
productos agricolas, pecuarios y pesqueros.

3. El bDesarrollo Integral Comunitario gue promovid el Es

tado en el periodo 1976-1988 es una estrategia politico-ideold
gica dirigida a los sectores mas atrasados y marginados de la
actividad econémica, para superar los choques culturales que -
se han generado con los cambios socioculturales generalizados.

Choques culturales que son resultado del enfrentamiento -
de lo nuevo con lo viejo. De lo moderno con lo tradicional.-
En los sectores mis atrasados existen comportamientos sociocul
turales y residuos tradicionales de sociedades anteriores, con
gran vigencia por el elevado grado de arraigo existente. Resi-
duos y comportamientos que se constituyen en toda una traba ~
para la continuidad del modelo de desarrollo, por la oposicidn
y resistencia que manifiestan al cambio, progreso e innovacién.

El Desarrollo Integral Comunitario, a través de los pro-
gramas asistenciales, se constituye asi en un proceso de tran-
sicidén que busca la transformacién gradual de los comporta -
mientos y residuos socioculturales tradicionales, adecuéndolos
a las nuevas formas de vida y de produccidén inherentes a una

Sociedad en proceso de urbanizacidn.
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Evidertement2, la autoconstruccibén de vivienda rural como

parte de estos programas asistenciales, se quedd corta en el lo .

gro del objetivo final. El pregonado desarrollo comunitario: pa

sb a segundo plano, dirigiendolo a la elevacidén de los niveles

de vida material y el desarrollo fisico de la comunidad, coartan.

do el desarrollo mental del indigena al mediatizar su participa
cidén y actividad libre y creativa y alineando el proceso de cons
truccidn tradicional para utilizarlo en el cumplimiento de las
metas anuales del programa.

4., A partir de los afios setenta se pueden identificar dos
tipos de autoconstruccién en Tabasco: la vivienda tradicional

y la vivienda oficial., La Autoconstruccidn Tradicional es un

proceso de produccién que, dentro de la precariedad y atraso =~
tecnoldgico en que se encuentra, genera el desarrollo integral
del hombre, la familia y la comunidad, al preservar su identi-
dad cultural y su personalidad sociécultural.

Es un proceso que se realiza en plena armonia y equilibrio
conforme a las leyes de la Naturaleza, las cuales conoce el in-
digena chol y las aplica para dar un uso racional a los materia
les y con esto garantizar una vivienda por lapsc de tiempo.

Esta forma de edificaci6n habitacional desde que se inicia
hasta que finaliza estd controlada y determinada por el mismo -
productor. Es un proceso sociocultural en donde el indigena ex
presa todas y cada una de sus formas de vida, de pensar y de -
actuar. La mancra en gue producen la vivienda, acorde a sus -

costumbres y tradiciones, expresa su idiosincracia y su concep
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cidén del mundo.

Es un proceso de desarrollo integral del hombre mismo por
que el sistema de trabajo estd basado en una organizacién so--
cial tradicional, fincada en lazos de solidaridad y ayuda mutua
que permite al indigena y a todos aquellos miembros de su grupo
amigos, compadres, vecinos, etc., que concurren a "darle la ma-
no", participar activa y concientemente en la autoconstruccién,
crear y recrear todos aquellos conocimientos ancestrales que -
han heredado de sus antepasados.

Cumulo de conocimientos heredados que forman parte de toda
una cultura de resistencia que le permite soportar los embates
de la modernidad y la tecnologia. El proceso de produccién de
la vivienda tradicional es un ejemplo de ello, éste estd abona
do y sembrado; alimentado y retroalimentado con costumbres y
tradiciones que tienen una base sdlida: la tierra.

5.~ La "autoconstruccidn oficial " en Tabasco es un proce

so de produccidén habitacional que surge de la intervencidén del
Estado en la edificacién de vivienda rural con condiciones y -
caracteristicas sui generis que rompen los esquemas tradiciona
les de los grupos étnicos.

Surge de las necesidades politicas y econdmicas que el Es
tado ha implementado para segurar la continuidad y desarrollo
de la acumulacidn de capitales, garantizando la produccidn y -
reproduccién de la fuerza de trabajo requerida para el desarro
1lo industrial de la entidad.

La autoconstruccién oficial de Tabasco estuvo dirigida a
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urbanizar los asentamientos humanos rurales existentes, para'—
transformar sus normas y valores socioculturales que se oponen
y resisten al cambio, el progreso y la innovacién y gue obsta-
culizan el surgimiento y desarrollo de nuevas formas de vida y
de produccidn acordes a una sociecdad en proceso de industriali
zacidn y urbanizacidn.

El Programa de Autoconstruccidn implementado en el Ejido
Madero Segunda Seccidn fue un programa realizado en un contexto
eminentemente institucional, delimitado y determinado por las
normas y valores socioculturales que produce y reproduce el --
DIF~TABASCO, los cuales definieron la organizacién social, la
participacién de las poblaciones objeto de atencidén, la tecno
logia empleada y las caracteristicas de la vivienda.

Como todo tipo de programa oficial, la autoconstruccidn -
estuvo imbuida de un alto grado de paternalismo y mediatizacidn
de las poblaciones beneficiadas. Sﬁ accionar se llevo a cabo
aislado de toda la problemdtica regional, estatal, municipal y
comunal. A estas poblaciones sc les proporciond materiales de
construccidn industrializados sin costo alguno, mano de obra -
calificada subsidiada y asesoria técnica permanente para que lo
graran edificar sus viviendas estructuralmente estables y seqgu
ras. Por otro lado, se les proporciond todo el apoyo y las fa
cilidades necesarias para elevar sus niveles de vida, existieg
do a su alrededor una gran cantidad de familias que quedaron al
margen de este accionar oficial.

6. La vivienda tipo gque se construyd en el Ejido Madero
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Segunda Seccidn se caracteriza por un’ﬁoHeIQ'rigido,rpreviameﬁ
tedisefado que no ‘permite a las necesidades de los usuarios, =
en donde la vecnologia utilizada contrasta con el conocimienta
que poseen los futuros beneficiarios y el sistema de organiza-
cidén social utilizado muestra una total ajeneidad al entorno -
étnico.

La poblacidn objeto de atencidn, dentro de toda ésta orga
nizacidn implementada, no tiene poder de desicidn, ésto sdlo -
lo tiene para ejecutur las actividades asignadas en el progra-
ma no para hacer modificaciones sustanciales al proceso de edi
ficacidn.

Proceso de edificacifn que, al estar determinado por metas
anuales, llevé a cabo una salvaje explotacidén de la fuerza de
trabajo indigena, para terminar en un menor tiempo la vivienda,
sin percibir pago alguno por los jornales que realizéd, antes -
al contrario, se les obligdé a dar hospedaje y alimentacién a -
la mano de obra calificada.

La vivienda uqe se edificé redujo considerablemete los --
gastos del programa en general, al realizarse en un menor
tiempo del! calculado, lo mismo que el pago de mano de abra
la cual percibid sueldos por debajo del salario minimo de
la regidn.

7.- En cuanto a las poblaciones objeto de atencidn, ni se
organizaron mejor, ai estan mejor capacitadas que otras para -
trabajar en pro de su desarrollo integral comunitario.

Internamente se encuentran mis dependientes del accionar
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xnstlrucxonal. Ahora’ esperan con ansla 1a liegada de esta o

aquella institucidén -para-poder mejorar .sus condlcxones de vx
da. vAspiran vivir como se vive en las ciudades,fa;ifln‘que -
“villa y Zapata ya lucharon por nosotros. Ahdra el Gobierno
nos tiene que dar"“.

Con el accionar institucional el espiritu de autosuficien
cia que los instaba a autoorganizarse, para buscar soluciones
conjuntas a su problemitica socioecondmica, se ha adormecide
y subsumido aiin mds de lo que ya estaba con el accionar del ad
ventismo, la institucidn ha generado una actitud conformista
y dependiente en las familias choles, para garantizar que ellas
actuaran tal y como el sistema les indique: a través de sus -
instituciones.

8. El grado de desarrollo cientifico y tecnolégico alcan
zando por el sistema capitalista, a raiz del boom petrolero, ha
hecho necesario crear las condiciones y caracteristicas especi
ficas y adecuadas de produccidn, que propicien la acumulacidn
y desarrollo del capital y garanticen la reproduccidn de la -
fuerza de trabajo que requiere el desarrolloc industrial.

Este acelerado proceso de urbanizacién capitalista ha trai
do consigo un crecimiento industrial andrquico y una pujante -
expansidn de las ciudades sin orden ni estructuracidn. Creci-
miento y expansidn que al agotar los espacios urbanos y ante |
la necesidad de mas espacios para crecer, ha obligado a inva-
dir los espacios y asentamientos humanos rurales para privati

zarlos, urbanizarlos y modernizarlos.
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Esta irrupcidn deja. & las familias rurales dos opciones:
emigrar a otros lugares que les permitan producir y reproducir
sus ‘contextos socioculturales tan variados y diversos, o bien
quedarse y adoptar formas de vida y modelos estereotipados dé
comportamiento inherentes a una sociedad consumista.

¢En éste el futuro del agro? ¢(No es el agro una forma de
vida mas dentro de la Sociedad Mexicana? ¢No es la sociedad
rural un proyecto de vida acorde no sélo para las familias cam
pesinas, sino también para las familias urbanas que huyen del
ecocidio, la contaminacidn y la agitacidn citadina?.

No es posible sequir creciendo tan andrquicamente. Es -
necesario que la urbanizacién capitalista que instrumenta el
Estado este debidamente fundamentada en una planeacidn, que -
respete los espacios urbanos y rurales y reconozca la diversi
dad y variedad de éste dltimo, sin pisotear las normas y valo
res socioculturales de estas poblaciones para imponerles pa -
trones de conducta y formas de vida acordes al nivel de desa-
rrollo alcanzado por el sistema capitalista.

Es necesario que la urbanizacién capitalista reconozca -
los diferentes contextos en que se circunscribe lo urbano y lo
rural. Si bien hablamos de una vivienda urbana en donde se -
condensan todas y cada una de las condiciones y caracteristi-
cas de la vida citadina a que se aspira, para poder vivir so-
cial y adecuadamente en el nivel de desarrollo alcanzado por
la Sociedad en su conjunto. Es también necesario hablar de -

un tipo de vivienda rural que integre todas las condiciones -
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y caracteristicas de Ja vida en el campo, socialmente necesa--
rias’y adeéﬁadas, para vivir, deacuerdo al nivel de desarrollo
alcanzado por la Sociedad en su conjunto, dentro de la diver--
sidad, variedad y semejanza cultural que existe en la Sociedad
Mexicana.

9.- A pesar de todo el proceso de desarrollo que ha segui
do la autoconstruccién rural, ain no se ha podido delinear un
modelo habitacional que solucione la necesidad escencial de vi
vienda y, que a su vez permita vivir dentrc de lo que social--
mente se requiere para la produccién y reproduccién socioecongd
mica y cnltural de las familias del campo.

llasta ahora lo que se ha hecho es darle solidez estructu-
ral a la vivienda y una mejor distribucién de los espacios en
terrenos inadecuados, de alta pendiente o inundables, esto en
el caso de los indigenas chontales. Con estas acciones se ha
reducido el problema de hacinamientos e insalubridad al inte-
rior de la vivienda, no asi en el exterior al dejarse de -
lado la construcrién de letriras drenaie, agua potable, luz
eléctrica, ctc,

Por otre lado, se obliga a vivir a dichas familias en -~
condiciones inhdspitas sin ninguna posibilidad de poder aspi-
rar a cambiar a otro lugar su residencia, ni aspirar a otras
condiciones y formas de vida, en donde pueda contar con ser-
vicios piblicos y cerca de instalaciones de salud, educacidn,
recreacién, etc.

j.a vivienda rural que se ha edificado sélo ha buscado --
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elevar las minimas condiciones de vida de ésas familias que, c
en un corto plazo reproducirdn la fuerza de trabajo requerida.

10.- El adventismo de Madero Segunda Seccidn es una expre
sién del fendmeno evangelizador que se ha intensificado y ex--
pandido, a costa de las poblaciones catdlicas, en la regién --
Sur-Sureste de México, por la miseria y marginacién en que vi-
ven estas familias.

Es un fendmeno poco estudiado, sélo generalidades se han
llegado a establecer de €1, que limita su andlisis profundo --
y el establecimiento de una tipologia que permita su caracteri
zacidn,

Algunas de las caracteristicas generales que podemos men-
cionar son: su estructura horizontal y desburocratizada; su --
fluidez en la formacién de cuadros arraigados a su lugar de -~
origen; los grupos de &studio,trabajo,deportivos, etc., que --
establecen con los jévenes y nifios especialmente; la intensi--
dad y heterogeneidad de la prdctica religiosa vinculada con --
la actividad productiva; la funcionalidad de su discurso vincu
lado con la problemdtica socioecondmica familiar; la busqueda
de la superacién personal y social através de 1alacumulacién -
de capital, etc.

Su accionar al interior de las familias choles ha genera-
do una transformacién de las normas y valores tradicionales -~
que se han venido reproduciendo anccstralmente, por normas y
valores socioculturales identificados con la imagen del hombre

puro, recto y honrado, que profesa una ética en el trabajo, --
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acompafiada de un nulo consumo de alcohol, cigarro o droga.-
Estas normas y valores son lazos de solidaridad que los une -
e identifica con su familia y con la sociedad que constituyen
como hermanos de la religidn adventista.

Este fendmeno transculturizador afectd directamente el -
proceso de produccidén tradicional, al abandonarse estas prac=-
ticas de solidaridad y ayuda mutua y dejarse de lado la repro
duccién de las mismas al interior de las familias.

En cuanto al proceso de edificacién de vivienda rural ofi
cial, su ajeneidad, desde su elaboracidn, a la problemitica so
cioeconémica y sociocultural existente en el universo de tra-
bajo, generd, en Madero Segunda Seccidn, choques culturales al
interior de las familias choles. Choques culturales gue sur-
gieron por no tomarse en cuenta los hdbitos, costumbres v for
mas de vida, pensar y actuar tan variadas y diversas gque exis
ten en las familias catdlicas y adventistas. Por el contrario,
el Programa oficial las encuadrd en una estructura organica -
que s6lo beneficiaba a la Institucién.

Estos choques culturales se expresaron, sobre todo en -
las familias adventistas, en la resistencia a aceptar este ti
po de organizacidn y participacidn social y que se les impuso
apoydndose en las normas y valores tradicionales de las fami
lias catdlicas, incrementando con ello la competencia entre -

las familias de la comunidad.



PROPUESTAS

1. La intervencidn que ha realizado el Estado en materia
de vivienda responde mds a coyunturas politicas, intereses ecg
némicos y presiones sociales que han surgido del desarrollo in
dustrial y el crecimiento econdmico, que al interés por solu-
cionar verdaderamente el problema de la vivienda de los secto-
res indigenas y campesinos.

Esta caracteristica ha hecho que se hayan dejado de lado
algunos aspectos positivos que se han puesto de manifiesto en
cada uno de los programas pioneros de vivienda rural, mismos -
que pueden servir para tratar de definir un tipo de vivienda
acorde al trdpico himedo y a las condiciones, forma y calidad
de vida del agro. Uno de los primeros problemas a que se en-
frenta la autoconstruccidn es eldela tenencia de la tierra. Eg
te problema lo podriamos definir de dos maneras: los que care
cen de tierra y los que tienen tierra pero que por las carac-
teristicas geograficas del lugar, la hacen inhéspita e inade-
cuadas para garantizar su desarrollo familiar y comunal, ade-
mds de que su condicidn econdmica les impide comprar otro pe-
dazo de tierra en mejores condiciones.

Al respecto podriamos retormar la experiencia del CCICH
en los afios 1981-1982 en dondc ¢! Gobierno del Estado compré
pequefias propiedades para la reubicacidn de las familias chon
tales formando Nuevos Centros de Poblacidn. La propuesta no

implica, necesariamente, que se tenga que depender del Gobier
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. no.. Al retomar esLa‘exéérienEiakes para plantear una de las
medidas que se tomaroﬁ para 11e§ar a cabo el programa y resol-
ver el problema de la tierra. Dentro de los distintos Centros
de Poblacidn que se crearon, para los fines de este punto, des
taca el de El Sandial, Nacajuca. ‘

Otro aspecto que se puede rescatar de este Centro de Po-
blacidén es la distribucidn espacial que se hizo a las vivien-
das y la constitucién de Nuevos Centros de Poblacién en los 1lu
gares inhOspitos.

En cuanto al uso de los materiales adecuados, definitamen
te el tipo de vivienda mas acabado que se realizd fue el que -
se puso en prdctica en el periodo 1986-1988, en donde existid
una variante, localizada en la vivienda que se edificd en 1986,
con respecto a las que se hicieron los otros afos.

En 1986 el material que se utilizd para el techado fue ba
sicamente teja de barro con estructura de madera rolliza. Mien
tras que en los otros afios se uso lamina de asbesto. Aqui, -
dado que la lamina de asbesto hace mas calurosa la vivienda, -
se acondiciond con un sistema que la hizo mds fresca. Se adap
td en la parte superior del muro, a todo lo largo de la contra
trabe, una CELOSIA hecha a base de block sobre la cual montd
la madera rolliza y el asbesto.

Dicha celosia consistié en dejar un espacio de 20 centime
tros, aproximados, entre block y block para facilitar la cir-
culacidn de aire, lo cual hizo habitable la vivienda durante

tedo el dia.
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Por ‘otro lado, habria que agregar al modelo de vivienda,
la distribucidn espacial interior y exterior del modelo Sandi
no IT para adecuarla a la forma de vida de los grupos indige-
nas.

En caso de que el lugar sea propicio para edificar vivien
das aisladas, habria que adaptar el modelo Sandino II a esta.
situacidén. Seria necesario dejar de lado el espacio del bafio
interior y pensar en contruir una letrina en el traspatio de
la casa.

Por {ltimo, la idea de contruir Nuevos Centros de Pobla-
ci6n es con el fin de que se les proporcione a las familias ru
rales, al menor costo econdmico y fisico posible, todos y cada
uno de los servicios plblicos necesarios para vivir adecuadamen
te, asi como las instalaciones sociales, educativas, recreati-
vas, culturales, etc., a través de la organizacidn social, como
sucedid con el multicitado Nuevo Centro de Poblacién de El San
dial, para que les proporcionara el servicio de drenaje en -
1984.

Con este tipo de obras colectivas, sin grandes y sofisti
cados sistemas tecnoldgicos, se podria dotar a las poblacio-
nes rurales de servicios pliblicos y sociales esenciales, nece
sarios para su reproduccién familiar y comunal.

2. Los escasos trabajos de organizacidn y capacitacidn
social que se llevaron a cabo durante el Programa 1986 por el
equipo de trabajo de la Institucidn, para con la poblacidn ob
jeto de atencidn, pero sobre todo, la respuesta que se obtuvo

en dichas poblaciones a estos trabajos y su capacidad creati-
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va y organirativa, mostrd que si es posible llevar a cabo un
programa de vivienda donde lo social sea lo determinante sobre
lo tecnolbgico e institucional. Totalmente vinculado con la
problemitica sociocecondmica y cultural de los sectores campesji
nos.

Lo anterior hace necesario rescatar algynas partes esen-
ciales del programa, haciéndole algunas modificaciones.

El accionar del personal deberd estar sustentado por una
praxis y una metodologia que defina el rumbo del programa. -
Deberd llevarse a cabo un proceso de capacitacién permanente,
previo y durante el desarrollo del programa.

El Programa no debe ser anual. Minimamente debe estar
programado para un sexenio. Con ello se lograria generar un
proceso constructivo paralelo a la actividad productiva del -
sujeto en cuestidén, sin alterar su vida cotidiana, ni incre-
mentar mas su hambre.

El modelo de organizacién dejard de ser ajeno al integrar
se a la organizacidn y a la estructura social existente en el
lugar. Los representantes del Comi€é y de la Comisién de Vi-
gilancia deberdn integrarse a la capacitacidén permanente en -
que se verd involucrado el personal de autoconstruccién. De -
esta manera la vivienda se integra a su desarrollo y crecimien

to general.
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ANEXO # 1
LAS PLANICIES COSTERAS DEL ESTADO DE TABASCO

El Estado de Tabasco estd& ubicado en el Sureste de México
entre los 17° y los 18° 39' de latitud Norte y los 91° 17' de
longitud Oeste. Limita al Norte con el Golfo de México; al --
Nororiente con el Estado de Campeche y con Guatemala; al Sur -
con el Estado de Chiapas y con Guatemala y la Sudponiente con
el Estado de Veracruz. Su clima es cdlido, de trdpico himedo,
siendo su temperatura promedio anual de 27° C.

Tabasco se caracteriza por las abundantes lluvias que caen
sobge sus tierras, la media anual para la zona costera es de -
1,500 mm. en tanto que para la zona de la sierra es de 5,000 -
mm. Por sus caudalosos rios entre los que destacan el Usuma-
cinta y el Grijalva, mismos que reciben las aguas de un sinnd
mero de afluentes que incrementan ;u caudal. Entre los mds -
importantes estdn el Mezcalapa, el de la Sierra, el San Pedro
el Tonali, etc. Y por sus numerosos arroyos, lagunas y cuer -
pos de agua interiores. Caracteristicas que convierten al Es-
tado en el que mayor escurrimiento pluvial tiene en el Pais.

Las pocas elevaciones gue hay en la entidad inician la -
cordillera de la Sierra Madre, son elevaciones que no alcanzan
los mil metros de altura y se encuentran localizados en la re=-
gidn de la Sierra tabasquefia, constituida por los municipios -
de Teapa, Jalapa, Macuspana y Tacotalpa. LOS trece municipios

restantes se localizan en tres regiones mias que componen al -
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Estado, siendo éstas: la regidén de la Chontalpa, .en donde se
localizan los municipios de Paraiso, Comalcalco, Huimanguillo,
Cérdenas, Cunduacdn, Jalpa de Mendez y Nacajuca; la regidn de -
los Rios estd conformada por los Municipios de E. Zapata, Balan
cdn, Tenosique, Jonuta y Centla; por dGltimo, la regién del Cen
tro, en donde se encuentra ubicada la capital del Estado: Villa
hermosa.

Una dltima caracteristica del Estado son sus ampliaé pla-
nicies costeras. Ubicadas en el delta que forman los rios Usu
mancinta y Grijalva al juntarse en su llegada al mar. Son pla
nicies que tienen una extensidén territorial de 181, 881 has.,-
las cuales permanecen la mayor parte del afio inundadas.

Las planicies costeras o zonas pantanosas se han formado,

a través de los afios, con sedimentos arenosos y arcillosos y -
con materia orgdnica que han sido arrastrados por los rios.-
Ha sido permanente, paciente y laboriosa actividad natural en la
que han participado la montana guatemalteca y chiapaneca, el -
agua fluvial, el viento y el mar. En esta actividad, los ele-
mentos naturales han unido esfuerzos para transportar y cubrir
estas planicies con una capa que las fertiliza.

Estas zonas son obra de la ingenieria natural que les per
mite constituirse, apcnas a un metro de altura sobre el nivel
del mar, en una estructura territorial de aluvidn con un gran
potencial productivo, por la permanente descarga de materia -
prima.

Dichas planicies conforman un gran ecosistema natural, ip
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tegrado a su vez por otros ecosistemas y microsistemas, que se

construye en los sistemas de agua y tierra costeros. Estdn --

construidos en un perfecto eqguilibrio ecoldégico lleno de comple
jidad y fragilidad que, por lo mismo, puede ser fadcilmente roto
con la simple alteracién o afectacidén de uno de los elementos -
gue han intervenido e intervienen en la creasidn y mantenimien

to de dicho equilibrio.

Ademds de su potencial productive agricola, guardan tam -
bién un enorme potencial acuicola al existir cuando menos 89 -
familias de flora, correspondiente a 260 especies, de las cua-
les 14 son raras o estdn en peligro de extincién.

La enorme riqueza faunistica esta representada por unas

‘39 especies de peces, 50 de anfibios y reptiles, 60 mamiferés Yy
125 de aves, de las cuales ocho se encuentran en peligro de ex
tincidn. .

Por {ltimo, las planicies costeras fueron una regién don-
de florecid una de las culturas mds antiguas de Mesoamérica, -
la Cultura Olmeca y es sede de una de las ramificaciones de la

Cultura Maya, la Chontal.



ANEXO § 2
TACOTALPA

Originalmente el Municipio estuvo habitado por una tribu -
nahua o totonaca que le did el nombre que ahora lleva y que es
una contraccion del vocablo "tacotalpan" que significa "en tie-
rra de jarra o brefiales". Mas tarde el lugar fue conquistado y
ocupado por los mayas y después por los espafioles.

Limita al Sur, Este, Sureste y Suroeste, con el Estado de
Chiapas; al Norte y Noroeste con el Municipio de Jalapa. Con -
Macuspana al Norte, Este y Noroeste. Y con Teapa al Qeste, --
Noroeste y Suroeste,

Su extensidn territorial consta de 794.77 kms. cuadrados.

Tacotalpa es uno de los pocos Municipios del Estado que -
tiene en su territorio elevaciones de importancia, como son --
los cerros de El Madrigal, Campan, Murciélago, Monte Quemado y
Cora de Ipahand, los cuales no sobrepasan los 1,000 mts. de al
tura.

El rio Puxcatdn entra al Municipio proveniente del Estado
de Chiapas. Recibe en su corriente las aguas de los rios, China,
Amatdn y Oxolotén. Varios arroyos y arroyuelos de escasa impor
tancia contribuyen a irrigar la zona.

Su clima es cédlido hGmedo, Presentas cambios térmicos en
los meses de octubre, noviembre y diciembre. Mayo es el mes -
mds caliente y registra una temperatura maxima mensual de 29.2°

c., la minima mensual se presenta en los meses de diciembre y
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enero con- 22" ¢. La temperatura media anual es de 25.6°. La
precipitacién anual es de 4,014 mm. La mdxima mensual se pre-
senta en el mes de octubre y alcanza los 588 mm. y la minima -
es de 132 mm. en abril.

Tiene una poblacidn de 27,971 habitantes, de los cuales -
13,366 son hombres y 14,605 son mujeres. La'densidad de pobla
cidn era para 1980 de 35.2 habitantes por kilémetro cuadrado.-
En el mismo afio, la poblacidén econémicamente activa estaba cons
tituida por 11,660 personas, de ellas 9340 se ocupaban en el -
sector agropecuario, 1,020 en el industrial 1,083 en el de ser
vicios y 217 en otros.

Entre los renglones importantes de la Economia del Munici
pio tenemos el sector agricola, el cual representa una fuente
de ingresos importante para los habitantes, donde destacan los
cultivos perennes como el platano y cafia de azicar, aunque tam
bién se cosecha maiz y frijol para el autoconsumo.

Otro renglén importante estd representado por la ganaderia;
la explotacidn silvicola, la pesca, etc. La industria es inci
piente, el Municipio sélo cuenta con dos establecimientos perte
necientes a la mediana industria: un ingenuo azlicarero y una
planta secadora de barbasco. Los demds establecimientos de es-
te tipo son pequefias factorias dedicadas bésicamente a la fabrj
cacidn de productos derivados de la leche, los cuales se comer-
ciazlizan en el mercado local.

Entre las personas mayores de un afio de edad, el 37.3% usa
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zapatos, el 4.6% huaraches o sandalias y el 58.1% anda descalzo.-
Los habitantes del Municipio se alojan en 3,660 viviendas de las
cuales 78.8% son propias y el 21.2% alquiladas. Del total de -
éstas el 0.9% tienen muros de adobe, el 11.8% de ladrillo y el
87.3% de madera u otros materiales. El concreto se emplea en el
techo del 2.3%, la teja en el 48.2%, la madera en el 0.8%, la -
palma en el 32.6% y otros materiales en el 16,1%. En el 84.8%

de las casas el piso es de tierra. Disponen de agua entubada -
el 24.8% de los habitantes. El1 75.2% no dispone del servicio.

En el 81.7% de las casas se usa lefia o carbdn para cocinar.

De los mayores de seis afios, el 67.5% ha recibido forma-
cidén primaria; 1,880, han cursado un afio; 2,970 dos afios; 2,942
tres afios; 143 cuatro afios; 521 cinco afios y 909 han terminado
el ciclo bdsico. Ha tenido educacidn postprimaria el 2.3% de -
los habitantes; 1l capacitacién; 233 secundaria o prevocacional;
38 preparatoria; 61 profesional superior.

Por Gltimo, el Municipio cuenta con un centro de salud ti-
po "B" y con tres de tipo "C" dependientes de la Secretaria de
Salud. Estos disponen de cuatro unidades médicas, 15 camas, 4
camas de primeros auxilios, un laboratorio de andlisis clinicos,
un quirbéfano, una sala de expulsién, una cama para recién naci
dos y una incubadora. Cuenta ademds con una clinica de campo

del IMSS.



ANEXO # 3

METODOLOGIA EMPLEADA.

La presente investigacién tuvo como objeto de estudio la

vivienda, la autoconstruccién rural, en un contexto socioecond
mico, politico y cultural dado. Por lo tantd la validez histé-
rica de la investigacién esta delimitada y determinada por este
objeto de estudio y el contexto histérico en que se desarrollé

La metodologia empleada en la investigacién permitié rea-
lizar un exhaustivo estudio y anilisis del tema estrechamente
vinculado con la problemdtica nacional, estatal , municipal y
comunal existente. Para lograrlo fué necesario dividir el tra
bajo en dos etapas: la etapa de investigacidn y la etapa de -
exposicién.

La etapa de investigacidn se refiere al Acopio y recopi--
lacién de toda la informacién necesaria de la experiencia empi
rica realizada, asi como de la informacién comunal e institucio
nal de que se disponia, para confrontarla y analizarla con la
teoria.

Las herramientas de apoyo utilizadas para lograr la cap--
tacidén de toda la informacién fué, basdcamente, la sistemati--
zacidén y procesamiento de toda aquella informacién hemerogri--
fica y bibliogrdfica, que permitiera realizar un andlisis pro-
fundo de las categorias, variables e indicadores utilizados en
la investigacién, asi como comprobar su autenticidad y veraci-
dad.

Para el estudio de caso y el programa de autoconstruccién
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oficial las técnicas utilizadas fueron la observacidn y la en-
trevista, asi como el anélisis de todo aquel documento oficial
que contenia informacidn sobre el universo de trabajo de inte-
rés mutuo, recabada, a través de censos o muestras, por las -
UORs .

Aqui el método de investigacidn empleado permitid, en pri-
mer lugar, generar un proceso de abstraccién de la experiencia
para poder comprender el proceso de autoconstruccidn que se es-
taba produciendo e indicarnos la informacidn que hacia falta:; ad
quirir una visidn mds global del fendmeno en cuestidén y profun-
dizar en el andlisis de las causas y efectos de algunos elemen-
tos, los cuales no se tenian contemplados inicialmente.

Por otro lado obligd a ahondar mds en la forma de vida, de
pensar y de actuar de las familias étnicas para entender sus -
comportamiento. v.gr. la religidn, aqui se tuvo que observar -
con detenimiento los rituales, costumbres, etc. y asistir a even
tos de convivencia, religiosos, etc. de la secta adventista, pa
ra poder enteder la estructura y organizacidn tan férrea y cerra
da que tienen.

El ordenamiento de los resultados y conclusiones obtenidas
del ejercicio de andlisis de la experiencia nos lo did el método
de exposicidn ‘rempleado, el cual generd cambios tanto en la se-
leccidn y procesamiento de la informacidén recabada, como en la
forma en que se presentarfan dichos resultados y conclusiones.

Inicialmente la exposicidn contenia una clara tendencia ha

cia lo empirico, su aportacidn tedrica era pobre. Su enrique-
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cimiento se da al irse transformando los fines que se habian -~
establecido, inicialmente, para con la invesiigacién. De ser

un trabajo que describiera solamente de la experiencia, se trans
formd en un trabajo que trataba de aportar un conocimiento a la
investigacién cientifica.

La exposicidn de los resultados y concluysiones, asi como ~
el ordenamiento de las categorias, variables e indicadores y la
depuracidn de la informacién recabada, se da con la utilizacidn
del método deductivo y el método histdrico, los cuales nos per-
mitieron analizar el contexto histdrico, sociceconémico, poli=-
tico y cultural, en que surgid el programa de autoconstruccitn
de vivienda oficial. Y exponer las causas que dan lugar a la
crisis socicecondmica actual que eanfrenta el Estado de Tabasco,
asi como los origenes, objetivos e intereses hist8ricos en que
surge el Desarrollo Integral Comunitario.

El método deductivo también fue utilizado en el estudio
de caso, pues sdlo de esta manera la exposicdn permitiria vincu
lar la autoconstruccién de vivienda tradicional en el contexto
histdrico comunal y cultural.

Por dltimo, para poder realizar el estudio, andlisis y ~--
comparacién minusiosa y detallada de la autoconstruccibn de -~
vivienda tradicional con la oficial, fue necesario apoyarse en
el método comparativo, a partir del cual se pudo distinguir a
cada uno de los dos fendmenos de vivienda en el contexto espe-~
cifico en que se desarrolla cada uno.

f,a comparacidn es posible dado gque ambos fendmenos tienen
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una. estructura, un. contexto, una significacidn:y una magnitud
similar, la cual permite establecer sus diferencias e igualda-

des, sus causas y efectos.




MEMORIA DE TRABAJO

El trabajo de campo se realizd en el afio de 1986, paralela
mente a la supervisién del Programa de Autoconstruccidn. Se -
apoyd en todo el accionar que realizaba la supervisién, confor
me a los lineamientos oficiales el superviser era el enlace -
entre el contexto institucional y el contexto comunal, para te
ner acceso a los archivos de la Institucidn y establecer contac
to permanente con el universo de trabajo.

Para recabar la informacidén fue necesario darle seguimien
to a todos los efectos y expresiones sociales que se generaron
al interior de las instituciones sociales, asi como el producto
de su intefrelacidén a partir de la dindmica que les inyectd el
proceso de edificacién oficial.

La metodologia empleada para recabar la informacidn y re-
gistrarla en el diario de campo, consistid en:

a) Consultar el archivo de la Institucidn.

b) Efectuar, durante todo el proceso de edificacidn, en~-
trevistas, pldticas y reuniones formales e informarles con re=-
presentantes claves, que tenian que ver con el desarrollo del
programa, esto es, a nivel institucional: Direccién del DIC,~
Secretariado Técnico, Administrador de U.A.A., Coordinadores -
de Autoconstruccidn y UORs. y Responsable del Centro de Acopio.

A nivel comunal se hicieron visitas y recorridos comunita
rios, plidticas y entrevistas con representantes de comités de

autoconstruccidn y vigilancia, asi como con jefes de familia -
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que participaban en el programa. “Aqui también fde‘neﬁes,rjb -

“establecer 'un ‘didlogo permanente, al finalizar-la:

o;héda;dia-'
ria o semanal, con el residente, maestro-de éﬁréhy;aibaﬁiles -
asignados a la comunidad.

c) Para el caso concreto de la religidn, se tuvo que asis
tir a algunos eventos deportivos y de convivencia que realizaban
las familias adventistas, a los cuales eramos invitados como in
diviluos y no como miembros de una Institucién, para observar -
su comportamiento y convivencia. Aunado a ello, se le did pre-
ferencia, en las visitas domiciliarias y pldticas, a los jefes
de familia que fungian como pastores en la comunidad.

El procesamiento de toda esta informacidén se logrd al es-
tablecerse una serie de variables, sobre las cuales se elabora
ron fichas de campo. Algunas de estas variables fueron:

a) Proceso de elaboracién metodolbgica, técnica y organi
zativa del Programa de Autoconstruccidn.

b} Administracidn y financiamiento.

¢) Proceso de integracidn del personal de Autoconstruc -~
cidn.

d} Participacidn social institucional y comunal.

e} Efectos y expresiones sociales generadas en las Insti
tuciones sociales y su consecuente respuesta de los intcéran -
tes de éstas.

f}) Proceso de produccidn de la vivienda.

g) Religidn.

Finalmente, el ordenamiento y sistematizacidén de la infor
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macibn nos lo permitié la confrontacién de las variables de -
campo con las variables tedricas. Es decir, con la teorizacién

de nuestra prictica.
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