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RESUMEN 

Burgos Flores José Francisco: Organización en la 

produccibn de las empresas agropecuarias (bajo la direcci6n 

del M.V.Z. Ernesto Hendoza Gomez). 

El presente trabajo hace una aportación en relación 

a la ''Organización en la producción de las empresas agropecua­

rias" para lo que en éste se considera necesario abarcar con­

ceptos socioeconómicos tales como establecer el conocimiento 

fundamental del proceso administrativo 1 pilar de la administra­

ción, posteriormente se considera la función de integración 

la cual da características básicas para el desarrollo de la 

administración agropecuaria en este punto lo que se persigue 

es establecer los elementos que nos permitan el aprovechamien­

to de los recursos agrarios. Co•o medida de control se abarca 

el costo de producci6n desde la perspectiva del Medico Veteri­

nario asi como lo fundamental para establecer los documentos 

contables necesarios en las empresas los cuales nos rctroali­

mcnten pera une correcta planeacibn financiera eficiente pura 

el manejo adecuado del recurso monetario se considera también 

de la teor!a de la producci6n las relaciones que existen entre 

insumo y producto con el objeto de optimizar econ6micamente 

los recursos con los que se cuentan. 



Se plantea en este trabajo algunos modelos practicos 

aplicables para la presupuestación dentro del proceso empresa­

rial para concluir se aborda la problematicb de comercializa­

ci6n de los productos agropecuarios que tienen caracteristicas 

singulares y como resultado de esta informeci6n se asegura 

el buen desarrollo de los recursos. 



INTRODUCCION 

Uno de los problemas principales que afrontan las 

Erapresa agropecuarias consiste en una deficiente administra­

ci6n1 considerando que la mayor!a de las entidades de este 

tipo no emplean las disciplinas económico-administrativos 

er~ su proceso Je producción, y ésto es parte fundamental para 

que toda explotación tenga su máximo rendimiento con el menor 

tiempo y costo po5ible¡ pera que de esta manera toda c.xplota:.i.00 

rural pueda ser más rentable cada día. 

En la actualidad el País atravieso por una crisis 

sin precedentes, por lo que es de vital importancia organizar 

una empresa agropecuaria en lo relativo a lo que se va a 

producir, ya que como es sabido, la funci6n más significativa 

del productor agropecuario es la de aprovechar sus recursos, 

sobre todo la tierra, a su máxima capacidad, con objeto de 

producir proteína de origen animal en adecuadas cantidades, 

utilizando todos los recursos que integra el proceso productivo 

en niveles óptimos de cxplotaci6n 1 &sto se logra con las disci­

plinas administrativas aplicadas por el profesional agropecua­

rio, considerando su formación en el conocimiento pecuario. 

Si dichos recuras son utilizados en su óptima combina­

c.ión, la empresa alcanza así el nivc?l superior de administra-



ción. 

La organizaci6n en la producción, es una parte funda­

mental para el correcto funcionamiento de la empresa agropecua­

ria, considerando que los animales son instrumentos o máquinas 

encargadas de procesar los insumos no consu~iblcs por el 

hombre, en productos tales como; leche, ca!"ne, huevo, cte. 

y otros de alto nivel alimenticio. 

Los médicos veterinarios zootecnistas, en la actuali­

dad, deben ocupar puestos en la dirección de las empresas 

pecuarias como administradores, considerando que además de 

los conocimientos propios de su profesi6n, se ven en la necesi­

dad de cubrir aspectos teórico-prácticos de administraci6n 

y economía en torno al mejoramiento de las técnicas de produc-

ci6n para cala tii:odee>.-plota::i.SO, 

de agroindustria. 

ya sea e nivel de campo o a nivel 

Considerando que organizar es la 11 Coordinaci6n de 

todos los individuos que integran una empresa, con el propósito 

inmediato de obtener el máximo aprovechamiento posible de 

los elementos materiales, t6cnicos y humanos en la reallzaci611 

de los fines que la propia empresa persigue", es necesario 

abarcar estas áreas sociales en la zoolccnla; por tanto se 

tiene que llegar a la concepción de utilizar con la mayor 

eficiencia, los recursos disponibles con el prop6sito de obte-
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ner mayores y cuantiosos ingresos, asi pués, el productor 

agropecuario debe estar situado en el aspecto de QUE, CUANTO, 

COHO Y DONDE producir, para as! tomar decisiones referentes 

a la explotaci6n. 

La finalidad de este trabajo, es la de establecer 

los aspectos esenciales para evaluar la producción de las 

empresas agropecuarias con el fin de detectar a su vez la 

potencialidad real de las explotaciones y de esta manera poder 

organizarla y proponer alternativas de soluci6n para un mejora­

miento en bU proceso de producci6n, mismo que beneficiará 

tanto al dueño como a los empleados. 

Con le ejecuci6n e interpretaci6n de difcren~es méto­

dos y conceptos para la evaluaci6n de la producci6n, se hará 

un pronostico de la misma y se realizara la planeaci6n pnra 

establecer alternativas de soh:ci6n como una herramienta de 

uso y aplicaci6n para técnicos Agropecuarios. 



CAPITULO l 

PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA EMPRESA AGROPECUARIA 

1.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION 

Para poder explicar el proLeso administrativo es 

imt>ort'!nte, ¡.>rimero en-tender !o LtUe es adlninistraclón, cabe 

mencionar .}ue es una discipUna de reciente estudio y esta 

en pleno periodo de formac.i6n 1 por lo tanto es dificil tener 

uaa definici6n absoluta. 

EtimolÓdica~ente la polabra administraci6n se forma 

del prefijo "Adº hacia, junto a .. , y de ºministratio" ..¡ue a 

su vez viene de ''•lnister'' vocablo coropuesto de "minus" campa-

retivo de inferioridad 

término de co~paración. 

del suflijo "ter" que sirve coao 

As! la etiinologia de "minister" es oyuesto o 11 aiaa,is­

ter" -iue ¡Jroviene de "Ma¿is" comparativo de superioridad y 

de 11 ter 11 co.no se menciono sfr\'C colllo término de com;araci6n, 

¡>or lo taato, la ¡Jalabra adininistraci6n nos dá la idea, -1ue 

se refiere a una función que se de.sarrolla bajo el mando de 

otro; de un servicio que se presta-

Son numerosas las definiciones que podriamos señalar 
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acerca de lo ~ue sidn~fica la palabrd administ~ac1ón, a conti­

nuaci6n mencionaremos ~16unos de los ~ás importantes: 

E.F.C. Brech". Es un proceso social -lUe lleva consi~o 

la responsabilidad de planear y re~ular en forma eficiente 

las operaciones de una empresa, para lo~rar un propósito d~do''. 

Peterson and Plowmon: 11 Una técnica por medio de la 

cual se determina, clasifica, realizan los propósitos y obje­

tivos de un 3rupo humano particular.'' 

J.D. Mooney: "Es el arte o técnica de diri6ir e ins­

pirar a los demás sobre la base de un profundo y claro cono­

cimiento de la naturaleza humana''· 

social 

Xoontz and O'Donnell: "ta dirección de un organismo 

su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundado 

en la habilidad de conducir a sus inte¿rantcs''. 

G.P. Terry: "Conciste en loar<lr un objetivO pr~d-ei-~r­

minado mediante el esfuerzo ajeno''. 

Reyes Ponce: ''Conjunto sistemático de realas para 

lo~rar la ~~xi~a eficiencia en la for~d de e~tructura y manejar 

un organis~io social. 



H. Fayol: "Adminl.strer es preveer, or~anizar, >n~ndar, 

coordinar y controlar 1
'. 

Como conclusi6n a todas estas definiciones pode~os 

mencionar que la Administrdción es el elemento empresarial 

que tiene ~ue tomar decisiones y es el responsable de la for­

mulaci6n de su política de trabaj9 y de la supervisión u orien­

tación para que éstas se lleven a cabo. 

1.2 ETAPAS DEL PROCESO ADMISISTRATIVO 

Las etapas del ~receso ad~inistrativo son las activi­

dades en las 4ue se efectua el verdadero papel de la adminis­

traci6n. Al~unos autores en este tema no se ponen de acuerdo-­

con respecto al número y estructura de esta subdivici6n. A con­

tinuación se mencionan las diferentes etapas del ~receso ad~i­

nistrativo así como los autores que a su parecer dividen dichas 

etapas. 
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CUADRO No. 1 ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

u;¿~ 6.Te..., 
1 1 

A<iu~lln 

1 I~· 1 !;yoL ~~ 

Pte. .... l~\On f\~ 
Pno.,\'!>ldn l P\an~ 
"'-Ión 

l l L l 
ÜMjBn•td<idn Ú"!l'"..,;.ión O.yn1~ci6n ~ 

l l l l tmit\ICJÓO E¡ .. <u<.ldn l~ilin Con\.u\. 

l el ! 
Coom.1 '[)¡(ee.<O¡on 

l 
C,.,.\.io~ 

Para fines a6ropccuarios es mejor la divisi6n que 

realiza el Maestro Agustín Reyes Ponce la cual se analizará 

y se co~entará en este capítulo. Dicha divisi6n consiste en Pr~ 

visi6n, Planeaci6n, Or~anizaci6n, Inteiraci6n, Direcci6n 

Control. 

1.2.1 Previsión 

la previsi6n i.o¡>lica la iJea de cierta anticipación 

de ciertos acontecimientos situaciones futuras, por ello 

la. previsión es base necesaria 1rnra la planeación, a eso se 

debe que al~uno~ autores la incluya11 en lo planeación. 



1~2.l.l Definicl6n 

Previsi6n se puede definir como el elemento de la 

administraci6n en el que, la base de las condiciones futuras 

enque una eu;~resa habrán de encontrarse, reveladaa 11or una 

investi¿aci6n tbcnica, se determina por los princi?ales cursos 

de acci6n .:iuP. les permitirá realizar los objetivos de esa 

misma emjlresa. 

l .2.1.2 Principios de la previsión 

a} Previsibilidad 

"Las previsiones administrativas deben realizarse 

tomando en cuenta que nunca alcanzar& certeza co~pleta ya 

que por el número de factores, la intervención de decisiones 

humanas en el caso del sector a¿ropecuario, los cambios 

variantes .:iue se tienen al hacer producir aniillales y la 

tierra. Siempre existirá en la empresa un RIESGO pero ta•po­

co es nllido decir .]Ue una empresa constituye una aventura 

totalmente incierta por eso se deben de tomar y aplicar conoci­

.aicntos básicos. Ejc.nplo: para la producción de lechones se 

sabe •1ue la hembra tiene una óest.1cié!". "" 114 dfas más 28 

Uias Je lactación m.:Ss el periódo que se 

estar en cri::inza (aproxi11adamcnte 2 a 

crea conveniente µara 

2.5 .:ir:-scs) es donde 

ya se pueden vender como lechones as! que sin tener conoci-
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mientas básicos en este e.aso del tiempo de óestación, lacta­

ción etc. Es dificil hacer ;>revisiones válidas y por lo tanto 

tener mayor ~roducción y rentabilidad de la e~presa. 

La previsibilidad a su ~ez se divide en: 

Certeza. Excluye el temor de e~uivocarse t>Or 

eso d.... deben de fundamentar las previsiones tiara --tue estos 

se lleven a cabo en la e~~resa. 

Incertidumbre. Solo se d6 cuando somos capaces 

de lleai!r a conc.lusi6n al¿una sobre lo -1.Ue podrá ocurrir en 

un determinado e.aso o aspecto. 

Probabilidad. Es cuando ain estar seguros aobre 

el sentido en que ocurrirá un hecho o une serie de ellos tene­

mos motivos serios y fundados para concluir que hay mayort.~s 

posibilidades de ~uc ocurra en un sentido que cu otro.· 

b) Objetividad 

"Las previsiones deben descansar- en hechos más bien 

que en opiniones si analizaramos los ''hechos'' de afias anterio­

res pode.nos ,>redecir cuíllcs serán los cost.os, 6J.Stos, ventJ.s, 

estos irán teniendo mayor válldez y serán mds reales. 
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e) Medición 

las previsiones serán por tanto, más seg~ras cuanto 

más podaiDos apreciar no solo cualitativamente Sino :,-en forma 

cuantitativa o susceptible de medirse, en la actualidad es 

posible determinar muchos de esos hechos _futur~os_ .-con base 

c11antitatiVb sobre todo por medio de lus estudios estadísticos, 

A) La aplicaci6n de la estadística podemos determinar al~unos­

hechos co&o desviaci6n estándar y correlaciones. B) Así con 

dyuda de esta y otras herramientas podemos 11 medir 11 adonde 

nos llevan las previsiones que hayamos hecho. 

J.2.1.3 Clasificación de loa objetivos 

Dado que lo previei6n nos permite realizar los obje­

tivos de la empresa es importante saber que es objetivo y 

su clasificac16n. Lo palabra objetivo implica la idea de algo 

hacia la cual se lanzan o dirigen nuestras .acciones. Ellos 

dan su razón de ser a la empresa representan lo que se espera 

alcanzar en el futuro como resultado del proceso ad;ninistra­

tivo. 

a) Objetivos individuales colectivos. Se debe 

distinguir el objetivo que se persiaue en una persona de los 

objetivos de un 6rupo humano. 
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En el sector agro?ecuario es muy marcado este ~roble­

ma ye que el dueño -1,Uiere poner sus objetivos por encima de 

su err.pres.:i, a-tui es donde existe un conflicto para el Médico 

Veterinario ya .J.Ue primero se debe de cambiar la wentalidad 

al dueño para asi poder im~lantar sistemas de ~roducci6n est~ 

es uno de los iJrincipeles obstáculos que se tienen cuando 

se está en el sector es la idiosincracia de los dueños de 

las einpresas. 

b) Objetivos Generales y Particulares. Se entiende 

que un objetivo es ieneral cuando es más amplio en relaci6n 

con otros subordinados a él. 

Ejemplo. En una explotaci6n Porcina los objetivos 

de la secci6n de maternidad son particulares respecto a los 

objetivos de la empresa, que se considera ~enerables pero 

si veinos estos objetivos (las de la secci6n de aaternidad) 

com~arada con los del de~arta~ento de mantenimiento y limpie­

za son ~enerales y esta último son particulares, as! se ve 

..¡ue esta clasificación es relativa a una simple cu.apuración 

de los objetivos. 

L) Objetivos ~rimordiales, secundarios y colectivos. 

los obj~tivos secundarios son medios ~ara la consecuencia 

de los objetivos básicos o primordiales y los objetivos colate­

rales son aquellos que sin ser buscados directa~ente como 
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1.os priil'ordiale.s se obtiene Cdsi espontáneaJJ.entc al desarro­

llar los secundarios, esta clasificación ~ira la extensión 

en ~ue se realiza la bús.¡ueda del objetivo, esta divisa es 

teórica ya que en la práctica al alcanzar un objetivo tJrimor­

dial tiene CO.iDO consecuencia alcanzar el secundario y a su 

vez el colectivo. 

d) Objetivo a Corto Lar30 Plazo. Esto depende 

del mome:nto .:¡ue se fijen los objetivos ya que hay objetivos 

a larJo plazo y son objetivos pri~ordiales y tambi~n hay corto 

¡Jlazo son tambi~n objetivos primordiales. Ejem~lo: a largo 

plazo un objetivo primordial es sacar la ilayor cRntidad de 

animales a rastro con edad y peso adecuados 1 un objetivo 

a corto plazo puede ser priaordial. Cuando hay un brote de 

una enfermedad el objetivo pri~ordial es erradicar dicha enfer­

medad dentro de la ex~lotaci6n. 

e) Objetivos Naturales y Arbitrarios. El objetivo 

natural es a~uel ~ue por su propia caracterlstica búsca deter­

JJinada func16n or¿anizaci6n el objetivo arbitrario es 

a~uc1 ..¡ue se propone el empresario o dueño o lo persona que 

diri~e la acción distinta a la naturaleza propia de esa acti­

vidad o funci6n, a-iul se presenta el problema que a menudo 

se observa en el 3cctor a3ropecuario ~ue el d11efio qiliere poner 

objetivos ~ue no van de acuerdo con los de la empresa (objeti­

vo, arbitrarios) y lejos de beneficiar perjudica a la l't11presa. 
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1.2.1.4 Suderencias para fijar objetivos. 

Ordinariamente la fijación de los objetivos la hacen 

los dueño$ o e.npresarlos, y en la etai>a de Direcci6n se tJOdrá 

ampliar ;.0ás sobre este particular pero es importante que todo 

objetivo se necesita explicar con claridad para re.ilizar la 

jerar~uizaci6n de objetivos individuales con los objetivos 

de a:rupo. Se debe procurar contar con las opiniones de diver-

sas per~onas, sobre todo ~ue en sus puntos de vista re~rescnta 

andulos distintos, comylementarios, estos se pueden obtener 

de las juntas, se~inarios, congresos etc. El objetivo debe fi-

jarse por escrito y estableciendo los límites dentro de las cu~ 

les puedan alcanzarlos. 

Aplicarles las si~uiente• ~rejuntas: 

l~ué es lo que pretende•os?, iCuál es lo o.iue· nos 

hemos propuesto alcanzdr? 

iC6mo pretendemos lo~rarlu?, lEn 

o parcial a corto o largo plazo?. 

lQuién?, lA quifn corresponde ~ogr.a~r.~ ·~_1:· ,:·.Ob.jétiv
0

0 

(a cuál departamento o s~cción de la empresa).? 

lPor qué?, lCuál, es la finalidad ,:¡ue nos movió a 
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buscar ese objetiv~, de· la cuál ~rinci~al~ente la 

lCuándo?, lo~rar- c~da ··uno 

de su parte?. 

lD6nde?, lEn ~u&~ parte se llevará a cabo el obJeüvo 

de un" ~ineºC--~ad·~-'io~~ai-; nacional, o internacional 1. 

El objetivo debe darse a conocer y ser aceptado 

por todos los que van a colaborar para su realizaci6n. Deben 

ser estables ya que el cambio constante de objetivos produce 

confusi6n y debilita la cooperaci6n. 

Estas solo son al5únas su~erencias para fijar obje­

tivos· ;iero es dificil establecer al~Úna técnica para fijar 

objetivos ya ~ue cada sector y cada empresa tiene muy diferen-

tes ~roblemas y por lo tanto diferentes maneras de afrontarlos 

resolverlos as{ ~ue cada una de las empresas pueden tener 

fijar sus objetivos a como mejor les foncione. 

l .2.2. Planeaci6n. 

1.2.2. t Definición 

la ?laneaci?n con;Lste en fijar el curso concreto 
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de acci6n en que ha de seduirse es~ableciendo los ¡)rinci¡>ios 

.¡ue habrán de diriairlo, los.·.,:Pioc~~imientos de las 1Jper.lcio­

nes para realizarlo .y la: deter.11:inaci6n del tie.n¡>o y las pro­

~uestas ~ara su reali~ati6n; 

1.2.2.2 Princi~ios de la ?laneaci6n 

a) Precisión. los planes no deben hacerse con afir-

maciones va~as y ~enericas sino con la mayor precisión ~asible, 

porque van a regir acciones concretos • Cuando se carece de 

planes precisos el ne~ocio deja de ser aceptable y se convicr-

te en jue30 de azar una aventura ya .¡ue mientras el fin bus-

cado sea impreciso las medidas que coordinamos serán inefi-

caces parcial o total~ente. 

b) Flex i bi lid ad. Dentro de la ¡>recisión todo plan 

debe dejar mar~en pera los cambios ~ue surjan en éste, ~artien-

do de que flexible es lo que tiene una dirccci6n básica pero 

que ~ermite ~e~ueñas adaptaciones, ~ar lo tanto todo ~l~n 

preciso debe ¡)rever en lo posible, los ca¡ubios .iue 'puedon 

ocurrir ya sea fijando 3istcmos para su revisión, fijando 

máximos f mínimos, etc. 

e) Unidad. lvs planes deben ser de tal ri.i.:uralczd 

que pueda decirse que existe uno solo para cada función y 

todas los que se a¡>lica en la empresa deben estar coordinodas 
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e inte~radas ..¡ue en realidad pued.:1 decirse quf' ~xiste '.ln solo 

~lan denerdl, El ¡>lan es princi~io de orJen y el orden re~uie-

re la unidad de fin es indiscutible ~ue los ~lanes deben coor-

dinarse jer!r~uica;nente hasta ter~inar finalmente uno solo. 

1.2.2.J Establecimiento de Políticas. 

las políticas se- definen como- ros criterios ~enera­

lcs >juc tienen ¡)ar objetivo orie,1tar la acci6n sirven ¡>ora 

for~ular interpretar o suplir las normas concretas. El objetivo 

fija las :¡¡~tas en tanto que las políticas, impera ya la orden 

¡>arJ lanzarse a conseduirlas sefialando alJ~nos medios ¿cncrales 
< 

pdra lle~ar hasta ellos. Se debe de tener cuidado de no confun-

dir entre ¡JOliticas reglas 1 la re~la no deja decisi6n o 

elección .1l jefe Dl .¡ue se le dcleao la autoridad si no tan 

solo le 11err:iite an.ilizar si el caso Cllacreto se encuentra 

o no deutr~ de las rcdlas ~uc se im~onen, la política en cambio 

busca sei'lalar los criterios 

con la acci5~ en el mis~o sentido. 

Las políticas son medios 

autoridad ¡>ero hay r_e6las 

ticas y so~ lds si¿uientes: 

a) Re.¡la de Fijaci6n. 

~ueden fijados ¡>or escrito. 
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b) Re¿la de Difusión. Es indispensable que sea 

conocida. en los niveles donde han de ser aplicadas"'. Las pol!-

tieas- -l:Ue no son conocidas y difundidas no pueden cumplir 

su misi60 eior lo tanto es itUportante difundirlas )'d sea por 

escritÓ ó en forma oral. 

e) Re&la de Coordinación. Pebe cuidarse de que 

exista alguien ..¡ue coordine o interprete válidamente la apli-

caci6n de las politices. Para evitar <}Uc al~uno de los jefes 

..¡ue ha de aplicarla primero lo ha6a en diferentes SC!lt idos, 

para lo que fue creado y es necesario que exista algún cncaraa­

do de interpretarlos con válidez oficial. 

d) Re6la de Revisión Periódica. Debe fijarse un 

término en el cual toda política sea re\'isnda con el fin de 

evitar .¡ue se considere como ur~ente, aliuna que en realidad 

ya no lo est&, sino que el cuida de_ revisarla, corre ef ries~o 

de creer 4ue hay poli tic as i_Ue }lor a16una. u otra causa dcja.'nm 

de llevarse acabo y ~or lo tanto causar proble~as internos. 

1.2.2.4 Procedimientos. 

Son a~ubllos ¡>lancs que señala la 3e~~é~-c1'a cro'fl.016~i~. 

ca más eficiente pilra obtener los mejore~:· re;u'~-~:~-d~s en:~ toda 
. . ,'" " 

función concreta de una empres3, los ?roced1·mi~ntos tienden 
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a for~ar rutinas de actividades, por eso se dice ~ue el proce­

dLoiento "es un gasto de tiempo de momento que nos, sirVe ~, 

para lograr un ahorro permanente en el futuro- • Par_a __ ·e·s-to 

se establecen las siiuientes re~las. 

Los procedimientos deben f ijarSe ~or 

escrito de preferencia ~ráficamente, ello ~er~ite dnrse cuenta 

de lo 4uc falta, de los ~ue sobre etc. 

2a. Re~la. Los procedimientos deben ser ~eri6dicn-

mcnte revisados a fin de evitar tanta monotonía como el exceso 

de actividades. 

3a. Regla. Evitar duplicidad de los procedimientos 

para evitar repeticiones en las actividades de la empresa. 

1.2.2.5 Programas y Presupuestos 

Pro~rarads son a~uellos planes en los que no solo 

se fijan los objetivos, ya la sccuenéia de o;>eraciones sino 

principal~cnte el tie~po re~u~rido para realizar cada una 

de sus partes. Para esto se establecen las si¿uicntes re~las: 

la. Redla. Todo prograina debe contar con la'.a11roba-

ci6n de la Qáxima autoridad administrativa 11ara aplicarse 
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y su completo apoyo ~ar~ lo~rer su pleno éxito. 

2a. Regla. \"ender la idea a :iOs responsables del 

área en que habrá de aplicarse y a~.i ~rnt¡;·r -~.e c~!l~enceorlo~ 

de sus beneficios 6 dplicaciones. 

Ja. Re~la. Elejir el moiDento oportuno para--su·---a1)1i---

cación. 

Los presupuestos son una modalidad de los ilro~ra·iDas 

cuya característica consiste en determinar cuantitativamente 

los elementos proóra~ados se dividen en financieros y no 

finacieros. 

a) Financieros. Son a~u6llos ~ue se estima en unida-

des 01onetarias ejemplo: costos, utilidades, gastos, etc. 

b) No financieros. Su cuantificación se llevó en 

cantidades de producción, de ventas, horas,-hombrcs, etc. 

los presupuestos lo constituyen 1'?ron6sticos 1
' que 

son las unidades .¡ue se espera vender, gastar, producir, etc. 

lo correcto es -]Ue se "¡>ronostique" en base a la eXiJer.iencia 

pasada y lo ~ue se es~erd lo~rar ~ realiz~r. 



21 

1.2.2.6. Técnicas de la Planeación. 

las técnic~s para for.illular J>lanes presentarlas 

discutirlas suelen ser abundantes, diversificddas dentro 

de todas las etapas de la administración hay diversas técnicas. 

Dentro de la planedción existen varias alternativas y la selec­

ción de cada una de ellas, nos dará como resultado la elec­

ción de una actividad. Al ordenar dichas actividades se lo3n1 

un objetivo concreto y exacto. (~6) 

Para poder ele6ir la técnica de planeaci6n en la 

cuál \'a.nos a basar nuestra ex¡>lotución se tienen que consiJe­

rar y establecer al~unos aspectos importantes como: 

Señalar cada una de las actividades 'lue forman 

el proceso de producción. 

Indicar objetivos para cada una de las etapas. 

Fijar el tiempo requerido pera cad& actividad 

por realizar. 

Ver que recursos humanos, materiales o animales 

son necesarios para cada actividad. 

Tomando en cuenta estas consideraciones· -y . sabiendo 
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que cada es¡Jecie animal tienen diferentes maneras d~ esta­

blecer lil producción se cuentan con al~únas técnicas para 

esto, como ejeoplo se tienen las si5uientes: 

Sistema ,oanadero de programaci6n y control hori­

zontal calendarizado (ailacas) 

Siste~a de ~roAramación dinámica ~anadera. 

Sistema agro-zootécnico de se¿uimie~t~ financiero. 

Dia¿ramas de flujo (flujo~ramos) 

1.2.3. ORGANIZACION 

1.2.3.1 Definici6n 

Es la estructuraci6n técnica de las relaciones '1Ue 

deben existir entre las funcioncd y actividades de los elemen­

tos materiales, animales humanos de un organismo social 

con el fin de lograr su máxima eficiencia dentro de los planes 

y objetivos señalados. Xos Vd a decir en concreto como y ~uien 

va a hacer cada cosa (_en el 3entido de 4ue puesto, no de .¡ué 

i1crsona), 
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l .2.3.2 Principios de la orianizaci6n 

a) Principio de la especialización: cuando no se 

divide el trabajo dedicado a cada ei11pleado a una actividad 

más lL.oitada y concreta se obtiene de suyo mayor eficiencia 

precisa y destreza. 

b) Principio de la unidad de mando. Para cada fun-

ci6n debe existir un solo jefe, que cada subordinado no re­

ciba 6rdenes 3obrc una cisma manera de dos personas distintas. 

e) Princi~io de equilibrio de autoridad-responsa­

bilidad. DeteriDlnar el drado de responsabilidad a los jefes 

de acuerdo al nivel jerár.:¡uico e indicar lo autoridad corres­

pondlcnte ya ~ue sin responsabilidad trastorna 3raveMente 

la ort;anizaci6n. También es importante otorgar autoridad para 

poder tomar decisiones. 

d) Principio del c~uilibrio de dirección. Con--

trol en el grado de dele~aclon de responsabilidad, se deben 

establecer los controles para asegurar la unidad de ~ando. El-­

dele~ante (jefe) debe conocer a ttav~s de los nuevos controles 

fijando la for.11a en 4l.:e esta actuando el .:iele~ado (subordincl­

do) ~ara corre~ir errcres orientar su acci6n, limitcr res~o11sa­

bilidad etc. 
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1.2.3.3 Divisi6n del Trabajo 

Reglas para la división del trabajo: 

la. Regl•. De acuerdo a los objetivos y planes 

que se propoi\en alcanzar se elabora un listado lo más amplio 

vosible de todas las funciones asi~nadas en los diferentes 

niveles encar¿ados y establecidos en la empresa. 

2a. Real a. Precisar cada una de las funciones de~d-

lladas en el listddo (primera re¿la) para así evitar que hdya 

funciones dobles y tratar .:¡ue cada una de dichas funcione:; 

justifique su existencia. 

3a. Discaar el orianígrama de lo e~presa 

para indicar los organismos que inte~ran la empresa los ni~e­

les jerár~uicos y las relaciones entre ellos. 

1.2.3.4 Ststema de or5anización 

Son las diversas com~inaciones esta~les de la divisi6n 

de funciones y !a autoridad a través de lae cuales se reali¿a 

la orJanizaci6n; todos estos sistemas tienen vent~j~ .Y des~~n­

td.jas de oh1 la i.n¡.>ortanciu de seleccionar y.: establecer ~1 

más conveniente 1HHa la em:tlresa- .¡ue se vaya a·: adminis----
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trar. 

a) Org~nización lineal o militar 

Es a-iuella en que la autoridad 'y la responsabilidad 

correcta se transmite por una sola linea para cada i}ersona 

o .llrupo a.¡u! cada individuo tiene un solo jefe para todos 

los aspectos recibe órdenes de él y a él "ifolo le reporta. 

b) 0rAanizaci6n Funcional o de Taylor 

Este autor e>ropone que se cur.nte con especialistas 

de cada und de las áreas ejemplo: gestación y servicios, ~eter­

nidad, destetes, etc. y .¡uc estos ten dan la autoridad cada 

uno en su pro11io camiJo, sobre la autoridad del ¡1Crsonal. La --­

principal desventaja de este sistema es -tue un departamento 

suele 11redo;ninar sobre los demás y por lo tanto hay fáciles 

.¡uebrantamientos de la disci~lina. 

e) OrJ•nizaci6n lineal y Staff 

Este sistema es una combinaci6n de- lo~ sistemas ante-

riores: 

De la or6Bnizaci6n lineal conserva la autoridad 
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responsabilidad 1ntearamente transmitida a través de un solo 

Jefe ;>ara cada .lunci6n. Pero esta autoridad de línea recibe 

usesoramiento y ~ervicios de técnicos o cuer~os de ellos es~e­

rializad~s para c~da funci6n. El problema de este sistema es -­

atender claramente lo que si~nifica ''asesoramiento y servicio'' 

por~ue se confunden los cam;os de autoridad lineal y Staff. 

d) Comités 

Es un conjunto de personas que se reunen para deli­

berar, decidir o ejecutar en común y en forma coordina al&Ún 

acto o función. Hay diversos tipod de comit6 tales como consul­

tivos, decisorios ejecutorios pero también la finalidad 

de todas estas so~ contar con un grupo ~ue ayude. 

Deliberaci6n que conduce a lle~ar a una decisi6n 

Coordinar mejores planes políticas 

Transmitir infor~aci6n 

Li~itar la autoriddd. 

1.2.3.5 Or~aniJra~as 

Los sistemas de or6anizac16n rc~r~scntan en los llamd­

dos 11 or¿anidramas 11 el cual consiste en colocar el puesto de 

un jefe (se re¡>resenta por un cuadro) que encierra el nombre 
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de ese puesto unas re¡Iresentándose por la unión de lineas, 

los cancles de autoridad y reponsabilidad. 

Las funciones de estos organigramas son: 

l.- La división de funciones. 

2.- los nivele~ jerár~uicos. 

3.- las lineas de autoridad reponsa~i lid ad. 

4.- Los jefes de cada JrU~o de empleados trabajadores, etc. 

5.- Las relaciones ~ue existe los diversos ~uestos de la e=pre-

sa y en cada departa~ento o sección. 

CUADRO No. 2 "EJEMPLO DE ORGANIGRAMA" 

'---~-~-&_n __ "'__,J l..__l'r'«_s_:"""_ac1a_\e_:_1a _ _. 
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1.2.3.6 funciones y Obli~aciones de la Ordanizaci6n 

El último ~aso de la or~anización ya ~ue se estableció 

las jerar.iuias y los diversos detJartamentos, es la definici6n 

precisa de lo ~ue debe hacerse en cada uniddd de trabajo (pues­

to). 

Se debe establecer lo ~ue 11 Debe hacerse" y "lo que 

se re~uiere ~ue el trabajador tenga para redlizar su trabojo 1
', 

a qui es donde el administrador realiza su funci6n; .,ara ver 

estos dos puntos importantes y que de esta manera quede claro 

lo que cada trabajador Vd a realizar y como lo va a hacer 

y as! poder establecer las funciones y oblidaciones de cada 

empleado asi sea del puesto más bajo hasta el puesto más eleva­

do y di'! esta manera la emJ>resa tenga su anáxi111a eficiencia. (15) 

1. 2. 4. INTEGRACION 

1.2.4.1 Definici6n 

Integrar es obtener y articular los elementos materia­

les, humanos animales '1Ue la orianizaci6n y la plancaci6n 

sefialan como necesarios para el adecuado funcionamiento de 

una caróa y or¿anismo social, es im~ortante ya ~uc es el ~unto 

de contacto entre lo te6rico (¡:irevenci6n, planeación y organi­

zación) y lo práctico (inte~raci6n, dirección y el control). 
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1.2.4.2 Principios de la Integración 

a} Adecuaci6n de hombres y funciones.- se·:deb~ 'aJaptar 

los ho~bres a las funciones y no las funciones a los ho~bres. 

b) Provisión de elementos ad.uinistrativos: Debe 

j)roveerse a cada miembro de un or~anismo sci-cia-1 J de los: elemen­

tos administrativos necesarios para hacer frente en forma 

efeciente a las obli~aciones de su puesto. 

Es muy coz:iún en el sector adropccuorio que se esta­

blezcan ~ebederos automáticos, comedores de primera calidad, 

y se descuide lo administrativo¡ también es de suma importancia 

~ue se le de al administrador todo lo necesario para que reali­

ce su func i6n. 

e) Adecuada Introducción.- Es importante ~uc cada - -

trabajador .:¡ue in¿rcse a la empresa se le explL¡ue y ensene 

el funcionaiDiento y la organización de lu misilla asi como el 

trabajo especifico que va a realizar y de esta manera se adapte 

contemple las circunstancias ..¡uc le rodean y se le ¡>onc 

d trabajar en fir>De para '}Ue sea eficiente dentro Je su arca 

de trabajo. 
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1.2.4.3 Técnicas de la Inte6ración 

La inte¿racibn hace de personas totalmente extraños 

a la empresa ~ie~bros debidamente articulados en su jerarquía, 

Se cuentan con al~unos elementos de apoyo pard 1a selecc,ión 

y función de este personal a la empresa. (5) 

a) Recluta11Jiento.- Tiene por objeto hacer de ptirSo~-,is elti~-ñ~S-­

a la e;n}lresa, candidatas a ocupar un puesto e.n: e-lla, tanto 

haciéndoles conocidos la misma coQo des~ertdndo en ella 

interhs. Esto se ~uedc realizar por medio de solicitud cscri-

ta, entrevistas, adencias de colocaciones, etc. 

b) Seleccibn.- Es elesir entre los distintos candidatos a4ue­

llos ~ue para cada puesto concreto sean los más a~tos1 se puede 

apoyar para esta técnica en: Pruebas ~sicométricds, encuestas, 

exaiten médico. 

c) Introducción.- La finalidad es articular y armonizar el 

nuevo elemento al gru¡Jo social y de trabajo-""' dt;l_ cual va a 

to1nar ¡Jarte 1 a..Jui se le presenta al personal los. principales 

jefes, la~ instalaciones ) se le ~x~lica su trabajo. 

d) De:s:<Jrrollo.- Busca desenvolver las CJalid3des in11atas 

que cada ~ersona tiene ?ara obtener su ~áxi~a real1z~ci6n 
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¡)Osihle esto puede ser técnico o práctico se~ún sea la labor 

4ue vaya a realizar; para el médico veterinario es conveniente 

una capacitaci6n ~~3 ~ráctica cuando se sepa 4ue los elementos 

teóricos los tiene fir~es y asi dar al e~pleado mayor seguri-

dad, destreza y rapidez en el desempeño de su labor. 

1.2.4.4 Rc~las para establecer los Principios de ia 1~1te¡I-8:.,; 

ci6n de Recuras ~ateriales y Animales. 

Si la inteJraci6n es técnica re-tuiere funda-rse en 

~r{nci~io~ ·denerales y usar reglas para poner en acci6n dichas 

técnicas • 

. -, >- .··., 

a)··--~·a,/~-~.t"~·~'.:~~;~¡nistrativo de la Inte,Jraci6n. 

__ Estq. _es 1nás comprensible con un ejemplo: Para esta-

blecer_ realizar un calendario de vacunaci6n, para llevar 

a cabo la selección de lechones, para realizar la dieta y 

el alimento; son funciones de un médico veterinario pero le 

sim¡Jlificaci.Sn Je métodos, la distribución de or~anización, 

etc. son ele.nentos ad;:iinistrativos ror.:.¡ue miran "la coordina-

ción de los elementos técnicos entre si, con las ¡>ersonas" 

y ~or lo tanto es i~?ortante contar con elementos ad~inistrati-

\'os dentro de la ext-1lot.lción. (2) 
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b) Oportuno Abasteci~iento. 

Teniendo en cuenta todos los elementos ~ateriales 

animales al ser una inversi6n se debe tener oportuno abaste­

ciiniento cuando sean necesarios para .-iue no falten ni Sllbren 

ya que esto se reflejarla en las utilidades, 

e) !nstalaci6n y Manteni~iento. 

Es importante ~!anear la forma siste~ática de realizar 

estas actividades para que cuando se ten~an instalaciones 

!~productivas ya sea ~or mantenimiento u realización de estas, 

no represent~n p6rdidas econ6micas para la empresa. 

d) Delegación y Control. 

Toda administración supone dele~ación en materia 

de inte6ración de cosas, con mayor razón se debe dcleóar la 

autoridad ~áxi~a (Gerencia 6eneral) dentro de un sistema esta­

ble, JJOr establecimiento de sistemas de control .¡uc manten-

6ª informado de los resultados ¿enerales. 

1.2.4.5 T'cnicos ~dru la Administración de Recursos Materiales 

y Animales. 

Como se ha señalado la finalidad de este trabajJ 
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oo es dar técnicas exactas µara las finanzas, ~roducciOn, 

etc. Si no las técnicas para lo¿rar la mejor coordin..ici6n 

Je e.ito. Asi ;>ues solo se i11encionar-án las áreas y al~unos 

comentarios donde se debe d~ estdblecer técnicas ad~inistrdti­

vas sin iill~ortnr el tipo de extalotaci6n y la técnica o las 

técnicas ~ue se usan para la producci6n por lo tanto el objeti­

vo es de situar donde es necesario llevar un m.ejor control, 

por lo tanto solo se enunciarán las técnicas fundamentales 

para la administraci6n de recursos materiales y animales. 

a) Técnicas Financieras. 

- Para Adquirir el Capital. 

- Para Manejar las Finanzas •. 

b) Técnica de Producción. 

- Instalaciones. 

- Operaciones. 

- Desarrollo. 

e) Técnica de Mercadotecnia. 

- Investiaación de ~ercadoa. 

- Mercadeo del Producto Final. 

d) Técnica de Conservación. 

- Mantenimiento. 

Se~uros a3r!colas, de personal, instalaciones, 

etc. 
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e) Técnicas de Com~ras. 

- Abastecimiento de !asumas~ 

- Inventarios. 

Como se podrd ob~ervB·r --~~ñ ·-S~lo · son:· al~un~~- técnicas 

y estas se ¡>odrán profundizar sed~D s~-~'.~-~-l,·-c~~~~~· d:~-nde~:·¡_-a e~~la:... 
taci6n este taaibaleante administativamenté -Y.---_-.se ·:-·pod.rán-<fijar­

y realizar sus objetivos, 

l. 2. 5. DIRECCION 

1.2.5.1 Definici6n. 

La direcci6n es B'luel elemento de la ad.ninistraci6n 

en el ~ue se lo¿ra la realizaci6n de todo lo p-~~~eado, ~~:~~~-~~-~-~----­

do-y 6Uiando a los subordinados. 

1.2.5.2 fases de la Dire~ci6n. 

a) Dele~aci6n de autoridad: 

Para poder llevar a cabo este jJunto es i.uportante 

recordar '1Ue administrar es hacer a través de .. otros, por lo 

tanto se re~uiere dele~ar autoridad para __ ~ue .asi:el-admiriistra­

dor no resuelva él solo los diversos problemas. 
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~) Ejecuci6n de la Au~oridad.- Para que s~ ejerza la ~utoridad 

se deben. precisar los ele~entos, ti~os y clases. 

e) EstabÍecimientos de Canales de COQuOicactón.- A través 

de los cuales se ejerza y se controlen sus resultidos._ 

d) Supervisi6n del Ejercicio de la Autoridad." Se debe super­

,.isar -al mis;uo tiem~o en ~ue se ejecutan las órdene.s. 

l.2.5.3 Principios de la Direcci6n. 

•) CODRDliACIOl"DE LOS INTERESES,- Lo¿rar el fin co.nún se 

hará más fácil cuando se lleaue a coordinar los intereses 

de ~rupo con los individuales de quienes intervienen en la 

búsqueda del fin común. 

Es un error que .:¡uien ejerce el mando de sacrificar 

intereses ~articulares o individuales ~n aras ~el fin ~~~~(al; 

-Jolo se consi~ue la disminución de colaboración. El adminis-

trador debe de su¡.ler\'isar que todas persi¿an el interés común 

a base de ver que de esa ~anera obtenga mejor sus fines porti-

cu lares. ( 15) 

l~n claro eje:nplo es el de los !'In)ie~t·(v~S,''.. -,dond~ 

al&unas .Jranjas l)orcicolas ya lo llevan a c~~:o-:-a'{:'."~·,~~.:ti·~~-c~~r -·. 
económicamente a..¡uel trabajador '1.ue, li,~¿_ue a>\"~:~fo~~t~~n_·: :.oás 
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lechones de la sección donde es encar...;ado, la 6r.inja 0¡1era 

mejor y así los trabajadores tienen un est{raulo pdra realizar 

mejor su funci6n; por lo tanto se lle6a a lo~rar el fin común 

de la óranja y de esta manera se cubren los fines ~articulares 

y la ¡lroducci6n total de la granja se va aumentando, 

b) IMPERSONALIDAD DEL HA!DO. 

la autoridad debe ejercerse como ¡Jroducto de una 

necesidad de· todo el organismo social, que como resultado 

exclusivo de la voluntad del que menda. Se recomienda que 

'<;toda orden se presente ca.no una exi~encia -iue la situación 

obli~a ¡JDr i~ual a -iui~n mando ¡Jara exidir y a ,:iuien obedece 

para cumplir asi dicha orden será mejor obedecer. 

e) CAMINO JERARQUICO. 

Al transmitirse una orden deberá seguirse a los con­

ductos establecidos y jam&s saltarlos sin raz6n y ~onstantE~en~ 

te cuando se da una orden saltado jerárquico se produce pérdida 

y debilitancia de su autoridad desconociendo en los subordina­

dos y sobre todo se da lu3ar a du~licidad del mando. 

d) RESOLUC!ON DE LOS CO~FLICTOS. 

Los conflictos .iue aparezcan Se deben , resolver lo 
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más pronto posible sin lesionar la disciplina. Es mejor reso~­

ver conflictos de esta manera a6n cuando la soluci6n ?o· siempre 

satisfada a todos. 

e) APROVECHAHIEllTO DEL CONFLICTO. 

Para esto es mejor mencionar al~una for~a de resolver 

los conflictos: 

Por dominaci6n: Cuando una de las partes en conflicto 

obtiene todo lo ~ue desedba a base en la pérdida correspondien-

te de la otra parte en sus pretensiones. 

Por compromiso o conciliación: Ambas partes solucio­

nan su conflicto cediendo cada una parte de sus pretensiones. 

Por intetraci6n o coordinaci6n: Ambas pa~r.tes lo¿r:in 

realizar intc~ramente sus pretensiones a base de hacer un 

re~olanteamiento del problema asi encontrar una solución 

1.2.5.4 Comunicación. 

Es un proceso ~or el cual nuestroE conocimientos 

tendencias y sentimientos son conocidos y aceptados ~or otros~ 
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Se tienen eleinentoJs· de ld. comunicación los cuales 

van lidados entre si para de3arrollar ~onceptos básicos. 

a) FUENTE DE LA CO~UXICACION. 

Es a.:¡ueila persona º.-a.¡uel,· dr~po. ·_e-n el .:¡uc se 
0 

uriJina 

la comunicaci6n y -}uien- dffi~~e _t_ci.d6·~;u---~rO_C_~-so;--

b) RECEPTOR DE LA COifüNICACIO~. 

Es aquella persona o ~rupo a quien va diridida dicha 

comunicación todo el proceso de la comunicaci6n debe adaptarse 

el nivel del receptor y no al de la fuente, el receptor de!>e 

com¡Jrendi:?r entender los términos que se manejan paro asi 

establecer mejor dicha co;uunicaci6n. 

e) CANAL DE LA COMUNICACION. 

Toda comunicación necesita de un medio o canal ¡>ar 

el cual pa.:le: La ¡>aldbra hdbl..ida, la iJ&la~ra-· escrita, etc. 

Por lo redular se co;ullinan \'arios de estos. elementos como 

canal de la comunicación. 

d) CONTEIIDO DE LA COMUIICACIOS. 

Es aquello que queremos co.;aunicar, el mensaje 4ue 
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queremos tr.:insmitir el -proceso debe realizarse en forma tal 

que ese co~tenido vaya in te-gro· y fiel de ra fUente al rece.ptor. 

e) RESPUESTA A LA CONUNICACION 

Toóa comunicaci6n implica una redcci6n o respuesta 

quien era fuente se convierte en receptor }" vice\•ersa y en 

esta altera.:i6n no se puede predecir el ritmo con que se va 

a cambiar de sentido. 

f) AMBIENTl DE LA COHUNICACION 

La claridad, la reacci6n depende del estado en 

que se encuentren las relaciones entre la fuente y ·el receptor~ 

1.2.5.5. Tipos de Cocunicaciones. 

a) Por sus canales y su contenido se divide en formal e infor­

mal: 

FORMAL: Es la que lleva un contenido ordenado por la empresa 

a través de los canales señalados por esta. 

INFORMAL: Se refiere a las cosas que la impresa desea se 

comuniquen, ni sigue los canales fijados, son los comentarios, 

chismes, etc. 

b) Para el receptor se divide en individual y grupal:' 

I~DI\"IDUAL: Va dirigido o una per_s_on_~ c;_o_~_cr~e_ta_~0 __ 

GRUPAL: Va dirigido a un grupo sin precisar nombres de pers~-

nns. 
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e) Por la obli~atoriedad es11erada a la rt!.s,rne.sta se divide 

en i~perativa exhortativa o informativa: 

I:-tPERATIVA: Esta exide una res11uesta ~recisd. Una-· acción 

Uíl cambio de actividad, etc. 

-: -"' 

EXHORTATIVA: Es~era al¿una acción sin i'1~o'neria ,ob:li;¡a,torla-, 

mente. 

INFO~MATIVA: 

en concreto. 

d) Por su forma se divide 

ORAL: Esta p•ede ser 

co111unicaci6n 1 etc. 

ESCRITO: Docu111entos 

~e~orAndum, carta u oficio, etc. 

e) Por su sentido se divide en vertical 

divisió11 se basa dentro de la llnea de mando .¡ue se .naneja 
~- ' 

en ld emprt!•a, pueden ser de jefe a jefe o de jefe d e1nf)lc.ad~ 

o cudl~uicr co~binac16n ~uc se ~ueda dar. 
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1.2.5,6 Ele~entos del Mando. 

El ?Oder de ~andar incluye tres cosa3 diversas: 

1.- Lo ~ue debe hacerse, 

2.- Como debe hacerse. 

3.- ViAilancia de lo ~ue debe hacerse y se hldª• 

El jefe ~osee o debe ~oseer los tres ele~entos ~encio-

nad~s en donde el siduiente dia~rama lo eX?lica claramente. 

SOPHWl~ 
t!U'ié:O!ATO'j 

1.2.5.7 For~as de Mando. 

a) ORDENES: 

Consiste en el ejercici_o ___ dc--ra -autOI-ii:l8d- pcú-:-= ló -.,,ue -

Jn superior tran~mite a un inferior subordinado a ~1-~ la indi­

caci6n de .¡ue 1.1na situaci6n particular y conc_reta debe ser 

111odificada. 
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b) I~STRUCCIONES: 

La instrucción difier.e de la orden ~n .¡ue no3 se 

refiere a una situaci6n ~articular y concreta si no a la norma, 

o ¡Jrocedimiento .¡ue ha;¡ de aplicarse en una serie de casos 

idénticos o similares ~ue se ~resentaran en for~a re~etida. 

1~2.S.B T~cnicas Au~iliares de Mando. 

a) DISCIPLINA: 

la disci¡Jlina coasiste en el mantenimiento del orden 

o su restitución ¡lor dos .nedidas: convencimiento y anuncio 

de una sanci6n asi surden dos tipos de disci¡>lina: ¡>osit1va 

y neAativa. 

DISCIPLINA NEGATIVA (Sanciones castigos): Son 

las medidas auxiliares del ~ando menos recomendables ~ero 

se debe to~ar en cuenta 4ue los castloos no lesionen la di¿ni­

dad ¡Jersonal -toe sea ;nedida a extre.inos usad.:>s solo cuando 

los demús hayan dado resultado que se 111edite raucho antes de 

B?licar una sanci6n. 

- DISCIPLI:iA POSilIVA: Es el orden .¡ue se obtitne 

por la obediencia es~ontánea a las radlas de~ido a los sisteMas 

que facilitan y favorecen el auto control. 
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Las recompensas ordinarias deben estructurarse en 

tal for111a que constituyen un permanente estimulo para obtener 

la colaboraci6n debida. 

J.2.5.9 Calificación de Méritos. 

· La calificaci6n de •éritos trata de m~·~.i~:: la·-~·i·~-ai:Ízá·.:_.·:·; 

ción personal de cada trabajador co;nparad•. c~n~ ~) •.• &r:J~~en 
hacer; los siste.aas de calificación son -d~-~T:·::. ·;'.{~~~-~-~-:~:ra:~:·¡-ón -
y Escalas·. 

a) COMPARACION. La que trata 

. ......... ·.··:.0cc:.·.. ·· 
de señala.r ?ar: ¿j{il.Liara~~eri~-

tica el trabajador óptimo. 

b) ESCALAS. Consiste en colocar a cada trabajador en el 6rado 

correspondiente. 

Cuando un trabajador sabe .¡ue sus tJUntos de vis tu 

sobre su trahajo o el de los de•ás podrá ser tomado en cuenta, 

ocurrc11 das cosas: 

PRIMERA: Que su trabajo lo realizará con mayor interés y 

entusias.uo. 

SEGU:IDA: Cuando un trabajador tiene l~ manera de influir 

en las actividades ~ue se le señalan, ado?ta la actitud anal!-

tica, la cual im;>lica el hecho de actuar en forma de buscar 

atoo ~ue p~eda mejorarse o ca•biarse. 
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Se ha observado -1ue el siste.na de suderencids hJce 

al trabajador &ás atento, analítico y cuidadoso en sus labores. 

1.2.5.10 Dele¿aci6n de ld Autoridad. 

a) DELEGACION: NinJÚn jefe lo hace todo por si solo por~ue 

dcleda en otros su autoridad y su res~onsabilidad. 

b) DELEGAR: Es dar a otra tiersona nuestra autoridad- y rl:!!'s¡>on-

sabilidad pero que hada nuestras veces. 

e) ~EGLAS PARA DELGAR AUTORIDAD. Las más im?orta.n_tes··son: 

1.- Deben fijarse controles apropiados por cada grado dC 

dclegaci6n que se realiza. 

2.- Debe dele~arse con base en la política y realas¡ aqui 

es donde el jefe tieae un cam;>o sobre el que pueda decidir 

iJCro dentro de ciertos li10ites y de acuerdo a los criterios 

~ue se le señalen. 

3.- Debe evitarse ld dele~aci6n por ensayo y error. 

4.- Cuando .nayor deledación exi.ste 1Dás se req_u-fere- ... ejorar 

lJ coraunicaci6n. 

5.- La dele¿aci6n re.iuiere preparaci6n, en el deledado se 

deoe adiestrar y ca~dcitar al respecto. 

6.- Debe dele~arse ~radual~ente. 
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7.- Debe adiestrarse d los jefes deledados para rt?solver los 

prcOlemas apoyándolos acostu~brándolos ~a venir con decisio-

oc,'' y ''no venir ¡>or decisiones". 

8 .- Se debe dele¿ar en cuanto el tramo de control _empieza 

a ~:ficultar la ejecución de las decisiones. 

1.1.6. CONTROL. 

1.1.6.! Definici6n. 

Es la .uedición de los resultados actuales y pasados 

en relación con los esperados ya sea total o parcialiDente 

con el fin de corre~ir, mejorar y for,nular nuevos planes, 

~or su forma de operar, el control ¡>uede ser de dos tipos: 

a) Co~trol Auto~ático. 

b) Control sobre resultadod. 

1.2.6.2 Proceso del Control. 

~o hny reglas precisas para esco~er puntos estrat~gi~. 

cos :Je control por la variedad de ¡>robleu1as condiciones 

de> cada cm¡.Jresa, para esto hay .iue menclonar las eta¡>as de 

todo control. (9) 

a) Establecimiento de los medios de control. 
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b) O~er3ciones de recolecci6n 'y conc~ntraci6n ¿~ datos. 
' : ,.- .. · .,._,-' .· 

e) Inter,retaci6n y valoraci6n d~-los··resultados. 

d) Utilización rle los <!lis.nos resu¡·~-~dO·~'.~· 
.:~;·,:·:;· <: 

Partiendo de la basa .¡Ue 1.8 0;~;-~:¡,:~;~:~i~~- .. ·~s ~a·: í'.CtJrt!s.a 

de los jllanes a la \'eZ un ene di~:.> d ~:-. ,;~~.·ri~~~r:~·:iA'.. -~f;~~-c ori·v'en le·n te 
hacernos unds serie~ 

contt'Ol. 

a) ¿Qué mostrará mejor, lo ~ue se ha perdido~o n~·:s~-ha ~~L~ni~ 

do? 

b) lQuó puede indicarnos lo ~ue podr!d ~ejorarse? 

e) ¿C6mo ~edir ~6s rápidamente cual~uier desviaci6n o normal? 

d) ¿Qué controles son los más baratos y am~lios a la vez? 

e) ¿cuáles son las más fAciles y automáticos? 

Est~s pre¿untas Pl hacerlas contestarlas en la 

e~~rcsa nos podre~os situar ~ara im?lantar es?eciftcamente 

el control ~ue se va a llevar a cabo. 

1.2.6.3 Re4uisitos de los Controles. 

Los controles deben ser _flexibles, ·cuando;un control 

no lo e3~ un ¡lroblema ~ue exija rebasar lo calculado ea la 

~revl~ión o planeación hace ~ue no se vueda·realizar adecuada-
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·r deben 

una 

tecnisismos 1 

entender sus 

realizar su trabajo.(9) 

Deben tener informaci6n concentrada ~ero una más 

fácil interpretación de los altos niv.eles administrativos. 

los contr.:>les deben conducir a la acci6n correctiva 

no solo "dónde". "¡>or:¡uéº, "quién", etc. es el cul¡>ahle de 

dicha situación. 

1.2.6.4 Tipos de Control. 

Las operaciones de control son t&cnir.as especlclliza­

das ya ..¡Je algunas de ellas se estudia en clases es¡:>ccificas 

cor.to contabilidad, ad~inistraci6n de personal. T.in solo men­

cionare.no;; ll)s div~r..;as ca;n¡Jos y las técnicas más U::>ttdas en 

Ladd uno de 6stos. 
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á) P~INCIPALES CONTaOLES DE PRODUCCION. 

1.- Control de Inventarios (de ai~mento, de.~a~i~ales, etc.). 

2. - De operaciones pr:oducti\.as. _(~ro~i.~'m·a·c·i~n=. doe aiimentos 

abasteci~iento de ~~Jica~ent?s)_. 

3.- De calidad (in.s,ieccf.¡nes de los a_ni.~8·1.~_s·,~ c_~n_ti_~.·¡.-~.d~ ·selec-

ción, etc.). 

4.- De tiem¡>os i métodos de O,Jeraciones •. -, __ -- =-"'"·:-:.-~: 

5.- De los desperfüios (dli.nento1 ollortdll~~dj¡'¡j~n~~nf~ oilni-

mos y máximos deseables). 

6.- De ;nanteni111iento y conservación (tiempo de instalaciones 

parados por este coacepto. ), 

b) CONTROLES CONTABLES r FINANCIEROS. 

1.- Estados financieros. 

2.- Contabiliddd de costos. 

3.- Auditoria externa e interna. 

4.- Control de depreciaciones. 

5.- Control de r~cu~erdciba de inversiones. 

6.- Control de utilidades. 

7.- Control de valores en ¿eneral. 

e) CONTROL DE LA CALIDAD DE LA ADNIIISTRACION. 

Son en realid(jd lo -1ue se ha mencionado en cada uno 
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de los elementos administrativos analizados anteriormente. 

d) CO~TROLES GENERALES. 

Son todos aquellos ~ue ~ueden ser utilizados en todos 

los ca~~os y con toda clase de fines como Jráficas 1 estadística 

reportes, etc, Se tiene ;ior obj~to establecer un "control 

de controles 11 para ~arantizar que la deilte que requiere la 

información de \rentas, producci6n, ¿ráfictts, etc.; la reciba 

¡>eri6dicamente para su análisis y comentarios, µara esto es 

dificil óCneralizar ya ~ue depende de la empresa como controlar 

estos ~untos ya sea por agenda personal, recordatorios me~oran­

du;ns, 6aveta con juias, etc. pero lo más 1.uportante es ;iue 

se lleva a cabo este control y o su vez el análisis de la 

informaci6n que se obtenaa en dichos controles generales. (26) 
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CAPITULO II 

2.1 CONCEPTO DE LEGISLACION AGROPECUARIA 

El conjunto de leyes, códigos, decretos y sus respectivos 

reglamentos, así como acuerdos y circulares; que se ha 

desprendido del artículo 27 Constitucional¡ entre otros que 

rigc..n las actividades directamente relacionadas con el 

subl'ector i;.gricola - ganadero encaminados a la redistribución 

de -la propiedad agraria, la organización del campesino, 

que de alguna for111a defir..en la estructura de la producción 

en México, estableciendose como normas fund"amentalcs y los 

que coadyuvan a este proceso de producción como: las relativas 

a la preservación de la salud animal y pública, gremiales, 

de participación politicn, laborales e inopositivoc. (~uadroIII). 

2.2 ARTICULO 27° CONSTITUCIONAL 

Est~ artículo se ~onsidera el de .i;n.~~or importancia 

en el aspect~ laboral del MéJico Veterinario Zo·o.te'onista. 

Art. 27 ''I.as propiedades d~ las tierras aguas 

comprendidas dentro de los limites o del Territorio Nocional 

la cual ha tenid('I y tiene derecho de transmití~ el dominio 

de ellas a las particulares, constituyendo la propiedad privada 
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d~ ellas a les particulares, constituyendo la propiedad privada, 

las expropiaciones solo podrán hacerse por causas de utilidad 

pública y mediante indemnización. (6) 

La Nación tendrá en todo tiempo el derecho de imponer 

a la propiedad las modalidades que dicte el interés público 

así como el de regular el aprovechamiento de los elementos 

naturales susceptibles de apropiaciones, para hacer uno distri­

bución equitat~va de la riqueza pública y para cuidar de su 

conservación con este objeto se dictarán las medidas necesarias 

para el f raccionomiento de los latifundios, para el desarrollo 

de la pequeña propiedad agrícola en explotación para la 

creación de nuevos centros de pobla~ión agrícolas con les 

tierras ~· aguas que les sean indispensables¡ para el fomento 

de la agricultura, y para evitar la destrucción de ele•entos 

naturales los daños que la propiedad pueda sufrir Pn 

perjuicio de la sociedad, los núcleos de población que carezca 

de tierras y aguas o no las tenga en can~idad suficiente para 

las necesidades de su poblaci6n, tendrá derecho a que se les 

dote de ellas, tomandolos de las propiedades inmediatas 

respetando siempre la pequeña propiedad agricola en explotación. 

La capacidad pera adquirir el dominio de las tierrt1s 

r aguas de la Nación se regirá por las si ;jUientes prescri¡.1-

e iones: 
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l. Sólo los Mexicanos por nacimiento o por naturali­

s~ciedades mexicanas tienen derecho para adquirir 

el dominifl ~e las tierras y aguas para obtener concesiones 

de explotaci.5n de minas o aguas. El estado podrá conceder 

el mismo Je:echo a los extranjeros siempre que convenga ante 

la Secretari3 de Relaciones en considerarse como Nacionales 

respecto de Gichos bienes. 

II. Las asociaciones religiosas denominadas Iglesias 

cualquiera que sea su credo no podrán tener capacidad para 

adquirir, poseer más que administrar bienes raíces, ni 

capitales i~puestos sobre ellas. los templos destinados al 

culto público son de la propiedad de la ~ación representada 

por el Gobierno Federal. 

III. Las instituciones de beneficiencia pública 

o privada quP. tengan por objeto el auxilio de las necesidades, 

la investigación cientifica, la difusión de la enseñanza, 

la ayuda recíproca de los asociados o cualquier otro objeto 

lícito no podrán adquirir más bienes reices que las indispen­

sables para su objeto inmediato directamente destinadas 

a el; pero podrá adquirir, tener 

impuestos sobre bienes raíces. 

administrar capitales 

II'. Las sociedades comerciales, por acciones "º 
podrán adquirir, poseer o ad~inistra1 fincas rústicas. 
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f Los bancos debidamente autorizados conforme o 

las leyes institucionales de crédito podrán tener capitales 

impuestos sobre propiedades urbanas rústicas de acuerdo 

con las prescripciones de dichas leyes pero no podrá tener 

en propiedad o en administración más bienes raíces que los 

enteramente necesarios para su objetivo directo. 

l'I. Fuera de las corporaciones a que se refieren 

las fracciones III, IV y V. Así como los núcleos de población 

que de hecho o por derecho guarden el estado comunal o de 

los núcleos dotados, restituidas o constituidas en el centro 

de población agrícola, ninguna otra corporaci6n civil, podrá 

tenPr en propiedad administrar por sí, bienes raices o 

capitales impuestos sobre ellas con la excepción de los 

edificios destinados inmediata directamente al objeto de 

lu institución, las leyes de la federación y de los estndos 

en sus respectivos jurisdicciones determinará las causas en 

que sea de utilidad pública la ocupación de lJ propiedad 

privada. El precio que se fijará como indcmnizaci6n a la cosa 

expropiada se basará en la cantidad que con valor fiscal de 

ella figure en las oficinas catastrales o recaudadores. 

\'II. Los núcleos de poblaci6n, que de hecho o por 

derecho ~uarden el estado comunal, tendrán capacidad para 

disírutar en común las tierras, bosques aguas q.ue les 

pertenezcan o que se les hayan restituido o restituyeren. 
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Son de jurisdicción federal todas las cuestiones 

que por limites de terrenos cor:un¿les. Cualquiera que sea 

el origen de estos, se hallen pendientes o se susciten entre 

dos o más núcleos de población. Si estuvieran conformes, 

la proposici5n del ej~cutivo tendr& fuerza de resoluci6n defi­

nitiva y será irrevocable; la parte o partes inconform~s po­

drán reclamarla entre la Suprema Corte de Justicia de la Nación 

La Ley fijará el procedimiento breve conforme nl 

cual deberán tramitarse tas mencionadas controversias. 

IX. La divición o reparto que se hubiere hecho con 

apariencia de legítima entre los vecinos de algún núcleo de 

población y en la que haya habido error o vicio. Podrá ser 

nulificada cuando a.si lo soliciten las tres cuartes partes 

de los vecinos. 

X: Los núclevs de población que carezcan de ejidos 

o que no puedan lograr ~u restitución pJr falta de t!tu.1ar, pot imposil::i-

lidad de identificarlos, porque legalmente hubieren sido 

enajenados, serán dotados con tierras aguas suficientes 

para constituirlos conforme a las n~cesidades de su población, 

sin que en ningún caso deje de concedérseles la extensión 

que necesitan, y al efecto se expropiará, por cuenta del Gobi­

erno Federal, el terreno que baste a ese fÍ;~, tom{HH!olo del 

que se encuentre inmediato a los pueblos interccados. 
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La superficie o unidad individual d~ dotación 

deberá ser en lo sucesivo menor de diez hectáreas de terrenos 

de riego o humedad, o a falta de ellos, de sus equivalentes 

no 

en otras cleses de tierras, en los términos del párrafo tercero 

de la fracción XV de este artículo. 

XI. Para los efectos de l~s disposiciones contenida~ 

en este articulo, y de las leyes res lamentarías que se e'xpidan, 

se crean: 

a) Una dependencia directa del Ejecutivo Federal 

encargada de la aplicación de las leyes agrarias y de su ej.! 

cución • 

b) Un cuerpo consultivo compuesto por cinco personas, 

que serán designadas por el Presidente de la República, y 

que tendrán las funciones que las leyes orgánicas reglamenta­

rias le fijen. 

e) Una comisión mixta compuesta de representantes 

iguales de la federación, de los gobiernos locales y de un 

representante de los campesinos, cuyo designación se hará 

en los términos que prevenga la ley reglamentaria respectiva, 

que funcionará en cada Estado, Territorio y Distrito Federal, 

con las atribuciones que las mismas leyes orgánicas y reglamen 

taries determinen. 
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d) Comités particulares ejecutivos para cada ·uno 

de los núcleos de población que poseén ejidos: 

XII. ·Las solicitudes de restitución o· dotación de 

tierras o aguas se presentarán en los Estados y Territorios 

directamente ante los gobernadores. 

Los gobernadores turnarán lan solicitudes a las Comi­

siones Mixtas, las que sustanciarán los expedientes en plazo 

perentorio y emitirán dictamen; los gobernadores de los Estados 

ordenarán o modificarán el dictamen de las Comisiones Mixtas 

ordenarán posesi6n inmediata de las superficies_ que, en 

su concepto, procedan, 

Los expedientes pasarán entonces al Ejecutiv~ Fed~rol 

para su resolución. 

Cuando los Gobernadores no cumplan con lo ordenado 

en el párrafo anterior, dentro del plazo perentorio que fije 

la ley, se considerar~ desaprobado el Dictamen de las Comisiones 

Mixtas y se turnará el expediente al Ejecutivo Federal. 

Inversamente, cuando las Comisiones Mixtas se formulen 

dictamen en plazo perentorio, los gobernadores tendrañ íncul­

tnd para conceder posesiones en la extensión que juzguen proce­

den tes¡ 
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XIII. La dependencia del Ejecutivo y el Cuerpo Consul 

t:ivo Agrario dictaminarán sobre la aprobación, rectificación 

o modificación de los dictamenes formulados por las Comisiones 

Mixtas, con las modificaciones que hayan introducido los 

gobiernos locales, se informará al Ciudadano Presidente de 

le República, para que éste dicte resolución como suprema 

autoridad agraria; 

XIV. Los propietarios afectados con resoluciones 

dotatorias o restitutorias de ejidos o aguas que se hubiesen 

dictado en favor de los pueblos, o que en lo futuro se dicta­

ren, no tendrán derecho de acudir al Gobierno Federal para 

que les sea pagada; la indemnización correspondiente. Este 

derecho deberán ejercitarlo los interesados dentro del plazo 

de un año, a contar desde la fecha en que se publique la reso­

luci6n respectiva en el Diario Oficial de la Fcderncihn. 

Fenecido ese término, ninguna reclamación será admitida. 

Los dueños o poseedores de predios agrícolas o gana­

deros en explotac:i ón, a los que se haya expedido, o en lo 

futuro 5e expida, certificado de inafectabilidad, podrán pro­

mover el juicio de amparo contra la pri\•ación o afectación 

agraria ilegales de sus tierras o aguas; 

XV. Las Comisiones Mixtas, los gobiernos locales 

y las dem~s autoridades encargadas de las tramitaciones agra-
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rias, no podrán afectar, en ningún casn, lo pequeña propiedarl 

agr{cola o ganadera en explotación e incurrirán en responso.:­

bilidad, por violaciones a la Constitucibn en .caso de con6ed~r 

dotaciones que la afecten. 

Se considera pequeña propiedad 

exceda de cien hectareas de riego o humeda_d de: pl-'im.~r~· 

equivalentes en otras clases de tierras en ~~pl~~a~i~~~; ----

Paro los efectos de la equivalencia se computar~ 

una hectárea de rie~o por dos de temporal, por cuatro_--o:-_d,,._ º 

agostadero de buena calidad y por ocho de monte o de agostadero.­

en terrenos áridos, 

Se considera así mismo, como pequeña propiedad, las 

superficies que no excedan de doscientas hectáreas en terrenos 

de tewporal o de agostadero susceptibles de cultivo; de ciento 

cincuenta cuando las tierras se dediquen al cultivo de algodón, 

si reciben riego de avenida flu,·ial o por bombeo, de- tresci·· 

en tas, en explotación, cuando se destinen al cultivo de pla-

tano 1 caña de azúcar, café, henquén, hule, cocotero, vid, 

olivo, quina, vainilla, cacao o árboles frutales. 

Se considere peq9eña propiedad ganadera la que no 

exceda de la superficie necesaria paro mantener hasta quini-

entas cabezas de ganado mayor o su equivalente en ganado menor, 
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en los términos que fije la ley, de acuerdo con la capacided 

forrajera de los terrenos. 

Cuando, debido a obras de riego, drenaje o cuales­

quiera otras ejecutadas por los dueños o poseedores de una 

pequeña propiedad a la que se haya expedido certificado de 

inafectabilidnd, se mejore la calidad de sus tierras para 

la explotación agrícola o ganadera de que se trate; tal pro­

piedad no podra ser objeto de explotaciones agrarias, aún cu­

ando, en virtud de la mejor!a obtenida, se rebasen los m&ximos­

scñalados por esta fracción siempre que se réunen los requi­

sitos que fije la ley; 

XVI. Las tierras que deban ser objeto de adjudicación 

individual deberán fraccionarse precisamente en el momento 

de ejecutar las resoluciones presidenciales, conforme a las 

leyes reglamentarias. 

XVII. El Congreso de la Unión y las legislaturas 

de los Estados, en sus respectivos jurisdicciones, expedirán 

leyes para fijar la extensión máxima de la propiedad rural 

y para llevar a cabo el fraccionamiento de las excedentes, 

de acuerdo con las siguientes bases: 

a) En cada Estado, Territori.o y Distrlto Federal 

se fijará la extensión má~ima de tierra de que pueda ser dueño 

un solo individuo o sociedad legalmente constituida. 
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b) El excedente de la extensión fijada <leberá ser 

fraccionado por el propietario en el plazo que señalen las 

leyes locales, y las fracciones serán puestas a la venta en 

las condiciones que aprueben los ·gobiernos, de acuerdo con 

las mismas leyes. 

e) Si el propietario se opusiere el fraccionamineto. 

se llevará ésta a cabo poÉ' el Gobierno local, mediante la 

expropiación. 

dj El valor de las fracciones será pagado por anua­

lidades que amorticen capital y réditos, a un tipo de interés 

que no excerla de 3% anual. 

e) Los propietarios están obligados o recibir bonos 

de la Deuda Agraria local para garantizar el pago de la pro-

piedad expropiada. Con este objeto, el Congreso de la Unión 

expedir& tina Ley facultando a los Estados para crear una Deuda 

Agraria. 

f) Ningún fraccionamiento podrá sancionarse sin 

que hayan quedado satisfechas las nece~idades agrarias de 

los poblados inmediatos. C11ando existen proyectos de fracciona 

miento por ejecutar, los expedientes agrarios serán tremitndos 

de oficio en plazo perentorio. 
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g) Las leyes locales organizarán el patrimonio de 

la familia; determinando los bienes que deba constituirlo, 

sobre la base de que será inalienable 

embargo ni a gravamen ninguno, y 

no estará sujeto a 

XVIII. Se declaran revisables todos los contratos 

concesiones hechos por los Gobiernos anteriores desde el 

año de 1876, que hayan traído por consecuencia, el acapara­

miento de tierras, aguas y riquezas naturales de la Nación 

por una sola persona o sociedad, y se falculta al Ejecutivo 

de la Uni6n para declararlos núlos cuando impliquen perjuicios 

graves para el interés público. 

2.3 NORMAS FUNDAMENTALES 

Normas fundamentales son aquellas las que directamente 

intervienen para aspectos de productividad en el marco legal 

de la reforma agraria en México, para el agro de nuestro país, 

se toma solo aquellas del derecho Constitucional en cuanto 

la propiedad agraria, la organización del productor y la 

que definen la estructura de producción en el México Agrario.(!) 
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2.3.1 RELATIVOS A LA PROPIEDAD AGRARIA 

2.3.1.1 Ley Federal de la Reforma Agraria. 

Esta ley amplia los preceptos del arti.culo 27 define 

las condiciones de tenencia de la tierra. Establece la organi­

zación de los productores rurales desde el punto de figuras 

asociativas determinadas por leyes respectivas. Trata al 

Ejido como elemento fundamental de justicia social. estable~ -

ciendo el cuerpo consultivo, la organización económico y regulo 

la unidad minima de dotacibn ejidal, la cual será: 

a) Diez hectáreas en terrenos de riego o humedad. 

b) Veinte hectáreas en terrenos de temporal. 

La unidad mínima de dotación ganadero en los ejidos 

será una superficie necesaria para mantener 50 cabezas de 

ganado mayor o sus equivalentes en ganado menos. 

Determina como propiedad, innfectobles las siguientes: 

I. Cien hectáreas de riego o humed8d de p-J--imt!-in~ 

o las que resulta de otra clase de tierra. 

II. Hasta 150 hect&reas dedicada• al cultivo de 

algodón. 
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III. Hasta 300 hectáreas en explotación cuando se 

destina al cultivo de platanos, cañas de azúcar, cafe, hule, 

henequen, cocotero, vid, olivo, quina, vainilla, cacao o 

árboles frutales. 

IV. La superficie que no exceda de la necesaria 

para mantener hasta 500 cabezas de ganado mayor o su equiva­

lente en ganado menos. 

El certificado de inafectebilidad, a petición del 

interezado podrá ser agrícola, ganadero ó agropecuario. 

2.3.1.2 Ley Federal de Agua. 

Su fin es realizar una distribución equitativa de 

los recursos hidráulicos, regulando la explotación, uso 

aprovechamiento de las aguas propiedad de la Nación cuidando 

de su conservación. Del mi sino modo reglamente su extracción, 

utilización y veda conforme lo exige el interés público. Es 

función del profesionista agropecuario organizar y asesorar la 

operación y explotación de las unidades de riego, es importante 

conocer esta ley ya que como se sabe el agua junto con la 

tierra es un recurso importante en la integración y función 

de toda explotación agrlcole y ganadera. 
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2.3.1.3 Ley de Fomento Agropecuario. 

Su objetio.·o es alcanzar le productividad en el campo 

dando fuerza a la agricultura de temporal, abriendo tierras 

ociosas a la agri:ultura tecnicemente mal utilizada en la 

ganadería formando estratégias de desarrollo agropecuario 

y forestal y coir.o organización de productores a través de 

las unidades de producción. 

2.3.2 RELATIVAS A LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES 

Se consideran las normas que dan fuerza legal a las 

formas de organización campesina. La Ley Federal de Reforma 

Agraria sustente al ejido y la comunidad. La Ley General 

de Crédito Rural esta enfocado al ejido, la comunidad, uniones 

de ejidos, sociedades de producción rural asociaciones 

rurales de interés colectivo. Las sociedades mercantiles eston 

contempladas en la ley General de Socierlades Mercantiles¡ 

las unidades de producción establecidas por la ley General 

de Sociedades Cooperativas otras 1 e yes como la ley de 

Asociaciones GenPrales la ley de educación agrícola, así 

como otras leyes dan la posibil i.dad de organizar mejor la 

producción agraria. (23) 
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2, 3.2. l Ley Federal de l.a Reforma .Agraria (ya comentada), 

2.3.2.2 Ley General de Crbdito Rural. 

El objeti .. ·o de esta ley es financiar la producción, 

regular las actividades encaminadas a canalizar los recursos 

financieros hacia el sector rural, or@anizar :i¡ capacitar a 

los productores para mayor aprovechamiento de los recursos 

naturales y téénicos de que disponga y en general fomentar 

el desarrollo del sector rural y el incremento de la producción 

agropecuaria mediante el crédito oficial. Los sujetos a 

crédito son: el ejido, la comunidad, las sociedades coopera­

tivas, agropecuarias, es decir, todas aquéllas personas moralP.s 

y fídicas previstas por las leyes. 

Los préstamos se clasifican en: 

l. Habitacional ó ovio: el importe se invertirá 

en costos del culti•o desde la preparación de la tierra hasta 

la cosecho de productos en la adquisición de aves y ganado 

en engorda reposición de aves de postura. Así como la 

compra de insumos pare su manejo. 

2. Reí accionario: de.;:;tinada~ n lu ndqui::.ición 

construcción instalación de bienes o~ activv fijo, como 
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maquinaria equipo agrícola ganadero se puede destinar 

la adquisición de equipo, construcción de obras civiles 

conexas, compra de terrenos para las plantas procesadoras 

de productos agropecuarios. 

3. Préstamos para la Vivienda Campesina¡ así se 

evita que se distraiga el objetivo de otro tipo de c~édito. 

4. Prést.::1mos prendarios, el objeto de proporcionar 

recursos financieros para lograr mejores precios. 

S. Préstamos para el consumo familiar para cubrir 

las necesidades de alimentación. 

Depende el tipo de crédito para ver el tiempo que 

se va a amortizar }' la forma como se va a garantizar su pago 

ya sea, le hipoteca (para propietarios) ó únicamente los 

inversiones (Ejidatarios y Comuneros). 

Esta ley complementa a la de la Reforma agraria 

mediante el aporte de los recursos financieros que se requiera 

para el desarrollo de la comunidad rural. 

2.3.2.3 Ley General de Sociedades Mercantiles. 

-El artículo 27 constitucional p:-ohibe la explotación 
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de predios rústicos cuando son por acciones, sin embargo 

existen sociedades en actividades directos sobre la tierra 

siempre 

acciones. 

cuando no participen con terceros en torno a 

Tipo de sociedades: 

a) Nombre colectivo.- Existe bajo una razón social 

y todos los socios deben responder en la misma forma que los 

demás. 

b) En Comandita Simple.- Existe bajo una razón social 

consiste en uno o varios socios comanditados que están 

obligados al pago de sus aportaciones. 

e) De responsabilidad limitada.- Constituida, por 

socios que están obligados al pago de sus aportaciones tendrá 

una denominación o razón social y nunca serán mayor e 25 

socios. 

d) Anónima.- Existe bajo una denominación, se compone 

exclusivamente de socios cuya obligación se limita al paso 

de sus acciones. 

e) En Co•andita por Acciones.- Legada por la consti-
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t~ción al no poder poseer predios rústicos. 

2.3.2.4 Ley de Fomento Agropecuario (ya comentada). 

2.3.2.5 Ley General de Sociedades Cooperativas. 

Su objetivo consiste en fomentar la creación 

organización de cooperativas de producción 

la agrupación de obreros y campesinos. 

2,3.2.6 Uniones de cr~dito. 

consumo mediante 

Es una forma esencial de cooperativa en la que 101 

personas pueden ayudarse económica•ente, así mismo y aprender 

a trabajar juntos¡ el organizador debe instruir a los presuntos 

dirigentes de la unión sobre lo que implica integrar 

administrar una empresa de este tipo. 

2,J,2,7 Ley de las Asociaciones Ganaderas. 

Organiza al subsector aarícola y ganadero const-itu­

yendo asociaciones ganaderas con objeto de incrementar y 

mejorar la ganadería, auxiliando a los productores para 

aumentar la producción pecuaria. 
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2.3.2.8 Ley de la Educación Agrícola. 

Su objetivo es fomentar la producción basandose en 

la educación, la promoción sobre colonización de tierras 

nacionales, distritos dt! riego !" centros de población dando 

preferencia en dichos aspectos a capacitados en ramas 

agropecuarias. La educación agropecuaria esta regida por 

la Secretaria de Educación Pública através de la Dirección 

General de Educación Tecnológica Agropecuaria. 

2.3.4 Relativas al Establecimiento de la estructura de la 

producción. 

Exceptuando a la ley orgánica de la administración 

p!iblica federal y a la ley de Pomento Agropecuario todas las 

normas esencial~s relativas la estructura gubernamental 

para la producción son de vida muy corta o de periodos 

sexenales, sin embargo, todos responden a la estructurs de 

la producción. 

2.3.4.1 Ley Orgánica de la Administración Público Federal. 

Establece lo relativo a la funci6n de los órganos 

de gobierno importando los que directamente tomen medidas 

para el fomento y desarrollo rural. 
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2.3.4.2 'Decretos. 

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1983-1988. 

Programa Nacional Alimenticio (PRONAL) 1982-1988. 

Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral 

(PRONADRI) 1985-1988. 

Ley de Fomento Agropecuario en lo relativo al 

Plan Nacional Agropecuario y Forestal. 

2.4 NORMAS COMPLEMENTARIAS 

Las leyes que se consideran en este punto son las 

que se desarrollan para la preservación de la salud animal 

y salud pública; 

Gremiales de participación política, entendiéndose 

desde el punto de vista de distinguir los problemas y proponer 

alternativas de solución también los que estatuyen la conserva­

ción animal, las normas que definen la calidad de los productos 

desempeño y participación gremial en el proceso socioeconómico 

del país; las de relaciones laborales de las cargas 

impositivas tanto para el productor como para el asesor de 

esta actividad además de las que tienden a la resolución del 
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problema ecológico. 

2.4.1 Leyes Estatales de Ganadería. 

El objetivo es la organización y el control de la 

producción ganadera. partiendo de que cada estado de la 

República tiene sus disposiciones legales basadas en las 

condiciones propias de la entidad. 

2 .4. 2 Ley de Sanidad Fitopecuoria de los Estados Unidos 

Mexicanos. 

Esta ley la integran 8 titulos, 23 capl.tulos y 177 

artículos fundamentales y 4 transitorios, para nuestro interés 

destacan: 

Título primero.- Trata el objetivo de la ley que 

es la protección y conservación de vegetales y animales. 

Titulo tercero.- Trata de la sanidad animal~ la 

protección de las especies pecuarias, el diagnóstico, prll!ven-

ción, control erradicación de enfermedades de los animales; 

el control de productos biológicos químicos farmacéuticos, 

alimenticios de equipo para uso en animales: la importación 

exportación en materia de sanidad animal; el ejercicio 
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profesional-, 

Fitosanitaria, sanidad animal y forestal. 

Titulo séptimo.- Infracciones 7 delitos a este ley. 

Titulo octavo.- Recursos contra las sanciones. 

2.4.3 Ley General de Saluü. 

Esta ley contempla en uno de sus títulos aspectos 

.fundamentales en lo que se refiere a las enfermedades zcJn6ti-­

cas1 por lo tanto es de vital importl\ncia para el mbdico 

veterinario zootecnisto¡ consta de tres objetivos sustanciales. 

e) Regular las actividades humanas que pongan en 

peligro la salud pública. 

b) Establecer normas para los profesionales de la 

salud. 
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e) Deline~ responsabilidades de los particulares 

frente a la safud, de la comunidad. 

Para nuestro interés destacan los 

Titulo cuarto.­

los servicios de salud. 

Título quinto.- Comprende 

ción para la salud. 

Titulo sexto.- Informaci6n para la salud. 

Título séptimo.- Trata la promoción de la salud. 

Titulo octavo.- Es el más importante para nuestro 

interás ya que trata la prevención y control de enfermedades 

y accidentes. 

En el capitulo II trata de enfermedades trasmisibles 

v zoonosis. 

Titulo deci•osegundo.- Control sanitario de productos 

r servicios; su importanción y su exportación. 

Titulo decimo quinto.- Trata la sanidad Internacional. 
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Titulo decimosexto.- Trata las licenCias :sanitarias 

en lo que se refiere a las autorizaciones~ 
' "~ ,. ' 

),~·' 

2.4.4 Ley Reglamentaria 

'"'·"'·~-' 
!({~~'. ',_';.·: 

.._:,~---e~::~·- '"J.,:·~1; .-·,.':;;.''. ).~ :, 
- ::.;,.F··;_~::c.:_::_ .--- .,-- . 

del> ~~iiéu1~-~~~ lc~~~~itucional 

correspondientes a este ley. 

relativa a las profesiones pa~~~~-- -~=~·:·"·:~-Í~~~~':!'~--~,- ~-~ederSi'. (Ley 

de Profesio~es). 

Esta ley estatuye la regularizaci6n de la actividad 

profesional y el nivel académico de las profesiones en 

ejercicio¡ compuesto por ocho capítulos cesalta11do del cuarto 

al octavo. 

Capitulo cuarto;- Trata de lo relacionado con la 

Dirección General de Profesiones para la vigiloncin del 

ejercicio de las mismas, en coordinación con el esta-Jo y los 

colegios de profesionistas. 

Capítulo quinto.- Establece el ejercicio profesional 

definiendJ las funciones y obligacionts del profesional, 

considerando la estructu:-a legal del titulo profesional con 

sus respectivas excepcion~s. 
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2.4.5 Ley de Seguro Agropecuario y de Vida Campesina. 

El objetivo de esta ley es fomentar los diverso:> 

tipos de seguro rural tales como el agrícola integral, 

ganadero; conexos a la actividad agropecuaria de \•ida 

campesina. La finalidad es reponer las pérdidas en la produc­

ción con el fin de evitar el abandono de tierras culth·ablcs 

aprovechables para la ganadería, consta de 3 títulos y 10 

capítulos, 87 articulas y 4 fracciones. 

Titulo primero.- Trata las disposiciones generales, 

estableciendo los seguros agrícolas integral, ganadero; conexos 

a la actividad agrope.cuaria y de vida campesina. 

Título segundo.- Trata lo relativo a la aseguradora 

nacional agrícola y ganadera S.A., la cual es une institución 

del seguro de este tipo; es decir lo relativo al medio rural. 

Título tercero.- Trata la operaci6n de la aseguradora 

as1 como la contratación operación, desarrollo y obligaciones 

del asegurndo tls{ como las in~lemnizaciones, reaseguro, 

siniestros, cte. por parte de la osc.>gurndora 1 como también 

los riesgos en curso previsión de 1o que se preten<le aseguror 

el profesional debe conocer esta l~y. ya que él Funge como 

asesor técnico juez dictaminador cuando los ~nimales 
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cultivos asegurados sufren uno de los riesgos previstos_ de 

la ley particularmente puede orientar acerca del nseguramient~ 

en el medio rural. 

2.4.6 Relativas a Impuestos. 

Es importante conocer los impuestos con los que se 

debe contribuir, para así tomarlas en consideraci6n 

ante la Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

2.4.6.1 Ley de Impuesto Sobre la Renta. 

cumplir 

Es fundamental a nivel federal ya que de aquí se 

parte para todo tipo de ajuste 

i•positivas para el sector agropecuario. 

convenio sobrecargas 

2.4.6.2 Ley del impuesto al valor agregado. 

El productos agropecuario no paga este impuesto pero 

en su proceso de producción tiene necesidad de erogar dicho 

impuesto y conociendo esta ley se puede recuperar este conceptQ. 

2 .ti. 7 Existen otras normas relativas que forman un concepto 

normativo mis amplio. 



77 

2.4~7.-1 Ley de la Pr_otecci6n ª· lo~·,.ani-me_le~ para el Distrito 

Federal. 

El obJetivo de esta --_ley· es .. proteger a los animales 

domésticos silvestres ;c·ó-n' el fin de preservar el medio 

ecológico, consta de S capiÍ:.ul~s 37 artículos fundamentales 

y 2 transitorios. 

Capítulo primero.- Establece las disposiciones 

generales para el distrito federal recalcando que todos los 

animales domhsticos son objeto de tutela y proteccibn en esta 

ley. 

Capitulo segundo.- Regla•enta propietarios de 

animales feroces domésticos establece indemnizaciones 

por daños a terceros. Establece reglas para peleas de gallos, 

corridas de toros, prohioiendo a otro tipo de espectá=.ulo 

sanguinario con los animales, señala que los animales libres 

no domesticados son propiedad de la nsci6n. 

Capítulo tercero.- Establece sanciones en caso de 

crueldad de les especies domésticas y toda persona que las 

crie deberá inmunizarias contra las enfermedades que sean 

susceptibles, El profesional tiene la obligación de denunciar 

las obligaciones a esta ley para protección de los animales. 
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2.4.8 Relativas e la protección del Equilibrio Ecológico. 

2 .4 .8.1 Ley General de Sal ud. 

2.3.8.2 Ley Federal de Caza. 

2.4.8.3 Ley Forestal. 

2,4,8.4 Ley Federal para el Fomento de la Pesca. 
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CAPITULO ll I 

LA FUNCION DE LA INTEGRACION COMO ELMENTO CARACTERISTICO 

EN LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA 

Los principios que 

administracibn general 

en cualquier tipo de 

formen la integraci6n dentro de 

son de aplicaci6n universal, ya 

empresa existirán unos elementos 

que en base a sus carocterlsticas forman un conjunto, que 

a su vez sostendrán un proceso de producci6n. 

En la empresa industrial estos elementos son el humano 

material¡ mientras que en empresas agropecuarias se hace 

necesario establecer un factor muy importante: el vegetal 

o animal, en donde giran los dos elementos antes mencionados.(2) 

Asi entendemos que la administraci6n de empresas 

ngropccunrias, además de apegarse a los principios fijados 

por la administración general tendrá que adoptar tendencias 

propias de iniciativa hacia ln eloboraci6n de ra6todos y técni­

cas para un mejor desempeño del proceso agrl.cola o ganadero. 

Partiendo de esto, existen una serie de rasgos que caracteri­

zan a las empresas agropecuarios, tales como: 

La meterte primu de lii producción dgrl.cola o gana­

dera es viva., esta cualidad de tratujnr con ~::iteriolcs vivos 
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hace mas riesgosa lo empresa, debido a los imprevistos como 

enfermedades, cambios de clima, plagas etc. que est¿ fuera 

de le posibilidad de controlarlas a tiempo quedando la posibi­

lidad que haya p~rdidas severas. 

- En la emprcsa .. agropecuaria es mas dificil estanda­

rizar tamaño, forma, calidad y cantidad de producci6n. 

La forma de tomar decisiones deberá ser rápida 

pera ajustarse a los cambios de las condiciones de trabajo. 

En las empresas industriales los productos se 

mueven en una misma direcc.i6n ~ cuando bajan los precios la 

producci6n disminure y cuando suben esta tiende a aumentar. 

En la agricultura y ganadería los precios y la producci6n 

se mueve en direcci6n opuesta: un volumen grande de produc-

ci6n tiende a bajar los precios y uno pequeño tie11de a alzar­

los y su comercializaci611 cambia al ser producto~ perecederos. 

El tiempo dé recuperaci6n del capital en empresas y 

comercios es de uno o tres meses; en la ganaderla este_ perlo~ 

do varia de siete a nueve años y en la empresa agrícola el· 

ti~mpo aproximado es de nueve meses a un añ~. 

Para explicar Ja integración animal, material ·y huma­

na se procederá a tomar una producci6n específica ya· que ceda 
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una de las explotaciones tiene su manera de realizar la funci6n 

Je integrac16n y en éste caso se realizará con bovincs produc­

tores de carne para asi tener un marco de referencia y remarcar 

algunos lineamientos por la integraci6n de la empresa. 

3, J. INTEGRACION ANUIAL 

Cada empresa cuenta con una cantidad determ!nada 

de terreno para el desarrollo de las actividades. 

Para la produccibn de· bovinos de carne es necesario 

aclarar dos conceptos básicos para el mejor establecimiento 

de hatos mismos que son: indice de Agostadero y unidad animal. 

a) Indice de Agostadeo: Superficie de terreno que 

necesita un animal de 400 a 450 kg de peso para alimentarse 

en forma perfectamente 

terrenos. 

b) Unidad Animal: 

productivo sin sobrepostorear los 

Es el equivalente a una vaca 

de 400 a 450 kg de peso gestante o con su-cria• 

La integraci6n animal en la perspectiva téc.nica•admj: 

nistroti~a se divide en dos actividades: 

La estructuración del H~to. 
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El desarrollo del hato 

Para su determinación se tienen métodos y técnicas 

r para expresarlos se harA a través del siguiente ejemplo: 

En un rancho de 640 has con un indice de Agostadero 

de 2 has por urridad animal (l'.A.). obtener la capacidad del 

rancho en unidades animal (U.A.). 

Capacidad de Rancho • No. de hectáreas 

por U.A. Indice de agostadero 

= ~ has • 320 U.A. es la capaci­
dad del ran-­
cho. 

A partir de este dato se origino uno mctodolog!o 

para la obtenci6n del cálculo de animales (machos, hcmbros~ 

novillos, becerras, etc) que se marcan aptos para un buen 

establecimiento de hatos. 

Paro este concepto la CATECOCA diseñ6 una tabl.' de 

equivalencias de unidad animal, misma que se describe a conti~ 

nuaci6n. 
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CUADRO No. 4 
EQUIVALENCIAS DE LA UNIDAD ANIMAL 

l. Una vaca adulta con su cría (menor de 7 meses) 
2. Un toro adulto 

3. Una cría de bovino destetada {8 a 12 meses) 

l!N!DAQ \Snl&l 

1.0 

1.25 

0.6 

4. Un bovino añojo (de mús de 12 meses r menos de 17 :nescs)0.7 

5, Un bo•ino añojo (de 17 a 22 .,.,ses) O. 75 

6. Un bovino de 2 años (de 22 a 32 años) 0.9 

Se debe tomar en consideración que los datos en la 

tabla son cstd'ndares de una U.A. a una vaca de 400 a 450 kg, 

pero h.ay una variaci6n de peso dependiendo de la raza que 

se trate, por lo que practicamente se opta por el siguiente 

método paro obtener una unidad de consumo. 

EJEMPLO 

Raza Chorolais 

Peso promedio Hembra 700 Kg 

P~ao promedio Macho 1 000 Kg 
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Por medio de la regla de tres, se obtiene la unidad 

Je consumo equivalente a los =echos raza charolais. 

- o 
X + 700 Kg :00% = 142.8% 

1000 Kg X 

lio los machos • 1.42 tr.:dad de Consumo. 

De esta forma se obt:ene el valor de vaquillas, bece-

· rros etc. 

Por lo tanto para este ejemplo especificam·ente tomare-

mas los siguientes valores. 

2,- Valores en U.A. 

Vaca 1.0 

Vaquilla 0.8 

becerro O.S 

Sementales 1.3 

3.- Para la obtención de cosecho de becerros que 

es iguai, al porcentaje de be~erros destetado. 

Se obtiene: 

% de natalidad: El de natalidad de .los becerros 
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hasta el destete. En este trabajo se dará el valor de 7j~. 

4.- RelaCión vacas - toro, en este caso es de 1:20. 

5.- Porcentaje de reposici6n de hembras: % de infer­

tilidad +% de natálidad de hembras adultas. 

Se dará el valor de ~0% en este caso. 

DESGLOSE DEL METODO 

El planteamiento es el que a continuaci6n se descri-

be: 

VACAS + VAQUILLAS + BECERROS + TOROS •CAPACIDAD DEL 

RANCHO. 

a) Sustituci6n de datos. Esta es una ecuaci6n alge-

bráica de primer grado con la inc6gnita que corresponderla 

a una \'~ca. 

Vaco es 1 U.A. 

Vaquillas con \'alor de 0.8 C.A. por el valor de 

resposición 20% entonces o.8 (0.20x) (el porcentaje se expresa 

en decimales). 
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Becerros con Villor de 0.·5 l'~A. se considera 73~ 

coseche, entonces 0.5 (0.75~);· 

Releci6ri vaca-toro por lo tanto 1.3 (-X-) 
20 

b) Sustit~ci6n de Valores, 

VACAS +VAQUILLAS+ BECERROS+ TOROS •.CAPACIDAD DEL 

. RANCHO EN U, A. 

X + o.a (0.20x) + o.5 (0.75x) + 1.3 (-X-)= 320 U.A. 
20 

lx + 0.16x + 0,375x + 0.065x • 320 U.A. 

1.6x • 320 U.A. 

x •~U.A. • 200 vacas. 
1.6 

OLteniendo X • 200 "·acas, se procede a c~nsegu_ir 

los datos de cuantas vaqueillas, bece~r_r~s, -~or_~~., CÍ~e-:;__.j)ode-m.os----~ 

sostener en el rancho. 

Vaquillas (0.20x) 

0.20 (200) r 40 vaquillas 

Becerros (0.75x) 

0.75 (200) = 150 becerros 
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Toros <-tl-> 2~~ • !O toros 

Para la comprobaci6n Se procede multiplicar el 

número obtenido de vacas. vaquillas y toros, por su equivalen-

te en U.A. 

NO. CABEZAS VALORES U.A. 

\lacas 200 

Vaquillas 40 o.a 32 
, __ -/. 

Becerros 150 a.s 75 

Toros _1_0_ .-1.:..L ...!.L 

TOTAL 400 320 

Como se puede observar en este ejemplo, solq se tomó 

la etapa de becerros y vaquillas sin tomar en cuenta los afio-

jos, novillos, etc. que son otras etapas las cuales se pueden 

considerar, pero la finalidad de este trabajo es dar un pequeño 

bosquejo de lo que serla la integraci6n de un hato, partiendo 

de lo mas elemental y asl considerar lo que es le integraci6n 

animal. 

3.2. INTEGRACION MATERIAL. 

La ganadería bovina productora _de carne, h3 venido 

experimentando cambios en lds sistemas de explotaci6n~ Desde 
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el pasto natural que produce la tierra por si misma hasta 

sistecas de confinamiento de animales en edificios cerrados, 

con ventilación, comederos etc. Partiendo de esta base se 

derivan tres sistemas con caracterlsticas especiales y son 

el sistema intensivo, el sistema extensivo y el mixto o semin­

tensho. (10) 

Sistema intensivo: Se lle,,·a a cabo en sistemas de 

estabulaci6n o confinamiento permanente con instalaciones 

y condtrucciones fijas especiales mediante un manejo constante 

tanto de animales como de instalaciones ofreciendo ventajas 

y desventajas como cualquier sistema de explotación. 

Sistema extensivo: Se lleva a cabo con_ sistemas de 

pastoreo coraportandose el gando como eficaz recolector, trans­

formador de la vegetaci6n. 

Este sistema cuenta co~ las instalaciones mas indis­

pensables como cercas, aguajes, sombreaderos, etc. habiendo 

poco manejo de animales y potreros. En realidad no existen 

grand~s inversiones por unidad de s~perf icie. 

Sistema mixto o semi-intensivo: Presenta caracterls­

ticas de los dos tipos anteriores. Lo alimentaci6n es a base 

d~ pastoreo rotativo o restringido existiendo alguna& insta­

lflciones sencillas como mangas de manejo, cobertizo, sombre!!. 

deros etc. 
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continuaci6n se establecerá de manera simple 

comprensible algunas de las instalaciones que sirven para 

estos diferentes sistemas de explotaci6n, mismos que se podrán 

utilizar en uno u otro, o en ambos tipos de sistemas; pero 

esto tan solo es una referencia ya que también se debe de 

considerar ciertos factores como el clima, topografía del 

teI"reno, dimensiones y otros elementos para as! formar las 

explotaciones, En lo que corresponde a instalaciones estas 

son diversas y cada empresa podrá construirles a su manera. 

El objetivo de este punto es explicar en que consiste 

la integraci6n material, basándose en la producci6n de bovinos 

productores de carne. As! pues se describirán algunas instala­

ciones básicas de este tipo de explotaci6n. 

a) .9.f.!s!.n.!: Situarlas en un lugar estratégico de 

la explotaci6n ya que de aqu! se derivará todo el proceso 

administrativo del rancho, por lo que se recuerda que sea 

donde confluyan los principales lugares de la empresa como 

lo báscula, la entrada principal 

acorde con la exp1otaci6n. 

éstas deben ser tamaño 

b) Aloiamientos: El prop6sito fundamental de la 

zona de alojamiento es proporcionar a los animales uo espacio 

suficiente para el descanso, ejercicio, obtencibn de alimentos 

y agua de bebidas, asi como propo1cionar condiciones que prote-
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jan a los animales de las inclemenCias del t~empo. 

fácil limpieza, deben estar secos 

ci6n para el ganado. 

-,"----' 

son: 

espacio vital 

comederos 

bebedervs 

sombrearteros 

l.- Espacio Vital; Es aquel espacio mínimo donde 

pueda desarrollarse un animal, a estos espaciOs comlÍnmente 

se les llama corrales, aquí es donde el anlmol pasa la may~r 

parte de su tiempo. 

La parte primordial de esos corrales son los cercos 

los cunles son barreras físicas de contención para los animales 

') su materia de construcción \'Dría desde picdr&, alambre de 

pues, al~mbres liso, madera. Les cercas demarcan límites 

rie terreno que po&ce ln explotación, divisiones dentro de 

la misma para manejo de pastizales, protecci6n de aguajes 

y de cultivo y otros usos que se les dá como el de formar 
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callejones paia manejar el ganado. 

Todo corral debe tener puertas lo cual debeO ser 

suficientemente amplias para facilitar el acceso. 

El piso de los corrales pÚede ser ,de 

mentado o semipevimentado, sin embargo'.debe· 

que se pueda, seco y con cierto_ ~t'!~11Ve 

nes. 

La cantidad de animales por 

para evitar una sobre poblaci6n. 

2.- Comederos.- Parte escencial dei ~~rr~l de engor­

da, cuya funci6n primordial es la contenc16n del alimento 

parn que de aquí sea prensado y coÍlsumido p~r los animales 

para su nutrici6n. Se debe considerar las dimensiones, el 

tipo y maLerial de construcci6n. 

En las explotaciones intensivas-es donde-·se observan 

los comedero::i mas tecnificaios. 

3.- Bebederos.- Ioplemer1to indispensable deniro 

de cualquier explotaci6n y pueden ser construi4os de concr~to, 

lámina, madera, etc, pero·deben ser funcionnlc~. 
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Las dimensiones pueden \·ariar. pero para ganados bovi­

nos las mlnimas son: ancho de 40 a 45 cm y largo de 30 cm 

por cad~ 8 - 10 cabezas una profundidad de 30 cm. 

En caso de cxplotaci~nes extensivos se recomienda 

cercar los bebederos naturales para evitar que los animales 

los ensucien directamente. 

4.- Sombreaderos.- Es una zona de descanso donde 

el animal se la pasa hechado por lo general. Pueden ser natu­

rales o artificiales pero deben estar secos y drenados y en 

caso de construirlos,verificar su orientación para que realmen­

te cumpla con su funci6n de darle un lugar cómodo al animal. 

5.- Instalaciones de Manejo.- Dentro de los siste­

mas de engorda es necesario lle,·ar acabo el manejo indi\'idual 

o en conjunto, ya sea pnra vncunorlos, marcarlos, revisarlos 

o cualquiera de las actividades se necesita un Jugar que faci­

lite el trabajo. 

Para esto es necesariu construir una manga o corral 

de manejo el cual debe estar en donde confluyan los corrales 

cerca del lugar de recepción de ganado através de esta manga 

o carril. Habr~ puertas de coree con sus respectivos corrales 

dependiendo el número de animales que se manejan. 
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La finalidad de la manga es agrupar a los animales 

después trabajarlos individualmente. 

Cerca de esta instalaci6n deben estar otras zonas 

de trabajo como bascula, bado, embarcadero, etc. 

6.- Instalaci6n· para Caraa y Descarga de Ganado.-

La empresa de engorda tiene la necesidad de colocar instalaci6n 

para la recepción embarque de ganado. Se recomienda que 

tenga una báscula grande y situarla en un área sabiendo que 

se habrá flujo de co•iones los cuales evitan que penetren 

a las otras partes de la cxplotaci6n para que no haya trans­

misión de enfermedades. 

Estos son algunos comentarios de las instalaciones 

mínimos que se requiere para bovinos productores de carne. 

Pero esto puede ser tan amplio como se quiera, al especificar 

dimensiones, tipo de bebedero, tipo de comedero, materiales 

de construcci6n o agregar otras nuchas instalaciones como hospi­

tales, bodega de alimento, bodega en general, cte. Pero la 

idea de estos comentarios es tan .solo ubicar que la integra­

ci6n material es el enlace entre el elemento material y el 

humano ya que si uno de estos falln, la explotaci6n no podrá 

funcionar correctamente. 
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3. 3. INTEGRACION HUMANA 

El hombre es un animal social con propensi6n para 

organizar y dirigir sus intereses. Esto implica que el hombre 

tiende a desarrollar relaciones de cooperación e interdependen­

cia su conducta se orienta hacia metas determinadas, por lo 

tanto resulta que la competencia y la cooperación so11 parte 

integrante y fundamental del patrón de la conducta humana. 

El objetivo de la administración es lograr la integra­

ción de elementos diversos, algunas veces cooperativas, otras 

conflictivas dentro del esfuerzo total de la organización. 

As! pues en cualquier tipo de proceso productivo, 

se hace ineludible el intesrar el factor hu•ano coao fuera 

fundamental que lo pondrá en dinámica, actuando como medio 

de un16n firme entre los medios materiales y los animales 

o vegetales de que se dispongd para la formación de un produc­

to. (30) 

La administración de recursos humanos comprende un 

proceso que se inicia con el reclutamiento y selecci6n y ter­

mina con una adecuada y dinámica planeac16n de vida y carrera 

del personal; por lo 'Lanto la integraci6n humana requiere 

de especial atenci6n anteponiendo une serie de requisitos 

!dispensables pera el alcance de los objetivos. 



96 

Para establecer el buen funcionamiento de la empresa 

en lo que se refiere la integración humana, hay diversos 

ml!todos y conceptos, los cuales se comentarán pero a la vez 

interpretar y aprovechar el recurso humano en su máxima capaci­

dad. 

3.3.1. Valores y Metas Orsanizacionales. 

Los valores y mttas constituyen uno de los subsistemas 

internos de toda organización. Los valores 

de vista narra ti vos que mantienen los seres 

que es bueno y deseable. 

son los 

hu•anos 

puntos 

de lo 

El apunte de valores ta11bibn pro\'iene de una amplia 

variedad de fuentes externas como clientes y competidores. 

otros elementos del ambiente en la actividad organi-

zacional • 

. 3.3.1.1. Clasificaci6n de los Valores. 

a} Valores Individuales: Son los valores que susten­

tan los individuos que.afectan su conducta. 

b) Valorea de Grupo: Son los que sustentan los 

grupos pequeños form~les #! informales que afectan la conducta 



97 

d~ las unidades y las acciones de la organización. 

e) Valores Organizacionales: Los valores que susten­

ta la organizac.i6n y que son representantes de los apuntes 

individuales de los grupos y de Las organizaciones en su con­

junto, 

d) Valores de los Constituyentes del Ambiente de 

la Actividad: Son los valores que sustentan quienes estan 

en contacto directo con la organizaci6n; como co•pradores, 

proveedores. competidores, agencias gubernamentales, etc. 

Por lo tanto en asuntos especificos y generales los 

valores afectan en la toca de decisiones y en la conducta 

de los individuos. 

3.3.1.2. Metas 

En t6rminos sencillos las metas representan las condi­

ciones futuras deseadas que debe lograr la organizaci6n. 

En este sentJdo las metas incluyen prop6sitos, objetivos, 

cuota y lechas. 

La administración se relaciona de monera directa 

con las metas organlzacionales, por lo tanto traduce estas 

metas generales a objetivos operacionales y suministra medios 
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de control para medir la magnitud de los logros. 

Las metas reales de la organizaci6n, resultan de un 

proceso continuo de negociaci6n aprendizaje. Por tanto 

las organizaciones tienen metas múltiples mismos que el admi­

nistrador debe saber manejar para llegar al objetivo general 

de la eapresa. (30) 

Partiendo de estos conceptos generales se debe defi­

nir lo que es un puesto dentro de la organizaci6n y a la vez 

desarrollar un análisis de tareas responsabilidades para 

un mejor control de las actividades dentro de la unidad· de 

trabajo. 

3.3.1.3. Puestos 

Es el agrupamiento de nctividades. responsabilidades, 

cua\idades condiciones que forman una unidad de trabajo 

especifico e imp~rsonal. 

Pera desarrollar el estudio de un análisis de puestos 

o tareas deben seguirse los siguientes cinco pasos: 

o) Fijar las metes que se desean alcanzar con el 

análisis. Esto es primordial ya que es muy dificil que en 

un nn&lisis se conciba toda la problem.&ti"ca de la empresa; 
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por consiguiente se debe fijar el objetivo para el cual se 

va a hacer el análisis. 

b) Identificar los 'PUest_o_s~·- et tareas' que existen 

en diferentes departamentos o SeC.·C-1'0ñes·:- Paro este punto 

se puede hacer una recolec~i6n ~ d~---~~"~~~~--~ -~~:-~~:r~:-__ -_.una mejor idcn­

tificaci6n. 

No•brc del puesto. 

Departamento, Servicio.secci6n. 

Núaero de puestos simi~ares. 

Número de individuos. 

Categoría Profesional, etc. 

Despuis de recopilar eatos datos se debe proceder 

a distinguir J clasificar las funciones mas importantes del 

trabajo poniendo en manifiesto todas y cada una de las tarcos, 

considerando laR actividades físicas y mcutales para proceder 

a hacer un anAlisis de los elementos que se requiere coda 

persona para realizar su función.,aqu! es donde se debe de espe­

cificar los materiales que empleo como máquinas, herramientas, 

instrumentos, etc. 

c) Obtención de Datos: esta obtención se hoce de 

diversas maneras pero las •as comunes son tres medios los 

cuales son:cuestionarios, observación y entrevista. 
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1.- Cuestionario: consiste en una serie de preguntas 

cuya correcta contestaci6n nos dará le información que deseamos 

de cada puesta, se debe cuidar la redacción de las preguntas 

para evitar las malas interpretaciones. 

El cuestionarios ~ dirige a todo tipo de empleado 

desde gerente general hasta el mensajero. El inconveniente 

de esto es que hay personas que no pueden expresar por escrito 

todo lo que se quisiera. 

El cuestionario debe de ir explicado sus objetivos 

para evitar desviaciones y suspicacias de los empleados. 

2.- Observaci6n: La observaci6n se realiza mediante 

un cuidadoso estudio del trabajador en la ejecuci6n de su 

tarea a través de un ciclo completo de trabaje teniendo cuidado 

de no molestarle ni interrumpirle sus labores pe.ra que no 

vaya a mal interpretar la finalidad. 

3.- Entrevista: Tiene por objeto obtener información 

que no es posible captar por obsen•aci6n y verifica los datos 

reunidos en otros métodos o sistemas. ::1 entr~vistador hn 

de tener siempre muy claro cuales son lri<J: datos que quiere 

obtener del entrevistado, por eso se recomienda hacer un esque­

ma de los temas a tratar. 
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De estas consideraciones se deduce la conveniencia 

de estudiar las necesidades concretas de la empresa y de las 

posibilidades de obtener la información deseada de la forma 

mas econ6mica a base de una combinaci6n de los métodos descri­

tos. 

d) Usar los datos obtenidos de acuerdo con la meta 

que se fijó porque al realizar alguna entrevista o cuestionario 

pueden salir otros asuntos o problemas, pero es necesario 

saberlos identificar usar los datos para el objetivo fijado 

y en caso de ser así poder tratar dichos problemas en otros 

an&lisis para no desviar la informaci6n. 

e) Revisi6n constante de lo que se ha realizado. 

Después de toda la recolecci6n de datos esenciales que se 

obtienen en el onálisis de puestos se nos ofrece una revela­

ci6n de conocimientos sobre las caracLerlsticas primordiales 

de cada uno de ellos; mismos que nos servirán para hacer o 

establecer una serie de cambios dentro de la empresa, algunos -

de ellos son: 

Definir las necesidades por departamentos incluyen­

d~ número de empleados. 

Llevar d cabo una mejor· selecci6n y contrataci6n 

de personal. 
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Ayudar a establecer y repar-tir mejor las cargas 

de trabajo. 

Fijar .r~sp~nsabilidades de cada persona. 

Establecer programas de promoci6n de ascensos 

traslados. 

- - E_stablecer sistemas de capacitaci6n y. adiestra.~ 

miento._ 

Establecer ni veles de tareas y de calific&ciones 

para la estimaci6n de tarifas 6r1 sueldos y salarios. 

Fijaci6n de responsabilidades -

Ganar informaci6n concreta e nivelé-e:- Je·'f-árq~,i~os 

superiores. 

Elaborar manuales de organizaci6n. 

Es conveniente recalcar que esta técnica de análisis 

es solamente un medio valioso para poder integrar el factor 

humano, pero el incon\·enientc mayor dé estos métodos es la 

persona que los analice ya que no se deben tomar decisiones 

que no operen con los datos obtenidos. 
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CAPITULO 1 V 

COSTOS DE PRODUCCION ES ~EDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 

COMO ELEMENTOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO 

4.1.· CONCEPTO DE COSTOS 

4.1.1. Definici6n. 

Costo 1 "es un \"alor adquirido por uno bien tangible 

(producto) al incurrir en 61 una serie gastos~. 

Esto sirve como base, yo que existen varios criterios 

cuando se consideran las erogaciones para calcular lo que 

o la empresa le cuesta producir y comercializar un articulo, 

es por eso que se debe entender el concepto de gasto: esto 

es, la inversi6n que se efectúa ya sea en formo direct.a o 

indirecta, para la conscc1,;:i.Sn de un bien tangible (producto). 

En otras palabras, se entiende· por costo a lo que 

se invierte y queda comprendido en el articulo. Gasto a las 

erogaciones indirectas que ayudan a lo producci6n 

de dicho nrt!culo. (8) 

vento 
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4.1.2. Precio de Venta 

El precio de venta es fijado por la oferta y la deman-

da, se encuentra integrado por los conceptos que se mencio-

nan en el Cuadro No. S. 

P R E e I O D E V E N T A 

COSTO TOTAL 

1 
Creta de ~._lle Otros MAS COSTO DE PRODUCC!ON Di.stri • 

cim. costos. 

li Costo Directo 
(i:os~o primo). 

Gastos Gastos Los no MARGEN DE 

¡~taterial Costo Gastos UTILIDAD 
propi°' 

de de 
del 

ó 
ni 

Trabajo Indircctc 
HENOS 

Venta ~- onsuet,! 

Directo Directo ~inarios. MARGEN DE 

Costo de ;i:.,.~"-f_or"! 
UTILIDAD. 

a) COSTO DE PRODUCCION 

Comprende todos los gnstos acontecidos desde el con­

tra~ del material, hasta la elnboraci6n del art!culo termi-

nade. 

Costo Directo: Contiene los elementos directos 
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del costo (material directo y costo del trabajo directo), 

Materia Prima Directa: (Material Directo); es 

aquel que se localiza en su •onto y/o tangibilidad en la unidad 

producida. 

Mano· de Obra Dire.cta: Es el costo del esfuerZo 

humano necesario para trasfor...mar el material directo,~ otro 

tipo de trabajo. 

b) COSTO DE DISTRIBUCION (GASTOS DE VENTA) 

Comprende las operaciones habidas desde el art!culo 

terminado hasta que éste es entregado al cliente o comprador. 

e) COSTO DE ADHINISTRACION 

Son aquellos gastos que por excepción no son ni de 

producci6n ni de distribuci6n pero que resultan ser propios 

y normales de le entidad. 

d) OTROS COSTOS 

Integra toda esta serie de gastos que no son prcpios, 

ni normales, ni consuetudinarios de la entidad. Como puede 

ser el costo de una huelga, de una inundación, etc. 
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4.t.J. Técnicas y métodos de valuaci6n de los. el'em'entos y OD,! 

raciones del costo. 

4.1.3.1. Técnicas en atenci6n en que se val6an· las ope~aciones 

o elementos del costo. 

a) HISTORICOS O REALES 

Se obtiene el valor de la operaci6n después de inter­

venir en la producción; dicho en otras palabras, es lo que 

en realidad cost6 el producto. 

b) PREDETERMINADOS 

Son aquellos valores que se procura de antemano o 

antes de realizada la operaci6n o elemento de costo. Este 

se divide en: 

Estimadas: Se calcula el valor sobre bases emPlricas 

indicando lo que puede costar y por lo tanto debe ajustarse 

el valor obtenido al costo hist6rico. 

Estándar: Por esta técnica se obtienen valores de 

alta precisión indi:ando lo que debe costur; es por eso que 

el costo hist6ricQ se ajusta al estánd;:i.r, resultando la-s des­

viaciones, ya que la cifra estándar es un patr6n de medida 
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de eficiencia. 

4,1,3.2. Mhtodos 

En cuanto af estudio 

estos se dividen en 

aplicaci6n de los costos, 

4.1.3.2.l. Costos fijos totales (C.F.T.) 

Es la suma de todas las erogaciones que la empresa 

realiza en forma forzosa¡ independientemente del volumen de 

producción o de inproducci6n. Por ejemplo; renta de la tierra, 

impuestos, depreciaci6n de los locales. 

4,1.3.2.2. Costos Variables Totales (C.V.T,) 

Son aquellas erogaciones que la empresa realiza cuando 

está presente el proceso productivo. Por ejemplo: alimento, 

vacunos, antibiotico, gasolina, mano de obra. 

4.1.3.2.3. Costos Totales (C.T.) 

El costo Total <!S el resultada: de la suma 1le los 

costos fijos totales y de los costos variables totales. 
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4,!.J.2.4. Costos Fijos Medios (C.F.M,). 

El Costo Fijo Medio es el resultante de dividir 

los costos fijos totales entre el número de unidades produci­

das a diferentes niveles productivos admitidos. 

Los Costos Fijos Medios en las er.1presas pecuarias 

se ven incrementados, en la medida que se precenta p~rcentaj~s 

de mortalidad y movilidad por encima de los parámetros zootéc_­

nicos establecido:t 

4.1.J.2.5. Costos Variables Medios (C.V.M,) 

El Costo Variable Medio es el resultado de dividir 

los costos variables totales entre el número de unidadés produ­

cidas para ceda uno de los diferentes niveles de prod~~ci6n. 

4.1.J.2.6. Costos Medios (C.H.) 

El Costo Medio o Costo Total por Unidad Producida 1 

se obtiene del costo total para distinto.a producciones dividido 

por las respectivas producciones y sumando el costo fijo medio 

y el costo variable medio. 
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4.1.3.2.7. Costo Marginal (C.Mg.) 

Se define como el incremento del costo en que incurre 

la empresa para producir una unidad adicional y se obtiene 

mediante la siguiente f6rmula. 

C .Hg. • X costo total para difernetes produccion~s 
~y- les distintas producciones 

C.Hg. • X 
-y-

X2 - Xl 
Y2 - Y1 

4.!.3.2.8. Costo de Oportunidad 

X2 = Mayor Costo Total 
Xl = Menor Costo Total 
Y2 = Mayor Producto 
Yl = Menor Producto 

Es el ingreso que se deberé de ceder, debido al hecho 

de que el insu•o es substraído del mejor uso alternativo. 

4.2. HETODOLOGIA 

Pera obtener los costos de producci6n considerando 

los insumos que intervienen en el proceso productivo es conve-

niente elaborar una metologta; como esta es muy variante en 

la forme. no hay un lineamiento, establecido para una mejor 

explicaci6n a continuaci6n se hará un ejemplo con datos hipoté-

ticos con algunos de los insuroos que entron en el proceso pro-

ductivo de una explotaci6n dedicada e producir lechones deste-

tados. (22) 
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Los insumos que se obtendra su costo por lechón deste­

tado son los siguientes: 

1.- Alimento 

2.- Mano de obra 

3 • .:. Interés de Capital 

4.- Animal 

s.- Locales 

6.- Equipo con Motor 

7.- Equipo sin Motor 

a.- Medicamento Vacunas 

9.- Hantenimientp. 

!O.- Varios. 

1 • - ALIMENTO 

Se obtiene el costo de la siguiente •anera: costo 

del oli•ento consumido en el ciclo por las hembras semen-

tales mas el costo del alimento consu•ido por los lechoaea 

desde los 15 dias de nacidos hastu que son destetados. EL 

resultado se divide entre el número de lechones destetados 

en el ciclo y se oh.tiene el costo de producci6n de un lechdn 

destetado por concepto del insumo alimento. 



CUADRO No. 6 

CONSUMO DIARIO Y TIPO DE ALIMENTO POR ANIMAL 

Animales 

Hembras 

gestantes 

ffe•bras 

lactantes 

Se•entales 

Lechones 

GASTOS DEL CICLO: 

Hembras gestantes 

Hembras lactantes 

Sementales 
Lechones nacidos 

Tiempo días 

80.00 
34.00 

29.03 

143.03 

14.03 

62 

62 

6 

523 

Kg. / días Alimento 

2.000 Gestante 
2.500 Gestante 

5.000 Lactante 

2.000 Gestante 

0.200 P r e - inii:.ialor 

Lechones destetados 

Lechones ea lact~ción X 

Días de gestaci6n X 

Días de lactaci6n X 

414 
468 

114 

29.03 
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Cálculo del insumo en el ciclo; Hembras gestantes. 

80 días 

34 n1as 

2.0 Kg 

2.5 

160 kg 

_8_5 __ 

245 kg/hembra 

245 kg x 63 hembras= 15,190 kg de Alimentos 

Hembras lactantes 

Kg 

310 kg 

62 hembra<>• 310 kg/día 

29.03 dias • 8,999.3 kg de Alimento 

Sementales 

Kg X 6 sementales = 12 Kg/d!a 

12 Kg 143.03 días= 1.176.36 Kg de Alimento 

Lechones 

0.200 Kg X 468 lechones= 93.7 Kg/d1a 

93.7 Kg X 14.03 dias = 1'314.61 kg de Alimento 

Precio del Alimento por Kg 

Gestante 

Lactante 

lniciaci6n 

$4.92 

5.08 

5.26 
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CUADRO No. 7 
CONSUMO Y COSTO DEL ALIHENTO EN EL CICLO 

! \ninnles 

jHembras 

¡3estantes 

;~Hembras 
'iactantes 

¡ 
1 

Sementales 

:.echones X 

N:J. de 
anillBles 

62 

62 

468 

CaEU!O de 
alim. / Kg. 

15,190.00 

8,999.30 

l, 716.30 

l ,314.61 

TOTAL a $135,810.58 

$ 74,734.80 

45, 716.41 

2,444.48 

6,914.85 

$135 810.58 Costo Total de Alimento 

Consumido en el ciclo Econ6mico 

135 810.58 • $328.04 

414 Lechones Destetados 

$328.04 Costo de unilechón destetado 

por concepto del insumo Alimento. 

7. MANO DE OBRA 

Tipo de 

ul.imito. 

Gestante 

Lactante 

Gestante 

Inic. Pre 

El gasto mensual del personal dedicado exclusivamente 
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la actividad de producción de Lechones destetados (G.H.) 

se divide entre 30 (d!as) para obtener el gasto diario (G.d.) 

Este multiplicado por el número de días que componen el ciclo 

(D.C.) dará el gasto por el ciclo (G.C.) Este se divide entre 

el número de lechones destetados de ese lote en ese ciclo 

(Le. e.) se obtiene el costo de producci6n por lech6n de 

ese lote por concepto de mano de obra o contrato (M.O.C/le.c). 

Ll..:..:_ • G.d. = ~ = $ 3 200 • 
30 días 30 

Gd (D.C.) • G.c. = 3 200 X 143.03 = $457 696 • 

.tk.Q.L_ = ~ 
le.e 414 

$1105.54 

$1105.54 Costo de un lechón destetado por 

concepto de insumo MANO DE OBRA 

3. INTERES DE CAPITAL 

Al capital invertido en el ciclo econ6mico se multi-

plica por la tasa de interés anual bancaria obteniendosc el 

interés de capital anual. este entre 12 meses arroja el interés 

mensual. Por el nút1ero de meses que dura el ciclo económico 

se obtiene el interés de capital en ei. ciclo¡ mismo que se 

di,·idc entre el número de lechones destetados en el ciclo 

y se obtiene el costo de producción de un lecho'n des:etado 

por concepto del insumo interés de capital suponiendo que 

el capital invertido en diferentes insumos como Alimento Mano 
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de Obra locales animales 1 equipo con motor renta etc. es de 

$1,538,607.30· se obtiene el costo del insumo interés de capital 

de la siguiente manera: 

1'538 607.30 Capital invertido 

17% Inter&s anual 

1'538 607.30 X .17 • 261 563.24 interés anual 

261 563.24 = 21, 796.33 interés.mensu&l 
12 meses 

14~003 ~f:: w~=~~6n «! ciclo) = 4. 7 ~~~~~ dura el 

21,796.63 X 4.7 • 102 445.57 interls del capital 

en el ciclo. 

102 445.57 = H47.45 

414 lechones destetados 

247.45 Costo de un lech~n destetado por concepto del 

insumo 

INTERES DEL CAPITAL 

4.- Animal. 

El costo de las hembras que forma el lote al iniciar 

el ciclo productivo (e) menos el precio a que se venden las 

hembras que componen el lote al termino de su vida productiva 

(P), este resultado se divide entre 3 oños (per!odo pr'lmedio 

de su vida productiva) para obtener el agotamiento anua! de 

las hembras (A.a). Esto se divide entre 365 (días/año) 

se obtiene el agotamiento diario (A.d.) el cual se multiplica 
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por el n6mero de d!as del ciclo para determinar e1:·agotamiento 

de lds marranas durante el ciclo (A.e) Dicho resultadó divididO 

entre el n6mcro de lechones destetadus de ese lote en 'ese ciclo· 

(Le.e) da el costo de producci6n por lecho'n destetado dUr~nt'~ 

ese ciclo (Ac./Le.c) por concepto de animal (Hembras). 

f....=..L • A. a. • -5~7-0~4o_o ___ ~3~2~3-"'6-'40""--'" 82 253 • 33 
3 años Agotamiento Anual. 

~ • A.d. • ~ • 225.35 Agotamiento diario 
365 días 365 

Ad. (d{as del ciclo) • A.c. • 225.35 X 143.03 • 32 231.31 ~ 

Agotamiento del ciclo. 

~. 32231 .81 • $77.85 
le .c 414 

$77.85 Costo de un lech&n destetado por concepto del 

Insumo ANIMAL QEHBRAS. 

4 .1. AiHliAL (HACHOS) 

El costo de los machos (solamente se cval~e los Hachos 

que se utilicen pura ese lote de hembras) al inicio de su ciclo 

prc·ductivo (e) menos el precio a que se \'trnderá el macho o 

los machos utilizados para ese Lote al t~rr::.ino de su vida 

productiva (P). El resultado se divide entre 3 6 4 años (Pe-

r{o<lo de su vida productiva) para obtener el agotamiento anual 

yo sea del macho o de los muchos (A.n.m.). Esto se d:ivtde 

entre 365 dios paro obtener el agotamiento diario (A.d) el 
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cual se multiplica, por el número de días del ciclo (D.C.) 

y se obtiene el gasto por ciclo (A.c.). 

Este resultado se divide entre el n•Ímero de· lechones 

destetados de ese lote en ese cicl,, (Le.e.) para obtener 'el 

costo de producci6n par lechones destetad~ por concepto de 

macho o machos emleados (M/Le.c.). 

f...=....!_ = A.a.m •• 132000 - 43200 
4 años 

~ A d • ~ • 60.82 Agotamiento diario 
365 dia; • • 365 

A.d, {D.C.) •A.C.• 60.82 X 143.03 • 8699.08 

Agotamiento del Ciclo 

./!.:..s.,_= 86 99.08 $ 21 01 Le. e _4_1_4 __ • • • 

$21.Ul Costo de un lechón destetado por concepto del 

insumo ANIMAL MACHOS. 

5 .- LOCALES 

El valor total de los locales se divide en 15 años 

se obtiene la depreciaci6n anual este resultado entre 365 

dlas se obtiene la depreciaci6n diaria dividido entre el n6mero 

de lechones destetados en el ciclo se obtiene el costo de 

producción de un lechón destetado por concepto del insumo 

local. 
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588 491.73 (Suma valor locales) 
15 (años) 

39232;)8 Depreciaci6n 
'Anuál. 

39 232.78 = 107.48 depreciaci6n diaria 
365 (dfoo) 

.!QL.i§. • o • 2 5 
414 (lechones destetados) 

$0.25 Costo de un lechón destetado por concepto-del 

insumo LOCALES 

6.- EQUIPO CON MOTOR 

El costo del equipo con Motor como ca•ionetas, podada-

ra de pasto etc dividido entre 5 años se obtiene la deprecia­

ci6n anual entre 365 días se obtiene la depreciaci6n diaria 

dividido entre el número de lechones destetados en el ciclo 

se obtiene el costo de producci6n de un lechón destetado por 

concepto del insumo equipo con motor. 

Costo del equipo con Motor $148 500 

~ • $29 700 depreciaci6n anual 
5 (años) 

~ • 81,36 depreciaci6n diaria 
365 (días) 

~ 
414 

• 0.19 
(lechones destetados) 

$0.19 Costo de un lechón destetado r_:-r concepto del in-

sumo EQUIPO CO,\ iiOTOR. 
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7.- EQUIPO SIN MOTOR 

El costo del equipo sin motor como instrumental de 

cirugía, tapetes sanitarios, jaulas elevadas, comederos, 

bebederos etc. se realzia el mismo modo del concepto anterior. 

Costo del equipo sin motor $98 700 

98 700 • 9 870 depreciaci6n anual 

10 años (Vida útil) 

9 870 • 27.04 Depreciaci6n diaria 

365 (dias) 

ll.J!! • o. 06 
414 (lechones destetados) 

$0.06 Costo de un lech6n destetado por concepto del 

INSUMO EQUIPO SIN MOTOR. 

B.- MEDICAMENTOS Y VACUNAS 

Costo de medicamentos vacunas durante el ciclo 

$8500. 

8 500 = 20.53 

414 (lechones destetados) 

$20.53 Costo de un lechón destetado por concepto del 

INSUMO MEDICAMENTOS Y VACUNAS. 
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9.- HA~TEN!MIENTO 

Costo de mantenimiento de la explotaci6n durante el 

ciclo $6 eoo. 

6 800 a 16,42 

414 (lechones destetados) 

$16.42 Costo de un lechdn destetado por conc~pto del 

INSUMO MANTENIMIENTO. 

JO, VARIOS 

Aquí se puede incluir todos aquellos insumos como 

agua 1 electricidad, papelería, gasolina, artículos de limpieza, 

etc. 

Costo de varios durante el ciclo $1120 

11200 = 27. os 
414 (lechones detetados) 

Costo de un lechón destetado por concepto del insumo 

V AR TOS. 

4,3, PUNTO DE EQUILIBRIO 

4.3.J. Dcfinici6n 

El punto de equilibr·lo es el punt.'l de ectivid.nd finan-

ciera que indica que los costos o gastos totales son iguales 
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a los ingresos brutos totales. 

Permite determinar el punto en que las ventas c.ubri-

rá exactamente los gastos totales. 

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

y 
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La figura 1 1 presenta dos zonas, una de pérdidas, 

en Ja cual los costos totales son mayores a los ingresos tota­

les y otra de ganancia; en donde los ingresos totales son sup~ 

rieres a los costos totales. 

La curva lineal de los ingresos· se modifica cuando: 

a) El precio unitario del producto incrementa. 

b) El número de unidades producidas y vendidas se 

vé afectado ya sea en au•ento o disainuci6n. 

e) Los ingresos totales y los costos variables as-

cienden. 

d} Si los costos variables unitarios se incrementa. 

Todas estas aseveraciones repercutirán directamente 

en el punto de equilibrio, al verse afectada la zona de ganan­

cias, donde debemos de poner el mayor de los cuidados para 

que nuestra explotaci6n sea rentable. 

En algunas empresas que utilizan el cien por ciento 

de su capacidad instalada, el punto de equilibrio no se logra, 

debido a que el número de unidad('s producidas y vendidas es 

inferior e las exigidas por el punto de equilibrio. 
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4.3.2. Punto de equilibrio en unidades producidas 

Son las unidades que la empresa necesita producir 

vender para que se encuentre un punto de equilibrio. ra. 

que si produce menos se encontrará en ln zona de p~rd_id~-~ -;l" 

si produce Qás en la zona de ganancias. 

La fbrmula mediante la cual se obtiene el pu~to .'.le 

equilibrio en unidades prcducidast es la siguiente. 

X • ~~C~.F~.T~.'--~~ 
P.U. - C. V.U. 

X • Son las unidades que la empresa necesita producir 

y vende~ para que se encuentre el punto de equilibrio. 

C.F.T. ~ Costos fijos totales. 

e.V.U. a Costos Variables Unitarios. 

P.U. Precio unitario de una venta del articulo 

a pie de granja. 

AJ saber con exactitud. cuantas unidades necesita 

producir la empresa podrá hacer pron6sticos realizar la 

planeación adecuada pera ~ejorar su produeci6n. 
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4.3.3. Punto de Equilibrio en Ventas. 

El punto de equilibrio en ventas, solo requiere de 

tres valores, los cuales son ventas, costos fijos y costos 

variables. 

Para entrar en ponto de equilibrio, es muy Ótil saber 

cuánto dinero se necesita vender. 

Partiendo de la afir•aci6n que ventas totales (V. T.) 

es igual a Costos Totales (C.T.), se puede obtener la f6rmula 

para obtener el punto de equilibrio en ventas. 

V.T. • C.F.T. 

1 - f.....Y..:..L. 
V,T, 

V. T. : Ventas Totales 

C.F.T. Costos Fijos Totales 

C~V.T.: Costos Variables Totales 

V.T. : Ventas Totales. 

Partiendo de que los costos variables totales (C.V.T.) 

son iguales al Costo Variable Unitario pot el n6mero de unida-

des prod11cidas; es decir Costo Variable Unitario (C.V.U.) 

y las ventas totales son iguales nl precio unitario por el 

número de unidades producidas y vendidas, esto es P.U.(x)~ 
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Expresnadose de la siguiente manera: 

V.T. • C.F.T. 
1 - C.V.U.(x) 

P. U. (x) 

Se elimina del dividendo como en el divisor, el .núme­

ro de unidades producidas y vendidas (X), entonces la f6rmula 

queda de la siguiente aanera: 

V.T. • C.F.T. 

1 - c.v.u. 
P.U. 

Por lo tanto las dos f6rmulas llevan al rnis;:o resul-

tado donde lo importante es saber cuanto dinero requiere la 

empresa para estar en el punto de equilibrio. 

Otro procedimiento que permite obtener el punto de 

equilibrio, es el multiplicar el número de unidades producidas 

y vendidas en punto de equilibrio por el precio unitario de 

venta, y también de esta manera se llega al mismo resultado. 

continuación se realizaran cjernplus -:on datos hipoté-

ticos para que de l'st<• n:ancra se compruebe lo mencionado 

en los puntos anteriores. 



126 

Ejemplo del punto de equilibrio en unidades produci-

das. 

Costos Fijos totales $ 80,000 

Precio unitario a pie 

de granja 4.0 

Costo Variable unitario 2.40 

X . C F T 80,000 = 50,000 
p •V• - c.v. 4 - 2.4 

X . 50,000 unidades 

La empresa tiene que producir 50,000 unidades para 

que se encuentre en punto de equilibrio si produce menos se 

encontrard' en zona de pé'rdidas 1 si produce mas se encon.trerA 

en zona de ganancias, si el precio unitario del producto se 

incrementa y permanece sin cambio los costos fijos totales, 

el costo variable unitario, obser\'eSe lo que sucede, 

Costos Fijos totales 80,000 

Precio unitario a pie de grnnja 5.20 

Costo variable unitario 2.40 

= 80 000 = 28 571.4 
5.20 - 2.40 

X= 28 571.4 unidades 

Como se observa el número de unidades que tiene que 
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producir la empresa para que __ se ~~cue~tr~.en. punto de equili­

brio descienden. 

Veamos que sucede si er· costo variable unitario se 

incrementa y permanece sin cambio los costos fijos totales ..... 
y el precio Unitario. 

Costos fijos totales 

Precio unitario a pie de granja 

Costo variable unitario 

X • 80,000 - 66 666.66 

X • 66 666.66 unidades 

80,000 

4 .o 

2.80 

Por consiguiente el nÚ•ero de unidades que tiene 

que producir la empresa para que se encuentre en punto de 

equilibrio, aumenta. 

Ejemplo del punto de equilibrio en ventas. 

Supóngase que se han producido S0-,000 unidades en 

punto de equilibrio. 

Costos fijos totales 

Precio unitario a pie de granja 

Costo variable unitario 

$'80,000 

4 .o 

2.4 
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Se procede a obtener el punto de equilibrio en ventas 

utilizando la siguiente fÓr~ula. 

C.T. • C.F.T. 

1 - j::...L.JL. 

P.V. 

l'T • .§_Q__QQQ = 80 000 = !!Q_QQ = 200, 000 
1 - L.!!. 

4 

VT 200,000 

1 - 0.6 0.4 

La empresa se encuentre en punto de-eqllilibrio cuando 

las ventas totales son igual a $200,000. 

e idas. 

Vease como utilizando la formula: 

V.T. - C.F.T. 

1-~ 

V .T, 

se llega al mismo resultado. 

Para obtener el costo variable total (C.V.T.) se 
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2.4 X 50,000 • 120,000 C.V.T. 

V.T.= filLJ2QQ. • 80 000 = 80 000 

- 120,000 1-0-6 0.4 
200,000 

200,000 
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CAPITULO V 

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD Y FINANCIAMIENTO 

DE LA EMPRESA AGROPECUARIA 

5.1. DOCUMENTOS CONTABLES 

Desde hace muchos años se tiene inf ormaci6n del regis­

tro de operaciones (Babilonia Imperio de Hammurabi 2123 a 

2181 A.C.) y a través del tiempo se puede observar que muchas 

culturas y pueblos como los Griegos y Egipcios también regis­

traban sus operacione!. hdsta llegar a nuestros días en donde 

es imposible llevar una empresa sin elementos básicos de conta­

bilidad al hacer esto una obligac16n de tipo legal, los cuales 

la rigen determinadas leyes que se encuentran en este cap!tu-

lo. 

Por otra parte es necesario llevar un registro donde 

se obtenga la informaci6n financiera para ir observando el 

incremento o decremento en las utilidades así poder '"'.er 

si una empresa es productiva tanto en unidades de producCi6n 

como en lo econ6mico. (8) 

5.1 .J. Dofinici6n de la Contabilidad. 

Contabilidad es ~na ~~m~· de la Conteduria que obti~nc 
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sistematiza, valúa, procesa, ~v~lúa e informa sobre transfor­

maciones financieras que se celebran las entidades económicas. 

5.1.2. Objetivos de fa~Contabilidad. 

a) OBJETIVOS GENERALES 

Es la obtenci6n de informaci6n financiera que 

nos permita ofrecer elementos de juicio a la administración 

de las entidades, para decidir sobre actividades futuras, 

a la v~z que ejerce un control sobre sus recursos. 

Comprobar la confiabilidad de dicha información 

para verificar que ha sido obtenida correctamente de acuerdo 

a sus lineamientos tecno-prácticoa. 

b) OBJETIVOS INMEDIATOS 

Establecer control sobre cada uno de los rec.ursos 

obligacioneo del negocio. 

Registrar en forma clara y precisa todos las opera­

ciones efectuadas por la empresa durante el ejercicio fiscal. 

Proporcionar en cualquier momento una imagen claro 

y verídica de la situación financiera que guarda la empresa. 



132 

5.1.3. Oisposiciones legales para llevar la Contabilidad 

En seguida se m~ncionan las leyes .ied~~~le~·y;~~áale~ 
,--·· ,---. 

mas importantes que exigen llevar la. Obli~~-~-i~-~:_:.:d~:-~ c_o·ri~~bil1~ 
dnd. 

5.1.3,J, Cbdigo de Comercio 

~ - _; - - ' 

a) El titulo seguido·~ei.Cbdigo de Comercio en vigor, 

se refiere a las 'obligaciOnei/' comunes_ a· todas las que prefesa 
o--'. - _.:.':_; 

el comercio. ,.""'.> ,_-- -' 

b) Capitulo III del C6digo de Co•erci<l- en los si­

guientes 3rttculos: 

.\rt. 33. El comercio está obligado a llevar y 

mantener un sistema de contabilidad adecuado. Esto se lleva 

acabo mediante recursos, instrumentos y sistemas de registro 

y procesamiento que mejor se acomoden a los caracteristicas 

del negocio. 

Art. 34. Cualquiera que sea el sistema de r~gistro 

que se emplee. se deberá llevar debidamente, encuadernados, 

eMpastados y foliados el ''.libro Mnyor 11 y en caso de las personas 

morales'' el ltbra o libros de acto''. 
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Art. 35. En el libro Hayor se deberá anotar por 

lo menos una \•ez al mes los nombres o des1gnadorcs de las 

cuentas de la contabilidad su saldo al final del período de 

registro inmediato anterior 1 el total de movimientos de curgo 

o crédito a cada cuenta en el período y su saldo final. 

5.1.3.2. Ley del Impuesto Sobre la Renta, 

El Capítulo IX se refiere a las obligaciones de las 

Sociedades Mercantiles. 

Art. 58. "Los contribuyentes que obtengan ingresos 

de los señalados en este titulo, además de las obligaciones 

establecidas en otros articulas de esta ley, tendrán lo si­

g'Jiente". 

Fracción I: "Llevar los libros de contabilidad 

registros que señale esta ley y su reglamento". 

Frncc i6n II: ''Que se expidan documentos para 

acreditar las operaciones que se efectóen'' .• 

Fracci6n \'JI: "Formular un estado de posici6n 

flnancicrJ r levantar un inventario de existencias de la fecha 

en que termine el ejercicio de acuerdo con las disposiciones 

reglamentarias respectivas''. 
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. . 
-- . 

5 .1.3 .3. Reglamento de la Ley de Im-pues~o_ sob_n~:.ia_:-Rcnta. 
'._:~. ;: _ - " ' ' - -· "'.. 
.; ' .. ' ·--·, .. 

El Art. 76 de lo ley de Impuesto Sobr~->'1• Renta esta-
blece que: 

a) Los causantes mayores del impuesto al ingreso 

global de las empresas, deberán llevar la contabilidad a que 

se refiere le fracción primera del articulo 42 de la ley; 

utilizando como mínimo los libros 11 Diario Mayor, Inventarios 

y Balances", 

b) Cuando se lleve el registro mensual de la contnbi-

lidad el contribuyente llevará los libros encuadernados 

foliados previamente autorizados. 

e) Cuando se adopten registros mecanizados de canta-

bilidad, el ~ontribuyentc presentará para su autorización 

las hojas destinadas a forrar el libro Diario, las cueles, 

deben encuadernarse pare ser destinadas a los libros Hayor, 

e inventario~ y balnnces se 11tiliznr~n sin autoriznci6n previa. 

d) Cuando se adopten reg~stros electr6ni~os de conta~ 

bilidod 1 las hojas sueltes de los libros principales se ·utili~ 

zan sin que se necesario autor.iza-rlas previa:e:;te, siempre 

que contcgan los datos que identif iqucn el causante. 

El Art. 84. menciona que 11 los causantes menores 
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tienen la obligaci6n de llevar un libro de l1lgresos 

el cual debe autorizarse previamente. 

5.1.3.4. Ley de Impuesto al Valor Agregado, 

egresos, 

El capitulo VII de esta ley se refiere a ~1as obligacio­

nes de los contribuyentes. 

El Art. 32 de esta ley menciona lo siguiente; "Los 

obligados al pago de este impuesto tienen que llevar los libros 

de contabilidad y registros que señale el reglamento y efectuar 

conforme al mismo, la superaci6n de los actos o acti\·idades 

de las operaciones por las que deba pegarse el impuesto por 

las distintas tasas de aquellas por las cuales esta ley libera 

de pago. 

5.1.3.S. Reglamento de la Ley de Impuesto al Valor Agregado. 

El Art. 46 dice que "Par.a efectos del art~ 32 de 

la ley de contribuyentes del impuesto al valor aeregado, lleva­

rán los libros de contabilidad y registros a que est~n obliga­

dos para efectos del impuesto sobre la renta. Cuando el con­

tribuyente no cause este último imput•sto llevará como m!nimo 

los libros Diario Mayor 

te autorizados. 

de inventarios y balances ¿eb!damen-
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5.1.3.6 Ley General de Sociedades Mercantiles 

Capítulo V secci6n quinta, referente a la sociedad 

anónima acerca de la informaci6n financiera. 

El Art. 172 estipula que 11 las sociedades anónimas 

bajo la responsabilidad de sus administradores, presentará 

a la asamblea de accionistas anualmente un informe que incluya 

cuaderno menor. 

Fracci6n C ~un estado que muestre la situación finan­

ciera de la sociedad a la fecha de cierre el ejercicio". 

Fracci6n D ''un estado que muestre debida•ente ezplica­

d os y clasificados los resultados de la sociedad durante lu 

ejecuci6n 11
• 

5,1.4 Informaci6n Financiera 

5. l. 4. 1 Infor11aci6n Financiera. 

Se define co•o la co•unicación de sucesos relacionados 

con la obtención y aplicación de recursos materiales expresa­

dos en unidades monetarias. 

5.1.4.2 Características de la Informaci6n Financiera. 

Toda información financiera debe tener las siguie~tes 

características: utilidad, confiabilidad y provisionalidad. 
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a) Utilidad: Se considera útil Is informaci6n cuando 

se adecúa al propósito del usuario teniendo en cuenta que debe 

ser veráz, significativa y comparable, con otras informacio­

nes. 

Lo más relevante de esto es que sea oportuna; ya 

que si no llega a tiempo a manos del usuario, no puede tomar 

decisiones pare la emprP.sa. 

b) Confiabilidad: Debe ser confiable la informaci6n 

para el usuario, porque tomará decisiones basnádose en ella·. 

Cuando la inf ormaci6n es objetiva y se puede verificar 

al aplicar diferentes criterios para llegar al mismo result~do 

se considera que dicha informaci6n es confiable. (27) 

e) Provisionalidad: La información financiera se 

considera provisional ya que no representa hechos totalmente 

consumados. 

La necesidad de tomar decisiones, obliga a efectuar 

cortes en la entidad econ6mica para presentar la 1nfoi·maci6n. 

Al hacer estos cortes queda informaci6n que no se puede presen­

tar para su discusi6n, por eso se hace un corte anual el cual 

es el más verídico de todos los que se pueden hacer parcialmen­

te¡ por este motivo la Provisionalidad constitU)'e una limita-
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ci6n a la precisión de la información financiera. 

5.1.5. Estados Financieros. 

5.1.5.J. Definici6n. 

Se definen como el documento suscrito por una entidad 

ccon6mica y en el cual se consignan dato~ valuados en unidades 

monetarias referentes a la obtención y aplicación de recursos 

materiales. 

Los estados financieros no representan unas limita­

ciones como condiciones del mercado; régimen fiscal, capacidad 

de la adminiE':.ración, etc., los cuales tambi~n son necesarios 

de evaluar y no solo en unidades monetarias, es por eso que 

se dice que los estados financieros no son absolutos. (8,27) 

5.1.5.2. Clasificaci6n 

a) Estados Financieros B6sicos o PriMarios: Son 

los que proporcionan la información fundamental sobre la situa­

ci6n financiera Jos resultados de una entidad econ6mica· 

y son balnncc general y Estado de resultado. 

b) Estados Financieros Accesorios Secundarios: 

Son los que der'ivados de los estados básicos proporcionan 
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informaci6n a detalle co~o: estado de movimientos en el capital 

contable, costo de lo vendido y producido. 

Por su importancia se comentará mas a detalle los 

estados financiervs básicos. 

5.1.5.3. Balance General o Estados de Situaci6n Financiera 

Es aquel que cuestra la situaci6n financiera de una 

entidad econ6•ica a una fecha determinada, mediante la relaci6n 

de sus recursos, obligaciones y patrimonio valuadas en términos 

mottetorios. (24) 

5.1.5.3.1. Conceptos de Balance 

Es aqu! tfonde parte el fundamento matem.&tico de la 

contabilidad. Es la ecuaci6n contable. 

Activo • Pasivo + Capital 

De aqu! se deduce lo siguiente 

Pa~ivo • Activo - Capital 

~a~ltal • Activo - Pasivo 

5. l. 5. J. 2. Activo 

Los conceptos que integran el--acti.Vo-;--0 su_eicn--rc.l~cio-­

narse en el balance, de mayor a menor d.Í.spO,nÍ..bi.lidad·; lo 
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que significa la cualidad de los rec.úrsos para convertirse 

en dinero. 

a) circulantei·~ Son los recursos que par.ticipan en 

el cicla genereúor de ingresos y son: 

1.- Caja 

2.- Bancos 

3.- Inversiones en valores 

4.- Mercancías 

s.- Documentbs por cobrar 

6.- Deudores diversos 

7.- Pagos anticipados 

b) Permanente (Activo fijo): Son los recursos de 

vida am~lia que se adquieren con carácter perdurable para 

la obtenci6n de objetivos y son: 

1.- ·Mobiliario e Instalaciones 

2.- Edificio 

3;- Terreno 

4.- Equipo de· Reparto 

e) Difcridoi Recursos ya pagados, cuyos beneficia·s ... reciben a través de v_arios años. 
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1.- Gestos de Organización 

2.- Gastos de Instalaci6n 

5,1.5.3.3. Pasivo 

Los conceptos que integra el pasivo se relaciona o la 

proximidad. de la fecha de increaento del pago. Obligaciones 

contro!das cuyo vencimiento no excede de un año. 

a) A corto plezo. 

l.- Documentos por pagar 

2.- Documentos por pagar 

3.- Acreedores diversos 

4.- Gastos por pagar 

b) largo plazo: Obligaciones contraídas con venci-

aiento mayor a un afio, ejemplo a¿reedorcs hipo~~carios. 

5.1.5.3.4. Capital 

A la suma del ca pi tal social y al utilidad del 'eje.rci­

' Cio se le deno~ina capital contable. 

a) Capital Social: Aportación iniciar ·de recursos 

que hacen los propiet~rios de la entidad eConómico. 
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b) Utilidad del Ejercicio: Incremento del capital 

Social, como consecuencia de las transacciones financieras. 

Puede tratarse de una propiedad en cuyo caso el capital social 

disminuye. 

5.1.5,4 Estado de Resultados. 

Es aquel que muestra la utilidad o pérdida obtenida 

por una entidad econÓ•ica durante un período determinado, 

manejando los ingresos y egreaos. 

Es Estado de Resultado tiene la finalidad de mostrar 

el resultado obtenido por las entidades económicas en el desa­

rrollo de sus operaciones, directamente con la actualidad 

normal y propia de la entidad. 

Es un estado financiero dinámico, porque la infor11a-

ción se refiere a un periodo determinado. Cuando éste es 

de doce meses se deno•ina eje~cicio contable es el que usan 

las autoridades gubernamentales para conocer los resultados 

de las entidades económicas. (32) 

5.1.5.4.1 Ingresos 

Ingreso es el valor recibido por. concepto de_ transac­

ciones econ6micas al alcanzar el objetivo ¿e la entidad 
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econ6mica. En entidades lucrativas se obtienen ingresos por 

medio de las ventas. 

Los ingresos se dividen en: 

a) Ordinarios: Son aquellos que provienen de t .. 

·actividad normal y propia de la entidad econ6mica (ventas). 

b) Extraordinarias: Son aquellas que provienen 

de transacciones que no tienen una relaci6n directa con su 

actividad fundamental. 

5.1.5.4.2 Egresos 

Egreso es el valor de las erogaciones que es necesario 

efectuar para obtener los ingresos tales como gastos de 

operaci6n, costos, etc, 

Los egresos se dividen en: 

a) Ordinarios: También llamados de operación; 

son erogaciones qu::? tienen que efectuarse en la realización 

de las transaccioneR normales y propias de la entidad económica. 

Estos a su vez se dividen en: 



144 

1) Costo de ventas: Lo que se paga por una mercancia 

para que de una u otra manera después venderla. 

2) Gastos de operación: Son tales como gastos de 

adminisLración, gastos de comercialización o venta y gastosd 

financi..:ros. 

b) Extraordinarios: Son aquellas erogaciones que 

se efectúan en actividades eventuales, no relacionadas directa­

mente con la actividad nor•al y propia de la entidad. 

5.1.5.4.3 Utilidad 

Se obtiene utilidad cuando el importe de las ventas 

supera J la suma del costo de l•s ventas y los gastos de 

operaci6n¡ y se obtiene pérdida en el caso contrario. 

a) Utilidad o Pl\rdida.- Es la diferencia entre los 

ingresos y los egresoa. 

b) Utilidad ~ruta.- Es la diferencia entre las ventas 

y el costo de los ventas. 

c) Utilidad neta.- Es la diferencia entre la utilidad 

bruta y los gastos de operación. 
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Para mejor entendimiento de estos conceptos se 

co11plementa la explicación en los siguientes cuadros mismos 

que están hechos con datos hipotéticos. 

ENCABEZADO 
ESTADO DE 

CUF.llro 

PIE 

Veranda, S.A. 
RESULTADOS POR EL EJERCICIO TERMINADO 

EL 31 DE DICIEHBRE DE 19X7 

Ventas $750,000 

menos 

Costo de Ventas 450,000 

Utilidad Bruta $300,000 

menos 

Gastos de Operaci6n 162,000 

Utilidad Neta SIJB,000 

C.P. Roberto Terán 

Gerente de Contabilidad 

CUADRO No. 8 

ESTADO DE RESULTADOS 
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CUADRO No. 9 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICAOO, EN FORMA DE REPORTE. 

VERAllDA, S.A 

EST.\00 DE Sl'!lJACION FINANCIERA Al 31 DE DICIEMBRE DE 19X7 

Circl!lante 

Caja 
Bancos 
Im·ersiones en Valores 
Clientes 
Docw;ientos por Cobrar 
Duedores Diversos 
Hercancias 
Pagos anticipados 

Permanente 

Diferido 

Mobiliario y Equipo de 
oficina 
Equipo de Reparto 
Edificio 
Terreno 

Gastos de Organizacibn 
Gastos de Instalación 

Suma del Ac.tivo 

ACTIVO 

$ 

75,000 
100,000 
90,000 

200,000 
60,000 
30,000 

350,000 
--1b.!l!l!L 

88,000 
120,000 
250,000 
500,000 

50,000 
70,000 

PASIVO Y CAPITAL 
Pasivo a corto plazo 

Pro\•eedores 
Documentos por pagar 
Acreedores Diversos 
Gastos por pagar 

Pasivo a largo plazo 
Acreedores Hipotecarios 

Pasivo Oif~rldo 
Cobros anticipados 

Suma del Pasiva 
Capitul Contable 

Cupi.tal Social 
Uulidad del Ejercicio 

Suma del Pasi\•o y C?l Capital 

175,000 
50,000 
25,000 
65,000 

$1,000,000 
138,000 

C.P. Roberto Terán 
Gerente de Contabilidad 

$ 917,000 

$ 958,000 

315,000 

500,000 

~ 
857,000 

1, 138,000 
$ 1,995,000 
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5.2 FINANCIAMIENTO 

Las entidades econ6micas independientemente de su 

naturaleza y objetivos, requieren de recursos para el desempeño 

de su cometido, 

5. 2 .1 Recursos 

Son el conjunto de bienes y derechos con que cuenta 

una entidad econ6mica para alcanzar sus objetivos, tales como: 

Dinero en efectivo. 

Dinero en bancos. 

Inversiones en valores. 

Nercanc!as. 

Mobiliario y equipo de oficina. 

Equipo de reparto. 

Edificios. 

Terrenos. 

Instalaciones. 

5.2.2 Fuente de los Recursos 

Los recursos con que cuent·a la entidad económica, 

deben tener dos or!gcncs. 
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a) Que se obtengan por la aportación patrimonial 

de los miembros de la entidad (socios o accionistas). 

b) Por mt!dio de créditos o préstamos concedido por 

personas ajenas & la entidad eLonómica como proveedores, 

documentos y pr6sta~os bancarios. 

Como ejemplos de las obligaciones que pueden contraer 

las entidades económicas para obtener recursos son: 

a) Créditos obtenidos de proveedores para adquirir 

mercancías o servicios. 

b) Cr~ditos destinados a la adquisición de mobiliario 

y equipo de oficina. 

e) Préstamo concedido por un banco para efectuar 

diversas instalaciones. 
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CAPITULO VI 

DEPRECIACION Y AHORTIZACION 

6.1.1 Generalidades de Oepreciaci6n. 

La depreciación desempeña una función muy importante 

en la administraci6n ya que se trata de un gasto desembolsante­

pero si deducible de impuestos. De tal forma si reduce la 

utilidad gravable sin llegar a ser una salida de efectivo. 

Por otra parte se tiene considerable flexibilidad 

para calcular la depreciación lo cual hace de ella otra herra­

mienta que pueda ser utilizada para la nivelación de utilidades 

y para efectos de posponer impuestos. 

Todo activo tiene una base fiscal y debe calcularse 

antes de que se aplique cualquier •étodo de depreciaci6~. 

La base fiscal represento simple•ente el valor del activo 

para Cines fiscales en cualquier momoento de tiempo. Cualquier 

activo comprado directamente ya sea nuevo o usado, tiene como 

base fiscal inicial, el equivalente a su precio de compra. 
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Los medios de producción duraderos adquiridos mediante 

un pago único inicial, representa un pago anticipado para 

períodos productivos subsecuentes; la participación en la 

producci6n durante varios ciclos, se desgasta gradualmente 

cediendo parte de su valor al bien logrndo en ese momento. A -­

esta disminuci6n en el valor es a lo que se llama depreciación. 

Por ese :nativo es recomendable asignar como parte 

del costo de prodLOcción de un bien o servicio el desgaste 

prorrateado de los insumos duraderos generando asi un fondo 

de reposici6n para a~tlv~a fijos. 

Para considerar el costo por deprecieci6n en situacio­

nes de alta inflaci6n: en las cuales el valor de rer.uoeraci6n 

de un bien al finaliz1::1:I' su vide Útil pudiera ser en pesos. 

superar al original de adquisici6n. Este problema puede ser 

resuelto considerando todos los valores a precios constantes 

de cualquier año oue se des~e. (16) 

Otra situaci6n problemática pudiera ser cuando el 

paeo de un bien se realiza en abonos. La soluc16n será llevar 

el flujo de nagos a un valor presente en el momento original 

de adouisición descontando el efecto inflacionario y/o tasa 

de interés. 

La pérdida en el valor de un bien está determinada 
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por los años de vida restar.e.e. por el desgaste ~ufridn. 

por la obsolencia. El orden de estos depende de el bien de 

que se trate. Los bienes durables como instalaciones. cercos. 

etr: •• ste les ouede aplicar un cargo uniforme de depreciación. 

mientras que otros bienes de depreciación, como los vehiculos. 

maquinaria. etc. que se deprecian más rápidamente al inicio 

y después más lentamente. un carEo uniforme no seria represen-

tativo de la realidad. 

6.1.2 Métodos de Depreciaci6n. 

Para estos métodos existen dos eategorias las cuales 

son: a} Desaaste continuo. b) Desgaste acelerado. Esto 

es partiendo de la vida útil del bien. 

6.1.2.1 Métodos de Dessaste Uniforme. 

a) Método de la Línea Recta: 

Este método tiene la condición de Que la vida Útil 

de la propiedad sea de dos años o más y se toma en cuenta 

un valor de recuperaci6n (\'.R.): ese o es al final de la vida 

Útil de la propiedad. 

Oeoreciaci6n
0

Valor Nuevocr.l.)xDuraci6n futura Pro~able(D.F.P.) 
anual íD.A.) 

Xúmero total de años de vida útil 
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Eiemplo: fDatos H~ootétic~s) 

O.A •• SJ0,000.00 ~= $IO,OOO.OO 

b) Mltodo del Valor Residual Activo Circunstancial (V.R.A,C.). 

Este método utiliza la misma fórmula que el de línea 

rer:ta. pero los valores c!""iginales de adquisición recupera-

ción Ron actualizados cada año: teniendo como ventaja el cálcu-

lo anual del valor residual activo circunstancial (V.R.A.C.). 

Esto es la estimaci6n del valor remanente del bien en determi-

nado momento a precios corrientes. mismo aue nos orienta cual 

podría ser el valor comercial de un bien. 

V.R.A.C. 
0

Valor Nuevo(V.N.)xDuraci6n futura probable (D.F.P.) 

Duración Total Arbitraria (D.T.A.) 

- Duración Futura Probable (O.F.P.), es el número de nños 

de vida futura aue estimamos resten de vida útil a un bien 

al pricipio de un año dado. 

- Duración Total Arbitrarla (D.T.A. ). es la vida útil del 

bien: esto es. el número total de años de vida Útil del método 

de línea recta. 
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Una vez calcula.do el_ ·v_,R~A;c<.-.la .. dCpr.éciaci6n anUal 

<O.A.) se estima mediante 18 .sigufe~-~e, ·f6rlnU18:';'. 
·,:_,,. 

,~::.{;:.·:;: ~-;· __ 

(D.A.J • v.R.A.c. (Valor Residúai A¿i:'d~<.'¿:'~2~1~~te) 
D.F.P. <Duraéi6n Futura 'Pr'~bl:.'~1n: 

Ejemolo: 

Para nuestros datos numéricos t·e·ndremos_-.,para el primer año: 

VRAC 30,000 x 3 = 30,000 

D.A .• 30,000 • 10,000 (Mismo valor que en el método de línea 

recta). 

Seaundo año: En este caso el valor se actualiza con la tasa 

de inflaci6n: en esta ocación sumándole 100% del valor. 

VRAC 60,000 X 2 

3 

D.A .• 40,000 • 20,000 

40,000 
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Tercer año: 

RAC 

D.A. 

6.1.2.2 

120,000 X 1 • 40,000 

40,000 s 40,000 

1 

Métodos de Desaaste Acelerado. 

a) Método de Suma de Dlgitos: 

En este método se calcula la depreciación anual. 

multiplicando la cantidad depreciarse por una constante 

para cada año: misma que se obtiene de la siguiente manera. 

CONSTANTE .No. de años remanentes al inicio de cada año 

ejemolo: 

t.o su~a de los díaitos para e/u de los afias de vida 

útil. 

Para comprender mejor este =~todo es necesario un 

Obtener la Depreciación Anual de un bien que tiene tf-es año::. 

de vida Útil, con un Valor Nuevo de diez lllil ,pesos ($10,000), 
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Año Varlor Nuevo Constante D.a. 

10,000.- 3/6 5,000.00 

10,000.- X 2/6 3,333.33 

10,000.- 1/6 1,666.67 

10,000.00 

b) Métodos de disminución en el Valor- de Inv~ntario. 

Este método consiste en multiplicar el valor permanen-

te del bién: o sea el valor al inicio de cada año. Después 

de sutraer el monto de depreciación calculado para ese peri6do 

por una constante, la cual se considera el doble de la depre-

ciaci6n anual, que se obtiene en el método de llnea recta. 

Esta con3tante se debe a exprezar en porcentaje. 

Por ejemplo: tomando los datos del ejmplo anterior 

basAndose que en el método de línea recta, se obtuvo una 

depreciación unuel de 33% por lo que lo constante seria 66%: 

Año Valor Remanente 
al inicio del año 
contable 

10,000.00 

3,333.33 

l, 111.11 

(D.a) 
Factor .. 66% 

$ JO,fill.(I) X ,ffi = $ 6,(HJ,67 

3,:ID.:n X .ffi • $ 2,'222,22 

!,111.11 X .ffi • S 7l{J,7J 

Valor remanente 
al fin de año -
contable. 

3,333.33 

1 • t l l. 1 t 

378.38 
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EL valor remanente al fin del afio contable. es tltili­

zado .al inicio del siRuiente afio. Con este m~todo no se lleaa 

a un valor remanente de cero, por lo <iue se debe seguir apli­

cando la depreciacibn. hasta que le valor remanente coincida 

con el aue tendría el bién en el mercado en ese momento his­

tórico. 

6.2. A~ortizaci6n 

6.2.1, Definici6n. 

Es la distribución de un importe pagado por la perceµ­

ci6n de un servicio (prestamo de dinero}, el eual es recibido 

al inicio del proceso. entre el número de periodos (añoa. 

meses. etc.) •• durante los cuales habrá de pa@arse con el 

objeto de considerar apropiadamente la medida en que tal •onto 

disminuye conforme se va pagando dicho serVicio. asi como 

el de asignar justamente a cada período su costo por el uso 

del mismo. 

6.2.2. Interés Compuesto. 

Es la oueración mediante la cual. el interés ganado 

en un período determinado se agrega al ca pi tal Y en periodos 

subsecuentes gana un interés a ~u vez. 
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Para calcular el valor en el futuro de une inversión 

se realiza con la si2uiente fÓr•ula. 

\'.f. e V.P. (1 :.Af 

V.F. • Valor Futuro. 

\'.P. • Valor Presente oue es el d;~PÓ.sito .ori2inal 
__ ,_ 

en determinado momento. 

intereses por uei!odo- ·clneS-.- año. semestre-. 

etc). 

n • número predeterminado de periodos. 

De esta manera el inversionista podría saber si en 

este momento cuenta con deter•inada cantidad de dinero, oara 

el tiempo que se determine la cual va e ser esa cantidad de 

dinero, as! poder disponer de él para lo oue sea necessario. 

todo esto • siempre aue sea mayor de un año, poroue si el 

interés se calcula se reinvierte en períodos menores de 

un año se utiliza la siguiente f6rmula: 

v.f. • v.p. (1~) nk 

k~ número dr periodos en un año (nor ejemplo.mensual!-

dades, QUincenns,etc.). 

Así se capitalizarán los interés y de esto manera 

se influye en el monto del valor futuro. 
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Ejemplo: Deseamos saber el valor en el futuro desoués 

de años de una inversi6n inicial de $ 20.00Q .... a una tasa 

de interés anual, compuesta del 85% por lo tanto tendríamos: 

VF (Sañas) = $200,000.= (1+85)
5 

200,000.= (21.67) 

: 4 3)3,997.31 

Esto nos indica que un inversionista baio estas con._ 

diciones le darla lo mismo tener actualmente $200,000.• que 

una cantidad de $4 333,997.31 dentro de 5 años si el interés 

se calcula y reinvierte (capitaliza) en períodos menores de 

un año, se utiliza una fórmula similar en la que la tasa de 

interés se divide por el número de períodos en un año (mensua-

lidades. auincenas. etc.) y el exponente se multiplica por 

el mismo, continuando con el ejemolo anterior y suponiendo 

que el interés se capitaliza mensulmente tendríamos que X 

ser!a iaual a doce y el nuevo valor e futuro sería • 

VF VP 1 l+l ) 5-12 
12 

VF e 200.000 íl+~ 
60 

12 

VF 200.000 (60. 72) 

VF • 12' 143 472.46 

Se obstff\·a que el plazo de capitalizaci6n de los in-
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te reses influve substancialmente en ·el: mon_t.C? del valor futuro. 

6.2.3. Cálculo de Anualidades. 

PS:ra poder calcular e1 monto --·.de~ .·~.~Q· ú-&i_f~~-d.~s·~~. iauales 

durante determinados años. se usa 1-~- siR~Ui~~~-e:~/~rm~·1a:: 

A v.pi(}+i)n 

l+i)n-1 

En donde: 

A• al monto de la anualidad 

iQ interés oor oeríodo. 

n• número de anualidades o pago en que se amortizará el crédito 

v.0.1::1 Valor presente, que es el deposito original en determi-

nado momento. 

Eiemolo: Determinar el monto de cada una de 5 anualidades 

continuas que eouivalga a un J>réstamo inicial de 

$ 500,000.00 con una tasa de interés anual compuesto 

del 70%. 

A e$ 500 0 000.• 0.7(1.7)
5 

11. 7)5_¡ 



D 500,000,a 

=500.000.-

9.9J899 

1J.1qa51 

(0: 75303) 

- $ 376;5!6.78 
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En base a estos resultados al inversionista le repre­

sentaría lo mismo contar con $ 500.000.a ahora oue con una 

serie de 5 pagos anuales continuos cada una por $376,516.78 

siempre y cuando la tasa de interés ~ue pudier• ganar los 

depósitos capitalizable anual•ente se mantuviere constante 

durante los 5 años en un 70%. 
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CAPITULO VII 

IHTEGRACION FINANCIERA EH LA EMPRESA AGROPECUARIA 

7.1. CONCEPTUACION DE FINANZAS ES LA EMPRESA AGROPECUARIA 

De acuerdo a la 3ituación econ6mica por la que atra-

vieza el ¡>eis, se hace im'1rescindible para los productores 

a,;ropecuarios el tener conociillientos básicos de cómo e¡.ro\"e-

char 6ptimamcnte los escasos recursos monetarios con que cucn-

te y a las ~ue pueda tener acceso. 

La ¡Jalabra eaipresa, proviene del vocablo "emprender'' 

o sea iniciar al~o; empezar deter•inadas actividades encami-

nadas a un fin específico 1 predeterminado. Así ¡.>ues, la 

empresa se define como toda aquella or~anizaci6n formada por 

personas cuyas acciones están coordinadas y aplicadas a mate­

riales, animales, insumos: ~aquinaria, dinero o cual~uier 

otro factor con el prop6sito de loarar un objetivo previamente 

definido. 

la idea de iniciar una empresa se presenta básicamente 

¡>or dos metas: 

1. la necesidad mdnifiesta del _co~6l~merad_o social 

¡>ara un determinado iJroducto o servicio, ya ~e_a ·11éi'r sU ·1nexis-
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tencia en el mercado o porque las empresas -establecidas no 

satisfacen la demanda actual~ 

2. 1.a obtención de beneficios ~c._oo.ómicos -tlf,)f'D los 

propietarios en forma de utilidades. 

Por lo ¿eneral es el seaundo motivo, antes mencionado, 

~or el cual se forman las e•~resas. 

las finanzas son l• parte de la ad•ioistraci6n, que 

se encaraa de to~ar decisiones a la luz del objetivo financiero 

este es la optimizacibn del rendimiento de la entidad. 

Siendo el objetiv~ principal la productividad de la empresa. 

La productividad es la razón entre el futuro de la 

lnversi6n (beneficio) y el importe de esto; que se expresa 

al~ebráica~ente de la siguiente manera: 

Tasa de rendimiento Beneficio ,Financiero 
Inversión Financiera 

A diferencia de otras disciµlinas, en les que la 

mcdici6n de la ~roductividad ~uede ti~ne 4ue realizarse 

mediante apreciflciones subjeti\•as, el rendimiento financiero 

está sic~~re cuantific~do en thrminos ~onetarios. (31) 
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7.1.1. Función financiero. 

La administraci6n se define por las funciones y res­

ponsabilidades de los administradores financieros. Las íuncio-

nes financieras claves son: inversión, el financie;niento 

y las decisiones de dividendos de una organización. Los fondos 

son obtenidos de fuentes externas de financiamiento f dSitRDdOS 

a diferentes a~licaciones. 

Se administra el flujo de fondos de las o¡Jeraciones 

de una empresa. 

Los ~eneficios para las fuentes de financiamiento 

toman la forma de rendi~ientos, ree~bolsos, productos y servi­

cios. Estas funciones financieras deben ser ejecutadas en 

todas las or~anizaciones y empresas. 

Por lo tanto las principales funciones de la adminis­

traci6n financiera ·bon: planear. obtener y utilizar los fon­

dos pera ma~imizar el valor de una e~prese. 

En la planeación y en la ¡lrei:>araci6n de ¡,ronó~ticos 

el administrddor financiero debe interactuar con Jo·s ejecuti­

vos responsables de las actividades Jenerales de ;laneación 

de la cm.,rcsa. 
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Para obtener y utilizar los fondos los administrado­

res deben deter.:1inar una salida, tasa de crecimiento en venta 

y jerarquizar las o~ortunidades de inversi6n. 

Deberá tomar decisiones, acerca del uso de fondos 

internos, del uso de deudas y principalmente el financiamiento 

a larao ~lazo frente al financiamiento a corto plazo, 

El ad.ainistrador financiero interactúa con otros 

administradores del ne¡¡ocio para ayudar a la e•presa a operar 

en for.aa eficiente. Todas las decisiones de nejocios tienen 

efectos finaacieros y esto se debe tomar en cuenta. 

En resumen las responsabilidades de los administrado­

res financieros se relacionan con decisiones acerca de las 

inversiones y con la forma en la que éstas se financian; por 

lo tanto las responsabilidades del administrador tienen un 

impacto directo sobre el valor de la empresa. (31) 

7.1.2. Estructura Financiera. 

la estructura financiera de una emi>rcsa, la cstdblccc 

el administrador de la misma, pero ésta se encuentra sujeta 

il la cantidad de recursos ~ue los acreedores están dis¡Juestos 

a conceder y esta disposición está condicionada en parte por 

las características de las em?resas y por sus mismas estructu-
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ras financieras y en parte por la estructura de las competido~ 

rae; es por ello que se analiza los factores ..¡ue hacen que 

las estructuras de capital difieran de unas empresas a otras. 

7.1.2.1. Factores 4ue Influyen en la Estructura Financi~ra. 

a) Tasa de CrecitDiento de Ventas Futuras. 

Esta es una tDedida de la extensión, con .¡ue las 

unidades tJOT acción de una emtlresa ¡lueden aumentar por el 

apalancamiento financiero. Si las ventas y la.:i utilidades 

aumenta a una tasa anual determinada, el financiamiento de 

la deuda con cargas fijas limitadas puede aumentar las utilida­

des yara los accionistas. 

b) Estabilidad de las Ventas Futuras. 

Con mayor estabilidad en las ventas y las tanancias, 

una eiDt>resa JlUede incurrir a car60S fijos ¡JOr la deuda---con 

menos rieSJO ~ue cuando sus ventas y ~anuncias se hallan suje­

tas a declinacionea periódicas; en el últJmo de los casos, 

tendr~ dificultad ¡Jara cumplir s11s obli¿aciones. 

La estabilidad de la eroi>r~sa co1nbinada con las pers­

pectivas de crecimiento relati\·ame11te favorables. da por re­

sultado altas razones de apalancamiento adecuado en -dicha 
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empresa. 

e) Estructura Competitiva. 

El ~rada de utilizac i6n de la deuda, depende de la 

lucratividad y el volumen de ventas. Por lo tanto, la estabi­

lidad de los márdenes de utilidad es tan imtJortante co1110 la 

estdbilidad de las \'entas. La facilidad con que las nuevas 

cm¡Jresas pu~dan entrar al mercado y las ¡:>osibilidades de las 

em~resas co•~etidoras ~ara ampliar la ca~acidad, influirá 

en los már~enes de utilidad. Una em.,resa en crecimiento prome­

te ~Órdenes más altos de utilidad, pero dichos márienes probo­

ble~cnte se reduzcan si la industria es una en la ~ue el nú~e­

ro de empresas puede aumentarse fácilmente con nuevos competi­

dores. 

d) Estructura del Activo de la E~presa. 

La estructura del activo influye en las Cuentes de 

financiainiento de varios modos. Em 1>resa r:on act'ivo fijo de 

lar~a vide, esto es cuando la demanda de su produc.ci6n está 

relativamente ase¿urada; e1upresa cuyo activo c~nsis.te princi­

~al~ente en cuentes por cobrar e inventarios cuyo volor de~en­

de de la lucratividad continua de la empresa industrial. 
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e) Posición del Control y Acti\•idades de lo~-

tarios la Gerencia Hacia el Riesao. 

Las actitudes de ld ~erencia que influyen directacen­

te en la elección del findnciamiento son las .¡ue se refiere 

a: 

1. Al control de la em~resa. 

2. El riesdº· 

Las empresas ~randes cuyns acciones son ~ropiedad 

de muchas personas pueden decidir vAnder mas acciones comunPs, 

pero ejercerá menor influencia en el control de la compañi.11. 

I5uolmente, puesto que la gerencia representa una administra­

ci6n para los propietarios, con frecuencia se muestra menos 

deseosa de asumir el ries¿o de drandes cargos fijos. 

f) Actitudes de las Instituciones Bancarias Hacia 

la Empresa. 

Pr~scind~endo del análisis de los factores de dpalan­

camlento para sus empresas ..¡ue hacen sus derentes financieros 

no hay duda de ~ue las actitudes de las instituciones banca­

rias, son a menudo un .factor importante. En la mayoría de 

los casos, la em,.iresa disc1JtC su estructura de capitll con 

dichas instituciones y da mucho peso a su consejo; pero cuando 
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la derencia tiene tanta confianza en el futuro 4ue busca usar 

el apalancamiento más allá de las normas que riden en el mer­

cado las instituciones de cr~dito, probablemente no deseen 

ace~tar tantos aumentos de la deuda. 

tl Costo de Cápitel. 

Costo de capital para las aociedades,ea el rendi~ien­

to tJrevisto m!nim.o .:¡ue una invers16n ;>ropuesta debe ofrecer 

para .¡ue los propietarios de la empresa considere -¡ue vale 

la pena llevar a cabo. Este costo de capital es un. cierto 

pro.aedio ponderado del costo de depreciación, los beneficios 

retenidos, la deuda y el financiamiento externo ~ediante colo­

cación de acciones. 

De alguna manera, toda empresa que está constituida 

para fines de lucro, cualquier obstáculo en el lodro de las 

mismos re~resenta un ~roble~a de gran importancia. 

Existen diversas causas ~ue obstaculizan la obtenci6n 

de utilidades, pero la clasificación se6ÚD Stephen Gilman 

~s adecuada. 

UtiliddJes insuficientes ~or: 

a) ventas insuficientes 
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b) Costo de venta excesivo 

e) Gasto de operaci6n excesivos. 

Distorci6n 0 de la estruc~ur~ fina~ciera por: 

a) Sobre inversión en inventarios 

b) Sobre inversi6n en cuentas por cobrar 

c) Sobre inversi6n en activo fijo 

d) Insuficiencia de capital 

Cualquiera de estos puntos que se tenga en la empresa, 

ocasiona una distorción de la misma, la cual oca~ionará pro-

hlema como falta de li.¡uidez o subca~italización ~ue hará 

necesaria la presencia de capiteles ajenos a la empresa cou 

' el consi@uiente costo y merma en las utilidades en la forma 

,nediata. 

7.1.3. CARACTERISTICAS DE LA PEQUEÑA EMPRESA. 

Dentro Jel ~edlo a¿ro~ecuario es co~~n escuchar 

"pe.¡ueña e;uprcsa" por lo l.{Ue se ex¡>ondrán aldunas caracteris-

ticas .¡ue oon denominador común de muchas empresas y .:iue las 
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colocan dentro de una concepción de la llamada pequeña empresa. 

a) Crece a ritmo lento y por lo tanto la orJanizaci6n 

se ve afectada dada su com~lejidad y diversidad. 

b) El ~erente o dueño atiende los asuntos técnicos, 

ventas, finanzas y otras ya que son elementales y reducidos. 

e) Existen muchas necesidades .:¡ue son relativamente 

fáciles de conocer con anticipaci6n. El volumen de operacio­

nes y su rotación puede re¡Jresentar ventajas económicas median­

te un ~lan adecuado de compras. 

d) Los sistemas de producción son tradicionales; 

la maquinaria y el equipo son elementales y reducidos. por 

lo consi~uiente la mano de obra es decisiva. 

e) La em¡Jresa y el tat>ital son de pro¡>icdad indus-

trial y se les considera causante menor. 

7.1.4. CARACTER!STICAS DE LA MEDIANA EMPRESA. 

a) El ritono de crecimiento es. superior al de· 'la 

;e'1ueña empresa y algunas Vl'ces es mayor que el de las &ran­

des empresas. 
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b) Hay una mayor divisi6n del trabajo por lo .:¡ue 

se re'4uiere una adecuada distribución del mis'11o ya '1,Ue una 

sola persona µuede atender todos los asuntos por lo -tue se 

debe deleóar la autoridad. 

e) Con adecuada orJanizaci6n y planeaci6n. se ¡iuede 

cubrir las necesidades de ad4uisici6n de insu~os con un adecúa­

do ¡>ro6rama. 

e) La producci6n ya está más tecnificda y inecaniza-

da. 

f) Pueden ser propiedad industrial o sociedades 

y se les considera causante mayor. 

Estos criterios na son definitivos y tan s6lo es 

un intento de ubicar a las e.opresas dentro de esta clasific_a-__ 

ci6n ¡>1:tra as! poder comttrender ciertos concejltos ..¡ue se .aen­

cionan en este trabajo. 

7.2. ANALISIS FINAICIEROS. 

7.:.1~ Definiciones 

Son varia~ las definiciones existentes acerca de 

análisis e interpretaci6n en este, capitulo se enfocará mas 
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~ los conceptos de tipo financiero. 

Análisis de Estados Financieros: es un estudio de 

las relaciones entre los diversos elementos financieros de 

un ne¿ocio mdnifestado por un conjunto de estados contables 

,iertenecientes a un .uismo ejercicio y de las tendencias de 

su.s elemento.;, mostrddos en una serie de estados financie.ros 

correspondientes a varios ?Criados. 

Inter~retación de los Estados Financieros: Sel!lún 

Abraham Perdomo; por interpretación dettemos entender la B?re­

ciación relativa de conceptos y cifras del contenido de los 

estados financieros basado en el análisis y la comparación. 

Partiendo de que el análisis es distinci6n y separa­

ción de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus prin­

ci~ios o elemeatos 1 interyretaci6n significa ex~lorar o 

declarar el sentido de una cosa 1 el análi~is e inter~retaci6n 

de los ele:nentos financieros será yor consecuencia la o~era­

:: ión de distinJuir o .separar los c.om 1Jonentcs de los estados 

financieros yara conocer sus yrinciiJlos y elementos que lo 

forman. 

7.2.2. Objetlv~s Principales. 

Uno da los objetivos de toda empresa es el obterier 
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utilidades suficientes 4ue co~~encen al ca~ital esfuerzo 

humano lnvertidos ,>Or sus ¡Jro1notores y directores, asi couto 

la fuerza dt! trabajo utilizado, ttor ello es' 1:1ecesario evitar 

el d~s11erdicio, los gastos !necesarios, la ~aj~ p:rod~-c~X~i~_~d 

y el ~sta~ca~iento del neoocio~ 

Un análisis de los 

ducir 

utilidades y la función 

a) La 

en un negocio. 

b) 

causas 

7 .2 .3. 

a) Fallas en 

en el b~lance deneral. 

b) Fallas en la 

e~tddo de ~érdidas y Jünancias. 
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7.2.3.1. Causas de la Fallas Financieras. 

las principales son la si~uientes: 

a) Falta de solvencia 

b) Sobreinversi6n en cuentas por- cobrar 

e) Sobreinversi6n e insuficiencia en inventarios 

d) Sobreinversi6n e insuficiencia en propiedades, 

planta y equipo. 

e) Capital insuficiente 

f) Aplicaci6n incorrecta de las utilidades 

¿) Administración deficiente en la e~presa 

h) Proyección de la c~presa sin bases adecuadas 

7,2,3,2. Fallas en la Producci6n. 

Las fallas provienen ?rincipalment~ de: 

a) Volumen de ventas insuficiente 
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b) Costoa de distribuci6n elevados 

e) Excesivos dasto3 de administraci6n 

d) Excesivos 3dstos de venta 

e) Costo elerddo de financiamiento 

f) ~ala calidad de nuestros ~roductos 

Alttunas de estas fallas provienen de factores exter-

nos a la e~?resa en el sector aaropecuario. Determinadas 

~edidas dubernamentale3 afectan directa~ente ocasionando una 

disminución en la producci6n. 

7.2.4. Métodos de Análisis. 

Los métodos ~as usados en la producci6n Son dos: 

el horizontal ; el vertical. 

a) El :nétodo vertical. que 

entre et· conjunto de estados financieros 

un minimo perlado. 

los análisis 'i las co:aparaciones se hacen· en un solo 

estado financiero y por consióUiente se tr.abaja _con núi11eros 
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de un anis~o periodo, sin ~oderse salir del ~arco. 

b) ~étodo Horizontal. Es a~uel que se ef~ctúa entre 

estados financieros pertenecientes varios periodos. En 

este ti;>o de oaétodo, el fdctor tiempo tiene anucha im..,ortancia 

¡>ori¡uc el ~ie.npo es la condisi6n de los cambios y esto se 

efectúa prodresivamente en el transcurso del tiempo, as! habr~ 

necesidad de referirse d fechas. 

El .nétodo horizontal :nuestra los au.nentos y disiDinu­

ciones en cada rendlÓn, .iero es indispensable que la comp_ara­

ci6n se haga con estados de ejercicios consecutivos. 

7.2.5. Razones Financieras. 

la razón financiera consiste en obtener y comparar_ 

coeficientes entre dos cuentas o ~rupos de cuentas -~ara ·cono­

cer la relación que ¿uarda entre s!. 

Lo i1Dportante es la adecuada selección de las cuen­

tas o comparar para obtener la ínformación ~ue se busca. 

7.2.5.1. Razones Simples. 

El procedi;niento de razones siinpl.es, consiste en 

determinar las diferentea relaciones de de¡Jend~ncia .:¡ue cxis-
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ten al comparar geométricamente las cifras de dos más 

conceptos que integran el contenido de los estados financieros 

de una empresa determinada. 

Para poder comprender estas razones, es necesario 

analizar lo que es el concepto de liquidéz, ya que el resultado 

de las ra2ones ea encaminado a este rubro tan importante dentro 

de cualquier empresa. 

Liquidéz: Es la capacidad para hacer frente a las 

obligaciones financieras internas y externas a corto plazo, 

estudiándose por ello todas las opet"aciones; cobranza 

liquidación de obligaciones con vencimiento hasta de un año. 

La planeación financiera ayuda a evitar los peligros de lo. 

insolvencia e incapacidad de pago y a la ve2 elige la inversi6n 

en que se le han de destinar los recursos: al mismo tiempo 

elige las fuentes con que lo empresa ha de allegarse los 

recursos necesarios para su operación fluida. (25) 

1ª. Razón del Capital de Trabajo.- Es la relación 

que indica si el pasivo circulante está cubierto por el activo 

circulante. Su fórula es: 

Capital de Trabajo n Activo Circulante 

Pasivo Circulante 
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El resultado de esta división indica el número de 

unidades de moneda del activo realizable a corto plazo que 

cubre cada unidad del pasivo con vencimiento a corto plazo 

por lo que sir~e para conocer la capacidad de pago. 

28 
•. Razón de Disponible.- Se utiliza para conocer 

la posibilidad inmediata para cubrir en un momento dado 

obligaciones exigibles a la vista o a plazo corto en que no 

hubiera tiempo para realizar la existencia de mercancías. 

Asl pues, se divide el pasivo circulante, (efectivo 

en caja, en bancos, cuentas por cobrar o corto plazo, depósitos 

a la visto de instituciones bancarias, los fondos de caja 

chica, etc.) entre el activo circulante, rest&ndole los 

inventarios (materias primas, articules 

articules totalmente acabados, etc.). 

semiter•inados, 

Esta razón muestra el índice de solvencia o ~epacidad 

de pago de la empresa para hacer frente a sus obligaciones 

a corto plazo. 

Activo Circulante - inventarios 

Pasivo Circulante 

3ª. Razón del Margen de Seguridad.- Esta rozón nos 

sirve para concoer lo solvente que es la empresa en un momento 
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determinado y la fórmula es la ~iguiente: 

Capital de Trabaio 

Pasi\'o Circulante 

48
• Rotación de Inventarios.- toda empresa tiene 

un periodo en el que debe vender toda su existencia de 

mercancías, para no ocasionar aumentos de los costos fijos 

y de los gastos generales. 

Esta razón se aplica para determinar la eficiencia 

de las ventas, pare presupuestar las compras de mercancías 

en empresas comerciales y de materiales o 111ateria prima en 

empresas productoras. 

Su fórmula el'n 

Promedio de • Inventario Inicial + Inventario Final 
Inventarios 2 

De aquí se puede conocer la rotación de inventarios 

según sea el giro o tipo de empresa y son los siguientes: 

Si las existencias de· mercancías está contabilizada 

al precio de costo se utiliza la siguiente fórmula: 

Rotacibn de = Costo de Mercancía Vendida 
Inventarios Promedio del Inventario de Hercsncias en el Periodo 
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Si se quiere determinar la rot:ción de inventarios 

valuados a precio de vente, la fórmula será: 

Rotación de .,. Ventas Setas 
Inventarios Promedio de Venta a Precio de Yetita 

58
• Raz6n de Rotación de Cuentas y Documentos por 

Pagar a Proveedores.- Esta razón se aplica para determinar 

la rapidez o eficiencia de pagos de la empresa, 

Su f6rmula os: 

Raz6n de Cuentas a Compre~ Netas 

Promedio de C::uentas y fJocumentos por pagar a Proveedores. 

El significado de esta raz6n ~ nos indicar& el número 

de veces que ..;e renueva el promedio de cuentas y documentos 

por pagar de pro\•eedores en el período o ejercicio a que se 

refieren las compras netas, Dicho de otra manera es ''N'' veces 

se ha pagado las cuent~J y documentos por pagar de proveedores 

en el período a que las compras netas se refieren. 

6ª Raz6n de Rotación de Cuentas de Documentos por 

Cobrar ~e Clientes.- Estd razón, tien~ como fin principal 

el de d(lterminar PI número de veces que en el ejercici:- se 

renueva el promedio de clientes: también nos puede servir 
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para conocer la rapidez de cobros Y- eficiencia en el otorga-

miento de créditos. 

Rotación de Cuentas = Ventas Netos 
Por Cobrar Promedio de Cuentas y Documentos por cobrar de -

clientes. 

Para mejor aplicación de este razón. debemos observar 

dos cosas: 

Tomar en consideración si hay ventas de contado. 

Si la empresa ha efectuado venta a diversas plazas, 

es necesario determinar la rotación el plazo medio de cobrar 

pare cada clase de clientes. 

78
• Capital Contable a Activo Total.- Esta fórmula 

es relativa n inversión que se haya hecho del patrimonio e 

indica la magnitud de la productividad su eficiencia 

financiera, así como la forma en que est.6. constituido el 

capital contable y los fuentes de donde se obtuvieran. 

Esta razón se determina de la siguiontc manera: 

Capital Contable Promedio 

' Acti\'O Total 
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88
• Capital Contable Pasivo Total.- Sirve para 

indicar la capacidad de crédito y saber si los propietarios 

o 1os acreedores son los que controlan el negocio, puesto 

que muestra el origen de los fondos que se utilizan en la 

empresa ya sean propios o ajenos. Esta razón representa la 

solidez del patrimonio ya que indica cuántos pesos de inversión 

propia, tiene la empresa por cada peso de inversión ajeno 

(deuda). Y se calcula de la siguiente forma: 

Capital Contable Promedio 

Pasivo Total 

9 8
• Capital Contable a Activo Fijo.- Esta raz6n se calcula 

dividiendo el capital contable entre la inversión en activos 

fijos netos, con el fin de conocer si existe sobre in\•ersión 

en activo fijo. 

Y su fórmula es la siguiente: 

Capital Contable Promedio 

Activo Fijo Neto 

106
• Razón de Protección al Carita! Pagado.- Esta 

razón nos indica la protección que ha logrado 11dquirir la 

empresa a través del capital pagado; liSi mismo nos indica, 

hasta qué grado la empresa puede sufrir pérdidas sin menoscabo 
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o merma del capital social, también indica la política q·ue 

ha seguido la empresa en relación al reparto de utilidades·. 

Su fórmula es: 

Supera\'i t 

Capital Social Pagado 

La lectura del resultado de esta razón nos dirá: 

por cada peso aportado por los socios, la empresa ha podido 

generar una cierta cantidad al capital pa9ado de los mismos. 

lfª. Razón de Utilidad Neta a Ventas Netas.- Toda 

empresa tiene por -finalidad obtener utilidades y por lo tanto 

hay que determinar si las utilidades son suficientes o 

insuficientes. 

La razón de utilidad neta a ventas netas, nos indica 

si las utilidades obtenidas son las adecuadas en funci6n de 

las operaciones realizadas. Esto se calcula mediante la 

siguiente fórmula: 

Utilidad Neta 

Ventas Netas 

12ª. Razón de Utilidad Neta a Capital Contable.-

Es una medida de la fuerza productiva del negocio desde el 
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punto de vista de los accionistas o propietarios, porque indica 

el porcentaje ganado por el capital invertido en un negocio, 

por el propietario o por los socios. Su fórmula es: 

Rendimientos Netos después de restarle las cargas 
por intereses y la provisi6n de impuestos sobre la 

~enta y participación de utilidades. 

Capital Contable Promedio 

7.2.5.2 Razones Estándar.- Es el •étodo que permite efectuar 

comparaciones entre el comporta•iento actual y pasado de la 

empresa a distintas fechas o periodos y la actuación de la 

misma en relación a otras empresas. Las razones estándar, 

se dividen en internas y externas. 

a) Razones Estandar Internas.- Son aquellas que 

se obtienen con los datos acumulados de varios estados 

financieros a distintas fechas. Tiene la ventaja de contar 

con cifras de origen homogeneo ya que se está comparando a ln 

misma empresa con el pro•edio obtenido de años anteriores. 

b) Razones Estandar Externas.- Son aquellas que 

se obtienen con los datos acumulados de varios estados finan-

cieros a la misma fecha operando de distintos empresas 

dedicadas a la misma actividad. 
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Las razones son un método de análisis y su función 

limita a seguir de auxiliar para el estudio de las cifras 

de los negocios. No es conveniente limitar el número tipo 

de razones ya que cada caso en concreto es diferente, pero 

antes de calcular una razón, debe analizar precisamente la 

relación existente entre sus ele•entos y analizar y comentar 

el resultado de esto. 

Hay otros •étodos para an6lisis de estados financieros 

como el de porcientos integrales, el de OU•entos y disainucio-

nes, porcentaje de tendencias 

restar importancia al método de 

estándar que son correctos para 

mismo. (19) 

7.2.6 Apalancemiento. 

el •étodo gráfico, pero sin 

razones simples razones 

analizar e interpretar al 

SE le denomina Apalanca•iento o Palanca Financiera 

al uso que las empresas hacen de los recursos ajenos, de tal 

forma que a mayor proporción del respaldo financiero con 

respecto al capital propio, se dice que hay !Dayor pnlanca 

fiJlanciera. Dicho en otras palabras, cuando más grande sea 

el uso de la deuda •ayor será el apalancamiento fi nonciero 

y mayor el grado en el cual los costos financieros fijos se 

añadirán a los costos fijos de operación. 
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La proporción máxima con la que se maneja el npalanca­

miento, no debe ser mayor al 1:1. Esto es que los acreedores 

no deben arriesgar en la empresa más que sus propietarios, 

por lo que difícilmente se acepta una razón de apalancamiento 

mayor a 2:1. 

Por ejemplo una empresa que tuviera activos ron valor 

total en libros de cien millones de pesos y una deutfa total 

d~ cincuenta •illones de pesos, tendr!a un factor de apalanca­

miento del 50%. Desde el punto de vista de la empresa su 

apalancamiento est& formado por todas las fuentes externas 

de fi11anciamiento, incluyendo el capital aportado por los 

propietarios, ¡tuesto que tal fuente de financiamiento reclama 

tambié~ una retribución ya que tiene un costo para la empresa. 

Las decisiones de ~cudir la crédito aceleran el 

crecimiento de la empresa, pero aumentan sus obligaciones, 

aumentan los recursos y la posibilidad de manejar mayor volúmen 

de operaciones. Se convierte en una 11ejor rentabilidad para 

los propietarios o para la empresa ya que se plantean ciertos 

riesgos financieros (a los acreedores) que se traducen en 

un aumento en los costos del financiamiento, dependiendo de 

la tasa neto de interés o del dividendo que se tenga que pogar 

sobre los fuentes a que se acuda pora financiar dicho expansión. 

Por lo tonto la estructura financiera Óptima, se ubica en 
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el punto donde la rentabilidad del capital propio es ~áxima~ 

C) DECISIOSES FINANCIERAS FRENTE A LAS CARGAS IMPOSITIVAS 

La síntesis financiera que se presenta en los puntos 

anteriores es el método empleado en empresas de tipo industrial 

y comercial, mismas que son diferentes a las agrícolas 

ganaderas por razones legales que se deri .. dn del proceso de 

Reforma Agraria en nuestro país, pero ta idea de haber 

mencionado estas cuestiones es con la finalidad de dos con. 

ceptos que deben cumplirse no importando la manera de como 

St! haga las cuales son organizar producir para esto es 

necesario entender, captar y analizar, Ul\B serie de conceptos 

que se ha~ mencionado en los puntos anteriores. 

Por tal motivo las decistones de tipo financiero 

como el análisis dt:: este tipo de información en el sector 

agrop~cuario se desarrolle en muy pocas empresas ya que este 

sector del .i:;istema econ6m.ico es el que más decremento tiene 

en los Últi:Qs años. 

Por esta causn se deben de tomar medidas de solución 

y una de esta es organizar financieramente la empresa frente 

a las exiget.:1as fiscales y politices por lo tonto conocer 

estos conceptos es importante por estar inversos en el mismo 

sistema económico~ 
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CAPITULO VIII 

PoINCIP!O~ ECONOMiCOS BASiCOS RELACIONADO~ 

CON Ll ADMINI3TRACION AGROPECUARIA 

La administración de empresas agropecuarios la 

ecortomia zootecnia van ligados entre si, porque una gran parte 

de las decisiones en la empresa agropecuaria son de caracter 

económico. Los· factores de producción, agropecuarios (mano­

dc obra, tierra, capital) se deben administrar, correctamente 

para distribuirlos adecuadamente y obtener el m6ximo beneficio 

de la empresa. 

Los principales econ6micos relacionados cc:i la admi­

nistración dP. empresas agropccuariAs y que ayuda AJ adminis­

trador a encontrar la Óptima combinación de los factores de 

producción son: 

l. Principio de los rendimientos Decrecientes o Relación 

fisica de producción insumo-producto. 

2. Principio de sustitución para factores o Releci6n 

física de producci6n insumo-insumo. 

3. Principio de sustitución para producto· o Relación 

fisico de producci6n producto-producto. (4) 



189 

B.! PRINC~PIO DE LOS RENDIMIENTOS DECRECIENTEs'o 'RELACION 

FISIC'. INSUM!l-PRODUCTO. 

Este principio señala que se añaden unidades sucesivas 

de un factor o insumo variable a un conjunto constante de 

factores o insumos fijos los aumentos sucesivos de la pro­

ducción empezaran a disminuir a partir de cierto punto el obje­

tivo de ~ste pr!ncipio es el obtener siempre la máxima utilidad. 

Para comp~ender este principio es necesario abarcar 

algunos conceptos de producción, para así poder entender 11 La 

teoría de Producci6n'1 que es la parte primordial de los prin­

cipios econbmicos. 

8.1,l Función de Producción. 

El término función de producción se refiere a la 

relación tísica entre los recursos de una empresa y su produ­

cción de bienes y servicio por périodo sin considerar los 

precios tanto del insumo como el producto; Algebraicamentc 

se puede expresar de la siguiente manera: 

En la función de producción se presentan tres tipos 
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Je re'ndimientos, que s: observ.~ .:uand0 un insumo se V!;'lria 

las cantidades d~ otros insumos ~ermenecPn fijos. estos son; 

a) Rendimientos Crecientes. 

Cuando al añadir una unidad adicional del insumo 

mar.teniendo fijos los otros insumos provoca un incremento 

mayór, en el producto que la unidüd anterior del .insumo,- (4 ,13) 

Se puede observar en la gr .. f:ca (2) .. una ~urva con ren-

diciento5 crecie-ntes, porque a medida, que se añaden insumos 

crece la cantidad de producto que se obtiene en relación con 

el insumo anterior. La pendiente se define como el increme11to 

de la ordenada o variable dependiente (y) dividida ent:e el 

incremento de la obscura o variable independiente (x) : por 

lo tanto la pendiente es ti (los incrementos se simbolizan 

conla letra griega A (delta), En la gráfica (2) las pcndi-

entes son las siguiente•: Ay 1 ¡!::>.x 1 ~ 1/2 la que indico 

que por cada dc.s unida:!es de insumo que se añaden se obtiene 

una unidad de producto. En otro panto de la curva 6.r 2 ¡~x 2 •I 
indica que por cada dos unidades de insumo afiadido se obtiene 

dos unidades de producto y conforme ln pendiente se vuelve 

más pronunciado se obtiene una ::iayor cantidad, de producto 

al añadir insumo lo que demuestra que los rendimientos son 
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crecientes. 

y 

o 

Gráfica No. RENDIMIENTOS CRECIENTES. 

b) Función de producción con rendimientos constantes. 

nos dice que cuando la cantidad de producto se 

incrementa en una misma cantidad por cada -unidad de insumo 

adiCional. 

Se puede observar que la fuÓción dé producción es 

una línea recta, es decir, en 

todo su trazo. 

En la gráfica (3) el re pre-
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sentado por 3 unidades, y 1 ~ 3 y el incremento de "~·· por 6 

uníd$ldes, x 1 ,... 6. Por consiguiente, la pendiente de la fun­

ción de producción es una linea rec.ta. La pendiente en cual-

quier punto será de 1/2 es decir, por cada dos unidades 

de insumo se incrementará una unidad del producto. 

y 

~f. 

'&'! 
~ 

33 
'SO 
21 
2" 
21 

1& 

·~ lt 

9 
e , 
o ~ 6 12. 18 2't 30 56 .,_ 

Gráfica No. 3 REHDUIIENTOS CONSTANTES . ., 



193 

e} Funci~n de producción de Rendimientos Decrc~i~ntes 

nos indica que 1~ aumentar lo cantidad de insumos los rendi-

mientos son cada ve?. menores. En la gráfico (4), ocurre inevi­

tablemente después de que se añade un número determinado de 

insumos. El hecho de que este fenómeno siempre> ccurre 1 ha 

dado lugar a la ley de los rendimientos decrecientes. la cual 

dice que "si se afiaden unidades sucesivas de un insumo a canti-

dades constantes de otros insumos finalmente se llega a un 

punto en que declina el aumento del producto por unidad adi-

cional de insumo". Esta ley se conoce también con diferentes 

nombres, como ley d~ los rendimientos menos que proporcionales, 

ley de proporciones variables o hipótesis de proporciones 

variables y como ley de Hokins. 

y 

ªº 

to 

o 

PP.OOOC.to 
TOTAL 

v. 
Gráfica No. 4 RENDIMIENTOS DECRECIENTES. 
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Si una empresa agropecuaria aumenta un factor de 

producción corno la mano de obra y los demás factores se man-

tienen fijoi:; (Capital, Tierra y Espíritu de Empresa), la pro-

ducción se modifica, pero no en proporción constante, sino 

~·Je al ir aumentando este insumo (M.O.) que es el factor va-

riable de los factores fijos (Capital, Tierra y Espíritu de 

::mpre~a) la lJroducción cambiu en proporción distinta y llegu 

al mo~ento en ~ue decr~ce hastd ser nu~a o negutiva. 

d) PRODUCTO TOTAL: De la unión de los puntos, que re-

presentan las cantidades de producto que se origina con dife­

rentes cantidades de insumo variable se obtiene en forma grá-

fice el producto total. 

e) PRODUCTO MEDIO: El producto medio (PH) o el pro-

dueto promedio (PPM) es el cociente entre el producto total 

r la -:antidad de insumo utilizado pa;-a producir ese producto 

total. 

o Y/X • 

En forma matemática el producto medio es PT/insumos 

Ejemplo: (datos hipot~ticos). 

X PM 

o 00 o = (Ó 

1 8 8 a 1 = a 
19 9.5 19/2 • 9.5 

3 24 8 24 / 3 • 8 
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f) PRODUCTO MARGINAL: El producto marginal (PHg) 

se de[ine como el aumento del producto total al añadir una 

unida~ de insuwo tant6 en el producto medio como en el marginal 

las cantidades de otr~s insumos permanecen constantes o fijos. 

Ejemplo: (datos hipotéticos) 

X y PH PMg 

o 00 !!_.=_.._1 a 3 

8 8 3 o 

19 9.5 11 l.L..=..J! = 11 

- 1 

24 8 5 lL=-1..2 ~ 
3 - 2 

8.1.2 Las Tres Etapas de una Función de Producción. 

Las relaciones de insumo-producto que determinan 

la productividad total, medio y marginal se pueden dividir 

en tres etapas, en forma que se pueden !>eparar y obser\'ar 

la función de producción que g~nera más bcnc(icio. 
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a) Primera etapa: 

medio (PHg) llega husta su 

en la grafica (j)¡ por lo 

es mayor al producto medio. 
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En la primera etapa el producto 

máximo, como se puede observar 

tonto el producto merginol (PHg) 

b) Tercera etapa..:. El producto total (PT) es 

dec:-eciente, en consecuencia el producto marginal es decre­

ciente negativo. El punto donde el producto marginal (PMg) 

es cero, es donde se inicia la tercera etapa, se dice que 

en este punto, es donde opera con •ayor utilidad una empresa, 

siempre y cuando el insumo sea gratis. 

e) Segunda etapa: Esta segunda etapa inicia cuando 

el producto •edio llega a su •á•i•o y el producto marginal 

es menor al producto medio. Aquí se trabaja con rendi11l.entos 

decrecientes; son decrecientes el producto medio y el pr~ducto 

marginal. En esta e topa es donde lo producci6n dá mayores 

utilidades. 

8.1.3 El Ingreso en relación con la producción. 

Para saber la ganancia que se obtiene en un proceso 

productivo se deben realizar diversas operaciones que se 

explicarán en forma sencilla y después se verán en un ejemplo 

practico con datos hipoteticos los cuales ~se muestran en 
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el cuadro ( 10) para que de esta manera se pueda comprender 

mejor el principio de los rendimit:ntos decrecientes o 

relaci6nfísica de producción ins~mo-produtto. 

a) Gan'ancia Ó utilidad. - Se obtiene multiplicando 

la producción por su precio de venta. 

b) .Ingreso toJ;:al de cada nivel de insumo utilizado 

se multiplica el precio del producto por el producto total. 

c) El cambio del ingreso total al añadir unidades 

de insumo se obtiene al multiplicar el producto marginal (P. }ig} 

por el precio del producto. El incremento que sufre el ingreso 

r;otal al añadir una unidad de insumo se conoce como ingreso 

marginal o valor del producto aarginal (IMg o'VPH1). 

d) El co!lto variable total (C.V.'!'.) se obtiene al 

multiplicar las unidades de insumo por el precio del insumo. 

e) El costo total en una relación insumo-producto 

se suma de cada nivel de insumo el valor de nuestro costo 

variable total más nuestros costos fijos totales (C.F.T.). 

f) El costo marginal (C.H.g) se obtiene midiendo 

el incremento de nuestro costo total (C.T.) y se divide entre 
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A continuación se presenten relaciones fís1Ce5 de 

producción insumo-producto. 

El insumo que se vario fue el alimento (concentrado), 

permaneciendo constantes los demás insumos; 

En la primera semana de edad de los snimales se 

administraron 133 gramos de concentrado, obteniéndose un peso 

promedio de la parvada al finalizar la semana de 114 gramos¡ 

en la segunda semana de edad se administraron en promedio 

270 gr. de concentrado, obteniéndose un peso promedio por 

ave al finalizar esta semana de 223 gr; en la tercera semana 

se administraron 593 gr. de concentrado en promedio y se obtuvo 

un peE::o por 89'e promedio de 405 gr.; en la cuarta semana se 

·administraron también en promedio 1.072 kg. de concentrado, 

obteniendose un peso promedio por ave de 652 gr.: en la quinta 

semana se administraron en promedio 1.643 kg. de concentrado 

y se obtuvo un peso por ave promedio de 963 gr.; en la sexta 

semana de edad se administraron en promedio 2.363 ks. de 
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... oncent::-ado y .se obtu\'') un peo:io promedio por ave de 1. 255 

kg.: en. la s~ptima se•ana se administro en promedio J.169kg. 

de concentrado, obteniéndose aves con un peso promedio de 

1.642 kg.; y en la octava semana (el ciclo productivo duró 

ocho semanas y salieron al mercado) se administró en promedio 

4.040 kg. de concentrado, ~bteniéndose aves con un peso 

promedio de 1.916 kg. (ver cuadro 10) 

El cuat.!ro ( 10) nos rt:fleja que la máxima utilidad 

esta en la octav~ semana; pero si recordamos los dos principios 

que nos' determinan donde se encuentra la máxima utilidad 

(cuando el ingreso marginal es igual al costo marginal o cuando 

el cociente entre precio es igual al producto marginal se 

encuentra la máxima utilidad) podemos estimar que la máxima 

utilidad esta entre la novena semana y la décima se•ana; yo 

que si comparamos nuestro cociente de pre<:ios (Px/Py¡ 

$305.00/$1300.00 =· 0.235) con nuestro producto marginal en 

la semana ocho (PHg. = 0.3146) todavía no estamos en la máxima 

utilida<l). 

Para poder estimar en que semana se encuentra nuestra 

máxima utilidad se puede obtener mediante fórmulas algebraicas 

más complejas como regresiones cuadráticos o deri\•ados. pero 

esto es n nivel teórico ya que en la realidad muchas veces 

no se tiene uno utilidad considerable y un gran número de 

empresas opera en el llamado ''punto de equilibrio''. 
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CUADRO NO. 10: llPRESENTACION DE UNA RELACION FISICA DE PRODUCCJON INSUMO-PRODUCTO 

No. DE ALIKEMTO ll«:IUJIEllTO 
SEllAllAS CONSUPUDO 1'0TAL EN 

(lC.) Pf.50 

X PT. o Y 

1 O.JJJ 0.114 

2 0.210 0.223 

3 0.593 0.405 

4 1.012· 0.652 

' 1.6U 0.963 

6 2.363 1.255 

7 J.169. 1.642 

8 4.040 1.916 .... 
C"l h • 1 JOS.DO (SEP. 1987) 
•• en • 1 aoo.oo csrP. 1987) 

... "1 • 11300.00 (SEP. 1987) 
HH • Mllir:ia UUltUd 

~ROOUCTO PRODUCTO 
MEDIO MARGINAL 

ti Y//lX 

P.K. P.Hg. 

0.8571 

0.8259 0.7956 

0.683 0.5635 

0.6082 0.5157 

0.5861 0.5447 

0.5311 0.4056 

0.5181 0.4801 

0.4743 O.Jlli6 

-·-·--· -
COSTO (•) COSTO u COSTO lNCRESO 
VARIABLE TOTAL HARClNAf, TOTAL *** 

TOTAL (CVT+t:IT) Ar:r1tu (Py.Y) 

CVT(Px.X) cr. C. Hg. I.T. 

--
1 40.57 ' 840.57 ' 148.20 

1 82,JS 1 112.JS 1 305,00 lt 289.90 

-~-- -----
' 180.87 1 98fJ.87 ' 305.00 ~ 526.50 

1 326.96 1 1126.96 1 305.00 ' 847 .60 

1 501.12 1 IJOl.12 1 305.00 • 1251.90 

---·-

' 720.76 1 1520.76 1 JQ5.00 ' 1631.50 

1 966.55 1 1766.5~ ' 305.00 t 2134.60 

$ 1232.20 ' 2032.20 1 305.00 $ 21.90.80 

----·-· 

INGRESO UTILIDAD 
MARGINAL 

(IT-CT) 
(PHa.Py) 

IM¡. cr 

(692.,4) 

1 10Jli,J (>U.4) 

1 732.55 (454.4) 

1 670.41 (279.4) 

1 708.ll (49.22) 

' 527.28 (110.74) 

1 624.13 1 368 .05 

' 408.98 ' 458.60 
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8.2 PRINCIPIO DE SUSTITUCION DE FACTORES O RELACION FISICA 

DE PRODUCCION INSUMO - usuno o FACTOR - FACTOR. 

8.2.1 Concepto. 

Este principio señ.ila que: en casi cualquier proceso 

de producción se pueden utilizar diferentes combinaciones 

de factores o insumos para ~btener un producto. (4) 

Muchos de los factores o insumos utilizados en el 

sector agropecuario pueden ser 'sustituidos por otros. El 

capital bajo formo de maqui~aria o equipo puede ser sustituido 

por mano de obra; los tractores pueden ser sustituidos tambi6n 

por yuntas de Bueyes o troncos de Hu las; los fertilizantes 

químicos pueden ser sustituidos por estiércol; el concentrado 

por forraje. la leche natural por sustituto de lechc para 

alimental becerros; etc. 

Si el empresari~ busca obtener máximas utilidades 

tiene que combinar los diferentes insumos de tal forma que 

minimice el costo de producción. 

Los objetivos básic;s de este prjncipio de sustitución 
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de factores o insumos, después de haber analizado la sustitu­

ción de un insumo x1 por otro X2 son: 

a) El máximo producto para un costo dado de insumos, 

b) De ese ~áximo dP. producto, obt~ner la combinaclÓn 

de insumos que tengan el mínimo costo. 

La funci6n de producci6n de la relaci6n física de 

producción insumo insumo, se representa algebraicamente 

Donde Y es igual al producto obtenido. 

xl. x2 son los insumos ve1iables o combinables. 

X3 : X4 ; .•••• X
0 

sor. considerados lvs insumos o faclo­

res fijos. 

Los cambios que hay en x1 y x2 no son proporcionales. 

B.2.2 Representación Gr&fica de la Relaci6n Física de Produc-

ción Insumo - Ins~mo. 

Hay dos posibles formas de representación de esta 

función. 
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a) Como un superficie en tres dimensiones. 

b) Como una serie de lineas de contorno en dos 

dimensiones. 

De la gráfica (7) las 11neas Y1 , Y2 e v3 se les llaman 

isa-cuantas o líneas isa-productos. Estas lineas representan 

todas las combinaciones de los factores o insumos X1 y X2 

con los cuales una explotación agropecuaria puede obtener 

isual cantidad de producto de esa iso-cuanta. 

Las !so-cuantas tienen tres características muy 

particulares: en primer lugar una isa-cuanta siempre es 

convexa al origen de la gráfica; en segundo lugar siempre 

van de izquierda a derecha del cuadrante y la tercera caracte­

rística es que nunca se juntas o se cruzan entre si. 

La pendiente de una isa-cuanto indico hasta que punto 

de insumo debe ser reemplazado por el otro, si se desea 

mantener la produccibn constante. 
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Gráfica No. 6 GRAFICA EN TIES DIHEHSIOHES DE UNA 
RELACIOH DE PRODUCCIO~ IHSUHO-IHSUHO. 

Gráfica No. 7 SERIE DE LINEAS DE CONTORNO (isa-cuantas) 
EN DOS llIHENSIONES DE UNA REL,\CION DE PRODUCCION 

INSUHO - I55UMO. 
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8.2.3 Combinación de Factores de Producci?n. 

Los factor~s de producción pueden C:Ombinarse en tres 

formas: 

a) En proporciones fijas: Los factores o insumos 

de producci6n que se combinan en proporciones fijas en la 

elavoración de un producto, no presentan ningún problema 

econ6mico al escoger la proporción óptima de factores. Hay 

sólo una manera de combinar los factores de producción para 

obtener el producto en consideración. 

Un ejemplo de este tipo de combinación sería la Rela­

ción tractor-conductor. 

b) En proporción constante o con tasa de sustitución 

constante; la tasa a la que estos dos insumos pueden ser inter­

cambiados en la producción de un producto a cierto nivel, 

es constante, independientemente de la proporcibn de los dos 

insumos de producción utilizados. 

Ejemplo: Si dos empleados llevan a cabo la misma 

cantidad de trabajo y uno de ellos desea un salario mayor, 

lo selección que tiene que hacer t;uien los va a contratar, 

es muy claro; tomara al trabajador que cobro menos. Si este? 
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lleva acabo una cantidad de trabajo doble, pero únicamente 

pide un 10% más de salario, el productor lo emplead para 

reducir sus costos. 

Por lo tanto, cuando los factore~ o insumos se pueden 

intercambiar una tasa constante 1 únicamente se utilizara 

uno de ellos. Cual se utilice, dependerá de los precio.s· 

relativos y de la tasa a la cual se pueden intercambiar esos 

factores. 

e) E_n proporción varia_ble _o_ ~on t_a_síi_-_ 'de_ sustit-ució.n 

variable. 

La cantidad requerida para suplir la pérdida de una 

unidad y mantener la producción constante aumenta a medida 

que la cantidad utilizada también aumente. 

Por ejemplo; el heno y los granos. Una vaca que 

se alimenta Únicamente con henos, producirá la misma cantidad 

de leche, que con una pequeña adición de grano )' una disminu-

ción relativamente grande de heno. Sin emborg.o, a medida 

que agregamos más y más grano, el adicional reemplaza cada 

vez menos al heno. 
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8.2.4 Combinación Óptima de Factores de Producción. 

Para obtener la combinación Óptima entre los factores 

o insumos es necesario conocer los precios de los ins-umos 

o factores que se están variando. 

8.2.5 Ejemplo Práctico, 

Tomaremos un ejemplo con datos hipo~éticos donde 

sustituiremos dos insumos en la dieta de engorda de cerdos 

de 100 kg. de peso vivo en pie, a la venta. 

En el cuadro ( 11) se ilustran algunos datos físicos 

de factores de producción, concernientes a la cantidad de 

Concentrado en combinación con Hair., necesarios para producir 

100 kilos de carne de cerdo. 

Estos niveles de combinación de insumos (concentrado 

que lo identificaremos como x1 r •aÍz como X2 ) nos dió una 

isa-cuanta o línea isa-producto de 100 kg. de producto (Y
1

), 

con las siguientes combinaciones o puntos gráficos: A (0,600); 

8(10,400); C(20, 300): O (30, 220); E (40, 180); F (50, 150) 

G (60, 130), La TMS (Tasa Marginal de Sustitución} se obtuvo 

o partir de nuestra ecuación dende se mide el incremento de 

X
2 

(6X
2

) entre el incremento de X1 (L::..X 1 ), o sea, que para 

la primera combinación de factores o insumos, al utilizar 
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O kg. di! concentrado y 600 kg. de maíz o utilizar 10 kg. de 

concentrado y 400 kg. de maíz, sa TMS. es de: 

• 400 - 600 -20 

~X¡ JO - O 

lo que nos indico que por cada d.J.sminucjÓn de 20 

kilogramos de maiz, lo sustituye un kilogramo de concentrado 

a este nivel. 

Al sustituir 10 kg. de concentrado y 400 kg. de maíz 

por 20 kg. de concentrado y 300 kg. de maíz, nuestra THS. 

es diferente: 

A.!.z._. 300 - 400 • -10 

/::J. :t1 20 - !O 

Ahora nos indica que un kilogramo de concentrado 

sustituye a IOkg. de maíz; como podemos apreciar esta•os ante 

una isa-cuanta con une tasa de sustitución variable. 

Hasta a qui, hemos obtenido nuestra relación física 

de producción, pero si no conocemos los precios de nuestros 

insumos no podemos obtener cual combinaci6n nos dora· el bptimo 

ccon6mico o el mínimo costo. En el cuadro 11, se describen 

cuatro columnas, donde se han incluido diferentes precios 
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de l:>s insumos, podemos observar como el camt.io de los 

precios del mercado, son los que nos_jetermir,an que combinación 

de insumos es el que nos da el míni•o costo. 

Para obtener el Costo Total de cada columna y en 

cada nivel de combinación, sustituimos nuestra fórmula que 

nos da nuestra líaea isa-costo: 

Como se puede observar en la primera columna de los 

costos totales en nuestro cuadro 11, donde el costo del maíz 

es de $150.00 el kg. y el concentrado de $350.00 el kg. tenemos 

un valor de $90,000.00 el cual se obtuvo al sustituir nuestra 

f6raula. 

CT = $350.00 (O) + $150.00 (600) 

CT • O + 90,000.00 

CT • $90,000.00 

lo que nos indica que al utilizar la primera combina­

ción mi costo total es de -$90,000.00, y si utilizo lOkg. de 

concentrado 400 kg. de maíz, mi costo total será de 

$63,500.00 y así sucesivamente para los demás niveles. 
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Cu.IDID No. U IEPllSEllTACIO. D! UllA JIELACIO. FISICA INSIJllO-INSUlll 

K~. DE KG. DE T.K.S, !COSTO TOTAL COSTO TOTAL COSTO TOTAL COSTO TOTAL 

toNCENTRA MAIZ CONCENTIWlO COllC!llTIWlO 
Pxl ' soo Pxl $ 1,700 

DO .4 x2 ' 350. Px1' 350.00 

Xl 
x2 ' 150. MAlZ Px

2
$ 8S.00 Px

2 
$ 150 MAlZ $ 180 

4 Xl 

o 600 • 90,000 ' 51,000 $ 90,000 $ 108,000 

lU 400 -20 $ 63 ,soo ' 37 ,soo $ 65,000 $ 89 ·ººº -- . --·-··---
20 300 -10 $ 52,000 • 32,500 $ SS ,000 $ 88,000 • 

30 220 - 8 $ 43 ,soo ' 29,200 • $ 48,000 $ 90,600 

40 180 - 4 $ 41,000 ' 29,300 $ 47,000 • $ 100,400 

so 150 - 3 $ 40 ·ººº • ' 30,250 $ 47 ,500 $ 112,000 

60 130 - 2 • 40,500 • 32,0SO $ 49,SOO $ 12S ,400 

* KJ'.ni.110 Costo de los diferentes precios del Mrca.do, en cada coluana. 

8.3 PRINCIPIO DE SUSTITUCION PARA PRODUCTOS O RELACION FISlCA 

DE PRODUCCION PRODUCTO - PRODUCTO, 

8. 3. ! Concepto. 

Este principio dice que, "se puede sustituir un 

producto por otro producto tan lejos como el valor del producto 

reemplazante sea mayor que el valor del producto reemplazado 

y . los costos de los f ectores de producci6n se mantengan 

inalterables". 

La relación producto - producto: 

Responde a la pregunta de. en qué· productos se puedt!n 

emplear determinadas cantidades de factores de p~od~cci6n. 
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Para :iimplificar supondremos que dada una cantidad !"imitada 

de factor o insumo X, es posible producir s6lo los productos 

a los que llamaremus A y B. Les funciones ~erian: 

A • f(X 1/X 2 , x3 , X4 , 

B • f(X 1/x2 , x3 , x4 , 

X¡• f (A,B) 

Es factible representar por medio de gráficas las 

posibles combinaciones de producci6n de los productos A 

B, cuando se dispone. de una cantidad fija de factores X1 • 

(Ver graf!co 8 

En la grafia 8, en el punto ua", se supone que todas 

las unidades de X1 se emplean en la producci6n de A, por tanto, 

no es posible producir B. en el punto "b", se supone que 

todas las unidades de x
1 

son e•pleadas para producir B, luego 

no es posible producir A. Cuulquier punto en la curva que 

·une estos dos puntos¡ por eje111plo 11 c 11
1 muestra la cantidad 

de B que hay que dejar de produci1·, con la finalidad de 

producir una cierta cantidad de A. Esto da una relación, 

llamada Tosa Marginal de Sustituc.i.Ón (TMS) de A por B o de 

B por A, o sea: ÁA/ó.B o /!;.B/ AA. 

A esta THS, también se le conoce como Tasa Marginal 

de Transformación (THT). Esta tasa expresa el grado en el 
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cual dada una cantidad limitada de factores de producción. 

dos productos pueden sustituirse en el proceso de producción. 

8.3.2 Existen varios tipos de curvas de posibilidades de 

producción, los que serán analizados a continuación. 

a) Productos Colílpetitivos.- Dos pruductos son 

competitivos si un incremento en la producción de uno provoca 

necesariamente una reducción en el otro, dado un cierto nivel 

de factores. Un ejemplo de éste, es el que se observa en 

la gráfica (8), 

1 

('Ml)UtiO .. 8' 

Gráfica No.P~RAC~~gsu8~o~ºeó~P~t~4~vns~E PRODUCCION 
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Cu3ndo do~ productos que utilizan los mismos factores 

o insumos s~ puede~ sustituir a una tasa constante, Gnicamente 

uno de los productos deberá de :;er proJucido s::.. se desea 

obtener el máximo ingreso neto. Por ejemplo, si una varieJad 

de avena tlenc un rendimiento de 2.8 hectolitros en un tlpo 

determinado de suelo otra variedad tiene un rendimiento 

de 2.4 hectolitros, en el mismo tipo de suelo de la ante~ior, 

deberá sembrarse la primera variedad en tanto que los costos 

de producción y el precio por kilogramo sean iguales -para 

las dos variedades. 

b) Productos cor .. plementarios-.--- Dos·-.· prl?<luctos . son 

complementarios cuando la transformaci6n de factores o insumos 

a uno de los productos y un aumento de su producción, es 

acompañada por un incremento en la producción del otro 

producto, (13) 

Otro ejemplo de complementaridad es entre trébol 

granos, qoe se describe en el cuadro (12)¡ una rotación 

con tr6bol en uno de cada cuatro afios, incrementa la producci6n 

total de grano de determinada cantidad de tierra. Obsérvese 

que la complementuridad esta indicada por Llna tasa marginal 

de sustitución o transformación positiva entre el menocultivo 

del mníz o una rotación Maiz-Malz; Avona-Tr~bol. Sin embargo, 

esta tasa marginal de sustitución positiva ocurre únicamente 
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en una etapa limitada de la producción. 

CUADRO No. 12 
PRODUCCION TOTAL DE CEREALES Y HENO POR HECTAREA BAJO DIFERENTES ROACIONES 

RENDIMIElfll)S POR HEC1rAREA PRQDUCCION • l'OTAL TASA HARGISAL 

DE susnn:-
~a{z Avena Forraje (Y¡) (Y2) 

CION. (Kg). Rotación. 
(hecto- (hecto- (Tone la-

Kg. Kg. 
litros) litros) das) 

l. Haiz 11.3 ---- ---- 81, 792 ---- ----
1 

·-_:---:'-' 

2. Maiz-Maíz . 

Avena-trébol. 21.4 21.0 1.70 98,593 38,556 + o.43 

3. Maíz-Avena 

Trébol. 22.4 20.4 2.01 82, 705 60,174 - 0.74 

• Baeo.ada en una superficie de 40 hectáreas sobre la cual se hacen las rotaciones. 

e) Productos Suplementarios.- Dos productos son 

suplementarios si se puede incrementar la producción de uno 

sin incrementar ni disminuir la producción del otro. 

La utilización de la Mano de Obra }' de Maquinaria 

en muchas explotaciones agropecuarias nos da ejemplo de suple-

mentaridad. El uso de maquinaria en el cultivo Y1 durante 

cierto tiempo, posiblemente no reducirá el ingreso de un 
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cultivo alternativo Y2 • 

Sin embargo, e medida que se use más y más tiempo 

de maquinaria en Y1 , se alcanzará un punto en donde la produc­

ci6n de Y2 se reduce debido a una deficiencia en los servicios 

de maquinaria. 

d) Productos Conjuntos o Coproductivos.- Esta clase 

de productos incluye combinaciones tales como mantequilla 

y suero, carneros y lana, ganado y pieles, etc. Cuando menos 

en un período corto, no hay posibilidades de sustitución de 

un producto por otro, es decir, si se produce una cantidad 

dada de uno, la cantidad del otro producto queda fijada por 

el primero. 

Lo~ cambios en los precios relativos de los coproduc­

tos pueden obligar a cambios en las combinaciones de los 

productos. 

Por ejemplo, un aumento en el precio de la lana 

probablemente originará que los ganaderos cambien razas 

de borrego que produzcan más lana. Sin emlJBrgo, una \·ez que 

se ha hecho el cambio, las proporcjoncs de los dos productos 

quedan fijas nuevamPnte. 
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CAPITULO IX 

PRESUPUESTACION EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA 

Los priacipios econ6micos y los presupuestos represen­

tan las herramientas principales utilizadas por los administra­

dores de empresas agrícolas y ganaderas para la planeaci6n 

toma de deciziones. Los p¿esupuestos se podrán utilizar 

para seleccionar el plan más rentable de entre diversas alter­

nativas y poner a prueba la renta!>ilidad de cualquier cambio 

propuesto en un plan. 

El presupuesto es un plan que detalla como se gastarán 

los fondos, en mano de obra, materias f)rimas, etc.; as! como 

las manera de conseguir los fondos pera estos gastos. 

9.1 VENTAJAS DEL PRESUPUESTO. 

a) Ayuda a la organización de la empresa desde el nivel más 

:nferior hasta el más superior, ya que &~{ se conoce a detalle 

los recursos que se deban usar para cumplir objetivos. 

b) Obliga al administrat!or a demandar una contabilidad, una 

historia y actividades de la empresa. 

e) Obliga ¿tl administrador a mejorar sus planes en funci6n 

de un uso más económico de recursos. 

d) Permite realizar un autoanálisis dentro de la empresa. 

Por estos motivos principalmcnté se comenta que el 

prcsuJ>UCsto es una actividad de l.:i plancación y orwanización, 

pero que ayuda mucho al control de la empresa. 
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9.2 DESVENTAJ~S DEL PRESUPUESTO. 

a) El presupuesto es un plan que está basado en estimaciones 

Y como tales n~ se puede tener precisi6n, sobre todo en situa­

ciones de inflación y la incerticumbre de los precios como 

es la situaci6n actual. 

b) Requiere de continuas adaptaciones al cambio de las circuns­

tancias. 

e) Si el presupuesto se implanta muy rápido sin constancia, 

al no hacer replaneomientos periódicos queda obsoleto este. 

d) A veces existe falta de cooperaci6n y apoyo de las diferen­

tes partes de la empresa que tienen que intervenir en la presu­

puestaci6n. 

9.3 CLASIFICACIOH DE PRESUPUESTOS. 

9.3.1 Por la Estructura de la E•presa. 

a) Presupuesto de Ventas: Ya sea por productos y subproductos, 

por zonas de venta o por un período de tiempo. 

b) Presupuesto de Producción: 

periodo, de mano de obra directa 

Presupuesto de 

por período, 

compres por 

de materiales 

por período,· dt! gastos varios en la producción e inventarios 

por período. 

c) PresuP,uesto de Gastos de Administración: Gastos en la 

di recclón 1 gastos de personal administrativo y otros gastos 

de administración. 

d) Presupuesto financiero: Presupuesto de caja, de créditos 

y de depreciones y amortizaciones. 
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9.3.2 Por el Tiempo a Programar. 

a) Presupuestos a Corto Plazo: Es aq~el en donde se presupues­

tan periodos menores de un año. 

b) Presupuesto a mediano plazo: Dande- se. presupuesta para 

periodos de J a 5 años. 

e) Presupuestos a Largo Plazo: Presup~esto p~_r_a un··-~jercic~o 

mayor a 5 años. 

9.3.J Por Ja Amplitud y Tipo de Presupuestos. 

a) Presupuestos totales o integrales: Es aquel presupuesto 

que busca organizar una empresa en forma integral. 

b) Presupuesto tipo: Es el presupuesto que se hace para alguna 

actividad o unidad funcional dentro de la empresa, como por 

ejemplo presupuesto por hectárea. 

e) Presupuesto parcial: Se hace el presupuesto con el objeto 

de detectar el cambio en las utilidades cuando cambia alguna 

función, o alguna cantidad de un insumo en la producci6n y 

los demás permanecen fijos. 

d) Presupuesto alternativo: Es donde se analiza otra alterna­

tivo de producción para ver les ventajas u desventajas que 

se tienen al cambiar a otra actividad. 

9.4 PRESUPUESTACION EN PROYECTOS. 

El presupuesto tipo ''proyecto'' es necesario paro 

proporcionar detalles adicionales la estimaci6n final de 

la utilidad de la granja. En algunas ocasiones Jos costos 

fijos no son tomados en consideraci6n durante el proceso de 
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planeaci6n pero deben ser incluidos al calcular la u~i1idud. 

Para su fácil explicaci6n 1 se toma un cuadro con 

datos hipotéticos, de esta manera se comprenderá con ma,.or 

facilidad, 

CCADRO No. 13 
EJEMPLO DE UN PRESUPUESTO AGRICOLA INTEGRAL QUE MUESTRA 

INGRESOS, G.\STOS Y UTILIDADES, 

Ingresos: 
Algodón ........... , .................... , $54 000 
Milo .................................... 43 000 
Trigo .............. , ................... , 13 000 
Novillos ••••..•.•..•...•.•...•..••••.••• ~ 

Total de ingresos ........... , ............ , ..... $150 500 SISO 500 
Gastos Variables: 

Fertilizantes ........................... $11 900 
Semillas ... , .. .. • .. • .. .. .. .. .. .. .. . . • .. • 3 600 
Combustible, aceite, gras.J . . . . •• • • • • • •• • 7 900 
Productos químicos ••••••••• , . , • . • • • . .. • • 4 050 
Reparaciones de maquinaria • • . • • . • • • • . . • • 2 650 
Alimento comprado •.••••••••..... , ••• , •• , 1 600 
Ganado comprado ••••••••••••••••• , • • • • • • • 29 000 
Otros gastos relacionados con ganado • . • • l 100 
Contratación de servicio de máquina •.• , • 10 250 
Varios .................................. ~ 

Total de gastos variables ••••• , ........... , ••. $74 500 
Ingresos que superan los gastos \·aria bles •• , .•••••••••••• , •••• $76 000 
Gastos fijos: 

Impuestos sobre la propiedad .•• , ••••.• , • $ 2 600 
Seguros .. • • .. • .. .. .. .. .. • .. .. .. .. • .. .. .. l 250 
Intereses sobre el pasivo .••..•••.•• , . . • 22 000 
Depreciación de ciaquinaria , •...• , .•.. , , • 7 200 
Depreciaci6n de edificios ...•..•••..•.•• --1...lQQ. 

Total de gastos fijos ......................... $36 250 
Total de gastos variables •.•.•••• , • , ••••••• ~.. 74 500 
To tul de gastos ........................................ , .. Sl 10 750 

~tilidad neta de granja ...................................... , , • ~ 

Se observa que los ingresos superan los gastoa. 

Variables ascienden a Si6,000 (Total de ingresos - To.tal de 

gastos varialbles), 

Para evaluar correctamente la utilidad es necesario 

sumar los gastos fijos con el total de gastos variubles. 
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$~10,750.00 (Total de gastos) y este resultado restar­

selo al Total de ingresos. 

$150,500.00 

-$110,750.00 

$ 39,750.00 Esta es la utilidad neta de granja~ 

El presupuesto tipo proyecto, podrá utiliza-rse como 

par~e de un sistema para vigilar y controlar el negocio durante 

un año. 

Para esto, cada empresa debe diseñbr su forma o modelo 

de control presupuesta!, para hacer de esta manera un resumen 

de los ingresos, gastos y utilidades esperadas para un plan 

determinado. 

Una aiancra sencilla pero a la vez útil se muestra 

en el cuadro No. 14. 
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CUADRO No. 14 
HODEID DE OOHTIIOL PRESUPUESTAL UTILIZANDO EL PRESUPUESTO AGIUOOl.A INTEGRAL 

IliGRESO EH EFECTIVO 

1. Cosecha de pmJu:too 
2. Vmta de !l'llJdo y ws pmtu:w; 
J. p._ do! gobierm 
4. 
5. lOLlt. LE I10BE LE Cl'WC!ll< 
~ IEUVAIX6 IF. \U.TA !E M;mu; FUE 
b. rmta de Pie de Crla 

-.r. 7. ~y!q.ripl 

~ ~: mm lOTAL !E !Cl111E FUE 

! :iC6n:-ll~ (5 + 9) 

11. 
12. 
IJ. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 

" 24. 

~ ~: 
27. 
28. 
'Z9. 
l'.l. 
JI. lOLlt. !E G.l.5lffi lE ITTlOCIDI 
JJMX;l!Ji!S CAPlTAl.lZlll.e 

32. Canlo ple de crW 
JJ. ~ y o¡ui¡n 
~. úlúicioo, e.erras, tejas, t.>tc.. 

35. 
36. iU!AI. lE IN\m5l<J6 C.\PITAl.17.AIUS 
J7, lOTAt!E G.>SJU; (JI+ 36) 

38. r:;·~~.~i\ecia 

. 39. ~de olr<B ~ 



223 

9.5 PRESUPUESTACION E~ BASE CERO. 

Cl pres~puesto en base cero, parte del hecho que antes 

no han habido otros per{odos presupuestados, o bien, se ignoran 

los presupuestos anteriores y se hace uno nuevo, de tal manera 

que no se considera nada ya establecido }' todo se pone en 

tela de juicio y se elabora el presupuesto ya sea en forma 

general o por programa o actividad. 

La ventaja que tiene este presupuesto es que se descu­

bren actividades o acciones incorrectas, a partir de una "base 

cero 11
• Sin embargo, es recomendable utilizarse con menor 

frecuencia en comparación a otros tipos de presupuestos. 

Para este tipo de presupuesto¡ igual que el tipo 

proyectos, es recomendable realizar diferentes formatos par·· 

tiendo de cada empresa puede real izar el que más se adecúe 

a su realidad. 

El presupuesto en base cero, constituye otro método 

de planeaci6n a futuro, esta información se podrá utilizar 

de diferentes formas pero principalmente poro planear los 

negociaciones de la empresa, asi como para poder comprobar 

que se tiene capacidad de liquidar los pagos que deba realizar 

la empresa. 
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CAPITULO X 

ASPECTOS ESENCIALES PARA LA TOMA DE DECISIONES EN El 

MERCADO DE PRODrcros AGROPECUARIOS. 

!O.! COMPORTAMIE~/TO EN LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN El 

SISTEMA ECONOMICO MEXICANO. 

Una característica de nuestr'o t·{e-mp--¿,- ··e~~ la·:-~f{versid~d 

heLerogeneidad del mercado de consum~ pues se ofrecen y deman­

dan inumerables artículos con múlt-iPles a-t-ribUtos, present!!_ 

cioncs, tamaños y colores. 

Ante esta perspectiva los profesionales involucrados 

en la comercializatión tienen la responsabilidad de seleccionar 

la estrategia o la combinación de la estrategia que se adapte 

a las necesidades del consumidor y de la empresa. Por lo tanto 

es necesario conocer el concepto de algunos términos básicos 

µara el conocimiento que a continuación se mencionan. 

10.l.1 Conceptos básicos sobre mercadotecnia. 

Mercadotecnia: Noción de que la clave para alcanzar 

las metas de una organizacibn, consiste en lnv~stigar las 

necesidBdes y deseos de los mercados. 

Mercadeo: Es el proceso de los 
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el cual lvs produLtores los ser\'icios se adecúnn con los 

mercados, por cuyc- medlo se efectúa la transferencia de pro-

piedad de los mismos, o bien, el proceso comercial por el 

cual los productos se igualan a los mercados y por medfo _del -

cual se efectúan tr3nsferencias de µropiedad. 

Mercadeo Agropecuario: Son todas las·- o·Per~~ion~s, 
actividades }' prácticas que se en:plean en el ---.t·~~s~~d-;·_:~-~~~; l"os _,;, - ______ ,__,,. ~- ---_-

productos agropecuarios, desde el prod-uct_or _-:~(-:~~~j~¿ofJ;,~\·/C!~ 
-_.;..-: -.; .. {~;:~ 

ganadero) hasta el Último consumidor incluyendo:', 18 '.·~ti;·~~ri!if~-~~~.:_; 
:::~;:: ' - :~' ., 

cia de productos en artículos de consumo. 

reales 

de un producto. Todo mercado esta integrado -~º!:_ =-c~-~Pct:ador:es 

y vendedores, ambos regidos por el precio. (17) 

CLASIPICACIDN DE MERCADO. 

a) Area que abarca: Esto es de acuerdo ar -teiritorio 

puede ser local, regional o internacional. 

b) Tiempo: Es el tiempo fundamental para .el anAlisis 

de precios. 

e) Grupo de productos que se ofrecen: Existen condi­

ciones geográficas que determinan el costo .de l~s "p,_roductos 
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que se ofrecen en determinado mercad~. 

d) Grado df'..:·competenci~: ESt-e<·i~Íluye-,- en· e1,:·-preci~ 

existe desde la ·-coinpe-tencia· ·pe'i-f.~-~~'.~-~-:-~i~:~-~~"'~~-i -mónopolio 

puro. 

~ . ._ '.'._ . -- - -

--e)' Nive~· d~:_;_---Ó~-ei-aéiOneS: ~se l'ef.:ie}·e·:~.-~i -:-~:01á~en de 

los diÍere'ntes ·pr.otagOnistas del canal de dfstrib.uC{ón (p.foduc­

tor, Rcop~a~~~,· mayorista, medio mayorista y d~tallista). 

f) Tipo de intercambio: Hay de dos tipos, el directo 

(trueque) y el indirecto (el dinero es el intermediario). 

En lo que se refiere al mercado hay aspectos para 

poder determinar cuál es el más conveniente, tales como facto-

res del mercado 1 tipo de estrategia o seleccionar y es aquí 

dond~ interviene todos los conceptos, tales como: mercadotec-

nia, !'lercadeor y mercado. En las empr~sas de otro tipo, tienen 

un departament:o de mercadotecnia con el fin de analizar sus 

oportunidades de mercado y poder· situarse en el mismo y as! 

se crea una mez.cla de mercadotecnia que servirá de apoyo y 

consiste en las llamadas "cuatro P" ~ producto, precio, plaza, 

promoción. 

Ciertamente es importante conocer otros puntos funda-



227 

mentales de mercadotecnia, pero como se he venido mencionando 

a lo largo de este trabajo, el sector agropecuario es uno 

de los mas afectados dentro del actual sistema económico, 

es por eso que algunas empresas no quieren invertir dinero 

en aspectos secundarios, ya que esto influirá en el costo 

de producción, mismo que se está alterando en cada momento 

sin que se vea reflejado en el precio final. 

10.1.2 Caracter1stica5 de los Productos Agropecuarios. 

- Son perecederos. 

- Son producci6n es de temporada. habiendo épocas 

del año en que el mercado se satura de algún articulo, mientras 

que en otras no se encuentra. 

- Se produce una gran variedad de productos dépen..: 

diendo de la zona. Esto se traduce en una oferta muy variada. 

- Su pioducción está sujera a una serie de variables 

climatológicos, brotes de enfermedades. 

- la producción tiene un alto riesgo. 

- La producción de algunas productores como pollo, 

leche, entre otros se ve afectado por subsidios, precios eon-
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trolados y falta de garantía hacia los productores. 

10;1.l·Of,rta ~Demanda y Precio. 

10.!.J.J Oferta. 

La oferta indica 18 cantidad de bienes }' servicios 

puestos a disposición por productores o vendedores a todos 

los precios alternativos durante cierto lap~o perm~neciendo 

c~nstante los demás factores. 

La ley fundamental de la oferta nos ~ice _:·:'.'~t:~·-pr:-ecio 

la cantidad que se ofrecen varía en razón ··d1r.eC:t8~; esto 
_;.. : '·:;:e 

indica que a mayor cantidad ofrecida baja el precio y\'á·· nienor 

cantidad afrecida aumenta el precio. 

Por eso se dice que la oferta es asce~del'!te ya que 

conforme el precio aumente estimula a los p~od~~~oies y vende-

dores a llevar una mayor cantidad de bienes al me~cado, (4) 

10.1.3.2 Demanda. 

La demanda del mercado de una mercancía es el volumen 

total que solicita y coc?ra un grupo de usuarios en determinada 

zona geográfica durante cierto periódo en un medio comercial 

definido según un programa de mercadotecnia determinado. 
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Hay diferentes motivos criterio$ para realizar 

o generar la compra: el valor íunci_,onal, ~~ valor de 1?osesi6n, 

el valor sentimental, valor estético, etc. 

El compoctamiento de la curva de la demanda se explica 

·mayor precio menor cantidad rl~ .demanda y a menor precfo 

mayor cantidad de demanda. 

10.1.3.3 Ley fundamental de. la Demanda. 

'Nos· dice ~-que el precio 

varia ·e·n i"e-Z-6n 'inVerSa·. 

- - -

10.1.3.4 I~greso. 

la cantidad de de-mBnda 

Este factor es importante en la demanda de productos 

agropecuarios. No depende en muchas .ocasiones del tamaño de 

·1a poblaci6n sino del nivel per cápita de ingresos reales 

en los habitantes del pais. 

Cuando se incrementa el ingreso el cambio en la 

demanda de cuentas productivas tiende a aumentar. 

10.1.3.5 Ley de la Ofertar la Demanda. 

Esta ley explica una relación entre demanda- oferta 
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precio, la ley nos dice "si la ..:-antidad Jemandada excede· 

a la cantidarf ofrecida el ;irecio ti.ende a incrementarse de 

modo que este incremento influye en la oferta, la cual aumenta 

en tal forma que se llega e un punto donde la cantidad ofrecida 

excede a la cantidad de demandada provocando una baja en el 

precio, la cual influye a su vez en el demandante aumentando 

el n6mero de unidades demandadas 1
'. (21) 

El precio tiende a igualar a la oferta y la demanda 

y a estabilizarse en el momento en que ello acontece. 

Algunos autores afirman que esta ley opera cuando 

se presenta la libertad de comprar y vender y la existencia 

de una pluralidad de demandantes y oferentes. 

10.l.J,6 Precio. 

El precio es el valor monetario que adquiere un pro­

ducto o servicio en el mercado. En una economiu de libre empre­

sa los precios sirven como mecanismo reguladores de la produc­

ción, distribución· y consumo de los productos egropCcuarios. 

Une vez conocida la demande estimada, los costos precios 

investigador~s, la empresa estar& lista pare escoger un precio. 

Este precio no debe ser ni demasiado bajo que no 

reditúa ganancias, ni demasiado alto que no genera demandes. 
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Existen algunos métodos para fijar los pre;cios, !Os 

cuales son: costo mas utilidades, análisis del punto de equili~ 

brio, fijar precios a~ ~,arti.r de las -utilidades netas·-~ ri.Jar< 

precios a partir del ni\·_el_ actual de .precios~ 

De c~al_Q';l·i~r~~~ d~->- é·st·oS :. resul t:ados a la combinací6n 

de, éstos. -·.'.Je P-~-e_d~-->fÍ.-já:r, ~t )recio>para el mercado. 

10. 2 CANALES DE COMERCHLIZACION DE MERCADOS. 

·En la actualidad la distribución de poductos agrope­

cuados es dificil )' co~pleja porque hay ciudades como el 

Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey, etc., donde' se deman-

da consu~e gran cantidad de productos agropecuarios, es 

por eso que algunos productores prefieren comercializar ah!, 

sin ernb8rgo atrás de ésto hay una serie de eslabones de una 

.larga cadena para que un producto llegue al consumo final. 

10.2.1 Definici6n de Comercialización. 

Son las etapas por las cuales pa9a un bien o servicio 

en el proceso de transferencia en~re el productor y consumidor 

final. La finalidad de un canal de comercialización es tender 

un puente entre el prcductor agropecuario o fabricante de· 

u1\ articulo y el consumidor o usuario del mismo. 
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Todo canal 'incluye ta~.to al productor como al con­

sumidor final 

·,;· - ... _" 

Para la ~:~'.-~éa-iizact"ón'~· de un- canal· existen di\·ersos 

funciones por. ejecutar, iales como transferencia de derechos 

(compra-venta), movi~iento físico del producto (transporte. 

almacenamiento; etc), transformación del producto, promoción 

de ventas, et::. 

---- E..,en\ual 
---- i\-¡"'ª"° 
-l:o.¡¡iv.-11 

CUADRO No. 15 COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECcARIO~ 

EN MEXICO 
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10.2.2 Ejemplo de Comerci;li~a2i6n. 

A continuaci6n se ejemplific-ará Jun canal de comer­

. cializaci6n de productos porcicolas, con el· fin de que quede 

mas clara la explicaci6n de lo quees u~ c~n~l de comerclaliza­

ci6n. 

a) Introducción. 

Es de todos sabido que el cerdo por su prolificidad, 

por su buen índice de transformación en alimentos y aprovecha­

miento integro en su etapa zooecon6mica, es un animal excelente 

para la alimentación 

beneficia al hombre. 

aprovechamiento de subproductos que 

La porcicultura tecnificada se concentra en los 

estados de Tabasco, Sonora, MichO"acán, Querétaro y Guanajuato. 

La producción en granjas no tecnificadas y semitecni­

f icadas se lle~a a cabo en los estados de Guerrero y Veracruz. 

Cabe mencionar que un buen porcentaje de la producci6n se 

crla en forma de traspatio, esta producción se destina en 

su mayoría exclusivamente al consumo familiar y local. 

Las principales razas que se explotan en México son 

Hampshire, Duroc, York - shire )' landrace. 
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b) Demanda y Oferta. 

En ~Hx1co el uso que se hace del cerdo es principal­

mente para :onsumo humano, algunos esquimos; como el pelo 

se utiliza en la industria. 

Se estima que el __ 85% de la producción nacional se 

consume en fresco el. 15% restante procesada (embutidos). 

El consumo y sacrificio muestran estacionalidad ya 

que éstas disminuyen en la épOca de cuaresma, aumentando en 

el mes de diciembre. 

El consumo por habitante, se dice que es de 6.9 kg. 

la producción de carne creció un 9.0% hasta el año 1979-80 

sin embargo en la década de los SO' s empezó a decaer y baja 

la producción pordcola. (21) 

e) Problemas de la Producción. 

Los principales problemas que se presentan en la 

producci6n de carne de cerdo son: 

- Se ha discutido mucho que el cerdo es un gran 

competidor del hombre en el uso de granos básicos. 
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Son sumamente sencibles 

infecciosas y otios padecimientos. 

- Las e.rías son muy 

Y, Íos adultos a las altas 

altns inversiones 

- Falta de 

máximo lás cualidades 

- Falta de mano de obra 

d) Mercadeo, 

algunas enfermedades 

al 

Canal de Comercializaci6n: en la actividad porc!cola 

hay diversas formas de comercializeci6n del producto, dichas 

formas están intimamente rel~cionadaa con el tipo de explota­

ción tecnificadas semitecnificadas y de traspPtio. 

En el caso de los dos primeros tipos de cxplotaci6n 

de productos, recurre al rastro o sus animales son adquiridos 

por acopiadores y posteriormente llevados a la matanza. 

En este momento surgen dos cadenas secundarias, los 

mayoristas de vísceras y las empacadoras. Del canal principal 

el obrador que despieza al cerdo también vende la piel, la 
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grasa, etc. 

CUADRO No. 16 "CANAL DE COM".RCH r IZACI(l!"' 

~•mtato ~~ E 
.__(_,_r_l•-'v_.,..._,;. ___ __. .. --~ ...... ---n-g_ord ____ ~__, 

Acoplldor 

e) Sacrificio. 

los cerdos después de ser transportados se reciben 

en corrales, de las cuales pasan a un corral de preinatanza 

en donde permanecen 24 horas antes del sacrificio. Después 

de ser sacrificadas pasan a cámaras f rigorificas con uan tem-

peratura de s•c. De ahí se almacenan hasta que llegue el mamen-
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to de distribuirlos. 

f) Normalización. 

Se clasifican de acuerdo al tipo de alimentación; 

en cerdos magros, cerdos grasos y de tipo mixto. Por el rendi­

miento en r.anaL se considera bueno entre un 71 .a 75% en rela­

ci6n del peso vivo-al peso en canal. 

La evaluación de la canal en vivo se mide P-or. el 

grosor de le grasa dorsal y también se mide el ojo de la chu­

leta arlcmás de el desarrollo muscular. 

Otra clasificación es la externo visual de acuerdo 

con la conformación del animal, incluyendo su longitud, altura, 

grado de engrosamiento, desarrollo de meses musculares, etc. 

De nqui es donde se i;lasifican a los cerdos en pie, como 

sup1·emo de primera, segunda y tercera¡ basándose en el peso 

del animal. (Grnfk.tti~ y lQ). 

Bl [nJustrializaci6n. 

Esta función constituye la transformación del producto 

(u ti l lúad de forma) y tiene como propósito reducir la natura­

leza perccedern de la carne mediante su refrigeración y así 
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aprcvechar al máximo los excedentes subproductos que se 

obtengan d~l cerdo. 

Una de las ramas a:.ás beneficiadas es la formacéU-

tics ya que se obtiene la materia prima para la elaboración 

de vitnmina o3 • Del pancreas se obtiene insulina, glucagon. 

de la glándula pituitaria se c~tiene un g~an número de hormonas 

como la antidiurética (ADH), p:~lactina, oxitocina, tirotrópicH 

(TSH), etc. 

En la rama industrial, los productos derivados son 

una fuente de productos quím~cos que se utilizan en le manu-

factura de lubricantes, adhesivos químicos especializados 

que no se pueden duplicar por medio de síntesis. De los huesos 

y pÍel se produce vestido, calzado botones, vidrio, fertili-

zantes, etc. 

Como se menciona al principio esta esp~cie tiene 

una gran utilidad desde hace ir.uchos años hasta 0 ntiestros-=-di8s.--·--=--

!0.3 ANTES Y DESPUES DEL PROCESO DE PRODUCCION, 

En todo proceso de :omercialización hay una serie 

de factores que es 11ecesaric tomar en cuenta para generar 

utilidades dentro do lo empresa ya que es aquí do~de se puede 
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llegar a Mª"?; o _eperder, es por eso que serAn menciono~os. 

10,J,J Intcrmediarismo. 

los intermediarios se pueden definir como organiza­

ciones comerciales que~se especializan o se encargan de efec­

tuar el cambio de derecho de propiedad entre los productores 

y los consumidores. 

las principales funciones de los intermediarios no 

solo son de comprar y v~_nder, sino -tambil!n de determinar 

precios de comercializaci6n, distribuci6n física, publicidad, 

promoción, etc. 

El aspecto negativo de los intermediarios es el número 

P.xccsivo de ellos, que se encuentran en un s6lo canal para 

un solo producto lo que redunrfa en altos precios vara el 

ronsumidor y bajos para el productor¡ si<!n<lo ellos quienes 

sin demasiado riesgo se llevan grandes gandncias o utilidades 

En ocasiones se dice quP. se pueden eliminar a los intermedia­

rios ~~ro no sus nctividades. (17,21) 

Existen ·,;~uios tipos de interU1edierioo; que n i:onti·· 

nuaci6n serán clasificados descritos por m~dio de este 

canal de comerciaitzoción. 
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CUADIO No. 17 "CASAL DE COMERCIALJZACION" 

10.3.2 Productor. 

La mayoría de los productores pueden asistir direc-

tamente a ofrecer sus productos a un mercado venderlos al 

consumidor final, sin embargo debido al mercado de productos 

necesitan recurrir un intermediario pues de otra manera 

les seria muy difícil vnder su mercancía por si mismos. 

10.3.3 Ac~piador 

Es aquel que· reúne o acumula determinadas cantidades 

de las explotaciones agrícolas y/o ganaderas para combinar 

lotes homogéneos y facilitar el transporte y otras funciones 

de comerctalizacibn. 
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También se les conoce como acaparaderos locales o 

regionales, se !P.s llE"Ra a nominar int..:!rmediarios y camio­

neros. 

10.J.4 Mayoristas. 

Estos son los responsables en lo administraci6n del 

abasto de los productos a los grant.les mercados o egroindus­

trias. Ellos aseguren el flujo ordenado de los productos a 

los centros de consumo. 

Tienen la funci6n de fomentar la producci6n y hacer 

lotes grandes uniformes que permita la funcibn formadora 

del precio y faciliten operaciones masivas y especializadas 

del almacenamiento, transporte y en general· de proporcionar 

para la etapa siguiente de distribuci6n. 

10.3.5 Detallistas 

Son los Últimos intermediarios en el canal de comer­

cializeci6n, tienen como funci6n básica el fraccionamiento 

división del producto el suministro al consumidor. Se 

encuentran en intimo contacto con los compradores finales 

de un producto, esto quiere decir que sus funciones estan 

dedicadas a dar un servicio a los client~s. 
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10.3.6 Trar.sporte. 

El transporte crea utilidad de espacio, debido 

que el valor de un producto aumente con el traslado de una 

reile de excedentes a un centro de escaces. 

Toda la_ producci6n agropecuaria debe ~er 

desde el campo hasta la cocina. 

Existen diversas maneras de traslado que se utilizan 

en el movimiento de productos_ agropecuarios, siendo estas 

las siguientes: hombres, animales, ferrocarriles, vehículos 

terrestres de motor, aviones y barcos. 

Para poder elegir el medio de transporte adecuado, 

se debe tomar en cuenta el costo, el peri6do de traslado del 

producto, le distancia, etc. Los desperdicios durante el 

peri6do de traslado de los productores son costosos por lo 

que se debe considerar este aspecto 

mejor manera de transportación. 

10.3.7 Almacenamiento. 

saber seleccionar la 

El almacenamiento tiene varios. propósitos_ que depen­

den de las. caracter:istic.as del pro.dueto, Se puede almacenar 

un articulo determinado y distribuirlo a· través de todo un 
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año. Algunas veces, la rapidez de la cosecha proporciona abas­

tos locales que exceden la r..apacidad del equipo de transporte 

para trasladar a los centros de consumo en forma inmediata. 

Otros productos sor. almace¡¡ados para mejorar la calidad y/o 

el precio. ( 17) 

Existen dos tipos de almacenes: 

a) El general: se usa para un gran surtida· de articu­

las, el espacio puede ser usado para varios productos. __ e~t.e 

almacén posee lo ventaja que en su construcci6n tiene _un. ~_ost.o 

bajo, en comparaci6n a una bodega especializada. 

b) La bodega especializada: Su uso se limita a un 

cierto tipo de productos, como son los silos para granosr 

los tanques para líquidos y gases, los almacenes refrigerados, 

etc., sin embargo poseen une desventaja debido o que el costo 

de construcci6n es mucho mayor. 

Costos de Almacenamiento. 

La retenci6n de productos agropecuarios en almacenes 

genera varios costos, debido a que transcurre mucho tiempo 

entre la entrada y la remisión de un producto almacenado. 

Existen varios riesgos y ~astas de financiamiento asociados 

con el almacenamiento de los productos. 
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Los almarenes y equipos, requÍere'ri {ue~·t-es inversiones 

de capital para su construcci6n o ad-~u1-:i~1'6·-~-,:.- es! comóº muchos 

gestos de mantenimiento y operaci6n. 

Los costos de almacenamiento asOciados eón el producto 

incluyen el interés sobre el costo del producto almacenado 1 

el deterioro del producto durante el peri6do cualquier 

descen50 en los precios, y lo qu~ debe reducir el valor del 

producto. 

Los productos que tienen variaciones estacionales 

en sus abastos, experimentan cambios en sus precios. 

Hoy especuladores que aceptan el riesgo de la esta­

cionalidad, sin embargo esto depende de sus propias experien-

cias. 

10.3.8 Normalización. 

La normalizaci6n es un proceso para arreglar ciertas 

actividades, operaciones y prácticas en un sistema ordenado 

a _fin de evitar una nueva determinación cada vez que se con-

fronte la misma situaci6n. Este concepto puede aplicarse a 

todas las situaciones encontradas por el hombre. Una norma 

es una serie de especiicaciones establecidas para la medici6n 

de ciertos factores, condiciones o variables. Una norma de 
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calidad señala los límites de varias características de un 

producto q~e permite su colocaci6n dentro de una sola clasifi-

e ación. 

Hay diversas clasificaciones, sin embargo las mas 

usadas son: normas de peso y medida, normas de calidad 

normas de valor. 

10.J.8.l Ventajas de la Normalizacibn. 

Las normas promueven dos tipos de eficiencia en la 

compra venta de los productos agropecuarios eficiencia de 

opereci6n y eficiencia de fijaci6n de los precios. En otras 

palabras la normalizaci6n reduce los costos de manipulaci6n 

de tales productos y facilita el establecimiento de diferencias 

propias entre las diferentes calidades de productos. 

Las normas eliminan el regateo sobre la calidad y 

disminuyen los conflictos en el mercado. (2) 

10.3.9 Riesgos 

Los riesgos perecen ser un complementO_ de_:.;las,,_íunc1 .... 

nes que imnlica poscsi6n. Los riesgos se. puede~- _.tlasi,{icur 

como una funcl611 separada especializada pues_e~i~ten--~~~n~ias 

comerciales establecidas para asumir los di~ér·e~ntCs ,t~poS 
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de riesgos. 

Los participantes en el mercado afrontan varios tipos 

de riesgos! 

- Destrucci6n parcial o total de los activos usados 

en el negocio. 

- Destrucción o daños graves del producto. 

- Disminuci6n rápida de su calidad. 

- Descenso en el precio del producto, mediante cambios 

en la demanda, le oferta o en las condicione~ mone­

tarias generales. 

Es necesario contemplar que toda actividad implica 

riesgos, siendo la finalidad de este trabajo, reducir el máximo 

estos; tomando en cuenta las bases económico-administracivas 

con el fin de manejar óptimamente una empresa agropecuaria. 
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ANALISIS DE LA INFORMACION 

Para cualquier tipo de empresa agropecuaria,. es. nece­

sario partir primeramente del proceso administrativo, siendo 

este pilar esencial en la comprenci6n de la producci6n animal 

co.1110 una empresa, requiriéndose además conocimientos relacio­

narlos al comportamiento animal, desarrollo, su consumo y poten­

cial de producción entre otros. Siendo necesario le integraci6n 

de estos dos aspectos anteriores para un mejor manejo de 

producción. 

Como elemento administrativo, los costos de producción 

aplicados a la medicina veterinaria zootécnica. indican 

el concepto especifico para el control de egresos en el uso 

de cada uno de los insumos que intervienen en la producci6n. 

Otros aspectos importantes son la contabilidad 

financiamiento, por lo que resulta necesario aplicar los 

documentos contables en le control administrativo de las empre­

sas. 

Considerando que un activo fijo al participar en 

la producci6n tiende a desgastarse gradualmente, es necesario 

tomar en cuenta la depreciación amortizoci6n dentro del 

costo de producci6n, para asi reponerlo en determinado momen­

to. 
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Para evitar errores de las inversiones en la produc­

ción, resulta necesario considerar la integraci6n. financiera 

que abarca los indices 

dicha producción. 

apalancamientos que se utilizarán en 

Es necesario conocer la relaci6n que existe entre 

insumo-productc, ya q!.le la combinacit>n Óptima de estos se 

ve reflejado en las utilidades de la empresa. 

Es necesario llevar un buen manejo presupuesta! en 

la empresa agropecuaria, considerando que el peso de hoy no 

es lo mismo en cuanto al poder adquisitivo, que el peso de 

mañana. 

Otra situación relevante es el mercadeo, que abarca 

desde la compra de los insumos hasta la distribuci6n del 

producto. Los canales de distr.Lbución en el sectior ag1·opecua­

rio, son complejos y accidentados¡ es por eso que es necesario 

que el productor los conozca. 

Tomando en cuenta todos los aspectos anteriormente 

citados, se puede aplicar un sistema administrativo que permita 

llevar un desarrollo integral de la empresa aprovechando todos 

los recursos para hacer una unidad econ6micamcntc productiva. 

Analizando la organización en la producción -se habrá 
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de recurrir a algunos puntos fundamentales. Como: 

Pruducci6n actual de la empresa, de aqu! se pa~te 

al potencial de producci6n que tendría esa empresa, para co~o­

cer este P'Jtencial existen algunos métodos, tales como las 

auditorías técnicas, procesos administrativos, dentro del 

sector agropecuario. el GRAHSE (Gen6tica, Reproducción, Alimen­

tación, Medio ambiente, Sanidad y Ec.:uno1uía). Después de la 

aplicación de cualquier método antes señalado, se deberá 

considerar alternativas de solución para mejorar la producci6n 

de la empresa. 

En cuanto al diagnóstico de le situación del sistcaa 

productivo actual, es conveniente ubicarse en cada uno de 

los temas de este trabajo, pero tomando por separado cada 

uno dt:'. los ;ecursos para entender su función, su potencial 

y su aprovechamiento. 

Los principales recursos para el correcto diagn6stico 

son: 

4.- Suelos: Determinar cuáles so_n utilizables y para 

que uso. 

2-- Agua: Considerar d6nde proviene é_sta.y le c~ntid8d 
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disponible. 

3 .- Animales: Analizar la especie para estructurar 

desarrollar el hato pare determinar consumos de alimento 

el manejo de la explotaci6n. 

4.- lnstalaci6n: Considerar las necesidades, tanto 

su construcci6n si este es el caso o ver condiciones en la 

que se encuentre tomando en cuenta insumos, almacenamiento 1 

li•pieza, etc. 

5.- Aspectos técnicos: De acuerdo a la especie animal 

qu~ se explote se debe considerar los estándares de prod1cci6n 

como porcentaje de natalidad, maternidad, peri6do de interpar­

tos, ganancia de peso, etc. 

6.- Recursos humanos: to•ar en cuento los niveles 

relaciones interpersonales, las actividades que desarrollan, 

la forma de organización paro ver en que manero conjugar este 

importante y difícil recurso. 

7,- Financiamiento (docu~entos contables): Aquí es 

donde se sintetiza en términos monetarios el desenvolvimiento 

de la empresa. 

8.- Aspectos económicos: fn este punto se debe evaluar 
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la infraestructura co•o carreteras, caminos, luz, teléfono, 

r o~ros aspectos que repercuten en ~l mercadeo por las coadi­

cio~es de rrecio canales de co•ercialización, situaci6n 

clave para la recuperación de las inversiones y •árgen de 

utilidad. 

En cuanto al diagn6stlco relativo a la producción 

potencial, la r'!planeación se debe llevar en base a la disci­

plina para la elaboración de proyectos, fijando •etas por 

alcanzar, y para esto es necesario considerar algunos puntos 

esenciales: 

1.- Estudio: El análisis previo sir•e co•o base en 

lo referente a los recursos que se tienen co•o los fisicos, 

bio16gicos, econÓ•icos e institucionales, este estudio debe 

de considerar los programas gubernamentales, condiciones 

legales y politicos de le empresa o cualquier punto de impor­

tancia. 

2.- Desarrollo del hato y estructuraci6n: Este proce­

dimi!!nto nos indica c6110 aprovechar y calcular la poblaci6n 

ani~al en relación con los recursos que contamos (suelo, agua, 

alimentaci6n) para que de esta raanera podamos organizar la 

producción. 

3.- Calendarlos de manejo: Este procedimi~nto técnico 
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consiste en programar etológicamente las actividades que 

habrán de llevarse a cabo por el •anejo de los animales, según 

la especie que se trate. 

Es J.mportante establecer los parámetros pues de ah! 

se podrá cu2ntificar el consumo de ali•entos, porcentaje de 

natalidad, cantidad y calidad del producto final, dicho en 

otras palabras es lo que la empresa desea alcanzar (produc­

ci6n potencial). 

4.- Evaluación Financiera: Este aspecto resulta de 

vital importancia para la realización y aplicación del progre­

•&, ya que nos va a indicar la factibilidad econ6m.l,ca en 

tér•inos •onetarios, usando e interpretando los diferentes 

puntos tratados en este trabajo como integraci6n animal, cos­

tos, financiamiento de la empresa, presupuestos, mercadeo, 

etc. 

ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA EMPRESA 

Se considera desarrollo integral en este contexto, 

porque se trata de la intcgraci6n de la empresa como un sistema 

que ha de traer beneficios importantes para los empleados 

y prupietarios. 
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1) Ad•inistrador: Una soluci6n seria la contrataci6n 

de personal ejecutivo con la capacidad suficiente para conducir 

la e•p~esa. Por diversas causas, en las e•presas agropecuarias 

el pro;:iietario no quiere soltar la dirección de su empresa 

a caulquier persona, siendo esto una limitante. 

2) Dinámica de los involucrados en el proceso, sobre 

la concepción operati\.·a de grupo: l:a idea de esta alternativa 

ea for•ar todos los ele•entos necesarios para Uitegrar el 

grupo co•o tal, dentro del proceso productiV"o .. l.a li•itante 

serla todos los factores históricos J culturales que traen 

las pe1·sonas en el sector agropecuario causando barreras o 

al contrario faltando respeto entre superiores y subordjnados 

causando deterioro de los recursos buaanos. 

3) Cursos Específicos: Después de detectar las fallas 

en la empresa, estas se pueden corregir con ayuda de una 

capacitaci6n adecuada al personal. 

4) Segui•iento: Consi•te en evaluar claaificu 

los ca•bios que ha sufrido la e•presa o las causas que han 

llegado a evitar dichos cambios, estos serla bajo retroalimen­

tación del sistema en el control adeinistrativo. 

5) Retroalimentación: Consiste en evaluar los resulta-
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dos al final de un pe~i6do u ~i es necesario, ca•biar o co­

rregir los ele•entos técnicos ad•inistrativos con el fio de 

•ejorar el sisteaa ad•inistrativo. 
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