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RESUMEN

Burgos Flores José Francisco: Organizacién“en la
produccibén de las empresas agropecuarias {bajo: la directién‘
del M.V.Z. Ernesto Mendoza Gomez).

El presente trabajo hace una oportacibn. en reiacién
a la "Organizacibn en la produccibén de las empresas agropecua-
rias" para lo que en éste se considera necesario abarcar con-
ceptos socioecondmicos tales como establecer el conocimiento
fundamental del proceso administrativo, pilar de la administra-
cibén, posteriormente se considera la funcién de integracibn
la cual da caracteristicas blsicas para el desarrollo de la
administracién agropecuaria en este punte lo que se persigue
es establecer los elementos que nos permitan el aprovechamien-
to de los recursos agrarios. Como medida de control se abarca
el costo de produccién desde la perspectiva del Medico Veteri-
nario asi como lo fundamental para establecer los documentos
contables necesarios en las cmpresas los cuales nos retroali-
mentan para una correcta planeacién financiera eficiente para
el manejo adecuado del recurso monetario se considera también
de la teor{a de la produccién las relaciones que existen entre
insumo y producto con el objeto de optimizar econdmicamente

los recursos con los que se cuentan.



Se plantes en este tfabajo algunos modelos practicos
aplicables para la presupuestacidn dentro del proceso empresa-
rial para concluir se aborda la problematicu de comercializa-
cibn de los productos agropecuarios que tienmen caracteristicas
singulares y como resultado de esta informacién se asegura

el buen desarrollo de los recursos.
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INTROBUCCION

Uno de los problemas principéles que afrontan las
Empresa agropecuarias consiste en una deficiente administra-
cién, considerando que la mayoria de las entidades de este
tipe no emplean las disciplinas econbémico-administrativas
en su proceso de produccidn, y ésto es parte fundamental para
que toda explotacidén tenga su maximo rendimiento con el menor
tiempo y costo posible; para que de esta manera toda explotacitn

rural pueda ser més rentable cada dia.

En: la actualidad el Pais - atraviesa -por una crisis
sin precedentes, por lo que es de vital importancia organizar
una empresa agropecuaria en lo rela:;vo a lo que se va a
producir, ya que como es sabido, la funcibén més significativa
del productor agropecuario es la de aprovechar sus recursos,
sobre todo la tierra, a su méxima capacidad, con objeto de
producir proteina de origen animasl en adecupdas cantidades,
utilizando todos los recursos que integra el proceso productivo
en niveles 6ptimos de explotacién, ésto se logra con las disci-
plinas administrativas aplicadas por el profesional agropecua-

rio, considerando su formacidn en el conccimiento pecuario.

Si dichos recuros son utilizados en su 6ptima combina-

cidn, la empresa alcanza asi el nivel superior de administra-



La orﬁanizacién en la producciéﬁ. es ‘una. parte funda~
mental para el correcto funcionamiento de’la empresa agropecua-
ria,. .considerando que -los animales son insffumentbs [ méqﬁinas
eﬁcargadas de procesar los :insumos. ‘no bconsumiblés, por ely
hombre, en productos tales coﬁo; igéﬁé;'fga;né, :huevé,v Etc.

y otros de alto nivel alimenticio. s 77 w=

Los médicos veterinarios zootecnistas; en la actuyali-
dad, deben ocupar puestos en la direccién de las empresas
pecuarias como administradores, considerando que ademids de
los conocimientos propios de su profesién, se ven en la necesi-
dad de cubrir aspectos tebrico-précticos de administracién
y economia en torno al mejoramiento de las técnicas de produc-
cidn paraaachtimdeéwlum:i&x, ya sea & nivel de campo o a nivel

de agroindustria.

Considerando que organizar es la "Coordinacién de
todos los individuos que integran una empresa, con el propédsito
inmediato de obtener el mdximo aprovechamiento posible. de
los elementos materiales, técnicos y humanos en la reallzacibn
de los fines que la propia empresa persigue”, es necesario
abarcar estas 4reas sociales en la zoolecnia; por tanto se
tiene que llegar a la concepcidn de utilizar con la mayor

eficiencia, los recursos disponibles con el propésito de obte-



.

ner mayores y cuantiosos ingresos, asi pués, el productor
agrepecuario debe estar situado en el aspecto de QUE, CUANTO,
COMO Y DONDE producir, para asi tomar decisiones referentes

a3 la explotacién.

La finalidad de este trabajo, es la de establecer
los aspectos ésenciales para evaluar la produccién de Llas
empresas agropecuarias con el fin de detectar a su vez la
potencialidad real de las explotaciones y de esta manera poder
organizarla y proponer alternativas de solucién para un mejora-
miento en su proceso de produccién, mismo que beneficiard

tante al duefio como a los empleados.

Con la ejecucién e interpretacidn de diferentes méto-
dos y conceptos para la evaluacién de la produccién, se haré
un pronostico de la misma y se realizara la planeacién para
establecer alterpativas de solucidn como una herramienta de

uso y aplicacién para técnicos Agropecuarios.



CAPITULD L
PROCESQ ADMINISTRATIVO EN¥ LA EMPRESA AGROPECUARIA

1.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION

Para poder explicar el proieso admini'strativa’ es
importante, grimero eantender lo gue es sdininlysn;‘écil;n, cabe
mencionar Jue es una disciplina de. reciente -estudio y esta
en pleno periodo de formacidén, por lo tanto es diffcil rener

una definicibén absoluta.

Etimoldgicameate la palabra' administracién se forma
del prefijo "Ad" hacia, Junto a., y de "ministratio" que a
su vez viene de "minister" voacablo compuesto de "minus" compa-
rativo de inferloridad y del suflijo "ter" Qque sirve como

término de coaparacida.

As! la etipologia de "minister" es opuesto a8 "amagis-
ter" Jue proviene de "Magis"™ comparativo de superioridad vy
de "ter" comuv se menciond sirve cooo término de comparaciéa,
por lo taato, la palabra adainistracibén nos d§ la idea, Jue
se refiere a una fuacidn que se desarrolla bajo el mando de

otro; de ua servicio Que se presta.

Son numerosas las definiciones que podriamos sefialar



acerca de lo Jue significa la palabra administracién, a conti-

nuacién mencionaremos algunos de los wds importantes:

E.F.C. Brech". Es un proceso social que lleva consigo
la responsabilidad de planear y regular en forma eficiente

las operaciones de una empresa, para lograr un propdsite dado".

Peterson and Plowmon: "Una técnica por medio de 1a
cual se determina, clasifica, realizan los propdsitos y obje-

tivos de un 2rupo humano particular."

J.D. Mooney: "Es el arte o técnica de dirizir e ins-
pirar a los demds sobre la base de un profundo y claro cono-

cimiento de la naturaleza humana”.

Koontz and O'Donnell: "La direccién de un organismo
social y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundado

en la habilidad de conducir a sus integrantes".

G.P. Terry: "Conciste en lograr un objetivo predeter-

minado mediante el esfuerzo ajeno".

Reyes Ponce: "Conjunto sistemtico de reglas para
lograr la nédxima eficiencia en la forma de estructura y manejar

un organisaio social,



H. Fayol: “"Adaministrar es preyeer;»orgénizsr.'mandar.

coordinar y controlar".

Como conclusién a todas estas definiciones podeaos
mencionar Jque la Administracidén es el elemento empresarial
que tiene Jue tomar decisiones y es el responsable de la for-
mulacién de su politica de trabajo y de la supervisidn u orien-

taciédn para que éstas se lleven a cabo.
1.2 ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

las etapas del proceso adainistrativo son las activi-
dades en las Jue se efectua el verdadero papel de la adminis-
tracién., Algunos autores en este tema no se ponen de acuerdo~-
con respecto al nimero y estructura de esta subdivicién. A con~
tinuacidén se mencionan las diferentes etapas del proceso admi-
nistrativo asi como los autores que a su parecer dividen dichas

etapes.
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CUADRO No. 1 ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Henry Aquatin Yemdrdez
Fayol G TCN’] Peyes Roen Averas
Previsicn P\mfmd,, Pruh\d;" Y '\QIM
Organizacén Organisacion Omsnizacisn Lenglewariiockn
Coontnms Ejeaside Trbegacién Contrel.
Contol CN\L Direceis
Control

Para fines agropecuarios es mejor la divisién que

realiza el Maestro Agustin Reyes Ponce la cual se analizaré
& se comentard en este capitulo. Dicha divisién consiste en Pre
visién, Planeacién, Orzganizacién, Integracidn, Direccibén y
Control.

1.2.1 Previsidn

La previsién isplica la idea de cierta anticipacién
de ciertos acontecimientos y situaciones futuras,  por-.ello
la previsién es base necesaria para la planeacidn, a_ eso se

debe que algzunos autores la incluyan en la planeacidn,



“1.2.1.1 Definicién

Previsién se puede definir como el elemento de 1la
administracibén en el gque, la base de las condiciones futuras
enque una empresa habrdn de encontrarse, reveladas por una
investigacidn técnica, se determina por los principales cursos
de accién que les permitird reaslizar los objetivos de esa

misma empresa.
1.2.1.2 Principios de:la previsién’
a) Previsibilidad

"Las previsiones administrativas deben realizarse
tomando en cuenta que nunca alcanzard certeza coapleta ya
que por el nimero de factores, la intervencidén de decisiones
humanas y en el caso del sector agropecuario, los cambios
y variantes que se tienen al hacer producir aniiales y la
tierra. Siempre existird en la empresa un RIESGO pero tampo-
co es vélido decir Jue una empresa coastituye una aventura
totalmente incierta por eso se deben de tomar y aplicar conoci-
aientos bésicos. Ejeamplo: para la produccidén de lechones ase
sabe que la hembra tiene una gzestacién der 114 dfas més 28
dfas de lactacién mds el periddo que se crea conveniente para
estar en crianza {aproximadamente 2 a 2.5 naeses) es donde

ya se pueden vender como lechones asi que sin tener conoci-



mientos bisicas en este caso del tiempo de gestacidn, lacta-
cidén etc. Es dificil hacer previsiones validas y por lo tanto

tener mayor produccién ¥y rentabilidad de la empresa.
la previsibilidad a su vez se divide en:

- Certeza, Excluye el temor de eJjuivocarse por
eso d~ deben de fundamentar las previsioanes.  para jue ‘estos

se lleven a cabo en la eapresa.

~ Incertidumbre. Solo se d84 cuando somos capaces
de llegar a cooclusidén alguna sobre lo Jque podrd ocurrir en

un determinade caso o aspecto.

- Probabilidad. Es cuando s&in estar seguros sobre
el sentido en que ocurrirf un hecho o uns serie de ellos tene-
mos motivos serios y fundados para concluir que hay wayores

posibilidades de jue ocurra en un seatido que en otro.
b) Objetividad

"Las previsiones deben descansar en hechos mds bien
que en opiniones si analizaramos los "hechas" de afes anterio-
res podeasos predecir cuales serdn los custos, gastos, veatds,

estos irdn teniendeo mayor vAlidez y serén mds reales.
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c) Medicidn
lLas - previsiones serén por tanto, més‘ségyras‘tuaﬁtn

mds podamos apreciar no solo cualitativamente. 8ino Fn‘fofha

cuantitativa o susceptible de medirse, en lar;acéuali¢ad es

posible determinar muchos de esos hechos‘;fﬁﬁﬁiés; con..base
cuantitativa sobre todo por medio de lus es;u@}os;egtadiscicos.
A) La aplicacién de la estadisrica podemos determ;nar aigunos—
hechos coao desviacién estédndar y correlaciones. B). Asi con

ayuda de esta y otras herramientas podemos: "medir" ‘adonde

nos llevan las previsiones que hayamos hecho.
1.2.1.3 Clasificacién de los objetivos

Dado que la previsibén nos permite realizar los obje-
‘tives de la empresa es importante saber que es objetivo y
su clasificaciédn. La palabra objetivo implica la idea de algo
hacia la cual se lanzan o dirigen nuestras .acciones., Ellos
dan su razén de ser a la empresa representan lo que se espera
alcanzar en el futuro como resultado del proceso aduinistra-

tivo.

a) Objetivos individuales y colectivos, Se ‘debe
distinguir el objetivo que se persizue en una pgr#ona de.:los

objetivos de un zrupo humano.
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En el sector agropecuario es muy marcado este proble~-
ma ya que el duefio quiere poner sus objetivos por encima de
su empresa, y aquil es donde existe un conflicto para el Médico
Veterinario ya Jue primero se debe de cambiar la wmentalidad
al dueiio para asi poder implantar sistemas de produccién. este
es uno de los principales obstéculos que se tienen - cuando
se est4d en el sector es la idiosincracia de los duehos dé

las eapresas.

b) Objetivos Generales y Particulares. Se eantiende
que un objetivo es general cuando es més amplio en relacién

con otros subordinados a é1.

Ejemplo. En una explotacién Porcina los objetives
de la seccidn de maternidad son particulares respecto a los
objetivos de 1la empresa, gque se considera generables pero
31 venos estos objetivos (las de 1la seccién de maternidad)
comparada con los del departamento de mantenimiento y limpie-
za son generales y esta Gltima son particulares, asl se ve
que esta clasificacidén es relativa a una simple coaparacidn

de los objetivos.

¢) Objetivos primordiales, secundarios y colectivos.
Los objetivos secundarios son aedios para la coasecuencia
de los objetivos bédsicos o primordiales y los objetivos colate-

rales son aguellos Jue sin ser buscados directamsente como



los primordiales se obtiene casi espontaneamente al desarro-
llar los secundarios, esta clasificacidn mira la extensidn
en Jue se realiza la biisyueda del objetivo, esta divisa es
tebdrica ya que en la prictica al alcanzar un objetivo primor-
dial tiene como consecueancia alcanzar el secundario y a Su

vez el colectivo.

d) Objetivo a Corto y Largo Plazo. Esto depende
del momento que se fijen los objetives ya Qque hay objetivos
a lar3o plazo y son objetivos primordiales y también hay corto
2lazo y son también objetivos primordiales. Ejemplo: a largo -~
plazo un objetivo primordial es sacar la aayor cantidad de
animales a rastro con edad y peso adecuados y un objetivo
a corto plazo puede ser primordial., Cuando hay un brote de
una enfermedad el objetivo primordial es erradicar dicha enfer-

medad dentro de la explotacién.

e) Objetivos Naturales y Arbitrarios. El objetivo
natural es aJuel Jue por su propias caracteristica bisca deter-
ainada funcién u organizacién y el objetive arbitrario es
ajuel que se propone el empresario o duefic o la persona que
dirige la accidn distinta a la naturaleza propia de esa acti-
vidad o funcién, aqu! se presenta el problema que a menudo
se observa en el sector agropecuario Jue el duefio quiere poner
objetivos que no van de acuerdo con los de la empresa (objeti-

vo, arbitrarios) y lejos de beneficiar perjudica a la empresa.
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1.2.1.4 ‘Sugerencias para fijar-objecivos.

Ordinariameate la fijacidn de los objetivos la hacen
los duefios o eapresarios, y en la etapa de Direccidn se podré
ampliar @ds sobre este particular pero es importante que todo
objetivo se necesita explicar con claridad para realizar la
jerarquizacién de objetivos individuales con los objetivos
de grupo. Se debe procurar contar con las opiniones de diver-
sas personas, sobre todo que en sus puntos de vista representa
angulos distintos, complementarios, estos se pueden obtener
de las juntas, seaminarios, congresos etc. El objetivo debe fi-
jarse por escrito y estableciendo los limites dentro de las cua

les puedan alcanzarlos.

Aplicarles las sigulentes preguntas:

iQué es lo que pretendemos?, (Cudl ‘es lo‘yqu

hemos propuesto alcanzar?

iCémo pretendemos lograrle?, ¢En

o parcial a corto o large plazo?.

éQuién?, ¢A quién corresponde 103{{

objetivo’ "

(o cudl departamento o seccidn de la empresa).?

{Por qué?, iCudl, es la finalidad® Que; nos ‘movié . -a
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buscar ' ese- objetiﬁq,"dé ia,,quél, '~p§incipalménte la

forma de céuo deber

¢Cudndo?;

de su parte?:'

¢Eniquésparte sérlleQaré a cabo Elibsjpf‘VO'“

acional, o internacional?.

~ Elyvopje:ivo debe darse a conocer 'y ser aceptado
por todos. los. que van- a colaborar para su realizacién. Deben
'ser estables ya que el cambio constante de objetivos produce

confusién y debilita la cooperacién.

Estas solo son algfinas sugerencias para fijar obje-
tivos- pero es diffcil establecer algdna técnica para fijar
objetivos ya Jue cada sector y cada empresa tiene muy diferen-
tes problemas y por lo tanto diferentes maneras de afrontarlos
y resolverlos asi{ jue cada una de las empresas pueden tener

y fijar sus objetivos a como mejor les funcione,
1.2.2, Planeacién.
1.2.2.1 Definicidn

La planeacién consiste en fijar el @urso concreto



16

de accién en que ha deseguir estableciendo los principios’

1’ilos~p§§£éﬂimientos de "las operacio=
nes para realizarloly 1a dé:éiminécién’del tieapo y' las  pro=

puestas para su réaliiacISni

1.2,2.2 Principios de la Planeacién

a) Precisibén., Llos planes no deben hacerse con afir-
maciones vagas y genericas sino con la mayor precisibén posible,
porque van a regir acciones concretos . Cuando se carece .de
planes precisos el negocio deja de ser aceptable y se convier-
te en juezo de azar una aventura ya Jue mientras el fin bus-
cgdo sea impreciso las nedidas que coordinamos serdn inefi-;

caces parcial o totalmente.

b) Flexibilidad. Dentro de la precisién . todoplani=:":

debe dejar margen para los cambios que surjan en &ste, partien-~
do de que flexible es lo que tiene una direccién bdsica pero
que permite pejueiias adaptaciones, por lo tan;o todo plan
preciso debe prever en lo posible, los cambios Jue puedan
ocurrir ya sea fijando sistemas para su revisién, fijando

mdximos y minimos, etc.

c) Unidad. Los planes deben ser de tal naturaleza
que pueda decirse que existe uno solo para cada funcién y

todas los que se aplica en la empresa deben estar coordinadas



e ‘integradas que en realidad pueda decirse gue’existe un solo
#lan general, El plan es principio de o;'den y el orden requie-
re la unidad de fin es indiscutible que los planes deben coor-
dinarse jerirjuicameate hasta terminai_' finalmente uno solo. ‘

1.2.2.3 Establecimiento de Politicas. .

Las polibticas Vse, définen' co‘i170' lﬁs”criterius‘ denera~-
les Jue. tienen por ohjeti;/o otieutaxfla accibn sirven para
foraular interpretar o suplir las normas concretas, El objetivo
fija ‘las metas en tanto que las politicas, impera ya la orden
para lanzarse a conseguirlas seialando alglnos medios generales
para llegar hasta ellos. Se debe de te'ner cuidado de no confun-
dir entre politicas y reglas, la regla no deja decisiéan o

eleccidn ai jefe al que se le delega la autoridad si no tan

solo le permite andlizar si el caso coacreto  se. encuentra’ =77

o no deuntre de las reglas jue se imponen, la politicaren cambio .
busca sefalar los criterios generales” que huyry'.jué ‘orientar

con la accila en el misamo sentido. (26)°

Las politicas son medios  basic
autoridad pero hay reglas para._el establec

ticas y son las siguientes:

a) Regla de Fijacién. De]rqﬁ

queden fijados por escrito.
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b : Rezla - de Difusién. Es indispensable gque sea
cunocidajéh lu§‘ﬁiveles donde han de ser aplicadast Las poli-
Licésj jue iﬁo son conocidas y difundidas no pueden cumplir
Su _wisibn gdfjlo tanto es iamportante difundirlas yd4 sea por
esériga Q?éh forma oral.

- Te) Regia de Coordinacidsn. Pebe cuidarse de gue
ekiéta alguien Jue coordine o .interprete vilidamente la apli-
caciéan dé las pollticas. Para evitar que alguno de los jefes
qué ha de aplicarla primero. lo haga en diferentes sentidos,
para lo que fue creads y es necesario que exista algln encarza-

do de ianterpretarlos con vélidez oficial.

d) Regla de Revisién Periddica. Debe fijarse un
término en el cual toda polftica sea revisada con el fian de
evitar jue se considere cowo urgente, alzuna jue en realidad
ya no lo estd, sino que el cuida de revisarla,‘corre’el fieﬁgo
de creer que hay politicas Jue por alguna u“otra‘causa de faran

de llevarse acabo y por lo tanto causar prublemds internos.

1.2.2.4 Procedimientos.
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a formar rutipnas de actividades, por eso se dice qué el proce-::
diniento "es un gusto de tiempo de momento que
para lograr un ahorro permanente en el futuro .°

se establecen las siguientes reglas.

la. Regla. Los procedimientos deben -fijarse :por =i
escrito de preferencia graficamente, ello peraite darse cuenta

de lo yue falta, de los que sobre etc.

2a, Regla. Los procedimientos deben ser periddica-
mente revisados a fin de evitar tanta monotonia cowmo el exceso

de actividades.

3a. Regla. Evitar duplicidad. de los procedimientos

para evitar repeticiones en las actividades de la empresa.
1.2,2.5 Programas y Presupuestos

Prograsas son aquellos planes en los Jue no solo
se fijan los objetivos, ya la secuencia de operaciones sino
principalaente el tiempo requerido .para realizar cada “"una

de sus partes. Para esto se establecen las siguientes.-rezlas:

la. Regla. Todo programa debe contar con,laﬂaproba-f

cién de la nmiéxima autoridad adwinistrativa pafa ‘aplibafséﬁ
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y su coampleto apoyo para lograr su bleﬁo éxito.

2a. Regla. Vender  1la ldeé “a flbs~'réspd sqbiéé Hé;'ﬁ

drea en que habrd de aplicarse 'y a#i.g téf ﬁe‘cpnvéncerlog

de sus beneficios & aplicaciones. S

3a. Regla. Elezir el moaento oporcﬁno ﬁafﬁ~su apli;"

cacién. ; . i,, ,; L

Los presupuestos son una modalidad de- los ﬁiugra&as
cuya caracteristica consiste en determinar cuantitativamente
los elementos programados y se dividen en financieros y o

finacieros.

a) Financieros. Son ajuéllos yue se estima en unida-

des monetarias ejemplo: costos, utilidades, gastus, etc,

b) No financieros. Su cuantificacién se 1llevd en

cantidades de produccidn, de ventas, horas—hombres, etc.

los presupuestos lo constituyen "pronésticos” que
son las unidades Jque se espera vender, gastar, producir, etc.
lo correcto es Jue se "pronostique” en base a la experiencia

pasada y lo jque se espera lograr o realizar,
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1.2,2,6. Téenicas de la Planeaciéa.

Las técnicas para formular planes presentarlas vy
discutirlas suélen ser abundantes, y diversificadas dentro
de todas las etapas de la administracién hay diversas técnicas.
Dentro de la planeacidén existen varias alternativas y la selec-
cién de cada una de ellas, nos dard como resultado la eléc-
cidn de una actividad. Al ordenar dichas actividades se logra

un objetiveo concreto v exacto. K (26)

Para poder elegir 1la técnica de planeacién en la
cudl vamos a basar nuestra explotacién se tienen Jque conside-

rar y establecer algunos aspectos importantes como:

- Seiialar cada una de las actividades gque forman

el proceso de produccién.
~ Indicar objetivos para cada una de las etapas.

- Fijar el tiempo requerido para cada actividad

por realizar.

- Ver que recursos humanos, materiales o animales

son necesarios para cada actividad.

sabiendo
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que cada especie animal tienen diferentes maneras de esta-
blecer 1la produccidn se cuentan con algldnas técnicas para

esto, como ejeaplo se tienen las sijuientes:

- Sistema gzanadero de programacidn y control hori-

zontal calendarizado (abacos)

- Sistema de prograsacidén dindmica-ganadera...

- Sistema agro-zootécnico ée.se;uiﬁieppé:fiﬁanéiero.
- Diagramas de flujo (flujoérﬂmos)

1.2.3. 'ORGANIZACION

1.2.3.1 'Definicibn

Es la estructuracién técnica de las relaciones gque
deben existir entre las funciones y actividades de los elemen-
tos materiales, animales y humanos de un organismo social
con el fin de lograr su mxima eficiencia dentro de los planes
y objetivos seifialados. Nos va a decir en concreto cowo y quien
va a hacer cada cosa (en el sentido de que puesto, no de qué

persona),
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1.2.3,2 Priﬁcipios de la organizacién

a) 'Principin de la especializacibn: cuando no se
divide el -trabajo dedicado a cada eapleado a una actividad
més linitada y concreta se obtiene de. suyo mayor eficiencia

precisa y destreza.

b) Principio de la unidad de mando. Para cada fun-
cidén debe existir un solo jefe, que cada subordinado no re-

ciba érdenes sobre una misma manera de dos personas distintas.

c) Principio de equilibrio de autoridad-responsa-
bilidad. Determinar el grado de responsabilidad a los jefes
de acuerdo al nivel jerdrquico e indicar la autoridad corres-
pondiente ya Jue sin responsabilidad trastorna 3ravemente
la organizacidén. También es importante otorgar autoridad para

poder tomar decisiones.

d) Principio del equilibrio de direccién. Con--
trol en el grado de delegacion de responsabilidad, se deben
establecer los controles para asegurar la unidad de xandv. El--
delegante (jefe) debe conocer a través de los nuevos controles
fijando la forma en que esta actuando el delegado (subordina-
do) para corregir errcres orientar su accién, limitsr respoasa-

bilidad etc.
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1.2.3.3 Divisién del Trabajo
Reglas para la divisidn del trabajo:

la. Regla. De acuerdo: a los objetivos  y: planes
que se propaaen alcanzar se elabora un listade lo mds amplic
posible de trodas las Ffunciones asignadas en los difereates

niveles encargados y establecidos en la empresa,

2a. Regla. Precisar cada una de las funciones deta~
1ladas en el listade (primera regla) para asi evitar que haya
funciones dobles y tratar QJue cada una de dichas faacioaes

justifique su existencia.

3a. Rezla. Disefiar el organigrama de la easpresa
para indicar los organismos que integran la eapresa los nive-

les jerdrjuicos y las relaciones entre ellps.
1.2.3.4 Sistema de orgaaizacidn
Son las diversas combinaciones eatalbles de. la- dlvlsian

de funciones y la autoridad a través de lav cuales se realize

la orgzanizacidén; todos estos sistemas tienen venca

tajas de oahi 1la 1mpartancia de seleccionar ¥ esta lecer. e1f~

wds conveniente para la eapresa que se vaya,
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trar.
a) Organizacidn lineal o militar

Es aquella en que ‘la autoridad y la responsabilidad
correcta se transmite por una sola ‘linea péra”,cada persona
o -3grupo ajul cada individuo tiene un solo. jefe para ‘todos

los aspectos recibe drdenes de &1y a &l solo le ;eborta.
b) Organizacibén Fuacional o de Taylor

Este autor propone que se cuente. con especialistas
de cada una de las 4reas ejemplo: gestacién y servicios, amater-
nidad, destetes, etc. y Jue estos tengan la autoridad cada
uno en su propio campo, sobre la autoridad del personal. la -;—
principal desventaja de este sistema es Jque un departamento
suele predominar sobre los demds y por lo tanto -hay féciles

quebrantamnientos de la disciplina.
¢) Organizacibn Lineal y"Staff

Este sistema es una combinacién'defloﬁ sistemas-ante-

riores:

De: la' organizacién lineal cuﬁééryé~‘1a “sutoridad y
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responsabilidad f{ntegramente transmitida a través de un solo
jefe para cada {uncién. Pero esta autoridad. de linea recibe
asesoramiento y servicios de técnicos o cuerpos de ellos espe-
cializados para cada funcién. El problema de este sistema es --
atender claramente lo que significa "asesoramiento y servicio"

poryue se confunden los campos de autoridad lineal y Staff.
d) Comités

Es un conjunto de personas gue se reunen para deli-
berar, decidir o ejecutar en comin y en forma coordina algin
acto o funcién. Hay diversos tipos de comité tales como consul-
tives, decisorios y ejecutorius pero también la finalidad

de todas estas son contar con un grupo que ayude.

- Deliberacidn que conduce a llegar a una decisién
- Coordinar mejores planes y politicas
- Transmitir inforwmacidn

- Limitar la autoridad.

1.2.3.5 Organijramas

Los sistemas de organizacién representan en los llama-
dos "organigramas" el cual consiste en colocar el puesto de
8 3 P

un jefe (se representa por un cuadro) que encierra el -nombre
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de ese puesto unas representéndose por la unibdn de 1{neas,

los cancles de autoridad y reponsabilidad.

Las funciones de estos organigramas son:

....
1

La divisién de funclones.

.2.-.los niveles jerdrquicos.

3.~"Las lineas de autoridad y reponsabtilidad.

4.~ Los jefes de cada grupo de empleados trabajadores, etc.

5.- Las relaciones que existe los diversus puestos de la empre-

sa y en cada departaaento o seccién.

CUADRO No. 2 "EJEMPLO DE ORGANIGRAMA"
Bor punciones:
Director
l 1
Gerentn Gecerte de Sewrie de Gewte &
productora finonzas meccadadecnia e husaney

Ror zomes qamniias:

Becente xona rocte

Bererke 2003 centvo
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1.2.3.6 Funciones y Oblizaciones de la Organizacién

El &ltimo paso de la organizacién ya (ue se establecid
las jerarquias y los diversos departamentos, es la definicién
precisa de lo que debe hacerse en cada unidad de trabajo (pues-

to).

Se debe establecer lo gue "Debe hacerse" y "lo que
se reguiere Jue el trabajador tenga para realizar su trabajo",
aqui es donde el administrador realiza su funcidn; para ver
estos dos puntos importantes y que de esta manera Juede claro
lo que cada trabajador va a realizar y como lo va a hacer
y asi poder establecer las funciones y obligaciones de cada
empleado asi sea del puesto mds bajo hasta el puesto mis eleva-

do y de esta manera la empresa tenga su adxima eficiencia. (15)

1.2.4. INTEGRACION

1.2.4.1 Definicién

Integrar es obtener y articular los elementos materia-
les, humanos y animales que la organizacién y la planeacién
sefialan como necesarios para el adecuado funcionamiento de
una carga y organismo social, es importante ya Jque es el punto
de contacto entre lo tedrico (prevencidén, planeacién y organi-

zacidén) y lo préctico (integracién, direccidn y el control).
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1.2.4.2  Principios de la Integracidn

a) Adecuacién de hombres y funciones.= " §

los hoabres a las funciones y no las funciones a.los. hoabres.

b) Provisiéa de elementos  adaministrativos: Deﬁg'

proveerse a cada aiembro de un organisho sdtidl; de los elemen~
tos administrativos necesarios para hacer frente en forma

efeciente a las obligaciones de su puesto.
Ejemplo:

Es muy coailn en el sector agropecuario que se esta-
blezcan bebederos automdticos, comedores de primera calidad,
y se descuide lo aduinistrativo; también e; de suma importancia
que se le de al administrador todo lo necesario para jue reali-

ce su funciéa.

c) Adecuada Introduccibén.~ Es importante que cada - -
trabajador Jue ingrese a la empresa se le explijue y enseiie
el funcionaniento y la organizacién de la misma asi como el
trabajo especifico que va a realizar y de esta manera se adapte
y contemple ‘las circunstancias que le rodean y se le jpone
4 trabajar en firae para que sea eficiente dentro de su area

de trabajo.

ebe odaptar
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1.2,4.3 Técnicas de la Integracidn
s La integracibn hace de personas totalmeate extraiios
a la emnpresa aieambros debidamente articulados en. su jeraiquia}

Se cuentan con algunos elementos de apoyo para la seleccidn’ '

y funcién de este personal a la empresa. (5)

a) Reclutamieato.- Tiene por objeto hacer de péréonas

Jla., t'ant'o,

a la empresa, candidatas a ocupar un puesto‘ént

haciéndoles conocidos a la. misma como despertando eﬁb ella S
interds, Esto.se puede realizar por medio de solicitud escri-

ta, entrevistas, agencias de colocaciones, etc.

b) Seleccibébn.- £s elegir entre los distintos candidatos aque-
llos Jue para cada puesto concreto sean los mds aptos, se puede
apoyar para esta técnica en: Pruebas psicométricds, encuestas,

examen aédico.

c¢) Introduccién.- La finalidad es articular 'y armonizar el
nuevo elemento al grupo social -y ‘de trabajifdél‘éhgi va .a
tomar parte, agui se le presenta al personal” los principales

jefes, las instalaciones y se le wexplica su trabajo.' i

d} Desarrollo.- Busca desenvolver las cualidades uatds

que cada persona tiene para obtener su ‘adxipa realizecién
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poesible esto puede ser técnico o prictico sejdn.sea 1a labor
que vaya a realizar; para el médico veterinario es conveniente
una capacitacidn ads préctica cuando se sepa que los elementos
tebéricos los tiene firaes y asi dar al eampleado mayor séguri-

dad, destreza y rapidez en el desempefio de su labor.

1.2.4.4 Reglas para establecer los Principios de ia Inlli.égidl‘ 3

cién de Recuros Materiales y Animales.

Si la integracién es técnica requiere fundarse ‘en

enerales.y usar reglas para poaer en accibn dichas

inistrativo de la Iantegraciéa.

‘es ,-nés comprensible con un ejemplo:  Para esta-
blecer ¥ reallliz;ar un calendario de vacunacibén, para llevar
a yrcébo la seleccién de lechones, para realizar la dieta 'y
el alimento; son funciones de un médico veterinario pero la
;:h;lpiirficacién de métodos, la distribuciéon de organizacién,
etc. son eleaentos adainistrativos porgue miran "la coordina-
cién de los elementos técnicos entre si, con las personas"

y por lo tanto es iaportante coantar con elementos administrati-

vos dentro de la explotacidn. (2)
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~b) Oportuno Abasteciniento.

Teniendo en cuenta todos los elementos wateriales
y animales al ser una inversidén se debe tener oportuno abaste-
cisiento cuando sean necesarios para Jque no falten ni sobren

ya que esto se reflejaria en las utilidades.

c) Instelacidén y Mantenimiento.

Es importante planear la forma sistemdtica de realizar
estas actividades para que cuando se tengan instalaciones
improductivas ya sea por maatenimiento v realizacidn de estas,

no represeaten pérdidas econdmicas para la cmpresa.

d) Delegacién y Control.

Toda administracién supone delegacién en nmateria
de integracién de cosas, con mayor razén se debe delegar la
autoridad amldxima (Gerencia general) dentro de un sistema esta-
ble, por establecimiento de sistemas de control Jjue ‘manten-—

3a informado de los resultados generales.

1.2.4.5 Técnicos paru la Administracién de Recursos Materiales

¥y Animales.

Como sc¢ ha seiialado la finalidad de . este trabajo
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a0 es dar técnicas exeactas para las - finanzas, prbau:cién, T
etc. Si no las técnicas para lograr la mejor cﬁér@inaciép

de esto, Asi pues solo se amencionardn las dreas vy aigunoslb
comeatarios donde se debe de establecer técanicas administrati-
vas sin iamportar el tipo de explotacibn y ia fécnlca o las
técnicas que se usan para la produccidn poar'lo t&nto elyobjeti-
vo es de situar donde es necesario llevar un mejor> control,
por . lo tunto solo se enunciardn las técanicas fundamentales

para la administracién de recursos matertales y animales.

a) Técnicas Financieras,

Para Adguirir el Capital.

Para Manejar las Finanzas.

b) Técnica de Produccida.
- Iastalaciones.
~ Operaciones.

- Desarrollo.

¢) Téconica de Mercadotecnia.
- Investigacidén de Mercadoa.

Mercadeo del Producto Final.

d¢) Técnica de Conservacida,
-~ Mantenimienta.
- Seguros agricolas, de personal, instalaqiones.

etc.
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e) Técnicas de Compras.

- Abastecimiento de:Insumos.

- Calidad y Preciqs'dé Iﬁéumgg

- Alnacenamieato..’

Inventarios.

tacién este tambaleante adminxstativamen:e evpodfénhfijar

y realizar sus objetivos.
1.2.5. DIRECCION
1.2.5.1 Definicién.

La direccifn es aquel elemento de la administraciém

en el que se Jogra la realizacién de todo lo planeado"vigilan—

~do~y 3uiando a los suhordinados._

1.2.5.2 Tases de la Direccidn.
a) Delegacién de autoridad:

Para poder 1llevar a cabo ‘este punto es importante

recordar que administrar es hacer a través de otros, por,lo

tanto se rejuiere delegar sutoridad paraﬂque,asi;elradministra—”f‘

_ dor no resuelva &1 solo las diversos problemqs,t"»
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%) Ejecucibdn’de’la Sutoridad,= iPara que'§e ejéEia la‘aucérjdad

se deben precisar los elenentos, ti}os y clases.:

c) Estabiecimientos' de ~Canales ~de 'Cbmuﬁié;cién.¢ AT través
de - los cuéles se ejerza y se controlen‘suA yésultadqs.rg‘ :
1) "Supervisién-del Ejercicio de-la Autoridad,= “Se debe ‘super-

visarial misao tiempo en ﬁue se ejecutan las 6rdengs.'

1.2;5.3“Ptincipios de-1la“Direccién.

a)  COGRDINACION ' TDE LOS INTERESES.- Lograr el fin coamdan se

hard wds fécil cuvando se llegue a coordinar. los 1ntgfeses
de 3rupe con los individuales de gquieanes intervienen en la

bhsqueda del fin coamln.

Es un error gue juien ejerce el mando de sacrificar

intereses particulares o iandividuales en aras del finyggpp;al;,m

30lo se consigue la disminucién de colaboracibda, El adminis-

trador debe de supervisar que todas persigan el interés camin

a base de ver que de esa manera obtenga mejor sus. fines parti-:

culares. (15)
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lechones de la seccién donde es encargado, “la granja ojpera
mejor y asi los trabajadores tienen un ‘estfmulo para realizar
mejor su funcién; por lo tanto se llega a lograr el fin comin
de la zranja y de esta manera se cubren los fines particulares

¥y la produccién total de la zranja se va aumentando,
b) IMPERSONALIDAD DEL MANDO.

la autoridad -‘debe. ‘ejercerse como producto - de. una

necesidad de ~todo . el organismn social, que como resultado
exclusivo de la voluntad del gJque manda. Se recomienda ‘que
'wCOda orden se presente coso una exigencia Jue la situacién
oblfga por igual a quien mando para exigir y a Juien obedece

para cumplir asi dicha arden seri mejor obedecer.

c) CAMINO JERARQUICO.

Al transmitirse una orden deberd seguirse a los con-

ductos establecidos y jamis saltarlos sin razén y constantcmen- . -

~te cuando se da una orden saltado jerdrquico se produce pérdida
y debilitancia de su autoridad desconociendo en los subordina-
dos y sobre todo se da lugar a duplicidad del mando.

d) RESOLUCTION DE LOS CONFLICTOS.

Los conflictos Jue aparezcan . Se Vdebeﬁ ‘resolver. 1o
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mis pronto posible sin lesionar la disciplina.: Es méjnrfféiql4yf
ver conflictos de esta manera afin cuando la solucién’ no siempre

satisfaga a todos.

e) APROVECHAMIENTO DEL CONFLICTO.

Para esto es mejor mencionar alguna forma.de resolver

los conflictos:

Por dominacidn: Cuando una de las partes ea conflicto
obtiene todo lo que deseaba a base en la pérdida correspondien-

te de la otra parte en sus pretensiones.

Por compromiso o conciliacidn: Ambas partes solucio-

nan su conflicto cediendo cada uwna parte de sus pretensiones.

Por integracién o coordinacidn: Ambas partes logran

realizar {integramente sus pretensiones a base de hacer un

repolanteamiento del problema y asi encontrar unra solucidm. . ...

Jue satisfaga a todes., (26)
1.2.5.4 Comunicacidn.

Es un proceso por el cuval nuestros conocimientes

tendencias y sentimientos son conocidos y aceptades per otres.
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Se tienen eleasentos . de  la .comunicacidén. los. cuales

van ligados entre si para desarrollar conceptos bdsicos.

a) FUENTE DE LA COMUNICACION. .

Es aquella persona.o 'n'el'ﬁué serorigina

la comunicacién y Juien dirige todo

bj RECEPTOR DE LA COMUNICACION. .. ... ... JUNEA R

Es aquella persona o rupo a yuien va dirigida dicha
comunicacidén todo el proceso de la comunicacién debe adaptarse
al nivel del receptor y ao al de la fuente, el receptor debe
comprender y entender los términos Jque se manejan para asi

establecer mejor dicha comunicacién.

c) CANAL DE LA COMUNICACION.

Toda comunicacién necesita de un-medio’ o .canal por
el cual pase: La paladbra hadlada, la ,palabrnf escrita, etc.
Por lo regular se coabinan varios de estbs,‘é}ementos como

canal de la coauaicacidn.

d) CONTENIDO DE LA COMUKICACIOS.H

Es aquello que queremos -comunicar, .el mensaje quev
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queremos trahsmitir;el.procgso débe'realizérse en forma tal
queiese coptenido~vayd‘intégro‘y fiel'de la fuente al receptor.
e) RESPUESTA A LA.CONUNICACION

Toda comunicacién implica una reaccidn o respuesta
quien era fuente se convierte en receptor y viceversa y en
esta alteracién no se puede predecir el ritmo con que se va
a cambiar de sentido,

f) AMBIENTL DE LA COMUNICACION

La claridad, 'y la reaccién “depende del ‘estado  en

que se encuentren las relaciones entre la fuente y el receptor. L

1.2.5.5." Tipos de Comunicaciones. 5
a) Por sus canales y su contenido se divide en formal:-e:infor-

mal:

FORMAL: Es la que lleva un contenido ordenado por la empresa

a través de los canales sefialados por esta.
INFORMAL: Se refiere a las cosas que la impresa desea se
comuniquen, ni sigue los canales fijados, son los comentarios,

chismes, etc.

b) Para el receptor se divide en individual y grupal: 

INDIVIDUAL: Va dirigido a_una persona qupgep

- GRUPAL: Va dirigido a un grupo sin precisér ﬁo@brés de péréu—

nas.,
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c) Por :la obligaturiedad esperada a la resjpuesta  se ~divide

en imperativa exhortativa o informativa:

IMPERATIVA: Esta exige una respuesta précisa)~”'Uﬁa ,acéiéni

un cambio de actividad, etc.

EXHORTATIVA:

mente.,

INFORMATIVA:

..en. concreto.

ORAL: Esta puede ser bersqna

comunicacidn, etc.

ESCRITO: Documentos valiosos. .dentro

wmemordndum, carta u oficio, etc.

e) Por su sentido se divide en vertical ~y’:h6ri
divisién se basa dentro de la linea de wando: Jue
en la emprepa, pueden ser de jefe a jefe o de jéfé'a‘émplﬁaﬂg

o cualyuier combinacién Jue se pueda dar.
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i.2.5,9 Elementos del Mando.
El poder de amandar incluye tres cosaé»divéfsas:
1.- Lo que debe hacerse,
2.- Como debe hacerse.

3.~ Vigilancla de lo Jue debe hacerse. y se haga.

El jefe posee o debe poseer los tres elementos mencio-

aados en donde el sijguiente diagrama lo explica claramente.

ALTOS DIRECTIVOS
ADMINLS
CNIC

DIRECCION ADMINISTRACION

SUPERVISION

SUPERVISORES
TNMEDIATOO

1.2.5.7 Foraas de Mando.

a) ORDENES:

Consiste en el ejercicio dé la autoridad” por 1o que =~ -
un superior tramsmite a un inferior subordinado a &1, 1a. indi= "
cacién de jue una situacién particular y :concreta debe’ser:

wodificada.
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) INSTRUCCIONES:

La instruccién” difieére ‘de la orden en Jue nos se
refiere a una situacién particular y-concreta si no a la norma,
o procedimiento Jue .haa de-aplicarse en una serie de casos

idénticos o similares que’'se presentaran en foraa repetida.

1.2.5.8 Técnicas Ausiliares de Mando.

a) DISCIPLINA: - =

La disciélina coasiste en. el mantenimiento dpl,orgenr
o 'su’restitucién “‘por> dos ‘wedidas: - convencimieato.-'y anuncio-
de una sancién asi surgen dos tipos de disciplina: positiva

y negativa.

- DISCIPLINA WEGATIVA (Sanciones y castigos): Son
las medidas auxiliares del wando menos recomendables  pero
se debe tomar en cuenta Jue los castigos no lesionen la digni-

-dad personal Jue sea aedida a extresmos usados solo  cuando

los demds hayan dado resultado gue se medite mucho antes de

aplicar una sancién.

- DISCIPLINA POSI1IVA: Es el orden jue se obtiene
por la obediencia espontinea a las rzglas debido'a los sistenas

que facilitan y favorecen el auto control.
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Las recoapensas ordinarias deben estruéturarsg en
tal forma que constituyen un permanente estimulo para ‘obtener

la colaboracién debida.

1.2.5,9 Calificacidn de Méritos.

'”~La ghlificacién de méritos trata d§ hed1r 1

ciéﬁ peé;ﬁuif:ﬂe'cada trabajador comparada
,rha:ef;r;iés ;sxstemaé de calificaciéﬁrxépn,'dos
’ylEscalégl :

a) CO&PAR@CIOH. La. que trata de seﬁaqu

tica. el trabajador 6ptimo.

b) ESCALAS. Consiste en colocar a cada trabajador ‘en el grado

correspondiente.

Cuando un trabajador sabe Jue sus puntos de vista
sobre su trabajo o el de los demds podrd ser tomado en cuentﬁ.

ocurren dos cosas:
PRIMERA: Que su trabajo lo realizard con mayor ‘interéds. y-
entusiasmo. . . :

SEGUNDA: Cuando un trabajador tieme 1la manerade’ influir
en las actividades Jue se le sefnalan, adopta la actitud aﬁuli-'
tica, la cual implica el hecho de actuar en forma de- buscar

algo que pueda mejorarse o caabiarse.



44

Se ha observado Jue ‘el sistema de sugerencias hace

al trabajador mads atento, analitico y cuidadoso en sus labores.
1.2.5.10 Delegacidén de la Autoridad.

a) DELEGACION: -Ningln jefe 1lo hace todo por si solo porjue

delega en otros su autoridad y su responsabilidad.

b) DELEGAR: Es dar a otra persona nuestra aucoridad" y_re'spop'— :

sabilidad pero que haga nuestras veces.

c) REGLAS PARA DELGAR AUTORIDAD. Las més importante

1.- Deben fijarse controles apropiados p;n cada grade de
delegacibn que sc realiza.

2.- Debe delegarse coa base en la politica-y reglas; aqui
es donde el jefe tieae un campo sobre el gque pueda decidir
pero deatro de ciertos limites y de acuerdo a los criterios
Jue se le seiialen.

3.- Debe evitarse la delegacidn por ansayo y error.

4,- Cuando mayor delegacién existe ads sé ‘requiere mejorar
la comunicacién. »

5.- La delegacién requiere preparacién, en elrdelegad';:-sé
debe adiestrar y capacitar al respecto.

6.- Debe delegarse gradualuente.
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7.- Debe adiestrarse a los jefes delegados para bésolvér iusf:
prodlemas apoydndolos y acostumbréndolos "a venir con decisio-’

nes" y "no venir por decisiones".

8.- Sa debe delegar em cuanto el tramo de control ';hpieza o

a dificultar la ejecucidédn de las decisiones.

1.2.6. CONTROL.

1.2.6:1 -Definicién.

Es la wedicién de los resultados actuales y pasados
en relacién con los esperados ya sea total o parcialamente
con el fin de corregir, mejorar y foraular nuevos planes,
por su forma de operar, el control puede ser de dos tipos:

a) Coatrol Automitico,

b) Control sobre resultados.
1.2.6.2 Proceso del Control.

Yo hay reglas precisas para escoger puntos estratégi=.
cos de control por la variedad de problemas y condiciones
de cada empresa, para esto hay que menclomar las - etapas de

todo control. (9)

a) Establecimiento de los medios de control.



b) Operaciones de re;cl;cciénfy concéptraéié' R

¢} Interpretacidn.y valoraéiéh,déﬂlni

d) Utilizacidn de ' los misaos regdl

Partiendo ‘de la'base'qu
de los planes a la vez ua’ wedio

hacernos unas series de preguntas.pa

‘contrel,

a) éQué mosrrard mejor., lo jue se ﬁa_perdidn»o no"se’ ha obteni- -j"”

do? :
b) ¢Qué puede indicarnos 1o Jue podria amejorarse?

c¢) ¢Cémo medir wds rdpidamente cualguier desviacidn o uqrmai?
d) ¢Qué controles son los mds baratos y amplios a la vez?

e) iCulles son las mids fidciles y automiticos?

Estas preguntas ~1 hacerlas y contestarlas en . la

empresa nos podremos situar para implantar especificamente

el control que se va a llevar a cabo. ez e b

1.2.6.3 Requisitos de los Controles.

Les controles deben ser f1exib1es.fcunndo;ﬁn;Eonikai

no lo es, un problema jue exija rebasar lo calculado'vgﬁ ‘la

arevisién o planeacidn hace jue no se pueda-realizar adecuvada~
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meate  1a funcién o/ bien se

inserviblel

ser r tac” tecnisismos,

'i,to&QSalos gy caboirel controlﬁﬂéhen de ‘entender sus

térmiﬁéélpafér 1 vedan realizar su trabaje. (9)

< Deben’ tener: informacidn  conceatrada gpero una mds

faell interpretacidn de los altos niveles adainistrativoes.

Los. controles deben conducir a la accifn correctiva
no ‘sole "déade"™, "porqué"™, "quién", erc. es el culpable de

dicha situacidn,
1.2.6.6 Tipos de Coatrol. N e .

Las operaciones de coatrol son técnicas  especlaliza-~
das ya Jue alguass de ellas se cstudia en clases eséccificas
cowo contabilidad, adainistracidén de personal. Tan solo aen-
cionarenos los diverses campos y las técnicas wds usadas en

cada uno de éstos.
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a) PRINCIPALES CONTROLES DE PRODUCCION. ° :

1.~ Control de Inventarios:(de é;iméntd, de. niﬁaleé{ ete. )

2.~ De operaciones -productivas “de alimentos

abastecimtento de :edicéientps);

cidn, etc.),

4.- De tiempos y métodos de operécléngs‘

5.- De los desperdicios (alizento,wortalid d}

mos y mdximos deseables). ;
6.- De mantenimiento y conservacién (Eienp&rdeliné;alacindés E

parados por este coacepto.).
b) CONTROLES CONTABLES Y FINANCIEROS.

1.- Estados financieros.

.- Contabilidad de costos.

.=~ Auditoria externa e iateraa.
Control de depreciaciones.

.- Control de recuperacidan de inversiones.

(] “n &~ w N
T

.~ Control de utilidades.

7.- Control de valores en jgeneral.

¢) CONTROL DE LA CALIDAD DE LA ADMINISTRACION.

Son en realidad lo que se ha mencionado en cada uno
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de los elementos administrativos analizados anteriormente.
d) CONTROLES GENERALES

Son todos aquellos Jque pueden ser utilizados en todos
los cawmpos y con toda clase de fines como grdficas, estadlstica
regportes, etc, Se tiene por objeto establecer un "control
de controles” para garantizar que la geate que requiere la
informacién de ventas, produccidén, graficas, etc.; la reciba
periddicamente para su andlisis y comentarios, para esto es
dificil generalizar ya que depende de la empresa como controlar
estos puntos ya sea por agenda personal, recordatorios memoran-
dums, gaveta con 3uias, etc. pero lo mids importante es Jue
se lleva a cabo este control y. a su vez el andlisis de 1la

informacidn que se obtenga en dichos controles generales. (26)
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CAPITULO" IT

2.1 'CONCEPTO DE LEGISLACION ‘AGRO?ECUARIA ’

El conjunto de leyes, cddigos, decretos y sus respectivos

reglamentos, .asi ~‘como ‘acuerdos y circulares; que se ha
desprendido del articule 27 Constitucional; entre otros que
rigen  las  actividades directamente relacionadas con el
subrector cgricola - ganadero encaminados a la redistribucién
de la propiedad agraria, la organizacidn del campesino, y
que de alguna forma definen la estructura de la produccidn
en México, estableciendose come normas fundﬂamentales y los
que coadyuvan a este proceso de produccibdn como: 1las relativas
a la preservacidén de la salud animal y pilblica, gr.emiules,

de participacidén pelitica, laborales e impositivos. (Cuadro III),

2.2 ARTICULD 27° CONSTITUCIONAL

Estz articulo se considera el‘de:l‘ -importancia

en el aspecte laboral del Mélico Veterinario) Zooteonist

Art. 27 "Las propiedades de las tierras .y ‘aguas
comprendidas dentro de los limites o del Territorio Nacional
la cual ha tenido y tiene derecho de transmitir el dominio

de ellas a las particulares, constituyendo la pi'bf:iedad privada
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de ellas a las particulares, constituyendo la propiedad privada,
las expropiaciones solo podran hacerse por causas de utilidad

piblica y mediante indemnizacibn. (6)

La Nacién tendrd en todo tiempo el derecho de imponer

a la propiedad las modalidades que dicte el interés piliblico
_asi como el de regular el aprovechamiento de 1los elementos
naturales susceptibles de apropiaciones, para hacer una distri-
bucidén equitativa de 1a riqueza piliblica y para cuidar de su
conservacidén con este objeto se dictaran las medidas necesarias
para el fraccionamiento de los latifundios, para el desarrollo
de 1la pequeiia propiedad agricola en explotacién para la
creacién de nuevos centros de poblacién agricolas con las
tierras y aguas que les sean indispensables; para el fomencto
de la agricultura, y para evitar la destruccidn de elementos
naturales y los dafos que la propiedad pueda sufrir en
perjuicio de la socjedad. los niicleos de poblacibén que carezca
de tierras y aguas o no las tenga en cantidad suficiente para
las necesidades de su poblacibn, tendrd derecho a que se les
dote de ellas, tomandolos de 1las propiedades inmediatas

respetando siempre la pequeda propiedad agricola en explotacién.

La capacidad para adquirir el domirio de las tierrus
v aguas de la Nacibén se regird por las siguientes prescrip-

ciones:
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I. S8lo los Mexicanos por nacimiento o por naturali-
zacibén y sociedades mexicanas tienen derecho para adquirir
el dominio le las tierras y aguas para obtener concesiones
de explotaciin de minas o aguas, El estado podrd conceder
el mismo derecho a los extranjeros siempre que convenga ante
la DBecretaria de Relaciones en considerarse como Nacionales

respecto de dichos bienes.

I1. Las asociaciones religiosas denominadas Tglesias
cualquiera que sea su credo no podrdn tener capacidad para
adquirir, poseer mas que administrar bienes raices, ni
capitales inpuestos sobre ellas, los templos destinados al
culto phblico son de la propiedad de la Nacidén representada

por el Gobierno Federal.

II1. Las instituciones de beneficiencia pidblica
o privada que tengan por objeto el auxilio de las necesidades,
la investigacidén cientifica, la difusi6én de 1la enseﬁnnza,r
1a ayuda reciproca de los asociados o cualquier otro objeto
licito no podrén adquirir mds bienes reices que las indispen-
sables para su objeto inmediato o directamente destinadas
a el; pero podréd adquirir, tener y administrar capitales

impuestos sobre bienes raices.

Iv, Las sociedades comerciales, por. acciones no

podrén adquirir, poseer o adrinistrar fincas rlsticas.
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\'.7 Los bancos debidamente autorizados conforme a
las leyes institucionales de crédito podran tener capitales
impuestos sobre propiedades wurbanas y ritsticas de acuerdo
con las prescripciones de dichas leyes pero no podrid tener
en- propiedad o en administracidén mds bienes raices que los

enteramente necesarios para su objetivo directo.

VI. Fuera de las corporaciones a que se refieren
las fracciones III, IV y V, Asi como los nlcleos de poblacién
que de hecho o por derecho guarden el estado comunal o de
los nficleos dotados, restituidas o constituidas en el centro
de poblacidbn agricola, ninguna otra corporacién civil, podré
tener en propiedad o administrar por si, bienes raices o
capitales impuestos sobre ellas con la excepcién de los
edificios destinados inmediata y directamente al objeto de
la institucibén, las leyes de la federacién y de los estados
en sus respectivos jurisdicciones determinard las causas en
que sea de utilidad péblica la ocupacibén de 1ia propiedad
privada. El precio que se fijard como indemnizacién a la cosa
expropiada se basard en la cantidad que con valor fiscal de

ella figure en las oficinas catastrales o recaudadores.

VII. Los ndcleos de poblacién, quc de hecho o por
derecho pguarden el estado comunal, tendrdn capacidad para
disfrutar en comiin las tierras, bosques v aguas que les

pertcnezcan o que se les hayan restituido o restituyeren.
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Son de jurisdiccién federal todas las cuestiones
que por limites de terremos conuniles. Cualquiera que sea
el origen de estos, se hallen pendientes o se susciten entre
dos o mis nbGcleos de poblacién. Si estuvieran conformes,
la proposicidn del ejecutivo tendrd fuerza de resolucidn defi-
nitiva y serd irrevocable; la parte o partes inconformes po-~

drdn reclamarla entre la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn

La Ley €fijard el .procedimiento breve conforme al

cual deberdn tramitarse les mencionadas controversias,

IX. La divicién o reparto que se hubiere hecho con
apariencia de legitima entre los vecinos de algfin niicleo de
poblacién y en la que haya habido error o vicio. Podréd ser
nulificada cuando asi lo soliciten las tres cuartas partes

de los vecinos.

X: Los niclevs de poblacidn que carezcan de ejidoes
0 que no puedan lograr <u restitwcién por falta de titdlar, por imposibi-
lidad de identificarlos, o porque legalmente hubieren sido
enajenados, seridn dotados con tierras y aguas suficientes
para tonstituirlos conforme a las necesidades de su poblacidn,
gin que en ningin caso deje de concedérseles la extensidn
que necesitan, y al efecto se expropiard, por cuenta del Gobi-
erno Federal, el terrenc que baste a esc flia, tomindolo del

que se encuentre inmediato a leos pueblos interccados.
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La superficie o unidad individual de dotaciéh‘ no
deberd ser en lo sucesivo menor de diez hectdreas de terrenos
de riego o humedad, o a falta de ellos, de sus equivalentes
en otras cleses de tierras, en los términos del pArrafo tercero

de la fraccidn XV de este articulo.

XI. Para los efectos de las disposiciones contenidas
en este articulo, y de las leyes reglamentarias que se expidan,

S5e crean:

a) Una dependencia directa del Ejecutivo Federal
encargada de la aplicacién de 1as leyeS agrarias y de su eje

cucidn .

b) Un cuerpo consultivo compuesto por cinco personas,
que serdn designadas por el Presidente de la Repfliblica, y
que tendrén las funciones que las leyes orgénicas reglamenta-

rias le fijen.

¢) Una comisién mixta compuesta de representantes
iguales de la federacidén, de los gobiernos locales y de un
representante de los campesinos, cuyas designacién se hgré
en los términos que prevenga la léy reglamentaria respectiva,
que funcionari en cada Estado, Territorio y Distrito Federal,
con las atribuciones que las mismas leyes organicas y reglamen

tarias determinen.
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~-d):-Comités particulaTres ejecutivos para cgda}unu-

de. los nilcleos de pohlaci6n>que pqseén;ejldos:

XII. 'Las solicitudes . de .restitucién o dotacién :de
tierras ‘o aguzs se presentardn en los Estados y Territorios

directamente ante los gobernadores.

Los gobernadores turnaradn las solicitudes a las Comi-
siones Mixtas, las que sustanciaran los expedientes en plazo
perentorio y emitirdn dictamen; los gobernadores de los Estados
y ordenardn o modificardn el dictamen de las Comisiones Mixtas
y ordenardn posesién inmediata de las superficies que, en

su concepto, procedan,

Los expedientes pasardn entonces al Ejecutijb»Fedéral

para su resolucibn.

Cuando los Gobernadores no cumplan con;l'ro;degadﬁ
en el parrafo anterior, dentro del plazo perehtorio»qﬁc'fijg
la ley, se considerard desaprobado el Dictamen de lﬁs Cﬁmisionés
Mixtas y s; turnard el expediente al Ejecutivo Fed?félﬁ, -

Inversamente, cuando las Comisiones Mixtas se formulen
dictamen en plazo perentorio, los gobernadores tendraf facul-

tad para conceder posesiones en la extensién que juzguen proce-

dentes;
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XITIl. La dependencia del Ejecutivo'y el Cuerpo Consul
tive Agrario dictaminarda sobre la aprobacién, rectificacidn
o modificecidn de los dictamenes formulados por las Comisiones
Mixtas, y con las wmodificaciones que hayan introducide los
gobiernos locales, se informard 8l Ciudadano Presidente de
la Repilblice, para que é&ste dicte resolucién como suprema

autoridad agraria;

X1v, Los propietarios afectados con -rescluciones
dotatorias o restitutorias de ejidos o aguas que se hubiesen
dictado en favor de los pueblos, o gue en lo futuro se dicta~
ren, no tendrén derecho de acudir al Gobierno Federal para
que les sea pagada; la indemnizacidén correspondiente. Este
dereche deberdn ejercitarlo los interesados dentro del plazo
de un afio, 8 contar desde la fecha en que se publique la reso-
lucibén respectiva en el Diario Oficial de la Federacién,

Fenecido ese término, ninguna reclamacidén serd admitida.

Los duefios o poseedores de prediecs agricolas o gana-
deros en explotacibén, a los que se haya expedido, o en lo
futuro se expida, certificado de inafectsbilidad, podrén pro-
mover el juicio de ampara contra la privacibn o afectacidn

agraria ilegales de sus tierras o aguas;

XV, Las Comisiones Mixtas, los gobiernos locales

y las demAs autoridades encargadas de las tramitaciones agra-



rias, no podrén afectar, en ningiin casn, lo pequefia propiedad’
agricola o ganadera en explotacidén e incurrirfn en-reésponsa~

bilidad, por violaciones a la Constitucidén en .caso de:.conceder.

dotaciones que la afecten.

equivalentes en otras clases de tierras en ‘explota

Para los efectos de la equivalencia se’ computard.

da

una hectérea de riego por dos de temporal, porcuatro

agostadero de buena calidad y por ocho de monte o de agostadérdi

en terrenos dridos.

Se considera asi mismo, como pequefia propiedad, les
superficies que no excedan de doscientas hectdreas en terrenos
de temporal o de agostadero susceptibles de cultivo; de ciento
cincuenta cuando las tierras se dediquen el cultivo de algodén,
si reciben riego de avenida fluvial o por bombeo, de tresci-
entas, en explotacidén, cuando se destinen al cultivo de pla—rﬂ
tano, cafa de azlcar, café, henquén, hule, cocoéeru. vid,

olivo, quina, vainilla, cacao o &rboles frutales,

Se considera pequeiia propiedad ganadera la que no
exceda de la superficie necesaria para mantener hasta quini-

entas cabezas de ganado mayor o su equivalente en ganado menor,
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en ,155 gérminos que-fije la ley, de. acuerdo con' la capacidad

forrajera de los terrenos.

Cuanda, debido a obras de riego, drenaje o cusles~
quiera otras ejecutadas por los duefios o poseedores de una
pequefia propieded a la que se haya expedido certificado de
inafectabilided, se mejore la calidad de sus tierras para
la explotacidén agricola o ganadera de que se trate; tal pro-
piedad no podra ser objeto de explotaciones agrarias, ailn cu-
ando, en virtud de la mejoria obtenida, se rebagen los méximos-
sefialados por esta fraccidn siempre que sc réunsn los requi-

sitos que fije la ley;

XVI. Las tierras que deban ser objeto de adjudicacibn
individual deberdn fraccionarse precisamente en el mosento
de ejecutar las resoluciones presidenciales, conforme a las

leyes reglamentarias.

IVII. Bl Congreso de 1a Unibén y 1las legislaturas
de los Estados,‘ en sus respectives jurisdicciones, expedirdn
leyes para fijar la extensiédn méxima de la propiedad rural
y para llevar a cabo el fraécionamiento de los excedentes,

de acuerdo con las siguientes bases:

a) En cada Estado, Territorio y Distrita Federal
se fijard la extensibébn mékima de tierra de que pueda ser duefio

un solo individuo o sociedad legalmente constituida.
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b)  El ‘excedente de la .extensidn fijada Jdeberd ser
fraccionado por el propietario en: el plazo que sefialen 1las
leyes locales, y Ias‘fracciones serdn puestas a la venta en

"las condiciones ‘que aprueben ‘los ‘gobiernos;. -de acuerdo con

las mismas leyeﬁ.

c) Si el propietario se opusiere al fraccionamineto,.
se llevars ésta a. cabo por el Gobierno local, mediante la

expropiacién, .

d; “El vaior de las fracciones seré pagado por anua-
lidades quc amorticen capital y réditos, a un tipo de interés

que no exceda de 3% anual.

e) Los propietarios estan obligados a recibir bonos
de la Deuda Agraria local para garantizar el pago de la pro-
piedad expropiada. Con este objeto, el Congreso de la Unién
expedird una Ley facultando a los Estados para crear.una Deuda

Agraria,

£) Ninglin fraccionamiento podrd sancionarse sin
que hayan quedado satisfechas las nececidades agrarias de
los poblados inmediatos. Cnando existen pronyectos de fraccioni
miento por ejecutar, los expedientes agrarios seran tramitados

de oficio en plazo perentorio.
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g) Las leyes locales organizardn el patrimonio de
la familia: determinando los bienes que deba constituirlo,
sobre la base de que seord inalienable y no estard sujeto a

embargo ni a gravamen ninguno, y

XVIII. Se declaran revisables todos los coatratos
y concesiones hechos por los Gobiernos anteriores desde el
afo de 1876, que hayan traido por consecuencia, el acapara-
miento de tierras, aguas y riquezas naturales de la Nacidn
por una sola persona o sociedad, y se falculta al Ejecutivo
de la Unién para declararlos nifilos cuando impliquen perjuicios

graves para el interés piliblico.
2.3 NORMAS FUNDAMENTALES

Normas fundamentales son aquellas las que directamente
intervienen para aspectos de productividad en el marco legal
de la reforma agraria en México, para el agro de nuestro pais,
se toma solo aquellas del derecho Constitucional en CUBI;ItO
a la propiedad agraria, la organizacidn del productor y la

que definen la estructura de produccidn en el México Agrario.(l)



2.3.1 RELATIVOS A LA PROPIEDAD AGRARIA
2.3.1.1 Ley Federal de la Reforma Agraria.
Esta ley amplia los preceptos del articulo 27 define

las condiciones de tenencia de la tierra.  Establece la organi-

zacién de los productores rurales desde el punto de figuras

asociativas determinadas por leyes respectivas, Trata -al ';

Ejido como elemento fundamental de justicia social, estable= "
ciendo el cuerpo consultivo, la organizacibn econdmica y regula

la unidad minima de dotacidn ejidal, la cusl seré:

a) Diez hectireas en terrenos de riego o humedad, = ;

b) Veinte hectéreas en terrenos de temporal.

La unidad minima de dotacién ganadera en los ejidos
serd una superficie necesarias para mantener - 50 cabezas ‘de
ganado mayor o sus equivalentes en ganado menos.

Determina como propiedad, inafectables las siguienies:

I. Cien hectéreas de riego o humedad de.

o las que resulta de otra clase de tierra.

II. Hasta 150 hectdreas dedicadacs al cultivo.'de

algodén.
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111, Hasta 300 hectareas en explotacidn cuando se
destina al cultivo de platanos, cafias de aziicar, cafe, hule,
henequen, coceotero, vid, olivo, quina, vainilla, cacao o

Arboles frutales.

Iv, La superficie que no exceda de la necesaria
para mantener hasta 500 cabezas de ganado mayor o Su equiva-

lente en ganado menos.

El certificado de inafectabilidad, & peticidén . del

interezado podrd ser agricola, ganadero & agropecuario,

2.3.1.2 Ley Federal de Agua.

Su fin es reslizar una distribucién equitativa de
los recursos hidriulicos, regulando la explotacidén, uso ¥
aprovechamientos de las aguas propiedad de la Necién cuidando
de su conservacién. Del mismo modo reglamenta su extraccién,
utilizacidn y veda conforme lo exige el interés piblico. Es -
funcibn del profesionista agropecuario organizar y asesorar 1la
operacién y explotacidn de las unidades de riego, es importante
conocer esta ley ya que como se sabe el agua junto con la

tierra es un recurso importante en la integracidén y funcién

de toda explotacién agricola y ganadera,
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2.3.1.3 Ley de Fomento Agropecuario.

Su objetivo es alcan;af la productividad en el campo
dando fuerza a la agricultura de temporal, abriendo tierras
ociosas a 1la agricultura tecnicamente mal utilizada en la
ganaderfa formando -estratégias de desarrollo agropecuario
y forestal y como organizacidén de productores a través de

las unidades de produccién.
2.3.2 RELATIVAS A LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

Se consideran las normas que dan fuerza 1egal~a las
formas de organizacidn campesina., La Ley Federal de Reforma
Agraria sustenta 2l ejido y la comunidad. La Ley General
de Crédito Rural esta enfocado al ejido, la comunidad, uniones
de ejidos, sociedades de produccidén rural y asociaciones
rurales de interés colectivo. Las sociedades mercantiles estan
contempladas en la ley General de Sociedades Mercantiles;
las unidades de produccién establecidas por la ley General
de Sociedades Cuoperativas y otras leyes como la ley de
Asociaciones Generales y la ley de educacién agricola, asi
como otras leyes dan 1a posibilidad de organizar mejor la

produccibdn agraria. (23)
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2.3.2771 Ley i‘féde al.de 1a Reforma Agraria (ya comentads).
2.3.2.2 Leyv C'ene'ral de Crédito Rural,

E1 objetivo de esta ley es financiar la produccién,
regular las actividedes encaminadas a canalizar los recursos
financieros hacia el sector rural, organizar y capacitar a
los productores para mayor aprovechamiento de los recursos
naturales y técnicos de que disponga y en general fomentar
el desarrollo del sector rural y el incremento de la produccidn
agropecuaria mediante el crédito oficial. Los sujetos a
crédito son: el ejido, la comunidad, las sociedades coopera-
tivas, agropecuarias, es decir, todas aquéllas personas morales

y fidicas previstas por las leyes.
Los préstamos se clasifican en:

1. Habitacional & avio: el importe se invertird
en costos del cultivo desde la preparacidédn de la tierra hasta
la coseche de productos en la adquisicidén de aves y ganado
en engorda y reposicidén de aves de postura. Asi como 1la

compra de insumos para su mancjo.

2., Refaccionario: destinadas a lu . adquisicién

construccién e instalacién de bienes de activo fijo, como
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maquinaria y equipo agricola y ganadero se puede destinar
a la adquisicién de equipo, construccidén de obras civiles
y conexas, cnmpra de terrenos. para las plantas procesadoras

de productos agropecuarios.

3. Préstamos para la Vivienda ; Campesina;- asi se
evita que se distraiga el objetivo de o;ro':iﬁB dé,c;éditol
4. Préstamos prendarios, el “objeto’ de. proporcionar

recursos financieros para lograr mejores precios, 7

5. Préstamos para el consumo familiar para cubrir

las necesidades de alimentacidn.

Depende el tipo de crédito para ver el tiempo que
se va a amortizar y la forma como se va a garantizar su pago
ya sea, 1la hipoteca (para propietarios) &4 dnicamente las
inversiones (Ejidatarios y Comuneros).

Esta ley complementa a la de la Refo}mérrézr;f;;
mediante el aporte de los recursos financieros que se requiera

para el desarrollo de la comunidad rural.
2.3.2.3 Ley General de Sociedades Mercantiles,

£1 articulo 27 constitucional prohibe la explotacién
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de predios riisticos cuando son por acciones, sin embargo
existen sociedades en actividades directos sobre la tierra
siempre y cuando no participen conr terceros en torno. a

acciones.

Tipo de sociedades;

a) Nombre colectivo.- Existe bajo una razdén social
y todos los socios deben responder en la misma forma que los

demés.

b) En Comandita Simple.- Existe bajo una razén social
y consiste en uno o varios socios comanditados que estén

obligados al pago de sus aportaciones.

c) De responsabilidad 1limitada.- Constituida, por
socios que estin obligados al pago de sus aportaciones tendrd
una denominacidén o razén social y nunce serdn mayor a 25

socios.
d) Anénima.- Existe bajo una denominacién, se compone
exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago

de sus acciones.

e) En Comandita por Acciones.- Legada por la consti-
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tucidn al no poder poseer predios risticos.
2.3.2,4 Ley de Fomento Agropecuario (ya comentada).
2.3.2.5 Ley Genersl de Sociedades Cooperativas.

Su objetivo consiste en fomentar la creacién 'y
organizacién de cooperativas de produccién y consumo mediante

la agrupacidén de obreros y campesinos.
2,3,2.6 Uniones de crédito.

Es una forma esencial de cooperativa en la que las
personas pueden ayudarse econdmicamente, asi mismo y aprender
a trabajar juntos; el organizador debe instruir a los presuntos
dirigentes de 1la unidén sobre lo que implica integrar vy

administrar una empresa de este tipo.
2,3,2.7 Ley de las Asociaciones Ganaderas.

Organiza al subsector agricola y ganadero constitu-
yendo asociaciones ganaderas con objeto de incremeantar y
mejorar la ganaderia, auxiliando a los productores para

aumentar la produccién pecuaria.
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2,3,2.8 Ley de la Educacidn Agricola,

Su objetivo es fomentar la produccidn basandose en
la educacién, la promocién sobre colonizacidén de tierras
nacionales, distritos de riego y centros de poblacidén dando
preferencia en dichos aspectos a capacitados en ramas
agropecuarias. La educacién agropecuaria esta regida por
la Secretaria de Educacién Piblica através de la Diveccidn

Ceneral de Educacidn Tecnoldgica Agropecuaria.

2.3.4 Relativas al Establecimiento de la estructura de la

produccidn,

Exceptuando a la ley orgénica de la administracidn
piblica federal y a la ley de Fomento Agropecuario todas las
normas esenciales relativas a 1la estructura gubernameatal
para la produccibén son de vida muy corta o de periodos
sexenales, sin embargo, todos responden a la estructurs de

la produccién.

2.3.4.1 Ley Orgénica de la Administracién Pidblica Federal.

Establece lo relative a 1a funcién de los drganos
de gobierno importando los que directamente toman medidas

para el fomento y desarrollo rural.
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2.3.4.2 -Decretos.
-~ 'Plan Nacional de Desarrolle (PND) 1983-1988.
~ Programa Nacional Alimenticio:(PRONAL) 1982-1988,

~ Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral

(PRONADRI) 1985~1988.

~ Ley de Fomento Agropecuario en 1lo relativo al

Plan Nacional Agropecuario y Forestal.
2.4 NORMAS COMPLEMENTARIAS

lLas leyes que se consideran en este punto san las
que se desarrollan para 1a. preservacién de 1a salud animal

y salud phblica;

Gremiales de participacidn politica, entendiéndose
desde el punto de vista de distinguir los problemas y proponer
alternativas de solucidén también los que estatuyen la conserva-
cién animal, las normas que definen la calidad de los productes
desempefio y participacién gremial en el proceso socicecondmico
del pais; las de relaciones laborales y de las cargas
impositivas tanto para el productor come para el asesor de

esta actividad ademds de las que tienden & la resolucidn del
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problema ecoldgico.

2.4,1 Leyes Estatales de Ganaderia.

El objetivo es la organizacién y el contrel de 1la
produccidén ganadera. partiendo de que cada estado de 1la
Repiblica tiene sus disposiciones legales basadas en las

condiciones propias de la entidad.

2.4.2 Ley de Sanidad Fitopecuaria de 1los Estasdos Unidos

Mexicanos,

Esta ley la integran 8 titules, 23 capitulos y 177
articulos fundamentales y 4 transitorios, para nuestro interés

destacan:

Titule primero.— Trata el objetive de 1la ley que

es la proteccidén y conservacibén de vegetales y animales.

Titulo tercero.- Trata de la sanidad animal, 1a
proteccién de las especies pecuarias, el diagnéstico, preaven-
cibn, control y erradicacién de enfermedades de los animales;
el control de productos biolégicos quimicos farmacéuticos,
y alimenticios y de equipo para uso en animales; la importacién

y exportacidén en materia de sanidad animal; el ejercicio
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Titulo  ‘sexto;="La impokihn;ia de inspeﬁcién

Fitosanitaria, séﬁidaﬁ~aniﬁélryv Erésfai;' bj S i

Titulo'séptimo.— Infracciones 7 delitos a este ley.

Titulo octavo.- Recursos contra las sanciones.
2.4.3 Ley General de Salud.

Esta ley contempla en uno de sus titulos aspectos
-fundamentales en lo que se refiere a las enfermedades zconbti<:
cas, por lo tanto es de vital importancia para el médico

veterinario zootecnista; consta de tres objetivos sustanciales.

a) Regular las actividades humanas que pongan en

peligro la salud piliblica.

b) Establecer normes para los profesionales de 1ia

salud.
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c) Delineé"responsubilidades de .los partidulares"

frente a la salud. de la comunidad.

;osiservicibé de ‘selud.:

;Tituloiquinto.- Compfende‘lo re

ciénrﬁara ia sdlhd; L
Titulo sexto.-~ infotuucién para la salud.
Titulo séptimo.- Trata la promocién de la salud.

Titulo octavo.- Es el mis importante para nuestro
interés ya que trate la prevencién y control de enfermedades

y accidentes.

En el capitule II trata de enfermedades trasmisibles

vy zoanosis.

Titulo decimosegundo.- Control sanitario de productos

v servicios; su importancidn y su exportacidn.

Titulo decimo quinto.- Trata la sanidad Internacional.
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Titulo decimosexto.- Trata lasfli;enéias[sanitarias

en lo que se refiere a las autorizacione

Titulos decimo octave.- Trata sanciones -y delitos

caorrespondientes a este ley.

de Profesiones).

Esta ley estatuye la regularizacién de la actividad
profesional y el nivel académico de las profesiones en
ejercicio; compuesto por ocho capitulos cesaltando del cuarto

al octavo.

Capitulo cuarto;- Trata de 1lo relacionado con la
Direccibén General de Profesiones para la vigilancia del
ejercicio de las mismas, en coordinacién con el estado y los

colegios de profesionistas.

Capitulo quinto.- Establece el ejercicio profesional
definiends 1las funciones y obligaciones del profesional,
considerando la estructura Jlegal del titulo profesional con

sus respectivas excepciones.
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2,4.5 Ley de Seguro Agropecuario y de Vida Campesina.

El objetivo de esta ley es fomentar los diversos
tipos de seguro rural tales c-:omo el agricola integral,
ganadero] conexos a la actividad agropecuaria y de vida
campesina. La finalidad es reponer las pérdidas en la produc~
cién con el fin de evitar el abandono de tierras cultivables
aprovechables para la ganaderia, consta de 3 titulos y 10

capitulos, 87 articulos y 4 fracciones.

Titulo primero.- Trata las disposiciones generales,
estableciendo los seguros agricolas integral, ganadero; conexos

a la actividad agropeAcuaria y de vida campesina.

Titulo segundo.- Trata lo relativo a la aseguradora
nacional agricola y ganadera S$.,A., la cual es una institucién

del seguro de este tipo; es decir lo relativo al medio rural.

Titulo tercero.- Trata la operacién de la aseguradora
asi como la contratacién operacidn, desarrollo y obligaciones
del asegurade as{ como las indemnizaciones, reaseguro,
siniestros, etc. por parte de la aseguradnora, como también
los riesgos en curso y previsidén de lo que se pretende asegurar
el profesional debe conocer esta ley, ya que &1 funge como

aseser técnico y Jjuez dictaminador cuando los animales o
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cultivos asegurades sufren uno de los riesgos -previstos -de

la ley particularmente puede orientar acercs del aseguramiento

en el medio rural.

2,4.6 Relativas a Impuestos.

Es importante conocer los impuestos con los que se

debe contribuir, para asi tomarlas en consideracidn y cumplir

ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.

2.4.6,1 Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Es fundamental a nivel federal ya que de aqui se

parte para todo . tipo de ajuste y convenio

impositivas para el sector agropecuario.

2.4,6.2 Ley del impuesto sl valor agregada.

sobrecargas

El productos agropecuario no paga este impuesto pero

en su proceso de produccidn tiene necesidad de erogar dicho

impuesto y conociendo esta ley se puede recuperar este concepto.

2,4,7 Existen otras normas relativas que formsn un concepto

normative mids amplio.
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2.4.7.1 - Ley de-la Prpéecciénvaflé himalés,baﬁaﬂél Distrito

‘Federal.
El objetivo deaééta'l es proteger a los animales
domésticos -y silvestreé_ con’ ‘el lfxn' de - preservar el medio
ecoldgico, consta de 5 chpiﬁuiés 37 ~articulos fundamentales
y 2 transitorios. 4; o o

Capitulo primero,- Escablece las disposiciones
generales pars el distrite federal recalcando que todos los

animales domésticos son objeto de tutela y proteccibén en esta

ley.

Capitulo segundo.- Reglamenta a propietarios de
animales feroces y domésticos y establece indemnizaciones
por dafios a terceros. Establece reglas para peleas de galles,
corridas de toros, prohipiendo a otro tipo de espectizulo
sanguinario con los animales, sefiala que los aniwmales libres

no domesticados son propiedad de la nacibn.

Capitulo tercero.- Establece sanciones en casa de
crueldad de las especies domésticas y toda persona que las
crie deberd inmunizarias contra las enfermedades due sean
susceptibles, El profesional tiene la obligacién de denunciac

las obligaciones a esta ley para proteccidn de los animales.
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2.4,8 Relativas & la proteccidn del Equilibrio Ecoldgico.

2.4.8.1 Ley General de Salud.
2,3.8.2 Ley Federal de Caza.
2.4.8.3 Ley Forestal.

2.4.8.4 Ley Federal para el Fomento de la Pesca.
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CAPITULO III
LA FUNCION DE LA INTEGRACION COMO ELMENTO CARACTERISTICO
EN LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA

Los principios que forman la integracién dentro de
12 administracibén general son de aplicacién universal, ya
que en cuslquier tipo de empresa existirdn unos elementos
que en base a sus caracteristicas forman un conjunto, que

8 su vez sostendrdn un proceso de produccién.

En la empresa industrisl estos elementos son el humano
¥y material; wmientras que en empresas agropecuarias se hace
necesario establecer un factor muy importante: el vegetal

o animal, en donde giran los dos elementos antes mencionados.(2)

Asi entendemos que la administracién de empresas
agropecuarias, ademAs de apegarse a los principios fijados
por 1a administracidén general tendrd que adoptar tendencias
propias de iniciativa hacia la elaboracién de métodos y técni-
cas para un mejor desempefio del proceso agricola o ganadero.
Partiendo de esto, existen una serie de rasgos que caracteri-

zan a las empresas agropecuarias, tales como:

- La materia prima de lu produccidn agricola o gana- ~

dera es viva., esta cualidad de trabajar con materisles vivos
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hace mas riesgosa la empresa, debido a los imprevistos como
enfermedades, cambios de clime, plagas etc. que estd fuera
de le posibilidad de controlarlas a tiempo quedando la posibi-

lidad que haya pérdidas severas.

- En la empresa _agropecuaria es mas diffcil estanda-

rizar tamaiio, forma, calidad y cantidad de produccién.

- La forma de tomar decisiones deber§ ser répida

para ajustarse a los cambios de las condiciones de trabajo.

- En las empresas industriales los productos se
mueven en una misma direccién; cuando bajan los precios la
produccién disminuye y cuando suben esta tiende a aumentar.
En la agricultura y ganaderia los precios y la produccién
se mueve en direccidn spuesta: un volumen grande de produc-
cibn tiende a bajar los precios y uno pequeiuv tiende a alaar-

los y su comercializacién cambia al ser productos perecedcros.

- El tiempo dé recuperacién del capital en empresas y

comercios es de uno a tres meses; en la ganaderf{a este perfo-,-,

do varfa de siete a nucve afos y en la empresa agricola el

tiempo aproximado es de nueve meses a un aiin.

Para explicar la integracién animal, material:iy:huma=

na se procederf a tomar una produccién especifica yaique cada
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una de las explotaciones tiene su manera de realizar la funcién
de integracién y en éste caso se realizard con bovines produc-
tores de carne para asi tener un marco de referencia y remarcar

algunos lineamientos por la 1ntegra;i6n de la empresa.
3.1. INTEGRACION ANIMAL

Cada empresa cuenta:-con -una- cantidad determinada

de terreno para el desarrollo de las actividades.

Para la produccién de bovinos de carne es necesario
aclarar ‘dos conceptos bisicos para el mejor establecimiento

de hatos mismos que son: indice de Agostadero y unidad animal.

a) Indice de Agostadeo: Superficie de terreno que
necesita un animal de 400 a 450 kg de peso para alimentarse

en forma perfectamente y productivo sin sobrepastorear los

terrenos.

b) Unidad Animal: Es el equivalente . a ~una vaca

de 400 a 450 kg de peso gestante o-con éu'cria;'ﬂ"

La integracidén animal en la perspéctivb Eéédica-adm_i_;

nistrativa se divide en dos actividades:

- La estructuracién del Hato.
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- "El desarrollo del hato

Para su determinacién se tienen métodos y técnicas

y para expresarlos se hard a través del ;siguiente ejemplo:

En un rancho de 640 has con un {ndice de Agostadero
de 2 has por umidad animal (U'.A.),.obtener - la capacidad del

rancho en unidades animal (U.AL) .

Capacidad de Rancho = Bo. de hectéreas

por U.A. Indice de agostadero
640 - w 320 U.A. es la capaci-
= =7 h
as dad del ran--
cho.

A partir de este dato se origina una mectodologia
para la obtencién del célculo de animales (machus, hembras,
novillos, becerras, etc) que se marcan aptos para un buen

establecimiento de hatos.

Para. este concepto la CATECOCA diseid una tuhin ‘dg o

equivalencias de unidad animal, misma que se describe’a contis

nuacién.



B4

CUADRO No. 4
EQUIVALENCIAS DE LA UNIDAD ANIMAL

GANADO UNIDAD SNIMAL
Bovino

i. Una vaca adulta con su cria (menor de 7 meses) 1.0

2. Un taro adulto 1.25

3. Una cria de bovino destetada (8 a 12 nmeses) 0.6

4. Un bovino afojo (de mis de 12 meses y menos de 17 meses)0.7

3. Un bovino aifiojo {(de 17 a 22 meses) Lo 0,75
6. Un bovino de 2 aftos (de 22 a 32 aifios) a.9 :

Se debe tomar en consideracidén que los datos en la
tabla son estdndares de una U.A. a una vaca de 400 a 450 kg,
pern hay una variacidén de peso dependiendo de 1la raza que
se trate, por lo que practicamente se opta por el siguiente

mbtodo para obtener una unidad de consumo.
EJEMPLO
Raza Charolais

Peso promedio Hembra 700 Kg

Peaso promedio Machko 1 000 Kg
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. Por medio de la regla de tres, se obtiene la unidad

de consumo equivalente a los 2zchos raza charolais,

X 7700 Kg  wmmonnn 1002 = 142.8%
1000 Kg X
Qo los machos = 1.42 Urnidad de Consumo.”

De-esta forma se obtiene ¢l valor de yaquiilas. bece-

‘Trros etc. =

Por lo tanto para este ejemplo especificamente tomare-

mos los siguientes valores.
2,- Valores en U.A.

Vaca 1.0
Vaquilla 0.8

becerro 0.5 : : . S i lamel

Sementales 1.3

3.~ Para la obtencién de cosecha de becerros. que.

es igual, .al porcentaje de becerros destetado.
Se obtiene:

% de natalidad: El 3 de natalidad .de .los’becerros
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hasta el destete., ' En este trabajo se dard el valor de 73%.
h,f Relacién vacas - toro, en este caso es de 1:20.

'_ 5.~ -.Porcentaje de reposicidn de hembras: % de infer-

‘tilidad }Z de natalidad de hembras adultas,
Se dard el valor de 20% en este caso.
DESGLOSE DEL METODO

El planteamiento es el que a continuacién se descri-

be:

VACAS + VAQUILLAS + BECERROS + TOROS -CAPACIDAD>DEL

RANCHO.

a) Sustitucién de datos. Esta es una ecuacibén alge-
brdica de primer grado con la incégnita X que corresponderla

a una vaca.
~ Vaca es 1 U.A.

- Vaquillas con valor de 0.8 U,a, por el valor de
resposicibén 20% entonces 0.8 (0.20x) (el porcentaje se expresa

en decimales).
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- Becerros coanélofbde 0.5 UJA7'se considera 75%

cosecha, entonces Q.51(0;75§).

- Reiaciﬁﬂ vaca-toro ‘por. 1o tanto 1.3 f_x_ B
L . e

b Sustitucidn de Valores,
VACAS + VAQUILLAS + BECERROS + TOROS -ACAEACIDAD DEL,:
" RANCHO EN'U.A. LT

X
20

X + 0.8 (0.20x) + 0.5 €0.75x) + 1.3 ( ) =320 U,
1x + 0.16x + 0,375x + 0.065x = 320 U.A.
1.6x = 320 U.A.

x = 320 U.A. = 200 vacas.
1.6

Obteniendo X = 200 vacas, se procede:'q ‘céﬁéégqir

los datos de cuantas vaqueillas, beqe};ys.,;o:é;,;que ﬁodéqoé

- sostener en el-rancho.

- Vaquillas (0.20x)
0,20 (200) = 40 vaquillas

~ Becerros (0.75x)

0.75 (200) = 150 becerros
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- Xy 200
-7 200 44 ¢
_Tores™ ( 20 } 70 ? oros

Para la  comprobacidn se procede a  multiplicar el
nimero obtenido de vacas, vaquillas y toros, por su equivalen-

te en U.4A,

NO. CABEZAS VALORES U, A, 7 o

Vacas 200
Vaquillas 40
Becerros . 150
Toros 10
TOTAL ' " 400 e S 320

Como .se. puede observar en este ejemplo, solq se tomd
la etapa de becerros y vaquillas sin tomar en cuenta los ajfio-
Jjos, novillos, etc. que son otras etapas las cuales se pueden
considerar, pero la finalidad de este trabajo es dar un pequeiio
bosquejo de lo que seria la integracibédn de un hato, partiendo
de lo mas elemental y asl considerar lo que es la integracién

animal.
3.2. INTEGRACION MATERIAL.

La ganaderia bovina produétorn de. carne, ha vanido

experimentando cambios en 1lds sistemas de explotacién.  Desde
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el pasto natural que produce la tierra por si misma hasta
s;stenas de confinamiento de animales en edificios cerrados,
con ventilacibén, comederos etc. Partiendo de esta .base se
derivan tres sistemas con ceracteristicas especiales y son
el sistema intensivo, el sistema extensivo y el mixto o semin~

tensivo, (10)

Sistema {intensivo: Se lleva a cabo en sistemas de’
estabulacién o confinamiento permanente con instalaciones
y construcciones fijas especiales mediante un manejo constante
tanto de animales como de instalaciones ofreciendo ventajas

y desventajas como cualquier sistema de explotacién.

Sistema extensivo: Se lleva a cabo con sistemas de

pastoreo comportandose el gando como eficaz recolector, trans-

formador de la vegetacidn.

Este sistema cuenta con las instalaciones mas indis-
pensables como cercas, aguajes, somhreaderos, etc. habiendo
poco manejo de animales y potreros. En realidad no existen

grandes inversiones pnr unidad de superficie.

Sistema mixto o _semi-intensivo: Presenta caraﬁteris—'
ticas de los dos tipos anteriores. La alimentacidn es a base‘
dz pastoreo rotativo o restringido existiendo alguna§ inysyta-
laciones sencillas como mangas de manejo, cobertizo, som'hreg_ "

deros etc.
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A continuacién se establecerd de manera simple 1y
comprensible algunas de las instalaciones que sirven para
estos diferentes sistemas de explotacibén, mismos que se podrdn
utilizar en uno u otro, o en ambos tipos de sistemas; pero
esto tan solo es una referencia ya que tembién se debe de
considerar ciertos factores como el clima, topograffa del

) terreno, dimensiones y otros elementos para asi formar las
explotaciones, En lo que corresponde a instalaciones estas

son diversas y cada empresa podr4 construirlas a su manera.

El objetivo de este punto es explicar en que consiste
la integracién material, basdndose en la produccién de bovinos
productores de carne., Asi pues se describiran algunas instala-

ciones bisicas de este tipo de explotacién.

a) Oficina: Situwarlas en un lugar estratégico de
la explotacidn ya que de aquil se derivard todo el proceso
administrativo del rancho, por lo que se recuerda que sea
donde- confluyan los principales lugares de la empresa como
la bAscula, la entrada principal y éstas deben ser tamaiio

acorde con la explotacidn.

b) Alojamientos: Bl propésito fundamental de 1la
zona de alojamiento es proporcionar a los animales un espacio
suficiente para el descanse, ejercicio, obtencién de alimentos

y agua de bebidas, as{ como proporcionar condiciones que prote-



-1 1154

91

jan.a los animales de las inclemencias del i;empb.

Se debe tomar en‘cuenca q‘
fdcil limpieza, deben es;ai secos
cién para el ganado.

beatro do los

espaéio vital
" ‘comederos
bebedercs

sombreaderos

l.- Espacio Vital: Es aquel  espacio minimo. donde

pueda desarrollarse un animal, ‘a estaé' espaciés ébﬁﬁnmenté
se les llama corrales, y aqui es doade el anlmal basa‘la mayor

parte de su tiempo.

La parte primordial de esos corrales son los cercos
ios cuales son barreras fisicas de contencidén para los animales
v su materia de construccién varia desde piledra, alambre de
puas, alambres 1liso, madera. Las cercas demarcan limites
de terrecno que posee la explotacidn, divisiones dentro de
la misma para manejo de pastizales, proteccibébn de aguajes

y de cultivo y otros usos que se les d& como el de formar
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callejones para manejar el ganado.

Todo corral debe temer puertas .lo- cual deben “ser

suficientemente amplias para facilitar. el acceso.

El piso de los corrales pﬁedeyéefﬁde

mentado o semipavimentado, sih‘embargo'débé

que se pueda, seco y con cierto declive p

nes,.

La cantidad de animales por corral E

para evitar una sobre poblacibn.

2.~ Comederos.- Parte escencial dei,b Erélvde engor-

da, cuya funclén primordial es la éontcﬁciﬁn‘”del' alimento
para que de aqui sea prensado y cohsumidolbér'los animales
para su nutricién. Se debe considéréfrqias,vdiﬁensiones, el

tipo y material de construccidn.

En las explotacienes inténsivas-es-donde~se observan

los comederos mas tecnificados.

3.~ Bebederos.- Implemetito- indispensable ;vd‘ent'rq:
de cualquier explotacidén y pueden ser construidos‘dé éoﬁcf%to.,

lémina,Amadera, etc, pero-deben ser funciunules,:




93

Las dimensiones pueden variar, pero para ganados bovi-
nes las ‘minimas son: ancho de %40 a 45 cm y largo de 30 cm

por cada.8 - 10 cabezas wuna profundidad de 30 cm.

En caso de explotaciznes extensivos se recomienda
cercar  los. bebederos naturales para evitar que los animales

los ensucien directamente.

4.~ Sombreadergs.~- Es una zona de descanso donde
el animal se la pasa hechado por lo general. Pueden ser natu-
rales o artificiales pero deben estar secos y drenados y en
caso de construirloes,verificar su orientacidén para que realmen-

te cumpla con su funcién de darle un lugar cémodo al animal.

S.~ Instalaciones de Manejo.- Dentro de los siste- -

mas de engorda es necesario llevar acabo el mancjo individual
o en conjunto, ya sea para vacunarlos, marcarlos, revisarlos
0 cualquiera de las actividades se necesita un Jugar que faci

lite el trabajo.

Para esto es necesario construir una manga o corral
de manejo el cual debe estar en donde confluyan los corrales
cerca del lugar de recepcidn de ganado através de esta manga
o carril. Habrd puertas de corte con sus respectivos gorrales

dependiendo el nimero de animales que se manejan.
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La finalidad de la manga es agrupar a los af_ﬂmale\s

y después trabajarlos individualmente.

Cerca de esta instalacidén deben estar otras zonas

de trabajo como bascula, bado, embarcadero, etc.

6.- Instalacién' para Cargs y Descarga de Ganado.-

La empresa de engorda tiene la necesidad de colocar instalacién
para la recepcién y embarque de ganado., Se recomienda que
tenga una bAscula grande y situarla en un 4rea sabiendo que
se habrd flujo de comiones los cuales evitan que penetren
a- las otras partes de la explotacibén para que no haya trans-

misién de enfermedades.

Estos son algunos comentarios de las instalaciones
minimas que se requiere para bovinos productores de carne.
Pero esto puede ser tan amplio como se quiera, sl especificar
dimensiones, tipo de bebedero, tipo de comedero, nateriales
de construccibén o agregar otras nuchas instalaciones como hospi-
tales, bodega de =alimento, bodega en general, etc. Pero 1la
idea de estos comentarios es tan .solo ubicar que la integra-
cidn wmaterial es el enlace entre el elemento material y el
humano ya que si uno de estos falla, la explotacién no podré

funcionar correctamente.
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3.3. INTEGRACION HUMANA

El hombre es un animal social con propensién para
c.organizar y dirigir sus intereses. Esto implica que el hombre
tiende a desarrollar relaciones de cooperacién e interdependen-
cia su conducta se orienta hacia metas determinadas, por lo
tanto resulta gue la competencia y la cooperacibn son psvrte

integrante y fundamental del patrén de la conducta humana.

El objetivo de la administracién es lograr la integra-
cién de elementos diversos, algunas veces cooperativas, otras

conflictivas dentro del esfuerzo total de la organizacién.

As{ pues en cualquier tipo de proceso productivo,
se hace ineludible el integrar el factor humano como fuera
fundamental que lo pondrd en dindmica, actuando como medio
de unibén firme entre los medios materiales y los animales
o vegetanles de que se disponga para la formacidn de un produc-

to. (30)

La administracién de recursos. humanos comprende un
pr.oceso que se inicia con el reclutamiento y seleccién y ter-
mina con una adecuada y dinémica planeacién de vida y carrera
del personal; por lo tanto la integracién humana requiere
de especial atencién eanteponiendo una serie de requisitos

idispensables para el alcance de los objetivos.
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Para establecer el buen funcionamiento de 1la empresa
en lo que se refiere 1la integracién humana, hay diversos
métodos y conceptos, los cuales se comentardn pero a la vez
interpretar y aprovechar el recurso humano en su mixima capaci-

dad,
3.3.1. Valores y Metas Organizacionales.

Los valores y metas constituyen uno de los subsistemas
internos de toda organizacién. Los valores son los puntos
de 'vista narrativos que mantienen los seres humanos de lo

que es bueno y deseable.

El apunte de valores también proviene de una emplia

variedad de fuentes externas como clientes y competidores.

Y otros elementos del ambiente en la actividad organi-

zacional.
03.3.1.1, - Clasificacién de los Valores.

a) Valores Individuales: Son los valores que susten—

tan los individuos que afectan su conducta.

b) Véléres de Grupo: Son los que sustentan los

grupos pequefios formales é informales que afectan la conducta
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de las unidades 'y las acciones de la organizac}6n.

‘c) Yalores Organizacionales: Los valores gue susten~

ta la“ organizacién y que son representantes de los apuntes
individuales de los grupos y de las organizaciones en su con-

Junto,

d) Valores de 1los Constituyentes del Ambiente de

Ja_Actividad: Son los valores que sustentan quienes estan
en contacto directo con la eorganizacidn; como compradores,

proveedores, competidores, agencias gubernamentales, etc.

Por 1o tanto en asuntos especificos y generales los
valores afectan en 1la toma de decisiones y en la coanducta

de los individuos.

3.3.1.2. Metas

En términos sencillos las metas representan las condi-
ciones futuras deseadas que debe laograr 1la organizacién.
En este sentide las meras incluyen propbsites, objetivos,

cuota y fechas.

La administracién se relacionsz de wmaneraz directa
con las metas organizacionales, por lo tanto traduce estas

metas generales a objetivos operacionales y suministra medios
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de control para medir la magnitud de 1los logros.

Las metas reales de la organizacién, resultan de un
proceso continuo de negociacién <~ aprendizaje. Por tanto
las organizaciones tienen metas miltiples mismas que el admi-
nistrador debe saber manejar para llegar al objetivo general

de la empresa., (30)

Partiendo de estos conceptos generales se debe defi-
nir lo que es un puesto dentro de la organizacién y & la vez
desarrollar un andlisis de tareas y responsabilidades para
un mejor control de las actividades dentro de la unidad de

trabajo.
3.3.1.3., Puestos

Es el agrupamiento de actividades, responsabilidades,
cualidades y condiciones que forman una unidad de trabajo

especifico e impersonal.

Para desarrollar el estudio de un anAdlisis de puestos

o tareas deben seguirse los siguientes cinco pasos:

a) Fijar las metas que se desean alcanzar con el
anAlisis. Esto es primordial ya gue es muy diffcil que en

un andlisis se conciba toda la problemética de la empresa;
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por consiguiente se debe fijar el obje;ivo:para el cual se

va a hacer el andlisis.

b) Identificar " los puesto 0. taréééy que  existen

en diferentes departamentos ‘o sec e ara .este punto

se puede hacer una recolecéiénfdg”dat sfparﬁ;udaimejor iden-

tificacidn.

- Nombre del puesto.

~ Departamento, Serviciﬁ.Seccién;
- Nfimero de puestos similares.

- Nimero de individuos.

- (Categoria Profcsional, etc.

Después de recopilar estos datos se debe proceder
a distinguir y clasificar las funciones mas importantes del
trabajo poniendo en manifiesto todas y cada una de las tarcas,
considerando las actividades fisicas y mentales para proceder
a hacer un an8lisis de los elementos que se requiere cada
persona para realizar su funcién,aqui es donde se debe de espe-
cificar los materiales que emplea como miquinas, herramientas,

instrumentos, etc.

c) Obtencidén de Datos: esta obtencién se hace de
diversas maneras pero las wmas comunes son tres medios los

cuales sonicuestionarios, observacién y entrevista.
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1.~ (Guestionario: consiste en una serie de preguntas
cuya carrecta contestacidén nos dard la informacidn que deseamos
de cada puestoes se debe cuidar la redaccidn de las pregusteas

para evitar las malas interpretaciones.

El cuestionarios e dirige a todo tipe de ewpleado
desde gerente general hasta el mensajero. El dinconveniente
de esto es que hay personss gque no pueden expresar por escrito

toda lo gue se quisiera.

El cuestionario debe de ir explicado sus objetivos

para evitar desviaciones y suspicacias de los empleados.

2.~ Observacién: La observacidén se realiza mediante
un cuidadoso estedio del trabajasdor en la ejecucibén de su
tarea a través de un ciclo completo de trabsjeo teniendo cuidado
de no molestarle ni interrumpirle sus labores para que no

vaya a mal interpretar la finalidad.

3.~ Entrevista: Tiene por objeto obtener informacién

que nc es posible captar por observacién y verifica los datos
reunidos en otros métodos o sistemas. L1 entrevistador ha
de tener siempre muy claro cuales son los dates que gquicere

obtener del entrevistado, por eso se¢ recomienda hacer un esque-

ma de los temas 8 tratar.
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De estas consideraciones se deduce la' conveniencia
de estudiar las necesidades concretas de la empresa y de ‘las
posibilidades de obtener la informacién deseadq de 'la . .forma
mas econémica a base de una combinacién de los métodos descri-

tos.

d) Usar los datos obtenidos de acuerdo- con la meta
que se fijd porque al realizar alguna entrevista o .cuestionario
pueden salir otros asuntos o problemas, pero es necesario
saberlos identificar y usar los datos para el objetivo fijado
y en caso de ser as{ poder tratar dichos problemas en otros

anélisis para no desviar la informacidn.

e) Revisién constante de lo que se ha realizado.
Después de toda la recoleccién de datos esenciales que se
obtienen en el andlisis de puestos se nos ofrece una revela-
cién de conocimientos sobre las caracteristicas primordiales
de cada uno de ellos; mismos que nos servirdn para hacer-.o
establecer una serie de cambios dentro de la empresa, algunos -

de ellos son:

- Definir las necesidades por departamentos incluyen-

dn nimero de empleados.

- Llevar a cabo una mejor seleccién y contratacién

de personal.
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~"  Ayudar a esfableéer»y repartir mejor las cargas

de traba jo.
- Fijar féspbn;aﬁilidades de cada persona.

- Bs;ahleéerr programas de promocibén de ascensos

y traslados.-: .

LA f!{stahlecer

miento,

5' Establecer niveles de tareas y de calificﬁciopé?

para la estimacién de tarifas en sueldos y salarios, - ..

- Ganar informacién concreta a hivélés\:je}équiEos‘

superiores. N

~ Elaborar manuales de organizascidn,

Es conveniente recalcar que.esta técnica de andlisis
es solamente un medio valioso para poder integrar el factor
humano, pero el inconveniente mayor de¢ estos métodos es la
persona que los analice ya que no se deben tomar deciziones

que no operen con los datos obtenidos.
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CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION EX MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
COMO ELEMENTOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO

4.1, CONCEPTO DE COSTOS
4.1.1, "Definicién.

Costo, "es un valor ~adquirido’ por uno ‘bien *tangible

(producto) al incurrir en &1 una serie gastos",

Esto sirve como base, ya que existen varios criterios
cuando se consideran las erogaciones para calcular lo que
a la empresa le cuesta producir y comercializar un articulo,
es por eso que se debe entender el concepto de gasto; esto
es, la inversibén gque se efectha ya sea en formn directa o

indirecta, para la consccuzidn de un bien tangible (producto).

En otras palabras, se entiende por costo a lo que
se invierte y queda comprendido en el articule. Gasto a las
erogaciones indirectas que ayudsn a la produccién y ventas

de dicho artfculo. (8)
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4.1.2, Precio de Venta

El precig de venta es fijado por la oferta y la deman-
da, ¥ se encuentra integrado por los conceptos que se mencio-

nan en el Cuadro No. 5.

PRECIO DE VYENTA

COSTO TOTAL

Costo de {Costo de
COSTO DE PRODUCCION fpermipicpdmatstma (05505, Mas
(Eosgo Di{ecgo
osio primes- Gastos| Gastos | Los no | MARGEN DE
Material | Costo Gastos UTILIDAD
de de propios
del
4
ai
Trabajo |Indirecto .
MENOS
Venta W—Consugt
Directo | Directa g finariok| MARGEN DE
Costo de ‘ﬁz_mst‘nmq UTILIDAD.
(s 1sh - T

a) COSTO DE PRODUCCION

Comprende todos los gastos acontecidos desde el con-

tro: del material, hasta la elaboraciénm del articulo termi-

nadc.

- Costo Directo: Contiene los elementos directos
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del costo (datqriai directo y costo del trabajo directo ).
= Materia ' Prima  Directa: (Material Directo);  'es

. squelique se localiza en su monto y/o tangibilidad en la unidadiﬁ

producida.

#< ' Mano de Obra Directa: Es el costo del e
hdmano “necesario para trasformar el material directb}q dtfo

tipo:.de trabajo,
b) ~ COSTO DE DISTRIBUCION (GASTOS DE VENTA)

Comprende las operaciones habidas desde el articule

“terminado hasta que &éste es entregado al cliente o comprador,
c) COSTO DE ADMINISTRACION

Son aquellos gastos que por excepcidn no son ni de
produccién ni de distribucibén pero que resultan ser propios

y normales de la entidad.
d) OTROS COSTOS
Integra toda esta serie de gastos que no son prepios,

ni normales, ni consuetudinarios de la entidad. Como puede

ser el costo de una huelga, de una inundacién,. etc.
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4.1.3. Técnicas y métodos de valuacién de,losweléménios y: opg

raciones del costo.

o elementes del costo.
a) HISTORICOS O REALES

Se obtiene el valor de la operacidn después de inter-
venir en la produccién; dicho en otras palabras, es lo que

en realidad costé el producto.
b) PREDETERMINADOS

Son aguellos valores que se procura de antemano o
antes de realizada la operacién o elemento de costo. Esta

se divide en:

Estimadas: Se calcula el valor sobre bases emﬁlricas
indicando lo que puede costar y por lo tanto debe ajustarse

el valor obtenido al costo histérico.

Estdndar: Por esta técnica se obtienen valores  de
slta precisidn indicando lo que debe costar; es por esc que
el costo histérice se ajusta al estdndar, resultando las des-

viaciones, ya que la cifra esténdar es un patrén de medida
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de eficiencia.

4.1.3,2. Métodos

En cuanto al estudio..y . aplicacién de los costos,

estos se dividen en

4.1.3.2,1. Costos fijos totales (C.F.T.)

Es la suma de todas las erogaciones que .la empresa
realiza en forma forzosa; independientemente del volumen de
produccién o de inproduccién. Por ejemplo; renta de la tierra,

impuestos, depreciacibén de los locales.
4.1.3.2.2. Costos Variables Totales (C.V.T,)

Son aquellas erogaciones que la empresa realiza cuande
estd presente el proceso productive. Por ejemplol alimento,
vacunas, antibiotico, gasolina, mano de obra.

4.1,3,2.3. Costos Totales (C.T.)

El costo Total es el resultado de la suma de los

costos fijos totales y de los costos variables totales,
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4,1.3.2.4.% Costos Fijos Medios (C.F.M.).

El Costo Fijo Medio es el resultante de dividir
.los costos fijos totales entre el nimero de unidades produci-

das a diferentes niveles productivos admitidos.

Los Costos Fijos Medios en las cnpresas pecuarias
se ven incrementados, en la medida que se precenta porcentajes
de mortalidad y movilidad por encima de los pardmetros zootéc-

nicos establecidox
4.1.3.2.5. Costos Variables Medios (C.V.M.)

El Costo Variable Medio es el resultado de dividir
los costos variables totales entre el nimero de unidades produ-

cidas pars cada uno de los diferentes niveles de produecién.
4,1,3.2.6. Costos Medios (C.M.)

El Costo Medio o Costo Total por Unidad Producida,-
se obtiene del costo total para distintos producciones dividide
por las respectivas producciones y sumando el costo fijo medio

y el costo variable medio.
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4.1.3.2.7. Costo Marginal (C.Mg.)
Se define como el incremento del costo en que incurre

la empresa para producir una unidad adicional y se obtiene

mediante la siguiente férmula.

C.Mg. = _X costo total para difernetes producciones
Y las distintas producciones
CMg, = X = X2 - Xl X2 = Mayor Costo Total
Y Y2 - Y1 X1 = Menor Costo Total
Y2 = Mayor Producto
Y1 = Menor Producto

4.1.3.2.8. Costo de Oportunidad

Es el ingreso que se deberd de ceder, debido 'al hecho

de que el insumo es substraido del mejor uso alternpativo.
4.2, METODOLOGIA

Para obtener los costos de .prcduccién considerando
los insumos que intervienen en el proceso productivo es conve-~
niente elaborar una metologia; como esta es muy variante en
la forme y no hay un lineamiento, establecido para una mejor
explicacibén a continuacién se hard un ejemplo con datos hipoté-
ticos con algunos de los insumos que entran en el procesc pro-
ductivo de una explotacibdn dedicada a producir lechones deste-

tados. (22)
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Los insumos que se obtendra su costo pqr~1ech6n deste-

tado son los siguientes:

1.- Alimento

2.~ Mano de obra

3.~ Interés de Capital

4.- Animal

5.- Locales

6.- Equipo con Motor

7.- Equipo sin Motor

8.~ Medicamento y Vacunas
9.- Mantenimientp.

10.~ Varios,
1.~ ALIMENTO

Se obtiene el costo de la siguiente manera$ costo
del alimento consumido en el ciclo por 1las hembras y  semen-
tsles wmas el costo del alimento consumido por los lechones
desde los 15 dias de nacidos hasta que son destetados. EL

. resultade Se divide entre el nimero de lechones destetados
en el ciclo y se obtiene el costo de produccién de un lechdn

destetado por concepto del insumo alimento.



CUADRC No. 6
CONSUMO DIARIO Y TIPO DE ALIMENTO POR ANIMAL

Animales Tiempo dias Kg. / dias Alimento

Hembras

gestantes 80.00 2.000 Gestante
34.00 2.500 Gestante

Hembras

lactantes 29.03 5.000 Lactante

Sementales 143.03 2.000 Gestante

Lechones 14.03 0.200 Pre~iniciador

GASTOS DEL CICLO:

Hembras gestantes 62 Lechones destetados 414

Hembras lactantes 62 Lechones en lactacién X 468

Sementales 6 Dias de gestacién X 114

Lechones nacidos 523 Dias de lactacién X 29.03
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Célculo del insumo en el ciclo: Hembras gestantes.
80 dias X 2.0 Kg = 160 kg
34 dias X 2.5 = 85
245 kg/hembra

245 kg x 63 hembras = 15,190 kg de Alimentos

Hembras lactantes

5 Kg X 62 hembras= 310 kg/d{a
310 kg X 29.03 dias = 8,999.3 kg de Alimento

Sementales

2 Kg X 6 sementales = 12 Kg/dia
12 Kg X 143.03 dfas = 1.176.36 Kg de Alimento

Lechones

0.200 Kg X 468 lechones = 93.7 Kg/dfa
93.7 Xg X 14,03 dias = 1'314,6]1 kg de Alimento

Precio del Alimento por Kg
Gestante $4.92

Lactante 5.08

Iniciaciébn 5.26
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CUADRO No. 7
CONSUMO Y COSTO DEL ALIMENTO EN EL CICLO

ir

Himles Yo. de Consurp de Costo del Tipo de

. animales alim. / Kg. alirento. alinento,
Hembras

izestantes 62 15,190.00 § 74,734,800 Gestante

i}liembras

‘lactantes 62 8,999,30 45,716.41 Lactante
f

‘Sementales 6 1,716.30 2,444 .48 Gestante
echones X 468 1,314.61 6,914.85 Inic. Pre

TOTAL = $135,810.58

$135 810.58 Costo Total de Alimento

Consumido en el ciclo Econbmico

$ 135 810,58 = $328.04

414 Lechones Destetados
$328.04 Costo de unilechdn destetado

por concepto del insumo Alimento.

MANQ DE OBRA

El gasto mensual del personal dedicado exclusivamente
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a la actividad de producciédn de Lechones destetados (G.M.)
se divide entre 30 (dlas) para obtener el gasto diario (G.d.)
Este multiplicado por el nfimero de dfas que componen el ciclo
(D.C.) dara el gasto por el ciclo (G.C.) Este se divide entre
el nimero de lechones destetados de ese lote en ese ciclo
(Le.c.) y se obtiene el costo de produccién por lechén de

ese lote por concepto de mano de obra o contrato (M.0.C/le.c).

GMie | g.q. . 96023.95 | ¢ 5 359 .,

30 dias 30
Gd (P.C.) = G.C. = 3 200 X 143,03 = $457 696

M.0.C. _ 457 696 _ $1105.54
le.c 414
$1105.54 Costode un lechdn destetado por

concepto de insumo MANO DE OBRA

3. INTERES DE CAPITAL

Al capital invertido en el ciclo econbmico se multi-
plica por la tasa de interés anual bancaria obteniendose el
interés de capital anual, este entre 12 meses arroja el interés
‘mensual. Por el nimero de meses que dura el ciclo econdmico
se obtiene el interds de capital en ei ciclo; wismo que se
divide entre el nlmero de lechones destetados en el ciclo
y se obtiene el costo de produccién de un lechon destetado
por concepto del insumo interés de capital suponiendo que

el capital invertido en diferentes insumos comoc Alimento Mano
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de Obra locales animales, equipo con motor renta etc. es de
$1,538,607.30 se obtiene el costo del insumo interés de capital

de la siguiente manera:

1'538 607.30 Capital invertido
172 Interés anual
1'538 607.30 X .17 = 261 563.24 interés anual

261 _563.24 = 21,796.33 interés mensucl
12 meses

143.03 dias (duracién te! cicla) = 4.7 meses. dura el
30 dias (1 mes) ciclo

21,796.63 X 4.7 = 102 445.57 interds del capital

en el ciclo.

102 445.57 = §247.45
414 lechones destetados

$ 247.45 Costo de un lechdn destetado por concepto del
insumo
INTERES DEL CAPITAL

4,- Animal.

El costo de las hembras que forma el lote al iniciar
el ciclo productivo (c) menos el precio a que se venden las
hembras que componen el lote al termino de su vida productiva
(P), este resultado se divide entre 3 afios (perfodo promedio
de su vida productiva} para obtener el agotamiento anual de
las hembras (A.a). Esto se divide entre 365 (dfas/aio) y

se obtiene el agotamiento diario (A.d.) el cual se multiplica
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por el nimero de dias del ciclo .para determinar gi*égdtamienio

de las marranas durante el ciclo (A.c) Dicho resultado diy;did

entre el nlmero de lechones destetados de esc lote en ese ciclo
‘(Le.c).da el costo de produccién por lechdn destetadonbfénféfff

ese ciclo (Ac./Le.c) por concepto de animal (Hembrés).

c-r _ 570 400 - 323 640 82 253.33

= A.a.
3 afos 3 Agotamiento Anual.
A.a. 82253.33

365 di:sA.d. = —*3————— a 225.35 Agotamiento diario

Ad, (dias del ciclo) = A,c, = 225.35 X 143,03 = 32 231;3i7
Agotamiento del ciclo.

Acc. | 32231.81  ¢y7.85
le.c 414

$77.85 Costo de un lechdn destetado por concepto del

Insumo ANIMAL HEMBRAS.

4.1, AWIMAL (MACHOS)

El costo de los machos (solamente se evalia los Machos
que se utilicen para ese lote de hembras) al inicio de su ciclo
preductivo (c) menos el préc:o a que se venderd el macho o
los machos utilizados para ese Lote al término de su vida
productiva (P). El resultado se divide entre 3 6 4 efios (Pe-
rindo de su vida productiva) para obtener el agotamiento anual
ya sea del mache o de los machos (A.a.m.). Esto se- divide

entre 365 dfas para obtener el agotamiento diario (A.d) el



117

cual se  multiplica, por el nimero de dfas del ‘ciclo (D.C.)

y se obtiene el gasto por ciclo (A.c.).

Este resultado se divide entre el nimero de lechones
destetados de ese lote en ese cicln (Le.c.) para obtener: el’
costo de produccién por lechones destetados por concepto 7de:.

macho o machos emleados (M/Le.c.).

c-P 132000 - 43200

= A.a.m, & —————————2S==. 2 22200 = Agotamien<
4 ahos 4 to Anual.
A.am. | . = 22200 | 6g.83 Agotamiento diario
365 dias 365 -

A.d, (D.C.) = A.C. = 60.82 X 143.03 = B699.08
Agotamiento del Ciclo

A.c.  _ 86 89.08 _ ¢ 9y ¢,
Le.c 414

$21.01 Costo de un lechdn destetado por concepto del

insuma ANIMAL MACHOS.
5.- LOCALES

El valor total de los locales se divide en 15 ajfios
‘y sc obtiene la depreciacidn anual este resultado entre 365
dias se obtiene la depreciacidén diaria dividido entre el nilmero
de lechones destetados en el ciclo se obtiene el costo de
produccién de un lechon destetado por concepto del insumo

local.
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7B€Deﬁ§ecia;16n 

588 _491.73 (Suma valor locales) = 5§é3
15 (aios) )

39 232.78 = 107.48 depreciacién diaria
365 (dizs) e

107.48 _ 0.25
414 (lechones destetados)

$0.25 Costo de un lechdn destetado por concépto:del

insumo LOCALES
6.- EQUIPO CON MOTOR

El costo del equipo con Motor como camionetas, podada-
ra de pasto etc dividido entre 5 aiios se obtiene la deprecia-
cién anual entre 365 dias se obtiene la depreciacién diaria
dividido entre el nlmero de lechones destetados en el ciclo
se obtiene el costo de produccién de un lechon destetado por

concepto del insumo equipo con motor

Costo del equipo con Motor $148 500

148 500 $29 700 depreciacién anual
5 (anos

29 700 . 81,36 depreciacién diaria
365 (dias)

81.36

= 0.19
414 (lechones destetados)

$0,19 Costo de un lechon destetado F:r concepto del in-

sumo EQUIPO CON MOTOR.
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7.- EQUIPO SIN MOTOR

El costo del equipo sin motor como instrumeantal de
cirugia, tapetes sanitarios, jaulas elevadas, comederos,

bebederos etc. se realzia el mismo modo del concepto anterior.

Costo del equipo sin motor $98 700

98 700 = 9 870 depreciacién anual
10 afios (Vida Gtil) .

9 B70 = 27.04 Depreciacidn diaria
365 (dias)

27.04 = 0.06
414 (lechones destetados)

$0.06 Costo de un lechén destetado por concepto del

INSUMO EQUIPO SIN MOTOR.

8.- MEDICAMENTOS Y VACUNAS

Costo de medicamentos y vacunas durante el cicloe

$8500.

8_500 = 20.53

414 (lechones destetados)
$20.53 Costo de un lechdén destetado por concepto del

INSUMO MEDICAMENTOS Y VACUNAS.
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9.- HANTENIMIENTO

Costo de mantenimiento de” la explotacién ‘durante el

ciclo $6 200,

6 800 =16,42;
414 (lechones destetados) R

$16.42 Costao de un lechdn desteté&o:;o; éqncgpfsydélr
INSUMO MANTENTNIENTO. e et b

10,  VARIOS

Aquf{ se puede incluir todos aquellos insumos como

agua y electricidad, papeler{a,gasolina,artfculos de limpiezay

etc.

Costo de varios durante el ciclo $1120

11200 = 27.05
414 (lechones detetados)

Costo de un lechdén destetado por concepto del insumo

VARIOS.

4,3, PUNTO DE EQUILIBRIO
4.3.1, Definicién

El punto de equilibrio es el puntn de actividad {inan-

ciera que indica que los costos o gastos totales son iguales
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a los ingresos brutos totales.

Permite determinar el punto en que las ventas cubri-

r5 exactamente los gastos totales.

GRAFICA- PEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

i

O
Ne“:in‘l

Coshys
totales

Puaito de
eilibrio

>
T
o Costos

Fijos
4 o £t

X0
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La figura 1, presenta dos zonas, una de pérdidas,
en la cual los costos totales son mayores a los ingresos tota-
les y otra de ganancis; en donde los ingresos totales son supe

riores a los costos totales.

La curva lineal de ‘los ingresos:se modifi;a cuando:

a) El precio:unitario ‘del product5 incrementa.

b) El nimero de unidades producidas y vendidas se

vé nfectado ya sea en aumento o disminucién.

c¢) Los ingresos totales y los costos variables as-

cienden.
d) Si los costos variables unitarios se incrementa.

Todas ‘estas aseveraciones repercutirén directamente
en el punto de equilibrio, al verse afectada la zona de ganan-
cias, donde debemos de poner el mayor de los cuidados para

que nuestra explotacibén sea rentable.

En algunas empresas que utilizan el cien por ciento
de su copacidad instalada, el punto de equilibrio no se logra,
debide a que el nlmero de unidades producidas y vendidas es

inferior & las exigidas por el punto de equilibrio.
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4.3.2. Punto de equilibrio en unidades producidas

Son 1las unidades que la empresa necesita producir
y -vender para que se encueatre un punto . de equilibfio, ya
que si produce wmenos se eocontrard en 1a zona de pérdidas.y:

si produce ads en la zona de ganancias.

C.F.T.
P.U. - C.V L,

X = Son las unidedes que la empresa necesita producirc

y vender para que se encuentre el punto de equilibrio.

C.F.T. = Costos fijos totales.

C.V.U. = Costos Variables Unitarios.

P.U. = Precic unitario de una venta del articule

a pie de granja.

A} saber con exactitud, cuantas unidades necesita
|

producir 1o empress podrd hacer prondsticos y realizar la

planeacién adecuads para mejorar su produccién,



124

4.3.3. Punto de Equilibrio en Ventas.

El punto de equilibrio en ventas, solo requiere de
tres valores, los cuales son ventas, costos fijos y costos

variables.

Para entrar en punto de equilibrio, es muy dtil saber

cuvhnto dinero se necesita vender.

Partiendo de la afirmacidén que ventas totales (V.T.)
es igual a Costos Totales (C.T.), se puede obtener 1la férmula

para obtener el punto de equilibrio en ventas.

. C.F.T.
1 - C.V.T.

V.T.

vV.T.
 V.T. : Ventas Totales
C.F.T. : Costos Fijos Totales
C.V.T.: Costos Variables Totales

V.T. : Veatas Totales.

Partiendo de quec los costos variasbles totales (C.V.T.)
sﬁn iguales al Costn Variable Unitario por el niimero de unida-
des producidas; es decir Costo Variable Unitario (C.V.D.)}
y las ventas totales son iguales al precio unitario por el

nimero de unidades producidas y vendidas, esto es P.U.(x).
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Expresnadose de la siguiente manera:

V.T. = C.F.T,

1 -C.V.U.(x)
PoU.(x)

Se elimina del dividendo como en el divisor,.el Ahﬁmg_-’
ro de unidades producidas y vendidas (X), entonces la ‘férmula

queda de la siguiente wmanera:

V.T. = _C.F.T.
1 - C.V.U. T
P.U.

Por lo tanto las dos férmulas llevan al miszo resul-
tado donde lo importante es saber cuanto dinero requiere la

empresa para estar en el punto de equilibrio.

Otro procedimiento que permite obtener el punto de
equilibrio, es el multiplicar el nlmero de unidades producidas
y vendidas en punto de equilibrio por el precio unitario de

venta, y también de ests manera se llega al mismo resultado.

A continuacidn se realizaran ejemplus zon datos hipote’-
ticos para que de e¢sta mancra Se compruebe lo mencionado

en los puntos anteriores.
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Ejemplo del punto de equilibrio en unidades produci-

das.

Costos Fijos totales $ 80,000

Precio unitario a pie

de granja $ 4.0

Costo Variable unitarie $ - 2.40

X=_CFT i
~—=——— = 80,000 = 50,000

p.V. - C.V. 4 - 2.4

X = 50,000 unidades

La empresa tiene que producir 50,000 unidades para
que se encuentre en punto de equilibrio siproduce menos se
encontrard en zona de pérdidas, si produce mas se encontrard
en zona de gananciasysi el precio unitario del producto se
incrementa y permanece sin cambic los costos fijos totales,

¥ el costo variable unitario, observese 1o que sucede,

Costos Fijos totales $ 80,000
Precio unitario a pie de granja $ 5.20
Costo variable unitario $ 2.40

X = 80 000 = 28 571.4
5.20 - 2.40

X= 28 571,4 unidades

Como se observa el nfGmero de unidades que tiene que
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producir la empresa para que ‘se ghcuéntréven‘punto de equili-

brio descienden.

osto. variable- unitario se

Veamos que sucede’ si‘el

incrementa y permanece sin cambio -los ‘costos fijos totales

v
y el precio iunitarie. :
Costos fijos totales $ 80,000
Precio unitario a pie de granja $ 4.0
Costo varjable unitario - 2.80

X = 80,000 = 66 666.66
X = 66 666.66 unidades

Por consiguiente el admero de wunidades que tiene
que producir la empresa para que Se encuentre en punto de

equilibrio, aumenta.

Ejemplo del punto de equilibrio en Qentés.

en

punto de equilibrio.
Costos fijos totales 2
Precio unitaric a pie de graﬁja'

Costo variable unitario
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Se procede a obtener el punto de equilihrio en ventas

utilizando la siguiente fdrmula.

PV,

VT = 80 000 = 80 000 = 80_00 = ‘200,000
1 - 2.4 1 - 0.6 0.4
4

VT = 200,000
La empresa se ehcuentra en punto de equilibrio cuando

las ventas totales son igual a $200,000.
Vease como utilizando la formula?

V.T. - C.F.T.
1= C.V.T.
V.T,

se lleéa al mismo resultado.

Para,  obtener el costo .variable total (C.V.T.) 'se

rmulnjplica'elft65CQ'vhftablc'hnitnrio por 188" unidades “produ=

cidas.
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2.4 X 50,000 = 120,000 C.V.T.

V.T.= 80 000 = 80 000 = 80 _000 = 200,000

1 - 120,000 1-0-6 0.4
200,000
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o CAPITULO V.
FUNDA”ENTOS DE CONTABILIDAD Y FINANCIAMIENTO
DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

-5.1% " DOCUMENTOS CONTABLES

Desde hace muchos afios se tiene informacién del regis-
tro de operaciones (Babilonia Imperio de Hammurabi 2123 a
2181 A.C.) y a través del tiempo se puede observar que muchas
culturas y pueblos como los Griegos y Egipcios también regis-
traban sus operaciones hasta llegar a nuestros dias en donde
es imposible llevar una empresa sin elementos bédsicos de conta-
bilidad al hacer esto una obligacién de tipo legal, las cuales
ls rigen determinadas leyes que se encuentran en este caplitu-

lo.

Por otra parte es necesario llevar un registro donde
s¢ obtenga la 1n£ormac16n financiera para ir observando el
incremento o decremento en las utilidades y as{ poder ver
si una empresa es productiva tanto en unidades de producéién

como en lo econbémico. (8)

5.1.1. Definicidn de la-Contabilidad.

Contabilidakd: es vliﬁa/,ir‘qmp;deiyla Contaduria que obtiene
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sistematiza, valﬁa;,p:océsg{ évqlﬁa e informa sobre transfor-

maciones finencierss que-se; celebran las entidades econémicas.
5.1.2. Objetivos de la Contabilidad.
) OBJETIVOS GENERALES .

-~ Es 'la obtencibén de informacién financiera ~que
nos permita ofrecer elementos de juicio a la administracién
de las entidades, para decidir sobre actividades: futuras,

a la vez que ejerce un control sobre sus recursos.

~ Comprobar 1la confiabilidad de dicha informacién
para verificar que ha sido obtenida correctamente de scuerdo

a sus lineamientos tecno-précticos.

b) OBJETIVOS INMEDIATOS

- Establecer control sobre-cada uno de los recursos

y obligaciones del negocio.

- Registrar en forma clara y precisa todas las opera-

ciones efectuadas por la empresa durante el ejercicio fiscal.

- Proporcionar en cualquier momento una imagen clara

y veridica de la situacién financiera que guarda la empresa.
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5.1.3. Disposiciones legales para llevar la Cc;ﬁ;ab'iy;x

5.1.3,1,  Cddigo de Comercio . .

el: camei’cib: ;

b) Csﬁa“pl‘tuylé ‘I;II’d‘el':'C@d‘igo de Comercics en los si-

guientes srticules: .

- Art. 33, El comercio. estd obligado a 1llevar y
mantener un sistema de contabilidad sdecuado. Esto se lleva
acabo mediaate recursos, instrumentos y sistewas de registro
y procesamiento que mejor se acomoden a lss caracteristicas

del negocia.

~ Art, 34. Cualquiera que sea el sistema de registro
que se emplee, se deberd llevar debidamente, encusdernados,
empastados vy ioliados el "libro Hayor" y en caso de las personas

morales” el iibrc o libros de acto®.
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- Art. 35, En el libro Mayor se deberd anotar por
lo menos una vez al mes los nombres o designadores de las
cuentas de la contabilidad su saldo al final del perfodo de
registro inmediato anterior, el total de movimientos de cargo

o crédito a cada cuenta en el perfodo y su saldo final.
5.1.3.2. Ley del Impuesto Subfe la Renta,

El Capitulo IX se refiere a las obligaciones ‘de las

Sociedades Mercantiles.

Art. 58. "Los contribuyentes que obtengan ingresos
de los sefialados en este titulo, ademds de las obligaciones
establecidas en otros articulos de esta ley, tendrdn lo si-

guiente".

- Fraccién I: "Llevar los 1libros de contabilidad

y reglstros que sefiale esta ley y su reglemento'.... . -

- Fraccién II: "Que se expidan documentos ‘para

. acreditar las operaciones que se efectfien".

- Fraccién VII: "Formular un estado de posicién
financiera y levantar un inventario de existencias de la fecha
en que termine el ejercicio de acuerdo con las disposiciones

reglamentarias respectivas".
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Reata. -

5.1.3.3. Reglamento de la Lgi de "‘Imipu‘e'spé“sob,zr

El Art. 76 de la-ley. de ILmpue toSobr lafkéngé esta=

blece que:

a) Los causantes mayores del impuesto al ‘ingreso
global de las empresas, deberén llevar la contabilidad a que
se refiere la fraccién primera  del artfculo 42 de la ley;
utilizando como minimo los libros "Diarioc Mayor, Inventarios

y Balances".

b) Cuando se lleve el registro mensual de la contabi-
lidad el contribuyente‘ llevard los libros encuadernados vy

foliados previamente autorizados.

c) Cuando se adopten registros mecanizados de conta-
bilidad, el <contribuyente presentard para su autorizacién
las hojas destinadas a forrar el libro Diario, las cuales,
deben encuadernarse para ser destinadas a los litros Hayor,

e inventarios v balances se utilizardn sin autorizacidn previa.

d) Cuando se adopten registros electrénicos de conta=-
bilidad, tas hojas sueltas de los libros prinbipaigs‘se'ntili;

zan sin fque se necesaric autorizarlas previacexte,. siempre

que contegan los datos que identifiquen el‘cHuSa
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tienen. la obligacién de llevar un libro de Inpresos y egresos,

el cual debe autorizarse previamente.
5.1.3.4. " Ley de Impuesto al Valor Agregado.

El capitulo VII de esta ley se refiere;a'laséblighci§¥

nes de los contribuyentes.

El Arc. 32 de esta ley penciona o siguiente: ‘'Los
obligados al pago de este impuesto tienen que llevar los libros
de contabilided y registros que sefale el reglamento y efectuar
conforme al wmismo, la supersacién de los sctos o actividades
de las operaciones por las que deba pegarse el impuesto. por
las distintas tasas de aquellas por las cuales esta ley libera

de pago.

5.1.3.5. Reglamento de la Ley de Impuesto al Valor Agregado. Do

El Art. 46 dice que "Para efectos del art., 32 de
la ley de contribuyentes del impuesto al valor apregado, lleva~
r4n los libros de contabilidad y registros a que estén obliga-
dos para efectos del impuesto sobre la rencta, Cuando el con-
tribuyente no cause oste Gltimo impuesto llevard como wminimo
los libros Diario Maver s de inventarios y balances debidamen-

te autorizados.
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5.1,3.6 Ley General de Sociedades Mercantiles

Capitulo V seccién quinta, referente a la sociedad

anbénima acerca de la informacién financiera.

El Art., 172 estipula que "las sociedades andénimas
bajo 1la responsabilidad de sus administradores, presentard
2 la asamblea de accionistas anualmente un informe que incluya

cuaderno menor.

Fraccién C "un estado que muestre la situacién finan-

ciera de la sociedad a la fecha de cierre el ejercicio”.

Fracecién D "un estado que muestre debidamente explica-
dos y clasificados los resultados de la sociedad durante la

ejecucidn".

5,1.4 Informacién Financiera

5.1.4.1 Informacidén Financiera.

Se define como la comunicacidédn de sucesos relacionados
con la obtencidén y aplicacibén de recursos materiales expresa-

dos en unidades monetarias.

5.1.4.2 Caracteristicas de la Informacién Financiera.

Toda informacién financiera debe tener las siguientes

caracteristicas: utilidad, confiabilidad y pfoyiéionalidad.“
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a) Utilidad: Se considera Gtil 1& informacibén cuando
se adecla al propbsito de! usuario teniendo en cuenta que debe
ser verdz, significativa y comparable, con otras informacio-

nes,

Lo més relevante de esto es que sea oportuna; ya
que si no 1llega a tiempo a manos del usuario, no puede tomar

decisjanes para la empresa.

b) Confiabilidad: Debe ser confiable. la informacién .

para el usuario, porque tomsr§ decisiones basnddose en ella;

Cuando la informacidn es objetiva y se puede verificar,

al aplicar diferentes criterios para llegar al mismo resulthddl

se considera que dicha informacibén es confiable. (27)

c) Provisionalidad;: La informacién financiera se
considera provisional ya que no representa hechos totalmente

consumados.

La necesidad de tomar decisiones, obligA a efectuar
cortes en la entidad econdmica para presentar la informacién.
Al hacer estos cortes queda informacién que no se puede presen-
tar pars su discusibdn, por eso se hace un corte anual el cual
es el mids veridico de todos los que se pueden hacer parcialmen-

te; por este motive la Provisionalidad comnstituye una limita-
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cién a la precisién de la inforﬁecibﬁ fingnéiera.»
5.1.5. Estados Financieros.
5.1.5.1. Definicién,

Se definen como eldocumento suscrito por una entidad
econbdmica y en el cual se consignan datos valuados en unidades
monetarias referentes a la obtencién y aplicacién de recursos

nateriales.

Los estados financieros no representan unas limita-
ciones como condiciones del ne;cada; régimen fiscal, capacidad
de 1a adminictracién, etc.., los cuales también som necesarios
de evaluar -y no solo en unidades monetarias, es por eso que

se dice que los estados financieros no son absolutos. (8,27)
5.1.5.2.  Clasificacién

a) Estados Financieros BAsices o Pridarios: Son
los que proporcionan la informacién fundamental sobre lasitua-
¢ibn financiera y los resultados ‘de una entidad econbmica

y son balance general y Estado de resultado.

b) Estados Financieros Accesorios o Secundarioss

Son los que derivados de los estﬁdos bésices ‘propqrcionan
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informacién a detalle cono: estado de movimientos en el capital

contable, costo de lo vendido y producido.

Por su importancia se comentard mas a detalle  los

estados financierus bdsicos.
5.1.5.3. Balance General o Estados de Situacién Financiera

Es aquel que puestra la situacibén financiera de una
entidad econfmica a una fecha determinada, medisnte la relacién
de sus recursos, obligaciones y patrimonio valuadasen términos
mwonetarios. (24)

5.1,5.3,1, Conceptos de Balance

Es aqui donde parte el fundamento matemético de la

contabilidad, Es la ecuacién contable.
Activo = Pasivo + Capital
‘De aqui se deduce lo siguiente
Pasivo = Activo - Capital
Capital = Activo - Pasivo

5.1.5.3.2. Activo

suelenirelacio-:

Los conceptos que integrun,elégﬁtib

narse en el balance, de mayor. s mf disponibilidadi’ lo
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que significa la cualidad. d

en dinero.

a) . Circuiant Y ;os,

el ciclo generador. de ingresos y son:

1.- Caja

-2, Bancos

3.~ . Inversiones en valores

4,- Mercancias
5.- Documentos por cobrar
6.~ Deudores diversos

7.- Pagos anticipados

lbg

.recdrsos para convertirse

recursos que participan en

b) Permanente (Activo fijo): Son los recursos de

vida amplia que se adquieren con

la obtencién de objetivos y son:

cardcter perdurable para

1.- ‘Mobiliario e Instalaciones

2.~ Edificio
3.~ Terreno

4,~ Equipo de-Reparto

¢) Diferidoi. Recursos ya pagados, cuyos veneficios

se-reciben a través de varios aiios.
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1.~ 'Gastos de Organizacidn

2,~-Gastos de Instalacién
5.1.53.3.3." Pasive

Los conceptos que integrs el pasivo se relacionan la
proximigad de la fecha de incremento del pago. Obligaciecnes

‘contraldas cuyo vencimiento no excede de un afio.
a) A corto plazo.

1.~ Documentos por pagar
2,~ Documentos por pagar
3.~ Acreedores diversos

4.- Gastos por pagar

b) A largo plaza: Obligaciones contrafdas con venci~

niento mayor a un afio, ejeaplo acreedores hipotecarios. =

5.1,5.3.4, Capital

‘A la suma del Cupital social y al utilidud del ejerci— e

‘cio se le denomina capital contable.

a) Capital Social: Aportacién inicial: de ;recursosrf"“

que hacen los propietarios de la entidad econ&micu.f
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b) Utilidad del Ejercicio: Incremento del capital
Social, como consecuencia de las transacciones financieras,
Puede tratarse de unaz propiedad en cuyo caso el capital social

disminuye.
5.1.5.4 Estado de Resultados.

Es aquel que muestra la utilidad o pérdida obtenida
por una entidad econdmica durante un perfodo determinado, .

mane jando los ingresos y egresos,

Es Estado de Resultado tiene la finalidad de mostrar
el resultado obtenido por las entidades econdmicas en el desa-
rrollo de sus operaciones, directamente con la actualidad

normal y propia de la entidad.

Es un estado financiero dindmico, porque la informa-
cidén se refiere a un periodo determinado. Cuando éste es
de doce meses se denomina ejercicio contable y es el que usan
las autoridades gubernameatales para conocer los resultados

de las entidades econdmicas. (32):
5.1.5.4.1 Ingresos

Ingreso es el valor recibido por concepto dé:fransgc—

ciones econémicas al alcanzar el ‘objgﬁivbvidé‘;lé entidad
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econémica. En entidades lucrativas se - obtienen- ingresos por

medio de las ventas.
Los ingresos se dividen en:

a) Ordinarios: Son aquellos que provienen de. l=a

-actividad normal y propia de la entidad econdmica (ventas)

b) Extraordinarias: Son aquellas que provienen
de transacciones que no tienean una relacién directa con su

actividad fundamental.
5.1.5.4.2 Egresos

Egreso es el valor de las erogaciones que es necesario
efectuar para obtener los ingresos tales como gastos de

operacién, costos, etc,
Los egresos se dividen en:
a) Ordinarios: También 1lamados de operacién; 'y

son erogaciones quz tienen que efectuarse en la realizacién

de las transacciones normales y propias de la entidad econdmica,

Estos a su vez se dividen en:
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1) Costo de ventas: Lo que se paga por una mercancia

para que de una u otra manera después venderla.

2) Gastos de operacién: Son tales como gastos de
adminiscracién, gastos de comercializacién o venta y gastosd

financizros.

b) Extraordinarios: Son aquellas erogaciones que
se efectfan en actividades eventuales, no relacionadas directa-

mente con la actividad normal y propia de la entidad.
5.1,5.4.3 Ueilidad

Se obtiene utilidad cuando el importe de las ventas
supera a la suma del costo de las ventas y los gastos de

operacién; y se obtiene pérdida en el caso contrario.

a) Utilidad o Pérdida.- Es la diferencia entre los

ingresos y los egresos.

b) Utilidad bruta.- Es la diferencia entre las ventas

y el costo de las ventas.

¢) Utilidad neta.- Es la diferencia entre la urilidad

bruta y los gastos de operacidn.
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Para mejor entendimiento de estos conceptos se
complementa la explicacién en los siguientes cuadros mismos

que estdn hechos con datos hipotéticos.

ENCABEZADO Veranda, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X7

CUERFO Ventas $750,000
menos
Costo de Ventas 450,000
Utilidad Bruta $300,000
menos
Gastos de Operacién 162,000
Utilidad Neta 138,000
PIE

C.P. Roberto Terén
Gerente de Contabilidad

CUADRO No. 8
ESTADO DE RESULTADOS
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CUABRO No. 9

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADQ, EN FORMA DE REPORTE,

VERANDA, S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 19X7

ACTIVO

Circulante

Caja § 75,000

Bances 100,000

Inversiones en Valores 90,000

Clientes 200,000

Documentos por Cobrar 60,000

Duedores Diversos 30,000

Mercancias 350,000

Pagos anticipados 12,000
Permanente .

Mebiliario y Equipo de

oficina $ 88,000

Equipo de Reparto 120,000

Edificio 250,000

Terreno 500,000
Diferido

Gasros de Organizacién $ 50,000

Gastos de Instalacién 70,000

Suma del Active

PASIVC Y CAPITAL

Pasivo a corte plazo

Proveedores $ 175,000
Documentas por pagar 50,000
Acreedores Diversos 25,000
Gastos por pagar 65,000
Pasivo a largo plazo
Acreedores Hipotecarios
Pasivo Diferido
Cobros anticipados
Suma del Pasiva
Capital Contable
Capital Social $1,000,000
Urilidad del Ejercicio 138,000

Suma del Pasivo y el Capital

$ 917,000

$ 958,000

$ 120,000
$ 17995,000,

$ 315,000
500,000

42,000
$ 857,000

1,138,000
$ 1,995,000

C.P, Roberto Terén
Gerente de Contabilidad
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5.2 FINANCIAMIENTO

Las entidades econémicas independientemente de su
naturaleza y objetivos, requieren de recursos para el desempeiio

de su cometido.
5.2.1 Recursos

Son el conjunto de bienes y derechos con que cuenta

una entidad econdmica para alcanzar sus objetivos, tales como:

~ Dinero en efectivo.

- Dinero en bancos.

~ Inversiones en valores.

- Mercancias.

- Mobiliario y equipo de oficina.
~ Equipo de reparto.

~ Edificios.

~ Terrenos.

- Instalaciones.
5.2.2 Fuente de los Recursos

Los recursos con que cuenta’ la entidad econdmica,

deben tener dos orfgenes.
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a) Que se obtengan por la aportacién patrimonial

de los miembros de la entidad (socios o aécionistas).

b) Por medio de créditos o préstamos concedido por
personas ajenas & la entidad econdémica como proveedores,

documentos y préstamos bancarios.

Como ejemplos de las obligaciones que pueden contraer

las entidades econdmicas para obtener recursos son:

a) Créditos obtenidos de proveedores. para adquirir

mercancias o servicios.

b) Créditos destinados a la adquisicién de mobiliario

y equipo de oficina.

c¢) Préstamo concedido por un banco para efectuar

diversas instalaciones.
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CAPITULO VI
DEPRECIACIONVY'AHORTIZACION

6.1 DEPRECIACION.
6.1.1 Generalidades de Depreciacidn.

La depreciacién desempedia una funcién muy importante
en la administracidn ya que se trata de un gasto desembolsante-
pero si deducible de impuestos. De tal forma si reduce 1la

utilidad gravable sin llegar a ser una salida de efectivo.

Por otra parte se tiene considerable flexibilidad
para calcular la depreciacidén lo cual hace de ella otra herra-
mienta que pueda ser utilizada para la nivelacién de utilidades

y para efectos de posponer impuestos.

Todo activo tiene una base fiscal y debe calcularse
antes de que se aplique cualquier método de depreciaci6ﬁ.
La base fiscal represents simplemente el valor del activo
para fines fiscales en cualquier momoento de tiempo. Cualquier
activo comprado directamente ya sea nuevo o usado, tiene como

base fiscal inicial, el equivalente a su precio de compra.
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Los medios de produccidn duraderos adquiridos mediante
un pago Unico inicial, representa un pago anticipado para
periodos productivos subsecuentes; la participacién en la
produccidn durante varios cicles, se desgasta gradualmente
cediendo parte de su valor al bien logrado en ese momento. § =«

esta disminucidén en el valor es a lo que se llama depreciacidn.

Por ese aotivo es recomendable asignar como parte
del costo de produccién de un bien o servicio el desgaste
prorrateado de los insumos duraderos generando asi un fondo

de reposiciéan para a:tives fijos.

Para considerar el costo por depreciacién en situacio-
nes de alta inflacién: en las cuales el valor de recuvberacién
de un bien al finalizar su vida Gtil pudiera ser en pesos,
superar al original de adquisicibén. Este problems puede ser
resuelto considerando todos los valores a precios constantes

de cualquier afio aue se desce. (16)

Otra situacién problemdtica pudiera ser cuando el
pago de un bien se realiza en abonos, La solucién serd llevar
el flujo de opagos a un valor presente en el momento original
de adguisicidn descontando el efecto inflacionario y/o tasa

de interés.

La pérdida en el valor de un bien estd determinada
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par los afios de vida restante. por el desgaste sufrido. vy
por la obsolencia. El orden de estos depende de el bien de
que se trate. Los bienes durables como instalaciones. cercos.
etr,. se les ouede aplicar un cargo uniforme de depreciacién._
mientras que otros bienes de depreciacidn, como los vehiculos.
maquinaria. etc. que se deprecian mds rapidamente a8l inicie
y después més lentamente. un cargo uniforme no seria represen~

tativa de la reslidad.
6.1.2 Métodos de Depreciacién.

Para estos métodos existen dos categorias las cusnles
son: a) Desgaste continuo. b) Desgaste aceleradu.y Esto
es partiendo de la vida Gtil del bien. T
6.1.2.1 Métodos de Desgaste Uniforme.
a) Mérodo de la Linea Recta:

Este método tiene la condicidn de que la vida dtil
de la propiedad ses de dos afios o mls y se toma en’ cuenta

un valor de recuperacién (V.R.): esco es al final de la vida

dtil de la propiedad.

Deutetiacion Valor Nuevo(V.N.)xDuracién Futura Probable(D F.p. )
anual (D.A. ) .

Nimero totsl de afios de vidn util
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Ejemplo: fDatos Hibotéticos)

D.A. _ $30,000.00 - $0.00_ ¢4 gog.00
3

b) Método del Valor Residual Activo Circunstancial (V.R.A.,C.).

Este método utiliza la misma férmula que el de linea
recta. pero los valores criginales de adquisicién y recupera-
cifn son actualizados cada afo: teniendo como ventaja el cdlcu-
lo anual del valor residual activo circunstancial (V.R.A.C,)
Esto es la estimacién del valor remanente del bien en determi-
nado momento a precios corrientes, mismo gue nos orienta cual

podria ser el valor comercial de un bien.

V.R.A.C. Valor Nuevo(V.N.)xDuracibén futura probable (D.F.P.,)
Duracién Total Arbitraria (D.T.A.)

- Duracién Futura Probable (D.F.P.), es el nimero de aiios
de vida futurea aue estimamos restan de vida &til a un bien

al pricipio de un ano dado.

-~ Duracién Total Arbitraria (D.T.A.). es la vida dtil del
bien: esto es., el nimero total de afios de vida dtil del método

de linea recta.
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eciacién: anual

(D.4.) V.R.A.C. (Valor Resi
D.F.P. (Duracién Furur

Ejémnlo:

Para nuestros datos numéricos tendre os para ‘el primer afio:

VRAC _ 30,000 x 3 _ 35,000
3

D.A. _ 30,000 _ 10,000 (Mismo valor que en el método de linea

3 recta).

Sepundo afio: En este cascv el valor se actualiza con la tasa

de inflacibén: en esta ocacidén sumdndole 100% del valor.

VRAC _ 60,000 x 2 _ 120,000 _ 4,4 oop
3 3

D.A. _ 48,000 _ 59,000
2
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Tercer afiol

RAC _ 120,000 x ! . 40.000
3

D.A. 40,000 _ 40,000
H

6.1,2.2 Mérodos de Despaste Acelerado.
a) Mérodo de Suma de Digitos:
En este método se calcula la depreciaciéan anual.

myltiplicande 1a cantidad a depreciarse por una constante

para cada afio; misma que se obtiene de la siguiente manera.

CONSTANTE MNo, de afios remanentes al inicioc de cada afo
t.a suma de los digitos para c/u de los afios de vida

dril.

Para comprender mejor este wmétodo es necesaric un

ejemplo:

Obtener la Depreciaciédn Anual de un bien gque tiene tées'gﬂos

de vida 6til, con un Valor Kuevo de diez mil pesos ($10,000).
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Afo Varlor Nuevo Constante D.a.

1 $ 10,000.- x 3/6 = $ '5,000.00
2 $ 10,000.- x 2/6 = $ 3,333.33
3 - © $10,000.- X 176 = $ . 1,666.67

$ 10,000.00
b) Métodos de disminucibén en el Valor de Inventario.

Este método consiste en multiplicar el valor permanen-
te del bién: o sea el valor al inicio de cada afio. Después
de sutraer el monto de depreciacién calculado para ese periébdo
por una constante, la cual se considera el doble de la depre-
ciacién anual, que se obtiene en el método de linea recta.

Esta constante se debe a exprezar en porcentaje.

Por ejemplo: tomando los datos del ejmplo anterior
y baséndose que en el método de linea recta, se obtuvo una

depreciacién unual de 332 por lo que la constante serla 66%Z:

Ao Valor Remanente {D.a) Valor remanente
al inicio del afio Factor = 66% al fin de afo -
contable contable.

1 $ 10,000.00 $10,00.00 x .66 =$6,066.67 $ 3,333.33

2 $ 3,333.33 $ 3. Bx 66=82,202 §$1,111.11

w

$ 1,111.11 $ LIl x.66=8 74073 § 378.38
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EL valor remaneate al fin del afo contable, es wutili-
zade-.al inicio del siguiente afia. Con este método no se llesa
a un valer remanente de cero, por lo gsue se debe seguir apli-
cando la depreciacién, hasta que le valor remanente coincida
con el cue tendria el bién en el mercado en ese momento his-

torico.
6.2, Amortizacién

6.2.1. Definicidn.

-

Es la distribucidn de un importe pagado por la percep~
cidn de un servicio (prestamo de dinero), el cual es recibida
al inicio del proceso. entre el nilmero de periodos (ados.
meses, ett.)., durante los cuales habrd de pagarse con el
objeto de considerar apropiadamente la medida en que tal monto
disminuye conforme se va pagando dicho servicio, asl como
el de asignar justamente a cada perfodo su costo por el uso

del mismo.
6.2.2. laterés Compuesta.

Fs lo operacidn mediante 1la cual, el interés gasnado
en un periodo determinade se agrega al capital y en perfodos

subsecuentes gana un interés a su vez.
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Para calcular el valor en el futuro de una inversidn

se realiza con la siguiente férmula.

V.F. = V.P. (L = AT

V.F. = Valor Futuro.

V.P. = Valor Presente ogue: ejs el
en determinado momento. o .

i »  intereses por verfodo - (me
etc). ‘ ‘

n = ndmero predeterminado‘ de perfodos,

De esta manera el inversionista podria saber si en
este momento cuenta con determinada cantidad de dinero, para
el tiempo que se determine la cual va a ser esa cantidad de
dinero, asi poder disponer de é1 para lo que sea necesaario,
todo esto . siempre aue sea mayor de un aijio, poraue si el
interés se calcula y se reinvierte en perfodos menores de

un afio se utiliza la siguiente férmula:

v.f. = v.p. (1:511(_) nk

k= ndmero de periodos en un afic (nor ejemplo.mensuali-

dades, guincenas,etc.).

As{ se capitalizardn los interéds y de esta manera

se influye en el monto del valor futuro.
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Ejemplo: Deseamos saber el valor en el futuro después
de’ 5 aflos de una inversién inicial de § 20.000.= a una tasa

de intekés anual, compuesta del 85% por lo tanto'tendriamos:

VF . (5afios) =.$200,000.= (l+85)5

= 200.000.=. (21.67)
= 4333,997.31 =

Esto nos indica que un inversionista bajo estas con-
diciones ‘le dar{a lo mismo tener actualmente $200,000.= que
una cantidad de $4 333,997.31 dentro de 5 aiios si el interés
se calcula y reinvierte (capitaliza) en periodos menores de
un afio, se utiliza una férmula similar en la que la tasa de
interés se divide por el m’me;o de periodos en un afio (mensua-
lidades. quincenas, etc.) y el exponente se multiplica por
el mismo, continuando con el ejemplo anterior y suponiendo
que el interés se capitaliza mensulmente tendriamos que K

ser{a ipual a doce y el nuevo valor a futuro serfa .

VE = vp (141 ) 5712
12
, 60
VF = 200.000 (1+Q.85)
12

VF = 200,000 (60.72)
VF = 12'143 472,46

Se observa que el plazo de capitalizacién de los in-
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tereses influve sibstancialmente enfé{ qgn@q del valor futuro.

'6.2.3," Cdlculo de Anualidades. i -

Para poder cslculur el monto

A = wv.pifl+4i)?"
rep ot

( 1+1)"-1

En donde:
A= al monto de la anualidad
i= interés por perfodo.
n= nimero de anualidades o pago en que se amortizard el crédito
v.p.= Valor presente, que es el deposito original en determi-

nado momento.

Ejemplo: Determinar el monto de cada una de 5 anualidades
continuas que eguivalga a un préstame inicial de
$ 500,000.00 con una tasa de interés anual compuesto
del 70%.

A= $ 500,000,= 0.7(1.7)°

(1.7)5-1
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= 500.000.= 9.93899
13,19857

=500.000.= (0:75305)
=.$ 376:516.78

En base a estos resultados al inversionista le repre-
sentaria lo mismo contar con $ 500,000.= ahora cue con una
serie de 5 pagos anuales continuos cada una por $376.516.78
siempre y cuando la tasa de interes que pudiers ganar los
depositos capitalizable anualaente se wmantuviera constante

durante los 5 afios en un 70%.
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CAPITULO VII
INTEGRACION FINANCIERA EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

7.1. CONCEPTUACION DE FINANZAS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

De acuerdo a la situacién econdmica por la que atra-
vieza el pals, se hace imprescindible para los productores
agropecuarios el tener conocimientos bdsicos de cémo aprove-
char éptimamente los escasos recursos monetarios con que cuen-

te y a las Jue pueda tener acceso.

La palabra eapresa, proviene del vocablo "empreader"
o sea iniciar algo; empezar determinadas actividades encami-
nadas a un fin especifico y predeterminado. Asi pues, la
empresa se define como toda aquella organizacién formada por
personas cuyas acciones estén coordinadas y aplicadas a mate-
riales, animales, insumos, maquinaria, dinero o cualquier
otro factor con el praopbésito de lograr un objetivo previamente

definido,

La idea de iniclar una empresa se presenta bédsicamente

por dos metas:

l. Lla necesidad manifiesta ‘del ‘Canglime}édé social

para un determinado producto o servicio, ya é rﬁéf suinexis<
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tencia en el percado o paerque las empresas "establecidas” no

satisfacen la demanda actual.

2. La obtencién de beneficios ’%cpdémicos f§aru los

propietarios en forma de utilidades.

Por lo general es el segundo motivo, antes meancionado,

por el cual se forman las eapresas.

Las finanzas son la parte de la odministracidn, que
se encarga de towsar decisiones a la luz del objetivo financierc
y este es la optimizacién del rendimiento de la entidad.

Siendo el abjetivo principal la productividad de la empresa.

La productividad es la razén entre el futuro de 1la
inversibén (beneficio) y el importe de esto; gue se expresa

algebrdicamente de la siguiente manera:

Beneficio Financiero
Inversidén Financiera

Tasa de rendimiento =

A diferencia de -otras disciplinas, en las que la
medicidn de 1la groduc:iviﬁad puede o0 tiene Jue realizarse
mediante apreciaciones subjerivas, el rendimiento ([inanciero

estd siemgre cuantificado en términos aonetarios. (31)
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7.1.1. Funcida Finaaciers.

La administracidén se define por las funciones y res-
ponsabilidades de los administradores finéncieroé. tas funcio-~
nes financieras claves son: inversidn, el . financiamiente
y las decisiones de dividendos de una otaanizaciéﬁ. Los fondos
soa obtenidos de fuentes externas de financiahiehco’y asiagnados

a diferentes aplicaciones.

Se adainistra el flujo de fondos de las operaciones

de una empresa.

Los bdeneficios para las fuentes de financiamiento
toman la forma de rendisientos, reeabolsos, productas y servi-
cios. Estas funciones financieras deben ser ejecutadas en

todas las organizaciones y empresas.

Por lo tanto las principales funciones de la adminis-..-

tracidén financieras ‘von: planear, obtener y utilizar los fon=-

dos para meximizar e} valor de una empress.

En la planeacidén y en l1ls preparacién de prondsticos
el administrador financierc debe interactuar con los ejecuti-
vos responsables de las actividades generales de laneacién

de la empresa.
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Para obtener y utilizar los fondos los administrado-
res deben deterainar una salida, tasa de crecimiento en venta

y jerarquizar las oportunidades de inversién.

Deberd tomar decisiones, acerca del uso de.  fondos
internos, del uso de deudas y priancipalmente el financiamiento

a largo plazo frente al financiamiento a corto plazo.

El adaeinistrador financiero interactia con otros
administradores del negocio para ayudar a la espresa a operar
en forsa eficiente. Todas las decisiones de negocios tienen

efectos financieros y esto se debe tomar en cuenta.

En resumen las responsabilidades de los administrado-
res financieros se relacionan con decisiones acerca de las
inversiones y con la forma en la que éstas se financian; por
lo tanto las responsabilidades del administrador tienen un

impacto directo sobre el valor de la empresa. (31)
7.1.2. Estructura Financiera.

La estructura finnp;tera de una empresa, la éstubleée
el administrador de la misma, pero‘ésta se encuentra Ssujeta
a la cantidad de recursos Jue los acreedores estéﬂ dispuestos
a conceder y esta disposicidén estd condiclonada en parte por

las caracterisricas de las empresas y por sus aismas estructu-
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ras financieras y en parte por la estructura de las competido~
ras; es por ello que se analiza los factores que hacen que
las estructuras de capital difieran de unas empresas a otras.

7.1.2.1. Factores que Influyen en la Estructura Financiera.

a) Tasa de Crecimiento de Ventas Futuras.

Esta es una medida de la exteasidn, con Jue las
unidades por accibén de una empresa pueden aumentar por el
apalancamiento financiero. Si las ventas y las utilidades
aumenta a una tasa anual determinada, el financiamiento de
la deuda con cargas fijas limitadas puede aumentar las utilida-

des para los accionistas.
b) Estabilidad de las Ventas Futuras.

Con mayor estabilidad en las ventas y -las ganancias,
una eapresa puede incurrir a cargzos fijos por -la deuda'"éon"
menos riesgo jJue cuando sus ventas y ganancias se hallan suje~
tas a declinaciones periddicas; en el Gltimo de los casos,

rendrd dificultad para cumplir sus obligaciones.

Ls estabilidad de la empresa coambinada con las peﬁs-
pectivas de crecimiento relativameate favorables, da por re;

sultado altas razones de apalancamiento adecuado. en -dicha’
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empresa.

c) Estructura Competitiva.

El zrado de utilizacién de la deuda, depend; de - la
lucratividad y el volumen de ventas. Por lo tanto, la estabi-
lided de los mirgenes de utilidad es tan importante couwo la
estabilidad de las ventas. La facilidad con que las nuevas
empresas puedan entrar al aercado y las posibilidades de las
empresas competidoras para ampliar la capacidad, influird
en los mirgenes de utilidad. Una empresa en crecimiento prome-
te adrgenes mds altos de utilidad, pero dichos marzenes proba-
blemeate se reduzcan si la industria es una en la Jue el ndae-
ro de empresas puede aumentarse ficilmente con nuevos competi-

dores.

d) Estructura_del Activo de la Empresa.

La estructura del activo influye en las fuentes de
financiamiento de varios modos. Empresa ron activo fijo de
larga vida, esto es cuando la demanda de su produccibén estd
relativamente asegurada; empresa cuyo activo cpnsxite princi-
palmente en cuentas por cobrar e inventarios cuyo vulo; depen~

de de la lucratividad continua de la empresa industrial.
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-e). Pusicidn del Cuntrol y Actividades de los Propie-

tarios y la Gerencia Hacia el Rieszo.

““Las actitudes de la gerencia que iafluyen directamen-~ .
te en la elecciédn del financiamiento son 1lus Jue se refiere

“Al control de la empresa.

2..  El riesgo.

Las empresas arandes cuyas acciones son propiedadr
de muchas personas pueden decidir vender mas acciones comuaes,
pero ejercerd menor influeancia en el control de la compaiia.
J3ualmente, puesto que la gerencia representa una administra-
cidn para los propietarios, con frecuencia se muestra menos

deseosa de asumir el riesgo de grandes cargos fijos.

f) Actitudes de lag Instituciones Bancarias Hacia

la Empresa.

Prescindiendo del andlisis de los factores de apalan-
camiento para sus empresas Jue hacen sus gerentes financieros
no hay duda de Jue las actitudes dg las instituciones banca-
rias, son a8 umenudo un factor importante. En la mayoria de
los casos, la empresa discute su estructura de capital con

dichas instituciones y da mucho peso a su consejo; pero cuando
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la gerencia tiene tanta confianza en el futuro Jue buscae usar
el apalancamiento mds alld de las normas que rigen en el amer-
cado las instituciones de crédito, probablemente no deseen

aceptar tantos aumeantos de la deuda.

3) Costo de Capital.

Costo de capitul para las sociedades,es el rendimien~
to previsto mfnimo que una inversidén propuesta debe ofrecer
para Jue los propietarios de la empresa considere Jue vale
la pena llevar a cabo. Este costo de capital es un. cierto
pronedio ponderado del costo de depreciacién, los beneficios
retenides, la deuda y el financiamiento externo aediante colo-

cacién de acciones.

De alguna manera, toda empresa que estd constitufda
para fines de lucro, cualquier obstidculo en el logro de las

mismas regresenta un problema de gran importancia.

Existen diversas causas Jue obstaculizan la obtenciédn
de utilidades, pero 1la clasificacién segin Stephen Gilaan

es adecuada.
Utilidades insuficientes por:

a) ventas insuficientes
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b) Costo de venta excesivo
c) Gaéto,@é operacibén excesivos.

Distorcidn de la_eéprucfuré finahciefarpor{

a)--Sobre ‘inversién eﬁ'inventargos

b) Sﬁbre'inversién en cuenfas por cobrar
c¢) Sobre inversién en activo fijo
d) Insuficiencia de capital

Cualquiera de estus puntos qQue se tenga en la empresa,
ocasiona una distorcién de la misma, la cual ocasionard pro-
blema como falta de liquidez o subcapitalizacidén que hara
necesaria la presencia de capitales ajenos a la empresa con
é& consiguiente costo y merma en las utilidades en la forma

mediata,
7.1.3. CARACTERISTICAS DE LA PEQUERA EMPRESA.
Dentro del awedio agropecuwario es cowdn escuchar

"pequena empresa" por lo que se expondrdn algunas caracteris-

ticas que son denowinador comin de muchas empresas y que las
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colocan dentro de una concepcidn de la llamada pequefia empresa.

a) Crece a ritmo lento y por lo tanto la organizacién

se ve afectada dada su coaplejidad y diversidad.

b)  El gerente o duefio atiende los asuntos técnicos,

ventas, finanzas y otras ys que son elementales y reducidos.

c) Existen muchas necesidades Jue son relativamente
ficiles de conocer con anticipacién. E1 volumen de operacio-
nes y Su rotacida puede representar ventajas econdmicas median-

te un plan adecuado de compras.

d) Los sistemas de produccién son tradicionales;
la wmajuinaria y el equipo son elementales y reducidoq por

lo consiguiente la mano de obra es decisiva.

e) Lla empresa y el capital son de propiedad inaué-

trial y se les considersa causante menor.
7.1.4, CARACTERISTICAS DE LA MEDIANA EMPRESA.
a) El rifmo de crecimiento es. superior al de-'la

gsequeiia empresa y algunas veces es mayor que el de las gran-’

des empresas.
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) Hay umna mayor divisién del trabajo por lo Jue
se requiere una adecusda distribuciéa del mismo ya Jue una
sola persona puede atender todosg los asunrtes por lo Jue se

debe delegar la auteridad.

¢) Con adecyada organizacién_y planeacidn, se puede
cubrir las necesidades de adquisicidn de insusos con un adecua-

do prograasa.

e) La produccidén ya est§ mds tecnificda y inecaniza-~

da.

£) Pueden ser propiedad iadustrial o sacie&ades

¥ se les considera causante mayor.

Estos criterios no son definitivos y tan sélo . es

un intento de ubicar a las eapresas dentro de esta clasifica-/ﬂ

cibn pura asi poder comprender ciertos conceptos que se -aen-

~cionan en este trabajo.
7.2. ANALISIS FINANCIEROS.
7.2.1. Definiciones

Son varias las definiciones existentes acerca de

andlists e interpretacidén en este capitule se enfocars. mas
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a los conceptos de tipo financiero.

Andlisis de Estados Financieros: es un estudio de
las relaciones eatre los diversos elewmentos financieros de
un negocio manifestado por un conjunto de estados contables

pertenecientes a

3us elementos,

un aismo ejercicio

y de las tendencias de

mostrados en una serie de estados financieros

correspondientes a varios periodes.

Interpretacién _de

los

Estados Financjieros: Segan

por interpretacién debemos entender la apre-

y cifras del contenido de leos

Abraham Perdomo,
ciacién relativa de conceptos
estados financieros basado en el andlisis y la comparacida.

Partiendo de que el andlisis es distincién y separa-

cién de

cipios o elemeatos, e

interpretacién

las partes de un todo hasta llegar a conocer sus prin-

significa explorar o

declarar el sentido de una cosa, el andlisis e interpretacién

de los elemnentos

zién de distinguir o separar

financieros para conocer sus

" forman,
7.2.2.

Objetivos Principales.

Uno de los objetivos

financieros serd por consecuencia la opera-

los componentes de los estados

principios y elementos Jue lo

de toda eapresa es .el obtener
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utilidades suficientes Jue compencen al capital ,byr‘esfuerz'oi

humano invertidos por sus promotores y directores ‘as{’ coihoj'

la fuerza de trabajo utilizado, por ‘ello -es necesé»r'xo e'vitér 22

el desperdicio, los gastos inecesarios, -la paja'pr‘od ct

y el astancamiento del negocio.

en un aegocio.

- b)Y La"ﬁrsituecié\

causas que. lo otigi‘n‘
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7.2.3.1. Causas de la Fallas Financieras.

Las principales soa lg;s}guientes:

a) Falta de so}venciu

b) Sobreinveréiénﬁén'cﬁeﬁgéé—boffcobrar—w

¢) -Sobreinversién e insuficiencia’en inventarios

d) Sobreinversién er 1nsuf1ciehé;a en’ probiedades.

planta y equipo.

e) Capital insuficiente

f) Aplicacién incorrecta de las utilidades

3) Administracién deficiente en 1{ empresa

h) Proyeccidn de la eapresa sin bases adecuadas
7.2.5.2. Falias en la Producciédn.

Las fallas provienen principalmgﬂyg de{

a) Volumen de ventas insuficiente ",
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b) Costos de distribucién elevadoS
c)  Excesivos gastos de administracién

d) ~ Excesivos zastes-de ventaff

e) Costo elevado-de financiamiento

£) Mala calidad de nuestros'productos

Algunas de estas fallas provienen de factores exter-
nos a la eampresa en el sector agropecuitia. Determinadas
medidas gubernamentales afectan directamente ocasionando una
disminucidén en la produccién.

7.2.4. Métodos de Andlisis.

Los métodos =2as usados en’ la ﬁrbdh;&ié;y»l

el horizontsl y el vertical,

- a) El _método vertical. Es aquel que

entre el conjunto de estados financieros pertenccient

un minimo periodo.

Los andlisis 7 las cowparaciones se: hacen' en.un solo

estado financiero y por consiguiente se trabaja con ‘nflimeros
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de un mismo periodo, sin poderse salir del aarco.

b) Método Horizontal. Es aquel gue se efectila entre
estados financleros pertenecientes a varios periodos. En

este tipo de aétodo, el factor tiempo tiene mucha importancia

porque el ciempo es la condisién de los cambios y esto. se

efectlia progresivamente en el transcurso del tiempo, asi habré:

necesidad de referirse a fechas.

El amétodo horizontal muestra los auaeantos y disminﬁ— ;

ciones en cada renzlén, pero es indispensable que la cqmp§ra4 .

cidn se haga con estados de ejercicios consecutivos.
7.2.5. Razones Financieras.

la razbén financiera consiste en obtener y comparar
coeficientes entre dos cuentas o grupos de cuentas -para_cono-

cer la relacidn gue guarda entre si.

Lo importante es la adecuada seleccién de 1as cuen-f

tas o comparar para obtener la 1nfotmac16n que se busca.
7.2.5.1. Razones Simples.

£l procedimiento de razones simplés. consiste ~en¥

determinar las diferentes relaciones de dependencia que exis—‘
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ten al comparar geométricamente las cifras de. .dos o mls
conceptos que integran el contenido de los estados finsncieros

de una empresa determinada,

Para poder comprender estas razones,  es necesario
analizar 1o que es el concepto de liquidéz, ya que el resultade
de las razones va entaminado a este rubrao tnn‘ihportante dentro

de cualquier empresa.

Liquidéz: Es la capacidad para hacer frente a las
abligaciones financieras internas y externas a corto plazo,
estudidndose por ello todas 1las operaciones; cobranza y
liquidacidén de obligaciones con vencimiento hasts de un ailo.
La planeacidn financiera ayuda & evitar los peligros de la
insolvencia e incapacidad de pago y a la vez elige la inversién
en que se le hsn de destinar los recursos; al mismo tiempo
elige 1as fuentes con que l8 empresa ha de allegarse 1los
recursos necesarios para su operacidn fluida, (25)

1%, PRazén del Capital de Trabajo.—. Es la relacién
quarinéica si el pasivo circulante estd cubierto per el active
circulante, Su Edrula es: '

Capital de Trabajo = Activo Circulante

Pasivo Circulante



El resultado de esta divisién indica el ndmero de
unidades de moneda del activo realizable a corto plazo que
cubre cada unidad del pasivo con vencimiento a corto plazo

por lo que sirve para conocer la capacidad de pago.

2%, Razén de Disponible.~ Se wutiliza para conocer
la posibilidad inmediata para cubrir en ~un momento dado
obligaciones exigibles a la vists o a plazo corto en que no

hubiera tiempo para realizar la existencia de mercancias,

Asi pues, se divide el pasivo circulante, (efectivo
en-caja, en bancos, cuentas por cobrar a corto plazo, depdsitos
a la vista de instituciones bancarias, los fondos de caja
chica, etc.) entre el activo ci}culante. restandole los
inventarios (materias primas, articulos semiterminados,

articulos totalmente acabados, etc.).
Esta razén muestra el {ndice de solvencia o capacidad
de pago de la empresa para hacer frente a sus obligaciones

a corto plazo,

Active Circulante - inventarios

Pasivo Circulante

3%, . Razén del Margen de Seguridad.- Esta razén nos

sirve para concoer lo solvente que ¢s la empresa en un momento
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determinado 'y la férmula esla siguiente:

Ca lital de Trabajo

Pasivo Circulante

48, Rotacién de Inventarios.- toda empresa tiene
un periodo en el que debe vender toda su existencia de
mercancias, para no ocasionar aumentes de los costos fijos

y de los gastos generales.

Esta razén se aplica para determinar la eficiencia
de ltas ventas, para presupuestar las compras de mercancias
en empresas comerciales y de materiales o materia prima en

empresas productoras,
Su férmula es:

Promedio de = Inventario Inicial + Inventario Final
Inventarios 2

De aqui se puede conocer la rotacién de inventarios

segdn sea el giro ¢ tipo de empresa y son los siguientes:

Si las existencias de- mercancias estd contabilizada

al precio de costo se utiliza la siguiente férmula:

Rotacidén de = __Costo_de Mercancia Vendida
Inventarios Prowedio del Inventario de Mercancias en cl Periodo
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Si se quiere determinar la rotacidén de inventarios

valuados a precio de venta, la férmula seri:

Rotacién de = Ventas Netas
Inventarios Promedio de Venta a Precio de Veuta

5%, Razén de Rotacién de Cuentas y Documentos por "=
Pagar a Proveedores.- Esta razén se aplica para determinar
la rapidez o eficiencia de pagos de la empresa.

Su férmula ¢s:

Razén de Cuentas = Compras Netas

Promedio de Cuentas y Jlocumentos por pagar a Proveedores.

El significado de esta razén. nos indicard el nimero
de veces que se renueva el promedio de cuentas y documentos
por pagar de proveedores en el periodo o ejercicio a que se
refieren las compras netas, Dicho de otra manera es "N" veces
se ha pagado las cuentas y documentes por pagar de proveedores

en el periodo a que las compras netas se refieren.

a . R

6%, Raz4n de Rotacibn de Cuentas de Documentos por
Cobrar de Clientes.- Esta razbén, tiene como fin principal
¢l de determinar el nlmero de veces que en el ejercici:c se

renueva el promedio de clientes; .también nos puede servir
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para conocer -la rapidez de cobros y.eficiencia en el otorga-

‘miento de créditos,

Rotacibén de Cuentas = Ventas Netas
Por Cobrar Promedio de Cuentas y Documentos por cobrar de -
clientes,

Para mejor aplicacién de ests razdn, debemos observar

dos cosas:
- Tomar en consideracién si hay ventas de contado.

- Si la empresa ha efectuado venta a diversas plazas,
es necesario determinar la rotacidén y el plazo medio de cobrar

para cada clase de clientes.

7%,  Capital Contable s Activo Total.-~ Esta férmula
es relative a inversién que se haya hecho del patrimonio e
indica la magnitud de la productividad y su eficienpia
financiera, asfi como la forma en que estd constituido ei
capital contable y las fuentes de donde se obtuvieran.

FEsta razén se determina de la siguiente manera:

Capital Contable Promedio
Activo Total
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8. Capital Contable a Pasivo Total.- Sirve psra
indicar la capacidad de crédito y saber si los propietarios
o los acreedores son los que controlan el negocio, puesto
que muestra el origen de los fondos que se utilizan en 1la
empresa ya sean propios o ajenos. Esta razbén representa la
solidez del patrimonio ys que indica cudntos pesos de inversidn
propia, tiene la empresa por cada peso de inversién ajeno

(deuda). Y se calcula de la siguiente forma:

Capital Contable Promedio
Pasivo Total

9%, Capital Contable a Activo Fijo.- Esta razén se calcula
dividiendo el capital contable entre la inversibén en activos
fijos netos, con el fin de conocer si existe sobre inversién
en activo fijo.

Y su férmula es la siguiente:

Capital Contable Promedio

Activo Fijo Neto

10, - Razén de Proteccién al Capital Pagado.- Esta
razén nos indica la proteccién que ha logrado adquirir la
empresa a través del capital pagado; &si mismo nos indica,

hasta qué grado la empresa puede sufrir pérdidas sin menoscabo



183

o merma del capital social, -taubiéﬁ” indica lérrpbiitica; que

ha seguido la empresa en relacién allreparto de,utilihéde§

Su férmula es:

Superavit

Capital Social Pagado
La lectura del resultado de esta razdn .nos dira:
por cada peso aportado por los socios, la empresa ha podido

generar una cierta cantidad al capital pagado de los mismos,

11,  Razén de Utilidad Neta a Ventas Netas.-— Toda
empresa tiene por finalidad obtener utilidades y por lo tanto
hay que determirnar si las wutilidades son suficientes o

insuficientes.

La razén de utilidad nets a ventas netas, nos indica
si las utilidades obtenidas son las adecuadas en funcién de
las operaciones realizadas. Esto se calcula mediante 1la

siguiente foérmula:

Utilidad Neta
Ventas Netas

128, Raz6n de Utilidad Neta a Capital Contable.-

Es una medida de la fuerza productiva del negocio desde el
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punto de vista de los accionistas o propietarios, porque indica
el porcentaje ganado por el capital invertido en un negocio,

por el propietario o por los socios. Su férmula es:

Rendimientos Netos después de restarle las cargas
por intereses y la provisi6q de impuestos sobre la
venta y participacién de utilidades.

Capital Contable Promedio

7.2.5.2 Razones Esténdar.- Es el método que permite efectuar
comparaciones entre el comportamiento actual y pasado de la
empresa a distintas fechas o perfodos y la actuacibén de 1la
misma en relacién a otras empresas, Las razones esténdar,

se dividen en internas y externas.

a) Razones Estandar Internas.- Som aquellas que
se obtienen con los datos acumulados de varios estados
financieros a distintas fechas. Tiene la ventaja de contar
con cifras de origen homogenco ya que se estd comparande a 1la

misma empresa con el promedio obtenido de aifios anteriores.

b) Razones Estandar Externas.- Son aquellas que
se obtienen con los datos acumulades de varios estados finan-
cieros a la misma fecha operando de dist;ntns empresas -

dedicadas a la misma actividad.
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Las razones son un métode de andlisis y su funcidn
limita a seguir de B8uxiliar para el estudio de las cifras
de los negocios. No es conveniente limitar el ndmero y tipo
de razones ya que cada caso en concreto es diferente, pero
antes de calcular una razén, debe analizar precisamente la
relacién existente entre sus elementos y analizar y comentar

el resultado de esto.

Hay otros métodos para andlisis de estados financieros
como el de porcientos integrales, el de asumentos y disminucio-
nes, porcentaje de tendencias y el método gréfico, pero sin
restar importancia al método de razones simples y razones
estlndar que son correctos para analizar e interpretar el

mismo. (19)
7.2.6 Apalancamiento.

SE le denomina Apalancamiento o Palanca Financiera
al uso que las empresas hacen de los recursos ajenos, de tal
forma que a mayer proporcidn del respaldo financiero con
respecto al capital propio, se dice que hay mayor palanca
tinanciera, Dicho en otras palabras, cuande mds grande ses
el uso de la deuda mayor serd el apalancamiento financierc
y mayor el grado en el cual los costos financieros fijos se

afiadirdn a los costos fijos de operacidn.
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La proporcién madxima con la que se maneja el apalanca-
miento, no debe ser mayor al 1:1. Esto es que los acreedores
no deben arriesgar en la empresa més que sus propietarios,
por lo que dificilmente se acepta una razdén de apalancamiento

mayor a 2:1,

Por ejemplo una empresa que tuviera activos con valor
total en libros de cien millones de pesos y una denda total
de cincuenta willones de pesos, tendria un factor de apalanca-
miento del 50%. Desde el punto de vista de la empresa su
apalancamiento estd formado por todas las fuentes externas
de fimanciamiento, incluyendo el capital aportado por los
propictarios, puesto que tal fuente de financiamiento reclama

también una retribucién ya que tiene un costo para la empresa,

lLas decisiones de ~2cudir la crédito aceleran el
crecimiento de la eapresa, pero aumentan sus ohligaciones,
aumentan los recursos y la posibilidad de manejar mayor vollmen
de operaciones, Se convierte en una mejor rentabilidad para
los propietarios o para la empresa ya gque se plantean ciertos
riesgos financieros (a los acreedores) que se traducen en
un aumento en los costos del financiamicnto, dependiendo de
la tasa neta de interés o del dividendo que se tenga que pagar
sobre las fuentes a que se acuda para financiar dicha expansién.

Por lo tanto la estructura f{inanciera &ptima, se ubice en
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el punto donde la rentabilidad del capi:al propio ¢s méxima.

C) DECISIONES FINANCIERAS FRENTE A LAS CARGAS TMPOSITIVAS

La sintesis financiera que se presenta en los puntos
anteriores es el método empleado en empresas de tipo industrial
y comercial, mismas gque son diferentes a las agricalss. y
ganaderas por razones legales que se derivan del procesc de
Reforma Agraria en nuestro pails, pero la idea de haber
mencionado estas cuestiones es con 1la finalidad de dos cop
ceptos que deben cumplirse no importando 1la manera de como
se haga las cuales son organizar y producir para esto es
necesario enteander, captar y analizar, uua serie de conceptos

que se han mencionado en los puntos anteriores.

Por tal motivo 1las decisiones de tipo financiero
como el andlisis de este tipo de ianformacién en el sector

agropacuario se desarrolls ea muy pocas empresss ya que este

sector del sistema econbmico es el que mds decremento tiene

en los Gltizos afios.

Por esta causa se deben de tomar amedidas de so]ucién'
y una de esta es organizar financieramente la empresa [rente
a las exigernzias fiscales y politices por lo tante conocer
estos conceptos es importante por estar inversos en el wmismo

sistema econdbmica.
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CAPITULO VIII
PRINCIPIO> ECONOMiICOS BASiCOS RELACIONADOS
CON L& ADMINISTRACION AGROPECUARTA

La adminisrracién de empresas agropecuarias y la
economia zootecnia van ligados entre si, porque una gran parte
de }gs decisiones en la empresa agropecuaria son de caracter
econ6miqo. Los factores de produccidn, agropecuvarios (mano-
derqbra, tierra, capital) se deben administrar, correctamente
para distribuirlos adecuadamente y obtener el mdximo beneficio

de.la empresa,

Los principales econémicos relacionados cca la admi-
nistracién de empresas agropecuarias y que ayuda al adminis~
trador a encontrar la Optima combinacién de los factores de

produccién son:

1. Principio de los rendimientos Decrecientes o Relacidn

fisica de produccidén insumo-producto.

2. Principio de sustitucién pora factores o.Relacién

fisica de produccibén insumo-insumo.

3. Principio de sustitucidn para. producto o Relacién

fisica de produccién producto-producto. ~(4)
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8.1 PRINCIPIO DE LOS RENDIMIENTOS DECRECIENTES O RELACION
FISICA INSUMO-PRODUCTO. ' i A

Esre principio sefiala que se afiaden unidades sucesivas
de un factor o insumo variable a un conjunto constante de
factores o insumos fijos los aumentos sucesivos de la pro-
duccidn empezaran a disminuir a partir de cierto punto el obje-

tivo de este principio es el obtener siempre la mdxims utilidad

Para comprender este principio es necesarioc abarcar
algunos conceptos de produccidn, para asi poder entender "La
teorfia de Produccidn" que es la parte primordial de los prin-

cipios econdmices.
8.1,1 Funcidn de Produccidn.

Bl término funcién de produccibén se refiere a 1la
relaciédn fisica entre los recursos de una empresa y su produ-
ccidén de bienes y servicio por périodo sin considerar 1los

precios tanto del insumo como el productojAlgebraicamente

se puede expresar de la siguienre manera:l
Y.=f(x1 v Xy ou Xy oeees xN)

En la funcibén de produccién se presentan tres tipos
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de rendimientos,’ que s< observ- cuande un insumo se varia vy

las cantidades de otros insumos rermanecen fijos. estos son;

.a)- Rendimientos Crecientes.

Cuando al afiadir una unidad adicional ‘del . insumo
mar.:én:tendo fijos 1los otros inseumos provoca un'in'crrefn?nto
Arna_vo‘r."en el producto que la unidad anterior del inéumo: (4.15)

Se puede observar en la grafica (2).. una ~urva con ren-.
dimientos crecientes, porque a medida, que se aifiaden insumt;s,
crece la cantidad de producto que se obtiene en relacidn con
el insumo anterior. La pendiente se define como el incremento
de la ordenada o variable dependiente (y) dividida ente el
incremento de la obscura o variable independiente {x) ; por
lo tanto la pendiente es hY (los incrementos se simbolizan
conla letra griega A (delta), En la grAfica (2) las pendi-
entes son las siguientes: Ay, /A p = 1/2 1a que indice
que por cada dos unidades de insumo que se afiaden se obtiene
una unidad de producto. En otro punto de la curva Ayzlez-l -
indica que por cada dos unidades de insumo afiadido se obtiene
dos unidades de producto y conforme la pendiente se vuelve
mis pronunciada se obtiene una =navor cantidad, de producto

al ahadir insumo lo que demuestra que los rendimientes son
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crecientes,

Y

aT
a1

$3 1 3 11t .1 1 &1
]125«55159mné‘ﬂ:« >y

Grdfica No. 2 RENDIMIENTOS CRECIENTES.
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b) Funcién de produccién con rendimientos constantes.

Y nos dice que cuando la cantidad de producto se
incrementa en una misma cantidad por cada:-unidad ‘de insumo

7 adicional,

Se puede observar que .la funcién de” produccién es

una linea recta, es decir, que  su_.pendient sla“ misma en

todo su trazo.

En la gréfica (3) el ‘in
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sentado per 3 unidades, ¥y = 3 y el incremento de "x" por 6 -
unidades, X, = 6. Por consiguiente, la pendiente de la fun~
cidn de produccidén es una linea recta. La pendiente en cual-
quier punto serd de 1/2 ; es decir, por cada des unidades

de insumo se incrementard una unidad del producta.

3! o
W PRODICTO

2 TOTAL
4

214
18+ 3
184 7y

LR s
4

R + PRY PO Y

SR ) TR

Grética  No. 3 RENDIMIENTOS CONSTANTES.. .
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¢} Funcidén de produccidn de Rendimientos Decrecientes
y nos indica que 1a aumentar la cantidad de insumos los readi~
mientos son cada vez menores, En la grdfica (4), ocurre inevi-
tablemente después de que se afiade un nimero determinado de
insumos. El hecho de que este fendmens siempre ccurre, ha
dado lugar a la ley de los rendimientos decrecientes, la cual
dice que "si se afiaden unidades sucesivas de un insumo a8 canti-
dades constantes de otros insumos finalmente se llega a un
puato en que declina el aumento del producto por unidad adi-
cional de insumo™. Esta ley se conoce también con diferentes
nombres, como ley de los rendimientos menos que proporcionales,
ley de proporciones variables o hipétesis de proporciones

varisbles y como ley de Hokins.

Y
23
20
3
i PRODICTO
10 TOTAL
L]
1 L A 1. [\ 1 -y
0 s a0 1% X

i
Gréfica No. 4 RENDIMIENTOS DECRECIENTES.
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Si una empresa agropecuaria aumenta un factor de
produccién como la mano de obra y los demds factores se man-
tienen fijos (Capital, Tierra y Espiritu de Empresa), la pro-
duccién se modifica, pero no en proporcibébn constante, sino
gue al ir aumentando este insumo (M.0.) que es el factor va-
riable de los factores fijos (Capital, Tierra y Espiritu de
Zmpresa) la produccidn cambiu en proporcién distinta y llega

al morento en que decrece hasta ser nula o negutiva.

d) PRODUCTO TOTAL: De 1la unibén de los puntos, que’ re-
presentan las cantidades de producto que se origina con dife-
rentes cantidades de insumo variable se obtiene en forma gré-

fica el producto total.

e) PRODUCTO MEDIO: El1 producto medio (PM) o el pro-
ducto promedio (PPM) es el cocieate entre el producto total
v la cantidad de insumo utilizado para producir ese producto

total.,

En forma matemitica el producto medio es PT/insumos

o Y/X . Ejemplo: (datos hipntéticos).‘

X Y PM

0 5 ©° 5 / 0 =
1 8 8 8/1=28

2 19 9.5 19/2 = 9.5
3 24 8 26 / 3= 8
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f) PRODUCTO MARGINAL: E1 producto marginal (PMg)
se deline como el aumento del producto total al aiiadir una
unida# de insuwo tanto en el producto medio como en el marginal

las cantidades de otros insumos permanecen constantes o fijos.

Ejemplo: (datos hipotéticos)

AN oY -y
Ko Xpie Kk .
X v PM PMg
0 5 oo B 753
18 8 3 1020
219 9.5 1 19 -8 =11
2 -1
3 2 8 5 2% - 19 = 5

8.1.2 Las Tres Etapas de une Funcién de Produccién.

Las relaciones de insumo-producto que determinan
la productividad total, media y marginal se pueden dividir
en tres etapas, en forma que se pueden separar y observar

la funcién de produccioén que genera més beneficio.
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(DATCS HIPOTETICOS)
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a) Primera etapa: En la primera etapa el producto
medio (PMg) 1llega husta su maximo, como se puede observar
en la grafica (3); y por 1o tanto el producto marginal (PMg)

es mayor al producto medio.

b) Tercera etapaz El producto total (PT) es
decreciente, en consecuencia el producto marginal es decre-
ciente. negative. El punto donde el producto marginal (PMg)
es cero, es donde se inicia la tercera etapa, y se dice que
en este punto, es donde opera con mayor utilidad una empresa,

sjempre y cuando el insumo sea gratis,

¢) Segunda etapa: Esta segunda etapa inicia cuando
el producto medio llege a su miximo y el producto marginal
es menor al producto medic. Aqui se trabaja con rendimientos
decrecientes; son decrecientes el producto medio y el producto
marginal, En esta etapa es donde 1a produccibén d& mayores

utilidades.

8.1.3 El Ingreso en relacién con la produccién.

Para saber la ganancia que se obtiene en un proceso
productivo se deben realizar diversas operaciones que se
explicardn en forma sencilla y después se verdn en un ejemplo

practico con datos hipoteticos los cuales. se muestran en
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el cuadro (10) para que de esta manera se pueda comprender
mejor ‘el principio “de. los rendimientos decrecientes o

relacién fisica-de produccién insemo-produsto,

a) Ganancia: 6--utilidad.-" Se obtiene multiplicando

1a produccidon por su .precio de venta,

" b).. ‘fnﬁreso total:de cada- nivel de insume utilizado

se mul:ipliéa,el precio:del producto por el producto total.

Vc) El cambio del ingreso total al aifiadir unidades
de ir;sumor se obtiene al multiplicar el producto marginal (P, Ng)
por el precio del producto, E1 incremento que sufre el ingreso
total al afadir una unidad de insumo se conoce como ingreso

marginal o valor del producto marginal (IMg o'VPMg).

d) E1l costo variable total (C.V.T.) se obtiene al

multiplicar las unidades de insumo por el precio del insumo.

e) El costo total en una relacién insumo-producto
se suma de cada nivel de insumo el valor de nuestro costo

variable total mds nuestros costos fijos totales (C.F.T.).

f) El costo marginal (C.M.g) se obtiene midiendo

el incremento de nuestro costo total (C.T,) 'y se¢ divide entre
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el incremenco de nuestros,insumos,(x

g) Méxima utiyl.idéd'. (u) ngl"‘eso’sf“t’(‘;éél‘es"

{I.T.) menos nuestros costos tota

8.1.4 Aplicacién Practica.

A continuacién se presentsn ‘relaciones fisicas . de

produccién insumo-producto,

El insumo que se vario fue el alimento (concentrado),

permaneciendo constantes los demds insumos;

En la primera semana de edad de los animales se
administraron 133 gramos de concentrado, obteniéndose un peso
promedio de la parvada al finalizar 1la semana de 114 gramos;
en la segunda semana de edad se administraron en promedio
270 gr. de concentrado, obteniéndose un peso promedio por
ave al finalizar esta semana de 223 gr; en la tercera semana
se administraron 593 gr. de concentrado en promedio y se obtuvoe
un peso por ave promedio de 405 gr.; en la cuarta semana se
‘administraron también en promedio 1.072 kg. de concentrado,
obteniendose un peso promedio por ave de 652 gr.; en la quinta
semang se administraron en promedio 1.643 kg. de com;entrudo
y se obtuvo un peso por ave promedio de 963 gr,; en la sexts

semana de edad se administraron en promedio 2.363 kg. de
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,ﬁonceqt:ado y . se obtuva un peso promcdio por ave de 1.255
kg.s én_la séprima semsna se administro en promedio 3.169kg.
de concentrado, obteniéndose aves con un peso promedio de
1.642 kg.: y en la octava semana (el ciclo productivo durd
ocﬁo semanas y salieron al mercado) se administrd en promedioc
4.040 kg, de concentrado, Bbteniéndose aves con un pcsﬁ

promedio de 1.916 kg. (ver cuadro 10) N

El cuadro (10) nos refleja que la maAxima utilidad-
esta en la octava semana; pero si recordamos los dos principios
que nos determinan donde se encuentra la maAxima utilidad
(cuando el ingresc marginal es igual al costo marginal o cuando
el cociente entre precio es igual al preoducto marginal se
encuentra la maAxima utilidad) podemos estimar que la mlxima
utilidad esta entre la novena semana y la décima semana; ya
que si comparamos nuestro cociente de precios (Px/Py;
$305.00/$1300.00 = 0.235) con nuestro producto marginal en
la semana ocho (PMg. = 0,3146) todavia no estamos en la mAxima

utilidag).

Para poder estimar en que semana se encuentra nuestra
maxima utilidad se puede obtener mediante férmulas algebraicas
mds complejas como regresiones cuadriticos o derivados, pero
esto es a nivel tedrico ya que en la realidad muchas veces
no se tiene una utilidad considerable y un gran nimero de

empresas opera en el llamado "punto de equilibrio”,
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CUADRO NO. 10: REPRESENTACION DE UNA RELACION FISICA DE PRODUCCION INSUMO-PRODULTO
Ho. DE I ALIMENTO |INCWEMENTO ! PRODUCTO | PRODUCTO | COSTO (%) lcosto o« €0ST0 INCRESO | INGRESO  [UTILIDAD
SEMANAS || CONSUNIDO | TOTAL EN HEDIO MAKGINAL | VARIABLE | TOTAL MARGINAL | TOTAL 4%% | MARGIMAL 1o o
(xG.) PESO TUTAL (cvreckr)  JAcTiAX | (Py.v) (PMg.Py)
4 v/48x
x PT. o Y| P.M. P.Mg. CYT(Px.X) cr. c. Mg. L.T. Mg, et
1 0.133 0.114 0.8571 s 40.57 | 840.57 $ 148.20 (692.4)
2 0.270 0.223 0.8259 0.7956 $ 82,35 |8 802.35] % 305.00[8 2089.90 |9 10343 | (592.4)
E 0.593 0.408 0.583 0.5635 $ 180.87 [$ 98G.87 [ § 305.00f§ 526.50 J§  732.55 | (454.4)
[y 1.072° 0.652 0.6082 0.5157 $326.96 18 1126.96 | $ 2305.00{$ 847.60 {§ 670.41 | (279.4)
5 1.643 0.963 0.5861 0.5447 |8 S01.12 {$ 1300.12| $ 305.00)s 1251.90 |9 708.11 | (49.22)
6 2.363 1,255 0.5311 0.4056 [$ 720.76 }$ 1520.76{ $ 305.001 § 1631.50 1§ 527.28 | (110.74)
7 3.169 . 1.642 0.5181 0.4801 {$ 966.55 ({$ 1766.55| $ 305.00{ § 2134.60 | & 624.13 [3 368.08
8 4.040 1.916 0.4743 0.3146 13 1232.20 s 2032.20| $ 305.00| s 2490.80 | § 408.98 {s 458.60
anan
(*) Px = § 305.00 (SEP. 1987)
* CFT = § 800.00 (SEP. 1987)
aar = $1300.00 (SEP. 1987)
esar o« Mixima Urtlided
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8.2 PRINCIPIO DE SUSTITUCION DE FACTORES O RELACION FISICA
DE PRODUCCION INSUMO - INSUMO O FACTOR - FACTOR.

8.2.1 Concepto.

Este principio sefiala que: en casi cualquier proceso
de produccidén se pueden utilizar diferentes combinaciones

de factores o insumos para cbtener un producto. (4)

Muchos de los factores o insumos utilizados en el
sector agropecuario pueder ser ‘sustituidos por otros. El
capital bajo forma de maquinaria o equipo puede ser sustituido
por mano de obra; los tractores pueden ser sustituidos también
por yuntas de Bueyes o troncos de Mulas; los fertilizantes
quimicos pueden ser sustituidos por estiércol; el Eoncentradu
por forraje, la leche natural por sustituto de leche para

alimental becerros; etc.
Si el empresaric busca obtener méximas utilidades

tiene que combinar los diferentes insumos de tal forma'que

minimice el costo de produccidn.

Los objetives bésicss de este principio de sustitucién



de factores o ihsumas; después de haber analizado la sustitu-

cién de un insumo X, por otro X2 son:

a) El médximo producto para un costo dado de insumos,

b) De ese maximo de producto, obtcner la combinacién

de insumos que tengan el minimo costo,

La funcién de produccibén de la relacibén fisica de
produccidn insume - insumo, sSe representa algebraicamente

de la siguiente forma: Y = f(Xl. X2/ X3: Xgi sevees X")

Donde Y es igual al producto obtenido.

X, ¥ X son los insumos va:iables o combinables,

2
chees xn son considerados les insumous o facto-

1

Xa: X

33 A4

res fijos,
Los carbios que hay en X1 y X2 no son proporcionales.

8.2.2 Representacidén Grafica de la Relacién Fisica de Produc-

cién Insumo - Insumo.

Hay des posibles formas de representacidn de esta

funcibén.



a) Como un superficie en tres dimensiones.

b) Como una serie de 1lineas de contorne en dos

dimensiones.

De la gréfica (7) las lineas Yl, YZ e Y3 se les llaman
iso-cuantas o lineas iso-productos, Estas lineas representan
todas las combinaciones de los factores o insumos X1 y.. x2:
con los cuales una explotacidén agropecuaria puede obgener

igual cantidad de producto de esa iso-cuanta.

Las iso-cuantas tienen tres caracteristicas muy
particulares: en primer lugar wuna iso-cuanta siempre es
convexa al origen de la grafica; en segundo lugar siempre
van de izquierda a derecha del cuadrante y la tercera caracte-

ristica es que nunca se juntas o se cruzan entre si.

La pendiente de una iso-cuanta indica hasta que punto
de insumo debe ser reemplazado por el otro, si se desea

mantener la produccién constante.
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Gréfica No. 6 GRAFICA EN TRES DIMENSIONES DE UNA
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8.2.3 Combinacidn de Factores,de'Pro'ducci'ﬁ‘n.f“

Los factores de produccidn’ pueden combinarse en tres

formas:

a) En proporciones fijas: Leos factores o insumes
de produccibén que se combinan en proporciones fijas en la
elavoracidon de un producto, no presentan ningin problema
econbémico al escoger la proporciém Sptima de factores. Hay
8dlo una manera de combinar los factores de produccién para

obtener el producto en consideracidn.

Un ejemplo de este tipo de combinacién seria la Rela-

cién tractor-conductor.

b) En proporcidén constante o con tasa de sustitucién
constante; la tasa 8 la que estos dos insumos pueden ser inter-
cambiados en la produccidén de un producto a cierto nivel,
es constante, independientemente de 1la proporcién de los dos

insumos de produccién utilizados.

Ejemplo: Si dos empleados llevan a cabo la misma
cantidad de trabajo y uno de ellos desea un salario mayor,
la seleccidén que tiene que hacer gGuien los va a contratar,

es muy clara; tomara al trabajador gque cobra menos. Si este
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lleva acabo una cantidad de trabajo doble, pero f{nicamente
pide un 101 mis de salario, el productor lo empleard para

reducir sus costos.

Por lo tanto, cuando los factores o insumes se pueden
intercambiar a una tasa constante, (nicamente se utilizara
uno de ellos, Cual se utilice, dependerd de los precios:

relativos y de la tasa a la cual se pueden-intercambiar es

factores.

c) En proporcién variable ‘o con {és ‘de ‘sustitucién

variable.

La cantidad requerida para suplir la pérdida de una
unidad y mantener la produccidn constante auments a wmedida

que la cantidad utilizada también aumente.

Por ejemplo; el heno y los granos. Una vaca que
se alimenta Gnicamente con henos, producird la misma cantidad
de leche, que con una pequeiia adicidén de grano y una disminu-
7 cidén relativamente grande de heno. Sin embargo, a wmedida
que agregamos mas y mis grane, el adicional reemplaza cada

vez menos al heno.
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8.2,4 Combinacién Optima de Factores de Produccién.

Para obtener la combinacién éptima entre los factores
o insumos es necesario conocer los precios de los  insumos

o factores que se estdn variando.
8.2.5 Ejemplo Practico.

Tomaremos un ejemplo. con datos hipotéticos donde
sustituiremos dos insumos en la dieta de engorda de cerdos

de 100 kg. de peso vivo en pie, a la venta.

En el cuadro (11) se ilustran algunos datos fisicos
de factores de produccién, concernientes a la cantidad de
Concentrado en combinacibn con Maiz, necesarios para producir

100 kilos de carne de cerdo.

Estos niveles de combinacién de insumos (concentrado
que lo identificaremos como Xl v maiz como X2) nos dié una
iso-cuanta o linea iso-producto de 100 kg. de producto (\'l).
con las siguientes combinaciones o puntos graficos: A (0,600);
B(10,400); C(20, 300); D (30, 220); E (40, 180): F (50, 150)
y G (60, 130). La TMS (Tasa Marginal de Sustitucidn) se obtuvo
a partir de nuestra ecuascidén dcnde se mide el incremento de
Xy (AXZ) entre cl incremento de XI(AXI), o sea, que para

la primera combinacién de factores o insumos, al utilizar
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0 kg. de concentrado y 600 kg. de maiz o utilizar 10 kg. de

concentrado y 400 kg. de maiz, su TMS., es de:

X
bx, = 400 -~ 600 = -~20
Ax,y 10 - ©

lo que nos indica que por cada disminucién de 20
kilogramos de maiz, lo sustituye un kilogramo de concentrado

a este nivel.

Al sustituir 10 kg. de concentrado y 400 kg. de maiz
por 20 kg. de concentrado y 300 kg. de maiz, nuestra TMS.

es diferente;

A X =300 - 400 = -10
Dx,  20-10

Ahora nos indica que un kilogramo de concentrado
sustituye a I0kg. de maiz; como podemos apreciar estamos ante

una iso-cuanta con una tasa de sustitucidn variable.

Hasta aqui, hemos obtenido nuestra relacidon fisica
de produccidn, pero si no conocemos los precios de nuestros
i;lsumns no podemos obtener cual combinscién nos dara el &ptimo
econbmico o el minimo costo. En el cuadro 11, se describen

cuatroe columnas, donde se han incluido diferentes precios
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de  las insumos, y podemos observar comoc el camlio de 1los
precins del mercado, son los que nos. determinan que combinacién

de insumos es el que nos da el minimo costo.

Para obtener el Costo Total de cada columna y en
cada nivel de combinacibn, sustituimos nuestra férmula que
nos da nuestra linea iso-costo:

Px,* X

+ Xz = CT

1 1

Como se puede observar en la primera columna de los
costos totales en nauestro cuadro ll, donde el costo del maiz
es de $150.00 el kg. y el concentrado de $350.00 el kg. tenemos
un valor de $90,000.00 el cual se obtuvo al sustituir nuestra
féraula.

CT = $350,00 (0) + $150.00 (600)

CT = 0 + 90,000.00

CT = $90,000.00

lo que nos indica que al utilizar la primera combina-
cidbn mi costo total es de $90,000.00, y si utilizo 10kg. de
concentrado y 400 kg, de maiz, wmi costo total serd de

$63,500.00 y asi sucesivamente para los demds niveles.
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CUADRO No, L1 REPRESENTACION DE UNA RELACION FISICA INSUMO-INSUMO

" Ké. DE] KG. DE |T.M.S. lcOSTO TOTAL | COSTO TOTAL | cOSTO ToTAL] COSTO TOTAL

LONCENTRA MATZ CONCENTRADG | COMCENTRADG

o ) 4 x, |%350. Px,$ 350.00 | FXp ¥ 300 {Px; § 1,700
%, x % 150, HAIZ | Px}# 85.00 | Px, § 150 [MaIz's 180

Ax

0 600 $ 90,000 |$ 51,000 $90,000 | $ 108,000
10 40 | -20 $ 63,500 |[$ 37,500 $ 65,000 | $ 89,000
20 00 | -10 352,000 |$ 32,500 $55,000 |s 88,000 *
30 220 | -8 $ 43,500 [#29,200* | 548,000 |3 90,600
40 180 | -4 $ 41,000 |$ 29,300 $ 47,000 * | § 100,400
50 150 | -3 $ 40,000 * |[$ 30,250 $ 47,500 | § 112,000
60 130 | -2 $ 40,500 | 32,050 $49,500 | $ 125,400

* MInimo Costo de los diferentes precios del mercado, en cada columna.
8.3 PRINCIPIO DE SUSTITUCION PARA PRODUCTOS O RELACION FISICA

DE PRODUCCION PRODUCTO - PRODUCTO.

8.3.1 Concepto.

J

Este principio dice que, "se puede sustituir un

producto por otro producto tan lejos como el valor del

producto

reemplazante sea mayor que el valor del producto reemplazado

y. los costos de los factores de produccién se mantengan

inalterables”.

La relacibén producto - producto:

Responde a la pregunta de en qué’productoé se puedcni

emplesr determinadas cantidades de factores .de  prodiccién.
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Para simplificar supondremos que dada una cantidad limitada
de factor o insumo X, es posible producir sélo los productos
a los que llamaremus A y B. Las funciones cerian:

A= f(Xl/Xz. XJ, X Xn)

40
B = f(XI/XZ' X

Xl- £(A,B)

30 Xl‘. .’......,Xn) e

Es factible representar por medio de gréficas las
posibles combinaciones de produccién de los productes A y
B, cuando se dispone de una cantidad fija de factores Xl.
(Ver grafica 8 )

En la grafia 8, en el punto "a", se supone que todas
las unidades de Xl se emplean en la produccién de A, por tanto,
no es posible producir B. en el punte "b", se supone que
todas las unidades de Xl son empleadas para producir B, luego

no es posible producir A. Cuslquier punto en la curva que

‘une estos dos puntos; por ejemplo "¢", muestrs la cantidad
de B que hay que dejar de producir, con 1la finalidad de
producir una cierta cantidad de A. Esto da una relacibn,
llamada Tasa Marginal de Sustitucién (TM3) de A por B o de

B por A, o sca: AA/AB o AB/AA.

A esta TMS, también se le conoce como Tasa Marginal

de Transformacién (TMT). Esta tasa expresa el grado en el



cual dada una cantidad limirada de factores de produccidn,

dos productos pueden sustituirse en el proceso de produccids,

8.3.2 Existen varios tipos de curvas de posibilidades de

produccién, los que serdn analizados a continuacién.

a) Productos Cowmpetitivos.-~ DBos productos ~ son
competitivos si un incremento en la produccidn de uno piovoca
necesariamente wna reduccidén en el otro, dado un cierto: nivel
de factores. Un ejemplo de éste, es el que . se observa ‘en

la gréfica (8).

»

. »
PRODUCTO ~B°

Gra No. 8 CURVA DE POSIBILI DE PRODUCCION
rafics ° PARA PRODUCTOS COM%ET?%EG%S.
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Cuando dot productos que utilizan los mismos factores
o insumos se puede~ sustituir a una tasa constante, Gnicamente
uno de los productos deberd de ser producido si se desea
obtener el mAximo ingreso neto. Por ejemplo, si unra variedad
de avena tiene un rendimiento de 2.8 hectolitros en un tipo
determinado de suelo y otra variedad tiene un rendimiento
de 2,4 hectolitros, en el mismo tipo de suelo de la anterior,
deberi sembrarse la primera variedad en tanto que -los costos
de produccién y el precio por kilogramo se&n éhug}és 'para

las dos variedades.

b)  Productes cor..pleméntarias".’-’r;D\;:'s son
complementarios cuando la transformacibn déb f‘m/:tobresb‘ovin‘s‘l.lnos
s uno de los productos y un aumento de . su pro‘duccién, es
acompaiiada por un incremento en la produccidén del otro

producto. (13)

Otro ejemplo de complementaridad es entre trébol
y granos, que se describe en el cuadro (12); una rotacién
con trébol en uno de cada cuatro afies, incrementa la produccién
total de grano de determinada cantidad de tierra. Obsérvese
que la complementaridad esta indicada por una tasa marginal
de sustitucibn o trunsformaciéﬁ positiva entre el menocultivo
del maiz o unn roracibdn Malz-Maiz; Avena-Trébol. Sin einbargn,

esta tasa marginal de sustitucién positiva ocurre inicamente
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en una etapa limitada de la produccién.

CUADRO No. 12
PRODUCCION TOTAL DE CEREALES Y HENO POR HECTAREA BAJO DIFERENTES ROACIONES

RENDIMIENTOS POR HEQTAREA PRUDUCCION # TOTAL TASA MARGINAL
DE SUSTITU-
Rotacisn. Maiz Avena Forraje (YI) (\2) CIOK. (Kg).
(hecto~ {(hecto~ (Tonela~ K. K.
litros) | litros) das)
1, Mafz 11.3 e —— 81,792 | ~me- -
2, Mafz-Maiz
Avena-trébol.{ 21.4 21.0 1.70 98,593 38,556
3. Maiz-Avena
Trébol. 22.4 20.4 2,01 82,705 60,174 - 0.74

* Bacada en una superficie de 40 hectéreas sobre la cual se hacen las rotaciones.

c) Productos Suplementarios.- Dos productes son

suplementarios si se puede incrementar la produccién de uno

sin incrementar ni disminuir la produccién del otro.

La utilizacién de la Mano de Obra y de Maquinaria

en muchas explotaciones agropecuarias nos da ejemplo de suple-

mentaridad. El usc de maquinaria en el cultive Yl durante

cierto tiempo, posiblemente no reducird el ingreso de un
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cultive alternativo Y,.

Sin embargo, & medida que se use mds y més tiempo
de maquinaria en Y,, se alcanzaréd un punto en donde la produc-
cidén de Yz se reduce debido a una deficiencia en los servicios

de ‘maquinaria.

d). ‘Productos Conjuntos o Coproductivos.~ Esta clase
“de’ productos incluye combinaciocnes tales como mantequilla
y suero, carneros y lana, ganado y pieles, etec, Cuando menos
en un periodo corto, no hay posibilidades de” sustitucidn. de
un producto por otro, es decir, si se produce una cantidad
dada de uno, la cantidad del otro producto queda fijada pox;

el primero.
Los cambios en los precios relativos de los coproduc-—
tos pueden obligar a cambios en las combinaciones de los .

productos.

Por ejemplo, un aumento en el precio de la lana

probablemente originard que 1los ganaderos cambien a  ragzas -

de borrego que produzcan mas lana, Sin embargo, una ve:."'que‘,‘
se ha hecho el cambio, las proporciones de los dos productos

quedan fijas nuevemente.
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CAPITULO IX
PRESUPUESTACION EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Los priacipios econdmicos y los presupuestos represen-
tan las herramientas principales utilizadas por los administra-
dores de empresas agricolas y ganaderas para la planeacién
¥ toma de deciciones. Los presupuestos se podran utilizar
para seleccionar el plan mds rentable de entre diversas alter-
nativas y poner a prueba la rentabilidad de cualquier cambio

propuesto en un plan.

El presupuesto es un plan que detalla como se gastarén
los fondos, en mano de obra, materias primas, etc.; asi como
las manera de conseguir los fondos para estos gastos.

9.1 VENTAJAS DEL PRESUPUESTO,
a) Ayuda a la organizacién de la empresa desde el nivel més
inferior hasta el mAs superior, ya que as{ se conoce a detalle

los recursos que se deban usar para cumplir objetivos.

b) Obliga al administrador a demandar una contabilidad, una
historia y actividades de la empresa.

c¢) Obliga «l1 administrador a mejorar sus planes en funcibn

de un uso mis econdmico de recursos.
d) Permite realizar un autoanilisis dentro de la empresa.

Por estos motives principalmente se comenta que el
presupuesto es una actividad de la planeacién y organizaciéa,

" pero que ayuda mucho al control de la ewmpresa.
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9.2 DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO.

a) El presupuesto es un plan que estd basado en estimaciones
y como tales nu se puede tener precisibén, sobre todo en situa-
ciones de inflacién y la incerticumbre de los precios como

es la situacién actual,

b) Requiere de continuas adaptaciones al cambio de las circuns-

tancias,

c) Si el presupuesto se implanta muy rdpido sin constancia,
al no hacer replaneamientos peridédicos queda obsoleto este.

d) A veces existe falta de cooperacidén y apoyo de las diferen-
tes partes de la empresa que tienen que intervenir en la presu-

puestacién.
9.3 CLASIFICACION DE PRESUPUESTOS.
9.3.1 Por la Estructura de la Empresa.

a) Presupuesto de Ventas: Ya sea por productos y subproductos,

por zonas de venta o por un periodo de tiempo.

k) Presupuesto de Produccién: Presupuesto de compras .por
periodo, de mano de obra directa por periodo, de materiales
por per{fodo, de gastos varios en la produccidm e inventarios

por perfodo.’

c¢) Presupuesto de Gastos de Administracidn: Gastos en la
direccién, gastos de personal administrative y otros gastos

de administracién.

d) Presupuesto financiero: Presupuesto de caja, de créditos

y de depreciahes y amortizaciones.
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9.3.2 Por el Tiempoe a Programar.

a) Presupuestos a Corto Plazo: Es aquel en donde se presupues-

tan periodos menores de un afo.

b) Presupuesto a mediano plazo: Dande"sé«-p}esppuesta para

periodos de 1 a 5 aiios.

c) Presupuestos a Largo Plazo: Presupuc a unﬁgjércicio U

mayor a 5 afios.
9.3.3 Por la Amplitud y Tipo de Presupuesﬁcs.

a) Presupuestos totales o integrales: Es aquel presupuesto
que busca organizar una empresa en forma integral.

b) Presupuesto tipo: Es el presupuesto que se hace para alguna
actividad o unidad funcional dentro de la empresa, como por

ejemplo presupuesto por hectdrea.

c¢) Presupuesto parcial: Se hace el presupuesto con el objeto
de detectar el cambio en las utilidades cuando cambia alguna
funcibén, o alguna cantidad de un insumo en la produccidn y

los demés permanecen fijos.

d) Presupuesto alternativo:. Es donde se analiza otra alterna-
tiva de produccién para ver las ventajas u desventajas que
se tienen al cambiar a otra actividad.

9.4 PRESUPUESTACION EN PROYECTOS.

El presupuesto tipo "proyecto" es necesario para
proporcionar detalles adicionales y la estimacién final de
la wutilidad de la granja. En algunas ocasiones los costos
fijos no son tomados en consideracién durante el proceso de
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planeacidn pero deben ser incluidos al calcular la utilidad.

Para su fédcil explicacién, se toma un cuadro con
datos hipotéticos, de esta manera se comprenderd con mayor
facilidad.

CUADRO No. 13

EJEMPLO DE UN PRESUPUESTO AGRICOLA INTEGRAL QUE MUESTRA
INGRESOS, GASTOS Y UTILIDADES.

Ingresos:

Algoddn (..i.iiiiiiiiiiiiinees Ciraeerane . $54 000
Milo ... 43 000
Trigo ... PN .. 13 000
Novillos ....vievannan .. _40 000
Total de ingresos........... N versesseness $150 500 $150 500
Gastos Variables: .
Fertilizantes ...c.vveeveesniensnss eeenss $11 900
Semillas ....... cerenens . 600

Combustible, acexte, grasa .
Productos quimicos .........
Reparaciones de maquinaria .
Alimento comprado ...... S
Ganado comprado ....... vereennas PRI
Otros gastos relacionados con ganado .
Contratacidn de servicio de miquina ..
Varios .oviveseniiieeneriencnnnaen .
Total de gastns variables er vesesed $74 500
Ingresos que superan los gastos \arxables cerresenesdiesesees 576 00D
Gastos fijos:
Impuestos sobre la prop1edad terreseenaae $ 2 600
Seguros veo.ieeves .
Intereses sobre el pasivo .
Depreciaci6én de maquinaria .
Depreciacién de edificios ..

Total de gastos fijos ... eseese $36 250

Total de gastos variables ....... . 74500

Total de gastos .... . §110 750
Urilidad neta de granja ........... vees . $ 39 750

Se observa que los ingresos sSuperan los gastos.
Variables ascienden a $76,000 (Total de ingresos ~ Total de

gastos varialbles).

Para evaluar correctamente la utilidad es necesario

sumar los gastos fijos con el total de gastos variables.
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$36,250.00

$74,500.00 -
$1.10,750.00 (Total de gastos) y este resultado'reéta;-
selo al Total de ingresos. : "

$150,500.00

T$110,750.00 o : ;
$ 39,750.00 Esta es la utilidad neta‘dg granja. .~

El presupuesto tipo proyecto, podrd  utilizarse -como
parte de un sistema para vigilar y controlar el 'negocio durante

un aho.

Para esto, cada empresa debe diseiiar su forma o modelo
de control presupuestal, para hacer de esta manera un resumen
de los ingresos, gastos y utilidades esperadas para un plan

determinado.

Una manera sencilla pero a la vez #til se muestra

en el cuadro No. l4.
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CUADRG No. 14
MODELO DE CONTROL PRESUPUESTAL UTILIZANDO EL PRESUPUESTO AGRICOLA INTEGRAL

INGRESO EN EFECTIVO Prespuesto omnl  Prospeo. hasta In fecha Ao, hasta 1a fechal

INGRENDS

GASTUS

K TMN

1. Cosecha de productos
2. Venta de gaado y aus productos
3. Pagos del gobierno

5. TOTAL € INGRESDS DE CPERACION
INGREXS [ERIVADGS (F. VENTA DE ACITWS FLIS
6. loua de Pie de Cria

;. Msquiraria y Eqdpo

9, VENTA TOTAL [E ACFIWS FLKS

10, TOLAL DE INGREXS (5 + 9)
GASIOS EN BFECTIV0

11. ‘bno de obra contratada

12, fertilizantes y lim

13, Mareriales quimicos y rociadores
14, Semilla y tratamiento

12. Reales y persomles

16,

17, Interess

18, Ao (mrte que corresponde a 1a granja)
19. Caiustible y aceite

gih ‘ha‘dmﬂnycmrximdempo
2, ?qnm:imdcn]uhmn

23. Ouras operaciones

24, Servicios (parte de 1a granja)
25. Rentas y arrendasientos

26, Gastos relacianados con gamdo

33. Maquinaria y oquipo
4. Edificios, cercas, tejas, etc.

36, TUTAL IE INMFRSIONES CAPTTALIZAHLES
37. TOTAL [E GASTUB (31 + 36)
38, Gtos. de fan., y aupervivencia
{cn h;u’stu; ¢ .
3. Pago de otros pristamns ’ i :
40, Pristans acwulidos L e g
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9.5 PRESUPUESTACION EN BASE CERO.

El presupuesto en base cero, parte del hecho que antes
no han habido otros perfodos presupuestados, o bien, se ignoran
los presupuestos anteriores y se hace uno nuevo, de tal manera
que no se considera nada ya establecido y todo se pone en
tela de juicio y se elabora el presupuesto ya sea en forma

general o por programa o actividad.

La ventaja que tiene este presupuesto es que se descu-
bren actividades o acciones incorrectas, a partir de una "base
cero”. Sin embargo, es recomendable utilizarse con menor

frecuencia en comparacién a otros tipas de presupuestos.

Para este tipo de presupuesto; igual que el tipo
proyectos, es recomendable realizar diferentes formatos par-
tiendo de cada empresa puede realizar el que mds se adecie

a su realidad.

El presupuesto en base cero, constituye otro método
de planeacién a futuro, y esta informacién se podrd utilizar
de diferentes formas pero principalmente para planear las
negociaciones de la empresa, asi como para poder comprobar
que se tiene capacidad de liquidar los pagos que deba realizar

la empresa.
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CAPITULO X
ASPECTOS ESENCIALES PARA LA TOMA DE DECISIONES EN EL
MERCADO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS.

10.1 COMPORTAMIENTO EN LOS PRODUCTOS AGROPECUARI S EN-
STSTEMA ECONOMICO MEXICANO L

Una caracter{stica de nuestra a divErsxdad
heLerogeneldad del mercado de consumo pues se ofrecen ¥y deman—
dan inumerables articulos con multiples atrxbu:os. presenta

ciones, tamafios y colores.

Ante esta perspectiva los profesionales involucrados
en la comercializacidn tienen la responsabilidad de seleccioner
la estrategia o la combinacién de la estrategia que se adapte
a las necesidades del consumidor y de la empresa. Por lo tanto
es necesario conocer el concepto de algunos términos bésicos
para el conocimiento que a continuacién se mencionan.

10.1.1 Conceptos bésicos sobre mercadotecnia.

Mercadotecnia: Nocidén de que 1la clave pata alcanzarf
las metas de wuna organlzacxon, consiste. en 1nvastigar ,1as;

necesidades y descos de los mercadaos.

Mercadeo: Es el proceso de los ‘negégib
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el cual los productores y los servicios se adecfhan con los .
mercados, por cuye nedlo se efectla la rransferencia de pro-
piedad de los mismos, o bien, el proceso comercial - por: el

cual los productos se igualan a los mercados y por medib~ﬁél;j

cual se efectéian transferencias de propiedad.

Mercadeo Agropecuario: Son todas’

actividades y practicas que se emplean en. el

productas agropecuarios, desde el proéﬁcﬁ64
ganadero) hasta el Gltimo consumidor inciﬂy

cia de productos en articulos de consumo.,

CLASIFICACICH DE MERCADO.

a) Area que abarca: Esto es de acuerdo .al territorio’

puede ser local, regional o internacional.

b) Tiempo: Es el tiempo fundamental para:ei aqé}isis

de precios,

¢) Grupo de productos que se'ofrécen:vExistgn‘condi-

ciones pgeogréficas  que determindn el costo_dv its'g;dductos 



que se ofrecen en determinado mercade,

d) - Grado défcopheténcia{

v, existe idesde “la

los difeféntesprofaébﬁisca§'del canal devdisfriﬁuéiﬁn (produc-

. tar,~hdopiadb}}“ﬁ§yofista, medic mayorista'y detailista).

: ) Tipo de intercambio: Hay de dos tipos, el directo

(trueqde) y el indirecto (el dinero es el intermediario).

En lo que se refiere al mercado hay aspectos para
poder determinar culdl es el mAs conveniente, tales como facto-
res del mercado, tipo de estrategia o seleccionar y es aqui
donde interviene todos los conceptos, tales como: mercadotec-
nia, mercadeo, y mercodo. En las empresas de otro tipo, tienen
un departamento de mercadotecnia con el fin de analizar sus
oportunidades de mercadc y poder-situarse en el mismo y asi
se crea una mezcla de mercadotecnia que servird de apoyo y
consiste en las llamadas "cuatro P": producto, precio, plaza,

promocién.

Ciertamente es importante conocer otros puntos. funda-



meatales de mercadotecnia, pero como sé ha venido mencionando
a lo largoe de este trabajo, el sector agrapecﬁario es” uyno
de los wmas afectados dentro del actual sisteme econdmico,
es por eso que algunas empresas no quieren. invertir dinero
en aspectos secundarios, ya que esto ‘influird .en el- costo
de produccidn, mismo que se estd alterando en cada momento

8in que se vea reflejado en el precio final,
10.1.2 Caracteristicas de los Productos Agropecuarios;

-~ Sun perecederos.

- Son produccibébn es de temporada, habiendo ‘épocas
del afio en que el mercado se satura de algin articuloy ﬁientras

que en otras nRc se encuentra.

- Se produce una gran variedad de productos depen-

-diendo de la zona. Esto se traduce en una oferta muy variada,

- Su produccibn estd sujera a una serie de variables

climatolbgices, brotes de enfermedades.
- La produccidn tiene un alto riesgo.

- La produccibén. de slgunos productores como pollo,

leche, entre otros se ve afecrtado por subsidies, precios con-
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trolades yffgl;a de garantia hacia los productores.

IO;i;ijOfer;a~f Demanda y Precio.

10,1.3.1 Oferta.

swxobhac.oferta. indica ‘la cantidad de’ bienes y servicios
puestos: a disposicién "por productores o vendedores..a todos
‘los ‘precios alternatives durante cierto lapso pe;mgheciéndo;u'

constante los demds factores.

La ley fundamental de la oferta nos dice $ recio

y la cantidad que se ofrecen varia en razén‘ dir esto
indica que a mayor cantidad ofrecida baja el precio ‘menor

cantidad afrecida aumenta el precio.

Por esoc se dice que la oferta es7aécéhdeAte“ya que

conforme el precio aumente estimula a los pib& tores y-vende-:

dores a llevar una mayor cantidad de Biéggérél mercado. :(4)

10.1.3.2 Demanda.

La demanda del mercado de una mercancia es el volumen
total que solicita y cozpra un grupo de usuarios en determinada
zona geogrédfica durante cierto periédo en un medio comercial

definido seglin un programa de mercadotecnia determinado.
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1
Hay diferentes. motivos y cfitgrioéj'para realizar |
o generar la compra: el valor funcional, g}~§aloftd§ ﬁosesibn,"
el valor sentimental,'valor‘estéfico, etc. R ) )
El comportamiento de la :urva;de la demanda se explica
a 'mayor precic menor cantidad dg -demanda y a menor precio’

mayor cantidad de demanda.. .

10.1.3.3 Ley Fundamgntal'devlé Demanda.

“Nes‘7dice “quei- el “precio..y :la cantidad 'de demanda

varia en.razbn inversa.

10.,1.3.4 Iﬁgféso.

Este factor es importante en la demanda de productos
agropecuarios. No depende en muchas ocasiones del tamafio de
‘la poblacibén sino del nivel per clpita de ingresos reales

en los habitantes del pais.

Cuando se incrementa el ingreso ei cambio ‘en 1la

demanda de cuentas productivas tiende a aumentar.
10.1.3.5 Ley de la Oferta y la Demanda,

Esta ley explica una relacién entre demanda- oferta
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¥y precio, la-ley nos. dice "si la canCidad Jdemandada  excede
a2 la cantidad ofrecida el precio tiende ay incremenrtarse- de
‘modo que este incremento influye en la oferta, la cual aumenta
en tal forma que se llega & un punto donde la cantidad ofrecida
excede a2 la cantidad de demandada provocando una baja en el
precio, lA cual influye a su vez en el demandante aumentando

el nimero de unidades demandadas". (21)

El precio tiende a igualar a la oferta y la demanda

y-a estabilizarse en el momento en que ello acontece.

Algunos autores afirman que esta ley opera cuando
se presenta la libertad de comprar y vender y la existencia

de una pluralidad de demandantes y oferentes.

10.1.3.6 Precio.

El precio es el valor monetario que adqpiere.un pro-~
ducto o servicio en el mercado. En una economis de libre empre-
sa los precios sirven como mecanismo reguladores de la produc-~
cidn, distribucién'y consumo de los productos ngropécuarios.
ﬁna vez conocida la demanda estimada, los costos y ﬁreéioé

investigadores, la empresa estard lista para escoger un precio,

Este precio no debe ser ni demasiado bajo que no

reditlia ganancias, ni demasiado alto que no genera demandas.
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Existen algunos métodos para’ fijar leos precias. los,
cuales son: cosno mas UEilldBst, anflisis del. punto de equili
£ jary

brio, fijar preciosrulgartXr de las—utilidades netasy

precios a partvir del‘niﬁgl,a:iual de‘prQCios;

“De ‘cualquiers ‘de s7 resuitados a ‘la combinacién
. 'de. éstos, “Se éid*para el mercado.

¢AmLEs DE COMERCTALIZACION DE HERCADOS.

“En la actualidad la distribucinn de poductos agrope-
cuarios es diffeil y compleja porque hay cindades como el
Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey, etc., donde se deman~
da 'y - consume gran cantidad de productes agropecuarios, es
por eso que algunos productores prefieren comercializsr ahi,
sin embargo atrds de éste hay una serie de eslabones de una

larga cadena para gque un producto llegue al consumo final.
10.2,1 Definicién de Comercializacidm.

Son las etapas por las cuales pasa un bien o servicio
en el proceso de transferencia entre el producter y consumidor
final. ls finalidad de un canal de comercislizscién es tender
un puente entre el precductor agropecuario o fabricante de:

up articulec y el consumidor o usuario del mismo.
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Todo canal incluye tanto al productor como -al con-

suamidor final del artlculo.

Paré', ealizacidn ~:un-.canal ~existen  diversos

funciones por eje u les como “transferencia de derechos

(compra-\en;a). movimiento fisico  del producto (transporte,
almacenamiento, etc), transformacién del producto, promocidn

de ventas, etc.

e e = Eventinal

Priemario

Tastirconal

CUADRO No. 15 COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECLARIOS
EN MEXICO
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10.2.2 Ejemplo de Comercializacidn. '
A continuacién ser,ejemplifiéé;ﬁ “un"canal de comer-

1" fin-de que quedéy

‘cializacién de productos porcicolasy“con ;
mas clara la explicacidén de lo quees uﬁ4§§hhlyde comercializa-

cién.
a) Introduccién.

Es de todos sabido que el cerdo por su prolificidad,
por su buen indice de transformacién en alimentos y aprovecha-
miento integro en su etapa zoocecondmica, es un animal excelente
para la alimentacidn y aprovechamiento de subproductos que

beneficia al houmbre.

La porcicultura tecnificada se concentra en los

estados de Tabasco, Sonora, Michoacé&n, Querétaro y Guanajuato.

La prcduc;ibn en granjas no tecnificadas y semitecni-

ficadas se lleva a cabo en los estados de Guerrero y Veracruz.
. Cabe mencionar éue un buen porcentaje de la produccién se
cria en forma de traspatio, esta produccidn se destina en

su mayoria exclusivamente al consumo familiar y local.

Las principales razas que se explotan en México son

Hampshire, Duroc, York -~ shire y landrace.
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b} Cemanda y Oferta.

En- Mixtco el uso que se hace del cerdo es principal-
mente para ctonsumo humano, algunos  esquimos;. como ‘el pela

se utiliza en la industria.

Se estima  que el-,,BSZn de ' la produccién nacional se

consume _en fresco Y ‘el 15727 restante :procesada  (embutidos).

El - consumo. 'y sag:rificio muestran estacionalidad ya
que éstas disminuyen -en ‘la ‘época de cuaresma, aumentando en

el mes .de-diciembre.

El consumo por habitante, se dice que es de 6.9 kg.
la produccién de carne crecidé un 9.0% hasta el afio 1979-80
.sin embargo en la década de los BO's empezé a decaer y baja

la produccids porcicola. (21)
c) Problemas de la Produccién.

Los principales problemas que se presentan en -la

produccidn de carne de cerdo son:

- Se ha discutido mucho que el cerdo “es . un  gran

competidor del hombre en el uso de granos basicos.
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- Son  sumamente sencibles 'a ‘algunas. enfermedades

infecciosas y otros padecimientos.

= L‘?‘S, ’cvrias son muy sensibles'a em.p‘er_'atura's

Vy;”]'.'os aﬁdql}o:l'é’_rias altas temperaturas o que Vde‘snc_lé‘“n, :

“altas inversiones-en construcciones'y

'~ ‘Falta -de ‘tecnologia

méximo las: cualidades genética:su:r'

- Falta de mano de obra.especializada.:-

d) Mercadeo.

Canal de Comercializacién: en la actividad porcicola
hay diversas formss de comercializacién del producto, dichas
formas estdn intimamente relacionadas con el tipo de explota-

cidn tecnificadas semitecnificadas y de traspetio.

En el caso de los dos primeros tipos de explotacién
de productos, recurre al rastro o sus animales son adquiridos

por acopiadores y posteriormente llevados a la matanza..

En este momento surgen dos cadenas secundarias, los
mayoristas de visceras y las empacadoras. Del canal principal

el obrador que despieza al cerdo también vende la piel, la



grasa, etc.

CUADRO No. 16 '"CANAL DE COMERCIATIZACION"

(crin :m':;? ¢ Crindor > Engordedor
| — 3
Acepl-d-

Totroductores
Comision] shes

Rastvo

Empucador (oo ] g e voms

Defanntas ' Corvicarles
(camam (rins y aselubtie} Suptrmarcadet

r Cormior ¢inat

e) Sacrificio.

los cerdos después de ser transportados se reciben
en corrales, de las cuales pasan a un corral de prematanza
en donde permanecen 24 horas antes del sacrificio. Después
de ser sacrificadas pasan 8 cémaras frigorificas con uan tem-

peratura de 5°C, De ah{ se almacenan hasta que llegue el momen-
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to de distribuirlos,
£) Normalizacién.

Se clasifican de acuerdo al tipo de alimentacidn:
en cerdos magros, ‘cerdos grasos y de tipo mixto. Por el rendi-
miento en canal se considera bueno entre un 71 a 75% en.rela-

cibén del peso vivo-al pesc en canal.
)

La -evaluacién de la- canal en vivo se mide por el -
grosor de la grasa dorsal y también se mide el ojo de la chﬁr

leta ademids de el desarrollo muscular.

Otra clasificacién es la externo visual de acuerrdo
con la conformacién del animal, incluyendo su longitud, altura,
grado de engrosamiento, desarrollo de masas musculares, etc.
De saqui es donde se clasifican a los cerdoes en pie, como
supremo de primera, segunda y tercera; basAndose en el peso

del animal. (Grafic.as9 y 10).
g) [ndustrializacién,
Esta funcién constituye la transformacién del préducﬁo

(utilidad de f[orma) y tiene como propésito reducir la natura-

leza perecedera de la carne mediante su refrigeracidn y asi
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aprcovechar al méximo» los excedentes o subproductos que - se

obtengan ‘del cerdo.

Una de las ramas cis beneficiadas es  la formacéu-
tica ya que se obtiene la materia prima para la elaboracidn
de vitamina D3. Del pancreas se obtiene imrsulina, glucagon,
de la gléndula pituitaria se cstiene un gran nimerc de hormonas
como la antidiurética (ADH), prolactina, oxitucina, tirotréplca

(TSH), etc.

En la rama industrial, los productos derivados son
una fuente de productos quim}cos que se utilizan en le manu-
factura de lubricentes, adhesivos y quimicos especializados
que no se pueden duplicar por medio de sintesis. De los huesos
y piel se produce vestido, calzado botones, vidrio, fertili-

zantes, etc.

Como se menciona al principio estn;"eéchié ‘tiene

una gran utilidad desde hace cuchos afios hasta:ndéspros'd Bsiis
10.3 ANTES Y DESPUES DEL PROCESQO DE PRODUCCION.kV‘ T
En todo proceso de comercializacién. hay ‘una serie

de factores que es uaecesaric tomar en cuenta - para  generar

utilidades dentro de la empresa ya que es aqui donde se puede
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llegar a gajlp'x; ° aperder, es por eso. que seran mencionados.
10.3.1 Intermediarismo.

.Los~ intermediarios se pueden definir como organiza-
ciones comerciales que se especializan o se encqrgah de efec- ..
tuar el cambio de derecho de propiedad entre :los productores

y.los consumidores.

las -.principales . funciones der los intermediarios..no
solo’ son de cdmprax; y  vender, sino ~también ~de” determinar
‘precios de comercializaciédn, distribuciyé‘n fisica, publicidad,

promocidén, etc.

El aspecto negativo de los intermediarios es el niimero
excesivo de ellos, que se encuentran en ur sblo canal para
un solo producto lo que redunda en altos precios para el
ronsumidor y bajos para el producl;or; siendo ellos quienes
sin demasiado riesgo se llevan grandes ganancias o utilidades
En.ocasiones se dice que se pueden eliminar a los intermedia-

rios nero no sus actividades, (17,21)

Existen varios tipos de intermediarios que a conti-
nuacién seran clasificados y descritos por medio de este

canal de comerciaiizacidn.
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10.3.2 Productor.

La mayoria de los productores pueden asistir direc-
tamente a ofrecer sus productos a un mercado y venderlos al
consumidor final, sin embargo debido al mercado de productos
necesitan recurrir a un intermediario pues de otra manera

les serfia muy dificil vnder su mercancia por si mismos.

10.3.3 Acopiadar

Es aquel que-relne o acumula determinadas cantidades
de las explotaciones agricolas y/o ganaderas para combinar
lotes homogéneos y facilitar el transporte y otras funciones

de comercializacién.
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También se les conoce como acaparaderos locales o
regionales, se les llega a nominar intormediarios y camio-

neros.
10.3.4 Mayoristas.

Estos son los responsables en la adaministracién del
abasto de los productos a los grandes mercados o agroindus-
trias.. Ellos aseguran el flujo ordenado de los productos a

los centros de consumo.

Tienen la funcién de fomentar 1la produccidn: y hacer
lotes grandes y uniformes que permita la funcién formadora
del precio y faciliten operaciones masivas y especializadas
del almacenamiento, transporte y en general’ de proporcionar

para la etapa siguiente de distribucibn.
10.3.5 Detallistas

Son los Gltimos intermediarios en el canal de comer-
cializacidn, tienen como funcldén -bédsica -el. fraccionamiento
o divisién del producto y el suministro al consumidor. Se
encuentran en intimo contacto con los compradores finales
de un producto, esto quiere decivr que sus funciones estan

dedicadas a dar un servicio a8 los clientes,

]
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10.3.6 Trarsporte,

El transporte crea utilidad de espacio, debido . .
que el valor de un producto aumenta -con el traslado: de ‘tna

regla de excedentes a un centro de escaces.

Toda la produceidn agropecuaria‘ debe ser

desde-el campo hasta:la-cocina.

Existen diversas maneras de ;raslado'que se utilizan
en:-.el movimiento . de productos. agrobécuarios. siendo  estas
las ‘‘siguientes: hombres, ‘animales,  ferrocarriles, vehiculos

terrestres de motor, aviones y barcos.

Para poder elegir el medio de transporte adecuado,
se debe tomar en cuenta el costo, el peridédo de traslado del
producto, la distancia, etc. Los desperdicios durante el
periédo de traslado de los productores son costosos por lo
que se debe considerar este aspecto y saber seleccionar la

mejor manera de transportacién.

10.3.7 Almacenamiento.

.
El almacenamiento tiene varios. propésitos. que depen-
den -de las.caracteristicas del prbﬁucto{ Se puede almacenar

un articulo determinado y' distribuirlo a’.través de todo un
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afio. Algunas veces, la rapidez de la cosecha proporciona abas-
tos locales que exceden la capacidad del equipo de transporte
para trasladar a los centros de consumo en forma inmediata,
Otros productos sorn almacenados para mejorar la calidad y/o

el precio. (17)
Existen dos tipos de almacenes:

a) El1 general: se usa para un gran surtido' de articu~ S

los, el espacio puede ser usado para varios productos.”e_stb‘em

almacén posee la ventaja que en su construccién tiene un: costo

bajo, en comparacién a una bodega especializada.:=

b) La bodega especializada: Su uso se limita  a un
cierto tipo de productos, como son los silos para granos,
los tanques para liquidos y gases, los almacenes refrigerados,
etc., sin embargo poseen una desventaja debido @ que el costo

de construccién es mucho mayor.
Costos de Almacenamiento.

La retencién de productos agropecuarijos en almacenes
genera varios costos, debido a que transcurre mucho tiempo
entre la entrada y la remisién de un producto almacenado.
Existen varios riesgos y gastos de financiamiento asociados

zon el almacenamiento de los productos.



Los almacenes y equipos.'requieren Euer:es inversloneS"

gastos de mantenimiento y operacién. j

Los costos de almacenamiento asociadns con ‘el producto
incluyen el interés sobre el costo del producto almacenado.
el deterioro del producto durante el peribdo’ y cualquier,
descenso en los precios, y lo que debe reducir el valor del

producto.

Los productos que tienen variaciones ‘estacionales .

en sus abastos, experimentan cambios en sus precios. Tl

Hay especuladores que aceptan el riesgo de la “esta-
cionalidad, sin embargo esto depende de sus propias experien-

-cias.
10.3,8 Normalizacién,

La normalizacién es un proceso para arreglar ciertas
.actividades, operaciones y pricticas en un sistema ordenado
.a_.fin de evitar una nueva determinacibén cada vez que se con-
fronta la misma situacién. Este concepto puede aplicarse a
todas las situaciones encontradas por el hombre. Una norma
es una serie de especiicaciones establecidas para la medicién

de ciertos factores, condiciones o variables. Una norma de
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calidad sefala 1los limites de' varias ;éarééteriﬁtiéas ‘deun
producto que permite su colocacién dentro de una sola clasifi-

cacidn.

Hay diversas clasificaciones, sin embargo 1las mas
usadas son: normas de peso y medida, normas de calidad .y

normas de valor.
10.3.8.1 Yentajas de la Normalizacién.

Las normas promueven dos tipos de eficiencia en 1la
compra venta de los productos agropecuarios eficiencia de
operacién y eficiencia de fijacién de los precios. En otras
palabras la normalizacidén reduce los costos de manipulacién
de tales productos y facilita el establecimiento de diferencias

propias entre las diferentes calidades de productos.

las normas eliminan el regateo sobre la calidad vy

disminuyen los conflictos en el mercado. .(2) .

10.3.9 Riesgos

Los riesgos parecen ser un complementb;dgilas funcic

nes que implica posesién. Los riesgos se. puede 'lééifichr 
como una funcién separada y especializads puesvéxiste_ ‘

comerciales establecidas para asumir -los .diferentes’
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de riesgos.

Los participantes en el mercado afrontan varios tipos

de riesgos:

- Destruccién parcial ‘o total de los actives usados

en el negocio.

Destruccién o dafios graves del producto.

Disminucién répida de su calidad.

Descenso en el precio del producto, mediante cambios

en la demanda, la oferta o en las condiciones mone-

tarias generales.

Es necesario contemplar que toda actividad implica
riesgos, siendo la finaslidad de este trabajo, reducir al méximo
estos; tomando en cuenta las bases econdmico-administrativas

con el fin de manejar éptimamente una empresa agropecuaria.



ANALISIS DE LA INFORMACIOR

Para cualquier tipo de empresa agropecuaria,. es. nece-
sario partir primeramente del proceso administrativo, siendo
este pilar esencial en la comprencién de la produccidn animal
como una empresa, requiriéndose asdemds conocimientos relacio-
nadas al comportamiento animal, desarrollo, su consume y potea-
cial de produccidn entre otros. Siendo necesario ls integracidn
de  estos dos aspectos anteriores para ur wmejor manejo de

produccidn.

Como elemente administrativo, los costos de producciédn
aplicados a la medicina veterinarias y zootécnica, indican
el concepto especifice psra el control de egresos en el uso

de cadas uno de los insumos que intervienen en ls produccidn.

Otros aspectos iamportantes son la contabilidad vy
financiamiento, por 1lo que resulta necesario aplicar leos
. documentos contables en le control administrativo de las empre~

sas.

Considerando que un activo fijo al participar en
la produccién tiende a desgastarse gradualmente, es necesario
tomar en cpenta 1la depreciacidés y amortizacidn dentre del
costo de produccibn, para asi reponerlo en determinado momen-

to.
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Para evitar errores de las inversiones en la produc-
cién, resulta necesario considerar la integracién financiera
que abarca los indices y apalancamientos que se utilizarn en

dicha produccibn.

Es necesario conocer la relacibén que existe entre
insumo~producte, ya que -la combinacidn éptima de estos se

ve reflejado en las utilidades de la empresa.

Es necesario llevar un buen manejo presupuestal en
la ‘empresa agropecuaria, considerando que el pesoc de hoy no
es lo mismo en cuanto al poder adquisitivo, que el peso de

mafiana.

Otra situacién relevante es el mercadeo, que abarca
desde la compra de los insumos hasta la distribucién del
producto. Los canales de distribucién en el sectior agropecua-
rio, son complejos y accidentados; es por eso que es necesario

que el productor los conozca.

Tomando en cuenta todos los aspectos anteriormente
citados, se puede aplicar un sistema administrativo que permita
llevar un desarrollo integrazl de la empresa aprovechando todos

los recursos para hacer una unidad econdmicamente productiva,

Analizando la organizacidén en la produccidn -se habré
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de recurrir a algunos puntos fundamentales. Como:

Pruduccidén actual de la empresa, de aqui se pazte
al potencial de produccibn que tendria esas empresa, para cono-
cer este pntencial existen algunos métodos, tales como las
auditorias técnicas, procesos administrativos, y dentro del
sector agropecuario, el GRAMSE (Genética, Reproduccidn, Alimen-
tacién, Medio ambiente, Sanidad y Econowia). Después de la
aplicacién de cualquier método antes seialado, se deberd
considerar alternativas de soluciér para mejorar la produccidn

de la empresa.

En cuanto al diagnéstico de l& situacién del sistema
productivo actual, es conveniente ubicarse en cada uno de
los temas de este trabajo, pero tomando por separado cada
uno de los recursos para entender su funcidén, su potencial

y su aprovechamiento.

Los principales recursos para el correcto diasgndstico

i.~ Suelos: Determinar cubles son utilizables ﬁ phraj

que uso.
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dispoaible.

3.~ Animales: Analizar la especie para estructurar
y desarrollar el hato para determinar consumos de alimento

y ¢l manejo de la explotacién.

4.- Instalacién: Considerar las necesidades, tanto
su construccién si este es el caso o ver condiciones en la
que se encuentre tomando en cuenta insumos, almacenamiento,

limpieza, etc.

5.- Aspectos técnicos: De acuerdo a la especie animal
que se explote se debe considerar los estdndares de prodiccidn
como porcentaje de natalidad, maternidad, periédo de interpar-

tos, ganancia de peso, etc.

6.~ Recursos humanaos: tomar en cuenta los niveles
y relaciones interpersonales, las actividades que desarrollan,
la forma de organizacién para ver en que manera conjugar este.

importante y diffcil recurso.

7.~ Financiamiento (docuzentos contables): Aqui es
donde se sintetiza en términos monetarios el desenvolvimiento

de la empresa.

8.~ Aspectos econémicos: En este punto se debe evaluar
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la infraestructura como carreteras, caminos, luz, teclé&fono,
y olros aspectos quu repercuten en <1 mercadeo por las condi-
ciores de precio y canales de comercializacién, situacién
clave para la recuperacién de las inversiones y wmirgen de

utilidad.

En cuanto al diagnéstico relativo a la produccién
potencial, la replaneacién se debe llevar en base a la disci-
plina para la elaboracidn de proyectos, fijando metas por
alcanzar, y para esto es necesario considerar algunos puntos

esenciales:

1.~ Estudio: E1 anélisis previo sirve como base en
lo referente a los recursos que se tienen como los fisicos,
biolégicos, econdémicos e institucionales, este estudio debe
de considerar los programas gubernawentales, condiciones
legales y politicos de la empresa o cualquier punto de impor-

tancia.

2.- Desarrollo del hato y estructuracién: Este proce-
dimi=nto nos indica cémo aprovechar y calcular la poblacién
animal en relacidn con los recursos que contamos (suelo, agua,
alimentacién) pars que de esta nmanera podamos organizar la

produccidn.

3.~ Calendarios de manejo: Este procedimiento técnico
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consiste en programar etoldgicamente las actividades que
habrdn de llevarse a cabo por el manejo de los animales, segiin

la especie que se trate.

Es importante establecer los parimetros pues de ahi
gse podréd cuantificar el consumo de alimentos, porcentaje de
natalidad, cantidad y calidad del producto final, dicho en
otras palabras es 1lo que la eopresa desea alcanzar (produc-

cién potencial).

4.- Evaluacién Financiera: Este aspecto resulta de
vital importancia para la realizacidén y aplicacién del progra-
ma, ya que nos va a indicar la factibilidad econémica en
términos monetarios, usando e interpretando los diferentes
puntos tratados en este trabajo como integracién animal, cos-
tos, financiamiento de la empresa, presupuestos, mercadeo,

etc.

ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA EMPRESA

Se considera desarrolle integral en este contexto,
porque se trata de la integracibn de la empresa como un sistema
que ha de traer beneficios importantes para los eumpleados

y prupietarios.
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1) Administrador: Una solucién serfa la contratacién
de personal ejecutivo con la capacidad suficiente para conducir
la empresa. Por diversas causas, en las empresas agropecuarias
el propietario no quiere soltar la direccién de su empresa

a caulquier persona, siendo esto una limitante.

2) Dinédmica de los involucrados en el proceso, sobre
la concepcidn operativa de grupo: L'a idea de esta alternativa
es formar todos los elementos necesarios para iategrar el
grupo comoc tal, dentro del proceso productivo. la limitante
seria todos los factores histéricos y culturales que traen
las pevsonas en el sector agropecuario causando barreras o
al contrario faltando respeto entre superiores y subordinados

causando deterioro de los recursos humanos.

3) Cursos Espec{ficos: Después de detectar las fallas
en la empresa, estas se pueden corregir con ayuda de una

capacitacibén adecuada al personal.

-4) Seguimiento: Consiste en evaluar y .clesificar
los cambios que ha sufrido la eapresa o las causas que han
llegado a evitar dichos cambios, estos serfia bajo retroalimen-

tacién del sistema en el control administrativo.

5) Retroalimentacidén: Consiste en evaluar los resulta-~
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dos al final de un periddo u si es necesario, casbiar o co-
rregir los elementos técnicos administrativos con el fin de

mejorar el sistema adasinistrativo.
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