
.,. 

FALLA ,.. ""·GrN i/L ~t\. ;j 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA 
DE MEXICO 

"PERFIL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO" 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN ADMINISTRACIDN 
PRESENTA: 

LAURO ARMANDO ORDOÑEZ RIOS 
DIRECTOR DE TESIS : 

L. C. OSCAR MARTINEZ GOMEZ 

CUAUTITLAN IZCALLI, EDO. DE MEXICO 1991 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



IN'l'ROl.lUCCION: • • • • • 

CAPITULO I 

LA ADMINISTRACION FINANCIERA 

».- ANTECEDENTES DE LA ADM1NISTRACION FINANCIERA 

l.l La Nevoluci6n Industrial 

l. 2 La dt!cada de l92U 

1.3 ¡,a década de 1~30 

l. 4 Primeros años de la d~cada de l95U 

l.5 LOs años 60's a l.a actualictad 

2. - ADMINIS~'RACION FINANCIERA 

Pág. 

1 

5 

6 

7 

2.1 Definic16n de la Ae1111inistraci6n Financiera. 10 

i.2 Informaci6n Financiera. . • . . 14 

2.3 Tipos de información Financiera 16 

i.4 Contab1littad Financiera-Actministrativa. 16 

J.- FUNCIONES DE LA ADMIN15TRAC10N FINANCIERA 

3 .1 Función Financiera. . . . 

J.2 Admin1strac16n de los Activos 

3.~ Aébnin1strac16n del Capital •• 

4.- LOCALIZAC!ON DE LA ADM!N1STHAC10N FINAllClERA EN 
UN OllGANIGAAMA. 

4.1 En un Organigrama 

4.2 En atenci6n al servicio que se presta 

26 

2~ 

31 

33 
37 



CAPITULO ll 

EL AOMINIS'rRADOR FlNANClERO 

1.- Caracter1sticas escenciales del Administrador 
Financiero ••••.•••••.••.•••• 

2.- Campo de acciGn del Administrador Financiero. 

3.- Perspectivas y Desarrollo del A.F. 

4.- El papel del A.F. en la toma ae decisiones, • 

CAPlTULO Ill 

Ht::RRAMit::NTAS Ot::L ADMINISTRADOR FINANClERO 

l.- ESTADOS FINANCIEROS PRIMAR10S 

Pág. 

40 

48 

54 

56 

60 

Balance General 61 

Estaao de Resultados. • b4 

Estado de Cambios en la Situación Financiera. 66 

1.2 Principies Contables. 70 

Z. - 'l'ECNICl,S Dt:: ANAL IS IS Bu 

3.-

2.1 Método de Análisis en forma vertical. ti2 

2.1.1 Método de Reaucc16n de ~dos., Financie 
ros a porcientcs integrales. - H2 

2.1.2 Método de razones sL~p1cs. BS 
2.1.3 Método de razones standard . 

2.1 Técn1cas de Análisis en forma Horizontal. 

2.2.1 Métoao de Aumentos y Disminuciones 

¿.2.2 M~todo ae Tendencias ••••. 

2.2.J Métoao de Control Presupuestal •• 

PUNTO DE EQUILIBRIO • , • • • • 

9U 

90 

91 

Y5 

YS 

Y7 

4. - BOLE'l'IN B-10 (TERCER OOCUMEN'l'OS DE ADECUACIONES), 105 



CAPITULO IV 

PRESUPUESTOS EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

Pág. 

1.- Aritecedentes y concepto de Presupuestos • . . • il4 

2.- Importancia y C.las1ficaci6n de ios Presupuestos llb 

3.- Ventajas y desventajas de los Presupuestos. ¡¿¡ 

4.- Control Presupuesta! . .. J.23 

e o N e L u s I o N E s • • • • • • • • • • • • • 129 



l 

" I N T R O O U C ~ I O N ' 

La practica confirma diariamente que una de las ciencias 
más importantes e indispensables para lograr el ~x1to en toda 

organizaciOn na sido, La Adm1nistracion. Esto ooedece a que -

cada d!a más gente dedique su estudio y preparac16n al arte -
de Administrar. 

La Admin1straci6n desde sus inicios ha logrado avances -

relevantes para.las organizaciones; 11ámese Industriales, Co

merciales y ae Servicio. En las cuales ha mostraao siempre el 

~Xito por exce1encia, sin duaa alguna quienes nan aplicaao la 

Administrac16n darán fe de la importancia y los beneficios 

que les aporta. 

Hi interés por hacer rea1izado el presente trabajo es 

con el objetivo de tener una gu1a que oriente a quien lea la 

presente tés1s y se lleve la idea de conocer lo que es el per 

fil del Administrador Financiero. As1 mismo; saber ¿Quien -

es?, ¿ Que nace?, ¿Cuales son sus funciones?, ¿Donde 10 pode

mos ubicar en la empresa?, ¿Que puestos puede llegar a ocupar? 

y lo más importante ¿Que se necesita para ser un Administra-

dar Financiero?. 

Conocer el perfil de este profesion1sta corno el de otros 

m!s, nos facilita la dificil taréa de decidir lo que quere

mos ser,lo que debemos hacer, lo que vamos hacer y lo que -

deberiamos estar haciendo. 

El perfil del Administrador Financiero: Es aquella per-

sona que tiene una licenciatura en Admin1straci6n, maestría o 

especializaci6n y conocimientos por lo menos básicos en fina!!. 

zas. Posee adem~s cualidades personales corno las de cualquier 

otra persona: 



F1sicas, Moraics, ln~electuales, culturales, Carisrnati

cas, Sociales, Ps1co16gicas, ~te. Realiza funciones adlllinistr~ 

tivas en el ámbito Económico-Financieras en Tesorería y Con-

tralor!a como: 

Healiza estudios oe financiamientos. 

Elabora pol1t1cas y sistemas de Cr~dito y Cobranzas. 

Administra los recursos con que cuenta la ernpresa; Moneta-

rios, Materiales y Tecnológicos. 

Hea1iza proyectos de 1nvers16n, para obtener el mejor redi

miento del capital, entre otras más. 

El Administrador Financiero se carateriza tambian por -
ser una persona creativa que busca siempre la mejor forma para 

que se realicen las actividades y formas de trabajo, para en-

centrar en ellos; ~ejores resultados, aprovecnar al m!ximo los 

recursos con que cuenta la e~presa, mejorar la calidad de tra

bajo, optimizar tiempos y esfuerzos para cada actividad, por -

todo esto y rn~s el Administrador Financiero tiene una VisiOn -

m~s amplia de darle el mejor funcionamiento a la empresa. 

El Administrador Financiero por su nivel de estudios, -

experiencia y capacidad Llega a ocupar puestos importantes en 

la empresa como: Jefatura de Departamento, Gerencia de Area, -

Director de Area y Miemoro del Consejo de Adrninistracion. 
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CAPITULO l • LA ADMINISTRACION FINANCIERA " 

l. Antecedentes de la Administraci6n Financiera 

1.1 La Revolución Industrial • 

En esta parte haremos referencia a los acontecimientos -

ocurridos principalm~nte en los países de Alemania, Francia, -

Estados Unidos y otros países de Europa Occidental. 

Se ha definido a esta época como la que marca el .cambio

paula tino de la fuerza muscular en el trabajo, por la fuerza -
de la máquina. Sin embargo las repercusiones no s6lc fueron -

de car~cter industrial sino que tuvieron toda una importancia 

econ6mica, intelectual, social, técnica y política. 

Las primeras organizaciones manufactureras se presentan

bajo dos modalidades: Las Descentralizadas, que concentran el

trabajo de un gran n1lmero de obreros que viven en el campo y -

que entregan a una unidad fabril sus productos para ser somet~ 

dos a un rtl~imo proceso de acabado; Las Centralizadas que reu

nen bajo un mismo techo a grupos de obreros que son sometidos

ª una vida de cuartel, con una estrecha supervisi6n del traba

jo y una monástica que incluía horarios para las labores, la -

comida, el rezo y el sueño. El trabajo en las unidades centr~ 

das y el comercio de los siglos XVI y XVII estuvo regido por -

los mercantilistas, y consistía en que los productos elabora-
dos en los talleres de los artesanos ya no estaban destinados

directamente al consumo sino al cambio por dinero dentro de -

los mercados. 

La forma de producci6n que contaba con el mayor níimero -

de trabajadores y que representaba la instituci6n clásica de -

la ~paca previa a la Revoluci6n Industrial era el gremio. 



Como todos sabemos los gremios fueron organizaciones en 

que se agrupaban los fabricantes de un tipo de producto para

proteger sus intereses. Su fuerza lle96 a ser sumamente con

siderable, ya que establec!an niveles y normas de producci6n

d!as y lugares de venta, precios, etc., ad~s de tener un es 

tricto control de los fabricantes. 

INNOVACIONES FINANCIERAS EN LA REVOLUCION INDUSTRIAL 

En el auge de la industrializac16n surgieron las gran-

des organizaciones que e.mpezaron a desbordar las posib.ilida-

des de un solo propietario, lo que di6 origen a una mayor - -

pr~ctica de asociaci6n para la integraci6n de grandes capita

les en un principio la responsabilidad de los socios fué de -

carácter ilimitado, lo que implicaba un gran riesgo, pu~s te

n.tan que responder, además de lo invertido, con todo su Fatr_!. 

monio. 

Riesgo ilimitado que corr!a aquel que invert!a su dine

ro en estas corporaciones, trajo como consecuencia que se co~ 

siderara a este tipo de inversionistas como dueño absoluto de 

la organización. 

En esta época cuando se difunden las prácticas mercantl 

les del crédito, de los intereses moratorias, de los descuen

tos por pronto pago y en general del lucroª La concepci6n -

del trabajo com::> un objeto 6 mercanc!a es consecuencia de la

ideolog!a predominante en la ~poca que estudiamos. 

• EL ASPECTO FINANCIERO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL " 

Los estudios sobre el desarrollo econ6mico centran su -

atenci6n en la cumulaci6n del capital. Antes de la Revolu--

ci6n Industrial los talleres se desenvolv!an con pocos instr~ 

mentas y poco dinero, hubo algunos sectores con un voltL~en -

mayor, como la fabricaci6n de barcos o la extracción de mine

rales, pero los barcos eran de madera y las minas poco pr.ofu!!, 
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das; el traoajo ten!a una participacion mayor que e1 capital. 

un razgo importante de la Kevoluci6n Industrial es el -
crecimiento de1 capital en la proaucci6n. La fabrica exigía -
grandes inversiones, que sólo una oanca modernizada y un nue

vo tipo de empresa podían afrontar. 

La industria en expansión exig1a dos clases de capital: 
el fijo-inversión en edificios y maquinarias y el variable, -
que era la inversiOn ae tnaterias primas y mercanc1as. 

El pr1mero depende ae préstamos a plazo 1argo o ae la -
constitucion ae un capital social. De esta forma surge la -

Sociedad AnOn:una. Dos importantes instituciones lograoan tam
bian su desarro1lo: La ~ociedad An6nima para reunir los capi
tales ae la inversi6n fija y la ~anca que ayudaba a facil1tar 

los préstamos a corto plazo para los gastos de producción. 

1.2 La Década ae 1~20 : 

En ~a década ae 1~20 tuvo lugar un gran surgimiento de 
nuevas industrias, en el explosivo aumento algunas de las más 

significativas fueron; la industria de la radio, productos -
químicos, la automivilis~ica y la siaerQrgica entre otras m!s 
surgio la publicidad nacional en gran escala y mejoraron los 

métoaos ae distribuciOn. Los márgenes de utilidades eran 
amplios, pero la recesiOn ae inventarios y los fuertes d.esce!!. 

sos en los precios de l.920-1~21 una vez más realizaron la im
portancia de la estructura financiera en los estudios de fi-

nanzas. La solidez monetaria y J.as fluctuaciones en los pre-
cios de inventarios estimularon una mayor atención a las con

sideraciones de liquidez. 

LOs márgenes ae utilidades eran favorables y mejoraron

durante los años l.92j-l~29. La oc.ra ae Me. Kinsey y Heech 
convinaba elementos contaoles y financieros para elabOrar ta 

teor1a y la práctica ae la presupuestaci6n y mucnas ae sus 

secciones son sorprendentemente modernas. 



El libro de Me. Kinsey y Meech podrfa haber iniciado una 

nueva tendencia en el pensamiento de las finanzas comerciales, 

pero los acontecimientos de la década de 1930 renovaron el ya

abrumador acento sobre la liquidez y sobre una s6lida estruct~ 

ra de cap!tal al formular la pol!tica financiera. 

En esta década surge también la Escuela Humano-Relacio-

nista, que consiste en un sistema completo de concepciones te~ 

ricas, instrumentos concretos, técnicas de dominio y de la in

fluencia ideol6gica de los miembros de la organizaci6n. 

1.3 La Década .de 1930 : 

La recesi6n que comenz6 en i929 no tuvo precedentes en -

cuanto a duraci6n y severidad, en el campo de los negocios, -

llev6 en su caudal un gran movimiento de reorganizaciones y -

bancarrotas financieras, se present6 un arrebat6 de liquidez.

El píiblico er.ipez6 a solicitar sus dep6sitos de los bancos co-

merciales, a su vez, los bancos redujeron sus líneas de crédi

to; los préstanos ya no se renovaron y en algunos casos se ex! 

gi6 el pago. 

Ante una tasa reducida de actividad en los negocios, se

presentaron p~rdidas. Las cargas financieras fijas eran espe

cialmente onerosas. Quedaron industrializadas las consecuen-

cias adversas de financiar el saldo. Cuando descendi6 el in-

greso por operaciones, los sistemas ;•a no pudieron sostener -

las obligaciones financieras. 

Estos acontecimientos de la década de 1930 parecieron -

subrrayar la importancia de las finanzas comerciales tradicio

nales. Los errores de una estructura financiera debilitaron -

las finanzas comerciales tradicionales. 



Los fracasos empresariales que ocurrieron durante este 

per!odo hicieron que se interesaran por una reorganizaci6n -
empresarial y el estado de quiebra, la liquidez, la solven-

cia y las regulaciones gubernamentales de los mercados de v~ 
lores, pero el inter~s ya no se concentrd en el crecimi.ento
de los negocios sino en la supervivencia. 

1.4 La D~cada de 1950 

Es en el período de 1950 cuando la Administraci6n Fi-

nanciera dirigi6 su atenci6n a nuevas metas. Es deci~ cuan

do los empresarios observaron la expansi6n de la postguerra
y el restablecimiento de una política monetaria. El inter~s 

del cambio y el an§lisis de productividad a la generación de 
flujo de efectivo. 

Al mismo tiempo se consideraron los procedimientos y -

controles internos de administraci6n, tales como: Presupues

to de Efectivo, Cuentas por Cobrar, Intereses y Administra-

ci6n de Inventarios. En este período se di6 un cambio defi
nido en las apreciaciones que realizaba El analista interno

para conocer a la empresa y el papel del Administrador Fina~ 

ciero externo. 
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A fines de esta d~cada hubo un progreso tecnol6gico, -

aparecieron nuevas compañías con elevados índices de rentabi
lidad tales como: la electr6nica, sus acciones alcanzaron al

tas cotizaciones en acciones en las Casas de Bolsa de Valores 

De tal manera los inversionistas pusieron gran inter~s

en el crecimiento de las empresas y la Administraci6n Finan-

ciera continu6 evolucionando mediante el mejoramiento de sus

problE!I!las principales. 

Por ejemplo la oportunidad de invertir y los medios de
financiamiento fueron vistos como componentes integrales del

proceso de valuaci6n del mercado. 



La Administraci6n Financiera tuvo la necesidad de util! 

zar medíos de computación que permitieron a quienes tomaban -
decisiones, utilizar bases masivas de datos para aprobar téc
nicas tales como modelos para la selecci6n de cartera de in-

versiones y pro9raJnaci6n matemática. 

1.5 Los Años 60's. a la actualidad : 

~ principios de la d~cada de 1960 el mayor ritmo de la
investi9aci6n y el desarrollo abrieron nuevas industrias y -
segmentos industriales. Los dr~~ticos triunfos de las nue-

vas empresas científicas dieron por resultado un r~pido incr! 
mento en el valor de sus acciones en el mercado de valores. -
Los espectaculares premios otorgados al aumento de las utili

dades estimularon las t~cnicas de planificaci6n y de control
a aumentar las utilidades independientemente del aumento de -
las ventas. 

Oe una 9ran importancia en el campo tenol69ico es el d~ 
sarrollo en gran escala de la computadora que facilit6 la el~ 

boraci6n de mayor nü.~ero de datos a un nivel que nunca antes
se hubieran imaginado. El reconocimiento de la intercone.x16n 
de todas las partes de la empresa comercial ahora pueden que

dar coraprendidos en las capacidades para elaborar información 
de la computadora. 

As! el campo de las finanzas entra en una época de cam
bio espectacular y revolucionaria. Se trata de un período en 

elcual los már9enes y las oportunidades de rentabilidad se e! 
tre::ha.n en algunas zonas en tanto que se ampltan en otras. La 

tecnolOg!a de la dírecci6n moderna hace que sea posible una -
revoluci6n en las herramientas y en los conceptos. 

Durante estos años de 1980 a nuestros días se han susc~ 

tado una serie de aspectos econ6micos en el mundo, que han -
causado que los empresarios pongan una mayor atenciOn con to
do lo relacionado con aspectos financieros de las empresas. 



La Apoca de estabilidad econ6mica ha terminado; antes 

se pod!a pronosticar con exactitud mamemática el resultado 

de. las operaciones financieras en per!odos de un año. 

Los tiempos han cambiado, el siatema financiero y ec~ 

ndmico sufre una cr!sis tremenda que ha ocasionado: ine~ 

tabilidad, inflaci6n, desempleo y constantes devaluaciones 

en la cotizaci6n de las monedas4 As! como constantes cam-

bios en los precios, en la adquisición de materias primas, 

mercanc!as, maquinaria y equipo, mobiliario, terrenos etc •• 

Las casas de Bolsa de Valores sufren variaciones en -

el mercado de valores, sin poder mantener un equilibrio 

econ6mico entre la oferta y la demanda. 
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" CONCEPTOS DE LA ADHINISTRACION FINANCIERA " 

2.1 Definición de Administracion Financiera: 

se define como la coordinaci6n de los recursos moneta

rios mediante las funciones de Planeaci6n, or9anizaci6n, 01-
recci6n y Control, as! como la obtenc16n de créditos y su -

correcta apiicaciOn en la empresa, para lograr sus objetivos. 

oefinic16n de varios autores: 

Abraham ~erdomo Gutterrez en su lioro "Elementos Bási

cos de AdmínistraciOn Financiera" dice: Es una fase de la 

AdmínistraciOn General que tiene por objetivo maximizar el -

patrimonio ae una empresa, mediante !a ootencion de recursos 
financieros por aportaciones u obtenciones de cr~ditos, su ~ 

correcto manejo y aplicac16n, asi como la coordinación efi-

ciente del capital de traoajo, inversiones e interpretaci6n 

de informaci6n para tomar decisiones acertadas. 

(l) George c. Ph1lippatos en su libro •Funnamentos ae Ad-

ministrac16n" define: La Admin1strac16n Financiera estunia -

las decisiones administrativas que conducen a la adquisic16n 

y financiamiento de activos para la empresa. 

Lawrence J. Ge~~an en su libro "Fundamentos de Ad.mini!_ 

traci6n" dice: La funci6n financiera consiste en mantener la 

solvencia de la empresa obtenienáo los flujos de caja neces~ 
rios para satisfacer 1as obligaciones y adquirir los activos 

fijos y circulantes necesarios para lograr los objetivos de 

la empresa. 

Así la Administracion Financiera cumple con funciones 

especificas para cubrir necesidades de capital, ei como in-

vertir ese capital y como obtener rendimientos en las inver

siones, sin olvidar el aspecto primordial que es: mantener -

la liquiaez y estabilid.ad financ1.era ante cualquier s·ituac16n 

que se presente en la e~presa. 
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Existen ~s aspectos que se deben cuidar, de los cuales 

se consideran importantes para la administraci6n financiera. 

l.- Maximizar el patri.monio de los accionistas. La admini~ 

traci6n debe coordinar un plan de utilidades que repre

sente las mejores combinaciones de dividendos e incre-
mentar el valor de las acciones. 

2.- Maximizaci6n de utilidades. Maximizar 1as utilidades -
consiste hasta donae sea posible obtener monto de las -

ganancias en un período más corto sin que esto pueda al 

terar proyectos u objetivos para la empresa. 

3.- Minimizar los costos y gastos. Reducir hasta donde sea 

posible estas cuentas para obtener los mejores rendi--
mientos de la inversi6n. 

4.- Adquirir adecuados financial'!lientos. Obtener el capital 
necesario que cubra necesidades de liquidez y solvencia 
adem!s mantener relaciones crediticias donde se aprove

che tie..~po y costo de capital. 

s.- Opti.ll)izar el valor actual del capital. 

6.- DeterIQinar con mayor exactitud ingresos y egresos. Es
to con el fin de poder predeterminar el resultado del -

ejercicio. 

1.~ Mantener un margen de liquidez y solvencia financiera. 

8.- Recuperación de cr~ditos concedidos lo más pronto posi

ble. 

9.- Obtener el mayor rendi.nliento de los recursos, ~.ateria

les, Humanos y Monetarios. 

io.~ ~ealizar inversiones que sean rentables. 
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• ADMINISTRACION FINANCIERA 

AREAS DE APLICACION 

COSTO DE CAPITAL • 

- Tasas ae rendimiento. 

- '!'asas de marginales. 

- Tasas de cobertura ae 
riego. 

DECISIONES DE INVERSION. 

- Evaluacion ae Proyectos. 
- Comprar o Faoricar. 

- Comprar o Arrendar. 
- Valuación de Acciones. 
- Uptimizac16n de ~artera. 

DECISIONES DE FINANCIA
MIENTO. 

- Estructura 6ptica de fi
nanciar.iiento. 

- Co1ocaciOn ce Acciones. 

- ~elección de Fue~tes de 
Financ1an:.1en to. 

- Estrategias Ant1-Infla-
cionarias. 

DECISIONES :;QBRE EL CAPITAL 
DE TRABAJO. 

- RelaciOn oe Costo-VOlumen -
Util1daa. 

- Punto ae equii.ibrio y capa
cidad de utiliaad. 

- Opt1rnizac16n de Financ1am1en 
to a Corto Plazo. -

- Poi.!tica de Créditos. 

- Política de Inversiones. 

- Política de Precios. 

- Ad..~in1strac16n de 1nventarios 

- Estrategias Inflacionarias. 

PLA.>;EACION y co:;TROL. 

- Sistemas Aciministrativos efi
cientes. 

- Sistemas ae Presupuestos y -
análisis ce sus variaciones. 

- Planeaci6n a.corto, mediano y 
largo pla::o. 

CREDITO Y COBRANZAS. 

- Elementos ae decisi6n credit!._ 
cias. 

- Pol1tica ae Créaito. 

- Políticas de Cooranza. 



DECISION DE DISTRIBUCION 
DE UTILIDAD 

- Dividendos en efectivo. 

- Oiviaenaos en acciones. 

- Reinversi6n de utilida-
des. 

CONTABILIDAD Y CONTROL DE 
co~ros . 
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- Anal1sis de relacion costo -
Ventas-Utilidad. 

- Areas de responsaoil1dad. 

- Programas ae rendimiento de 
costos. 
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2.2 Informaci6n Financiera : 

Se define como todos aquellos documentos de los cuales 
un Administrador necesita para dirigir su empresa, estos do

cumentos pueden ser: Balance General, Estado de Resultados,

Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos, Presupuestos, Fl~ 

jo de Efectivo, Proyectos de Invers16n, entre otros. 

Esta informaci6n se recaba de las operaciones cotidia

nas de la compañia, depósitos bancarios, cheques girados en

laempresa, en la compra de materia prima, adquicisiones de -
activos fijos, pago de sueldos, pago de impuestos, etc. Es

to se lleva a cabo mediante un proceso que clasifique, regi~ 

tre, y resuma en t~rrninos contables las operaciones de la -
compañía. 

Entre los objetivos que cumple la informaci6n financi~ 

ra debe considerarse que proporcione en forma· clara, senci-

lla, oportuna y \'eraz la situación del organismo en t~rminos

monetarios a los diferentes usuarios que as! lo requieran, -

como pueden ser los dirigentes de la empresa, las autorida-

des fiscales, Instituciones de Cr~dito, Inversionistas, Auct! 

tores, Proveedores y Sindicatos. 

" UTILIZACION DE Lh INYORMACION Fl:NANCU:RA " 

1.- Proveedores 

- Capacidad de ventas de sus clientes. 

- Capacidad de producci6n de sus ciientes. 

- Capacidad de pago de sus clientes. 

2.- Acreedores Bancarios 

- Situación Financiera. 

- Perspectiva de Cr~dito. 

- Cuantía y especificaciones de Cr~dito. 

Rentabiliaad ae la Empresa. 
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J.- Acreedores 
- Liquidez del Cliente. 

- Garantía colateral. 

4.- Inversionistas a largo plazo : 

- Relación entre el capital invertido y los intereses -
obtenidos. 

- Situación econ6mica de sus Clientes. 

- Seguridad y garantía de sus inversiones. 

S.- Auditores Externos e Internos 

- Eficiencia del sistema contable. (control internoJ 

- Importancia relativa de las cuentas auditadas. 

Para efectos de dictamen con o sin sal'\tedad. 

- Para efectos de dictamen y efectos ce informe de aud! 

toría interna. 

6.- Funcionarios a nivel Directivo : 

- Posibilidad de obtener créditos bancarios. 

- Aur.Jentar las utilidades de la empresa. 
Disminuir costos y gastos. 

- Control de la situaci6n financiera de la empresa. 

7.- Empleados y Trabajadores : 

- Cálculo y revisi6n de la participaci6n de los trabaja

dores en las uti1idades. 

- Revisi6n de Contratos Colectivos. 

- Prestaciones Sociales. 

B.- Gobierno : 
- Control de causantes en la om~si6n de impuestos. 

- Cálculo y revisi6n de i.mpuestos. 

- Revisión Ce dict~raenes por Contadores PGblicos de Go--

bierno. 

- Estilnaci6n de Impuestos. 

9.- Consultores y Asesores : 

- Informaci6n a sus Clientes. 
- Estimaciones para toma de decisiones. 

l.0.- Otros • 
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2.3 Tipos de InforrnaciOn Financiera : 

A) GENERAL.- La información general es aquella infor

mación básica que nos muestra la situa-

ci6n económica de la ewpresa en un mome~ 

to determinaao o durante un periodo est~ 

bleciao, como son: Balance, Estado de R; 

sultados, Estados de Origen y Aplicaci6n 
de recursos. 

B) PARCIAL.- Esta informaci6n trata sólo de analizar

uno o varios renglones en especial de ªl 
guno de los Estados Financieros mencion~ 

dos arriba, por ejemplo: el saldo de ba~ 

ces, la cartera de clientes, la depreci~ 

ci6n de activos fijos, el importe de los 
gastos de administración, etc. 

C)HIS'I'ORICA.- Esto es en base a operaciones ya realiz~ 

das la cual representa gran utilidad pa

ra saber el comportamiento que ha tenido 
la er.ipresa en años anteriores, por ejem

plo¡ para sacar estadisticas de ventas,

saldos y antiguedad de deudores o clien
tes, resultados de ejercicios anteriores 

etc. 

D)PRE&FUES'&J...- Nos proporciona información de los acont~ 

cimientos financieros esperados para el -
futuro reflejados en los presupuestos, lo 
cual nos servir~ para medir el rendimien

to, per!odo por per!odo de lo que se pre

supuesto. 

2.4 Contabilidad Financiera-Administrativa 

La Contabilidad Financiera-Aaministrativa trata de un 

avance que se obtendrá en la calidad de la informaci6n, ya que 

anteriormente cont~barnos cor. una Contabilidad, la cual nos 
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proporcionaoa la sumarizaci6n de las transacciones de car~cter 

econ6mico financiero sin mj,5 propósito que dar informaci6n so

bre la utilíCad o p~rdida que reflejan los Estados Financieros 

o bien los datos glooales de gran importancia para Acreedores, 

Proveedores, Gobierno, Trabajadores, además de los constantes
an~lisis a la informaci6n que realizan los Auditores. 

La Contabilióad por ~reas de responsabilidad que es par

te de la Contabilidad Administrativa, nos brinoa una informa-

ci6n dinácica y de alternativas en la toma de decisiones, ade

m!s de ayudarnos a controiar y reducir costos y gastos, confo~ 

mando una 6ptima estructura a la organi2ac16n y dando una dis

tribuci6n adecuada a los gastos o adquisiciones en las áreas o 

centros de costos que le correspondan. 

La implantación de la Contabilioad por ~reas de respons! 

bilidad no implica ningún trámite fiscal, por lo tanto, no se

debe dar aviso a la Secretaría de Hacienda y Cr~dito Público.

Este sistema de Contabilidad trata de : 

1.- Delimitar la responsabilidad a cada titular de las áreas 

existentes en la estructura or9anizacional. 

2~- Establecer un control y/e reducci6n sobre los costos y -

gastos. 

3.- Medir la eficiencia de las operaciones identificando las 

organizaciones y comparándolas con el presupuesto. 

4.- Identificar los Centros de Costes ya que con ~stos se º2' 
tendr~ un mejor control sobre las operaciones producti-

vas además de optimizar y medir la eficiencia al compa-

rar contra el estandar. 

5) Conformar la estructura de la organización. 
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" Puede definirse la Contabilidad en un sentido amplio, 

co~o una forma sistem~tica de anotar la historia econ6mica de 

una empresa. Su objeto es proporcionar infonnes que puedan -

consultar los responsables de las decisiones que repercuten -

en el porvenir del negocio. Se redacta esta historia casi -

siempre en t~rrninos cuantitativos parcialmente, consta de ar

chivo de datos, en particular de informes en los que se con-

densan varias porciones de esos datos y, en parte, de los plE. 

nes implantados por la Gerencia para guiar las operaciones w 

(3). 

Haciendo un análisis de la definici6n anterior, es not~ 

rio que la Contabilidad constituye un sist~~a de información. 

Un sistema de información en cuanto que recibe datos que se -

procesan produciendo informaci6n, corno raencionan Mora y Moli

no, " Los datos no son ütiles o significativos como tales, -

sino hasta que son procesados y convertidos a una forma rttil

llamada informaci6n" (2). Enfocando esta afinnaci6n a la -

contabilidad, a ningGn ~üpresario le es Gtil el conocer el -

importe de las ventas de un solo dfa, pero si se procesan y -

se corr.parán contra las de sus competidores, o contra sus pro

pios costos ya le podr!a ser Gtil, para lo cual se requiere -

un proceso. 
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Para llevar a cabo una contabilidad Financiera-Adminis
trativa es necesario : 

1) Elaborar un Organigrama Empresarial donde se identifi-

que el responsable de cada ~rea. 

2) Estructuraci6n de una codificaci6n de los Centros de -

Costos. 

3) Elaboraci6n de un Catálogo de Cuentas (Activos, Pasivos 

y de Resultados} que cuente con cuatro niveles : 

ler. Nivel.- Se refiere a la cuenta de Mayor (Balance
o Estado de Resultados). 

2do. ~ivel.- Se refiere al área responsable (Operativa 

Administrativa). 

3er. nivel.- Se refiere al Centro de Costos (se refiere 

al Departamento). 

4to. Nivel.- Se refiere al objeto del gasto. 
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Para que un sistema contable sea efectivo, debe llenar 
las siguientes condiciones : (7) 

l. Un sistema contable debe proveer a la continua recoles 

ci6n, proceso y diseminación de datos. 

2. Un sistema de contabilidad no puede estar separado del 

sistema de control. 

3. El sistema debe ser de un costo razonable, consistente 

en sus productos, que proporcione datos rápidamente y
que pueda ser manejado por el personal de la emPresa. 

4. Un sistema de contabilidad debe tener en consideración 

el comportamiento humano. 
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f.OQJf.lf.Af.IQ_N_~ QlfililAi QE_G~lOi 

1: Nivel 2: Nivel 3~ Nivel 4: Nivel 
Cta. de A rea Centro de Objeto del 
~ ResQonsable Costos Gasto 

GASTOS DE All'llNISTRACION 5 212 

Dirección General 200 

Dirección General 205 

Gastos Diversos XXX 

Auditoria Interna 210 
Gastos Diversos XXX 

Direcciór de Finanzas 300 

Di rec. de Finanzas 305 
( Caja General ) 

Gastos Diversos XXX 

Contabilidad General 310 
Gastos Diversos XXX 

Presupuestos 315 

Gastos Diversos XXX 

Crédito y Cobranzas 320 
( Facturación ) 

Gastos Diversos XXX 

Cuentas por Pagar 325 

Gastos Diversos XXX 

Relaciones Industriales 400 
Relaciones Industriales 405 
(Nom. Seg. e Higiene, Reclut.) 

Gastos Diversos XXX 
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FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA • 

3.1 Función Financiera 

Desde un punto de vista estrecho la funci6n financiera 

está relacionada con la tarea de mantener la liquidez y sol
vencia financiera de una Cornpañ!a. Debe generarse un finan

ciamiento adecuado para cubrir las obligaciones y obtener -

utilidades. Ader-..ás busca pro~·ecciones de inversión de los -

recursos econócicos que contribuyan en el futuro a tomar de

cisiones acertadas en todos los asuntos de la Compañía. 

La funci6n financiera es importante en cualquier tipo

de F.:mpresas; Cc~erciales, Químicas, Industriales, de servi-

cio, Constructoras. Llár.::ese de Gobierno o Privadas, aebido

a la influencia que tiene para llevar a cabo el desarrollo -

de la Empresa e~ ~odos los aspectos que la conformen. 

(1) As! la funci6n financiera consiste en maxilllizar el - -

aprovechar.iier.tc de los recursos; nonetarios, materiales y -

humanos, sin perder Ce vista su funci6n principal, mantener

la 11.quidez y estabil1dad financiera que coadyuven al logro

de los objetivos de la ErJ.presa. 

La función :inanciera co~p=ende 3 pasos fundamentales : 

1.- Lograr que la Er.:lpresa cuente con los recursos financie

ros suficientes que le permitan hacer frente a sus deu

das a corto y mediano plazo, sin interrllr.lpir los planes 

y programas establecidos para el desarrollo de la Empr! 

sa. 

2.- Conseguir los recursos monetarios necesarios que vaya -

necesitando la Empresa al costo más bajo posible y en -

las mejores condiciones. 

3.- Destinar y vigilar la correcta aplicaci6n de los recur-

sos. 
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Por naturaleza la funci6n financiera continuará evolu

cionando al tener cambios frecuentes en todos los aspectos -
que rodean a la Empresa; Econ6micos, Políticos, Sociales, La 
borales, Fiscales, Contables y Administrativos. 

En la actualidad se ha ampliado truís la funci6n finan
ciero y comprende más responsabilidades como; Analísis, in-

terpretaci6n y Proyecci6n de: Estados Financieros Proforma,
Presupuestos, Pron6sticos, Programas de Inversi6n, Ventas, -
Cr~dito y Cobranzas, Costos, Utilidades, Compra-Venta de Ac

ciones entre otras. 

Sin olvidar que estas funciones deben estar estrecha-

mente vinculadas con la función de Planeaci6n y Control Ad-

ministra ti ve, independientemente de el tamaño de la Empresa. 

" DEFINICIONES DE FUNCION FINANCIERA " 

(4) JOHNSON define la funci6n financiera como : " El doble 

objetivo de la Aarninistraci6n Financiera es elevar al máxi

mo el valor actual de la Empresa procurando que se disponga

de efectivo para pagar las cuentas en su tiempo y ayudar a -

la distribuci6n más provechosa de los recursos que se encue~ 

tran en la Empresa " 

(5) El Autor del Libro " Fundamentos de la Administraci6n-

Financiera " FREO WESTON define la funci6n financiera así : 

" La Administraci6n Financiera se conceptaa en t~rminos de -

las funciones y responsabilidades del Administrador Financi~ 

ro. Algunas de estas funciones son de naturaleza general, -

mientras que otras var!an seg{in el tipo de Empresa. Se de-

ben obtener fondos de fuentes externas de financiamiento pa

ra darles despu~s distintas aplicaciones. Las entradas y s~ 

lidas de fondos que generan las operaciones de una .Empresa -

deben vigilarse. Los fondos que se obtienen de las fuentes

de financiamiento se convierten en rendirnientos, pagos, pro

ductos y servicios. 
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" OBJETIVOS DE LA FUNCIUN F lNANCIERA " 

1.- S~lvaguardar los fondos y bienes; incluyendo un programo 

de Seguros y Finanzas, proteger, controlar y distribuir 

los bienes de la empresa y tenerlos asegurados. 

l.- Otorgar el cr~dito, disponer de políticas para proteger 

el crédito al Cliente y no afectar el flujo de efectivo. 

3.- Dirigir 1a tributación de la empresa. Esto es ootener 

una buena Planeací6n Fiscal que nos encamine a pagar 

oportunamente los. Impuestos correctos de las operaciones 

que reali~a la ~mpresa. 

4.- Mantener ouenas relaciones con los Accionistas, Acreedo

res y Clientes. Es responder a los accionistas y entre-

garles ouenos resultados, con los Proveedores para que -

nos apoyen en el cr~díto de mercanc!as y con los Clien-

tes para tener las ventas seguras, que significa la rec~ 

peración de la inversión. 

5.- Planear las necesidades de recursos económicos, atender 

la distr1bu1ciOn y costos de los mismos. Adquirir los 

fondos monetarios que necesite la Empresa para llevar a 

cabo el desarrollo de los planes y programas estableci-

dos. 

J.2 AdministraciOn de Activos: 

Esta función cumple con obtener buenos rendimientos so-

bre las inversiones de Activos Fijos y Circulantes. Cuando el 

Administrador Financiero elabora el flujo de efectivo debe pl~ 

near ~a forma de conseguir un rendimiento que beneficie la in

versiGn a los dueños o Accionistas, porque ellos estarán en e~ 

pera de la recuperación de la inversión, más utilidades sobre 

su capital. Entonces es aqu1 donde comienza el trabajo para 

el Administrador, pues bien, al decide acerca de las asignac1~· 

nes m~s rentaoles que dará a los activos, la ootenciOn de 



las asignaciones m¡!l5 rentables que dará a los activos, la 

obtenci6n de fondos donde se planea. La entrada y salida -

de dinero no debe tener exceso que perjudiquen la econorn!a
de la Empresa. 

Esto significa que si tiene dinero habrá que hacer -

buenas inversiones que produzcan rendimientos favorables a

correr el riesgo hacia programas de desarrollo, ampliacio-

nes de mercados, innovaci6n de productos, algo donde se ad

quiera utilidad. 

Por el contrario si no se cuenta con el dinero sufí-

ciente que le de a la Empresa equilibrio financiero el Admi 

nistrador debe obtener fondos de fuentes internas o exter-

nas. 

Las formas del f inanciaroiento deben estar contempla-

das bajo una planeaci6n de fondos. Las condiciones en que

se contraten los cr~ditos deben ser de tal forma que la Em

presa pueda c~~plir a tie~po con los pagos requeridos. 

Adern~s buscar el momento de solicitar esos recursos -

frescos en las mejores condiciones y al menor costo posible 

Los activos fijos se podrán comprar o arrendar si as! 

lo requiere la Empresa teniendo siempre decisiones bien fuE 

damentadas en las adquisiciones. 

La Admin1straci6n del activo circulante es tan impor

tante o más que la del activo fijo, ya que de l!sta depende

el nivel de liquidez de la Empresa y por tanto, la capaci-

dad de hacer frente de la manera más adecuada a sus obliga

ciones financieras y al sano desarrollo de sus funciones. -

El control de la inversi6n en el activo circulante co~ienza 

con la administraci6n del efectivo. Lo fornan las propie-

dades de la Empresa en forma de moneda y depósitos a la vi; 

ta, siendo los últÍmos los más importantes para muchas Em-

presas. 

29 
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Los negocios tienen tres motivos esenciales para poseer 
efect.ivos 

1) Las Transacciones 

2) La Precauci6n 

3) La Especulaci6n 

TRANSACCIO~ES : Este r.10tivo consiste en permitir a la Empresa 

realizar sus operaciones ordinarias; hacer -
cor.:ipras y ventas a Clientes. En algunas l!-

neas de negocios en que la facturaci6n puede

efectuarse durante todo el roes, las entradas

de efectivo son prograr..adas y sinc~onizadas -

estrechawe~te seg1n las necesidades de sali-

das de efectivo. 

PRECAUCION 

ESPECULACION 

Este nativo se relaciona principaL~ente con -

la predecibilidad de las entradas y salidas -

de efectivo. Si la predecibilióad es grande

debe mantenerse menos efectivo para una urge~ 

cia o cualquier contingencia. Otro factor -

que influye mucho es la capacidad para pedir

prestado a corto plazo. La necesidad de con

servar efectivo se satisface en gran parte m~ 

diante la tenencia de activos de fácil conve! 

si6n, tales com:> los valores a corto plazo -

emitidos por el Gobierno. 

Este mctivo consiste en pernitir a la Empresa 

aprovechar las oportunidades de obtenci6n de

los beneficios que puedan presentarse. En g~ 

neral, no es muy cooún que acumulen efectivo

con fines especulativos. Esas acumulaciones

son más frecuentes entre los inversionistas -

individuales. 
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3.3. Administración del C~pital 

(1) Al capital contable se le designa con diferentes términos 

como par ejemplo : " Patrimonio de los Accionistas ", " Capital 

social y Utilidades retenidas " o • Capital Social y oeficit ". 

El t~rmino • Capital Contable " designa la diferencia que 

resulta entre el activo y el pasivo de una Empresa. Refleja la 

inversi6n de los propietarios en la entidad y consiste general

mente en sus aportaciones, más l o menos ) sus utilidades rete

nidas o p~rdidas acumuladas, mjs otros tipos de superativits, -

como pueden ser revaluaciones o donaciones. 

La Administraci6n del capital comprende la adlt1inistraci6n 

de las utilidades, y ésta, a su vez, requiere de una evaluaci6n 

del monto de las utilidades que son necesarias para cubrir el -

costo del capital. En resumen, lo anterior conduce a la adrni-

nistraci6n de la tasa de intereses sobre el capital invertido. 

La a~¡,inistraci6n del capital no puede lograrse mediante 

un cálculo después de ocurrido el hecho, como se mide en la -

preparaci6n final de las cuentas y tampoco puede lograrse a -

trav6s de un exfu:len peri6dico del efecto acumulativo de deci-

sioncs que ya se han tomado ~n la operación del negocio. Para 

que pueda ser administrado, el objetivo del rendimiento sobre

el capital debe e~plearse sobre una base de continuidad a lo -

largo del proceso de toma de decisiones y debe expresarse en -

t~rtninos que se presenten a una medici6n directa del impacto -

general gue cada decisi6n encierne. 

Una práctica generalizaaa en la actualidad es la de ac-

tualizar el valor del capital contable incorporado su efecto -

en los Estados Financieros. La actualizaci6n deberá ser la -

cantidad necesaria para mantener la inversi6n de los accionis

tas y las uttlidades retenidas en t~rrninos del poder adquisit! 

vo de la moneda. 
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Una herramienta muy Gtil para la ouena aaministraci6n del 
capital es la elaborac16n de un presupuesto de capital, que -

consiste en un proceso de planificación de ios gastos cuyas -
utilidades se espera que se reciban a una fecha cetermínada. 
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Por su naturaieza econ6m1ca las finanzas se ubican den
tro de la empresa entre los altos n1ve1es ce autoridad, sin 
embargo su concict6n real y La importancia de 1a actividad -
financ1era queda sujeta al tamaño de la empresa. 

En una empresa pequena por ejemp10, ias funciones fina~ 
cieras seran; compras, ventas, producci6n y la contab.i..lío.ad 

del negocio, ya que deoido a la magnitud ae las operaciones
que realiza podr~ controlar perfectamente todos los aspectos 

que La conforman~ Conforme una empresa va desarrollándose se • 
manifiesta primordialmente la necesidad de financiamiento1 -
para maquinaria, ampl1ac16n de mercado, publicioad, compra -

de materia prima, pago de sueldos y salarios, etc., requi-
riendo incluso para su operací6n un departamento que se en

cargue de la f.unci6n financiera ae la empresa. 

Ahora b1en, para entender y uoicar correctamente el 
~rea de flnanzas dentro de la empresa, es necesario recordar 

que la importancia ae la actividad financiera dependerá ael 
tamaño del negocio. 

Para poder apreciar mejor la magnitud oe los negocios -
mencionaré 3 de elÁOS que podr!an ser los básicos en el mer

cado. 

a1 Empresas ae un so10 propietario~ 

b) La sociedad de ias personas. 

e) Lét sociedad an6nica o de capital. 
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1. - La empres.?'. de un solo propietario: 

Es aquella en la que opera un beneficio propio y con -

responsabilidad directa e ilimitada de todas las deci

siones, Adem~s tiene s1mp1ic1daá en sus operaciones, 

sin complicaciones operativas o tributarias, la Unica -

desventaja es que tiene responsabilidad ilimitada en el 

negocio es decir en el caso de ser demandada la empresa, 

deberl responder no solo en el monto de la invcrsiOn 

original sino tamb1~n con sus bienes personales. 

Mediante un organigrama circular, la empresa de un solo 

propietario se estructuraría en t~rm1nos generales as1: 

~VENTAS~ 

COM~ ~PIETAR' PR~CION 
~INANZA~ 

i.- La sociedad de las personas: 

Esta sociedad posee similitud con la empresa del propi~ 

tario individual, con la diferencia de que en ella exi~ 
ten varios propietarios, los cuales se responsabilizan 

en forma ilimitada por la empresa, en este tipo de so

ciedad se debe elegir cuidadqsarnente a los socios ya 

que cada individuo tendrá voto para decidir lo que se -

haga en el negocio. Ast mismo cada socio tendrá partic~ 

paciOn en las utilidades o p6rdidas. 

Generalmente el proceso decisivo en es~as sociedades es 

complicado, pues las actividades se realizan en función 

de la mayor fa de votos, lo que invariableraente siempre 

lleva a discrepancias y dificultades en el tama de dec.!_ 

sienes, por otra parte su duración es limitada ya que -

la muerte o retiro de algún socio liquida la 



constituci6n de ia sociedaa. Esta sociedad tiene co

mo ventaja soore 1a empresa ind1vioua1 la aportación 

de montos mayores de capitales, la disponib1liaad ae 

mayores recursos humanos y administrativos para su -

operac16n. 

Su organ1zaci6n interna se estructura ae la siguiente -

manera : 

FINANZAS 

1 l\SAf18LEJ\ Pf ACCIONISTAS 1 

!CONSEJO DE f PMINISTRACIQ~ 
!DIBECCir GENERA!.! 

VE~TAS PRODUCCION coMi>RAs 

3.- La socieaad an6nima o oe capital : 

RECURSOS u. 

Corno su nombre lo indica, la sociedad an6nirna es im

personal; no existen auenos que responaan ilimitada-

mente por las operaciones del negocio aqu! la autori

dad suprema est~ en manos de la junta directiva, los 

socios que recioen el nombre de accionistas son aue-

ños por el simple hecho ae poseer acciones, y es por 

este medio que se obligan con la sociedad aunque lim~ 

taaamente en tunci6n Gnicarnente de la cantidaa que -

poseen. 

La sociedad an6nima existe inaependienternente de que 

los aueños mueran o realicen su inversion. Esta soci~ 

dad tiene ventaja sobre otras por su gran tamaño de -

capital obteniao por la emision ae acciones, as1 co

mo la compra-venta de las mismas en la bolsa de valo

res. 

Generalmente su organizaciOn interna se encuentra estruc

turada de la siguiente manera : 

35 
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CIA ~LA 'AllORITA" S. A. 

[ VINTAS P'ROOUCOOM 

TUOAPtlA 

ClllDtTO Y COMANtAS 

•VlJtllOICS 

SU(MOI 

CAO. 

AIAldLU DC ACCIOllf\STAI 

DIRECCION GE•RAL 

FINANZAS 

a:wTHILIDAD 
f1N.UilCIERA. 

A8ft.IDIO 

Df COSTOS 

SISTlllAI Y 
MOCIDllltEJfTOI 

PERSONAL CONTllALQftlA l 

M.OTOAIA lllTON.A 



4.2 • EN ATENCION AL SERVICIO QUE PRESTA • 

El aepartamento financiero es el encargaao de coordinar 

los recursos monetarios, mediante las funciones de: Plane~ 

c16n, Organización y Dirección y ControL, todo esto para -

el logro de Los objetivos de la empresa. 
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Este departamento entre otras cosas fija objetivos en

causados a la obtenci6n de utilidades por as! convenir a -

los intereses de ios oueños o accionistas que esperan 6pti 

rnos resultados.de la invcrs16n y el buen funcionamiento de 

la organización. 

Asl los accionistas y aaministradores cboerdn preocupar

se por aar ie a 1.a e:r.presa un equi1ibrio econlSra.ico en l.as -

mejores condiciones para que siempre pueda existir en ella: 

Liquiaez, Estab1liaad y So..1..vencia Financiera. 

La princípal func16n del departamento financiero en una 

empresa es la to:na de cec1siones, esta fu:ici6n es muy am

plia, sin ehlbargo se pueoe folT.1ular una lista ce sus fun

ciones más especificas, as! corno el vollU7<en de su trabajo 

y que en térrnir.os generales son : 

1.- Planec,r a iargo p1azo, csta:::ilecíendo los objetivos 

generales por alcanzar. 

2.- Informar a ouenos y accionistas respecto a los pla

nes que se nan trazado ",,.' que se pretenden realizar

para un mejor funcionamiento de la e~presa. 

3 .- Formular las pc!!ticas e;¡, que s~ ae~ . ..=:i.n basar las -

oµeraciones de la empresa. 

4.- Aciestrar y capacitar a sus suoorcinados, especial

mente a aqu€llos que los puedan suplir en el futuro. 



S.- Asegurar la coordinaci6n de todas las actividades 

que se lleven a caoo dentro de la empresa. 

ó.- Investigar y solucionar los problemas econ6nicos 

y financieros que presente la empresa. 

7.- Representar a la empresa en actos importantes an

te otras instituciones privadas o gubernamentales 

para fomentar las relaciones. 

8.- Buscar siempre la rentabilidad oe la empresa. 

~.- incrementar la productividad. 

10.- Obtener utilidaaes. 

11.- Penetrar en el mercado con sus proauctos. 

12.- Encontrar ei equil~brio y ia armonía entre patrón 

obrero. 

13.- Planeaci6n y proyecci6n de programas; Inversiones, 

Adquisiciones, Financiamiento, construcciones, NU~ 

vos Mercados, entre otros mas que pueda ir necesi

tando la empresa de acuerdo a su desarrollo y cre

cimiento empresarial. 

38 



Notas de Píe de Página. 

(1) Elementos de Administración Financiera 
G. c. Philippatos 
Ed. He. Graw-Hill 
Ml?xico 1979 

39 

(2) Hora, Jos6 Luis y Molino, Enza, Introducción a la Infor
m~tica, Editorial Trillas, 2a. edici6n, M~xico, 1974,p.12 

(3) Gordon, J. Myron, Shillinglow, Gordon, Contabilidad un -
Enfoque Administrativo, Editorial Diana, la. edición en
español de la 4a. edición en ingl~s, M~ico, 1972,· p.29. 

(4) Administraci6n Financiera 
Roberto W. Johson Cia. Ed. Continental. 

(5) Fundamentos de Administración Financiera 
Fred Weston Ed. Internacional, M~ico 1984. 

(6) Dutelly, Roberto, Apuntes para la materia, Sistemas Conta
bles, 1974, p. 24. 

(7) Fiel, Michel, Desarrollo Contemporaneo en la Contabilidad 
y Contabilidad de Costos, Ed. Trillas. 



40 

CAPITULO II " EL ADMINISTRADOR FINANCIERO " 

l. Características Esenciales del Administrador Financiero 

En este capítulo tratar~ de dar a conocer los aspectos -

que debe reunir una persona que quiera dedicar su capacidad y 

nabilidades en el arte de administrar; muy especialmente se -

basa en las caracteristicas de la adrn1nistraciOn financiera. 

As! que no s6lo ser~ para personas del sexo ~asculino si

no que también, estas facultades las puede presentar el sexo -

femenino. 

Quizá anteriormente se pensaba que el administrador de 

una empresa era aquella persona hombre de edad avanzada y con 

un carácter fuerte quien podía dirigir y llevar al ~xito las -

empresas. 

Hoy en oía no s6lo estas gentes pueden ser los Cnicos di

rigentes, anora nos encontrarnos en un país en el cual rn~s de -
un 50% de la pob1ac16n son jovenes, de los cuales podriarnos 

decir que en igual ntímero entre hombres y mujeres. Así que 

el mundo empresarial también pueoe ser de las mujeres, quie-
nes actualmente dirigen empresas con nuevos sistemas y rnéto-

dos de los que se han obtenido buenos resultados. 

Cada época na traído la rr.cjor forr.1a de administrar los n~ 

gocios con 6ptimos resultados, por lo tanto no se le puede 

quitar méritos a ninguna, ya que ambas nan tenido un tratarnic~ 
to en las mejores condiciones, con soluciones adecuadas y en -
cualquiera ae estas etapas que se nan presentado llfilnesc; crr
sis, desempleo, deva1uaci6n e 1nf 1aci6n la tarea principal ha 

sido buscar el aesarrolo para el oienestar de las empresas. 
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El perf!l cel administrador financiero. ~s aqu~lla per

sona que presenta cualidades: Intelectuales, Físicas, Morales 

Carismá~icas y cor. capaciaades¡ oc espresi6n oral, escrita, -

facilidades para escuchar, para negociar, creatividad, acti

tud de ayuda, liaerazgo, seguimiento, iniciativa y conaucta -

protesional en el araoito econ6rnico-financiero. 

Esta oreve definiciOn quizá pueda encerrar en un c~rculo

s6lo a un tipo de personas que cubriera estos requisitos. Pe

ro la finalidad no es esa, no se puede expresar en una simple 

definicion .las cualidades y caracter!sti.cas de.l A. F. ni. por 

que fuera la me)or estructurada. Más sin embargo en el curso 

ael ~ema poarernos ir iaentif1car.do al aoninistracor financie

ro y saber como nace, donde se encuentra y como puede ir des~ 

rrollando esa haoilidaa para a~~inistrar. Porque esto seria 

como ir escalando una cima para encor.trarsc a uno mismo, como 

el profesional que uno quiere ser. 

La adm1nistraciOn nace desde el momento en el cual uno -

siente la necesiaad ae planear un viaje, organizar una fiesta 

o reuni6n, oirigir alguna actividad o mensaje, entre otras p!:._ 

queñas cosas que a diario vamos realizandi' sin darnos cuenta 

que estamos administrando; as!, bien puede ser nuestro tiempo 

o nuestros cornprorn1sos: dando siempre a estos los mejores re

sultados y .lograr sentirnos satisf
0

echos con lo que estamos -

realizanao. A medida que se van Cumpl1enao con é>:ito estos 

eventos iremos mejorando la forma de obtener 6pt1mos resulta

dos y esto ya s7rei l.a primera etapa de la adm1nistracion. 

" LA PLANEACION " el desarrollo de las dern~s oepende forzosa

men~e de la pri~era ya que ce no ser as1, no se logra fácil

mente cumplir con lo que se pretende. 

Quiz.1 en las primeras ocasiones vayamos alternanoo el. -

orden, más sin emoargo la propia experiencia nos ira aando -

la pauta de como hacer las cosas oien. Anora caoa vez que -

se quiera realizar cualquier cosa pensaremos primero en pla-

near antes de hacer. 
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El administrador financiero entre otras cosas presenta 

cualidades tan propias como las de cualquier persona, esto nos 

dar~ más iaea de que existen m:is gentes que puedan interesarse 

por conocer este perfil. 

(1) A continuaci6n presento las caracter1sticas por las que -

se puedan iniciar para ser un administrador financiero: 

Capacidad de expresi6n. Abarca la gram~tica y vocabulario 

b~sico. 

Capacidad matem~tica. Es la facilidad para contar, calcu

lar, presupuestar y efectuar operaciones financieras. 

Expresión oral. Es la nabilidad para exponer ideas ante -

un grupo o en una junta. 

Facilidad para escuchar. Se refiere a la capacidad para -

concentrarse, entender io que otro dice y animarlo. 

Expresi6n escrita. Consiste en la habilidad para redactar 

cartas o informes de manera interesante y amena. 

F~cilidad para negociar. Es la habilidad para trabajar 

con otros, a fin de encontrar soluciones que convengan a 

todos. 

Creatividad. Se refiere a la facilidad para imaginar, in

ventar, desarrollar y adaptar. 

Actitud de ayuda. Implica escuchar y establecer cierta -

relaci6n; inspirar cordialidad, comprensi6n, apoyo y as! 

mismo elevar la estima propia de otros. 

Liderazgo. Consiste en iniciar nuevas tareas, ideas y pr~ 

yectos. Además en guiar y dirigir a otra gente. 
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Vitalidad. Todo aaministraaor aebe ser dinámico y entu

siasta. 

Decis16n. Es la capacidad y voluntad ae hacer algo. 

Iniciativa. Es 1a intuision que se debe tener para inno

var. 

Responsabilidad. ~s la condici6n emocional que da al in

dividuo un sentido de insatisfaccion aguaa cuando ~o lle

va a cabo ~as acciones que considera debería hacer. 

cualidades Intelectuales. Agilidad intelectual para apre~ 

der y comprender una situación. 

F1s1cas. En estas se incluye 1a salua, e1 vigor y la nab~ 

11daa. 

Cultura general. Nociones ae conocimientos universales -

que no sean exclusivos de la profes16n. 

Conocunientos especiales en finanzas. 
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• CARACTERIST!CAS ESENCIALES 0€ UH ADMINISTRADOR F!HANC!ERO " 

CUAL! DADES DE IHDOLE 

PERSONAL 

CUAL! OAOES CE 
CARACTER 

PROFES 1 OllAL • 

l. Flsicas 

2. lntelectua 
les -

3. Morales 

4. Sociales 

l. En si mismo 

2. En relaci6n 
con l9s demás 

Vigor y Vi tal idad 

Equilibrio nervioso 

Energla y Decisi6n 
lntel igencia 
Objetividad y juicio 
Iniciativa. Imaginación 
e lntuici6n. 
Orden y Exactitud 

Sentido y Responsabilidad 
Confianza en sf mismo 
Madurez errocional 
Serenidad y Prudencia 
Integridad 
Sinceridad 

Comprens i 6n de 1 as pers~ 
nas. 
Persona 1 i dad 
Trato de gente. tacto y 
finura al proceder 
Amistad 

Competencia profesional 
.Cultura general 
C"onocimientos de las téc
nicas directivas 
Conocimientos de los hom
bres 

Aptitud para comunicar 
Aptitud para dirigir 
Aptitud para enseñar 
Aptitud para inspirar con 
fianza -
Aptitud para la colabora
c16n 
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El Ejecutivo de Finanzas para poder desarrollar sus funci~ 

nes que tiene encomendadas, requiere de un con)Unto de conoci

mientos y nab1lidades de las cuales deoerá usar con eficiencia 

y efectividad.. 

Por otra parte ei Ejecutivo Financiero, al formar parte 

del cuerpo de torna de decisiones y hacer recoreenoaciones en la 
empresa tiene una responsab1lioad rn~s a~plia desde el pur.to de 

vista profesional, ya que sus aciertos o errores benefician o -

perjudican en maYor escala a su empresa. 

Todo Ejecutivo forzosamente deoe tener experiencia previa, 

ya que scr1a un riesgo confiar la direcci6n de una empresa a -

quien nunca ha tenido práctica en las actividades que va a rea

lizar, a pesar de que tenga los m5s altos co:-1.ocim1entos teóri

cos e~ la materia. Por otro lado el Ejecutivo puede tener mu-

cha experiencia, sin err.Dargo su actuación será mejor si cuenta 

con los conocimientos adecuados, por lo que deber~ mantenc= al 

dia los últimos adelantos en su ca~po de acci6~; la adrninistra

ci6n y las finanzas. 

Debido a la cowplejidad que en la actualidad tienen las e~ 

presas modernas, el A~üinistrador Financiero requiere que tenga 

conocimientos y experiencia en las .siguientes fireas : 

Finanzas 

Contabiliaad 

Acttninistraci6n 

Impuestos 

Auditor'.La 

Inform§.t1ca 

Relaciones Humanas 

Análisis e Interpretaci6n de ~stados Financieros 

Presupuestos 

Cultura General 
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FINANZAS.- En esta área sus conocimientos son necesarios 

para lograr la m~x1ma opt1mizaci6n de los recursos econOm1cos 

y 11evar a cabo los objetivos que persigue ia empresa. 

CONTAHIL1DAD.- Debe tener conocimientos contaoles para -

poder implantar el sistema contable adecuado y presentaciGn de 

la informaciOn financiera. 

ADMir..IS'l'R!ü:ION.- Debe tener un amplio conocim1ento sobre 

la administración y sus fases, para llevar a la empresa planes 

y objetivos adecuados. 

IMPU~STUS.- El Administrador deoerA mantenerse actualiza 

do para cumplir en forma oportuna y correcta con las oolitjaci~ 

nes fiscales de 1a empresa. 

AUDITORIA.- Deber~ contar con conocimientos de Auaitor!a 

Interna Operacional y Administrativa, para poder certificar o 

comprobar que las cifras de ios reportes internos sean correc

tos. As! como vigilar que se cumplan con las po1!ticas y pro-

cedirnientos administrativos que coadyuven al logro de 1os obj~ 

tivos de ia empresa. 

INFORJ.:ATICA-- Deberá establecer y actualizar los siste

mas de Informaci6n para facilitar por medio de una mayor rapi

dez y exactitud los registros contables y operaciones internas 

de los diferentes departamentos. 

RELAClONES HUHANAS.- El Ejecutivo de Finanzas no debe O! 

vidar que el factor ir.iportante en una empresa o cua1qu1er erg~ 

n1zaci~n son las Relaciones Humanas, las cuales le serán de 

gran ayuda para entenderse con; Accionistas, Directores, Sub-

Gerentes, Gerentes entre otros, que podrá ir tratando de acue~ 

do al entorno que rodea sus funciones. 

ANAL!SI~ E INTERPR>:TACION DE ~STADO~ FINANCIEROS.- Cons1~ 

te en la obtenciGn de suficientes elementos de juicio para ap~ 

yar ias opiniones respecto a ia situación financiera y rentab~ 

lidad ae la empresa. 
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Por ~lt1mo aeberá expresar en formd escrita la op1niOn, en la -

que encuentra su posici6n financiera ae la empresa. 

PRESUPUES't'OS.- Esta función comprende ei estab1ec1miento, 

coorainacion y ejecución de un plan adecuado para el control de 
las operaciones mediante la planeaci6n de ut1liaades, elaoora

c16n de programas ae inversiOn, pron6st1cos de ventas y presu
puestos de costos y gastos. 

CULTURA GENERAL.- Las relaciones pGbl1cas que desarrolla 

el Ejecutivo fuera de la empresa, son inaispensab1es y benéfi

cas tanto para 1a empresa como para su desarrollo personal. Pu
esto que aeberá mantener estrecna relación con; Bancos, Provee
dores, clientes, Autoriaades Gubernamentales entre otras. 
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2. Campo de Acci6n del Aarninistraaor Financiero 

El Ejecutivo en Finanzas, es aquella persona que aesempeña 

ia func16n de administrar en una forma Optima los recursos rno~~ 

tarios que tiene y puede obtener la empresa mediante sus dife

rentes activiaades. ~ara lograr un equ1liorio entre el riesgo 

y el rendimiento, de tal manera que se rnax1mizen 1as utilidades 

y el precio de ias acciones que poseen los inversionistas. 

(2) En la actualidad el Ejecutivo ae Finanzas actaa como miem

bro de1 cuerpo dlrectivo de 1as empresas, su fur.cl6n exige oue 

actae com:.:i asasor de J.a al ta airecc16n y algunas vece~ talT'.bi~n 

como m1e~bro ael consejo de nd..~1nistracion. 

Es as1 como 1a empresa moderna ha estableciao e1 puesto de 

Director de Finanzas, como una pieza importan~c en la organiza

ci6n de la empresa. Esto no s1gn1fica que todas las empresas -

deoan contar con un EJecutivo en Finanzas, pero si en aquellas

que realizan granees operaciones y la comp1ej1dac de las misnas 

cuando as! lo requieran. 

Su pos1ciOn en la e~presa y las act1viaades que le son pr2_ 

p1as, depenaerdn entonces de Cada cas6 en pa~t2cu1ar, adem~s -

SUS funciones las peoremos encontrar en algunos casos comparti

das. ~stas siempre 1ran de acuerdo a las necesidades de 1a em

presa. 

En el .t.jecutivo Financiero descarga una gran responsanili

dad, ya que de sus decisiones depende! 1a exist.e:ncia o ext.inci6n 

de una empresa, por lo tanto denera contar con una preparaci6n 

su!"iCiente que le permita ir a.1 ritmo de los avances; técnicos, 

cient1ficos y sociales, que permitan apiicar nuevas técnicas de 

admin1strac16n y poder lograr resultados deseados. 
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(J) El Ejecutivo Financiero se puede aesarrollar en dos im

portantes ~reas que son : 

Funciones de ~ontraior1a 

Funciones de Tesorería 

Dentro de las funciones de contraloría tenemos 

i.- An~lisis Lcon6mico y Financiero 

El Administrador deoerA apreciar, interpretar e informar 

sacre ios efectos de 1as influencias externas ae las fuerzas 

econom11 35, que-le co~pi~en, pero su pr1nc1pa1 funciOn esta 

en la planeaci6n de las utiliaades a corto plazo y la elec

ci6n de al~ernat1vas que se ic presenten a 1a e~presa en -

cuanto a la ob~enci6n de posibles recursos econOm1cos. 

Sir. embargo para un análisis tinanc1ero d~oerA tomar en 

cuenta ios siguientes puntos : 

a1 De~erminar las necesidades de ia inversion 

- Capital Circulante 

- Capital Per~anente 

bJ Ob~enci6n de recursos 

- Fuentes Internas de Financi~~iento 

- Fuentes Externas ae Financiamiento 

e) Planeaci6n de Ut1liaades 

dJ DeterminaciOn ae la rentauil1dao de ia empresa (rendimie~ 

to sobre la invers16n) 

eJ Control Financiero 

- Soivencia, Estaoil1daa y RentabiLidad 

Dentro de es~e rnanuel deberá contener entre otras cosas : 

a) Control ae permisos, licencias, aeciaraciones, a1tas y -

bajas de contribuyentes 

o) Atenci6n de reclamaciones, requeri~ientos y litigios 

c1 Es~ud10 de técnicas fiscales 
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d) Informaci6n aaecuada al gobierno 

eJ Forrnu1ac16n de reportes fiscales para los accionistas con 
intormac16n de : 

- Impuestos pagaaos, comparac16n con años anteriores, re
laci6n que existe con los Estados Financieros, Análisis 
e Interpretac16n 

Funciones de Tesorería 

Relación con Instituciones ae Cr~aito. 

En este punto se ref 1ere al establecimiento y ejecución -
Qe progra.rnas de financiamiento externo que requiera ~a empre

sa, para obtener capital. 

~l Adninistrador Financiero formula y cooraina activida

des hacia los objetivos generales y elabora pianes financie-

ros para que la empresa en su momento sea previst:.a del capi
tal. necesario. 

Operación con Instituciones oe Créaito. 

Mantener fuentes de financia~iento adecuaaas a corto pla
zo con Bancos y otras Instituciones de Crédito. 

Crédito }' Cobranzas. 

Al establecer las polfticas ae Crédito y Cobranzas el Ac

ml.nistrador Financiero visudliza y eva1Ga que sean las tnAs -

eficientés para asegurar la ·co~raoilidaa de 1os cr6ditos. 

inversiones. 
En esta etapa el Administrador deberá tener la visi6n su

ficiente para invertir de ü.ancra ~~s apropiada, los excdentes 

que puaicra tener de su etectivo la empresa, sin descuidar -

las necesidades que pudiera tener la cowpañfa. 

Seguros. 

Proporcionar cobertura a la empresa meaiante p61izas de -
seguro, s~gün necesicades de la coxnpañ!a. 



2.- PlaneaciOn y Presupuestos. 

La funcion comprende el estaolecimiento, coordinac16n y 

ejecucion como una parte integral de la adrn1nistracion y de 
un pian adecuaao para el control ae las operaciones de ia -

empresa. 

aJ Planeacion ae Utilidaaes. 

Para esta planeaci6n se requiere oe las diferentes 

áreas de la empresa y de su informacion; registros canta-

bles, estadísticas y propiarr.entc de su experiencia para va
luar los resultados de !os ejercicios anteriores y tornar 

las roejores decisiones en la proyecciOn ae los objetivos -
econ6IDicos ae la empresa. 

b) Programa de 1nvers16n de recursos monetar1os propios y 

ajenos. ~ Presupuesto ae Caja J 
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Este presupuesto dcce mostrar la forma más aoecuada y -

el inomento más oportuno en que se deoerdn obtener los fon-

dos necesarios péra que la empresa 11eve a cabo su programa 

de inversi6n al ~ejor costo posible. 

e) Pronostico de ventas. 

El Administrador no solamente aebe intervenir en estos 

pron6sticos como coorainador de 1a informaci6n con base en 

los datos estad1sticos ootenidos, sino con su propio conoc~ 

miento general sobre la propia empresa y el mercado del pr2 

dueto. 

d) El Presupuesto de costos y Gastos. 

En este punto es necesaria la preparaci6n contaole ael 

Administrador, para la elaooracion y clasificación de 1as 

operaciones y poocr establecer el sisteoa de costos m~s 

apropiado segQn el tipo ae empresa ae que se trate. 

Otras activiuades del Aarninistraaor es la evaluación de 

la situación financiera ae la empresa, deberá comparar 1a -

situación con los planes y estandares ae operaciones esta-

bleciaas, as! corno in~erpretar e informar ae los resu1taoos 

a too.os ios niveles de ia acroinistración y a los accionis-

tas. 
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Por otro laao los presupuestos seña¡an el comienzo de 

la planeaci6n formal de la empresa, lo que constituye una -

función bastante importante para el Aaministraaor, porque -

aquí se aescrioen ias metas para 1as ventas, la prooucci6n, 
las utilidades, la posición del flujo ae caja y para cual

quier otro Ob]etivo oe la empresa. 

3.- Contaoilidad. 

En esta area aoarca la supervis16n de 1as siguientes a~ 

tividades : 

RegistrO en libros contables 

Control y elaooraciOn ae 1nforrnes re1at1vos a inver

siones. 

E1aboraci6n de Estados Financieros b~sicos y secund~ 

rios. 

Preparación de declaraciones de impuestos y otros -

derechos. 

Control del sistema ae costos. 

Control oe los seguros contratados por la empresa. 

4.- impuestos. 

Ac~ua1mente exi~ten empresas que tienen un departamento 

el cual está especializaao en Impuestos o bien cuenta con -

un especialista fiscal. Por 10 cual ~a activiCad de contr~ 

lar los Impuestos e5 de aiferente manera para caaa empresa. 

Sin emoargo el Administrador debe cuiaar en t~rminos gener~ 

ies 10 siguiente 

Revisar y discutir el calculo de ias aec1araciones -

fiscales. 

cur..plir e~ los t~rminos que senala la Ley del Impuc~ 

to sobre la Kenta y Leyes complementarias con la que 

se aeba cumplir como causantes mayores. 

As1 mismo ei Administrador debe elaoorar un manual de -

control ae Impuestos que cubra los siguientes puntos : 



Relaci6n de las transacciones principales que reali

za 1a empresa. 

oescripcion ae preceptos legales. 

Tarifas tributarias. 

Oeaucciones y excenciones. 

Forma de ca1cu1ar 1os impuestos a pagar. 

Plazo de los pagos. 

Lugares de pagos. 

Fuentes d~ informacion. 

Forma de hacer 1os pagos. 
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3. PERbPECTIVAS r OESARROLt.0 DEL AUMINIS'l'RAUOR FI!MNClERU 

La importancia que ha adquirido en la actua1idad e1 area 
financiera aentro ae las organizaciones ha llevado al ~jecutl 
vo de Finanzas a ocupar puestos claves dentro de 1as empresas, 
además estos ejecutivos pueden ser escogidos como Gerentes o 

Directores Generales acbido a sus conocimientos-

El Administrador Financiero actualmente está orientado 
hacia las metas y proyecciones futuras de las empresas, por lo 
tanto, dabe conocer totalmente la teoría y la práctica finan-
ciera actem~s cte la contaoil1dao y aebc estar concicnte ael de

sarrollo de los sistemas ae infot:'ll1aci6n para proporcionar a 
tiempo .los catos necesarios ~· de facilitar as!, la toma de -

decisiooes. 

Actualmente no s6!o se requiere de un Administrador que -
ileve cuenta-razon ae las operaciones financieras de la empre

sa sino que esta persona va mas alla de ver las cosas que rea
licen por medio del eiernento humano, el Administrador debe 

tomar en consideración los efectos ctc la nueva situaci6n ac-
tual, en el entorno actuai a la empresa como pueden ser aspec
·tos: EconGmicos, Po11ticos, Laborales, Boc1ales, Culturales y 

Financieros. 

Entre otras cosas el. Administrador Flnanciero aesarrolla

actividades como 

a} El Ejecutivo de Finanzas eva!Ga e informa Los result~ 

dos que presenten los Estaaos Financieros. 

b1 El Administrador Financiero analizñ en f.orrna integral 
los resultados de las operaciones de la empresa. 

el El ~jecutivo oe Finanzas es el elemento m~s importan
te en la torna de decisiones, ya que realiza cstudios
para !as más apropiadas fuentes ae financiamiento y 

la cor.recta aplicaciOn de los recursos financieros. 



d) Proporciona inforrnaci6n oportuna y confiabie a la 
Oirecci6n General para una adecuada plancaci6n f ~ 

nanc1era. 

e1 Elabora proyectos de inversión o adquisiciones. 

f) En base a ia p1aneaci6n e inforrnaci6n debe llevar 

un adecuado controi de 1os aemas aepartamentos y 

m~s a0n de aqu~llOS que dependen directamente de 

él. 
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4. EL PAPEL DEL ADMOR. FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES 

Todo Aaministrador es responsaole ae que se cumplan con 

~xito toaas las labores dentro de la organización y esto d~ 

penae básicamente ~e la decis16n que tome el administrador 

para cada actividad y en que momento. Tratando siempre de -

encontrar la 6ptima y oar ouenos resultados que finalmente 

estas decisiones le darán el ~x1to o el fracaso. Por eso 

aquí nablar~ de que es una aec1sion, como analizar una dec~ 

si6n, que tipos de decisiones hay y como tomar la mejor 

decis16n. 

(4) De acuerao con George Terry "La toma de decisiones está 

siempre relacionada a un problema, a una dificultad, a un -

conflicto o una situac16n, por medio de una oec1sion y de 

su cjecusion se espera obtener una respuesta o la resolu-

si6n de un conflicto." 

lS} e .P . .José Luis De1gado s. "La aecisi6n consiste en ele

gir entre varias alternativas la que se juzgue la mas aae-

cuada para alcanzar un objetivo". 

De acuerdo a su final1.dad, las decisiones se clasifican 

de 1a siguiente manera: 

DECISIONES ESTRl\TEGICAS 

DECISIONES TACTICAS 

DECISIONES LOGISTICAS 

DECISIONES EJECUTIVAS 

Sirven para fijar ooje~ivos y ae

terminar los medios. 

Sirven para determinar como util!_ 

zar los medios. 

Sirven para aisponer de los rredi.os 

Sirven para rea1izar o ejecutar. 

La primera conaici6n que es la basica para tomar una -

buena aecision es que sea oportuna; es decir, que se tome -

en el momento requerido, aun corriendo el riesgo ae que no 
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sea la mejor desde el punto de vista te6rico, tal vez oebido 
a la insuficiencia de datos en el instante de decidir. Pero

siempre sera importante el factor tiempo para cualquier aec~ 

si6n que se tome. 

Aoemas ae haber consioerado el tiempo como factor impor

tante en la toma de aecisibn, existen elementos que nos ayu
dan a tomar mejores oec1siones. 

l. Voluntad ,: Tomar una aecision es un acto de vo1untad,

producto del pensamiento humano al determi

nar Lo que van a oecidir. 

2. Objetivo Para decidir aebe haoer un oojctico o meta

por alcanzar, sea meoiata o inmediata siem

pre y cuando sea posible de realizarse. 

3. Aleernatl.vas: Tomar una decis16n implica que existan va-

rias alternativas posibles en cuanto a la -

acciOn que oeba elegirse, ya que si s6lo -
hay una posiblidaa, no existe la tacultad -

de decidir. 

\5) ~stos elementos son algunos ae los par~rnetros que se ti~ 
nen para la torna de decisiones, pero tambi~n aebemos consid~ 
rar ciertas bases que son llamadas elementos subjetivos y 

que resu1tan ser de suma importancia para la toma de decisi~ 
nes en cualquier situación. 

l. Experiencia: Se dice que la experiencia vivida es el me
jor maestro, porque es en mucnas ocasiones, 

fuente definitiva ae conocimientos que nun

ca más se olVidan, m&s aun si se reafirman, 

por lo qu~ es posible aprovechar soluciones 
del pasado para problemas del presente. 

Siempre y cuanao ~ste haya sido resuelto -
con 'éxito, por e1 contrario, si los resulta

dos en el pasado fueron ma1os, conocemos al 
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menos. una alternativa que aebemos de elimi

nar para no incurrir en el mismo error. 

2. 1nformacion: Las hechos concretos son una base oojetiva -
para tomar decisiones, e incluso, pueda lle
gar a ser una magn1f 1ca oase en virtud ae 

que 1as premisas sobre las cuales se nan ae
fundar decisiones se 'consiaeran ciertas y -

solidas, porque se toma en cuenta todo fac-
tor verídico que se refiere al asunto tema -
de la decis16n. 

3. Intuición Me late es la típica expresiOn oc quien toma 
decisiones por 1ntuic16n o corazonada, es 

decir es la percepcion previa ac una decisi~n 

sin que medie e1 razonamiento, 6ste general
mente viene despu~s. 
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CAPITULO III " HERRAMIENTAS DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

1.1. Estado Financiero Pri~ario 

La situaci6n de las Empresas y los resultados como con

secuencia de las transacciones mercantiles efectuadas en cada 

ejerc1cio, se presentan por medio de los llamados Esta9os Fi

nancieros, los que se formulan con datos que figuran en la -

contabilidad. 

Los Estados Financieros, son documentos que muestran -

cuantitativamente, ya sea total o parcial el origen de los r~ 

cursos empleados para analizar un negocio, o cumplir determin~ 

do objetivo. 

Los Estados Financieros no pretenden ni pueden mostrar

con exactitud matemAt1ca la posici6n financiera, los resulta

dos obtenidos o cualquier otro aspecto del negocio, el Admi-

nistrador Financiero oebe tomar en cuenta su juicio y opini6n. 

Los Estados Financieros se hacen con la finalidad ae i~ 

formar a sus Socios, Proveedores, Acreedores, Secretarías, 

etc. 

Una de las principales fuentes de informaci6n de que 

oispone el Administrador Financiero para llevar a cabo sus l~ 

bares son los Estados Financieros de la Empresa. 

Los Estados Financieros ae una Empresa o Instituc16n 

contituyen un resumen de 1nformaci6n expresada en términos 

financieros relativa a las actividades operativas, directas o 

inairectas llevadas a cabo d~rantc algún perfodo determinado. 

Este resumen sueie presentar informaci6n sobre la posi

c16n financiera o sea un listaao del valor de los bienes y 

derechos que la empresa tiene con terceros, incluyendo los --



montos del capital aportado por los accionistas o dueños de 

la empresa. 
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la presentaci6n de la 1nformacion financiera por meaio 

de los estados financieros deben seguir cierta terminolog!a. 

Es decir, ha de expresarse en un lenguaje particular,esto

es sin usar demasiado tecnisismo sino por el contrario debe 

usarse un lenguaje coman y universal. 

los estados financieros tienen como oojetivo informar

la situac16n financiera de la empresa en una fecna determi

nada, sobre los resultados di? sus operaciones por un -¡Ser!o

do determinado. 

De acuerdo con la ley General de Sociedades Mercanti-

les, las sociedades deben presentar un oalance general cuan

do menos una vez al año. La Ley de Impuestos Sobre la Ren

ta obliga a las sociedades mercantiles a obtener utilidades 

una vez al año, con el afán de que sean sujetas al pago del 

Impuesto Sobre la Renta. 

Un estado financiero .debe representarse; encabezado -

por el nomore oe la empresa a que se refiere, una breve de~ 

cripcic'Sn de lo que muestra o contiene, la fecha o el perío

do que se cubre la informaci6n que se presenta, Por ser fi

nancieros, está referido en unidades monetarias as! que de

be indicar la clase de monedas en que est~n expresadas. 

(1) El Balance General debe contener 

ENCABEZl\DO. 

Nombre de la i::mpresa. 

Indicación oe que se trata de un Balance General. 

Fecha de Formulaci6n. 
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CUERPO • 

Namore y valor aetallado de ca~a una de las cuentas -

que forman el activo, pasivo.y capital. 

PH; DE PAGINA 

Firmas ae quien elaboró y autoriz6, 

-- Firma del propietario del negocio. 

FORMAS DE PRESEN'l'AR .t<L BALANCE: 

Forma de cuenta. 

Forma de Reporte. 

Forma Inglesa. 

Forma de Cuenta: Es la forma mas usual ya que se mue$ u-, 

al lado izquierdo el activo y al derecho pasivo y capital y -
obedece a la f6rrnula: 

Activo es igual a pasivo más capital 

A = P + C 

Forma de Reporte: ~s en forma vertical mostrando en pri

mer lugar el activo, posteriormente el pa_sivo y por 1lltimo el 

capital, y obedece a la siguiente fórmula: 

Activo menos pasivo igual a capital 

A - P = C 

Forma Inglesa: Esta presentaci6n es básicamente inverti

da a la presentaci6n en forma de cuenta y obedece a la sigui~n 

te f6rmula: 

Ejemplo: 

Pasivo ~s capital igual a activo 

P + C = A 

Ver ejercicio 1.1 (ESTADO D.t< SITUACION.FINANCIERA) 



L A P A V O R I T A , S. A, 
ESTADO DE SITUACION FINANCI.EP.A 

POR EL EJERCICIO M"UAL QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 
( MILES DE PESOS ) 

INVERSIONES 

A CORTO PLAZO : 

Efectivo en Caja y Bancos 
Inversiones 
Clientes 
:Oeudores Diversos 
Almacén de Materias Primas 
Al::iacén de Producción en Proc-eso 

Almacén de Art.tculos terminados 

oocu:nentos por Cobrar 
Seguros pagaoos por a.nt!.cipado 
Pagos Anticipados 
Anticipo a Proveedores 
Maq-.iinaria en 'l'ránsito 

Suman las Inversiones a -
Corto Plazo 

Pro:liedades Planta Y Eauipo 

Maquinaria y Equip::> Industrial 
Equipo de Transporte 
Mobiliario y Equipo de oficina 
Equipo de C6:pu '=º 

Depreciación Acumulad.a 

Total de Inversiones a Largo P. 

OTRAS I?>i"VERS1PNES 

oep6sitos en /carant!a 
SUMAN J.s tNVERSIOh"ES 

i¡/'v V 
º!"~' ,) 

!.....'!_U 
43 1 530 
--o--

535'49b 
25 1 679 

271 1 414 
127'324 

16'542 

--o--
l '913 
--o--
2'169 
8 '747 

1'033'114 

166 1 84 7 
197' i86 

9' 540 
2 1 438 

376 1 611 
56'727 

319'88..\ 

2' 877 

OBLIGACIONE 

A CORTO PLAZO 

Proveedores 
Acreeaores Diversos 
Impuestos por Pagar 
Documentos por Pagar 
I.V.A. por Pagar 

Su."nan las Obligaciones 

CAPITAL CONTABLE 

Capi 'tal Social 
Resultado de Ejercicios
Anteriores 
Resultado del Ejercicio 

Ll....!!....2. 
166'331 
654. 640 

22'922 
3. 007 

16t114 

863' 014 

800. oou 

(121 '066) 
(186'073) 

492'861 
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1.1 Estaao de Resultados: 

t2) ~stado ae p~raidas o ganancias o de resultados es el 

estado que nos muestra la utilidad o ia pérdida obtenida por 

una entidaa econ6mica durante un período determinado y se foE 
mula una vez al año. 

EXisten aes aspectos oásicos que resumen al estado de -
resu.L taaos. : 

Relaciones en un año 

Comparaciones ae un año a otro 

El estado de resultados dentro de su estudio se puede -
dividir para su estudio en dos partes; 

La primera consiste en analizar los elementos de compra 

venta mercancías o materiales, hasta poder determinar la uti~ 

!idad o pérdida de la entidad econ6oica. 

La segunda parte consiste en analizar detallaaamente 

los gastos de operaciGn as! como ·los gastos y productos que -
no corresponden a la actividad principalmente de la entidad. 

Ejemplo: 

Ver ejercicio i.l 
(ESTADO DE RESULTADOS) 



1.1. CIA. LA FAVORITA, S, A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 

( HILES DE PESOS ) 

Ventas Netas 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos de Administración 

Gastos de Venta 

Gastos Financieros 

Otros Gastos 

Pérdida en Operación 

Costo de Venta de Activo Fijo 

Pérdida en venta de Activo Fijo 

Utilidad en venta de Activo Fijo 

Productos Financieros 

Otros Productos 

Pérdida antes de IS.R. y P.T.U. 

Provisión 2\ SObre Activo 

Pérdida Neta s 

2'207'961 

1'938 1 719 

269'242 

279'639 

151'691 

3'560 

--o--

434'890 

( 165'648) 

5'606) 

5' 861) 

255 

( 176'860) 

5'095 

3'721 

8'816 

( 168'044 l 

18'029 

( 186' 073 J 

"DEZ ACOSTA 
R UNICO 

65 



66 

1 .. 1 Estado de Cambios en la S1tuaci6n Financiera : 

En la pr~ctica existen tres conceptos diferentes de -

recurso • que establecen la pauta para la elaboración del

estado de ori9en y aplicación de recursos : 

1.- El primer concepto considera corno sin6nimo de re

curso, al activo total sugiriendo el Estado Fina~ 

ciero que se le conoce como : Estado de Cambio en 

la Situación Financiera. 

2.- El segundo concepto establece co:no sin6nimo de r; 

curso, al capital neto de trabajo (Activo Circu-

lante - Pasivo Circulante) y el Estaco Financiero 

que se formula es el Estado de Cambio en el capi

tal neto de trabajo tarr.bi6n conocido como Estado

de Flujo de Pondos. 

3. - El tercer concepto considera co1,o sin6nirno de re

curso al efectivo y el Estado Financiero que se -

elaborá es el Estado de Flujo de Efectivo. 

En su esencia el Estado de Canbio en !a situación fina~ 

ciera tiende a identificar el flujo de los e]e.."'T':entos que mot!. 

van el ciclo econ6mico financiero de la Err.presa. 

Este estado principal de la infonnaci6n financiera pue

de definirse corno el Estado Financiero que resu.~e las opera-

cienes referentes al flujo n~netario ctc la E;:.z=;resa r sus obj:;_ 

tivos son 

1.- Resumir las actividades de una entidad econ6rnica -

en cuanto a financiamiento e inversi6n, rnostrando

la 9eneraci6n de recursos provenientes de las ope

raciones de un período. 
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2.- Proporciona inforrnaci6n completa sobre los cambios 

en la situación financiera durante un perrcdo. 

ELEMENTOS DEL ESTADO DE CA!-!BIOS EN LA SlTUACION FINANCIERA 

Origen de Recursos : 

a) Aumento d~ Capital Contaole 

Por Utilidades 

Por Au.~entos al Capital 

b) Aumento ée Pasivo a Largo Plazo 

el Disminución de Activos no Circulantes 

Depreciaci6n y A~ortizaci6n 

Por Ventas 

di Disminución del Capital de Trabajo 

Aplicaci6n de Recursos : 

a) Oisminuci6n del Capital Contable 

Por Pl!=dida s 

Por Utilidades distribuidas o retiros de Capital 

b) Aumentos de Activos no C_irculantes 

e) Disminuciones de Pasivo a Largo Pla~o 

dl Awnentos de Capital ae Trabajo 

Podriamos decir que de lo anterior se desprenden cuatro -

9rupos o posibles ca~hios coru0 son : 
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a) Capital de Trabajo.- Esta se determina a través de 

la diferencia entre los Activos Circulantes y los
Pasivos a corto Plazo. 

b) Activos no Circulantes 

Efectivo asignado para la adquisici6n de Activo 
Pijo o Diferido. 

Efectivo asignado para liquidar Pasivos no Cir

culantes. 

cuentas y/o documentos por cobrar a plazo mayor 

de un año. 

Depósitos en garant!a a largo plazo. 

Inversiones en valores con car~cter· permanence. 

1ruilUebles planta y equipo. 

e) Pasivo a Largo Plazo.- Obligaciones a un plazo ma-

yor ~e un año o aquellas obligaciones que van a ser 

liquidadas con inversiones de conceptos no clasifi

cados como Activos Círculantes. 

d) Capital Contable.- en el Estado de Cambios deben -
identificarse los conceptos que forman al capi~al -

Contable como son 

~~ Capital Social 

Pril'nas en Venta de Acc.1.ones 

Otras Aportaciones 

Utilidades Acur.ruladas 

t:jemplo : 
Ver ejercicio: 1.1. tESTA!lO DE (;J\M¡JIQ~ EN LA SlTUACION FlNAN-

CIERA). 



l.l. CIA. LA FAVORITA, S. A. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE 

POR EL EJERCICIO ANAUAL QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 

(MILES DE PESOS) 

FUENTES DE EFECTIVO : 

Flujo de efectivo generado por la operaci6n 
P~rdida Neta 

Cargos a resultados que no requirieron de la 
utilizaci6n de efectivo 

Depreciación 

Total de fondos provenientes de Operaciones 

Financiamiento y otras Fuentes de Efectivo: 

Capital Social 
Disminuci6n (Aumento) en Obligaciones a 
Corto Plazo 
Disminución en obligaciones acumuladas 

Suman las Fuentes de Efectivo 

Aplicaciones de efectivo 

Inversiones en 

Baja de Activo Fijo 

Ajuste a la depreciaci6n por baja de activo
fi jo 
Equipo de C6mputo 
Maquinaria y Equipo Industrial 
Equipo de Trasnporte 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
Incremento en Inversiones a corto plazo 
Incremento en otras Inversiones 

Suman las aplicaciones de efectivo 

Incremento neto en efectivo 

$ (186' 073) 

43'105 

(142' 968) 

--o--
685'321 

--o--
685'321 

542'353 

(49'559) 

19' 148 
--o--

15' 094 
167'896 

663 
464'063 

1'762 

619'067 

(76'714) 

69 



70 
PRINCIPlOS CONTABLES 

1.2 El Instituto Mexicano de Contadores Püblicos ha aporta

do valiosos estudios acerca de los Principios de Contabilidad. 

Dicho Instituto cuenta con la " Comisi6n de Principios de Con

tabilidad", cuyo objetivo principal es elaborar los Principios 

de Contabilidad que se sujetan a un riguroso estudio y amplia

investigaci6n. El Consejo Nacional Directivo pone especial -

cuidado en seleccionar a profesionales id6neos por su capaci-

dad técnica para designarlos como integrantes, en la Comisi6n

hay representantes de la Asociación Mexicana de Bancos, de la

Asociaci6n Mexicana de Casas de Bolsa, de la Bolsa ~exicana de 

Valores, de la Comisión Nacional de Valores y del Instituto M!:._ 

xicano de Ejecutivos de Finanzas, por lo a~terior, los Princi

pios de Contabilidad son creados por Comit~s de Investigaci6n

Contable (nombrados por Institutos o Colegios de Contadores -

PGblicos), y tienen como finalidad, la de dar al eje~cicio de

la Contadur!a POblica, las normas en que basen su actividad -

contable; teniendo siempre como principal objetivo la perfec-

ci6n de la T~cnica Contable y el estricto apego a la verdad, -

en toda clase de infomaci6n y en las actividades inherentes -

al Ejercicio de la Contadur!a POblica. 

La contabilidad Financiera encuentra su base en los pri~ 

cipios de contabilidad "generalmente aceptados", ya que su ob

jetivo primordial es el de brindar información para uso exter

no~ Los principios constituyen la base, pues el usuario exte~ 

no recibe informa=i6n contable de diferentes ~~presas, necesi

tando forzosamente que las reglas básicas para procesar la in

formaci6n financiera sean las mismas. Los principios de cont~ 

bilidad se utilizan como reglas generales, no corno una guía -

que indique corno registrar cada cuenta en particular de una -

e."Tlpresa. En sí, los principios no constituyc:i dog71as de fe, -

ni son verdades eternas, "son convencionales ya que se han de

sarrollado en base a la experiencia, razón y costumbre", como-· 

lo señala Dutillj-•. (3) 
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En general para que un principio sea aceptado, debe reu
nir tres requisitos básicos : 

l. Ser relevante hasta el punto en que la información que -

dé eomo resultado sea dtil a los que desean conocer alga 
sobre determinada empresa. 

2. Ser Objetivó, para que la informací6n na sea influencia
da por el juicio personal. 

J. Ser factible, hasta el punte en que pueda ser irople:ment~ 
do sin mayor complejidad o costo. 
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PRINCIPIOS DE CONTAB:U.IDAD GENERALMENTE ACEP'!'ADOS 

(4) LOS principios de contabiliaad que identitican y aeli

autan el ente econ6mico y a sus aspectos tinancieros son : 

La En"Lidad 

La Realización 

El Per1oao Contable 

Los principios que estaolecen 1a base para cuantificar 

las operaciones ael ente econ6mico y su presentación son : 

El valor Historico original 

El Negocio en Marcha 

La Dualiaad ~con6mica 

El principio que se refiere a la inforrnaciOn es el de 

Revelación Suficiente 

Los Principios que abarcan las clasiticacionesant:eriores 

corno requisitos generales oel sis~ema son : 

-- Importancia Re1at1va y Consistencia 

Estos Principios se refieren al aspecto ae transformar

los datos en inforrnac16n y a ia presentaciOn ae esta, adecu~ 

da a sus usos o fines. 

PRINCIPIOS CONThBLES BASICOS 

i:;ntidaa : 

La entidad con persona!idad jur!dica propia es aquella -

que es sujeta de derecnos y obiigaciones, de conforrniaad con_ 



lo estableciao en las leyes. Este tipo ae entiaades pueden 

ser : físicas y colectivas; ambas tienen personalidaa y pa

trimonio propios. 

Las entidades colectivas tienen personalidad y patri-

monio propios distintos de ios que ostentan las personas -

que los constituyen y administran por tal raz6n, deben pre

sentar, ae conformidaa con nuestras leyes, ·informacion ti

nanciera en la que solo se aeben incluir los aerechos y -

obliqac1ones y resultados de operac16n de ia entiaad. 

Las entidades que no tienen personaliaad Jur1dica pr~ 

pia pueden ser entidades consolidadas y fideicomisos. 

REALIZACIUN Y PE!UODU CONTA>lLE 

La realizaci6n implica un cambio en la situación fina~ 

ciera o en el reSLtaao de operaci6n de la entidaa y a1 mis

mo tiempo la identiticacion con un determinado per!odo co~ 

taole, daao que las transacciones que lleva a cabo una ent! 

dad requieren ae medición en su sentido más amplio en cuan

to a rea~izaciOn, tier:ipo, monto y proyecc16n, para ser re

fle)adas aaecuadamente en inforr.i.aci6n financiera y, aaemás, 

porque la ap1icacion ae los principios ae contabilidad nor

malmente debe nacerse en forma conjunta. 

CONCEPTO DE REALIZACION Y. PERIODO CONTABLE 

El tunaamento dei principio de rea1izacíón esújar un 

punto de partiaa acerca del • por qué • deoe considerarse -

que ~a entiaad na etectuaao una transacción sujeta a medi-

c16n, segt'in el bolet1n A.I. 

• La contabiliaad cuantitica en t~rminos monetarios -

ias operaciones que realiza una en~idaa con otros partici-

pantes en la actividaa econ6rnica y ciertos eventos econ6rni 

cos que la afectan • Las operaciones y eventos econ6wicos 
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que .la contabi.lidad cuantifica, se consideran por ella re~ 

.lizados 

cuando ha efectuado transacciones con otros entes 

economicos. 

cuando nan tenido lugar transformaciones internas 

que modifican la estructura de recursos o de sus 

fuentes. 

Cuando ocurren eventos econ6micos externos a la -

entidad o derivados de las operaciones de esta, -

cuyo "efecto puede cuantificarse en términos mone

tarios. 

La cuant1ficac16n de un cambio en la situac16n finan, 

ciera y/o en el resultado de operación de la entiaad debe 

identiticarse con la época a que pertenece (per!oao canta~ 

ble). 

Por lo tan~o según e.l bo1et1n A.I., • La nécesiaad ae 
conocer los resultados de operac16n y la situación f1nan-

ciera de la ent1daa, que tiene una existencia continua, -

obJ.iga a d1viair su vida en per!odos convencionales. Las -

operaciones y eve~tos, asi como sus efectos derivados sus

ceptibJ.es ce cuantificarser se identifican con e~ período 

en que ocurren; por tanto, cualq~ier inronr.aci6n contable

det>e indicar claranente el per1ooo a que se refiere. En -

términos generales, los costos y gastos ceben iaentificar

se con el ingreso que originaron, independientemente ae la 
fecha en que se paguen •. 

VALOR HISTORICO ORIGINA!. 

Las ~ransacciones y e·.-entos econ6r.i.icos que la contao.!_ 

lidad cuantifica se registran según las cantidaoes ce efe~ 

tivo c;ue se afecten o su equivalente, o ;.a estimaci6n razE_ 

nab~e que de ello se hagc al ~omento e~ que se consideren 

realizados contable.~ente. Estas cifras aeber~n ser modit.!_ 

cada.s en el caso de que ocurran eve.ntos posteriores que 
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hagan perder su significado, aplicanao rn~todos de ajustes en 

forma sistemática que preserven la imparcialidad y objetivi

dad de la informaci6n contable. Si se ajustaran las cifras -

por cambios en el nivel general de precios, por costos espe

c!ficos, y se aplican a todos los conceptos susceptibles de 

ser mocificaaos que integren los estados financieros, se co~ 

siderará que no ha nabido violación de este principio; sin -

embargo, esta situación debe quedar debiaamente aclarada en 

la informac16n que se produzca. 

NEGOCIO EN ~.ARCHA 

Este principio nos enfatiza que la entidad se presuma 

en existencia pennanente salvo especif1caci6n en contratio,

por lo que las cifras de sus estados financieros representa

rán valores hist6ricos o ~odificac1ones de ellos, sistem~ti

camente obtenidos, cuando las cifras representan valores es

timaaos de liqu1daci6n, este dener~ especificarse claramente 

y solo serán aceptaoles para infor.naci6~ general cuando ia -

entidad esté en liqu1daci6n. 

DUALIDhD ECONOMICA 

La dualidad eccn6rnica est~ constituida de: 

a) Los recursos de !os que dispone la entidad para la 

realización de sus fine~. 

bJ Las fuentes de dichos recursos que al mismo tiempo, 

son la especificaci6n de los de~echos que sobre 

los rnisn~s existen ccnsidcrados en su conjunto. 

La doole ainens16n de 1a representaci6n contable de !a 

entiaad es fundamenta! para una adecuada cornprensi6n de su -

estructura y relaci6n con otras entidades. 
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REVELACION SUFICIENTE 

Los prop6sitos de la contabilidad financiera son lo de 

lograr un fin informativo, mismo que se deriva de la natura

leza y relaci.6n de la contabilidad con el medio econ6mico -

que la rodea. 

La informaci6n cuantitativa que la contabilidad produ

ce, deberá ser clara y comprensible para que los participan

tes de la actividad econ6rnica puedan 

a) Observar y evaluar el comportamiento de las entid! 

des. 

b) Comparar sus resultados con otros pcri6dos y con -

otras entidades. 

e) Evaluar sus resultados a la luz de los objetivos e~ 

tablecidos. 

d) Planear sus operaciones y ; 

e) Estimar su futuro dentro del marco socio-ccon6mico

que los rodea. 

Lll. informaci6n contable de las entidades econ6micas es

base fundamental en las decisiones de accionistas actuales y

potencínles, institucio~es de cr~dito, deudores, acreedores y 

terceros directa o indirectamente relacionados con dichas en

tidades. 
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CONSIDERACIONES Y CONCEPTO SOBRE REVEU.CION SUFICIENTE 

Segan el Bolet!n " Esquema de la teoría B~sica de la Co~ 
tabilidad Financiera " establece 

• La informaci6n contable presentada en los Estados Fi-
nancieros debe contener en forr.la clara y comprensible todo lo
necesario para juzgar los resultados de operaci6n y la situa-

ci6n financiera de la entidad " 

Los Estados Financieros deben ser claros y accesibles al 
usuario coman, por lo que debe evitarse en lo posible termino
log!a compleja y obscura. 

IMPORTANCIA RELATIVA 

De importancia relativa, se refiere basicamente al efec
to que tienen las partidas en la infarraaci6n financiera y en -

este sentido toda partida cuyo monto o naturaleza tenga signi

ficaci6n debe ser procesada y presentada, pues de no hacerse -
distorsionarfa los objetivos que pretende la información fina~ 

ciera. 

La importancia relativa ~iene una extensa gar.3 de posib! 

lidades de interpretaci6n, según sea la naturaleza del caso -

que se presente o las circunstancias particulares en las que -

se toma la decisi6n de procesar o comunicar la inforrr~ci6n. 

ORIENTACIONES 

En atenci6n al monte de la partida : 

Una misma partida puede ser importante en el contexto de 

una empresa peque5a y no tener importancia relativa en el mar

co de una c.~presa de gran magnitud. De lo anterior se deduce-
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que una partida por s! sola es importante en relaci6n a otros 
C9ncepto~. 

TOR}ando en cuenta lo anterior, resulta fundamental esc2 

~er las ~ses adecuadas para llevar a cabo las evaluaciones -

correspondiente~, al re~pecto se considera que las siguientes 

orientaciones ayudarán a definir tales criterios 

La proporci6n que guarde la partida en los Estados

Financieros en conjunto o bien en el total del ru-
bro del que forma parte o debería formar parte. 

La proporci6n que guarda una partida con otras par
tidas relacionadas. 

La proporci6n que guarda la partida con el monto c2 
rrespondiente a años anteriores y la cantidad que -

se estima representar§ en años futuros. 

El efecto acumulado en los Estados Financieros de -
aquellas partidas que individual~ente no represen-

tan una proporci6n sustancial. 

La cornisi6n de Principios de Contabilidad quiere seña-

lar, a una manera de orientaci6n, que dependiendo de las cir
cunstancias, siempre y cuando se tomen las bases adecuadas de 
comparaci6n, las partidas menores del 5% podrían ser conside

radas corno no importantes; del 5% y hasta el 10% o algunas -
podr!an considerarse importantes y otras no; y por Gltirno - -
arriba del 10% generalmente podr!an tener un impacto signifi

cativo en la infor.:iaci6n financiera. 

En atenci6n a la naturaleza de la partida : 

Si se trata de una situaci6n de car~cter extraordi

nario. 
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Si influye sensiblemente en la determinaci6n de 

los resultados del ejercicio. 

Si est~ sujeto a un hecho futuro o condiciC~. 

Si no afecta cuantitativamente por el momento, p~ 

ro en el futuro pudiera afectar. 

CONSISTENCIA 

Es necesario que las pr~cticas y procedimientos canta-

bles (reglas particulares) sean aplicados unifonne o consis

tentemente, no solo para el ejercicio al que se ferieren los 

Estados Financieros, sino ta.~bi~n en relaci6n con ejercicios 

anteriores y posteriores. 

La elaboración de Estados Financieros sobre bases dif~ 

rentes, relativas a las distintas épocas en la vida de una -

entidad, debe considerarse como una desv1aci6n al principio

de contabilidad denominado " CONSISTENCIA " 

Los usos de la informaci6n contable requieren que se -
sigan procedir.Iientos de cuantificación que pernane~can en el 

tiempo. La información contable debe ser obtenida mediante

la aplicación de los mismos principios y reglas particulares 

de cuantificaci6n para; mediante la comparaci6n de los Esta

dos Financieros de la entidad conocer su evo1uci6n y median

te la co:;¡pai·aciGn con Estados de otras entidades econ6micas, 

conocer su posici6n relativa. 

Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de

la infonnaci6n debe ser justificado, y es necesario adverti~ 

lo claramente en la info.rmaci6n que se presenta, indicando -

el efecto que dicho cambio produce en las cifras contables.

Lo mismo se aplica a la a9rupaci6n y preuentaci6n de la in-

formaci6n. 
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2~ Técnicas de An~lisis : 

Los Estaaos Financieros contienen inforr:laci6n que debe -
analizarse e interpretarse con el fin de proporcionar infor
mac16n veraz y oportuna a los dueños e accionistas, consejo 

airectivo y al Administrador Financiero para ia toma ae dec~ 

siones. 

E.l Ob]etivo oe los r.:~todos de análisis es s1mp1íf1car y -

reducir los dacas que se examinan en t~rminos m~s cornprens~ 

b1es para estar en posioilidaa de interpretarlos y nacerlos 

mas significa~ivos, pero estos ne podran sustituir al pensa

miento ni a la experiencia, pu~s más bien sirve cooo guía. 

Por perrec~o que sea un métoao, ~n~e no poará ocupar el 

iugar del juicio, no es sustitucl6n de tas cualidades huma

nas. Será sumar.tente lll".portante conocer que es lo que se pr~ 

tenae medir para constituir una razón tinanciera signiticati 

va y comprender as~ el n~~ero resultante pu~s si ~ste es una 

cifra aoso1uta no ~enará significado alguno, sino se relaci2 

na con otras cifras porque ae otra manera cuando ios result~ 

dos se consiceran aislados san muy limitados para conceder-
..1.es unportanci.a, pu~s son las rclacio&l.cs entre los diversos 

eLementos de los es~ados financieros los que tienen importa~ 

cia, y no los valores absolu~os. 

(5) La técnica ae an~iísis financiero es una herramienta muy 
Gt:il que sirve ai adrnin1strador como oase para la tor.ia de d~ 

cisiones y para auxiliarlo en muchas de. las que se tornan en 

forma intuitiva. 

La técnica del aná~isis financiero pueae variar segan se 

aplique 1 si ~ste es interno se ousca la eficiencia en la ad
ministración y para aplicar los cambios significativos en la 
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estructura financiera. Si es externo corno en 1os casos en 
que la informacion sirve para que sea otorgaao un crédito, 

ésta se mostrara con mayor atenc16n en aquellos índices en 

1as razones que miaen: la liquidez, solvencia, estab1ltiaad, 

productividad, ventas, cuentas por cobrar, puesto que de é~ 
tas aependerá el otorgamiento o no ce créaito a corto pla

zo. 

En el caso de lOS acreedores a largo plazo estos conce

den mayor importancia al poder adquisitivo y a la eficien

cia ae las operaciones que a la liquiaez, saoen que 1as op~ 

raciones no lucrativas erosionan los actl.\'OS y que de una -

fuerte posici6n actual no garantiza que existan fondos sufí 

cientes a 1argo p1azo. 

Para que un anal1zaaor pueaa hacer una corre~ta 1nte~

pretac16n Ce .i.as cifras resultantes, éste deberá reunir cu~ 

liaades como son: juicio, e).."?eriencia y conocir.uento. De -

esta r.~nera podrti hacer una interpretaci6n inteligente y -

e)..'Plicar los resultados. 

Dentro ae les propositos de .i.os m~todos de an~lisis de 

ios estados financieros se encuentra e1 de : 

tiimplificar las cifras para fac.:litar su cori:pren--

si6n, 1rnportanc1a y sig:'lif1ca:io, pero no es recor:1e;-i

da::.ile co:-.str.iir ta;;.tas razc:-.es ;_;ue al fir.a! la r:.ayo

r!a carezca ¿e sisniíicado para una bue~a tCLla de a~ 

cisiones. 

r:n .i.a interpretaci~n no de~e hacerse con exactitud -

r;iate.r::iatica, m~s b1e!1 aebe ser sugerente, apreciativa 

más que exacta y precisa. Es aq~f conae entra el a~ 
pecto juicio para interpretar las razones. 
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Dentro de los métodos de analisis financieros se men

cionan J.os siguientes 

aJ M~toaos de an~lisis vert1ca1 

b} Métodos de analisis horizontal 

2.1 El m6toao de anAl1sis vertical trata de obtener la rnagnf. 
tua de las cifras, sus reclamaciones y el factor tiempo 

considerado s6lo como ele.~ento ae juicio. 

~ste ~étoao de análisis vertical es aonae las comparaci~ 

nes so:i precisar.:.ente \"erticales y se hacen entre un conjunto 

de estados financieros pertenecientes a un mismo período, y 

se mencionan a cont1nuacion. 

2.1.1 Método ae reduccion ce los estaaos tinancieros a po~ 

cientos integrales: 

Este m~toao de análisis es oe los que con rna::·~r frecuen

cia es util1za:::io en la oayorfa de las empresas, sin duaa al
guna es uno de los ~ejores roétocios de estudio en ios estados 

financieros básiccs, el análisis ce las c1fras y sus relaci~ 

nes existentes consisten en re¿ucir a porcientos las cantida 

des que est~n contenidas en los estados financieros, por - -

ejemp10 en el estado ae resuitacos partiendo ce un total ae 

las ventas netas de un ejercicio cono el 1U0% y deriv~:1aose

de esto las o-e.ras canticade~ en 'J.n ?:>rcier:t.o ( ~ ) y e:. rele_ 

cion al cien ?Or ciento ( 1U0% ) de el que representa las -

ventas netas, c~da citra que copprenda el estaco de resulta

dos tenará u~ porcentaje e~ relación al 100%. 

Este ~to~l::i no es valido ?ara hacer co;r:paraciones entre 

aos o :-....ts <:!je::-cicios F..:.est.o que .J..a base es d1sc1nta entre un 

per!odo y otro. La uti1izacio~ ae este mé-c.odo es para 
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precisar la magnitua proporciona1 de cada una de tas partes 

ce un toao con relación al mismo y para hacer algunas compa

raciones con meaidas basicas. Aaemas tiene el carácter de -

ser explorativo y corno todos los dem~s m~toaos ae aná1is1s -

sirve como medio y no como un fin, porque antes de llegar a 

las conc1us1ones f 1na1es es necesario disponer de 1nforrna-

ci6n aaicional suficiente puesto que el resultaao ootenido -

debe considerarse s610 como un punto de partida para análi

sis posteriores. 

Ejem.pie : 

Ver ejercicios 2.1.1. Estado de Resultados. 



2.l.l • CIA. LA FAVORITA, S. A. " 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DIC. 1989 

( MILES DE PESOS ) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

MATERIAL L~PORTADO 

MATERIAL NACIONAL 

MANO DE OBRA 

GASTOS INDIRECTOS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIOS 

UTILIDAD (PERDIDA) M'TES 
r.~.R. Y P.T.U •. 

r.s.R. 
P.T.U. 

UTILIDAD (PERDIDAD) NaT.\ 

IMPORTE 

5'000,000 

3'221,155 

129,098 

1'602,338 

340,366 

1'149,353 

1'778,845 

615,876 

418,419 

744,550 

72,000 

( 753,545) 

22 ,211 

85. 216 

85,216 

84 

INTEGRACION 
PORCENTUAL 

100.0 

64.4 

2.6 

32.0 

6.8 

23.0 

35.6 

12.3 

8.4 

14 .9 

1.4 

15.1 

.5 

l. 7 

l. 7 



85 

2.1.2 Método de razones simples : 

Por la sencillez ae este método de an~lisis, este adqu~ 

río mucha popularidad de forma eal que mucnos io utilizan p~ 
ra resolver la mayoría de ios pr~olei;ias con oase en ia in-
terpretac16n de estas razones. 

(5) Las razones son s1mp1e~ente un m~todo m~s de an~l!. 
sis y su runci6n est~ limitada a servir como un auxiliar pa

ra el estudio de las cifras. Antes de calcular una raz6n d~ 

be precisarse la relacion entre elementos, y si esta és l6g~ 

ca, sera nociva para su estuaio, pero si por el contratio r~ 

sulta compleja la comprensiOn y el significaao de las cifras 

resultara inatil. 

De las cif r~s ae los estaaos f inanc1eros se pueden con~ 

truir un neimero considerable de razones, pero muchas de 
e!las no tenarían sifnif1caao a1guno. La aplicac16n de mét2_ 

aos de razones simples es con el fin de percatarse de posi-
bles síntomas aesravoraoles en las e~presas y dentro ae las 

m.!s it:lportantes tenemos : 

Liquidez 
Productividad 

Rentaoil1dad 

1.- Raz6n de liquiaez.- Las razones de liquidez se ·refieren 

a la coraparacion t!ntre e.t. activo circu..Lante como t:uente 
de recursos monetarios para nacer frente a las obl1gaci2_ 
nes o deudas a corto plazo, pasivo circulante. Cabe ~e~ 

cionar gue esta raz6n nos muestra la disponibilidad de -

efectivo que tiene la empresa para pagar sus deudas a -

corto plazo y al venc1m.iento de ~stas. 



S6 

Las prueoas ce liquidez de razones simples sen las -

siguientes: 

a) Raz6n Circulante 

l\Ctl. vo Circulante 
Pasivo Ci.ra.Uant.e 

i: i;~,~~fi = 1.81 veo?S ~ ~ien 1.8 

El resultado de esta raz6n indica el n11rnero de veces que 
el activo circulante es pasivo circulante, y es muj' util1zaao 

para medir el margen de seguridad que la empresa ma~tiene para 

hacer frente a Sus deudas u obligaciones a corto plazo, 1nc1u

sivc para cubrir las fluctuaciones er: el flujo de efectivo que 

se genera a trav~s de la transformación ce las cuentas de ac

tivo y pasivo que integran el ci~:o fina~=iero a corto plazo. 

b) P~z6n ae pago inmediato o prueba del ácido. 

Activo CJ...rCU.lante t-) lnVE!-"1tariOS = Y78,314 ::::: O.Bl V~ 
Pasivo D.n::ula.T\te ~3, 195 o bien 

o.e a 1 

Esta razón señala los recursos dLsponiClcs que pueden 

hacer frente a las coligaciones con~raiaas a corto plazo;-

$e excluyen los inventa.:-ios de esta raz6n, porque suelen ser -

la parte rnenos 1S.quie1a del activo circulante de las c~presas 1 -

además de ser el activo donde pueden producirse m~s p6rdidas -

ya sea en forma fortuita o de 1ncert1durr.bre, por lo que esta -
medida ~os ~~dica la capacioad para pagar obligaciones a cor
to plazo sin incurrir a la venta de :nventarios. 

Razones ce Productivioad.- Las razones ae productividad 

miden la velocic.aó con que. la empresa aprovect.a las cuentas 

por cobrar, inventarios y activo fijo, siendo rn&s conocidas 

corao rotaciones. 



e) Rotación de Cuentas por Cobrar 

Ventas 
Cuentas X coorar 

4 '"l.06. 288 
b29,433 
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6.5 veces 

Esta razon mide con que eficiencia se emplean los recursos 

de 1as cuentas por coorar, a su dispocisi6n la cornparac16n se -
hace entre el nivel de ventas y la inversi6n en cuentas por co

brar, el resultado ae esta razon 1naictt la rotacion que se hace 
en un a5o o ei nümero de veces que se logra coorar, si esta es 

muy baja puede d~ocrse a que existan cuentas malas o de d1f1cil 

cooro. 

Además existe un anal1sis complecentario que es ei per!oao 

promedio de cooranza. Es una ~ed1ciOn oe la rotación de 1as -

cuentas por cobrar, y se ca1cd1a aiv~diendo el promedio de ven

tas diarias entre las cuen~as por cobrar Fara encontrar el ntir.t~ 

ro de días ae ventas invertiaos en cuentas par cobrar, Ejemplo: 

Promedio de Cooranza = ~tas por Cobrar 
Ventas por d!.a 

d} Roc.aci6n de inventarios 

200,000 
3'000,uOO 

360 d1as 

200,000 
B,~33 

24 días 

V e n t a s 
In .. ,;entari.os 

4 1 106,281:1 
1 1 i86,H7 

3.46 veces 

La rotación óe los inventarios se realiza aivi~iendo las -

ventas netas entre los inventarios y ei resul~ado nos !ndica si 

los siste::~s oe control ae costos son eticientes. 
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Cuando existen excesos en los inventarios, estos resultan 

ser 1nproduct1vos y representan una inversi6n con una tasa ae 

utilidaa baja, si la rotac16n es muy oaja esto puede deoerse a 

que la empresa posee materiales o productos dañados, caaucados 

y oosoietos que no vaien el precio declaraao, Ejemplo 

e) Rotaci6n de Ac~ivos tota1es 

Ventas 
Activos totales 

4'106,288 
2'b02,932 

l.51:1 veces 

Esta razon mide la rotacion ae todo el activo de la empr~ 

sa, cuando el resu1taao es por deoajo de 10 normal deben incr~ 

mentarse las ventas o enajenarse a1gunos activos o bien ambos 

conceptos. 

Razones de Kentabilioad.- La rentaoilidaa es el resu1taao 

de un ntíraero de aecisiones y normas, pués un rendimiento sat1~ 
factorio sobre los activos podria 1ograrse mediante ~rgenes -

de utiliaad ~s elevaaos y rotaciones de activo más rapidas o 

bién la comoinacion ae ambos. La raz6n de ~a rentabi1idad nos 

da respuesta en cuanto a la eficiencia de 1a aarninistraci6n de 

la empresa, pero al hacer es~e an~1is1s se deoc considerar la 

anci9uedad de los activos fijos: raobi1iario, maquinaria, plan

ta y equipo. ~l renduniento era de acuerdo al tiempo que ten

ga la maquinaria y el uso que tenga caaa equipo. 



f) Márgen de Ut>lioad 

Utii.idad Neta 
Ventas 

14 ~, 316 (HDP) 
4 1 i06, 2Bo (MUP) 
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0.034~ o 3.S% 

~sta raz6n se calcula consioerando la uti1idad despnes del 

I.S.R. y P.T.V. con respecto a las ventas netas y su resultado 

retle)a ei porciento de utii.idad por cada peso de venta. 

g) Rendimiento soore ia Inversion 

Uti.i.idad Neta 
Activo Total 

143,316 
2 1 602,Y32 

O.O>S o s.s. 

El resultado ae esta razon muestra la uti1idad ootenida -

del total de la inversiOn ae la emp=e:sa y es calculaca de la -

utilidaa despúes ce I.S.R y P.T.V. sobre e1 total oel activo. 

h) Rerrl..miento sobre e~ Capital 

UtiJ.idad Neta 
Capital Contable 

14,,316 
1 1 ~03,13.; 

0.10 o 10• 

Esta raz6n muestra 1a tasa ce util1daa de ia inversión de 

los accionistas y su cá.1..cu10 se; hace de la uti1idad desptie:s de 

I.S.R. y P.T.v. sobre capital contable. 

i) Raz6n de Es~ab1liüad 

Pas1'\'0 ·1·otal 
Act.ivo Total 

1'193,796 
2'b03,903 

0.45 o 45% 

Esta razon mide el porcentaje de tonoos totales que han -

sido proporcionaacs por 1os acreedores para f1n~nciar activo, -
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iOs accionistas de la empresa poar!an ouscar un financiamiento 

alto con e! fin de incrementar sus utilidaaes. 

2 .1.3 Método de .Kazones Standard 

Las razones stanaara como punto de partida es una medida 
ae etici¿ncia que es motivada por la necesiaad ae tener una b~ 
se ae comparaci6n y como un 1naice de eficiencia. 

Las comparaciones ae las mediaas standar o mecidas prede

terminaaas sobre las bases de eficiencia precisan ia propor--
c16n en ias que se deben cumplir estas metas. 

Para elaborar el cáicuio de las razones stanaara se nace 

como en las razones s1rnpies, dividiendo los eleme~tos que se -

desean comparar, con la variante de que las razones stanaara -

son una medica basica ae comparaciones y al nacer el cálculo -

dene tomarse el promedio de las cif~as ae los elementos con -
les cuales se aesea calcular la razon standard y por el tiempo 

que se juzgue conveniente. 

2~2 M~todo ae AnáLisis Horizontal 

Las comparaciones se hacen entre estaaos tinancieros per
tenecientes a varios per16aos. En estas comparacione horízon

tales lo que se aesea mostrar son los camoios que se ef ect~an 
progresivamente en e1 transcurso del tiempo, refiriéndolas por 
fechas, estos cambios los encontra.ü~S en los siguientes m~to-

dos : 

Método de aumentos y disminuciones 

M~todo ae tendencias 

Método ae control presupuesta! 
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2.2.l M~todo ae Aumentos y Dism~nuciones.- En este m~todo se 

comparan cifras hornog~neas, que corresponden a aos o más per!~ 

dos o bien a una misma ciase de estados financieros ae varios 

períodos y estas comparaciones se conocen como Estaaos Finan-

cieros Comparativos. 

Este m~todo de análisis se aplica en : 

l.- Estaao de Situaci6n Financiera Lomparativo. 

2.- ~stado ae Resu1taaos comparativo. 

3.- Estado de Carr~ios en la situac16n Financiera. 

1.- El estado ae situacion tinanciera comparativo tiene por 

por oojeto facilitar el estudio de los cambios habiaos de -

período a período en ia situaciOn tinanciera de la empresa, 

y presenta a su vez los efectos de au.-nentos y disminuciones 

en caaa uno de los ruoros de 1as cuentas de: Activo, Pasivo 

y Ca?i~al, as! como ias sub-cuentas que lo integran. Por -

lo que el estado ae situacion financiera cumple con la tun

cion ae unión entre él y ei Estado de xesultados. 

Ejemplo 

Ver ejercicio 2.2.1. 

( E:;TADO D>: SITUACION FINANCIERA COMPA..'lA'l'IVO ) 



2.2.1. 

L .A F A V O R I T A , S. A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

POR EL EJERCICIO .ANUAL QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE O:E 
{ MILES DE PESOS ) 

INVERSIONES OBLIGACIONES 

A CORTO PLAZO : 

Efectivo en caja y Sancos 
Imenia>eS 
Client.e:!I 
Oe\n:>res OJ.venos 
~ oe ~t:e="'.as P:'""J.a.S 
~ oe Produce. en ?rooeao 

Alm>ci!n oe A--ti=os Te!T..iNóos 

!Xx:ullentos ¡xi= c:mar 
Soguros ~ = A;".:ictpooo 
Pa;,cs A..,,~cipad:)s 
k1tic:i.p:)a~ 
~..ri..~-i.a en '!'=tl."'lSito 

Sura.-i .las !.."1\'e--s.i.cnes a -
O::rto ?la:o 

?roc:.edades Pl.a....,ta v E:t.rl.ro 

~..a...-:.a "l .E::r.ll.;::O !..~ci.al 
n;ul.r:o de Tn."'.SiXJ~ 
~"'"io y E::¡l.:.i¡:o de u!'ici.."\3. 
~de~"t:O 

~~ 

T.Jt.!ll. de lr:ve=si::oes a ~~ P. 

ornAS Ih'\;~!Ct6 

llll 
.;3•530 
-0-

535'496 
25'679 

271 1 414 
127' 324 

16' 8<2 

-o-
11 ª" i: 
-0-
2'169 
B'í47 

1'033'114 

!.1...Ll. 
s 1.3':!44 

107'000.. 
107'667 

2'647 
230'866 

5:?' 353 

l23 1 b60 

5'112 
l '€34 

S93 
669 

~..__ 

645 1 765 

165' N7 151 1 753 
197'786 79'449 

9'540 S 1 S77 

~~ 
376' 6ll 
56'727 

319' 954 

242'517 
32'77u 

209'747 

_!.:!22 ~ 
S l' 355' S75 $ S56' 627 

A CORTO PLAZO : 

P:"c"."'E?'E'!Cores 
A:::reer:X:lres O:lversos 
!::p.leS tos ¡::or Par;ar 
O:x:"..r.ie.:-.t::os¡:or~ 
LV.A. ¡::cr Pagar 

C!pl. taJ. &::ciA!. 
!eS1Jl ta:lo de .t.'jercic:io -
r.-.te...""iores 
""5".ú t:aó:> de.I. l'!je..'"CJ.Cio 

5'M'.!i u.s ~ y 

Ll..ll LLl..! 
166 1 331 
6~'640 

22' 922 
3'009 

16' l.14 

863'014 

800 1 000 

tl2l'Of>6) 
(186'073) 

492' 861 

103'436 
15' 205 
10 1750 
36'782 
111 520 

177'693 

800'000 

(<5' 242) 
(75'824) 

678'934 

EL C'PI1j\!. c:xN'!1'SU: $ ... SS' 875 !56'627 

SR. 
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2.- El estado ae resuitaaos comparativos tiene como funci6n 

describir las utiliaades realizaaas o bien las péraidas s~ 

fridas en el ejercicio con el misrno estado de un período -
anterior. 

Estas comparaciones su.~inistran datos sobre los aumen

tos o aisminuciones que huoo en las diversas cuentas de in 

gresos, costos y gastos. 

Para que es~a co;:o.paraci6n sea significativa es necesa-

rio que losºestados de resultados a comparar se refieran a 

períodos de igual tiempo y corresponcan al ciclo nor~al de 

la er.i.presa. 

3.- Es~ado de cam.oios en ia s1tuaciOn fi~anc1era, esto es -

fon:::ulado con el oojcto de in:on,l<J.r a los funcionarios de 

la empresa con respecto al movimiento de efectivo que nube 

en un período deterr.iinado. 

Estos car.~ios se =e=1ere~ a ~os ~ab1dos en ios recursos 

ajenos cowo en los propios y los retleJos que cienos cam

bios tuvier6n en el activo. 

Ejemp.lO 

Ver ejercicio 2.2.1. 

( ESTADO DE RESULTADOS CO!"'.P;\R.?i7IVO ) 



2.2.1 CIA. LA FAVORITA, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

POR LOS EJERCICIOS 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

l 9 8 8 l 9 8 9 

VENTAS TOTALES 38,120 42,694 

DEV. SOBRE VENTAS 3,050 3,416 

DESC. S/VENTAS ~ ~ 
VENTAS NETAS 33,667 37,701 

COSTO DE VENTAS ~ ~ 
OTILTDAD BROTA 20,874 22,674 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VEN?AS 6,733 7 ,541 

PUBLICACIONES Y PP.OMOCIO~'ES 3,367 3,771 

GASTOS DE ADM!NISTRACION 5,050 5,454 

GASTOS FINANCIEROS ~ ~ 

SUMA GASTOS DE O!'ER.'\CION 16,160 18,651 

OTILIDAD EN OPER.'>CION 4,714 3,973 

I. s. R. 1,980 1,669 

P.T.U. _.E2 ~ 

OTILIDAD BRUTA -~ ~ 

94 

CAMBIOS 
( + ) 

4,574 + 
366 + 

~ 
4 ,040 + 

2,290 + 

l, 750 + 

808 + 

404 + 
4 04 + 

___§ji + 

2' 491 + 

742 (-) 

311 (-) 

_22. (-) 

---12! (-} 
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2.2.2 Métoao de Tendencias : 

El análisis de tendencias debe realizarse con respecto 
a la actuación de varios años, y para que este aná1is1s tenga 

una tendencia lógica, Las cifras aeben ordenarse cronol6gica-
mente y para que esta adquiera r.iayor sentiao es recomendable -
comparar otras tenaencias que tengan re1ac16n directa como : 

Tendencias de Ventas con Tendencias de Costos, Tendencias de -

Ventas con Tendencias oe Inventarios, porque el anal1sis de -

una tendencia en la que no exista una relaci6n log1ca ~o ten

drá sentiao ni signiticado alguno para su interpretaciOn. 

Este estuaio consiste en tomar un período como base y 

las citras representativas a diversos necnos pertenecientes a 

ese perloao base son consideraaos como el 100%. A continuacion 
se calculan los demSs porcientos ae cada uno ae los otros pe-

ríodos con cifras correspondient.es a los misr.1os hechos y con -

respecto ai período oase. Es conve11iente nacer una represent!_ 

cion gráfica y si eJ.. número de períodos es consideraole, est:.e

sera un paso mas nacia la simpl1f icac16n de ias cifras y sus -
relaciones. 

2.2.3 Método ae Control Presupuesta! : 

Como ooje~ivo de este m6tooo es obtener un mejor con
troL en ia direcciOn ae la ~presa, en virtud de que se esta
blecen metas }' se formuJ.an planes ae ejercicios que han de ll!:_ 
varse a cabo en operac1ones futuras. 

El presupuesto es un mecanismo de control que compren

de un programa financiero estimado para las operaciones de un 

ejercicio futuro. 

El control ejerciao atrav~s de un presupuesto se en-

tiende co:no una actividad mediante la cual se verifica la ef1-
c1encia y el cumplimiento de los oojetivos. 
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Las deficiencias nabidas en 1os resultados son detect~ 

aas mediante revisiones per16aicas de los resultados reales -

contra los resultados presupuestalcs, que pueden ser mensuales 

trimestrales o semestrales. 

Para determinar las medicas ce control se hacen atra

vés de comparaciones que comprueben los resu1taaos que ind1-

quen donde y culndo aeber~n hacerse 1os ca~nios. 

Para ejercer un oucn control presupuestal la empresa -

ae~ tener nien Oetinido sus objetivos, metas y po1!ticas con 

una estructura oien detinida que perrni~a delineat áreas de re~ 

ponsaoilidaa y autoridad. 
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l. Punto ae Egui.librio : 

Los estuaios soore el punto de equiliorio (también conoci

do como punto neutro o punto de indiferencia) se in1ciar6n a -

principios ael sigio con ei afan ae proporcionar ai administra

aor tinanciero una herramienta más que le permita planificar -

sus uti.liaades y¡o mantener un equi.liorio enLre .ias ventas, los 

costos y los gastos. 

El punto de equiliorio es .llamado de aiversas forr.las a19u

nos autores lo lla~~n : Punto Neutro, Punto • N •, Punto Medio 

y Punto de Equilibrio Econo~1co, se acredita su descuorimiento 

y representac16n grAfica al Profesor de .lngenier!a 10dustr1al -

en .ia Univers1daa de ~olombia ( gos ) Walter Rautenstrauch 

Villers ( 1880-1951 ). 

El autor de.l lioro • La Funci6n·de la Activiaad Financiera 

en .la Empresa • Ricarao Mora Montes, nos dice que el pu~to ae -

equiliorio es aquel importe que aebcn alcanzar las ventas para 

producir una contribuci6n marginal igual al total de costos pe

ri.6aicos. 

Otro concepto es el importe que deo.en alcaazar las ventas 

para ser capaces de absorver la to~ali.daa de ios costos ael vo

lumen y ÁOS costos oe período, sin generar ut~lidad ni pérdida 

Oe operaciOn. 

(6) El .oojetivo bdsi.co ael punto de equilLbr10 e~ det~rm!na~ -

el vol~n ae ventas necesarias para que la·empresa no obtenga 

utiliaades ni párdidas. A partir ae este volumen de ventas, si 

se ir.cre..~entan estas, se podr~ obtener utiliaades y si por el -

contrario di.s..u.nuyen las ventas, se ocasionaran p~rd-iaas. 

En~nces, el pun~o de equilibrio Viene a ser aquélla cifra 

que la empresa debe vender para no perCer ni ganar, para obte-

ne.r esa citra, es necesario reclasificar ~os costos y los .----
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gastos del estado de p~rdiaas y ganancias de la empresa. 

a) costos Fijos 

b) costos Var1ab1es 

Costos Fijos: Tienen relación directa con el factor y -

corno su nombre lo inaica son fijos; renta, luz, suelaos, ser

vicio telefOníco, etc. 

Costos Variables: Dependen directamente de las ventas, -

es decir cuando'hay ventas estos costos se producen, por ejem

plo: publiciaad, emnarques, impuestos que causan las ventas,

etc. 

F6rriula: La f6rrnu1a aplicable para ceterminar la cifra -

que la e~presa debe venaer para no perder ni ganar es la 

siguiente : 

C. F. 
p E 

c. v. 

- V 



INGRESOS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Ejemplo 

COSTOS FIJuS 

COSTOS VARIABLES 

1- VENTAS 
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La Cía. • LA FAVORITA, S. A. • venai6 en el ano de 1989 la 

cantiaad de $ 200 1 000,000. Una vez que se procedi6 a reclasit~ 

car los costos y los gastos del Estaao de Resul~ados se deter-

min6 que 1os cos~os tijos ascendier6n a 

costos variaoles sumaron$ 92 1 000,000. 

equi1ibrio para el año oc 1~90 

59'000,000. y que los 

Cu~l sera ci punto ae 

X 

1 

X 

1 

C.F. c.v.v-:-

Costos Fijos 

Costos Variaoles 

Ven~as 

I. P. E. 

59'000,000. 
92 1 000,000. 

- 2oo•uoo,ooo. 

X 59'000,000. 
1 - 0.46 

X 59'000,000. 
0.54 

X 10,'259,259 

59'000,000. 

92 1 000,00C. 

200•000,000. 

X 

C.F. 

c.v. 
v. 

I.P.E. 

Costos FiJOS 

Costos Variables 

Ventas 

Inqrcsos en el Punto 
de-EquiJ.ibrio 
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Por ~o tanto la C!a. • LA FAVORITA, S. A. • necesieara -

venaer en 1~90 ~a cantidaa de$ 109'2~9,000. para .no perder ni 

ganar. 

e o m p r o b a e i 6 n 

VEN1·AS 109'259,20:-

MENOS 

GASTUS VARI.ABLt:S ( 40\ ) $ 50°259,¿59 

UTILIDAD MARGINAL 59°000,uOO 

COSTOS FIJOS 59°000,000 

UTILIDAD N~TA o.oc 

Lo anterior nos puede servir de oase para determinar el -

importe de ~as ventas que requiere la empresa para obtener una 

utiliaad aeterminaaa, mediante la siguiente fórmula : 

VENTA:; CUSTu FIJO + UTILIDAD 

l - COSTO~ VARIAt<L!':ti 

Vt:NTAS 

V C.F. + U. 

l - c. v. 
v. 
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Ejemplo 

Si la C!a. • LA FAVORITA, s. A~ • con ventas de - - - - -

$ ioo·oou,ouo. en el año oe 1~89; gastos fiJos oe $ 59'000,000. 

y los costos variaoles de ~ 92'00u,Oo0. aesea tener una ut1li-

dad de $ 20'000,00u. en 1990 ¿ Cu~nto necesi~a vender ? 

D a e o s 

COSTOS FIJOS 
CO<;TO" VARIAHLE» 
VENTAS 1989 

UTI~IDAD D~SEADA 
PARA 1990 

VENTAS NECESARIAS 
EN 1990 

X ~ C.F. + U. 

l- c.v. 
v. 

X 59'000,000 + 2u'OOO,OOO 

92'000,000 

1- 200·000,000 

X= 79'000,uOO 

l - 0.46 

X= 79'000,000 

0.54 

$ 59'000,00U. 

$ 92'000,oOO. 

$ 200·000,000. 

20•000,uoo. 

X 

X $ 146'296,2~6 

Por con..~1gu1ente, ia Cia. • LA FA\'ORITA, S. A. • necesita 
ve.noer en 1990 la cantidao de $ 146'2~6,300 para obtener una -

utiiidad de$ 2o·oou,ooo. 
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Comprobaci6n 

VENTAS $ 146'¿96,296 

MENOS : 

COS'l'uS VARIABL~S $ 67'296,2>6 

UTILIDAD MARGINAL 79'u00,000 

MENuS : 

COSTOS FIJOS 59'uOO!OOO 

UTILIDAD NETA $ 20•000,ouo 

Asinusmo poaemos determinar ia utilidaa que obtenar~ la 

empresa si llegase a vender una deterr.iinada cantiaad rned1ante -

la aplicaci6n dú la siguiente t6rrr.uLa : 

U = V. - C.F. + % C.V. l V ) 

Ejrunpio 

La Cía ... L.?.i. FA\'URITA, S.A.. " tienE proyectado vender 1990 

l.a cantidaa de s 300' oou,OuO ¿ c.:uántC· obtenc!'~ Ce utilidad Sl. -

en el ejercicio pasado tuvieron cos~os tijas por $ 59'u00,000 y 

el porciento ce los costos variables es igual al 46i ? 

D a t o s 

V.t:NTAS 

COSTOS FIJOS 

i UE CuSTOS VARIABLES 

UTILID.•.D 

F6rrnula : 

X v. - C.F. + •C.v. ( V ) 

X - 300'000,00U - 59'0U0,000 + 0.4b 

( 300·000,ouo J 
X 300'0u0,uOO - 59·oou,ouo + 138'u00 

X JOO'OuO,uOO -197 1 000,00u 

X 103'000,0uO 
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Es decir la Cía. • LA FAVORITA, S.A. • obtendr~ una utili 

daa para 1~90 ae $ l03'00U,000. si logra vender los -

$ JU0'000,000. en el cismo ano. 

Comprobaci6n 

VEN'l'AS s 300'000,00U 

MENOS : 

COS'!'OS VARJ.ABLES s 138'000,00U 
UTILIDAD MARGINAL s 162'000,000 

MENOS : 

COSTOS FIJOS $ 59'000,uOO 

u TILIDA D $ 103'000,000. 

Otro ejemplo 

Cia. • LA FAVORITA, S.A. • que vendió Juo,uoo uniaades a 

$ l,OOu en 198~, con costos fijos de $ S~'OoO,uoo y un porcien

to de costos var1abies ce 46i, desea reducir en io% el precio -

de venta en 199U, con lo cual espera elevar el vo1w:Jen de ven

tas en un ~O\ ¿ Cu~nto obtenar~ de utilidad ? 

O a t o s 

VENTAS = C 

COSTOS FIJOS = S 

l DE COSTOS VARIA!ILES 

UTILIDAD X 

300,uOO v~IDADES A s 9UO.u0 

s9•oou,ouo. 

0.46 = 0.00>1 X 100 
900.00 

X= V - C.F. +\C.V. l V) 

x 210•000,uoo - 59•oou,ooo + o.s1 e 210•000,000. 

X 270'U00,000 - 59'000,000 + 137'700,000 

x 210·000,ouo - 196'70u,ooo 

x 73'3uo,uoo 

L70'00U,OUO. 

0.>l 
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Luego entonces, si la Cía. ª LA FAVORITA, S.A. " rcauce -

el precio de venta a ~ 90U.00 cada art!cu10 y logra vender 

$ 30~000 unidaaes obtenará una utiliaad de $ l~'J00,000. 

COMPROBACIUN 

VENTAS $ L70 1 oou,uoo. 

Menos 

COSTOS VARIA!:!LE:, (Sl%) 137'70u,ouo. 

UTILIDAD MARGINAL 132'300,000. 

Menos 

CO>;TQs FIJOS 59'ooo,oou. 

UTILIDAD NETA s 73'300,UOO. 
=====-=========.: 
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4. BOLETIN B-10 TERCER DOCUMENTO DE ADECUACIONES. 

Actualcente todos los dueños de empresas o socios recu

rren a asociaciones o asesores financieros, con la idea de
poder ser orientados en la problemática situación que viven 
las empresas en ~pocas de inflación, ya que es un problerna

nacional como internacional del cual será dificil resolver
está situación a un corto plazo. Por eso en el Colegio de

COntadorcs PÜblicos de México han tenido el interés por dar 

soluciones adecuadas, en momentos dif1ciles, corno en los -
actuales. 

Es as! que esta Instituci6n a través de sus socios, han 

puesto el mayor interés por llevar a cabo un estudio que -

permitiera darle un poder adquisiti'\ro actual a todas las -

cuentas del balance y poder tener a la par al cierre de ca
da ejercicio, precios reales vs. precios norainales. 

En este punto conoceremos esta herramienta que es; el -
Boletín B-10 emitido por el Colegio de Contadores Pdblicos
de Mbc.ico. El cual nos enseña que es una de las herramien

tas m~s in.portantes para todos los ejecutivos financieros. 

¿ QuG es el Boletín B-10 ? 

(7) Es un documento e-~itido por el Colegio de Contadores -
Páblicos de México, en Octubre de 1985 llamado • Reconoci-

miento de la Inflación en la Informaci6n Financiera~, el -
cual ~enciona el prop6sito fur.da. .. ental de la comisi6n de -
principios de contabilidad de " considerar la actualización 

de la informaci6n financiera cono algo sujeto a un pcrwanc~ 

te proceso de invcstigaci6n y expcr~~cntaci6n 

OBJETIVO : El prop5sito de este documento es interpretar y 

aclarar algunos conceptos de las normas conta-
bles relativas a la forma de reflejar en los --
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estados financieros o~sicos los efectos de la i~ 

flació~, con el fin de facilitar la aplicaci6n -

adecuada de dichos conceptos y consecuente.mente

incrcmentar el significado de la infor.naci6n fi

nanciera. 

Este documento incluye interpretaciones de la e~ 

misión de Principios de Con~abilidad sobre valor 

de uso, capita1izaci6n del costo integral de fi

nanciatr.iento en fase preopcracional y partidas -

monetarias y no oonctarias. 

A) Caracter!sticas de las no monetarias 

Los tenedores no pierden poder adquisitivo en 

época de inflaci6n, conservan su valor intri!!. 

seco, aunque se e.xp:-ese en mayor cantidad de

unidades monetarias. 

Se extinguen r:.ediante consu."":lo o \renta. 

B) Características de las oonetarias 

Sus ~ontos se fijan por contratos o en otra -

forna, en térP.inos de unidades rao~etarias, í~ 

dependier.te~ente ~e c~~bios en el indice de -

precios. 

Originan a sus tenedores una Ois::.inución en -

el poder ac:rJisitivo de la ~~neaa cuando exi~ 

ten ca.-.tbios en el índice de precios consecue~ 
te~ente el ret~~er!as, ge~era p€rdida. 

Se cxti~;~e~ ~~=ia~te cobro o pago a valor n~ 

I>i.inal. 

C) Resultado por tene~cia de activos no nonetarios: 

Este, ex! ste t:inica::-.ente cua1.Co se sigue el m€to
do de costos espec!:icos, presenta el incre~ento 

o dis::i.inuci6n e!'l el valor Ce los .activos no nen~ 

tarios p~r encL~a ~ ?Or Ce=ajo Ce ia inflaci6n,-
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si es superior al que se obtendría de aplicarse 

el !ndice nacional de proceso a1 consumidor, -

habrá una ganancia en tenencia de activos no m~ 

nctarios. En caso contrario origina un déficit. 

¿ Por qu~ se genera el resultado monetario ? 

Porque en ~pocas de in=laci6n el dinero sufre una cons

tante desvalorizaci6n, ia cual, en el caso de los acti

\"OS monetarios nos perjudic~ p~rque merma nuestro poder 

de compra; mientras que en el de los pasivos monetarios 

nos beneficia, porque son recursos de los acreedores -
que tanbi~n cst~n perdiendo poder adquisitivo en el la~ 
so de tiempo en que los esta.J:\os utilizando. 

C6mo se genera el resultadv monetario ? 

Utilidad - Se genera cuando los pasivos nonetarios son

superiores a los activos monetarios. 

P~rdida - Se 9enera cu~ndo los activos monetarios son

superiores a los pasiv~s mon~tarios. 



108 

NORMAS GENER;.LES DE B-10 

M~toaos Aplicables.- Las empresas podr~n elegir los m~todos 

siguientes, aquel que se adapte mejor

a sus circunstancias : 

1.- M~todo de ajustes por cacbios en e~ nivel general de -

precios l utilizando el !ndice nacional de precios al

consunidor ). 

2.- Método de.actualizaci6n de costos espec1ficos (costo

ae resposici6n }. 

a) El primer método intenta convertir el costo e..xpre

Sado en unidades monetarias de distinto poder ao-

quisi ti vo a unidades monetarias de poder adquisitf. 

'TO general actual, p:1r tanto, no aplica una ctesvi~ 

ci6n del principio ael valor histórico original. 

b) El segundo método sustituye al costo original de -

cada partida por el costo actual de la nis~a. 

Este ::iétodo sf presenta una desviación del princi
pio del valor histórico original. Sin c~bargo, se 

reconoce que en Mé..xico puede considerarse co~o - -

práctica acep~ada. 

B-10 PMAAPO 30 Para la actualizaci6n de c~aa entidad de 

acuerdo con sus circunstancias, podrá -

optar por el ~~todo de ajustes por car:i-

bios en el nivel general de precios o -

por costos es~e=!=icos ( no combinar es

tos r.:.~todos en un :niswo rubro ) • 



Partidas que deben actual1%arse para B-10 

Parrafos 25 al 28, se actualizará por lo menos 

I.nventarios y Costo de Ventas 

Activo Fijo y Depreciaciones 

Capital Contable 

Metodología de Actualizaci6n 

B-10 : Párrafo 30 
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a) Para la actualizaci6n cada entidad de acuerdo con -

sus circunstar.cias, podrá optar por el m~todo de -

ajustes por ca~ios en el nivel general ce precios

o por el de costos específicos. 

l no cora.bir.ar w~t:oaos con un r.i.i~o rubro ) 

Partidas que deben actualizarse 

8-10 : P~rrafo 25 al 28 

~ctualizar en una pri~era etapa por lo menos 

Inventarios y Costo Ce Ventas 

Activo Fijo y Dep!'.'"eciaciones 

Capital Ccnta~le 

Adcc:is deter:.iinar : 

- RETA.~.- Resultado por tenc~cia de activos no ooneta

rios. 

C.!.F .. - Costo Integral de fir.ancia~iento. 

B-10 llODITICAOO 

Balance.- Todas las partidas no Donetar1as incluyendo co~o t!_ 

les a las integrantes del capital contable. 

Estaco de Resulta¿os.- Cestos o ;~st~s asociados con los act~ 

'"OS no no~etarios y en su caso los in

;resos asocia.dos con pasivos no monet~ 

rios. 
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-Reconocimiento de los efectos de la Inflación en la Info~ 

mac16n Financiera. ( 1983 } 

El obJetivo es presentar una unagen ae la cvoluci6n te

nida hasta la fecha en las normas y recomendaciones emi 
tidas en materia de Contabilidad Financiera, para su m~ 

jor comprensi6n. 

Aspectos reelevantes ae la reexpresi6n en B-10 

Utiliza a la moneda como uniaad de raedición de los val~ 

res. 

La inflaci6n genera una rcducci6n en el poder adqui~it,!_ 
vo del dinero. 

Como el valor del dinero est~ en funci6n de la cantidad 

de bienes o servicios que con él pueden adqu!rirsc, la

inflaci6n produce una disr.i.inucl6n en el valor real de -

la moneda, es decir de la unidad ac nedida usada en co~ 

tabilic!ad. 

En consecuencia la inforwaci6n financiera for.:iula igno

ranao los cambios en la unidaa de medida, pierde signi

ficado. 

Surge pués la necesidad imperiosa de restituir el s1gn~ 

ficado de la inforoaci6n financiera, reconociendo los -

cambios en la dir..ensi6n de la. unidad de ~edida. 

Es imperativo de 1a aaministraci6n, la conservaci6n y -

el incre.."ncnto del patrimoni·:> a €1 la encomendado. 

As! t~~bi~n es inperativc ce la infor.nac16n financiera

proporcionar elementos que perr.1itar. a la a=..ini.straci6n 

conocer el grado en que se na logrado mantener e incre

mentar el patrL~onio. 

El incre.~ento patrimonial debe, en un a~biente 1nflaci2_ 

nario, ~eairse en tér.ninos reales, no en t6:ninos nomi

nales. 
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El ideal es lograr que la utilidad mostrada por el est~ 

do de resultados, sea iqual al incremento patrimonial -

en términos reales. 

Aplicaci6n de B-10 a las empresas necesidad imperiosa 

VIGENCIA ApLicaci6n Optativa para 1983 

Apl1caci6n Obligatoria para 1984 

B-5 Registro de transacciones en moneda extranjera, 

B-7 Revelación de los efectos de ia inflación en la informe 
ci6n financiera. 

Se sustituyen o abrogan; B-7, B-5, circulares 14 y 19. 

( en 1983 o en 1984 ) 

La reexpresi6n modifica a los estados b~sicos 

- Renglones que se ree.xpresan 

a) Inventarios y Costo de Ventas 

b) Activo Fijo y su Depreciación 

e) Capital Contable 

Esto es, determinar el resultado en tenencia de activos no -
monetarios (activos fijos e inventarios, pr1nc1pa1rncnte ). 
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• ALCANCE DE LA ACTUALIZACION EN 

CUAh"XO A LA PRESENTACION Y OBLIGACION 

DE LAS EMPRESAS 

- Aci:íla O::CO infot'r."L1CJ.6n a.:Jiciona1 

a los es*'"...adc:s financieros ~sicos 

- Ino:irp:>ra a los es"...>:bs Msio:>s -

la actu3.lizaci.On oe ac""._iws fijos 

y S'.JS c.1ep.reci.ac10~,. en ac;OOllos 

caros e:l que las t:r."presas ya lo -

rayan """10::> racie.'>00 asr. 

- las t:!ipreSaS qLir2 ro h.3.)"an in:x:n~"P;2, 

rad:> a sus est:a:b.s M.sioos, la as_ 
t:u.tl.1.za.::i6n de acthios fi)Os y -

sus de9reciaciDnes, p:arán si lo

desean hoc>er esta in:x:Jrporaci6n. 

- EJceptíil a las ir'.stitu=iones de -

cró:iito, a las ce S.....""gm'OS y fian

zas y a las n:> lu=:ta ti vas • 

- Se refiere a los sigu:ie.-ites rul:.ros 

• siatr;ire q.JC el in;ucto i.nflacio:--~ 

rio sea sig;i.i.fi.Cati""'=' en illos". 

a) Inventarios 1· Cbsto- ae \'entas 

bJ Ilr.r.le!:lles, Ma:¡-Jinaria y ::qu.i¡:o, 

asS: ox:o s.l dc;u.."E'Ciaci6r: ae'l.r.t'.lla::1a 

y la del e3e--cicio. 

- Invariab.1.me."'lte ~ 10S ajustes 

~., incOrporarse a los esta.'.bs

f ina.~ieros básicos. 

- Elil:timn las excep::iones y oen:i~ 

na que es aplicable a "t:o.:ias las

ent..i.da.::ies que prepnan los esta

cbs finaocieros tásioos oefiniOOs 

en el l:olet!n B-1: objetiv::>s de -

los estai::Js f1na..eieros"'. 

- .1"'..bre la p:osioil1Cad Ce actualizar 

et.ros rub..."Lls, p-lfs at'.l.• C.J2... -U:, e:-:

p.res..T.l.:..""lte s51o m:!.~10:-.a a los -

mi.$'05 qu:: el B-7, in:1ic.a "ócbe..'1-

actutlizar-.,e C"',).3..-0:'.l ~s los si

guientes .... " B-7. 

ExUe.--.3c la obl iga::i'5n de actw.li 

zar t:cd.as las pa....~a.s ro noneta

rias y los rostos y gastos a..s:x::i~ 

cbs ror. las :r.is7as. 
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CAPITULO IV " PRESUPUESTOS EN LA ADMINISTRACION " 

ANTECEDENTES : 

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la 

humanidaa la id~a de presupuestar, sin err~argo no fué sino -

hasta fines del siglo >.-VIII cuanao el presupuesto comenzó a

utilizarse corno ayuaa a la aaministraci6n, al someter el Mi

nistro de Finanzas ce Inglaterra, a cons1derac16n del parla

mento. Sus planes de gastos para el periodo fiscal inmedia

to siguiente. 

A continuaci6n se presenta un breve resumen sobre el -

origen del presupuesto hasta su llegaaa a México 

INGL.~TERRA.- A fines del siglo XVIII, el Ministro de F!_ 

nanzas realiza la apertura del presupuesto, en el que -

basa sus planes, sus gastos posibles y su control. 

E.E.U.U •. - Hacia 1821 se implanta un presupuesto rudi-

mentario en el Gobierno entre los años de 1912 y 1925,

es la etapa en la que se inicia la evo1uc16n y madurez

de los presupuestos, ya que la iniciativa privada co--

mienza a observar que pueae utilizar los presupuestos -

para el mejor contrcl de sus ingresos y gastos. 

MEXICO.- En el año de 1931 una err.presa de orige:n no::-te~ 

mcricano conocida corno .. GENERhL MOTORS Co. " y despu~s 

la• FORD MOTOR Co. ~, establecieron la técnica prcsu-

puestal, oas~ndose en las aportacio~es que hicieron dos 

de las más grandes er:.presas transnacionales, en benefi

cio del Sistema Empresarial Mexicano. 
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CONCEPTO 

Etirnologicamente la palabra PRESUPUESTO se compone de -

dos raices latinas : 

PRE.- Que significa antes de, o delante de • 

SUPONER O SUPUESTO.- Que significa hacer, hechos, fo:rm~ 

do. 

Por lo tanto el Presupuesto significa antes de lo hecho. 

Me Gra~ Hill, Biblioteca de la Administración Estratégica : 

Un Presupuesto puede definirse como una presentaci6n º! 
denada de los resultados pre\' is tos de un plan, un proyecto a

una estrategia. 

Con base en lo anterior podríamos definir que un Presu

puesto es un plan definido de resultados estimados de las op~ 

raciones a realizar en una empresa, durante un per!odo dete~ 

nado mediante la coordinaci6n interdepartarnental, con la fin! 

lidad de JlJedir y cuantificar el logro de los objeti\•os previ=. 

mente establecidos. 
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IMPORTANCIA Y CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

Toaa~ las empresas hacen planes ~· en 'todas ellas los -

ejecutivos planean el futuro de la organizaci6n, es decir

determinan sus objetivos y el mejor m6todo para lograrlo es 

presupuestar las metas que pretenda alcanzar la ~~presa no~ 

malmente en perroao de un año. 

Un presupuesto es especialmente un plan financiero, en 

una er.ipresa un plan es aquel que detalla c6rno se aprovecha

r~n los recursc;>s econ6micos; su apl icac16n, distribución y

su recuperaci6n de estos recursos en las mejores condicio-

nes para la e~prcsa, sin exponer la estabilidad financiera. 

El presupuesto es por tanto un instr~~cnto de direc--

ciOn usado para planificar y controlar, as! co~o para obte

ner el uso m;j,s proauctivo y lucrativo de los recursos ce la 

empresa. 

La func16n que desempeñan los buencs presupuastos en -

la adrninistraci6n de una empresa son ~e)or entendidos cuan

do se relacionan con los funcionanientos de la ad~inistra-

ci6n, la mejor manera ce hablar de ~llcs, es en las etapas

de la planeaci6n y el control. 

La planeaci6n y el control suponen un en:oque sistc~~

tico de la direcci6n ae empre:sas que se concentra en la ev.2_ 

lución cua~titativa d~ les =esultados, de los f1nes dírect~ 

vos y el control dinár.i.ico a través de la aplicac.i6n de los

presupuestos. 

La elanoraciOn ae planes ~{ presupuest~s ser~ e.na oper~ 

ci6n en ia cual participan tooos 1os n.i .. ·eles y les respo;:s~ 

bles de cada departamento e implica cierta proyecc.i6n prJn

cipalrne:1t.C en el rengl6n de las ventas, pero el proceso es

basicarnente: de an~lis1s y planeaci6n. 
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El presupuesto es una parte importante de la actividad

plancadora total de la empresa, por lo cual se debe iniciar 

una empresa que quiera trazar sus metas u objetivos para un
per!odo aeterminado. 

Como se puede abservar a través de los presupuestos se
reaiizan entre otras cosas, un estudio con la elaboración -

de estados financieros pro-forma o proyectado para control -

interno y planear as! sus necesidades financieras. 

Aunque la mayor!a de los directivos hacen planes, hay -
diferencias considerables en la forma de planificar. Algu-

nos formulan planes sin trascendencia, otras hacen apuntes y 

otras hacen borradores de estimaciones, esto sin aplicar t~S 

nicas científicas: pero otros expresan sus planes en térm.i-
nos cuantitativos y los trasladan a hechos en una forma ord~ 

nada y sistemática. Esta manera de planificar se conoce co

mo Presupuestos, los que estudiaremos en este capítulo. 

Clasif 1caci6n de los Presupuestos 

(1) a¡ Por el tipo de Empresa 

Presupuestos POblicos.- Reciben este nombre por

que son las Empresas y Dependencias de Gobierno, 
quienes los elaboran como medio de las f1nanzas

ptibl.icas. 

Presupuestos Privaáos.- En este caso son, las -

Empresas Comerciales o Industriales, las que uti 

lizan este método para ei logro de las activida

des para las que fueron creadas. 

Presupuestos Mixtos.- Aquéllos que preparan emi
ten y utilizan empresas cuyo objetivo natural es 

tanto la prestación de un servicio a la colecti

vidad, corno la obtención de utilidades. 
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bl Por su contenido 

Presupuestos Básicos o Principales.- Reciben -

esta de~oninaci6n por presentar en res~en de

torlas las operaciones departa.~er.tales que int~ 

gran la organizaci6n. 

Presupuestos Secundarios o Auxiliares.- Son -

aquellos que nuestran en !orr..a analftica las -

operacicnes estirr~das por cada uno de los de-

partaraentos que integran la organización de la 

cmprpsa. 

e} Por su fon:i.a 

Presupuestos Flexibles.- Estos consideran anti 

cipaCamente las variaciones que pudiesen ocu-

rrir y perraiten cierta elasticidad por pos~---

bles carn!:lios o fluctuaciones propias, 16gicas

o necesarias. 

Presupuestos Fijos.- s~~ los Presu~uestos que

permanecen invariables duran~e la vigencia del 

período presupuestario, porque la razonable -

actitud con q-~e se h3~ for.nulado obliga a la -

er=.presa a aplicarlos er. forna inflexible a sus 

operacio~~s, t=ata~do de apegarse lo Pcjor po
sible a su ccntenido. 

dl Por su duraci6n : 

P=esupuestos Cortos.- Agu~llos que se clabo~an 

para une ~ ¿o=e c~ses. 

Presupuestos ~argos.- Aquellos que se elaboran 

para más de un año. 
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e) Por la técnica de valuaci6n : 

Presupuestos Estimados.- Se formulan sobre ba
ses empíricas, sus cifras numéricas por ser a; 
terminadas sobre experiencias anteriores repr! 
sentan tan solo la probabilidad m~s o menos r! 

zonable de que efectivamente suceda lo que se

ha planeado. 

Presupuestos Standard.- Son aquellos que por -

ser formulados sobre bases científicas, elimi
nan un porcentaje muy elevado las posibilida-
des de error, a diferencia de los anteriores,

representan los resultados que deban obtener. 

f) Por su reflejo en los Estados Financieros • 

Presupuesto de Posici6n Financiera.- Muestran

las cifras del Presupuesto a una fecha futura

dada, considerando movimientos previstos. 

Presupuesto de Edo. de Resultados.- Los que 
muestran la utilidad o p~rdida del ejercicio -
futuro de una empresa y causas que lo originan. 

Presupuesto de Origen y Aplicaci6n de Recursos 

Son los que muestran el origen y aplicaci6n f~ 
tura del capital de trabajo de una empresa. 

Presupuesto de Costos.- Los que muestran el 
costo total futuro o bien, es costo de produc

ci6n, distribuci6n y adici6n futura de un eje!_ 

cicío dentro de una empresa. 

g) Por el Sistema de Costos : 

Presupuestos Absorbentes.- Los que se determi

nan en empresas de producci6n, corno salarios -
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directos, cargos fijos y variables. 

Presupuestos Marginales.- Los que se determinan en 

empresas que tienen costos marginales, es decir -

sus costos de producci6n se integran por materia-

les, salarios y cargos variables de producci6n. 

h) Presupuesto Base Cero 

Es el sisten\a que sirnpl~~ente parte de cero al elabo-

rar un Presupuesto, ya que en lugar de basarse en la -

experiencia del año anterior, calcula los Presupuestos 

de un dePartamento de manera actual o presente, en ge

neral comienza a justificar su !unci6n y op~raci6n. 

Se tornan en cuenta las ventas sin desviar recursos fi

nancieros que se pueden utilizar en otra compra que -

nos d~ ~cjores resultados. 

Presupuestos absolutos.- Aquellos que se elaboran .. 

sin torear en cuenta conceptos y cifras del pasado

pero tambi~n se les conoce como integrales. 

Presupuestos por medio de Paquetes de Dccisi6n.- -

Son aquellos que para su elaboraci6:1 rcvaluan cada 

año los costos, gastos e inversiones y programas -

de una empresa, describiendo e identificando para

el futuro actividades espec!ficas de tal manera 

que puedan evaluar, jerarquizar y decidirse. 
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS 

(2) Al i9ual que en cualquier tipo de control los Presupue~ 

tos son importantes, por tal motivo deben considerarse todos

los recursos posibles previamente seleccionados con el mayor

cuidado, además apoyarse en profesionistas capaces y con toda 

la experiencia necesaria para obtener los objetivos deseados, 

a trav~s de los cuales se obtienen las siguientes ventajas : 

1.- Conocer anticipad~~ente los hechos : 

Se tiene siempre visión a futuro, objetivos a rea

lizar, conocimientos de mercados y productos, m~-

todos de productos de fabricaci6n y de todas las -

operaciones de una entidad. 

2.- Tornar decisiones adecuadas y oportunas : 

Permite establecer una lista de decisiones·y fija

ci6n de políticas a seguir y que influyan en el -

cumpl1mien to adecuado de sus operaciones para el -

logro de sus objetivos. 

3.- Funciona como un Sisterr~ de Advertencia : 

Se identifica con mucha anticipaci6n a los posibles 

problemas y oportunidades, podr!amos decir que se -

previene en vez de corregir. 

4.- Colaboraci6n Interdepartarnental 

Obliga a todos los departamentos de la organizaci6n 

a que colaboren s.ir:Jultancamente para alcanzar los -

objetivos de la empresa, lo cual garantiza el buen

funcionarniento en la organizaci6n. 

s.- Permite una mejor disponibilidad de los recursos 

Evita gastos inCitiles e inversiones innecesarias a 

fin de incrementar la eficiencia. 
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6.- Sirve corno medio de Evaluaci6n : 

El rendimiento se puede medir m~s facilmente, co~ 

parándolo con normas previamente establecidas. 

7.- Permite la flexibilidad : 

En la actualidad, para que sean Gtiles los presu
puestos, deben ser flexibles y elásticos; se de-

ben establecer ~r9enes y tolerancias segGn lo iE 
dique la experienpia y el juicio. 

8.- Determinaci6n de Parámetros : 

Establecer los parámetros que servirán para la -
elaboraci6n del futuro Presupuesto. 
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DESVENTAJAS O DEFICIENCIAS DE LOS PRESUPUESTOS 

(3) Por su consecuencia de aplicaci6n de la t~cnica presu

puestal, los Administradores han tenido problemas para plan! 

ficar financieramente los Presupuestos, ya que presentan una 
serie de desventajas en lo que a su implantaci6n y resultado 

se refiere. 

A continuación, se enuncian algunas deficiencias que -

se pueden c~nsidcrar : 

l.- Ir.lplantaci6n Incosteable 

Si los costes son más al tos que los beneficios que se -

pudieran obtener, las ~etas de la organizaci6n no se -

están cumpliendo. 

2.- Susceptibles a car..bios imprevistos : 

Están basados en estiri.aciones y muchas veces en pronós

ticos en que cor.'JO en todas las actividades hu.-nanas son

susceptibles a errores, algunos cambies son : 
Tendencias de !-:ercado, Pluctuaciones, Disposiciones Fis 

cales, etc. 

3.- E.xeso de Contabilidad 

Cuando ya se ha~ tenido algGn tie~po en ejercicios el -

Cont=ol Presupuestal, se puede confiar demasiado en ~1-
cayendo en errores por no revisarlo, superarlo y actua

lizarlo. 

4.- Comunicación y Presupuestos : 

A wenudc los e.~pleados cuyo desc...~pe~o se est! controla~ 

do, no saben si han cu.~plido con el Presupuesto hasta -
que sus superiores los llaman para hablar de algt:ín pro

blerr.a, quiza hasta que se realize una evaluación de su

dese~peño y les hagan de su conocir.liento las variacio-

nes que su:re el presupuesto. 
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CONTROL PRESUPUESTAL 

Frecuentemente el térroino Control Presupuestal se uti

liza como sin6nimc de Presupuesto, aunque estrechamente es-

tán relacionados, su significado es distinto. Los Presupue~ 

tos se elaboran en base a datos estadísticos, mientras que -

el Control Presupuestal es un procedirniento que se encarga -

de comparar los resultados reales de el Presupuesto contra -

los Presupuestados, con la finalidad de aprobar lo que se -

está realizando o corregir las variaciones obtenidas. 

En este capítulo estudiaremos algunos m~todos para su

control 

a) Control de Gesti6n : 

Dentro de la práctica financiera se ha observa

do que los Presupuestos son un medio eficaz pa

ra controlar las actividades de una enpresaª 

La aplicaci6n del procedimiento del control se

puede apreciar claramente en la utilizaci6n del 

Presupuesto ya que ~ste está fundamentado en la 

Administración (Planeaci6n, Organización, Dires 

ci6n y Control), se puede entender que el Con-

trol de Gestión consiste en un proceso mediante 

el cual una empresa se asegura que vaya de acue~ 

do con lo planeaao y que descubra oportunamente

medidas correctivas. 

El control de Gestión es una técnica que desarr~ 

llándose dentro de las directrices establecidas

por la planificación conduce a quien realiza es

ta funci6n a mejorar los aspectos del Control -

Presupuestal. 

La contralor:ía 
En esta área se desarrolla una labor de gran im

portancia para la Gerencia, ya que la Contralo-

ría coordina las actividades de la empresa. El-
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Contralor conoce todos los aspectos financieros, resul
ta ser lógico quiza por eso sea el indicado para coordf 
nar y seleccionar los programas m~s 6ptiro.os que le per

mitan a la empresa cumplir con sus objetivos previamen
te establecidos. 

La implantaci6n de estas actividades permite que las -
labores sean funcionales y se pueda obtener un sistema

de an~lisis sobre las operaciones realiz~das con el fin 
de que se cumplan los objetivos para lo que fueron e1a
b0rados los Presupuestos y que a continuaci6n se menci~ 

nan: 

Revisi6n m~t6dica y anticipada de las operaciones. 

Comparaci6n de las Cifras presupuestadas y las reales. 

Análisis e 1nterpretaci6n ae los Estados Financieros. 

Acumulaci6n de datos con fines estadísticos. 
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RE.LACION CON LA ADMINISTAACION FINANCIERA 

(l] Al ser el Presupuesto una valiosa herramienta para el 

Administrador Financiero ubicareJnos la función presupuesta! 
en las etapas del proceso administrativo. 

Previsi6n : 
En esta etapa se encuentra lo que se puede hacer. 

Planeaci6n : 

En esta etapa se prevec lo que se puede hacer y -
aquello que se debe hacer para c~~plir con el ob

jetivo de la emprese> .• 

Organizaci6n 

Determina como se t•a a realizar las actividades -

que se pretenden para cumplir el objetivo. 

Direcci6n : 
Una vez integrada la elll.presa, sus actividades de

ben tener un sentiCo, es decir, debcú seguir una

direcci6n con los objetivos ya estipulados. 

Control : 

Esta etapa mide el coffiportarniento de todas las as 
tividades que se realizan e~ la ernp=csa, para de

te.rr.iinar si se est~ cwñpliendo con los objetivos

trazados. Además considerar a tiempo las medidas 
correctivas e iniciar de nuc\•o el proceso, de tal 

manera que se encuentre la eficiencia en cada una 

de las etapas que cohOprende el proceso adrninistr~ 

tivo. 

La relaci6n de la Adrninistraci6n Financiera y los 
Presupuestos es muy estrecha ya que es aquí donde 

el Ad.~inistrador hace uso de sus; habilidades, --
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conocimientos y experiencias para analizar e inter

pretar las cifras reales contra las presupuestadas 

y así ~ismo tomar las decisiones adecuadas para co

rregir el curso de las acciones sin que perjudiquen 

él objetivo de la organizac16n. 
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• e u N e L u s i o N E ~ " 

He comprooado en el presente trabajo que el Administra-

dor Fínanciero representa uno de los elementos más~importan-

tes dentro de las organizaciones ya que el papel que desempe

ña es basico, consiste en lograr un equilibrio entre el ries-

90 y eÁ renairoiento sobre las inversiones que realiza la em

presa ya sea en activos o en ei capital entre otras para dar

les· a estos los mejores renaimientos. 

Ader.t~s logra apro~echar ai l!l.!ximo los recursos numanos,
conetarios y ffiatcriaies con que cuenta !a empresa para que 
siempre exista en eila: liquidez, estabil1dao, desarrolio y -

crecimiento empresaria!. 

Ei Administrador Financiero deb1do a sus conocimientos -

experiencia y capacidad, es el encargado de coordinar y lle-
var a cabO las acpianes Financieras ae los Accionistas. Una 

de las funciones m~s importantes del administrador fínanciero 

es la de Planeaci6n. Para que sea posiole planear, se debe -

poder determinar cua1 es 1a situación actual ae su compañ!a.

De raanera símiíar a la de un médico, que necesita conocer -

la condici6n en que se encuentra su paciente para prescrioir 

un curso de acc16n. 

En años recientes los Aaministradores Financieros nan 

·1ograao mayor reconocimiento y,por lo tanto, han escalado 
puestos ro~s elevaaos aentro de las empresas. En la actualidaa 

encontrar.:cs que a los administradores financieros se les ese~ 

ge con rna~,tor insistencia para que dirijan 1as graneles corpor~ 
ciones debido a su participación en todo aquello reiacionado
con el establecimiento ae políticas genera1es. 
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El Ad.Ininistraaor Financiero, en contraste con otros eje

cutivos, ha llegado ha desarrollarse mejor por su conocim1en
to en todas las Sreas funcionales ae los negocios, as! corno -

de los grupos e instituciones externas a la compañia. 

Las razones para este aumento en importancia y la ampli~ 

c16n del alcance de sus obligaciones radica en el incrernento
en ia escala de operaciones ae las empresas, de su mayor com
plejidad y del mayor tiempo dedicado a la planeaciOn. 
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