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“INTRODUCUCION?"

La practica confirma diariamente que una de las ciencias
mis importantes e indispensabies para lograr el &xito en toda
organizacion na sido, La Administracion. Esto opedece a que -
cada dfa mis dgente dedique su estudio y preparacién al arte -
de Adminiscrar.

La Administracifn desde sus inicios ha logrado avances -
relevantes para.las organizaciones; li8mese Industriales, Co-
merciales y ae Sexvicio. En las cuales ha mostrado siempre el
€éxito por exceiencia, sin duda alguna guienes han aplacado la
Administraci6n dar&n fe de la importancia y los beneficios -
que les aporta.

Mi interés por haper realizado el presente trabajo es -
con el objetivo de tener una gula que oriente a quien lea 1la
presente tésis y se lleve la idea de conocer lo gue es el per
f£il del Administrador Financiero. Asf mismo; saber :Quien -
es?, & Que hace?, ¢Cuales son sus funciones?, ¢Donde lo pode-
mos ubicar en la empresa?, ¢Que puestos puede liegar a ocupar?
y lo m&s importante zQue se necesita para ser un Administra--
dor Financiero?.

Conocer el perfil de este profesionista como el de otros
mids, nos facitita la diffcil taréa de decidir lo gue gquere-
mos ser,lo que depemos hacer, lo gue vamos hacer y lo que =--
deberiamos estar haciendo.

E!l perfil del Administrador Financiero: Es aquella per--
sona que tiene una licenciatura en Administracién, maestria o
especializacibn y conocimientos por lo menos bisicos en finan
zas. Posee ademis cualidades personales como las de cualquier
otra persona:



Fisicas, Moraies, lIntelectuales, Culturales, Carismiti-
cas, Sociales, Psicol6gicas, Btc. Realiza funciones aaministra
tivas en ei &mbito Econfmico-Financieras en Tesorerfa y Con--
tralorfa como:

- Healiza estudios de financiamientos.

- Elabora politicas y sistemas de Crédito y Cobranzas.

- Administra los recurses con que cuenta la empresa; Moneta--
rios, Materiales y Tecnolfgicos.

- HRealiza proyectos de 1inversifn, para obtener el mejor redi-
miento dei capital, entre otras més.

El administrador Financiero se carateriza también por -
ser una persona creativa que busca siempre la mejor forma para
que se realicen las actividades y formas de trapajo, para en--
contrar en ellos; mejores resultados, aprovechar al maximo los
recursos con que cuenta la empresa, mejorar la calicad de tra-
bajo, optimizar tiempos y esfuerzos para cada actividad, por -
todo esto y més el Administrador Fananciero tiene una visitn -
mds amplia de darle el mejor funcionamiento a la empresa.

El Aaministrador Financiero por su nivel de estudios, -
experiencia y capacidad tlega a ocupar puestos importantes en
la empresa como; Jefatura de Departamento, Gerencia de Area, -
Director de Area y Miemnro del Consejo de Administracion.



CAPITULO I " LA ADMINISTRACION FINANCIERA "

1. Antecedentes de la Administracif6n Financiera :

1.1 La Revolucién Industrial .

En esta parte haremos referencia a los acontecimientos -

ocurridos principalmente en los pafses de Alemania, Francia, -

Estados Unidos y otros pafses de Europa Occidental.

Se ha definido a esta &poca como la que marca el .cambio-
paulatino de la fuerza muscular en el trabajo, por la fuerza -
de la miquina. Sin embargo las repercusiones no s6lo fueron -
de caricter industrial sino que tuvieron toda una importancia
econfmica, intelectual, social, técnica y polftica.

Las primeras organizaciones manufactureras se presentan-
bajo dos modalidades: las Descentralizadas, que concentran el-
trabajo de un gran nfimero de cbreros que viven en el campo y -

que entregan a una unidad fabril sus productos para ser someti

dos a un Gltimo proceso de acabado; Las Centralizadas que reu-

nen bajo un mismo techo a grupos de obreros que son sometidos-

a una vida de cuartel, con una estrecha supervisién del traba-

jo y una mon&stica que inclufa horarios para las labores, la -

comida, el rezo y el suefio. ElL trabajo en
das y el comercio de los siglos XVI y XVII
los mercantilistas, y consistia en que los
dos en los talleres de los artesanos ya no
directamente al consumo sipo al cambio por
los mercados.

las unidades centra
estuvo regido por -
productos elabora--
estaban destinados~
dinero dentro de --

La forma de produccifn que contaba con el mayor n@imero -

de trabajadores y que representaba la institucifn clésica de -

la &poca previa a la Revolucibén Industrial

era el gremio.



Como todos sabemos los gremics fueron organizaciones en
que se agrupaban los fabricantes de un tipo de producto para-
proteger sus intereses. Su fuerza llegbd a ser sumamente con-
siderable, ya que establecfan niveles y normas de produccibn-
dfas y lugarxes de venta, precios, etc., ademSs de tener un es
tricto control de los fabricantes.

® INNOVACIONES PINANCIERAS EN LA REVOLUCION INDUSTRIAL "

En el auge de la industrializacifn surgieron las gran--
des organizaciones que empezaron a desbordar las posibilida--
des de un sole propietaric, lo gque di6 origen a una mayor - -
prdctica de asociacifn para la integracién de grandes capita-
les en un principio la responsabilidad de los socios fué de -
caricter ilimitado, lo que impliicaba un gran riesgo, puss te-
nian que responder, ademis de lo invertido, con todo su patri
monio.

Riesgo ilimitado que corrxia aquel que invertfa su dine-
ro en estas corporaciones, trajo como consecuencia que se con
siderara a este tipo de inversionistas como duefio absoluto de
la organizacién.

En esta €poca cuando se difunden las prdcticas mercanti
les del crédito, de los intereses moratorics, de los descuen-
tos por pronto pago y en general del lucro. La concepcifn --
del trabajo como un objeto & mercancfa es consecuencia de la-
ideclogfa predominante en la época gque estudiamos.

* EL ASPECTO FINANCIERO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL “

Los estudios sobre el desarrollo econfmico centran su -
atencifn en la cumulacibén del capital. Antes de la Revolu---
cifn Industrial los talleres se desenvolvian con pocos instru
mentos y poco dinero, hubo algunos sectores con un volumen --
mayor, como la fabricacibn de barcos o la extraccifn de mine-

rales, pero los barcos eran de madera y las minas poco profun



das; el trapajo tenfa una participacion mayor que el capital.

Un razgo importante de la revolucidn Industrial es el -
crecimiento del capital en la produccifn. La fabrica exigfa -
grandes inversiones, que s6lo una panca modernizada y un nue-
vo tipo de empresa podfan afrontar.

La industria en expansién exigia dos clases de capital:
el fijo-inversi6tn en edificios y maquinarias y el variable, -
que era ia inversién ce materias pramas y mercancias.

EL primero depende ae préstamos a plazo largo o de la -
constitucién ae un capital social. De esta forma surge la ~--
Sociedad AnGnaima. Dos importantes instituciones lograban tam-
bién su desarroilo: La sociedad An6nima para reunir los capi-
tales ae la inversién fija y la sanca que ayudaba a facilitar
los pré&stamos a corto plazo para les gastos de produccibn.

1.2 La Década ae 1Y20 :

En ita d&cada ce 1Y20 tuvo lugar un gran surgim:iento de
nuevas incuscrias, en el explosivo aumento ailgunas ae las mis
significativas fueron; la industria de la radio, productos =-
quimicos, la automivilistica y la siaerfirgica entre otras mis
surgi®d la publicidad nacional en gran escala y mejoraron 1los
métoaos ce distribuci6n. Los mirgenes de utiiidades eran - -
amplios, pero la recesifén de inventarios y los fuertes descen
sos en 10s precios de 1920~1421 una vez mds realizaron ta im-
portancia de la estructura financiera en los estudios de £i--
nanzas. La solidez monetaria y tas fluctuaciones en 1os pre--
ci1os de inventarios estimularon una mayor atencién a las con-
siaeraciones de liquidez.

Los mirgenes de utilidades eran favorables ¥y mejoraron-—
durante los afos 1923-1429. La opra de Mc. Kinsey Yy Meech --
convinaba elementos contaples y fainancieros para elaborar la
teoria y la pr&ctica ae la presupuestacifén y muchas de sus --

secciones son sorprendentemente modernas.



El libro de Mc. Kinsey y Meech podria haber iniciado una
nueya tendencia en el pensamiento de las finanzas comerciales,
pero los acontecimientos de la d&cada de 1930 renovaron el ya-
abrumador acento sobre la liquidez y sobre una s8lida estructu
ra de capital al formular la polftica financiera.

En esta década surge tambi&n la Escuela Humano-Relacio=--
nista, que consiste en un sistema completo de concepciones teg
ricas, instrumentos concretos, técnicas de dominio y de la in-
fluencia ideol6gica de los miembros de la organizacifn.

1.3 La Década .de 1930 :

La recesifn gue comenz® en 132% no tuvo precedentes en =
cuanto a duracifn y severidad, en el campo de los negocios, --
1llev& en su caudal un gran movimiento de reorganizaciones y -~
bancarrotas financieras, se presentS un arrebaté de liguidez.-
El p@iblico empezd a solicitar sus depdsitos de los bancos co--
merciales, a su vez, los bancos redujeron sus lineas de crédi-
to; los préstanos ya no se renovaron y en alguncs casos se exi
gié el pago.

Ante una tasa reducida de actividad en los negocios, se-
presentaron pérdidas. Las cargas financieras fijas eran espe-
cialmente onerosas. Quedaron industrializadas las consecuen--
cias adversas de financiar el saldo. Cuando descendié el in--
greso por operaciones, los sistemas ya no pudieron sostener ~-

las obligaciones financieras.

Estos accntecimientos de la década de 1930 parecieron --
subrrayar la importancia de las finanzas comerciales tradicio-
nales, Los errores de una estructura financiera debilitaron -
las £ipanzas comerciales tradicionales.



los fracasos empresariales que ocurrieron durante este
perfodo hicieron gque se interesaran por una reorganizacisn -
empresarial y el estado de quiebra, la liquidez, la solven-=-
cia y las requlaciones gubernamentales de los mercados de va
lores, pero el interés ya no se concentrd en el crecimiento-
de los negocios sino en la supervivencia.

1.4 lLa D&cada de 1950 :

Es en el perfodo de 1950 cuando la Administracién Fi--
nanciera dirigif su atencidn a nuevas metas. Es decir cuan-
do los empresarios observaron la expansién de la postguerra-
y el restablecimiento de una polftica monetaria. El interés
del cambio y el anflisis de productividad a la generacifn de
filujo de efectivo,.

Al mismo tiempo se consideraron los procedimientos y -
controles interncs de administracidén, tales como: Presupues=
to de Efectivo, Cuentas por Cobrar, Intereses y Administra--
cién de Inventarios. En este perfodo se dié un cambio defi-
nido en las apreciaciones que realizaba el analista interno-
para conocer a la empresa y el papel del Administrador Finap
ciero externo.

A fines de esta década hubo un progreso tecnolégico, --
aparecieron nuevas compafifas con elevados Indices de rentabi-
lidad tales como: la electr8nica, sus acciones alcanzareon al-

tas cotizaciones en acciones en las Casas de Bolsa de Valores

De tal manera los inversionistas pusieron gran interés-
en el crecimiento de las empresas y la Administracidn Finan--
ciera continud evolucionando mediante el mejoramiento de sus-
problemas principales.

Por ejemplo la oportunidad de invertir y los medios de—
financiamiento fueron vistos como componentes integrales del-
proceso de valuacién del mercado.



La Administracién Financiera tuvo la necesidad de utili
zar medios de conmputacién que permsitieron a quienes tomaban -
decisiones, utilizar bases masivas de datos para aprobar téc-
nicas tales como modelos para la seleccién de cartera de in--
versiones y programacidén matemitica.

1.5 Los Anos 60's. a la actualidad :

2 principios de la década de 1960 el mayor ritmo de la-~
investigacién y el desarrollo abrieron nuevas industrias y ==
segmentos industriales. Los drzmiticos triunfos de las nue--
vas empresas ciéntificas dieron por resultado un rapido incre
mento en el valor de sus acciones en el mercado de valores. -~
Los espectaculares premios otorgados al aumento de las utili-~
dades estimularen las t8cnicas de planificacibn y de control-
a aumentar las utilidades independientemente del aumento de -
las ventas,

De una gran importancia en el campo tenolSgico es el de
sarrollo en gran escala de la computadora que facilit6 la ela
boracifn de mayor nGmero de datos a un nivel gue nunca antes-
se hubieran imaginado. El reconocimiento de la interconexién
de todas las partes de la empresa comercial ahora pueden gue~
dar comprendidos en las capacidades para elaborar informacibn
de la computadora.

As{ el campo de las finanzas entra en una &poca de cam-
bioc espectacular y revolucionaria. Se trata de un perfodo en
elcual los m8rgenes y las oportunidades de rentabilidad se es
trechan en algunas zonas en tanto que se amplfan en otras. XLa
tecnologfa de la direcci6n moderna hace gue sea posible una -
revolucifn en las herramientas y en los conceptos.

Durante estos afios de 1980 a nuestros dfas se han susci
tado una serie de aspectos econlmices en el mundo, que han —-—
causado que los empresarios pongan una mayor atencifn con to-
¢o lo relacionado con aspectos financieros de las empresas.



La época de estabilidad econémica ha terminado; antes
se podfa pronosticar con exactitud mamemStica el resultado
de las operaciones financieras en perfodos de un afo.

Los tiempos han cambiado, el siatema financiero y eco
némico sufre una crisis tremenda que ha ocasionado; ines
tabilidad, inflacifn, desempleo y constantes devaluaciones
en la cotizacién de las monedas. AsI como constantes cam~-
bios en los precios, en la adquisicién de materias primas,
mercancfas, maquinaria y equipo, mobiliario, terrenos etc..

lLas casas de Bolsa de Valores sufren variaciones en -~
el mercado de valores, sin poder mantener un equilibrio ~--
econémico entre la oferta y la demanda.



10

" CONCEPTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA *

2.1 Definicién de Administracidn Financiera:

Se define como la coordinacisn de los recursos moneta-
rios mediante las funciones de Planeacién, Organizacién, Di-
reccién y Control, asf comoc la obtenci6n de créditos y su =-
correcta aplicacitén en la empresa, para lograr sus objetives.

pefinicién de varios autores:

Abraham Perdomo Gutferrez en su lipro "Elementos BSsi~
cos de Administracibn Financiera™ dice: Es una fase de la -~
Administraci6n General que tiene por objetivo maximizar el -~
patramonic de una empresa, mediante la obtencitn de Xecursos
financieros por aportaciones u obtenciones de cré&ditos, su -~
correcto manejo y aplicaci®n, asf como la coordinacibn efi-~-
ciente del capital de trabajo, inversiones e interpretacibn
de informacién para tomar decisicnes acertadas.

(1) George C. Philippatos en su libro “Funcamentos de Ad--~
ministracifn® define: La Administracifn Financiera estudia -
las decisiones administrativas que conducen a la adquisicifn
y financiamiento de activos para la empresa.

Lawrence J. Getman en su libro "Fundamentos de Adminis
tracibén® dice: La funcidn financiera consiste en mantener ia
solvencia de la empresa obteniendo los flujos de caja necesz
rios para satisfacer 1as obligaciones y adguirir los activos
fijos y circulantes necesarios para lograr los objetivos de
la empresa.

Asf la Aadministracién Financiera cumple con funciones
especificas para cubrir necesidades de capital, el como in=--~
vertir ese capital y como obtener rendimientos en las inver-
siones, sin olvidar el aspecto primordial gue es; mantener -
la liguidez y estabilidad financiera ante cualquier situacibn
que se presente en la empresa.
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Existen mis aspectos que se deben cuidar, de los cuales

se consideran importantes para la administracién financiera.

i,-

0.+

Maximizar el patrimonio de los accionistas. La adminis
tracifn debe coordipnar un plan de utilidades que repre-
sente las mejores combinaciones de dividendos e incre--
mentar el valor de las acciones.

Maximizacién de utilidades. Maximizaf ias utilidades -
consiste hasta donae sea posible obtener monto de las -
ganancias en un perfodo mis corto sin gue esto pueda al
terar proyectos u objetivos para la empresa. ’

Minimizar los costos y gastos. Reducir hasta donde sea
posible estas cuentas para obtener los mejores rendi---
mientos de la inversibén.

Adquirir adecuados financiamientos. Obtener el capital
necesario que cubra necesidades de ligquidez y solvencia
adenis mantener relaciones crediticias donde se aprove-
che tiempo y costo de capital.

Optimizar el valor actual del capital.

Determinar con mayor exactitud ingresos y egresos. Es-
to con el fin de poder predeterminar el resultado del -
ejercicio.

Mantener un margen de liguidez y solvencia financiera.

Recuperacifén de créditos concedidos leo mis pronto posi-
ble.

Obtener el mayor rendimiento de los recursos, Materia-
les, Humanos y Monetarios.

Realizar inversiones gque sean rentables.
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" ADMINISTRACION FINANCIERA "

AREAS DE APLICACION

COSTO DE CAPITAL .

- Tasas ae rendimiento.
- rasas de marginales,

- Tasas de cobertura ae
riego.

DECISIONES DE INVERSION.

- Evaluacion ae Proyectos.
- Comprar o Fapricar.

- Comprar o Arrendar.
- Valuacibén de Acciones.
- yptimizacidn de Cartera.

DECISIONES DE FINAKCIA-
MIZNTO.

~ Estructura Gptima de fi-
nanclamiento.

- Colocacién ce Acciones.

- selecci6n de Fuentes de
Financiamiento.

- Estrategias aAnti-Infla--
cionarias.

DECISIONES SOBRE EL CAPITAL
DE TRABAJO.

Relacidn ce Costo-Volumen -
Utilidaa.

Punto ae eguiiibrio y capa-
cidad de utilicad.

Optimizacibn de Financiamien
te a Certe Plazo.

Poiftica de Créditos,
Polftica de Inversiones.
Polftica de Precios.
Administracién de inventarios
Estrategias Inflacionarias.

PLANEACION Y CONTROL.

Sistemas administrativos efi-
cientes.

Sistemas ace Presupuestos y =--
anflisis ce sus variaciones,

Planeacién a corto, mediano y
largo plazo.

CREDITO Y COBRANZAS.

Elementos ae decisiGn credati
cias.

Politica ae Créaito.
Poifricas de Cobranza.



DECISION DE DISTRIBUCION
DE UTILIDAD .

- Dividendos en efectivo.

- Dividendos en acclones.

~ Reinversion de utilida-
des.

13

CONTABILIDAD Y CONTROL DE
COSTOS .

- Analisis de relacion costo -~
Ventas-Utiliagad.

- Areas de responsabilidad.

- Programas qe rendimiento de
COStos.
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.
2.2 Informacién Financiera :

Se define como todos aquellos documentos de los cuales
un Administrador necesita para dirigir su empresa, estos do-
cunentos pueden ser: Balance General, Estado de Resultados,-
Estado de Origen y Aplicacibn de Recursos, Presupuestos, Flu
jo de Efectivo, Proyectos de Inversién, entre otros.

Esta informacifn se recaba de las operaciones cotidia=-
nas de la compafifa, depfsitos bancarios, cheques girados en-
laempresa, en la compra de materia prima, adgquicisiones de -
activos fijos, pago de sueldos, pago de impuestos, etc. Es-
to se lleva a cabo mediante un proceso que clasifique, regis
tre, y resuma en t&rminos contables las operaciones de la =--
compafifa.

Entre los cbjetivos gue cumple la informacifn financig
ra debe consicerarse gque proporcione en forma clara, senci--
lla, oportuna y wveraz la situacifn del organismo en t€rminos=~
monetarios a los diferentes usuarios que asi lo requieran, -
como pueden ser los dirigentes de la empresa, las autorida--
des fiscales, Instituciones de Cré&dito, Inversionistas, Audi
tores, Proveedores y Sindicatos.

P UTILIZACION DE LA INFORMACION FINANCILRA "

1,- Proveedores :
- Capacidad de ventas de sus clientes.
-~ Capacidad de produccidn de sus clientes.
- Capacidad de pago de sus clientes.

2.~ Acreedores Bancarios
- Situacién Financiera.
- Perspectiva de Crédito.
- Cuantfa y especificaciones de Créaito.
- Rentabiliadad ce la Empresa.
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Acreedores :
- Liguidez del Cliente.
- Garantia colateral.

Inversionistas a largo plazo

- Relacif6n entre el capital invertido y los intereses -
obtenidos. ’

- Situacibn econbmica de sus Clientes.

- Seguricad y garantfa de sus inversiones,

Auditores Externos e Internos :

- Eficiencia del sistema contable. (control interno)

- Importantia relativa de las cuentas auditadas.

- Para efectos de dictamen con o sin salvedad.

~ Para efectos de dictamen y efectos ce informe de audiv
torfa interna.

Funcionarios a nivel Directivo :

- Posibilidad de obtener cré&ditos bancarios.

- Aumentar las utilidades de la enmpresa.

- Disminuir costos y gastos.

- Control de la situaci6n financiera de la empresa.

Empleados y Trabajadores :

- Célculo y revisi6n de la participacifén de los trabaja-
dores en las utiiidades.

- Revisifn de Contratos Colectivos.

- Prestaciones Sociales.

Gobierno :

- Control de causantes en la omisidn de impuestos,

- Cdlculo y revisifn de impuestos.

- Revisibn de dictSmenes por Contadores Pfiblicos de Go=--
bierno.

- Estimacifn de Impuestos.

Consultores y Asesores ;
- Informacifn a sus Ciientes,
- Estimaciones para toma de decisiones.

tros .



2.3

2.4

16

Tipes de Informacibn Financiera :

A} GENERAL.-

B) PARCIAL.-

C)HISTORICA.-

D) PRESUPUESTAL. -

La informacitn general es aguelia infor-
macién bisica que nos muestra la situva--
cibn econfmica de la empresa en un momen
to determinado o durante un periodo esta
blecido, como son: Balance, Estado de Re
sultados, Estados de Origen y Aplicaci6n
de recursos.

Esta informacibn trata s6lo de analizar-
unc o varios renglones en especial de al
guno de los Estados Financieros menciong
dos arriba, por ejemplo: el saldo de ban
cos, la cartera de clientes, la deprecia
cibn de activos fijos, el importe de los
gastos de administracién, etc,

Esto es en base a operaciones ya realiza
das la cual representa gran utilidad pa-
ra saber el comportamiento gue ha tenido
la empresa en afios anteriores, por ejem-~
plo; para sacar estadisticas de ventas,-
saldos y antiguedad de deudores o clien-
tes, resultados de ejercicios anteriores
etc.

Nos proporciona informacibn de los aconte
cimientos financieros esperados para el -
futuro reflejados en los presupuestos, lo
cual nos servir8 para medir el rendimien-
to, perfodo por perfodoc de lo qgue se pre-
supuesto.

Contabilidad Finsnciera-administrativa :

La Contabilidad Financiera=Aagministrativa trata de un ==
avance que se cbtendrf en la calidad de la informacibn, ya gue

anteriormente contfbamos con una Contabilidad, la cual nos - -
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proporcionapa la sumarizacifn de las transacciones de carfcter
econdmico financiero sin mis propdsite gue dar informacifn so-
bre la utilicéad o pérdida que reflejan los Estados Financieros
o bien los datos glopales de gran importancia para Acreedores,
Proveedores, Gobierno, Trabajadores, ademis de los constantes-
andlisis a la informacibn que realizan los Auditores.

La Contabilidad por dreas de responsabilidad que es par-
te de la Contabilidad Administrativa, nos bringa una informa--
cifn dinfnica y de alternativas en la toma de decisiones, ade-
m&s de ayudarnos a controtar y reducir costos y gastos, confor
mando una dptima estructura a la organizacabn y dando una dis-
tribucién adecuada a los gastos o adguisiciones en las 4reas o
centros de costos gue le correspondan.

La implantacién de la Contabilidad por Sreas de responsa
bilidad no implica ningfin tr&mite fiscal, por lo tanto, no se~
debe dar aviso a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pgblico.-~
Este sistema de Contabilidad trata de :

1.~ Delimitar la responsabilidad a cada titular de las &reas
existentes en la estructura organizacional.

2.~ Establecer un control y/o reduscibn sobre 1os Costos v ~
gastos.

3.- Medir la eficiencia de las operaciones identificando las
organizaciones y comparindolas con el presupuesto.

4o Identificar los Centros de Costos ya que con éstos se og‘
tendrd un mejor control sobre las operaciones producti-~
vas ademis de optimizar y nedir la eficiencia al compa-~-
rar coptra el estandar.

5) Conformar la estructura de la organizacién.
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" Puede definirse la Contabilidad en un sentido amplio,
como una forma sistemdtica de anotar la historia econémica de
una enmpresa. Su objeto es proporcionar informes que puedan -
consultar los responsables de las decisiones gue repercuten -
en el porvenir del negocio. Se redacta esta historia casi --
siempre en t&rminos cuantitativos parcialmente, consta de ar-
chivo de datos, en particular de informes en los gue se con--
densan varias porciones de esos datos y, en parte, de los pla
nes implantados por la Gerencia para guiar las operaciones "-
(3).

Haciendo un an4ilisis de la definici6n anterior, es noto
rio que la Contabilidad constituye un sistema de informacién.
Un sistema de informacién en cuanto que recibe datos gque se -
procesan produciendo informacién, como mencionan Mora y Moli=-
no, " Los datos no son Gtiles o significativos como tales, --
sino hasta gue son procesados y convertidos a una forma dtil-
llamada informaci6n " (2). Enfocando esta afirmacibn a2 la —-
contabilidad, a ningGn empresaric le es 4til el conocer el --
importe de las ventas de un selo dfa, pero si se procesan y -
se comparan contra las de sus competidores, o contra sus pro-
pios costos ya le podrfa ser Gtil, para lo cunal se reguiere -
un proceso.
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Para llevar a cabo una Contabilidad Financiera-pdminis-
trativa es necesario :

1) Elaborar un Organigrama Empresarial donde se identifi--~
que el responsable de cada Srea.

2} Bstructuracifn de una codificacién de los Centros de --
Costos.
3) Elaboracibn de un Catilogo de Cuentas (Activos, Pasivos

y de Resultados) que cuente con cuatro niveles :

ler. Nivel.- Se refiere a la Cuenta de Mayor (Balance-
o Estado de Resultados).

2do. Nivel.- Se refiere al drea responsable (Operativa
Administrativa).

3er. nivel.~ Se refiere al Centro de Costos (se refiere
al Departamento)}.

4to. Nivel.~- Se refiere al objeto del gasto.
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Para que un sistema contable sea efectivo, debe llenar
las sigquientes condiciones : (7}

1. Un sistema contable debe proveer a la continua recolec
cién, proceso y diseminacifn de datos.

2, Un sistema de contabilidad no puede estar separado del

sistema de control.

3. El sistema debe ser de un costo razonable, consistente
en sus productos, gque proporcione datos ripidamente y-
que pueda ser manejado por el personal de la emﬁresa.

4. Un sistema de contabilidad debe tener en coansideracifn
el comportamiento humano.
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CODIFICACION_DE CUENTAS DE_GASTOS

19 Nivel 2% Nivel
Cta., de Area

Mayor Responsable
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GASTOS DE ADMINISTRACION 5 212
Direcci6n General 200
Direccién General
Gastos Diversos
Auditoria Interna
Gastos Diversos
Direccién de Finanzas 300

Direc. de Finanzas
{ Caja General )

Gastos Diversos
Contabilidad General
Gastos Diversos

Presupuestos
Gastos Diversos

Crédito y Cobranzas
( Facturacidn )

Gastos Diversos

Cuentas por Pagar

Gastos Diversos
Relaciones Industriales 400

Relaciones Industriales
Nom. Seg. e Higiene, Reclut.)

Gastos Diversos

32 Nivel 42 Nivel
Centro de Objeto del
Costos Gasto

205

xxX
210

XXX
305

XXX
310

XXX
315

XXX
320

XXX
325

XXX
405

XXX
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3% Kivel 42 Nivel
Centro de Objeto del
Cos tos Gasto
GASTOS DE VENTA
Direccitn Comercial
Direccidn Comercial 105
Gastos Diversos XXX
Ventas Sector Privada 110
Gastos Diverses XXX
Ventas Sector Piblico 115
Gastos Diversos XXX
Basc. Serv. y Refacec, 120
Gastos Diversos XXX
Mercadotécnia 125°
Gastos Diversos XXX
Ingenieria de Aplicac. 130
Gastos Diversos XXX
Sucursal Monterrey 135
Gastos Diversos XXX
Sucursal Guadalajara 140
Gastos Diversos XXX
Sycursal Celaya 145
Gastos Diversos XXX
Sucursal Mérida 150
Gastos Diversos xXx
Sucursal Hermosillo 155
Gastos Diversos XXX
Almacén de Embarques 1860
Gastos Diversos XXX



CODIFICACION DE CUENTAS DE_GASTOS
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1% Nivel 2% Nivel 39 Nivel 4° Nivel
Cta. de Area Centro de Objeto del
Mayor Responsabtle Costos Gasto
GASTOS DE MANUFACTURA 5 930
Direccifn de Manufactura 500
Gerencia de Operaciones 505
Gastos Diversos XXX
Ingenierfa Industrial 510
Gastos Diversos XXX
Ingenierfa de Planta 515
Gastos Diversos XXX
Aseguramiento de Calidad 520
Gastos Diversos XXX
Costos 525
Gastos Diversos XXX
Ingenierfa del Producto 600
ingenieria del Producto 605
Gastos Diversos XXX
Motores y Generadores 610
Gastos Diversos XXX
Transformadores 615
Gastos Diversos XXX
Bombas Comerciales 620
Gastos Diversos XXX
Bombas de Pozo Profundo 625
Gastos Diversos XXX
Bdsculas 630
Gastos Diversos XXX
Motor * 2 " 635
Gastos Diversos XXX
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FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA *

3.1 Funcién Financiera :

Desde un punto de vista estrecho la funcién financiera
estd relacionada con la tarea de mantener la liquidez y sol-
vencia financiera de una Conpafifa. Debe generarse un finan-
ciamiento adecuado para cubrir las obligaciones y obtener --
utilidades. Ademis busca proyecciones de inversién de los -
recursos econfnmicos que contribuyan en el futuro a tomar de-
cisiones acertadas en todes los asuntos de la Compafifa.

La funcibn financiera es importante en cualquier tipo-
de Empresas; Corerciales, Quimicas, Industriales, de servi--
cio, Constructoras. Li&mese de Gobiernc o Privadas, debido~-
a la influencia gque tiene para llevar a cabo el desarrollo -
de la Empresa en tcdes los aspectos gue la conformen.

(1) Asf la funcibn financiera consiste en maximizar el - -
aprovechaniento de los recursos; monetarios, materiales y ==
humancs, sin perder de vista su funcifn principal, mentener-
la lgquidez y estabilidad financiera que coadyuven al logro-
de los objetivos de la Empresa.

La funcifn financiera comprende 3 pasos fundamentales :

1.- Lograr que la Empresa cuente con les recursos financie-
ros suficientes que le permitan hacer frente a sus deu-
das a corto y mediano plazo, sin interrumpir los planes
y programas establecidos para el desarrolle de la Empre
sz,

2.- Conseguir los recurscs monetarios necesarios que vaya -
necesitando la Empresa al costo mis bajo posible y en -
las mejores condiciones,

3.- Destinar y vigilar la correcta aplicacibn de los recur-
SOs.
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Por naturaleza la funci6n financiera continuarji evolu-
cionando al tener cambios frecuentes en todos los aspectos -
que rodean a la Empresa; EcondSmicos, Politicos, Sociales, La
borales, Fiscales, Contables y Administrativos.

En la actualidad se ha ampliado mfs la funcifn finan-
ciero y comprende mis responsabilidades como; Analfsis, in--
terpretacifn y Proyeccifn de: Estados Financieros Proforma,-
Presupuestos, PronSsticos, Programas de Inversién, Ventas, -
Crédito y Cobranzas, Costos, Utilidades, Compra-Venta de Ac-
ciones entre otras,

Sin olvidar que estas funciones deben estar estrecha--
mente vinculadas con la funcién de Planeacién y Control Ad--

ministrativo, independientemente de el tamafio de la Empresa.

" DEFINICIONES DE FUNCION FINANCIERA "

(4} JOHNSON define la funcidn financiera como : " El doble
objetivo de la Administracién Financiera es elevar al méxi-
mo el valor actual de la Empresa procurando que se disponga-
de efectivo para pagar las cuentas en su tiempo y ayudar a -
la distribucifn mds provechosa de los recursos que se encuen
tran en la Empresa " .

(5) El Autor del Libro ™ Fundamentos de la AdministracidSn-
Financiera " FRED WESTON define la funcién financiera asf :
" La Administracifn Pinanciera se conceptfia en términos de -
las funciones y responsabilidades del Administrador Financig
ro. Algunas de estas funciones son de naturaleza general, -
mientras que otras varfan seglin el tipo de Empresa. Se de--
ben obtener fondes de fuentes externas de financiamiento pa-
ra darles despufs distintas aplicaciones. Las entradas y sa
lidas de fondos que generan las operaciones de una Empresa -
deben vigilarse. Los fondos que se obtienen de las fuentes-
de financiamiento se convierten en rendimientos, pagos, pro-
ductos y servicios.
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" OBJETIVOS DE LA FUNCION FINANCIERA "

1.~ Salvaguardar los fondes y bienes; incluyendo un programa
de Sequros y Finanzas, proteger, controlar y distribuir
los bienes de la empresa y tenerlos asegurados.

2.~ Otorgar el crédito, disponer de polfticas para proteger
el cré&dito al Cliente y no afectar el flujo de efectivo.

3.- Dirigir ta tributaci6én de la empresa. Esto es obtener -
una buena Planeacifn Fiscal que nos encamine a pagar --
oportunamente los Impuestos correctos de las operaciones
que realiza la tmpresa.

4.~ Mantener buenas relacicnes con los Accionistas, Acreedo-
res y Clientes. Es responder a los accionistas y entre--
garles buenos resultados, con los Proveedores para que -
nos apoyen en el crédito de mercancfas y con los Clien--
tes para tener las ventas sequras, que significa la recu
peracién de la inversifn.

5.~ Planear las necesidades de recursos econémicos, atender
la distribulcidn y costos de los mismos. Adquirir los -
fondos monetarios que necesite la Empresa para llevar a
cabo el desarrollo de 10s planes y programas estableci--
dos.

3.2 Administracién de Activos:

Esta funcifn cumple con obteﬁer buenos rendimientos so--
bre las inversiones de Activos Fijos y Circulantes. Cuando el
Administrador Financiero elabora el flujo de efectivo debe pla
near la forma de conseguir un rendimiento gue beneficie la in-
versi&n a Los duefios o Accionistas, porgue ellos estardn en es
pera de la recuperacibn de la inversién, mds utilidades sobre
su capital. Entonces es aqui donde comienza el trabajo para -~
ei Administrador, pues bien, &1 aecide acerca de las asignacio’
nes mAs rentables que dard a los activos, la obtencibn «de



las asignaciones mis rentables que dar& a los activos, la -
obtencibn de fondos donde se planea. La entrada y salida -
de dinero no debe tener exceso que perjudiquen la economfa-
de la Empresa.

Esto significa que si tiene dinero habr4 que hacer --—
buenas inversicnes que produzcan rendimientos favorables o-
correr el riesgo hacia programas de desarrollo, ampliacio--
nes de mercados, innovacién de productos, algo donde se ad-
guiera utilidad.

Por el contrario si no se cuenta con el dinero sufi--
ciente que le de a la Empresa equilibrio financieroc el Admi
nistrador debe obtener fondos de fuentes internas o exter--
nas.

Las formas del financiamiento deben estar contempla--
das bajo una planeacién de fondos. Las condiciones en gue-
se contraten los cr&ditos deben ser de tal forma gque la Em~-
presa pueda cumplir a tiempo con los pagos requeridos.

Ademds buscar el momento de solicitar esos recursos -
frescos en las mejores condicicnes y al menor costo posible

Los activos fijos se podrdn comprar o arrendar si asf
lo reguiere la Empresa teniendo siempre decisiones bien fun
damentadas en las adgquisiciones.

La Administracién del activo circulante es tan impor-
tante o m&s que la del activo fijo, ya gque de &sta depende-
el nivel de liquidez de la Empresa y por tanto, la capaci--
dad de hacer frente de la manera mis adecuada a sus obliga-
ciones financieras y al sano desarrollo de sus funciones. -
El control de la inversidén en el activo circulante comienza
con la administracifn del efectivo. Lo forman las propie--
dades de la Empresa en forma de moneda y depSsitos a la vis
ta, siendo los Gltimos los mis importantes para muchas Em--
presas.,

29
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Los negocios tienen tres motivos esenciales para poseer
efectivos

1) Las Transaccicnes
2) La Precaucifn
3) La Especulacién

TRANSACCIONES : Este motivo consiste en permitir a la Empresa
realizar sus operaciones ordinarias; hacer --

compras y ventas a Clientes. En algunas 1{--

neas de negociocs en que la facturacién puede-~
efectuarse durante todo el mes, las entradas—
de efectivo son programadas y sincronizadas -
estrechamente segfin las necesidades de sali=--
das de efectivo.

PRECAUCION : Este motivo se relaciona principalmente con -
la predecibilidad de las entradas y salidas -
de efectivo. Si la predecibilidad es grande-
debe mantenerse mends afectivo para una urgen
cia o cualquier contingencia. Otro factor =-
que influye mucho es la capacidad para pedir-
prestado a corto plazo. La necesidad de con-
servar efectivo se satisface en gran parte me
diante la tenencia de activos de f&cil conver
sifn, tales como los valores a corto plazo --
emitidos por el Gobierno.

ESPECULACION : Este motive consiste en permitir a la Empresa
aprovechar las oportunidades de obtencifn de-
los beneficios gue puedan presentarse. En ge
neral, no es muy com(n gue acumulen efectivo-
con fines especulativos. Esas acumulaciones-:
son més frecuentes entre los inversionistas -

individuales.
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3.3. Administracifn del Capital :

(1) Al capital contable se le designa con diferentes té&rminos
comd por ejemplo : " Patrimonio de los Accionistas ", " Capital
Social y Utilidades retenidas " o " Capital Social y Deficit ".

El términe " Capital Contable " designa la diferencia gue
resulta entre el activo y el pasivo de una Empresa. Refleja la
inversifn de los propietarios en la entidad y consiste general-
mente en sus aportaciones, m&s ( 0 menos ) sus utilidades rete-
nidas o pérdidas acumuladas, m$s otros tipos de superativits, =
como pueden ser revaluaciones o donaciones.,

La Administracifn del capital comprende la administracibn
de las utilidades, y &sta, a su vez, requiere de una evaluacién
del monto de las utilidades que son necesarias para cubrir el -
costo del capital. En resumen, lo anterior conduce a la admi--
nistraci6n de la tasa de intereses sobre el capital invertido.

ia administracifn del capital no puede lograrse mediante
un cdlculo despufs de ocurrido el hecho, como se mide en la ==
preparacién final de las cuentas y tampoco puede lograrse a --
través de un exfmen perifdico del efecto acumulativo de deci--
siones gue ya se han tomado e¢n la operacifn del negocio. Para
gue pueda ser administrado, el objetivo del rendimiento sobre-
el capital debe emplearse sobre una base de continuidad a2 lo -
largo del proceso de toma de decisiones y debe expresarse en -
términos gque se presenten a una medicifn directa del impacto -
general gue cada decisibn encierne.

Una préctica generalizada en la actualidad es la de ac~-
tualizar el valor del capital contable incorporado su efecto -
en los Estados Financieros, la actualizacifn debers ser la --
cantidad necesaria para mantener la inversibn de los accionis-
tas y las utilidades retenidas en términos del poder adquisiti
vo de la moneda.
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Una herramienta muy Gtil para la puena aaministraci6n del
capital es la elaboracién de un presupuesto de capitai, que -
consiste en un proceso de planificacién de 1los gastos‘ cuyas -
utitidades se espera gue se recivan a una fecha ceterminaca.
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4,1 N IOCALIZACION IE 1A AIMINISTRACTON FINANCIERA EN UN ORGANIGRAMA "

Por su naturaleza econdmica las fimanzas se ubican den-
tro de la empresa entre los altos niveles de auwtoridad, sin
embarge su condicidn real y La importancia de ta actividad -
financiera queda sujeta al tamafio de la empresa.

En yna empresa pequena por ejempio, las funciopes finap
cleras serdn; compras, ventas, produccidn y la contabiliaad
del negocio, ya que depido a la magnitud de las operaciones-
que realiza podr& controlar perfectamente todos los aspectos
que ta conforman, Conforme una empresa va desarroilindose se
mapifiesta primordialmente la necesidada de financiamiento; -
para maquinaria, ampliacién de mercado, publicicad, compra -
de materia prima, pago de sueldos y salarios, etc., regul--
riendo incluso para su eperacifén un departamento que se en-
cargue de la funcifn financiera de la empresa.

Ahora bien, para entender y ubicar correctamente el --
4rea de finanzas dentro de la empresa, es necesario recordar
que la importancia de la actividad financiera dependerd ael
tamaho dgel negocio,

Para poder apreciar mejor la magnitud de los negocios -
mencionaré 3 de elios que podrfan ser los bisicos en el mer-
cado.

EY) Empresas de un solo propietario.
bh) ta sociedac de las personas.

c) L4 sociedad anénima o de capital.
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La empresz de un solo propietario:

Es aquella en la gue opera un beneficio propio y con --
responsabilidad directa e ilimitada de todas las deci-
siones, Ademds tiene simplicidad en sus operaciones, -
sin complicaciones operativas o tributarias, la Gnica -
desventaja es que tiene responsabilidad ilimitada en el
negocio es decir en el caso de ser demandada la empresa,
deber§ responder no solo en el monto de la inversion -
original sino tambi&n Cor sus bienes personales.

Mediante un organigrama circular, la empresa de un solo

propietario se estructurarfa en t&rminos generales asi:

VENTAS

COMPRAS PROPIETARIO PRODUCCION
INANZA

La sociedad de las personas:

Esta sociedad posee similitud con la empresa del propie
tario individual, con la diferencia de que en ella exis
ten varios propietarios, los cuales se responsabilizan
en forma ilimitada por la empresa, en este tipo de so-
ciedad se debe elegir cuidadosamente a los socios ya -
que cada individuo tendrd@ voto para decidir leo que se -
haga en et negocio. Asi mismo cada socio tendr§ partici
pacibn en las utilidades o pérdidas.

Generalmente el proceso decisivo en estas sociedades es
conmplicado, pues las actividades se realizan en funci6n
de la mayorfa de votos, 1o gue invariablemente siempre
lieva a discrepancias y dificultades en el tama de deci
siones, por otra parte su duracibn es limitada ya que -
la muerte o retiro de algGn socio liguida ia -



constitucifn de ia sociedaa. Esta sociedad tiena co-
mo ventaja sopre ia empresa indiviaua:i la aportacién
de montos mayores de capitales, la disponibiligad ae
mayores recurseos humanos y administrativos para su --
operacifdn.

Su organizacibn interna se estructura ae la siguiente --
manera :

ASAMBLER DF AUCTONLSTAS §
EQH&E!Q.DE.?DMINISTBACIQg

FINANZAS VENTAS PRODUCCION  COMPRAS  RECURSOS H.

3.- La socieaad anSnima o de capital :

Como su nombre lo indica, la scociedad anénima es im-
personal; nco existen duenos que responaan ilimitada--
mente por las operaciones del negocio agquf la autori-
dad suprema estd en manos de ta junta directiva, los
socios que reciven el nombre de accionistas son aue--
fios por el simple hecho ae poseer acciones, y es por
este medio que se obligan con la sociedad aungque lami
tadamente en tuncibn Gnicamente de la cantidad gue --
poseen.

La sociedad anfnima existe inaependientemente de que
Los duefios mueran o realicen su inversi6n. Esta socie
dad tiene ventaja sobre otras por su gran tamafio de =
capital obtenido por la emision ae acciones, asi co-
mo la compra-venta de las mismas en la bolsa de valo-
res.

Generalmente su organizacion interna se encuentra estruc-
turada de ta sigulente manera :
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C/A " LA FAVORITA " S A.
NI Ty

ORSANISP ANA

l ASAMBLEA DE ACCLONISTAS J

1

L CONSEJD DE ADMNISTRACKN ‘

I

l

DIRECCION GEMERAL

!

r

[

1

1
l VENTAS ] ( mouccsou] LF!NANZAS —l I PERSONAL i ‘ COMTRALORIA I

[

CONTABILIDAD
I TESORERIA ‘ [ FINANCIERA ] L AUOTORIA  INTERRA l
p ANLIDAD
T AS
[ CREDITO Y COBRANY. ' be  cOSTOS
1
BONES SISTEWAS Y
l mven l L PROCECMENTOS

[
[

SE4URCS

l

1

CAvaA
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4.2 * EN ATENCION AL SERVICIO QUE PRESTA "

El departamento tinancierc es el encargado de coordinar
los recursos monetarios, mediante las funciones de: Planea
c16n, Organizacién y Direccifn y Contrei, todo esto para -
el logro de 10s objetivos de la empresa.

Este departamento entre otras cosas fija objetivos en-
causados a la obtencién de utilidades por asf{ convenir a -
los intereses de 1o0s duefios ¢ accionistas gque esperan Opti
mos resultados de la inversifn y el buen funcicnamiento de
ia organizacidn.

Asi los accionistas y aaministradores deperdn preocupar-—
s5€ por garie a la empresa un eguiilibrio econfmico en tas -
mejores condiciones para gue silempre pueda existir en ella:
Liquiaez, Estabilicad y Souivencia Financiera.

La principal funcidn cet deparcamente financieroc en una
empresa €s la toma de ceclsiones, esta funcibn es muy am-
plia, sin embargo se puede formular una lista ce sus fun-
ciones m&s especificas, asf{ como el volumen de su trabajo

¥ gue en términds generales son :

l.- Planear a iargo ptazo, estatleciendo i1os objetivos

generales por alcanzar.

- 1nformar a cuenes y accionistas respscto a ios pla-
nes gue se han trazado y gue se pretenden realizar-~

para un mejor funcionamiento de la empresa.

3.- Formular las potfricas en gue se aeban basar las --

operaciones de la empresa.

4.—- Aciestrar y capacitar a sus suporcinados, especial-
mente a aguéllos gque los pusdan suplir en el futuro.



10.-

11.-

12.-

13.~

Asequrar la coordinacién de todas las actividades
que se lleven a capo dentro de la empresa.

Investigar y solucionar los problemas econénicos

y financieros que presente la empresa.
Representar a la empresa en actos importantes an-—
te otras anstituciones privadas o gubernamentales
para fomentar las reiaciones.

Buscar siempre la rentabilidcad de la empresa.
incrementar la productividad.

oObtener utilidaaes.

Penetrar en el mercadC con Sus productes.

Encontrar ei equilibrio y ta armonfa entre patrSn

obrero.

Planeacién y proyecci6n de programas; Inversiones,
Adquisiciones, Financiamiento, Construcciones, Nue
vos Mercados, entre otros mas gue pueda ir necesi~
tando la empresa de acuerdo a su desarrollo y cre-
cimiento empresarial.

38
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CAPITULO II " EL ADMINISTRADOR FINANCIERO "

1. Caracterfsticas Esenciales del Administrador Financiero :

En este capftulo trataré de dar a conocer los aspectos =--
que debe reunir una persona que quiera dedicar su capacidad y
nabilidades en el arte de administrar; muy especialmente se -~
basa en las caracteristicas de la administracién financiera.

AsI que no s6lo serd para personas del sexo masculino si-
no gque también, estas facultades las puede presentar el sexo -

femenino.

Quizd anteriormente se pensaba gue el administrador de =
una empresa era aguella persona hombre de edad avanzada y - con
un cardcter fuerte guien podfa dirigir y llevar al &xito las -

empresas.

Hoy en afa no s8lo estas gentes pueden ser los finicos di-
rigentes, anora nos encontramos en un pafs en el cual m&s de -
un 50% de la pecblacién son jovenes, de los cuales podrfamos -
decir gue en igua! nlmero entre hombres y mujeres. Asf que -
el mundo empresarial también puede ser de las mujeres, gquie--
nes actualmente dirigen empresas con nuevos sistemas y méto--
dos de los gue se¢ han obtenido buenos resultados.

Cada &poca ha trafdo la mejor.forma de administrar los ne
gocios con 6ptimos resultados, por lo tanto no se le puede -
guitar méritos a ninguna, ya gue ambas han tenido un tratamien
to en las mejores condiciones, con soluciones adecuadas y en -
cualquiera de estas etapas gue se han presentado ll&mese; cri-
sis, desempleo, devaluacifn e inflacifn la tarea principal ha
sido buscar el cesarrolo para el bienestar de las empresas.
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Ef perffl cel administrador financiero. &s agué&lla per-
sona gue presenta cualidades: Intelectuales, Fisicas, Morales
Carismiticas y con capacicades; o¢ espresion oral, escrita, -
facilidades para escuchar, para negociar, creatividad, acta-
tud de ayuda, licerazgo, seguimiento, iniciativa y conaucta -
protesional en el ampito econfmico-financiero.

Esta preve definicion quizi pueda encerrar en un circulo-
s6lo a un tipo de personas gue cubriera estos requisitos. Pe-
ro la finalidad no es esa, no se puede expresar en una simple
definxcion ras cuaiidades y caracterfsticas del A. F, n1  por
que fuera ta mejor estructurada. M&s sin embargo en el curso
gel tema poaremos ir iaentificande al aoministracor financie-
ro y saber como nace, donde se encuentra y como puede ir desa
rrollando esa hapilidaa para acministrar. DPorque esto serfa
como ir escalando una cima para encorntrarse a uno mismd, como
el profesional que uno guiere ser.

La administracion nace desde el momento en el cual uno --
siente la necesidad de planear un viaje, organizar una fiesta
o reunifn, airigir alguna actividad o mensaje, entre otras pg
guefias cosas que a diario vamos realizando sin darnos cuenta
gue estamos administrando; asf{, bien puede ser nuestro tiempo
O nuestros compromisos; dando siempre a estos los mejores re-
sultados y lograr sentirnos satisfechos con lo que estamos --
realizanoco. A medida gue se van éumplienco con é&xito estos
eventos iremos mejorando la forma de obtener 6ptimos resulta-
dos y esto ya serd ia primera etapa de la administracion. --
* LA PLANEACION " el desarrollo de las demis depende forzosa-
mente de la primera ya que ce no ser asi, no se logra f&cil~-
mente cumplir con lo gue se pretende.

Quiz& en las prameras ocasiones vayamos alterpande eL --
orden, mis sin embargo la propia experiencia nos ira dando --
la pauta de como hacer las cosas pien. Anora caca vez que -
se guierz realizar cualguier cosa pensaremos primero en pla--
near antes de hacer.
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El administrador financiero entre otras cosas presenta --

cuatidades tan propias como las de cualquier persona, esto nos
dard mis iaea de gue existen mis gentes gque puedan interesarse
por conocer este perfil,

(1)

A continuacifn presento las caracteristicas por las gue -

se puedan iniciar para ser un administrador financiero:

Capacidad de expresifn. Abarca la gramdtica y vocabulario
b8sico.

Capacidad matem&tica. Es la facilidaa para contar, calcu-
lar, presupuestar y efectuar operaciones financieras.

Expresién orai. Es la nabilidad para exponer ideas ante -
un grupo o en una junta.

Pacilidad para escuchar. Se refiere a la capacidad para -
concentrarse, entender lo gue otro dice y animarlo,

Expresién escrita. Consiste en la habilidad para redactar
cartas o informes de manera interesante y amena.

Faciliagad para negociar. Es la habilidad para trabajar -
con otros, a fin de encontrar soluciones gque convengan a
todos.

Creatividad. Se refiere a i1a facilidad para imaginar, in-

ventar, desarrollar y adaptar.

Actitud de ayuda. Implica escuchar y establecer cierta =--
relaci6én; inspirar cordialidad, comprensién, apoyo y asi
mismo elevar La estima propia de otros.

Liderazgo. Consiste en iniciar nuevas tareas, ideas y pro
yectos. AdemSis en guiar y dirigir a otra gente.



43

Vitalidad. Todo aaministracor aebe ser dindmico y entu-
siasta.

Decisifn. Es la capacidad y voluntad ae hacer algo.

Injcrativa, Es l1a intuision gque se debe tener para inno-

var.
Responsabitidad. ks la condicién emocional que da al in-
dividuo un sentido de insatisfaccion aguda cuanae no lle-

va a cabo ias acciones que considera deberfa hacer.

Cualidades Intelectuales. Agitidad inteiectual para apren
der y comprender una situacién.

Fisicas. En estas se incluye 1a salua, el vigor y la nabi
lidaa.

Cuitura general. Nociones de conocimientos universales «--
que no sean exclusivos de la profesidn.

Conocimientos especiaies en finanzas.
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® CARACTERISTICAS ESENCIALES DE UM ADMINISTRADOR FINANCIERQ *

CUALIDADES DE INDOLE

PERSONAL

CUALIDADES OE
CARACTER

PROFESTORAL

-

Fisicas

Intelectua

ies

Morales

Sociales

En si mismo

En relacifn
con los demds

Vigor y Vitalidad
Equilibrio nervioso

Energfa y Decisi6n
Inteligencia
Objetividad y juicio
Iniciativa, Imaginacidn
e Intuicifn,

Orden y Exactitud

Sentido y Responsabilidad
Confianza en &f mismo
Madurez emocional
Serenidad y Prudencia
Integridad

Sinceridad

Comprensién de las perso
nas.

Personalidad

Trato de gente, tacto y
finura al proceder
Amistad

Competencia profesional
Cultura general
Conocimientos de las téc-
nicas directivas
Conocimientos de 1os hom-
bres

Aptitud para comunicar
Aptitud para dirigir
Aptitud para ensefiar
Aptitud para inspirar con
fianza

Aptitud para la colabora-
cibn
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" CONOCIMIENTOS QUE DEHE TENER UN ADMINISTRADOR FINANCIERD

E: Ejecutivo de Finanzas para poder desarrollar sus funcio
nes que tiene encomendadas, reguiere de un conjunte de conoci-
mientos y habilidades de las cuales depner8 usar con eficiencia
y efectividad.

Por otra parte ei Ejecutivo Financiero, al formar parte -
del cuerpc de toma de decisiones y hacer recomendaciones en la
empresa tiene una responsabilidad més amplia desde el punto de
vista profesional, ya que Sus aciertos o errcres benefician o -
perjudican en mayor escala a Su empresa.

Todo Ejecutivo forzosamente depe tener experiencia previa,
ya gue serfa un riesgo confiar fa direccibén de una empresa a --
guien nunca ha tenide préictica en las actividades gue va a rea-
lizar, a pesar de gue tenga los mis altos conocimientos tebri-
cos en la materia. Por otro lado el Ejecutivo puede tener mu--
cha experiencia, sin empargo su actuacién serid mejor si cuenta
con los conocimientos adecuados, por lo gue deber$ mantener al
dfa 1os Gltimes acdelantos en su campe de accibn; lz administra-
cién y las finanzas.

Debido a la complejidad que en la actualidac tienen las em
presas modernas, el Administrador Financiero reguiere que tenga
conocimientos y experierncia en las siguientes &reas :

- Finanzes

- Contabilidad

- Aaministracién

- Impuestos

-= Auditoria

- Informatica

-- Relaciones Humanas

.- AnSlisis e Interpretacibn de Estados Financieros
- Presupuestos

-- Cultura General
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FPINANZAS.~ En esta drea sus conocimientos son necesarios
para lograr la m&xima optimizacién de 10S recursos econdmicos
y lievar a2 cabo los objetivos que persigue la empresa.

CONTABILIDAD.- Debe tener conocimientos contables para -
poder implantar el sistema contable adecuado y presentacién de

la informaci6n financiera.

ADMINISTRACION.~ Debe tener un amplio conocimiento sobre
la administracién y sus fases, para lievar a la empresa planes
y objetivos adecuados.

IMPUESTUS.~ El administrador deberd mantenerse¢ actualiza
do para cumpl:ir en forma oportuna y correcta con las obligacio
nes fiscales de 1a empresa.

AUDITORIA.- Deber& contar con conocimientos de Auditorfa
Interna Operacional y Administrativa, para poder certificar o
comprobar que las cifras de 10os reportes internos sean correc-—
tos. As{ como vigilar que se cumplan con las poifticas y pro--
cedimientos administrativos gque coadyuven al logro de los obje
tivos de 12 empresa.

INFORMATICA-- Deberd establecer y actualizar los siste~
mas de Informacién para facilitar por medio de una mayor rapi-
dez y exactitud Llos registros contables y operaciones internas
de los diferentes departamentos.

RELACLONES HUMANAS.- El Ejecutivo de Finanzas no debe ol
vidar que el factor importante en una empresa o cualquier orga
nizaci€n son las Relaciones Humanas, las cuales le serdn de -
gran ayuda para entenderse con; Accionistas, Directores, Sub--
Gerentes, Gerentes entre otros, gque podrd ir tratando de acuer
do al entorno que rodea sus funciones.

ANAL1SIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS.- Consais
te en la obtencidn de sufacientes elementos de juicio para apo
yar ias opinicnes respecto a la situaci6n financiera y rentabi
lidad de la empresa.



a7

Por iltimo aeberd expresar en forma escrita la opini6n, en la -~
gue encuentra su posicién financiera ae la empresa.

PRESUPUES10S.- Esta funcién comprende ei estabiecimiento,
coorainacion y ejecucitn de un plan adecuado para el control de
ias operaciones mediante la planeacifn de utiliaades, elapora-
ci1dn de programas ae inversidn, pron8sticos de ventas y presu-
puestos de costos y gastos.

CULTURA GENERAL.- Las relaciones pfiblicas que desarrolla
el Ejecutivo fuera de la empresa, son inaispensables y benéfi-
cas tanto para la empresa como para su desarrolio personai. Pu-
esto gque aeberd mantener estrecna relacién con; Bancos, Provee-
dores, Clientes, Autoridades Gubernamentales entre otras.
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2. Campo de Accién del Aaministraaer Financiero i

Ei Ejecutivo en Finanzas, es aquella persona que aesempefia
1a funcibn de administrar en una forma 6ptima los recursos mong
tarios que tiene y puede obtener la empresa mediante sus dife-
rentes activiaades. para lograr un equilinrio entre el riesgo
y el rendimiento, de tal manera qQue se maximizen tas utijiidades
y el pregio de lLas acciones que poseen los inversionistas,

(2) En la actuaiidad el Ejecutivo de Finanzas actfa como miem-
bro de:s cuerpo directivo de Lras empresas, su funcifn exige aque
acttie como asesor de la alta aireccidn y algunas veces también
como miemnro ael consejo de admanistracion.

Es asi como la empresa moderna ha estableciao er puesto de
Director de fFinanzas, como una pi€za importante en la organiza-
cidén de la empresa. Esto no significa que todas las empresas -
depan contar con un Ejecutivo en Finanzas, pero si en aquellas-
que realizan granaes operaciones y ia complejidac de ras mismas

cuando asf lo reguieran.

Su posicibn en la empresa y tas activicades que le son pro
pias, depenaeradn entonces de caaa caso en partacuiar, ademis --
sus funciones las poaremos encontrar en algunos casos comparti-
das. £stas siempre iran de acuerdo a las necesidades de 1a em-

presa.

En el zjecutivo Financiero descarga una gran responsapila-
dad, ya gue de sus decisiones depende 12 existencia o extincidn
de una empresa, por Lo tanto deber& contar con una preparacién
sufitiente gue le permita 1ir as ritmo de los avances; técnicos,
cientificos y sociales, gue permitan aplicar nuevas té&cnicas de
administracién y poder lograr resultados deseados.
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(4) El Ejecutivo Financiero se puede cesarrollar en dos im-
portantes &reas que son :

-- Funciones de cvontraieria

-=- Funciones de Tesorerfa

Dentro de las funciones de Contralorfa tenemos :

1.~ Andlisis Econfmico y Financiero

El Administrador deperd apreciar, interpretar e informar
sopre 1os efectos de tas influencias externas de las fuerzas
economi: 3s, gue.le compiten, pero su praincipal funcidbn esta
en la planeacién de las utilicades a corte plazo y la elec~
cifn de alternativas gue se le presenten a 1a empresa en --
cuanto a la obtencién de posibles recursos econbmicos.

Sin embargo para un andlisis tinanciero depera tomar en

cuenta los siguientes puntos :

a) Determinar las necesidades de 1a inversion
- Capital Circulante
- Capital Permanente
b) Obtrencibn de recursos
- Fuentes Internas de Financlamiento
- Fuentes Externas de Financiamiento
¢) Planeacibn de Utilicades

d) Determinacion de la rentawilidaa de ia empresa ({(rendimien
to sobre 1la inversién)
e) Control Financiero

- Soivencia, Fstapilidaa y Rentabilridad

Dentrc de este manuel deberd contener entre otras cosas

a) Control de permisos, licencias, declaraciones, altas y -
bajas de contribuyentes

p} Atencibén de reclamaclones, requerimientos y iitigios

c) Estudio de técnicas fiscaies
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d) Informacién aacecuada al gobierno

e) Formulacibn de reportes fiscales para los accionistas con
intormacién de :
- Impuestos pagaaos, comparacibn con anos anteriores, re-
lacidn que existe con los Estados Financieros, Andlisis
e Interpretacién )

Funciones de Tesorerfa :

-- Relaci6n con Instituciones ae Créaito.

En este punto se refiere al establecimiento y ejecucién -
de program2s de financiamiento externo gue reqguiera ia empre-
sa, para obtener capital.

£l Administrador Financiero formula y cocraina activida-
des hacia los objetivos generales y elabora planes finmancie--
ros para gue la empresa en su momento sea prevista del capi-
tal necesario.

-—~ Operacién con Instituciones ae Crégito.
Mantener fuentes de financiamiento adecuadas a corto pla-
20 con Bancos y otras Instituciones de Crédaito.

-~ Cré&dito y Cobranzas.

Al estabiecer las polfticas ae Crédito y Cobranzas el Aac-
ministrador Financiero visusliza y evalfa que sean las mis -
eficientés para asegurar la '‘corrabilidaa de i1os créditos.

-- lnversiones.

En esta etapa e: Administrador deberd tener la visidn su-
ficiente para invertir de manera m&s apropiada, los exedentes
gue puaiera tener de su etectivo la empresa, sin descuidar -
las necesidades que pudiera tener la companfa.

-=- Seguros.
Proporcionar cobertura a la empresa mediante pSiizas de -
seguro, segln necesidades de la compaiifa.
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2.- Planeacion y Presupuestos.

La funcion comprende el estaplecimiento, coerdinacién y
ejecucion como una parte integral de la administracion y de
un pian adecuado para el control ae las operaciones de ia =~
empresa.

a) Planeacion ae Utilidaaes.

Para esta planeacidn se reguiere ae las diferentes - =
&reas de la empresa y de su informacion; registros conta--
bles, estadfsticas y propiamente de su experiencia para va-
luar los resultados de tos ejercicios anteriores y tomar —-
las mejores decisiones en la proyecciétn ae los objetivos --
econdmicos de la empresa.

b) Programa de inversifn de recursos monetarios propios y
ajenos. | Presupuestsc ae Caja }

Este presupuesto depe mostrar ia forma mis adecuada y -
el momento mis oportuno en que se deperan obtener los fon--
dos necesarios p:ra que la empresa lleve a cabo su programa
de inversién al mejor costo posibie.

c) PronSstico de ventas.

El administrador no solamente debe intervenir en estos
pronésticos como coorainador de ta informacién con base en
los datos estadisticos optenidos, sino con su propio conoci
miento general sobre la propia empresa y el mercado del pro
ducto.

d) EL Presupuesto de Costos y Gastos.

En este punto es necesaria la preparacifn contable ael
Adninistrador, para la elaporacion y clasificacion de 1as
operaciones y pocer establecer el sistema de costos mds --
apropiado segQn el tipo de empresa de que se trate.

Otras activiuades del Aaministraaor es la evaluacién de
la situacién financiera ae la empresa, adeber& comparar la -
situacibén con los planes y estandares ge operaciones esta--—
blecicas, asi como interpretar e informar ade los resultaaos
a toaos 1os niveles de ia acministracién y a2 los accionis--
tas.,
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Por otro lago los presupuestos sebalan el comienzo de -
la planeacién formal de la empresa, lo que constituye una -
funcién bastante importante para el Aaministracor, porque -
agquf se aescripen ias metas para ilas ventas, la produccidn,
las utiiidades, la posicién der flujo ae caja y para cual-
quier otro objetivo ae la empresa.

3.- Contapbiladad.
En esta area aparca la supervisién de las siguientes ac

tividades :

- Registré en libros contables

-=- Control y elaporaciton de informes relrativos a inver=-
siones.

~-- Elaboracién de Estados Financieros bisicos y secunda
rios.

-~ Preparacién de declaraciones de impuestos y otros -
derechos.

-- Control del sistema ae costos.

-~ Control de los seguros contratados por la empresa.

4.- 1mpuestos.

Actualmente existen empresas que tienen un departamento
el cual est8 especializadao en Impuestos o bien cuenta con -
un especialista fiscal. Por 1o cual ia actividad de contro
lar los Impuestos es de ciferente manera para cada empresa,
Sin emparge el Administrador debe cuicar en términos genera
les 10 sigulente :

-~ Revisar y discutir el calculo de ias aeclaraciones =

fiscales.

-~ Cumplir en los términos que senala la Ley del Impues

to sobre la Renta y Leyes complementarias con la que
se aeba cumplir como causantes mayores.

Asi mismo e: Administrador debe elaporar un manual de -
control ae Impuestos que cubra los siguientes puntos :



Relacién de las transacciones principales que reali-
za la empresa.

Descripcion ae preceptos legales.
Tarifas tributarias.

Deaucciones y excenciones.

Forma de calcular los impuestos a pagar.
Plazo de los pagos.

Lugares de pagos.

Fuentes de informacidn.

Forma de hacer 105 pagos.

53
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3. PBERSPECTIVAS Y DESARROLLO DEL AUMINISYRADOR FINANCIERU

La importancia gue ha adguirido en la actuaitidad el area
financiera aentro de las organizaciones ha 1llevado al kjecuti
vo de Finanzas a ocupar puestos claves dentro de Las empresas,
adem&s estos ejecutivos pueden ser escogidos como Gerentes o
Directores Generales dehido a sus conocimientes.

El Administrador Financiero actualmente esti orjentadoc -
hacia las metas y proyecciones futuras de las empresas, por 1o
tanto, debe conocer totalmente la teorfa y la préictica finan--
ciera ademds de la contapiliadac y debe estar conciente del de-
sarrolio de los sistemas ae informacién para proporcionar a -~
rviempo los datos necesarios y de facilitar asf la toma de ==
decisiones.

Actualmente no sbélo se regquiere de un Administrador que -~
lleve cuenta-razén ae las operaciones financileras cde la empre-
sa sino gue esta persona va mas alla de ver las cosas que rea-
licen por medic del elemento humano, ei Administrador debe -—-
tomar en consideracién los efectos de la nueva sitvacibn ac--
tual, en el entorno actual @ la empresa Como pueden ser aspec-
‘tos: Econdmicos, Politicos, Laborales, sSociales, Culturales vy
Financieros.

Entre otras cosas el Administrador Financiero desarrolla-~
actividades como :

a} Ei Ejecutivo de Finanzas evalfa e informa itos resulta
dos que presenten los Estados Financieros,

b} El Administrador Financiero analiza en forma integral
los resultados de iLas operaciones de la empresa.

c} El gjecutivo ce Finanias es el elemento mas importan-’
te en la toma de decisiones, ya que realiza estudios-
para las més apropiadas fuentes de financiamiento y -
la correcta aplicacion de los recursos financieres.



a)

ey

f)

pProporciona informacidn oportuna y confiabie a la
bireceibn General para una adecuada plancacidn fi
nanciera.

Elabora proyectos de inversidn o adquisicioches,

En base a ia planecacifn e informacidén debe ilevar
un adecuado control de los demas aepartamentos y
mas aln de agquélios gue dependen directamente de
€.
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4. EL PAPEL DEL ADMOR. FINANCIERO EN LA TOMA DE DECISIONES

Todo Aaministrador es responsable de que se cumplan con
€éxito todas las labores dentro de la organizaci6n y esto de
pende b&sicamente de la decisién que tome el administrador
para cada accividaﬁ y en dque momento. Tratando siempre de -
encontrar la éptima y aar puenos resultados que finalmente
estas decisiones le darin el é&xito o el fracaso. Por eso -
aquf nablare de qgue es una decasion, como analiazar una deci
8ibén, que tipos de decisicnes hay y como tomar la mejor ~—
decisibn.

(4) De acuerdo con Georde Terry "La toma de decisicnes esté
siempre relacionada a un problema, a una dificultad, a un -
conflicto o una situacibn, por medio de una decision y de
Su ejecusion se espera obtener una respuesta o la resolu--
s16n de un conflicto."

{3) C.P. José puis Detgado S, “"La decisib6n consiste en ele-
gix entre varias alternativas la gque se juzgue i1a mas ade--
cuada para alcanzar un objetivo”.

De acuerdo a su finalidaa, las decilsiones se clasifican
de lLa siguiente manera:

DECISIONES ESTRATEGICAS : Sirven para fijar opjevivos y de-
texminar los medios.

DECISIONES TACTICAS : Sirven para determinar comc utili
zar los medios.

DECISIONES LOGISTICAS : Sirven para disponer de los medios
DECISIONES EJECUTIVAS : Sarven para realizar o ejecutar.
La primera conaicifn que es la bidsica para tomar una --

buena aecision es que sea oportuna; es decir, gue Se tome =
en el momento reguerido, aun corriendo el riesgo de gue no
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sea la mejor desde el punto de vista tebrico, tal vez debido
a la insuficiencia de datos en el instante de decidir. Pero-
siempre sera importante el factor tiempo para cualquier deci
s816n que se tome,

Ademas de haber consicerado el tiempo como factor impor-
tante en la toma de aecisibn, existen elementos que nos ayu-
dan a tomar mejores decasiones.

1. voiruntad ,: Tomar una gecision es un acto de voiuntad,-
producto deir pensamiento humano al determi-
nar lo que van a decidir.

2. Objetivo : Para decidir debe haper un obnjetico ¢ meta-
por alcanzar, sea meaiata o inmediata siem-
pre y cuando sea posible de realrizarse.

3. Alcernativas: Tomar una decisibn implica que existan va--
rias alternativas posibles en cuanto a la -
acciton que ceba elegirse, ya que si s6lo -~
hay una posiblidad, no existe la tacultad -
de decidar.

(5) £stos elementos son aigunos de los pardmetros dque se tie
nen para la toma de decisiones, pero tambi&n aebemos conside
rar ciertas bases que son lLlamadas elementos subjetivos y -~
que resultan ser de suma importancia para la toma de declsio
nes en cualquier situacién.

1. Experiencia: Se dice que la experlencia vivida es el me-
jor maestro, porque s en muchas ocasiones,
fuente definitiva ade conocimientos que nun-
ca mds se olvidan, mas aun si se reafirman,
por lo gque es posible aprovechar soluciones
del pasado para problemas del presente., ~--—
siempre y cuanao éste haya sido resuelto -~
con &xito, por el contrario, si1 los resulta-
dos en ey pasado fueron malos, conocemos al



2.

3.

informacidn:

Intuicién
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menos. una alternativa que debemos de elimi-
nar para no incurrir en el mismo error.

Los hechos concretos son una base opjetiva -
para tomar decisiones, e incluso, pueda 1lle-
gar a ser upa magnifica pase en virtud ce -~
que las premisas sobre las cuales se han ae-
fundar decisiones se consideran ciertas y --
sblidas, porgue se toma en cuenta todo fac--
tor verfdico que se refiere al asunto tema -

de la decisi6n.

Mme late es la tipica expresitn de quien toma

decisiones por intuicién o corazonada, es -

decir es la percepcion previa ae una decisién
sin gue medie el razonamiento, éste general-

mente viene después.
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CAPITULO III " HERRAMIENTAS DEL ADMINISTRADOR FINANCIEROC "

1.1. Estado Financiero Primario :

La situacién de las Empresas Yy los resultados como con-
secuencia de las transacciones mercantites efectuadas en cada
ejercicio, se presentan por medic de los llamados Estados Pi-
nancieros, los que se formulan con datos que figuran en la --~
contabilidad.

* Los Estados Financieros, son documentos que muestran --
cuantitativamente, ya sea total o parcial el origen de'los re
cursos empleados para analizar un negocio, o cumplir determina
do objetivo.

Los Estados Financieros no pretenden ni pueden mostrar-
con exactitud matemitica la posicifin financiera, los resulta-
dos obtenidos o cualquier otro aspecto del negocic, el Admi--
nistrador Financiero debe tomar en cuenta su juicio y opinién.

Los Estados Financieros se hacen con la finalidad de in
formar a sus Socios, Proveedores, Acreedores, Secretarfas, -=
etc.
? - + :

Una de ias principales fuentes de informacién de gue --
aispone el Administrador Financiero para llevar a cabo sus la

bores son los Estados Financieros de la Empresa.

Los Estados Financleros de una Empresa o Institucidén --
contituyen un resumen de informacibn expresada en términos --
financieros relativa a las actividades operativas, directas o
inairectas llevadas a cabo durante alglin perfodo determinado.

Este resumen suele presentar informacién sobre la posi-
c16n financiera o sea un listado del valor de los bienes y --—
derechos que la empresa tiene con terceros, incluyendo los --



montos del capital aportado por los accionistas o duefios de
la empresa.

la presentacién de la informacion financiera por medio
de los estados financieros deben seguir cierta terminologia.
Es decir, ha de expresarse en un lenguaje particular,esto-
es sin usar demasiado tecnisismo sino por el contrario aebe
usarse un lenguaje com@in y universal.

""los estados financieros tienen como opjetivo informar-
la situacidén financiera de la empresa en una fecha determi-
nada, sobre los resultados de sus operaciones por un Perfo-
do determinado.

De acuerdo con la ley General de Sociedades Mercanti--
les,las sociedades deben presentar un palance general cuan-
do menos una vez al afio. La Ley de Impuestos Sobre la Ren-
ta obliga a las sociedades mercantiles a obtener utilidades
una vez al afio, con el af&n de que sean sujetas al pago del
Impuesto Sobre la Renta.

Un estado financiero debe representarse; encabezado --
por el nombre de la empresa a que se refiere, una breve des
cripcibn de 1o que muestra o contiene, la fecha o el perfo-
do gque se cubre la informaci6n que se presenta, Por ser fi-
nancieros, estd referido en unidades monetarias asi que de-
be indicar la clase de monedas en que estén cxpresadas.

(1) E! Balance General debe contener :
ENCABEZADO.
- Nombre de la Empresa.
- Indicaci6n de que se trata de un Balance General.
- Fecha de Formulacién.
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CUERPO .

-~ Nompbre y valor detallado de cada una de las cuentas -
que forman el activo, pasivo.y capital,

PI& DE PAGINA .
-- Firmas de gquien elabord8 y autorizé,
~- Firma del propietario del negocio.

FORMAS DE PRESENYAR EL BALANCE:

-~ Forma de Cuenta.
-- Forma de Reporte.
-~ Forma Inglesa.

Forma de Cuenta: Es la forma md&s usual ya que Se muesis
al lado izquierdo el activo y al derecho pasivo y capital y -
obedece a la f6rmula:

Activo es igual a pasivo mé&s capital
A=P+C

Forma de Reporte: ks en forma vertical mostrando en pri-
mer lugar el activo, posteriormente el pasivo y por dltimo el
capital, y obedece a la siguiente férmula:

Activo menos pasivo igual a capital
A-~P=C

Forma Inglesa: Esta presentacién es b&sicamente inverti-
da a la presentacifn en forma de cuenta y obedece a la siguien
te f6rmula:

Pasivo mi&s capital igual a activo
P+C=A

Ejemplo:
Ver ejercicio 1.1 (ESTADO DE SITUACION FINANCIERA}



' LA PAVORITA

S. A"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
L1 BOR EL BJERCICIO ANUAL QUE TERMING EL 31 DE DICIEMBRE DE

[ HILES DE PESOY )

INVERSIONES

OBLIGACIONES

A CORTO PLAZ0 : 1989 A CORTO PLAZ0 : 1489
Efectivo en Caja v Bancos § 4151 Proveedores § 168331
Inversiones B Acreedores Diversos §54'640
Clientes 533%48 Inpuestos por Pagar 2922
Deudores Diversos 25'679 Documentos por Pagar 300
Almacén de Materias Primas M4 L.V.A, por Pagar 161114
Almackn de Produceifn en Proceso 1213 ——
]

Almacky de Artfeulos teminados 161542 Swman las Obligaciones B30
Doctmentos por Cobrar w=fer
Sequros pagados por ensicipade 11913
Pagos Anticipados ==fe
Antdeipo a Proveedores 2169
Vaquinaria er 1rénsito 1Y
Suman las Inversiones a - CAPITAL CONTABLE
Cozto Plazo 110331114
Propiedades Planta y Bauipo Capttal Social §00'000
Maguinaria y Equips Industrial 166'847 Resultado de Ejercicios-
Equipo de Transporte 197'786 hnteriores [121'066)
Mobiliario y Zquino de Oficina 9540 desultado del Ejercicio {166'073)
Squipo de Chzpuso 21436 —

—_— 4921861

3761611 ——
Depreciacifn Acumulada 561721
Total de Inversiones a Largo B, 319'884
OTRAS INVERSIONTS
+
Depisitos en Qaranz!a 2871 SIMAY LAS OSLIGACIONES ¥
sovi 45 Do SIS S O O AL
I

[ / p
it I
Jh
¢ 1{1”/
1
TET IR DOREL

f

A IRISTRADOR UNICO

[}
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1.1 Estaco de Resultados:

12) rstado ae péraidas o ganancias o de resultados es el -~
estado que nos muestra la utilidad o ia pé&rdida obtenida por
una entidad econSmica durante un periodo determinado y se for
mula una vez ai afio.

Existen dos aspectos pdsicos que resumen al estado de -
resultados. :

-- Relaciones en un afio
-- Ccomparaciones de un afio a otro

El estado de resultados dentro de su estudic se puede -
dividir para su estudio en dos partes:

La primera consiste en analizar los elementos de compra
venta mercancfas o materiales, hasta poder determinar la uti-
Lidad o pérdica de la entidad econdémica.

La segunda parte consiste en analizar detallaaamente =
los gastos de operaci&n asf como los gastos y productos gue -
no corresponden & la actividad principalmente de la entidad.

Ejemplo:
Ver ejercicio 1,1
{ESTADO DE RESULTADOS)



1.1, " CIA. LA FAVORITA, S, A. "

ESTADO DE RESULTADQS

POR _EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

{ MILES DE PESOS )

Ventas Netas

1989

$ 2'207'961

Costo de Ventas 1'938'719
Utiiidad Bruta 2694242
GASTOS DE OPERACION :
Gastos de Administracién 279'639
Gastos de Venta 151'691
Gastos Financieros 3'560
Otros Gastos -=0--
4347890
Pérdida en Operacibn (165'648)
Costo de vVenta de Activo Fijo { 5'606)
Pérdida en venta de Activo Fijo { 5'861)
vtilidad en venta de Activo Fijo 255
{ 176'860)
Productos Financieros 5'095
Otros Productos 3+721
8'816

P&rdida antes de IS.R. y P.T.U.

Provisidn 2% Sobre Activos

Pérdida Neta

(1687044
181029
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1.1 Estado de Cambios en la $ituacifn Financiera :

En la prictica existen tres conceptos diferentes de —-

" "

recurso que establecen la pauta para la elaboracién del-

estado de origen y aplicaci6n de recursos :

1.~ El primer concepto considera come sinSnimo de re-
curso, al activo total sugiriendo el Estado Pinan
ciero que se le conoce como : Estado de Cambio en
la Situacibn Financiera.

2.~ El ségundo concepto establece comd sinSnimo de re
curso, al capital neto de trabajo (Active Circu--
lante - Pasivo Circulante) y el Estado Financiexo
que se formula es el Estado de Cambio en el capi-
tal neto de trabaje también conocido como Estado-
de Flujo de Fondos.

3.- El tercer concepto considera coro sinénimo de re-
curso al efectivo y el Estado Financiero que se =
elabor8 es el Estado de Fivjo de Efectivo.

En su esencia el Estado de Cambic en la situaci6n finan

-

ciera tiende a identificar el flujo de los elementos gue moti
van el ciclo econfmico financiero de la Empresa.

Este estado principal de la informacifn financiera pue-
de definirse como el Estado Firanciero gque resume las opera--
ciones referentes al flujo nonetario de la Enpresa y sus objg

tivos son :

1.- Resunir las actividades de una entidad econfmica =
en cuanto a financiamiento e inversidn, mostrando-
la generaci6n de recursos provenientes de las ope- °
raciones de un perfodo.
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2.~ Proporcicna informacifn completa sobre los cambios
en la situacidn financiera durante un perfedo.

ELEMENTOS DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Origen de Recursos ¢
a) Aumento de Capital Contable :

~- Por Vtilidades
-~ Por Aumentos al Capital

b} Aumenéo Se Pasivo a Largo Plazo

e} Disminucifn de Activos no Circulantes :

-~ Depreciacién y Amortizacibn
-- Por Ventas

a) Disminncifn del Capital de Trabajo

Aplicaci&n de Recursos :
a) Disminucién del Capital Contable :

~~ Por Pé&rdidas

-~ Por Utilidades distribuidas o0 retiros de Capital
b) Aumentos de actives ne Circulantes
cl Disminuciones de Pasivo a Largo Plazo
=3 Aumentos de Capital de Trabajio

Podriames decir qgue de lo anterior se desprenden cuatro -
grupos o posibles carbios comd son
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a) Capital de Trabajo.- Esta se determina a través de
la diferencia entre los Activos Circulantes y los-
Pasivos a Corto Plazo.

b} Actives no Circulantes :

-- Efectivo asignado para la adquisicién de Activo
Pijo o Diferido.

-- Efectivo asignado para liquidar Pasivos no Cir-
culantes.

-— Cuentas y/o documentos por cobrar a plazo mayor
de un afio.

-- DepSsitos en garantfa a largo plazo.
-~ Inversiones en valores con carfcter permanente.

-= Inmuebles planta y equipo.

c} Pasivo a Largo Plazo.- Obligaciones a un plazo ma--
yor de un afio 0o aguellas obligaciones que van a ser
liquidadas con inversiones de conceptos no clasifi-
cados como Activos Circulantes.

d} Capital Contable.,- En el Estado de Cambios deben --
identificarse los conceptos que forman al Capital -
Contable como son :

=~ Capital Social

-- Primas en Venta §e Acclones

-~ Otras Aportaciones

- Utilidades Acumuladas
Ejemplo :

Ver ejercicio: 1.1. (ESTADO DE CAMBIOS EN LA SiTUACIOK FiNAR--
CIERA) .



1.1, " CIA. LA FAVORITA, S. A.

ESTADU DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE

POR EL EJERCICIO ANAUAL QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMERE DE

{MILES DE PESOS)

FUENTES DE EFECTIVO :
Flujo de efectivo generado por la operacién
pPérdida Neta

Cargos a resultados que no requirieron de la
utilizacién de efective

Depreciacién
Total de fondos provenientes de Operaciones

Financiamiento y otras Fuentes de Efectivo:

Capital Social

Disminucién (Aumento) en Obligaciones a --
Corto Plazo

Disminucisén en obligaciones acumuladas

Suman las Fuentes de Efectivo

Aplicaciones de efectivo :

Inversiones en :

Baja de Activo Fijo

Ajuste a la depreciacifn por baja de activo-
£ijo

Equipo de Cémputo

Maguinaria y Equipo Industrial

Equipo de Trasnporte

Mobiliario y Equipo de Oficina

Incremento en Inversiones a corto plazo
Incremento en otras Inversiones

Suman las aplicaciones de efectivo

Incremento neto en efectivo

SR. JORW{DEZ ACOSTA

ADMINISTRADOR UNICO

19889

$ (186'073)

43'105

(142'968)

—

685'321

—Q-—
685'321
542'353

(49'553)

19'148
———
15'094
167'896
663
464°'063
1'762

619'067

3 (76'714)
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PRINCIPLOS CONTABLES

1.2 El Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos ha aporta-
do valiosos estudios acerca de los Principios de Contabilidad.
Dicho Instituto cuenta con la " Comisi6n dc Principios de Con-
tabilidad ", cuyo objetivo principal es elaborar los Principios
de Contabilidad que se sujetan a un riguroso estudjo y amplia-
investigaci6n. El Consejo Nacional Directivo pone especial --
cuidado en seleccionar a profesionales id6neos por su capaci--
dad t&cnica para designarlos como integrantes, en la Comisi6n-
hay representantes de la Asociaci6n Mexicana de Bancos, de la-
Asociacifn Mexicana de Casas de Bolsa, de la Bolsa Mexicana de
Valores, de la Comisibn Nacional de Valores y del Instituto Me
xicano de Ejecutivos de Finanzas, por lo anterior, los Princi-
pios de Contabilidad son creados por Comités de Investigacibn-
Contable (nombrados por Institutos o Colegios de Contadores --
PGblicos), y tienen como finalidad, la de dar al ejercicio de-
la Contadurfa PGblica, las normas en gue basen su actividad --
contable; teniendo siempre como principal objetivo la perfec--
cifn de la Técnica Contable y el estricto apego a la verdad, -
en toda clase de informacién y en las actividades inherentes -
al Ejercicio de la Contadurfa PGblica.

La Contabilidad Financiera encuentra su base en los prin
cipios de contabilidad "generalmente aceptados”, va gque su ob-
jetivo primordial es el de brindar informaciln para uso exter-
no. Los principios constituven la base, pues =l usuario exter
no recibe informacién contable de diferentes ampresas, necesi-
tando forzosamente que las reglas bdsicas para procesar la in-
formacién financiera sean las mismas. Los principios de conta
bilidad se utilizan como reglas generales, no como una gufa --
que indigue como registrar cada cuenta en particular de una --
enpresa. En sf, los principios no constituyen dogmas de fe, -
ni son verdades eternas, "son convencionales ya que se han de-
sarrollado en base a la experiencia, razén y costumbre”, como-'
lo senala Dutilly. {3)
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En general para gque un principio sea aceptads, debe reu-
nir tres regquisitos bisicos :

1. Sex relevante hasta el punto en que la informaciSn que -
dé¢ como resultado sea dtil a los que desean conocer algo
sobre determinada empresa.

2. Ser Objetivd, para que la informacién no sea influencia-
da por el juicio personal.

3. Ser factible, hasta el punto en que pueda ser implementa
do sin mayor complejidad o costo.
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPIADOS

(4) ros principios de contabiliacad que identitican y aela-
mitan el ente econfmico y a sus aspectos financieros son 3

-- La Encidad
-- La Realizacién

== El rerioao Contable

Los praincipios que estaplecen la base para cuantificar -
las operaciones ael ente econfmico y su presentacién son :

== El valor Histdrico Uriginal
-~ Bl nNegocio en Marcha

-- La Dualigad nconfmica
El principio que se refiere a la informacion es ei de :
-- Revelacifn Suficiente

Los Principios que abarcan las clasificaciones arteriores

como requisitos generales ael sistema son :

-= Importancia Relativa y Consistencia

Estos Principios se refieren al aspecto de transformar-
los catos en informacién y a 1a presentacitn de esta, adecuz

da a sus usos o fines.

PRINCIPIOS CONTABLES BASICOS "

entidaa :

La entidad con personaiidad jurfdica propia es aguella -
gue es sujeta de derecnos y obirigaciones, de conformicad con_



lo estableciao en las leyes. Este tipo ae enticades pueden
ser : ffsicas y colectivas; ambas tienen personaladaa y pa-
trimonio propios.

Las entidades cotectivas tienen personaiidad y patri--
monio propios distintos de 1os que ostentan las personas ==
gue tos constituyen y administran por tal razén, deben pre-
sentar, de conformidaa con nuestras leyes, informacion $£i-
nanciera en la que solo se deben incluir los aerechos y --
obligaciones y resultados de operacifSn de 1a entiaad.

Las entidades que no tienen personalicad juridica pro
pia pueden ser entidades consotidadas y fideicomisos.

REALIZACIUN Y PERLOIX) CONTAHLE

La realazacién implica un cambio en la situacibn finan
ciera o en el resitaao de operacibn de la entidaa y ai mis-
mo tiempo la identiticacion con un determinado perfodo con
taple, daao que las transacciones que lleva a cabo una enti
dad requieren aoe medicién en su sentido mis amplio en cuan-
to a reailizacidn, tiempo, monto y proyeccién, para ser Ire-
flejadas aaecuadamente en informacibn financiera y, aaenis,
porque la aplicacion de los principios de contabiiidad nor-
malmente debe nacerse en forma conjunta,

CONCEPTO DE REALIZACION Y PERIODO CONTABLE

El tundamentd de!l principio cde rearizacion esfijar un
punto de partica acerca del " por qgufé " depe considerarse -
que la entidad na etectuado una transaccibn sujeta a medi--
cién, segfin et boletin A.I.

® La contabilicad cuantitica en términos monetaries --
las operaciones gue realiza una en:iidaa con otros partica--
pantes en la actividaa econdmica y ciertos eventos econdmi

cos gue la afectan ". Las operaclones y eventos econdmicos
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que ia contabiiidad cuantifica, se consideran por ella rea
1izados :

-~ <Cuando ha efectuado transacciones con ctros entes
econbmicos.

-- Cuando nan tenido Lugar transformaciones internas
que modifican la estructura de recursos o de sus
fuentes.

-- <Cuando ocurren eventos econdmicos externos a la -
enticad o derivados de las operacicnes de esta, -
cuyo ‘efecto puede cuantificarse en t&rminos mone-
tarios.

La cuantificacién de un cambio en la situacxén finan
ciera y/o en eir resultado de operacidén de ia enticad debe
identiticarse con la &poca a gue pertenece (perfodo conta+
bie).

Por lo tanto segln el boietin A,X., ™ La necesicad qe
conocer los resultados de operacifn y la situacién finan--
ciera de la entidad, gue tiene una existencia continua, =--
obiriga a diviair su vida en perfedos convencionales. Las =
operaciones v eventos, asf como sus efectos derivados sus-
ceptibies e cuantificarse, se identifican con ei perfode
en gue ocurren; por tanto, cualquier intormacién contable-
debe indicar claramente el perfoco a gue se refiere. En -
términes generales, los costos vy gastos ceben laentificar-

se con el ingreso gue originaron, independientemente ce la
fecha en gque se paguen ".

VALOR HISTORICO ORIGINAL

Las transacciones y eventos econSmicos que la contapi
1idagd cuantifica se registran segln las cantidaaes ce efec
tivo gue se afecten o su eguivalente, o ia estimacibn razo
nabie gue de elio se hagz al momento en gue se conslideren
realizados contablemente. Estas cifras dgeberdn ser modifi

cadas en el czso de gue ocurran eventss posteriores gque ==
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hagan perder su significado, aplicando métodos de ajustes en
forma sistem&tica que preserven la imparcialidad y objetivi-
dad de la informacién contable. Si se ajustaran las cifras -
por cambios en el nivel general de precios, por costos espe-
cificos, y se aplican a todos los conceptos susceptibles de
ser mocificados gque integren los estados financileros, se con
siderard que no ha habido violacién de este principio; sin -
embargo, esta situacibn debe guedar debicamente aclarada en
la informacifn que se produzca.

NEGOCIO EN MARCHA

Este principio nos enfatiza que la entidad se presuma
en existencia permanente salvo especificacién en contratio,-
por lo que las cifras de sus estados financieros representa-
r&n valores hist8ricos o modificaciones de ellos, sistemfti~
camente obtenidos, cuando las cifras representan valores es=
timacos de liguidacibn, este deperd especificarsc claramente
y solo ser&n aceptables para informacidn general cuando ia -
entidad est€ en licuidacién.

DUALIDAD ECONOMICA

La dualidad eccnémica est& constituida de:

a) Los recursos de los gue dispone la entidad para la
realizacién de sus fines.

b) Las fuentes de dichos recursos que al mismeo tiempo,
son la especificacién de los derechos gue sobre =
los mismes existen considerados en su conjunto.

La doble aimensi&n de la representacidn contable de la
entiaad es fundamental para una adecuada comprensifn de su -
estructura y relacifn con otras entidades.
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REVELACION SUFICIENTE

Los prop6sitos de la contabilidad financiera son lo de
lograr un fin informativo, mismo que se deriva de la natura-
leza y relacién de la contabilidad con el medio econbmico --
gue la rodea.

La informacibn cuantitativa que la contabilidad produ-
ce, deberi ser clara y comprensible para que los participan-
tes de la actividad econfmica puedan :

a) Observar y evaluar el comportamiento de las entida
des.

b) Comparaxr sus resultados con otros yeriédos y con -
otras entidades.

¢} Evaluar sus resultados a la luz de los objetivos eg
tablecidos.

d) Planear sus operaciocnes y ;

e} Estimar su futuroc dentro del marco socio-econfmico-
que los rodea.

La informacibn contable de las entidades econfmicas es-
base fundamental en las decisiones de acclonistas actuales y-
potenciales, Instituciones de crédito, deudores, acreedores y
tercexos directa ¢ indirectamente relacionados con dichas en-
tidades. '
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CONSIDERACIORES Y CONCEPTO SOBRE REVELACION SUFICIENTE

Segln el Boletfn ™ Esgquema de la teorfa Bfsica de la Con
tabilidad Financiera " establece :

* La informacifén contable presentada en los Estados Fi--
nanciercs debe contener en forma clara y comprensible todo lo-
necesario para juzgar los resultados de operacibdn y la situa--

cibén financiera de la entidad
los Estados Pinancieros deben ser claros y accesibles al

usuario comfin, por lo gue debe evitarse en lo posible termino-
logia compleja y obscura.

IMPORTANCIA RELATIVA

De importancia relativa, se refiere basicamente al efec-
to gue tienen las partidas en la informaciSn financiera y en -
este sentido toda partida cuyo monto o naturaleza tenga signi-
ficacibn debe ser procesada y presentada, pues de no hacerse =~

distorsionaria los objetivos gue pretende la informacibén finan
ciera.

La importancia relativa tiene una extensa gama de posibi
lidades de interpretacifin, segln sea la naturaleza del caso --
que se presente o las circunstancias particulares en las que -
se toma la decisi8n de procesar o comunicar la informacién.

ORIERTACIONES

En atencifn al monte de la partida :

Una misma partida puede ser importante en el contexto de
una empresa pequeila y no tener importancia relativa en el mar-
co de una empresa de gran magnitud. De lo anterior se deduce-
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que una partida per si sola es importante en relacifn a otros
eonceptos.

Tomande en cuenta lo anterior, resulta fundamental esco
ger las bases adecuadas para llevar a cabo las evaluaciones -
correspondientes, al respecto se considera que las siguientes

orientaciones ayudarfin a definir tales criterios :

-- La proporcifn gue guarde la partida en los Estados-
Financieros en conjunto o bien en el total del ru--
bro del que forma parte o deberfa formar parte.

-=- La proporcifn gue guarda una partida con otras par-
tidas relacionadas.

-~ La proporcifn que guarda la partida con el monto co
rrespondiente a afios anteriores y la cantidad que -
se estima representari en afos futuros.

-~ El efecto acumulado en los Estados Financieros de -
aquellas partidas que individualmente no represen--
tan una proporcifn sustancial.

La Comisifn de Principios de Contabilidad guiere sefa--
lar, a una manera de orientacién, que dependiendo de las cir-
cunstancias, siempre y cuando se tomen las bases adecuadas de
comparacifn, las partidas menores del 5% podrian ser conside-~
radas como no importantes; del 5% y hasta el 10% o algunas -~
podrfan considerarse importantes y otras no; y por Gltimo - -
arriba del 10% generalmente podrfan tener un impacto signifi-~
cativo en la informacifn financiera.

En atencifn a la naturaleza de la partida :

-~ Si se trata de una situvacibén de caricter extraordi-

nario.



-=- 'Si influye sensiblemente en la determinacibn de.- -
los resultados del ejercicio, )

~= 8i estd sujeto a un hecho futuro o condicicln.

-~ 51 no afecta cuantitativamente por el momento, pe
ro en el futuro pudiera afectar.

CONSISTENCIA

Es necesario gue las pr&cticas y procedimientos conta--
bles {reglas particulares) sean aplicados uniforre © consis-
tentemente, no solo para el ejercicio al que se ferieren los
Estados Pinancieros, sino tambi&n en relacién con ejercicios
anteriores y posteriores.

La elaboracién de Estados Financieros sobre bases dife
rentes, relativas a las distintas épocas en la vida de una ~-
entidad, debe considerarse como una desviacibn al principio-
de contabilidad denominado " CONSISTENCIA "

Los usos de la informacibn contable requieren que se -
sigan procedimientos de cuantificacidn que permanezcen en el
tiempo. La informacifn contable debe ser obtenida mediante~
la aplicaciSn de los mismos principios y reglas particulares
de cuantificacifn para; mediante la comparacifn de los Esta-
dos Pinancieros de la entidad conocer su evolucidn y median-
te la comparacifn con Estados de otras entidades econfmicas,
conocer su posicibn relativa.

Cuando haya un cambio gue afecte la comparabilidad de-
la informacifn debe ser justificado, y es necesario advertir
1o claramente en la informacifn gue se presenta, indicando -
el efecto gue dicho cambio produce en las cifras contables.-
Lo mismo se aplica 2 la agrupacidn y presentacifn de la in--
formacidn.



80

2. Té&cnicas de Anflisis :

Los Estaaos Financieros contilenen informacién que debe -~
analizarse e ainterpretarse con el fin de proporcionar infor-
macidn veraz y oportuna a los duefios o accionistas, consejo
airectivo y al administrador Financiero para ia toma ae deci
sionses,

£1 objetivo ae los mEtodos de anflisises simplificar y -
reducir los datos que se examinan en térmings mAS comprensl
bies para estar en posipilidaa de interpretarlos y nacerlos
mas significativos, peroc estos no podran sustituir al pensa-
miento ni a la experiencia, pués mds bien sirve como gufa.

Por pertecro que sea un métoao, &ste no poard ocupar el
qugar del juicio, no es sustitucifn de ies cualidades huma~
nas. Seri sumamente importante conocer que s lo que se pre
tenae medir para constituir una razsén tinanciera signiticati
va y conmprender asi el nGmerp resultante puds si &ste ¢s una
cifra apsojuta no tenard significado alguno, sino se relacio
na con otras cifras porque ce otra manera cuando i1os resulta
dos se consiceran aislados son muy limitados para conceder--
les importancia, pués son las relaciones entre los daiversos
eiementos de los estados financieros log qQuoe tieneh importan
cia, Y no los valores abscluros.

{5) La t€cnica de andlisis financiero es una herramienta muy
Gril gue sirve a: administrador como pase para la toma de de
cisiones y para auxiliarlo en muchas de las gue se toman en
forma antuitiva.

La técnica del andiisas financiero pueas variar segfn se
apiigue, si é&ste es interno se pusca la eficiencia en la ad-
ministrac:ibén y para aplicar los cambios significativos en la
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estructura fananciera. §i es externo como en 10s Casos en
gue la informacién sirve para que sea otorgaac un cré&dito,
ésta se mostrarad con mayor atencién en agquellos fndices en
ias razones que miaen; la liquidez, solvencia, estabiliaad,
productividad, ventas, cuentas por cobrar, puesto gue de 6s
tas aependerd el otorgamiento o no ae créaitc a corte pla-
zo.

En el caso ce 1o0s acreedores & largo plazo estos conce-
den mayor importancia al poder adquisitivo y a la eficien-
cia ae las operaciones que a la liguiaez, saden que i1as ope
raciones no lucrativas erosionan tos activos ¥y gue de una -
fuerte posiciSn actual no garantiza que existan fondos sufi
cientes 2 Largo plazo.

Para gue un analizaqor pueaa hacer una correcta inter-
pretacibn de ias cifras resultantes, &ste deberd reunir cua
ligades como son: juicio, experiencia y conocimiento. De -
esta manera podrd hacer una interpretacifn inteligente ¥ -

explicar los resultados.

Pentro ae los propositos de tos métodos de anilisis de

10s estados financieros se encuentra el de :

-~ simplificar las cifras para fac:litar su compren--—-
sifn, wmportancia y significazo, perc no es recomen-

danle construir tantas razones gue 2l firal la mayo-
rfa carezca de significado para una busna toma de ae

cisiones.

-— En ta interpretacifn no ders hacerse con exactitud -
matematica, mis bien cebe ser sugerente, apieciativa
m&s que exacta y precisa. Es aguf conge entra el ag

pecto juicio para interpretar las razones.
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Dentro de los métodos de andlisis financieros se men-
cionan Los siguientes 3

a) Métodos de andiisis verticals
b) MErodos de an&lasis horizontal

2.1 E: métoao de anslisis vertical trata de obtener la magni
tua de las cifras, sus reclamaciones y el factor tiempo

considerado s6loc como elemento ae juicio.

este método de analisis vertical es gonde las comparacio
nes son precisarmente verticales y se hacen entre un conjunto
de estados financiercs pertenecientes a un mismo perfodo, ¥

se mencionan a continuacion.

2.1, Metodo ce reduccion de los estaqos tinancieros a por

cientos intecrates:

Este m&todo de andlisis es ge 1los gue con mayodr frecuen-
cia es utilizzao en la mayorfa de las empresas, sin duza al-
guna es uno de 1os mejores métodos de estudio en 10s estados
financieros bisiccs, el andlisis ce las cifras y sus relacio
nes existentes consisten en reducir a porcientos las cantida
des que estin contenidas en los estades financieros, por - -
ejempio en el estado ae resultacos partiendo ce uﬁ total «ae
las ventas netas de un ejercicio como el 1UD% y derivdncose-
de esto las otrras canticades en un porcientoc (% ) y en rela
cidn al cien por ciento ( 1ludt ) de el gue representa las --
ventas netas, cada citra gue comprenda el estaco de resulta-
gos tenard un porcentajc en relacion al 100%.

Este m&todo no es valido para hacer comparaciones entre
aos © &5 esercicics puesio que ia base es distinta entre un
perfodo y otro. La utitizacion ce este m&todo es para - - -
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precisar la magnitud proporcionai de cada una de las partes
ae un toaoc con relacibn al mismo y para hacer algunas compa-
raciones con meaidas basicas. Acemads tiene el caricter de -
ser explorativo y como todos los demds mftodos de andiisis -
sirve como medio y no como un fin, porque antes de llegar a
las conclusiones finaies es necesaric disponer de ainforma--
cifn aaicional suficiente puesto que el resultaco obtenido -
debe considerarse s6Lo como un punto de partida para andri-
sis posteriores.

Ejemplo : .

Ver ejercicios 2.1.1. BEstado de Resultados.



2.1.1 " CIA. LA FAVORITA, S. A. "
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DIC. 1989
{ MILES DE PESOS }

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS
MATERIAL IMPORTADO
MATERIAL NACIONAL
MANO DE OBRA
GASTOS INDIRECTOS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION

PRODUCTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD (PERDIDA} CAMBIOS

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES
I.S.R. Y P.T.U.

I.S5.R.
P.T.U.
UTILIDAD (PERDIDAD} KETA

IMPORTE
5'000,000
3'221,155%

129,098
1'602,338

340,366
1'149,353

1'778,845

615,876
418,419

744,550
72,000

(753,545)
22,211

85,216

85,216

ADMINISTRADOR UNICO.

84

INTEGRACION
PORCENTUAL

100.0
64.4
2.6
32.0
6.8
23.0

35.6

12.3
8.4

14.9
1.4

15.1
-5
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2.1.2 M&todo de razones simples :

Por la senciliez ae este mérodo de andlisis, este adqul
rio mucha popularidad de forma tal gue mucnos 1o utilizan pa
ra resolver la mayorfa de ios proolemas con base en :a in--
terpretacifn de estas razones.

(5) Las razones son simpiemente un m&todo mis de an&1i
sis y su tuncién estd limitada a servir como un auxiliar pa-
ra ei estudio de las cifras. Antes de calcular una rzzén de
be precisarse la relacion entre eiementos, y si esta és 16g£
ca, serd nociva para su estuaio, pero si por el contratio re
sulta compleja la comprensidn y el significaao de las cifras
resultara indGeil.

De las cifras ae los estados financieros se pueden cong
trulr un nmeroc considerable de razones, pero muchas de - -
ellas no tenarfan sifnificaado aiguno. La aplicacifn de mSto
aos de razones simples es con el fin de percatarse de posi=-
bles sintomas gestavoraples en las empresas y dentro ae las
mis importantes tenemos :

-- Ligquidez
-- Productividad
-- Rentaoilidad

1.- Raz6n de liquiaez.—- Las razones de liguidez se Trefieren
a la comparacion entre et active circuliante come tuente
de recursos monetarios para nacer frente a tas obligacic
nes o deudas a corto plazo, pasivo carculante. Cabpe men
cionar que esta razén nos muestra la disponibilicad de -
efectivo que tiene la empresa para pagar sus deudas a -
corto plazo y al vencimiento de é&stas.
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Las pruepas ce liquidez de razones simples son las --
siguientes:

a) Razbn Circulante

Activo Circulante
Pasivo Circulance

2'164,461 = 1,81 veces o nien 1.8
1193,798 al

L]

Bl resultado de esta razbn fndica el nfimero de veces que
el activo circulante es pasave circulante, y es muy utilizaco
para medir el margen de seguridad que la empresa mantiene para
hacer frente a sus deudas u obligaciones a corto plazo, inciu-
sive para cubrir las fiuctuaciones en el flujo de efectivo gue
se genera a través de la transformacién ce las cuentas de ac-
tive y pasivo gue integran el ciclo fipanciero a corto plazo.

L) Pazbn ge pago inmediato o prueba des 4cido.

Activo Circulante (-) Inventarios = 478,314 = 0.B1 veces
Pasivo Circulante 1'193,798 o bien
0.8a1l

Esta razbn sefiala Los recurscos disponibles gue pueden -
hacer frente a las cpligaciones contraidas a corto plazo:-
se excluyen los inventarios de esta razbn, porgue suelen ser -
la parte menos liguida del activo circulante de las empresas,-
adenis de ser el activo donde pueden producirse m&s pérdicas -
va sea en forma fortuita o de incertidumbre, por lo que esta -
medida nos £ndica la capaciadad para pagar cbligaciones a cor-
to plazo sin incurrir a la venta de inventarios.

Razones ce Productiviaad.- Las razones ce productividad
miden la velocidad con gue la empresa aprovecha las cuentas -~
por cobrar, inventarios y active fijo, siendo m&s conocidas -,

como rotaciones.
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c) Rotacién de Cuentas por Cobrar

V_ e

ntas = 4°'106,288 = 6.5 veces

Cuentas X Coprar 629,433

Esta razon mide con gque eficiencia se emplean los recursos

de jas cuentas por coorar, a su dispocisién la comparacién se -

hace entre el nivel de ventas y la inversién en cuentas por co-

brar, el resultado ge esta razdn inaice la rotacion gue se hace

en un afio o

e1 niimero de veces que se logra copbrar, s1 esta es

muy baja puede deperse a que existan cuentas malas o de dificil

cobYOo.

AdemSs
promedio de
cuentas por
tas diarias

existe un analisis complementario gque es el perfoao
copranza. Es una medicion de la rotacibn de 1as --
cobrar, v se cajcdia gividiendo el promedio de ven-

entre las cuentas por cobrar para encontrar el nfime

ro de dfas ce ventas invertiaos en cuentas por cobrar, Ejeaplo:

Promedio e Copranza = Cuentas por Cobrar = 200,000 =

Ventas por dfa 34000,000
360 dias

]
1

200,000
8, 433

24 dfas

d} Rocacifn de inventarios

Ventas = 4'106,288 = 3.46 veces
Inventarics 17186,147

La rotacién de los inventarios se realiza aiviciendo las -

ventas netas entre los inventarios y ei resultado nos fndica si

los sistemas ae control ce costos son eficientes.
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Cuando exasten excesos en los inventarios, estos resultan
ser i1nproductivos y representan una inversifén con una tasa ae
utilidaa baja, si la rotacibn s muy baja esto puede deperse a
que la empresa posee materiates o productos dafiados, cagucados
y obsoletos gue no valen el precio declaraao, Ejemplo :

e) Rotacifn de Activos totales

Venztas = 47106,288 = 1.58 veces
Activos wtales 2'002,932

Esta razon mide la rotacion ge todo el activo de la empre
sa, cuando el resultaoco es por depajo de lo normal debén incre
mentarse ias ventas O enajenarse aigunos activos o bien ambos
conceptos.

Razones de rentabalicad.- La rentanilidaa es el resuitaao
de un nGmero de gecisiones y normas, pu&s un rendimiento satis
factorio sobre los activos peodria tograrse mediante m&rgenes -
de utalicad mis elevados y rotaciones de activo m&s rapidas o
bién la compinacion ge ambos. La razén de ia rentabiiridad nos
da respuesta en cuanto a la eficiencia de 12 aaministracién de
la empresa, pero al hacer este andtisis se deoe considerar la
antiguedad de los activos fijos: mobitiario, maguinar:ia, plan-
ta ¥y egquipo. &1 rendimiento era de acuerdo al tiempo que ten-~
ga la maguinaria y el uso gue tenga caaca equipo.
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£) Mirgen de Utilicad

Utilridad Neta = 143,316 (MDP} = 0.0349 0 3.5%
Ventas 47106,288 (MUP)

¥sta razfén se calcula consicerando la utisidad despfies del
I1.S.R. ¥ P.T.V. con respecto a las ventas netas y su resultado
retleja el porciento de utiiidad por cada peso de venta.

g) Rendimiento sopre 1a Inversitn

pUtitidad Neta = 143,316 = 0.055 o 5.5%
Activo Total 27602,932

El resultado de esta razon muestra la utiiidad obtenida -
del totai de 12 inversion ce la empresa v es calculaca de la --

utilidaa despfies ae I.S.R y P.T.V. sobre et total cel activo.

h) Rendmiento socbre e: Capital

Utitidad Neta = 143,316 = ©.10 o 10w
Capital Contable 175303,13;5

Esta razén muestra la tasa ae utilidaa de 1a inversi6n de
los accicnistas y su cficulo se hace de la utiridad despGes de

I.S.R. y P.T.v. sobre capital contable.

i) Raz6n de Estabiliacad

Pasivo rotal - = 1'193,798 = 0.45 € 45%
hctivo Total 2'603,903

Esta razon mide el porcentaje de fondss totales que han --

sido proporcionaacs por los acreedores para financiar activo, -
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los accionistas de la empresa poarfan puscar un financiamiento
alrto con er fin de incrementar sus utilidaaes.

2.1.3 Mé&rodo de kazones Standard :

Las razones stancara como punte de partida es una medada
ge ericiencia gue es motivada por la necesiaad ge tener una ba
se de comparacifn y como un inaice de eficiencia.

Las comparaciones ae las medidas standar o meaidas prede-
terminaaas sobre las bases de eficiencia precisan ta propor---
ci1én en ias gque se deben cumplir estas metas.

Para elaborar el cdlcuso de las razones stangara se hace
como en las razones simples, dividiendo los elementos que se -
desean comparar, con la variante de que las razones standard -
son una mediaca basica ge comparaciones y al nacer el célculo -
depe tomarse el promedio de Las cifras de los elementos con --
les cuales se aesea calcular la razon standard y per el tiempo

que se juzgue conveniente.
2.2 Metodo ae An&lisis Horizontal :

las comparaciones se hacen entre estados tinancieros per-
tenecientes a varios perifaos. En estas comparacions horizon-
tales lo que se desea mostrar son 1os campios gue se efect@an
progresivamente en el transcurso del tiempo, refiriéndolas por
fechas, estos cambios los encontramnss en los siguientes méto--
dos :

-- Método de aumentos y disminuciones
-~ Método ae tendencaas

~- Método ae control presupuestal
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2.2.1 Mé&todo de Aumentos y Disminuciones.~- En este metodo se
comparan cifras homogéneas, que corresponden a aos o mis perfo
dos o bien a una misma ciase de estados financieros de varios
perfiodos y estas comparaciones se conocen como Estaaos Fipan--—
cieros Comparativos.

Este m€todo de andlisis se aplica en :

l.- Estaao de Situacién Financiera comparativo.
2.- &Hstado de Resultaaos Comparativo.

3.~ Estado de Cambios en la situacifn Financiera.

1.- El estado age situacién tinanciera comparativo tiene por
por objeto faciiitar el estudio de los cambios habidos de -
perfodo a perfodo en ia situacidn tinanciera de ta empresa,
Y presenta a su vez los efectos de aumentos y disminuciones
en cada uno de los rupros de 1as guentas de: Acktivo, Pasivo
y Capital, asi como i1as sub-cuentas que lo integran. Por -
lo que el estado ae situacion financiera cumple con la tun-
cion ae unidn entre &L y ei Estado de Resultados.

Ejemple

Ver ejercaicio 2.2.1.
{ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO )
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El estado ce resultacos comparativos tiene como funcidn
describir las utilicades realizacas © bien las péraidas su
fridas en el ejercicio con el mismo estado de un perfodo -
anterior.

Estas comparaciones suministran datos sobre los aumen-
tos o aisminuciones que hupo en las diversas cuentas de in

gresos, costos y gastos.

Para que esta comparacién sea significativa es necesa--
rio que los estados de resultados a comparar se refieran a
perfodos de igual tiempo y corresponcan al ciclo normai de

la empresa.

Estadc de camdios en La situacidén financiera, esto es -
formulade con el opjeto de informar a los funcionarios de
la empresa con respecto al movimiento de efectivo gue nube
en un perfodo determinado.

Estos campios se refieren a i1o0s nabidos en 10S recurses

ajenos como en los propios vy los retlejos gue aicnos cam-
bipcs tuvierén en el activo.

Ejemplo H

Ver ejercicio 2.2.1.
{ ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO )



2.2.1 * CIA. LA FAVORITA, 5. A. "
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
POR LOS EJERCICIOS
{ CIPRAS EN MILES DE PESOS )

VENTAS TOTALES
DEV. SOBRE VENTAS
DESC. S/VENTAS
VENRTAS NETAS

CQOSTO DE VENTAS
OTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTAS
PUBLICACIONES Y PPOMOCIONES
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEZROS

SUMA GASTOS DE OPERACION

UTILILAD EN OPERACION
I. S. R.
P.T.U.

UTILIDAD BRUTA
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CAMBIOS
1988 1989 (+)
38,120 42,694 4,574 +
3,050 3,418 366 +
1,403 1,571 168
33,667 37,707 4,040 +
12,783 15,083 2,290 +
20,874 22,674 1,750 +
6,733 7.541 BOB +
3,367 3,771 404 +
5,050 5,454 404 +
1,030 1,885 835 +
16,160 18,651 2,491 +
4,714 3,973 742 (-}
i,980 1,669 311 (-)
377 318 53 (=)
2,357 1,986 371 (-}

5R. Joyzd&gﬁ‘g%}:nsz ECOSTA

ADMINISTERBOR URICO
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2.2.2 Métoao de Tendencias :

El andiisis de tendencias debe reatizarse con respecto
a la actuacién de varios afios, y para que este anflisis tenga
una tendencia l6gica, tas cifras aeben ordenarse cronclégica--
mente y para que esta adquiera mayor sentico es recomendable -
comparar otras tendencias gque tengan relracibn directa como =

Tendencias de Ventas con Tendencias de Costos, Tendencias de -
Ventas con Tendencias dge Inventarios, porque el andlisis de --
una tendencia en la gue no exista una relacién logica no ten-
drd sentiao n1 signiticado alguno para su 1nterpreta:ién.

Este estuaio consiste en tomar un perfodo como base ¥y
las citras representativas a diversos nechos pertenecientes a
ese perioao base son considerados como el 100%. A continuacion
se calculan los demis porcientos ae cada uno ae los otros pe--
rfodos con c¢ifras correspondientes a los mismos hechos y con -
respecto a: perfodeo pase. Es conveaiente nacer una representa
cion gréfica y si ei nGmero de perfodos es consideraple, este-
sera un paso mas nacia la simplaficacién de ias cifras y sus -

relaciones.
2.2.3 Mé&todo ae Control Presupuestal :

Como opjetivo de este método es obtener un mejor con-
trol en ia direccidn as la empresa, en virtud de que se esta-
blecen metas y se formuian planes de ejercicios gue han de lle

varse a cabo en operaciones futuras.

El presupuesto e€s un mecanismo de control gue compren-
de un programa financiero estimado para las operaciones de un
ejercicio futuro.

El control ejercido através de un presupuesto se en--
tiende como una actividad mediante la cual se verifica la efi-
ciencia y el cumplimiento de los opjetivos.
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Las deficiencias nabidas en tos resultados son detecta
adas mediante revisiones peribaicas de los resultados reales --
contra los resultados presupuestales, que pueden ser mensuales
trimestrales o semestrales.

Para determinar las medicas ce control se hacen atra-
vés de comparaciones que comprucben los resuitagos que indi--
quen dé6nde y cudndo aeberdn hacerse 105 campioSs.

Para ejercer un puen control presupuestal la empresa -
aebe tener pien derinido sus objetivos, metas y poifticas con
una estructura pien detinida que permita delineat &reas de res
ponsanilidac y autoridad.
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3. Punto de Eguitibrio :

Los estuaios sopre el punto de equiliprio (tambié&n conoca-
do coma punto neutro o punte de indiferencia) se iniciar6n a --
principios ael sigio con ei afan ae proporcionar ai administra-
aor tinanciers una herramienta mis que le permita planificar --
sus utiliaades ys/0 mantener un eguilipric entre ias ventas, los
costos y los gastos.

El punto de equiliprio es itlamado de aiversas formas aigu-
nos autcres lo llaman : Punto Neutro, Punto " N =, Punto Medio
Y Punto de Equilibrio Econtmico, se acredita su descuprimiento
y representacifn grafica al Profesor de ingenierfa Industrial -
en ia Universidaac de Colombia ( xUS ) Walter Rautenstrauch - -
Villers ( 188B0-1951 ).

El autor del lipro "= La Funcién 'de la Actividad Financiera
en la Empresa " Ricardo Mora Montes, nos dice que eiL punts ce -
equilipric es aguel importe que dgeben alcanzar las ventas para
producir una contribucifn marginal igual al tota: de costos pe~
ridaicos.

Otro concepto es ei importe que depen alcanzar las ventas
para ser capaces de absorver la tozalidaa de l1Los costos ael vo-
lumen Yy 108 costos ce perfodo, sin generar utilidad ni pérdada
¢e operacitn,

{6) El pojetivo basico del punto d= eguilibrio cs determinar -
el volumen ce ventas necesarias para gue la-empresa no cbtenga
utilicades ni pérdidas. A partir ce este volumen de ventas, si
se increrentan estas, se podri obtener utiliaades y si por el -~
contrario disminuyen tas ventas, se ccasionaran pé:dicas.

Entonces, el punto de equilibrio viene a ser aguélla cifra
que la ewpresa debe vender para no percer pi ganar, para obte--

ner esa citra, es necesario reciasificar ios costos y los .~=—=
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gastos de: estado de pérdigas y ganancias de La empresa,

a) Qostos Fijos

b) <tostos variables

Costos Fijos: Tienen relacitn directa con el factor y -
como su nombre lo inaica sen fijos; reata, luz, sueldos, ser-
vicio tejefénico, etc.

Costos Variables: Dependen directamente de las ventas, -
es decir cuando ‘hay ventas estos costos se producen, por ejem-—
plo: publicicad, emnargues, impuestcs gue causan las ventas,-
etc.

PSrmula: La f8rmuta aplicable para aeterminar la cifra -
que la enpresa debe vender para no perder ni ganar es la - -
sigulente :

4t
'
<
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INGRESOS EN £ FUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FIJuS

COSTOS VARIABLES
1 - VENTAS

Ejemplo @

La Cfa. " LA FAVORITA, S. A. " venaif en el ano de 1989 la
cantiaad de § 200'000,000. Una vez que se procedifi a reclasiti
car los costos y los gastos del BEstaco de Resultados se deter-
mind que ios costos tijos ascendierbén a § 59'000,000. y que los
costos variaples sumaron $ 92'000,000. ¢ Cudl serd e: punto ae
equiribrio para el afic ae 1930 2

Costos Fijos = 59'000,000.
Costos Variaples = 92'000,00C.
Ventas = 200'000,000.
1. P. E. = X
X = 54§4 C.F. Costos Fijos
T - V. C.vV. Costos Variables
X = 58'000,000. V. Ventas
92‘000[000. 1.P.E. Ingresos en el Punto
i - 200'u00,000. de Equiiibrio
X = 58'000,000,
i - 0.46
X = 59'000,000.
0.54

»
o

109'259,259
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Por 10 tanto la Cfa. " LA FAVORITA, S. A. " necesitara =
venaer en 1330 ia cantidaa de § 109'259,000. para .no perder ni
ganar.

Comprobacién =

VENIAS $ 109°'259,2°
MENOS
GASTUS VARIABLES ( 40% ) S 50'259, .59
UTILIDAD MARGINAL $  59'000,u00

COSTOS FIJ0S $ $9'000,000

UTILIDAD NuTA

o

0.00

Lo anterior nos puede servir de base para determinar el -
importe de Las ventas que requiere la empresa para obtener uha
utilicad aeterminada, mediante la siguiente f£6rmula :

VENTAS = CUSTU FIJO + UuTILIDAD
1 - COSTOS VARIAMLES
VENTAS

v = C.F. + U.
1l - C. V.
v.
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Ejemplo

S1 la Cfa. " LA FAVORITA, S. A. " con ventas de ~ ~ = ~ =
$ 200'000,0u0. en el afic ae 1¥89; gastos fijos ae $ 59'000,000.
y‘los costas variaples de $ 92'00v,0u0. aesea tener una utiii~-
dad de $ 20'000,000. en 1990 ¢ Cudnto necesita vender ?

Dacoes

COSTOS FIJOS $ 59'000,000.
COSTOS VARIAMLES $ 92'000,u00.
VENTAS 19893 $ 200°0Q00,000.
UTILIDAD DrSEADA

PARA 1990 $ 23'000,u00.
VENTAS NECESARIAS

EX 1930 X

X = C.F. + U.
i~ C.V.
V.

X = 359'000,000 + 20°000,000

92'000,000
1~ 200°000,000

X= _78'000,u00
1 - 0.46

X= _79'000,000
0.54

X = § 146°2%6,296

Por consiguiente, la Cfa. ™ LA PAVORITA, S. A. " hecesita
vencer en 1990 la cantidaa de § 146'296,300 para obtener una -~
utiridad de § 20°'00v,000.
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Comprobaci6n  :

VENTAS S 146'296,296
MENOS :

COSTUS VARIABLES S 67°296,296
UTILIDAD MARGINAL s 79'u00,000
MENUS =

COSTOS FIJOS S 59'000,000
UTILIDAD NETA s 20'000,000

Asimismo poaeros determinar ia utilidaa gque obtenard la --
empresa s1 llegase a vender una determinada cantiagad mediante -
la aplicacidn de la siguiente térmula @

UTLLIDAD = VENTAS - COSTOS FIFOS + PORCIINTO DE (0605 v. + VENIRS
FORKILA U=V, -C.F. + £ C.V. { V)

Ejenpto :

La cfa. " LA FAVURITA, S.A. " tiene proyectado vender 1930
la cantidaa de $ 300'60u,0u0 ¢ Culdntc obrenard de utitidad si -
en el ejercicio pasado tuvierSn costos tijos por § 53'u00,000 y

el porciento ae los costos variables es igual al 46% 2

Datos : Férmula :

X = v. - C.F. + 5 Cov. { v )
VENTAS
COSTOS FIJOS X ~ BOP'DO0,00U - 59'000,000 + 0.4s

{ 300°000,000 }

§ LUE CUSTOS VARIABLES X = 300'000,006 ~ 59°000,0u8 + 138'uwGD
UTILIDAD X = 300'0ud,uv00 -187'000,00u
X = 103°000,0u0
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Es decir la Cfa. * LA FAVORITA, S.A. " obtendrd una utili
daa para 1990 ae § 103'000,000. si logra vender los - - - - - -
$ 3uD'000,000. en el mismo ano.

Comprobacién :

VENTAS $ 300' 000,000
MENOS :
COS10S VARLIABLES s 138'000,000
UTILIDAD MARGINAL $ 162'000,000
MENOS :
COSTOS PIJOS 3 59'060,u000

UTILIDAD : $ 103'000,000.

Otro ejemplo ;

Cfa. " LA FAVORITA, S.A. * que vendi6 300,000 unigades a = - -
$ 1,000 en 198Y, con costos fijos de § 59'000,v00 y un porcien-
to de costos variabies ge 46%, desea reducir en 10% el precio -
de venta en 19%U0, con lo cual espera etevar el voiumen de ven-
tas en un 50% ¢ Cu&nto obtenar& de utitigad ?

Datos

VENTAS = ( 3yd,u00 UNIpDADES A $ Su0.u0 ) 270'000,000.
COSTOS FIJOS = § 59'00u,0U0.
L DE COSTOS VARIABLES = 0.46 = 0.0051 X 100 = 0.1

§00.00

UTILIDAD = X

X=V-C.F.+2CV. (V)

270°000,u00 - 5%°'000,000 + 0,51 ( 270'v00,000, }
270'u00,000 - 59'0u0,000 + 137'700,000
270'000,0u0 - 196°*70v, 000

73'3u0,u00

[

x
X
X
X

"



Luego entonces, si la Cfa. ™ LA FAVORITA, 5.A. " reguce ~
el precioc de venta a 5 900.00 cada artfcuio y logra vender - -
§ 304,000 unidades obtenari una utilicad gde § /3'300,000.

COMPROBACIOUN :
VENTAS $ £70'000,0090.

Menos . H
COSTOS VARIASLE: (31%) 137°70u,000.
UTILIDAD MARGINAL $ 132'300,000.

Menos H

COSTOs FIJOS 59'poo,00v,

UTILIDAD NETA S 73'300,000.
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4. BOLETIN B-10 TERCER DOCUMENTO DE ADECUACIONES,

Actualmente todos los duefios de empresas o socios recu-
rren a asociaciones o asesores financieros, con la idea de-
poder ser orientados en la problemitica situacién que viven
las empresas en &pocas de inflacifn, ya que es un problema-
nacional como internacional del cual serd diffcil resolver-
estd situacibn a un corto plazo. Por eso en el Coiegioc de-
Contadores PGblicos de Mé&xico han tenido el interds por dar
soluciones adecuadas, en momentos diffciles, como en los --
actuales.

Es asf que esta Institucién a través de sus socios, han
puesto el mayor inter&s por llevar a cabo un estudio gue --
permitiera darle un poder adquisitivo actual a todas las --
cuentas del balance y poder tener a la par al cierre de ca-
da ejercicio, precios reales vs. precios nominales.

En este punto conoceremds esta herramienta que es; el -
Boletin B-10Q emitido por el Colegio de Contadores PGblicos-
de México. El cual nos ensefia gue es una de las herramien-
tas mis importantes para todos los ejecutivos financieros.

& Qué es el Boletfn B-10 2

{7} Es un documento emitido por e:r Colegio de Contadores --
Piblicos de México, en Octubre de 1985 llamado " Reconoci=--
miento de la Inflacifdn en la Informacifén Financiera ", el =~
cual menciona el propdSsito fundamental de la comisibn de --
principios de contabilidad de " considerar la actualizaciln
de la informacién financiera como algo sujeto a2 un permanen
te proceso de investigacidn y experimentacibn ... "

OBJETIVO : El propSsito de este documento es interpretar y
aclarar algunos conceptos de las normas conta--
bles relativas a la forma de reflejar en los --
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estados financieros bisicos los efectos de lz in
flaciSn, con el fin de facilitar la aplicacifn =~
adecuada de dichos conceptos y consecuentemente-
incrementar el significado de la informacibn fi-
nanciera.

Este documento incluye interpretaciones de la co

misi6n de Principics de Contabilidad sobre valor

de uso, capitaiizacién del costo integral de fi-
nanciamiento en fase preoperacional y partidas -
monetarias y no monetarias.

Caracterfsticas de las no monetarias :

— Los tenedores no pierden poder adguisitivo en
época de inflaci6n, conservan su valor intrin
seco, aungue sSe exprese en Rayoer cantidad de-
unidaces monetarias.

~- Se extinguen mediante consumo © venta.

Caracterfsticas de las pmonetarias :

-~ Sus montos se fijan por contratos o en otra -
forma, en té&rminos de unidades monetarias, in
dependientemente Je cambios en el indice de -
rrecios.

—- Originan a sus tenedores una disminucibn en -
el poder acguisitivo de 12 moneda cuando exis
ten cambics en el Indice de precios consecuen

tenmente el retenerlas, generz pérdida.

redizante cobro o pago a valor no

Resultado por tenencia de activos no monetarios:
Este, existe Gnicamente cuango se sigue el wméto-
do de costos especificos, presenta el incremento
o disminuciln en el valor de 1os activos no mong

tarios por encima o por debajo de 1z inflacibn,-
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si es superier al gue se obtendrfa de aplicarse
el {ndice nacional de proceso al consumidor, =--
habré una ganancia en tenencia de activos no mo
netarios. En caso contrario origina un déficit.

¢ Por qué se gepera el resultado monetario ?

Porque en épocas de inflacién el dinero sufre una cons-
tante Gesvalorizacifn, ia cual, en el caso de los acti-~
vos monetarios nos perjudica pdrgue merma nuestro poder
da compra; mientras gue en el de los pasivos monetarios
nos beneficia, porgue son recursos de los acreedores —=-
que tambi&n estfn perdiendo poder adquisitivo en el lap
so de tiempe en que los estamos utilizando.

¢ C6mo se genara el resultado monetario ?

Utilidad -~ Se genera cuvando los pasivos monetarios son~
superiores a los activos monetarios.

PErdida -~ Se genera cuando los activos monetarios son~
superiores a les pasivos monstarios.
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" _NORMAS GENERALES DE B-10  *

Métodos Aplicables.- Las empresas podran elegir los métodos

siguientes, aquel que se adapte mejor—
a sus circunstancias :

M&todo de ajustes por cambies en eL nivel general de -

precios ( utilizando el fndice nacional de precios al-
consunidor ).

M&todo de actualizacibn de costos especificos ( costo-
ae resposicibn }.

a)

b)

El primer m&todo intenta convertir el costo expre-
sado en unidades monetarias de distinto poder ad—-
quisitive a unidades monetarias de poder adgquisiti
vo general actual, por tanto, no aplica una desvia
cibn del principio ael valor histSrico original.

El segundo método sustituye al coste original de -
cada partida por el costo actual de la misma.

Este método si presenta una desviacién del princi-
pio del valor hist6rico original. Sin embargo, se
reconoce gue en México puede considerarse como - —
pré&ctica aceptada.

B-10 PARRAFO 30 : Para la actualizacién de cada entidad de

acuerdo con sus circunstancias, podr§ --
optar por el método de ajustes por cam--
pios en el nivel general de precios o --
por costos esgecfifices { no combinar es-
tos m&todos en un misno rubro ).
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Partidas gue deben actualizarse para B-10
Parrafos 25 al 28, se actualizard por 1o menos @
— Inventarios y Costo de Ventas

--~ Activo Fijo y Depreciaciones

—- Capital Contable

Metodologfa de Actualizacibn .
B-10 : Parrafo 30
a) Para la actualizacifn cada entidaa de acuerdo con -
sus circunstancias, podrd optar por el método de --
ajustes por cambios en el nivel general de precios-
o por el de costos espacificos.
{ no combinar mé&todos con un mismo rTubro }

Partidas que deben actualizarse .
B-10 : PSrrafo 25 al 28
Actualizar en una prinera etapa por 10 menos :
-~ Inventarios y Costo d2 Ventas
-- Activo Fijo v Depreciaciones
-— Capital Contable
Adends determinar
- RETAN.- Resultade por tenancia de activos no monata-
rios.

- C.I.F..- Costo Integral de firanciamiento.

B-10 MODI¥ICADD .

Balance.- Todas las partidas no monetarias incluvendo coms t2a
les a las integrantes del capital contable.

Estado de Resultados.- Costos o jzstos asociados con los acti
VvOs no monetarios y en su casd los in-
grescs assciados con pasives no moneta
rios.
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-Raconocimiento de los efectos de la Inflacidén en la Infor
maciSn Financiera. { 1983 )

El objetivo es presentar una imagen ¢e la evolucibn te~
nida hasta la fecha en las normas y recomendaciones emi
tidas en materia de Contabilidad Financiera, para su ne
jor comprensién.

Aspectos reelevantes ae la reexpresién en B-10

Utiliza a la moneda como unicad de medicién de los valo
res.

La inflacién genera una reduccién en el poder adquisiti
vo del dinero. ’

Como el valox del dinero estd en funcifn de la cantidad
de bienes o servicics gque con &1 pueden adquirirse, la-
inflacién produce una disminucibén en el valor real de -
la moneda, es decir de la unidad de medida vsada en con
tabilicad.

En consccuencia la informaci6én financiera formula igno-
rando los cambios en la unidad de medida, pierde signi-

ficado.

Surge pués la necesidad imperiosa de restituir el signi
ficado de la informacibn financiera, reconociendo los -
cambios en la dimensifn de la unidad de medida.

Es imperativo de ta administraci6n, la conservacibn y -
el incremento del patrimonic a é€lla encomendado.

Asf también es imperative ce la Informaci6n financiera-
proporcionar elementos gue permitan a la azministracién
cenocer el crade en gue se ha logrado mantener e incre-

mentar el patrimonio.

El incremento patrimo 1 debe, en un ambiente inflacio
narico, neairse en términcs reales, no en t&érainos nomi-

nales.
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-- El ideal es lograr que la utilidad mostrada por el esta
do de resultados, sea igual al incremento patrimonial -
en términos reales.

Aplicaci6n de B-10 a las empresas necesidad imperiosa .

VIGENCIA : Aplicacifén Optativa para 1983
Aplicacibn Obligatoria para 1984

B-5 : Registro de transacciones en moneda extranjera,

B-7 : Revelacifn de los efectos de la inflacién en la informa
ci6n financiera.

Se sustituyen o abrogan; B-7, B-5, circulares 14 y 19.
( en 1983 o en 1984 )

—- Lla reexpresifn modifica a los estados b&sicos

- Renglones gque se reexpresan :
a} Inventarios y Costo de Ventas
b} Activo Fijo y su Depreciacién
c) Capital Contable

Bsto es, determinar el resultado en tenencia de activos no --
monetarios { activos fijos e inventarios, principaimente }.



B

112

" ALCANCE DE LA ACTUALIZACION EN
Y OBLIGACION

CUANTO A LA PRESENTACION
DE LAS EMPRESAS

B-7

— Actfa o inforracibn adicionat

a)
b)

a los estados financieros bisicos

Incorpora a los estados bisicos -
1a actualizacion oe activos fijos
y sus ogpreciaciones, en aguéllos
casos en Que las empresas y2 lo -
hayan venid> hacienao asf.

las empresas que o hayan incorpo
rado a sus estados bisicos, la ac
tualizacisn de activos fijos v —
sus depreciaciones, poarén si lo-
desaan hacer esta incorporacién.
Exeptfiz a las instituciones de —
crédito, a tas de soquros y fian-
zas ¥ a las no locrativas.

Se refiere a los sigquientes rubros
"simre QUG el impacto Inflaciora
rio sea significativo en &lios™.
Inventarics y Oosto de Ventas
Imaehles, Maquinaria y Squipo, —
asf cxwn su depreciacitn acormlada
¥ la del ejexcicio.

B - 10

- Invariabjemente todos tos ajustes

denzn Incorporarse a los estados—
financieros bésicos.

Eliminan las excepciones y mencio
na que es aplicable a "tadas las-
entidages que preparan los esta—
dos financieros hdsicos gefinidos
en gl holetfn B-1: objetivos de -
los estados finencieros®.

Abre la posipilidad e actualizar
otros rubros, pufs afin cusnds ex-
presaente s510 menciona a los —
wisios que el B-7, irdica “Geben-
actualizarse cuand> menos los si-
guientss..." B-7.

Documonto de Adecaaciones:
Extiende la obligzciSn d= actuali
zar todas las partisas no moneta-
rizs y los costos y gastos asoeia
dos con las mismas.
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CAPITULO IV " PRESUPUESTOS EN LA ADMINISTRACION "

ANTECEDENTES :

Puede decirse que siempre ha exastido en la mente de la
humanidaa la idea de presupuestar, sin embargo no fué sino ~
hasta fines el siglo XVI1I cuando el presupuesto comenzs a-
utilizarse como avuda a la adaministracién, al someter el Ma-
nistro de Finanzas ce Inglaterra, a consideraci6n del parla-
mento. Sus planes de gastos para el perfodo fiscal inmedia-
to siguiente.

A continuacién se presenta un breve resumen sobre el ==
origen del presupuesto hasta su llegaada a México :

-— INGLATERRA.- A fines del siglo XVIII, el Ministro de Fi
nanzas realiza la apertura del presupuesto, en el gque -
basa sus planes, sus gastos posibles y su control.

- E.E.U.U,..- Hacia 1821 se implanta un presuvpuesto rudi--
mentario en el Gobierno entre los afics de 1912 y 1925,-
es la etapa en la gque Se inicia la evolucidn y madurez-
de lOS presupuestos, Ya gue la iniciativa privada co-=--
mienza a observar gue puede utilizar los presupuestos -
para el mejor contrcl de sus ingresos y gastos.

- MEXICO.~ En el ano de 1931 una empresa de origen nortea
mericano conocida como " GENERAL MOTORS Co. " v después
la " FORD MOTOR Co. ", establecieron la técnica presu--
puestal, pasdndose en las aportacicones gue hicieron dos
de las mds grandes empresas transnacionales, en benefi-
cio del Sistema Empresarial Mexicano.



CONCEPTO

Etimologicamente la palabra PRESUPUESTO se compone de -
dos raices latinas :

PRE.- Que significa antes de, o delante de .

SUPONER O SUPUESTO.- Que significa hacer, hechos, forma
do.

Por lo tanto el Presupuesto significa antes de lo hecho.

Mc Graw Hill, Biblioteca de la Administracién Estratégica :

Un Presupuestc puede definirse como una presentacin or
denada de los resultados previstos de un plan, un proyecto o-
una estrategia, )

Con base en lo anterior podrfamos definir que un Presu-
puesto es un plar definido de resultados estimados de las ope
raciones a realizar en una empresa, durante un perfodo determi
nado mediante la coordinacifn interdepartamental, con la fina
lidad de medir y cuantificar el logro de los objetivos previa
mente establecidos.
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IMPORTANCIA Y CLASIFICACION DE [OS PRESUPUESTOS

Toaas las empresas hacen planes y en todas ellas los -
ejecutivos planean el futuro de la organizacién, es decir-
determinan sus objetivos y el mejor método para lograrlo es
presupuestar las metas que pretenda alcanzar la empresa nor

malmente en perfode de un aio.

Un presupuestQ es especlralmente un plan financiero, en
una empresa un plan es aguel gue detalla ¢8mo se aprovecha~
rdn los recursos econémicos; su aplicacifn, distribucifn y-
su recuperacién de estos recursos en las mejores condicio--

nes para la empresa, sin exponer la estabilidad financiera.

El presupuesto es por tanto un instrumento de direc--~-
ci6bn usaco para planificar y controlar, asi como para obte-
ner el usc m&s proauctivo y lucrativo de los recursos ce la

empresa.

La funcién gue desempefian los buencs presupuestos en -
la administracién de una empresa sor mejor entendidos cuan-
do se relacionan con los funcionamientos de la administra--
cidn, la mejor manera «e hablar de €l1lcs, es en las etapas-—
de la planeaciSn y el control.

La planeacif6n y el control suponen un eniogue sistemi-
tico de la direceifn ge empresas gue se concentra en la evo
lucibn cuantitativa de lcs resultados, de los fines directi
vos y el control dinfmico a través de la aplicacifn de los-

presupuestos.

La elaporacifn de planes y presupuestos seré una opera
cién en iz cual participan todos 10s niveles y lcs responsa
bles de cada departamento e implica cierta proyeccifn prin-
cipalmente en el rengl6n de las ventas, pero el proceso es-

basicamente de an&lisis y planeacién.
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El presupuesto es una parte importante de la actividad-
plancadora total de la empresa, por lo cual se debe iniciar
una empresa qué quiera trazar sus metas u objetivos para un-
perfodo determinado.

Como se puede abservar a través de los presupuestos se-
reaiizan entre otras cosas, un estudio con la elaboracidén --
de estados financieros pro-forma o proyectado para control -
interrno y planear asf{ sus necesidades financieras.

Aunque la mayoxrfa de los directives hacen planes,; hay -
diferencias considerables en la forma de planificar. Algu--
nos formulan planes sin trascendencia, otras hacen apuntes y
otras hacen porradores de estimaciones, esto sin aplicar téc
nicas cientificas; pero otros expresan sus planes en térmi--
nos cuantitativos y los trasladan a hechos en una forma orde
nada y sistemdtica. Esta manera de planificar se conoce co-
mo Presupuestos, los gue estudiaremos en este capftulo.

Clasificaci6n de los Presupuestos :

{1) a) Por el tipo de Empresa :

-- Presupuestos Pfblicos.- Reciben este nombre por-
gue son las Empresas y Dependencias de Gobierno,
quienes los elaboran como medio de las finanzas-
plblicas.

~-=- Presupuestos Privadog.- En este caso son, las =--
Empresas Comerciales o Industriales, las gue utj
lizan este método para et logro de las activida-
des para las gue fueron creadas.

-= Presupuestos Mixtos.- Agqu&llos gue preparan emi=-
ten y utilizan empresas cuyo eobjetivo natural es
tanto la prestaci6n de un servicic a la colecti-

vidad, como la obtencidn de utilidades.



b)

d)

Por

Por
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su contenideo :

Presupuestos Bisicos o Principales.- Reciben -
esta denominacién por presentar un resumen de-
todas las operaciones departamentales que inte
gran la organizacién.

Presupuestos Secundarios o Auxiliares.- Son -~
aguellos gue muestran en forma analftica las -
operacicnes estiradas por cada uno de los de--
partarentos que integran la organizacifn de la
empresa.

su forma :

Presupuestos Flexibles.- Estos consideran anti
cipacamente las variaciones gue pudiesen ocu--

s
rrir y permiten erta elasticidad por pos

ci
bles cambios o fluectuaciones propias, 18gicas-
© necesarias.

Presupuestos Fijos.- Son los Presuruestos gue-
permanecen invariables durante la vigencia del
perfods presupuestario, porcue la razonable --
actitud con gque se han formulads obliga a la -
empresz a aplicarlos ern forma inflexible a sus
operacionecs, tratando de apegarse 1o mejor pS-
sible 2 su centeride.

Presupuestcs Cortos.=- Aguellos gue se elaboran
para unc o Zoce meses.

Presupuestos Largos.- Aguellos gue se elaboran

para mis de un afio.



e)

£)

a)

Por

Por

Por
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la técnica de valuvacibn @

Presupuestos Estimados.- Se formulan sobre ba-
ses empiricas, sus cifras numéricas por ser ds
terminadas sobre experiencias anteriores repre
sentan tan solo la probabilidad mds o menos ra
zonable de que efectivamente suceda lo que se-
ha planeado.

Presupuestos Standard.- Son aquellos que por -
ser formulados sobre bases cientificas, elimi-
nan un porcentaje muy elevado las posibilida-—
des de error, a diferencia de los anteriores,=-
representan los resultados que deban obtener.

su reflejo en los Estados Financieros

Presupuesto de Posicifn Financiera.- Muestran-
las cifras del Presupuesto a una fecha futura-
dada, considerando movimientos previstos.

Presupuesto de Edo. de Resultados.- Los que =--
nuestran la utilidad o pérdida del ejercicioc -
futuro de una empresaz y causas que lo originan.

Presupuesto de Origen y Aplicacibn de Recursos
Son los que muestran el origen y aplicacifén fu
tura del capital de trabajo de una empresa.

Presupuesto de Costos.- Los gue muestran el --
costo total futuro o bien, es costo de produc-
cién, distribuci6n y adicifn futura de un ejer
cicio dentro de una empresa.

el Sistema de Costos :

Presupuestos Absorbentes.- Los que se determi-

nan en empresas de produccién, como salarios -
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directos, cargos fijos y variables.

-- Presupuestos Marginales.- Los gue se determinan en
enmpresas gque tienen costos marginales, es decir --
sus costos de produccifn se integran por materia--
les, salarios y cargos variables de produccitn.

h} Presupuesto Base Cero :

Es el sistema que simplemente parte de cero al elabo--
rar un Presupuesto, ya gque en lugar de basarse en la -
experiencia del afo anterior, calcula los Presupuestos
de un deﬁartamento de manera actual o presente, en ge-—
neral comienza a justificar su funcidn y operacibn. =
Se toman en cuenta las ventas sin desviar recursos fi-
nancieros que se pueden utilizar en otra compra gue =-=-
nos dé mejores resultados.

-- Presupuestos absclutos.- Aguellos gue se elaboran-
sin tomar en cuenta conceptos y cifras del pasado-

pero tambi&n se les conoce como integrales.

=-- Presupuestos por medio de Paguetes de Decisifn.- -
Son aguellos que para su elabporacién revaluan cada
afo los costos, gastos e inversiones y programas -
de una empresa, describiendo e identificando para-
el futuro actividades especfficas de tal manera --
que puedan evaluar, jerarquizar y decidirse.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

{2) Al igual que en cualquier tipo de control los Presupues
tos son importantes, por tal motivo deben considerarse todos-
los recursos posibles previamente seleccionados con el mayor-

cuidado, adem8s apoyarse en profesionistas capaces y con toda

la experiencia necesaria para obtener los objetivos deseados,

a través de los cuales se obtienen las siguientes ventajas :

1.-

Conocer anticipadamente leos hechos :

Se tiene siempre visi6n a futuro, objetivos a rea-
lizar, conocimientos de mercados y productos, m&--
todos de productos de fabricacifbn y de todas las -
operaciones de una entidad,

Tomar decisicnes adecuadas y oportunas :

Permite establecer una lista de decisiones 'y fija-
cién de politicas a seguir y que influyan en el --
cumplimiento adecuado de sus operaciones para el -
logro de sus objetivos.

Funciona como un Sistema de Advertencia @

Se identifica con mucha anticipacifn a los posibles
problemas y oportunidades, podrfamos decir que se -
previene en vez de corregir.

Colaboracifén Interdepartamental :

Obliga a todos los departamentos de la organizaci6n
a que colaboren simultancamente para alcanzar los -
objetivos de la empresa, lo cual garantiza el buen-
funcicnamiento en la organizacitn.

Permite una mejor disponibilidad de los recursos :

Evita gastos inftiles e inversiones innecesarias a
fin de incrementar la eficiencia.
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Sirve cono medio de Evaluacifn @

El rendimiento se puede medir mds facilmente, com
par&ndolo con normas previamente establecidas.

Permite la flexibilidad :

En la actualidad, para que sean fitiles los presu-
puestos, deben ser flexibles y eldsticos; se de--
ben establecer mirgenes y tolerancias segfin lo in
dique la experiencia y el juicio.

Determinacifn de Par&metros :

Establecer los parfmetros que servir&n para la --
elaboracifn del futurc Presupuesto.



(3)
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DESVENTAJAS O DEFICIENCIAS DE LOS PRESUPUESTOS

Por su consecuencia de aplicaci6n de la t€cnica presu-

puestal, los Administradores han tenido problemas para plani
ficar financieramente 105 Presupuestos, ya que presentan una
serie de desventajas en lo gue a su implantacifn y resultado
se refiere.

A continuacifn, se enuncian algunas deficiencias que -

se pueden considerar :

1.-

Implantacifn Incosteable :

Si los costos son mis altos gue los beneficios que se -
pudieran obtener, las metas de la organizacidn no se --
est&n cumpliendoa,

Susceptibles a carbios imprevistos :

Estin basados en estirmaciones y muchas veces en pronds-
ticos en que com en todas las actividades humanas son-
susceptibles a errores, algunos cambics son :
Tendencias de Mercado, Pluctuaciones, Disposiciones Fis
cales, etc,

Exeso de Contabilidad :

Cuando ya se han tenido algfin tiempo en ejercicios el -
Control Presupuestal, se puede confiar demasiado en €1-
cayendo en errores por no révisarlo, superarlo y actua-
lizarlo.

Comunicacién y Presupuestos :

A menudo los empleados cuyo desenpelic se estd controlan

do, no saben si han cuzplido con el Presupuesto hasta -

gue sus superiores los llaman para hablar de algGn pro-

blera, guiza hasta que se realize una evaluacibn de su- -
desempefio v les hagan de su conocimiento las variacio--

nes gue sulre el presupuesto.
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CONTROL PRESUPUESTAL

Frecuentemente el t&érmine Control Presupuestal se uti-

liza como sinénimo de Presupuesto, aunque estrechamente es--

tan relacionados, su significado es distinto. Los Presupues

tos se elaboran en base a datos estadfsticos, mientras que -

el Control Presupuestal es un procedimiento gue se encarga -
de comparar los resultados reales de el Presupuesto contra -
los Presupuestados, con la finalidad de aprobar 1o que se --

estd realizando o0 corregir las variaciones obtenidas.

En este capftulo estudiaremos alqunos m&todos para su-

control

a)

Control de Gestién :

Dentro de la préctica financiera se ha observa-

do gue fos Presupuestos son un medio eficaz pa-

ra controlar las actividades de una empresa. -~

La aplicaciSn del procedimiento del control se-

puede apreciar claramente en la utilizacién del

Presupuesto ya que &ste estd fundamentado en la

Adrinistracién (Planeacibn, Organizacibn, Direc

cisn y Control), se puede entender gue el Con--

trol de Gestifn consiste en un proceso mediante

el cual una empresa se asegura gue vaya de acuer
do con lo planeado Yy gue desCubra oportunamente-
medidas correctivas.

El Control de Gestifn es una técnica que desarxo
lldndose dentro de las directrices establecidas-
por la planificacién conduce a gquien realiza es-
ta funcibn a mejorar los aspectos del Control --
Presupuestal.

La Contraloria :

En esta &rea se desarrolla una labor de gran im-
portancia para la Gerencia, ya que la Contralo--
ria coordina las actividades de la empresa. El-
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Contralor conoce todes los aspectos financieros, resul-
ta ser 16gico quiza por eso sea el indicado para coordi
nar y seleccionar los programas mas Sptimos gue le per-
mitan a la empresa cumplir con sus objetivos previamen-
te establecidos.

La implantaci6n de estas actividades permite que las --
labores sean funcionales ¥y se pueda obtener un sistema-
de andlisis sobre las operaciones xealizadas con el f£in
de gue se cumplan los objetivos para lo que fueron ela-
porados los Presupuestos y que a continuacidSn se mencio

nan:
Revisifn metddica y anticipada de las operaciones.
Qomparacisn de las cifras presupuestadas y las reales.

An&1isis e interpretacién dae los Estados Financieros.

Acumulacidén de datos con fines estadfsticos.
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RELACION CON 1A ADMINISTRACION FINANCIERA

(1} Al ser el Presupuesto una valiosa herramienta para el

Administrador Financiero ubicaremos la funcifin presupuestal
en las etapas del proceso administrativo,

Previsién :
En esta etapa se encuentra lo que sc puede hacer.

Planeacién :
En esta etapa se prevee lo gque se puede hacer y -
agquello gue se debe hacer para cumplir con el obe

jetivo de la empresa.

Organizacitn :
Determina como se va a realizar las actividades -

gue se pretenden para cumplir el eobjetivo.

Direccibn :
Una vez integrada la empresa, sus actividades de-
ben tener un sentido, es decir, deben seguir una-

direccifén con los objetivos ya estipulados.

Controel :

Esta etapa mide el comportamiento de todas las ac
tividades que se realizan en la empresa, para de-
terminar si se est§ cuﬁpliendo con los objetivos-~
trazados., Adem&s considerar a tiempo las medidas
correctivas e iniciar de nuevo el proceso, de tal
manera gue se encuentre la eficiencia en cada una
de las etapas gque comprende el proceso administra

tivo.

La relacidn de la Administracifn Financiera y los
Presupuestos es muy estrecha ya gue es aquf donde
el Adainistrador hace uso de sus; habilidades, --
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conocimientos y experiencias para analizar e inter-
pretar las cifras reales contra las presupuestadas
y asf mismo tomar las decisiones adecuadas para co-
rregir el curso de las acciones sin que perjudiguen
&l objetivo de la organizacidn.
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CUNCLUS tONES"

He comprobado en el presente trabajo gue el Administra--
dor Financierc representa uno de los elementos mis  importan-
tes dentro de tas organizaciones va que el papel que desempe-
fia es basico, consiste en lograr un eguilibrioc entre el ries-
g0 Yy el renaimiento sobre las inversiones que reaiiza la em-
presa ya sea en activos o en ei capital entre otras para dar-
les a estos los mejores renaimientos.

Ademds logra aprovechar al miximo 10$ recursos humanos,=~
monetarios y materiales con que cuenta la empresa para que -~
siempre exista en eila: i1iquidez, estabilidad, desarrollo y -
crecimiento empresariail.

El Administrador Financiero adebido a sus conocimientos -
experiencia y capacidad, es i encargado de coordinar y lle-~-
var a cabo las acpiones Financieras ae log Accionistas., Una
de las funciones m&s importantes ded administrador financiere
es la de Planeacién. Para que sea posible planear, se debe -~
poder determinar cual es fa situacidn actual ge su companfia.-
De manera simifar a la e un médico, gue necesita conocer --
la condicién en que se encuentra su paciente para prescribir
un curse de accidn.

En afios recientes los Aaministradores Financieros nan =
‘lograde mayor reconocimiento y,por lo tanto, han escalado --
puestos mis elevawocs dentro de las empresas. En la actualidaa
encontramos que a 1los administradores financieros se les esco
ge con mayor insistencia para gue dirijan 1as grandes corpora
ciones debido a su participacidn en todo aguello reiacionado~
con el establecimiento de politicas generaies.
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El Aaministrador Financiero, en contraste con otros eje-
cutivos, ha llegado ha desarrollarse mejor por su conocimien-
to en todas las dreas funcionales ae los negocios, asi como -
de los grupos e instituciones externas a la compania.

Las razones para este aumento en importancia y la amplia
£16n del alcance de sus obligaciones radica en el incremento-
en la escala de operaciones de las empresas, de su mayor com-
plejidad y del mayor tiempo dedicado a la planeacién.
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