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PROLOGO

La presente Tésis versard sobre las facul
tades que le deben ser atribuidas al Presidente del
ConseJo de Administracién en una Socledad  Mercantil,
Al efecto, he dividide esta monografia en cuatro Capitulos
desde luego, el oprimero de ellos se reflere al orden
cronolégico de las socledades mercantiles, as! como, a
los diversos conceptos y clases de ellas. En este
ambito histérico me refiero a la evolucion de tales
entes Juridicos hasta nuestros dlas,

En los siguientes Capftulos encontramos va,
la regulacion Juridica de las socledades mercantiles,
sin prescindir desde luego, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexlcanos: posteriormente analizo
la administracién y organizacién de una sociedad mer-
cantil y en este é&mblto destaco al Presidente del Con
sejo de Administracion, donde se observaran las omisiones
y lagunas de nuestros ordenamientos Juridicos en cuanto
a las facultades que el proplo Presidente del Conselo
tiene, deJando muchas veces al que interpreta la norma
Juridica, como quien debe deducir sus proplas facultades.

Lo que viene a constituir el dltimo Capi-
tulo, contiene 1o que a mi juicio debe de ser con



toda claridad en el orden normativo, la competencia del
Presidente del Consejo de Administracion y las faculta
des aue le son propias.

He constderado de {Interés y de aporta
cion personal, el referirme a este tema, en virtud de
que la norma Juridica, debe ordenar con toda precisién
y tener tcdos 1os elementos para que, en su €aso,
no se dele a la interpretacién de cquienes tienen ac-
ceso al émbito Juridico, sino que, como lo he sefiala
do, sea preciso y de toda claridad.



CAPITULO PRIMERQ

LAS SOCIEDADES MERCANTILES
1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES

Es conveniente advertir, para iniclar nues-
tro trabalo que, las socledades mercantiles, como toda
persona juridica fifsica o moral, tilenen existencla pro-
pia en virtud de aque el hombre, Incapacitado aislada--
mente para realizar determinados fines comunes, se agru-
pa con diversos Indlviduos, para as! crear nuevos entes
es decir, aue por un acto de propla voluntad, la ley
hace posible 1a existencia de personas Juridicas o mo-
rales y en consecuencla, estén en aptitud de extinguir-
las, en razon de que son una creacion de voluntad
humana.

Nos parece de gran importancia dejar plas-
mados los precedentes histéricos de las socledades mer
cantiles, ya que, la organizacién juridica que poseen
esta especle de personas, facilita la reunion de gran-
des capitales a fin de realizar empresas de gran al-
cance econfmico y a la vez, limita a los socios.
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Al parecer, el origen de las socledades
mercantiles, no fué en la Roma antigua; las sociedades
existieron en virtud del contrato de sociedad, celebrado
entre dos o mas Indlviduos que se obligan a aportar de
terminados blenes, créditos o su Industria, para la rea
lizaclén de un fin comun que no siempre era preponde--
rantemente econémico y que se traducirfa en un beneficlo,
un gasto e Incluso una pérdida,

Doctrinariamente se habla de sociedades ro-
manas y aque se dividian en:

a) Socledades que carecian de personall-
dad Juridica: v,

b) Sociedades que si tenian personalidad
furfdica.

Las socledades que careclan de personalidad
Juridica (privadas u ordinarfas), solamente tenfan exis--
tencla legal entre los soclos y no frente a terceros:
las aportaciones de los socios no eran cesibles; la so-
cledad terminaba sl alguno de los socios llegare a fa-
llecer, sin que pudleran continuar sus herederos; eran
sociedades denominadas “intultu personae”.

El patrimonio de la sociedad era indivisi



ble y pertenecia a todos los socios, por lo dque, eran
propletarios de todas las aportaciones o partes soclales
y si alguno de ellos aportaba una cosa, no perdfa la
propledad de ‘-ésta sino que se convertia en copropleta
rio de los deméas; asimismo, las deudas soclales eran una
carga comdn para todos los socios,

En general, todos los socios -administraban
la socledad. as! todos eran responsables de las opera—-
ciones sociales que se realizaban con los terceros: los
beneficlos que obtuvieran y las obligaciones que contralan
se repartfan entre todos los soclos por partes lguales.
Tambien los socios, acordaban para dque la administracién
de la sociedad estuviera a cargo de un solo socio, al
que 1lamaban “actor”., "sindycus” o “magister”. El socio
administrador actuaba en nomore proplo, por lo aque, &l
s6lo se hacfa propietario, acreedor o deudor. Los acree
dores y deudores no lo eran de los demas soclos y él
era el oOnico responsable de las operaciones con los ter
ceros.

Las sociedades que si tenfan personal idad
Juridica (ademas del Estado y los Municiplos), fueron las
socledades denominadas “publicanorum” o “vegtigalium”, que
se encargaban de la percepcién de los impuestos, y las
"argentarl”, dque eran socledades de bangueros, que se crea
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ban por concesi6n otorgada pc- el Estado. Al respecto,
Antonio Brunetti sefiala:  “Aludimos a las “socletas publf
canorum” que, por su formacion colegiada y por la fun-
cion de Derecho Publico confiaba a las mismas, pertene-
cen a la categorfa de las corporaciones y estén reves-
tidas, por ello, de personalidad Jjurfdica”. (1)

De la administracion de la sociedad, se
encargaba un “magister”, auien al realizar las opera-
clones soclales contraia obligaciones para la socie-
dad,

Las sociedades “publicanorum”, estaban
constitufdas por dos tipos de soclos:

a) El conceclonarlo o “manceps”: el
cual - era personal vy solidartamente responsable de
las operaciones soclales y del cumplimiento de la
concesién ante el Estado: Y,

b) Los publicanos:; gquienes eran responsa
bles de las deudas soclales, dnicamente hasta el importe

(1) Brunetti, Antonio, “Tratado de Derecho de las Sociedades". Editorial
UTEHA. Tomo I1. Buenos Aires. 1960. Pig. 2



de sus aportaciones.

A diferencia de la socledad ordinaria, ha-
bia una separacién de patrimonio entre los socios y la
sociedad; el patrimonio de la soctedad no era Indivisi-
ble, ademas era independiente y distinto al patrimonio
de cada socio. Al respecto, Manuel Cervantes senala:
"La limitacion de la responsabilidad de los soclos al
importe de su aportacion determina la formacion de un
verdadero patrimonfo soclal es la garantia Gnica aque tie
nen los acreedores y terceros para el pago de las deu--
das o el cumplimiento de las obligacliones de 1la socle-
dad”. (2)

Por motivo de 1la {intervencién constante de
las sociedades romanas en los asuntos politicos, el Es-
tado suprimi6 gran cantidad de ellas y se dispuso que
la existencla de 1las socledades, serfa s6lo mediante la
autorizacion otorgada por la ley, un senadoconsulto ouna
constitucion Imperial,

En 12 edad media, el feudalismo {impidi6 el
desenvolvimiento de las empresas mercantiles. Sin embar-
go, los autores colnciden que en Italia, existieron ver
daderas socledades por acciones, como son los casos del
Banco de San Jorge. en la Cludad de Génova en 1407 vy

(2) Cervantes, Manuel. "Historla y Naturaleza de la Personalidad Juridica“.
Ed. Cultura. México. 1932, Pé&g. 267.



en 1458, el Banco de San /mbrosio de Miian.

Los dos bancos fueron creados por concesion
otorgada por el Estado para pagar la deuda publica, te
nlendo como finalidad la de recepci6n de 1os impuestos
aplicéndose éstos al pago de sus créditos: tuvieron el
carscter de Instituclones de derecho publico y el Esta-
do intervenfa en su organizacién y funcionamiento.

Integraban el capital de los bancos las
llamadas “loca” o “loughi”, que eran las cuotas de par
ticipacion de los soclos y que estaban representadas por
titulos negociables y de factl circulacion que conferfan
en sus tltulares el derecho de participar en las utill
dades y en la administracion de la socledad. Pertitle
sefiala: “...Los “loughi”, con los nombres de los prople
tarlos, eran reglstrados en los 1ibros a prop6sito, or-
denados por alfabeto, en los cuales se anotaban, ade--
més, todos los traspasos, ya dque los “loughi”, como
cualquier otro crédito, podrian transmitirse a otro, no
s6lo por causa de muerte, sino tamblén por acto entre
vivos” (3). Los soclos se responsabllizan hasta el im-
porte de sus acciones.

"La administracion de 1los bancos estaba con
flada a un Consejo General de asociados, propietarios de

(3} Brunetti, Antonio, Ob. Cit. Pig. 6



diez “loughi” por lo menos; adem4s, funcionaba un Cole
glo de “Protettori”, compuesto de ocho asociados. posee
dores de dlez “loughi” por lo menos.” (4)

En el Siglo XVII, aparecen las grandes com
pafifas que asemeJan a las actuales sociedades mercanti-
les, Con la colonizaci6n de 1las nuevas tlerras y los
descubrimientos geograficos, se organizaron grandes expge
dictones que necesitaban de 9grandes cantldades de dine-
ro que los goblernos no podfan solventar: por 1o que,
hubieron de recurrir a la Iniclatlva privada a fin de
que pudiera soportar los riesgos que {mplicaban estas ex
pediciones colonizadoras. De tal manera, Se crearon SO
ciedades dotadas de soberanfa estatal, ya que solamente
podfan existir por voluntad del Estado y su organiza--
cion se regia por decreto soberano,

En sus iniclos, el Estado nombraba en for
ma vitalicia, los administradores que estaban a cargo
de estas socledades; sin embargo, los grandes acclonis~
tas fueron Imponiéndose, hasta lograr que la administra
cion quedara confiada a ellos.

Entre las grandes sociedades que se crearon
en esta época, se encuentran la Compafifa Holandesa de
las Indias Orientales, creada el 29 de marzo de 1602

(4) Rivarola, Mario A. "Sociedades An6nimas". Tomo I. Buenos Aires.
1941, Ppég. XIII.



y dur6 hasta el afo de 1703, y cuya filnalldad fué el
condominio naval; la Compaiila Inglesa de las Indlas
Orientales, creada en el ano de 1612 y disuelta por
una ley en 1873; la Compaiifa Sueca, fundada en el aho
de 1615, por fGustavo Adolfo; la Compafifa Holandesa de
las Indlas Occidentales, creada en el afio de 1621, En
esta sociedad, el Estado participé como cualauler otro
accionista; es decir, con 1lguales derechos y obligacio-
nes; les Compaiiias Francesas de las Indias Orientalesy
Occidentales, creadas por Colbert en el afo de 1664 vy
que vrestultaron de la fusién de peguefias empresas que se
dedicaban a la navepacitn; la Nueva Compafila de Indlas
creada en Francla por John Law, en el afo de 1717.
Mas adelante, surgleron las compafifas similares en Dina
marca, Espana e ltalla.

A partir del Siglo XIX, se provocd una
verdadera revolucién en el orden econtmico de casi to
dos los paises, y el gran desarrollo de la activided
fug¢ vposible graclas a las socledades anonimas, a quie-
nes se debe también, el gran progreso alcanzado en los
altimos afios en casl todo el mundo, de manera especial
en los pafses capitalistas. “En el mismo siglo XIX 1la
socledad anénima se convlerte en la princtpal organiza
cion Jurldica del sistema capitalista, a tal grado. aue
en los que en los pafises de gran desarrollo caplta--



lista, como Estados Unidos, se extienden de tal manera
que puede decirse que no hay empresa importante que no
sea operada por una socledad mercantil. Son ademas, el
medio de Intromision del {imperfalismo econémico en otros
pafses. Recogen el ahorro del poblico, a través de la
venta de acclones, para formar grandes capltales, con
una natural tendencia al monopolio”. (5)

En el siglo XIX, debldo al 1liberalismo ecg
nomico, las socliedades, ya no necesitan  de la concesion
del Estado, para su constitucion y funcionamiento.

En México, no encontramos antecedente algu-
no que hable sobre las. socledades mercantiles en gene-
ral, antes de la conguista espafola; sin embargo, duran
te la Nueva Espafia, 1as Ordenanzas del Consulado de Mé
xico, de 1592, fueron de gran Importancia en la forma
cion del derecho mercantil de la época. Dos siglos des
pués, en 1795, se crearon los Consulados de Veracruzy
Guadalajara, Sin embargo, las leyes de comercio cue mas
se aplicaron en la Nueva Espafia, fueron 1las Ordenanzas
de Bilbao (6), donde se determinaban algunas formalida-~
des para las socledades mercantlles.

Aon después de la Independencia de  México
se continud aplicando las Ordenanzas de Bilbao y hacia

(5) Cervantes Ahumada, Ratl. “Derecho Mercantil". Ed.Herrero. México.
1982. Pag. 84

(6) Pina Vara Rafael de. "Elementos de Derecho Mercantil". Ed. Porrda.
México. 1970, Pag. 10.



1824 fueron suprimidos 1los Consulados.

El Coédigo Civil para el Distrito Federal y
Territorios Federales de 1870, Co6digo de Lares, en sus
artfculos del 43 al 53, reconocfan personalidad juridi-
ca a las socledades civiles y mercantiles. Razon por la
cual, éste fué¢ el primer ordenamiento legal dque las re
glarento ya que el Cdédigo de Comercio de 1854, poco fué
lo que regule de ellas. ‘

Al fgual que el Codigo Civil de 1870, el
Cédigo de Comercio de 1884, reconocié personalidad Ju-
ridica a las socledades mercantiles. del cual transcri-
bimos parte de su artfculo 358, que a la letra dice:
“tas compafifas mercantiles... tienen derechos y obliga--
clones propias e independientes de las acclones y obif
gaciones de 1los Individuos que 1as componen”.

El 10 de abril de 1888, se publicéd la Ley
de Socliedades Mercantiles, derogando las disposiciones re
lativas al Co6digo de 1884, Esta tey de Sociedades Mer
cantiles, fué abrogada por el Coédlgo de Comercio de -
1889, en el cual se establecia que la administracién
de las socledades anénimas estuviera a cargo de un cop
sejo de administracion, integrado por acclonistas, y une
0 m&s gerentes o directores. E! Coédigo de Comerclo
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manifiesta que: toda sociedad constituye una persona-
lidad jurfdica distinta de la de los socios .

Para ftnallzar, la Ley General de Socle-
dades Mercantiles, opublicada el 4 de agosto de 1934
en el Dlarto Oficlal, derogé las disposiciones re
lativas del Codigo de Comercio de 1889, Esta Ley
General de Socledades Mercantiles, sigue el sistema
de reglamentacién legal para las sociedades en gene
ral, y solamente se emplea el sistema de concesio
nes traténdose de socledades que tienen el caréacter
de Instituclones de crédito y de seguros.



2, © CONCEPTO DE SOCIEDAD MERCANTIL

La Sociedad Mercantil no tuvo reguia-
cién Independiente de la civil, hasta las Ordenanzas de
Bilbao,

En general, las socledades mercantiles
fueron floreciendo sucesivamente desde la Edad Media, a
medida que el comercio y la Industria se fueron desa-
rrollando, dando origen a combinaciones para las que no
bastaba el molde establecido por el contrato de socie-
dad civil,

Serfa prollJo mencionar todas las cla
ses de sociedades existentes, va que el caso es tra--
tar de dar una definicién de sociedad mercantil, sin ha
cer mencion a las socledades como comunidades no mer--
cantiles y otras especies que no vienen al caso tra--
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tar, en virtud de aque tienen un {nterés meramente so-
ciolégico.

El principal y mas {mportante factor
que determina la constitucion de una sociedad es el de
seo reciproco de les ‘partes para la :realizaciéon de un
objetivo comGn, y como consecuencia de la realizacion de
un mismo obJetivo, tenemos el de la aportacion de los
elementos necesarios para darle vida a ese mutuo deseo
de alcanzar un fin,

Como se desprende de lo anterior, no
es posible concebir la existenclia de uno de estos fac-
tores sin la concurrencia del otro, claro es que no son
unicamente los dos factores aque intervienen en la forma
cién de las socledades mercantlles, asi{ podemos menclo--
nar ademds, el de cantidad o calidad de las aportacio-
nes que reallcen los soclos, o la modalidad en aque se
desenvolverd el socio; es decir, sl es soclo capitalis-
ta o Industrial, el tipo de sociedad que serd, o sea,
Sociedad Andnima, de Capltal Variable, Socledad de Res--
ponsabilidad Limitada, etc.

La sociedad mercantil, caracterizada co
mo persona Juridica, constituye el comerciante social o
colectivo, y reviste multitud de formas, de las cuales
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las mas frecuentes son: la socledad colectiva, la an6-
nima, la comanditaria, la de responsabilidad limitada la
de capital e Industria.

E1 Codigo de Comercio Argentino, defl
ne a la socledad mercantll, comercial o de comerclo.en
su artfculo 282 como: “La compafila o socledad mercantll
es un contrato por el cual dos o ma&s personas Seunen
poniendo en comdn bienes o Industria, o alguna de es-
tas cosas, para practicar actos de comercio, con &nimo
de partir el lucro que pueda resultar”,

Debe. advertirse que, aunque la socle
dad sea un contrato, en su actividad y desarrollo ha
de enfocarse como empresa o institucion; ya que exis-
te un conjunto de elementos personales (soclos de va--
rias clases y administradores o gerentes. vy empleados o
auxiliares), reales (capital o Industria) ademas de los
formales (Escritura Soclal y Estatutos) para obtener un
objetivo (el ramo que se explote y lograr beneficlog.

La obtencién de beneficios es desde
luego, el [1mpulso econémico que eleva a buscar la forma
Juridica -por clara y estable- de la sociedad; benefi-
clo$ que se reparten entre los socios al término de-ca
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da eJercicio o al disolverse la compafita.

Desde =1 momento en que la  sociedad
esta constituida, su personalidad es distinta de la de
los socios aque 1a Integran, rigiéndose en todo de con
formidad con sus estatutos, aue han de contener las re
glas a través de las cuales desarrollan el eJercicio
de los actos aque les competen, Los Estatutos deben
estar acordes con las disposiciones 1egéles, y respon-
der en un todo al objeto de la entidad; esto es aue
deben fijar las reglas para la administracion y gobier
no, asi como, los derechos y obligaciones de 1los so--
cios vy demas aspectos de Interés para la buena marcha
de la socledad.

Dentro del Codigo de Comerclo Espafiol,
las compafifas mercantiles constituldas con arreglo al Co
digo, se consideran comerclantes. Sus "aspectos 'y carac
teristicas se encuentran en el artfcule 116, El con--
trato de compafifa, por el cusl dos o mas personas se
obligan a poner en comin bienes, Industria o alguna de
estas cosas para obtener lucro, ser4d mercantil, cual- -
quiera aque fuere su clase, slempre que se haya cons-
titufdo de conformidad a las disposiciones de la Ley.
Una vez constitufda la socledad mercantil, tendrd perso
naltdad jurfdica en todos. sus aspectos,
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El contrato de compafifa o sociedad mer
cantil, celebrado con los requisitos legales, es vélide
y oblfgatorio entre los que lo celebran, cualesquiera
gue sean las formas, condlciones y combinactones lici
tas y honestas aue las constituyan.

Toda sociedad mercantil, deberd hacer -
constar su constitucién, pactos y condiciones en escri-
fura publica, aque se presentard para su  inscripcion en
el registro de comercioc o mercantil., No se reconocen -
los pactos reservados due los socios hagan,

Las sociedades mercantiles, se rigen -
por las cléusulas y condiciones de sus contratoes, y
en lo no dispuesto, por las disposiciones del Cédligo
de la Materia.



3, CLASES DE SOCIEDADES MERCANTILES

Nuestra Ley General de Sociedades Mercan-

tiles, en su Artfculo 192,, reconoce seis tipos de Socie-
dades Mercantiles; a saber:

a)
b)
c)
d)
e)
)

a)

cantil;

Sociedad en Nombre Colectivo
Soctiedad en Comandita Simple
Sociedad en Responsabilidad Limltada
Sociedad Anonima

Sociedad en Comandita por Acciones
Sociedad Cooperativa

Sociedad en Nombre Colectivo
Es una forma mas expoténea de organizacién mer
ya que surge del hecho de que 10s miembros de

una familia trabajan en comin o cuando varios amigos
explotan conJuntamente un negocio; en esta sociedad to-

dos los

integrantes estan en igualdad de condiciones.



Se trata de una sociedad personalista; es de-
cir, es fmportante la consideracion a la calidad Indi-
vidual de 1las personas dque la componen (”intultu perso-
nae’),

La qulebra o 1a Incapacidad de uno de los so-
cios, puede ser causa de disolucion de la sociedad.

Se distingue por dos notas importantes: por la
responsabllidad {limitada de los socios por las obllga-
clones que asuma la socfedad y como consecuenclia, que
todos ellos sean administradores,

El Artfculo 25 de la Ley General de Socieda--
des Mercantiles la define como: “,.,aquella que existe
bajo una razon socfal y en la aque todos los socios
responden de modo subsidiario, f{limitada y solidariamen-
te de las obligaciones sociales”,

b) Sociedad en Comandita Simple
Al referirme a la Socliedad en Comandita Simple
haré una sintes{s histérica de manera general, Para cg
menzar diré que este tipo de socledad se deriva del



Contrato de Commenda, el cual pese a su nombre, era
desconocido en el Derecho Romano, en donde, ademds el
sistema de 1los pecullos 1o harla completamente inne-
cesarlo, Surge este contrato de Commenda Inictalmen-
te en el comercio marftimo, por el cual, una persona
“commendator” se [Interesa en los resultados de un
viale que un comerclante “tractor” va & emprender,
a qulen le hace entrega de mercancfas o dinero las
que pasan a ser propledad de aquel, quien contrata
en nombre propio y dispone de las cosas como si fue-
sen suyas; sin  embargo, cuando en comercio marftimo
pasa al comerclo terrestre, la commenda deja de
referirse a los efectos de wun viaje para hacerlo
a una operacion o0 a una serle de operaclones
mercantiles reallzadas por el “tractor” en las dque
se interesan diferentes personas que por dlversas ra
zones, ya sea por el vrango soclal o por sim-
ples motivos de capacidad, no apareclfan en las
operaciones vy quedaban ocultas tras la figura del
“tractor”. No obstante, la Ley de 1408 en Flo--
rencia, exigi6 que estos contratos se registrasen
para que se conoclesen claramente la posicion y las
aportaciones de los comanditarios y  comanditados.
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Su definlci6n se encuentra en el Articulo 51
de la Ley General de Sociedades Mercantiles; es una So
cledad Mercanti{l personallsta, que existe bajo una ra--
z0n social y se compone de uno o varios soclos coman
ditados que responden de manera subsidlaria, tlimitaday
solldartamente de las obilgaclones sociales y de uno o
varios socios comanditarios que Gnicamente estdn obliga-
dois al pago de sus aportaciones. Asimtsmo, la per-
sona que Incluya su nombre en la razén social, tam- -
bién respondersd 11imitadamente.

Al nombre se le agregardn las palabras "y com
pafnfa”, cuando no ffguren 10s nombres de todos los so
ctos. A la razon social siempre se le agregardn “So-
cledad en Comandita Simple” o la abreviatura “S, en C.”

¢} Socledad de Responsabilidad Limitada,

Para dar lugar a esta sociedad, es necesaria
la concurrencia de 25 socfos como minimo; en efecto,
parece que un nimero superior ya no es propiclo a la
absoluta fdentidad de miras y a la conflanza {limitada
que se supone constituyen las normas directrices de -
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las sociedades de personas.

Todos los socios responden limitadamente por el
valor de sus aportaciones y las partes socfales aque
suscriban come en el caso de todas las sociedades por
acctones (Socledad Anénima v Sociedad en Comandita por Accio--
nes) no pueden estar representadas por titulos negocia-
bles a la orden del portador '(acciones) con fundamento
con el Articulo 58 de la tey General de Socledades Hercanti
les.

Por 1o aue toca a los oOrganos socfales, el sy
premo es la Asamblea, puede o no constituirse si asf
lo establece el Contrato Social, salvo aue 1o soll-
citen los socios que representen mas de la tercera par
te del capltal social y en cuanto al de la vigilan--
cla no es obligatorio, sino facultativo.

d) Sociedad Anonima.

El Artfculo 87 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la define como: “...la que existe balo una
denominacion y se compone exclusivamente de socios cuya
obligacion se limita al pago de sus acciones”.
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Para diferenciarla de otras sociedades, se le
agregarén las palabras socledad anénima o su abreviatu-
ra “S.A.",

Para su constitucion, es necesario due haya --
cinco socios como minimo, su capltal que sea por lo
menos de veinticinco mil pesos, el cual estard dividi-
do en acciones las aque seran nominativas (Art. 111 de
la Ley General de Socledades Mercantiles) “...t{tulosva-
lor aque se fincorporan los derechos del soclo y que -
son documentos necesarlos para su ejerciclo.” (7)

Al 1gual que la Socledad de Responsabllidad Li
mitada, los socios también responden s6lo de las obli-
gaciones que contraiga la Sociedad, limitadamente por el
valor que suscriban.

En relacton con la denominacion social, el Art,
88 nos dice que se formarad libremente; sin embargo, co-
mo son el que se haga una referencia al objeto social
principal o la utllizacion del nombre de alguna perso-
na.

(7) Barrera Graf Jorge, “Las Sociedades en Derecho Mexicano". U.N.A.M.,
ta. Edici6n 1983. Pig. 137
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Por lo anterior y en virtud del wuso de nom--
bres personales en 1a razén soctal dentro de esta so-
cledad, se Ppropone sea regulado ya aque la dinamica
que se vive asf lo reaqulere, sin considerarlo desde
luego, “...como flegal y opeligrosa...” (8),

Cabe mencionar que, en razén de que la socie
dad en cuestién es la que posee wuna regulacion Juri-
dica m&s completa, 1lo gque da lugar a que dichas dig
posiciones se aplicardn supletoriamente a las otras so-
cledades.

e) Socledad en Comandita por Acciones.

Esta -socledad se compone al {igual que la So--
cledad en Comandita Simple, por uno o varios soclos
comanditados que responden de manera subsidiaria, I1liml--
tada y solldariamente de las obllgaclones soclales y
de uno o0 varifos soclos comandlitarios aque dnicamente es
tan obligados al pago de sus acclones. Su  capital
estard dividido en acciones, existe balo una denomina
cién o razn social a lo cual se le agregardn las pa-

(8) Rodriguez y Rodriguez Joaquin, Tratado de Sociedades Mercantiles.
Tomo I, Edit. PorrGa, 6a. Edicion 1981, p4g. 236.
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labras “Sociedad en Comandita por Acciones” o su abre-
viatura “S, en C. por A.", la razon soclal en virtud de
que se formard con los nombres de uno o varios so- -
cios comanditados, se le agregardn las palabras “y com-
paifa”.

De conformidad con el Articulo 208 de la Ley
General de Sociedades Mercantlles, dispone que esta So--
cledad se regird por las reglas relativas a la Socie-
dad Anonima,

f) Sociedad Cooperativa.

Es una sociedad mercantil con denominacién so--
cial, de capital variable, dlvidido en participaciones
iguales, estd integrada por menos de diez socios de -
la clase trabaladora, no persiguen fines de lucro, re-
parten sus rendimiento a prorrata entre los socios - -
(que s6lo responden 1imitadamente de las operaciones sg
clales) en razon del tiempo trabajado por ellos (coo-
perativas de produccién) o del monto de las operacio--
nes que realfcen con la sociedad (cooperativas de pro
duccién)., Esta socledad requlere la autorfzacion y el regls
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tro de la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social.

En nuestro derecho, existe una modalidad en el
capital soclal, es el Capital Variable, el cual tiene
lugar cuando el capital soctal es susceptible por au--
mento de aportaciones posterfores de los soclos o  por
adminisién de nueves socios y por disminucion, va sea
por retiro parclal o total de las aportaclones.

Cuando una socledad mercantfl acepte esta moda-
lidad, deberd contener en su contrato constitutivo, las
condiciones que se fiJen para el aumento y disminucion
del capital social, el que deberd inscribirse en un il
bro de Reglstro aue al efecto levarda la sociedad,



CAPITULO  SEGUNDO

REGULACION JURIDICA DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES

1. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS.- Desde luego, la base fundamental de
la regla Jurfdica de las sociedades mercantiles, emana
del Cédigo de Codigos. Serfa prolljo comentar a deta-
lle, los diferentes numerales de la Carta Hagna, en vir
tud de que la Ley Reglamentaria deriva sin duda, del
tronco comin aludido.

La Constituci6on Polftica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, ordena 1as bases rectoras en el
ambito de las sociedades mercantiles.

Es importante destacar también, que vya
se ha hecho en el Capitulo correspondiente de esta mg
nograffa, el esaquema histérico de las mercantiles, cuya
fundacién deviene sin duda, de la Ley Suorema. Para
que el constitucionalista en el caso nacional, tuvlera
una ldea precisa de las sociedades mercantiles, fué me
nester que acudlera al ambito cronolégico de las mis—-
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mas y de ahf, una vez aque hubo captado las exigen--
cias sociales de las correspondlentes entidades geogra-
ficas para la abolicacién normativa, hubiere legislado

en consecuencia.

Las formas clésicas de las sociedades
mercantiles, fueron las que como corolario, dleron for
ma a la norma fundamental: sin abandonar desde luego,
la din&mica de 1a sociedad contemporanea, con 1o0s apor
tes intelectuales de 1a Doctrina,

La dinamica Jurfdica y los avances -
del hombre en el mundo del opresente, hacen que la nor
ma Juridica, sea ad-hoc a las demandas que esta mate-
ria especializada requlere,

2, CODIGO DE COMERCIO.- La regulacién
juridica de las sociedades mercantiles y parece ser re
dundante afirmarlo, se encuentra en el Codigo de Co--
mercio, Es Importante mencionar, que al texto definf
tivo de la ley, no se arrib6 medlante una forma re
petitiva o de sintesls, sino se 1leg6 a través de
una referencia juridica que sin duda, contiene elemen
tos de Derecho Comparado: es decir, una retroalimenta
clén Juridica trajo como- consecuencla la legislacion
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oue en esta materia rige.

Hay autores aque opinan que en el Cé
digo de Comerclo, la ennumeracion de lta Ley, no posee
el caracter de enunclativa, sino de limitativa: para
asegurar la vigencia del sistema, en el Codigo de Co-
merclo se puede afirmar, se adopta el criterio de --
irrecductibilidad formal, por lo aque respecta a que las
sociedades tienen una determinacién de caracter mercan
til; es decir, el criterio formal en su tiempo, fué
Integrado al Coédigo de Comercio de 1928,

Es importante anotar también, aque en
México, 1la existencia de sociedades civiles de forma
mercantil, nunca ha respondido a una verdadera necesi-
dad para ser tomada en cuenta por el legislador; fué
realmente en la generalidad de los casos, por preten-
der hacer a un lado las dlsposiciones constitucionales
en opinién de algunos, limitan de diversas formas, la
capacldad Jurfdica de las sociedades comerciales exls--
tentes,

No es de desestimarse afirmar, que
es de explorado derecho, que se conserve el principlo
de dque todas las socledades tienen personalidad Jurf-
dica distinta a la de las personas flsicas. El1 Codi
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go de Comercio, tiene un sistema normativo seain el
cual, la personalidad Jjuridlca emana del cumplimiento de
los requisitos que el propio ordenamiento marca para la
constitucion de las opersonas morales,

Debemos destacar tamblén al afirmar,
que en el Coédigo de Comercio no se abandona el régl-
men normative ocor 1lo aue se refiere a los drganos del
poder publico, éstos no van a conceder en cada caso -
una autorizaclén discrecional, para que una sociedad mer
cantll pueda constituirse, sino aque su unica funcién --
consistird en comprobar que sean satisfechas las dispo-
siclones legales taxatlvas:; por esta razon, la Ley en-
comienda a las Autoridades Judiciales, diferentes funcig
nes de fimportancia para el régimen de las sociedades
{ndependlentemente de regular el procedimiento aque al cag
S0 corresponda,

En términos generales podemos afirmar,
que en el Codigo de Comerctio, la regulaclén de las so
ciedades mercantiles, no es de tal naturaleza que pue-
de corresponder a un sistema rigido como algunos auto-
res han conslderado reflriéndose a los elementos norma
tivos del Codlgo en comentario.
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3.-LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.-La
necesidad de superar las limitaciones del individuo, des-
de el punto de vista econdmico, llevé al hombre a -
agruparse y como resultado de esto, llevd al derecho
medlante nuestra Carta Magna y el Codigo de Comerclo
en general y la ley General de Sociedades Mercantiles
en 1o especiffco, se reconcce y reglamenta todos aque-
11os negoclos Jurfdicos en donde 1los hombres se unen
para la busqueda y satisfaccidn de finalidades que les
son  comunes.,

Asi Dblen, la evolucion y la creclente
{mportancia de las socledades mercantiles, dlé lugar a
la ennumeracién en la Ley de las clases de socieda--
des, la cual no tiene el caracter de enunclativa, si-
no limitativa y para asegurar 1a vigencia del sistema
se adopta a un criterlo meramente formal en 10 que
toca a la determinacién de ser mercantil.

Es blen sabldo que al momento de dar
inlclo a una Sociedad Mercantil, estas gozan de una
personalidad juridica distinta a la de Ilos suletos fi-
sicos que la Integran, esto se deriva del cumplimiento



31,

de los requisitos que la propla Ley fija para la cons-
tituctén de sociedades. .

Retomando respecto al fin comdn u objeto
soclal, cabe hacer destacar que éste debe de ser lici-
to exceptuando el caso, por consideraciones obvias, de
sociedades con objeto 1ifcito las dque en cualquler - -
tiempo podfan ser anuladas.

Nuestra Ley General de Socledades Mercan-
tiles estimdé conveniente aceptar para todas las socie-
dades, la posibilidad de constituir un capltal variable
es prudente aclarar, aque con esto, no cred un tipo nug
vo, sino es una modalidad, dque seguramente facllitara
la administracion de la socledad.

En cuanto a la administracién de ia So-
ciedad, nuestra Ley establece el principio de aue la re
presentacion corresponderd a un administrador o adminis-
tradores duienes podran realizar todas l1as operaciones
inherentes al objeto de 1la socledad, salvo 10 que ex--
presamente establezcan la ley y el contratoy a su vez
por la Asamblea General de Accionistas y el Organo de
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Vigilancla,

La gran importancla que las sociedades -
mercantiles en la economia capitalista contemporanea debe
Juzgarse en funclon de dlversos criterios y clertas ca
racteristicas de éstos entes de la concentracion de capi-
tales que se obtiene en ellas, la reuni6on de soclos,
la colaboracién de técnicos, de las distintas formas de
agrupacién de sociedades de subordinacion de unas y --
otras, de la limitacion de responsabilidad de los socios
de la emision de acclones y de obligaciones por las so
cledades.

Es dectir, aque constituyen 1los instrumen--
tos mas propiclos para reunir grandes capitales aque re
quieren la industria, comercio, El Estado, para la ejecy
cion de obras y prestacion de serviclos; sin  embargo,
para que esto tenga lugar, s6lo se logra con las apor
taciones del capital de los socios, al constitulrse la
socledad, con la suscripcién de acciones o de partes -
sociales, al incrementar su capital social y con la e-
mision de bonos, sin mds limitaciories en cuanto a su
valor o al noGmero que lo dque la propla sociedad dis-
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ponga.

Las socledades, en 1lo particular la an6-
nima, se desenvuelven a la par del capitalismo y en ver
dad constituyen el mecanismo mas sobresaliente a su de-
sarrollo, atn se puede llegar a afirmar aque, sin lu--
gar a dudas, la existencla y supervivencla del sistema
capitalista de los pafses, aon los Que estdn en proce
so de desarrollo como es el nuestro, se basan en la
Sociedad Antnima.



CAPITULO  TERCERO

ORGANIZACION Y - ADMINISTRACION DE UNA SOCIEDAD

MERCANTIL

1. SUS ORGANOS.

"Las socledades constituyen un sujeto
de derecho distinto de las personas de los socios que
las constituyen; vya dque aaquéllas son los verdaderos ti
tulares de los derechos y obligaciones aue se derivan
de la actlvidad social; pues tlenen voluntad y patrimo
nios proplos”., (1)

"Las sociedades son personas Juridicas
morales por ser suletos de derechos distintos del de
las personas fisicas que la Integran®, (2) Como persg
nas morales requieren necesariamente de personas fisicas
para la realizacion de sus fines, Estas personas flsi
cas se relacionan con los organos de la sociedad, cons
tituyéndose titulares de ellos y asumiendo el ejercicio
(1) Vivante, C. Tratado de Derecho Mercantil, Volumen II. Versi6n Espafiola

de la Quinta Edici6n Italiana. Traducido por Ricardoe Espejo de Hinojo
sa. Primera Edictén 1932. Pag. 31.

(2) Ibid. Pag. 3%.
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de’ las facultades que se encuentran dentro de la esfe
ra de competencia de cada uno de 1os o6rganos aue por
eilo se conforman,

"Sin o6rganos de la socledad no tendria
caracter de persona Jjuridica, pues carecerfa de capacl-
dad para obrar”. (3), los o¢rganos de la sociedad mer-
cantil, son auxiliares del ente moral por medio del --
cual, exterforiza y vigila su voluntad.

Los oOrganos necesarios de la sociedad,
son la Asamblea o Junta de socios, la administracién o
direccion de la socledad y el Comisarlio, sindico o con
seJo de Inspeccion o Junta de vigilancia, conforme a
las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mer-
cant{les, estableciéndose un vinculo con los ordenamien-
tos que el Derecho establece,

Entre los o6rganos de la Sociedad Ant-
nima hay uno dque segln la Doctrina, se presenta como
el 6rgano supremo y el mas Importante de todos: - - - -
la Asamblea de Acclonistas. Es el unico 6rgano en que
cobra expresion [nmediata la voluntad colectiva de 1los
soclos; de esta forma, el accionista al participar en
las dellberacfones y votaciones conforme a la Ley, estd
ejerciendo su facultad de Intervenir administrativamente

(3) Fisher, R. Sociedades An6nimas, Madrid 1934, Pag. 279
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en- los asuntos de la sociedad, contribuyendo ello, a
la formacion de la voluntad social

La Asamblea de Acclonistas por ser oOr
gano de la sociedad. no debe confundfrsele con la so-
cledad misma. La Asamblea de Acclonistas, siendo el 6r-
gano supremo de la socledad, podrd acordar vy notificar
todos los actos y operaciones de ésta, y sus resolu--
clones serdn cumplidas por la persona que ella misma
destgne, o a falta de destgnacion por el administrador
o por el Consejo de Administracion., (Artfculo 178 de
la Ley General de Socledades Mercantfles),

"Siendo los asuntos que las asambleas
deben conocer, de dIstintos 6rdenes e (mportancia, se han
clasificado tales asambleas en Constitutivas, Ordinarias,
Extraordinarias y Espectales,” (4) atendlende a la na-
turaleza, periodiclidad e importancia de los asuntos que
deben discutlr y acordar.

Las asambleas- generales de accionistas,
cualquiera que sea su clasificacion, se reunirdn en el
domicilio soclal y sin este requisito serdn nulas, sal
vo caso fortuito o de fuerza mayor. (Articulo 179 de
la Ley General de Socledades Mercantiles),

(4) Cervantes Ahumada, Ratil. Ob. Cit. PAag. 84.
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"Las asambleas ordlnartas se ocuparan
de los asuntos comprendidos en la marcha normal de la
sociedad” (5), La Ley determina gue se reona por lo
menos una vez cada afo, dentro de los cuatro meses Si
gulentes a la clausura del ejercicio soclal, debiendo
ocuparse ademas de los asuntos dque se listen en la or
den del dfa y con exclusién de los reservados a las
asambleas extraordinarias (Articulo 180 de la Ley Gene
ral de Socledades Mercantlles)., las sigulentes:

I. Discutir, aprobar o modificar el
balance, depués de oldo el Infor
me de los comisarlos, y tomar las
medidas que juzguen oportunas;

II. En su caso, nombrar al adminis-
trador o consejo de administracién
y a los comisarlos, cuando no ha
yan sido ffJados en los estatu--
tos (Artfculo 181 de la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles).

La Ley ennumera, taxatlvamente, los asun
tos para 10s cuales pueden reunirse en cualquier tiempo
las asambleas extraordinarias, en la forma dque sigue:

)

12, Pré6rroga de la duracion de 1a socledad,
29, Disoluclén anticipada de la sociedad.

=]

(5) 1bid. pag. 94.
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32, Aumentu o reduccion.del capital.

4o, Cambio de objeto de la sociedad.

52,  Camblo de nacfonalidad de la socledad

62, Transformacién de la sociedad.

79,  Fusién con otra sociedad.

8¢, Emisién de acclones privilegladas.

99, Amortizacl6on por la socledad de sus
propias acclones y emision de acciones de goce,

102, Emisién de bonos.

112, Cualquier otra modificactén al con
trato socials vy,

129, Los demss asuntos para los que la
Ley o el contrato social exija un quérum especlal.

Las asambleas especiales sOlo deberan ce
lebrarse en caso de que existan diversas categorfas de
accionistas, y deba tomarse alguna resolucién que pudie
ra afectar a una de tales categorfas. Los acclonistas
correspondientes a dicha categorfa se reuniran en asam-
blea especial y tomaran conjuntamente la resolucién aque
deban sostener ante 1la asamblea general, en defensa de
sus Intereses. La Ley determina, para tal caso, que se
retnan en el domfcilio social de la empresa y se re-
querird la mayorfa exlgida para las modlficaciones al
contrato socfal, la cual se computard en relacién al
nimero total de acciones de la categorla de que se --
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trate, (Articulo 195 de la Ley General de Sociedades -
Mercantiles),

La ley no obliga el nombramiento de
1los integrantes de 1a asamblea, pero se reflere a ellos
otorgandoles derechos y exigléndoles obligaciones: esto se
debe a aque dicho o6rgano estd {integrado por los mismos
titulares de las acciones sociales, o sean los mismos
accionistas, De ah{ que, todo accionista, siendo titu-
lar de alguna acci6n, tiene derecho a Integrar el or-
gano (asamblea) y por 1o tanto a intervenir en la for-
macion de la voluntad social,

M&s explicitamente, podria declrse aue
as! como el propietaric de un bien, salvo 1os impedi-
mentos legales, ie compete el derecho exclusivo de dis
poner y disfrutar del mismo, a 1la asamblea de acclo--
nistas, por Iintegrarse por dqulenes realmente son 10S pro
pletarios del capital soclal., es a la aque compete dis-
frutar y disponer del patrimonio social, puesto que en
uno y otro caso se encuentra la soberanfa Juridica -
que deriva del derecho de propiedad.

La administracion de los actos de la
sociedad, siempre ha sido encomendada a un 0Organo so-
cial permanente que puede ser singular, lo que serfa



40,

el administrador unico, o ~oleglado, que se denomina-
ria consejo de administracién.

Referente al vinculo  Jjuridico aque liga ail
organo de administracién con 1a sociedad, se  sostienen
di ferentes teorfas:

"Los administradores estan ligados con la
socledad en una relacion contractual de prestacion de
servicios, vy en este aspecto, existe un verdadero con-
trato de trabajo". (8) A dicho contrato se une por
parte de la socliedad un acto unilaterial anglogo a la
procura, con el que los administradores estan Investi-
dos con un poder de recurrir con sus decisiones 8
formar la voluntad soclal y manifestarla a terceros.

Por ello, no debe considerarse aque éstos
estén ligados a la sociedad por una relacion de traba
Jo; esto es, aue en nuestro pafs, las disposiciones
legales (Artfculos 4, 7 y demas relativos de la Ley
del Seguro Soclal, Articulos 20, 21 y demds aplice--
bles de la Ley Federal del Trabajo) Io nfegan.

Por consecuencia, los administradores sean
socfos o extraios a la socledad no pueden considerarse
como trabajadores y por lo tanto, les es {naplicable la

(6) Ascarelli, T. Oerecho Mercantil., Traduccién del Lic.Felipe J, Tena.
Mexico. 1940
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Ley . Federal del Trabalo.

En este sentido se expresa Rodriguez
y Rodriguez, al decir: “Los administradores y re
presentantes generales no son trabaladores; primero
porque les falta la nota de subordinacion; se-
gundo, porque no acttan en {nterés aleno: ter-
cero, poraue la relacion con la sociedad es en
cuanto a su forma y origen no slendo contrac-
tual 'y cuarto, por razones soclales extrajuridi--
cas”, (7)

Lorenzo Benlto, cataloga a los adminig
tradores y gerentes de la socledad, como auxiliares
de los comerclantes soclales, para ello a la le-
tra dice:

“Son 1los comerclantes soclales personas colectivas, que
requiriendo forzosamente para el eJercicio de su actividad
en lo exterior; es decir, para la creaclén de relaciones
Jur{dicas con las demds personas Individuales o soclales
una representacion, no pueden tenerla mas que confiandg
sela a personas determinadas aque han de ostentar el ca
racter de mandatarios. De aquf el que mientras la exis

{7} Rodrfguez y Rodriguez, Joaquin. Derecho Mercantil. Tomo 1. México.
Séptima Edici6n. Editorial PorrGa, S. A. Pdg. 100.
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tencia de los auxiliares con relacion al comerciante in-
dividual puede decirse aque depende de su voluntad, va
que es llbre de tenerlos o no, la existencia de los -
auxtliares de los comerclantes soclales es tan preclsa

que sin ello no concibe la de la sociedad mercantll”.

(8)

"Las compafifas mercantiles tienen una
personalidad juridica distinta de la de sus soclos, cuya
personalldad no puede hacerse efectiva sino mediante el
auxllio de una o varias personas determinadas, aque con
el nombre de adminlstradores, las representan en actosy
contratos en que han de intervenir aquéllos. Por ello
calificamos a los admipistradores de auxlliares de las
personas sociales, aunque ni la Ley ni los autores les
asignen generalmente ese carécter”. (9)

Asimismo, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en su Artfculo 14, Indica aue los tltulares
del o6rgano de administracion, serén considerados como man
datarlos de 18 socledad; serén deslgnados por la Asam--
blea General de Acclonistas y su duracién serd temporal
y revocable en cualquier tlempo,

"Los administradores serén los  voceros
de la sociedad, esto es, los autorizados para manifestar,

(8) Benito, Lorenzo. Manual de Derecho Mercantil. Tercera EdiciOn. Madrid
1924, Pags. 492 y 493. HNims. 416 y 418.

(9) Ibid.
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frente a terceros, con efectos vinculatorios, la volun--
tad social.” (10)

"Por 1o anteriormente dicho, cabe con--
cluir que los administradores, son mandatarios de la so
cledad vy en lo no previsto por ta Ley, deben reglrse
por las reglas del mandate. (Artfculo 157 de la Ley Ge
neral de Socledades Mercantlles).

Algunas sociedades por su actlvidad, re
quleren s6lo de un administrador y otras necesitan la
existencia de varlos, Cuando sea el caso de uno soélo,
existe problema vya que, s6lo la Ley exlge que no esté
inhabllltado para eJercer el comercio. Pero, cuando se
trate de que los administradores sean tres o mas, la
Ley determina que el nombramiento de uno de ellos. co-
rresponderd en todo caso a la minorfa que represente un
25% del capital soclal.

Para el legal funcionamiento de la so
cledad, se requlere la exteriorizacién de 1la voluntad so
cial; por medio de un Organo que cumpla con el objeto
o flnes soclales, fijados por el ente moral,

Ha quedado claro que la sociedad nece
sita del auxllio de personas fisicas para dar vida a

(10) Cervantes Ahumada, RaGl. Ob. Ci{t. Pdg. 100
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sus actos y que por lo anterior, el legislador ha es-
tablecido entre otros requisitos formales para la debida
constitucion de la sociedad, la designacion de adminis--
trados como oOrgano Indlspensable para la Integracitn le-
gal de la sociedad.

La doctrina mas generalizada, admite la
posibilidad de aque 1a socledad cree otros 6rganos de con
trol o administraci6n, ademds de los establecidos en la
Ley: pero éstos no pueden alterar las funclones de la
direcctén, ni el deber de sus miembros a cooperar a su
realizacion.

La facultad de la socledad para crear
6rganos extraordinarios. como puede sefialarse, el Comité
EJecutivo, dertva del principio Jurfdico de aque lo no -
prohibldo por la Ley estad permitido; por ello., la volun
tad soclal en 1o no prohibido por la Ley, es libre pa
ra actuar como meJor convenga a sus fines u objetivos.

Referente a la flscallzacion de los ac
tos de la socledad, se encomlendan a un o6rgano social
permanente que tiene diferente denominacién en las dis-
tintas Legislaciones: Conselo de Vigilancla, Organo  de
Inspeccion, Sindicos o Comisarlos.
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El nombramiento de este o6rgano es hg
cho por primera vez en la escritura constitutiva y pos
teriormente, son designados por la Asamblea General Or-
dinaria Anual de Acclonistas, slendo tales nombramientos
temporales y revocables. Este nombramiento puede recaer
en socios de la empresa o en personas ajenas a ella
por regla general, recae en una persona gque domine los
conocimlentos de flnanzas mercantiles,

Caso especlal es el cargo de Comisa-
rio, el aque ademds de requerir conocimientos técnicos,
debe ser desempefiado por personas completamente  impar-
clales, tanto en relaclén con los negoclos de la em-
presa, como en relacion con las personas que desempe--
fan la administracion, por 1o cual la Ley ordena, dque
estén impedidos para ser comisarios, las personas inha
bilitadas para ejercer el comercio, los empleados de -
la socledad y los parlentes consanguineos- de los ad-
ministradores, en lfnea recta sin limitaciéon de grado,
los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro
del segundo,

Los comisarios tlepen facultad para vi
gilar que la actuacién de los admlnistradores se ajus
te a la Ley y a los estatutos y se oriente por el
interés de la sociedad por 1o aque, el Legislador cre-
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y6 necesario ennumerar ejemplificativamente, los princl-
pales derechos y obligaciones de los com{sarios, al se~
flalar en el articulo 166 de la Ley General de Socie-
dades Mercantlles, lo siguiente:

“I.- Cerclorarse de la constitucion y
subsistencla de la garantfa gque deben prestar los ad-
ministradores, dando cuenta sin demora de cualquier irre
gularidad a la Asamblea General de Acclonistas;

11.- Exigir a los admlnistradores una
balanza mensual de comprobacién de todas las operaclo
nes efectuadas;

1I1.- Inspeccionar una vez al mes por
lo menos. los libros y papeles de la socledad, asf
como, la existencia en caja;

IV.- Intervenir en la formacién vy re
vis{on del balance anual. en los términos que estable-
ce la Leys

V.- Hacer dque se Iinserten en 1la or
den del dla de las sesiones del consejo de adminis
tracton y de las asambleas de acclonistas, los puntos
que crean pertinentes;

VI.- Convocar a asambleas ordinarias y
extraordinarfas por omisi6n de los administradores cuan-
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do lo crean convenlente;

J

VII,- Asistir con voz, pero sin voto,
a todas las seslones del consejo de administracion, a
las cuales deberan ser citados;

VII1,- Asistir con voz, pero sin voto,
a las asambleas de acclonistas; v,

IX.- En general, vigiliar {limitadamen
te vy en cualauier tlempo las operaciones de la socle
dad.”

Cuando no se cumpla cualqulera de las
obllgaclones dque la Lev Impone a los comlsarios, los -
hace directa y personalmente responsables ante la socie
dad.

Los comisarios representan a los ac-
ctonlstas colectivamente en su funcidn administrativa, -
Sus responsabllidades son de fgual grado y los medios
que la Ley confiere para exigir tales responsabilidades
son los mismos que sancionan la gestién de los admi--
nistradores.

En el derecho mexicano, la funcién del
comisario es mucho mas ampiia y compleja de lo que pue

de corresponder a la simple revisién de 1a contabill
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dad; es cierto que el artfculo 166, en sus fracclo--
nes Il y IIl y en especial la [V, sefiala las atri-
buciones netamente de caracter contable; pero también
es clerto aue la fraccion IX de ese propfo articulo,
expresa Qque les corresponderd en 1o general, "vigllar
{1imitadamente y en cualquier tlempo las operaciones -
socliales.”

El artfculo 181 de la Ley General de
Socledades Mercantiles, atribuye la competencia exclusiva
a la Asamblea General Ordlnaria Anual de Acclonistas,
la facultad de proceder al nombramiento de los comisa
rios por las mayorias exigldas por la valida adopcitn
de acuerdos por las mismas, En consecuencia, s6lo los

acclonistas con derecho a voto {ntervendran en su elec
cion,

El derecho de la asamblea es absolu
to e indelegable. Por lo consiguiente, cualquler atribuy
ci6n en cuanto al nombramlento de los comisarios he-
cha a favor de terceros extrafios a la socledad o de
otro organo de ésta, estarfa por encima de la Ley.

El vinculo Juridico aque une a los tf
tulares de los 6rganos con la socledad, es de caréac--
ter especial, del cual nace la responsabilidad respect]
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va de las mismas para con aguélla.

A diferencia de lo que ocurre con los
6rganos, que tan s6lo cuentan con su propia esfera de
competencla, sus tltulares son personas fisicas vy por lo
mismo sujetos de derecho, aque pueden tener relacion ju
ridica con la persona moral de las personas a aqulenes
los estatutos confieren esta facultad, y aque generalmen
te recae en el Presidente del ConseJo de Administracion
y el Secretarlo del Consejo.

Por norma general, la Asamblea Gene--
ral de Acclonistas, conceden al Consejo de Administracidn
o al Administrador Unlico, la facultad de designar uno
0 m&s gerentes generales o especiales y sefialarles sus
facultades, obligaciones y emolumento, Estos nombramien-
tos seran revocables en cualquier tiempo por cualqulera
de los Organos' facultados para ello (Artfculo 145 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles),

En algunas ocaslones el gerente es de
slgnado por término fijo, s6lo revocable por {ncapaci--
dad, dolo, etc., prefiriéndose otras veces la celebra--
cién de un contfrato de trabalJo o de prestacion de ser
vicios profestonales,
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“La actuacion del administrador vy de
los consejeros, esta en funciéon del cumplimiento del de
ber general de buena gestion.” (11)

La socledad es representada por el Ad
ministrador Unico o el Consejo de Administracion, en --
cvirtud de que ésta necesita actuar a través de las -
personas fisicas para conseguir sus flnes; entonces la
situacton del Administrador Unico o del Consejo de Ad-
ministraci6én es en la medlda en que deba hacerlo, esto
es, de acuerdo con las facultades que tenga para lo-
grar la reallzacion del obJeto social.

(11) Rodriguez y Rodriguez, Joaquin. Ob. Cit. Tomo I. Pdg. 127.



2, "EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En el Caplitulo anterlor, queddé claro que
la - socledad como ente moral, requlere de la existen-
cla de Organos que normen su voluntad, la manlfies--
tany la vigilen, Es precisamente el Presidente del
Consejo de Administracién., a aquien compete dado su fin,
administrar los negoclos de la sociedad por medio de
su organo principal la asamblea de socios y dentro de
los  limites que les sefalen los estatutos sociales.

En nuestro derecho, el Articulo 142 de la
Ley General de Socledades Mercantiles, establece que
la administracion de la socledad, estard a cargo de
uno o varios mandatarios extraios a la socledad. Aten
to a lo anterlor, trataremos acerca de los requisi--
tos personales que se necesitan para ocupar 10S car
gos de administrador y de gerente de las socledades
mercantiles, vya que, ambos constltuyen las figuras mas
importantes de la administracién y representacién de es
tas sociedades. Asimismo, nos referiremos a las carag
teristicas propias e inherentes a los cargos menciona
dos, ya que, es importante aclarar, que para llegar
a ser Presidente del Consejo de Administracién, es pri
mordial tener la calldad de administrador dentro de la
socledad mercantll.



Existen diversos requlsitos para ser ad-
ministrador de una socledad mercantil, los cuales se
encuentran plasmados en diversos ordenamientos legales,
cuyas disposiciones relativas se refleren a los casos
de tinhabliidad para ejercer dicho cargo. a saber:

a) Capacidad. pronhibliclones e {ncompatibi
1tdad.~-€} Articulo 15! de la Ley General de Socieda-
des Mercantiles dispone aque: “No pueden ser adminis--
tradores nl gerentes, los aque conforme a la Ley estén
{nhabiiitados para el comercio.” Este precepto hace
referencia a los Articulos 52 y 12 del Cddigo de Co
mercio. en cuanto a las personas que puedan ejercer
el comercio,

Se puede menclonar otro caso de {ncapa-
cidad para ejercer el cargo de administrador y es el
relativo a los sacerdotes de asoclaciones, corporacio-
nes o Instituciones religlosas. Este caso de incapa-
cidad (economico-polftico) se desprende de la Lley de
Nacionalizacién de Bilenes,

Como consecuencia, no podrén ser adminis
tradores de una sociedad mercantil, las personas 1nca
pacitadas civilmente ni las demds personas que la Ley
expresamente lo senale,

52,
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Ahora bien, se puede dar el caso en el
que exista personas que tengan capacidad legal para cop
tratar y obligarse vy que no se encuentren en los -
supuestos que se mencionaron con antelacién, pero que
a nuestro Juiclo se encuentren Impedidas por causa de
{ncompatibllidad, En nuestro concepto, !a Incompatlibl
1idad a la aque nos referimos, puede presentarse cuan
do en una sola persona concurren los cargos de coml
sario vy administrador. Consideramos que esta incompa-
tibiltdad se entiende claramente en razén de las fun
ciones aque tienen dichos cargos.

b) Extranjeros.

Expresa el Artfculo 33 de la Constitu--
clon Polftica de los Estados Unidos Mexlicanos, que son
extranjeros aauellas personas que no posean las call-
dades determinadas en el Art{culo 30 de nuestra Ley
Suprema.

Atento a este precepto constituclonal, el
Artfculo 13 del Codigo de Comercio, sefala que: "“Los
extranjeros seran l1ibres para ejercer el comerclo, se-
gin lo que se hublere convenldo en los tratados con
sus respectivas naclones y 1o que dispusieren las Le
yes que arreglen los derechos y obligaciones de los
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extranjeros.”

Ath cuando esta limltaclén se encuentra
dirigida al elercicio del comercio y no a la elecu-
clén de actos aislados del comercio, en nuestra opi-
nion, aqueda el desempeiio de las funclones de adminig
trador de las sociedades mercantlles, por su propla
naturaleza, al supuesto previsto en el precepto antes
transcrito, dada la naturaleza cotldlana de sus acti-
vidades.

Consideramos que la calidad de extranje-
ro no es un Impedimento para ocupar los cargos de
consejero o de gerente en las sociedades mercantiles:
sin embargo, no todos los extranjeros dque se inter--
nen en el pals, podrén ocupar dichos cargos. = Segln
la calidad migratorfa de los extranjeros, solamente
los no inmigrantes consejeros, el inmigrante para car
gos de conflanza y los {nmigrados, podran ser miem--
bros del conse)Jo de administraciéon o gerentes de una
socledad mercantil,

No inmigrante consejero.-El extranjero con
esta calidad migratoria, previa autorizacién de la Se
cretarfa de Gobernacién, podr4 ser mlembro del conse-
Jo de adminlstacién o gerente hasta por seis meses
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improrrogables.

Inmfgrante para casos de confianza.- Los
extranjeros Inmigrados, podran ser consejeros o geren-
tes de sociedades mercantiles, con las limitaclones -
que al efecto fijJe la Secretarfa de Gobernacion al
obtener esta calidad migratoria,

Cabe hacer notar, que la participacién
de los extranjeros en la administracién de unma socie
dad no podréd exceder de la participacién de inversion
extranjera en el capital soclal,

Consideramos que, la participacién de los
extranjeros en el o6rgano de adminlistracion, solamente
tendrd lugar en las sociedades que sean administradas
por un consejo de administracién y no por un admi--
nistrador Gnico, porque sif un extranjero fuera nombra
do administrador Gnico, su participacién en la admi-
nistracién de la sociedad serd del clen por clento
con relacién al capital soclal y se excederd del por
centaje legal permitido para la inversitn extranlera.

En todos los casos de particlpaclon ex-
tanjera en la administracién de las socliedades mercan
tiles y generalmente en las an6nimas, éstas deberan
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inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones ex
tranjeras.

c) Persona fisica o moral,- La mayoria
de los autores, interpretando el Articulo 147 de ja Ley
General de Sociedades Mercantiies, opinan que los cal
gos de administador (Onico o consejero) y de gerente
solamente podréan desempefarios las personas fisicas vy
no las morales., Dicho artfcule dice: “Los cargos de
administrador o consejero y de gerente son personales
y no podran desempefarse por medio de representante”.

Esta opinion casi generalizada., la apoyan
con base en dos caracteristicas contenidas en el pre-
cepto antes transcrito. La primera de ellas consiste
en que dichos cargos “son personales”, atribuyendo a
ello que so6lo las personas fisicas pueden desempeiar
los, La segunda caracterfstica consiste en que 1os
cargos mencionados "no podran desempefarse por  medlo
de representante”, por lo que argumentan que, como las
personas morales solamente funclonan por medlo de re-
presentantes, éstas no podran ocupar los cargos de ad
ministrador o gerente.

Consideramos que contrariamente a3 lo que se
sostiene en cuanto a que una sociedad sf puede - ser
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administrada por otra sociedad (12), wpor. las siguien-
tes razones:

Lta Ley reconoce dos clases de personas
las fisicas y las morales (Libro Primero, Titulos Pri
mero y Segundo del Codigo de Comercio}

Las personas fisicas capaces actiian por
s! mismas o por mandatarios y las personas morales
por medio de sus oOrganos de representacion o por man
datarios: es decir, cuando las personas fisicas actuan
por medlo de sus o6rganos de representacion, decimos
que 1o hacen “personaimente” (atendiendo su calldad
personal) y cuando actCan por medio de mandatarios,
no lo hacen personalmente, por lo aque, cuando la Ley
menciona aque los cargos de administrador o gerente -
“son personales”, en nuestra opinién aquiere decir, que
solamente podrén desempeiarios por ellas mismas si son
personas fisicas o bien, por el organo de representa
cién st se trata de una sociedad mercantil.

A nuestro Julclo, cuando la Ley sefala
que dlchos cargos “no podran desempefarse por medio de
representante”, consideramos que debe de interpretarse,
que se trata de mandatarios, pues de lo contrario es
taria sobrando cualaquiera de las dos caracteristicas
(12) Bauche, Garciadiego, Mario. “La Empresa, Nuevo Derecho Industrial,

Contratos Comerciales y Sociedades Anonimas", Ed. PorrGa. México,
1983, pigs. 547-548.



contentdas en el Articulo 147 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles antes mencionado; es decir, bas-
tard aque dicho precepto sefalara que; “Los cargos de
adm{nistrador o conselero y de gerente son personales”.

Se insiste por otra parte, que son si-
tuaciones totalmente diferentes cuando se otorgan pode
res en nombre proplo y el otorgarlos en nombre de
una socledad.

Por lo tanto, las socledades reconocidas
por la Ley como “personas morales”, en nuestra consft
deracl6n, s podran ser administradoras de una socle-
dad mercantil, siempre y cuando concurran las siguien
tes circunstancias:

la. Que su obleto principal sea la ad
ministracién en general;

2a. Que la representacion de la sociedad
administradora se realice por conducto de su adminis-
trador anico o del presidente del conselo de adminis-
traci6n, segin sea el caso, 0 por medio de un geren
te general; v,

3a, Que la socledad administradora sea

58,
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accionista de la sociedad mercantil que pretenda admi-
nistrar.

Esta dltima circunstancia es la que perml-
te legalmente aque una socledad sea administradora de
una sociedad mercantll, ya que, el Articulo 6% frac-
ci6én 1 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
permite que ltas personas morales puedan ser socios de
una sociedad mercantil, ya que, las personas morales
legalmente constituidas., tienen la capacldad para con-
tratar y obllgarse y, en consecuencia, ser responsa--
bles por la actuaci6n de sus administradores, sin Im-
portar que estos sean cambiados constantemente por cual-
quler causa (termlnacion, remocién o renuncia del car-
go), opues todos los administradores aque lleguen a te-
ner dicho cargo, actuarédn siempre en nombre de la so-
cledad administradora.



3. SU NOMBRAMIENTO

La designacion de administrador unico o de
los miembros del Consejo de Administracién, es menes-
ter hacerse al constituirse la sociedad, por los so-
cios fundadores y en su caso, por la asamblea cons-
titutiva.

Cuando se trata de nombramientos ulterio-
res, el nombramiento 1o debe hacer la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, la que determinard también
el numero de los' mismos cuando 10S estatutos no esta
blezcan un ndmero definido, sino solamente un nimero
maximo y un minimo, “La eleccién de administradores,
se lleva a cabo por el procedimiento ordinario de dg
cision, es decir por la mayorfa absoluta de votos,
sin embargo, la minorfa aue represente un 25% del ca
pital soclal, tiene derecho a designar por lo menos a
un conselero, cuando el oOrgano de administracion esté
formado por tres o mas miembros, con el objeto de im
pedir que un acclonists mayoritario o varios acclonis-
tas unidos que controlen m&s del 50% del capital so-.
cial, puedan disponer a su exclusivo arbitrio de todos
los puestos del conselo, eliglendo sistematicamente a
personas de su confianza” (13).

{13) Rodrigo Uria, “Derecho Mercantil", Madrid, 1958, pag. 22%.
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S6lo en forma extraordinaria, los comisa-
rios tlenen 1la obligaci6n de hacer el nombramiento de
los administradores con un caracter provisional en sus
titucion de la asamblea general de accionistas.

En cuanto al carécter con aque se reall-
za el nombramiento, puede ser provisional o definltivo,
La asamblea general de accionistas, tiene la facultad
de hacer 1a designacién de administrador unico o de
conseJeros en su caso, slempre con caracter deflnitivo
porque es el 6rgano supremo de la socledad y no re-
quiere la aprobacléon o ratiffcacion de ningin otro or-
gano.

Los comisarios llevan a cabo el nombra-
miento provisional; esto es, que cuando llega a fal--
tar el administrador Onico o cuando habiendo varios con
sejeros 1llegan a faltar todos o un ndmero tal que, los
restantes no rednan el quérum estatutario, de acuerdo
con la fraccion 11 del articulo 155 de la Lley Gene-
ral de Socledades Mercantiles, esta facuitad conferida
con los comisarios, tiene como finalidad la de perpe-
tuar el caradcter de permanente del o6rgano de adminis-
tracion y de permitir la contfnuidad de la gestion vy
representacion soclales ejercléndose sélo en forma ex-—
traordinarifa y a falta de resoluclon tomada en ese sep
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tido por parte de la asamblea de accionistas, la cual
podra designar a otra u otras personas.

“Puede existlr paralelamente a los admi--
nistradores otros sujetos que no son esenciales para
la socledad pero dado aque no puede el consejo de ad
ministracién actuar con la Intensidad y constancia que
requieren la cantidad y el curso {ninterrumpido de tan
tas operaciones como realiza la socledad.” (14) espe-
clalmente cuando constituyen un verdaderc emporio mer--
cantil, se Justifica su existencia, consideréndoseles en
este sentido como representantes sociales voluntarfos.

El conselero delegado es un representante
soclal voluntario; su nombramiento en la mayorfa de: los
casos, es decldida por los propios conseleros y  surge
como consecuencia de insuficiencia, lentitud del pro
pio conseJo para el desahogo de todas las operaciones
que se le presentan a la sociedad. Tamblén se Justi
fica para aque elecute directamente las resoluciones que
adopte el consejo. evitdndose la concurrencia de la ma
yorfa de los consejeros. Su fundamento legal se loca
liza en el articulo 148 de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles que enuncia que “el consejo de admi
nistracién podrd nombrar de entre sus miembros, un de-
legado para la elecucién de actos concretos.”

{14) Llangle y Rubio Emilio. Manual de Derecho Mercantil Espafiol. Tomo I.
p.590.
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“"Por actos concretos debemos entender s6-
lo aquellos que han sido sometidos a una deliberacion
y han sido acordados por el o6rganoc competente (consejo
o0 asamblea).” (15)

El consejero delegado s6lo puede existir
cuando el o6rgano de administracion estad configurado a
través de un consejo vy esta delegacion puede caer en
uno o vartos de sus miembros.

Son representantes legales de la socledad
aunque su designacién tenga carécter voluntario.  “Son 6r
ganos de la voluntad de la sociedad con el mismo ran
go que el conselo de administracion, del cual consti-
tuyen una parte dotada de facultades autonomas.” (16)
“De una u otra manera, el consejo puede hacer una de
legacion de sus atribuciones tan amplia, aque de hecho,
el conselero delegado se puede convertir en el admi--
nistrador de la socledad, ya aue no se limita a la
ejecucién de actos concretos, sino que actGa con toda
la competencia del consejo, & través de la delegaclén
que éste hace de las atribuciones que le son propias.”
A7)

El conselo, puede revocar en cualquier mo
mento la delegacion hecha en favor de uno de sus --
215 Barrera Graf Jorge, La Representacion Voluntaria en Derecho Privado. p.172.

16) Garriguez Joaquin. Comentario. pp. 105 y 106.
(17) Rodrfguez y Rodrfguez Joaquin. ob.cit., p. 107.
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miembros y adem&s, conserva en todo tiempo la facultad
de intervenir en los asuntos objeto de la delegacién
y de este modo, el consejo se convierte en vigilante
de los actos reallzados por el consejero, vy éste, de-
be actuar bajo las instrucclones de aquél, vy dentro
de los limites de 1la delegacion.

El gerente general es también un represen
tante voluntario de la socledad. En algunas legisia--
ciones lleva el nombre de “director”, "director ejecu-
tivo” o “presidente ejecutivo”; sin embargo, de con-
formidad con la Ley General de Socledades Mercantiles
se reconoce como “gerente general”,

“El gerente general es elegido para el
despacho ordinario de los asuntos y debe ser conside-
rado como organo elecutivo del conselo de administra--
cion del que depende.” (18)

El Artfculo 145 de la Lley General de Sg
ciedades Mercantiles, nos sefala que la asamblea gene-
ral de acclonistas, el consejo de administracion o el
administrador, podrén nombrar uno o varios gerentes ge
nerales o especiales, sean o no acclonlstas, con facul
tades muy similares a las del adminlstrador dnico o
consejeros; no obstante, no podemos confundirlos, debldo

(18) Clgget y Mart{ Pompeyo. Sociedades An6nimas. Barcelona, 1944.
p.261.
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a que, existe una relacién Jjerarauica superior de estos
altimos correspondiéndoles en fgual forma un mayor numg
ro de atribuciones.

Asimismo, se le podrfa equiparar a un con
sejero delegado, pero éste ultimo por el consejo de ad
ministracion tiene voz y voto en el mismo, derecho del
cual carece el gerente,

"En virtud de aque se le toma como un re
presentante voluntario de 1a socledad, no puede conside
rarse como un Organo tanto por no ser esencial o nece
sartfo, cuanto poraue estad subordinado al o6rgano de admi
nistracién.”(19) "E1 gerente es una persona ajena al
consejo de administracién.” (20) “aOn cuando tiene facul
tades para llevar a cabo la gestién y la representa--

cion sociales en la esfera de sus atribuciones con
plena autonomfa, sin necesidad de consentimiento o rati
ficaciones de ningin otro género social.” (21) "Esa

esfera de atribuciones debe ser expresamente conferida
al hacer el nombramiento y una vez determinada, goza de
las mas amplias facultades para dirigir a la sociedad.”
(22)

Si la asamblea de acclonistas, el adminis

(19) Barrera Graf Jorge, Ob. Cit., p. 175.

(20) Garriguez Joaquin. Tratado, T. I., V.2, No.434, p.1055.
(21) Rodriguez y Rodriguez Joaquinm, Ob. Cit., T. II, p. 111,
(22) Artfculo 136. Ley General de Socledades Mercantiles.
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trador Unico o el consejo -de administracion en su ca-
so, deciden la revocacion del cargo de gerente por no reque--
rirse mas para la continuacién de los flnes conferidos
debe cesar de {inmediato en su cargo siempre y cuando
haya sido notificado del acuerdo. En caso de dulebra
el Artfculo 154 de la Ley de Quiebras vy Suspension de
Pagos, dispone que, el contrato de gerencia no se res
cinde autométicamente.

El administrador o el consejo de adminis-
tracion y los gerentes, podrdn dentro de sus respecti-
vas facultades, conferir poderes en nombre de la socie
dad, los cuales serén revocables en cualquier momento.

La Ley sefala como condiciones para desem
pefiar el cargo de administrador o conselero, en su ca-
so, los slguientes, (independientemente los Qque se en-
numeren en los estatutos en cada sociedad mercantil en
particular):

a) No estar incapacitado o inhabilitado
para ejercer €1 comercio,

b) Los adminlstradores pueden ser socios
o extrafios.
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c) Deben otorgar garantia a las resultas
del desempeiio de su mision, La garantia puede ser en
depésito en efectivo, de acctones de socledad, fianzay
otra equivalente, 5egun lo dispongan los estatutos y, en
defecto de disposicién al respecto, conforme lo resuel-
va la asamblea de socios.

d) Debe inscribirse el nombramiento de
los administradores en el Registro Publico de Comercio.

e) Deben ser personas fisicas,

) Tendrén la responsabilidad inherente a
su mandatc y 1a due se derive de la Ley v los esta
tutos soclales.

g) Serén solidarlamente responsables si
conoclendo las irregularidades en los que Sus Dredeceso
res hubleren incurrido no 1o denunciaren,

Las facultades que la asamblea puede con-
ferir a los administradores, son materia de la especi
ficaclon en la escritura constitutiva y dependen en -
gran parte, de la naturaleza de los negocios, de la
capacidad de éstos y de la voluntad de la asamblea.



CAPITULO  CUARTO

COMPETENCIA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y LAS FACULTADES QUE DEBE TENER

1.- SUS FUNCIONES

El Diccionario de la Real Academia Espa-
fiola, nos establece que: “Organo es la persona o cosa
que sirve para la ejecuclon de un acto o un desig-
nio. Y Administracién es el conjunto de organismos ep
cargados de cumplir esta funcion-accion de administar.”
1)

Oscar Véazauez del Mercado, nos d& una de
finicion tomada del Derecho Administrative, manifestando
que o6rgano no es una institucion aque sirve para for-
mar y ejecutar la voluntad del -Ente.

Referente a la palabra administracién, és-
ta deriva del prefijo ad, hacia, y de ministratio. Es
ta 0ltima palabra viene a su vez de minister, voca--
blo compuesto de minus, comparativo de Inferioridad, y
del §9f1]o ter, que sirve como término de compara--
cion,

(1) g:;l Academia Espafiola. Diccionario de la Lengua Espafiola. p.26 y



La etimologfa de minister es, diametral--
mente opuesta, magister: de wmagis, comparativo de supe
riorldad; magister indica una funci6n de preeminencia o
autoridad, el aue ordena o dirige una funcibn a  otros
minlster expresa oprecisamente lo contrarto: subordina- -
cion vy obediencia, el que ejercita una funcion  bajo
el mando de otro, Por lo tanto, administraciéon se re
ffere 8 una funci6tn aue se desarrolla bajo el  mando
del otro.

El uso de 1a palabra “Adminlstracion” se
ha discutido mucho, Incluso se ha discutido aque 1laad
ministracion es una parte de la organizacion o vice-
versa,

A continuacitn algunas definiclones dadas
por Llcenciados en Administracion de Empresas.(2)

Appley dice dque la Administracton consis
te en obtener resultados por medlo del esfuerzo ajeno,

Mooney, dice aque la Administracidn consis
te en dirigir o inspirar a los dem&s, con base en un
profundo y claro conocimlento de la naturaleza humana.

(2) cltado en la Revista de la Escuela Nacional de Comercio y Administra-
cion. No. 5, pp. 61y 62.

69.
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Brech, establece aque es el logro de la
realizacién de un prop6site dado, cuidando de aque se
realicen las tareas necesarias.

Fayol, (para algunos el padre de la ad-
ministracion), dice aue es prever, organizar, mandar,
coordinar y controlar,

Concluyendo se puede afirmar aue la admi
nistracién es un conjunto sistemdtico de reglas para -
lograr 1la maxima eficiencia de las formas de estructy
rar y operar un organismo social.

Afirmando que este concepto tiene sefs --
etapas, las tres oprimeras son 1as de oprever, planear,
e integrar correspondiendo estas a la organizacion, las
tres Gltimas son la de mandar, coordinar y controlar,
las que vienen a resultar parte de ta administracion.

Mossa nos dice, aque "los poderes directi
vos y de representacton de la socledad anénima son --
conflados a los administradores. Afirmando que si no
es el m&s delicado de los érganos es el mas durade-
ro e interesante de 1a sociedad.”(3)

{3} Mossa, Diritto Comm. I. p.200. Igualmente, Navarrini, Tratt. 1Y, No.
1695, p.368; Vivante, Tratt. II, No.551, p.284; Soprano, Tratt. II,
No. 612, p. 641; Ascarelli, Appunti Societa, p. 287,
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También se afirma, que el mejor concepto
es el de o6rgano social, con el fin de que abarque a
un administrador o a varios, en virtud de aque los
administradores son parte del 6rgano social., fgual aque
la Asamblea General y el Consejo de Vigilancia.

Al hablar de ¢rgano se puede apreclar -
que no hay separacién en relacion con los demds o6rga-
nos de la socledad, por lo aque, "es un ©6rgano nece-
sario permanente, cuyos miembros, soclos o no, son pe-
riédicamente nombrados por la Asamblea Ordinaria de la
sociedad y cuya funcion es realizar todos los actos
de administracién, ordinaria y extraordinaria, represen-
tando a la sociedad ante terceros y asumlendo respon-
sabilidad solidaria e Ilimitada por las infracclones a
los deberes que les imponen la Ley y el acto consti
tutivo.” (&)

De todo lo anterlor, se pueden desprender
sus elementos fundamentales,

a).- Es un 6rgano coleglal:; sin embargo,
puede ser anico, en cuyo caso los poderes administra-
tivos y representativos estan concretados en una sola
persona,

(4) Brunetti, Tratt. del Derecho de las Sociedades, II, p. 454 y Sig.



b).~ Es un o6Organo necesarlo; en virtud
de que puede ser causa de disolucion de la sociedad,
ya que éste es Indispensable para la sociedad en su
funcionamiento,

c).- Es permanente, a diferencla de la
asamblea, que se re(ne cada vez que son convocadas, @
pesar de los ceses o las renuncias de 1os administrado
res,

d),- Los administradores de la sociedad,
pueden ser socios o no, a diferencia de las socieda-
des de personas, en que necesariamente éstos deben  ser
socios.

e).~- Peri¢dicamente nombrados por la - -
asamblea,

f}.- Su funcién es realizar todos 1los aC
tos de administracién referentes al objeto social.

g).- Son representantes de la sociedad an
te terceros y consecuentemente, es un oOrgano de volun-
tad externa, a diferencia de la asamblea que €s un
6rgano de voluntad interna.

72,
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h).- Asumen responsabllidad por las infrac—-
ciones a los deberes aue imponen la Ley y el acto
constlitutivo, Esto se deriva de la inobservancia de

la obligacién de administrados de conformidad con la
Ley y el acto constitutivo,

“Cabe hacer mencién, aue en paises como -
Francia, Bélgica, Espafa e Italla, se. usa la palabra
administrador vy conseJo de administracién.” (5)

"En palses como Gran Bretafa, Estados Unl
dos de Norteamérica, Portugal, Argentina, Uruguay vy Bra-
sil, se uysa el vocablo directores.” (6)

En Alemania, se distingue entre los direc
tores vy los miembros del Consejo de vigilancia.

El Diccionario de la Real Academia Espa-
flola, en una de sus ascepciones de la palabra direc-
tor, nos manifiesta dque es la persona a cuyo cargo -
esta el ‘reglmen o direccion de un negocio, siendo la
direccion el conjunto de personas encargadas de diri--
g9ir una socledad,

Estimamos que ambas palabras son propias;

{5) Brunetti, Ob. Cit. p. 463.
(6) Brunetti, Ob. Cit. p. 464.
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sin embargo, es un vocablo m&s amplio y mA&s adecuado
el de “agministracion”.

Es lmportante sefialar aque como el hombre
es insuficiente para lograr por si s6lo muchos de sus
fines, se ve en la necesidad de agruparse en socledad
y- como elemeptos indispensables de ésta, eS su adminis
tracion, que a su vez hace posible encontrar las me-
Jores formas de coordinar los elementos de que dispo-
ne un organismo social para el mejor logro de sus -
fines.

La administraci6n debe conslistir en el --
conjunto de reglas para lograr la maxima efliciencia de
las formas sociales.

Es apretiable en toda definicion de admi-
nistracién, dos caracteristicas esenciales, que son las
facultades de administracién y el poder de representa-
cion,

En nuestra Ley General de Socledades Mer
cantiles, en su Arcitulo 69, Fracclon IX, se manifies-
tan estas consideraciones al establecer como requisito
para poder constituir una sociedad mercantil: "El nom
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bramiento de los administradores y la designacion de
los aue han de 1llevar la firma soclal”; vya aue, no
todo administrador es representante, puestos é&stos son
los que actuan frente a terceros. Reafirmandose esta
aseveracion en el Articulo 100 Fraccion IV de la ci-
tada ley «que establece: “De hacer el nombramiento
de los administradores y comisarios aue hayan de fun-
cionar durante el plazo sefalado por los estatutos, -
con la designaci6én de aquienes de 1los primeros han de
usar la firma soclal”.

St el administrador es unico se usaré
la firma social; es decir, serd representante y admi-
nistrador, sin perjuicio de 1los poderes especiales que
puedan otorgarse,

Cuando en el caso de aue los accionis--
tas encargan la direccion de 1a sociedad a un admi-
nistrador utnico, no surgen muchos problemas con el o6r
gano de administracion, debido a que, las funciones de
representacion y de gestibn las realiza una sola per-
sona, sin reauerir la consulta o aprobacion de nadie
para llevarlos a cabo.

Cuando los soclos reunidos en asamblea de
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ciden que un consejo de administraclén lleve la direc
ciébn de la sociedad, las circunstancias cambian, puesto
que, debe entonces el 6rganc de administracion actuar
como 6rgano colegiado, dando lugar de esta manera a
situaciones propias de este tipo de entes,

El parrafo orimero del Articulo 143 de
la Ley de la HMateria, sefala que cuando sean dos o0
m4s constitulrén el consejo de administracion "Por re
gla general se integra con un numero impar de miembros
para evitar oue las decisiones se empaten y, creo que
ser{a conveniente en todo caso., que en lugar de dos
personas fueran tres el minimo de miembros integran--
tes del consejo de administraciéon, con el objeto de -
evitar aque practicamente el consejo funcione en regi--
men de administrador Onico, ya aue el consejero aque
funja de presidente podra imperar slempre su criterio
o decidir por si solo, st es el Onico que asiste
a la reunion del conselo.” (7)

"El consejo de administracion suele ser la
forma mas frecuente del oOrgano ejecutivo y existe siem
pre que la administracion y representacion se conffan
conjuntamente a varias personas, de modo aue, ninguna
de ellas PER SE o separadamente ostente poderes o fa

{7) vivante César, Ob Cit., p.311.
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cultades de gestién o de representaci6on, funciones que
sOlo son asumidas colectiva o colegiadamente por todos
los miembros del o6rgano debldamente constituido,”(8)

Para poder delinear el buen funclonamien-
to del conselo de administracién v a falta de disposi
ciones en este sentido, de la Ley General de Socieda-
des Mercantiles, tomaremos diversos principios aue se
apllican fundamentalmente a las asambleas. “No se tra-
ta en suma, de aplicar por analogia a las reuniones
del conseJo, las disposiciones relatlvas a las asam- -
bleas generales de socios, sino de aplicar 1los oprinci
pios generales que valen para los oOrganos que delibe-
ran colegladamente, bajo el régimen de mayorfa.”(9)

Para que el consejo realice sus sesiones
es menester convocar previamente a sus miembros, Esta
tarea recae en el presidente del consejo de administraci6n
o en la persona que lo supla. Tal convocatoria con-
tendré la orden del! dfa, la fecha, la hora y el lu-
gar de reunion. El presidente del conseJo de adminis
tracion normalmente es nombrado por 1la asamblea de so
cios al darle el cargo de consejero, pero puede suce
der aque los estatutos soclales faculten al oproplo con
seJo para designarlo de entre sus miembros. El se--

(8) Broseta Pont Manuel. Manual de Derecho Mercantil. Madrid, 1974. p.245
(5) Fré Giancarlo. Societd por Azioni. Bolonia-Roma, 1951. p.157.
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gundo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, dispone aue cuando por cualguler
cicunstancia ni la asamblea nl el consejo hayan hecho
el nombramiento, la ley mencionada tendr4a- esa calldad
el conselero primeramente nombrado y a falta de éste
el aque le siga en el orden de la designacion. Slem-
pre debe de haber en el conselo un presidente, va
que la Ley lo sefiala de manera imperativa.

El consejo de administracion debe sesio-
nar en forma peri6dica, ya sea que asi lo prevean
los estatutos o porque asi 1o fljen de comin acuerdo
los consejeros, Por esta razon, las fechas de lace
lebracién de las seslones son determinadas; a estas reu
nifones se les llama ordinarias para diferenclarlas de
aquellas otras en aque por su urgencla e Importancia,
el consejo delibera con carécter extraordipario, fuera
de los perfodos sefialados.

En lo aue se refiere a la orden del dia,
es necesario que con claridad y precision se indiquen
los asuntos a tratar, con el objeto de no dejar du-
da alguna. Todo consejero tiene derecho a seflalar los
asuntos que crea pertinentes insertar en el orden del
dia; esta facultad tamblén la tlenen los comisarlos.



“También se puede admitir oue el consefo sesione ’élh‘
necesldad de previa convocatoria, vy no por ello

dréd en duda la valldez de las resoluclones que se

adopten en su seno, sSiempre que estén presentes todos

los consejeros {(y no s6lo la mitad mas uno), Yy acep-

ten por unanimidad la celebracitén del consejo.” (10) ya

que el total del contenido de la convocatoria como ga

rantia- para los consejeros, la cual no tendré razon de
ser, si{ ellos consienten en su omislon,

Una vez instalada 1a sesion del consejo de ad-

ministracion, es necesario aque se nombre a alouien que

la prestda, y a un secretario, quienes deberdn de com--
probar la existencfa de la convocatoria, asl como, de -

que fué hecha de acuerdo a 1o 1indicado en los esta~

tutos sociales, adem&s, deberédn cerclorarse que estén
presentes la mayoria de los consejeros.

De conformidad con lo que dispone el Ul-
timo parrafo del articulo 143 de

la Ley General de So
cledades Mercantiles, para aue el

consejo de administra

cion  funcione legalmente, deberd asistir por lo menos. la

mitad de sus miembros y sus resoluciones seran validas

cuando sean tomadas por la mayorla de los presentes,

En caso de empate, el presidente del consejo, decidird
con voto de calidad.

(10) Garriguez Joaquin. Cumentario. p.118.

se pon- -
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En la practica se ha acostumbrade el nom
bramiento de consejeros suplentes con el proposito de
reunir el quorum de asistencia y s6lo podrén sustituir
a los propietarios en sus faltas temporales o absolu-
tas; esto es, en razon de que no pueden actuar por
medio de representantes porqus el cargo es personal y
las dellberaciones aque se tomen son privativas de los
consejeros.

“"El quorum y la mayorfa establecidas por
la Ltey, deben de considerarse como minimos. de modo aue pug
den ser aumentados por los estatutos, especialmente para
adoptar decisiones de cierta gravedad.” (11) De esta
manera, en algunos casos, serd necesaria una mayorfa re
forzada aque podré alcanzar el total de los miembros --
del consejo.

“"La votacién se hace por cabezas y no por
el capital aque cada consejero representa,”(12) “Asi, la
votacton sigue el criterio personalista y no el criterio
capltalista; se vota por cabezas en lugar de por acciones.”
a3 La delibracion antecede al voto y supone que todo
miembro del consejo tiene derecho a solicitar noticlas
e 1informes de la marcha de los asuntos soclales, y gque
el presidente como encargado de diriglr la discusion,

{11) Broseta Pont Manuel. Manual de Derecho Mercantil, Madrid, 1974.
{12) Uria Rodrigo. Derecho Mercantil, Madrid, 1958. p.225
{13) garriguez Joaguin. Comentario. p.120.
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tiene la obligacion de permitir a los vocales del cop
sejo el uso de la palabra como antecedente l16gico del
ejercicio del derecho de voto. Los consejeros previa
mente convocados, se informan en la reunion del consg
jo de los asuntos enunciados en la convocatoria, los
discuten con sus compafieros y como resultado de esta
deliberacion, forman un criterio aque se traduce en un
determinado voto, “Si el presidente impediese esa de-
liberacion e impusiese la votaclon de un asunto sin ne
cesidad de ser discutido, aquebrantaria el funcionamien-
to normal del consejo vy los acuerdos aque se adopta--
sen en estas condiciones serfan impugnables.” (14) La
votacién ha de ser siempre oral., En cuanto a la na-
turaleza Jjuridica de las deliberaciones del conselo, la doc
trina las contempla como actos complejos unilaterales,
Sigulendo a Rodriguez y Rodriguez en su “Tratado de -
Socledades Mercantiles, pégina 21 y siguientes, afirma que
son actos en cuanto a que son declaraciones unilatera-
les de voluntad, compleJos en cuanto a que es una de--
claracion unificada de varlas voluntades; esto es, una
fusion de voluntades encaminadas a un fin Unico vy que
se refleren al o6rgano de administracién aue es el por
tavoz de esta facultad y unilaterales, en cuanto aque
implican una sola declaracion de voluntad de sentido
unitario., vya dque emana, de varias voluntades de conte

{14) Garriguez Joaguin, "Comentario" pég. 119
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nido lgual que tienden a un mismo fin.”

Para concluir, nos referiremos al libro -
de sesfones y al levantamiento de las actas de dichas
sesiones; el Artfculo 34 del Cédigo de Comercio, obli-
ga a las personas morales llevar uno 0 varios llbros
de actas y también en su Articulo 36, hace mencion
del libro de actas del consejo de administracion. En
caso de que el acta se refiera a una sesién del con-
seJo de administracién, s6lo se deberd mencionar la fe
cha, nombre de los asistentes y relaclon de los acuer
dos aprobados. Tales actas seradn autorizadas con las
firmas que se mencionan para tal efecto en los esta-
tutos, dqulenes son generalmente el Presidente y el Secre
tarfo del Conselo.



2,- . SUS FACULTADES Y ATRIBUCIONES SEGUN LA

LEGISLACION MERCANTIL

A efecto de que el 6rgano encargado de la
administracion y representacion de una sociedad mercan-
til, pueda funclonar validamente, gozara de las mas am
plias facultades de administracion y representacion que
le son Inherentes, Estas facultades son de dos clases:
las facultades proplas del oOrgano de representacion, que
la Ley otorga a los titulares del mismo por el sbio
hecho de su nombramiento; vy, las facultades otorgadas
por los estatutos sociales.

Las facultades que se refieren a los ac-
tos de administracion, son 1as atribuclones {nherentes
al cargo de administrador relativas a la direccién {n-
terna de la socledad. Por eJemplo, convocar a asamblea
general, presentar el informe financiero anual de la so
ciedad (balance general), etc.

Las facultades aque se refleren a los ac-
tos de representaclon de la sociedad, son aquellas que
se podrén elercer en relacion con los terceros, de acuer
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do a los fines soclales y que deberén sefalarse en
la escritura constitutiva exclusivamente para el 6rgano
encargado de la administracion y representacién de la
sociedad. Las facultades de representacién inherentes
al cargo de administrador, béasicamente son las siguien
tes:

a) Poder general para pleitos y cobran--
zZas, todas las facultades generales y especlales aque -
requieran clausula especial conforme al artfculo 2587
del Codigo Civil para el Distrito Federal: poder ge-
neral para actos de administracion y poder general pa
ra actos de dominio, sin limitacién alguna de confor-
midad con lo establecido en el Articulo 2554 del cita
co ordenamiento.

Entre estas facultades podrén nombrarse, -
de una manera enunclativa pero no limitativa, las si-
gufentes: formular toda clase de derechos y acciones
ante toda clase de personas fisicas o morales, autori
dades administrativas, Judiclales, sean estas Juntas de
Conciliacion o Tribunales de Arbitraje; para formular y
desistirse de denuncias, acusaciones y aquerellas pena--
les ante el Minlsterio Publico del orden comtn y del -
orden federal y en su caso, otorgar el perdon;  para
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formular y absolver posiclones; para promover vy desis-
tirse del Julcio Constitucional de Amparo y, para Transi
gir. Celebrar contratos de arrendamiento, comodato, de
mutuo, de crédito, de obras, de prestacion de servi-
clos y de trabajo. Celebrar, con todas las faculta--
des de duefio, toda clase de contratos y de realizar
actos aln cuando impliquen disposicién o gravamen de
bienes muebles o inmuebles, as! como, para otorgar y
recibir toda clase de garantias.

b)Y Poder para otorgar y suscribir titu--
los y operaciones de crédito, de conformidad con lo que
dispone el Articulo 92 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. Escasas facultades de acuer
do con el Articulo 85 de la misma Ley,  no deberéa ser
expresa, pues con el simple nombramiento de aﬁmlnlstrg
dor o de gerente, éstos estaradn facultados ampliamente
para suscribir tftulos de crédito; disposicion que los
Artfculos 74 y 196 de la propia Ley, hacen extensiva
a los pagarés y a los cheques. Sin embargo, cuando
los admintstradores auieran otorgar las facultades para
suscribir titulos de crédito a otras personas {mandata
rios o apoderados), deberdn acreditar aque expresamente
tienen dichas facultades, Estas facultades amplias para
suscribir titulos de crédito, pueden ser limitadas de



diversos modos, ya sea exigiéndose la concurrencia de
varias firmas (mancomunadas), vya sea sefalandose un If
mite hasta determinada cantidad, o bien concediéndose
la facultad para algunas formas de suscripcion y ne-
gandose para otras.

¢) Poder para otorgar y revocar toda -
clase de poderes generales y especiales,

d) Poder para elecutar y hacer cumplir
las resoluciones de la asamblea general de accionis
tas.

Todas estas facultades de representacton
que se han mencionado y que son inherentes al 6rga
no encargado de la administracion y representacion, es
taran limitadas a los fines aue la sociedad persiga;
es decir, a su obJeto soclal.

Asi también, como atribuciones bé&sicas son:

1.~ Debe hacerse cargo de los documentos
que se refferan a la fundactén de la socledad vy ade
mas, de todos los relativos a las operacliones practi-

86,
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cadas por los soclos fundadores y que hayan sido --
aprobados por la Asamblea General., de conformidad con
el Artfculo 102 de 1la Ley General de Socledades Mer
cantiles.

2.~ Cumplirén los acuerdos licitos de --
las Asambleas Generales. (Articulo 158 fraccién IV de
la Ley en mencion),

3.- En omision de los soclos fundadores,
deben velar porque se otorgue la escritura constitutf
va de la sociedad y se Inscriba en el Registro Publl-
co de la Propledad y del Comercio, como corresponda,

4.- También veréd que se inscriba en el
Registro Publico de la Propledad y del Comerclo, el
testimonio en dque haga constar su propio nombramiento,
de acuerdo con el Artfculo 153 de la Ley General de
Socledades Mercantlles.

5.- Deberén cerciorarse de la existencia
y regularidad de los libros soclales,

6.- Facilitaran a los socios y a los --
terceros que lo soliciten, 1a inspeccion del libro de
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socios.

7.- Comprobaran en cada caso la realldad
de las aportaciones sociales, de conformidad con lo -
que se estipula en el Articulo 158 de la Ley Gene--
ral de Sociedades Mercantiles.

8.~ Convocaradn a las Asambleas Generales,

9,- Practicarén el balance dentro de los
plazos aque la Ley determine,

10.- Nombraran al Consejero Delegado,  Ge-
rentes y aroderados necesarios.

11.- Cuando proceda, solicitarén la decla
racién de aquiebra.

Cabe mencionar, que para la gestion vy re
presentacion de una socledad, la legislacion de la ma-
teria, prevee la existencia de un o6rgano separado, de-
bido a la naturaleza que tal sociedad exige la sepa
raclén entre la propiedad de la empresa en sentldo -
econémico -acclonistas- y su direccion.
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Es indudable aque la sociedad en su rela-
cion tanto interna cecmo externa, necesita valerse de
un érgano ejecutivo y representativo a la vez, que lle
ve a cabo la gestion de la propia socledad y la re-
presente en sus relaciones Juridicas con terceros.

Por ultimo, el organo de administraclon
es necesario y permanente: necesario tanto para consti-
tulr la sociedad como para su interior funcionamiento
y permanente, porgue despliega una’ actividad ogestora di
rigida a la obtencion de los fines sociales y aque en
ningin momento debe ser interrumpida,



3.- LIMITACION A SUS FACULTADES Y

ATRIBUCIONES

Dentro de las atribuciones que le corres
ponden al ConseJo de Administracién, se deben distin--
quir ‘dos clases:

a) Las atribuciones inherentes o propias
a dichos cargos, aue son las que por ministerio de
Ley, gozan las personas nombradas como administradores o
gerentes por el s6lo hecho de su nombramiento; v

b) Las atribuciones aque le son otorgadas
ya sea por los estatutos scclales o por el organo -
que los designe.

Hay una gran diferencia muy marcada entre
las atribuciones del ConseJo de Administracién y las
facultades de los gerentes.

En principio, los titulares del 6rgano en
cargado de la administracién y representacion de la sg
ciedad, como o6rgano principal y necesario, posee las
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mas ampllas facultades para realizar todos los nego--
cios de la sociedad y para representarla judicial o
extrajudictalmente, El marco de sus atribuclones debe
de estar contenido en 1l0s estatutos soctales segin dis
pone la fraccion VII] del Articulo 69 de la Ley Gene
ral de Sociedades Mercantiles; sin embargo, <aué suce-
de sl a los administradores nombrados, ni a los esta
tutos ni a la asamtlea general senalan cuales serdn sus
atribuciones? ta solucion nos la dan los Articulos 82
y 109 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,que
dicen:

"Art, 82, En caso de aque se omitan los
requisitos aue semalan 1as fracciones ViIl a XIII, in
clucive, del Artfculo 6%, SE APLICARAN LAS DISPOSICIOQ
NES RELATIVAS DE ESTA LEY.”

“Art, 102, La representaci6n de ftoda so-
ciedad mercantil, correspondera a su administrador o ad-
ministradcres, quienes podran realizar todas las opera--
ciones Inherentes al objeto de la socledad. salvo lo
que expresamente establezcan la Ley vy el contrato so-
clal.”

Como se puede advertir, es la Ley la ae
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inviste de ampliar facultades al Conselo de Administra
cién, o al administrador unico en su caso, y solamen
te podrén ser restringidas por los estatutos sociales.

Los ogerentes, como oOrgano secundario de
la representacién social, Gnicamente tendrén las atriby
clones necesarias para realizar los actos Jurldicos que
expresamente se les encomfende., Estas facultades tlenen
su origen en el Contrato de Mandato: es decir, son
facultades convenctonales que habrén de reglrse por las
disposiclones relativas a dicho contrato, salvo las per
sonas que sean -designadas como gerentes de una socie-
dad, deberan aceptar los cargos de manera expresa VY
precedida del otorgamiento de la garantfa respectiva.
En consecuencia, también en el nombramiento del geren-
te, deberdn senalarse expresamente las facultades y --
atribuciones en su esfera de acclén,

En principfo, el organo que haga la de-
signacion del gerente, es el Onico que podrad conferir-
le las facultades que tendrd éste. Si al gerente lo
nombra el consejo de administraci6n, es el encargado
que deberd sefalarle sus atribuclones. SI el nombra- -
miento lo hace 1la asamblea general, ésta es la gque -
deberd sefalar las atribuciones que tendrd el gerente.
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Las atribuciones de 1los gerentes, debe-
réan Ser expresas y constardn en los estatutos soclia-
les, en el acta que del nombramiento se levante o en
la escritura por la cual se confieran las facultades
del gerente, sefialando en cualauier caso, las limitacig
nes o restricciones respectivas.

En términos generales, los derentes ten--
dran las mas amplias facultades de representacion para
cumplir vy hacer cumplir los acuerdos de la asamblea
y del consefjo de administracion, pero dentro del merco
de las atribuciones aue expresamente se le confieran,

Para concluir, de manera general se pue-
den mencionar las siguientes facultades y atribuciones -
que deben llevar a cabo el Consejo de Administracion
concretamente, el Presidente de dicho consejo:

a) Cumplir con todos y cada uno de 1os
requisitos que les tmponen 1ia ley v los estatutos so-
clales;

b)Y Dar correcto cumplimiento a los acuer
dos tomados por la asamblea general de accionistas vy
en su caso, de la administracion principal;
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c) Aplicar prudentemente su arbitrio en el ma-
nejo de 1os negocios soclales, como si estos fueran -
proplos.



4,~  FACULTADES QUE DEBE TENER

El cargo aque debe desempefar el Conselo
de Administracion es muy importante para la vida de
ta socledad, en virtud de aque es el proplo consejo,
quien la dirfge y la guia por el camino que crea -
mas  favorable, siendc asf, el ejecutor de la volun-
tad social, ademas de las operaciones dque haya que rea-
lizar. Sin embargo, por la gran trascendencia gque pue
de tener el mal manejo de 1la sociedad, que no sélo
es en perjulcio de 1los acclonistas sino también de la
comunidad entera, la Ley prevee varias facultades a
cargo de los administradores a efecto de que desempe-
fien con la diligencia que es deblda a su encargo. Se
tratard de hacer mencién de las facultades de los ad-
minlstradcres, adn cuando no es nuestro fin, elaborar
una ennumeracion exhaustiva de todos y cada uno de - -
ellos, porque serfa una lista Interminable.

a) Inscripcién.- Es un primer deber que
adjudicames a los administradores; es decir, inscribir -
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comer--
cio, los documentos cuyo tenor y autenticidad deben ha
cerse notorfos, Esta atribucion es para toda persona -
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considerada como comerciante y en el supuesto de las
sociedades mercantiles, es una verdadera obligacion. (15)

En oprimer lugar, como documentos que Se
deben inscriblr, se encuentra el testimonio en aue se
contenga la formalizacion del contrato social, los nom-
bramientos de los administradores. También se dehben
inscribir, las actas de asambleas generales extraordina
rias, una vez que haya sido protocolizada ante nota--
rio, dquedando por lo tanto inclulda cualquier modifica
cion de los estatutos soclales.

La inscripcién en el Registro Poblico de
la Propledad y del Comerclo de los documentos antes -
mencionados, tlene por objeto, darles la publicidad co
rrespondiente para que 1os terceros due contraten con
la socledad, tengan conocimientos de su situacién.

b) Particion de ganancias.- El  Consejo
de Administracion, debe velar para que no produzcan --
ninguna consecuencia, las estipulaciones que excluyan a
uno o mas soclos de la particién de las ganancias. -
En las sociedades por acciones, no tfene ninguna vall
dez la clausula aque estatuya que uno o varios de los
soclos, gueden sin ganancia porque atenta contra el --

(15} Art{culo 19 del Cédigo de comercio
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principio por el cual, las acclones confieren {guales
derechos y obligaciones a sus propietarios. Por tal
virtud, la Ley ha establecido aue 1os soclos se dis-
tribuiradn 1las ganancias o pérdidas en proporcion a sus
aportaciones.

c) Distribuciéon de utilidades.- La distri-
bucién de wutilidades, debe llevarse a cabo, una vez
que hayan sido aprobados por la asamblea general de ac
cionistas, los estados financieros que las arrojen, --
Tambtén la Ley previene, aque en el supuesto de que -
se compruebe que exista pérdlda del capital social, és-
te deberd ser relntegrado o reducido antes de hacer-
se reparticién o aslgnacion de utilidades. De esta -
mapera, los dividendos que reparte el Conselo de Admi
nistraci6n, deben ser reales y deben asimismo, despren
derse en forma directa del informe financiero.

d) Formaci6n del Fondo de Reserva.- To-
da sociedad mercantll, tiene aque proveerse de recursos
para la formacion de fonde de reserva. La ley es --
omisa en cuanto a la finalidad que deba darsele a df
cho fondo, por lo que, la opinién de la doctrina es
en el sentido de aue se le pueda aprovechar en cual
quier forma, siempre y cuando sea en beneficio de la
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sociedad.

De las utliidades netas de toda socledad
los adminfstradores deberdn separar anualmente el cinco
por clentoc como minimo para formar el fondo de reserva,
hasta que Iimporte la quinta parte del capital social.
E!l fondo de reserva deberd ser reconstituido de la -
misma manera cuando disminuva por cualquler motivo; en
caso de contravencion de esta disposici6n por parte de
los administradores, éstos aquedaran Iilimitada y subsi-
diarlamente responsables de conformidad con lo aue dis-
pone el Artfculo 21 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

e) Prohibicién a liberar acclones no pa-
gadas.- Los adminlstradores deben cufdar que no se
liberen las acclones cuyo valor no esté totalmente cu-
blerto y deben de exigir el cumplimiento oportuno de
dichos créditos a aquienes las hayan suscrito. Las ac
ciones pagadoras o liberadas, slempre seran nominativas.

f) Emisfon de acciones y certificados prg
visionales.~ Los tftulos representativos de las accio--
nes deberén estar expedidos dentro de un plazo gue no
exceda de un afo, contado a partir de la fecha del



contrato social o de la modificacién de éste en aue
se formalice el aumento de capital,

Los adminlstradores podran expedir certifl
cados provisionales aque slempre seran nominatives vy que
deberan cenjearse por los titulos definitivos en su -
opor tunidad.

g) Libro de Registro de acciones nomina-
tivas.- Como consecuencla del Decreto aue Establece, Re
forma y Adiciona Diversas Disposiciones de Caréacter Mer-
cantil, publicada en el Diarifo Oficial de la Federa--
cion el 30 de diciembre de 1982, todas las socleda-
des mercantiles, deben poseer un registro de acciones,
por lo aque, los administradores deben tener al difa ese
registro sin embargo, las acciones al portador con--
servaran los derechos que llevan Incorporados.

h) Prohibicién para la sociedad de adaqui
rir sus propias acclones o realizar préstamos o anti-
cipos sobre las mismas.~ Se prohibe a las sociedades
adauirir sus propfas acclones, salvo por adludicacién
Judiclal en pago de créditos de la socledad, senalan-
dose en el Articulo 138 de la Ley General de Socie-
dades Mercantliles gque: “Los consejeros y directores que

93.
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hayan autorizado la adauisicion de acciones en contra-
vencién de lo dispuesto anteriormente, seran personal v
solidariamente responsables de los dafos y perjuiclos
que se causen a la sociedad, a los acreedores de -
ésta.”

1} Prohibicién a retirar acciones deposi
tadas.- Los administradores no pueden retirar las ac-
clones pagadas en todo o en parte mediante aportacio-
nes en especie, pues deben dquedar depositadas en la
socledad durante dos afos. SI en este plazo aparece
gue el wvalor de los bienes es menor en un veinticin
co por cierto del wvalor por el cual fueron aportados,
el acclonista estd obligado a cubrir la diferencia a
la socledad, la aue tendr4 el derecho preferente res
pecto de cualauier acreedor sobre el valor de las -
acclones depositadas.

J} Prohibiciéon para votar cuando existe
conflicto de iIntereses en la socledad.- Los administra
dores no deben votar en aquellos asuntos en los que
exista un conflicto de Intereses con la sociedad y --
tambtén, deben de manifestar esta situacion a los de-
mas administradores, segun 1o disponen los Articulos
156 v 197 de la Ley General de Sociedades Mercanti--
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les,

K) Existencia de sistemas de contabilidad,
control, registro, archivo o Informaci6n.- Una de las
obligaciones de todo comerciante es llevar los siste--
mas antes enunciados, con el objeto de dejar constan-
cia de las diversas operaciones llevadas a cabo, por
1o general esta encomienda recae en los administrado--
res,

1} Cumplir con los acuerdos de la asam-
biea.- Es uno de los deberes ma&s importantes de los
administradores. La asamblea es el 6rgano donde se gesta la
voluntad social y se considera como el o6rgano supremo
de 1a sociedad, por 1o que, deben ser acatadas las -
resoluciones. Se le encomienda al organo de adminis--
tracton la ejecucion de los acuerdos ante la imposibi
lidad de 1levarlos a cabe por si misma, Sin embargo,
"esta obllgacién no es ciega ni absoluta ya aque la
asamblea 1los nombra, pero una vez nombrados, tlenen au
toridad propla fundada en la Ley, por lo que pueden
y deben hacer resistencia a los acuerdos 1ilegales de
la misma asamblea.” (16)

m) Convocar a la asamblea,- E£1 consejo

(16) Vivante César. Ob.Cit. T.II, No. 529, p. 285.
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de administracién tiene 1la obligacién de hacer la con-
vocatorta para las asambleas, ordenar que se publique
en el perfodico oflcial de l}a entidad del domictiio de
la sociedad 0 en un pertddico de los de mayor circu-
lacton de dicho domicillo, debiéndose Insertar la orden
del dia.

n) Prohibicton 8 1iniciar operaciones con
posterioridad 2al acuerdo de disolucién.~ La Ley sefala
que una vez tomade el acuerdo de disolucion o comprg
bada la causa legal de ésta, los admlinistradores no
pueden lnlciar nuevas operaciones y deben de permanecer
en sus cargps hasta en tanto no tomen posesion de --
los suyos los 1lquidadores.



CONCLUSIONES

-En virtud de aue en nuestra legislacion
mercantil, no se considera més limitacion a las facultades
y atribuctones del Presidente del Conse}o de Administracion,
gue las que se sefialan en los estatutos y las que otorgue la
Asamblea General, es conveniente determinarlas en el ordena-
miento de la materia.

-Las facultades y atribuciones del Presidente
del Consejo de Administraci6n, deben enunciarse en un modo ge
neral y no casufsticamente como lo hace nuestra legislacion,
incurriendo en una falla principalmente técnica.

-El alcance de las facultades y atribuciones -
del Presidente del Consejo de Administracion, se derivan de
su relacién Jurfdica directa con la sociedad.

-La funcion del Presidente del Conselo de Ad-
ministraci6n, es externa, en cuanto que la direccion de la
socledad es imprescindible para el buen funcionamiento de la
empresa,



-Cuando en una socledad mercantil, existe
Consejo de Administracion Integrado por so6lo dos miem-
bros. el Presidente del mismo, por medio del voto de
calidad aque la Ley General de Sociedades Mercantiles -
le faculta, puede practicamente decidir y resolver sobre
cualauler asunto, por lo que, para esta situacton se
propone, aque el Consejo se Integre con un minimo de
tres miembros. v

-Dada la naturaleza del Presidente del -
Consejo de Administracton, a pesar de lo aque estable-
ce la Ley, no debe ser considerado como mandatario de
las sociedades mercantiles, porque su nombramiento devie
ne de una disposicion legal v no de un contrato, - -
constituyendo el organo que le d& vida y movimiento a
las socledades.

-En nuestra legislacion, la designacion de
mandatarios, dirigida al administrador de ta socledad,
resulta defectuosa e insuficiente.

-A pesar de que los gerentes de las so-
ciedades mercantiles son considerados come 1los funcionarios
mas Importantes de las mismas, no se debe olvidar, que
el Organo de Administracion es el principal y necesa--
ric a aquien los gerentes como oOrgano auxiltiar, deben
rendir cuentas de su actuaclon.
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