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REBUMEN

Kieswetter Rubio, Laura: Analisis Contable y Financiero‘de
una Empresa de Bovinos Productores de Carne en el Municipio
de Tecdmac, Estado De México, (bajo la direccién de alberto

Reyes Gémez Llata y Alfonso Bafios Crespo}.

Se practicd un analisis contable y financierc abarcando
el ejercicio 1989, a la empresa engordadora de ganado bovino
denominada " Rancho San Miguel ", gque se encuentra ubicada en
el municipio de Tecdmac, Edo. de México; evaluando las areas
de Liquidez, Estabilidad y Rentabilidad, utilizando para ello
métodos y técnicas generalmente aceptadas, aprobadas por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., calculandose
ademds los Costos de Produccidén, el Punto de Equilibrio y
como complemento al analisis la Relacién Beneficio Costo y el
Valor Actual Neto de 1la inversién, Se determind que 1la
empresa cuenta con una excelente Liquidez en el corto plazo,
su estructura financiera no se encuentra distorsionada ni
afectada por pasivos gque pongan en peligro su Estabilidad,
obteniendo en el ejercicio un margen bruto y neto de utilidad
de 9.72 y 5.39% respectivamente, manifestando estos valores
un problema de " utilidades insuficientes ", propiciado por
sus altos costos de produccidn; se sugiere aumentar el monto
de sus ventas ajustando para ello los precios de venta del

ganado en la medida en que el mercadec lo permita y/o



disminuir sus altos costos directes de produccién, a efecto
de ampliar 1los madrgenes de utilidad y en consecuencia
aumentar el rendimiento del capital y de la inversién, cuyos
resultados fueron de 10.19% y 10.06% respectivamente, EL
costo total de produccién fue de $ 3,424.41 por Kg de ganado
engordado, correspondiendo el 95.28% de él, al costo de los
insumos ganado y alimento, encontréndose el Punto de
Equilibrio en el 29.3% del total operado; correspondiendo
este nivel a 666,698 unidades producidas (Kg de carne de

bovino en ple) que significan 1540 unidades animales.



1. REVIBION DE LA LITERATURA

La ganaderia bovina en México y en el mundo, representa
una de las actividades econémicas de mayor importancia, de
los bovinos se puede obtener «carne, pileles, visceras,
hormonas, y extractos de vitaminas; 1los huesos una vez
procesados, pueden ser utilizados como fertilizantes o
suplemento mineral en la alimentacién de otras especies
domésticas; un producto de trascendental importancia lo
constituye la leche y sus derivados como son el queso, la
mantequilla, 1los yogurths y otros destinados al consumo
humano. (17)

La carne de bovino constituye una fuente de proteinas y
otros nutrientes muy importantes.para la dieta del hombre y
en conjunto con el pollo y el cerdo, representan la base de
los productos cadrnicos destinados para la alimentacidén de la
poblacién del pais. (9)

Ademds de obtenerse los productos ya senalados, el
ganado es utilizado como fuente de poder; aproximadamente una
tercera parte de los bovinos de la tierra se utilizan como
fuerza de traccién de arados, carretas, trapiches y otros
similares. (17)

A raiz de las transformaciones de los ultimos decenios
en la estructura productiva de América Latina, la
participacién de las actividades agropecuarias en el producto

'qlobal y el empleo disminuyé considerablemente, a pesar de

ésto su funcién alimentaria es indispensable y el sector



agropecuario conserva una enorme relevancia en la formayciérvj
interna de capital y el intercambio con el exterior. (5)> ‘

La actividad pecuaria en México afronta problemas de
diversa 1indole, que requieren de un anadlisis integral y
sistematizado capaz de permitir el crecimiento de este
sector; se ha venido observando en la estructura econdmica
del pais, que la ganaderia ha representado una fraccién
decreciente del Producto Internc Bruto (PIB); de 1960 al
inicio de la década de los ochentas, su aportacion se redujo
del 5.3% al 3.3% del total de la produccién de bienes y
servicios. (15)

En contraste, en el PIB del sector agropecuario, la
ganaderia ha registrado un crecimiento pasando del 26% al 37%
en el mismo periodo. (15)

Segin datos de Banco Interamericano de Desarrolle (BID),
de 1960 a 1988 el PIB agropecuario de América Latina, se
incrementé a un ritmo promedio anual del 3.1% superior al de
la poblacién (2.5%); el desempefio de la ganaderia contribuyd
notablemente para ello , con una tasa de crecimiento superior
a la de los cultivos. Con excepcién de los paises del cono
sur, principales exportadores tradicionales de carne, en el
resto del 4&rea la actividad pecuvaria mostré un moderado
dinamismo, no exento de dificultades y altibajos; 1la
ganaderia como otras actividades resintié los efectos de la
crisis econdmica y las politicas de ajuste que contintan

asolando la regisén. (5)



En comparacién con ‘vbtfévs"r nééiéé;ecénémieaa; América
Latina dispone de un ébundanﬁé h;tc; »éanédero (bovino, ovino,
caprino y porcine), a fines. de 1986 la region contaba en
promedic por habitante con casi el triple de existencias de
cabezas de dganado vacuno gque el resto del planeta; el
inventario ganadero regional pasé de un promedic anual de
unos 197.5 millones en el quinquenic de 1962 ~ 1966, a poco
mds de 312 millones en el de 1982 - 1986, lo que significé un
crecimiento de casi el 58% (cuadro 1).

Sin embargo la distribucidén del ganado por paises es muy
desigual, durante los sesentas Argentina, Brasil y México
concentraron alrededor del 65% del inventario regional,
proporcién que a mediados de los 80 ascendid a cerca del 70%.
En estos 3 paises 1la evoluclién del hato ganadero fue
distinta; mientras que en Brasil casi se duplicé y en México
aumentd 65%, en Argentina apenas se incrementdé en un 15%. (5)

En México la ganaderia bovina representa un renglén
significativo de su economia, actualmente se estima en 35
millones de cabezas el hato bovino nacional con una tasa de
extraccién anual del 16%. (9)

A pesar de ello, el desarrollo econdmice general y el
rapido aumento de la poblacion han dado por resultado un
acelerado crecimiento de la demanda interna, que no ha sido
igualada por la produccion pecuaria, en particular en lo que
respecta a la industria bovina, lo que ha inducido una

tendencia al incremento de los precios reales de la carne.

(19)



A diferencia de los primeros lustros de la posguerra, el
mercado  internacional de productos pecuarios se ha
caracterizado mas por la intensa competencia; luego de ser
uno de los principales mercados para las exportaciones
latinoamericanas, la Comunidad Econdmica Europea se convirtié
desde los afios 70 en exportadora neta de productos ganaderos,
influyendo para ello los avances tecnolégicos y las politicas
oficiales de fomento; pero sobretodo los cuantiosos
subsidios que reciben las ventas comunitarias agropecuarias
(en especial las de carnes y lacteos). (5)

En medic de las desfavorables condiciones del mercado
internacional, las exportaciones pecuarias de América Latina
sufrieron un brusco descenso; el valor promedio anual de las
ventas disminuyé de 3,128.9 millones de ddélares en el periodo
1978 - 1981 a 2,138.6 para 1984 - 1986, lo que significé una
baja del 31.6%. En ello influydé sobretodo la caida de las
exportaciones de carne, las cuales representan el 68.5% de
las ventas pecuarias regionales segun se puede observar en el
cuadro 2.

Del mismo modo disminuyeron las ventas externas de
ganade vacuno (33.6%), lana (36.3%), huevos (55.2%) y harina
de carne (30.4%); aunque las Importaciones pecuarias también
se redujeron, lo hicieron a un ritmo menor, por lo que el
tradicional saldo positivo de 1la balanza comercial del
sector, disminuyé en forma considerable (92.6%). Mencion

especial merece el intercambio de ganado bovino que registrs



de 1984 a 1986 un superavit promedio anual de 70.2 millones
de{délares, 96.8% mds que los 4 afios anteriores.(5)

La carne de bovino es la mas demandada Yy

‘consecuentemente la de mayor consumo en la Republica
Mexicana, tan sélo en el Distrito Federal y zona conurbada,
se consumen mas de un milldn de canales de res cada ano.{9)

Aun cuando la carne de res es la mas demandada por el
piblico, su consumo ha venido decreciendo en los ultimos
afosg, asi se puede sefalar gue de 1981 a 1986 se promedid un
consumo en dicha ciudad de alrededor de un millén de canales
de bovino, en tanto que para 1987 la cifra disminuyd a
809,350 canales, repuntando en 1988 a cerca de 950,000
canales., Esta disminucién en el consumo de carne que
contrasta con el incremento anuél de la poblacidn, obedece a
varios factores, siendo los principales la pérdida del poder
adquisitivo del salario de la mayoria de la poblacién y 1la
oferta de carne de pollo y cerdo a precios mds accesibles que
la de bovino; desde luego que este fendmeno repercute sobre
todo en las clases populares. (9}

En las circunstancias econdémicas actuales que vive el
pais, las exportaciones de carne de bovino resultan de
fundamental importancia para la captacién de divisas
registrandose en el afo ganadero 1986~1987, la mayor cantidad
de becerros exportados a los Estados Unidos, cifra que rebasé
el mwilldn cien wil cabezas, Debido a 1lo anterior vy
considerando gque también se involucraron novillos destinados

para el abasto nacional en la exportacién, el mercado



nacional se vio afectado en la oferta y principalmente en los
precios- de ‘venta, ‘que en 1987 sufrieron incrementos de mas
del 300%; lo anterior obedece a que tradicionalmente, el
ganado presenta cotizaciones superiores en el mercado
extranjero con relacién al naclonal. (9)

Judrez (15) menciona gque existe una fuerte correlacién
entre los afos de elevado numero de exportacidn de animales
en pie y la cantidad de subproductos importados (cuadro 3},
desequilibrando negativamente la balanza comercial para el
pais; la tendencia no ha cambiado; en 1978 se importaron
14,421 Ton de visceras (25), mientras que para 1983 tan solo
de lengua e higado de res se importaron mis de 6,600 y 16,400
Ton respectivamente como se puede observar en el cuadro 4.

Durante 1988, la produccién de visceras alcanzé la
cantidad de 380,908.1 Ton (cuadro 5}, la cual no fue
suficiente para satisfacer la demanda nacicnal, por lo tanto
para 1989 se importaron mds de 4,485 Ton de visceras como se
muestra en el cuadro 4.

Calculandec el peso total de las visceras exportadas en
los animales en pie, que fueron vendidos a los Estados Unidos
entre 1984 y 1988 (cuadro 6), se advierte que su volumen
promedic por afo (24,721.2 ton) es mayor a las importaciones
de visceras realizadas en 1989 (4,485.5 ton) y equiparable al
volumen total de importaciones de lengua, higado y visceras
que en conjunte suman 27,514.8 ton, acusindose una diferencia
de cerca de 2,800 ton, en relacién al promedio por aho de

visceras exportadas en el ganado en pie.



Lo anterior indica que de suprimirse ‘o reducirse la
exportacién de bovinos en pie, disainuiria considerablemente
la importacién de visceras para atender la demanda nacional,
exportande canales de animales finalizados en Méxica,
quedandose las visceras para consumo en el pais. (25)

Por otra parte la produccidn nacional de pieles también
es insuficiente para atender la demanda industrial, por 1lo
que tradicicnalmente se recurre a la importacién (cuadro 7),
transforméndose ésta en la unica opcién para atender ‘la
demanda interna. (6)

De acuerdo a la Revista del Banco Nacional de Comercio
Exterior, la FAO distingue 3 grupos de productores en América
Latina; "los de subsistencia, los terratenientes y las
empresas comerciales agtopec?arias“. Los primeros se
caracterizan por tener pocos animales por lo regular en
crianzas de traspatio y para el consumo familiar, desde luego
que su tecnologia es casi nula y por lo tanto de resultados
muy pobres. (5)

Los terratenientes poseen grandes extensiones de tierra
en donde mantienen sistemas de produccion extensiva de ganado
vacuno, destinan poca inversién y los riesgos para la misma
son minimos; las empresas agropecuarias, requieren de insumos
y destinan cuantiosos bienes de capital con el objeto de
optimizar la rentabilidad, aplicandeo para ello la tecnologia
necesaria y utilizando los recursos de manera racional. (5)

Los regimenes alimenticios para el ganado bovino

productor de carne varian ampliamente, del mismo modo que en
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los sistemas productores de carne de res se presentan
variaciones 6e los tipos de animales en cuanto a raza, peso,
edad y condicién general; el tipe de ganado mds adecuado a
cada caso, depende de pumerosos factores, destacando los
siguientes:
a) Tipo, cantidad y precic de los alimentos
disponibles.

b) Diferencial de precios por kilogramo entre el ganada

—

flaco y el finalizado.

c) Perspectivas del mercado.

d) Duracidn del periodo de engorda. (19)

La actividad ganadera intensiva reguiere de
instalaciones especiales, tanto para el manejo como para la
alimentacion del ganado. En una hectarea de instalaciones
para explotacién intensiva, pueden manejarse un maxinmo
aproximado de 700 cabezas; en contraste con la explotacién
extensiva, en la gue pueden ser necesarias 10 a 50 hectareas
para mantener una cabeza de ganado mayor dependiendo del
ingice de agostadero, (17}

El kilograme de carne producido en forma intensiva,
tiene deneralmente un costo de produccién mayor gque el
producido a partir de ganado alimentado mediante el pastoreo.
Se ha estimado entre 25% y 30% la diferencia de ambos
sistemas. (15)

La carne gue se obtiene de los animales engordados de
manera intensiva, generalmente tiene dos mercados: el mercado

preferencial (exportacidn, centros comerciales, centros
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turisticos y restaurantes de 1scategoria) y' el local y

regional. (15)
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2. JUBTIFICACIOH

La ganaderia baovina del pais, refleja con toda claridad
una: insuficiencia por satisfacer los reguerimientos de 1la
demaﬁda,' obligando al recurso de la importacidn de productos
y subproductos. (25)

En virtud de la actual disminucién del ingreso real para
la mayoria de la poblacién y de la consecuente baja en la
demanda de cortes finos de carne a cambio de un aumento en la
demanda de visceras, resulta racional finalizar la engorda de
los bovinos en México y exportar carne en canal o cortes a
los mercados de mayor poder de compra, en tanto gque las
visceras, pieles y cortes populares se destinarian al mercado
interno, hasta que se recupere el poder adquisitivoe de la
poblacién y permita elevarse la demanda.

Con esta mnedida, ademds se generarian mds fuentes de
empleo, se exportaria un producto de mayor valer agregado y
se quedaria un mayor porcentaje de la plusvalia en el pais.
De lo anterior surge la necesidad de establecer empresas
finalizadoras, que pueden ser de tipo intensivo, las cuales
deberdn ser econdmicamente rentables; para determinar lo
anterior, es necesario aplicar ademas de sistemas de
produccion rentables, técnicas contables y financieras
generalmente aceptadas. (3, 24)

Por conveniencia todas las empresas agropecuarias deben
mantener un sistema contable, basado en algin nedio para

recolectar, registrar, sumar, analizar y presentar en



términos monetarios’ informacidn  relativa al negocio.. Sin
embargo en la gran mayoria de ellas no se cuenta con dicho:
sistema y cuando existe, el mismo se basa en ciertos
registros simples que no proporcionan toda la informacicn
financiera requerida, ocurriendo sobretodo en las pequedas y

medianas empresas agropecuarias. (11, 29)
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3. OBJETIVOS

Mediante la elaboracién de wun anadlisis contable y
financiero se determinara:

1.~ La Ligquidez de la empresa.

2.~ La Estabjlidad o Solvencia de la empresa.

3.~ La Rentabilidad econdémica de 1la engorda de ganado.

4.~ E1l Costo de Produccidén de la engorda de ganado
bovino por Kg en un sistema intensivo.

§.- El Punto de Equilibrio en ventas, unidades
producidas y unidades animales.

6.~ La Relacién Beneficio~Costo (RBC) y el valor Actual

Neto (VAN) de la inversién.
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4. MATERIAL Y METODOSB

1a evaluacidén contable y financiera que nos ocupa se
realizé al rancho San Miguel ubicado en el Km 1 del camino
viejo a Ssan Juvan, mnmunicipioc de Tecdmac en el Estado de
México, esta unidad productiva es propiedad del C. Francisco
Lozano y fue fundado hace aproximadamente 20 aifics.

El municipio de Tecdmac, cuenta con una poblacién segun
el censo de 1980, de 84,129 hab. y una densidad demografica
por kilémetro cuadrado de 618,10, (14)

Con respecto a la distribuclidén sectorial de la poblacién
econémicamente activa, en 1980 sdlo un 7.57 % se encontraba
ocupada en la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
(14)

Las caracteristicas climatolégicas de la zona de Tecamac

son (8) :
Clima BS1 Kw *
Altura sobre el nivel del mar 2300 m
Precipitacién media anual 500 a 600 mm
Rango térmico medio de 14 a 18°C
Epoca de lluvia maxima Julio (110-120 mm)
Epoca de lluvia minima Febrero(menos de 5mm)
Epoca de calor Junio de 18 a 19°C
Epoca de frio Dic. de 11 a 12°C

coordenadas geograficas:
Longitud oeste : 98° 58! 10"

Latitud norte 19° 42" 21"
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T2 BSIRW eniseco téﬁblédo,ébﬁ‘iluvias‘de verano

y unaﬂéteéipitécidﬁ in%ernal eéntre 5y 10.2 mm.

El’féschébséh Miguel se dedica a la engorda intensiva de
ganado bovino, el cual generalmente proviene de los Estados
‘de  Veracruz, Chiapas, Tabasco y de la regidén conocida como
Huasteca. Los animales son de diferentes razas, edades, sexos
y pesos, predominando las cruzas de razas cebuinas; con los
mismos se abastece a la Empacadora Xalostoc del mismo
propietario, que se encuentra ubicada en el municipioc de
Ecatepec en la zona conurbada a la ciudad de México, D.F.,
teniendo como principal mercado la zona metropolitana y el
canal de comercializacién que representan hoteles y
restaurantes de varias ciudades del interior del pais
preferentemente turisticas como Acapulco y otras.

La explotacién cuenta con una superficie agricola
cultivable de 90 hectdreas, gque se siembran invariablemente
con maiz y cebada forrajera en proporcién del 50 §%
aproximadamente.

Las construcciones e instalaciones abarcan un area
aproximada de 5 Ha, teniendo capacidad en los corrales para
mantener alrededor de 3,500 cabezas de ganado, aunque debe
sefalarse que al inicio de 1989 se contaba unicamente con
1228 animales y al término del mismo ano con 510, incluyendo
novillos, novillonas, toros, vacas y becerros destetados.

El periodo de engorda es muy variable ya que al

comprarlos se adquieren en muchas de las ocasiones por lotes,
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en donde se involucran animales de diferentes sexos, edades y
en consecuencia pesos, de tal manera que el tiempo que
requieren para llegar a los 450 Kg de peso que se considera
de mercado y al que se tiene como objetivo llevarlos tiene un
rango muy amplio.

El rancho cuenta con las siguientes instalaciones y
equipo: 5 casas habitacién destinadas para los trabajadores y
eppleados, oficina, almacén, 5 silos de trinchera, pozo
profundo, 38 corrales dotados de comedero y bebedero cada
uno, una isla de lactancia, 3 corrales para el manejo de los
animales, manga, rampa y embarcadero para el ganado, bano de
inmersién, escurridero, 2 basculas, 2 naquinas de las
llamadas trascabos que se ocupan para el llenado del silo y
otras 1labores, 2 tractores a?ricolas,un canién para el
reparto de alimento, una camioneta para diversas labores, una
ensiladora, una mezcladora de silo, equipo y herramientas de
menor importancia para las tareas rutinarias inherentes a la

actividad.

4.1. HMétodos Contables y Pinancleros.

Los procedimientos contables y financieros que se
aplicardn en la presente evaluacién, son los generalmente
aceptados por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos
A.C.. (13)

El Instituto Americane de Contadores Publicos, ha

definido a 1la contabilidad como el arte de registrar,
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clasificéi ¥y . resumir en forma significativa y. en términos
mbﬁe?a;ios,Vlas transaécicnes y eventos que sean cuando menos
ﬁarcialmentek de caracter financiero, asi como la
interpretacién de sus resultados.(11)

Perdomo menciona que por estados financieros, se pueden
definir a aquellos documentos que muestran la situacidn
econdmica de una empresa, la capacidad de pago de la misma a
una fecha determinada, pasada, presente o futura o bien el
resultado de operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio
pasado, presente o futura en situaciones normales o
especiales. (22)

Aun cuando el prop6sito de los estados financieros es
el mostrar con precisién la posicidén financiera, los
resultados obtenidos o cualquier otro aspecto de la empresa,
es necesario tomar en cuenta criterios y opiniones, dado que
existen factores que por no ser cuantificables, no figuran en
los estados financieros, como sucede con las condiciones de
mercado, la capacidad de los administradores, la deficiencia
de la mano de obra, las fuentes de abastecimiento de materias
primas, la localizacién de la empresa, y otros. ({(12)

Sin embargo los estados financieros deben de cumplir con
los requisitos de universalidad, continuidad, periodicidad y
oportunidad, es decir que sean de lectura y comprensidén para
todo el mundo, que reflejen un periodo de tiempo y desde
luego, que sean oportunos para que sean realmente valorados y

apreciados., (12)
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Los estados financieros basicos conocidos también como
principales, son aquellos que muestran la capacidad econdmica
de una empresa, capacidad de pago de la misma o bien 'el‘
resultado de operaciones obtenido en un ejercicio dado, loé
mids conocidos son el Balance General y el Estado de Pérdidas
y Gananclias o Estados de Resultados, segun Perdomo. (22)

Ballestero y Cholvis (4,7) definen el Balance General
como " un estado de contabilidad que debe preparar toda
empresa para exponer su situacioén patrimonial y financiera al
cierre de cada uno de sus ejercicios y cuantificar los
resultados econémicos que ha producido en el curso de esos
periodos de tiempo; también lo definen como el documento que
muestra la situacién financiera y capacidad de pago a una
fecha fija determinada".

El Balance General se integra con el pasivo, el activo y
el patrimonio neto o capital y tiene como complemento al
Estado de Resultados; sus caracteristicas principales son las
siguientes:

1.- Es un estado financiero.

2.- Muestra el activo, el pasivo y el capital contable

de una empresa.

3.-La informacién que proporciona corresponde a una

fecha determinada; lo que le confiere su cualidad
de estatico.
4.-Se elabora a base de las cuentas del balance.
Como todo estado financiero se compone de un encabezado

destinado para anotar el nombre de la empresa, la
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. denominacién balance general y el ejercicio corréspbndiente‘g
la fecha en que se realiza. En el cuerpo se degglésarén el
activo, el pasivo y el capital contable, que es la diferencia
entre el activo y el pasivo., Finalmente en el pie se haran
las observaciones relevantes a los estados, se anotaran los
rubros y cifras de cuentas de orden y los nombres y las
firmas de quien lo elabora, audita, interpreta o revisa.

(4,7)
4.2. Conceptos del Balance General

Activo: Sequn Gomez {11), representa todos los bienes o
derechos que tiene la entidad o tiene éerecho a poseer; por
representar bienes se clasifica de acuerdo al grado de
disponibilidad de esos bienes; es decir, a la facilidad que
se tiene de convertir en efectivo el valor del bien.

Activo Circulante : Son activos que circulan con rapidez
en las operaciones comerciales, por lo general en un periodo
menor de un afo y que pueden liquidarse dentro del ejercicio.
Representan la base misma del negocio y constituyen a la ve:z
la fuente principal de sus utilidades, como ejemplo se
encuentran las cuentas de bancos, caja, documentos por
cobrar, mercancias, ganado de engorda, etc.. (3)

Activo Fijo: Gdémez (11) lo describe como aquel que
comprende los bienes y derechos que tienen cierta permanencia

o fijeza, y se han adquirido con el propésito de usarlos para
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la produccitén y no venderlos, como ejemplo se encuentran los
terrenos, construcciones, instalaciones y otros.

Activo semifijo: Es un activo que de hecho se considera
como elemento del activo fijo dentro de la contabilidad
general, pero se contempla en la contabilidad agropecuaria
debido a 1o particular del caso., Activos de vida productiva
mayor de 1 afic y menor de 10; como por ejemplo pie de cria,
animales de trabajo, maguinaria y equipo, etc.(11)

Activo Diferlde: Arciniega l¢ define como aquel en el
cual se incluyen los pagos que se realizan en forma
anticipada por bienes o servicios, los cuales aun no han sido
recibidos por la empresa, como las patentes y marcas, gastos
de instalacién, etc. (3)

Pasivo: Gémez y Arciniega mencionan que esta formado por
todas las deudas y obligaciones que tiene la empresa y lo
clasifican de la siguiente manera (3,11):

Pasivo Circulante: Son aquellas deudas pagaderas a corto
plazo, definiéndose éste como un periodc no mayor a un afo.

Pasivo Pijo: Se refiere a las deudas y obligaciones cuyo
vencimiento se produce después de un ajo, a partir del
momento en que se realiza el Balance General.

Pasivo Diferido : Agrupa todas aquellas operaciones que
se cobran antes de la fecha de su vencimiento y por las que
se tiene la obligacién de dar un servicio.

Capital: Se define como la diferencia entre el activo y
el pasivo, por lo que representa el real patrimonio de 1la

entidad. (12)
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4.3. El Estado de Resultados.

Es un estade financiero que muestra 1la wutilidad o
pérdida neta, asi como el camino para obtenerla en un
ejercicio determinado, pasado, presente o futuro, sefalando
Montano las siguientes caracteristicas (20):

1.~ Es un estado financiero.

2.- Muestra la utilidad o pérdida neta y el camino que

se siguié para obtenerla.

3.-La informacién que proporciona corresponde a un

ejercicio determinado, esto significa que es
dinamico.

4.~ Se elabora a bhase del movimiento de las cuentas de

resultados.

De igual manera que cualquier otro estado financiero, el
Estado de Ganancias o Pérdidas también se compone de
encabezado, cuerpo y pie.

Segun Gémez, del Estado de Resultados se obtienen los
siguientes datos (11):

vtilidad Bruta: Es la ganancia obtenida al restarle a
los ingresos los costos de ventas, o en su caso los costos de
produccidén.

Utilidaq de Operacidn: Es la utilidad obtenida después
de que a los ingresos totales se le restan los costos de

produccion y los gastos de ventas y administracién.
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Utilidad Neta: Es la ganancia obtenida en el ejercicio,
una - vez descontados los costos y gastos enunciados
anteriormente, ademds del pago de impuestos y reparto de
utilidades a trabajadores. La utilidad neta representa la
cifra final del estado de resultados.

A partir del catalogo de cuentas y de los datos del
Balance General y Estado de Resultados, se puede obtener
informacién muy valiosa que nos permitira conocer 1la
situacién financiera de la empresa, esto se logra analizando
e interpretando los aspectos financieros mas importantes de
la misma que son la Liquidez, la Estabilidad o Solvencia y la
Rentabilidad. (10,18)

Por Liquidez se entiende la capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones.de pago de corto plazo y se
determina utilizando las cuentas del Balance General que
integran el activo circulante, esto es los recursos de pronta
disponibilidad y por otra parte las cuentas del pasivo
circulante que representan las obligaciones a corto plazo.
(18, 23)

La Estabilidad o Bolvencia se refiere principalmente a
la estructura o integracién del capital; esto es 1la
proporcién que existe entre las aportaciones hechas por los
accionistas o socios de la empresa y el capital aportado por
terceros. (18, 23,26}

Finalmente la Rentabilidad se puede definir como 1la
razén de ser de toda empresa, nos indica el retorno de

capital que los accionistas reciben a cambio de su inversidn,
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del riesgo y del esfuerzo que desarrollan para ofrecer un
bien o un servicio a los consumidores. (21)

Si se utiliza el método de razones simples para el
andlisis de los estados financieros, gue consiste en comparar
y obtener coeficientes entre dos cuentas o grupos de cuentas,
se conoce la relacidén gque guardan entre si y dependiendo de
la adecuada seleccién de las cuentas a comparar, se obtiene
informacién muy valiosa referente a la situacion que guarda
la empresa. (18)

1.~ Dentro del 4rea de Liquidez se analizarédn:

a) Capital de Trabajo (CAT)

Se obtiene restando al activo circulante el pasive
circulante; nos muestra la disponibilidad de nuestros
recursos en el corto plazo. El capital de trabajo si es
adecuado, facilita en general las condiciones bajo las cuales
se desarrollan las funciones que producen las utilidades; se
debe de cuidar no mantener un capital de trabajo excesivo,
pues en este caso el dinero permanece ocioso y desde luego
involucra un coste de oportunidad de utilizarse en una
utilidad alterna mas redituable.

CAT = Activo circulante ~ Pasivo circulante

b) Razdén Circulante (RC).

Esta razén nos proporciona el nimero de pesos de activo
circulante por cada peso de pasivo circulante que tenemos;
representa también la capacidad de pago de la empresa para

hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.
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Activo Circulante

RC % wcwmvcucmncmananmmon
Pasive Circulante

¢} Prueba del Acido (PA).

Es la prueba mas estricta o exigente para conocer la
capacidad de pago a corto plazo de una empresa y representa
los pesos que se tilenen realmente disponibles por cada peso
de obligaciones a corto plazo; se calcula restando al activo
circulante los inventarios y dividiendo esta cantidad entre
el pasivo circulante.

Activo Circulante - Inventarios

PA = ~~ -
Pasivo Circulante

d) Rotacién de Inventarios (RI}.

Con esta razdén se conoce el numerp de veces que se ha
vendido el saldo promedio de inventarios en el periodo a que
se refieren las ventas; wnide la rapidez de ventas y en
consecuencia la eficiencia de ellas, ademds de que permite
valorar la planeacidén de compras y produccién. Es importante
destacar que el valor de inventarios debe ser promediado
durante el periocdo que abarque el ejercicio, ya que es comuin
que los inventarios sufran altibajos durante este lapso y

seria errdneo tomar el valor a un dia determinado.

Costo de produccidn

RI =
Promaedioc de Inventarios

e) Plazo Promedio de Inventarios (PPI)
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Indica en dias el tiempo promedio ¢ue un articulo
permanece en el almacén; también nos indica el nimero de dias

que como promedic nos lleva vender el importe del saldo de

almaceén.
365
PPI =
Rotacién de Inventarios
2.~ Las razones o mnedidas de eficiencia dque se

determinaron en el &rea de Estabilidad o Solvencia son las
siguientes:

a) Estructura de Capital (EC)

Representa la solidez del patrimonio ya que nos indica
cuantos pesos de inversién propia tiene la empresa por cada

peso de inversién ajena; se calcula de la siguiente manera,

capital Contable

EC

Pasivo Total

b) Estructura de la Inversidén (EI}.

Esta razén nos muestra cuantos pesos de aportacién
propia por cada peso de endeudamiento existen en el activo
total de la empresa; dicho de otra manera, mide la proporcion
del total de activos aportados por los acreedores y se

calcula de la siguienté forma:
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Activo Total

Bl = ~ecmcacccecnem—e

Pasivo Total

c) Proporcién de la inversion (PI}.

Dividiendo el capital contable entre el activ tbtélgﬁe :

conoce el porcentaje del activo total finanéiédoiCb tééﬁfsﬁé .
propios. : ' e

Capital Contable

PI = momvmmmneacoaaan——
Activo Total
d) Rotacidn del Activo Total (RAT).
Esta razon nos muestra la eficiencia de la inversién,
esto es, la velocidad a la que se vende la inversidn
representada por el activo total,lmedida en el plazo a que se

refiere el ejercicio.

Ventas Tetales

RAT = ~wmemececomomonen

Activo Total

e) Rotacién del Activo Fijo (RAF). ]

Nos indica la eficiencia de la inversién en activos.
permanentes, esto es, la velocidad a la gque se vende el
importe invertido en activos fijos y semifijos, medida en el
plazo a que se refieren las ventas.

ventas Totales

Activo Pijo
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3.-"Los indices relacionados con eiié:ga de. Rentabilidad .

que se’ evaluaron, fueron los siguientes:

a) Margen Bruto de Utilidad (MBU).

Muestra el porcentaje gque de las ventas totales
representa el costo de lo vendido; en otras palabras es el
porcentaje que la utilidad bruta representa sobre las ventas
totales. '

Utilidad Bruta

MBU = X 100
Ventas

b) Margen Neto de Utilidad (MNU).

Esta razén nos indica la productividad neta de -1la
empresa, expresada en el porcentaje de utilidades netas con
relacion a las ventas totales.

Utilidad Neta

MNU = ~—w—cc—== - -

Ventas Totales

c¢)Rendimiento de la Inversidén (REI).

El rendimiento de 1la inversién nos proporciona 1la
efectividad total de la administracién para producir
utilidades con los activos disponibles, en forma de porciento

de la inversidén total propia y ajena.

Utilidad Neta
Activo Total

d)Rendimiento del Capital (REC).
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Esta razon nos proporciona ‘en forma

rendimiento obtenido en funcién de ia 1nversxon total propxa.

Utilidad Neta : ‘ '

REC & =mesmmwee- m—————
Capital Contable

Insumos.

Son insumos o recursos o factores de 1la produccidn;
todos los bienes y sevicios requeridos para producir. La
suma de estos factores constituye el costo; de . ahi és
fundamental para determinar el costo, establecer cuales §6n
los insumos dque intervienen y la proporcidn con la cual

incide cada uno de éstos en el costo, (2)

4.4. Costos de Produccidn.

Los costos representan la sta de valores de los bienes
y servicios insumidos en un proceso productivo; el Costo de
Produccién es un término utilizado para describir el costo de
producir una unidad de determinado producto y significa un
factor determinante para ofrecer una mayor o menor cantidad
de producto, dado que se constituye en la generalidad de los
casos como una limitante. (2, 16)

Costos Variables.

Son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del
volumen de operaciones realizadas.

Los costos variables de produccion son, por
consiguiente, 1los que sufren aumentos y disminuciones

proporcionales a los incrementos o decrementos registrados en
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el volumen de produccidn, materia prima consumida, méno~de
obra, impuestos, combustibles, lubricantes, etc..(11)

El Costo Variable Total (CVT), se determina sumando &éda
una de las partidas individuales de costo variable.(2)

Costos Fijos (CF}: Son aquellos costos asociados con la
posesion de insumos o recursos fijos; representan los costos
en gue se incurre, aun en el caso de gue no se utilicen o ce-
se la produccidn. {16)

Costos Pijog Totales (CFT): Simplemente representan la
suma de los diferentes costos fijos que se mantengan en una
unidad productiva; dentro de ellos los mds importantes son la
depreciacién de instalaciones y construcciones, depreciacién
de magquinaria y eguipo, amortizacién de capital a largo
plazo, etc. (16}

Costo Promedio : El costo fijo promedio (CFP) se obtiene
dividiendo el costo fijo total entre la produccidén: el costo
variable promedic (CVP) se obtiene de la division del costo
variable total entre la produccidén y finalmente el costo
total promedio (CTP} se calcula dividiendo el costo total
entre la produccion. (16, 27)

Costo Total (CT): Representan la suma de los costos
fijos totales y los costos variables totales. (2}

CT = CPT + CVT

Costos Unitario (CU): Es el monto de las erogaciones
promedioc para la produccion de cada unidad. (10)

Hay tres clases de costo unitario: costo fijo promedio,

costo variable promedio y el costo total promedio. (2)
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Hetodologia para obtener el Costo dé Prbduccién ﬁe 1
kilogrémo de ganade bovino en ‘pie éngbraado en forma
intensiva. (1, 2, 29)

Insume Animal .

El costo total de los animales (CG) adquiridos durante
un afio se divide entre el numero de kilogramos de carne (Kg
C) de bovino en pie producidos en ese lapso, obteniéndose el
costo de produccién de un Kg de carne de bovino en pie por

concepto del insumo animal (IA/Kg C).

IA/Kg Co = mmeemmmmm——n-

Alimento .

Costo del alimento (forrdje y concentrade)} durante el
cicle productive (un afio en este caso) de los animales
engordados que salieron al mercado (A), entre el nimero de Kg
de carne producidos por el hato en ese ciclo , ello nos da el
costo de produccién de un Kg de carne de bovino en pie por

concepto del insumo alimento. (CA/Kg)

Mano de Obra.
El costo de la mano de obra (CMO) tanto fija como
eventual que se utiliza en el ciclo se divide entre el numero

de Kg de carne producidos en ese periodo.
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. Sueldos y Salarios
CHO/RG = ==mc—emeccmemnemna —

Mantenimiente de Equipo de Transporte.

El gasto que se hizo en el mantenimiento del‘equipo de

transporte {MET}, se divide entre el numeroc de Kg de carne

producidos en el ciclo.

MET
CMET = «ecwmomas

kg C
Costo de Mantenimiento de Maquinaria.
Las erogaciones realizadas en el mantenimiento de equipo

y maguinaria (MM) durante el afo, se dividen entre el total

de Kg de carne producidos en el ejercicio.

HX
CHH/RG = =m==o=n

Xg €
Mantenimiento de Construcciones e Instalaciones.
pividiendo los gastos efectuados por concepte de

mantenimiento de las construcciones e instalaciones (MCI}

entre el numero de Kg de carne producida en ese ciclo,
obtenenos el costo por Kg de carne preoducido por concepto del
mantenimiento de construcciones e instalaciones.

Gasto MCI

CHCIZ wm==mencescaemmen

Kg ¢

Combustible y Lubricantes.
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El costo del combustible, Y de., 1‘;:35 lubricantes (CCL). -gue
se utilizaron en el ciclo, entre ei;‘n\lmerdw.de Kg de carne

producida, nos proporciona el :costo pdr Kg. por este concepto.

Gasto en Com. y Lub,

coL=
Kg ¢

Agua.

El costo del agua (CAg) en el ciclo de produccison se
divide entre el total de Kg de carne producidos y nos permite
conocer el costo del insumo agua por Kg de carne producido.

Gastos en Agua

CAg = e=eeecemmcomccmoo-o

Kg C

Continuando con esta metodologia (dividir el gasto en
que se incurre por alqgin concepto entre el total de Kg de
carne producidos en el afic), tendremos como resultado el
costo parcial que representa cada uno de los insumos al
producirse un kilogramo de carne de bovino en pie engordado
en forma intensiva; los costos que se calcularon ademds de
los anteriores fueron por los siguientes rubros: Renta de
equipo de bombeo, fertilizantes y semillas, almacenaje,
medicamentos, energia eléctrica, equipo de proteccién vy
seguridad, y renta del terreno, en este ultimo caso, se
asigné una renta anual por hectdrea al rancho, de acuerdo a
la zona y a los precios vigentes en ella.

Depreciacién de Construcciones e Instalaciones.
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El valor de las construcciones e instalaciones a nuevo:

(vﬁ), menos su valor de rescate (VR) -estimado eh: uﬁ“zps,' v
dividido entre el nimero de afos de vida util (AVY) (19);‘3313'
como resultado la depreciacién apual (DA). Debido a2 que. el
ciclo de produccidén de la empresa es de un afio, se divide 1a
depreciacién anual entre el numero de kilogramos de carne de
ganado bovinoc en pie producidos en ese periode (XKg ©€);
obteniéndose asi el costo de produccidn por Kg de carne de
bovino, por concepto de depreciacidén de construcciones e
instalaciones (CDCI).
VH - VR

DA = wreraconcm~

AVU

DA

CDCL = ~wwmmow

Xg ©

Depreciacidén de Equipe sin Motor.

El equipo sin motor se deprecia por el método de linea
recta, considerando un valor a nuevo (VN), menos su valor de
rescate (VR)}, estimado éste en un 5%; el resultado se divide
entre el numero de ahnos de vida util (AVY), calculadoc en 10
afos, obteniendo asi la depreciacidén anual; ésta se divide
entre el numero de kilogramos producidos en el ciclo (Kg C),
resultandc el costo de produccidén por Kg de carne de bovino

en ple por concepto de depreciacidén de equipo sin motor

(CDESM/¥G) .
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YN -~ VR
DA = meeccvcesmana

AVU

DA

CDEBH = =~woswecen

Xg ¢

Depreciacidn de Equipo con Motor.

El valor a nueve (VN) del equipo con motor, menos el
valor de rescate estimado en un 5%, entre el numerc de afios
de vida util (AVU), es el resultado de la depreciacion anual
(DA), ésta se divide entre el numero de Kg de ganado en pie
que se produjeron en el periodo (Kg C) y se obtiene el costo
de produccién por Kg de carne de bovino en pie por concepto
de depreciacién de equipo con motor, (CDECM).

VR ~ VR

DA = wwesmenma—ee

AvVU

DA
CDECH = -=-=--n
kg €

Gastos de Administracién y Otros.

Los gastos de honorarios, papeleria y articulos de
oficina, teléfono y correo, pasajes y transportes locales,
seguros y fianzas, cuotas sindicales, gratificacién
extraordinaria, 1.5% sobre remuneraciones estatales, 5%
aportacién a Infonavit, impuestos municipales y derechos y
diversos, que se realizan durante el periode de produccidn,

se dividen cada uno respectivamente entre el numerc total de
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kilcérémos de ganado en pie de ese ciclo, para obtener asi el
costo . de produccién por Kg de ganado en pie por concepto de
‘dicho~gasto.

: Ia suma total de los costos de produccién por insumo,
arroja el costo de produccién de un Kg de carne de bovino en

pie en ese periodo. (2)
4,5, Punto de Equilibrio

Es el punto de actividad financiera que indica que 1los
costos o los gastos totales son iguales a los ingresos brutos
totales. (2, 27)

El andlisis del Punto de Equilibrio es basicamente una
técnica analitica para estudiar las relaciones existentes
entre costos fijos (CF), costos variables {CV) y utilidades.
De hecho permite determinar el punto en que las ventas
cubriran exactamente los costos totales(CT); en la figura
numero 1 aparece el volumen producido en el eje de las
abscisas o eje de las X y los costos y el ingreso en el eje
de las ordenadas o eje de las Y. (2)

Los CF se representan por una 1linea horizontal vy
paralelos al eje de las abscisas ya que son iquales,
cualquiera que sea el nimero de unidades producidas. (27)

Los CV se presentan como resultado de los costos totales
menos los costos fijos totales, por lo tanto el &area de los
CV tiene un limite inferior que son los costos fijos totales

(CFT) y un limite superior gque son los CT. Los CT
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paterializan . 1a’ suma de. los,chf_ y:llogi cé;tés variables
totaies (CVT). (2) l

En 1la figura 1 se pueden observar dos zonas, una de
pérdidas en la cual los CT son mayores los ingresos totales
brutos y otra de ganancias en la cual los ingresos totales
son superiores a los CT. (27)

Cuando la produccién es igual a cero, los CT son iguales
a los CFT; esto explica el comportamiento de la curva de los

CT, la cual inicia coincidiendo con la curva de CFT. (2)

Punto de Equilibrio en Ventas.

El Punto de Equilibrio basado en ventas es
frecuentemente util; el procedimiento requiere un minimo de
datos, solo necesita de tres valores: ventas (VT), CFT y CVT;

la férmula para la determinacidn es la siguiente:

CPT

Ventas Totales=
CVT

1 = mrccaccomase-
vT

Punto de Equilibrio en Unidades Producidas.(Kg de carne)

Para el «calculo de este pardmetro se utiliza 1la

siguiente férmula:
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Donde: X = Las unidades gque la empresa necesita producir
y vender para que se encuentre en el punto de equilibrio.
CFT = Costos fijos totales,
PU = Precio unitario del articulo que se produce.

CVU = Costo variable unitario del producto.

Punto de Equilibrio en Unidades Animales.

Para poder realizar este cidlculo se requiere previamente
haber determinade el Punto de Eguilibrioc en Unidades
Producidas (en este caso Kg de carne) adewds es necesario
conocer la produccién promedio de la unidad animal de que se
trate. (2)

La formula es la siguiente:

X

R U U———

Prod. promedio

Donde: 2 = Unidades animales
X = Unidades preoducidas
4.6, Relacion Beneficlo-Costo y Valor Actual Neto,

. Para determinar estas indicadores, es necesario conocer
el flujo de egresos e ingresos o el flujo de efectivo, del
proyecto o en su caso del ejercicio, ademds de considerar el
interés anual para determinar el factor de descuento que por
cada periodo se debe de aplicar.

La fdérmula para calcular el factor de descuento es 1la

siguiente (28):
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- 1
FC it bariecrdstotd
: ,'(1}‘ e
Donde :""FC = Factor de descuento.
B i = Interés anual o el periodo que se trate.

El numerc de afos o periodos que se desean

u

n
descontar.
Suponiendo un interés anual del 20%, los factores de

descuento de los 5 primeros afnos serdn los siguientes :

Afo 1 0.833
Afic 2 0.694
Aho 3 0.578
Ano 4 0.482

Afo 5 0.401

La Relacién Beneficio Costo (RBC), nos permite conocer
el beneficio que en términos de rendimiento obtendra el
capital, segun los montos o cantidades gque se vayan
invirtiendo y los ingresos que se generen tal como se indica
en el flujo de efectivo. La fdérmula para calcular la RBC es
la siguiente (27, 28):

sBuma del Ingreso Total Descontado

RBC = -
Buma del Costo Total Descontado

El Valor Actual Neto (VAN) representa el valor
actualizado de una inversién a futuro y de igual manera que
para el cilculo de la RBC, se requiere que cada valor del

flujo de efectivo se multipligue por un factor de
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actualizacicdn que estd en funcidn del costo del dinero,

representado por el interés bancario; significa traer a

cifras presentes (descontada 1la inflacién y/c el interés
ganado} cantidades que en el futuroc se estaran generande, su

cdlculo se hace de la siguiente forma (27,28):

VAN = Buma del Ingreso Total ~ Suma del Costo Total
Actualizado., Retualizado.



5. REBULTADOS

5.1. Métodos Contables.

En el cuadro No. 8 se muestra el Balance General del
rancho San Miguel al 31 de diciembre de 1989, en €1 se
indican los actives y pasivos de la empresa, los cuales se
dispusieron en forma horizontal o continental; algunas cifras

de importancia fueron las siguientes:

Activo Circulante: $ 2,398'783,929
Activo Fijo: $ 1,545'217,434
Activo Semifijo $ 576'980,000
La suma de los tres activos anteriores da

$4,520'981,363 que representan el Activo Total de la Empresa.

El total de Pasivo sumé la cantidad de $57'111,511 y
restando esta cifra al Active Total nos resulta el Capital
Contable que asciende a $4.463'869,852

Para la realizacién del Estado de Resultados, se
concentré la informacién en los cuadros de trabajo 9 y 10 que
resumen los Ingresos y el Flujo de Entrada del ganado con sus
promedios unitarios y el cuadro 11 refiere el Flujo de
Egresos Mensuales en el ejercicio 1989

El Estado de Resultados (cuadro 12) abarca el ejercicio
del 1lro de enero al 31 de diciembre de 1989, los Ingresos por
Ventas que se detallan en el cuadro 10, aportaron la cantidad
de $8,433'469,629; las ventas corresponden a ganado engordado

destinado al abasto y a la recuperacion del costo gque
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silgnificaria adquirir la cebada y el maiz forrajero que se
cuitiva en el rancho.

Restando los Costos Directos de Produccién que suman

$7.613'695,341 de los Ingresos Totales, se obtiene una
Utilidad Bruta de $819'774,288 :; a continuacién se resta a
esta cantidad los costos Fijos de Produccién que importa
$160'007,484 lo que proporciona la Utilidad menos Costos de
Produccidn cifra que asciende a $659'766,804.

Para obtener la Utilidad de Operacién se restan los
Gastos de Administracidén y otros que suman $19'732,.031 a la
Utilidad menos Costos de Produccidn resultando la cantidad de
$640'034,773; a esta Utilidad de Operacidén también se le
denomina Utilidad antes de Provisiones.

A contipuacién el Estado de Resultados muestra la
deduccidn del 10 64'003,477) que en términos de ley deben
reservarse para el Reparto de Utilidades para los
Trabajadores, quedando en consecuencia la cantidad de

$576'031,296 que representa la Utilidad antes del Impuesto
Sobre la Renta (ISR).

Las disposiciones contenidas en el Cdédigo Fiscal de la
Federacion vigentes para el ejercicio, establecen gravar el
35% de la Utilidad antes del ISR, sin embargo el 40% de la
cantidad resultante es deducible de impuestos, en virtud de
que la empresa comercializa directamente el ganado en pie sin
someterlo a ningun proceso de transformacién o de
industrializacion (11); después de realizar los calculos, los

impuestos a pagar al fisco importan la cantidad de



$120'966,572, guedando la suma de $455'064,724 que constituye

la Utilidad Neta del) ejercicjio.

5.2 Razones FPinancieras.

Derivado de 1la informacion contenida en el Balance
General y en el Estado de Resultados, se calcularon las
siguientes razones financieras:

5.2.,1 Indices de Rentabilidad,

5.2.1.1. Margen bruto de utilidad:

819'774,288.-

MBU = X 1060 =.9.72 %
8,433'469,629.-

5.2.1.2, Margen neto de utilidad:

455'064,724.~
MNU = =mee—mcmcmao—eaae X 1oo =5.39° %
8,433'469,629,-

.5.2.1.3. Rendimiento del capital: '~

4551064, 724.~
REC = =r=m=-mmeco-o- - X 100 = 10:19.%
"4,463'869,852.=" s

5.2.1.4. Rendimiento de la inversion:

455'064,724.~

REI = —=--—=m—aecnmoue X 100 = 10.06 %
4,520'981,363.~

5.2.2. Indices de Liquidez.

5.2.2.1. capital de trabajo:



783,929 - 1,1987483,929.=" -

B =.21,02

57/111,5114=

1 7,7731702,825.-

71,4951316,740.~
e sz.zas.vplazo promedio de inventarios:
1365 .

PPI = ==--~ = 70.2
8.2

77,5.2.3.,Indicas de Estabilidad o Bolvencia
5.2;3.1. Estructura de capital:

4,463'869,852.~-

57%111,511.-




- B,4331469,629.— 1 ...
RAF =, - =397
LT 2,1221187, 434 - ~

.5.3. Punto de Equilibrio.
5.3.1..- Punto de equilibrio en ventas:
160'007,484.-

PEV.= = 1,684'289,305.~-
7,633'427,372.-

8,433'469,629.~

5.3.2. Punto de equilibrio en unidades producidas:

160'007,484.-
PECU = =mmmemmmmm—————— = 666,698.- Kg.
3,664 - 3,424.-
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5,3.3. Punto de équilibrio en unidades ‘animales:

666,698~

= 1540 animales.

‘5,4, ‘costos de Produccién.

Derivado de 1la metodologia descrita en el capitulo
correspondiente, los Costos de Produccion fueron de
$3,424,41 por Kg de carne de bovino en pie engordado en un
sistema intensivo, destacando por su magnitud los costos del
insumo animal y alimento cuyos valores fueron de $2,398.5 y
$864.3 tal como se puede observar en el cuadro 14, en donde

se resume el costo de cada uno de los diferentes conceptos.

5.5. Relacién Beneficio-Costo y Valor Actual Neto.

En el cuadro 13 se detalla el cdlculo de 2 pardametros
que ayudan a la evaluacion de cualquier proyecto de
inversion, estos son el Valor Actual Neto (VAN) y la Relacion
Beneficio Costo (RBC); en virtud de gque el flujo de efectivo
presenta saldos positivos intercalados con saldos negativos
no es posible calcular la tasa interna de rentabilidad,
indicador también valioso para determinar la rentabilidad de
la inversién. (27,28)

Se aplicé un interés bancario anual de 38.7% para el
calculo del VAN y RBC, agregandose 3.3 puntos porcentuales,
mds considerando un costo de oportunidad del capital; en

estas condiciones el promedio mensual resulté de 3.5%, con
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este interés, la Relacién Beneficio Costo de la inversién
tiene como resultade 1,0984, es decir gque por cada peso
invertido el beneficio fue $_0.0984, después de recuperado el
capital, esta cifra resulta congruente con los porcentajes
obtenidos en las razones de rendimiento de capital (10.19%) y
de rendimiento de la inversién {10.06%).

Visto como proyecto a futuro pero considerando 1los
fiujos de ingresos y egresos mensuales que se registraron en
1989 (cuadro 13), el VAN de la inversion fue de

634" 385, aplicando de igqual forma el 3,5% de interés

mensual para calcular el factor de descuento.
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6., DISCUSION

6.1. Liquidez de la Empresa.

El activo circulante de la empresa estd compuesto en un
50% por las cuentas en bancos y 49.9% corresponﬁe a
inventarios, de este ultimo el 30% lo constituyen animales en
engorda y el 19,9% corresponde a silo destinadeo para la
alimentacién de ganado.

La estructura del activo circulante, combinado con el
bajo monto del pasivo circulante (asciende unicamente a
$57'111,511), permite a la empresa tener un alto indice de
Liquidez, tal como lo demuestran las razones de evaluacion de
dicha area.

El capital de trabajo cdya cifra es de $2,341'672,418
representa casl dos veces el valor de los inventarios y la
literatura en este sentido recomienda mantener el capital de
trabajo esencialmente necesario para cubrir las obligaciones
de corto plazo, toda vez gque mantener un capital de trabajo
excesivo en inversiones bancarias representa una rentabilidad
menor, implica un costo de oportunidad por no destinarlo a
una actividad mejor remunerada o en inversiones de mayor
producti\/idad.

sin embargo la naturaleza del negocio, cuya actividad
principal es la compra de ganado de cualquier edad y peso
para su posterior engorda, exige a la empresa mantener un
capital de trabajo elevado y siempre disponible, de tal

manera que le permita efectuar compras de ganado en
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condiciones ventajosas; esto es realizar compras de:
oportunidad, siendo esta situacion muy comin en esta rama
" pecuaria, sobretodo en temporadas de estiaje cuando falta
agua y forrajes en las zonas ganaderas productoras.

Como consecuencia del Activo Circulante alto y el bajo
Pasivo Circulante, la razén circulante (RAC), resulta ser de
42, lo que significa que por cada peso de pasivo circulante
que representa obligaciones a corto plazo, existen 42 pesos
de active circulante para afrontar dichas obligaciones. La
literatura en este sentido considera adecuado tener una
relacién de 2 a 1.

La Prueba del Acido, es el mds exigente de los indices
de Liquidez, sin embargo en el caso que nos ocupa esta razoén
resulta ser de 21.02, lo gue qulere decir que por cada peso
de pasivo circulante, existen 21.02 pesos de activo
circulante efectivos (esto es sin considerar el valor de
inventarios), para hacer frente y solventar las obligaciones
en el corto plazo. Esta relacién desde luego que es adecuada
y suficiente, denotando una muy buena Solvencia y Liquidez de
la empresa.

Dentro de los indices para evaluar la Liquidez de una
empresa, se considera la rotacién de inventarios, en el
presente caso este valor fue de 5.2, que gquiere decir que el
valor promedio del inventario fue vendido 5.2 veces en el
transcurso del afo.

Al dividir 365 dias entre la rotacidn de inventarios, el

resultado nos indica que en promedio cada cabeza de ganado
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permanecié 70.20 dias engordandose en el rancho; dicho de
otra ﬁanera la empresa vendié el valor de sus inventarios en
promedio cada 70.20 dias, lo que resulta un buen indicador,
toda vez que los periodos de engorda intensiva de ganado
bovino van de 90 a 120 dias, lo gque determina gue al afio se
logren de 3 a 4 ciclos.

analizando los resultados técnicos de la engorda el peso
promedio de adgquisicién del ganado fue de 365 Kg por cabeza
(cuadro 9), en tanto que el peso promedio a la venta fue de
433.08 Kg (cuadro 10}, lo que significa gque los 68,08 Kg de
ganancia de peso total en promedio los acumularon en 70.20
dias logrando una ganancia diaria de 0.970 Kg; si se toma en
consideracién que se incluyen animales de diferentes sexos,
edades y pesos los resultados anteriores son aceptables y
congruentes con la rotacion de inventarios y el plazo
promedio de inventarios.

Se puede resumir y sefalar sin lugar a dudas que la
empresa se encuentra en una posicidén holgada respecto a su
Liquidez y se muestra bastante solvente para hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo, contando ademas con capital
suficiente para la adquisicién de ganado en caso de

oportunidades favorables para ella.

6.2 Estabilidad y Bolvencia.
Al analizar los indices que muestran como se encuentra
estructurado el capital de la empresa, se puede determinar

que. la mayor parte del capital con que trabaja es propio, asi
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podemos observar que la estructura de capital [EC), se
compone de $78.16 de capital propic por cada peso de pasivo
total que representa capital ajeno; mientras que la
estructura de la inversisén (EI), tiene una relacion de 79.16
a 1, lo que significa que por cada peso de endeudamiento o
pesc aportadc por acreedores, hay 79.16 pesos que son de
capital propio y se encuentran dentro del activo total.

La proporcion de la inversién (PI}, viene a confirmar
que la mayor parte del activo total es financiado con
recursos propios (98.70%), lo gque hace a la empresa
practicamente independiente en términos financieros y libre
de obligaciones, deudas o gravamenes gque solventar en el

largo plazo.

6.3. Rentabilidad

La rentabilidad de cualquier empresa, es la razdn de ser
de ella y sin rentabilidad no es posible emprender actividad
econémica alguna.

El margen bruto de utilidad (MBU), resultd ser del 9.72%
de las ventas totales y una vez descontados los gastos de
administracién, impuestos y el reparto de utilidades, el
margen neto de utilidad (MNU) apenas significa el 5.39% de
las ventas, un valor muy bajo si se considera gue la utilidad
se entiende como el premio a la inversidén, el esfuerzo y
riesgo que significa el mantener un negocio cualquiera que

sea su naturaleza.
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Come.ya se menciond, el MBU correspondid al 9.72% de las
'vem:as tofales, si se resta a esta cifra 4.33%‘ que
vrepresentan el costo fijo, agastos de administracién 'y
provisidén pa.ra impuestos y reparto de utilidades, uUnicamente
queda el 5.39%, que corresponde a la utilidad netas: lo
anterior nos indica un problema identificado como *
utilidades insuficientes ",

Es evidente que el «costo variable o directo de
produccién fue el que mayor impacto produjo en las ventas
totales, representande el 90.28% de ellas; en estas
circunstancias, se descarta la posibilidad de tener altos
gastos de operacidn yfo altos gastos representados por el
costo fijo, ya que en conjunto apenas representan el 2,13% de
las ventas, .mientras que la provisién para impuestos y
reparto de utilidades que debe hacerse por ley, constituye el
2.19% de las referidas ventas.

Las utilidades insuficientes son originadas por ventas
bajas, costos de produccién altos y/o gastos de operscisn y
administrativos altos; de estas alternativas, las razones

financieras indican que el problema es causado por los altos
costos de produccién, no existiendo indicios de que se deba a
ventas bajas (se vende toda la produccion) y/o a gastos de
operacién altos (apenas representan el 2.131% de las ventas) .
En consecuencia, se deben realizar 1los ajustes
necesarios para disminuir los costos variables en lo posible
o incrementar el monto de las ventas, ajustando para elle los

precios de venta de los animales; un aumento promediado de
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$75.00 pcr Kg, suponiendo que se vendieran - caso factikle -
los  mismos 2'276,256 Kg de ganado en pie, generaria un
ingreéo adicional de $170'719,425. gque significa un
incremento del margen neto de utilidad del 24.3%, pasando de
5.39% a 6.7%, una vez descontadas las respectivas provisiones
para impuestos y reparto de utilidades; por otra parte el
margen bruto de utilidad pasaria del 9.72% a 11.51% del total
de ventas.

Un resultado importante lo constituyen el Rendimiento de
Capital (REC), cuyo valor fue del 10.19% y por otra parte el
rendimiento de la inversidn (REI}) que resultd ser del 10.06%
lo que significa, que el total del activo ($4,520'981,363)
tuvo un rendimiento del 10.06% en el ejercicio de 1989.

Debe de establecerse bien la diferenciacién entre 1los
madrgenes de utilidad y los rendimientos del capital; los
primeros (MBU y MNU), cuyos resultados fueron 9.72% y 5.39%
respectivamente, se obtienen a partir de las ventas, de tal
manera que si éstas disminuyen, descienden también los costos
y la relacién o el porcentaje de utilidades permanecera
constante; en consecuencia el monto de utilidades bajara y
ello afectara disminuyende también las razones de el
Rendimiento de Capital (REC) y de la inversidn (REI),‘por
ello los rendimientos de 10.19% y 10.06% son los estimadores
mads importantes, sin menospreciar el valor de los otros al
momento de realizar la evaluacidon de la rentabilidad de la

empresa.
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‘Desde-lueqo:el,invertir capital en una empresa lleva
. implicito..un costo de oportunidad (al que se renuncia)}, gque
‘cuando:menos debe ser superior a las condiciones que ofrecen
,ias ihtituciones de crédito, en este caso pareceria ser que
el capital hubiera generado mayores dividendos de haberse
depositado en algun banco, toda vez que estos ofrecieron
alrededor del 30% de interés anual promediado durante 1989;
sin embargo se debe tener presente gue el flujo de egresos
mensual considera capital invertido en activos fijos e
inventarios, gque no tan facilmente pueden convertirse en
efectivo y por el contrario inplica mayores pérdidas el no
utilizar las instalaciones; por otra parte la noneda
mexicana, ha estado constantemente expuesta a devaluaciones,
registrandose en 1989 wuna inflacién promedio ponderada de
19.7% (Banco de México), de tal manera gque la inversiocn
realizada en la empresa no pierde su valor y por el contrario
sufre una revaluacidén con el transcurso del tiempo.

El Activo Total significa el total de recursos
econémicos propios y ajenos que se encuentran invertidos o
que se destinan para un propdsito, en este caso, a la engorda
de ganado bovino; la rotacidén de ese activo en el anc fue de
1.86, esto es que los $4,520'981,363. que constituyen el
activo total fueron vendidos en 1.86 ocasiones durante el
afo; si se considera gue se trata de un negocio de alta

inversion esta rotacidn resulta adecuada al igual que la
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rotécidﬁ‘dgl‘acéiVO'fijo que results ser de'ii9j;nes:3eqi; el
:valér aéi‘;aCtiVo' fijo~~se  vendié fcaéi :cuat;b j;gceﬁA en-el
ejérbicid. ‘ ) ' : :

Las = condiciones econémicas del pais ‘pueden verse
reflejadas en los resultados financieros de la empresa, asi
podemos seifialar que el 98.7% del activo total es financiado
con recursos proplos:; de lo anterior se puede deducir que el
obtener recursos financieros no es tarea facil y en caso de
encontrarlos el coste del dinerc es muy alto; en 1989 el
interés bancaric comercial fue alrededor del 38.7% mientras
el margen neto de utilidad para la empresa apenas si llegé al
5.39% de las ventas.

La capacidad instalada del rancho se utilizé cuando
mucho al 30% y en ello influyen principalmente dos factores;
el primero es la falta de capital suficiente para poblar de
ganado la capacidad total del rancho y consecuentemente para
procurarles la alimentacién; vale la pena mencionar que en
1989 el rancho gasté cerca de 700 millones de pesos
unicamente en la adquisicién de materia prima para el silo
(alrededor de 10,000 toneladas). El segundo factor 1o es la
contraccién de la demanda interna de carne; ya en 1980 se
pronosticaba para el Distrito Federal y zona conurbada con
una poblacién aproximada a los 10 millones de habitantes, un
consumo  anual de un milldn de canales; actualmente y a 10
afios de esa proyeccidén que se cumplié, la misma ciudad con
una poblacién cercana a los 18 millones de habitantes consume

alrededor de um millén cien mi) canales por ano; lo anterior
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indi;:a una. caida drastica en el consumo propiciada
'principalmente por el deterioro real del poder adquisitivo de
la poblacién, segun la Confederacién de Trabajadores de
México (CTM), mds del 57% en los ultimos 5 afios.

Sumado a lo anterior debe de agregarse el control
oficial de los precios de la carne de bovino, en tanto que la
mayoria de los insumos carecen de él1 y en consecuencia sus
precios constantemente se ven incrementados. Todo ello crea
condiciones criticas y adversas para el desarrollc prospero

del negocio.

6.4, Costo de Produccidn.

El costo total de produccién por Kg de ganado engordado
fue de $3,424.41, mientras que el precio de venta promedio
fue de $3,704.97 por Kg; gquedando una diferencia de
$280,.56, que representa el 7.57% de utilidad que corresponde
a la utilidad de operacién unitaria o por Kg de ganado
engordado en el rancho.

En el presente caso el insumo animal, se considera como
costo variable o costo directo de produccidén, toda vez que su
uso o utilidad es para engorda y su ciclo de permanencia es
temporal, no excediendo de 6 meses; seqgun la rotacién de
inventarios resultd ser de 70.2 dias en promedio. El costo
del animal ($2,398.5/Kg) representé el mas alto de todos
constituyendo el 70.04% del costoc total.

El alimento cuyo costo resultc de $864.30 por Xg de

ganado engordado, significa el 25.24% del costo total y
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. sum_édb al .costo del insumo*énimal répresentj.an el '95.‘29'% del.
costo toﬁal. ' ; ' : :

Es importante sehalar que separbandc} el ‘costo cﬁeil insuro
animal del costo total, queda la cantidad de $2,025.91, .de
esta cifra el insumo alimento representa el 84.25% 'y se
constituye como el segundo insumo en importancia despues del
insumo animal considerando su impacto en.el costo total.

El costo de la depreciacién de equipo con motor importé
la cantidad de $42.92 por Xg de carne producido, esta cifra
representa apenas el 1.25% del costo total y resulta el
tercer costo en importancia.

El costo de la mano de ©obra, depreciacién de
construcciones e instalaciones y mantenimiento de magquinaria
oscilan en valores gque van desde $15.47 hasta $19.04, estas
cantidades significan del 0.45% al 0.55%, del costo total;
participacién muy discreta.

El resto de los insumos, si se consideran por separado,
tienen una participacién en el costo total casi despreciable;
sin embargo en conjunto representan el 2.47% de él y de ellos
los mads importantes son la renta de terreno, medicinas, aqua,
renta de equipo de bombeo, combustible y lubricantes,
mantenimiento de equipo de transporte y diversos.

Se ha obtenido anteriormente el costo de produccién de
un Kg de carne de bovino en pie, aplicando para ello 1la
metodologia que sefiala el Institutc de Contadores Publicos
A.C., misma gue cumple con las disposiciones legales vigentes

en materia fiscal; sin embargo el costo de produccién se
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incrementa si se considaran’otros conceptos gue . inciden enla
misma, pero que no puedén ser incluidos en la contabilidad
fiscal, en wvirtud de contravenir los ‘’principies de‘
contabilidad generalmente aceptados” y en razén de estarse
analizando un ejercicio fiscal gue comprende un aho; en este
sentido es 1ldégico suponer gque al principioc del mismo, 1la
empresa cuenta necesariamente con un inventario inicial
consistente en ganado y ensilaje; dada la naturaleza de la
empresa (estos dos conceptos se consideran como costos
variables, el resto de los costos permanece relativamente
constante de un ano a otro descontande la inflaciodn), el
inventario inicial serd diferente al inventario final del
periodo y para cada afic seran las mismas circunstancias, es
decir el numero de cabezas de ganada para engorda y el
volumen de ensilaje, seran diferentes al inicio y al final
del afio en curso.

Desde el punto de vista anterior, es importante para el
empresario determinar el costo de produccién real en el afo y
no como se presenta para fines fiscales; para ello es
necesario valorar el inventarioc al inicio del ado para
incluirlo como un costo adicional de adquisicién y hacer lo
mismo con el inventario final para considerarlo como un
ingreso adicional por su venta supuesta al periodo siguiente.

Bajo la consideracidn anterior el costo de un Kg de
carne en pie por concepto del insumo animal, se incrementaria
de $2,398.50 a $2,612.44, (al inicioc habian 1,228 cabezas de

ganado, terminando con 510), mientras gue el costo por Kg



59

aab!do;al'inéﬁmo‘alimento disminuiria de $864.30 a $§sc.5u
: {se ihicié{con 3,500 ton de silo, finalizando con 6,500},

: Ei césto de produccién resultante seria de $3,538.55,
incluﬁendo el costo del ganade ($2,612.44), el del alimento
($764.50) y el resto de los insumos gque suman $161.61; de
esta forma, la diferencia abtenida es de $114.14 (es decir un
3.33% mds) al compararlo con el costo de produccién calculado
desde el punto de vista fiscal.

Se debe destacar que la cantidad de otros insumos en
bodega como concentrado y medicamentos no se consideran dado
que sus volumenes de existencia son nuy bajos y relativamente
conatante.

Bs posible determinar un costo de produccién adicional
considerando el costo de ocportunidad del capital invertido;
éste se clasifica en variablé y fijo. Para este caso la
claaificacién se presenta en el cuadre 11; en el nismo los
cuatro primeros rubros corresponden a insumos considerados
como fijos, en tanto que el resto representa a insumos
variablesa.

Debido a que se trata de una empresa ya establecida,
que ha amortizado la inversién flja y que a corto plazo no
afronta una alternativa real de liquidacién a precios justos
de mercado; se determind el capital que hubiera generado la
inversién variable de acuerdo a los gastos mensuales
presentados en el cuadro 11 y a las tasas de interés vigentes
para depdésitos a plazo de 30 dias durante el periodo de

andlisis; si se considera que la tasa de interés para pagarés
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a ‘un mes promediaton 3.08% mensual, la inversion variable
: hubiéra recibido'$ . 236'474,859.00 por concepto de intereses.

Las utilidades generadas por la engorda de bovinos en el
ejerciéio ($.-455'064,724.00) son superiores al capital
(S 236'474,859.00) gque 1la inversién del costo variable
hubiera producido de depositarse en el banco; en este sentide
conviene mas al propietario segquir operando en el corto
plazo.

6.5. Punto de Equilibrio.

El Punto de Equilibrio en Ventas, lo encuentra 1la
empresa al comercializar $1,684'289,305; en esta cantidad se
igualan los costos de produccidén, es decir no hay pérdidas ni
ganancias.

Traducido el Punto de Equilibrio a Unidades Producidas,
el resultado es de 666,698 Kg; la empresa se encontrard en un
punto en el cual no gana ni pierde, al producir dicha
cantidad de kilogramos de ganado en pile para su venta, los
cuales significan 1540 cabezas de ganado bovino, tomando en
cuenta que el peso promedio de venta resultd de 433 Kg por
animal vendido.

Considerando que en el afo se vendieron 5256 animales,
con un peso total de 2'276,259 Kg (ver cuadro 10), el Punto
de Equilibrio lo encuentra la empresa al 29.3% del total
operado en 1989, tanto para kilogramos producidos, comc para
unidades animales vendidas; de lo anterior se puede deducir,
que la empresa tiene un costo fijo relativamente bajo; el

cual se cubre con el 29.3 % del total de animales engordados
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en el rancho en el ejercicio; por otro lado también nus

permite determinar que el costo variable c directo, es una

fraccion nuy alta y significativa del total de las ventas
(20.51%) y en consecuencia, el valor del costo fijo
($160'007,484) representa una fraccién muy pequefia del costo

total, unicamente el 2,09%.

6.6. Relacidn Beneficio Costo (RBC) Y Valor Actual Neto
(VAR) .

La RBC de 1.098, obtenida aplicando un interés promedic
mensual de 3.5%, para calcular el factor de descuento, nos
indica el valor actual de los flujos de efectivo netos que se
obtuvieron sobre el desembolso de efectivo inicial; por cada
peso invertido, se obtuvo un beneficio de 9.8 centavos,
ademds de recuperarse el capital de inversién; dicho valor
viene a confirmar los resultados obtenidos en las razones de
rendimiento evaluadas, el rendimiento de capital del 10.19% y
el rendimiento de la inversion que resulté del 10.19%, que
como ya se ha comentado resultan rendimientos muy bajos

Calculando el VAN, de 1la inversién en las mnismas
condiciones (3.5% de interés nmensual), el resultado de
$634'082,385, representa el beneficio que se obtuvo o la
contribucion econdémica expresada en términos absolutos, una
vez que han sido ajustados mediante el factor de descuento
los flujos de efectivo generados mensualmente; de igual

forma, si se considera lo que representa de la inversidn,



debe de tomarse como un rendiamients bajo, aungue por el monto

able.

de la cifra no se considere despro
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7. CONCLUB IOQOQNERTSB

-~ la empresa manifiesta una excelente Liguidez, segun
logs resultados obtenidos en las razones financieras
destinadas a evaluar esta 4drea: capital de trabajo, razén
circulante, prueba del &cido, rotacién de inventarios y plazo
promedic de inventarios; todas ellas indican una magnifica
solvencia de la empresa para cubrir sus obligaciones en el

corto plazo.

~ La estructura financiera de la empresa no se encuentra
distorsionada, integrandose el capital invertido en el active
total, en un 98.7% por recursos propios, correspondiendo el
restante 1.3% a capital ajeno representado por el pasivo
total, que de ninguna manera significa un riesgo que ponga en
peligro la Estabilidad y Solvencia de la empresa en el large

plazo.

~ El margen bruto de utilidad correspondid al 9.72% de
las ventas, mientras que el margen neto de utilidad solo fue

del 5.39% : ello evidencia un problema de utilidades
insuficientes en la empresa.

-~ Del punto anterior se desprende que el 4.33% de las
ventag, representa el costo fijo, gastos de administracién y
las provisiones para impuestos y reparto de utilidades a

trabajadores, lo que descarta la posibilidad de que 1las
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utilidades  se pierdan por mantener altos astos

‘administracion, financieros v _otros, ya que este conqépco
{inicanente representa el 2.13%, correspondiendo el 2;2§
re‘stante a las provisiones para impuestos ¢ repar.téibde

utilidades.

- En virtud de que el costo variable o directo de
produccién representa el 90.28% de las ventas totales, se
sugiere la revisidén de este concepto, con el proposito de
disminuirlos o incrementar los ingresos netos, ajustando para
ello los precios de venta del ganado en la medida en que el
mercado lo permita y sin afectar el volumen de ventas, de tal

manera que los margenes de utilidad bruta y neta se amplien.

~ El rendimiento del capital contable, fue del 10.19%,
mientras que el rendimiento de la inversién, representada por

el activo total, resultéd del 10.06%.

~ El costo total de produccién por Kg de ganado
engordado fue de $3,424.41, representando el insumo animal y
la alimentacién los costos mas importantes, significando en
conjunto el 95.28% del costo total; 70.04% atribuible al
costo del ganado y 25.24% al alimento, incluido forraje y

concentrado.
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i ~ E} éunto de Equilibrio de la empresé se énéontréreni"
los siguientes niveles : e '
Punto de equilibrio en ventas : $1,684'289,305. =

Punto de equilibrio en unidades

producidas. 666,698 Xg.

Punto de equilibrio en unidades

animales 1,540

- La empresa vendidé en el afo 5,256 cabezas de ganado
bovino, con un peso total de 2'276,259 Kg; el punto de
equilibrio se alcanza engordando y comercializando el 29.3%

de esta produccién.

- Considerando un Iinterés mensual del 3.5%, para el
cdlcule del factor de descuento, la relacidén beneficio-costo

obtenida resulto de 1.098.

- El valor actual neto de la inversidn, considerando el
3.5% de interés, para descontar el flujo de efectivo mensual
fue de $634'082,385; esto representa la contribucién

econémica de la inversion, expresada en términos absolutos.
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9.

ANEXO8



CUADRO |

IRVENTARLO GARADERO OE

KMERICA EATINA {XILES
DL CABEZAS) 1952-1986.

72

1962 - 1966 T 19821986 %
Argentin 417% 2.2 48310 15.4
- Brasl 61277 .9 122% 9.4
Mexico %426 13.3 43593 139
Grupo Andine (1} uW 178 sS40 1.4
Centroamérica {2} Te62 38 11297 3.7
Caricos {3} 856 0.4 1418 8.5
Otros Palses (4) 507 12.8 30975 10.0
TOTAL 197502 100.8 1209 100.0

Bota: Se Trata e Prosedics Anuales, incluye: Yacunos, Ovinos,

Parcinos y Caprinos.

{1} Bolfvia, Colosbfa, Ecuador, Pery y Yenemuela.
{2} Costa Rica, El Salv.Cuat. Hon. Mic. y Panami

{3} Antigua y Barbados, Belice, Dominicana, Granada

Cuyana, Jamaica, 5.Crist., Sta. lucis, San Vicente

Granadinas y Trinidad y fobago.

(4} Bahasas, Cuba, Haiti, Chile, Parsguay, R. Dominjcasa.

Surinan y Uruguay.

Foente: (S}



CUKRD 2

~1
e

BALANZA COMERCIAL GANADERA DE
HRERICH LATINR. (1976-1986)

MILLONES DE DOLARES.
1978 - 1981 1984 - 1986
DXPORTACIONES  TWPORTACIONES SALDY DPORTACIONES  INFORTACIONES SALDO
Anlnales Vivos:
Yacunss mA 3.2 35,67 18501 114.80 n.a
Ovinos 3 9.6 -5,28 n 12.62 -9.3
Barcinog Q.45 $.58 -5.06 2.6 .8 -8.47
Carnes {1.) 2444 7159 1410.82 1508.% 678,16 83078
Cueros y Pleles (2.) 6.9 4. -31.81 0.8 7768 -44.61
Productos Licteos (3.} 8% 920.44 -835.48 51.68 BOT.00 -158.92
Lana 7518 A58 n.n 238.8 36.45 004
Grasa Anfssl 68.0% i -255.05 % 324.52 ~303.44
Hievos 11.48 45.93 ~34.45 5.4 .60 -4
Hartna de Carne 1B B3.Y 6.20 1370 4.9% 8.4
Seds N 0.28 .47 187 0.05 18]
hludi 3128.91 U0 691,86 2138.58 2087.41 Hit
Kota: Provedios Anvales 4
(3.1 Carnes de Vaca, Terrera, Carnero, Cordero,

Forcine, Pollo, Caballo y Enbutides.
{2.1 Bovino, Ovine, y Capring.

13.) Leche de Vaca intera, Descresada
y en Polvo; Mantequilla y Quescs.

fuente: 5)
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CUADRO 3

PRODUCCION PECUARIA {BOYINGS)
EXFORTACION £ TKPORTACION DE
CARNE ¥ SUS DIFERENCIAS.

1980 1985 DIFERENCIA
Lrp. de Bov. en Pie (Miles Cab.) U0 528 168
Exp. de Carne Deshuesada (Ton) 140 433 293
Lxp. de Carre Cortada sin
Destwesar {Ton} 378 1266 837
Inp. de carne en Canal {Ton) ) 18000 173%
Prod. Mal. de Carne {Ton) 1065070.3 9795711 -85699.3
Prod. Nal. de Visceras (Ton) 318548.2 299263.9 -19217.3
Prod. Mal. de Pleles (Ton) 162099 + 144590.2 -17508.8
Prod. Ral. de Isquilmos {Ton) 175323.5 1614597 -13863.8

fuente: SARH, Compendio Histtrico
de] Subsector Pecuario 1972 a 1938.
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CUADRD &

INFORTACION DE PIELES Y VISCERAS
OF BOVING (1969},

RILOGRAMOS  VALOR (0LS.

Lenguas 629072 10393687
Higados 1640039 8333913
Visceras 4485508 1015426
Subtotal 2751490 20%930%
Pieles Eateras 42909626 728%265
Pieles Curtidas o tratadas 39058 08766
TOIAL 70463703 93596057

Fuente: SECOFI, Dir. cral.de Fst. Sectorisl e Informatica
Sistesa de Estadistica de Com. Ext.; Inf. de Iaport. 1969
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PROD. NACIDMAL DE CARNE, PIILES
Y VISCIRAS DE BOYINO {lon}.

10 CARNT EX CAMAL YISCERAS PIELES
1984 92820.3 29308.6 157281
1985 979571.0 299263.9 1445%0,2
1966 12478%.0 378810 1797617
1967 1272593.0 3663081 183319.7
1988 1254811.0 3809081 180752.2

Fuente: SARH, Dir. Gral. do Est. Inf. ¥ Istadistica Sectortal.,
Serie fiistérico Est. de Ia Prod.Pecuaria 1972 4 1968,



CUADRO 6

TOUIVALENCIAS DE VISCERAS Y
PIELES EN EL GAXADD BOVING

EXPORTADO EX PIE.

(L] VISCIRAS (TON.})  PIELES {TOM.)
1980 11547.1 140.0
1981 1137.6 6825.0
1982 18407.4 11382.0
1983 22075.3 13650.0
1984 12837.6 7938.0
1985 17931.9 11088.0
11986 22358.3 17776.8
1987 0028 31860.0
11988 30404.4 21731
Hpronedio 47212 18567.1

fuente :  SARH, Serie Hist. Est. de la Prod. Pecvaria
de 1972 2 1968

*  (Calcuiado Aplicando Prosedios de la Fuente.
® prosedio de los Ultinos Cinco Afics.
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CURDRO 7

EXPORTACIONES E IMFORTACICNES DE MEXICO

TONELADAS VARIACIOR  KILES DE [OLARES VARIACINW
RELATEVA RELATIVA

Exportaciones 1988 1989 1988 1989
Ganado Yacuno {Cabezas) 0333 21583 .03
Carnas de Ganade (Excepto 51317 59363 13.85 52803 49795 5.7
2quinos}
Pieles o Cueros Prepara-
dos de Bovino 5092 2049 -60.35 2782 131z -52.88
Otros {(Derivados de Ja 36 1880 -63.31
ganaderia)
Inporisciones

Ganado VYacuno {Cabezas) 29331 104488 -54.44 182498 86992 -52.33
Pieles y Cveros 5/ Curtir 53846 60431 12.23 1133 93103 -17.88
Leche en Polve 18274 39312 30.95 239792 470484 9%6.21
Carnes Frescas o Refrig. 2412% 253007 .85 20013 1969 9.07
Sebos de Bov. y Caprinos 16919% 180049 11.14 70152 7267 2.7
Pieles y Cueros Tratades 12159 9267 -23.78 60 37800 9.03
Otros {Alisentos de origen 220280  B3143%  186.65
animal)

Fuente: {8)



CUADRO 8

RANCHO SAM MIGUEL
BALANCE CENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

ACTIVO {$) PASIVO ($)
CIRCULANTE 2,398'783,929 CIRCULANTE 57'111,511
Caja 300,000 Concentrado 2'922,313
Bancos 1,200'000,000 silo 27°184,198
{Disponible) 1,200*300,000
F1lo 0
{Inventarios) 1,198'483,929
Ganado 723'431,929 DIFERIDO ]
Insunos Varios 260,000
silo 474'792,000
TOTAL DEL PASIVO 57°111,510
F1J0 1,545'217,434
Terenos 665'000,000
Const. e Inst.  B80'217,434
SENIF1J0 576'980,000
Anin.de Trabajo  4'890,000
£q. con Kotor 514°213,000
Eq. sin Hotor 57'877,000 CAPITAL = ACTIVO ~ PASIVO

DIFERIDO ]

TOTAL DEL ACTIVO 4'520'981,363 CAPITAL =  4,462'869,852
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CIADRO 10
RANCHO SAY MIGUIL
THCRISOS 1989
CONTFI0 o TR0 RO ARIL wyo 10 3l MOST0  SIFTIDERE  CCTUBRL NMVIDGSE  DICIDBRT  folaL PROIDI0
¥ de Anta. 19 w m n b3l 63 n 8 % 169 ) 1% pit -
Movilles  Peso (xg) mn 169578 161507 13319 170288 25830 12%1 26459 7 »i: 0% 8% 13840038 2.4
Isporte (8} MEITA148  GATIBSTIY 620033372 S0SES06M0 637262278 SGBIN60G  AGTINA1 101802205  231INBI0 05096280 BINEHD  ISCBTLNMA SundlbH 3 22
%o, de Anin. 9 19 n 1% 19 53 i 0 0 B [H] R ns .
Navillonss Feso 18g) s 43067 U92% 58680 35129 18685 8260 ¢ 0 106% 5610 7504 MW 4.8
Taporte (8) 145042690 163620819 BSTOOTID 201635470 198072361  6AOTRON 38NN 9 0 M%WTI8 1906000 2TIS5104 9191900 134327
Ro. de Anis. a1 % ] % 17 [ ® ] k) 6 10 15} o -
Tores Peso (Kg} 32810 L1649 5186 16660 12310 510 9360 0 un [Xik] 061 %5 167370 1205
Inporte (81 129295530  GAITTR0 16681258 10270A170  4PETEE0 12120 33N0NN0 ] BI4BES (8028700 26Qa3333  JOTISEMY  eu2518aY9 w89
No. de ania. 0 1% i 184 “w 108 ) 2 3 8 n 101 1081 -
Yacay Feso thgl 47810 6 12%0 76570 18682 W76 wn 10440 14473 28851 1358 *192s 450592 416,83
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RUCH SN KICUTL
TSTADG O ALSIRTADOS (§) DL 1 DNERO
AL 21 D DICIRGRE 0F 1969

VENTAS TOTALES
Venta de Ganade 8.340°069, 624
¥entd de Ceduda forrajera 15°500,000
Verta de Kaiz Forrajer 58700, 000
00510 DIRECTO DE PRODUCCTON (henog]
Cospra de Ganado 9,459'519,502
Misenta y Torraje 1,967°502, 5
s 43'338,26%
Kastenintento de 19, de Trarap. 11'066,5%0
Hanteniaiento de Kequindria 306,82
fanteniniento de Const. e Inst. 1846, RS
Cosbuntidle y Lubricante 18°427,353
s 20°664,100
Tenta de Equipo de Boteo 16'678,%4
Fertilizantes y Seafllas 7°950,000
Maxetaje 211,108
Hdicasentos ¥ At. de Lisplenn 2'394,250
hergia Lidctrics il RS
lquipo de Protecciscn y Seguridsd 9°106,535
43, %1
UTILIDAD RRUTA
05TO T130 O PROGUCCTON (Rence}
Pesta de Tetremo 21'600,000
Degreciacion de Corat. e Inst. 35°208,6%
OGeprectacitn de Eqipo sin sotor 5'498,316

Degreclacibn de Tquipe con Moter 930,40

UTILIMD MINOS COSTO F130 DL PRODUCCTON

-7,61)'695, 341

~160°007, 484

8.43'469,619 CASTOS DI ADON. Y OTI0S {XEMS)
Honorarlos

Papeleris y Art. de Ofnd.
Teléfono y Corred

Pasajes y Transportacitn locales
Seguros y Fianzas

Cuotas Sindicales

Cnatifieascin Extraordinaria
1.5% Sobre Sesuneraciones Gst.
4 aportacidn INFOVIT
Tnpuestos Municipales ¥ Dereches
Diversos

URILIDAD DE OPERACION

Provinion para Rep. de Util. {Menos!
UTILIDAD AXTES DE P. 1.S.R.
provisidn para 1.5.1. (Mencs)

CTILIOAD META
B19°774, 288

659'766,804

70,000
193,000
3'0m 987
165,000
0.
8.0
30,240
1.0
750,000
1'%7.807
179,160

-19°12,001

B0°0%,173
-54' 003,477

$76'031,29%
-120°%6,572

4551084, 724

%ota: T} Chleulo del 1.5.%. we Realizd en Sas2 2 lo
Dispuesto en el Cadigo Tiscal de 1a Federacitn que
Gravd con el 351 el Tngreso Acuwulado en el Klerciclo
de 1989, con Deduccion del 40t paor Tratarse de wna

2 que Coverclaliza Productos agrepecusrics
sin transformaclos o Infustrializarion {11}
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CUNDRG 13

FELACICN BEMEPICIO COSTO (RBC)® ¥ WALGR ACTUAL METS (VAK)!
FLUJO DE EFECTIVOG (8} MEXS!L BN 1939

s o8 THO OUSTO VARIAELL  COSTO TOTAL  F.D.  VALOR ACTUAL INGRESQ T0TAL  F.0.  VALGR ACTUAL [31840]
3

s 1.5
thero 13310957 §45852650 5186607 0.9 SABa4267 84618 0.966 757659543 175140011
Tebrero 13331957 1136922537 1150256544 0,973 1072189)% 1110282202 0.9%3 1035693234 ~19974342
Hireo 131997 793587051 212021008 0.2 7324672349 947025580 0.%02 85421701 135004872
Abril 13335997 21829584 245153541 0871 1365137444 1050081690 0 871 914621152 204918149
nayo 13219997 766563627 179920564 0.842 56634816 54057255 9.842 791962000 166649581
Juale 1303557 47870832 461204763 0.8t3 L9593 1154862 0.813 1069490326 854281467
Julie 13233557 $38420%9 £11762922 0.786 4008457 $95373512 0.786 792678 16389350
Agosto 13333957 15150848 264878505 0.759 201043013 13623:885 0.759 103447818 -123%83920
Septieabre 13330957 807200150 820534107 0.734 602272034 3UTHU0 0.7% 26179334 438763897
Octubre 13133957 530292933 4626890 0.709 385431665 507154889 0.709 359572816 36472001

¥ovieabre 13239957 726302183 TA0236140 0,685 5070617% 172165015 0.685 18618035 -567071125
Diciesbre 13333957 1A1306%2 154640019 0.662 102372288 551926147 0.662 %5818 N8

TOTAL 160007484 76332712 TI9U8% HLAD92AS33 BAINE%2 7075006818 BA0UT

¢ REC AL 3.5 = 1.098 VAN AL 3.5% = §34'082,385

Hota: Mo es Posible Calcular la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)
Dado que el Flujo de Efectivo {Utilidad) Presenta Saldos Regativos
Intercalados con Saldos Positives. 128}
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COSTO DE PRODUCCION
OF UM £G DE CARNE DE BOVINO EN PIE

s PESOS

Alivento 84.30
Mano de Obra 19.04
Fedicinas y Art. de Aseo 9.5%
fenta de Yerremo 9.49
Cyatas Sindicales 0,01
Ganado 2398.50
Mant. Bquipo de Transporte 486
Inergis Bléctrica 4.00
Teléfons y Correo 1.3%
Almacens je 1,00
Agua 9.07
Renta Eq. de Boabeo 133
Fertilizantes y Ses{llas 1.49
Conbustible y Lubricantes 6.2
Depreciacion Const. e Inst. 15.47
Depreciacion £g. con Notor 2.9
Depreciacitn Eq. ain Motor 2.42
fionorarios 0.0
Oratificacion Extraordinaria 9.15
Hant. Const. e Inst. 0.81
Mant, Maquinaria 16.40
Ispuestos Minicipales 1.13
Seguros y Fianzas 0.32
Papeleria y Art. de Oficina 0.08
Pasajes Locales 0.72
Eq. de Proteccidn y Seguridad 0.2
1.15% sobre Resuneraciones £st. 0.0t

SX Aportacibn IXFONAVIT 0.3

Diversos 5.18
342441

o
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