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}NTRODUCCION

En 1984 se crea en. la Univesidad auténcm
Programa ‘de “Formacién Docente al qué,se
los pfofesores‘de la institucioén intérésado r studio 'y

la dlscusxon de los aspectos pedagogl cos y . de

1nvest1gac10n del proceso de ensenanza aprendxzaje. Como

parte del personal docente de Chaplnqo merlncorpore a este

‘ programa, el cual tuvo una duracién de dos ‘anos y gue estuvo

apoyado por profesores e inve txgadores del Centro de

Investlgac1ones y Servicios Educatlvos_de la UNAM y de la
Universidad Pedagdgica Nacional principalmente. Partiendo del
pfincipio de la necesidad de la profesionalizacioén del

maestro universitario, la posibilidad de tener un

acercamiento al analisis tedrico del quehacer docente resulta
por demas atrayente. Y aunque no es el punto de discusidn en
este momento, de ninguna manera quiero exhaltar la "formacicén
docente" en detrimento o menoscabo de la formacion vy
actualizacién en la propia drea de conocimiento que cada
profesor maneja, de tal suerte que pareciera un elemento
indispensable para el buen desempeno de las labores docentes
en la universidad. Simplemente que para este caso, justo es
reconocer que, gracias a la reflexidn tedrica sobre el

quehacer educativo que movio gran parte del mencionade

programa, ven la luz los primeros planteamientos que dan

origen al presente trabajo de investigacion.



general- ante el aprendlza]e de:'los contenidos gué:se mearten'ﬁ

e incluso ante la v1da ‘misma. 'Es decir,‘un anallsxs de v1da
cotidiana que dlera cuenta de por que el estudlante

chapinguero era de tal manera y no de otra. Este proyecto de
investigacion no continud pero si didé origen al programa de
una materia optativa sobre "Sociologia de ‘la Vida Cotidiana"
cfrecida en la Preparatoria. Agricola y.en cuya impartiéién yo

no participe, pero que fue muy exitosa y didé otros frutos:

No obstante que el proyecto de investigacién no continuara,
las discusiones sobre los aspectos tedéricos planteados desde
el inicio se siguieron llevando a cabo, aungue de manera no
formal, con algunos colegas en la institucidén. Es a raiz de
estas ultimas reflexiones y de la propia experiencia docente,

que surgen las primeras hipdtesis de este trabajo.

Todos los profesores de Ciencias Sociales y Humanas que
trabajan en la UACH experimentan y muchos aceptan que por
estar en una institucion de tipo técnica, el conocimiento que

imparten no esta validado como algo util y mucho menos

necesario. Por el contrario, no sdlo el conocimiento sino los



mismos

profesores. son . tambien Cat

“"harcos!".pues; al-rechazo. qu

el ‘cual, a parte‘deqno ser. agronoma soy~mujer.: Sobre:.este

punto podria, incluSO‘eﬁﬁte,mp;ergs,ihaber'désacuerdo. Sin
embargo, la discriminaciéﬁ sé§ha;~ﬁo so6lo se manifiesta en no
aceptar a una profesional‘femehina'(excepto por la jerarquia
impuesta que da ser "la maestra") sino en el asedio sexual
que es mds o menos abierto por parte de profesores 'y
alumnos hacia las mujeres -incluyendo las alumnas,

secretarias y maestras. En fin, aungque el asunto de las
mujeres es digno de un estudio aparte, analogamente me

atrevo a decir que la Sociologia en particular y las mujeres
vivimos una situacién similar en esta institucion. Baste
hacer alusion a comentarios -~hechos incluso por mujeres-
acerca de que en Chapingo soélo estudian Sociologia (rural)

los que reprueban o tienén problemas con Matematicas, ya que
Sociologia es facil o la "pura vida®.

II

El tema central de este trabajo versa sobre la concepcion de
conocimiento cientifico-técnico que se erige como paradigma
dominante y estigmatiza al conocimiento, en este caso de las

ciencias sociales, que no se ajusta a los canones de utilidad

-3 -




Lo antérior tiene como:p

relativos a la: técnica;"

de progreso, en un'cohtéx€o¥so¢1 y;achdémicb que debe
legitimar su existencia 5n£e;la acéieréda modernizacion
econdémica para no relegarse. No eékuﬁ‘sééreto que, pese al
discurso oficial gque "demuestra" una y otra vez que el camino
al progreso no se detiene véino'més bien es bastante
acelerado, estamos a punto . de salir de la etapa del
subdesarrollo, el sector rural ha sido uno de 1los mas
relegados y las politicas aplicadas para su salvacion no
siempre han sido atinadas. La idea de progreso, gue por su
parte rige el camino al desarrollo, tiene como meta el modelo
que distingue a los paises avanzados, tecnificados,

poderosos, lo que trae como rssultado no sdlo el intento sino
la real aplicacion de los elementos que distinguen el avance
técnico y cientifico de lo "moderno". Esta resulta darse como
una concepcién universal y unica de conocimientos que generan
un forma de vida estandarizada que pasa por alto

peculiaridades culturales e ideoldgicas propias de paises
como México v los otros de América Latina, en los que si bien
predominan las relaciones sociales de produccioén

capitalista, también se entrelazan formas no netamente



vez forman.’ te i ide e

Si 'bien es cierto que mi-experienciade. trabajo

principalmente entre esbecxallstds de:ila ‘agronomia- fue ‘1o que

'no” pretendo hacer un analisis:

parte de la universidad y tambieén contribuYeh;ia lakfdrmgcién
de sus profesionales. La conceppibﬁ §é>é£§5§igt*} qé,,
conocimiento gue estos profesionales tiehen es éligspééto'que
me interesa rescatar, V '

Las Ciencias Sociales inmersas en un ambiente donde predomina
la idea de conocimiento util como el utnico valido y
aceptable, pueden Yverse" en diferentes posiciones. Por un
lado, una concepcioén (al igual gue en la agronomia)
utilitaria - y practicista de conocimiento cientifico que
sélo ensene por ejemplo técnicas de recoleccion de datos para
que sirva de algo, o por el contrario, tratar de ser mas
reflexivas con respecto a su objeto de estudio: 1la
agronomia.

En este sentido, a lo largo del trabajo realizo una discusion
tedrica de cdmo algunos conceptos sirven para explicar de que
manera la idea de ciencia y de conocimiento propia de los

especialistas en agronomia responde a una concepcion




buen: funcionamiento

‘manera’se’legitima el“conocimient

oposicién -al conocimiento popula

conocimiento cientific yvacadémiCamént

una organizacién también cienti

cada cual en su lugar 'y paf

expertos y eficientes ‘dirigéntes preparados ‘especificamente

para ello.
En el segundo capitula es iméorténté gésﬁacar como un modelo
dominante de lo que debe ser el estudio 'y la realidad
agronémicos, en base a la idea de progreso y modernidad,
ignora las especificidades socio-culturales mexicanas, a la
vez que la concepcién de conocimiento cientifico que
caracteriza a los agronomos se erige como unica y por encima
de cualquier forma de conocimiento tradicional, descartandolo
por racionalmente "ineficiente".

El enfrentamiento del paradigma agronémico dominante con
aquella forma -que yo llamo campesinista- es, a mi manera de
ver, un claro ejemplo de como la técnica per se y el
conocimiento especializado pasan por alto las especificidades

sociales y culturales de nuestra realidad, muy a pesar de la



demanda’ de

;és:Unsze*poéicié;'dé  léiﬁytudcioaquéi
sbéiaieﬁ en esta Uﬁiﬁeféidéa'comb
: ‘:eé;s concepciones dominantes'de ciencia
‘Stéﬁ pfesentes en el estudic de lo rural y
éﬁqhdo esta realidad debiera abordarse como
llaljén‘pfimera instancia. Es decir, ‘en esta
A;rabéjgrmﬁchas de las afirmaciones reflejan el
 Sen£ir éibresédo ab;ertamente por los entrevistados y mi
‘propio-sentir como profeéora de la institucion. Ademas, este
apartado, no tiene otrc objetivo que el de dar un panorama
general de la situacion imperante de las diversas actitudes
que existen con respecto a las Ciencias Sociales tanto por
parte de los alumnos como de diferentes profesores cuya
disciplina es o no social.

Por ultimo, incluyo un anexo con los planes de estudio que me
fueron proporcionados, algunos programas de materias sociales
impartidas y algunas entrevistas. Para este ultimo caso, es
preciso aclarar que no se incluyen todas las entrevistas,
pues en muchas ocasiones las respuestas fueron demasiado
vagas e imprecisas, pero las que aqui proporciono son
verdaderamente ilustrativas. En este sentido, se excluye el
nombre de los entrevistados y solamente se indica si la

opiniodn corresponde a alumnos o profesores.,



IIT

Como ya mencxone, casi paralelamente a las dlscuslones

teorlcas 11evadas a cabo dentro del Programa e,Formaclon o

Docente y a:las dlscusxones con. ot os prore ores;:. comlenzah

y servicio, el mejoramiento generali“del sec

sentido, tiene que demostrar que 1

efectlvamente cumpla con lo establec1d

demanda un conocxmlento,utxlryrpractlco

2) El tipo de conocimiento validado.en:-l inStitucﬁén es

aquel que deja ver su sentidoiﬁtii ‘parasre blver'problemas

especificos, por 1lo tanto, .en aras de esto, se. da. una

exaltacion al conocimiento tecnlco, el cual solo requiere de

saber como aplicar.

3) La exaltacién del conocimiento técnico-cientifico no da
lugar, ni validez al estudio-de areas- de.conocimiento no

instrumentales y que por su caracter requieren de mas



‘reflexion, ‘tales como las ciencias humanas y las sociales.’”

1§ La: espectat

agroriomo

fundamentales-. rev1510n de documentos tales como Estatutos¥

Unxversitarlos y Planes y Programas de Estudxo de 105"’
leversos departamentos y b) el trabajo de entrevxstas. Con
respecto a la revision de documentos, es impotante sefalar
como cada uno de estos fue util y a veces descartado para el
presente trabajo:
1) Con respecto a los Estatutes universitarios, me interescd
rescatar la idea que la institucion tiene de sus
profesionales y alumnos y que esta reflejada en una pequena
cita en el capitulo 3, donde habla del perfil d« sus
egresados.
2. Los planes y programas de estudio resultaron los mas
dificiles de reunir ya que en muchos casos no existe por
escrito mas que un listado de materias. Afortunadamente la
Direccién Académica pudo proporcionarnos los folletos que se

dan a aspirantes y que corresponden a las carreras que




Dereuho

a veces

.se repiten o varian ampllamente dependxendo del profesor que
imparta la(s) materia(s). : L : = 1}, -

El aspecto que, en todo caso, puede resultar lnteresant'

la UACH.

Por ejemplo en Preparatotla,

(Ver cuadro 1 en los anexos)

El trabajo de entrevistas no estaba §riqihalﬁéﬁte’contemplado
como instrumento para este ﬁrabéjo. Sin embargo, durante
algunas platicas informales con a;umﬁos de diferentes grados,
incluso de especialidad, se logré captar ya de manera
explicita el rechazo y la razdn del mismo que los agronomos
tienen con respecto a las ciencias sociales. Fue asi que
consideré importante sistematizar este tipo de opiniones y me

di a la tarea de la organizacidén y elaboracion de entrevistas

- 10 -




#1 Entrevista a profesores de la Preparatorxa Aqucola tanto
de Ciencias Sociales como.a protesores agronomos egresados de
la misma UACH.

Generales: cargo, formacion profesional, principal campo de
trabajo, materias que imparte o ha impartido.

1. ¢(Considera importante la- imparticion de materias de
contenido social en el curriculum de agronomia? ¢por qué?

2. ¢Cudles materias sobrarian o cuales debieran incluirse?

3. Sobre la actual orientacidn (en contenidos) de esas
materias ¢es correcta o no? :por gque?

4. ¢Qué opina sobre la aceotaclon de estas materias por parte
de los alumnos?
Si es egresado de la UACH:

5. ¢Cudl fue su actitud hacia las materias socxales cuando
alumno? § -

6. ¢Cudl es su actitud como profesor?

7. ¢Cuadles materias sociales recuerda de“cuando era
estudiante? ¢por qué? : wE

8. ¢Cudl cree que debiera ser el objetivo principal de. las
materias sociales?

9. En relacidn a esto, ¢en qué medida este objetivo se adecua
o se aleja de los objetivos generales de la institucidn?

Incluye preguntas 4, 5, 6, 7 y 8 de la guia #2



42 A profesores”del Departament

1..¢A que departamentos ‘se da sery,
con-gué frecuencia?

2. ¢Cudles materxas son’ las
departamentos? B

3. Sobre los contenidos:-&duien 1o
los programas? Fa

A los profesores gue han daab
departamentos: (*)

1. Qué materia

2. En gueé departamento
3. Qué programa sigue
4. ¢Qué aceptacidn o rechazo percibe en esos alumnos?

5. ¢A queé atribuye cualquiera de las dos actitudes?

6. ¢Cual es su forma usual de trabajo en el grupo?

7. ¢Qué le hace decidir por una forma determinada de trabajo?
clos contenidos? :la disposicidn del grupo? el tiempo? ¢otro
factor?

8. ¢Cree que haya o deba haber una relacidén entre metodologia
en clase y los contenidos? :por qué? (**)

(*) Los Departamentosen la UACH son las diferentes
dependencias en las gue se imparten las diversas
especialidades y en todos los casos son instancias de
docencia, investigacidén y servicio. Una "especialidad" es lo
equivalente al nivel licenciatura, pero se denomina
especialidad porque en realidad la unica carrera es la de
Ingeniero Agrénomo con especialidad en Fitotecnia, Bosques,
Suelos, Economia, Sociologia, Industrias, Irrigacidn,
Maquinaria Agricola, Zonas Aridas, Zootecnia, sequn el gusto.
El “servicio" al que se alude en este caso se refiere a que
profesores adscritos a cualquier Departamento impartan clases
en uno al que no pertenecen a manera de "préstamo" temporal.

(**) Sobre las preguntas 6, 7 y 8 finalmente no se trabajo
debido a que todos los profesores minimizaron el aspecto
diddctico en relacidn a cualquier otro elemento. De todas
maneras no alterd, a mi juicio, el enfoque primordial del
trabajo.

- 12 -



43 A profesores de diversas -especialidades.

De acuerdo a los objetivos de la UACH en general .y de Ssu
especialidad en particular (en el caso de Zootecnia) que dice
que debe "... formar profesionales altamente capacitados con
juicio critico, democratico, nacionalista y humanistice, para
contribuir en la solucién de los problemas del medio rural,
asi como planear, promover, organizar y dirigir la produccion
pecuaria..."

SCudl cree gqué es o son el{os) elemento(s) curriculares
fundamentales en la formacion de un profesional de este tipo?

¢Cree usted gqué las materias de tipo social pudieran o
debieran contribuir a ello? ¢en qué sentido?

Sobre las wmaterias sociales que imparten en su departamento:

¢son adecuadas? ¢suficientes? (qué sugerencias tendria a este
respecto?

#4. A alumnos de diferentes grados (De primer a séptimo anho)
1. ¢Cuales materias de contenido social ha cursado en la UACH?

2. ¢Qué opina de ellas en cuanto a: contenidos, métodos de
ensefianza, interés, utilidad, profesores, etc.?

3. ¢Conoce usted los objetivos de la UACH en relacion al tipo
de profesionales gue pretende formar?

4. :Cree usted que las materias de contenidos sociales puedan
contribuir de alguna manera a lograr esos objetivos? ;(por qué?

Incluye preguntas 5, 8, 9 de la guia #1

- 13 -



1."RACIONALIDAD: CALCULISTICA Y TECNOCRACIA.
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1,1 RACIONALIDAD

Gedrqg Lukacs#i'e Hi cfia vy Conciencia de Clase ; emplea el

- ‘concepto’de ‘racionalidad. Este concepto fue inicialmente’
’1eléboféﬂ pqr:Mak ‘Weber y empleado para la compfensién de

“diversas acciones:sociales. De acuerdo con Jurgen Habermas:

“"Max Weber introdujo el concepto de
'racionalidad' para caracterizar la forma de
actividad econdmica capitalista, del derecho
privado burgués y de la dominacion
burocratica. Racionalizacidén significéd, en
primer lugar, la expansidn de los criterios de
decisidn racional en los diversos ambitos
soclales y, en conexidén con esto, la
industrializacidén del trabajo social que lleva
como consecuencia la penetracidén de los
criterios de accion instrumental en todos los
demds ambitos de la vida (urbanizacion de los
estilos de vida, tecnificacién del transporte
y de la comunicacién)". (1)

La peculiaridad que tiene el planteamiento de racionalidad de
Lukdcs con respecto al de Weber, descansa en que para Weber
la racionalidad es un componente intrinszco a la cultura de

occidente, cosa que es cierta, pero gue, en Lukacs, la

racionalidad es posible porque ella tiene como punto basico

(1) Jurgen Habermas. Teécnica y Ciencia como Ideologia.
editorial Tecnos . Puede consultarse también la introduccion
de Weber a La Etica Protesante y el Espiritu del Capitalismo
Ed. Diez, Buenos Aires, p. 1ll. En Weber, el capitalismo
"aventurero" ha existido en periodos previos al capitalismo
moderno, cuyo desarrollo es en Occidente. Para Weber ha habido
capitalismo y "empresas capitalistas" (p.ll) en China, Egipto,
Babilonia.

- 15 -



la conversidén’'de ld fuerza-de  trabajo‘en-mercancia’ y. la’.

del mismo: produccio

"racional, . fragmentado, mismo que.se-expresa'en 3

La empresa capitalista y el comerciante han existido en todas
partes, pero en el capitalismo moderno implica la "organizacién
racional capitalista del trabajo formalmente libre"” "La moderna
organizacion racional del capitalismo europec no hubiera side
posible sin la intervencicén de dos elementos determinantes en su
evolucion: la separacidn de la economia doméstica y la industria
(que hoy es un principio fundamental de la actual vida economica)
y la consiquiente contabilidad racionalo" pp. 12-13. Weber
agregard que sdlo en occidente "faltan los conceptos de burgues y
burguesia (...) asi también faltaba 'el proletariado' come clase;
y tenia que faltar, precisamente porque faltaba la organizacion
racional del trabajo libre como industria" (p. 15). También en
occidente, continuara Weber, se han generado las formas modernas
de hacer cdlculo y balance asi como la aplicacidn teécnica de los
conocimientos cientificos.

De igual manera, en E)l Politico y EL Cientifico. Alianza
Editorial, Madrid, Weber senalara las caracteristicas de la
burocracia moderna, burocracia que esta en conexién con el Estado
moderno.

Pero esto es posible por la analogia gue guarda la empresa
capitalista con el Estado moderno, asi como el trabajador
despojado de sus medios de produccidn con el burdcrata moderno.
En uno y otro caso la forma que los permea es la racionalidad
organizativa, como forma necesaria para el funcionamiento de la
moderna sociedad. Al respecto dira en la p. 91:

"En todas partes, el desarrollo del Estado moderno comienza
cuando el principal inicia la expropiacion de los titulares
'privados' de poder adminsitrativo que junto a él existen: los
propietarios en nombre propio de medios de administracidén y de
guerra {(...) Este proceso ofrece una analogia total con el
desarrollo de la empresa capitalista mediante la paulaltina
expropiacion de todos los productores independientes (...} En el
Estado moderno se realiza pues, al maximo (y esto es esencial a
su concepto mismo) la 'separacidn' entre el cuadro administrativo
(empleados u obreros administratives) y los medios materiales de
la administracioén. De este punto arranca la mas reciente
evolucion que, ante nuestros ojos, intenta expropiar a este
expropiador de los medios politicos y, por tanto, también del
poder politico'".

- 16 -




esferas de la’vida 'social.  Para Lukacs: la’racionalidad:tiene .

términos;,

interna de iaf

desarrollarse plenamente en cada ambxto partlcular, allyxguaf
que en cada gmpresa capitalista, pero -el capxtal en su.
conjunto no .responde a esta forma racional—

calcuiistica,encontréndose una anomalia en su funcionamiento.
La racionalidad tiene su limite, cuando cada una.de:las
partes no tiene su correspondencia con la globalidad de la
sociedad. En cada &mbito particular se puede 11eg5r a un
cdlculo racional casi perfecto, logrado con el empleo de
cientificos encargados de disefarlo y administrarlo, pero 1la
circulacién mercantil glébal no se somete a la racionalidad-
calculistica particular. La expresion de esta "anomalia" es
la crisis. Pero incluso para ésta, en la moderna sociedad
existen los especialistas encargados de explicarla y de

brindar las medidas pertinentes para solucionarla.

Hay que destacar la importancia del concepto de racionalidad

empleado por Lukacs, concepto que tiene su expresion en las



‘E'Eo'siénifiba que ‘en ‘la

diversas manifestaciones humanas

sociedad capitalista toda“aqu ue: conbine métodos

para el capitalismo es

'es,'bajo el empleo de

costo y méximo de beneficio enla seéuencia de las particulas
indispensables de un proceéé inéﬁé;iiél, agricola, escolar o
administrativo, sélo .es posible suprimiendo el empleo de
meétodos empiricas por metodos cientificos..Sin ély
dificilmente puede lograrse la coordinacidn exacta de lés
fragmentos, aunque en la globalidad social no se iogre.‘Cada
parte puede guardar una constante division del trabajb; 1o
que lleva a gque los sujetos(ahi pafticipantes pierdan la
visidn del conjuntao, dado que se desenvuelven en espacios

particulares Y ajenos a los restantes.

La racionalidad-calculistica al incidir en una mayor
fragmentacion de las actividades, diferencia cada funcion
parcial, pero, a su vez, impide que el sujeto especializado
incida en otras funciones o espacios fragmentados. Se es

especialista, pero no todologo.

El mundo capitalista moderno se rige por la racionalidad, que
a su vez implica una division del trabajo coordinada. La
division del trabajo descompone todo proceso de trabajo antes
unitario, al igual que la vida de los individuos, permitiendo

que todas esas pequefias funciones parciales y racionalmente

~ 1A .



estas puede enconcrarse en 1a produccxon—xnﬁuscr al

produccxon agrlcola capltallsta, en el»com

. Estado, en el sistema escolar, en el 515tema hospxtalarlo, ‘en
la generacion del conocimiento cientifico, lncluso, podr;amos
agregar, en los espacios de "recréacidn" péra el tiempo
libre. A lo interno de cada uno de estos ambitos se presenta

el mismo fendmeno de fraccionamiento racional.

La moderna sociedad requiere de burdcratas conocedores del
cdlculo racional como elemento fundamental para el manejo de
la racionalidad de las distintas esferas de la vida social.
Este concepto de burocracia, inicialmente elaborado por Max
Weber y retomado por George Lukacs, ha tenido algunas
modificaciones en su desarrollo durante el siglo XX. De
acuerdo con Alvin Gouldner, la esencia del concepto weberiano
consiste en la forma organizativa que valida los

certificados, la competencia y las estructuras jerarquicas, a
fin de garantizar una administracidn racional en las
diferentes esferas de la vida social moderna. En este
concepto, Weber consideraba que las escuelas y universidades
serencargaban de la formacion de este profesional, al mismo
tiempo que en ellas se expresaba la forma de organizacion
burocratico-racional. la peculiaridad del concepto descansaba
en que las actividades realizadas por la burocracia que We-
ber conocid, si bien eran complejas, para la actualidad

son bastante sencillas. A esto, habia que agregar que esta
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burocracxa para el buen desempeno de su hacer apelaba -al

'atlvas. Este'

respeta y la apllcac1on

""as reglas adm'n;

elemento fundamental. deala nallzado

por Lukacs, en Hlstorla x Conc;enc1a de Clase Al respecto,

senala que al 1gual como el obrero' k’ ometldo al proceso de

trabajo por el taylorlsmo a partxr de\su psxque, en. el

burdcrata moderno, este sometxm;ento se _ealxza a partlr de

la ética. Para el burocrata, el honor, la responsab 1;dad yv

el respeto son inherentes a su actividad

Ahora, la nueva burocracia ha de?eﬁiéo’en”técantabia: La
razén de ello se ha debido a que la eficiénciares lo que
cuenta, eficiencia que es posible gracias al empleo de la
ciencia manejada por los expertos, formados principalmente en
las universidades . La nueva 1egitimidad ya no descansa en
las reglas y en su aplicacion sino basicamente en el empleo
de la ciencia y del conocimiento gque de ella tiene el
experto. No obstante que los dirigentes politicos que apelan
al conocimiento de los expertos para sus decisiones, en
ocasiones no lleguen a retomar las propuestas cientifico-
técnicas elaboradas por éstos, su empleo les sirve como

garantia de legitimacién. (2)

{(2) Alvin W. Gouldner. La Dialectica de la Ideologia ¥y la
Tecnologia. Alianza Universidad. Madrid, 1978. Véase sobre todo
los capitulos "La Ideologia y la Dominacidén Indirecta, La
Conciencia Tecnocratica", "El Fracaso de la Ideologia" pp. 286-
309 y "De los Idedlogos a los Tecnologos" pp. 310-338. "Las
Actividades Organizativas del Aparato Estatal, como las del
Sector Industrial, son de caracter cada vez mas burocratico, en
el sentido clasicamente determinado por Max Weber. Esto es la
forma organizativa que valora la competencia certificada. Asi, la
forma burocratica no es la del estereotipo popular de la estupida
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La pecuallarldad del dxscurso tecnocratlco uonsxste en: que la

cienciayila: tecnologla‘se convlerten en el nuevo poder que

lvar.a:i.la hunanldad, Y. al que todos tlenen que

,specxallsta es el portador de este nuevo
poder : la nueva burocrac1a o tecnocracia, la soluc10n ‘Al

~todo: problema txene una propuesta rapida y etficiente, esto
es, 'una ‘salida técnica. En esta forma de organizacidn , 1la
solucion eficiente a todo problema es lo gue importa. Queda
invalidada la reflexién gque trate de buscar las causas
esenciales del problema en cuestién. Y esta manifestacion
social de rechazo a todo pensamiento reflexivo, se expresa
tanto en la resolucidn a un problema especifico, como en la

mayoria de los espacios de la vida diaria.

Es necesario aclarar que el concepto de racionalidad -
calculistica- asi como el de burocracia weberiana y su
actualizacion en tecnocracia, no se presentan en una sociedad

como la nuestra en toda su pureza. Las modalidades historicas

ineficiencia, sino una forma histéricamente superior de
eficiencia y efectividad instrumental relativa que vincula la
forma burocratica con instituciones de ensefianza que otorgan
credenciales, como colegios y universidades, por un lado y con
ciencias institucionalizadas de las universidades y otras partes,
por otro", "La racionalidad formal de las formas burccraticas
modernas ha evolucionado rapidamente desde el analisis de Weber,
pero esencialmente sobre la base que él describid" (298).

"Ningun sociclogo duda de que el tipo dominante de organizacidn
actual, en el sector privadoc o publico, es el grupo burocratico.
Tratese de ejércitos, hospitales, grupos de recoleccidn de
fondos, fabricas o vanguardias revoluclionarias, todos son
dirigidos por expertos de dedicacion exclusiva que despliegan
habilidades técnicas de modos instrumentalmente racionales para
el logro de fines especificos. Hasta el mero terrorismo, sea de
los gobiernos o en contra de ellos ahora se organiza de maneras
esencialmente burocraticas " (301).

- 21 -



permxten que se forcalezcan metodos

y. culturale

tradiéionalé

ya‘para la acumulacxon de capxtal o ya: para el ;

campo como ‘en 1a ciudad, basadas en el empleo d

empiricos-tradicionales, y no tanto en la 'rac onal dadf

‘calculistica. Este seria el caso de la econo@la campesina

reproducen en las zonas suburbanas de las grandes cxudadeu.

Lo mismo cabria para los meétodos empiricos de,curaqun a los
malestares fisicos, a partir de remedibsréasérds o de
curanderos de las comunidades rurales y colonias urbanas, En
el mismo renglon estarian las formas de organizacion

politico-sindical y campesina, encabezadas por lideres

La nueva tecnocracia, como la vieja burocracia, pretende que su
labor se base en el mejor conocimiento y capacitacion. Como la
burocracia cldsica, la nueva tecnocracia afirma y proclama que
actua sin pasion ni favoritismo; y sobre todo, con esa
neutralidad hacia los intereses partidistas que le permite elegir
y aplicar las mejores soluciones técnicas. Lo gque ha cambiado es
que las nuevas tecnocracias son una maduracion en la direcciodn ya
prevista por el modelo de burocraica de Weber" (p. 311).

"En otras palabras, la tecnologia ha logrado considerable éxito
al unirse con la ciencia. Es precisamente esta fusion la que dota
a la tecnocracia con la mistica de la ciencia, lo que le permite
definirse como algo mdas que el ingenio, la inteligencia, la
diligencia y la disciplina del honesto artesano, como algo mds
que un astuto espiritu practico animado por la esperanza de la
ganancia y el reconocimiento. Ahora la tecnocracia pudo rodearse
de la elevada y, en verdad, sagrada aureola de la lucha
prometeica que libra la ciencia por la verdad, contra la
supertxc10n y por la ilustracién (...). La conciencia y la
1deolog1a tecnocraticas, pues, corresponden (1) a esta fusiodn
jerarquica de la tecnologla y la ciencia, y (2) a la insercion de
este nuevo complejo en la estructura de la organizacion
burocratica" (pp.311-312).
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sindicales.y por caciques agrarvios. Ni qué decir delrf

reclutamiento de personal para.las instituciones’

gubernamentales muchas veces no esta determinad

elementos curriculares del solicitante, sino porilos lazos 'de

amistad, familiares o politicos con el empleador.

cabrian también los programas de beneficio soéiai‘disenadOS«y“

realizados por las instituciones oficiales’icon-altas

inversiones, que buscan principalmente la ‘leditimacion

politica del gobierno en turno.

En primer lugar partiendo de que estas manifestaciones se
presentan en la sociedad actual, esto no significa que
carezcan de validez 1los conceptos de racionalidad y el de
burocracia moderna o tescnocracia. Un concepto no tiene
necesariamente que reflejar mecanicamente la realidad
empirica, puesto que el concepto no se expresa en su pureza.
La realidad empirica expresa una combinacion de elementos,
Y no so6lo uno. El concepto es una abstraccion del referente
especifico, en donde se destacan sus componentes

fundamentales. Asi, el concepto puede apuntar la tendencia

social y no sdélo limitarse a retratarla.

En segundo lugar, la pervivencia de expresiones no racionales
que emplean métodos empiricos-tradicionales, no niega la
modernizacidn prevaleciente en la actualidad mexicana, misma
que en su conjunto no estd excenta de la dinamica

internacional. Asi, empiricamente se puede observar que en

zonas de predominante economia-campesina, gran parte de sus



Tindividuos emigran a.las:grandés urbes

grado débdesérrdlio»aérlco;é capitalista,

pais del norte. - Tambien pueden existir coﬁ

forma de curacion de las enfermedades, a traves—:de.u

especialista y una receta casera. De igdal mane;élquéiié
satisfaccion de necesidades se realiza con‘Qaiaréé de uso
elaborados en la unidad familiar, como con mercancias
importadas compradas en un supermercado.

En tercer lugar, es materia comun observar los cambios
modernizadores que se viven y gque se acentuan dia con dia.
Asl como existen formas racionales modernas, como empiricas-
tradicionales, también con el paso del tiempc las formas
racionales modernas cobran mayor importancia. No obstante que
en él Estado mexicano, sus instanciaé no hayan conocido en
toda su pureza a la burocracia weberiana, en la actualidad
los equipos de trabajo politico se han caracterizado por el
peso que va adquiriendo el sector de politicos tecndcratas
cuyo objetivo es acelerar la modernizacidén industrial,

escolar, comunicativa, médica, entre otras (3). Este
proceso, independientemente de gque ahora vaya a ser impulsado

por el Estado es un proceso que se ha venido desarrollando.

(3) Véase al respecto el articulo de Adolfo Gilly "Nuestra Caida
en la Modernidad" en Nexos 101 afo IX, Volumen 9, mayo 1986. pp.
21-32. Después de aclarar que en el seno del Estado Mexicano se
ha dado una divisién mal caracterizada entre politicos y
tecnocratas, Gilly considera gque ambos son politicos, sdlo que
los segundos son los politicos de la nueva racionalidad
capitalista expresada en la modernizacién. Los primeros serian
los representantes de la tradicicnal racionalidad corporativa que
buscé la incorporacién de los sindicatos obreros y organizaciones
campesinas.
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Tal parece qﬁe, en‘México, éomiénza'a'vislqhbrarse en'la;
dependencias del Estado y empresas privadgs, la‘contratacisn
ya  no-de los burdcratas antiguos, é iﬁéficientes, que no
reunia las caracteristicas del tipe ideal weberiano, para
ahora realizarla de tecndcratas o nueva burocracia. Esto es
asi porque la forma tecndcratica es mas eficiente. Es 1a
forma de organizacidn social acorde a los requerimientos de

la moderna sociedad.

Costumbres, modos de vida y formas de produccidn se van
modernizando. El México rural se estd convirtiende cada vez
més en un México urbano. Las grandes urbes nacionales, con
la ciudad de México a la cabeza, se han incrementads en los
iltimos afios debido a su crecimiento natural como por la
inmigracién rural. (4)

El impacto del modo de vida urbano se ha extendido a las
zonas rurales. Los modos de vida tradicionales pueden llegar
a permanecer, pero ahora han incorperado componentes de la
vida moderna. La television, el cine, las revistas han hecho
su entrada y han sido aceptadas en las comunidades rurales.
El modo de vida rural ha comenzado a asimilar o a incorporar

los elementos que sugiere la vida moderna.

En cuarto lugar, la agricultura ha entrado, dia con dia, a la
dindmica que impone la produccién industrial. Con la entrada

en escena de la agroindustria, la agricultura, con clertas

(4) Puede verse el articulo de Héctor Aguilar Camin. "El Canto
del -Futuro” en Nexos 100. Ano 9, Vol. 9, abril 1986, pp..15=39.
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peculiaridades, se somete ‘a un ritmo de acuﬁulacién éimilar‘?
18, §roduéci6n'ﬁ“inapsgfial} ‘E1. - proceso. .de , produccidn
aqio?ecuario‘quéda;éubordinado a 165 requerimientos dé la’
agroindustria.'Esta establece el tipo de cultivo, 1a
supefficie por cultivar, el instrumento para hacerlo (riego,

semillas, insecticidas, fertilizante, maquinaria agricola).
Otra caracteristica importante de la modernizacidn de la

agricultura mexicana ha sido el proceso de ganaderizacion. La
ganaderia de tipo extensivo (bovino) ha ido ganando terreno
sobre las tierras de labor. Este tipo de ganaderia ha

crecido principalmente por la demanda de carne de Estados
Unidos (5). La produccidén de ganado menor se realiza

principalmente de manera intensiva.

El proceso de ganaderizacién, demanda de alimentos

balanceados lo mismo que forrajes. La produccidn agricola de
éstos sélo es posible con el empleo de semillas mejoradas, de
fertilizantes, de insecticidas, de riego, de maguinaria
agricola, de energia eléctrica, de combustibles y de
refacciones, mercancias todas ellas elaboradas bajo la

racionalidad de la empresa industrial y agroindustrial

capitalista. El resultado de este proceso de ganaderizacioén
ha propiciado que "... no sdélo mas de la mitad del territorio
nacional es ocupado por la danaderia, sino méas de la mitad de
los insumos, sin considerar forrajes, los absorbe el sector

agropecuario”. (6)

(5) Véase Francisco Gémezjara y Nicolds Pérez. "Evaluacidn
Critica de la Educacién Superior en México: FORO UNIVERSITARIO
No. 9, agosto 1981. STUNAM.

(ﬁlu Andrés- Ramirez S. ncumulacxon de Capital y Clases Sociales en la Rama A-
gxo, Egcnarla Tesis de Maestria en SOCiOquLa Rural. UACH. 1986.
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“Para.constatar 1la importancia que ha tenido la ganaderizacion
en: ei agro mexicano, baste agregar que el destino.. .de.
‘productos como la avena, cebada y trigo, tuvieron, para 1960,
una tasa media de crecimiento anual de 9.5 para el consumo
humano y de 1.0 para el consumo animal. Para 1970, la
situacién cambio. La tasa media de crecimiento para el
consumo humano disminuyé a 7.8, mientras que la destinada al
consumo animal llegé al 6.1. Aun en este caso, la tasa de
crecimiento fue mayor para la destinada al consumo humano. Ya
para 1980 se modifican los papeles: la producciodn para el
consumo humano disminuyé al 6.7, mientras que la del consumo
animal llegd a 10.7. La produccioén de alimentos destinados
al consumo animal se incrementd 10 veces en un periodo de 20
anos, y, por el contrario, los destinados al consumo humano

tuvieron un descenso.

Los argumentos anteriores indican que el concepto de
racionalidad y de tecnocracia pueden ser empleados para el
andlisis de la realidad mexicana. Varias limitaciones se
presentan para que éstos aparezcan de manera "pura" en la
sociedad mexicana, empero éstos cobran cada vez mayor
importancia. Reconociendo que la modernizacion con sus
componentes de racionalidad-calculistica, tecnocracia y
conocimiento cientifico técnico son actualmente las formas

dominantes en nuestra sociedad, también es necesario indicar

(6) Andrés Ramirez S. Acumulacién de Capital y Clases Sociales
en la Rama Agropecuaria. Tesis de Maestria en Sociologia Rural.
UACH. 1986.
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gue ‘en los paises de larga tradicién'aqtéria'éé bféégﬁtén
obstaculos a ‘ésta. Esta se traduce en cj\li,é,,e]‘,idg’s’aljx?pllio"d‘e'li.
‘c;p;iﬁalismo no ha desbocado con plenit‘u'd;fsino‘ qﬁé a:,e'l se.le
anteponen formas de trabajo y manifestaciones diversas,
dificiles de controlar por el cientifico experto. Ante esto,
el ‘cientifico tendria que buscar otros mecanismos para ir
introduciendo una forma de trabajo racional a partir, no de
la expropiacién plena del saber del trabajador, sino de la

subsuncién paulatina de éste.

1.2 LEGITIMACION DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO TECNICO.

Para continuar es necesario vislumbrar los elementos que
permiten la legitimacion del conocimiento cientifico-técnico
como componente fundamental a la estructura tecnocratica de
la moderna sociedad. En el siguiente apartado partire del
supuesto de que la racionalidad calculistica tiene su punto
de arrangue en la empresa industrial, situacion que
sintetiza de manera concentrada la forma de organizacion
racional-calculistica de las diversas esferas de la vida
social. Estos ambitos no son, de ninguna manera, reflejo
estructural, sino una forma organizativa intrinseca en el

funcionamiento de la sociedad capitalista.

Si se toma algun manual sobre teorias, métodos y técnicas de
investigacioén, o bien un texto sobre introduccién a 1la

sociologia o cualquier otra rama del conocimiento cientifico,
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observaremos que .en ‘todos.

diferenciar. el conocimiento'cientifico

popular. El primero, se dird,.e
obtiene leyes casi exactas:y es;lpdrcénde, dnivers§1L~'Ei
segundo es, por el contrario, asisteméticd, del sentido
comin, empirico y de validez local. Si el primero permite el

avance de la humanidad el segundo, pareceria, se le opone.

Este planteamiento es resultado de que la sociedad moderna
s6lo concibe como conocimiento valido al conocimiento
cientifico, mismo que puede ser incorporado a la estructura
académica y permitir, la formacidén mas actualizada y dptima,
del personal cientifico técnico (7). Por el contrario, el
conocimiento resultado de la experiencia generacional Yy/o
personal, que no es sistemdtico y elaborador de leyes
universales, no se le considera cientifico. Este
conocimiento, como no tiene uso generalizado, ni se ensena en
las escuelas, no es reconocido socialmente. Es, para estos
efectos un conocimiento no cientifico. Es un conocimiento
disperso, propio de las "masas". Es un conocimiento

invalidado.

(7) Véase André Gorz. "Sobre el Caracter de Clase de la Ciencia
y los Trabajadores Cientificos" en Economia Politica de la
Ciencia. México. Nueva Imagen, 1979, p. 108.

".,..nuestra sociedad niega la etiqueta de ‘ciencia' y
'cientifico' a esas capacidades, oficios y conocimientos que no
estdn integrados en las relaciones de produccién capitalista, que
no tienen ni valor de uso para el capitalismo, y que por lo tanto
no se ensefian formalmente dentro del sistema institucional de
educacién. Por lo tanto, estas habilidades y conocimientos,
aunque se basen en extensivos estudios, no se incluyen dentro de
la cultura dominante. No gozan de ninguna posicién dentro de
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De acuerdé con el mismo autor, la clencla

capitallsta.“ ‘No. es,

neutral, libre. de. valores Y, d

conocimiento cientifico. y la apllcac1on tecnlca son 1os'

‘componentes basicos de la 1eg1t1mac1on de 1a moderna

sociedad.
La sociedad moderna capitalista, requiere de’.formas:
racionales para la produccién y la administiracion

"recursos" incluyendo al llamado "tiempo libre". Ei'conjgnto[

de esta sociedad necesita de cientificos-técnicos, iy
cientificos-sociales capaces de brindar soluciones rapidas;
asi como propuestas de renovacidén en los métodos de

produccion, control de personal y administracion de recursos.

esa cultura; no son reconocidos institucionalmente como
‘profesiones' y con frecuencia tienen poco o ningun valor de
mercado -pueden ser aprendidos por cualquiera-. Sin embargo,
nuestra sociedad unicamente llama 'cientificos! a esas nociones y
habilidades gue son transmitidas a través de un proceso formal de
ensenanza y que llevan la acreditacion de un diploma conferido
por una institucion. Las habilidades autodidactas o adquiridas
por medio de un oficio reciben la etiqueta de 'acientificas' aun
cuando, para todo propdsito practico, conllevan tanta eficacia y
aprendizaje como las habilidades ensefiadas instituciocnalmente. Y
cuando buscamos una explicacién a esta situacidn, la unica que
encontramos es de tipo social; el conocimicnto autodidadctico por
eficaz gue sea, no encaja en el patron de la cultura dominante: Y
no encaja ahi porque no encaja en la divisioén jerdrquica del
trabajo gue es caracteristico del capitalismo.
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La fébricé, la égroindustria, la agricultufa, la escuela, el
hospital, el ejército, son institﬁciones que dificilmente
podrian funcionar con métodos no sistematizados
cientificamente. Necesitan dé métodos "cientificos", de
métodos y técnicas garantizadas por su obtencion Y
demostracioén.

Lukdcs para diferenciar las caracteristicas de la moderna
sociedad, en oposicion a las sociedades precapitalistas,
introduce el concepto de "formas organicas irracionales"
La connotacion que le brinda al concepto consiste en que lo
irracional es para los efectos del capitalismo, y lo organico
significa una forma de trabajo no parcializado, implica la
realizacidén de un producto de principio a fin. Implica
también una divisidén del trabajo poco acentuada, sino mas
bien por sexos y edades, traduciéndose en el conocimiento
(aunque no ejecucion) de todas las etapas del proceso por
cualquier participante. Implica un manejo de la herramienta
basada en la destreza acumulada, ya por la transmisién

generacional, o ya por experiencia personal (8).

(8) Veéase George Lukacs. Historia y Conciencia de Clase.
Grijalbo, Méx., 1969, en particular el capitulo "La Cosificacién
del Proletariado". Es necesario aclarar que el autor nos habla de
la sociedad capitalista desde un supuesto de “pureza". Por ello
habla de capitalista y precapitalista. Esta "pureza" dificilmente
puede presentarse como forma exclusiva en nuestra sociedad,
puesto que factores historico-culturales como es la tradicidn
agraria, impiden u “"obstaculizan", el pleno desarrollo
capitalista. En nuestra sociedad, el capital para penetrar en
estas formas busca mecanismos particulares, interviniendo poco a
poco en el proceso productivo del trabajo organico campesino.
Esto no puede ser caracterizado como una forma precapitalista,
sino como una modalidad especifica de subsuncion del trabajo
campesino por el capital.
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En ‘la forma o;géhico irfécional, el saber del trabsjaddt
puedé éer acumulativo peroc dificilmente siétematiza@o po:iia
via escrita, para poder difundirse ampliamenté.f Pgr”reélé
general, este saber hacer tradicional se conserva ’por el
trabajador, sus oficiales y sus aprendices. ‘Su cotizacion Y,
por qué no, su poder, descansa en la peculiaridad del
trabajo. El saber empirico, entendido como el conocimiento
tradicional no cientificamente sistematizado, es un elemento
fundamental para la comprensién de diversas manifestaciones
de resistencia para aceptar formas de vida moderna, formas de
trabajo y de vida basadas en el cdlculo racional.
Para el estudioso de lo social, no basta con calificar de
"resistencia al cambio" a las diversas manifestaciones que se
oponen abierta u ocultamente a los principios de lo moderno.
Es necesario conocer cudles son estas manifestaciones, cual
es su sentir y en qué medida se oponen a la racionalidad,
como también, cuales son las expresiones sociales que, dentro
de la misma racionalidad, son claras actitudes de
resistencia.

El saber del trabajador se presenta como una traba al
desarrollo del capitalismo. El saber del trabajador se
encuentra muy ligado con las formas "orgdnicas irracionales".
El capital se desarrolla plenamente con formas racionales de
produccidén y de adminsitracidén. El proceso de produccion
capitalista no es posible si en é1 no se sintetizara la forma
de organizacion racional-calculistica como dominante. Las

formas organico-irracionales se basan en el empleo de
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técnicas-tradicionales. Su conocimiento es empirico, aprendido
cotidianamente en la accidn, o ‘de manera .oral. . Por el
contrario, la forma racional-calculistica se basa en la
descomposicion de un objeto en distintas particulas,
sincronizadas una con otra. Requiere, ademds, de la
existencia de especialistas encargados de dirigir cada una
de las etapas del proceso. La direccién es ahora cientifica.
El portador de esto, es el técnico. El saber empirico es,
para los efectos de la moderna sociedad, ilegitimo. E1l saber
cientifico es, por el contrario, el saber legitimada

socialmente.

Una condicién basica para la organizacidén racional
calculistica es que el trabajador quede desprovisto del
control de sus medios de produccion. El control en doble
sentido: que carezca de la propiedad formal y/o real de los
medios e instrumentos de trabajo y que carezca de la

capacidad de decisién en el proceso de produccion.

Con esta condicion, la fuerza de trabajo en el capitalismo se
presenta como una mercancia mads, peculiar, pero mercancia.
La satisfaccién de las necesidades en esta sociedad es a
partir, ya no de valores de uso como en la forma organico-
irracional, sino a partir de mercancias. Si bien la fuerza
de trabajo se presenta libre en el mercado, esta libertad
estd condicionada por las necesidades fundamentales Yy
complementarias para su satisfacciodn, a partir, exclusiva y

fundamentalmente de su venta. Esta es la forma “pura" de
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existencia del proceso de trabajo capitallsta. ‘No obstante_
que el capital busque maneras dlst;ntas Y transcxsxonales de
penetracion en las formas organico-irracionales,. como serian
la subsuncién formal, lo cierto es que la forma "pura" tiene
dia con dia mas importancia aunado a que es, para los efectos
propios del trabajo aqui desarrollado, la forma "pura"

también de desarrollo para la legitimacion del saber

cientifico~técnico.

Esta forma "pura" de la moderna sociedad, el calculo de cada
una de las etapas que engarzan el proceso productivo, sdlec es
posible analizando detalladamente todos sus componentes, a
partir de la investigacidn cientifica. Esta racionalidad-
calculistica no puede ser posible con la produccién de
productos enteros, por ello se hace necesaria su

descomposicion. E1l tiempo es un aspecto importante para

calcular cada una de las etapas del proceso.

La moderna produccién tiene que desplazar a los
procedimientos empiricos de trabajo, por la moderna
investigacion cientifica. La especializacién de las diversas
etapas sélo es posible cuando el proceso de trabajo ha sido
racionalizado y descompuesto. Con la especializacion se hace
necesaria también la fragmentacién del conocimiento
cientifico.

El proceso de trabajo capitalista requiere de investigadores

encargados de disenar el proceso productivo, sus etapas, las



miaquinas y herramientas. Requiere ademas de especialistas
encargados de la vigilancia dél procesc de produccién -y de’
los especialistas encargados de reclutar al personal

necesario para cada puesto. Cada una de estas etapas se

disefia cientificamente por un experto detentador de una

parte del conocimiento. Del otro lade, se encuentran los gue
ejecutan una actividad manual y gque carecen de este

conocimiento.

En la moderna produccion la divisidn del trabajo adquiere un
desarrollo mayor. Las funciones de direcciodn, coordinacidn y
vigilancia que, en un primer momento pueden ser realjzadas
por el capitalista, a medida que la empresa va creciendo
éstas tienen que ser delegadas forzosamente al personal
capacitado para ello. Estas funciones son transferidas a un
grupo de especialistas llamados gerentes, inspectores,

vigilantes, técnicos, ingenieros, etc., gue ejercen el mando
a nombre del capitalista, y lo ejercen mas eficientemente
(9), ya que se basan en métodos racionales.A medida que se
intensifica la produccién industrial, la divisioén del trabajo

manual e intelectual se polariza mas ampliamente.

1.3 ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO.
Para Corjat, la divisién del trabajo manual e intelectual no
es sdlo separacién, sino también oposicion. El autor,

tomando como ejemple el taylorismo, concluira que la funcion

(2) Benjamin Coriat. Ciencia, Técnica y Capital. Blume Ediciones,
Madrid, F;ﬁ' 57.
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principal de la organizacién cientifica del trabajo consiste

an atacar oo wesistencia olbrera . Jay e Vo que bused ,en

primer lugar, fue el conocimiento de las causas de la

resistencia, para posteriormente brindar las alternativas
acordes para su eliminacion. De esta manera comprueba que

el saber-hacer obrero, gue es resultado de la experiencia
generacional, se convierte en una fuerza contra el capital.
La pérdida de los tiempos es resultado de la variedad de
herramientas utilizadas en cada oficio, ya gue cada
trabajador realiza el trabajo a su manera. El obrero, al
tener el control de su saber-hacer, puede decidir sobre su
ritmo de trabajo y con ello garantizar una solidaridad entre
el y sus companeros. Por ejemplo la disminucidn del ritmo de
trabajo permite la contratacion de mas trabajadores. La
relacién de fuerzas entre el obrero y el capital esta
determinada frente al saber. Quien controle el saber, tendra
un mayor poder, una mayor fuerza. El saber es poder.

El problema al que se enfrenta Taylor, es que el saber-hacer
obrero se transmite de wmanera oral y es acumulable de
generacidn en generacisdn, no es un conocimiento
sistematizado y puede ser generado y guardado en secreto por
el trabajador. Su apropiacion le permite tener cierta
autonomia con respecto a la légica de trabajo racional que le
impone el capital. El1 mantenimiento de su saber ya por su
habil manejo, o bien por su secreto, le permiten imponer su

propio ritmo de trabajo, incluso disminuirlio, vya para



protestar o' 'ya .para buscar-abrir.espacios a otros

trabajadores.

efecto, en estas condiciones resultaria difiéilbéﬁé(iéé
trabajadores, conocedores y detentadores. de un saber'y ﬁn,
saber-hacer, decidan voluntariamente colaborar para la’
obtencion de mayores beneficios para el capitalista. Por el
contrario, éste siempre encontrara resistencias por parte del
trabajador y seran mayores entre mayor sea el dominio del
trabajador sobre su saber. Estas resistencias obreras

llevaron a que Taylor, el creador de la organizaciodn

cientifica del trabajo,buscara los mecanismos adecuados para
tratar de acabar con la holganza obrera. Para Taylor existen
dos tipos de holganza. La primera, es la que se refiere a
todo acto natural de descansa. Todos los individuos, en

algunos momentos de su vida, tienen deseos de disfrutarla. La
segunda es la holganza sistematica. Esta resulta peligrosa

para la produccién, puesto gue muchas veces se realiza previa
programacion , ademas de que se desarrolla sobre todo en los
centros de trabajo . El tortuguismo seria una expresién clara

de ésta. Por lo tanto habia que estudiarla para desplazarla.

Si el saber empirico se presenta como una clara oposicion
para la colaboracicn fabril, ya por la disminucion en el

‘ritmo de trabajo, o ya por el mantenimiento en secreto de las
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habilidades especificas, o‘yérpdfxégfﬁéftiéularidad

determinada por la experiencia'pequnal‘y qenéraéioﬁal,

situaciones que se traducen en la utilizaciéh4ée variados
métodos, tiempos y movimientos y su dificil estandarizacion,
entonces el capital tendra gque idear los mecanismos

apropiados para expropiar este saber empirico. Quién detenta
el saber detenta el control del procesc de trabajo, ya que el
saber es poder. La administracidén cientifica del trabajo
buscara conocer ‘cientificamente" los métodos , tiempos y
movimientos de los trabajaderes, asi como disedar las
herramientas y técnicas opuestas a éstos, con el objetivo de
programar y controlar el proceso de trabajo fabril. Acabar
coh las resistencias cobreras bajo el calificativo de holganza

obrera sera su objetive.

La direccion cientifica tayloriana busca sistematizar el
saber ohrero a sus componentes simples. Su ohjetivo,
codificarlo y medirlo para poder expropiarlo y codificarlo.
Coriat desarrolla esquematicamente el proceso de
expropiacion-confiscacién de Taylor:

"la. Fase: Es necesario en primer lugar, reducir
el saber obrero, complejo, a sus elementos

simples, produciendo asi a una especie de

achatamiento del saber técnico. El medio de

realizar esta descomposicion es la wmedida de los
movimientos y los tiempos. Lo que va a permitir
cumplir con este objetivo es la entrada del

croncmetro en los talleres.

2a, Fase: Controlados todos los movimientos,

este saber desmigajado es sistematicamente
expurgade y clasificado.
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Ja. Fase: Para cada operaciodn solo se retiene
"the one best way’', la unica mejor forma que
consiste en una combinacién, y una sola, de los
elementos simples seleccionados. La mecanica
operatoria es, de esta forma, transmitida a los
obreros cada mahana con los tiempos requeridos
para cada elemente simple. Taylor lo resume en
una frase: '...la direccion se encarga de
recoger todos los elementos del saber
tradicional que, en el pasado, eran propiedad de
los obreros, clasificar estas informaciones,
hacer una sintesis y extraer el conocimiento de
las reglas, leyes y formulas. Esto 1lo
designaremos diciendo que no se trata solamente
de expropilar a los obreros su saber, sino
también de confiscar este saber -recogido y
sistematizado- en beneficio exclusivo del
capital lo que autoriza a hablar de
confiscacion'" (10).

Taylor descubre ademads que de las herramientas pertenecientes
al saber-hacer obrero, incluso la mejor, entendida como la
que permite mayor produccidén en un mismo tiempo, son
inadecuadas para el control obrero. Por lo tanto, tiene que
ser una herramienta disefada cientificamente , sin los
trabajadores y contra los trabajadores, tarea realizable
descomponiendo y cronometrando la actividad del trabajador a
todos sus componentes simples. Acto siguiente es la
sistematizacidn de estos componentes, realizables ahora por

cualquier trabajador y ya no por el trabajador calificado.

En el disefio de la nueva herramienta, se presenta la
oposicién intelectual-manual: 1la vigilancia para el buen
desemperlio del trabajo con 1la guia del crondémetrc por parte

del técnico o inspector y 1la ejecucidbn por parte del

(10) Benjamin Coriat, op. cit., p. 94.
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trabajador manual.’

si el -saber es poder, el saber cientifico buscara la
. expropiacién y confiscacién del saber empirico para perpetuar
una relacion social. Las nuevas herramientas deberan
necesariamente que tener un nuevo disefio, para que el proceso
de trabajo pueda ser mas eficiente y, sobre todo, permitir
gue el trabajador permanezca controlado durante la jornada.
Ambos serian imposibles de alcanzar con el empleo de las
herramientas de los trabajadore.. Las nuevas herramientas
tendrdn que ser elaboradas sin y contra los trabajadores.
Esta funcidén solo es posible apelando a la ciencia-

racionalizada y al cientifico-técnico especializado.

La organizacién cientifica del trabafo requiere de expertos
conocedores del proceso de trabajo capaces de aplicar la
ciencia en el disefio de nuevas técnicas y también capaces de
dosificar y/o supervisar las etapas del proceso de trabajo en

cadena.

El objetivo principal de la técnica es buscar la valorizacion
del capital, a la par de romper con las resistencias obreras.
Por estas razones, la técnica en el capitalismo nunca se
presenta neutral. La técnica ademas de valorizacion
reproduce las relaciones sociales de produccién. Por
ejemplo, en la linea de montaje, el sistema de magquinas es
cada vez mas complejo aunado a todos los dispositivos

técnicos, gque permiten que todas las piezas estén en
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moyimiénfoAy_IésAtra
lugar de trabajo. Cada'pieza se, presen

preciso, impohiéndole el orden éxaéiéia
Aadena es un sistema que busca reducif éiimax1mq.los-hafgénés’
de autonomia e iniciativa de los trabajédoféé.' Si lés
magquinas son cada vez mds conplejas y perfectas, las
operaciones manuales seran, por el contrario, cada vez mds
simples y elementales. En otres términos, el saber
cientifico técnico se traduce en la construccién de maquinas
y medios de control en detrimento de la autonomla del
trabajador. Con esto, las actividades requeridas pueden ser
realizadas por trabajadores no calificados. Si el saber
cientifico se impone al saber obrero, resulta ser, como forma

de control, una forma despética.

La ciencia se presenta como una fuerza productiva capaz de
incidir en la dominacién en cada una de las partes del
trabajo social capitalista. La division del trabajo
capitalista es también la reproduccidén de una forma
determinada de relaciones sociales. La cientifizacién del
proceso de trabajo capitalista tiene como funcion vital la
realizacion de las investigaciones necesarias para elaborar
los sistemas técnicos necesarios para la reproduccién de
determinado tipo de divisién del trabajo. La técnica
capitalista es técnica de producciodn y al mismo tiempo
técnica de dominacién. En esto descansa la legitimacidn del

saber cientifico técnico en oposicién al saber-hacer
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empi:ico.;iEl saber es poder.

La tecnologia‘ moderna se ha disefiado pa:é

tiempds y ‘hasta los gestos de los obreros; :Ofganizac

cientifica del trabajo es, al mismo tiempO}jae

cientifica de la posibilidad de control-obrero
investigacidén de los movimientos es para poder
estandarizarlos, situacioén posible cuando las tareas han‘sido

simplificadas al extremo.

La ciencia y la técnica como fuerza productiva en la sociedad
capitalista no pueden ser neutrales. La mayor extorsién del
plusvalor no seria realizable si el trabajador controlara su
proceso de trabajo, si tuviera autonomia en su saber. El
capital no puede controlar la voluﬁtad del trabajo del
obrero. El ritmo y la técnica de trabajo tienen gue ser
impuestos desde fuera—y elaborados por otros que no sean
trabajadores manuales. Esta forma de trabajo cientifico
implica también una supervisisn de las etapas y del proceso
en su conjunto. El cientifico-técnico se hace necesario para
disefiar, supervisar y evaluar, las etapas gue componen el

proceso de produccion capitalista.

Al igual que las posibles modificaciones que ha tenido el
concepto de burocracia en tecnocracia, cuya esencia
permanece, lo mismo se presenta para el caso del proceso de
produccidn capitalista. Los posibles cambios existentes de

manufactura a la gran industria, como de ésta con la
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revolucion cientifico tecnalégica no son cambios de esencia,
sino s0lo en la forma de presentarse. La explotacion del
trabajador puede ser, aparentemente, menos "sufrible" pero la
intensidad del trabajo mucho mayor. Los problemas psiguices
y fisicos presentados en ésta pueden llegar a ser mayores.
La explotacién del trabajo permanece sélo gue ahora mas
intensa y sistematica. La técnica cientifizada ahora, al
igual gue antes, no puede ser neutral. Esta busca tanto la
valorizacién del capital como el control de la potencialidad

del trabajador.

El despotismo fabril tiene una clara expresidén con la
utilizacién de la técnica cientifizada, despotismo que ademas
se presenta oculto por la supuesta neutalidad y universalidad
de la teécnica, Para gue la ciencia y la técnica puedan
convertirse en una fuerza productiva es condicién fundamental
gque su produccion y los trabajadores cientifico-técnicos
realicen su guehacer de una manera similar 3 la del proceso
de produccién capitalista. La racionalidad-calculistica cuya
expresion fundamental se observa en la industrial, no puede
lograr su objetivo si conjuntamente con ella no se expresara
a la vez en todas las esferas de la vida social. La
produccidén de conocimientos cientifico-técnicos no esta
excenta a la racionalidad calculistica. asi, al igual que en
la industria, la investigacidn cientifica esta sometida a un
proceso de trabajo similar, muchas veces se encuentra inserta

y subsumida a las demandas de una gran empresa capitalista y
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no, como usualmente se piensa y se dice, para satisfacer las
demandas de las mayorias sociales.

La investigacién cientifica que mds incidencia tiene en el
proceso de producciodn capitalista es la que mas rapido se
desarrolla porque es la gue con mas recursos cuenta. Las
ciencias sociales, también cuando demuestan su aplicabilida@
y cuanto mads 'priacticas" son, mayor impulso y mayor garantia
de "cientificidad" tendran. El empleo de las técnicas de
investigacidn social, como la encuesta, el cuestionario, el
muestreo disenado de acuerdo a la descomposicion de hipodtesis
en sus respectivas variables, es una forma eficaz para
cuantificar un micro o macrouniverso social. Para disenar,
levantar, codificar e interpretar una encuesta en un universo
social realtivamente numeroso, no obsfante de ser una muestra
representativa, sélo es posible con un equipo de trabajo. La
encuesta para ser disefada requiere que quien lo haga tenga
un minimo de conocimiento tedérico. Pero ya quien la levanta,
no es necesaria su alta escolaridad. Con saber leer y
escribir y tener una minima escolaridad esto es facilmente
realizable. La codificacién también, a pesar de gque, en el
mejor de los casos, la computadora la realiza mas
eficientemente. Ya en la interpretacién de los datos
participaran, dependiendo el contenido de las variables, los
diversos especialistas del conocimiento cientifico-social:
Psicdlogos, Antropologos, Historiadores, Sociélogos. También
@#s probable la existencia de especialistas de las

especialidades, por ejemplo el Psicélogo industrial, social,
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educativo.

controlados poricoordinadores,-

direcccreé§'~Lés da;bé y?cpﬁ¢1qsipnésfJ5b3é§1vaé jaﬁotadas
por 1aiiﬁVes€ig$¢ién,'muy piobablémeﬁte iéﬁdran una
aplicabilidad,'a corto, mediano o largo plazd, dépéndiendo de
la coyuntura y dependiendo del dmbito donde fue realizada la
investigacién, = privada o estatal.

La legitimacidn del saber cientifico-técnico descansa en la
racionalidad calculistica necesaria para la producciodn y

reproduccién de la sociedad capitalista, cuya concrecion se
presenta en la industria moderna, pero dque su campo de
expresidén estd en todos los dmbitos de la vida social. De
esta manera, el discurso tecnocratico cobra mayor importancia
en la sociedad contemporanea, al convertir a la ciencia y a
la técnica y al tecnécrata poseedor de ésto, en los elementos
fundamentales para emprender las tareas de diseiio,

administracién y coordinacion de los diferentes ambitos
sociales. Esto a su vez posibilita e impulsa a una mayor
especializacidn del conocimiento cientifico, garantizando con
ello que las funciones de direccioén o intelectuales de esta
sociedad, puedan exclusivamente ser desarroclladas por el
poseedor del saber cientifico. La forma racional calculistica
tiende a acabar con las formas organico-irracionales basadas
en el conocimiento empirico y técnicas tradicionales, come
también con el saber-hacer obrero, a fin de lograr la
valorizacién del capital y el sometimiento del trabajador.

‘La técnica desarrollada en la sociedad capitalista lleva
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7"generxco del ser humano",-solo'pued'

fundamental que cumple la 1nst1tucxon escolar en el proceso

de formacion de la tecnocracia y la generac10n del
conocimiento cientifico-técnico.

Resulta curioso que desde posiciones marxistas se lleqgue a
aceptar que la sociedad contempordanea y sobre todo la
capitalista, requiere para su buen funcionamiento del empleo
de tecnocratas capaces de administrar, disefiar y dirigir el
proceso de produccidn industrial y, en consecuencia, todas
las esferas de la vida social. Sin ellos, se pensara, la
sociedad moderna no podra funcionar, ya que la complejizacion
de las actividades hace necesaria la formacidn e incidencia
de diversos especialistas, mismos que, a lo interno de cada

rama del conocimiento cientifico, continuan especializandose,

La validez de este argumento descansa en gue se concibe a 1la
ciencia, a la técnica y al cientifico-técnico como
componentes necesarios y fundamentales para el transito a una
sociedad socialista. Se argumenta que el modelo de ciencia y
de formaciodn educativa requeriran, a lo mds, de ciertas

modificaciones de método, ya que se aceptara gue el contenido

(11) Véase André Gorz, '"Sobre el caracter de clase de la ciencia
Y los trabajadores cientificos". op. cit.
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teérico .y epistemolégico tienen Véli‘ez

; tanto, un alto desarrollo c1ent1f1co tecnlco Y una masa

numerosa de cientificos y técnicos permltxran que el trans;to

al ' socialismo sea mas fdcil.
Otro argumento favorable para esta p051cxon es el que

considera que el desarrollo de las fuerzas productivas
capitalistas generan una contradiccidén con las relaciones
sociales de produccion, mismas que se convierten en trabas
para su desarrollo. Esta contradicciodn se agudiza a tal
grado que, necesariamente, se abre un periocdo de revolucioén
social, Por el contrario, si no se han desarrollado las
fuerzas productivas, la transformacion de esta sociedad se
presenta imposible. La ciencia, la técnica y el cientifico-
técnico son componentes de las fuerzas productivass sociales
fundamentales para agudizar la contradiccidn social del
capitalismo, cuya eliminacidén permitird un "buen empleo" de
éstas, evitando asi la "deshumanizacion" gue la ha
caracterizado en occidente. Se agrega que lo mds importante
no es la ciencia y su disefio, sino los fines para los cuales
sirve. Si estos son para valorizar el capital, entonces la
.ciencia es dehumanizante. Y, al contrario, si éstos son para
el bienestar de las mayorias trabajadoras entonces serd
humanizante. Empero, de los anteriores planteamientos surgen
varias dudas. En primer lugar, es necesario insistir en que
la ciencia y la técnica moderna han sido disenadas para
valorizar el capital y ello es posible controlando al

trabajador. No son una ciencia y una técnica neutrales. Se
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olvida gue la ciencia y la te

estan disefadas contribuy

e ‘produccioén:

es, reproducen las relaciones“so¢

capitalista. El1 problemé»c. £ n orfo péor empleo

de la ciencia y la técnica,” sino en comprender que la

sociedad capitalista promueve Qn‘déterﬁinado tipo de ciencia
y de técnica. Si el proceso de trabajo capitalista es un
proceso despético, fragmentado, enajenado y enéjenante, la
produccién de conocimientos cientificos y técnicos se realiza
de igual manera. La ciencia y 1la técnica llevan implicitas

las relaciones de produccion capitalista.

1.4 PARADIGMA DOMINANTE DE CIENCIA Y TECNICA.

Desde esta perspectiva, es importante'cuestionar el paradigma
de ciencia y teécnica dominante, mismo que se dice neutral,
objetivo, con validez universal y necesario para el buen
funcionamiento de la sociedad contemporanea. De acuerdo con
Andreé Gorz (12), toda sociedad que pretenda acabar con el
capitalismo, necesita realizar y modificar el paradigma de
ciencia y técnica dominante. De otra manera, lo unico que
logrard sera reproducir la estructura de dominacién y
legitimacion de la sociedad capitalista, sustituyendo solo a

la burguesia pero generando una nueva clase dominante.

(12) Véase André Gorz. "Técnicos Especialistas y Lucha de
Clases" en Gorz, et. al. La Division Capitalista del Trabajo.
Cuadernos Pasado y Presente. Para el autor, la revolucidn de las
relaciones de produccidn exige un cambio radical en los medios y
técnicas de produccién, pues su conservacién hara resurgir esas
relaciones.
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En segundo lugar, con51derar que cuando las fuerzas

productivas entran en contradlﬂclon con las rclacxones

sociales de producc1on, se abre la revoluc10n social, en
este caso hacia el socialismo, responde, en el fondo, a una
concepcion del marxismo cientificista. En esta posicien, el
punto fundamental consiste en desentranar las leyes

histoérico-naturales que rigen el desarrollo de la sociedad,
leyes independientes del accionar de los individuos. Aqui,
el marxismo es considerado como una ciencia similar a las
naturales. Una ciencia objetiva, porgue da prioridad al
objeto, a la ley natural objetiva de la historia por encima
de la decisién humana subjetiva. El sujeto se mueve por la
influencia que sobre él ejercen las leyes histdrico-
naturales. Entonces La sociedad no se puede transformar por
la voluntad colectiva, sino por el desarrollo de las
estructuras sociales, para el caso, por el desarrollo de las

fuerzas productivas.

Para Alvin Gouldner:

"(...) una ciencia natural al establecer leyes
gue presumiblemente determinan la voluntad
humana, permitira a quienes tengan el
conocimiento técnico de esas leyes aplicar
su conocimiento de un modo tecnoldgico y
formular el problema del cambio social como un
problema técnico (13).

(13) Alvin Gouldner. La Sociologia Actual: Renovacidn y
Critica. Alianza Universidad, Madrid, 1979, p. 398. Acerca del
marxismo cientificista puede consultarse el trabajo de Michel
Lowy. El Marxismo Olvidado. Ed. Fontamara, Barcelona. El autor
sefala las analogias entre el joven Lukacs y Gramsci, destacando:

49 -



En efecto, pareceria. que . la revolucxon:conSLste

‘exclusivamente en desarrollar la tecnclcq a
"alcanzar” y competir con las potencxas 1ndustrlal‘zadas :déi‘
mundo capitalista. Pera ya 1ogrado es;o, la opos;ciont
manual-intelectual continuaria reproduciéndose, como,tamblén
las relaciones sociales de produccidén., En esta poéicidn el
cientifico o técnico es capaz de dar diagnosticos y
alternativas a cualquier tipo de problema que se presente en
el proceso de trabajo fabril, administrativo, de salud,
escolar, familiar, legal y hasta para el emplec racional del
llamado tiempo "libre”. El ser humano comun se encuentra
desprovisto de este saber, incluso, puede un individuo ser
portador de un saber especializado, pero no de todos los

saberes,

"...sus andlisis respectivos de la principal obra de Bujarin.
Teoria del Majlalismo Histérico. Manual Ponular de Socioclogia
Marxista. (1922). Ambos criticardn al materialismo burgués y
contemplativo, segun Lukdcs, metafisico, mecanico y vulgar segun
Gramsci. Lukacs critica también el cientificismo de Bujarin, su
utilizacién irreflexiva, acritica, ahistorica y adialéctica del
método cientifico natural para el conocimiento de la sociedad.
Gramsci constata, por su parte, que el autor del manual popular
estd totalmente apresado en las ciencias naturales, como si éstas
fueran las unicas ciencias (...} de acuerdo con la concepcion del
positivismo; cosa que tiene que ser consecuencia de su
comprension de que la historia no sea dialéctica, sino un liso y
+vulgar evolucicnismo®”, pp. 23-24., Véase también André Tosel.
"El Desarrollo del Marxismo en Europa Occidental desde 1917” en
Historia de la Filosofia. Siglo XXI, México, pp. 318-321.
También el Segundo Prologo a Hitoria y Conciencia de Clase.
Grijalbo, México, p. 26 y el Capitulo I, pp. 12-13, donde sefala:
"La misma pugna entre método dialéctico y el método “eritico’ (o
materialista vulgar mecanicista, etc.), es, desde este punto de
vista, un problema social. El ideal cognoscitivo de las ciencias
de la naturaleza el cual aplzcado a la naturaleza se limita a
servir al progreso de la ciencia, resulta ser, aplicado al
desarrollo social, un arma ideclégica de la burguesia®.
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La ciencia ejercéﬁ" dé:’ménera

,despotica al prop cia _la ellmlnac10n de toda“autonomia y

dec151on en los traba]adores y de cualquxer individuo. El
desarrollo de la c1enc1a Yy ‘de la técnica ha llevado a que el
ekperﬁo’sea un buen conocedor de su parcela del conocimiento,
misma que dificilmente tiene conexion con la cultura populaf
'como tampoco con la vida cotidiana del experto.
En tercer lugar cuando se habla de la ciencia como garantia
de un conocimiento con validez universal, implicitamente se
esta haciendo referencia a un paradigma de la ciencia, a la
posicién dominante de la ciencia. Este paradigma de ciencia
dominante es, de acuerdo con Khun, la ciencia normal (14).
Siguiendo con el mismo autor, las principales funciones del
paradigma de la ciencia normal consisten en: 1).- Alejar de
la competencia a los cientificos, permitiendo que compartan
el mismo principio tedrico y metodoldgico. El paradigma es
un modelo o patron compartido por la comunidad cientifica, en
un determinado periodo. 2).~ El paradigma no debe de ser
totalmente acabado, sino que, a partir de sus lineamientos
generales, promover la.investigacién particular en los
investigadores adscritos al mismo. 3).- La formacidén de
cientificos que compartan el mismo paradigma mediante su
ensehanza en las instituciones escolares, a fin de que el
estudiante internalice los planteamientos generales del

paradigma de la ciencia normal que le guiaran en su practica

(14) Thomas S. Khun. La Estructura de las Revoluciones
Cientificas. FCE, México.
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futura.

El caracter de ciencia normal significa que es el discurso
‘domihante, el discurso institucionalizado, aquel que la
mayoria de investigadores aceptan como debe ser. La
institucionalizacidén de la ciencia normal se presenta como
una reificacidn de la misma, el deber ser dque estd por encima

de los individuos.

Es necesario aclarar que la critica que emprendo a la
ciencia, no se enfoca hacia todo conocimiento, sino
principalmente a la concepcidn que cree que su saber es el
que se encuentra por encima de todo conocimiento y es, por
ende, el unico que posee validez, ya que es demostrable o
contrastable empiricamente, que se pretende neutral y
objetivo, y con validez universal. Esta concepcion de
ciencia o paradigma de ciencia normal es, para Cortés del
Moral (15), la concepcién epistemoldégica de la ciencia
denominada cientificis;a. De acuerdo con este autor, su
despliegue ha sido posible porque ha tomado como base los
postulados del positivismo de Augusto Comte, tales como la
supremacia de la ciencia por encima de todo conocimiento, su
combate contra toda especulacidn o metafisica, la sustitucicn
de la religion por la ciencia y del sacerdote por el
cientifico, y la necesidad de que la sociedad positiva sea la

sociedad dominada por la ciencia, el cientifico y las

(15) Rodolfo Cortés del Moral. Las Corrientes Epistemoldgicas en
la ciencia contemporénea. Mimeo. UACH.
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'tecnxcasTbrlndadas por estos. No obstahtéfque se'pueda

‘:relevancxa, al grado que su doctrina. se exporta a‘varios

paises, incluyendo a México. Esta concepcion cientificista o

o positivista sobre la ciencia es la que ha cobrado mayor

-‘importancia en la sociedad contemporanea. Esto se debe a que
es la concepcion que responde a los lineamientos racionales
de la presente sociedad, que, junto con su empirismo, permite
dar soluciones- rdpidas a cualquier tipo de problema en
cualquier espacio social. Su importancia descansa en su
eficiencia, comparada con otras formas de conocimiento. La
reificacion del paradigma de ciencia normal impide su
cuestionamiento. Al destacar a la neutralidad y a la
objetividad cientifica, se destaca a su vez su empleo
adecuado para la resolucion de los "problemas de las mayorias
sociales". Tambieén su estrecha relacién con las innovaciones
tecnolégicas, permite gue se diga que es el conocimiento
casado o emparentado con el progreso. Se pasa por alto que al
convertirse en una fuerza productiva ayuda a la reproduccioén
del orden social existente.

Para George Lukdcs, la ciencia moderna (paradigma de ciencia
normal) no escapa a la cosificacion. Indicara que la
filosofia moderna ha nacido de la estructura cosificada de la

conciencia. El pensamiento burgués se obstruye para poder
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penetrar en la esencia de los fendmenos, ya que ha nacido de
Vla estructura cosificada de la conciencia. El fendmeno se le
presenta a la conciencia como lo dado, lo unico y lo
fragmentado, situacion que le impide ver la totalidad y se
queda en la fragmentacidén de la cosa. La inmediatez del
pensamiento burgués es también inmediatez de lo empirico,
imposibilitando el trascender. El marxismo cientificista no
ha estado excento de esto. La aparente neutralidad, su
objetividad y validez universal su método cientifico
universal, son los componentes que obnubilan la funcion de

este paradigma.

1.5 LA NUEVA BUROCRACIA Y EL DISCURSO TECNOCRATICO.

De acuerdo con Max Weber, la burocracia es la forma de
organizacion racional que requiere la moderna sociedad. La
burocracia es un sector social que tiene como funcién
principal dedicarse a su trabajo dentro de una jerarquia y
vigilancia rigurosa, que ha adquirido el puesto por examen o
por un titulo que demuestre su capacidad, que tiene un
ingreso monetario fijo y que asciende por aptitud o por
antiguedad o por ambas circunstancias, caracteristicas todas
ellas de la racionalidad contemporanea. La administracion
en la sociedad moderna solo es posible si las esferas
publicas y privadas administran sus tiempos y espacios de
manera racional, actividad que requiere la incorporacidn de

los especialistas encargados para desempefiar las funciones
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especializadas. Para Weber la burocracia no es el empleado de
una empresa gubernamental mexicana, que se caracteriza por su
apatia, ineficiencia y despotismo, sino que se trata de la
forma de organizacion derivada de la especializacion que
acarrea la sociedad capitalista. Sin este especialista las
funciones de vigilancia, administracion, tramitacion,

control, esparcimiento, etc., no serian posibles de realizar

y la razén de ser de esta sociedad se vendria abajo.

La diferencia entre esta burocracia y la nueva tecnocracia,
descansa en el apego a las reglas que uno y otro tiene, asi
como en el empleo de técnicas modernas disenadas

cientificamente para la motivacion del personal. Asi,

mientras la burocracia antigua se basaba mas en el respeto a
los reglamentos, la nueva burocracia o tecnocracia se basa
mids en la motivacidn, en los estimulos, en las relaciones

humanas, etc.

La peculiaridad del discurso tecnocratico consiste en que la
ciencia y la tecnologia se convierten en el nuevo poder que
viene a salvar a la huménidad, y al que todos tenemos que
someternos. El especialista es el portador de este nuevo
poder. La tecnocracia es la forma de organizacion racional
que adopta la sociedad contempordnea. Su caracteristica
principal consiste en relacionar todos los ambitos de la vida
social de manera coordinada. El1 especialista experto se
convierte en la pieza clave para el buen funcionamiento de

las tareas especificas de cada ambito en cuestidn. Para el
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pleno despliegque de' éste yTSu‘sAberfgs necesaria. 'la

aédbbdntemporénea tiende

racionales se imponen's

empiricas, miticas, etc. ' T

A partir esta conceptualizacién, resulta dificil encontrar en
la actualidad mexicana, espacios donde esta forma de
organizacién tecnocrdtica no haya penetrado, aungue no de
manera pura como en otras sociedades, si, al menos, expresada
y perfilada como tendencia. La ciencia aplicada es el

elemento fundamental para que la tecnocracia se auxilie en su
trabajo. Su caracteristica es su “prosaica practicidad".
Para el pensamiento tecnocratico todo problema tiene una
solucién, rapida y eficiente. La reflexidén es algo que no
tolera. La eficiencia va relacionada con la productividad.
Una persona es productiva porque es eficiente, lo mismo una
empresa o una institucién de salud o educativa. La

productividad es algo que se mide. Productividad y

eficiencia sdlo son posibles por los métodos modernos

empleados, ya en la generacion de valores o ya en la
prestacion de servicios. La tecnocracia no es solo 1la

limitacién del pensamiento, sino una forma de organizacién
racional eficiente, acorde con los lineamientos de la

productividad trazados en los ultimos tiempos. Dado que es
la aplicacion del conocimiento a través de propuestas o

alternativas técnicas lo que le interesa, es por eso gue su
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acterizado como "practica". Puede

to_de‘las ciencias naturales pero que

“‘conocimiento”sobre lo social. Pero solo en la medida que

'~demuestre'éuvhtilidad puede ser aceptada, de otra manera no.

Si'bien el pensamiento tenocritico se ha perfilado como la
“forma de organizacion mas eficiente para la sociedad
contemporanea, su hegemonia no es de ninguna manera plena y
total. A ella se le oponen resistencias ablertas o calladas.
Estas dltimas sobre todo, no se presentan organizadas sino

que existen por su espontaneidad.

El objetivo principal de la técnica cientifizada en la
sociedad moderna consiste en la valorizacidn del capital.
Emperc, esta valorizacidén no es posible si a la par no se
controla la autonomia del trabajador y de todo ciudadano.
Este control tiene su concrecidn en la moderna empresa
capitalista, pero su campo de accidn se extiende a todos los
dnbitos de la vida social, ya que en la mayoria de éstos se
generaliza el sistema de trabajo empresarial. Esto ultimo se
entiende como la forma de organizacién racional-calculistica
extendida a todos los espacios sociales. Por ejemplo, una
tienda de autoservicio requiere de una division del trabajo

especializado distribuyendo a sus trabajadores, en el lugar
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«diéﬁribuyan el espacio de los pfoductésk
maﬁtenimiento, etc.  Esto mismo se presenQA éhruﬁxﬁéébiidl,
en el ejército, en las dependencias estatales y: en la

~escuela. En todas estas instancias, la organizacion de
trébajo fabril se ha adoptado y en todas se requiere de las
propuestas técnicas del experimento cientifico para que cada

esfera pueda funcionar bien.

La tecnologia moderna se ha disenado para controlar toda
autonomia de los trabajadores. Organizacion cientifica del
trabajo es, al mismo tiempo, destrucciéon cientifica de la
posibilidad de autogestion. El fraccionamiento de las
actividades del ser humano tiene como objetivo la

estandarizacién y asi la posibilidad de medir tiempos y
movimientos, ya que cada funcidén esta simplificada al
extremo. La técnica de la moderna sociedad esta disefada en
base a los lineamientos de control social, sea en la fabrica,
en el hospital o en la escuela. No es una técnica neutral
sino una técnica de dominacién. Aunado al empleo cada vez
mas intenso de la técnica, se presenta un mayor rechazo hacia
la actividad reflexiva sobre las distintas practicas
sociales. Se concibe como parte del pensamiento

tecnocratico, que sdlo aquello gue tiene una aplicaciodn

inmediata es lo valido., Lo contrario se le llama "rollo",
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on deesta inmedlétez, todo~acto creativo y

‘la moderna organlzaclon clentlflca. Este despotlsmo se

presenta oculto, al creer en la supuesta neutralidad y -

cientificidad de la tecnlca.

La legitimacidn del saber cientifico—técnico descansa en la
racionalidad calculistica necesaria para la produccién y
reproduccioén de la sociedad capitalista, cuya concrecion se
presenta en la industria moderna, pero que su campo de
expresion esta en todos los ambitos de la vida social. De
esta manera, el discurso tecnocratico cobra mayor importancia
en la sociedad contemporanea, al convertir a la ciencia, a la
técnica y al tecnocrata poseedor de esto, en los elementos
fundamentales para emprender las tareas de diseno,

administracidén y coordinacién de los diferentes ambitos

sociales.

La tecnoclogia moderna no puede funcionar sin la participacion
del tecndcrata. Este principio es valido en la industria
como concrecién de la dinamica moderna, pero es extensivo a
la forma de administracién financiera, comercial de
servicios, educativa y, naturalmente, para la produccidn
agropecuaria . El tecnécrata no es el simple calificativo
despectivo que comunmente se emplea para invalidar al

.enemigo, sino es una forma de organizacién racional acorde a
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los lineamientos de la produccion mercantil .

Independientemente que moleste la organizacion tecnocratica,
ésta cobra una mayor importancia en los ultimos afos en
México. Aqui, es obvio que el proyecto modernizador
gubernamental, tiene como objetivo tecnocratizar todas las
esferas publicas y privadas. La problematica agropecuaria no

puede quedar excenta de este proceso .

El papel del agronomo ha sido necesario desde la década de
los veinte. Su funcién principal ha sido la de promocion y
extensiodn rural, y en menor medida la incidencia en 1la
produccién agropecuaria en gran escala. Ya en la década de
los sesenta se inicia un proceso de mordenizacion,

entendiendo por ello un proceso de racionalizacidn de la
produccién agropecuaria, el empleo de’ los ultimos avances de
la llamada ciencia agrondmica, la extensicdn de las relaciones
capitalistas, la mayor circulacién mercantil vy la

consecuente sustitucién de cultivos basicos por cultivos
rentables , como también la sustitucion de tierras de labor
por la ganaderia . La agroindustria también hizo su aparicién
Y con ella también una modernizacidén agropecuaria. La

formacicn tecnocratica en la UACH no puede ser algo que se
remonte a los ultimos afios, sino que ella se extiende a
décadas anteriores. Resultaria dificil precisar la fecha
exacta, pero si se puede argumentar que su correlato fue
desde la década de los sesenta. Esta formacion tecnocratica
cobra mayor importancia en los ultimos anos, tanto por la

dinamica social, como por el estimulo que ejerce el proyecto
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‘gubernamehtal'eﬁ 1os'aécbrésfpaggigigépte'iqé}ra‘institucién
_escolar. ¢Cudles son los principios{dei péfadigma agrénomico
dominante? ¢ Qué relacién guarda larteEhdiogia moderna
agricola con el progreso y lo moderno? ¢Cudles son las
especificidades que guarda el ambito agrario para la plena

adopcion de la tecnologia moderna? Estas son las preguntas

que me guiaran a la siguiente parte.
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2. EL PARADICMA - AGRONOMICO . DOMINANTE,
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2.1°LA IDEA DE.PROGRESO, Y “LA MODERNIDAD

'De‘aciierds’ con’ Robert 'Nisbet, la- idea de progreso ha sido

as:nociones' mas empleadas a lo largo de la historia’

fuha?dév
‘d671a Rumanidad. “Para el autor, resulta muy dificil
Vencontrar alguna sociedad, fundamentalmente en occidente,
donde esta idea no haya sido el pilar gque ha sostenido el
edificio del avance del ser humano. Principalmente en
‘ occidente se ha fincado la idea de gque toda etapa presente es
mejor que la pasada y que el futuro sera necesariamente mejor
que el presente. La idea de progreso es el paso de lo

inferior a lo superior, bajo el auxilio del conocimiento.

Laridea de progreso se ha convertido en un dogma dificil de
cuestionar. Se le toma como un principio ya dado, al que no
hay por qué interrcgar puesto que inevitablemente se avanza
hacia €1, lo quieran o no y lo sepan o no los individuos.
Acerca de la idea de progreso pueden llegar a coincidir
posiciones politicas y discursos tedricos opositores. Se
tendran diferencias en otros conceptos, pero en el progreso
no. Pero, ¢por qué en el presente el progreso se ha
convertido en una idea dificil de interrogar?. La razdn se
debe a gue la moderna sociedad industrial y la consecuente
urbanizacién, circulacién y consumo mercantil acelerados,
asi como la expansion de los servicios que le brindan al
individuo un mejor confort, permiten que esto se presente

como algo por lo cual luchar, ya como individuo o ya como
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"sujeto social. ' Al"Dienestar otorgado poflel'prdgfesbinadie

se le opone. Progresar en:nuestra’sociedad.es modernizar y

lo moderno es lo urbano. . La“civiliz “es asuivez la

ciudad, la urbe que cuenta-con:servicios s:-'el . espacio

geografico que cuenta con fabficis,'ééllésuﬁaQimentadas,

energia eléctrica, abundantes tiendas péra consumir cﬁalquier
mercancia, escuelas para todos los nifios, cantinas para los
adultos, restaurantes, bancos, oficinas publicas, despachos
juridicos, etc. Es también el espacio privilegiado aunque no
exclusivo de aplicacién de la ciencia, ya en una fabrica como
antes lo anotamos, ya en el disefio y construccion urbana y de
vivienda o ya para una mejor y mds rapida circulacidn de las
mercancias. Y lo rural ¢cémo se concibe?. Lo rural lleva

inmediatamente, de acuerdo con las definiciones de los

censos, a un numero reducido de habitantes que comparten un
mismo territorio, y que se encuentran principalmente ligados
a la actividad agropecuaria, aunque parte de su poblacién se
emplee en una diferente, pero es esta ultima una minoria. Lo
rural también hace referencia, tanto para el sentido comun
como para los especialistas, a los pocos servicios, a los
pocos lugares de diversién, a la poca circulacion de
mercancias y, por lo tanto, al atraso. Lo urbano se presenta
como lo moderno, lo civilizado, lo que en si mismo refleja el
progreso de la humanidad, mientras que lo rural representa lo
que se ha rezagado, lo que no quiere avanzar y por lo tanto

se resiste a progresar.
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Habra zonas.

'Pero enesta oposiéidn pueden existir‘variantes}

con.poco._numero de’ habltantes pero'que posea

servicios urbanos y ademas una- amplxa cxrculac10nrde
mercancias, mientras que otras no. " -Las prxmeras seran
“catalogadas por sus pobladores, vecinos y autoridades como
lugares que "han progresado', pordque ya no son los de'antes Y
porque se acercan al modelo urbano (aunque su poblacién
mayoritaria siga dedicdndose a actividades agropecuarias,
sdlo que con técnicas modernas). Por el contrario, habra
zonas que, por su numero elevado de pobladores que bien
pueden ser catalogadas como zonas urbanas, pero por sus
actividades practicadas, los instrumentos, la poca division
del trabajo y la poca circulacion de mercancias, llevan a que
las cataloguen como zonas rurales y, por lo tanto, atrasadas.
La situacién se complica cuando en las comunidades en
cuestién se presentan pobladores indigenas. Algunos hablaran
de un mayor atraso, porque continuan, agregaran, "sembrando
con coa y practicando la Roza Tumba y Quema". A esto le
suman la combinacién en el habla de dos idiomas, aunado a la
especifica vestimenta y, muy probablemente, la poca
circulacién mercantil. Conclusidén, diran los que opinen,

resistencias al progreso".

Lo mismo se puede presentar en los suburbios de las grandes
urbes. Aqui, la existencia de zonas integradas pero
habitadas generalmente por imigrantes de origen rural, aunado

a un desempleo estructural, generan una gama de posibilidades

- 65 ~




de ocupacién de sus;habitantés. 'Todoétsoﬁ éﬁs.ﬁrdpioé
empleadores. Ademés,”eniesﬁasvzonés_séAééfécelde l§§
servicios propios'&e una sociedad urbana, como seria la-
electrificacion, pavimentacion, drenaje, agua potable,

_escuelas clinicas de salud, etc. Por su numerc pertenecen a
la zona urbana. Por sus ccupaciones se acercan al modelo
urbano pero conservan formas de trabajo artesanales muy
propias de los también llamados subempleados. Pero por los
servicios, se alejan del modelo urbano. Sus pobladores

buscardn que en lo inmediato se inyecte el progreso, a partir
de la introduccion de estos servicios. Asi y solo asi veran
que su colonia o calle ha cambiado y elles ya no estaran

apartados de la civilizaciodn.

Si la sociedad moderna tiene su expresion en la fabrica
productora de mercancias y ésta da paso a la moderna urbe,
ello hace referencia a lo que aspiran los individuos. La
civilizacion se entiende como lo integral, lo que cuenta con
todo, menos alimentos y materias primas, aunque cada vez
mayor numero de éstos se sustituyan industrialmente. Lo
rural se entiende como el atraso, como lo que carece de algo
y que se reproduce parcialmente y para si. La completud, se
supone, soélo le puede "llegar de fuera", asi como una fuerza
que la impulsa para cambiar, ya que ella es impotente para
hacerlo. Esta fuerza le tiene que llegar de la civilizacidn,
en tanto que ntcleo que sintetiza a lo integro o completo, lo

que ha podido avanzar y progresar. Muchas nociones populares
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hacen referencia a lo apartado.de la ci

espacios mas desprotegidos y donde lbsglﬁd;v;duQé'Se

"salvajismo",

encuentran en mayor estado de "incult;;a
"barbarie", etc. Asi como la anﬁroﬁélégia'paftié del
supuesto que la civilizacidn estaba primero eﬁ Europa y
posteriormente en Estados Unidos, asi ahora se plantea tanto
por los cientificos como por el sentido comun que la
civilizacion esta en las grandes ciudades y, entre mds lejano
se esté de estos espacios, mayor "primitivismo" se presenta.
Ante esto, la ciencia moderna se preocupa por buscar la
la integracidn de estas ovejas descarriadas y apartadas de la
mano bondadosa del sefior progreso y propone una soluciodn a
fondo: integrar a los "salvajes" a los beneficios de la
civilizacion. Las diversas ciencias haran su presentacioén
para, acto seguido, continuar con su noble empresa: integrar
via la extensidn.

La ldégica que mueve a esta tarea es simple. La ciudad
representa a la civilizacién, al progreso. En ella se elabora
el conocimiento cientifico-técnicoe. Por lo tanto, es
necesario que de la ciudad salgan los cuadros capaces de
llevar a los desposeidos el secreto del progreso, pero se
dira, de un progreso integral que aborde tanto lo productivo
como las obras de bienestar social. Se buscara que la gente
se "eduque", que elimine su incultura y se abra a lo "nuevo',
a lo mas eficiente y a lo respaldado por los cientificos, por
los que "se han quemado las pestahas para saber y asi poder

dirigir a los primitivos hacia la modernidad". Lo integral
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as.obras:para- s

los 'servicios urbanos. Para laS'bému idades rurales; el

agronomo .es elrprofesional‘encafgédénV‘fa p?ééiéiaf el”cambio
de las estructuras mentales glue estimilen a.que el productor
agricola adopte la técnica mo&erna (la gue cuenta con el

respaldo de la ciencia) y elevar asi la productividad. Pero
como el campesino es "terce", Sera necesario que al agrdnomo
lo auxilie un profesional conocedor de lo social, que puede
ser un antropdélogo o un socidlogo, para que, junto con él, le
disefien el camino para gue la gente modifique sus habitos
milenarios, o de menos centenarios. Y si el campesino no
sabe leer, se buscara también ensefarle, hasta escribir,

sumar y restar, por lo que hara falta un pedagogo. ¢Y la

mujeres que son el 50% o mas de la comunidad? ¢Sus problemas
quién los atendera y los asesorard? Haran falta también
trabajadores sociales, mujeres de preferencia para lograr un
mejor acercamiento con las campesinas. Y la lista puede
prolongarse, pues después llegara otra brigada de la

CONASUPO, de la C.E.F., de la SARH o de alguna otra

universidad. La labor emprendida por los expertos integrantes
de las diversas dependencias publicas con el objetivo de
"integrar" a los sectores sociales apartados, es, de acuerdo
a Paulo Freire, un acto autoritario e impositivo. Siguiendo
con el mismo autor, la connotacidén que tiene el término de
extensionismo, significa extender, llevar, invadir o imponer
un modo de vida distinto de aguellos que se dice que viven al

margen. El extensinismo parte del supuesto de que el campo
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Una.labor:humanitaria, desde
“la pe;spect va'de'lbs”eﬁtehsidhist’s‘
asii seaipor..la

argumentara; no pdran ser.felices mientra

estado primitivo. -

Pero seria unilateral y porrlo tanto injusto si édlo;apunto y
cuestiono las buenas intenciones de la tecnologia y sus
representantes en la tarea de emprender el progreso. Habria
que indicar ademas que son los mismos campesinos lo que
pueden llegar a desear fervientehente el progreso a partir de
todo elemento que les de sefial de lo diferente y de lo
modernc ¢ novedoso. Donde mas llegaran a tener resistencia es
por la conservacidén de la autonomia mantenida en el proceso
agricola, para que sigan dominando sus métodos y técnicas
antiquas, y, como se anotd, ceder poco a poco, pero no asi en
las instancias llamémosle de infraestructura: carreteras,
alumbrado, energia eléctrica, pavimento, concreto. Tampoco

habra oposicidén a la circulacion de mercancias industriales.

Y ¢como se entiende el progreso en las comunidades rurales?
Ahi, donde gran parte de sus familias viven de las
actividades agropecuarias, combinando en su hacer técnicas
tradicionales, consideran que progreso es tecnificar el
campo, emplear fertilizantes, herbicidas, pesticidas (aunque
los vean con recelo). Tener transporte colectivo eficiente,
calles pavimentadas, de menos empedradas, con su respectivo

-alumbrado publico y todo el pueblo electrificado para poder
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usar- aparatos eléctricos, preferentemente la televisioén.. La
comunidad debe contar con cine, no deben faltar»escué1a54
canchas deportivas, dispensario médico y billar, para decir

que el pueblo, efectivamente ha progresado.

En la consolidacion de la idea de progreso todos hemos

participado de una u otra forma. Los poblados que carecen de
él, esperan paacientemente a que de fuera les llegue, ya que
su comunidad reproduce una y otra vez sus formas de trabajo y
la circulacicon mercantil no se acelera, como tampoco llegan
los servicios urbanos. Los habitantes de los pueblos que ya
conocen esto, esperan que el proceso continue. Los

cientificos se preocupan por buscar los mecanismos adecuados
para llevarlo a todos los rincones, entre mas apartados de la

llamada civilizacidén mejor.

En el juego de la extensién del progreso han caido las
posiciones mds opuestas, Lo comin es que pretenden extender
los beneficios de la ciencia a las comunidades rurales. No
obstante que algunas posiciones estén abiertamente casadas
con el orden social establecido y otras lo rechacen y digan
gue lo unico que les interesa es su destruccion, tienen
varios puntos en comin. Para unos, el campesino es
considerado un productor renuente al cambio, ya que se
aferra, diran a sus métodos anticuados y poco eficientes.
Para los otros, el campesino es un estamento que se arrastra
desde el feudalismo y su caracter es "pequefio-burgués" que,

con la tecnificacidn moderna tendera inevitablemente a 1la
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proletarizacion y conkello a un juego libre dé la lucha de
clases capitalista. Para propiciar . la modernizacicén técnica
. que ambas perspectivas sefalan, se hace necesario que llegue
un - agente externo que inyecte a la comunidad el saber valido
y legitimo que, como varita mdgica, abra el empedrado camino
que lleva directo al progreso. Para ambos, el cambio de los
métodos y técnicas de cultivo garantizara una modificacion
en la mentalidad del productor, o campesino, sequn el caso, Y
con ello la transicién a un estadio superior de desarrollo
social, imponiéndose en ambos, el progreso. Para ambas
posiciones el progreso sdlo es posible con la aplicacion del
conocimiento cientifico-técnico, ya para la produccion o para
organizar el modo de vida en la vivienda, la salud, la

recreacion, la educacion, etc.

Para ambos, la ciencia y la técnica se presentan neutrales y
necesarias para que toda la comunidad, por apartada que se
encuentre de la "civilizacién" pueda llegar a recorrer los
peldanos hacia lo nuevo y mejor.

La ciencia y la técnica se presentan como las garantias
indispensables para que toda comunidad rural atrasada pueda
emprender el despegue con rumbo al progreso. Este discurso es
bien compartido por cientificos, politicos, funcionarios
técnicos y también por un amplio sector social de habitantes
de las zonas rurales. Sélo habria que agregar que también se
presenta un factor externo a las ideas compartidas por estos

protagonistas, pero gque no deja de influir en ello. Este
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factor externo es un tanto. independiente‘a‘-la bﬁenavﬁoluntad'

deflosVAiversos protagonistas, éué'bféﬁende ihpﬁlsér las
mieles que brinda lo nuevo. Este factor hace ;éferencia a‘la
sociedad capitalista especifica y consiste en la necesidad
que tiene ésta de consolidar una base técnica acorde para su
pleno despliegue, logrado a partir del control de 1la
autonomia del trabajador para la implantacién de aquella.
Este factor, independientemente de los buenos o malos deseos
de los individuos, es el que logra imponerse poco a poco, al

grado que somete la voluntad y las acciones de los individuos

a su propia légica.

La base técnica acorde al pleno desarrollo del capitalismo
sélo es posible con el desarrollo de un paradigma de ciencia
agronomica capaz de incidir en el procesc de trabaje
agricola. El encargado de ello es el ingeniero agrénomo, en
tanto que portador de este saber, y elaborador de las
propuestas que posibiliten el desplazamiento de lo antiguo y
por supuesto, de la autonomia del trabajador. Aqui, tanto el
movimiento social independiente a la voluntad de los sujetos
como la veneracidn al progreso por parte de éstos, llegan a
coincidir. El conocimiento cientifico-técnico agrondémico y la
formacion que tuvo en la escuela, su portador, son las
piezas claves para llevar el progreso al campo. ¢(cudl es el

principioc teorico de este paradigma?
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2.2 SOBRE LA AGRONOMIA COMO géi:ﬁ:l‘iéﬂy\;ava:ir‘SCI»PiLIVtZ{:k\?LLdsi
PARADIGMAS QUE LA COL‘!FORMAN

Analicemos dos ideas. La primefa'se refiere a que usualmente
se piensa que emprender investigacioén cientifica consiste en
realizar algun trabajo escrito donde se consultdé bibliografia,
o la concentracion de datos y su arreglo en cuadros con sus
respectivos promedios, varianzas, desviaciones, etc. hasta la
narracién de experimentos. Bajo esta ldgica, todos los que
estamos en la escuela hemos realizado en alguna ocasion un
trabajo de este tipo, entonces se deduce que todos somos
cientificos. A esto se le puede llamar la ideologia de la
ciencia, dado que el hacer cientifico se simplifica hasta
creer que todo es ciencia.

La segunda idea consiste en destacar la diferencia entre
ciencia y disciplina. Toda ciencia requiere de un marco
teorico conceptual y un cbjeto de estudio. Una ciencia para
la comprension de la realidad que estudia puede llegar a
apelar a otra ciencia, pero no llega a depender o perderse en
la otra. Esta ha acuﬂa&o una serie de conceptos con los
cuales actuar, sin que llegue otra ciencia distinta a
explicarle lo fundamental de la realidad que analiza. Esto no
significa que nunca recurra al acervo conceptual de otra
ciencia, sino unicamente que no puede ¢sta ultima sustituir
los conceptos manejados por aquella. En el caso de la
disciplina es diferente. Para ésta, su objeto de estudio no

se encuentra bien delimitado, llegando a confundirse con el
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referido a una determiﬁada ciencia... . De igual‘mnnera, lg
disciplina, para comprender la realidad sobre la que actua,
requiere necesariamente del acervo tedrico acufado por
deteminadas ciencias. Sin este no puede actuar. Las
caracteristicas fundamentales de la disciplina son la no
delimitacién precisa de su objeto de estudio, muchas veces
invadido o trabajade por determinadas ciencias, asi como la
necesidad de los conceptos construidos por éstas.

El caso de la medicina podria ilustrar esto. La medicina
requiere, para actuar, de los principios generales elaborados
por la biologia y la quimica. Ya en la practica especifica se
busca basicamente la aplicacién de un principio, mismo que
puede estar dentro del cddigo de esta disciplina, pero para
su desarrollo requirié de los conceptos fundamentales de las
ciencias basicas.

Partiendo de lo anterior, se puede decir que la agronomia no
es una ciencia. Por el contrarioc, es una disciplina que se
auxilia de ciencias que han elaborado un marco tedrico
conceptual sin el cual el agroénomo no puede accionar. Las
diversas especialidades de la agronomia, que en su conjunto
comunmente se conocen como ciencias agronémicas, son los
componentes de esta disciplina. Dependiendo de 1la
especialidad, la ciencia que la auxiliara cambiara: 1la
biologia, la quimica, la economia o la sociologia. Sin
embargo, la ideologia de la ciencia tiene tanto peso
formativo que resulta dificil, casi imposible, que 1la

comunidad agronomica acepte que su rama del conocimiento es
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,Vallda prxnclpalmente el saber

tecnxco utllxzable, el famoso cdémo incidir en la realidad
especifica. Invalida la reflexidén, la especulacidén y la
comprensidn de la realidad. Por ellc, todo lo que parta de un
rigor metodoldgico, aunado a que se brinden propuestas
técnicas, es calificado de ciencia. Si los'agrdnoﬁos en su
trabajo de investigacioén siguen.el rigor metodolégico

establecido y brindan alternativas,fentqnqes se dice que se

trata de un trabajo cientifico.

Dirén gue la agronomia es, antertodo/ un;:ciencia. Podran
mediar diciendo que es una ciencia apllcada, pero acordarédn
gue es, antes gue nada una ciencia.-Veamos un texto.
Pablo Muench, en su trabajo "Produccién Agricola Regional
y las Bases Conceptuales para su Estudio" considera que las
interpretaciones que se hacen de la agronomia son variadas,
ya que esta \ltima aborda una actividad eminentemente social

{la produccién agricola).

Para el autor, tres son las tendencias mds importantes,
ademas de la que él1 proponc. Estas tres corrientes son la
tecnocrdtica, la economicista y la ecologista. Antes de
entrar a definir cada una de estas posturas, veamos lo que el

autor entiende por agronomia.
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La’ agronomia es una ciencia cientifico-técnica que
mantiene una relacidn directa con el amplic sector de
la sociedad que se dedica a las labores agricolas.
(...) Asi, la agronomia entendida como la ciencia gue
se encarga del estudio y explicacion de fenomenos que
en su estrecha vinculacioén, unos con otros,
constituyen el proceso de produccidn agricela, ecs el
mecanismo desarrcllado por el hombre a partir de la
practica agricola, para adquirir conocimientos cuyos
resultados han venide a impulsar a la técnica de
preduccion agricola.

(...} la agronomia viene a ser la ciencia de 1la
produccidén agricola, cuyo objetive fundamental es
detectar y precisar y resolver los problemas técnicos
econdémicos y sociales de la agricultura, para lo cual
su tarea es el estudio y explicacioén de la realidad
expresada en el proceso de produccién agricola.
“(...)la agronomia no es unicamente una actividad
cientifica. Su estrecha correspondencia con la
produccidn agricola, obliga a tenderla intimamente
relacionada con la técnica de produccidn agricela y no
solo desde el punto de vista sefalado anteriormente,
de ser ésta ultima la fuente de origen de la ciencia
agrondmica (...).

En suma, puede decirse gue la agronomia es una
disciplina cientifico-técnica que cumple un importante
papel en el desarrocllo del proceso productivo
agricela, detectando, precisamente vy transformande la
realidad contenida en dicho proceso. (16)

De las anteriores citas se puede extraer lo siguiente:

1.~ La agronomia se entiende como ciencia cientifico- técnica
{0 disciplina cientifico técnica) que busca desarrollar el
proceso de produccién agricola, como también una ciencia que
que busca la explicacidn y relacion de los fenomenos unos
con otros. Sin embargo, aungue reconozca esto tltimo, la
agronomia, dira el autor, estA intimamente relacionada con la

técnica de produccion agricola.

(16} Pablo Muench Navarro. "Produccidn Aqrico}a Regional y las
Bases Conceptuales para su Estudio" en Geaoqrafia agricola. No.
2. UACH. 1982,
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Dar un enfoque prec150 del proceso de trabajo

raqri¢ola para diagnosticar la situacién existente y
b) .- -Elaborar las propuestas técnicas apropiadas. Estas
propuestas, se entiende, tienen gue ser superiores que las

existentes.

Hay que agregar que la conceptualizacion elaborada por Muench
reviste vital importancia, al convertirse en el material de
apoyo para los viajes de estudio generacionales de 1la
Preparatoria Agricola y Propedéutico. Esto significa que
todos los estudiantes de la UACH han leido en alguna ocasion
esta conceptualizacion de agronomia.

Mds adelante, el autor desarrolla las oposiciones o
diferencias que mantienen las tendencias de la agricultura
(el autor habla de tendencias de la agricultura y no de
tendencias agrondmicas). Las diferencias en éstas se
refieren basicamente al énfasis en uno u otro aspecto del
proceso de trabajo. Por ejemplo, para la posicion sobre la
agricultura que Muench denomina tecnocratica "sélo toma en
cuenta la relacion entre la técnica de produccion y los
fendmenos naturales'. (17) Esta corriente concibe que la

tecnologia mantiene autonomia del contexto histdérico-social,

(17) ibidem, p. 38
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“este’ autor 7 las ~‘tendencias’ econom

Para 1
agfidulﬁﬁré ghafdan una estrecha relacion cbh'laé
Vfécﬁodréticas (éi es que no se trata del mismbleﬁfoéué),
puesto que postulan el empleo indiscriminado de los paquetes
tecnoldgicos, sin considerar en lo minimo las posibles
consecuencias que ello acarrea. Para estas corrientes las
variables costo-beneficioc estan por encima de los costos
sociales, ocasionando asi una distorcion del proceso de
trabajo agricola, como también la eliminacién de lo social

en sus propuestas.

Finalmente, la tendencia ecologista reconoce la armonia de
todos los componentes del proceso de trabajo agricola,
considerando que se mantiene una interaccién entre la
organizacion social, politica y econémica de la sociedad,
por un lado, y las caracteristicas de los ecosistemas
naturales, por otro lado :
caen en el extremo de ubicar (...) a la fuerza
de trabajo humano en el mismo plano, en la misma
categoria que la energia solar (...) Es una
una especie de 'reduccionismo bioldgicoe’',
despojan al hombre de su cardcter social y
pensante, lo reducen a un elemento mas, a un
objeto como otro cualquiera, dentro de la
estructura y funcionamiento de los ecosistemas
de la naturaleza.(18)

Lo comin a estas tres tendencias, continuard el autor, es

que en su pretendido afan de cientificidad, han recurrido al

(18) ibidem. pag. 38
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empleo del dato numérico para gérahiizarfque?Sefllequa

automaticamente- a la objetividad  cientifica.’

De lo antes anotado habria que destacar, en primer lugar,

que de las tres posiciones que el autor menciona, pareceria

que solc dos de ellas son las representativas, ya gque la

tecnocratica y economicista gquardan bastante similitud. En

el fondo ambas son tecnocraticas y también econocimistas.
Esto podria explicar por qué, en un trabajo conjunto fechado
con algunos anos posteriores donde participan ademas otros
autores, consideren la existencia sdlo de dos corrientes:
la tecnocratica y la ecologista (19). En segundo lugar, la
divergencia principal se presenta, segun el autor, en cémo se
concibe al proceso de trabajo agricola. 8Si éste se concibe
parcialmente, entonces las soluciones técnicas son también
parciales. S5i por el contrario, se concibe en su totalidad,
entonces las soluciones tdcnicas son también totales. Para
el auter, la linea mas adecuada consiste en verlo desde un
enfoque que contemple 1la historicidad de los sectores
humanos, en tanto gue agentes productores y diferenciados de
la raturaleza. Pero este enfogue, como sabemes, no puede
salir de la agronomia, sino que es necesario que lleque una
teoria social para auxiliarlo. Esta teoria es el marxismo.

Con el empleo de esta teoria, es posible, indicara el autor:

(19) Me refiero al trabajo de Manuel Maurico L., Gonzalo Chapela
Y Pable Muench Navarro. Proposiciopes Metodolégicas para el
estudio del proceso de produccidén agricola. Centro de
Investigaciones Ecolégicas del Sureste. Cuadernos DETCU No.1l.
Chapingo, México.
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"(...)contribuir al desarrcllo de. la agronomia,. .de su
metodologia, como arma para lograr cada vez mas, una mayor

objetividad en la investigacidn agrondmica®.(20)

Por lo tanto, la precisién de la investig&cicn agronomica
descansa en la medida gque esta aporte una visién global y
cbjetiva del proceso de trabajo agricola, actividad posible
con el emplec del marxismo. Sin embargo, tanto en éste como
en los enfoques criticados por el autor, la agronomia es
conceptualizada como ciencia o disciplina cientifico técnica,
cuya mision consiste en el conocimiento objetivo del proceso
de trabajo agricola para poder elaborar propuestas técnicas
mds eficientes. En otras palabras, el diagnoéstico cientifico
con sus propuestas técnicas.

Una ultima consideracion. E1 enfoque de Muench descansa la
idea de que la agronomia es una y ésta requiere de
objetividad para poder cumplir bien su misidn. Deriva que el
problema no es la agronomia sino las diversas
interpretaciones parciales del proceso de trabajo agricola
que no son cientificas. Lo cientifico descansa en el enfoque
totalizador. El autor no reconoce paradigmas en lucha, sino
sélo un paradigma verdadero. Los otros no son cientificos

porque no son totalizadores y objetivos.

Con esta postura no se reconocen otras formas de

conocimiento, que pueden ser tanto desde una perspectiva

(20) .{bidem. paa. 34
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racional- hasta formas irracionales onociniento que

Muench reconoce es la ciencia psfﬁéaofa e,la“Qérdad. Este
objetivismo que . Muench defiende;:lé impide ver que el
sujeto se relaciona con el objeto,’éue la objetividad plena
es imposible. Eso tawbién le impide comprender que existen
otras formas de conocimiento no sistematizadas, ni neutrales,
ni objetivas, pero que dan cuenta de la realidad desde
otra perspectiva. Por eso considero importante introducir el

término de paradigma para caracterizar que cada uno de los

enfoques dque este autor menciona son eso: paradigmas.

2.3 UN PARADIGMA DIFERENTE.

partiendo de lo anterior, hay que agregar que existe otro
paradigma agrondomico que el autor no menciona. este seria el
elaborado por Efraim Herndndez Xolocotzi. Este enfoque
cansiste en una polémica constante con las formas modernas
de hacer agricultura, mismas qgue se consideran las
portadoras del conocmiento cientifico. Esta imposicién del
conocimiento ha llevado, agregara Xolocotzi, a que el
pensamiento de los investigadores agricolas se deforme,
impidiendo que se conozca la realidad en todo su movimiento.
“{...}) la cultura occidental, en el periodoc
que va de 500 anos antes de cristo, formuld el
llemado 'método cientifico', para generar
conecimientos, para conocer la haturaleza de
las cosas 'reales'. Este método aplicado al

quehacer agricola ha sido la base de las
ciencias agrondmicas y del aumento de 1la
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productividad agricola, especialménte en
ciertas regiones (...)}". (21).

Respecto a la agricultura tradicional

"(...) su tecnologia no es estatica ni tampoco
sale del vacio. Es la resultante de
experiencias acumuladas por miles de afos y
seleccionadas con el fin de obtener mejores
resultados en el aprovechamiento de los
recursos naturales, segun los parametros
establecidos por las comunidades afectadas:
también guarda estrecha relacidén con el
concepto de grupo humanoc sobre el cosmes que
funciona. (...)

Por lo consiguiente, el estudio de 1la
tecnologia agricola tradicional nos llevara a
un cosmos ajeno al cristalino e inmaculado
mundo cientifico nuestroy que dicha
implantacién nuestra incurrira en
apreciaciones fragmentarias, desvirtuadas,
deformadas por nuestra preparacién incompleta
y enajenada. (22)

De los anteriores pdrrafos se deduce que el mévil principal
del trabajo de Xolocotzi consiste eﬁ conocer el proceso de
trabajo agricola, principalmente el que emplea métodos
tradicionales. No espera una respuesta racional, sino
tratar de captar la logica de la agricultura tradicional
desde una optica distinta al " mundo cristalino de la
ciencia occidental”. No apela al marxismo, sino a una
metodologia mas propia de la Antropologia. Una diferencia

importante con los paradigmas anteriores, incluyendo al de #a
Rble Huench, o5 que sl +mda de comprender Lo dindamica de la

(21)Efraim Hernandez Xolocotzi., Fausto Inzunza, et. al. " Nuevos
Enfoques de la investigacion en areas agricolas de la
ladera"(1980) en Geografia Agricola. UACH, 1985. p. 362,

(22) .Efraim Herndndez X. y Alberto Ramos. " Metodologia para el
estudio de agroecosistemas con persistencia de tecnologia
agricola tradicional".(1977) en op. cit. pp. 190-191.
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agricultura tradicional, sin tratar en ningun:momento de’”

modernizarla. ‘
Por su metodologia, su caracterizacién, con?ierﬁé 5 esta
propuesta en un paradigma agrondmico diferente. . Sin

embargo, la lectura de sus textos se caracterizan por una
inversién de los polos comunmente abordados. Si los

paradigmas tradicionales se caracterizan por enfatizar en las
bondades de la técnica moderna, el enfoque de Hernandez
Xolocotzi exhalta la agricultura tradicional. Por ejemplo, en
otro trabajo escribicé que "... las mayores areas agricolas,
en todas las variantes agroecolégicas del mundo, son

manejadas con estos conocimientos por la mayoria de la

poblacidn humana dedicada a la agricultura". (23)

Sin negar la importancia gue puede llegar a tener 1la
agricultura tradicional, especialmente por el numero de
brazos gque en ella participan, ademas de la extensiodn
geografica que llega a controlar, resulta dificil llegar a
aceptar que es la gue mayor produccién agropecuaria genera en
el mundo. Aceptar eso requiere de un andlisis mds detallado.
Sin embargo, lo importante para este trabajo consiste
tundamentalmente en destacar gque la propuesta metodoldgica
elaborada por Xolocotzi, seria un paradigma agrondmico mas.
Este paradigma gue he llamado campesinista, al desentrafar

los nexos existentes entre los diversos componentes del

(23) Efraim Hernandez Xolocotzi, Fausto Izunza, et. al. op. cit.
pp. .361-362.

- 82 -



equillbrio ecologlco, puede adjudlcarsele' el”
calificativo de ecologista. Ambos tienen s;mlllcudes perc no

son lo mismo.

En paginas anteriores he indicado que Pablo Muench critica
al paradigma ecologista porque reduce al ser humano a un
componente mas de los que participan en un ecosistema. A
esta critica, habria que agregarle otras mas que usualmente
son realizadas por sectores a los que no les agrada el
ecologismo, ya sean de una tendencia conservadora o
radical: *“ahistoricidad", "romanticismo", "utopico",
"conservador", "retrégrado”, "iluso","ingenuo", etc. Debido a

que los calificativos no dicen gran cosa, es necesario

analizar un poco mas este planteamiento.

El término de campesinista y no de ecologista se lo he
otorgado, poréue, en primer lugar, para Xolocotzi comoc para
otros autores que en sequida se analizaran, el ser humano
nunca es reducido a un elemento mds del ecosistema. Se
reconoce que el ser humano es el portador de un determinado
saber y una determinada tecnologia. Se reconoce ademds, que
@l es quien incide en el proceso de trabajo agricola y que
produce principalmente valores de uso y no valores de
cambio. No hay, pues, una reduccion del ser humano a un
elemento mas, y similar a cualquier otro del sistema. En
segundo lugar, una herramienta importante que emplea este

paradigma para la comprension de la agricultura tradicional
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o empirica, es via el trabajo de campo o investigaéién
etnogrdafica pero con los campesinos. Ello se debe a que es-—
te es el principal sector social que participa en la
agricultura tradicional, como ya antes se anotd. El objetivo
explicito de esta forma de investigacioén es el conocimiento
de los saberes empiricos, la aprehension y comprensicén de la
relacién entre mitos y produccicn agropecuaria. En otras
palabras, le interesa el estudio de 1lo comunmente

considerado "irracional", o de lo racionalmente impensado.

Entre los autores que han continuado con esta linea se
encuentran Eduardo Weiss y Victor Manuel Toledo. Ambos, sin
ser agronomos, reconocen abiertamente la labor de Efraim
Herndndez Xolocotzi. Ambos , por caminos distintos, llegan a
conclusiones muy similares. Veamos a uno y otro.

Para Eduardo Weiss (24) el paradigma agrondmico dominante
guarda estrecha relacion con la produccidn industrial asi
como con la formacién agrondmica dominante. Son una misma
cosa. Este modelo agrondmico se ha extendido tanto a las
empresas agropecuarias capitalistas como a la produccién
campesina gque, en muchas ocasiones, se les colectiviza para
ser funcionales. Sin embargo el resultado ha sido la
indolencia, la corrupcion, hasta situaciones "“ilogicas" como
"comerse los créditos o el semental". Para el autor, este

modelo no brinda opciones apropiadas para los campesinos y

24) Eduardo Weiss. "Educacidn Superior Agropecuaria:Condiciones
Econémicas y Sociales.El Caso de México en TEXTUAL No. 22~
23,UACH, Octubre 1988.
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si, por el contrario, agudiza. la situacién.; Este mpéelo es

impulsado por los sectores gubernAmentalés'comorpor los
sectores de la izquierda urbana. La posible so}ucién tiene
que venir de un seric cuestionamiento al paradigma agronomico
dominante asi como de su nocidn de progreso’y désarrollo, que
posibilite la investigacidén sobre el conocimiento y

tecnologias tradicionales.

Adrega que no pretende proponer que se vuelva al pasado sino
simplemente darle un nuevo sentido al saber y tecnologia
campesina, para buscar las soluciones apropiadas para la
produceion agropecuaria. Una caracteristica del modelo
dominante es su consumo excesivo de energia (input)

comparade con la energia generada (output). Es necesario
adoptar, indicara:

el nuevo paradigma cientifico tecnolégico, el
paradigma de sistemas abiertos y vivientes , que
implica también un cambio radical en nuestras
nociones de progreso y desarrocllo: hay que

abandonar la maximizacién de factores aislados y
hay que abandonar nuestra nocidén de explotacidn de
la naturaleza. En su lugar hay que aprender de

nuevo a convivir con la naturaleza y en la sociadad
Yy buscar la optimizacion de de los procesos

sistémicos e intersistémicos.

Tal vez esto suene a utopia, pero ya hay
experiencias concretas. Maltiples experiencias han
demostrado que con procedimientos de produccion
ecologicos, una hectdrea de riego puede proveer el
alimento de una familia. Desde esta perspectiva,
la tierra no es escasa, sino sobra. (25)

Varias cosas destacan de la cita.En primer lugar, el nuevo
paradigma cientifico-tecnoldgico tendria que buscar la

combinacion del saber dominante con el saber empirico.En

(25) ibid. op cit. p. 21.
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segundo lugar,esta accién sélo es posible si se cuestiona la
nocién de progreso y desarrocllo. En tercer lugar, y esto es
muy cercano para Chapingo, hay que aprender a convivir con
la naturaleza y no sdlo a explotarla. ( El lema de la UACH
es ‘"ensefar la explotacion de la tierra , no la del
hombre").En cuarto lugar, la convivencia con la naturaleza
es posible cuestionando los supuestos tedricos del paradigma
agrondmico dominante, sustituyéndolos por la produccicn
ecoldgica que, indicara el autor en paginas posteriores,
utiliza "la energia solar, la energia de la fuerza de
trabajo del hombre y su saber". Asi se priorizaria en la
produccidn agropecuaria de las necesidades basicas de los
campesinos, (generacién de valores de uso) mismas dque se
articulan con el saber empirico y requiere sdlo de un pequeno
porcentaje de las tierras. El resto de éstas se destinarian
para la produccién de valores de cambio que el mercado
demanda y que permiten la obtencidn del dinero necesario para
la compra de las mercancias necesarias.

Para el autor, el impulsc de un nuevo paradigma agronomice,
significaria cuestionar a la escuela agropecuaria mexicana,
su idea de progreso y desarrollo, su nocién de conocimiento
cientifico -técnico, en fin, todo su curriculum. Esta no es
una simple utopia , pero no es una tarea nada facil.

En el mismo hilo conductor estd la elaboracidn de Victor
Manuel Toledo, autor que lleva una amplia trayectoria

escribiendo articulos sobre ecologia. Aqui me reducideré a

- B6 -



una obra conjunta que fueé coordinada por él (26):

Para los autores, la produccién agropecuaria no es sdélo
chjeto de la economia en el sentido de la asociacién de los
seres humanos para producir y reproducir sus condiciones de
existencia, sino también la inclusidén de coémo esta asociacion
humana se vincula con la naturaleza a través del
conocimiento, la tecnologia y la comprensidn del medio
natural o ecosistema que posibilita la produccion. Los
autores no hablan de agronomia sino de Ecologia, entendida
como " una disciplina de las ciencias biologicas" que ha
indicado como " (el agua, suelo, energia solar, especies
vegetales y animales) constituyen elementos gue aparecen
integrados y articulados los unos con los otros en conjuntos

o unidades medio ambientales."

En la produccion agropecuaria capitalista, continuaran los
autores, el movil de la ganancia expresado a partir de 1la
produccidn de valores de cambio, a diferencia de la

produccion campesina gue son valores de uso principalmente ha
llevado a la gestacidén de un modelo destructivo para los
sistemas ecoldgicos. La diversidad ecoldgica se transforma en
monoproduccidén uniforme.Lejos de convivir con la naturaleza,

se le somete a los regquerimientos de la acumulacidén. El

modelo tecnoldgico especializado, o modelo de revolucion

(26) Victor Manuel Toledo (coordinador), Julia Carabias, Cristina
Mapes y Carlos Toledo. Ecologia y Autosuficiencia
Alimentaria. Siglo XX1. México, 2a. edicion.1987.
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verde, (serla el,equllalen e al paradlqma agronomlco

la subut;lxzacxon del
n de: los recursos,

‘ocasxonando def CLEncxa en la producc10n alimentaria de

'productores, localxdades Y reg;ones enteras.La investigacicn

agricola estd encaminada para fortalecer este modelo.

El modelo tecnoldgico especializado requiere de una mayor
introduccidén de energia (semilla mejorada, fertilizantes,
herbicidas, pesticidas, combustible, maquinaria
especializada. terrenos extensos y planos, sistemas de
riego, entre otros) y cada vez es menor la generacidén de
energia. A esto se debe agregar gue este modelo propicia
erosion, contaminacion vy salinizacién y de los suelos.
Ademds, por cuestiones economicas y culturales resulta

inviable.

Ante esta situacidén, el problema de la autosuficiencia
alimentaria solo sera posible comprendiendo la ldgica de los
ecosistemas y la funcién del ser humano (su saber empirico

Y su tecnologia) en la produccién agricola.

" (...)la tradicioén cultural campesina de la mayor
parte del pais resume siglos de experiencia con
cultivos multiespecificos o miltiples, diferentes
manejos del agua en pequefa escala y un uso
intensive de la traccién animal, expresiones todas
ellas derivadas de la experienci: enmpirica, a
través de la cual se logra la adaptacion
tecnologica a las variadas condiciones edaficas,
climaticas y topograficas en que se realiza la
produccion. Ejemplo fehaciente de lo anterior es
que en México existen hasta doce diferentes
sistemas de produccién de maiz (y sus respectivas
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variantes) reconocibles con base en crlterlos ,como.
la intensidad en el uso del suelo y en el empleo ‘de’
trabajo vivo y en disponibilidad.y manejo del
agua" (27) :
Para estos autores , la agricultura empirica se’cafac;é:1?§ 
por la combinacién de diversas actividades y, por lo t;ﬁﬁd)v
de la generacion de valores de uso que se combinan péra‘
permitir la reproduccién de la unidad familiar y del
ecosistema. Por ejemplo, es muy comun que las plantas
silvestres se empleen para la alimentacidén humana o animal.
El uso que le otorga a los recursos es miltiple y no unico:
Los autores indicaran gque tanto los tzetzales, los mayas,
los tarahumaras y los purépechas emplean sus recursos de

manera distinta a como actualmente se acostumbra.

Interpretando a los autores, se puede concluir que su
planteamiento de la autosuficiencia alimentaria es posible
rescatando los saberes empiricos, mismos que se apartan de
las formas racionales-calculisticas para producir. El
conocimiento de las formas empiricas es para comprenderlas,

no para ser dominadas, marginadas o exterminadas.

Con la interpretacion que se ha hecho de estos dos autores
que he caracterizado como continuadores del paradigma
campesinista,se chserva que el planteamiento ecolodgico esta
presente en su interpretacidén. Sélo que, como ya lo indique,

en ningin momento reducen al ser y a la accién humana a un

(27) Victor Manuel Toledo. Et.al. op. cit. p. 37.
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elemento mas del ecosistema. A;esfe—l

posibilidad de accidén sobre lafnaﬁuraleza e teconocen su
capacidad para la posesiodn y-acumulacicon.de’ un saber
empirico asi como el empleo y manipulacién ‘de ‘una

determinada tecnologia.

Para el paradigma campesinista, la comprension de la dinamica
que envuelve a la agricultura tradicional es su objetivo. No
trata de incidir en esta forma de produccioén. No busca
imponerle un saber disefado racionalmente, sino simplemente
entender la légica del saber empirico. La posible propuesta
instrumencal que pueda surgir de ahi, seria entonces inversa
a lo comunmente realizado. Si lo comun es imponerles un saber
a los productores empiricos, ahora se trataria de comprender
las formas empiricas para que influyan en la modificacidn de
las formas tecnologicas racionales. El simple rescate o
comprension de la ldégica de la agricultura tradicional,
implica necesariamente un cuestionamiento profundo al
paradigma agrondmico dominante y a sus supuestos implicitos

de progreso , desarrollo y bienestar social.

Esta postura que, considero, parece importante para la
situacién actual del pais, me deja una interrogante. ¢En gué
medida es posible continuar generande valores de uso en una
economia de dimensiones planetarias? De igual manera ¢En
qué medida los trabajadores empiricos de las comunidades
rurales, mantienen la expectativa por conservar sus saberes y

-y su tecnologia ? Y, finalmente :En qué medida los conservan
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resulta ;ntefeé&ntefy»suqerente

_actualmente? obstante

esta ‘elaboracicn .

2,4 PARADIGMA AGRONOMICO DOMINANTE.

Volviendo con la clasificacidén elaborada por Pablo
Muench, considero que el paradigma tecnocratico y el paradigﬁa
economicista son un mismo paradigma. Por sus caracteristicas
de madximo beneficio-minimo costo, la aplicacién de paquetes
tecnoldgicos modernos, la exhaltacion de lo nuevo y mas
eficiente, el olvido del contexto econdmico social, los
convierten en un soélo paradigma: el paradigma agrondmico
dominante. El paradigma ecologista, el marxista y el
campesinista serian los paradigmas subalternos. El principal
enemigo de cada uno de estos tres es el paradigma agrondmico
dominante. Pueden llegar a polemizar severamente entre si,
pero el objetivo final de los ataques es el paradigma

agronomico dominante.

Lo comin a tres de ellos {excepto el campesinista) es su
énfasis por las soluciones técnicas. Los tres paradigmas
estan permeados por la idea de progreso. Los tres creen en la
ciencia y la técnica novedosa aportada por ésta, para
solucionar los problemas del campo mexicano. Los tres
subestiman (unos mas que otros) a los saberes empiricos ya
que antepondran el saber cientifico. Ninguno de los tres duda

de las bondades de la ciencia agronémica, sino sélo vacilan
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en'1a~certe;§ éﬁé ﬁﬁ6 uwo;fb planﬁeamiento,pﬁedé tener. Para
cadé uno de é;lgs, lé posicién. propia es la mds exacta, ia
mas objetiva y la mas verdadera. Lo comun a los cuatro'es su
dependencia a una determinada ciencia - para emprender su
trabajo, trditese de la Micro o Macroeconomia, de‘la Biologiq,f

del marxismo o de la Antropologia.

El paradigma agronémico dominante se caracteriza por su
sistematicidad y rigor. Adopta el método de investigacion
cientifica. La realidad la descompone en variables dignas a
ser medidas. Pueden diferir los enfoques especificos para el
estudio de los suelos, la ganaderia o los beosques. Perc su
metodologia de trabajo es muy similar: conocer la realidad
numéricamente, el empleo necesarioc de la computadora y la
realizacién de trabajos muy especificos y que tienen una

estrecha relacidén con la productividad agropecuaria.

Su afan es extender sus conclusiones gue suponen san
cientificas y por lo tanto de caracter universal. Se supone
que el campesino es un sector social gue carece de
conocimientos con un status similar al de la ciencia. A los
mitos y los consecuentes simbolos gque imperan en la
produccion agropecuaria tradicional, usualmente son
calificados como la "ignorancia de la gente". Eso
irracionalmente clasificado y comprendidc no entra dentro del
codigo de los investigadores que comparten este paradigma.
Para éstos, la extension de su saber es la tarea més

-importante. Llevar su conocimiento a los campesinas, pero
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especificamente la tecnologia. Las resistencias culturales
son conceptualizadas como trabas que hay que saltar, ya que
se concibe que la tecnologia tiene, lo mismo gue sus
conclusiones cientificas, caracter universal. Un principie
fundamental de estos investigadores consiste en 1la
modernizacion de las técnicas tradicionales del proceso de

trabajo agricola.

Para este paradigma, la experiencia generacional campesina
del proceso de trabajo no es 1o importante, sino el
dato numérico recabado empiricamente. No la explicacidn de
otras formas de producir ni otros saberes {ya que se
considera que eso es "rolle") porque eso, supuestamente, no
sirve para nada. A la tecnologia moderna se le convierte en
una especie de varita magica gue todo resuelve. Las
situaciones histéricas especificas de producciodn y consumo
tecpolégica son pasadas por alto. La tecnologia es extraida
de su contexto y se ahistoriza, pretendiendo universalizarla.
El dato, la formula estadistica y el empleo de la computadora
es lo mas importante para este paradigma. Se llega a creer
que aquel gue no emplea estos instrumentos y que, por lo
mismo, no los adora, no hace ciencia. La garantia de
cientificidad consiste en seguir el rigor de los pasos del
método cientifico, en controlar variables, en rescatar los
suficientes y abundantes datos numéricos y, especialmente,
dar soluciones técnicas a cualquier tipc de problema, ya de

la produccién silvoagropecuaria, o ya social con los
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productores. ffLéytgcnoloqia moderna'y las soluciones

teénblégicésrson lo unico .gue importa -para . este
‘paradigma.
No es la experiencia generacional campesina del proceso de
trabajo lo que cuenta, sino el dato recabado de la realidad
empirica inmediata. Para que cualquiera de sus postulados
tenga validez cientifica. tienen gue descomponerse a
enunciados protocolarios contrastables empiricamente con su
consecuente control de variables apoyados con los suficientes
datos de manera gue garantice el buen desempefio del
investigador agricola. Su objetivo, como ya lo he dicho, es
brindar las alternativas técnicas bajo el supuesto de que
éstas siempre seran mejores que las técnicas tradicionales.
Pareceria que la definicidn de "sentido comin" sobre la
ciencia, ironizada y descrita por Alan F. Chalmers, encaja a
la medida para la caracterizacién del conocimiento cientifico
agrondmico:
El conocimiento cientifico es conocimiento
probado. Las teorias cientificas se derivan de
algtin modo riguroso, de los hechos de la
experiencia adquiridos mediante la observacion y
la experimentacidn, la ciencia se basa en lo gue
podemos ver, oir, tocar, etc. Las opiniones y
preferencias personales no tienen cabida en la
ciencia. La ciencia es objetiva. El conocimiento

cientifico es conocimiento fiable porque es
conocimiento objetivamente probado. (28)

(28) Alan F. Chalmers. ;Qué es esa cosa llamada ciencia? Ed.
Siglo ®XI. pag. 11 =
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Las - propuestas ’eiaboradas por este discurso descansan,
obviamente, en ei principio de la productividad, misma que
tiene que alcanzarse como sea. No importan los costos
sociales, sino hacer nds dptima la relacién costo beneficio.
Para continuar, es necesario analizar la relacion que guarda
el paradigma agrondmico dominante con la agricultura

tradicional, especialmente con el saber campesino por ser

éste el que llega a presentar mas resistencia para 1la
adopcidn del saber agrondmico. El supuesto del que se parte
es que el paradigma agronémico dominante busca incidir en la
técnica del proceso de trabajo agricola. Si las relaciones
sociales de produccién lo permiten, éste se incorpora
facilmente. Por el contrario, si éstas no son favorables,

el capital y la agronomia buscaran los mecanismos apropiados

para su incorporacioén paulatina.

2.5 INCORPORACION DEL PARADIGMA AGRONOMICO DOMINANTE A LAS

FORMAS DE CONOCIMIENTO TRADICIONALES.

En el anterior capitulo he sefialado gque 1la ciencia
aplicada al proceso de trabajo es la técnica cientifizada,
cuyc disefio responde a la necesidad del capital para elevar
la productividad, asi como para combatir las resistencias
obreras. El saber empirico se expresa como una forma de
autonomia y de poder del trabajador, contra la imposicion a
la racionalidad del proceso técnico de trabajo. La técnica

en la moderna sociedad descansa en el empleo del calculo
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racional y requiere de los cientificos-teécnicos’ -eficientes

capaces para dar las'suficighﬁ'saa t vaéltééhicas a
cualquier tipo de problema.. . '
Tambieén destaqué que el cabita' e aﬁte trabajos
complejos representados por égtésahgéwqﬁe dominan con
pericia su oficio y que, su confiséaciéh, es posibles sélo
después de la investigacion "cientifica" de los movimientos
que cada trabajador realiza en su hacer, para asi poder
seleccionar, también "cientificamente", el mejor movimiento
al cual se le destina un tiempo especifico y un wvigilante
(29). El capital para poder reproducirse plenamente tiene
que consclidar una base técnica acorde para una explotacion
de la fuerza de trabajo basada en la tecnologia moderna y
conjuntamente emplear métodos racionales, que a su vez le
permita ejercer un control contra la autonomia del saber
del trabajador. Este principio cobra mayor nitidez en 1la
industria capitalista moderna, espacio donde las relaciones

sociales de produccion se expresan claramente,

(29) Al respecto puede verse el trabajo de Harry Braverman.
Trabajo v Capital Monopolista. Ed. Nuestro Tiempo. Aqui, el autor
cita a Taylor sobre un ejemplo de administracién cientifica del
trabajo buscando elevar la produccidn y, ademds, no violentar las
protestas obreras. El1 ejemplo consiste en lo siguiente. Un
sector de trabajadores removia 12 1/2 toneladas diarias por
hombre lingotes hierro, misma que, con estudios detallados,
demostraban que un hombre podia acarrear entre 47 y 48 toneladas
diarios. Para ello era importante emprender lo que se llama
"seleccidn cientifica del trabajador", gque consiste en observar
detalladamente a 75 hombres, tanto en sus caracteristicas
fisicas, su caracter, sus hdbitos y su ambicion, para escoger a
los hombres adecuados. Acto segquido, se realizaria una
persuacion de cada individuo, incluso incrementandole el salario
para que inicie el experimento: "Schmith empezdé a trabajar y
durante todo el dia a invervalos regulares, el hombre que estaba
junto a él con el reloj en mano le decia; ‘'Ahora toma un lingote
y camina. Ahora siéntate y descansa' (...)" pp. 126-131.
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No‘obstante'que‘en la sociedad'mexiéaﬁa'de lés:bchénpéf‘elf S
aparato productivo industrial no'Sea’del todo moderno,- 1o
cierto es que las relaciones capitalistas derproduécidﬁ se
presentan en toda su dimensiodn. Aqui, el trabajador ‘esta
desprovisto de sus medios de produccién y del producto de su
trabajo y vive, por lo tanto, de la venta de su fuerza de
trabajo. Aqui el capital puede desplegarse mas facilmente,
porgque, a pesar de la base técnica atrasada y poco
eficiente, las relaciones de produccion descansan en la base"

capitalista: capital-trabajo asalariado.

En la. agricultura, la existencia de campesinos, como

trabajadores detentadores de sus medios de produccién y
usufructurarios de un objeto de trabajo especifico y donde
reproducen unas relaciones sociales de produccion familiares
diferentes a las capitalistas, se presentan resistencias
para el pleno despliegue de la base técnica capitalista. su
penetracién no puede ser brusca e inmediata, sino paulatina.
La unidad campesina se caracteriza por su autonomia en el
proceso de trabajo, posibilitando que el sometimiento de la
agricultura y sus trabajadores sea similar al de la

industria. Si la industria sintetiza la forma de

organizacién basada en el calculo-racional caracteristico de
la moderna sociedad, ello significa que la agricultura no
puede ser una actividad que se presente al margen de este
proceso, sino solamente que posea ciertas peculiaridades

para su pleno sometimiento.
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Las principales causas se deben a que aqui la tierra se
presenta como un bien natural ne reproducible
industrialmente, mismo que es suceptible de ser
monopolizado, ya por individuos detentadores de grandes
extensiones de tierra o bien por pequefios productores de la
misma.

Resulta obvio que el terrateniente no es un obstdculo a
vencer por el capital, ya que la cuota por la renta de
tierra correspondiente por su alquiler lo convencen
facilmente . Para convencer al segundo, la cosa no es tan
sencilla, pues se trata de un sector social que posee el
control de sus medios de produccidén y del producto de su
trabajo, en tanto gue usufructurios del suelo. Aquil
hablamos de una forma distinta a la racionalidad
capitalista, de una forma, pues, organica~irracional. No
son trabajadores asalariados que vendan durante una jornada
su fuerza de trabajo, jornada en la que el capitalista y sus
cientificos y técnicos pueden disponer como mejor lo deseen,
de su consumo. El capital al enfrentarse con un detentador
de un pequefo pedazo de suelo que se caracteriza por una
forma de produccion organica-irracional, tiene que buscar
los mecanismos apropiados para su sometimiento. Esto es un
proceso mds lento. Pero, antes definiré que es la forma

organico-irracional de la economia campesina.

En la economia campesina, también unidad econdémica familiar

0 pequeia empresa familiar, analizada en su pureza
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“conceptual’,

"contaminacion' : s:iguientes:
caracteristicas: Es-un trabajo.familiar; ‘ya que'no contratan

La divisidn del

ni venden fuerza de trabAjd é;diafiaaagi
trabajo responde a cuestiones naturales, biclégicas, como
son el sexo o la edad. Parte de la produccion es para el
consumo familiar y parte para el mercado. La base teécnica
descansa en el empleo de métodos tradicionales y la casi
totalidad de herramientas son autoconstruidas y
autoreparadas. El campesino va preparando a sus hijos en
cada una de las actividades que se tienen que desarrollar en
la unidad familiar. Estas no son facilmente realizables para
el extrafo, puesto que pueden llegar a convertirse en una
suma de oficios que van desde el de mero agricultor, pasando
por el de ordenador, pastor o vaquero, leilador, carpintero,
albafil, panadero, procesador de lacteos, cultivador de miel
hasta llegar al de pequefio comerciante gque ofrece sus
productos en la poblacién importante mas cercana a él. En
esta unidad familiar campesina analizada en su pureza
conceptual, la fuerza de trabajo asalariada no se enplea,
como tampoco los integrantes salen a venderla:; si acaso, una
u otra actividad, o bien ambas, pueden llegar a combinarse
sdélo ocasionalmente, perc esto no es con objetivos de
acumulacién de capital, o de necesidad de vivir
exclusivamente del salario, sino como una actividad

complementaria para la reproduccién de la unidad familiar.
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De’ lo anﬁes déSc:itq,1§§st$ca qﬁe el éxoductor campesino y su
familia poseen' el conﬁroi‘de su proceSQ de ‘trabajo. La
totalidad de oficios gue aqui se presentan pueden llegar a
ser éonocidds sédlo por el jefe de familia, ya gue su
asimilacidén requiere de varios anos de preparacién. Los
hijos mayores los iran asimilando y al final los menores.
Por esta razodn la jerarquizacién a partir de las edades y el
sexo es importante conservarla en la unidad familiar.
Cuando desaparece o se ausenta el jefe de familia,
automaticamente el hijo mayor se hace responsable de las
actividades y decisiones principales. Si éste también se
ausenta, la responsabilidad se delega al hijo varodn
siguiente y si no lo hay, la madre asume la direccidn. La
jerarquizacidn de la unidad familiar responde a una divisioén
del trabajo interna muy rigida, incluso autoritaria de
manera gue cada integrante tiene un rol gue cumplir. El
machisme y autoritarismo patriarcal es algo muy dificil de
cuestionar por sus integrantes. Al patriarca se le debe
respeto y obediencia. Lo mismo las mujeres para con los
hombres; como también los hermancs menores para con los

mayores.

Siguiendo con la comprension de las caracteristicas de la
unidad econdmica campesina en su pureza conceptual, podemos
agregar que todas sus caracteristicas presentan resistencias
a su pronta desintegracidn por la dinamica del desarrollo

capitalista. Su forma de reproduccidn se opone a una légica
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de reproduccién racional. . Ya en elwpiaqo.$iﬁbd;ico se
presentan otras cgractérizadiéhes éhéfCOEGYGQaﬁJa Ta
resistencia de la unidad familiar de lég‘féfmés racidnéles'
modernas, como es el efecto que tiene en los individuos 1la
frase "mi tierra". Al decir "mi tierra", el individuo hace
referencia al lugar donde nacid, pero es también el lugar
donde él pertenece. El se reconoce en ese espacio, pero
sabe que los demds lo consideran de ahi, y no de otro lugar.
"Mi tierra" es el lugar donde el individuo se identifica,
porque ahi nacio, ahi crecio, ahi aprendio a vivir y es
donde terminara su vida, porque ademds ahi se le enterrara.
Si el individuo esta en otro lugar, ¢l sabe gue su
pertenencia es en "su tierra". La "tierra" es como la madre
que le da de comer al campesino; la tierra es a su vez el
lugar donde termina el individuo después de muerto y decir
"mi tierra" es reconocer ese espacio de recreacién, de dolor
y de vida. "Mi tierra" es también la parcela y todos los gque
ahi viven, sean familiares, compadres, amigos o simplemente
conocidos. La tierra sintetiza trabajo, comida, amigos,
amantes, solidaridad, etc. Este reconocimiento de los
‘integrantes del lugar como pertenecientes a la misma
"tierra", permiten la existencia de diversas formas de ayuda
mutua entre familiares o simplemente vecinos: el préstamo de
algun bien durante un tiempo indefinido, la mano vuelta en
los periodos de cosecha, la donacién del rastrojo para
alimentar a los animales de tiro que después emplearan

todos. Estas son manifestaciones sociales que, de una o de
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otra forma, intentan' rechazar las formas de’organizacion
racional moderna, como también ‘la’insersién‘en’una‘relacién

mercantil acelerada.

Volviendo a la interpretacién,del:Saber tradicional -del
campesino, habria que sefialar que al igual que el artesano
urbano no se presenta un divorcio entre la actividad manual
(de ejecucién), y la actividad intelectual (de disefo y
programacion), aunado a otras separaciones como producciodn y
recreacion. Tanto uno como otro son "sus propios patrones".
El campesino, por su parte, en algunas temporadas del afio
trabajara jornadas mayores y en otras posiblemente no.
También, cualquier dia puede ser apropiadc para la fiesta,
ya no se diga la festividad del santo patrono que puede
durar varios dias, ya que en otros recuperara el tiempo
perdido, que no, para el campesino, improductivo.
Lo anterior habla de una economia campesina con el minimo de
"contaminacidén externa" ya que aqui la familia guarda
estrecha relacién y equilibrio con la naturaleza, aunado a su
poca relacion con el mercado capitalista. El divorcio manual-
intelectual y de creacidn y recreacidn no se presenta, al
menos para el jefe de familia y todos los integrantes que
posean el conocimiento de los diversos oficios empleados para
la reproduccion de la pedquefia empresa. Sin embargo, esta
"pureza" dificilmente la podemos encontrar en la actualidad
y, paradodjicamente, no deja de presentar resistencias para la

modernidad capitalista, llegando a situaciones sociales
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hibridas. Por ello, tratar de analizar el despliegue del
paradigma agrondmico dominante en la agficultura es una tarea
compleja. Si bien el capital se enfrenta con artesanos
poswedores de su saber en la naciente produccion capitalista, -
su permanencia como asalariados, le permite al capital ir
expropiando su saber para imponerle otro.

Es necesario tener presente que el paradigma agronodmico
dominante se va imponiendo poco a poco a los trabajadores del
campo, principalmente por las instancias derivadas de la
circulacién y consumo mercantil.

La economia campesina vive actualmente rodeada de procesos
que contribuyen a que los anteriores saberes, exclusivos de
su especifico modo de vida, sean ahora sustituidos por
mercancias manufacturadas, diseﬁadas-por los portadores del
conocimiento cientifico-técnico.

El progreso, entendido como la mayor adguisicién de
mercancias y la modernizacién de los servicios publicos de la
comunidad, es un componente gue seduce a los individuos del
campo, sin embargo el desplazamiento total del saber
tradicional del campesino, por un saber agronomico, es algo
que no penetra tan facilmente como los otros componentes del
progreso. Decir "no tan facilmente" significa gque también
penetra tanto impositivamente por un agente externo, como
también impositiva y/o democraticamente por los mismos
individuos de la comunidad. Pero ¢bajo gue modalidades?
En seguida desarrollaré tres incisos como ejemplo de las

modalidades que adquiere la incorporacidén del paradigma
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agronomlco domlnante en aquellos lugares que presentan mas 

reslstenc1a para.su modernlzacxon. :
En,el prlmer incisc se analizara la forma en que .la
agroindustria somete al productor directo. En el segundo, la
inéidenci: de un proyecto modernizador como fue el de la
revolucion verde y los obstaculos que se le presentaron, Y
finalmente en el tercero, se abordara la nueva metodologia
que trata de no cometer los errores de la revolucion verde,
pero que pretende de igual manera modernizar a la agricultura
tradicional. Para tener éxito en su tarea trata de rescatar
el saber empirico y la participacidén de los productores.
a).- Al tratar de definir la agroindustria se puede entrar
en una polémica que para el presente trabajo no tiene
sentido. Para evitar esto, he buscado una definicion que se

apega con el objetivo planteado.

"La agroindustria en sentido estricto es
aquella cuyo objeto fundamental de trabajo es
una materia bruta de origen agricola. En la
producion agroindustrial, por dedicarse
precisamente a la transformacion de productos
agricolas, inciden los fendmenos bioldgicos y
naturales propios de la agricultura; esto es,
gue su abastecimiento depende de los ciclos
naturales, lo que ocasiona gue algunas de
estas empresas laboren de manera estacional
obedeciendo a las épocas de cosecha; y que el
abastecimiento sea irreqular en cantidad y
calidad. Las agroindustrias generalmente se
relacionan directamente con los campesinos y
muchas veces la naturaleza del producto que
transforman (perecedero), les obliga a
establecerse en determinadas zonas
geograficas". (32).

(32) Jesus Morett Sanchez. Agroindustrias y Adgricultura de
Contrato en México. Ed. Pueblo Nuevo/UACH. p. 50.
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De acuerdo con esta cita de Jesis Moreé»vy;éi§uiéndo'sq
argumentacidn, la agroindustria no'eéi}ésmigmbqué:la“
industria agricola, ya que ésta se establecé‘brin;ipalmente
en zonas industriales y su materia priﬁa no'es 'sélo la
proveniente del campo. En la definicidén de Morett hay una
diferencia sustancial con la que brinda Ernest Feder. Este
llega a incluir a las empresas que elaboran los insumos
agricolas necesarios para la modernizacion del campo,
incluso a las empresas que se encargan de los estudios
socioecondmicos de una zona asi como la capacitacién rural.
Pero, como ya se dijo, no se trata de polemizar sobre la
conceptualizacion de la agroindustria sino solo conocer los
nexos de ésta y los productores directos. Tampoco interesa
destacar y polemizar sobre lo modérno o arcaico de su
tecnologia, ni de su establecimiento en uno y otro cultivo,
como tampoco el origen del capital, ya que en su mayoria
trabajan de manera muy similar. Podran existir diferencias
en la forma, pero en lo que respecta a los nexos que guardan
con el productor son muy similares. La agroindustria no trata
de expropiar la tierra (33), sino sélo incidir en el qué y
cdémo se produce, garantizando asi un abasto seguro y de buena
calidad.
El comercial que se anuncia en la T.V. sobre el hombre de
"Del Monte" es bastante representativo; llega un

especialista de "Del Monte" en helicépterc a dar su punto de

(33) Morett Sanchez. op. cit. pag. 69
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vista sobre 6" el“producto’ todavia

nokéétaien'sﬁrfﬁnﬁo;»pé;o en “‘un fuﬁurp cércano estard en
buenas cqnqiciqnésrﬁapé'sabéfearlo en la mesa familiar. "El
Hombre de Del ﬁcnte‘sabe su trabajo". En este anuncio se
observa que ya el productor, capitalista ¢ campesino, ya no

tiene nada que opinar. El productor sélo tiene que ejecutar

la actividad que el experto de una agroindustria le sefale.

¢Cémo se logra convencer al campesino de las bondades de 1lo
moderno? ¢Cuales son los mecanismos para que el campesino
acepte el innovador paquete tecnologico? En primer lugar la
modificacion del tipo de cultivo se puede realizar a partir
de la promocidn rural con agquellos productores mas
emprendedores, que cuentan con las mejores tierras y mejores
condiciones econdmicas. La operacion se realiza mediante la
firma de un contrato. Posteriormente, los vecinos al
observar las ventajas que logran los que iniciaron esta
tarea, buscaran las formas de imitarlos. Posteriormente
seran mds los socios. La demanda de la agroindustria se
satura. Algunos productores contratadas querran volver a su
anterior cultivo, o bien a uno distinto del impuesto por la
agroindustria, pero ya no podran, porque los papeles hablan
y el contrato es muy claro. En el se establece

implicitamente que el productor va a perder el control de su
proceso de trabajo, que su saber va a ser desplazado por uno
racional y que, para no ser afectado porque las clausulas

asi lo establecen, tiene que segquir al pie de la letra lo
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“indicado "en el papel "(34).'" Se establece ademas, que él-: ya

no. .puede ' disponer . de:la parcela a su, ant yj comblnar

diversos cultivos.y menqs dxr;g
productos.  Ahora la moderna agro a’se encarga de

estas tareas.

Jesuis Morett menciona 30 facultades que tienen las
agroindustrias para gque los campe51nos sigan las

instrucciones debidas. Entre estas facultades se encuentran
la del monto del crédito, "asegurar por cuenta del campesino
la siembra, plantaciones, cosecha" y todo lo invertido en el
préstamo. Asi la empresa nunca pierde. Esta, a través de
sus técnicas selecciona las mejores parcelas, o parte de una
parcela gue reuna las condiciones. adecuadas. Algunos
campesinos estaran deseosos de gque su parcela sea la
seleccionada. Les establece la cantidad a sembrar, la
necesidad de que no se produzcan otros cultivos que la
empresa no demande. "Decreta el calendario de cada una de
las labores agricolas, por ejemplo, fijar las fechas de
siembra y cosecha".(35) Indica la calidad de semilla o

planta a cultivar; especifica la densidad de la poblacién

(34) Jesus Morett Sanchez, op. cit. p. 98.

"A través de la imposicidén de un 'paquete tecnoldgico', donde
todo su conocimiento se ve invalidado se transforma medularmente
el papel dque juega el vendedor de mercancias en relacion con el
comprador de las mismas ocasionando que el productor al verse
comprometido, a través del contrato, a obedecer las
especificaciones del capital pierda las condiciones de 1la
produccién.n

(35) Jesus Morett Sanchez., Op. Cit. PP. 99-103.
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por hectadrea; indica el momento especifico para realizar cada
labor; las tarifas de los salarios del personal contratada:;
desglosa las especificidades tecnicas que deben realizar los
sujetos contratados; sancionar cualquier tipo de negligencia
del productor, como el no control de hierba o plagas en el
momento sefizalado por la empresa; sefiala los insumos,
fertilizantes, insecticidas, pesticidas, herbicidas,
fungicidas, usando sélo la marca y dosis estipulados;
cualquier violacién o negligencia del productor, las empresas
se reservan el derecho de corregir las anomalias y contratar
el personal capacitado y seleccionado por la empresa, todo
se manda a la cuenta del productor; la empresa puede
realizar las inspecciones que considere necesarias, asi como
los avaluos (convenientes para la empresa); la agroindustria
determina el momento de la entrega, la forma de la misma, el
envase del producto, aceptan sdélo al productor gue reuna las
caracteristicas de calidad, hasta quedarse con los
subproductos que puedan tener algun valer comercial, por
ejemplo, la vaina de los chicharos procesados.
Todas estas caracteristicas ilustran la incidencia que tiene
la agroindustria en el proceso de trabajo del productor
empirico. El saber de éste es desplazo por un saber,
perfectamente organizado. Al enfrentarse a un nuevo saber
el campesino se siente inseguro, no obstante gque pueda
llegar a aceptarlo. En algunos cultivos ha sido en mayor
proporcicn la imposicidn de un nuevo saber, de suerte que el

productor ha sido desplazado del procesc de trabajo
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convirtig stria'y que no

se reconoce ‘Como-eso,  sino’ como propietaric

Ld'énﬁéfior;ﬁd debe 1levar a céhélﬁir'qqévia'agroindustria
ha sido'la actividad econémica ' mas dinamica“de los ultimos
25 anos, al érado que ha subordinado a la agricultura, que
ha alterado la estructura agraria en un sentido "negativo",
que han distorsionado los habitos alimenticios nacionales y
que han deteriorado la autosuficiencia alimentaria como
usualmente se considera. Ello no es posible porque nada en
este mundo es unilateral, sino que en el participan los
sujetos involucrados de diversas formas. (36) Lo que si
podria afirmarse es que la agroindustria, sobre todo la

moderna, ha modificade el procesc de trabajo agricola de

(36) Juan de la Fuente, Arturo Garmendia, et. al. Crigis Rural:
causas y perspectivas., op. cit. Para los autores, la difusidén de
que la agroindustria es el elemento modernizador mas importante
en la actualidad mexicana, ha llevado a que se considere que:

1) .- Que el crecimiento de la agroindustria es tal, que 1la
agricultura se ha subordinade en lo esencial a la
industria.

2) .- que la agroindustria transnacional ha alterado la
estructura agraria en un sentide negativo, particularmente
en lo que toca al desarrollo de las dreas de temporal,

3).- que la presencia de las transnaclonales alimentarias
distorsionan los habitos de consumo y propicia cambios en el
patron nutricional de la poblacién, y

4) .- que el conjunto de cambios anunciados provocaron la pérdida

de la autosuficiencia alimentaria del pais". Pp. 46-52.
Para los autores, cada una de estas ideas tienen veracidad, pero
sélo a medias, ya que la agroindustria no ha llegado a subordinar
a la agricultura porque sdlo un porcentaje reducido de la
produccion agricola participa con estas empresas modernas y para
el resto no media ninguna agroindustria entre el productor y el
consumidor, como tampoco subordina a todos los campesinos de
zonas temporaleras y la modificacion de los habitos se debe
ademas a los cambios en el modo de vida. Por lo tanto, las
verdades sdlo son a medias.
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cierto Séé£5£.4geﬁfoﬁu¢§§;eé; Este efectoi. aisu vez; se
ﬁfeééﬁf; cdefugfﬁgéélo digﬁdeé;sé;,imitadéijrﬂlss
trabajadores del campo no involucrades cen lé'éctiVidad
agroindustrial, como seria el empleoc de ciertos insumos;
maguinaria o una determinada planta o semilla. Es por esto

que Ernest Feder escribio:

"hoy en dia los agentes mas importantes de la
medernizacion son las empresas
agroindustriales grandes, reemplazando a la
investigacion gubernamental en la asistencia
técnica y en la busqueda de los mismos
productores de mejores métodos agricolas.
Tienen doble interés tanto en la alta
produccién como en la productividad: tienden
a bajar los costos de la produccién y de la
obtencion, y las ventas de nuevas tecnologias
~-las mas nuevas- son altamente rentables.
Ahora los agricultores son en extremo
dependientes de las innovaciones que surgen
de la iniciativa privada y las nuevas
tecnologias que se aplican en todas las fases
de produccidn, almacenamiento y ventas al
nivel de la granja".(37)

b) .- Sin duda, la experiencia modernizadora mias importante
en México fue la Revolucidén Verde. Este proyecto

patrocinado por la fundacién Rockefeller y la Secretaria de
Agricultura y Fomento del Gobierno Federal tenia como
objetivo tratar de demostrar los beneficios que ocasionaria
"el monocultivo de semillas mejoradas, la aplicacidén de

insumos industriales, la atencion a mejores practicas
agrondmicas en preparacién de suelos, calendarios agricolas,

arreglos topoldgicos de cultivos, y la eliminacicn de

(37) Ernest Feder. “La maquinaria agroindustrial. El nuevo
enfoque del capitalismo hacia la agricultura” en Ivan Menéndez
(compilador). Economia Yy Desarrollo Rural en América Latina

Ed. .Nueva Imagen/CEESTEM. la. Ed., 1982.
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pléntas ‘competitivas y predadoras. -- El.énfasis en un enfoque
técnico coincidisd con el concepto que ha tenido el

profesional latinocamericano de si mismo con relacidon al
agricultor: el profesional tiene todo el conocimiento, lo
que se necesita para el desarrollo es que el agricultor siga
las indicaciones del paquete tecnolégico respectivo. (38)

La Revolucién Verde corresponde a la parte de la Revolucion
Cientifico-Técnica en la agricultura que se aboca
fundamentalmente a tratar de incrementar la produccion vy
mejorar la calidad de maiz y trigo, apoyandose en todo él
instrumental moderno. Este paquete tecnologico fue

resultado de la investigacion agronomica norteamericana, en
donde su aplicacién en grandes territorios con condiciones
uniformes en calidad y aplicacidn de infraestructura e

insumos reproducian condiciones muy similares a las de los

campos experimentales y por ello su facil adaptacion.

La Revolucion Verde solo pudo prosperar en las regiones que
poseian mds uniformidad territorial y donde, curiosamente,
menos campesinos con arraigo ancestral existian: el noroeste
y el bajio. También tuvo éxito en las empresas capitalistas
altamente productivas. Aqui, como antes se anotd, es el caso
de la insercidn total del conocimiento cientifico-técnico
agronomico porque las condiciones naturales y, no menos

importante, las socio-culturales lo permiten. El Plan

(38) Efrain Hernandez Xolocotzi, Fausto Inzunza M., et. at.
"Nuevos Enfoques de la Investigacidén en Areas Agricolas de la
Ladera". op. cit. p. 363.
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Pueblajcomo.eXperimento’que- traté de ‘modernizar la

~agricultura exicana-anteponiéndo-técnicas y tipos de

1ferentes-a210§‘utilizédos dufante cientos de afos,
on::los re;ﬁlfaddé esperados. De acuerdo con Luisa
os:principales beneficiados con el Plan Puebla fueron
ios~qampggiﬁosﬁacomodados y los campesinos medios. Su
:qéracgefistica consistié en que, previo a la Revoluciodn
Verde; Ya poseian una base técnica mas moderna que empleaban
con el consumo de fuerza de trabajo asalariada, aunado a que
Veé la poblaciodn que contaba con mayor nivel "educativo"

permitiéndoles mayor roce con los técnicos del proyecto.
Pero el resto de campesinos, para la autora, pobres, mostrd
resistencia para participar en el innovador proyecto. La

razdn, segun L. Paré, es obvia: el temor a tener una mala
cosecha y perder la tierra por el pago al creédito. Por eso
"mas vale malo conocido que bueno por conocer'. Habria gque
tomar en cuenta gque estos campesinos pobres representaban a
la mayoria de productores, lo que imposibilitdé que el Plan
Puebla arrojara los resultados hipotéticamente esperados.

Ahi se demostro gue el campesino, mexicano para el caso,

tiene un gran arraigo a sus tradiciones y a sus técnicas y

que pretfiere el maiz criollo al mejorado (39). La

(39) Juan de la Fuente, Gabriela Kraemer, et. al. "Investigacion
Agropecuaria en México, eshozo de su Evolucion Reciente" en
Textual No. 18-19, Marzo 1985. Al respecto dicen lo siguiente:
"En suma, el Plan Puebla tuvo quebrantos fundamentales en su
desarrollo, con respecto a la motivacion que le didé origen. Se
propuso el mejoramiento genético y las variedades criollas fueron
las . exitosas. Se empeié en el monocultivo del maiz y los
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experiencia délﬂéiéﬁ

sustituir el’ saber campe

preparados en las técnicas motivaciona esvmé;fmodéfﬁas.w
Tampoco de nada sirvié que los tedricos de la Revolucicén
Verde sefialaran que la produccion agricola tradicional era
deficiente en proteinas y que era necesario introducir una
variedad hibrida rica elevando asi los niveles de nutricion
(40). El Plan Puebla demostrd que no es facil sustituir
un saber por otro saber, a pesar de que en las asambleas los

campesinos sefalaran que estakan de acuerdo con el proyecto.

productores inclusc los lideres Yy sequidores, diversificarcn sus
cultivos y actividades como condicion de sobrevivencia. Se buscd
la mejora econdmica de la poblacién objeto, sin detener el
deterioro de la ya precaria economia campesina del lugar. Acaso
el logro directo mds importante si fue el incremento de los
rendimientos en maiz, hasta dos veces mas de las

cifras de origen, lo que en todo caso sdlo significaria un éxito
en el acopio del grado, no en el Plan de desarrollo". p. 135.
Vease también, Luisa Paré. “Revoluciones Verdes para
espantar Revoluciones Rojas" en Cuadernos Adrarios No. 1. Enero-
Marzo de 1976. Chapingo/UNAM. p. 36 "la nueva tecnologia fue
aprovechada mds por los campesinos medios y acomodados que por
los pobres, dado que los primeros reunian las condiciones
necesarias para sacar provecho de la nuevo tecnologia ensanchando
el camino para la acumulacidén de capital y la polarizacion de
clases en la comunidad".

(40) Véase Ingrid Palmer. La Alimentacioén y la Nueva Tecnologia
Agricola, col. SEP-SETENTAS MNo. 253, la. Ed. 1976. Este trabajo
que es un claro apoyo a la Revolucién Verde, la autora sefala lo
siguiente: "Cuando se lanzdé por vez primera la campafia de mas
proteinas una de las declaraciones gue mas repitio fue que sin
las proteinas necesarias, el dafo ocasionado al cerebro, que en
su mayoria es proteina, seria irreversible. Si se puede
demostrar que es la falta de proteinas y no la ausencia de
calorias lo que causa este dafno, pueden los nuevos cereales de
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’:Gf;n'sérﬁe”gé_gépollq tiéne como usualmente se dice, la .
,Unécedédfkdélfcampésino, pero - -también se debea las

f céﬁdicicﬁés ﬁStuEales especificas que el trabajador empirico
'ddﬁocé. vPonéamos como caso las semillas hibridas y las
criollas. ~Estas ultimas son resultado de la seleccion que
el productor realiza entre una y otra cosecha. La semillﬁ
hibrida es resultado de la ciencia agrondémica y se produce
en un laboratorio especializado. Pero, en tanto que
hibrida, las semillas obtenidas de la cosecha no sirven para
el nuevo ciclo, y sdélo se consiguen bajo la forma de
mercancia. Aunado a esto, la semilla mejorada requiere de

otros ingredientes necesarios obtenidos soélo como mercancias.

Efraim Hernandez X. brinda varios ejemplos sobre el saber
empirico, en donde las cosas "absurdas" tienen una ldgica de
explicacion. Por ejemplo, por qué unos productores emplean
tres variedades de maiz criollo y no una. La respuesta se
debe a que cada una de ellas se desarrolla en periodos
distintos y a su vez cada una requiere de una determinada
cantidad de agua. Si es.un afio con poco temporal, entonces

se obtendria sdlo el maiz de una variedad. Si tiene mayores

alto rendimiento contribuir a la solucidén del problema de la
desnutricion (...)"P. 36. Por lo tanto, continua en la P. 51: "Un
nifno desnutrido puede ser también un nifo psicoldgicamente
retrasado. Es mas, la intensidad de division celular en el
cerebro es necesaria para resolver problemas de desarrollo
(...)". Derivado de la desnutricién, pruebas realizadas con nifos
chilenos que tuvieron éste sintoma se concluyo que: "el 91 por
cilento vio limitada su adaptacion el medio ambiente; el S1.4
por ciento sélo podia aprender mediante una ensenanza especial;
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varledades;

Lo anterior 1nd1ca que la semllla es,un componente

importante en la autonomia del trabajador emplrxco.a Sabemos
gue . modificando cualquier componente ‘se“altera 1a ‘dinamica
de la unidad familiar, pero si se contréla la semilla, es
posible que se controle a la unidad familiar.b Paré De lé
Fuente, Kramer, et. al,, los esfuerzos del Centro de"

Investigacién para el Mejoramiento de_Mal;'y Trlgp (CIMNYT,n"

responden a una ldgica productivistaiy.desar;bllista; Es'pqr'

esto que:

el 36.4 por ciento sdolo se le podia adaptar para que
aprendiera un oficio sencillo, y 4)el tres por cliento necesitaba

de cuidados permanentes", p. 52. Aqui no se sabe si los nifios
experimentados son de origen rural o rubano aungue renglones
adelante reconoce que la industrializacién v la incorporacion de
la mujer al procesc productivo "el periodo de lactancia disminuye
y la desnutricién infantil aumenta". Por lo tanto, la autora
propone: "(...) un programa de mejora de dieta adaptado al nivel
de subsistencia econdmica de los consumidores, mismo que se
aumentaria ensanchando las oportunidades econodmicas, en especial
a través de mejoras en los sistemas agricolas descentralizados,
qgue vayan acompafiadas de garantias de empleo masivo, con lo que
se alcanzaria un régimen alimenticlo incomparablemente superior.
Este también ayudaria a rendir las desigualdades en el ingreso.
La introduccién de variedades de alto rendimiento ofrece
exactamente ese potencial". p. 61. Para la autora esto es viable,
ya que: "No hay duda de que existen los conocimientos
tecnolégicos para satisfacer las actuales necesidades en calorias
de la poblacidén mundial. La aplicacidén de métodos mas intensos
para el cultivo de alimentos en los paises en vias de desarrollo
(y que durante cientos de afos se han usado en los paises
europeos) permite a una agricultura de alta productividad
orientarse mis estrechamente hacia el mercado de consumidores".
p. 65.
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"Dentro de esta ldgica debe entenderse también
la continua awpliacion de los bancos de
germoplasma en maiz y trigo. Para hacer
frente a la erosion genética qua causaria la
amplia difusién de lineas creadas por el mismo
centro, cuya politica es la de impulsar
variedades utilizables en grandes regiones, es
necesario conservar la variebilidad de las
especies en un banco. Ello ciertamente
permitira producir en el futuro nuevas lineas
mds apropiadas a las condiciones especificas
de los productores, peroc al mismo tiempo éstos
habrian perdido el control sobre las
caracteristicas de las especies que sus
antepasados desarrollaron a lo largo de
milenios." (41)
La semilla criolla, como vemos, es un componente importante.
Controlando su producciodn se posibilita el control del saber
campesino, pero ello no significa gue este sea una "décil
criatura gue se deje manejar". Por el contrario, buscara
resistir no a toda la modernidad pero si al control sobre

su proceso de trabajo, en lo mas que pueda.

c).- En el mismo texto de la Fuente, Kraemer, et. at., se
indica gue el fracaso de la imposicion de paquetes
tecnologicos por parte de los campesinos, ha llevado a
griros importantes en la concepcidn de la investigacién

agrondmica actual. En el presente se destaca la importancia
que tiene el conocimiento del saber campesino para
conjuntarlo con el saber cientifico y brindar las

alternativas acordes a los productores, buscando siempre la
modernizacion., Esto seria lo mas nuevo de la investigacion

agrondmica. Entender lo irracional de la unidad familiar,

(41)
135.

Juan de la Fuente, Gabriela Kramer, et. al. op. cit. p.
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sus resistencias al cambio (entendido como la adopcidn de 10’

moderno), 'su proceso de trabajo, la importancia gue tienen 7

/iasjtécnicas tradicionales, su‘combihacién'y rotééidh de
cultivo, ‘etc. = Su Vcbjetivo pdder elevar los 'nivgles de
cﬁnocimienﬁo con el auxilio de la ciencia agronéﬁica.
moderna. Se dira que no mas imposiciones, sino buscar .1los
canales adecuados para elevar la productividad via una
modernizacidén mas cuidadosa. ¢Quién es el encargado de
efectuar esto? Un agrénomo con una "perspectiva diferente".
Por eso el auge en el Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas, el Colegio de Posgraduados, El CIMMYT e incluso
en la UACH., de salir al campo para conocer los saberes
empiricos y asi darles un status de cientificidad que
permita elevar la produccién agropecuaria. Asi solamente, se
piensa, los proyectos pueden ser viables y "no quedarse sdélo
en el papel". Y desde agqui (como se conoce la realidad ?
Sigue predominando la cuantificacioén, sdélo que ahora se
cuantifica hasta el numero de salidas al campo, las horas
gque se estuvo en la comunidad, la parcela experimental, el
fertilizante, la semilla y todo lo que hace el campesino. Se
pa}te de la hipoétesis de que cada cosa que emprende el
productor tiene una explicacion, de sentido comin, pero

explicacion. (42) Ya las soluciones finales las dara el

(42) Véase Bernardino Mata Garcia. Apalisis de un Método de
Transferencia de Tecnologia. DETCU/Chapingo, 1984. El autor
analiza una experiencia de innovacion tecnolégica e investigacién
agricola actualmente imperante en el INIA. Las caracteristicas de
la investigacidn consisten en adecuar la tecnologia a la realidad
agricola especifica, experimentar en los terrenos de los
agricultores y aceptar que el productor participe en 1la

- 117 -



nnovadora puede aparentar ser wmuy Crltlca
y avanzada al desplazar la parcela experimental por la
experlmentac10n en las condiciones reales en que realizan su
proceso de trabajo los campesinos. Este principio
humanitario resulta, al igual que la ciencia y la idea de
progreso, dificil de cuestionar, porque ;quién se opone a
una labor altruista de este tipo?. Oponerse implicaria
quedar estigmatizado y marginado de la comunidad cientifica
"avanzada". Mas aun, la propuesta de ir al campo para
aprender en y desde las condiciones naturales reales y desde
el saber campesino se considera ademas de innovadora también
radical, pues se llega a creer que se trata de una actividad
contestaria al modelo agrondmico dominante y a su modelo de
educacion. No es casual ni remoto que se llegue a plantear
lo util del trabajo de varios expertos, ya no sodlo los de
las ciencias exactas sino también los de las sociales

(porque aqui también tienen utilidad), para gque conjunten

investigacion agricola. (p. 10). Esto es como resultado de los
cuestionamientos al modelo de investigacién agricola imperante en
los 70's, mismo que resultaba funcional sélo para los empresarios
pero no para los campesinos. Ante esto, el INIA rescatando los
aportes de propuestas de desarrollo rural integral desarrolladas
principalmente en paises del medio oriente, propone el método-
producror-experimentador (MPE) para elevar los niveles de vida de
los productores pobres del campo. Esta labor es viable si en
ella participan extensionistas altamente capacitados,
snesibilizados y motivados para poder identificarse con el
campesino. Esto sdlo es posible, se agregara, con la
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esfuerzos Y eﬁprgndéh:ia 1lamad

suma de diversas dis

diversos expertos para’que-de

varios ambitos: téchicﬁ} inienda, salud,'édﬁéacién,ur
bienestar social, etc. Aigﬁnosragrénomés ile§éfan a
denunciar el mévil lucrativo de los paquetes tecnoldgicos
cuya proveniencia es principalmente norteamericana;
denunciaran ademdas los nocivos efectos ecoldgicos, la
incorporacion de nuevos patrones culturales e incluso la
dependencia econdémica, destacando la importancia gque tiene
la investigacion de las condiciones reales. Pero,

dificilmente se podra llegar a cuestionar a los principios
epistemoldgicos del paradigma agrondmico dominante, sino
sdlo a la nacion donde se producen y al espacio donde se
aplican o experimentan; se pretende rescatar el saber

empirico para elevarlo a niveles de explicacién, tarea

participacidén cotidiana en la comunidad a fin de recabar las
opiniones directas de los productores, destacdndose la
importancia de no tomar partido con alguno de 10s grupos
participantes. La mayor parte de los modelos resefados por Mata,
hacen referencia a la necesidad de la participacién en la toma de
decisiones incluso del diseno por parte de los campesinos:
"Staples y Kuhn, sehalaron que el medio mas efectivo para lograr
la participacién de los agricultores en la investigacidén, seria
el permitirles que expresaran sus necesidades, definieran el
problema a resolver por la agencia de investigacién y tomaran
parte en la prueba y evaluacion de las hipdtesis y los
resultados". p. 45.

Entre 1los aportes empiricos acerca del tipo de productores gque
adoptan la tecnologia racional, se concluye que generalmente son
gentes diferenciados del resto de campesinos, tanto por su mayor
nivel escolar como por la mayor extensioén de tierras con que
cuenta. Ademas, poseen "(...) un nivel social ascendente, poseen
parcelas o predios de mayor tamano, tendencia a una orientacion
comercial, actitud mas favorable hacia el crédito, realizan
operaciones mas especializadas, son menos dogmiticos y menos
fatalistas, mayor capacidad para manejar abstracciones, poseen
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posible .Uinicamente con’ el-auxiljo’de:la ciencia’moderna.’*La

relacién sujeto-objeto), 1a'qui9hal d dévla“qiehhié
agrondémica moderna, la imp&rtaﬁéié é¢I;h cho édmb cséa)‘la
cuantificacidn del datb, i; é§liE$éi0n3fécnica del
conocimiento cientifico, la elevacidn de la productividaq,
el papel del especialista como de un tecndcrata eficiente,
la modernizacidén controlada y participativa entre otras, son
los principios que guian a esta concepcién innovadora de la
agronomia. Pero, asi se vaya con el campesino y se viva y
se aprenda con €él, los principios epistemoldgicos que guian
al investigador se acercan bastante a los principios
epistemoldgicos y metodolégicos de Taylor para con los
asalariados fabriles poseedores de su saber. Observar sus
movimientos y el tiempo empleado, registrar todo,

cuantificar espacios movimientos, tiempos muertos,
seleccionar al personal idéneo (de manera cientifica) ir

expropiando poco a poco el saber obrero, imponer un saber

mayor raclonalidad, han desarrollado mas la inteligencia, tienen
actitudes mds favorables hacia el cambio y el riesgo, actitud
favorable hacia la educacidén y la ciencia, mayor contacto con
agentes de cambio y mayores conocimientos sobre innovaciones, un
grado mas alto del liderazgo de opinidn y mayor exposicidn a
los medios de comunicacion masiva®. (p. 42. Es una cita que Mata
hace de Rogers M.E. y Shoemaker F.F, "La comunicacioén de
innovaciones: un enfoque transcultural"). Estas caracteristicas
nos hablan de que no todo productor estd dispuesto a la
innovacién, sino aquellos que desean dejar de ser campesinos
ascendiendo la escala social. El campesino, como es lo contrario
a éstas caracteristicas donde se incluye la inteligencia, no
tiene el espiritu innovador, el espiritu de progreso.Por lo
tanto, es ¢él1 quien no gquiere progresar. jInteresante
planteamiento!
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(cientifico) racionalfa‘un saber'empirico{ destacaf'la

necesidad del experto para el dlseno de tecnlcas cxentlflcasi.~

y ‘la administracién-cientifica del traba]o (lncluye;
seleccidn de personal, racionalizacidn del proceso dei*
trabajo, incentivos al trabajador, dlstrlbUCLindel‘
personal, etc.) son componentes que llegan a coincidif coﬁ

las propuestas de la investigacién agrondmica innovadora.

Podria llegar a argumentarse que la investigacidn emprendida
por Xolocotzi se encuentra dentro de la perspectiva

innovadora, empero, la posicion de éste descansa en un
cuestionamiento al paradigma agrondmico dominante y su
metodologia trata de buscar lo aparentemente intrascendente
para captar la dinamica de la reproduccicn campesina y, algo
fundamental, no cae en el esquema productivista de los
innovadores.

Todo lo anterior indica que existen diversas modalidades
para que penetre el paradigma agrondmico dominante en la
economia campesina. Una de ellas es mediante la agricultura
de contrato; otra es a partir de la implantaciodn de un
proyecto inovador, pero, dado que éste no tuvo el éxito

esperado, actualmente se ha disefiado una metodologia

diferente: conocer las formas de hacer agricultura empirica
y fomentar la participacion activa de los integrantes de la
comunidad en los proyectos inovadores. En todas estas
modalidades pertenecientes al paradigma agrondmico

dominante, descansa la idea de modernizar al campo, ya por
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un. contrato, ya por.decretos

involuctando ‘al productor. -~

La fofmacién dque recibe elleéﬁudiantétde'thapingo descansa
en los principios bésicos‘del p;radigma agronomico
dominante. Predomina la modalidad de implantar el modelo
"transnacional" o de revolucidén verde. La razdn puede
obedecer a la fragmentacién en que la agronomia ha caido
(Zootecnia, Fitotecnia, Industrias Agricolas, Suelos,
Parasitologia, Maquinaria Agricola, etc.) creyendo que eso
es sindnimo de modernidad y, por ende, de avance de la
ciencia. Las instalaciones raflejan esa modernidad, lo
mismo que la mayoria de los planes de estudio. Las materias
de‘investiqacién tiene un peso importante en la ensehanza.
Ahi se ensefian los pasos del método cientifico, 1la
diferencia entre lo cientifico y lo empirico, la evolucioén
lineal de la ciencia sobre todo en occidente, la estadistica
como un excelente auxiliar para la investigacion agronémica,
la importancia que tiene la aplicacioén del conocimiento,
etc. Este en un ejercicio constante de suerte que los
estudiantes y profesores muy remotamente llegan a

preguntarse sobre la validez universal de estos principios.

El paradigma agrondmico dominante seduce al estudiante de
origen rural al presentarle lo modernc y lo urbano como lo
mejor, a lo gue toda comunidad debe aspirar. Lo rural y
especificamente lo campesino son considerados como el

"atraso", la resistencia a la innovacidn, el desgaste inutil
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devenérqia fisieé,ﬁLd;poca productividad y el cultivo de
productos  no’ redituables cémerciélmente. El conocimiento
agrondmico, el aprendido en la escuela, le demuestran la
innovacion, lo moderno, 1la actualizacidn en los ultimos
avances cientificos a nivel internacional y la posibilidad
de "progreso". La aceptacion de este paradigma sdélo es
posible con la ejercitacién permanente sobre las

caracteristicas del conocimiento cientifico, de los pasos
del método cientifico y de las bondades de la ciencia. Su
ejercitacién lo es tanto en el aula, en el laboratorio, en
el campo experimental, en las comunidades de estudio, hasta
en la biblioteca, los pasillos y los jardines. A toda hora
se le prepara al estudiante para la aceptacion total de este
paradigma, al grado que lo hace suyo y busca gue todos lo

respeten.

El conocimiento agrondmico reviste fundamental importancia
en una sociedad con raices agrarias como la mexicana. Aaqui,
las resistencias culturales de los campesinos a la adopcidn
de las técnicas modernas, asi como el arraigo hacia 1la
tierra simbolizada tanto en la parcela como por el lugar de
origen, aquella matria que le da cobija al sujcto['se
presentan como un obstaculo para emprender la modernizacién
en el agro. Estas resistencias culturales usualmente son
conceptualizadas como manifestaciones de apatia, indolencia,
dejadez, pereza, ignorancia, etc. y, desde esta

conceptualizacion, la mejor manera de solucionar estas
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resistencias es mediante‘él~cémbio'de "estructuras mentales"

a través del exten51on15mo agrxcola, comunlcaClon rural.

Para emprender- esta tarea’ esta entre ottos, el agronomo[ y
mds aun, un agronomo de origen rural y parCLcularmente hijo
de campesino. El atraso agrario y rural le serdan muy

habituales. Ahora, ya como estudiante o ya como agrénomo;

sdlo le queda combatirlos anteponiéndocles lo nueve. El

estudiante internalizara que la agronomia es una ciencia y
que ésta tiene una explicacion rapida y confiable a una

plaga, a la esterilidad del suelo, a las resistencias de los
campesinos por la modernizacidn. Su éxito profesional
descansara en la "fe" que tenga en la llamada ciencia
agrondmica. Esta "fe", como parte fundamental del nomos
institucional es aceptada y respetada por los alumnos,
profesores, investigadores e incluso por los campesinos. La
ideologia sobre la ciencia hace que los sujetos lleguen a
creer que todo trabajo escrito en la universidad, por simple
que éste sea, es de caracter cientifico. Incluso se cree que
toda inovacidn tecnolégica es resultado de la ciencia y que,
por ende, la agronomia es una ciencia. En la agronomia se
deposita la posibilidad del progreso.

En consecuencia, todo aquello que represente al campesino es
despreciado, ya que éste se concibe como el causante del
atraso agropecuario. Solo se le puede aceptar en la medida
que se conozca su saber para asi, paulatinamente, imponerle
otro saber. Acabar con el "atraso" es una consigna que se

internaliza en la escuela. Para evitar malentendidos, es
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necesario aclarar que no pfetendo hacer. la defensa a
ultranza de la agricultura tradicional y especificamente de
los campesinos, considerando gque éstos son los buenos, los
incapaces de pecar y las victimas de los malvados agrénomos.
Contrariamente a esto, he pretendido senalar que actualmetne
las formas organicas estan siendo desplazadas por las formas
de organizacidn racional modernas. Para el caso de la
agricultura, la economia tradicional y la economia
capitalista, una por cada lado, expresarian a la forma
orgdnica y a la forma racional. El paradigma agrondmico
dominante es un componente indispensable de las formas
racionales. El impulso de éste paradigma es posible porque
los sujetos lo aceptan y creen en él. La fe en el progreso
lleva a que los individuos tengan fe ‘en el conocimiento que
puede ayudarles a avanzar, a mejorar. Y en la creencia de

este principio nadie escapa.
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3. LAS cnchms SOCIALES EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
= CHAPINGO - ,
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3.1 ORIGEN DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN-LA UACH.

La t:asnfétmaciéﬁ de la ENA (Escuela Nacional de
Agricultura) en-UACH (Universidad Autdnoma Chapingo) y la
situacidn de inestabilidad social que vivia entonces el campo
mexicano, la revolucioén verde, el auge de la extensién
agricola, etc. hacen considerar a los estudiosos de la
agronomia, la necesidad de crear -en una institucion
netamente técnica- un espacio académico que permitiera dar
cuenta del aspecto social, econdmico y politico de 1la
situacién rural mexicana, pero sobre todo con la mira a

solucionar sus problemas.

Para entonces la UACH carecia de toda experiencia en este
sentido, pero tenia un antecedente cercano en el Colegio de
Posgraduados que contaba ya con una maestria en Divulgacién
Agricola y ddénde habian estudiado algunos egresados de

la entonces ENA.

Fue de esta manera y con el sentido desarrollista que
significa la "extensién agricola", que las ciencias sociales

hacen su entrada en la UACH.

Se abre entonces la universidad, por primera vez a un amplio
mimero de profesores ajenos a la agronomia y a lo agrondmico,
pero que son especialistas en ciencias sociales:

antropsélogoss, historiadores, economistas, socidlogos,
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psicélogos. Esta entrada .intempestiva. de profesionales

diversos- trae consigo interminables discusiones:sobre

la institucién y sobre los contenidos de esas- materias.

Por un.lado, los agrénomos sotenian -cémo;haéta\la,fecha-
que las ciencias sociales no deberian ser ﬁas que un
instrumento que permitiera a sus estudiantes y luego a sus
egresados, conocer la forma mas eficiente de resolver los
problemas de los productores del campo, para lo cual exijian
que los profesionales no agronomos tuvieran una experiencia
basta en el trabajo de campo o en su defecto, se incorporaran
a las actividades de servicio de la institucion para asi
conocer la realidad. Por otra parte, los nuevos maestros no
agrdnomos trataban de darle a la recién creada carrera de
Sociologia Rural un sentido mas universal a través de la
imparticidn de conocimientos menos especializados en el

area social.

Dificilmente podriamos hablar de que la existencia de una
corriente importante de génte que promovié en la entonces ENA
el surgimiento de especialidades mas orientadas a lo social,
hayan dado como consecuencia directa la transformacién de ENA
en UACH, o que por el contrario, aquel proyecto de
transformacién que requeria una apertura a la llegada de
profesionales no agronomos diera como resultado automatico la

presencia de las ciencias sociales en la institucién. En
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realidad fue una situacidn coyuntural yé qué los agronomos
mas criticos de aquel periodo reconocieron la. necesidad de
tener especialistas en disciplinas no agrondmicas que
contribuyeran al analisis social, econdmico y politico del
agro en México, es decir, ellos sabian como hacer producir
mds y mejor, pero era necesario ubicar histérica, social y
politicamente su conocimiento en favor de los sectores
necesitados del campo, tal y como lo planteaban ahora los
estatutos de la nueva institucion universitaria. La situacion
es que actualmente y aproximadamente a 16 aflos de existir en
la UACH, las ciencias sociales sufren una tambaleante
situacién y son objeto de fuertes criticas en relacion a su

deber ser.

3.2 SITUACION ACTUAL.

En la UACH las dos especialidades (43) gque se enmarcan
dentro de lo social: Sociologia Rural y Economia Agricola,
siguen derroteros opuestos . Para ilustrar esta situacion: en
el caso de Economia Agricola, ésta ha sido, de las once
especialidades de la UACH, una de las que mas ha incrementado
su matricula. Contrariamente, Socioclogia Rural nunca ha
tenido de por si una gran demanda y cada vez su matricula

decrece preocupantemente. (44)

(44) Las especialidades en la UACH equivalen a nivel
licenciatura.

Los dos ultimos ahkos la matricula de Socioclogia Rural ha

sido tan baja que la relacidn maestro-alumno en ese Departamento
es de 1 a 1.
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Chapingo es una universidad que se ha distinguido pdi;sér una“

institucieén "altamente politizada" debido a'su-participacion.
Yy relacién con diversos movimientos popularesL;<,f
principalmente con el medio rural, tanto a nivel de ‘asesoria:

para la produccicén como para la organizacion campesina.

La lectura de algunos objetivos de la UACH y que se
encuentran en los estatutos, son muy claros al respecto :
"(...) impartir educacién de nivel medio superior
{...) para formar personal docente, investigadores
y técnicos con juicio critico, democratico,
nacionalista y humanistico y un elevado espiritu
por el trabajo, quer los capacite para contribuir a
la solucidn de los problemas del medio rural (...)
preservar,difundir y acrecentar la cultura y
promover la realizacion del hombre en el medio
rural para lograr una sociedad mas justa y
creadora." (45)
Aunque dificilmente puede definirse la manera real de
alcanzar tales metas, resulta mds o menos claro deducir que
son dos los elementos que pueden que pueden determinar el
logro de un estudiante y un profesional como el dque se
sefiala: a) el origen principalmente rural de los aspirantes a
ingenieros agrdénomos pareciera ofrece necesariamente una
garantia de conciencia vy juicio critico alimentados por b)
una formacidn académica expresamente disefiada para ello y
ademas de dar soluciones efectivas a las carencias en el

sector agropecuario.

Por el momento no es mi asunto hacer un analisis del primer

(45) Estatutos de la UACH.
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elemento, aunque es oportuno sefralar gque la experiencia
demuestra que no hay una relacidn directamente proporcional
entre "origen de clase" y '"conciencia de clase" . Esto no

significa que haya un desconocimiento (empirice) del agro

nacional o al menos regicnal. Es decir, saber cual es la
situacién rural de una regién por experiencia, por vivencia,
no es lo mismo que asumir una posicién en favor de las
clases no privilegiadas . Ademas de gque una de las razones
para que la universidad dé entrada principalmente a
estudiantes de origen campesino o de sectores rurales poco
privilegiados, esta en que se supone estos estudiante
regresaran como profesionales a sus lugares de origen para
ayudar a resolver los problemas mas graves de produccion e

incluso de organizacién.

En relacién al segundo elemento, parto del hecho de que los
contenidos curriculares debieran estar disehados para crear
el tipo de profesionales criticos, humanistas,nacionalistas y
democraticos que requiere el medio rural. La revision de los
planes y programas de estudio de diversos Departamentos (46)
no aclara mucho el panorama al respecto, sobretodo en cuanto

a la manera de lograr estas caracteristicas en los educandos.

(46) La organizacioén de la UACH es por direcciones y
Departamentos de Enseianza, Investigacidén y Servicio (DEIS), los
cuales son los encargados de la labor docente, de investigacién y
servicio como su nombre lo indica. Uno de ellos, el mas grande,
es de nivel medio superior (Preparatoria Agricola) y en los demas
se imparten las "especialidades" agrondmicas equivalentes a nivel
de licenciatura.
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De hecho ningun plan de estudios en particular, se propene
como uno de sus objetivos lo que ya de manera general los
estatutos expresan, excepto el plan de estudios de 1la
especialidad de Zootecnia, que los transcribe casi

textualmente.

Se hace entonces necesaria una revision mas minuciosa de las
diferentes materias que componen la curricula de las
especialidades y deducimos que el importante peso que tienen
las materias de contenido técnico agrondmico y en ciencias
naturales, en oposicidn a las materias de tipo social o
humanistico, dejan poco tiempo a la reflexién epistemolégica

del conocimiento en general (ver cuadro anexo).

Esta udltima comparacidén no significa que las materias de
contenido social o humanistico por si mismas garanticen lo

ocpuesto.

En algunos planes de estudio, aparece como colada en algun
semastre la materia de Sociologia Rural y en todos los casos
se imparte Técnicas de Investigacidén cientifica. Incluso
especialidades que hasta hoy no han contade con alguna
materia "social" ya se plantean la necesidad de incluirlas,

tal es el caso de irrigacién y maquinaria agricola. (47}

Lo cierto es que ya desde la preparatoria se perfila una

aversidén (que se acentua con el paso de un semestre a otro ),

(47) Informacion obtenida en platicas con profesores de las
especialidades mencionadas.
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por parte de los alumnes hacia las ciencias sociales, por

considerarlas "puro rollo" y especulacidn.

A pesar de esta situacidn adversa que viven las ciencias
sociales entre los aspirantes a ingenieros agrdénomos, es
reconocido por parte de una amplio sector de profesores
y alumnos que se autonombran democraticos y criticos , que
las ciencias sociales son muy importantes para la formacion
de'los profesiocnales chapingueros. Habria que preguntarse

éen gué sentido son reconocidas?

La contradiccidn entre el constante rechazo a las disciplinas
sociales y la aparente necesidad que estén presentes en todos
los planes de estudio, significa que la agronomia demanda de
las ciencias sociales su conocimiento para la mejor
aplicacidén de sus saberes, convirtiéndolas en un mero
instrumento. Por eso persiste en mantenerlas cerca y sin
embargo, las ciencias sociales no responden de la manera

esperada y provocan por si mismas su rechazo.

Efectivamente, hablar de ciencias sociales en general y de
ciencias sociales 'criticas" en particular. no significa
hablar de transformacion social en sentido marxista ni
desconocer el avance técnico-cientifico. De hecho, 1la
orientacion ideoldgica de la ciencia (social, natural,
exacta) puede diferir dependiendo de sus objetivos. Sin
embargo, la orientacién critica y analitica que puediera

darse a los contenidos y al sentido general de las ciencias
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sociales, se - pierde ante la demanda praéticista y
eficientista de los problemas aqrondmicos'de inmediata
solucidén. Es decir, sdlo adquiere sentido una materia
académica cuando responde a hechos " reales" e inmediatos y
no cuande su nivel de abstraccidn es tal gue no permita ver

la realidad "concretita".
Al respecto opinan algunos profesores agronomos:

" _,. para mi , se debe partir de la explicacidén de
las relaciones técnicas, buscar la causal de esas
relaciones técnicas en lo social y no tratar de dar
un marco social para explicar esas relaciones un
tanto en abstracto gue es como se ha dado la
ensefianza de las ciencias sociales”,

YEs bdsico, es fundamental meterlo (lo social)
porque creo que el problema del agro mexicano es
fundamental pero creo que es también importante
revisar el cémo se aborden los problemas sociales,
creo que ahi no se le ha dado al clavo, no se ha
tenido el tino para tener un abordaje correcto del
problema pero indiscutiblemente que es basico vy yo
creo que es fundamental revisar la orientacion gque
se da a las ciencias sociales sobretodo en la
Preparatoria Agriccla ..."

..., su funcién (de las ciencias sociales) deberia
ser gque el alumno entienda las relaciones
generales, la cuestidén estd en gue las puede
entender a partir de ejemplos creo gue por el
enfogque ahi si es valide (...) no empezar de lo
general a lo partiacular sino de lo particular para
que se vaya interesando ..."

Por otro lado, pareciera que existe una tendencia a

identifiacar mecanicamente a la ciencia social con el

marxismo o lo que es igual a una posicién critica,
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comprometida- y/o revolucionaria y 'en-oposicion a esta
concepcion, se habla de una visidn tecnocratica de la

saciedad, de escuela (universidad) y de ciencia en general.

Esta visidn parcializada de las ciencias sociales, no sodlo
es propia de quien no es estudioso de lo social como
profesién, es decir, estudiantes y maestros gue trabajan con
otras areas de conocimiento. Es también una autodefinicidn
del propioc estudioso de lo social quien se asume de una u
otra manera. O es mas, que considera que sélo su propia
concepcidén es valida y niega que otras sean también practicas

propias de las ciencias sociales.

Al calor del actual c¢lima académico demandante de mayor
eficiencia, productividad y modernizacién de la institucién
educativa en general, surge la inquietud por el futuro de las
ciencias sociales, especialmente por parte de aquellos
portadores de una ciencia social "comprometida-
revolucionaria-critica® ;qué perspectiva tiene la ciencia
social cooncebidda de esta manera? sus voceros vaticinan su
desaparicaidn. En este sentido, un profesor agrdnomo muy
reconocido del Departamento de Sociologia Rural sefiala:
" Hay gque ver varias cuestiones: primero, el
interés de la politica del Estado por el desarrollo
de las ciencias sociales en el pais que yo no creo
haya una perspectiva muy alagiena. Esto tenderia a
gque en algunas instituciones podria irse planteando
la reduccion, restriccidn y hasta desaparicién del

programa de ciencias sociales y nivel de escuelas
donde se dan curssos de ciencias sociales...®
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Esta corriente por demas dominante, .es la razon por la que
conceptos como "lucha de clases", "modo de produccieén",
“fuerza de trabajo" son muy familiares para los estudiantes de
la UACH sobretodo en la Preparatoria Agricola. Este tipo de
contenidos es comun denominador de varias materias, no solo
en Sociologia, Economia o Derecho Agrario, sino en sistema;
de Produccion Agricola, Cultivos Basicos, Agricultura
Regional, gque son las ultimas, materias de caracter

eminentemente agrondmico.

Consecuentemente, hablar de ciencias sociales en la UACH, es
hablar de especulaciones tedricas, abstracciones, rollos e
inutilidades académicas, o en el extremo opuesto, hacer
alusion a un tipo de disciplina mds instrumental, mas

aplicable, mas util, mds concreta.

Bajo esta légica no resulta extrano escuchar reiterativamente
de boca de reconocidos profesores, investigadores,

autoridades de la UACH y en menor grado de los alumnos, 1la
importancia gque las ciencias sociales tienen en la formacidn
del agroénomo actual. Y aﬁnque las razones son diversas y van
desde la necesidad del "manejo" de la problemdtica

socicecondmica en aras de la contribucidén al desarrollo
rural, si permanece casi inalterable la disociacién entre lo
tedrico y lo practico, lo inutil y lo util, lo intrascendente
y lo importante, lo abstracto y lo concreto.

",.. como tui dices, al momento gue uno ya va a
trabajar en empresas, en la docencia, pero de
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alguna u otra forma siempre se van a utilizar
Entonces comprendemos gue no estan totalmente
separadas (de la realidad) pero no se les ha dado
sentido o sea algo que nos lleve a resolver los
problemas ..." (opinion de alumnos)

"_ .. es dificil que puedas ver una utilidad de
estas ciencias en tu practica profesional porque lo
que estan pensando es aumentar la producciodn y para
eso no sirven la Filosofia o la Socioclogia ..."
(opinion de un profesor agroénomo)

"... yo creo estan mal enfocadas, mi opinidn es que
la agronomia es una disciplina técnico-cientifica
pero fundamentalmente técnica y que la gente gue
entra a estudiar agronomia, cuando mas o menos
conoce el campo, viene con esa intencion de
formarse técnicamente; desde luego hay un
porcentaje que cuando le hablan de cuestiones
sociales se entusiasma y se mete a estudiarlas,
pero en general crec que no, gque se aspira a una
buena formacidn técnica y el discurso de las
ciencias sociales como se ha ensefiado en Chapingo
es como un nivel superior de explicacion del
fenomeno agricola al nivel técnico, mds abstracto,
mads teorico ..." (opinién de un profesor agrdénomo).

En todos estos casos, la demanda es un tipo de conocimiento
que permita automaticamente entender o solucionar un problema
o conflicto en el ejercicio de la agronomia como profesion.
Por lo tanto nadie se atreveria a aseverar que en ningun caso
sirva para nada la Sociologia. Y asi, hacen saber los
agronomos lo importante y hasta indispensable que resultan
las ciencias sociales en su preparacidn escolar. Pero eso si:
ensehar cosas que sirvan y que verdaderamente reflejen una

realidad.

El ambiente académico en la UACH exalta, como ya mencioné,
el conocimiento de tipo técnico-cientifico. Es decir, aquel

que se pone en manos de los profesionales que le dardn una



aplicacién inmediata, pero sobretodo util y productiva. Si
bien es cierto que este sentir predomina en el pensamiento
chapinguero, también es propio de otras profesiones que no
son estrictamente humanisticas o sociales. (veterinarios,
ingenieros, dentistas, quimicos, etc) Sin embargo, en el caso
de la UACH es interesante resaltarlo debido al caracter
democratico, critico, humanistico y popular con que se define

la institucidén y define a sus miembros.

Existe una contradiccion aparente entre el caracter critico
de la institucidn y tipo de alumnos y egresados que pretende
formar en relacion a los verdaderamente formados,
especialmente si nos referimos a la baja o nula sensibilidad
que muestran los alumnos respecto a lo gue no es

exclusivamente agrondmico-técnico. Supuestamente, un
ingeniero agrénomo chapinguero debiera ~segun el objetivo
final de la institucidn- estar dispuesto a consagrarse a la
causa de los explotados y marginados del campo. Sin embargo,
ninguno o casi ninguno elige este derrotero para realizarse
como profesional. De hecho la urgencia que para muchos recién
egresados representa incorporarse a la poblacion

econdmicamente activa, se ve canalizada hacia un buen numero
de paraestatales o empresas privadas con las que se establece
relacion a través de la misma UACH. Algunos profesores con
contactos al exterior difunden las ofertas de trabajo a sus
alumnos mas allegados, algunos alumnos atienden a

convocatorias mas abiertas hechas a través de 1la Direccidn
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Académica, algunos otros se incorporan al sector .educativo en
instituciones de educacién ﬁécnica agropecuaria‘o si corren
con mas suerte, se vuelven parte del personal docente de la
misma universidad. Pero, ¢porqué digo gue es una

contradiccion aparente? Se ensefia la técnica por la técnica
misma sin importar hacia quien va dirigida o de donde viene.
Esta forma acritica de ensenar y aprender lo técnico da por
hecho que la técnica y la ciencia son neutrales. En este
sentido, no existiria ningun tipo de contradicciodn entre 1los
profesionales que se quiere formar y los que realmente forma
la institucién, en la medida en que de todas maneras produce

buenos y eficientes técnicos.

En fin, la divergencia entre el perfil institucional y el
perfil real podria explicarse desde muchos puntos de vista,
los cuales podrian ir desde pretender que con el cambio en
la practica docente en el saldén de clase se "mejore" la
formacién de los agrénomos, hasta un cambio curricular
profundo que priorice lo "practico", lo "concreto", como
seria la posicidn que sostiene la importancia del trabajo de
campo como eje fundamental de la formacidn académica. El
trabajo de campo, practicas de campo, viajes de estudio, amén
de ser concebidos como la parte curricular que proporciona
al estudiante la visidn y conocimiento de "la realidad" con
la que tendra que trabajar siendo ingeniero, también es
considerado como la oportunidad de llevar el bienestar y el

progreso a los sectores marginados y explotados del campo. La
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vinculacidn de los grupos académicos a los sectores populares
(del campo) debe llevar consigo la intencion de ayudar,
aportar y en lo posible resoclver los problemas a que se

enfrentan comunidades, cooperativas, ejidos, etc.

Otro tiﬁo de estudios sobre la UACH, encuentran la
explicacion a la discrepancia entre lo que se quiere y lo gque
es, en lo no visto, lo implicito, lo cotidiano, que le
imprimen a la institucidén y a sus estudiantes un caracter
especifico a través de la internalizacion de roles y la
asuncion de conceptos que no se aprenden en las aulas, ni en
los laboratorios, ni en los trabajos de campo, sino en la

cotidianidad chapinguera. (48)

Lo cierto es que tenemos la particular situacién de que en
la UACH lo intrascendente, lo humanistico, lo irracional, no
tiene cabida legitima en el actuar y pensar académicos de sus
pupilos. Mientras que lo cientifico, lo técnico, lo practico
y util ocupan un lugar preponderante hasta en el curriculum.

La preocupacion de las autoridades, investigadores y
profesores de lo agrondémico porque se ensefie lo que sirva, lo
que tenga sentido practico, util, suena legitimo en la medida
en que como institucion cara que es, no puede perderse el

tiempo en cosas banales y por otra parte, es obligado, que

(48) Existen en la universidad dos trabajos de invetigacion
elaborados uno por la profa. Terry Spitzer del Departamento de
Servicios Educativos y el otro del prof. Juan Manuel Pifa del
Departamento de Preparatoria. Ambas investigaciones, desde
diferentes dpticas hacen un analisis del "curriculum oculto" y
la cotidianidad en la UACH.
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el "producto" de siete afios de trabajo esté 1lo
suficientemente bien capacitado para responder eficazmente a
lo que la empresa publica o privada le demande en la solucién
de problemas de produccion inmediata. Es decir, tiene que ser
un ente productivo a la sociedad a la que se incorporara.
Esta forma de ser productivo la aprende el estudiante y la
exije en sus actividades académicas desde sus inicios en la
UACH y esta directamente relacionada con lo util. Asi, las
materias gque va cursando semestre tras semestre caen en la
clasificacién de las que sirven y las que no sirven para
nada, si al final de cada curso el alumno siente que le dejo
algo util en relacidén a las tareas que desempefara como
profesional.

El mismo disefio del curriculum en Preparatoria pareciera que
se apresura a poner el grueso de las materias no agrondmicas
en los primeros afios, como para pasarlas pronto. Y en
proporcion directa a las disminucién del numero de materias
de este tipo, aumentan las agronomicas. Por su parte,
materias como Sociologia, Derecho Agrario y Economia, cuyos
programas se asemejan entre si en contenidos, estan en el
grupo de materias gque no sirven y son “barcos" o que no
sirven y son "pesadas", seqgun el profesor que las imparta lo

haga sentir. (49)

(49) Hace aproximadamente cuatro afos, el Departamento de Trabajos
de Campo ofrecidé una materia optativa sobre Derecho Agrario, la
cual resultéd muy exitosa ya que los contenidos estaban
directammente orientados a gomo resolver problemas especificos a
los que pueden enfrentarse los productores. Esta fue una materia
cuyos contenidos nada tenian en comun con la materia obligatoria
de Derecho Agrario que se lleva también en Preparatoria.
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En unkreciente evento académico (marzo de 1990) organizado
por la Preparatoria Agricola para hacer una reestructuracion

académica del departamento, destaco de manera importanteA la
necesidad de un cambio en el Plan de Estudio vigente y fueron
dos posiciones opuestas que ahi surgieron, las que interesa
destacar ahora. Una de ellas sostenida principalmente por
profesores agronomos y algunos de ciencias naturales se
refirié a la necesidad de conservar y subrayar el caracter
agronémico de la preparatoria reduciendo las materias
sociales y humanisticas. Algqunos alumnos propusieron
especificamente gque materias como Historia de Meéxico e
Historia Universal se fusionaran en una y Légica y Filosofia
también 1lo hicieran. Sociologia podria quedarse y como
concecién especial tendria gque dar un giro hacia la
especializacidén en Sociologia Rural. La otra posicién pugné
por darle a la preparatoria un caracter mas general y reducir
las materias especializadas como Agricultura Regional,
Sistemas de Produccion Agricola, animal o forestal.
Curiosamente, esta segunda posicién fue sostenida por un
grupo de profesoras y profesores gque no pertenecen a areas
sociales ni humanisticas pero que se han caracterizado por su
preocupacién por la formacion docente y una mejor practica

didactica.

Debe sefialarse que también seria injusto plantear que las
materias sociales y sus docentes son victimas inertes de un

ambiente que sélo se dedica a socavarlas y anularlas.
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Efectivamente se desenvuelven -como las mujeres- en un
ambiente adverso, tal como ya se sefald. Pero, la actitud que
muchos profesores de estas areas asumen con respecto a su
tarea en esta institucidn juega también un importante papel.
Hay ocasiones en que los profesores agotan su programa
semestral en dos meses para acabar rapido y tener contentos a
los alumnos, o en el extremo opuesto, pretenden imponer
autoritariamente un conocimiento que requiere reflexion o
asumen abiertamente ante los alumnos que la materia no les
servira para nada pero que irremediablemente hay que
llevarla, etc. Todo esto, sin considerar aun el tipo de

contenidos de cada uno de los programas.

El aspecto gue aqui se aborda sobré la situacién de las
ciencias sociales no es el que corresponde al avance
académico o a las aportaciones tedricas de sus representantes
en la institucidn. Es seguramente otro tipo de trabajo el gque
de cuenta de esos rubros. En este caso me circunscribo a
cémo las ciencias sociales son entendidas por una comunidad
académica (estudiantil y docente) cuya formacion y
ejercicio profesionales, aparentemente nada o poco tienen que
ver con ellas. Como en el caso de la UACH que forma
ingenieros agrdénomos. En este sentido, tal vez debiera
hablarse de la reputacion de las ciencias sociales.
Pero, ¢porqué hacer un balance de este tipo? Las ciencias
sociales en general y la Sociologia en particular, no pueden

conformarse con tener simplemente un espacio para difundirse
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(parcialmente por cierto);”

vituperios e .irreverencias:t

‘le ‘lanzan‘en’ pos de la’adquisicion.de:un’conocimiento-'"util"

Yy "provechoso";

Por otra parte, ahte la actual politica modernizadora de
todos los sectores, cuyo principal objetivo es la'
productividad en términos econdmicamente racionales, el
conocimiento académico estara obligado a responder en los

mismos términos de eficiencia. Las ciencias sociales no estan

al margen de tal demanda.
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CONCLUSIONES

Al “ser la Universidad Autonoma Chapingo una institucion
concebida como popular y critica, entre otras

caracteristicas, es claro que sus servicios var dirigidos en
primer lugar a gente proveniente de los sectores populares vy
mas desprotegidos del campo y cuya meta sea adquirir el
conocimiento que les sirva para llevar el saber cientifico
necesario para desarrollar y hacer progresar su lugar de
origen y a su vez contribuir al progreso general de este pais
en "vias de desarrollo". En este sentido no es dificil darse
cuenta que cualguier, o casi cualquier aspirante a ingeniero
agrénomo se acerca a la UACH en primer lugar, para aprovechar
la oportunidad que le brinda de poder estudiar y dedicarse a
ello de tiempo completo con sustento seguro durante toda su
vida escolar a partir de su ingreso si resulta afortunado. En
segundo lugar, un gran porcentaje de la poblacidn estudiantil
estd compuesta por gente de escasos recursos econdmicos y que
precisamente por eso, resultaria dificil que estudiaran, cosa
que da vigencia al discurso de la "movilidad social" a través
del estudio. Es decir, un campesino o un hijo de ejidatario
que logra convertirse en ingeniero se coloca automaticamente
por encima de su sector o grupo de origen que lo hace
superior. Pero la responsabilidad de esta transformacidén no

recae tlnicamente en el estudiante de agronomia sino tambien
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en la institucion que se hara cargo de su educacion durante
cinco o siete ahos, segun sea el caso: siete anos para
aquellos estudiantes que vienen con estudios de Secundaria o
de cinco afios para aquellos que ya cursaron el nivel de
Bachillerato en otra escuelas.

Por un lado, Chapingo es una institucion muy cara en términés
econémicos cuyos recursos los ha proporcionado siempre el
Estado y que cada vez mas se hace necesario justificar con
resultados palpables en beneficio del sector rural en
cuestion de inovaciones para la produccién. Por otre lado, en
relacion a lo arriba senalado, las espectativas de los que
solicitan su ingreso como estudiantes a Chapingo, giran
alrededor de obtener los medios para manejar mds
eficientemente las técnicas y los medios que, posiblemente de
manera empirica ya conocen pero que no son reconocidos como
los mejores, para optimizar el trabajo en el campo, Esto
necesariamente significa que en la escuela se tienen que
aprender cosas gque por su "utilidad" serviran para salir
adelante, idea reforzada con el marcado énfasis en lo
practico de cualquier conocimiento adquirido en oposicioén a
lo tedrico, entendido cuando mucho como una clasificacién de
especies o un serie de instrucciones gue se veran en cuanto
se sale a practicar a la parcela. Por tanto, cualquier
informacion o conocimiento gue no pueda verse en una planta o
en un suelo resulta inutil, poco consistente, inservible.

Este tener que aprender cosas utiles unicamente estad
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estrechamente ligado al éfiﬁcibiar

eficiencia que reza que cualquxer tlpo de 1nver510n debe

arrojar resultados v151b1es y no hacer 1nversxones

equivocadas, arriesgadas. '

Por su parte, las ciencias sociales y humanas en Chapingo,

como el ejemplo mas palpable entre la escision de lo llamado
"abstracto" y lo "concreto". lo "tedrico" y lo "practico", al
no demostrar en primera instancia su aplicabilidad inmediata
en el aumento de la produccién, '"no sirven para nada®.

A pesar de todo esto, las ciencias sociales se perciben
rescatables en la medida en que pueden responder a la

necesidad de conocimientos utiles y aplicables. Esta
orientacion de las ciencias sociales también significa una
contradiccison con el discurso critico de la institucién.

Curiosamente, muchos profesores criticos del "statu quo" y de
la sociedad clasista, son portadores de la idea de progreso
via la extensidén rural. Quiza la principal diferencia del
trabajo de estos profesores con el trabajo de los "acriticos"
agrénomos estriba en que los segundos llevan su conocimiento
al campo de manera impositiva, indiscutible. Los primeros en
cambio realizan trabajo participativo en las comunidades para
convencer e involucrar a los afectados en la adopcidn de
aquel conocimiento ya cientificamente legitimado. No
significa, sin embargo, una accién menos impositiva. El
conocimiento en cuestién puede ser el mismo, las formas de
incorporacién difieren, pero la meta es comun: acabar con el

atraso. No es el fin lo que se cuestiona en un caso asi, sino
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las formas de lograrlo.

Otro extremo del enfoque en lo que Se ensena en ciencias
Sociales, esta en el desprecio a lo agrondmico, el trabajo de
campo y la exhaltacién, en su lugar, del dominio de conceptos
filosdficos, sociolégicos o econdmicos que deben memorizarse
para los examenes, independientemente de su relacidn o
lejania con los intereses de la institucidn y de los
estudiantes.

Aunque este tUltimo enfoque sea quiza el menos, lo que resulta
cierto es la constante negativa y rechazo del estudiante
chapinguero a la reflexidn. Generalmente, en prepa y
sobretodo en las especialidades, los alumnos tienen
demasiadas tareas y quehaceres importantes como para
detenerse a 'perder el tiempo".

Ante esta discusién en la que se trata de destacar la
sobrevaloracion de lo practico y lo util en oposicién a lo
tedrico y lo "inutil". siempre esta presente el riesgo de
caer en una posicidén pesimista de lo que es el conocimiento
cientifico o de lo que soh las Ciencias Sociales.

El desface entre el discurso critico y transformador gue
caracteriza a Chapingo y la demanda que los estudiantes hacen
de una formacion técnica, ademas del impulso que de esta
formacion hacen los profesores que comparten el paradigma
agronémico dominanate, es la contradiccién que me propuse
rescatar. La descontextualizacidn historica, social, cultural

.del conocimiento reducido a su aplicabilidad, es la principal
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caracteristica de esta concradicéidn. Por otfo lado, nb frété
de estigmatizar el conocimiento técnico invalidando su

importanacia y su aporte. Asumir una posicién semejante seria
caer exactamente en una intolerancia ya criticada y discutida
a lo largo de este trabajo. Tampoco se trata de minimizar el
trabajo practico, el trabajo de campo, que derivado de las
actividades académicas de la institucidn le da sentido y es,

por qué no, su razén de ser en gran medida.

Muy a su pesar, Chapingo no es la institucién gque forma
agronomos que se consagren a los sectores populares del campo
mexicano. En realidad,los estudiantes de Chapingo no resultan
ser los combativos agrdonomos que generalmente se les
considera. Mas bien, como muchas otras instituciones de
Educacion Superior, forma agrénomos con orientacion

tecnocratica. Bajo la concepcion dominante del progreso
lineal que sdlo reconoce un camino al desarrollo, se
encajonan proyectos, propuestas, instrumentos de extension
rural. Actividad, esta ultima, que entendida en su estricta
concepcién, tiene como meta "extender" el conocimiento

cientifica e institucionalmente validado al que "no sabe" y

al que "no conoce” los beneficios del progreso.

El campo requiere de mejoramiento en todos los sentidos.
Mejoramiento que puede lograrse con la tecnificacién del
medio rural. Pero esta tecnificacién no sélo no fue creada

para una realidad histérico-social como la nuestra sino
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on ﬂeifcééiﬁal;y'

"Es ‘una tecnlca sustentada .enesa; c12nc

alguna parte del trabajo, se: presenta como

productlva capaz de incidir- en 1a domxnacxon .de. cada una ‘de

las partes del trabajo social capltallsta. Se ciee, que la’
técnica es neutral y solamente el uso que de ella se haga
podria enaltecer o pervertir su esencia. Sin embargo, el
saber cientifico técnico se traduce en la construccién de
maguinas y medios de control de los trabajadores de la
ciudad o del campo, de la fabrica o de la agroindustria.

De ahi, la importancia de analizar la relacidén que guarda el
paradigma agrondmico dominante con la agricultura
tradicional, especialmente con el saber campesino por se este
el que llega a presentar mas resistencia para la adopcidn del
saber agronomico. El supuesto del gque se parte es que el
paradigma agrondémico dominante busca incidir en la técnica
del proceso de trabajo agricola. Si las relaciones sociales
de producciodn lo permiten, éste se incorpora facilmente. Por
el contrario, si éstas no son favorables, el capital y la
agronomia buscarédn los mecanismos apropiados para su
incorporacién paulatina.

El saber tradicional se expresa como una forma de autonomia y
de poder del trabajador, contra la imposicion de 1la
racionalidad en el proceso técnico de trabajo. La técnica en
la moderna sociedad descansa en el emplec de la racionalidad

calculistica y requiere cientificos-técnicos eficientes
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capaces.para“dar las:suficientesi dlternativas-técnicas a

dualéuigr‘ tiper dé"v problema.

7.E%;;ﬁgffible;éxéltacidn,dé la técnica; de 16.aplicable y que
‘no es’ evidentemente neutral, entra en contradiccién con los
planteamientos esenciales de la universidad critica y popular
plasmados en su lema "Ensedar la explotacién de la tierra, no
la del hombre".

Se hacen entonces obligadas las preguntas sobre ¢cudles son
las alternativas? ;qué sentido tiene entonces el estudio de
la agronomia? ¢se tiene qgue eliminar lo practico, 1lo
aplicable? ¢las ciencias sociales deben sdélo ser reflexivas?

Pensar alternativas en un trabajo que principalmente tiene
como objetivo capatar y exponer un sentir, resulta un

compromiso dificil. Pero implicitamente, si quiere verse asi,
reivindico el rescate de lo tradicional, de lo irracional
para entender mejor la realidad actual. Esta forma de

entender lo actual no puede omitir la reflexion ni pasar por
alto el constante cuestionamiento del paradigma dominante de
ciencia y técnica, que se dice neutral y objetivo,

universalmente valido y necesario para el buen funcionamiento
de toda sociedad humana.

La sola exposicion de una discusion tedrica que de cuenta de
diferentes concepciones del conocimiento puede ser en si
misma rescatable si se piensa en la reflexidén como una

practica social importante para el trabajo académico. No sdlo
el saber es importante, sinc el saber pensar debiera también

ser una opcion en la Universidad.
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A'NE X 078§

Algunas entrevistas representativas y algunos planes de
estudio de diversas especialidades que se imparten en la

Universidad Autdnoma Chapingo
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Profesor de Sociologia: Rurdl,(nQ agfanmb) que ‘resefa el
origen-de las ciencias sociales como. estan: actualmente en la
"UACH. S :

La enserianza de lo social (los 60's 6 70's) seria sobretodo
en la preparatoria la que ha nutrido el area de materias
humanisticas. No existia una carrera de Sociologia pero la
idea de formar un agrénomo integral entre tanto estaba
inspirada por un pensamiento mas liberal, aquel ideal del
agrarismo en las clases de historia de Mexico, de historia en
general. No se como estarian los planes de estudio entonces
pero lo unico que existia en Chapingo entonces que pudiera
acercarse a lo social estaba dado por ese conjunto de
materias de ensepanza de la historia agraria con una marcada
ideologia cardenista, aungue antes de los 70's no tengo mucha
idea.

En el mismo periodo de los sesentas existia en Chapingo un
Departamento de Promocién y Divulgacion Agricola, no de
ensefianza sino gue tenia un plan de accion de asistenica
técnica a las comunidades aledanas a Chapingo lo que
llamaban el area de influencia de Chapingo, entonces no tan
urbano. Habia asesoria legal, habla un programa llamado de
altos rendimientos asesoraba sobretodo la comercializacion
del maiz.

En este departamento ya estaba Mata y de ahi surge la idea de
crear una especialidad especificamente social. Entonces en la
época del maestro Palacios de la Rosa un grupo de profesores
dirigidos por Mata se ponen a elaborar un proyecto para eso.
A mi manera de ver, ellos no pensaban en la Sociologia ni
en las ciencias sociales, ellos querian preparar un
profesionista que fuera mas efectivo y eficaz en la
asistencia a las comunidades campesinas que estuviera mejor
preparado, estaban influidos por las ideas del extensionismo
de esa época, algunos de ellos estaban estudiando la maestria
en el Colegio de Posgraduados. Entonces su vision de 1o
social llegaba a la idea de hacer un extensionismo mas
efectivo, mas vinculado a los sectores de productores del
campo aledanos.

El caso es que al mismo -tiempo sentian la necesidad de una
mejor preparacion entonces el primer proyecto que elaboran se
llama asl proyecto para la especialidad en ciencias sociales.
Se tenia la idea de que habia gque estudiar economia,
antropologla, psicologia, psicologia soical, sociologia,
historia, metodologias, se pensaba en la antropologia de
corte estructuralista o de corte culturalista
nortecamericano, era la influencia del CP entonces ese
proyecto fue sometido a discusion ante el consejo directivo
de entonces, fundamenta sus objetivos, sus metas, el plan de
estudios, los requerimentos para echarlo a andar ... esto
debid ser poro 1972 aproximadamente.

Y se echa a andar la nueva carrera de Chapingo, se
incribieron 13 alumnos que venian de Fitotecnia la mayoria.
La carrera se llamaba Promocién y Divulgaciéon Agricola, con
ese nombre existia una rama en el Colegio de Posgraduados y
se pensd que se tenia que hacer a nivel licenciatura.
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Cuando yo llegué confluyen varias cosas, pensaria en dos: se
comienza a gestar un movimiento democratico donde se
vislumbra la posibilidad de una universidad, surgen los
primeros proyectos para lo que es ahora la Universidad

Autonoma Chapingo. Por otro lado, es claro gue no tenian
maestros profesionistas de las ciencias sociales y lograron
un presupuesto para contratar profesores especialistas en
ciencias sociales: sociblogos, antropélogos, historiadores,
psicologos sociales, etc. y fue en esa camada donde yo entreé.
Sometimos a critica el proyecto y es la época del auge del
marxismo y las ciencias sociales.

Ese ambiente que se daba en otras universidades del pals se
trajo a Chapingo y provocé choques, enfrentamientos y hubo la
impresion de que los agréonomos que con toda honestidad

lanzaron ese proycto nunca pensaron los alcances que tendria
y con toda la atmdsfera de la democracia en la ensenanza, que
queria decir puntualmente decision sobre los asuntos
académicos de alumnos y profesores, todo mundo metid su
cuchara y los agrénomos chapingueros no vieron con buena
perspectiva esto. En primera se rompia con la idea

divulgacionista y en segundo no se sentlan preparados y se
refugiaron en su idea de una aagronomia gque tuviera

dimensiones sociales peroc como punto de partida la agronomia
para ser mas efectivo con el productor del campo al egresar.

Por la influencia sobretodo del marxismo, se comienzan a
meter estos rollos de discusién tebdrica de las ciencilas
sociales., Esto aunado al desconocimiento de lo agaronomico
por parte de los espcialistas que no éran agronomos trae como
consecuencia las tipicas formas de lucha interna, ildgica,

etc. y pues hubo "golpes de estado”, se tumbo un jefe ,

intervinieron los estudiantes, la forma fue grillesca como en
todos lados, por ejemplo el plan de estudios derivado de la
primera critica era votado en asamblea, hasta las materias se
votaban, por eso desde su origen, lo que ahora es el
Departamento de Sociclogia tiene una imagen de grilla y
beligerancia. Creoc que no ha sido asimilada hasta la fecha su
importancia, su ubicacion dentro del contexto del agro

mexicano, lo veian como algo raro. Para 1974-1975, se

modificd hasta el nombre y se le puso Socioclogia Rural.

Muchos agronomos que originaron la especialidad se fueron,

algunos todavia estan en la universidad pero no en

sociologia.

Asl con todas esa confluencias de ideas de sectarismo

politico, etc. se encamina lo que es la carrera de ciencias
sociales en Chapingo, era mucho pleito, mucha guerra, yo
pienso que la Sociologia va adquiriendo experiencia y

penetracion con los problemas del campo. La experiencia que
tralan los antropologos fue volcada aqui y perLlegLaron
formas de trabajo académico conocidas en las ciencias

sociales, sobretodo en la Antropologia, aquello de la

obsvervacion participante, investigacidon-accion. Desde

entonces se hace mucho énfasis en el trabajo de campo y de la
investigacién de campo, sin olvidar jamas toda un area, una
columna de materias agronomicas que siempre han estado

presentes.
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Ha sido muy dificil resolver la relacién sociologia -
agronomia, ha estado constantemente a lo lar go de la carrera
esa relacién. Las razones pueden séf tanto las
especificidades de las mismas disciplinas como distintas
maneras de concebir esta relacion. Ha habido peleas largas
donde la discusion central ha sido esa y a veces adquiria
formas de enfrentamiento artificial: los licenciados contra
los ingenieros con falsas polémicas.

Los que ingresan a Sociologia son pocos, es una especialidad
tradicionalmente con baja matricula y yo crec que el interés
de inscribirse a una especialidad como Sociologia en esta
universidad obedece a dos razones seqgun mi experiencia: un
buen numero de ellos se inclinan porque creen que en esa
carrera van a encontrar los elementos para ayudar como
profesionistas a los productores del campo mas amolados, hay
esa especie de mistica, algunos son persistentes en esa idea
desde que entran hasta que salen. Muchas veces hay quienes
pensando asi, no ven satisfechas sus espectativas sobretodo
cuando se topan con la problematica teérica de la sociologia,
entonces se decepcionan, otros aprenden algo de esto, a otros
no les importa mucho, se dan distintas reacciones. Hay otro
tipo de alumnos que desde la prepa traen inquietudes de tipo
humanistico o filosdfico y en Chapingo, Sociologia resulta
ser la unica alternariva donde puede desarrollar sus
inquietudes de alguna manera. Otro factor importante es la
militancia politica, es raro el muchacho que entra a
Sociologia que no es de un grupo politico, entonces tambien
van como para redondear una concepcioéon politica-social
directamente ligada a los problemas del campo, también por
eso son muy activos con respecto a las materias agronémicas.
Hay generaciones que se inclinan por estudiar la agronomia
con mayor profundidad y hacen propuestas y peticiones de que
se amplie el numero de materias agronomicas porque ellos
finalmente se dan cuenta que a pesar de todo van a salir como
ingenieros agronomos especialistas en " " pero tambien hay la
posicion contoraria de que la agronomia no es lo fundamental
y de que si se estudia la agronomia es simplemente como una
parte formativa del Socidlogo Rural pero ne tan detallada
como se estudiaria en otras especialidades. Nos encontrdbamos
en algunas épocas en gue por ejemplo dabamos parasitologia,
pero traiames a un maestro de parasitolegia y les metia un
curso muy arido y los estudiantes decilan bueno esto a
nosotros como socioclogos no nos va a servir, queremos ver,
mas que la parasitologia, los problemas de la parasitologia
en México, asi con produccidén pecuaria o técnicas de
produccion pecuaria ...Ha habido épocas en que los alumnos se
inclinan mas por la agronomia que otras épocas en que se nota
la insistencia en una y otra posicion, pero siempre han
permanecido las dos hasta la fecha.

Con respecto a las materias de servicio a otras
especialidades, la actitud de los alumnos hacia ellas depende
de los departamentos en general, yo creo que la actitud de
los alumnos es la de soportar la materia sobretodo porque
.estd como materia obligatoria. El Departamento que tiene mas
tiempo con la materia de Sociologia Rural (ademas del
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Departamento de Sociologia) es Fitotecnia y se la tienen que
soplar a fuerza. Han cambiado maestros, precismente mi

primera experiencia hace 10 afos fué que se habia tumbado a
un maestro del CP, no les gustd y yo entré al quite, fui a
rollar cosas sin tener mucha claridad del asunto pero creo
que esta actitud de soportar Sociologia es reflejo de la

misma actitud generalizada que tiene la institucién respecto
de la Sociologia, que si bien es cierto gue los alumnos
vienen con la idea de estudiar agronomia nada mas, esto
también es responsabilidad en gran parte de las autoridades
académicas de la Universidad, no he visto un director o
rector de la escuela desde que estoy aqui que haya captado la
especificidad y la importancia de una carrera como Sociologia
porque no estan formados asi. Algunos agrénomos que llegan a
ocupar puestos de autoridad tienen la idea de la Sociologia
como complemento de la actividad del agrodnomo y por cierto es
un complemento de corte extensionista, asistencialista, idea
imbuida a través del Colegio de Posgraduados para ser mas
eficaz. No hay mucha espesura teorica, pero desgraciadamente
no ha habido quien se preccupe por ampliar ese horizonte y si
en lugar de eso han ocupado el espacio las contingencias
politicas de Chapingo donde Sociologia Rural ha sido muy
beligerante sobretodo en 76 que termind con el ejército y asi
Sociologia se denota mas gue como una posibilidad académica,
como un Departamento que puede dar mds o menos problemas de
tipo politico.

De manera especifica, creo que el Departamente ha tenido el
problema de ir aprendiendo con los afos que tipode servicio
se da a las diferentes especialidades, no sabiamos y los
primeros cursos, uno de los cuales a mi me tocd dar, eran de
Sociologia general, las categorias y todo eso y nos dimos
cuenta de que todo eso los dormia porque ademas teniamos una
actitud relativamente cerrada respecto a la agronomia.

Nosotros ibamos con la idea de que deberian aceptar lo que
uno les lleva que es un conjunto de discusiones categoriales,
entonces no le encontraban el vinculo sobretodo cuando son
muchachos que estan pensando en una especialidad determinada.
Fué con los anos y las experiencias que nos empezamos a dar
cuenta de eso y comenzamos a elaborar programas distintos.

Hace unos 4 ¢ 5 afios hubo un intento de establecer un
programa Unico pero estaba pensado para Fitotecnia. Le

quitamos al programa rollos de discusidn tedrica y nos

metimos a la tematica agraria, aunque inicialmente nos

fuimos mas por la historia agraria y en eso se nos iba gran
tiempo. Habia por supuesto que hacer cambios, incluir la
historia agraria pero también el problema de la investigacion
agricola en México, de los distintos planes de desarrollo, el
problema alimentario, de los precios de garantia, etc.

Se ha ido ampliando la peticicén de esta materia de servicio a
otros departamentos: Zootecnia ya la tiene, Bosques, pienso
due hay una gran perspectiva y un gran problema al mismo
timpo que tiene que resolver el Departamento porgue el

programa de Fitos no lo podemos llelvar a Bosques, menos a
Maquinaria Agricola, de lo que no sabemos nada. De

agroindustrias probablemente estamos mas cercanos, hay
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maestros que investigaan agroindustrias en el Departamente y
ya hemos tenido relacion en algunos seminarios. En el caso de
Zootecnia esta un poco menos trabajado el asunto de la
problematica pecuaria. Con Fitotecnia estamos mas
relacionados porque la problemdatica agraria es un poco mas
discutida, entonces yo creo que no podemos tener un programa
unico y tenemos que buscar la especificidad de cada
Departamento para dar Sociologia Rural.
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Profesor agronomo iniciador de la Especialidad de Sociolecgia
‘Rural.

La importancia de las ciencias sociales en una escuela o
univerisdad agricola esta evidenciada por el altc porcentaje
de poblacién que vive en el campo, aunque no precisamente se
dedique a trabajar la tierra. Esta poblacién enfrenta una
serie de situaciones sociales, econdmicas, politicas,
culturales, gue necesariamente tienen una relacién directa
con los proceso de produccién u otros procesos que se dan en
el lugar, como la migracidén hacia las ciudades y por eso creo
que es importante tener elementos de las ciencias sociales
que nos puedieranayudar a entender la problematica que
enfrentan los campesinos, ahi estaria parte de 1la
importancia. Anteriormente, hace unos 15 afos que no se tenia
en las escuelas de agricultura este tipo de formacion o
disciplinas. El aspecto social no era parte de su andlisis o
estudio.

P: ¢En qué medida responden o no las ciencias sociales,en la
actualidad, a los objetivos que la UACH se plantea en la
formacién de sus profesionales?

R: Yo creo gue tenemos algunas dificultades en ese sentido en
la forma como se han estructurado los planes de estudio y la
secuencia de materias que se dan desde la preparatoria hasta
la profesional. No entendemos porque. si en la preparatoria
agricola se tienen las areas de Humanidades y de Ciencias
Sociales llegan muy pocos estudiantes a Sociologia Rural, que
seria la consecuencia después de que cursan la preparatoria.
Parece ser que los profesores de la preparatoria le han dado
muy poca importancia al estudio de las ciencias sociales para
el medio rural, tal vez por la formacidén que tienen en el
medio urbano y menosprecian la posibilidad de que este tipo
de disciplinas puedan ayudar a entender los fendmenos
rurales. Algunos alumnos incluso nos han comentado gque
cuando llevan estos cursos en prepa, les dicen de entrada que
no se preocupen gue no habrd reprobados, que si guieren no
vayan a clase, que al final poco les van a servir estas
materias para su formacidn agrondmica y esto llega a reforzar
la tendencia que traen los mismos alumnos de estudiar
fundamentalmente la agricultura como proceso técnico de
produccion.

Ya de entrada la actitud del profesor va a definir muchas
cosas en el proceso educativo,si en un momento dado el
profesor les dice gue ese tipo de conocimiento puede no
servirles para su formacion, el alumno, si llevaba alguna
motivacion, se desinteresa por esa materia. Por otro lado,
pues simplemente también tengan que ver los contenidos,
aunque haya interés por los profesores se ha comentado por
parte de los alumnos el exceso de un contenido tedrico y aqui
los profesores que no tienen experiencia directa en el medio
rural no pueden relacionar los aspectos tedricos con los
procesos que cotidianamente se estan dando en el campo como
la organizacioén campesina, los movimientos campesinos y los
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diferentes conflictos que se dan en el agro. Creo que se
podrian hacer algunas relaciones para ejemplificar una teoria
en este sentido los contenidos también resultan
desmotivantes, introducirlos a una dindmica de estudio y de
lectura a la gque los alumnos no estan acostumbrados en las
secundarias, los que vienen aqui a hacer la preparatoria pues
no tienen esa costumbre de leer, entonces hay que
introducirlos pero hay que motivarlos, esa es la labor del
profesor...Los alumnos que llegan traen experiencias
concretas, han tenido algunas vivencias con problemas rurales
y esas experiencias podrian utilizarse como eje para
analizar situaciones sociales en el campo. claro la
explicacion puede darse a nivel teérico, pero también es un
problema de formacion de profesores, es mas facil estar
repitiendo los cursos que ya se han dado en afios anteriores,
que estar generando algunas innovaciones para hacer
diferentes los cursos.

¢Las materias del area de Sociologia de este Departamento
tienen como requisito involucrar el aspecto agrondmico o no?

R: No y ese problema estda presente en la mayoria de las
materias en el Departamento (excepto en el area de Sociologia
Rural) en la mayor parte del plan de estudios. La tendencia
no es precisamente relacionar la disciplina con los aspectos
rurales ... mas bien la tendencia es plantear que sea un
departamento de Sociologia a secas, no de Sociologia Rural,
se dice gue no existe tal disciplina, que existe la Sociolgia
y los conocimientos, las cuestiones metodolégicas de la
Sociologia pueden ser aplicables a la urbe, al medio rural,
etc., y no tiene porque hacerse esa diferenciacién. Sin
embargo cuando creamos esta especialidad, nuestra idea fue
precisamente rescatar la especificidad de la universidad
agricola en cuanto a su atencién a los problemas rurales.

P: ¢(Como surgen las ciencias sociales en esta universidad, en
que contexto y cudl ha sido su desarrollo?

R: Por principios de los 70 acababa de ocurrir el movimiento
estudiantil que de alguna manera incidi¢ como en otras
instituciones de nivel superior para buscar cambios
académicos, Chapingo no estuvo al margen y dentro de esas
pcrspectivas de cambio y biusqueda y con la relaciodn que se
habia tenido con el movimiento campesino que comenzaba a
surgir en esa época, se plantea -no es una demanda interna-
como una respuesta a lo que esta ocurriendo en el exterior
con el movimiento campesino. La necesidad de estudiar y
comprender los problemas del campo con la herramienta
tedrico-metodolégica de las ciencias sociales. Ya
anteriormente el Colegio de Posgraduados venia planteando
desde 1965-66, la posibilidad de incluir estudios a nivel de
posgrado en Divulgacidn Agricola, en Desarrollo y
Comunicacidon Rural, tendiente mas bien hacia seguir
favoreciendo e impulsando el desarrollo capitalista de la
agricultura, la Revolucidn Verde y todc esc. Cuando aqui en

- 160 -



Chapingo en 1971 nos planteamos la especialidad para

asistencia teécnica, de promocién del campo, pues estabamos
bastante influenciados por esa formacién que tuvimos en el CP
donde estudiamos la maestria. Para eso se necesitaban

personas preparadas en Ciencias Sociales . Al afo o dos que
se plantea la especialidad de Ciencias Sociales en Chapingo
se transforma en Sociologia Rural. habia la propuesta de que
mas que especialidad, era mejor que se hiciera un

departamento que diera todos los cursos de ciencias sociales
a todas las especialidades. El director de la escuela opinaba
dque no convenia hacer un departamento porque no teniamos
profesores preparados, a la larga después de analizar los
conflictos que ha habido en el desarrollo del departamento,
hemos pensado si efectivamente alguna de esas opciones habria
sido la mejor, tal vez hubiéramos tenido mas presencia en los
otros departamentos y hubiera ocurrido que se hubiera

obligado a que el contenido de las materias fuera

precisamente mas técnico...

Posteriormente ya en el desarrollo de las ciencias sociales
en la universidad yo diria que se ha avanzado y que se ha
influido en algunos departamentos caracterizados como

técnicos, se acepta ya la necesidad de también analizar los
fendomenos con algun contenidec social o econdmico, es el caso
de unos tres afios para aca gque algunos departamentos como
Zootecnia, Bosques, Fitotecnia, han pedido los cursos de
Sociologia Rural como servicio, pero antes las ciencias
sociales no eran aceptadas en los departamentos técnicos.
Sabemos que se estan discutiendo cambios en planes de

estudio en otros departamentos y que por ejemplo Suelos o
Industrias son algunas posibilidades para dar cursos de
Sociologia Rural.

Aquellos planteamientos iniciales de entonces se esta

cumpliendo en cuanto que tenemos un departamento de

Sociologia Rural,de ciencias sociales en la universidad y
aparte ya se estd logrando que cada departamento tenga un
curso de ciencias sociales. De hecho se ha avanzado aunque
con dificultades, a veces por culpa nuestra, pero no sdlo es
el departamento, hay otros factores también, ligado con esto
esta es Departamento de Trabajos de Campo Universitarios
(DETCU) que, en gran parte, si no majeja lo fundamental de
las ciencias sociales si ha contribuido a la vinculacién de
la educacidn en Chapingo con la problematica rural sobretodo
para que los alumnos se den cuenta que no es suficiente su
formacién como especialistas técnicos sino que tienen que ver
aspectos sociales. Paralelamente esta el crecimiento de los
Centros Regionales gue también responden a ésto Yy la
coordinacion de Extension Universitaria de Difusion Cultural,
entonces yo creo que estas instancias de alguna manera han
contribuido a avanzar en el entendimiento de la necesidad del
conocimiento de ciencias sociales para entender la

problemdtica rural.

P: A pesar de gque se reconoce la necesidad de las ciencias

sociales en las instancias mencionadas (DETCU, Centros
Regionales) hay una gran tendencia a “"echar mano" de
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especialistas en agronomia mas que de especialistas en
ciencias sociales debido a que la gente formada en ciencias
socliales no tiene visidén del campo, sin embargo, ¢no seria
factible formar cientificos sociales en el agro, que a los
agronomos en clencias sociales?

R: Esta tendencia se discutié hace tiempo, no le hemos

resuelto, pero tomando como base gue la UACH es una

institucion agricola fundamentalmente, yo creo que tenemos
que aceptar que lo mds importante sigue siendo lo agronémico
y que las demas ciencias y disciplinas tienen que apoyar para
entender los diferentes problemas... ademas los profesores de
ciencias socliales en la Universidad no tienen mucho interés
para salir a conocer, estudiar los problemas de los

campesinos. La inquietud es que los profesores de ciencias
sociales de la Preparatoria participen, la cuestion es que
tampoco ha habido la busgqueda, el acercamiento de los

profesores hacia ver como sus materias se podrian vincular
mas con instancias de apoyo... Aquello del poco interés que
cuestionabamos al principio, de la poca motivacién qgue hacen
los profesores con los alumnos podria revertirse si a partir
de esa vinculacidon con instancias de apoyo académico
puedieran encontrar otra motivacieén para el trabajo

académico.

P: ¢Podriamos decir que el problema de las ciencias sociales
ha sido en realidad una gran parte la falta de interés de los
profesionales de las ciencias sociales?

R: Si, porque cuando tenemos proyectos interdisciplinarios
hemos invitado a los profesores de los distintos
departamentes y no han respondido.

P: ¢Esto significaria que tendria que haber un cambio en la
orientacion de las ciencias sociales?

R: Yo creo gue no sdlo en las ciencias sociales, sino en
todas las disciplinas de la Universidad y eso es lo que hemos
estado proponiendo de alguna manera, porque las ciencias
sociales en la preparatoria por ejemplo, si le damos su
verdadero valor deberian tener el mismo nivel que las
clencias técnicas, la pregunta es si se le ha dado, si lo
tiene, si incluso los mismos profesores de ciencias sociales
han buscado que esto ocurra...

P: :;Qué perspectivas tendrian las ciencias sociales a corto ©
mediano plazo en la UACH, de acuerdo con lo anteriormente
planteado?

R: Hay gque ver varias cuestiones: primero el interés mas
general de la politica del Estado al desarrollo de las
ciencias sociales en el pais que yo no creo que de una
perspectiva muy alagiiefia. En el caso de Chapingo, nosotros en
el Departamento pensamos gue una alternativa que puede
‘fortalecernos en general es buscar la integracion o sea hacer
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un. centro coordinador o un departamento que aglutine todo lo
relacionado con la investigacién, servicio y docencia en
ciencias sociales en la Universidad porque si vemos cuantos
cursos se dan en la Preparatoria, cuantos se dan en servicio
en especialidades, cuantos tiene la propia especialidad de
Sociologia Rural, estd una materia de trabajo bastante
amplia. Si esta integracion nos permitiera formar equipos de
investigacidén también podriamos desarrollarla con mas
posibilidades tal vez, desde luego vinculando el trabajo de
esta instancia coordinadora con DETCU, Centros Regionales
permitiria el servicio, asi en Chapingo las ciencias sociales
se fortalecerian en su integracioén. Ahora, gueé se pueda
hacer, qué se quiera hacer, es otro problema, hay posiciones
ideoldgicas, politicas, personales, intereses de poder, de
democracia en extremo que todo quiere votarse, creo que es
bastante dificil, no imposible, simplemente dificil. Habria
que ver institucionalmente gue lugar se le da a las ciencias
socialesl en su perspectiva analitica, critica, como un
instrumento técnico para desarrollar el campo mexicano. Ahi
entrarian en juego las diferencias ideoloégicas, politicas,
personales, etc. y la posicion de Rectoria.



Profesor de la Oficina“de VLajes de: Estudlo de ra’
‘Preparatorla Agricola. (Ingeniero Agronomo)

P: cQue importancia crees que tiene 1la 1mpart1c1on de las
ciencias sociales en el curriculum del agrénomo?’

R: ¢Como se da o como debiera darse?
En general.

Nosotros los seis de aqui, cinco mas bien, hemos platicado
sobre esto porgue estd relacionado con las materias que
impartimos y al menos mi opinidén es que es importante que un
agronomo no nada mas domine las cuestjiones técnicas sino
también los aspectos sociales de tal manera que le permitan a
uno entender la problematica en la cual va a estar inmersa la
produccion agricola, eso seria de entrada, pero una de las
cosas que notamos y sabemos desde que fuimos estudiantes es
de que hay poco interés por las ciencias sociales y al menos
en nuestra opinién esto se debe a que no se les ve relacion a
la mejor sea una posxclon muy pragmatica, pero como que no se
encuentra la conexidn y en el trabajo de campo hay una seria
limitante incluso con los grupos de tercero gue se supone que
ya llevaron todas las materias, a nosotros esta situacidn nos
preocupa porgque hubo una temporada en que en el trabajo de
campeo ante cualquier situacidn se tomaba una actitud
contemplativa y se decia: bueno lo que agui hace falta es un
cambio de sistema y ahi se quedaba, se llegaba incluso al
trabajo de campo con ideas prefabricadas, no se hacia un
andlisis de la comunidad en base a las condiciones propias de
la comunidad y a la forma en como se estan manifestando las
relaciones sociales en esa comunidad sino que seo llelgaba
con un esquema generalmente tomado de lo qgue ha dicho el
profesor del desarrollo del capitalismo (sic) y eso no
encajaba dentro de la realidad, no encajaba en ese esquema
pues era la realidad la que estaba mal y no se hacia un
andlisis ni se sacaban conclusiones dependientes de la
investigacién que ahi se habia hecho, eso nosotros en lo
particular hemos intentado disminuirlo de manera que las
conclusiones que se saquen sean del mismo trabajo de ahi y
que el marco general sirva para apoyar mas no para encajonar,
eso seria en cuanto a la experiencia directa que hemos
tenido. Otra de las cuestiones es gue la mayor parte de los
alumnos en realidad no le ve interés a las materias sociales
por diferentes causas y esta el otro extremo de los alumnos
que caen en una posiciodn populista y todo aguel que no esté
de acuerdo en ir a ayudar campesinos pobres pues es un
reaccionario. Mi opinidn personal es que los campesinos van a
desaparecer como campesinos pobres ...
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P: Esta actitud de rechazo que tienen-los alumnos (estaria
relacionada con la orientacioén que tienen las ciencias
soclales en la institucion?

R: Creo que no, creo que es un problema mds general,

posiblemente algo influya pero la he encontrado no nada mas
aqui, he escuchado esa opinidn en otro tipo de escuelas, por
ejemplo preparatorias, Colegio de Bachilleres, mis hermanos y
algunos familiares que viven en México me han comentado,

salvo aquellos gue se van a una carrera social no es tanto,
pero se cae al otro extremo poque todo o mucho lo

circunscriben a las ciencias sociales. Lo mismo sucede aqui
en Chapingo, es una opinidn que hemos tratado de combatir ...
es un problema mas general matizado por algunos enfoques, es
otra cuestion pero el problema es mas de fondo.

P: Pero, ¢a qué atribuyes ese rechazo?

R: Mas bien, yo creo que es una cuestidén incluso de cultura,
el pueblo mexicano no es un pueblo politico aunque se diga
que el ser por ser social es un ser politico, el pueblo
mexicano no ... es mas, para aguellos que hablan de politica
en circulos que no sean académicos se les ve raro ...

P: Sobre el numerc de materias y su contenido opinas qué ces
lo apropiado, faltaria incluir mds, se ensenan demasiadas?

R: Mi opinioén es que estan mal, a la mejor en forma

extremista no deberian existir las especialidades de
Sociologia ni Economia, sino integradas a las diferentes
especialidades.

Pienso que las carreras técnicas deberian tener materias
sociales, las tienen pero no se hasta donde pueda llamarse
social a una materia con un enfoque tecnocratico como
econometria, definitivamente hay problemas a ese respecto.

Es un error que aguellos que tienen posibilidades de lideres
o de entender la cuestion se vayan a las materias sociales.
Para mi es un error estar en una carrera técnica, dominar las
ciencias sociales y por eso irse a una materia de ciencias
sociales, al contrario deberiamos hacer uso de las técnicas
para obtener una culminacidén mejor o tratar de ir

complementando la cuestién porque luego sucede que algunos
que tienen fobia a las ciencia sociales se van a refundir de
tecndcratas y los otros al revés o sea hay una separacién, yo
pienso que ahi es donde estan mal.

P: Como estudiante de la UACH llevaste materias sociales ..

...algunas con muy malos profesores...
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.+. pero las llevaste, ¢cual fue tu actitud como alumno hacia
este tipo de materias? en Preparatoria en especial.

Yo siempre, sobretodo cuando los profesores sabian
explicarlas, fui uno de los que me interesaban las materias
sociales, de hecho en tercer ano estuve indeciso entre
Economia y Fitotecnia.

P: Cdmo profesor, (Cémo las ves?

R: Nos apoyamos mas en personas de carreras técnicas pero les
pedimos que dominen sus aspectos sociales porque hemos
encontrado que los de economia y sociologia tienen problemas
para entender las cuestiones técnicas y la materia
principalmente tiene gue ser agrondémica, sin embargo, a nivel
de tercer afio que es la generacioén que yo coordine, se
requieren mas elementos de tipo social, una de las cosas que
hemos tratado es de no caer nada mds en puras cuestiones
sociales sino mas bien tratar de ir ligandolas y primero las
cuestiones técnicas y a partir de esas entrar al estudio de
las cuestiones sociales, yo creo que es cuestidn de enfoque
del método pero se puede entrar de diferentes formas, yo
pienso que por el enfoque de la materia de las cuestiones
técnicas debe desprenderse la problemdtica social.

P: El apoyo a la materia Agricultura Regional en el aspecto
social ¢lo obtienen por parte de profesores de ciencias
sociales o ya tienen una propuesta dada?

R: Algunos, pero ha sido muy dispersa la cuestidén, mds bien
diriamos que tenemos una propuesta para que se integren los
profesores del Area de Ciencias Sociales y de Humanidades. A
grandes razgos serian los de redaccidén para la revisidn
bibliografica y para la elaboracidén del reporte. Los de
Historia para explicar algunos aspectos relacionados con la
agricultura en las regiones donde se visita. La historia
agricola podriamos decirle. Para el caso de Ciencias
Sociales, Geografia, considieramos que debe estar relacionada
con el cursoc de Agricultura Regional I gque es la
introduccién. Economia y Sociologia practicamente de 2do. afio
en adelante. Derecho Agrario pues seria a nivel de tercer afo
que se emplean elementos de derecho... Hay una propuesta que
se ha enviado a las areas y ese es nuestro punto de vista
consideramos que es necesario hacer esa integracidn, pero
falta la otra cuestidén, nosotros damos una propuesta
perc tiene que discutirse y luego a ver si es posible.

P: ¢Cudl crees tu que debiera ser el objetive de las materias
sociales en esta universidad?

R: Mas bien habria que ver cual debiera ser su funcidn porque
en los objetivos yo creo que habria mds discusion. Yo pienso
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que su funcidén deberia ser que el alumno entienda las
relaciones sociales generales, la cuestidn estd en que las
pueda entender a partir de ejemplos creo que por el enfoque
ahi si es valido que sea el método a la mejor tendria que se
al revés, no empezar de lo general a lo particular sino de lo
particular para que se vaya interesando. Hemos tenido algunas
experiencias con alguna gente en los cursos de que iniciamos
asl y al rato ya esta entendiéndole o sea empezamos por
problemas, bien, estds encontrando esto en la milpa, si pero,
ahora explicatelo, porqué encuentras este nivel tecnoldgico,
porqué esta tierra, a qué se debe, gué factores naturales y
qué factores sociales estan condicionando esto, etc. y le han
encontrado un poco mas de sentido a algo que decian gque no
les gustaba, al menos en algunos casos.

P: ¢Eso podria significar que la orientacion que se da a las
ciencias sociales no se adecua a los objetivos generales de
la formacion de agrénomos?

R: No creo, mas bien creo que faltaria gue se explicara la
importanacia, nosotros también tocamos algunos aspectos que
caen dentro del terreno de lo social, algo que se conoce como
tipologia de productores, entonces antes de entrar a explicar
las bases mediante las cuales se realiza la tipologia, los
enfoques y las diferentes propuestas que hay, decimos cdmo
puede servir una tipoleogia de productores a un egresado y el
ejemplo que se les pone es bueno si ustedes quieren trabajar
independientes, como un médico, como un abogado, guiénes son
los que estan en posibilidades de pagarles o qué nivel
particular, que por ciento y qué caracteristicas deben
tener, yo creo que eso seria lo que faltaria en algun momento
aplicar la relacién porque no se como lo estén dando ahora,
pero yo recuerdo que en mis tiempos entraba asi de golpe y
porrazo y como que no le encuentra uno sentido, porque como
te decia tal vez es un sentido muy pragmatico del estudiante.
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Jefe interino de ‘14 Subdireccion de Centros. Regionales. (1988)

Opinion del profesor: sobre los cursos de ciencias sociales
impartidos en la UACH:

Aunque no conozco los programas de las materias, entiendo que
son varias las que imparte el area de ciencias sociales,
ademas del Departamento de Sociologia Rural y Economia
Agricola. En todas las especialidades entiendc que se da
cuando menos una materia sobre ciencias sociales. Muchas de
ellas es personal a veces de Preparatoria, a veces de
Sociologia o de Economia quienes dan esas materias por
servicio.

P: De acuerdo al tipo de trabajo que ustedes realizan aqui en
Centros Regionales ¢consideras qué tiene alguna importancia
la imparticidén de ciencias sociales en el curriculum de
agronomia? Especificamente con el trabajo que realizan con
alumnos en viajes de estudio.

R¢: Es fundamental, el analisis regional que es uno de los
programas de investigacidn contempla dentro de su analisis
toda la problematica socioceconodmica de la agricultura
regional, es decir, cudl es la problematica de esa

agricultura a nivel nacional, o sea, no basta la cuestiodn
técnica, una parte esencial es el andlisis socioecondmico, de
hecho, en todos los centros regionales cuando menos hay una
persona de ciencias sociales, ya sea socidlogo o un

economista y en algunos casos hay tanto socidlogo como

economista, para precisamente contemplar adecuadamente el
andlisis regional.

En cada viaje o campamento que se realiza si no hay enfoque
socioecondmico cuando menos si se contempla el aspecto

socioecondmico, el enfoque general se precisamente analisis
de la agricultura regional asi, pero dentro de eso se tiene
que analizar el aspectd técnico, el aspecto ecologico,

biolégico, guizd no desde el enfoque de ciencias sociales
estrictamente, pero si dentro del analisis que se hace en
los viajes de estudio, en los campamentos se contempla el
aspecto de ciencias sociales.

P: ¢Qué aceptacién tienen los alumnos con respectoc a este
aspecto particular del trabajo?

R: La mayor parte de la gente entiende el planteamiento pero
a la mayoria le cuesta trabajo compenetrarse con la
problemdtica social y entenderla porque su formacion
fundamental es técnica o sea en cuestiones de produccidn de

- 168 -



plagas, en fin, pero en la mayoria de los casaos de los
Departamentos a excepcidn de Sociologia y Economia, les
cuesta trabajo sobretodo asimilar la problematica social,
cosa que no sucede con la problematica técnica ¢no?

P: ¢Cudl crees que debiera ser el objetivo principal de las
materias sociales en la UACH?

R: Yo creo que las materias de ciencias sociales tienen sus
propios objetivos, pero quizds podrian dentro de esos
objetivos como uno mas enfocar su problematica al aspecto
agrondémico. Es muy clare con otras materias por ejemplo las
matematicas, que se dan abstractamente sin ver que aplicacion
pueda tener a la agronomia o no. Las ciencias sociales en
parte tienen eso que analizan, que diremos, procesos de
acumulacidn en general y quiza, no sé gue tanta referencia se
haga a problemas de acumulacicn en el campo, por ejemplo un
problema que vemos es del campo mexicano quiza sea el aspecto
de renta del suelo, y renta del suelo se ve muy poco, incluso
hay gente que dice que la renta del suelo ya no existe. Pero
bueno para decir si existe o no por lo menos deberian
enterarse qué es y coémo influye en la fijacion de precios,
cosa que los alumnos no tienen ni idea, son de las cosas que
se ven de manera abstracta sin ver la relacion practica de
la cuestidn agrondmica o sea que se.da en buena parte las
ciencias sociales desligadas de la problematica agraria del
pais.

P: ¢De aqui podriamos desprender gque en cierta medida la
orientacién que tienen en general las ciencias sociales en
la institucién si se aleja de la realidad inmediata?

R: Quiza si, sobretodo si lo desprendemos de la actitud y el
problema que tienen los alumnos de entender las situaciones
priacticas y las experiencias objetivas. Pudiera ser una
deficiencia de las materias que se dan en ciencias sociales
el que los alumnos precisamente no puedan asimilar totalmente
o adecuadamente todo eso.

P: ¢(Hay alguna diferencia entre los alumnos de Preparatoria
con los de especialidad o la situacidén es igual en todos los
casos?

R: Pues es peor con los de especialidad porque los de
Preparatoria mal o bien llevan esas materias al parejo que
otras, en las especialidades a medida que avanzan dejan de
ver ese aspecto, entonces todavia los de cuarto, quinto
tienen posibilidades, pues no tienen tanta dificultad ya los
de sexto o séptimo hay algunos que desdefian totalmente el
aspecto social y se enfocan estrictamente al problema
técnico.
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Reconocido 1nvest1qador agronomo de la Subdlrecc1on de
Centros Regionales.

La verdad es que yo no llevé ciencias sociales, egresé en 70
y la unica materia de alguna manera de tipo social era
Divulgacion y Promocion Agricola.

Yo creo que el Area de Ciencias Sociales, Economia y
Sociologia Rural pues tienen una determinada tendencia a
abordar las ciencias sociales a nivel muy general. Yo diria
que Economia es un poco mas técnica y Sociologia se mete mds
a la cuestioén de relaciones sociales y de organizacioén. Sin
embargo yo pienso gue lo gue hace Sociologia Rural, 1la
ensefianza de las ciencias sociales en Sociologia Rural se
maneja en un plano demasiado tedrico creo que hay una
deformacion por ahi en cuanto a la organizacion campesina o
la lucha de clases en el campo y que es demasiado tedrico que
tiene poco reforzamiento, vinculo hacia la practica con
organizaciones campesinas, con luchas agrarias, etc., que
puedan reforzar esta formacion tedrica. Ahora, ya viendo las
especialidades técnicas me parece que tienen algunas materias
de refuerzo en el area de sociales como es Sociologia Rural,
misma que llevan varias especialidades y la impresion que yo
tengo es que aqui este tipo de disciplinas son de mucho apoyo
en la formacidn del agrénomo.

La impresion que yo tengo de platicar con algunos estudiantes
es que todas las cuestiones de estructura agraria, los
problemas de como se afronta el intermediarismo, de acciones
del estado hacia el sector, las entienden de manera mas facil
o se refuerza su entendimiento a través de estas materias a
tal grado que parece que en Sociologia Rural tienen mas
materias de servicio que materias en su especialidad, los
profesores de Sociologia Rural estan mas con materias de
servicio en otros Departamentos gque en su propio
Departamento.

Ahora la otra parte seria las ciencias sociales badsicas que
se dan en la Preparatoria Agricola gue parece, no lo conozco
de cerca seria dificil opinar, perc durante un periodo
digamos del 73 al 78 mas o menos, creo que se le did mucho
peso en la formacidén de Preparatoria a las decisiones
humanisticas y sociales y creo que ahi hubo mucho discurso
ideologizante en la ensenanza de las ciencias sociales en ese
periodo y en ese sentido hubo hasta rechazo por parte de los
estudiantes en cuanto a la problemdtica social en el campo,
supongo yo que ahorita estan corrigiendo esta cuestién, pero
no puedo hablar mas sobre esto.

Para mi el proceso de ensefianza de las ciencias sociales
debia partir de la explicacidén de las relaciones técnicas,
buscar la causal de esas relaciones técnicas en lo social y
no tratar de dar un marco social para explicar relaciones
técnicas un tanto en abstracto, creo que es parte de cémo se
ha dado la ensefianza de las ciencias socsales.
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P: De acuerdo al trabajo que realiza la Subdireccidn de
Centros Regionales con los estudiantes, ¢qué impotancia
tendria la inclusioén de ciencias sociales en el curriculum
del agronomo?

R: Es bdsico, fundamental meterlo porque creo que el problema
del campo mexicano es fundamentalmente social, que no se
puede hacer abstraccién de esto para formar agronomos. Es
fundamental pero también es muy importante revisar el cdmo se
aborden los problemas sociales, creo que ahi no se le ha dado
al clavo, no se ha tenido el tino para tener un abordaje
correcto del problema pero indiscutiblemente que es basico y
yo creo que es fundamental revisar la orientacion que se da a
las ciencias sociales sobretodo en la Preparatoria Agricola,
ya que en los Departamentos es mucho mas dificil meterse a
tratar de corregir pero en la Preparatoria se puede hacer un
trabajo de este tipo.
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Ingeniero Agronomo egresado de 1a UACH y profesor de la
rPreparatorla Agricola.

Sobre la necesidad y/o importancia de los cursos de ciencias
sociales en el curriculum de la UACH.

La universidad debe preocuparse por ofrecerle (al estudiante)
una serie de aspectos a los que se va enfrentar en su vida
profesional al atender aspectos agronomicos pero con
implicaciones o relaciodn con fendmenos sociales. Son
importantes porgque dentro de la practica del agroénomo si
entendemos a la agronomia como aguella ciencia que se encarga
de estudiar los fenodmenos de la agricultura, pues en la
agricultura estan presentes fendmenos de tipo técnico, de
tipo social y de tipo natural y por lo tanto no es posible
una cabal explicacion del propio fenomeno agricola sin tomar
en cuenta lo social que estad presente en el propio proceso
agricola. Si hacemos referencia a los planteamientos de la
Universidad de que aparte de agrdénomos contempla que estos
agronomos tengan cierta conciencia social, encaucen sus
esfuerzos hacia el sector de campesinos marginados con mayor
razdn se justifica que ellos tengan ese tipo de formaciodn.

Yo creo que no es que sobren o falten materias de contenido
social. Nosotros llevamos Economia Pecuaria, Sociologia,

Divulgacidén, etc. Sin embargo, por un lado hay ciertos

prejuicios de los estudiantes en el sentido de que son cosas
inutiles. Por otro lado los contenidos de algunas de estos
cursos son realmente pobres, por ejemplo, en un curso de

economia agricola o de economia pecuaria, dependiendo del
profesor, puede ser gue se vean cosas tedricas de oferta-
demanda y cdmo se determina un precio o puede ser que vean que
es lo que llevd a determinar el cambio en el patrdn de

cultiveos en el pais, que son dos cosas de un nivel muy

diferente y que tendrian que ver con lo econdmico y lo

social. Por otro lado, muchas materias que no se podrian

catalogar como tipicamente sociales dan cabida aque se vean
aspectos sociales como por ejemplo todas las que hablan de
las especies en zootecnia, se supone que quieren ver a esas
especies de manera integral, qué tipo de productores son los
que llevan a cabo produccidn de esas especies, qué problemas
econdmicos tienen o de organizacidn, etec. y también va a

depender nuevamente del profesor o el enfogue del curso, que
se circunscriba a los puros aspepctos técnico o que sea
integral.

El prejuicio de la inutilidad de estos cursos se formoé por
las experiencias de estos curso sobretodo en preparatoria,

como que ya se llega con ese prejuicio a especialidad, pero
una persona que recién termind la secundaria no es comun que
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tenga ese prejuicio y tal vez el hecho de gue se le haya
formado tenga gue ver con varias cosas: con el caracter mismo
del curso que a la mejor sea sumamente tedrico y con la
utilidad gue pudiera darle la gente y si no hay mucha labor
entre los estudiantes en el sentido de no ver de manera
mercantil a la ciencia entonces es dificil que puedan ver una
utilidad de estas ciencias en su practica profesional porque
lo que estaran pensando es aumentar la producacién y para eso
no sirve la Filosofia o la Socioclogia.

Como alumno desde la prepa me interesaba bastante por ejemplo
la Geografia Econdémica, Historia Econdmica, gque se llevaban
en aquellas épocas y las mismas humanisticas en general eran
materias que me interesaban y que si les dedicaba tiempo para
estudiarlas y luego en la especialidad también, aungue ahi
teniamos problemas por ejemplo de enfoques concretamente
cuando estdabamos por llevar Sociologia Rural o Sociologia
Pecuaria o algo asi, hubo la presentacion de dos candidatos
para el curso y en realidad hubo dos posiciones, una gente de
Sociologia con una concepcidn mas hacia el marxismo y una
concepcidén mas ;qué seria? estructuralista que venia del
Colegio de Posgraduados, los sometieron a los dos a una clase
ante el grupo y al final decidieron quién sabe guién porque
no fue el grupo, por la posicion no marxista. En algunos
cursos habia actividades practicas que implicaban vincularse
con algunas organizaciones o instituciones que tenian que ver
directamente con campesinos y cuando habia ese tipo de
actividades los compafieros en general se manifestaron
interesados no sélo yo. Con el INCA rural recuerdo gue se
hicieron algunas actividades en el curso de Divulgacion, mads
que como servicio, ellos nos exponian que trabajos estaban
llevando a cabo con alqiin sector de campesinos de la region
del Valle del Mezquital.

En la preparatoria en general persiste la situacion de
desarrollar contenidos tedricos gue si bien son necesarios,
me parecerian insuficientes como para que los alumnos los
asimilen como tales para que vean la utilidad de los mismos y
que seria de mucha utilidad que pudieran integrarse a otro
tipo de actividad, por ejemplo, viajes de estudio o
relacionarse con otro tipo de cursos o generar actividades
propias que permitieran que el estudiante reviera (sic) 1la
importancia de los cursos. Si por ejemplo, estdn

desarrollando el tema del capitalismo o de clase social, que
esto no guedara sélo en el nivel de la lectura, del nivel
conceptual sino gue pudiera en alguna medida vincularse con
clases sociales en México o mas directamente al estudio de
las clases sociales en la regidn proxima a acd, creo que
seria una cuestion necesaria de desarrollar porque predomina
una orientacién muy tedrica, muy conceptual en estas areas.
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P:-¢Tu- plantearias como un objetivo de estas mater;as que se ;
wvincularan los alumnos a un trabajo practico .o -seria: nada masﬂ
una’cuestion didactica? :

R: Yo creo gque lo ideal iria mas por el lado de que se
vincularan a un tipo de trabajo de cualquier naturaleza pero
las dos alternativas serian validas en tanto que tuvieran
posibilidades. Evidentemente que es mas facil como recurso
didactico solamente para que los estudiantes pudieran
entender, revalorar estos conocimientos, pero seria mucho mas
rico plantear las dificultades creo yo llevarle a cabo y el
que se involucraran directamente, que si parte de un aspecto
importante de un curso fuera las organizaciones campesinas
dentro de Sociologia tuviera una actividad especifica de los
alumnos en relacion a una organizacidn campesina en concreto
Y que no sdlo esa actividad fuera util porgue contribuyera a
la formacién del estudiante sino que ademas estuviera
enmarcada en un servicio gque diera la universidad a una
cooperativa agricola por ejemplo.

P: Independientemente de las formas de trabajo ¢cual crees
que seria el objetivo de la imparticidn de las ciencias
sociales?

R: Creo que un cbjetivo bdsico seria el conocimiento para
llegar a explicarse lo gque es la sociedad mexicana, que
debian proporcionarse herramientas tedricas para esto, por
otro lado que le permitieran llegar a tomar conciencia como
profesionista y como humano al desarrollar todas sus
relaciones particularmente tu prdctica profesional ...

quisiéramos que el egresado hubiera tenido una formacién en
la que desarrollara cierta conciencia social, etc. y que
estuviera dispuesto a trabajar para una cooperativa campesina
por ejemplo en términos ideales...

P: Con respecto a la orientacidn demasiado teodrica de las
materias, que tu sefalabas (crees que por esa razdn se alejan
de la realidad de los estudlantes?

R: Mds bien como que no hay vinculacion hasta dicha realidad
porque los fenodmenos sociales que se viven en la escuela
podrian ser objeto de reflexidén y de teorizacién, el problema
es que no hay trabajo previo, por parte de los profesores,
de investigacion concretita aplicando todo ese instrumental
tedrico a esta realidad, la vida o la educacion en Chapingo.
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Alumnos de diversos niveles desde preparatoria hasta
especialidades (2do a 7mo afo) Respuestas colectivas:

1. El profe de sociologia era bueno, organizado, clase
sistematica, pero lo que siempre se ha dicho aqui en la
escuela que las ciencias sociales no se utilizan mucho agui
en la escuela,en cwanto a lo agrondmico, mas bien se pueden
utilizar en el campo, organizando pero directamente en la
agronomia yo creo que no tienen mucho sentido pero son
interesantes.

2, Bueno desde primer ano se nos da una especie de
introduccion a lo que son las ciencias sociales. Empezamos
con Filosofia, luego Ldgica, Ldgica Dialéctica y luego
Economia, la de Sociologia, si nos dan bien las materias, los
profesores son excelentes, lo que pasa es que no les han dado
un enfogue total con lo referente a la agronomia, o sea que
si las entendemos y todo, si sabemos lo gue es realmente
pero no les encontramos mayor relacidon con la agronomia o
cémo nosotros podemos utiliarlas y cuando salimos de la
preparatoria pensamos que no tienen ningun sentido. Nosotros
gue estamos estudiando agronomia no tendria sentido pero ya
cuando por ejemlo en trabajos de campo gque tenemos gque salir
con los campesinos nosdamos cuenta de que realmente si sirven
pero que no las han sabido enfocar hacia la buena utilizaciodn
en lo referente a la agronomia.

3. Yo soy de opinidn que las ciencias sociales en cualquier
especialidad son necesarias porque siempre un profesionista
se va enfrentar a problemas sociales independientemente de
donde esté trabajando en la ciudad, en el campo, dondequiera
y Yo le he visto esa relacién no es tan ... bueno, si es un
poco asi :no? pero los problemas no son tan ideales como uno
quisiera, porque es agronomia ¢;no? pero no todos nos vamos a
ir a Fitotecnia o no se ¢no? ...

4.Y aunqgue asi fuera, aunque todos estuviéramos en las
especialidades mas agronémicas por asi decirlo, en todas nos
vamos a enfrentar_ con la realidad es ahi cuando nos damos
cuenta que las cidbias sociales son importantes, como dices
td al momento gue uno ya va a trabajar en empresas, en la
docencia pero de alguna u otra forma siempre se van a
utilizar, entonces es ahi cuando nosotros comprendemos gue
estdn y no totalmente separadas pero si realmente no se le ha
dado una conjuncion, o sea algo que nos lleve a resolver los
problemas agrondmicos y sociales al mismo tiempo o qgue demos
los puntos de vista gue la gente quisiera ...

5. Para mi que no sirven para nada, son puro rollo y a veces
los profes son muy estrictos con sus examenes pero exajeran
porque no son materias muy importantes como Genética, otras
podemos ser buenos agrdnomos aunque no sepamos Sociologia,
pero no somos buenos zootecnistas sino sabemos Genética por
ejemplo ...

- 175 -



6. Si me gusta a veces pero luego hay mucho- trabajo y tenemos
que leer y perdemos tiempo que podemos dedicar. a otras
materias, pero no son tan feas.

7. Si son importantes para subir el promedio, no, no es
cierto, si creemos que son importantes pero en prepa no nhos
ensefnan como pueden relacionarse con la agronomia ya cuando
uno trabaja, bueno ni desde que estudiamos ¢verdad? por eso
no les tomamos mucho interés ...

8. Bueno cuando yo pasé a especialidad me inscribi primero en
Sociologia Rural, pero me queria ir a Economla desde antes.
Es que en Sociologia se lee mucho y me duermo, en cambio con
los numeros no se duerme uno tan facil ...

9. No maestra, Sociologia es para los hueva, para los que
reprueban Matematicas, el hermano de Negrete dice que ahi si
es la pura vida, se va a ir de semestre de campo a su casa
fijese que suave ...

10. Creo que en preparatoria se debe dar de todo pero si
deberian dar de todos modos cosas que si nos sirvan, bueno si
sirve Economia y Sociologia pero nos dan mucha teoria y nada
de cosas practicas con la realidad ¢ve? Aqui en Industrias no
vemos nada de sociales pero no creo que haga falta ...
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PLAY DE ESTUDIOS
CUARTO AfD
Primer Senestre
Materialigmo Dialéctico,
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FITOTECNIA

primer semestre

Instrumentos agricolas

Précticas de Fitotecnia I
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Fisiologia veget?‘l
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Agricultura regional I —

Inglés técnico

Tercer semestre

A partir del quinto semestre cada estudiante
deberd registrarse en una de las tres orientacio-
nes siguientes: Produccidén de cultivos, Produc-
cidn horticola, Produccién fruticola; de acuer-
do a la decision que tomen respecto a su forma-
ci6n profesional. Los cursos que se indicun
desde orientacion 1 hasta orientacisn 10, son dife-
rentes de acuerdo a la seleccidn que haya hecho ca-
da uno de los estudiantes.
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Plan d2 estudios

Con el propésito de cumplir con sus ob-
jetivos la Especialidad de Zootecnia ofre-
ce el siguiente:

Primer semestre

Siometria (T y P)

Introduccisn a la Zootecnia (T y P)
Edafologia {T y P)

Fisicoquimica (T-P)

fnatomia Animal (T y P)

Seminario (T) —

Sequndo_semestre

Introduccitn al cémputo (T-P)
Microecononia pecuaria (T)
Sociologia &ural (T)
Botdnica de forrajes (T-P)
Bioquimica (T y P)

Tercer semestre

Experimentacién pecuaria (T y.P)

Biologia celular {T y P

Microbivlegia (T y P)

Admén. de Empresas Pecuarias (T-P)
Formulaci6n y evaluacién de proyectos (T-P) =

Cuarto semestre

—_—_— et t

Fundamentos del mejoramiento qenéti i
(e qenético animal

Uso agropecuario de! agua T
Fisiologfa vegetal (T 3 P)( )
Principios de nutricisn animal (TyP)
Ecologfa (T y P)

Fisiologfa animal (T y P)

Quinto semestre

Fiziologia de la reproduccién (T y P)
Sistemas de seleccidn y cruzamiento (T y P}
Climatologia agropecuaria (T)

Produccidn de forrajes (T y P)

Tecnolojia de los productos pecuarios (T y P!
Alimentos y alimentacién de aanado (T y F#}

Sexto semestre

Manejo -reproductivo (T y P)

Manejo sanitario (T y P)

Manejo de pastizales (T y P)

Man=jo de praderas (T yP)

Disefio de construcciones pecuarias (T)
Estrategias de alimentacidn (T-P)

Saprimo semestre

Sist. de pred. caprina (T y P)

Sist. de grod. ovina {T y P)

Sist. de pred. de bovinos lecheros (T «
Sist. de prod. dc bovinos para carne (T v P,
Manejo de fauna silvestre (T) .

Octavn semestre

Sist. de prod. porcicola (T y P)
Sist. de prod. avicola (T y P)
Sist. de prod. cunicola {T y P)
Divuligacidn pecuaria (T-P)

Materias optativas

Haquinaria aarfcola (7-P)
Farmacologia (T)
Apicultura (T y P}
Andlisis de regresidn (T}
Crédito agropecuario {T)
Huestreo (T) —
Piscicultura (T)



UNIVERSIDAD ATTONOMA

Plan de estudios

Area Bisica
‘Andlisis quimico
Introduccidn a 12 Estadistica

Bioquimica
Experimentacifn agricola .
Hecdnica general

Cuarto semestre

Topografia 11

Segundo_semestre
EdafoTogia general

Jercer semestre
Fertilidad de suelos
Hidrologia general
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