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INTRODU,CCION 

Est~: trabajo es una exp~sición sobre algunas.~form~s de abar-

dar~ i~s· f~S:f-:it~··c-iOi195 de .educaci.ón sup~r.io~." ·.La'.·: Sei'tiéCióri es· co~ 
secuéncia · de''..:·i~-::::.·f a·rm~ción ·~dquiridá _·y·· ... de_·:_:i~- -·i~"f u:ic:{-ó~; de encon--

i:ra~': 'ah'í_·~-: ·:·é':{-~~~-n~6s. para··_expli·c~rn~:~ el" -~--~~-i~·b :-~~~:-~~~~i:~-, de· '.la~- _'educ~ 
e ión s;,p~~ioi plÍbiica mexicana. . ... ·. }/~; ' ;, · \ 

H: Irid~ga~a . aquí hnt~ lÓ s~~eri'd1 .~.~~ ·;~~~~Jb~. Ltci~e s y co:

rr ient~-~-~:'.:~ue: <~·~".~1?~~1-~~··:: i·~:s··~.:,;in/S_ti-t:U<?i~b~-¡¿;~#'-:1."~~~(g:~~,.:~~~~-(:_~\ co-mo.' lo _que -

se refiere Cl::- La1_S.::~:r~-{s~_itU,C~~~-~-"S-.\~d~q·a_~i:y~-S~:-~.d:~·r:~-~~~rñen-~'e < Esto con 
ia idea- "d-e:. a-1,.qrta-r __ ~pr-eg.un t·a-·s·--qlie .. _::s·ur;fa~'-?de'~·· ~ri:~¿;r:~c~na··cimien to ··ae -. 
la :-e sp~d-~f--ici·i:d~a:·:~:·::~~-~~,:.i·~~,~:U-~i~'.~·~::r·~t~c;~~¿~;~·~=:·::·tj~-.'~-. ::·~:i'~i>:~ .. j ~fl' ·:'~an ~l_ conoc i. 
mien~o, · pregu;.;..t{~' C;¡;Je';,.ti(;;nd.;.ri;;,. ;l.a' ~Ó~~i~.j~da.cl y diversidad qu: 

las ca:·~~C~-e
0

r¡~-~~-,-~~~ .qué ·:~:i&~~a-~ü- f'~'.-~Ü·'-~·~~~-: :'~~_,:/f·~~~-~-~---~---!~ iri.·Y,~_stigaci.?_ne s so-

bre lo relev~~~.(;¡',jp~i;~i~~~~ eS:tas::C~s.:t'ítudio,ñes 
·5.- .- · · -. -: • - -~ · ~--· '· • -. - _éc·.·. ·-.- , -:. ~ ·:-· .-. 

Los planteamientos del prÍ.m~r:'ciípítÜlo >girari sobre .lo que d~ 

po de concepciones me permitieron ten~r- una- mejÓ~.-~---~-4e_a_-,.a.·e·-~ par dó!!_ 

de continuar esta indagación, porque si bien.,. ~n·::,-.~-~--'Priiic_ipic:>, ha

bía logrado identificar una concepci6n de ins~it~~·~ones, ~ue a mi 

juicio era la mfis cercana a la institución mexicanri_, lo~ plantea

mientos m&s generales no me acababan de 6oriduc-ir ~~cia-un mode1o

capaz de dar cuenta de las mismas, es entonces c~~ndo la bdsqueda 

se orienta, en un segundo. momento, a autores ·que -i:.rabajen el tema -

desde la perspectiva hist_ó:i::-ica: qué actores··_ ·.-s6Cial·es participar_on, 

cómo, porqué, qué ideas. se. jugat.:>arí, :cuál.es eran' las condiciones -

soc iopolí tic as-~ --ecO-üóiiliCa s--~---·cu1-túr~1-es":~e -:-{ñciUso- -iú s ti tuc ionale s

que generaron las car~c·t~risticas ac~ual~s ~e. la educación supe--

rior. Estas carncterísti6~s ~on trabajadas u~a por una tratando-

de explicar lo que las produjo. 



Este segun~o en~o~~e del -~rabajo di6, ad~m&s~ mayor~s- ele~e~ 

tos para revisar el Programa Integral para el Desarrollo de ia 

Educaci6n Superior (PROIDES). Este programa es incorp6r~do al 

traba jo por con sti tu ir un enf oqu_e particular de la -si't't.iaC'ión·-· ,d-e_.:.~-· 
~ - . • é •. .·' _,': 

la educación superior, es decir, contiene los lineamien.tos :·a tr·a-: 

vés de los cuales las burocracias educativas nacional~:~:-c~\¡i:-·~:.~·t/.i:-ti 
cionale s pre ten den dirigir, ·administrar y solüc ~-o-nal:-~_la .::·~~:6bi~~á-:.: 
tica de este nivel educativo desde 1985. 

EL PROIDES, resulta para este trabajo un ü1tentp P,()'~;aF~:i,j;:-:.. 
zar un tipo de discurso educativo, des_de los. C:31·~ffieU·.t:9.S:,:c.a:~·qu_·~~=~Cl'~,~~ 
en el trabajo de los referidos capítufoS···; _-_ª·---1a~--·_ij.·~z-:.-,qüe·:.;_0i~d~;f_~¿~;'=f-...::'.~:_;'~ 

sión de otra manera de enfocar las· -ins<titticio-iles· .·ae ·-'.~a\1c'~·~-f~ri-~-'.-~5t_-~_: 
perior. En el tercer capítulo presento un res.:imen''~e{,: P'Rói'ois .y 

luego, manteniendo el miSmo ar-den de e~~-e,-. p:r~g~'-a:~a;·;_:~~~~6-·~;-:;~~·~·~ii;~{~º~ii-~' 
do, cuestionando y criticando cuando se pu.e.de,, i:~~ _:~.l~~~te_~·m.~e.n_tOs 

y concepciones ah! expuestas. 

Finalmente, las conclusiones ~on~oiman~-una serie d~ reflexio 

nes y dudas respecto a cómo abo1:dar un __ ri.11.'~1"i"si~~' de':.la situación -

actual de la educación supe14 ior, siri 16· qU:e. ~i.fíCi·lmente podría 

imaginar algún tipo de solución o de ~s·~-~~~--~~:ia: para este sistema 

educativo en lo que a sus dificuitade~ ~e.s~e~ta. 



2 

nú 

tórico 

Durkheirn l.os 

su origen en 

ca", es deci·r, 

( 1) 

1974 pp. 7-27. 



3. 

la sociedad; la 

mandas :i-a ·-di ver s id ad 

que cons~;.t:Y~.i~~~,s()~i~d~d 

son 

con 

educativa _su ~ente-

ni~o i~f9·r~~l., ~qu~llo que no :ic funciona, lo oculto, las contra

diccio~es·,.·.10·5 conflictos, enlicndc _a lns disfunciones como erro-



4. 

res, esto es, queda 6culto aquello que da .cuenta de un tipo de v! 

da muY al~_fad·a --a ia ·solidaridad. pOr ~i Señá.ta~a. ASÍ~. "no "se_ e·nfa
r 

tizan ·1~s··::~.'~m-ension_es '_qu-e.:m':1estran_ u·ná·. si1új ·diver--

antagónic_os ~ 

da. 

·;,. , ... , . :;·.· ... ' 

te. có~o S.'~:~ ~-~g~l_"liza.1 para 

bajo qué 

factór-'a·r~saltar ·es otro. 

tituc·ión, LÓurau y Lapassad:e la _ci'itican 



5. 

"La unidéi.'d qUe se .. ~btiene resu;tt-a, pues, provisional.,·y es·_

un error asimil~r_1_a: _ ~ _la __ dur.aCi:?n '· ·a l~ pers_i~tencia -_de i·a· unidad 

posi_tiva. ·Dicho d~~otta form~, son 
-- -

hechos··positivos y :no se-.someten a discusió'n, los rnOd9s, ae· or·gá-

nización de ,li{·;·.'es·bú~-ia-~·son mucho ?lenos evidentes (~gr.ecjC?. t:ainhién

los conter=ii·4·0'S> y.·· Unive.rsálm.ente aceptados. El criter·io de e·fic!!:_ 

cia rl.o -:~~~'.~·~i:~rii-¡:5~·~.-_:par~ todas las categorías sociáles. Pero sobre 
" ', ·<··· ,· 

toda·,- el tj_r_i,t~rio de eficacia no es el únicO cri~e'ri_o;."~en defini-

tiva, no -'es .. ~ó-rit:er.Í:o' m~~·-que para las catego_ría·s ~ Scic·iii.'le·s· que ex.-
e ~ ,- -,-

traen, o créen ·eitraer el ma·yar bencificio de '1-oS ~~jetós" 'proclama 

d·os of.iCialmeO.te~.- Las demás categorías adoptan domo -.criterios irn 

plícitos o ·4~,Clara-d~"~-lu Ic-u-c~-ia -ae cl_a.Ses 11 • 

Mientras para Durkrieim la 

ra ios autores citados ésta es 

tia es discutida ~~·~us 

rior abordan el 

lucha de clases 

do. 

con la 

na el 

(2) LAPASSADE 



G. 

(4) l\L'J'llUSSER, Luis. idern. 



7. 

La 

neutro·, 

de la 

lá liber-

propio --

Dice 

aplasta)' 



8. 



9. 

dichas 
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la no puede ser analizada, ni planea~~-~~-~n·i. m6dfficada, separ~n~o
la del con texto social del que .form& -~~~i:-t~.~)(·~-~:r~> 6'1.·~~da tamal:- ·en -

cuenta e i~r-_ta ~ndep~nd0encia -d~- ... 1.~-<~-~h~---~·:~~-~z:·~-~~:/·:¡:-~:_s ·-in~·:ti tuc·i oz1'e·s-~ :h-o 

reconoce la c.::apacidad que-. supone _:j:.:ra~·cr:ra'.·r:<~·~n-<i·á _-gen·eración .-Y - -

transmisión de Con oc imÍ.en to"S) ~, ·:Á. ~~-~~y~:·:~-:~;;-~-~'>_:J_~.a. 1~r0f_un aa e r í tic a, -

niega · 1a·_ .. -Íleú1:._~~-1~daa- -~ ~·r i~'~'-~·~k ,:~~-,/;i.'~_:;'._~--~-~6;~,é,-.Í.ó~.i resa·1 tanda· la na t~ 
ra1eZa -P:a1·ít.i:Ca: 0>,~-~ .~om~~ac·i·6~,-;.~~~ó~- ~~i-ri'.'.·j\'.i'c~-t-i fu6i6n 

--.:~,-:- ·-,:· -:·"'. ' . ' . 
(peio no hace re-

levan·t~ _el_ :t·ra:bajb y:';t_os_~---~99·~~-.i~i~~_'h'.t~9:.s'.'.»r'~á.li'zados como cont~sta--

ción á la a6íú.Í.1ú1éi6n( . c}sen i / 

.':. -.. . ~<-(~:, ~-<· 

si Ú~n ·~'{t:hGss~r ~i6~ta 'a~J?;;citci~ ~~~d~mentales al concepto-
de inst·i·tu.ci·ó~·:>:~~ucaé-¡~~:··:.:i·6rn;ó· ~i:·~~~~.-'.~·-e·fiar~c:i.o~, QO :-a~ _e:I:e~ent-os- que 

permit~ri explidi 66fao~~~-'.lg·;, i~.\.·eproduccióngenerada en estas -
insti tu'ciC>'ne_S2;:se,_-·cdnyter:t:e-i;b-a-fo ::_cie/~t·a :'cc;y-ur~lttira ·en~ ma~·if e s·tac io

~·e s ci~.í~ic~~~·-, ~:.·J~-~~~--n:~~,~~--~-~-~~:~i:~s., o·- d8inocr-ática~, e --in'cluso en ex-

presiones r"a.ai'ca1_rne-ñt·~_.':-~Pu~s/t-as a~.-la dominación, y deja de ladd. -

que l_os discU;~o'~:::_)_f:·~··i'.~¿-i-~:~;;_~:_.riniv~Gr.-sa-1e-s -son necesa~ios para sos

tener i·a div~~·si~d~:~¿;,::~{'.-~-·-í:>'r~::~ur:a~---~~nsénso. en estas organizaciones. 

\,O<·/ . 
La- d6~i.-ri·á"6i.6:~i-'e··s".·:-tú1a .de :1-as·"di.ffien~iones _y quizás la más cla--

ra' p~io;_~~'<'.~~i~~fü:~~;;{:: en 'uha· etapa de la hiSt;,ria de las iristitúciones). 

l. 3-F REUD .. y:s~;¿~§~~~~f~~~rd~."lEsti;U~CI;O~ ~~;u:~AT~JA.:, .··. {: 
. ·. . . ... •r . , . j '' :y· ;;;:·· '·). ' : ,. ,, ,\''.!:' > .. 

F i··e'~~~<i:"~_:.~~~~~~:Í:~.·~~e~ijóc_·o ~~,a ·~;:J:_-~: ~: i~·:g:~,~~.-¡-~\i:i'.:~--.';Ti}_i~;~,'.~:~:~'.:~ í~~(iih·~--~---; e_s :·en· --

:::::~~~-~~ii,ij.f jJ7¡~~~r~~t~~:~~~~~~r~~1;::t~:~:';·:,.-: 
desárroúa'.del~,_~~rib~imfento/• ~:;¡¡¡; ta'id7~Jreéo¡~¿'.~~á ·,~t~;{c;, es la -

e scuefa::.y··:"~~:._: f~f,·f·~,:SJ:,~n··-_q'~1~' .:-~ kt~:{ :·e-j r;r:c·é ;·:.· .. · i:a·-:'.culp~b·1-~----a~ l~ s. rieurO-
, . -· :· . :'- .' ·:· . .,,-, ._. ·: __ ... 

sis de {'o_.s_,,:·sti_fe.·tci·s,:· Si~ ~mbil:rg.ó, ·el :P.~~-~tea~tfi~~to4tque ha9e de la· 



de muerte, 

otros),· da 

con 

tos 

(7) 

11. 



12. 

El .~:sic~ariálisi~ niega la posibilidad de dé,sarrOll:ar para la 
institucii6~· -ci-~·~-~·~~,-i~~.:;' .un se:~_:tid·o·\Í~gmát{c~ c!ue p<il:-S} .. 9a ·1-·a • .. f>er--.-

f eC e i~~~·:·.1~::~:_e ;S·~~o:r-.'.e·:~ ;.·::.· ~'ue .:1a: -ap{i.é:aC ~~n- de mé tod.0 s . cóm0d0 ~~r y, op_ez::·a t! 
vos, .~;;-·{f~~-~:f:~~~·':·,,~·~-~--6ii'1a:s .. ~ 6o~Pi"ic.~das··no l'levarán.nunca~-a· un--:---

_, - - :;:., . . '-"~--

p l:9 C·e~o~f~--dü·C~~a':tiVój,:~-:-i:'de'a:t._~"\ que- sea .. Capaz. de'. rE? sol.ver :e;i. ___ .ma·~·e ~-tar. 
-~~ :--~~~,~,~~,:\ ~~;:-~~-~-t~-~~~:~H-l~i; ~<.~· :,. .. _ 

-E~::~·p\i~s·ib·i·~--/~;i·h.~~·rp:re_·t~¡:r· ,:qti~. ei concept'O _ .. a(/ ins·titué:i.i.6~-~--. e:duc·a·-

p:t.ie_·_vn<.ªd·_:i·_-~~e.::-.~n;_:rt:~··.:?le:_· .• _._.m••-.-~e:.:.nr.::~.·~t·_;.u_·e~:~_:_-_;_t .. :-•_·.~d .. ?_e,~_\~_.~,··_-_-l~_;a~_u--~--·.-ni·ªd:·~':'.e'f.0··~º1; .~0-_~·~_mg~--._--~i'_>-ªde organización i::ulturálq~e.inde--· _ __ _ :gµ··~·--.i~ .. -_rev1-Stas, ·-n-o.;_~~:':.d:r~~~})~s~r_·.- ~.rtÚ§ 
niC.a /::.-n'._~(~:y~i~r:~~'t.~~~/~·~x cit·s·~·cj~:a. .. i~~: .. ( ·. ~-i:¡:;º .. P-r~a:i:ic;t;- ae 1 .,cqñ~1~.c·t;q·~ c··a'nS-ti: 

tutivod~i~;h()nÍbte:y' ~,<>}?a'~foll\~1~star. >--· 

"o!id~ ~f~{.,'{,~~rJ'e~ .~·~;; '.u'1a •educ:ci~ri" p~eócup~di·~ Jk~. el • b ie

n estar\ d~i ~~j~~~:. -~'C>i: '..su €xúte>, por, su ··ªª"l?tacfón?'n.9;J;>\lede_ m;;-

___ :::_. ~::i:t:::::'ai:~=~~f:~~e~t·J~~-~~~~~=~~ ?~!~~~~~~¡fi:~~ ;:::::tºª d:: 
1.0. bU sci~~Ó ~ -~-a.u~e-~-ti-~?~::r~~~~f~;~St-~rT~-~ ". -~~~~:~:~~~~~~:~~:~~~:t-~f6'~=-~:ii};f-~: 0~~,~~-º~-1-· m~ 
1e star-, dispue~_t?:: ~::,:'.,.,;t~,~-f~~"~l:)~·; ~~}:-·~~~~-~ ~··A.J:a:-\: .. Y:~-~~~d'~\:(/,:·p~·d_i:-íEi: ~n carii-
b io generar las __ co~4iC:i(;~ttzpa~a ri~c;;d.~~ ~~ri~;E•:~to bienestar". (8) 

A la luz de io··,·~fi t~'ii6-f..-.')?~~-a_-;-1~~~·~-:'de/c-rr::~~'.ci~e~~:_{l';~··;i.·ñ·s.~·1~u-q ión ·-------

educa ti va está hecha ~n .f,unción ;~~ :Lhie~;~r:: ~ ~ fº~ sü'jetos a la 
cultura, que est~ i~:t:k·g;;~:~i:6n .. es: ;ci~~f{.·1·~·-~·i_"·~-~·,~:, ,_·~·.i .. ~_\~~~p~~-~-t:~·r,.~·~_a·· pr~ 
mesa ideológica _q~·~--/~-~~:'.:;·~-~-q~~-~~\ 

(8) GERBERT.- Dariiel' i(Mirneo)' 
GERBERT-, Dan'i~:i{~ .--in .. te9ra~i.ón conflictiva: la corrinete psicoa 

rialítica explica que el sujeto para integrar 
s~·-a la cultura tiene qua romper con la ima= 
~~n_de Gnico y omnipotente que tj_ene de si -
-mismo~ para darse cucnta"que hay otro. del --
'cual depende (la madre), e.s el momento en_qu_e 
se manifiesta el conflicto que consiste en -
una idéntif icación dolorosa por la ausencia
presencia del otro. (Mimeo) 



13. 

La composición del sujeto presentada _por Fr.eu~-, si la cornp-a

ramos con la de las instituciones, es posibl:-,e que·,:a:yúde ·_a_.--ex-pl_l.-

car por qué .resultan cuestionable$ los PiantCa:mierÍto·.~fde AlthUsser 

y -ae Durkheim y- porque son res ca tables:~~ ~~_!='9.s. ~~~~-~~:t_i'..:á·~--~ ;:·· 

1'Freud pr~ponía como m&xima dél psic.;aná'.1.isisl·Íl.1lí.donde -

estaba e1· Ello; :aeho do ~ ~ xc~/,-·:··,e:~/~-~,~~;~_"-,~-~--~h--~-~~~;i'~-e·i;_~-·:.ªI?roXJ; 
rnaci6n, e_l ·:·cá>n~~ien"t~. en_ gerieral. Ef."-:Efl:;?~~;:~:-.~~:i:-·ó~~~-:fii~·n-~.'É!_,hab·lando: 
origen y 'lugarcde'las pulsiones. (i.nst'intosy.7::débe· ser _tomado en

este context·q· ~oinO._repreS.en·t~-~-?-o -~:-~:,_:i_~-~-º~-~S:ó;:Ce?~~~~::~e-n~_-·_:::=-~ s~n_tiao_ ~~ 
más amplia>.; :·::y·c;-;~· :C:O~-d~ic·~c·ia. ~ Y-~~:i~E~~~~-.~~4~~~~:~~~~~~~~::~t;-~{. -~-~\1g~r de las 

·fl.lerzas oscuras 'd0riti.1Ú~ú1:::~~~ ~:~-é+fd-'.:!.)f P~}:,-il{:f<'~-~-~-,,:,i• ___ -( ))-
·:~- ' - ·-- ''.:: . -~~;':_:,:~'= ~{~-~~; ·=. 

El yo, de ~a' in~tittició~:es :'sí.i'._i?a~~;,~'t')_;~i~l~iva ."educar suje--

_tos." , _;_lo_-__ qu~-~\o~··fkh·e ~~--:_el°·~ ~a~~:~~>-~,_-,-·e:i. -::~~~\~á'·~:O~~-~~:~;b,;~ i\i-s< -~;~f-1 .ic tos, las -

contradicc._±orl~:~;~ .. ,ia ~:Ú:irn·i:riaé-·¡~ri~:~:;t·' ~-'a--~-á~-'-~:c.iU-e· una institución se so~ 
tenga, su part~ ~()sf~iva' ti~1ie'~~e tomar eil lugar del Ello. Pero 

este- ~O~ar_·.~~i· .iti~a·;·::-.~~~---:_·~.~~-C)ñ~:~~ i~a ... ~0.sap'al:ición de los conflict.os -

de las- confradi'c6~o~.~~-~-~:~~-\-::· .. t_om·ar·, su lugar eJ.l tanto que instancia

de deciSión 11
, _-.e"S-.:d~'p·,i:;:.;_:;d·~·-'-:acl-ué:lla ·que -se establece como un·a di-·-

en normas, _leyet: -_Q .rp-~-rección o ~n .·sé,~-,,t·¡-~·~·:,._--:::~·~u~il'.·9·- :'~ue· a~yi_~ne 
glas -Y en sus·.-~r~s-pec.'t·fv:as·. s'anc_iones. Para Durkheim el E.lle .está

descartado. Para .h'lt·h.tisser el único yo posible de· 1,;: Úst~'tución 
'., ; ."·-.\- ·: .. _:- ~.: . -_ ,. : 

educativa es., 1:a··- do_rrí~.n~_c_i_ón~ 
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Para 0el sujet~ 11 
••• dice -~acques Lacan el _inconscientes es el . . 

discurso del o~ro~:--,e~y:>_ell;- una· parte decisiva, el depósito- de los 

puntos de vi~t~··,_. a'e'_).·? .. ~·:·;a:es~~-s, de '1as. u~icacion_es·, ae las- e~ige.!!_ 
cias, de -1.as a~p:S~as_·~,~- .. -éle:_ i·as s_i_<Jn.~f.i~_~ci_OneS asig~_adas· al ,fndiy.!_. 

duo por lo que lo ~ngerid,:;aron ¡9) 
·:.-:·~''. _.:~;.-<'-·/·/ './·'.\:·:~;._· ~ _\- :· . . " .. ' .' :·:. >:·<~--.. _::·-~:·:'.:_ > 

Para la .Í:nst{t.U.ci6·n .-~~ -sU .tiiStOiia; ~i·a'.S~ 'g·r'uf>a·S':~q\~e:::··1~--~i~h-te.·~-~ 

gran, los in~eres~s er_i jlfá90:::a~--:·_·c~.d~-~·-·:~·~~º ~~-···~s-~s·.-,~~~-~~:~:.~~~--~;-~-~:'-.¿~~;·a~~ 
formaciones q1Ú? ha su·grido; --10 ':q\_;,~----,iJ_e·~-Ill~·~-~-~~.·~--f6 .-·:qJ~·/.t~-~'.~:~ d:i~f~'~·e-ri~~ 

tes sectores de la sciciedad le ~l'erita·rid~:ri:.~ '·.Jl·~~:-· ~~~~-:5{\,-~:-·~--~·./e~l~:~) --1a·s· 

fuerzas que la componen~ - Es ___ a= t-o-ao:-.e'st:o-qUe. h~·y(·--q~.'~ j_¿~:~'i;;-~-:.:-~;~n.t~·: __ 
do (esto es lo que intenta .. ou~kheim\. 

lidades de relación. Una 
- ' ~. ~ . ~ . .'' . :· : - - ~-. -

de la educación un '0 aparato- ideológico a~·1- .. Estad9.:·· .L-a; ... i.nS_t·;i._t,uqiQp_._ 

educativa no e-s su 

incapacidad de perf~cc-ióri ·Y de armoní.-á / ·1e_. p'~r~i't~-:~';':·:~·-s-i~:i-:i\~·d~'-·u·n· -
constante f~ujo de sus.Ccimponen~es, 

vos sentidos, haciendo -h~stor~a. 

o i e ho de _i:~-i-~·.{·~:~;~:J/L~-6=~ .. :· {k~~:~-·i tU~ 
po rq':lc e timP.ie·. ~·c-o·n~c_:~-~:-~--~~:t.a~~·a:~--~ ~6~i~ 1 ~~~te· .. a-~~ i~ ri"~ _d~·:;¿:'\{ ~-~~ ~ 1 º-~-que 

sostiene. esa· f·unC<i6n~lia~·d ·.··~:~:-::·~·fr;a,·~o .. ~~--.... L-~-'.-:.·f.Un·6ici~-~-i-:.i-d~~-~ 6 la -

armonía de ~-u~k·h~,i~:··,-':·~a·;·,_{-~:~·.i¡'ima_,,:_fr~·nt~~: .. á· i·~;·~:.:~:~-~--f·~::d·i{~:·~·-~:~e·~·6' no. lo 

explican_~ .. , :É; ~.~:»'}~:~:~~->~~·,~~~-~~-~-~~~~->~·:1 .. ~_:,~-~·-~~~-ó_i·i~~--~ _::'~ st''·d:(·~ ~'~: ;;_;-~:1·i:g,a'~( a s ímbo-

do) 

-·~·--~-·.:_-· " 
.~:"---7·.-

_____ ...,:-__ - -- _ _:-:....:::-.: .. :i_·:._ _ -- -- ~..:.- -- _ _; ____ :.._·_,_:;.. ...;' __ ....:-. ..::.,:.>:..:.- _j~-~:..:-~ -- ---- -- --

(9) CAS:TOR±ArlÍS, ~o;r~eFiÚs•. Idé.;~ p. l~~-; • . > > . 

* Un sí~bol.o•es el a,gll'ila, su sidnifi6a¿¡ó, eLs:r ~n•~mblenÍa na--

cion·a_l'., Esta e~.~·~~'.~-~,,~~-<'.=~?-~:_ .. ~~-~.~(~·~:~y~~~-.-;:\·?,.~~?· .. ';·':~.ic]~ :~·~l. ·~o-ffipart~ 
mi en t6 de los ~u fe'tos:;,--.·es- .':\n~<·.'a·rt;i t-~~·~·i:o.~:'qu~ ·::_·t-{e·n~. se·n:t.ido en un 

orden SimbÓ,lico i otra:: v·Í._J~Jia·~:i5·.n:: ·~~·;-.·~~·~b·Ó·l·i:;:~:~:a ··sÍ.<j:nos. 
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. ... ,, ., . ' . 
Q.Ue. 1a uni~Ver-'~i:~~,d~.:··~ci~·":t·c~·~~-.-.~-terlga:-~6'6mo:.un0. de -

una hiS.tC)ri·a··· que, -:·i-0~¡-f·a/·~~\;:i;~.~~~~;~:·.~~·tl·~·;:~ff~\~.-"::~6'~:¡.5;/::·~~ti·b_.~:~:-f~~~~t.:~n-g·-~·:.':~-
. ·z1····· 

::: ~: :ª:·s ~ :~ª.:;::r~:·• ·~ ~i\~\~f ~i~:-~;~º~;:;g!'J~A-::~i:~;~_::b·~:r.r ~t: ~.: n:: ·. 
da ei· ·" encad:_en":;:1fni·e:nt~{? .. ~.\?i'·J>c·e(m·6·.::YS'.e.~-;_:.'~:kf?~n~ ·-{~-~~~·;~-f·~-ci·fi'ci~ --:~~~-.~~~;. 6'~·d-~n; 
simbólicio?.: .. :;::-~(-·.':'/~~: ·.:::~ ·.,_,:_\?,:'... :· ··:·:~_~) ··< .: .. ,:_,·; -. 

;;:/ -.· .. ,. .... : r.,,.~ _,::· ."'" -, ___ -~;·!:-:'·,·· ~.,., .~-:-.~ ,>·-·· :.:c.·<"". 

,~?[ ~°' :.~.:.' -, .... ~ .. '"··· .-- ~-,..., --\:~' '."~.: _-s~:~r;·. 

::u:•:::::::!ij}~i~~t~~J¡i;;:~:;;~~it:::t;;t~}ii~}í~~J~t:~t:': 
¿de qué es.tá·n~;;··."heChit~->/e"s·tas'· .institucio.rl~s.T.;.> ·· - ·'-,·~::>:;~:~~;·.·;.~~·:e:~·~ -~::.:.' .~~ 

-_:~--~~tYX~/[f::;r.~~j:_,=:::.·-~·~, ~,--_e - _-:-.- -_- "".-:. -:. - =-~,:. .='.:'...'>:L~:~~:.·~:~~· ~~~;~~~'.Sf.;~~?::~~.: ·~ 
l. 4 - LOURAU 'ii LA.PAáSADE ·Y. SU CONCE~TO DE INSTITUCIONi ·EDÚCAT.IVA ~e. 

'~:_v;~:~~~_:\~)~, -- - :·~i. · __: .. \ ·~, --- ·· - 'o'.:;_~~t~ ·4'~-"' ·:cc-·"'·X· :~~: :4~~,~:~ 
Láu ~p. ~~·_:·'y}):;~~P:~~i:t~~~-:~-~-,<~qn: _:,:~~Q~s:. ~i~ i~~~~~\:·a·~'p:9~ri~R-~~~-:~!~i\i~' :;3~-ki~ __ : ~:-or r ie n

te ·de an~~1-i"~-{'~.-:){i{~·--~-i t·~,6·i:c;ri·ii:i.-.-.~ E~-i~¿::'.~,;-;'ri:~~h~f'~~,~;i:¿·'b~~'i,~~;~·-_:_;¡;;¡-ra i·a in:! 

ti tu~ión: t.r~·~~- ~~tri:~~.~:~ s -~üe·:·-~.~a·. c:~r~;c/t-~·~,i~j~g·~·:~;,'.,i\;,c: .' iifS.1:i:):1iido·, lo in2_ 

tituyente y lo instit~cio~aliz~~o·: •. <( '\.Ct; ·.··. 
Lo instituido: :'Un co~ju~¿ ~~¿~l ·i;~¡s~~· ~~~ ~nidad positiva 

que expresan sus objetivo i·:;:·:.-~ci·~:.···~i-~~a·ii;~~d~·:-~:~~- _,;:~-~-~(-~~.~~di~~:: social: -

producir coches, formar- ni.ñ·~s:·:;,~-:~~~-~'.~·;._}~_.~·t·~~ ~:;:¡-~~r;:.·~-6~-cin~o'- de la·. uni 

dad se califica como positivo p'o:~,~~~\ -~ ... :~·~-: 'd':~~·~·C:.~~_:,.:··.P_·r9.:ducir'. coches 

o formar niños 

como legítimos 

e ons ti tllye_n ·ab_·j ·~~'i;.6~:.~;;_;·~;g_~::~-~~·d·~-~·~:~~· :::U'í~:{~e r; Sri 1,Inen,te -

e incbiso ~.l)dis;e.~~.Kbl.~r>~~::.c'.: (i:o)' ~L:.!¡D' .. 
"-':·.,,;;" 7"-=-º,·~7.;_·c:.-:.-2c·-7i--:"'--'/.;-=~:~:':-:·---=º·°f.,~~:;. i~~-~J;,ii:--.-,~·""'"~ -"7Co:~j.--~:f- ~S- .· 

Lo ins ti tuyen·t·e =··~: "Qn·· -~"Oii.~j~-nt'?~;·,·s~? .. §· .. ~;á-1\:e·~i:'.,::~§~.n'~<?-::~':'.,~.u-ní:da-a ···pds:! 

ti va, viene negado por°. .. C'~-~~~~·.'~~-1/~~~~~-~~f ,~,~~~~'.·~;;j-~ii ;·~·:&~-~~·f~::;~.:'~·:p'c·~i'-~;f~,;i~br i'~ 
. ':. ,,:~-,,., . ~)~ .. , ·. ,-. ''J, -~·\: :··~~ ;· 

----- --- --- - ----- --- -- ---~..:..-~---~.;: .;..,,r _ _¡:,;.. __ ·._·;_"_; :...' .:...~_·:...;,··-·~..: -~·: .. ::~·-·_;; __ _: _ - --- -
. . . 

(10) LOURAU y ~apassad~ ;,~1·::i~}~:·\~á~(.:{~::: $'.~,6_::~~::~-J~-:~-~i':~-'·' ·:.:.-.. ~~::. ·:L~IA<. --

1971; p·; 203.,. 204:. 
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cada ~n esta -uil:Ldaa, una plural,idad de objetivos oficiales, compren

den, de he~ho·, uná ·plurali'df:1,d de objetivos, o de intereses particE_ 

lares i- ·f.~s ··6·b·j ~tivos>~e··-i'a s ac.cioffistas de una empresa no· san·-10 ·s -mi.§_ 

mas que-;10-s ae-1:~s;_:_emp-~e~'d·~-s:::- ... Por .e·sto _los objet~vos son un tanto 

imagi.nari¿s, _.fr·eri¡e _a,. lq-~_;'_,_Ób,j·.e-tiy'Ó·s muy .concretos_de las diferentes 

categ.·orías ·-invol~c~~d~-~-f~ri'\?:¿.·~-·-~~-s'·::-ta.r.~á-~:- comunes4 ·Esta es la pri

mera negación-~-: ._lf'.L -:;'.q_~e{~;~-~~~~-~w; -b~ciri -~:.h~-d~'r:, a'ñi'éo.s -la unida_d positiva, 

desmenuzándola enirtt}r\ase~:~_y. c;~}~ti:v~\~ai'i{c~lár~su; (llA) 

Lo institucio\,~I~3a.i~{-- < ~].' '. ' . · .. ne/puede fu!}_ 

la existencia 

aceptadas por todos, 

mer momento 

·par .. 

la·· nega
t.a:reas ----

~~~m~~~~~=;;:~~~~~~~~~~'~ilf ,;i,i~l~~j;;~~~~·~::;~~:~:~ 
~~ '':;:::;;:;;;;:;. ·:,~:.:1~~f ~~il~iij~¡~i~1¡:~~¡~1,: 
de la cultura. Dichos obj e-ti'vo St--·~·?:~· ~-:~C.~~s::r-~~-~-~-~.~-s~~:"~.-.·.··:··.-·. -~~ri_di"~~ª-~-~,~ 

:~: s n: a::g ::i:::e::: í:1

a 
0:::·r1! :.rf~1~if~;~~~~~[~:i~¿i~{~~ª·í~~.·h~~:.~:r:t:• 

enea rgnda s a la un i ver sida:d :-~~ .. :-.. _s·~·ar;._,'_:~n~-~-é:~--~·f··~-~·~yf~'-_e·:~~--_::~~~'~/;_(· __ ~?-;_·i ~"é'9 áfi 

(111\) i.OURl\U y Lapassade .. idem.·' 
(llB) LOURl\U y ~apasside. id~m .. 
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ni a ser cue.st.io·nB;daS en .ese su sentido más g·ei:i~ral. Lo institu

yente: .a l_a hór~C·de poner~ en Pr"&.C.{i.~-~:_·\~\it.a~ tres fun·c-iones nos e~ 
contra~~·-~ ._C::_'?n .{¡ue "s~ l~s otor9a'i-f. d¡f~,-~:~~-t~~ '-seUtidos, incluso sei:_ 

tidos ~puestos _ya que los i~t~-r~--~~·s···~>,·~·¡;.\(iv-ac·iones de los actores 

que comp'?nen la institución son: tatÍ{b;~~ri ::di-stintOs. Entonces aqu~ 
llo que parecía tener un· amplio~ ·c_6ris~nso ,_·"queda negado por una -

pl.uralidad de sentidos que resp'_~nd~n'.a las diferentes concepcio--

nes de mundo presentes en la instituci'Ón. Así por ejemplo (reto-

mando Una de esas funciones generales), en cuanto a la formación -

de profesionales, se puede ~bservar que-~ctuhlmente se enfrentan-

dos proyectos distintos en ~a UNA~: uno que busca una formacióri-

ef ic ien te -y es pee iai-izada.- que re"sp~onda ·a un- inerc-ado -de tra_ba jo :-

con ca~acterísticas.par~ic~La~e~.i p~~~--ello. se 6~nsi~¿r~ nece~a
rio reducir el cupo de ingreso a ·1·a·-· úll"i'Viir:-s·fda·d -a f-i-n'~de:-p;epaJ;a~ 

menas· .alumnos pero con mejores- ~esUft·~·~-f"os:}~·;:~·:_, -Ot~O'· que tr.ata:·.de· a!. 

ticular ~na formacrión _de .bu0n .-·niv'ei\. 'ac~id~rii'i~~-;_:_C,~n un.a -UniVei's-idad 

que dé cab-i_dad al mayor .número d~ ~'·s\:~d-i'.~-nf~:~-~--p8Si~--;i._~-s~,~ -'.u1'i·á.~~ f órmcl 

ción plural que se genera 
-- .-'"' ~-.- ---.~ ·-;·:~. _-,_~·.-,,~ ·-·-~: .'-~~ -: _ .. :· .'· :-: - -

por la participac-.ióri'; de_> v~~-i.'i-~-9.ó~_·: sect~- -

res sociales en l.a institución educativá. Sil1;··.~jnb-~i·~-~-¡: y~· a· pesár 

de lo anterior las instituCionés funciOnan .mal": Ó·.:::·b¡·~~·~:_·;>~-kt'.·o.·:s~- -
debe a que las componen también f armas de. m~¿{iaC·~'.S·n.\:~~·'t:i~':: --~~~s pl:'~ 
yectos e intereses encontrados~ r_eglitS de' .-i·~~·e-~/~:6~-:-i{5\"\_·~'.,·.f··¿:.r~~·~~· . di; 

. ' •,_ . 
organización, de reglaIDen·tació!1 1- d.e -·ais'tX:.ibuc_iófi~·~e t.B.reá-s, ·ae ad 

ministración, etc. c·On.t·inUarido .cOn ~-1 ejGmp_l;-o·,, ··ia. fÓ,rmación d-e -

profesion·a1es e.stá .. Orga.nizad.a'.~por :pian.es ae e.stu.ai·o, reglamentada 

con requisi_t-~-~~_.:g,~-~~:.~-~-~~;·~·~b~)E~·:~-~~~·11~:/~:n:· \i-n ··1·apso_, determinado, en -

lugares y· hor~S.-·.~-~··s-;.·=~~ci:i~fi~-~5-0·~:,·~~~d:-~~f:--~;~~-i ~'~~~~~-~~-se con-.stituy_e: __ la s~ 
,,,:.,,, 

gunda ne·gac~'.~P;.'. __ .~($·º, 
.<':e,. 

sociales y de la fun-
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señalados, 

En aquellas si-

:::::º::: · :r;1~;~~1~t~r~i~~t:,~t~.;if :::!:º: ~::::: ::::::::::: ~~:::; 
e ionale s 11 · ciu-~ ·~,'.~.;:~·~,-~:~:~~~-:~~~:~;~-~~~~ii·~~~--~-:;.:_:{·:·~~-~o- es~os proyeC tos nuevo s .. ·qu~ 
emergen de _lo< '.{~:~-~~it;\'iY'~:~,;¿~-,.:?fdf::.P·ad:2ía~ desarrollarse si· ná·~,pa::;·an. a 

ser in.sti tui~-q-~·.·,-\:c··b:~·~>~-ti:{ffip·Qdo~~- s·e ·de Sarr'o-llar ían si ,·Í"fo .. itripl'em~--n·tari -
sus modos_-_ d_~_-.o~:~-~-~'i-~~ .. ~--y~-~\~:,:· .. ¡:eg l_~me·n tación, e te. ·,.- ... e-~--->--d~~j_:{:~~- -:·si" no 

se insti.tucioli.ai·iz·a·n>·~ .. ,.·Exi·;:t~--~ fa tendenc.ia de .. cO~s.i'~-<~-~:~·~_.::,_,~ lo in~ 
ti tuyen te. ca~~- ; un;a·_ ·:~~-~-~i:~~:~-~-~-~óz:i _-_ex ~_?;.aña-· a·: la:::·~~é>P.~i;~º !:~ ~·~·S~t·-i_t .. Uc'i:ón, 

cuando por .el .. - ~-Ó~~;a-fi·~:~;·~-·~·~"--,~~-~"~~~~)~t~t_i-~a·_-:_a~ -.i"?i'·~~~.i~~~~~k:::~ -T-iimb·i'én - .-se 

tiende a ocultar ·él·' mon1erltci>de ."-1_0'" -~.~~~:-~~ ~~-~~~-·~-f~c~-~;;~~:~. --~:~~ ·.q~~.d~'./~aso a 

darle la categoría dé -d·e~V:{~~c:~~~~.-:~,,-~-~~-º-·~/~·-~i~;di~~-f.ÜrÍ.cÍ.:~n;~_':_e-sto será-: 

re la e ion a do e on el e j erc.ib:i'.~{-:-C:ú3.:.~~-foª :~~,~¡i_)jj{~~~~=~f~:fü'::~~-~~~:~,tó-.":_·e;S_, -~--con'-" in te,!! 

:::m::n ::n:~e::::t~::s p:~:i~·~I:~~f~~¡~"):·!;~cl;t1;~::e.~:~~Tfi'.s~:::e~t~a: 
Laura u y Lapassaae. ·:_,.;, /---~--~;:~-.~r-: ,~:- -7 ~ é''.·~--'i:; :·_:,~-=:.:~?,';.~· :'>'.·'~;~ir,-;~~~.:~:.; __ ~:~.-

"In s ti t uc ional izar se .. ~.:a;,i~ff,ffeii;~gi!.?~.?·~·*·ª;}~~~#~~~~~~5;.es;.· vol-ver a lo que negaban las fuerzas';.fn.st1.túyent:·e·s .. .'dél rgr.up.o: o del m~ 

vimiento, es adoptar las forín;i~.:Y• ~/ftt.?i~~a'f~;,;Anst'~~hidas con el -· 
fin de existir como instituC.ió'n: .. ,_;'.-r~.~-·~·~;'.'<...7,-~-~~:"::-~-~,.~,~·ta:, i~t-a ad'?pC'ión, 

;: : ::: :; : ::: , ::::::·:·::· :::: ~Hf ~~í~i~g?~:::: ::;~:::: :: :: ::: 
to que resulta negado por,· :~¿,:._·).'n--~~~t-~':t~~,~;·;i¿(~·.~::·: .Esta dialéctica de los 

tres momentos del concept~-· q.·~ .:;i~:~t~:.:~~:~~:i9~;- áctúa en la medidad en

que el juego social las po_st-~1~h-~' .. ,·_P.'.~:¡·-í.:ti.-cris son relativamente 

'abiertas'. 

La uni6n entre símbolo y sig~lfic~~~, ··~o ~s rígida, ni Gnica,

incluso en los marcos de la· dominaci6n (en tanto que·· orden sim 

bólico y como lo instituyente). 
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Los 1 ínli·tes .dél .juego -."es·táti~. ~ s ieinpre 'aeter~ina~d~s· .<por·:-. 

el conjunto -d~-;::lfi-~ >r~'ra~·i_q'~~·~-~--'s·o~:·~·a·-~~-s dominantes- -i~~).;·.~ciq_n-~$;: de 

producc.ión -; "·ré:i·K~·:'ici-ri~:-~ ··:se·xu~{es-¡ _·_}'.~-~~--~~-~-on~s··· ~e_aag··9~(iq_~i~)-·:~ ,~·.:·.-_(i_~)) 
,. -. ···:{'.·,~;.; :-~~>)'"' ... -; .. ~/;'.'~ 

;·. ;. '.:'}::-~"' -

Re·t·o:m~ri·d~---· -~t·;~'f?_:~-~~~~:~~-~-~-~)~~~~--s· "trá_ta··das me pe'rmito-- d~_cl:r. ::;que 

en el Ca~~-~~--~-~- :-a.~ .. ~~:Q'U;k·~-:~:im\-:d·~-~-~-~-s-poñ~-~ -a~· r-e,~onoce~i.-~---.'_~-: i'.~_--_::;-fd~~ii--i~ 
ción educati:va: -·~~ó~C/· Í.-¿_~::i·ri~~lj_:tri'id~;~- ia· unidad_:-positi·v~·'. "-'.-,Eti/--é.:i)(Qa....:~ __ 

.,.:._..'.. 

concepción de -~l.tllu·s~-~~::·-~--0~~d·i:~~evo ª·-· tacihar1a·_--de ~~-17-i)~~-s·t~·f~'~::~-~~~--~~l~/ 
se en tiende por an tiff1stjTt'u·CIOnar ~a·: i-~- _\J-o-si:d.r6·ri'.· Citi~':,·--~:p(ú{~·-~,:·~·!"li;-.:·-ih>.:~ 

¡:;~;~~;¡¡¡f :¡;~¡;¡¡¡tf f illlit!l!i~í!!!li!ltll f~?!!~i'. .. 
del poder del Es t~aci pe>'~ -.i~a;itn\l~~i~~l-á~~ i'J:>C,{iti~~~:::;,,'.¿'lf<i'',J')j oc ---~. ~ 

:::::;;: :~~;::~1=~~::~?:~?:~!!1i~~~ii~{~i~iitf t~:~il~~;~~~~ 
::: : :: -~::: :: ::"'.: :: : :::·Bº~~~!f ;i*l~fr~f :~1~'.~!E::: ::::;:: ~,::; 
tomarla con e.l siguierit_e _:~;;~~c:i~~~i~~E~:ii~~--:Lc,c 

-----------------------------------------------------------------
( 12) LOURAU y Lapassade. Claves de la sociÓlogía" p .. 211. 
( 13) LOURAU y Lapassade. idem. p. 216. - . .. ' 

( 14) LOURAU y Lapassade. Claves de la soc·ia1'aciía· .. _ p. 217. 



ficados que ·int:~nt~. mant~n~r a través de la ide_ología las form~s -

de la domina~~6~··hist6ricament~ establ~cidas, estas formas de la 

domin.aciórl: .. n-Ó _..:~~~ri e_st:-_á~i-~a.S ,_ se adoptan· a algunas n·ecesi~ades so-

ciales para .pe~~inec~r como tales. La insti~u~i5n e~~ca~iv~ tnm-

bién es producción de conocimientos es -

''resistencia, rechazo y redefinici6n 11 • de~.--1~'--.-fdeo-iog-ía dominante -

tanto desde sus propias neces.idad~-S. á.e·:.:~-~i-~_~ri'~ricia··/·camo por .los 

proyectos, a polít.icas educativas··cont.ra'riY~S- .. a·:,e1-la'., qÚe 1-a ~bli-

garán a modif i?arse, y a sí, la in stitl.1:·6:1';~.n-- .. -~-~~-c~~á.~,i va_, 11 
:-• • pel;'.'ten!!, 

e iendo a una esfera cultural activa .. , f~riC i~~~-~~>1~~<;_--m:::Í..~'~9~~- ·~~-si ~t·ien
do que manteniendo iO s valore s··y_ 'l~sc-~ C-~~~ncti--~ ::.:·'d~~::ia::.'._ sO.C'i.edild-. do-

minan te". (15) con esto, el aut;r d;;ij~:de;:1~d~·eJ.·mito de la d_<?. 

minación total. Las escU:el8.S-· 1Ú~>"':-~~'~-=': .. :~6--~·~\:-~6·'s :¡·~~'. ~a"P.-~esión como las 

prisiones y l.a posibi-lida'd._d8 -·~~~u'.q·~.~:~--~-p;~i;"i_~j;~·:~~ "s·e·-. -~b-re·. a·· un panora

ma propiamente institucional.. _ i-fndi"q~-:::'~·~4-~·~~:-s· <~~~~:":i'~ s _in.~t~i ~~e i~-~~-~ 
se rigen por una re·lativa ··autoriari\Í~:-~·--~-·~~:e·~::~·~~.<j·µ-·~t~mente la qu.e les 

permite ser más que simples _:ageñ."t.~'··;\:~·¿--~:~'~!á~-~t¿·r_-es. 

Entro a interpretar corna-·es qu~ "Se··-_,cje-nera: esta atitonomía re!-
.· ''.'; :., . .- __ , 

la ti va: cada institución tiene á.tríbUi'aa .. :·una funció~ St?cia~ ,ésp.~-

cífica, las fuerzas sociales que l-a.-·i~te9'ran se enfr0.ntan_. con· pr~ 

yectos diferentes, que final~~nt~ se o~~~nizan bajo-10 q~e p~drí~ 
mas llamar, un acto de mediac.ión-,. sin e1 cuiil no habría ·-inSt-itU--, 

ción4 Los tipos de mediaciones,- ·fundadas -en la correlac ión_··a~ - - .. 

fuerzas presentes y la función soc~al enca.rgada a la iris.titución ,· 

le dan un car&cter par~ic~lar que se manifiesta en la vida ·~oti~~ 

diana y la diferencii·a~·otra~ instituciones y del cónjrinto' gio~~ 

------ -- ------ ---- -_,: __ .:,;, :--.:.--:..·-:: ____ ,:·.: _____ - ---~.;;. - ---- --- --- -- ---- -.~----- -
( 15) GIROUX, Henry. r.1ás. a:1i"á ·de.· la teoría de 'la corr-es

0

p~·~-d~·~~"-·~ 
cia. Notas sobre la dinámica de la r~pr6du~ 

ción y la transformnción educativa, en La -
nueva Sociología de la Educaci6n. Anto1o-

gía ·preparada por Patricia de Lcon~rd. SEP 
El caballito. México, 1985. p. G3. 
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bal de la.-.soc ie áa·a .. · Ei1~ poÜse_'~.~-~-.~;~·~:;3.· ·~l'.~·s :;-~:¡.~º~~·.{~~~~~-,~.-: cO~li-iC_:~os,: 

:: e~-: í ~:::í ~[::-~:-~:::;a K~:i i!.t;~~:ti;ási·~:~:ii.~-t·!~~~:it,~!iiiif ¡~.?t.!:~: 
i f aad·-·· ata">i a· .~-¿;~:la'i.~ -.. · ·. · '.;;·_: _-, /(:· -~-~~ -¡:~: j~:-~i ·~ -~~-;-~ -.. ~,. i.~\-~,J(.-- ./s.·-~'-.·;- .. "-·<,:,:.. ·;"- :.:._ ·· .;¿.'.:~;E -'.~~-' :,~::-{·:: -;:' í:~;:}·~ ··<·~;:: ... -::", -~ '.'.Li: ~-~';<:~·:'. ·t~ . .. : . .::.:}·- '.-~· ._:; :-:~~- ,·:-:-:·; _.- .. );.·., 

- . , - - . -,-:::~:' ":·:.:;: "{e:">" , .-., ... /- ,,,_:;r:= '-~·.{;' --;;. !·.:·: ~~":;,', :·· _.,_.: 

E-reiÍi:¡'._k;:.n~' i.:Jt:~~"d'irii~.;,:.,f~~1'{;ac!ci116"~~·;j_~_~:~~J;!i:~i)~1.r~· (~t_:~: . no. 

:::~_~::t~~~-~i:;!s"t:t~'.'~:i~:tt~~!t·~~:·J~:~~·~.¡~~i~;:~~:t~~tf~~~1;f~f~;L~ .:: 
que 'e ú'cJ.'i.cfl(~~~,f<·':i·u·~-,h~-\. ·:-;-. /. -a·E?b-~· ·'._f·~~b-i~n~;-1~-l eV-a:i~ k-¿,~; ::í°'?:·&;a_}f¡';~~'.~~}1-.._:: i ·¿·,,:~Oc i~ 

dad más': ciriipií~; Y '<iue la •pta~or,rt. ·er,;¡_'._·d. ye· ~a· ~;¿c,1:Íc~; .·eP .. e~ur-~o".~-····l~'aiJ_'._µl···cu•J.;c."hua;.•n_··.qdue_ ·-~a··_-1· 
signii1-~-'~:~~i··~ü~~:;-· son·-_'sófO ~-~-~·-.:.-.i:~dh~:_ .. ~~~ . ~ 

terna tí vas viables seg u irá adeÍ.an te·• con •'maY:or.. rai>~éa:~~~[:i,~~:0}ez.~ue . 
local ic--~-~-~~-·- ~:-~-~:6s -~gen_te·s~: __ hurinfn_o-S :=gU~e=-~-:-~-~_t{firi~:_ Eú~\4~t{-!-... = ;'á~~--~;~~~-f~-~~~-~-~-~-; ~~~ 
empresa. '~.-/.reconocer que -ia __ r~pl:oduCCi-9rl::; e-~·-.:'.:u·~·;·_ ·~--~·~5-~-~:~~~~-::_·~--~:in~:.~-~
jo, que ·no-··só10:--. ~~i-rv~ ·.ª l~s_intere.ses _ae-~:ra·; ~-o·m·(~~9~f~~·~-{.-~~.~c~·:e-~:-; .. c:i\le 
también con tiéne 'ias semíllá s del con.ú:i.61:0:;.~··:dei· •C::.triiéiJ•; ;~ '~'cl6) ·· 

<::_.:~,~--~:!· ;~~:.,:.;: ; :::·.·e: 

Re tomafi'do -~·e,-: e·x:PU:e ~to en páginas· an tJ·r i6r~~- ··a~:·~-(f~'-':~~-á:--_·-~.¡,·~-~~en 

te de análisis in s_ti-tu~ .Í.onai.-, puede -aecirS-e que·· :i~·-:·~~:-~~~C·i~·~--'.~ ~e' -

Giroux es .contrafn_s.t_-itucional, ·esto es_, qUe ·al.-~e~~s:~~~~~:-::·~1--t~:~-~--~.e~ 
este autor ·:reConoc~· que hay .alternativas-:para.a·q'u-~;t¡f~~ '~iu·~<»~>'._,~;-~-~
rrotadós 11 por_ 1~· _cUl tura aOminan te. At,_terf'!a tiv·~-~-"/qµ:e __ , cie.b~n-.:::~-~--~ai 
en cuenta a ·la institución educativa -y--a sus .. -:-~.-c-:to·re-§·::·aé-S'de·-·~·una~- ---_-. 

perspectiva dinámica, (17) ~s decir·.-;,' que"p·ara.;G'l~óÜ.x ·:i~;··.·iri:~-t.i~-U-·
ción educa.tiva_ represettta_:_ 11 eSpaci'os ·de·: ~-é:i·~~-~-~-t~·C-~ó~ .. :~_h:~-,~a~~:-~·--_p.or 

~::c::n:::::::::~-~ 5º~;::~~~::::~~~:~;~fa~~zj~~~*;~!;;:~~!~"t~t~~:-:;=·· 
las ~sc~e~a s ---son - e s~a9io~ __ .. s,-ó6i·~~ .. es ·¿:·i-·~C-~-~:f:¡~a~~-~:::·:~-~-,~~:!:'.~~-~·#\::~c_'~~-~'. ,-
-- --- --- -- --- --- ------ ------ -- ~ .;..· __ .:__.:.:. ;_· _._..:;. _ --~ .:...::.~:.:. ;,;. __ -___ .-;_·~-::..-: ... :.:.:. ..:;. __ -
(16) 

( 1 7) 

. . . . - . . 
op. Giroux. p. 6 5. 

·Recoi'dar los tres momentos· y i·a dbhl~ n~g~~i6~.~lanteada --

por Lourau y Lapassade. 



de 

por 

es 

22. 

. -.-- ··. 
nue.Va sociología de la e.d*cac::ióii. uri.- an.á 

'lis'is crítico, en las dirne,nsiones sociá'les ae ~a ed~ 

cación. Tr: María de Ibarrola. Ed. El Caballit'o/sEP -
México, 1986. 



cir, 

que 

ideal de 

pel frente 

nacimiento de .la 

Esta posible estrategia_ 

si6n sobre si así aebe 

ese el trabajo que aq·uí 

nacer la riqueza de la 

tanto, los múltiples e 

sófico o social. 

perspectiva 

educativas. 

Desde la 

los 

ya que dependiendo de la 

2 3. 

in 



24. 

tegración estará supeditada a los intereses de esa- clas'e y. no al 



r 

presentarse. 

1\1.thusser, en 

Lapassade 

todo. 

Durkhc irn y 

ya que l.os dos 

momentos de la 

comparativo, puede 

ción dinámica de la 

!10, dicho de 

blemática en 

ideal.es, y l.as posibilidades 

un carácter contradict~rio y 

cativa. 

25. 



27. 

heterog&neas en su composici6n social (en especial la ~NAM), se 

manifiestan diferentes proyectos en cuanto a los .rñ-odos" de- j;>ro'du-..;. 

cir, seleccionar y difundir los conocim'ientos~, esi:9s :·p·i:b:y·~·c-~~s----
- : . -- .. · 

pueden ser coincidentes o contrarios, pero coexisten ~tj·J~:.~nsti-

tución bajo una organizaci6n y bajo las regla~ d~L~juego de-1~-~u - - -

cha de fuerzas sociales y de las .mediaciones alca·n~-~a~"~\.'-:,'.·.- Q~e~ 'uno 

u otro proyecto domine 

ciales presentes en la 

depende de la ·rela~i6n de l~~~f~~r-~i~ ~so~~ 
instl. tllción, s_in embar99.-~ -. ~:~_t:~:)·~-~:···>~~:~~-~~,~--~~-

decir -qué los otros pray·ec:tos .desaparecen, por· ... _ei~-"::é'~·n.::~*--~-l:-~~-c;'.~_-:_e:Íe_E 

cen pr~ sione s que· ha:cen . al-.-proyecto _ d-omin~O:te~·. ~.º~ .. i·f.~~~-~·C·:?{!:':~·~del:. 
ter renos --inc 1 usi v.e.-:·par-_a--.;_p.'od_er,, so st."en.e ~ · .. e·n--.:~-1-~:-~P~~~~·.c~i~.~\;[~~:~-'~~~~:(~~~': 

'' '.·--- ._, __ -.· 

s_e-_ .enctiei:i_tr_a ~~·,~ ~~~~~-~--:~-_,_!-~--E~-~-c.?-~~~~~~~-~---'·.-··se1ección y difus-ión ~dé- conoci 

mierito ~· ~.s f~~a:a~-~~~-'.t-~>:.~~~~~~. :;-~-(i-~{~~~~a~:-~·-. c~~o ;~;:~. :~~·~il-:i~~~·~~~~f=~~·-: --ai 

•, ';é:"c~'. <e;·;'. :C;':y/: ,•··; 
según las ·_:~-Oy_Ü~-~~~~~~~":/·~~~-~-~i:·ri-~~:~::;· ~;-~C-~'n-¿f~{cc~-~ :;- ~ ~~~.!:~-~--~,~--~-;-Y- CUrtu 

ral.es el proyect'a a.·~:>t~l·i·~an··j:~--.:p·_U~'.d~·.:-:'e·n:~ó-nt'iril:-se· fa'í¡'a··re-c.id.O, en ·cuyo 

caso los proyect·os ciue-- -~:~-~:)i~-_:·~'.~:~;ji:~~~·p,b-:i~~.ri· ~ó'· fi'e~--e~·:,:_g·~~-~-~e·s · .. POs.ib~ 
1 ida des de incidencia-~ '~~-f'(~,-r::-~··l'/ .. -~·-i:t·~'--"\3e-.. -:~-e- si'e'g-i t'irn~':<:~1'á s--~~s'ib.il i-

llegar a cambiarse' de.:·,,mda-o--: .. "i~mp·:9~'t·ant'e ei ··sentido' __ -~-:- i:-n't.e~pr-~t-a:ción 

de la función s6-Ci·ál :;-~ .. ~-~.'{bt~i:~,~~-rá7~ {~-(-'inst:t'tu-~-ióri·:----ed~·ga·~,i·va :~ -· * 

e.s

fal 

so 

es 

pero que, s_in·· .e·mb·a·r.gCi' ;:- -~~~.'.-, eí: ---or,ci~~,-.: de-·)~- si-gi~if:rc~i;:;-i·ó~·,· y que 

la crea~ión· ·i~~,~~-¡~:~~,~~:: pr9pia- d'e·. i~-\1is,to?:i~ ~ aquello en .Y por 

lo que la- h{S'tor_ia· 'se ·co~s_tituye para·' empe_zar. CASTORIADIS, - --

Cornelius. Idem. p. 278. 
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Ahora bien, cuando -"cae•.• . un p·ro·yecto y af.lora 
. " .· .. - - ' 

"nuev0" Pi::.o"ie·c~.9.:~s··~ ::iri-~:t-itu'~·~-, f-.oi•m:a1nú~n~-é (lo iri~htuidéiy para P.2. 
aer ma-rch-~r, -,~-a-~1·~~·~~~~-~~~~ ~-t:6 /é·~~ ¡a'~~::{~~e:~-~~~:·~:~ib i··;{j_~-a.~~a:-~-~::--q·an s-erl~sci ·y :

re a i f z?L-.':_s·u s ·: ~:~·~~--A~\-i'.f~d·~~:-.~,\~·ci'~.-~/o'~~~'.~,~~}~~,-.~:·:i·~·ri'.~;~-.; ~-. f\¡-~.'~--f ~·~~'-~-i'e~~:t~. · d~º-. ·· 1·0- ·.· 

;~:;g~t~t:~~~~~~1if ~~~ili~t~t~ii~i~z~~~t~f~~~ii~1~:~mrfü;: · · 
modo· las in'¡;,t'i~~';}forieJ\éJJ;,;i,:fi\tií'!3 .~,i#Tc;:<?~1)?J,ej.'\s•· ~··cbri~~,i~i~~o'~-- -
r ias, div.eJ·~;J\~.·'~j~~:~~~~'f'~';fül~~~51i7s, . :]=; ¡\JO . • .. · .\•• <j ,. ;·. 

-';.5.~~',,'~ C<. ;.,:; . ' ~· , -· . • : ·' ,' •"O'i - : J.:·. ;_-,:: -
<·.~: 0·t: (.'°'.l''.:'o> ,'..~'.> ,'( ;::~~-~- ,_:,~ '' .c•r,·.;:_:;\-:-':.:.;::·~;_,,,.·' ·'::._;.::\~_:o., :;~:;'::•: :,::..,~;·; ,, ,.,·~···'. :· .. ·:·.-:<-:>~<':> ' 

me lo Fc~~!~~~~~f.~~~tt't'~W~,!~~E"~~~~;~~i:::~:~:~~:i·=~:~m·~' ~:rc::: v:::~ 
dad: - .éi.'i:;c~Tc;'(i'<'t c'"':i~c;;~~éfB7:Y>~!"' X'.~~,~~· ':''i =C ' : ~' • ; .. 

. , '~<---.~·~k;:i~)}'.·;; :.,~;;; _ _._, t -::{ " - . ~.'1'~ ,.<. -· -.,.. '.'~.:· ··,-:~ ::·· .-.~·· :'' .... !-•. ·~'·> ' -

-~ :/.. ~~- ~-6~:(:~~~,~tr;~~~~;r·ae'IDC{~~(/·{~. ;~~-~~~ 1a ·.;·::Ü·~~i ~-~-~-~·~{ ~·~:~, no es e on ceb ib i e-

- fu era_ ·:.c~e~: ~-S'U_·¿~~~~~~~i~rf-::.'r-o~Í~:.;~ci~\i]~·;~·~=j::~:·t6:r.1:ci·:· ~eTl a es, ·-~.-i~-s"t-i tuc ión y.' e on-

:: ::::NN:~;!~!~~'~.tI5~f ~:.I;~5~s~f :u,::f:~l~::p~r::n:.~e ::::o~a :e: ~:n r~ 
pues, 

cuan-

e r.1 tic a: ;de·: ·_t;~~~-·~~:~·;_f{~:a:~"d"::,_~'ii;~:~''.::{a':.~:~6 .. ~~~-·~'.fi·.i~--~ --~·~'ue la produce; es, 
j er~rq~·Íá ;· ;···~·~-~.J~"t~,~~<>- .. ·e:f~·:i~·:i·~:~··i;,{::~·;~~~. ~jd~.i'~r1a'1·idad ca pi tal is ta, 

do ahÍ::·: ~-~ \:~·~::¿~~:~':~·i:~~).~; ~\:~:'~·~/~:.~:~~:i~'10-~;;;,v·i:-in1e~to s-oc ial, ruptura, e r í 

t i·c ~_, :hiav'(~~~:~-~ ~~9 ,:e_~·t·Jdiii'h:t'i:{'~~~;" ~~:<~:e\:~_~;;:·> · 
;- -.'-.-- '~:- -.::.: ,_.;.-_\ ... ~·~.:?~--- .. "-' 

' . '~ ~ i::}·:: 
---------------"'."--~·_;.~--:-."'.":-.-:"'."'.:..;.-_t:.:-_~.~.:-.;..;- . ...:----·--:--:------.--------·---:------

( 19) zE.~M·E_~o, . sei'g ici'.~ ... ::·. :·. 11-'Ei:~:~~.~~f."de(- ia· _::~~mU·n·:ca·a·a .. :·Urt·i ve·:i:•s-i tar ia:'.' 

. -e' < (¡i:r~·5e;;,;f~;t\ent:-6'~]·~'~r'a{.o.iii ''íi:Csi:oriaE~oe'si in 
dé. ·Ééi>cEsÚ; ÚNAM\ 'Í.Íé~id.c;'; o; Jf. 1977. 
p>,7,;. 
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CAPITULO II. 

LA EDUCACION -;;uPERIOR; ASPEC'ros 11l:sT61ucos. 

INTRODUCCION. - ' ·--

tes q::t:u::::n_:-:-3:~-í-f;;iii~:~-i:~E~:{:~~\:r~:• :::r:::0~::e:::::n= 
aquí expue·sto~ /·:·~.':·'.. ~/::~·~:~~:~~~:~::~.{~·~.~-~ :~'..:~e~ ... '::?·~:f~;~1:7:~i·.~:~:~·.~¡· .. -~-i~/un.os. :~·~ _ ei1os: 

en el caso de·. Durkl-1'0).:rií·:~··:.::;pa-ra:"·.B.PX..o-ve'ch'ar· .. -,_su~.;· P·1~nteLi~·i.~ñtO Como un-

model.o ideal ª -. tr·~ v·:é .. ~': >~i~~i·:\'~'b.~i:·:h··;:~·t~:~.·~~~·~ ~ i·~·' ·.Ie~i·-~·a:~·¿¡ ~ '"~·s ~·ne cesa-

r ia reconocer que las iristftué:iones que p·reter{demos explic;arnos -

tienen tiempos y procesos que -ll-eVal:-on -a ·.:ctili.~ti~.~-ii;:í'as_ como es-

t&n, así, la contrastaci~~ con~ei:rnod~lo-~~ort~~!~- aGn m&s· si ~e 

atendiera la historia. La coritrastación puede dar la distancia -

entre lo que debiera ser y lo q':1:e es_,·la<·his~or.ia, ·expli_c;:aría·· co~o· 

se conformaron las característ.fcas···ais_t-ahc'iad·as-··a·e1 m'odelo, dicho 

de otro modo lcóma tuncranari'· l·a·s ~rgan{zct·C"·fóneS·?-.t~ m·{~;-n"'o·.~'~ucea·e

con los planteamientos de Al~husser: lqu& ·i1e~6 a· l~~ instit~cio

nes a convertirse en aparato id_e.~ló.gico a.el Estado?:, ·.lquiénes fu~ 

ron aC to re S ! I lCU&le $ fueron ia S querellas.? t e·s'to'. es,·· ¿(:;'ófno •·Se - -

fueron estructurando ~ formas de poder--~ domifiió?'~' Cc:>n F.reud,

parece fundamental para entender de que están h_e~h:a_"s ias institucio

nes educativas, acudir a la historia y a ios revestimentos cultu

rales con que ~sta condiciona los conflict~• producto del males-

tar cons ti tu ti va del. hombre, es ·deo ir, ?qué _sosti'en·e a la cultura 

institucional?. 

Para aplicar las concepci"oD.es ·~e1<.:·a .. r{·¿¡1i~i~·:.·~·iristi't'ucional a l·a 

comprensión de la~ ~~~s~ituci.o·~·e~·-,:.-~~:-:'.·-~·µ·~.8·~¡:5,n~>;~v¡J~~,!~~ar la histo

ria, sin duda, es pcirte de· lo' ."mi.S~o.·. :Pe,,,P..º.<?º servi~rÍa.·reconoccr-



30. 

los momentos de lo in.stit~i:d-o, i·~ in~·tit~·~~nt,~:_: y .. tcr.~-·¡-~s.~"i-tJ~i~·~~ 
1 iza do, si no ~~ s~-l?e -:~q-~e.;?~-~~~P.?~t~-: .,~-~:~~~·:::.-~'~-~-~:ri_\;~f;~~'.:· S_i'.i ·.11.~ /SE{ ;_¡p~é.t?·iii'h 
los procesos que·· da;.;·.•c:u.a;.;t:,¡ de'i~~ ';t:~~;iºX~i~.;~'"11~.;"t ······ ... • r·•' · '·-··· 

.- · \~-:·:~-.'.·': ,-. ·:::.'.-::_::. ·¡,"::.::; ~·:·>-- ._, :·_,~~~;_;~}· ... :'~--;~· :-: .. ~-:~~{::··; ;X~f-.--:<·: ___ ·: 
. - . <<-~~'.'.:,: -:::~- ~-~;:,·°;~~- \~~b·:é~: ".-- .. ,-,·-··«•·'·"::~~~:?;"" '•'"·"""··---· . - ~. ·- .. ·:.- ">. 

:::::~~::~~~:~;~:~~~ii*f ~~~~ifif~¡~tiftli!~il~:f~:: 
boo .::' ,::·:::t: ,:~~i~11~11~¡1i r:,~);!~1!;>,,~!~~;~~!~~¡~f :.:: 
que s o n , da e 1 e me n to s_ .º~~~q_U ~~~~ ~Jt~;:~ .~i~~~~~J}.·i~~~'.!~·~;·~~[~~~~~~~~~ :~;~:~~iii~-~;~~·iJ!ti~~~~·.5· i~ ~i~ d - ~ 
Mexicana actual, sin ~mb·arg·-c,.'-:(. 'i~ú:;·c;~\"·é{i·em-~n·t~=s :;.:i·lb -."~cfr1~-·t]::·tu·y-~n~= una -

; -~ - --- ,.: ~~ ----- - . - :. _- ' : -- -. 

especie de molde que se pue-da~. tom4:r Y a·plicar, se trata m·á_s bien 

de ideas que tienen que ser_ 're.laciÓnad.as e _-in terpretad_a s a la -.luz 

de las particularidades de las instituciones me>:icanas. _No se· --

trata de aspectos coyunturales, sino de procesos históricos, so

bre todo en lo que respecta a los últimos 25 años, que es cuando 

la Universidad Mexicana comienza a sufrir transformaciones para -

constituirse en la Universidad de hoy: una Universidad que no só

lo creció, sino que se conformó con actores sociales, relaciones-

y proyectos distintos. 

El presente capítulo trata alguna de las más sobresalientes 

características de la Universidad Mexicana_actual, de la revisi5n 

de algunos procesos. 

Para realizar este capítulo se revisaron varios autores que

se dedican al terna y desde la lectura de los ~ismos fue posible -

obtener las características y los procesos al pftrecer más destac~ 

dos. Así, para abordar a los nuevos sujetos se trabajan tres pu~ 
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O--_._,-. 

tos:- maÉiif ic.aC-ión (e Gtti.dian t9s) / fol:rna'ci i'óil -a~r .. mer'~~ao a~·adéinico-
--- . ' , ; :-. ·· ... · _:'', ··' :.': - ·. ·. -. 

(maestros) y 'burocrai:ización'' (bur6bratas); "' ?ª;r:a,c trabajar los, nu2_ 

vas ·procesos ·.··están·~ Ioá~: ~par·t~-d¡;s;. ·d~:·;;_-~~··gm~~-1t·-a·~il~·n: :>~> ~;;,p·-~i?~-~-·~--~a5fi6n,; 
f i'naf~é'~--~~'.Y-.. s~';~:~,~~'b·~·~·é.: \in~"·~:~~-: .. ·{~:~'.-·, cons·ec"ú\~z'.ib 'icl "J:'~'¡;;á s ./inni~·a1·ata-·s de --
es o~ ri ~-·-~·;~~:~-~~-~-~~r~~:~-·~:~_:o:~·-·.: y· ~--~:··:~:~-~-é s<:. · 1-i.~ e~~~ sX f?. ;·ae: ~j_-:J·~·h·~·.i.-~:~·a· de ra e du-

ª ªº ~ón · supe_r:*or-. ·-" :_ ·;;.;:~:;: ~--: ~· - . 

;_--.. ,_~-~E: ·-~: ;;;.::.::~;;~ 

---"-~:~· ;·,:hi~:~-.i~--ic·a~)::a-ri: -~e-s ··un concepto ·que~-"-se -·r·e-f-iE!l:e · --~mpl ia-

ción de 'ias p;~:i.bHida,~es de ¡ng;e..-: ~ :~ ed~éa~:i.ó~ sUpedor, - ==~ 
como el aumento de l~. de~a.naa:-.. ~p;i~~---/e{\ __ =~-.(~~:~~~-~:e~·:._:~ti-~':~-;.:~~'.~-t-~·do ~~·6r_t6 "'." 

(en l9G4 el número de estudiantes-matr±i:i'üTaaósc;¡¡n la universidad --

:fue de 100. ooo 500 .• 000; y 

en 1984 a poco más de un millóni.if;;'}~B{;: c~~i:~ó'.'s'.~ría~' las dimen-
··:;< 

siones que pueden rescatarse··. d0(:~~-~l~f·~~-f~f~a:;~_~e.:.'·~·;ya;.'ri_o!f3·· autores para 

entender la masificación de· '·ia'./~.d~'.·~:·~-~::;ó~·-_:_:.g·~-P~:~·~or-: .. ·ia primera es 

que la ampliación de la matrí6'11fiiie'{~F'i~Jt'.r'{~~),ia y luego en la S2_ 

cunda ria fueron pal íticaS~· d_e'i;: -~E~-:tá.éfO_~--.-qüé.':':·Sé'\ -~i-~:O~~-:·_ a-.r.rasfrando · 

desde hao~ varias déca_dá:--~:-,".--~~~~ ~-,~~~~-~~~-~--!-~-~-":-~-~~~(· ~6-.~~-:·~-·~ ;_podía concebir-

~~=P~fü~:;::~~;~i~i~¡~Jfü~~i~!~~~~~~~~¡~!~~I:~:g~;fü:~~ 
(20) 

" - , V' ,''!.'"'' 

FUENTE.$_/·.~~}.~ <:ó.-~~~-~:-}.·~~-'.;· ;~_É-~/·t-~:i'r·h~;. ,ª lC: ú'~~v~rsidad democrática, 

c'.:~í.ii~ia)}~'~j;;µ{á'.~ 1i;oé;cumentos Núm: 121: 
',Ma·t·~·i::'l:::íi:_~'d~'.~¿¡·i_~s-'ci_U:,si'S·~- Pa·r~'. la ·canfe-ren--·: 

Oc 

tubre de_'l9_84. México, D.F. p. 15. 



para_ ingre~ar a la educaci6n superior como un derecho ~~n~dri~_:La

segunda fue l.a ilegitimida.d ··can la que· se· enfr.ent·ó ·.ai ··Estado des

pués de la' ma·t:~~za 'de 1968' debía ganarse al sE>ctor .qU.e había·n .:._ 

golpeado ( sexeni.~._de, Luis E6heverri::a - l9JO) ;,l~a~c/ra.i;;¡ ~edia, •y. -

así la. tirii'.~er:~id~d:: :i?ribi ica·· con··t-ó<Con -~r~~-,~~···~~/{.'.~:-~/~;~~--6~:~ ~,y-:·,·pud6- ··a 1-

bergar· en·,_:··.s·ti·~·, .. in-~·titu .. éione s".· B.~~ ~áS -~. ~·~~-á{a~\~\~¡·~·'i::·q~~~<~-.~:·;/t~Ü·e.Cierpn· -
/ '.- .;: ~-. '· ',·,: .. -, ' - '"-·. ' 

fundamenta·1men-te.; a· -.e· ste ·e Strri t-o~-:s-ocfi·-ai,~. ·.:· ·:¡.,·:a.::.ter·c-e·ra: ···se r·eiac iona·-

con el-~b.oom'".·pet·~~-lero~ .. ~i .:Pa{S ;-~~·~-s:_:~·ó:::~:~\ii'~{~~i·'.~-~-:~-~~;~·-~-~---~·C~-~-~O~ como P!!. 

ra crear empleos no ma'nuales-·.-a ic>:S=;;q{i·~:-_·,;·~-:-.'I>~d:Ía ··ºac-ceder· con l.os -

certificados col:-r~-spáilalen··e¿ ri~~o·;~r·§~~~d-~~~;·~-~:~·r;_<J.-a-::Úrii ve'rSidad. -se· -

piensa entonces.que .el desarr.olic) ;:p~~~·onaÍ ce.,";:,,:,iiÚad s;:,cial) y -

las el de México van __ a-de-p.~nrd~·r .. ~:;"de.~:i:~:·;f:J·:~·ri.~·~:ión Ü~iv~·r~'itaria .en ... '. ' 

diferentes &reas -qu~;:~·i:·~~í~~X~~iil~ab~ atender. Una cuar~a co~ 

dición es la inco~-pora~¿·:¡·5~ ;."d~--71-.~ ~:~'~'j·.~r\ a"- la e_d~cáción:·-sUperior.-· 
.: •.=_-_._:_/· .~:-~: ~- ~··:;:__~ ~-~~-~ ;'··~ 

Según estas cuatro dim'.e-n·s·i'Orié·s "l.~> a;mp1_ia_c ió~ · de' la ·ma trícul.a 

a la universidad no fue -~-~c:~-~:~_-;·:~-~>~'.~~.'~~- -u~·~.-_es.tl:a:t~gia del Estado, 

sino un compromiso que no; pri'!:o.::.~_l.~,di. .. ~: ·y -_t·e~rni.na por hacer suyo el 

principio de: formación uniV~·rrsi't_~"-fi"~<f9ü:ál.·· a mejore.s posib:Í.l.i.da

des, movilidad personal y a su:.vez, impulso a1 desarrollo nacio-

nal (las universidades públic:as. at~ndieron al. 85% del crecimient'o 

absoluto de la matrícula). Al respecto Te deseo dice: 11 
••• no fue 

el producto de una pulítica diseñada específicamente con ese pro

pósito, sino el resul_tcido -_c;i_e __ ll:~ p_~º~-e~o par:t;._;cu;t.ar.·_ ~-1:~---~:·~--~ cúar· ac
tGan factores derivados del· crecimiento económico por u~ ~ado,~de 

la estructura de poder por el. 6tro y de la c6n•tela6íón~ideológi-
... :-·,; -·.: ..... -·,·- '' 

Cu vigente en los diferentes'estratos social-~s in~olubiadds.·en es 

tes procesos 11
• (21) 

- - ---- -- - - -- -- --- --- ---- -- -- --.- ...:·--~ - _.:,: _____ .. ___ -____ -_...:. _ --- --- ---- --
(21) TEDESCO, Juan Carlos. 11 Teridencias. y_ perspebti·vas en el desa-

rro.l .. ío· d~- ·1a.-: e·ducación superior en Am.§_ 

ric·a .--LciÍ:ina y el caribe". Revista Foro 

U~ivei~itario No.74.Ed.UNESCO.PARIS --
1983 p. B. 
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En tt$r1!1~~a·s,:·.:?.É? ·:·~~-: ma·~.r.~7til'a, b1é~-ic6~ tiene hay _una Un iv_ersi-

dad más ·g·~·ari·d·~ q~e·:-.·.:a::<p·~fn~-i~!Ü~~o_ de- f·a\:~'€2:~úia: __ d~~ los 60, pero ¿es -

una ~~-~-~ie~:s'·i_d~·J_·:~~i~;~~ -;-e~~p:6~:~e-.--·a· '.1·¿{$ ·:·-~;~--~;~¡;~-i.d:ad~~~ de educación supe

r io·r-?·.·... Éri:· -~-:i:¡.;:_~,t~_-ci-~i: ·4~-~ ~:,·-~,,·,::S~:~~-i: ~~ri:~ ·::·q-~{i~ ~~ ·. pa·~-te· de los j óven~ ~ m~ 
xiciiúas·: ·~-~-~ e·a~_-a._\:'de>~ l.}~g~e-~a·r ··~"a ::º''.i-;i~·-.ti'n':iv·ersid·aa· ro hacen, cuestión -

que~ es-_~{;.~/: s'{.¡¡i·e-~-.j_-¿-·;->~:-~~'--{6.:é·-~~:~~ "~'.6~¡.'.r·~~í"~ ··:·~~--::i-,Os 60·, pero aún_ insuf i-

ciente si' :1.;:comparám~s' con <:>t'r;;~ países (en' 1964 los estudian-

tes u~i~e~~i~.:~ios rep~7~¡:ntabán el: 3% de la población de 20 ª· 24 

años, en 198'4,>.éran :e'f,::27•L (22)¡.'en 1980<· c,uba ·'t,en,ía'una' tasa esco

lar de 17.6% y'Arg~nl:in~ de 23:4%); 
., .. ,, .'-·. ··: 

La ampl.ia2iónq~ )a ,¿átrí~ura iia:Jo consigo el a,;ine":to,en ~l, 
número ele docentes'.f/rle'.pÍaiitel~~ ;.de"'trabJj,;,dÓre;~ ;adminls;:~ado:. .: •. 

res. de iilve'ittigiid6r~sl~(~r= estÍidiantes de má~ de·~;:; ,s·~~tof de la 

sociedad, lt:?·. qu_~·~'.;.~·~~~~:r):o:~Y~ ~~Ó::._·~ó·l~·.:_-a·-· ~n ~·umen t·o. ;·~-~;~-~;~~~~~~~~~~:~ .. ~~~~:_s.:i:·· 
no e ua l·i ta ti v·o '.'~d~ ·<i:·o:~!:·?~:-~~~~~-~e-~ -~ :Uri i.ve r ~:i ta-~·ia~S.-, es -~_e-~_;·¡:r;(· ·,;·g;,:;-i\·:{a-~b sº: 

con una unive~'si~¡d:mue'~omás ;heterogénea. <."·,, L> 
La Universida·a no 'eS rriás· ccnáebida desde ·un sólo ángu~:o,:·~-~~-:·-~-~~~~·nbrl. 

ahora una varidad 'ae ·e-~i~a'."t~9ias ·:t~~t·~ acad€mica como ·á_&ni~ist~~-~:i~ci'.s, -:pc;~S:.ti
cas o de planeación ·que -~-o·~~l.ste·n en la_ Üni\,_er_S:Í:dad·~·-~y:i·~~~· di-sput_ii:n el 

predominio de sus .i-n-~é:r~-:ses--9eneralmente an¿a_g5-ni._c··~-s~} es _pues, 

una Universidad confl,ictiva: p'6r otro l'ail.o<tenenios una Universi

dad heterogénea en cu_anto a. tipos de.- formacióri: ·:proliferc:i-n _·1·as. :__ 

instituciones en proVi:-nCia y en e:1 D._ ~ ... , po"f! s~~.t~mas educri_t_~,~o~ 

particulares y con cali~~d de· ·formación -tci.'~bién. diSt-i-ntas--;· se _in-· 

coi..~poran nuev¿;s-'_ca:r-re·ra:s_,.¡-~;Se~~r·ec.;;_;-·id·e:ran otras y _se _rompe .c·on· l~ 

idea de transmitfr s61ó,0á1güfias ~endencias y por el.'con~rari6 ''en 
.. '-· 

No hay un só1o:prO'-

---------------------~-----------------------------------~-------

(22) FUENTES, M. :Olac. op. cit. p, 15. 
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yecto de Uni~ersidad y de su~·iesponsabili~ades frerite a .. ·1~ sacie· 

dad. 

ficios 

tos 

nes 

acceso a la enseñanza media 

pendiente arnpliaci6n de posi6~one~. 
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dad: . • es evidente que una ta'sa }>ruta de es_colkridad ap~rias .sü:..,; 

:···_·... ·:· .: ·_·;' - -·.: ·- -'.- -· .. "=.-_·<.'. ·;.::.: 
real de democra tizació~ ...... - .··r'espe~-tO ·a::. 1o~ l-í~-i t·~ S\ i'ri:~/ti·t·~,é-.io~-~,~-

--, -'.,': ~-: .;- . 

:tes cabe re saltar que :to S,.Pifg;;.~C)s .• ~.e··.~~st.~§,c.,il:c1('nf:ós{.t·i:._ªt· •• u\c];e1nr0·~·n~ira,:j~e •.•••. s~Y.·.'.· ..•.•. <cd_ --~e·· 
:tocaron en un dif íc u i?aP.e:t ,;':Aas ~e_s1:{~c;:túr,a~• _ , , ',,,. k 

i as un i.ve r si aa aes 11 • e 2_4-, .--n~~<:ra~~,-c,i:ta\·.:--·an.t~ f-i~-~A~-~;:~:;·,:~:~ú~'ae~:'.·.,:d·e-·sp-J:·e:n,'de·r 

que adoptar una e stra t~gia.~ti~~c~:~1~'[t~-7~.;r~~~~-c~f~i:tg"~É~~1f41·.::rT~0's 
dimensiones señaladas o que·:t:tegue;a._c()n~uridl~la ~<"pue'deE;ircal f r~ 

:::º ::::~:::::::: º::: b~¡:;:r~ttit~f :[itt~{~~it~f·,.:'.i:e~·-;·!·t~r1.ºª;:t;~ª::_;.; 
no podrán ser implem~-~i--~,~~-i~~;~.--:~-~-~~-~ p·~;:· ;~#~~\}i;~::~~91:~-~~~~~!~,' ·; 

~>.-•A-; --.,-,:¡,._,.,, •. .->.-:;:>·:_::t.,'.:•::·.;~-_::-.·: .. O 

de a tender una dem'a-nda:· ~-~Ci.al ~ .s1-n:.' c"6.n s·i~:l~;r_'~·-r::-.1.-i;;ii~~-~~:~~K~:-~-'.-f'.<SJ-~'f.·.~'i~·l""S_t·i;; 

tuc iona:t, tampoco da~~- r~s~ltado ··(la lné¿i~¿i~~c>1t'~~4~·~i i~,~~j;c~~~~~-J~ 
toria s Popu:t.are s.~a .. ·'.'.'ia .. ·.•-~.-.'.~.'.N.A .. M)· ;: :. " ,, ,:, ·_ ,~ ·.:i;J•: : ';; ' \ :''' 

-.·-- ·f ··':-'· ~v~ ~::;- ·:.1 . <>· 

------------~----~--~-~-~-------------~-~~~~-~~~~~~~~-~~.:..--~~---~-
"• A ·,'~~ ::: .;_;• c.::_ ,;__· • _,: 

(24) KENT ,- -Roll·{n:. --••rnVit.ación ai a·eiJ·~~-t-~:={ '"lQUé:c(~s:·_cl'a:·:: Uni.v'3rSidaa.:.. 

de masas y qué que.~~-~:~~\:··~:~~~:·~r_:_~~~·i:/~:¡.:~:~~{~-. ~rt~-i 
tica Núm. 30 - 31. Ed. uAi>' .• PÜebl'~/ Méxlco 1987. 

* Las inr;ti tuc iones son e iertamen te func ioUa~l:_~~g~:~~Ji-~~ta::r(t-~·::~ __ é{~~--- ·a·e_~-
ben asegurar ne cesar iamen te la superv-¡~en-c~i·a.,,;. ~--~~:,' .. -1-a~,·.t:s(YC:i.edaa, c·o_ri · 

si de rada. Pero ya lo que llamamos super_yiv .. ~-~-~·{~' '~i~ne u~ ·,·c.orif~ 
nido completamente difereni;e según la sociedad _·que ·se -~º-!1.~iae.r=e;,...; 

y m&s all§ de este aspecto, las instituciones son funriionales en 

relaci6n a unos fines que no se desprenden ni d~ la funcionalidad 

i1i de su contrario. CASTORIADIS .. ídem. p. 236. 



pacional. 

de educación 

a 69.214, es 

* En el país. 

37. 
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4 24 % • c2s¡ Este. crecimient_q tuvo_ carilcter_ística~ muy p_~_r~ic~_lil:-



otras 37 

cia,',·. 

rar 

(26) 

* de trabajo, tipds 

de l&cersi5~-y promo~i6n acad6mica ... 

39. 



40. 

calidad de la_ activid~,~ ·doce.nte y_ en _la preparación de. ~-:t"º·~es~c;>n!!, 

les. 

ca-pedagógico de la 

sólo se enfocan las 



41. 

tese de científicos, profesionales de la ensefianza o- de ~ 

jóvenes que ingresan a este mercado académico y aspiran a 

través de él sus carreras". (27) 

Estos nuevo actores que transformaron la Universidad de man~ 

ra esrontúnea, ahora en una situación de crisis profunda a nivel

económico y de movilizaciones sociales parecen estar en la Univer 

sidad en bGsqueda de una identidad, _de aigd~ elemento cohesiona--

---------------~----------~------------------~-------------------

(27) BRUNNER, J. J. QlO.!. ~ 1987. 



4 2. 

r_ique_ M _que puede -

par_a la -

( 29) 



no 

cionales, 

tos de 

43. 

impus9 com-

que 

instit~ 

1.os re-querimien

decír, el tipo de 



masi~icaci6n de la ed~cacÍ6n_s~p~riqr, pi~~~o_, p~~9.·t~ne~_ ~a~ ca-

es -

Por otro respondió 

tambié·n a los consideraba que la --

planificación de las activ.idadeS y·-fUnÉ:r~.ne~ ·~ormales, era el el~ 

mento fundamental para alcanzar l~ .. e~icie~c_ia que se necesitaba -

para llegar a ser un país moderno. La planificación de la UniveE 

sidad y de las instituciones 'en general fue una tarea encargada -

a las bur;ó·c~:ac:.~~-~1-·-,~uienes desde su especialización intentaron Í.!.!_ 

terpretar-".y·· '~iri_g rr;._·::la vida de la educación su'perior. Justamente 

porque ;~le{ ~~e~·h1.~r.on a los aspectos formales es que no fueron -
". __ .. ,-, ,._., - ' 

-¡3 o)-'Pii:z :'"'06=t~"ii~:-~.-;-E:;;"t;-;1;;.~~-¿;;.1b;;.-;-;;-;;;f.;!~;;~1;;~ ~- -i;- ::r-;;-;; ;;~ª~~-=-
México, D. F., 12 de agosto de 1988. 



zos 

relacion·es 

(31) KENT, 

45. 

burocracias e~ 

financiera y las 

también_ se basan en -

del interés de los a! 

__ P?l·í.ticas en el 
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Lu burocracia uni:v:ersitai:-i.a·.·por· resp.onder .. a una :.lé?gica prop.i.a 

y ª·una ~e!Danda- ext~e:~::'~B:, ;.~~;~,·~-~~?. ~'.·i"~c_ap~z .. de L·a_t<:nqer·:_:_:~.ª.:··:c:;_ali.d_a_~-.: ~e-1á 

f ormap ión un i·y_e %:'.·~ i~~ ~-i·~; ·.: cÍ.~ :·:~·-:e ~--~-~-b· ]:~~c·~~r._ ~;p_:~~l:~t-·.i~_ a-~----:~ d_e_~-~·0;\i:~: ;;_-:;.;:d~ .-~d.~: f~ 

sióri ~uit~~~r~é~,;'.; ;'~ª~g~i~:~ '.i~'..1~2n .. ~:l{dad~·s \,}¡orita~.i~s· de •• l.a 
in ve sti9-a:C i'ó-ít~c;~" ;.;:\~~ -;~t:,.- ,.:·~~f(:I \{.'. ::<' 

2.4. - .LA '·~;¿i1ll~~c·l~~@,;.'~.~l~'·" 
El:~~~~ili~f:'.°SJ~~:~~~r~~erif~ • ~.~/ en ei(orig~n de ... ios 

actor'EÍ ª ~~'.f~~f.s:fJ~"~tH~'.J:~¡r·:~· .. r(: ~i·st.,ma ;d~~~ ~tra.t:i:fi.~~/c:iók se>;ial, _ 
fue .·.con t;'~~~~:,~~~J~?~ii~ov.d~f u'~:t; ~er;:~ ~dci?re'.ipui(s t:;{~.~~,¡ i:\:~:;~úroc l:..;- ', 

tizaci6ri ¿~>~;Ú l~~;.; fr~.~~-~~. 5'º;,1:J~1,:
0

f~~1~r0,;r1'.~~t···~·a1,.~.>~-:~e¡~,~~;~~ción ·.·. fue 
una. _e.s.~r_a te-g i_a:,_.-~e'_;~~~~~ .• ' .. ~~í«.: ... i?.=:~~:i·~~~~.~~~-- .. ·· -r.-~·-·- ________ ,--,.c .•. _:;~~;~;~~-~¡~~~~~~~jeig~~~ -~-·-

- __ .c.:_. - v ;·~··· .-~~:::;;cE-· " 

c ºns i s tía en s a:t is f aé:~~?:Ji'~~.e:~t. . , .,s:·i~~.T.:.-rn:)qi?2e")'c~'a[i~n~~iiTs)rn~,mº:'Ps~gtitY?~R- C1 e' 1 a un i;. 
versida4, sin que fuer_a~:{;í~~¿~'~';"\if':' %~:;)'.~Jffé~:Á":J;"~/[·,:~e,con.trol y, forrn!'_ 
ción de élites. Ei origen.~s!",cia r:'vi~··,t~v[)i~su :correspondiente -
tipo de formación y t~';;f~'f~~;~¡~~~~i;~~f~~~~:~::;~:'"oc;;pacional. se crea 

i,~,\ ,._ ':· ';~:'~ ,;,• . -

ron e ircui tos di~ereñ."cf~dps··:~d.0\: ~-d\~'dii:C:"ió'U·:~qu~':,_·~a.tis~~.cie;ron la dema!! 
-' ,. ' . > _:_:-- ··:· · .. _.-. .· 

da de ingresos y co~nfund_·~-~~~n;· 1a. p~ov~n'i.e_nc.i'a. socia.1 de los nuevos 

actores universitarios. Las e~irat~gias que si~uieron para alean-

zar este objetivo fueron las:-siguien.tes:·'creaci6n de instituciones 

que operaban con bajos recursos económicos, con carreras de poco -

prestigio y con formación deficiente; por ot):o lado, apoyán.dose en la 

capital cultural, tiempos y recursos de los actores, dentro ele una 

misma carrera se producían circuitos exclusivistas (curriculum 



sos democráticos, 

la 

la 

reallltente'-

a -

no es 

presentado en e1 

Sei:niriariC>sob.re ju'.1.(entua· universit;;i.ria. en Ainéri:._ 

ca La.tina, organizado- ror CRE:Sl\LC-IADIS y re~ 

lizado en Caracas, '(en., en mayo de 1985. p. 15. 
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ral de los sujeto~ supone apl:'ov:_.echan\'ientéú; dif~_~entes' aunque las 

e ondiC ion~~~:- ~e.-'..~;~-:~~ú-~-{~- .o :~1~b~~r~'~i-~~:·~': __ ·,· ~n-_~·.1_a: _:,'in·st·¡~-~~-c i'ótj··, 
-----' ::_:_. ;; 

::::'::.-,:~·~;f ~j~'f~[ ~t~r1.º~t05 :.-.·.;··.·.)·gc~·;.fa:n~a~·di~~e-d'.s;·
5

·'··.':e~f.:o¡r~m*a~:l.¡e~.;s;~~ ¡~,;~~:ti;:~ miento, ;i~ ·¿¡¡,~~fa~'.~'":;JL•:i• ,., · ·· _ ·na''~sfÍin-"esta::,'" 
b i e e idos , í. ¡ . i~:~~~·~~·~~~: : ¿ ·~0''li"ali'~i;:~i·:;~~ Ú~eú · 
e interés .. , , .:;.~; i:t:u'YEi?i~f~o·:;0iifui~;f~'.\f'~vo'!.-~b¿~ 

':_:.:":\-~l ;,_: -·-:.::j·:: --·~),, .. , .. ; 
-;r~- t'.~ ti·t~'.;t-~::·d:~·~'Q'q~'rati·z ar-

,,,--.' ··-:-·-~:-=_-:'.-;. ·, ·.¿ 

a la educación - superi:~;~.J~::::~-'~ '.·.:&~~~·:;~~;;~:~::_·-~?i-~~-i~-~:~~\~ri-~~::--~;~~:'.?~~~~.9~~-~-:;~~C :t'~i··, -

al aprovecharniento!J;;~~;~~~~f;i:tt;~,f~ºr··~iº:{c~';~~r~o;:;~n}1;'iínea di--
recta y e l. ara en .el :·ae'siü=i<:fl'l-ó~.~de!'-~""'la·s~-~act-ores ~:ti:ri'l~·,~r~-i·t.arios. En 

este sen ti do Jeoxps_éii·_·:Jc- ºatr···-.· ___ q.:.~_:.:_·.u_.-l.:.';ai_~-.-.r.·~_.gt_~e--~-·.··:-~~~.·~e'_(--~-n5::.fi;'.e5;,r_:.-:~;ij_~';•t :''~n 6t{~ ,/pal.abras, no 
bastaría .con '.~.~-~~ i~ ~~~~~1ffi~~<l:a~~ión, sino que se 

'.:,,_:e:··'..~< .. -¿_ . ,:.. ·_.. 

vuelve necesari~ e·s-~u'd{·~~-.~:~l'·:---¡;¡'dd~·-·c\;-m'~~ .. -e~i,:i~ ,·es· convertida en op-

jeto de políticas y por tanto 'de estr_-;;:teg{as y de pugnas especí-
f ic as en la sociedad". (3 3) 

Una segunda causa de la segmentación se relaciona con el pr~ 

ceso de modernización del país, pues trajo consigo la diversidad-

de funciones, roles y nuevos requerimientos del aparato producti-

va y por tanto del mercado laboral, que impusieron al interior de 

la Universidad una serie de dinlmicas ~ de relaciones que corres-

( 33) BRUNNER, J. J. Qp ~· p. 86. 



<}9. 

COJl, ¡>a,:r-

de~a11,das y· objetivos distin-

-- -- - ._ 

· ¡tÍe:rcado :de .t:ra,bajo. .La, ·_educa.ción supe:ri.o:r se divide e11, -

instáncias técnicá..s _O ~i:~n_tÍ.ficas, .docencia, o de in,\íesti-

gación, de 
\,, 

de al.to o baj.; pi~~~;f~'1:?,-~i/~~jf~~~~c"~6 a~:rasadas en cua.nto-

a m.étodos de enséfi~K~~-:t:~~'d.'lci:on.a,i.~s' o ¡>:rog:resista,s, etc.
-,· , ... ;:' .. ~, ~:>~· -~: ~x~· ~:..:: >r~:/~:;:.\-': 

<:'.(~:·[::·J-f:' '?fi'f."'; ' 
- - -- - - - - ---- -----..-- ____ _: __ ._;;_ ___ .....; ___ _, _____ ..-¡_ --------------- -- - ----

( 34) KENT, Rollin. :~.12..::o·c:bt'/'p;·s3.''.~·· .. . . . 



b) 

e) 

so. 

Con estas 

circuitos 

e ión es muy 

e spec íf ic o 

sectores - -

diversidad de funciones -

una _un·iversi-

a1u'mitos, do

traba j adores, administradores y -

bur6cratas en~·g~~~ral. que se desenvuelven con pii~cipi6s~ 



la 

las 

de 

cito con el que 

51. 

circui--

comp;i;-om.iso cxpl..f_ 

, - la democr·a.ti-



52. 

zac ión ~e- l?-

maneras de 

dicho 

que a 

·~p. 8 



53. 

. . . -

una-din~i<?a ·_quia ···px:ob_~~-m~ t"izó_ á.ún,.má-s 'sq y_á cOmPi_e-·ja- ·e·~-~;st\:!n9:~-~ :f -~n,t~ 

bl~ndo se una:-~er·1e. ae cion~~:iCtoS_:¿_ntr·e ·::d.iS_:~·i:~~-(;;~ -::~~6:t~r_e~~--~~~-:~--~-:1_· e-~--~~...:-:. 
tro i de. la ._i~~i¡··f~i¡¿~- :·y_~-~-!i-::~Ús ~~~--_ae·:··1·a. ·:;i~PI.ci~f:_~~¿·i~{~~:::c:i~'-~:;~:tl~;_i_.~~)~~Sitfu~~-" 

··,·~ :· -'-".~.-.:: _, ~- -_,,,;.• r 0;· .:·- -""'-[ - .,: !;'-- , , 

de-. 

la 
'-' .,..:;'.,"'--::>.-: -~f-¡;c"·'- ~:,--:-;5~~~~~':o-o<;:¡=::~·-'>~ · ' · • · · .. 

~,,,, Jif'.t,;~~~~,H;.-~Oherentes que -

per Si~ue~ e1'l'~~s:n.'s;;;:t ¡,;¡:::apoyo . t.·,_.· p. · .. ~~.:····dª.·•.:e.·.~.t.r,ategi. ª.s que se ej~ 
cen. No. quiC.:~:~de~'.i~ic-:;i~0}~~i~~;· ~'f:ct:JO:g-(\ ;e : ·. · _· una real.~ 

::::,:::::" .::,::.:::i;%fü:;:I~~1~i~~k~~;::::::· :::,::~ 
como sucede en la univ,ersidad de~~ 11 m-aáas111

: 1os:c.dts·Curs0s son, lTl.á.s y 

i~:~~;::~::i:~:;::~~~;~~:t~!;;;J~l.!l!~~,¡~~r~~~~::;,~~; 
que se presentan coi~2éi.rid~~;~a~iJE~~~7~fl~~;±fi~ :i111p1e r~petición de 

rutinas", (37) o sea que .-1a·.0:·~.r~: .. ~.~.ri:~~~·~.:.;_'d~:·-~:e:~t.ores con política.s -

( 3 6)--i(;;;:; t-;--R~i ii;:;:-ü-~·:;::~:"' j_;:-a~:~.:.: .::-.'-.-----~- ---.---------------

(37) BRUNNER, J.J. 2.J2.!. ·cit;· p. 102. 
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externa 

cana ha 

por lo,. 

aquel que 

tidad que 

tes. 

Se 

tos con los 

no se trata de uno 

existen múltiples sectores 

universidad d~ maneras opues-:ta·s. 

SS. 

'16--

mexJ:.. 

, pero-

es 

de ideE_ 

predominan---

·ausencia de proyec

la u11ivorsidad, y -

que

ª la 

S~ trata mfis bien de la ausen--



56. 

cia 

.~·-transformarse a tra-



vés 

res 

nes 

rreras con prestigio 

mercado 

o en la 

ses medias en 

mesa atrbuidn 

centraron con 

pecto a su prcparaci6n, 

rocracia administrativa 

calida~ de la formaci6n 

57. 
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dos ejemplos· de como los·:a~en~e~ y sus _c.ulturas fueron carnbiarido-



que a lo 

que 

con los siguentes 

versidad parü. 

práctica 

cimientos, 

59. 

lar que el reconocimiento de-,·.u·~ preces.o his_t.ól-ic·o como el que hu 

(39) BRUNNER, J.J. op cit. p. 111 



rior, 

mcidernidad". 

60. 

·ae · 

.señala el -

la caren--



CAPITULO III. 

EL PROIDES: 

ser_ 

los 

El 

das, lo .. que 

zación· .. como 
- . ··-. -- --

diccio~~:~.i Y. 

rior. 

198.5. 

61. 

se 



62. 

tenían por parte de la adrninistrac~6n ~statal de la Educaci6n su

perior en .. as, 

La 

interés 

rior, 

las instancias 

Se crea 

través de la 

plazos, aba~cando l~s n 

institucion~l.es .de e~te 

pos in--



63. 

'·.- ': .- ·; .. :·' -- -
ve stigación, la ex ten sÍón y-- la-'··-difÚ:~.i.:'6~·,_, _de ·_:ia ·=.CÜi-t'~i"ra :·Y:· en l·o re-

f ereni:e a· apoyo.s admin is tr·a·ti. vos .. -< .-;~:~:~o-·s ~:-~-;-u;ci\,,_ :~--6-~-~~--~rcin:-,-t.a·n·t·o. ·a 

'.: :<~:: :~ :·:: 0 :::.:: 0 :::· :: '~: •· :;:!~~i;: ;°·~~fi;¡~~ife•n{¡'1i:ª: '.~s::f~:u:n-. _ec\i· :º;. 
ficar _lo~ ~~9biC=:·m-~s f_ii~-~~~--~-d{~·;(~:~·-t-~K~:-A;._~.~;'.-~Í?~·~ .. ·~-~-~--1:-A'i:l., __ ·-_ __,. ____ _ 
ne s sOc-ial me'n te a t::r.ib~.id~,~-~----a··:'..i-~ ~::e-:~l~~:a~l~fi'.._~--§":Ü;~;~-~-~--tj·r_, :.:y ;fp-~éP'"o~~~ ·: p-~ Si_'' 
bles sol ~e ion~~:- -~::~-:'16:~~- -~i:-~:~-~,-~~~!'~--- -,. __ -§ :t~> :::< . .-: ;-\ .·::;· ..:.:~·>'..:, <--. ::-·.-:: ;?~>-.-:.: _ ... _:_ -· . ·.. ·:-

: é ... ,,_ ... _' "?'~ ;r:; .. :;: .. '.::).:~~· >: ~ _,., ~_:.:;~::>~·::;;~ ?:~· .. ·::'.'·:··'.:>.>:·:·: -

El objetivo #inci]?a1?~~ ·•t.k~o{s;'[:¡:J¿Q~J:lH~ :fúé': /,;; '.fl.i~aa:iuen · talmente, ··ere.va>: ;;'1 nfSftfh~~;ff~·J.i'!é'~-~H~.\i-~;;~rm:ºx~~~~- af•·p,a~c~ 
e ió~ supe:r ior, ::_-.Y .º~-~- ::_~ l:'.1·~:-.c_:-.~-~:.~P.O_n:~·~·_r.<'.;·~:~-~-~:'.:~at.~-~<iª~::~._-ca_.c i~~:~---~ = ·--~-~·~. __ .~~--~~ 

: '::::: ,~,:: :b::~¡~,;!;f t~~~f~tt~~ft~~tif•li:a"~s'~:f~Jf::~::~t~--~~ .• ~•::·· 
e duc ac i-.óri sUptk·"r.i-~~: Pal:-_a:·-,; e·~.f-.r.e~'t~-·Z<~;1·y_~;::;-shp·e·r:a·f~-., - ·::~4.<L-~i-~~b·i_One0's, eco-

.nómicas emerge.!} t'e S> -~e:_,;~i~~;;,~i~~i;-·S·_i:s·::~~·::~/:;(~·'.i,~>:.~· ·.:ce';;·;· ·.-: ~~~-:·:. ·:·~·-:-::~ Y: 
.. :·.:-<.··<i.-·;_::._:.)_-_:_::.,-,- ·.·. · ... · . 

. . , , - !i '._"'--~#.~:t. :~<-",-o-- -""-~ :; -~};,-:.-''.-':0' 

3. 2 - IN'.l'EGR11croN DEL{ Qo,c;J!~E_N~O; CDEÍi~~~,Ro)óE:~~;.~~~:t~A;'l;r~ :;NAC rbNAL o 

El docU:ínent·6::¿c:t;¡:~ií··.t'a:~/:6_·c;-~~;tres capítulo;:;:~-71 ~primero es e_l· de. 
·.:_: ~·, 0 !<' 

:: t:::~~:Hi'! f ~j'.~-~~~~t~:11tinr~~~i~~f~~'~r~t: ~::::::1~:: :: o·: 
. - -·' :¡:,·-

d5.agnos tic o, en 

pri~-~~·- l~ga't;:>~.· :u·~·~ .s.~·~_ie:·:_\:i·e con~~d.ci-~-~:-~f.'?ne·_··~ .. de ·aa·rácter histórico, 

polí't.iC'o; ~Co~Ómiéo y so.c~a'l·, q\.le .dan un panorama amplio y gene-

ral dcl·-·contcixto en el· .q.~e ~-e ha desarrollado la educación supe-

riol:, -~áS- tar·ae, se ·hit ce referencia_ a los principales logros o· -

avances que_ ha alcanzado este nivel educativo, para luegoº exponer 

los problemas generales que se presentan en el. mismo, bajo los s_! 

guientes rubros: crecimiento, recursos humanos, recursos económl: 

ces·, planeación y coordinación, por -Último, se refieren a los pro--



trativo·~ 

El tercer~y 

ferencias) es el 

gunos elementos de 

según 

cia 

los 

por orientar a la 

Finalmente presentan 

y un anexo general. 

3.3 - FUNCIONES Y FINES DE LA 

coherentes con el desarrollo 

sarrollo que se sustente en 

independencia, la identidad 

cultura, elementos sobre 

educativo es fundamental 

tada la planeaci6n para estas 

Los fines de la educac 

zar lo antes expuesto son: 

a) El desarrollo 

64. 

hu 



65. 

mano: p·ersonal idad; inicia ti va; creatiVidad i- _hábitos intel.ectua-

le s; reffex:.ión 'c:J:{tica;' s·í~tes:-~s ~~ >c.'?no.c.i~ien_:tos teóricos y prá~ 

tic os; actual'iz'a·ció.ri ·-a,. t.ra~·é s .;-á.ei·''.'a.Pr~ndi zaj e a utón'omo; suPera-.:.·..:. 

e ión _de la ignO.ran e i'a_·-, 1·a-,: ... ~_e_:i~.rid'~-~b-~:~:·i· :~.-f á.'i-1a ~-ismo y pre juicios, - -

.con base_·.en ~i-· coÍ'ioc·i·~ieJt~-·::~L~--h~·:t'·:{·f:I:~~b:;t ~-e~,~-cinsabi~idad 'familiar-:

Y cív.ica; ~Proveci~a~i~~~t:-~:,~--~,-~.:~~\:~;~'.~:<;.-~:-~·~J'~~~-~ ,:·~á tUra_le-s; P1:ª se.rv:ac_:i-ó_n del equilibrio 
y capacitación 

b) Contribuir a-.· 

pendencia: amor a ~~{ 

tuciones naciona.1e-s;-- "--:'.i:~'~:iº.~i.~;L 

jer, transmitir y 
- - -

.;, ¡: ._._:- ·'<~.- -.-· .<:·· .:.~~ -::'. ---_ -,.--

para -J?rot!:; 
e) Contribuir ·y fo~ell~t~--~j~;.jy~-~._;a.·~nhJ·b·r';,;_c'f~:;~- proveer· conocimien--

tos sobre los der. e ch.o_~-~:_:L~::~Lj.~·1:~·~:,~;~:~:~--~~}~.:-.J~~~-~~¿~.{~J:~-~-~;:.i !3bb:re-··.-ia· demacra-

: ~:n c:::i :::::a d:eg::;;:~~i1~~!~J~,~~!~~·~t~~t:~~~~~:~~1~<.1 :a d~:::~:::, 
:"'' -.'·'- ,,_ ,,,,., ~·' - ':j.-,-.;~' , ' . . integridad' convicc~~1t,h1f;~~~t~r~tiie.~~;~' fc¡'t'~~~~'cl ··.~· s~l idar idad. 

:::'.'::":.:::.'*·~~1¡~11~i~~!~~1l~!;i~::. :b::::; ,:'. ·. 
- ,.. • -~ ~-" \'.'.- <"ó-,"~·.·~o <' •• -'.-o:-'-

son 

--~:: ~:º_.:_/\\~ s.-~:·.:/~_:·:\~-:::·:_ .. -. 
Con res-pecto ·,-~'.-.~~~\·'f"~'ri~--,f6~~-:~:~·de'/1·~~-_e:d'ilc~c~6·n .superior, que -

la a oc ene ia, ia ~ in\i:c·~··t~·g-.a.C'tóó :·y_ :,1·~· ... ::.-a{fti si.·6~ ae la cultura, --
. ' :.· .. . ' ·:. ' 

hay tres objet~vos que:¿o~tri~u~en 'y r~gul.an. el ctimplimiento en -

lns instituciones de educaci6n superioi, de las.mismas: 



ca 

de 

Frente a los objetivos 

cación superior son responsables 

mo de los mismos, así corno de form-ar u1ú1:· 

donde maestros y alumnos 

aprendizaje), a través del saber y de 

se guíen para transformar la realidad, 

rídico-político 

Los líneamientos 

zas 

ra el cumplimiento de sus funciones son: 

a) Elevar la calidad de la educac 

m&tico de programas, acciones, (reas, 

66. 

y organismos adscritos a la en 

los criterios de asignación de recursos finanCieros; estimular la 

cnlidad y la eficacia; dado el ~aso, ~ambios en carreras y currí

culos; vincular la investigación y la docencia; mejorar los servl: 

cios bibliotecarios y en general de apoyo a la· formación; instru

mentar programas de formación de docentes; aumentar el número de 



·l 

' 

67! 

pro'feso:i:-es de carrera, de_ t~empo· cOrn~l:e~o y de medio ti~mP_o; y -

dar alto n'iv~l ac.adémico·. a 'íos .:.Pióc;JramaS .de 
', _;; ·:<:")._,_.·· : ·-' . 

b) Rac-:¡~~-~-.~y~z~-~-r..! ~1::'.u·s·~ 
.· •... · ./ (º····.·· .. .. 

de'~rGc~~rSos: ;,·::;::Í-~J~~P~>:L·~-ci~~-.·'.a-': i-a edu-
~- -"":'-:-~~ _, __ ·~·:·.:(' " . 

cación• süpe"i:i~r': ~i;[i?if~; la ;~·ciJC::~§fi.-ii;j~~-~i~~~;,w.t·i·~yr~;y:\écnol.ógi--
ca; que ii. ~~;.á~bi~~ {~C::nol.ó\J'.i.c:{a'á~~-~~- eÍ}'~~~'',.rioÚo económico; -

con e_ i¡''J.~r'./-~~~: ~'.t}.?.c? .-ae· -~ae"-IDcinda · ·eCtti·c-~·ti~vá~ ~0co·n~----1·a=s·:-:.nec·e s-i-da.ae s de ae-
< ·~', ',""'.- :c.::~.-.;·-:.~,·::;;_,:;._-~-( 

sarrollri.~el pa!s;· aumenta~-· o;~~~~~~~: ~·i:núme~o de. estudiantes s~ 

gúÍi á·~ea·s- prioritarias o satu;¡,-a_-~·~--~:-·:--.-~(: a .. 1Canzar-· la co_opercicióil _·y .. ~ 
- .. - '•· .. ·.' 

coordinación -interinsti tuciO~ri:~·:~<-

c) Vincular la educaci~~-~~:·)~.- investlgaci6n-a ·las necesida-:" 

des nao ionale s; impulsar ~l~ -~-d-;ucac __ i-6ri ~e~-~Ol--ó.-~~.~~a-;··-~ri·r:~~6-~~É(r_0 carre 
.. 

ras; hacer cambios a currictÍlas·; estimular la ·:i.'nv9-s:t:Lg·~·c;·_ió'íj' a··ien-

tífica a través de la enseñanza y con base en ias ~·ede;f~:~~s 
desarrollo nacional; regional izar. la edu\rnc~ón sup~r~a:~:' eÍ:c. i 

de 
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las carreras 
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69. 

un merca 

moderni-

de tenolo-

y el sector 

de educa-

mi 
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nima la forma~ión hacf'a 

se 
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1.- Órecimien~·a 

1 

dad 

30%. de los in-
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vestigadores que trabajan eri 1.as Instituciones a·c Edllcación ___ Supe-

rior. 

nal 

rior:' 

ia: 

to a las 

mentales, 

aparición y -

centros de i11vestigaci6n educativa; pubiic~cib~es sobre plan~a-~-



73. 

ci6n curric~lar, sistem~t~zaci6~ _de· la ensefianza,, creaci5ri de si~ 

ta 

a) • 

teriales, etc. 

sequilibrado, incoordinado, 
- ~-- . 

funcionalmente, lo que trajo comó c·arisecU.encia un···c::onjúnto de ca-



74. 

en algunas áreas: ~ 



75. 



7G. 

Ina-decua~a~pr~~a~aci6n y -actua·lizaci6n. en -el desempefio de 

las tareas. 

ni 

de -

de al 

entre institu-

e iones. 



des 
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s. 

. .· .-·, .. 
E~c· a·~o_,-',p'e·r·so'~,~ 1 ~ SpeC·.ia.1izad0. 

I~ñ'~-_4-e_p=t.1~~-:~~a--~-:-~~-r ;;;;-~~~;-9 rt .~-y--:-~~-~-p-~-~J ·t-a~-- f ón- . 

Falta de.<_~:C?_~p·1~"<?~_i.~6 ·e· id~n tificaci.ón con la institución. 

·sajas· !ri~ice~-de ~róductividad ~ efic~encia. 

Auscntismo. 



78. 

el. 

al 

de in--

vestigaci6n y extensión. 

La situación financiera de las instituciones de educación -

superior no corresponde a los índices de inflación, el crecimien-

to de la matrícula, las necesidades de superación académica y las 

demandas de desarrollo institucional. 

d). Planeación X Coordinación. 

En los problemá,s:,:con __ respecto_ a_ la -planeación resaltan la 

dif e rene ia de los - t-r~-k' sub.sistemas , de educa e ión y la diversidad -

de inst i tuc iorie..í,; _,ro -~~:e<;d:if,iculta 'pensar en· estra te9 ias e oncertE; 
' . 

das; la planea~;_i·ó~. ·-ha .. : t'enid_o u~ carácter formal y normativo, de -



tal 

de 

ce 

derada corno 

e) . Doc ene ia. 

Para el PROIDES la 

mas: 

Restricción 

con bajos recursos, 

ferencias 

ti vas. 

Las 

que 

tre los subsistemas. 

Las formas de 

como e!!_. 



alcanzar 

ra 

limentación 

Falta de 

Ausencia 

y alumnos .. 

Criterios 

promoción del 

démica~~ 

80. 



81. 

pee ializaci~n ., 

en áreas administrativas· e im 

la 

f) • 

o para 

Discontinuidad·en· las tareas 

pios o necesidades administrativas. 

Dificultad para el desarrrollo 

ciplinaria e interinstitucional. 

Desigualdad en los avances de investigaci6n en el territE_ 

rio nacional (concentración en el D. F.). 

La investigación no está encaminada para generar tecnolo

gía, como tampoco para vincularse al sistema productivo y de ser

vicios. 

La investigación aún se enfrenta a la dependencia tecnol~ 



82. 

gica. 



83. 

tac ión 

de 

ta 

ra 

Apoyo h). 

cia en este sentido y 

. . /~ .. -:;.'_.'.S:.; ·-~,~~-~:>··: ·. ___ :.:-\_.:_~· ... ,:_· - - -
el PROJ:~ES ~~~~;l~ ~~~ ;~'~a' ~;~~ho reféren--

que ahora,;Úo~:diit.~"c;¿á,pi:o~i~mas que no -

En este apartado 

había mencionado: 
-.. ,- _;:.~,'~--e\~ «.<_·- •.~J.:.~:~:~ :·• 

:;.·-.. -.-:<-' ... "'"."),' 

Crecimiento desmedido ~de e,~-~-,-: ~·~~~--~-'~:~\en '.~ompar!lción con -

las funcioncG suctantivac .. 

Centraliznci6n de los mecanismos de d~cisión .. 

Conflictos por el poder admi~istrativo. 

Inndccuados modelos de organización. 



84. 

Bu roe ra-.t~ z~c.ión •. 

.·~p.<?r carencias de información y ,ae -

del .P'er6óna1. 

Desarticulación cori l~•(~~~~{~~:~ susta~tj,~~s. 
,-;~;.:.;y::;·-· ' __ -_: -

3.7- CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO 

Para el PROIDES .los- numerosos-problemas que fueron sefialados 

forman una compleja red donde interactuan unos con otros, aunque 

finalmente todos concluyen en el detrimento de la calidad académi:_ 

ca. 

Para este diagnóstico el -crecimiento-de la educáción supe---
- -···''· ' - '' 

rior y la crisis económica son prob~biemehte ~~~j~i~n~~pales'-?aU-· 
·~o 

sas de la ·--s-i.tu~··¡;"i_~n de~critá. ,para_:_:'.~'"-~{~:~-:-·.l.i~'~-~lt~i~;{6~~---~·-;f~:.~:-~:6-r tarÍto 

de la baja de la-calidad académi~a: ~; '.':. S<,' d.E?b;.~i ~le~~r el nivel 
,. .. · < .. --'/·-,:·_ '<"··. ,' -. ··. ' _,'. ,··:·_. ,' .. ..:" _·_, 

acad~~~~o_._'.::el!\P_l_ean_do ·recursos económicos '.-l~n.iitados y én un corto -

plaz_~< _para· esto será imprescindible contar con. un elemento cla-
_" __ .~'.: .. _ ·., - -

Veº:-· - ·ra ~-c::'c:::io:rdi-nación y compl emen ta·c ión entre las instituciones y 

los ~ubs~stemas de la educaci6n superior'', esto es, una planea---

ci5n- integral de la educaci6n superior. 



3 .a 

ta, 

en 

a). 

te. la situación 

ción superior. 

85. 

principalmen

educ~ 

''En el momento actual que vive la sociedad mexicana, la pla

ncaci6n intc9ral de la educaci6n ·sup~rior resalta aGn mfis su ca-

rácter de instrumento para el cambio, de manera que las institu--
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87. 

vel o 

hacer 

de seo no e imien to 

ma educativo 

en aras de un 

Considerar a la planeaci6ri~como 

pone no apuntar a un replanteamiento de la educaCión ~uperior, -s! 

no buscar un modo de hacerla funcional, ya que, planear· siri antes 

concebir que el proyecto educativo predominante debe modificarse, 

es no querer ver que existen otros proyectos, por lo que hay que 

hacer que 11 €ste 11
, cumpla con sus funciones. ¿cómo llevar a cabo-

tareas de planeaci6n cuando la sociedad y sus instituciones pas~ 

por una crisis de identidad que_e~t& -cu~stionando profundamente --

las funciones y modelos. que~~á,C=t\!ii~!n¡¡,fi.~e r~igen?. 

auscar la funcionalÍ~~J(~~',:ii,..l~:i~t~~~~(6u~ndo las instit.u--
- ·- - -,_ -;,· ;_- :..-t~:, ~-.·,;-; ,: ; _·,, -::~. ;;, . ,-:. .. : ·' 

cienes no están cumPl:i~:~~6,~\;~:·~·*:~~~~:~~~,~~~~~~-¡:'~··-._~· ~-lJ.cl asignadas, pen--



sando en la pre~encia 

resulta 

nica 

de actores 

tuación de 

trumento central 

producto del 

dicciones, o de 

ficios que esta sociedad 

ben e 

or.ientar y re--



solver 

de 

ter conceptual, 

tad política para apoyar los 

dad y heterogeneidad de 

llo y filosofía de las 

cativo". (PROIDES Pag. 

ot:r.a parte que 

de planeación: 

mente, no quiere decir 

ta con tener perfectamente 

una licenciatura, o 

ra alcanzar calidad 

89. 



90. 

' 1 

-· .. , .. : -.··- ·. -

EL PROIDJ;:S señala :.que su;pri~cipal ()bje,tfvo}es. ~nfr<;!ntar . la 

sus procesos y_ 

la consecuci6n sI1~j_Tf~~~eiÍ;;?·[R~~ft~J¿f~A,;'ie~~(;-~~ c~ 

lidad depende de la_ ~~~e;~~~~~i~jl~i~~~~~:~f~~~iq~s2-~'e acci6n ~on las 

que las IES podrán desarro_l:Ta · · · m·a·ya·r,'_grado •el- cumplimiento de __ 
·- ·-;~~-.' c:i·~~~t~~~~{ ?.:·,; _;::~?~~ •i. ~·'· _ • 

En consecuen 9~~~·-r:·;,::ra-:::--c·a1·id_ad· de- la edüca--
~ ·:~. -~,~~f ~¡~,, -~:;~;, ,:~{i;)é".:--"'-~:~~.:. 

sus funciones. 

e ión superior consiste~ .e·n·::~a·:cc·art0 Zá"l:-~!ilWa~t.~rii'ay·oi·'.=.COngruerlc ia· en tr·e lo 
~ -e ''i'·· -.~-~ 

plane ndo y la mariera en·-q1i'e .se -~--~~~ii:i'~c~f·-~~i ~:élu0frélCer ac-cl.délnic0 11 • 

(PROIDES Pág. 86). 

El tema de la calidad es un punto complicado porque depende-

del proyecto educativo en el que se enmarque, el modo de entendeE 

lo, es decir: no hay una sola concepción de la calidad académica, 

sino tantas corno proyectos educa ti vos existan. Sin embargo, el -

PROIDES considera como calidad académica el cumplimiento de las -

funciones encargadas a las instituciones de educación superior. -

Esta concepción no representa mayores problemas y quizás los dif~ 

rentes proyectos educativos estarían de acuerdo, aunque cabía pr~ 

guntarse lcuáles funciones? EL PROIDES contestaría: 



como 

pero 

dría, pre-guntarse: 

nicos formar?, lqui&nes vari 

y problemas del pa!s sobre los_ 

se?, lextender qué cultura?, 

La calidad 

nes resulta ser una 

vo principal de 

m-e jora r?. 

ne u ocupar 

al proyecto 

A mi 

91. 



92. 

presente y de~ futuro, 

tico sistema. que funcion'e de manera· arm6nica y ectui1ibrada"ª - -

(PROIDES Pág. 

El a-sunto---se·-·"vµelve aún más·-complicado si retomamos el plari

teamiento de Freud_, que diría que es una ilusi6n imposible de al-

canzar e~ ~q~iiih~io y la· arm6nía social, ya que es el conflicto-



93. 

mismo el que_ genera ~ ~a ~o~i~da~. ~ sus iQstiiucio~es, conflicto~ 

que 

los 

var la calidad 

comunicación de 

del conocimie~to y 

miento juegue el 

y ·las neé.es;i.dades 

conocí 

Si la politizaciózl'--es ot.r·~- ca~acterística de la educaci6n S!:!._ 



perior 

jorar 

94 •. 

ele-

como 

al 

de todas 

r á través de las 

nacional? - si las --



9 5. 



elevar•.la 

ción y la 

el uso de 

profunda discusi6n de 

tuales de la educación del país, cada uno 

96 •. 

estos pu!! 

tos, con la intenci6n d~ aminorar la distancia entre el deber ser 

y el acontecer -de--)aS'.: i-nstituciones de educaci6n superior, y así, 

alcanzar estra,te_g·i,as. corl' mayores posibilidades de aplicación, si 

se pretende algfiri-~cambio democrStico. 

d). Aspectos Contextuales: 





98. 

un avance sus-

Cuan·.aa ~!1 ia .introduc~ié?n ~e ··~e~ala que ·l~ selección ·ae ,pro-



99. 

blemas est~ hecha por el grado .de infL~enciia ~rie estos tienen so-

VQ$ t la 

la formación, 

s actores 

un proyec

crecimien to

de participE_ 

superior, no 

qué. se caneen-- -



100. 

eco.nómico,~-· --f_uiic:·~·?_rl~~:-~: a'Cirii.izli'S(tl:a·tiYp: y. ·~--~~á S?. -

-: :o -. - - ···:.:~ '{·,_ :/-:~ ~>;~i- ·,::"· \}~: I· .,.· ·:.> :?: ·:,~~ ·- · ·-
Re toman dC>;!ei; ~~J?í~i.h'ci 'NL<i'. '~~; ~~e se exponen las pdncipa-

les caracte~í,st·~.:~·:.·:;~~0 :~~ii{~J~~tY~i~;~~~;1~rÍdb 'mexicana., e.1· desa-
rrollo ·del •·sistema.;edüc'átrv,o ;•surf~>OJ~r ·~'.g:,J~~:~io~éii.ó}~ i?~p~oc.;so 
en e 1 que : ,; ¡~,;-I~~; :~~:~-~~J~:,i~J~~:~~'.Jb'.~-~:::':~-:g.~'i?Y!~ 1 :/~'.~~~:b:f:~-{~-~;k~::;~~~~:~:b~~6~-i:~ 6~:·-., áe·1' 

.. ;r~'i:·-: .. ;~. --- ;;;r<~ .... ._:~'i'.,·.·;:t":::=~(::;E:-:~~-> ,5-·., .. _ .. :,x_'--~~-.o:~.- 0':'::':' ·.:·~ 1-~:~·;' .. r~· 

: a::., f: ::ª :1~~J¡~f~~:~~:~t~'t:f 0~~J~~t{I2yi~~~~i~~ji·~~i]~s11~1~~,~~:~ :0 

~. · 
::: .::·::~;:~&~~~~{'. ª~:r~:tt:~:z t¿;::::!::~~~,t~~f !::º-: 
no fue• ~1 'I~~~~~!':~·~?~~';:"A~~~itl:~~~t~:}~~i·~~.k~'p;h;r~n' ~~.•:~i>&~tu~ida-
des fue ~~:~~··.~f}?~~·~ti~;·~,~;~} ·:~\{'ª.~;~r~~i~f5,:~~~rgo a .su ºª!:: 

:::::~·~:~:~~:~~~~~:'.~;r~1~if iiiiif iír~;;~:'.~~º:~: ~~~~ 
bablemente dirían i ~l Est~do'·;~~~~n;~, ··¡~·~:,0~·~ilnda de creci---

mien to, abriendo las p~e~t.;:. ;{~!i:[~f •;g·l~'~!iÚtiJ?'~hior, pero es-
"·.i·?'-::- .. f, ' . __ ,· .. ' - ;_,;.; . - , 

tableciendo políticas ci~~:. ~~-~-~J:f~.~~:~~-~~i;:: ;a'.:;~_-:-;t~:{~-~~a:c·i·.ón o -la ex--

clusión social de origen;"de_:~~~i~~$'~.~~:1!'~~~~~f.;~c>lrÍp~~icii;~ so-
., .. ,,, 

cial de las universidades fu·e·--... -~i;~-~~):~::~~~~::::Ch·~~teréogéneaj, pero los 
' -. ::.:~<-,:.-,,. :·· 

beneficios de la entrada n·o ·t·u-,;i~;6-h·>:i~t~-:·mismos resultados para 

todas los actores involucrado~~ 



101. 

hecho de 

titucional cargo de la formación-

las d~cisioncs académ~ 

puede ser una tarea en 

la que- cualqu~eia ~ueda ·pa~i~ci~~i,··es uri hecho que en la univer-
- . .< ,· ·'·:: ·-- :·.--

sidad se cump~en iuncion~s--d~f~re~c~~-das· ~ue ''reclaman competen--

------------------------~-~~-~--~-~------------------------------
(40) PUENTES M., Olac .. 11 u·ri·i.(,.er.~i~a.d y democracia, una mirada ha

c.ia la izquie.rda"; Ed. UNAM. México 1988. 



102. 

cías y e~~-1:1ez:~·.?-~· desirjua1·es 1
' .. 

:-::.·;· " . .. :;~ .. ::;-~:;_<·:. 

En ·sín te~~~\ no·;),r~:-el.:'crec:Í.miento la causa'.quf; deniÍlnda - a los 
·:__: __ ._ ,_ .. \ >:;;;,.:; ~~::-"{~"{,- :.-~·, .-: 

:::::::e::ººí·i~~~~0i~~r~it:~ªt'~ipo•'•·de ···arecimient6 .elq~ri · rnulúca~ 
-'.: :~ ~::i;~- -~_(~;· .. ~·i{;:_ <'."".'; ~J:,:;,.,.::;1·:::_ ;:~- ·;;.:~.;' ' 

,. ·:,j·;;: :::Y·¡;;~:'.l?·i~ ~' ·- ,:;::· ~:.-

g). 

cuanto a número, calidad, -pr~--~-¡-~;5·~~/~;:~~~~:;·~~~k-~Y-~;_,~:~!-~~~~~ y actua-

l iza e ión de 1 personal contra ta·cio'~-:-~'p·~~-6~,.,:il5~~:}f-~!°iJ(~·~:·.:;-¿·9·-~n todos los -

ción descrita, o sólo ciertos sectores?. 

Este apartado no escapa a la sensación general de ausencia 

de elementos explicativos y es sóló una descripción de situacio--

nes que no están funcionando. Efectivamente, la rapidez del ere-

cimiento acarreó un conjunto de consecuencias pero, ¿no habrán --

otros aspectos o situaciones de las que se pueda echar mano para 

explicar lo sucedido?. 

Si bien se presentan diferenciados los problemas de los re--

cursos humanos en docencia, investigaci6n, etc., pienso que en e~ 



103. 

da uno de estos niveles se exp~~s~n ~ifere~cias irnpprtantes_:· no··

son lo 

las 

ria preguntarse 

portan, c6mo se 

necesa

cómo se ªº!!!. 



104. 

del PROIDES sobre el pr.o-

gen en la e 
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interés por concepto de la deud.a. y. baja en. los precios. del. pe.tró

leo), ··-esto ,-sin_ ·a~da -.e-s .ci~rto1:.p.~r?-para que: ·así<s.~ceafera- tuvo- -

i). 

cumpo 

exp¡me a'c;¡Uí .. una serie de 

p1añeación y la coordina--

sobre to do por-

se pueden superar desde el 

babia sefialado anteriormente, a -

menos que se recurra· a diversas formas de planeación que corres--



106. 

pon~an ··a las diferentes ins_tit_uc~~:1':18:s, rie_c_~Siaaa~s Y .objetivos 

El PROIDES realiza una descripci5n sobre los problemas a los 

que se enfrenta la funci6n doc~nt~ e~ las_~instituciones de educa

ción superior, en esta descripción están ausentes las referencias 

a experiencias concretas, ¿de dónde si .no pretender generalizar 

los problemas de la función docente? y más bien la exposición se 

hace en comparación con un deber ser que quizás habría que recen-



siderar. 

etc.) 

lqué 

lcómo 

107. 

el 

a 

diversif~caci6n y 

un problema desde 

idea de equili--

lno podría ser la 

opiniones, 

'que preguntarse 

de la docencia?, o -



irivOl1fcra·aas ?. 

108. 

c·onsiste ª!. 

¿6~lles s6~ los objetivos y -

en la situaci6n actual? El - -

referencia a un discurso for-

información respecto a lo qua mae~ 

lpo~ ~uG nri apelar a los actores ~ 



109. 

, otros ser!an los eleme~ 

tos Una hipótesis-

al expuestos -

se 

de 

afecta a las instit~ 

ha deslegitimado una 

~no produce respuestas-

los problemas

de dimensiones-



.110. 

como la actividad capaz de reconocer el papel que las institucio-

nes de educación superior deben cumplir frente a los requerimien-

tos nadionales •.. , es darle un lugar a la planeaci6n *que ya en 

algunas partes de este trabajo he venido cuestionando. lA caso la 

planeación sabe, o puede detectar los requerimientos del campesi-

nado pobre de este país, o las necesidades de las grandes empre--

sas, la cuál de estos sectores atendería?.Y lés la planeación la 

encargada de esto?. 

Si fue justamente el modelo económico y los intereses indiv! 

duales de los investigadores quienes, establecieron una relación-

* ''La planeaci6n no es una ciencia, se alimenta de muchas deellas; 

cibernética, matemáticas, ecónomia, sociología, ciencia política 

ciencia de la educación, psicología, ciencias de la comunicación, 

de la administración, en fin, todas las áreas del conocimiento --



111. 

entre l~ 

tado, 

da 

' ' 
de una Lo mis probable es 
que la aplique los instnameMtos de 



m·uchas 

viable 

'fREJON DIEZ, 

Méx. p. 243. 

La planeación 

encargados a una instituc.ión, pero n9 i-6~ 

112 



113. 

tor~·-

el sec-· 

afias un mercado laboral clara--



dad con 

fesión de los 

114. 

sino el 

estrat~ 

p~idida de identi-

han.~ caracterizado la ¡Jr~ 



115. 

lo, 

sidad qu~ ese trabajo , 'lo's -

límites q~e desde fuera no se pü~ 
.. 

de planear ni organizar. recuperar corno actor --

central de sus decisiones, sus co~ 

flictos, sus consensos, y alcances. 

No considerar a l(?s'·,':~c:::-~Ores desarrolla estrategias que con-

funden los cambios, c,~fi:-[1'1 "l>ú's~ueda de funcionalidad y hacen ,pen--

sar en la func.:iC>""~~d,a_<¡i;;~J::igll()rar el enfrentamiento .de j.nte:i:eses, 
, --", - .. -·- . - '., . ., ,. ~ ' . . . .. -- - ' --

se cori;;'truy~n: .. '.;{proyectos globales que descoiioceri, :iá 'divéE. 
:;:~., .;~::_~--:' ;~~·'.:; 

también 

sida d. 
~: -_' - ,_'::·· .-· ~-:' -- .. - .. ,;: - - - . 

Las dir~ctrices ·CÍÉl- un;~ institución sólo serán.atendidas si 

surgen ~el -c~n~~n~o. 0

.d·e ·-su~ mie.mb.ros · .. pOr eác~·sb·s~:·qú_~ se_an. 
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IV CONCLUSIONES 

El t'rab'ajo ,hast.a, aquí realizado p1•oporciona algunos princi
pios con ,los;:cu_ales :pod,er,, indagar .1\ ,pretendida~ente explicar la 
si tu~~:{ó ri:::- ~~-é-b::~·-~ r:::·>'d'.~<.:, {:i·.~-.-~-'~ u Ca e i.Ón s~-:~;e ·~-i or-: 

::,,~·:_.~·:+ ,;~ ,',~»~ . ·- . .' ·. - '7" · .. : ·. "" 

este ::s::~f.Je:~~y~~1~:~?~~::~:~i~:~~~:;:ii~::_:;~;~e'.E~:1l~~=~.1 ::~\:e::o 

;~:~!:::~:,; f~~~~f t111~1~rt~f mt t~~i~¡,rrI~~:~~i~'.~ 
unificadores; lcis prini:tr,~:~~;·~,~;v;i's.~{e~; \;: · '· ... ' )/~ ¡y: 

- '. _--. -- --· -- .. -.: _ ..;-~ ___ .,: __ --_:_.1i,~~1Fco.~:-__ ._,_!.·-.·•;. ·:""' :"_.;--._·/-~<' ->- --·--:· "'' ... _ .. ···' ..... ,.-.. ".-.-, ... > -... " -= . -- • __ -
En segu~do':'lugar,e:i''necesari<;> ~e~o~~trui~:¡~:cq~e-:ac:o,nte~ió-, 

a. la .•educ_ació~ ~~~-e~ic);~:;~Fi-~\~f~-~"fl'.~i;',{9~jp!;,r}~~a~~~ .. ~p'f -~~s ·a~_tores 
-:- .. ·. . "'. - ' . ,·. . -·.' >-- - . :·-- -. . • - - -- : ~ 

:::b:~:::·~t:: ·:tti::~~~~': 0·a~~:~i~::t·::u~::c~·::I~!~;!~~:'.:/º:~~:::= 
tos propios cie 'e;.te'Cp:;.Óces6;:',:Así', \Xp~r;' ej empio' la P~l:Ílac~·óri ,est~ 
diantil ho sólo está con;formada por'. más- est~dia'rít;;:s>.sin~ que,,e!!_ 
tos so.n ·distintos: ·i-~g~~-:~·~ri\--Í~~,:.·-~:Í~~-~~ suJe_tos::-que:· ~I') _1a "un·tv·e!: 

si dad tradicional,, pero co~I:)'í.;¡ado~ ·éon''áétores soci'ales nticivos -

~:~j: :e:~ t: 1::: t:::i:~u::~.~2~~~.~:l:is~:~~~:.:t1J¡;n/~i~tt:::bi:~o·== 
Desde esta perspectiva habda',erytónces ,que p~edunta~i;.; ¿qué pa
só con los sujetos de "i~':i.'~stlt'ti""éión t'r~'dÍ:cio~~l?, ¿quiénes 
eran?, ¿cómo se comp~r.~-~-~,~-~n.~:}_:_~}¿-"~iu:~:-¡,:r .. ~ ~--~?):·~'if~·~·?_S:-~ :¿s--~S) lec en ahora '· 

entre ambos?' ¿cómo era: la'.'uni,;;e'rsidad,' .. de ·antes?; ·¿qué dif'erencias 
h~y con la,_ univ-"r'3J)i~c~~i~~-~~Xil·:'.~;~,~~~i~-~~i~~°;S, Ci.;sempeñan estos -

ac tares?, etc. '·:>;~,; ,, •:;:: ',:;:;, :>· 
En tercer luga;-,)>~~,~~1.i~t~r-;q~é.ru.ii~<qüe aconteció en la -

edu'é:ación su¡:reI'iº~.'Í;Up~'netámllién'un reconocimiento del proceso 
hi~tóricó), '..~º ,;Ji}JJ.~.~fc'.~.·,~~nda~e"~tai p~;a'abordar estas instit~ 
cienes: '¿cómó''es''q\{e;.'s~"prCÍdU~e. 'Ú1 "cmasificación, la segmenta--
ciórl ,,.- .ia·.,.·b:-~r_:~-~r-h~'~·~-~6:{·~--~:·~;':~-~~ ._:·-.. p\,li~·iza~fó·n?. Pareciera ser que s~ 



Sexto, 

explicación y que 

perspectivas analíticas. 

varias 

117. 

la 

de 



118. 

- -- - . _,: ·"'···· . . . -< - .; 

SépÚmo ••.. par.a •comp!',enper )a• eduéacion >~~~I'iol'. p.arece .s~er 
~ .. , 

importante tomar.en ~uentalos Ííri~.,s.i;,'!t:i.ti:,~iÓ~'!l;;,s y ios 1i 
• l• ,.~ ",,\.- ~., .- • ,-••• - - •• ,., 

mi tes Só"CiS:f~S.,;:::· es ::~iJ·:~_·i'f~~?:· G\le :· {it·k':-~'..j_-~'5t:f't"úC"ib-t:t·:{~?'~'Q".,·-o:~-~:l'h:-~·un,a :_···s·.·i!!f 
- - . , .. -~.:~.::·:,'· -·v-~- ,_. : .e,~'-'·:,.: --~-.--· 

p 1 e rei>r<>~ú~C>ti~ :'clf ,i·ii.-\soc)ed~·ci·;:.~"'i;,6 ':<iu'<>:U~~~·n~ c:.,}aC'~eFí.s ti cas 

es p é:~ Í<f i'c-~-~;-~;;:: .. ~ ~:~>~,l __ ~ ~·que -:_i~~n:_~·-_á-~á\ ~ sp~· .. ·· -.~·:en·a~-~'~::_:-.q~·,e;;·:~~~-~:~:º~--~,~~e·~ e se 

es pe--

las --

como 

en 

tan to Y, 

esta 

las 

conjun-

en ton--

definir qué de 

estas instituciones , y ~esde dónde (¿cuiles 

son los referentes?).: Sus cámbios.; sus formas de autoridad ..• ,-

desde la especificidad ~ue da trabajar con el conocimiento, den-
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tro d~ cada discipii·na donde-se genera :el co~6ci~i.~nt~ y s~ ~e~ 

leccion~ el 

rés 

de 

de fin~ 
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