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INTRODqgc:onf

bre 10 rele ante

Los plantcamlentos
be sexr o lo ‘que se

compone, gué papel deben Jugar, como. se estructuran,

po de concepciones me permltleron tener una. me:or idea de por ddén

de continuar esta indagacidn,  porgue si blen, enun prlnclplohha%‘

bia logrado identificar una concepclon de Lnstituclones,

_que'a'mi
juicio era la mads cexcana a la. lﬂStltuClon nexlcana los plantea—
mientos mds generales no me acababan de conduc;r hac1a ‘un- - modelo-

capaz de dar cuenta-de las-mismas,

es entonces cuando la busqueda
se orienta, en un segundo. momento, a autores que trabajen el tema
desde la perspectiva hlstorxca.

que actores”soc1a1es participaron,

‘cdémo, porgquéd, qué- ldeas se jugaban,;cuales eran las condlclones -

sociopolitiéas,'e _omlcas,‘culturales e_lncluso institucionales-

que generaron 1as caracterlstlcas actuales de la -educacidn supe--

rior. Estas caracteristicas son trabajadas una ‘por una tratando-

de explicar 1o gue las- produjo.




Este segundo enfoaue del trabajo dlo, ademés} mayores elemeﬂ

tos para revxsar el Prcgrama Integral para el Desarrollc de 1a'

Educacidn Superior (PROIDES) Este programa es anorporado al

trabajo por constltulr un enfoque partlcular de la- 51

la educacidn. superxor, es decir, .contiene los llneamlen os

vEs de losg cuales las burocracias educativas nacxonale

cionales pretenden dirigir, ‘administrar .y soluclonan 1

tica de este nivel educatlvo de sde 19857

EL PROIDES, rqsulta,bara este trabajo Un‘inte t
zar un tipo de discurso educati#o, desde los elemen [o¥-3

en el trabajo de los referxdos capltulos,'ﬁ”

sidn de otra manera’ de enfocar las’ 1nst1tucxone
perior. En el tercer capltulo presento un'

luego, manteniendo
do, cuestionando vy

y concepciones ahi cexpuestas.

Finalmente, las conclusiones éohfdrman una;sexie 65 :efLéxi2
nes y dudas respectc a cémo aboidax uﬁ ah 211
actual de la educacién super101, 51n ‘
imaginar algin tipo de solucidn o de estrat”gva para este sistema

educativo en lo que a ‘sus dlflcultades respecta.




a' las'generac

tSrico comprende . €stados

DURKHEIM, Emilio. " Definicidn

v Sdciolbéiéﬁ*SHdpirqudj Argentinai1974 pp.-7-27.



v estaoles, la

as''que "atienden. a’ de-

que para Ddrkﬁéim la

versales, - que

‘autorino resalta.en lainstitucidén educativa su.conte-

quello'qqp‘no;lc~£ﬁhc ona,; lo oculto, las pontfa—7

diqcibnes"”loh)cpnftictos; entiende a ‘las. disfunciones como €rro-



res, esto:es,'queda oculto aqheild que da{cuehta'

da muy élejidé7arlé

‘organiza, para -‘qué

bajo qué circunstancias; para:lo

‘regsaltar es otro.




"La unldad que s obtlene resulta, pués,
un error as;mllarla 2

provisional, Y es’

racmon, a la persmstencxa de la‘un'dad
9051t1va. chho d

otfayfqrhm,‘. Sila formac1on de nlnos

son'

hechosfp051t1vos y o Se somEuen a dlscuslon, los. modos de,orga—'

nlzaclén dela escuela son mucho menos ev1dentes (agreg

tamblen—v

ELl.. crlterlovde eflca

soc;ales. Pero sobre

crlterlo en’ deflnl—
,tiyé,: ]

bfraén; o creenvextraer el mayor beneflc10 de 1os objetos proclama
dos oflClalmenter

91161t05 o declara 

Durkheim descr
con la sociedad’ yin
na el conocimiént'

¢por. qué ho;és‘ae

1.2- ALTHUSSER Y SU

‘Althué;er'doné a ¥



’acﬁﬁan;a travé la

medio,de ia'ideulogia

cionan baj

realidades que
tuciones. p

tucionesip

uno‘esla’“e

mantiene“tanto

“{3)" “ALTHUSSER

producéidn de 'las:relaciones

.Anid;Qq;arpfepaiadqﬂpdf»»

ed. 'El Caballito - $EP. México::

(4)  ALTHUSSER, Luis. iden.



osm didnte”elnbrépio

v sus.Qiipudés:




~{6) ' ~ALTHUSSER;







la no puede:ser'analizada, nl planeada, nl mod £ cada,.separind07

resaltando la natu

tituéion (pELO no hace res.

democratlcas, e 1ncluso en ex--

“la” domlnaclon, 4 deja de lado -

r consenso en estas organ:.zac:.ones.

as a mens ones y qulzas ‘la mas cla—

hl tor1 de las 1nst1tucloneb. o




11.

Peicologie’scicrice del L Education..
: SoTrinVvillalbal Lamosas




lega la‘9051b111dad ‘de’ desarroll'r para la

lestar, dlspuesta

bio generar,la

A la luz de lo
educativa‘esfiyhécﬁ
cultura, dque’  esta:in

mesa ideoldgica

(8) GERBERT, Da Y R $h : . L

* GERBERT} la coxrinete psxcoa
i : nalltlca explica que el sujeto para integrax
‘se- a la. cultura tiene gue romper con'la Lma—
gen’ “de unlco y omnipotente que tiene de si
“mismo; “para- darse cuenta’gue hay OtTro. del -~
‘cual ‘depende {la madre), es el momcnto en que
se manifiesta el conflicto gue consiste en

una-identificacidén doloreosa por la
presencia del otro.

ausencia=-
(Mimeo)



13.

La composiclon del sujeto presentada por cla coméa-V"

,ramos con la de -las 1nst1tuc1ones,

es’ pOSlble

‘mas amplio

‘fuerzas. os

educar suge-—-

nilos confllctos, las -

: narlnstltu01on s2 sN5.
xr el luqar del Ello. Pexo
saparlc;én de los confllccos'—
:en tanto'que instancia-

establece como uﬁajdi?;

gla» Y en sus

descartado

(3) CASTORIADIS, Cornelil



14.

n una: parte deczslva, el dePOSltO de

de las ublcac1ones, de las-ex

cias, de las aspera

duo por lofqu

gran, los lntereses en'

formaclones que h

lidades de'relaciént Una de: esas relacxones o comb1 aciones hace"

lncapacxdad de oerfeccmon 'y de axmonla, le pelmlten esta

constante flujo da

sus compon ntes genera'do

vos sent;dos, hacmendo ‘h storla

Dicho de otra manera

':mlento de los

»orden SlmbOllCO'




51mbollco?

Integra
de las insti

aqui 561¢yéue

Lo instituido:

"Un . conjuntoisoc

producir coches, formar nln




16.

cada en est:a unidad, una plural:.dad de objet:.vos oficiales, compren-

.den’, de he_ ho, una plural:.dad de ob]et:.vos, o de- J.ntereses particu

.lares; :los. ob::] et:.vos de los acc:.on‘:.stas de una ‘empresa no son’los mls
mos que”los“de los emple

por esto los objetivos' son un tanto

;letiv s muy concretos de. las diferentes

aceptadas por to;los,'. indispensab

mdés o menos 'funcionale

grama, etc." (11 B’)‘

Autdnoma de Méxic

Lo instituido en’ila

es, la formacidn de profes

de la cultura. Dichos . 0bj

bles y legitimos por ,el‘

encargadas a la Univyer‘s_'i'day
(11n) LOURAU y Lapassade:.
(11B8) LOURAU:y Lapassade B




17.

ni’ a serxr cuestlonadas en ese su sentldo mas general. Lo'institu—,

" ’ es func;ones nos.en..
ne ‘se 1es otorgan dlferentes sentldos,

1ncLuso~sg£
t;vaclones de - los aqﬁoges
isﬁiﬁtés. Entonces aque
) > ,queda negado por una --
pluralldad de sentldos que responden a 1as dlferentes concepcio--

nes de’: mundo presentes en la 1nst1tuclon.~ A51 por ejemplo (reto-

mandouna de esas ﬁuncxones generales),’en-éudpto a. la formacidén -

de: profesmonales, se puede observar_qu §CtudLmente se ‘enfrentan-

dos proyectos dxstiutos en ‘L

‘formacidn--

trabajo. -~

xa néceSa—'i

cidn plural que se
res socxales ‘en la
de lo anterlor las
debe a que las componen tamblen
yectos e 1ntereses encontrados,
organxzacmon, de reglamgntacxop'

ministracidn,

et

profesionalas““" reglamentaﬂa

planes de estudlo,

con requisit en’ ~
lugares y hora

gunda negac1

clonalidad en ter'inos a ocialm‘nte atrlbuxdn a la -




18.

sefialados,

pero solo‘ En aguéllas‘si—

,tuac;ones¢
nales son
recen con

cionales"

vimiento,

es adoptar las: formas

qlqpfoyecto: se --
trata de una-vuelta a ‘ sido negado -
por lo institiyente 'y

to que resulta negado

gue el juego social las postura
‘abiertas’'.
* La unién cntre simbolo v slgnificadd,'nc es . rigida, mi Gnica,-

inclusoc en 'los marcos de la domlnaclon (eﬁ’tanto,que”brden sim

bdlico vy come lo 1nst1tuvcnte)



19.

institucidn (s;nonlmo d
nimo de dinamlca)A

cidn educatlva'

cidn. Este Gltimo, nb'nieg

cicnales ex:.stentes, por el

funciona con ellas, ;asi la contrainsti

cidn ‘paral re- .

1.5 - GIROUX Y SU CONCEPTQ DE:INSTITUC

Para Giroux, la institucidn.eduec
{12) LOURAU y Lapassade. Claves ‘de’'laiSoc
(13) LOURAU y Lapassade. ‘idem. p.‘:ZIS. :
(14) LOURAU y Lapassade. Claves de’ la‘59¢ ol



ficados que 1ntenta mantenera.traves de la Ldeologla las formas

de la dom;nacxon historlcamente establecldas, estas formas de- ‘la

domlnaclon no son estat

cas,\se adoptan a algunas necesidades so-

c1ales para permanecer ‘como’ tales. La Lnstltucxon educatlva tam*"

proyectos, o polltlcas educatxvas contrar a

garan a modlflcarse, Yy a51, la lnst tuei
ciendo a una esfera cultural activa
do que mantenlendo los valores y 1
minante". {15) Con_es;o, el autor de
minacidn tota1f VLés'é$¢ué1a

prisiones 'y la‘posibilidéﬁ'dé

cifica, las fuerzas sociales: que 1

yectos difexentes,

mos llamar, un acto de’ med1ac10n, ‘sin el cual no habrla 1nstitu

cidn. Los tipos de med1a01ones, fundadas en. la correlac10

(15) GIROUX, nas alla de la teoria de 1a correqponden

~c1a. Notas 'sobre la dlnamlca de ‘la reproduc"
cxon Y la transformaclon educaLLva,'cn La -
nueva sociologia de la Educacidn. Antolc——
'gla preparada por Patricia' de Leonard. -ﬁg,-
; El Caballito. México, 1985. p. 6G3. '

Henry.:
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te de analls;s 1nst1tuc10na1, puede dec1rse que la poSichn
Giroux es‘contra ns ltuclonal, esto; es,»
este autor reconoce que hay alternatlva

rrotados” por la cultura domlnante.

perspectlva dlnamlca, (17)

ar los tres momentos y la d nie n g cvon planteada

(17) 'Récdr

-pyr Lourau y Lapassade.



abierta y oqplt' .por brupbs jgrarquiéado

nocxmlentos “culturas ;dominantes:

Desde

es una. org

en las dlmen51ones soclales de: la ed‘

Mllsls critico, =
aballzto/sEP -

) cqcién. Tr: Maria de Ibarrola. Bd El
- México, 1986.




23.

pelfrente a’las:-sociedades

nocimiento-de la.-di tan

nocer la riqueza de ‘la edificacién

tanto, los mﬁltipieé'eleméﬂﬁds




o
b

tegracidn’ estard supeditada a ‘los iintereses’de esa clase. y. .

consensoide la:icomunidad

no‘como-




25.

momentos de la

blemdtica en torno al consensoien:

ideales, y las poﬁibilidadeé‘deyaplicac;o




27.

heterogéneas - en su composicidn social’ (en espeCLal la UNAM),_ se

manlflestan dlferentes proyectos en cuanto a los modos de

cir, seleccionar y ‘difundir los conoc;mxentos, estos pro ectos

pueden:ser-coincidentes o contrarios, pero coex;sten cen-la

ttcién'bajo una organlzac1on y bajo’ las reglas”de
cha. de |

u otro

ciales

es la creac;on 1maglnar a’‘propia de la hlstorxa\ aquello en’ Y por

lo gue la hlstorla se’constltuye para empezar. CASTORIADIﬁ, - 2

Cornellus.~ Idem.‘ p. 278



28.

v PfOYECEo Y”aﬁloxi‘*oﬁroi

eiinstituve formalmente

ersidad no.es'concebible-

institucidn y.'con-

preparar al personal que re

'y.conciencia y accidn -




CAPITULO II.

LA EDUCACION '.;UPERIOR' CHISTORICO

INTRODUCC;ON.

iertas’ lnterrogan—‘

modelo ldeal a’ t:ayes/del la rea 1dad, es necesa—

rio reconocer que las inst

tienen tiempos 'y proceso

td&n, asi, la contrastacidn: “ge’
atendiera la historia. La contrastaclon puede dar la dlStanClab;
entre lo gque debiera ser.y lo” que’ es,la hlstorla, expllcarla como

se conformaron 1las caracterxstlcas dl tanc;adas de

de otro modo ¢écdmo funcionan” las organlzaCLOnes? ‘m smo sucede—

con los planteamientos de Althusser. éque llevo a lat

1nst1tuclo—
nes a convertirse en aparato Ldeologlco del Estado

ron actores!, écudles fueron:las querellas?, estd

fueron estructurando las formas de poderﬁy domihio? Con Freud

parece fundamental para entender de que estan hechas la's 1nst1tuclo—

nes educativas, acudir a la hlstorla Yy a los revestlmentos cultu-

rales con qgque &sta condlClona los confllctos productc del males——
tar constitutivo del hombre,

esrdec;r, 9que s st;ene,a la cultura

institucional?.

ria, sin duda, es’ parte de l°f,w

modelo, dxcho”:



30.

los momentos de. -
lizado, 51 no se

los procesos quev

Finalmente

el reconocim

rece que sinlas

grupos, no es.po

que son, da elémentdﬁ

Mexicana actual, sin embargo,

especie de molde que se pueda tomar y apllcar, se. tfata mas ~bién'

de las particularidades de las instituciones mexicanas.

,No‘se;
trata de aspectos coyunturales, sino de procesos histdricos, so-
bre todo en lo que respecta a los Gltimos 25 afios, que es cuando
la Universidad Mexicana comienza a sufrir transformaciones para -
constituirse en la Universidéd de hoy: una Universidad gue no 567

lo crecid, sino que se conformd con actores sociales, relaciones-
Yy proyectos distintos.

El presente capitulo trata alguna de las mids sobresalientes:

caracteristicas de la Universidad Mexicana actual, de la revisidn

de algunos procesos,. e

Para realizar este capitulo se revisaron varios autores gue-
se dedican al tema y desde la lectura de los mpismos fue posible -
obtener las caracteristicas y los procesos al parecer mas destaca

dos. Asi, para abordar a los nuevos sujetos se trabajan tres pun



f(en 1964'el numero de estudlantel

31. .

tos: “masificacidn

fue 'de 100. 000 alumnos; .en=197
en 1984 a poco mis de uﬁ‘méliSh :
siones que pued&n rescatarée a autores para
entender la masificacidn-d “}a’pkimera es
que la ampliacidn de la @ébri‘ i@ego en la se

cundaria fueron politica arrastrando --—

desde hace varias decadas odla conceblr—‘

un pais gque pretendla_l

sin nlngun tipo de. formac

que ampliar;ei
poxr parte d

(20) - FUENTE:

nal unlvers1tar1a del PSUM

OSf
,MEXLCO, D.F. p{'lsr‘




para. Lngresar a. la educac10n superlor .como un;derec o-g nado

segunda fue la llegitlmldad con 1a que se enfrento el Estado

con el boom petrolerol

ra. crear empleos no: manua‘

diferentes ireas que

Segiin eséa cuatron

a la unlvers;dad no fue

sino un compromlso que no’

principio de: formacidn universitari

des, movilidad personal ¥ a su vez,

nal (las universidades publlcas atendleron al 85% del crecmmlento
absoluto de la matricula): ’Al respecto Tedesco dlCE' " no fue

el producto de una politica dlsenada especlflcamente con ese pro-

pdésito, sino el resultado de un proceso partlcular en:
tdan factores
la estructura

ca vigente en

tes procesos"

(21) TEDESCO, Juan Carlos




(22)

FUENTES,

M.

}Oiab

33.

da-‘de’los 60, pero ées =

b'hacén, cuestidn -

[o- 2 60, pero atln 1nsuf1—-
'1964 105 estudlan——,
1poblac1on‘de 20 afzﬁ




34.

por ‘lo. mismo);

pbrﬁah_e

que pretendia

pondientes

il;ama]gréstoi

Joaquin Bruner

acceso a la ensefianza media y. supe: Una corres-.

pondiente ampliacién de posiciones-altas manuales’ en el merca-




35.

‘no- puede deja
gias gue ‘se ‘adopte
(23) . BRUNNER,-'Jos

Latina®. Ed.




36.

dad:

?...es ev1dente que una tasa bruta de escolarldad apenas su

las universidades".

(24);

que adoptar una estrategia

dimensiones sefialadas:o

caso; por ejemplo la bﬁs u

que nose preocupe por.;los
go, seguramente, . co

no podran ser implemén

de atender una~aémahda

(24) - KENT,

‘Rollin:

tha Nim. 30 - 31. Ed.

* Las instituciones son ciertamente funcidna

nido complectamente diferente segin la socxedad q

y mds alld de este aspecto, las 1nstltuc1ones son?funbiohalé5~

en:
relacidn a unos fines que no se desprenden nl de la funclonalldad

ni de su contrario. CASTORIADIS.. idem. ' p




37.

para .

cacidnisup

socialésiipuede

do un requerimiento

institucion

pacibnal‘
En"T965"
de educacidn

469:214, es

* En el pais.




38.

424%. .(25).

_Este.crecimiento tuvo caracteristicas. muy '‘particula-
: cter: s muy’pa 1la-"

miento 'en el qu
nes, subsistemas-y

cente.




39.

‘Critica 'Nﬁ'im'.

1986 p. 7.

les, ‘dé trabajo, ‘tipos de’

de 'incersidn’iy .promocidn académica...




40.

sélo se enfocan. las soluciones-al’ aspect




41.

Inclhiriéﬁ*lé”éoﬂsideiac 6n. .del ‘cuexpo. académico el anélls%st,

histdrico,ip sexriu } | a

la’'necesid

responder-a un

ciedad:estafi.gn

este nuevo grupowocupaciqnal'masivorde”inteléctudles}
tese de cientificos, profesionales de la ensefianza o .de =~
jévenes que ingresan a este mercade académico y aspiran a

travé@s de &l sus carreras”. (27)

Estos nuevo actores que transformaron la Universidad de mane
ra espontidnea, ahora en una situacidn de crisis profunda a nivel-
econdmico y de movilizaciones sociales parecen estar en la Univer

sidad en biisqueda de una identidad, de alglin. elemento cohesiona--

(27) BRUNNER, J. J. Op. cit. 1987.




42,

a masifica~=.

5. af

e Sociologia Nam.




cionalidad d ‘la Tacionalidad de ‘la dcademiaj

portamiento gerarguias

"los requerimien-

Es decir, el tipo de



441

periencia-

necesaria yero tambidn es - -

un aprendizaje’y-

mento fundamental para. alcanzar la-eficiencia gue se necesitaba -
para llegar a serxr un pais moderno: La'planificacién de la Univer

sidad 'y de las. instituciones en general fue una tarea encargada —-

a las’'burocrac
e r

"Entreluz: dalba o crepilsculo", La Jornada, -

"D. F., 12 de agosto de 1988.



tos funcionarios-

imbito estatal"..

‘red''de ‘burocracias es

01itica educativa, la financiera y ~las

“derivadas.del interds’de los al’

enhacer:carréras politicas en:el -




46.

cidén de E€lites
tipo de formacidn:. estino ocupac;onal. Se crea

ron circuitos diferenc

da de 1ngresos Y confundlero proven1enc1a soclal de los nuevos

actores universitarios. Las estrateglas que s;guleron para alcan-

zar ‘este objetivo fueron las 51gu1entes creaclon'de instituciones
que operaban con bajos recursos econémicos; con carreras de poco -
prestigio y con formacidn deficiente; pox otro lado, apoyidndose en la

capital cultural, tiempos y recursos de los actores, dentro de una

misma carrera se producian circuitos exclusivistas (curriculum - -




oculto)it

(32) RAMA, German. | . cultural Y calldad de la educacién

tlna" Trabajo presentado en el

‘Smmnarlosobre juventud universitaria en Améri

ca Latina, crganlzado-por CRESALC-IADIS y rea
lizado en Caracas, Ven., cn mayo de 1985. p. 15.



ral: de los:’sujetos supone’ aprovechamientos diferentesiaunque 1&5‘ 

corndiciones ora L a st \ 2 =

al aprovechamiehto 'S
recta ¥y clara en’elidesarrollc

bastaria .con eipl c q _b A‘ 'sino que se

" o - :
vuelve necesario’ estudiar el modo. .comoiella‘es convertida en ob-
jeto de politicas’y ‘por ‘tanto de_eStrateé as y de pugnas especi-

ficas en la socied&df.(BB)

Una segunda causa de la segmentacidn se relaciona con el pPro
ceso de modernizacidn del pais, pues trajo consigo la diversidad-
de funciones, roles y nuevos requerimientos del aparato producti-

vo y por tanto del mercado laborgl, gque dimpusieron al interioxr de

la Universidad una serie de dinémicas y de relaciones gue corres-




“mercado
1ihstancias

ghcién,'de'

29.

progresistas, etc.-

KENT, ESIiin.:bE cii

e -



c)

cidn es mi

50.

especifico

general,sino’a

aislamiento .entre los sectores —--

doipo *1a‘&ivé£siaad,deﬁf@ndionés -

dado ‘como resultado una.universi-:-

dad distinta tores’ también distintos: “adlumnos, do-.

ceﬂtes,'invest gadores, trabajadores, administradores y o=
burdcratas’en general gque se desenvuelven con priicipios-




umplen: con el compromiso expli

omprometido, —— la democrati-



zacidn- . de:
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dlversas perspect;vas polltlcas. ASL, 1a unLverSLdad se 1ntrodujo en

entes que

as que seejex .

e una reali

dad, pueden ‘estar s on’intereses par

ticulases, sin embarg X a de control

como sucede en . la’un s son mas ¥

distintos, por—lb‘ n lble don

de la propia comun ores, reg

lizada entre generac nera - un cli

ma poco Propenso:p r jérarquias-

que se presentan como -simple repeticidnde

rutinas", (37) o sea‘quéq' 'secﬁpresrcon politicas -

rEr)

(37) BRUNNER, J.J. Op. Citi  pa 1025
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ialaizquierda®™, en Universidad y —
! ' Y

3 Artiro Azuela, y Cesareo Morales.-
B R




(5.3
ut

+ exterxna.'y . a-una desvaloriza

nes. socialmente

ctodemocratizador:

gunas:tendencias |

ado vivir, pexo-

undamentalmente, . es

tos con los cuales identificaxr

no. se trata de uno sdlo

existen miltiples sectores universitarios que podrian pensar a la

universidad de maneras opuesta Se " trata mds bien de la ausen--
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rocracia administrativa lograba 'h

calidad de la formacidn de’




lturas fueron cambiando-

y. externas aila :universidad de:maneta pro- .
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sus: funcion

ellos,

icbmo llevar a la. préctic

identidad a disciplinas,.
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ncluir un -reconocimiento’ de

“sefiala el .-~

mismo. Brunnex), "de"la caren--

Pt

cia de:una ‘definicidn;
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CAPITULO :

EL PROIDES: .

1o que da cohesid

~zacidni'como untodo:por

diccionesiy.
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tenian por parte.

perior.eén 85

permanente de -

es la CONAPE

cidn de la Educac

Se crea-como
través de “la-impl
de orjentar.-a

plazos,: abarcando: 'l

deieste ‘nive

institucionales
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clon superior, y-don'

3.2

.“diagnostico, en

con 1derac1ones de cardcter histdrico,

politido, econom1co ¥ socxal,,que dan un panorama amplio y gene——

raldc'| ‘contexto’ en el .que; se ha desarrollado la educac10n supe-—

rioi;imas tarde,‘se ‘hace’ refe*enc;a a 1os pr1nc1pales logros o -

avances qug,ha alcanzado este nivel educativo, para luego'exponer

los problemas generales que se presentan en el mismo, bajo los si’

guientes rubros: crecimiento, recursos humanos, recursos econdmi’

cos, planeacidn y coordinacidn, por-ﬁltimo, serefieren a los pro--



64.

¥ un anexo general.

independencia, la identidad nagional

cultura, elementos sobre los cualés

tada la planeacidn para estas. ins
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mano: ‘personalidad; ‘iniciativa;.creatividad; hibitos intelectua--
les; reflex1o x

nocimientos tedricos .y prdg

aturales, prese:va idn

b) Contribuir:
pendencia: amor :a-l
tuciones nacionales
blemas; conocimiéhto

defenderx la soberanla

jer, transmitir y enr

c) Contribuir.y,
tos sobre los‘dexechés

cia como forma de ‘gobier

cién equitativa de los

integridad, convice

Para'qug'ia
PROIDES sefiala®q

nes.

Con respectof ediucacidn.superior, gque -
son- la docenc1a, 1a3inv :
hay tres objetlvo;.qﬁe,’oﬁtribh9en'yfréqulhn.él cumplimiento en -

las instituciones'de'educaciénxsqperiof[jde’las mismas:




66 .

2z0s de planeacidn de las instituciones ‘de:educacid

ra el cumplimiento de sus funciones son

ndtico de programas, acciones, areas, dependencias, "instituci

v organismos adscritos a la SEP; conciliar. cantidad’y éayiaéﬁ: en’

los criterios de asignacidn de recursos finan¢iéros; estimulax la
calidad y la eficacia; dado el caso, gamﬁids,gn carreras y curri-
culos; vincular la investigacidn y la docencia; mejorai los sér&i
cios bibliotecarios y en general de apoyo a 1a'formaci6n; instru-

mentar programas de formacidn de docentes; aumentar el ndmero de



PR “ - PR

daxr alﬁoigivél=aéadé

‘sarrollo‘'del ‘pais;:aumentar; o modex

gin dreas’prioritarias- .o’ saturadas

67:

profesores. de-carrera;.de tiemgo»cbmpleéo Y de medio tiempo;.y --

econdmico;

sdes de de.

‘niimero ‘de’ estudiantes se’

lcanzar..la cooperacidn




G8.
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Para’los“ahos cuare

ciencia ‘tecnoldgic

su poblaci

distribucisn

cidn superiox’ inténtaron

ban -resolviendo!:

odontologia fuefbnjlas~de
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nima la formacidn ‘hacia el sector secundario

por ‘el capital:y




71.

‘recimiento cuantitativo

licenciatura
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aparicidn de 40 .maestrias sobre: educacidn;

centros de investigacidn educativa; ‘publicaciones’.sobre planea---'

i




73.

El crecimiento de:la

nosamente en.los afilos’setente

sequilibrado, incoordinado, poco p1an;ficadd

funcionalmente, lo que trajo como’ consecuencia. un!’‘conjunto de-ca-



74 .




cenciaturajyiél Qgégiaﬁo

. Problemas.generales
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- ““Inadecu da*prepaxacién‘y'actualizacfan,eh'el,desempeﬁO'de

las tareas
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indices

‘Ausentismo.




78.

deapoyo’

- 'Baja asignacién de presupuesto-

vestigacién y extensién.. R

- La situacidn financiera de las instituciones de educacidn -
superior no correspondé ; los iﬁdices de inflacién, el crecimién—
to de la matricula, las négesidades de superacién académica y las

demandas de desarrollo institucional.

d). Planeacidn 'y Coordinacién.

con,respeqtq,aﬂlaiplaheacién resaltan la

diferencia’ de los. tresi.subsistemas de educacién 'y la diversidad -

de institucione dificulta’‘pensar en-estrategias. concerta

das; la planeacién. ha’tenido un'cardcter formal y normativo, de -
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tre los subsistemas.

- Las formas_de'evaluac;o uflpiéntes para




80.

alcanzar, . coherencia . al. in

ra responder.a e

limentaciénide.la docencia

- Alto margeﬁ;dé:$ub3et1v

materidles

- ‘Confusionesentre:
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pecializacidn

precisosipara aprobar:o desapr

_predominio de intereses’indivi

bios o necesidades administrativas. s
- Dificultad para el desarrrollo de.inve

ciplinaria e interinstitucional.

- Désigualdad en los avances de inﬁééfigﬁéiéﬁ gn‘ei:tegritg
rio nacional (concentracidn en el D.F.). S '

- _La investigacidn no estérencéminéaa parargengrér teenoig;
gia, como tampoco para vincularse al sistema productivo y de ser-
vicios.

- La investigacidn alin se enfrenta a la dependencia tecnold



82.

gica.




las funciones sustantivas.

Centralizacidén de los mecanismos. de.'decisidn
- conflictos por el poder administrativo.

.- Inadecuados modelos de organizacidn.
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ncicnes isustantivas

.Desarticulacidn:con

3.7~ CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO::

Para el PROIDES los numerosos: problemas que fueron sefnalados

forman una compleja red donde xnteractuan unos con otros, aungue

finalmente todos concluyen en‘el detrimento deAlavcalldad académi

ca.

Para este diagnostxco el crec1m1ento de la educacidén. supe=-=~-"

aqadem co ‘mp; éﬁdq ?éc#géo ecéﬁé@iqbs: _mlté@gs‘y’eﬁ Qg‘éorto -
‘ééﬁdwséré impfescindible:conta: céﬁ un elemento cla-
a coo{diﬁaéién‘y”comélehentaéiﬁn“entre’las“instituciones Y
;los’sng}étémas de la educacién superior", esto es, una planea---

616n~integral de la educacidn superior.
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rior (PROID

cidn,:-solucionar:uniconju

_te.la :;situacidn del _niveliacadémico’d nstituciones de educa

cién superior.

"En el momento actual gque vive' la sociedad mexicana, la pla-
neacidn integral de la educacidn superior. resalta afin mds su ca--

rdcter de instrumento para el cambio, de:manera que las institu--



86.

cam Asu.vez,

yeiuna:forma; de

“procesosimenci

mos;

Squiercaminopardiale

"-pilidad alguna si ‘no se.atiend




87.

mantienen ‘proyectos

vel onshbnivel, pre

en aras de’un mayor control

considerar a la'planeaciSh‘comaiuﬁ}iﬁstrﬁm:htb,dé
pone no apuntar a un replanteamiéﬁto déria,éduéaéiéﬁ,supgf;of,f._
no buscar un modo de hacerla funcional, ya que, planeé:'siﬁ4§ntqs;
concebir que el proyecto educativo predominante debe modificarSg;
es no querer ver gue existen otros proyectos, por lo gue hgyhrque 
hacer que “éste", cumpla con sus funciones. éC8mo llevar a cabé—

tareas de planeacién cuando la. sociedad y sus instituciones pas:z

por una crisis de identidad que estd cuestionando.profundamente -
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Si bien el PROIDES

de actores con intereses




89.

‘conceptual; metodoldgico’ d inst

politica para aboyar‘los esfuexzos.de:planeac

y heterogeneidad. de regimenes

y filosofia de las inst

otxa parte que no sea-lda mer

de planeacidn: que las:tareas-a
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idad de’'la “educa-

unaj/mayor congruencia’entre lo:

cer académico". -~

(PROIDES Piag. 86).

El tema de la calidad>es'un‘pun£o éomplicado porque depende-

del proyecto educativo en el que se enmarque, el modo de entendex

lo, es decir: no hay una sola concepcidn de la calidad acadé&mica,

sino tantas como proyectos educati vos existan. Sin embargo, el -

PROIDES considera como calidad académica el cumplimiento de las -

funciones encargadas a las instituciones de educacién superior.

Esta concepcidn no representa mayores problemas y quizds los dife

rentes proyectos educativos estarian de acuerdo, aunque cabia pre

guntarse dcufiles funciones? EL PROIDES contestaria:



pero’la institucidn educativ

dria'preqﬁntakse: éqﬁé'tipo:dé

La calidad

nes resulta ser

vo principal de

mejorar?. A mi. adaca

de’‘dguello que -

al proyecto educativ o le: funciona. -

Por ejemplo, lo que.|



92.

‘es necesario..que . formen parte de un-autén-

tico sistema. que

funcione de manefa”arménica vy equilihrada". =
(PROIDES P&g. ) - . - .

@élve aﬁn'mES"bomplicado si retomamos el plan- .

El /asunto:se
que diria que es una ilusidén imposible de al-

teamiéntd de:Freud,

'canzérkeiQéqgl}ib:iqi¥ 1axarmdhia social, ya que es el conflicto-
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mismo el gue genera ‘a:la sociedad y sus instituciones, conflicto- ' .

‘aiconfrontacidni ideoldgica de

o

var la calidad académica:

comunicacidn de la:institucidnie

>urocracia y la

os.tiempos y:la s'neé,ésj.dz;des

del conocimiento y sus:

miento juegue el papelicen

Si la politizacidénies,




perior que ha influido en 1

avida

94..

cadémica;:

entos abstrac--

onsiderados que-

desarrdi;o»arménico de todas

dmoticontribuir-a’ través de las
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Aunque

sus ob 1‘igaé

os‘proyectos. po,‘iivi":i——A




96..

tuales de la educacion superior y -del pais, cada,unO“de estos»pug‘

tos, con 1la 1ntenc1gn~de amlncrar la distancia entre el deber ser

y el acontecer dé nstituciones de educacién superior; y asi,

alcanzar estrate i s con mayores posibilidades de aplicacidn, si

se pretende algun cambxo democratlco.

d) . Aépectoé Contexfhéles:




97 ..
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superior se onjunto,de consecuencias negativas,-:

cuando ‘esto también un avance sus=~

Cuanﬁo
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uierda’ de este = -

iferentes actores

ndericonh un proyec-—

el modo- de participa

ducacibén ‘superior, no

¢porigué. se concen--—

‘niveles educati=~~
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bablemente dirian

miento, abriendo’las-:puerta

tableciendo pdliticés qua~no

clusidn’ social “de origen; = de composicidén so- .

cial de las universidades fu ereogénea), pero los -

beneficios ' de la entrada.no tuvieron:los mismos resultados para

todos los actores involucrados
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:POY qué lo anteriocr?.

porque, el

as decisiones académi

la que cualqulera puPda partxclpar, es un hecho que en la univer-

ferencladas que

"reclaman competen--

© (40) FUENTES M., Ola:c_'

,"Un vers;dad.y democracla, una mirada ha-
- cia ‘la’ izquierda"}.Ed. UNAM. M8xico 1988.
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desiguale’s

cias y esfuerzo

pidez ‘del ‘fendmeno provocd una ind

‘cuanto a nfimero, calidad, ‘previsidn,

lizacidn del personal contrééado ésoﬁ'todds los =

recursos humanos de la educaci&nugupe: ox: los . viven la situa-

cidn descrita, o sblo ciertos sectores?.

Este apartado no éscapa a la sensacidn éeneral de ausencia -
de elementos explicativos y es sblo una descripcidn de situacio--
nes gue no estdn funcionando. Efectivamente, la rapidez del cre-
cimiento acarred un conjunto de consecuencias pero, éno habrdn ~--
otros aspectos o situaciones de las que se pueda echar mane para

explicar lo sucedido?.

Si bien se presentan diferenciados los problemas de los re--

cursos humanos en docencia, investigacidn, etc., pienso gue en ca
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las ‘instituciones de”cducacit

rio preguntarse por:

“portan, cémo se constituyen?
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Py

d;ai: PROIDES épbrfé_ el pro-:_

“en: comparacidniconilos -
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interés por concepto de la-deuda y baja en_ioﬁ preqigside; petr

leo)’, “esto niduda‘es ¢ierto;

ROIDES expéﬁefaqnisuha:éeiiérde

difiéuléadé nta-lé»pla;eaéién yilafcoofdina—

cidn. .de las
que atiende’

campo de la .




pondan-'a‘las-diferentes instituciones, necesidades y.objetivos

presentes enrel

uperior 'y sus pro

‘Ei bﬁbiDEs;réaiiza dné/déééripcién‘;égreilos problemas a los
que. . se epf;gqéé;}éVfunqiénrdoégnfe_enilésAinéﬁituciones de educa-
cién supérior, en esta descripciéﬁyeéténfaﬁsentes las referencias
a experiencias concretas, <de ddnde sixb pretendexr generalizar --

los problemas de la funcidn docente? y mis bien la exposicidn se

hace en comparacidn con un deber ser que quizds habria gue recon-




107.

siderar.




co dar por obvioién*’qué consiste es

reguntarse écudles son’ los objetivos y -

scarece  de informacidn respecto a lo que maes

alumnos podrian - opinar, -¢poxr gué no .apelar a.los actores =-



109.

tigadores;

trativ

quékdauQrigé

en una“resp

deridentidad:-que afecta a -las institg

unaicrisis gue ha deslegitimado una

serie 'de dimensiones-
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‘Pensar‘eh‘lﬁ planeacion, segun lo presenta el segundo punto,

como la actlvidad capaz de ‘FTeconocer el papel que las institucio-
nes de educacidn superior deben cumplir frente a los requerimien-—
tos nacionales..., es darle un lugar a la planeacidn * que ya en
algunas partes de este trabajo he venido cuestionando. ¢A caso la
planeacidn sabe, o puede detectar los requerimientos del campesi-
nado pobre de este pais, o las necesidades de las grandes empre--
sas, ¢a cudl de estos sectores atenderia? .y éés la planeacidn 1la

encargada de esto?.

Si fue justamente el modelo econdmico y los intereses indivi

duales de los investigadores quienes, establecieron una relacidn-

* "La planeacidn no es una ciencia, se alimenta de muchas de ellas;
cibernética, matemdticas, ecdnomia, sociologia, ciencia politica
ciencia de la educacidn, psicologia, ciencias de la comunicacidn,

de la administracidn, en fin, todas las dreas del conocimiento --




ctorsproductivoy:

entre lainvestigacién y: el se

impuso-a es

sit.yarivos. i
cidn posible:
humano:
de una ‘mgt_a:_:vit_anc:r.a,v L es
que la ‘planeacidn sea




viable 'y dindmica
TREJON DIEZ, Jaime
Méx. p. 243.
La 'blaneacién :'c:ontr buye.:
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arreras politicas;;

“la p‘re’pot‘én'ciavhanmcarécterizado la pro

fesidn de-los: administradores.’
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‘de’ otro modo, no se ‘phe.’

de planear ni organizar, una dad sin’ recuperar como actor --

central de estas acciones a; : sus decisiones, sus con

flictos, sus consensos, -susicarencias: y alcances.

No considerax alos ‘ctbres'desarrolla estrategias que con--

funden los cambio la busqueda de funcxonalldad ¥ hacen pen—-

sar en la func'on lidadial

gnorar ,el enfrentamlen»to‘.k n erreses,

también se‘cphstruycn proyectos globales que desconocen’ la

sidad.

Las dlrectvxces de una insL1Luc1on solo seran atendidas sl

surgen del, consenso de. ‘sus: mlembros, por» escasos quegsean."




TV .° CONCLUSIONES:

i16.

dlantll no “sb o esta
tos’ son dlStlntOS'
s1dad tradlcional, pero combinados

(mujeres, clase medla,

entre ambos’

establecen ahora

-diferencias

hay,con la“

‘En“tercer ) 18- U ofdque

esempefian .estos -

acontecidé en la -

la segmenta-—-




lo atendie

actualxy-d1

teriza a la

odelo:inico de

de:varias --




sino preguntarse

constantemente desenvuelve el

“‘proceso

to de instituciones
ces para aterrizarjésa fo
estas instituciones.’s a-inve ‘;~ y~ﬁesdé dénde (¢cuédles
son los referentés;f 'jcém“iég;ishéxformas de autoridad...,-

desde la especifiéidéHZQUErdé trabajar con ‘el conocimiento, den-
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tro de cada disciplina .donde.se genera el conécimiento y se se=

lecciona el curriculum: para.lajiensefianza

nicacién,  de

arauna- ‘defini
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