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LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO EN LA CREACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES CONSTITUYE UNA FUNCIÓN DE RE~ 

TORÍA IMPULSO AL DESARROLLO NACIONAL, 

CON ESTE PROPÓSITO, EL GOBIERNO FEDERAL DEBERÁ PROMOVER EL D~ 

SARROLLO DE LAS COMUNICACIONES Y TRANSPORTES PARA APOYAR LAS

POLÍTICAS DE CRECIMIENTO Y ESTABILIDAD ECONÓMICA, INTEGRACIÓN 

Y DESARROLLO REGIONAL, PROMOCIÓN DEL EMPLEO, IMPULSO AL COMEB 

CIO EXTERIOR, ATENCIÓN A LAS DEMANDAS SOCIALES, Y FOMENTO IN

DUSTRIAL Y TURÍSTICO, 

LA INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES REVISTE 

GRAN IMPORTANCIA PARA ASEGURAR EL CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA 

ECONOMÍA, LA MODERNIZACIÓN DEL PAÍS REQUIERE QUE LOS SERVJ-

CIOS SEAN SUFICIENTES, DE CALIDAD Y GRAN EFICIENCIAJ ADICJQ-

HALMENTE, LOS PRECIOS DE ESTOS NO DEBERÁN SER MAYORES QUE LOS 

PAfSES CON QUIENES SE COMPITE EN LOS MERCADOS INTERHACIONALE~ 

EH VISTA DE LA MAGNITUD DE LAS INVERSIONES QUE EXIGE LA MODEB 

HIZACIÓH DE LAS COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES, ES NECESA-

RIA UNA MAYOR PARTICIPACIÓN DE LA INVERSIÓN PRIVADA, LO QUE -

CONSTITUIRÁ UN FACTOR PARA CUBRIR INSUFICIENCIAS DE LA INVER

S IÓH PÚBLICA Y UNA OPORTUNIDAD DE COORDINACIÓN Y COLABORACIÓN 

ENTRE EL GOBIERNO Y PARTICULARES, 

PoR LA IMPORTANCIA DE LOS TRANSPORTES EN EL DESARROLLO GENE-

RAL DEL PAÍS, EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLANTEA LA INTE

GRACIÓN DE UH SISTEMA NACIONAL DE TRANSPORTES QUE AMPLÍE LOS 

SERVICIOS EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL, EN TAL CONTEXTO, -

TRANSPORTE A~REO FEDERAL EXPRESA EN SUS PROGRAMAS LOS OBJETI

VOS QUE SE P.RETENDEN LOGRAR, AD~MÁS DE PRECISAR LOS INSTRUMEN

TOS Y ACCIONES QUE HABRÁN DE PONERSE EN PRÁCTICA, ASÍ COMO -

LOS RECURSOS QUE CON TAL PROPÓSITO SE REQUIEREN PARA EL LOGRO 

DE ESOS OBJETIVOS, 
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DADO QUE EL DESARROLLO NACIONAL EXIGE SOLUCIONES EFICACES, EL 

PROCESO DE PLANEACIÓN TIENE ALCANCES QUE PERMITEN SU LOGRO -

DENTRO DE UN CONTEXTO ARMÓNICO y EQUILIBRADO. Los MECANISMOS 

DE PLANEACIÓN PROPICIAN EL CANALIZAR ADECUADAMENTE LOS RECUR

SOS HACIA LAS ÁREAS DONDE RESULTAN INDISPENSABLES, SIN CAUSAR 

DETRIMENTO EN ALGÚN OTRO SECTOR, PARA QUE NINGUNA DE LAS----

ACCIONES RESULTEN INDEPENDIENTES, Y SE LLEVEN A CABO DENTRO -

DE UN MARCO DE REFERENCIA NACIONAL COMO UN TODO INTEGRADO, 

Es IMPORTANTE DESTACAR QUE LA PLANEACIÓN PRETENDE ALCANZAR UN 

AMBIENTE SOCIAL, DONDE CUALQUIER ÉXITO ECONÓMICO TENGA EL SEli 

TIDO DE UN AUTÉNTICO BENEFICIO COMPARTIDO QUE AFIRME LA NACIQ 

NALIDAD, 

EN EL SECTOR DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HA SIDO SIGNIFI

CATIVA LA ACTIVIDAD AERONÁUTICA NACIONAL SOBRE TODO DURANTE -

LA ÉPOCA DE LOS Aílos SETENTAS y A PRINCIPIO DE LOS OCHENTAS,

CUANDO ESTA ACTIVIDAD SE DESTACÓ POR UN ACELERADO CRECIMIENTO 

TANTO EN LO OPERATIVO COMO EN LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUA-

RIA, LAS QUE TUVIERON UN AUGE SIN PRECEDENTE Y EL NÚMERO DE -

AERONAVES EXISTENTES CRECIÓ EN PROMEDIOS ELEVADOS, 

EL TRANSPORTE AÉREO HA DESEMPEfiADO UN IMPORTANTE PAPEL EN EL

PROCESO DE DESARROLLO NACIONAL Y HA REGISTRADO ESTRECHA RELA

CIÓN CON LOS SUCESIVOS ESTADIOS SOCIALES Y ECONÓMICOS HABIEN

DO SIDO, SU DINÁMICA, ESTIMULADA SIGNIFICATIVAMENTE POR EL -

PROGRESO TECNOLÓGICO, 

EN EL ÁMBITO NACIONAL INTERVIENEN DIVERSAS ENTIDADES EN EL -

TRANSPORTE AÉREO, LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPOR

TES, CABEZA DE SECTOR DEL MISMO NOMBRE, REGULA LA ACTIVIDAD -

A TRAVÉS DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE AERONÁUTICA CIVIL Y COOR

DINA LAS ACCIONES Y ESTRATEGIAS DEL SUBSECTOR; FORMA EL PERSQ 

NAL TÉCNICO EN EL CENTRO INTERNACIONAL DE ADIESTRAMIENTO DE -

AVIACIÓN CIVIL. 
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A SU VEZ, EL ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO AEROPUERTOS y

SERVICIOS AUXILIARES CONDUCE LA ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN, -

CONSERVACIÓN y MODERNIZACIÓN DE LOS AEROPUERTOS auE INTEGRAN

su PATRIMONIO; ASIMISMO, COORDINA A LOS ORGANISMOS SENEAM --

(SERVICIOS A LA ílAVEGACIÓN EN EL EsPAc10 AÉREO MExlcAnol v -

TRANSPORTE AÉREO fEDERAL (T.A.F.l. 

TRANSPORTE AÉREO FEDERAL, ORGANISMO DE RECIENTE CREACIÓN, TI~ 

NE COHO FIUALIDAD BÁSICA LA DE ATENDER LAS NECESIDADES DE --

TRANSPORTE AÉREO OFICIAL, TANTO DE LAS DEPENDENCIAS Y EUTIDA

DES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL, COHO DE LA ADMINIS

TRACIÓN PÚBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL A SOLICITUD DE ÉSTAS Y EL 

TRANSPORTE EN ZONAS NO SERVIDAS POR LA AVIACIÓN COMERCIAL COli 

CESIONADA, 

ESAS FACULTADES SE CIRCUNSCRIBEN DENTRO DE LA POLÍTICA GENE-

RAL DEL SISTEMA INTEGRAL DE TRANSPORTES DEL PROGRAMA NACIONAL 

DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, EN EL SENTIDO DE APROVECHAR

LA CAPACIDAD DEL SISTEMA DE TRANSPORTES PARA APOYAR EL DESA-

RROLLO UACIONAL, 

EH EL PASADO SE TUVO UUA INDISCRIMINADA ADQUISICIÓN DE ECUJ-

POS DE TIPO EJECUTIVO PARA LA TRANSPORTACIÓN DE SERVIDORES Pi 

BLICOS, TAhTO EN LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL COHO EN LA DESCEN

TRALIZADA y PARAESTATAL, QUE no FUE OBJETO DE UNA REGULACión

QUE PERMITIERA CONTAR CON EL EQUIPO CONVENIENTE, TANTO EN CA

LIDAD COHO EN CANTIDAD Y EN HUCHOS CASOS SIN APOYOS DE SERVI

CIOS DE FÁBRICA, PoR ELLO, PARA 1984, LA FLOTA AÉREA OFICIAL 

ESTABA COMPUESTA POR 669 AERONAVES, CONTANDO CON UNA GRAN DI

VERSIDAD DE MARCAS Y MODELOS, LO CUAL HA MOTIVADO FUERTES lli 

VERSIONES EH EQUIPOS DE APOYO, REFACCIONES Y CAPACITACIÓN DE

LOS RECURSOS HUMANOS, 

PoR TALES MOTIVOS, EL EJECUTIVO FEDERAL EXPIDIÓ DECRETO DE F~ 

CHA 10 DE JUNIO DE 1984, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA 

FEDERACIÓN EL 14 DEL MISMO MES Y AflO, QUE CREÓ EL ORGANISMO -



- 4 -

PdBLICO DESCEUTRALJZADO TRANSPORTE A~REO FEDERAL COU PERSONA" 

LIDAD Y PATRJHONIO PROPIOS, CON EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE -

EVITAR LA DISPERSIÓN DE ACCJOUES EN MATERIA DE OPERACIÓN DE -

AERONAVES, QUE LA NECESIDAD DE TRANSPORTE DE LOS SERVIDORES -

PÜBLICOS HABIA MOTIVADO Y, POR OTRA PARTE, LA ADQUISICIÓN NO· 

PROGRAMADA DE TALES APARATOS, (l) 

TRANSPORTE A~REO FEDERAL INICIÓ PROPIAMENTE EL SERVICIO DE -

TRANSPORTE DE FUNCJOUARJOS DE LA ADMINISTRACIÓN PGBLJCA FEDE" 

RAL A MEDIADOS DEL HES DE AGOSTO, UTILIZANDO PARA ELLO LOS -

EQUIPOS RECIBIDOS DE LA EXTINTA UNIDAD DE TRANSPORTE A~REO -

DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL CUTAPEF) Y LOS ADQUIRIDOS DEL IN~ 

TJTUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL, 

EN CONJUNTO SE RECIBIERON 16 AERONAVES, CIFRA VERDADERAHENTE

POCO SIGNIFICATIVA SI LA COMPARAMOS CON EL TOTAL DE LA FLOTA· 

A~REA OFICIAL, QUE SE INTEGRA POR 669 APARATOS, 

PoR OTRA PARTE, LAS LINEAS A~REAS ALIMENTADORAS Y REGIONALES· 

SE CARACTERIZAN POR SU RED DISPERSA Y POCO ORGANIZADA, DESVIH 

CULADA DE LAS LINEAS TRONCALES, POR UN SERVICIO IRREGULAR CON 

EQUIPO DE VUELO ANTICUADO Y POCO ECONÓMICO EN SUS COSTOS DE -

OPERACIÓN, Su SITUACIÓN FINANCIERA SE AGRAVA PERMANENTEHENT~ 

YA QUE SUS ADQUISICIONES SE REALIZAN PRINCIPALMENTE EN MONEDA 

EXTRANJERA Y LA OBSOLESCENCIA DE SUS EQUIPOS IMPLICA ONEROSOS 

GASTOS DE OPERACIONES HANTENIHJENTO, 

Su DESARROLLO TAMBl~N HA SIDO LIMITADO POR LA CARENCIA DE -

APOYOS FINANCIEROS, ECONÓMICOS, FISCALES Y DE ASISTEUCIA T~~ 

NJCA, LA DESVINCULACIÓN CON LOS PLANES DE DESARROLLO FEDERAc 

LES Y ESTATALES, LOS INCREMENTOS EN IMPUESTOS DE IMPORTACJÓU 

DE PARTES Y REFACCIONES Y LA LIMITADA CAPACIDAD INSTALADA DE 

LOS TALLERES DE MANTENIHIENTO NACIONALES, 

(1) DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACJÓU, M~XJCO, Jq DE JUNIO DE· 
l98q, 
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EN LO REFERENTE A LA SIMPLIFICACIÓN DE FLOTA, ELLO PERMITIRÁ

AL ORGANISMO OPERAR ÚNICAMENTE EL EQUIPO NECESARIO PARA ATEN

DER EL SERVICIO DE TRANSPORTE EJECUTIVO Y EL DE RUTAS ALIMEN

TADORAS QUE PERMITA CONOCER, A CORTO PLAZO, LA VIABILIDAD DE

EXPLOTACIÓN DE ESTAS ÚLTIMAS POR PARTE DE PARTICULARES; CON -

ESTO SE DESINCORPORARÍAN LAS AERONAVES DE TURBOH~LICE DEL ÜR 

GANISHO, YA QUE ~STAS BÁSICAMENTE SON UTILIZADAS PARA ESTE Tl 

PO DE SERVICIO, POR LAS CARACTERÍSTICAS DE TALES AERONAVES, 
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CAPITULO 

ESTRUCTURA DE LA FLOTA DEL PARQUE AERONAUTICO OFICIAL 

Al ANTECEDENTES, 

EL DESARROLLO REGISTRADO EN LA ECONOMfA DEL PAfS EN LA DÉCADA 

DE LOS AROS SETENTA Y EN LOS DOS PRIMEROS DE LOS OCHENTA, SE

EVl DENCIÓ EN EL PROGRAMA DE INVERSIONES QUE EL GOBIERNO FEDE

RAL LLEVÓ A CABO EN EL PAÍS, YA QUE SE ASIGNÓ UN INCREMENTO -

SUSTANCIAL EN LA TRANSPORTACIÓN AÉREA DE SERVIDORES PÚBLICOS, 

QUE VIAJARON EN LABORES OFICIALES, 

AHORA BIEN, CONFORME CRECIÓ LA DEMANDA DEL TRANSPORTE AÉREO -

DE SERVIDORES PÚBLICOS, EL ESTADO SE APOYÓ EN LA ADQUISICIÓN

DE AERONAVES, LO QUE NO OBEDECIÓ A UN PLAN REGULADOR, TODA -

VEZ QUE SE HIZO CONSIDERANDO ÚNICAMENTE LA DISPONIBILIDAD PR~ 

SUPUESTAL Y, EN ALGUNOS CASOS, EN ATENCIÓN A INTERESES PARTI

CULARES, LLEGÁNDOSE A LA FECHA, A CONTAR CON UN PARQUE AERo-

NÁUTICO OFICIAL REGISTRADO DE 669 EQUIPOS, (Z) INCLUYENDO---

TAMBIÉN LOS QUE PRESTAN SERVICIOS EN ALGUNA ACTIVIDAD ESPE-

CIALIZADA, DISTINTA AL TRANSPORTE DE PASAJEROS, ESTE PARQUE

ESTÁ CONFORMADO POR 27 MARCAS Y 216 MODELOS DIFERENTES (ANEXO 

ll. 

LA DIVERSIDAD DEL EQUIPO DE VUELO OFICIAL, HA GENERADO EN Foa 

HA PARALELA FUERTES INVERSIONES PARA CONSERVARLO EN CONDICIO

NES DE AERONAVEGABILIDAD, YA QUE PARA CADA TIPO DE AERONAVE -

SE REQUIERE CONTAR CON UN NIVEL DE INVENTARIOS DE PARTES Y R~ 

FACCIONES QUE GARANTICE SU DISPONIBILIDAD, ASIMISMO, EL MAN

TENIMIENTO EN EL PA(S DE LOS AVIONES TURBORREACTORES Y TURBO

HÉLICE CON QUE CUENTA LA FLOTA OFICIAL, ES LIMITADO, TENIENDO 

QUE RECURRIRSE A CENTROS ESPECIALIZADOS EN EL EXTRANJERO, ---

(2) S.C.T. ESTRUCTURA DEL PARQUE AERONÁUTICO OFICIAL, MÉXlco-
1984. 
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PRINCIPALMENTE EN LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAM~RICA, 

POR OTRO LADO, ES IMPORTANTE DESTACAR QUE CONFORME SE FUERON

ADQU JRIENDO AERONAVES, FUE NECESARIO CREAR ESTRUCTURAS ORGÁNL 

CAS DEDICADAS A LA ADMINISTRACIÓN DEL SERVICIO A~REO DE LAS

DEPENDENCIAS PdBLICAS EN FORMA INDIVIDUAL, CON LOS GASTOS QUE 

ESTOS IMPLICAN Y LAS INVERSIONES EN ACTIVOS QUE FUERON NECESA 

RIOS PARA LA ATENCIÓN DE LAS AERONAVES, 

LA UTILIZACIÓN DE LAS AERONAVES HA SIDO IRREGULAR, PERO EN G~ 

HERAL TIENDE A DISMINUIR COMO SE PODRÁ OBSERVAR A CONTINUA--

CIÓN: 

UTILIZACION DE LA FLOTA AEREA DEL 

SECTOR PUBLICO C3l 

HORAS VOLADAS 
CONCEPTO NUMERO 1981 1982 1983 

AVIONES DE ALA 
FIJA 452 102 688:12 96 685:30 82 682:10 

HEL 1 COPTEROS 217 75 859:00 85 952:37 63 694:30 

TOTAL:: 669 178,5q7:12 182 638:07 146 376:40 

VARIACION % 2.3 -19,9 

ESTAS FLUCTUACIONES SE DEBEN A LOS PROBLEMAS ECONÓMICOS NACIQ 

NALES, ALTOS COSTOS DE OPERACIÓN Y PRINCIPALMENTE POR LA NOR

HATIVJDAD SOBRE LA UTILIZACIÓN DE EQUIPO DE VUELO, EXPEDIDA -

POR LA SECRETARÍA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 

(3) S,C,T, SISTEMA INTEGRAL DE TRANSPORTES, PROGRAMA DE ME-
DIANO PLAZO: 1984 - 1988, M~XICO, 1984, 
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DE ACUERDO A LA SITUACIÓN QUE PREVALECE EN LA ACTUALIDAD EN EL 

TRANSPORTE A~REO OFICIAL, ES IMPORTANTE TOMAR LAS DECISIONES -

CONDUCENTES PARA LOGRAR LA RACIONALIZACIÓN DE ESTE TIPO DE SE& 

V!C!O, POR LO QUE ES MENESTER EL CONTAR CON UN ORGANISMO PÓ-

BL!CO DESCENTRALIZADO CON PERSONALIDAD JURÍDICA Y PATRIHON!O -

PROPIOS, QUE SE ENCARGUE DE ATENDER Y EJECUTAR TODAS AQUELLAS

ACT!VIDADES T~CNICAS Y ADMINISTRATIVAS PARA CUBRIR LAS NECESI

DADES DE TRANSPORTE A~REO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE -

LA ADM!N!STRAC!ÓN PdBL!CA FEDERAL, A SOLICITUD DE ~STAS, 

LA CREACIÓN DE ESTE ORGANISMO, TIENE MAYOR RAZÓN DE SER SI sE

TOMA EN CUENTA QUE EL TRANSPORTE DE SERVIDORES PdBLICOS DEBE -

SER DINÁMICO, ADAPTÁNDOSE, EN LA MAYORÍA DE LOS CASOS, A NECE

SIDADES INMEDIATAS DE TRANSPORTACIÓN, YA QUE FRECUENTEMENTE E~ 

TE TIPO DE PERSONAS REQUIEREN EL SERVICIO A/Y DESDE LUGARES, O 

EN HORARIOS QUE LAS TRONCALES Y ALIMENTADORAS NO OFRECEN, 

ESTE ORGANISMO COADYUVARÁ A LA RESOLUCIÓN DE LA PROBLEMÁTICA -

EXPUESTA ANTERIORMENTE, MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE POLÍTI

CAS QUE DELIMITEN EL CAMPO DE OPERACIÓN DE LAS AERONAVES, ASf

COMO DE UTILIZACIÓN A SU MÁXIMA CAPACIDAD Y EFIC!ENC!A; DE --

IGUAL FORMA SE PODRÍAN ESTRUCTURAR LOS MECANISMOS QUE PERMITAN 

TENER UN CONTROL DEL EQUIPO A~REO, A TRAV~S DE SISTEMAS DE VI-

GILANC!A, DE COSTOS DE OPERACIÓN 

EL MÁXIMO APROVECHAMIENTO. 

HORAS DE VUELO PARA LOGRAR-

ASIMISMO, AL TENER BAJO EL CONTROL DE UN SÓLO ÜRGAN!SHO EL SER 

V!C!O DE TRANSPORTE A~REO OFICIAL, PERMITIRÁ EL CONFORMAR UNA

FLOTA HOMOG~NEA DE AVIONES QUE REPERCUTIRÁ SIN DUDA ALGUNA EN

UN DECREMENTO DE LOS NIVELES DE INVENTARIOS DE PARTES Y REFAC

CIONES, UNA ADECUADA PROGRAMACIÓN Y CONTROL DE MANTEN!H!ENTO;

UN GRADO MAYOR DE ESPECIALIZACIÓN EN EL GRUPO T~CN!COJ S!ENDO

~STAS ALGUNAS DE LAS MUY DIVERSAS VENTAJAS QUE NOS PERM!T!RÁN

RAC!ONAL! ZAR LOS RECURSOS HUMANOS, ECONÓMICOS Y MATERIALES, -

AS[ COMO DE LA UTILIZACIÓN Y D!SPONIB!LIDAD DEL EQUIPO DE VUE-

LO, 
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B) COMPOSIC!ON DE LA FLOTA. 

LA UTILIZACIÓN DE LA FLOTA AÉREA OFICIAL, HA PRESENTADO UN -

COHPORTAHIENTO IRREGULAR DURANTE LOS DOS ÓLTIMOS AROS, DIFJ-

CULTANDO EL CALCULO DE LA UTILIZACIÓN FUTURA, Y DE AHf DERJ-

VAR LOS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, FINAB 

CIEROS Y TÉCNICOS, QUE PUEDAN GARANTIZAR LA PRESTACIÓN DE UN

SERVICIO EFICIENTE, DENTRO DE UN MARCO DE OPTIMIZACIÓN DE LA

CAPACIDAD INSTALADA EN GENERAL, 

SE CONSIDERÓ COMO UN FACTOR IMPORTANTE, QUE EL ORGANISMO DE -

TRANSPORTE AÉREO DE SERVIDORES PÓBLICOS, INICIE LA PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO, CONTANDO CON LOS REQUERIMIENTOS INDISPENSABLES, 

ES DECIR, QUE AÓN CUANDO SE CONCENTRE LA TOTALIDAD DE LAS --

AERONAVES OFICIALES, SOLAMENTE SE OPEREN EN CADA UNA DE SUS -

VARIANTES (TURBORREACTORES, TURBOHÉLICE Y HELICÓPTEROS), AOU~ 

LLAS QUE POR SUS CARACTERfSTICAS SEAN LAS MAS ADECUADAS, 

CON BASE EN LO ANTERIOR, SE DETERMINÓ CUANTOS Y CUALES SERVI

DORES PÓBLICOS POnRÍAN REQUERIR SERVICIO DE TRANSPORTE AÉREO, 

LLEGANDO A TOTALIZAR UNA CIFRA DE 1452, CUYA DISTRIBUCIÓN SE

MUESTRA EN EL ANEXO 2, EN DONDE SE TOMAN COMO SERVIDORES PÓ-

BLICOS A LOS SECRETARIOS DE ESTADO, SUBSECRETARIOS, OFICIALES 

MAYORES, DIRECTORES GENERALES DE EMPRESAS PARAESTATALES, DI-

RECTORES GENERALES DE SECRETARÍAS DE ESTADO, GOBERNADORES Es

TATALES, ASÍ COMO LOS QUE DESEMPERAN CARGOS EQUIVALENTES A -

LOS ANTERIORES, 

AHORA BIEN, DE ESTOS l 452 SE DETERMINARON CUALES, POR SU PO

SICIÓN, REQUIEREN CONTAR CON UNA DISPONIBILIDAD DEL EQUIPO DE 

VUELO CUANDO HENOS UNA VEZ POR SEMANA, OBTENIÉNDOSE COMO RE-

SULTADO QUE APROXIHADAHENTE 188 SERVIDORES PÓBLICOS, CONSIDE

RADOS COMO DE ALTO RANGO, REQUIEREN 27 AERONAVES DIARIAS DIS

PONIBLES PARA PRESTAR SERVICIOS EN FORMA SIMULTANEA, 

EN LA COHPOSICIÓN DE LA FLOTA SE CONSIDERÓ LA INCLUSIÓN DE -

EQUIPO TURBORREACTOR, PARA VUELOS QUE REQUIERAN DE TRANSPORTA 
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C!ÓN RAPIDAJ EQUIPO TURBOH~LICE PARA SER UTILIZADO EN RUTAS -

DONl>E EL EQUIPO TURBORREACTOR TENGA RESTRICCIONES; POR ÚLTIM~ 

LOS HELICÓPTEROS QUE SE UTILIZARAN EN LOS SERVICIOS ER DONDE

EL EQUIPO DE ALA FIJA NO PUEDE OPERAR, 

LA UTILIZACIÓN PROMEDIO DIARIA CALCULADA PARA AERONAVES DE -

ALA FIJA ES DE UNA HORA 40 MINUTOS, MISMA QUE FUE DETERMINADA 

EN FUNCIÓN DE LA UTILIZACIÓN HISTÓRICA Y DEL SERVICIO QUE --

PRESTARAN LAS AERONAVES, EN EL CASO DE AERONAVES DE ALA MÓ-

VIL, SE CONSIDERÓ LA MISMA UTILIZACIÓN PROMEDIO OBTENIDA DU-

RANTE 1983, LA CUAL FUE DE 50 MINUTOS, DADO QUE ESTAS AERONA

VES NO TIENEN AUMENTOS IMPORTANTES EN LA DEMANDA DE TRANSPOR

TE DE SERVIDORES PÚBLICOS DE ALTO RANGO, SINO ESTOS AUMENTOS

SE RECIBEN MAS BIEN, EN LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS, COMO SE 

APRECIA A CONTINUACIÓN, 

UT!LIZACION PRO"EDIO ESTIMADA POR 
TIPO DE AERONAVE 

A E R. O N A V E H O R A V O L A D A S 

TURBORREACCION 
TURBOHELICE 
HELICOPTEROS 

DIARIA 

1:40 
1:40 
0:50 

MENSUAL ANUAL 

50:00 
50:00 
25:00 

600:00 
600:00 
300:00 

DE ACUERDO A LO ANTERIOR, SE HAN IDENTIFICADO LAS AERONAVES -

QUE SE CONSIDERAN HAS CONVENIENTES, EN PRIMER TdRMINO, SE HAN 

RELACIONADO 17 AERONAVES DE TURBORREACCIÓN (ANEXO 3), MISHAS

QUE SON RECOMENDABLES PARA EFECTUAR OPERACIONES TANTO DE COR

TO COMO DE MEDIANO Y LARGO ALCANCE, DEBIDO A LAS VELOCIDADES

DE CRUCERO QUE OPERAN, SE ESCOGIERON 12 AVIONES (ESSNA, HOD~ 

LO 500, Y 5 LEAR JETS, MODELO 24-D DEBIDO FUNDAMENTALMENTE A

QUE LA HOMOGENIZACIÓN DE ELLOS, PERMITE REDUCCIONES IMPORTAN

TES EN SUS COSTOS DE OPERACIÓN LOGRANDO ASÍ UNA RACIONALIZA--



- 11 -

CIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS QUE ATIENDEN Y OPERAN ESTOS EQUi 

POS, 

EN ADICIÓN A LO ANTERIOR, SE MINIHIZAR'N LOS COSTOS DE ADIES

TRAMIENTO Y CAPACITACIÓN A PERSONAL (VUELO Y TIERRA), A TRA-

V~S DEL APROVECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES, CAPACIDAD DE -

ADIESTRAMIENTO DE LOS CENTROS OFICIALES, COHO ES EL CASO DEL -

CENTRO INTERNACIONAL DE ADIESTRAMIENTO DE AVIACIÓN CIVIL - -

(C!AACJ, EL CUAL CUENTA CON EL PERSONAL INSTRUCTOR CALIFICAD~ 

Y UN SIMULADOR DE VUELO PARA EL EQUIPO CESSNA 500, 

DE IGUAL FORMA, LA PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA, CUEH 

TA CON UN GRUPO DE INSTRUCTORES PARA LA REALIZACIÓN DE PR,CTi 

CAS DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO LEAR JET, 

POR LO OUE TOCA AL EQUIPO TURBOH~LICE, YA QUE ~STE PUEDE OPE

RAR LAS HISHAS RUTAS QUE EL EQUIPO A REACCIÓN, ASÍ COMO EN -

AEROPUERTOS Y AERÓDROMOS DE MENOR CAPACIDAD OPERACIONAL, YA -

QUE OFRECE CIERTAS VENTAJAS DE MANTENIMIENTO SOBRE EL EQUIPO~ 

DE PISTÓN, SE DECIDIÓ CONSIDERARLOS DENTRO DE LA FLOTA, ESCO

GllNDOSE 5 AERONAVES BANDEIRANTE,A SABER! 

EMBRAER-110 
EMBRAER-110 
EMBRAER-110 
EMBRAER-110 
EMBRAER-110 

xc-cox 
XC-COY 
XC-DAI 

XC-DUA 

XC-FAB 

EN LO REFERENTE A LOS HELICÓPTEROS, ES CONVENIENTE QUE SE --

CUENTE CON ALGUNAS UNIDADES, LAS CUALES SE CIRCUNSCRIBEN A LA 

PRESTACIÓN DE TRANSPORTACIÓN AÉREA A ZONAS DE DIFICIL ACCESO, 

O BIEN QUE CAREZCAN DE FACILIDADES AEROPORTUARIAS, PARA LO -

CUAL SE SELECCIONARon TRES EQUIPOS BELL, DOS DE ELLOS MODEL0-

206,' XC-BEZ y XC-FOA, y UNO 212, XC-GUS. 
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e) CAPACIDAD INSTALADA. 

EN LA ACTUALIDAD SE CUENTA EN LAS INSTALACIONES DEL AEROPUER

TO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE Mtx1co CON 10 HANGARES CON -

PLATAFORMAS, PERTENECIENTES AL GOBIERNO FEDERAL EN DONDE SE -

REALIZAN DIVERSOS TRABAJOS DE MANTENIMIENTO, MISMOS DUE EN UN" 

MOMENTO PUEDEN UTILIZARSE EN EL ORGANISMO DE TRANSPORTE AtREO 

FEDERAL. Los HANGARES, PLATAFORMAS, INSTALACIONES COMPLEMEN" 

TARIAS Y EQUIPAMIENTO A QUE SE HACE MENCIÓN, EST'N LOCALIZA·· 

DOS EN EL 'REA DE LA AVIACIÓN GENERAL Y SON LOS SIGUIENTES: -

EL DE LA EXTINTA SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS" 

PÚBLICAS CSAHOP), SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDR'U 

LICOS CSARHl, INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL l!MSSl, -

BANCO NACIONAL DE CR,DITO RURAL, URANIO MEXICANO IURAMEXl, Ca 
MISIÓN DE FOMENTO MINERO, AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES, 

HANGAR DEL TERCER MUNDO, COMPAílfA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS -

POPULARES Y FERTILIZANTES MEXICANOS CFERT!MEX), 

ASIMISMO, SE PUEDE HACER USO DE DOS HANGARES DISPONIBLES LOCA 

LIZADOS EN EL AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE TOLUCA, 

CON LA INTEGRACIÓN DE LA FLOTA EN LA FORMA EN QUE HA SIDO EX· 

PUESTA, SERÁ FACTIBLE NO SÓLO UNA MEJOR CAPACITACIÓN AL PERSA 

NAL T~CNICO, SINO QUE PERMITIR' OBTENER UNA REDUCCIÓN CDNSID~ 

RABLE DE RECURSOS, POR EL AHORRO DE DIVISAS QUE 'STE GENERA•• 

RÁ; MÁS AÚN, Si SE CONSIDERA QUE SE CUENTA CON EL PERSONAL -

T~CNICO CALIFICADO, PARA EFECTUAR LOS DIVERSOS TRABAJOS DE -

HANTENIHIENTO Y REPARACIÓN AL EQUIPO DE VUELO Y SUS COMPONEN

TES, 
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CAPITULO 11 

11 A R C O E c o H o 11 1 c o 

EL SISTEMA DE TRANSPORTES DESEMPEÑA UN PAPEL RELEVANTE COMO -

INSTRUMENTO DE CARÁCTER ESTRATÉGICO PARA FOMENTAR EL DESARRO

LLO SOCIAL Y ECONÓMICO DEL PAÍS, 

"EL SISTEMA PERMITE FORTALECER LA INDEPENDENCIA NACIONAL Y -

EJERCER LA SOBERANÍA SOBRE NUESTRO TERRITORIO, AL ARTICULAR -

LAS DISTINTAS REGIONES Y FACILITAR LA INTEGRACIÓN DE LA POBLA

CIÓN, PROPORCIONANDO MAYORES OPORTUNIDADES PARA SU DESARROLLO 

ECONÓMICO, SOCIAL, POLÍTICO Y CULTURAL, AL ELIMINAR EL AISLA

MIENTO Y FACILITAR EL APROVECHAMIENTO RACIONAL DE SUS RECUR-
sos•, <4> 

EN ESTA FORMA, AL SATISFACER LAS NECESIDADES DE TRASLADO DE -

BIENES Y PERSONAS DE LOS DIVERSOS SECTORES Y REGIONES DEL PAÍS

EL TRANSPORTE CONTRIBUYE A MEJORAR LA ATENCIÓN DE LAS NECESI

DADES BÁSICAS DE LA POBLACIÓN Y PROPICIA LA DESCENTRALIZACIÓN 

DE LA VIDA NACIONAL, LA VINCULACIÓN DE NUESTRO PAÍS CON EL EX 

TERIOR Y UNA MEJOR DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO, 

EL DESARROLLO EFICIENTE DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA PARA LOG~AR 

LA RECUPERAC 1 ÓN DEL CP.EC 1 MI El/TO SOSTEN 1 DO, DEPENDE EN GRAN M-'. 

DIDA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE, YA QUE INTERVIENE DE MANERA -

IMPORTANTE EN LA CONFORMACIÓN DE LOS COSTOS FINALES Y EN EL -

VALOR AGREGADO A LOS BIENES Y SERVICIOS, AL PERMITIR DISPONER 

DE ELLOS EN EL MOMENTO Y EN EL LUGAR QUE SE REQUIEREN EN EL -

PROCESO DE PRODUCCIÓN Y CONSUMO, 

ASIMISMO, EL TRANSPORTE FACILITA LA APERTURA DE MERCADOS Y LA 

INCORPORACIÓN DE ÉSTOS DE MUY DIVERSAS ACTIVIDADES, APOYANDO

AL DESARROLLO REGIONAL Y A NUESTRO COMERCIO INTERNACIONAL, 

C4l CITA TEXTUAL. 
s.c.r., D.G.A.C. EL SuBSECTOR TRANSPORTE AÉREO y LA INFRA 
ESTRUCTURA AEROPORTUARIA; P-43, 
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EL SISTEMA DE TRANSPORTE TIENE, ASIMISMO, UNA GRAN REPERCUSIÓN 

EN LA GENERACIÓN DE EMPLEOS, ADEMAS DEL NÚMERO DE PERSONAS -

QUE TRABAJAN DIRECTAMENTE EN EL TRANSPORTE, SUS REQUERIMIENTOS 

DE CONSTRUCCIÓN Y CONSERVACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA, ASf COMO 

DE FABRICACIÓN, MANTENIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN DE EQUIPOS INSQ 

HOS, PERMITEN CREAR UNA CANTIDAD ADICIONAL DE EMPLEOS, 

LA CONTRIBUCIÓN DE LOS TRANSPORTES AL PRODUCTO INTERNO BRUTO -

AUMENTÓ EN LOS ÚLTIMOS AROS, AL PASAR DE 4.2% EN 1970 AL 5.7%
EN 1983, CRECIENDO A UNA TASA MEDIA ANUAL DEL 7.7%. POR SERVL 

CIOS, EL 67% DE LA APORTACldN DE LOS TRANSPORTES AL PRODUCTO -

INTERNO BRUTO CORRESPONDE AL AUTOTRANSPORTE, MIENTRAS QUE AL -

TRANSPORTE FERROVIARIO CORRESPONDE EL 8%; AL TRANSPORTE POR -

AGUA EL 2%; AL TRANSPORTE A~REO EL 12% Y EL 11% RESTANTE A SER 

VICIOS CONEXOS AL TRANSPORTE, 

PoR TODO ESTO, LOS TRANSPORTES EN M~xrco CONSTITUYEN SERVICIOS 

PÚBLICOS FUNDAMENTALES, ENCAMINADOS A SATISFACER NECESIDADES -

COLECTIVAS Y, COMO TALES, ESTAN SUJETOS PARA SU FUNCIONAMIENTO 

A LOS PODERES DE LA FEDERACIÓN, 
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A) NECESIDAD DE UNA E"PRESA DE TRANSPORTE AEREO OFICIAL. 

EN EL SECTOR DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HA SIDO SIGNIFI

CATIVA LA ACTIVIDAD AERONÁUTICA NACIONAL SOBRE TODO DURANTE -

LA ÉPOCA DE LOS AÑOS SETENTAS Y A PRINCIPIO DE LOS OCHENTAS,

CUANDO ESTA ACTIVIDAD SE DESTACÓ POR UN ACELERADO CRECIMIENTO 

TANTO EN LO OPERATIVO COMO EN LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUA-

RIA, LAS QUE TUVIERON UN AUGE SIN PRECEDENTE Y EL NaHERO DE -

AERONAVES EXISTENTES CRECIÓ EN PROMEDIOS ELEVADOS, 

DURANTE EL PERÍODO SEÑALADO, LA AVIACIÓN OFICIAL REALIZÓ UN -

SINNaHERO DE ADQUISICIONES DE AERONAVES DE DISTINTOS TIPOS, 

MARCAS Y NACIONALIDADES, POR FALTA DE UNA PLANEACIÓN NORMATI

VA Y RACIONAL QUE REGULARA LA COMPRA Y USO DEL EQUIPO AÉREO,

LO QUE EN CONJUNTO REPRESENTÓ COSTOS SIN CONTROL DE CADA UNA

DE LAS OPERACIONES, 

POR ESE MOTIVO, EL EJECUTIVO FEDERAL EXPIDIÓ DECRETO DE FECHA 

10 DE JUNIO DE 1984, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FE

DERACIÓN EL 14 DEL MISMO MES Y AÑO, QUE CREÓ EL ORGANISMO pa

BLICO DESCENTRALIZADO TRANSPORTE AÉREO FEDERAL, CON PERSONALL 

DAD JURÍDICA Y PATRIMONIO PROPIOS, CON EL OBJETIVO FUNDAMEN-

TAL DE EVITAR LA DISPERSIÓN DE ACCIONES EN MATERIA DE OPERA-

CIÓN DE AERONAVFS, QUE LA NECESIDAD DE TRANSPORTE DE LOS SER

VIDORES PaBLICOS HABÍA MOTIVADO Y, POR OTRA PARTE, LA ADQUISL 

CIÓN NO PROGRAMADA DE TALES APARATOS, 

TRANSPORTE AÉREO FEDERAL INICIÓ PROPIAMENTE EL SERVICIO DE -

TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN PaBLICA FEDE

RAL A MEDIADOS DEL MES DE AGOSTO, UTILIZANDO PARA ELLO LOS -

EQUIPOS RECIBIDOS DE LA EXTINTA UNIDAD DE TRANSPORTE AÉREO -

DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL (UTAPEF) Y LOS ADQUIRIDOS DEL IN~ 

TITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. 

EN CONJUNTO SE RECIBIERON 16 AERONAVES, CIFRA VERDADERAMENTE

POCO SIGNIFICATIVA SI LA COMPARAMOS CON EL TOTAL DE LA FLOTA 
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A~REA OFICIAL, MISMA QUE SE INTEGRA POR 669 APARATOS, DE (S

TAS, HASTA EL MOMENTO NO SE TIENE UN AN,LISIS PRECISO DE LAS

COHDICIONES Y ESTADO QUE GUARDAN NI CU,LES PRESTAN UN SERv1-

CIO SUSTANTIVO Y ESPECIALIZADO,P~R LO OUE NO SEAN SUSCEPT1--

BLES DE OPERARSE POR TRANSPORTE A(REO FEDERAL, AL INICIO DE

LAS OPERACIONES, LA OCUPACIÓN DEL EQUIPO FUE BAJA EN TANTO SE 

ESTRUCTURABA LA ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y DE OPERACIÓN, -

POR LO OUE EN PRIMER T(RMINO, SE LLEVÓ A CABO LA SELECCIÓN y

EVALUACIÓN DEL PERSONAL RECIBIDO DE UTAPEf, 

POSTERIORMENTE, SE PRESENTÓ ANTE LA UNIDAD DE MODERNIZACIÓN -

DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL, DE LA SECRETARÍA DE PRQ 

GRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, UN PROYECTO DE ORGANIGRAMA FUNCIONA~ 

ASÍ COMO LA DESCRIPCIÓR DE LAS PROPIAS FUNCIONES DE CADA UNA

DE LAS DEPENDENCIAS, MISMO QUE COMPRENDE EL NIVEL DE DIREc--

CIÓN GENERAL, DIRECCIÓN, UnlDAD, GERENCIA, SuBGERENCIA, HASTA 

EL DE DEPARTAMENTO, ASIMISMO, SE PRESENTÓ EN CONJUNTO UN PRQ 

GRAMA ESCALATORIO DE ESTABLECIMIENTO DE FUNCIONES Y OFICINAS, 

PARA LO CUAL SE APROBÓ UN ORGANIGRAMA EN PRIMERA ETAPA Y EL -

DEFINITIVO CON LAS FUNCIONES !RICIALES, 

UNA VEZ OBTENIDA LA AUTORIZACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN, SE PRE-

SENTÓ ANTE LA DIRECCIÓN DE SERVICIO SOCIAL DE LA SECRETARÍA -

DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, UN PROYECTO DE TABULADOR APOYA 

DO EN LOS EXISTENTES TABULADORES OFICIALES DEL GOBIERNO, 

IGUALMENTE, SE HA TRABAJADO EN LA ELABORACIÓN DE LOS MANUALES 

DE OPERACIÓN INTERNA DEL ORGANISMO, Y SE TIENEN EN EVALUACIÓN 

LAS DE LA (ONTRALORIA INTERNA, DE LA COMISIÓN INTERNA OE ADMl 

NISTRACIÓN Y PROGRAMACIÓN, SOBRE EL REGLAMENTO DE ASIGNACIÓN

DE VIÁTICOS, EL COMIT~ DE COMPRAS, Y SOBRE EL INSTRUCTIVO PA

RA MANEJO DE ACTIVOS FIJOS, 

SIN EMBARGO, DURANTE LA SEGUNDA MITAD DE l98q SÓLO SE PUDJE-

RON REALIZAR OPERACIONES PRODUCTIVAS CON OCHO AERONAVES, c1-

FRA QUE REDUCE SUSTANCIALMENTE LA CAPACIDAD DEL ÜRGANISMD, EN 
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VIRTUD DE LAS CONDICIONES EN QUE FUERON ENTREGADOS LOS EQUl-

POS, 

HO OBSTANTE, SE HA IDO REGULARTZAllDO EL SERVICIO CON BASE EN

LA FLOTA RECIBIDA PARA LLEGAR A MOVILIZAR UN PROMEDIO DE 9 PA

SAJEROS POR AVIÓN Y TRANSPORTA~ EN LOS PRIMEROS MESES DE EXII 

TEUCIA DE JAF UN MOUTO DE gqo PASAJEROS EN RECORRIDOS DE UNA

HORA TREINTA MINUTOS EN PROMEDIO, 

LÓGICAMENTE, EN LA MEDIDA Y PASO EN QUE SE VAYAN INCORPORANDO 

MÁS AERONAVES EN CONDICIONES DE OPERAR A TAf, ASÍ COMO EQUIPO 

DE APOYO, HANGARES E l~STALACJONES COMPLEMEllTARIAS, SE PODR~

ATENDER A UN MAYOR NÜMERO DE FUNCIONARIOS, ASÍ COMO IMPLEMEN

TAR UN SERVICIO REGULAR DE RUTAS ALIMENTADORAS, YA QUE BUENA

PARTE DEL PATRIMONIO DEL ORGANISMO, PROVENDRÁ DE LOS RECURSOS 

FINANCIEROS OUE SE LE ASIG~Ell DE LOS QUE ACTUALMENTE EST4N A

CARGO DE LAS DEPE!lDErlCIAS Y E!ITIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PJi. 

BLICA FEDERAL QUE CUEllTAll CO!I EQUIPO AEROllÁUTICO, 

s) RECURSOS ECONO"ICOS DISPONIBLES. 

Los RECURSOS ECONÓMICOS DEL ORGANISMO PROVENDRÁN DE LAS ASIG

NACIONES QUE SE LE HAGAe DE LOS ACTUALMENTE PROPORCIONADOS A

LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS EN VIRTUD DE LOS PRESUPUESTOS -

CORRESPONDIENTES Y LOS QUE SE LE ASlGllEr: ADICIONALMENTE POR -

EL EJECUTIVO FEDERAL. CORRESPONDERÁ A LA SECRETARÍA DE PRo-

GRAMACIÓN Y PRESUPUESTO TOMAR LAS MEDIDAS CONDUCENTES PARA 

QUE SE LE ASIGNEN AL ÜRGA~ISMO LOS RECURSOS P~ESUPUESTALE~ ll~ 

CESARIOS PARA SU OPERAC!Óll. 

POR cor1sIGUIENTE6 E!l LOS ASPECTOS FittAtlCIEROS EL ORGANISMO R~ 

OUERIRÁ DE INMEDIATO, INDEPENDIENTEMENTE DE QUE DESPUds SE LE 

ASIGNE EL PRESUPUESTO NECESARIO SEGÚN EL PROCEDIMIENTO QUE DE

FINA LA SECRETARÍA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO DE ACUERDO -

AL PÁRRAFO ANTERIOR, DE UNA CANTIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS 

QUE LE PERMITA OPERAR NORMALMEUTE SIN DETRIMENTO DE SUS SERVl 

c 1 os. 
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Lo AttTERlOR1 CO»SIDERANDO ADICIONALMENTE aue su NIVEL DE ;N-

GREsos~ AL lN?ClO DE OPERACIONES. y EN TANTO 1:0 SE ESTASILJCE 

LA DEMANOA 6 NO LE PERM17JRi SUFRAGAR SUS GASTOS, 

SE ESTIMÓ A PR!NCfPJOS DE 1985 CONSERVAD0RAMENTE 1 QUE SE RE·

CUtE~E DE UH FLUJO DE EFECT[VO DE S 70.0 M!LLO~ES MENSUALES -

DURANTE ESE Afio, CIFRA QUE INCLUYE LA OPERACJÓU DE 25 AERONA

VES DE LAS OUE 17 sou TURBORREACTORES, 5 ru•BoHiLICES y 3 HE

LfCÓPTEROS; ESTA CAUTIVAD llO CO~SfDERÓ EL MAUTENIMIENTO Y RE

MODELACtÓN DE EDIFICJOS1 NI EL PAGO DE RENTAS E lNSTALACJOttE~ 

De ACUERDO A LA CONVEUIENCJA DE JUCORPORhR AL ÜRGA!lJSMO UNA -

MAYOR CANTIDAD DE EOUIPOS, LOS REOUERIHIEUTOS PRESUPUESTALfS

SERAn. SUPERIORES, INVEPEnDIEOTEMENTE DE LOS COSTOS OERIVADos

DE LA OPERACIÓN, YA QUE SE INCLUYEN NECESAR!AMEUTE INSTOLICIQ 

flES Y PERSOllAL COU UN COSTO FIJO ELEVADO, 

[ABE MENCIONAR QUE SI BIEU LOS INGRESOS POP TARIFAS DEBER&N -

IR CUBRIENDO EN CADA VEZ MAYOR MEDIDA SUS NECESIDADES DE RE-

CURSOS, ES DIFÍCIL EU ESTA ETAPA SU CUANTIFICACIÓN EN VlRTUD

DE DESCOllOCER LA ESTRUCTURA DE DEMANDA OUE SE P~ESEllTA, A Ni 
VEL INDICATIVO, DE ACUERDO A UllA DEMANDA DE SERVICIOS DETERMJ. 

NADA SEGdU 25 EOUIPOS Y UN TOTAL DE HORAS DE VUELO DE 1 175 -
MENSUALES, LOS INGRESOS OBTENIDOS, DE ACUERDO A LAS TARIFAS -

VIGEflTES, ESTÁN DEFINIDOS DE LA SIGU[EilTE FORMAl 

EQUIPO No. TARIFA 
P /HR, CPESOSl" / 

HORAS IN<ilf50S 
'1ES TOTAL POR EOOiffi 
AERONAVES Cf'IIlLMS OC PESOS> 

CESSNA 1§ 196.500 600 117 .9 
lEAR ~ET 196.500 250 49.l 
ROCKWELL 2 88.500 100 8.9 
BEECHrnAFT 3 88.500 150 13.3 
BELL 206 1 72,600 25 1.8 
BELL 212 2 162.800 50 8.1 
T O TAL: 25 l 175 199.l 
•¡ V !GENTE AL 8 DE MAYO DE 1984, PARA P:lESTACIÓN DE SE?.VICIOS 

DE TAXI A~REO NACIONAL Y REGIONAL, 
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EN LOS RESULTADOS DEL CUADRO ANTERIOR SE ESTIMÓ UNA DEMANDA EN 

T~RMINOS DE HORAS, SIN CONSIDERAR TARIFA POR HORA DE ESPERA Y

POR PERNOCTAS, LO QUE INCREHENTARfA LOS INGRESOS QUE SE PRE--

SENTAN, 

EL ORGANISMO TENDRÁ LA POSIBILIDAD DE ALLEGARSE RECURSOS AD1-

CIONALES, EN VIRTUD DE LA VENTA O ARRENDAMIENTO DE AQUELLAS -

AERONAVES QUE LE SEAN TRANSFERIDAS Y NO SEAN APROPIADAS PARA -

EL SERVICIO QUE VA A PROPORCIONAR, EN EL PLAZO INMEDIATO, SE -

PODRÁN LLEVAR A CABO OPERACIONES DE ESTE TIPO CON ALGUNOS DE -

LOS EQUIPOS QUE ESTÁ TRANSFIRIENDO UTAPEf Y HAN SIDO CONSIDERA 

DOS DENTRO DEL PROYECTO DE DESARROLLO DE AEROLfNEAS ALIHENTADQ 

RAS, 

c) TRANSFERENCIA DE AERONAVES, 
PARA QUE TRANSPORTE A~REO FEDERAL CUMPLA CON LOS OBJETIVOS ES

TABLECIDOS EN EL DECRETO DE SU CREACIÓN, SE REQUIERE DEFINIR -

LOS EQUIPOS CON QUE PUEDE CONTAR PARA OPERARLOS EN FORMA REGU

LAR, 

DE ACUERDO CON EL DECRETO DE REFERENCIA, SE SEÑALA QUE: 

- LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, DETERMINARÁ OU~ 

AVIONES Y EQUIPOS, DE CONFORMIDAD CON ESTE DECRETO, DEBEN -

QUEDAR INCORPORADOS AL PATRIMONIO DEL ORGANISMO TRANSPORTE -

A~REO FEDERAL, IGUALMENTE DISPONDRÁ LO CONDUCENTE, A EFECTO

DE REPONER EL VALOR DE LOS ACTIVOS TRANSFERIDOS, EN LOS CA-

SOS DE EMPRESAS CON PARTICIPACIÓN ACCIONARIA RELEVANTE DIS-

TINTA A LA DEL SECTOR PÚBLICO FEDERALo 

- RESPECTO DE LOS BIENES AFECTADOS AL SERVICIO DE TRANSPORTA-

CIÓN A~REA DE LAS ENTIDADES QUE SE INCORPORAN AL PATRIMONIO

DEL ORGANISMO, CORRESPONDERÁ A CADA COORDINADOR DE SECTOR 6a 
DENAR Y VIGILAR QUE SE LLEVEN A CABO LOS TRÁMITES NECESARIOS 

DENTRO DE DICHAS ENTIDADES PARA QUE SE PERFECCIONE LA TRANS

FERENCIA DE BIENES AL ORGANISMO, 

UNA VEZ DEFINIDOS LOS EQUIPOS QUE PODRÁN INCORPORARSE AL PATRl 
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HON!O DE TRANSPORTE A~REO FEDERAL, SE ESTABLECERÁ UN CONTACTO 

DIRECTO CON LAS DEPENDENCIAS HASTA ESE MOMENTO PROP!ETARIAS,

PARA INFORMARLES DE LA REVISIÓN Y LOS TRÁMITES NECESARIOS, PA 

RA IHPLEHENTAR EL TRASPASO AL PATRIMONIO DE TRANSPORTE A~REO

fEDERAL, DE LAS UNIDADES Y EQUIPO COMPLEMENTARIOS CONDUCENTE, 

INCLUYENDO EL PRESUPUESTO DE OPERACIÓN SI FUERA EL CASO, 

CABE SERALAR QUE CON BASE EN LOS REGISTROS AERONÁUTICOS, LAS-

669 AERONAVES QUE CONFORMAN LA FLOTA A~REA OFICIAL, ESTÁ INT& 

GRADA POR HÁS DE 200 MODELOS DISTJNTOS, DE DIVERSAS FÁBRICAS

y OR fGENES, RAZÓN POR LA CUAL SE HACE 1ND1 SPEnSABLE UNA PR 1 M& 

RA SELECCIÓN, 

ELLO PERMITIRÁ AL ORGANISMO EL SIMPLJFICAR ESTA FLOTA, A FIN

DE OPERAR ÜNICAHENTE EL EQUIPO NECESARIO PARA ATENDER EL SER

VICIO DE TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS Y EL DE RUTAS ALIMENTADO

RAS EN LAS ZONAS DE MÁS DIFICIL ACCESO EN EL PAfS, QUE PERMI

TAN SU INTEGRACIÓN SOCIAL Y COMERCIAL, ACTUALMENTE MARGINADA• 

1,- SELECCfON DE LOS EQUIPOS ADECUADOS PARA EL SERV!CfO, 

Se HA HENCIOUADO QUE DE ACUERDO CON LOS DATOS AERONAUTICOS, -

EXISTEN 669 AERONAVES QUE CONFORMAN LA FLOTA A~REA OFICIAL, -

LA CUAL ESTÁ INTEGRADA POR MÁS DE 200 MODELOS DISTINTOS, DE -

DIVERSAS FÁBRICAS Y ORfGENES QUE HACEN ANTIECOUÓMICA SU OPERA 

C!ÓN CONCENTRADA, TANTO POR SU MAGNITUD COMO POR LA DIVERSl·

DAD DE EQUIPOS E INSUMOS REQUERIDOS, POR ESA RAZÓN SE HACE • 

INDISPENSABLE UNA SELECCIÓN QUE PERMITA AL ORGANISMO SIMPLIFL 

CAR LA FLOTA AtREA, A FIN DE OPERAR ÚNICAMENTE EL EQUIPO NECt 

SARIO PARA ATENDER EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS

y EL ALIMENTADOR DE CARGA Y PASAJEROS EN ZONAS DE DIFICIL AC

CESO EN EL PAfs, QUE PERMITA SU INTEGRACIÓN SOCIAL Y COHER-·

CIAL, ACTUALMENTE MARGINADAS, 

DESDE LA FORMACIÓN DE TRANSPORTE AtREO FEDERAL A LA FECHA, SE 
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HAN RECIBIDO 75 AERONAVES, DE LAS CUALES SE SELECCIONARON 18-
PARA HACER UNA FLOTA OPERATIVA, A SABER: 

10 TURBORREACTORES 

05 TURBOHELICES 

03 HELICOPTEROS 

15 CESSNA, l FALCON, 2 SABRELINER Y 

2 LEAR JET), 

IBANDEIRANTE>. 

11 BELL-212 Y 2 BELL-206), 

ESTA CIFRA ES POCO SIGNIFICATIVA SI LA COMPARAMOS CON EL ro-
TAL DE FLOTA A~REA OFICIAL; ESAS REPRESENTAN EL 11% DE LOS --

669 AVIONES Y HELICÓPTEROS QUE LA INTEGRAN, ESTA PROPORCIÓN

SE REDUCE AÓN MÁS SI TOMAMOS EN CUENTA QUE ALREDEDOR DE CASI 

30 DE LOS APARATOS RECIBIDOS POR EL ÜRGANISHO, NO ESTÁN EN -

CONDICIONES PARA PROPORCIONAR SERVICIO A~REO, LO QUE REDUCE -

LA MAGNITUD DE LA FLOTA CON PROBABILIDADES DE OPERACIÓN A UN-

7% DEL TOTAL, 

A LO ANTERIOR HAY QUE AGREGAR QUE LAS 45 AERONAVES CON POSIBi 

LIDADES DE OPERACIÓN, SE TRATA DE HÁS DE 15 MODELOS DISTINTOS 

Y DIFERENTES FÁBRICAS, POR LO ANTERIOR, UNA DE LAS METAS PRi 

HORDIALES QUE SE HA FIJADO EN EL ÜRGANISHO, ES LA DE OPERAR -

CON UNA FLOTA A~REA SIMPLIFICADA POR CUANTO A MODELOS Y NÓME

RO DE APARATOS, PARA ESTAR EN POSIBILIDADES DE CUMPLIR EN FOR 

HA EFICIENTE Y REGULAR CON LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL -

DECRETO DE SU CREACIÓN, 

(ON EL EQUIPO ANTERIOR SE PPETEHDE REALIZAR OPERACIONES CON

UNA FLOTA YA SIMPLIFICADA, PERO AÓN ASf CONTARÁ CON 12 MODE

LOS DIFERENTES, LOS QUE EH LA HEDIDA Y PASO EN QUE SE VAYAN

INCORPORANDO MÁS AERONAVES EN CONDICIONES SATISFACTORIAS, SE 

PODRÁ SIMPLIFICAR AÓN MÁS SU ESTRUCTURA, {ANEXO 4), 
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Dl ESTRUCTURA DEL TRANSPORTE AEREO OFICIAL. 

EL SERVICIO PROPORCIONADO POR EL ORGANISMO ANALIZADO, COMPREli 

DE EL EJECUTIVO Y El DE RUTAS ALIMENTADORAS REGIONALES, 

PARA ESTO, EL TRANSPORTE A~REO DE SERVIDORES PdBLICOS DE LOS

SECTORES CENTRAL Y PARAESTATAL, SE OPERAR~ TRANSPORTE A~REO -

FEDERAL CON TARIFAS SIMILARES A LAS COMERCIALES, LO QUE PERML 

TIRA IDENTIFICAR Y RACIONALIZAR EL GASTO PdaLICO EN TRANSPOR

TACIÓN ACREA. LA AVIACIÓN OFICIAL PARA SERVICIOS TéCNICOS EA 

PECIALIZADOS Y DE SEGURIDAD CONTINUARÁ A CARIO DE LAS ENTIDA-

DES RESPONIASLES, PIRO DENTRO DE LA MISMA POLÍTICA DE RACIONA 
LIZACIÓN, 

EL TRANSPORTE AlREO ALIMENTADOR REGIONAL RECIBIRÁ UN APOYO EA 

PECIAL PARA DARLE SU VERDADERA DIMENSIÓN COMO COMPLEMENTO DE

LA AVIACIÓN TRONCAL, CON BASE EN ESQUEMAS DE APOYO REALISTAS

QUE GARANTICEN LA OPERACIÓN Y RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS, 

1.- SERVICIO EJECUTIVO. 

INDEPENDIENTEMENTE DEL SERVICIO A PROPORCIONAR CON EL EQUIPO

ACTUALMENTE A DISPOSICIÓN DE TRANSPORTE AtREO FEDERAL, COMO -

META AMSICIOSA PROPUESTA POR EL ORGANISMO, IE ANALIZAN LAS PQ 

SIBILIDADES PARA DAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE EJECUTIVO A TQ 

DOS LOS FUNCIONARIOS DE ALTO NIVEL, PERTENECIENTES AL SECTOR

PdBLICO Y PARAESTATAL DE LA REPÜBLICA MEXICANA, 

CONSIDERANDO DESDE SECRETARIOS DE ESTADO HASTA DIRECTORES GE

NERALES EN EL SECTOR CENTRAL y LOS DIRECTORES GENERALES DEL -

SECTOR PARAESTATAL, SE CUENTAN EN EL PAls CON MÁS DE 1 450 -
FUNCIONARIOS A.LOS QUE EN FORMA POTENCIAL IS >ACTISLE Y/o NE

CESARIO, PROPORCIONARLES UN SERVICIO DI TRANSPORTE A~REO EJE

CUTIVO, ALGUNOS SON NOMBRAMIENTOS DIFIRINTEI QUE DESEMPEílA -

UN MISMO FUNCIONARIO, COMO EN EL CASO DE VARIOS FIDEICOMISOS, 
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POR LO QUE SE ESTIMA CONSERVADOR CONSIDERAR EXCLUSIVAMENTE EL 

85% DE ESOS CARGOS COMO DESEMPEÑADOS POR UN FUNCIONARIO DIFE

RENTE, LO CUAL NOS ARROJA UNA CIFRA DE l 235 FUNCIONARIOS Ptl· 

BLI CDS, 

POR OTRA PARTE, DE CONFORMIDAD CON LOS REGISTROS DE LA DIREC

CIÓN GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL, LA FLOTA AÉREA DEL SECTOR

PtlBLICO EN 198.3 ASCENDIÓA 669 APARATOS, ESTRUCTURADA POR 452· 
AVIONES DE ALA FIJA Y 217 HELICÓPTEROS, LOS QUE VOLARON EN -

CONJUNTO 146 376 HORAS, SIN EMBARGO, AL ANALIZAR DICHOS RE·

GISTROS SE OBSERVA QUE EN EL AÑO DE REFERENCIA 123 AVIONES DE 

ALA FIJA NO OPERARON, POR LO QUE LAS 82 682 HORAS DE VUELO -

COMPUTADAS PARA DICHOS AVIONES SE DISTRIBUYEN EN SÓLO 329 AE" 

RONAVES, LO QUE SIGNIFICA UNA UTILIZACIÓN PROMEDIO POR EQUIPO 

DE 251 HORAS AL AÑO, 

C O N C E P T O 

HORAS VOLADAS 

UTILIZACION DE LA FLOTA 
AEREA DEL SECTOR PUBLICO (5) 

1981 1982 

102 688 96 685 
AVIONES DE ALA FIJA 452 452 
No OPERARON 106 96 
Etl OPERAC l ÓN 346 356 
PROMEDIO DE HORAS VOLADAS· 
POR AVIÓN AL AÑO, 296 271 

1983 

82 682 
452 
123 
329 

251 

51 CONSIDERAMOS EL PROMEDIO DE TIEMPO DE V~ELO GENERAL LOGRA· 

DO POR LA FLOTA TAf DE UNA HORA TREINTA MINüTOS, EN RELACIÓN

CON EL PROMEDIO DE HORAS VOLADAS POR LA r-1.o:A A~REA DEL SEc-

TOR PtlBLICO DURANTE 1983, ARROJA UNA CIFRA DE 167 VUELOS POR

AVIÓN AL AÑO; ELLO EQUIVALE A 84 VIAJES PROMEDIO ANUAL EN PRQ 

(5) s.c.T. ESTRUCTURA DEL PARQUE AERONÁUTICO OFICIALJ MÉXIco-
1984. Qp, CIT., P. 6 
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YECTO DE IDA Y VUELTA. lo ANTERIOR SIGNIFICA UN MONTO DE 

27 635 VIAJES AL ARO, CON LOS 329 AVIONES QUE OPERARON EN 

1983. 

EL NdMERO DE FUNCIONARIOS ANTERIORMENTE SEfiALADO, ASÍ COMO -

LOS 27 635 VIAJES CALCULADOS PARA LA FLOTA A~REA DEL SECTOR. -

PdBLICO, SIGNIFICAN UN PROMEDIO DE 22 VIAJES POR FUNCIOffARIO

AL ARO, SIN EMBARGO, SE PUEDEN LOGRAR MÁRGENES DE MAYOR UTI

LIZACIÓN, LOS CUALES YA SE HAN ALCANZADO CON LOS EOUIPOS fA!l 

CH!lD, EN PERÍODOS DE MAYOR INTENSIDAD DE OPERACIÓN, QUE ES -

DE 30 HORAS AL HES, LO QUE REPRESENTA UNA UTILIZACIÓN DE 360-
HORAS AL ARO, SI SE PUDIERA MANTENER UN RITMO CONSTANTE, 

CON ESE NIVEL SE PODRÍA REDUCIR EL NÜMERO DE APARATOS A 230-
AVIONES, CONSIDERANDO LAS MISMAS HORAS VOLADAS QUE EN 1983 EN 

CONJUNTO Y EL MISMO NÜHERO DE VUELOS ANUALES POR FUNCIONARIO, 

ELLO PERMITIRÁ ATENDER E IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA AVIA--

CIÓN ALIMENTADORA DE LAS CUALES DOS RUTAS YA HAN SIDO MENCIO

NADAS, 

2.- RUTAS ALIMENTADORAS. 

UNA RUTA ALIMENTADORA DE CARÁCTER REGIONAL, REQUIERE PARA su
OPERACIÓN DEL ESTABLE~IMIEUTO DE OFICINAS Y CONTRATACIÓN DE -

PERSONAL MINIMO, EN LA LOCALIDAD DONDE SE PRESTARÁ DICHO SER

VICIO. ADEMÁS, DADO QUE LAS AERONAVES DEBEN EFECTUAR SUS RE

CORRIDOS EXCLUSIVAMENTE EN LA ZONA DONDE SE ESTABLEZCA LA RU

TA, SIN TOCAR EL DISTRITO FEDERAL, SU BASE DEBE ESTABLECERSE

TAHBl{N A NIVEL REGIONAL, ES DECIR, EN FORMA DESCENTRALIZADA, 

EL ESTABLECIMIENTO DE UN SERVICIO DE ESTA NATURALEZA, EN FOR

HA REGIONAL, IMPLICA EN ALGUNA MEDIDA EL INICIO DE UN PROCESO 

DE DESCENTRALIZACIÓN ADMINISTRATIVA EN LA OPERACIÓN DE AERONA 

VES DEL SECTOR PdBLICO, AL CONTRIBUIR A REVERTIR LAS TEUDEN-

CIAS CONCENTRADORAS PASADAS EN MATERIA DE TRANSPORTE A~REO -

OFICIAL, 



- 25 -

POR OTRA PARTE, POR TRATARSE DE UN ORGANISMO DE RECIENTE CREA 

CIÓN, EL PERSONAL QUE SE REQUIERA PARA LA OPERACIÓN Y ADMINI~ 

TRACIÓN DE LA OFICINA REGIONAL, SERÁ BÁSICAMENTE DE NUEVO IN

GRESO, POR LO QUE EL PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN ADMINISTRA

TIVA DE TRANSPORTE A~REO FEDERAL, EN ESTE SENTIDO, NO AFECTA

RÁ EN MODO ALGUNO DERECHOS ADQUIRIDOS POR LOS TRABAJADORES EN 

ESTA ORGANIZACIÓN; ALGUNOS SERVICIOS DE APOYO EN MATERIA DE -

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN, SE CONSIDERA QUE SERÁN MÁS EFJ--

CIENTES SI SE PROPORCIONAN EN FORMA CENTRALIZADA EN LOS HANGA 

RES DEL AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE M~XICO. EL RESTO DE LAS -

ACTIVIDADES SE PODRÁN IMPLEMENTAR EN FORMA INTEGRADA A NIVEL

REGIONAL. 

INDEPENDIENTEMENTE DE UNA UTILIZACIÓN HÁS INTENSIVA DE LAS -

AERONAVES ACTUALMENTE A DISPOSICIÓN DE TRANSPORTE A~REO FEDE

RAL, SE INICIÓ EL SERVICIO REGULAR DE RUTAS ALIMENTADORAS CON 

LA APERTURA, EN PRIMER T~RMINO, DEL VUELO DIRECTO M~x1co-LÁZA 

RO CÁRDENAs-M~x1co. 

PARA ELLO, SE REALIZARON LOS ESTUDIOS PRELIMINARES TENDIENTES 

A DETERMINAR LA DEMANDA POTENCIAL PARA DICHO SERVICIO, CON R~ 

SULTADOS POSITIVOS, ESTOS MOSTRARON POSIBILIDAD DE PROLONGAR 

DICHA RUTA HASTA LA POBLACIÓN DE URUAPAN, MICH,, CON EL RETO& 

NO VÍA LÁZARO CÁRDENAs-M~XICO, CON LO QUE SE ABSORBERfA EL --

60% DE LOS VUELOS DIRECTOS A LA POBLACIÓN DE LÁZARO CÁRDENAS, 

SE ANALIZA LA CONVENIENCIA DE LLEVAR A CABO LA PROMOCIÓN Y P~ 

BLICIDAD A LOS USUARIOS DE ESTE SERVICIO POR PARTE DE TRANs-

PORTE A~REO FEDERAL, UTILIZANDO MEDIOS DE INFORMACIÓN MASIVA

COMO LA RADIO Y ArlUNCIOS EN PERIÓDICOS LOCALES Y SALAS CINEMA 

TOGRÁFICAS DE LAS POBLACIONES A DONDE SE PRETENDE PROPORCJo-

NAR EL SERVICIO DE LA RUTA, INDEPENDIENTEMENTE DE LA PROHo--

C IÓN CON LOS ORGANISMOS PdBLICOS Y/O DEPENDENCIAS ESTABLECJ-

DAS EN LA LOCALIDAD, 

POR OTRAPARTE SE REALIZARON LOS ESTUDIOS CORRESPONDIENTES A-



- 26 -

UNA RUTA ALIMENTADORA REGIONAL EN EL ESTADO DE SONORA, PARA -

CONECTAR VÍA AÉREA A LA CAPITAL DEL [STADO CON LAS POBLACIO-

NES DE PUERTO PEÑASCO Y SAN LUIS Rfo COLORADO EN ESA MISMA EH 

TIDAD Y TAL VEZ SU PROLONGACIÓN A MEXICALI, B.C .. EN ELLA SE

DESTACÓ LA CONVENIENCIA DE CONECTAR LA CIUDAD DE NOGALES CON

PUERTO PEÑASCO, EN VIRTUD DE REPRESENTAR ÉSTE ÚLTIMO, EL PRIJJ. 

CIPAL CENTRO TURÍSTICO DE SONORA, PARA EL VIAJERO QUE PROVIE

NE DE LA UNIÓN AMERICANA A DICHA ENTIDAD, 

2.1. LA IHICIATIVA PRIVADA EH El MANEJO DE LAS RUTAS ALIMEI 
TADORAS. 

[L NIVEL DE PRODUCTIVIDAD LOGRADO CON LA OPERACIÓN DE LAS RU

TAS ALIMENTADORAS, TIENE ENTRE SUS PROPÓSITOS HACERLAS ATRAC

TIVAS PARA SU ADQUISICIÓN POR PARTE DE LOS INVERSIONISTAS PRl 

VADOS, 

CON ESTO, LAS EMPRESAS QUE SE !r/TERESEN EN ESTABLECER Ull NÚM.&_ 

RO MÁS ELEVADO DE RUTAS ALIMENTADORAS REGIONALES, CONLLEVARÁN 

A IMPULSAR ESTE TIPO DE SERVICIO El/ EL PAfS, 

Los COMPROMISOS QUE A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN, SON LOS QUE

CORRESPONDEN A LOS INVERSIONISTAS INTERESADOS EN OPERAR LAS -

LÍNEAS ALIMENTADORAS, 

PRESENTAR UN PROGRAMA DE DESARROLLO A 10 AÑOS QUE co11----

TEMPLE LA SUSTITUCIÓN DE EQUIPOS Y AMPLIACIÓN DE RUTAS, 

UN PROGRAMA A MEDIANO PLAZO ES CONVENIENTE YA QUE SE OBLI-, 

GA A LOS OPERADORES INTERESADOS A TENER UN PANORAMA DE LO

QUE ESPERAN HACER EN LOS PRÓXIMOS 10 Anos, TENIENDO QUE -

CONTEMPLAR LA REPOSICIÓN DE EQUIPO Y AMPLIACIÓN DE SU RED

DE RUTAS,DE MANERA QUE TENGAN MÁS POSIBILIDAD O MÁS VISIÓN 

PARA PERMANECER Y CRECER EN EL MEDIO REGIONAL AERONÁUTICO

y NO SE CONFORMEN COI/ OPERAR UNOS CUANTOS AÑOS HASTA AGO-

TAR EL EQUIPO, 
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PoR OTRO LADO, LA DIRECCIÓN DE AERONÁUTICA CIVIL TENDRÍA -

UN ESQUEMA GENERAL DE LOS INTERESES FUTUROS DE ESTE TIPO -

DE AVIACIÓN EN CUANTO A RUTAS Y EQUIPO A UTILIZAR SE REFI~ 

RE, 

CUMPLIR CON LAS NORMAS Y DISPOSICIONES DE LA AUTORIDAD --

AERONÁUTICA EN MATERIA DE SEGURIDAD, REGULARIDAD Y PUNTUA

LIDAD EN LOS SERVICIOS DE LAS RUTAS DESIGNADAS, 

EsTE ES u·. F;c7c~ MUY IMPORTAilTE YA QUE EL GARANTIZAR LA -

SEGURIDAD EN AIRE COMO EN TIERRA ES UNO DE LOS OBJETIVOS -

DE LA DGAC, ADEMAS DE OUE EL USUARIO SÓLO PODRÁ CONFIAR 

EN ur1 SERVICIO OUE SEA REGULAR, ESTO ES, QUE OFREZCA vuE-

LOS CON ITINERARIOS EL MAYOR NÚMERO DE VECES POR SEHANA -

REALIZANDO ~STDS CON PUNTUALIDAD YA QUE DEBIDO A LAS DIS-

TANCIAS P?OHEDIO A CUBPIR 1 FRECUENTES RETRASOS OCASIO//A--

RfAr~ M~YOR COMPETE/¡CJA DE OTROS MEDIOS DE TRANSPORTE, BA-

JAtlDO LA DEMMlOA Ell ESTE SERVICIO, 

GARAN71ZA• RESERVAS PARA MANTENIMIENTO MAYOR Y ADQUISICIÓN 

DE NUEVOS EQUIPOS CON LA SUPE•VISIÓN DE LA ENTIDAD ARRENDA 

DORA, 

ESTE ES UNO DE LOS PUNTOS FUNDAMENTALES A CUBRIR POR PARTE 

DEL OPERA~OR, YA QUE SE TtErlE LA EXPE?IEUCIA CON VARIAS -

EMPRESAS DE ESTE TIPO DE QUE SE DECLARAN EN QUIEBRA CUANDO 

sus EQUIPOS FALLAN no PUDIEN~O OFRECER LA CONTINUIDAD EN -

LOS SERVICIOS, f.SIMISHO, ES NECESARIO CONSIDERAR LA ADQUIS.L 

CIÓN O REPOSICIÓN DE AERONAVES PARA PODER AMPLIAR LA COBE& 

TURA O AL HENOS DAR CONTI~UIDAO A LAS RUTAS SERVIDAS, 

COORDINACIÓN DEBIDA CON LAS EMPRESAS TRONCALES, 

ESTE ES UNO DE LOS FACTORES DECISIVOS DEL ~XITO DE ESTAS -

EMPRESAS YA QUE BUENA PARTE DE SUS PASAJEROS SERÁN LOS HI~ 
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MOS DE LAS TRONCALES FO~ LO OU~ LA ?~CGRAMACIÓ!i ~E LOS -

ITINERARIOS, LA UTILIZACIÓN DEL SERVICIO DE TELERRESE~VA· 

CJONES, EL use :JEL EQUIPO DE s:?O?."'.': DE T:ERRA y LA E~HRS,. 

GA DE ECU!?~JE, "'.'E~D~! QUE SER e:; LO POSIBLE COORDINADA -

CON ESAS EMPPESAS, 
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CAPITULO 1 1 1 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE UN ORGANIS"O 
DE TRANSPORTE AEREO OFICIAL 

A) ANTECEDENTES, 

EL 25 DE ABRIL DE 1977 SE CREÓ LA UNIDAD DE TRANSPORTE A~REo

DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL (UJAPEF), CON OBJETO DE PROPORC!Q 

NAR LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE A LA PRESIDENCIA DE LA REPú-

BL!CA Y A LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN -

PúBLICA CENTRALIZADA, 

MEDIANTE ACUERDO DEL 12 DE JUNIO DE 1984, SE ABROGA TANTO EL

ACUERDO PRESIDENCIAL QUE CREÓ DICHA UNIDAD COMO EL DIVERSO P~ 

BLICADO EN EL DIARIO OFICIAL EL 5 DE MARZO DE 1979 QUE ORDENÓ 

SU REFORMA; LAS FUNCIONES QUE DESARROLLABA ESA UNIDAD, POR LO 

QUE SE REFIERE A LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA, SE ENCOMIEN

DAN AL ESCUADRÓN AÉREO DE TRANSPORTE PRESIDENCIAL DEPENDIENTE 

DEL ESTADO MAYOR PRESIDENCIAL. 

EL 12 DE JUNIO CITADO, POR DECRETO PRESIDENCIAL, SE CREA EL -

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO CON PERSONALIDAD JURfDICA 

PATRIMONIO PROPIO TRANSPORTE AÉREO FEDERAL, PARA ATENDER NO -

SÓLO EL TRANSPORTE AÉREO OFICIAL NO REGULAR DE LAS DEPENDEN-

CIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL, SINO -

TAMBIÉN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL A SQ 

LICITUD DE ÉSTAS, Asf COMO EL TRANSPORTE EN ZONAS MARGINADAS 

NO SERVIDAS POR LA AVIACIÓN COMERCIAL CONCESIONADA, 

LA ESTRUCTURA ORG~NICA DE TRANSPORTE AÉREO FEDERAL, AS( COMo

LAS FACULTADES y FUNCIONES sEnALADAS A LA ENTIDAD EN EL DECRI 

TO DE SU CREACIÓN, SE DISEÑARON DE CONFORMIDAD CON LO DISPUE~ 

TO EN EL ACUERDO PRESIDENCIAL DE FECHA 4 DE ENERO DE 1988, Y

A LOS LINEAMIENTOS, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL ADECUADO

CUMPLIMIENTO DEL CITADO ACUERDO, CONTENIDOS EN LA CIRCULAR --
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EMITIDA CONJUNTAMENTE POR LAS SECRETARÍAS DE PROGRAMACIÓN Y -

PRESUPUESTO Y DE LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA FEDERACIÓN, 

ASIMISMO, A FIN DE SUSTErTAn L~S ACTIVIDADES DEL ORGANISMO, -

SE CONSIDERARON EN LA ME~CIONADA ESTRUCTURA LOI PRINCIPIOS -

DEL PLAH NACIONAL DE DESARROLLO, EL PROGRAMA GENERAL DE TRABA 

JO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, LA LEY -

FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES Y LAS ACCIONES SOBRE MODE& 

NIZACIÓN Y SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA DICTADAS POR LA SE-

CRETARfA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 

D E C R E T O (6) 

ARTICULO PRIMERO,- SE CREA UN ORGANISMO PÓBLICO DESCENTRALI

ZADO CON PERSONALIDAD JUR(DJCA Y PATRIMONIO PROPIOS, QUE SE -

DENOMINAR. TRANSPORTE A~REO FEDERAL, 

ARTICULO SEGUNDO.- EsTE ORGANISMO QUEDARÁ FACULTADO PARA: 

I, - ATENDER LAS NECESIDADES DE TRANSPORTE A~REO OFICIAL -

NO REGULAR DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADML 

NJSTRACJÓN PdBLICA FEDERAL, AS( COMO DE LA ADMINISTRA 

CJÓN PdBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL A SOLICITUD DE ~STA~ 

Y EL TRANSPORTE EN ZONAS MARGINADAS NO SERVIDAS POR -

LA AVIACIÓN COMERCIAL CONCESIONADA, 

JJ, - PERCIBIR Y ADMINISTRAR LOS INGRESOS POR LOS SERVJCJOS-

QUE PRESTE, 

III. - ADQUIRIR, ARRENDAR y ENAJENAR AERONAVES y DEMÁS BJE-

NES NECESARIOS PARA LA PRESTACIÓN DE SUS SERVICIOS DE 

CONFORMIDAD CON SUS PROGRAMAS DE OPERACIÓN, 

(6) DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN, ¡q DE JUNIO DE 1984, 
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JV, - ESTABLECER LOS TALLERES PARA EL MANTENIMIENTO Y REPARA 

CJÓN DEL EQUIPO QUE SE UTILICE PARA LA PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO, ASf COMO ADQUIRIR LAS REFACCIONES Y PARTES

REQUERIDAS, 

V, - [UBRÍR LOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN,HANTE-

NIMIENTO Y DEMÁS QUE SE LE ENCOMIENDEN EN ESTE DECRE

TO, 

VI, - EJERCITAR TODAS LAS ACTIVIDADES T~CNICAS Y ADMINISTRA 

TIVAS NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FINALIDA 

DES SERALADAS, ASÍ COMO PARA REALIZAR TODOS LOS ACTO~ 

CONTRATOS, CONVENIOS y OPERACIONES CONEXOS, ACCEso--

RIOS O ACCIDENTALES QUE SEAN NECESARIOS O CONVENIEN-

TES PARA LA REALIZACIÓN DE SUS FINALIDADES, 

el ATRIBUCIONES. 

MARCO JURIDICO,- LAS NECESIDADES DE TRANSPORTE DE LOS SERVI

DORES DE LA ADMINISTRACIÓN PdBLICA FEDERAL HAN MOTIVADO LA -

OPERACIÓN DE AERONAVES,y POR OTRA PARTE LA ADQUISICIÓN NO PRQ 

GRAMADA DE TALES APARATOS, ASÍ COMO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO 

RESPECTIVO, OCASIONANDO LA DISPERSIÓN DE ACCIONES QUE EN ESTA 

MATERIA DEBE SER UNITARIA, 

PARA ELLO, ES MENESTER GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y VIGILANCIA -

DE LAS AERONAVES, EQUIPOS E INSTALACIONES PROPIEDAD DE LA AD

MINISTRACIÓN PdBLICA FEDERAL Y JERARQUIZAR EL SERVICIO QUE O~ 

BE PRESTARSE PARA LOGRAR SU MAYOR EFICIENCIA, A EFECTO DE --

ATENDER LA NECESIDAD DE TRANSPORTE A~REO DE LOS SERVIDORES DE 

DICHA ADMINISTRACIÓN, 

DENTRO DEL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ESTABLECIDO

POR EL EJECUTIVO SE CONSIDERA PRIORITARIO RACIONALIZAR LAS -

ADQUISICIONES CITADAS, PROGRAMAR ADECUADAMENTE EL USO DE LAS -

AERONAVES, PROVEER EN FORMA EFICAZ A SU MANTENIMIENTO,.UNIFI-
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CAR LOS SERVICIOS RESPECTIVOS Y REDUCIR COSTOS DE OPERACIÓN1-

YA QUE DE LA ADECUADA ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS DE REF~ 

RENCIA DEPENDE LA SEGURIDAD, EFICIENCIA Y APROVECHAMIENTO DE

LOS RECURSOS, HACIENDO NECESARJO·OUE ESTAS ACTIVIDADES QUEDEN 

DESCENTRALIZADAS EN UN ORGANISMO ESPECIALIZADO PARA LA PRESTA 

CIÓN DE DICHOS SERVICIOS, 

POR ESTOS MOTIVOS, LA CREACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANISMO 

PÚBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO TRANSPORTE A~REO FEDERAL -

SE ENMARCAN JURfDICAMENTE EN EL CONTEXTO SEGUJENTE: 

CONSTITUCIÓN POL(TJCA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 5/11/1917, 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 31/V/1983, 

PROGRAMA NACIONAL DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 1984-1988 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 19/111/1985. 

LEYES, 

LEY DE AMPARO, REGLAMENTARIA DE LOS ART(CULOS 103 Y 107 DE LA 
CONSTITUCIÓN POL(TICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 10/1/1936. 

LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACIÓN 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 19/11/1940 
MODS. 05/1/1951, 21/1/1985, 

LEY 0RG~NICA DE LA TESORER(A DE LA FEDERACIÓN 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 21/Xl 1/1959, 

LEY DEL lSSSTE 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 30/Xll/1959 
MOD, 12/Xll/1983. 

LEY SOBRE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y ALMACENES DE LA AD
MINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 31/Xll/1959, 
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LEY FEDERAL DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 28/Xll/1963. 
MOD. 21/11/1983. 

LEY DEL FOVISSSTE 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 28/Xll/1972, 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PdBL!CA FEDERAL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 29/Xll/1976 
MODS. 29/Xll/1982, 30/Xll/1983 

LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PdBL!CO 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 31/Xll/1976 
MOD. 14/1/1985 

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 20/Xll/1978 

DECRETOS. 

DECRETO POR EL QUE SE CREA EL ORGANISMO PdBLlCO DESCENTRALIZA 
DO TRANSPORTE AtREO FEDERAL. 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 14/Vl/1984 

DECRETO POR EL QUE SE CREA EL COM!Tt NACIONAL DE SEGURIDAD -
AEROPORTUARIA PARA PREVENIR EL APODERAMIENTO ILfClTO Y SABOTA 
JE DE AERONAVES UTILIZADAS EN LA RED DE RUTAS AtREAS DEL PAf~ 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 24/Vl/1972, 

ACUERDOS. 

ACUERDO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNIDADES DE PROGRAMACIÓN EN 
CADA UNA DE LAS SECR~TARf AS Y DEPARTAMENTOS DE ESTADO, 0RGA-
NlSHOS DESCENTRALIZADOS Y EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 11/111/1971, 

ACUERDO POR EL QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADHINl~ 
TRAC!ÓN PdBLICA FEDERAL UTILIZARÁN EN FORMA EXCLUSIVA LOS SE& 
VICIOS DE LAS EMPRESAS AERONAVES DE Mtxico, S.R. y COMPAR!A -
MEXICANA DE AVIACIÓN, S.A. DE C,V,, PARA QUE tsTAS PRESTEN EL 
SERVICIO DE TRANSPORTE PdBLICO O PERM!SIONARIO, 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 08/Vl/1983, 

ACUERDO QUE FIJA EL PROCEDIMIENTO PARA QUE LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PdBLICA FEDERAL OBTENGAN LA -
AUTORIZACIÓN PREVIA PARA LA ADCUlS!ClÓN DE BIENES DE PROCEDEH 
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CIA EXTRANJERA, 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 20/1/1986. 

INSTRUCTIVOS. 

INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LOS COMl
T~S DE COMPRAS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINIS
TRACIÓN PÚBLICA FEDERAL. 
EDICIÓN SEGUNDA, 28/X/1983. 

NORMAS. 

NORMAS GENERALES PARA LA ADMINISTRACIÓN DE LOS ALMACENES DE -
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FE
DERAL. 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 26/Xl/1982, 

NORMAS GENERALES PARA LAS ADQUISICIONES DE MERCANCÍAS, MATE-
RIAS PRIMAS Y BIENES MUEBLES QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL, 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 29/Xl/1982, 

el ESTRUCTURA ORGANICA. 

SE PLANTEA LA NECESIDAD DE CONTAR CON EL PERSONAL IDÓNEO PARA 

CONFORMAR EL CUADRO BÁSICO DE LA EMPRESA, A FIN DE QUE AL DÍA 

SIGUIENTE DE LA PUBLICACIÓN DEL DECRETO DE CREACIÓN DE LA 

EMPRESA EN EL DIARIO OFICIAL, SE FIRMEN LOS NOMBRAMIENTOS DEL 

PERSONAL EN CUESTIÓN, 

1,- FUNCIONES, 

LA ADMINISTRACIÓN DEL ORGANISMO, ESTARÁ ENCABEZADA POR UNA 

DIRECCIÓN GENERAL, DE LA CUAL DEPENDERÁN 4 SUBDIRECCIONES, A

SABER: T~CNICA Y DE OPERACIONES, ADMINISTRATIVA, FINANZAS y

EVALUACIÓN Y. SISTEMAS, 

DE TAL MANERA, SE PROPONE QUE LA SUBDIRECCIÓN T~CNICA Y DE -

OPERACIONES, QUEDARÁ INTEGRADA POR DOS GERENCIAS: DE INGENIE

RÍA Y MANTENIMIENTO, Y DE OPERACIONES, LA PRIMERA DESARROLLA 
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RÁ TODAS LAS FUNCIONES RELATIVAS AL HANTENIHIENTO PREVENTIVO

y CORRECTIVO DEL EQUIPO DE VUELO, LLEVARÁ EL CONTROL DE TIEM

PO DE LAS AERONAVES, MOTORES Y COMPONENTES, PROGRAHANDO Y ORDi. 

NANDO LOS SERVICIOS CORRESPONDIENTES. As1111s110, ESTABLECERÁ -

TODAS LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE MANTENlllIEHTO, HEDIANTE

EL ANÁLISIS DE TODAS LAS HODIFIC~CJONES APLICABLES AL EQUJPO

CON EL FIN DE DETERMINAR LA CONVENIENCIA DE SU INCORPORACIÓN, 

EN RELACIÓN A LA GERENCIA DE OPERACIONES, ~STA INTEGRARÁ A SU 

vez, LOS ASPECTOS OPERACIONALES TALES COMO: ANÁLISIS DE RUTA~ 

VELOCIDADES Y ALTITUDES ÓPTIMAS DE CRUCERO, PESO Y BALANCE, -

DESPACHO, ETCÉTERA, DE IGUAL FORMA CONTARÁ CON UNA JEFATURA

DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACIÓN, LA CUAL SE ENCARGARÁ DE --

IMPARTIR ADIESTRAMIENTO Y CURSOS DE REFRESCO, TANTO AL PERSO

NAL DE VUELO, CDMO DE TIERRA) CON LA CREACIÓN DEL DEPARTAMEN

TO DE CONTROL Y DESPACHO DE VUELOS, ASf COMO LA JEFATURA DE -

PILOTOS DENTRO DE ESTA GERENCIA, SE TENDRÁ LA POSIBILIDAD DE

ATENDER TODOS LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON LA ASIGNACIÓN, CO.fi 

TROL Y HANEJO DE LAS TRIPULACIONES TÉCNICAS DE VUELO, 

POR LO QUE SE REFIERE A LA SUBDIRECCIÓN ADHINISTRATJVA, SUS -

FUNCIONES SE ENCAMINAN A LA ADlllNISTRACIÓN DE RECURSOS Y HAT.t 

RIALES, ELLO MEDIANTE LA CREACIÓN DE LAS GERENCIAS DE RECUR-

SOS HUMANOS Y ADQUISJCIOllES Y ALMACENES, Y LA DE SERVICIOS G.t 

NERALES, 

LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS, DESARROLLARÁ LAS ACTIVIDADES 

DE SELECCIÓN, CONTRATACIÓN Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL PERSQ 

NAL, 

POR SU PARTE, LA GERENCIA DE ADQUISICIONES, SERA LA RESPONSA

BLE DE LLEVAR A CABO LA BdSQUEDA Y SELECCIÓN DE PROVEEDORES,

QUE EN CALIDAD Y PRECIO SATISFAGAN LAS NECESIDADES Y NORMAS -

DE LA EMPRESA, POR dLTIMO, LA GERENCIA DE SERVICIOS GENERA-

LES, TENDRÁ BAJO SU RESPONSABILIDAD LA RECEPCIÓN, ALHACENA---
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MIENTO Y SUMINISTRO DE MATERIALES, ASÍ COMO EL MANTENIMIENTO -

Y CONSERVACIÓN DE LAS INSTALACIONES, 

LA TERCERA SUBDIRECCIÓN, LA DE FINANZAS, ESTARÁ ENCARGADA DE -

LLEVAR LOS ASUNTOS PRESUPUESTALES Y DE CONTABILIDAD DE LA ---

EMPRESA; PARA TAL EFECTO, ESTA SUBDIRECCIÓN ESTARÁ INTEGRADA -

POR LAS GERENCIAS DE PRESUPUESTO, DE CONTABILIDAD Y DE TESORE

RÍA, .. 

LA GERENCIA DE PRESUPUESTO TENDRÁ COMO FUNCIÓN PRIMORDIAL, LA

DETERMINACIÓN Y CONTROL DEL PRESUPUESTO PARA UN SANO Y EFECTL 

VD ESTADO DE LA EMPRESA, 

LA GERENCIA DE CONTABILIDAD, SE ENCARGARÁ DEL REGISTRO DE ro-

DAS LAS OPERACIONES EFECTUADAS, TALES COMO INGRESOS, EGRESos,

INVERS)ONES, ETC~TERA, PARA LO CUAL FORMULARÁ MENSUALMENTE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS, 

LA GERENCIA DE TESORERÍA, SE ENCARGARÁ DEL CONTROL, RESGUARDO

y COLOCACIÓN DE LOS VALORES, INVERSIONES Y DISPONIBILIDADES DE 

LA EMPRESA, ASÍ COMO EL ESTUDIO Y EVALUACIÓN PARA LA OBTENCIÓN 

DE FINANCIAMIENTO, 

LA SUBDIRECCIÓN DE EVALUACIÓN Y SISTEMAS COORDINARÁ LA ELABORA 

CIÓN Y EVALUACIÓN DE PLANES Y PROGRAMAS DEL ORGANISMO, Y SUGE

RIRÁ POLÍTICAS PARA ELEVAR LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS, ANA 

LJZANDO LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES PARA EVALUAR SU DESA 

RROLLO, ASIMISMO, SE ENCARGARÁ DE PROGRAMAR, EVALUAR Y DIFUN

Dl R LOS MANUALES DE ORGANIZACIÓN Y PROCEDIMIENTOS DE LA ENTI

DAD, 

PARA SU APOYO, CONTARÁ CON LOS DEPARTAMENTOS DE PLANEACIÓN, -

ESTUDIOS ECONÓMICOS, ORGANIZACIÓN, Y SISTEMAS Y PROCEDIMIEN--

TOS, 
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POR TODO LA ANTERIOR, SE CONSIDERA NECESARIA UNA NOTIFICACIÓN 

PREVIA A LA FIRMA Y PUBLICACIÓN DEL DECRETO, A TODAS LAS DE-

PENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN PdBLICA FEDERAL, HACIENDO DE

su CONOCIMIENTO LOS PORMENORES DE LA CREACIÓN DEL ÜRGANISMO,

y SUBRAYÁNDOSE QUE AL MOMENTO DE VIGENCIA DEL DECRETO, CONTI

NUARÁN FUNCIONANDO COMO HASTA LA FECHA, LAS UNIDADES DE TRANA 

PORTE A~REO DEPENDIENTES DEL EJECUTIVO FEDERAL, DE TAL MANERA 

QUE NO SE AFECTEN LOS SERVICIOS A PRESTAR POR LA MISMA ENTI-

DAD, (7) 

(7) TRANSPORTE A~REO FEDERAL, MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE --
TRANSPORTE A~REO FEDERAL. 
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CAPITULO 1 V 

OPERACIONES AEREAS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL 

CON LA REORDENACIÓN ADMINISTRATIVA EN HATERIA DE TRANSPORTA-

CIÓN A~REA DE LOS SERVIDORES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FE

DERAL, NACE EL ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO TRANSPORTE -

A~REO FEDERAL, POR DECRETO PRESIDENCIAL DE 14 DE JUNIO DE 

1984. 

DENTRO DEL HARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, SE CONSIDE

RÓ PRIORITARIO RACIONALIZAR LAS ADQUISICIONES, PROGRAMAR ADE

CUADAMENTE EL USO DE LAS AERONAVES, PROVEER EN FORMA EFICAZ -

SU MANTENIMIENTO, UNIFICAR LOS SERVICIOS RESPECTIVOS Y REDU-

CIR LOS COSTOS DE OPERACIÓN, 

PARA SOLUCIONAR ESTA PROBLEMÁTICA SE REQUERÍA DE LA UNIFICA-

CIÓN DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, TENDIENTES A REDUCIR -

LOS COSTOS DE OPERACIÓN Y FAVORECER EL CONTROL DE LAS OPERA-

CIONES A~REAS OFICIALES, CON UN ÍNDICE ÓPTIMO DE SEGURIDAD y

EFICIENCIA, 

LA DISPERSIÓN DE LOS RECURSOS NO SÓLO LE RESTA EFECTIVIDAD a
SU APLICACIÓN, SINO QUE INCREMENTA SUS COSTOS TANTO EN EL REli 

GLÓN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO A UNA FLOTA DE AERONAVES -

DE GRAN VARIEDAD, COHO EN LA CAPACITACIÓN NO INTEGRADA DE PE& 

SONAL, ESPECIALMENTE DE PERSONAL T~CNICO AERONÁUTICO, 

A) ANALISIS ANUALIZADO DE OPERACIONES AEREAS. 

l 9 8 

TRANSPORTE A~REO FEDERAL INICIÓ SUS ACTIVIDADES A MEDIADOS -

DEL MES DE AGOSTO DE 1984, 

SE RECIBIERON CATORCE AERONAVES, DE LAS CUALES ONCE CUMPLÍAN 
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LOS REQUISITOS PARA LA OPERACIÓN, 

DURANTE 198q SE EFECTUARON qo3:30 HORAS DE VUELO, DE LAS CUA

LES 285:30 HORAS FUERON PRODUCTIVAS, EL RESTO (29% DEL TOTAL) 

SE EMPLEÓ EN OPERACIONES DE CARÁCTER T~CNICO, LO QUE NO REPOR 

TA INGRESOS AL ORGANISMO, SIN EMBARGO PERMITE MANTENER LA FLQ 

TA A~REA EN FORMA OPERATIVA, 

Es IMPORTANTE SEílALAR QUE LAS CIFRAS ANOTADAS EN EL PRESENTE

ANÁLISIS, EN LO CORRESPONDIENTE A HORAS VOLADAS, SON CONSIDE

RANDO EL TIEMPO DE CALZO A CALZO, 

1 9 8 5 

AL FINALIZAR LA PRIMERA MITAD DE 1985, TRANSPORTE A~REO FEDE

RAL CONTABA CON LA MISMA FLOTA A~REA CON LA QUE HABÍA INICIA

DO ACTIVIDADES UN AílO ANTES, 

EN LOS ÚLTIMOS MESES DEL EJERCICIO 1985 SE RECIBIERON qg AERQ 

NAVES MÁS, PARA UN TOTAL DE 63 UNIDADES EN HUY DIFERENTE CON

DICIÓN PARA SU UTILIZACIÓN, DE ACUERDO A LAS NORMAS DE SEGURi 

DAD Y EFICIENCIA DE J,A,f,, DURANTE ESE AílO SE VOLARON 

1 896:02 HORAS SE TRANSPORTARON q 909 PASAJEROS, PROPORCIO-

NANDO SERVICIO A q} ENTIDADES Y/O DEPENDENCIAS, 

DEL TOTAL DE HORAS ANOTADAS, 1 q29:lq HORAS LAS ABSORBIERON -

LAS 19 AERONAVES QUE REALIZARON OPERACIONES PRODUCTIVAS, CON

SIDERANDO EL TIEMPO DE CALZO A CALZO, EN EL PERÍODO ANALIZA

DO, LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS REGISTRADAS ASCENDIERON A ---

1 2qs VUELOS PARA TRA~SPORTAR q 909 PASAJEROS CON LAS 19 AERQ 

NAVES SEílALADAS, 

DE ELLAS, SE HABfAN ESTADO UTILIZANDO EN FORMA CONTINUA TRES, 

CON LAS CUALES SE HA CONTADO EN EL ORGANISMO DESDE EL INICJO

DE SUS ACTIVIDADES; ESTAS FUERON: EL SKYVAN XC-UJJ,SABRELJ-

NER/60 XC-UJF Y SABRELINER/qO XC-UJH, CON LAS QUE SE REALIZÓ-
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EL HAYOR VOLUMEN DE OPERACIONES DE SERVICIO DURANTE 1985, RE

PRESENTANDO CONJUNTAMENTE EL 65% DE LOS VUELOS, 52% DE LOS PA 

SAJEROS TRANSPORTADOS Y EL 56% DE LAS HORAS VOLADAS PRODUCTl

VAHEllTE, 

SIN EMBARGO, A PARTIR DE AGOSTO, HES EN QUE SE INCORPORARON -

LOS EQUIPOS DE TURBlllA, SE LE DIO UN IMPULSO A LAS OPERACIO-

llES A.REAS DE J,A.f, DURANTE LOS CUATRO ~LTIHOS MESES DEL --

ARO, Ell QUE SE TRANSPORTÓ EL 46 .5% DE LOS PASAJEROS; SE EFEC

TUÓ EL 53.3% DE LOS VUELOS DE SERVICIO Y EL 51.6% DEL TIEHPO

EFECTIVO DE VUELOS PRODUCTIVOS, SEIS DE ESOS EQUIPOS, ESTO -

Es, TRES CESSNA-500 CXC-ASB, XC-ASA Y XC-GUO), DOS fALCON 20-

CXC-DIP Y XC-SEY) Y Ull LEAR JET CXC-Flf), EN CONJUNTO REBASA

RON LAS 220 HORAS DE VUELOS PRODUCTIVOS; DOS DE ELLOS, EL fAJ. 

CON XC-DJP Y EL CESSllA XC-ASB, SUPERARON EN SÓLO TRES HESES

DE ACTIVIDADES, EL TIEMPO PRODUCTIVO LOGRADO POR OTROS EQUl-

POS QUE VOLARON REGULARMENTE DURAllTE TODO EL ARO, COMO EL --

f-27 XC-UTD. 

EN LO CORRESPONDIENTE A LA DEMANDA POR ENTIDADES Y/O DEPENDEB 

CIAS, EL SERVICIO A.REO FUE SOLICITADO POR 41 USUARIOS, DE -

LOS CUALES LOS QUE HAS DEHAllDARON EL TRANSPORTE DE J,A,f, FUI 

RON: DISTRIBUIDORA CONASUPO, S.A. IDICONSA); COMISIÓN SONOR~ 

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES; SECRETARÍA DE GOBERNACIÓ~ 

TABAMEX Y BANRURAL, ADEMAS DE ALGUNAS OTRAS DEPENDENCIAS DEL_ 

SECTOR CENTRAL DEL GOBIERNO, COHO LA SECRETARÍA DE SALUD, -

S.A.R.H., S.P.P. v S.C.T. 

POR ELLO, ES IHPORTAllTE SEílALAR QUE LOS USUARIOS CITADOS EN-

PRIMER T.RHINO REQUIRIERON CONJUNTAMENTE, POCO HAS DE LAS --

TRES QUINTAS PARTES DEL SERVICIO SOLICITADO A J,A,f, DURANTE-

1985, YA QUE SU DEHAllDA SIGlllFICÓ ALREDEDOR DEL 61% DE LAS -

OPERACIONES DE VUELO, PASAJEROS TRANSPORTADOS Y HORAS VOLADAS 

PARA EFECTOS DE SERVICIO, DE LOS TOTALES CORRESPONDIENTES, 
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1 9 8 6 

A PARTIR DE 1986 SE MARCÓ UNA NUEVA ETAPA EN EL DESARROLLO DE 

TRANSPORTE A~REO FEDERAL, DURANTE ESE AílO SE LOGRÓ LA OPERA

CIÓN DE UNA FLOTA RACIONALIZADA, INCREMENTANDO EL USO DEL --

EQUIPO DE TURBORREACCIÓN Y SE LOGRÓ ACREDITAR EL SERVICIO CON 

LA PRESTACIÓN DEL MISMO EN FORMA SEGURA Y EFICIENTE, CON LO -

QUE SE CAMBIÓ LA IMAGEN DEL 0RGANISM~ Y SE OBTUVO UN INCREMEB 

TO IMPORTANTE EN EL NUMERO DE USUARIOS, 

DURANTE ESE PERIODO, LAS OPERACIONES A~REAS SE INCREMENTARON

SUSTANCIALMENTE RESPECTO AL EJERCICIO ANTERIOR, SOBRE TODO EN 

LO QUE CORRESPONDE A LOS SERVICIOS, PARA LO QUE SE VOLARON --

2 160:08 HORAS, QUE REPRESENTÓ UN AUMENTO DEL 51% EN COMPARA

CIÓN A LO ALCANZADO UN AílO ANTES, EN TOTAL SE REALIZARON ---

2 603:19 HORAS DE VUELO, INCLUYENDO OPERACIONES T~CNICAS Y DE 

CAPACITACIÓN, 

PARA ELLO FUE NECESARIO EN PRIMER T~RMINO, PROMOCIONAR Y PLA

NEAR LA OPERACIÓN, CON EL FIN DE MEJORAR LA IMAGEN DEL 0RGA-

NISMO, ASf COMO OPTIMIZAR LA UTILIZACIÓN DE LA FLOTA AÉREA, -

CON LO CUAL SE LOGRÓ ACREDITAR NUESTRO SERVICIO Y EL NUMERO -

DE USUARIOS SE INCREMENTÓ EN UN 41,5%, 

SE LOGRARON CAMBIOS SIGNIFICATIVOS POR CUANTO AL TIPO DE AERQ 

NAVES UTILIZADAS EN LOS VUELOS DE SERVICIO, YA QUE EL 73% DEL 

MISMO SE PROPORCIONÓ CON AERONAVES DE TURBORREACCIÓN, A LA -

VEZ QUE SE REDUJO LA PARTICIPACIÓN DEL EQUIPO TURBOHÉLICE AL-

16% DEL TOTAL ANUAL, EN 1985, EL SERVICIO SE PROPORCIONÓ CON 

LA PARTICIPACIÓN CASI SIMILAR DE LOS EQUIPOS DE TURBOH~LICE -

147%) Y TURBORREACCIÓN 143%), EN VIRTUD QUE ESTOS ÚLTIMOS SE 

TRANSFIRIERON AL FINALIZAR EL EJERCICIO, 

EN PROMEDIO, A LO LARGO DE 1986 SE UTILIZARON 16 AERONAVES -

MENSUALMENTE, Y SE INCREMENTÓ EL NUMERO DE ~ASAJEROS TRANSPO& 

TACOS EN 78,5%; ESTO ULTIMO COMO UNA CONSECUENCIA DE HABERSE

AUMENTADO EN MÁS DEL DOBLE EL NUMERO DE VUELOS PRODUCTIVOS, 
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SE TRANSPORTARON 8 762 PASAJEROS, ESTO ES, 3 853 MÁS QUE EN--

1985, LO QUE SIGNIFICÓ UN INCREMENTO DEL 78,5%, COHO CONSE-

CUENCIA DE HABERSE AUMENTADO EN MÁS DEL DOBLE EL NÓHERO DE -

SERVICIOS, SE REGISTRARON 623 OPERACIONES PARA 58 USUARIOS-

DISTINTOS, DE UN TOTAL DE 806 OPERACIONES A~REAS EN 1986, 

OTRO CAMBIO DE IMPORTANCIA EN LA ESTRUCTURA DE LA FLOTA UTILl 

ZADA, ES LA PARTICIPACIÓN EN HAYOR ESCALA DE LOS HELICÓPTEROS 

COHO EQUIPO DE APOYO LOGÍSTICO, YA QUE CASI SE QUINTUPLICÓ EL 

NÓHERD DE HORAS DE VUELO DE UN AÑO A OTRO, SUPERANDO AL EQUI

PO DE PISTÓN, 

EN 1986 LA ESTRUCTURA DEL SERVICIO POR USUARIO FUE MÁS UNIFoa 

HE, GRACIAS A LA MEJORA EN LA CALIDAD DEL SERVICIO, 

DURANTE EL EJERCICIO QUE SE COMENTA, EL PERÍODO DE MAYOR IN-

TENSIDAD A~REA SE REGISTRÓ DURANTE LOS HESES DE JUNIO, JULIO

y AGOSTO, MIENTRAS QUE EN 1985, ESTE PERÍODO SE MANIFESTÓ EN 

LOS ÓLTIHOS MESES DEL AÑO, AL CONTAR EL 0RGANISHO CON UN HA-

YOR NÓMERO DE EQUIPOS DE TURBORREACC1ÓN Y LA DEMANDA DE LAS -

DEPENDENCIAS QUE ANTERIORMENTE LOS UTILIZABAN EN FORMA INDE-· 

PENDIENTE, 

EN MATERIA DE RACIONALIZACIÓN DE FLOTA, A LA VEZ QUE SE RECI

BIERON NUEVE AERONAVES MÁS EN 1986, SE ENAJENARON DOCE QUE NO 

LLENABAN LOS REQUISITOS PARA LOS OBJETIVOS DEL 0RGANISHO, Y
FUERON TRANSFERIDAS SIETE UNIDADES A SOLICITUD EXPRESA DE DE

PENDENCIAS Y ENTIDADES OFICIALES PARA ACTIVIDADES SUSTANTIVAS 

ALTAMENTE ESPECIALIZADAS, QUE NO IMPLICAN SERVICIOS A TERCE-

ROS1 

PARA MANTENER SU CONGRUENCIA CON EL INCREMENTO DE LOS COSTOS, 

SE REALIZARON ACTUALIZACIONES PERIÓDICAS EN EL ORDEN TARIFA-

R 1O1 
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l 9 8 

DURANTE 1987 SE CONSOLIDÓ EL SERVICIO EJECUTIVO DE TRANSPOR

TE AfREO FEDERAL, INCREMENTANDO EL TIEMPO PRODUCTIVO DE VUE

LO, EL N6MERO DE SERVICIOS PROPORCIONADOS, USUARIOS ATENDI-

DOS Y PASAJEROS TRANSPORTADOS, 

Se FORMALIZARON CONVENIOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE Ru-

TAS REGIONALES CON LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS DE MICHOACÁN 

Y SONORA, ASEGURANDO INGRESOS POR LA OPERACIÓN DE TRANSPORTE 

AtREO FEDERAL A NIVEL DE PUNTO DE EQUILIBRIO, INCREMENTANDO

LA UTILIZACIÓN DEL EQUIPO DE TURBOHfLICE Y, FUNDAMENTALMENT~ 

BRINDANDO UN SERVICIO ESENCIAL PARA EL DESARROLLO REGIONAL, 

LAS HORAS VOLADAS DE LA FLOTA A~REA EN SU CONJUNTO, ASCENDI~ 

RON A 5 251:16 HORAS; EN EL SERVICIO EJECUTIVO 3 051:54 HO-

RAS Y 2 199:22 HORAS EN EL ALIMENTADOR, CONSIDERANDO OPERA-

CIONES PRODUCTIVAS (87,8%),y NO PRODUCTIVAS 112.2%), 

FUERON UTILIZADAS 20 AERONAVES: DIEZ DE TURBORREACCIÓN, CIN

CO DE TURBOH~LICE, DOS DE PISTÓN Y TRES HELICÓPTEROS, DE -

ELLAS, UN EQUIPO DE PISTÓN NO DIO SERVICIO PRODUCTIVO; PARA

EL SERVICIO ALIMENTADOR SE EMPLEARON CUATRO EQUIPOS BANDEl-

RANTE, 
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TOTAL DE OPERACIONES AEREAS 

l 9 8 7 

CONCEPTO HORAS PAX. TRA"OS 
VOLADAS VOLADOS 

SEB~ltlD EJECUil~Q 3 D51:54 266 2 649 

ÜPERAC 1 ONES PRODUCTIVAS 2 548:18 266 247 

OPERACIONES NO PRODUC-
TIVAS,(") 503:36 402 

SEB~l CID RUillS ALll'IEll-
..IAru!.RA.S. 2 199:22 17 045 3 030 

OPERACIONES PRODUCT 1 VAS 2 062:25 17 045 2 914 

OPERACIONES NO PRODUC-
T 1 VAS, (") 136:57 116 

S U 11 A 5 251:16 26 311 679 

OPERACIONES PRODUCTIVAS 4 610:43 26 311 161 

OPERACIONES NO PRODUC-
TIVAS, (.) 640:33 518 

(•) INCLUYE OPERACIONES T~CNICAS, CAPACITACIÓN Y PROMOCIÓN, 

DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE, QUE EL PROMEDIO ne HORAS DE VUE

LO POR AERONAVE ASCENDIÓ A 262:34 HORAS EN EL AÑO, DE LAS CUA 

LES 230:32 HORAS FUERON PRODUCTIVAS, 

COMPARATIVAMENTE CON EL AÑO ANTERIOR, EN 1987 SE VOLARON - -

[ 647:57 HORAS MIS Y SE TRANSPORTARON 17 549 PASAJEROS MIS -

QUE EN 1986; ESTO SIGNIFICÓ UN INCREMENTO DE 101,7% LAS HORAS 

Y 200,3% LOS PASAJEROS, EN ELLO INFLUYÓ DE MANERA DETERMINA~ 

TE EL SERVICIO DE RUTAS ALIMENTADORAS QUE SE INICIÓ EN 1987, 
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SERVICIO EJECUTIVO, 

EN EL PERÍODO QUE SE ANALIZA, LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS RE

GISTRARON 2 5q8:l8 HORAS, PARA TRANSPORTAR 9 266 PASAJEROS EN 

2 2q7 TRAMOS RECORRIDOS, 

DURANTE EL AÑO SE ATENDIERON 750 SERVICIOS, ES DECIR 20,q% -
MÁS QUE UN AÑO ANTES, SE PROPORCIONÓ TRANSPORTACIÓN A~REA A-

78 USUARIOS, LO QUE SIGNIFICÓ 20 MÁS QUE EN 1986, EQUIVALENTE 

AL 3q,5z DE AUMENTO; DE ELLOS, DESTACARON TABAMEX, CONASUPO,

SEDUE Y ANAGSA, ADEMÁS DE ALGUNAS OTRAS DEPENDENCIAS DEL SEC

TOR CENTRAL COMO s.c.T., S.A.R.H. y LA S.E.P. 

Los USUARIOS CITADOS EN PRIMER T~RMINO, REQUIRIERON CONJUNTA

MENTE LA TERCERA PARTE DEL SERVICIO SOLICITADO A T.A.F. DURAH 

TE 1987, YA QUE SU DEMANDA SIGNIFICÓ EL 32,q% DE LAS HORAS VQ 

LADAS, EL 29.3% DE LOS PASAJEROS TRANSPORTADOS Y EL 33.7% DE

LOS TRAMOS VOLADOS, DE LOS TOTALES ANUALES CORRESPONDIENTES, 

AL COMPARAR LO REALIZADO EN EL SERVICIO EJECUTIVO POR TIPO DE 

AERONAVE EN 1987 CON EL AílO ANTERIOR, SE OBSERVA QUE LOS EQUL 

POS DE TURBORREACCIÓN REGISTRARON UN INCREMENTO DEL 17.9% EN

LAS HORAS DE VUELO Y LOS HELICÓPTEROS 166,5%; LOS EQUIPOS DE

TURBOH~LICE DISMINUYERON 7.9% Y LOS DE PISTÓN CASI NO SE UTI

LIZARON, PORQUE FUERON VENDIDOS, 

Los EQUIPOS DE TURBORREACCIÓN TRANSPORTARON 7.1% MÁS PASAJE-

ROS QUE EL AÑO ANTERIOR, LOS HELICÓPTEROS 92.1% MÁS Y LOS DE

TURBOH~LICE 14.8% MENOS, 



- 46 -

CO"PARATIVO DE OPERACIONES AEREAS PRODUCTIVAS 

SERVICIO EJECUTIVO 

AERONAVE HORAS 'MAJAS PASA.EROS 11!lfUi VOLAim 
1987 1986 1987 1986 I9H7 1986 

TURBORREACC IÓN 1 849:51 1 569:04 6 092 5 688 1 578 1 285 
TURBOHÉLICE 317:57 345:10 1 886 2 213 217 230 
PISTÓN 14:30 108:35 32 207 9 66 
HELICÓPTEROS 366:00 137 :19 1 256 654 443 187 

SUMA 2 548:18 2 160:08 9 266 8 762 2 247 1 768 

lo ANTERIOR, COMO CONSECUENCIA DE QUE EL SERVICIO EJECUTIVO -

FUERA ATENDIDO PRINCIPALMENTE CON AERONAVES DE TURBORREACCIÓ~ 

YA QUE LAS DE TURBOH~LICE, ADEMAS DE APOYAR ESTE SERVICfO, -

SON DESTINADAS FUNDAHENTALHENTE A LA OPERACIÓN EN RUTAS ·ALl-

HENTADORAS; Los EQUIPOS DE PISTÓN, POR NO SER ADECUADOS PARA

ESTE SERVICIO NO ESTIN CONSIDERADOS EN LAS OPERACIONES DEL 0R 
GANISHO, 

POR OTRA PARTE, LOS HELICÓPTEROS MOSTRARON UN NOTABLE INCRE-" 

MENTO EN SUS OPERACIONES PRODUCTIVAS, DEBIDO A QUE EN 1986 VQ 

LARON DOS DE LOS TRES CON QUE DISPON(A EL ORGANISMO, 8ELL 206 
XC-BSZ Y BELL 212 XC-GUS¡ INDEPENDIENTEMENTE DE QUE EL PRIME

RO SÓLO FUE UTILIZADO EN CUATRO HESES, CON UN VOLUMEN DE OPE

RACIONES HUY BAJO, 

POR CUANTO A LAS OPERACIONES NO PRODUCTIVAS, ~STAS COMPRENDEN 

EL TIEMPO DE VUELO PARA LA CAPACITACIÓN DE TRIPULACIONES, vu~ 

LOS DE PRUEBA POR REPARACIÓN DE AERONAVES Y PROHOCIONALES, 
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EN 1987 SE ESTABLECIERON LAS RUTAS A~REAS ALJMEllTADORAS El/ -

LOS ESTADOS DE MJCHOACAll Y SOllORA, EN EL PRIMERO SE 11/ICJA-

RON LAS OPERACIONES EN FEBRERO COMUl/ICANDO LAS CIUDADES DEL! 

ZARO CARDENAS, MoRELIA Y URUAPANJ PARA ELLO, SE ESTABLECIÓ CQ 

MO BASE LA CIUDAD DE MORELJA, POSTERIORMENTE SE TRASLADÓ A -

URUAPAN Y ACTUALMENTE SE ENCUENTRA DE NUEVO EN MoRELJA, EN -

SONORA SE COMENZÓ A DAR SERVICIO EN JUNIO COMUNICANDO A HERMQ 

sILLo, NoGALEs, CABORcA, PuERTo PEÑAsco, SAN Luis Río COLORA

DO Y 6UAYMAS, CON BASE EN HERMOSILLO, 

EN CONJUNTO, SE VOLARON 2 199:22 HORAS EN EL AÑO, UTJLIZANDO

CUATRO AERONAVES DEL EQUIPO 8ANDEIRANTEJ EL 93.8% DEL TIEMPO

VOLADO FUE PRODUCTIVO Y SÓLO UN 6.2% SE EMPLEÓ PARA OPERACIO

NES T~CNICAS, PROMOCIÓN Y CONCENTRACJÓll DE EQUIPO, ÜEL TOTAL 

ANOTADO, 1 433:12 HORAS SE VOLARON EN LAS RUTAS DE MICHOACAN

y 766:10 HORAS EN SONORA, SE TRANSPORTARON 17 045 PASAJEROS, 

DE LOS CUALES EN MICHOACAN SE TRANSPORTARON 14 014 PASAJEROS

(EL 82,2% DEL TOTAL) Y EN SONORA 3 031 PASAJEROS (EL 17,8% -
RESTANTE), 

SE INTENSIFICARON LAS ACCIONES EN MATERIA DE RACJONALJZACJÓN

DE LA FLOTA A~REA, REDUCJ~NDOSE EN FORMA IMPORTANTE TIPOS Y -

MODELOS DE AERONAVES NO SUSTANTIVAS PARA LAS ACTIVIDADES DEL

ÜRGANISMOo EN EL ARO SE ENAJENARON Y/O TRANSFIRIERON 22 AERQ 

NAVES NO APTAS PARA LAS ACTIVIDADES DEL ORGANISMO, CON LO QUE 

SE REDUJO EN CASI UN 30% LA FLOTA A~REA RECIBIDA DESDE EL 11/l 

CIO DE SUS ACTIVIDADES, 

l 9 8 8 

EN EL TRANSCURSO DEL AÑO, LAS HORAS VOLADAS DE LA FLOTA A~REA 

EN SU CONJUNTO, ASCENDIERON A 5 491:44 HORAS FRENTE A - -"---

5 351:16 HORAS DEL AÑO ANTERIOR, EN EL SERVICIO EJECUTIVO SE 
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VOLARON 2 306:09 HORAS Y 3 185:35 HORAS EN EL AL)HENTADOR; -

DEL TOTAL, EL 86% FUERON VUELOS PRODUCTIVOS Y EL RESTO T~CNl

COS YDE PROHOCIÓI/, 

fUEROll UTILIZADAS 18 AERONAVES: DIEZ DE TURBORREACCIÓN, CIN

CO DE TURBOH~LICE Y TRES HELICÓPTEROS, ESTOS ÚLTIMOS SE DESlft 

CORPORARON DE LA FLOTA A PARTIR DEL HES DE ABRIL DE ESE AÑO, 

TOTAL DE OPERACIONES AEREAS 

l 9 8 

CONCEPTO HORAS TRAMOS 
VOLADAS PAX. VOLADOS 

SEBYICIQ EJECUIJYQ 2 306:09 5 585 866 

0PERACIOllES PRODUCTIVAS 696:51 5 585 414 
OPERACIONES No PRODUC-
TIVAS (') 609:18 452 

SEBYICIQ Bum ALl!lEUIA-
.Jl.O.W._ 3 185:35 24 528 3 716 

OPERACIONES PRODUCTIVAS 3 023:25 24 528 3 622 
OPERACIONES No. PRODuc-
TIVAS (") 162:10 94 

s u 11 a 2 4~l ¡ ~~ .10....lll .Lill. 
OPERACIONES PRODUCTIVAS 720:16 30 113 036 
0PERACIOllES No PRODUC-
TIVAS (.) 771: 28 546 

(') INCLUYE OPERACIONES T~CNICAS, CAPACITACIÓN Y PROMOCIÓN, 

AL COMPARAR LO REALIZADO EN EL SERVICIO EJECUTIVO EN 1988 coN

EL AÑO AllTERIOR, SE OBSERVA UN DESCENSO EN LAS OPERACIONES PRQ 

DUCTIVAS, LO QUE PROBABLEMENTE SE DEBIÓ, ENTRE OTRAS CAUSAS, A 

LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESU

PUESTALES IMPLEMENTADO PARA LAS ENTIDADES PÚBLICAS, Lo ANTE-

RIOR IMPLICÓ UNA BAJA UTILIZACIÓN DE LOS EQUIPOS DE TURBORREA~ 
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CIÓN, EN CAMBIO, LOS DE TURBOHÉLICE SE UTILIZARON INTENSAMEN

TE EN LAS LÍNEAS ALIMENTADORAS, EN 1988 SE CONTINUÓ PROPORCIQ 

NANDO SERVICIO AÉREO EN LOS ESTADOS DE MICHOACIN Y SONORA, CON 

SUS BASES DE OPERACIÓN EN LAS CIUDADES DE MORELIA Y HERHOSILL~ 

RESPECTIVAMEllTEo 

EN CONJUNTO, SE VOLARON 3 185:35 HORAS EN EL AÑO EN ESTE SER

VICIO; EL 9q,9% DEL TIEMPO VOLADO FUE PRODUCTIVO Y SÓLO UN ---

5,1% SE EMPLEÓ PARA OPERACIONES TÉCNICAS Y CONCENTRACIÓN DE -

EQUIPri, EN TOTAL SE TRANseoRTARON 2q 528 PASAJEROS, 

POR OTRA PARTE, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTÍCUL0-

70, DEL ACUERDO DE AUSTERIDAD DEL q DE ENERO DE 1988, LA SECR~ 

.TARfA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO SOLICITÓ APOYA ESTE 0RGA-

NISMO PARA LLEVAR A CABO LA VENTA DE AERONAVES EXCEDENTES DE -

LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA FEDERAL, LO QUE PERMITIR¡ DAR CONTI

NUIDAD Y SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DEL SECTOR PÚBLICO EN MAT~ 

RIA DE RACIONALIZACIÓN DEL EQUIPO AÉREO, ( 8) 

EL SOPORTE DE LAS OPERACIONES AÉREAS DE 198q A 1988 ANALIZA 

DAS EN EL PRESENTE CAPITULO, SE MUESTRA EN LOS ANEXOS 5, 6, 
7, 8 y 9. 

(8) TRANSPORTE AÉREO FEDERAL. EsTAD(STICAS OPERACIONALES 19Sq-
1988. MÉXICO. 



- 50 -

CAPITULO V 

RECURSOS ECONO"ICOS 

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS, LA SECRE

TARÍA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO Y LA COORDINADORA DE SEC

TOR, ASIGNARON AL ORGANISMO LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

AD"INISTRACION DEL TRANSPORTE AEREO. 

SERVICIOS DEL TRANSPORTE AEREO 

EQUIPO DE VUELO 

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA EL TRANSPORTE AEREO 

LA FORMULACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS EN FUNCIÓN A LOS PROGRAMAS 

ASIGNADOS, DURANTE EL PERÍODO 1984-1988, HAN CUMPLIDO CON LAS 

ACCIONES BÁSICAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y CON EL PRQ 

GRAMA NACIONAL DE COHUNICACJONES Y TRANSPORTES, 

Los OBJETIVOS DETERMINADOS PARA CADA UNO DE LOS PROGRAMAS, -

HAN SIDO LOS SIGUIENTES: 

ADMINISTRACION DEL TRANSPORTE AEREO. 

DISPONER DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL EFICIENTE DE---

SEMPERO DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, EN EL APOYO DEL SER

VICIO DE TRANSPORTE A~REO, 

SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO. 

ATENDER LAS NECESIDADES DEL TRANSPORTE A~REO ASIGNADAS EN EL

DECRETO DE CREACIÓN DEL ORGANISMO, 
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EQUIPO DE VUELO. 

MANTENER EL EQUIPO DE VUELO EN ÓPTIMAS CONDICIONES PARA QUE -

LAS OPERACIONES SE DESARROLLEN DE HANERA SEGURA Y EFICIENTE, 

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA EL TRANSPORTE AEREO. 

CAPACITAR AL PERSONAL PARA QUE EL SERVICIO SEA SEGURO Y EF1-

CIENTE, 

A) PRESUPUESTO DEL OR6ANIS"O. 

Los PRESUPUESTOS AUTORIZADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJE

TIVOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE, FUERON LOS SIGUIENTES: 

AllO 

1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

PRESUPUESTO AUTORIZADO 
DEF 1 H ITIVO ( •) 

403 .3 
987.9 
582.l 

13 442.0 
17 473.6 

(•) MILLONES DE PESOS, 

VARIACION RESPECTO AL AllO 
ANTERIOR 

584.6 
l 594.2 
9 859.9 
4 031.6 

1 

393 
80 

275 
30 

EL PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL AÑO 1984 FUE PARA CUBRIR 5 
MESES DE OPERACIÓN, YA QUE INICIÓ SUS ACTIVIDADES A MEDIADOS -

DEL HES DE AGOSTO, 

EL PRESUPUESTO DE 1985 INICIALMENTE AUTORIZADO ASCENDIÓ A UN -

TOTAL DE S l 695 MILLONES, Vl~NDOSE INCREMENTADO PAºA Fl~ILES-
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DE ESE AÑO A$ l 987,9 MILLONES, DEBIDO A QUE DE LAS 49 AERO

NAVES RECIBIDAS, UN GRAN NÓMERO REQUERIA DE REHABILITACIÓN, _ 

PUESTO QUE SU ESTADO NO SATISFAC(A LAS NORMAS DE SEGURIDAD Y

EF ICIENCIA ESTABLECIDAS EN El ÜRGANISMO, 

PARA EL AÑO DE 1986 SE AUTORIZÓ ORIGINALMENTE UN PRESUPUESTO

DE $ 3 011,2 MILLONES, MISMO QUE SE VIO AMPLIADO EN $ 570,9 -
MILLONES, APLICANDOSE $ 314 MILLONES AL PROGRAMA "SERVICIO DE 

TRANSPORTE A~REO" Y $ 256,9 MILLONES AL PROGRAMA "EQUIPO DE -

VUELO" DANDO UN TOTAL DE $ 3 582.l MILLONES, 

EL INCREMENTO DE $ l 594,2 MILLONES RESPECTO DEL EJERCICIO DE 

1985, SE DEBIÓ A QUE SE AUTORIZARON $ 500 MILLONES PARA cu--
BRIR LA AMORTIZACIÓN DE LA DEUD~ ADQUIRIDA CON EL INSTITUTO -

MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL POR LA COMPRA DE 5 AERONAVES, AS(

COMO PARA El MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE LAS AERONAVES RECIBL 

DAS EN ESE AÑO, 

EL PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA 1987 FUE DEL ORDEN DE -------

$ 13 442 MILLONES QUE SE VIO INCREMENTADO EN$ 9 859,9 MILLO

NES CON RELACIÓN A 1986, SITUACIÓN DERIVADA DE QUE DURANTE -

ESE EJERCICIO SE PREVIÓ UNA MAYOR DEMANDA EN EL SERVICIO Y EL 

INICIO DE LAS RUTAS ALIMENTADORAS EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN 

Y SONORA, LO QUE SIGNIFICÓ UN MAYOR NÓMERO DE HORAS DE VUELO

PRODUCTIVAS, SERVICIOS PROPORCIONADOS, USUARIOS ATENDIDOS Y -

PASAJEROS TRANSPORTADOS; REPERCUTIENDO EN EL MANTENIMIENTO Y

SERVICIO DE LOS EQUIPOS DE VUELO, HABl~NDOSE PROGRAMADO 

TAMBl~N LAS DENOMINADAS REPARACIONES MAYORES DEL MISMO, 

EN 1988 SE AUTORIZARON $ 20 488,6 MILLONES, QUE EN CUMPLIMIEH 

TO DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD, RACIONALIDAD Y DISCIPLINA PR~ 

SUPUESTALES SE REDUJERON EN $ 3 015 MILLONES, QUEDANDO EN ---· 

$ 17 473.6 MILLONES o 

LA VARIACIÓN DE $ 4 031,6 MILLONES EN COMPARACIÓN CON EL AÑO-
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DE 1987, SE DIO PRINCIPALMENTE POR EL INCREMENTO DE PRECIOS Y 

SALARIOS, 

Los PRESUPUESTOS AUTORIZADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PRO

GRAMAS ASIGNADOS, SE CUBRIERON CON INGRESOS PROPIOS Y CON --

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL, SIENDO LOS SIGUIENTES P4 

RA CADA AR01 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS TOTALES 
ftlLLONES DE PESOS 

ARO IH6RESOS PROPIOS TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO TOTAL 
F E D E R A L 

1984 83.0 320.3 403.3 
1985 564.3 423,6 987,9 
1986 461.3 2 120.8 3 582.l 
1987 11 355.0 2 087.0 13 442.0 
1988 13 380.3 4 093,3 17 473.6 

Lo RELATIVO A LAS VARIACIONES DEL PRESUPUESTO EJERCIDO DE GA~ 

TOS RESPECTO DEL AUTORIZADO EN CADA UNO DE LOS EJERCICIOS, SE 

MUESTRA A CONTINUACIÓN: 

p R E S U P U E s I o s (•) 

AA o AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION 
% 

1984 403. 3 403,7 0.4 
1985 987 .9 053.l 65.2 3 

1986 3 582.l 4 267,5 685.4 19 
1987 13 442.0 727.7 -3 714.3 -28 
1988 17 473.6 13 304 .o -4 169.6 -24 

(•) MILLONES DE PESOS. 
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LAS VARIACIONES DE MAYOR RELEVANCIA SE REFLEJAN EN LOS TRES -

ÚLTIMOS AROS, MOSTR,HDOSE PARA 1986 UH 19% EN EXCESO, MOTIVA

DO POR LOS INCREMENTOS SALARIALES QUE NO FUERON COHTEHPLADOS

EN El CÁLCULO ORIGINAL Y QUE LA ADQUISICIÓN DE MATERIALES Y -, 

SUMINISTROS, SERVICIOS GENERALES E INVERSIÓN FÍSICA, SE REAli 

ZÓ EH GRAN PARTE CASI AL FINALIZAR EL EJERCICIO, LO QUE IHPLi 

CÓ PRECIOS Y PARIDAD CAMBIARIA MUY ELEVADOS, 

PARA EL AílO DE 1987 SE REGISTRÓ UHA DISMINUCIÓN DEL 28%, CAU

SADA PRINCIPALMENTE PORQUE HO FUE NECESARIO EFECTUAR LAS REPA 

RACIONES MAYORES QUE SE HABIAH PRESUPUESTADO, YA QUE SE OBT~ 

VD UNA REOUCCIÓU EN EL COSTO DE LAS PRIMAS DE SEGUROS DE LAS

AERONAVES DEL ORGANISMO, 

EH LO QUE RESPE~TA AL EJERCICIO DE 1988, SE REGISTRÓ UNA DIS

MINUCIÓN DEL l~% YA QUE DE ACUERDO A LAS MEDIDAS DE AUSTER1-

. DAD, RACIONALIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTALES, SE DISMINUYE-

RON LOS GASTOS POR ALGUNOS CONCEPTOS COMO SISTEMAS TELEFÓN1-

COS, RECURSOS HUMANOS (REDUCCIÓN DE PERSONAL), ENTRE OTROS, 

B) INGRESOS, 

Los INGRESOS QUE EL ORGANISMO HA MANEJADO SE DERIVAN PRINCl-

PALMENTE DE LA OPERACIÓN PROPIA DE LA ENTIDAD, AS( COMO DE -

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL, INGRESOS POR VENTA DE -

BIENES Y EN ÚLTIMA INSTANCIA LOS DERIVADOS POR LA RECUPERA--

CIÓN DE SINIESTROS Y OTROS INGRESOS, 

LA INTEGRACIÓN POR A~O DE LOS INGRESOS CAPTADOS ES COMO SIGU8 
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CQIVIARATIVO DE INGRESOS 
"ILLONES DE PESOS 

carIPTO 19'1 l!l!5 % l!lli % }g¡] % 1988 % 

~:IJS P!I\ CIO 'lJ.2 201.5 641 7~.5 292 3 031.0 283 5 751.1 ~ 

lt«i!E:IJS P!I\ 
"91TA 67.9 100 205.4 202 3 784.7 1 743 3 165.8 -16 

INGlE:IJS P!I\ 
~c~~os 323.5 100 825.9 155 

OTROS 33.9 33.1 -2 240.7 627 1 097.3 356 3 916.0 257 

T!WiSFEROCIAS 
!E.. ffiBIERl«l 
FEIJERoll 263.3 roi.3 130 1070.9 77 500.0 -53 1 316.6 163 

TUT~: 3211.4122.3 2111 3131.4 1511 8 413.0 168 14 1119.6 68 

DEL RESULTADO DE ESTA COMPARACIÓN, EN LO QUE RESPECTA A LOS -

INGRESOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE DEL ÜRGANIS

MO, SE OBSERVA QUE EN EL TRANSCURSO DE ESTOS AÑOS SE REF(EJAN 

INCREMENTOS CONSIDERABLES, SOBRE TODO EN EL EJERCICIO DE 198~ 

AÑO EN QUE COMO SE HA COMENTADO SE TUYO LA PARTICIPACIÓN DE -

LAS RUTAS ALIMENTADORAS DE M!CHOACÁN Y SONORA, LLEGANDO CON -

ESTO A UN 283% MÁS DE INGRESOS CON RESPECTO AL AÑO ANTERIOR, 

EN LO QUE SE REFIERE A LOS INGRESOS PROVENIENTES DE LA VENTA

DE AERONAVES, AÑO CON AÑO SE HAN !DO INCREMENTANDO COMO RESU~ 

TADO DE LA CONFORMACIÓN DE LA FLOTA BÁSICA, 
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EN LOS AÑOS DE 1985 Y 1986 SE TUVIERON INGRESOS POR RECUPERA

CIÓN DE SINIESTROS, RESULTANTES DE LAS GESTIONES DE COBRO --

EFECTUADAS POR EL ORGANISMO ANTE ASEGURADORA MEXICANA, S,A,,

POR LOS ACCIDENTES SUFRIDOS A DOS AERONAVES, 

LAS TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL PARA GASTO CORRIENTE

HAil REPRESENTADO EN RELACIÓN A LOS INGRESOS PROPIOS EL 967%,-

301%, 135%, 16% Y 23% DE 1984 A 1988, RESPECTIVAMENTE; COMO -

SE PUEDE OBSERVAR ESTE APOYO HA REGISTRADO UNA TENDENCIA DE-

CRECIENTE HACIA LOS ÚLTIMOS AÑOS, 

EL ESTADO DE RESULTADOS DE LOS AÑOS QUE SE ANALIZAN, SE REPR~ 

SENTA EN EL ANEXO No, 10, El/ DONDE SE APRECIA QUE EL RESULTA

DO DE OPERACIÓN El/ ESTOS AÑOS HA SIDO NEGATIVO, DEBIDO A QUE

LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACIONES SON MAYORES A LOS INGRESOS 

DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE DEL ORGANISMO; Sii/ -

EMBARGO, ESTE RESULTADO SE VE AMPLIAMENTE MODIFICADO POR LOS

INGRESOS PROVENIENTES DE LA ENAJENACIÓN DE AERONAVES Y DE -

OTROS INGRESOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS, ASf COMO DE LAS TRANA 

FERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL, OBTENIÉNDOSE ASf PARA LOS --

AÑOS DE 1987 Y 1988 UI/ RESULTADO NETO FAVORABLE, 

LA VARIACIÓN DE LOS COSTOS Y GASTOS DE UI/ AÑO A OTRO SE ELEVA 

CONSIDERABLEMENTE, SITUACIÓN QUE ES ORIGINADA POR EL INCREMEft 

TO Etl EL COSTO DE LAS REPARACIONES MAYORES, YA QUE UN GRAN NJÍ. 

MERO SE HAN REALIZADO EN EL EXTRANJERO SIGUIENDO LAS RECOMEN

DACIONES DE LOS FABRICANTES DE LAS AERONAVES Y SIENDO INDIS-

PENSABLES POR EL ESTADO EN QUE FUERON TRANSFERIDAS AL 0RGANIA 

MO, O POR HABERSE CUMPLIDO EL TÉRMINO DE OPERACIÓN ESTABLECI

DO POR TÉCNICOS ESPECIALIZADOS EN ESTA MATERIA, 
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el COSTOS Y TARIFAS. 

A PARTIR DE 1971, SE EMPRENDIERON INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

TENDIENTES A DETERMINAR LA RENTABILIDAD DE OPERACIÓN DE EQUI

POS Y RUTAS A~REAS, PRINCIPALMENTE DE LA EMPRESA ESTATAL, 

EN ESTOS ESTUDIOS, EL PRINCIPIO BÁSICO PARA LA DETERMINACIÓN

DEL PRECIO EN EL TRANSPORTE A~REO FUE QUE EL COSTO BASE PERMl 

TIERA CUBRIR TODAS Y CADA UNA DE LAS EROGACIONES NECESARIAS -

PARA GENERAR EL SERVICIO, TANTO AQUELLAS QUE ESTÁN DIRECTAME& 

TE RELACIONADAS CON LA PRODUCCIÓN DEL MISMO, COMO LAS QUE SON 

INDISPENSABLES, PERO QUE SU VARIACIÓN NO ESTÁ EN FUNCIÓN DI-

RECTA CON EL VOLUMEN DEL SERVICIO PRODUCIDO, 

ÜE ESTA FORMA EN LA DETERMINACIÓN DEL COSTO DE ESTE SERVICIO

SE IMPLEMENTÓ LA METODOLOGÍA DE COSTOS VARIABLES UNITARIOS o

COSTOS MARGINALES, EsTE PROCEDIMIENTO PERMITE A LA EMPRESA -

CONOCER EL LÍMITE INFERIOR AL QUE RESISTÍA FIJARSE EL PRECIO

POR UNIDAD, TODA VEZ QUE INCLUYE ÚNICAMENTE EL COSTO VARIABL~ 

EN TANTO QUE LA PROPORCIÓN DEL COSTO FIJO, OUE SE LE ASIGNE A 

CADA UNIDAD DE SERVICIO PRODUCIDO, DEPENDERÁ DE LAS CONDICIO

NES DEL MERCADO, 

LA SEPARACIÓN DE LOS COSTOS SE HIZO EN FUNCIÓN DE SU NATURA

LEZA ATENDIENDO A LAS ÁREAS ORIGINADORAS DE ESTOS Y FUERON -

CLASIFICADOS COMO FIJOS AQUELLOS QUE SE DABAN INDEPENDIENTES

DEL VOLU"EN DE TRÁFICO, TALES (OHO SUELDOS Y PRESTACIONES DEL 

PERSONAL, CONSUMO DE ENERGÍA EL~CTRICA Y DE AGUA, HONORARIOS

y GASTOS POR CONCEPTO DE SERVICIOS PROFESIONALES Y T~CN!COS Y 

GASTOS DE OFICINA; Y COMO VARIABLES, LAS EROGACIONES POR ---

TIEMPO EXTRA DE JORNADAS DE VUELO, DE TRABAJOS EN DOMINGOS, -

COMPENSACIONES POR TRABAJOS NOCTURNOS, SERVICIO DE COMUNICA-

CIONES, COMISIONES SOBRE VENTAS, REPARACIÓN DE EQUIPO DE VUE

LO Y REPARACIÓN DE EQUIPO DE TIERRA, ENTRE OTROS, 
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51H EMBARGO, Y DADO QUE ESTE PROCEDIMIENTO REQUIERE DE UNA -

CONTABILIZACIÓN AVANZADA, HA SIDO IMPLANTADO EN FORMA SISTEM! 

TICA SOLAMENTE EN LAS DOS EMPRESAS TRONCALES, NO ASI CON Los

PEQUERos OPERADORES EH LOS QUE SE APLICA UN SISTEMA DE COSTOS 

MEDIOS POR TONELADAS-KILÓMETRO O PASAJERO-KILÓMETRO, SEGdN -

PROPORCIONEN EL SERVICI? DE CARGA O DE PASAJE, RESPECTIVAMEN
TE, <9> 

PARA ESTO, LOS COSTOS DE OPERACIÓN DE LA FLOTA T.A.F, SE ESTl 

HAN COMO A CONTINUACIÓN SE DETALLA: 

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO DE LOS COSTOS 

DE OPERACION DE LA FLOTA T.A.F.<lO) 

Estos SON LOS COSTOS ORIGINADOS PARA MANTENER EH CONDICIONES

DE OPERATIVIDAD LA FLOTA DE TRANSPORTE AtREO FEDERAL; ES DE-

CIR, PARA MANTENER EL ORGANISMO DE TRANSPORTE AtREO FEDERAL -

EN CONDICIONES PRODUCTIVAS, QUE PERMITAN TENER LAS AERONAVES

EN OPERACIÓN Y LA PRESERVACIÓN DE AERONAVES TRANSFERIDAS, 

Estos CÁLCULOS CONTEMPLAN BÁSICAMENTE: 

COMBUSTIBLE 

Ac E 1 TE 

MANTEll I M 1 ENTO 

EQUIPO ELECTRÓNICO 

SE TOMÓ EL PRECIO DEL COMBUSTIBL~ 

EN RELACIÓN AL CONSUMO HORARIO -

POR AEROflAVE, 

SE CONSIDERÓ EL CONSUMO DE ACEITE 

HORARIO DE ACUERDO AL PRECIO DEL

ACEITE LUBRICANTE, 

ESTE COSTO CONTEMPLA LA CANTIDAD

NECESARIA POR HORA DE VUELO APRO-

(9) DIRECCIÓN GENERAL DE TARIFAS, TERMINALES Y SERVICIOS CONI 
XOS, S,C, T, LA TARIFICACIÓN DE LOS SERVICIOS EN VfAS GENE
RALES DE COMUNICACIÓN: EVALUACIÓN Y DESARROLLO, Mtx, 1976, 

(10) TRANSPORTE AtREO FEDERAL, COSTOS DE OPERACIÓN EN LAS BA
SES AtREAS DE HERHOSILLO y MORELIA, Mtx1c~ 1987-1988. 



MANTENIMIENTO 

PLANEADOR 

REPARACIÓN MAYOR 

MoToREs 

INSPECCIÓN SECCIÓN 

CAL! ENTE 

INCORPORACIÓN 

BOLETINES Y VARIOS 

- 59 -

XIMADA PARA MANTENER EN OPERACIÓN 

Y EN CONDICIONES DE AERONAVEGABl

LIDAD TODO EL EQUIPO DE NAVEGA--

CIÓN Y DE COMUNICACIÓN DE LAS AE

RONAVES, EL FACTOR QUE SE TOMA,-

ES UN PROMEDIO RESUL TAt/TE DE 

LA EXPERIENCIA PARA REPARAR ÉSTO~ 

DE ACUERDO AL EQUIPO DE VUELO, 

CONTEMPLA LO NECESARIO PARA ANALL 

ZAR POR HORA DE VUELO EL DESGASTE 

DE LLANTAS" CONJUNTO DE FRENOS, -

AS( COMO LOS SERVICIOS PERIÓDICOS 

Y UN SERVICIO ANUAL DE MANTEN1--

MIENTO DEL FUSELAJE Y PLANEADOR -

EN GENERAL, COMO LO ESPECIFICA EL 

FABRICANTE EN EL MANUAL CORRESPO~ 

DIENTE, 

CONTEMPLA LA CANTIDAD QUE SE RE-

QUIERE AMORTIZAR POR HORA DE VUE

LO, A FIN DE CONTAR CON UNA RESEft 

VA PARA LA REPARACIÓN DE LOS MOTQ 

RES AL LLEGAR AL TIEMPO LIMITE, 

ESTA RESERVA PERMITE CONTAR CON -

LA CANTIDAD NECESARIA PARA REALI

ZAR LA INSPECCIÓN Y/o INSPEcc10-

NES DE SECCIÓN CALIENTE DE LOS -

MOTORES DE ACUERDO A LO ESPECIFI

CADO POR LOS FABRICANTES, 

CON OBJETO DE CONTAR CON UNA CAN

TIDAD ADICIONAL POR FALLAS MECÁNL 

CAS O ELÉCTRICAS NO COI/TEMPLADAS-
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EN LOS SERVICIOS DE INSPECCIÓN y

HANTENIMIENTO DE LA AERONAVE, ASÍ 

TAMBIÉN COHO UNA RESERVA ADICIO-

NAL PARA INCORPORACIÓN DE BOLETI

NES HANDATORIOS, RECOHENDATORIOS

y OPCIONALES, SE TOHA EN CONSIDE

RACIÓN UNA CANTIDAD POR HORA DE -

VUELO, 

[N LOS ANÁLISIS DE COSTOS DE OPE

CIÓN, SE REQUIERE TOHAR EN CUENTA 

UNA CANTIDAD PARA CUBRIR LOS COS

TOS POR VIÁTICOS Y HOSPEDAJE DE -, 

LOS TRIPULANTES, DE ACUERDO A s1-
LLEVA O NO SOBRECARGO Y EN RELA-

C l ÓN A LOS GASTOS DE COMISIÓN DE

SERVICIO ESTABLECIDO POR LA SECR~ 

TARÍA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUE~ 

ro. SE TOMÓ COHO BASE DE CÁLCULO 

EL IMPORTE PROMEDIO DE LOS ÚLT1-

HOS 3 MESES, SEPARANDO EL [QUIPO

TURBO-REACTOR y EL EQUIPO TURBO-

HÉLICE. 

LA PRIMA DE SEGUROS DEBERÁ CUBRIR ACCIDENTES POR: 

A) CASCO 

B) RESPONSABILIDAD 

CIVIL 

UNA PRIMA CORRESPONDIENTE AL TAN

TO POR CIENTO DEL COSTO ACTUAL DE 

LA AERONAVE. 

CANTIDAD FIJA ESTIPULADA POR LA

LEY GENERAL DE SEGUROS, 
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PRIMA QUE PERMITIRÁ CUBRIR EL SE

GURO DE PASAJERO Y TRIPULANTE, TA 

MÁNDOSE COMO PROMEDIO LA CANTIDAD 

DE ASIENTOS DE LAS AERONAVES DEL

ÜRGANISMO. 

TRIPULACIÓN y MECÁNICOS: 

PARTE DE ESTOS COSTOS QUE SE FIJAN ANUALMENTE SE PODRfAN CON

SIDERAR DENTRO DEL GASTO CORRIENTE DEL PRESUPUESTO APROBADO -

PARA TRANSPORTE A~REO FEDERAL, 

CAPACITACIÓN PERSONAL DE VUELO Y TIERRA: 

SE TOMA COHO BASE EL COSTO DE LOS ENTRENAMIENTOS EN LOS ESTA

DOS UNIDOS DE NORTEAM~RICA PARA PILOTOS DE TURBO-REACTOR Y EL 

COSTO HORA VUELO EN EL [QUIPO BANDEIRANTE IMPARTIENDO q HORAS 

DE VUELO POR PILOTO AL AílO. 

DEPRECIACIÓN: 

[N LOS CÁLCULOS NORMALES DE COSTOS, SE TOMA EN CUENTA UN FAC

TOR DE DEPRECIACIÓN, SIN EMBARGO DADO A LAS CONDICIONES DEL

ARO DE FABRICACIÓN DE LAS AERONAVES Y LOS PRECIOS ACTUALES DE 

~STOS SE PODRfA EXCLUIR ESTE CONCEPTO, LA DEPRECIACIÓN SE HA 

CE AL 5% DEL VALOR TOTAL DEL AVALÚO DE LA AERONAVE MENOS EL -

30% COMO VALOR DE RESCATE. 

INSTALACIONES Y SERVICIOS: 

[H ESTOS COSTOS VARIOS QUE SE FIJAN ANUALMENTE PARA EL CÁLC~

LO DE COSTOS SE CONTEMPLA: 

RENTA DE IH>TALACIONES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SERVICIOS DE Luz 



TELÉFONO 

LIMPIEZA 
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SERVICIO DE CONTROL DE TRÁNSITO AÉREO 
(SENEAMl. 

SUELDOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 

TRÁMITES ANTE LA DIRECCIÓN GENERAL ~E 
AERONÁUTICA CIVIL 

PAPELERÍA 

UNIFORMES 

OTROS 

SE CALCULA QUE LOS TURBO-REACTORES VUELEN EN UN ARO 500 HORAS, 

EL EQUIPO TURBO-HÉLICE VUELE AL ARO 750 HORAS. 

LA PARIDAD DEL PESO CON EL DÓLAR ES DE $ 2 300,00 POR 1.00 DQ 

LAR.IANEXO 121 

EN LA FIJACIÓN DEL PRECIO DEL SERVICIO AÉREO, SE ATIENDE PRI~ 

CIPALMENTE A LA FUNCIÓN COSTO, MISMA QUE PERIÓDICAMENTE DEBE

REVISARSE A FIN DE ANALIZAR Y CUANTIFICAR LOS CAMBIOS QUE EX

PERIMENTA EN DETERMINADOS PERÍODOS COMO CONSECUENCIA PRINCl-

PALHENTE DEL PROCESO INFLACIONARIO, PARA ESTAR EN CONDICIONES 

DE ADECUAR EL PRECIO A LA NUEVA FUNCIÓN DE COSTOS, 

ESPECÍFICAMENTE, LA ADECUACIÓN TARIFARIA DEL SERVICIO SE Lo-

GRÓ YA DENTRO DE UN PERÍODO DEFINIDO DE PROCESO INFLACIONA--

RJO, OPORTUNAMENTE SE NIVELARON LO~ INGRESOS DEL SERVICIO --

FRENTE AL INCREMENTO GENERADO EN LAS REhUNERACIONES DE LA -

FUERZA DE TRABAJO Y EN LOS PRECIOS DE LOS ENERGÉTICOS; SIN D~ 

JAR DE CONSIDERAR EL AUMENTO GENERAL DE PRECIOS DE TODOS LOS

DEMÁS INSUMOS DEL SERVICIO, 

DE IGUAL MANERA, CON EL ESTUDIO PERMANENTE DEL GASTO Y LA OB

SERVANCIA EN LA CALIDAD SOSTENIDA DEL SERVICIO, SE MANTUVO LA 

REGULACIÓN DE LAS CUOTAS PARA LOS SERVICIOS DE CARGA AÉREA NA 
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CIONAL Y PARA EL A~REO NO REGULAR DE PASAJE, CARGA, CORREO y

EXPRESS, y DEllTRO DE lSTE. EL TAX 1 A~REO; SOBRE ESTE ÚLTIMO, -

APARTE DE LA ACTUALIZACIÓN DE LAS TARIFAS, SE ESTABLECIERON -

HUEVAS MODALIDADES EN EL SISTEMA DE COBRO, AL IMPLANTARSE UNA 

TARIFA REDUCIDA POR MÁS DE TRES HORAS DE VUELO Y OTRA, POR -

PERNOCTA, TODO ELLO CON OBJETO DE HACER EL SISTEMA TARIFARIO

LO M~S EQUITATIVO POSIBLE, 

TARIFAS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL 
VIGENTES A PARTIR DEL 30 DE DICIE"BRE DE 1988 

EQUIPOS 

TURBORREACC 1 ON 
CESSNA 500 
CESSNA 550 
FALCON 20 
LEAR JET 24 
LEAR JET 25 
SABREL INER 40 
SABRELINER 60 

TURBOHELI CE 

BAffDEIRANTE 

TARIFA 
POR 

HORA DE VUELO 
s 

1 798 500 

2 325 ººº 
3 277 ªºº 
l 738 000 

2 024 ººº 
2 246 700 
2 326 000 

l 281 000 

TARIFA REDUCIDA 
POR "AS DE TRES 
HORAS DE VUELO 

POR DIA 
s 

1 348 900 
1 743 700 
2 458 300 
l 303 500 
l 518 000 

685 ººº l 744 500 

960 700 

TARIFA 
POR 

PERNOCTA 
s 

2 248 100 
2 906 200 
4 097 200 
2 172 500 
2 530 ººº 
2 808 400 
2 907 500 

l 601 200 

AL COMPARAR LOS COSTOS DE OPERACIÓN DE LA ACTUAL FLOTA DE 

T.A,f,, CON LAS TARIFAS DEL TAXI A~REO, SE APRECIA QUE EN AL

GUNOS CASOS SON LIGERAMENTE SUPERIORES LOS COSTOS, SALVO LOS 

DEL EQUIPO SABRELINER, CUYA TARIFA ES MUY BAJA, Y EN OTROS, -

COMO LOS EaUIPOS FALCON y CESSNA CITATION 1, LOS COSTOS SON -

INFERIORES A LAS TARIFAS, 



CO"PARATIYO DE LOS COSTOS DE OPERACION - TARIFA AUTORIZADA DE 

LA FLOTA AEREA DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL 

E 

TARIFA 
EQUIPO TARIFA TAXI AEREO COSTOS DE COSTOS DE OPERAC 1 ON 

TAX 1 A ERE O "ENOS 15 % OPERACION SI• DEPRECIACION 

SABRELI NER 60 2 326 000 977 100 Q52 866 32Q 066 

SABRELI NER QO 2 2q6 700 909 695 396 220 283 520 

FALCOll 20 3 277 800 786 130 2 6q1 11q qq7 97q 
¡;: 

LEAR JET 25 2 02q ººº 720 qoo 2 227 182 lH q52 

LEAR JET 2q 1 738 000 q17 300 2 170 250 2 097 800 

CESSllA 550 2 325 000 976 250 2 116 555 826 755 

CESSNA 500 798 500 528 725 895 262 818 787 

BAllDE 1 RAllTE 309 500 113 075 325 189 239 323 
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ALGO SIMILAR SE OBSERVA EN UN COMPARATIVO ENTRE LOS COSTOS -

SIN CONSIDERAR LA DEPRECIACIÓN DEL EQUIPO Y LAS TARIFAS VIGE~ 

TES, HENOS UN 15 %, ESTE COSTO SIN DEPRECIACIÓN PODRÍA SER -

EL NIVEL ADECUADO PARA ESTABLECER LAS TARIFAS DE T,A,f,Cll) 

lo ANTERIOR, ADEHIS DE ACTUALIZAR LAS TARIFAS DEL ÜRGANJSHO,

RESULTARÍA CONVENIENTE PARA LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE

UTILIZAN EL SERVICIO EJECUTIVO, 

(11) TRANSPORTE AÉREO FEDERAL, CO$TOS DE OPERACIÓN EN LAS BA
SES AÉREAS DE HERHOSILLO y MORELIA, México 1987-1988. 



CAPITULO VI 

EVALUACION ECONO~ICA DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS 
EN EL PERIODO ANALIZADO 

TRANSPORTE A~REO FEDERAL ES UN 0RGANJSHO RECIENTE, CREADO EN-

198q CON LA FINALIDAD DE RACIONALIZAR EL GASTO PÚBLICO E~ MA

TERIA DE TRANSPORTE A~REO DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS, ADEMÁS DE 

DAR APOYO A LAS ZONAS MARGINADAS DEL SERVICIO A~REO POR LA -

AVIACIÓN TRONCAL, 

EN VIRTUD DE LA NATURALEZA DE LAS ATRIBUCIONES QUE LE FUERON

CONFERIDAS A TRANSPORTE A~REO FEDERAL, POR HEDIO DEL DECRETO

PRESIDENCIAL DEL lq DE JUNIO DE 198q; DICHO ÜRGANISHO, EN --

CUHPLIHJENTO CON SUS FUUCIOUES, HA TENIDO QUE IUCURSIONAR EN

UN CAY.PO DE ACCIÓN RELATIVAl1E~TE NUEVO, DADO QUE HASTA EL HQ 

HENTO DE su OPERACIÓN, OCUR~IDA A MEDIADOS DEL HES DE AGOSTO

DE 198q, NIN6UNA OTRA EMPRESA PÚBLICA HABfA TENIDO COHO OBJE

TIVO SUSTANTIVO, LA PRESTACIÓN EXCLUSIVA DEL SERVICIO A~REO -

EJECUTIVO A FUNCIONARIOS DE LA ADHINISTRACJÓN PÚBLICA, EN RU

TAS NO COMERCIALES, SALVO EL CASO DE LA UNIDAD DE TRANSPORTE

A~REO DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL CUTAPEF), QUE OPERÓ EN co-

BERTURA LIMITADA Y NO EXCLUSIVA, 

EsTA SITUACIÓN IHPLJCÓ QUE EL PROCESO DE INTEGRACIÓN Y OPERA

CIÓN DE LA ENTIDAD TUVIERA LUGAR, MEDIANTE UN HARCO REFEREN-

CJAL INSUFICIENTE QUE LO SOPORTARA, 

EN ESTE SENTIDO, PUEDE DECIRSE QUE LA INFORHACIÓN RELATIVA A

LA ACTIVIDAD DEL SERVICIO A~REO, CONCRETAMENTE LA DEL TRANS-

PORTE EJECUTIVO, QUE ANTERJORHENTE HABfA SIDO RESERVADO A LA

OPERACJÓN DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL SECTOR 

PúBLJCO, ERA ESCASA Y POCO CONFIABLE; DE AHf QUE NO SE CONTÓ

CON PARÁMETROS PARA ESTIMAR LAS NECESIDADES REALES DE DICHO -
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SERVICIO Y POR LO TANTO, CON ELEMENTOS PARA RETROALIHENlAR 

LAS FUNCIONES DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN DE LA ENTIDAD, 

EN T~RHINOS GENERALES, EL MARCO REFERENCIAL DEL ÜRGANISHO, PA 

RA ORIENTAR SUS EXPECTATIVAS DE OPERACIÓN SE BASÓ, DE ACUERDO 

A LOS REGISTROS OFICIALES DE 1983, EN LA EXISTENCIA DE UNA -

FLOTA A~REA OFICIAL, DE CARÁCTER EJECUTIVO DE ALREDEDOR DE --

669 APARATOS, QUE CORRESPONDEN A 200 MODELOS DISTINTOS, Y CON 

GRAN DIVERSIDAD DE HARCAS Y NACIONALIDADES, 

INICIÓ OPERACIONES EN AGOSTO DE 1984 CON UNA FLOTA HETEROG~-

NEA COMPUESTA DE 15 AERONAVES, DE LAS CUALES SÓLO OCHO ESTU-

Y l ERON EN CONDICIONES DE VUELO, UN ARO DESPU~S FUE POSIBLE -

ESTRUCTURAR UNA FLOTA DE EQUIPO DE TURBORREACCIÓN PARA EL SEft 

VICIO EJECUTIVO, PROVENIENTE DE DIFERENTES ENTIDADES Y ÜRGA-

NISHOS SIN CONTAR CON ESTÁNDARES NI DE TIPOS DE AERONAVES, NI 

HARCAS, 

CONSIDERANDO CUE CASI LA TOTALIDAD DEL PARQUE A~REO OFICIAL -

IBA. A SER TRANSFERIDO A TRANSPORTE A~REO FEDERAL, SE PROPUso

UNA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA HUY AMBICIOSA, HISHA QUE NO SE

LLEVÓ A CABO, No OBSTANTE, SE AUTORIZÓ UNA PLANTILLA DE PER

SONAL DESPROPORCIONADA PARA LOS SERVICIOS REALIZADOS POR LA -

ENTIDAD, DANDO COHO RESULTADO COSTOS DE OPERACIÓN HUY ELEVA-

DOS, 

ASIHISHO, LA HETEROGENEIDAD DE LA FLOTA A~REA DE LA ENTIDAD,

HA REPERCUTIDO EN FORHA SIGNIFICATIVA EN LAS NECESIDADES DE -

PERSONAL T~CNICO, OPERACIONAL Y DE MANTENIMIENTO, DADA LA ES

PEC IALIZACl ÓH REQUERIDA POR EQUIPOS, ASf CO"O EN EXISTENCIAS

ADICIOHALES EH MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SU REPARACIÓN Y

HANTENIHIENTO, 

lo ANTERIOR CONLLEVA REQUERIMIENTOS EXCESIVOS EN EL APOYO -

ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS, POR LO QUE DESDE SU INICIO LA EN

TIDAD HA OPERADO CON SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL, 
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PoR LO ANTERIOR, TRANSPORTE A~REO FEDERAL SE HA PROPUESTO LA

"ETA DE NO SOLICITAR EL APOYO DEL GOBIERNO FEDERAL PARA SUBSA 

NAR D~FICIT PRESUPUESTARIOS Y DEHÁS DEFICIENCIAS, PARA LO --

CUAL ES MENESTER INICIAR SU REESTRUCTURACIÓN, ASÍ COMO LAS -

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO SIGUIENTES: 

HOHOGENEIZAR, HODERNIZAR Y REDIHENSIONAR LA FLOTA REGLJLAR

DE LA ENTIDAD, PARA OPERAR UN HÁXIMO DE DOS TIPOS DE EQUI

PO, LO QUE PERHITIRÁ AHORROS CONSIDERABLES POR CUANTO A LA 

OPERACIÓN Y HANTENIHIENTO DE AERONAVES, CON UNA FLOTA RA-

CIONALIZADAo 

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, ES NECESARIO REALIZAR UN PROCESO

GRADUAL DE SUSTITUCIÓN DE AERONAVES A TRAV~S DE CANJES O -

PERMUTAS, A FIN DE CONTAR CON UN HENOR NÚHERO DE AERONAVES 

PERO HÁS ACORDE CON LAS NECESIDADES, 

Es CONVENIENTE QUE LA SELECCIÓN DE LA FLOTA CON LA QUE HA

BRÁ DE OPERAR EL ORGANISMO EN EL CORTO PLAZO, Y DE LA CUAL 

YA EXISTEN PROPUESTAS CONCRETAS, CONSIDERE NO SÓLO LOS AS

PECTOS T~CNICOS DE OPERACIÓN, SU ACTUAL UTILIZACIÓN, SINO

ADEHÁS CRITERIOS RELATIVOS A LA RENTABILIDAD DE SU OPERA-

CIÓN, 

EN VIRTUD DE QUE EL PROCESO DE RECEPCIÓN DE LA FLOTA NO HA 

CONCLUIDO Y DE QUE AÚN FALTA DE RECIBIR UN GRAN NÚHERO DE

AERONAVES, RESULTA CONVENIENTE QUE SE DEFINAN POLÍTICAS Y

ESTRATEGIAS, RESPECTO AL HISHO PROCESO DE RECEPCIÓN, DADA

LA CAPACIDAD DEL ORGANISMO PARA LLEVAR A CABO SU CONTROL -

FÍSICO, LOS ÓASTOS DE HANTENIHIENTO EN QUE INCijRRE EL OR

GANISMO, POR MANTENER EN ESTADO INOPERATIVO A DICHAS NAVE~ 

ALCANZAR Y MANTENER LA AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA AÚN AL -

GRADO DE LOGRAR EXCEDENTES, PARA CO.ADYUVAR EN EL PROCESO -

DE MODERNIZACIÓN DE LA FLOTA ANTES DESCRITA, 
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PROCURAR QUE LAS RUTAS A~REAS ALIMENTADORAS OPEREN REALHEft 

TE A NIVEL DE PUNTO DE EQUILIBRIO, Y PROMOVER SU DESINCOR

PORACIÓN COMO SERVICIO DE RUTAS A~REAS REGIONALES HACIA EL 

SECTOR PRIVADO, 

CON ESAS MEDIDAS SE COADYUVARÁ A ALCANZAR LAS CIFRAS DE OPERA 

CIÓN SIGUIENTES: 



ESTl"ACIDN DE HORAS DE VUELO POR AIO Y POR AERONAVE CA) 

l g 8 9 l 9 9 o l 9 9 l l g g 4 

SERVICIO EJECUTIVO 3 966 5 000 000 

-10 TURBORREACC 1 ÓN 3 550 10 TuRBORREAccróu 5 000 10 TURBORREACC 1 ÓN 000 
CESSNA·500 1 400 CESSNA·500 2 000 4 CESSMA·500 2 000 

CE SSNA·550 636 (fSSNA·550 l 000 CESSNA-560 2 ººº FALCON·20 135 SABRE l 000 

LEAR JET 250 503 LEAR JET 000 
LEAR JET 240 158 SABRE ººº SABRE 718 

TuRBoHlL ICE 316 

AERONAVES AJEUAS (1) 100 50 

RUTAS ALIMEllTADORAS 2 558 

TURBOHlL 1 CE 2 558 

eu;u12~''M l 331 
2 EMB-110 

illQf!A l 227 
2 EMB-110 

T O T A L 6 524 

(A) MEDIANTE EL Mtrooo DE MÍlllMOS CUADRADOS. 
(&)POR NECES1DADES DE M.ANTEHJMIEHTO DE LAS AEROflAVES, SE PROYECTA DISPONER DEL APOYO 

DE AERONAVES AJENAS AL. ÜRGAN 1 SMO, 
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ESTO CON BASE EN EL COMPORTAMIENTO ANUAL DE OPERACIONES 

A~REAS DE TRANSPORTE A~REO FEDERAL, LO QUE HA DEMOSTRADO QUE

LAS HORAS DE VUELO ESTIMADAS PARA CADA AERONAVE SON POSIBLES

DE REALIZAR Y, CON ELLO, CUBRIR LAS NECESIDADES PRESUPUESTA-

RIAS DEL ORGANISMO, ADEM¡S DE EFECTUAR GRADUALMENTE LA HOMOGI 

NEIZACIÓN DE LA FLOTA T.A.F. 

A PARTIR DEL EJERCICIO 1989, SE PRETENDEN ELIMINAR LOS SUBSI

DIOS AL PRESUPUESTO DE TRANSPORTE A~REO FEDERAL CON EL PROPÓ

SITO Y LA OBLIGACIÓN DE CONCLUIR EL EJERCICIO SIN SOLICITUD DE 

APOYOS DEL GOBIERNO FEDERAL, SALVO LOS AUTORIZADOS PARA FINAH 

CIAR LOS GASTOS DE LIQUIDACIÓN DEL PERSONAL EXCEDENTE,ll2) 

A ESTE RESPECTO, TRANSPORTE A~REO FEDERAL SE ENCUENTRA EN UN

PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN TENDIENTE A LOGRAR LA AUTOSUFJ--

CIENCIA FINANCIERA, MEDIANTE LA REDUCCIÓN DEL GASTO Y EL IN-

CREMENTO DE SUS OPERACIONES A~REAS EN FORMA M¡S EFICIENTE, MQ 

TIVO POR EL CUAL SE HA RESTRINGIDO LA PLANTILLA DE PERSONAL -

AUTORIZADO, 

ELLO HA PERMITIDO A LA DIRECCIÓN GENERAL DAR MAYOR FLUIDEZ A

LOS ASPECTOS OPERACIONALES Y ADMINISTRATIVOS DEL ORGANISMO, A 

LA VEZ QUE LE PERMITE MAYOR COMPENETRACIÓN EN LOS PROBLEMAS -

DE LA ENTIDAD, 

PARA 1989 SE CONSIDERA LA DESINCORPORACIÓN DEL SERVICIO DE R~ 

TAS ALIMENTADORAS PARA QUE SU OPERACIÓN SEA ATENDIDA. POR LA -

INICIATIVA PRIVADA; ADICIONALMENTE, SE CONTEMPLA EL CANJE O -

SUSTITUCIÓN DE AERONAVES CON EL OBJETO DE IR HOMOGENEIZANDO -

LA FLOTA AL MISMO TIEMPO QUE PROCURAR SU MODERNIZACIÓN, 

lo ANTERIOR SIGNIFICA UNA REDUCCIÓN DE EQUIPOS EN OPERACIÓN -

INDEPENDIENTEMENTE DEL PERSONAL TdCNICO, ASÍ COMO EVITAR EN -

(12) TRANSPORTE AdREO FEDERAL, INFORMES A LA JUNTA ÜIRECTIV~ 
Mdx1co, 1988. 
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LO POSIBLE LA DISPERSIÓN DE RECURSOS POR LA DIVERSIDAD DE MA

TERIALES Y SUMINISTROS NECESARIOS PARA CADA TIPO Y MODELO DE

AERONAVE, 

DADO QUE LA MODERNIZACIÓN DE LOS EQUIPOS ESTÁ CONSIDERADA A -

TRAV~S DE CANJES y/o SUSTITUCIONES, NO SE CONSIDERAN GASTOS -

DE INVERSIÓN IMPORTANTES PARA EL ORGANISMO, 

EN SUHA, LOS OBJETIVOS DE TRANSPORTE A~REO FEDERAL SE HAN CIR 

CUNSCRITO DENTRO DE LA POLfTICA GENERAL DEL SISTEMA fNTEGRAL

DE TRANSPORTES DEL PROGRAMA NACIONAL DE COMUNICACIONES Y ---

TRANSPORTES, EN EL SENTIDO DE APROVECHAR LA CAPACIDAD DEL SI~ 

TEMA DE TRANSPORTES PARA APOYAR EL DESARROLLO NACIONAL, DEN

TRO DE LOS OBJETIVOS SUBSECTORIALES DEL ÁMBITO DE LA ACTUA--

CIÓN DEL ORGANISMO ESTÁN SEÑALADOS DE MANERA PREFERENTE EN -

LOS SIGUIENTES: 

SATISFACER LAS NECESIDADES DE TRANSPORTE A~REO DE PASAJE-

ROS Y DE CARGA, MANTENIENDO LA SEGURIDAD Y LA EFICIENCIA -

EN LAS OPERACIONES AERONÁUTICAS, 

COADYUVAR AL DESARROLLO DE LOS CENTROS TURfSTICOS, COMER-

CIALES, AGROPECUARIOS E INDUSTRIALES, ASÍ COMO A ZONAS MAR 

GINADAS, A TRAV~S DE LA INTEGRACIÓN DE UN SISTEMA DE TRAN~ 

PORTE A~REO TRONCAL ALIMENTADOR Y REGIONAL, 

A LA FECHA TRANSPORTE A~REO FEDERAL HA PODIDO CONTRIBUIR CON

ESOS OBJETIVOS, PARA PROPORCIONAR ADEMÁS DEL SERVICIO DE 

TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS, EL SERVICIO REGIONAL EN

RUTAS A~REAS EN LOS ESTADOS DE MICHOACÁN Y SONORA, MISMOS QUE 

ADEMÁS DE FORTALECER LA COMUNICACIÓN EN POBLACIONES NO ATEND.l 

DAS POR LA AVIACIÓN TRONCAL CUMPLEN CON LA FUNCIÓN DEL TRANS

PORTE A~REO ALIMENTADOR EN POBLACIONES DE MAYOR IMPORTANCIA -
SOCIO-ECONÓMICA, (13) 

C13l S.C.T., SISTEMA INTEGRAL DE TRANSPORTES, PROGRAMA DE -
MEDIANO PLAZO: 1984-1988,- M~XICO, 1984, 
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CONCLUSIONES Y RECOKENDACIONES 

CONCLUSIONES, 

CON BASE EN EL ANÁLISIS EFECTUADO A LOS RESULTADOS ALCANZADOS 

EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE TRANSPORTE A~REO FEDERAL Du-

RANTE EL PERÍODO 1984 - 1988, PUEDE AFIRMARSE QUE DICHA ENTI

DAD SE ENCUENTRA EN PROCESO DE CONSOLIDACIÓN EN EL SENTIDO DE 

QUE LA MISMA NO HA ALCANZADO UN PUNTO DE EQUILIBRIO ADECUADO

EN ~A CONFIGURACIÓN DE SUS ESTRUCTURAS DE ORGANIZACIÓN, DE -

PERSONAL, DE RECURSOS FINANCIEROS, Y DE RECURSOS MATERIALES,

PARA EL LOGRO DE SUS METAS Y OBJETIVOS DE CORTO PLAZO, 

EN ESTO HAN CONTRIBUIDO TANTO FACTORES EXTERNOS COMO INTERNOS 

A LA ENTIDAD. Los PRIMEROS SE DERIVAN DEL CONTEXTO QUE PROPi 

CIÓ LA CONCEPCIÓN Y EL ORDENAMIENTO DE CREACIÓN DE LA ENTIDAD 

Y QUE SE REFIEREN A LAS CONDICIONES QUE CARACTERIZARON A LA -

INTEGRACIÓN Y UTILIZACIÓN DE LA FLOTA A~REA OFICIAL, CONTROLA 

DA POR LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN Pd-
BLICA, Y QUE SE TRADUJERON EN UNA FALTA DE CONTROL Y RACIONA

LIDAD EN SU UTILIZACIÓN, GRAN HETEROGENEIDAD DE LA FLOTA Y AJ.. 

TOS COEFICIENTES DE SUBUTILIZAC!ÓN DE SU CAPACIDAD OPERATIVA, 

LA FALTA DE CONTROL QUE PRIVÓ EN LOS SERVICIOS DE LA AVIACIÓN 

OFICIAL A QUE SE HACE REFERENCIA HA IMPLICADO UNA CARENCIA DE 

INFORHAC!ÓN, EN VIRTUD DE LA CUAL EL ORGANISMO, DURANTE SU FA 

SE INICIAL DE OPERACIÓN, NO PUDO CONTAR CON LOS ELEMENTOS NE

CESARIOS PARA PLANEAR Y PROGRAMAR SUS ACTIVIDADES SOBRE BASES 

OBJETIVAS, COMO RESULTADO DE ELLO CONCIBIÓ UNA ESTRUCTURA oa 

GANIZACIONAL INADECUADA, QUE PRESENTABA UN SOBREDIHENSIONA--

MIENTO DE LOS NIVELES JERÁRQUICOS DE DIRECCIÓN, LO QUE PROPI

CIABA UNA FALTA DE DISCRIMINACIÓN ENTRE FUNCIONES DE ORDEN Di 

RECTlVO Y OPERATIVO, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA OPERATIVO DICHA PLANTILLA PRESENTA D~ 

FICIENCIAS, DADO QUE EXISTE UN DESEQUILIBRIO EN LA COMPOsI---
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CIÓN DEL PERSONAL TÉCNICO, LO QUE PUDIERA INCID1R NEGATIVAHE~ 

TE EN LA EFICIENCIA Y SEGURIDAD DE OPERACIÓN DE LA FLOTA, 

DE NATURALEZA EXTERNA HAN SIDO TAMBIÉN LOS FACTORES QUE HAN -

CONDICIONADO LA TOMA DE DECISIONES DE LA ENTIDAD RESPECTO A -

CONFORMACIÓN, ADMINISTRACIÓN Y UTILIZACIÓN DE SUS RECURSOS PA 

TRIMONIALES, EN TANTO QUE LA HAYORfA DE LOS MISHOS SE HAN IDO 

INTEGRANDO A PARTIR DE LAS TRANSFERENCIAS PROVENIENTES DE --

OTRAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS, Y EN CUYO PROCESO 'HA TENIDO -

LUGAR LA RECEPCIÓN DE UNA FLOTA ALTAHENTE DIVERSIFICADA TANTO 

POR LO QUE SE REFIERE A MARCAS Y HODELOS, COH~ A SUS CONDICIQ 

NES OPERATIVAS Y A SU SITUACIÓN JUR(DICA, 

ADICIONALHENTE, EL PROCESO TRANSFERENCIAL DE LA FLOTA HA TENi 

DO LUGAR EN FORMA MUY IRREGULAR LO QUE DE IGUAL FORMA TAMBIÉN 

HA LIMITADO LA TOMA DE DECISIONES DE LA ENTIDAD, DADO QUE NO

HA PODIDO LLEVAR A CABO UNA DEFINICIÓN DE LA FLOTA CON LA --

CUAL HABRÁ DE OPERAR, LO QUE TAMPOCO LE HA PERMITIDO ESTABL~ 

CER PROGRAMAS DE OPERACIÓN, REPARACIÓN y MANTENIMIENTO y suMi 

NISTRO, REPERCUTIENDO EN UNA ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS DEFI" 

CIENTE, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO, A LA FECHA DE ANÁLISIS LA 

ENTIDAD NO HA ALCANZADO EL EQUILIBRIO QUE LE PERMITA UNA OPE

RACIÓN AUTOSUFICIENTE, TODA VEZ QUE SUS INGRESOS PROPIOS NO -

PERHITEN CUBRIR SUS COSTOS DE OPERACIÓN, EN ESTO HA INFLUID~ 

ADEHÁS DE LOS FACTORES DE NATURALEZA TARIFARIA, LOS BAJOS NI" 

VELES DE OPERACIÓN CON QUE HA OPERADO EL EQUIPO AÉREO, LOS -

CUALES HAN TENIDO LUGAR EN VIRTUD DE UNA PRECARIA DEHANDA DEL 

SERVICIO QUE PUEDE ESTAR ORIGINADO POR FALTA DE PROMOCIÓN DEL 

MISMO, 

POR LO QUE HACE A LOS FACTORES INTERNOS DE LA ENTIDAD Y QUE" 

HAN REPERCUTIDO EN LA FALTA DE EQUILIBRIO EN EL DESARROLLO -

ADMINISTRATIVO DEL ORGANISMO SE DESTACA LA INSUFICIENTE IN"" 

FRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD, PARA RESPONDER A 
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LAS CONDICIONES QUE PAULATINAMENTE HAN VENIDO CARACTERIZANDO

LA INTEGRACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE J,A.f,, ESPECfFICAMENTE EN 

LO RELATIVO A POLfTICAS, PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES EN MATE-

RIA DE ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MAT~ 

RIALES; SOBRE ASPECTOS DE COMPOSICIÓN DE LA FLOTA, CAPACITA-

CIÓN DE PERSONAL, INTEGRACIÓN DE TRIPULACIÓN, SEGURIDAD DE -

INSTALACIONES y COBRANZA DE SERVICIOS EN LO ESPECIFICO, TODO

LO CUAL DERIVA DEL SOBREDIMENSIONAMIENTO CON QUE FUE CONCEBI

DA LA INTEGRACIÓN DE J,A,f ,, LAS HEDIDAS RECIENTES DE RACIONA 

LIDAD AL GASTO Y FUNDAMENTALMENTE, LA INEXISTENCIA DE UN PRO

GRAMA DE MEDIANO PLAZO, 

EN VIRTUD DE QUE EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE AERONAVES No

HA CONCLUIDO ES CONVENIENTE QUE SE DEFINA UNA ESTRATEGIA RELA 

TIVA A LOS PROCESOS DE RECEPCIÓN, CONTROL Y DESTINO FINAL DE

LAS MISMAS. TODO ELLO ORIENTADO A QUE LA ENTIDAD, EN DETR1-

HENTO DE SUS FUNCIONES SUSTANTIVAS, NO SE CONVIERTA EN UN RE

CEPTOR, GUARDIAN, REGULARIZADOR Y VENDEDOR DE LA FLOTA RECIBl 

DA, 

BAJO EL CRITERIO ANTERIOR, ES CONVENIENTE QUE LA PROPUESTA DE 

REESTRUCTURACIÓN AS( COMO TODOS LOS PLANTEAMIENTOS POSTERIO-

RES QUE DEMANDEN UNA AMPLIACIÓN DEL MARCO DE ACTUACIÓN DEL -

ORGANISMO, SE FUNDAMENTE EN ESTUDIOS DE COSTO-BENEFICIO, T~c

NICOS, FINANCIEROS Y DE MERCADO, 

A PARTIR DE LA DEFINICIÓN DE LA NATURALEZA Y ALCANCES DE LAS

FUNCIONES, DEBERA TENER LUGAR LA ADECUACIÓN DE LA FLOTA, ASf

COMO DE LAS ESTRUCTURAS DE ORGANIZACIÓN, DE RECURSOS HUMANOS

y MATERIALES QUE EN EL CORTO PLAZO PERMITAN AL ORGANISMO AL-

CANZAR SUS METAS Y OBJETIVOS, Es CONVENIENTE QUE EN LA PLA-

NE.CIÓN DE TALES ESTRUCTURAS SE CONTEMPLE LA NECESIDAD DE -

IMPRIMIRLES FLEXIBILIDAD, A FIN DE QUE RESPONDAN A LAS CONDI

CIONES CAMBIANTES DE LAS FASES DE CRECIMIENTO QUE ATRAVIESE -
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EL ORGANISMO, 

A EFECTO DE COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN MATERIA 

DE RACIONALIZACIÓN DEL GASTO PÚBLICO, ES NECESARIO QUE SE PRQ 

HUEVA EN EL ÁHBITO DEL SECTOR PÚBLICO FEDERAL, LA UTILIZACIÓN 

DE LOS SERVICIOS DEL ORGANISMO, REDUCIENDO O ELIMINANDO EL -

USO DE ESTE TIPO DE TRANSPORTE QUE PRESTAN OTRAS ENTIDADES A

PART ICULARES, A ESTE RESPECTO ES NECESARIO QUE SE REGULARICE 

Y NORHE LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE TAXI A~REO POR PARTE

DE LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS PÚBLICAS, A EFECTO QUE TRANS

PORTE A~REO FEDERAL SEA LA ÚNICA EMPRESA FACULTADA PARA PRO-

PORCIONARLO, UNA VEZ QUE LA HISHA TENGA LA CAPACIDAD PARA REA 

LIZARLO, LO ANTERIOR SE CONSIDERA POR DEMÁS NECESARIO TODA -

VEZ QUE SE TRATA DE EVITAR UNA SALIDA DE RECURSOS, PROVENIEN

TES DEL PROPIO ERARIO FEDERAL, 

DERIVADO DE ESTO, SE PROPONE UNA REDUCCIÓN EN EL PRESUPUESTO

AUTORIZADO PARA EL ORGANISMO, CON EL COMPROMISO DE INCREHEN-

TAR LOS INGRESOS, VfA MAYOR OPERACIÓN A LA VEZ QUE PROCURAR -

UNA REDUCCIÓN SENSIBLE DEL GASTO, A TRAV~S DE UNA RACIONALIZA 

CIÓN DEL HISMO Y DE UN REDIHENSIONAMIEN~O FUNDAMENTAL DEL 0R

GANISHO, 

COMO PRIMER PASO, LLEVAR A CABO UNA REESTRUCTURACIÓN ADMINIS

TRATIVA PROFUNDA, REDUCIENDO EL PERSONAL RESPECTO A LA PLANTi 

LLA AUTORIZADA; SIN PERDER DE VISTA LA CALIDAD Y EFICIENCIA -

DEL SERVICIO PROPORCIONADO, 

POR OTRA PARTE, PONER EN MARCHA UN INTENSO PROGRAMA DE PROMO

CIÓN DEL SERVICIO CON LA FINALIDAD DE CAPTAR UN MAYOR VOLUMEN 

DE USUARIOS; PARA ESTO, INFLUIRÁ DE MANERA IMPORTANTE LO CON

CERNIENTE A LA DESREGULACIÓN DE LAS TARIFAS DE TRANSPORTE A~-

REO FEDERAL CON LAS DEL TAXI A~REO, YA QUE SU NIVEL DETERMINA 

RÁ LO ATRACTIVO DE LA UTILl~ACIÓN DEL SERVICIO, 
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EN EL AREA DE OPERACIÓN PROCEDER A LA REESTRUCTURACIÓN DE LA

DIRECCIÓN T~CNICA, CON LO CUAL SE LOGRE REDUCIR EL NQMERO DE

VUELOS IHPRODUCTIVOS, ASÍ COMO ELIMINAR LOS REZAGOS EN MANTE

NIHIENTO, 

A EFECTO DE APOYAR LAS TAREAS DE PROGRAMACIÓN DE LA ENTIDAD Y 

PRINCIPALMENTE A FIN DE GARANTIZAR LA CAPTACIÓN DE LA DEMANDA 

DEL SECTOR PQBLICO, ES CONVENIENTE QUE LAS ENTIDADES Y DEPEN

DENCIAS INCLUYAN DENTRO DE SUS PRESUPUESTOS ANUALES, UN APAR

TADO RELATIVO A EROGACIONES Ell TRANSPORTE A~REO DE CARÁCTER -

EJECUTIVO, 

PoR OTRA PARTE, ES CONVENIENTE CONCERTAR ACCIONES ENTRE LA Ea 

TIDAD Y LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES USUARIAS, A FIN DE ESTA 

BLECER MECANISMOS QUE AGILICEN LA LIQUIDACIÓN OPORTUNA DEL -

SERVICIO, 

ASIMISMO, RESULTA INDISPENSABLE PROCURAR, EN EL CORTO PLAZO,

LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES DE ALGUNOS EQUIPOS E INSTRU-

MENTOS Y·DETERHINAR LA VIABILIDAD DE PRODUCIRLOS EN M~XICO, -

CUYO COSTO EN EL EXTRANJERO SE HA VENIDO ENCARECIENDO EN ALTO 

GRADO, Y DIFICULTA, POR TANTO, EL CONTAR CON ELLOS CON LA RA

PIDEZ NECESARIA. 

EN LO QUE RESPECTA A LA CAPACITACIÓN T~CNICA AERONAUTICA EN -

EL PAÍS, ~STA ENFRENTA PROBLEMAS POR LA DEPENDENCIA TECNOLÓGi 

CA DEL EXTERIOR, LA RAPIDA EVOLUCIÓN DE LOS EQUIPOS Y LA FAL

TA DE UNA REAL VINCULACIÓN ENTRE OFERTA Y DEMANDA, EN LO RE

FERENTE AL PERSONAL DE TIERRA, MECÁNICOS PRINCIPALMENTE, QUE

DA LIMITADA SU FUNCIÓN A ETAPAS PRIMARIAS DEL MANTENIMIENTO,

YA QUE LAS REPARACIONES MAYORES SE REALIZAN EN EL EXTRANJERO, 

POR LO QUE SE REFIERE A LAS LABORES DE CONSERVACIÓN Y MANTENi 

MIENTO DE LA FLOTA A~REA, HAY UN REZAGO RESPECTO AL DINAMISMO 

OBSERVADO EN OTRAS ÁREAS DE LA ACTIVIDAD AERONÁUTICA, PRODUC-
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TO ENTRE OTRAS RAZONES, DE LA DIVERSIDAD DE MARCAS y HODELos-· 

DE LOS EQUIPOS DE VUELO POR LO QUE SE HACE INDISPENSABLE UNA

HOMOGENEIZACIÓN DE LA FLOTA, 

PARA ESTO ES NECESARIO REALIZAR UN PROGRAHA OE MODERNIZlCIÓN

y REDIMENSIONAHIENTO DE LA FLOTA AlREA, CON LO CUAL SE ACONDi 

CIOHE LA FLOTA DE SERVICIO EJECUTIVO, 

EN ATENCIÓN A QUE LA HETEROGENEIDAD DE LA FLOTA AlREA DE LA -

ENTIDAD HA REPERCUTIDO EN FORMA SIGNIFICATIVA EN LAS NECESIDA 

DES DE PERSONAL TlCNICO, OPERACIONAL Y DE HANTENIHIENTO, DA

DA LA ESPECIALIZACIÓN REQUERIDA POR EQUIPO ASÍ COMO EH EXls-

TENCIAS ADICIONALES EN MATERIALES Y SUHINISTROS PARA SU REPA

RACIÓN Y HANTEHIHIEHTO, SE PROPONE: 

HOMOGENEIZAR, MODERNIZAR Y REDIMENSIONAR LA FLOTA REGULAR

DE LA ENTIDAD, PARA OPERAR UN MÁXIMO DE DOS TIPOS DE EQUI

PO, LO QUE PERMITl~Á AHORROS CONSIDERABLES POR CUANTO A LA 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE AERONAVES, CON UNA FLOTA RA-

CIONALIZADA, 

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, SE PROPONE REALIZAR UH PROCESO GRA 

DUAL DE SUSTITUCIÓN DE AERONAVES A TRAVlS DE CANJES O PER

MUTAS, A FIN DE CONTAR CON UN HENOR N~MERO DE AERONAVES P~ 

RO MÁS ACORDE CON LAS NECESIDADES, 

ALCANZAR Y HANTENER LA AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA AÚN AL -

GRADO DE LOGRAR EXCEDENTES, PARA COADYUVAR EN EL PROCESO -

DE MODERNIZACIÓN DE LA FLOTA ANTES DESCRITA,(lq) 

ASIMISMO, ES RECOMENDABLE PROMOVER LA DESINCORPORACIÓN DE LAS 

RUTAS ALIMENTADORAS HACIA LA INICIATIVA PRIVADA, Y ENAJENAR -

LOS EQUIPOS UTILIZADOS EN ESAS, POR NO SER LAS IDÓNEAS PARA -

EL SERVICIO EJECUTIVO, QUE ES LA ACTIVIDAD PRIMORDIAL DEL 0R-

(14) TRANSPORTE A~REO fEDERAL, INFORMES A LA JUNTA Dl~ECTIVA, 
Mlx1co, 1988. 
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6AN1SHO, ·~· .. 

DEBE QUEDAR CLARO OUE EN UN CONTEXTO DE ECONOMÍA MIXTA, COMO

LA NUESTRA, LA INTERVENCIÓN ESTATAL EN MATERIA ECONÓMICA NO -

PRETENDE SUPLIR A LA INICIATIVA PRIVADA, SINO HIS BIEN COMPL~ 

MENTAR ACTIVIDADES EN QUE LA LIBRE EMPRESA NO ASUME LA RESPOA 

SABILIDAD NECESARIA FRENTE A LOS INTERESES GENERALES. 

AL RESPECTO, CABE ACLARAR QUE ENTRE EL GOBIERNO Y LA lNlClATl 

VA PRIVADA EXISTE UNA RELACIÓN EN LA CUAL EL PRIMERO ACTÚA EN 

LA PROMOCIÓN DEL DESARROLLO, Y EL SEGUNDO PROMUEVE EMPRESAS -

PROCURANDO EL MENOR COSTO POSIBLE, AHORA BIEN, LA NECESIDAD

DE OPTIMIZAR LOS RECURSOS ECONÓMICOS, A HEDIDA QUE SE HACE --. 

MÁS COMPLEJO EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTIVO, EXIGE

MAYOR COORDINACIÓN ENTRE LOS DISTINTOS SECTORES DE LA SOCIE-

DAD, LO CUAL A SU VEZ, ORIGINA LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO, 

Es INDISCUTIBLE QUE LA RAZÓN FUNDAMENTAL QUI EXPLICA LA lNTE& 

VENC!ÓN DEL ESTADO, CONTINÚA SIENDO LA NECESIDAD DE CONTRA--

RRESTAR LOS DESEQUILIBRIOS EN LA ECONOMÍA, Asf PUES, SU ---

CAMPO DE ACCIÓN RESULTA HUY AMPLIO Y LA ECONOMÍA MIXTA ES UN

FENÓMENO EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO, EN DONDE EL SECTOR PÚ

BLICO Y EL PRIVADO COMPARTEN LA RESPONSABILIDAD ECONÓMICA Y -

SOCIAL DEL CRECIMIENTO, 

EN LA ACTUALIDAD LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO NO ES lNCOMPATI-

BLE CON LA ACCIÓN DE LA INICIATIVA PRIVADA, YA QUE, MÁS QUE -

EXCLUYENTES, AMBAS ACTIVIDADES SON COMPLEMENTARIAS, PoR TAN

TO, SE DEBE TRATAR DE CONSOLIDAR UNA PROVECHOSA COHBINACIÓN

DE LA INICIATIVA PRIVADA Y LA ACCIÓN DEL ESTADO, PUES EL DESA 

RROLLO ECONÓMICO DE M~XICO ASÍ LO EXIGE, 
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AERONAVES EXISTENTES EN EL PARQUE 

AERONAUTICO MEXICANO 

MARCA 
NUMERO DE NUMERO DE 

MODELOS AERONAVES 

AEROSPATIALE 20 51 

BARCENAS 

BEECHCRAFT 15 22 

BELL 12 143 

BOEING 

CESSNA 82 275 

OASSAUL 

DEHAVILL 2 

EAGLE 

EMBRAER 5 

FAIRCHILD 4 

FALCON 3 

GRUMMAN 7 

GULF COMMANDER 24 

HAMBURGER 

HELIO 

HILLER 

HUGHES 6 

ISLANDER 8 23 

LEAR JET 9 16 

LOCKHEED 3 3 

NAVIE 

MERLIN 

PIPER 18 28 

ROCKWELL 4 8 

SHORT 2 

SIKORSKY 11 

T o T A L 216 669 



SERVIDORES PUBLICOS DE ALTO RANGO POTENCIALES A UTILIZAR 
EL TRAHSPORTE AF.REO 

SECRETAR! AS Dt: ESTADO Sccret!! Subsecre Of1ciol 
rlo tario- Mayor 

ACRICULTURA Y RECURSOJ llIDRAULICOS 
COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
CONTRALORIA GENERAL DE LA FEDERACION 
DESARROLLO UROANO Y ECOLOGIA 
EOUCACION PUBLICA 
ENERCIA, MINAS E UIDUSTHI/\ PAHAESTATAL 
GOBERNACION 
HACIENDA Y CREOITO PUBLICO 
P E S C A 
PROCURAOURIA GENERAL Ot: LA REPUBLICA 
PROCURADURIA CENERAL DE JUSTICIA 
PROCRAMACIOH Y PRESUPIJESTO 
REFORMA AGRARIA 
RELACIONES EXTERIORES 
SALUBRIDAD Y ASISTENCIA 
TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 
TURISMO 

SUBTOTAL 18 61 18 
SECTOR PARAESTATAL (DIRECTORES) 

T O T A L 

Director Total 
General 

47 54 
35 42 
40 45 
13 17 
30 J5 
4, 54 
31 30 
2·1 J2 
3, 41 
16 20 
22 26 
12 lti "' 30 )7 "' 
16 21 
27 33 
<8 33 
24 2d. 
14 19 

492 589 
Bt53 

=-~~~ 

~ 
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TRANSPORTE AEREO FEDERAL 
AERONAVES DE TURBORREACCION RECOftENDABLES 

ANEXO 

PARA OPERACIONES DE CORTO, ftEDIANO Y LARGO ALCANCE.(º) 

A E R O N A Y E ftAIR 1 CULA 

CESSNA xc-eoc 
CES SI/A XC-GOV 
CESSNA XC-GUH 
LEAR JET XC-G 11 
CES SI/A XC-BE 11 
CESSNA XC-DUF 
CESSNA XC-GOW 
CESSllA XC-DOK 
CESSNA XC-GOX 
CES SI/A XC-PMX 
LEAR JET XC-SAG 
LEAR JET XC-DOP 
LEAR JET XA-AZU 
LEAR JET XC-SUP 
CESSllA XC-GUO 
CESSNA XC-BUR 
CES SI/A XC-PPN 

(º) s.c.r.- ESTRUCTURA DEL PARQUE AERONÁUTICO OFICIAL. 
Mtx1co, 1984. 
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ANEXO 
RANSPORTE A E R E O F E D E R A L 

RELACION DE LAS AERONAVES DE T.A.F, 

RECEPCION DEPEN DENC 1 A DE CARACTERISTICA A E R O H A V E CAPACIDAD 
ORl6EN PAX 

13-08-84 u. T. A. p, E, F, TR SABRE-60 XC-UJF 9 
13-08-84 . . TR SABRE-40 XC-UJH 7 
13-08-84 TH F-27 XC-UTD 22 
13-08-84 TH FH-227 XC-UTC 18 
13-08-84 TH FH-227 XC-UTB 18 
13-08-84 TH FH-227 XC-DO U 26 
13-08-84 TH SKYVAN XC-UTK 18 
13-08-84 TH SKYVAN XC-UTJ 18 
04-02-85 TH SKYVAN XC-UTI 18 
16-08-84 p 1 SLANOER XC-UPG 6 
18-11-85 p 1 SLANDER XC-UPK 6 
16-07-84 1. M. S. s. TH EMB-110 XC-FAB 18 
16-07-84 . TH EMB-110 xc-cox 18 
16-07-84 TH EMB-110 XC-DAI 18 
16-07-84 TH EMB-110 XC-DUA 18 
16-07-84 TH EMB-110 XC-COY 18 
16-01-85 COM. NAL. COORD. DE Pl.ERTOS p CESSNA-421 XC-GUF 6 
22-05-85 PROM, IND. DEL BALSAS p lfECOCP/fT rxn: XC-FAS 6 
24-01-85 s. e. T. TR CESSNA-550 XC-SCT 7 
24-06-85 DICONSA p 1 SLANDER XC-DUS 6 
24-07-85 . . p 1 SLANDER XC-DUO 6 
24-06-85 p ISLANDER XC-DUI 6 
24-06-85 p 1 SLANDER XC-DUL 6 
24-06-85 p 1 SLANDER XC-DOW 6 
17-07-85 p ISLANDER XC-DUU 6 
17-07-85 p 1 SLANDER XC-DUN 6 
05-09-85 p 1 SLANDER XC-DUJ 6 
05-09-85 p ISLANDER XC-DUR 6 
22-07-86 p 1 SLANDER XC-DUT 6 
05-09-85 p ISLANDER XC-DUY 6 
22-07-Rfi p ISLANDER XC-DUP 6 
05-09-85 p 1 SLANDER XC-DUK 6 
05-09-85 p ISLANDER XC-DUM 6 
15-08-85 s. A, R, H, TR LEAR ..ET-24D XC-SAG 6 
17-06-85 . TH ClMWlDER-wl XC-CAA 6 
17-06-85 p CESSNA-206 XC-DAX 5 
17-06-85 p CESSNA-177 XC-CAC 2 
19-06-85 p CESSNA-182 XC-GEX 3 
20-06-85 p CESSNA-180 XC-FED 3 
20-06-85 p CESSNA-180 XC-BID 3 
20-06-85 p CESSNA-180 xc-coa 3 
20-06-85 p CESSNA-206 XC-Bll 5 
21-06-85 p CESSNA-182 XC-BEH 3 
17-05-85 p PIPER A -23 XC-CAB 3 
18-06-85 p PIPER A -23 XC-DEE 3 
21-06-85 p PA-32 XC-BIM 3 
19-06-85 p BEECHCRAFT XC-CUW 5 
09-08-85 B A N U R A L TR FALCON-20 XC-DIP 9 
24-06-85 TH Clff'MDEIHi!ll XC-CIK 5 
07-07 -86 TH cmtwt-159 XC-GEi 15 
01-07-85 TH K 1 NG A 1 R-90 XC-FUY 7 
29-06-85 H lmES-369 XC-DAF 3 
07-07-85 H lmES-500 D XC-DAY 3 
09-08-R5 H Hl.GES-369 XC-DAH 3 
07-07-86 H H!lJES-500 D XC - DA G 3 
08-08-85 A, s. A. TR CESSNA-500 XC-ASA 6 
08-08-85 TR CESSNA-500 XC-ASB 6 
09-08-85 ~· N, A. G. s. ~· TR LEAR ..ET-250 XC-FIF 6 
09-08-85 TR CESSNA-500 XC-GUO 6 
11-10-85 H BELL-206 XC-BSZ 4 
08-08-85 e. A, p. F' e. ~· TR Flt.Clllf'U>-20 XC-SEY 9 
08-08-85 TR CESSNA-500 XC-BEZ 6 
14-08-85 O N A s u TR LEAR ..ET 25D XC-DAD 8 
14-08-85 p PIPER NA 

VAJO 31P xc-coc 5 
14-08-85 H BELL-212 XC-GUS 10 
03-09-85 11 BELL-206 XC-FOA 3 
03-09-85 H IWES-369 XC-UPO 3 
02-07-86 P E M E X TH R' C11tWllIR 

690 D XC-SPP 
02-07-86 TH QlEEN AIR-8l XC-DAR 
13-08-86 TH . R. CXPtlWER XC-SPI 
05-01-87 TH R. C11tWllIR XC-GAS 
04-04-86 c. F • E. p LOOCKHEED 

EL-188 A XC-HEB 
22-08-86 COM. DE FOM. M l llERO TR LEAR ..ET-24D XC-DOP 
13-03-87 ~ZUCAR~ S.A. D~ C, ~, p CESSNA 320 XB-VAP 
13-03-87 p CESSNA 320 xs-TES 

TOHL DE AERONAVES: 75 

TR TURBORREACCION 
TH TURBOHELICE 

p P 1 STON 
H HEL 1 COPTEROS 



RESU"EN DE OPERAC 1 ONES A E REAS DE TRANSPORTE AEREO FEDERAL 

CONCEPT 198q (A) 1985 1986 1987 1988 

IOUI HOBllS ~OLllDAS Will. Llli..:..02 Llli.ill Llllill i..lliill 
SERVICIO EJECUTIVO qo3, 30 896:02 603 :19 3 051:5q 2 306:09 
SERVJC10 RUTAS ALIME!HADORAS 2 199 :22 3185:35 

M 1 C HOACÁll 1 q33:12 1 272:57 
Sor~oRA 766: 10 1 912:38 

HORAS DE ~UELO PBQUU'11~0 2.62.ill L!lliL.I.!!. Lill.ill !L..ilQ.ill !Ll2.ll_ill_ 

SERVICIO EJECUTIVO 285:30 1 q29:lq 160:08 2 5qs,18 1 696:51 
SERVICIO RUTAS ALIMENTADORAS 2 062:25 3 023:25 

MlCHOACÁll 1 339: 50 1 228:05 
Sor10RA 722: 35 1 795:20 

PASAJEROS TRANSPORTADOS .9..!!ll .LJ.Q.9. LJ.6.2. .2..Ull lQ_fil 
"' SERVICIO EJECUTIVO 9qo 909 8 762 9 266 5 585 "' SERVICIO RUTAS ALIMENTADORAS 17 oq5 2q 528 

M 1 CHOACÁN lq 01q 13 235 
SONORA 3 031 11 293 

IOIBL IBA~OS mBDDS lli Ll.!!Q LJfil Ul.!l 5-ill 
SeRv 1e1 o EJecur 1 vo 277 600 2 10q 2 5q9 1 866 
SERVIC 10 RUTAS ALIMENTADORAS 3 021 3 716 

M 1 CHOACÁll 2 lq8 1 929 
SONORA 873 1 787 

DEPENOENC 1 AS ATENDIDAS ( B) l'l !!.l. i8. l.8. Z.!l 
AERONAVES UTILIZADAS (e) ll ll ll 2.Q ll 
SERVICIO EJECUTIVO 11 33 32 20 18 

e 
SERVICIO RUTAS ALIMENTADORAS q 5 

MICHOACÁtl q q 
SONORA 2 q 

(A) PERÍODO AGOSTO - DICIEMBRE 
<sl (ORRESPOtiDE A LOS DIFERENTES USUAR 1 OS º"' SOLICITARON SERVICIO EJECUTIVO, 
(e) FLOTA A~REA REGULAR, 



o ? ~ .'. .\ e ! o rl - s A - a z " s .' O R .~ :? o N .~ V - O E 

T ~ A N s p o R T - A ::: R ::: o ' J a A L 

1 9 8 4 1 9 8 5 1 9 8 6 1 9 8 7 (*) 1 9 8 8 

A E R o N A V E s HORAS HORAS HORAS HORAS HOR!'.$ 
VOLADAS ?AX VOLADAS PAX IOLAOAS ?AX VOLADAS PAX VOLADAS ?AX 

111RBORR<ACCION. 43:20 119 716:03 ~ -~ 773:17 5 688 2 150:10 ~ 1 840:40 ~ 

CESSNA-500 XC-ASA 75:28 244 6:39 215:SO 469 1S0:46 229 
CESSNA-SOO XC-AS8 54:S2 204 198: 13 384 262:2S S66 44: 19 84 
CESSNA-SOO XC-8EZ 1 :06 198:52 372 93:48 172 74:36 45 
CESSNA-500 XC-GUO 10:16 13 198:42 S38 67:S3 122 260:38 444 
CESSNA-SSO XC·SCT 37:0S S9:47 121 2S8: 19 686 313:54 629 
FALCON-20 XC-DIP 76:25 252 2:SO 18 
FALCON-20 XC·S~Y 24:32 67 ?.15:36 1 155 209: 24 819 256:26 976 
LEAR J<T·25D XC·OAO 2: 15 9: 15 44 128:50 388 289:47 853 
L<AR J:::T ·250 XC·f!F Sl :44 198 2S3:37 883 
LEAR JET ·240 XC·SAG 0:40 131 :56 300 248:46 648 100:25 227 
SABR1:·60 XC·UJF 14:20 31 219:35 793 166:50 759 395:45 1 427 191 :35 533 
SABR<-40 XC·UJH 29:00 88 162:05 449 331 :00 1 114 269: 10 795 150:14 381 

TURBOffELI CE. 360:10 gi 973:10 2 387 $49:30 2 213 2 685:51 18 931 ~ 25 221 

EMB· 110 xc-cox 29:55 23 54:40 96 120:0S 192 458:10 3 671 725 05 6 287 
nt8-110 XC·COY 10:45 74:50 230 728:25 3 954 914 22 6 522 "' "' z¡.:8-110 XC·OA! 0:55 76:15 196 105:30 325 785:42 4 383 1 311 11 7 220 
<MB-110 XC·OUA 10:15 156 35 

1 ºªº al8·110 XC·FA8 27:00 50 49:55 83 7:25 703: 30 6 895 407 55 4 112 
FH·227 xc-oou S4:10 186 20:20 92 
FH-227 XC·UTB 77:35 27S 53:55 171 57:10 419 
F·27 XC·UTD S7:40 2SO 103:00 386 88:4S S92 
GRU11MAN· 1 S9 XC·GEI 64:SO 4S5 
KING AIR-90 XC·FUY 11 :OS 4:0S 
QU.OEN AIR-30 XC-DAR 2: 15 
SKYVAll XC·UTJ 44: 10 S1S:30 1 298 24:3S" 10:04 28 
SKYVAN XC·UTK 58:30 37 72:40 47 
TUR80COM11ANDER·690 XC·C!K 5:05 18 

P 1 S T O N. 167:37 211 136:35 207 17:SS 32 

Ci:SSNA· 180 XC·FED 4:30 
CESSNA·206 XC·OAX 3:30 
CESSNA-421 XC·GUF 148:4S 211 86:15 162 1 :00 
ISLANO<R XC·DUJ 3:20 
ISLANDER XC·DUK 2:25 1 :OS 
!SLANO<R XC·DUM 3:00 
ISLANOER XC·DUR 3:00 
ISLAND<R XC·OUU 3:02 34:00 4S 16:55 32 
ISLANDER XC·DUY 2:2:i 
ISLANDER XC·UPG 1 :S5 
PIPER AZTECA-32 XC·8lil 5:20 
PIP<R AZTECA-31C XC·COi: 1 :40 

HELICOPHROS. 39: 12 91 143:S7 654 397 :20 1 256 ~ 491 ! 
3ELL·206 XC·8SZ 2:54 24:36 42 149:00 323 66:45 125 
BELL·206 XC·FOA 0:15 10S:20 302 13:36 38 
BELL-212 x:-GUS 36: :s 91 119:06 612 143:00 631 55:35 328 

A L ~º~¡?Q ~~º u~~;º~ ~=~º~ ;=~º~~l~ §,m ?3?!iH ~U!! ?,m;~~ ~º=m 

(*) A partir de es':e año se incluyen rutas 3liraen':.adoras. 



TOTAL DE HORAS VOLADAS "ENSUAL"ENTE 
POR TRANSPOR.TE AEREO FEDERAL (º) 

" E S E S 1984 198,5 1986 1987 1988 

ENERO 127:25 154 :16 202:15 382:41 
FEBRERO 74 :5 o 166:17 240: 21< .. ) 475:47 
MARZO 135:40 156:07 403:32 520:10 
ABRIL 107:20 188: 38 457:46 470:14 
MAYO 181:25 186: 28 423:04 513:08 
JUNIO 68:35 258:25 527:11 484:05 
JULIO 136:55 308:21 563:48 486:24 
AGOSTO 70:45 151:50 352: 06 517:03 535:12 
SEPT 1 EMBRE 31:55 190:50 182:09 482:00 452:14 
OCTUBRE 139: 20 261:10 294: 37 442:44 423:40 

"' NOVIEMBRE 91:40 247:02 188: 11 492:07 427:00 
.., 

DICIEMBRt 69:50 213:00 167:44 499:25 321:09 

S U " A : 2Q~¡~g umu~ ~.m¡l~ ~-~fül~ ~~füJ!!!! 
I 

(•) INCLUYE OPERACIONES PRODUCTIVAS V NO PRODUCTIVAS, 

( .. ) A PARTIR DE ESTE HES INC!.».VE SERVICIO EJECUTIVO V RUTAS ALIMErlTADDRAS, 



A N O R A R E o f E D E R A 

o A o H o A V o A o A 

6 000 

5 491:44 

5 000 

4 000 

Q) 
Q) 

3 000 

2 000 

1 000 

1 9 8 4 1 9 8 5 l 9 8 6 1 9 a 7 1 9 8 8 

(*) A partir de este año incluye servicio ejecutivo y rutas alimentadoras. 



PASAJEROS TRANSPORTADOS POR TRANSPORTE AEREO FEDERAL 

JIESES 1981¡ 1985 1986 1987 1988 

ENERO 286 619 637 2 223 

FEBRERO 135 488 620( 0
) 2 261 

MARZO 519 576 l 640 3 332 

ABRIL 339 590 055 3 016 

MAYO 529 740 2 422 2 850 

JUNIO 188 026 267 2 651 
"' "' JULIO 395 986 3 114 2 918 

AGOSTO 10 237 340 2 974 562 

SEPT! El!BRE 61 458 479 476 581 

OCTUBRE 431 670 805 460 904 

llOVIEMBRE 310 573 541 663 869 

DICIEMBRE 128 580 572 2 983 546 

S U 11 A : 940 q 909 762 26 311 30 113 

E (') A PARTIR DE ESTE MES INCLUYE SERVICIO EJECUTIVO y RUTAS ALIMENTADORAS, 



'"" 

'"' 

"" 

rooo 

"" 

'"' 
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A N p o A E E O F E E R 
A 

A O O 
H A L 

(*) A partir de Febrero incluye servicio ejecutivo y rutas alimentadoras. 
NOTA: Las cifras anotadas corresponden a los totales anuales. 



CO"PARAT 1 VD DE OPERAC 1 UNES AEREAS 

A R o HORAS VOLADAS PAX. TRUSPORTADOS USUAR 1 OS AERONAVES 
IDPI. JllC. ROft, IHC, 1 RQft, llC. 1 YUDIHS H!HFE-

1984 (A) 403: 30 940 14 

1985 1 896:02 369. 9 909 422. 2 41 192. 8 

1986 2 603:19 37. 3 8 762 78. 5 58 41. 5 12 

1987 ( B) 5 251:16 101. 7 26 311 200. 3 78 34.5 20 ::: 
1988 5 491:44 4 ,6 30 113 14. 4 74 - 5.1 

(A) AGOSTO - DICIEMBRE 

(B) LAS CIFRAS COHPREllDEN SERVICIO EJECUTIVO Y RUTAS ALIMENTADORAS, 



~ s r A D o o r: 't ¡; ;; u 1.. T ;, o o s L1 t :. p E ti I o :i {l l 1 ~· 4 - l l'1 a e 
MIL~S OE l''S!IS 

·1 ti r r. r T o 

:1Jü';:sos :t: or·i;,.·.ci,)11 
j,J". Sf.R'J!": 5 r.:;l""U7I'::is 
r,1r¡ rlUTAS ;,LtMP'1'.DOrt,\S 
·rn~t.OS CC'Mt::,c¡,;LES { 1) 

G;.!>·~·.; OE. OPt:!\AC!,l'l 

1 9 p. .; 

;:;1:.:1•/l':IO DE Tll·'ISfOR;·¡, Al::dLC .:2 iJ¡:) 
'l\tlT.:!/l,·IIUHO Ot EQl.;lPQ 3:-i 1.;1 
,~.sr.is 'e ,;0::1 i!:rH;C!JN 7 1 sis 

<l'.:1 021 
1? • O.'EI 
··.:c.· ~~12 

'1 5 6 

··7~ .t,)7 

127? t.07 
1·i·~~· •'108 

1 •) 6 7 

2 fo) 429 
,.,,_,1 ·Ot. 

17.'1 l'J1 
... }1;4 5 3·~ 
1'•{\ ~ 1'i9 

3101 :.id 
:'11P ~::'5 
·~50 057 

~ 

:ir.1:· ,139 
67Ji ¡ 12 
2500 707 

-t-:_')] 117 -·:·~ •• :i 9~9 -73oa ~n ' 

rn~a:.scs POR vt:r:,\ ~-~· .. E;101 .. \·:::s -.
nr1.JS mGr.::sos 1 IK1t;UCTOS 145 
r''IJD'.iC~OS FI~¡:,:;.·:f.IUS G.\Si:)5)3 7.,7 

f.ESULT"1X) ANTES Dt: TR.\tlS-
fERENCIA -110 647 

TRf\llSF'EREtlCIA DEL Gll!HE.R~lO 
rt.Dt.Ri1L 
TR/INSFt:!<f.NCl A DE U T A P E F' 

RESULT/100 NETO DE:\. Pi:RtOOO 

.?00 ººº b) 268 

2G'!""m 

,; 7 ~lQS 

;.'.; :;e.~ 

J,~ 071 

~ 

-"11? 5~) 

-~ 

~ú5 3G4 
.,.,3 ·11B 
171 199 

t'2"'7"607.i' 

-1461 ·125 

10 1\) 900 

- 390 525 

37tH 710 
40 817 

1osn s 11 

3165 :'11 
3230 <),'.16 
607 l>O"/ 

- 83 915 - JOJ 948 

soo ººº 1316 600 

(1l SE REF'IERE A LOS INGRESOS Dl:HlVAOOS DEL APO'fO QUE TRANSPORTE AEREO FEDE::l.Al. 010 COH MOTJYO -

DE LA SUSPENSIO'l Of: VUELOS DE ACF!l 1EXICO. ~. A. 

;!; 



R A N SPORTE E R E O F E D E R A L 

e o M A R D E 1 G R E s o s 
M i 1 1 o n e s d e P e s o s 

16 000 

14 000 

12 ººº 
10 000 

"' "' 
8 ººº 
6 000 

4 000 

2 ººº 
324.4 
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RELACION DE AIRONAVIS EXISTENTES AL 31 DE DICil•BRI DE 1988 

EN TRANSPORTE AEREO FEDIRAL 

H• 

7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

EMBRAER BANDEIRANTE 
EMBRAER BANDEIRANTE 
EMBRAER BAHDEIRAIITE 
EMBRAER BANDEIRANTE 
SABRELINER 
SABRELINER 
SHORTS BROTHERS 
SHORTS BROTHERS 
CESSNA 
PIPER 
LEAR JET 
MARCEL DASSAULT 
BRITTEN NORMAN lSLANDER 
CESSNA 
CESSNA 
CESSNA 
MARCEL OASSAULT 
CESSNA 
LEAR JET 
ROCKWELL COMMANDER 
CESSNA 
CESSNA 

• AERONAVES FLOTA BASICA 
11 EN PODER DE BAHRURAL 

MODELO 

EMB 110 PI 
EMB 110 PI 
EMB 110 PI 
EMB 110 PI 
NA-265-60 
NA-265-40 
SKV-VAN 
SKY-VAN 
550 
PA-32-300 
24-D 
FALCOU 20-D 
BN-2A-26 
500 
500 
500 
FALCON 20 
500 
25-0 
690-B 
320-C-SKY-NIGHT 
320-C-SKY-NIGHT 

S 1 R I E 

110260 
110-235 
110-272 
110-214 
NA-306-144 
NA-282-117 
SH-1951 
SH-1920 
550-0138 
327440160 
0225 
282 
900 
0061 
0251 
0072 
169 e 
0201 
0223 
11406 
32060010 
3208-0055 

alATRICULA 

XC-FAB 
XC-DAI 
XC-DUA 
XC-COY 
XC-UJF 
XC-UJH 
XC-UTJ 
XC-UTI 
xc-scr 
XC-BIM -:: XC-SAG 
XC-DIP 
XC-OUT 
XC-ASA 
XC-ASA 
XC-BEZ 
XC-SEY 
Y.C-GUO 
XC-DAD 
XC-SPI 
XB-VAP 
XB-TES 

E .... 
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{ P E S O S P O R H 0 R A D E V U 

B A S [ : 5 O 0 H O R A S D E V U E L O 

e o 11 e r P I o CESS.'iA 500 CESSNA 550 F'ALCON 20 LEM! J[T N L[Ai:- ,![! 25 

- ---------· ·--·---- -------------------
CCffBUSTIB!.E 
COl1SIJ."O DE ACEITE 

MANfENJMIEJllTO 

[QUJPC [l[(!RONJCO 
PLMIEAOGR 
l<(PARACIO!I MAYOR MOTORES 
INSPECC!ON SECC!ON CALIHIT( 
INCORPORACIOll BOLETJ11ES f YARiOS 
REPARAC!Ofl MAYOR !i[l ICES 

PRIMA DE SEGUROS 

CASCO 
:.(CIOENTES PERSONALES 1 RESP. ClVll 

SUELDOS TRIPULACION 

CAPJTAN 
COPILOTO 
SOBliECA.:!C.0 

~NO DE OBRA MAhWUH!E!iTO (HECMllCOI 
CAPACITACiml 
CEPRECl.t.~:c:1 
VIATICOS 
INSTAlACIIJUESYSHfi!C!OS 

TOTAL et.sros DE OPflU1CIQii 

255612 

790 

256402 

Jl200 
32 zoo 

176 334 
1763).; 
23 000 

~o 1e:.i 
201.:6 

70 310 

121221 
86109 

207 llO 

39341 
46039 
76475 
30 000 

Jl9291 

921 152 

1 895 262 

rlPO 0[ C.A>IBIO: S 2 300 POR 00!.MI (OIC!n!BR( 19881. 

255612 

"º 256 402 

3Z 200 
32 200 

151143 
15114] 
23 000 

J89 686 

103450 
25192 

128 660 

121 121 
86 109 

207 330 

39341 
46039 

269 800 
JO 000 

729297 

1 134 477 

2 116 sss 

639019 

"º 639 819 

32200 
96 600 

217222 
218 500 

23 000 

S87 522 

134 308 
25192 

109 500 

144897 
86 275 
202a.: 

251456 

39341 
46 039 

193 200 
"000 

729297 

1 052 877 

2 641 174 

466 022 

790 

486 812 

32200 
32 200 

189750 
190900 
23 000 

468 050 

46943 
20 146 

61 089 

144897 
85 275 

231 172 

39341 
J.5 039 
72 450 
30 000 

7?9 297 

917 121 

2 170 250 

(86022 

''° 486 812 

32200 
32 200 

169 750 
190900 

23 ººº 
468 050 

611C2 
22669 

83 771 

144897 
a521s 

231172 

39341 
450)9 

112 700 
JO 000 

729 297 

957 377 

2 227 182 

R ' l 
E L O 1 

A L A il O 

SABilHlliER 40 Sl\BRELWER 60 BANDEIRANTE 
750/tlR, AÑO --------- -------

498623 

668 

499 291 

32 200 
96 600 

237666 
237666 

13 000 

627132 

61 102 
20146 

81 248 

IU 897 
86 275 

231172 

39341 
46039 

112 700 
JO 000 

729297 

957 377 

2 396 220 

498623 

668 

499 291 

32 200 
96 600 

237666 
237666 
23000 

627 132 

61 318 
25192 

66i 510 

144897 
86275 
20 ?M 

2514515 
39341 
46 039 

128 800 

45 ººº 729297 

988 07 

2 452 866 

153457 

l6S 

153 822 

21 466 
21 466 

144571 
144571' 
15334-o 

1 686 ..... 

l49 OM 
1 

48497 
n 040 

70 337 

53 839 
39 113 

92 95Z 

26 228 

J~~~ 
6589&t~ 

132518' 
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