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INTRODUCCTION

El prafundo interés que tenemos scbre el fomento del
Cooperativismo Agrario en México, v el estudio de otras formas de
Cooperativismo en el mundo, sobre todo en paises en los que ha
alcanzado una impartante consolidacién como en el caso de Israel,
se desprende.de dos razones fundamentales:

ta primera de ellas, es gue la abrumadora poblsacidn del  tercer
mundo vive &n Areas rurales, a pesar del fendmeno migrataorio gque
se ha acentuado en los ultimos cincuenta afos del campo hacia las
grandes urbes; la segunda razon, es que en Ja mayoria de las
Areas rurales, se tropleza con ] atraso de la poblacitén aldeana,
con  instalaciones educativas defectuosas y audn con unha Uy

desventajosa posicién de las mujeres frente al hombre.

El problema universal, es cdémo encontrar la manera de hacer mas
atractiva y productiva la vida rural, como crear mds trabajo y
mas ingresos, como aumentar la capacidad de compra, coma mejorar
la vivienda, la salud piblica y del individuo, la educacién y la
cultura; en general, cdmo lograr un  aumentoc cuantitativo vy
cualitativo del! nivel de vida de la poblacidn; cédmo hacer mas
eficientes los créditos, y en suma, cdomo lograr aumen tos

considerables de produccidn y productividad.



La estructura y la empresa cooperativas, basadas en la ayuda
mutua, aplicada de un modo organizado, parecen ser la respuesta
més racional a ese problema que lacera a tados nuestros pueblos:

escasez de medios materiales y falta de conocimientos técnicos.

Lo anterior se explica mas facilmente a la luz de las siguientes

razones:

a) El principal problema del desarrollo, lo constituye la falta
de mano de obra calificada para la administracidn y el trabajos.
en las cooperativas, la gente puede ser capacitada de mado mas

rapido, econdmico y eficiente.

b} Dado que las estructuras cooperativas son unidades econdmicas
mas grandes, la inversidn per capita resuita mas baja, como
tambien los gastps generales y, como ps obvio, el riesgo de

quedar en la indigencia es considerablemente menor.

Para un modesto agricultor, la modernizacion, si6lo es factible a
través de medios cooperativos. A pesar de lo que se diga, las
dunidades econdmicas, s0lo pueden ser cultivadas con eficiencia vy
productividad cuandoc son grandes, pues se presta para la
aplicacion de la agromecanica wmoderna, del ensilaje, el

almacenaje, el mercadeo y el creédito.



En muchas partes del

mundo y en diversos perlodos de la historia,

el honbre tratd de resclver los problemas de 14 vida vy de la
sociedad ©n  las areas rurales, animado, a menudo por  elevadas
ideas y par la fe en un tipo de sociedad mejor; surgen asi, en
diversos lugares del  arbe, revolucioncs Agratias, profundas
retormas  agroindustriales, neluse o 1as palses de corte

soclialistay
problemas a
una  opeidn vél
la  igualdad,

social con el
ancectrales
on
1diosincractia,

las regiones a

vste asunto,

resalver.

mAs

la medida en que aparezcan conperativas,

se presentd como uno de los principales

Los que croenos en el cooperativismo  como

1da, gque concilia sin enfrentar, la libertad con

la propledad comun con la  insvidual, el anbelo

hombre, creemnogs que  muchos de  los  problemac

import ntoes de la cida raral, rron desaparecienda

que s adecien a  la

A las nncesidades, 2 los tetos, & Jus hombros vy o oa

las rueles se les quiera 1aprimis un desarvollo.

El tiltule de este modesto trabajo, "Cooperativisme Agrario en
Israrl y en Méxica, dos realidades distintas®, sintetiza
nuestra  idea. Nog es posible apiicar esguemas acartonados on
circunstancias diferentes. El interesante sistema de
cooperativas israeli, nunca podrd ser aplicado a la tealidad
mexicana, pera lo que sl podemos hacer indudablemente, es
intentar un estudio comparativo, para asf, apuntalar nuestros



aciertos, corregir nuestros Errores, mez jorar nuestra
legislacion, que resulta ohsoleta en virtud de que no responde  a

jas necesidades actuales y, 80 Su caso, crear nuevos senderos.

Presento m1 comprosiso personal, para seguir indagando sobre el
tema, que, estoy seguro, repito, puede convertirse en una opcion
viable para atacar algunos de Jos maltiples problemas gque aguejan

a nuestiro pais.



CAPITULO PRIMERD

COLONIZACION JUDIA.

Dificil por todos los conceptos, e abordar convenientemente 1la
historia del pueblo judicss por una parte, tenemEe un gran  acapio
de infeormscién, Qe por =u arsme abund incie, hazte muy  laboriosa
la intencién de hacer un trabajo ei1stemédtico y por la otra,
eniste en el estudio del puchlo judio, la necesidad de 1 nds
atras en la historiaj cuando estudiamos una  época  an 1a
cronologia israelf, siempre nos hace falta una punta en la gran
madeja histdrica de este pueblo, cuyos origenes se pierdoen en la
noche de los tiemposj; w tercer factar, que camplica  adn  mas
nuestra tarea, es la intencion de apartarnos lo mds posible de
aspectos misticos y  religiosos y en un pueblo =n ek cual, la fe
y la religion resultan piedra angular en la sociedad; esto es

harto diflcil. :

Este pueblo singular, adn recuerda la lucha herclica de sus
ancestros, sostenida durante meses, contra las  tropas romanpas
comandadas par Titoj aon se recuerda con profundo  ferver, la
devastacidén de la ciudad (Jerusalem), el exterminio de casl toda
la poblacidn, eicepto de aquellos gue pudicron ser vendidos como

esclavos y la quema del templo el 9 de abril del afo 70.

4]



sle fecha, avun hoy, sigue siendo de tunesta rooccrdacion y dia de
ayuno poar caienios de miles de juding en ol mundou entero. Cuéntaso
que en su  campafa & Rusia, entrd Napoleon a un illorio de
poblacisn judia el 9 de abril y encontrd a todos los judios del
fpueblo ayunando en la sinagoga; al enterarse del motivo de las
lamentaciones, comentd el ostadista: “Un pueblo que recuerda 1700
afos  la  pérdidge de su autonomia, sin duda que algur dia  sabra

recuperarlat (1),

Dejemus  atras  al Liperio Romano y el saguag  de  Jerusalém, el
incendio de su Templo en el afo 70 D.C, y la destruccidn del
primer Estado Judlo de nuestra ere, spuntemss exclusivemente, ngue

durante cast dos mil afos, en la diaspora, el puebio judio

mantuvae una 'ntensa vinculacion afectivae con Sidn, su tierra
prometida. A prancipias del siglo XX, on medio de los
nacionalismo: de! Occidente Eurupeo, brotd la 1dea de 1

emigracian en masa a lsrael.

Este siglo marca una serie de acontencimientios de  trascendental
importancia para los judiosy en primer teérmino, se produce la
revolucidén Rusa, que desvincula & tres millones y medio de judios
del restao del pueblo; en segundo término, surye con  impoartancia
la eactividad de los Judios en América; en tercer lugarr se

materializa Ja persecucidn de los Jjudios por los nazis.

1 Em1l Ludwig, Napoledn, Diana, Mé:izico, 17270.



"La ideuloglia es  indispensable para la comprensicon de los
acontecimientas histdricos" (2); de esta manera nos explicanps  a
la luz de la Historia Universal, la estructura ideoldgica Papal,
las caracteristicas del primer periodo medieval, el surgimiento
del capitalismo, el socialismo, etc., y no podriamos analizar el
tema que tratamoa, sin referirnos a pautas ideoldgicas, que

explican el espiritu dominante de cada época.

la intima relacidn entre politica e ideologia, es mas
comprensible si recordamos que la politica de ayer, es la
historia de hay, vy que la politica de hopy, decidird leo que

estudiardn los historiadores mafana.

Bajo este cristal podemos decir, que el siglo gque vivimos, nacid
desde el punto de vista politico, con corrientes ideldgicas
opuestasy el ala socialista: socialismo democrdtico, marxismo,
leninismo y anarquismoj el ala liberal: ‘liberalismo progresivo
estatal y el liberalismo conservador antiestatal; el ala de la
extrema derecha: hablando en términos de geometria politica, con

el racismo y el nazisma.

2 DPr. Abraham Wolfenson, MUNDOS, Coleccidn Histradut, Tel Aviv
Israel, 1977.



a) EFECTDS DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL EN EL PUEBLO JUDIO.

En la moderna literatura de recuerdos, ha surgido la idea de  que
la segunda guerra mundial, es realmente una prolongacion de la
primera, y hay quienes afirman que "Una historiografia posterior,

llegard a agrupar el periodo de 1914-1945" (7).

Al estallar la segunda guerra mundial -1o de sepliembre de 1929-
se inicid una nueva etapa, en la politica y en los mdtodos naris,
con respecto a lns jJudlos. Los nazis se apoderaron de la mayar
parte de Folania, un pais donde residian millones de judios y que
era considerado el reservario principal de las fuerzas de
creacion nacionaly en opinian de los nazis, ahi se concentraba la
base bioldgica fundamental del - pueblo Jjudio. Las nazis
discriminaben entre los judios y el resto de la poblacidn.
Obligaban a los judios a 1llevar distintivos agraviantes
aspeciales, los reunian en lugares extensas y los confinaban en
ghettos. Una serie de ardenanzas constrzfila Jas fuentes de
subsistencia judia y apartaba a los judios de la vida econémica.
Los judios se vieron torzados a realizar tareas coercitivas y se

les enviaba a campamentos de trabajo.

3 Ernest J. Gorlich, HISTORIA DEL MUNDRO, Grdficas Roman, Espafa
1972,



Debido a la densidad, al hambhre y a las epidemias, era grande la
mortalidad; algunos creen que, ya en esa etapa, !os nazis
procuraban el exterminio fisico de los judios, sometiéndolos

a condiciones insoportables e inhumanas.

La etapa se prolongd hasta la guerra con la Unidn Sovidtica, el
22 de junic de 1941. A partir de entonces empezo la matanza en
masa, por medios diversos. El proposito consistta en exterminar
fisicamente y por entero al pueblo judio; en el lenguaje de los

nazis se le llamd: "Solucidn final del prablema judio",

Tres semanas bastaron a los Alemanes para derrotar a Foloniay
donde residian 3,500.000 judios. Folonia fue dividida en tres
zonas: los distritos occidentales y septentrionales de lo que
fuera el Estade Folaco (inclusive Lodez, la segunda ciudad en
importancial se anexaron al Reich Alemany las Provincias
Orientales y Lituania, se anexaron a la Unton Soviética (a rafz
del acuerdo Ribentrop-Molotov y de sus clausulas secretas)., Un
tercer paraje, "Esclavo" en el centro de Polonia, se ceonvirtid en
la gobernacidn general, cuyo futuro politico no fué definido en
e} primer periodo de la conquista. Segln una estimacidn
aproximada, residfan 1.500.000 Judios en los territorios de

Folonia conquistados por Alemania.



Desde el comienzo de la guerra, el gobierno y el partido naris,se
despojaron de los (ltimos escripulos que adan tenian en tiempos de
pAz o que utilicaban para ablandar a la opinidn pibica y a los
factores politicos. En Palonia, ademds, los Alemanes no se
encongraron con la complicacion de los matrimonios mixtos, ni con
sus descendientes, En septiembre de 1939 se creg el
departamento central para la seguridad del Reich (Reichssichert-
Hauptamt), que unificd a las diferentes secciones de la policia
en  una participacién dnica y principal, encabezada por Rainhard

Heydrich, acdlito de Himmler y su adicto.

A fines de 1939, Heydrich impartid una orden apremiante a los
comandantes de la pelicla y de la 5.8., an los territorios
conquistados de FPolonia, sobre: camo conducirse Yy cudles
pracedimientos aplicar en relacidn a los judios. En esa  orden
seffald que los judios residentes en localidades pequefas, debian
serr  transferidos a concentraciones grandes, a ghettos, y que en
cada parte se formaria un Consejo de Judios (Judenrat), cuyo
cometido serdia llevar a la pragtica las instrucciones de las

autor idades alemanas.
En Folenia se empezaron a crear los ghettos. Un afdo despues, los

judips bajo la dominacidn alemana ya estaban gonfinados en ellos,

El primero de los ghettos grandes —vallado herméticamente—- fué

10



establecido en Lodzj el de mayores dimensiones se fundao en
Varsovia, en otodo de 1980, y alll se apidd durante cierto tiempo
a cas) medio millédn de judios. Los judfos se vieren apabul lados

por un diluvio de disposiciones represivas.

1. Un distintive judio sspecial (Judentern).

Z. La implantacidn del "Trabajo Coercitivo" para la poblacidn
Judia.

Z. El despuio de los bienes jJudios vy la e.pulsién de las masas:
judias de sus fuentes de sustento.

4. l.a evacuacién -Abhwanderung— a los campamentos de trabajo.

Los partidos politicos en la clandestinidad -sobre todo, los
movimientas juveniles- reanudaron su actividad subrepticiamente.
Fublicaron periddicos en secreto. 1o gue fud de mucha amportancia,
pues  en las zonas ocupadas no hablia ningun diario libre v a los
judios se les vedd sintonizar la radio. Al margen del Jedenrat
(Consejo de Judios) en diversos parajes, se fundd wuna institucion
judia de asistencia social para una obra de grandes dimensiones:
fomentaba 1a ayuda mutua y la recostruccion, recoudaba medios en

el eixtrangera y en los territorios ocapados.

Despuds de la categdérica victoria frente a Francia, los nazis se
dieron a lrazar un plan distinto. Entre sus propulsares habla
funcionarios del ministeric de Relaciones Exteriores y de 1la

G.5.5 vl propio Hitler se refirid al plan varias veces.

11



Se mencionaba la Isla Madagascar como un  lugar para la
concentracion general de la judeidad euwropea, bajo un  savero

control da los nazis.

lLa campafa militar depard rdpidas victorias y grandes éxitos en
accidente, donde el poderio nazi se hizo sentir sobre la judeidad
de Europa. En meno: de dos afns ~desde el camiento del atague a
Polonia, on sephienbre de 1939, hasta la invasién a la Unidn
Sevimtica- los nacic subyugaron a la mayoria de Europa, Noruega,
Dinamarca, Bélgica, Francia, Holanda, Yugoslavia y Ergcia que

cayeran en sus manns, tras operaciones militares breves.

Laz palses del sureste Buropeo ~-Hunygrias, Rumania, Bulgaria-
acataron voluntariamente el dictado aleman y fuerorn incluidos en

la zona de intfluencia nam

Después de Austria, le tocd el turpro a Checoslovaquia, gque supo
primera  de una epscisidon interna y de un  sometimiento  eunterno.
Cuando log nazis se apoderaron definitivamete del pals, éuvieron
R sus Manos A lus judlios lugar2ARas vy también a 19,000 refugiados
que hablan huido antes de Alemania y Austria. Segun una fuente
Judla 111.0C0  judios abandonaron fAustria hasta septiembre de

19397 de Bohemia y Moravia se fuegron I5.000.

12



Los territorios conquistados por los nazis estaban desligados
casi por completo del mundo libre. Asi las comunidades 'y las
organizaciones internacionales judias, tropezaron con dificultades
particulares al querer entablar algun vinculo con los Jjudfos
confinados, prestarles ayuda material y contpibulr luego a su
salvacidn, Cuando comenzd la gquerra, algunas organizaciones
judias (en especial el Joint) lograron hacer llegar vivares o
dinero a los paises ocupados ¥y a las concentraciones do
refugiados que hablian huido de 1la conquista. Primero, es
cierto, existia cierta brecha, bastante angosta, por donde, 1los
judios 1) iban al exterior. Pera pronto cesaron las
posibilidades: apenas Estados Unidos entrd a la guerra se cerrd
la ruta de los viveres y del dinero a los parajes ocupadosi antes
auin, esos paises clausuraban herméticamente sus fronteras vy los

judios no pudieron salir de los limites de la ocupacidn nazi.

I Et. NACIONAL SOCIALISMO.

El 30 de enero de 1933 Hitler asumid el gobierno. A partir de
entonces,la doctrina racista se amalgamd con unpa fuerza politico
. ejecutiva poderosa. En un régimen totalitario, la facultad de
decisidén se concentrd en las manos de un dirigente que se
consideraba providencial, predestinado a cumplir una misidon de

la que gozarian muchas generaciones futuras.

13



El antisemitismo se convirtié en la palitica oficial del gobierno
y del partido mandatario en el terger Reich. Apenas llegados al
poder, los nazis celebraran su victoria con tropelias y atagues
antijudios. Las victimas de la agresién fueron, saobre todo,
personas gque integraban los circulos de la intelectualidad. La
ocla de arrestos que se desato en Alemania durante los primeros
meses tras la llegada de los nazis al gobierno, azotéd a numerosos
judios. Las crueles violencias y los desérdenes cometidos en el
corazon de Europa al amparo dal estado y en un pals de
tradiciones culturales, que llevaba wuna vida ordenada Y

disciplinada desde hacia muchos decenips, repercutieron en el
exterior y suscitaran enérgicas protestas. Los nuevas'
gobernantes alemanes alegaron que los reclamos airados en el

extran fero, eran producto de instigaciones judias.

Far 1lo tanto resolvieron vengarse. Proclamaron un boicot
general contra los judifos alemanes, el 1g de abril de 1933,
Encabezéd la accidn Julius Stricher, director del periodico
antisemita "DER STURMER" daminado por un virulento
anti judalsno que sohresalid por sus infundios antisemitas
groseraos vy destructivos. En sintesis, el boicot =-precedido por
una cambaﬁa de adoctrinacion y propaganda por  todo el territorio
de Alemania- durd un solo dia. Ese dia, el 1p de abril, se
apostaron piquetes de guardias frente a los comercios y a las
emnpresas de propiedad judia. En todas partes se expusieron
carteles y se auspictaran manifestaciones que exhortaban al

boicot.

14



Todo estaba preparado y dirigido por gente de las secciones de
proteccion S.5. (SCHUTZ-STAFFEL! y de las secciones de asalto
8.A,; a partir de abril comenzd otra etapa en la politica
antijudia del Reich: su meta, principalmente, fué privar a los
judios alemanes de los derechos legales y civiles, despojarlos
gradualmente de sus logros econdomicos, levantar una barrera
social separatoria entre los judios y la poblacion alemana,
acelerar fa partida de los Jjudios de los confines de Alemania.
La campana se basd en reglamentos y en decretos, hasta culminar

por Gltimo en 1935, con las famosas "LEYES DE NUREMBERG".

En principio los judios fueron despedidos de los empleos
publicos, se les alejd de los puestos Jjudiciales y de los
consultorios médicos. Con el correr del tiempo se les prohibid

servir en el ejército Aleman restaurado.

En sapfiembre de 1933, rcasi medio afoc después de que Hitler subid
al poder, se cred la "REICHEVERTRETUNG DER JUREN IN DEUTSCHLAND"
(Representacién territorial de los judies de Alemania), que
agrupd a los organismos centrales de la judeidad alemana
(gionistas, asionistas e inclusive circulos que predicaban 1la

asimilacidn).

En septiembre de 1935 se promulgaron las "LEYES DE NUREMBERG":
leyes que se aprobaron por primera vez en la cgonvencién del
partido nacional socialista, en Nuremberg. Esa legislacion
constaba de dos leyes fundamentales; que se complementarian con

reglamentos y con apéndices practicos.



La primera, 1llamada la "Ley de 105 ciudadanos del Reich",
establecerfa que s6lo la persona por cuyas venas corre sangre
alemana, es ciudadano del Reich; guien carece de sangre “pura",
pertenece a la categoria de subdito. t.a consecuencia concreta
de la promulgacién de esa ley, fue la abolicién de la
emancipacison y la transformacidn de lps judios en ciudadanos de
segunda categoria. La segunda ley de Nuremberg fue la "Ley de
proteccion a la sangre y al honor aleman", que prohibid los
casamientos y las relaciones sexuales entre judios y la gente de

sangre  alemana.

También prohibid que domésticas alemanas prestaran servicios.
en las casas de los judios, si eran mencres de 45 afos de edad.
l.a misma ley vedd a log judios enarbnlar la bandera del Reich

aleman.

Los acontecimientos de 1938 -en un documento alemén se le llamaba
=1 "AfO DECISIVOY, en cuanto a les judios- dieron origen a una

etapa de oprobio en la politica antijudia de los nazis.

Fué el afo del agravamiento general en 1la politca exterior
expansionista y del incremento de los preparatives en el interior
con miras a la guerra. La radicalizacién de la linea en lo que
‘atafe a los judios debe ser vista, por cierto, como una parte del
conjunte politico e ideldgico. Ep 1938 se multiplicaron las
demoliciones de sinagogas (Munich, Nuremberg), los arrestos en

masa, la destruccion y el sagqueo de comercios, el registro de 1la
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propiedad Jjudia a fin de expropiarla, el cambio ubligatnw;n de
los nombres (cada judlo-hombre o mujer— debia afadir "Israel” o

"Sara" a su nombre).

El efecto directo mas lamentable del nacional socialismo sobre el
pusblo judio fué la llamada *SOLUCION FINAL". No existe ningun
documentao que describa guién,cuando y cédmo resolvid ta iniciacion
del therminio tatal. Muchos investigadores opinan gug nunca se
impartid una orden de esta naturaleza por escrito. El crimen
empezd  con vpaoraciones delictivas contra grupos de enemigos y
contra los Jjudios en los territorios ocupados de la Unidn
Sovietica, asi como contra ciertos soldados del ejército rogo

{se ordend exterminar & los comisarios).

Este metodo, iniciado par los Einsatzgruppen, fué amplioj en
algﬁna ocasion Hitler disertd sohre la "Solucidn del problema
judia” y encomendd la matanza general de todos los judios que se
encontpraran o pudieran encontrarse bajo el contrel nazi, Las
filiales cle la S.5., el departamento de Eichmann, las
reparticiones del partido y del ejlército, se encargaron de
canvertir este deseo vacilante de los nazis, en un plan concreto,
elaborado y trazado en todos sus detalles, ejecutado con

fanatismo y con meticulosidad cruel.
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IT INGLATERRA Y SUS COLONIAS ARARES.

lomn  rompensacitn  a la posicidn cedida en la  India, e1 Reino
Unido  tratd de mantener en el Oriente Medio una hegemonia, a la
que tendia desde la primera guerra mundial. Después de la
insurreccion del Irak, en 1941, habia wvuelto a establecerse
soli1damente en Bagdad, donde i1nspird una politica tendiente a la
unificacidén de Siria, Jordania y €1 Irak, Este proyecto
tropezaba con  los derechos de Francia, a la que los acuerdos
LYTTLETON-DL GAULLE bablan reconocido la preeminencia sobre

Siria.

For otra parte, 14 unificacion de los palses musulmanes se’
hallaba en uposicion con los objetivos del Rey de  Arabia,
Ibn Saud y ¢l Rey de Egipto Faruk, pues ambos se esforzaban por
ejercer o influencia en el préxiﬁm y el Medio Oriente. Ambos

manarcas impedirian el é:xito del movimiento.

El gubierno de Londres reemprendid su proyecto bajo otra forma,
en 1944, sugiriendc a Mahas Baja, Jefe del Wafd, impuesto como
primer Ministro al Rey Farubk, gue convocase en Alejandria a una
conferencia panarabe. Esta conferencia fuéd seguida de una
segunda reunidn en Helidpolis (1945}, de la que surgid la Liga

Arabe, con un centro en el Cairo.

En ve: de convertirse en instrumento del 1operialismo Britdnico,
la Liga Arabe adoptd una actitud claramente hostil hacia las

potenciaz occidentales, en vista de lo cual, para avenirse con el
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citado organismo, a cuya creacitn tanto habia contribuido, el
Reino Unido volvid a considerar su proyecto de la <Gran Sirx:a) v
propugn®d en vano una federacion que comprendiese el Irak,

Jardania, Siria, el Libano y Palestina.

La politica promusulmana de Londres terda que plantear
forzosamente el problema palestino. La <Gran Siria>, defendida
por @l Reino Unida, debla incluir a Falestina. Durante la

guerra, una brigada Judla habla combatido lealmente al lado de
la Gran Bretada; pero después los drabes se opusiereon a la
reanudacidn de la inmigracion hebrea en Falestina. Entre Israel
y los mulsumanes, Londres optd por jugar la carta de los segundos
y se opuso a que siguiera la inmigracion de los primeros.
Los  judios replicaran a las medidas britdnicas con  actes
de terrarismo. En julio de 1946, fué& volado el HOTEL LING DAVID

de Jerusaleém, sede del cuartel general britinica.

Fara evitar la guerra civil, el gobierno brilanico invitd en
septiembre de 1946 a los estados &rabes y & los hebreos de

Palestina a enviar sendas delegacionales a Londres.

Ni uno ni otro contestaron a la invitacidn; solo la Liga Arahe
envid sus representantes. La guerra se cernla amenazadora.
El Presidente Truman se mastrd favorable a la pretensidan
judia y raclamd la admisidn inmediata de Falestina de 100,000
refugiades, pero la proteccion no se aceptd y la conferencia

termind sin acuerdao.
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1o obetante, el FReino Unido tratd de mantener wuwna postura
1intermedia y acepto la entrega en Falestinna de 1.500 refugiados
al  mes, Era una propuesta irrisoria. La Agencia Judia
protestd, v la comisidn angloamericana se encargd de estudiar 1la
cuestidn: decidid que debia adoptarse la propuesta del
Fresidente Truman, pero en aquellos momentos la Liga Arabe,
mane jada por el Rey Farut,se mostraba hostil a Occidente v a Gran
Bretana on particular. Fara no acarrearse la enemistad de los
estados mulsumanes del prdésimo y medio occidente, scbre los
cuales trataba de mantener su influencia, el Reino Unido adoptd
una resuelta postura en favor de la actitud musulmana vy,
declarandn  ilegal la inmigracién, hizo internar en Chipre a los,

emigrantes que arribaban a los puertos palestinos.

Ante este viraje de 1la politica Britanica, 1los judios se
decidieron a oabrar por su cuenta y  Sus primeros colonos

penetraron en el Desierto del Negev.

El Reino Unido hubiera deseado dividir a Falestina en tres zonas:
Judia, Arabe y mixta. Fensaba reservarse el derecho de
establecer bases en la Gultima a fin de estar preparado para
cualquier posible roce cton Egipto, donde las cuestiones del Suddn
y del Canal de Sue: adquirian cada ve: peor cariz. fero ni los
arabes ni  los judios aceptaron la solucidn. Obstinada en no
contrariar al munde Islamico, Gran Bretara endurecio entonces su
actitud con log judios y en 1947 obligd al Bugue Enodus, cargado

de  emigrantes, a regresar a su puerto aleman de procedencia.
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Tal actitud con refugiados que, después de haber escapado & la
persecucién Hitleriana, vivian en Alemania concentrados en gampos
miseros, despertd viva emocién en  todos los Faises Occidentales
y en América. Al considerar la imposibilidad de conciliar las
aspiraciones judlas con su politica &rabe, el Reino Unido sometid
el problema de Palestina a la ONU, donde afirmv su solidaridad
con los Arabes. <Les judios -declard Churchll- constituyen una
religidn y no una rata, y ello no les da derecho alguno a poseer
un pals.> La ONU encargd a un comité especial que inspeccionara
la situacidn scbre el terreno. Una vez conclulda su misidn se
proclamé la independencia del pals, después dg un periodo de
transicion durante el cual Palestina seria administrada por una
autoridad responsable ante la organizacién de las Naciones

Unidas.

La politica desarrollada por Bran Bretafa en Palestina terminaba,

pues, con un auténtico fracaso.

b) EL IDEALIEMO JUDIO.

lLos obsticulos que debid enfrentar la colonizacidn judia durante
los primeros afios de su existencia, fueron grandes. En aquella
época " (fines del siglo XIX y primera decada del XX) las farmas
agrarias prevalecientes en el pals, eran similares a las
existentes en los palses atrasados de Asia y Africa. Por oetra

parte, la mayoria.de las colonos judios que emigraban a Israel
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y provenian de Euwropa, se hallaban habituados a un sistema de
vida mnoderna y a un nivel relativamente a2levado. Era natural,
entonces, que aspirasen a desarrollar una economia moderna vy

nuevps sistemas agricolas.

Loas  herramientas mas comunes del agricultor, consistian en el
pico v el éradn de madera. Los fertilicantes, practicamente,
se desconocian y la rotacidn de los cultives adn se practicaba
por medio del labrado alternado de terrenos. £1 transporte
era sumamente primitivo y naturalmente, muy costoso. Camo
consecuencia del bajo nivel de desarrello industrial y urbano, no
podian encaontrarse grandes mercados para la produccidén agricola.
Finalmente, la provisién de electricidad y agua, casi no existia’
o era muy cara, en tanto que e1 equipo y los materiales
industriales auxiliares debi{an ser importados del exterior en su

mayor parte.

En tales circunstancias, establecer un moderno sistema de

agricultura era, por supuesto, una tarea dificil.

Se percibla 1la necesidad de un nuevo tipo de granja, de mayor
amplitud fisica y de una estructura econtmica y financiera mds
sélida, en la que se pudieran aplicar eficientemente los modernos

logros de la técnica.

El colono industrial no era capaz de socbrellevar el peso de la

iniciativa pionera, lag busquedas, los experimentos vy las



dificultades de ese peri{oda de transicion; no es extrado, pues,
que los intentos de fundar granjas de tipo industeial, terminaran
en fracasos, o en el mejor de los casos, con un rendimiento muy

bajo por cosecha.

Pero hay otro factor que también impulsd a los colonos Jjudiaos
hacia la asociacidn cooperativa o colectivista. Nos referimos
al hecho de que en Israel la colonizacién constituyd una
realléacidn nacional, organizada ptblicamente. Noe se trataba
s6lo del resultado natural de migraciones normales, sino del
surgimiento de un movimiento pidblico, de caracter idealista, que
tenia por objeto reestablecer al pueblo judio en su antigua

patria, como unidad nacional independiente.

La inmigracidn de ese periodo (conocido con el nombre de “La
segunda ola inmigratoria") venias imbuida de 1los idealez del
sionismo y del renacimiento judio. Era ese un mavimiento que
aspiraba a desarrollar el pais, no sobre la base, entonces usual,
de la explotacién colonial mediante la inversidn de capital y el
uso de "mano" de obra barata, para ilimitado beneficio propio,
sino de luchar por el ideal de una seciedad nueva. Ne 1la
iniciativa individual del pionero de la vigorasa
personalidad, como el que colonizd extensas zonas virgenes de
América, Australia, Nueva Zelanda y otras paisaes durante el
siglo XIX, sino la fuerza :oﬁcentrada de un conglomerado

colectivo de colonos vanguardistas.



Al crear una forma original de ayuda mutua y trabajo personal
adaptada tanto a los inmigrantes come a las condiciones del pais,
y al excluir el trabajo asalariado de cualgquier aspecie, esta
fuerza pudo crear las bases necesarias para dar un extraordinario
impulso a la colonizacidn judia. En tales circunstancias, la
eleccidén de la comuna, la cooperativa era una expresidn
necesaria de la situacidn y el dnico camino de salida. En una
palabra: la asociacidn cooperativa representaba uwna sintesis
entre las aspiraciones sociales y naclionales, por un lado, y las
erigencias de la inmigracidn y la colonizacion de ese entonces,
poar el otroj exigencias que, fundamentalmente, persisten hasta el

dia de hoy. '

No es exagerado afirmar que, dadas 1las circunstancias, la
asotiacién cooperativa era el u4nico camino factible para
posibilitar una amplia colonizacion agricola trabajadora, como

requisito previo para una colonizacidn judia en masa.

En ese sentido, pues, la colonizacion agricola Yy el
caoperativismo pasaron a ser las dos caras de una misma moneda.
No- fué una revuelta o rebelidn contra algun sistema economico
determinado la gque inspird la creacidn del movimiento cooperativo
en Palestina, hoy Israel, por mas que las condiciones de vida
y de trabajo en las colonias y en las ciudades, distaban mucho de

ser ideales.

24



fueé mas bien la necesidad de lanzar y realizar un amplio plan de
colonizacidn en condiciones dnicas, en un pais nuevo, con nuevos
inmigrantes. Estas circunstancias son  las gue determinareon
los tipos de colonias colectivas y cooperativas, de una manera

especifica, desde el principio mismo.

I EL UNICO CAMINO, LA ASOCIACION COOPERATIVA.

Sdlo un grupo unido por lates colectivos y comunales era capaz de
mantenerse en pie en medio de las severas condiciones reinantes.
-Esto no es exstra”ro. También en otros paises, y aon en  épocas
modernas (en los Estados Unidos, entie otros), las candiciones
desfavorables han forzado & los colonos-pioneros a integrarse en
moldes colectivos. En ciertas ocasiones se lleyd incluso, al

establecimiento de comunas.

En primer lugar, amplios cuerpos que mantenian sistemas
colectivistas de produccidn (o, al menos, una amplia cooperacion
econtAmica entre sus miembros) son capaces de tomar iniciativas de
avanzada, de (ndole pionera, ya sea mediante la introduccion de
nuevas especies de cultivos, como par la adopcidn de. nuevos

métodos agrotécnicos.
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En sagundo lugar, tales grupos pueden afrontar las dificultades
del perlodo de transicion con mayores probabilidades de é:ito que
el colono individual, por el hecho de que practican un alto grado

de ayuda y responsabilidad mutuas.

IT EL SIONISMD

"A traves de los siglos de dispersion los judios jamds dejaron de
arar por el reestablecimiento de un Estado judlio independiente en
su  patria ancestral® (4), Impedidos de inmigrar en grandes,
nameros, llegaron, sin embargo, a establecer una comunidad de
25.000 almas en 1880, concentrada principalmente en Jerusalém,

donde constituian la mitad de la poblacidn de la ciudad.

FPagroms antijudfos en Rusia y Rumania en 1881 -1882 estimularon
la inmigracidn de pegquaidps grupos,a lo que se conoce como Primera
Ali& {En hebrea, ascenso a la patria) y se unieron a judios de
Jerusaléem para fundar colonias en varias partes de Eretz Israel y
renovar 21 hebreo como lengua viva. Cuando  Teodoro Hertzl,
padre del sionismo publicd "El estado judio" en 1889 hablan
establecide ya 18 colonias y uwna escuela agricolag todos

dependientes scondmicamente de los judios de la diaspora.

4 lsrael en breve. Fublicacion BanK Hapoalim 1982, Tel. Aviv
Israel.



El libro de Hertzl ecautivé la imaginacion de los judlos por
doquier y condujo a la convocacidén del primet congreso siénista
en Basilea en el afo 1897, buscando la concentracion territorial
de gran parte del pueblo judio en Israel. El congreso creo, de
inmediato, la organtzacidn sionista mundial con el objetoc de
bregarr el cumplimieato de un Estado judio independiente vy
posteriormente cred organizaciones especiales de movilizacidn de
fondos para financiar la adquisicion de tierras de las
autoridédes turcas y para apoyar 1nmigracion y servicins sotiales
para la creciente poblacion judia de Eret: Israel. La segunda
Alid, wna nueva ola inmigratoria que comenzd en 1905, trajo a
miles de judios de Rusia hasta el estallido de la primera guerra

mundial.

En la declaracidn Balfour de! 2 de noviembre de 1717, el gobierno
Britanico anuncid’ su  apoyoc ‘al establecimientoe de un  hogare
nacional Jjudio vy se comprometid a ayudar en el cumplimiento de
dicho objetivo. Cuando la Liga de las Naciones otorgd a Bran
Ereféﬁa el mandato sobre Palestina en 1922, la declaracidon fué

incarporada en la documentacidn pertinente.

La Tercera y Cuarta Alid de judios de Europa Oriental, de 1919 a
1928 triplicd la poblacion judia que llegd a 160.000 habitantes.
Dicha poblacién desarrolle rapidamente una red de organizaciones

comunales, instituciones educacionales y otras entidades.
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La Quinta Alid de 1933 a 1936 trajo consigo 170.000 inmigrantes
de  Alemania, elevando el numero de judios a 400,000, antes que
los Britdnicos comenzaran a imponer restricciones a 1a
inmigracion. Fese a las barreras, la inmigracion ilegal (Alia

Bet2) ayudd a elevar el namero a 650.000 hacia fines de 1947.

Actualmente el sionismo sigue operando en el mundo entero vy ha
lograde Aglutinar poco mAs de cuatro millones de judios en

Israel.

IIT EL REGIMEN DE TIERRAS.

Ubiquémonos, primeramente, en el marco histérico del periode que

estamos considerando.

El Imperio Otomanc, que domind Palestina entre los afos 1517 vy
1917, reglamentd la propiedad de la tierra de acuerdo a sus
propias trgdicinne& y experiencias. Los nuevos conguistadores
no eran agricultores: dejaron la tierra en manos de los antiguos
propietarios, drabes o arabizados, o de los mamelucos, segun el
caso, quienes debian pagar un impuesto especial al sobetrana.
(Los mamelucos constitulan una casta militar musulmana que
actuaba algunas veces por cuenta propia y, después de la

consolidacidn del imperio turco-otomans, por cuenta del Sultdn).
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Existian tipos especiales de tributo agrario que se pagaban en
forma de contribuciones anuales, pero, de una manera general, la
gran propiedad siguid siendo la base del régimen de tierras en

Falestina, también bajo el dominio turca.

Mas tarde, el gobierno otomano reglamentd el concepto de 1la
propiedad privada, siguiendo una linea que denota la influencia

del Cddigo de Napoledn.

La compra de tierras y los derechos de los  arrendataries  fueren
también reglamentados por medio de nuevas dispesiciones, las
cuales habrian de ser aprovechadas mAs adelante por los primeros
inmigrantes judios que se establecieron en el pails después de
1892, Cronolégicamente, el régimen turcoe fue el primero en
reconocer el concepto de la tierra como “"hien publico”, y fue
este concepto precisamente el que pudo ser puesto en practica

para ceder tierras a los compradores judios.

El régimen turco aceptaba la adquisicidn de tierras siemptre que
2l adquirente pagara al Estado los impuestas pertinentes y se
ajustara a 1las disposiciones administrativas en vigor. En
realidad, &a causa de la vastedad del I1mperio Otomano, las
decisiones quedaban generalmente en manos de los gobernadores de
provincia, lo que facilitaba las transaccicnas. De esta manera,
las  primeras colonias judlas fueron creadas adn bajo el régimen

turco.
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Despus. de 1919, las autoridades britanicas que recibieron el
Mandata sobre Falestina i1ntrodujeron cambios politicos sensibles
en el régimen de adguisicién de tierras por parte de los
inmigrantes Judlos. Dajo la presién de los dirigentes arabes,
que no aceptaban la 1dea del retorno  judlo a Falestina,
impusieron limitaciones a la realizacidn de COMpras,
estableciendo  zonas en las cuales la adquisicién de tierras era
permitida y otra en las cuales se prohibia, de acuverdo con las

necesidades del Mandato.

Posteriormente, durante el periodo critico de las relaciones
entre Aarabes y judios, las disposiciones del Mandato redujeron
aun mds los derechos de adquisicién de tierras y esto se reflejo

en la estructura territorial de la poblacidn judia del pais.

ffor atra parte, la propledad de’ tipo feudal no experimento
cambios, y en lu que respecta a las propiedades colectivas de las
" aldeas 4rabes (campoys de pastoreo, bosgues, tierras arables) el
régimen inglés se abstuvo por regla general de innovar en  las
reglamentaciones establecidas por el Cordn o por las antiguas

leyes turcas.

En 1501, la creacidn dal Fondo Agrario Nacional en los marcos de
la Organizacidn Sionista, abre un periodo decisivo en el régimen

de la propiedad de la tierra en Palestina.

El Fondo tenia por finalidad comprar tierras y habilitarlas para

la colonizaciéon Judia en el pais.
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Aunque nos referiremos especialmente a €l mas adelante, digamos
ahora que su accién evitd la formacién de una clase rural judia
dominante, parecida a la de los "effendis" arabes- de grupos que
no estaban sujetos a las leyes habituales vigentes entre
propietarios y arrendatarios, desde el punto de vista de la

propiedad de la tierra.

Todo vgrupu que se establecia sobre tierras del Fondo Agrario
Nacional debia ajustarse a las clausulas de un contrato de
arrendamiento, Que MAs que un contrato, era un eco de las leyes
de la Biblia. Aunque el grupo trabajara la tierra por su propia
cuenta, la ¢tierra no le pertenecia, dado que era de propiedad
publica: es decir, constituia un patrimonio de todo el pueblo
Jjudio, reapeg}u del cual el Fondo Agraric era, en Ultima

instancia, una agencia rescatadora de tierras.

El régimen turco, por supuesto, no reconocia al pueblo Judic y
menos aun la idea de una "nacién judia"; por lo tanto preferia
cansiderar al Fondo Agrario Nacional . come un propietario

responsable ante las leyes del Imperio Otomano.

Desde el dia de su fundacion hasta el término del periodo que
estamos considerando (afo 1920), el Fondo habia adquirido 2.4%0

Hectdreas de tierra.



CaAPITULO SEGUNDO

EVOLUCION DE LA AGRICULTURA PALESTINA

a) ANTES DE LA COLONIZACION JUDIA.

La tierra drabe tendia, por lo general, a conservar la estructura
mediceval, cordnica. El gran propietario hacia trabajar sus
predios por los campesinos ("Fellajs"). La propiedad religiosa

aun en nuestros dias da claras muestras de 10 que fué Palestina

en el pasado.

La ¢olonizacidn judia en Palestina'se inicid alrededor de 1870.
El total de habitantes judlios del pais llegaba a 20,000,
apraximadamente. Vivian en las ciudades, en la indigencia, vy
dependian mayormente para su supervivencia de contribuciones vy

donaciones.

En agquella época, un grupo de judios radicado en Jerusaiem y
Jaita decidid abandonar la vida en la ciudad y establecerse en el
campo. Es as{ como se fundaron las aldeas agricolas de Motza

(1873) y Petai Tikva (1878).
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En la decada siguiente comenzaron a arribar inmlgrantés de
varios paises de Europa Oriental, como consecuencia de los
estallidos de violencia anti-judia registrados en Rusia en 1881
y del movimiento nacional judio que comenzd a tomar cuerpo en esa
parte del continente europeo. Esa inmigracién, conocida con el
nombre de "la primer ola inmigratoria", constituyd un factor
estimulante para la colonizacion agrlicola. En 1882 se  fundaron
las aldeas de Reishdn Letzidn, Zijrén laacov y Rash Find. Un afo

después, Iesod Hamaala y Nes Ziona., En 1884, Guedera.

Dichas comunidades fueron establecidas sobre bases mayarmente
individualistas., Cada colono poaseia  su propia parcela,
generalmente reducida, que #1 mismo cultivaba y de la gue

dependia directamente para su sustento.

Pronto se hizo evidente, sin embargo, que dicha colonizacién no
permitia abrigar grandes esperanzas. Ya explicamos en el
capitule anterior que el colono individual era incapaz de
afrontar las duras condiciones filsicas, econdmicas e incluso
politicas del pals (recordemos que las autoridades turcas
mostraban una actitud hostil hacia los agricultores judios). El

inminente calapso,stlo fue evitado merced a la ayuda filantrapica

o
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del Bardn Edoundo de Rotschild, quien, a partir de 1883, tomd
bajo su tutela a la mayoria de las nuevas aldeas y tratd de
o ientarlas bhacia el cultive de plantaciones frutales, vid

espetcialmente, cuya produccidn podia ser exportada.

El experimento, sin embargo, no did resultado. La monocultura
dependiente del mercado de exportacidn conduio, por supuesto, a
una situacisdn insostenible. Asimismo, 21 sistema de patronato vy
la dependencia del capital filantrdpico terminaran por anular la
iniciativa de los c¢olonns, a ta wvez gue, por otro lado,

facilitaron la formacion de una arrogante burocracia.

Se hacia imprescindible, pues, un qamino en el sistema imperante.
En efecto, en 1920 las colonias del! Bardn fueron transferidas a
la autoridad de la Sociedad 1.C.A., la que trats de asentar las
aldeas sabie una base, mids aunjestaban integradas por un elemento
humano inestable,.ya que los hijos de laos colonos comenzaron a
radicarse en la cviudad, o bien abandonaban el pais. Los mismos
colonos, por su parte, cesaron de cultivar sus tierras vy

recurrieron a la mano de obra arabe.

Asl pues, el proyecto de colonizacidn agricola quedd en peligro
de degenerar en una suerte de empresa de colonizacion fordnea que

enplotaba la mano de ohra logal,



b) DURANTE LA COLONIZACION.

Durante la colonizacidn se fueraon acentuando los principios

bdsicos de la agricultura cooperativa.

Surgieron las grandes gramjas agricolas de propiedad colectiva de
lag agrupaciones obreras, denominadas “HKIBUTZIM". (Kibulz-—-

sipgular; Hibutzim-plural).

El primer paso en este sentido fue dado en la granja de
capacitaciédn Sedyera. En 1908, un grupo de obreros obtuvo una
parte de las tierras de la granja a fin de cultivarla durante el
término de tun afo, de una manera independiente y caolectiva. £l
grupo  tomd a su cargo la Arida parcela, fijo la divisidn de
tareas entre sus miembraos y asumié en forma colectiva, 1la
responsabilidad para la ejecucidn del trabajo y su rentabilidad
econdmica. Luego, cuando las esfuerzos del grupo comenzaraon a
rendir  frutos y el balance anuwal arrojo cierta ganancia, quedd
dehastradu- que los obreros eran capaces de ejecutar con éxito
proyectns agricolas bajo su propia responsabilidad, sin necesidad

de directores fordneos o intermediarios privados.

El grupo se dispersc un afo mas tarde, pero &l experimento
produjo wna profunda impresidn sobre los obreros y desempefd un
importante papel en el crecimiento de la amplia red de kibutzim

que surgid en el pals en el curso de los afos siguientes.



En 1909, en la granija nacional de kinerct, los obreros se
declararon  en  huelga, negandose a seguir trabajando bajo las
ordenes  del director lncal. Este y otros incidentes similares
decidieron a las autoridades colonizadoras a transferir a los
colonos una parte de las tierras para que las cultivaran en forma
independients. Al afo, el grupo obtuvc sustamciales ganancias,
en  tanto gue las demas gramjas operaban con un perpetuc  déficat
financiera. l.Los  abreres abandonaron el lugar peco tiempo
después, pero fueron reemplazados a fines de 1210 por atro gtrupo
que establecid una colonia permanente denominada Degania, el

primer kibutz fundado en el pais.

El ejemplo de Degania fue pronto seguido por numerosos  grupos
hasta transformarse en un amplioAmovimientu. Al estallar la
primera guerra mundial el movimiento kibutziano abarco alrededor
de 14 colonias, algunas de caracter permanente y otras
tempararias. Aunque la forma de vida de tales colonias

aln no habla cristalizado, se basaba, empero, en principios

colectivas plenos, tanto en la produccion como en el consumo.

logef Paratz, uno de los fundadores de Degania, describe de la
manera siguiente los motives que inspiraron a sus compaferas:
"No habia nada dogmAtico en su ideal de la comuna. No habia sido

tomado prestado de otros palses ni de otros pueblos,
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No habfa sido desenterrado de viejos y polvarientos textos. Fue
una creacién original, palestinense, gque derivé de las fuzntes de
la idea nacional y &tica que el movimiento pionero trajo a su
patria judia. Los compaferas eligieron esa forma de sociedad
porque se adaptaba a sus propias necesidades y desens, Yy nQ

tenfan intencidén alguna de imponérsela a las masas.”

Sin embargo, aungque el kibut: surgid como consecuencia de las
necesidades préActicas y concretas de ese periodo historico, no
deben mencospreciarse las consideraciones de orden ideolégico que

impulsaron a las colonos hacia esa forma de colonizacion:

1} Los inmigrantes que arribaron al pals, oriundos en su mayoria
de Rusia, Folonia y Rumania, se bhallaban considerablemente
influentiados por las tendencias socialistas y revolucionarias en
boga en agquella época en los palses de Europa Oriental; algunos

de ellos, asimismo, se hallaban hajo la influencia tolstorana.

2) No pocos se interesaron por el destino de las comunas
religiosas y socialistas-utdpicas creadas en los Estados Unidos

en diferentes periodos.

3} Los inmigrantes se oponian en forma violenta a la naturaleza
devlas ocupaciones predominantes entre los judios de la diaspora
(comercio, buhoneria, etc.), asi como a la existencia precaria e
insegura de IaSImasas judias diseminadas en el seno de los demas

pueblos.
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En el kibutz, velan un medio por €] cual la hacidn judia podia

iniciar una existencia mds sana y productiva en su propia patria.

A pesar de su popularidad, la idea del kibutz despertd tambien
cierto grado de oposicion entre algunos colonos, a qguienes el
colectivismo total de esta forma de colonizacion les parecia
demasiado extremo. Esto occurria, en especial, entre las parejas
casadas, Yya sea porque la vida familiar fortaleclia en parte las
tendencias individualistas o bien porque el kibutz en aquella

epoca no reunia condiciones apropi:adas para la vida hogarefa.

Asi fue como comenzd & pensarse en una nueva  forma de
calonizacion que combinara los principios de igualdad,
colectivismn y ayuda mutua —caracteristicos del Kibutz—- con la

forma individualista de vida de una familia de campesinos.

El primer paso para cristalirar esta idea fué establecer
agricuitures en la vecindad de aldeas ya exlstentes que se
hallaban necesitadas de mano de obra. Estas colonias, llamadas
MOSHAVIM (Moshav: singulari Moshavim: plural), fueron fundadas en
Peay JIaacov en 1907, Ein Ganim y Najalat Iehudd en 1908 y Kfar

Mallal en 1914.

En realidad, no se trataba de aldeas agricolas propiamente
dichas, sino de campamentos obreros, cuyos integrantes trabajaban
sus propias parcelas o bien se empleaban como obreros asalariados

en las colonias vecinas.
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Inicialmente, dichos campamentos se basaban en impartantes
principios de caracter publico-social. En Ein Ganim,' por
ejemplo; los colonos establecieron el principio basico: la

aprabacién conjunta de los nuevos candidatos a miembros.

Prunta se hizo evidente que el sistema de pegueRas granjas, coma
fuente secundaria de sustento junte al trabajo asalariado, era
econdmicamente inadecuado. Una auténtica consolidacidn econdmica
sdlo éra posible en el caso de que el colono recibiera un terreno.
Por otra parte, comenzd a sentirse la necesidad de intensificar
los elementos sociales y copoperativistas del nuevo marco

colonizador.

Este tema fue ampliamente debatido entre los colonos. A vralz de
ello surgieron algunas proposiciones que tuvieron una importante
influencia sobre el futuro y que vinieron a estructurar an  nuevo

tipo de colonizacion.

1 UN NUEVD TIPO DE AGRICULTURA.

Desde el puntu de vista econdmico, constituye un factor de la
mayor importancia el hecho de que durante la década del veinte la
agricultura cooperativa ~tanto en el Kibutz como en el moshav—
camenzd a desarrollar el “"cultivo mixto". Con este sistema se
procurd evitar la dependencia exclusiva de uno o dos ramos y, por

el contrario, se buscéd la expansion en varias direcciones, a fin
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de combinar diversos tipos de cultivos, como por ejemplo, 1la
agricul tura intensiva junto al cultivo de cerecales, arboles

frutales, etc.

Hasta ese momento la agricultura judia habia estado dividida en

dos tipos:

1) El cultivo de cereales, con empleo de medios primitivos Yy

productividad sumamente baja.

2) Las plantaciones de 4rboles frutales (citrus y vid) con la
conaocida dependencia del mercado exbtranjero y sus precios,

fluctuantes en extremo.

El “"cultivo misxto", en esa época, ofrecia importantes ventajas a
la agricultura judia y a la colonizacidn cooperativa en
particular. La granja con diversos ramos (y entre ellos algunos
de casechas intensivas) contribuyd considerablemente a elevar las
ingresos del agtricultor. El sistema era menos vulnerable a las
alzas y bajas de los precios, constituia un factor de estabilidad
econdmica y en  general ayudéd a solucionar un  buen ndmero de
problemas laterales, como por ejemplo, la provision de trabaijo
permanente durante todo el afo, el aprovisionamiento de preductos

agricolas para el consumo interno, etc.

Otra caracteristica del periodo fue la marcada tendencia de los
kibutzim a combinar el trabajo agricola con actividades de otra

indole.
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En etecto, el kibuts se dedicd a trabajar en obras pldblicas tuera
de la granja, o tomt participacidn en empresas industriales

organizadas en gran escala por 1os mismos kibutzim,

c) DESARROLLO DE LA AGRICULTURA HASTA LA CREACION DEL ESTADO.

La poblacian judia del pais, que en 1931 llegaba a 175,000
habitantes, creciéd a 370.000 en 1936, merced al incremento de Ja
inmigracidan. La actividad en el campo de la industria y la
construccidn se acrecentd; la demanda de productos de granja
aumentt rapidamente. En Jas aldeas cooperativas se introdujeron
sistemas de mecanizacidn que mejoraron la eficiencia en el
trabaje y redujeron los costos de producciéon. El  resultado de
tado‘ellu se tradujo en un crecimiento considerable de las aldeas
agrlcolas cooperativas, tanto kibutzim como moshavim, segin se ve

en el cuadro siguiente:

1931 19364
Numero de kibutzim..ievseseonsees.24 43
Numero de moshavim..eececeeenreasalt 449
Poblacidn de los kibutzim......4.000 16.400
Poblacion de los moshavim......3.400 ?.900

Durante este periodo surgieron también otros dos tipos de
establecimientos cooperativos. El primero de ellos es el “Moshav
de la Clase Media“, que constituye una forma de transicidn entre
el mashav y la granja privada. Difiere del moshav ovdim en das

importantes aspectos:
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«) U1 ¢olong es libre de enplear obrerns asalariados, de acuerdo

a Sus necesidades.

t:} No se hallan ligados al principio de la tierra nacional.

OUtra tipo de» moshav  fue el llamado "Moshav Shitufi', que
trepresenta un término mediou entre e8] moshav avdim y el kibutz,
ya que combina la produccidén colecﬁlva del kibutz con el coansumo
privado del moshav. El primero de ellos se fundd en 1934, en

fZifar Jitim, cerca de Tiberiades.

Los afos 192746-1948 conforman un periodo especial en el desarrollo
de la agricultura en el pals, durante el cual merece destacarse

Ia rdpida eupansidn de los kibutzim. Véanse, si no, estas cifras:

1934 t948
Numero de kibubzimeeeiererersanassrrorsneosns, 47 115
Numero de moshavim (ovdim y shitufimdl.o....... 44 &5

Fablacidn de los kibutzim...codieiereaaaa 16400 47.400
foblacién de los moshavim {(ovdim

y shitufumd..... N 18. 000
Kibuts: proporcisn con respecto al
total de 1a peblacidn. csaenssasesesaensssanf i 72%

Esto tiene su explicacién. El periodo 19346-1948 fue una época de
tuchas y disturbios. En 1937, una comisidén britdnica propusoc un
plan para la particion de Falestina entre judios y arabes. Mas
tarde los ingleses cambiaron de idea y en 1939 publicaron un
“Libro Blanco" cuya finalidad consistia en congelar el
desenvolvimiento del Hogar Nacional Judle en Palestina, La
Cbension Alcanzd su punto culminante en 1945-446, cuando los judies

intensificaron su lucha contra el Mandato britanico.



El cbjetivo de las autoridades nacicnales judias conzistia en
ampliar a toda costa los limites de la colonizacion agrlcala ¥
levantar  la mayar cantidad posible de nuevas aldeas a lo  largo
del pafs, para contrarrestar de esta manera los planes  ingleses

de paralizar &l desarrollo del Hogar Nacional.

En las aldeas fundadas en ese perlodo, juyd un papel preponderante
la agricultura colectiva., Hay que tomar en cuenta que todas
estas aldeas fueron establecidas apresuradamente, con  escasos
fondos, en regiones frecuentemente desoladas y peligrosas desde
el punto de vista de su seguridad. La agtraicultura privada, e
incluso las aldeas basadas parcialmente en principios colectivos,
como los moshavim, hubieran sido incapaces de sobrevivir en
condiciones semejantes. Paro el kibutz, como ente colectivo,
merced a la estrecha unidad de su estructura cocial-econdmica y a
su  actitud idealista, gque constituye una de sus principales
caracteristicas, pudo sobrellevar la severa pruesba. Las ventajas
del kibutz, derivadas de su caracteristica de gran empresa
agricola, por un lado, y, por el otro, su posibilidad de combinar
la preoduccicon agricola con  la industrial, contribuyeron a

afianzar su posicidn en ese periodo dific:l,

En efecto, las colonias colectivas pudicron subsistie, aln cuando
los planes defensivos y 1a politica de tierras las separaron del
resto del pais, gracias a gue cada una de ellas estaba en

eondiciones de proporcionar a sus mienbros no sdlo sus medios  de
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stbsisiencia, sing también un marco de vida cultural y social
autonoms  que no dependia en modo alguno del que existia en las

onas favorec idas.

I GRANJAS NACIONALES Y GRUPDS OBREROS.

Cntre los sistemas propuestos para encontkhar Nuevos y  mAsS
exitousos marcos para la colonizacidn agricola, merece citarse
como  uno de los mds femosos el de las grandes granjas agrlicolas
de propiedad publica.

Eran sus ohjetivos:
1. Servir coms centros de entrenamiento para log nuevos colonos.

2. Coatribuir a la conwolidacion de una agricul tura diversificada
e intensiva cuya estructura permitiera a los colonos trabajar

sU4 propis tierra sin apelar a la mnano de obra asalariada.
De acuerdo A tales principios se crearon dous tipos de granjas:

a) GRANJAG NACIONALES: grandes empresas agricolas pertenecientes
a la Organizacion Sionista Mundial © a sus corporaciones

afiliadas. CEran trabajadas por obreros asalariados.

b} ALDEAS COOPERATIVAS: amplias granjas pertenecientes a

caoperatives de obreros, gquienes deblan recibir salarios de
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acuerdo a su produccion y una parte de las ganancias anuwales,

Fueron propuestas originalmente por el prafesor Franz Oppenheimer.

De acuwerdo a ese plan, las granjas debilan ser administradas
durarite tres afos por un director experto, al c¢abo de los cuales
la direccidn pasaria a manos de los mismns obreros. Un
experimento de este tipo se llevd a cabo en Herjavia, en el Valle
de Iz2reel (Esdraelon), pero los integrantes se dispersaron al

cabo de algunos afos.

Las granjas nacionales fueron transferidas a la responsabilidad
de directores eéncargados de administrarlas, en tanto que la lahor
sobre el terrenn era llevada a cabo por grupas obreros gue
mantenian un considerable grado de colectivismo, tanto en el

trabajo como en el consumo.

Esns  grupos eran de diversos tipos. Los mas conaocidos eran ias
comunas. Sus integrantes trabajaban separadamente, pero al mismo
tiempo se ajustaban a un total colectivismo en el consumo, vivian
juntos y poseian un comedor colectivo. Todos los ingresos iban a
una caja comun de donde extralan el dinero necesario para sus
necesidades. Existian asimismo grupos cantratistas ﬁua

realizaban labores a riesgo comin.
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No obstante, el experimento de las granjas nacionalez na  tuvo
¢nito. Surgieron disputas y discusiones entre los directores vy
los gyrupos que trabajaban en las granjas, Los gbrerus se
rehelaban contra los humillantes métodos de patronate de las
directores y contra los sueldos elevados que perciblan, en
completa despropurcidn con la capacidad econdmica de las granjas.
For otra parte, la direccidn, en general, era incompetente; en
consecuencia, las granjas entraron en uwn creciente deficit,
comenzaron a declinar, vy al poco tiampq las autoridades
colonizadoras resolvieran transferirlas a 1la direccidn Yy

responsabilidad de los grupos abreros gue las trabaijaban.
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caAaPITULD TERCER®O
NACIMIENTO DEL ESTADO ISRAELI

En la 1lucha del pueblo judio iniciada por Teodoro Hert:zl, por
medio de su publicacion "El Estado Judio" en 188% llegd al
extremo critico, en el que despues de haber vencido las barreras

migratorias era reconocida la existencia del estado de lsrael,

"LLa Asamblea General de las Naciones Unidas, adopts, el 29 de
noviembre de 1947 una resolucidn disponiendo la creacidén de un
Estado Judio en Eretz l1srael. La Asamblea exigid a los
habitantes de Eretz Israel, tomar ellos mismos las medidas
pertinentes para la ejecucion de esta resolucian. Este
reconocimiento, por parte de las Naciones Unidas del derecho del

puebleo judlo a erear su propio Estado, es irrevocable” (5},

La conquista de esta tierra, se habla lagrado pacificamente, sin
derramamiento de sangre, ya que la tierra iba siendo adguirida
con las contribuciones de todo el pueblo en la didspora, que

aportando su dholo formaba el "Fondo Nacional Judio®.

Cuando 1la UNSCOP {Unites Nations Special Comitee on Palestine)
formada por representantes de Austria, Canada, Checoslaovaquia,

Guatamala, Iran, Paises Bajos, Suecia, Uruguay y Yugoslavia,

S. Introduccion a la Historia Judia. D. Hurovitz. F.132
Edit.Aurora Tel Aviv.-lgrael.
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determind hacer una visita a Israel, recogieron la expresisén de
todos los Jjudios que declararon “No podemos volver a nuestros
palses de origen que son como cementerios para nosotros, ya que
alli han masacrado a seis millones de nuestros hermanos; gueremnos
constituir nuestra propia nacidn en Israel, nuestro solar

histéarico".

" La guerra de los 6 dias en junio de 1967 condujo & la

reunificacion de Jerusalém y la ocupacion, por las fuer:ias
israelies, de- la Ribera Occidental del Rieo Jordan (Judea ¥
Samaria)y, las Alturas del Golan, la Feninsula del Sinal y la
Franja de Gaza por Egipto, quedando en suspenso la firma de
acuerdos de pa:z con Jordania, Siria y Egipto. La guerra de Yom.
Kipur en 1973, lanzada simultdneamente porr Egipto y Siria en la
festividad mas sagrada para los judios tomd a Israel por sorpresa
@ inicialmente permitid algunos avances de los arabes gue fueron
posteriormente rechacados y maAs tarde, seguidos por acuerdos de
separacien de fuerzas, segun los cuales, Israrl se retird de
territorios capturados par la lucha. Antes de & afios, @l 26 de
marzo de 1979 Israel y Egipto firmaron un acuerdo de paz, segun
el cual, Israel se retird completamente del Sinat, en marzo de

1982 y dieron pasos para la normalizacién de las relacionas" (8).

A partir del 12 de mayo de 194B en que se proclamd la
independencia y se anuncid al mundo el renacimiento de un Estado,
abrid sus puertas a la inmigracidn judia de todos los palses,

4. Israel en breve. P.13 Bank Hapoalin 19B82.
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nprom=viendo 21 deszvrolias de 18 necidn a beneficio de todos  sus
habitartes, bszado en la hibertad. la justicia y la paz, a Ta luz

de los profetas hebrecs.

Gran Bretafa, que por décadas habla sido el pais mandatario,
después de la resolucion del Comite Especial de Falestina de las

Naciones Unidas, reconocié la existencia del Estade de Israel.

a) REGIMEN DE TIERRAS A PARTIR DEL NACIMIENTO DEL ESTADO

La Guerra de la Independencia trajo consigo la aparicion de una
nueva forma de propiedad agraria gque no era el resultiado de una
compra formal ni de una expropiacion en escala nacional. (&)
consecuencia de la guerra, muchos aldeanos arabes huyeran de cus
tierras, las gue quedaron sin duero alguno que dispusiess  sobra

su euplotacién.

El estado de beligerancia constante, creado por los palses &rabes,
ha contribuido a una dilacidn en la solucidn del problema de los
refugiados. Su  lugar, en la vida econénomica del pails, fué
tomado,; en parte, por los inmigrantes (un 10%) dirigido a la
colonizacién agraria, lo qgue trajo como consecuencia la
distribuciaon de las tierras abandonadas, cea entre las

cooperativas existentes, sea bajo la forma de nuevas cooperativas.
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La Adminictracicr  de  Dienee Abandonados tiene 2 su cargd  la
reparticion especi1al de sstas tieecras, pere, desde un punto  de
vista practico, solo pueden darse en arriendo por  periodo no
mayor de 6 aflos. Su régimen es semejante, en lo gque a su
estrustura interna se refiere, a las de2mds cooperativas agricolas
fundadas en la eppca del Mandato Briténico. Para los efectns de
la administracidon =e designd un Custodieo de la Propiedad
Abandonada. La ley, por otra parte, estipula la necesidad de

indemnizar plenamente al duefo de la propiedad abandonada.

A elles habrd que agregar también, las tierras expropiadas por
estrictas 1 atones de seguridad pablica o por motivos econdmicos,
tanto an las regiones fronterx:asbcnmo en el interior del pals,
para facilitar 1os cruces de caminos, los acueductos a larga
distancle, le carstruscion de puntos viales para la defensa

nacional etlc.

Aygréguese s ello que el elemento beduine de Israel acusa
Gltimamente una tendencia a aceptar la idea de la colonizacién
permanente y esa colonizacidn se hace sobre tierras anteriormente

Abandonadas.
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b) NUEVAS TENDENCIAS DEL COOPERATIVISHMO.

Los cambios operados en el estado legal-pelitico del pails despues
de  la  independencia del Estado, en mayo de 1948, modificaron
también la politica de tierra de los planificadores de la
colonizacidn, de los cuales el mas importante es el gobierno de

Israel.

El principio fundamental de ese politica consiste, en primer

lugar, en l& dispersitn de la poblacidn,

Durante los comienzos de la colonizacidn, las primeras zonas que
se entregaron a la labor agricola fueron las mas aptas y
"faciles", sin proporcidn adecuada con respectn a las gue estaban
ubicadas en regiones desérticas o aridas. El albgetivo actual es
llegar a una diseminacidn de la poblacidn en todas las zonas del
Eztado. Con esto no se persigue un objetivo acondmico,
danicamente. La dispersion acelera la integracion de 1,265,167
nuevos inmigrantes de un centenar de pafgses que lleqgaron a Israel
entre 1948 y 1548, Este factor social que lleva en si la
coloniracién agricola, cual es el de absorber en todos los puntos
del pais a un pueblo que retorna a su  tierra, no es, pues,
econémicamente puro, aungque tiene amplia =Lgnxfx;a¢ibn econdinica
en la vida del Estado, de la cual Ja agricultura es parte

impartante.
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Qrrag aspecto g tampoco s econdmicsmente puiro, pero que reazte
Sume impartancia en la situwacidn especifica de Israel, es el que
atafie a la defensa drl pals. La situacién geopellitica de  Israel
eg peligross. Se trate de un Estado peyuelo, rodeado por  siete
palses arabes que no sédlo se niegan a firmar con é1 la paz, sino

que incluso, amenasan con destruirlo. La colonizacidn agricols a

lo largo de sus fronteras entensas, caprichnsas e incomodas desde
2l punto de vista estratégico, levanta una ouralla viva de
poblaciones que  sirven de fortalecas defensivas en caso  de
atague.

Mo es ésta una funcidn econdmica pura, repetimos, pera si
traducimos esa  funcidn ¢ térainos econdmicos se comprucba que

acarrea grandes ventajas desde el punto de vista estatal.

Yeamos, pues, qur aungue el cooperativismo agricola  israeli ha

cdoptado les principios conocidos y tradicionales del movimiento
cuoperative en  tadno el munda, al mismo tiempo ha desarrollado
caracteristicas propias, tanto en lo gue c=e refiere a las
condicion®s un Que opera, como & los objetivos que estag

circunstancias 1o han obligado a adoptar.

Fare analizar el aovimiento cooperativo dentro de su  estructura,
detemons entendor, primern, que Ispael es un pals que atraviesa

por un proresn de construccion y cheacidn.
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De aqui arranca el caracter especifico del movimiento cooperativo
en su  totalidad, el cual no viene a alterar las bases sociales
de una economia existente, sino a crear y configurar una esonomia
y una socliedad. Los factores fundamentales gue determinan su

actividad son:

1. Una continua inmigracién.
2. La necesidad de integrar econtmica y socialmente a los nuevos
inmigrantes, lo mAs pronto posible.

3. La aceleracidn del desarrollo econdmico del pals.

Par los motiveos expuestos, el movimiento cooperativeo local no
podia comenzar por el establecimiento de cooperativas de consumo,
como sucede en la mayoria de los palses, sino por la creacion de
ccnperétivas de produccion en las zonas rurales y urbanas, Far
otra parte, el sistema cooperativo en las empresas agricolas e
industriales era el mas indicado ‘para crear fuentes de
subsistencia para las masas que, por razones ideoldgicas o de
otra naturaleza, preferlan integrarse al sistema de vida comunal.
En este proceso, y como resultado de la accidn reciproca de
factores de caracter nacional, social, idealdgico y econdmico han
surgido en el pais nuevas clases de empresas cooperativas
agricolas, y de otra indole, que hemoz de estudiar en los

capltulos siguientes.



c) DE LA ESCASEZ A LOS EXCEDENTES DE PRODUCCION.

fi pesar de todas las ventajas del sistema de la agricultura
diversificada que habla tomado cuerpe en el pais durante mas de

3 anos, era facil advertir en ella no pocas Jeficiencias:

1. Las relaciones sociales y econdmicas entre las comunidades no
eran estrechas y no existia nexo real entre ellas, ya que se

encontiraban aisladas par grandes distancias.

2. Con el correr del tiempo se ¢reth un modelo invariable de

actividad agricola, que llegd a ser uniforme en todo el pals.

3. Debido a la necesidad urgente de proporcionar medios de vida a
la poblacion creciente, no se did suficiente aimportancia al
prablema de adaptar las diferentes actividades de la
agricultura a las condiciones especiales de cada region del

pals y se descuidaron por completo ciertos renglones del agro.

Con la instauracion del Estado, factores nuevos empezaron a
gjercer su influencia sobre las tendencias del desarrollo del
caopetrativismo agricola y otros perdieron su  impartancia. En
primer lugar, habla que dar a los nuevos inmigrantes la
posibilidad de echar raices en la agricultura en escala amplia vy

solucionar as! un doble problema:
1. Su absprcitn en la egonomia del pals,

-

2. La creacion de fuentes de sustento.
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Una de las razones principales gue llevaron a trazar planes de
colonizacitdn en gran escala fud la de encontrar wna solucidn a
estos problemas, Como resultado de dichos planes se orientd la
actividad agricola, de manera tal, gue cubriera las demandas del
consumo local., Asl, la produccién de hortalizas, aves de corral,
leche, etc., hoy rubros caracteristicos de nuestra agricultura,
fué ecreciendo en los Gltimos afps,a tal punto que en 19359 se
produjo una crisis por exceso en la produccitn de alimentos. Ese
crecimiento de la proeduccidn agricola llegd a un promedio del (9%
anual, la que condujo a la crisis, porgue la linea ascendente de
la produccidon fué mas rapida que la capacidad de absaorcison del

consuma interna.

A esta situacidn se llegd:

1. En la praoduccién agricola cooperativa se produjo una expansion
en sentido horizontal, manifestada en la constante creacitn de
nuevas coloniasy es sabido gue con cada colonia nueva se

produce un desarrolle adicional.

2, La eficviencia y los conocimientos técnicas se desarrollaron en
forma sorprendente, lo que did ﬁor resultada un  incremaento
singular de 1la productividad en todos los terrenos de la
actividad agropecuaria (expansidn en sentido verticall). En  un
periodo relativamente corto, ese crecimiento vertical, contribuyd

a aumentar la produccidn agricola en un &.8%, aproximadamente.



d) DE LA GRANJA MIXTA A LA GRANJA ESPECIALIZADA.

A tralz de lo expuesto, las autoridades colonizadoras propusieron
un nuevo tipo de grenja que se apartaba del principio de la clase
uniforme de actividades agricolas diversificadas y tendia a
adaptarse a las condiciones variables de las diterentes zonas del

pais.

Hasta ese momento predominaba, como ya explicamos, el tipo de “la
granja mixta", es decir, la granja con muchos renglones pequeros,
cuyo opbjetivo econdmico-social consistia en laograr Qque el
agricultor se auto abasteciera con los productos alimenticios
esenciales (leche, huevos, frutas, etc,) y tuviera al mismo
tiempn aseqgurada una fuente de trabajo permanente durante todo el

afo, sin recurrit a la mano de obra asalariada.

Ge vid claramente, que en la etapa de desarrollo al gue se habia
llegado, el tipo de economia cerrada no podia mantenerse en un
plana tepriterial, rni en el regignal, y ni siqutera; en los

marcos de la chacra individual.

En lugar de ajustarse al anticuade principio de bastarse a si
misma, la granja debtéd cefirse a tipos de cultivos especificos e
incrementar la unidad de produccidn a fin de sacar el mayor
provecho vy los métodos de produccidn mas eficientes. En otras

palabras: habia gque abandonar el sistema tradicional de la granija
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mixta y adoptar el principio de la granja con sdle dos o tres
ramaos agricolas, uno de los cuales seria el eje alrededon del

cual se planearia la produccidn.

As{ se 1legd a la creacidn de la granja especializada. Se
dividitd a los moshavim en cuatro tipos, de acuerdo al clima
regional, a la clase de suelo, a su ubicacidn topogrdfica, a la
cantidad y al precio del agua, etc. El primer tipo se basa
principalmente en la cria de ganado; el segundo, en citriculturag
el tercerp, en el cultivo de hortalizas y casechas industrialess

y el cuarto, en cultivos de montafia.

A cada uno de estaos tipos se le adjudica una cantidad de tierra y
agua, atorde con el grado de trabajo que se debe invertir y el
beneficio neto que se calcula obtener en cada uno de los ramos.
El principioc es que los ingresos proparcinadeos por los distintos
tipos de explotacidn agricola, sean iguales en lo posible, a fin
de evitar que el agricultor se sienta inclinadou a pasar de un
tipo de granja menos rentable, a otto mids rentable, lo cual

produciria trastornos en 1a estabilidad social.

Con la granja especializada se obtuvieron varias ventajas:

i. Ge aumentd el rendimiento en la produccion.

2. Se redujo el monto de las inversiones iniciales y a la vez el

agricultor pudo hacer producir a la granja en menos tiempo.
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+» las granjas de esta indole, requieren menos conocimientos
tacnicos y menos experiencia en materia agricola. For otra parte,
demandan mucha mang de obra, lo cual ayuda al proceso de

absorcion de nuevos inmigrantes con familias numerosas.

e) LA COOPERACION GENERAL Y EL DESARROLLD RURAL INTEGRAL.

Ya vimos que, en cuanto se establecid el Estado, el gobierna se
resolvid por una pallitica de puertas abilertas, y admitid sin
limitaciones a inmigrantes refugiados de todas partes del mundo. -
Esto, por supuesto, hubiera sido imposible de realizar sin una’
planificacidn previa. Asi, inmediatamente después de creado, el
Estado comencd a aplicar el Plan de Desarrollo Nacianal,
concedido para orientar las actividades de la reconstruccidn y
@l desarroltlo del pails. Este plan no aspiraba solamente a llegar
a la mejor de las planificaciones, sino; concretamente, a indicar
la ubicacidn mas racional de las nuevas aldeas y cludades, el
me jor lugar para los nuevos centros industriales, el trazado de
las carreteras, etc. y, en general, facilitar la mejor y mas
eficlente utilizacidn de los recursos materiales del pais. -
Es evidente que el desarrollo intenso y la colonizacién completa
de un pequefdo pals como Israel no pueden ser realizados sin una
plan%fﬂcaclan acertada de la preduccién. Israel es demasiade

pobre en recursos naturales y en tierras, como para permitirse el
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1ujo de tepetir los errores cometidos en el desarrcllo de
palses wm&s grandes y mds ricos. M&s aun:  la naturalesa del
territorin ofrece, en su pequeda entensidn, toda wuna gama de
contrastes fisicos y topograficos, desde las tierras fertiles de
la costa, las colinas de Judea habilitadas para el cultivo vy
forestadas, y las extensiones Aridas y desérticas del Sur. Este
mosaico de formas naturales exige, a gritos, por asi decirlo, un
programa de fomento apropiada. En el periodo inmediato siguiente
a la creacidn del Estado, ks mayor parte del pals se hallaba
aan  sin  desarrollar,. La poblacién estaba apenas en vias de
formacidn y constitufa el resultado de uwna afluencia continua
de inmigrantes en proparciones jamas  igualadas. Al fundarse
el Estado, su poblacion era de 675.000 habitantes. [CEn el curso
de un afio y medio esa poblacidn crecid en un 30% v on 1978 llegd
a 3.693.000 almas, lo que significa que en 20 afos ha llegado
casi a quintuplicarse. Con una expansion de semejante magnitud,
es facilmente comprensible que la planificacidn sa haya

convertido en una necesidad regional.

En  primer lugar habia que planear una mejor distribucién de la
poblacicn en las distintas zonas del pafa. Cuando se instauwrd el
Estado, el B0% de la poblacidn se hallaba en la angosta franja
costera gue se extiende entre Haifa y Tel Aviv. Ello se debe,
por una parte, a la tendencia de las poblaciones de tode el
mundo, que se desplaza hacia los centros urbanps, ¥y en  segundo
lugar  {(pero no en impnrtancial, a las restricciones politicas

artificiales impuestas por el gaobierno mandatario inglés, gque
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limitd =l Area de i adicacion de las colanias Judias a una pequefa
parte del territorio, con lo cual contribuyd a sobrepoblar las
ciudades principales y a originar una distribucidn de pobladores
en desacuerdo con los factoares econdmicos, los recursos naturales

y las exigencias de la defensa y la seguridad.

El plan a gue hicimos referencia y que comentd a aplicarse
inmediatamente, se basd en la division del pals en 24 regiones
agricolas, de acuerdo a sus recursos epconomices, las condiciones
de suelo y clima, a sus elementos geolédgicos, sus vias de
comunicacion, etc. Cada una de estas regiones debia mantener su
propia cuota de habitantes, a quienes se praoveys de fuentes de

ingresn vy servicios regionales esenciales.

Como es logico, en esa etapa inicial del desarrollo del pals, se
tratd de encaminar la produccitn agricola, de moda gque cubriera
las  demandas  del consumo local. Eso lleve casi cinco  afes.
Poco despuéds se pudo encarar la segunda fase que consistia en
mejorar la balanca de pagos, vestringiendo las importaciones y

aumentando las exportaciones.

El objetive de esta segunda fase ya no era, entonces,
satisfacer solamente las necesidades del consumo interno, sino
planificar las labores agricolas, de modo tal, gque se crearan
condiciones propicias para el desarrolloc de uwna produccion
conveniente para el pals y al mismo tiempo, rentable para el

agricultar.
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La torma en que ega planifizacién se 1leva « cabo la hemgs o
eztudiar mas detenidamente en wna seccion egpecial, Digamos
solamente, por ahora, gue en lsrzel se coordinan los programas
nacionales de fomento con los planes de desarrollo de las menores
unidades de producciton, e inclusoc con los distintos '"tipos de

granja" para cada una de las regiones de colonitacidn del pals.
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CAPITULO CUARTO

EL K1BUTZ

El kibutz e5 una sociedad dz cardcter voluntario, con una forma
de vida ccoclectiva basada en la produccien, =1 trabajoe y el

CONSUMC camunes,

Estrictamente hablanda, el Libuts no es un {endmena
exclusivamente cooperstivo. Cooperativismo, ante todao, es el
término empleado para designar la participacisan equitativa en
veniaias materiales y sociales basadas en el esfuerzo comdn,
dentro  del campo de la actividad scondmica o social. El  kibutz
invalucra una forma de vida "sui-géneris" en la que todos los
~STUE 0% son  realizado: en comin, de acuerdo a los principios
comunales: cada unag, contribuye segun su capacidad y cada uno,
participe en les beneficios de acuerdeo a sus necesidades,
naturalmente dentrn del grado de posibilidades de la comunidad.
Tados los ingresos van a un fondo comdn y las necesidades de cada
una de les miembros son satistechas por  instituciones de
suministro colectivo, ya sea alimento, ropa, vivienda, educagion,

cultura, ctea.

Fara definir la ubicacién del kibutz en la agricultura israell,

sefalemos que el 434 de la superficie cultivada en el pals



corresponde a los kibutrim y en 21 sector de los cultivos de
secano de verano, ese porcentaje se eleva al §2%. La produccion
agricola de esta forma de colonitacidn, representa mas del 30% de

la produccidn agricola total del pais,

El caracter especifico del kibutz se manifiesta en Su
colectivismo total. Esta caracteristica se hace evidente, en

especial, en cuatro esferas basicas:

a) El trabajo y la produccidng
b) La productividad;
¢) El consumos

d) La educacion de los nidos.

a) LA PROPIEDAD

lLa abolicion absoluta de la propiedad privada constituye uno de
log principies fundamentales de la sociedad kibutziana. La
propiedad colectiva, abarca los medigs de produccidn, la tierra,
las viviendas y 1los bienes de consumo. Sd4lo los efectos
personales pueden considerarse como propiedad privada de los

miembros.

Un nuevo miembro admitido por el kibutz, ne paga cuota de
admisién alguna. Una vez aceptade se convierte en socio

igualitario del kibutz vy de toda su propiedad, sin necesidad de
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invertir suma algunaj pero, en caso de abandonar el kibutz, no
recibe una parte proporcional de la propiedad o de los bienes
acumuladas durante el periodo de su estadia en la comuna.
Tampoco tiene derecho a retirar ninguna parte de la propiedad
del colectivo, salvo sus efectos persanales vy cierta suma de
dinero que se le entrega para que pueda afrontar los primeros

gastos, hasta encontrar un medio de subsistencia.

En otras palabros, #1 miembro del Libutz no posee, en 1&
practica, propiedad alguna. Goze del fruto de la propiedad
- comunal, en tanto es miembro del kibutz, pero este no le otorga
ninguna clase de derechos individuales o privados en 1p que

respecta a la propiedad en si.

Este principio no se aplica solamente al miembro individual. 5i
un grupo, por cualquier causa, decide ahandonar el kibutz, y otro
viene a eastablecerse en su lugar, aste Gliimo recibird la granja
intacta, incluyendo todas las propiedades y compromisos asumidos
por~ sus predecesores. Vale decir que la propiedad peréenece al

kibutz en su totalidad, como entidad.

El colectivismo en el trabajo y en la produccidn, tambien es
absoluto. l.os miembros del Kibutz no pueden realizar ninguna
actividad econdmica individual. Quienes trabajan fuera de la
comuna, sea en ocupaciones externas, en puestos aficiales o en

instancias qgue representan al movimiento kibutziano, lo hacen con
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el consentimiento o por orden colectivo. Su salario pertenece al
kibutz, y é¢ste, solo le entrega una suma adecuada para cubrir sus

necesidades.

L.a jerargquia del trabajo desempeRado, no crea diferencia alguna
entre los miembros del kibutz. E! principio que rige en la
comunidad es;: "Cada uno de acuerdo a su capacidad; a cada uno de
acuerdo a sus necesidades". Esta actitud hacia el trabajo

constituye uno de los aspectos mas caracteristicos del kibutz.

b) EDUCACION.

El kibutz ha dedicado siempre la mayor atencién a la educacidn de
la joven generacidn. A tal fin, a efectos de preparar a los
nifos para la vida colectiva ha creado un sistema pedagégico

especifico denominado “educacidn colectiva',

Los nifos viven y son educades en casas especiales. La
reépnnsabilidad econdmica y espiritual por 1la educacion e
instruccion de la juventud corre a cargo del colectivo ¥ neo de
los padres en forma individual. Quiere decir gue, en lugar de ser
educados dnicamente por sus padres, viven los nifos en
instituciones colectivas donde un personal especialmente
) capacitado para ello desempeda las funciones de educadores,

maestros y niferas.
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La "educacidn colectiva" es responsable por #1 nifo. desde su
natimiento hasta la #dad de 18 afps. E1 primer paso es la casa-
cuna, en la que se intraduce al nifio pocos dias después de su
nacimiento y donde permanece durante un afo aproximadamente.
Durante ese lapso, el nifde se halla en estrecho contacto con sus
padres. Por espacio de sels semanas, después del parto, la madre
no trabaja y atiende frecuentemente a su bebé. Después de este

periodo trabaja solo media jornada, en tanto amamanta al nidfo.

Al  final del primer afo, el nifo es trasladado al grupa de
parvulaos. Cada grupo, formado por 4~6 nifos, es atendido por una
nidera responsable por su educacién, Cuando los padres retornan
de su trabajo ilevan a los niAos a su hogar y pasan con’

ellos la tarde.

A los 4 afos de edad se unen dos o tres grupos para formar el
"Jjardin de infantes", bajo la supervision de una persona 1donea.
De los 7 a los 12 apos,los ninos pasan su vida en una institucion
que cumple a la vez, las funciones de haogar y de escuela
elemental. El programa corresponde, en términos generales, al
prescripto por las disposiciones del Ministerio de Educacién para
las escuelas elementales. Los maestros, no obstante, tratan de
ajustar este molde a las necesidades especiales y a las
concepciones del kibutz. Efectivamente, uno de los aspectos mds
relevantes de la educacidn colectiva reside en la inclusidn del

trabajo manual en el plan de estudios. Cada nifo debe cumplir su
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patie de trabajo diario. Las actividades sociales y culturales,
por otra parte, son especialmente alentadas en todas las ecfetras

de la vida kibutziana.

Entre los 12 y 18 ados, los nidps concurten & la escuela
secundaria del kibutz, El kibutz no escatima gastos a fin de
impartir a sus hijos una ensefdanca de alto nivel., Las escuelas
poseen laboratorios, bibhliotecas, salas de musica, etc. y se
dedica especial atencidn a la preparacion de 10s  programas.
Cuando la pohlacion joven de un bibutz no basta para organizar
una escugla primaria o secundaria, se reunen algunos labutzim y
forman un colegio regionaly, o bien la escuela del lLibut: acepta

nifdos del exterior.

c) EL TRABAJO

La labor fisica productiva ocupa el primer lugar en la escala de
valotres aceptada. El trabajo propio es uno de los fundamentos,
tanto de la sociedad kibutziana como de su estructura econdmica.
No obstante, la escasez de mano de abra hace dificil, a veces,
cumplir con este precepto. Los medios de que se vale el kibutz
para no transgredirlo son la mecanizacidn y la racionalizacidn
extrema en el trabajo, asl como un constante esfuer:zo tendiente a

alistar nuevos miembraos.
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La davizién de labores en el kihutz es realicada por el
Coordinador de Trabajo. Este recibe diariamente los pedidos de
cada wno de los ramous con respecto al ndmero de brazos requeridaos
y decide quién trabajara al dia siguiente en cada uno de esos
puestos. Su labor, no obstante, se ve facilitada por el hecho de
aue un considerable numero de miembros trabaja en uno w otro ramo

en forma permanente.

Las condiciones de Lrabajo de un miembro del kibutz se asemejan
mds a las de un obrero asalariado que las de un granjero
independicnte. El1 miembro del kibutz trabaja oche horas po-
dia, gyora de un descanso semanal y anual, seguro de enfermedad;
etc. £l trabajo s obligatorio para todos los miembros, tanto
hombres como mujeres. Considerando gque la mujer debe ocuparse
dal  cuidado de su hogar y que 1a comunidad toma a su  cargo
servicios como la alimentacion, la vestimenta, etc., trabajan las
mujeres on el marco del plan general de labores del kibut=z. El
kibutz, asimismo, provee de trabajo a los miembros de edad -mas
avanzada, reservande para ellos las ocupaciones mas faciles,

dentra de un horario reducido.

La Juventud trabhaja diariamente durante algunas horas, dentro del

marco de sus programas de estudio.
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d) LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La snciedad kibutziana se basa en procedimientos democraticos
tipicos, tales como asambleas generales frecuentes, instancias
electas, participacidn de un elevade numeroc de miemhbros en 1la
direccion de la vida comunitaria, méxima consideracion de los
deseos e inclinaciones de cada uno de los  integrantes de la

comuna, inexistencia de privilegios especiales, etec.

Agreguemos tan sdlo que, con respecto a las comisiones,la mayoria
de 1os miembros de un kibutz participan en ellas. Efectivamente,
el kibutz se preccupa de que el mayar numero posible de sus
miembros tome parte en la directidn de los asuntos comunitarios,
a fin de asequrar un maxime de democracia en la vida diaria
y evitar al mismo tiempo, la formacion de una burocracia interna.
A tal fin, la pravisién de cargos se lleva a cabo por el "sistema
de rotacién®, es decir, las eletciones para utubrir los distintos
cargos se realizan generalmente una vezr al afo, y esto no rige
s60lo para los integrantes de las comisiones sinc también para los

funcionarios ejecutivos.

a) EL CONSUMO

Todo 1o que el individuo necesita para su subsistencia le es
provisto par el colectivo: alimento, ropa, vivienda, serviciaos
diversos, etc. El ipdividuo, por su parte, deja libre al

criterio del colectivo todo cuanto concierne al nivel de vida y a
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la tantidad y calidad de los servicios que debe recibire. E1l
Fibobz nn acepta ninguna exigencia de elevar el nivel de vida de
un  miembro por el mero hecho de que se destaque on  su trabajo,
Feroy, al mismo Liempo, ne se ajusta a una 1gualdad mecdanica a
cada uno de los miembros. Por el corntrario, da "a cada uno segln

sus necesidades”", de acuerdo al principio que ya citamos.

En cierto campo, logra el kibutz llevar a la practica en forma
completa este tipo de igualdad. Toma bajo su responsabilidad,
por ejemplo, ia educacién de los nifos de cada uno de los
miembros, sin discriminar, en cuanto & su nNumero. Existe pleno
cuidado de los enfermos, sin reparar en gastos. La cocina prepara
dietas especiales a quienes la necesitan. Se posibilita a los
miembras elegir entre varios estilos de muebles de igual calidad.
Se puede seleccionar un cierto nuimere de enseres domésticos
dentirro de un determinado limite presupuestario. El depdsito de
ropas ofrece a los miembros, en el marco de la cuota que les

corresponde, varios estilos y tipos de vestimenta, a su eleccidn.

Este principio de igualdad es el que preserva la existencia misma
de la sociedad kibutziana. Podrd haber grupos que se diferencien
por su pals de origen, potr su edad o por otras caracteristicas,
perc no en lo que se refiere a su pasicion social o econdmica v a
sus  ingresos. Con el establecimiento de este principio de
igualdad se ha creado, asimismo , la condicidn bdsica para una

mayor solidaridad y cooperacidn entre los miembros.
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f) EL KIBUTZ EN LA ECONOMIA ISRAELI.

Es dificil gque exista hoy un kibutz gue no posea una fébric;. que
no manufacture wuna amplia diversidad de productos que van de
equipos electrédnicos, muebles, artefactos domésticos, tejas de
cerdmica, alimentos procesados, artliculos plasticos, maquinaria
agricola vy _equipo de riego. En muchas areas los kibutzim han
combinado sus recursos  y cstablecido zonas industriales
regionales, con fabricas mpdernas, plantas de acopio y empaque, y
depdsitos. Por lo tanto, aunque menos del 404 de la poblacién de
Israel vive en los kibutcim, estos producen el 40% de la
produccidn agricola y el 704 del total de exportaciones

industriales,

Q) LAS FEDERACIONES DE KIBUTZIM.

El movimiento kibutziano en su totalidad se subdivide en tres
grandes grupos de kibutzim, cada uno de los cuales tiene solidoes
lazos internos ¥y una afiliacidn diferente a los partidos obreros
de Israel. Hay también un peguefo grupo de kibutzim,
pertenecientes al sector religioso de la poblacien y otra
corriente ("Haoved Hatzioni") .que e uniod a uno de los traes

grupos en materia de politica econdmica.

’ Las actividades de la Unidn, cubren todos los campos de labor del
kibut: que pueden ser llevadas a cabo en comin con otros

kibutzim.
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La Cooperacion entre éstos. se realiza por medio de dos

estructuras principales:

A) Comités asociados interkibutzianos, en tanto los departamentos
de las distintas corrientes contintan con su trabajo, separada e

independientemente; vy

H) Empresas creadas comao empresas de la "Unidén", con el

presupuestn y patrocinio de la "Union".

En ¢l campo econdmico y directo, el Comité Econdmico de la Union,
coopera permanentemente con la direccidn de los comités
econdmicos de las distintas corrientes kibutzianas. Se ocupa de
problemas de tierras, agua, finanzas, planificacion, precios,
impuestos, vivienda, mercades, Yy praesupusatos de nuevos
establecimientos agricelas. Representa los intereses del
movimiento kibutziano frente a las instituciones gubernamentales,

el Departamento de Colonizacidn y otras instituciones publicas.

La Unidn de Industrias Kibutzianas estd en continuo crecimiento,
y ¢cada afo se integran a ella 15 &4 20 nuevas empresas
industriales del kibutz. En 1985 habf{a 450 empresas como éstas,
en total. La Unidn es la autoridad ejecutiva del movimiento

kibutziano en asuntos industriales.

VEl Departamento de Orientacidn y Consejo Econdmico se ocupa de
difundir Jos ultimos adelantos en materia de planificacion de
empresas y de econamia. Se cred una divisiéon para el estudio
de datos y mas de 230 kibutzim hasta ahora, recurren a sus

servicas.



El Departamento de Educacidn e Integracién de la Unién dirige
la educacidén postsecundaria y universitaria del movimiento
kibutzianao. Ademas, se ocupa de las interrelaciones ’entPE
estudiantes de los kibutzim en las instituciones educacionales
postsecundaria. Entre los institutos pducativos independientes
de la Unién, se pueden mencionar 1los seminarios para maestros,
el curso interkibutziano de agricultura, economia y direccion
de empresas, lps colegios regionales y los colegios para adultos.
El numerc de educandos de los kibutzim, incluido los estudiantes
universitarios, alcanza wuna alta cifra. Esto s2 debe a 1la
necesidad de impartir educacidn superior a los miembros de los
kibutzim, Dentro del marco del Departamento de Educacidn, un
comité interkibutziano coordina las actividades de los diferentes
centros que s@ ocupan de investigar los diversos aspectos de la

vida kibutzianay en el movimiento y fuera de éste.

En la esfera de cultura y arte debe mengionarse la actividad del
Comité Cultural Conjunto, que en el curso de los afos, ha
prasentado espectaculos de alto valer artistico, de las que

trasciende el potencial latente en los artistas de los kibutzim.

El Comij té Interkibutziano de Educacién se ocupa de la
capacitacidén y preparacion de maestros funcionarios de la
docencia, para distintas edades, y también provee material de

estudio a los mismos.
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En el campo de salud publica, el Comité de Salud Interkibutziano,
dicta cursos de capacitacion para enfermeras, asistentes de

odontologas y otros.

La Unidn dirige un Centro de Consejo ¥y Rehabilitacidn que se
ocupa de los miembros del kibutz y otros ciudadanos de diferentes
edades, como también de lps lisjiados ex-combatientes del
ejército. Hay dos Centros de Cuidado del Nifa y la Familia, un
curso para asistentes sociales y una seccidn especial de

geriatria.
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CAPITULD QUINTO

EL MOSHAY

La fundacién de Nahalal, el primer moshav ovdim -que en adelante
denominaremos simplemente moshav~ inicid una etapa decisiva en la
historia de 1la colonizacion agricola en Israel. Hasta ese
momento evistian dos formas de colonizacidn: el kibutz y la aldea
de tipo privado, llamada "moshav&". E£E1 primero, comoe ya hemos
visto, se basa en la propiedad colectiva de toda la produccidn vy
la igualdad absoluta en el goce de los beneficios comunitarias;
la segunda no difiere mucho de las poblaciones rurales euistente;
en otras partes del mundo, desde el punto de vista de su

estructura social, econdnomica y organizativa.

El moshav constituyd la forma de colonizacidn agricala
intermedia, elegida por agquellos que deseaban vivir segun los
principios de la igualdad social, el trabajo propio, la ayuda
mutua y una organizacion cooperativa altamente desarrocllada en
todn lo referente a suministros, servicios de comercializacion vy
produccién, sin porjuicic del papel desempeaado por la voluntad
del individuo para desarrollar su propia granja y organizar a st

agrado su vida familiar.
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Podemos enumerar los principios bdsicos del moshav de la

siguientc manera:

1. PROPIEDAD NACIDNAL DE LA TIERRA.
2. COOPERATIVISHMO.
3. AYUDA MUTUA.

4. TRABAJO PROPIQ.

a) LA PROPIEDAD
En cuanto a la vivienda, se& pucde sedalar que es particular asi

como los bienes familiares.

lLas tierras son distribuidas a los colones por intermedio  del
Fondo Agrario Naciomal, quien las arrienda al moshay y las
autoridades del moshav, a su vez, vuelven a arrendar la tierra,
en las mismas condiciones, a cada miembro individual, cuidando
que todes los lotes sean de la misma medida, y hasta donde sea
posible, de igual calidad. La medida del lote asignado a cada
familia, puede diferif en las distintas zonas del pals, ‘teniendo
en cuenta diversos factores, Ltales como la cantidad de agua
disponible para riego y el tipo de enplotacién agricola, peroc es

siempre igual dentro del mismb mashav,

Generalmente son las autoridades planificadoras las que
determinan la cantidad de tierra y el tipa de explotacion

conveniente para el moshav, de acuerdo, por supuesto, con los
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propdsitos y desecs de los colonos y de sus organizaciones
pacionales, AdemaAs, una cierta extensidén, se reserva a fin de
adaptar la chacra a las necesidades de daos familias, para ei caso
de que uno de los hijus se case y desee continuar vaiviendo en el

lugar,

Es gportuno sefalar gue £1 moshav, ajustdndose a las decisiones
de la Asamblea General de sus miembres, y cuando ello se
justifiyue, tiene atribuciones para proceder a la redistribucidn
de 1la tierra, For ejemplo, cuando un moshav puede aumentar la
cantidad de agua para riego y, por endw, perfeccionar los métodos
de cultive, es razonable adjudicar menos campo por familia vy
aumentar el nimero total de parcelas en el moshav. No obstante,
una decisian de esa indole puede, facilmente provocar una serie
de dificultades y conflictos de caracter financiero, técnico y
psicolagico, por lo gue el moshav trata de evitar tales cambiﬁs

en lo pasible.

b)) EL TRABAJO
Este aspecto podemos resumirlo en 5 puntos fundamentales:

i{. Ningtdn miembro tiene derecho a ampliar su predio ni a arrendar
y cultivar las tierras asignadas a otro.
2, La granja no puede ser dividida entre los miembros de la

fimilia ni aun en casoc de muerte. La tierra es heredada paor un
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50l miembro a eleccinn de la familia, © en caso de que ésta no

a¢ pongs de amaerdo, por las instancias electas del moshav,

Z.  El mushav no admite "terratenientes” y permite el cultivp de
la granja por un  extrado, sale cuande el  duedp  se halle
incapacitado. Empero, aun en dichos casos, el moshav puede
decidir la trasferencia de la granja, a condiciones de que el

nuevo granjero llegue a un acuerdo con el antiguo propietario.

4. Cada colono debe trabajar sus propias tierras con ayuda de los
miembros de su familia y evitar en la medida de lo posible el

emplec de mano de obra asalariada.

S, Hoy en dla, a mds de setenta afos de la fundacion del primer
moshav  ovdim, y cuando ya existen en Israel mas de 300 aldeas
cooperativas similares, este principio sigue en vigor, perc ha
sufrido ciertas desviaciones. Aléunos colonas, principé]mente
los que no pueden contar con la ayuda de sus hijos, recurren a
obreros asalariados. Esto sucede particularmente en épocas de
muche trabajo, como, por ejemplo, la recoleccidn del algoddédn o la

remolacha azucarera.

En tales casos no es el colono mismo guien decide esta cuestidn,
sino el Comité Ejecutivo de la colonia. El Comité debe resolver
si se justifica la necesidad de emplear obreros en una granja, vy
si as{ fuera, consequird los trabajadores y cargard su salario a

la cuenta del granjera. Se trata de que la ayuda mencionada se
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de trabajo ajeno. Es decir, el moshav elimina la rela f&n
directa entre el empleador y el asalariado y de esta forma pone

una valla al empleo intenso de mano de obra asalariada.

c) SISTEMA COOPERATIVO DE VENTAS.

Todos los  integrantes del moshav son miembros de una  sociedad
cooperativa, registrada en el Registro de Aspciaciones
Cooperativas de Israel. Dicha sociedad es 1la organizacidn
comercial del moshav y constituye de hecho una cooperativa de

finalidad m&ltiple. Sus dos funciones principales son:

1. FProveer a los colonos de todo lo necesario (mercaderlas,

servicios, créditos bancarios, etc.?).

2. Comercializar sus productos agricolas.

LLa venta cooperativa es un factor bhasico en el moshav. De
acuerdo a los estatutos de la colonia, todas las ventas deben
“llevarse a cabo por canales cooperativos y cualquier transgresion
puede ser sancionada. Hay excepciones, sin embargo, cuando se
Vtréta da rubros menos importantes, com@ es apicultura, u otros

ramos para los cuales no existe un mecanismo apropiado de venta.
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La primera fase de las operaciones de venta consiste en ia
coneentracidn  del producto; es decir, la transferencia de la
produccion de la granja individual a los depodsitos centrales del
moshay. Si se trata de pequedas cantidades, las transporta el
mismo agricultory de lo contrario, el producto es recolectada vy
transportado a los depdsitos por un camidén del meshav o de un
grupo de moshavim. All{ es pesado, clasificado y anotado a favor

del granjero.

La fase siguiente comprende la venta propiamente dicha, que se
realiza por medio de compafdlas que disponen del personal y la
organizacion apropiadas. La gran mayoria de los mnshaviq
utilizan los services de "Tnuva" o "Tene" (Organizaciones para
comercializacidon de productas).

El depdsito central recibe los productos del granjero y los
transfiere, al por mayor, a la compafia de ventas. Esta, después
de vender los productos, paga a la aldea, y el depaptamento de
contabilidad divide la suma obtenida entre wus mimmbros, de
acuerdo a la cantidad y calidad de los productos entregados, ¥y
luego, acredita el importe en sus cuentas. Una vez que el
campesino entrega sus productos al depdsito central, no
interviene en la transac:iﬁn: el derecha de propiedad es

‘transferible a la aldea.

80



Las compafilas de venta deducen una comisidn antes de pagar al
moshav, a fin de cubrir sus gastos de transporte, personal, etc.
"Tnuva" deduce un porcentaje, segun el tipe de productos. Los
gastos de transporte pueden calcularse de dos formas distintas:
en relacidn directa con la distancia recorrida o en base a un
promedio regional o nacional. “"Tnuva" eligid el segundo método
para que las aldeas distantes no quedaran en desventaja. El
moshav, par su parte, también deduce el 1% del total de las
ventas, an concepto de gastos. Quiere decir que al granjeroc se
le acredita en su cuenta mensual el importe neto que le

carresponde por la venta de su produccion.

La venta cooperativa brinda al granjero muchas ventajas:

{. Lo libra de preacupaciones y peérdidas de tier-u en viajes al

mercado y en negociaciones con mayoristas o conpaflas de venta.

2. Le reduce los gastos de trénEporte. embalaje, mano de abra,

etc.

3. Puede percibir precios mds elevades por sus productos.

d) COMPRAS EN COMUN.

Los articulos de consumo del moshav se toncentran, por lo general

en dos instituciones:
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Al A TIEND: GENERAL. que, adends de comestibles, también
swininintra al granjero los materiales de produccisdn que necesita,
como  son: herramientas de trabajo, materiales de construtcion,

fertilizantes, repuestos, etc.

L} EL ALMACEN DE CONCENTRADOS Y BRANDS, que provee el alimento
concentradoe para el ganado y las provisiones de granos. Las
aldeas mas grandes y veteranas cuentan, ademAs, con un depdsito
separado para materiales de construccidn y a veceg obtro para

herramientas y fertilizantes.

1 granjero no paga al contado los articulos que compra en la
Tienda BGeneral, sino gue su valor le es debido en cuenta. Asi pg
comp puede obtener articulos a crédito aunque su cuenta mensual
revele que estid en deuda con la aldea. En cambio, la compra de

articulos de consumo se abona al contado.

Las ventajas de aste servicio de abastecimiento comunal son

evidentes:

i, La Tienda General puede comprar cuando las precios estdn en
baja y guardar los productos en sus depdsitos, cosa que el

particular no puede hacer.

-

2. Al comprar al por mayor el moshav puede obtener descuentos y

créditos que no estaian al alcance del granjero individual,

Z. El moshav, en su caracter de intermediario, no especula cen la

vanta de los productos.



4. Ahorra al granjero, frecuentemente, viajar a la ciudad o a

otros centros de abastecimiento.

S. El granjera se asegura una calidad mas ealevada de la

mercaderia y un almacenaje adecuado.

®) AYUDA MUTUA.

Aunque la ayuda mutua ya se ejerce de por si, dentro del marce de
la saciedad cooperativa del moshav, sus fundadores consideraron
necesario, y con buenas raxones, extender el campo de esta ayuda,

por encima de las actividadeg meramente econdmicas,

Asi, han establecido =1 principio de que el moshav, considerado
como entidad, garantiza el bienestar de sus miembros -~por lo
menos en un grado minimo- siempre, por supuesto, que estos no
descuiden deliberadamente su tampo y sus deberes. De acuerdo con
este reqlamentn, ta ayuda entre los miembros adquiere visos
personales y se ajusta a ciertas normas, como son: la obligacion
de trabajar por turno en la granja de un miembro enfermo, etc.
Estas formas primarias  de ayuda mutua han evolucionado
ultimamente y ahora existe un fondo especial de ayuda para cubrir

 estas necesidades. .

La ayuda mutua, también ce manifiesta en el ramo de la educacidén.

La comunidad se encarga de que todos 1los hijos del meshay



disfruten de las mismas facilidades para estudiar, de acuerdo a
su  caepacidad e independientemente de las contribuciones que sus

padres paguen al mosahv.

El principio &e ayuda mutua se expandid mucho en los dltimos 10—
15 afos. A la ayuda mutua dentro del moshavy, se agregd la ayuda
entre los diferentes moshavim, en especial entre los recien
establecidos. La Federacidn de Moshavim crad un fondo especial
en el que las aldeas veteranas tienen, naturalemnte, una
participacidn mas importante, con el fin de brindar apoyec a las
colonias nuevas, De easte modo, la ayuda mutua, que fue al
principio uwna caracteristica de tipo local, se ha convertido

ahora en un factor de gravitacidn para el movimiento integro.

) EL MOSHAV OVDIM.

Para comprender las diferencias entre el moshav ovdim y @l moshav

shitufi se presenta a continuacién un cuadro comparativo:

MOSHAY OVDIM ) MOSHAV SHITUFI

1. Principios: ayuda mutua, 1. Principios: trabaijo
trabajo cooperativoy vida colectivo, vida familiar
familiar y consumo y consumo particular.
particular.

2. Vivienda: propiedad parti- 2. Viviendas familiar, pro-—
cular. piedad del moshav shituf)
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3. Bducacitn: colectiva, pero
particular. los nifos viven con la
familia.
4. Producciédn: venta en 4. Produccidn: colectiva.
cooperativa.
5. Medios de produccidn: 5. Medios de produccidn:
particular y cooperativos. colectivos.
6. Trabajo: particular, 6. Trabajo: colectivo.
7. Adguisiciones: particular. 7. Adguisiciones: colectivo.
8. Herencia: en la familia, 8. Herencia: del moshav
sin divisidn en la tierra. shitufi
?. Dinero: particular, 9. Dipero: sueldo mensual
fijo, segun el numero de
miembros en la familia.
10. Vacaciones: de acuerdo a 10. Vacaciones: diez dlas a
1a voluntad o posibilidades. cuenta del moashav shitufi
11. Remuneracidn;: la produccidn. 11. Remuneracidn: presupuesto
familiar.
12. Fipanciamiento y erédito: 12, Financiamiento y créditor
cooperativo, colectivo.
17. Responsabilidad mutua: 13. Responsabilidad mutuas
limi tada. ahsoluta.
Nata: En cuanto a la tierra, los comedores, el servicie médico,
la cultura y el entretenimiento, afilijaciédn y retiro, el moshav
ovdim y moshav shitufi son idénticos.
@) EL MOSHAV SHITUFI.
A menudo se considera al moshav shituf{ como un término medio

Educacidn:

entre el moshav ovdim y el kibutz, pero en realidad sdlo lo es en

par

te.
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Esta nueva forma de colonizacidn agricola puede definirse de la

manera siguiente:

EL moshav shitufi es un tipo de colonizacitn agraria, en el cual,
todos los miembros participan en forma cplectiva en la  propiedad
de los bienes de la colonia, en la administracidén, en el trabajo,
en la ayuda mutua y la responsabilidad camtn, en tanto gue la
familia conserva su existencia unitaria en el marco de un hogar

individual donde desarrolla su vida privada,

Existe un numera relativamente bajo de aldeas pertenecientes a
esta categaoria. A fines de 1980 habia 40 moshavim shitufl con
una poblacidn de 8H.000 habitantes. La mayoria de ellos Estén_
afiliados a la Federacidn de Moshavim, ¥y a otras organizaciones

teligiosas o de otro cardcter,

Debida & su escaso namero, el moshav shitufi representa sélo el
2%, aproximadamente, de la poblacidn rural judia y el 1% del
total de 1la poblacién rural del pails. Sin embargo, la
importancia socioldgica de esta forma de colonizacién es

consaderable.

h) LA FEDERACION MOSHAVIM.

Al igual que los kibutzim, los moshavim estdn agrupados en

organizaciones nacionales bien delimitadas.
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Enparo, ¥y para dar una idea de suw funcién, nos ocuparemos ahora
e la m&s importante de estas organicaciones, la Federascitn de

Hashavim.

Cuando se establecid el Estado, el numero de moshavim de la
Federacidn era de 60, mientras que en 1978 llegd a 244. Es decir
que se han agregadec a la Federacidén, mas de 180 aldeas

coogperativas,
Estructura organizativas

- La Secretaria:; La secretaria restringida estd compuesta de
cuatro miembros. Esg responsable de la administracion corriente y
se pretne regularmente cada semana. Ademds de esta  secrataria,
existe otra, mdas amplia, gque se reune cada quince dias, para

discutir problemas que se plantean 2 las aldeas asociadas.

~ 1 Departamento Directives Se ocupa de dar créditos a  los
moshavim, de asegurar la distribucién correcta de las cuotas de
produccidn y del orden econdmico en los moshavim. El Departamento
encara las dificultades que se presentan en las ramas centrales
de produccidn del moshav, como cria de aves dé corral, cltricos,
cria de ganado, etc. El Departamento gula y aconseia a los
asociados del meshav en todas las actividades relacionadas con
la politica estatal agricola y representa a los mismos ante
el gobierno, los establecimientaos de suministiro Y mercadeo y los

distintos sindicatos.
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- El Comitéd de Educacidn: Superviss la educacidn de mas de 30,000
sbnnos de los moshevin que entudian en 845 escuelas Bstateles, 40
e=cuclas regionales estatales, 28 escuelas regionales, escuelas

de ensefanza intermedia y colegios agricolas.

Un seminario de maestros capacita al personal docente, asi como a

maesiros jardineros para el moshav.

- La SBeccidn  Juvenil: Su  actividad se concentra en l1a
copacitacién de la .jLIvEf;‘tle del moshav, por medio de cursos
extensivos de capacitacion y actividades educacionales en  los
centros regionales juveniles. La Seccidn organica seminariaos,
reuniones de instructores, y organiza paseos y encursiones para
los javenes del moshav. La administracion de la Federacidn,
dedica un 40% de su presupuesto para estas asctividades entre los
.
Jévenes, La  Seccidn, funda también nucleas de “Najal"  (grupos

para nuevos asentamientos).

~ El Departamento Técnicoa: Esta compuesto de wn  pyuipo de
ingenieros y arquitectos, y ofrece sus servicios a los moshaviam y
a los granjeros, a las consejos regionales y agrganizaciocnes de
compra. Construye y habilita centros comunitarios que se adaptan
a la naturalesa especifica de cada moshav, escuelas, jardines de
infantes, enfermerias, campos de deporte, asi como silos y

depdsitos para ¢l moshav.
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El Departamento de asuntos impositivos y segucidad social: [l
pruﬁbsito de este Departamento es sevir de gula a los miembros
del moshav en cuestiones impositivas. &1 Departamento parficipa
en debales sobre leyes u ordenanzas, tredacta acuerdos on materias
especiales y representa a los campesinos y a  sus  asociaciones
frente a todao organismo estatal, a fin de asegurar impuestos
razonables. E1l Departamento cumple su funcion por medio de una
estrrecha coordinacidén entre las seis federaciones de moshavim, vy
sjendo ésta de los moshavim ovdim la mayor y 15 més antigua,

asume por lo tanto la principal responsabilidad.

Instituciones financieras y econdmicas de la Federacion de
Moshavim: La Federacion cuenta con 4 fondos financieros. La
idea que origind estos fondos fué la de asegurar el futuro
economico del granjero gque llega a una edad en gue su trabajo
personal en la granja se reduce y traspasa a8 sus hijos. La
reserva econdmica que resulta de los ahorros en estos fondos
permite integrar nuevas generaciones en el moshav y, por medic de
un ingresoc mensual, que se agrega a los pagos de Sequro Nacional,

asegura a los padres una total independencia economica.

Ademés de esta funcidn, los diferentes fondos ofrecen préstamos a
los moshavim y a sus miembros, que muchas veces exceden & & 7
veces su capital. Los préstamos se dan a corto plaze (10 meses) y

a un interés mds bajo que el vigente en la banca y el comercia.
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Ademds de los préstamos generales, los  fondos dan  préstamos
oespeciales, talas como:

t. Fréstamos para nueves miembros que concluyen el servicio
militar.

2, Préstamos pars asociados jovenes que les ayudan a adquirir un

equipo para la granja y su vivienda,

F. PFrestamos a corto plazo de otres bancos e  institucicnes
financieras que, por intermedio de los fondos, son transferidos a
los moshavim a un interés reducido.

4. Garantias a los bancos e instituciones financieras que dan
préstamns a los moshavim y a sus miembros.

i) EL MOSHAV EN LA ECONOMIA ISRAELIX.

GRAVITACION DEL MOBHAV EN EL AREA CULTIVADA DEL PAIS
Cultivos bajo riego y de secann, en miles de dunmames., afRo 1977

Tipo de cultivo En el moshav Total en Icrael Y% del
000 dunam 200 dunam mashay
s/ el

total

Cultivos de secano

Cultivos de campo 447 1.905 2X. 5%
Hortalizas ? &t 14.8%
Flantaciones frut. 7 176 4. %

Cultivos bajo riego

Cultivas de campo 233 757 3. %
Hortalizas 144 06 47.7%
Flantaciones frut. 283 709 40 %
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CaAaPITULDO SEXTO

LA ECONOMIA JEVRAT HADOVDIM Y SU PARTICIPACION EN EL CAMPD

Jevrat Haovdim es una amalgama de cooperativas y de
organizaciones de propiedad obrera, singular de Isfael, aunada en
el marco ideoldgico y organizacional del movimiento laborista

israell.

Jevrat Haovdim tiene diversas formas de organizacidn coaperativa
y en la actualidad representa la produccidn de un cuarto del
FP.N.B,, de lsrael. Sus empresas desempedan un papel
preponderante en diversos sectores de la economia, como por
ejempla en agricultura y en electrdnica, en construcciéon y en

sequros, en atenciéon médica y en transporte por autobuses.

Jevrat Haovdim, Cooperativa General de Trabajadores en Israel -
ése es su nombre completo - fué establecida en 1923 por la
Segunda Convenciédn de la Histadrut, la Confederacidén General de
Trabajadores. El proposito era enmarcar dentro de una sola
organizaciodn & las cooperativas ploneras existentes entonces ¥y
"dedicarse al trabajo en asentamientos agricolas, industria,
construccidn y abastecimiento, tanto en la ciudad como en el
campo, en base a la responsabilidad y ayuda mutua". Todo miembro
de la Histadrut {en la actualidad 1.5 millones) es

automaticamente miembro de Jevrat Haovdim.
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El nombre JEVRAT HAOVDIM que significa al mismo tiempo LA
SOCIEDAD DE LOS TRABAJADORES {(en el sentido social) y COMFAMIA DE
LOS TRARAJADORES, expresa, mejor que cualquier otra cosa los

objetivos que tuvo en mente el movimiento laborista israell.

En la actualidad, las numerosas organizaciones del sector obrero
que operan bajo la directiva de Jevrat Haovdim, pueden agruparse
en las diversas categorifas siguientes, gque reflejan tanto formas
diferentes de propiedad cooperativa como moldes de vida y de
gestidn:

1. Empresas de propiedad directa (total o parcial) de Jevrat

Haovdim, es decir, de la cooperativa de todos los miembros de la
Histadrat.

3

2. Drganizaciones cooperativas afiliadas a Jevrat Haovdim:

a. Couperativas rurales: el kibutz y el moshav, y cooperativas de
segundo grado cuyos "miembros" son los kibutzim y moshavim.

b. Cooperativas urbanas de produccidn, transporte y servicios.

c. Cooperativas de consumo.

I EMPRESAS DE LA PROPIEDAD JEVRAT HAOVDIM
Las empresas principales sont

a) Industria KUR. Constituyen el principal brazo industrial de
Javiat Haovdim. El consarcio kur, estd arganizado en los grupos

y divisiones siguientes:
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Kusy, Grupo de Productos Quimicos: kur, Grupo de Siderurgia y
Metalurgiay Grupn Tadirén (productos eléctricos y electroénicos);
Eur, FBLivisitn de Electricidad y de Electrdnica; bur Divisiﬁn de
Vidrin, ¥ur, Divisién de Ceramicaj Nesher {(fabrica de cemento vy

Alliance (neumaticos y caucho).

El Consejao KUR constituye la empresa industrial mas grande de

Israel,

Industrias KUR da ocupaciodn a 30.000 perconas. Los empleados de
KUR participan en la gestion de Ia empresa y gozan de un plan que
leg permite compartir las utilidades. En FUR, como en todas las
atras empresas de Jevrat Hoovdimy, 21 resto de las utilidades se

reinvierte para el desarrollo futuro,

b) RANK HAPDALIM: El Banco que mAs rapidamente crece en  Israel.
HKank Hapoalim es el segundo de importancia en el pais. Tiene I07
sucursales en Israel y toda una red de sucursales y de

subsidiarias en los centraos financieros del aunda.

c) SOLEL BONE: Fundada en 1923 Splel Bpné es la compadia
constructora que acompafia muy de cerca todo e! desarrollo de
Israel y que crecid conjuntamente con la economla israell, hasta
convertirse en una compafla de construccidn de prroporciones

mundiales,

d) SHIKUN OVDIM: t(a Compafia de Vivienda de Jevrat Haovdim,

opera generalmente en forma conjunta con Solel Boné. Fromueve



proyectos de vivienda, se ocupa de obtener el terreno, planifica

=1 proyecto y presta servicics a los futuros ocupantes.

e)  HASHEH, COMPAMIA DE SEGURDS DE ISRAEL: Hasnéh es la mas
grande de las compadias de seguros de Israel en lo que ze refiere
a ingreso de primas y numero de tenedores de podlizas. Desde sus
camienzos, Hasnéh desempefid un  papel importantisimo en la

concientizacion de la poblacidn de lsrael en materia de seguros.

I1 COOPERATIVAS URBANAS.

Las cooperativas urbanas de manufactura, transporte y servicios,:
se imiciaron en lsrapgl & principios de este siglo. En 1928, esas
cooperativas 1o mayarla de las cuales tenla menos de 7 miembros—
fuersn agrupadas por la Histadrut én el marco de la Unidn Central
de Caoperativas Industriales, de Transporte y Servicios en
Israel, como parte de Jevrat Haovdim. La estructura
organizacional de la "Central" le confirid a Jevrat Hanvdim una

nosicidn muy fuerte ante las cooperativas afiliadas a la misma.

En la "Centiral® estdn arganicadas 133 cooperativas con un
personal total de mas de 20.000 individups. Los miembros de las
cooperativas representan aproximadamente el S5% del total de la

fuerza laboral de la misma, si1endo el resta, perconal asalariado.
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Las cooperativas mds grandes son EGUED y DAN, cooperativas de
transporte publico, con  un total de mas e B8.000 miembros.

abarcanda mas del G0Y% del transporte publico en Israel.

Con el obijeto de ayudar a las pequedas cooperativas a hatenr
frente a las dificultades implicadas en una estrecha base
financiera y en problemas especificos de organizacion, la
Central, conjuntamente con Jaevrat Hapvidm, orearon nuevos marcos

de colaboracidn entre las coopeirrativas migmas.

111 COOPERATIVAS DE CONSUMO

Las Asociaciones de Consumidores, conjuntamente con el “Hamashbinr
Hamerkazi" son duefas del "Hamashbir Latzarjén”; una cadena de
grandes tiendas cooparativas (las mis grandes de Israel:, con un
movimiento de unos 600 millones de dalares anuales Y

aproximadamente 1.600 empleados.

Los supermercados coopetrativos y las tiendas por departamentos
estan dispersos por  todo Israel. l.as Asociaciones prestan
particular atencién & las zonas en desarrollo, donde ofrecen al
publico una gama muy diversificada de productos a precios iguales

a los que cobran en las grandes ciudades.
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CAPITULO SEPTINO

OTRAS FORMAS DE COOPERATIVISMO EN EL MUNDO

La 1dea de la participacidén ohrera y campesina en 1a
administraciton, aparecid en el siglo pasado, siendo propuesta por
distintos autares de diferentes carriantes ideoldgicas
{sotialistas y liberales), en paises europess, con distintos

reglmenes politicos y también en los Estados Unidos.

Con la finalitacidn de la Segunda Guerra Mundial presenciamos
varios intentos para su realizacidny en ese momento se convirtid
para lps Aliadus en un asunto de suma importancia, a tal punte,
que en los tratados de paz, so fijaba un inciso espetifico que
determinaba que, con ia reconstruccién de la industria pesada, se
legislaria wuna ley de participacidn obrera en la administracion
de las industrias del carbén y del acero. Ambos rubros son base
de  la potencia e independencia econdmica tanto de la vieja como

de la nueva Alemania.
Desde entonces, la cuestion estd en el tapete, en e! orden del

dia ve los movimientos laboristas, de los sindicatos, de las

organizaciones empresarias, de las organizaciones campesinas,
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partidos politicos de distinlas corrientes, parlamentos Y

gobiernpos, circulos intelectuales e institutos uwniversitarios.

El hombre, que llegd a extraordinarios logros en el campo de la
ciencia y la tecnologla, que desarralls medios para aumentar su
fuerza vy dominar 1los recursos naturales colocandolos a su
servicio, atn no alcanzd a reqgular el comportamiento del factor,
que a mi entender, es el mas importante para el desenvolmiento de

las medios de produccidn clasicos: el trabajador.

Se considetan tres factores de produccidén principales: el
capital, 1la tierra y el trabajo. Al trabajo se le tomd siempre
como una acciédn fisica gque se adquiere a cambio de dinero
(residuos de la época esclavistal), Se le ronsiderd como un valar
similar a la fuerza fisica motriz, come la energla, sin tener en
cuenta al hombre, al ser humano gue efectda el trabajo. Por
consiguiente a nuestro Juicio, 1los factores de produccion

principales son el capital, la tierra y el hombre.

Con el desarrollo de la tecnologia se acrecentd el sentimiento de
alienacion del trabajador respecto de su empleg, Este fendémeno
fué visible en las primitivas sociedades agricolas, pero cobrd
impulso a partir del industrialismo. Su aparicién responde al
"encierro del trabajador entre los muros de la fabrica, en su
conversion, de ser saberanoc de si mismo, en un individuo Qua debe

recibir y obedecer ciegamente drdenes, sin conocer sus razones.
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Fl proceso llevs, con el correr de los afos, a la deshumanizacidn

dal empleo y a la negacién del "yo" del hombre trabajadur.

La realidad es, sin embargo, mds fuerte que la teoria e invita a
tomat: conciencia de1l  prablema. £1 desarrolloe tecnoldégico
acelerado que caracteriza nuestra era, obliga tanto a las
organizaciones como a los establecimientos industriales, a buscar
formas tecnoltgicas altamente sofisticadasy este esfuerzo se.
traduce en la oblencidn de grandes dosis de conocimientos hara

tenar la capacidad de control sobre aquella tecnologia.
En definitiva, el hombre domina la tecnologia.

La participacién obrera en la produccidn es uno de los
innumnerables puntos referidos a las relaciones laborales y a su
literatura. Democracia industr{al, autogestion, cogestion,
consulta conjunta, participaciéon de los trabajadeores en la
direccidn, codeterminacidn, y muchos mds, constituyen un conjunto
cuyo comin denominador es el intento de hallar respuesta a los
sacretos del factor humano en el trabajo y las formas de
tratarlo, tanto en lo réferente al trabajador rural como  al
trabajador industrial, en la linea de produccidn de la fabrica,
detrds de la maquina, en la catedra, detrds del mostrador, del
escritorio o en el campo, En todo lugar donde se agrupen
personas con el fin definido y especifice de producir, se aplican

estos términos,
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De este conjunto de temas, nos concentraremos en la participacion
de los trabajadores en la administracion de las empresas. Este

termino es concreto y claro, y no general vy  tedrico comd  los

otros, En el se incluyen los elementos especificos como
administracidén, empresa, una conjuncion de edificios, materia
prima, maguinas y personas, unidos con el objeto de la
produccidn. A este fin precisa administracion, y la

administracidon es un proceso permanente de toma de decisiones.

Finalmente, las decisiones son adoptadas por personas.

I DIRECCION AUTONOMA DE L0OS TRABAJADORES

De Oriente a Occidente, en las ultimas tres o cuatro
generaciones, se desarrollan distintas concepciones e ideologias
cuyas fuentes son las tradicionales escuelas utopistas,
marxistas, socialistas, liberales y las de relaciones humanas en
los Estados Unides. Entre los representantes de estas escuelas
se encuentran Robert Owen, Fourier, Karl Marx, Marcuse, De
Tocqueville y otros, que dedicaron gran parte de sus escritos al
hombre trabajador, su ubicacion en la division del trabajo, la

realizacion de su personal y la mejoria en sus condiciones

laborales.

La participacion 1laboral en la administracidn emergié como un
compromisc entre la escuela anarcosindicalista, que bregaba por

la ruptura de todas las ataduras con el régimen y por la
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propiedad sobre los medios de produccién, y entre la escuela de

administracidn autocrdtica jerdrquica rigida.

Ambas concepciones constituyeron la base ideoldgica de diversos
regimenes que influyeron notablemente en el sistema total de las
relaciones laborales. El método yugoeslavo de autogestidn, por
ejemplo, se apoya sobre 1a base de programas politicos y
economicos determinadaos por &1 nivel estatal, que es el
propietario de los medicos de produccion, mientras gque los
trabajadores - ciudadanos - los dirigen. Este mé&todo es movido

por la idealogtia.

_En este pals, el orden social determina fQue no puede hater’
funcionarios autoritarios que controlen a los tiabajadores en la
empresa, en cambio cada trabajador es igual a sus compafderos, Yy
todos  juntos son responsables por la suerte de la empresa y la
realizacidn del proyecto. Los trabajadores se encargardn de la
actividad normal del establecimiento y de todos los puestos

laborales. Son ellos los que eligen a sus directores.

Qtra concepcion es la alemana del Mittbestimnung, basada en la
ideologia de la desnazificacién de Alemania, que wutiliza varios
aspectos ideolégicos del socialismo., Este sistema, otorga por ley
a los obreros, o1 derecho de ejercer el control y poseer toda la

informacion sobre lo que acontece en el establecimiento.
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II DIRECCION PARTICIPATIVA

En Escandinavia y en los Palses Bajozs, las concepciones
ideoldgicas son politico sociales y estdn basadas en la premisa
que la democraticacion del trabajo constituye una complementacion
ge la democracia de toda la sociedad, como oposicidon a los
reg{menes autocraticos dentro de los muros de laz  fdbricas que

constituyen un peligro para la demncracie caomo si1steme de vida.

Las teorias de la direccion participativa en Estados Unidos
(Participative Management! que se basaron en concepeliones
psicoldgicas de relaciones humanas, recomiendan distintas  formas
de la participacidn laboral en la toma de decisiones. Se puocden
ver en ollas formas tepdientes a la realizacidn de la  idea  da
participacidn. Estas teorias, empero, no superaron la fase

normativa y nunca fueron llevadas a cabo.

En cuanto a las medidas y los sistemas para alcanzar el objetive,
ayisten diversas concepciones, Estdn los que apoyan la
legislacion como via, y las que por otra parte, bregan por la

concepcion del voluntarismo por medio de areceglos especficos.
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111 CO-DETERMINACION

Wy hay duda gue existen diversas deficiencias en @l sistema de
relaciongs  laborales y que no tados 1os participantes en  ellas

son felices.

Esta situwacion causa, a menudo, intranguilidad industrial e
insatisfaccion individual, La participacidn laboral en la
administyacian, no es el JUnico medio, pero puede ser el mas
Gutil -y a veces mAs drdstico — paliativeo para superar estas

dificuitades v traer la tan ansiada tranguilidad i1ndustrial.

Los obijetives enpuncirados a continuacion dentro de la o
determxnan10n, S0N de un caracter tanto colectivo como
indivaidual, Cafne, @ aengiond, a los dinbintos roglaenes
corvespueden  distantas ddeploglar y méviles vy en  consecuencia,
divemscs abiclivos para la implementacidn de la participacion
laboral. For eso, las definiciones que siguen seran parciales

aunque intontan sur universales.

1) Aumento de la identificacién de las trabajadures en general, y
de cada obrero en particular, con su puesto, gue serd visto camo
propic. Toma de conciencia de que la prosperidad de la emprasa y

el beneficio particular del obrero van acompaiados uno del ngro,
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M Conocimienta de la importancia del medice de produccion
“trabajo" como de 1gual valor 2 tal vez mayor gus a los clasicos
"factor empresariael", “capital® y “"suelg" y ctorgamiento de los
miemos | derechos sobro el destino de las ganancias que  son

ariginariamente invertidas en los otros medios.

3) Demncratizacion del lugar de trabain, como parte integral de
1a vida democratica fuera de la  fabrice. Otorgamiento de
oportunidades iguales a cada trabajador para expresar su opinion
y tomar parte activa en la vida economica, <omercial Yy

administrativa de su lugar de trabajo.

4) Otorgamiento de oportunidades justas a cada individuo en 1la
organizacién de sus aptlitudes intelectuales v sus potencialidades
generales, como parte de un esfuerzo individual y colective por

el bien general de la empresa.

S) Participacitn econdmica real, de los frutos del estuerzo
conjuntv, participacion de las trabajadores en las ganancias de
la firma, como un hecho permanente, aprobado e inseparable del

régimen de participacon laboral.
&) Mejoras en las condiciones ambientales en la fabrica, en la

que se pasa mds de la mitad de la vida, como base de influencia

para lo que acontece fuera de la empresa.
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7} inmgnto de la satisfaccion en el trabaijo, como parte del orden

dtl dia ern la vida el trabajador,
&) Logros del enriquecimiento del lugar de trabaijo.

P! Aumento de la eficacia de los individuos, y por su intermedio,

de la eficacia y ganancias de la empresa.

1t Modificacion cualitativa de) orden social establecido.

IV CONSEJD CONJUNTOQ

El campo principal para la actividad conjunta, lo constituye la
fadbrica Yy todus sSUS instituciones organizativas y
adm}nxstrativas. siendo la direccidn conjunta, el cuerpo.
fundamental. La direccidn fabiril conjunta es la mds importante,
porque en ella se concretan en la practica todos aquellos
principios mencionados, Yy ella congstituye el instrumento.lndicadc
patra el logro de todos los cbjetivos de la organizacidn. La
direccidn estd integrada por x cantidad de miembros, de ellos
poco menos de la mitad son representantes obreros. De ese modo,
una direccion de 7 miembros estara constituida por 3
reprasentantes obreros, T elegidos por la direccion vy el
presidente, que generalmente es a su vezr el director general del

establecimiento,

104



L1 consejo conjunto es el cuerpo ejecutivo directivo esxclasive ei
la fdbrica, y actua en base a la politica general de la comhaﬁla.
Los representantes obreros actuan en el consejo de administracion
de la compaAdia y tienen un rol importante en la fijacidn de su

politica.

Todo consejo conjunto estd scompadado de comisiones secundariss
ad juntas, cuyas funciones @stan bien definides, ellas se ocupan
de la actividad diaria administrativa, organirativa, econdmica vy

comercial de ta fabrica.

El orden del dia de la direccidn conjunta y de los cuerpos
administrativos conjuntos, se basa generalmente en los progirramas
de trabajo anuales y multianuales, programas de produccion,
distribucidn, adelanto de ventas, control de la puesta en
practica de la planificacién general y periddica, debate sobre el
balance anual y los informes financieros periddicos, debate sobre
lnsrprublemag de desarrollo e inversidn, planificacién y control,
decisidn sobre el nambramientnvde funcionarios de alte rango,
programas para el desarrolle y progreso de los trabajadores,

debate sobre proposiciones de eficiencia y muchos items mas.
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En los prancipios para la realizacidn, nombremos 2l duz
informacidén abrerta y multidireccional. La expresién concreta
de este principio consiste en encuentros periddicos fijos por
iniciativa de la direccidn conjunta, y con la participacion de
todos sus miembros. Por lo menos dos veces al affo se reunira una
asamblea general de todo el personal del establecimiento, para
recibir informacidn de les miembros del consejo conijunto sobre la
situacién econdmica, administrativa y comercial de la empresa, vy

debatir los detalles suministrados.

For 1o menos cuatro veces al afo se efectuaran debates,
trimestrales en cada una de las gecciones y en cada una de las
ramas de la produccién, acerca de la situacién laboral, de la
produccion y de la relacidn entre los logrosy el presupuesto y la

planificacidn anuales.

A continuacion pretendemos resumir en un cuadro comparativo 1los
niveles, de participacidn de los trabajadores de una empresa o
hiembros de una cooperativa, para que salte a la vista con mayowr
claridad el grado de involucramiento de los trabajadores,  tomando
en cuenta la propiedad, la politica de la empresa, la direccién,

la produccién, las ganancias y las pérdidas,
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NIVELES DE PARTICIPACION DE LBS TRABAJADORES O SOCIOS

FROF. POL. DIR. PROD. GAN. PERD.

KIBUTZ tevrvnveresvonens + + + + + +
MOSHAY . ..iiieeinrenenns + + : + : :
CUDPERATIVA DE PRODUCCION.. + + * + + +
COOPERATIVA DE CONSUMO ... - - : + - -
DIRECCION AUTOMOMA covusee = + + + + +
DIRECCION PARTICIPATIVA .. - + : + : -
CO~DETERMINACION ........ - + + : - -
CONSEJO CONJUNTO soeenan. = - : + : -
CONBULTA CONJUNTA ....... - - - - - -

NEGOCIACION COLECTIVA ...

Nota: el signa (+) significa afirmacian
el’ signo (-} significa negacidén
los signos (+-) significan medianc grado de participacidn,
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CAPITULDO acTAvoO
EL COOPERATIVISMO EN MEXICO

Al igual que en otras partes del mundo, el Cooperativismo en
México, surge con la idea fundamental de crear nuevas fuentes de
emplen; producir mas bienes de consumo populary disminuir la
intermediacitdn entre la produccidn y el consumo y mejorar los
.niveles de vida de la ¢clase trabajadara, basandose todo ello, en
la solidaridad social, la ayuda mutua y la conviccidn de que el

trabajo unificado resuelve mas rapidamente los problemas comunes.,

I ANTECEDENTES

En Ménico, la primera cooperativa surgid del gran circulo ocbreroj
fué un taller cooperativo de sastreria, fundado el 14 de
septiembre de 1873, que por falta de experiencia y por 1la poca
armonia que existia entre sus socios, se disolvid tres adfos

después.

En 1874, la fraternal de sombrereros abrid su taller cooperativa,

que tampoco tuvo larga vida.

Surgieron después otros intentos, hasta de cooperativas de
consumo como !a de la Colonia Obrera de Buena Vista, fundada en

1876.
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Ninguno de esos organisnos llegd a tener, sin embargo, especial
significacion dentro del movimiento spcial v econdmico de - aguel

entonces.

De las cooperativas de consumo organizadas a fines del siglo xIX,
solamente dos lograron desarrollarse con éxzito, la sociedad de
consumo, fundada en 1890 gue durd hasta 1910 y otra fundada en

Tampico en 1900,

Surgieton también, al ejenplo europeo, algunas cooperativas para
la construccién de casas, tales como la Sociedad Nacional
Cooperativa de ahoreo, préstamo y construcciones, “La
Frotectorai" ambas desaparecieron, asi como la fundada en  Senoara

al estallar la revolucidn de 1910,

Por el afo de 1917, se fundd el Partido Nacional Cooperativista
que buscaba como meta esencial, la emancipacion del obrero por el
sistema cooperativista, en que sus fundadores veian la solucidn
al prablema economico del pueblo; su intensa participacidn en la
politica nacional de 1920 a 1923, le hizo desatender sus miras
cooperativistas. Se ligd {ntimamente al movimiento ™ De la
Huertigta " de 1923 y al fracasar éste, desaparecia, como

consecuencia, el citado partide,

La semilla sembrada por éste y el esfuerzo de otros grupas,
hicieron surgir con bastante impulso, en la década de los veinte,

a numerosas cooperativas.,
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La primera ley para reglamentarlas, la dicte el Fresidente Lazaro
Cérduenas: firmo la tLey Gegneral de Cooperativas gue sigue
actuulmente en  vigor. Segun  esta ley, son cooperativas de
produccidn, aguellas cuyos miembros se asocian con el objeto de
trabajar en comun en  la produccion de mercancias o en la

prestacion de servicio al publico.

Las Je consumo son aguellas cuyos miembros se asocian con el
objeto de obtener en comin, bienes o servicios para ellos, sus

hagares o sus Actividades individuales de produccidn,

Las cooperativas estdn obligadas a construir un fondo de reserva,

para reponer pérdidas que sufran en su capital social, para
cubrir riesgos y enfermedades profesionales de sus socios y
trabajadoress; y ptras prestaciones sociales para los mismos.

Apat-te de las  cooperativas independientes, las hay de

intervencidn oficial, o sea, laé que explotan cencesiones,
peranisos, contratos etc., legalmente otorgados por autoridades
federales o locales, y de participacién estatal las que explotan
unidades productoras o bienes que les hayan sido dados en
administracidn por el Gobierno Federal, Gobierno Estatal y el

Departamento del Distrito Federal o los Municipios.

En 1965 existian on el pails, 76% cooperativas de diversos tipos
de transporte, pesqueras, de consumo, agricolas, salineras, de
materiales para la construaccidn, de praduccidn de pan, mineras,
1nQustr1ales; de las principales son de textil, de ingenios de

azdcar y de la industria del cemento.
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En el pais, edisten dos de artes gré&ficasy la del Feriddico
"Excelsiar” y la del Periddico "La Prensa”, ambaz en la Ciudad ce

México.

Hay tambiérn otras copperativas, como las de los molinos de

mixtamal, espectéculos de teatro etc.

Las cooperativas se hallan agrupadas en Federaciones Regionales y

é¢stas en una Confedaracidn Nacional.

11 PERSPECTIVAS

Dentrp de este rubro podemos distinguir las finalidades comunes a
todas las cooperativas, los objetivos particuleres de _las
cooperativas de consumidores y los objetivos particulares de las
cooperativas de productores; sdlo cumpliendo esos altos obietivos
y finalidades, el cooperativismo 2n Mé&xico, tendrd un desarrollo

trascendental y una perspectiva promisoria.
1.~ FINALIDADES COMUNES A TODAS LAS COOFERATIVAS.,
1.1.~- Estimular la accidn de grupo:

La forma tan especial en que funciona una cooperativa,

facilita la comunicacidn abierta entre los socios, as!i como



su  participacitn activa, no sole en la toma de decisiones,
510 en cada una da lat tareas de 1a  socledad; de  1gual
farma favorece la creacion de un clima de confianza,
rospetn, aceptacidn, reconocimiento, en el cual lag
socios JDENTIFICARAN SUS OBJETIVOS INDIVIDBUALES CON LOS DE
LA COOFERATIVA.

Union dw esfuarzos.

Con la unidn de acciones con vtras organizaciones sociales,
el cooperativismo obtendr& buenos resuliados al UNIR 508
FUERZAS con otias cosperativas y en general, con todo taipo
de organizaciones sociales para el trabajo, coma son:
Ejidos Colectivos, Cajas FPopulares, Uniones de Crédito,'
Soriedades Mutualistas, Sindicatos, etc. Con quienes
podrdn oestablecer convenios vy contratos gue beneficien a
las partes y sirvan para nfnécer un  AROYO MUTUO. Decde
el punto de vista GOCIAL (baJo el principio de "la unidn
hace la fuerza"), conseguir mejores resultados en las

soluciones a sus problemas dentro de la comunidad.

Unir a los trabajadaores del campo y la ciudad, para lograr
me jores formas de vida.

En Méxice, una de las necesidades mas urgentes por
atender, se refiere a desarrollar wna tormula efectiva gue

permita elevar el nivel del trabajador del campo.



For lo que uno de los aspectos basicos por atender es el
que dicheos trabajadores obtengan un FRECIO JUSTO por zus
productaos, que permitan obtener ganancias necesmria§ para
mantener su fuente de trahajo y mejorar sus condiciones de

vida.

Establecer convenios entre las cooperativas del campo vy las
de la ciudad, represgnta un paso adelante en 1la 1lucha
cantra el intermediarismo aseguridndose gue ambas partes
reciban un precio justo, por sus bienes o servicios ya que
se trata de empresas no lucrativas que se caracterizan por

luchar contra la explotacion.

1.4,- Ser un instrumento que facilite la alianza entre la clase
trabajadora y 21 Estado para resolvesr los problemas de les

clases populares.

E! Estado Meiricano apoya la creaciédn y fortalecimiento de
Sociedades Cooperativas, como un DERECHO CONSTITUCIONAL de
la clase trabajadora para organizarse, y como un MEDIO DE
TRANGFORMACION SOCIAL que ofrezca & las clases populares

un trabajo digno y socialmente Gtil.

1.5.~ Educar a los socios en los procesos demacraticos.
El control democrdtico es la principal caracteristica de
una cooperativa, como ya se ha mencionado. La participacidn

activa de los socios en las decisiones y actividades de la
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cooperativa es el motor para lograr una auténtica labor de
grupa, pero 0s necesario que cada soclio AFRENDA a actuar en
forma DEMOCRATICA, vya que por lo general po estan
acostumbrados a DECIDIR EN GRUFO swbre diferentes asuntos
como:  la  administracion y direccion de la sociedad; 1a
eleccion de dirigentes, del tipo y calidad'dn los productos
o servicios que adquieran (las cooperativas de consumo) o

que afrezcan al pdblico (las de produccion).

Luchar contra la pobreza y la ignorancia.

Uno de los Principios mds importantes del Mavimiento
Cooperativo, es el relativo a la Educacion, a tal grado que
58 ha convertido en elemento inseparable de su actividad

econdmica.

La EDUCACION COOPERATIVA, deberd darse en 3 sentidos: la
capacitacion al spcio para mejorar su desempeso EN EL
TRABAJO; e1 fortalecimiento del espiritu cooperativo v la

preparacion para participar adecuadamente como SOGCIO-

- DIRIGENTE &n su empresa; y todas aguellas actividades de

caracter formativo dirigidas a elevar SU CULTURA.

Evitar la explotacién del hombre por el hombre.
Cuando el frabajadar es duefo de los medios de produccién

(capital, maquinaria y materias primas) y cuenta con los
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bienes o servicios que son necesarios para el, su
familia y sus actividades individuales de produaceion,

contard con berneficios tales como:

~ Asegurar un empleo digno y socialmente util.
- Obtener un pago justo a su trabajo.

~ Recibir anualmente y en forma proporcional, los
rendimientos o ganancias de su empresa.

~ Barantizar un precio razonable para los bienes y

sarvicios gue consuma, gracias a la eliminacidn de
intermediarios.

1.8.- Hacer frente a las tendencias monopolizadoras del mercado.
Las toaperativas tienen un amplio campo de accidn, pudiendo
organizarse, para realizar cualgquier tipa de actividad,
siempre y cuando sea licita y socialmente dtil; de esta
forma y gracias a la unién entre ellas, el Movimiento
Cooperativo podrd COMPETIR en el mercado con las grandes
empresas, ofreciendo sus productos y servicios a FRECIDS
RAZONABLES, evitando con ello que laos comerciantes vy
empresas tengan la posibilidad de especular, acaparar o

encarecer sus mercancias.

2, DBJETIVOS PARTICULARES DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES

2.1.~ Abastecer regularmente a 1los socios de bienes y/o
servicios, a precios justos, tratando de CONTRARRESTAR EL

ALZA de los precios en los productos de consumo bdsico.
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P Elevar el pader adquisitivo de los salarias, es decir, que
la persona pueda adguirir mayores o mejores cosas Con Su
mismd  sueldo, reduciendn en lo posible los efectos de la

inflacion.

2.3.- Comprar bienes y prestar servicios en GRANDES VOLUMENES
para ofrecer a los socios los beneficlios de las operaciones

al mayoreo.

2.4.~- La cooperativa de consumo, al manejar grandes cantidades vy
variedades de productos, puede llegar a convertirse en un
SUPERMERCADRO COOPERATIVO, donde el socio encuentra desde

alimentas y ropa, hasta aparatos eléctricos.

2.5.~ Cultura y recreacidn.- {a Comisidn de Educacidn, en
coordinacién con la de Previsiodn Social, también tiene la
funcién de fomentar actividades civicas, recreativas y
sociales tales comor formaclidn de elubes deportives y
socialess competencias deportivas; celebraciones civicas
y socialesy organizacion de campafias civicasj seminarios
y conferenciasy actividades culturales como conciertos,
exposiciones y visitas a museosy formacion de grupos
musicales, teatrales, de oratoria etc., de talleres para
el aprendizaje de‘activiades manuales, oficiocs o idiomasj
visitas gquiadas a lugares de descanso ©o de interés
histdrico; formacién da una biblioteca; actividades para

el mejoramiento de la comunidad, etc,
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2.6.-

Vivienda.~ Las sociedades cooperativas podran crear  una
seccidén de vivienda para proporcionar habitacion a  los

socios que lo saliciten,

Ahorro y préstamo .- Las cooperativas tambien podran
ofrecer este servicio a los socios en cumplimiento a los

Arts. 9n. de la Ley y del 446 al S3 del Reglamento.

3.~ OBJETIVOS PARTICULARES DE LAS COOFERATIVAS DE PRODUCTDRES

Farporcionar a los socios un TRABAJO ESTABLE.
Eliminar al PATRON o empleadores.
Ofrecer un SALARIO JUSTOD al trabaijadaor.

Adquirir en comin, bajo la propiedad de la ceooperativa,
los MEDIOS DE FRODUCCION (de acuerdo a las aclividades

realizadas), las mercanclas, etc.

Reorientar la produccion a bienes de consumo popuwlary de

acuerdo a  las necesidades y gustos.

Capacitar técnicamente a los socios para que se SUPEREN

como auténticos trabajadores.

Competir en el mercado, como cualgquier EMPRESA RENTABLE.
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IT1 LEGISLACION

La Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento

reconocen DOS T1FOS DE CODOPERATIVAS a las cuales denominat

-~ COOPERATIVAY DE FRODUCTORES

- COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES

La sencillez y generalidad de estas disposiciones legales
permiten la formacion de toda clase de coopaetrativas para atender
las més variadas manifestaciones econdmicas y actividades de los

trabajadores del campa y la ciudad.
.- COOFERATIVAS DE FRODUCTORES:

Se encuentran definidas en el articulo 96 de la Ley General de
Sor iedades Cooperativas de la siguiente forma:s
"Son sociedades cooperativas de bﬂaductorés, aquellas cuyos
miembros se asocian con el ohj=lo de trabajar en comun en  la

produccidn de wmercancias o en la prestacidn de servicios al
PUBL.ICQ".

1.1.~ Caracteristicas de las Cooperativas de Productores.
Las Cooperativas de Productores tienen un doble valor para
sus socios, pursto que representan a la vez, la forma de
ganarse la vida y el INSTRUMENTO para librarse de las
condicivnes de trabajo tradicionales, las cuales
generalmente resultan ventajosas para el patradn e

injusticia para el trabajador.
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Lus socios deben trabajar directamente e la cooperativa y
In gque producen les pertenece a todos, es decir, 30N

EMFLEADDS Y DUENOS & L WEZ.

For ello, los socios dedicen sus esfuersos vy trabajo a la
cooperativa, no sdlo del horario establecido, sino también

en algunas horas de su descansa.

Cuando nage una Cooperativa de Froduccion generalmente no
cuenta mds que con el entusiasmo de sus asociados. Fot
consecuencia sufre de escasos recursos finencieras y lucha
contra la hostilidad de empresas industriales mds poderosas.
Para que la copperativa sobreviva, los trabajadores mismos
tienen que hacer una serie de sacrificvios economicns, con
el objeto de poder competir en precios y calidad con otrog
productos, como también para aumenter el capiltal de la
sociedad y asi poder hacer frente a la competencia. El
desarrollo econdmice de las sociedades cooperativas de
proaduccidn, descansa fundamentalmente en EL TRABAJO

FISICO € INTELECTUAL DE SUS MIEMBROS.

En este tipo de cooperativas, los socios ocupan el trabajo
QUE DE ACUERDO A SUS CONOCIMIENTOS Y APTITUDES pusdan

desarrollar mAs apropiadamente.

Los rendimientes (o total de wutilidades obtenidas en un

deberminado periode), después de separar los Fondos
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Sociales sefalados por la Ley Genersl de Sociedades
Cooperativas, se DISTRINUYEN ENTRD LOS SOCINS de acuerds a
la cantidad, calidad 5 tiempo que trabajaron  en la

cooperativa,

Estas cooperativas se dedican a la producciéon de bienes o

servicios FARA EL PUBLICO.

Fuedern organizar una SECCION DE CONSUMDB, para que los
bienes a servicios que la cooperativa produce, también

sean adquiridos por los mismos socios.

Deben  nombrar wna COMISION DE CONTROL TECNICO que asesoro
los mecanismos de produccidn, trabajo, distribucidn vy
ventas, los actualice vy perfeccions, que coordine las
actividades de los diferentes departamentos y para que
reqlxcu la planeacion de actividades de la'cnaperatxva

(Art, 60 de la ley).

.1.2.~ Los diferentes tipos de Cooperativas de Froduceién.
Basicamente existen dos tipos, de los cuales se desprenden
diferentes especialidades:

1.2,1.- Cooperativas de Produccidn.— Las cuales necesitan HMEDIOS
DE FRODUCCION para la TRANSFORMACION DE LA MATERIA FRIMA

y realizacidn del trabaio en coman.



Entre ellas se encuentran:

Cooperaltivas de Froduccién PARA LA  TRANSFORMACION.- Que
transforman la materia prima en un  producto, como por
ejemplo vestido, pan, zapatos, vivienda, etc.

- Cooperativas de Froduccidn EXTRACTIVAS (mineras,
cementeras, pesgueras, salineras, etc.).

~ Cooperativas de Produccidn PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
(hoteleras, transportacidn, turisticos, etc.).

- Cooperativas de Produccidn Forestales.

1.2.2.~ Cooperativas de trabaijo.
Se dedican a la PRESTACION DE SERVICIOS DE TIPD PROFESIONAL
o de alguna ESFECIALIDAD, entre ellas se encuentran

couperativas con las siguientes actividades:

Caooperativas de SERVICIOS FROFESIONALES.~ Frestan servicio
en una especialidad o en egquipos interdisciplinarios como
asesoria juridica, consultoria para proyectos, servicio

escalar, médico, etc.

Cooperativas de SERVICIODS URBANOS.- Como aseadaores de
edificios para reparaciones de vivienda, servicio doméstico

a domicilio, guarderias infantiles, etc.

Cooperativas de ACTIVIDADES CULTURALES.-~ Que organizan

actores y artistas en general.



Cooperativas de CONTRATACION COLECTIVA DE MANO DE  ORRA:
Comu en el caso de actividades en las que la mano  de abra
c.eda especialicada, por ejempln: cocsechadores, operadores de

maquinas, etc.

2. CODFERATIVAS DE CONSUMIDORES.

Se encuentran definidas por e] articuleo 52 de la Ley General de
Sociedades Cooperativas, de la siguwiente manera:

"Son cooperativas de consumidaores aguellas cuyos miembros se
asncien con el objeto de OBTENER en comun bienes o sarvicios para
ellos, sus hogares, o sus actividades individuales de produccidn”.
Las cooperativas de Caonsumidores pueden drganizarse, bien para’
adquirir articulos necesarios para el CONSUMO DE SUS SDOCIOS o de
las familias de éstosy; para adquirir en comun articulos

necesarios para las ACTIVIDADES INDIVIDUALES DE FRODUCCION.

-

2.1.~ Caracteristicas de las Cooparativas de Consumidores.
Tados los socios deben abastecerse DIRECTAMENTE de los

bienes o servicios que ofrece la sociedad.

la cooperativa debe 1llevar un CONTROL interno de las
operaciones {(compras) realizadas por cada socio y los
rendimientos se distribuirdn de acuerdo a la CANTIDAD de

.estas operaciones,



No podran operar con  personas NO S0CI0S: so6lo en 1ns

casos especiales que determina la Ley.

En estas cooperativas no es necesario 2l caracter de'saciu
para las personas que PRESTAN TRABAID en las mismas
(despachadores, cajeras, administradores, etc.), por tanto
podran cser contratados comp asalariados todos aguelles
empleados gue se juzgue necesario para el buen desarrollo

de la empresa, sin que con ello se viole lo dispuesto por

‘la Ley BGeneral de Sociedades Cooperativas.

€n es tos casos, los trabajadores contratados como
asalariados se regir#n de acuerde a lo dispuesto por la Ley

Faderal del} Trabajo,

Diferentes tipos de cooperativas de consumidores,
Existen DD8 clases fundamentales de Cooperativas de

Consumidores.

2.2,1.—- Las que atienden NECESIDADES PERSONALES O FAMILIARES DE

Las sac1os:

Pividiendo éstas en:

Las que proporcionan los ARTICULOS que los socios y sus
familias npecesitan para la vida, como: alimento, calzado,
ropa, Jtiles escolares, vivienda, enseres del hogar,
aprovisionamiento de servicios socialas: agua potable,

iuz eléctrica, pavimentacion, etc.
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Las que facilitan a sus socios O sus familiares:
SERVICIOS como: préstamos en dinero, ensefanza, servicios

vacacionales, de transporte, turisticos, seguros, etc.

Las que atienden necesidades de las ACTIVIDADES

INDIVIDUALES DE PRODUCCION de los socios:

Las Cooperativas de COMPRA EN COMUN: Generalmente
adquieren para sus socios los ARTICULOS necesarios para
su PRODUCCION INDIVIDUAL como son: 1la materia prima,
herramienta y maquinaria (abastecimientol)} asi por
ejemplo, sl se trata de agricultura, la cooperativa les
proporcionard las semillas, fertilizantes, plaguicidas,
arados, etc. De igual forma las cooperativas de compras‘
en comun ofrecen SERVICIOS de asesoria para la
produccién de cada socio; por ejemplo una cooperativa
agropecuaria tacilitard servicios como: inseminacion
artificial, alquiler de maquinarias senbradoras y

cosechadoras, servicios veterinaries, etc.

Las Cooperativas de VENTR EN COMUN.~ Prestan los
SERVICIOS necesarios para que sus socios vendan en  comin
su  PRODUCCION INDIVIDUAL, logrando mejores ingresas con
las ventas al mayareo {en cooperativas de
COMERCIALIZACION de productores); para los articulos gue

necesitan pasar par un proceso industrial (en
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cooperativas de TRANSFORMACTOMN par ejemplo: plantas
pasteurizadoras de leche, tastros, etc.) o bien las gue
proporcionan un servicio de EMPAQUE para que' los

productores individuales salgan al mercado.

En cualguier caso, el resultado es la obtencion de
MAYORES INBRESOS para el productor, gue los que logtarian
individualmente en la venta de sus productos.

3.— COGPERATIVA DE INTERVENCION OFICIAL.

Es aquella a la gque las autoridades federales o locales otorgan
un permiso, concesién, awtorizacidn contrato o privilegio, para
desarrallar sus actividades, utilizando los bienes o servicios
que por su naturaleza, corresponde 2 las autoridades otrecerlos.
Es el caso de las cooperatives de transportes, quienecs tienen la
concesidn de wna ruta  determinada, © las  couperativas de
produccidn pesguera, gque tienen en exclusividad la explotacidn ¥
captura de especies marinas, como lo dispone @l articulo 49 de

la Ley Federal para e! Fomento de Pesca.

4.~ COOPERATIVAS DE PARTICIFACION ESTATAL.

Son aguellas a las gue el Gobierno Federal, los Gobiernos de los
Estados, el Departamento del Distrito Federal o el de los
Municipios, les dan en ADMINISTRACION bienes [ unidades

productoras o de servicios, mediante un contrato especial.
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El contrato que establere 1a coeperativa con la autoridad, dehepd
mencionars  la parte que le corresponde a dicha autorx?ad en  la
administiracion o funcionamiento de la empresa, sus representantes
aficiales ante asambleas y consejos, as{ como la parte
proporcional de los rendimientos de la cooperativa a la que

tendrd derecho.

Las Cooperativas de Farticipacidn Estatal también tiene las
mismas preferencias (concesiones, permisas, contratos fa]
privilegios) que las cooperativas de Intervencion Oficialy sin
embargo, no hay que olvidar que la diferencia badsica entre ambas,
es que las de Parcipacidn Oficial tnicamente ADMINISTRAN un  bien
© unidad productora que pertenece a la autoridad, resultando’

beneficiadas con los productos de dicha administracidn,

S.- EL CAPITAL.

El rvapital es elemento indispensable para poener en  marcha
cualquier empresa; siendo la caooperativa una empresa econdmica vy
social, necesita de este recurso para funcionar. Uno de los
elementos que forman al CAFITAL BOCIAL de la cooperativa, son los
CERT1FICADRAS DE AFORTACION, representados generalmente por
cantidades de dinero que se solicitan a los socios al ingresar a
la sociedad y que servirdn precisamente para dotarla del capital
necesario para iniciar su funcionamiento; muy frecuentemente
sucede que las cooperativas necesitan mayor capital para poder

operar, la que se puede resolver sclicitando a los socios comprar



un  numerc  mayor de certificados de aportacion excedente, pero
cuidando determinar el numero madximo de certificados que un  sole
sacio  puede adquirir, a fin de evitar que el poder economico se
concentre en un pequedo numeroc de socios, porque en @l momento en

que estos quisieran retirarse, descapitalizarian a la sociedad.

Tomando en cuenta que estas aportaciones complementarias
representan  wun  verdaderao esfuerco por parte de los socias, 1a
cooperativa puede premiarlos mediante UM INTERES RAZONABLE que
los motive al ahorvo, y con ello a la capitalizacidn interna de

la misma sociedad cooperativa.

El interés que debe pagarse por los certificados de aportacion
evcedentes se dice que es LIMITADO, porque no padrd ser superior
al tipo legal, como lo dispone el praimer partratfo del articulo 6
de la Ley General de Sociedades Cooperativas, gque & la lelra

dice:

"Cada socip deberd aportar, por lo menos, el valor de un
certificado y si se pacta que los certificados excedentes
perciban interées, éste no podrd ser superior al tipo legal,.."

De lo anterior puede interpretarse que el capital de wuna
cooperativa, tieme un FIN DE GERVICIDS Y NO DE GANANCIAS; es
decir, que la copperativa no rechaza al capital, sino que acepta

sus servicios y LO5 COMFENSA CON UM INTERES.
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6.~ DISTRIBUCION DE RENDIMIENTO.

t.a Cooperativa COMOD EMFRESA ECONOMICA Y SOCIAL gque es, para
funcionar, DEBE OBTENER BENEFICIOS, que surgen de la diferencia
entre el costo real de un preducto y el precio en &l que se
vende; como la idea de LUCRO no cabe en una cooperativa, estos
rendimientos deben entregarse @& LOS S80CI0S, que son  los  que
verdaderamente les dieron aorigen CON SU TRARAJO ¥ SUS  FROFIONS
RECURSOS ECONOMICOS; esta entrega deberd hacerse de tal manera

que se EVITE ENTRCGAR ESTAS A QUIENES NO LAS HAN GENERADO.

Y asl vemos que la distribucidén de rendimientos se realiza.

4.1, En las Cooperativas de Consumidores; en razdn de la suma
total DNE LAS OPERACIONES 0 ADQUISICIONES de hienes o
servicios hechas  par CADA S50CI0 duramte un periodo
determinado. Asl, al reintegrar a cada socio la parte que
les corresponde de los rendimientos, se logrard un PRECIO

JUSTO por los bienes o servicios adquiridos.

6.2~ En las Cooperativas de Froductores: Los rendimientos se
reparten de acuerdo al TRABAJO REALIZADOD por cada socio, en
la produccidn de bienes o prestacién de servicios,
considerando €1 tiempo, cantidad y calidad de su lébur

logrando con ésto el pago JUSTO AL TRABAJO.
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LLa Ley Gensvral de Saciedades Cocperativas lo dice muy
claramente en su Articulo 1o inciso VIII:

VIIT. “Repartir SUS RENDIMIENTOS A FRORRATA entre los
socios en razén del tiempo trabajado por cada uno, Si
se trata de cooperativas de produccién; y de acuerde al

monte de operaciones realizadas con la sotiedad, en las de
consumo®.

7.- NIVEL JERARQUICO DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS.

El primer nivel o grado, estd representado por la cooperativa,
camo organizacién no lucrativa que puede obtener y/o preduciv en

comtin, bienes o servicios.

El segundo nivel o grado, lo faorman las FEDERACIONES, que estan
integradas por representantes de las diferentes cooperativas que
pertenecen a la misma regidn o rama de actividad (pesquara,

agricola, de transportes, etc.)

El tercer nivel o grado, es el que ocupa la Confedaracion

Nagcjonal Cooperativa de la Republica Mesitana, gque la forman los

representantes de las disitntas Federaciones.

El cuarto nivel o gradoy, lo constituye la Organizacion de
Coogperativas de Amérjica (OCA), la cual se constituye con
representantes de las Confederaciones de algunos paises del

Continente Amaricano.

El quinto nivel o grado corresponde a la Alianza Cooperativa
Internacional (ACC1), que reune a los representantes del

cooperativismc de toda el mundo.
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1.

= FEDERACIONES.

La Secretaria del  Trabaje y Prevision Social, en
coardinacidn con la Confederaciédn Nacional Cooperativa,
determinara sobre la creaci1dn de las Federaciones,
organizandolas por rama de actividad, dentro de cada regién
del Territorio MNacipnal, tomando en cuenta que deberan
eiistir, cuande menos dos cooperativas dedicadas a la

misma rama de la produccidn o consumo dentro de la zona.

Fara que se organice una Federacidn, es necesai‘io que las
cooperativas que la integrardn, aporten una cierta cantidad
para su sostenimiento, asimismo toda cooperativa estd
abligada a afiliarse a 1la Federacidn que le corresponde,
ya que de no hacerle, le serd cancelado .su registreo
y autorizacién para funcioﬁar, tal como lo disponen los

Articulos 72 de la Ley y 109 del Reglamento.

Una vez afiliada la cooperativa, deberda comisionar por 1lo
menos, a un representante de esta a la Federacién, el cual

vigilard los intereses de su cooperativa.

7.2.- CONFEDERACION NACIONAL COOPERATIVA DE LA REFUBLICA MEXICANA

La CnnfedEfaciﬁn Nacional Cooperativa de la Republica
Mexicana, como su nombre lo indica, es el maximo organiemo
que agrupa al movimiento cooperative de nuestro pals y se
encuentra formada por representantes de las Federaciones,

las cuales a su vez representan a las cooperativas.
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8.~ CONSTITUCION,

Los ¢argos de miembros de los Consejos vy
directivos de la Confederacidn, sdla podran

por los representantes de las Federaciones.

los puestos

ser ocupados

En general, la constiuccion, © administracion ¥y

funcionamiento de 1a Confederacién, es la misma que la de

las Federaciones, sin embargo, deberd elaborar su ptropio

‘Reglamento Interno y trabajar de acuerdo a él.

For la importancia que tiene dentro del
cooperativo nacional, la Confederacidn es

organismo caoperativo, cuyas funciones abarcan

movimiento
el dnico

actividades

tanto en el Territorio Nacional como en el Extranjeraog

parte de esta caracteristica pude decirse

que todo lo

mencionado con anterioridad en relacion a las Federaciones,

es aplicado también para la Confederacidn.

AUTORIZACION Y REGISTRO DE UNA COOPERATIVA

Solicitud del permisoc correspondiente a la Secretaria de

Relaciones Exteriores.

Este

permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores debera

hacer constar 21 cumplimiento de los articulos 11 y 57 de la Ley

General de Sociedades Cooperativas y del art. 3g fracciédn 1 de su

reglamento, los cuales:
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~ Prohiben a euxtranieros desempefar PUESTOS DE DIRECCION O
ADMINISTRACION general en las Cooperativas.

= LIMITAN LA PROPORCION de socios extranjeros en las
Cooperativas de FProductores a sdlo el 107 del total de
mienbros vy

- Establecen la SUMISION DE LOS SOCIOS EXTRANJEROS a las leyes
del pais, prohibiéndoles solicitar la proteccien del Gebierno
de su pals de origen.

8.1,- OBJETOD SOCLAL

EL DRJETO SOCIAL de una Coopeprativa consiste en la descripcidn
detallada de TODAS las actividades que desarrocllarad la
sociedad, incluyendo aquéllas que aungue no se refieran
‘directamente a la produccién o al consumo,sean NECESARIAS para

que dichas actividades puedan realizarse.

Aunque pudieran parecer simples o muy evidentes, es  muy
importante anotar TODAS las tareas por realizar y que estén
relacionadas con el trabajo de la Cooperativa, vya que
dnicamente seran autorizadas aguellas actividades QUE

ESPECIFICAMENTE SE MENCIONEN EN EL. OBJETIVD SOCIAL.

8.2.- OBJETO SOCIAL PARA CODPERATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIAS

OBJETO SOCIAL.:
Trabajar en comin en la produccion agropecdaria de las

diversas especies agricolas, como granos, verduras, legumbres,

.

132



algoddn, frutales y demas susceptibles de cultivar en lIa
regitdng  igualmente la cria, engorda vy explotacion de
especies pecuarias: génado vacuno, beovino, portine, y especies

menores: avicola y cunicola.

Obtener en comdn semillas me joradas, fertilizantes,
insecticidas, herbicidas, maquinarias e implementos agricolas
y ‘demés insumos, asi como servicios de fumigacidn, asesoria
técnica, seguro agricola; ademss, pasturas, forrajes, granos,
materias primas, alimentos balanceados; servicios de
inseminacidén, cria, estabulacidn, engorda, aordeda,
mejoramiento genético, atencion veterinaria y zootécnica vy
demas elementos que requiera la salud y mejoramiento del

ganado y espeties menores.

Establecer almacenes de conservacion de produztares,
expendios, sucursales y demas canales de distribucién para la
venta de productos, as{ como para el empague de los productos

agropecuarios de la sociedad.

8.3.,- FORMULACION DE ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS

Una vez obtenido el permiso de la Secretarfa de Relaciones
Exteriores, en la Direccidén Generral de Fomento Cooperative vy
Organizacidn Social para el trabajo de 1la Secretaria 'del
Trabajo y Prevision Social, o bien en las Delegaciones

Federales del Trabajo, ubicadas en cada uno de los estados de



nuzetro pals, ze solicitan los formatos para elaborar g8l Acta

y Bases Conslitutivas de la Bociedad.

Se procede de inmediato a celebrar la Asamblea Constitutiva de
la spriedad, en donde se establecen lag Bases y el Acta
Constitutiva, se elige a las personas que ocupatrdn cargas en
los consejos y comisiones, se elabora la ndmina de socios
fundadores, so determina la forma en que deben manejarse los
certificados de aportacion; pero, sobre todo, se procede a

certificar la autenticidad de las firmas.

8.4.~ CERTIFICACION DE LA AUTENTICIDAD DE FIRMAS

fta certificacidon de firmas es el acto en el cual UNA AUTORIDAD
local o federal, mediante un escrito, da fe de gue las firmas
que aparecen en &) Acta Constitutiva, verdaderamente

pertenecen a los soctos fundadores de una Cooperativa.

Esto forma parte de las actividades a realizar durante la
Asamblea Constitutiva- y es importante que el Comite
Organiczador se asegure, antes de convocar a los socigs, que va
a contar con la presencia de la autoridad gque va a certificar,
en la fechi y hora sefaladas para la celebracion de la

fAsamb lea.



8.

5.- AUTORIZACION DE LIBROS SOCIALES Y DE CONTARIL1DAD

Una vez autorizade el FUNCIONAMIENTO de la Socirdad
Cooperativa y obtenido el ndmero que le corresponde en el
Registro Caoperativo Nacional, se debe solicitar 1a
AUTORIZACION DE LOS LIBROS SOCIALES Y DE CONTARILIDAD, en los
que se anota todo lo que sutede en su admimistracidn. tanto en

el aspecto social como en el de los resultados econdmicos.

9.~ ESTRUCTURA DE UNA COOPERATIVA

La Ley General de Sociedades Cooperativas en su  articulo 21

dispone gue:

LA direccien, administracion y vigilancia de las Sociedades

Cooperativas estard a cargo de:

1) L.a Asamblea General.
2) El Consejo de Administracion.
3) E1l Consejo de Vigilanciaj y

4) tas Comisiones que establece esta Ley, y las demas que
dezigne la Asamblea General.

F.1.~ ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General toma su nombre de la REUNION DE TODOS LOS
S0CIONS con la finalidad de mantenerse INFORMADOS sobre el
manejo de la cooperativa, DETERMINAR REGLAS generales de
operacion y TOMAR LAS DECISCIONES necesarias para su BUEN

FUNCIONAMIENTO.



Al constituirse la Asamblea GCeneral, representa los intereses
de todos y cada uho de los sociosy es por ello, qgue se
convierte en la MAXIMA AUTORIDAD de la sociedad. Las acuerdos
que en ella se tomen, deberdn ser en base con lo gue disponen
las Baszas Constitutives, la Ley y su Reglamento, obligando su
cumplimiento a todos los socios, presentes o ausentes (Art. 22

de la Ley General de Sociedades Cooperativas).

Presiden la Asamblea, guienes la hayan convocado (Consejn de
Administracidn, de Vigilancia 6 207 de los socias), ya que
éstos  estaran AL FRENTE DE LA ASAMBLEA, mientras los socias:
gligen al Fresidente de debates, al EGeecretario y a los
Cscrutadores, quiencs se hardn cargo de la conduccidn de  1la
Asamblea; ademds, es necesaria éu presencia para que eupliguen
y den sus puntos de vista scobre los problemas y decisianes que

tengan relacidn con sus actividades.

Fara que las Asarbleas BGenerales tengan validez, deberd estar
presente la mayorfa del total de socigs de la cooperativa
(la mitad mds una) y para los casos especiales que marca el
Art. 24 del Reglamento de la Ley, se necesita la presencia de

las dos terceras partes de ese total.

2. - CONSESG ADMINISTRATIVO
€1 fonsajo de Administracidn es @1 oOrgano RESPONSADLE DE

CUMPLIR todas las decisiones de la Asamblea General,



REFREGENTARA a la cooperativa en todos los negocios de éSta y
tendrd la FIRMA SCCIAL. Fuede designar de entre los socios o
personas no asociadas, @ UND O MAS GERENTES para dirigir las
actividades que expresamente le asigne este conséjo, por
ejemplo: Gerente de Compras, de Ventas, de Froduccion, etc.y
as{ como a UNG O MAS COMISIONADOS gue se encarguen de

administrar las Secciones Especiales (art. 28 de la Ley).

El Consejo de Administracidn es RESFONSABLE ante la Asamblea
General, de la ADMINISTRACION de la cooperativa; es el SEGUNDD
Organo en importancia después de la Asamblea General, y sus
decisiones soleo podrdn ser moditficadas por ésta o por el

Cornsejo de Vigilancia.

?.3.~ CONSEJO DE VIGILANCIA

EL. TERCER organo en importancia dentro de la estructura global
de la cooperativa es el Consejo de Vigilancia, el ecual se
encargard de SUPERVISAR todas las actividades de la sociedad,
VIGILANDO que los miembros del Consejo de Administracidan y
todas las demas comisiones cumplan adecuadamente con sus
deberes y obligaciones, poniendo especial interés en la
CONTABILIDAD de las operaciones de la sociedad, y el
CUMPLIMIENTO de las disposiciones de las Bases Constitutivas,

la Ley y su Reglamenta.

137



Asimismo, €] Consejo de Vigilancia serd el encargado de
COMUNICAR 2 la Asamblea Gen2ral y/o a ias autoridades de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social {Direccidn General
de Fomento Cooperativo y Organizacién Social para el
Trabajador) de los NA;OS MANEJDS QUE observe en la

cooperativa,

?.4,—- COMISIONES ESPECIALES PUEDEN SER:

— Comizion de Prevision Social.
- Comisién de Contral Técnico. .
- Comisidbn de Conciliacidn y Arbitraje.

- Comision de Educacioén Cooperativa, entre otras.
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CONCLUSIONES

1.~ El cooperativismo en México, no ha alcanzado, ni con mucho,
los niveles minimos de desarrollo, que traerian como
consecugncia, un mejoramiento en los estadios de bienestar, sobre

todo en la poblacién aldeana y rural,

2.~ La gran mayoria de cooperativas en México fracasan y se
liguidan conforme a la ley o de facto, Siendo el cooparativismo

la solucion econtmica de todos los pueblos.

3.- En México el fracaso del cooperativismo se debe a que no
existe una preparacidn y educacidn previa a la constitucion de
las sociedades cooperativas, por lo que tampoco existe una

solidaridad de grupo.

4.- Esta forma asociativa, se enfrenta a simulaciones de
grandes empresarios gque logran, por medio de subterfugios,
burlar el espiritu de la ley y sobreponer el interés del
capital, al interés del trabaijo.

S.- Las cooperativas agropecuarias, son de interés comin, y se
.estrellan fuertemente..con las gfandes desventajas que tianen los

pequeros propietarios frente a los ejidatarios y comuneros. Asti,



hemos visto desaparecer cooperativas altamente productivas, ya
sea de consumo o produccioén, cuando surge un conflicto entre
productoraes que ostentan diferentes formas en la tenencia de la

tiarra.

b.- EI1 cogperativismo agropecuario en Israel, a dado frutos ya
que en ese pals, se contempla una gama extensa de formas
cooperativas que se adaptan a diferentes idiosincratias de los

grupos que lo habitan,

7.~ En los paises que ven por el bienestar social, siempre
tendrdn éxito las organizaciones sociales, coma son las
snotiedades cooperativas de produccidn y de consumo, parque,

estas son las "sociedades de sociedades”,

8.- Ejemplo de éxito en cooperativismo as Yugoslavia, par que
cambid su economia superando al SOEillilmD,VDDP medio de las
soc iedades cooperativas, donde existe igualdad, sin detrimento de

la libertad.

%.~ En México, el cooperativismo a tenido y tiene excelentes
muestras de cooperativas exitosas, como san: las cooperativas
pesquaeras; principalmente en Sinaloa, las cementerasi camo Crusx
Azul, y algunas de artes graficasy como el Feriddico Eixcelsior;
el podetr econdmico de é#stas, & logrado transformar y desarrollar

algunas Tonas de nuestro pals.
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10.~- Organizar, promover y supervisar cooperativas de . toda
indule, es uwna necesidad imperiosa de npuestrro yobierno, vy
princ{palmente se debe poner atenci1éon especial & las Cooperativas
Escolares, en donde se debe aprender esta interesante forma

asociativa.

11.- Recomendamos revisar y modificar la Ley de Sociedades
Cooperativas y sus Reglamentos, como son: el feglamento del
Registro Couperativo Nacional, el Reglamento de la Ley General de
Sociedades Cooparativas y el Reaglamento de Cooperativas
Escolares, para hacerlos a todos ellos mds acordes con la

realidad gue vive el pals.
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