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lNTRODUCCION 

L3 ingeniería se considera como el arte de transformar -

la naturaleza para uso y beneficio del hombre. Así, dentro de 

su desarrollo histórico se dieron, en primer lugar, las inge­

nierías ligadas a elementos físicos tangibles~ tales como la 

de Minas y la Civil, disciplinas que modifican la Naturaleza 

para obtener beneficios de sus recursos y la infraestructura 

necesaria para el desarrollo, respectivamente. Con el ~dveni­

miento de la energía eléctrica, surge la Ingeniería Mecánica 

y El~ctrica que transforma las grandes fuentes de energía nn­

turales para uso y conveniencia del hombre, 

En este desarrollo hist6rico, la lngeni~rra Industrial -

ea ln última que se da y surge como una necesidad d~ integrar 

los recursos humanos. materiales y econOmicos para lograr una 

mejor y mayor productividad, 

La Ingeniería Industrial nace durante el proceso de 

transformación de la producción artesanal a la industrJ.a du-­

rante el siglo XVIII. En este catnbio adquieren significado 

tres conceptos que forman la bo:se de esta disciplina: or~ani­

zaci6n. trabajo productivo y tiempo 1 los estudios d~l trabajo, 

la craaci6n de nuevas formas de organizaci6n y el mejor apro­

vechamiento del tiempo constituyen un nuevo campo da estudio 

que recibe el nombre de tngenier!a lndustrtal: originada por­

que tales actividades se llevaron a cabo, rrecis::imencc, L"n la 



organizac.16n más importante de esa fp<>ca: la Industria. 

El desarrollo de máquinas capaces de reemplazar a hom- -

bres y bestias c:omo principales fuerzas de trabajo, esto es, 

la mecani:act6n, fue ta caracterfst1c:a principal de la llama­

da Revoluci6n lnduscr!nl que ntTajo la ntencidn de científi-­

cos, ingenieros y especialistas de varias disciplinas, cuyos 

intereses cubr!an algunos aspectos de l<I productividad, 

Una de las Industria a con gran augt! es la de la Cerámica 

que aunque es una actividad muy antigua, sigue realizfndose -

en íortna simil.1r a como la desarrollaban los antiguos egip- -

cioa. LoR m~todos modernos difierQn de los de antafio s6lo en 

la mayor rapidez que les imprimen las máquinas. 

No es posible decir como ni cuando se descubr16 que una 

pasta de arcilla mojada a la que se daba cierta forma conven­

cional se convertía, mediante la acci6n del fuego, en una su! 

tancia dura. El secreto radien en que ciertas part!culns de ... 

la arcilla se funden por la ncci6n del calor y actúan como 

aglutinante para unir 13s demlis. 

Tampoco se sobe bxactementc cuándo descubri6 el hombre -

que podfa darle un ac~bado vítreo a dicha sustancia. Se consi 

gue esto cubriendo el objeto que se elabora con una capa de -

una mezcla de arena (silice). otros minerales u agua, que se 

fija por la acci6n del calor. 



Estos do.s procesos, tan antiguo~;~;c:oristit't:'·Y~~{Búrl-:fa·-ba·~ 

se de la Cerámica. 

La palabra ('(Cerámica» , deL gÍ'Íego Keramos, (é 0

El ·Alfa­

rero)> ' ha venido, sin embargo a designar un número tal vez 

poco definido de materias. 

Una definici6n es la siguiente: 11 Se denominan Cerámicos 

los productos a partir de materiales inorginicos que prlmera­

mente se moldean y posteriormente se endurecen por el calor 11
, 

Eetd def1nici6n se adapta al uso Europeo de la palabra, 

comprendiendo los materiales hechos de arcl~la, pero permi- -

tiendo, al mismo tiempo, la inclusl6n de nuevos descubrimien-

tos no arcillosos. En cambio, excluye tajantemente los artíc~ 

los químicamente relacionados de vidrio, esmaltes y cementos, 

los cuales pueden incluirse en el término cerámica tal como -

éste se emplea en los Estados Unidos de América. 

Dado el carácter imperecedero que adquiere el barro cuan 

do se lo cuece, la Cerámica sobrevive a largo plazo. cuando -

otros materiales tales como la madera. las telas y las pieles 

no, 

Y se denota como 11 Cer~mica Industrial 11 a aquellos produ~ 

tos Cerámicos fabricados en una factoría, y usualmente en nú-

mero considerable. No se incluye la fabricac16n manual de pie-

zas individuales por artesanos. 



Puede decirse que a partir·del período neolítico le co-­

rresponde·.a _la C~r,ámiCa un papel muy semejante al que corres­

ponde a l~s Gtil~~.-eiaborados de piedra en ~pocas anteriores. 

En~ef 'yiéjO mundo comenzaron a fabricarse piezas de Cer! 

mica en el ~ercano Oriente desde el quinto milenario a. de 

J.C. Se conocen cuatro métodos primitivos de manufactura, que 

a veces se combinaban entre a!: l) ahuecar una esfera deba--

rro húmedo y darle forma con la mano¡ 2) construir la vasija 

desde la base hacia arriba por medio de rollos en banda que -

se van agregando en forma de espiral; 3) valerse de moldes 11~ 

chos previamente, y, más tarde, 4) recurrir a la rotación por 

medio del torno de alfarero. 

El torno de alfarero marcó un gran adelanto, aunque nun­

ca llegó a utilizarse en América, donde el descubrimiento de 

la Cerámica debe reputarse algo posterior a su invención en -

el Viejo Hundo. 

En América Precolombina se crearon formas Cerámicao de -

gran valor artístico; sin embargo no hay evidencias de que 

los indígenas Mesoamericanos hayan conocido la t~cnica alfar~ 

ra al esmalt~. 

No se sabe si fueron los primeros conquistadores o colo­

nizadores avecinados en la Puebla de los An~eles hacia 1550 a 

1560, o los frailes dominicos establecidos en ella, quienes i!!_ 

tradujeron la manufactura de la loza blanca y el a~ulejo, im! 



tundo la Cer4mica de Talavera. 

De pri~cipio~ a--~ediados del siglo XVII las locer!aa se . .. 

multiplicaron ;- loi·Prod~ctri~,· por la novedad de sus esmaltes 

o por la util~dad que-~restaban 1 tuvieron gran aceptaci6n y -

demanda. 

Al lado de la loza fina, se trabaja desde tiempos de la 

·c-oionia la llamáda ordinaria o común, hecha con barros natur!!_ 

les o sus mezclas. Para obtener el vidriado se ha usado greta 

o latirgirio 1 sustancia natural que contiene 6xido de plomo -

en un 95%- Esta loza popular lleva ornamentaciones de plan- -

tas, flores, animales, figuras humanas, sirenas, astros, gre-

cae y trazos geométricos múltiples; y se produce principalme~ 

te en Jalisco, México, Hichoacán, Puebla, Oaxaca y Horelos. 

Debe teoerse presente que el hombre tiende a cambiar la 

forma y el decorado de sus vasijas en el transcurso del tiem-

po y que lo~ estilos decorativos pueden asemejarse a las mo--

das que imperan en el vestido de las mujeres. Los antiguos al 

fareros ten!an que sujetarse a los gustos del momento tal co-

mo ocurre en los modistos modernos. 

Como se mencionó al principio, los métodos actuales para 

la fabricación de Cerámica han ido evolucionando de tal mane-

ra que la utilización de Maquinaria y Hano de Obra coordina--

dos por la Ingeniería Industri.11, han logrado el incremento -

en la productividad, beneficiando al empresario, al obrero y 



al usuario. 

Con la elaboraci6n del siguiente proyecto se busca la 

creaci6n de empleos y ser una nueva alternativa en el mercado 

ofreciendo calidad y un precio al alcance de los diferentes -

sectores de la poblaci6n. 

Haciendo uso de las diferentes herramientas que nos pro­

porciona la Ingeniería Industrial, llevaremos a cabo Estudios 

de Mercado, T~cnicos y Financieros. Para la mejor se1ecc16n y 

apropiada fabricaci6n del producto a comercializar, 
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CAPITULO I 

ANALISIS GENERAL DE LA INDUSTRIA CERAMICA EN MEXICO. 

1. INTRODUCC ION 

La cerámica ha existido desde tiempos remotos y se ha 

ido desarrollando de. diferentes formas según la cultura de e!. 

da lUgar y necesidades de los usuario$, 

En Am€rica se conocía como cerámica precolombina a toda 

la que existía antes de la llegada de los europeos a estos ti! 

rras, producci6n que abarca un espacio de tiempo que se cuen­

ta. por ntilenios. La conquista marcó el fin de la integridad -

de estas culturas y la destrucci6n de numerosos vestigios d' 

su historia. A partir de ese momento no se ha dejado de reci­

bir la influencia de otros pueblos ajenos a nuestras costum-­

bres y tradiciones. 

La variedad de la producci6n de ln zona mesoamericana 

queda amplinmente representada por obras aztecas, principal-­

mente de las zonas de Colima, Jalisco y Nayarit. Lo que llama 

la atención de la cerámica Azteca es la faceta ousicnl de nu­

merosas piezas y estatuillas huecas, con cascabeles, flautas 

y silbatos con figura de divinidades. La mayoría de las pie­

zas eran fabricadas por modelado, pero las estatuillas encam­

bio eran moldeadas. 

En 1500 a. de J.C. exi~t!an ya comunidades de granjeros 

1 -



n los valles f~rtiles de México, se han encontrado grandes 

cantid~des de figuras pequeñas, la mayoría de mujeres, que i~ 

dican culto a la fertilidad~ Huchas son de gran belleza, ca-­

rentes de las cualidades grotescas del arte religioso poste-­

rior. Además de las formas de botellas o tazones convenciona­

les, se han hallado vasijas modeladas con figuras de pájaros 

o peces. Este interés por las formas modeladas continuó por -

muchos años, debido a que en esta etapa de México precolombi­

no no se conocía el torno del alfarero, que limita las formas 

a diseños redondos y simétricos. 

La cerámica Attec8 precede en poco tiempo a la conquista 

y desaparece a su contacto brutal. 

En México existían muchos grupos o pueblos difPrentes, -

cada uno con una manera diferente de manifestar sus sentires 

y su diario acontecer. 

Los Olmccas por ejemplo, en los cuales se dlst1ngui6 Bu 

cerámica por sus formas redondas, plásticas y por el carácter 

corp6reo, cefiudo y de facciones infantiles. 

Otra cultura fue la de los Zapotecas, los cuales se en-­

contraban morando cerca de la actual Oaxaca. Monte Albán, - -

quienes elaboraban figuras completas. por lo general sentadas 

y con cabezas e~ageradas, esta cultura fue conquistada por 

los Mixtecas. que ha su vez crearon otros templos en Mltla, -

la cerámica de este pueblo se distingue por la forma de sus -

- 2 -



yasijas, vasos redondos con trípodes largos y cazones con pe­

destal -én forma· de embudo, con decoraci6n geomlStrica repetí~! 

va en amarillo, café, rojo, azul grisáceo, naranja y negro. 

Todas estas culturas fueron desapareciendo conforme los 

conquistadores se fueron adentrando en el país. 

En los últimos 50 añÓs se ha presentado un aumento len-­

to, pero constante_·e·n el iTI.ter~s del público por ln cerlímica, 

así como la práctica artesanal de la alfarería. 

Una buenanparte de le variedad y el vigor de la cerámica 

co~temporánea, proviene sin duda de la diversidad de experie~ 

cias de los que la practican. 

Desgraciadamente en la industria de la cerámica no se 

puede dar comúnmente la originalidad en los diseños, esto de­

bido a que los diseños no están protegidos por derechos de p~ 

tente y muchos de los productores copian la cerámica mejor c~ 

tizada del mundo o la que ha encontrado un mercado mayor. Ad! 

más de que sería un problema fabricar de manera continua mol­

des de diferentes diseños para permanecer en la vanguardia de 

los diseños. 

Por lo que la industrin de la cerámica se ha dedicado en 

la mayoría de los casos a la producci6n en serie. 

- 3 -



2. PANORAMA ACTUAL 

H~xico· en la actualidad cuenta con una amplia proyecci6n 

dentro 'de la industria de la cerimica, la cual no se encuen-­

t~a explot~~a al 100% en ninguna de sus ramas, adem&s de que 

4lguóas-de estas ramas apenas empiezan a desarro~larse_Y 

otras tienen nuevas aperturas dentro de su .mi~mo camp~. 

En la mayoría de los pueblos se fabrican~o-~j_~tos-_utilit! 

rios con una gran variedad de formas, moti~o~- d·e·c-o-rativOs -y -

usos. Lo que la hace una de las activi~ad~s·:·~r:~·;-~,::-:1-~: ~~s -

extendida en el pa!s, 

En todos los estados de la República se produce cerámi--

ca, claro que en la mayoría de ellos solamente se fabrica pa-

ra uso local, y otros se distinguen por ser estados con gran-

des producciones de cerámica, las cuales distribuyen en dife-

rentes partes del país. 

<1> Los estados que cuentan con la mayor producción son: 

PUEBLA 
HORELOS 
JALISCO 
GUANAJUATO 
OAXACA 
HIDALGO 
D. F. 
EDO. DE HEXICO 
MICHOACAN 

(1) Asociaci6n ~acional deFabricantes de.CerSmica, 

- 4 -



Cada uno de los estados ant.eriore:~ ·s·e diferen~ia de alg·!!_ 

na manera de los demás por las carac~e~ísticas ~e su cer&mi-­

ca, inclinándose hacia algún prod.Uct~ :·en especial o hacia al­

gún diseño específico, 

Lo que provoca la concentraci6n de productos similares -

en las mismas zonas, con la consiguiente baja en los precios 

de venta para poder acaparar mayor mercado. 

Sin embargo, en todos los estados anteriormente nombra-­

dos. no se encuentra alguno que cubra la totalidad de la de-­

manda. Además con la apertura del mercado al extranjero, se -

tienen más oportunidades de venta en nuevos mercados, con po-

sibles diseños diferentes, con nuevos productos que se po­

drtan m:ineja r en estos mercados o con una producci6n mayor de 

los productos que actualmente se estén fabricando, teniendo -

~stos un mercado mucho más amplio que con el que contaban an­

tes de la apertura de las fronteras. 

Se maneja con optimismo ta apertura del mercado al ex- -

tranjero, porque los productos que con anterioridad se expor­

taban, tenían y tienen éxito en sus ventas y son bien rl?cibi­

dos en todas partes. 

Además las estadísticas muestran que la m.1.yor percepci6n 

con que cuentan las grandes industrias de la cerámica son a -

través de las ventas al extranjero. 

- 5 -



También debemos tomar en cuenta que con la apertura de -

las fronteras, están ingresando muchos productos que compiten 

fuertemente con los que se producen en el pa{s, algunos de --

ellos de las mismas caracter!sticas de los mismos materia--

les, pero con un costo más bajo o con mejores presentaciones 

que los nuestros. Lo cual nos obliga a fabricar productos 

bien hechos, con buenos acabados y con los costos mínimos po­

sibles, para poder seguir dentro de la competencia y no per-­

der el mercado ya ganado. 

Refiriéndonos al panoram~ interno, se está observando 

una regresión en cuanto al uso de productos plásticos usados 

para almacenar alimentos o manejar alimentos princip~lrnente 1 

esto debido al olor, sensaci6n y presentac16n que deja en los 

alimentos el plástico. Tal es el caso de vasos, tazones, ute! 

sitios de cocina, recipientes para guardar y otros. 

Este mercado está siendo retomado por las industrias que 

anterior~ente fabrican estos prod•Jctos a mayor escala. En es­

te caso se encuentra la industria de la cerámica, la cual pu~ 

de ver aumentadas sus ventas en este campo. 

Lo que nos hace pensar en una apeTtura muy amplia para -

la industria de la cerámica~ ya que el mercado que nbarca el 

plástico en sus diferentes formas es muy grande, 

- 6 -



J. DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS. 

Los datos es.tad!sttcos de 1988 nos indican que las ven--

tas promedio por establecimiento ascendieron a 26 millones de 

pesos en la microempresa, 206.2 en la pequeña, l ,093.6 en la 

mediana y a 7,097.5 millones de pesos para la gran industria. 

Y se esperaba un aumento en las ventas del 35% durante -

los próximos 5 años, hasta este momento el ritmo de crecimie~ 

to eO las ventas, no es el que se esperaba, pero de cualquier 

manera está aumentando, pese a la apertura de las fronteras -

con el extranjero. 1 

Además de que esta industria proporciona empleo a muchas 

personas que no requieren de gran preparación y que con un p~ 

co de capacitación se pueden hacer partícipes de los adelan--

tos tecnol6gicos dentro de esta industria. 

El número promedio de empleados por establecimiento se 

encuentra en IS para la microindustria, liB para la pequeña, -

12S para la mediana y 408 para la gran industria. Y. tan sólo -

en la zona metropolitana se encuentran registrados lliO esta--

blecimientos. De los cuales 81 son de la microindustria 1 41 -

de la pequeña, 12 de la mediana, 6 de la grande industria. 

Las plantas de cerámica en la nctualidad no Be encuen--

(1) I.N.E.G.I. 
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tran produciendo a su máxima capacidad, tienen una parte de su planta P! 

rada, lo cual representa aproximadamente un 30% del total de la planta, 

este dato hace referencia a las grandes industrias de cerámica. Las cua-

les no recienten de gran manera esto, ya que las ventas que realizan al 

extranjero, representan el 15% de sus ventas totales, y éstas de alguna 

manera c01Dpensan el que la planta no funcione a su máxima capacidad. Lo 

que nos indica que la cerámica que se produce en Hé>:ico tiene un grado .. 

de aceptación en el extranjero muy alto, a pesar de la competencia extc!. 

na, 

4, CRECIMIENTO POBLAC!O!lAL Y SU RELAC!ON CON LA DEMANDA, 

Ahora refiriéndonos al número de personas que en potencia podr!an 

adquirir productos de cerámica, tomaremos en cuenta las estad!sticas de 

crecimiento poblacional y en especial nos enfocaremos a las personas ec2 

nómicamente activas. 

De 1990 a 1995 se espera que se incremente la población económica-

mente activa en un 0.2% anual. Lo que nos hace pensar en un aumento ere .. 

ciente año con año, proporcional al aumento de personas económicamente -

activas. 

En la actualidad se registraron ventas netas por $68' 654, 922 ,000.00 

lo que incluye todo tipo de articulo cerámico. Y esto hablando solamente 

del área metropolitana, la información de ventas por estados está dema--

siado distorcionada, por lo cual tan sólo se puede dar un promedio de -

ventas por todos los estados productores de cerámica~1 ) 

(1) I.N.E.G.I. 
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Este promedio de ventas se encuentra alrededor de 

$150'500,000,000,00 por todos los estados de la República, 

sin contar el área metropolitana. Lo cual no nos indica cuan­

tos art!culos se venden de cada producto diferentefl> 

De cualquier forma, los artículos que se fabrican con c~ 

rámica son productos que nos proporcionan algún tipo de serv! 

cio, ya sea uso dom~stico, de ornato o en algunos casos de ti 

po industrial, lo que provoca un constante consumo de estos -

productos, por parte de los diferentes sectores de la socie--

dad. 

(1) I.N.E.G,l. 
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CAPITULO 

MARCO JURID!CO Y LEGAL 

Durante los últimos 40 años siguen asolando a México gr~ 

ves problemas. que sin entrar en mucho detalle, pueden sinte­

tizarse de· la siguiente manera: 

- Desempleo y Subempleo. 

- Elevada concentrac16n urbana y ccon6mica en las áreas metr~ 

politanas de las ciudades de México, Monterrey y Guadalaja-

ra, 

- Baja productividad en la agricultura. 

- Mala distribuci6n de los ingresos. 

- Alto crecimiento de la poblaci6n. 

- Inflación. 

Son estos los problemas, típicos del Tercer Hundo, que -

México espera resolver durante los siguientes 20 años. El he­

cho de que el sistema político mexicano, diferente del de la 

mayor parte de las naciones en desarrollo, haya proporcionado 

continuidad durante mi& de 50 a~os, hace pensar que RDSible-­

mente estas esperanzas se vuelvan realidad. 

Es en la adm1niatraci6n de (1976-1982), que se promulga 

una de las herramientas que ayudarían a salir adelante. Se 

promulgó el tan pregonado Plan Nacional de Desarrollo Indus~­

trial (PNDI). Se espera que éste fije un curso claro para el 

- 1 o -



clone estímulos nuevou 'y de'-.~·~~·Sid.·~·~~C-i6ri1~pa-r·a· ·-i-if-'.iriv~'i-aión y 

la descentralizaci6n •.. -
,<-~-/ ·:.:/:'':'(~ :-,-;_, .. _'; '.· .-··-

.;-~,:~:- ); '.:~\-~:--.~--~~),» :/~:· '<:· ~':~-
··i;.'> :.";·~· '.-:;;.:,_~ l~·{::: ~f}ft~ ¡,'.·:-:.:( 

Esperando sirva p~ ra ~-~-~:~.~?:.~;~,fi.:~~\t~';;.;~~á~~f~~c,;;~
1

~b'o. ·-~~y~r __ de 

inversiones en in fra e~~~ ru~~~,~-·~~-~.~~!-~.~~~ft&!;~:i~~A~.\~\i~r~ "r :~~~ ~-ª--~~ 
clonadas con la iridus tria.~. :~,a~n ~ü-:~_d-~f~~-t~~~~~[~,~~i~~~'-éc t~~ -~ ~)~.i_V8_~o: 

como del público. ·' '{~· :,/ J . 
Puest-~ -que s~g~~ !iS~eJlte· ·t'áh_t:~· ei -PN.01,.·como·_ su legisla-­

ción y decretos para --i·~-p:l-e-~:~-;~:~~-~;:,<~~~~-:- que -~~uí --si&u~- es un -

breve resume~ ~~-ese ?la~~ ·parttc~larmen~e por lo que c~ucie~ 

ne al desarrollo induB-·ú:fal regional y a la ·descentralizac 16n 

en México·. 

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL 

El plan, tal como fue dado a conocer en L979, establecía 

que 33 ramas industriales debían alcanzar objetivos cuantitn-

tivos para 1982 (finales de la anterior Administración}, y a 

más largo plazo. Los objetivos del PNDI. definen 3.5pcctos, t! 

les como producci6n 1 generación de empleos, uso de la ~~pnci-

dad, inversión, exportaciones, y sust1tuc16n de las imvortn--

cienes. La distribución regional ñe nuevas industrias, los 

incentivos necesarios para lllcanzar esta meta, 

El Plan reconoce que la mayor parte de la poblac16n de -

México vive en la relativamente pequeña área de la altiplani-
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cie en el centro del pa!s, mientras que la mayor parte de la 

tierra y la vasta mayoría de los recursos agrícolas y energ~­

ticos están en las costas y en las relativamente planas regi~ 

nes del norte y del sur. Además se calcula que alrededor del 

70% de toda la industria manufacturera está concentrada en 

las áreas urbanas de las ciudades de H~xico, Honterrey y Cua­

dalajara. 

As!, el Plan Industrial establecía un objetivo específi­

co para 1982, consistente en reducir la part!cipaci6n del - -

área metropolitanA de la ciudad de M~xico de su actual produ,S 

c!Qn nacional de 50%, a 40%. Esto quería decir que más de las 

dos terceras partes de la producci6n incrementada pronostica­

da para ese período habría de efectuarse fuera del área de la 

ciudad de México. 

El Clima Inversionista 

Tal parece que la presente administraci6n cst& plenamen­

te consciente de la importancia que tiene ln inversión priva­

da para alcanzar sus ructas de desarrollo. Las relaciones en-­

tre los sectores público y privado son buenas y es bienvenida 

la invers1.6n cxtranj era. 

Debe señalarse aquí que las industrias maquiladoras pue­

den ser de propiedad extranjera total, y pueden establecerse 

no sólo en la frontera entre.México y los Estados Unidos, si-
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no e~ cualquier otra parte del territorio mexicano. A estas -

industrias a·e les permite importar, libres de derechos, toda 

la maquinaria, el equipo, la materia prima y los componentes 

que necesiten para su operación. Luego del ensamblado, toda -

la producci6n debe exportarse, a menos que haya una concesi6n 

especial por parte del gobierno federal. 

La política de descentralización del gobierno, tal como 

aparece incorporada en el PNOI, constituye una matriz bastan­

te compleja a la hora de calificar las condiciones y los in-­

centivos. Fundamentalmente, el porcentJjc de los estímulo~ 

queda determinado perla naturaleza (digamos, la prioridad) de 

la actividad indu11trial y de la localizaci6n de planta. Ha- -

hiendo una combin~ci6n 6ptima, los incentivos son considera-~ 

bles. Los elementos principales de tal política de descentra­

lizaci6n son, en resumen, los siguientes: 

Empresas con derechos a los incentivos - Las beneficia- -

rias de los progranas deben ser mexicanas o de participaci6n 

nacional mayoritaria. 

Zonas Geográficas - El pa!s está dividido ¿n tres zonas 

básicas. Las zonas no necesariemente son conti~uas. pero sí -

comprenden municipios específicos en todo el pafR. 

Zona 1, de la m§s alta prioridad - {''Zona para incenti-­

vos Prioritarios", según el texto del PNDI). La Zona 1 se di­

vide todavía más en prioridades 1-A y 1-B. La Zona de priori-
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dad 1-A se llama ''Zona de Desarrollo Portuario Industrial'', y 

en ella se incluyen los cuatro pu~rtoe y sus áreas circunvec! 

nas, de Tampico y Coatzacoalcos sobre la costa del Atl&ntico, 

y Salina Cruz y Lizaro C&rdunas en la costa del Pacífico, A ~ 

la Zona de prioridad 1-8, se le conoce como ''Zona de Desarro­

llo Urbano Industrial'', y comprende cerca de 100 municipios, 

la mayor parte de las cuales son la capital de su entidad y -

la segunda (y a veces la tercera) ciudad m&s importante de la 

entidad. 

Zona 2, de Prioridad media - (Zona de Prioridad Estatal", 

seg~n el texto de la PDNI). Estos son municipios que cada en­

tidad debe definir como áreas de prioridad para el desarrollo 

industrial, diferentes de las ya definidas en la Zona 1 o en 

la Zona 3. Los varios estados deben someter al gobierno fede~ 

ral sus planes de desarrollo urb~no mostrando estas &reas pa­

ra que el gobierno apruebe, en su caso, dichos planes, f:etas 

zonas de prioridad estatal aparecen identificadas más adelan­

te, por estado en los casos en que ya ellas hayan sido clara­

mente definidas. 

Zona 3, de Crecimiento Regulado - (''Zonas para Reordena­

mient~ y la Reglamentnci6n'', segan el texto de la PNDI), Esta 

zona comprende al Distrito Federal (La Ciudad de México y a -

una gran cantidad de municipios en los estados que circundan 

la regi6n metropolitana. A la mayor parte de estas áreas, o -

se les considera suficientemente industrializadas. o por di--
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versas razones·;- no- conve~~e~tes p·Srá un-·m~yo·r--d~s~rr~l~o-- in--_: 

dustrial;. ei estable.cimiento -de-·nuevas ;plantas en estas áreas 

debe en. toa o·· ~~Só, :i~~-.~-i~-ri-ta·~--~:.~~:.· . 

~-· .: .. :·~;,._-;':_:"~? '-.·i,_~._.,;"··,•/:,·: -'''•':-'':···' 

,,? ~~-~~,-~. i-~-~~;~''.;i~X:~i;:_:~~:-~,~~~~~)~~-i-~~r~ ~~ ~'.l'~ ~a-ai1v·1~"~:~2\~_nd ú-;·t ria t . 

(véasé ma~ ad~Í~ei~i/.iá 1~~~i~:~~~M~~(~F?¿~i~fü·:~:\;P\~.~o·rci~­
na .1 º s ' t ºe; en t !;~~,~-·:: /e_d· ~ ~'~:1~~~,:~<~-~-~;~~-~;~,~~-~· -~:~~~?~~:~:;:~ -~:~ P.~~~-l~, :~·: i~ ~-, t n ~--_ 
e enti'vo_s: _:-~-º~ : ~-~-~~}-~'~:::.--~l;~;¡t·~~~,~~'·'Y~~'_J:~::~~ 

lo .aÍguno, ·.salV'o.e~\i ~~~o ~-.,;~~~~~~~'.·~~P,Jt·•}l'irie~)d,ecindua- · 
trias ya exist~.ª. <.~7':.~~·-.·_·,~~~~·.,::~)·,~··:··-_) :.,.., '.:C~:,c·:~:~~:~~;t.~:-'.~~--~:~:·· - ".\·. (~~", .. . :.-;"'/,:<~'.;> . 

~ '.> ... ,-.,_·~ ~:::i:~+ :-.~~~::::y::;_:~:f;.:t~~~r;~:-]; /::~·~ ~,-~<=:::'- _:· 
Iitd us trt'aB ~·P-ri~:~f't::~·~r~·~!-· .~.;\i.;a;s-~t·a~ t'i v:1~s-aa·ea··:.-i'r(d'u:~ ~ ri·a1 e·a --

se di vid en· en·'.:~ ~~:(~}~'.~~'.~:t¡:~tti~~~ik;~~~'.~,~~;\;l:~:~l~{~.i'V~~~:~~:~:~ in~~s. t r~!!_ 

solidar -18:,.estructura industrial y promover el desarrollo in-

---du-stria1 d--ei pa!s. 'rOdas las demás actividades no son prior! 

tarias, y no recibirán estímulo alguno (salvo contadas excep-

cienes). El gobierno ha dado a conocer varias listas de "Act!. 

vidadcs Industriales Prioritarias'', que pueden ampliarse y c~ 

rregirse. Estas actividades se dividen en dos distintas cate-

gorías, llamadas 1 y 2. 

Categoría 1 recibe los incentivos más elevados, y con--

siste fundamentalmente en la industria agropecuaria, indus- -

trias de bienes de capital. y manufacturas de fierro. acero y 

cemento, especificadas y registradas. 
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Categoría 2 registra e_specíficos bienes de consumo dur!!. 

bles y no durables, así co~o una _gran variedad de productos -
' ' 

intermedios (de. la q~!~ica,:;.·.d·~.·~ª·-.~.~.,O.e.r!a .Y ·fundici6n, del 

procesamiento de metale~; de·~aié~l~~es de co~strucción, 
':.::· .. · -~ . 

etc.). 

Bajo condiéioñés" setñ"éjantes de localizaci.6n 1 las indus-­

triá~ .. c~-~pj~ñcfid:~~·~·:~··~~-.~r·~ ;de -la .cate&or!a 1 recibirán _estímu".'" 

tos ~c~ns¡·~·~-~ábl~~-~-~t·.~,-~-más altos que los de la Categoría· 2, 

Estímulos; La cantidad de estímulos que se conceda depe~ 

~~r§ de. la combinaci6n particular entre categoría de indus- -

tria y localización. Los incentivos caen en dos grupos: de 

precios diferenciales para los energ~ticos, y fiscales. 

Los precies diferenciales en los energ6ticos se refieren 

a precios más bajos en el gas natural, en el aceite combusti-

ble, y en la energía eléctrica, así como en los insumos de la 

petroqu!mica básica, Estas reducciones en los precios alean--

zan hasta un 30% de los precios mexicanos preval1?cientes. 

Hay tres tipos de incentivos fiscales en forma de crédi-

tos fiscales, llamados "Certificados de Promoci6n Fiscol 11 o -

CEPROFls. 

Ellos son: 

- Créditos fiscales para la invcrsi6n fija en industrias o a~ 

pliaciones 
0

nuevas: el crédito único respectivo puede llegar -
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haota el 20% de la inversl6n. 

- Créditos fiscales para la adquisición de maquinaria y equi­

po hechos en México: St del valor de la cOmpra. 

- Cr~ditos fiscales para nueva generaci6n d~ empleo&: ·20% de 

la n6mina (calculndo de acuerdo eon los salarios mínimos de -

la %Ona) durante dos años. 

PARQUES INDUSTRIALES 

Como parte integral de sus esfuerzos de descentraliza- -

ci6n, el gobierno ha promovido en los últimos años 14 ~rea- -

c16n de un sistema de parques industriales con todos los ser­

vicios a nivel nacional, financiado y comercializado sobr~ 

una base de coparticipación de parte de varias Secretarías de 

Estado, y administrado por un fideicomiso especializado 

(FIDEIN) dentro de Nacional Financiera, S.A., que es el Banco 

Nacional de Desarrollo. 

A ~ediados de 1983. eran 19 los parques industriales qu~ 

ya operaban en el pats, en los siguientes lugares: Aguasca- -

lientes, Ags.; CclayA, Gto,; Ourango 1 Dgo.; Framboylo, Ver.; 

Igual.a, Gro.¡ León, Gto.; Linares. N.L.; Matamoros, TJmps.; .. 

M&rida 1 Yuc.; Morelfn, Hich.; Uayarit, Nay.; Qucrétaro, Qro.¡ 

Tijuans. BCN.; Tizayuca, Hgo.; Torre6n, Conh.; V1llaharmosa, 

Tab.; Xicotenc.atl, Tlax.¡ San Juan del R!o. Qro.: y el S.Dilto, 

Jal. Estos parqQes industriales ofrecen construccio1H!f> para .. 
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fábricas (Que puedel'I:_ ~omp,rar· o .alquilarse) y muchos de -ellos 

tienen serv1Cioa c'ent'ra~.ea.c~mq a(m~~enes, c:.~nt.?-Os ·de capacit!, 

c115n, etc·~ 

Ade=is·; h~y, va~·ias ___ otro~ .P.ª~Q~!?S de ·esta clase de propie-

dad péi.vad~~ con t'~~ª-C:~as·e,'de'se-rv_icios, ul1ic4dos en ciuda-­

·des-"cO?-o;·· Chiñu:a:hua, __ Qu~tétaro~ Nogales. Cuadalajara, Cuetna­

vac.a, Puebl.!t M~xic.ali y- Ciudad Juáre:r, 

Podemos ta~bifin menclonJr que el 30 de Mayo de 19SJ la 

Ad~inis~tación del Presidente Miguel de la Madtid dio a cono­

cer el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988. Que representó 

este Plan la declaracjón p~l!tica de Desarrollo más comprensi 

va hecho por el nuevo gobierno hasta cstoB momentos, Tocando 

temas tan diversos como política e;c:terior, agricultura 1 indu! 

tria, y el sistema bancario nacional 1 documento que represen-

ta on eeque~a pard la evoluci6n social y económica de M~xico 

durante los pr6ximos años. 

Uno de lo~ puntos principales que alcanza el Plan es el 

de la estrategia de desarrollo de largo alcance que exige la 

modernización de la infraestructura productiva y distributiva 

de la Nación. Siguiendo adelante con las políticas de desarr~ 

llo en la sustitución de las icportaciones que a medias se 

pretendi6 en gobiernos anteriores. 

Por otra parte se ha mencionado también el deseo de ale!!_ 

tar la sustituci6n de las importaciones, no taftto ccdiante 
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elevadas tarifas y licencias de importación - la política - -

duai utilizada por pasados regímenes - sino por la conserva--

ci6n de una paridad realista peso/d6lar. 

Las exportaciones mexicanas no petroleras pueden también 

beneficiarse, ahora que el gobierno mexicano exige en ellas -

un incremento de 43\ de los ingresos totales en cuenta co-

-rriente en 1982 n 55% reduciendo al mismo tiempo el déficit -

corriente en la balanza de pagos de 3.31 del PIB a l - 1.5%. 

Se espera que el total de las exportaciones crezca entre 7% y 

9% anual en términos reales, que las exportaciones 110 putr~ 

leras muestren incrementos lOt o más anuales en términos de -

d61ares corrientes, 

Descentralizaci6n Industrial 

De acuerdo con el punto tres de la estrategia a largo 

plazo del PND 1 durante los siguientes años se van a fomentar 

todavía más las actividades relacionadas con la descentraliz~ 

ción geográfica, el bienestar econ6m1co, el induHLrial y el -

social. Primordial importancia tendrán la modificaci6n de cr~ 

cimiento en el área Metropolitana de la Ciudad de México, una 

mayor incorporación de distintas regiones marginadas al proc~ 

so nacional de desarrollo, y mayores responsabilid3de~ de de-

sarrollo tanto para los gobiernos estatales como para los lo~ 

cales. 
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El Plan especific6, como ejemplo, la regi6n comprendida 

entre Tampico y Coatzacoalcos, incluyendo Puebla, Tlaxcala y 

Ve~acruz, y el área Cuadalajara-Hanzanillo, poni~ndolas como 

dos ireas clave para el crecimiento de la poblaci&n y el des~ 

rrollo. 

Otra' secc16n del PND, relativa a los cambios estructura­

, l~s--., subraya la ~ecesidad de financiar en forma más efectiva 

l~s-profe~t~s· industriales prioritarios, empleando para ello 
- .:-_ .... 

rec'U rSos i~ternos. 

Basado en el Plan, México tiene grandes ~speranzas en 

los p:r;:ecios de sus materias primas¡ los planif icadorcs del &!!, 

bierno esperan que los próximos años se estabilicen los pre--

cios de dichas materias - incluyendo al petr6leo - quizás a -

sus niveles actuales o muy cercanos, con sus posibles modcs--

tos aumentos basados en el precio del d6lar. 

Simultnneaaente y sobre la base del análisis de los des-

equilibrios estructurales prevalecientes en la planta indus--

tria! y del potencial insuficientemente aprovechado de la mi~ 

ma, la estrategia econ6mica y social del PI.rn le fija al sec-

tor industrial los propósitos siguientes: 

1.- Constituirse en el motor de un crecimiento económico aut~ 

sostenido, capaz de generar empleos. divisas y recursos -

internos suficientes para establecer condiciones de cstn-

bilidad en estos tres mercados. 
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2.- Atender las necesidades b§sicas de la poblaci6n mediante 

la producci6n de bienes de consumo popular. 

3.- Coadyuvar a la descentralización territorial de la activ! 

mas productiva y el bienestar social. 

4.- Proporcionar la consolidac16n de un empresario nacional" 

sólido, capaz de ejercer con eficiencia el papel'.1n~oVa:..­

dor y creativo que requiere el proceso de moderniz~ci6n' -

del país. 

5.- Aprovechar eficientementela participaci6n directa deL Es~ 

tado en áreas estrat~gicaa y prioritarias para reorientar 

y fortalecer la industria nacional. 

6.- Adaptar y desarrollar tecnologías y ampliar la capacit•-­

ción para impulsar la productividad. 

Pom•nto Industrial 

Los lineamientos de política de fomento a la industria -

incluyen aspectos de oferta y demanda, orientando la demanda 

p~blica y estimulando ld producción. el desarrollo tecnológi-

co y la exportación. 

- La política fiscal y financiera se enfoca a corto plazo a -

resolver el problema de liquidez y de capitalizac16n, orlen--

tándosc a mediano plazo a la promoción de proyectos priorita-

rios de empresas que aseguren su rentabilidad. 
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- La política de desarrollo tecnol6gico-industrial y de capa­

cttaci6n pondrá atenci6n al desarrollo y as1milac16n de tecn~ 

logfa en áreas seleccionadas sin afectar aquellas en las que 

Je puede conservar un requerimiento alto de mano de obra, di­

recta o indirectamente. Se impulear~n '1 tecnologfas de punta'• 

que incidan en las ramas básicas y estratégicas y/o que se 

prevea de alto potencial econ6mico a mediano y largo plazo, -

como la electr6nica, la biotecnologí~ y la creació~ de mate-­

riales esttatégicos. 

~ La pol!tica de fomento a la pequeña y mediana industria en­

fatiza la canalización de los beneficios a trav6s de formas -

de cooperac16n y organización tales como bolsas de subcontra­

taci6n, uniones de crldito y centros de adquls1ci6n de mate-­

ria& primas en común y desarrollo de programas de capacita- -

ción gerencial. 

- La política de empresa pública se enmaren dentro de esta e~ 

trategla y del programa sectorial correspondiente. El Plan 

asigna a la industria paraeatatal una gran importancia como -

instrumento de fomento, más que de regulación. No se pretende 

que la industria paraestatal compita con la privada, sino que 

la complemente y, utilizando su capacidad de compra. fomente 

el dcsarrnllo de la industria nacional de bienes de capital. 

Los lineamientos de política de regulación serán comple­

mentarios a los de fomento, pTotegiendo a los consumidores y 
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desalentando estructuras de mercado desfavorables. La·-~egula­

ci6n se centrar& en cinco !reas en laa que destacan las .p~~!­

ticas de precios y de inversi6n extranjera. 

La política de control de precios seguirá los siguientes 

criterios: 

Para productos básicos alimenticios, a efecto de que la 

1nflaci6n impacte proporcionalmente menos a estos productos -

que al resco de la econoQfa, se establecerá una relec16n me-­

nor del precio respecto a los aumentos del salario u1!nimo. E!, 

tas medidas se vigilarán estrictamente en au proceso costo- -

precio-utilidad y en su caso, subsidio. Para estos productos 

e.l control de precios se aplicará rigurosamente y los subsi-­

dios serán selectivo& y transparentes. Se llevará a cabo un -

aeguimienco y control efectivo de los recursoa que se deati-­

nen al prop6sito convenido. 

Para los productos básicos no alimentarios y para los in­

sumos estrat~gicos, habrá un control flexible que se apoyar& 

en est!mulos a la 1nversi6n y a la utilización de la capaci-­

dad instalada. 

Adem§s de los productos anteriores, para aquellas merca~ 

cías que son significativas en el gasto de la pobla~16n cona~ 

midora, las empresas registrar!n los precios de sus productos. 

quedando sujetos a la aprobaci6n táctica o negoc1aci6n de los 

mismos. El objetivo que sr persigue es evitar prácticas oligo-
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p6licas, 

Consultando tambiEn el ''Marco Jur[dico del Control de 

Precios", editado por la SECOFI se encontr6 que en general 

los artículos que se ajustan a este r~gimen de control son: 

- Artículos alimenticios de consumo generalizado. (Pro-­

duetos Básicos y algunos de sus derivados). 

- Materias Primas esenciales para la actividad de la In­

dustria Nacional. 

- Productos de las Industrias Fundamentales, 

- Artículos producidos por ramas. Importantes de la In-­

dustria Nacional. 

- Productos que representan renglones considerables de -

la Actividad Econ6mica Nacional. 

- Productos Bajo registro de Precios. 

Cada uno de estos puntos contiene una gran subdivisi6n de 

productos o artículos. Y en ninguno de estos renglones se re! 

tringe o normaliza el control de precios para ningún tipo de 

producto considerado como cerámica, por lo que es obvio consi 

derar que es ~sta una industria de libre comercio, 

Tambi~n se consult6 el "Breviario Jurídico Ecol6gico'' 

editado por SEOUE, para obtener la normalización jurídica con 
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respecto a la contaminaci6n en empresas de este tipo o dedic! 

das a este ramo de la producción. Y por lo que respecta a la -

industria de la ceráQica se le considera como una industria -

no contaminante que por lo tanto no se le restringe en este 

aspecto en cuanto a 1a ubicaci6n de la planta. 
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LOS ESTADOS DE MEXICO EN CIFRAS 

P. E.A. No. de Empleados 

ESTADO (000) No. de Industrias lndus t riales 

, Aguasc-a1.ientes 108 851. 14, OOD 

B. C.N.· 381 1,61 _2 40,000 

a. e .s_. 6_1 209 9. 000 

campeche 89 807 8,000 

Coah.uila. 426 2,030 69,000 

coll.ma 114 522 5,000 

Chiapas 5 74 l. 497 26,000 

Chihuahua 414 2,420 67,000 

Du rango 278 1, 804 23,000 

GuanaJ ua to 739 5. 224 4 9. ººº 
Guerrero 4 38 2. 284 10,000 

Hidalgo ~ !..i.ill. 35,000 

Jalisco ill 9,405 2 83 ·ººº 
Edo. H~xico fil 1o.514 355,000 

Michoacán ~ 5. 350 28,000 

!!.2.!ili.!. lli 1. 358 4 3, ODO 

Nayarit 209 1. 222 9,000 

Nuevo León 212. 4,706 160,000 

Oaxaca 658 3,875 4 6 • 000 

~ lli 5. 779 71 'ººº 
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guerétaro ~ 1,322 27,000 

Quintana Roo 77 305 1,000 

Sn Luis Potosí 4 70 5, 131 34. ººº 
Si na.loa 42,000 

Sonora 4 7. ººº 
Tabasco B, 000 

Tamaulipas 55,000 

Tlaxcala 30,000 

Veracruz-
78 ·ººº 

Yucatán 31,000 

Zacatecas 9,000 

Datos obtenidos de la Cámara rle Comercio Americana en 

Hhico 1963. 

FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES 

FIDEIN o 
Parques Industriales Coordinados por FIOEIN 

Matamoros, Tamps. 

Aguascalientes, Ags. 

Torre6n, Coah. 

Ourango, Dgo. 

Le6n, Cto. 
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Ce laya,· Gto. 

Tepic, Nay .• · 

8 Ig~~la-, Gro. 

9 ·sruno-- Pagliai, Ver, 

10 Tizayuca, Hgo. 

·.11 Xicoht'en'cat 1 1 Tlax. 

12 Querfitero, Qro, 

13 Mérida, Yuc. 

14 Villahermosa, 

15 Horelia, Hich. 

16 Li·nares, N.L. 

17 El Salto, Ja!. 

Tab, 

18 San Juan del R!o, Qro. 

Parques Industriales que han firmado Convenio de Cooperaci6¿ 

Técnica Financiera . .\. 

Conjunto Industrial Arco Vial, N.L. 

Parque Industrial Las Torres Saltillo, Coah. 

Parque Industrial Atlacomulco, Edo. Méx. 

Parque Industrial El Oro, Edo. Mi!x. 

Parque Industrial Lerma, Edo. Héx. 

Complejo Industrial Chihuahua, Chih. 

Promotora de Desarrollo Urbano de Tijunna, B.C.N, 

Parque Industrial Hermosillo, Son. 
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Parque Industrial Calera, Zac • 

10 Parque lndus t rial Guadalupe, Zac, 

11 Parque Industria! de M6rida, Yuc. 

12 Fracciona:ai en to Industrial Del Norte Matamoros. Tamps. 

13 Complejo Industrial Balvanera 1 Qro. 

14 Parque Industrial Campeche, Camp. 

15 Parque Industrial Puebla 2000, Pue. 

16 Parque Industrial de Tula, Hgo. 

1 7 Parque Industrial Delicias, Chih. 

18 Parque Industrial Las Américas, Chih. 

19 Parque Industrial Matamoros, Tamps, 

20 Parque Industrial Mexicali, 8,C.N. 

21 Parque Industrial Garita d r. Otay Tij u a na, B .C .N. 

22 Parque Industrial Cd. Obreg6n, Son. 

23 Parque lndust rial de Agua Prieta, Son. 

24 Parque Industrial Sn. Luis Río Colorado, Son. 

25 Parque lndus t rial Cabo rea, Son. 

26 Parque Industrial Empalme, Son. 

27 Parque Industrial de Cananea 1 Son. 

28 Parque Industrial de Navojoa, Son. 

29 Parque Industrial Lagunero Durango, Dgo, 

30 Parque Industria! Tlajomulco, Ja!. 

31 Parque Industrial El Marqués Querl!taro, Qro, 

32 Parque Industrial Texmelucan, Pue. 

33 Parque Industrial Laguna de Osti6n V crac ruz, Ver. 
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34 Parque Industrial El LaUre,l Tl~jomulc~, .Jal~ 

35 Parque Industrial El Vlg!a HexicBli, B ,C.N, 

36 Parque Industrial Santa Crocce, Gto; 

37 Parque Industrial Tuxtepec, Oax. 

38 Parque Industrial Chetumal, Q,R. 

Parques Industriales con Convenio (Coordinados FONDEPORT) c:J 
Parque Industrial Sn. Felipe Mexicali, B.C.N. 

Parque Industrial El Sauzal Ensenada, B.C.N. 

Parque Industrial Pichilingue La Paz, e.c.s. 

4. Parque Industrial Rodolfo Sánchez T, Guaymas, Son. 

Parque Industrial Llaveros Sonora, Son. 

Parque Industrial Puerto Peñasco, Son. 

Parque Industrial Alfredo V. Bontil Mazatlán, Sin, 

Parque Industrial Sn. Blas, Nay. 

Parque Industrial La Pesca, Tamps. 

10 Parque Industrial de Manzanillo, Col. 

11 Parque Industrial Tuxpan, Ver. 

12 Parque Industrial Puerto Madero, Chiapas. 

13 Parque Industrial Yukalpeten, Yuc. 

14 Parque Industria! Laguna Azu 1 Cd. del Caimen~- Camp;-

15 Parque lndus tria 1 Lerma, Camp. 
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CUADRO 1 
ESTIMULOS FISCALES A LA INDUSTRIA 

Tod.u IH nli~id.aid~t 
indullri•lrs 

(Gnllpll 

deo "''qvinui.1 fmplto 
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tkt.1 inrtttiofttt ~111 ''''"'°' .... ' (11.,0l'Mi l pril•iLu"ll rwciOMI 1di(iof\1ln 
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ZONI 11. De priondada 
e-slltalel 

llr.io<kl P1i' 

Zon.a 111. Dr ordm1n11m10 

A. Ck ntt1miorn10 controlado 

B. De coiuohdadón 
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"' 
(l) 

Cridito füc:al{ll 

~tln .. mibn "-.11n•mi6n 
lOIJttEmpln> Xl .. IEmpk-u 

:0-./lnvmión J0•11ln•rrwón 

!O'ft/Emplco 20"9/Empko 

~1lnvttt16n 10"'91Jrr.m01 (JI 
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""" 
.... 
""" 
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Cll Suui111yc tu nttoclo.n n¡m1n sobre d1vcrws impuntCK. 
Ul St aplioi Uniammtt 11mphacionc:s dt la t11pac11l.ld producti•a <kniro ik la m11m1 ICU•i!Ud i~ustrial. 
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ZONA DE PRIORIDAD l·B 
PARA EL DESARROLLO URBANO INDUSTRIAL 

(Prioriry Zone l·B, 1..- U•b.n Industrial O...lopmen1J 

AGUA5CALJENnS, 
A¡uasallcnlcs 
JesW Marta 

BAJA CALIFORNIA: 
Enstnada 
Moicali 

CAMPECHE. 
Campeche 

COAHUILA• 
Ciudad AC'Uftl 
Piedras Nr¡ras 
Matamoros 

COLIMA! 
Manzanillo 

CHIHUAHUA• 
Chihuahua 

CHIAPAS< 
llochíl 
Chiapa de Corso 
lxtacnmitin 
h. tapa 
Jutrcz 
Jilo1ol 
Pichucalco 

DURAN=. 
Dur1n10 
Gbmr:z Pmcio 

lllDALc;o, 
La Reforma 
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Teca le 
Tljuana 

Monclova 
Torreón 

Ciudad Juirez 

Pueblo Nuevo Solis1ahuad.n 
Put:no MJdcro 
Rcform¡ 
Solu1iuchiapa 
Snyalb 
Tapachula 
Tcr!n 
Tu.1111 

Lerdo 

Tcpcji del Rlo 



GUANAJUATO. 
Apasco el Grande 
Cdaya 
lrapuJIO 
Le6o 

GUERRERO, 
J1uala 

]Al.ISC(}. 
EacatnKión de Oiaz 
Lt.gos de Moreno 

NUEVOLEON, 
Allende 

OAXACA' 
A.sunción lxt.Jtcpcc 
El Barrio 
Ciudad btcl)C'C 
El Espinal 

QUERETAR(}. 
Qucrrtaro 

QUINTANA ROO' 
Payo Obispo 

SAN LUIS POTOSI' 
Ciudad Valles 
Ebano 

SINALOA' 
A home 
Culiadn 

SONORA' 
A¡u.I Prieta 
Cljcme 
Cananea 
Empalme 
Guaymai 
Hcnnosillo 

TABASCO. 
Cirdenu 
CC'nlro 
ComJ.lcalco 
Cunduadn 

TAMAULIPAS, 
Oonzikz 
Gustavo Diaz. Ord&z 
Manlc 
Matamo«>< 
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Salamanca 
Sil a o 
Villagriln 

San Juan de los Lagos 

Linares 

Mallas Romero 
San Juan Gukhlcovi 
Sanla Maria Pctapa 
Sanlo Domingo Pclapa 

San Luis Potosi 
Soledad Diez Gu1iérrct 
Tamuln 

Guasave 
Maza1liln 

Hua1abampo 
Naco 
Nogales 
Sin Luis Ria Colorado 
San11t Cru1 

Hui manguillo 
Macuspana 
Paralso 

Nuevo Lartdo 
Rcyno$.l 
Rlo Bra\lo 
Valle Hermoso 



TLAXCALA• 
La Malinche 

VERA CRUZ: 
Acayucan 
Alvarado 
Boca del Río 
China meca 
coa1tintla 
JesUs Carranz.a 
Oluta 

Y\JCATAN• 
MCrida 
Umán 

V.CA TECAS• 
Zacatccas 
Calera 

Xkoltncatl 

Otea pan 
Poza Rica de Hidalgo 
Sayula 
Soconusco 
TeJ.if.tepct 
Tuxpan 
Vcraaut 

Progreso 

Guadalupe 
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ZONA 11 DE PRIORIDADES ESTATALES 

(Zone 11, ol Stare Ocvclopment Priorhy) 

AGUASCALJENTES: 
Asientos 
Calvillo 

CAMPECHE: 
Calkini 
Carmen 

COAHUILA: 
Alknde 
Frontera 
Parru 

COLIMA: 
Colima 
CoquimatlAn 

CHIAPAS: 
Comit.\n de Oonúngucz 

CHlllUAHUA• 
Camargo 
Cuauhtémoc 
Hidalgo del Parral 

DURANG<J, 
Canatlin 
Guadalupe Victoria 
Guanacevl 
Mapiml 

GUANAJUATO: 
Actmbaro 
Purlsima de Dwtos 

GUERRERO: 
Aapulco 
Aloya<: de Alvarcz 
Chilpandn¡o 
Coyuca de C.atalán 
Cutnmala de Pinzón 
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Pabellón de Amag.:1 
Rincón de Romos 

Paliiada 

lb.mas Arizpe 
Sal tillo 

TtcomAn 

Vilb Flores 

Cuas Grandes 
Delicias 
Jimfoez 

Pueblo Nuevo 
5Anliago Papasquiaro 
T~huancs 
Viccn1c Guerrero 

San Francisco del Rincón 
San J~ lturbidc 

Pikaya 
Pungaraba10 
San Marcos 
Tbp.1 



HIDALGO: 
Hucju1la de Reyn 
Huichapan 
hmK¡uilpan 

JALISCO, 
Am«a 
Au1l:tn 
llarri. la 
Cn.1dad Guzmán 
h.tl.:JhuacAn de los Membrillos 

MEXJro. 
Allacomulco 
El Oro 
Tcjupilco 

MICHOACAN: 
Hidalgo 
Morelia 
Francisco J. Mújica 
Piedad, La 
Sahuayo 

MORELOS: 
Amacuzac 
A:t:ochiapan 
Aya la 
Joju1la 

NAYARIT: 
Compos1rla 
San Bla\ 

NUE\'O l.EON: 
('adercyta de Jirn~nel 
Carmen, El 
Cii:nega de Flores 
Doctor Gonzilez 
Garcia 

OAXACA: 
Huajuaran dt l.tt'ln 
h1láncieJuám 
Loma Uonua 
Oa•aca de Juárcz 
Ocotlán de Morelo\ 
San Agu1lin de las Junlu 
San Dar10lo Coyolepec 
San Juan Bautnta Tuxlcpec 
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Nopala 
Tulancin¡o 
Zacualtip!n 

Ocotlin 
PoncitU.n 
Puerio Vallarta 
Sallo, El 
Tlajomulco 

Tcnancingo 
Villa Vic1oria 
Zumpahuacin 

Uruapan 
Za ca pu 
Zamora 
Zitácuaro 

Jonacaltpet' 
Pucn1e de hila 
Tepatcingo 
Zacatep« 

5.1n11ago h.cuintla 
Tcpic 

HualJhu11ici 
Linares 
Pe~ueria 

Sahinu Hidalgo 

San LorcnH'I Cacaotcpec 
San Pablo Ella 
San Pedro Miltcpcc 
Santa Maria A\unción Mauaca 
Sama Maria Coyolc~c 
Santa María dd Tuk 
San1iago Pino1cpa Nacional 
Zaachila 



PUEBLA' 
Amozoc 
Chignahuapan 
Corredor lndusirial Quc1u.lc6a1I 
Cuapiulla 
Huauchlnango 
lzi.icar de Matamor01 
Nopalucan de la Gra.1ja 

QUERETARO, 
Cadm:yla 
San Ju.:an dC'I Río 

QUINTANA ROO' 
Btni10 Juárez 

SAN LUIS POTOSI' 
Ciudad Fcrniindez 
Matehuala 
Río Verde 

SIN ALOA' 
Badiraguato 
Choi1: 
Esruinapa 

SONORA' 
Caborca 
Frontera.s 

TABASCO' 
Centla 
Nacajuca 

TAMAULIPAS, 
A Id ama 
Miguel Alem.\n 
San Fernando 

UAXCALA' 
Aplz.aco 
Carmen, El 
Cuapiu1la 
Huamanlla 

VERACRuz, 
Córdoba 
Cc:»amaloapan 
Cole-tila 
Forlln 
btalzoquill!n 
Mardncz de la Torre 
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Tcnmachalco 
Tehuacán 
Tcpc-aca 
TC'liutl.\n 
Zacallán 
Raíacl Lara Grajaks 

Villa Ccrregidora 

Felipe Carrillo Puerlo 

S31mas 
Villa de Reyes 

Fuerte, El 
Rosario 

Navojoa 
Puerto Pdlasco 

Tcapa 
Tcnosique 

Soto La Marina 
Vidoria 

Tc1la 
Tocatlfo 
Tzompantcpc.:c 
Xalostoc 

Oritaba 
San An<irts Tu.x.tla 
Tcmrpcchc 
Tierra blanca 
XaJapa 



CUADRO 111 

ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS PARA LA i\PLJCACION DEL DECRETO FEDERAL 
QUl ESTABLECE ESTIMULOS FISCALES PARA El FOMENTO DEL EMPLEO'( LA INVERSION 

EN LAS ACTl\'IDADES INDUSTRIALES 
(Publiudo tn ti Oiuio Ofid.il rl dr.i 9 dt M.irio de 1979 t ti 16 d~ Entro dt 1980} 

CATEGORIA 1 

1.1. ACROINOUSTRIA 
1.1.1. PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA CONSUMO HUMANO 

t.J.1.1. lnduurializaci6n de leche natural y producción de crema, mantequilla y queo;o. 
1.1.1..~. Prcpara..:i6n, con~rvación )" empacado de carnes;.· pt'\Cados. 
1.1.1.J. Fabricadón dt hannas de soya> 1rigo. 
1.1.1.4. Fabri..:ación de galleias) past.u alimen1k1as de comumo básico. 
1.1.1.5. Fabricación de aceiles )" gra~.u de origen vcge1al. 
1.1.1.6. Jndumializ.aci6n de fruta¡¡ y legumbri:s 
1.1.1. 7. Fahmación dc a1Ucat 
1.1.1.8. Fabri..:adón de nulrien!C\ para la preparac1on de al1men10~. 

1.1.2. INSUMOS PARA H SECTOR .\GROPfCU!\RIO 

1.1.2.L Fabri..:ación de harinas de ammak\ marino~. 
1.1.:!.2. Fabricación de alimenlos para comumo animal 
1.1.2.J. Fabricación de produc\os quimirns para el ~!or agropecuario. 

1.1.J. OTROS PRODUCTOS AGAOINDUSTRIALEli 

1.1.J.I. Fabricación de produc•.m quimicm demados di:- la e\ploiación agrícola, pecuaria, Sll\ícúla 'i marina. 
l.!.J.2. Fabrica.:1ón de celulo<.a. 
1.1.J.J. Fabrí¡;-ación de panes y proJuc¡m 1erminado~ en rnaJera en planias industrialc\ integrada\ al bosque. 

1.2. BIENES DE CAPITAL 

1.2.1. MAQUINARIA 'r EQUIPO PARA LA PAOOUCCION DE AUMENTOS 

1.2.1.1. Fabricación di:- maquinaria y equipo para la industrialización de produc1m :i.timemic1os. 
1.2.1.2. Fabricación de iractom de rueda, cmeehadora~ e irnplemcmm agricolu 
1.2.I J. F:i.t-iriC"Jción di:- a,.·ionM fom1zad0~r~ 

1.l.2. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA PETROURA 'r PHROQUIMICA 

1.2.:?.I. Fabmación de maquinaria) equipo de prospección y pe1foraciOn lc:rrcstre y mari11ma. 
1.2.2.2. Fabricación de .. -!hulas, árboles de ~·ihulas. cOnC\iones y bombas. 
1.2.2.J. Fabri..:ac1ón de mo1obombas, molocomprcsore~. turbo.:ompresores y sop!adore1. 
1.2.2.4. Fabricación de tuberia para perforación, ademe) para pro..:eso. 
1.2.2.S. Fabrica:.:ión de calentadores tubulare~. 

1.2.l. MAQUINARIA '(EQUIPO PARA LA INDUSTRIA HECT RICA 

1.2.J.I. fabrkaci6n de mac¡uinaria )"equipo para la generación, 1rammisión y distribución de rnrrgla eletuíca 
de alla tensi(ln. 

1.2.J.2. Fabricación de turbin.as hidráulicas, de vapor y tic gas y sus ger;(radorcs el«"tricos. 
1.2.J.l. Fabri..:acibn de bomb3l de myecri6n de calderu y de sran caudal. 
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1.2.4. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA MINERO-MHALURGICA 

J .2.4.1. fabricación de maquinari.:1 y equipo par1 la e11racci6n, concenlración y hendido de mineralt1. 
t .2.4.2. Fabricación de maquinaria y equipo para la coquización, pcletit.ación y rundición de minerales krmn 
J.2.4.J. Fabricación de maquinaria y equipo para fundición, rdinacibn, mnldeo y laminación de mculcs. 
1.2.4.4. Fabricación de maquinaria y equipo para la fabricación de produc1os mcUlicm a partir de 13mina, 

alambre y alambrón. 

1.2.S. MAQUINARIA Y (QUIPO PARA LA CONSTRUCCION 

1.2 . .S. I. fabricación de maquinaria y equipo para la indumia dr la conmucción. 
1.2 • .S.2. Fabricacibn de maquinaria y equipo para mo' 1miemo de limas y acondicionamicmo de limas y 

acondicionamien10 de suelos. 

t.2.6. EQUIPO 0( TRANSPORTE 

1.2.6. I. Fabricación de motores diesel. lracuxamionC"S, camiunes medianos y s.emiptsadm, trolebum y 
autobuses integrales. 

1.2.6.2. Conmucc16n de embarca.:iones no depor1ivas. 
1.2.6.J. Fabricación de locom'"l!Oras, carros de ferrocarril. ei:¡uipo e in•i!alaciones ferro\·iarias pesada~. 

1.2.7. MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL DIVERSO 

1.2 7.J. Fabricación de máqum:n-herramienla~. 
1.2.7.2. F:ibmac1ón dl" lubt-na de acero al \·arbón y aleado~ 
1.2.7.J. Fabr1c<1ci6n de bnrnbas, ~ahulas. rnnc\wm:s y banda\ 1r:impor1adoras para mdu~tria de proce\o. 
1.2.7.4. F.ibricación de e4uipo de medición. conlwl y laboralorio para u~o induslrial. 
1.2. 7 .!i. Fabricación de m'11ore~ elrrnico~ de corri~·n1e di recia, de corrienle allcrna de gran potenci:il y 

sincrónicos. 
1.2.7.6. Fabncacibn de maquinaria r equ1po rara la indumia del cemento. 
U.7.i. Fabricao&n de maquinaria para la indu~lria dtl papel y celulo'>.1. 
1.2.7.&. fundición, forja y moldeo de picias rara maquinaria y t"qUipo de hierro y acero y su~ aleaciones. 
1: i.Q. Pa1leria, m;iqumJdo )" ~o!J.1dura pe!>adas. 
1.2.7 JO Fahn.:al1ón Je .::Jlderas indu\1rialc\ e 1ntercamhiadL1rc\ de t·a!l1r. 
1.2.7 11 Fabmadon de rn<,quinaria "!equipo par;i la induwia IC\tJI, del H'Stido y del calrado. 
1.2.7.12 L1lir1ca.::iOn de maqumaria y equipo para la mdum1a de pla\111:0 )"del ~idrio. 
1.2.7.I] Fabricación de maquinaf1a ~equipo para refr1s~raci6n industrial. 

1.2.8. lQUIPO V COMPONENTES PARA LA INDUHRI.\ lUCTRONICA 

1.2.8.1. fabncadón de L-cn1raks y rnnmuiadorc~ 1dclónico~ elec1ró11ico~. 
1 2 8 2 FabrkJcifln d~ ~uip0'· rkmAnico~ rrnít"<,10N1lt'S para 1,1 rnnmnicación y la indmlria. asi como sus 

c:omrun\'íllts 
1.2.8.J. Fabri,·ación ck ~Í\ltma; de cómp1110 electriinic{l y sus componentes. 
1.2.8.4. Fabricadón de- circui1m mtrgrado~ y componc111es ck.:t16nicos de mo gcm:rallzado. 

1.J. l'ISlJMOS CSTRAHGICOS PARJ\ H SECIOR INDUSTRIAL 

l.l.I. Fabricacrón de hierro y acero tn p10..:csm mlegradm y scmi·iottgrados, incluyendo acerm c:spcciaks. 
l.].2. Fabricación de cemenlo. 
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CATEGOlllA 2 

2.1. 81(Nl5 DE CONSUMO NO OURAOUO 

2.1.1. TEXTILES Y CALZADO 

2.1.1.1. Fabricación de calzado de cuero, tela o plástico. de consumo ~pular. 
2.1.1.2. Fabric&ción de hiladO\, !ejidos y acabados de algodón y fibra\ ar11fici;1lo para prenda\ de '<C\IÍr y de 

uso dombtico, de consumo popular. 
2.1.1.J. FabriCJición de prendsa de '<csl1r y uso domhlico de consumo popub.1. 
2.1.1.'· Blanqueo. mermiza.do, 1el\ido. estampado y acabado de telas para la coníccci6n de prend.n de '<eitir 

y de uso domb1ico, de consumo popular. 

2.1.2. OTROS PRODUCTOS 0( CONSUMO NO DURADERO 

2.J.2.1. Fabricación de jabonn y demgen1cs para ta~ado y lllt'O de consumo popular. 
2.1.2.2. Fabricación de cn'<a.scs o recipientes de can6n, '<idrio y pl,htico, asi como los de hojal:ala, para en'<ues 

de alirnmtos. 
2.1.2.J. Fabricación de papel y cartón. 
2.J.2.4. FabricaciOn de ulcruilios CS(o\arcs. 

:u. 81ENl5 DE CONSUMO DURADERO 

2.2.1. APARATOS Y ACCESORIOS OE USO DOMESTICO 

2.2.1.1. Fabricación de aparatos t:lcttrodombticos de uso popular. 
2.2.1.2. Fabricación de muebles)' acccWrios domk1ic~ de uso popular. 

;!.2.2. EQUIPO AUXILIAR DE TRANSPORTE 

2.2.2.1. Fabricación de partes para automotorn. 
2.2.2.2. Fabricación de panes y componenlcs para la industri:a na't'al. 
2.2.2.J. Fabricación de p:ancs y componentrs para locomoloras y carros de rmocarril. 

Z.2.J. EQUIPO Y ACCESORIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS 

2.2.J.I. Fabricación de a~mos de óptica y sus accesorios. 
2.2.J.2. Fabricación de equipo e ins1rumcnlal médico-hmpi1alario. 
2.2.J.J. fabricación de CQUipo y act~orim para la~ comunicacionC'\ 1ckfOnica,, 
2.2.J.5. Fabricación de herramien1as de mano para mos di'<ersO\. 
2.2.J.6. Fabricación de equipo y acr~orios aniicontaminani~ y equipo de \C'guridad indu\lrial para u\o 

humano. 

2.2.4. EQUIPO Y MATUIAUS PARA LA INDUSTRIA EUCTRICA 

2.2.4.1. Fabricación de equipo y materialn paira la dimíbudón de energi:a clktrica. 
2.2.,.2. Fabricación de condudorn y cables clCdricos. 

2.l. lllNIS INTEIMIOIOS 

2.J.1. PRODUCTOS PUROQUIMICOS 

2.J.1.1. Fabricación de fibras dcrl ... adas de Pfoduclos pctroqutmkos y sus materias primu. 
2.J.1.2. fabricación de productos pctroqulmicos lnlctmedios de uso generalizado. 
2.J.l.J. fabricación de hule y rnirw 1in1hicas, plu11fican1es y sus malctias primu. 

- 41 -



U.2. P•ODUCTOS QUIMICOS 

2.J.Z.I. Fabricación de icidos y saln in01Jinkas bisicu. 
2.J.Z.2. Fabrío.ci6n de npccialidadn qulmiC1.s dcrh·adu de la coquiución dcl carbón y de la dcs1ilati6n dd 

alquiuin. 
?.J.2.3. hbricadbn de 6tcalis c;ódicos y pot!i.icO\. 
2.J.2..4. Fabricación de silicio mrlalico y monómC'ros intrrmrdios de productos org:mosillckos. 
2.J.2.S. Fabricación de p,oduc1m )' malctiat primas farma.;Cutkas para C'I Cuadro BMico de Medicamrnlo.\ 

del Sffior Público. 
2.l.2.6. fabricación de rlnncmos y produclO\ químicos básico\ a pattir de minerales no mc1Micos. 

2.J.J. PRODUCTOS MINIRO.METALUKCICOS 

l.l.J.I. fundición y rtfinad6n de aluminio. 
2.J.l.2. Fundkibn. rcílnación, mo!dro 'J laminación de melalcs no ftrrosos y sus a.Jeacionts. 
2.3.3.3. Moldeo, laminadbn y rclamínaci6n de acero y sus aleaciones, 

2.J.4. MATUIALlS PARA lA CONSTRUCCION 

2.J,4. t. fabrkadbn de vidrio tila no y productos de pHtico p4ra la cons1rutd6n. 
2.l.4.2. fabricación de ladrilla,, rabiqun, tejas y otros produc1os de: attilfa. 
2.J.4.3. fabricación de m.alerial~ de com1ructi6n a base de: ttmemo dc11inado a la vivienda popular 'I a la 

infratsttursuta urbana. 
2.J.4.4. fab1Ícací6n de muebles dt baflo y accesorios uni1arios. de bano, loa o parcc:lana de: uso popular. 
2.J.4.,, Fabricación de tableros aglomcndos )' triplay. 

2.l.S. OTROS PRODUCTOS INTERMEDIOS 

2.3.S. (. fabrkacibn de refractarios y abrasi.,.os industriales. 
2.l.S.2. Jndustrialir.aci6n de mincnles no metálicos no concrsionabln. 
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ESTUDIO DE MERCADO 

El entusiasmo no es s61o magnífico para la empresa nue-­

va, es también una ventaja poderosa. Sin entusiasmo, el pros­

pecto de ~xito se ve muy limitado. Sin embargo, adn cuando el 

entusiasmo es esencial, no es suficiente, Para lograr el ~xi­

to, toda empresa requiere un mercado; debe de haber una deme~ 

da del producto o servicio, La demanda debe existir o debe 

ser posible estimularla, De otra manera, la eopresa está con­

denada al fracaso. 

Uno de los prop6sitos de la investigaci6n de mercado es 

obtener datos acerca de un mercado potencial que puedan ser -

utilizados en el proceso de toma de decisiones y en el análi­

sis de viabilidad. Estos datos proporcionan también bases pa­

ra hacer confiables los pronósticos o proyecciones de ingrc-­

sos. La investigaci6n de mercado no garantiza el éxito, pero 

si proporciona la base para tomar decisiones más racionales. 

Para poder desarrollar un sistema de mercadotecnia ade-­

cuado para la empresa nueva se deben comprender la naturalc-­

za, tamaño y otras caracter!sticas del mercado potencial. El 

concepto de mercadotecnia sugiere que la empresa, para tener 

éxito, diseñará sus operaciones para cubrir necesidades del -

cliente, 

La habilidad para percibir las necesidades del cliente, 

para aplicar tecnolog!a o ingenio para satisfacer estas nece-
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aidadea, y para distribuir y vender el producto o servicio r~ 

sultante 1 son los ingredientes para iniciar y desarrollar un 

negocio con éxito. 

Una empresa que se enfoca a las ventas y no a le produc­

ci6n 1 tiene más posibilidades de sobrevivir al cambiar el me!. 

cado, la tecnología y las preferencias del consumidor. 

Consideramos pues. que para el estudio de mercado es im­

portante el tomar en cuenta los diferentes aspectos y tipos -

de mercado que ambientan al mercado en general. 

- El mercado de productos. 

Alfred Weber (1909) señalaba -

al mercado de bienes y servicios como uno de los factores de 

localizaci6n m§s generales e importantes. Considera priorita­

rio el aspecto de la realizaci6n de las mercancías, y en gen~ 

ral, de todas las variables relacionadas con la demanda, como 

centrales para determinar la localizaci6n 6ptima, 

En los países actualmente desarrollados el mercRdo empi! 

za a perder importancia como factor de localizaci6n debido al 

alto desarrollo tecnol6gico de los transportes. México est& -

lejos de contar con medios de transporte eficientes y masivos, 

pero en la medida que avance en este sentido se podrá pensar 

en la d1sminuc16n gradual de la importancia locacional del gran 

mercado que representa la ciudad capital por ejemplo. 
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Así podemos mencionar que se tiene mercado potencial en 

gran parte de las ciudades del país, y principalmente en las 

capitales, ya que es ahí donde se concentran factores tales -

como población, empresas de servicios, industrias, universid~ 

des, etc. que conforman una decanda potencial de artículos e~ 

rimicos, 

-El mercado de factores. 

La localizaci6n 6pt1ma de las e~ 

pr~sas considerando la disponibilidad de sus diversos insumos 

se estudia dentro del enfoque de localizaci6n según m1niQiza­

c16n del costo de producci6n 1 esto es, dentro de un análisis 

que centra su atenci6n en los aspectos relacionados con la -­

oferta. 

i) Materias Primas. Casi todos los Estados de la Repabl! 

ca cuentan con recursos naturales de buena calidad para la 

elaboración de productos cerámicos, es la raz6n por la que 

disminuye la importancia de las materias primas como factor -

locacional, ya que por su cercanía de abastecimiento, llace de 

ésta una característica econ6mica y veloz en su recorrido a -

las ciudades que aglutinan casi toda la gama de ventajas loe! 

cionales que compensan además ese costo de traslado. 

Existen otros factores que tomaremos en consideraci6n y 

que son importantes en este punto y es por ejemplo la locali­

zación de los puntos en los que se cuenta con energ~ticos 1 
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agua y por _q~e no, incentivos por par~e.del gobierno para la 

mejor ubicación de la planta. 

ii) Mano-de ~bra. El me~cad~ de ~rabaj~ en México prese~ 

ta. dos c·aracterísticas que no dejan de ser parad6'j icas: la 

primera es la superabundancia relativa de mano de obra en ge­

neral, y la segunda, la escasez relativa de fuerza de trabajo 

·calificada. Aunque a nivel territorial, la escasez de fuerza 

de trabajo calificada es menos grave en las grandes ciudades, 

este punto no es un problema para esta industria, ya que casi 

la totalidad de los Estados de la República Hexicana 1 cuenta 

dentro de sus habitantes con artesanos de cerámica. 

iii) El mercado de la tierra. Podríamos decir que este -

aspecto nos afecta en el sentido de que la renta puede dictar 

el uso del suelo, por lo que evident1!mente, influye en la lo­

calizaci6n de la industria, 

Debemos considerar los costos en cuant~ a compra o renta 

del terreno y considerar su tamaño de acuerdo a las necesida­

des actuales que presenta nuestro an§]i~is, pudiendo tomar en 

cuenta también los incentivos que pudiernn tener los diferen­

tes Estados del País y la localizaci6n de sus parques indus-­

triales, pensando en la posible expansi6n de la empresa. 

Es por esto que dada la importancia de la tierra como 

factor locacional, el Estado debe intervenir en forma impor-­

tante en su comercializaci6n en aquellas localidades que se -
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señalen cóm~.·-?.r-~O.rit._a.~.Í.~s· _!e~- un·~-- .est·r~-c·~-gi~ de -.d.escentraliza­

ción, 

-,Mer·ca:do.·de capitales. Este punto se refiere principal­

mente -_á;~l~s i;o'nas de mayor actividad financiera y econ6mica -

e~ la~:di~er~ntes regiones del país. Localizaci6n de Bancos 

de otras fuentes de capital y recursos econ6mico-financieros. 

Aspectos que importan también para la localizaci6n de la pla~ 

ta. ·claro que es natural el considerar que este tipo de inst! 

tuciones se localizan en las principales ciudades del País. 
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EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS CERAHICOS 

Como ya hemos visto la importancia del estudio de merca­

do dentro de cualquier proyecto es radical y el hecho es que 

nos ayudará a determinar y evaluar las oportunidades tanto 

productivas como comerciales. en base a una aproximación del 

comportamiento actual y pasado del mercado de consumo de es-­

tos productos. 

En este estudio consideramos que nuestro mercado lo con! 

tituyen consumidores y compradores potenciales tan variados y 

diversificados, pues dentro de la producción de este tipo de 

artículos también nos encontramos con que sus usos y aplica-­

clones son varias, por lo tanto en base a la información man~ 

jada por la c5mara o asociación correspondiente a este ramo 1 

haremos una clasif1caci6n que nos d~ un panorama amplio de la 

demanda de estos productos. 

De igual manera habrá que tomar en cuenta la oferta exi!_ 

tente y proyectada del mercado de este tipo de productos, to­

mando en consideración que la existencia de competencia lleva 

conaigo una reducci6n del mercado de consumo. 

En base a lo anterior podernos decir que los factores que 

afectan directamente al lntercnmbio comercial, están dados 

por la oferta y ,la demanda, tos cuales a su vez están const!, 

tuidos por otrog factores que relacionaremos más adelante~ 
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La Oferta. 

Al respecto tomaremos en cuenta a la can~~dad_ prrid~cida 

en los últimos años y de sus tendencias proyec~adas en· los d! 

ferentes productos constituidos con ·maierlal· ~~rá~i~o~. 

El panorama industrial de productores-. __ d,i!;~.e~~-~-<~.;~p()' de 

productos está dado por la siguiente 

P~queña Industria 

Mediana lndustri~ 

Gran Industria. 

Mientras tanto.--en 

tima que la oferta 

guiente manerat 

Lavabos 

Lo set as 

Retretes ••••••• , ••••• 

Lavabos y Accesorios 

Artesan!a. 

De donde la producci6n de estos 

da en la siguiente tabla: 
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,• 

Va lo( (miles _d e·.~~sosY ._ 
:,, 

Valor (mil es de pesos) 
Arttculo "'Peso·s · cOrrteOcea··~. ·· - -p·esos constantes 

.al 
.. : . y'' 

80 82 80 81 82 

Azulefos :3457.4' 4555;6l· lii3:4 879.7 904. 2 884. 4 
>· 

t(et rei,é~. 735,6 969.2 1733.4 187.2 192,4 188. 2 

Losetas 1912.6 2520.l 42 78 .1 486.6 500,2 489.2 

Lavab. y Acc. 3388. 4 4098. 6 4707.3 868.4 973.2 869.3 

De donde contamos con que en el área de Lavabos y Acceso-

rios se encuentran comprendidos los artículos Cerámicos y Art~ 

san!as los cuales engloban la producc16n de tarros, vajillas, 

ceniceros, florerost etc, As! como también los productoa Sani-

ta~ios de cerimica. 

De estos datos obtenemos pues que según los censos indus-

triales tomados por el INEGI: 

I de Establecimientos Personal Valor (miles de 
Artículo Censados Ocupado pesos) 

Alfareds 

Cerámtc a 1174 7875 1499.376 

Fabricaci6n 

de Artículos 

Sanitarios 21 2977 1726.965 
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La Oferta de Materias Primas 

En lo que respecta al mercado de materias primas, como -

ya mencionibamos anteriormente, casi todos los estados cuen-­

tan con los recursos naturales para la elaboración de las di­

ferentes pastas cerámicas. necesarias para la elaborar.i6n de 

nuestros productos, sin embargo, para una empresa que comien­

za y no cuenta con la maquinaria necesaria para ciertos proc~ 

sos, por el momento resulta más conveniente el hecho de pen-­

sar en la compra de los materiales, materias primas e incluso 

productos semiterminados. 

Al analizar este mercado de proveedores, nos encontramos 

con que las principales ciudades del país, una vez más, con-­

centran en su mayoría, como en otros aspectos, en este caso a 

los proveed o res. 

Ubicándolos principalmente en la zona metropolitana del 

D.F. y en algunos casos con bodegas en Estados como: Jalisco, 

Nuevo León. Haciendo menci6n de algunos de estos proveedores 

y su ubicaci6n tenemos: 

- Degussa. 

Oro y Platino. 

Llquido y Pastas para Cerámica y Vidrio. 

México, D.F. 
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- Proveedora Quináa, S.A. 

Materias Primas Cerámicas. 

Apodaca, N.L. 

Con Oficinas en el D.F. 

- Representaciones T~cnicaa, S.A. 

Calcomanías y Transfers, Colores para-Artículos Cerimicos. 

Talcos para Pastas Cer&micas. 

México, D.F. 

- Cerámica San Luis, S.A. de C.V. 

Diversos Artículos Cer¡micos. 

México, D.F. 

- Ferro Mexicana, S.A. de c.v. 
Colores, Esmaltes, Pastas, Accesorios para cerlmica y 

porcelanizado de metales. 

Tlaquepaque, Jal. 

Oficinas en el D.F. 

- Colores Cerámicos Mexicanos, S.A. 

Materias Primas CerimlcaR en General. 

Monterrey, N,L, 

Bodegas y Oficinas en Guadalajara y O.F, 

- Calcomanías para Cerámica y Vidrio. 

Guadalajara, Jal. 
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. . 
Ast como una _gr4n caf?ttd'~~ de· pequeños ·,~·~ove~d'o:·;es, t"ates 

: .. ·.\·: : . . . . . .. . .. . . 
ar.~esanales o peq~eñaa f4bricas''.de-· estos mate--

ria tes. 

Cuya ubicación la podemos identificar en una Asociación 

-Nacional de la Industria de la Cerámica. Asociación que se m~ 

neja de una manera no muy abierta hacia el mercado pues rcsu! 

t6 sumamente difícil encontrar un organismo representativo de 

esta rama productiva. Esta Asociaci6n s6lo maneja un directo-

riot que contiene la raz6n social del establecimiento (fabri-

cante o proveedor) a nivel nacional. número de empleados tot~ 

les, el nombre del representante legal 1 registro de la Cámara 

Nacional de la Industria de la Transformaci6n 1 Dirección del 

local. 

Pero en realidad no maneja estimadores tales como canti-

dades producidas o montos de ventas realizadas en cierto pe~-

ríodo. 

La Oferta de la Mano de Obra 

Dentro de la industria de la cerámica, es nece9ario con· 

siderar cuando la fabricac16n de esta no ha sido semi3utomat! 

zada o completamente automatizada, la contrataci6n de mano de 

obra especializada para la e1aboract6n de los productos, ya -

que entonces se convierta en un trabajo prácticamente artesa-

nal. 
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Es entonces que encontramos que en la mayoría de los es­

tados se encuentra mano de obra e8pecial1zada en la fabrica-­

c16n de artículos de barro y loia. A continuación, menciona-­

moa los Estados mis significativos en este aspecto: 

P,E.A. 

Estado ( Fab rlcaci6n de Barro y Loza) 

D.F. 2 6 

Guanajuato 3 

Hidalgo 2 

Jalisco 5 9 

Edo. de México 

Morelos 8 

Nu e.,, o te6n o 4 

Puebla o o 

Querécaro 5 

Datos obtenidos de los Censos de Población 1980 INEGI. 
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La Demanda. 

En este punto analizarémos ,a los sectores pobl'acionales_ 

que resultan ser los coñsumi.d-~r~s: Pote~c.i4~es de, nuestros pr~ 

duetos, este consumo p~:~d-~·-'-~.1:,~,~~--~:·_~·.,ser tanto· cons~mo propio, 

como para su distribu_ci6n ·p~~.t~r.~-~-!"· 
. -<. :.:~ :'.-::·· 

En este caso tomarem~~--«c.omo .índice de demanda a la Pob.i!. 

ci6n Económicamente Activa total del país, de la cual tomare-

mos como referencia de merc8do a satisfacer al 1% de esta po-

blación. 

Teniendo en cuenta que esta clasificaci6n de la pobla- -

ción, incluye a las personas que están dentro de las escuelas 

Secundarias, Preparatorias, Escuelas Técnicas, Universidades, 

Empresas de Servicios, Industrias de todo tipo, etc, Dato que 

representa a los compradores o consumidores activos y poten--

ciales de nuestros posibles artículos a producir, Estos datos 

deberán también ser tomados en cuenta analizados CüO más d~ 

talle durante el estudio de Localizaci6n de Planta, 

Considerando como mercado potencial de consumo a la po--

blación económicamente activa del país comparando este !nd! 

ce con la poblaci6n total del pa!s, de donde mostramos dntos 

de crecimiento del pa!s a niveles constantes en períodos qui~ 

quenalcs de acuerdo a los datos tomados de los censos pobla--

cionales y de alguna manera similar determinamos en base al -

crecimiento natural ya que la poblnción económicamente activa 
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se cuantifica desde la ·p~biaCión ··~e doc.E; años en··&delante. 

Los resultados- se muestran en la· st&u1e~tt.e _tabla: 

- Año 

·9 o o 

9 o 

o 

o 
4· o 

9. o 

o 

o 

o 

o o 

o o 

o 

Poblaci6n Total·. : {E'.L.' 

13~607;272 4.w~;~~: 
14'676,688' -'" 's;i63;Í53" 

14'444}34·· ,, ' 4~~;;;3;'561 
1~•5s2'7ü· >' 5;¡6;,8_03 

·19·G5;;;si::. L'Ls·s58:1i6 · 

'25 ¡791 

48'Ü5,238 

66'846,833 

81 '853,947 

97' 545,349 

113' 172' 114 

129'819, 732 

147'423,287 

165'379,443 

- .. · ~ :·. -· . '_ 

8' 2 72, 093 

'll '253 ,297 

12'955,057 

22'066,084 

27' 335,465 

32'928,301 

38' 591 ,969 

44'693,359 

51'209,651 

57'938,599 

Consejo Nacional de la Poblaci6n. Proyecciones de la Po-

blaci6n de México y de las Entidades Federativas 1980-2010, 
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- - ' - .-~ -·--.. - --· - - . 

Es ·1m·p-o:·rtiin·t.e:-h·a·~-e-r:'po.fa.~/que· de ·e~t.os -~-a tos: l"os más sla 

nific_ativos· pa~¡:.·.:·~~sO:~rci-S·- son-- los.-~o~r_~-~pO_nd.iené-es a las pri!!. 

ci pales cOnce~-t-raC iori es · d·e poblac i6n ( t.o tal y económicamente 
.. - ·--·: ·. 

activa),· ya. q~e, son loB sectores que re.presentan m&s posU1 il! 

dades de ~dquis1~i6n ·de nuestros productos. 

Estos Estados ya anteriormente mencionados son: 

D.F., Cuanajuato, Hidalgo, Jalisco, Edo. de M€x., More--

los, Puebla, Quer~taro. 

Sin embargo, se debe de tener en cuenta que el consumi-­

dor o comprador de todo bien o servicio, tiene un comporta- -

miento orientado en la mayoría de los casos a la satisfacción 

de suS propias necesidades, según se cita este hecho como la 

11 Pirámide de Maslow 1
', 

Mencionando estas necesidades a cubrir o satisfacer men-

clonándolas en un orden necesario para alcanzar un nivel de -

vida m!nimo aceptable, son: 

1) Alimentac16n. Que sea diaria y suficiente para repo--

ner las energías consumidas en los procesos orgánicos vitales 

y en el trabajo diario. 

2) Vestido. Contar con la ropa y calzado suficientes pa-

ra estar protegido contra la intemperie. 

3) Vivienda. Buscar una habitación capaz de dar abrigo. 
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y habitarla en condiciones salubres. 

4) Higiene. Tener asistencia médica y lo posible por contar con -

los medios suficientes para conservar la buena salud. 

Podemos considerar estos primeros puntos como los primordiales en 

esta escala, y teniendo esta parte cubierta, el hombre comienza a preoc~ 

parse por los siguientes pasos: 

5) Seguridad. Es el contar con protección contra la depredación de 

sus propios bienes y contra la violencia, también contra la pérdida de -

empleo, pobreza y vejez. 

6) Educación. Buscar los medios educativos que le pemitan desarr2 

llar al máximo sus facultades. 

Al respecto de los puntos pasados, podemos decir que los productos 

posibles a fabricar en este estudio, deben buscar cubrir o atacar alguno 

de estos aspectos, para as! buscar una aceptación más directa por parte 

del consumidor o comprador. 
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CAPZTU LO 3 

ESTUDIO~DE FÁCTIB!LIDAD SOBRE RAMAS NO EXPLOTADAS 

ADECUADAMENTE 

1). Identificación de las ramas no explotadas adecuadame!!. 

te, 

El hombre primitivo empleaba un objeto natural, tal como 

una concha o una calabaza, como recipiente, antes. que apren-­

diera a fabricar vasijas más eficientes. Es probable que una 

calabaza o una piedra redonda haya servido como el primer mo! 

de sobre el que se presion6 una capa de arcilla para formar -

una vasija. Se cree que el quemado accidental de una sesta r~ 

cubierto de arcilla haya sido la forma en que el hombre apre~ 

dió a hacer alfarer!a. 

Debido quizá a las cualidades especiales de la arcilla, 

la cerámica permite una enorme div~rsidad de formas. La flexi 

bilidad de técnicas -rollos, torneado y placas o combinacio-­

nes de las tres- da lugar a la posibilidad de casi cualquier 

forma concebible. 

Debido a la naturaleza de los procesos de construcci6n y 

de quemado, se sabe que cualquier obra cerámica, por pesada y 

s6lida que parezca, es siempre hueca; esta flexibilidad de la 

cerámica ha permitido al hombre darle diversos usos y aplica­

ciones, permite la elaboración de di fe rentes productos como -
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son: azulejos, retretes, vajillas, lavabos, accesorios varios, 

esculturas, losetas, etc. todos estos productos tienen varia-

das utilizaciones en las diferentes ramas de explotaci6n de -

la cerámica. 

Las ramas usadas como medio de explotaci6n de este ~ate-

ria! son: 

a) - o_rnamento 

·-_ti)~ Uso .doméstico· 

C) Co-nSt"-tucción· 

d) publií:1d~d 
-~·-~_). '-~~r.~~-!~e~-~-u.r~ -

f) escultura 

Cada una de las cuales tiene diferentes grados de explotación 

dependiendo de su objetivo. 

La cerámica arquitectónica¡ cuando se considera la atrn6! 

fera gris y de apariencia fabril de muchos edificios contemp~ 

ráneos, parecer!a lógico que los murales cerámicos -con sus -

posibilidades de color, textura y durabilidad- fueron muy po-

pulares. Sin embargo, son mucho m5s comunes en Europa que en 

América. Por lo general, la reglamentación de las construcci~ 

nes en los países europeos exige que un cierto porcentaje de 

los costos de construcci6n de los edificios pdblicos se dest! 

nen a obras de arte, y esto es un factor muy importante en la 

popularidad de los murales. En América, donde la mayoría de -
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los edificios.so~ construidos por es~eculadores ·fi~ancieros, 

preocupados por la utilización 6ptima del e·~pacic:i .pa;S obte-­

ner, un mayor rendimiento del capital invertido, la situaci6p 

resulta muy poco afortunada, Sin embargo, existen algunris ar-

quitectos innovadores e imaginativos qui definen las ideas de 

la cerámica arquite~tónica. 

El panel mural de tamaño medio no constituye un problema 

grave para el ceramista, tanto en la concepción como en las -

facilidades disponibles en el taller. Una vasija decorativa -

de gran taoaño exige las mismas cualidades de motivog básicos 

y del uso de diseños y acentos de textura y color. No obstan-

te, un mural de gran tamaño debe concebirse con una idea dif~ 

rente, pues tendrá que producir un impacto efectivo en varios 

cientos de metros. Tan icportante quizá como el aspecto del -

diseño son los factores de espacio en el horno y una área de 

trabajo suficientemente grande en la cual se pueda ¿jecutar -

el proyecto. 

Escultura cerácica¡ las esculturas de terracota pueden -

modelarse de ouchas ~~n~r~s. El cuerpo de arcilla debe c~nte­

ner cuando Qer.os 201. de chamota 1 para reducir el encogi~iento 

durante el quemado permitir un secado más rápido de las se~ 

ciones gruesas, Si la figura es relativamente simple, tal co-

r.io una figura pequeña de líneas cubistas o una cabeza, puede 

l) Chamota. Arcilla biscochada que se tritura o se muele a di 
versos tamaños de partículas. Se usa para reducir elenco:­
gimiento en productos cerámicos tales como piezas de terr~ 
cota escultórica y arquitectónica, las cuales debido a su 
espesor, representan problemas de secado y quemado. 
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modelarse con una masa sólida. Una vez que ésta ha secado un 

poco, se puede cortar en dos o más secciones con un alambre -

delgado y estas secciones se ahuecan para formar paredes de -

espesor uniforme. Las superficies de empalme se escorian y se 

recubren con barbotina 2 para ensamblar la estr11ctura. 

Cerámica de Talavera. Si bien los nuevos capítulos de 

las Ordenanzas de Loceros de 1682 dicen: "Loza fina será con-

trahecha a la Talavera, de figuras y ramas de coloresº, se 

ignora la causa por la cual a la producida en Puebla se le d~ 

signa como "loza de Talavera". De ésta se llegaron a producir 

en el país tres clases:l. objetos y utensilios religiosos y -

domésticos. 2. azulejos y 3. figuras escult6ricas. De los pr!. 

meros se hicieron en gran cantidad: bandejas, tazones, lebri-

llos, jarras, platones, platos, botellones, frascos, manceri-

nas, tinteros, salseras, pilas para el agua bendita, jarrones, 

candeleros, soperos. fruteros. saleros toda clase de objc--

tos para cocina, comedor y despensa; dos grandes influencias 

se distinguen en la cerácica blanca o de Talavera y en los 

del resto del país que le siguieron como modelo: la hispano--

árabe (1550-1750) y la china (1750-1800). Cuatro estilos de -

ornamentación se derivaron de esa influencia; a) flores, ani-

males, plantas, figuras y dibujos en azul sobre fondo blanco; 

b) fondo azul y las figuras en blanco; c) medallones en azul 

2) Barbotina. Arcilla o pasta arcillosa en suspenei6n l!q~l-­
da. 
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y blanco, alternados, de variada forma y múltiple follaje y -

d) motivos decorativos europeos con detalles orientales. 

Los azulejos de origen &rabe, fueron introducidos en Es­

paña por los moros; y los españoles los trajeron a México. 

Las piezas de este tipo eran casi siempre cuadrados y equiva­

lían, en superficie a la mitad de un ladrillo; y como eran l~ 

geramente convexas, podían combinarse con éstos y colocarse -

en superficies planas o curvas. La aplicac16n de los azulejos 

poblanos se extend16 poco a poco hasta llegar al máximo en el 

siglo XVIII, coincidiendo con el estilo churrigueresco, aás -

ornamental, que arquitect6nico, al cual brindó la oportunidad 

de manifestar con mayor suntuosidad sus audacias y caprichos. 

Hay notables muestras en frontales, altares, alizares, pisos, 

cenefas, frisos, cúpulas, torres, espadañas, portadas, esca!~ 

ras, nichos, piletas y fuentes de las construcciones religio­

sas; y en pisos. Iambrines, frisos, cenefas, chambranas, te-­

chos (entre vigas), escaleras, corredores y sobre todo coci-­

nas de casas y edificios civiles. 

A fines del siglo XVIII y principios del XIX se inici6 -

y generaliz6 una nueva modalidad en el decorado de la loaa f~ 

na; y en los últimos 20 años la producción se ha diversifica­

do con la aparici6n de Tlaquepaque 1 Monterrey, México y Cuer­

navaca, de importantes empresas productoras de cerámica de al 

ta temperatura. 
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Al lado de la loza fina, se trabaja desde tierapos de la 

Colonia, la llamada ordinaria o común (alfarer!a popular), 

hecha con barros nacuralea o aus mezclas; esta lota popular -

lleva ornamentaciones de plantas, flores, animales, figuras -

humanas, sirenas, astros, grecas y trazos geométricos mGlti-­

ples y se produce principalmente en Jalisco, Héxico, ~ichoa-­

cán, Puebla y Oaxaca, 

A trav'• del breve estudio que se lleva nos hemos podido 

percatar, que a lo larga del tiempo una de las ramas menos e~ 

placadas es la de publicidad, actualmente se ha manejado como 

producto para dicho fin el cenicero de manera gene~al; pero -

no nos olvidamo1 de la otra gama de productos existentes den~ 

tro de esta raro~. pese a que se explotan en menor grado; da-­

das dichas circunstancias y para objeto de nuestro estudio 

particular se ha elegido dicha rama. 



2) Demanda potencial y demanda satisfecha. 

El análisis de la demanda pretende cuantificar el volumen de bie-­

nes que el consumidor podría adquirir de la producción del proyecto. La 

demanda se asocia a distintos niveles de precio, condiciones de venta, 

as{ como a otros factores, y se proyecta en el tiempo, indupendizando -

claramente la demanda deseada de la esperada. 

La principal dificultad de esto radica en definir la proyección de 

la demanda global y aquella parte que podrá captar el proyecto. 

El mercado no es un ente abstracto; en él convergen las potencial! 

dades de la demanda y oferta existentes en una sociedad en un momento d!, 

do, para establecer las condiciones de precio y cantidad de las t r.tnsac­

ciones realizadas. 

En el mercado es donde las personas reflejan sus intereses, deseos 

necesidades. AlU el ser humano explicita la jerarquización de sus ne­

cesidades y establece su propia identidad en relación con los bienes que 

desea poseer o adquirir; por tanto es necesario conocer y tener en cuen­

ta la estructura de funcionamiento del mercado, sus condiciones1 sus li­

mitaciones y sus proyecciones en pos de poder entregar oportuna y corre_s 

ta.mente los antecedentes que se requieren para la construcción de las -

proyecciones de demanda. 

El término demanda se puede definir como el número de unidades de 

un determinado bien o servicio que los consumidores están dispuestos a ... 

adquirir durante un perfodo determinado de tiempo y según determinadas ... 

condiciones de precio, calidad, ingresos, gustos de los consumidores, etc. 

Es de vital i1:iportancia definir adecuadamente la naturaleza de la 
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demanda del bien que el proyecto producirá, as{ como· las variables que 

la modifican y la magnitud de la reacción ante cambios en ciertos parám,! 

tros relevantes. 

La teor!a de la demanda intenta explicar el comportamiento de los 

consumidores y la forma como gastan su ingreso entre los distintos bie-­

nes y servicios que tbnen a su disposición. Se supone que el individuo 

intenta maximizar su utilidad y bienestar medi.J.nte el consumo de distin­

tos bienes atendiendo a tres factores, que se entienden constantes, a S! 

ber: a) su estructura de preferencias o gastos. b) su ni•Jel de ingresos 

o riquezas, c) el precio de los artículos relacionados. 

De este proceso de n:aximización se obtienen las distintas cantida­

des que los consumidores están dispuestos a comprar a los dis.Lintos pre­

cios del bien. Por otra parte 1 para evalu3r el proyec~o el cual produci­

rá un deteroinado bien, es nect-sario estudiar la relación que existe e':l­

tre t!se bien o servicio y otros bienes. La relación de uno con otros es­

tará dada por los factores señalados. 

La teoria econócica indiCJ que la relación funcional entre precio 

y cantidad demandada es invti!rsa. es decir 1 al subir el precio disminuye 

la cantidad demand.1d.l. Los estudios econó1:1icos han sido determinantes en 

señalar la evidencia de ~sta relación. 

En todo proyecto es de vital importancia conocer la magnJ; 

tud de la reacción de la cantidad dl.'mandada ante cacbio en 

el precio, esto es, la elasticidad precio de la curva di.' de-­

manda o elasticidad demandada - precio, que se ddine como el --
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porcentaje en que varía la cantidad demandada como consecuen­

cia de los cambios porcentuales que se producen en el precio, 

manteniéndose constantes los valores de todas las demás vari~ 

bles de la funci6n de la demanda. 

La determinaci6n de la elasticidad demanda-precio permi­

tiri cuantificar la disminución en las cantidades vendidas 3~ 

te una variaci6n en el precio. 

Si la curva de demanda es inelástica, un aumento propor­

cional en el precio provocará un cambio pequeño en las cantid~ 

des demandadas, de tal forma que el gasto total de los consu­

midores en el bien aumP.ntará. 

Si la r.urva de demanda es elástica, la reacci6n de la 

cantidad demandada ante un cambio en el precio será, de tal -

magnitud que el gasto total en el bien por parte de los cons~ 

oidores disminuirá. 

Existen bienes que se caracterizan por tener una demanda 

pasajera¡ en un período est5n 11 de moda 11
, pero posteriormente, 

al cambiar los gustos, dejan de ser demandados¡ adicionalmen­

te, existen canbios seculares en los gustos, que pu~Jcn des-~ 

plazar levemente pero en forma continua la curva de dcmand3, 

En este punto es importante que el producto tenga. un cierto -

margen que le permita adapt~rse a los cambios en las preferc~ 

etas de los consumidores, de manera de evitar esa tcndcnci~. 

Es preciso también, tener en cuenta que la cvoluci6n de 
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otros _precios de otros bienes distintos al ·proyect~ puede te­

ner· una gran influencia sobre la demand~ del bien o~jeto de -

la evaluaci6n. De esta forma, se distinguen 3 "tipos de bie- -

nes, según se expone a continuaci6n. 

a) Bienes sustitutos. Son aquellos bienes que satisfacen 

una necesidad similar, y por lo tanto el consumidor podrá op­

tar por el consumo de ellos en lugar del bien del proyecto, -

si éste subiera de precio. 

b) Bienes complementarios. Son aqu~llos que se co:\~umen 

en forma conjunta, y, por ende, si aumenta la cantidad consu­

mida de uno de ellos, necesariamente aumenta la cantiddd con­

sumida de otro. 

e) Bienes independientes. Son ·aqu~llos que no tienen ni_! 

guna rel.::ción entre sf, de tal forma que ·un _.c8inb1~ en- ~J pr~­

cio de un bien independiente no afect_ará a· .la· d'emaó'da' del - -

otro bien. 

En todo proceso de evaluaci6n de proyectos por tanto, es 

muy importante poder desarrollar el estudiO analítico de la -

demanda. En muchos aspectos el factor más importante para de­

terminar la rentabilidad de un proyecto estará dado por la 

demanda de los bienes y servicios que se desea producir, La -

proyección de la de~anda de un bien constituye un elemento 

clave en la planificación a mediano y largo plazo. 
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Hemos ide~tificado como demanda potencial a la poblacl6n 

econ6micamente actiVa total del país¡ de la cual se tomará e~ 

mo referencia el 1% de esta poblaci6n para satisfacer, como -

ya se mencion6 en el estudio de mercado, Los datos cuantitat! 

vos de la población econ6nlcamente activa se toman a partir -

del año de 1980 y se proyectan hasta el año 2010 y son los si 

guientes: 

A~O PEA 

1980 22'066,084 

1985 27'335,465 

1990 32 1 928,301 

1995 38'591,969 

2000 44'693,359 

2005 51 1 209,651 

201 o 57 1 938,599 

Para determinar la demanda se emplean herramientas de i! 

vestigac16n de mercado, (b&sicamepte, investigaci6n estadíst! 

ca e investigaci6n de campo). 

Se entiende por de~~ndn al llamado Consumo Nncional Apa-

rente (CNA) que es la cantidad de determinado bien o servicio 

que et mercado requiere, y se puede expresar como: 

Demanda • CNA e producción nacional + importaciones ~ exporta 
clones-

C~ando existe informaci6n estadística resulta r&cll con~ 
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cer cuál es el monto y el coQportamiento hist6rico de la de-­

manda y aquí la investigaci6n de campo servirá ~ara formar 

un criterio en relación con los factores cualitativos de la -

demanda, esto es, conocer un poco más a fondo cu&lcs son las 

preferencias los gustos del consumidor, 

Cuando no existen estadísticas, lo cual es frecuente en 

muchos productos, ln investigación de campo queda como el ún!. 

co recurso para la obtenci6n de datos y cuantificac16n de la 

demanda. 

Para los efectos del análisis, existen varios tipos de~ 

demanda, que se pueden clasificar como sigue: 

En relaci6n con su oportunidad, existen dos tipos~ 

a) DeQanda insatisfecha, aquella en la que lo producido 

u ofrecido no alcanza a cubrir los requerimientos del 

mercado. 

b) Demanda satisfech.:J, .:JQucll.:J en la que 1n que se ofre­

ce al mercado ~~ exactamente lo que éste requiere. Se 

pueden reconocer dos tipos de demanda satisfecha¡ 

- La satisfecha saturada: que es aquella que ya no puede sopor­

tar una mayor cantidad del bien o servicio en el 

mercado, pues se está usando plenamente. Es muy di­

fícil encontrar esta situación en un mercado :-cal. 

- La satisfecha no saturada, que es aquella que se e~ 
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cuentra aparentemente satisfecha, pero que se puede 

hacer crecer mediante el uso adecuado de herramien­

tas mercadotécnicas, como las ofertas y la publici­

dad, 

En relaci6n con su necesidad, se encuentran dos tipos: 

a) Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios, 

que son los que la sociedad requiere para su desarro­

llo y crecimiento, y están relacionados con la alimen 

tact.6n, el vestido, la vivienda. y otros rubros, 

b) Demanda de bienes no necesarios o de guhto, que es 

prácticamente el llamado consumo suntuario, como la -

adquisición de perfumes, ropa fina, y otros bienes de 

este tipo. En est2 caso la compra se realiza con la -

intenci6n de satisfacer un gusto y no una necesidad. 

En relación con su temporalidad, se reconocen dos tipos: 

a) Demanda continua, aquella que permanece durante lar-­

gos períodos de tiempo, normalmente en crecimiento, -

como ocurre con los alimentos, cuyo consumo ir5 en 

aumento mientras crezca la poblacJón. 

b) Demanda cíclica o estacional, aquella que en alguna -

forma se relaciona con los períodos del año, por cir­

cunstancias climatol6gices o comerciales, como rega-­

los en la época navideña~ paraguas en la época de 11!:!. 
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vias,enfriarlares de aire en tiempo de calor, etc. 

De acuerdo con su destino, se reconocen dos tipos: 

a) Demanda Je bienes finales, que son aquellos adquiri-­

dos directamente por el consumidor para su uso o apr~ 

vechamiento. 

b) Demande de bienes intermedios o industriales, que son 

los que requieren algGn procesamiento para ser bienes 

de consumo final. 
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J) Identificaci6n de alternativas. 

La determinaci6n del tipo de piezas que conviene fabri-­

car es_ qui~á m~s importante que los detalles de procedimiento 

de venta¡ la actitud de fabricar lo que a uno le guste y re-­

tar al público a que lo coopre o lo deje, es un enfoque auto~ 

destr~ctivo; es esencial por ºtanto·, exhibir diversos estilos, 

colores, etc., con ·diferentes precios; es decir, dar opciones 

=-de- e-leCCi-6n ___ a !Os clieñtes. 

Cuando se presentan variaciones en las condiciones soci~ 

l~s y econ6micas, la funci6n de la cerámica también debe cam­

biar. Mucha de la variedad que se aprecia en la cerámica his­

t6rica es el resultado de las diferentes necesidades experi~~ 

mentales por las culturas que las produjeron. 

Nuestra era es, en este aspecto, muy disímbola de cual-­

quiera de las anteriores. Los avances tecnol6gicos han produ­

cido recipientes de vidrio, metal, fibras y plástico, elimi-­

nando por completo la necesidad de muchas de las formas trad!. 

cionales. La humanidad nunca volverá a producir las enormes -

vasijas de aceite de los minoicos o los recipientes de cerám! 

ca compacta que se usaban en la Américn Colonial para almace­

namiento. Tampoco es probable que la aristocracia moderna co­

leccione, como símbolos de posición sociEtl, los platos delic!, 

damentc decorados con lustres, como lo hacfan los califas is-

lámicos. 
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La Revolución Industrial, que comenz6 a influir en la f~ 

bricaci6n de la alfarería desde 1750, destruy6 la tendencia -

antiquísima por la cual la forma y el diseño, nutridos por el 

mercado local, se desarrollaban en la transición de padres a 

hijos, sin guía del pasado, el ceramista contemporáneo es - -

ecléctico y absorbe una gran diversidad de influencias. Se 

han propuesto muchas teorías con respecto al diseño cerámico 

que pueden servir como guía y punto de partida, al igual que 

las tradiciones antiguas. Pero, como todas las teorías, pue-­

den resultar destructivas cuando se aplican en forma didácti-

ca. 

Una de las afirmaciones de mayor aceptact6n en el diseño 

moderno es que la forma de un objeto debe e:.tar dictada en bue­

na parte por su func16n. Este dogma es poco debatible, pues -

si la boca de un jarr6n impide que el líquido pueda verterse 

bien, o si el asa de una vasija es incómoda o está desbalan-­

ceada, el valor de la totalidad del diseño es nulo, cualquie­

ra que sea la apariencia. 

La importancia de esta af1rmac16n queda un poco dtsminu! 

da por la poca necesidad de recipientes cerámicos que existe 

en nuestra cultura, En años recientes, las piezas cerámicas -

han estado dirigidas hacia el cumplimiento de una funci6n de-

corativa escultórica, que es tan válida como expresión del 

material como lo fueron las piezas funcionales del pasado, E! 

ta transición de la alfarería a la escultura ha producido mu-
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chas ob;ras decorativas e11bellecidas con boCas .Y-·!J:6_a~:.no tu.~-": 

cionales, tendencia que puede resultar desagrad.Sb·l.e 'si no .. se_ 

apllca con gusto y habllldad. 

Entre los ceramistas modernos existe una tendencia deli-

berada a producir vasijas evidentemente inótiles. Estos enfo-

4ues de arte ''pop 1
' o de dadaísmo han tenido como efecto un 

abandono casi total de los estereotipos de diseño convencion~ 

les. 

Su mayor valor, suele radicar en la idea que representa 

y no en la forma resultante. Las piezas "abstractas 11
1 de nat~ 

raleza menos literaria, deben evaluarse desde un punto de vi~ 

ta más escult6rico que alfarero. El principal problema al que 

se enfrenta el ceramista que trabaja can estos conceptos, es 

su importancia para librarse por completo de las formas tradt 

cionales de la alfarería. Una vez que se han cruzado ta barr~ 

ra entre la vasija decorativa y la pieza netaMente elcult8ri~ 

ca, los eleaentos de la alfarería que perststen en la obra 

pueden distraer y descomponer la efectividad del diseño. 

Dada la gran diversidad de productos que se producen con 

materiales cerámicos,noc hemos visto en la necesidad de ele--

gir en forma trivial las alcer11ativas que nos van a ayudar a 

cumplir con nuestros objetivos, que en este caso es utilizar 

la cerámJca como medio de publicidnd. 

Tomando en cuenta las diferencias de gostos y la dtversl 
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dad de cl-iente~.··:q":le·:,s~·j>:~~eda t.ener, Plan~eamcs de alternativas 

los sigu.ien-te~ productos: 

- tarro para· c~í€ 

- tarro para cerveza 

- plato, y 

- cenicero 

asimismo, cada uno de estos_ produ~~os ~omo antes se mencion6 1 

ofrece una opci6n al cliente, .Yª que le permite escoger el 

producto que más se adapte a sus necesidades y que más le co~ 

venga y guste. 
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4) Ventajas y desventajas. 

Para la identificaci6n de las -~.entajas y desventajas de 

lns productos anteriormente· elegidos como ·alternativas es ne~ 

cesario tomar en cuenta diferentes aspectos. 

Las formas geom~tricas -la esfera, el ·cilindro, el cono, 

el cubo- tienen una vitalidad y simplicidad que las hace com­

pletas por si mismns. Cuando estas formas estables se estiran 

y se alargan, se desarrolla un concepto de movimiento. El in­

terés en una forma e~ proporcional al tiempo necesario para -

que el ojo la recorra, perciba el movlmiEnto de los contornos, 

la cxpansi6n de los volúmenes y goce los sutiles contrastes -

de color y textura. Para sostener el interés, el contorno de­

be preservar su fluidez a medida que el volumen se contrae o 

se expande. Una vasija con una base y un tope de tamaños sim! 

lares, o una pieza con su circunferencia máxima en el centro, 

casi sie~pre resultan de poco 6xito, pues la uniformidad crea 

un sentimiento de monotonía y poco sentido dinámico. El dise­

ño más satisfactorio es aquel que se concibe con tendencins -

definidas de inspiración artística. Nuestros sentidos reacci~ 

nao más favorablemente a las formas con convicciones induda- -

bles de redondez o angularidad. sin evidencias de ambigüedad. 

Esto no elimina la sutileza, s6lo la indecis16n. 

Los contrastes en el carácter y l<l forma pueden incrcoe.!!. 

tar el atractivo; las áreas texturad3s producen efectos siini-
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lares; pU·es r·eac_Ci-~-n.an contra las formas definidas y tersas y 

las superficies llanas. Los decorados elaborados y los efec--

_tos de.-c.olor-son-más adecuados para las formas simples, pues 

de otra manera, la forma y la dec~raci6n compiten por la ate~ 

c.i6n. Por las mismas razones, un color brillante, que puede 

ser abrumador en una vasija grande, será más satisfactorio en 

una pieza pequeña. 

El borde de la base y el labio de una_ v~.~-~l~--~-O-~·.:de~~-·~-~ -

lles que suelen ser menospreciados por los ,~~~-~C-~p(anteS. -

En casos raros la forma rle la vasija es .taf _que -n-o se n,! 

cesita un labio, pero por lo general, el ligero engrosamiento 

del labio es necesario para fortalecer el borde y reducir la 

distorsi6n. También es de gran importancia en su funci6n como 

complemento de la composici6n -la terminación ascendente de -

la forma- y en su papel como acento decorntivo. 

Tambi~n se requiere mucha pr~ctica para poJrr trazar un 

simple pincelazo de color o de engobe 3 en un plato, y que pr~ 

~uzca el efecto deseado de decoraci6n libre e impers~nal. 

3) cngobe. Prep~raci6n líquida de características intermedias 
entre una arcilla y un tiarniz; contiene arcilla, feldespa­
to, pedernal. un fundente y colorantes Alguna& arcillaR -
funcionan como engobes por sí solos. Se puede u~ar sobre -
piezas crudas o bizcochadas. 
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En general, es muy importante como ya s~jv4f: la formn, 
.... •J; :' 

el tamaño, el diseño de un producto, tambttJ~"·d.eb'e'n c,Onsiderar .¿_.y¡ .. , . .\' ~-
se como ventaias y desventaias los costos de prod6qci6n~ el·~ 

"-'.(. 1' ' 

ta11afio de los proyectes, la cantida.J de recursos utili't;·ado.s y 

los beneficios que se esperan obtener; consideramos por tanló·~~ 

que dichas ventajas y desventajas son ''flexiblestt tomando en 

cuenta el tipo de cliente y sus convcnienc:tas, 
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ESTUDIO TECN!CO 



CAPITULO 

ESTUDIO TECNICO 

·-. ' 

En esta parte del estudio··-se pue·d~ .dividir de ·la stgu'ten. 

te forma: Tam.~ño óptimo de ·la p~·~n·~:J.;/.;i:~~:~'.¡-f-~,.a~-i6n: de· planta, 

proceso productivo, maquinaria y equipo i dist~ib~ci6n d~ la 

planta. 

Como sabemos el ta~año de la planta es su capacidad ins-

talada, y se puede expresar en unidades de producc16n por 

año. Y está determinada por la demanda, la disponibilidad de 

materia prima, financiamiento, y otros. 

Acerca de la determinación de la localizaci6n de la pla~ 

ta, es necesario tomar r.n cuenta no ~61o factores cuantitati-

vos, como pueden ser los costos de transporte, de materia pr! 

ma y producto terminado¡ sino también los factores cualitati-

vos, tales como los apoyos fiscales, el clima, la actividad -

de la comunidad, y otros. 

En lo que respecta los procesos productivos, que son bá'-

sicamente lo& automatizados y los manuales; la elección de al 

gunos de ellos dependerá en gran parte de la dieponibilldnd -

de capital. Se harán diagramas de proceso de flujo de cad~ 

producto que se fabrique, la adquisici6n de la maquinaria y -

equipo que se va a utilitar 

Por último se hará la distribución de los equipos en la 

planta, así como la propuesta de la distribuci6n en general, 
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' -
en 1'·a .que ~.°,~ ~~-u.e:r,~-~ :~,~~ca}~-~~.~n. t~das .. ~.ªª ár~as que .. f~rmár&n 
la 

DE. LA PLANTA. 

El tamaño .de la planta se ·puede definir por.indicadores 

indirectos~ como el monto d~ la invers16n, _el mon~o de ocupa-

ci6n efectiva de mano de obra, o algún otro de sus efectos 

sobre la economta. 

En nuestro caso el tamaño de la planta es su capacidad -

instalada, y se expresa en unidades de prod11cci6n por año. 

Se distinguen tres diferentefi capacidades dentro de un -

equipo. La capacidad de diseño de ~ste último es la tasa de ~ 

producci6n de artículos estandarizados en condiciones norma--

les de operaci6n. La capacidad del sistema es la producción -

máxima de un artículo específico o de una combinación de pro-

duetos que el sir.tema de trabajadores y máquina~ puedan gene-

rar trabajando en forma integrada. Y por último, la produc- -

ción real que es el promedio que alcanza una entidad en un 

lapso determinado, teniet'ldo en cuenta todaR las posibles c:ou.-

tingencias que se presentan en la producc16n y vent3 del artf 

culo. 
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FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMARO DE 

LA PLANTA. 

Para determinar el tamaño de nuestra planta va a estar -

limitada por las relaciones recíprocas que existen entre el -

tamaño y la demanda, la disponibilidad de materias primas, la 

tecnología, los equipos y el financiamiento. Todos estos fac­

tores contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones 

sucesivas, y las alternativas de tamaño entre las cuales se ~ 

puede escoger se van reduciendo a medida que se examinan los 

factores condicionantes mencionados. 

La demanda es uno de los factores m§s importantes para -

condicionar el tamaño de la planta, ya que nosotros no pode-­

mas producir más de lo que nos piden, debido a que se tendría 

excedentes de producci6n. De la demanda potencial obtenida en 

nuestro estudio del mercado, trataremos de satisfacer el 1% -

del mercado. 

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias -

primas es un aspecto vital en el desarrollo de nuestra planta; 

pero debemos mencionar que no eR un aspecto limitante para el 

tamaño de la planta. 

Loa materiales que se utiliian en la elaboración de cer! 

mica y calcomanía son los que se emplean directamente en el -

proceso productivo, como colores, esmaltes, pastas, oro, la-­

cae, papel para calcomanías, y otros. 
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Además, se emplean materiales complementarios entre los 

que se encuentran los silicatos, fritas, aceite y conos piro­

métricos. 

Para loe materiales de uso directo el único problema que 

presentan es el manejo que se les debe dar, para que trabajen 

con resultados positivos, esto se debe a los fabricantes que 

los elaboran con ciertas caracter[sticas de trabajo¡ un ejem­

plo, es el color rojo que se fabrica en el país, que funde 

baja temperatura comparándolo con el rojo fabricado en Ingla­

terra, que funda a alta temperatura. 

Cabe mencionar que algunos proveedores son los que se e~ 

cargan de hacer las importaciones de algunos materiales y ma­

quinarias que se utilizan en el proceso, debido a que la cal! 

dad de lgs materiales elaborados en el país no cumple con - ~ 

nuestros requerimientos. 

Como consecuencia de lo anterior es necesario mencionar 

a los princip.iles proveedores donde podemos conseguir nuestra 

materia prima o equipo. 

Degussa H~xico, S.A. de C.V. 

Representaciones Técnicas, 

S.A. OE C.V. 
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Calz. Héxico-Xochimilco 

5149 C.P. 14610 Tlalpan, D.F. 

Lerdo de Tejado 272 

Azcapotzalco 02720 M~xico. 



_Colores Cerimicos Mexicanos, 

s.A. de,c.v. 

Pr~veedora de Materiales 

Cer.ámicos, S ;A. 

Ferrc:i Me_xica~a, S.A. de c.v. 
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Lerdo de Tejada, San Nicolás 
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C.P. 66450 Honterrey, N.L. 
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casi esq. H. For1I, 

C.P. 07850, México, O.F, 

Ote. 171 No. 450 C.P. 7490 

Col. Aragón, México, O. F. 



PLAN DE TRABAJO 

ler. ETAPA 

l.- Total de empleados: 

2.- Directos 

3.- 6 x 9 • 54 H.H./d!o, 

54 x 5 • 270 H.H./semana disp, 

4.- Considerando 15% de utiliz_aciiSn (faltBs •. _capacitaci~n, 

permisos, etc.) 

c2¿o)(0.85) • 38.25 .::::;: 39 H.H./semana 

5.- Días trabajados 2&0 al año. Tot.al de H.H. al año con 85% 

de eficiencia 

(54)(260)(0.85) • 11,934 H,H./año. 

6.- Considerand · una tasa promedio de 18 pzas./H.H. utilizan­

do el 85% 

H.H. Disponibles 

11'934 

! 1, 934 
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18. 
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LOCALIZACION DE PLANTA.· 

Como sabemos la localiz3ci6n de la planta va a contri- -

buir en .mayor medida a obtener un costo unitario mínimo y la 

cercanía del mercado, El concepto de factores de localización 

tiene una larga historia, pero siempre se estudia de una ma­

nera muy general, ya queencada tiempo, lugar y caso los fact2_ 

rea locacionales se manifiestan de manera distinta. 

Hát> aún que factor de localizaci6n industrial, a la infr!. 

estructura se le reconoce como prerrequisito indispenRablc p~ 

ra el establecimiento de las empresas industriales. General-­

mente se le considera constituida no s6lo por servicios como 

energía y comunicacione!. en general, sino tambi~n por elemen­

tos de tipo social, 

El transporte como factor locacional es obvio si se co'.1-

siliera que las empresas requieren de todo tipo de transporte 

interurbano e intraurbano tanto par2 distribuir la producci6n 

como para proveerse de insumos, 

La localización industrial no puede decidirse por decre­

to. Lo que sí puede hacer una legislaci6n adecuada es influir 

en las decisiones locacionales privadas con el fin de que se 

pueden cumplir las metas nacionales. 

Por último, la localizaci6n de una empresa industri.al 

tiene como determinantes, por un lado, el mercado, y por 
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otro, la existencia de todos aquellos factores que directa o 

indirectamente contribuyen en su proceso de pruducción:. fact~ 

res de la producción (trabajo, capital, tierra, empresarios); 

relaciones iot~rtndustriales: insumosi y un conjunto cada vez 

mia importantes de factores de producci6n, tales como intrae~ 

tructura urbana y los servicios públicas. 

Para localizar la planta hay dos métodos que son: el mé­

todo cualitativo por puntos y el método cuantitativo de Vogel. 

A contiauaci6n vere=os sus ventajas y desventajas de estos m~ 

todos. 

HETODO CUALITATIVO POR PUNTOS. 

Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie -

de r~ctores que se consideran relevantes para la localizaci6n. 

Esto deriva en una comparaci6n cuantitativa de difertntes si­

tios. El método permite ponderar factores de preferencia para 

el que va a tomar la decisi6n. Se puede aplicar el siguiente 

procedimiento para je~arquizar los factores cualitativos, 

1.- Desarrollar una licta de factgres relevantes, 

2.- Asignar un peso a cada factor para indicar su fmpor­

tancia relativa (los pesos deben sumar J .O), y el P! 

so asignado dependerá exclusivamente del criterio de 

la persona que realice la localizaci6n de planta. 

3.- Asignar una escala común a cad<1. factor y elegir cual­

quier mínimo. 
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4.- Cal1ficar .. a ~ada sitio.potenci~l-de:ac~~rd~:~on -la·-. . .. • ... ., 

escala designada y .muitijilic·ar-·-1
1

~-~··_c-i1 .. {f¡~~-~-Í~ó~: po·r ---

el -peso. 
: : .-.. ~-"L·_·=~/~YL: 

,_ .. -·:»· _\. 
5.- Suaar la puntuaci6n de cada sitio y'eiegii 

máxima puntuaci6n. 

Entre los factores que se pueden consi~erai para.~e~l~-­

zar la evaluación se encuentran los siguientes. 

1.- Factores geográficos, relacionados con-las' condiciu-__ 0 , 

nea naturales que rigen en las distintas zonas del_ paf_s, t_a-~ 

les como el clima, los niveles de contaminación y desechos·, -

las comunicaciones (carreteras, vías férreas, rutas a€reas), 

etc. 

2. - Factores institucionales 1 que so:• loe relacionados -

can los planes y las estrategias de desarrollo y descentrali­

zación industrial. 

3.- FRctores sociales, los relacionados con la adapta- -

ci6n del proyecto el ambiente y la comunidad. Estos factores 

son poco atendidos, pero no menos imporlantes, Específicamen-

te, se refiere el nivel geueral de los servicios sociales con 

que cuenta la comunid•d, tales como escuelas, hospitales, ce~ 

tros recreativos, facilidades culturales y de capac1taci6n de 

empleados, y otros, 

4.- Factores económicos, que se refieren a los costos de 
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los suministros e insumos en esa localidad, tales como lama­

no de obra, las materias primas. el agua. la energía el~ctri­

c4, los combustibles, la infraestructura disponible, los te-­

rrenos y la cercanía delos mercados y las materias primas. 
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HETODO CUANTITATIVO DE VOGEL. 

Este mé~odo apunta al análisis de los costos de transpoE 

te, tantu de materias primas cooc de pr11ductos termin:!.dos. El 

problema del mitodo consiste reducir al mínimo posible los 

costos de transporte destinado a satisfacer los requerimien-­

tos totales de demanda y abastecimiento de materiales. Los s~ 

puestos. también considerados como desventajas del m~todo - ~ 

son: 

1.- Los costos .!e transporte-son una funcl6n li~eal_~~l 

número de unidades embarcadas, 

2.- Tanto la oferta como la demanda se expresan en -unid~ 

des homogéneas, 

J,- Los costos unitarios de transporte no varían de 

acuerdo con la cantidad transportada. 

4.- La oferta y demanda deben ser iguales. 

S.- Las cantidades de oferta y demanda no var.!an 'con- el-­

tiempo. 

6.- No consi~eran mis efectos para la l~ca~iza~16n, _que 

los costos de transporte. 

Entre sus ventajas está que es un método preciso y total 

mente imparcial. Todos los datos se llevan .1 una matriz oferta 

-demanrla u origen y destino. Se escogerá aquel sitia que cau-

se los menores costos de transporte, tanto de la materia pri-
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no como del 11roducto terminado. 

Una condici6n indispensable para que la matri,z. te,Oga·· so­

luci6n es que la suma de toda la oferta sea igual a;'t~·d;·/ia '--: 

demanda. Los pasos para resolver la matriz son: 

1.- Calcular la diferencia entre los dos-costo'S:."iáás·'pe--

queños en cada fila y en cada columna y escribir los 

números resultantes al lado derecho y en -la-· base de 

cada fila y columna. 

2.- Seleccionar el r~ngl6n o la columna que tenga m~yor 

diferencia de costo y <'Signar t<1ntas unidades como 

sea posible a la casilla de costo más bajo. En caso 

de empate, se selecciona el rengl6n o columna que 

tenga la casilla más baja en costo. 

3.- No considerar en situaciones posteriores el rengl6n 

o columna que haya sido satisfecho. 

4.- Usar la matriz ya reducida al eliminar ren~lones o -

columnas. Repetir los pasos del uno al tres. hasta -

que tot!a le oferta haya sido asignada a toda }R. dema~ 

da y ésta haya sido satisfecha en su totalidad, 

Hay que mencionar que todos los métodos de localización 

dejan de lado hechos importantes, pero no cuantificables, ta-

les como preferencias o co· .. ven-fencias per~;onales de los inver 

sionistas por instalarse en un sitio dcterm1nado 1 independic!!. 
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temeÍtte ~e los reS.ul~~doS· dé~·.análf~·is, lo cual invalidaría -

cualquier. técnica ·que ·se. emple<ira. 
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MACRO LOCAL IZACI~ON. 
·: : :· :- -,,_: :':: .:,.: ~ ~ -

,Para local_i-~ar1a:,Pian."ta>~:-·~·1vei._:m~·¿ro· se escog16 el mét.e, 
:, ·-:· "':·,.· ::-- .-.. :::" 

do cualit_ati:V·a>pÓ-r:.,puritosr·;ya·:que:·c-o·n este método se toca en 

cuenta los :factOrés !~~:~~:~:~~t·¡~:~·:~_:_·.:¡.~-~:~itu-~ional.es, sociales y 

los económi ~~a·. 

Cabe.méricioriar que la empresa se llevará a cabo de dos a 

tres etapas; pero tomaremos en cu~n~a los estados que tengan 

los mlner~les para localizar nuestra -planti¡ debido a que en 

un ~rincipio la explotac16n. extra¿ci6n y preparac16n de la -

arcilla no nos saldría econ6mi~a. 

Los estados que vamos a estudiai son: Guanajuato, Hidal­

go, Jalisco, Morelos, PUEiDfa ·~/e_1_·:_0-·i'sfrt"t_~=redcfral~ .ya que en 

estos estados 

tal le res. 

Los puntos que· vamo3 

planta. son! 

1.- Mano de obra. 

2. - Materia prima. 

3.~ Costo de los insumoi;, 

4,- e e re an !a del mercado. 

!i .- Clima, 

6,- Infraestructura. 
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l • - Mano de obra, 20% 

2.- Materia prima1 25% 

3.- Costo de inRumos 1 15% 

4,- Cercanía del mercado, 15X 

5.- Clima, 8% 

6.- InCraestruc:tura 1 17% 

Para poder calificar dentro de la escala mencionada ant! 

rior:nente 1 los diferentes factores ·p~ra cai:!a estado de la Re­

pública Mexicana. en cuesti6n de.l estudio, se nombrará de ca­

da estado sus dif~rentes c~racter!sticas. 
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DISTRITO FEDERAL. 

La ciudad de HPxico se halla al suroeste de la cuenca 

del valle de H~xico la parte central de la República. Su ex-­

tensión territorial es de 1479 km.
2 

Colinda con los estados -

de México y Morelos. 

COMUNICACION. 

Disfruta de excelentes comunicaciones por tierra y ferr~ 

carril con las otras partes d~ la naci6n; cuenta ademis con -

un aeropuerto internacional. 

INDUSTRIA. 

Dentro de las causas que determinan el predcm1nio de la 

ciudad de México como la unidad básica de producción secunda-

ria y terciaria del país, podemos distin~uir tres grupos pri~ 

cipales: 

-Las económicas. 

-Las sociales. 

-Las políticas. 
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GUANAJUATO, 

¡ ; .·,'-'··: '-:. •' 

do de_ San Luis Potosi. al: e'ste "con:ef.-d'e 
1
QlieTéfaro; 0 ·a1 ~su·r 

con e 1 de Mic h~acán y;-·-'a{:-:~~~~\,~_::· ~-~-~- -~ij:~·~: =~a)~~~-~·~·; :su,_ capJ ta 1 

-- '-:.,-.:-.t~---·-< ~·-,_-,;··-~ _.·:_ '.'" >· - •'-> • 

L-a -cáPi ta1-·-~¡-e: cu~~--aj~~ál?~,~~--~~-ts·- -¡~-~~ii~~a~·-O-a: .. :j·7'0:-::k~ .---~-e ... 

la Ciuda·d de !-!6xi~~: .S.¡end.o 'e~t~ .e~-fa~--~- -~~~~-~-~~~ ·-~~S, m-~~ore~ co­

municados de la Rep~~lica _,M~_xican~, __ c:O.i:i- 2 1 0~4 km-.· de caminos 

pavimentados y 912 km. de vlas i~rreai.· 

INDUSTRIA. 

La industria se desarrolln en las ciudades de León, Cela-

ya 1 Salamanca, Salvatierra, lrapuato, Silao y San Miguel. 

El estado se encuentra altamente favorecido en cuanto a 

nonas prioritarias dentro del Plan ~acional de Desarrollo In-

dustrial. Lns principales actividades industriales en Gunna-• 

junto, según el valor anual de la producci6n son los siguien-

tes: alimentos procesados, química y petroquímica, calzado y 

cuero, fabricación de productos metálicos y no metalicos. 
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HIDALGO. 

-- .· - -

HidalgO li~da ·con _otros s'e.iS ~.s_,"~~~·º·ª_ .. d:~-_la -~~-púb~i-­
ca, a a aber:. MEx ici{,'' -Sa·n::-Lti ¡·~·:_;-~:~:t·i~"~-~-: P~~b-la··;- ~T-Í'á;-~~-eÍ~-~-: Quer! 

taro y Veracru~. Sú ~-~-~i_t-~:~. es :i~·-:;~;:¡·::;:d°rf.::~~ -~~·~húc8~ 
~---,._',:~·. ,_., --

~- ,._,·;;\.·t·:,:; ;_-r)_':~ <' '.~-- _.,., 
- - -:.,--1 -·-~ -;~{.':- ::- :: -._ 

cóiiuilic.Ac!oli > 
·- ~- ·: ~- -,~., -. '.~--~-:-.,:·~::.~::"· ~~;: '.-:;:: .- -:-: _-: 

_ Aun_j:uando no ·:ji~¡-;~~~ji;~ ~i-~-~-~~~;: ~·~-~'e·i·~·-¡,; 1-~:~ -a~teaá 1' .s ( 

·hay ·v·~-:~ !~~: ___ -~ i~:¿~~_-:\l~-- ;~~~;~\~~ti~~~:~'~:-~~/i~i't ·r·~-~-~:--~~'~-··;;~~--~u;tc ac iones te-

rres e res -de -~~d ~-l~o- ,· ~'.~:~'~-~r~:\:~·~:~-~:~~ -d ·e- 164 2 k'iñ. -de e ~~inos .. P!. 

,_V1ment8do_s,. _ ~ª-~'_r_~~~·-~--~-s~:·~~ ,' .. P/i.~-~-~:: ar'.~~-~ .unen a :PAcbu~.-~-_---c-~n· -1~ 
' _·· -, --,··. •. e~-, •C • " • - - ; • -·_-•• :-•- '. • - •• -

C_ iUd 3d, ~e~·H_éxico_J~_Tu_~:aTIC~~go_,_ '?nZ~·-~R~ca,· __ Tu~a _Y: ~.~~~_n:d Saha--

gún •. Ruta~ f'e~~~~-¡~·~¡~·~· im~~-rtan.te~ .·~a~bÍ:-l?n ~_ipP(~-~s·a·~- el .es-

tado. 

INDUSTRIA. 

El primet parque irdustrial en Hidalgo que cont6 con to-

da clase de servicios fue el de Tizayuca, Durante los últimos 

aaos tanto el go~ierno estatal como la industria local se l1an 

mostrado muy activos promoviendo parques industriales region~ 

les cerca de Pachuca (la Reforma), Tcpeji del Rto y Tulancin-

go. 
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JALISCO. 

En la zona del pacífico central de la República Mexicana 

está situado el estado de _JaliscO'; .-limita con los estados de 
. . ' .. --: ·,-

Zacatecas, Aguascal1entes··;··cuc;friajuato'~ ."~Uchó.ac_án, Collma 1 Na-

yarit y e1 aceªºº pacrri~-~:~":·~L:'.~-a~~-:rta_:i e·~-- 0:uada1ajara. 

' -~-.:. ~ ·. - ' '" . . ·- ;. ' ·. 

COMUt!IcACION• . 

---- - . - --· 
El estad_o -c·u~~nta -~?-ri-~~~- red ferroviaria que totaliza 

969 km. Los Cftminos pavimentados suman 3190 km, Con lo que 

respecta al _tráfico -aéreo el aeropuerto internacional propo.! 

ciona- toda ·clase de servicios. Puerto Vallarta cuenta también 

con un aeropuerto internacional. Esta ciudad es asimismo un -

puerto importante. 

INDUSTRIA. 

Bajo el Plan de Desnrrollo Industrial, los municipios de 

Lagos de Moreno, San Juan de los Lagos. y Encarnación rle Dfaz 

se encuentran en la zo••a I-B par11 fines de incentivos fisca--

les. Por otra parte se incorporan a la zona 11, los siguien--

tes municipios: Ameca, Autlán, Ciudad Guzmán, La Barca, Oco--

tlán y Puerto Vallarta. 
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llORELOS ~ 

La cercanía del--estado·-de Moi'-elos con·los límites de la -

Cd. de Méx1Co ro ·11a ... c:~nveTt~Í:~:~·-,en·-:~asi·-:~~- s·~únit'e.'de_ la cap!_ 

tal del pa!~; ~dem'ás .c·~':~:¡~~-~\;:,co-~~·1,~·a·-a1&U1~-0tes :~atados: Est.! 

do ··de-Hé~ico_~- -,~Uerr_:~,'.r.a_'-~-- PUeb1~~- :Su- capitál'es la ciudad de -
'---~--'.:::-_:/:: ,"'. 

-~.;,. ./' Cuern_avaca,~ 
:~ , .. -: ·.·-e_: .. ':· -,.:_·:,~ 

C:o11~N¡CACrn~: 

ti e·n·e ·un-- eX'c:~eien t;e·_;. ~:iS_t-em·á· · dti~:COtñUn icac iones. Hay importantes 

·ca rr-et~·~a~· . ."d~ '\;::r·1~-~-~,_~;_¡~-~-~-en >'- Háy _ '3desiás un se rv 1 e i o fer rov 1 a--

;i ~ __ d(~-~·~·i_~~-~~--~:~~\~~:~~~-~~:_eri~-~-~-~-_:·--~~: ·1~ ciudad de M~xico. 

INDUSTRIA. 

De acueTdo al Plan de Desarrollo Industrial, ~orclos cae 

en gran parte dentro de la zona 111-B. Esta categoría, con su 

gran carencia general de est!mulos fiscales fedcralca se apl! 

ca a Cuernavaca, Cuautla, Yautepec y 14 municipios más. Xien-

tras tanto, a los municipios como Amacuzac 1 Jojutla, puente -

de h:tla, Villa de Ayala, Tepalci1·go, Xochitepec y Zacatepcc, 

se les ha clasificado ya dentro de la zona 11. 
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PUEBLA. 

El estado de Puebla, ubicado en la.regi6n centr•l de M~­

xico1 se ha convertid,o-·durante,.·l·as--últ~inas dos dfcadas •.-n uno 

de los estados de mis ri9i~o ~re~imiento en el pafs; su capi-
- ,. ·" ; -

tal es la ciudad de Pue~l_a.:_~'".'s-est_a_dO_s que colindan son: VP-

racruz. Oaxaca, Guerrero~ Kidal~o. Tlaxcala, H~xico y More- -

los. 

COHUN ICAC ION. 

Puebla disfruta de exce1entes comunicaciones por tierra 

ferrocarril con las otras partes de la naci6n, rede~ de ce! 

ca de 3000 km. y 993 km., respectivamente, por más que en el 

estado no hay ningún aeropuerto comercial. 

ISDUSTRIA. 

Cuenta con el corredor industrial Quctzalc6atl de rápida 

expans16n, ubicado cerca de San Martín Texmolucan. t.as indus-

trias que se encuentran en este corredor industrial reciben -

trato de zona 11 para fines de descentralizaci6n industrial. 

Ningún municipio del estado rle Puebla P,OZa ~e los !ncen-

tivos fiscales de las zonas 1-A 6 I-B. 
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HACROLOCALIZACION, 

D.F. GUANAJ. HIOALGO JALISCO MORELOS PUEBLA 

TQi ~L. 1. O 7. 4 J 7.70 7.SB 9.52 7. ól. 

Este estudio nns ha dado como resultarln Al cstndn d~ .la­

lisco1 como primer lugar con 9.52, a continuación contamos 

con el estado de Puebla y as! succsiva~cnte hasta que por úl­

timo se encuentra el Distrito Federal, como lo muestra la ta-

bla. 
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HICROLOCALIZACIOtl .« 

En los resultados obtenidos en el punto anterior, se ob­

serva que la localizaci6!1 6Í>tiai_a· se encuentra determinada en 

el estado de Jalisco. Dicho e~tado·se encuentra ubicado en la 

zona occidente de México 'y ocupa una ~uperfi~ie de 80,836 km. 

En lo que se refiere al sector industrial, el estado se en- -

cuentra en tercer lugar de importancia en el sector, con una 

gran diversificaci6n. 

En el estado de Jalisco bajo el Plan de Desarrollo Indu! 

trial para fines de incentivos fiscales, se toman en cuenta -

la capital del estado y varios municipios, de los que desta--

can por su importancin¡ Ciudad Guzmán, Lagos de Moreno y Oco­

tl5n. Para lo cual el municipio de Lagos de Moreno se encuen­

tra en la zona 1-B; y los municipios de Ciudad Guzmán, Oco• -

tlán y la capital -Guadnlajnra-, se encuentran en la zona 11 

de prioridades estatales. 

Con lo que respecta a infraestructura el estado cuenta -

con una red ferroviaria de 969 km. entre Ferrocarriles Nacio­

nales de México y Ferrocarril del Pacífico, que entre los dos 

cubren todo el estado, Las carreteras en Jalisco suman 3.190 

km., que comunican al norte del país, lR costa y el centro 

del pa!e (Distrito Federal). 

El aeropuerto de Guadalajara proporciona toda clase de -

servicios de carga pasajeros tanto nacinnales como interna-
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cionales. Puerto Vallarta cuerita tambiEn con un aeropuerto 

internacional y- a_simismo.-·con "un puerto importante, 

P~ra realizar el estu~io-de microlocalizaci6n en el est~ 

do no se tomari en· cuenta~ la.ca~ital: debido a que fomenta­

ríamos la cent-raiiza·c~6n .·en el estado, por lo tanto, los mun!_ 
" . .,'·. ·, 

cipios que toma~~~~-~ .en Cuentá so-n: Ciudad Guzmán, Lagos de -

Moreno y Ocotlán~ 

pio. 

"':.':-~·: .. --! •• '. 

1.--Mano de'.-Ob-rli; •25%, 

2 .-, H8t-e-r1a : .. ~·_;:-¡~-~7-::2~'%::·> 

J.- C9s~l! .. -~~ J~·s _ _f~.·~~~~~:~;-. .'~1_'s~. 
4.- Ce~c~nf~-~el me~~~~~~'20%. 

s.-

LAGOS DE MORENO. 

Cuenta con una superficie de 2,760 km.
2 

aproximadamente, 

la comuniceci6n del municipio a la capital del estado porra-

rretera es de 190 km. aproxim3dos, también tiene carreteras 

que van a los estados de A1rnascalier1tes. San Luis Potosí y 

Guanajuato. Cuenta también con los servicios de ferrocarri- -

les, correo, tell!grafo, teléfono, televisi6n, per16dico y ra-

dio. 
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El 80% de la población cuenta con agua potable y el 20% 

cestante no cuenta con este servicio. 

La distribuci6n de la Poblac16n econ6micamcnte activa se 

encuentra de la siguiente forma~ Primarias 3C% 1 Secundarias ~ 

50% y·terclarias 10%. Teniendo un orden de importancia como -

se nombran las siguientes actividades: Ganadería, agricultura 

industria y comercio. 

CIUDAD CU ZHAN. 

Tiene una superficie de 295.29 km.
2 

aprox., la comunica­

ci6n del municipio a la capital por carretera es de l32 Km. -

aprox., cuenta con otra carretera que lleva al estado de Col~ 

ma. Así también tiene los servicios de ferrocarril, una pista 

a€rea para viajes locales, correo, teléfono, telé~rafo, tele­

visión, peri6dico y radio. 

El 75% de la poblaci6n cuenta con el servicio de agua po 

table, el 20% no cuenta con el servicio y un 5% de toma cole~ 

ti va. 

La distribución de la población económicamente activa se 

encuentra de la siguiente forma: Primarias 30%, secundarias -

30%, y terciarias 40%. Teniendo un orden de importancia como 

ganadería e industrial. 
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OCOTLAN, 

Cuenta con una superficie de 247.7 km. 2 aprox. 1 la ·comu­

nicación del municipio a la capital de 89 km. aprox,, y cuen­

ta con otra carretera que lleva al estado de Hichoacán. As! -

también tiene los servicios de ferrocarriles. de una pista 

aérea, correo, teléfono, te!Egrafo, televisi6n, peri6dico y -

rad lo. 

El 80% de la poblaci6n cuenta -e.o~• -ser.vicio de agua pota­

ble. un 15% sin servicio y un 5% de toma c~lectlva. 

La distribuci6n de la población económicamente activa se 

encuentra-de la siguiente forma: Primarias 40%, secundarias -

40%, terciarias 20%. Teniendo un orden de importancia como se 

nombran las siguientes actividades: Industrial, agricultura, 

ganadería y comercio. 

- 105 -



HICROLOCALIZACION. 

LAGOS DE C !UDAD OCOTLAN MORENO GUZHA~ 

'j.Q. 0.25 

~1. p • 0.25 

e. I. o .15 

c.11. 0.20 

r. o. 15 

!. ºº 7.75 8.JO 9.35 

Tomando una escala de calificación de O a 10 como lo re~ 

lizamos en la macrolocalizaci6n, obtuvimos la tabla anterior 

para la microlocalizaci6n; dándonos como resultado para la 1~ 

calización de la empresa el municipio de Ococlán. 
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PROCESO PRODUCTIVO. 

Después de diseñar un producto, es necesarin planear el 

proceso de producción para fabricarlo. Esto comprende la de-­

terminaci6n de las m!quinas, herramientas, pe!sonal y m~todos 

requeridos. En las empresas grandes un cuerpo esp~cializado -

puede planear el proceso, mientras que en las organizaciones 

~equeñas la gercacia de línea puede tener que hacer todo el -

diseño. La planeaci6n del proceso comprende el análisis del -

proceso (detcrminaci6n del flujo genoral ele material trabajo 

y análisis de las opcr.•ciones (determinaci.6n del conteniJo y 

métodos específicos de trabajo). 

El diseño del proceso comienza en las etapas finales del 

diseño del producto. y deben tomarse en cuenta las rcstric.:ci~ 

nes tanto tecnológicas como econ6micas. F.ntre las restriccio­

nes tecnológicas se tienen las tolerancias que los diversos -

tipos de equipo son capaces de mantener. Las tolcrancins va-­

rían con la m~quinaria y con el tamaño de la pieza. Muchas ve 

c~s. dos o más tipos de equipo pueden hacer un trahajo, pero 

los costos fijos y variables pueden ser difercnt<!s en cada 

uno de ellos. De este modo para operacicnes en pequeño v.;,lu ... -

tnen pueden usarse máquinas de aplicac16n general, mientras 

que para producci6n de alto volumen pueden emplearse más eco­

n6micamente e instalaciones especJalizad~s. 
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ESTUDIO DE MOVIMIENTOS. 

El segundo aspecto de la planeación del proceso o sea 

el nnilisis de las operaciones tiene que ver con los detalles 

de las operaciones que son realizadas por el trabajador en la 

estaci6n de trabajo. Tal estudio detallado se denomina fre- -

cuentemente estudio de movimientos. Esta actividad está inte­

resada en como ejecutan los obreros su trabajo, en cu~les son 

sus métodos y en cuáles son sus movimientos. El objetivo del 

estudio de movimientos es el de mejorar los métodos para ha-­

cer más fácil el trabajo y más productivo al sistema de pro~­

ducci6n. 

En adici6n a estos principios del estudio de movimien- -

tos, un analista de m~todos emplea diagramas de proceso y el 

estudio de micromovimientos. Los diagrames de procesos son m~ 

delos esquemáticos empleados para registrar el método existe!!_ 

te y ayudar a planear el procedimiento mejorado. Por medio 

de estos diagramas es posible destacar las áreas potenciales 

de mejoras, 

El diagrama de flujo de proceso. Aunque no posee tantos 

detalles e informaci6n cemo el diagrama de flujo del proceso, 

donde se usa una simbología internacionalmente aceptada parn 

representar las oper.lcioncs efectuadaR. Dicha simbología es .. 

la siguiente: 
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Operaci6n. Si~nif ica que se est5 efectuando un cambio o 

tranaformac16n en algún componente del producto, ya sea por -

medios físicos, mecánicos o químicos, o la combinaci6n de~~ 

cualquiera de los tres. 

Transporte. Es la acc16n de movilizar algún elemento en 

di;terminada operaci6n de un sitio a otro o hacia algún_ punto 

de almacenamiento o demora. 

Demora. Se presenta generalmente cuando existen cuellos 

de botella en el proceso y hay que esperar turno y efectuar -

la actividad correspondiente. En otras ocasionPB, .el propio -

proceso exige una demora. 

Almacenamiento. Puede ser tanto de materia prima, de pr~. 

dueto en proceso o de producto determinado. 

lnspecri6n. Es la acc16n de controlar que· ___ ~e _ _.efec_t_t1e 

correctamente una opernci6n o un transporte o VPrific~~ ¡¡ e~ 
lidad del producto, 

Opcraci6n combinada. Ocurre cuando se efectGan simultá----· 

neamente dos de las acciones mencionadas. 
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ESTUDIO DE TIEMPOS, 

De la mano con el estudio de movimientos va el estudio -

de tiempos, de preferencia en ese orden. No tiene sentido es­

tablecer un estandar de tiempo para un m~todo pobre. Pero 

¿Cuil es el motivo para establecer estándares de tiempo? Cief 

tamente, la justificación más común se tiene en relación con 

un programa de incentivos. Pero los estándares de tiempo son 

también necesarios para establecer costos de mano de obra di­

recta, para poder prograoar los trabajos. para con1;1cer la ca­

pacidad de las máquinas, para equilibrar el trabajo a lo lar­

go de una línea de montaje, o para estimar el costo y el tie~ 

po para un trabajo futuro. 

El objetivo del estudio de tiempos es el de establecer -

un tiempo de ciclo promedio que pueda ser logrado por un oper!. 

rario normal trabajando a un nivel normal de esfuerzo. Cuando 

esto va ligado a un programa de par.o de incentivos, se acos-­

tumbra llegar a un tiempo que la mayoría de los trabajadores, 

operando n un paso normal, sean capaces de exceder en algún -

porcentaje dado. 

El método básico para establecer estSndares de tiempo es 

a travEs del empleo de un cron6mctro, 
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ANAL IS IS DEL PROCESO DE PRODUCCION. 

Para nuestro proceso productivo debemos indicar que nues 

tra planta se llevará a cabo en dos etapas, Donde la primera 

etapa se maquilará y en la segunda etapa se fabricar6 todos 

nuestro.i prqductos (tarros, tarros cerveza, cenicero y los 

platos). 

En la primera etapa de maquila lo único que se hará en -

decorar ~os productos, que se comprarán a los diferentes pro-

- veedores qfc nos surtan nuestros requerimientos con la cnli-­

dad necesaria. Para poder decorar nuestros productos es nece­

sario que nosotros hagamos nuestra propia calcoman!a, as!, 

disminuiremos nuestros costos y podremos planear nuestra pro­

ducción con el tiempo que se tarden haciendo la calcomanía, y 

no estar a espensas de otros. 

Teniendo lista la calcomanía, lo que procede hacer es B!._ 

leccionar nuestro producto en blanco (contar el producto para 

un pedido). Cuando se tiene contabilizado el producto y la 

calcomanía, se pone en agua esta última para poder pegarla nl 

producto, después se pasa a la secci6n de filos. Posteriorme~ 

te se carga en el horno y se prende hasta llegar a una tempe­

ratura de aproximadamente de 720ª C, se deja eníriar el horno 

para empacar el producto. 

Debemos mencionar que el procedimiento para elaborar la 
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calcoman!a es el mismo para todos los productos, en lo que se 

puede diferenciar, es en el pegado de Esta, debido a que nue~ 

tros productos tienen diferentes tamaños y formas. 

Posteriormente en la segunda etapa se empezará a fabri-­

car nuestros productos, donde tendremos a una persona especi! 

lizada para hacer loe moldes (el material es de yeso), estan­

do listo el molde se pasa al departamento de vaciado, aquí se 

prepara la pasta y se vacía a los moldes, se deja engrosar la 

pieza y posteriormente se saca del molde para pulirlo y poner 

lo en el horno parn sancochar las piezas (a una temperatura -

de 800 a 1000º C), después del horno se pasa al departamento 

de barnizado y posteriormente después de secarse las piezas -

se carga otra vez el horno, a la misma temperatura que se ea~ 

cocha. 

Saliendo las piezas del horno se pueden almacenar 6 pa-­

sar directamente al departamento de decorado, aquí hay queª! 

ñalar que ee vuelve a repetir el procedimiento de la primera 

etapa. 

Tenemos que indicar que para elaborar nuestros productos 

el procedimiento es diferente para unos de ellos. A continuo­

ci6n veremos los diagramas de proceso y cursograma analítico 

de cada etapa. 
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PAPEL 

CERNIR 

PONER 
ACE 1 TE 

COLOR 

INSP. 

la. ETAPA 

CALCOHANIA 

POSITIVO FOTOEMULS!ON SEDA 

PREPARAR 

INSP. INSP. 
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COLOCAR 

INSP. 

APL ICACION 
DE FOTOE. 

INSP. 

EXPOSICION 

LAVAR 

INSP. 

SECAR 

PONERLA 
EN EL O. 



PLATO 

Za. ETAPA 

FABRiéACION 

VACIADO 

DESMOLDEO 

INSP. 

REC. 

SECADO 

RECORT[ 
DE COS'.LlRAS 

PUL 1 DO 

INSP. 

SANCOCHADO 

!NSP. 

ESMALTADO 

INSP. 

LIMPIEZA 
DE LA BASE 

INSP. 

QUEMADO 

INSP. 
FINAL 
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TARRO 

TARRO CERVEZA 

PASTA ASA 

\/Al:IADO 

OES~OLDEO 

rnsP. 

REl:ORTE 

PASTA 

VACIADO 

DESMOLDEO 

INSP. 

PEGADO 
DE ASA 

INSP. 

SECADO 

RECORTE 

HISP. 

PULJ DO 

!NSP. 

!NSP. 

ESMALTE 

QUEMADO 

INSP. 

í l'IAL 
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HAQUlNARlA Y EQUIPO. 

En la primera etapa de la empresa no se requeriré ningu-

na máquina especial; si es posible en el último período de la 

primera etapa, se diseñe una máquina para imprimir en .formad! 

recta el logotipo en los tarros, y así, se ·econo~lziría en .P! 

pel, tiempo y laca, as! como tambi~n la ~ano dezobra-de la· 

persuna que paga la calcomanía. 

nla, 

El equipo que se utiliza _para 1a:i~ii"~~·¡·;~ de la calcom!_ 

es tan simple que lo puede ·h~Ce!; :'j·~~~-~y:~i~-:~. Para colocar 

la calcomanía se oeupar&n tendales y"otrp~ para la segunda 

etapa. para poner tas piezas y tranSportarlas de un lugar a ~ 

otro. 

El horno que se utilizará va a ser un horno de va~oneta 

(hay diferentes tipos de hornos para ln industria de la cerñ-

mica), se contratan los servicios de personas con conocimien-

tos de hornos. y esto:.• los constituyen en el lugar donde va a 

quedar y con la capacidad que uno lo necesita. Como el horno 

ocupa para su [uncionaQicnto gas, ner.esario tener un tan--

que estacionario con su equipo. 

PPra la segunda etapa el equipo que se utilizará será 

una compresora que nos ayudar& a sacar con facilidad las pie-

zas de los moldes, y tamb16n nos puede servir para barnizar -

las piezas desp11~s de sencocharlas. Adem5s una mezcladora pa-

ra preparar la pasta. tal maquinaria se puede conseguir con -

los proveedores ya mencionados, y un torno para hacer filoR. 
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DISTRIBUClON DE PLATA. 

La d1stribuci6n de la planta tiene que ver con decisio-­

nes acerca de la localizaci6n de las máquinas, de las ofici-­

nas, del equipo, las ventanas, los pasillos, las tomas de - -

electricidad, los bebederos, los almacenes, y to~as las dem&s 

instalaciones de la planta o de las oficinas. Una buena die-­

tribuci6n permite el flujo eficiente de los materiales a tra­

vés de las áreas de trabajo, obteniendo al m&ximo uso del es­

pacio disponible, y minimizar los costos por concepto de man!. 

pulac16n, papeleo, transporte e inventario. 

Se siguen generalmente dos patrones básicos de distrlbu­

ci6n, con algunas variantes. Una distribuci6n ''por proceso 11 
-

requiere el agrupamiento de equipo similar -o sea, máquinas -

que realizan la misma func i6n-. Esta es también con oc ida como 

distribuci6n ''funcional'•, C~da departamento está constituido 

por un grupo de herramientas semejantes, o de personas reali­

zando tareas similares. Una distribución ''por producto'• agru­

pa el equipo de manera que las diferentes clas~b Jet mi&mo 

que son necesarias pare elaborar un mismo producto o líneas -

de productos. se localizan juntas, Típicamente, los componen~ 

tes se hacen en departamentts arreglados scgGn un procesar 

despu~s. el montaje final tiene lugar sobre la base de un pr2 

dueto. Esta característica explica por que la distr1buci6n 

por producto se identifica a menudo como distribuci6n "por lf 

nea de montaje''. 
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Como podemos observar en nuestros diagramas de proceso -

de nuestros productos que vamos a maquilar. y fabricar, en la 

priwera y segunda etapn respectivamente¡ podemos observar que 

corr~sponden a un sistema de producci6n continua para la fa-­

bricaci6n de los productos; y a un sistema de producción in-­

termitente para la maquila. 

Esto es debido a que. como nosotros vamos a decorar nue~ 

tros productos dependiendo de nuestro cliente, P&to nos da la 

característica de sistema de producci6n intermitente¡ y en la 

segunda etapa dond~ nosotros fabricamos tiene como caracter!~ 

tica un sistema de producci6n continua. 

Sabemos que para un sistema de producci6n c~ntinua. gen~ 

ralmente se utiliza una distribuci6n por producto; y para un 

uistema de producción intermitente se utiliza la distribuci6n 

por proceso. 

Como es un sistema de producci6n continua e intermitente 

para hacer la dietribuci6n de planta vamos a ocupar el m6todo 

SLP (syetematic layout ptanning). Utili~n una t@cnica poco 

cuantitativa al proponer distribuciones con base en la conve­

niencia de cercanía entre lon departAmPntoe. Emplea la si­

guiente simbología: 
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sos; 

LETRA ORDEN DE PROXIMIDAD VALOR DE LINEAS 

A Absolutamente necesar(a 

E Especialmente importante 

Importante 

o Ordinaria o normal 

u Uni11portant (sin importancia) 

X Indeseable 
~ 

XX Muy ind ea eab le 
~ 

El método se puede desarrollarse en los siguientes pa- -

l.- Constrúyase una matriz diagonal y an6tese los datos 

correspondientes al nombre del departamento y al 

irea que ocupa. La matriz tiene la forma que por me­

dio de ella están relacionados todos los departs~en­

tos de la empresa. 

2.- Llénese cada uno de los cuadros de la matriz (diagr! 

ma de correlaci6n) con la letra del c6digo de proxi­

ximidades que se considere más acorde con la necesi­

dad de cercanía entre los departamentos. 

3,- Constrúyase un diagrame de hilos usando el valor de 

la& línea& del c6digo de proximidad. 

4.- Como el diagrama de hilos debe coincidir con el de ~ 

correlaci6n en lo que se refiere a la proximidad de 
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los departamentos, y el diagra~a de.hiios- d~·l1echo -

ya es un plano, fiste se considera la base para proponer la 

distribuc16n, 

Para nuestro caso vamos a hacer la distribuc16n de ti 

planta toman en cuenta. la segunda etapa de la empresa y se -

tomarán los siguientes departamentos: 

-Almacén de materia prima. 

-Departamento de calcomanía. 

-Departamento de pegado. 

-Hornos • 

.. Qficinas. 

-Sanitarios. 

-Almacén de producto terminado. 

-Fabricac i6n. 
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DIAGRAMA DE CORRELACIO!I, 

Materia Prima 50 

Calcoma·:iía 10 

Pegad o 20 

Horno 

Producto Terminado sr. 

Oficinas 40 

Fabr1caci6n 200 

Sanitarios 15 

DIAGRAMA DE HILOS. 
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DISTRIBUCIDN DE LA PLANTA 

. 
1 

B 1 
1 
1 ...... ··""' 

6 

5 

4 
1 

1 

.... , J 

2 
1 . 
' 

7 

ESCALA i:200 AREA TOTAL 480 m
2 

NOTA: El nepartamento "Calcomanta" (2) se encuentra ubtcano -

en la parte de arriba nel departamento "Pegado" (3). 

Los nSanltarios" (8) -~~ encuentran uoicados en la parte 

ne abajo nel nepartamenta "Oficinas" C6). 
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ESTUD-IO E e o N o H I e o 



CAPITULO 

ESTUDIO ECONOMICO 

PLANEACION DE RECURSOS.- La plsneacl6n de recursos debe cu- -

brir, a) determinar las exigencias, b) planificar su adquisi­

ci6n o generac16n, y e) distribuir cuatro tipos de recursos: 

dinero; instalaciones y equipo¡ materiales, abastecimientos y 

servicios~ y personal. 

Los procedi~ientos para la planeaci6n financiera general 

mente están muy desarrollados en la mayoría de las compañías. 

Un modelo financiero de la empresa es esencial en este proce­

so, preferiblemente elaborado para su computación, en el que 

se pueden insertar di ferenccs planes y que entonces proporci2_ 

nará un cuadro de las finanzas de la organizaci6n conforme al 

plan anual del período de planeaci6n. 

Se puede ayudar considerablemente a la planeaci6n de in! 

talaciones por medio de las teorías y técnicas de las cien- -

cias administrativas. Estas le permiten a uno determinar 6pt! 

mamente 1 el tamaño de las instalaciones futuras, su ubicaci6n 

el momento en que deben estar disponibles, la asignaci6n de -

los trabajos que deben realizar 1 y c6mo abastecerlas. El equ! 

po puede ser tratadoen la misma forma, 

llar políticas apropiadas de reemplazo 

se pueden desarro- -

mant~nimi~nto por m~ 

dio del uso de procedimientos disponibles. 
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Se deben re~isar !Os materiales y suministros futuros p~ 

ra determinar si estin disponibles en cantidades suficientes 

y ª· co.B~o_s 1n!nimos. De no ser así, se debe tomar en cuenta la 

poslbilidad d~ una 1ntegraci6n vertical y el autoabastecimie~ 

to. 

En lo general, la planeaci6n de perQonal es el aspecto -

menos desarrollado de la planeaci6n de recursos. Suele reali­

zarse fragmentariamente, usando extrapolaciones del desempeño 

anterior para calcular las necesidades futuras. Cuando mucho, 

dichos procedimientos pueden asegurar s61o la continuación de 

niveles de eficacia alcanzados con anterioridad, La planea- -

c16n efectiva de perr.onal requiere el desarrollo de funciones 

de respuesta de personal que indiquen la conexi6n causal en-­

tre el número y tipo de personal asignado a una tarea, y la -

producci6n. El desarrollo de dichas funciones generalmente r! 

quiere de determinada experimentaci6n, pudi~ndose realizar 

gran parte de la misma sin una interrupci6n seria en las ope­

raciones normales. Aun con la informaci6n y comprcns16n par-~ 

ciales que se puede~ obtener en esta forma, con frecuencia se 

pueden realizar mejoresconsiderables en el uso del pcrsona. l. 

A vecP.s se logran usar con eficacia los recursos humanos 

cuando aquellos que los utilizan aplican sistemas de incenti­

vos diseñados adecuadamente. 

- 124 -



Entonces la planeac16n puede basarse en sus c4lculos de 

necesidades de perso~al, modificándolos donde ~ea necesario -

para ajustarse a loa planes de nivel superior. 
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COSTO DEL CAPITAL.- El conocialento que del. costo de capital 

debe tener una empresa es muy importante; puesto que en toda 

evaluación económica y financie~a se requiere tener una idea 

aproximada de los costbs de las diferentes fuentes de finan­

ciamiento que la empresa utiliza para emprender sus proyec-­

tos de inversi6n. Además. el conocimiento del costo de capi­

tal y cómo es Este influeni:l11do por el apalancamiento finan ... -

ciero, permiten tomar mejores decisiones en cuanto a la es-­

tructura financiera de la empresa. finalmente, existe otro -

gran número de decisiones tales como: estrategias de crecí-­

miento, arrendaQientos y políticas de capital de trabajot 

las cuales requieren del conociaiento del costo de capital -

de la empresa, para que los resultado!i obtenidos con tales -

decisiones sean acordes a las metas } objetivos que la orga­

nizaci6n ha establecido. 

Actualmente existe un gran nú1Dero de definiciones -

de este concepto entre las cuales podemos mencionar las si-­

guientes · 

-La tasa de inter~s que los inversionistas tanto acree­

dores como propietatios, desean les sea pagada para 

conservar e incrementar sus inversiones en la empresa. 

-Ponderado de las diferentes fuentes de financiao1ento. 

-La tasa de intcr6s que iguala el valor presente de los 

!lujos netos recibidos por la emprean, con el valor 
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presente de los desecbolsos esperados (interés, pago -

del principal, dividendos, etc.). 

-El l!mite inferior de la tasa interna de rendimiento ~ 

que un proyecto debe rendir para que se justifique el 

empleo del capital para adoptarlo, 

Obviamente, todas estas definiciones son equivalentes. 

Lo importante es desarrollar una metodología específica que 

determine el costo de cada una de las fuentes de financia- -

miento (externas e internas) que la empresa utiliza para fi­

nanciar sus proyectos de inversi6n. Por consiguiente, el ob­

jetivo debe ser pres~~tar en forma clara y concisa c6mo el -

costo de capital de cada fuente de financiamiento es evalua­

do. 

El punto más importante es comprender que un proyecto -

de inv¿rs16n debe ser aceptado si su tasa interna de rendí-­

miento supera el costo ponderado del capital utilizado para 

emprenJerlo. Otra cuestl6n muy importante a enfatizar, es el 

hecho de que el conocimiento del costo de lns diferentes al­

ternativas de financiamiento a las cuales una empresa tiene 

acceso, permite tomar mejores decisiones en cuanto a estruc­

turas financieras, puesto que es obvio que el problema de -­

seleccionar la fuente de Unanciamiento más adecuada debe ser 

resuelto independientemente de la utill~aci6n que se les den 

a los fondos obtenidos. 
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Comprender con exactitud el costo quP cada fuente de f! 

nanciamieoto implica. permite tambi~n en algunas ocasiones -

substituir una fuente por otra, por ejeaplo, si nos percata­

mos que el costo de no aprovechar un descuento es demasiado 

alto, entonces, vale la pena preguntarnos cuál sería el costo 

de un prfstamo que cubriese el saldo promedio que normalmen­

te se tienen con los proveedores, Si el costo del préstamo ~ 

es menor, significa que en lo sucesivo, se deberían pedir 

préstamos y aprovechar siempre los descuentos por pronto pa­

go. 

La mejor forma de financiarse siempre ser§ con pasivo, 

puesto que los intereses son deducibles. Además, si los pas.!_ 

vos se captan a tasas fijas y en ambientes inflacionarios, -

entonces el costo de esta fuente se reduce considerablemente. 

Por otra pa1·te, es bien sabido que los dividendos no son de­

ducibles, además, generalmente Estos crecen de acuerdo a las 

tasas de inflaci6n prevaleci~nt~s. Lo anterior origina que -

el costo de las fuentes internas de la empresa sea general-­

mente superior al costo de las fuentes externas. Sin embar-­

go, a pesar de saber que el pasivo es más barato que el cap! 

tal contable, una empresa no puede aumentar en forma desQedi 

da su nivel de pasivo, ya que éste debe ser regulado de 

acuerdo a su liquidez y capacidad de endeudamiento, 

Finalmente, es importante resaltar el 11echo de que el -
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bien la inf laci6n castiga enormemente los m~ritos econ6micos 

y financieros de un proyecto de invers16n. tam~ién disminuye 

considerablemente el costo real de las fuentes de financia~~ 

miento de largo plazo, es decir, si un proyecto es fiuancia­

do con un crédito hipotecario en una ~poca en la cual la ta­

sa de inflación promedio anual es mayor que el costo anual -

fijo pactado para este prEstamo, entonces, el costo real de 

esta alternativa de financiamiento es negativa. Bajo este s~ 

puesto el proyecto deberá ser aceptado si su tasa interna de 

rendimientG es positiva •. 
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CRITERIOS PARA LA El'ALUACION DE LAS MEDIDAS DEL VALOR DE LA 

INVERSION.- Como reconocerá quienquiera que haya intentado -

alguna vez la tarea, resulta difícil la enunciación explíci­

ta de las metas de un organismo. La tarea se vuelve más diíf 

cil aún si, como ocurre en este caso, la enunciaci6n de las 

metas pretende constituir una prueba de la medida en que las 

actividades y los programas son adecuados para el organismo. 

En el cao de las empresas mercantiles, las medidas del valor 

de la inversi6n que se han propuesto, se concentran en una -

forma de la meta de la maximizaci6n de beneficios, pero tra­

tan de incluir condiciones igualmente importantes, como los 

riesgos asociados a las inversiones iniciadas y la estructu­

ra futura de los activos y pasivos que determinar5n en parte 

las decisiones de inversiOn que ahora se tomen. 

La mexim1zaci6n del beneficio debe considerar la magni­

tud de la inversi6n ejecutada y los usos diversos de los fo~ 

dos invertidos incluso la posibilidad de devolver estos fon­

dos a los accionistas, si ha de ser un criterio razonable. -

El objetivo del procedimiento decisivo de la inversi6n puede 

enunciarse como la tendencia a la maximlzaci6n del valor co­

rriente de mercado de las tenencias de los accionistas de la 

empresa. Aunque no sea un criterio exacto, la maximizaci6n -

del valor de las tenencias de lc>s accionistas es una descri2 

ción razonable de lo que desearíamos que lograra nuestra me­

dida del valor de la inversi6n. 
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Se reconoce que una enunciaci6n completa de las metas -

de organización de una empresa abarcaría un conjunto mucho -

m&~ amplio de consideraciones, incluso cosas tales como el -

prestigio, el ingreso, la seguridad, la libertad, y el poder 

del grupo administrador, as! como la contribuci6n de la cor·· 

poraci6n al ambiente social global en que se encuentra y al 

bienestar de la fuerza de trabajo que emplea, En la medida -

en que la realizaci6n de beneficios sin riesgos innecesarios 

y sin una estructura financiera inconveniente no entre en 

conflicto con las otras metas mencionadas, puede sostenerue 

el supuesto de que los objetivos pecuniarios son las metas -

próximas de un organismo empresarial, 

La medida del valor de la inversión que mejor describe 

la capacidad de generación de beneficios de una invcrsi6n 

propuesta es el valor presente neto de los flujos de efecti­

vo asociados con la inversión propuesta, Esta medida es más 

compatible con los intereses de los accionistas que la mera 

maximizaci6n del ingreso, porque las medidas contables del -

ingreso no toman en cuenta los usos diversos de los fondos -

utilizados en las inversiones. Sin embargo, el método del v~ 

lor presente no provee necesariamente una medida útil de los 

riesgos adicionales a que se exponen los propietarios de una 

empresa al aceptar una fnversi6n, 
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TIPOS DE COSTOS 

Las condiciones físicas, el precio de los recursos (hum~ 

nos y materia lea). as1 como la eficiencia económica de la pr.!!, 

ducci6n, determina el costo de producci6n de la empresa. 

El costo de la producci6n de la empresa debe ser analiz~ 

do por la gerencia de modo que, este costo involucre, de man~ 

ra general, a loa costos de oportunidad, a los cosfos fijos o 

variables y marginales o incrementales. 

El análisis y control de los costos es una funci6n b'si­

ca cuyo objetivo es mantener a la empresa en una posición_ ec~ 

n6mica satisfactoria. 

a) Costo de oportunidad. 

Para los empresarios, economistas y gerentes de empresas¡ 

algunos de los costos más importantes que se derivan de hacer 

una cosa en lugar de otra, son las oportunidades que han per­

dido al dedicarse a una actividad y prescindir de otras. A e~ 

ta alternativa o sacrificio de no hacer una cosa por hacer 

otra se le llamH costo de oportunidad. 

b) Costo fijo. 

El costo fijo se defin~ ordinariamente como el grupo de 

gastos que la empresa tiene que desembolsar aunque no produz­

ca ninguna cantidad de bienes. Por ejemplo: alquiler, sala- -

rios de los vigilantes, etc. 
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c) Costo variable. 

Cuando ponemos en movimiento una caldera esperamos que -

el consumo de combustible sea proporcional al vapor de traba­

jo generado por Esta. Como pintores, podemos esperar que la -

cantidad de pintura usada sea proporcional al área en que us~ 

mos la pintura. Con este criterio, podemos definir como costo 

variable el grupo de costos que var!an en relac16n al nivel -

de actividades operacionales. 

Por ejemplo el costo de material directo es usualmente -

un costo variable. Con 61 cada unidad fabricada, requiere una 

cierta cantidad de material, por tanto el costo de loe mate-­

rieles cambiará en proporci6n directa al número de unidades -

manufacturadas. 

Para definirlo más claramente; costo variable es el cos­

to de operaci6n que varíe con el volumen de producci6n. Son -

ejemplos de este costo: la mano de obra directa, las materias 

primas directas y la fuerza eléctrica. 

d) Costo marginal o incremental. 

PodemJs definir el costo marginal como la adici6n al co~ 

to total que se atribuye a una unidad más de fabricac16n. Los 

términos costo marginal o costo incremental se refieren esen­

ciulmcnte al mismo concepto. La palabra incremento quiere de­

cir auaento y un incremnnto en el costo quiere decir un aumc~ 

to en el co~to. 
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La siguiente figura nos ilustra. la naturaleza de los CO!, 

tos fijos y variables como una función de._producci6n en unid~ 

des. 
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Producci6n en Unidades, 
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Como pu~de apreciarse __ en, J.a f,igu_ra e~ c_".ls_to-_if1:.cic:ment_al 

o márginal'- en-'~re·' nivel~s de: próducci6n de 60 .. a._:70- unid.idee 

por afio ser& de 8. Entonces el lncremento-med~~ ~~~·.c~s~o ~l 

producir 10 u~~d8:_des .PU.ede· calcularse con_ .ia rel3ció0 •. · 

Aen cost'o 

ll·en· producci6n 

.· -, ,- . ' 

----'------ - .so por unida.il 
10 

En la que A. es el Incremento. 

EL CORTO PLAZO Y EL LARGO PLAZO 

a) El corto plazo. Se define como un período de duración 

suficientemente largo para oermitir a una·erapresa hacer cam-.-

bios en sus nivelesde producción, a partir de su capa~idad 

instalada; pero no lo suficientemente largo oara permitir a -

la empresa hacer cambios en esta misma capacidad. Es decir 

una empresa puede producir i;ooo, 3,000 ó 5,000 unidades. Si 

suponemos que lo máximo que puede producir la empresa son 

7,000 unidades esto nos indica que para incrementar su produ~ 

ción en cifras superiores a 6sta, la empresa tendría que 

aumentar su capacidad en las instalaciones. 

b) Largo plazo. Los costos de largo plazo son aauellos -

que se incurren a través de un período de suíiciente duraci6n 

como para hacer variar el rendimiento, alterando, por decirlo 

as{, todos los costos. Es decir todos los costos auc encierra 

esta actividad son variables y ninp,uno de los factores es fi-

jo. 

- 135 -



. . .. 

Visto·. d~ o·t r~. :11an_'era. ;·-;la ¡f Unc·1Js~'..·-·de- .: .. p-~od~:·~·~¡;s~ :d~ l.a· em-
. .:.-.:" : .:: .... ---_,··:.,··· _ _, ... ·[:.:"·:·.,-. ·.· ., 

presa no tie-1le .~~·~sumos. f,, en_'·c~nsl!··~u~~·cia- óo· Í:iene-costos fi-

jos. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

El análisis del punto de equilibrio. algunas veces llam~ 

da análisis del costo-volumen-utilidad 1 es básicamente una 

técnica analít1ca para estudiar las relaciones entre costos -

fijos 1 costos variables y utilidades. 

EJ estudio analítico de la utilidad de una empresa se 

facilita por el procedimiento gráfico conocido con el nombre 

de gráfica del punto de equilibrio económico 1 que sirve como -

base para indicar cuantas unidades deben venderse si una com-

pañía opera sln pérdidas. 

Los ingresos y los costos totales 1 n ~iferentes volúme--

nea de ventas 1 pueden estimarse y graficarse. El valor monct~ 

rio aparece en la escala vertical de la gráfica y las unida--

des del producto vendido o manufacturado aparecen en la esca-

la horizontal. El punto de equilibrio Re rresenta en la inte~ 

secci6n de las líneas de ingreso y costo total. Las pérdidas 

se miden a la izquierda del punto de equilibrio y las ganan--

cías a la derecha. Los costos totales son graficados para las 

variaciones de venta en unidades relacion~das con la línea. 
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TASA INTERNA DE RETORNO 

Cuando se pide prestado dinero, la tas~ de interés· se 

aplica al saldo insoluto de tal manera que el monto tot~l .del 

crEdito y los intereses quedan cancelados exactamente con .el 

último pago. Si alguien presta dinero para un .P~~y~ct'o.--.º :f..n-~ 

vierte en ~l. existe un saldo no recuperado de t81 mane~a que 

el crédito tOtal y los intereses se recuperan exactamente con 

el últico ingreso. La tasa de retorno-define ambas situacio--

nes. 

Tasa de retorno es la tasa de interés pagada sobre sal-­

dos insolutos de dinero tomada en préstamo o tasa de interés 

~anada sobre el saldo no recuperado de una inversión (présta­

mo), de tal manera que el pago o el inRres.J final. lleva e\ -

saldo cero. considerando el interés (ganado o adeudado). 

La tasa de retorno se considera coco un porcentaje -por 

ejeciplo i .. 10%. La tasa es siempre positiva, i ::>O; es decir 

no se considerará el hecho de que el interés na~ado por un 

crédito es realmente una tasa de retorno nc~ativa. Obsérvese 

que la definición anterior no determina que la tasa rle retor­

no se establezca sobre el monto inicial de la invers16n, más 

bien lo hace sobre el saldo no recuperado, el cual var{a con -

el tiempo. 

Para determinar el valor de la tasa de retorno 1• de un 

proyecto, el valor presente de los desembolsos D, se i~uala -

al valor presente de los ingresos R. Es decir, 
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En este análisis, inversiones son desembolsos y recibos de 

dinero son ingresos. El m~todo del costo anual uniforme eoui­

valente (CAUE) también puede utilizarse. 

CAUED • CAUER 

Ó • CAUER - CAUE0 

• -CAUED + CAUER 

En cualquiera de Jos dos casos, el valor de i* que haga -

las anteriores relaciones correctas se conocerá con varios 

nombres: tasa de retorno, tasa interna de retorno, tasa de 

equilibrio, índice de beneficios o retorno de la inversión. 

La tasa que se calcula con las ecuaciones anteriores se 

llama tasa interna de retorno debido a que no considera fact2 

res econ6micos externos nl proyecto. Por definición: 

La tasa interna de retorno i* es una tasa de interés de 

un proyecto, que supone que codos los flujos de caja po­

sitivos son reinvertidos a la tasa de retorno Que satis­

face la ecuaci6n de equilibrio. 
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DEPRECIACION 

Se d~fine ·1a·- ~ePrecia'é:16n .~c;mo· ~~: ~~--f~~~á~_·.--'..:~rl él-·Valor -

de la pro Pi.edad, debid~ .á1 --~so~ .. -dete.riQro.' ~-- C!.bs~1escenc.Ía. CE?_ 
: . -- - __ ,_·; .. -. '-·· ,:· .. _., 

mo lo est.able_~e la ~defi.!lfc.ióri;-_:;~-ci)' ~-~~i;):~-~ ·raZOn'eS p~r ·las cu!!. 

les un ac'tiv~ puede 'ir p·~-~d~e~-d~,, s~~<t'}1~r·· origfn·al. Así, aun­

que una -~Jiq_\i.in~- p~-~-~---~ ~~~-~-;('.~_ri::·.·-~-~~-éf~n·~-~ .éstá-~o mecánico, pu~ 
de ~aler·-~onsi~~-~~b-.~~~-~~--t~_:_·_-m_~--~o~ ~ue·_·-~_uandó se compró debido 

a los adel_antos··. iécniC·a·s-en el terreno mecánico. Tndependten­

tem_en·te _dé-_I8s __ r:azo1?:_~&:-~·por _)_a~ cuales un .activo puede perder 

su· valOr,··1a' depz::_e~i-ación d_ebe tenerse en cuenta en los es tu-

dios de ingeniería económica debido a los efectos impositivos 

favorables. Los impuestos se pagan sobre los ingresos netos -

menos la depreclaci6n anual, dis~inuyen~g'en c~nse¿uen¿i~ el 

Rravamen pagado. 

. . . -
El valor en libros de un ectiVo se ·re·ú:er·e 'a~---t"a·.-diferen-

cia entre su costo original 

do hasta la fecha. Es decir el valor en_: .. {Ú,-·~·~:~~-:~·~'p·~esent-~ ·el 

valor a la fecha del activo. Como la depreci:~!!:i6fl ·s~ ~arga en 

cuenta usualmente una vez al año, el valor en libros se cale~ 

la a] íinal de cada año. El valor en libros nunca se tiene en 

cuenta en estudios de ing~nier!a econ6~ica antes de inpuestos, 

El valor comercial de un activo se refiere a la cantidad 

de dinero que podría obtenerse del activo si se vendiera en -

un mercado libre. En algunos casos el valor co~erci~l ~uarda 

muy poca relación con el valor en libros. Por ejemplo, los 

edificios comerciales tienden a aumentar su valor en el mere! 
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do, mientras que su valo~ en Jibros d~c~ece debido a los car­

gos por deprecia.ci6n ·• Es' él· .Valor comercial el que debe tene..r 

se en cuenta en. la_s comparaciones de in~eniería económi.c_a. 

A continua_c_ión .def.i~illios·. algunos tér~inos ."utiJ iz_ados en -

el cálculo :d.e. ~O~ .co_stos anuales 'de depreciación·: 

Co~to inic~il;.··Pi~cio-lniclal del· activo, q~e i~cluye el pre­

cio ·de comprá, .. gastos de envío, costos de instalación y 
<",, 

ot.rOs · cós tos· :di rcc tos _en __ q~~, s_e -~ª . ~n_cu rri do para poder 

~:.¡:~·~;~;~~-~~:1·~·~-rit~ .··~¡ activo.· 

Vida út-11. ta'Vtda-.productora que se supone tendrá el ectivo -

ante-s de que sea necesario arreglarlo o reemplazarlo. 

Valor de salva~ento. El valor neto que se espera obtener de -

un activo al final de su vida útil. Esta cifra estimati-

va se calcula usualmente en el momento de la comnra y 

puede ser positivo. cero, o negativa si se estiman cos--

tos de desmantelamiento y acarreo. Es común establecer -

el valor de salvamento como un porcentaje del costo ini-

cial. 

Hay cuatro métodos de depreciación comúnmente utilizados 

Pª!ª amortizar_ el ~alor Je_un a~tivo. Ellos son: 

Depreciación en línea recta (LR) 

Depreciación por suma de los dígitos de los a5os (SDA) 

Depreciación por saldo decreci~nte (SD) 

Sistema acelerado de rec11pernci6n de costos (SARC) 
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INDICADORES ·ECONOllICAS 

VALOR. PRESENTE. NETO 

VPN • Es el v~·l:~:~.?~~-~-~~·~·~·¡·~ ·d~"l:·.--_-.f~-U,Jo -~iesé.Ontádo :de' ingresos 
~'.> ,-" 

menos e~resos-.,·· 

. vrN rz-~.~:' : et 

donde 1• . ~--~v-ers~~~~ i~i~:_i-~(:e_n el Bño cero 

Bt• B~~-e-fi~'-io'' en': el año :t 

i• Tasa. 

Si VNP .<O l.os costos son ·ma_ypr~s q_~t;!. }?s,. .~er(ef.ic_~ós 'y el 

proyecto no es-rentabie. 

Si VPN • O ni se pierde ni 

equilibrio. 

Si \'PN >O El proyecto es 

TASA INTERNA DE RETORNO 

TIR • Es la tasa de descuento a la cual el v~lor_ p~~sente ne-

to es igual a cero. 
o 
~ Bt - Ct 

TIR. I + .c::._o+--Ot-. º 
l.•I 

la tas a es variable y por tanteos encontramos la TIR 

Si TIR ::;> i elproyecto es rentable 

Si TIR • 1 Ni se pierde ni se gana 

Si TIR ¿,_ i El proyecto no es rentable 
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INDICE DE RENTABlLIDAD IR O RELACION.BENEPICIO/COSTO IR•RB/C 

Cuando tenemos un flujo de ingresos por ventas que reor~ 

sentan los beneficios, y un flujo de costos de inversión y 

operaci6n, el flujo de caja o efectivo estará dado por la di-

ferencia entre estos dos conceptos, que una vez descontados -

independientemente y obtenida la suma total, nos da por resu! 

tado la relación beneficio costo al obtener el cociente del -

beneficio entre el costo. 

IR • _t 
t. 

Bt/(l+i)t 

(t/ (l+i) t) ... 
1 R • L:,_B'-'d'-'e'-'s'-'c'-'o'-'n'-'t'"'a'"'d'-'o'-

L c descontado 

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

PRl • 

Bt - Ct 
(l+i)t 

INDICE DE RENTABILIDAD INMEDIATA 

In 

Se define como el beneficio descontado del p_r_~Ul-~r año de 

operaci6n entre la inversi6n. 

Si IRI~TIR alta demanda del proyecto 

Si IRI<TIR demanda baja 
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E T A P A 

(2 años) 

Mobiliario ·-f 240 ººº 
Horno tipo vagoneta 2 m3 ______ ;¿_~~~~&~--~----- •·IS 000 000 

Torno manual ---- -- .. -----~---~:~-..;-¿~~-~~:~~~;~:-~-~~;-: .· ·­
Entre paños móviles ---:----.:.~--:-:..,:'~,~::.:·;~-~~~·:,~-:~~:;_·:.: 
Tanque de gas (5000 Lts) --~---:U;;.~'-'~~::'-~:'-"}.' 
Marcos de madera -----------·:;. ___ _::.:..;~·.:.:.:.-~·~:.. __ _ 

Veh re u lo - - ------ ------ -- --'---~-J~L2~-'-----­
Equ 1 p o de oficina --------_:~_.__'_.:.-... '.:.-~~.~:~·"."-~--­

Primera renta (mensual) ------"."'·----·~.-:·-.-_ ... ..: ......... 

Materia prima 
--- - . -.=·-. ,,~, . -- ---~ . 

Instalaciones ------------------------------

Adaptaciones ... --... -------- ~-~: ~;·~-~:~~~~~:_---------

36 

78 

100 000 

925 000 

885 000 

200 000 

700 000 

500 ººº 
500 000 

206 037 

500 ººº 
000 000 

Contratación de servicios ~~~;-~,~:_:-~_:;,,.: ... ....:.................. 000 000 
.. -~": _ .. --· : 

1 mes de costos f ij os·--~_-;;~-~2'.;~~~~:.:;::.::-_.____ 18 J 2 J S J 7 

TOTAi. 173 079 574 
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PRECIO VENTA DEL.' MERCADO 

l.- DETERHINACION DE COSTOS FIJOS 

A) SUELDOS 

Personal salario mtnimo 

Personal arrib~ ~el. salario·m!nimo 

MECANICA DEL CALCULO PARA CADA HES 

* Salario mínimo 

10 080 $/día 

* Aguinaldo 

306 600 __ 1_2_ 

10 080 x 365 días 
12 meses 

25 550 $/mes 

- 306 600 $/mes 

* Prima vacacional (25% de los días de vacaciones) 

año díns 

años días 

años 10 días 

4-6 años 12 días 

(10 080) x (6 días) x 25% • 15 120 $/mes-

* Fondo de ahorro 

como máximo 13% salario mensual 

39 858 $/mes 
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IMPUESTOS PATRONALES 

* IMSS 18.3% en caso salario mínimo 

14 :2.% en caso t salario mínimo 

43537.2 $/mes 

* INFONAVIT 5.2% inte~rados 

INTEGRADOS: S.M. • 306 600 

Aguinaldo • 25 550 (347 270) (0.0525) -

Prima Vac. 15 120 • 18 231.675 $/mes 

347 210 

* 1% educación salario mínimo 

3 066 $/mes 

* 2% ODF 

INFONAVIT • 347 270 

IMSS 43 537.2 (430 665,2)(;02) • 8 613.3 $/mes 

Fondo ahorro • 39 858 

430 665.2 

RESUMEN Salario 306 600 

Aguinaldo 25 550 
Prima vacac. • 15 uo 

Fondo de ahorros • 39 858 
IMSS 43 5 3 7. 2 

INFONAVIT • 18 231,675 

1 % Educación • 066 

2% O.D.F. 613.3 

460 576.119 .,, 460 580 $/mes 



PERSONAL 

Gerente 

Secretaria 

Chofer 

Obreros 

Co11isiones x ventas 

B) OTROS GASTOS MENSUALES 

E~erg!a et~ctrica. -~=-~--~~~~·-· 

Renttt ------------...:~:.::~~~,;~-::-.::... .. 

Gas ------------~-----------~ 

Gastos de operación ~-------­

Castos administrativos -----­

Depreciación ----------------

A) Salarios y prestaciones 

B) Otros gastos mensuales 

TOTAL COSTOS FIJOS 
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S.M. TOTAL 

8 684 640 

1.6 000 ººº 
736 928 

14 448 120 

921 160 

13 790 848 

400 ººº 
000 

ººº 
500 ººº 
254 500 

570 ººº 
250 000 

658 189 

532 689 

13 790 848 

532 689 

18 323 537 



2, - ESTRUCTURA DEL PRODUCTO 

POSITIVO 

SEDA 

FOTOEMULSION 

TARRO 

ORO 

DILUYENTE 

PAPEL 

LACA 

COLOR 

ACEITE 

- l 

t· 

3;5 -gri 

.025 gs 

.015 gs 

200 2 
cm 

-COSTO 
_UNITARIO 

< 448 -- -

30 

·2000 

6000-

- 30 

• 5 

-_=-o·c :irioo 

150 

0,45 

100 

268 

40 

34 

3225.45 

COSTO CON '1. V .A ·--~37_0~9~·~2~6-

3.- CAPACIDAD DE- LA. PLANTA -

-:ff3--ooo-;;r1-Ú1.iño - --21 os4 ·untd/me• 

4.- COSTO FIJO POR UNIDAD 

CF 
e a pac id ad 

18 323 537 - 869.00 
21 084 

5,- COSTO TOTAL • COSTO FIJO + COSTO VARIABLE 

CT• 869 + 3 709,26 

CT• 4 578.26 

6.- PRECIO DE VENTA 

6956.53 +. IVÁ 8000.00 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

CF • costo fijo t'otal 

CV •_costo variable unitS.rio PE • CF 

-- cv 
• precio.~e.:venta 

PE • punto de eq~ilibri.(j' en»unidades 

~{ , '., :·, - .; 

18 323 537:<'~> ···~·· 
------'--.,-- ·PE.~:5543 u.iidades 
6956~53 - 3709;26 

DATOS PARA OBTENERLA GRAFICA DEL PE 

UNIDADES COSTO COSTO COSTOS INGRESOS UTILIDAD 
VENDIDAS VARIABLE FIJO TOTALES TOTAi.ES NETA 

q cv cf et IT•q x pre e io (Pérdidas) 
1T - CT 

2DOO 7'418,520 18'323,537 25'742,057 13'913,060 (-l ! '828,997) 

4000 14'837 ,040 25'742,057 27 '826,120 (- 5'334,457) 

5643 20' 931, 354 39 '254 ,891 39'254,891 - o -

7000 25' 964 ,820 44'288,357 48'605,710 4'407,353 

10000 37'092,600 55'416,137 69'565,300 14' 149,163 

15000 55'638,900 73'962,437 !04'347,950 30'385,513 

21084 78' 206,037 96'529,574 146°671,478 SO' 141,903 
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

\.IN&.A. º' ttJ611\~D!I 
"TCl.,.R\.lllo, 

"º 
qo 

,.. 
t 'º 
e 
~ 

70 ¡¡ 
V 

_, '° a: ... o r '60 

o r 
!O cSl 

o n· u 

"º 
10 

10 

l ¡ Q ¡ # ~ 
~ ~ 

:l ,.,, 
"' 

.,. ... .. .. ., 
"'~ 

UNIO~OE'5 'JENDIOn'l> 
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DEPRECIACION 

(Utilizando el mftodo de l!nea recta) 

VEHICULO - Vida útil (a) • 7 años 

Coato inicial (p) • 36'700,000 

Tala dedepreci1ci6n (d) • l/n • 1/7 • 14.28% 

Valor de ••lvamento • S'242,8S7 

P - Va 
D • --n-- • 36'700.000 - 5'242,857 • 4'493,877 

7 

HORNO - n • año1 

p • 15'000,000 

d • 20% 

Va • J'000,000 

TANQUE GAS - n • 15 años 

• 6'885,000 

• 6. 6% 

vs • 459 000 

ESCRITORIOS - n • años 

p • 2. 1ºº.000 

d • 20% 

VS • 420,000 

EQUIPO OFICI~A - n • oños 
p • l 'S00,000 

d • 20% 

VB • 300,000 

D • 2'400,000 

D • 428 ,400 

D • 336 ,000 

D • 240,000 

TOTAL DE GASTOS DEDEPRECIACION AL ARO• 7'898,277 

Al mes • 658,189 
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TASA INTERNA DE RETORNO 

Para calcular lgtasa interna de retorno se tomaron en 

cuenta los siguientes factores: inflaci6n del 3% mensual, pa­

go de capital más 4% deintereses mensuales por el préstamo, 

la inver1i6n, 101 coitos variables, los costos fijos, y loa -

ingreso& por venta1. 

Primer ae1 

HP • O 

c+i • 14'423,297.83 

6'923, 182.96 

21'346,480.80 

2! y Jer. mes 

HP • O 

c+i • 21'346,480 

18'323 ,537 

39'670,017 

HP • 23'461,811 

c+i • 21'346,480 

cf • 18'323,537 

63'131,828 

G A S T O S 

S.! al S! aes 

HP • 39'103,018 

c+i • 21 '346,480 

cf . 18'323,537 

78'773,035 

9! al 12!. mes 

HP • 78'206,037 

c+i • 21'346,480 

cf . 18' 323,537 

117'876,054 

13.! al 24* mes 

HP • 78'206,037 

c+i • O 

cf • 18'323,537 

96'529,574 
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\.! al 4.! .mea 

30% c~p'a~id.~d ~ · 6325 

6m x 69s6~;~ • 44 •000.052 

·: ·'·' 

50% .·~~·~·:··~·!'.,~;-~-~· o;.;·:·1·0 .54.2 unidades 

LO SÚ ~69s6 •• sl • 73'335,739 

,IDO% capacidad • 2LDB4 

2LD84 X 6956.52. L46'67!,478 

VENTAS 

FLUJO DE CAJA SIN CONSIDERAR INFLACION 

ig 73'335 739 
-e 
_g :4fOOO 052 
e 

UJ 

di 
o .. o 

Jl 
E .. 
~ 
o 

' l • "' • ' 1 • ~ • " ,, 1) - ,. ,, 11 ,. tol .,, t u u u "'~' 

o 
IXl 
'I' 

"' 
... 

(1) -.. o N 

·'° (1) 
78'773 !>35 o « "" ~ ·"' e- i<l ro .. 

117'876 051 
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~ 
Q 

FLUJO DE CAJA CONSIDERANDO LA· INFLACION 

f.•,..,, 

;t ;; "' ... 
~ .. . lll Si ~ ;; ~ ;., ... ... ., ~ ... 

o "' .. 
... ... 

_;;; ... ¡;: 
Q .. 
~ ·.., 
!:: 

POR EL HETODO DE VALOR PRESENTE 

o. -173'079,574 -21'986,874 (p/f, 1•, 1) - 42'085,921 (p/f, 1*,2) 

-43'348,498 (p/f. 1•, 3) -71'055,428 (p/f, 1•, 4) 

-91'319,537 (PE, E, 4) (p/f, i*, 4) 

-153'801,514 (PE, E, 4) (p/f, 1*, 8) - 141'756,933 

(PE, E, 12)(p/f, i*, 12) 

+ 45'320,053 (PE, E, 4) + 85'016,221 (PE, E, 4) (p/f, i*, 4) 

+ 191'373,011 (PE, E, 16) (p/f, i*, 8) 

TIR • i* • 12.41% 
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Como la tasa interna de retorno es mayor que tasa banca­

ria: 12.41% >t.%¡ podemos concluir que el proyecto en su pr!. 

mera etapa de dos años es rentable. 
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CONCLUSIONES 

La industria cerámicaen la República Mexicana se encuen-

tra muy diversificada cubriendo diferentes necesidades en pr~ 

duetos de uso cotidiano, de ornato, publicitario, industrial, 

muchos más. 

En la 3Ctualidad en México la producci6n de eSc()9--:~~t!c!!_, 
. ,·· .... ' ' 

los se enfoca a diferentes rubros, los cuales )lan· .. ~:~_d_<>..:_~_x¡)~o'-. 

tados en mayor cantidad unos que otros. - ··,- --.:,····.~~::_:':·:·--,~~~~ 

De acuerdo el estudio de mercado hemos -C-~-Oc_l_u .. i~o.º·..::~~·~' -uiü>-

de los aspectos menos explotados es el artículo cerám~cO-pu-­

blicitaiio, por lo que decidimos enfocar nuestro estudio a di-

cho producto. 

Dentro de los artículos publicitarios los más comercial! 

iados son el cenicero, el tarro cervecero y e! cafetero. 

Por lo tanto al realizar un estudio de factibilidad se -

observ6 que los productos antes mencionados son rentables a -

excepci6n del cenicero, debido a que puede ser fabricado en -

otro tipo de materiales que representan una mayor competencia 

a un menor costo. 

Al dedicarnos entonces a la fabricaci6n del tarro cerve-

cero y el cafetero, así como de otros productos, selecciona--

mos la maquinaria y los procedimientos que cumplen con los r~ 

querimientos de calidad y las nuevas políticas de modernidad 

industrial. 

Con el aumento de la productividad y la modernizaci6n de 
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loa procesos, se logra disminuir el costo de producción y de 

esta manera bajar el precio al consumidor e incrementar el 

volumen de ventas obteniéndose un margen de utilidades y ben~ 

ficios para los trabajadores. 

Para poner en marcha la empresa requerimos de un capital 

de $173'079 1 574 millones4e pesos, a la fecha en que se reali­

zó el estudio econ6mico. De donde encontramos también varias 

fuentes de financla~tento tales como Nnfinsn 1 otras más. 

Para una mejor canalización de nuestro proyecto recurrimos a 

Cámaras de Comercio como Canacintra por ejemplo. 

Lo anterior traerá como consecuencia la generación de e~ 

pleos y derrama de recursos econ6micos aue beneficiarán a loe 

diferentes sectores de la población. 
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