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INTRODUCCION

Lq‘ingenierfa'se counsideras como el arte d; cransf&?m?r -
ia ﬁaturaleza para uso y beneficio del hombre. Asf, dentro de
su desarrollo histfrico se dieron, en primer lugar, !uélihgé-
nierfas ligadas a elementos fisicos tangibles, tales como la
de Minas y la Civil, disciplinas que modiffcan la Naturaleza
para obtener beneficios de sus recursos y la infraestructura
necesaria para el desarrollo, respectivamente. Con el adveni-
wmiento de la energfa eléctrica, surge la Ingenierfa Mecdnica
2 ElEcttha’que transforma las grandes fuentes de energfa na-

turales para uso y conveniencia del hoobre,

En este desarrollo histérico, la Ingenierfa Industrial -
es la Gltima que se da y surge como una necesidad de integrar
los recursos humanos, materiales y econdmicos para lograr una

mejor y mayor productividad,

La Ingenferfa Industrial nace durante el proceso de - -
transformac{6n de la produccidn artesanal a2 la Industria du--
rante el sigle XVIII. En este cambio adquieren significado -
tres conceptos que forman la base de esta disciplina: organi-
zacidn, trabajo productive y tiempo, los estudios del trabalo,
la creaclidn de nuevas formas de orpganizacidén y el mejor apro-
vechamiento del tiempo constituyen un nuevo campo de estudle
que recibe el nombre de Inpenierfa Industrial; originada por-

que tales actividades se llevaron a cabo, precisamente, en la



organizacién wds Importante de esa €poca: la Industria.

El desarrollo de miquinas capaces de reemplazar a hom- S
bres y bestias como principales fuerzas de trabajo, esto es,

1s mecanizacidn, fue la caracterfstica principal de la 1llama-

da Revolucibn Industrial que atrajc la atencidn de elentfff-- .

cos, ingenieros y especinlistas de varias disciplinas, cuyos

intereses cubrfan aslgunos aspectos de la productividad,

Una de las Industrias con gran auge o8 la de la Cerdmica
que aunque es una actividad muy antigua, sigue realiz&ndose -
en forma similar a como la desarrollaban los antiguos egip~ -
cios, Los métodos modernos diffieren de los de antafio sélo en

la mayor rapidez que les imprimen las ndquinas.

No es posible dectr como ni cuando se descubri§ que una
pasta de arcilla mojada a la que se daba cierta forma conven~
cional se convertfa, medlante la accidn del fuego, en una sus
tancia dura. El secrete radica en que clertas partfculas de ~
la arcilla se fundea por la accibén de)l calor y actlan como ~

aglutinante para unir las deméfs.

Tampoco se sabe exactamentc cufndo descubrié el hombre -~
que podfa darle un acabado vitrec a dicha sustancia. Se consi
gue esto cubriendo el objeto que se elabora con una capa de ~
una mezcla de arena (silice), otros minerales u agua, que Se

fija por la accién del calor.



Estos-das: procesos,” tan antiguos

se de la Cerdmica.

La palabra «Cerdmica ./, de

‘constituye

kiégb;Keraﬁoé;'(tii A1En- -

reros» , ha venido.‘slh”embargo‘n designar un ndmero tal vez

poco definido de materias.

Una definicidn es la siguiente: "Se denominan Cerdmicos

los productos a partir de materiales inorgdnicos que primera-

meate se moldean y posteriormente se endurecen por el caler",

Esta definicién se adapta al uso Europeo de la palabra,

comprendiendo los materiales hechos de arci}ln, pero permi-~ -~

tiendo, al miswo tiempo, la inclusibn de nuevos descubrimien-

tos ne arcillosos. En cambio, excluye tajantemente los artfcu

los quimicamente relacionados de vidrio, esmaltes y cementos,

los cuales pueden incluirse en el término cerdmica tal como -

éste se emplea en los Estados Unidos de América.

Dado el cardcter imperecedero que adquiere el barro cuan

do se lo cuece, la Cerdmica sobrevive a large plazo, cuando -

otros materiales tales como la madera, las telas y las pleles

no.

Y se denota como "Ceramica
tos Cerdmicos fabricados en una
mero considerable. No se incluye

zas individuales por artesanos.

Industrial” a aquellos produc
factorfa, y usualmente en ni-

la fabricacién manual de ple-




Puede decirse que a partir-del perfodo neolftico le co--

rresponde a la Cerinica un papel nuy semejante al que corres-

pondg a Gtiles elaboradoa de pledra en Epocas anteriores,

ejb mundo comenzaron a fabricarse plezas de Cerd

:mica ‘en el Cercanu Oriente desde el quinto milenario a. de -

J.C Se conocen cuatro métodos primitivos de manufactura, que

‘A veces se combinaban entre 8f: 1) ahuecar una esfera de ba--
rro-himedo y darle forma con la mano; 2) construlr la vasija

desde la base hacia arriba por medio de rollos en banda que -
se.van agregando en forma de espiral; 3) valerse de moldes he
chqs previamente, y, mds tarde, 4) recurrir a la rotacién por

medio del torno de alfarero.

El torno de alfarero marcé un gran adelante, aunque nun-
ca llegé a utilizarse en América, donde el descubrimiento de
la Cerdmica debe reputarse algo posterior a su invencién en -

el viejo Mundo.

En América Precolombina se crearon formas Cerimicas de -
gran valor artfstico; sin embargo no hay evidenclias de que -~
los indfgenas Mesoamericanos hayan conocide la técnica alfare

ra al esmalte.

No se sabe si fueron los primeros conquistadores o colo-
nizadores avecinados en la Puebla de los Angeles hacia 1550 a
1560, o los fralles dominicos establecidos en ella, quienes in

trodujeron la manufactura de la loza blanca y el azulejo, imi



tando: la Cerdmica de,Ta1u§era.

De priﬁélpiqsﬂ':hed;ad§§‘§31 §iglo XVII las locerfas se

multiplicaron v 168 product&s, por la novedad de sus esmaltes
o por la utilgdid'qﬁéipréktabhh. tuvieron gran aceptacién y -

fdémind#{ g

Al laﬂo de la loza fina, se trabaja desde tiempos de 1a

""Colonia la 1lamada ordinaria o comin, hecha con barros natura
les o sus mezclas. Para obtener el vidriado se ha usado greta

o latirgirio, sustancia natural que contiene 6xido de plomo -
en un 95X, Esta loza popular lleva ornamentaciones de plan- -
tas, flores, animales, figuras humanas, sirenas, astros, gre-
cas y trazos geométricos miltiples; y se¢ produce principalmen

te en Jalisco, México, Michoacdn, Puebla, Oaxaca y Morelos.

Debe tenerse presente que el hombre tiende a cambiar la
forma y el decorado de sus vasijas en el transcursc del tiem-
po y que ioa estilos decorativos pueden asemejarse a las mo--
das que imperan en el vestido de las mujeres. Los antiguos al
fareros tenfan que sujetarse a los gustos del momento tal co-

mo ocurre en los modistos modernos.

Como ae-mencion6 al principio, los métodos actuales para
1a fabricacién de Cerdmica han ido evolucionando de tal mane-
ra que la utilizacidn de Maquinaria y Mano de Obra coordina--
dos por la Ingenierfa Industrial, han logrado el incremento -

en la productividad, beneficiando al empresario, al obrero y



al Vusuario.

Con la elaboracifn del siguiente proyecto se busca la -~
creacifén de empleos y ser una nueva alternativa en el mercado
ofreciendo calidad y un precio al alcance de los diferentes =~

sectores de 1a poblaciém.

Haciendo uso de las diferentes herramientas que nos pro-
porciona la Ingenierfa Industrial, llevaremos a cabo Estudios
de Mercada, Técnlcos y Financieros. Para la mejor seleccidn y

aproplada fabricacifén del producte a comercializar,
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CAPITULO I
ANALISIS GENERAL DE LA INDUSTRIA CERAMICA EN HEXICO.

1. INTRODUCCION

La cerdmica ha existido desde tiempos remotos y se ha =~ ~_
ido desarrollando de diferentes formas segdn la cultura de cag

da lugar y necesidades de los usuartios.

En América se conocfa como cerdmica precolombina a toda
la -que exist{s antes de la llegada de los europeos a estas tie
rras; producclbén que abarca un espacio de tiempo que se cuen~-
fa.bor milenfos. La conquista marcS el fin de la integridad -
de estas culturas y la destruccidn de numerosos vestigios de
Su hfstoria. A partir de ese momento no se ha dejado de reci-
bir la influencia de otros pueblos ajenos a nuestras coStum-~

bres y tradiciones.

La variedad de la produccifn de la zona mesoamericana -~
quedas ampliamente representada por obras aztecas, principal-~
mente de las zonas de Colima, Jalisco y Nayarit. Lo que 1llama
la atencibn de la cerfmica Azteca es la faceta musical de nu~
werosas plezas y estatulllas huecas, con cascabeles, flautas
y silbatos con figura de divinidades. La mayorfa de las pie-
zas eran fabricadas por modelado, perc las estatuillas encam-~

bio eran moldeadas.

En 1500 a. de J.C. existfan ya comunidades de granjeros



n los valles Eértileé de M&xico, se han encontrado grandes. -
cantidades de figuras pequefias, la mayorfa de mujerves, qﬁe in
dican culto a la fertilidad. Muchas son de gran belleza, ca~~
rentes de las cuaslidades grotescas del arte religioso poste--
rior. Ademds de las formas de botellas o tazones convenciona-
les, se han hallado vasijas wmodeladas con figuras de pijaros

o peces., Este interés por las formas modeladas continud por =~
muchoes afios, debido 2 que en esta etapa de México precolombi~
no ne se conocfa el tarno del alfarero, que limita las formas

a disefios redondes y simétricos.

La cerdmica Azteca precede en poce tiempo a la conquista

y desaparece a su contacto brutal.

En México existfan wmuchos grupos o pueblos diferentes, -
cada uno con una manera diferente de manifestar sus sentires

y su diario acontecer.

Los Olmecas por elemplo, en los cuales se distinguid su
cerdmica por sus formas redondas, plasticas y por el cardcter

corpbreo, cefiudo y de faccliones infantiles.

Otra cultura fue la de los Zapotecas, los cuales s5¢ en~~
contraban mofando cerca de la actual Qaxaca, Moate Albdn, - ~
quienes elabovraban figuras completas., por 1o general sentadas
y con cabezas exageradas, esta cultura fue conquistada por -
los Mixtecas, que ha su vez crearon otros templos en Mitla, -

la cerdmica de este pueblo se distingue por la forma de sus -



vasijas, .vasos redondos con tripodes largos 'y tazones con _pe-

bdestal en forma de embudo, con decoraciSn geométrica repetiti i

.

va .en amatlllo, café, rojo, azul grisdceo, naranja y: negro.

Todas estas culturas fueron desapareciendo confnfme los."

conquistadores se fueron adentrando. en el pafs.

En ‘los Gltimos 50 afios se ha presen'tado un aumento len--
to, peroiconstan(e,f,e‘n el interés del pliblico pér la cerfimica,

aia! como la préﬁticé attes‘an'al ‘de ‘la alfarerfa.

Una buenanpatte de ia'lal‘iedad y el vigor de la cerdmica
contemporanea. proviene sin duda de"la diversidad de experien

cigs.de los que:la prncti:an.

Desgraciadamente en la industria de la cerfmica no se -~
puede dar comiinmente la originalidad en los disefios, esto de-
bldo a que los disefios no estdn protegidos por derechos de pa
tente y muchos de los productores copian la cerdmica mejor co
tizada del mundo o la que ha encontrado un mercado mayor. Ade
mis de que serfa un problema fabricar de manera continua mol-
des de diferentes disefios para permanecer en la vanguardia de

los disefos.,

Por lo ‘que-la -industria de la cerimica se ha dedicado en

ta mayorfa de los casos a la produccién en serie.

-3 -




2. PANORAH“A: ACTUAL:

Héxico en la actualidad cuenta con una amplia proyeccidn

dentro ‘de - la 1ndustr1a de la cerdmica, -la cual no.se encuen--

'tta explotada'al 100% en ninguna de sus ramas, ademés de que
falgunas'de estas ramas apenas emplezan a desar;olla;se\y e

otTas tienen-nuevas aperturas dentro de su mismo ’canpo.

En la mayorfa de los pueblos se fabr!crv tos utilita
: rios con una gran variedad de formas. mnti

usos. La que la hace una de las actividades ar:esanales més -

extendida en el pals.

En todos los estados de la Reﬁﬁblicarse produce cerdmi--
ca, claro que en la mayorfa de ellos solamente ée fabrica pa-
ra uso local, y otros se distinguen por ser estados con gran-
des producciones de cerdmica, las cuales distribuyen en dife-~

rentes partes del pafs.

(1)Loa estados que cuentan con la mayor produccién son:

PUEBLA

MORELOS
JALISCO
GUANAJUATO
0AXACA
HIDALGO "

D.F.

EDO. DE MEXICO
MICHOACAN

(1) Asociacién Nacional deFabricantes de Cerdmica,

b



‘se dif greng!.;-: de algu

Cada uno de los estados anterior

na manera de los demis por-las 'ca’racﬁe‘riéiiéas de su cerfmi--

ca, inclinindose hacia algén pro’d_ﬁcﬁo

“en esﬁeci'al o hacia al-

gin disefic especffico,

Lo que provoca la concentracién d‘_e productos sim‘uares -
en las mismas zonas, con la consipgulente baja en los preclos

de venta para poder acaparar mayor mercado.

Sin embargo, en todos los estados anteriormente nombra--
dos, no se encuentra alguno que cubra la totalidad de la de--
manda. Ademds con la apertura del mercado al extranjero, se -
tienen mis oportunidades de venta en nuevos mercados, con po~
sibles disefios diferentes, con nuevos productos que se po- -~
drfan manejar en estos mercados o con una produccidn mayor de
los productos que actualmente se estén fabricando, teniendo -
éstos un mercado mucho mds amplio que con el que contaban an-

tes de la apertura de las fronteras.

Se maneja con optimismo 1a apertura del mercado al ex- -
tranjero, porque los productos que con anterioridad se expor-
taban, tenfan y tiepen &xito &n sus ventas y son blen recibi-

dos en todas partes.

Ademds las estadfsticas muestran que la mayor percepcién
con que cuentan las grandes industrias de la cerdmica son a -

través de las ventas al extranjero.



Taﬁhlén debemos tomar en cueata que con la apertura-de -
las fronteras, estdn ingresando muchos productos que complten
fuerremente con los que se producen en el pafs, algunos de -«
ellos de las mismas caracteristicas y de los mismos materia--
les, pero con un costo mis bajo o con mejores presentaciones
que los nuestros. Lo cual nos obliga a fabricar prodyctos ~ =~
bien hechos, con buepos acabados y con los costos wfnimos po-
sibles, para poder seguir dentro de la competencia y no per--~

der el mercado ya ganado.

Refiri&ndonos al panorama interno, se estd observando -~
una regresidn em cuanto al uso de productos plisticos usados
para almacenar alimentos ¢ manejar allmentos principalmente,
esto debido al olor, sensacidn y presentacién que deja en los
alimentos el pldstico. Tal es el casp de vasos, tazones, uten

silios de cocina, recipientes para guardar y otros.

Este mercado estd siendo retomado por las {ndustrias que
anteriorcente fabrican estos productos a mayor escala. En es-
te caso se encuentra la industria de la cerdmica, la cual pug

de ver aumentadas sus ventas en este campo.

Lo que nos hace pensar en una apertura muy amplla para -
la industria de la cerdmica, va que el mercado que aharca el

plistico en suys diferentes formas es muy grande,



3. . DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS.

Los datos estadfsticos de 1988 nos indican que las ven--
tas promedio por establecimiento ascendieron a 26 millones de
pesos ‘en-la microempresa, 206.2 en la pequedia, 1,093.6 en la

mediana y a 7,097.5 millones de pesos para la gran industria,

Y se egperaba un aumento en las ventas del 35X durante -
les proximos 3 afios, hasta este momento el ritme de crecimien
to en las ventas, noes el que se esperaba, pero de cualquier
manera esti aumentando, pese a la apertura de las fronteras -

1
con el extranjero,

Adem3s de que esta Industria proporciona empleo a muchas
personas que no requieren de gran preparacidn y que con um po
co de capacitacidn se pueden hacer participes de los adelan--

tos tecnolégicos dentro de esta industria.

El nimero promedio de empleados por establecimiento se -
encuentra en 15 para la microindustria, 48 para la pequeia, -
125 para la medlana y 408 para la gran indusctria. Y tan sélo -
en la zona metropolitana se encuentran registrados 140 esta--
blecimientos. De los cuales 81 son de la microindustria, 41 -

de la pequefia, 12 de la mediana, 6 de la grande industria.

Las plantas de cerdmica en la actualidad no se encuen—-

(1) I.N.E.G.I.



tran produciendo a su méxima capacidad, tienen una parte de su planta pa
rada, lo cual representa aproximadamente un 30% del total de la planta,
este dato hace referencia a las grandes industrias de cerdmica. Las cuva-
les no recienten de gran manera esto, ya que las ventas que realjzan al
extranjero, representan el 15X de sus ventas totales, y &stas de alguna
manera compensan el que la planta no funcione a su mixima capacidad. Lo
que nos indica que la cerdmica que se produce en México tiene un gradoe -
de aceptacidn en el extranjero muy alto, a pesar de la competencia exter

na,

4, CRECIMIENTO POBLACIONAL Y SU RELACION CON LA DEMANDA,

Ahora refiridndonos al nimero de personas que en potencia podrfan
adquirir productos de cerdmica, tomaremos en cuenta las estadIsticas de
crecimiento poblacional y en especial nos enfocaremos a las personas eco

ném{camente activas.

De 1990 a 1995 se espera que se Incremente la poblacidn econdmica-
mente activa en un 0.2% anual. Lo que nos hace pensar en un aumento cre-
ciente afio con afio, proporcional al aumento de personas econdmicamente ~

activas.

En la actualidad se registraron ventas netas por $68'654,922,00000
lo que incluye todo tipo de artfculo cerdmico. Y esto hablando solamente
del drea metropolitana, la informacién de ventas por estados esta dema--—
siado distorcionada, por lo cual tan sdlo se puede dar un promedic de ~

- m
ventas por todos los estados productores de cerdmica.

(1) I.N.E.G.I.



Este promedioc de ventas se encuentra alrededor de - - -
$150'500,000,000,00 por todos los estados de la Repdblica, -
sin contar el drea metropolitana. Lo cual no nos indica cuan-

tos artficulos se venden de cada producto diierentefl)

De cualquier forma, los artfculos que se fabrican con ce
rdmica son productos que nos proporcionan algdin tipo de servi
clo..ya sea uso domé&stico, de ornato o en algunos casos de ti
po industrial, lo que provoca un constante consumo de estos =
productos, por parte de los diferentes sectores de la socle--

dad.

S(1) 1.N.E.G.I.
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CAPITULO 2

MARCO JURIDICO Y LEGAL

Durante los Gltimos 40 afios siguen asolando a México gra
ves problemas, que sin entrar en mucho detalle, pueden sinte=-

tizarse de la sigulente manera:

- Desempleo y Subempleo.
- Elevada concentraci8n urbana y econ6mica en las freas metro
politanas de las ciudades de México, Monterrey y Guadalaja-

ra,

Baja productividad en la agricultura.

Mala distribucién de los ingresos.
- Alto crecimiento de la poblacién,

- Inflacién.

Son estos los problemas, tILlcos del Tercer Mundo, que -
México espera resolver durante los siguientes 20 afios, E1 he-
cho de que el sistema pol{tico mexicano, diferente del de la
mayor parte de las naciones en desarrollo, haya proporcionado
continuidad durante mis de 50 afios, hace pensar que posible--

mente estas esperanzas se vuelvan realidad.

Es en la administracién de (1976-1982), que se promulga
una de las herramientas que ayudarfanm a salir adelante., Se -
promulgé el tan pregonado Plan Nacional de Desarrollo Indus--

trial (PNDI). Se espera que &ste fije un curso claro para el

- 10 -



desarrollo de 1la indﬁég 1a

cione estipulos nuevos y

la descentralizacibn

Esperando sirva

»ine al deaartollo induatrial reglonal y-a la: descentralizacidn

'zn Mexico.

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL

El plan, tal como fue dado a conocer en 1979, establecfa
que 33 ramas fndustriales debfan alcanzar objetivos cuantita-
tivos para 1982 (finales de la anterlor Administracién), y a
més largo plazo. Los objetivos del PNDI, definen aspectos, ta
les como produccién, generacién de empleos, uso de la capaci-
dad; inversién, exportaciones, y sustitucién de las importa--
ciones, La distribucién regional de nuevas industrias, y los

incentivos necesarios para alcanzar esta meta,

E1 Plan reconoce que la mayor parte de la poblacifn de -

México vive en la relativamente pequeiia drea de la altiplani-
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cie en el centro del pafs, mientras que la mayor parte de la
tierra y 1la vasta mayorfa de los recursos agrfcolas y energé-
ticos estdn en las costas y en las relativamente planas regio
nes del norte y del sur. Ademds se calcula que alrededor del
702 de toda la industria manufacturera estd concentrada en -
las ‘areas urbanas de las cfudades de México, Monterrey y Gua-

dalafara.

e, el Plan Industrial establecfa un objetivo especffl~‘
co. para- 1982, consistente en reducir la participacidn del -~ -
virea metropolitana de la cludad de México de su actual produg
cién nacional de 50%, a 402, Esto querfa decir que mds de las
dos terceras partes de la producciém incrementada pronostica-
da pafa ese perfodo habrfa de efectuarse fuera del drea de la

ciudad de México.

El Clima Inversionista

Tal parece que la presente administracién estf plenamen-
te conscilente de la importancia que tiene la inversiSn priva-
da para alcanzar sus metas de desarrollo, Las relaciones en--
tre los sectores piblico y privado son buenas y es bienvenida

la inversidn extranjera,

Debe sefialarse aquf que las industrias maqulladoras pue-
den ser de propledad extranjera total, y pueden establecerse

no sélo en la frontera entre México y los Estados Unidos, si-



no ép,cualq&ier otra parte del territorio mexicano. A estas -
1ndpatrias iélles permite importar, libres de derechos, toda
“la maqqinaria. el equipo, la materia prima y los componentes
que necesiten para su operacién. Luego del ensamblado, toda -
ia produccién debe exportarse, a menos que haya una concesién

_especial por parte del goblerno federal.

La polfeica de descentralizacifn del goblerno, tal como
aparece incorporada en el PNDI, constituye una matriz bastan-
te compleja a la hora de calificar las condiciones y los in--
centivos. Fundamentalmente, el porcentaje de los estfmulos -~
queda determinado porls naturaleza (digamos, la prioridad) de
la actividad industrial y de la localizacién de planta., RHa- =~
blendo una combinicién Sptima, los incentivos son considera-~
bles., Los elementos principales de tal polftica de descentra-

lizacibn son, en resumen, los siguientes:

Empresas con derechos a los incentives - Las beneficia- -
rias de los programas deben ser mexicanas o de participacién

nacional mayoritaria.

2onas Geogr&ficas - El pafs estd dividido an tres zonas
basicas. Las zonas no necesariamente son contiguas, pero sf -

comprenden municiplos especfficos en todo el pafs.

Zona 1, de la mis alta prioridad - ("Zona para incenti-~
vos Prioritarios", segin el texto del PNRI). La Zona 1 se di-

vide todavfa mis en prioridades 1-A y 1-B, La Zona de priori-
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dad 1-A se llama "Zona de Desarrollo Portuario Industrial®™, y
en ella se incluyen los cuatro pugrtos y sus &reas circunveci
nas, de Tampico y Coatzacoalcos sobre la costa del Atléntico,
y Salina Cruz y Lizare C&rdenas en la costa del Pacffico, A =
la Zona de prioridad I-B, se le conoce como "Zona de Desarro-
1lo Urbano Industrial”™, y comprende cerca de 100 municiplos,

la mayor parte de las cuales apn,i& éapital de su entidad y -
la segunda (y a veces la tef;;f;iréﬂ;&nd wés importante de 1la

entidad,

Zona 2, de Prioridad media - (Zona de Prioridad Estatal",
segﬁd el téxto de la PDNI), Estos son municipios que cada en-
tidad debe definir como &reas de prioridad para el desarrollo
industrial, diferentes de las ya definidas en la Zona 1 o en
la Zona 3., Los varlios estados deben someter al gobierno fede~
ral sus planes de desarrollo urbano mostrando estas freas pa-
ra que el goblerno apruebe, en su caso, dichos planes, Estas
zonas de prioridad estatal aparecen identificadas mds adelan-
te, por estado en los casos en que ya ellas hayan sido clara-

mente definidas.

Zona 3, de Crecimiento Regulado - ("Zonas para Reordena-
miento y la Reglamentacién”, segin el texto de la PNDI). Esta
zona comprende al Distrito Federal (La Ciudad de México y a -
una gran cantidad de municiplos en los estados que clrcundan
la regién metropolitana. A la mayor parte de estas freas, o -

se les considera suficientemente Iindustrializadas, o por di--
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versas razones,'no convenientes para un ayor desarroll

‘dustrial,‘el establecimiento de nuevas plantas en’ estas Ereas.v

:\dustrial del pars. Todas las. demis activldades no son priuri

tarias. y'no recibitin estimulo alguno (salvo contadas excep-

k';cfbnes). El goblerno ha dado a conocer varias listas de "Acti

‘vidédes Industriales Prioritarias", que pueden ampliarse y co
rfegirse. Estas actividades se dividen en dos distintas cate-

~gorfas, llamadas 1 y 2.

Categorfa ! recibe les incentives mis elevados, y con--
siste fundamentalmente en la industria agropecuaria, indus- -
trias de bienes de capital, y manufacturas de fierro, acero y.

cemento, especificadas y registradas.
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Categorfa 2. regiitra eapécfficos bienes de consumo ddra

bles y no durables, aai como ina gran variedad de productos "~

1ner£a y fundicidn, del. -

es de construccién. - -

‘Tos consldetablemente mas altos que los de la Categur(n L

f'ﬁscimulosi La cantidad de estf{mulos que se conceds depen
‘derfide la-combinacién particular entre categorfa de indus- -
“tria y ;localizacidn. Los incentivos caen en dos grupes: de -

precios -diferenciales para los energéticos, y fiscales,

" Los precles diferenciales en los energéticos se refieren
a precios miAs bajos en el gas natural, en el aceite combusti-
ble, 'y en la energfa eléctrica, as{ como en los insumos de la
petroqufmica bdsica. Estas reducciones en los precios alcan--

zan hasta un 30% de los precios mexicanos prevalecientes,

Hay tres tipos de incentivos fiscales en forma de crédi-
tos fiscales, llamados "Certificados de Promocién Fiscal” o -

CEPROFls.

Ellos son:

- Créditos fiscales para la inversi6n fija en industrias o am

pliaciones'nuevas: el crédito dnico respectivo puede llegar -
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“hasts e1.20% ﬂe?la inversién.

‘- Créditos fiscales para la adquisicisni de maquiniria y equi~

~po hechos en MExico: 5% del valor de la compra:

~ Créditos fiscales para nueva generscifn de emplnus}7202 da o
1s n6nina (calculado de scuerdo con los salar{os mfnimos de =

la zona) durasate dos afios.

PARQUES INDUSTRIALES

Comé parte integral de sus esfuerzos de descentraliza~ -~
ﬁiéﬁ, el gobiernc ha promovido en los Gltimos afios la vrea~ =~
cidn de un silstema de parques industriales con todos los ser-
vicios a nivel narional, financiado y comerciglizado sobre -
una base de coparticipacidén de parte de varlas Secretarf{as de
Estado, y administrado por un fideicomiso especfalizado - -
{FIDEIN) dentre de Nacifonal Financlera, S.A., que es el Banco

Nacional de Desarrollo.

A medfados de 1983, eran 19 los parques iecdustriales que
ya operaban en el pafs, en los sigulentes lugares: Aguasca~ -
lientes, Ags.; Celaya, Gto,; Durango, Dgo.i Framboydn, Ver.;
Iguala, Gro.{ LeSn, Gto.; Linaves, N.L.; Matamoros, Tamps.; ~
Mérida, Yuc.; Morelia, Mich.; Nayarit, Nay.; Querétaro, Qro.;
Tijuana, BCN,; Tizayuca, Hgo.; Torreén, Coak.; Villahermesa,
Tab.; Xicotencatl, Tlax.; San Juan del Rfo, Qro.; y el Salco,

Jal. Estos parques industriales of recen construcciones para -
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fébrlcas‘(dué‘puedél domptario alquilarse). .y auchos de lios

chihuahua, Querétatm Nosales. Gundnlujara. Cuetrna~

‘vaca, Puebla. Mexicall ¥y Ciudud Junten

Podémn; tanbién menclon;r que el 30 de Mayo de 1981} 12
Aiédqin;s;gacién del Presidente Miguel de la Madtid dio a cono-
cer el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988. Que representé
este Plan la declaracién polftica de Desarrollo més comprensi
va techa poer el nuevo goblerno hasta estas momentos, Tocando
temas tan diversos como polftica exterior, agricultura, indug
tria, y el sistema bancario nacional, documento qQue represen=-
ta un esquema para la evolucién social y econfmica de Mixico

durante los préximos afics.

Uno de los puntos principales que alcanza el Plan es el
de la estrategfa de desarrollo de largo alcance que exige la
modernizacidn de }a {nfraestructura productiva y distributiva
de la Nacién. Sigulende adelante con las polfticas de desarro
1lo en 1la sustitucién de las iomportaciones que a med{as se -

pretendid en gobiernos anteriores.

Por otra parte se ha mencionado también el deseo de alen

tar la sustitucidn de las importaciones, no tanto nmediante -



elevadas- tarifas y licencias de importacién - la polftica - -
duai uiiliiada por pasados regfmenes - sino por la conserva--

ciép de unaiparidad realista peso/d§lar,

'h,f Las éxportaciones mexicanas no petroleras pueden también
» beqéfictarse. ahora que el gobierno mexicano exige en ellas -
Slun incremento de 43% de los ingresos totales en cuenta co- =~
Vlgtientg en 1982 g 352 reduciendo al mismo tiempo el déficit -
corriente en la balanza de pagos de 3,3% del PIB a 1 - 1.5%,

‘se espera que el total de las exportaciones crezca entre 7% y

9% anual en términos reales, y que las exportaciones uwo petro
leras muestren incrementos 10% o mds anuales en términos de -

délares corrientes,

Descentralizaci6én Induscrial

De acuerdo con el punto tres de la estrategia a largo -
plazo del PND, durante los siguientes afios se van a fomentar
todavfa nds las actividades relacionadas con la descentraliza
cién geogrifica, el bienestar econbmico, el induslrial y el -
social., Primordlial importancia tendrén la wodificacién de cre
cimiento en el drea Metropolitana de la Cludad de México, una
mayor incorporacién de distintas reglones marginadas al proce
so nacional de desarrollo, y mayores responsabilidades de de-
sarrollo tanto para los gobiernos estatales como para los lo-

cales.,
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EVIV Plaf\y ESP‘eCI’fic6, como ejemplo, la regidn co'm'pl"enc.lidav'
eqire fém’éico &Coaﬁzacualcos. incluyendo Puebla, Tlaxcala y
‘ VEX{acruz.' y‘el drea Guadalajara-Manzanillo, poniéndolas éomo
,‘do‘a aré}:s -c“]_.»ave para el crecimiento de la poblacién y el désg

rre1ls. -

,_'Otrra‘ geccién del PND, relativa a los cambios estructura-

0 ubvr'aya la necesidad de financiar en forma mis efectiva

k';nrdurstriales prioritarios, empleando para ello

ursos: internos,

: Basad‘o'en el Plan, México tiene grandes esperanzas en =~
‘1os preclos de sus materias primas; los planificadores del go
blerno esperan que los préximos afios se establlicen los pre-~
clos de dichas materias - incluyendo al petréleo - quizis a =
sus niveles actuales o muy cercanos, con sus posibles modes--

tos aumentos basados en el precio del délar.

SimultSneamente y sobre la base del andlisis de los des-
equilibrios estructurales prevalecientes en la planta indus--
trial y del potencial insuficientemente aprovechado de la mis
ma, la estrategia econémica y socfal del Plan le fija al sec-

tor industrial los propésitos siguientes:

1,~ Constituirse en el motor de un crecimiento econémico auto
sostenido, capaz de generar emplees, divisas y recursos -
{nternos suficientes para establecer condiciones de esta-

bilidad en estos tres mercados.
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Atender las necesidades b&sicas de la poblacién mediante’

1a produccién de bienes de consumo popular, ',‘kr =,

Coadyuvar a la descentralizacin territorial de la activi.’

mas productiva y el bienestar social,

Proporcionar la consolidacién de un empresario naciéna
s61ido, capaz de ejercer con eficiencla el paﬁelfinnqv
dor y creative que requiere el proceso de moderniz;niGﬁ'éy

del pafs.

Aprovechar eficientementela participacién dipecéawﬂ?l,zsjr
tado en Areas estrat&gicas y prioritarias para reorfentar:

y fortalecer la industria naclonal

Adaptar y desarrollar tecnologfas y ampliar la capacita--

cién para fimpulsar la productividad.

Fomento Industrial

Los lineamientos de polftica de fomento a la industria -

incluyen aspectos de oferta y demanda, orientando la demanda

piiblica y estimulando la produccién, el desarrollo tecnoldgi-

- .co'y la exportacién.

- La polftica fiscal y financiera se enfoca a corto plazo a -

resolver el problema de liquidez y de capitallzacién, orien--~

tindose a mediano plazo a la promocién de proyectos priorita-

rios de empresas que aseguren su rentabilidad.
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- La polftica-de desarrolle teénungxco-indusﬁrial y de capa-
citacibn pondri atencibn al desarrﬁllo y asimilacifn de tecng
logfa en Areas seleccionadas sin afectar aquellas ea las que

3e puede conservar un requerimiento alto de mano de obra, di-
recta o indirectamente. Se impulsardn “tecnologfas de punta"

que incidan en las ramas bdsicas y estratfgicas y/o que se =~
prevea de alto potencial econfmice a mediano y large plazo, -
como la electrbéuica, la biotecnologfa y la creacidn de mate--

rialey estratégicos.

~ La polftica de fomento a la pequefia y mediana industria en-
fatiza la canalizacién de los beneflcios a través de formas -
de cooperacidn y organfzacidn tales como bolsas de subecontra-
taci6n, uniones de crddito y centros de adquisiciSn de mate--
rias primas en comin y desarrcllo de programas de capacita- =~

cién gerencial.

~ La polftica de empresa piblica se enmarca dentro de esta esg
trategia y del programa sectorfal correspondiente., El Plan -~
asigna a la industria paraestatal una gran importancia como ~
instrumento de fomento, mds que de regulacidén. Ko se preteande
que la industria paraestatal compita con la privada, sino que
la complemente y, utilizando su capacidad de compra, fomente

e}l desarrollo de la industria nacional de bienes de capltal,

Logs lineamientos de polftica de regulacidn serdn comple~

mentarios a los de fomento, protegiendo a los consumidores y
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desalentando estructuras de mercado desfavorables, La~iégu1a-1,
ci6n se centrari ea cinco freas en las que destacan 1&5 §§1(~

ticas de precios y de inversién extranjera,

La polftica de control de precios segulrs los siguientes

criterios:

Para productos b&sicos alimenticios, a efecto de que la
inflacidn impacte proporcionalmente menos a estos productos ~
que al resto de la economfa, se establecerd una relscién me~~
nor del precio respecto a los aumentos del salerio mfnimo. Ea
tas medidas se vigilarin estrictamente en su proceso custo- ~
precio-utilidad y en 8u caso, subsidio, Para estos productos
el control de precios se aplicard rigurosamente y los subsi--
dios serfn selectivos y transparentes, Se llevard a cabo un -
seguimiento y control efective de los recursos que se desti--

nen al propSstto convenldo.

Para 108 productos biisicos no alimentarios y paras los in-
sumos estratégicos, habrd un control flexible que se apoyard
en eatimulos & la inverslén y a la utilizacidén de la capaci--~

dad instalada.

ademfs de los productos anteriores, para aquellas mercan
efas que son significativas en el gasto de la poblacidn consy
midora, las empresas registrarin los precios de sus productas,
quedando sujetos a la aprobacién tdetica o negoclacién de los

nismos. El objetivo que se persigue ea evitar pricticas oligo~
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pélicas.

-Consultando también el "Marco Jurf{dico del Control de -~
Precios", editado por la SECOFIl se encontr§ que en general -

los artfculos que se ajustan a este régimen de control son:

~ Artfculos alimenticios de consumo generalizado. (Pro--

ductos Bisicos y algunos de sus derivados}.

~ Materias Primas esenciales para la actividad de la In-

dustria Naclonal.
- Productos de las Industrias Fundamentales.

- Artfculos producidos por ramas. Importantes de la In--

dustria Nacional.

- Productos que representan renglones considerables de ~

la Actividad Econémica Nacional.
- Productos Bajo registro de Precios.

Cada uno de estos puntos contiene una gran subdivisién de
productos o artIculon._Y en ninguno de estos renglones se reg
tringe o normaliza el control de precios para ningin tipo de
producto considerado como cerimica, por lo que es obvio consi

derar que es &sta una industria de libre comercio.

También se consulté el "Breviario Jurfdico Ecolégicoe” -~

editado por SEDUE, para obtener la normalizacién jurfdica con
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respecto a la contaminacifn en empresas de este tipo o dedica
das a este ramo dela produccién. Y por lo que respecta a la -
industria de la cerfmica se le considera como una industria -
no contaminante y que por lo tanto no se le restringe en este

aspecto en cuanto a ia ubicacidn de l1a planta.



L0S ESTADOS DE HEXICO EN CLFRAS:
PLEVA oo o . No; de Empleados

* - ESTADO. . ' (000)": .No, de Industrias’ . Industriales

CAguascalientes 108 . i.ciiigsil " 14,000

L1612 40,000

9,000

 campeche - v _ 8,000
©Coahuila 42 ;:z,.q’jo'!.,‘ 69,000
celfmal ok 520 5,000
-‘:chiapas C st ey 26,000
Chihuahua - 414 2,420 67,000
Durango 278 1,804 23,000
Guanaj uato _ﬂg_ 5_.2ﬁ_ 49,000
Guerrero 438 2,284 10,000
Hidalgo 340 1,811 35,000
Jalisco 176 9,405 283,000
Edo. Héxico 199 10,514 355,000
Michoacdn 104 5,350 28,000
Morelos 276 1,358 43,000
Nayarit 209 1,222 9,000
Nuevo Ledn 129 4,706 160,000
Oaxaca 658 3,875 46,000
Puebla 826 5,779 71,000
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Querétaro 186 1,322 . 27,000

Quintans Roo 77 305 A 1,000
Sn Luis Potosf ' : 34,000
Sinaloa 42,000
Sonora 47,000
Tabasco 8,000
Tamaulipas 55,000
Tlaxcala 30,000
Veracruz- 78,000
Yucatin 3t,000
Zacgtepagl 9,000

Datos dhtenldbs'denlh_csmété de Comercio Americana en -~

México 1983,

FIDEICOMISO. DE CONJUNTOS, PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES

FIDEIN (:)

Parques Industriales Coordinados por FIDEIN
-1 Matamoros, Tamps.
2 Aguascalientes, Ags.
3 Torredn, Coah.
4 Durango, Dgo.

5 LeSn, Gto.
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o

Celaya.‘ Gto,

~

;Tepic, Nay, =

'8 Tguala, Gr

‘Brino Paglial, Ver,

i

10 f;;giﬁ£a. ngg.
“11 Xicohtencatl, Tlax.
VIZVQuVerVEcaro.V Qn;.

13 Mérida, Yuc,

14 Villahermosa, Tab,
15 Horexta.,uich.f'
16 Linares, N.L.

17 E1 Salto, Jal.

18 San Juan del Rfo, Qro.

Parques Industriales que han firmado Conveénio de Cooperacién

Técnica Financiera. A

Conjunto Industrial Arco Vial, N.L.

~

Parque Industrial Las Torres Saltillo, Coah.

Parque Industrial Atlacomulco, Edo. M&x.

w

=~

Parque Industrial El Oro, Edo. Méx.

w

Parque Industrial Lerma, Edo. Méx,

o

Complejo Industrial Chihuahua, Chih,

~

Promotora de Desarrollo Urbano de Tijuana, B.C.N.,

@

Parque Induatrial Hermosillo, Son,
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13
14
15
16

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

29
30
3

32
33

Parque Industrial Calera, Zac,

Parque Industria)l Guadalupe, Zac,

Parque Industrial de Mé&rida, Yuc,
Fracclonamiento Industrial Del Norte Matgmorbs.bTamps.r
Complejo Industrial Balvanera, ch.

Parque Industrial Campeche, Camp.

Parque Industrial Puebla 2000, Pue,

Parque Industrial de Tula, Hgo.

Parque Industrial Delicias, Chih.

Parque Industrial Las Américas, Chih.

Parque Industrial Matamoros, Tamps,

Parque Industrial Mexicali, B.C.N.

Parque Industrial Garita de Otay Tijuana, B.C.N.
Parque Industrial Cd. Obregén, Son,

Parque Industrial de Agua Prieta, Son.

Parque Industrial Sn. Luis Rfo Colorado, Son.
Parque [ndustrial Caborca, Son.

Parque Industrial Empalme, Son.

Parque Industrial de Cananea, Son.

Parque Industrial de Navojoa, Son,

Parque Industrial Lagunero Durango, Dgo.
Parque Industrial Tlajomulco, Jal.

Parque Industrial El Marqués Querétaro, Qro.
Parque Industrial Texmelucan, Pue.

Parque Industrial Laguna de Ostidn Veracruz, Ver,

- 29 -



34
35
16
37
18

Parque

Parque
Parque
Parque

Parque

Industrial
ﬁn&ua:rial
Induatrial
Industrial

Industrial

Parques Industriales con

N N T )

-

10
1

—

Parque
Parque
Parque
-Parque
Parque
Pa;que
Parque
Parque
Parque
Parque
Parque
Parque
Parque
Parque

Parque

Industrial
Industrial
Industrial
Industrial
Industrial

Industrial

Industrial
Industrial
Industrial
Industrial
Industrial
Industrial

Industrial

Industrial Sn.

Industrial Sn.

EL Lauiel Tlajonulco, Jals
EL Vigfa Mexicall, B,CiR," -

Santa Crocce, -Gto."

Tuxteﬁec,voaxt,‘

Chetumal, Q.R}
Convenio (Coordinados FONDEPORT) D

Felipe Mexicali, B.C.N.

El Sauzal Ensenada, B.C,N.
Pichilingue La Paz, B.C,S.
Rodolfo Sd&nchez T, Guaymas, Son,
Llaveros Sonora, Son.

Puerto Pefiasco, Son.

Alfredo V., Bontil Mazatlédn, Sin,

Blas, Nay.

La Pesca, Tamps.

de Manzanillo, Col.

Tuxpan, Ver.

Puerto Madero, Chiapas.
Yukalpeten, Yuc,

Laguna Azul Cd. del CafmeanCAWfi"

Lerma, Camp.
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CUADRO T
ESTIMULOS FISCALES A LA INDUSTRIA

Todas las actividades
Prioridades secloriales industriales
Compt
de maguinaria Empleo

tividack ividadh ividad vequipo  genesado par
tocalisacion geogrifica Pravets prioritarias  prioritarias o de fabricacidn lutnos
de Las inversiones empeess {1) Categoria 1 Categoria 2 pricwitarias naciomal  adicionales
Credito fiscal ()
Zona 1, De estimulos B%/lmvenion 0% /invenidn  15%/Imersion Nads iLY 20% Empleo
prefercnciales 20%/Empico 0% /Empico adicional
Zona 1. De priondsdess 23%/Inveriion 0% /1nversion  10%/Inversion Nada 5% 200 Emplra
eslataley 2%/Emplee 0% /Empko adicronal
Resio del pais 25%/Inversidn 0% /lnvernsn 0% /Imerin (3 Nada ™ 20%/Emplco
3] 20%/Erapleo  20%/Empleo(3) adicions!
Zona 111, De ordenamiento
A. De crecimiento conirolado  Nada Mda Nads Nads bLl Nada
B. De consolwdacitn 25W/Inversion  20%/lnversion 109/ Inversién Nada 5% 20% /Empleo
)] o L] adicions!

20%/Emplec()} 20% /Empleo())

(1} Empresas con activos fijs no supcriones a 200 scees ¢l salario minimo anual def Distrito Federal.
2) Sustisuye las esenciomes vigentes sobre diversos impuestos.
i3) Se aplica uni 1] ] de la capacidad productiva deniro de ls misma actividad industrial.
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T

1+ BAJA CALIFOMIA, MEXICALI®
BAJA CALIFORNIA, LA PAZY

+ BONORA, WERMOSILLO®
CHIHUAMUA, CRINUANUA®
COAMUILA, SALTILLO®

NUEVO LEOH, MONTERREY"

- TAMAULIPAS. GIUDAD VICTORIR®
BINALDA. CULACAN®

Semmwma

OURAROO®
- IATATECAS. IACATECAS®
+$AN LUVS POTOSI, BAN LU POTOM*
2. VERACRUZ JALAPA®
NAYARIY, TENC
- JALISCO. GUADALAJARA®
- AGUASCALIENTES, AGUASCALIENTES®

- GUANAJUIATO. GUAHAIUATO®
- DUERETARO, QUERETARD"

< HIDALGO, PACHUCA®

- TLAXCALA, TLARCALA®

- COLIMA, COUMA®

- MICHOACAN, WORELIA®

- MEXICO. TOLUCA*

oF*

- MORELOA. CUERNAVACA"
FUEBLA, PUEBLA®

- GUERRERG Cw
- OARACA. QAKACA"

- TABASCO, VHLANERWOBA "

- CHIABAS, TUXTLA GUTIERREZ®
CAUPECKE. CAMPECHE"

- YUCATAN, MERIDA*

+ QUINTANL AOO CHETUMAL®

EET T T

L

MCINGO"

1
Eewuy

Zona de Prondad 1A, Paa el Desarrolln
Portuario tdustrial.

{Prlority Zone I1A for Industrial

Poart Development).

Zona de Iroridad (. Para et Dewrrotio
Urbanw Indusirial.
{Priotity Zone IB for Urban Industtial Development).



ZONA DE PRIORIDAD 1.B
PARA EL DESARROLLO URBANO INDUSTRIAL

{Priority Zone I-B, for Urban Industrial Development)

AGUASCALIENTES:
Apguascalientes
Jesiss Maria
BAJA CALIFORNIA:
Ensenada Tecate
Mexiali Tijuana
CAMPECHE:
Campeche
COAHUILA:
Ciudad Acufia Monclova
Piedras Negras Torredn
Matamoros
COLIMA:
Manzanitlo
CHIHUAHUA:
Chihuahua Ciudad Juirez
CHIAPAS:
Bachil Pueblo Nuevo Solistahuacin
Chiape de Corso Pucrto Madero
Ixtacomitin Reforma
Ixtapa Solusuchiapa
Jukrez Soyald
Jirotol Tapachula
Pichucalco Terkn

Tuxtla
DURANGO:
Durango
Gémez Palacio Lerde
HIDALGO:
La Reforma Tepeji del Rlo
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GUANAJUATO:
Apasco ¢l Grande
Celaya

Inpuato

Lebn

GUERRERO:
Iguale

JALISCO:
Encarnacién de Diaz
Lagos de Moreno

NUEVO LEON:
Alkende

OAXACA:
Asuncién Ixtaliepec
El Basrio

Ciudad Ixtepec

El Espinal

QUERETARO:
Querélaro

QUINTANA ROO:
Payo Obispo

SAN LUIS POTOS!:

Ciudad Valies
Ebano

SINALOA:
Ahome
Culiacin

SONORA:
Agua Pricta
Chjeme
Cananea
Empalme
Guaymas
Hermosillo

TABASCO:
Chrdenas
Centro
Comalcaleo
Cunduacén

TAMAULIPAS:
Gonzdlez
Gustavo Diaz Ordaz

Mante
Matamoros
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Salamanca
Silao
Villagran

San Juan de los Lagos

Linares

Malias Romero

San Juan Guichicovi
Santa Maria Petapa
Santo Domingo Petapa

San Luis Potosi
Soledad Diez Gutiérrez
Tamuin

Guasave
Mazailin

Huatabampo

Naco

Nogales

San Luis Rio Colorado
Santa Cruz

Huimanguillo
Macuspana
Paraiso

Nuevo Laredo

Reynosa

Rio Bravo X
Valle Hermoso i



TLAXCALA:
La Malinche

VERACRUZ:
Acayucan
Alvarado
Boca de! Rio
Chinameca
Coatzintla
Jesis Carranza
Oluta

YUCATAN:
Mérida
Umén

ZACATECAS:

Zacatecas
Calera
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Xicoténcatl

Qteapan

Poza Rica de Hidalgo
Sayula

Soconuso
Texistepec

Tuxpan

Veracrut

Progreso

; Guadalupe



ZONA Il DE PRIORIDADES ESTATALES

{Zone 1, of State Development Priority)

AGUASCALIENTES:
Asientos
Calvillo

CAMPECHE:
Calkini
Carmen

COAHUILA:
Allende
Frontera
Parras

COLIMA:
Colima
Coquimatlan

CHIAPAS:
Comitin de Dominguez

CHIHUAHUA:
Camargo
Cuauhtémoc
Hidalgo de! Parral

DURANGO:
Canatlin
Guadalupe Victoria
Guanacevi

Mapiml

GUANAJUATO:
Acimbaro
Purisima de Bustos

GUERRERO:
Acapulco

Aloysc de Alvarez
Chilpancingo
Coyuca de Catalin
Cutzamala de Pinzdn
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Pabelion de Arteaga
Rincon de Romos

Palizada

Ramos Arizpe
Saltillo

Tecoman

Yilla Flores

Casas Grandes
Delicias
Jiménez

Pueblo Nuevo
Santiago Papasquiaro
Tepehuanes

Vicente Guerrcro

San Francisco del Rinebn
San José Iturbide

Pikcaya
Pungarabato
San Marcos
Tlapa



HIDALGO:
Huejutla de Reyes
Huichapan
Ismiquilpan

JALISCO:

Ameca

Autlan

Barca, La

Cisdad Guzman

tatlahuacén de los Membrillos

MEXICO:
Atlacomulco
E! Oro
Tejupilco

MICHOACAN:
Hidalgo

Morelia

Francisco J. Mujica
Picdad, La
Sahuayo

MORELOS:
Amacuzac
Axochiapan
Ayala
Jojutta

NAYARIT:
Compostiela
San Blas

NUEVO LEON:
Cadereyta de Jiménez
Carmen, E|

Ciénega de Flores
Docter Gonzélez
Garcia

OAXACA:

Huajuapan de Leon

Intlan de Juarez

Loma Bonita

Oaxaca de Juire

Ocottan de Moreloy

San Agustin de las Jumas
San Bartolo Coyolepec

San Juan Bautista Tuxtepec
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Nopala
Tulancingo
Zacualtipin

Ocotlin
Poncillin
Puerto Vallarta
Salto, El
Ttajomulco

Tenancingo
Villa Victoria
Zumpahuacin

Uruapan
Zacapu
Zamora
Zithcuaro

Jonacaiepec
Pucnte de Ixtla
Tepalcingo
Zacatepec

Santiago hacuintia
Tepic

Hualahuises
Linares
Pesqueria
Sabinas Hidalgo

San Lorenso Cacaotepee

San Pablo Etla

San Pedio Mixtepec

Santa Maria Asuncién Maxiaca
Santa Maria Coyotepec

Santa Maria del Tule

Santiago Pinoleps Nacional
Zaachila



PUEBLA:

Amozoc

Chignahuapan

Corredor Industrial Quetzalcoatl
Cuapiaxtla

Huauchinango

{zicar de Matamoros

Nopalucan de {a Graaja

QUERETARO:
Cadereyta
San Juan det Rio

QUINTANA ROO:
Benilo Judrez

SAN LUIS POTOSI:
Civdad Fernandez
Matehuala

Rio Verde

SINALOA:
Badiragualo
Choix
Escuinapa

SONORA:
Caborca
Fronteras

TABASCO:
Centla
Nacajuca

TAMAULIPAS:
Aldama

Miguel Alemin
San Fernando

TLAXCALA:
Apitaco
Carmen, El
Cuapiaxtia
Huamanila

VERACRUZ:
Cordoba
Cosamaloapan
Cotextla

Fortin

Istalzoquitlin
Martinez de la Torre
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Tecamachalco
Tehuvacin

Tepeaca

Teziutlan

Zacatlin

Rafacl Lara Grajales

Villa Cerregidora

Felipe Carrillo Puerio

Salinas
Villa de Reyes

Fuerte, E!
Rosario

Navojoa
Puerio Pedasco

Teapa
Tenosique

Soto La Marina
Victoria

Tetla

Tocatlan
Tzompantepec
Xalostoc

Orizaba

San Andrés Tuxtla
Temepeche

Tierra Blanca
Xalapa



CUADRO I
ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS PARA LA APLICACION DEL DECRETO FEDERAL
QUE ESTABLECE ESTIMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO Y LA INVERSION
EN LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES
(Publicado en el Diario Oficial el dia 9 de Marzo de 1979 y ¢l 16 de Enero de 1980}

CATEGORIA Y

I3 AGROINDUSTRIA
LLL. PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA CONSUMO HUMANO

L1414, [ndustrializacion de leche natural y produccién de crema, mantequitla y queso.
1.1.1.2. Preparacion, conservacion y empacado de carnes ¥ pescados.

.1.0.). Fabricacion de hannas de soya y trigo.

[.1.1.4. Fabricacidn de galletas y pastas alimenticias de consuma basico.

1.1.).5. Fabricacion de aceites y grasas de origen vegetal.

1.1.1.6. Industrializacién de frutas y legumbres.

1.1.1.7. Fabricacién de azicar

1.1.1.8. Fabricacidn de nutrientes para la preparacion de alimentos.

1.1.2. INSUMOS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

.2.1. Fabricacion de harinas de animales marinos.
. Fabricacion de alimentos para consumo animal.

1.1.3. OTROS PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES

1.1.3.). Fabricacién de productos quimicos derisados de |a explotacion agricola, pecuaria, silvicola y marina.
1.1.3.2. Fabricacion de celulosa,
1.1.3.3. Fabricacidn de partes y producios terminados en madera cn plantas industriales integradas al bosque.

1.2.  BIENES DE CAPITAL
1.21, MAQUINARIA ¥ EQUIPO PARA LA PRODUCCION DE ALIMENTOS

1.2.1.1. Fabricacidn de maquinaria y equipo para la industrializacidn de productos atimenticios.
1.2.1.2. Fabricacion de tractores de rueda, cosechadoras e implementos agricolas.
1.2.1.3. Fabricacion de aviones fumigadores

1.2.2. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA PETROLERA Y PETROQUIMICA

Fabricacion de magquinaria y equipo de prospeccion y perforacion lerrestre y maritima,
Fabricacion de valvulas, arboles de valvulas, concxiones y bombas.

Fabricacion de motobombas, motocompresores, turbocompresores y sopladores.
Fabricacidn de tuberia para perforacion, ademe y para proceso.

22
1.2.2.
122
1.2.2.
1.2.2.5. Fabricacion de calentadores tubulares.

[P N VPR

1.2.3. MAQUINARIA Y EQUIPQ PARA LA INDUSTRIA ELECTRICA

1.2.3.1. Fabricacidn de maquinaria y equipo para la generacidn, (ransmision y distribucion de encrgia eléctrica
de alta tensibn,

1.2.3.2. Fabricacion de turbinas hidréulicas, de vapor y de gas y sus generadores eiéctricos.

1.2.3.3. Fabricacién de bombas de inyeccion de calderas y de gran caudal.
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1.2.4. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA

. Fabricacién de maquinaria y equipo para la extraccidn, concentracidn y beneficio de minerates.

. Fabricacién de maquinaria y equipo para la coquizacion, peletizacidn y fundicidn de minerales femosos
. Fabricacibn de maguinaria y equipo para fundicién, refinacitn, moldeo y laminacién de metales.

. Fabricacion de maquinaria y equipo para la fabricacion de productos metalicos a partir de lamina,
alambre y alambron.

1.2.5. MAQUINARIA ¥ EQUIPO PARA LA CONSTRUCCION

1.2.5.1. Fabricacidn de maquinaria y equipo para la industria de la construccion.
1.2.5.2. Fabricacion de maquinaria y equipo para movimienio de ticrras y acondicionamiento de lierras y
acondicionamiento de suelos,

1.2.6. EQUIPO DE TRANSPORTE

1.2.6.1. Fabricacion de motores diesel, traciocamiones,
autobuses integrales.

1.2.6.2. Construccién de embarcaciones no deportivas.

1.2.6.3. Fabricacitn de locomntoras, carros de ferrocarril, equipo ¢ instalaciones ferroviarias pesadas.

1.2.7. MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL DIVERSO

1.2.7.1. Fabricacidn de maquinas-herramientas.

1.2.7.2. Fabncacion de tuberia de acero al carbon y aleados.

1.2.7.3. Fabricacién de bombas, valvulas, coneviones y bandas transportadoras para industria de proceso.

1.2.7.4. Fabnicacién de equipo de medicion, control y laboratorio pata uso indusirial,

1.2.7.5. Fabricacion de motores eléctricos de corrienie directa, de corriente allerna de gran potencial y
sincronicos.

1.2.7.6. Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria del cemento.

1.2.7.7. Fabricacion de maquinana para la industria del papel y celulosa.

1.2.7.8. Fundicidn, forja y moldeo de piczas para maquinaria ¥ cquipo de hierro y acero y sus aleaciones.

1.2.7.9. Paideria, maguinado y soldadura pesadas.

1.2.7 10 Fabricacién de calderas indusinales ¢ intercambiadores de calor.

1.2.7.11 Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria textil, del vestido y del calzado.

1.2.7.12 Fabricacion de maquinaria y equipo para la indusinia de plasiico y del vidrio.

§.2.7.13 Fabricacion de maquinaria y equipo para refrigeracidn industrial,

1.2.8. EQUIPO ¥ COMPONENTES PARA LA INDUSTRIA ELICTRONICA

1.2.8.1. Fabricacion de centrales y ¢ dores telelonicos electronicos.
1.28.2 Fabricacion de equipos electrdnicns profesionales para 1a comunicacién y la industria. asi como sus
componenies

1.2.8.3. Fabrivacidn de sistemas de computo electronica y sus componentes.
1.2.8.4. Fabricacion de circuitos integrados ¥ componenies clectidnicos de uso generalizado.

13 INSUMOS ESTRATEGICOS PARA EL SECTOR INDUSTRIAL

Fabricacton de hierro y acero en provesos integrados y semi-integeados, incluyendo aceros especiates.
Fabricacion de cemento.
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CATEGORIA 2

2.1, BIENES DE CONSUMO NO DURADERO
.11, TEXTILES Y CALZADO

.k, Fabricacion de calzado de cuero, tela o plastico, de consumo popular.
. Fabricacion de hilados, tejidos y acabados de algodon y fibras artificiales para prendas de vestit y de
uso doméstico, de consumo popular.
PAREN Fabnacmn de pundsa de vestir y uso doméstico de consumo populai.
. do, 1edido, do y acabado de telas para la confeccion de prendas de vestie
y de uso doméstico, de consumo popular.

2.1.2. OTROS PRODUCTOS DE CONSUMO NO DURADERO

2,1.2.1. Fabricacibn de jabones y detergenices para lavado y asco de consumo popular.

2.1.2.2. Fabricacidn de envases o recipientes de canén, vidrio y plistico, asi como los de hojalata, para envases
de alimentos,

2.1.2.3. Fabricacidn de papel y carién.

2

.2.4. Fabricacién de utensilios escolares.

22, BIENES DE CONSUMO DURADERO

2.2.1. APARATOS Y ACCESORIOS DE USO DOMESTICO

2.2.1.1. Fabricacibén de aparatos ¢lec icos de uso popular,
2.2.1.2. Fabricacién de muebles y accesorios domésticos de uso popular.

4.2.2. EQUIPO AUXILIAR DE TRANSPORTE

2,2.2.1. Fabricacidn de partes para automotores.
2. icacion de partes y para la industria naval,

de partes y p para | y carros de fersocarril,
2.2.). EQUIPO Y ACCESORIOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS

2.2.3.1. Fabricacidn de aparatos de bplica y sus accesorios.

. Fabricacidn de equipo ¢ insirumental médico-hospitalario,

2.2.3.3. Fabricacidn de equipo y accesorios para 1as comunicaciones telefanicas,

2.2.1.5. Fabricacion de herramientas de mano para usos diversos,

2.2.3.6. Fabricacion de equipo y accesorios anticontaminanies y equipo de wguridad industrial para uso
humano.

~

2.24. EQUIPO Y MATERIALES PARA LA INDUSTRIA ELECTRICA

2.2.4.1, Fabricacidn de equipo y iales para la distribucidn de energia eléctrica.
2.2.4.2. Fabricacién de conductores y cables eléctricos.

2.3, BIENES INTERMEDIOS

2.3.1. PRODUCTOS PETROQUIMICOS

2311 Fabncaudn de fibras d de pwdu:tos pe imicos y sus mllnias primas.
ios de uso g

2.3, J' Fabricacidn de hule y mmu sintéticas, plastificanies y sus malterias primas.
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2.3.2. PRODUCYOS QUIMICOS

1.3.2.1. Fabricacidn de hcidos y sabes inorginicas bisicas,
2.3.2.2. Fabricacion de ialidades quimicas derivadas de la coquizacion del carbdn y de Ta destitacién det

alquitrdn.

1.3.2.3. Fabricacidn de Aicalis sddicos y potdsicos.

2.3.2.4. Fabricacion de siticio meilico y mondmeros intermedios de productos arganosilicicos.

2..2.5. Fabricacidn de producios y malerias primas farmacéuticas para el Cuadro Basico de Medicamentos
del Sector Piblico,

2.3.2.6. Fabricacion de elementos y productos quimices basicos a partir de mincrales no metélicos.

2.3.3. PRODUCTOS MINERO-METALURGICOS

2,3.3.1. Fundicibn y refinacion de
2.3.3.2. Fundicid finacidn, moldeo y | on de metales no ferrosos y sus aleaciones.

2.3.3.3, Moldeo, laminacidn y selaminacidn de acero y sus aleaciones,

2.34. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

2.3.4.1. Fabricacién de vidtio plano y producios de plitico pars la construccidn.
2.3.4.2, Fabricacién de ladrillos, tabiques, tejas y otros producios de asciita.
2.3.4.3, Fabricacién de maleriales de construccion a base de cemento destinado & la vivienda popular y a la

infraestructura urbana.
2.3.4.4, Fabricacion de mucbles de baho y accesorios sanilarivs, de barvo, loza o porcelana de uso poptlar.

2.3.4.5. Fabricacibn de tableros agl dos y triplay.

23.5. OTROS PRODUCYOS INTERMEDIOS

2.3.5.1. Fabricacitn de refractarios y abrasivos industriales.
2.3,5.2, Industrializacidn de mi jes no &licos no
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ESTUDIO DE MERCADO

El entusiasmo no es s6lo magnf{fico para la empresa nue--
va, es tambifa una ventala poderosa. Sin entusiasmo, el pros-
" pecto de &xito se ve muy limitado. Sin embargo, adn cuando el
entusiasmo es esencial, no es suficiente, Para lograr el éxi-
to, toda empresa requlere un mercado; debe de haber una deman
da del producto o servicio., La demanda debe existir o debe -~
ser posible estimularla, De otra manera, la empresa estd con-

denada al fracaso.

Uno de los propésitos de la investigacifn de mercado es
obtener datos acerca de un mercado potencial que puedan ser -~
utilizados en el proceso de toma de decisiones y en el andli=-
sis de viabilidad. Estos datos proporcionan también bases pa-
ra hacer confiables los pronésticos o proyecciones de ingre--
sos. La investigacifn de mercado no garantiza el éxito, pero

sl proporciona la base para tomar decisiones mds racionales.

Para poder desarrollar un sistema de mercadotecnia ade--
cuado para la empresa nueva se deben comprender la naturale--
za, tamafio y otras caracter{sticas del mevrcado potencial. El
concepto de mercadotecnia sugiere que la empresa, para tener
éxito, disefiard sus operaciones para cubrir necesidades del -

cliente,

La habilidad para percibir las necesfidades del cliente,

para aplicar tecnologfa o ingenio para satisfacer estas nece-
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aidades, y para distribuir y vender el producto o servicio re
sultante, son los ingredientes para iniciar y desarrollar un

negocio con éxito.

Una empresa que se enfoca a las ventas y no a la produc-~
cifn, tiene mfs posibilidades de sobrevivir al cambiar el mer

cado, la tecnologfa y las preferencias del consumidor,

Consideramos pues, que para el estudio de mercado es im-
portante el tomar en cuenta los diferentes aspectos y tipos -

de mercado que ambientan al mercado en general.

« El1 mercado de productos.
Alfred Weber (1909) seiialaba -
_al mercado de bienes y servicios como uno de los factores de
localizacibn mis generales e importantes. Considera priorita-
rio el aepecto de la realizacifn de las mercancfas, y en geng
ral, de todas las variables relacfonadas con la demanda, como

centrales para determinar la localizacién Sptima,

En los pafses actualmente desarrollados el mercado empie
za.a perder {mportancia como factor de localizacién debido al
alto desarrollo tecnoldgico de los transportes, México estd -
lejos de contar con medios de transporte eficientes y masivos,
pero en la medida que avance en este sentido se podrd pensar
en la disminucién gradual de la importancia locacional del gran

mercado que representa la ciudad capital por ejemplo.

- 44 -



Asf{ podemos mencionar que se tiene mercado potencial en
gran parte de las ciudades del pafs, y principalmente en las
capitales, ya que es ahf donde se concentran factores tales -
como poblacibn, empresas de servicios, industrias, universida
des, etc. que conforman una demanda potencial de artfculos ce

rémicos,

-E) mercado de factores.

La localizacién 6ptima de las em
presas considé;ando la disponibilidad de sus diversos insumos
se estudia dentro del enfoque de localizacién segin minimiza~
cibén-"del costo de produceibn, esto es, dentro de un andlisis
que centra su atencifn en los aspectos relacionados con la --

oferta.

i) Materias Primas. Casi todos los Estados de la Repibli
ca cuentan con recursoS naturales de buena calidad para la -~
elaboracidn de productos cerdmicos, es la razén por la que -
disminuye la importancia de las materias primas como factor =~
locacional, ya que por su cercanfa de abastecimiento, hace de
ésta una caracterfstica econémica y veloz en su recorrido a -
las ciudades que aglutinan casi toda la gama de ventajas loca

cionales que compensan ademis ese costo de traslado.

Existen otros factores que tomaremos en consideracién y
que son importantes en este punto y es por ejemplo la locali-

zaciébn de los puntos en los que se cuenta con energéticos, -
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agua'y por:qyé‘no;Viﬁcéntivbﬁ‘po{;pai;e,del gobierno para la

mejor ubicac n.de-1a blénta

,ii):yahd~&g ph;a{‘Ei ﬁéic&&b dgbpéabaja'én Hé*ico presen
ta‘dogbchfacﬁeiistiéas que>no;dejan de ser parad6jicas: la -~
bfpiigé?; gs‘lar;uperahundanclai?elétl;a de mana de obra en ge-~
V"ﬁeral, } la segunda, la escasez relativa de fuerza de trabajo
;calificada. Aunque a nivel territorial, la escasez de fuerzs
de trabajo califfcada es menos grave en las grandes ciudades,
este punto no es un problema para esta industria, ya que casi
la totalidad de los Estados de la Repiiblica Mexicana, cuenta

- dentro de sus habitantes con artesanos de cerdmica.

{11) El mercado de la tierra. Podrfamos decir que este -~
aspecto nos afecta en el sentido de que la renta puede dictar
el uso del suelo, por lo que evidentemente, influye en la lo-~

calizacién de la industria,

Debemos considerar los costos en cuanto a compra o renta
" del terreno y considerar su tamaio de acuerdo a las necesida-
des actuales que presenta nuestro anflisis, pudiendo tomar en
Euenta tanbién los incentivos que pudieran tener los diferen-
tes Estados del Pafs y la localizacién de sus parques indus--

triales, pensando en la posible expansién de la empresa.

Es por esto que dada la importancia de la tierra como -~
factor locacional, el Estado debe i{ntervenir en forma impor--

tante en Bu comercializacién en aquellas localidades que se -

- 46 -



'eﬁ 1g§;d1ferénfés regiones del pafs. Localizacién de Bancos y

de otras-fuentes de capital y recursos econfmico-financieros.

. Aspﬁécbé que {mportan también para la localizacién de la plan
~ta, Claro que es natural el considerar que este tipo de inst{

:tuciones se localizan en las principales ciudades del Pafs,
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EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS CERAHICOS‘

Como ya hemos visto la importancila ael éStudio de merca~
"‘do-dentro de cualquier proyectc es radfcsl y el hecho es que
nos-ayudarid a determinar y evaluar lés oportunidades tanto ~
productivas como comerciales, en base a una Aproximacién del
comportaniento actual y pasado del mercado de consumo de es--

tos productos,

En este estudio consideramos que nuestro mercado 1o cons
tituyen consunidores y comprsdores potenciales tapn variados y
diversificados, pues dentro de la produccién de este tipo de
artfculos también nos encontramos con que Sus usos y aplica-~
ciones son varias, por lo tanto en base a la Informacién mane
jada por la chmara o asociacibn correspondiente a este ramo,
haremos una clasificacifn que nos d€ un panorama amplio de la

demanda de estos productos.

De igual manera habrd que tomar en cuenta la oferta exis
tente y proyectada del mercado de este tipo de productos, to-
mando en consideracidn que la existenclia de competencla lleva

conglpo una reduccidén del mercadoc de consumo,

En base a lo anterior podemos decir que los facteres que
afectan directamente al intercambio comercial, estdn dados =
por la oferta y la demands, los cuales a su vez estdn consti

tuidos por otros factores que relacionaremos mis adelante.
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La Oferta:

Al respec'to tomaremos en cuenta’a IBLCS\"VIVti‘dE pfo'ddcida"

en los dltimos afios y de sus tendeﬁciaa,p:t'oyéct'a‘da's' e

108 'Adii v

ferentes productos constituidos con ‘material’ cerdmico

Pequefia Industria ouoveeesss,
Mediana Industria ...i...s

Gran Industria. X

Mientras tanto:en:
tima que la oferta es

gulente manera: .’

Azulejos.., L

LOBetas ...y

Lavabos y Accesorios - inclu 3 g e,v(:eréhica y

Artesania.

da en la sigufente tabla:
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alor. (miles de pesos)
Pesos constantes

/“Véiar (ziles:de

VATE;Guld
' 80 81 82

“Azuléjos - 787947 904,27 8B4

T187.2 192.4 188.2

1912.672520.1 427801 486.6  500.2  489.2

;'Lavab.§‘Acc. 3385;4 4098.6 4707.3. B6B.4 973.2 869.3

De donde contamos con que en el drea de Lavabos y Acceso-
~rios ‘se: encuentvan comprendidos los artfculos Ceréﬁlcos y Arte
Vsan!ag los cuales. engloban la produccidén de tarros, vajillas,

cen}geros, floreros, etc., As{ como tambf{én los productosa Sani-

tarios de cerdmica.

De estos datos aobtenemos pues que segidn los censos indus-

triales tomados por el INEGI:

# de Establecimientos Personal Valor (miles de
Artfcule Censados Ocupado pesos)

Alfarerfs ¥

Cerdmica 1174 7875 1499.378

Fabricacidn
de Artfculos

Sanitarios : 21 : 2977 1726.965
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La Oferta de Materias Primas

En le que respecta al mercado de materias primas, como -
ya menciondbamos anteriormente, cas! todos los estados cuen-~
tan con los recursos naturales para la elaboracién de las di-
ferentes pastas cerdmicas. necesarias para la elaboracién de
nuestros productos, sin embargo, para una empresa que comien-
za y no cuenta con la maquinaria necesaria para clertos proce
s0s, por el momento resulta mds conveniente el hecho de pen--
sar en la compra de los materiales, materias primas e incluso

praductné semiterminados.

Al analizar este mercado de proveedores, nos encontramos
con que las principales ciudades del pafs, una vez mis, con--~
centran en su mayorfa, como en otros aspectos, en eSte caso a

los proveedores.

Ubicandolos principalmente en la 2zona metropolitana del
D.F. y en algunos casos con bodegas en Estados como: Jallisco,
Nuevo Le6n, Haciendo mencién de algunos de estos proveedores

y su ubicacién tenemos:

- Degussa.
Oro y Platino.
Liquido y Pastas para Cerdmica y Vidrio.

México, D.F.
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Proveedora Quinsa, S§.A.
Materias Primas Ceramicas.
Apudnca. N.L.

Con Oficinas en el D.F,

Representaciones Técnicas, S.A.
Calcomanfas y Transfers, Colores para’Art!buloswCerEmtcos.
Talcos para Pastas Cerdmicas. . .

M&xico, D.F.

Cerdmica San Luis, S§,A. de C.V,
Diversos Artfculos Cerimicos.

México, D.F.

Ferro Mexicana, S.A, de C.V,

Colores, Esmaltes, Pastas, Accesorios para cerdmica ¥y
porcelanizado de metales.

Tlaquepaque, Jal.

Oficinas en el D.F.

Colores Cerdmicos Mexicanos, S.A.

Materias Primas Cer&micasr en Ceneral,
Monterrey, N.L.

Bodegas y Officinas en Guadalajara y D.F, o

Calcomanfas para Cerdmica y Vidrio.

Guadalajara, Jal.
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AL comoruna’ ‘proveedores tale

.como ‘talleres artesanales o pequefias fdbricas’de estos -mate~~

riates. ¥
4;C§yajubi§§cidﬁ la podenos 1dentif1car en una Aaoc1;c16h
‘»Haclon;ludeyla Industrila de la Cerdmica. Asociacién que se ma
nejé‘de una manera no muy abferta hacia el mercado pues resul
t& sumamente diffcil encontrar un organismo representativo de
esta rama productiva. Esta Asociacidén 86lo maneja un directo-
rio, que contiene la razdén social del establecimiento {(fabri-
cante o broveedor) a nivel nacional, nimero de empleados tota
"les, el nombre del representante legal, registro de la Cémara
Nacional de la Industria de la Transformacifn, Direccifn del

local,

Pero en realidad no maneja estimadores tales como canti-
dades producidas o montos de ventas realizadas en cierto pe~~

rfoda.

La Oferts de la Mano de Obra

Pentro de la industria de la cerdmica, es necesario con-
giderar cuando la fabricacliSn de esta no ha s5ido semiautomati
.zada o complétamence automatizada, la contratacién de mano de
obra especlalizada para la elaboracién de los productos, ya -
que eatonces ee convierta en un tvabajo précticamente artesa-

nal.
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Es enctonces que encontramos que en la mayorfa de los es-
tados se encuentta mano de obra especfallzada en la fabrica--
cién de artfeulos de barre y loza., A continuvacidn, menciena-~

mos los Estados més significativas en este aspecto:

P.E.A.
Estado (Fabricacién de Barre y Loza)

3N N : 267
Guanajuato . : ! E 2213
Ridalgo . ‘ : 721
Jaliste 61539
Edo. de Maxico 51709
Yorelos 1182
Nueve LeSn 31047
Puebla 3300
517

Querétaro

Datos obtenidos de los Censos de Poblacidn 1980 INEGI.
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‘La Demanda.

En este punto, analizaiémé

que tesultan ser los cn sumidore

po:enciales de nuestros pro

ductos, este consumo pued

anto con umo propio, i

como para su distribuciGn

En este caso tumaremoq como Indice de demanda a la Pobln

cién Econdmicamente Actlva total del pafs. de la cual tomnre-

mos como referencia de 'mercado-a sa:isfncer al 1% de esta: po-

" blacién.

Teniendo en cuenta que esta clasificacidén de la pobla- -
cidén, incluye a las personas que estfn dentro de las escuelas
Secundarias, Preparatorias, Escuelas Técnicas, Universidades,
Empresas de Servicios, Industrias de todo tipo, etc, Dato que
representa a los compradores o consumidores activos y poten--
ciales de nuestros posibles artfculos a producir, Estos datos
deberdn también ser tomados en cuenta y analizados con méds de

talle durante el estudio de Localizacién de Planta,

Considerando como mercado potencial de consumo a la po-~
blacién econdmicamente activa del pafs y comparando este fndi
ce con la poblacién total del pafs, de donde mostramos datos
de crecimiento del pafls a niveles constantes en perfodos quin
quenales de acuerdo a los datos tomados de los censos pobla--
cionales y de alguna manera similar determinamos en base al -

crecimlento natural ya que la poblacién econdémicamente activa

.8 los sectores pohlacionales ‘ ‘



se cgaig:ﬁi!.éa a&d? 1a ﬁ'qb'l»z‘xéién ‘de doce-aiios e ‘adevlrar‘{t'e.' .

. “'Los resultades uéstran en la siguiente

1960 Cakrezaiieg 111253,297
V70 b 4;‘&25;238: ' 12v955,057
1980 e 66846,833 227066 ,084
198 s" o 81°853,947 271335,465
19090 977545,349 32'928,301
1995 - 113'172,114 387591,969
2000 ’ 129'819,732 44'693,359
2005 1471423,287 51'209,651
2010  165'379,443 57'938,599

Consejo Nacional de la Poblacién. Proyecciones de la Po-

blacibn de Méxice y dé’1as Entidades Federativas 1980-2010,
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‘activn) ‘ya que'aon los sectores’ ‘que representan mfs posihilfi

dades de adquisicién de nuestros productos.
" Estos Estados ‘'ya anteriormente mencionados son:

D.F.; Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Edo. de Méx., More--

los, Puebla, Querétaro,

Sin embargo, se debe de tener en cuenta que el consumi--
do; o comprador de todo bien o servicio, tiene un comporta~ =
‘miento orientado en la mayorfa de los casos a la satisfaccidn
de sus propias necesidades, segin se cita este hecho como la

"Pirimide de Maslow”

Mencionando estas necesidades a cubrir o satisfacer men-
clondndolas en un orden necesario para alcanzar un nivel de ~

vida minimo aceptable, son:

1) Alimentacién. Que sea diaria y suficiente para repo--
ner. las energfas consumidas en los procesos orgdnicos vitales

y en el trabajo diario.

2) Vestido. Contar con la ropa y calzado suficientes pa-

ra estar protegido contra la intemperie.

3) vivienda. Buscar una habitacién capaz de dar abrigo,
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y habitarla en condiciones salubres.

4) Higlene. Tener asistencia médica y lo posible por contar con '~

los medios suficientes para conservar la buena salud.

Podemos considerar estos primeros puntos como los primordiales en
esta escala, y teniendo esta parte cubierta, el hombre comfenza a preocy

parse por los siguientes pasos:

5) Seguridad. Es el contar con proteccidn contra la depredacidn de
sus proplos bienes y contra la violencia, también contra la pérdida de -

empleo, pobreza y vejez.

6) Educacidn. Buscar los medios educativos que le permitan desarro

llar al miximo sus facultades.

Al respecto de los puntos pasados, podemos decir que los productos
posibles a fabricar en este estudio, deben buscar cubrir o atacar alguno
de estos aspectos, para asi buscar una aceptacidn mis directa por parte

del consumidor o comprador.
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CAPITULO 3 ]
ESTUDIO .DE rAcu‘mmgnrsoynnt RAMAS NO EXPLOTADAS

_ADECUADAKENTE

1. Idertificacién de las ramas no explotadas adecuadamen

te,

El hombre primitivo empleaba un objeto natural, tal como
una concha o una calabaza, como recipiente, antes. que apren—-
diera a fabricar vasijas mds eficientes. Es probable que una
calabaza o una pledra redonda haya servido como el primer mol
de sobre el que se presiond una capa de arcilla para formar -
una vasija. Se cree que ei quemado accidental de una sesta re
cublerto de arcilla haya sido la forma en que el hombre apren

did a hacer alfareria.

Debido quizd a las cualidades especiales de la arcilla,
la cerimica permite una enorme diversidad de formas, La flexf
bilidad de técnicas -rollos, tornecado y placas o combinacio--
nes de las tres- da lugar a la posibilidad de casi cualquier

forma concebible.

Debido a la naturaleza de los procesos de construccidn y
de quemado, Be sabe que cualquier obra cerdmica, por pesada y
861ida que parezca, es siempre hueca; esta flexibilidad de 1la
ceradmica ha permitido al hombre darle diversos usos y aplica-

ciones, permite la elaboracién de diferentes productos como -
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son: azulejos, retretes, vajillas, lavabos, accesorios varios
esculturas, losetas, etc, todos estos productos tienmen varia-
das utilizaciones en las diferentes ramas de explotacién de =

la cerimica.

Las ‘ramas usadas como medio.de explotacisn de este mate-

rial sdﬁ:,

fo),escultuig;;
Cada una de las cuales tiene diferentes grados de explotacidn

?dependiendo de. su objetivo.

La cerdmica arquitect6nica; cuando se considera la atnés
fera gris y de apariencia fabril de wuchos edificios contempo
rineos, parecerfa ldgico que los murales cerdmicos -con sus -
posibilidades de color, textura y durabilidad- fueron muy po-
pulares. Sin embargo, Son mucho mds comunes en Europa que en
América. Por lo general, la reglamentacién de las construccio
nes en los pafses europeos exige que un clerto porcentale de
los costos de construccibn de los edificios piblicos se deasti
nen a3 obras de arte, y esto es un factor muy importante en 1la

popularidad de los murales. En América, donde la mayorfa de -
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los edifiﬁibs“soh construidos por espeéuladoreé5fihaﬁéieros}1

. preccupados por la utilizacidun 6pt£m$ Jelvéébaci : A}é:obie-?
ner, un mayor rendimiento del capical 1nve:t1da}‘iaVsituac16n
resulta muy pecoe afortunada, Sin embargo,'estten'élguﬁ5s'ar-

quitectos innovadores e imaginativos que definen las 'ideas de

la cerimica arquite~tdnica.

El panel mural de tamafio medio no coﬁslituyc un. problema
grave para el ceramista, tanto en 1a‘concépcién como en las -
facilidades disponibles en el taller, Una vasija decorativa -
de gran tamafo exige las mismas cualidades de motivos bidsicos
y del uso de disefios y acentos de textura y color, No obstan-
te, un mural de gran tamafio debe concebirse con una idea dife
rente, pues tendrd que producir un impacto efectivo en varios
cientos de metros. Tan Importante quizd como el aspecto del -
disefio son los factores de espacio en el horno y una 4rea de
trabajo suficientemente grande en la cual se pueda elecutar -

el proyecto,

Escultura cerdmica; las esculturas de tevracota pueden -
modelarse de muchas maneras, El cuerpo de arcilla debe conte-
ner cuando menos 207 de chamota1 para reducir el encoginiento
durante el quemado y permitir un secado mis rdpido de las sec
ciones gruesas, S1 1a figura es relativamente simple, tal co-

no una figura pequeiia de lfneas cubistas o una cabeza, puede

1) Chamota. Arcilla biscochada que se tritura o se omuecle a di
versos tamafios de partfculas. Se usa para reducir el enco-
gimiento en productos cerdmicos tales como piezas de terra
cota escultérica y arquitectdnica, las cuales debido a su
espesor, representan problemas de secado y quemado.
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modelarse con una masa s6lida. Una vez que ésta ha secado un
poco, se puede cortar en d&s o m4s secciones con un alambre -
delgado y estas secciones se ahuecan para formar paredes de -
espesor uniforme. Las superficies de empalme se escorian y se

2
recubren con barbotina” para emsamblar la estructura.

Cerdmica de Talavera. S{ bien los nuevos capftulos de -
las Ordenanzas de Loceros de 1682 dicen: "Loza fina serd con-
trahecha a la Talavera, de figuras y ramas de colores™, ge "=
ignora la causa por la cual a la producida en Puebla se le dg
signa como "loza de Talavera'". De &sta se llegaron a producir
en el pafs tres clases:l. objJetos y utensilios religlosos y -
domésticos. 2. azulejos y 3. figuras escultéricas. De los pri
meros se hicieron en gran cantidad: bandejas, tazones, lebri-
llos, jarras, platones, platos, botellones, frascos, manceri~-
nas, tinteros, salseras, pilas para el agua bendita, jarrones,
candeleros, soperos, fruteros, saleros y toda clase de obje--
tos para cocina, comedor y despensa; dos grandes influencias
se distinguen en la cerdmica blanca o de Talavera y en los -
del resto del pafs que 1a siguieron como modelo: la hispano--
drabe (1550-1750) y la china (1750-1800). Cuatro estilos de -
ornamentacién se derivaron de esa influencia; a) flores, ani~
males, plantas, figuras y dibujos en azul sobre fondo blanco;

b) fondo azul y las figuras en blanco; ¢) medallones en azul

2) Barbotina. Arcilla o pasta arcillosa en suspensién 1{qui--
da.
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y blanco, alternados, de variada forma y miltiple follaje y -

d) -motivos decoratives europeos con detalles orientales.

Los azulejos de origen &rabe, fueron introducidos en Es-
paﬁa pof los moros; y los espafioles los trajeron a México. =
las piezas de este tipo eran casi siempre cuadrados y equiva-

. 1fan, en superficie a la mitad de un ladrille; y como eran 1i
geramente convexas, podfan combinarse con éstos y colocarse -~
en superficies planas o curvas. La aplicacién de los azulejos
poblanos se extendi§ poco a poco hasta llegar al maximo en el
siglo XVIII, coincidiendo con el estilo churrigueresco, wds -
ornamental, que arquitecténico, al cual brindé la oportunidad
de manifestar con mayor suntuosidad sus audacias y caprichos.
Hay notables muestras en frontales, altares, alizares, pisos,
cenefas, frisos, cipulas, torres, espadaias, portadas, escale
ras, nichos, plletas y fuentes de las construcciones religio-
gas; y en pisos, lambrines, frisos, cenefas, chambranas, te--
chos (entre vigas), escaleras, corredores y sobre todo coci--

nas de casas y edificios civiles.

A fines del siglo XVIII y principlos del XIX se inicié ~
y generalizd una nueva modalidad en el decorado de la loza fi
na; y en los dltimos 20 afios la produccidén se ha diversifica-
do con la aparicién de Tlaquepaque, Monterrey, México y Cuer-
navaca, de importantes empresas productoras de cerdmica de al

ta temperatura.
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Al lado de la loza fina, se trabaja desde tiempos de la
Colonia, la llamada ordinaria o comin (alfarerfa popular), =~
hechs con barros naturales o sus mezclas; ests loza popular -
lleva ornamentaciones de plantas, flores, animales, figuras -
humanas, sirenns, astros, grecas y traszos geomftricos milti--
ples y se produce principalmente en Jalisco, México, Michoa--

cdn, Puebla y Oaxaca.

A travée del breve estudio que se lleva nos hemos podide
percatar, que a 1o largo del tiempo una de las ramas menocs ex
plotadas es la de publicidad, actualmente se ha manejado como
producto para dicho fin el cenlcero de manera general; pero -
no nos olvidamos de la otra gama de productos existentes den=~
tro de este rama, pese a que se explotan en menor grado; da~-
das dichas circunstanclas y para objeto de nuestro estudio -~

perticular se ha elegido dicha rama.
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2) Demanda potencial y demanda satisfecha.

El andlisis de la demanda pretende cuantificar el volumen de bie--
nes que el consumidor podr{a adquirir de la produccidn del proyecto. La
demanda se asocia a distintos niveles de precio, condiciones de venta,
as{ como a otros factores, y se proyecta en el tiempo, independizando =

claramente 1a demanda deseada de la esperada.

La principal dificultad de esto radica en definir la proyeccidn de

1a demanda global y aquella parte que podrd captar el proyecto.

El mercado no es un ente abstracto; en El convergen las potenciali
dades de la demanda y oferta existentes en una sociedad en un momento da
do, para establecer las condiciones de precio y cantidad de las transac-

clones realizadas.

En el mercado es donde las personas reflejan sus intereses, deseos
y necesidades. Alll el ser humano explicita la jerarquizacidn de sus ne-
cesidades y establece su propla identidad en relacidn con los bienes que
desea poseer o adquirir; por tanto es necesario conocer y tener en cuen-
ta la estructura de funcionamiento del mercado, sus condiciones, sus li-
mitaciones y sus proyecclones en pos de poder entregar oportuna y correg
tamente log antecedentes que se requieren para la construccién de las -~

proyecciones de demanda.

El término demanda se puede definir como el nimero de unidades de
un determinado bien o servicio que los consumidores estdn dispuestos a -
adquirir durante un perfodo determinado de tiempo y seglin determinadas -

condiciones de precio, calidad, ingresos, gustos de los consumidores, etc.

Es de vital importancia definir adecuadamente la naturalezs de la
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demanda del bien que el proyecto producird, ‘2si como las &arlables queb
1a modifican y la magnitud de la reaccidn ante cambios en clertos parime

tros relevantes,

La teor{a de la demanda {ntenta explicar el comportamiento de los
éonsumidores y la forma como gastan su ingreso entre }los distintos bie--
nes y servicios que tienen a su disposicin. Se supone que el individuo
intenta maximizar su utilidad y bienestar mediante el consumo de distin-
tos bienes atendiendo a tres factores, que se entienden constantes, a sa
ber: a} su estructura de preferencias o gastos, b) su nivel de ingresos

o riquezas, c) el precio de los articulos relacionados.

De este procese de taximlzacidn se obtienen las distintas cantida-
des que los consumidores estdn dispuestos a comprar a los distintos pre-
cios del bien. Por otra parte, para evaluar el proyecto el cual produci-
td un determinado bien, es necesario estudiar la relacidn que existe ea-
tre ese bien o servicio y otros bienes. La relacién de uno con otros es-

tard dada por los factores sefialados.

La teorfa econémica indica que 1a relacidn funcional entre precio
y cantidad demandada es inversa, es decir, al subir el precio disminuye
la cantidad demandada. Los estudios econdmicus han sido determinantes en

sefialar 1la evidencia de esta relacidn.

En todo proyecto es de vital {mportancia conocer la magni
tud de la reaceién de la cantidad demandada ante un camblo en
el preclo, esto es, la elasticidad precio de 1la curva de de--

manda o elasticidad demandada~-precio, que se define como el --
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porcentaje. en. que varfa la cantidad demahdada como consecuen=
cia de los cambios porcentuales que se producen en el precio,
manteni&ndose constantes los valores de todas las demds varia

» bles de la funcién de la demanda,

La determinacién de la elasticidad demanda-preclo permi-
<tird cuantificar la disminuci6n en las cantidades vendidas an

te una variacidn en el precio,

Si la curva de demanda e¢s fneldstica, un aumento propor-
.cional en el precio provocard un cambio pequefio en las cantida
des demandadas, de tal forma que el gasto total de los consu-

oideres en el bien aumentard.

Si la rurva de demanda es eldstica, la reaccién de ta -
cantidad demandada ante un cambio en el precio serd, de tal -
magnitud que el gasto total en el bien por parte de los consy

pidores disminuiré.

Existen bienes que se caracterizan por tener una demanda
pasajera; en un perfcdo estin "de moda", pero posteriormente,
al camblar los gustos, dejan de ser demandados; adicionalmen-
te, existen camblos scculares en los gustos, que pueden des--
plazar levemente pero en forma continua la curva de demanda,
En este punto es importante que el producto tenga un cierto -
margen que le permita adaptarse a los cambios en las preferen

cias de los consumidores, de manera de evitar esa tendencia,

Es preciso también, tener en cuenta que la evolucibn de
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otros precios de otros bienes distintos al’broyectq‘puedefte-
ner-una gran influencia sobre la demanda del blen‘objetc de -
la evaluacibn. De esta forma, se distinguen J'tipoé”de ble- -

nes, seglin se expone a continuaciénm.

a) Bienes sustitutos. Son aquellés bienes que satisfacen
una necesidad similar, y por lo tanto el consumidor podrd op-
tar por el consumo de ellos en lugar del bien del proyecto, -

81 &ste sublera de precio.

b) Bienes complementarios. Son aquéllos que se consumen
en forma conjunta, y, por ende, si{ aumenta la cantidad consu-
mida de uno de ellos, necesariamente aumenta ta cantidad con-

sumida de otro.

¢) Bienes independientes. Son-aqué&llos'que nbjtienen hia

guna relazcién entre sf, de tal forma.que,un.

cio de un bien independiente no afectﬁréréfié demanda’ del’ - -,P

otro bien.

En todo proceso de evaluacién de proyectos por tantn,'es
muy importante poder desarrollar el estudio analftico de la =
demanda. En muchos aspectos el factor m4fs importante para de-
terminar la rentabilidad de un proyecto estard dade por la -
demanda de los bienes y serviclios que se desea producir, La -
proveccidn de la demanda de un bien constituye un elemento -~

clave en la planificacién a mediano y largo plazo,



Henos‘idéﬁtiéiéado 99;5'ééﬁpndn pupen;;al a. la poblacidn
econémicamente actl?n total del pafs; ﬂe la cual se tomari co
mo. referencia el 12-de esta poblacifn para satisfacer, como -
ya se'menéinné en ei estudio de mercado, Los datos cuantitatf
vos AB la poblacién econénicamente activa se toman a partir -
. del afio dé 1980 y se proyectan hasta el afioc 2010 y son los si

gulentes:

Afo PEA
1980 ) 22'066,084
1985 ‘ 27'335,465

1990 - 32'928,301

38'591,969

2000 44'693,359
72005 51'209,651
2010 57'938,599

Para determinar-la demanda se emplean herramientas de in
vestigacién de mercado, (b&sicamente, investigacién estadfsei

ca e investigacién de campo).

Se entiende por demanda al llamado Consumo Nacional Apa~
rente (CNA) que es la cantidad de determinado bien o servicio

que el mercado requiere, y se pucde expresar come:

Demanda = CNA = produccidn nacional + importaciones - exporta
ciones

Cuando existe informacién estadfstica resulta fdcil cong
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gér cudl -es el monto y el comportamiento histérico dé la de-~

manda .y aquf-la investigacién de campo servird para formar -

un criterio en relacidén con los factovres cualitativos de la -
; demanda, esto es, conocer un poco wmids a fondo cudles son las

preferencias y los gustos del consumidor.

Cuando no existen estadfsticas, lo cual es frecuente en

muchos productos, la investigacidn de campo queda como el

[
3
=

co recurso para la obtencién de datos y cuantificacidén de la

demanda.

Para los efectos del andlisis, existen varios tipos de =~

demanda, que se pueden clasificar como siguez

En relacifn con su oportunidad, existen dos tipos:

a) Demanda insatisfecha, aquella en la que lo producido
u ofrecido no alcanza a cubrir los requerimientos del

mercado.

b) Demanda satisfecha, aquella en la que lo que se ofre-

~

ce al mercado «s exactamente lo que é&ste requiere, Se

pueden reconocer dos tipos de demanda satisfecha;

- La satisfecha saturada: que es aquella que ya no puede sopor—
tar una mayor cantidad del bien o servicio en el -
mercado, pues se esti usando plenamente. Es muy di-

ffcil encontrar esta situacidn en un mercado real,

- La satisfecha no saturada, que es aquella que se en
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. En

a)V

b

-

En

a)

cuentra aparentemente satisfecha, pero que se puede
hacer crecer mediante el uso adecuado de herramien-
tas mercadotécnicas, como las ofertas y la publici-

dad,

relacién con su necesidad, se encuentran dos tipos:

Demanda de bienes social y nacionalmente necesarloa,
que son los que la socledad requiere para su desarro-
1lo y crecimiento, y estin relacionados con la alimen

tacién, el vestido, la vivienda, y otros rubros,

Demanda de bienes no necesarios o de gusto, que es -
préicticamente el llamado consumo suntuario, como la -
adquisicidn de perfumes, ropa fina, y otros bienes de
este tipo. En est2 caso la compra se realiza con la -

intencifn de satisfacer un gusto y no una necesidad.

relacién con su temporalidad, se reconocen das tipos:

Demanda continua, aquella que permanece durante lar--
gos perfodos de tiempo, normalmente en crecimiento, -

como ocurre con los alimentos, cuyo consumo {rf en -

aumento mlentras crezca la poblacién.

b)

Demanda cfclica o estacional, aquella que en alguna -
forma se relaciona con los perfodos del afie, por cir-
cunstancias climatolégicas o comerciales, como rega=--

los en la época navidefia, paraguas en la época de 1llu



b

a

b

~

-~

viaé.enfr&adnres,de aitre-en tiempo de calor, etc,

acuerdo con su destino, se reconocen dos tipos:

Demanda de bienes finales, que son aquellos adquiri--
dos directamente por el consumidor para Su uso o apro

vechamiento.

Demandz de bienes intermedios o industriales, que son
los que requieren algflin procesamiento para ser bienes

de consumo final,
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3) Identificacién de alternativas,

’ La-determinacién del tipo de plezas que conviene fabri--
car:es 'quizf mds importante que los detalles de procedimlento
#e veﬁtas la actitud de Eabrica: lo que a uno le guste y re--
,Far al Pﬁblico a que lo coﬁpre o lo'deje, es un enfoque auto-
deatchtivo} gs‘esencial ppr'ténté} exhibir diversos estilos,

coiores.,etc.,'convdiferenées precios; es decir, dar opciones

fdei'_‘e'iw éi:éﬁ”'a 108 clientes.

Cu;nd5 se‘preséﬁtan ;nriaciones en las condiciones socia

les y econfmicas, la funcifn de la cerdmica tawmbién debe cam~
-bilar. ‘Mucha de la variedad que se aprecia en la cerfmica his-
'tértéa es el resultado de las diferentes necesfdades experiee

mentales por las culturas que las produjeron.

Nuestra era es, en este aspecto, muy disf{mbola de cual--
quiera de las anteriores. Los avances tecnolSgicos han produ-
cido reciplentes de vidrio, metal, fibras y plastico, elimi-~
nando por completo la necesidad de muchas de las formas tradi
cionales. La humanidad nunca volverf a producir las cnormes -
vasijas de aceite de los minoicos o los reciplentes de cerdmi
ca compacta que se usaban en la América Colonial para almace~
namiento. Tampoco es probable que la aristocracia moderna co-
leccione, como sfmbolos de posicién social, los platos delica
damente decorados con lustres, como lo hacfan los califas (s~

limicos.

- 73 -



La Revolucién Industrial, que comenz6 a influir en la fa
bricacién de 1a alfarerfa desde 1750, destruy§ la tendencia -
antiquisima por la cual la forma y el diseifio, nutridos por el
meréado lecal, se desarrollaban en la transicién de padres a
hijos, sin gufa del pasado, el ceramista contempordneo es - -

'eqléclico y absorbe una gran diversidad de influencias. Se -~
han propuesto muchas teorfas con respecto al disefio cerdmico
"qué pueden servir como gufa y punto de partida, al igual que
las tradiclones antiguas. Pero, como todas las teorfas, pue--
den resultar destructivas cuando se aplican en forma didicti-

ca.

Una de las afirmaciones de mayor aceptacifn en el disefio
moderno es que la forma de un objeto debe estar dictada en bue-
na parte por su fuﬁcidn. Este dogma es poco debatible, pues ~
si la boca de un jarrbén {mpide que ¢l 1fquido pueda verterse
bien, o 81 el asa de una vasija es incémoda o estd desbalan--
ceada, el valor de la totalidad del disefo es nulo, cualquie-

ra que sea la apariencia.

La importancia de esta afirmaci6n queda un poco disminui
da por la poca necesidad de recipientes cerimicos que existe
en nuestra cultura. En afios recientes, las piezas cerdmicas -~
han estado dirigidas hacia el cumplimiento de una funcién de-
corativa y escultdérica, que es tan vilida como expresién del
material como lo fueron las plezas funcionales del pasado, Es

ta transicién de la alfarerfa a la escultura ha producido mu-



-chas obras decorativas embellecidas con boda§~ynés$'
" clonales, tendencia que puede resultar desagfudhblg 51 ﬁousg'”

- aplica con gusto y habflidad.

Entre los ceramistas modernos existe una tendencia Aeli-
heéadn a producir vasijas evidentemente iniitiles, Estos enfo~
ques de arte "pop" o de dadafsmo han tenido como efecto un‘ -
abandono casi total de los estereotipos de disefio convenciona

les.

Su mayor valor, suele radicar en la idea que representa
y no en la forma resultante. Las piezas "abstractas", de natu
raleza menos %1teraria. deben evaluarse desde un punto de vig
ta mids escult6rico que alfarero. El principal problems al que
se enfrenta el ceramista qué trabaja can estos conceptes, es
su importancia para librarse por completo de las formas tradi
clenales de la alfarerfa, Una vez que se han cruzado la barrg
ra entre la vas{ija decorativa y la pieza netamente eszcultfri~-
ca, los elementos de la alfarerfa que persisten en 1a obra -

pueden distraer y descomponer la efectividad del disefio,

Dada la gran diversidad de productos que se producea ton
matertales ceridmicos,nos hemos visto en la nccesidad de ele-~
gir en forma trivial las alternativas que nos van a ayudar.a
cumplir con nuestros objetives, que en este caso es utilizar

la cerdmica como medio de publicidad.

Tomando en cuenta las diferencias de gustos y la diversi
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dad de cliéntés que:’s

eda tener; planteamos de alternativas

los siguientes productos

f tar‘ro"paﬁrvaf'ca“[‘é‘ [SEr

- tarre para cerveza

Lo placn‘. y'

- cenicero

asimismo, cada uno de estos. prvéyquc,r.'os como antes Se mencions,
ofrece una opcibn al cliente, }ya‘rqiug le. permite escoger el -
producto que mis se adapte ‘a sus necésidades y que mis 1e con

venga y guste.
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4) Ventajas y desvéntajas;

Para la identificacisn de’las.ventalas y desvéntajas de
los productos anteriormente elegidos como alterpativas es nee

cesario-tomar en cuenta diferentes aspectos.

Las formas geométricas -la esfera, el cilindro, el cono,
-el cubo- tienen una vitalidad y simplicidad que las hace com-
—p}etas por sI mismas. Cuando estas formas estables se estiran
y 5; alargan, se desarrolla un concepto de movimiento, El in-
terés en una forma es proporcional al tiempo necesario para -
que ‘el ojo 1a recorra, perciba el movimieanto de los contarnes,
"la expansién de los voldGmenes y goce los sutiles contrastes -
de color y textura. Para sostener el interés, el contorno de-
be preservar su fluidez a medida que el volumen se contrae o
se expande. Una vasija con unag base y un tope de tamafios simi
lares, o una pieza con su circunferencia méxima en el centro,
casi siempre resultan de poco &xito, pues la uniformidad crea
un sentimiento de monotonfa y poco sentido dindmico. El dise-
fio mds satisfactorio es aquel que se concibe con tendencias -
definidas de inspiracién artfstica. Nuestros sentidos reacclo
nan nfs favorablemente alas formas con convicciones induda~ -
bles de redondez o angularidad, sin evidencias de ambigidedad.

Esto no elimina la sutileza, s6lo la indecisién.

Los contrastes en el cardcter y la forma pueden incremen

tar el atractivo; las Adreas texturadas producen efectos simi-



: lareg; ﬁﬁgsjteacéiqﬁa;~é§n:ts las formas definidas y tersas y

~1a;’sgpcffi§fes:1iaﬁas. Los ‘decorados elaborados } los efec--
gios d?kaloz'son'nEQ adeéuados para las farmas simpies, pues

de b;ra uéﬂgrq.‘ln forma y la decoracién compiten por la aten

" ei6n. Por las mismas razones, un color brillante, que puede -

ser abrumador en una vasija grande, ser§ mis satisfactorio-en

una pieza‘pequeﬁa.

El borde de 1la base y el 1ab£§ de’una:

lles que suelen ser menospreciados pof:id

En casos raros la forma de la vaaijp ésAgaluqué'hb se ne
cesita un lablo, pero por 1o general, ei lige%u engrbsamfento
del labio es necesario para fortalecer el borde y reducir 1la
distorsién. También es de gran importancia en su funcién como
complemento de la composicién =-la terminacién ascendente de -

la forma- y en su papel como acento decerativo.

También se requiere mucha prictica para poder trazar un
simple pincelazo de coler o de engobe3 en un plato, y que pro

duzca el efecto deseado de decoracifn libre e {mpersonal.

3) engobe. Preparacifn lfquida de caracterfsticas intermedias
entre una arcilla y un bLarnlz; contiene arcilla, feldespa-
to, pedernal, un fundente y colorantes Algunae arcillas -
funcionan como engobes por sf solos. Se puede usar sabre -
plezas crudas o bizcochadas.
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En general, es muy importante como ya si4v46. la forma,

s

n
el tamafo, el disefio de un producto, tambkﬁgﬁdeben conslderar
l

s8e como ventalas y desventatas los costos de prodﬁccthY el 03

tamafio de los proyectes, la cantidad de recursos utlliaadus Y

los beneficios que se esperan obtener; consideramos por tanta~g_

que dichas ventajas y desventajas son "flexibles" tomando en

cuenta el tipode cliente y sus conveniencias.
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CAPITULO 4 .. :

Eswnté ﬁxscmcu »

En esta parte del estudto se puede dividir de la stguien

te forma: Tamano optimo de la planta. lzacién de pianta..
proceso productivo. maquinaria y equipo y dtstrlbucidn de la

- planta.

Como sabemos el tamafio de la planta es su capacidad ins-
talada, y se puede éxpresar en unidades de produccién por - -
afio. Y estd determinada por la demanda, la disponibilidad de

materia prima, financiamiento, y otros.

Acerén de la determinacidén de la localizacién de la plan
ta, s necesario tomar &n cueata no s6lo factores cuantitati-
vos, como pueden ser los costos de transporte, de materia pri
ma y producto terminado; sino también los factores cualitati-
vos; tales como los apoyos fiscales, el clima, la actividad -

de la comunidad, y otros.

En lo que respecta los procesos productivos, que son bi-
sicamente los automatizados y los manuales; la elecclén de a)
gunos de ellos dependerd en gran parte de la disponibilidad -
de capital. Se hardn diagramas de proceso y de flujo de cada
producto que se fabrique, la adquisicién de la maquinaria y -

equipo que se va a utilizar

Por Gltimo se hard la distribucidn de los equipos en la

planta, asf como la propuesta de la distribucién en general,
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lan téda§ ;a§ freas que formarin .

AMAROOPTINO DE. LA PLANTA. .

£l tanafio de, laiplanta se puede defiﬂlr‘pdijindicado;es
‘indirectos; como el monto de 1a inversibn, el monto de ocupa-
cibn. efectiva de mano de obra, o algfin otfo‘de sus'efectos -

sobre la' economia,

"En nuestro caso el tamafio de la planta es su.capacidad .~

instalada, y se expresa en unidades de prodwccifn por aio.

Se distinguen tres diferentes capacidades dentro de un -
equipo. La capacidad de disefio de éste dltimo es la tasa de =~
produccibn de artfculos estandarizados en condiciones norma--
les de operacifn. La capacidad del sistema es la produccién -
méxima de un artfculo especffico o de una combinacidén de pro-
ductos que el sistema de trabajadores y miquinas puedan gene-
rar trabajando en forma fiategrada. Y por dltimo, la produc~- -
cién real que es el promedio que alcanza una entidad en un -
lapso determinado, teniendo en cuenta todas las posibles cou~
tingencias que se presentan en la produccién y venta del avtf

culo.
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FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMARO DE

LA PLANTA.

Para determinar el tamafio de nuestra planta va a estar -
limitada por las relaciones rec{procas que existen entre el =~
tamafio y la demanda, la disponibilidad de materias primas, la
tecnologfa, los equipos y el financiamiento. Todos estos fac~-
tores contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones
sucesivas, y las alternativas de tamafio entre las cuales 8e =
puede escoger se van reduciendo a medida que se examinan los

factores condicionantes mencionados.

La demanda es uno de los factores més fmportantes para -
condicionar el tamafo de la planta, ya que nosotros no pode-~
mos producir mi&s de lo que nos piden, debido a que se tendrfa
excedentes de produccifn. De la demanda potencial obtenida en
nuestro estudio del mercado, trataremos de satisfacer el 1% -

del mercade.

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias -
primas es un aspecto vital en el desarrollo de nuestra planta;
pero debemos mencionar que no es un aspecto limitante para el

tamafio de la planta.

Los materiales que se utilizan en la elaboracién de ceri
mica y calcomanfa son los que se emplean directamente en el -
proceso productivo, como colores, esmaltes, pastas, oro, la--

cas, papel para calcomanfas, y otros.
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Ademis, se emplean materiales complementarios eantre los
que se encuentran los silicatos, fritas, aceite y conos piro-

métricos.

Para-los materiales de uso directo el dnico problema que
‘presentan es el manejo que se les debe dar, para quevtrabajen
con resultados positivos, esto se debe a los fabricantes éuc
los 'elaboran con clertas caracterfsticas de trabajo; un ejem-
ﬁlo. es el color rojo que se fabrica en el . pafs, que funde a
baja temperatura compardndolo con el rojo fabricado en Ingla-

terra, que funda a alta temperatura.

Cabe mencionar que algunos proveedores son los que se egr
cargan de hacer las lmportaciones de algunos materiales y ma-
quinarias que se utilizan en el proceso, debido a que la cali
dad de los materiales elaborados en el pafs no cumple con - «

nuestros requerimientos.

Como consecuencia de lo anterior es necesario menclonar
a los principiles proveedores donde podemos conseguir nuestra

materia prima o equipo.

Degussa México, S.A. de C.V. Calz, México-Xochimilco
5149 C.P. 14610 Tlalpam, D.F.

Representaciones Té&cnicas, Lerdo de Tejada 272

S.A. DE C.V. Azcapotzalco 02720 MéEx{co.
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Colores Ceranicos Mexicanos,

CSAlde CivLY

P;qveédorq de Hateriales

,'CerSmicoa,,S;A.

Ferro Mexicana; 5.A, de C.V.
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PLAN DE TRABAJO

ler. ETAPA

Totalde empleados:

-Directos 6

6 x 9 = 54 H.H./dla,

S4.x 5= 270 H.W./semana dispy

Considerando 15% de utilizé;iéhl(f;iiés.rpa}ac;taciﬁh, }

permisos, ‘etc.)

A% 0.85) = 3s 25 39 HiHi/semana

Dfas trabajados 260 al aﬁo,,Io;ﬂl de H.H. al afio con 85%

de eficiencia
(54)(260)(0.85) .= 11,934 H,.H./afo.

Considerand . una tasa promedio de I8 pzas,/H.H. utilizan-

do el B5%

AR0 R.H. Disponibles Pzas,/H.H.. ' E?ag;
1 11,934 18 214,812
2 11,934 204812
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LOCALIZACION'DE PLANTA.

Como sabemos la localizacifn de la planta va a contri- -
buir en mayor medida a obtener un costo unitario mfnimo y la
cercanfa del mercade, El concepto de factores de localizacién
tiene una larga historia, pero siempre se estudia de una ma-
nera muy general, ya queencada tiempo, lugar y caso los facto

resa locacionales se manifiestan de manera distinta.

Mis alin que factorde localizacién induscrial, a 1la infra
estructura se le reconoce como prerrequisito indispensable pa
ra el establecimiento de las empresas industriales. General--
mente se le considera constituida no sflo por servicios como
energfa y comunicacione:- en general, sinc tamblén por elemen=~

tos de tipo social,

El transporte como factor locacfonal es obvio si se con-
sliera que las empresas requieren de todo tipo de transporte
i{nterurbano e fntraurbano tanto pare distribuir la produccién

como para proveerse de insumos,

La localizacidn industrial no puede decidirsc por decre-
to. Lo que s5f puede hacer una legislacién adecuvada es influir
en las decisiones locacionales privadas con el fin de que se

pueden cumplir las metas nacionales.

Por dltimo, la localizacibén de una empresa industrial -

tiene como determinantes, por un lado, el mercado, y por - -
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otro, la existencia de todes aquellos factores gque dirécta (]

indirectamente contribuyen en su proceso de prudhccién:_factg
res de la produccidn (trabajo, capital, tierra, empresarios);
relaciones interindustriales; insumos; y un conjunto cada vez
miz importantes de factores de producecién, tales como infraes

tructura urbana y los servicios pidblicaes.

Para localizar la planta hay dos mé&todas que son: el mé-
todo cualitativo por puntos y el método cuantitativo de Vogel.
A continvacién veremos sus ventajas y desventajas de estos mé

thOE .

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS.

Consiste en asignar factores cuantitativos a una serle -

,dé factores que se consideran relevantes para la localizacién,
Esto deriva en una comparacién cuantitativa de diferentes si-
tios. El método permite ponderar factores de preferencia para
el que va a tomar la decisidn. Se puede aplicar el siguiente

procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos,

1.~ Desarrollar una lista de factores relevantes,

2.- Asignar un peso a cada factor para indicar su fmpor-
tancia relativa (los pesos deben sumar 1.,0), y el pe
s0 aslgnado dependerd exclusivamente del criterio de
l1a persona que realice la localizacién de planta.

3.~ Aasignaruna escala conmin a cada factor y elegir cual-

quier minimo,
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4om Calificar a cada sitio potencial de

~escala deslgnada Ly multipllcar la

el pesu.

5.~ Sumar la puntuacifn de cada éitlh

‘maxima puntuacidn.

Entre los factores que se pueden cansidernr parn reall

zar la evaluacidén se encuentran los siguientes.‘

1.- Factoves geograficos, relacionados cbﬁ—lé;‘cqndiéiﬁ-
. nes naturales que rigen en las distintas zonaé &elyp;}§7 §n
les como el clima, los niveles de :untaminacién y desechos. -
las comunicaciones (carreteras, vias férreas, rutas aérens).
etc.
2,- Pactores institucionales, que son los relacionados -

con los planes y las estrateglas de desarrollo y descentrali-

zacién industrial,

3,~ Factores sociales, los relacionados con la adapta- -
ci6n del proyecto el ambiente y la comunidad, Estos factores
son poco atendidos, pero no menos importantes, Espec{ficamen-
te, se refiere el nivel geueral de los serviclos soclales con
que cuenta la comunidsd, tales como escuelas, hospitales, cen
tros recreativos, facilidades culturales y de capacitacién de

empleados, y otros,

4.- Factores econdmicos, que se refieren a los costos de
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los suministros e insumos en esa localidad, tales como .l1a ma-
no de obra.‘las materias primas, el agua, la energfa eléctri-
ca, los combustibles, la infraestructura disponible, los te--

rrenos y la cercanfa delos mercados y las materias primas.

-89 -



METODO CUANTITATIVO ‘DE VOGEL.

Este m&todo apunta al andlisis de los costos de transpor
té. tants de materias primas comec de productos terminados. El
problema del método consiste reducir al m(n@mo'pasible los -
costos de transporte destinado a satisfacer los reduerlmlen-—
tos totales de demanda y abastecimiento de materiales. Los su
puestos, también considerados como desventajas del método - =

son:

li-'Los costos de transporte son una'fgnéisﬁ 1iﬁe‘

“‘nimero de. unidades embarcadas;

des homogéneas.

3,- Los costos unitarios de transporte no varfah de L

acuerdo conlacantidad transportada.

4.« La oferta y demanda deben ser iguales.

5.- Las. cantidades de oferta y demanda no Qarfa

tiempo.

Entre sus ventajas estd que es un método preéiso y total
mente imparclial. Todos los datos se llevan . .una matriz oferta
-demanda u origen y destino. Se escogerd aquel sitioc que cau-

se los menores costos de transporte, tanto de la materia pri-
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no como del. producto terminado.

Una

lucién es que la suma de toda la oferta sea 1gu31 a toda‘la

demanda.

l.-

Hay
dejan de

les como

condicién indispensable para que la matriz teng

Los ‘pasos para resolver la matriz son:’

Calcular la diferencia entre los dos costos

quefios en cada fila y en cada columna y esérﬁbtrﬂlbs >?
nimeros resultantes al lado derecho'y énrli‘base:de

cada fila y columna.

Seleccionar el renglén o la columna que tenga mayor
diferencia de costo y asignar tantas unidades. como -
sea posible a la casilla de costo mids bajo. En caso
de empate, se selecciona el renglén o columna que -

tenga la casilla m3s baja en costo.

No considerar en situaciones posteriores el renglén

o 'columna que haya sido satisfecho,

Usar la matriz ya reducida al eliminar renplones o -

columnas. Repetir los pasos del uno al tres, hasta -

-que toda lroferta haya sido asignada a toda la deman

da y #sta haya sido satisfecha en su totalidad,

que menclonar que todos los métodos de localizacién
lado hechos importantes, perc no cuantificables, ta-

preferencias o co:veniencias personales de los inver

sionistas por instalarse en un sitio determinado, independfen
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temevnt‘ekz_ie’ilo‘”u résul; dos del anyé.lklsl's‘, lbvcuayl" ifnvalidarfa -

cualquier. téenic




_MACROLOCALIZACION.

Para loealizarl

do cualftart

‘Cabe men ion’a‘rk q\"leylya empreéa se llevvar‘i a cabo de dos a
',ftes etapas; ﬁet§ tomaremos eﬁ cuenta. los estados que tengan

log ﬁir;era’les para localizar nuestra 'p):mta’; debido a que en
“un'principio la explotacién: extrac?i&n—y preparacién de la -

‘ arcilla no nos saldrfa econémica,

Los estados ‘que vamos a-es udiar’rrspn': Guanajuwato, Hidai-

go, Jalisco, Hdreloét:iﬁéﬁja Dibtrito’?edé?ai;.Yu'qqé'en“

estos estados se encuentran caiy pequefios -

tal lercé." g

Los puntgs que-vamos'-a'itoma

planta. son:

1.- Mano de obra.

2.~ Materia prima.

Costo de los insumos. e 2 _ -
4,~ Cercanf{a del mercado.

5.- Clima.

6.~ Infraestructura.
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La escala ) tomando’en

diez para «

mpbr'taﬁﬂa
qug?ngéotrus‘conslde amos.-a continuacisn sé in
d!caiel-pqrpehtéje,para cada<factor
1.+ Mano de obra, 20%
~2,~: Materia prima, 25%
=:3.- Costo de"insumos, 15%
4,~ Cercanfa del mercado, 15%
S.- Clima, 8%
6.- Infraestructura, 172

Para poder calificar dentro de la escala mencionada ante
riormente, los diferentes factores para cada estado de la Re-
piblica Mexicunu. en cuestién del estudio, se nomrbrard de ca-

da estado sus diferentes caracterfat!cas.
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DISTRITO FEDERAL.

La ciudad de México se halla al suroeste de la cuenca -~
del valle de Méxlico 1a parte central de 'a Repdblica. Su ex-~
tensidn territorial es de 1479'km.2 Colinda con los estados -

de México y Morelos.
COMUNICACION.

Disfruta de excelentes comunicaciones por tierra y ferro
carril con las otras partes . de la ‘nacién; cuenta ademds con e

un_aercpuerto. internacional,

INDUSTRIA,

Dentro de las causas que determinan el predeminio de la
ciudad ae MExico como la unidad b&sica de produccién secunda-
rié y terciaria del pafs, podemos distinguir tres grupos prin

cipales:

~Las econdmicas.
-Las sociales.

~Las polfticas.
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- GUANAJUATO.

JEstado del'éehlféfd

do.de San-Luis Potost

con el de Mich§£€én

es la Ciydgd ég’

7 Latdapital

la Ciudad de México.sie mejores co-
nunicados de 1arkgpg§11camﬂ‘x1éhnqt 3 EAqihoa 6

pavimentados y 912 km.-de vias

INDUSTRIA.

La industriase desarrolla en las cifudades de Ledn, Cela-

ya, Salamanca, Salvatierra, Irapuato, Silao y San Miguel.

El ‘estado se encuentra altamente favorecido en cuanto a
zonas prioritarias dentre del Plan Nacional de Desarrolle In-
o dustrial. Las principales actividades industriales en Guana-+
juato, segin el valor anual de la produccidn son los sigulen-
tes: alimentos procesados, qufmica y petroqufmica, calzado vy

cuero, fabricacién dec productos metdlicos y no metalicos.
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L UBIDALGOL

INDUSTRIA.

‘El priﬁer parque irdustrial en Hidalgo que contdé con to-

i da clase de servicios fue el de Tizayuca. Durante los dltimos
..afios tanto el gobierno estatal como la industria local se han
mostrado muy activos promoviendo parques industriales reglona

les cerca de Pachuca (la Reforma), Tepeji del Rio y Tulancin-

go.
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En la zona del pnc!fico

estd situado el equ§o~de“JL11 llmﬁthfcanylos estados de

Zacatecas, Aguaacal;en;é . ylchéhcﬁn.‘Colima. Na-

Elfestaﬂ gna'reﬂ IerruViarla que totaliza -~

969 ké;~pos c;p!n;s péyiﬁentados suman 3190 km. Con lo que -
te;pééta 5},5r§f£co~$éreu el aeropuerto internacional propor
cluna’toda'clése de servicios, Puerto Vallarta cuenta también
con un aeropuerto Internacional. Esta ciudad es asimismo un -

puerto importante.

INDUSTRIA.

Bajo el Plan de Desarrollo Industrial, los municipios de
Lagos de Moreno, San Juan de los Lagos, y Encarnacién de Dfaz
ge encuentran en la zo»a I-B para fines de Incentivos fisca-~
les. Por otra parte se lncorporan a la zoma II, los siguien-~
tes municipios: Ameca, Autldn, Ciudad Guzmin, La Barca, Oco--

tldn y Puerto Vallarta.
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La_cercanfa’delestado  de Morelos con 1 : -

cdi de Méxic a‘convertidoien casl'Un’sgtéiiteﬂdé;lakcapi

tal dél:pal

INDUSTRIA.

De a;uérdo al Plan de Desarrollo Industrial, Morelos cae
en.gran parte dentro de la zona III-B. Esta categorfa, con su
g;an carencia general de estimulos fiscales federales se apli
ca a Cuerpavaca, Cuautla, Yautepec y 14 nunicipios m3s. Mien~

tras tanto, a los municipios como Amacuzac, Jojutla, puente. -

“de Ixtla, Villa de Ayala, Tepalcinvpo, Xochitepec y Zacatepec,

se les ha clasificado vya dentro de la zona II,
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~PUEBLA

El estado de” Puehla, ubicado en’ la regiGn centr-l de ME-

xico, se ha convertido durautellaa'ultimas dos décadas R Uno

de los eatados de mis ran! a: nto en ‘el pafS' su capi-

btal es la ciudad de Puebla tadbs'Que colindan ‘son: Va-

“-ragruz, Oaxaca, Guerrero. Hldalgo.,TIaxcala, México .y Hnre— -

los.

COMUNICACION.

Puebla disfruta de excelentes comunicaciones por tierra

y ferrocarril con las otras partes de la nacién, redes decer "7

ca de 3000 km. y 993 km., respectivamente, por mds que en el

estado no hay ningdn aerocpuerto comercial,

INDUSTRIA.

Cuenta con el corredor industrial Quetzalcéatl de rdpida
expansidn, ubicado cerca de San Martfn Texmelucan. lLas indus-
trias que se encuentran en este corredor industrial reciben -

trato de zona Il para fines de descentralizacién industrial.

Nigpdin municipio del estado de Puebla goza de los Incen-

tivos fiscales de las zonas I-A & I-B.
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MACROLOCALIZACION,

D.F. |GUANARJ. [HIDALGO|JALISEG] MORELOS) PUEBLA
B 7

%.3.|o.2q 8 & 10 9
1.2 1.8 1,8 2.0 1.0 1.8

10 8 7 ] e 8
HeP.18.29 2.5 2.0 1,75 2.25% 7.0

3 e 3 10 3
c.1. 3.5 a5 f.2¢ 4,35 7.5 .35

como.tg B & 7 9 8
1.3% 6.52 1.05 1.35 1.2 1.2

5

¢ loosl ® 8 3 3 10 &
Tl 0.6l R .72 5.88 0.6

3 & 7 10 7 3

1 | oar

1,53 1,36 1,5 1.0 1,19 1.53
1o7aL) 1.0 7.u3 7.70 7.58 | 9.52 7.64 8.52

Este estudio nos ha dado como resultade al cstade de Ja
lisco, como primer lugar con 9.52, a continuacién contamos =~
con el estado de Puebla y as{ sucesivamente hasta que por dGl-
timo se encuentra el Distrito Federal, como lo muestra 1a ta-

bla.
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MICROLOCALIZACION,

"En’ los resultadﬁstqhtégidéé‘én~éiipﬁnt6 anterior, se ob-
serva que la localiigcyngrébﬁiqa gébégqheﬂt;azdeterminnda en
el estado de Jalisén.;b{chgnéétado’sé'éﬁcu?ntra ubicado gﬁ ia
zona occidente de Méxicé‘ylégupé una sup#rfiqle de 80{83§ km.
En 1o que se refiere al seétor 1nﬂuslfiul} el:-estado se en- -
cuentra en tercer lugar d? iﬁpoitnnéinregrel secto?, conruna

gran diversificacibn,

En el estado de Jalisco bajo el Plan de Desarrollo Indus
trial para fines de incentivos fiscales, se toman en cuenta -
la capital del estado y varios municiplos, de los que desta--
can por su importancia; Cludad Guzmin, Lagos de Moreno y Oco-
tlin. Para lo cual el municipio de Lagos de Moreno se encuen-
tra en la zona 1-B; y los municipios de Ciudad Guzmdn, Oco- -
tlin y la capital -Guadalajara-, sc encuentran en la zona II

de prioridades estatales,

Con lo que rcspec;a a infraestructura el estado cuenta -
con una red ferroviaria de 969 km. entre Ferrocarriles Naclo-
nales de México y Ferrocarril del Pacifico, que entre los dos
cubren todo el estado. Las carreteras en Jalisco suman 3,190
km., que comunican al norte del pafs, la costa y el centro -

del pafs (Distrito Federal).

El aeropuerto de Cuadalajara proporciona toda clase de -

servicios de carga y pasajeros tanto naciunales como interna-
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cionales. Fuerto Vallatta cuen.a también. con un aeropuerto -

‘intetnacional y astmismo can un puerto impnrtsnte.

Péfa~realiz§fTEi'éstﬁ 1o de micrulocalxzaciSn en el esta

cuentaa la capital' debido a que fomenta-

riamos la cencralizac estado. por lo tanto, los muni

.cipios .que toqar ‘.,Ciudad Guzmdn, Lagos de -

Moreno.y.Ocatlani

“Infraestructi

: A'cnnt(ﬁugc}&hvée~hgr§*una reiemhranaaldé cada munici- -

-éiop

LAGOS DE MORENO.

Cyenta con una superficie ge 2,760 km.2 aproximadamente,
ié éémunic;cis; del municipio a la capftal del estado por ca-
rretera es de 190 km, aproximados, también tiene carreteras

que van a los estados de Apuascalientes, San Luis Potos{ y -~
Guanajuato. Cuenta tamblén con los servicios de ferrocarri- -~

les, correo, telégrafo, teléfono, televisién, periédico y ra-

dfo.
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E1:80% de la poblacl&n‘cqenta_coq‘agua potable y el 202

restante no cuenta con este servicio.

La’dis:ribﬁcién ﬁe’1;‘pob1a;L8n‘écgndmicamente activa se
encyentra.de la siguiente fa?ﬁai P;ima;ias 3CZ, Secundarias ,‘
502 y ‘terclarias 10X Tenieh&p un“orden de importancia como -
se‘hombran las sigqientes ;;iividqdes: Ganaderfa, agricultura

industria y comercio.

CIUDAD GUZMAN,

Tiene una superficie de 295.29 km.2 ap}ox.; la coqﬁnlca-
cidn del municipio a la capital- por carretera es de 132 Km. -
npro;.. cyenta con otra carretera que lleva al estado de Colf
ma. As{ también tiene los servicios de ferrocarril, una pista
a&rea para viajes locales, correo, telé&fono, telégrafo, tele-

visién, periddico y radio,

E1 75X de la poblacién cuenta con el servicio de agua po
table, el 20 no cuenta con el servicio y un 5% de toma colec

tiva.

La distribucién de la poblacidén econdémicamente activa se
encuentra de la siguiente forma: Primarias 30%, secundarias -
30%, y terciarias 40%, Teniendo un orden de importancia como

ganaderfa e {ndustrial.
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OCOTLAN.

Cuenta con una superficle de 247.7 km.z aprox., la comu-
nicacién del municipio a la capital de 89 km, aprox., y cuen-
ta con otra carretera que lleva al estado de Michoacdn. Asf =~
también tiene loe servicios de ferrocarriles, de una pista -
aérea, correo, teléfono, telégrafo, televisifn, periddico y -

radfo.

E1-80% de-la-poblacién:cuenta.con servicio de agua,pota-.

ble, un 15% sin servicio 'y un:52 de toma celectiva.

La diséribuciBn de la-poblacidn econémicamente agctiva ge
encuentra de la siguiente forma: Primarias 40%, sccundarlnsk-
40%, terclarias 20%. Teniendo un orden de {mportancia como se
nombran las siguifentes actividades: Industrial, agricultura,

ganaderfa y comercio.
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MICROLOCALIZACION.

“hoReso | cuzwax | OCOTLAW

.0, 0.25 | 8 200 | 7 T.75] ° 2725

M. P, 0.25 | ? T.751 8 7.00f ° T25

c.I. 0.15 | 8 T.20] ? 735 19 —150

c.u. 0.20 | 8 T.60] 2 T.e0] '~%.00

I. 0.15 | 8 1.20] 2 T.20) ~Tlss
1.00 2.75 8,30 9.35

Tomando una escala de calificacién de 0 a 10 como lo rea
1izamos en -la macrolocalizacién, obtuvimos la tabla anterior
para la microlocalizacién; dindonos como resultado para la lpg

callzacién de la empresa el municipio de Ocotlin.
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PROCESO PRODUCTIVO.

Después de disefar un producto, es necesarin planear el
proceso de produccién para fabricarle, Esto comprende la de--
terminacién de las mfquinas, herramientas, personal y mftodos
requeridos. En las empresas grandes un cuerpo especiallizado -
puede planear el proceso, mientras que en las organizacienes
pequefias la gerencia de 1fnea puede tener que hacer todo el -
disefo. La planeacidn del proceso comprende el andlisis del -
proceso {(determinacifn del flujo gen:ral de material trabajo
y analisis de las operaciones (determinacibn del contenilo y

métodos espec{ficos de trabajo).

El disefio del proceso comienza en las etapas finales del
disefo del producto, y deben tomarse en cuenta las restriccig
nes tanto tecnoldgicas como econdmicas. Fntre las restriccio-
nes tecnoldpicas se tienen las tolerancias que los diversos -
tipos de equipo son capaces de mantener. Las toleranclas va--
rfan con la maquinaria y con el tamafio de la pleza. Muchas ve
ces, dos o mis tipos de equipo pueden hacer un trabajo, pero
los costos fijos y variables pueden ser diferentes en cada -
uno de ellos, De este modo para operac’cnes en pequeiio volu--
men pueden usarse miquinas de vapllcacién general, mientras -
que para produccifn de alto volumen pueden emplearse mig eco-

nénicamente e instalaciones especiaslizadas.
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ESTUDIO DE MOVIMIENTOS.

El segunaa aspecto de 1a‘planeac16n del proééso o sea -
el anilisis de las operaciones tiené que ver con- los detalles
de las operaciones que son realizadas por el trabajador en la
estacién de trabajo. Tal estudio detallado se denomina fre- -
cuentemente estudio de movimientos. Esta actividad estd inte-
resada en como ejecutan los obreros su trabajo, en cudles son
sus mé&todos y en cudles Son sus movimientos. El objetivo del
estudio de movimientos es el de mejorar los métodos para ha--
cer mgs fdci) el trabajo y mis productivo al sistema de prow-

duccién.

En adici6n a estos principios del estudio de movimien- -
tos, un analista de mé&todos emplea diagramas de proceso y el
estudio de micromovimientos. Los diagramas de proceseos sen mg
delos esquemdticos empleados para registrar el método existen
te y ayudar a planear el procedimiento mejorado. Por medio -~
de estos dlagramas es posible destacar las dreas potenciales

de mejoras,

El diagrama de flujo de proceso. Aunque no posee tantos
detalles e informacién cemo el diagrama de flujo del proceso,
donde se usa una simbologfa internacionalmente aceptada para
representar las operaciores efectuadas. Dicha simbologfa es =

la sigulente:
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Operacién. Significa que se estd efectuando un cambio o
transformacién en algdn componente del producto, ya sea por -
medios ffsicos, mecdnicos o quimicos, o la combinacién de - «

cualquiera de los tres.

Transporte. Es la accidén de movilizar algdn elemento en :
determinada operacién de un sitio a otrp o hacia algidn: punto

de almacenamiento o demora.

Demora. Se presenta generalmente cuando existen cuellos
de botella en el proceso y hay que eaperar turno y efectuar .=

la actividad correspondiente. En otras ocasiones, el proplo -

proceso exige una demora.

Almacenamiento. Puede ser tanto de materla’ prima,;de pt;.

ducto en procesc o de producto determinado,

Inspecridn., Bs la accién de controlar que’
correctamente una operacifn o un transporte o verific

lidad del preducte.

Operacién combinada. Ocurre cuando Be efectdan simultd-<

neamente dos de las acciones mencionadas.
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ESTUDIO DE TIEMPOS,

be la mano con el estudio de movimientos va el estudio -
de tiempos, de preferencla en ese orden. No tiene sentido es-
tablecer un estandar de tiempo para un método pobre. Pero - -
¢{Cuil es e}l motivo para establecer esténdares de tiempo? Cier
tamente, la justificacién mis comin se tiene en relacién con
un programa de incentivos. Pero los estindares de tiempo son
también necesarios para establecer costos de mano de obra di-
recta, para poder programar los trabajos, para conocer la ca=-
pacidad de las maquinas, para equilibrar el trabajo a lo lar-
go de una 1fnea de montaje, o para estimar el costo y el tiem

po para un trabajo futuro.

El objetivo del estudio de tiempos es el de establecer -
un tiempo de ciclo promedio que pueda ser logrado por un opera
rario normal trabajJando a un nivel normal de esfuerzo. Cuando
esto va ligado a un programa de papo de Incentivos, se acos--
tumbra llegar a un tiempo que la mayorfa de los trabajadores,
operando a un paso normal, sean capaces de exceder en algin -

porcentaje dado.

El método bdsico para establecer estindares de tiempo es

a través del empleo de un cronémetro.
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ANALISIS DEL PROCESe DE PRODUCCION.

Para nuestro proceso productive debemos fndicar ql;E" nues
tra planta se llevard a cabo en dos etapas, Donde la primeri
etapa Be maquilard y en la segunda etapa se fabricard todos

‘nuestros productos (tarros, tarros cerveza, cenicero y los -

platos).

En la primera etapa de maquila lo dnico que se hard en -
decorar los productos, que se comprardn a los diferentes pro-
“yeedores qfe nos surtan nuestros requerimientes con la cali--
dad necesaria. Para poder decorar nuestros productos es nece-
sarfo que nosotros hagamos nuestra propia calcomanfa, asf, -
disminuiremos nuestros costos y podremos planear nuestra pro-
duccidn con el tiempo que se tarden haciendo la calcomanfa, y

no estar a espensas de otros.

Teniendo lista la calcomanfa, lo que procede hacer es se
leccionar nuestro producto en blanco {(contar el producto para
un pedido), Cuando se tiene contabilizado el producto y la -~
calcomania, se pone en agua esta Gltima para poder pegarla al
producto, después se pasa a la secciSn de filos. Posteriormen
te se carga en el horno y se prende hasta llegar a una tempe-
ratura de aproximadamente de 720° C, se deja enfriar el horno

para empacar el producto.

Debemos mencionar que el procedimiente para elaborar 1la
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caicomania es el mismo para todos los productos, en lo qué sc
puede diferenciar, es en el pegado de E&sta, debido a que nues

tros productos tienen diferentes tamafios y formas.

Posteriormente en la segunda etapa se empezari a fabri--
car nuestros productos, donde tendremos a una persona especia
1izada para hacer los moldes (el material es de yeso), estan~-
do listo el molde se pasa al departamento de vaciado, aquf se
prepara la pasta y se vacfa a los moldes, se deja engrosar la
pieza y posteriormente se saca del molde para pulirlo y poner
lo en el horno para sancochar las plezas (a una temperatura -
de 800 a 1000° C), después del horno se pasa al departamento
de barnizado y posteriormente después de secarse las plezas -
se c;tga otra vez el horno, a la misma temperatura que se 8an

cocha.

Saliendo las piezas del horno se pueden almacenar 6 pa--
sar directamente al departamento de decorado, aquf hay que se
fialar que se vuelve a repetir el procedimiento de la primera

etapa.

Tenemos que indicar que para elaborar nuestros productos
el procedimiento es diferente para unos de ellos. A continua-
ci6n veremos los diagramas de proceso y cursograma analftico

de cada etapa.
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"la. ETAPA

CALCOMANRIA.

PAPEL "~ COLOR. ~-POSITIVO: . * FOTOEMULSTON SEDA

o FORTAR(M) ceanin (5)

7 PONER
ACEITE

INSP. | 6 ABL ICACION
: DE FOTOE.

INSP,

£xPOsICION 5

LAVAR

[

INSP, {5

SELAR 7
PONERLA

EN EL D. \ 8

IMPRIMIA (12
COLOR v tag

LuSP., FINAL 8

- 113 -



2a. ETAPA’
FABﬁiCKFION.
PLATO :

VACIADD

Besnuiuen

1Nsé.

REC.

SECADD

RECORTE

DE LOSTYRAS
PuL1DO

InsP.

SANCOCHADD

INSP,

INSP,

LIMPIEZA
DE LA BASE

INSP,

—_—11 =



TARRD
TARRD CERVEZA

PASTA ASA

" VACIADD °
DESMOLDED O
V INSP. E
RECORTE e

PRSTA

VACIADD

DESMOLDED

PULIDOD

INSP,

InNSP,

FINAL
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HAQUINARIA.Y EQUEIPO.

-En la primera etapa de la empresa no se requerird ningu-
na miquina espeéial; si es posible en el dltimo. perfodo-de la
primera etapa, se disedeuna miquina para lmprimir éq_forma di

recta el logotipo en los tarros, y asf, se economiza ia’gn,"

pel, tiempo y laca, as{ como también'!a'hhno d

persuna que paga la calcomanfa:

El equipo que se utiliza par 66 de 1a,caicpmg o

nfa, es tan simple que lo:puede hacet uno.mismo. Para colocar
la calcomanfa se ocuparan tendales yiotros’ para la segunda -
etapa, para poner las plezas y transportarlas-de.un lugar a =

otro.

El horno que se utilizard va a ser un horno de vagoneta
(hay diferentes tipos de hornos para la industria de la cerd-
mica), se contratan los servicios de personas con conocimien-
tos de hornos, y estos los constituyen en el lugar donde va a
quedar y con la capacidad que uno lo necesita. Como el horne
ocupa para su funcionamiento gas, €3 necesario tener un tan--

que estacionario con su equipo.

Para la segunda etapa el equipo que se utilizard serd -
una compresora que nos ayudari a sacar con facilidad las pie-
zas de los moldes, y también nos puede servir para barnizar -
las plezas después de sancocharlas. Ademis una mezcladora pa-
ra preparar la pasta, tal maqulnaria sc puede comseguir con -

los proveedores ya mencionades, y un torno para hacer filos.

- 116 -



DISTRIBUCION DE PLATA.

La distfibucién de la planta tiene que ver con decisio--
nes acerca de la localizacién de las miquinas, de las ofici--
‘nas. del ‘equipo, las ventanas, los pasillos, las tomas de - -
electricidad, los bebederos, los almacenes, y todas las demis
instalaciones de 1a planta o de las oficinas. Una buena dis=-
tribucifn permite el flujo eficiente de los mglerlalc§ a‘tr;- B
vés de las dreas de trabajo, obteniendo al méximo uso del es-
pacio disponible, y minimizar los costos por concepto de mani

pulacién, papeleo, transporte e inventario.

Se siguen generalmente dos patrones bdsicos de distribu-
cidn, con algunas variantes. Una distribucidén “por proceso” -
requiere el agrupamiento de equipo similar -o sea, miquinas -
que realizan la wisma funcién-., Esta es tamblén conocida como
distribucién "funcional". Cada departamento estf constituide
per un grupo de herramientas semejantes, o de personas reali-
zande tareas similares. Una distribuci6én "por producto’ agru-
pa el equipo de manera que las diferentes clasce del mismo -~
que son necesarias para elaborar un mismo producto o lfneas -
de productos, se localizan juntas, Tfplcamente, los componen~
tes se hacen en departamentes arreglados segln un procesoy -~
después, el montaje final tiene lugar sobre la base de un pro
ducto. Esta caracterfstica explica por que la distribucién -
por producto se identifica a menudo como distribucién “por 1f

nea de montaje”.
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Come podemos observar en nuestros diagramas de proceso -
de nuestros productos que vamos a maquilar y fabricar, en 1la
priuvera y segunda etapa respectivamente; podemos observar éue
cortesponden a un sistema de produccién continua para la fa--
bricacién de los productes; y a un sistema de produccién in--

termitente para la maquila.

Esto es debido a que, como nospotros vamos a decorar nues
tros productos dependiendo de nuestro cliente, este nos da la
caracteristica de sistema de produccién intermitente; y en la
segunda etapa donde nosotros fabricamos tiene como caracterfs

tica un sistema de produccifn continua.

Sabemos que para un sistema de produccién continua, gene
ralmente se utiliza una distribucién por producto; y para un
sistema de produccién intermitente se utiliza la distribucién

por proceso.

Como es un sistema de produccién continua e intermitente
para hacer la distribucién de planta vamos a ocupar el método
SLP (systematic layout planning). Utiiiza una técnlca poco =
cuantitativa al proponer distribuciones con base en la conve-
nlencia de cercanfa entre los departamentos. Emplea la si- -

guiente simbologfa:
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LETRA ORDEN DE PROXIMIDAD VALOR DE LINEAS

Xx

Absolutamente necesarfa

Especialmente importante
Importante

Ordinaria o normal
Unimportant (sin importancia)
Indeseable

Muy indeseable

i

El método se puede desarrollarse en los siguientes pa- -

8083

1.~

Constrdyase una matriz diagonal y anftese los datos
correspondientes al nombre del departamento y al - -
frea que ocupa. La matriz tiene la forma que por ne-
dio de ella estdn relacionados todos los departamen-
tos de la empresa.

Llénese cada uno de los cuadros de la matriz (dlagra
ma de correlaciSn) con la letra del c6digo de proxi-
xim{dades que se considere mis acorde con la necesi-
dad de cercanfa entre los departamentos.

Constriyase un dlagrama de hilos usando el valor de
las 1fneas del c6digo de proximidad.

Come el diagrama de hilos debe coincidir con el de -

correlacién en lo que se refiere a la proximidad de
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! los departamehtos. y el'diagiaﬁa(déﬁhiids;d
ya-es un‘planp. gste se considera -la'base ﬁn;a p?oﬁoner 1a

distribucién,

Para nuestro caso vamos a hacer la distribucién de la
planta toman en cuenta, la segunda etapa de la empresa y se

tomardn los siguientes departamentos:

-Almacén de materia prima.
~-Departamento de calcomanfa.
-Departamento de pegado.
-Rornos.

-0ficinas.

~Sanitarios,

-Almacén de producto terminado.

-Fabricacién.
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DIAGRAMA DE CORRELACION,

H2

Materia Prima 1 30 1
Calcomanfa 2 10 u

A XX
Pegado 3 20 X 3

A o 1
Horno 4 9 U u A

A U XX u
Producto Terminado 5 50 f & h A ) u
0ffcinas 6 |40 A XX

1 u
Fabricacién 7 (200 0

b3
Sanitarios . 8 15

DIAGRAMA DE HILOS.




DISTRIBUCION DE LA PLANTA

8

eee see vewd

ceesy 3

ESGALA +:200 AREA TOTAL 480 m°

NOTA:; E) departamento "Calcomania” (2) se encuentra ubicardo -

en la parte de arriba del departementa “Pegano” (3),

Los *Sanitarjos" (8) .se encuentran ubicados en la parte

e sbajo nel nepartamento "Oficinas" (6).
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CAPLITULO 5

ESTUDIO ECONOMICO

PLANEACIOR DE RECURSOS.- La planeacién de recursos debe cu- -

brir, a) determinar las exigenclas, b) planificar su adquisi-
cién o generacién, y c) distribuir cuatro tipos de recursos:
dinero; instalaciuvnes y equipo; materiales, abastecimientos y

servicios; y personal.

Los procedimientos para la planeacién financiera general
mente estdn muy desarrollados en la mayorfa de las compaiifas.
Un modelo financiero de la ecmpresa es esencial en este proce-
50, preferiblemente elaborado para su computacidén, en el que
se pueden insertar diferentes planes y que entonces proporcig
nard un cuadro de las finanzas de la organizacién conforme al

plan anual del perfodo de planeacién.

Se puede ayudar considerablemente a la planeacién de ins
talaciones por medio de las teorfas y técnicas de las cien- -
cias administrativas. Estas le permiten a uno determinar Spti
mamente, cl tamafio de las fnstalaciones futuras, su ubicacién
el momento en que deben estar disponibles, la asignacién de -
los trabajos que deben realizar, y c6mo abastecerlas. El equi
po puede ser tratadoen la misma forma, y se pueden desarro- -

llar peliticas apropiadas de reemplazo y mantenimiento por me

dio del uso de procedimientos disponibles.
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,‘Se,des;n'rg91sarjlﬁs matert;les y sumin(stroq'futnros pa
ra qgterﬁln;r si‘estén'disponlblea en cantidadea'éuficientes

: 9 af?oﬁgqﬁ ﬁInimog; De no ser asf{, se debe tomar en cuenta la

‘ﬁQSLbiiidudvéé una integracién vertical y el autoabastecimien

to.

En lo general, la planeacién de perconal es el aspecto =
menos desarrollado de la planeacién de recursos. Suele reali-
tarse fragmentariamente, usando extrapolaciones del desempedo
anterior para calcular las necesidades futuras. Cuando mucho,
dichos procedimientos pueden asegurar 561o la continuacidn de
niveles de eficacia alcanzados con anterioridad, La planea- -
cién efectiva de personal requiere el desarrollo de funciones
de respuesta de personal que indiquen la conexién causal en--
tre el nimero y tipo de personal asignado a una tarea, y la -
produccisn., El desarrollo de dichas funciones generalmente re
quiere de determinada experimentacién, pudiéndose realizar --
gran parte de la misma sin una Interrupcién seria en las ope-
raciones normales. Aun con la informacién y comprensifén par=--
ciales que se puedes obtener en esta forma, con frecuencia se

pueden realizar mejoresconsiderables en e} uso del personal,

A veces se logran usar con eficacia los recursos humanos
cuando aquellos que los utilizan aplican sistemas de incenti-

vos diseflados adecuadamente.
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Entonces la planeacidén puede basarse en sus cflculos de
necesidades de perso-al, modificindolos donde sea necesario -

para ajustarse a 1los planes de nivel superior.
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COSTO DEL CAPITAL.- E} conocimiento:que:del costo de capital

Hebe tener una empresa €5 ouy 1mpo§tante:fpugsc6 Que-en toda
evaluacifn eccondmica y financiera sevrequXeré tener una f{dea
aproximada de los costos de las diferentes fuentes de finan~
‘ciamiento que la empresa utiliza para emprender sus proyec--
tos de inversidn., Ademis, el conocimiento del costo de capi-
tal y cdmo es Este influenéindo por ) apalancamiento finanw-
clero, perniten tomar mejores decisiones en cuanto a la es-~~
tructura financiera de la empresa. Finalmente, existe otro ~
gran niimero de decisiones tales como: estrategias de creci--
miento, arrendamientos y polfticas de capital de trabaje, =
las cuales requieren del conocimiento del costo de capital -
de la empresa, para que los resultados obtenidos con tales -
decisiones sean acordes a las metas y objetivos que la orga-

nizacidn ha establecido.

Actualmente existe un gran nimero de definiciones -
de este concepto entre 1as cuales podemos mencionar las ei-~

guientes"

-La tasa de interés que los inversionistas tanto acree-
dores como propletarios, desean les sea pagada pata -
conservar e incrementar sus inversiones en la empresa.

~-Panderado de las diferentes fuentes de financiamlento.

~La tasa de 1inter&s que lgvala el valor presente de los

flujos netos recibidos por la empresa, con el valor =~
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presente de los desembolsos esperadas (interés, pago -

del principal, dividendos, etc.).

~El 1fmite {nferior de la tasa interna de rendimiento -
que un proyecto debe rendir para que se justifique el

enpleo del capital para adoptarlo,

Obviamente, todas estas definiciones son equivalentes,
Lo importante es desarrollar uma metodologfa especffica que
determine el costo de cada una de las fuentes de financia- -
miento (externas e internas) que la empresa utiliza para fi-
nanciar sus proyectos de. inversién. Por consiguiente, el ob-
jetivo debe ser prgséptéy e; forma clara y concisa cémo el -
costo de capital de gada fuente de financiamiento es evalua-

do.

El punto més importante es comprender que un proyecto -
de inversifn debe ser aceptado si su tasa interna de rendi--
miento Bupera el costo ponderado del capital utilizado para
emprenJerlo., Otra cuestidn muy importante a enfatizar, es el
hecho de que el conocimiento del costo de las diferentes al-
ternativas de financiamiento a las cuales una empresa tiene
acceso, permite tomar mejores decisiones en cuanto a estruc-
turas financlieras, puesto que es obvio que el problema de --
seleccionar la fuente de financiamiento mis adecuada debe ser

resuelto independientemente de la utilizacién que se les den

a los fondos obtenidos.

- 127 -



' Comprender con qu:ticud el costo que cada fuente de fi
nanciamiento {wmplica, permite también en algunas ocasiones -
substituir una fuente por otra, por ejemplo, si nos percata-
mos gque el costo de no aprovechar un descuento es demasiado
alto, entonces, vale la pena preguntarnos cufl serfa el costo
de un préstamo que cubriese el saldo promedfo que normalmen-
te se tienen con los proveedores, Si el costo del préstamo ~
es menor, significa que en lo sucesivo, se deberfan pedir
préstamos y aprovechar siempre los descﬁentos por pronto pa-

go.

La mejor forma de financiarse siempre serd con pasivo,
puesto que los intereses son deducibles, Ademds, si los pasi
vos se captan a tasas fijas y en ambientes inflaciocnarios, -
entonces el costo de esta fuente se reduce considerablemente.
Por otra parte, es bien sabido que los dividendos no son de-
ducibles, ademds, generalmente &stos crecen de acuerdo a las
tasas de inflacibn prevaleclientes. Lo anterior origina que -
el costo de las fuentes internas de la empresa sea general--
mente superior al costo de las fuentes externas. Sin embar--
go, a pesar de saber que el pasivo es mis barato que el capf
tal contable, una empresa no puede aumentar en forma dessedl
da su nivel de pasivo, ya que fiste debe ser regulado de -~ ~-

acuerdo a su liquidez y capacidad de endeudamiento.

Finalmente, es importante resaltar el hecho de que sl -
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bien la inflacifn castiga enormemente los méritos econémicos
y financieros de un proyecto de inversién, también disminuye
considerablemente el coste real de las fuentes de financiaes
miento de largo plazo, es decir, si{ un proyecto es financia-
do con un crédito hipotecario en una &poca en la cual la ta-
sa de inflacidn promedio anual es mayor que el costo anuval -
fijo pactado para este préstamo, entonces, el costo real de

esta alternativa de financiamiento es negativa, Bajo este sy
puesto el proyecto deberf ser aceptado si su tasa interna de

rendimiento es positiva..
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CRITERIDS PARA LA EVALUACION DE LAS MEDIDAS DEL VALOR DE LA

INVERSION.- Como reconocerd quienquiera que hayas intentado -
alguna vez la tarea, resulta diffcil la enunciacidn explfci-
ta de las metas de un organismo. La tarea se vuelve mds diff
¢il adn si, como ocurre en este caso, la enunciacién de las

metas pretende constitulr una prueba de la medida en que las

actividades y los programas son adecuados para el organismo.

En el caoc de las empresas mercantiles, las medidas del valor .-

de la inversiSn que se han propuesto, se concentran en una -
forma de la meta de la maximizacién de bencficios, pero .tra-
tan de includr condiciones ifgualmente importantes, como .los

riesgos asociados a las inversiones iniciadas y la estructu-
ra futura de los activos y pasivos que determinardn en parte

las decisiones de inversién que ahora se tomen.

La meximizacién del beneficio debe considerar la magni-
tud de la inversién ejecutada y los usos diversos de los fon
dos invertidos {incluso la posibilidad de devolver estos fon-
dos a los accionistas, si ha de ser un criterio razenable. -
El objetivo de) procedimiento decisivo de la inversién puede
enunciarse como la tendencia a la maximizacién del valor co=-
rriente de mercado de las tenencias de los accionistas de la
empresa. Aunque no sea un criterio exacto, la maximizacién -
del valor de las tenencias de los accionistas es una descrip
cién razonable de lo que desearfamos que lograra nuestra me-

dida del valor de la inversién.
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Se reconoce que una enunciachn completa de las metas -
de organizacién de una empresa abarcarfa un conjunto mucho -
mfs amplio de consideraciones, incluso cosas tales como el -
prestigio, el ingreso, la seguridad, la libertad, y el poder
del grupo administrader, asf{ como la contribucién de la cor-
poracién al ambiente social global en que se encuentra y al
bienestar de la fuerza de trabajo que emplea, En la medida -~
en que la realizacién de beneficios sin riesgos fnnecesarios
y 8in una estructura financiera fnconveniente no entre en -
conflicto con las otras metas mencionadas, puede sostenerve
el supuesto de que los objetivos pecuniarios son las metas -

préximas de un organismo empresarial,

La medida del valor de la inversién que mejor describe
la capacidad de generacién de beneficios de una inversién -
propuesta es el valor presente neto de los flujos de efecti-
vo asociados con la Inversidén propuesta, Esta medida es més
compatible con los intereses de los accionistas que la mera
maximizacisn del ingreso, porque las medidas contables del -
ingreso no toman en cuenta los usos diversos de los fondos -
utilizados en las inversiones. Sin embargo, el método del va
lor presente no provee necesariamente una medida dtil de los
riesgos adicionales a que se exponen los propietarios de una

empresa al aceptar una {nversién.
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TIPOS DE COSTOS

Las condiciones ffsicas, el precio de los recursos (huma |
nos y materiales), asf como la eficiencia econbmica de la pro

duccibn, determina el costo de produccibn de la empresa,

El costo de la produccibn de la empresa debe ser analfza
do por la gereancia de modo que, este costo involucre, de mange
ra general, a los costos de oportunidad, a los cosfos fijos:o

variables y marginales o incrementales,

El analisis y control de los costos es una funcién bisi-
ca cuyo objetivo es mantener a la empresa en una pesicidn eco

némica satisfactoria.

a) Costo de oportunidad.

Para los empresarios, economistas y gerentes de empresas;
algunos de los costos mds importantes que se derivan de hacer
una cosa en lugar de otra, son las oportunidades que han per-
dido al dedicarse a una actividad y prescindir de otras. A es
ta alternativa o sacrificio de no hacer una cosa por hacer =~

otra e le llama costo de oportunidad.

b) Costo fijo.

El costo fijo se define ordinariamente como el grupo de
gastos que la empresa tiene que desembolsar aunque no produz-
ca ninguna cantidad de bienes. Por ejemplo: alquiler, sala- -
rios de 1los vigilantes, etc.
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c) . Costo variable.

Cuando ponemos en movimiento una caldera esperamos que =
el consumo de combustible sea proporcional al vapor de traba-
jo generado por E&sta, Como pintores, podemos esperar que la ~
cantidad de pintura usada sea proporcional al §res en que usa
mos la pintura. Con este criterio, podemos definir como costo
variable el grupo de costos que varfan en relaci{én al nivel -

de actividades operacionales,

Por ejemplo el costo de material directo es ususlmente -
un costo-variable. Con €1 cada unidad fabricada, requiere una
cierta cantidad de material, por tanto el costo de los mate-~-
riales cambiard en proporcién directa al nGmero de unidades -

manufacturadas.

Para definirlo mis claramente; costo variable es el cos~-
to de operacifn que varfa con el volumen de producciéan. Seon -
ejemplos de este costo: la mano de obra directa, las materias

primas directas y la fuerza eléctrica,

d) Costo marginal o incremental.

Podemas definir el costo marginal como la adicién al cos
te total que se atribuye a una unidad mds de fabricacién. Los
términos costo marginal o costo incremental se vefieren esen-
cinlmente al mismo concepto. La palabra incremento quiere de-
cir aumento y un increm:nto en el costo quiere decir un aumen

to en el costo.
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La siguiente figura nos i{lustra la naturaleza de lod cos
tos filjos y variébleé como. una’:funcién de. produccién en unida

des,

o | O h;__;f——c{

-

P 1
3 X A Costo = $8
'E‘ 100 | b & Produccién = 10 unidades
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Produccién en Unidades,
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Camo puede apr:ciarse .en’ la figura 21 costu incremental

8"
A en’ pruducchn I"lp"unideaeé

En 14 que A‘?éhel incfemenkof

EL_CORTO PLAZO Y EL LARGO ELAZO i

a) El corto plazo. Se define coﬁo un perfodo- de auraciﬁn
suficientemente largo para vermitir a ﬁna*emvtasa hacer cam--
bios en sus nivelesde produccidn, a partir de su capaqida@ -
instalada; pero no lo suficientemente largo para permitir a -
la empresa hacer camblios en esta misma capacidad. Es decir -~
una empresa puede producir 1,000, 3,000 6 5,000 unidades. Si
suponemos que lo miximo que puede producir la empresa son - -
7,000 unidades esto nos indica que para incrementar su produc
cidn en cifras superiores a ésta, la empresa tendrfa que - -

aumentar su capacidad en las instalaciones.

b) Largo plaze. Los costos de largo plazo son acuellos -
que se incurren a través de un perfodo de suficiente duracién
como para hacer varlar el rendimiento, alterando, por decirlo
asf, todos los costos. Es decir todos los costos que encierra
esta actividad son variables y ninguno de los factores es fi-

jo.
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jos.®

PUNTO DE EQUILIBRIO

El andlisis del punto de equilibrio, algunas veces llama
do ané&lisis del costo-volumen~utilidad, es bdsicamente ura -~
técnica analftica para eastudiar las relaciones entre costos -

fijos, costos variables y utflidades.

Bl estudio analftico de la utilidad de una empresa se -~
facf{lita por el procedimiento grafico conocido con el nombre
de grifica del punto de equilibrio econémico, que sirve como -
base ﬁara indicar cuantas unidades deben venderse si una com=-

pafifa opera sln pérdidas.

Los ingresos y los costos totales, a diferentes volime-~
nes de ventas, pueden estimarse y graficarse. El valor moneta
rio aparece en la escala vertical de la grifica y las unida--
des del producto vendido o manufacturado aparecen en la esca-
la horizontal., El punto de equilibrio se presenta en la inter
seccibn de las 1{neas de ingreso y costo total. Las pérdidas
se miden a la izquierda del punto de equilibrio y las ganan--
ctas a la derecha., Los costos totales son graficados para las

variaciones de venta en unidades relacionadas con la lInea.
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TASA INTERNA- DE RETORNO

Cuando se pide prestado dinero, la tasa de interés-se -
aplica al saldo insoluto de tal manera que-el ﬁon:o}toﬁélfﬂ:l;g

crédito v los intereses quedan cancelados'exactameh;e éoﬁ;el~

dltimo pago. Si alguien presta dinero ﬁara un]pyﬁiéé

vierte en &1, existe un saldo no recuperado de tal ﬁﬁnégaiﬁue;
gl crédito total 'y 105 intereses se recuperaﬁ exactameﬁfe‘c;n
el ﬁltinb inéreso. La” tasa de retarnordefinerémba; si;uﬁcio--
mes.

?a;a Je r;torno‘es la tasa de inter@s pagada sobre sal--
dos iﬂsélﬁ:os de dinero tomada en préstamo o tasa de interés
ganada sobre el saldo no recuperado de una inversién (présta-
mo), de tal manera que el pago o el ingresa final, lleva el -

saldo cero, considerando el interés (ganado o adeudado).

La tasa de retorno se considera como un porcentaje -par
ejemplo 1 = 10%. La tasa es sicmpre positiva, i>0; es decir
no se considerard el hecho de que el interés pagado por un -
crédito es realmente una tasa de retorno nepativa. Obsérvese
que la definicidn anterior no determina que la tasa de retor-
no se establezca sobre el monto inicial de 1a inversién, mis
bien lo hace sobre el saldo no recuperado, el cual varfa con =

el tiempo.

Para determinar el valor de la tasa de retorno i* de wun
provecto, el valor presente de los desembolsos D, se iguala -

al valor presente de los ingresos R, Es decir,
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-PD+PR

En este andlisis, inversiones son desembolsos y recibos de -
dinero son ingresos. El1 mé&todo del costo anual uniforme equi-

valente (CAUE) también puede utilizarse.

CAUED - CAUER

0o = CAUER - CAUED

- + Y
= CAUED unER
En cualquiera de los dos casos, el valor de i* que haga -
las anteriores relaciones correctas se conocerd con varios -
nombres: tasa de retorno, tasa interna de retorno, tasa de -

equilibrio, fndice de beneficios o retorno de la inversidn,

La tasa que Be calcula con las ecuaciones anteriores se
llama tasa interna de retorno debido a que no considera factp

res econfmicos externos al proyecto. Por definicidn:

La tasa interna de retorno {* es una tasa de Iinterés de
un proyecto, que supone que todos los flujos de caja po-~
sitivos son reinvertidos a la tasa de retorno que satis-

face la ecuacién de equilibrio.
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DEPRECIACION

»'a 1as adelantos :écnicos en. el terreno mecanico. Independien-

temente de las razo cuales un.activo puede perder

: su valor, 1a’ deprec!

16ﬁ débé téherse en cuenta en los estu-
dlos de 1ngen(er£a econdmica debido a’ ]os efectos impositivoes

favorables. Los' impuestos se pagan sobrelos ingresos netos ~

menos la depreciacién anual, disuinuyen: [ nsééuenéii &1

gravamen pagado.

El valor en libros de.un activ a direren-"

cla entre su costb original y’el Eétél vion carga-7

do_hasta la fecha. Es declr el valor en 1ibros repreﬁentnrel

valor a la fecha del activo, Como la deprec ac16n s

cuenta usualmente una vez al afio, el valor en 11bros se calcu
la:al final de cada afio. El valor en libros nunca se tiene en

cuenta en estudios de ingenierfa econémica antes de impuestos,

El valor comercial de un activo se reffere a la cantidad
de dinero que podrfa obtenerse del activo si se vendiera en -~
un mercado libre. En algunos casos el valor comercial guarda
muy poca relacidn con el valor en libros. Por ejemplo, los =

edificios comerciales tienden a aumentar 5u valor en el merca
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do, mientras que sh valor. en 1ibros déérece debido a‘los car-

gos por depreciacién. Es el valor cnmerclal el que dcbe tener

se en‘'cuenta en Ia

compataciones de 1ngenierfa economtca.-

A contlnua L 6n-. definimos a]gunns términos uti]izadus en -

el. calculo de los costos anuales dc depreciaclon‘

Cobto ln1c1d1 recio inictal del acleo. que 1ncluye el pre-

V”‘VidA ﬁ§§l,,}a ida pfqdubf;r# aug se'sﬁpone tendrd el activo -
ivaanteh:dg“qﬁEaéﬁ necegﬁrio arreglacrlo o reemplazarlo.
Va]ofmdéréalJAméﬂto. E1 valor neté que se¢ espera obtener de -
;n activo al final de su vida itil, Esta cifra estimati-
va se calcula usualmente en el momento de la compra y -
puede ser positivo, cero, o negativa si se estiman cos--
tos de desmantelamiento y acarreo., Es comin establecer -
el valor de salvamento como un:.porcentaje del costo ini-

cial.
Hay cuatro métodos de'depreciacién cominmente utilizados
para amortizar el valor.de_un.activo. Ellos-son:

Depreciacidn en lfnea recta (LR)
Depreciacidn por suma de los dfgitos de los afios (SDA)
Depreciacidn por saldo decreciente (SD)

Sistema acelerado de recuperacidn de costos (SARC)
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*INDICADORES ECONOMICAS -

VALOR PRESENTE,NETO, .

VPN = Es’el yé escontado ‘de’ingresos

menos: egresos

Si VNP < 0 1'os,cosbtosb son {mayore’s

 proyecto’no es- rentable.

. S{ VPN = 0 ni se pierde ni

equilibrio.

TASA INTERNA DE RETORNO
TIR = Es la tasa de descuento a la cuavl el v}qlor: b{pseﬁte ne-
to es igual a cero, )
a
Bt - Ct -0
TR =14 (1 + 1)t

e .
12 tasa i es variable y por tanteos encontramos la TIR -

. 51 TIR »1 elproyecto es rentable
. 51 TIR = 1 Ni se pierde nil se gana

. 54 TIRZ L El proyecto no es rentable
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IRDICE DE’RFENTABILIDAD;lB”O”kVE;;ACIVON:;BENEFVICIO/C‘OSTD IR=RB/C

Cuéndo tenemos . un flujo de yinvgr'esc;s por ventas que repre
sentan los beneficios, y un fluju de costos de inversion y -
operacidn, el flujo de caja o efectivo estard dado por la di-
ferencia entre estos dos conceptos, que una vez descontados -
independientemente y obtenida la suma total, nos da por resul
tado la relacidn beneficio costo al obtener el cociente del -

beneficio entre el costo.

t
IR = Bt/(1+1)

(e/(1+0)5)

sse

IR -E_ B descontado

C descontado

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

1
PRI = — 7
:': Bt - Ct' 4
QR D R

k=g
INDICE DE RENTABILIDAD INMEDIATA
Se define como el beneficio descontado del primer-afio.de .’

operacién entre la inversidn.

. 84 IRI>TIR alta demanda del proyecto

. §i IRI <TIR demanda baja
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1 ETAPA

(2 afios)

Mobiliario -
Horno:tipo, vagoneta 2:m
“Torno manﬁal S

Entrepafios méviles. -=z===-

Marcos de madera ----

Vehfculo ==~wsu=-= -
Equipo de oficina ~=-=-~ - S

Primera renta (mensual): ==

Materia prima 78
Instalaciones 2
Adaptaciones --=-~=--=-- A 5
Contratacidn de se;vicfo 3
1. mes .de costos fijbé‘ 18

‘ﬂ foTAL 173
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A) SUELDOS

. Personal salario mfnim S

. Personal arriba de1>su1ériqrifﬁ;ig 5

MECANICA DEL CALCULO PARA CADA ﬁﬁS‘ i

* Salario mfnimo

10 080 $/dfa

* Aguinaldo

306 600
12

10 080 x 365 dfas+

12 meses

= 25 550 $/mes

= 306 600" $/mes

* Prima vacacfonal (252 de los dfas de vacaciones) .

1 afio 6 dfas

2 afios 8 dfas

3 aiios 10 dfas

4~6 aiios 12 dfas

(10 080) x (6 dfas) x 25% = .15.120 $/més— i

* Fondo de ahorro

como miximo 13% salario mensual

39 858 §$/mes
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IHPUESTOS:PATRONALES i

* IMSS lBy;lf en caso salario mfnimo

o 15.21 ‘en caso ¢ salario mfnimo

C43537.2 $/mes

(4 INFOKAVIT  5.2% integrados

- INTEGRADOS: S.M. = 306 600

Aguinaldo = 25 550 (347 270) (0.0525) =
Prima Vac. = 15 120 = 18.231.675 $/mes
347 270

* 1% educacidn salarioc minimo

3 066 $/mes

* 2% DDF
INFONAVIT = 347 270 s
IMSS = 43 537.2 (430 665.,2)(.02) = 8.613.3 $/mes’

Fondo ahorro = 39 858
430 665.2

RESUMEN Salario - 306 600

Aguinaldo = 25 550
Prima vacac. = 157 120

Fondo de ahorros = 39 858
1MSS = 43 537.2

INFONAVIT = 18 231,675
1% Educacién = 3 066
2% D.D.F. - 8 613.3
460 576,179 =~ 460 580 $/mes
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PERSONAL : : E
. o TOTAL

I Gerénte L8 o3 684 640
1 Secretaria V ) 1.6 ) 2 000 000
1 Chotfer 2 2 736 928
7 Obreros : 14 6 448 120
Com{siones x ventas g . " 921 160

‘ 13 790 848

B) OTROS GASTOS MENSUALES

Energla eiééiﬁca, 7400 000

Agua moomomiiomiolool /2007000

Teléfono “000°

Renta sooiiil s 500000
Gas ~me-vemmcecs -— - f 500

Gastos de operacidn é;-f-- 000

Gastos adaministrativos ==w=~-= : 250 000
Depreclacifn —-=---=-w-- R 658 189
4 532 689

A) Salarios yprestaciones = 13 790 848

B) Otros gastos mensuales - 4 532 689

TOTAL COSTOS FIJOS - 18 323 537 .
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2.~ ESTRUCTURA DEL:PRODUCTO

€0STO TOTAL "

POSITIVO

SEDA

FOTOEMULSTON

TARRO

0RO (025 gs 6000,

DILUYENTE J015 g5 3

PAPEL 200 cm2

LACA 5 g8

COLOR Tgs e o ge 40

ACEITE ) Rt 34
3225.45
3709.26

2537000 unid/ 21084 unid/mes . 973 unid/dfa

4.~ COSTO FIJO POR UNIDAD

43 .18 323 537

capacidad 21 084 = 869.00

5.- COSTO TOTAL = COSTO FIJO + COSTO VARTABLE
CT= 869 + 3 709.26

CT= 4 578.26
6.~ PRECIO DE VENTA
T 8956.53 ¥ VAT = 1800000
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PUNTO DE’ EQUILIBRIO -

Xia

‘costo fijo total
: S - CF

CV's_ costo variable unitario ; =" ' PE'=
S R R B = Piniey

o
»

PE = uhidades

DATOS PARA OBTENERLA GRAFICA DEL PE

UNIDADES C0STO COSTO ~ COSTOS INGRESOS UTILIDAD
VENDIDAS. VARIABLE FIJO TOTALES TOTALES NETA
q cv cf ct IT=q x precio (Pérdidas)
i 1T - CT
2000 7'418,520 18'323,537 25'742,057 13'913,060 (-11'828,997)
4000 14'837,040 " 25'742,057 27°'B26,120 (- 5'334,457)
5643 207931,354 " 39'254,891 39'254,891 -0 -
7000 25'964,820 " 44°288,357 48'605,710 4'407,353
10000 37'092,600 " 55'416,137 69'565,300 14'149,163
15000 55'638,900 " 73'962,437 104'347,950 30'385,513
21084 78'206,037 " 96°'529,574 146'671,478 50'141,903
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GRAFICA DELVPUNTb DE: EQUILIBRIO

LINEA DG INGRESOS
TOTALES

Coillonee)

CoSTO TOTAL

[{-h

quf

L]

70l

40 L

3

3¢ b

\) :
q@" . . cosTos Fladd

v

p Fe $

$
N s o

g,

225,
LN

?403!

UNIDRDES VENDIDAS
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DEPRECIACTION

(Utilizando el método de lfnea recta)

VEHICULO - vida dtil (n) = 7 adios
Costo inicial (p) = 36'700,000
Tasa dedepreciscién (d) = 1/n = 1/7 = 14,282

Valor de salvamento = 5'242,857

L P-Vvs  16'700,000 - 5'242,857
7

o n

. 4'493,877

HORNO - n = 3 afios
p .= 15'000,000
D = 2°400,000
d = 20%

Vs = 3'000,000

TANQUE GAS -~ n = 15 aiios
' p » 6'885,000
D = 428,400
d = 6.6% .

vs = 459 000

ESCRITORIOS - n = 5 afios

p = 2'100,000
D = 336,000
4 = 20%

vs = 420,000

EQUIPO OFICINKA - n = 3 afios
p = 1'500,000
d = 207
vs = 300,000

D = 240,000

TOTAL DE GASTOS DEDEPRECIACION AL AROD = 7'898,277

Al mes = 658,189
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TASA INTERNA DE RETORNO i
Para calcular latasa interna de retorﬁé se tomaron en -
cuenta los sigulentes factores: inflacién del 3% mensual, pa-
go de capital mis 4% deintereses mensuales por el préstamo, -
1a inversi{én, los costos variables, los costos fijos, y los -

ingresos por ventas.

CASTOS
Primer mes 52 al 82 aes
MP = O MP = 39'103,018
e+l o 14'423,297.83 c+l = 21'346,480

6'923,182.96
- 21'346,480.80

cf = 18'323,537

78'773,035

2% vy 3der. mes 92 al 122 mes

MP = O ) MP = 78'206,037

ct+i = 21'346,480 c+i = 21'346,480
18'323,537 cf = 18'323,537
39'670,017 117'876,054

4° mes 132 al 24° mes

HP = 23'461,811 MP = 78'206,037

c+l = 21'346,480
cf = 18'323,537
63'131,828

ctl = 0
cf = 18'323,537

96°529,574
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' Entradas

Desembolses

-100% capacs

dad = 21084
(21084 x'.6956,52 = ~146'671,478

FLUJO DE CAJA SIN CONSIDERAR INFLACION

73'335739

44000 052

146°671 478

ni W9 1)

mevas

——t e
—t
— .

% .
0

21’346 480

59°670 617
63’131 828

173°079 674

78'773 035

R
117876 054
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Entcadas

'

Desembolses

FLUJO DE CAJA' CONSIDERANDO' LA. INFLACION

1 . r
g 3"
5 \
Z
o
o
™ 2
o .
9 g pg‘l.
<
-~
2 (
st
L
-Il]t alal elgl 8] el niwefrsfra]oeirefiatminiee]ulceies o] meees
by 1 J
=)
ces
T o w
e ng
~ E " a h'
hal
T
~Z
" 4 |
T o L3
P r & 2 Bay 3
T &,
e B 3 F d L
"~ - —
© ] o
o K
2 3
POR EL METODO DE VALOR PRESENTE

0 = -173'079,574 -21°986,874 (p/f, i*, 1) - 42'085,921 (p/f, 1*,2)
~43'348,498 (p/f. 1%, 3) -71'055,428 (p/f, 1%, 4)
-91'319,537 (PE, E, 4) (p/f, 1%, &)

-153'801,514 (PE, E, 4) (p/f, i*, 8) - 141'756,933
(PE, E, 12)(p/f, 1%, 12)

+ 45'320,053 (PE, E, 4) + 85'016,221 (PE, E, 4) (p/f, 1%, 4)
+ 191'373,011 (PE, E, 16) (p/f, i*, B)

TIR = {* = 12,41%
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Cono la tasa interna de retorno €8 mayor que tasa banca-
riat 12,412 > 4X; podemos conclulr que el proyecto en su pri

mera‘etapa de dos afios es rentable.
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coNCLUSTIONES



CONCLUSIONES

La industria cerdmicaen la Repdblica Mexicana se encuen-
tra muy diversificada cubplendo diferentes necesidades en ﬁrg

ductos de uso cotidiano, de érnsto. publicitario, fndustrlai, L

y muchos mis.

En la actualidad en México la produccidn de”égto
los se enfoca Eydiferentes rubtds. lo§ cualé?jhan sido:
tados en mayor cantidad unos qué dkpoé}'ra

'dDe;aéuérdo elestudio de mgrcado‘ﬁeﬁoé>éo
_de ‘108 aspectos menos explotados es el artfﬁd¥$7;é£5ﬁggoéﬁﬁﬁ;  '
Elicitaiio, por lo que decidimos enfocar nuestro gs;ﬁd@;ia‘di-

“cho ‘producto.

Dentro de los artfculos publicitarios los mis comercialfi

zados son el cenicero, el tarro cervecero y el cafetero,

Por lo tanto al realizar un estudio de factibilidad se -
observd que los productos antes mencionados son rentables a -
excepcidn del cenicero, debido a que puede ser fabricado en -
otro tipo de materiales que representan una mayor competencila
a un menor COStoO.

Al dedicarnos entonces a la fabricacién del tarro cerve-
cero y el cafetero, asf como de otros productos, selecciona--
mos la maquinaria y los procedimlentos que cumplen con los re
querimientos de calidad y las nuevas polfticas de modernidad

industrial.

Con el aumento de la productividad y la modernizacidn de
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los procesos, se logra disminuir el costo de produccién y de
egta manera bajar el precio al consumidor e incrementar el -
volumen de ventas obteniéndose un margen de utilidades y beng

ficios para los trabajadores.

Para poner en marcha la empresa requerimos de un capital
de $173'079,574 willones de pesos, a la fecha en que se reali-
26 e}l estudio econbmico. De donde encontramos también varias
fuentes de financlamiento tales como Kafinsa, y otras mds., -~
Para una melor canalizacién de nuestro proyecto recurrimos a

Cimaras de Comercio como Canacintra por ejemplo.

Lo anterior traerd como consecuencla la generaclén de em
pleos y derrama de recursos econémicos gue beneficiardn a los

diferentes sectores de la poblacién.

- 157 -



© BIBLIOGRAFIA.

1. ADMXNISTRACIDN DE. LA= PRDDUCCXDN
N Hupeman, Rlchard'J
EDITDRIAL CECEA

LAS DPERACIONES

2. ensvrnnxu Junxolcu ‘ECOLOGICO
“ BEOUE.
“MEXTCO 1386 :
3.CAMARA AMERICANA DE COMERCIOES
1983 s
- 4. CERAMICA MANUAL PARA EL ALFARERD: ™
Glenn C. HNelson
EDITORIAL CECSA; MEXICO 1980

5.DESARROLLO URBAND ESTADO DE JALISCO UOL. 1.V I1
S.A.H.0.P. e
1979

6.EL PRESUPUESTO DE BIENES OFE CAPITAL
Hargld Bierman, Seymour Smint
FONDO DE CULTURA ECONOMICA
MEXICO 1983

7.ENCICLOPEDIA DE MEXICO
TOMO II CUARRTA EDICION
IMPRESORA v EDITORA MEXICANA, 5.A, DE C.v.
MEXICD 1978

8,EVALUACION DE PROYELCTOS
Baca Urbina Gabriel
EDITORIAL MC. GRAW HILL
MEXICOD 1987

3.I.N.,E.G.I. TABLAS Y GRAFICAS
MEXICOD, 198%
10, INGENIERIA ECONOMICA
Tarquin
1988
~ 158 -



11. INDUSTRIAL1IZACION DE LAS EIUDADES DE MEXICD
- Garza Gustavo
MEXICO 1988
12.MANUAL DE LEGISLACRON DE- PRECIDS"
SECOFI 1989

13.PLAN DE DESARROLLO URBAND" VDL.'I‘
D.0.F. . 1990

14.PRODUCCION: SISTEMAS DE' ADMINIS
Thu'mas R. Hoffman .~
1989

FABRICACION

15 uN. cuwc:vru ns FLANEACIDN
Rusell L. Ackoff i
EDITDRIAL LIMUSA =8
MEXICO 1980

- 159 -



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Análisis General de la Industria Cerámica en México
	Capítulo 2. Marco Jurídico y Legal
	Capítulo 3. Estudio de Factibilidad sobre Ramas no Explotadas Adecuadamente
	Capítulo 4. Estudio Técnico
	Capítulo 5. Estudio Económico
	Conclusiones
	Bibliografía



