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La industria es ~n casi todos los paises del mundo el sector 

de la economía al Que se ha prestado mayor atención en los 

últimos años, y de hecho, esa atención sigue creciendo en 

~quellas naciones en las cuales no se ha llegado a niveles de 

desarrollo relativamente adecuados, como es el caso de México. 

La economía de éstos paises en vias de desarrollo, 

por un:\ al to depender.ci~ 

vinculada di;·~ctamente ~ los s~ctores prinariom de la produc~ión, 

ha propic:iddo la busque-da de otros ca,nino~; ':j'.J•:O les h·;..gan .:i~r10~ 

vulnerables a l~s fluctu~ciones e~ternas. La observación del 

constante d~terioro en las relaciones para el intercambio de los 

productos que éstos paíse5 ofrecen al exterior y los que 

adquieren de los má5 di:?sarroll..'":ldos, 103 han alentado a lnipuls~r y 

promover un deEarrollo industrial acelerado que permita cuando 

menos, reducir esa alta dependenc1a del exterior,logrando al 

mismo ti tl.'T'OO rne jorar los niveles de oc:up~"c ión en los 

d1ferentL1 ~ ~~~tores industriales , 

Cons1d¿r~ndo entonces a la \nJus~ria como el elem~nto m~s 

importanl~ par~ modif 1car la estru~tura económica de un pais, 

exi~te un gr?n :nterés por ef~ct1Jar lJn análisis permanente de l~s 

caracterist1cas oe cada uno de los s~~tores que la compon~n, su 

desarrollo, los factores qwe han de~ern1inado su .:ctual 
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ccní19urac16n y los po~1bl~s métodos que puejan llevar a un~ 

utili:ación más adecuada de sus recursos y a un desarrollo lo mAs 

2~uilibrado posible. 

En el caso de Méwico. l~ industria no se ha desarrollado en 

forma simultán~a ni equilibrada en todo el país, el crecimiento 

industri~l desde un punto de vista regional ha sido caótico v 

desarticulado, caracteri=ado fundamentalmente por una grJn 

conce~tr~ción de ésta actividad en torno a la ciudad de México. 

~1 an~lisis de éstos fe~ómenos resultaria de partjcuJar 

i~portanc1a s1 ~~ quiere lle~~r a soluctcnes adecuada~ para a los 

MlSrno~. La ~dopc1ón de m~did~s d1vcrs~~ en politica económic~ o 

social, no puede llevarse a cabo si no se cuenta previam~nte con 

un detallado estudio que permita hac~r un d1~gn6stico, p~ra 

lo cu~l, es neces~Tio contar con los instrumentos adecuadas 

para objet1v1z~r dicho 8~tud10. 

El propósito del presPnte trabaJo, es precisamente el de 

proporcion~r información; dicho instrumento de investigac16n 

consiste en el an~lisis del Desarrollo Industrial de México. 

Con base en una det~llada invpstigac1ón de los puntos 

seKal~dos, el ob3etivo fundamental de esta tés is r~dica 

prec1samer1te en la reali:ación de un a~ál1sis de la evolución 

del proceso de indust1ali:ación de n1Jestro país, bajo que 
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condiciones se dá, sus c~mbios estructur~les mas sobresal1e~tes, 

su ccmportamiento a partir de la década de los cuarenta hasta 

la decada de los ochenta,de que forma se presenta el desarrollo 

industrial por sectores,cuales son los más 

representativos, sobre que condiciones de desarrollo 

políticas que Eavorecen al crecimiento industrial. 

y menos 

y las 

Por otra parte, se pretenda concluir de que forma 5erá el 

comportamiento a futuro de la industria en México, asi como el 

desarrollo de propuestas de solución a los problemas que, según 

esta investigación, resulten críticos, de tal manera que el 

material objeto de e~ta tésis pueda resultar de utilidad para 

!ines de consulta, logrando con ésto cubrir los objetivos 

marcados. 
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remotos orígenes de l~ 

encu~~tr~n en las act1·~idades artessnales, en las que el ~cm~r~ 

desarroll~ princip~lmente EU ima9inac10n. ~rti~tica, pero para la 

cual, no conoce m~s instrúmento cue :.us orcoias manos. 

Se- c.om;.en:an a conoc:er wna ·-infinidad oe instrumentos que 

1.:.~cil1t.an la t_,:¡r~a del nombre, ~si como, J,;\ ei'.ol·::."::a(:)ó;1 de 

e.¡ergías distintas a lil de-1 mis.1rio, y se produce entonces l.:i 

llamada Re~olución Industri¿l, es decir, el nacimiento de 1~ 

etJpa de 1ndustriillizaciOn en el mundo. 

En M~Kico, se desarrollan actividades drtE~anale; desde la 

época prehJspánica, ddndc·;;e princ1p10 de esta forma a la minería 

y a la 1ndustr1~ te~til. 

En 1823 Lucas AlamJn se esforzó por promover el desarrollo 

de la minería inspirado en ideas ~ercant1listAs. A~os más tarde, 

se dio cuenta de que no era unicame~te la minería la que debia 

des~rrollarse, sino ou~ habia que poner espec1al énf~sis en la 

industria manufacturera, ya que era é~t~ la que a largo pla~o 

podría beneficiar al pais. 

Algún tiempo después, Esteb~n Antuñano, fundador de la 

primera empresa textil, hace aportac1o~es significativas en el 

sentido de promover la industrialización, entre otras obra~ 

pueden e i t~rse sus " Ap•Jntes para la Regeneración Industrial de 

f1C»<ÍCO " 
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La 1nv~sión norteamer1c~na dE 1347, l? guerra de reior~a v 

más tarde la Int~rv~nc10n F:ancesa, m3rc~n wn receso Y el 

debilitamiento c~s1 t~tal del proceso de de~arrollo 1ndustr13l 

que se estaoa gestando en nue~tro país, por otra part~. origina 

la inrnigr~c10n de inversicn1~tas europeo~ v ~orteamericanas que 

se apoderaron d~ las m1na7 y del petróleo, prop1c1ando la 

con5trucc10n de vías y servicios de comun1caciOn con l~ 6n1ca 

f¡nal1dad de enriquecerse. 

Hact~ iir.es oel siglo pes~do. l~ inoustr1~ cons1sr. i~' 

fundament&lment~ en una gran d1versidao ce oeQüe~os t~ller~s ~ue 

tenian l~s C6r¿cteríst1cas propias de la activ1aad artesanal, e5 

d~cir~ se :rat~ba dP peQue~as enti~ades donde a ~~nudo solo 

rel:)c iones 

eemifeudPle5 ~n la organ1zación del tr~bdJO ¡ los ~étodos de 

producción eran iund~mentalmente manu8les, cas1 s1n n1ng•Jn~ 

máquina y la$ que habia, eran activadas ~ar medios rud1m~nt~r1os. 

Desputs CIL' ~"" m1neri.:1, la 1ndust~1~ m~nuf~cturera más 

importante de i3 époc~ ~ra la t~~t1l, ~;Q~eso en el oue ~e 

observa de ~~~~~~ 1nt~resante :~ de!tnt~~~~~1ón gr~aual del 

artesano, ~~=~as OG las 01~nt~s t2~t1les oue ~~art1r de la 

rest~ur~c1ón empiezan a crearse, son va fábricas en un sentido 

moelerno, en la~ cu.:..les, las relaciones sociales de oroducc:ión y 

los métod~z de producc16n h~n mejorado y se han mecanizado 

respectivamente. 

9 



Ct:ro f c-ctCI de cons1cerac1on es ~~ ir11~10 

construcci~n d~l E1stema terrov1~r1Q coG l~ via ~éx1cc 

Veracruz, ~demás se construye también un peaue~o !errocerrtl el 

cual circulaba alrededor de la c1udBd de r~é1<ico. Se in1c1arcn 

algunas obras en materi~ de restauración de caminos y se d1ó un 

e ierto impulso hacia otras actividci.des de dotación oe 

infraestructura Que er~n indispe~sables para el crecimiento 

industrial. 

A princ1p1os de siglo se produce~ c~~bios en la estructura 

d'E:' la econcmia mund1~l 1 cor. el :urgim1ento del Imperiali'E1.,o 

Estadounidense, que es uno de los fenóme~os que condic1on~n de 

una manera importante el de$arrollo de la industri~ mewicana, 

durante el Porfiriato y de~pués de él. comenzaron a ingresar al 

país una gr~n cantidad de c~pit~les extranjeros. 

Hacia 1899 se e~ple~ energía elé=tr1ca en cás1 todas 1 as 

fábricas t~·!tiles de importancia y en el camoo de la industria 

alimenticia y de la siderúrgica se lograron grandes ~delantos. 

Pero la debilid~d orgánic~ de la estructura ecanóm1co 

1nduslr ial del país y su extrema vulnerabilidad a 

fluctuaciones internac1criales quedaron de manir iesto 

sobrevenir la crisis mundial de 1907 -1908. 

10 
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de las fw~r;as p;od~ct1~a~ enc&c~~aoas oajo el ant19~0 régimen. 

3in emt.argo, huoo de t:-anscurrir ur1a - prolongad~- et~pa de 

convulsiones antes de que el pai5 conouistara la estabilidad 

política neces.:i.ria para c:onsolída.r al nuevo sistema. -

Sobr::-1ie:ne la revolucic•n, sube Con Francisco I. Madero a. la 

pr2sidencia de l~ Reoúblic~, pero no logra realizar reformas, 

preocupado por establecer el 6rden primero. 

Poco después de la caida del presidente Madero, y con el 

inicio de una r1ueva el~pa ~n la situación de México marc~~a por 

la e~peoición de la Constitución d~ 1q11, se ínic:i~ un proceso 

de crisis que culmina con la desap~r1ción de muchas de las vieja~ 

institu.:icnes y la liquidación de las directrices Q•.Je en materia 

de industrialización habían sido impuls~das durante la époc~ del 

Porí irii:i.lo. 

A partir de los ~~os veinte, se inicia un lento proceso de 

desarrollo general que va poco a poco encau:~ndose hacia el 

desarrol¡o inou~tri~l d9l país y el cual com1en:a ~ sentar las 

bases de la nuE~a ~structur~ industrtal. 

En el ~ño de 1425 ~e establece la Comisión Nacion?l de 

Irriga=ión y se inicia una nu~va etapa en la política de 

aprovechamiento de recursos hidraUlicos, se promulga la primera 
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Ley Orgá~1c~ del Impuesto sobre la R~nta, 5e emprende la Reforma 

t1~t Sistema Fiscal Mexic~no y se crea el Banco de 11éM1co como 

in~titución Unica para la emisión d~ mor.eda. 

Para el mismo a~o se comien:an a crear obras funda~entales 

~~ infrasstructura, que facilitan y promueven un mayor desarrollo 

general. E~t~s obras estuvieron encaminadas principal~ente a la 

construcc.1ón de caminos, presas y obras de riego; surgiendo como 

consecuencia del impulso otorgado a este t1po de acciones la 

Comisión 1'JC1r.1onal de Caminos. 

Para 1~~~. la aLtructura da la industria manuf~cturera 

reflejab~ una transform2ción laborable, ya que, el 45' de la 

ocupación industrial correspondía al ramo f~bril y el SS ~ a la 

producción artesanal. 

También se continuó la integración de la industria y, para 

la misma lecha, la producción indu~tríal correspondía ~n un 33 \ 

a la rama alimenticia y de bebidas, el 28\ a la rama text1l, el 

26\ la i~dustria de la construcción, electricidad, mad~ra, 

11iuebles. P<"P<?l, a1-tes grJ.f1cas, vidrio, r-1ule, tabaco, pel~eteria, 

optica y JO~eria y el 13 \ a la industria química y siderórgica. 

Por otra parte, sin duda, el pr inc1pal i~strumento de 

f1nanc1am1ento para la política industrial establecida fué líl 

creación de la Nacional F1nanciera, la cual a pesar de ser 
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fundada en 1934, no es sino hasta el a~o de 1940 cu~ndo 

un ámplio programa de inversión. 

Durante todo el lapso prévio al inicio del 

industrializador, el gobierno profundi:ó y amplió la 

inicia 

proceso 

Reforma 

Agraria, nacionali~ó el petroleó en 1938, se decretó la 

nacionali:ación efectiva de los ferrocarrile~ en el ~ño de 1937, 

se crearon todo un conjur,to de empres~s de apoyo al proceso 

industrializador. Luego, organizó masivamente y bajo su control a 

la clase trabaJadora, des~rroll6 las comunicaciones, reorganizó 

el sistema financiero nacional, sentó las bases de una 

agricultura rentable, a través, sobre todo, de las obras de 

irrigación e impulso la producción de energía eléctricrt. 

P~ra el ~~o de 1939 1 se expidió un Decreto de apoya al 

Ch?'=?rrollo industriñl 1 el cual era aplicable solamente a las 

industrias totalmente nuevas, por este medio,:e conce:::hiln 

excenciones complet?s h~sta por cinco años de los impuestos de 

import~c1ón, export~ción, renta, timbre y algunas otras, sin 

embargo, la e$Caséz en el ~ercado eKterno de los bienes que se 

impo¡lab~r. hizo necesario abrogar el decreto y promulqar en su 

lugar la Ley de Industrias de Transformación; en lo relativo a 

las francu!.C1:;1s otorg.:\das, éstas er;i,n casi las mis.mas del de:::reto 

~nter1or, ~ólo se agregab~n la excención de impuestos por 

superprovecho y se incluían algunas normas sabre la calidad del 

producto. 
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Con t.odo el soporte eslructural ~ntes mencion.;do, nuestro 

pais ingresa a la déc~da de los cuarenta; punto de referencia 

que marca el inicio del procese de desarrollo de las rel~ciones 

entre el sector público y privado de México, con un ob¡etivo 

común, el de apoyar en forma determinante al desarrollo 

industrial nBcional. 

Es a partir de la Segunda Guerra Mundial cu~ndo se dá el 

mayor y ~,~~ decidido i~pulso a la industrialización y es 

cuando en re~lidad se aceler~ el crecimiento industrial del país. 

Los ?lto~ precios interiores y exteriores, la escR5é~ de 

muchos bienes de consumo que antes se importaban, la inmigración 

de capitales y muchos otros factores, se constituyeron en un 

poderoso incEntivo en favor de la expansión industrial de nuestra 

nación. 

L" e;~orop1ación petrolera dotó al país de recursos 

='-.ergéttC'1S propios, adem.~s de obligar a la industriali:ac16n 

crecient2 d2 éste producto, que ha sido un f~ctor de suma 

ir.·p•,;¡=':..anc1¿:¡. p-=lra nuestro proceso de industrialización. 

La politica de electrif tc~ción del p.;ís 1 por otro lado, 

creó fuente iMportante de energía para 

industri~l. 

cons1.Jmo del sector 



Bajo e-:&tas favorables circunstancias el PlB de la industria 

de tre.nsformaci6n creció considerablemente dl.lri'nte el prin-,0r 

lustro de l~ década de les cuarenta, aunque no pudo sostenerse 

para el segundo. 

Así, al finali:ar la Segunda Guerra Mundial en el •~o de 

1945, México tomó medidds diversas para la 

.indust~ialización n~cional ~l t1empo que dab~ facilidades pQra el 

establecimi~nto de nuevas ~mpresas, se f iJaron altos arancel~s 

para la importación de productos elaborados, los instrumentos de 

r&gulac1ón de la economía, los gastos y las inversione~ pGblicas 

y el sector paraest~tal, fueron uti li:ados en el sentí do de~ 

fomentar la ac~mulación privada como un medio para lograr el 

desarrollo industrial del pais. 

Sin embargo, esto origina que la industria eMtranjera se 

convierte en un factor de desplatamiento pa~~ los inversionLst~s 

me><icanos de 1-as activídades m¿,s lui::rstivas haci~ actividades más 

competidas y mer1os lucrativas. 

En los años de 1946 y 19t,7, lo. errpa.ns1ón 1nter-n~ del país, 

más la acu11H.:l.;\:ClOn de deme;ndas q:;e no pudieron ser si-itisfJ:?ochas 

d~r~nte la guerra, condujeron a un agudo in~remento en las 

import$c1on~~. notandose cl?ramente la dependencia de México, la 

cual llegó a ser tan grande que en esas dos a~os el total de los 

artículos importados se elevó ~lrededor de un tercio dQ los 
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producidos en el pais, cu~ndo la rel~ción Gorma! En otros a~os 

fué de-un c~~r~o.o un quinto • 

r.•)11\0 consecuer.cia de lo anterior, los inversionistas tanto 

n~cionales como extranjeros, iniciaren una fuga de capitales y 

éunque el presidente Alemán inten~ó sostener el valor del peso 

con prestamos obtenidos del Fondo Monet~rio Internacional, sólo 

logró ~pla:~r un poco la esperada devaluación del peso; ést~ 

ocurrió el mes de julio du 194&. 

Du:-ant€ la devaluación las importaciones de 11éxico -:;e 

re~ujer~n not?bl~mente, pero el ingr~so de divisds extranjer~~ 

por e_>Cportaciones, industria turística en gran e><pansión y el 

comercie íronterizo no sólo se sostuvieron, de hecho para el año 

1950 las e~portaciones se elevaban otra vez en 1orma considerable 

y el capital fugado ya habia regresado al país. 

Sin e~baroo 1 p~ra l9S4 el pais debe enfrentar nuevamente una 

~crie de r~stricc1ones de caracter económ1co que obstaculizan de 

nueYa cuent~ su desarrollo, presentandose de inmediato la 

de~aluación del peso frente al dolar en el mes de abril del misma 

Despu2~ d2 la devaluación, se reanudó el crecimiento de la 

eccnomia n~cional que permitió, entre otras inversiones, la 

expansión en gr~n medid~ de tres campos: 
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-Ferrocarriles~ 

-=nergia eléctrica y 

-P.,tróleo. 

En el periodo 1958-19~•, se nacionali:a la industria 

eléctrica además, se reorgcni;::an en forma, importantes 

dependencias gubernament~les que intervienen en la regul~ción y 

fo~Ento industrial y se les nutre d? personal técnico,se fomenta 

y surge la industria faoric~nte de m~quinsria y equipo, se 

regula y prc~u~ve el ~~~tido n~c1onalista en la industria 

petroquim1ca. Se amplia la planta industr1~l nac1o~al, no sólo 

c~mo fenór.\E::'l"'tD e-<.:.er:s: .. o, ;.!;,o, COf" ur•idades industr.iales que 

oroducen el mayor ~v~nce que el pais ~~gistra en la integración 

d~ su desarroll~. Se inicia la progr~mación del 

desarrollo industrial con diversos decretos y acuerdos 

gubernamentales, así como, un serio intento de fomentar la 

exportación de productos industríele~. 

Prec1same~te es en estos a~os donde la industria nacional 

tiene ma)·or relevanci~ en su contr1b~ci6n al PIB, además de ser 

una d2 las nrincipales actividades dentro del proceso de 

desarrollo del país. 

En 1967 1 se marca el estancamiento del proceso de 

susti:uc1ór1 de i~cort~ciones en el punta relativo a los bienes 

intermedios; en cambio la industria de blenes de consumo duradero 

y de capit~l continua su avance acelerado h~sta el año de 1971. 

Estos datos retlejan en sí el ag~t~m1neto re~l del citado 
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üurant~ el periodo 1970 - 1976, el est~do se perc&tO de la 

sítuci:ión cr1tic2i ._del pa:í: i:?i"l lo re-lativo al croce~" de 

Uió!.Jstriali =-~cion. y .es·; entonces cuando se sientan l.:i.s b;..<.:Se!: de lo 

se~ía el Plan Global 

a 
~-

1 a pr'.opia" ·e·5tr~Ctur~ in·:us:r~el del c~is~ entre l¿\S Qt..'O:: 

El Pla~ Glob~l de Oes~rrollo Industri~l basa al oroceso de 

lndustr1al1:i'ci6n en lc11s exportaciones de manuf¿¡cturas. 

Cabe hacer not~r aue p~ra 1977 se d~ en MéMico el 

pr1nctpio de un fenómeno oue se const1tuve en un catdl1:~dor del 

crec1m1ento 1ndustr1al prev1st0 por ~l Plan. Este fenómeno 

conoctdo co~o el Boom pirtt'óler:t en ~quella Ppoca se 

ccnst1tuyo CQmc 2! mGtor de la economía nacional y alrededor dPl 

cual s~ pretendi~ ~over toao el ~oBr~to productivo d& nu~ztro 

país. P~ro debido a l~ impl~ntac1ón de ésta política, ~~ hi:s 

n~cesar10 ¡~portar tecnología o~ra la ad2cue.da P.>ip latae 2 on 

del hjdroc~rburo, lo ~ue redundó en un endeudamiento peulatino y 

creciente hac1a el exterior. 
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ool i t 11:.:r de> l~ 

~rao1cioricil i.:?.lta, de- c:cmt.ie~1t1vidatj e."'i los pr-a-c:1os. volume;i l 

calic~o~ s? sum~ron l~ ~s~a~~: ce m~ter1~~ prima$ en el m~rccido 

interno y lo~ desequilibrios intersector1ales de precios au~ 

~.gud1:=aron l~s di i i.::r...ltade'.s p~ri Vender al exterior, 1iac1endc 

inminente 1~ ap~rición de las devaluaciones de la moneda 

mex1c~na, en un intento por h~cer más competitivos, al menos en 

precio, a los productos nacionales. 

El efecto proc:1uc:ido por d u:has devioluac:1ones tuvo 

simult~neamente dos conse:uenc1as, unci de c:aracter ~eces1vo y 

otra de caracter infl~c1onario aue finalmente jmoltc~ban el 

abat1m1ento del crec1m1er.to ín~ustri~l. 

Por último, en la década actual, se m~rca un transfondo 

pol:it1cc-2conóm1co ya que se est.:..olecen los or1ncipios de la 

lncorporRc10n del pais al GAíT < Acuerdo General sobre Impuestos 

y Ar~nceles >, en el cual se z·eai1:ará la comercial1=~ción de 

bienes y servicios oue han sido procesados en Méxtco. Ello 

perm1t1rá recuperar la cBpac1dad de cre=1miento a través del 

auge er1 las act1vid~des m~nui~ctureras, además, se plant~a la 

oescentral1:ac1on de lJ plillnta industrial, ~l proceso de 

reconvers1ón industrial y 3lgunas otras medidas que conlleven a 

un 01enestar social y d~ desarrollo de las regiones poco 

habit.;¡das mediante la generacióí1 de empleos y la racionalizaci6n 
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Con los o13nteamiento$ y propuestas del Pl~n tJ~c1onal de 

Desarrollo para la década de los ochenta, en los aspectos 

industriales se pretende orient~r e incrementar la competitividad 

del ao~rato productivo y con ello aprovechar y proyectar el 

potencial económico del país • 
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EL DESPEGUE INDUSTRIAL 
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~l crecirr.ifmto r.11?1 sc.c~c:- ~;ir~f?s.tat~l ne Jué uniforme en el 

tx-anscurso de la déCdde. O~rante los p:r1.neros tinca años, el 

auge ec:.onórr.1co interno a•:s-le:-6 ~l impulso a las e:·:oort.;tc:lciie~ y 

por ausenc:is de c:c.r.1peter.cia del eKterior, el Est~do centró su 

in'lers16n en lC's obras oúblicas, d11jo.núo el resta.nt·? de la mi;,na. 

soletliiente p;ua la ~dq 1Jisic:i6n d~ mate:-ias primas cu7·a esca:5e: 

pudiera ~ignificar cue!los de bctella p~r~ la produc:c: 16n 

lndustrial, como en el CdSO del acero, la fabr1cac1ón Ce fibras 

de artisela y papel. 

Es asi, co~o se pwede ob3ervar qw~ en 2ste pe:ioda se inicj~ 

la reorientaciOn del proyecto nacional de desarrollo industrial. 

Durante esta oecada, se marca la etapa contemooranea del 

~rac1m1ento sostenido, que implica el i~pulso da las activ1dad~~ 

productivas a tr,vés d~ ~lgón sector d~te:minado. En el caso de 

nuestro pais, dicho lffiP~lso se prop1c1ó en base a los dividendos 

genPradcq µo: el sector agricola; !os cuales dieren crecimiento 

~l SD~tar ~~nufa~turero, de la ccnstrucc:On y a la dota=ión de 

infr~estructu7~ ae co~un:=~~1cnes y tr~nsportes. 

c:recim1ento qu-? tu·..-o el 

m~nuf~cturero duplicó su valor total, puos su influenci~ dentro 

del producto interno or~to nacional t PIS l, en peso rela~1~c, 

ossó del 14.7 % eM el a~o de 1940, al 17.1 porcentual en 1950, 



'-" ::::- :·: -':;-· ~- :. -,..,_ ,.,."_ 

P~ra el a~o 19~6 ya final1=ada la guarra, el gobier~~ d~l 

licenc1ado Miguel Ale~~n, decret~ un~ nu~~a lev con la f in~lidad 

de reanudar la competenci& con el exterior, dJcha ley fué llamada 

Ley de Fomento de Industrias de Tran;formación, la cual incluia 

dentro de sus principales c~racterísticas las siguientes: 

* La elev~ción del ar~ncel a ciertas :mpcrtac1ones 

* La elevacion de impuestos a la indust~1a y 

* La .. ,mpliación del periodo de exención de impuestos h;ista por 

die: con la probabilidad de renovarse una ve~ 

transcurrido el mi~mo. 

Es por tQdo~ estos ca~bios sufridos en la industria a lo 

largo de los años cu~rent~, que se le puede cons1der~~ cc~o la 

déc~da oe! arra~que en l~ industr1ali~~ción ~celerada del país. 

Una de l?s ~o~;ec~enc1as en esta ét2ca de industriali:ación, es 

el peso relativo ~lcan:ado por la ¡mpo~tación de maquin~ria y 

equipe, misma que paso a representar un alto porcentaje del 

total de las 1~oort~cion~s ~e bienes y servicios. 

El cre~1m1ento de la prcducc1ón indU$lt1~l y su rápida 

cep1t~lización, así como las modif1cac1ones a la estructura y 

Iuncicnami~nto indust=iales, derivaron en un proceso que ha sido 
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dt=t in ido CO>T!O la Industriali:~ción de Su•3t l tuc i ón 

Importacior.os .. 

F.:st.'8 mr:oC'r•l•":I de industi·1a.l1:ac1ón, basa su orígen en la 

'·at.i~f.acción de la dem.anda interna de consu1:ro en forr.'1-:\ tal que la 

estructura de la misma det~rmincrá en ~ver.a medida el tipo de 

s~stituciones a efectu~r. 

Bajo éstas condiciones surge una industria nacional de 

bienQs de consumo como centro del de~C1rro] lo econ1~m1co C:el pais y 

apoyada - por.--la.s medidas proteccioní'1ta~ y la in·.-rzr;,ión pública, 

q•.Je a la larga por medio de la product ivid.;:i.d, el e1npleo y la 

demanda·de insumos primarios, cambiaría la estructura industrial 

nacional. 

Desde 1945, hasta fines de la déc~da, al r~iniciarse la 

competencia con el exterior y ~g~t~r5e el auge de 

e~portacicnes, S\?' originó lJn acelerado c1·F-cimiento del dóficit da 

l~ balanza comercial nacion~l, lo cual obligó al E~t~do a tomar 

medidas DIDteccion1st~s para la industria no solo en el ámbito 

fiscal o legislativo, sino con una mayor producción de bienes 

servicies fwe=~ d~l alc~~~e d~ la i~·1e:sión privada. Asi se fué 

incrementando la inversión bruta fij~ real ~n el sector 

paraestatal. 
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La produ~ción de energi~ el~ctrtc~ jwn:o ~on 1~ dPl c~tr~l~~ 

y sus derivados iueron los renglones rná$ f?ivorcc1do'.:, por ~~_,te 

cambio de la inversión pública. De tal forma que ~ posar de que 

durante la déc~da en estudio, la oroducci6ü de energía eléctrica 

de las empres~s estatales, Comisión Federal de Electricidad y 

Compa~ia Eléctr1cs dg Chapala, no fué ni con mucho fund?mental, 

debido que más del 75 ~ del total lo produjeron l~s empresas 

privadas extran3eras, si mantuvieron un crecimiento en su 

cap~cidad muy superior al resto de las empresas públicas. 

Por otra parte, la politica de t~r1fas y los ~recientes 

costos del trabajo En la industria, redujeron el m~rgen de 

utilidad de l~s empres~s impidiendo con ésto la captación de 

recursos p~re reinversión y, con ésto, frente a la disyuntiva de 

!ínanc1ar el crecimiento indu~tri~l con baJos costos de enerqia 

eléctrica o garantizar ~ltas tasas de ganacia solo a l~s eíl1presas 

privadas de éste ;e~t~r, el Estado se decidió por el primer 

camino iniciando asi la expansión de la Comisión Federal d~ 

Electricidad nuevamente; con iinanc1amiento del interior y del 

exlcr1Clr. 

En tanl~ Petróleos Mexicanos reorientó su~ oparciones con l~ 

~mpl1ac10n dg las ref1nerias gracias a la E~propiación de 1938 y 

a la situaclón favorable que originó la guerra, m1sm¿ que pcr el 

rnvcl c:!c tn~r'?:-os que le rc·ditt.Jaba 1 le permitió financiar con 

recursos propios su e~pans:ón, solo que durante la postguerra la 
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S'=nsible,':'lent~ su c~oacidarl de awtof1nanc1ar.'liento '{ 

obvia.mente 51.J creci~1s:ntc. 

Otr¿ ra~a a le que se orestó b~s~ant& a~enciOn Jwe ~ la de 

los ferrocarr1le~, la cual ~uve sus a~os de aüge a fines do ~~ 

Segunda Guerra Mundial, cu~ndo el go~1e~no inicio un progran.a 

eMtenso de reh~bil1tación dE los rn~s~o~ co~ el fin f~nd~rnental de 

aumentar la capacidad ór: t;-cn;.portación, ~or éste med;.o, c.-,., a.poyo 

al programa de exportación p;-opicíJ:io por lc-1 misma g 1..:erra. 

;•("- un~"I u otra forma, la manera en que el E5t.~~do actuó 

durAnte la~ ~ñas de 19~0 ~ 1950, de~dc el punto de vista relativo 

a la d~t~c1ón d¿ infraestructura o en l~ expan~1ón del 5ector 

p~~aestatal, como apoyo al creCimiento d~ la industr1a nacionalt 

se caracterizó por dos !actores Iundam~ntdl~s: 

El ffi~r~~Mo cambió entre los mecan1~Mo~ f iscale~ y financieros 

utili~ado~ por ~l E~t~do dur3~te y después de la guerra par~ 

cbli:.·nar los rec•.Jr~.a-:.=.. neccs?r ios. 

- L~ t~no~p~1: :21 E~tado p0ra g~r~ntt:ar al c~pttal acumulado en 

la 1nJuLtr1a ~ltas t~s~~ de ganacia, camb1anao solamente l~ 

~,anera en que se llevo a c~bo ésta acc1on. 



Feaeral de Electr1c1daa dura~te la décad? 1~:.0-195:), se debió,en 

;,,r imera instanc i?. • a 

muy baja. Ade:!lás de que er.t:-e las t:es E·l'!"•p:esais absorbieron más 

del 75 % del total de la inversi~n pública de 1940 ~ 1950. 

Cw~ndo se reanudó l~ prcduc~1ón ewterna d@ bienes de ~onsumo 

se presEnló un brL'c:;co descenso en las 

e~portac1cnes y consecu~ntEmente un ~lto incremento ~n la 

demanda de bienes de lujo ce importación. Ante ésta 

s1tuac1ón e: Estado volvió d recurrir a medidas proteccionistas 

con el único fin de g~r~~tizar el ~uge logrado por el sector 

industrial mcd1~nte la ~plicac1ón de do= medidas principales: 

- Proh1b1c1on de la3 importaciones de bienes de consumo dur~d~ro 

- Fac1lid~des para la import~ci6n de maquin~r1a, equipo y 

mater1ds prim3o;;. 

Otro elemento de proteccionismo implantado durante el 

r~g1men cit~do fué la devaluación del p0~0 en 19~'' ~1 cu~l 

modificó ~u par1d2d da 4.85 pesos por dólar americ~no a 8.lS 

dicha 

d~valu~c¡On ~o fue:on los esper~dos debido ~ que no se c"~tuvo e~ 

gran mEdlda la impo~tac1ón. 
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industr1ali:acic~ al ~arc~r .~á~ 20n ~l Q1ctecc1cn1s~o las 

exenciones fiscales, e~ ~l entor~o de una estructur8 que 

garanti:aba alta re~tab1l1dad a la t~vers1ón. ~unque nunca se 

contó con el factor oue represent~oa la inflenc1a de la 

inversió~ ewtran3era, la cudl oasó a ocupar un papel cada ve= más 

imporl8nte ~2~tr~ ael s~ctor manufacturero; así mient~res en el 

a~a de 1~45 el 17.4 \ de la in~ers1ón sstatal ~e ce~~l1=0 al 

se~tor manuf~cturero, ya para el A~o de 19SO la misma habia sido 

do 2lt.1 % • 

Ahora b 1en Que resultado~ ~e h~n obtenido con la 

implantación de ésta política desarrollista est~b1li:adora ?. 

Como rP.spuesta a lo C\nter ior, y de acuerdn con un previo 

anál1s1s de los puntos citados se detecto lo siguiente: 

1.- El crecimiento del sector 1ndust~ial ~ex1cano fue sin duda 

alguna impo1tante 1 At1nque des1qu1ltbrado y fluctuante. 

2.- Al dest:~~rse la ~ayor oarte de los recursos a los 

diferentes sector~s industriales, el sector agropecuario sufre un 

importante rezagc. 

oe materias. p:-1r.ias, or1ginafldose un iir.portante atraso en el 

proceso de tndustr1al1z~c1on. 
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~-- En ·=~~S?cu~~=z~ le :~dustr1~ 0~::~~a1 a~1g1~~ ~~J~S tas~s 

~? projucc1ón a~~~ su ~oc¿ o nulA c~p0c.d~j tecnclcg1ca~ 

S.- El crec1m1ent~ o~: ~ecto~ industrial es d~sor~enad~ t 

,-n1entras .;i..lg:..mos rubros. c:recen ccns1dE-ratlement.e, en lo relat1vo 

a vclumeries de proct1..:cc10n, en otrós apenas se alcan:a a cubrir 

parte de la demnad~ esperad~. 

6.- ¿i a~f 1c1t del comercio ~xter1or originado por la crisis 

cron1ca d~l sector ~g~opecuar10 y la neces1dad de bienes ce 

produc-:: ié;11 

p~ra .?.dau1r1r 

industri~. 

producto;. intermedios V alimentos 1mpl ica 

esca5ez de recur>Sos y por lo mismo imposibilid~.d 

biengs y tecnología para desarollo de la 
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LA DEC-~[·H DE LOS Clf~CUEtJTC. 

Este pertódo comorende el final de la administr~ciOn del 

Lic. Miguel Alemán Valdéz, la tot<1l íd3d del Lic. Adolfo Ru i: 

Cortines y,el principio del rágime~ del Lic. Adolfo LOpe: Matees. 

Durante 13 et~pa previa a ésta dtcad~, el gobierno procedió, 

como ya se he dicho, a sent~r las bases cara el desarrollo 

industrial. Pr1merc profund1:ó y amplio la Reforma Agrária, 

nacionali=o el Petróleo y los Ferrocarriles, creó un conJunto de 

empresas paraestatales, posteriormente organ1:ó en forma m~si~a a 

la clase trabajadora, ~brtO las puertas a la inversión 

e><tranjera, desc.rrolló las comunJ.cac1ones, reorg.:;.n1:ó y 

desarrolló el siste1na financiero e impulsó la generac1ón de 

energia elé~tr1ca, entre otras obras. Asi el país alcanza la 

década de los cincuenta con un modelo de descrrollo industrial 

conoc1do como el Modelo de Desarrollo Industrial So5ten1do CO!S) 

basado princip~lmente en la combinación de los 

factores: 

siguientes 

a.- Un elevado sistema de inversión tanto en el sector 

público, como en el privado. 

b.- Una política pública 

directamente hacia 

orientada, ewolicita 

el fomento de 

y 

la 

industrialización, ya vista en el anális1s de los 

años cuarenta. 
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Ei de~c.;.rrollo,industrt~.!. é:-t .f"1~:.<ic~. t_om::. cuerpo. oro:.i¿;.mente 

d1cno~ a oartit-: de-~12·"décoda de los-Ciflcuenta,_ Y .. _en fot·n1a 1;1ás 

exáct;i- ourant.e el periódo del llarr.·ado - Oe:..:iir.rollo Esta.b1li~rccr 

l IJE ) , que surge a p.::..rtir C:~l ?;:;o ae 19~·~ en adelante. 

Pero. volviendo al inicio de la dé:ada, tenemos que l~ 

inversión extranjera seguia en 21 centro mismo del oroceso de 

industrialización del peis, y~ que dadas las disoosiciones 

intern~s de protección vigentes en México, asi cerno la política 

pObl1ca en general y, sobre todo, la eKistenc1a de una m~no de 

obra barata y en ?bundancia 1 hacían de nuestro país el lugar 

ideal para invertir y a la ve: generar altas ganancias. 

Por olt~ parte, el Estado continuo con la acción de 

construcción de una infraestructura acorde con las necesid~des de 

la creciunte industria. 

~\l re!orza.rse mJ¡s el proteccionismo a la industria se pone 

de man1fiesto la dirección básica de la política de fomento, 

misma que se define al integrarnos al proceso capitalista 

mundial mediante el establecim1ento de plantas extranjeras dentro 

del país, lo que permitía al capital foráneo seguir cubriendo, 

ahora lnternamente, una demanda oue antes cubría desde el 

e><terior. 
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Dut·ante éste periodo, un número ~cns1~2~3ble de empres~s 

extranjeras, las cuales estab~n vendiendo a M~x1co enormes 

cantidades de articulas de consumo, iniciaron a dar facilidades 

para la producciOn o cuando menos al ensamblado y oroceso de 

acab~do, dentro de las fronteras de nuestro país, dado que el 

mercado interno mexicano 2ra ya lo suf1c1entemente grande como 

para sostener algunas pl~ntas de ensamblado y procesado de 

dimensiones suficientes,motivo por el cual la invers16n 

extranJera y principalmente la de Estados Unidos de Norteamérica 

volvieron su vista h3ci~ nuestro pais. 

En lo qu~ el sector agrícola se refiere , fueron destinad~s 

grandes sumas de dinero a obras de irrigación y caminos rur3les. 

lambién fueron modificadas las previciones de l~ Constitución 

~e .. icana relativas a la Reíorma agr~ria, dando mayor protección 

al propietaria de las tierras agricolas, motiv~ndo con ésto el 

crecimiento de la superficie cosechada en toda la RepUblica 

Mexicana. 
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LA DECADA DE LOS SESENTA 

El avance del proceso productivo y de acumulación en l~ 

industria en la década de los sesenta, crea condiciones para la 

modernización del sistema financiero. El acelerado proceso de 

acumulación de capital, aunado a la estabilidad de precios 

posibilita dicha moderni~ación. Esto permite gran captación de 

recursos que se traduce en mayores créditos pata impulsar el 

proceso de industrialización. 

Del mismo modo, el avance del proceso de acum~lación de 

capital permitió al país contar con gran d1spon1bilidad de 

créditos externos en la déc~da de los sesenta y en los prirreros 

cinco años de los setenta. Esto contribuyó a evitar que el 

proceso de acumulación de la industria se viese interrumpido por 

el déficit comercial externo, originado por el aume~to de l~s 

importaciones para cubrir las carencias internas derivadas de 

los desequ1l1brios sntersectoriales. Esto hizo que la econo1nia 

mexicana contara con d1sponib1lidad crediticia externa para 

mantener el ritmo de import~ciones demandado por dicho procesa. 

En la década de los sesenta la política de susutitución de 

importaciones buscó fundame~talmente la disminución de las 

importaciones totales pero no en cuanto a los coeficientes 

esperadost lo que sugiere que la sustitución se lleve a cabo en 

las etápas finales de la producción. 
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En términos genereles, se empe¡ó a dar en la década de los 

s?senta la s:_egunda et~pa Ce la polit1ca sístitutiva: Tratar de 

fabricar en el pais, el mayor porcentaje posible de insumos, 

partes y pie:as que se requieren para manufacturar el producto 

sustituido. 

A pr1ncipío de 1961), la mitad del gasto e importacione$ era 

para mantener la planta industrial en funcionam1ento; hacia 

1969, el porcentaJe de importaciones rígidamente determinado era 

de 49.1 \ , lo que qu1ere decir que el proceso sustitutivo de 

importaciones originaba una dependencia todavía mayor que la 

anterior, por que ahora, la planta industrial para funcionar 

nec:er..i ta insumos intermedios, maquinaria y equipos que 

ir.elud1bl~1~ente se tiene oue adquirir en el exterior. 

La política sustitutiva provocó un déficit creciente en la 

balanza comercial, ya que las exportaciones manuf~ctureras fueron 

insignificantes en el valor de las ventas totales al eKterior; 

sin embargo las importaciones necesarias para la marcha de la 

planta industrial, solo alcanzan a ser cubiertas en tres cuartas 

partes por el total de las e~portaciones mexicanas en la década 

de los años se5enta. Así el déficit comercial pasa de 447.7 

millo~es de dylares en 1960 a 693.l millones de dolares en 196q. 

En la década de los años sesenta, de hecho no hubo 

modiEicaciones radicales en la política proteccionista por lo que 

a la política arancelaria y de permisos se refiere. Los 
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aranceles permanecieron más o menos en los niveles ~lc~nzados eG 

la segunda m1t~d de la década ~nterior, aunque en 1965 se mejoró 

técnic~mente en la re:audación y se uniformó l~ clas1f icación, 

para E in es del control de las i mportac i~nes, rr.ed i ante una 

adapta=1ón de l~ nomencl~tura aduanera de Brusel~s. 

El f1n~nc1am1ento de las import~ciones requeridas para 

sost~ner el creclmlento rápido de la industri~ y, por ende, el de 

tod~ l~ economía del país dependía de tres fuentes: Las 

eAport~c1ones de bienes y servicios, la invers1on directa y los 

prest~mos a largo y rned1ano pla:o. L~~ Ekport~c1cn~s de bienes 

y serv1c1os a precios corrientes e~ dolares, aumentaron a una 

ta=.a de 8.2 ~nual entre 1~60 y 1970, en comparación con la de 

5.3 \ de l~ décad~ anterior. Las importaciones de bienes y 

sErvicios c0ntr~rrestaron el crec1m1ento de las exportaciones en 

el periodo de 1960 - 197(1 1 ~ab1endo =recido a un~ tasa media 

anual, tambJen m2d1de en dol~res a precias ~orrient~~. de 8.7 \. 

Precisa re:ordar au2 la ta~a el~vad~ de incremento anual de las 

exportaciones de bienes y ser~1c1os 8.2 ~ refleJa el dinamismo oe 

las export~c1cnes o~ serv1c1os y na ta~~a d~ l~s ~erc?rcia~. 

cuya t~s~ fue de solo S.3 \ en promedio dur~nte los sesenta. 



LA DECADA DE LOS SETENTA 

Al inicio de la déc~da de los setenta el gobierno de MéKico 

emprendí~ una serie de programas para fomentar la exportaciOn de 

m~nuiacturas entre otras la creación del Instituto Méx1cano de 

Comercio Exterior, que se encargaria de coordinar las principales 

act1v1dades promocionales y ag1l1zar la polit1ca en este campo; 

Ademas, s~ maneJaron varios instrumentos dirigidos a la 

export~ción de manufacturas, que incluyeron incentivos fiscales, 

subs1d1os, aranceles. permisos de importación temporal, 

facilidades Jronteri~as y asistencia f ianciera. 

Pese ~J ~~f~er=o oficial el result~do de la política de 

fomento a la exportación de manufacturas fue relativ6mente 

modesto. De 2~uerdo con la intormac10n disponible el coef1c1ente 

de exportación de manufacturas pasó del 2.4 \ en 1970 al 4.3 \ 

en 1974, y descendió al 3.4 \ en 1977. El mayor dinamismo se 

registra en las exportaciones de bienes de consumo duraderos y de 

capital, como puede observarse en el cuadro 1. 
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Año 

197() 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

Cuadro l. Coeficientes de e~portac1ón de las manufacturas 

Bienes de 

consumo -

no durade 

ros. 

1.1 

1.3 

1.5 

2.0 

2.3 

1.6 

1.9 

1.9 

Bienes de 

uso inter 

medios. 

5.6 

6.2 

6.4 

5.5 

7.0 

4.6 

5.0 

5.3 

Bienes de 

consumo -

duraderos. 

1.6 

2.6 

2.8 

4.4 

4.8 

4.0 

4.0 

3.4 

PcrcentaJes ) • 

Bienes de 

capital 

3.3 

4.4 

s.7 

5.9 

9.0 

5.9 

6.7 

7 .9 

Total de 

manuf ac-

lu:-:?.s. 

2.4 

2.9 

3.2 

3.5 

4.3 

3.0 

3.3 

3.4 

Fuente: Anuario Estadistica de Comercio EMterior de los Estados 

Unidos MeKic~nos, 1977. 

La tendencia m~s característica y general de la economía en 

la industria mexicana en la década de los setenta es el 

estancamiento con la inflaciOn. Como se sabe, se trata de una 

tendencia critica que enfrenta pract1camente la totalidad de los 

paises del mundo capitalista. México es un país plenamente 

integrado en la economía internacional desde hace muchos a~os, y 

resulta un singular paralelismo que aproMimadamente a partir de 
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1960 la economía mexicana hay~ seguido con notable puntualfd~d, 

primero, los ritmos de crecimiento con estabilid~d 1960 - 1970, y 

después, las tendencias al estancamiento con 1n!lación que 

durante la presente década vivió el capitalisma~intern~cional. 

El esfuer:o, los r~cursos, todo fue organi~ado b~sicamente 

pdra impulsar el crec1m1ento de un sector 1ndu;tr1al que al mismo 

tiempo que se desenvolvía incapacit~do para eMportar, y por tanto 

para generar saldos netos positivos de divisas, dependía 

forzosamente de ellas para su expansión. Pero, puesto que 

esfuerzo y r~cursos estaban centrados en la promoción industrial, 

en las manufacturas de consumo, las 

~gropecuar1as exportadoras no podian sino desenvolverse con un 

ritmo mu¡ inferior a las exigencias de la dependencia externa 

del sector industrial. Aún mds, si algún sector productivo, 

lejos de ser impulsado resultó 50m~t1do a una expoliación 

extrema, ese fué el productor de al~mcntos bAs1cos para el 

consumo interno, de modo que, al tred•Jcirse esto último en una 

tendenc13 al estancamiento de la pr~ducción agropecuaria ~e 

impulsó, debido a una desic16n polit1ca frente a !~escasez, el 

crecimiento acelerado d~ importaciones agropecuar1a5, que asi se 

sumaron a l~s que exigí~ l~ form3ción de capital y la producción 

corriente 

~uxiliare~ 

por la vil de líl1purt~c1ón de materias primas y 

del sector manufacturero. Además, la contracción 

del ingreso, aunado a la creciente sobrevaluación del peso que 

operaba como un subsidio a las importaciones, impulsó también la 
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importación de m~nufa=t~ras de consumo en form~ imo~=tante. 

Ag1eguese a lo ~nte:1or i~~ I~P~rcu~1c~es negativ~s de los 

requ~r1m1entas netos de d1~1sas de la 1nvers1ón extr~nJera 

directa. En tales concic1cne5t el crec1m1ento de super~v1t de la 

balan:a de servicios teni~ por ne=~s1d2d ~n peso muv rejucido 

frente ~ los fuertes y crecientes requerimientos de divisas. Por 

t~nto, de todo lo anterior no podia sino surgir coino surgió, con 

fuer~a cr~ciente la d~penaenc1~ financiera respect~ al e~terior. 

La evolución da l~ econQmia mex1c8n~ en l~ déc~~a de los 

setenta fué determ1n~~a por un pro~reE1vo deterioro de 1~ 

capacidad de su ap~rato productivo para generar un monto de 

exportaciones 

requer1d~s 

~uf1c1e~~es cara f1nanc1ar las importa~1anes 

de la 

producc1ón y ce! emplEo. Los resultados de esta creciente 

incapacidad fueron una desacelerac1on del crecimiento ec0Góm1co 

combinada con un deterioro acelerado de la b~lan:a comerci~l. El 

rápido deterioro ce l~ b~lan=a de pagos tiene sus raiceE en una 

comb1n~c16n d~ i~ctores cue pueae 1·esum1r~e en el progresiva 

agotamiento de l~s iue~tes in~ernas de i1nanc1amiento del modelo 

El modelo de seguido se basó 

originalmente en la premisa de que el déficit comercial 

industrial que generaría en sus 1n1c1os seria financiado por el 

superávit cow.ercial externo 9enerado oar actividades productivas 



-.· ., 

-qu¿ U:iC'- vez sUperado su--in-I~fo,. el -_3ector ind-ustri:-1 fuera caotiz 

.je ger.erar por si mismo las e)(portec l or.~s nec¿·=.ar i as p¿.ra 

financiar su répido crecimiento. 

La acumulación oe capital dur~nte la década de los años 

setenta, mostrada oor el ritmo y el d~stino de la inversión 

pública y privada, nacional i 2~tr~nJera. consolidó un aparato 

procuctivo apoyado caca vez más en el sectGr m~nufacturero C en 

espec1~l en las manufacturas de ~onsw~o dur~de~~s y mt.s 

particularmen~e en el cre~1m1ento acelerado de la industria y d~ 

los apar~tos elect:odo~é~t1cos. El capit~l ubic~do en esas ramas 

en 

ncr~e~m~r1c~no, ~o que en diverso~ c2~ocs ·1e perm1t¡ó controlar 

una proporc1on ~~;or1taria y creciente de la producc1ón. L~s 

empresas que en ~~e l~pso ¡ntegran dichas ramas absorben einpleo a 

un ritmo super1cr al crPc1m1ento de la población económicamente 

act1v~ < PEA ) ~ero lnf~r1or dl crec1m1ento de la PEA urbana. 

En es~s empresas, el orotecc1an1smo de que fueron objeto, su 

org¿1n1:::ac:1on ol1gopól1ca y monopólica, y lci estrech~: de los 

mercados internos hacia donde estaba d1r1g1da la producción 

m~nufacturera. cond1c10nbron una estructura de prec1os de las 

ma~uf~cturas que por una parte les hac~~ incapaces de competir en 

los merc~oos intern?c1on~le~ v por otr~ p~rt~ les permttia. a 



través de sus altas ganancias, ceptar un~ proporción import~nte 

del producto exc€dente y, con ello, autofinanciar en lo 

fundamental sus progrcmas de inversión 1 ~segurando así d~sde 

este punto de vista su reproducción ampliada. Esto último 

conaiciono que la mayor proporción del credito otorgado al se:tor 

pr1v~do por el conjunto de la banca fuera dirigida princ1palmante 

a f1nanc1~r el consumo, ~sí como el cap1tal de trab~JO de l~~ 

empresas, y no la formac16n de capital de las empresas 

productivas. 



ANALISIS 1980 - 1988 

La ei:..,r:omia mexicana genero má$ e1<cedentes que nunca y t51n 

embargo la ~1tuac1ón de la acumulación interna es tal que podemos 

h~blar de oue apenas se mantiene la reproducc16n, con cas1 nulo 

crecimiento económíco. 

Quizai el cu~óro 1 de!T'luestre la gravedad de la situación en 

que se enc~entra la economía mexicana. En seis años el 

crec1m1ento del producto interno bruto medido en dolares 

corriEnles ha ;1do cercano a 67 mil millones de dolares. en 

t~nto que solo el eervic10 de l~ deuda ha sido de 104,S mil 

millones de dolares. 

Corno consecuencia de lo anterior, en los últimos a~os se ha 

man1i-estadO i_ma pérdida de con!1an:a en la economía nacional por 

parte de los c~pitalist~s. Pero la pérdida de conlian:a también 

se ha manife;tado en los sectores medios, que fugan su riqueza 

personal como medios de protección, y tambi~n como medio de 

especulac.i6n. 

A la crisis de 1~ d~uda se agrega el dominio total del 

capit~l financiero interno schre las ect1~1dades pr~Muctivas. 
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Crecimiento de la producción y servicio de la de~da 

ext~rna 

< Miles de millones de dol~res > 

PIE< Servicio dP.udc. Cree i miento 
externa del PIE< 

1980 13(1.6 9.2 20.2 

1981 154.e. 13.2 24.2 

1982 163.8 18.7 11.0 

1983 161.0 17 .3 -2.11 

1984 172.8 lb.1 11.8 

198S 178.1 1S.S S.3 

1986 175.0 13.S -2·.9 

104.S 66.11 

CUADRO 1 

Fuente: Banco de l1é··dco 

En tanto que en los paises capitalistas industriali:ados la 

crisis ha provoc~do un fortalecimiento ~~ las naciones Estado-

G~b;~rno-E~pres~~-Tr~baJ~dores para competir 1nternacionalmenle, 

en MéMico hay grandes deterioros de Estado Nacional-Socied~d, con 

la resultante pérdida de credib1l1ddd. 
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En lq52 estalló la peor crisis por la que h~ atravesado la 

econom1a meY.ic:ana en mucho~ ¿;ños. En ese aP.o, a la disminui:ió., 

del producto ínterno bruto ~e le a5oc10 un cree im1ento 

iiT1pr-es ionante de los precios, un gr~n déficit en la cuenta 

corriente de la bal~nza de pagos y niveles nunca alc~n=~dos en el 

déficit fiscal. 

Ademá~ del crecimiento de l~s import~c1ones se tiene un 

~stancamiento de las exportac1one~ manuf sctureras, lo que j 1Jnto 

con la caíd~ de los precios del petrol~~, compensada e~ parte ~on 

la dism1nuc1ón ~e los interase~. ha~en que el sector e~t~rno 

tenga un p~pel fu~dam~Pt4l o~ el ag:~·,¡~1ento de la ~risi$ por ld 

que PtrAvi?:~ lu econc~i~ ~e~1cana. Esto justifica por que los 

prQblem3s referentes a nuestra rel~ciones económicas con el 

e~tericr han recibido especial atención desde el inicio de la 

ges~ión d~l gob1erno par~ este per1odc, 

a las ne~oc1~cJones comerciales intern~cton~les, que m=-rcaran 

la adhesion de iiéXJCO ~l Acuerdo Genet'al de Aranceles ·r Comer..:10 

! GATT 1. 

EJ<ter1or PRO!~AFICE se se~ala Q~e é~t~ se orient~ 

la prate~c1on p~r~ f~vorecer la sust l tu': 1 ón 

eficiente dg imoortacio~es v foment~r las e~portac10~&~. Se 



admite que el proteccionismo excesivo y permanente significó una 

industr1a ~Obreprotegid~ y en muchos ca:os ineficiente. 

La meJor opción es entonces, l~ de r~cion~lízAr 

protección. Esto es ajustar gradualmente los niveles 

la 

ele 

protecci·~n que permiten un proceso de 1mport-='C1ón 11>elE>ctiva -¡ 

coadyuven a una 1ndustri~l1:~ción ef1ciente y más competitiva. 

En el PhCi"!AFICE si:• ~EOFi?l=i ,:-1ue la proteci::ión en el corto 

pla:o Eila:' or1entad~ pcr con~1deracioneQ de l~ balan:~ de pagos 

y el combate a la~ prbct1cas especulat1vas. La de ~Pdl~no y 

largo pla:o estar~ guiada por l? ef icie~cia de la planta 

productiv~ y por la sustitución selectiva de importaciones, de 

acuerdo con la dis~on1b1lidad de divisas. 

in~ers1on global 1 prec1!~m&nte en el ffiCm?nto en que la pl~nt~ 

product1v~ Erpe:o ~ l~SE~t1r los Eíeclos má5 severos de l~ 

recesión, pero el proc@~o llego a tal punto que e~ 1987 r~s1 el 

bb % de l? invers1on orov:no d~ la construcc1on, el ccefic1ente 

más elevQdo de los 6lt1~os ·~e1nte a~as. 

el Jf1"lol10 margen de c¿1.p¿.c10ad oc1.:.sc. de lil- inQustria. Ur:='. 

~~cueste ~~l s~nco ~e 1~é~1co indica Que durante 1987 en su pr1reer 

tr1mes~re J¿ 1r1dustr1e operó al 67 \ de Ew cap?c1dad inst•lada. 



industrial ::011 ~uy d1~e~so~, ~e:c Sl =P tema el nom~ro de hor~s -

hombre lab~r~das en l3s grAndes empresas manufactureras, se 

?d~ierte aue se trab~jó al 80 \ del nivel alcan~?do en 1981 lo 

que impl1c~ria una reducción del 20 \ , aunque en emoresas y 

r~~as ~scecíf icas coma en la industria de maQu1naria y equ100, en 

la teKtil, d~l p~pel y siderUrg1a, el gr~do de ut1li:ac10n de la 

capacidad product 1 va pudo ser todavía rr.enar. 

La política de ~sa administración ro1ponde al c~mbic de 

condiciones internas y o~tern~~ de la ecc~c~ía, dentro d~l marco 

de acción do! Plan Nacional de Desarrollo 1982 - 19f8 PND /, 

Así, bajo e: i~p~cto de l~ crisis la eJecuciOn de la estrategi~ 

econOmic~ -:iel PND pasó ha:;tct dic1e,r·bre de 1987 par tres mementos 

bien d1 !er.:z:n: i ¿-_dos. 

El p 1n~r~ cotrespond~ al trienio de 1983 - 19oS. en el que 

se aplicó el rrc]:ama Inro~i2to de Re~r~enación Eccnómica <PIRE), 

con el p:coósito fundamental de e.batir la inflación y la 

inestab i l id..:o.J cs~biA:1~, pr~teger el empleo de la planta 

produ~t1va y el con5uma bá5ico, asi :omo el de re:uperar la 

r:.! ·;11•d·'.:' ,":'.:.,rir:ntc de le apl1c~c1óri del PfJD st> ~nuncie. por 

el presid~~~e ~;g~el de la Xadr1d H. ~l 21 de f~b~er~ de 1~8~ en 



propósitos p~ra sustit1Jir al PIRE y dar paso a la politica de 

c•;int1:.inciGn de los e!octos negativas ctc:l choque e.)(terno, producido 

por la caida del precio internacional del petróleo· y de otra~ 

materias primas de e~portaci6n. 

El tP.rcer momento ~n la ejecución del PND correspondió a la 

aplicación deJ Programa de Aliento y Crecimiento PAC l, 

diseñado en principio p~ra el bienio 1987 1988. Pero el 

agravamiento de la crisis obligó a introducir un nuevo progr~ma, 

y en ese l~pso no s6lo se aplicaría el PAC sino también el Pacto 

de Solidarid~d Económica ( PSE >, anunci~do al linali:ar 19&7. 

Uno de los aGpectos fa~orables de la economía mexicana en 

1987 fué el comercio e~terior. A partir de 1982 e~ta actividAj 

se convirli6 en uno de los pilares de la politica económica, que 

se ha caractP.ri:ado par buscar la articulación del sistema 

productivo n~c1onal, por medio de l~ cual pretende contribt1ir a 

superar la crisis eccnómica interna y a generar l~s divisas 

necesarias para el pago de la deud~ externa. 

El PRúf'!,:,FJCE e:'.l.;iPlec.:ió que la. estrateg:a de canib10 

e:tru~tur~l ==~~1n~ !a nEcesidad de fortaiec~r el m~rcado 1nt~rno 

y de aument•r la integración y ef1c1enc1a de la pl~nt~ n~ci~nal 

productiva, para hacer frente a una economía mundial en constante 

C.3fT\b'i•.J. 
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En cua~to a las imoortac1cnes entre 1982 y 1984 se mantuvo 

el sistem~ de perm1:os prév1os, lo que significó un~ se~sible 

disminución en el monto de éstas, que se reflejó en los primeros 

saldos positivos tanto de la balanza comercial com9 en la balanza 

de pagcs. Pero hac1~ Einales de 19B7 la liberación se aceleró y 

lo que ¡e había p:ogram?do pera 198e se efectuó ya en diciembre 

de 1987 1 con el propcsito de abatir la inflación y lograr mayor 

eficiencia en l~s empresas nacionales, tanto en las privadas, 

como en lc.s públicas. 

D~~c~.~·; ¿~l d~scal~bro sufrido en 1986 producto de la severa 

ccida de los precios internacionales del petróleo, en 1987 las 

ewportac1onqs se recuperaron hasta alcan:er los niveles de 1985. 

En tal recuperación sobresalieran las eMportaciones no petroleras 

y en espe:1al las manufactureras. Estas 6ltima~ entre 1982 y 

1987 se elcv~ron en 268.6 \ , lo qi1e ~1gn1f 1có una tas3 media 

anual del 26.8 A pes?.r de que t:'n estos c.:dculos no se 

descuenta la baJa tasa d~ 1nfl~c1ón de los EUA los resultados 

sobrep~s~r~n las metas del FRONAFICE 1 pues a p~rt1r de 1983 las 

exportac1Gr1e3 manufactureras alc~n:aron el obJet1vo de cubrir más 

del S1:1 \ de las inoortac1ones de las mismas, llegando para 

nov1cnore je 1987 ~ cubrir el 98 \ . 

Por utra p~rte la déb1l d1v~1s1i1cac1ón de las eHoortac1ones 

manuf~ctureras de nuestro pais se ccnz~r·~j en 1987, pues sólo 17 

productos concentraron el 57 \ de tales exportaciones. 



El bajo nivel G~ d1vers1fic~ción en las export.~c ion..::.:; 

manufacturer~s se constato iehac1ent~mente con el programa de 

c~nce:tac1tn para export~dores, instrumentado por la Secret~ria 

de Comercia Fomento Industrial, que identificó solo a 100 

grandes e~presas e~portador~s, a la cual~s se les brindó todo 

de f i se~ 1 es, f1nar:::.eras, aduanE' i~:s, 

y un trato gubernamental ágil y oportuno 

en sus operacines de e>cportac1ón. 

u,10 de lo~ ~spectos más importantes del desarrollo económico 

d~l país en los 6lt1mos c1ncc a~os ha sido el creciente p~$O d2 

la Inversión Extranjera DirEcta ( IEO >, asi como el desarrollo 

de la industria m¿¡.ouil,;,.Cara. Ambos h.:.1ri contribuido a portlr de 

1982 al sup~rávit en l~ cuanta corriente, llegando incluso el 

rubro de servicios de transformación ( ingresos de maou1l~doras 

~ ser de5de 198S el s~gundo generador de d1v1sas, y la IEO a 

representar el 13.1 ~ de la inversión fiJa bruta de 1987. 



DESARROLLO INOUSTR !AL POR SECTORES 

so 





tenido a lo largo de nuestra h1sto~1a. se Pnexan un? serie de 

datos estadísticos oue perm1t~n vislumbrar e! aes~rrollo que c~da 

uno de los s~:to~es na ten1jo dentro del per1odc de estudio oarA 

éste cdpitulo. F1n~l~ente se ~nE~a una lacia con los indices de 

praduccion, asi como la gráfica correspondiente a la misma, 

acompa~ad~s ámbaE jel an~l1~1s y las conclus1cnes generales. 
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SECTOR MANUFACTURERO 
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Cuando in1c1ó la Segunda G.;erra M• ... •·dlel la 2ndust.r1a 

mewicana se podía ccns1d~rbr con une cierta maduré:. ~sto le 

permitió, neutral1:ar los efectos pert•Jrb2dores de la guerra y 

aumentar sus act1~1dhdeE para sust1tu2r import~cio~es; ·1~ que se 

d1f1cultO e1 c~merc10 con Eurcpa y Asi~, quedando ~mér1ca como el 

~cemas hubo Jue enfrent~r la ese ase:: 

e~carec1n1e:~t~ de algun;s m~ter1as primas, oue lo5 pa1~es en 

guerra co~:~der~rcn comQ estr~tég1c~s o que eran us?das par~ la 

fabr1cac1on ce arm~~ento. 

P~r~ 1~45 term1n~d~ la guerra, algunos paises ya producían a 

ele'- ¿.idos 

precios de productos manufacturados, tanto en el mercado interno 

comú en el exterior, esto estimula el creciente incre~ento en la 

producc1on pr1r.c1oalmente de fierro, acero, cemento, ~1dr10 

.),"!-='--'l. 

n~c1on~ies como ek~r~n3eros, se tral~ de rood&rn1~~r J~ ind11str:9 

con la lmportac1ón de equipo v m~~u1nsr1e industr1al pero en la 

mayor1~ de los c~so3 ésta n1~ou1n~r1~ no reoresento lo más 

~oderr10, ~Gn así el procesa s1rv& para ~mpl1ar ~lgunas ol?nt~s 

~rear otr~~ nuev~s entre las que destac•n fábr1c~E de eq1JJPO 

eléctrico i electzo~omésticcs. 



Con el fin de proteger ~ :a industria nacion~l de la escase: 

de materias ~rim~s, se aorueb~ l~ Ley de Fo~ento de !~dus~rias de 

Trans!orma~1ón y entra en ~1gor el 9 de ieer¿ro de 194~; 

otros pr1nc1pios 1mportante$, establee~ que ~ntes de pern1it1rse 

la export~c1ón de alguna materia orimas, oe~en haberse sat1sfe:ha 

la~ necesidades de las 1ndustr1as nuevas y necesarias, y faculta 

al Ejecut1vo para d1ct~r las medidas arancelarias que estime 

necesarias p~ra el desarrollo de é~tas industrias. 

Fara 1950 el ~e:tor m~nui?~t~rerc ~e9uia su r1tmo de 

crecim1ent~~ y s~ producc16n ~e M~bi~ ele~~do estimul~da por la 

demanda externa y ~ar ~l r~p1do crec1mi~nto del consumo interno. 

¿1 a=~ t;s3~ se reg1~tra un ind1ce de producc1tn negativo, 

e~ este a~~ el gobierna crea el Fondo ~e Gar~ntia y Fomento a la 

Industria y PequG~a. cuya f~nc1ón es gar~nt1:ar a 

institucione~ de ~rédito priv~das, el p~go de créj1tos otorgados 

al t1po de tn~ustr1as mencionadas, fortalec1enco así este sector 

incwstr1~l :Je se encontr~oa 2n ~:~ue~1ón ooco satisfactoria. 

En 1::5~,., l.:i. oraducción ;;e recup(:t·a un~ ve: corregidos 

algunos factores CJe ~ie~t;~an el corn~rcio sobre todo e~ter1or y 

que trae como consecuenc1~ una d¿~~:uac10n del peso. La 

nueva paridad del peso registrada en abril y mayo, cambi.;1 las 

ccnd i.c1ones comer e 1 a les, t.:i-mb 1én influyeron las medidas toma.das 

por el g~bierno para fomentar l~ export~ciOn, asi el 22 de mayo 



articulas d~ ewportacíón, ccn esto los artículos me~icanos tom;n 

más ccmp~t1t1v1d~d en el mercado internacional. 

~l !ndir~ de producc10n de ~rtículoE manuf~cturados en 1955 

es 138.S\. ~especto a 1950, un prcmedi~ de 7.7~ de incr~~~nto 

anual, esto reEleja un crecim~ento m~s rápido de este sector 

con respecto a otros menos favorecidos. 

El perieco comprendido de 1956 a 1960. presenta avr:tnces 

muy importantes; en materla l1~cal se sigue con la política de 

sustitucion de ímportc.1r:ioncs. 

El indice d~ producción del sector manufacturero es de 

152.9\ ~n 1955 y de 218.6\ en 1960; con base 1945:100, e&to 

represente un incremento prom~d10 anual de casi 9%, superior al 

del lustro ant er iar que fué de 7. 7\ en promedia·. 

En el año 1960, =e observa que l~ producción manufacturera 

oigue ~n~ tendencia creciente en ~u~ nlveles de producción, 

iniciando el periodo con u~ incremento modesto del 3.5\ durante 

1961 y alcan~ando una cifra extraord1nar1a del 14\ durante 1964. 

Para 1965 se logra un incremento del 7% con respecto al año 

anterior, cifra que resulta aceptable s1 se considera la 

dificultad para superar la elevada producción obtenida durante el 

año anterior. 
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Los f¿¡,cto:"es pr1nc1ooles ~.:of'~ e.i crec1;ttiento del sector 

(l'idnu!acturero, son, la. 1r.t.e9r~c1cn y ·ji .rers1f1c~c1ón de sus 

procucto:s; tamb1én han sido factor import~nte los sustanciales 

z.ncrementoz en los ingres.os d.a lo pcblac¡on~ generando con ello 

mayor de:r . .?.nda de productos, también es óe,terminante l~ polític¿o 

del gob22rno sobre fo~ento induslr13l ouE se ha traducido en 

fuertes invers1ones del sector priva.do en los últimos ar.os d'=' 

este periodo. 

f'a.ra 1965, el sector manufacturero presenta fuertes 

incrementos en la producción de bienes no duraderos de consumo. 

En relación ~ los bienes de consumo duradero, su producción 

crece. Les bienes intermed1os dism1nuyen su des~rrollo y 

presentan menor crecimiento. 

De 1966 a 1971), el sector manufacturero tiane un gran 

desarrollo en forma general 1 ~egistrando un incremento promedio 

de 8.6% anual, y el reg1str•do par• 1970 lué de 9.2\. 

Asi unas r~mas que presentan elevados crecimientos para 1972 

no lo mantienen para 1973 1 un caso es el de la imprenta y 

editorial que en 1972 tiene un crecimiento de 13.1\ y para 1973 

salo crece 0.6\', est~ ~ituací6n se detiió a que se presr.-nt~ un~ 

fuerte demanda de productos manufacturados, pero hubo problemas 

de bas.tec1miento de materiC\s primas, clgunos problemas en el 

sum1n1stra de energéticos y una débil invers10n priv~da, se 
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se llevó l¿ ~:·_juc:1ón ~l limite de l~ c•p~c1d~d instalada, como 

es el cu~o de l~ industria siderúrgica. 

En 1774 la disminuc1on en la tds~ de cr2c1m1e~tc se observ~ 

cL-,r¿\mento en al:ui:entos.bebidas y tabaco; esto 5e det1ó a un"' 

disminu~10n de la demanda externa de este t1po de productos. En 

cambió se presenta un incremento en la tasa de crecimiento en la 

prod1Jcc1ón do b~enes de ~onsumo dur3dero 1 ~si se ~celeró la 

producción de automóviles, lavadora y toc&01scos; en 1q75 meJOra 

no duraderos, e~1~te estancamiEnta ~n la producción de bienes 

duraderos; es decir se invierten las condiciones de 1974. 

Para el periodo de 1975 a 1980, la industria manufacturE·ra 

~ant1ene u~ acelerado cr~c1~1~~to, rE9istr~~do ~n incrEmento 

promedio del b,8\ dur~nte este lap~o de tiempo. P~ra 1979 la 

industria m~nuf~cturer~ registra el creci1~iento mjs importante de 

este periodo, oue fué de 10.1\, reduc1endose para 1980 a un 7' . 

productos 

duradero~, mt~ntras que l~s no duraderas, tienen p,ra 1~80 un 

marcaco dec1·emento en au ritmo de c:e~i~1e~to, esto debido a la 

d1sminuc1ón en la prcdu~c1ón de te~t1le~, prendas de VE3lir, 

elabor~cion de bebidas, Jabones, detergentes, cosméticos y 

cerve1a. Solam~nte la producción de alim~ntos reqistra un 
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crec1m1ento .r.ayor p,a.,r¿. 1961)~ S.4\. contra: 4-.5% obtenido en 1'<179. 

E~te increrriento se di-bi6 a1 un ::1.l:a en li>. p:-oo:uc..ción de molienda 

de trigo y sus deri\.:.;tdos, y al not~ble crec:imiento en la 

pr-oducciCn de aceíte$ y grasa~ v~getales .. 

1982 se caract?ri:6 por 1Jna reducción en las tas~s de 

cre::imiento de Cii15Í todas las activ1dades del ~e!:tor 

manufacturero que se redujo en 2.4\, consecuencia de poca 

actividad industrial, provocada por la nuev~ paridad del pes~ v 

la situación que guardPn l~s sectores de la población y que 

demandan este t1po de productos. 

Tal ve: el c~m~io ~ás drástico ocurrió en los b1en~~ de 

inversión que habían m~ntenido un ritmo de crEC1m1ento del 14\ 

anual durante los último-=. cínco años y que ~n 1982: presS>nta: 

reducciones tan sever~s* como es el c~so de la lab~iceción de 

camiones que c~yó 33\. 
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INDICADORES DE VOLUl<EN OE LA PRODUCCION i':ANUFACIURERA 

PQ"'CENTAJES OE VAR!ASION óESPECTO A~ Af.10 A~HERIOR 

corKEPTO !981 1982 

INDICE GEtiERAL 7 .(> -2.4 

TIPO DE BIEN 

Bieines durci:deros 10.4 -11.8 

Bienes no cura.daros 6.4 -0.7 

BIEN!::S DE CONSUMO 

Bienes duraderos 6.7 -10.1 

Bíene:; no duraderos S.9 1. 7 

BIENES WTERMEDIOS V DE INVERSION 

Bienes intermedios ó. 7 -2.1 

E:i'l?nes de 1nverslón 12.4 -13.6 

r._, .. ,,¡I?-: fnst1tuto f.Jaciona.l de Es.ladist1Cc"\, Geogrc'lÍl.~ e 

Informática CSPPI. 

Informe Anual 19e2; Fanco de Mé,ico. 
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En 1963 la industria· manufac.t.ure1a se co~tra.jo , , debido 

pr1ncipal1t.en~e a la re-duc:c:ión de la dema-nda.- interna~ y al ajuste 

sufr.ido· por la planta industrial, además. del rápido· incremento en 

los precios entre 1982 y 1983. 

Así lo= b1enes dura-de.ros presentan reducciones por segundo 

año c:on~ecut1vo, er1 1962 fue de 13.2\ y para 1983 la reducción 

en la producc1on fué- de 21.!?.\. Los bienes tle consumo c:..:<;·~ron 

7.4\;. Los bie-nes de ccnswrrio duradero $e redujeron en un 17.6\. 

Los bienes d~ producción, 2ncluyendo m~terias primas y bienes de 

invers16nt presentan una tasa de -10.4%; los bienes 1ntermed1os 

-él.3\, 

Durante 1964 la industria manuiacturera crec1ó , compar¿do 

con el año e1nter ior; se recupera un poco la demanda interr.~ 

crece en gr~n med1da la ace~tación de productos m~nufacturedos 

en el e~ter1or, oara este año es de $urna importancia tanto para 

el gobierno cc~o p~ra el sector privado, la d1vers1f 1cac16n de 

expo.rt.ac 1 ones, y de ~~ta m~nnra, competir con productos no 

petróleros er1 el mercado internacional. 

Dur~nte las ~ctív1d?..des 

manuf~ttureras. En el cuadro s1guiente se prese~tan indiceaores 

de volumen de producción por tipo de b1en, donde el mayor 

1ncrer..erito lo presentan los bienes de inversión, seguido por los 

bienes intermedios y por último los bienes de consumo no 
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b 1 er.es 

bienes de consumo ouradero destacan pcr las reducciones en 

electrodo1r:ést1co~, mueo.ies metái1ccs v un marcado incremento en 

la producc10n de automóv1les; los biene; 1ntermeo~o~ destacan 

par su crecimiento en la industria $iderúrgic3 1 cemento, libras 

te).t1le-s y química básica que presentan incrementos del S\ al 

13\ anual. 

It<DICADORES DE VOLUMEtJ DE LA PROOUCCIOli MANUFACTURERA 

POR TIPG ~E BIEM 

VARIACION EN 'I> RESPECTO AL AflO ANTERIOR 

CONCEPTO 1984 

M\)nulactur-::-5 5.4 

Bienes de consumo 2.6 

Bienes duraceros 3.2 

Bienes no d~radero~ 2.S 

Al1ment1c1os 1.6 

No al1ment!C1os 3.S 

Bienes de ut1l1:ac10n intermedia 7.2 

Bienes para Iorrr.ac1ón de capital 8.9 

Fuente: Ir.torrr:e Anuc-.1 1984. Be-neo de 11éxico. 
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los indl1str1ales esper~b~n mayor a=t1v1a~a on este sector. Se 

h.:ib í~ pronost1\.:ado •.;n ere-e 1n-11ento 1r1,:1.·,or, sobre tcido en 

e~portac1ones. 

Los bienes de inversión crecen en este año 14.8\.. !os dliP 

consumo duf'adero 12.6\ y los mt:1nos dinámicos resulteiran seor les 

bienes de consumo no duraoeros que crF-::1eron tan sólo 3.4.\. 

En 1986, la oroducc i ón de l.; 1 naustr i a mcinuf acturera 

d1sm1nuyó, la demanda interna por estos productos se 

mientras las e~port~c1~nes superaron a lcts de 1985. 

Es importante mencionar que l~ planta de industrias 

manufactu:~ras sólo tr~b~JO al 77\ de su capactdad total. debido 

a la ooca d~m~nda de este tipo de productos. 

La producc16n de bien~~ de consume no duradero, 

alimentos, d1sm1nuyó 2.4\, esto debido ~ l~ d:srn1~wci6n en la 

Eabr1cac1on e~ piEfidas oe vestir, productos n°edic1n3les y 

cigarro; en alimentos por su parte, aumentan su producción 

productos ct•rn1cos 1 lácteC>s, caié, a::úca.r. 

de consumo dur~der0 1 tal ve:: fueron los más 

dfect~dos, ~e redujó la producción de autc•mó~1les En 31~, 1.t 

fabr1cac16n de televisores 13% y la de electrodomést1cos en 8~. 
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Los bienes inte~medios, disminuyeren su oroducc1on 4,q\; hav 

que hacer notar, que la exportación de este tipo d~ productos 

aumentando lC't 

venta al e~tranJero en 11.5\, los articulas más d1nám1cos fueron 

textile, productos quim1cos y s1derurgicos; mientras que la 

producc16n de lámina d1sm1nuyo 31\ 1 consecuencia de la caida en 

la producción de at.Jtomó·11 les y inaquinar ia agr icola, tc<mb ién baja 

la prc:i.:J~1cc1ón de muebles metálicos y aparatos eléctricos. 

La producción de bienes de c~p1tal fué sin duda la más 

d2sfavorec1d,, deblda básicamente, a una deb1l demanda interna de 

estas productos, ld d1sm1nuc1ón lué menor por los incrementos en 

las exportac i ene~, de productos petroquim1cos, química de 

minerales na metálicos y productos met~l1cos. 
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INDICE DE VOLUMEN: DE. LA .. PRODÜCCION .MANUFACTURERA 

POR TIPO DE BIEN -.. ------------ ------ --'"':' ______ --------- -----------------------
CONCEPTO 1985 198b 

--_ . - - __ ,-- __ - --------------·--------·--------------------------------------
TOTAL 3.7 -4.b 

BIENES DE CONSUMO 2.5 -3.0 

DU;<f,DEROS 4.9 -11.1 

NO DURADEROS 2.1 -1.4 

ALIMENTOS 4.ó -0.4 

NO ALIMENTOS -o. 7 -2.4 

BIENES DE USO INTERMEDIO 3.8 -4.9 

BIENES DE FORMACION DE CAPITAL 7 .8 -12.8 

Fi.Jente: Banco de México; Informe Anual 1986. 

En 1987, la producción manuiacturera creció 2.1\, inici~ndo 

el año con c1~rta incerl1dumbre :obre el comportamiento de 1~ 

La recuperación en estQ sector se aeb10 lo s1gu1ente: 

~l Un crec1m1ento del crédito interna en term1Gos reales. 

bl Oisminu.;1ór del co~to de l.:i ·"l'!.'.'lr•o de obre? coino re~ult¿.do 

de menores salarios reales y de un crec1mi~nto en la 

productividad del trabajo. 

e) Un abasto mejor y má~ b~r~tn rje ni~teri~s pr1m.,:i'E 

import~das ~ caus~ de la apertur~ com~rc1~l. 
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d) Una mayor camp~t1tiv1d~d del ~ector manufccturero, como 

resultado de la depresiac10n del tipo de 

medido a través de costos salariales. 

cambio real 

De t~l manera se impulsa aón m~5 la producción de articules 

manufacturados con destino al exterior y en particular algunas 

actividades como; automotriz, cementera, cervecera, química, 

vidriera, calzado, siderúr~ica y máquinas de oficina. 
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¡NDICE DE VOLUMEN DE LA PRODL•CCION MAN~FAC1URERA 

PASE 195•) = l(H) 

A>iD INDICE 

1940 46,1 

1945 75.0 

1950 100.0 

1955 138.S 

1960 213.7 

1965 325.S 

1970 4119.2 

1975 661.4 

1980 972.S 

19e.1 1044.4 

:9e2 1002.9 

19113 927.0 

1911'• 976.0 

Fuentei B~ncc de Mex1co; Informes anuales de 1940 a 1984. 
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SECTOR AGROPECUARIO 
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De 1940 A J94S, el aumento dél sector ~grooecuario ~eglstró 

un crecimiento muy lento, en comparación con el crecimiento 

acelerado del sector manufacturero. 

Los gastes en inversiones del sector público para el fo~ento 

agropecuario aumentarón en forma continua y sostenida; el gasto 

público se orienta no sólo a estimular la ectividad económica, 

sino tambien a realizar obras para elevar la capacidad productiva 

industrial del país; el estado se convirtió en promotor activo 

del desarrollo económ1co de la agroindustria. 

En 1940 la producción g~nadera y la agricultura disminuyen 

por las condiciones cl11natolog1cas que se presentaron 

diferentes regiones del país. En 1942 las condiciones 

climátolog1cas son meJores, el sector 1ndustr1al dota de 

maquinaria a los agricultores de escasos recursos en algunos 

Para 1945 la prooucción disminuye notablemente ya q1Je se 

present~ sequia en ampl1~s zonas del pais 

pr1ncipdlme0te en tierras de temporal, las ~onas ganaderas 

también suír1eron b~Jas originadas por la sequia. 

En 1946 se crea la Secretaria de Recursos Hidraulicos, 

ejerciendo la autoridad fed~ral en el control de todos Jos 

aprovechamientos de las aguas nacionales, repercutiendo en la 

agricultura y de igual manera en la industria. 
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En 1947 se tiene sobreproducción de azúcar; se 1n1c1an l~s 

grandes abras de riego en el noroeste, se crea la Comisión del 

Haiz, se suspenden las exportaciones afectando a 

transformadoras de alimentes. 

fabricas 

ln lQ~~) se introduce al país el cultive de la soya. En este 

año la agricultura aumenta su producción en algunos de los granos 

más importantes como frijol, trigo, arra: v maíz, este ~ume~to de 

producción lué ocasionado por la intervención del sector 

manul acturero corres~ondiente al Estado qua impulsó esta 

actividad rncct;~nte las in·1ersione3 en obras de riego, aumentaron 

las operaciones da crÉd1to dgricola, el fomento del uso de 

semillas seleccion~das de m~vor rendimiento, el f in~nci~miento a 

las inve3-t1ge+c1ones genéticas y al combate de plagas y 

enlermed~des, adqu1sic1ón de maquinaria y equipo, otorgando 

facilidades empres~s del r~mo. 

El a~a de 1955 se d1~t1ngue por las logros agrícolas ya que 

SQ alcan~a la autosuf1cienc1a en el maí: y friJol. Por lo cual ~l 

volúmen de la producción en éste año registra un aumento del 2út. 

El cual supera el alcanzado en 1941, que se había considerado 

como el mejor cn::i agrícola de los últi.nos tiempos; tomando como 

base los siete principales cult1vos 1 algodón, maí2, trigo, café, 

frijol, caña de azúcar y arroz que representan el 68 ~ de la 

producción agrícola total. 
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En este mismo año se red1:1 jerc:>n las importaciones y se creó 

el consorc10 del Seguro Agricola, integrado por las compañias de 

segures que operaban en·el ramo. Y el Fondo de Garantía y 

Fomento para la Agricultura, Ganadería y Avicultura, garanti:aban 

a las instituciones de crédito privadas la recuperación de los 

préstamos que otorgaban a la agricultura. Estas instituciones se 

crearon con la f1nal1dad de canalizar mayores inversiones hacia 

el campo y de estimular a la industria transformadora de 

alimentos. 

La producción agrícola mantuvo un incremento const~nte , en 

1959 se ponen en fl'.archa los plane-s de coloni:::aci6n de.l suréste 

tropical y se abrieron al cultivo :onas de la selva lacandona; se 

crea un regl~rr.ento para la planeación, control y vigilancia de 

las inversiones de fondos comunes ejidales. 

En 1 '160 se crea l~ Com1s16n Nacional de la Industria 

A:ucarera, y el Instituto Nacional de Invest1gac1ones Agrícolas, 

s~ fomenta el cultivo de nuevos productos agri~olas. 

La 1n,,.,ers16n p~bl1ca en éste a~o para el fomento 

agropecuario representó el 14 \ de zu inversión total. se 

incrementaron los recursos destinodos a !a construcción de las 

grandes obras de riego, aumentó la inversión destinada l~ 

investigación, enseñan:a, eKtensión y experimentac1ón agrícola. 

Así mismo se inician las inversiones agroindustriales por parte 

ael Gao1erno Federal. 
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Buena parte ce les excedentes ~cumulados en 1964 fueron 

~xportados en el a~o ~igu1ente, sin comprometer el abastecimiento 

interno al sum.arse la elevada croducción agricol,:1; obtenida en 

1965. 

En apoyo de la política nacional de fomento agrícola Y 

g2n~dero se creó el B~nco Nacional A~ropecu3r10, y se dictaron 

med1d~s te~d1entes a lograr una canali:ación más ef icáz de lo5 

rEcursos fin~~c1eros de la b~nca privada hac1a los campesinos, 

así mis~o ~ tr~vés del aumento de la di$ponibilidad de recursos 

de las industrias r2g1onales. 

rn !~11~ Ja- activ1oades ?gricolas mostraron en general 

ciert~ rec·.Joer~~ ·.~..,, tcn1€'rv;:,J~e wn,-., producción de 48 6l)2 OQO 

tonola~&s C¿ l~~ pr1~~1c3lcs prcdüc~~s ag:i~~l~s. Lo cual se 

la Je l.:'\ s·,;:.·~~f~~ie de :-1ego, un meJor 

c.p rove·:h ~lh 1 er t :-

y fert1lt:.ar-te'3 e 

ce mei.1z., fr1j:::.:. ;:.1~:-, c,r:i.fé. ol..ltano, c&t"·:?da, cártamo, sorgo y 

;1lt'~t=1te, diV'.,. : .... iic.:ente r."-=lter1a pr1na para el de?scrrollo de 

la~ empras~s al1ment1c1a~. 

En 1910, ~e enlr.:\ e:i une etap,,_ de ineste3.bilidctd económica 

caracteri7~da ~Gr la inf lac1on y crecimiento muy irregular, desde 

1971 se busr~ r~scatar las :onas aridas y se dá prioridad a la 
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act1vid~d forest~l, la avicultura entra en crisis, se promulga la 

Ley Federal de Fef~rma A;raria. En 1972 !e emite la Ley Federal 

de Aguas y aunaue las cosechas son bwen~s algunos productos 

agrícolas se escasean y se ele\·an sus precios, lo cual provoca 

que se importe~ cere~l~s en los 3~0s 1971-!~74 y esto h~ce que se 

incrementen los precios de garantia de los granos y s~m1llas 

oleaginosas en un intento de restaurar la autoeficienc1a agrícola 

e industrial del p~1s. 

Otros lactares pos1t1vos en el desarrollo del sector fueron 

los siguiente~: los apoyes crediticios del sistema financiero y 

la labor de e~tes1on1s~o y fert1li:ac1on de l~s áreas de 

temporal, incorpar2das por el Sistema Aliment~rio ~ex1cano 

CSAH>;estos csfwer:o~ se tradujeren en in=re~entcs significativos 

Pn los rendimientos car hectárea cultiv~da~ se registraron 

rer•dimientos unitarios m~s altos de la h1stori~ en algunos 

prcductcs; jichos re~ultadcs no fueron lo sufic1entemente 

elevados como oa:a cerr~r la ~recha deficitaria entre oferta y 

'-'~.:-1i':1llJdi i;.t¡;;.--.3 ;e:- la irv·h~t:r1.;, oor le aue fué necesario 

recurrir al s~:t:~ E~t2rnc e~ b~s~a ~~stc~mente de gr~nos para 

el consumo humano. ~as imoortac1ones de productos agrícolas en 

19¿0 llegaren a 0.8 millones de toneladas, contra 4 millones de 

toneladas en 1979; es decir se experimentó un incremento del 120% 

de un año a otro. 

73 



En 1961 1 continuo 91 crecimíento de l,:1 prcóucc.i6n .Dgri..:::ola, en 

e;te aRo el PIB de la ~ct1vidad fue 6.4% mayor que el de 1980, 

pero aun tenia un ni· .. el b.:ijo de aptJrL~c:ion con respZocto al sector 

manufacturero, dicha. ei<pansióri se de~ió en parte al aumento d'e 

10.4% en l" superficie sembrada tutal; la superfici~ cosechada 

superó a la de 1qa0 on 1.7 millc~e; da hectáreas y alcan:o un 

ni~el de 18.6 millones de hectáreas, aue equivale ~ 80.3\ del 

área potencialmente cultivable. 

Oecis1vn5 prr~ el incremento da la producción ~grtcola y d~ 

las. o¡.uperficies cultivadas, fueron los m~yores ~poyos que otorgó 

la industria por medio del Gobie:ro FederBl a Eslg actividad, 

entre e~t~s acc1one5 destacan el aum~nto de l~s superi1c1es 

Eert1l1:~das ¡4;~ respecto a 1980} y el de las apoyadas con 

créd1 to~ de u· .. nqurML. 

Producto~~ f¡?c:~-,~t ~e Sc~ill~5;el orcgr;m~ d~ mec~n1:ación qu~ 

se &plico a c~~1 1.~ ~illc~es ~e h:~t!:E~s m~s Q~e en 19e0 Y el 

pr-ogram . .:¡ d-::> extensión ~g!'"ÍCtJ"l~ cue C'..Jbr16 otras 891) m1l 

hcctáre3s, para llegar a 9.2 m111~~~~ de hect~rE~s acesorad~s. 

Pese a estos aocya3. el aumente en la product1vidad fué limit~do. 

debido a que la frontera agrícola $e e~tend16 considerablemente, 

absorbiendo una buena cantidad de tierra$ marginales. 



En 1982 la producción de la agro1ndustr1a fue de 29 30t 00ú 

toneladas de los principales productos egricolas tc~1endo ~sf 

una disminución en la produr:c1ón cual 

fundamentalmente a la menor superficie cosechada 

cons1der~blemente la industria de insumos agricolas. 

se df.?:JÍÓ 

afectando 

Durante 1983· la siJperfic:íe agrícola cosechada fué de 

20 BOB 462 héctareas la cual fué mayor a la de 1982. 

Durante 19e4, la rentabilidad de la agricultura fué 

satisfactoria en terminos generales, al igual que la del ~ector 

manuiacturero 1 ya que les precios de g~rantia de le~ granos 

básicas y de las semillas oleaginosas se incrementaron 79 %. en 

tanta que los tnsumos ~e enc~recieron 68.7\. 

En 1965 la producc1on de la ~gro1ndu~tr1a da los pr1nc1p¿les 

productos ~gr¡COl~s f~é je 2S 553 00·~ t:·~~]~das, Sl~ndo eetG el 

tercer a~c c~~s~cut1~~ QL~ registro un cc~:1m1ento. la exp~ns1ón 

observaoa se e~pl1c~ pcr 1~ elev~da r~ntaoil1oad agrícola, por 

el 1ncremento cel ~im~:enam1ento de agua en las presas, y por las 

La producc1ón d~l ciclo oto~o-1nvierno, que en 1984 creció 

considerablemente, se mantuvo en 1985, la del ciclo primavera­

verano por otra parte, aumentó cerc~ de 0.5 \. 
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El cre~Lnient~ de· la oroducción en 1985 provocó que el 

ceficit de la bal~n~a·agrlcol~ se r~dujera.65~1 % a pesar de qu~ 

la e~portación ca·{.:. 12.si. 

A diler~ncia de los tres años anteriores, en 1986 la 

a~roindustria disminuyó ~.2 ~ , teniendose una producción de 24 

779 000 toneladas d~ los principales productos agricol~s, esta 

caída se debió a que en los dos ciclos agricolas disminuyó la 

superiicie sembrada y a que factores cl1mJtalog1co5 afectaron la 

producción, pr1nc1palmente de sorgo y mai~. 

La superfic1E 5e~br~da en el ciclo oto~o-1nv1erno disminuyó 

74 mil hectareas ( 2.5 \ del tot~¡ ce hectareas cult1~ad~s can 

granos bJs1cos .,, oleag1no~as en i:,l ciclo mencionado ) • Esta 

reducc10n tuvo varias ~ausas, entre la~ que destacan la escasa 

humedad observ~a~ en el n~roeste del p~is y los baJOS precio~ de 

garantía que, ccn la excepción del fr1Jol, se fiJaron pa1·a los 

cultivos t1picos de la primer~ parte del a~o. 

En 1987 el superávit de la balan~a de cagas agricolas 

d1s.m1nuyó a S03 millones di? dól.:ires en relar.:ión :\ 1986 1 debido 

al menor valor de las exportaciones y en menor !T\ed1da. a los 

ir,i:.rement.os en las im!:lorta-;::1ons:. de iflt.'li~, trigo y forraJeS e:itre 

otros, a~i l?~ compras e><ternas de productos agrícolas fueron de 

753 millor1es de dólari?s. Por su parte la. e><portación disminu•;ó de 

1 746 millcr.E"S de dólares er. 1986 a 1 256 millones de dol~res en 

et.te.-- ano. 
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El sector agrooecuar10, fue el único sector de l~ economi~ 

que no creció e~ 1987 1 muy cor deOaJC del se=tor m~nufact~rero 

tentendose una caid~ del 0.3~, !agrandase una produccion de la 

agroindustri.:. de 24 846 (>'JO toneladas de los principales 

productos. agríccl~s. Las cond1c1ones cl1matológ1cas fueron 

prop1c1as e~ la primera m1tad del ~~o permitiendo elev~r la 

cosecha del ciclo oto~o-inv1erno, asi como incrementar la 

superficie se~brada en ~l ciclo pr1ma~era-verano. Our~nte el 

ciclo otcñc-1nvierna el almacenamiento de ~gua en las presas del 

pa1s fu~ ~~yor respecto al a~o anterior. 
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rnDICES DE VOLUMEN DE PRODUCCION AGROPECUARIA 

Base 1950 = 100 

Af;O INDICE 

191+1) 47 .06 

1945 91.06 

1950 100.00 

1955 97.62 

1960 97 .51 

1965 157.70 

1970 206. 78 

1975 22'1.2(1 

1980 283.81 

1981 292.69 

1982 204.52 

1983 201.35 

19.~·· 186.90 

Fuente: Banco de Mexico, Informes Anuales de 1940 ~ 1984. 
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SECTOR INDUSTRIA EXTRACTIVA 

l.- MINERIA 

2.- PETROLEO CRUDO Y DERIVADOS 
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L- MINERIA 
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P~ra 1q45, la produc.::1ón lnterna n,:i re;:iistró or...::),~des 

cemb1os, sub1ó la de m~tales indu~tr1ales y declinó la aa ~etales 

preciosos. El 1ndice de la producción minerometalUrgica tuvo un 

incre~ento de cerca de 7 \ • La rnin~~ia de mercurio ~e vió 

afectada durante el año debido a la cor,siderable baja en el 

precio de ese producto. 

La baJa en la producción de m~rcurio y la cancelaci6~ de los 

contratos ¿e guerra, dio como resultado la desocupación· de 7 000 

obreros en la industra entre 1944 y 194S. 

Uno de los suce~o; más impOrtantes para la m1neria nacional 

fué el ~nuncio del gobierno de Estados Unidos, de un aumen~o en 

el precio de la plet3 de impc1·tac1ón. Fuera de darle mayor poder 

de compra a la nación en el e~terior 1 el alza de la plata no tuvo 

consecuencia~ def 1n1t1vas soore la 1ndustr1a m1ner~ de Mé~ico. 

Su re;:ercu1¡;1ón 1n'!'le::1.;a:ta fué sobre el merc21da de valores. e~ 

donde se elevó 20 \ 12' cotio:ac1ón de las acciones m1neras. 

[n 195•), la produccion de oro ha d1sm1nu1do ~n forma 

general, el volum~n de la producción minera aumEnto en 9.4 % 

con respecto a los últimos años esto debido como ya se mencionó 

al incremento en los precios de zinc, plomo y cobre. 
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En 1955, e1 aumento general de la produccion minera se 

concentró particularmente en la pl~ta y el :inc. La producción 

de oro, plomo y cobra d1sm1nuy6 11g~ramente. La producción de 

mercurio aumentó 102.S ' 1 la de grafito 34.7 y la de arsénico 

21.7 .\ • 

Las cotiza.e iones de los metales fueron francamente 

ascende-ntes en todo el año de 1955, fr~nte a las del año 

anterior en el que se mantuvieron más bien estables. Este 

incremento de precies ~erm1tiO aumentar el valor de la producc10n 

minera en 37 \ • 

En li6J. se elevo sustanci~lmente el gasto nac1on~l total en 

bienez ce invers1on v de consumo con respecto al real1:ado en 

1959, lo que dlO luger ~ ~n incremento de S.7 % en termines 

reales, en la act1v1dad prodr.Jct1va nacional, aumento suoer1or a 

los reg1~tr~dos en los tres ~~oe ~~ter1ores. 

La prod0cc1~n m1nercrnet~lórg1ca tuvo u~ au~ento de 3 \ con 

respecto a 1959, dE~erm1n~do pcr el al:~ de 19 \ en l~ producción 

de n1erro, der1v~d~ de la mayor act1v1dad en la 1ndustr1a 

üiderúrgHo. 

En 196S, la producc10n m1nerometalúrg1ca registro un leve 

descenso de 0.8 \ con re5pecto a la de los últimos a~os 

persistiendo la tendencia a una mayor elaboración y procesamiento 
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interno de los minerales. La prcducciOn se orienta cada ve: más 

al mercado del país y en esta medida se líbera de las 

oscilac1o~es a que está sujeta cuando co~curre a los mercados 

internac.1onales. 

Ourant& el año de lqos las condíc1ones internacionales 

Iueron bastante févorables para los principales metales de 

exportación del pais, ya que las cot1:aciones del cobre, plomo y 

:inc registraron incremento;; de 14.9 \, 17.7 % y 6.</ % 

respectivamente. 

El descenso registrado en el indice de volúmeo de la 

producción de la industria minerometalúrgica es por la baja de 2 

% en la producción de minerales metálicas no ferroso$, y por la 

ligera dl$m1nuc1on en la de minerales no metálico5. 

La baJ~ en l~ producc1ón de casi todo$ los met~les no 

ferrosos SE" v1ó ccr.tr~!'!'estada pr1nc.1palmen~e por el incremento 

en la prod~cc1or. de coore. El volümen eKport~do en berr~s 

d1sm1nuyó en .for•'l\a -.;.ustc.nc.10.1, deb1do en g:-an parte al aumento de 

la d~m~nda 'nterna or191nada por nuevas instalaciones, y al 

cr~cim1~nto de las e~portacíones de productos y manulacturas de 

C'!:.e mc•tal. 
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general aumento ~.1 ~en comp~ra~1cn con :~ t~$a de crec1mt~nto 

alcan;:aoa-- Ein ·--loS_: ~ltjmo~ años. l=\efieJa. los aumentos e:--. la 

producciónrde:¡;'lom~. 3.3. \ 1 ·=inc 5.1 \. oro 9.e, \:y mercurio 34.S 

~' ef _.de?cen_sc ~ ~-n-·.· c:Obre 8.8 $y ·e1 ·ligrero crecJmiento de 

mínerales>-·:no . .' ~~-t~ü'fCos --o~e \·en la ·¿ua1 influyó la cr.enor 

proa~~-~-¡6~."-.dé.:. ~zwf:;~é ~-~Y~~- pre~ios en ·.el .mercado mundía.l ba.i.:.ron 

cOrlSi def~b-Í'e~ente: 
·;: .'.·;·_·_:· ' .. 

~ :' ". 

'e:ri 197S·'~~--1a_:i!~~r.te_ c;on{:~~~-c·10M: i?n la demand~ externa V el 

menor _r1t~·~:_d~ le-. B~tiYi.dad in"d~:~t--r··~"~i· interna, determin~ron el 
.·.:-:·- :·,' - ::º; -.-:~· 

aescens.:J de ·6- ~ que ·re9ii$t<o: la prOdUcc:.ión de este sector. 

l~ r;roovcc.íón ~é' 1r'.étales no íe-rro::.os. oue repx·esenta más de 

est.e últ1mt:t ~Pío un descenso de 7.4 :\, atr·1b1Jtble en ~»IJ mayor 

El ~lza dc-l ·~·.e:.·._ 8!'1 el 0 1Jbro ,;e;. n1r-:e1:al de t·1~1¡-.;.¡ ::eilE>~<-" tanto 

el maycr w~o relativo de ho:ncs elé:t:ico~ ~n esta actl~1d2d.al 

desap~recer las restricciones a 1~ eNportac1on de chatarra 

impuesta por les E;.tados Un l dos. 

Dura.nte 196(1 1 el Eector muiera aumento su producción en 1ü.2 

\. Aunque este crecimtento es superior al observ~do en le$ 

últ1mos d1e~ ~~o~ reflej~ la importante alz- en l~ producción de 



coor~, Que e~ el ~Ro iuo de o3.8 \. y la de oro, que fu~ de 3.1 

·t.• Contrasta. en est~-;, incrementos 1.:i baJa de la ¡:.ri:i.duccJón de 

algunos otros m1ner~ les met:~lo1des. Las ·constan tes 

fluctuaciones de precios internacionales han repercutido en el 

crecimiento del sector. 

La ~ctiv1dad minera creció 4.2 \ durante 1985, a pesar de 

las cond1c1ones adversas que preval~·cieron ~n los me1·c~dos 

internacionales de los cuales esta actividad depende en gr~n 

medida. La producción de plomo, en particular, se incrementó par 

el aumento de la demanda interna der1~~da de la eMpansión de la 

industria auto•notrl:;:. Sin ~mbargo, por otra parte, la 

contracción de la industria siderúrgica provoco una ca1da en la 

producción d8 ni1n~:·Dl ce hierro, carbón mineral, grafito y coque. 

La ~pl1c~c10n de meo1das protecc1on1stas por los Eet~d!JS 

Unidos ccntr~ los pr·~d0ctos de la lndu~tr1a s1derurgica, a o~rt1r 

del segt1ndo semestre de 19c'•, re~1rt1ó el iaborable desempe~o que 

tenla la e~ocrt~c10n de 2st~ tipo de productos y provocó una 

En 1986, la actividad minera. deper1de en gran medida de la 

demanda e><terna tanto por productos de las actividades 

eKtract1vas como por articulas manufacturados que usan minerales 

como materia prima. 

85 



La e~lr~cc1on de metales prec105os se incrementó \, 

mientras qua entre los metales industriales no ferrosos destacó 

la producc1ón de cobre, :1nc y plo~o. 

Los volúmenes de las ventas externas de trece importantes 

productos mineros de exportación disminuyeron, ya Que l~s 

ccti:aciones internacionales en dolares fueron muy desfavorables 

a lo largo de todo el año. 
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INDICES DE VQLUMEt1 DE PRODIJCCION MINERA 

BASE 1950 : 100 

A!IO INDICE 

191+0 112.80 

1945 114.80 

1950 100.0 

1955 162.90 

1960 241.90 

1965 314. 2(1 

1970 404.50 

1975 536.90 

1780 1245.15 

19e1 1336.10 

l'li>2 l32t~. ;'1) 

t9'.;,3 .!.!!/6. 6r) 

~ r~~1f 12~0.o 

Fuente: Banco de Mexico; Informes Anuales de 1940 a 1984. 
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2.- PETROLEO CRUDO Y DERIVADOS, 
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En 1945, aumentó la producciOn de petr6leo crudo y productos 

reiin~dos- alrededor del 10 %. La export~ciOn tuvo una al:a de 

importanc1a: 70 % en produc~os reiinadc~ y 30 \en crudos. La 

industria sin embargo, dep~nde cada vez más del mercado interno, 

donde se vendió aproximadamente el 80 % de la producción; esta 

circunstancia facilitó el futuro de la vida 

independiente de est• industria. 

relativamente 

En 1950 1 la producc1on de petróleo crudo registró un ascenso 

de 16.9 \en l•nto que la productos de refinerias aumentó 4 ~. 

Los eKcedentcs de petróleo crudo fueron exportados. Sin embargo 

como la exportación del petróleo crudo escedente no re?Ulto tan 

conveniente, se ha continuado su programa de ampliación de la 

capacidad de refinación. 

La industria petrolera aumentó su producción en 1S.3 \. La 

e~tracción del petróleo fue 6.9 ~ superior a la del año anterior, 

y la refinación 17.1 \. Este incremento se consiguió por razón 

de la5 fu~rtes inversiones realizadas en años anteriores; por 

ejemplo, en 1954 se perforaron 293 pozos, cifra que no se 

alcan:aba desde 1926. El dato para 1955 es de 330 pozos 

perforados. 

En 1960, la producción petrolera obtuvo un incremento de 6.S 

% sobre el nivel alcanzado en 1959. La eKtracción de petróleo 

crudo aumentó 3 ' y la producción de refinados %. Como 
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consecuencia de Las nuev~s plC\nt:i.s en ope-ración, .entre la~ que 

destaca la rei1r1~ría de Cd. M~dero, la c~pac1dad de refinaciór1 se 

incrementó 12 \. 

f>u1 .Hit e 196S la produce i ón de petróleo, derivados y coque 

J'ué superior en 4.2 \a la d8l a~o anterior. La extracción de 

petróleo y gas aumentó 1.9 ~ la refinación S.9\. La 

perforación de po:os y el número de metros perforados registraron 

bajas sustanciales, como resultado de la nueva política de la 

nueva ~dm1n1stración, que canceló los contratos de perforación 

terrestre a p3rt1culares para reali:ar los trabajos por cuent~ 

propia. 

El numero de kilómetros de las lineas de conducción 

oleoductos, ga$oductos y otros indispensables para la 

distribución económica de los productos de ésta industria en el 

territorio nacional, ascendió a 11 874 kilómetros. 

1ndust~:a petroqu1n1c~ pcs~d~ continuó su rápido 

des~rrolla C 1Jr?rit.~: l'tti; pr•Jporc1Gr,ó;; l.~ inchr:::.tr:~ n.::r:1rJ:1.~l 

mater1as pri111~s y productos intermedios y permitió la sustituc16r1 

de 1n1poI'la·:.icr:frS c!e ésto; oroaucto;,. Se 1nici6 la producción de 

nue~os productos dentro de ésta industria. 
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La producción ae petróleo crudo y deriv~oos tuvo un atJmento 

considerable durante 1970 9,6 \ >, acelerando su ritmo de 

cre~imiento con respecto al a~o anterior q11e fué de 4.8 % • La 

extracción ~ubió 6.3 \ y la refinación 11.9 ~ • Se perfol'aron 

523 po~os, de los cuales resultaron productivos 31-tS. 

~l ind1ce d~ producción de la industria petroquimica básicA 

registró en 1975 ·un aumento de 11.3 % , tdsa que refleJa una 

relativa de~acelerac1ón con respecto al crecimiento de 17.9 % 

alcaniado en 1974. 

La exoans1ón de la capacidad instalada durante 1975 permitió 

dumentos notables en algunos ptcductos en los que se tuvo déficit 

en 1974 particularmente los rel~c1onados con la 

agroquim1ca y la f~bric~c1ón de praouctos plásticos. 

industria 

En 1980, este se~tor se sigue dest~cando como uno de los más 

dinámicos de lA ecanomi~ cGn una t~s3 de crec1m1ento de 21.7 \ 

superior ~ la observada en 1979, que iu~ de 17.l \ • Al igual 

eMtracción determino 1~ alta t~s~ ~e ~rec1m1ento de 16 1nd~str1a. 

en 1980 ~e prcdu;eron en ~ro~e~10 2 129.S ~1!e5 de b?rril~s 

d1urios. 
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Debioo a retr~sos en la puesca en opera=1ón del como.le.10 de 

alcan:ar el 85 \ de las metas propuestas de producción 

progra1n~das. 

La industria petrolera bajo durante 1985 debido 

pr1nc1palmente a que se redUJO la e~port~c16n de crudo. La 

extraccíOn de gas natural disminuyó S.6 ~ , ocas1onado a que 

desde finales de 19e4 se dejó de e~portar y oue en 198S l« 

demanda interna se contrajo 1 \ • 

Al concluir al ~Ka !? producción ~rroJÓ una contrgcc1ón de 

1.4 ~ respecto al a~o de 198~. Por ésta razón, la demanda 

intern~ de procu~t~s ~ettoQuimicos no pudo ser ~atisfech~, por lo 

que las importaciones cast se duol1caron respecto las 

reali:ada~ el a~o anterior. 

En 1986 la producción cayó nuevamente 2 \, dev1do a la 

contraciOn de las ~entas eAternas, la cual se vio atanuada en 

alguna mod1a~ por la re~ct1vac1ón de la petroouímica 

actividad qwe en los dos a~os anteriores había 

práct1c~mente estancada. 

bésica, 

estado 

L~ eMtr~cciOn de petróleo crudo y g~s fué la actividad que 

más resintió el despolome del mercado petrolero internacional, el 

cual se manifesto en una reducción de 54.9 ~ en los precios 

92 



rnúlCES úE ·~·GLüMEhl DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO ·; DERIVADOS 
BASE 1950 = l('ií) 

Af.10 INDICE 

191t0 so. 70 

1945 57 .10 

1950 100.0 

1955 137.6•) 

1960 206.20 

1965 305.02 

1971) 457. 84 

1975 638.30 

1'180 712.20 

1981 841.30 

1982 957.70 

1983 945.70 

198•• 952.12 

Fuente: 8.:i.nco de Me><ico; Informes Anuales de 1941) a 1984 .. 
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tnternac¡un.;;;.es del cr:Jd·::i y de 9.5 :.,. e11 el ·.1olumen je les ve:itas 

Las expo1·tac1one~ de mercanc1~s se ·11eron d1sminu1d~s en 

2t \ ~eno~ cu@ en 1985. Esta 01Effi1nuc1on se deb16 a la ca1da de 

S/ .\ e:-1 lc.s e><~c.rtac1or.es petroler¿i,s.. EL volumen de exportación 

~e reOUJO 10 ~' el valor an dolares de las exportaciones de 

otros productos petrolero; descendió SO ~. a consecuencia de la 

d1sminuc1ón de 53 \ e~ les derivados del petróleo y de 18 ' en 

las de productos oetroquimicos. 

93 



SECTOR INDUSTPIA ELECTRICA 
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En 1945 la oroducc1ón generada por la industria elé:tric~ 

¡:.uede resumirse en un ;il:a de 300 millc.ne'= •:WH en relé!<c.ión con la 

prooucc1ón ce 1944. Este impuls~ es de apreciarse s1 se tiene en 

consideración la escase: de materiales y las dificultades que la 

empresas tenian para la adquisición de equipos generadores. 

La Comisión Federal de Electricidad instaló en 1947 plantas 

c:on una c:•~ac: id ad de SS 587 rw, 

La empresa privada contribuyo a la electrificacion dPl pais 

con una planta termoeléctrica de 25 000 KW, que aumentó a 80 000 

KW la de Nonoalco. 

La incu~.tr1a eléctrica recibió en 1948 un fuerte impulso con 

el crédito de ~4.1 m1llone3 de dólares que conced16 el 8anco 

Internacional de Reconstrucción y Fome0to, con los cual~s se 

adquirieron equipos y materiale3. De ésta suma 19 Comi~ión 

Federal de Electr1c1dad util1:6 24.l millones de dólares y 10 

millones la Campa~ia MeMicana de Lu: y Fuerza Motri:. En 1949 la 

c~ntidad de en~rgia eléctrica par3 serv1c10 público ~umentó así 

En 19SS la generación de energia elé:::tr ica 51Q!Jló 

registrando un aumento constante debido ~l aumento de población, 

el mayor uso p~ra fines 1ndustr1ales, el incremento en los 

servicios proporc1onaoos por el goo1erno, el consumo comercial y 
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agricola, la decisión gubernamental de mantener las condiciones 

propicias para continuar el desarrollo industrial, fueron los 

factores que determinaron la creciente demanda de 

eléctrica. 

energía 

En 19SS, la generación de energía eléctrica aumentó 11.S\ 

002 respecto 1954, pasó de 6 282 millones de KWH a 

millones de KWH. La importación de 

21.S\ y el consumo 11.8\ • 

energía eléctrica creció 

E~ 1960 , el gobierno adquirio las principales empresas 

electricas e~tranJeras, con el propasito de nacionalJ=ar esta 

importante industria, de intensificar y coordinar los programas 

de electrificación y de satisfacer adecuadamente las crecientes 

demandas de los distintos sectores de la producción. 

En 1965, el proces6 de electrificación del país continuó. Se 

incremento la capacidad de generación en 8,6\, al pasilr de 

4 892 000 v.w en 1964 a 5 311 ooo ~.w. Entre las plantas que 

entraron en operación en 1965 fueron El Infiernillo con 336 000 

v.w a fines de 1964; la Francisco Villa con 33 000 l:WH, la de 

cnilapan con 18 000 KW y la planta de Pajaritos con 14 000 KW, 

entre las más importantes. 

En 1970, la generación total de energia eléctrica fué de 28 

707 millones de l'.\IJ contra 25 554 millones de KW respecto a 
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1969, lo que reorEsentó un inCremento de 11.9\ con re;;oei:to a 

lq6q occ.c~onada por la fuerte demanda derivada de la producción 

industrial y del consumo domé=tico. 

En 1960, dicha actividad se vió afectada por Jallas en las 

plantas termoeléctricas y por el retraso del cicla de lluvi~s, 

que h1:0 disminuir la generación de energia en 

hidroeléctr1cas, mismas que contribuyeron con 

l'-'S 

3•)'\; 

plantas 

de la 

total. El bajo crec1m1ento en la generación de 

energia eléctrica también estuvo determina.do por la lenta 

expansión de la c~pacidad instalada en este a~o. Al ftnal de 

1980, la capacidad se a¡r,plio en forma importante al iniciar 

actividades en la planta de Chicoasén. 

En ltT .... 1, l¿. capacidad instalada permitía un crecl.miento en 

la- generación de electricidad del 9'\i con relación al año 

anterior, lasa similar a su tendencia observada en los últimos 

a~os, ~ e~c~pcion de 1qe0. El ~l~a en la generación de enerQia 

eléctrica re5~ondió asi al din~m!CO crecimi~nto de la demanda del 

sector industr1~l. 

En 1962 la gt~erac1ón de energia eléctrica aumentó en 6.8i, 

tasa inferior a la de 1981. El crecimiento se explica, sobxe 

todo, por el ir.cr~~~nto en la capacid2d de generación, que pasó 

de 17.4 GWH en 1981 a 18.4 GWH en 1982. Este incremento de b.8% 

e" la ca.pac idad correspondiente exclusivamente, a la 

termoeléctrica. 
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La pr-oducc10n d~ energía eléct..t".i.t:~ aumentó en 19.83 en 

1.3\, tasa menor a l~ de 1982. Por ctr~ parte, la c1p~cid~d de 

generación no Bument6 durante 1983 d~~ido a demoras enla 

terminación de algunos proyectos de la Comisión Federal de 

Electr1c1da.d, Entre dichos proyectas destacan planta 

hidroeléctrica del Caracol1 la primera y segunda fases de la 

planta geotérmica de Cerro Prieto, la planta termoeléctrica de 

Puerto Libertad y la nucleaeléctrica de Laguna Ve1·de. 

En 1984 la produce 1ón de electr ic id ad creció un 7-\ respecto 

a la del año anterior. Por tipo de usuario las ventajas al 

sector industrial tuvieron los mayores aumc=ntos, debido 

fundamentalmente a qwe ~l crecim1ento de la industria se 

concentró en ramas como las metáliCQS básicas y las de minerales 

no metálicos, que usan electricidad er• forma intensiva. 

En J985, la orcducciOn de e~ergía ~léctr1ca creció un 6.9% 

respecto a 1984. La energía eléctrlca dest1ndda a los se~v1c1os 

públicos, por otra parte, aumentó por la electrificac10n de 402 

colonias poplJlares. 

En 1786 el sector eléctrico incrementó su producción 4.8\ 

respecto ~ 1985, debido pr1nc1palmente al aumento de 5.6, en el 

nümero de usuarios del servicio agrícola de riego y del servicio 

doméstico respectivamente. 
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En este año <1986> la capacidad instalada se incrementó 

3.7\ respecto a 1985, para satisiacer el incremento de la 

demanda r~r electricidad. Del aumento total, 60% correspondió a 

plantas que emplean combustibles derivados del petróleo y 40t a 

plant~s hidroeléctricas y geotérmicas. 

DP. estü forma, 26.1\ de la electricidad generada en el pais 

en 1966 fué producida por plantas hidroeléctricas y geotérmitas, 

y el 73.9~ por plantas que utilizan diversas combustibles. 

Por su parte, en 1987 el consumo de energía aumentó 6.6% 

re$pecto a 1986, debido al mayor número de usuarios del servicio 

de r1ego agricola y del servic10 doméstico así tambien el consumo 

industrial creció. 
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INDICE DE PRDDUCCION 

SECTOR INDUSTRIA ELECTRICA 

BASE 1950 = 100 

A~D INDICE 

19<tCJ 57.l 

1945 69.8 

1951.) 100 

1955 158.3 

1960 244.58 

1965 389.96 

1970 649.03 

1975 979.62 

1980 1398.77 

1981 1534.68 

1982 1655.55 

1983 1691.86 

1984 1798.84 

Fuente: Banco ue Mexico; Informes Anuales de 1940 a 1984. 
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INDICES DE VOLUMEN DE PRODUCCION 

TABLA GENERAL 

BASE 1950 = 100 

INDUSTRII\ 
EXTRACTIVA 

AllO MANUFACTURERO AGROPECUARIO MINERIA 

1940 46.10 47 .06 112.80 

1945 75.0 91.06 114 .80 

1950 100.f) 100.0 100.0 

1955 138.50 97 .62 162.90 

1960 213. 70 97.51 241.90 

1965 325.50 157.70 314.20 

1970 489.20 206. 78 4Ci4.SO 

1975 661.40 229.20 536.90 

1980 972.50 283.81 1245.15 

1981 1044.40 292.69 1336.10 

1982 1002.90 204.52 1334. 70 

1983 n1.o 201.as 1196.60 

1984 976.0 186.90 1260.0 

Fuente: Banco de Me•íco; Informes Anuales de 1940 a 19S4. 
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INDUSTRIA 
EXTRACTIVA 

PETROLEO CRUDO 
AflO V DERIVADOS ELECTRICA 

1940 so. 70 57.10 

1945 57.10 64.llO 

1950 100.0 100.0 

1955 137.60 lSll.30 

1960 206.20 244.30 

1965 305.02 389.96 

1970 457 .64 649.03 

1975 638.30 979.62 

198t) 712.20 139&. 77 

1981 ll41.30 1534 .66 

1982 957. 70 1655.55 

1983 945. 70 1691.86 

1984 952.12 1798.!14 

Fuente: Banco de Me•ico; Informes Anuales de 1940 a 1984. 
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Partiendo de la graf ica general se puede observ~r que la 

mayorta de los sectores p1·2sentan un crecimiento uniforme 

partir de la fecha de nuestro analis1s ( 194(1 ), los caffibios, 

como se puede obser·-1ar no son significativos, lo cual indica que 

las medidas adoptadas como base del proceso de industrialización 

eran las adecuadas para aquel entonces • 

En el periodo comprendido entre 1940 y 1950, se observa una 

clara tendencia hacia el crecimiento de todos los sectores 

productivos del pais, debido principalmente a la canalización de 

los recursos generados por el sector agropecuario para el 

desarrollo del resto de los sectores adyacentes a el. En este 

periodo el sector agropecuario, Junto con la mineria, 

representab~ la principal fuente de ingresos y aportaron las 

bases para el desarrollo de la industria que a futuro formaria el 

principal obJetivo para el crecimiento económico del p~ís • 

Durante este periodo el sector m,nu(acturero mantiene un 

crecimiento modesto pero firme, consecuencia de una mayor 

guerra, 

presenta 

dado que se tienen que sust1tu1r import~ciane$ y 5e 

la opcrtunidcid de e><.portar algunos productos 

m.;nuiacture1dos. 

También en la industria de la construcción se nota un 

crecimiento constante durante est~ época, el cual se ve aEectado 
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para 1950 por el incremento en los precios ée 

para construcción. 

los materiales 

Para 1950, la tendencia de nuestro país se ve inclinadd 

hacia un modelo de sustitución de importaciones, el cual nos 

permitira amortiguar el impacto de la postguerra. Como 

consecuencia de .lo anterior, a partir de la decada de los 

cincuenta el crecimiento del sector manufacturero y de los 

sectores colaterales a el se hace patente, aún y cuando en 

1953 la producción se reduce debido a un cambio en la paridad 

de nuestra moneda con respecto al dolar, recuperando 

crecimiento al año siguiente. 

En lo que a lo prcducción de energía electrica se r~fiere 

en la década de los cincuenta ésta continua desarrolandose más 

rápido que en los últimos años debido al aumento de la 

población, al mayor uso de electricidad y a l~ ampliación y 

construcción de nuev~s pl~ntas generadoras. A fines de la 

década el gc~1erno adquirió las principales empresas eléctriCQS 

extarnjerus, con el propcsito de nacionali=ar esta importante 

industria , lo cual intensificó y coordino los nuevo$ programas 

de electrífic~ción. 

El c~ec¡m1ento no fue uniforme para todos los sectores, ya 

que para el sector agropecuario hubo un estancamiento que había 

de du~ar hasta 1960, año en el cual se le vuelve a prestar la 
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atención necesaria µara convertirla en lo que hoy conocemos como 

AGROINDUSTRIA. 

Algo similar ocurre con la mineri~, la cual se ve 

disminuida hasta llegar a formar tan sólo el 3.3., del ingresry 

nacional. Sin embergo, para 1960 se logra elevar su producción, a 

tal grado, que las exportaciones mineras llegan a representar un 

30% del valor total de nuestras exoortactones. 

En lo que a la industria petrolera se refiere ésta tiene un 

impulso ccnsiderable de 1945 a 1960 y continua hasta mediados de 

la década de los años setenta, esto debido a las profundas 

transformaciones estructu;ales, tanto en lo económico como en lo 

político y social generados por la Revolución. 

Durdnle e~l~ periodo la producción petrolera aumenta un 

272'\i, la cu~l permite aumentar, con 

( manufacturero principalmente >. 

ayuda de otros sectores 

Este p~oceso de crecimiento continua en forma constante para 

la mayoria de los se=tores hasta el a~o de 1976, a~o en el cual 

prese~t~ un dev~l~~ción s1gnif1~~tiva 

frente "1 dolar, con ccnse::u2nc i a directa s::bre 

~xpartac1ones, las cuales sufren una baJa sencible en este ciño, 

es.e.asé: de mater·ias primas y pérdida del poder adquisitivo de 

nuestra mon~da siendo estas la$ principales causas que obligan a 
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un crecimiento en el nivel de prod~cción del sector 

manufacturero ~si como del resto de los sectores prcductivc~ ~~i 

país, como medida de protección a la planta productiva del mismo. 

Sin embargo, de 1970 y hasta 1980, la producción agrope::uaria 

vuelve a sufrir una seria caída, origin8d~ principalmente por 

la orientación de la inversión publica federal hacia el fomento 

induo;;trial. 

Esta decisión, de fomentar la industria nacional continua 

hasta 1981, año en el cual se presenta una devaluación aun más 

significativa que la anterior. Dada la magnitud de la misma y 

de los problemas que con ella se generan, se presenta un 

íenomeno que se habria de convertir en la limitante para el 

crecimiento productivo en n•.Jestro país ella es la DEUPA EXTERNA. 

6i bién, la devaluación de 1976 propició el crecimiento 

industrial de nuestro pais, p~ra 1981, la devaluación provoca un 

efecto contrario,ya que ~l crecer la deuda e~terna la adquisición 

de bienes de capital, materia prima y tecnología se tornan en la 

mayoria de los casos inalcansables, originando con ello la 

crisis, que hasta nuestros dias, se ha convertido en uno de los 

principales retos a superar por parte del cuerpo productivo y 

económico ~el p3ís. 

Hasta 1985, la industria electrica, se ven laborecidos en su 

desarrollo productivo más bien por una necesidad creciente de la 
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planta industri3l y demograf icd del país, cue por una mejora 

significativd en la e~oncmia nccional. 

Ue 1982 a 1º83, se tiene que afrontar una rescec16n 

mundial, lo cual ocac1ona una caída en los pr~cios del petróleo, 

el cual representaba la principal fuente de div1sas ; ello trae 

como consecuencia una reducción en la producción del sector 

manufacturero, el cu~ 1 a su ve:, busce1. altern3tivas en la 

exportación de productos no derivados del petróleo. 

Sin embargo, para 1964 las efectos de la crlsis se ven 

d1sm1nu1dos y la importancia de la industria petrolera vuelve a 

ser parte fundamental de la economía nacional al explotarse, con 

mayor auge los productos petroquím1cos y ello repercutiendo 

directamente sobre los demás sectores y de manera primordial 

scbre el sector m~nuf acturero. 

Cabe ac~lar~r. que aun y cu~ndo en alguno~ sectores el 

crec1m1~nto productivo de los mismos, se ha mantenido y en 

cifras alagadoras. esto no refeleia las 

ffiejc:as o l~s def 1c1encias economJc~s sufridas por el país, para 

ello se tienen oue tomar en cuenta factores externos al meracado 

y al~ producción nac1on~l. tal es el caso del petróleo, el cual 

se ve seria~cnte afectado por le~ precios intern~c1onales que 

rigQn este producto. En alguno~ atrae casos, el cre:1mi~nto 

industrial de alguncs sectores se r1~e mas por las neceEld~des 
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crecientes del pais oue par algun Dtro lector. De tal fer~~. se 

podran enc:ontr~r =-e=tores productivos con t~sC'.S de cri:cimiento 

ca.da ve: 1n.;1yores, s1n emb.:<rgo, no oor ello quie:re decir que lo 

mt$mO suceda con sus tasas de apart~~lones a la 

n.ac tonal. 
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Pi'.RTICIPACI0!4 DE LOS SECTORES EN LA 

ECONOMIA NACIONAL 
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Definid~ como el tot~l de bienes y servicíos producido= en 

la economia de un pais e~ un lepso de tiempo determinado; y Ant~ 

la nec:es1dad de presentar un indicador que permita visl•...1;:·brar !"' 

evolución de la economía, se cons1deró al Producto Interno Brut~ 

CPIBl, como el indic~dor idoneo para llevar a cabo el dnálisi~ 

que este capitulo requiere. 

En el pr~sente capitulo se muestra la ~portación que c~d~ 

uno de los sectores productivos ha tc~1do en el 

comprendido de 1940 ~ 1984, 

período 

Para vl desarrollo de este capitulo se presenta, en primer 

término un analisis oue permite visualizar la trayectoria 

variación que han sufrido los sectores en su aport~ción al PIB 

nacional a lo lcrgo del p~rioda de estudio en cuestión. El 

capitulo es seguido por una serie de tablas y gráE1cas, oue nos 

permiten observar estadística y graf 1camente el de:.arrollo 

econOmico de cada ~ector, acompañadas del anal1sis y l~s 

conclusiones generales. 

112 



ANALISIS GENERAL PE SECfCRES. 

A partir de 1940 y hasta 19~5, salvada la depresión mundial, 

se acelera el desarrollo económico. Tres factores Principales lo 

impulsan: 

- La ewpans1ón de la demanda de nuestras exportaciones. 

- La política interna de reparto agrário y construcción de obras 

publicas. 

- El impulso d~do a la demanda global por la Segunda Guerra 

Mundial. 

La act i v1dad que m~s se intensifica es la industria 

manufacturerA, llegando en 1945 a cubrir un 18 \ del producto 

nacional, mientras que la partic1pac1ón de la agricultura y la 

ganader1a bajan un 16 \ 1 la mineria y el petróleo !l S \. Es 

decir, se expande la contribución de l~s act1vidadQS secundarias 

y di~minuye la de las actividades pr1mar1a. 

La consolidación del desarrollo econOmico, politice y 

social, se hace de 1945 a 1960, generadas en p~rte por la 

revolución. 

Hasta 1960 la producción agricol3 y ga~~~~ra aumentan en 

con¡unto 123\, la petrólera 272\, la electr1lic•ción 218\ y la 

industria manufacturera 121\. En total, la producción nacional, 
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crece 98\ , lo que equivale a una tasa anual de 5%, o s2~ cerca 

del doble de la tasa de crecimiento de la población, que fué del 

3% , esto significa que hasta 1960, el ingreso real por habitante 

se incrementó a razón del 2% anual. 

Quedando de esta form~, con una industria pelrólera 

creciente y una minería e5tac1onar1a. A diferencia de l~ 

manufactura que crece hasta cubrir el 20~ del PIB n~cional, 

esto debido a la estructura econOmica del país, al sdoptar ur1a 

diversificación en sus productos permitiendo una elevación en las 

eKportac1ones de los mismos. 

Para Pl secta~ agropecuario, poco podemos decir sobre los 

motivos por los cuales la decadencia en la aportación "l PIB 

nacional se ha incrementado de 1970 a la fecha. 

En gran medida, tal decremento es oca~ionado oor el proceso 

de industr1~l1:ación, que se empie:a a dar e~ el pais a partir 

de la decada de los cuarenta. lo cual provoca que el mayor 

caudal de fondos de la inversión pública, se oriente en lorma 

definida e intensiva hacia el fomento ir1dwstrial. 

Esto trae como conse=uenc1a, que después de tener una 

agricultura e~portador~ se pase, a partir de 

importación de gran parte de estos productos. 

11 1t 
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Algo similar ocurre con l~ minería nac1onal, sin embargo, a 

diferencia del sector ~gropecuario, la mineria se ve ~poyada por 

la explotación de minerales no metálicos y otros mas 

incluyen a los metáles precio~os. 

que no 

De t~l forma, se puede ver, que aún y cuando la aportación 

al PIB n~cion~l por parte de la minería no es tan significativo 

comu en años anter1ores, gracias a la eKplotaciOn de otros 

rP.cursos min~ro-metalúrgicos ha mantenido su importancia dentro 

de la economia nacional. 

Par~ el resto de los sectores en estudio, a partir da 1970, 

y ya desde tiempo atrás, la aportación al PIB de cada uno de 

ellos se ve afectada por la inversión en el sector 

~ar1uf acturero, l• mayoria de ella~ en forma positiva, como es el 

cuso de la 1ndustria petrolera, que h~sta medi~dos de la décad~ 

de setenta siempre se mantuvo constante en su ~portación al PlB. 

Aunque se tiene un descenso considercble en la apo~tación al PIB 

por parte de la industria petrolera, ésto debido en gran medida 

a l~s devalt1aciones sulridas por nuestra moneda y a los precios 

vigentes del petróleo en el mercado internacional, entre otros 

factores. 

Es por este motivo, que a partir de 1970 se presta m~yor 

atención en el anal1s1s del presente capitulo al sector 

manulacturero ya que con su desarrollo, ha beneficiado el 
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crecimiento de otros sectores y limitado, tanto en su producción 

como en la ~portac1on al ?!B n~cional, a otras. 

Esto es de suma importancia si s~ considera que siguiendo el 

modelo de susutitución de 1mportacicn~s, uno Ge los fMctores 

principales del aumento en la producción nacional es la for1nac1ón 

de capital, basado -pr1nc1palmente en el sector manufacturero. al 

cual se dedic~ cerca del 15\ del producto nacional bruto, 

participando en ello el sector privado con un 60 \ y el público 

con el resto. 

Durante el periodo comprendido 1970-1950; en contraste con 

la mayoria de los oaises lndustrialiladcs que registraron bajas 

en su Producto Nacional, México pudo alcan=ar en 1975 t8sas 

positivas de crecimiento economice, aunqÜe a niveles menores que 

en años anteriores. 

La ecoriorriia mE-Mlcana tuvo efectos desestimulantes sobre su 

ritmo de crecimiento, consecuencia de una contracción de los 

me~cados internacionales, la reducción del poder de compra de 

algunos sectores y del relativo estancamiento de la inver$ión 

pl'ivada. 

Como ~e puede apreciar en el cuadro I, durante 1974-1975 se 

tiene un crec1m1ento irregular en los distintos sectores 

ec:onórn I cos. 
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Los efectos desestimulante"S generad-:is en 1c:-.;74-1:r75 s1r:!L'en 

hasta 1977, re~uoer~ndose en 1978, sie0do necesario corregir la 

paríd~d del pese 1976, prcvoc~do pcr el ~l:a creciente en el 

ritmo de inilación, aun cuando se m~nt1ene 

precios de algunos productos. 

controlados los 

El se=tor manufacturero, cuyo crecímiento se vió frenado, en 

parte, por l~ falta de capacidad; tambien por la propia 

e)(panc16n er. la oer.i~ndc. lnterna y l,a evolucion d~ los precias, 

dis1n1nuyeron lB capacidad export.adorc de la industria nacional; 

p:rovoc:ando e:--1 algunas casos que las impvrtac:iones ~lcanzaran 

cierto é~ito al competir con la producc16n interna. 
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CUl\ORD l 

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE l'<ERCAOO POR TIPO DE 

ACTIVrnAD ECONOMJCA 

Var1cc1ones porcec:tuales con base en c:iir-as 'a precios. de 1960 

TIPO DE ACTIVIDAD ECDNOM!CA 1974173 

PRODUCTO INTERNO BRUTO................... 5.9 

Agricultura ........ , ........... ,"; 3.2 

Minel'ia.... .. . • •.....• ..•. ••. • 14.S 

Petróleo .. .. .. .. • .. .. • .. .. .. .. .. • .. • • • 14.2 

Manufac:turas............................. 5. 7 

Electricidad ••••.•••••.•• , •••••••••• ,., 9.4 

Fuente: Informe Anual 1975, B~nco de Méxic:o. 

1975/74 

4.2 

0.2 

-6.3 

11.0 

3.9 

5.7 

Durante 1981 la econ6m1é:l continUo experimentando ~l fuerte 

auge iniciado en 1978, hubo una répida expanción de la demanda 

>nterna. 

Sa estima que el incremento en terminas reales del PIB fué 

de 8.Í\, por su parte el sector manufaclureto tiene un incremento 

similar al de 1980, 7.4\. 
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La inversión total en 1q81 s~ incremento en términos reales 

a una t9sa de 15.1\, similar a la del a~o anterior; y estuvo 

destinada a ampliar la cdpacidad productiva del sector 

manuEacterero entre otros. En lo que se refiere a importaciones 

se hicieron grandes inversiones en siderúrgica, industria 

automotriz, téxtiles de fi~r~s blandas y sinteticas y en la 

fabricación de maquinaria. 

A pesar del incremento en el sector manulacturero su 

participación en el PIB disminuyo, consecuencia de una reducción 

en las export~ciones de productos derivados del petróleo y que 

varios precios de estos productos se encuentran sujetos a control 

y subsidiados. 

En el cuadro II se puede apreciar la evolución del PIB 1 por 

divisiones económicas. 
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CUADRO >! 

PRODUCT0°INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO POR DIVISIONES 

ECONOMICl\S 

Variaciones porcentuales del valor a precios de 1970 

DIVISIONES 1980179 

PRODUCTO INTERNO BRUTO ..•••••••••••• 6.3 

Agricultura........................ 7.1 

Minería * .......................... 22.3 

ManufC!ctura ** ............ ;-... ~.... 7 .2 

Electricidad ••.••••••.•••.•••••••.• b.S 

•lnciuye extracción de petróle~ crudo y gas 

••Incluye refinación de petróleo v petroquim1ca 

1981/8(• 

8.1 

b.4 

16.6 

7 .4 

9.0 

FUENTE:Sistema de Cuent~s N~c1onales de MéKico~ SPP. 

Informe Anual 1981, B~nco de Mé~1co. 
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En 1982 l~ situa~1ón ce la econó~ia, fué poco fsborablE y el 

PIB c~e en 0.5\; y se hace necesar10 ~Justes en el tipo de cambio 

que deterioran mas la a~tiv1dad ec~nóm1c~. se contrajo la demanda 

interna de productos manufacturados y su part1c1pación en el PIB 

continuo a la baja, se reduce la producción de articules 

derivado~ del petróleo, consecuenci~ de un débil mercado 

internacional; se inicia la busqueda de nuevos productos de 

exportación que sustituyan los anteriores. 

Para 1983 el PlB cce por s~gundo año consecutivo y $U 

reducción fué de 4.7\ a precios corrientes, sigue un indice 

inflacion~r10 elev~do y a;ustes en el tipo de cambio. 
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APORTACION PORCENTUAL DE LOS SECTORES EN LA ECONOMIA NACIONAL 

TABLA GE>JERAL 

AfJO MANUFACTURERO AGROPECUl'.RIO MINERIA PETROLEO Y DERIV. 

1940 15.40 19.39 3.71 2.68 

1945 15.94 17 .90 2.82 2.25 

1950 17 .13 19.16 3.87 2.96 

1955 17. 54 18.66 3.83 3.04 

1960 19.22 lS.92 4.18 3.38 

1965 21.31 14.23 4.14 3.54 

1970 23.28 11.64 4.42 3.80 

1975 23. 70 9.61 4.46 4.03 

1980 24.90 8.99 4.99 2.08 

1981 24.70 8.83 4.87 2.28 

1982 24.10 8.81 4.69 2.61 

1983 23.59 9.59 4.44 2. 72 

1984 23.87 9.49 4.59 2.65 

F.uente: Banco de Me><ico; Informes Anuales de 1<140 a 1984. 
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Af\10 INSOUSTRIA ELECTRICA 

1940 0,75 

1945 0.68 

19S') 0.74 

1955 <), 87 

1960 0.99 

1965 1.30 

1970 1.60 

1975 2.07 

1980 1.49 

1981 1.50 

1982 1.61 

1983 1.71 

1984 1.77 

Fuente: Banco de Mexico; Informes Anuales de 1940 a 1984. 
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CONCLUSION 



Como parte fundamental del análisis global de la 

participación de los cinco sectores considerados dentro del PIB 

nacíonal se deline lo siguiente: 

Si se observa la gréfica general del PIB de 1940 en 

adelante, a primera vista se puede concluir que el prnrn7~ de 

industrialízación ha sido todo un e~ito en nuestro p~is, pero es 

conv~n1ente aclarar que la base de comparación está hecha 

precios de 1950, es lógico suponer que los proceso= devalurttorios 

y el crecimiento relativo de los sectores considerados crean un 

efecto de crecimi~nto irre~l porque de acuerdo con dichos 

sectores: 

- Manuf acturaro. 

- Agropecuario. 

- Minero. 

- Petróleo crudo y derivados. 

- Eléctrico. 
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El sector agrooecuario desde tiempos anteriores a ;~ 

conquista i- 1Jé una élCti .. •id;:;.d preponderante en nuestro peiis, causa 

que motivó un desarrollo de técnicas en un terreno propicio, como 

es el nuestro, con alto grado de eficiencia y con resultados lo 

suficientemente satisfactorios como para lograr una producción 

con excedentes para e~portaciOn alcan=ando primeros lugares a 

nivel mundial. 

En lo relativo al sector minero, es un caso similar al 

anterior, desde tiempos de la conquista ya se le dedicaba 

atención e5pecial a este rubro, logrando con esto un crecimiento 

ncrm~l y alc~n=ando también primeras posiciones a nivel mundial. 

EntorH"'E"S que sucede a partir de 1r,'t,.r; con el e<~mbio general 

que se dá a la activ1d~d productiva n3cion~l. A partir de 1938 

com1en:an ~ suceder c~mb1cs iroporl~ntes como la nacíonali:ación 

del petróleo, pero antes las condiciones de poca estabilidad del 

p~is por efectos de la guerra intern~ por el poder, hacian 

impa~ible trat~r de definir un patrón general de organización 

nc:-i:ional, es entonces por este motivo que no se da antes el 

proceso de industrialii~ción en nuestra nación. 

En 1939 por efectos de la guerra, la demanda internacional 

de suministros obliga a transformar el aparato productivo 

nccional, :e rEquiere refaccionar a los paises en pugn~ y las 

b~=es de la transformación se sientan en nuastra nación, qué 
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sucede entonces con un proceso de esle tipo ? 

Es de suponer que las bases tecnológicas- para un adecuado 

funcionamiento no existían. 

La infraestructura urbana-industrial necesaria 

encontraba planead~. 

La disponibilidad de insumos era mínima. 

T<!lmpaco 

cali!icadu. 

existía gran disponibilidad de mano de 

El presupuesto planeado era mínimo. 

no se 

obra 

Ante lüs condiciones anteriores se presenta un proceso de 

industriali:ación que nace por efectos e~tern~s, un campo 

desconocido para nue~tra nación, se desat1P.nden las dos 

actividades preponderantes agropecuaria y minera, y se define el 

modelo de d~sarrollo llamado etapa de crecimiento sostenido, como 

una política que opero desde 1940 hasta 1960. 

A partir de 1945 al sector energia elé~trica, petroleo y de 

producción industrial e$latal reciben grandes sumas en inversión 

convirtiendo~e en los nuevos sectores en los que la economía ba~ó 

su impulso al crecimiento de la producc:1ón interna. 
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El apoyo a l~ producción interna continua, destinandose 

grandes su~as hacia las programas de irrigación y caminos 

rurales, haciendo con ésto crecer la ~ctiv1dad agrícola, lo mismo 

sucedió con los Ferrocarriles Nacionales, PEr.Ex, la Comisión 

Federal de Electricídad, con el consecuente crecimiento de la 

industria de la construccíon, comunicaciones y transportes 

y el sector manufacturero, de aqui en adelante el impacto 

mostrado por éste sector se verá incrementado continuamente 

debido a las bases montadas con anterioridada para su desarrollo. 

Durante los sigujcntes a~os se continuó la linea de 

inversión de;t1nada ~l ca~po 1 au~que con inversiones más 

discretas, y para abril de 1954 la paridad del peso frente al 

dolar cambia nuevamente, el crecimiento del sector comercial no 

se hi:o e~perar, debido a éstas condiciones, también sucedió con 

las e~parta~iones agrícolas algo similar, se restringen las 

1nvers1cnes públicas, por la que se puede. apreciar cierto 

estancamiento, canalizandase buena parte de éstas en obras 

sociales hacia las zonas rurales, en los Ferroc'°"rrile~ 

Nacionales, Energía eléctr1c~, la cual elevó su capacidad 

instalada en un e0 % en s~¡; a~os; y p~tr6leo, incre~cntando su 

capacidad de producción en un SO \ con el consecuente crecimiento 

de la partic1pacíón de éstos sectores en el PIB nacional. 

Dur-~nte 1960 la lníluencia y crecimiento del sector 

manufacturero continua creciendo, ésta ve~ en lo relativo a la 
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producción de bienes de conzumo dur3dero < accesorios eléctricos, 

y automoviles >, los blenes intermedios, alimenticios v d· 

consumo no duradero, crecen por debaJo de su promedio, marcando 

con ésto un estancamiento aparente. 

De 1976 en adelante, por efectos Ce la devaluación, la 

activicad comercial dec~e en forma s1gn1ficativa. Sin embargo 

el sector rnanuf acturrro sigue creciendo, aun d~das las 

condiciones del proceso de devaluación, ésto debido, a la 

~plicación del modelo económ1co de Des~rrollo 

implementado a partir del ~ño de 1958. 

Estabilizador 

La participación de los demás sectores permanece casi 

constante, sólo destaca en forma significativa la industria 

e~tractiva, debido principalmente a la explotación de los 

recursos petrólifercs, que a partir de 1980 se perfila como el 

centro sobre el cual podría girar la economía nacional, dado el 

volúmen y calidad del petróleo encontrado en la Sonda de 

Campeche. 

la baJa participación de otros se=tores, como el minero y el 

eléctrico, se debe principalmente a la política de subsidios 

otorgada a la industria , lo cu~l hace poco notorio su impacto en 

el producto interno nacional. 
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La devaluación de 1982 y la consfante 1nesti'lbilidad del peso 

respecto al dol~r norteamericano 1 el continuo proceso de 

deslizamiento, en una y otro intente de lograr más competitividad 

con el exterior, crean por otr~ parte, un efe=to negativo en lo 

relativo a la deuda externa nacional. Los recursos captados a 

través de los dividendos generados por las act1v1dades 

productivas nac1onal~s no son suf1clentcrs para cubrir los p~gas 

por servicio de la deuda, factor que reduce sign1f icativamente 

las pos1b1l1dades de inve:s10n para el crecimiento de la planta 

industrial nacional, as1m1smo, t~mb1én se ven rejucidas las 

posibilidades de inversión pública para efectos de dotación de 

servicios de iníraestructura urbana-industrial que requiere el 

pais para un sano crecimiento. Ante este panorama las 

oportunidades de la peque~a y mediana industria se ven mermadas a 

pesar de los intentos de financiamiento que el Gobierno Federal 

ha implementado cara impulsar su desarrollo. Si ha lo antes 

expuesto se agrega la existencia de políticas proteccionistas de 

los paises desarrollados para sus productos, las posibilidades de 

e~portación de nuestros productos se vuelven nulas, con la 

consecuente disminución en su aportación al PIB nacional. 

En la época actual, en la que 11éx1co participa en íorma 

activa dentro del GATT C A=uerdo General Sobre Aranceles y 

Comercio ), como una política gubernamental para evitar el 

proteccionismo comercial externo, se presenta otra problemática. 

Muchos empresarios, sobre todo medianos y pequeños, se han visto 
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en la necesid~d de cerrar sus empres~5 ante la imposibilidad de 

comoetir en un mercado el cual pro~ee de un~ eKtensa g~~a de 

productos manufacturados del ewterior, con la consecuente fuga de 

capitales hacia el extranjero. Aaunque este problema se vislumbra 

en pr1~era instancia complejo, en realidad no lo es. Existe una 

solución para alcan:ar l~ competitividad deseada, ella es la 

productividad, definida como la relación que e~iste entre los 

bienes producidos y los factores utilizados en su producción. Se 

ha visto que la activid~d más importante en los ~ltimos aRos es 

precisamente la industrial, de su rendimiento depende gran parte 

del ingreso al PIB nacional. Para hacer crecer dicha actividad es 

necesario incrementar las exportaciones mexicanas de. productos· 

manufacturados, y dichas exportaciones sólo peden ser 

competitivas a través del incremento de la productívidad de la 

planta industrial nacional. 

El factor de Invest1gaci6n y Desarrollo puede ser la 

solución a las txpectat1vas de crecimiento industrial esperad"s 

por nuestro gobierno. El hecho de contar con una tecnologia 

propia y con la posibilidad de diversificarla hacia todos los 

campos productivos e~istentes propiciaría margenes de 

ccmpetiti~idad mas favorables para el país. Punto observado 

dentro del programa de la reconversión industrial, no sólo 

modernizando la planta industrial para fine~ de competencia en 
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producción, sino emplea~do tec~ologia ~ desarrollo de estrategias 

encaminadas al incremento de la productividad de nuestro sector 

industrial. 

El av8nce del pais se puede lograr aprovechando los 

programas de crecimiento que formulan el Gobierno y Sector 

Privado y con una participación más activa de cada uno de los 

que pretendemos ser parte integral del sistema productivo de 

nuestro país. 
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PERSPECTIVAS 
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En base ~l estudio presentado 1 se puede observ~r que muchas 

han sido las l1m1tante3 para el crec1m1ento industrial y 

economice del país. Sin embargo, tambien son palp~bles las 

soluciones 1 que para el des~rrollo economice-industrial, se 

tornan con el tiempo ~ecesar1as. 

A continuacion se describen los problemas que a lo largo del 

periodo en estudio, han sido de \:ital importancia oara el 

cre~1m1ento da la nac1on, seguido cada uno de estos ror una o mas 

alterna.t 1 vas que pueden ev1t~r qu~ les mismos vuelvan a 

presentarse en ~nos posteriores. 

La desarticuldcion sectorial y la insuficiente integracion 

d~ la 1ndustr1a a su interior ha propiciado el re:ago de 

actividad;;_s 

deper1denc i a 

productivas agricultura 

del ekter1or, subutil1:acion 

), 

de recursos y 

concentracion de los m1~mos, retra:o tecnolog1co y estreche: del 

ftle>rc-ado. 

En base a lo anterior, se proponen las s 1gu1 entes 

alternativas: 

a) Moderni:ar y ampli~r la dotac1:~ da infrae~tr~ctura.oara 

promover la integrac1an y agilizar la co~erc1al1zacion. 

b) Impulsar procesos de subc:ontratacion en do~de las 

peGuenas y if.~c'1 ~.nas empre:.cos logren part ic ip<:ir en el mere :.!do 

t'><lcrno. 
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e I Racic.nali:ar selectiv.:-mi?nte el e1t:pleo de recur~.os en las 

distintas actividades. 

d> Promover la creaic1on y des.:irrollo de centro de acopio y 

~basto que permitan reducir el intermediar1smo. 

e> Rev1s~r y modificar la cedena de comercial1~~cion 

productor pr1m~r10 - industria - consumidor, para evitar el 

intermedi•r1smo y ~g1li:ar los procesos. 

I> Promover el acc~so de las industrias a sistemas de 

informacion bas1cos y bencos de datos nacionales, a fin de 

conocer oportuna~ente las caracteristicas y requerimientos de los 

distintos s~ctores. 

g> Promover la d1spos1c1on de cred1to para ·sustituir 

importaciones en aquellas c~denas productivas ligadn5 a la 

actividad e~portadcra. 

Como parte complementaria a lo ~nterior, la industxia 

nacional debe canali:ar los esfuer=os de los sectores pu~l1co 

privado y obrero, no solo en mcter1a de inversion, sino en todos 

aquellos c~mpos que inciden en el fortalecím1ento de Mexico. 

~sto dGbe fincarse er. acuerdas de cal1d~d, productividad y 

respons~bilidad en los compromisos que se estcble=can entre los 

sectores, las ramas productivas y las empresas de todos los 

tamanos. 
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Otro problema por demas importante, ha sido la dependencia 

tecnologica, lo cual h~ llevado a un e~ce$o en la 1mport~cion de 

maquinaria, de equipo, biEnes 1ntermed1cs y de consumo duradero. 

Esto, e~tr otros factores, ha originado el endeudamiento 

paulatino y creciente hacia el exterior. 

Esto nos obliga, a regular las importaciones de bienes 

intermedios y de consumo duradero, ~demas, de llevar a cabo una 

sust1tuc1on eficiente y selectiva de las importaciones, asi como 

la deiversificacion de las exportaciones 

Para eliminar las distorsiones que existen en la estructura 

arancelaria, se sugiere incrementar los aranceles aplicables 

las tracciones que integran la tarifa del impuesto general de 

irnpart~c1ones, atendiendo los siguientes criterios: 

a> A los insumos que no se producen en el pais, fijarles el 

menor arancel. 

b> AQu~llos articulas con cierto valor agregado y cuya 

alerta nacional ES in~wficiente para cubrir la demanda interna, 

establecer el ar~ncel m~d10. 

e> Y para los productos terminados, donde exista produccion 

tonal 5 1Jflciente, ÍlJar la mas alta tasa arancelaria. 

En lo que a diversiE1cacian de eMportaciones se refiere, se 

cons1der~n los s1gu1entes puntos: 

a) En la actualidad, solo las empresas altamente 

disponen de facilidades administrativas, 

136 



f1nanc1eras 1 f 1scales y aduaneras para la reali2acion de las 

operaciones realizadas con la venta externa de sus productos, por 

lo que deben hacerse eAtensivas al resto de las empresas 

exportadoras y a aquellas con potencial p~ra participar en los 

rr.ercadcs foraneos, las medidas que hoy se aplican solo a unos 

cuantos establecimientos productivos. 

b) Establecer normas nacionales y garanti~ar la aplicacion 

de las existentes. 

e) Agilizar la comunicacion ferroviaria y la moderni~acior1 

de puertos. 

d) Apoyar la creacicn de empresas exportadora~ mediante el 

capital de r1e~go y apertura de mercados. 

e) Fomentar incentivos fiscales, subsidios, permisos de 

importacion, facilidades fronteri~as y asistencia financiera. 

Cabe senalar que las empresas no podran repercutir en sus 

precios los aju$tes que se realicen en salarios, tipo de cambio, 

bienes y servicios del sector publico, por tal motivo es 

importante establecer algun mecanismo que compense el aumento en 

sus c.ostos. 

Por tal ra:on, en materia tributaria se propone lo 

siguiente: 

a) Reducir lo carga fiscal de las empresas para evitar el 

surgimiento de problemas de liquidez en los establecimientos 

product 1 vos. 

b) Otorgamiento de estimulas reldtivos a la depreciacion 

acelerada, 
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e} Exencion de impuestos. a la reinver~ion de utilidades. 

En la franja fronteriza norte existe un numero significativo 

de empresas que su ~ercado principal es el extranjero y es 

paradojico que en la actualidad en muchas ocaciones resulta mas 

sencillo importar productos terminados que internar los 

productos elaborados por la industria Ironteriz~, pese a Que 

cuenten con valor agregado nacional. 

Por tal razon, en materia de facilidades Ironteri:as se 

propone lo siguiente: 

a) Realizar un ca1nbio sustancial al decreto que establece 

estimules para las industrias de las franjas fronterizas y zonas 

libres del pais. 

b) Cre~r una regla de caracter general en materia aduanera 

en la q~ie se estable:can facilidades administrativas para la 

industria exportsdora n~cional, ubicada en la franja fronteriza 

r.orte y =onas libres. 

e> F~~~~lecer la construcc1on de infraestructura en las 

~onos mencionadaE. 

Pero para lograr los objetivos de las propuestas •~tes 

mencionadas, es necesario, entre otros aspectos, que no se pierda 

de vista el problema de la dependencia tecnolog~ca; el cu~l ~e 

resalver1a en gr~n medida, si se toman en cuenta las alternativas 
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siguientes: 

a> Adecuar el desarrollo de tecnolog1as y la vinculacion del 

aparato productivo ccn el sistema de invest igac ion y 

capacitac1on. 

b> La pol1t1ca de industriali:acion exige seguir de cerca el 

desarrollo de la tecnolog1a para nue5tro pais, todo lo cv~l 

requiere estudios a fondo y la creac1on de un sistem3 de 

informac1on adecuado para tal fin. 

e) Promover la vinculac1on entre empresas, meo1ante diversos 

esquemas~ tales como programas de becarios en industrias, 

establecimiento de fondos e instituciones de proyectos de 

inversion y mayor ~premio a la cooperaccion tecnolog1ca 

interempresar1al. 

d) La creacion de c~ntros de capacitacion que habiliten a 

los trabajadores en los nuevos metodos y tecnicas de produccion, 

de tal suerte que los desarrollos e innovac1ones obtenidas en las 

plantas pasen a formar p~rte del acervo tecnologico nacional. 

e> Por ultimo, debido a que para lograr un optimo desarrollo 

tecnolog1co, tanto global como por ~ectores industriales, se 

requiere reali=ar una intensa labor de promocion y se necesita 

contar con instrumentos de acc1on concretos, corno creditos fondos 

a largo pl~:os, e~timulos f1~c~le9 y ~poyos de tipo legal que le 

den la posibilidad de actuar concrete~ent~ sobre la materia. 
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El e><ceso de proteccionismo a ind•-1strias peora.estatales y el 

pretender el creciff1iento del aparata productivo en base al 

desarrollo de un solo sector, han s1do, junto con los Eenomenos 

devaluatorios y la influencia en algunos casos del merc~do 

internacional, origen del crecimiento desordenado de algunos 

sectores y del estancamiento en el desarrollo industr1al de otros. 

Esto ha dado como origen, a la f~lt~ de interes por p~rte de 

la _indwslria privad• cara invertir en nuevos proyectos que 

conlleven al desarrollo 1ndustr1al del pa1s. 

Como solucion a los pro~le~as a~teriores, es necesario 

equilibrar regionalmente el desarrollo industrial para al1anzar 

mercados e inducir un a~rovechamiento mas racional y justo de 

nuestros r~cursos, que de pauta a verdaderas especiali:aciones 

regionales. 

Para logr~r tales objetivos, se sugiere; 

a) En materia de f in~nc1amiento se requiere contar con m~s 

recursos !:r~n-=1.?ros que -=ec?n proporcionados en .forma expedita 

por l~ bhnca ~e !~~ente ind~strial. 

bl Es necesario dar prioridad a la construccion de 

carreteras, 

telelonica~. 

lineas terreas, 
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e 1 e1 desarrollo de parques industriales 

dct¡n~olos de inir¡estructura de serv1c1os efectiva y con 

cond1ciones de pago atractivas. 

d) En lo que toca? la s1~ol1f1cac1on adm1n1~trativa es 

conveniente que cada ent1oad cuente con oficinas especificas de 

informa=ion sobre el apoyo y es:imulos con que cuente una pequen2. 

y med1ana empresa cara instalar su planta fabril. 

e) a~e les depende~c1as de gobierno en sus requerimie~tos 

utilicen materiales de la reg1an. 

fl Fome~.tar la con;truc:c:ion de escuelas, centros tecn1cos y 

universidades que atiendan los requerimientos de la industria. 

g) Promover la desc.entrali;:ac:ion de gran industrú~ privada 

asegurando la desconcentrac1on de sus operaciones y que el pago 

de sus impue$tos respectivos se realice en los centros donde la 

riqueza es generada. 

Cada uno los incisos antes descritos, pueden ser f~ctibles 

de alcan:ar, si en algunos casos se considera la pos1bil1dad de 

react1v~r el uso de la caoac1dad productiva instalada. 

Se han reali:ado en el pas~do mult1ples 1nvers1ones que 

estan distribuidas por todo el territorio nacional, sobre todo en 

las :onas rurales, en donde eMisten una gran cantidad de plantas 

abandonadas de dist1ntos giros industriales, tales como: 

agroindustrias, fabricas teMtiles, del vestido, aserraderos. Todo 

lo cual representa una importante inversion en maquinaria, equipo 



e inatalaciones que por distintas ra=ones actualmente estan 

ociosas y en <:onst¿¡,nle c:!eter ioro, Lo ma:s r-elevi?rit.e es q1.1e estas 

inversiones estan ubicadas en donde resulta importante ge~erar 

empleos bi~n remuner~dcs, para que la poblacion rural se arraigue 

a sus lugares de origen y disn'iinuya la migrac1on. 

Para contrarrestar los problemas anteriores se sugiere: 

a> Realizar una selecc1on de las plantas a las que s~ le~ 

aplicara un diagnostico, que 1dent1f1cue las causas de su 

improductividad, para as1 tener un plante3m1ento con solucione~ 

que sean vi~bles. 

b) Para lograr el ex1to de est~ t~re~, mas que de grandes 

inversi·:;r.es, se requiere de la inventiva, el talento y el 

compromiso oe los industriales que a partir de los diagnosticas, 

que resulten viables, las conviertan en proyectos de inversion 

cuyo unico objetivo sea reactivar a estas industrias y 

transfor1~ar esas capacidades ociosas en fuentes generadoras de 

empleo y produccion. 

Ahora b ier., se debe considerar, que la ma·¡or parte de las 

plantas fabril~s en nuestro país caen en el tipo de las micro, 

pequenas y medianas empresas; sin embargo, su potecial es poco 

~provechado detido a l~ €'scasa integracion que mantienen entre 

ellas y las grandes e.T.presas .. 
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Una tare~ import~nte, sera privilegiar criterios da 

reciprociaad y select1~idad a fin de otorgar estimulas a las 

empresas vinculadas 

caCenas productivas pr1oritar1ast de autodesarrollo, para evit?r 

su dependencia y proo1c1ar su ~grupam1ento. 

Las acciones que se emprendan en favor de las pequenas y 

medianas industrias atenderan prior1t~r1~mente la s1mpl1f icacion 

admin1strat1va, procurando ld desregulacion y la ~plicacion de 

tramites unicos. 

En lo que a la invers1on de capital privado se refiere, las 

estrategias de momento aun distan de la presic1on requerida para 

que a su vez, la industria nacional pueda ejercer un efecto 

consistente sobre el crecimiento de la economía nacional. 

Por tal motivo, se proponen las siguientes altern~tivasr 

a> Establecer progrcmas de capital de r1esgo para crear 

nuevas industrias, financiados por los gobiernos federal y 

estatales, las grandes empresas nacionales o eMtranjeras y las 

c~maras de industriales. 

b) Crear centros nacionales y regionales de incubacion de 

empresas donde se brinde apoyo de infraestructura basica a 

Jovenes tecnicos e investigadores que cuenten con proyectos 

tecnolog1cos o empresariales viables. 
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e) Activar un esquema f 1n~nciero que soporte las necesidades 

de capital inicial p~ra la creacion de nuevas empres~s, pequenas 

y micro, permitiendo que los intermediarios financieros 

transformen beneficios en inversiones y en acciones. 

d) Promover la c~pacitacíon de personal ligada " los 

pr-oyectos de inversion en eJecucion y a l~ 

conducida En las empresas instaladas. 

reconversion 

e> Dar seguimiento a los proyectos de inversion en marcha y 

a la modernizacian de los sectores. 



B I B L I O G R A F I A 
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El dilema de la ~ccnomia mexicana 

ensayos de interpretaCión 

U A M 
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Fondo de Cultura Er.ar.omica 1963 
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Nl\FINSA 

La eccno~ía mexic~na; analisis anual 

Centro de Información y Estadisticas Nacionales 

Estad1stices H1stor1cas de México 

INEGI. SPP 

La economía mexicana 

Sol1s M Leopoldo 
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