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IHT RO D UCTI0 NG

v-de sd desempayc - de

exitn o fracdsa de 1a misma,

-La.construccion ‘siempre ha llevado implici

ideﬁé ﬁ;addcir"en el corto,” mediang- ok
garantizarlo es necesario contar con las ;grvftiu
- responsables en cada una dg sus etapas:

El ‘due&o de ‘un proyecto requerira dé: laos’ éérvigio;VAﬂé:iua
ingeniero que pueda evaluarlo y determinar su Qiabiliaad‘mediante
un éstudxa de pre~-inversion. Comg ejemplo se puede mencionar.: la
idea de llevar & cabo la construccion de un conjunto habitaciona}
ya Eea de interes social o de la calidad que se pretendar

El' estudio de pre-inversion requiere del canocimiento ampliov ﬁé
cada una de las partidas comu son en nuestro casg, - el costoodel’
terrenc en breta, del terreno urbanizado, de-la cbnstruccidn‘ae

‘cada “unode “los  tipes de -vivienda _contemplados’ v :deziids

indirectos implicitos para la ejecucion de la obra.
Una ?e: hecho el planteamiento de cada una de las partidésfiy L
. estimands un precio de venta toptal, &g revisa gue el prnyéc:a
cumpla c¢on  'los  fines para los gue fue concebido, ' dotar “de
vivienda ‘digna y economita en el primer caso, 0 de réndlr

utilidades atractivas en el segundo.



Estando seguro el dueﬁo de la obra que. es econom:came te

reall~arla, cnntrata a’‘un prn ectlaLn para que prepare 195 pfanos

de’ 1a’s"»

‘Aétividades, de una nbra en partx:ular. debiendoge plasnar:-en

'bépélés'fq qUe pusteriormente se llevara a-cabu en el campo, sin

alvxdar que en la mayor1a de los casos: se presentan imprevistos

par' 1as cuales se debe estar preparado. Gooed e -

Como [¥:) meciono anteriormente, el supervisor es el representante

del’ propietarlu en el lugar de la:obra-y por ln tanta.ujes _el’

reépohsabie ‘.de vigilar -todos los'pasos y. qué 105,,materiaie5
Jcumplan con los requerxmxenlus pero cuzdando de’ nu 1nterfer1r en’
el trabajo  del contratista para o acacianar:’ prublemas que

atecten: el avance de la abra.

En todas los tascs 8l supervisor debe actuar con lntaligencxa stn,

exigir mas de lo que Este especxélcado en planos y contratu, yhaw

detener los trabajos sin causa totalmente Justlfxcada ¥ no tumar
decisiones gque le correspongdan al propietario ya Que su - mision
principal es el reportar constantemente todo lo que suceda en . la

obra para que sean otras personas las que e enéarguen de - tomar




‘lba‘ns




CARITULO 1. " AHTECEDENTES,

Dentrc del campoide Ia Ingenxerze Clvzl, una de las actxvzdades' o

ma= xmpnrtantes‘es ra ccnstrucczun,‘ Para lleva

es necesar:c desarrullar pr:meru el prcyecta ) dlse%b,

pracesq ,n» construccian y pur ultimo penaar en su ut:

mantenxmxento. En éu-‘reali cion deberan combxnarse
'adecuada 1us materlales,'mano deg obra ¥ maquinerxa, rde. tal‘manera
Lque se cumplan los planteamxentos del dLSEuador Y !as necesxdades
para 135 cuales fue concebida. Cada aobra.requi ere de un prucesa
'dlferente‘ y na es posxble pensar en estandirizarlas como an. 8l
"ca=o de ura lndustria en la que se aplica un prucesn repetxtxvn.

Pé%é‘ defnnxr ~el proceso de construccion, el 1ngenxero estar;
kiplaneandu el proceso  constructive, para-lar cual : éébs?gx
selec:iunar'Vcbiéad05amente los materiales.» hana;VUE"dbra fy‘

maquxnarxa durante todo el proceso de Ia obra ¥ b: 'cnnstderar

sub—procesos que praduciran cada uno de ellos parte da. Ia nbra.
A continuacion se dibuja un diagrama 1}u5trativo de como podenos .
presentar la construccian, . tomando ep cuenta’ los recursos’y-su

+in, que . es la obra terminada:

MATERIALES -

MAND -DE-OBRA -~

nAQUINARIA — et R

pursnte la ejecucion ‘de una cbra el ingehiero debera “estar

1



revisando - cohstantemente log pasos que

terminada quede - tal y como %ue éise?ﬁda,
auniliaree - de CONTROLES - Flosss Sia
comparacion de lo ejecutado a lb pi;haédb
Dos de los principales controles que deben‘
sOn: CUNTRDL ADMINISTRATIVO { CDNTRDL DE CALIDA

La ‘revision de 108 recursos se reflgre a

de-la calidad en si corresponde -al s;gunda

El’. siguiente esquema puede representar’a la‘co stru

cantroles: o

' CONTROL ‘ADMINISTRQIIVD_

MATERIHLES\\\\;\\;;:

) i
MAND DE OBRA o 2 —’:3.'- F.‘RD(I:\ESD g

-

MACUINARTA /

= OBRA TERMINADA

: Sy
CONTROL DE.EALIDAD

Se puede definir un :ontrul‘comn la dé;etminacinn’de que se esta

llevando a cabo una actividad valorizandola, 'y en caso necesario

aplicar | las  debidas correcciones, pafa Augrar:'quilibrar la

planéacian con los trabajos ejecutados.
Lta condicion para gue un control sea Efectiyo es 19 determina:}an
de un patron a seguir. Los patrones. gue coﬁ Mas:frécuéncia se
utilizer son las gque  se retieren :a ‘“Céﬁ;idad",rf"balidad",
"Tiempo" y “Costé“. - :

El estuwdio de los volumenes ejecutados define - al Fatron de

12



.‘Cantidad.’ Deﬁermiparf!

al dete:tar una variacien: entre ]n planeadn y' lo

! ejécutédo} debe apllcarse un- punto estrateglcn de control y en

, una con5tru:c1nn nos pudemo= preguntar: C'ue es ‘n Mas 1mpnrtar\te

de contralar ?:

acuerdo al Frograma de cbra

CTIEmFO

.cosTo 7,4~r—-4 ——————— De acuerdo al Presupuesto
< CALIDAD e acuerdo a'las Especxficacidner -

! En la flgura ( 1 ):se presenta un ejemplo de un Frngrama de Dbra
R4 Erogac1unes,v'el cual se refiere al proyecto de una Central de

Telefonos de Mexico en la localidad de El Grullo, Jalisco;

-Controlsde Costos: consiste en ordenar las diferentes cuéntas,quefﬂ 

v;offesboﬁdeh,aylus materiales. mano de abra y maquinérié‘que .se -
han‘ ido.'ufili:ando en la obra comparandolas con 1;5 del
presupuesto y en €l momento gque se detecte una ‘desviacion
'lmPOPtﬂntF debera tomarese una decision para ca:r=g;.1=.~
Elﬁestandar o patron en &l casc de este control puede el;borarse
a base de presupuestos mensuales o, relaciunandb un control . de
cantidades con el de costos. en base a lows precios  unitarios

supuestos en la planeacion.
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CAPITULO 2. - CONTROL ADMINISTRATIVO.

,Durante el proce=o de canstruccxon de una obra es dls ensable

pragramar U admxnlstracxon, la cual podemos dxv;dxrl
dyferentes aspec;os: PLANEACIDN. 8 URGANIZACIGN
‘CDNTRDL.; En . este Capitulo se desarrnllar;,}p,que‘se‘PEfi re :al—"

= ultlmo punto, apoyandonos - en --las activfdadeérq “la “

Gerencxa. de Obras Civiles adscritaa 1A'Diretcidﬁ_ de‘Operacion

E Telefunica Sur de Telefonos de Mexico, para 1levar a cabo’ las

B constru:cznnes necesarias 0 que se requxeren en sus programas . de

,eytension tele%onxca.' Ademas de 1as act1vxdades~5e menciona Y
dEScribe cada uno de los documentos que se ut:l:;an ‘durante: el
pracesu de Ia obra.-

,2 1.‘ ESTRUCTURA DE LA GERENCIA DE DBRAS CIVILES.

_Esta div1d1da &n cinco Sub—Gerenc1as y das Departamentos a saber:

a) Froyectos Arquxtectonlcas y Reserva Inmub:lxarxa.

b) Estructuras.

Planeacion y-Contrataciaon,

c}

d) Fuerza y Clima.

el Supgrvision.
-f):béﬁartamango,de‘Coptdinacipp de Proyeclos.

Q) Debartamento Administrativo.

2.2.- ACTIVIDADES GENERALES.

a) Ls .Sub-Gerencia de Froyectos Arquitectonicos y Reserva
Inmobiliaria tirene encomendada la localizacion y adquisicion de

los terrenos adecuados para.llevar a cabo las construcciones que

14



la Direccion de Operacion Telefonica requier acuerdo’a sus

. de expansion, Ademas

-planes

en el mercado, 'y Bl se trata &, uns
comercializacion, del: ‘espacio’re

b)-La Sub-Berencia de-'_ést (

‘aﬁuéles;" tanto ge. adquzslcmn

prbgramriis‘ :

los de terreno ‘_Z

concur sos. de obra y de :Dnstruccu:n de las mlsma 1la-

Ley de QObras F‘utﬂxcas.

pentra de sus actividades ‘estaﬂ"él‘ réalizar ilos ancu}'sos,

tramitar la documenté:ion necesari a‘, la VCDbifrairia&ionv d‘e;l asiﬁbrés
y el tramite de pago de todas las erogacianes ‘de las mism’as;

d) L& -Sub~Berencia de Fuerza y Clima es la encargada de dotar de
energia y clima, -en ftorma eficiente, a cada uno de los edificios.
e) La Sub~Berencia de Supervision esta estructurada basicamente
por - los Departamentos de Costos que llevan a cabo la revision de.‘
las concursos, elabarando previamente l1os presupuestos base, y la

revision ‘de estimaciones y de presupuestos ge trabajos extras 'y

adicionales que s& presenten durante el proceso cede.. ,1a:
construccian, y por los Departamentos de Supervi siun‘qué sn\j’lds:
encargados de v‘zg:lar que las obras se lleven a cv:abc‘»“: cr;'n ]q

calidad especifticada., en el tiempo previsto y cén‘ . évl‘ 3 ﬁnsto

adecuado & las condiciones del mercado enistentes.




Las actxvxdades de ‘asta Sub-Gsrencxa sSOMC . confaorman

b551camente el tema de este Eap!tulak.

'#) Erntal: Departamento de Coardxnaa:nn de Praye:tas ss concentran f

cada uno de 1us insumas necesar:us para E=tar cen de

(reali Ios COHCUFSDS' y‘ canstrucczan de : edlflcxns,

J.distrlbuyendu a su tl?mpu cada uno de los dccumentcs, Prpedientes

'y plancs que le ¥uevnn envladns prevxamante pur' as,Suvaerencxas

Y Depgrtamentgs de cada area 1nvolucrada N

“g) Elr,'DépArtaMEnfa Rdminxstratlvo tiene é; sU.  Cargo la

edministﬁacian del personal y de’ lu recursns materzales de la
Gerencta ‘de Obras vaxles.'

“PROCEDIMIENTOS DE LA SUPEﬁVI 10N

Z.Q.f

2.3.1.~

IMICI0 DE DBRA. -

SUB~GERENTE Reci&e‘ xa"c:arp‘et'al ‘ dok‘a‘?:dex -

Concurso 2301, 1) ¥ ls ‘turna.

al Departamento dE Supervxsiun K_f

ccrreapandzente.

JEFE DEL DEPARTAMENTO : Recibe la carpeta, . la‘révisa}

DE " SUPERVISION : anota sus comentarias. y  gira®

instrucciones al Jefe de
~Seccion para ﬁue, coan  la
documentacion qué contiene ™ la-
carpeta  se abra el expediente
de la abra.

JEFE DE SECCION Abre el expediente de la obra

15



y lo.turna al Supervisor 'dé"-vlar'

SUPERVISOR

elabora

solicitgd . faltantes
~-dirigida’>’'al - Departamento de
'yConrdihét1ah' de  Proyectos,

“recabahdoe Vo. Bo. del Jefe de

VRSEccian 'y firma de Jefe del’

Vleeﬁartaﬁento.

>éolicita a,}as areas correspon
d{aﬁteg los documentas faltan-
"’fta; Q:iss‘ﬁacerlle;ér_al Dépar
: taménﬁé,de Sypervision.

na’vez integrado el expedien-

iite 5e-;rcoordina con el
o :antratista para presentarse
x al:-lugar de la obra y elabarar
el Acta de Inicic de Obra
(2.3.1.,2), 1la que se levanta
hojas normales de PBitacora
cuya original se queda en la
obra, una copia s entrega =]
Céntratlsta y otra se archiwva

en el expediente.

2,3.1.1.-. CARFETA GANADORA DE CONCURSO.
Esta carpeta que despues se convierte en el expediente de la acbra

17



debe .contener los siguientes documentds:

— Cartas complementarias

- Planos arduitectunicus y‘estructuralés

~ Control de Estxmacxunes (-.o.l 3)
~ Catalogo de Cunceptos
- Analisis de Precias Unitarios-

- Estudio de Mecanica de Slusloe

41Pre5upuesfo Lnlcxal de la ubra,, presentado'ehr" mato cuya

segunqé- parte servira para elaburar el Cuad o
(23T S
= Liten:xarde obra
frAlineamienta y‘NQmero Dficial
~ SnGC1tud de Tum= de ﬁgua y cnnexin cal DrenaJeb
~ FPermisc de tala de arboles ( en su casu )
~' Programa de _.obra
= Numeros. Beneraddres
- Espéc:fjcaciones

2.3.1.2.~" ACTA DE INICIO DE. OBRA: =

Ver la figura (2). que por si.sola se explica.

. 2.3.1.3,- CONTROL DE'ESTINMACIONES
Este -formato. esta pfésgntadu en-la.fig. (-3 13 los datas que
requiere sons

~ ' nombre de la obra

- tipo de la ohra ¢ Centrél, Bodega, Oficinas Comerciales, etc. )

-~ nombre del contratista |

=g
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-"Parc:al“ la cantldad de 1‘

é la ercha y,el vsaldé" es el monte
ese concepto

las tres columnas siguientes correspnndehwa_}as:cantfdade

es necesario descontar en cada concepto de la estlmaclan por el

anticipo que fue entregado al contratista al. 1n1cxo dL la obra. <

Se aplica el mismo porcentaje gque se ccnslderu,co

del monto total de la cbra

yen la tres ultimas se anotan las cantidades’ correspondientes

al ‘Impuesto del Valor Agregadao (IVA)

2.3.1.4.~ ° PRESUPUESTO INICIAL-Y CUADRODE L1@UIDACION

raL‘stas pdrg que

: Esté formata iu properciaona TELNEX a 105!c'

presenten su presupuesto al participar en determinado Cancurao de

abra ( ver la fig. 4.

En el se. vierten todos los cenceptos de obra con su clave

correspondiente &l catalogo, la cantidad de cada uno que proviene

de la cubicacion, la unidad (M2., M3.,  Kg.. etc.), su precio
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unitario‘ conelic rrespondxente anallsls y El 1mporte total que

es el producto de la cantldad par. el preczn unxtarxo.

la quuld':xnn de obra, se’ ~iran

H ‘el‘espacio en blanco

'Uﬂif§rjof resultante de las

-1 Mas

ontratista’ en caso.

iy (2)=:

Columna

Columna (273 Pre:xo unxtar ig. con escalatnrla

Columna (51: Producto~de'las culumnas ﬁ4)f

(5) = (4) X (2 ‘o 4 y ("')"

Coiumna - {6): dxferennla entre Jas cantzdades h}éshbuesiadéj;y

ejecutadas (&) = (l) -4

Columna (733 Procede llenar esta columna solamente ;i"ia :antiddd:

Si (4) 301y & ‘,(7) = (‘S)i

Columna (8)r Procede. iiena 1a cantidad

cde la :ulumna (1) es mayur»a 1a de:la'calumna (4).

Si () > ) (B =3 = am

2.3.2°-  PROCESU DE LA GBRA. -

CONTRATISTA - . - Una wvez levantada el acta de
inicio de obra, procede &
comentar los trabajos para los

que fue contatado.

20



SUFERVISOR

Elabura»y,ccurdina,:éi Diario

de la obra @2;3.2.1}} iff
Loordina la?'sitgcbra de . la
obra,(z.s.z;z);. ‘
Lleva ef cont?ol de las
Generadares de Qbra, Que
éerviran de base para la formu
tacion de las estimaciones
(i.3.2;3), ya que una copia de
esté control. se entrega al con

rtrétista'y este a su ver lo de

peTangiar a la estimacion.

2t

Tiéhe a su cargo el Control

‘defi Cé}idad de la obra,
fégxstfando las pruebas de la-
boratorio de concretos, acero
de' refuerzo, muros, rellenocs
ete.,  as1 como el Conkrol de
Colados (2.3.2.4) tomando nota
de las caracteristicas de cada
elemento, antes vy durante la
operacion del colado.

Otro Contrul 1mportante es el
de avance de tbra para
realizar comparaciones con el
praograma y corregir }las desvia
ciones en caso que se

presenten., vy ademas sirve de a



poyo -a’les rep‘utt,ésf‘qug tiene

que realizar

Elabora “Reporte  Mensu

avances’: de ob

cual cpntiéné Ta sgguighté, inszi
- formscion: - E
~informacion géner‘::l’
~-barras de avance cnntrja
programa.de obra
~grat 1rca tiempoi cq;ta : ‘_
-reporte fotografico
~tabla ' de calificaciaones. al
contratista
-cumentarri 03 l
Elabora quincenalmente reporte
de avance fisico (2.35.2.8)
JEFE'DE SECCIGN S © Revisa ’y da Vo.Bo. a los repor
: - : : tgs mensual y quincenal del su
} p‘ervisar.
JEFE‘ LDEL DEPARTRHENTD. Firma vy envia a la Sub - Geren
- e . cia de Supervision los repor --
tes de avance de obra.
SUB-GERENTE DE SUFERVISION Y Comentan los infocrmes recibi-
GERENTE DE OBRAS CIVILES dos de la Jetatura del Depar-—
‘tamento de Supervigion v oen su
caso, formulan medidas correc-
tivas tales como llamadas de



" atencion al contratista, resci

cion S contrato,

“agilizacion en is tramites de

SUPERY1SOR Proporciona al contratista co-
o éﬁ; aé'lcs«nu@eros éeneraaores
'f>;e:‘#bahaqnsr ejecutados para
Y que pfcégp}'a elaborar sus es-
. f'*t:,acic;eﬁh
CON]’RATJIEGTQ' ;

ray presenta al superwvi-—

) :‘édf iaé,esfim351oneg de abra.

-'SUPERViSﬁﬂi B éevi;arlas E5L1MACIONES Presen

‘ ' ' -tadas por el contratista, ve--~
riiicanda gque las cantidades
de opbra coincidan con los gene
radores proporcionados, que
tos precice unitarios sean los
aprobadas ¥ que las
cperaciones aritmeticaz esten
correctas,  dando el Vo. ko. a
la~estimacion v a la copra de
las numeros generadores,
Registra en e} Control de Es-~
timaciones estos documentos.

JEFE DE SECCION Tambien revisa v da Yoo RBo. a

lag estimaciongs de obra

JEFE . DEL DEFARTAMENTU fAvala las estimaciones, veri—-

freango que havan si1do revisa-

1)
e



CONTRATISTA

DEPARTAMENTO, DEL CONTROL

'DE LA INVERSION

“'DEPARTAMENTQ *'DE +COSTOS

SUB-GERENTE DE-SUPERVISION

T GERENTE DE OBRAS CIVILES -7
DEPARTAMENTO: DEL CONTROL

DE LA~ [NVERSLON

das. .y firmadas por el Jefe de

_Secéibn y ' ‘Supervisor .y su
“monto ya-este registrado en. el

‘Contrnl de Estimaciones.

Presenta su estimacion, acompa

%ada  por la copia de los

generadores de obra, en la
Sub-Gerencia. de Supervision,

expresamente en el Departamen-

‘to del Control de la Inversion

Registra la entrada de la esti :

macion en un contrpol denomipa-.
do "Hoja Arul™ identico al. de-
tallado en la fig. (3).

Recibe la estimacion y realiza
otra revision en cuanto a can-
ceptos de obra, precios unita-
rios ¥y operaciones aritmeticas
comparando cantra la Carpeta
de- obra.

Tramita autorizacion de la es-
timacion.

Autoriza estimacion.

Registra la fecha de autoriza-—
cion y anota el monto en el
Cantrol de Estimaciones,

turnando el documento al  Area



‘de.. Finanzas . para. que.  se

encargue ‘del:pag »’quntrat{;

. CONTRATISTA
SUPERVISOR ‘extras
‘cﬁaleé:

presenten

os.original'para su cla

énniqndgiosrén 1a

,'B{tacqré{'évaiknbé las ¢&ntida

. des dé mafgrial vy mano de obra

' is‘de ﬁre;ios unita
tafidsri(Z.G.Z.?), gue debe -
§neuar'ei ccntratist; para los
ﬁw“ménmi
Pebe anexar {otbgrafias de los
trabajos real;:adbs.

JEFE DE SECCION ‘Revisa v.da Vo. Bo. a los in--

‘ formeé de trabajos extras y a-
: : dicionales.

JEFE “DEL “DEPARTAMENTU DE ™™ 5nliéita'al'@qntéatiéﬁa*el pre -

SUFERVISION . supuesto de los trabajos, vya
séan extras o adicionales,

CONTRATISTA .- Presenta presupuesto,

JEFE. DEL DEFARTAMENTO DE Envia el presupuesto debida——



SUPERVISION

 JEFE "DEL . DEFARTAMENTO DEL

CONTROL DE LA INVERSION

DEPARTAMEMNTO DE . COSTO3 .

mente avalada para lés‘trémx;—
tes de autnri:ac1on;y'h§go.'I
Fecibe los presupuestos ﬁe grs
bajos extras y/o‘adfcion;leé a
compatados de numercs generado
res y analisis de precios uni-
tarios para el caso de traba--
jos extras, con.el Vo. Bo. del .
Jefe del Departamentn de. Super
vision. Para loéytrébaj;s adiF
cionales . se debera ;;coépa&arri
una.céﬁis,deL‘Cﬁédrp deiLidux;r
ﬂaciﬁn &g lérobké. e
Registra en la libreta de Con-
trol. de presdpuestos la entra-
da "de estos documentos y los
envia al Departamento de
ﬁostns.

Recibe de Control de la Inver-
sign los presupuestos de traba
Jjos aextras y/o adicionales
para coordinar su revision, ya

que dependiendo de las cardas

“de trabajo. en ocaciones es ne

cesari1o dependsr de revision
externa, elaborando ordenes de

trabajo aplicandn  aranceies



SUB-GERENTE

GERENTE ./ DE

DE - SUPERVISION

- OBRAS CIVILES

2]

'preestaﬁfec{dosi
Para
‘présupﬁegtosﬂ

‘extras . se

~—.saii:f£ar al:‘Depar, amentqfd

Cirevision’ . de

'tr‘abajus .

los siguien’

Cbﬁtrgéaéxp

—.en cdso necesar se-salici-

ta al contratista correccio-
‘nes,.y. una . ve: que el presu-

puesto reuna. todos 10s requi

Tsitqs, se elabora un memoran
dum de envio a la Sub-Geren-—
cia, anexando el presupuesto
original firmado y todos los
documentos que se recilbieron
de Control de la Inversion.
Entrega al Gerente de Obras
Civiles el presupuesto para su
;gtori:acxon.
Autgriza con su  firmna los
presupuestos con monto no

mayor de $ 3°000,000.



DIRECTOR - DE - OPERACION

TELEFONIEA SUR

DERARTAMENTO 'DEL -CONTROL®

© DE, LA" INVERSIO!

DEPARTAMENTO

‘DEPARTAMENTQ BEL; CDNTRDL
'DE LA INVERSIDN i

£ CONTRATACTON -

Autoriza.con su firma las

presupuesto con. monto mayor de

$73°.000,000. .

flecibe del: contratista estima-

diqn'y'*actura regigtrando la
entradé y sellandole una ropia
al-contratista. Se revisan ope
raciones aritmeticas y que los
datos de la factura concuerden
can los de la estimacion.

Se registra en el Control de
el monto

Inversion (Hoja Azul)

de la factura reelizando opera
ciones hacsta obtener el saldo
por ejercer a la fecha.

Envia al Departamento de Con—-

tratacion la factura para que



DEPARTAMENTO DE COSTOS

3Revlsa;

cantinue :coni el tramite -de-

page.’.

Recibe del.centratista solici-
tudes de escalatorias y eh su
;aso,iy;vélahara un oficio

dirigido’al contratista indi-—-—

‘candole que sustente la solici

tud con un estudio.

ReVisa‘ concepto por cencepto

los
equipo de jésie

licitadaé,,

“lgs”pféc[éé ‘unitarias
del -contratoiortginal.
Cnnci;ia‘ con el contratista

los porcentajes de incremento

autorizados por la Secretaria

de Frogramacion y Presupuesto

¥y su4 aplicacion en el analisis
presentado.

fevica &1 Frograma de obra

para determinar el faltante de

ejecutar a la fecha, y hasta
donde se debe aplicar la esca-
latoria.

Elabora el Estudio de

Incremento (2.7.2.11).




SUB-GERENCIA DE SUFERVISION Fecibe el Estudio de Incremen=

to, 1o revisa yida su Voo Ba.i

lo “envia ‘a. la. Berencia.
.Dbras Civiles

: - e cion.

_GERENCIA  DE . OBRAS CIVILES | -7 Autoriza el

girande instruccia--

S : : ';nes baE; 5Q~aﬁ)i¢aéion;

SUB-GERENCIA  DE "S‘Liii?ER‘V)ISVIl?IN - bistrivuye copias del . Estudio
e B R = fdeh lnéremeﬁtds autorizado a
*-los Departamentos de Supervi--
siéﬁ,' Control de la Inversion
QVAI Eéntraﬁista, para que se
ap!iquep en las estimaciones

= garrespondientes.

2.3.2.1.~ DIARID DE LA DBRA.

Para generar este dncumehtcrse reco@ienﬂé utilizar - una libreta
similar a las usadas - por los toﬁografns, nunerandose
consecutivamente las paginas. No dében hacerse- borraduras, vy en
caso de algun error debera tacharse la'informa:ion incorrecta vy
enseguida anotarse la correcta. ‘

Mo se debera desprender ninguna hoja y si es necesario .cancelar
alguma se crucara con una "X" grande y._marcarla con la palabra
“Cancelada”. o
Se ogeben realizar ancotaciones e informes todos —-las  dias del
calendario. Cuando no se& ejecuten trabajos -en - algun dia

determinado  se. anotara. en la hoja gue le corresponda  “Mo se

ol



trabajor.

En termlﬁos generales su cantenxdo ss” el sxguxente-

llamaaas telefanxca= Ton el resumen de ln tratado.'ﬁincluyendu

farmes praporcxanadcs. ccmprcmxsos v acuerdos

11~]

- registro de cualquxar-ftrab‘ materlal‘

“a
con;emﬁlado en lps'plénog‘d;e

~ action’ tomada

fedidas adoptadas

- ordenes  dadas - por e;lsuperviébr ai,res dente:d

preferencia la hora &n qué”fneru dadas

- anotar “asuntpz  tratados pur ‘Bl

cada anctaciaon.

2.3,2.2.- BITALORA DE DBRA.
En le mayoria de Los casos las disposiciones de - Ley que se
contempl an en el HReglamento  de Construtcion - establecen la
necesidad de  llevar pste documento  gque las autoridades se
encargan de prctncnli:arlo; par 1o que se le denomina  "Bitacara

D Oricial", Rara tal finla Gerencia de Ubras Civiles wutiliza hojas

en-las que

foliadas similares a las presentaesas. en la fig, (33,

_se . asientan . disposiciones y wbservaciones en obra de acuerdo a
-las' terminaes del contrato,

2.3.2.3.,~ ESTIMACIONES.

3e. entiende por "estimacion” a la determinacian de parametros que

llevan & cuantificar - 1a obra ejecutada’ por el contratista,




valcr1:an&ola ?9_ céﬁé cﬁﬁcepto. “emitiendose de acuefdo - a 1o
astubleczdc en el ccntraho en cuanto a farma.__ﬁeriddb, _numera vy
cl;sg. LdE estlma:xones mas comunes: soni
r‘Fara-efectos de pago::';‘: l

Fara el contfatiéta es ei ducﬁﬁentc duerdebiﬁamaﬁéeVlaprobgda.
>‘le auturi*a’a presentarla para cbt=ner la renuneracxon de ihs

traba;os e;ecutados. Ver fig. (5.

Para ‘el representante del propietario, en;

’él”

Supervisor dé Dbras Civiles,. . le sera ut11 para vert&xcar’ el

pragrama ¥ ratxfzcar 1os avances de obra.—

- EEtlm:Can Fxnul o Fxnxqulto-
Este - documento _comunmente . la elabara ‘el representante del-
propxetarzo y es ‘la base sobre el cual” se iiquida -al
congratista rtatalmente los trabajos gque ejecuto de acuerda ~al
coktrato celebrado. Fara eleborar el Finiguite déﬁera comparar-—
se el “Cuadro de Liquidacion" presentado en:la fig.r (4) . con el
Control de Estimaciones de la tig. (21, 'y la diferencia entré
las cantidades de obra ejecutadas y las ya pagadas en estimacioc
‘nes ~ anterigres, conformera este documento, el cual ' debera,
prepararse con mucho cuidado v a detalle para. que al firmarse,
no gquede ninguna duda por ambas partes.

. 2¢3.2.4.~ CONTROL DE COLADOS.

Este: formato  presentado en ;a t1g. (o) tambien forme  parte del

Control de Calidad, vy en el se ﬁeben.ano;ar todes 165 datos que

se ‘observaron antes. durante y despues que se llevo a cabo el

colado de - un determinado elemento estructural  especificado  de

concreto armado.

ey
e



HOJA Na.

ESTIMACION Ne BEL AL 19____ IMPORTE $
LUGAR L s
OBRA CONTRATOINs. ¥ FECHAJ
PROPIETARIO PRESUPUESTOIFECHA)
O PARTIDA UN1L CANTIDOAD _ DE _OBRA s 3
D bESCAIPCION DAD pllEs‘::uu:sto AEUMIL] g ariilAion (ACUBYEAOC VREARToy IMPORTE
TOTAL

g 5




- CORTROL

DE COLADOS

TELEFOROS DE MEXICO 5.A

CENTRAL

CONTRATISTA

UBICACION

TIPOCENTRAL

SUPERVISOR . IKFORME H&
ELEMENTO
FECHA ESTRUCTURAL
INFORMAGCION DURANTE
EL COLADO
[ CHEQUEQ FPREVIO A FO‘LADO irs Lewnonos | voruwwes
CONCEPTO E £ | cesemvaciones CasieardUUESTRA He] PAREIAL

ALINCAMILNTO

NivELEST

GISTANCIA [HTHE COLUMNAS

ACFUEAIO ¥ “u. GE VARILLAY

€S1AiRCE

Tiue 674 O ALFULRIOD

1IPASLARES £8 ACIRL

AGCLAS ESLUVMAS ¥ CASTILLOS

HECLHRIMIEATCS OF ACERAQ

ELPARADCALS ¥ SULETAS RCERD

LCLGACURA

CiMaRa MGRLAL

CIMBRA APARENTE

PALDS EN LA CIMBRA

SEPARADCAES PARA CIUBRA

COMTRAFLECHA DE CIMBAA

LIMPIEZA Y RIEGD

VIERADOREE

LONAS

ARTE LA -

CAtALDNES G ROWEA CONCRETOD

{ELPO DE
T CC']..gDO

cog g Fivcoued

ISTENGIR

CEMINTOD

T DE

TAMASO MAXIMD DEL AGREGADO
HEVENHAERTO PECIDO

ADITIVO

F-QUIPO DE MEZCLADO

i

- TIEMPO TOTAL DE COLADOD

YOLUNEN TOTAL DE CCLADD

i

fig6

Vo.Bo. SUPERVISOR  **°

iy
v PR Jeo4



2.3.2.5.—7>REP0R+é NENSUAL DE AVANCES DE OBRA. ;

En’ 1a- fig. 7(7)“ sé presentan los formatos qué—, utiliza el
superviﬁor ‘ pa;'a Eepnrtar ;r\ensual.meni'e el avénce ‘ge -la "obra. La
impnrténcia de este réporte radica enj}as ;Dfrecciunes a las
desviaciones del Programa- que puedan realizar lqé funcionarios de
la Gerencia.de Obras Civiles, si en Vﬁn: mnm‘em‘:o dédo liegaran a
presentarse. A cantinuacion ég dgtéllanllos,fdatns que debe
contener cada formato: S

FIGURA (7-R)

F? parte superior del furmatb céntiene“lps datos generales'de la
obra obtenidos del contrato de.la mismay  ‘los ;yuales. se informan
al supervisor en el faormato de Control de Estimaciones que se
anexa a la Carpeta ganadora del Caoncurso (Expediente de 1a Dbral,
mencionados asbos en el Inicio de Obra.

En la parte interior se anotan las cantidades que va fueron
estimadas, es decir, el total de los montos de las estimaciones
presentadas durante el mes a gue ae retiere el reporte, y el
saldp que falta por ejercer del monto total cuntratado. Ademas se
anota la fecha probable de terminacion si1 es gue existe alguna
variacion de ella en cuanto a la comprometida.

FIBURA (T7-B)

En es£a hoja, ademas de los datos generales, se anotan las
earogaciones, en millones de pesous, programadas y reales gque mes a
mes  se llevaran o se han llevedo a cabo, y el numero de
estimaciongs presentadss  en cada uno,de ellos. For ultimo se
dibuja un diagraena de Barcas del avance mensual programado y del
avance real de cada partide de la obra, indicando con nunera el

porcentaje realizado en relacton a 1o programado.
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fig7-B
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EDUROAN, S.A, DE C.V.

(Supervisor:

ING. GABRUEL VELAJQUED SERRANG.
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[OBRA: T1P0; E5 OE IHFORNE
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} P | | v [ O TR WO Y
| s | |
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FIBURA t7-C)
€n este formato se dibuJa una grafica de costo y tfémpd basada*en

~los por:enta;es de inversiton mensuales’ que se tiene prngramados y.’

paralela a- esta grafica se va dibujando mes a >mes

€ra' que‘ )

refle;a las eragacioneu reales entragadas al contratlsta medlante‘

r;ld presentaclon de sus estimaciones,
FIGURA (7—D)

'En'ellas*sé;aneﬁanrfntografias de aspect

iFIGURA (7—E)

Cada qu:nce d;ar 58 Elabara este reporte ut llzandu 1

la fig,(s)._ Lcs':avanuea

parcenta;es.t

2,3.2. 7. TRABAJDS EXTRAS

os. ey tra

Se denom;ban‘trab' a aquél1us7que—fdefon5dmigidps en el

Catalogn inicial D_qué 'ron” o iginados ‘por ”&ud{fjcécinﬁes al’

proyecto.
Fara. incluir estos trabajes en las estimaciones correspondientes,
el contratista.debera anexar el amalisis de precios unitarios por

cada concepto.: )

2,3.2.80- TRAEAJOS ADICIONALES.
Estos trapajbs son ‘aquellos que, estando contemplados en el

34
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catalage inicial . se modifica'su Taumenta’ la

cantidad indicada: enfln_ generadores que 51rv1e'an de, base © al

presupuesto origlnal. Para 1

idar Estcs traba;os se apllcan los

precxus unxtartos de cuntrato.

xndire:tos de lns conceptu

nfdirecbos.

simple se}pugde eipresar:-

Pu =

frecia Unitaria
Costo Directo

Costo Indirecto
Rendimiento
Utilidad

(9}
[~
N

2.3.2.10 CONVENIOS

En la fig. (9) se incluye un formato de Convenio el cual modifica
al Contrato original en cuanto a monto., si1n afectar al proyecto.
El convenio firmado servira de apoyo a la (s) estimacion (es) que
presente el contratista de los trabajos extras que fue necesario
realizar.

2.3.2.11 ESTUDIO DE INCREMENTOS

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del contrata de havan modificado debido & incresientos
en  material, wmano de ohra o equipos y 2llo iaplique un  aumento

superior al 5 i del contrato original, el contratista tendra

(%}
(&



CONVENIO ADICIONAL AL uminalu Db UBRA PUBLICA A BASE DE PRECIOS UNI-
.TARIOS Y TIEMPO DETERMINADO NUMERO ....,:...,.... QUE CELEBRAN .'.;i.

R R IR TR TR TN wasesrsrseressess REPRESENTADA
POR s vvrso ot onam st antaa i taiddainioeinonnsanistaaasinadsvsvavis

| N L LR R R R T

REPRESENTADA POR +\vvvrevissesin s s

....... R R RN TN TN

Cievesesne s e VR QUIENES EN LO SUCESIVO SE DENOML
NARAN "LA ENTIDAD" Y “EL CONTRATISTA” RESPECTIVAMENTE, DE CONFORMIDAD
CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECL AR

[ =g

c

ONES

1.-  LAS PARTES DECLARAN QUE:

I.li=  CON FECHA svvvviveisnaninne..oiaes LA ENTIDAD Y EL CONTRATIS-
TA CELEBRARON EL CONTRATO MENCIONADO, EN EL cual EL CONTRATIS
TA s& 0BLIGG A REALIZAR LOS TRABAJOS DESCRITOS EN LA CLAUSULA

PRIMERA, CONSISTENTES EN .uvvunvvnvnneraons TP
R R R N R R N R R R R R TR trraeraas

POR UN MONTO DE 3, \veinierenrernenns

1.2,~ EL COMTRATO ALUDIDO £STA REGULADO POR LA LEY DE GERAS Pusli--
CAS, Y CONFORME AL ARTICULO 4l DE LA MISMA, LA ENTIDAD poDRA
MODIFICAR MEDIANTE CONVENIOS DICHO CONTRATO, ESTIPULANDO EL -
PRECEPTO QUE S1 TALES MODIFICACIONES EXCEDEN EL 25% (VEINTI--
CINCO POR CIENTO) DEL MOMTO O PLAZO Al PROYECTO, PROCEDERA A
CELEBRAR POR UNA soLa vEZ Comvenlo con EL CORTRATISTA,

.- LA ENTIDAD DECLARA QUE:

[1.1.- A LA FECHA SE HA DETERMINADO LA NECESIDAD DE MODIFICAR €L Con

f if% 9 : D



_ree 2 e

TRATO ORlGlNAL, POR LO QUE SE REQUIERE LA CELEBRACIGN DE ESTE
CONVENIO AchlONAL EN RAZON DE: &ova sdVia v s s v nn e iss

O --unnn||u|-nc-v-vo-nnnvu.n“nn.c...unn”-un

11.2,~" LA INVERSION CORRESPONDIENTE A LA MODIFICACION AL MONTO DEL: -
CONTRATO A QUE SE REFIERE EL PRESENTE CONVENIO, HA SIDO AUTO-.
RIZADA POR LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, EN --

OFICIO H: oo v i vivineiesvuny DE FECHA vvurvnvnvnnsranses

I11.- EL CONTRATISTA DECLARA QUE:

I111.1,~ CONOCE EL ALCANCE DE LAS MODIFICACIONES MATERIA DE ESTE CONVE
N10, TIENE CAPACIDAD JURIDICA Y DISPONE DE LA ORGANIZACION Y
LOS ELEMENTOS SUFICIENTES PARA CUMPLIR COM ELLAS.

CLAUSULAS

. CONSECUENTAMENTE EL

R R A R T | AR

SEGUNDA.- EL OBJETO DEL PRESENTE -CONVENIO CONSTSTE EN vvvevas

R AR RN N NN R NN R N R R RN AN NN N

R R R N R A R S A I P I I

TERCERA,- EL CONTRATISTA EXPRESA SU CONFORMIDAD CON LA MODIFIL
CACIGN A QUE SE CONTRAE LA CLAUSULA ANTERIOR Y SE OBLIGA A INICIAR --

LOS TRABAJOS ALUDIDOS EL suuvavvvvavunvesssenreanaess, A TERMINARLOS

EL vuvveassinesvcntinienansnenss ¥ A REALIZARLOS DE ACUERDO CON EL --
PROGRAMA, MONTOS MENSUALES DE OBRA, PRESUPUESTO, NORMAS DE SERVICIOS
. TECNICOS, LOS TERMINOS DE REFERENCIA, LAS ESPECIFICACIONES Y CANTIDA-

e 7 e



DES DE TRABAJO APROBADOS POR LA ENTIDAD v QUE FIRMADOS POR LAS PARTES;
FDRHAN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE CONVENIO.

CUARTA.- EL CONTRATISTA MODIFICARA SEGUN CORRESPONDA LAS FIAN-
ZAS OTORGADAS ANTERIORMENTE RESPECTO A LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS ---
con EL CONTRATO ORIGINAL, PARA LO CUAL PRESENTARA A LA ENTIDAD, UNA --
§0L12A DE FI1ANZA ADICIONAL, EN LA QUE DEBERA ESTIPULARSE QUE ES CONJUN
TA, SOLIDARIA E INSEPARABLE DE LA OTORGADA PARA EL CONTRATO ORIGINAL.

QUINTA.- AMBAS PARTES CONVIENEN EN QUE CON EXCEPCION DE LO QUE
EXPRESAMENTE SE ESTIPULA EN LOS TERMINOS DE ESTE CONVENIO, RIGEN TODAS
Y CADA UNA DE LAS CrAuSuLAS DEL CONTRATO ORIGINAL

EL PRESENTE CONVENIO SE. EXTIENDE-EN MEXICO, D.F., A LOS .....,
vesvseraviverenas DIAS DEL MES DEwivivuwwsvina'sy oy DEL ARO DE 41 yius

POR LA ENTIDAD S . POR EL CONTRATISTA




’derecha ca solncxtur par 'escrlta e

“lps  ‘precios

unltarxas 3pr0porcxonanda Vlus, elementu g ustiéiquen sU

salzc:tud.“ esta accxon podra“r all-a “meses, que es

el perxndu de publxcaclon de lus‘Ind eﬁretaria de

Froarama:xon Yy Presupuesta, sxempr " guanda 1a nbra se encuentre
‘conforme al Programa’vigente.
Si la‘'Gerencia de Dbraé CiVilEé’E&ﬁSld .6géaeﬁte la peticion
del contrat:sta despues de anall‘ar 10 ,5155éﬁt¢5 y razonamientos

recxbxdoa. ajustara los lmporte éstimaciones y  los

_apyicara a los cuncebtos de obra,”ique cbnfoﬁhe~allprograma, se

ejecuten o se  hubiesen ejecutad “fecha de la

solicitud del contratista Q?Ee'la ian” de- los

indices de la S5.F.F.

El estudio  de increménéo —;e :él formato

presentado en la fig. (O en : ndican ' todos los

elementous que la Gerencia de Obras Civi es” requiere para llevar a

cabo el estudio, asi-como se desarrolla el calculo del  "FACTOR"

que se aplicara’a la obra faltante

2,3.3.~ TERHINACIDN DE LA DERA

SUFERVISDR - o, s t o Elgﬁcra los Cuadros de Liquida
’ ‘ cion dE.la obra en la forma in
EUmiad R dicada en la fig. (4), repor--
tando, los saldos a cancelar o
a favor del contratista, de

cada concepto de aobra.
JEFE DE SECCION Revisa ] cuadro de liguida=--

cion cuidando que contenga las



REPORTE DEL ESTUDIO. DE INCREMENTO

GERENCIA DE PROGRAMACION Y CONTRATACION ;
SUBGERENCIA DE COSTOS. ) .
fig 10

DATOS GENERALES

Qbra: Fecha de concurso:
Tipo: Inic. segln contrato:
Contratista: Term. segln contrato:
Facha de solicitud: Fecha Gltima-de prérroga:
Monto contrato: $
*Monto ejecutado al ) $
*Honto por ejecutar al $

*SEGUN PROCRAMA DE OBRA VIGERTE.

INCREMENTOS ANTERIORES

Monto *Porcentaje Per{odo Observaciones

“ e
ELIRE I )

*€ST0S PORCENTAJES SON BRUTOS, ER RAZON BE CUE NO SE LES HA 2ESTONTADO EL ANTICIPO.

ESTUDIO DE INCREMENTO

Estudio propuesto por el “Contratista":

Manto obra faltante por ejecutar a precios actualizades 3

4 e - - 160 ¢ ~ 100
Monto obra faltante por ejecutar a precios anteriores $
Resulta un incremento solicitado del *

Estudio realizado por “Precios Unitarios®
Manto obra faltante por ejecutar 3 precios actuakbizados 100 = $ ~ 100
Monto obra faltante por ejecutar 2 precios anteriores 3
Resulta un incremento del % que es mayor al 5%, por lo tanto sf procede.

Hoja /3



Célculo del facter de incremento.

Para obtener el "Factor de Incremento™, se aplicarén las siguientes expresiones:

Mfpn - ¥fpa = d ; d'L-f‘ F=f-{fxa}
Ppa * '
€n donde:
Mfpn = Monto obra faltante por ejecutar a precios actualizados.
Mfpa = Monto obra faltente por ejecutar a precios anteriores {1}.
¢ = Diferencia.
f = Incremento directo.
F = Factor de Incremento.
a = Porcentaje de anticipo otorgadc o l1a parte proporcional del ejercicio

presupuestsl.

Anticipo otorgado para materiales en este contrato 1 =a.

Mpr=$§ Lo f= d T=3§ L
Mipa=$ . ___._.._. W $

—_— f= %

d=$

F ;L f 'fy“(f x:'a) Co

AR se apllcars a 1a'obra faltante por ejé';ufa;j a precios anteriores. .

HONTO QFICI0

(1) Monto por ejecutar Factor de Monto oficio de autorizaciénpa
a precios anteriores. » incremento 1 = raajuste de precios unitarios,
$ x 13 = $

Hoja 2/3



OBSERVACIONES
Este porcentaje del 1, se aplicard a la obra faltante por ejecutar, a par
tir de 1a estimacién en que se haya cubierto la cantidad de $ .
que es 1o que se tiene programado al mes de seqGn programa de obra

vigente.
Porcentaje de incremente con respecto del contrato.
vonto oficio aut.y _ §

%= i
Honto contrato. $
£1 estudio considero el Incremento en materiales de acuerdo con los "Indices que
marca la Secretaria de Programacitn y Presupuesto en ¥, para
el perfodo de a y la Mano de Obra, segln -Gltimo -
incrementa oficial del . Segln C.N.S.H.

*Para efectos de avance de obea mayar 3 1o grogranado, se toeard ¢l % de incresents 3 partis de 12 -
orimera estimaciin del mes correspondiente,

Fecha

- Analizé Yo. Bo.

Revist Aprob6é

Hoia 3/3



SUPERVISOR

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE

SUFERVISION

Cafirmas;
fcnﬁt%éé?st
_Elabara’el:Acta
‘de abra (2

T#irmaz’

e Terminacion

1) ~solieitando

de’ ‘conformidad . al

cdﬁt}atfsfg, jéfe de seccion vy
ijééé :dé,ménténimiento, quien
en esé_ﬁismo acto recibe a sa-
“tisfaccion el edificic.
- Este . documento se envia al

- Jefe del Departamento de Super

vision para que se anexe al

'C;adro de Ligquidacion, entre—-—

gando copias a cada uno de los
participantes vy ar:h;vando una
en el expediente,

Avala el cuadro de liguidacion
de la obra, turnandolo median-
te un memarandum & la Sub-
Gerencia de Supervision para
que continue su tramte. A es-
te documento se anexa el Acta
de terminscion vigilando que
este ultimo ecte debidamente
firmado por cada uno de los
participantes Vi que el

edificlo haya sido recibido de



JEFE  DEL  DEPARTAMENTO DEL -

CONTROL ‘DE LA INVERSION

CONTRATISTA

JEFE DEL DEPARTAMENTD DEL

CONTROL . DE LA INVERSION

'SUE-GERENEIGLDE FLAMERCION

Y CONTRATACION

U Mantenimien:

confarmidads: por ,ei:_aéfef de”

Jiquiga—-5

Ba resul tados

elicontrol de’ éstimaciones

Lo Presénté:én el Departamento de

qutrdl de la. Inversion - la

Estimacian .final o Finiquito

‘ad juntando su copia del Cuadro

&a Liquidacion,

‘Recxbe del contratiata la esti

macion final vy recaba todos

“los Vo. PRes. y autoricaciones

carrespondientes del Departa—-~
mento de Costos,  Sub~Gerencia
de Supervisian, Gerente de
Obras Liviles vy Director de
Gperacion Telefanica Sur y la
turna a la Sub-Berencia de Pla
necian y Contratacion.

Realiza los tramtes adminis—-

Ttrativos gue lIe corrasponden

para llevar a cabo la liquide~
cion de la ohra, 1ncluyendo ta
elaboracion del documenta deno

mnado Fondo de Garantia por



cusal =se retxene al contratxsta :

un le"CEnt:JE del montu tocal :

FINANZAS

:, cl’én y...liquida.

3 al contratlsta, "quedando bajo

©2.3.371 ACTA DE TERMINACION
En la'_. Iévantar “este
document '

2.0.3 2 CUADRU DE LIQUIDRCIDN

" En lé”ﬁg.';'(fl)j'fue presentado el formato y en el jnciso

(2.3.1.4)su descripeion y detalle.

9



“ACTA DE TEAMIHACICIM f ! 8 11

Siendo las 12 horas del die _16  del mes de MARZO del oog e
1983, se reunieron en el edificio propiedud de la Ciz. AQUILADORA IE CASAS,
= S. A [EC.V. en el o, SA___ de 1o culle MLODR _
G 0oupo _ en la ciuded do _ Towmi, Ver. .
1on gefiores _JNG, MAEL MARTINEZ E., € ING, SALVADOR MWROUEZ L.
g en__z"{s;_)r_esentulci‘dn de _PANIFICACION Y CONSTRUCCION, S, A.
'c‘omo contratinta quo hacen entregn del edificio terminado y loo neiiores_
J{TeN ESTEEAN RacEL IE 1A €. ¥ Arg. Amoro PEREA GOtZALEZ, en representucidn de ds -

""-reaa Propietaria. .

Se hizo un recorrideo por todos los localea y putios del edificio, enconlen:
‘doge que Be construy$ de acuerdo a los planos y especificacioren propureis
nados, por 1z Empresa, Se probarcn las ingtalacicres que funcjonen n cotjr-

fac c16n. :
.

Se entreaaron las 1laves de todos los locales al Sr. ING. IGWCI0 MONTERO C,

para que desde ese momerto me hicieru e :rge del edi

: r:.cz.o.

,No habianda o'bJecJ.oneﬂ por ninguna de lag partes, ae recibid el ed*fiﬂio -
,";;e;mmdo luvantundose la presente Acta y firma parn conctaneiag 10" e e
' ello intervmieron.

Ecta .\ctn de_;Terminucién no wodifica o anula algunu de 1an pll‘l. o 3

contraidas.en el contrato, por tanto esta se olliga a reporier éli?‘]f;",lbr"-- T

partg‘da; trabajo que pudiera estor defectucso.

Ton KL COMTHRNTLSIL o

. <
TG WAL MW £ G0 -
-7 \) - P
_L‘; N\ e
Yo G, SV REZ LT (YD,

e Ve L i e e e e



kCAPITULD g._' CDNFRDL DE CﬁLIDAD

!NTRODUCCIDH

En .- tcdos Ins procesos producthOS es necesar1o utllx‘ar tecnxcaSr
ﬁue ,mantengan 'u' 1ncrementen la pruductxvldad en - el trana;o-

. Ueﬁtru dE todas Ellus el Control de Calidad juega un  papel '~ muy

'-1mpnrtante, ya; que ademas . de tomar en cuenta ‘las normas de

: kESpECiflCECIGan, establece  los procedimientos de inspeccion v

los trabajos

de::a{idad nos 1nform$ de cuando. con que frecuencia y

e &uéﬁtasr muestras se deben analizar. 'y en que momento una de las
ﬁgestr?s fprséenta defectos. Eircanfrol define las causas del
dé?e;to ;7 camﬁ cprregirlo para que en lo sucesivo no vuelva a
presentarse._ &
El 7 ebjetive prinéipal del control de calidad es que estemos
sequros de la calidad.de 'los: traba;cs EJECUtadDS y con costns los

."mas bajos pqsxbles. ) : _;-;f 5j{;;1:'

VLas‘étapas opeéativas de un Programaraerﬁén#rol de Calidad son:
a)‘Establecxmiento de las especi%i:aciones ( Calidad de Diseto ).

by Vnsdicipn de las caracterlﬁthasﬁde,calxdad. Caonsiste en la

'3GSE;ﬁé£;n Vde datos precisos, concretos v adecuados los  cuales
seran ﬁebidamente analizadeos. El objetivo principal es que a
partiF de ~ohservaciones v medidas sobre el process de puedan
qetectnr desviaciones del disebo ya sean en los materialez, mana
) de obra o wmaguinaria.

=23 Comparacion de las medidas realitadas can las
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especificaciones.

d) - Evaluacion;  snalisis iy it
comparacion. “Con . ello ‘podemo
estuvieron bien establecidas

e)’ Aplicar Un proces

corregida

3.2

" CONTROL DECALIDAD EN ELIDISEND - .

alizar “gstudios’ Beotecnicos::

utilizar i e labéFétorio’”paEa elegir:

dorendase
correctamente 1os bancus-de agregados, ter?acerias; ¥ Eﬁ“syiﬁndbs

los “materiales. . que, van a integrvenir, -yai sea en: mezclas  de

qancfeto~ﬁ1dréuiicu, morterés, “asfaltos, eté.,ltdmb éﬁjaagé1ié5777
que ce- obtendran de diversos prﬁveedures como el ‘aéékor de
refuerzo, tabique, soldaduras, concreto en su :asu,'etﬁ. ‘
Los estudios qgue -se realizen deberan ser los mas ~eficientemente
posible para estar en condiciones de elegir los materiales que
reunan las candiciones'mas tavorables, ' ya que el muestreg - puede
ser reducida Yy no siempre es representativo y puede conducir a
juicios erroneos.

En el diseko de meﬁclaa asfalticas o'de concreto.hidraulico las
pruebhas de ' laboratorio  serviran .de base para indicar en las
egpecificaciones loas pruporcioﬁamxentus optimos de las mezclas en
particular, siempre y ctuando estemos sequros de que los
materiales utilizados en las pruebas sun representativos de las
que posteriormente e usaran en la obra.

Fara las pruebas de los meteriales de logs proveedores, las
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‘muestras deben' tomarse de‘létés dispcnibles y que - podran ser
entregados  para la obra en estudio, -0 bien aguellas que puedan
representar la calidad de”ﬁue se ostenta el pfoveedar. Despues de

verificar que los materiaie;‘é“empiear':umplen satisfactoriamente

con. las normas .de ‘calidad ‘es’ conveniente, "si .se esta en

condiciones de; realizarlo, “construir tramos de prueba con el

equipo disponible.
‘Una ver gue cohtemos con todas’ 1os estudios’  necesarios, estamos

ya'@n condiciones de.emitir 1as especificaciones correspendientes

a los m@tgr(afgé.

un® cudjuﬁfo'tae'éépe?i?xcécionéﬁ'nd"és més‘éﬁé ei'fééuitad9 del
téabaju en‘equipo de hamb}es setalados por’ sus conocimientos - y
experiencia. Es . logico pensar que gste ér??? hymano realize un
exelente 'trabajc;r produciendn normas ra:onables en el . momento
deseado, pefo siﬁ duda, en el pensamiento de cada uno de ellos
eata la 1dea de que =zu recomendacion va a ser aplicada a una obra
cuyas caracteristicas el no conoce ampliamente: esta idea & de
fbr:arln a ser prudente, vya que la chediencia estricta de normas
tecnicas pre-establecidas a mivel nacional o internacional  nos
conduce a traba)os conservadores v no optimos, desde el punto de
vista economico. For lo tanto, en cualquier proyecto deberan
manejaree  especificaciones. 1nstitucianales que gonfarmaran el
marco legal, y otras complementarias proplas del proyecto en s1 vy
no debe tenerse miedo en elaborar especificaciones
complementarias audaces, novedosas v ajustadas a los ultimos
datas de la experiencia.

Otra condicion basica de un conjunto de especificaciones es



-contener  tolerancias prapxadas. ‘de - un

cono:jmientd completo de’ las factores que contr buyenv_a. las

variaciones de 'los diferentes conCeptds,
si se ezeden tales tolerancxas.

3.3f9 TECNICAS ESTADISTICRS UTILIZQDAS EN E CDNlRDL DE CALIDAD"

A ﬁbntihuacian trataremas ae dar lus_fundamehtos‘

cantfci

estadxstxco de la calidad de la construccxon,

odos

los datos que 56 obt;enen de observacx

pruebas de laboratorlo, estan- sujetas-a: varxac1unes. La tabla que‘
'w; ,qontinua:ian‘ se presenta . se reflere 'a: re515tencxa= a’la
,éomﬁfesiun de especimenes de una roCa, la :Qa} contiene una serie
de variables por la cual se entiende comc' la medida de cualguier
caracteristica de calidad de un material. Por tal motivo a las
graficas que se estudiaran a continuacion de d?nominan *Graficas

de Control por Variables".

TABLA I
Reistencia a la compresion simple obtenida en especimenes de una

cierta roca.

ESPECIMEN " “ RESISTENCIAT "ESPECIMEN ™ " RESISTENCIA
‘ ; KB/CM2y 0 7 S KG/CHM2.
1 247 il TR - T U 236
2 249 52 236
3 241 53 211
4 197 54 261
5 252 55 243
& 252 s& 242
7 241 57 249
Y 197 58 2851
9 304 59 261
10 276 &0 247
11 249 61 233
12 322 &2 249

co EECUEHCI a=r‘ .




13 L rmagt

14 - ot o 2a
15 : © 249
16 = 194
17 : 236
18" S 233 L
19 2080
20 E Ry < S
290 261
22 [308
23000 288
CRGT e 308 S
LR T 2817 b
26 265, :
27 : 279
c 28 . nn o314
29 308
30 293
31700 . - 283
32. . 239
33 246
34 288
350 300
<380 286
S 377 281
38 . 288
39 277
40 268
a1 267
42 257
= 267
a4 - 227
as 236
48 R 257
47 7 3 273
48 268
a9 257
50 270 100 193
3.3.1.-  GRAFICAS DE CONTROL POR VARIABLES

La primera medida que se puede ocurrir para tener un wvalar
general, representativo pere unico. de este conjunto de datos es
el promedio de ellos, el cual se aobtiene dividiendoc la suma total
de todus los valores de la resistencia, entre el numero de
especimenes probados denominandose al  resultado *Fromedio
Aritmetico”. Sin embargo, una segunda mirada al problema hara ver

que el simple promedio no basta pues no indica nada sobre cuanto
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difieren-los datos detl ﬁromedfo,obtéﬁidq,:ni»de la frecuencia con

gque se presenta‘cgda Hgtb

Una - representacion . muy i comun > de una tabla de datos como la

presentada anteriorﬁente:-es” ﬁﬁ "Histograma" como el que se
presenta en la fig. (S-i). h

El Histograma ée construye llévandc a escala en el eje de las
ordenadas el numero dé datos comprendidos en intervalos de
variacion iguales, los gue se selkalan en el eje de las absisas.
En la figura, los valores de la resistencia a la compresion de la
roca se agruparon. en intervales de 20 ¥g/cmZ.. Asi, 23
especimenes tuviercn.una resistencia comprendida entre 251 4 270
Kg/cm2.. El promedio aritmetico de todos los valares de la tabla
(1) ez de 247 kg/cm2., Tanto la -euperiencia como la teoria
demuestran que 51 el numero de datos Qque se maneja es
suficientemente grande y el intervalo de variacion que se escoge
es lo suficientemente peque¥a, el histograma se acercara a una
curva continua de distribucion de datosg casi todas las
distribuciones de i1nteres ingenieril y en si, casi todas las de
interes para problemas de Control de Calidad son del tipo
denominado de distribucion normal o de Gauss, que aparece
dibujada en la misma figura (3-1).

En la fig. {(3-2) se muestran dos distribuciones narmales, una
alta vy delgada y la otra mas baja y desparramada. 5: ambas se
refieren al mismo numero de datos las areas bajo ellas seran
iguales. Es obvio gque &n la curva alta los datos estan mas cerca
del promedio. en tanto que en la curva baja se tiene una mayor

dispersion.



Si . esas curvas se han nbtenzdn mxdxendn una cxerta magn:tud p f
medio de pruebas de labaratorlc, utxll‘andu un metodo X (curv;
balta) Y otro. vY (curva ba;a).' podra dec1rse que élr metodo ‘X
”conduce a resultadcs mas :ans:stentes que el metoda Y.

‘Es‘ 1mpcrtant5‘ en l;s apllcaclones pgder valuar> el VQEadu de
dispersion de los datos cna réspecto al prnmedio; Una idea simple
de ’esta medida ﬁe'tendria por.la diferencia entre el dato  mas
alto  y el ' ‘mas t:va,)'cuk,»T pero 'eso haria a un 'ladﬁ la ‘idea de

distribucion - que  es. fundamental, Se defihé cnmd’;Desyiacicn

Eﬁfandéf‘ dn Ty dé;fla;curva de’ distribucion” normal a’la

expresion:;

-1

‘Donde,” % vrepresgﬁta él"QaioE,dé;un< déﬁojyéuélquiefa,: X el
promedio derpcdosrlos B;ﬁbs; =) éérzveﬁidnées la desviacion
de un dato con resﬁecto a la aedia.  En 1a1 expresion A-t  se
considera el cuadrado de las desviaciones para eliminar la
influencia del signo, " pues unas pueden ser en mas v otras en
menos.. Al dividir la suma. de todas las desviaciones entre el
numero de ellas (M), . se obtiene 1o que se considera una media de
las variaciones. Se puede apreciar gque la Desviacion Estandar
tiene las mismas unidades gue los datos originales. En el caso de
los ‘datos dé:?§,§§b!a ;. 1a Q?§9f§F@Dn estandar es de 32.7
kg/fcmZ.

Haciendo - nuevaments referenc:a a‘la fig. (3-2) se ve que cuando
menor sea la desvxacxon estandar se tiene un valar mas bhajo de

dispersion. . Por ejemplo,’” para una curva como la A, un crerto
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de extensxan +.0 & 2dn. respecto”él promedio (X°), esto quiere

de:zr

que un Vu e los ‘aldrgs $E desvian del promedio  menos

xy Esté mismo intervalo puede caer en la

de unicamente

central extension

’de la purcxun

mennr nlkel de dtspers:on en las datos."

7< Tomando en cuenta Va propiedad anterior. se ve Llaramente como la

,desvxacxon»est ndar Es buena med:da de 14 dxspersxon de loz datos

respe:to Y 1 prnmedxo‘ 'S. mayor 'd95vxac1nn -egtandar (dm) el
inter&ald 'que ccmprende el misma porcentaje de  datos es mas
grande. Por ejemplo; - en-la fig. (3-2) la desviacion estandar de
la curva . A es mucho menor que la de‘la curva B, .de manera que si
ambas se refieren a dos series de resultados, obtenidos en dos
labeoratorios,. al practicar una misma prueba, padria decirse gue
el 1aboratori§ A es mucho mas consistente que el laboratorio K.

3.3.3. MUESTRED DE ACEFPTACION

Una cperacidn de muestreo logica debe considerarse un regquisito
es:ehtial: éara' el planteamiento de un Frograma de Control de
"éhridéd”raznnable;,Este auestrec debe tomar € censideracion tres
factoré%.' En ﬁr:mer lugar debe ser suticiente para cubrir los
‘reqﬁgrxmientos del programa., pero no mas. Un muestreo que abargue
mas- . costara mas de lo necesario. En segundo lugar €1 muestreo
dehe estar de acuerdo caon la homogentidgad del material gue se
muéstrea; agquellos que tengan tendencia natural a la dispersion

deberan muestrearse en mayor cantidad que los homogeneos, por
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 ejemp1o, en unﬂmaterial pafa sub-rasante debera probablemente ser

mayur su muestreo que El mater1a1 tr:turad L?ue s& obtenga’sn una
planta ipara ut111~arlu en la base. En‘tgrce§?lugar 8l muestreo‘
debe adaptarse a la 1mportanc1a relatxvé dél Tp?é:xai dggtra del
'COHJUHCD de la obra y a la repercusxon tecnica y éﬁnnoﬁ éa

aceptacion o recha~o.

En un programa de’ construccion,-f

conducen generalmente en dus anElES-  Prfmero, gl totai‘ del

iertc numera de loL&s de tama&n

material debe.ser d‘vzdi ) e

parecido, cada ung de-ellos repr sentatxvn dE tndu e] ,con;unto;

muchas vece

en lta xngenxerxa de Carretsras,; 95§§ bkimera'
division' se hace cunsiderandu tramcs simllares, imnas pérécidaS
de Bancos,retc. Dsspues, cada uno de estns lotes debe muestrearse
para obtener muestras que seran. objeto. de anal:sxs. generalmente
en. un laboratorio. Lo importante sera que las muestras
seleccionadas, sean individualmente representativas de todo el
conjunto del material que se va a usar en la abra.

£l establecipiento del numero de muestras que ha de tomarse para
hacer las pruebasg, tambien depende de la hormogeneidad de lo
probado,  del costo del muestren y de la representatividad que se
pueda atribuir a cada muestra.

En ocaciones los metodas de muestreo na son los acecuadts ya que
se utilizan procedimentos elementales para tomar la decision de’
aceptar o rechazar algun late de material, sobre todo cuanda no
se guenta con gl tiempo necesario.

Un criterio de mugstreo comunmente empleado. vy que puede  ser

razonable. es &l denominadn ” Muestrec de Aceptacion Y, En este
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criterio’ se de rtithlu como defe:tuaso cuando no  se

as e pe i lcacxonas en una o mas caracteristicas de

'{uncxon d fres numeros: : N es el numerc de elementos del lote o
muestra ,nrzg;nal; n. es el numero de elementos que se extrae del
~lote  y que.constituira la muestra de prueba y € es el numero  de
aceptacion de la muestra, que es el numero maximo de  elementos
defectuosos que se permiten,
De un lote de 50 elementus por e;empla. se eytraen alwra:ar uﬁ
10 %4 o sean 5 elementos y se f:;a unrnumernr (é5 a ﬁriteriox
muchas veces este numero-es cero. Al pnrcentaje de lotes aceptado
se le dennmxna porcenta;e de aceptaLton v ‘se-le conocera can  la
letra {P), y el porcentaje de elementos defectuosos que contenga
el lote estara expreseado por la tetra (p), Por lo tanto, para el

lote en estudio:

N = 50
n .= S
c = [

Supengamos gue un 4 % de los elementos son detectuosos, es decir,
) de cada iﬁte de S0 elementos, = en promedic saldran malos, pero
no necesariamente al muestrear 5 elementos de cada lote de S0 se
obtendra une de los cuatro malos, de manera que hay cCierta

probabilidad de que =) lote pase por perfecto.

Con los datos anteriores se construira la denominada "  Curva
Caracteristica de Operacion " del procesu, en donde las ordenadas
seran el porcentaje de aceptacion (P), y las absisas el

porcentaje de elementos defectuonsos (p):



100 . S T S D
B0 f— - B . e 1
ET DN R : n'= '3
e 8o \ = 0, b

‘Aupr3Innion -

A continuacion veremos‘tomo se.obtienen as’difgrentes puntos de

}a'cprva.'éﬁpunéaﬁbé par é}émp;n‘qué: e

NV o2

E.na-n

i.es qecir que basta que un elemento de la muestra de S
' este defectuoso para gue el lote correspondiente se
rechace.

La poblacien en estudioc estara formada por 1000 lotes de 50
elementos, es decir, 50,000 elementos.

Si en el lote de 50 hay 2 elementos malos (4%), habra 48 buenos vy
la ﬁrobab111dad de extraer un elemento bueno al formar la muestra
sera 48/350. Esta operacion debera repetirse 5 veces para gque el
lote sea aceptado, luego la probabriidad de aceptacion sera 48/50
elevada a la quinta potencia. o© sea 80 % en onumeros redondos,
para 1000 laotes, que es la orcenada gque s& lee en la absisa 3 %
de la figura,

Un plan de muestreo como el anterior dificilmente se cuestiona
Y. Sin embargo, debera de hacerse, ya que con el criterio usado
pensamos que la muestra perfecta representa al lote perfecto v a

la poblacian perfecta, lo que evidentemente no es cierto puesto

o
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que hay " un numera de;velementné‘fdéfectuasos : que estan

aleatoriamente mezcladdsvcd

Ee ha supuesto que el
por” lute, pern estc qULErE

‘de elementos malos ~y. en

demas otra hxpotests- la-de

n sistema de: muestreo es constante,—

si la’‘re -ion:.d % asmuestra alltama&o del lutg'lo SRS

En Ella e

orrespondxentes a lutes :en e

de 40 UOO elementus con”los

'{Fagfeiémentos { n) supuestamente serén‘extr;iéoé él:ézar.

rLasr diferencias en la proteccion de la calidﬁ@ prévéenientes de

" ésté plan de muestreo son impartantes; Se ve.que los lotes que
contienen un 4 % de elementos defectuosos seran aceptados el 80 %
de las veces, cuando se usa una muestra de un 10 % de un lote de
.50; el &5 % de las veces cuando de use un lote de 1wo eiementos vy
menos del 2 % cuando la muestra sea el 10 % de un lote de 1000,
Sera dificil de confiar en un criterio de muestreo gue conduce a
tales variacianes sinplemente por su tama%o, especialmente si se
tiene en cuenta que 1os procesos ingenieriles Lmparian
constantemente cambios en log trabajos de las muestras, por

problemas de disponibilidad y costo.



Cuandp’ s&* maneja* un: proceso-constructivo en que una o varios

‘laboratorios realizan. Gna € prueba, ~siempre es posible

llegar : a pléntéér 'una—iﬁab}g “de ‘valores - come la anterior.
lgualﬁente sarg ‘fa;iI ~CEl¢§iafj'1u§ promedios, desviaciones
estandar vy amplitudeé de“dichaos vaLdres. Como requisito previo,
estos ultimos deberan proceﬁer de un muestrec adecuado, bien sea.
con base en el use dekcﬁrvas caracteristicas de operacion o con
un plan aleatorio,

Las graficas de contral“nos:.indican -cuando.es necesario revisar

el ‘proceso, . -pera.: nb dicen ddnde y .. correspondera - a - los

miembros ‘del” eguipo iﬁ?eétigarvei“criggn de la deficiencia vy

éstablecer las medidas

a‘torregirio.




.4.-. .CONCLUSIONES . i

Las diferentes y Extehsas ramas ‘que abarca la construccion, desde

una simple en&évaéianl trazary ;fgvestif'y pavimentar un caming,
urbanizar b 9 “&esr;dllgr»L gﬁ{i fr;cﬁioﬁamiento -] conjunto
habitacional, - co;truirfed;(i;ips,de qivEr5é indole, etec., sus
~trabaj65 requieren dé; Cupa’ v ﬁlaﬁéacion ! cﬁidadasa, pero
principalmente de una programacion y ejecucion adecuadas que nos
conduzcan & terminarlos tal y come fueron planeados en cuanta a
calidad, tiempo y costo.

Antes, durante vy despues de ejecutar una oghra es npecesario
efectuar evaluaciones para asegurar el exito de los trabajos vy
determinar o encontrar desviaciones que nas lleven o llevaron en
sentido opuesto.

For 1o tanta, al encontrar o presumir que las cosas na se estan o
llavaron a cabo compo pensamps, aplicamos correcciones y, aungue
no lo hubireramos planeado, aplicamos CONTROLES en los  puntos
criticos, dandonos cuenta inmediatamente que los mas importantes

son los que se refieren al costo, calidad y tiempo de la obra.

[1)]
[}
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