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INTRODUCCION

Resulta innegable que una de las principales preocupaciones de cualquier perso
na, que presta sus servicios en una Empresa, es la politica que ésta tenga es-
tablecida para el momento en que sus empleados alcan~en una edad avanzada en -

la cual sus facultades y aptitudes productoras se vean mermadas.

Esta preocupacién parte del conocimiento de un principio escencial desde el --
punto de vista de las relaciones lahborales, y es el hechu de one el principal-
patrimonio del individuoc es su capacidad de trabajo pues mientras ésta exista-
y se conserve en un nivel adernado el individuo sequird resultando un elemen--
to Gtil para la Bmpresa en la cual presta sus servicios, y miertras él esté —-
conforme e identificado con las condiciones de irabajo y objetivos de la Compa
fifa, la relacién laboral subsiscird en t<4rminos satisfactorios para todas las-

partes involucradas en ella.

La necesidad de responder a esta inquietud, fué el origen de los planes priva-
dos de pensiones, gue vinieron a constituirse en la herramienta mds adecuada
para permitir a la Empresa definir el establecimiento de una politica de sepa-
racién de personal en edad avanzada que produzca resultados aceptables desde -
el punto de vista social y que resulte sblida desde el punto de vista contable
y financiero.

La historia del desarrollo de los planes privados de pensiones en nuestro Pais
no es tan reciente como pudiera parecer partiendo de una primera impresién, —-
pues existen programas establecidos en forma independiente a los conocidos co-
mo piblicos que cuentan con un nimero respetable de afios de operacién, pudien-
do citar a nivel de ejemplo los planes de pensiones de los Ferrocarriles Nacio
nales, Teléfonos de México, el Ejercito y la Armada, amén de aquellos estable-
cidos en varios contratos Ley entre los que podemos citar el de la Industria -
Hulera.

El propdsito del presente trabajo es realizar un andlisis del marco legal y fi
nanciero que rodea a los planes privados de pensicnes en México.



Existen leyes que tienen una gran importancia para la clara definicién de di-
cho marco como son: La Ley Federal del Trabajo, Ley del Seguro Social y del -
Impuesto sobre la Renta.

Las dos primeras imponen una serie de restricciones en 1o referente a 1a cuan
tia de la pensién y la Gltima define un nimero importante de lincamientcs tan
to en lo referente a dicho monlo, cumo en otrus aspectos estructurales y opo-
rativos.

Existen dentro de la Ley del Impuesto Sobre la Renta cuatro restricciones prin
cipales, que deben ser satisfechas por el fondo constituido para efectos del-
financiamiento de un plan de pensiones a fin de que las aportaciones que la -
Empresa realice para la creacién e incremento de dicho fondo sean deducibles-
fiscalmente hablando y que los rendimientos de: mismo estén exentos de impues
tos, sin respetar el orden en que dichas disposiciones aparecen, las ennumera

mos a continuacién:

1.- Las aportaciones al fondo deberan ser calculadas con base a la técnica -
actuarial.

2.- Un 30% de Jas reservas de dicho fondo deberd ser invertido en bonos de -
la Federacidn y el 70% restante deberd ser invertido.en valores autoriza
dos por la Comisidén Nacional de Valores para la inversidn de las reser—-—

P e
vas técnicas de las companias de seguros.
3.- El fondo deberd ser constituido en fideicemiso irrevocable.

4.- El fondo y sus rendimientos no deberadn ser empleados para otro fin que -
no sea el pago de pensiones.

Al establecer un plan de pensiones en heneficio de su personal, la Bmpresa --
contrae en forma voluntaria la obligacién de licuidar las rentas correspon- -
dientes en las bases estipuladas, y esta obliga:ién debe considerarse como un

pasivo mds en las obligaciones financieras de la compafiia, las aportaciones -



al fondo son deducibles de impuestos y que 1os rendimientos del mismo as{ co-
mo las pensiones pagadas estdn exentas de impuestos, el Gobierno contribuye -
en una proporcidn importante al financiamiento del plan y en reciprocidad pi-

de que el 307% de las inversiones del fondo se realicen en bonos federales.

El propbsito de las Gltimas restricciones resulta evidente, pues al pedir que
el fondo se constituya en fideicomiso irrevocable y que nc szea usado para  --
otro fin distinto el pago de pensiones, el estado husca evitar e el desarro
1lo financiero del fondo se vea determinado por el de la propia emprcsa, sal-
vaguardando asi sus intereses representados por las importantes aportaciones-
nechas al mismo por medio de las exenciones de impuestos al fondo y sus rendi
mientos.

Cabe mencionar que dentro de esta ley, hay un criterio que resulta de vital -
importancia para definir el marco de trabajo en el aspecto legal en que se d=
sarrollan los planes privados de pensiones en México, pues aungue no forma --
parte de la Ley, es un reflejo fiel de la postura oficial respecto a los re--
quisitos que debera satisfacer un plan para gozar de los beneficioc fiscales-
ya mencionados y exige que el beneficio sea otorgado en forma gensral a todc-
el personal de confianza y personal sindicalizado, se requiere que, si el - -
plan es costeado en su totalidad por la Empresa, tengan derecho a participar-
en é1 la totalidad de los trahajadores elegibles por la Empresa, y si los em-
pleados contribuyen al financiamiento, deberd participar por 1o menos el 75%-
del personal elegible.

Por otro lado, se hace mencidn en este trabajo de los métodos de financiamien
to que viene a ser la herramienta que el Actuario utiliza para valuar los be-
neficios de un Plan de Pensiones, determinando los costos periddicos del mis-
mo, los cuales al ser pagadoé, se acumulardn para.que a la fecha normal de re
tiro, se tenga la reserva suficiente para otorgar los beneficios que el Plan-
de Pensiones establezca.

" Todo-1o anterior ligado al aspecto financiero gue se debe manejar en todo - -

Plan de Pensiones que como es sahido se divide en dos grandes grupos, el lo.-
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comprende los contratos que no requieren de asignacién de reservas individua--
les, el 20, comprende los contratos que s{ requieren de asignacién de reservas.

A partir del 12 de Enero de 1965, los fondos de pensiones que se han consitui-
do en México, estidn basados en contratos sin asignacifn de reservas individua-
les que celebran los interesados con una institucidn fiduciaria autorizada pa-
ra operar en la Replblica Mexicana.

La razdn principal de esta prictica es la interpretacidn que se did en aque- -
llas épocas a la Fraccidn 32 del Articule 25 de ia Ley del Impuesto Sobre la -
Renta en el sentido de que una —ondicidn para que las aportaciones a un fondo-
de pensiones fueran deducibles, es que deberian afectarse en fideicomiso irre-
vocable.

En los Gltimos afios este panorama ha cambiado en virtud de que ila modificacidn
a la Ley General de Instituciones de Seguros de fecha 20 de diciembre de 1984-
y a la Ley del Impuesto Sobre la Renta de fecha 1?2 de enero de 1981, permiten-
expresamente a las Compafiias de Seguros, a las Casas de Bolsa y a las Mutuali-
dades, crear fondos de pensiones para terceros, con el mismo tratamiento fis-—-
cal favorable que han disfrutado hasta la fecha de los fiduciarios.

El mismo escenario entonces, quedd compuesto por 4 posibles agencias de finan-
ciamiento con el nimero de contratos que cada unz esté en condiciones de mane-

jar por la naturaleza de su operacién.

En este punto Se presentan las gufas en cuanto a la relacidén que deben guardar
los gastos y las inversiones dentro de un Plan de Pensiones. Los gastos en --
porcentaje del fondo que se exhiben fueron elegidos en base a la informacidn -

obtenida respecto a los fideicomisos que manejan Planes de Pensiones.

1a idea central del anilisis consiste en buscar una forma en que las compafiias
puedan realmente medir las ventajas de recuperar sus gastos y obtener utilida-
des mediante la retencidn de una parte de los intereses obtenidos mds que me--
diante un recargo a las reservas de los planes de pensiones, ya que considera-

mos que esta opcibén resulta mis congruente con el producto de seguros.



Dado que los recargos a los fideicomisos de pensiones se efectlian varias veces
en el afio, en los ejercicios presentados suponemos que el recargo se aplica al
fideicomiso en forma mensual. En los ejercicios fiscales se asume por simpli-
cidad que el costo estd expresado como una cantidad en porcentaje del fideico-
miso inicial.

De esta manera, hemos hecho un andlisis del marco iegal y financiero perrcecta-
mente definido que regula el disefio y financiamiento de los planes privados de
pensiones en México, para completar nuestra tarea sblo falta considerar un 01-
timo elemento qu2, aunque colateral, tiene wia influencia total y definitiva -

en el disefio antes mencionado.

Al establecer un plan de pensiones, la ewpresa define una politica de retiro -
de sus empleados al llegar a una edad en la cual se considera que comienza a -
decrecer su rendimiento. Tedricamente, esta edad debiera definirse especifica
mente de acuerdo a 1a empresa y con base a los datos estadisticos, pero ha su-
cedido que es prictica universalmente aceptada considerar los 65 afios como - -
edad normal de retiro, lo cual podemos considerar como cierto para formalizdc-
nuestro andlisis.

Al considerar que la edad alcanzada no se encuentra entre las causas justifica
das de retiro establecida por la lLey, un nuevo enfoque del disefio de los pla--
nes privados de pensiones aparece ante nosotros y el fondo para su financia- -
miento adquiere nuevos matices, pues en realidad, si el plan es bien disefiado,
al aportar dinero al fondo, la empresa estard simplemente amortizando el pasi-
vo contingente generado por la indemnizacién legai.

Seglin el diccionario, el halance es el cOmputo y -omparacién del activo y el -
pasivo de una empresa y el documento en que consta este resultado, las cifras-
resultantes de la valuacidn actuarial de un plan de pensiones pueden ordenarse
de tal forma gue constituyan un balance que describa en forma tal los activos-

y pasivos del plan. Este tipo de balance es el que normalmente se conoce como
balance actuarial.



Es evidente el gran valor que tiene el balance en cuanto a ser una poderosa -
herramienta indicadora de la validéz de la hipdtesis empleadas, y en conse- -
cuencia como medio de planificar el funcionamiento correspondiente a los afios

siguientes.

las restricciones antes descritas en lo referente al mecanismo de inversidn -
de las reservas de los planes de pensiones en Mi<ico, permite una clara defi-
nicidén de un formatc gencral pare la presentacién del balance actuarial, ha--
biendo un rango de variacién tan amplin como lo son los distintos enfoques --
que puedan usarse de acuerdo a las caracteristicas, necesidades y deseos de -

cada empresa dentro del marco legal ya mencionaco.



CAPITULO I
GENERALIDADES (UE SE DEBEN TOMAR EN TUDO PLAN DE PENSIONES

Uno de los problem-.s Socio-ncondmicos gque se presentan en México, lo plantean
las personas que han llegado a una eda? avanzada, sis tenher un patrimonio que
les permita mantener el mismo nivel de vida que nodrian haber obtenido en su-
edad productiva, problema que por ser de cardcter econdmico, trae como conse-
cuencia un desequilibrio significctivo tanto en su economia personal, como en

la economiz a nivel nacional.

En las empresas, este problema se manifiesta en mnna productividad decreciente
como resultado del obstdculo que representan los empleados viejos en las 1i--
neas de prcduccidn o de servicio. ademds de experimentar un alto costo admi---
nistrativo como consecuencia de pagar sueldos normales a empleados que ganen-
mis de 1o que producen.

En bhase a la importancia que dicho problema presenta, las empresas progresis-—
tas han dicho crear una solucidn eficdz ¥ humara a través.de los planes de --
pensiones, tomando en cuenta que el proporcionar seguridad econdmica, hienes-
tar, tranquilidad mental en el retiro a sus empleados no solamente representa
un beneficio para éstos, sino que también representa una ventaja para la em--
presa.

Es evidente entonces, que si se han decidido iniciar un plan de pensiones se-
estd sujeto a varios factores, como son:

a) Aspecto Legal

En el que se contemplan los limites, restricciones y oportunidades que --

brindan las Leyes en la creacidén de la Reserva de Jubilacién. Por ejem--
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plo, el caso de la Ley del Impuesto sobre la Renta, que permite la crea--
-eibn, incremento y modificacidn de dicha reserva complementaria a la que-
establece la ley del Scquro Social, otorgando beneficios fiscales, como -
poder hacer deducible de impuestos las aportaciones que se realicen a di-
cha reserva, siempre y cuando se ajusten a las rcsiriccicnes que estable-

ce la Ley misma y su reglamento.

Ademds de las Leyes ya descritas, tenemos otras que son de vital importan
cia al tenerlas presentes para la creacidn de la reserva de Pensiones, co
mo son: las de caricter general; Ley Federal del Grabajo, y las de carac-

ter particular; Ley General de Instituciones de Seguros.
b) Aspecto Técnico

Actuarial: En la politica financiera qua se establece en la creacibn
de el fondo para pensiones el actuario debe de manejar las caracteris
ticas prinvipales que se contemplan tanto en los i) Métodos Actuaria-

les de Financiamiento como en 1os ii) Instrumentos de Financizmiento.

Métodos e instrumentos que marcardn la pauta para tomar las decisio--
nes que mejor convengan al grupo que se estd analizando y asi tener -
un buen manejo del plan.

i) MBtodos Actuariales de Financiamienio, son los que permiten deter
minar los costos que deberdn asignarse en cada ejercicio, ya sea-
individual o colectivamente.

El método de financiamiento que se elija, lleva implicito la uti-
lizacidén de hipdtesis tanto demogrificas como financieras, ten- -
dientes a pronosticar las condiciones futuras que como minimo to-
da valuacién actuarial debe tener.

ii) Instrumentos de Financiamiento. El invertir puede traer para el-

habil o el afortunado, recompensas substanciales y para aquél con

10
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falta de conocimientos o informacidn, los resultados pueden ser
desastrosos. o

1

Resulta entonces, 1a necesidad de seleccionar un régimen financiero
sobre el cual debe descansar el financiamiento de las pensiones por -
concepto de jubilacidn, que a su vez permita establecer tasas de apor
tacién al fondo de reservas que puedan sostenerse a un nivel produc--
tivo o al menos nivelado durante varios afios, a evitar variaciones im

portantes que afecten los resultados de una empresa.

Estos instrumentos de financiamiento se -lasifican dependiendo si re-
presentan contratos con compafiias de seguros o con instituciones fi--
duciarias.

1a diferencia fundamental en esta clasificacidn es: Si se asignan las
contribuciones para la compra de seguros o anualidades para cada uno-
de los participantes, o si parte o la totalidad de las contribuciones
son acumuiadas en un fondo federal, que sera usado para afrontar el -
pago de los beneficios o para la compra de anualidades para los parti
cipantes en el momento de retirc o en caso de separacidn con derecho-
a beneficio.

Los arreglos contractusles mediante los cuales se asignan los fondos-
para la compra de seguros y anualidades individuales se conocen con -
el nombre de instrumentos de financiamiento con asignacién de reser--
vas, que a su vez se dividen en: Contrato de Sequro o Anualidad Indi-
vidual; Contratos de Seguro Colectivo de Planes Permanentes; Contrato
de Anualidad Diferida Colectiva... etc. Mientras que en aquella en -
que la asignacidn se difiere, se conoce como instrumento de financia-
miento sin asignacién de reservas.

En virtud de la importancia que representa la administracidn del plan
y en concreto, de la determinacién de los beneficios pagaderos a los-

participantes que tengan derecho a ellos, estas grandes responsabili-

11
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dades' deben recaer directamente en el Comité administrador designado.
la préctica mds usual en nuestro medio, es la de encomendar la admi--
nistracién a un grupo de personas de la misma empresa, las cuales se-
encargar{an de manejar toda la informacién pertinente. Esta polftica
es recomendable cuando el nimero de participantes es suficientemente-
grande, de otra forma seria conveniente que el mismo contratante de--
signara alguna persona que considere adecuada para la administracion-
ya descrita.

Al habla: de un plan de pensiones, normalmente, nos estamos refirien-
do a una prestacién que otorga una empresa a su peisonal. Estas pen--
siones pueden ser por vejez, invalidez, viudez y orfandad.

En México, el Instituto Mexicano del Seguro Social, organismo guberna
mental al cual todos los patrones estan obligados a inscribir a sus -
trabajadores, otorga pensiones de vejez, de cesantia por edad avanza-
An

da, de invalidez, de viudez y orfandad; las cuales tienen las siguien

tes caracteristicas.

PENSIONES DE VEJEZ

Se otorgan a partir de los 65 arios de edad con al menos 500 cotizaciones sema

nales pagadas al Instituto (aproximadamente 10 afios).

Esta pensidn se calcula con base al salario promedio de cotizacidn de las 0l-

timas 250 semanas anteriores a la jubilacidn, aplicando la siguiente férmula:

(0.35 + 0.0125 * (afios de cotizacion ~10 ))*

* Salario Promedio de Cotizacidn

PENSION DE CESANTIA POR EDAD AVANZADA

Se otorga a partir de los 60 afios de edad con al menos 500 cotizaciones sema-
nales pagadas al Instituto.



" Esta pensién se calcula igual que la de vejez, pero se reduce 5% por cada affo-
de anticipacién a los 65.

PENSION POR INVALIDEZ

Se otorga cuando la persona se haya imposibilitada para procurarse, mediénte -
un trabajo proporcionado a su capacidad, formacién profesional y ocupacidn an-
terior, una remuneracidn superior al 50% de 1a remuneracién habitual que en la
nisma regién reciba un trabajador sano, de semejante capacidad, categoria y —-
formacidn profesicnal y que sea derivada de una enfermedad o accidentes no Pro
fesionales.

Fara gozar de esta pensidn debe ademds tener cuando menos ciento cincuenta co-
tizaciones semanaies pagadas al Instituto (tres aifios aproximadamente).

Ia pensidn de invalidez se calcula tomando como base el sueldo promedio de co-
tizacidén de las dltimas 250 semanas o de las cue tenga acreditadas, aplicando-

la misma férmula que mostramos para vejez.

Si la invalidez se debe a un riesgo de trabajo la pensidn serd del 70% de su -
salario de-cotizacidn y si es consecuencia de ernfermedad del trabajo la pen- -
sién se calcula sobre el salario promedio de las Gltimas 52 semanas de cotiza-
cién o de las que tenga cotizadas, si estas son menos.

PENSION DE VIUDEZ Y ORFANDAD

Cuando el empleado o pensionado fallecen, no por un riesgo de trabajo las pen-
siones de viudez scn del 50% de la pensién de invalidez que le hubiere corres-
pondido de haberse invalidado o de la invalidez, vejez o cesantia por edad - -

avanzada que estuviera recibiendo.

Las pensiones de orfandad pueden llegar a ser hasta del 30% de la pensién de -
vejez, cesantia o invalidez que estaba recibiendo el pensionado o de las que -
hubiere correspondido al empleado por invalidez, y se pagan hasta los 16 afios-

13
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0 25 si estén estudiando o de por vida si tiene incapacidad para procurarse --
sustento.

Si el empleado fallece por un riesgo de trabajo la pensidn de viudez serd del-
40% de 1a pensién de invalidez y a cada uno de lo¢ hijos un 2000 de la misma --
con mdximo del 100% de la pensidn de invalidez que le hubiere corrcspondido.

Para el tema que nos ocupa analicemos un poco mas profundamente las pensjones-
de vejez y veamos los niveles de pensidn que estd otorgando el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social, para lo cual presentamos a continuacidi algunos ejem--
plos, a diferentes r.iveles de salario, antiguedades y porcentaies de incremen-
to de salarios.



EJEMPLOS DE PENSIONES DE VEJEZ
SEMANAS COTIZADAS AL IMSS = 1540 (CAST 30 ANos)

( EDAD DE INGRESO AL TSS = 35 ANOS )

GO SNARTO | ULTTVO SNUARIO  DTConigacron b coroacion BN VALORRS - COWD RORCENTAJE
INTEGRADO ULTIMAS 250 SEMANAS (2) ABSOLUT(S DEL ULTIMO SALARIO
BRUTO NETO
$ 60,000 $ 57,276 $ 63,600 $ 53,040 $ 31,821 53 % 56 %
$ 100,000 $ 91,973 $ 106,000 $ 88,400 $ 52,040 53 % 58 %
$ 400,000 $ 308,774 $ 424 /000 $ 353,600 $ 212,160 53 % 59 %
$ 1'000,000 $ 667,063 $ 495,000 $ 412,817 $ 247,690 25 % 37 %

(1) SALARIO BRUTO MENOS I.S.P.T. Y CUOTA IMSS
(2) SUPONIENDO UN 10% DE INCREMENTO ANUAL EN [OS SALARIOS

ULTIMO SATARIN SALARIO PROMEDIO PENSION MENSUAL DEL IMSS

L B0 UL o (3)  DROUTCIOV DS conmeion o BUOS oo rcome
BRUTO NETO

$ 60,000 $ 57,276 $ 63,600 $ 34,600 $ 20,700 kBN 4 6%

$ 100,000 $ 91,973 E $ 106,000 $ 57,650 $ 34,560 35% 38 %

$ 400,000 $ 308,774 $ 424,000 $ 230,615 $ 138,369 35 % 45 %

$ 1'000,000 $ 667,063 $ 495,000 $ 269,232 $ 161,539 16 % 4%

(3) - SALARIO BRUTO MENOS I.S.P.T. Y CUOTA IMSS
(4) ~SUPONIENDO UN 45% DE INCREMENTO ANUAL EN LOS SALARIOS
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Si el plan es no contributorio, el patrén siempre estard interesado entre - -
otras cosas, que sus empleados conozcan los beneficios que se les estd otorgan
do.

Aln cuando los métodos e instrumentos de financiamiento son elementos func‘iamer_x
tales para fines de gestién financiera de las empresas es indispensable clari-
ficar las caracteristicas y objetivos de los mismos, para las m=’.ls altas auto--
ridades.

BEsta falta de claridad podria provocar que no sa vallen adecuadamente los efec
tos de las decisiones actuariales que tiene sobre los costos a largo plazo, --
con lo cual la gestidn financiera se anarquiza y pueden surgir prestaciones y-
gastos sin un respzldo financiero adecuado. Este tipo de situaciones se pre--
sentan por ejemplo en las etapas iniciales de las instituciones o cuando se ge
neran remanentes a corto plazo y que dichos remanentes se confunden con utili-
dades.

Por dltimo, la obtencién de la aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédi
to Piblico, actualmente se requiere presentar aviso y presentar las valuacio--
nes cuando la misma Secretaria las solicite, en el entendido de que para ser -
acreedores de 1os benericios de deducibilidad de impuestos, los estudios ten--
dran que ser respaldados por térmicas especializadas que garanticen desde un -
punto de vista profesional, la mejor solvencia de los fondos de pensiones, tan
to en el cidlculo como en las inversiones que se constituyan.

d) Instalacidén, Administracién del Plan

Una de las partes mis importantes de un plan de pensiones estd definida -
por la obtencidn y conservacién de datos de cada uno de los participantes;
dado que la inf(_)rmacién estadistica, contable y financiera requiere como-
punto de paftida para valuacién del plan de: La poblacidn asegurada y su-
proyeccién con diversas hipétesis: la distribucién de los empleados por - -

- sexo, edad y tiempo transcurrido desde su ingreso; control de movimientos



de altas y bajas y la variacién de los salarios en funcién de la edad, an
tiguedad y posible desarrollo, etc.

En el cdlculo de los costos para las pensiones se incluyen las obligacio-
nes tanto en curso de pago a la fecha de valuacién, como los fincados con
posterioridad, puesto que con el paso del tiempo el plan habrd ocasionado
obligaciones segin el disefio por muerte, separacién y mds adelante por re
tiro. Cuando esto suceda, el uso de loz récords llevados hasta el momen-
to seran indispensables, puesto que en ellns estardn recopilados los da--
tos necesarios para el otorgamiento de la pensidn.

Es evidente envonces, que el uso de estadist.icas constituye la columa --
vertebral de La proyeccion demografica, a la vez, de la valuacidén actua--
‘rial. que permitan realizar estudios periddicos del fondo, pudiendo asi -
comprobar si éste se ha desviado o no, de las estimaciones que original-~
mente sirviercn de base para determinar las aportaciones.

Cuando se han realizado los tramites necesarios para poner en vigor un -—-
plan de pensinnes, debe darse a conocer a los enpleados las caracteristi-
cas del plan.

Si el plan es contributorio, es necesario hacerles saber a los empleados—
la razén por la cual, se les estd deduciendo de su sueldo una cierta can-
tidad.
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CAPITULWGW II

HIPOTESIS Q£ S OONSIDERAN EN EL COSTO DE UN PLAN DE PENSIONES

Las hipdtesis actuariales que se usan en un plan de pensiones tienen mucha im
portancia para estimar su costo, de ellos depende de que esta pstimacidén sea-
aproximada o desvirtuada. Estas hipdtesis se utilizan generalmente para eva-
luar los fallecimientos, las deserciones, la invalidez, los retiros de los -~
empleados, los incrementos de salarios, los rendimientos de las inversiones,-
etc.

Ademds, es claro que del total de empleados no todos permaneceran al servicio
de la empresa hasta alcanzar la edad de jubilacidn, ya sea por alguna de las-
causas mencionadas:; en consecuencia el Actuwario tiene que analizar conciente-
mente entre lo esperado y lo real, a fin de decidir que conviene mis an el mo
mento en que se ‘:a a hacer la eleccidn de hipdcesis adecuadas para el costo -
del plan.

En realidad, la certidumbre del acontecimiento de algin supuesto es un tanto-
independiente de las hipdtesis actuariales, ya que de alguna manera los falle
cimientos, 1la rotacidn, los retiros y otros factores, determinan que el gasto
se llevara a cabc en forma inesperada; asimismo los cambios de salario se re-
girdn por las situaciones econdmicas que se viven en el pais, y los rendimien
tos de las inversiones seran resultados de las experiencias que se tengan en-
las Instituciones de Inversién o Fideicomisos.

Pero, las hipdteris actuariales se manejan con el fin de que los supuestos --
sean 1o mds apegado posible a la realidad para no crear asi un desfinancia- -
miento o sobre - financiamiento significativo en el pago de los beneficios de.
signados.
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1.~ Hipdtesis por muerte

La mortalidad experimentada por los participantes del plan es un determinante
muy sicnificativo del costo de un plan de pensiones, por lo que la eleccién -
de las tasas de mortalidad deben ser lo mds conservadoras posibles o 1o mis -
apropiadas al grupo que se vayan aplicar, puesto que las consecuencias de una
buena o mala eleccidén se verdn reflejadas en los costos que implican. Suponaa
ms que la mortalidad real entre los empleados activos es mayor a la mortali-
dad esperada, esto ocasionaria mis pagos, que los que se supusieron. Ademas-
s8{ el beneficio por fallecimiento para el personal activo antes de la jubilu-
oién consiste en una sola exhibicidn el desfinanciamiento seria afin mayor pues
el fondo decreceria mis ripidamente y por tanto las ganancias de las inversio
nes ser& menor. Al contrario de lo que sucederia si se towara una menor ex--
pectativa de vida para los empleados jubilados, el pago de la pension seria -
durante menos tiempo y la inversidn seria mayor. lo ideal ho es buscar ganar.
cias o pérdidas, sino que la certidumbre de la hipdtesis sea 1o mis apegado -
a la realidad posible.

En la actualidad se cuenta con varias tablas para el cilculo de estas hipdte-
sis, que en su mayoria son experiencia americana.

En ocasiones se usa la Experiencia Mexicana 62 - 67, para estimar la mortali-
dad de los activos.

2.~ Hipbtesis por Invalidez

El beneficio por invalidez puede aplicar una serie de dificultades tanto admi
nistrativos, come en el cidlculo.

Supongamos que la tasa supuesta de invalidez es mayor que la tasa real, en es-
te caso se tendri una ganancia pues se supone que se invalidan mis de lo que-
en realidad sucede, pero esta ganancia estard en funcidn de las bases que se-

" consideren para la estimacidén y la duracidn de la pensidn por invalidez.



En la valuacidn /e un beneficio por invalidez total y en forma permanente, -
el beneficio podria consistir en el pago de una renta menswal y en forma vi-
talicia que se determinar{a como un porcentaje del beneficio que le hubhiera-
correspondido al empleado si hubiera alcanzado la edad de jubilacidn.

1as tasas de invalidez y valores presentec de rentas vitalicias para invali-
dos, se pueden determinar de acuerdo con la experiencia de cada compafiia. --
Las Institucionec de Seguros, por ejemplo, han elaborado tablas actuariales-
de invalidez derivadas de su experiencia y que las usan conjuntamente con -
1os sequros de vida que venden. También es comin hacer uso de las ‘ablas de
experiencia ameri:cana.

3.- Hipdtesis por separacién

Es obvio, que de los participantes de un plan de pensiones, no todos llega--—
rdn a la edad de retiro, ya que muchos abandonardn su empleo antes de hacer-
se acreedores a los beneficios del mismo. Si el plan no otorga beneficios -
por separacidn se tendrd una ganancia debids a que se separan mds empleados—
de los que se habia supuesto.

en caso de que el plan si otorgue beneficios por separacidn voluntaria o por
voluntad del patrén o por incapacidad fisica o mental, deberd analizarse de-
acuerdo a la situacién que se plantea por la realizacién de algunas de las -
contingencias citadas.

Se recomienda para estimar las separaciones voluntarias de los participantes
utilizar una tabia de experiencia y servicios propios, de la compafiia, la —-
cual indicari el tanto por ciento de empleados que a cada edad elegible se -
espera abandonen su empleo antes de alcanzar la edad x + 1. Las tablas de-

separacién se aplican en forma similar a las tablas de mortalidad en un gru-

'

po hipotético de empleados con las caracteristicas y elegibilidad permisibie.

Pricticamente, las tablas de separacibn, de retiro, de fallecimiento e inva-
“lidez determinan el decremento total en sus empleos hasta que logren el dere
cho o su beneficic por jubilacidn.

20
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Dado que los {ndices de separacién son inversamente proporcionales a la edad-
y el tiempo de servicio, es decir, que regularmente dichos {ndices se suponen
como cero después de los 50 o 55 afios de edad o 30 afios de servicio, por es

ta razén algunas tablas de experiencia y servicioc nc z4lo muestran tasas de-
separacién por edad alcanzada sino que también por duracién de afios de servi-
cio. Las tablas a usarse, basadas en la experiencia de rotacidén que se haya-
observado en el personal de la Institucidn se jpodrian rezlizar mediante las -
siguientes hipbtesis:

a) A igual antiguedad, la rotacidén es mayor mientras menor es la edad -
de ingreso.

b) A igual edad de ingreso, la rctacién es mayor mientras menor es la an
tiguedad.

c) Y una tercera hipdtesis cuya validez se fundamenta en las anteriores,
pero que resulta necesaria, es que a igual edad alcanzada la rotacidn
es mayor mientras menor es la antiguedad. De no tomarse en cuenta es
ta hipdtesis tendriamos resultados como el siguiente: Una persona dc
edad 45 que tenga 10 afios de antiguedad podria ser mds probable que -
se separe que una que tiene 30 con 12 afios de antiguedad, la cual no-
es necesariamente cierto.

4.- Hipdtesis por incrementos o Escala de Salarios

Por lo regular los sueldos de empleados se incrementan por diferentes razones,
como son: Tiempo de servicio prestado a la empresa, mayor experiencia y en --
consecuencia mayores responsabilidades, asi como incrementos normales de sala

rios debido a la pérdida del poder adquisitivo del dinero, etc.

De aqui que si los beneficios de un plan se relacionan con los sueldos de los
participantes, surge pues la necesidad de conocer las férmulas de compensa- -
cidén que operan en las empresas.
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Debe tenerse cuidado al estimar los incrementus de salarios, para que las --
desviaciones entre la experiencia real y las esperadas no sean muy grandes,-
puesto que el costo del plan aumenta o disminuir{a considerablemente.

La escala de salzrios se puede basar en supuesto de que los salarios se in--
crementan en una prozresién aritmftica o geométrica o bien puede ser éimple-
mente el resultadn de compensacién de 1los empleados a edades topes que han -
servido de base parz la formulacidén del beneficio. Frecuentemente se utili-
zan escalac de salarios tanto para hombres como para mujeres; también esca-—
las especiales para ejecutivos u otros empleados, cuyas compeﬁsaciones futu-
ras varien con respecto a lo de los demis empleados.

Es importante notar que el Actuario solo podra reflejar los cambios en 10 -
sueldos en relacién con la progresién simple de la situacién normal del em--
pleado a 1o large de su carrera laboral, pero predecir, a ciencia cierta, --
los cambios que puedan resultar en la dindmica econdmica, como en el caso --
donde impera una situacidén inflacionaria.

5.- Hipdtesis de tasas de interes

Un factor muy importante en el costo de un plan de pensiones, es la tasa de-
rendimiento que se obtenga sobre las inversicnes de los fondos creados para-
el pago de beneficios futuros. Dado que las utilidades que se crean por di-
chos fondos pueden reéucir en gran forma las obligaciones que se tengan de -
parte de la empresa, o incrementar los beneficios para los participantes del
mismo, por eso desde el punto de vista tanto de la empresa como del partici-
pante los rendimientos del fondo constituye una de las ventajas primordiales
en la creacidén del plan para pensiones. '

6.~ Hipdtesis por gastos de operacidn

En los planes de pensiones contratados con una compafiia de seguros los gastos

de operacién se cargan automiticamente en el costo de la prima. Este factor -
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contiene gastos como: Impuestos, comisiones, gastos diferidbs, etc.

Estos cargos dependerdn en la mayor parte de la experiencia de los asegurado
res, de tal forma que el asegurado absorbe los gastos actuariales, de fomen-
to y financiero, absorbiendo el patrdn los legales y administrativos.

Por otro lado, si el plan es financiado en fideicomiso el patrdn tendrd que-
sufragar los gastos, como son: el pago de honorarios de Actuarios por el di-
sefio y los servicios periédicos del plan. honorarios al asesor de las inver-
siones, que puedieran ser el mismo Actuario y otros costos normales de admi-
nistracién dentro de su organizacién.

1os gastos asociados con el plan, podrian clasificarse como sigue:

a) Legales

b) Actuariales

c) Financieros

d) De Fomento

e) Administrativos

Aunque las leyes permiten que los gastos se consideren dentro de la valua- -
cidén de obligaciones, el Actuario no los.considera, ya que sus honorarios --
son pagados por la empresa que instala el plan, y los honorarios del fiducia
rio aunque normalmente se cargan al fondo, son porcentajes fijados de antema

no que no tienen una repercucién considerable para el costo del plan.



CAPITULO TIII
METODOS DE FINANCIAMIENTO

DEFINICION

Los métodos de financiamiento son la herramienta que el Actuario utiliza para-
valuar los beneficios de un Plan de Pensiones, determinando los costos peribdi
cos del mismo, los cuales al ser pagados, se acumulardn para que, a la fecha -
normal de retiro, se tenga la reserva suficiente para otorgar los beneficios -
que el Plan de Pensiones establezca.

las razones para utilizar un método de financiamiento son las siguientes:

12 La creciente seguridad que van obteniendo los heneficios al irse acumulan
do los activos en forma ordenada.

29 El tratar en una forma equitativa a las diferentes generaciones de emwplea

dos y accionistas, asignando costos razonables a cada afio.

32 FEl dar un sistema que, en forma apropiada, reconozca los costos de las --

personas que ingresen como altas al plan.

42 por Qi1timo, para efectos de deduccibén de impuestos, el plan debe estar —-
respaldado por un método de financiamiento reconocido.

Algo que es muy importante hacer notar es que, no obstante que cada método pro
ducir el mismo costo (ltimo, que es la reserva de edad normal de retiro, sufi-
ciente para otorgar los beneficios del Plan.

24
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' Seleccion del Mitodo de Financiamiento

Pensando idealmente, el patrdn deberia escoger el método de financiamien-
to con ayuda del Actuario, baséndose en el presupuesto financiero de su -
BEmpresa para los resultados de los proximos cinco o mis affos. La razbn de
esto es que si los supuestos actuariales se realizan exactamente, los cos
tos se mantendrdn nivelados o crecerin o decreceran, reflejando el método
de financiamiento escogido, de tal forma que los costos del plan se aco--

plen a la planeacidn financiera del patrén.

En la practica, las hipdtesis actuariales no se realizan exactamente y —-
ocurren pérdidas y ganancias actuariales que son detectadas en cada valua

cién anual. Lo que el Actuario debe hacer, es tratar el tema con el pa—-

trén para llegar a una eleccidn apropiada, tanto del método de financia~-

miento como de las hipdtesis actuariales.
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CONSTRUCCION Y ANALISIS DE ALGUNOS METODOS DE FINANCIAMIENTO

Para la construccidén y anilisis de los métodos que a continuacién veremos, es
necesario dar a conocer la notacién sobre la cual basaremos nuestras formulas:

NOTACION

Y = Edad de ingreso a la empresa.

X = Edad actual del empleado.

Z = Edad normal de retiro.

N = X-Y = Afios de servicio prestados a la empresa con anterioridad a
la fecha de instalacién del Flan.

<4
[}

Z-Y = Afios totales de servicio prestados a la empresa a edad 2.
W = Ultima edad considerada por la Tabla de Mortalidad.

Ahora bien, es importante hacer notar que en la construccidén de estos métodos
restringiremos la edad actual del empleado al intervalo Y <X £ 2, ya que pa
ra edades que esten en el intervalo 2 < X < W se limitard solamente a conside
rar el caso de una anualidad vitalicia y anticipada como lo vemos mis adelan-
te.

I.- METODO DE CREDITO UNITARIO

Supongase que la empresa desea saber el monto de las apori:aciones que deberi-
efectuar periddicamente, durante un cierto intervalo de tiempo, con el objetoc
de hacer la constitucidén de un fondo para jubilaciones, condicionado a lo si-
guiente:

Caracteristicas del Beneficio: Fijo y Unitario

Monto del Beneficio
A edad de retiro (Z):1/M de peso por cada afio de servicio prestado a la empre
sa.

Punto de Valuacibén: A edad actual del empleado



Caracteristicas del Método de Financiamiento: Racional

““Se 1lama método de financiamiento racional a aquel en el que activos deben de-
sarrollarse en un periodo determinado de afios y hacerse de tal forma que, a la
fecha normal de retiro, sean iguales a la reserva requerida.

..(12)

Por ejemplo: El beneficio anual multiplicado por una asq

Un método de financiamiento racional debe cumplir esta meta implicitamente en-
un periodo de tiempo, teniendo como (nico problema el de amortizar un pasivo,-

que normalmente refleja servicios pasados, en un periodo razonable de afios.

Con el objeto de ilustrar la caracteristica del Método, considérese la linea--
de tiempo mostrada en la figura 1

Fecha de Implantacidn
del Plan de Pensiones

Fecha de Implantacidn
Punto de Valuacién del Plan de Pensiones

M ANGS

( FIGORA 1)

Dado que el Beneficio es 1/M de peso por cada afio de servicio, tendremos que -
Beneficio Anual total de Edad (Z) sera:

Beneficio Anual total de edad (Z)= . M= $1.00
M

Esto quiere decir que garantizaremos a partir de la edad (2), $1.00 anual has-
ta el fallecimiento del jubilado.

De esta manera si queremos determinar la reserva suficiente que tendria que te
ner la empresa a edad (2) para otorgar $1.00 anual en forma vitalicia, lo Gni-
co que tendremos que hacer es obtener el valor presente de cada peso desde —-
edad (Z) hasta la edad (W-1) puesto que a la edad (W) la tabla ya no conside-—
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ra vivos, como se muestra en la figura 2.

(RVA) 2 ,

$1.00 $1.00 $1.00 $1.00 . . . 1.00
Yy x z 2+1 z+2 2+3 w-1 w

( FIGURA 2 )

Por lo tanto la suma de todas ias unidades en valor presente considerando mor-
talidad e interés se puede representar como sigue:

(RVA),=1"+ 1 "E, + 1 "2E, + . . . 4] (w-2)-1E,
(W-2)-1 (w-2)-1 .
(RVA) = = TE, =1+ X TE, =1+A =K
T=0 T=1
donde tEx = Dx + ¢
Dx

1o que quiere decir que Ziz representa la reserva necesaria a edad (2) para ~---
otorgar $1.00 de pensidn anual desde edad (Z) hasta edad (W-1).

Ahora bien, dado que el punto donde queremos valuar nuestra reserva es a edad-
(X) tenemos que: :

(RvA), = (Z-X E) (KZ) =2X/ Xx e .. (3)

Donde (3) representa la cantidad suficiente que necesitamos reservar a edad —-

(X) suponiendo una tasa de rendimiento J para que a edad (2) podamos otorgar - -
el beneficio pactado.
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Es claro que si queremos determinar el costo de un afio lo podemos representar-

Sea: (CA)X = Costo anual a edad X

De donde: (CA) =1 LK/ R .. .. (4)
x M X

)l
Como YiM= 2 Y =M

Entonces (4) lo podriamos expresar como:

(cA)x=,_1._ .
2-Y Z—X/Ax. e . (5)

Por otro lado entre edad de entrada (Y) y la edad actual (X) puede existir un-

cierto nlmero de afios (X-Y) a los cuales denominaremos servicio pasado, esto -

se debe a que existe un cierto nimero de personas a la fecha de implantacidn -

del plan cuyo afio se ingreso a la empresa fué anterior a la fecha en gue esia-

mos haciendo nuestra valuacién.

Si la cantidad expresada en (5) la hubiésemos depositado desde edad (Y) hasta-
edad (X-1) tendriamos a la fecha de valuacibén una cierta cantidad mis de rendi

mientos que esta produjo. Esto quiere decir, que para poder determinar el mon
to de dicha cantidad por servicio pasado, tendremos que acumular los costos —-

del afio, correspondientes a cada uno de esos afios de servicio pasado, a edad -

(X} como lo muestra la figura 6.

(CA)Y (CA)YH (CA)Y+2

Y Y+l Y+2 Y+3 .




Actuarialmente lo podemos representar como:

Edad Costo a edad alcanzada

por unidad de pensidn.

Y , (@) =2 zyKk . Lo
Y ZY Y XY E

¥+1 (ca) SR N TR LY, ——
¥+l Z-Y Y+l X~ (¥:1)Fy

) (ca) )" Aoz (ye2)/A 1
Y - % .
Y+ Z- Y+2 X (Y+2 ) FY+ 2
_ 1 P .e 1
X-1 (CA) = —=— ' Z-(X-1)/A T S
X1 2-Y X1 X-(X-1) EX-1

i Da esta manera, tenemos el mcnto del pasivo por servicio pasado seria la suma-

del costo por cada unidad de pensidn desde edad (Y) hasta edad (X-1) acumula--
dos cada uno de ellos a edad(X).

Representemos el pasivo por servicios pasados a edad (X) como:
(PSP)X ; Asi tenemos:

pPSP) = ~—1__ T (Y+t) /R el
( )x‘ Z-Y z (x+e)/ Y+T X—(Y+T)EY+T

g



(X-Y)-1 D
(PSP) = —1- ¥ -(v+T)E . K. YT
X Z-Y . Y+T Y+M DX
=0
(X-Y)~1
D,
(psp) = -1 e 2
X 2-Y D Y+M D
Y+T X
=0
(x-¥)-1 b, ’
(PsP) = 21— = —Z . i
X Z-Y DX Y+
™0

Como 10 que estd dentro de la sumatoria no depende de (T), tendremos lo siguien
te:

1 o, . (X-Y)-1
(PSP) = — . — . A . = 1 Recordemos que M=2Z-Y
X 2-Y D 2
X
=0

(X-Y)-1
Es claro que s 1=xY Por tanto

T=0

D,
(PSP) = X-Y _%_ . A
X Zz-Y DX z

DZ -
Dado que —_— A .

D z = Z-X/A

X X

Obtenemos finalmente que el monto del Pasivo por servicio pasado estd represen
tado por:

= XY "
(Psp)x Z-Y Z'x/l\ « .o (7
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Este método de financiamiento desarrollado anter‘ormente es cominmente conoci-
do como Método de Crédito Unitario, en el cual ohservamos que su caracteristi-

ca principal es dividir la pensidn prevista a la fecha de retiro en tantas uni
dades como afios de servicio tengr el participante, desde su fecha de ingreso a
la empresa, hasta su fecha de jubilacién, financiando cada afio el costo de la-
unidad devengada.

Finalmente !a aplicacidn de la férmula (5) obtenida anteriormente, nos determi

na 1o qur Se conoce cod: "Costo por Servicios Futuros" en el MAtodo de Crédi-

to Unitario y que es:

(cA) = —l— . 2z2x/1
X zZ-Y X

De esta manera, la aplicacién de la férmula (7), la cual también podemos repre
sentar como:

(PsP) = (X-Y) (Cn)
X X

1a cual nos deternina lo que se conoce como "Pasivo por Servicios Pasados".
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IX.- METODO INDIVIDUAL DE COSTO NIVELADO A EDAO DE INGRESO

Al igual que en el Método anterior, consideremos que la empresa desea crear un

fondo para jubilaciones, mediante aportaciones periddicas, sin embargo ahora -

se desea que el costo anual {CA) sea "Nivelado" (recordemos que el costo anual

en el método anterior es creciente debido a que estd valuado a edad actual (X).

en base a las siguientes caracteristicas:

' Caracteristicas del Beneficio: Fijo y Total; es decir tomaremos el -

beneficio anual total que recibird el empleado a edad de jubilacién-

(z).

' Monto del beneficio a edad de jubilacidén : $1.00 anual.

'  Punto de valuacidn:

' Financianiento:

A edad de ingreso a lz empresa (Y).

Racional.

Con el fin de dar una idea para la construccidn del presente método, observe--
mos la figura (1).

En primer término necesitamos saber cuanto. vale (CA), es decir la cantidad awml
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Punto de Fecha de Implantacidn
Valuacidn del Plan de Pensiones
(ca) (ca) (ca) o (cn) . (cn)
Y Y+1 Y+2 X Z-1 Z %)
M Afios
( FIGURA 1 )



nivelada a depositar por la Empresa. Para esto resulta claro que la sumd a -~
todas las (CA) valuadas cada una a edad ingreso (Y), dehe ser igual a la re--
serva suficiente a edad (Y) para otorgar $1.00 anual desde edad (Z) hasta --
(w-1).

Asi tenemos:

(CA) + (CA) 1E + {CA) 2E + ....+ (CA) (2-(Y+1))E = Z-Y/X
¥ ¥ Y

Z-(Y+1) .
(ca) = TE =2-Y /A
Y Y
=0
() (+ 78N gy /K
Y Y
T=1

(ca) (1+AY :—Z——TY_'i'l—)‘ )=72-Y/A

como: X = 1+A

Y :Z-Y Y :Z—(Yﬂ.)‘

obtenemos que: .
_ B ,
(Aa) = ——mM8 — e (2)

Ay 79

Debido a que la mayoria de los Planes de Pensiones se implantan en las Bmpre-
sas tiempo después de iniciar sus actividades, existen a la fecha de instala-
cidn, (X) - (Y) afios durante los cuales no se aportaron los costos anuales --
(CA) correspondientes, 1o cual trae como consecuencia la existencia de un pa-
sivo, ‘cuyo monto sc puede determinar como sigue:

Llamemos: (PSP) = Pasivo por Servicios Pasados
X (Valuado a edad X)

34
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si acumulamos a edad (X) cada costo anual (CA) cbtenemos:

Edad Costo Anual Acumulado
a Edad Actual (X)

Y (ca) —-2
(X-Y)EY

Y+1 (ca) ! ’
(X -(¥+1)) By,

1

Y+2 (ca) ———
(X-{v+2)) Evyn

1

1 Ex—l—

X1 (ca)

1a suma de estos costos claramente representa el monto del pasivo por tanto -
tenemos:

X-{Y+1) 1
(psP), = (CA) = (X-(¥+T)) Ey

T=0

N-1 1
(PSP)X= (ca) =  (N-T) Ey,,, donde N=X-Y

(psp),= () = D

Y+N
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Como DY+N no depende de (T) entonces
n N"l
. . D
(PSP& “='(CA) b Y+T -
+N
T=0
= (CA) ! {N-N.
Dy+n YUYHN)
= (ca) My - Ny
Dy.y

(PSP)X

Donde (CA) es lo expresado

Este método en general, es

(ca) Sy

() Syzm Ce (3

en la formula (2)

conocido como "Método Individual de Costo Nivelado-

a Edad de Ingreso", cuyas caracteristicas principales son:

1) Que el costo anual individual del plan es nivelado.

2)

Que el beneficio anual total proyectado a edad de jubilacién (Z), -

se considera desde edad de ingreso a la Empresa (Y).

Cubriéndose el costo, mediante aportaciones anuzles niveladas, las cuales se -

acumulardn en el fondo para que a la edad de jubilacién se tenga la reserva ne

cesaria para otorgar el beneficio pactado, dado que es un Método de Financia--

miento Racional.

En sintesis tenemos que la

aplicacién de la férmula (2)

() =FY/R
Ay :ﬁ——ﬂ



Nos determina el costo anual nivelado, comunmente llamado en este método "Cos-
to Normal".

As{ tamhién la aplicacién de la férmula (3) nos determina el "Pasivo por Servi

clos Pasados" o Pasivo Acumulado.

ITI.~

(PSPX = {Ca) §th

METODO INDIVIDUAL CON PASIVO INICIAL CONGELADO A EDAD DE INGRESO

Basados tanto en el Costo Anual Nivelado {(CA) obtenido en el método II, como -

el Pasivo por Servicios Pasados (PSP)X, construiremos un modelo con ciertas mo

dificaciones que en especial lo caracterizan, y que se detalla a continuacidn:

Se desea obtener un Costo Anual Nivelado en forma porcentual con res
pecte a la némina Total del Grupo de Bmpleados Participantes, de tal
forma que esce, al ser aplicado a dicha némina, nos pueda determinar
la cantidad suficiente que necesitaremos reservar en forma colectiva
para cada afio de Servicio Futuro; es decir en los afios posteriores a
la instalacién del Plan.

Se desea también que el Pasivo por Servicios Pasados a la instalaidn

del Plan, sea congelado y amortizado durante un cierto periodo de --

tiempo hasta su liquidacién. Es necesario aclarar que en 10s méto--
dos anteriores el Pasivo se ajusta anualmente, al analizar el compor
tamiento de las Hipdtesis Actuariales durante el afio, sin embargo en
este método no se hard dicho ajuste ya que el Pasivo lo congelaremos,
asi las pérdidas o ganancias actuariales, serdn cargadas al Pasivo -
por los Servicios Futuros.

Una de las razones por las que hemos tomado el Método II como base, se debe a

la necesidad de hacer el Costo Anual Nivelado como se menciond anteriormente y
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como sabemos, el Costo Anual del Método 1I es precisamente en forma Nivelada.
Ahora bien para el disefio de este método, partiremos primeramonte en forma in-
dividual, es decir, obteniendo el Coslo Anual Nivelado en forma porcentual pa-
ra un empleado en particular y posteriormente lo generaremos para una aplica--
cibén Colectiva.

Observemos la figura (1)

PASIVO TOTAL

Pasivn por Servicios Pasados (PSP)y Pasivo por Servicios Futuros

(FIGURA 1)

De esto podemos deducir la siguiente igualdad:

PASIVO TOTAL - PASIVO POR SERVICIOS PASADOS = PASIVO POR SERVICIOS FUTUROS
(FIGURA 2)

Como podemos ver esta expresidén excluye del Pasivo Total el Pasivo por Servi--
cios Pasados.

Ahora bien, el siguiente paso es encontrar la forma de valuar el Pasivo por -
Servicios Futuros ya que tanto el Pasivo Total como el Pasivo por Servicios Pa
sados, estan determinados por el Método II, como seflalamos anteriormente. Sin
embargo, al pensar en la posibilidad de sustituir dichos valores en la expre--
sién 2 y asi determinar el Pasivo por Servicios Futuros, nos dariamos cuenta -
que el resultado no es en forma porcentual como 1o requieren las condiciones -
fijadas para el disefio de este Método; por tal motivo la forma de valuarlo se-
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rd en forma directa. Para esto observese la figura 3, la cual nos dara idea -

de 1a forma de valuarlo.

Fecha de Implantacidn del

Plan de Pensiones

Punto de Valuacién Pasivo por Servicio Futuro
(PSP)y
Punto de Valuacién Pasivo por Servicio Futuro
(?SF)X —
o/ o/ o
() (ca)® @)?* (@)
Y X : X+1 X+2 Z-1 Z
(FIGURA 3)

o
Yonde (CA)” = Costo Anual Nivelado en forma porcentual.

Como mencionamos anteriormente la cuantia del Costo Anual, se desea obtener --
aplicando directamente el Costo Anual Nivelado en forma porcentual (cA)%a1 Sa-
lario del empleade, que perciba desde edad actual (X), hasta la edad de retirc
(Z2). Para esto supongamos que el salario en cada edad serd como a continuacisn
se muestra:

Denotemos como {SALA)y = Salario Anual a Edad Actual (X)
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Edad _ . Salario
ST T proyectado
X (sALA)y
X+1 ' (SALA)X (1+1)
X+2 (sALA)y (1+41)?
2-1 (SALA)y (1+41)(Z¥X)-1

Ahora bien, para ubtener el monto del Costo Anual, simplemente afectaremos ca-~
da salario por (ca)% . De esta manera obtenemos:

Edad . Monto del
’ Ccsto Anual
X (SALA), “(ca)®
X+ (sA1A) " (1+)! + (ca)®
. 2 %
X+2 (satn)y” (1+1)" . (cA)
Z-1 (SALA)X' (1+i)(z‘x)‘1 (CA)°4

Es claro que la suma de estos costos representara el Pasivo por Servicios Futu
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“rog, sin embargo debemos de tomar en cuenta que este pasivo lo tendremos que-
valuar a edad actual (X), por tanto si denotamos como (VPPSF)X al "Valor Pre-
sente del Pasivo por Servicios Futuros", obtendremos:

(VPPSF) = (SALA), . (cA)® «+ (sma), . (1+) . () 1mx +

(saLA), . (1+1)2 . (cn)% 2EX + ... + (sm)x . (1+1)(7’"X)‘1(Z-X)-1 Ex
% (Z-X)-1 T
(VPPSF)X= (SALA)x . (ca) = (14iY°t B . . . .(4)
' =0

Por el método II sabemos que el Pasivo por Servicios Pasados estd representa-

do por:

(PSP)X = (c) SY:X—Y donde (CA) es lo expresado en
(2) del Método II

y que el Pasivo Total es igual a: 2Z-X / Ax, por tanto sustituyendo en la --
igualdad (2) obtenemos:

. . (Z-X)-1
2K - (O Sygm = qsma), @ ® () Tem
T=0
Despejado (CA)% que muestra incdgnita tenemos:
Z-X / Bx- (CA) §Y:XTY|
(CA)% = c.L(5)
(Z-X)-1

(SALA)y = (144) T emx

T=0
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8{ por comodidad, hacemos (i+i)T tEX =t B)S( entonces el denominador de (5) -

(2-X)-1 s '
quedarfa como: (SALA)y 5 t Ey , sin embargo
=0
(Zz-X)-1 {(z-X)-1
s =1+ = TE = S
X X:{(Z~X)-1 Xx(Z—X)-ll
T=0 T=1

S
=AX: Z-X]

por tanto (5) lo podemos expresar como:

(cay$= ZX /A - (cA) ST ... (8)

(SALA)X A}S(:-Z—_X‘

De esta manera hemos obtenido un modelo cque cumple con las caracteristicas se-
flaladas; ya que como podemos observar, en el numerador se excluye del Pasive -
Total el Pasivo por Servicios Pasados, en tanto jue en el Denominador hemos ob
tenido el monto de los salarios en valor presente que un empleado percibird --
desde edad (X) hasta edad (2) suponiendo que estos se incrementen anualmente,-

a la tasa (i). Quedando asi el Costo Anual representado en forma porcentual - -
al salario, como precisamente se pretendia.

Por Gitino, mencionamos que el Costo Anual (e)® se aplica a la némina total -
del grupo, esto es debido a ¢ue dicho Método se utiliza en forma colectiva; es
decir que se obtiene la suma de los Pasivos Totales generados por cada emplea-
do, la suma de los Pasivos por Servicios Pasados generado por cada empleado y-
la suma del valor presente de Salarios Futuros correspondiente a cada empleado,

esto 1o sustituimos en la expresidn (6) y nos da el porcentaje (cA)® e1 cual -



aplicarémos a 1a ndémina total del grupo, dindonos és;i e]monto 'E(-J"t-al ‘del costo-
del Afio, el cual claramente es menor que si 10 hubiésemos célocadb en forma in-
dividual, es decir:

Si H= Nimero total de empleados participantes

XL = Edad actual del Empleado L

Podemos expresar entonces A H (CA)% en forma colectiva como:

g 2 . Ly
N R A ST C NN )

s '
Z (SALA)XL AL L XL

Oy [-74
Donde H(CA)/’ (ca)” por el principio

de que si -A- > s A A__*r__C
B

D B B + D

La expresién (7) nos muestra la forma de valuar el Costo Anual Nivelado colec—-
tivamente en forma porcentual al momento de la Instalacidn del Plan, sin embar—
go tenemos en cuenta que un afio después se contard con un Capital o Fondo el --
cual estard formado con la Aportacién Anual (Costo por servicios Futuros mds —-—
Costo por Servicios Pasados) mis los intereses que ésta produjo, tomando en ~ —
cuenta que no existieran jubilados, ya que de ser asi tendremos que descontar -
los beneficios pagados (pensiones).

El aspecto de jubilados lo veremos mis adelante, cuando analicemos los emplea--



dos cuya edad esté en el intervalo Z< X< W

Por lo antes expuesto sobre el fondo, puntualicemos lo siguiente:

Sea Fp= Fondo en el afio T

Cop = Aportacién Anual en el afio T

J = Tasa de Rendimiento '
Entonces:

Fpo= (Cp + Fp, ) 1+ 3

Debido a que FT representa la cantidad de Pasivo ya financiada, esta tendrd -
que disminuir la obligacidn total. Asi tenemos que el Costo Anual Nivelado —-
H(CA)% para afios futuros a la instalacién del Plan se valuard como 1o muestra
la expresién (8).

H

A A (m)”s‘YL:'XL’Z‘Yi] -Fpo L (e)

H S
= g R T

' Pasivo por Servicios Pasados determinado a la fecha de instalacién del Plan.

Este Método es conocido como METODO INDIVIDUAL CON PASIVO INICIAL CONGELADO A-
EDAD DE INGRESO cuya caracteristica principal es:



Valuar a la instalacién del Plan, el Pasivo por Serviclos Pasados con el "Mbto
do Individual de Costo Nivelado a edad de Ingreso" y amortizarlo durante un --—
cierto periodo de tiempo, tomando en consideracién, que dicho Pasivo no serd -
ravaluado en 1o futuro por las posibles pérdidas actuariales gue pudiera sufrir,

sino que su monto se tomard congelado hasta su amortizacidn total.

Por 01timo, es necesario puntualizar gue los ajustes en el Pasivo por Servicies
Pasados a consecuencia de pérdida o ganancias actuariales, las absorbera direc
tamente el Pasivo por Servicios Futuros (Pasivo Total menos Pasivo por Servi--

cios Pasados) y a la vez este 1o reflejard en aportaciones futuras.

IV.- METODO COLECTIVO

El diseflo de este Método, estd directamente relacionado con la expresién (8) -
del método I1I, ya que la idea de la construccién de este modelo, es tomar el-
pasivo total, sin diferenciar el Pasivo por Servicios Futuros del Pasivo por -

Servicios Pasados, es decir:

Segln la expresién (8) tenemos que:

H
> @ segg o

of =
Hleay® =2 7
H
s
E (SALA)XL - AL L L
L=1
Si nosotros hacemos (Cl\)L SYL-XL-YL = 0 con la finalidad de gue nos -quede

solamente el pasivo total, obtenemos:
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H
7v - X /AL - Fp
o L=1
H(CA),D= vee (1)

H

s L L

Z (SALA)XL AL, X
L=1

De esta manera en el numerador de esta expresién (1) nos queda solamente el PA
SIVO TOTAL, el cual es calculado en cada valuacidn a edad actual del empleado,
con el fin de ser integradas las pérdidas o ganancias actuariales obtenidas en
el afio. Es necesario hacer notar que el tiewo de amortizacién del PASIVO TO--
TAL, es solo al infinito, debido a que dicho pasivo es dindmico, resultado de-

las constantes pérdidas y ganancias registradas en cada afio de valuacidn.

Por Gltimo, si al valuar la expresidn (1) bajo ciertas hipdtesis actuariales y
estas se cumpliesen, entonces H(CA)% seria nivelado. Sin embargo, dificilmen-
te se cumplen, lo que originan variaciones tanto en el PASIVO TOTAL como en el
valor presente de los salarios futuros y por consecuencia H(CA)% resulta lige-
ramente dindmico.

Igualmente que en el Método anterior este Método se valla en forma colectiva.

Este Método es comunmente conocido como "Método Colectivo®.

V.- CASO ESPECTAL DE LOS METODOS CUANDC 2 X W

Como se puede apreciar, los modelos correspondientes a cada uno de los Métodos
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anteriores analizados, solo se cumplen para edades comprendidas en el interva-
lo YL X % sin embargo es de vital importancia analizar el modelo aplica--
ble a edades Z £ X £ W debido a que en este intervalo se encuentra el perso-
nal ya jubilado.

Para darsc una idea sobre su construccién obsérvese 1a siguiente figura:

Denotemos como X a edades comprendidas dentro del intervalo Z < X< W

$1.00 $1.00 $1.00 $1.00

2 X X+1 X+2 ... W-1 W

Sabemos que el beneficio a otorgar desde edad X hasta edad W-1 es de $1.00-
por tanto en cvalquiera de los Métodos analizadcs el monto total de los benefi

ciso estd representadc como se muestra a continuvacidn:

Sea (PJ)X = Pasivo Jubilado

(W-x)-1

(P.J)x =1.00 + 1.0013x + 1.00 ZEX ol F 1.00((w-x)-1)}ix= 1+ = Tm

T=0

de donde (PJ)X= AX e e . (D)

Esto significa que para edades (X) aplicaremos una-anualidad anticipada a edad

actual del jubilado, sin importar del Método de que se trate.
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CAPITOLG IV

DE LO LBGAL:

Es necesario, antes dc tomar alguna decisidén sobre la inversidn de los fondos-
de pensiones y en general sobre la creacidn e incremento de la reserva de jubi
lacién,conoer y estar conscientes de las limitaciones y lineamientos legales-
que riger dichos aspectins. )
la Constitucién Mexicana fué la primera en elevar a la categoria de norma fun-
damental el reconocimiento y proteccién de los derechos de la clase trabajado-
ra y es el Articulo 123 el que contiene los principios bdsicos que rigen toda-
relacién de trabajo, con objeto de conseguir el equilibrio y la justicia social
entre trabajadores y patrones.

Pero 1a Constitucidén sdlo establece principios generales y es entonces las le-
yes reglementarias las encargadas de esos principics se aplicuen, se respeten-
y. se conserven.

El Congreso de la Unién tiene facultad para expedir las leyes del trabajo re--
glamentarias del Articulo 123 y es obligacidn del Presidente de la Repiblica -

el promulgar y ejecutar las leyes que expida el Congreso.

Y para efectos de la realizacidén de este trabajo se ha dispuesto analizar bre-
vemente las tres leyes al cual se tiene que sujetar la creacidén de un fondo de
pensiones que son: La Ley Federal del Trabajo; la Ley del Seguro Social y la -
ley del Impuesto sobre la Renta.

LEY FEDERAL DEL TRABAJO

1a ley Federal de. Trabajo, es reglamentaria del apartado A del Articulo 123 -
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Constitucional: contiene los preceptos materiales que integran el derecho sus-
tantivo del trabajo, asi{ como las formales constitutivas del derecho procesal-
del trabajo y disposiciones de cardcter puramente administrativo, que forman -
el derecho administrativo del trabkajo Las normas de trabajo tienden a conse-
guir el equilibrio y la justicia social en las relaciones entre trabajadores y
patrones.

En la presente Ley encontramos solamente dos articulos que para nuestros fines
creemos de importanciz.

.

ARTICULO 460.

El trabajador & el patrdén podréd rescindir en cualquier tiempo la relacién de -
trabajo por causz justificada sin incurrir en responsabilidad. Cuando se tra-
te de rescisidén de la relacidn de trabajo por parte del patrén se podria utili
zar la palabra despido. El patrdn deberd dar al trabajador aviso por escrito-
de la fecha y causa 6 causas de la rescisién. Asimismo, se podria sustituir -

la palabra rescisién por la de rescindir cuando el Jerecho es del trabajador.

ARTICULO 5S3o.
‘ Son causas de terminacién de las relaciones de trabajo:

i 1.- El mutuo consentimiento de las partes.
2.- La muerte del trabajador.
3.~ la incapacidad fisica 6 mental & inhabilidad manifiesta del trabaja--

dor, que haga imposible la prestacién del trabajo.

LEY DEL SEGURO SOCIAL

ARTICULO Zo.

La Seguridad Social tiene por finalidad garantizar el derecho humanc a la sa--
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lud, la asistencia mbdica, la proteccidn de los medios de subsistencia y los -
servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo.

ARTICUID Go.
El Securo Social comprende:

a).~ Régimen Obligatorio
b).- Régimen Voluntario

ARTICULO 1llo.

El Régimen Obligatorio comprende los seguros de:
I1I.- Invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte.

ARTICULG T750.

Las pensiones por incapacidad permanente, total 9 parcial, con un minimo dei -
50% de incapacidad, seran revisadas e incrementadas anualmente. E1 Consejo ---
Técnico determinard en el mes de enero de cada afio, las modificaciones que de-.
ban hacerse a la cuantia de dichas pensiones. Fara tal efecto, tomard en cuven
ta los incrementous al salario minimo y la capacidad econdmica del Instituto y-
se apoyard en sus estudios técnicos y actuariales.

Para aplicar el porcentaje en los casos de incapacidad permanente parcial, se--
tomard en cuenta la cuantia que le hubiere correspondido al asegurado por inca
pacidad permanente total.

ARTICULO 760.

Las pensiones de viudez, orfandad y ascendentes, otorgadas con motivo de la --
muerte del asegurado por riesgo de trabajo, serdn revisadas e incrementadas --
anualmente en la proporcidén que les corresponda, con base en lo dispuesto en el

articulo anterior y considerando, para aplicar el porcentaje del incremento, -
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1a cuantfa de la pensién que le hubiese correspondido al asegurado por la capa
cidad permanente total.

ARTICUIO 123o0.

El pago de la pensidén de invalidez, de vejez & de cesantia en edad avanzada, -
se suspenderd durante el tiempo que el pensionado desempefie su trabajo compren
.dido en el régimen dcl Seguro Social.

Cuando el pensionado reingrese a un trabajo sujeto al Régimen Obligatorio del-
Seguro Social y la suma de su pensidn y su salario no sea mayor al que perci--
bia al pensionarse, no regird la suspensidn del parrafo anterior.

En caso de que la suma de la pensidn y el nuevo salario sea mayor al (ltimo --
que tuvo el pensionado, la pensién se disminuird en la cuantia necesaria para-
igualar a ésta.

ARTICULO 1240.

Cuando una persona tuviera derecho a dos o mas de las pensiones establecidas -
en este capitulo, por ser simultiAneamente asegurado y beneficiario de otro u -

otros asegurados, la suma de las cuantias de las pensiones que se le otorguen,

no deberd exceder del cien por ciento del salario promedio del grupo mayor, en.

tre los que servirdn de base para determinar la cuantia de las pensiones conce

didas. La disminucidn se hard en su caso, en la-pensién de mayor cuantia.

ARTICULO - 1250.

Si una persona tiene derecho a cualquiera de las pensiones de este capitulo y-
también a la pensibn proveniente del asegurado de riesgos de trabajo, percibi-
ré ambas sin que la suma de sus cuantias exceda del cien por ciento del salario
promedio del grupo mayor de los que sirvieron de base para determinar la cuan-
tia de las pensiones concedidas. Los ajustes para no exceder del limite sefia-
lado no afectardn la pensién proveniente de riesgos de trabajo.
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ARTICULO 1260.

En el caso de que el pensionado traslade su domicilio al extranjero, se suspen
derd su pensidén mientras dure su ausencia, salvo 1o dispuesto por convenio in-
ternacional. ’

81 el pensionado comprobare su residencia en el extranjero, serd de cardcter -
permanente a su solicitud, el Instituto le entregari el importe de dos anuali-
dades de su pensidn, extinguiéndose con ese pago todos los derechos provenien-
tes del Seguro.

ARTICULO 1270.

El Instituto podrd excepcionalmente otorgar préstamos a cuenta de pensiones, -
cuando la situacidén econdmica del pensionado lo amerite y bajo la condicién de
que, considerando los descuentos, la cuantia de la pensién no se raduzca a una
cantidad inferior a los minimos establecidos por la ley. El plazo de no pago-
excederd de un afio

ARTICULO 12%.

El estado de invalidez d4 derecho al asegurado, en los términos de esta Ley y-

sus reglamentos, al otorgamiento de las siguientes prestaciones:

1.— Pensién temporal & definitiva.

ARTICULO 130o0.

52

Pensidn temporal es la que se otorga por periodos renovables al asegurado, en-’

10s casos de existir posibilidades de recuperacién del trabajador, & cuando por
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continuacidén de una enfermedad no profesional se trasmite el disfrute del swsi
dio y 1a enfermedad persista. Es pensidén definitiva la que corresponda al es-
tado de invalidez que se estima de naturaleza permanente.

ARTICULO 134o.

El derachn de la pensién de invalidez comenzara desde el dia en que se produz-
ca el siniestro 6 si no puede fijarse el dia, desde la fecha de presentacidn -
de la solicitud para obtenerla.

ARTICULO 1370.

Ia vejez di derecho al asegurado a las siguientes prestaciones:

1.- Pensidn.

ARTICULO 138o.

Para tener derechn al goce de las preétac:iones del seguro de vejez, s2 require
que el asegurado haya cumplido sesenta y cinco afios de edad, tenga reconocidas
por el Instituto un minimo de quinientas cotizaciones semanales.

ARTICULO 139.

El derecho al disfrute de la pensidn de vejez, tomenzardn a partir del dia en-

que el asegurado cumpla con los requisitos establecidos en el articulo anterior.

ARTICULO 1400.

El asegurado puede diferir sin necesidad de aviso al Instituto, el disfrute de.



1a pensién de vejez, por todo el tiempo que continfie trabajando con posteridad
al cumplimiento de los requisitos seflalados en el Articulo 138 de esta ley.

ARTICULO 14lo.

El otorgamiento de 1a pznsidén de vejez sdlo se podrd efectuar previa solicitud
del asegurado y sc le cubrird a la fecha en que haya dejado de trabajar, siem-
pre que cumpla con los requisitos del Articulo 138 de esta ley.

ARTICULO 1440.

La contingencia consistente en la cesantia en edad avanzada, obliga al Institu

to al otergamiento de las siguientes prestaciones:
1.~ Pensién.
ARTICULO 1450.

Para gozar de las prestaciones del seguro de cesantia en edad avanzada se re--
quiere que el asegarado:
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I.- ‘Tenga reconocida en el Instituto un minimo de quinientas cotizacio:

nes semanales.
II.- Haya cumplido sesenta afios de edad.

II1.- Quede privado de trabajo remunerado.

! ARTICULO 149%.

Cuando ocurra la muerte del asegurado 6 del pensionado por invalidez, vejez &-
cesantia en .edad avanzada, el Instituto otorgard a sus beneficiarios, conforme

a 1o dispuesto en el presente capitulo, las siguientes prestaciones:



I.-  Pensién de viudez. -
II.- Pensién de orfandad.
II1I.- Pensidén de ascendientes.

ARTICULO 1500.

Son requisitos para que se otorguen a los beneficiarios las prestacicnes en el
Articulo anterior los siguientes:

I.- Que el asegurado, al fallecer. hubiese reconocido el pago al Insti
tuto de un minimo de ciento cincuenta cotizaciones semanales, & —-
bien que se- encontrare disfrutando de una pensidén de invalidez, ve
jez 6 cesantia en edad avanzada; y

I1.- Que la muerte del asegurado & pensionado no se deba a un riesgo de
trabajo.

ARTICULO 1670.

las pensiones anuales de invalidez y de vejez se compondrin de una cuantia bi-
sica y de incrementos anuales computados de acuerdo con el nimerc de cotizacio
nes semanales reconocidas al asegurado con posteridad a las primeras quinien--
tas semanas de cotizacién.

1a cuantia bisica y 1os incrementos seran conforms a la tabla siguiente:

SALARIO CUANTIA ANUAL

GRUPO MAS DE DIARIO HASTA BASICA A 1A
$ PROMEDIO ANUAL CUENTA
M 45.00 50.00 7,371.00 245,70
N 50.00 60,00 70.00 9,828.00 327.60
0 70.00 75.00 80.00 12,285.00 409.50
P 80.00 90.00 100.00 13,104.00 491.40
R 100.00 115.00 130.00 16,744.00 627.90
S 130.00 150.00 170.00 21,840.00 819.00
T 170.00 195.00 220.00 26,972.00 958.23
u 220.00 250.00 280.00 34,580.00 1,228.50
W 280.00 35% 1.25%
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Para efectos de determinar la cuant{a bisica anual de la pensién y sus incre--
mentos, se considera como salario diario al promedio correspondiente a las 1-
timas 250 semanas de cotizacién. Si el asegurado no tuviere reconocidas las -
250 semanas de cotizacién seflaladas, siempre que sean suficientes para el otor
gamiento de una pensién por invalidez 6 por muerte. E1 derecho por incremento
anual se adquiere por cada cincuenta y dos semanas mis de cotizacidn.

1os incrementos o la cuantfa bisica, tratindose de fracciones de afio, sc calcu
lardn en la siguiente forma:

a).- Con trece a veintiseis semanas reconocidas se tiene derecho ai cin--
cuenta por ciento del incremento anual.

b).~ Con mis de veintiseis semanas reconocidas se tiene derecho al cien -
por ciento del incremento anual.

ARTICULO 168o.

1a pensién por invalidez, vejez, 6 cesantia en edad avanzada no podrd ser infe
rior a dos mil doscientos pesos mensuales.

ARTICULO 1690.

la suma de la pensidn que se otorgue por invalidez, vejez 6 cesantia en edad -
avanzada y del importe de las asignaciones familiares y ayudas asistenciales -
que se concedan, no excederd del 85% del salario promedio que sirvid de base -
para fijar la cuantia de la pensibén m3s las asignaciones y la ayuda asistencial .
serd del 90% y del 100% como miximo si las semanas reconocidas fueron dos mil-
6 mis.

ARTICULO 17lo.

Al asegurado que reuna las condiciones para el otorgamiento de la pensidn de --
cesantia en edad avanzada, le corresponde una pensién cuya cuantia se calcula-
rd de acuerdo con la siguiente tabla.
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" Aflos cumplidos en la fecha en que cuant{a de 1a pensién expresada en %

se adquiere el derecho a recibir de 1a cuantia de la pensién de vejez-~
la pensién. que le hubiere correspondido al asegu

rado de haber alcanzado 65 afios.

60 - 5%
61 80%
62 85%
63 90%
64 ' 95%

Se aumentard un afio a los cumplidos, cuando la edad los exceda en seis meses.

ARTICULO 1720.

Las pensiones por invalidez, vejez 6 cesantia en edad avanzada, serdn rebasa--
das e incrementadas anualmente.

El Consejo Técnico determinard en el mes de Enerv de cada afio las modificacio-
nes que deban hacerse a la cuantia de dichas pensiones. Para tal efecto toma-
rd en cuenta los incrementos de salario minimo y la capacidad econdmica del —-

Instituto y se apoyard en los estudios técnicos y actuariales.

ARTICULO 1730.

las pensiones otorgadas a la muerte del asegurado O pensionado serdn revisadas

e incrementadas anualmente de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo anterior.

ARTICULO 176o.

1os recursos necesarios para cubrir las prestaciones y los gastos administrati -
vos. del seguro de invalidez, vejez, de cesantia en edad avanzada y muerte, por
un periodo igual a la cuarta parte del tiempo cubierto por sus cotizaciones se
manales, contando a partir de la fecha de su baja. Este tiempo de conservacin
de derechos, no serd menor a doce meses. '



ARTICULO

1830.

Al agegurado que haya dejado de estar sujeto al régimen del Seguro Social y --

reingrese
riores en

I~

IT.-

III.-

ARTICULO

a éste se le reconocerd el tiempo cubierto por sus cotizaciones ante
la forma siguiente.

Si la interrupcidn en el pago de sus cotizaciones no fuese mayor de-
tres afios, se le reconocerdn todas sus cotizaciones.

Si 1a interrupcidén excediera de tres afios, pero no de seis, se le re
conocerdn todas las rotizaciones anteriores cuando, a partir de su -
reingresc, haya cubierte un minimo de veintiseis semanas de nuevas -
cotizaciones.

Si el reingreso ocurre después de seis afios de interrupcidn, las co-
tizaciones anteriores cubiertas se le acreditaran al reunir cincuen-

ta y dos semanas reconocidas en su nuevo aseguramiento; y

En los casos de pensionados previstos por el Articulo 123, las coti-
zaciones generadas durante su reingreso al régimen del Seguro Social
s2 le tomard en cuenta para incrementar la pensién, cuando deje nue-
vamente de pertenecer al régimen, pero si durante el reingreso hubig
se cotizado cien 6 mds semanas y generado derechos al disfrute pen--

sibén distinta de la anterior, se le otorgard solo la mis favorable.

En los casos de las fracciones II y III, si el reingreso del asegura
do ocurriese antes de expirar el periodo de conservacién de derechos
establecidos en el articulo anterior, se le reconoceran de inmediato
todas sus cotizaciones anteriores.

LEY DEL IMPUESTO SOHRE LA RENTA

lo.

Las personas fisicas y las morales estén obligadas al pago de Impuesto Sobre -



la renta en 1o§,siguientes casos!

I~

II.-

IIT.~

los residentes en México respecto de todos sus ingresos cualquie

ra que sea su ubicacién de la fuente de riqueza de donde proce--
den. .

Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento --
permavente en el Pais, respecto de los ingresos atribuibles de -
dicho establecimiento.

Ios residentes en el extranjero, respecto de lus ingresos proce-
dentes de fuentes de rigqueza situadas en territorio nacional, --
cuando no tengan un establecimiento en el Pais, cuando teniéndo-

lo, éstos ingresos no sean atribuibles a dicho establecimiento.

ARTICULO Z2o.

Para efectos

de esta ley, se considera establecimiento permanente cualquier -

lugar de negocios en el que se desarrollan, parcial 6 totalmente, actividades

empresariale:

s. Se entenderd como establecimiento permanente entre otros, las

sucursales, las agencias, las oficinas, las fdbricas, los talleres, las insta

laciones, la

s minas, las canteras & cualquier lugar de exploracién 6 extrac--

cibén de recursos naturailes.

ARTICULO 220.

Los contribuyentes podran efectuar las deducciones siguientes:

VII.-

Ia creacién & incremento de reservas para fondos de pensiones 6-
jubilaciones del personal complementarias a las que establece la
Ley del Seguro Social y de primas de antiguedad constituidas en-
términos de esta ley.

ARTICULO 240.

las deducciones autorizadas en este titulo deberdn reunir los siguientes re--
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quisitos:
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XXI.- Que cuando se trate de gastos de previsibn social, las prestacio

nes correspondientes se destinen a jubilaciones, fallecimientos,
invalidez, servicios médicos y hospitalarios, subsidios por inca
pacidad, hecas educacionales, fondos de ahorro, guarderias {nfan
tiles 6 actividades culturales, deportivas y otros de naturaleza
andloga. Dichas prestaciones deberdn otorgarse en forma general
en beneficio de todos los trabajadores.

’

En todos los casos deberan estahblecerse planes, conforme a 10s -
plazes y requisitos que se fijen en el reglamento de esta Ley.

ARTICULO 28o.

Las reservas para fondos de pensiones & jubilaciones de personal, complementa
rias a las que establece la Ley del Seguro Social y de primas de antiguedad,-
se ajustardn a las siguientes reglas:

-1
]

IT.-

Deberén crearse y calcularse en los términos y con los requisitos
que fije el reglamento de esta Ley y repartirse uniformemente en
varios ejercicios.

La Reserva deberd invertirse cuando menos en un 30% de bonos emi:
tidos por. la Federacidn, 6 en certificados de participacién que- :
las Instituciones Nacionales de Crédito emitan con el cardcter -
de fiduciarios, de fideicomisos, que tengan por objeto la promo-..
cidén bursdtil y satisfagan los requisitos que se establezcan en- -
reglas generales que emitan la S.H.C.P.

La diferencia deberd invertirse en valores aprobados por la Comi-
sidén Nacional de Valores, como objeto de inversién de las reser-
vas técnicas de las Instituciones de Seguros, 6 bien la diferen-
cia podrd invertirse en la adquisicién 6 construccidn que tengan
caracteristicas de vivienda de interés social, & en préstamos pa
ra los mismos fines, de acuerdo ccn las disposiciones reglamenta,
rias.



I11.~ Los bienes que formen el fondo as{ vomo 1os rendimientos que se
obtengan con motivo de la inversién, deberan afectarse en fidei-
comiso irrevocable, en Institucién de Crédito autorizado para --
operar en la Repiiblica, 6 ser manejados por Instituciones 6 por-
Sociedades Mutualistas de Sequros, con concesién o autorizacibén-
para operar en el Pais, de conformidad con las reglas generales-
que dicte la 5.H.C.P. Los rendimientos que se obtengan con moti
vo de la inversién no serdn ingresos acumulables.

.

IV.- El contribuyente Gnicamente podrd d)‘.époner de los bienes y valo-
res a que se refiere la fraccidn I} de este articulo, para el pa
go de pensiones & jubilaciones y primas de antiguedad al perso--
nal.

Si dispusiere de ellas 6 de sus rendimientos para fines diversos,

cubririd sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa del 42%.

ARTICULO 4lc.

Las inversiones Unicamente se podrdn deducir meiiante la aplicacién, en cada-
ejercicio regular de los porcientos miximos autorizados por esta Léy, al mon-
to original de la inversidn con las limitaciones y deducciones que, en su ca-
so, establezca esta Ley.

Cuando se trate de ejercicios irregulares, la deduccién correspondiente se --
efectuard proporcionalmente al nimero de meses que comprenda dicho ejercicio.

ARTICULO 420.
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Para efectos de esta Ley se consideran inversiones los activos fijos, los gas -

tos y cargos diferidos y las erogaciones realizadas en periodos preoperativos.

ARTICULO 770.

No se _pagar'é el Impuesto Sobre la Renta por la obtencidn de los siguientes in
gresos.



III.~ las jubilaciones,'pensiones y haberes de retiro y muerte, cuyo -
monto no exceda de nueve veces el salario minimo general de la -
zona econdmica del contribuyente. Por el excedente se pagard el
Impuesto en los términos de este titulo.

ARTICULO 108o.

las personas fisicas que obtengan ingresos por actividades empresariales, po-
drén efectuar las deducciones siguientes. '

VII.- la creacién 6 incremento de las reservas para fondos de pensio--
nes 6 jubilaciones del personal, complementarias a las que esta-
blece la Ley del Seguro Social y de primas de antiguedad, consti
tuida en 1os términos del articulo 28 de esta Ley. Si los con-—
tribuyentes disponen para fines diversos de estos fondos 0 de —-
sus rendimientos, cubrirdn sobre la cantidad respectiva a la ta-
sa del 55%.

REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTU SOBERE LA RENTA

ARTICOLO 2lo.

Las pensiones 6 jubilaciones que podrén deducirse en los términos de la frac-
cién XII del Articulo 24 de esta Ley, seran aquellos que se otorguen en for-
ma de rentas vitalicias adicionales a las del I.M.S.s. pudiéndose pactar ren-
tas garantizadas siempre que no se otorguen anticipos sobre la pensidn, ni se
entreguen al trabajador las reservas constituidas por la Empresa. Sin embar-
go, cuando los trabajadores manifiestan expresamente su conformidad, la renta
vitalicia podrd convertirse en cualquier forma opcional de pago establecida -

en el plan, siempre que no exceda el valor actuarial de la misma.

Tratdndose de empleados de confianza, el monto de la pension 6 jubilacidn se-
calculara con base en el promedio de las percepciones obtenidas en los (lti--
mos doce meses como minimo.

.Cuando hubiere transferido el valor actuarial correspondiente al fondo de pen
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siones del trabajador se corrrput'aré el tiempo de servicio en otras empresas.

ARTICULO  350.

las reservas a que se refiere el articulo 28 de la ley, deberdn determinarse-
conforme a sistemas de cdlculo actuarial que sean compatibles con la naturale
za de las prestaciones establecidas. Al crearse la reserva podrd distinguir-
se para efectos del cdlculo actuarial entre lz obligacién que surge al imptan
tarse el plan, por concepto de servicios prestados 6 por servicios futuros.

Cuando se haga la distincidn deberi aportarse al fondo el costo normal de los
servicios futuros y por los servicios ya prestados, la aportacidn serd una --
cantidad que no exceda del 10% anual del valor del pasivo correspondiente a -~
la fecha de establecimiento deil plan, mis los intereses que generaria el sal-

do no deducido, a la tasa que al efecto establezca para financiar el plan.

la reserva se incrementard con las aportaciones gue efectlien el contribuyente
y los participantes en su caso, Y con los intereses, dividendos y ganancias - -
de capital que se cbtengan con las inversiones del fondo y se disminuird por-
los pagos de beneficios, gastos de administracidén y pérdidas de capital de --
las inversiones del fondo.

En caso de utilidad & pérdida actuarial de cualquier ejercicio, serd contri--
buida en los ejercicios subsecuentes, de acuerdo al método de financiamiento-
utilizado.

Los contribuyentes deberdn presentar aviso cuando constituyan el plan para la
creacidn de la reserva 6 cuando efectllen cambios de dicho plan.

ARTICULO - 360.

Los contribuyentes que constituyen las reservas a que se refiere el articulo-
28 de la ley, a partir de los tres meses siguientes a cada aniversario del -
plan, deberdn formular y conservar a disposicién de las autoridades fiscales-
la documentacién que a continuacién se sefiala:

- I.~ Balance actuarial del plan.
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II.- Un informe proporcionado por la Institucién Fiduciaria, Institu-
cibn de Seguros 6 Sociedad Mutualista, especificando los bienes-
6 valores que formen la reserva y sefialando pormenorizadamente -
1a forma como se invirtid ésta.

III.- Cdlculos y resultados de la valuacidn para el siguiente afio, in-
dicando el monto de la aportacién que efectuard el contribuyente.

Cuando se constituyen reservas en el mismo fondo para primas de-
antiguedad y para pensiones de jubilacidn de los trabajadores, -
la informacidn antes seflalada deberd llevarse por separado.

ARTICOLO 370.

Para los efectos del articulo 28 de la ley, podrd pactarse que el trabajador—
contribuya al financiamiento de 1la jubilacidn, solamente en un porciento obli
gatorio e igual para cada uno de los participantes, en la inteligencia de que
el retiro de sus aportaciones con los rendimientos correspondientes, sblo es-
permisible cuando el trabajador deja la empresa antes de jubilarse.

Deberd pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa a la que el traba -
jador fuere a prestar sus servicios, el valor actuarial correspondiente a su-
fondo de pensiones, siempre que la transferencia se efectile por las Institu--
ciones 6 Sociedades actualizadas a que se refiere la fraccién II del articulo
28 de la ley y el trabajador lo solicite.

ARTICULO 38o.

El 30% a que se refiere la fraccidn II del articulo 28 de la ley, deberd cal-
cularse sobre las aportaciones hechas por el contribuyente y podrd invertirse
en certificados de la tesoreria de la Federacién 6 en certificados de partici
pacidén de fideicomisos que tengan por objeto la promocién bursatil, siempre -
que en este (ltimo caso la fiduciaria invierta y maneje la masa fiduciaria de -
conformidad con 1o que dispongan las autoridades hacendarias, encargadas de -
su supervisién.
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. ARTICULO 39%.

Cuando se decida invertir el 70% de la reserva a que se refiere el articulo -
28 fraccién II de la Ley, en la adquisicién & construccién de viviendas de in
terés social para los trabajadores del contribuyente 6 en el otorgamiento de-
préstamos para los mismos fines, se constituird un comité con igual represen-
tacién del contribuyente y los trabajadores, que establecerd los requisitos -

qgue deberdn cumplirse para la inversién del remanente de la reserva.

-Las casas para los trabajadores tendrar el cardcter de viviendas de interés -

social, cuando reinan los siguientes requisitos.

I.- Que el precio de adquisicion de las mismas no exceda de diez ve-
ces el salario minimo general de la zona econdmica de la ubica--
cidén del inmueble, elevado al afio.

II.- Que el plazo de pago del crédito seu de diez a veinte afios, me-~

diante enteros mensualmente iguales requiriéndose garmatia hipo-
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tecaria 6 fiduciaria sobre los bienes correspondicntes, asi como--

sequro de vida que cubra saldo inscluto y seguro contra incendio.

III.~ Que el interés que se aplique a lou créditos no excedan de la ta
sa del rendimiento méximo que se puedan obtener con motivo de la
inversién del 30% de la reserva a cue se refiere el articulo an-
terior.

ARTICULO  750.

Para los efectos de lo establecido en la fraccién II del articulo 77 de 1la -—-
ley, las jubilaciones, pensiones y haberes de refiro, no pierden su cardcter-
aln cuando las partes convengan en sustituir la obligacidn periddica por la -
de uno & varios pagos.

ARTICULO 83a.

Cuando el trabajador convenga con el contribuyente en gue el pago de la jubi~

-lacién, pensién 6 haber de retiro se cubra mediante pago tnico, no se pagari-



impuesto por éste, cuando el monto mensual a que se tendrd derecho de no haber
pago flinico, no exceda de nueve veces el salario minimo general de la zona eco-

ndmica del constribuyente, elevado al mes, cuando exceda el impuesto anual, se

calculard acumulado a sus demds ingresos del afio del calendario de que se tra-
te, la parte gravada del monto anual que por jubilacibén, pensidn 5 haber de re
tiro hubiere percibido en dicho afio calendario, y aplicado a la tara que a di-

chos ingresos corresponda el monto gravado que percibird en los siguientes ---
affos de no haber pago finico. El cdlculo se hard como sigue:

I.-

II.-

I11.-

Para determinar cual es la porcién del pago dnico, que no estd -
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sujeta al pago del impuesto, se procederd de la siguiente manera:

el equivalente a nueve veces el salurio minimo general de la zo-
na econdmica del contribuyente, se multiplicard por el nimero de
dias comprendidos entre la fecha en que se realice el pago y el-
31 de Diciembre del afio de que se trate, el resultado se dividi-
ra entre la cantidad que se hubiere percibido por el periodo ci-
tado, de no haber pago inico; el cociente se multiplicard por —-
el pago Unico y la cantidad que resulte serd el ingreso por el -
que nc se pagara el impuesto en los términos de la fraccién III-
del Articulo 71 de la Ley.

Para calcular el ingreso gravable se restard del pago tnico la -
cantidad que haya resultado en los témminos de la fraccidn ante-
rior.

Para la determinacién de la parte que se debe acumular a los de-
mas ingresos del afio de calendario, se restard de la cantidad --
que se hubiere percibido en el nimero de dias comprendidos entre
la fecha en que se realice el pago y el 31 de diciembre de que -
se trate, en caso de no haber pago Unico, el equivalente a nueve
veces el salario minimo general de la zona econdmica del contri-
buyente, multiplicado por el nimero de dfas que comprenda el mis
mo periodo, el resultado asi obtenido serd la cantidad que se de
be acumular en los demds ingresos percibidos en el afio calenda--
rio de que se trate, y se calculard el impuesto correspondiente-
a los ingresos acumulables en los términos de esta Ley.
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~IV.~ Para determinar el impuesto que corresponda a la parte no acumu-
lable, se restard del ingreso gravable calculado conforme a la -
fraccién II de este articulo, la cantidad que del pago Gnico sea
acumulable a los demis ingresos del afio calendario de que se tra
te; al resultado se le aplicari la tasa que corresponda el im- -
puesto que sefiala la fraceién III. El impuesto que resulte, se-
renovara al cilculo conforme a la citada fraccién ITT.




CAPITULO V

COMPARATIVO INFLACIONARIO CON LOS FONDOS ASEGURADOS

Generalmente los Segurcs de Pensiones se dividen en dos grandes grupos, €l --
12 comprende los contratos que no requieren de asignacidn de reservas indivi-
duales, el 2% comprende 1os contratos que si requieren de asignacién de reser,
vas.

A partir del 12 de Enero de 1965, los fondos de pensiones que se han consti--
tuido en México, estdn basados en contratos sin asignacidn de reservas indivi
duales que celebran los interesados con una institucién fiduciaria autorizada
para operar en la Repiiblica Mexicana.

La razdn principal de esta practica es la interpretacidn que se did en aque—-—
llas épocas a la fraccidn 32 del articulo 25 de 1a ley del Impuesto Sobre la-
Renta, en el sentidc de que una cendicidn para que las apertaciones a un fon-
do de pensiones fueran deducibles es que deberian arectarse en fideicomiso --
irrevocable.

En los (ltimos afios este panorama ha cambiado en virtud de que la modifica- -
cién a la Ley General de Instituciones de Seguros de fecha 20 de diciembre de
1984 y a la ley del Impluesto Sobre la Renta de fecha 12 de enero de 1981, par
‘miten expresamente a las compafiias de seguros, a las casas de bolsa y a las -
muatualidades, crear fondos de pensiones para terceros, con el mismo tratamien
to fiscal favorable que han disfrutado hasta la fecha los fiduciarios.

El nuevo escenaric entonces queda compuesto por 4 posibles agencias de finan-
ciamiento con el nimero de contratos que cada una esté en condiciones de mane
jar por 1la naturaleza de su operacidn.

Los contratos con asignacidn de reservas, como hasta la fecha se conocen, po-

drin en el futuro suscribirse por cualquiera de las cuatro posibles agencias;
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sin embargo, l0s uontratos que impliquen la adquisicién de anualidades; cual--
quiera que sea 5u modalidad, que garanticen el pago de los beneficics, sdlo ~--
podrén ser emitidos por las Compafilas de Seguros.

Parece razonable que las Compafifas de Sequros expidan tres tipos de contratos,
ademis del antes mencionado, el 1° puede denominarse "Depdsito en Administra---
cibén", wediante el cual el contratante hard aportaciones a un fondo sin asigna
cién de reservas 7 en la fecha en que deban iniciarse los pugos a los benefi--
ciarios, la Compafila de Seguros tomard del fondo una cantidad apropiada para -
adquirir a Prima Unica una anualidad que garantire el pago de la Pensidn con--
tratada.

Otra modalidad de contratos estarid dada por la venta de "Anualidades Diferidas
en Grupo". Mediante este mecanismo el contratante adquirird a base de Primas-
Unicas o Primas Niveladas, anualidades diferidas por la cantidad suficiente pa
ra otorgar el beneficio previsto en el plan en una fecha futura establecida de
antemano.

El (itimo tipo de contratos serd similar al antes mencionado, pero ampara a in -
dividuos en vez de grupos.

Los contratos sin asignacién de reservas podrén celebrarse en tal forma que 1:
facultad de inversidén se delegue a la Agencia de Financiamiento o que la con--
serve el propio contratante.

tn todo caso, es claro que las Compafiias de Seguros se encuentran en la posibi

1idad de retomar un mercado en el que no pudieron participar en- el pasado y --

abrir uno nuevo, considerando a las empresas medianas y pequefias, asi como a - .
los ahorradores individuales. Como dato adicional se menciona que actualmente

las empresas que han implantado un plan de pensiones privado para sus trabaja-

dores oscila alrededor de 1160 con lo que se estd cubriendo 905,941* personas.

BEn tanto que las Compafiias de Seguros tienen implementados 699 planes cubrién-

do en esta forma a 977,464* personas, 1o gque hace un total de 1'883,405 perso-

nas con un plan de pensiones.

+* Cifras a noviembre de 1989

* Fuente: La economia Mexicana en cifras (Nac. Financiera).
Distribucidén del Ingreso en México (Banco de México).
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RELACION ENTRE GASTOS, INFLACION Y RESULTADOS DE INVERSION

El objetivo del anilisis presentado a continuacién es el de marcar gufas en -
cuanto a la relacidén que deben guardar los gastos y las inversiones dentro de
un plan de pensiones. los gastos en porcentaje del fondo que se exhiben fue-
ron elegidos en base a la informacién obtenida respecto a los fideicomisos —-
que manejan planes de pensiones.

Ia idea central del andlisis consiste en buscar la forma en que las compa- -
fiias puedan realmente medir las ventajas de recuperar sus gastos y obtener --
utilidades mediante la retencidén de una parte de los intereses obtenidos mas-
que mediante un recargo a las reservas de los planes de pensiones, ya que con

sideramos que esta opcidn rasulta mis congrvente con el producto de seguros.

Dado que 1os recargos a los fideicomisos de pensiones se efectilan varias ve--
ces en el afio, en los ejercicios presentados suponemos que el recargo se apli
ca al fideicomisc en forma mensual. En los ejercicios finales se asume por -

simplicidad que el costo estd expresado como una cantidad en porcentaje del -
fideicomiso iniciai.

El primer ejercicio consiste en el andlisis de 1a relacidn que guardan dife--
rentes porcentajes de gastos e intereses.

pPérdidas de intereses para diferentes recargos al fideicomiso e intereses.
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(EN % DEL INTERES OBTENIDO)

(EN PUNTOS PORCENTUALES REALES)

RECARGO AL FIDEICOMISO*

RFCARGO AL FIDEICOMISO*

INTERES 1.5% 0.50 % INTERES 1.50 % 0.50 %
30.00 ~6.46 % -2.16 % 30.00 % -1.94 % -0.65 %
40.00 -5.21 % -1.75 % 40.00 % -2.09 % -0.70 %
50.00 ~4.47 % -1.50 % 50.00 % -2.23 % -0.75 %
60.00 -3.97 % -1.33 % 60.00 % -2.38 % -0.80 %
70.00 ~-3.62 % -1.21 % 70.00 % -2.53 % -0.85 %
80.00 ~-3.35 % -1.12 % 80.00 % -2.68 % -0.90 %
90.00 -3.14 % -1.05 % 90.00 % -2.83 % -0.95 %

Sin importar la forma en que se aplique la pérdida de intereses, ésta debe --':-
contemplar variaciones dependiendo de la productividad obtenida, ya que si se

manejan factores invariantes se puede mermar en forma significativa el resul-

tado para el plan de pensiones.

Por lo tanto, si se desea ofrecer un plan -—-

rentable, se requiere que el interés retenido por la compafiia varie en funcién
tanto del tamafio del fondo como de los intereses obtenidos.

Hagamos ahora un ejercicio en el que, dada la inflacidén y fijando el recargo-

porcentual hallemos la tasa de interés necesaria para otorgar al fondo al me-

nos lo mismo que cargamos por gastos en adicién a. la inflacidn.

Para simpli-

ficar el ejemplo, supondremos que el recargo se aplica al inicio del periodo-

bajo estudio.

* Ver apéndice.
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RELACION ’ENI'RE GASTOS, INFLACION Y RESULTADOS DE INVERSION

INTERES REQUERIDO DADA IA INFLACION Y EL RECARGO EN % DEL FONDO INICIAL (*)

RECARGO RECARGO
1.50 % 0.50 %

INF. INT. REQ. % INF. INT. REQ. % INF.
30.00 % 33.45 % 111.50 % 31.15 % 103.83 %
40.00 % 43.60 % 109.00 % 41.20 % 103.00 %
50.00 % 53.75 % 107.50 % 51.25 % 102.50 %
60.00 % 63.90 % 106.50 % 61.30 % 102.17 % .
70.00 % 74.05 % 105.79 % 71.35 % 101.83 %
80.00 % 84.20 % 105.25 % 81.40 % 101.75 %
90.00 % 94.35 % 104.83 ¥ 91.45 % 101.61 %

Como podemus observar, si nuestros gastos se mantienen siempre en un porcenta-
je de los fondos iniciales, podremos reducir el porcentaje del interés por - -
arriba de la infiacidén que se requiere para la sana operacién de los planes de
pensiones desde el punto de vista de la compafila. Esta situacién resulta con-
gruente con el hecho de que generalmente con inflaciones bajas es mis sencillo
obtener rendimientos porcentualmente mayores que la inflacidn.

Como siguiente punto a este respecto supongamos ahora que fijamos nuestro re--
cargo por administracibén al 1.5% de los fondos iriciales, y gue deseawos reco-
nocer al fondo siempre ciertos puntos porcentuales arriba de la inflacidn, asi
como l1a inflacidn incrementada én un cierto porcentaje. En base a ello obten-
dremos el interés requerido en porcentaje de la inflacién para ambos casos.

* Ver apéndice.



RECAR(X)BWPORCMM‘EDELWINICIAL 1.50 %

Interés que se desea acreditar al fondo es igual a la inflacién mis (*)

INF. IG%?OR‘;SQ. % INF. n?ri"?ongzéo. % INF. 13%‘.”;550. % INF.

30.00 %  35.95 %  119.83 %  37.95 %  126.50 % 39.95%  133.17 %
40.00 %  46.10 %  115.25% - 48.10 %  120.25%  50.10 %  125.25 %
50.00 ¥  56.25 %  112.50 % 58.25 %  116.50 % . 60.25 %  120.50 %
60.00 %  66.40 %  110.67 %  68.4C %  114.00%  70.40 ¥  117.33 %
70.00 %  76.55 %  109.36 ¥  78.55 %  112.21 %  80.55%  115.07 %
80.00 %  86.70 %  108.38% 88.70 %  110.88 %  90.70 %  113.38 %
90.00 %  96.85 %  107.61 X  98.85 %  109.83 % 100.85 %  112.06 %

el interés que se desea acreditar al fondo es igual a la inflacidn por (*)

TNF. nemo. ST mrm. ¥ nohp %I

30.00 % 33.45 % 111.50 % 35.42 % 118.08 % 36.27 % 120.90 %
40.00 % 44.10 % 110.25 % 46.15 % 115.38 % 47.23 % 118.08 %
50.00 % 54.75 % 109.50 % 56.89 %4 113.79 % 58.21 % 116.41 %
60.00 % 65.40 % 109.00 % 67.63 % 112.73 % 69.19 % 115.32 %
70.00 % 76.05 % 108.64 % 78.38 % 111.97 ¥ = 80.18 % 114.54 %
80.00 % 86.70 % 108.38 % 89.13 % 111.41 % 91.17 % 113.96 %
90.00 % 97.35 % 108.17 % 99.87 % 110.97 %  102.16 % 113.52 %

relacién entre gastos, inflacién y resultados de inversidn.

1a conclusidén de los cuadros presentados anteriormente es que, manteniendo in

variante 1la relacién entre los gastos y el fondo inicial existente, para ofre
cer al asegurado siempre el mismo interés por arriba de la inflacién, debemos

.obtener un resultado mejor en inflaciones bajas que en inflaciones altas.

* Ver apéndice.
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Un punto importante para evaluar la competitividad de nuestro plan de pensio-
nes desde el punto de vista del asegurado es el sigulente: Podemos estimar el
gasto como un porcentaje de las reservas iniclales, as{ como el interéds que -
producen las mismas en porcentaje de la inflacidn; con estos datos podemos de
terminar el interés que estamos en posibilidad de ofrecer a nuestros asegura-
dos.

Veamos un ejemplo:

El interés que obtiene del fondo es igual a la inflacidn por: (*)

»

105.00 %

107.50 %, 110.00 %
INT. ASEG. % INE.

INF. % INF- N7, ASEG. INT. Asps.  ° INT-

20.00 % 19.20 % 96.00 % 19.70 % 98.50 % 20.20 % 101.00
30.00 % 29.55 % 98.50 % 30.30 % 101.00 % 31.05 % 103.50
40.00 % 39.90 ¢ 99.75 % 40.90 % 102.25 % 41.90 % 104.75
50.00 % 50.25 %  100.50 % 51.50 % 103.00 % 52.75 % 105.50
60.00 % 60.60 % 101.00 % 62.10 % 103.50 % 63.60 % 106.00
70.00 % 70.95 % 101.36 % 72.70 % 103.86 % 74.45 % 106.36
80.00 % 81.30 % 101.63 % 83.30 % 104.12 85.30 % 106.63
90.00 % 91.65 % 101.83 % 93.90 % 104.33 ¢ 96.15 %  106.83

R

-

R

¥’ N
2R

R
R

Del cuadro anterior se.desprende que, si queremos ofrecer al asegurado siem-- .
pre tasas positivas de inversién, es necesario obtener siempre al menos el --
10 % de interés por arriba de la inflacién en el peor de los casos, pues se -
observa que mientras mis baja sea la inflacidn, menos se puede revertir al --
asequrado si se mantijene la relacién interéds/inflacién.

No debemos olvidar lo mencionado en el anilisis del interds requerido dada la
inflacién y el recargo porcentual inicial.

* Ver apéndice.
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DETERMINACION DEL FACTOR DE GASTOS PARA APLICARSE A LA TARIFICACION

Para efectos de operacidn, creemos que se debe plantear el manejo del plan de
dos maneras:

Por un lado la compafiia podria. simplemente manejar fcados de pensiones tal y-
como funcionan en la actualided, en cuyo caso lus factores de gastos propues--

tos serian los siguientes:

- Por la valuacidn Zel plan, el mismo costo que actualmente mansjan los con
sultores (150 v=ces el salario minimo diario como costo fijo mis .15 del-

salario minimo diario por participante).
- Por la instalacién del plan, un mes de salario minimo.

- Para administrazién, una retencién de interewss que se determinaria toren
do en cuenta lzs consideraciones presentadas en el analisis de la rela- -

cidn entre gastos, inflacidn y resultados de inversidn.

- Como comisiones, se darfa al agente entre ur. 10 y un 20 % del costo de va
luacidn, si esta la hiciera la compafiia de zequros. Si la valuacién la -
hiciera el agente, no obtendria comisidn, y sus ingresos los obtendrd co-

brando el estudio al cliente.

En algunos casos, por manejo para pensiones individuales, se requerird ini- -
ciar la operacidn recuperando directamente 10s castos en que se incurra de --
las primas que se cubren. Dado que no existe en las compafiias experiencia pa
ra determinar parametros de gastos especificos para planes de pensiones, con-
sideramos que el punto de partida puede ser, por la similitud del manejo, los

parametros usados en seguro de grupo.

Consideramos que la administracidn de este tipo de productos puede ser mis --
simple que la del sequro de grupo, ya que operaciones como reaseguro se elimi
nan de la operacidn de planes de pensiones; en consecuencia, creemos que un -
punto de partida adecuado podria ser considerar ol gasto de administracidn --
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igual a la mitad del de seguro de grupo. Suponiendo que en las compafiias es-
te gasto sea del 12% de las primas, para planes de pensiones aplicar{amos - -
inciialmente un factor entre el 6% y el 3% dependiendo del tamafio del negocio.

En cuanto a las comisiones se refiere, este tipo de productos no pueden ser -
demasiado sangrados por la remuneracién al agente, por ser un producto con un
elemento primordial de ahorro.

En funcién de las comisiones que sequro de grupo otorga en el mercado, consi-
deramos que unz comizidn entre el 5% y el 3% depxndiendo del tamafio del nego-
cio seria un porcertaje adecuado para los agentes. Debido esto a que, la Oni
ca forma en que este tipo de productos puede volverse atractivo a la venta es
mediante un alto volumen. Para apoyar esto, los productos de pensiones deben
diseflarse con atributos muy atractivos para los clientes.

CONSIDERACTONES UNA VEZ QUE SE COMIENZA EL PAGO DE LA PENSION

Mientras que en la etapa en que se estd aportando al plan de pensiones la com
pafiia tiene opciones para recuperar el gasto de administracidén, una vez que -
se estdn pagando las pensiones la tnica altermativa disponible es la reten~ -

cién de una parte de los intereses, ya que:

—  Recargos directos a la reserva reducirdn los gastos garantizados, que son
parte de las ventajas que debe tener el plan.

-~ No hay m&s pagos para ese asequrado del que se puedan descontar recargos-
por administracién.

Los lineamientos generales que se deben considerar para determinar el interés
a retener serdn los siguientes:

- Tomar en consideracién las conclusiones a las que se llegd al analizar la

relacién entre gastos, inflacién y resultados de inversidn.



-~ 5i se hace distincidén entre el interés que se pague a los jubllados y a -
los activos, el segundo no podra ser superior al primero, puesto que se -
restaria atractivo a las rentas, fomenténdose que se opte por pagos finicos.

LA INVERSION ASPECTO VITAL

Uno de los aspectcs mis relevantes a cuidar durante la etapa productiva de --
cualquier persona, es el de garantizar su estabilidad econdmica a partir de -
que dicha etapa termine. Y esto no es solo una preocupacién de cardcter per-
sonal, sinc empresarial y eminentemente social.

Los planes de pensiones se han constituido en excelente insi.rumento de previ-
sidén para el largo plazo mediante el cual, a través del ahorro nivelado y sis
temitico, se generen los fondos necesarios para lograr dicha estabilidad eco-
ndmica durante la etapa de jubilacién de cualquier persona.

Ya sea que los planes de pensiones se canalicen a través de una compafiia de -
sequros, una mutualis‘a, casa de bolsa o fideicomiso, y que las aportaciones-
que constituyen l¢s fondos para pensiones sean realizadas individualmente, pa
ra la formacién de fondos personales de ahorro, o de manera indirecta, como -~
sucede con los planes de pensiones generados por una empresa para la jubila--
cién de sus empleados, o los fondos comunes en que se basan los sistemas de - -
sequridad social, existen varios factores que indispensablemente deben estar-
involucrados en el planteamiento y operacidn del plan de pensiones, para gque-
éste responda de manera eficiente a la mencionada necesidad de previsibn para
el largo plazo. Algunos de estos factores son:

EN SU ESTRUCTURACION
- 'Claridad y simplicidad en su presentacidn.
- Flexibilidad, tanto en el periodo de constitucidn del plan.

~ Proteccidn real, considerando los efectos de inflacién y la situacidén eco

némica de cada jubilado, en el planteamiento del monto y el comportamien-
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to de los pagos o rentas del plan de pensiones, de forma que éstas sean -
ecrecientes en la medida necesaria para garantizar que el beneficio del --
plan de pensiones mantendra su valor real durante el tiempo que lo disfru
te la persona jubilada.

EN SU OPERACION

- Variedad de servicios, tanto en la capacitacibn de aportaciones para el -
fondo, como en la entrega de las indemnizaciones

- Sistema de informacidn claro, continuo y completo de los movimientos y el
comportamiento del plan en todas sus partes.

~ Costos o recargos reales y accesikles, evitando deteriorar los resultados

del plan, de ser estos muy altos, o ser excesivamente reducidos.

EN SU INVERSION

-  Seguridad en los instrumentos de inversidn a los que se canalicen los fon
dos.

-  Rentabilidad adecuada y competitiva que permita optimizar los recursos --—

que se destinen a los fondos para pensiones.

- la liquidez necesaria para cumplir con los cbjetivos del plan durante la-
jubilacién.

De estos puntos, el de inversidn cobra una importancia primordial ya que los-
planes de pensiones creados de una forma y otra, sean individuales o grupales,
cumplan en su disefio con muchos o todos de los factores ideales, son en prime
ra instancia una forma de ahorro que como tal, debe forzosamente cumplir con-
las expectativas que cualquier ahorro debe satisfacer.

Alin cuando en la prictica resulta complicado maximizar uno de los aspectos --

mencionados de inversidn, seguridad, rentabilidad o liquidez, sin deteriorar-
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Ios resultados de alguno de 1os otros dos, ya gue dcpenden entre s{ uno del -
otro, la estructura de la cartera de inversiones en que se base la formacibn-
de los fondos para pensiones, debe lograr el punto de equilibrio en donde se-

maximicen dichos factores de la inversién.

Incluso, mis alii del resultado puro de la inversién como tal, muchas de las-
otras caracteristicas del plan de pensioncc en su conjunto, se ven directamen
te afectadas en funcién do los resultados de inversidn. Asi, por ejemplo, po
drén reducirse los recargos directos por gastos al amortizar parte de estos -
mediante la utilizacién de una parte de los intereses obtenidos, podrén ofrc-
cerse formas flexibles y sofisticadas de rentas o pagos en la jubilaciédn si -
el plan cuenta con una adecwada liquidez, se padrd garantizar la seguridad -- .
del plan en buena medida en base a la seguridad de la inversidn, la protec- -
cidn tue finalmente otorgue el plan de pensiones estard mis acorde a la reali
dad y mantendrd sv valor real durante mis tiempo frente a la inflacidn, si --
los intereses que genere la inversidn actualizan e incrementan el valor pro--

pio de las aportaciones.



1LOS PLANES DE PENSIONES EN LAS COMPANIAS DE SEGUROS

Resulta evidente la posibilidad v a(n mis, Ja necesidad de incluir planes de-

pensiones en las carteras de productos de las instituciones de seguros:

Las compafiias Jde seguros tienen como objetivos intrinsecos tanto la cober
tura de los riesgos a los que estd expuesta la poblacién, como la forma--
cibén de ahorro a 1largo plazo con motivo de cubrir los riesgos que asi lo-
requieran. '

Los planes de pensiones son precisamente, un instrumento que mediante el-
ahorro a largo plazo, protege al individuo del riesgo econdmico que con--
lleva la supervivencia mis alld de la edad productiva.

En la Ley general de instituciones de seguros, se autoriza explicitamente
a éstas, a administrar los fondos para planes de supervivencia a la edad-

de jubilacién.

Las instituciones de seguros cuentan con la infraestructura necesaria pa-

ra administrar planes como los de pensiones.

Existe otro dentro del medio asegurador, el cuerpo de ventas suficiente,-
tanto en los agentes como en los despachos y agencias, para hacer llegar-
a la poblacidn este tipc de productos de manera seria y profesional.

Como en cualquier otra forma por la que se canalicen los planes de pensiones,
en las compafilas de seguros deberi cumplirse con los atributos de estructura-

cién, administracién e inversiones que se mencionaron antes y, adicionalmente,

ofrecer las ventajas que representa por si mismo el seguro. Con esto, 1os --

planes contaran con un beneficio importante de sequridad y garantia al poder-

ofrecer, por ejemplo, costos fijos durante la vigencia del plan, intereses mi

nimos garantizados, aportaciones reducidas al incluir en los cdlculos parame-

tros técnicos dindmicos y actuales, rentas con crecimientos garantizados en -

funcidén de la inflacidén, etc.
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Y como se menciond, uno de los aspectos que sin lugar a dudas tiene una impor
tancia fundamental es el de inversién. Los planes de pensiones en compafiias-
de seguros no serén la excepcién en cuanto a 1a necesidad de una inversién se
gura, rentable y con la liquidez necesaria.

Es entonces primordial, contar con un régimen de inversién especial para fon-
dos de pensiones, que reglamente su funcionamiento en el medio asegurador y -
que sobre todo, persiga la obtencidn de rendimientos competitivos en el mercs
do, dentro de los limites que impone la segquridad necesaria para estos fondos.
Es importante hacer particular énfasis en la regulacidén uniforme que deken te
ner estas inversiones para evitar una competencia a través e altas tasas de-
interés, ya que esto conlleva un alto riesgo que, de suceder, sblo afectaria-
finalmente, a los adquirientes de los planes, sino que por otro lado, se cree
una competencia abierta y tan fuerte como se necesite, en cuanto a Jus servi-
cios, garantias, flexibilidad y opciones que se ofrezcan en las distintas ing
tituciones.

las tasas de irterés, sin embargo, deberan ser lo suficientemente atractivas-
y competitivas en el mercado, para lograr incromentar 10 necesario 1los beneti
cios del plan, reducir en lo posible sus costos y hacer de los planes, en la-
medida justa, un negocio rentable.

El momento econémico que estamos viviendo requiere, entre otras cosas, de un-
impulso serio y decidido a la captacidn y generacidn de ahorro, principalmen-
te el de largo plazo, para construir sobre bass s6lidas, el motor financiero-
que active el desarrollo y crecimiento de los sectores prioritarios que dardn,
en lo econdmico, sequridad y estabilidad a la Nacidn.

Una situacién como ésta, reclama de todos nosotros la mis rapida disposicidn-
a la innovacién de productos y servicios, que persigen conciliar los intere--
ses y necesidades personales y empresariales, con los requerimientos que plan
tea el entorno econdmico.

Y, que mejor oportunidad, que el desarrollo de planes de pensiones que gene--
rando ahorro a largo plazo, protegen a la poblacion de un riesgo bien claro y
definido, que propician el propio crecimiento de las compafiias que los implan
ten y que, sequramente, constituiran el inicio de una serie de nuevos produc-

tos y servicios cada vez mds adecuados a las necosidades reales de proteccidn.



MECANISMOS REQUERIDOS CONTRA LA INFLACTION

PLANES DE COSTO DE LA VIDA

Estos planes cuya aplicacién consiste en actualizar el valor adgquisitivo de una
pensidn, han resultado de un costo prohibitivo en otros paises del mundo donde-
ademis se experimentan tasas de inflacién considerablemente mds bajas que las -

que en el nuestro se han experimentado durante los (ltimos 5 afios.

1

Para poder realizar una estimacién de lo que podria esperarse en México de la

implantacién de este tipo de beneficios deberiamos prever las 3 posibilidades

que pueden en general confrontarse al futuro respecto al fendmeno inflaciona-
rio.

las 3 situaciones que debemos prever son:

A) Que en el largo plazo (10 Afios) logrard controlarse y abatirse la infla-
cibn.

B) Que durante el plazo considerado, la tasa actual esperada se abata lige-

ramente pero se constituya en un mal crénico pero controlado.

C) Que se pierda el control de la inflacién y caigamos en una "argentiniza-
cibén" de nuestra economia.

El planteamiento de tasas de inflacién supuestas esperadas se resume en el si--
guiente cuadro:

TASAS INFLACIONARIAS ESPERADAS SUPUESTAS

ANO CASO A CASO B CASO C
1590 23 % 30 % 23 %
1991 22% 30 % 25 %
1992 21 % 30 % 28

A

1993 20 % 30 % 31
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R 1) o] CASO A CASO B CASO C
1994 19 % 30 % 33 %
1995 18 % 30 % 35 %
1996 17 % 30 % 37 %
1997 16 % 30 % 39 %
1998 15 % 30 % 43 %
1999 14 % 30 % 45 %
2000 12 % 30 % 49 %

Ahora bien, supongamos gue para 1os casos A) y B) las tasas de interds promedio
obtenidas en inversiones de renta fija sean de un 85% de la tasa de inflacidn y
de un 75% para el caso C), asi como una tasa garantizada de 8% anual efectivo,-

vy experiencia de mortalidad Standard Annuity Table 1937 para la compra de anua-
lidades.

Si suponemos que ademas el contratante estd de acuerdo en conceder al pensiona-
do las compras de nuevas rentas por los incrementos por concepto de inflacién,-

tendriamos resultados aproximados de costo en el siguiente cuadro.

C A S 0 A (*

UTILIDAD COSTO NETO VALOR PRESENTE
Ao pbgsn& m%l' POR PARA EL.  ACUMILADO DEL
INVERSION CONTRATANTE ~ COSTO NETO
1990 1.00 115.47 0 115.47 115.47
1991 1.23 137.55 13.26 124.29 103.96
1992 1.50 162.36 14.63 147.73 104.10
1993 1.81 189.88 15.89 173.99 104.04
1994 2.17 220.007 16.98 203.02 103.77
1995 2.59 252.51 17.81 234.70 103.28
199 3.05 287.066 18.31 268.75 102.57
1997 3.57 323.213 18.39 304. 82 101.94
1098 4.15 360.375 17.98 342.39 101.00
1999 4.77 397.85 17.00 380.85 99.69
2000 5.44 430.99 15.41 415.58 97.32



ANUALIDADES VARIABLES

El reto principal para las compafiias de seguros consiste en poder ofrecer tan
pronto como sea posible el mecanismo preciso contra la inflacibn o scz las --
anualidades variables.
Los problemas principales que competeria resolver pair. poder ofrecer este me-
canismo seria:

I EL REGIMEN Y SISTEMA DE INVERSIONES

I El, SISTEMA DE ASIGNACION POR UNIDADES

IIT EUL SERVICIO AL ASEGURADO

Iv ASPECTOS CONTRACTUALES

v DETERMINACION DEL COSTO DE LAS GARANTIAS
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EL REGIMEN Y SISTEMA DE INVERSIONES

El enfoque cldsico respecto al régimen de inversiones de las pensiones varia-
bles se fundamente en la existencia de un mercado accionario representativo -
de las principales industrias cuya actividad incide directamente en las es- -
tructuras de los indices de precios que son 105 que finalmente estabiecen lo-
que hemos venido )lamando "Tasa de Inflacidn".

Ia inversién en tipo de valores descrito, de los capitales constitutivos de -
las pensiones debecia entonces hacer "flotar" a los montos de esas pensiones.
que de antemano se acepta que deberén variar, siguiendo en su promedio de va-

riaciones precisamente a la "Tasa de Inflacién".

Cono savemws perfectaente en nuestro pals, practicamente nunca han existido-
y mucho menos podria en las actuales circunstancias econdmicas existir un meyr
cado representativo de acciones que propiciara el primer axioma del enfoque -
cldsico de las pensiones variables.

No obstante pensamos que seria posible obtener una férmula de inversidn que -
combine las proporciones de valores de renta fija y de renta variable que me-
jor pudiera lograr el propdsito que se persigue con una politica flexible de-
inversiones que permitiera la mayor maniobrabilidad en el manejo de la propor
cidn de ambos tipes de valores. En donde vemos una verdadera limitacidn es -
en el volumen de flujo continuo de nuevos rentistas y en el propio volumen al
que tendria que llegar al tope constituido por los montos de capitales consti
tutivos el cual debiera ser objeto inclusive de una proyeccidn demografica si
por ejemplo la institucidn del seguro en su conjunto decidiera incursionar en
este campo.



II

EL SISTEMA DE ASIGNACION POR UNIDADES

Como es sabido el compromiso de el asequrador ante los asegurados debe ser me
dible en cualquier mumento, tanto para que el segundo conozca la cuantfa que-
representa su capital acumulado como el propic monto que recibiria como pen--
-816n en cada fecha posterior a su jubilacién.

Para tal objeto el método seguido universaimente para asignar en forma indivi
dual el capital y =l rendimiento a una fecha determinada es a base de unida--
des mismas que presentan tanto el precio al que un nuevo participante o asegu
rado puede comprarlas (a esa fecha) como el "Valor en Efectivo" de su fondo -
constituido a la misma por cualquier otro que hubiera ingresado con anteriori
dad.

Desde luego el mecanismo es también aplicable 7 la determinacidén en unidades-

monetarias del monte de la pensidn en cualquier fecha de recibo.

86,

La implementacidn de este sistema lejos de reprasentar una complicacién para- .

las compafilas de seguros constituye un método extraordinario de simplifica- -
cién administrativa.

IIX

EL SERVICIO AL ASEGURADO

Ademis de la formulacién y control de estados d2 cuenta, el problema princi--

pal que afrontaria un departamento con esta funcidén seria la de explicar a un

pensionado el porqué bajdé el monto de su pensién, méxime en momentos en que - .

posiblemente las variables econdmicas no ayuden mucho a la explicacién. Pues
como antes habiamos comentado dicho monto variard en promedio siguiendo a la-
tasa de inflacidn, pero como todos sabemos los promedios engloban también des

viaciones negativas.
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ASPECTOS CONTRACTUALES

Aemds de los aspectos tradicionales en cualquier contrato de seguros, un con
tratc de anualidades variables debe incluir con especial claridad la responsa
bilidad de la compaiiia de sequros directamente con el contratante y los procn
dimientos a seguir en los casos de fallecimiento del pensionista antes y des-
pués del periodo de acumulacién o bien las situvaciones que se pueden genurar-
al fallecer el contratante o beneficiario del pensionista, etc.

De igual o mayor importancia serd la claridad con que se expliquen los proce-
dimientos para determinar el valor de las unidades de acumulacidn a una fecha
de valuacifn dada y como antes mencionabamos, aln mds importante serd 1a cla-
ridad al describir el procedimiento para determinar el monto de la pensidn a-
cualquier fechs, especialmente en aquella en que ésta puede bajar.

Para definir los procedimientos mencionados es vital la intervencién del le--
gislador en la creacidn de una reglamentacién capaz de permitir la uperacidn-
eficadz de un instrumento tan dindmico.

v

DETERMINACION DEL COSTO DE LAS GARANTIAS

Ias bases técnicas para determinar la garantia de mortalidad o, en otras pala
bras la tabla a utilizar en el cidlculo de las anualidades garantizadas, asi -
como la tasa de interés y el factor de gastos implicitos habran de ser deter-
minados por las autoridades correspondientes, en forma general para las bases
de mortalidad e interés y en forma particular para cada compafiia, los facto--
res de recargo adninistrativo y de adquisicidn en su caso, de igual manera --
las reservas de contingencia.
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EL MECANISMO TRADICIONAL, EL DIVIDINDO

Repetimos una vez mds que, las compafiias de seguros son las instituciones ex-
presamente indicadas para ofrecer el mecanismo exacto para otorgar rentas —--
ajustables & la inflacién por el solo hecho de tener el instrumento de finan-
ciamiento requerido, la organizacién administrativa pricticamente implementa-
da, al canal de aistribucidn formado y dreas de inversién altamente especiali
zadas. Sin embargo debemos admitir que a pesar de que existirian nucnos pen-
sionados (précticamente el 100%) en base a pago dnico que gustosos cptarian -
porque el riesgo d2 invertir y administrar esos magos lo corriera una institu
cibn especializada y no ellos, desgraciadamente en estos momentns no se cuen-
ta ni con el mercaco de inversiones Sptimo, ni con un volumcn suliciente de --

pensionados conscicntes de sus carencias como inversionistas.

Sin embargo, debemos recordar que en forma implicita ya existen contratos con
el mecanismo pars actualizar el costo de un seguro y que éste también podria-
ser utilizado para actualizar el monto de un beneficio en forma auicmdtica,
maxime si dicha actvarizacidn no requiere las consabidas pruebas de asegurabi
lidad. Nos referimos, desde luego, al reparto de utilidad por experiencia fa
vorable, o sea, ei dividendo.

Para ejemplificar la forma en que podria usarse un dividendo proveniente de -
la experiencia de inversidn, en mortalidad y gastos, para actualizar el monto
de una pensién recurramos al caso A) que utilizamos al hablar de los planes -
de costo de la vida con la aclaracidén de que para los fines de este ejemplo -
unicamente consideraremos un dividendo proveniente de las tasas de inversidn-
reales del capital constitutivo, sin ningin recargo sobre las compras de ren-
ta adicional.

Analicemos para el efecto unicamente la que seria la aplicacién del dividendo
por interés a la compra de pensién adicional y el porciento del valor de 1a -
pensién alcanzada respecto a la tasa de inflacidn.acumulada cada afio.
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COMPRA DE PENSION CON DIVIDENDO (CASO A)

MONTO DE  PENSION POR % DE COMPRA DE  VALOR ADQUISITIVO VALOR ADQUISITIVO

AfO RENTA ADICIONAL DE LA PENSIORN DE LA PENSION
LA PENSION  INFLACION POR DIVIDENDO ALCANZADA NTVELADA
1990 1.00 1.00 0% 100 % 100 %
1991 1.11 1.23 11 % 90 % 81 %
1992 1.22 1.50 10 % 81 % 66 %
1993 1.34 1.81 9 % 74 % 55 %
1994 1.46 2.17 9% 67 % 46 %
1995 1.57 2.59 8 % 60 % 38 %
1996 1.68 3.05 7% 55 % 32 %
1997 1.78 3.57 6 % 49 % 28 %
1998 1.87 4.15 5% 45 % 24 %
1999 1.95 4.71 4% 41 % 21 %
2000 2.02 5.44 3% 37 % 18 %

Como podemos ver esta aplicacién no resuelve el problema pero amortigua enormemen-
te el efecto corrosivo de la inflacién sobre la pensidn tradicional. Desde luego-
debemos considerar que el pago tnico resultaria siempre mds atractivo que la pen--
sién nivelada y el mds “"Barato” para el patrdn, sin embargo, debemos recapacitar -
que, si lo que dicho patrdn persiguid al instalar el plan de pensiones privado era
brindar en forma efectiva una garantia de hienestar a su ex-empleado, no debe per-
der de vista el peligro que dicha opcidn encierra para una persona no experta en -
el manejo de una suma considerable y que si el manejo nc fuera adecuado, repercuti

ria moralmente en el mismo patrdn la mala situacidn de su ex-empleado.

Nos permitimos sugerir como un mecanisme mis adecuado buscar un punto de equili- -
brio de costo para el patrdn combinando un plan de costo de la vida garantizado —-
hasta un afio dado (por ejemplo 10 afios) y otorgar con posterioridad una anualidad-
con participacién en las utilidades o una anualidad variable, que seguramente po--—
dremos ofrecer las compafiias de seguros en el futuro.
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CONCILUSTIONES

Los avances que se han registrado Ultimamente en lo que se refiere a informa-
cibn, sistematizacién y el nivel de variedad y sofisticacién de productos y -
servicios que se ofrecen al consumidor, plantean un reto muy interesante al -
desarrollo e impiementacién de cualquier novedad que se pretenda introducir -
en el mercado.

La instalacidén de planes de pensiones en compafifas de scgurcs, deberid satisfa
cer estandares muy altos de calidad en el servicio, oportunidad y veracidad -
en la informacién, flexibilidad en su operacién, —onfiabilidad, seguridad y -
muchos otros que, en sv conjunto, garantice la aczptacidn y competitividad de
estos planes en el mercado.

Afin cuando, por elio, el soporte administrativo en que se base la operacién -
de estos productos, determinard en una buena medida la consecucidn de dichos-
retos y objetivos, segwramente la capacidad administrativa y experiercia de -
compafiias lograda hasta la fecha en el desarrollo de los sistemas y procedi--
mientos que suster.tan la operacién de los planes actuales, serd el punto de -
partida para el desarrollo del soporte administrativo necesario.

la red de oficinas de servicio y atencién a clientes y fuerza de ventas, las-
dreas de control y operacidn, los equipos de cOmputo y los sistemas mecaniza-
dos, asi como las dreas técnicas, las del desarrollo, de capacitacidn, de or-
ganizacidn y otras, son elementos de las compafiias que con la capacidad y ex-
periencia que han probado tener, podrén operar, seguramente con eficiencia, -
los distintos elementos y servicios que conforman el plan de pensiones.

Sin embargo, existen algunos elementos primordiales que enlistamos a continua
cién por su trascendencia en los resultados finales de estos planes, por 1o -
que habrd de dedicarles una atencién muy especial.
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FLEXIBILIDAD

Resulta evidente la necesidad de realizar planes de operacidén y estructu
ra flexibles, que se adapten a un gran nimero de distintas necesidades -
de los consumidores, ya que el mercado a penetrar es muy amplio y por lo
tanto con diversos requerimientos, ademis de cada vez mis conocedor y so
fisticado en sus peticiones, y si esto se suma a la rapidéz del cambio -
que plantea mestra situacién econdmica, se obtiene como resultado un -~
prioritario enfoque a la flexibilidad.

Pero este concepto de flexibilidad no puede estar sustzntado en una pura
teoria al estructurar el disefio del producto, sino que, por el contrario,
serd la practica su real y efectivo punto de apoyo.

De aqui entonces, la importancia de preveer en los procedimientos admi--
nistrativos, en conjuncién con la estructura del producto, los elementos
necesarios para dotar a la compafila de productos flexibies, con opera- -
cidén y servicios flexibles.

INFORMACION

Desde el momento de 1a venta, con los apoyos y el material que se utili-
cen para ellc, hasta la tcrminacidn del plan y durante su vigencia, sera
indispensable contar con elementos y medios de informacidn que contribu-
yan a un claro entendimiento del producto por parte del cliente, y que -
le permita a éste llevar un sequimiento completo y detallado del compor-

tamiento que tengan los recursos que destine a la compra del plan de pen
siones.

Al hablar de planes flexibles y con un componente importante de ahorros,
la necesidad de informacién se acentiia, ya que tendri "que prepararse",-
en lo administrativo, los elementos necesarios para producir, enviar y -

recibir un volfmen de informacién mucho mayor y sin lugar a dudas mis --

_frecuente y variable que el acostumbrado en -1os actuales productos.
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Algunos ejemplos de lo anterior son: los estudios de presentacidn o pro-
yecciones del comportamiento del plan, material promocional o de explica
cibn, estados de cuenta periédicos, los movimientos del personal de la ~
empresa contratante, la emisién y entrega de los pagos correspondientes-
a jubilados, etc.

MANEJO DE FONDOS

Un régimen de inversidén adecuado, seguro v compei.itivo, constituye el --
primer elemento para llevar a cabo una sana inversion de los fondos para
pensiones. Adicionalmente, aspectos como cportunidad er la inversién, -
seguimiento para la eleccidn dc mejores instrumentos y una estructura --
flexible en el manejo de los fondos para facilitar la oferta de servi- -
cios adaptables a los clientes, complementzrin de manera Optima el aspeg

to de inversién de los planes de pensiones.

La propia fuerza de las inversiones de la compafiia y la posibilidad de -
juntar los fondos de cada cliente en un gran fondo global por producto,-
representan atractivas opciones a explotar en pro de los buenos resulta-
dos de inversidn, siempre que la base administrativa en que se soporte -
su operacién esté preparada para coordinar y controlar lo mas detallada-
mente posible la creacién y el desarrollo de cada uno de estos fondos.

Existen, junto con el apoyo de elementos computacionales, herramientas y
férmulas muy interesantes para el manejo de fondos de caracteristicas co
mo los de pensiones. la sociedad de inversién, como ejemplo, basan su -
funcionamiento en valores diarios de "accicnes" o "participaciones" de -
la misma sociedad, los cuales al reflejar cn un solo indice la producti-
vidad global de los fondos, permitan operar con mucha facilidad las al--
tas, incrementos, retiros o cambios de su propio fondo de inversién en -
base a simples "compras" o "ventas" de participaciones al precio que in-
dique el indice el dia de su operacidn.

Asi, ademds de todos los elementos necesarios en la administracidén de un
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producto y utilizando las herramientas mecanicas o conceptuales mis avanza- -
das con que se cuenta, la flexibilidad, una adecuada informacidn y el Sptimo-
manejo de los fondos de inversién lograrin conjuntar un producto, que final--
mente, logre su primordial objztivo de servicio: satisfacer necesidades rea--

les de la poblacibn, en cualguier momento y en las mejores condiciones.
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FORMULAS EMPLEADAS EN EL ANALISIS DE RECARGOS Al FIDEICOMISO

SEAN:

a)

B)

Intoerés anual efectivo.
Recargo al fondo.
Fondo inicial

Ry (1-R12)  (143)1/12

PERDIDA DE INTERES POR RECARGO

En porcentaje del interés obtenido.
(F12/Fo-1) / i-1

En puntns porcentuales absolutos.
\Fi2/fo-1)-1i

INTERES REQUERIDO PARA OTOPGAR AL ASEGURADO 1A INFLACION MAS EL RECARGO

7]
n

Recargo.
Inflacién.
(1+4R) (1+INF) + R-1

INTFRES TOTAL REQUERTIDC DADA LA INFLACION, EL RECARGO Y

UNA SOBRETASA QUE SE SUMA A LA INFLACION

Sobra tasas.
INF + S+ R (1+INF)
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INTERES TOTAL REQUERIDO DADA LA INFLACION, EL RECARGO
Y UNA SOBRETASA EN PORCENTAJE DE LA INFLACION

i= INF X S + R (1+INF)

INTERES QUE SE PUEDE RECONOCER AI, ASEGURADO DADA LA INFLACION,
EL RECARGO PORCENTUAL Y LA SOBRETASA EN PORCENTAJE DE LA INFLACION

1P~ INF X S - REC (1+INF)

FORMULAS APLICADAS EN CASO A, CASO B Y CASO C

1) MONTO DE LA PENSION

<
i
52

|

oI
i (1+1v)

<
o]

2) COSTO TOTAL EN EL afo

v=t
12 20120 §7 (1+4i7) x(12)  _ Nesxe 11
65+t  v=o 65+t  DB5+E 24

3) UTILIDAD POR INVERSION

<
il
o

(1;-1) (2 £(12)
65+t

|

(1+i5)
o v

— 6)

<4 H
0o

4) COSTO NETO PARA EL CONTRATANTE

(COSTO TOTAL - UTILIDAD POR INV.)

5) VALOR PRESENTE ACUMULADOS DEL COSTO NETO

(CcoSTO TOTAL - UTILIDAD POR INV.)
v=t

—_— I
11 (1+i)
V=0
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DONDE:

1)

2)

3)

4)

5)

= PERIODO DE CALCULO

= TASA GARANTIZADA (8% ANUAL EFECTIVO)
iv = TASA DE INVERSION (85% DE LA TASA DE INFLA.)
i = TASA DE INFLACION

COMPRA DE PENSION CON DIVIDENDO

MONTO DE LA PENSION

v=t

- [l
II (i'fi)
v=o v

PENSION POR INFLACION
v=t

II (1+i£)
V=0

% DE COMPRA DE RENTA ADICIONAL POR DIVIDENDO

'
i.t
1

Periodo de célculo
Tasa garantizada

(1,-1)

VALOR ADQUISITIVO DE LA PENSION ALCANZADA
s ' i
(ig-1)

LI
1+1t

VALOR ADQUISITIVO DE LA PENSION NIVELADRA
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afio MONTO COSTO TOTAL UTILIDAD COSTO NETO VALOR PRESENTE
PENSION EN EL Afo POR INVERSION PARA EL ACUMULADO DEL
CONTRATANTE COSTO NETO

1990 1.00 122.04 0 122.04 122.04
1991 1.30 154.91 21.24 133.67 106.50
1992 1.69 195.833 29.96 165.87 105.31
1993 2.19 248.37 34.07 214.3 108.41
1994 2.85 313.95 43.21 270.74 109.14
1995 3.71 397.80 54.76 343.04 110.20
1996 4.82 502.81 69.19 433.62 110.99
1997 6.27 634.37 87.44 546.93 111.61
1998 8.15 799.18 110.30 688.88 112.02
1999 10.59 1082.08 138.93 943.15 122.20
2000 13.77 1265.33 174.90 1090.43 112.64

cC A s O (o

afo MONTO COSTO TOTAL UTILIDAD COSTO NETO VALOR PRESENTE
PENSION EN EL ANO POR INVERSION PARA EL ACUMULADO DEL
CONTRATANTE COSTO NETO

1990 1.00 115.47 0 115.47 115.47
1991 1.23 140.25 13.26 126.99 106.18
1992 1.53 175.26 18.55 156.71 108.07
1993 1.96 223.97 27.53 196.44 109.13
1994 2.57 291.04 40.97 250.07 110.16
1995 3.43 382.12 58.15 323.97 111.71
1996 4.63 508.42 82.79 425.63 113.20
1997 6.34 685.74 118.73 567.01 114.78
1998 8.81 950.87 170.33 780.54 118.80
>-1990 12.60 1335.96 264.48 1071.48 119.98

2000 18.28 1924.86 938.04 986.82 80.09
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