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Introduccién.

Nora Hamilton, en un trabajo reciente, ha planteado
acertadamente el problema central del México contemporéineo:
la aparente contradiccién entre su origen revolucionario y su
funcién de mantener las condiciones para el desarrollo del

capitalismo periférico. (1)

Usualmente, esto habia sido explicado apelando a la
capacidad del Estado post-revolucionario de arbitrar 1los
conflictos de clase y conciliar sus intereses en un proyecto
Gnico. De ese modo, reformismo social y desarrollo
capitalista dejaban de ser términos antagdénicos, para formar
parte del mismo proceso. (2) Pero en esta forma de planteaf
el asunto, como ha enfatizado Knight, se exageran 1las
posibilidades de un Estado 48bil, sobre todo en los afios de

1920 a 1940. (3)

Por el contrario, en su exposicidén Hamilton muestra que,

incluso cuando la fuerza y 1la autonomia estatal parecian

(1) México: los limites de la autonomia del Estado, México,
era, 1983, p. 17.

(2) vid. Pablo Gonzdlez Casanova, El Estado y los partidos
politicos en México, México, Era, 1985, p. 183; y Arnaldo
cérdova, "“México. Revolucién burguesa y politica de masas",
en VV. AA., Interpretaciones de 1la revolucién mexicana,
México, Nueva Imagen-UNAM, 1979, pp. 55-89.

(3) "La revolucién mexicana: burguesa, nacionalista, o
simplemente una <gran rebelién>?", en Cuadernos Politicos,
nim 48, México, oct-dic 1986, p. 15.



mayores -en el cardenismo~, estaban constrefiidas
estructuralmente por la naturaleza periférica del pais, por
las contradicciones entre el Estado y sus aliados obreros y
campesinos y por 1la falta de unidad entre el equipo
gobernante. (4) Mas todavia, cuando el Estado tuvo gue elegir
entre reformas soclales Yy desarrollo capitalista,

invariablemente se decidié por lo segundo.

Este argumento es correcto, y contribuye a disolver la
paradoja, pero creo dque aparte de reconocer los limites de la
autonomia del Estado, también es necesario discutir la
fortaleza y cohesién del mismo, en los afios gue siguen al
estallido revolucionario. Esto nos permitird saber si en
efecto ese Estado era capaz de legitimarse ante la sociedad y

dirigirla en un proyecto dnico de desarrollo.

Para lograrlo, en este trabajo me propongo revisar las
formas de la lucha politica y la practica del poder estatal
en el periodo sonorense (1920-1935), cuyos rasgos centrales

podrian resumirse de la siguiente manera:

-El1 Estado mexicano se reconstruyd bajo el signo del
antagonismo. Llegé a ser fuerte no como resultado del
consenso, de la incorporacién de demandas pluriclasistas en
un proyecto tUnico, sino porque triunfé sobre guienes se

oponian a su programa de clase, burgués modernizador. La

(4) México: los limites de la..,, pp. 256-261.



forma de ese Estado es producto de la recomposicién de las
relaciones entre las clases y dentro del mismo blogue

dominante.

~Los sectores medios no son incorporados como tales en el
Estado. Buena parte de ellos se opuso activamente (aunque
s6lo sea en las elecciones) al surgimiento de un Estado
autoritario. Su denominador comin es una cierta ortodoxia
democratica liberal, y por tanto su derrota debe verse como
el "fracaso politico" de la revolucidn. E1l Estado fuerte

diffcilmente puede proclamarse defensor de la democracia.

-La institucionalizacién de la lucha politica es un largo
proceso gue ni se inicia ni se completa con el surgimiento
del Partido Nacional Revolucionario. Los gobiernos sonorenses
deben su mantenimiento a una hébil y flexible politiéa de
alianzas, en la gque los caciques regionales, los jefes

militares y los Estados Unidos juegan papeles principales.

La estructura del texto es la siguiente. El1 primer
capitulo, referido a 1la reconstruccién econémica, busca
situar el espacio estructural en el que se libra la lucha
politica del periodo, no porgque yo crea en una determinacién
economicista de la politica, sino porgue nos permitiri
entrever en alglin momento los complejos nexos entre ambas
esferas. Uno de los supuestos iniciales es que los sonorenses

buscaban 1llevar a la préactica un proyecto global. En el



terreno econdémico privilegiaron los sectores productivos de
exportacién (minerales y materias primas) sobre todo a las
propiedades agricolas modernas (grandes o pequefias), y una
accidén estatal limitada a la regulacidén de las relaciones
entre las clases, asi como al fomento de 1la inversién
(mediante infraestructura). El resultado es que no pudieron,
asi, realizar transformaciones de fondo en 1la estructura

social.

Mientras tanto, en el terreno politico trataron de
establecer un Estado fuerte, y un régimen presidencialista y
autoritario, lo que hizo necesario el control de las clases
sociales, y eventualmente su adhesién. Pero sin las reformas
sociales y sin la democracia reclamada por Madero, eso
.dificilmente podia lograrse. Los tres momentos politicos
elegidos buscan dar cuenta de estas dificultades en 1la

constitucidén del sistema politico.

Los capitulos dos y tres muestran como desde los sectores
medios surgié una fuerte oposicién a los mecanismos
autoritarios de los nuevos gobernantes, misma que proponia
como alternativa un proyecto liberal democratico ortodoxo. Y
en la medida en gque esas fuerzas se conectan con rebeliones
armadas y con la lucha entre el poder central y caciques
regionales, también hacen ver claramente la debilidad del

Estado post-revolucionario.



Finalmente, el otro gran tema que se desarrolla a lo largo
del trabajo es el de 1las luchas internas de la "“familia
revolucionaria" por el poder. Su fraccionamiento refleja 1la
existencia de intereses y proyectos diversos, y pernmite
comprender las "tradiciones" politicas que se van forjando
en el periodo, algunas de las cuales permaneceran ya de

manera definitiva en la cultura del poder en México.

Un proyecto con tales intenciones y amplitud requiere de un
manejo diferenciado de 1las fuentes disponibles. Para el
primer capitulo se wutiliza fundamentalmente bibliografia
econdmica y documentos oficiales. Para el segundo, memorias,
periédicos y el ramo Obregdn Calles del Fondo Presidentes del
AGN. Finalmente, para el tercero y cuarto se usan
bibliografia politica, memorias, los ramos Portes Gil y
Lazaro CArdenas del AGN y los rollos microfilmados sobre el
conflicto religioso del INAH., Ello es asi porque si el
primero, el tercero Yy el cuarto capitulos son
fundamentalmente interpretativos, el segundo es una narracién
de acontecimientos que han ocupado poco espacio en la
bibliografia existente, necesaria para sustentar nuestras

proposiciones. (5)

(5) Metodolégicamente, el trabajo se sustenta en una critica
a las teorias neopositivistas de la explicacién histérica,
realizada en colaboracidn con Violeta Aréchiga, "La historia:
relato verdadero o ciencia? Una critica a Paul Veyne", en
Argumentos, nam 4, junio de 1988, pp. 45-70.



1. La reconstruccién de la economia nacional

Para los sonorenses, la imagen de encontrarse en un pails
devastado, en 18920, no parece exagerada. El portiriato habia
sido para ellos sindénimo de prosperidad. de
industrializacion, crecimiento de las ciudades y del
comercio, construccidén de escuelas y aparicidén de nuevos
sujetos sociales. En el norte, hasta antes de la crisis de
1907, el desempleo no constituia un gran problema social,
mayor, los salarios eran los mas altos del pals, igual que el
indice de alfabetizacién, y la inmovilidad politica no habia
logrado inhibir el surgimiento de una activa y pujante clase
media. (1) Incluso el campo norteifio era radicalmente distinto
del surefio. El peonaje por deudas era minimo, las comunidades
despojadas de tierra eran pequefias y localizadas {(yaquis y
iarahumaras), y el boom ganadero y minero (de exportaciodn)
permitia que fueran altos los salarios de vaqueros, capataces
y mineros. Los rancheros medios, ciertamente, no podian
competir con los grandes terratenientes como Terrazas y

Maytorena, pero tampoco vivian mal.(2)

1. Mark Wasserman, Capitalistas, caciques y revolucidén. La
tamilia Terrazas de Chihuahua, 1854-1911, Mexico, Grijalbo,
1988, pp. 1995-205 y 248: Ramdn Eduardo Ruiz, México: la gran
rebelidn, 1905-1924, Mexico, Era, 1984, p. 73; vy Linda B.
Hall, Alvaro Obregon. Poder y revolucidn en Héxico 1911-1920,
México, F.C.E., 1985, pp. 19-27.

2. Friedrich Katz, La servidumbre agraria en la época
porfiriana, México, Era, 1980, pp.42-48; Ruiz, pp.91-53.



La crisis de 1907, sin ‘embargo, sacé a flote las nuevas
contradicciones sociales, y la ‘monolitica v enmohecida

maquinaria del poder porfirista no pudo hacer frente a tales

desajustes. La revolucidén estallo, v la encabezaron,
fundamentalmente, representantes de los sectores medios
norterios: rancheros, maestros de escuela., comerciantes,

médicos, abogados. Muchos de ellos son los personajes del
periodo gque analizamos: Calles, maestro de escuela vy
fracasado pero emprendedor empresario; Obregoéon, exitosos
ranchero; Hill, sindico de Navojoa, ranchero; Saenz, abogado,
Portes Gil, abogado; De la Huerta, administrador y cantante
aficionado; Francisco Serrano, pequefio propietario v
periodista; Salvador Alvarado, pequerio comerciante; Goémez

Morin, estudiante pobre. (3)

Estos, que constituiran la nueva élite politica, tenian en
comin una cultura politica y un ideal de pais fuertemente
influidos por el ejemplo norteamericano. Se trataba de una
“tradicién” que incluia la fe en una agricultura rentable de
altas inversiones, terrenos mecanizados y cultivos de

exportacidén; el reconocimiento de las ventajas de la

Z. Agulilar Camin, "Los jefes szonorenses de la revolucion
mexicana”. en L. <R3N0 (Comp. ). Caudillos vy campesinos
en la revolucidn mexicana. México, F.C.E., 1985, pp.l34-195;

Feter H. Smith Los Iaberintos del poder. EI reclutamiento de
las dlites politicas en México, 1900-1971, México., El Colegio
de México., 1981, pp. 87-88 y 120: Ruiz, pp.192-Z213 : Cynthia
Radding, "Sonora y los sonorenses: el proceso social de la
revolucion de 1910", en Secuenclia. num. 3, México., Instituto
Mora, sep-dic 1985, p. Z0.



th

inversion extranjera (en desarrollo industrial 'y generacién
de empleos); la aceptacién de un activismo de clases que no
llegara a la represion (es decir, marcada por el recuerdo de
Cananea); y que era respetuosa y consciente del valor de la
autoridad estatal. Segun Aguilar Camin, tenemos tres razones
por las que los “jefes sonorenses” carecieron de un proyecto
de transformacién radical: a) se trataba de un modelo
insurreccional basado en el mantenimiento de las relaciones
de poder y propiedad establecidas, b) tenian un horizonte
ideoldégico Jjacobino-nacionalista encerrado en el dinamico
capitalismo porfiriano, y ¢} eran de una extraccién social
pequefioburguesa. De ahi que "el 1Gnico proyecto social
consistente de estos sectores medios fuese la expulsidn de la
vieja oligarquia de hacendados v empresarios”, para

suplantarla después, con la proteccidén del Estado.(4)

Escudados en esa visién del mundo, van descubriendo el pais
del que forman parte. La campafia militar los pone en contacto
con el centro y el sur. Conforme avanzan, se sorprenden de
las enormes diferencias con su tierra: el clericalismo, el
despojo de tierras, los salarios de hambre, las condiciones
de vida infrahumanas. La revolucidén pues, no es homogénea, ¥y
los nortefios tienen el mérito de comprenderlo, aun cuando

derroten a villistas y zapatistas. El resultado es una

4, AqQuilar Camin, “Los jefes sonorenses...pp. 193-185 (cita
de la p. 155); Ver también Harry Carr, "Las peculiaridades
del norte mexicano, 1880-1927: ensayo de interpretacion, pp.

I27-331.



especie de pacto, de compromiso social: la Conétifﬁc?éﬁ’de
1917. Ahi se reconocen los derechos de los vencidos, siempre
y cuando no intertieran con los de los vencedores que, por lo
demas, articulaban el modelc de pais que se queria construir,
El ejido es, por eso, sdé6lo una solucién politica vy
transitoria, no econdémica; la huelga es posible si el Estado
la permite; el arbitraje es obligatorio; 1la formaciodn
ideolégica asunto de competencia estatal; el Estado, fuerte;
el sistema de gobierno, presidencialista. La aspiracidén, un
pais moderno, de pequefios propietarios présperos, con una
homogénea ideologia nacionalista, respetuosos del Estado

revolucionario. (5)

Contra lo que opina Aguilar Camin, los sonorenses parecen
tener un proyecto social que va mas allada de expulsar a la
vieja oligarquia y sustituirla. Quieren reconstruir al pais a
imagen y semejanza del norte. Obregdn, en el famoso discurso
de Guadalajara sobre problemas agricolas, lo expresa
claramente: la gran propiedad no deblia destruirse, porque
significaria el derrumbe de la economia nacional. El ejido no
era una solucidén alternativa; la solucién estaba en el

pequeiioc propietarioc emprendedor que, con recursos y métodos

5. José Maria Calderon, Génesis del presidencrialismo en
México, Méuxico, E1 Caballito, 1980, pp. 158 y 169-170;
Arnaldo Cérdova, La ideologla de la revolucidn mexicana. La
formacidn del nuevo régimen, Méexico, Era, 1981, cap. IV, "La
asuncion del populismo®, especialmente las pp. 214-261.



modernos, produjera tanto para el mercado externq;cpmo‘para

2l-consumo doméstico. (8)

Pero el pequeno propietarico sélo seria uno mas de los
sujetos del nuevo pais. Los empresarios. - nacionales y
extranjeros, eran los unicos con el capital necesario para
desarrollar la economia nacional. Simplemente se les pedia
que respetaran los nuevos derechos obreros y aportaran al
Estado una parte ligeramente mayor de sus ganancias. En
contrapartida, el gobierno se ocuparia tanto de garantizar
sus inversiones contra la rebeldia obrera, como de crearle
una infraestructura adecuada: caminos, irrigacién,
urbanizacién, sistemas financieros., regulacidén impositiva,

proteccidn arancelaria. (7)

Por esa razén, una de las principales y permanentes
preocupaciones de los sonorenses fue la renegociacion de los
términos de dependencia. Los primeros puntos de controversia.
obviamente, fueron la deuda externa y el reconocimiento
diplomatico. La importancia de estos dos asuntos los
convirtieron en instrumentos ideales de presidén externa, que

limitaron seriamente la posibilidad de llevar a cabo

a. Reproducioo en fNarciso Bassols. £1 pensamiento polftico de
Alvaro Obregon, Meuico, &l Cabhallito, 1974, pp. 133-137; ver
tambien las pp., 40-352,

7. WNicolas Cérdenas, "La reconstruccion capitalista en el
Ménico post-revolucionario”, en Argumentos num. 7, México,
UAM~Xochimilco, agosto 1989, pp. 75-77; y Nora Hamilton,
Héxico: los limites de la autonomila del Estade, Méwico, Era,
1983, pp. 82-87.



reformas radicales en la estructura econémica y social. Esto
puede ilustrarse con los siguientes datos: i) las inversiones
extranjeras alcanzaban en 1811 la cifra de 3 401 millones de
pesos (sobre todo de origen inglés y norteamericano), y se
concentraban en los sectores mas dinamicos de la economia,
minas, petrodleo, electricidad, transportes, teiléfonos,
textiles, bancos; ii) la deuda externa, mediante una larga
serie de negociaciones, se redujo en los convenids de 1830
de 485 a 267 millones de délares (aproximadamente 560
millones de pesos al tipo de cambio corriente). Para tener
una idea de lo que eso significaba, es atil recordar que los
ingresos del gobierno federal, en 18289, fueron apenas de 276
millones; 1ii) por ultimo, las exportaciones mexicanas se
basaban casi por completo en materias primas y recursos del

subsuelo (minerales y petrdleo). (8)

Ese panorama no cambio mucho en los afios sonorenses. La
dependencia simplemente se acentué. Crecieron las inversiones

norteamericanas, asi como la importancia de los minerales en

2, John Womack, "La economia de Mexico durante la revolucidn,
1210-1920: Historiogratia y andlisis®, en Argumentos , ndn 1.
México, UAM-X, junio 1987, p. 21: Enrigue Krauze, et al. La
reconstruccidn economica, Lomo 10 de Historia de la
revolucion mexicana (I1924—I728) .México. El Colenio de México.
1977, p. 215: Lorenza Meyer, et al. £1 conrflicto social v loz
gobiernos del maximato., tomo 13 de Historia de Ia revolucidn
mexicana (1928-1934), México, El Colegio de Mewico, 1978, p.
9y Jdosed L. Valadés, Historia general de lIa revelucidn
mexrcana., tomo 8. Ménico, SEF-Gernika, 1985, P. 2343
Francisco Diaxr Babio, Urn drama nacional. La crisis de la
revolucion. Declinacion y eliwmiracidn del general Calles.
Arimera etapa 1928-1932, Mexico, Imp. Leon Sanchez §.C.L,

1939, p. 222,

b i B



1as exportaciones,  pero. avanzaron muy poco las-manuracturas
(cordeles, cerveza, sombreros). Por lo demas, Hexico seguia
siendo un importador neto de bienes de consumo, ganado Yy
hasta cereales.(9) Si consideramos, ademas, que buena parte
de los ingresos federales dependia de estos movimientos, es
explicable el pragmatismo tanto de Obregén como de Calles, El
dilema se planteaba en los siguientes términos. Mientras
el nacionalismo prometia redistribuir poder vy
riqueza al FEstado y a la economia mexicana a
expensas de los intereses capitalistas v
gubernamentales del centro (mundial); la politica
de colaboracién, en cambio, subordinaria atn mas a
los grupos locales a la influencia externa, pero
prometia promover la estabilidad politica y
conseguir para México wuna mayor parte de las
crecientes inversiones extranjeras del centro a
expensas relativamente de otras regiones
subdesarrolladas. (10)
Los nuevos dirigentes se convencieron paulatinamente de
esta realidad. El punto critico de alineamiento. es evidente,
se sitta en el maximato. No mas reparto agrario y una

legislacion laboral precisa: el capital necesitaba

seguridades para sus inversiones.

Bl aspecto en el que esto se revela con mayor fuerza es el
del reparto agrario. La herencia aqui era, sin duda,

deficitaria. El sector mas golpeado por la revolucién fue

2. Krauze, La reconstruccidn,.., P peant Meyer. El
ConTlictO.sns p. b3 Hamilton, México.,..oon, LO4-106.

10, Richard Tardanico, "Méewico revolucionario 192a—-1928.
Capitalismo trasnacional, luchas lIbcales vy forme-¢n del
nuevo Estado”, en Revista Mexicana de Sociologfa., afio XLV,

nam. 2, México, UNAM, abril-junio 1983, pp. Z75-403, p. I86.



precisamente el de la produccién de alimentos basicos, que se
concentraba en el Bajio y en el centro (maiz y frijol). La
estrategia de desarrollo, sin embargo, no le concedia mucha
importancia a ese rengldén. El1 total de tierra distribuida
entre 1920 y 1928 fue apenas de 5 400 000 hectareas (3% del
adrea total del pais), de las cuales 1 900 000 fueron
repartidas por la administracidén de Calles (el mayor monto
hasta entonces). Pero el problema rebasaba al de la baja
proporcién de tierra ejidal, usualmente se trataba de tierra
de mala calidad, de temporal, y sin acceso a los recurso
generados por los nuevos bancos Nacional de Crédito Agricola
y Ejidal. Para 1930, los numeros al respecto son
impresionantes: los ejidos abarcan el 6.3 % de la tierra, las
granjas y ranchos, el 15.5 %, y las haciendas (propiedades de

mas de mil hectareas), el 78.2 %. (1l1)

La estructura de propiedad de la tierra, pues, no se altero
sustancialmente entre 1920 y 1935, lo cual es consecuente con
las convicciones de Calles y Obregdn. Por lo demds, eso se
complementé con una activa politica crediticia y de
irrigacién orientada a incrementar los cultivos para el
mercado externo., De esa manera se favorecid claramente a

regiones como Sonora, Sinaloa y Coahuila, que elevaron su

11. Valadés, Historia General..., tomo 8, pp. 13-i6; Tamayo.
En el interinato de Adolfo de la Huerta y el gobierno de
Alvaro Obregdn (1920-1924), tomo 7 de La clase obrera en la
historia de Héxico, México, Siglo XX, 1987, p. 46:; Krauze,
La reconstruccion, p. 113; Valades, Historia General..., tomo
7, PpP. 342-352:; y Womack, "La economia..., p. 27 (cuadro).



productividad sustancialmente. La diferenciacion yegional
notada por Katz en el Porfiriato, se acentué. La agricultura
tradicional, de subsistencia, ocupaba para 1930 14.5
millones de hectareas, mientras que la comercial ocupd
solamente medio milldén. De la primera, sin embargo, vivia
buena parte de la poblacidén. Asi, aunque aumentaron los
volumenes de exportacién de algoddn, henequén, café, cana,
tomate y garbanzo, la produccidén de maiz y frijol descendid
constantemente. En 1329 se cosechd un 31 % menos de maiz y
frijol que en 1807 y habia un 9 % mas de bocas qué alimentar.
El hambre fue una constante que los gobernantes intentaron

paliar importando ambos cultivos. (12)

Como se ha sefialado con insistencia, si el reparto de la
tierra no jugaba un papel econémico destacade en el proyecto
sonorense, si tenia en cambio un importante papel politico;
servia para la contencidén de las demandas populares y para la
movilizacién de las masas en apoyo al gobierno en momentos
criticos. Pero tal estrategia tenia sus limites. Por un lado,
la adhesidén popular no podia sostenerse con esa ficcién por
mucho tiempo, y por el otro limitaba seriamente la expansién
del mercado interno, <condicién indispensable para el
crecimiento industrial. Cuando Calles y Ortiz Rubio
pregonaron el fin del reparto, se estrellaron con esos

limites. La solucidn, por tanto, tenia que venir de otra ala

12. Valades, Historia General..., tomo 8, p. 298% frauze, La
reconstruccidn..., pp. 162~-169; Valadés, Historia General...,
tamo 7, pp. F02 vy 347; Meyer, EIl conflicto social..., p. 34.

y



Sl 7problema del mercado interno estd  estrechamente

Viﬁculado con las expectativas del crecimiento industrial. En
‘SSte terreno, los sonorenses apostaron a la negociaciédn de
nuevos términos de relacién con los empresarios extranjeros
(en minas, petrdleo, electricidad, transportes, textiles), lo
que implicaba, por un lado, regularizar e incrementar
razonablemente su pago de impuestos, y por el otro, un cierto
nunero de concesiones a las organizaciones obreras. A cambio,
el régimen se preocuparia de reglamentar con precisién las
relaciones obrero-patronales, de preservar un clima arménico
(de paz social) entre propietarios y obreros y, lo que era
muy importante, de construir las carreteras y les
asentamientos urbanos necesarios para ampliar su mercado.
Esta politica se disefié y llevd a la practica desde la
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, sobre todo en el
periodo en que Luis N. Morones estuvo al frente de ella.
Frutos de esa gestién fueron la creacidén de las Juntas de
Conciliacidén y Arbitraje, la federalizacidén de los conflictos
de trabajo en minas, petrdleo, textiles y ferrocarriles, la
Convencidn Textil, y la Ley Federal del Trabajo. (13) Otro

apoyo basico provino de la Secretaria de Comunicaciones y

1%. Véase Nicolés Cardenas. “"La reconstruccién...”, pp. 79-83
e infra, capitulo 3 También Rocio Buadarrama, Los sindicatos

y la politica en México (1918-1928), Meérico, Era, 1981, pp.
119-12¢ y 132-137

)
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Obras Pablicas) de cuyo
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titular de la misma.(14)

Por otro lado, como Nora Hamilton ha sostenido, el Estado
se embarcé en los afios veinte en una politica de
coinversiones con el capital privado (nacional y extranjerc)
que beneficio fundamentalmente a la manufactura,
canalizéandole recursos provenientes del reorganizado sistema
financiero. Ejemplos de ello fueron Celanese, Banamex, AzQcar
S. A., Cerveceria Moctezuma, la fabrica de papel San Rafael y

CIDOSA. (15)

Con ello resultd que los grupos industriales mas
importantes del pais (el de Monterrey, el del Banco de
Londres y México, el Barcelonette), de origen porfirista, no
s8lo no perdieron sus inversiones, sino que en el periodo se
fortalecieron y ampliaron su rango de accidén, logrando una
convivencia aceptable con el Estado. Probablemente, la unica
excepcidén fueron algunos notables terratenientes porfirianos,
que fueron substituidos por los nuevos "capitalistas

revolucionarios”.(16)

14, Adrian Montero v Daniel Romo. Los wmilitares de la
revolucion: Juan Andrem Almazdn., Un caso, Mévico, ENEP-
acatlan—-UNAM, tesis de licenciatura, 1990, cap. 5.

15. Nora Hamilton, "Estado y burguesia en México: 19Z20-1%940",
en Cuadernos Polfticos, ntm. Z&, México, abril-junio 1983,
pR. 59-67.

nta-la.cantidad de

‘te el periodo en” que fue



De 1920 a 1935, el pais no experimentd un salto hacia
~adelante, en términos de desarrollo industrial, ya que la
extraccién de petrdleo y minerales siguid aportando mas al
PIB. Pero la manufactura rebasd rapidamente los niveles de
1910. De 1 620 millones de pesos, pasé a 2 488 en 1930
{ producto manufacturero). Y esto, con una inversién
aparentemente pequeila en nuevas instalaciones y maquinaria.
Tomando como ejemplo a la industria textil, podemos suponer
que tal logro se debié a la optimizacién de los recursos
‘instalados. a la reorganizacion del proceso de trabajo (que
permitié despedir a miles de obreros), y a una cierta

modernizacién tecnolédgica. (17)

De cualquier modo, si revisamos la estructura de la
industria manufacturera nacional, pronto se advertimos sus
insuficiencias. Los primeros lugares (por valor de la
produccion) los ocupaban los tejidos de algoddn, las plantas
de energia eléctrica, los molinos de harina, las refinerias
de azicar y alcohol, los molinos de nixtamal, las

cervecerias, las despepitadoras de algodén, las panaderias,

16, Hamilton, ibid., pp. 66-70; vy Hans Werner Tobler, "La
burguesia revolucionaria en Méexico: Su origen Y su  papel,
1915~1935", en Historia Hexicana., vol xiv, num 2 (1324,

México, E1l Colegio de México, oct—dic 1984, pp. 21% 7.

17. Womack, p. 203 Jose Ayala y Jose flanco "El nuevo Estado

vy la expansion de las manufacturas, Mexico, 1877-1930", en
Rolando Cordera (comp.), Desarrollo y crisis de la economia
mexicana. México. F.C.E., 1981, p. 43: y Enrique Guerra, Lla

Confederacidn General de Trabajadores y la lucha polftica en
México, México. ENEF-Acatlan/UNAM, tesis de licenciatura en
sociologia, 1989, pp.78-8Z.



las fabricas de puros y cigarrillos. y los talleres de
maquinaria. De ellas, las que mis obreros ocupaban eran las
fabricas de tejidos de algoddn, las refinerias de azicar y
alecohol, los talleres de maquinaria, las plantas de energia
eléctrica, las panaderias y el calzado. Y de esos
establecimientods, sélo el 2.5 % declaraban en 1930 una
produccién mayor de 100 mil pesos anuales, pero ocupaban a
unos 450 mil trabajadores y generaban el 65 % del valor
industrial manufacturero. Por 1lo demas, =esa concentracion
también era geografica: el Distrito Federal, Veracruz, Nuevo
Leén y Puebla aportaban mas de la mitad de la produccién

industrial. (18)

Como puede verse, este tipo de manufactura no incluia
practicamente productos terminados, maquinaria y aparatos,
vehiculos, productos quimicos y medicinas. Todo se
importaba.(19) Con un mercado de consumo tan reducide, ésta
era una situacidén explicable. Sera hasta los arios cuarenta

que tales industrias tengan su boom en México.

El suenfio de la industrializacién, pues, no se alcanzdé en la
era sonorense, pero si se fincaron entonces las condiciones

basicas para hacerlo posible después. Una de ellas fue

18, Mever, EIlI conflicto socral...,pp. 81-82; Esperanza
Fujigaki, "Méuico: aMos de crisis y depresion (1929-1934)",
en Ensayos, num. B3, México, UNAM, 1986, pp. 17-183% vy

Hamilton, México..., p. 10Z.

19. Krauze, La reconstruccién..., p. 226 (cuadro).
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justamente la destruccién :de"lBS"sindicatés rojos  (la
Confederacién General de Trabajadores, fundamentalmente) que,
en el contexto de la reconstruccidn, pretendian ir demasiado
lejos en sus exigencias. Otra fue el reconocimiento y el
control de un movimiento obrero reformista, cuyo prototipo
fue la CROM. Esta organizacién vertical, autoritaria, con
lideres dispuestos a la negociacién y al compromiso, y bases
pobremente politizadas, era un instrumento adecuado para
avanzar en la conciliacidén de las clases sociales. Los rojos,
en cambio, conocieron la parte oscura de esa politica: los
tranviarios en 1923, los textiles en 1925 y los mineros

jaliscienses en 1927-1929.(20)

En lo que si se avanzé considerablemente fue en la creacidn
de un sistema financiero nacional y en la modernizacidn del
aparato administrativo. Esto fue posible, en buena medida,
gracias a que los nuevos gobernantes incorporaron en los
altos mandos estatales a un selecto grupo de profesionales
"desarrollistas”. BEstos poseian las capacidades técnicas
necesarias para disefiar y poner en practica politicas
sectoriales que, por supuesto, no siempre eran la pura
traduccién "técnica” de los suefios sonorenses. Este cuerpo

de tecnécratas, a diferencia de los generales victoriosos,

20. Nicolas Cardenas. "La reconstruccién...", p. 713 Tamayo,
En el interinato...., pp.211-212; Guadalupe Ferrer y Faco I.
Taibo II, "Los hilanderos rojos", en HMHemoria del =segundo

coloquio regional de historia obrera, tomo !, México, CEHSMO,
1979, pp. 669-75% ; Guadarrama, pp. o2, 118 y 187; Enrigue
Guerra, pp. 39-41.



carecia de sensibilidad politica. Su labor se desarrolld en
la’ tranquilidad de los despachos gubernamentales. Asi, la
politica econdmica, por ejemplo, no puede entenderse sin
Alberto J. Pani, Luis Montes de Oca y Manuel Gémez Morin.(21)

Las lineas principales de la politica econdmica fueron el
saneamiento de las finanzas publicas, la creacidén de un banco
tnico de emisidén y regulacidn, la creacidén de Dbancos
sectoriales, la renegociacidén de la deuda y la estabilizacion
del tipo de cambio. En el primer caso. se creo6 el impuesto
sobre la renta, que gravaba salarios, sueldos, emolumentos y
utilidades de las empresas, es decir, pasaba de los impuestos
indirectos a los directos, ademads, se centralizaron las
decisiones en materia fiscal. En el segundo caso, se creo el
Banco de México, y con ello se tuvo un instrumento para
aplicar politicas monetarias que al final del periodo
permitieron tener un tipo de cambio m&s o menos estable. El
manejo de la deuda, aungque no descendid® notablemente,
permitid canalizar recursos a la creacidén de infraestructura

(carreteras, irrigacidn, urbanizacidn, turismo, etc.).({22)

El mecanismo para llevar a cabo estas medidas, regularmente

consistidé en celebrar convenciones en las que participaban

21. knight., "Los wntelectuales de la revolucion’. en Reviszrs
Hexicana de =ociologfa. afo L1, nam. 2, Pexico, UNAM, abrii-
junip 198%, p.bél.

22. Enrigue krauze, Caudillos culturales en la revolucion
mexicana, México, Sigleo XXI, 1976, p. 231; Alberto J. Fani,
M contribucidn al nuevo rédgimen [910-1933. Meuico, Ed.
Cultura, 1936, pp. Z19~328 y 344-745; Valadés, Historia
General..., tomo 7, p. Z44.



las dependencias técnicas del gobierno, los empresarios del
sector y, en su caso, los sindicatos. Las mds importantes
fueron la Convencién Bancaria (febrero 1924), la Fiscal
(agosto 1925), la Textil (1925-1827), y la que se convocod
para discutir el proyecto de la Ley Federal del Trabajo
(1929). Con esto se Dbuscaba obtener consenso para las
politicas estatales, a la vez que se avanzaba en la
negociacidn con “representaciones” sociales, con empresarios
y trabajadores en su conjunto. Ello explica que, a diferencia
de lo que ocurridé con los petroleros, las relaciones entre el
gabinete econdmico y los empresarios nacionales fueran lo
suficientemente armdénicas como para permitir llevar adelante
las iniciativas gubernamentales. Por eso no nos sorprende la
participacién de sectores de la iniciativa privada en obras
de beneficiencia publica, en la Comisidén Nacional de Caminos,
en la Comisién Nacional de Irrigacidén y en el Consejo de

Administracién del Banco de México.(23)

Por otra parte, la burguesia mexicana se vio fortalecida
con la incorporacidén de un nuevo grupo: el de los
“capitalistas revolucionarios"”, generales y civiles que
supieron aprovechar la reestructuracién econémica para
insertarse en renglones dinamicos de la economia, mediante el

uso de las palancas estatales: la asignacidén ventajosa de

2%. Krauze, Caudillos.... pp. 227-231; Alberto J. Fani,
Apuntes autobiogrdficos, tomo I1I, México, Libreria de Manuel
Forrua, Za. =d., 1950, p. 60; fani, HI contribucidm.... p.

233 Valades, toma 7, pp. 305-308.



contratos, la “venta" de terrenos nacidnalés;'la cahalizaci§A
preferencial de créditos, el rdbo v la esééculacién
abiertos.(24) De esa manera, los intereses de funcionarios y
altos empresarios convergieron paulatinamente, obstaculizando

el proceso de reformas.

Sin embargo, las politicas estatales no pudieron avanzar
tanto como los “desarrollistas” hubieran querido. Por
ejemplo, a pesar de su profesién de fe librecambista, poco
pudieron hacer para desarticular las barreras protectoras de
la atrasada industria mexicana (como la textil). La realidad

fue mas fuerte. Pani lo explicaba asi:

No es posible, naturalmente, transformaar en un
instante una politica tradicional y de tan fuertes
raigambres econémicas, pues previamente a esa
transformacién habra que compensar la pérdida de
ingresos fiscales que implica, aparte de que las
industrias nacidas y desarrolladas al amparo de la
proteccidn arancelaria tienen el derecho de
subsistir y, por tanto de que se les conceda el
plazo en que puedan adaptarse --si tal cosa es
factible~-- a las condiciones de concurrencia
internacional (impuestas por el libre cambio).(25)

Lo cierto es que estos administradores lograron avanzar en

la racionalizacién del aparato administrativo, ganando

24. Ver textos citados =n la nota 1&. Tampien Mario Ramirez
Rancaffo, "Los politicos ampresarios", en Varios,
Revolucionarios fueron todos, Mexico, SEFR/FCE, 198Z2. pp.
237340y vy Romositontero, capitulo citado.

Z25. Pani, Apuntes Autebiogrdficos, tomo II, 1930, p. 24;
también ver krauwze, Caudillos.... p. 274, Fara los textiles,
Secretaria de la Economia Nacional, La Industria textil en
Héxico. EI problema obrero y Ios problemas econdémicos,
Ménico, Talleres Graficos de la Macion, 1934, pp. 186-187 vy
191,



ﬂﬁg;i;#inémeﬁté"'fecufsoé"baﬁa':inversionesfreconémicas, que
pasaron del 16.9 % en 1921 a un maximo del 32;5 % en: 1825,
para mantenerse sobre el 28 % en el periodo de crisis y caer
al 23.2 % en 1934. Asimismo, el gasto social reportd un

aumento del orden del 10 % en ese mismo lapso. (286)

Parecia que con todo lo realizado, a pesar de los gastos
extraordinarios originados por las rebeliones delahuertista,
cristera y escobarista, 2l proceso de reconstruccién iba por
buen camino. Sin embargo, la crisis de 1929 desmintid
categdéricamente esa creencia, revelando los limites del
modelo de crecimiento basado en la exportacién de productos
primarios, la gran propiedad agraria, la privilegiada
inversién extranjera y el atraso industrial. El desempleo
pudo haber alcanzado a un millén de mexicanos, el volumen de
las exportaciones cayd 50 %, la produccidédn minera también, y

el PIB descendid 16 %.(27)

La crisis mostrd que el mercado interno habia llegado a sus
limites y que las estructuras de la propiedad agraria y de la
inversidén industrial obstaculizaban el desarrollo econdmico

nacional, Los sonorenses no fueron capaces de captarlo.

24. James W. Wilkie., La revolucion mexicana (1910-197&).
Gasto Tederal y cambio social, México, F.C.E., 1978, cuadros
de las PP. 92, 3 ¥ 1013 Tardanico, "México
Revolucionario...", p. 391; Ayala y Blanco, "El Nueveo Estado
Yeur''s PpP. F5-ET.

27. Meyer, El conflicto social..., pp. 11 y 2F; Fuiigaki,
"Megrico: affos de crisis...", pp. 16-173 vy Cardenas, "La

reconstruccion...”, pp. BS-87.
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Bl primer problema politicéyéérié que debid sortvear rTue
creado por el Partido ‘Liberal ©Constitucionalista (PLCH.
nrganizaclon que habia apoyvado decididamente su canaidatura
a la presiagencia. Su funcacion databa de LYl7., cuando un
grupo de generaies v dirigentes civiies revoiucionarios
decidieron dar expresion organica a su posicion ante Las
discusiones del Congreso constituyente. basicamente
coincidian en incorporar al programa poliitico de La
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el trabajo, y la educacion. En ese sentido, =l PLC era la

conclusién de un proceso en que diversos revolucionarios
fueron reconcciendo la necesidad de dar un contenido social
al movimiento. Por ello, no es extrafio que en ese grupo
figurara en posicién preeminente Alvaro Obregdn, e incluyera
a Benjamin Hill, Candido Aguilar, Esteban Baca Calderdn,
Salvador Alvarado, Manuel Garcia Vigil y muchas

personalidades mas. (2)

Posteriormente, el PLC sirvié de instrumento para

canalizar la candidatura a presidente de Venustiano

Carranza. Para muchos de sus fundadores, con ello habia
concluido practicamente su misién. Pero otros pensaban
distinto. Durante las legislaturas que funcionaron entre

1917 y 1920, el PLC obtuvo la mayor parte de las curules en
disputa y ademas siguid una linea politica independiente del
Ejecutivo. En un intento por disminuir su importancia vy
“disciplinar” al poder legislativo, Carranza impulsé la
creacién de otro partido, el Liberal Nacionalista, pero no

logrd que se desarrollara y tuviera una vida duradera.(3)

(2) Vid., Linda 8. Hall, "Alvaro Obreqon v el partido unico
mexicano”., en Historia Mexicara, vol. wist,  Mewxizo, El
Colegio de México, Jul 1979-jun (280, particularmente pp.
HOE~607 3 v Emilic Fortes Gil, Autebiografia de la Revolucidn
Hexicana. Un tratado de interpretacion histdrica, México,
Ingtituto pewicano de Cultura, 1964, p. 2Z332.

) Vid. Juan Manuel Alvarez del Castillo, Hemorias,
Guadalajara, Instituto Tecnoldgico de la U de G, 1960, pp.

1281329,



. En; 1919, ante la sucesidén presidencial, son bastante
conocidas las actitudes tanto de Carranza como de Obregén.
Para nuestro propdésito, lo fundamental es subrayar 1la
negativa del general sonorense =3 aceptar un respaldo
unipartidario a zu candidatura. Bajo la suposicién de que en
el pais sbélo cabia distinguir la existencia de dos grandes
"partidos”: el liberal y el conservador, y de que el primero
de ellos podia identificarse practicamente con los
revolucionarios triunfantes, prefirid agrupar en torno a su
persona a una amplia coalicién de fuerzas, sin compromisos
programaticos u organicos y bajo su orientacidén politica.
Este punto de vista no cambidé en la nueva eleccidén de 1820.
En ambas campafias pudo apreciarse la intencidén de Obregén de
permanecer Ppor encima de las agrupaciones politicas
existentes dentro del campo revolucionario. Asi, a pesar de
controlar la mayoria parlamentaria, el PLC +tuvo que
conformarse con ser uno mas de los diversos apoyos de

Obregdén., (4)

Como habiamos mencionado, algunos de los fundadores del
PLC decidieron mantener con vida esa organizacién y en enero
de 1918 dieron a conocer su programa politico. No diferia
mucho de lo egtablecido por la Constitucion en lo que se

refiere a las formulaciones econdémicas y sociales, pero si

(4) Vvid. Linda BE. Hall, Alvaro (Qbregdn. Poder vy
revolucidén en Héxico, 1911-1920, México, FCE, 1985, pp. 1764
y 188, y Linda B. Hall, "Alvaro Obregon y el partido dnico

mexicano", pp. 617-618.



respecto de la forma de gobierno §E6§ﬁéstaaparak§l‘pai5‘ En

los puntos XI 'y XIV se plantéaba luchar pbr la institucioﬁ

del sistema parlamentario y por la disminuciétn de las
amplias facultades del Ejecutivo. Esos mismos dirigentes se
destacaron como diputados y senadores de la formacién
politica. Entre ellos estaban Manuel Garcia Vigil, Rafael
Marvinez de Escobar, Juan y Rafael Zubaran Capmany, José I.
Novele y Antonioc I. Villarreal. Paulatinamente, todos
ellos fueron conformande el equipo dirigente del partido.

(5)

Una ~ vez en la presidencia, fue claroc que a pesar de las
intenciones de Obregdén de aparecer por encima de las
organizaciones que lo respaldaron en las elecciones, no
podia sustraerse de su influjo. Particularmente, tuvo que
cederles espacios en el propio gabinete presidencial. El
PLC recibid tres de las seis secretarias de Estado (Benjamin
Hill en Guerra y Marina, Antonio I. Villarreal en
Agricultura y Fomento, y Rafael Zubaran en Industria,
Comercio y Trabajo), una importante subsecretaria (José I.
Luge en Gobernacién) y 1la Procuradoria General de la
Republica (Eduardo Neri). Con ello, de los partidos
existentes, el PLC resulté el mas favorecido en este

reparto.

(5) El programa del FLC puede verse en £] Monitor
Republicano, 20 enero de 1920,



Por otro lado, la presencia dé este partido eré
nuevamente mayoritaria en el Congreso. Con ‘ello parecia
tener una sélida base para su accién futura. Sin embargo,
pronto tuvo dificultades. Calles, quien trataba penosamente
de labrarse una fuerza politica propia con el apoyo de la
Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM) y su brazo
politico, el Partido Laborista Mexicano (PLM), hizo serias
criticas al PLC y tuvo que soportar la respuesta de Hill.
Este moriria poco después, aparentemente envenenado en una
cena de ‘“"conciliacién” promovida por el propio presidente
Obregén y el secretario de Gobernacién, Calles. La posicién
vacante en el gabinete fue otorgada al general Enrique
Estrada. Poco después, confiados en su fuerza, los
peleceistas se entrevistaban con el ©presidente y le
entregaban un programa de gobierno. Intentaban seriamente
jugar su papel de partido dominante. El caudillo sonorense,

por supuesto, rechazd tajantemente su propuesta. (8)

Las diferencias entre el presidente y el PLC se fueron
ahondando en el curso de 1921. En particular, la mayoria
parlamentaria no estaba dispuesta a aprobar automaticamente
el presupuesto de egresos de la Federacidén. Las reducciones
presupuestales en diversos ramos, segun los defensores del
Ejecutivo, impedirian a éste cumplir con sus propésitos. ¥
ain cuando las versiones no son del todo coincidentes,

parece ser que el mismo presupuesto de Educacién, el segundo

(6) Vid, Dulles, Ayer en México, pp. 78 y (Q4-104.

-0



en’ importancia; “estuvo . .a ‘punto -de..ser  recortado

secretaric Vasconcelos -tuvo ~que apelar a . los - grupos -

minoritarios e inéorpoiarse ‘honorariamente a;' Paft;dﬁ'
Nacional Agrarista (PNA) para lograr su aprobacian: “Unﬁ
acusuciin que onfiticamente hizo Portes Gil al PLC en
diciembre de 1921 fue que el haber despojado al presidente
de sus facultades extraordinarias en Hacienda impcdla que
&ste tuviera la fuerza suficiente para negociar con las

compairiias petroleras. (7)

Un importante episodio del deterioro de estas relaciones
ocurrié en marzo de 1921, cuando el PLC se opuso a la
creacién de una Secretaria del Trabajo, porgue parecia
evidente que esta medida se orientaba a fortalecer la
posicién de su antagonista, la CROM. En mayo, el problema se
recrudecid con la discusién de una iniciativa presidencial
gque se orientaba a quitar a los gobiernos estatales la
facultad de fraccionar las haciendas, para trasladarla al
Ejecutivo central. La oposicién del PLC sigue una
constante: impedir el fortalecimiento del presidente. En
esta oportunidad, sin embargo, los aliados parlamentarios de
Obregén, el PL y el PNA, adoptaron una actitud mas
beligerante. Introdujeron un grupo de chogue compuesto por
empleados de 1los establecimientos fabriles, es decir,

directamente dependiente de Morones, al recinto legislativo,

(7) Vid. El Universzal, 0 diciembre 1921; y Dulles, Ayer
en México, pp. 113,



e impidieron con un escéndalo la continuacidén del deBate.
Llos oradores del PNA, Manrique y Diaz Soto y Gana,
aprovecharon para hacer discursos donde elogiaban a Zapata y
al socialismo ruso. El grupo colocd una bandera rojinegra
en la presidencia de la Camara. El bloque peleceista
reacciondé amenazando a Obregdn con decretar la desapariciodn
de la Camara si no se garantizaban las condiciones para su
libre funcionamiento, exigié las renuncias de Celestino
Gasca al gobierno del Distrito Federal y de Morones al
Departamento de Establecimientos Fabriles y Militares, vy
criticd severamente las tacticas seguidas por Calles para
contrarrestar su influencia. Todo ello en una reunién a la
que asistieron mas de cien diputados, el 18 de mayo de 1921.
Tres dias después, Obregdn entregd su respuesta. En ella
sefialaba la peligrosidad de romper el"equilibrio” entre los
tres poderes federales, y acusaba a su vez al PLC de

arrogarse prerrogativas exclusivas del Ejecutivo. (8)

El conflicto entre los liberal-constitucionalistas y el
presidente llegd a sus limites casi al final del periodo de
sesiones de 1921, El 29 de noviembre, la fraccion
parlamentaria de ese partido presentd una propuesta de
modificaciones a la Constitucién que implicaba la creacién

de un régimen parlamentario. El diputado Ignacio Barriga

(8) Vid. Barry Carr , EI movimiento obrero y la polftica en
Héxico 1910-1929, México, Era, 1981, p. 1393 y Dulles, pp.
121124, ’ ’ )



leyo una: propgegta' que iba respaldada por mas de 100

diputados.  Los puntos mads importantes que contenia eran:

a) Uniformacién del periodo de funcionamiento de los
diputados y los senadores a cuatro atios. Los primeros
serian elegidos uno por cada 50 mil habitantes, y los
segundos cinco por cada estado y dos por cada territorio

nacional. Los periodos de sesiones serian de cuatro meses.

b) La eleccidtn del presidente se haria en el Congreso,
mediante el principio de mayoria absoluta. En caso de que
ninguno de los candidatos obtuviera tal mayoria, la votacién
se repetiria entre los dos candidatos con el mayor numero de
sufragios. Si se presentara la situaciétn de gque los
diversos candidatos obtuvieran votos iguales, se repetiria
entre todos. Por ultimo, en el caso de que uno tuviera
ventaja, sin tener la mayoria absoluta, vy el resto la misma
votacién, entre ellos se sacaria al segundo aspirante para

la votacidén final.
c) ©Si faltaba el presidente, se haria cargo del Ejecutivo
el jefe del Gabinete, mientras se reunia el Congreso para

elegir uno nuevo.

d) El jefe del Ejecutivo designaria al jefe del Gabinete.



e) La Camara de senadores podria otorgar al Ejecutivo “su.

consentimiento para la disolucién de la de diputados, pero

por una mayoria minima de dos tercios.

£) El articulo 92 del proyecto era fundamental, va que
establecia que los ministros "son solidariamente
responsables, ante la Camara de Diputados, de la politica
general del gobierno e individualmente de los actos
personales”. Ademas, todos los actos del presidente

deberian ser autorizados por un ministro para tener validez.

g) En las ocasiones en que se efectuaran cambios
ministeriales, el nuevo jefe del Gabinete informariaz a las
Céamaras acerca de la politica que se€ propusiera

desarrollar.(9)

La propuesta recibi¢ un rapido respaldo de los miembros
del PLC en el gabinete presidencial. Zubaran y Lugo

hicieron declaraciones publicas al respecto. Las del

segundo son de particular interés, ya que sefialaba la

necesidad de “"partidos politicos perfectamente definidos”
para el funcionamiento del sistema parlamentario. Frente a

los argumentos que hacian de esta falta el motivo para

(93 £1 Universal, 30 noviembre 1921. Cabe hacer notar gue
en esa misma sesion de la Camara, el FLC defendit el respeto
a las concesiones petroleras anteriores a 1917, posicidn gue
finalmente el presidente Obregon adoptaria para lograr el
restablecimiento de las relaciones con las Estados Unidos.



“oponerse al proyecto, respondij gue eso vendrig a créar tna

especie “de Circulo vicioso, del que sélo se podria salir
aprobande las reformas propuestas, ya Qque “existiendo el
régimen parlamentario, se definirian las tendencias latentes
en toda colectividad, ya que es ley <fisiolégica que la
funcién crea el érgano, y en este caso el érgano serian los
partidos politicos y la funcién el parlamentarismo”. Por
otra parte, remarco que con estas medidas la presidencia de
la republica dejaria de ser una manzana de la discordia,
disputada mediante "revoluciones”, pues en lo sucesivo seria
un puesto de mera representacién, “siendo los verdaderos
gobernantes los ministros responsables, quienes tendrian que
marchar de acuerdo con las aspiraciones del pais para
conservar sus puestos o intentar la disoluciéon de las

cdmaras para ver si se trataba de manicbras politicas

unicamente”. (10)

No todas las adhesiones provinieron del campo peleceigta,
El notable conservador Querido Moheno aproveché la
oportunidad para afirmar que el régimen parlamentario sélo
produciria sus mejores resultados con una reforma electoral
gue restringiera el derecho de voto a "aquellos nacionales
que pudiendo escribir personalmente su boleta, comprueben
con ese acto la posesidén de aquel grado infimo de cultura

que basta para establecer una presuncién de acierto”. (11)

(10) E£1 Universal, 1 de diciembre de 1921.

(11) El Universal, 5 de diciembre de 1921.



La estrategia del presidente para contrgffééﬁér,?éSte
ataque fue doble. Por una parte, se rreunié‘ éon '155
principales dirigentes de los partidos minoritarios, el PNA
v el PCN, y les explicd que el PLC se habia convertido en un
"enemigo solapado” de su régimen, gue representaba intereses
latifundistas y petroleros, y que sus decisiones respecto
del proyecto de presupuestos obstaculizaban seriamente el
cumplimiento de sus planes de gobierno. Después les
preguntd a los asistentes --Portes Gil y Luis L. Ledn,
entre otros-- qué era lo que hacian ante ello los "amigos”
de su gobierno. En cierto sentido, estaba autorizando la
realizacidén de una ofensiva contra los peleceistas. Ademas,
contaba con el respaldo del bloque laborista de Morones y de
los diputados del Partido Socialista del Sureste (PSS). Mas
todavia, ordendé al secretario de Hacienda, Adolfo de 1la
Huerta que respaldara econdmicamente a los partidos

Cooperatista y Laborista en esta maniobra.(12)

Asi, en la sesidn del 22 de diciembre de 1921, Portes Gil
hizo una violenta intervencidén en la Camara de Diputados.
Acusd al PLC de antigobiernista, pero sobre todo a Juan

Zubaran, diputado de esa agrupacidén, de pedir dinero a

(L2) vid. Fortes Gil, Historia vivida de Ia Revolucidn
Hexicana, op. 32, Ahi Fortes Gil sefala
equivocadamente gue la fpcha de la entrevista es octubre de
1922, en realidad {fue en 1921. También, Jose C. Valades,
Historia General de la Revolucidn Mexicana., tomo 7, La
reconciliacidn, Méwico, SEF-Bernika, 1985, pp. 11-11Z2.




empresas petroleras para resolver asuntos ante la Secretari,
de Industria, cuyo titular era su hermano y también miembro
del PLC, Rafael Zubaran. Como prueba exhibié un documento
firmado por Juan JZubardn, donde pedia 20 mil pesos.
Continud haciendo una caracterizaciodn del liberal-
constitucionalista; segin él, se componia de tres grupos:
politicos viejos y negociantes, arrastrados, y personas
honorables. Por lo demas, en la turbulenta sesién salidé a
relucir que ni siquiera el propio Portes Gil se escapaba de
recibir sueldos extra de dependencias gubernamentales. El

clima de corrupcidn parecia generalizado. (13)

Los siguientes dias, la Cémara vivié enmedio de la
violencia. Grupos de chogque de la CROM se enfrentaron a sus
similares del PLC, el ejército se presentdé para "resguardar"
el recinto; con amenazas y ofrecimientos a diversos
diputados, éstos desertaron de la fracecidn liberal-
constitucionalista y se integraron al blogque social-
demécrata (es decir, al que habian conformadec el PNA, el PL,
el PCN, y el PSS),y se escenificaron balaceras en el
exterior del recinto. Finalmente, hubo el acuerdo de calmar
los animos con vistas a la realizacidén de la eleccién de la
importante Comisién Permanente. El resultado no fue vya
sorpresivo: 123 diputados apoyaron la planilla social-
demdbcrata y 118, la liberal-constitucionalista. Asi terminé

la hegemonia del PLC en la Camara. (14)

(13%) EL Universal, 23 de diciembre de 1921.




Bl colofon de este incidente es la renuncia del Secretario

de Industria, Comercio y Trabajo, Rafael Zubaran, quien

expresd que se pretendia hacerlo aparecer como un
funcionario inmoral, utilizando una carta que estaba en
poder del presidente Obregédn, y un asunto que ya habia
aclarado suficientemente con €1, Ante el silencio del
sonorense, agrego, estaba obligado a renunciar. Obregon
aceptd rapidamente la renuncia, y en el texto insistid en
considerar como una irregularidad reprobada por la moral, el
hecho de que los familiares de un alto funcionario tomasen
“bajo su patrocinio” negocios relacionados con el Area de

sus responsabilidades. (15)

El mes anterior, por otra parte, el propio Obregon habia
provocado la renuncia de Antonio Villarreal a la Secretaria
de Agricultura y Fomento. En una conferencia de prensa,
declaro que hasta ese momento habia habido mala
interpretacién y tergiversacidén de las leyes agrarias,
"porque muchos de los encargados de interpretarla no la han
entendidido o no la han querido comprender, quizd para sacar
un provecho personal o para crearse una situacidén politica,
y en tal virtud claro esta que han desvirtuado sus
principios, que por lo dem&s son absolutamente buenos”.

Solicitaba ahi del ramo "menos politica y mas ejidos", pero,

(14) FEl Universal, 30 y 31 de diciembre de 1921.

(15) E1 Universal. 27, 28 vy 29 de diciembre de 1921.
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“extralamente’, Una vez ‘que "Villarreal “hizo “entrega ‘de -su
renuncia y fue aceptada, el PNA, defensor acérrimo de los
ejidos, pidid al presidente que no aceptara esa renuncia, El
argumento basico de Obregon en todo caso era el de una

supuesta inmoralidad en la Secretaria. (16)

Poco despues se manejé la posibilidad de que el general
Enrique Estrada ocupara esa vacante, y el dig 11 de
diciembre éste hizo declaraciones sobre el tema.
Basicamente expresd aue la solucién del problema agrario no
estaba en los ejidos, sino en la creacién de pequerias
propiedades mediante el fraccionamiento de los latifundios.
A ello respondié Obregdn que los lineamientos
gubernamentales en el ramo estaban suficientemente claros, y
lo remitié a diversos documentos donde expresaba la
necesidad tanto de apoyar el ejido como de cuidar de 1la
pequeiia propiedad y su decisidén de no dividir
apresuradamente los latifundios por los riesgos que ello
entranaria para la economia nacional. Finalmente, Estrada

devolvié el nombramiento. (17)

El capitulo se cierra con la renuncia de Eduardo Neri a la
Procuraduria de la Republica. El PLC habia pérdido

practicamnte todas sus posiciones politicas. En lo sucesivo,

(16) El Universal, 27 noviembre, 1 y J de diciembre de
1921,

(17) €1 Universal, 11 y 14 de diciembre de 1921.
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no haria sino acelerarsé {él%-proceSo.erjén yiQZZV fueron
derrotados en las eleccioneérﬁuﬁicipalés de la ciudad de
México; y en los comicios federales, la nueva mayoria
parlamentaria, bajo el nombre de Confederacién
Revolucionaria, voté en bloque 1la aprobacién de las
credenciales de los diputados e impidié el ingreso de los
aspirantes del PLC que habian ganado en diversas regiones.
Un caso notable fue Oaxaca: aungue la legislatura local
estaba compuesta exclusivamente por miembros del PLC, ese
partido no obtuvo ninguna curul en la camara federal. Por
lo demas, durante esos meses se rumoré gque el partido
preparaba una sublevacidén, de tal manera que sus dirigentes
se vieron obligados a enviar telegramas aclaratorios al
presidente donde manifestaban que esa agrupacién politica
“lucha dentro del orden y condena perturbacién a la paz

pablica”.(18)

En un esfuerzo desesperado por detener este proceso, el
17 de Jjunio de 18922 el PLC hizo publico un manifiesto en el
que denunciaba la preparacion de un fraude electoral para
excluirlos del Congreso, recordd los métodos usados para
vencerlos en la disputa por la Comisidén Permanente, el apoyo
oficial al partido Cooperatista, la represién a diversos

elementos peleceanos, y expresd su decicidn de retirar sus

(18) Tg. Martinez de Escobar a Qbregon, | de mayo de 1922,
66N~0bregon Calles, legajo I07-F~37: A.G, Barcia a Obregon,
16 de febrero de 1922, en el mismo eupediente; y BRasilic
Rojas, Un gran rebelde. Hanuel Garcia Vigii, Méuico, Ed.
fuz, 1965, pp. 917-518.



candidatturas en el Distrito Eédéral, 9 contender como
independientes en ‘ei reStd“’dé?'los~ estados, a fin de no
provocar la represién de sus miembros. Ademés, denuncid el
intento de Obregén de alejar a Rafael HMartinez de Escobar,
presidente de ese partido, del pails, mediante repetidas
“invitaciones” para ocupar la embajada de México en
Argentina. En su parte medular, el documento explicaba la
animosidad gubernamental por el hecho de que, en lugar de

ser un partido personalista o de circunstancias, el PLC

tiene un programa de nobles reivindicaciones y de

Progreso que desarrollar, celoso de su
independencia y consciente de su deber, ha
manifestado, con franqueza, su  aprobacién o

desacuerdo respecto de los actos del Ejecutivo; ¥
es principalmente esa actitud de civismo y de
moralidad, la que ha hecho dque el Gobierno
conspire contra el Partido que desde su fundacién
pugna por el triunfo de las ideas mas avanzadas,
aunque sin caer en los extremismos disolventes a
que quiere conducir al pais la ambicidén o el
desequilibrio. (19)

La nueva mayoria parlamentaria era ahora el bloque
cooperatista. El PLC estaba practicamente destruido como
fuerza nacional, aunque siguid conservando alguna fuerza en
Guerrero, Oaxaca, Tlaxcala y Zacatecas. El caso mas
interesante sin duda, es el de Oaxaca, donde entre 1820 y
1923 el gobernador fue uno de los lideres peleceanos, Manuel

Garcia Vigil. Vale la pena examinar su actuacidn con cierto

detenimiento.

(12) AGN~Obregén Calles, legajo F07-F-2.



El gobierno de Garcia VYigil en Oaxaca.

En junio de 1920, es decir apenas triunfante el movimiento
de Agua Prieta, Obregdn envid a Manuel Garcia Vigil a Qaxaca
con la misién de obtener el control de las diversas fuerzas
existentes en el estado y de aplacar a los sobrevievientes
del "movimiento por la soberania". Rapidamente unificd a
los grupos de la Sierra y de Guillermo Meixueiro, quien gand
uno de los dos escafios del Senado, a la vez que el propio
Garcia Vigil obtuvo una diputacién federal. De esa manera
forma parte del poderoso grupo parlamentario del PLC, pero
ante la inminencia de las elecciones a gobernador en Oaxaca,
lanza su candidatura y obtiene el triunfo, después de
superar a su contendiente, el licenciado Manuel Palacios y
8ilva. El1 15 de diciembre toma posesidén de su cargo, desde
el cual emprende una labor reformista, tipica de la época.

(20)

Fuera de su labor impulsadora de las comunicaciones
internas, la educacién, el ornato y pavimentacién de 1la
capital, y la salud publica, aqui nos interesa destacar los
problemas que el gobernador de Oaxaca enfrenta en sus
relaciones con el centro y los grupos de poder local. El

primero de ellos se relaciona con la existencia de las

(2Z0) Vid. Basilio Rojas, Un gran rebelde..., pp. 441-481;
y ABN-Obregon Calles, legajo 604-6—25.
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"defensas sociales". El 21 de diciembre de 1921, Garcij
Vigil le escribié a Obregdén para comunicarle que una
reciente circular del Secretario de Guerra y Marina violaba
la soberania de Oaxaca y de los demas estados libres vy
soberanos, ya que pretendia reglamentar el funcionamiento de
las "defensas", y subordinarlas a los Jefes de Operaciones
Militares, cuando legalmente estaban bajo la jurisdiccion de
los gobernadores respectivos. En realidad, se trataba de un
problema que enfrentaban practicamente todos los
gobernadores radicales de la época, quienes trataban de
mantener una cierta independencia frente a los Jefes de
Operaciones Militares, sosteniendo grupos armados de
civiles. En ese mismo, comunicado Garcia Vigil se quejaba
de que 1los Jjefes militares del estado negocian con
industriales, capitalistas y hacendados el otorgamiento de
permisos a particulares para armarse. Ello se traducia en
la creacién de grupos de choque. Ademas, otorgaban
"salvoconductos” para pasar de una regidén a otra, con lo que
invadian, en ambos casos, facultades del ejecutivo estatal.
El gobernador terminaba pidiendo la disolucidén de uno de
esos cuerpos armados ilegales, la "Guerrilla del Valle" y la
dotacidon de 600 equipos completos, 15 mil cartuchos mauser y

15 mil 30-30 para el uso de la policia rural del Estado.(21)

(21) Memo. Garcia Vigil & Obregén, 21 de diciembre de 1921,
AGN—-Obregon Calles, legajo 816-0-01.



"La';féépuesta de - Obregén - tenia -un -tono-- mas - bien
conciliatorié. Explicd que en el comunicado de la Secretaria
de Guerra se habia cometido un “error"”, aque no se intentaba
la reglamentacion de las “"defensas” y que su cooperacidn con
las tropas federales era sbélo voluntaria, de tal manera que

"en nada se invade la soberania de un estado”. (22)

Sin embargo, en plena ofensiva contra el PLC, también los
ataques contra el gobernador oaxaquerno se intensificaron.
En marzo y abril de 1822 circularon insistentemente rumores
de que Garcia Vigil se rebelaria contra el gobierno del
centro, y de que sus empleados hacian propaganda sobre la
posibilidad de que, después, fuera presidente de la
Repuiblica. Ademas, no se le entregaron los equipos y armas

solicitados. (23)

El segundo problema importante al que se enfrenté el
gobernador peleceano fue ocasionado ©por una reforma
impositiva de mucho alcance. Mediante el decreto # 20, se
aumentaba los impuestos a la propiedad --rastica y urbana--,

a la cria de ganado mayor, a la matanza de ganado, a la

(22) Obregéon a Garcia Vigil, 27 de esnero de 1922, AGN~-
(Obregén Calles, legajo B1&-0-01.

(Z23) Tirso Marvaez a Obregon, 7 de abril de 1922, y #.L.
Mallo a Obregén. 2Z de marzo de 1922: en AGN-Obregon Calles,
legajo T07-6-21. fara la negativa de io0s equipos y armas ver
la correspondencia entre el jefe del Departamento de
Establecimientos Fabriles y Aprovisionamientos Militares vy
el secretario particular del presidente en el legajo 816-0-
1.



elaboracién de alcohol y bebidas embriagantes, al petréleo,
a la produccién de café, vabaco y algodén. En un desplegado
colocado en las calles de 0Qaxaca se afirmaba gque “como
consecuencia la industria y el comercio estén muertos en el
estado”, sin haber mejorado en cambio en lo mas minimo los
servicios publicos prestados por el mismo. Pebr todavia,
afiadian que “seglin noticias que tenemos, con esos mismos
dineros que de modo tan inhumano se nos extraen, preténdese
hacer una revolucidén contra el gobierno del centro, con el
solo objeto de satisfacer ambiciones criminales”. Terminaban
los autores del desplegado convocando a una huelga de

contribuciones a partir del 20 de noviembre de 1922. (24)

El 9 de noviembre, un grupo de seguidores del gobernador
contrarrestaba la maniobra con un nuevo manifiesto, en el
que sefialaba que los impuestos establecidos no eran de
ninguna manera onerosos, ¥y que por lo tanto, no era
justificable el llamado a una huelga de pagos. Obregén
mismo respaldé al gobernador dirigiendo un comunicado al
Jefe de Operaciones Militares, J. E. Coronado, ordenandole
la captura y consignacién de las personas que invitaban a la
desobediencia de las autoridades locales, para evitar que
bajo el pretexto de rebeliones locales se fomentaran

movimientos subversivos. Ademds, afiadia con Jjusteza que

(24) ABN-Dbregon Calles, legajo Blé-0-13 y EBasilio Rojas. p.
492, El diputado local, Gomez, por su parte denunciaba que
justamenta a raiz de esas disposiciones las compafifias
petroleras E1 Aguila y la Water Fierce 0il Corporation
habieran tenido que salir del estado. AGN-Obregon Calles,
legajo 104-0-2.



"las disposiciones hacendarias a los que mas directamente
afectan, es a los acaudalados y éstos cuentan con medios
suficientes para hacer su defensa en el terreno legal".

(25)

El epilogo de la resistencia de los empresarios
oaxaquefios lo dio la Compafiia de Luz a través de su fabrica
de hilados y tejidos de Vista Hermosa que, alegando una
sobreproduccién, cerré las puertas y dejd sin empleo a sus
obreros. Estos acudieron a la Junta de Conciliacidén vy
Arbitraje y obtuvieron el pago de 45 dias de salario para
los trabajadores despedidos. La comparia solicitdé la
revisiéon del laudo y 1llegd hasta la Suprema Corte de
Justicia, la cual lo confirmé finalmente. En vista de que
la empresa alegé falta de fondos ﬁara cunplir con la
sentencia, el gobierno estatal decretd la incautacidén de la
fabrica, que en lo sucesivo trabajaria por su cuenta. La
incautacién cesaria en el momento que los empresarios
decidieran continuar con su empresa, bajo la condicién de
que conservarn las mismas condiciones de trabajo y los

salarios que percibian a esa fecha los operarios. (26)

(25) Este manifiesto es de fecha 9 de noviembre de 192Z.
El comunicado de Obregon a Coronado es del mismo dia.
También, comunicado Obregdn a Garcia Yigil y Garcia Vigil a
Obregén. AGBN-Obregon Calles, legajo 104-0-Z2. Finalmente,
Garcia Vigil agradece con mayor énfasis este apoyo de
Obregén el 14 de noviembre. ibid., legajo Z213-6-12Z.

(26) Vid. ERasilio Rojas, pp. 492-495.



A - pesar de que en esa oportunidad Garcis Vigil recibié
el apoyo de Obregén, sus enemigos politicos =siguieron
trabajando, particularmente en la Camara de diputados. La
fraccidén parlamentaria ocaxaquefia impulsé una iniciativa para
meterle juicio ante la primera Comisidn Instructora del Gran
Jurado. Esta, dirigida por Policarpo Rodriguez, envié una
comisién a Qaxaca a recopilar datos para probar las
acusaciones de que era objeto, las cuales se referian sobre
todo a las elecciones locales, en que se le acusaba de haber
cometido fraude en favor de los candidatos del Partido
Liberal Constitucionalista. La respuesta del Congreso Local
no se hizo esperar. En un comunicado al presidente Obregodn
sefialaban gque las elecciones se efectuaron conforme a la
legislacién local, cuya aplicacidén era competencia exclusiva
de los poderes del estado: por tanto, agregaban, la decisién
de la comisidén del Gran Jurado “resulta atentatoria vy
lesiona soberania esta entidad"”, y exigieron el retiro de la
Comisidn. Finalmente, no prosperd tampoco este intento de

derribar al gobernador. (27)

El 15 de febrero de 1923, sus opositores tomaron un camino
mas radical para deshacerse de Garcia Vigil. En una de sus
numerosas visitas a la ciudad de México, fue victima de un
atentado. Sobrevividé, pero tarddé meses en restablecerse.

Los ayuntamientos,el Congreso local y el PLC protestaron

(27) La circular del Gran Jurado es de enero de [923; el
comunicado del Congreso Local a Obregon, del 8 de +ebrero,
AGN-Obregon Calles, legajo 428-0-3.



enérgicamente por ‘esta agresion y las relaciones entre

GarciaZVigil y. Obregdén se deterioraron rapidamente. (28)

El Gltimo aspecto del deterioro de las relaciones entre
el ‘centro y Oaxaca que aqueremos mencionar se refiere a la
expedicidéon de la propia constitucidn local. Esta se
caracterizaria por las restricciones a las facultades del
ejecutivo local, y por la preeminencia del poder
legislativo, el cual tendria “las riendas politicas de 1la
entidad”. Tenia en sus manos el control de las elecciones
municipales, de la imparticién de justicia, podia vetar a
los colaboradores del ejecutivo, tenia autorizacién para
vigilar el tesoro publico, y finalmente, la camara local se
renovaria en un 50 por ciento cada dos afios, para conservar
siempre un “pie veterano, ampliamente compenetrado en los

negocios publicos del Estado”. (29)

Come veremos mas adelante, el afo de 1923 fue de gran
efervescencia politica. La sucesidn presidencial divididé en
dos a la familia revolucionaria, y Adolfo de la Huerta
encabezd una rebelion. Entre quienes se adhirieron a ella
se encontraba Garcia Vigil, hecho que no ha sido'explicado
convincentemente hasta ahora, maxime que la principal fuerza

civil delahuertista estaba compuesta por los cooperatistas,

(28) La documentacion sobre el atentado en AGN-Dbregan
Calles, legajo 428-0-I.

(29) PBasilio Rojas, pp. 484-490.



quienes hablan sido el instrumento para acabar en 1921 con
la hegemonia parlamentaria del liberal-constitucionalismo.
Sin embargo, con los elementos que hemos destacado., podemos
afirmar que el conflicto entre Garcia Vigil y Obregdén tenia
sus propia historia. En la coyuntura de 18923, simplemente
confluye en su rechazo a la candrdatura de Calles y al

gobierno de Obregoén.

La decisién de Garcia Vigil, por lo demas, no fue aislada.
Su viejo correligionario Rafael Zubaran le escribia el 9 de
diciembre, invitandolo a unirse al movimiento, ya que se
trataba de una lucha en defensa de principios comunes, de
los cuales el principal, el de sufragio, estaba siendo

gravemente afectado. (30)

Asi, los restos del PLC se convirtieron en uno de los
distintos grupos que convergieron en este levantamiento y le

dieron un caracter muy heterogéneo y poco centralizado.

Otro factor que contribuydé a la decision de Garcia Vigil
de sumarse al movimiento fue la presencia del general
Fortunato Maycotte en la regidén, con los elementos de guerra
gque por tanto tiempo habia estado solicitando el gobernador.

Otros peleceistas, como Eduardo Vasconcelos e Israel del

(30) Rafael Zubaran a Garcia Vigil., 9 de diciembre de 1923,
en BoletIn del Archivo General de la Nacidn, tercera serie,
num. 10, oct.1979-marzo 1980.



Castillo también . encontraron’ un puestoen esta' .coalicién

oaxéqueﬁa. v(31)

El levantamiento oaxaquefio fue justificado mediante un
manifiesto con fecha del 13 de diciembre de 1823. En él se
esgrimian como argumentos: el intento de imposicidn de
Calles como presidente, la violacidén del sufragio libre en
las elecciones de 1922, diversos atentados --como el que
quité la vida a Francisco Villa y dejé en una situacién
delicada al propio Garcia Vigil--, la “prostitucion” de las
reformas sociales de caracter obrero y agrario y el fracaso
de la revolucidn en manos de los gobernantes de ese momento.
Por ello, se desconocia a Obregén, a los diputados vy
senadores que no secundaran el movimiento, a los magistrados
de la Suprema Corte, y se reconocia como jefes del
movimiento a los generales Guadalupe Sanchez, Enrique
Estrada y Fortunato Maycotte. El manifiesto fue secundado

por la legislatura local. (32)

La rebelidén en Oaxaca contd con dos grandes problemas.
El primero fue que Garcia Yigil no pudo lograr el apoyo de
todas las fuerzas politicas del estado; la regién serrana,

que reconocia como su jefe al general Issac Ibarra, se alié

con Obregédn. Ademas, la cantidad de pertrechos con que
contaba era bastante reducida. Ya en el primer
(Z1) Vid. Basilio Rojas, pp. 538-559.

(ZZ) Ibid.., pp. S559-563.



if

enfrentamiento en la capital, &n enero, a pesar de rechazar

a los asaltantes, se revela esa carencia que a la postre los
obligd a abandonar la ciudad de Oaxaca y a huir hacia
Chiapas. El segundo problema es la division interna. Un
sector conspira para gque Garcia Vigil deje la gubernatura en
manos de Maycotte, y sufre la separacién de 4adalberto
Lagunes. En marzo llega a Oaxaca el general Manuel M.
Diéguesz, otra de las personalidades del movimiento
delahuertista, en franca retirada, y propone que se retiren
a Chiapas, para tratar de escapar de las cercanas fuerzas de
Almazan. La huida ya tiene un sabor desesperado, sufren
deserciones, son diezmados y, finalmente, Garcia Vigil manda
un mensaje de rendicion a Obregén donde pide ademas ser
escuchado para justificar su actitud (15 de abril de 1824).
Obregén responde: "Su mensaje de ayer. Su cinismo supera a
su felonia”. Los restos de la columna son capturados, y en
un lugar entre Lagunas y Almoloya bajan a Garcia Vigil y lo
fusilan, el 19 de abril de 1924. Poco despues, en Chiapas,

Diéguez sufre la misma suerte. (33)

La experiencia del Partido Liberal Constitucionalista en
los dos aspectos que hemos examinado (el de su actividad en
los poderes federales, en particular en el Congreso de la
Unién, y en el gobierno de un estado de la repiblica) habia
sido bastante desafortunada. Sus dirigentes, ninguno de los

cuales podia considerarse un verdadero caudillo nacional,

(33) Ibid., pp. S67-633.



habian pensado en la posibilidad de convertir a su
organizacién en un verdadero partvido politico independiente
del Ejecutivoe y con capacidad para imponerle incluso
politicas gubernamentales. Ademds, habian pensado en la
posibilidad de implantar un régimen parlamentario en México.
Eso ilustra que dentro de los mismos triunfadores de la
revolucioén, dentro de la misma “familia revolucionaria™, no
habia un acuerdo sobre el modelo de dominacidén que se estaba
construyendo. Por lo demas, la experiencia gubernamental de
Garcia Vigil compartié las penalidades de los diversos
gobiernos reformistas de la década que intentaron establecer
un poder independiente del centro, pero sobre todo,
politicas sociales diferentes a las de los gobiernos

sonorenses.

1 Partido Cooperatista y el levantamiento delahuertista

de 1923

Una vez 1rota la hegemonia del Partido Liberal
Constitucionalista en las jornadas de fines de 1921, las
elecciones de 1922 para renovar la composicién de la camara
baja se presentaban aparentemente baso los signos de 1la
armonia dentro de 1la fracciéon +triunfante, esto es, del
blogque socialdemécrata. Sin embargo, de las organizaciones
que lo componian, la mds favorecida fue el Partido

Cooperatista Nacional (PCN), formado en el afio de 1918 por



un - grupo de Jjovenes recién egresados de la Universidad
Nacional. En ese sentido se diferenciaba del Liberal
Constitucionalista porque en éste militaban mas bien
participantes civiles y militares de la revoluciodn, externos
a los grupos propiamente caudillistas, con un proyecto
partidista mads o menos claro. Entre cooperatistas no habia
nadie que hubiera participado en los afios de lucha armada;
se trata entonces de aquellos sectores que deseaban
incorporarse a las fuerzas triunfantes para tener acceso a
los beneficios politicos que estaban en Jjuego, sobre todo
los cargos publicos. Adn dentro de este sector, habra gue
distinguirles también de aquellos jévenes intelectuales que
se incorporan a los circulos dirigentes en calidad de
funcionarios técnicos, como ocurrid con Goémez Morin, Montes
de Oca, etcétera. A diferencia de ellos, los Jjovenes
integrantes del PCN buscaban estructurar una fuerza politica

propia.

Y en realidad, su fuerza crecié con rapidez. Lograron
algunos diputados en las elecciones de 1918, vy 1la
presidencia municipal de 1la ciudad de México, aunque la
perdieron posteriormente con el PLC. Su primera etapa
cubre, como hemos visto, hasta 1821, mediante una serie de
alianzas y negociaciones que les permite capitalizar la
debacle del PLC. Otra cuestidén que los diferencia es que si
los peleceistas se preocuparon por la estructuracién de un

programa que se distinguiera en aspectos importantes del que

Lk



,habia sidokéuestb'én'vigor por. .el presidente Q(bregédn, ‘los

cooperatistas se sujetaron estrictamente a log ™=

planteamientos programaticos de la revolucién triunfante,
esto es, los que aparecen en la Constitucién, La dnica
particularidad discursiva que presentan es una vaga
referencia a la creacién de cooperativas como medio de

impulsar a la economia nacional. (34)

Para las elecciones de 1922, los mismos partidos que
formaban el Bloque Socialdemécrata se integraron en la
Confederacion Nacional Revolucionaria, con la intencién
clara de obstruir el ingreso de elementos peleceistas a la
cadmara. Bajo la practica de actuar mediante los “bloques”,
los cooperatistas lograron dictaminar globalmente la inmensa
mayoria de los distritos electorales, de tal manera que
permitieron el acceso a la camara de candidatos con triunfos
mas que dudosos. De este modo, obtuvieron el dominio de la
misma a pesar de la intervencién personal de Calles, con
quien tuvieron que negociar algunas plazas para los partidos
Agrarista y Laborista. De cualquier modo, la diferencia
entre las fracciones era tal que, sumados los diputados del
Agrarista, Laborista, Socialista del Sureste y Liberal
Constitucionalista, no lograban igualar la fuerza numérica

del Cooperatista. (38§)

(34 vid. Jorge Frieto {Laurens, Anécdotas histéricas,
México, B. Costa Amic, 1977, p. 443 y Jacinto Treviio,
Memorias. téxico, Talleres de Ed. Oriovn, 2a. ed., 19&1,
pp. 140-142,
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Con el control de la camara de Diputados, el PCN tenia el
manejo de la Comisién Permanente, las presidencias de 1los
periodos de sesiones y la disposicién de rfondos del poder
legislativo. A eso debemos sumar que en la Cémara alta
contabha con un respetable bloque de 16 legisladores, que en
ese mismo aflo de 1922 logrd desbancar al PLC del municipio
de la capital, y que tenia algunos magistrados en la Suprema
Corte y en el Distrito Federal. Como puede apreciarse, la
fuerza del cooperatista radicaba en el centro del pais,
particularmente en el poder legislativo.(386) Esta
caracteristica se corresponde bastante bien con la

composicién del partido.

El crecimiento del PCN no excluyé los metodos que
injustamente se achacan como privilegio de la CROM. También
construyé grupos de chogque de empleados de la Céamara y del
gobierno del Distrito Federal que usaban para intimidar y

presionar a sus enemigos politicos, y repartid generosamente

(35) vid. ivis Moroy Duran. EI diltimo caudillo. Apuntes
para la historia de México, acerca del movimiento armado de
1923, en contra del gobierno constituido, NMéxico, José S.
Rodriguez, 1924, p.E5; Juan Manuel dlvare:z del Castillo,
Hemorras. pp. 164-174,

(26 Vid. f.uis Monroy, El1 dultimo caudillo.... po. 2435
Alfonso Capetillo, ta rebelidn =sin cabeza (Génesis vy
desarrolio del movimiento dJdelahuertistal), Mewico, Botas,
1925, pp. 14-15; v Duliles, op. cit., p. 167, Agui cabe
hacer 1la aclaracion de gque Dulles exagera claramente el
namero de diputados del FEN, que estima en 2565. Los otros
autores no dan una cifra precisa, pero probablemente Valades
s8 acerque mds a la verdad cuango la ubica en 122, en
Historia general de l[a Revolucidn MHexicana, tomo 7, La
reconcilfacidn, pp. 2I8-23I9.



los empleos que las posiciones politicas ocupadas abrian
para uso de sus cada vez mas grandes grupos de seguidores.
El hombre del momento. en efecto, pasé a ser el joven lider
.del partido, Jorge Prieto Laurens, quien en 1923 contaba con
escasos 28 afios. Pronto se distinguidé ademdas por sus
tendencias centralizadoras y autoritarias para dirigir a la
organizacidn. En 1923, ocupaba simulténeamente los puestos
de presidente del Partido, presidente Municipal de la ciudad
de México, diputado Federal y gobernador de San Luis Potosi
reconocido por una de las dos camaras locales instaladas.
si bien ello le acarreaba un buen contingente de adeptos,
también era motivo de distanciamiento de otras

personalidades relevantes de la organizaciédn.

fn todo caso, a fines de 1922, la presidencia del partido
estaba ocupada por el diputado Juan Manuel Alvarez del
Castillo, y que el presidente Obregén parece haberlo "sacado
de la Jjugada" al enviarlo como Embajador de México a
Alemania. Para sustituirlo ascendidé a su primer puesto

importante el joven legislador Emilio Portes Gil. (37)

En este rapido ascenso de los cooperatistas al primer
plano de la vida politica, contaron con la oposicién de los
laboristas de Morones, quien ya a fines de 1922 promovia una

serie de manifestaciones en contra del ayuntamiento de la

(Z7) Alvarez del Castilleo, Memorias, pp. 186-196.
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capital, a quien culpaba de la escasez de agua que se surri,
en ese momento. Ademas hay que recordar que el gobernador
del Distrito Federal en este momento era Celestino Gasca,

miembro prominente de la CROM. (38)

El siguiente paso para el fortalecimiento del PCN fue el
de su expansién en algunas regiones del pais. Asi, se
promovié la candidatura de uno de sus lideres, Froylan
Manjarrez, a la gubernatura de Puebla, donde ganand en las
elecciones, y la del propio Jorge Prieto Laurens a la de San
Luis Potosi. Este proyecto de extender su fuerza politica
evidentemente no era del agrado del poder ejecutivo federal,

donde el partido no contaba con ningin representante.

Las elecciones para gobernador de San Luis Potosi iban a
ser el escenario donde se probaria la fuerza del Partido
Cooperatista. Su contendiente en esta eleccidén era el
dirigente del Partido Nacional Agrarista, Aurelio Manrique,
también diputado federal. Otro atractivo de la eleccidén era
el de que se realizaba como ultimo antecedente de la ya

cercana sucesidén presidencial.

Los acontecimientos de la campaifia son confusos. Las
denuncias de ambos bandos sobre actos ilegales, utilizacion

de grupos de chogue, asesinatos y disolucién de asambleas,

(ZIB) Barry Carr, EIl movimiento obrero y la politica en
Héxico, Ménico, Era, 1981, pp. 141-142,

T



son inpumerables. Probablemente quien resume mejor la
vsiﬁdacién es el gobernador interino, Rafael Nieto, quien le
informé a Obregén el 5 de agosto de 1923, dia de las
elecciones, que la Jjornada se habia caracterizado por la

violencia, la apatia de la gente para votar y la alteracidn

de las urnas. "Tengo --agrega-- la impresidén de que no ha
habido elecciones... no merece ese nombre la farsa tragica
que acabamos de presenciar”. (39)

Mas alléd de esos acontecimientos, podemos afirmar que los
dos bandos podian distinguirse con cierta nitidez. En el
plano nacional, se trataba del conflicto entre el Partido
Cooperatista y el Partido Nacional Agrarista, y basicamente,
del intento de los cooperatistas por seguir sumando fuerza
politica. En el plano local, se dejaba sentir la
tradicional pugna entre los cacicazgos de Samuel Santos vy
Saturnino Cedillo. El primero habia lanzado su candidatura,
pero al fin la retir6 y dio su apoyo a la de Prieto Laurens;
el segundo dio su apoyo a Manrique. De acuerdo con ello,
Manrique insistié, dentro de su campafia, en la organizaciédn
y armamento de los campesinos a fin de modificar las
estructuras de la propiedad agraria. Por su parte, Prieto
logrd el apoyo del gobernador interino, Lorenzo Nieto, y de

algunos latifundistas y comerciantes. HManrique también pudo

(39) Telegrama de Nieto a Obregén en AGN-Obregon Calles,
legajo 408-5-7, donde est4d ademas la documentacion sobre
denuncias de violaciones en el proceso electoral. ’



~atraerse-a--los—escasos-grupos—de-trabajadores..de la_regiop,

(40)

En todo caso, lo que ocurrié fue una especie de “empate”,
va que ambos candidatos se declararon triunfadores, en y
cada uno instalé una legislatura: la prietista en la
capital y la manrigquista en los dominios de Cedillo. Las
distintas fuerzas nacionales presionaron a nivel central
para lograr su reconocimiento, pero sus intentos fracasaron.
El 23 de septiembre, por ejemplo, el gobernador de Coahuila,
Arnulfo Gonzalez, le dijo a Obregdédn que confiaba en que su
decisién favoreceria "a nuestro comin y buen amigo el Sr.
Jorge Prieto Laurens". Ese mismo dia el presidente le
telegrafié al procurador General de la Republica, Eduardo
Delhumeau, para sefialarle la conveniencia de que al
dictaminar sobre el caso, “"tome siempre en cuenta que
Ejecutivo Federal ha abstenidose reconocer como poderes
legitimos del Estadec a los dos grupos que dicénse

representarlos”. (41)

La posicién de Obregén en el conflicto era ambigua, pero

finalmente decidié no reconocer a ninguna de las partes.

(40) Vid., Romana Falcon, Revolucidn y caciquismo. San
tuis Potosfa, 1910—-1938, México, El Colegio de México, 1984,
pp. 149-150; Luis Monroy, £1 dltimo caudillo, pp. I99-400
y Alonso Capetillo, La rebelion sin cabeza, pp. 61-64.

(41) AGN-Obregon Calles, el telegrama de Gon:z&lez a Obregon
en el expediente 104-F-106, y el de Obregon a Delhumeau en
el 408~5-7. '

(A}
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Dadas las observaciones de Nieto, ‘esto . no déﬂefié
sorprendernos. Ante la desaparicién de los poderes locales,
se nombrdé un gobernador provisional, cargo que nuevamente
recayo sobre Lorenzo Nieto, ya que Rafel Nieto prefirid
seguir desempefiando un importante puesto en la secretaria de
Hacienda. Ankerson explica la falta de apoyo de Obregoén a
Manrique por desconfianza en su radicalismo y por su
enemistad con Calles --y con la CROM~-, explicacidén que es
sin duda bastante probable, pero debemos considerar también
el hecho de gque el candidato opositor era el 1lider del
bloque mayoritario en la Camara de diputados. Ante semejante
alternativa, parece légica la determinacidén de Obregén de no

dar su visto bueno a ninguno de los contendientes. (42)

Lo que si ocurrid con esa decisién presidencial es que,
por una parte, el gobernador interino, Nieto, le imputd
parcialidad ante los “desmanes de los cedillistas”™, y Qque
hubiera reducido al ejército federal al absurdo papel de
policia (?) sin conservar el orden ni la legalidad
constitucional. No es, pues, sorpresiva la incorporacién de

Nieto a la rebelidén delahuertista. (43)

(42) Vid. Dudley Ankerson, "Saturnino Cedillo, un caudillo
tradicional en San Luis Fotosi. 18%90~-1938", en David Erading
(comp.), Caudillos y campesinos en la Revolucién Mexicana,
Mé&xico, FCE, 1985, p. 188.

(43%) AGN-Obregon Calles, expediente 408-8~7.
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Tt popeierapro--lado, . .estaba muy cerca la presentvacion del
iinforme presidencial. Y el presidente de la céamara y
encargado de contestar el informe era nada menos que el
propio Prieto Laurens. Este esperaba que Obregén cediera,
dada su preeminente posicidén en el legislativo, pero eso no
ocurrié. Entonces prepardé una violenta respuesta politica.
Obregdén se enterd y ordend que se presentara ante él1 para
revisar el texto, e incluso amenazdé con no presentarse a lLa
lectura del informe. Por su parte, Prieto Laurens 1lo
amenazo con acusarlo de desacato. Finalmente, el presidente
se presento, aunque con un retraso de una hora. La

respuesta es ciertamente fuerte.

Prieto Laurens se refiere basicamente al problema de las
elecciones libres, y en este terreno pone sobre aviso al
Ejecutivo de "actos aislados" que podrian manchar su obra.
Se refiere a sucesos sangrientos en Colima y Querétaro, a
agresiones contra el municipio libre en la capital y en el
Distrito Norte de Baja California, a la actividad "criminal”
de Tejeda y los.agraristas en Veracruz y finalmente a la
sucesién presidencial, en la que:

es claro que hay elementos que, abusandeo de la
confianza que en ellos habéis depositado,
aprovechan su fuerza oficial y manchan el
prestigio de wuna administracién, ostenténdose
lideres politicos electorales, a la vez que jefes
de importantisimos departamentos de gobierno.
Nadie mejor gque vos estd autorizado, para
comprender la indignacidén popular que tal hecho
despierta y tal parece, cabe la suposicién, que
esto es un acto deliberado aconsejado por enemigos
de la Revolucidén en contra vuestra y del personaje



politico: a
rodea. (44)

A partir de ese momento no parecia posible dar marcha
atras. La ruptura entre el gobierno y el Partido
Cooperatista era un hecho. Pero no debiera resumirse en el
resentimiento personal de Prieto Laurens al no ser
reconocido como gobernador de san Luis Potosi, sino que es
el resultado de la negativa presidencial a admitir el
crecimiento de una fuerza politica antagdnica e
independiente que tenia el control del poder legislativo.
La ensenanza del PLC estaba muy presente aun. El Partido
Cooperatista desde ese momento trabajaria muy claramente por
impulsar la candidatura de Adolfo de 1la Huerta a la
presidencia, para oponerla a la "oficial"” de Plutarco Elias

Calles.

La génesis de una candidatura de oposicién

El posible candidato de la oposicién, Adolfo de la Huerta
era el tercer hombre de la dinastia sonorense, y el unico de
ellos que no ostentaba cargo militar, ya que siempre habia
tenido una actividad estrictamente civil: diputado local en
Sonora, consul en Nueva York, gobernador de Sonora,

presidente provisional de la repiblica y finalmente, con el

(44) Ccit. en Emilio Fortes BGil. Historia vivida de la
revolucidn mexicana. p. Z46.

~.quien - aparentemente se halaga vy -se-



ascenso de Obiegon a “la-primera magistratufa.rsééfé£a£i§ aé'
Hacienda. En tales puestos parecia no haber discrepado
sustancialmente de sus dos paisanos en lo que respecta a los
puntos centrales de la gestidén estatal, pero un examen mas

atento podria cambiar esta impresiodn.

Tal vez lo que haya sido mas enfatizado en este renglén
es la actitud de De la Huerta ante los conflictos obreros.
En los mas notorios de ellos, como los que tuvieron lugar
con los <ferrocarrileros en 1921 y con los tranviarios en
1922, el secretario de Hacienda intercedié por los "rojos"
de la Confederacién General de Trabajadores (CGT), frente a
la posicién de las empresas y del propio presidente, pero

ésta no es el unica divergencia. (45)

Al inicio de su presidencia, Obregén llamdé a Arturo J.
Pani como colaborador "informal" de su gobierno, y entre
otras cosas, le pidié preparar un proyecto para rehabilitar
los bancos, de tal modo que cuando se discutid esa cuestién
en el Gabinete, se presentaron dos planes, el de De la
Huerta y el de Pani. Obregédn aceptd el segundo, en un acto
claro de intervencidén en la esfera del secretario de

Hacienda. (46) Poco después, a pesar de la notoria

«49) Vid. Barry Carr, El movimiento obrero vy la
politica en Héxico 1910-1229. pp. 142-147;3 vy Jose C.
Valadés, Historia General de la Revolucidn Mexicana, tomo
7, p. 103,

(46) Dulles, Ayer en Méexico, p. 136.



oposicidn de algunos de los secretarios de Estado. Pani fue
nombrado secretaric de Relaciones ¥y su rango de actividades,
donde la blisqueda del reconocimiento de los Estados Unidos
era esencial, se empalmdé con las de De la Huerta, quien

estaba negociando en ese momento la deuda externa del pais.

En sus negociaciones con los banqueros acreedores de
Héxico, De la Huerta muestrd una posicién mas de admiracién
por sus adversarios y desconfianza en la posicién mexicana
que de la firmeza requerida por el presidente Obregén. Esto
dié lugar a un intercambio de telegramas bastante agrio
entre el presidente y su secretario de Hacienda, en el cual
De la Huerta se queja de la falta de confianza en su labor.
Finalmente, pero no con la premura gque hubiera querido, los
convenios fueron aprobados y ratificados por ambas partes.
Segun el mismo, México reconoce una deuda de més de mil
millones de pesos e intereses atrasados por 400 millones
mads. El pago se haria en tres partes : una en efectivo, otra
en vales con tres por ciento de interés, y después de 1928
s6lo en efectivo. Asimismo México, se comprometia a pagar
30 millones de pesos en efectivo en 1923 y de ahi en
adelante, cada aflo cinco millones mas hasta 1927. En
garantia del pago, México entregaria al Comité Internacional
de Banqueros los ingresos provenientes por derechos de

exportacién del petréleo, las utilidades de los
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ferrocarriles y el mpntérlaé 0
sobre ingresos brutos de loéwfeffecafrileél ‘(475

Estas negociaciones fueron objeto de la critica de Pani en
el seno del gabinete presidencial, con el argumento basjco
de que México no contaba con los fondos necesarios para
pagar esas cantidades y de que no deberia haber incluido en
la negociacién a los ferrocarriles nacionales, ya que no se
trataba estrictamente de una empresa del Estado, sino de una
empresa auténoma con participacién gubernamental; pero, como
deciamos, los acuerdos fueron finalmente ratificados. De
cualquier modo, De la Huerta se quedd® con la impresidén de
que el presidente habia utilizade la situacidén para
demeritar su imagen en los altos circulos de los Estados

Unidos.

El tercer momento de las dificultades entre De la Huerta
y Obregdn se did con las conferencias de Bucareli, aceptadas
por el presidente en contra de la opinidén del responsable de
la cartera de Hacienda, a pesar de que buena parte de los

asuntos a tratar tenian que ver con su esfera de accién.

(47) Ibid.. pp. 13I9-147; Juan Manuel Alvarez del
Castillo, Memorias, pp. 177-1783 Jose C. Valades,
Historia General de la Revolucidén Hexicana. tomo 7, pp.
1563 Yy Alberto J. Fani, Mi contribucidn al nuevo

Régimen 1910-1933, México, Cultura, 1936, pp. ZBZ-3B3.



Estas negociaciones, vale la pena aclararlo, no tuvieron
un caracter oficial. Se trataba, segin las versiones
autorizadas, de un intercambio de opiniones sobre asuntos de
interés bilateral, que podian allanar el camino para el
restablecimiento de las relaciones diplomaticas entre

Estados Unidos y México.

El antecedente m&s inmediato de este tipo de intercambio
se habia dado en 1921, cuando los Estados Unidos insistieron
en que México firmara un Tratado de Amistad y Comercio,

segin el cual no podrian confiscarse o expropiarse por

disposicidén constitucional las propiedades de
norteamericanos, y se reconocia el principic de no
retroactividad del articulo 27, en suma, se trataba

realmente de crear una situacién de privilegio para los
inversionistas norteamericanos en México. En aquella
oportunidad, el gobierno de Obregdén se niegd a aceptar tal
propuesta, aun cuando el gobierno norteamericano insistia en
que se trataba de una condicién necesaria para el

reconocimiento del gobierno revolucionario. (48)

Entre mayo y agosto de 1923 se reunieron los comisionados
de ambas naciones. Como resultado de las conversaciones,
fueron firmados dos convenios especiales y se elabord una

minuta donde eran resumidos los puntos de vista de las

48) Emilio Fortes Gil, Historia vivida de la
revolucidén mexicana, pp. Z1I-314.

]
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delegaciones ante los candentéé>problemas del petrojeop y el
contenido del articulo 27. Solamente dos convenciones, una
Especial v otra General de reclamaciones, fueron enviadas al
Senado para su ratificacién. La minuta fue considerada como
un documento extraoficial. Segun las convenciones aprobadas,
se creaban comisiones integradas por un representante del
presidente norteamericano, otro del presidente mexicano, ¥
un presidente designado o bien de comup acuerdo o bien por
la Corte Permanente de La Haya, que deberian decidir en un
término de cinco afios sobre las reclamaciones registradas de
acontecimientos ocurridos en los afos revolucionarios de

1910 a 1920. (49)

En la minuta extraoficial destacan dos puntos: la
declaracién de la parte mexicana de que haria respetar las
decisiones de la Suprema Corte donde ésta reconocia en la
practica la no retroactividad del articulo 27 en materia
petrolera, y 1la de que los ciudadanos norteamericanos
afectados por la expropiacidén de tierras sbélo aceptarian ser
indeminizados con boncs en caso de que las tierras fueran
utilizadas para dotacién ejidal y no tuvieran una extensién
mayor de 1755 hectéreas. En casos distintos, el pago
deberia hacerse en efectivo. De aqui, algunos
historiadores, como Ramdén Eduardo Ruiz, infieren que 1los

Tratados de Bucareli significaron practicamente la

o

(49) Duiles, Ayer en México, pp.l33-161; y dJosé C.

Valades, Historia General..., tomo 7, pp. 175-1764.
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“dceptacidn:

de “todas

Estados Unidos para el logro del reconocimiento. = (50)

El problema, sin embargo, deberia ser enfocado desde otra
perspectiva, ya que c¢iertamente, al no ser ratificadas por
el Senado, tales estipulaciones “informales” no llegaron a
tener validez legal. En efecto, el gobierno obregonista
evité cunidadosamente firmar tratados o convenios que
lesionaran abiertamente la soberania nacional; pero eso
formaba parte de la renegociacidn de 1los términos de
dependencia. De hecho, los procesos que debemos atender van
mads alla de las declaraciones expresas. Para el momento de
las negociaciones de Bucareli, el gobierno habia aceptado en
la préctica, mediante disposiciones de la Suprema Corte, la
proteccién de los derechos de propiedad de las companias
petroleras, y por lo tanto, la no retroactividad del
articulo 27 (agosto 1921); habia negociado los montos de 1la
deuda con el Comiteé Internacional de Banqueros (Convenio De
la Huerta-Lamont de Jjunio de 1922); habia desincautado los
bancos y puesto en marcha un plan para rehabilitarlos desde
1821, y a partir de entonces habla utilizado los servicios
del Banco Nacional de México para su labor de reconstruccioén
nacional. Finalmente, habia dado suficientes muestras de
estar interesado en proteger las inversiones extranjeras en

renglones clave de la economia como los tranvias, la

(50) Ramdn Eduardo Ruiz, México: la gran rebelidn, 1905—
1924, México, Era. 1984, p. T54; vy Dulles, Ayer en México,
pp. 156~157.
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industia textil, etcetera, durante los multiples conflictos
.suscitados entre el capital y el trabajo. Todo ello fue
creando el clima de seguridad que buscaba 2l gobiernc
norteamericano para Sus inversiones, y de hecho fueron
establecidos los nuevos términos de dependencia del pais., A
cambio, el gobierno pudo recibir sin mayor problema el pago
de impuestos y, finalmente, el reconocimiento diplomatico,
que Obregén pudo anunciar entusiasmade en su informe de

1823. (51)

Como habiamos mencionado, estas negociaciones contarcn con
la oposicién expresa de Adolfo de la Huerta, quien
aparentemente sostenia la necesidad de no firmar nada antes
del reconocimiento. En todo caso, lo claro es que se trata
de otro episodio mas de su pugna con el presidente Obregén.
Su culminacidn seria la también célebre controversia Pani-De

la Huerta. (52)

En septiembre de 1923, ante la decisi6on presidencial de
declarar la desaparicidén de poderes en San Luis Potosi, lo
que de hecho significaba un duro golpe al Partido

Cooperatista, en particular de aquellos de sus miembros que

(S1) vVid. Alberto J. Fani, #I contribucidn al nuevo
Régimen, pp. 276-2B5: y, Valadés, Historia Geperal..., ‘tomo
7. p. 170,

(892) Fara la oposicibn de De ta Huerta véase Dulles
en las paginas citadas en las notas 49 y 50, vy loc. cit.
Miguel Alessio Robles, Historia Politica de la Revolucidn,
México, Botas. 1938, pp. 344-348, '



impulsaban la cardidatura presidencial de De la Huerta, este

i

hizo una visita desesperada a Obregén para decirle que. se..

trataba de una injusta decisién, puesto que Prieto Laurens
habia triunfado legalmente; en ultima instancia, sentencid,
aguella era una maniobra directa y descarada contra sus
"amigos” . Sin embargo, su reclamo no modificd la decisién
presidencial, de tal modo que, indignado, presentd su
renuncia al cargo de Secretario de Hacienda. Aunque se
convino en que esa renuncia no se daria a conocer en ese
momento, el vespertino &1 Mundo, dirigide por HMartin Luis
Guzman, también del partido cooperatista, publicé al dia

siguiente el texto en su periddico. (53)

El 25 de septiembre, De la Huerta le telegrafidé a Calles
el resultado de sus gestiones. Insistié en que las
soberanias de San Luis Potosi y Nuevo Ledn habian sido
violadas, y manejdé que la candidatura de Calles tienia un
caracter de continuidad que no le ayudaba. Terminé diciendo
que deseaba retirarse, que habia renunciado y deslizé que
animicamente estaba al borde de una “neurastenia aguda”.
Calles respondié el mismo dia. Le explicé que no tenia
razén, que conocia personalmente el casc de Nuevo Leédn,
donde el conflicto se daba entre grupos locales empefiados en
conservar el poder, y que si se reconocia a alguno de ellos

se pondria en peligro el orden en el estado. Sefiald que la

ST Alfonso Capetillo, La rebelién sin cabeza..., pp. 6B-
s
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'”reacciOn“ pretendia dividirlos, por lo que era necesario
Que retirase su renuncia. Finalmente, condescendiente.
afirmé que entendia su conducta, su enfermedad como fruto
del exceso de trabajo, qQue "no te han permitido obrar con la
serenidad que siempre has acostumbrado para con el amigo ¥
jefe” . Tal respuesta, Dpor supuesto, noc debe de haber

agradado mucho a De la Huerta. (54)

En ese momento, parece claro que De la Huerta va habig
tomado su determinacién de presentarse como candidato
presidencial apoyado fundamentalmente por el Partido
Cooperatista. 8i bhien durante los meses anteriores habiga
manifestado publicamente su negativa a aceptar la
candidatura y su decidido apoyo a la de Calles, a fin de
preservar la unidad revolucionaria, para septiembre habia

cambiado de opinién. (55)

Poco después, el presidente Obregén envié una circular a
los periddicos (16 de octubre) donde reproducia el informe
que Pani habia elaborado sobre la situacidén financiera de
México en cuanto se le encomendo la secretaria de Hacienda.
En dicho informe se destaca que hay una diferencia de 90

millones de pesos, que no se sablia de dénde podrian salir,

(54) Luis HMonroy, El dltimo caudillao..., pp. 20-22,

(83) Véanse los iLlustrativos telegramas de Luis L. Ledn a
Calles del 21 de maya, vy 7 y 137 de septiembre de 1923,
en Boletfn del Archivo General de la Nacidn, num. 10, op.

cit., pp. i1, 14-15 y Z3.



entre los presupuesios de ingresos y egresos aprobados para
el afio de 1923. Ademas, de los impuestos por derechos de
exportacidén del petrdleo se habia destinado una parte a
fines distintos a los pactados en el convenio De la Huerta-
Lamont, de manera que el pago de la deuda estaba seriamente
comprometido. Por otra parte, hace notar el alarmante
dispendio de plazas y salarios en las secretarias de estado,
en particular en la de Hacienda. Todo ello encaminaba al
pais a la bancarrota. Como solucidn, el nueve secretario
proponia la reduccién de los presupuestos aprobados, el
recorte de personal y de salarios en las dependencias
gubernamentales, cobrar los impuestos que se pudiera, vender
algunas propiedades nacionales y gestionar un préstamo
bancario. Con ese conjunto de medidas, podria salvarse la
diferencia seffalada y cumplir con los compromisos contraidos

con el Comité Internacional de Bangqueros.

De acuerdo con el informe, el presidente Obregdn anuncid
un recorte de salarios del 10 % a la burocracia, y, sobre
todo, condend la labor desarrollada por De la Huerta en

Hacienda, va que ésta se encontraba

en una completa bancarrota material, y, mas aln,
en una completa bancarrota moral, determinada por
el hecho de haber dispuesto su antecesor, sin
autorizacidén de los verdaderos duefios, ni aviso
previo a esta Presidencia, de varics millones de
pesos, derivados de las fuentes de ingresos que
estan destinadas exclusivamente al pago de la
deuda externa y cuyos fondos deben ser para
nosotros sagrados; y por haber girado 1la



Secretarig aludida contra nuestra Agencia
Financiera en New York, por varios millones de
pesos, sabiendo de antemano que no se disponia de
fondos, ni existia una probabilidad, aunque fuera
remota, de cubririos en su debida oportunidad,
como lo aconseja el mas elemental decoro. (56)

En su respuesta, De la Huerta hizo nuevas acusaciones. A
Calles y Morones los responsabilizo por no haber sabido
"encontrar el Jjusto equilibrio entre el trabajo y el
capital” y por haber provocado en muchas ocasiones “"huelgas
con fines puramente politicos”. A Obregén, por haber
utilizado fondos =statales de los FFCC de Yavaros para
beneficir sus propias tierras; y a Pani --no podia faltar--
por haber aplicado indebidamente fondos consulares, con 1
que en efecto, no se habia podido cumplir con obligaciones
contraidas en la Agencia Financiera de Nueva York. Ademas,
se preguntaba coémo era posible que el presidente ignorara
los manejos de la Secretaria, si el propio subsecretario
Luis L. Le6n tenia un contacto tan cercano con &l y con
Calles, y si, en fin, el Departamento de Contralorig,
dirigido por Flavio Bé6rquez, debia autorizar los egresos.
En el fondo, resumia De la Huerta, el escandalo no era méas
que el fruto de la "consigna de formarme una acusacioén

publica para manchar mi candidatura”. (57)

(56) Los documentos estén transcritos en Luis rMonroy, EI1
ultimo caudillo..., pp. 76—84; la cita es de las pp. BI-84;
Vid. También Arturo Fani, Hi contribucidn al nuevo régimen,
pp. 299-305,

(57) Luis Monroy, El1 Gltimo caudillo.... pp. 86-94.



En efecto, aun cuando no dejaban de ser justas algunas de
las acusaciones de Pani, lo cierto es que escs problemas
podian ubicarse --por ejemplo el dispendio, la utilizacién
politica de fondos gubernamentales, etcétera-- en distintos
espacios de la administracién gubernamental, ademas de la
Secretaria de Hacienda. Eran problemas crénicos del momento.
Simplemente, estaban capitalizando la situacion para

restarle legitimidad a la candidatura delahuertista.

De otra parte, esta comunicaciop de De la Huerta es muy
ilustrativa de su posicién frente a los problemas.entre
capital y el trabajo. Su posicion discursiva no se
diferencia nada de la de los otros dos sonorenses, ni
refleja una actitud mas obrerista, simplemente, su apoyo a
los "rojos" era parte de una estrategia destinada a atraerse

la adhesiétn de distintas fuerzas, a establecer una base

politica propia.

Curiosamente, el problema de la posible candidatura
presidencial de De la Huerta era ya considerado como una
posibilidad muy real por el Departamento de Estado
norteamericano hacia Jjunio de 1923. En un informe
confidencial se aseguraba un rompimiento entre Calles y De
la Huerta, y se hacia un analisis de las fuerzas con que
podria contar cada uno. Entre los "politicos”, se calculaba
un 60 % para De la Huerta, sobre entre el personal de la

Secretaria de Hacienda; entre los militares un 95 % para



Calles; entfe‘igg‘;ﬁiéiéé el 100 % para Calles y entre los
agrarisias la mitad para Calles y la mitad para Alvarado.
Fuera de las enormes desviaciones en sus calculos, este
informe ilustra el ambiente del momento. Nadie podia

ciertamente ignorar que la divisién de los sonorenses era

una posibilidad real. (58)

Lo que ocurrié después no fue sino el corolario de los
procesos ya descritos. Dentro del Partido Cooperatista se
dio una division abierta entre partidarios de Calles y de De
la Huerta. Ademds, para los delahuertistas habia un
obstédculo de indole formal que superar, pues casi todos
habian firmade el Pacto de Torregrosa en el mes de julio
comprometiéndose a apoyar a Calles. A partir de los
acontecimientos de San Luis Potosi y de la respuesta de
Prieto Laurens al informe presidencial de Obregon, 1los
campos se fueron deslindando con claridad. Dentro del
partido los diputados Portes Gil, Luis Leon, José Manuel
Puig Casauranc, Romeo Ortega y Ezequiel Padilla hicieron
labor callista, de tal modo que el 14 de septiembre Leon
estaba en condiciones de informar a Calles que estaban
preparados para separar un grupo de alrededor de 30
diputados si el Cooperatista decidia postular a De 1la
Huerta. La respuesta de Calles, desde su retiro en Soledad

de la Mota, fue contundente:

(58) El documento estd reproducido en el boletin del AGHN,
citado, pp.l2-~-1i4,



Conviene division inmediata. no importa cuidl sea
el numero, provogue choque. Dipuracidn Héxico
salid hoy para esa, con mnismas instrucciones:
Portes Gil estara en México cuatro dias mas;
diputacion Nueve Ledn de acuerdo. habra otras
diputaciones. (59)

Y en efecto, la labor de los legisladores callistas fue
tan eficiente que pudieron separar a 23 diputados del bloque
cooperatista, y en alianza con los bloques minoritarios del
PNA, del PLM,y del PSS, impidieron la celebracion de
sesiones en la Camara de Diputados. Conforme avanzo octubre
ganaron mas adeptos, de modo que para mediados de noviembre
el blogue delahuertista encontraba sumamente difigil reunir
la mayoria necesaria para seguir controlande la Comisién
Permanente. De cualquier manera, no podian dar marcha
atras; el 23 de noviembre una nutrida asamblea cooperatista

lanzaba formalmente la candidatura de De la Huerta. (60)

(59 ibid., p. 4. Fara las pugnas dentro del Cooperatista
vease Luis Monroy., E1 Gltimo caudillo..., pp.41-43 y 57-383
vy Alvarez del Castillo, Memorias, pp. 183-186.

(60} Lulis Monroy, PpR. 37y 593 alvarez del Castillo. pp.
213~318; WValades, Historia General..., tomo 7, pp. 240-3281;
Jose Manuel Fuig Casauranc, Galatea rebelde a varios
pigmaliones (Antecedentes del fenomeno mexicano actual),
Mexico, Impresores Unidos, 1938, p. S61ly y Fortes &il,
Historia vivida.... pp. 245-347, donde incluye el texto de
su renuncia a la Fresidencia del FCN,

i



La dindmica de la rebelién “%in cabeza"

La rebelién delahﬁeftisﬁa tuvo distintos ritmos, aun
cuando seria mas preciso sefialar que cada una de las
diversas rebeliones que la compone tienen su dinamica
‘propia. El primer lugar, donde estalldé fue en Guerrero, el
30 de noviembre de 1823. Ahi era gobernador constitucional
Rodolfo Neri, quien mantenia una abierta pugna con el hombre
fuerte de la regidén, el general Rémulo Figueroca, jefe de
Operaciones Militares. Como resultado de esas tensiones,
Figueroa desconocidé a Neri el 1 de octubre de 1924. Sélo con
la intervencién de Maycotte se logrd que depusiera su
actitud. De cualquie modo, Neri hablia aprovechado para huir
al vecino Estado de México. Figueroa volvid a levantarse en
armas el 30 de noviembre; su actitud, sin embargo, no tenia
nada que ver con la de De la Huerta; se trataba de la
defensa de un poder regional frente al centro, ya que
Obregén le habia ordenado trasladarse a Hidalgo, separandolo
de su tradicional base de poder. Su resistencia se prolongé
en las montafias hasta marzo de 1924, pero ante la derrota
delahuertista, no tenia ninguna perspectiva de mantener una
posicién independiente, debié someterse a la légica de la

centralizacién del poder politico. (61)

(&1) Vid. Luis fonroy, E1 ultimo caudillo..., pp. 241~
243 y lan Jacobs, "Rancheros de Guerrero: los hermanos
Figueroa vy la Revolucion", en Brading (comp.), Caudillos
y Campesinos en la Revolucidn Mexicana, pp. 123-124.



VPéf;sﬁAparte;*en 1a capital de 1a ﬁééﬁgliga:'com¢ hemos
visto, el Paitido'CoopefatistA pasaba grandes dificultades
éara mantener su mayorla en la Camara de Diputados. A las
reuniones del blogque de fines de noviembre ya s¢lo
asistieron 118 legisladores, 1lo cual imposibilite que
ganaran la comisién Permanente, una de las principales armas
politicas con que <contaba De la Huerta. Ante la
nulificacién de esa perspectiva, y sobre todo frente a la
determinacién presidencial de remover a jefes de operaciones
militares sospechosos de tener ligas con el inminente
levantamiento, los mas cercanos consejeros de De la Huerta,
es decir, Rafael Zubarén Capmany, Jorge Prieto Laurens y
Antonio. I. Villarreal, lo instaron a abandonar la ciudad
de México y a adoptar el camino de la rebelién armada. El 4
de diciembre salieron furtivamente rumbo a Veracruz, donde
se concentraron sus adeptos en los siguientes dias y comenzd
una pugna por la direccién del movimiento. La regidn era
dominada militarmente por el general Guadalupe Sanchez, uno
de los que serian afectados por la remocidn de jefes

militares decidida por Obregén. (62)

Los siguientes dias fueron de apresuramiento febril para
los rebeldes. S&nchez se comunicd con jefes militares y

gobernadores para notificarles el estallido de la rebelidn e

(6Z) Vid. Dulles, Ayer en México, p. 191; Valades, Historia
General de la Revolucidén Hexicana, tomo 7, op. cit.,
pp. 251-252% y Capetillo, La rebelidn sin cabeza..., pp.
85-88. ’



instarlos a sumarse, mientras los’vdirigentes civiles
preparaban el manifiesto de lucha del movimiento. La
actitud de De la Huerta era desconcertante. En los primeros
momentos insistidé en la posibilidad de una negociacidén con
el presidente. pero empujado por sus consejeros, y ante la
perspectiva de que Prieto Laurens se conviertiera en la
cabeza del movimiento, finalmente accedi¢ a firmar, el 7 de

diciembre, el manifiesto rebelde.

En  ese documento se esgrime, como causas del
levantamiento, la violacion de la soberania de diversos
estados del pais (Michoacan, San Luis Potosi, Zacatecas,
Nuevo Leén y Coahuila); 1los crimenes de los agraristas
veracruzanos; las agresiones a la independencia del poder
legislativo (asesinato y plagio de diputados, etc.); la
labor de imposicién de la candidatura de Calles como medio
de abrir paso a una posterior reeleccion del propio Obregén;
la postergacién del poder judicial; y finalmente el que
Obregén hubiera armado a agitadores politicos sin conciencia
“para que no se respete la propiedad, ni la vida, ni la
opinién, ni adn la libertad de conciencia”. Finalmente, De
la Huerta anuncia haber desconocido al gobierno y que asume
la Jefatura Provisional del movimiento. L& unica firma que

lleva es la suya.

Posteriormente, Zubaran defenderia la tesis de que en

tanto “aportaba evidentemente la mayor fuerza politica,
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porque evitaba que surgiera una jefatura militar gque podrig
herir jerarquias y prestigios semejantes o mayores, porque
tacitamente y por todos ilos trabajos previos ©podia
considerarse que ... habla sido 21 designado”, De la Huerta
era el indicado para ocupar la jefatura del movimiento.

(63)

De este manifiesto Barry Carr ha inferido equivocadamente
diferencias significativas con el proyecto obregonista en
los renglones agrario y obrero. Pero una lectura mas atenta
revela que no hay tales, ya que por un lado derfiende la
necesidad de mantener el reparto ejidal como regimen de
transicién hacia la pequeiia propiedad privada, y por otro la
intencién de encontrar el punto de equilibrio entre el
capital y el +trabajo que permitiera su ‘“desarroilo
armonioso” . El mismo Carr reconoce que la unidad de los
rebeldes no es programatica, sino mads bien de antagonismo
contra Calles. Por su parte, Capetillo sefiala que se trata
de una "manifestacioén esporadica de antiobregonismo”. Ambos
estan apuntando hacia la caracteristica central del

movimiento: su heterogeneidad. (64)

COE) iubaran & De fa Huerta., fNueva York, Z7 septiembre
1924, cit. en Capetilio, La rebelion sin cabeza..., pp.
297~298; el manifiesto puede consultarse en el Boletin

del AGN, numero 10, ya citado.pp. 19-20.

(&64) Carr, El1 movimiento obrero y la.... p. {483 vy
Capetillo, La rebelidn sin cabeza..., p.133.



Una ' rapida revisidén ‘de su composicidn nés aclarar
Los "focos. de la rebelidn se ubican .en Los,'éiguiéntes

lugares:

a} Veracruz; en donde se habia afectado los intereses de
la aliahza Guadalupe Sanchez-terratenientes por la actividad
de Tejeda y la Liga de Comunidades Agrarias que, dicho de
paso, contaban con, al menos, la tolerancia de Obregon.

(66)

b) Oaxaca. Aqui ya hemos revisado suficientemente los
motivos de Garcia Vigil para sumarse a la sublevacién.
Bastard agregar que su manifiesto de desconocimiento al
poder central no reconocia como jefe a De la Huerta, sino a
un triunvirato compuesto por Sanchez, Estrada y Maycotte.

(68)

c) Guerrero, donde ni siquiera se cuidé de justificar el

levantamiento a través de un documento escrito.

d) Tamaulipas. En esta regitn se trataba también de la
defensa visible de un poder local frente al centro. El
general Loépez de Lara se habia enfrentado sucesivamente a

Caballero y a Portes Gil por el control del estado.

(65) Vid. Heather Fowler Salamini, Hovilizacion
campesina en Veracruz (1920-1938), México, Siglo XXI, 1979,
pp. 68-70,

(66) Vid., supra; Capetillo, La rebelion sin cabeza..., pp.
140~-142; y Portes Gil, Historia vivida..., pp. 35B-359.




Pos”"cei'ii’j'rm‘ent;e* 58’ adhirio: a-la . candidatura de VDe"v
se . rebeld 'con.'una. muy pequefia fuerza militar;

derrotado. y huyé a Estados Unidos. (67)'

e) En Tabasco se daba también una pugna por el control del
Estado. Por una parte, el general Carlos Greene, vy por oiro
lado el gobernador Garrido Canabal. Greene se unio 5 De la
Huerta, y de hecho mantuvo la regién como uno de los ultimos

reductos delahuertistas. (68)

f) El caso de Jalisco es tambien muy revelador de la
dinamica de fuerzas existente. Ahi gobernaba desde el 1 de
marzo de 1923 José Guadalupe Zuno, hombre fuerte de la
regién, aparentemente muy vinculado con Obregoén. Desde su
posicién alentd la actividad de organizacidén obrera, tolerod
a los comunistas, y efectud repartos de tierra; en suma,
realizé un tipico gobierno reformista. En esa labor, como

Tejeda en Veracruz, enfrentaba la oposicion de los
hacendados e industriales de la 2ona, que veian en el
general Enrique Estrada un buen representante de sus
intereses. Por su parte, Estrada se mostraba en muy buenos
términos con Obregén, le hacia continuas visitas en su

mansién de El Fuerte, y pocos dias antes de la rebelidn, al

(47) Luis Monroy, E1 altimo caudillo..., pp. 419-435; vy
Alvarez del Castillo, Memorias, pp. 22Z.

(68) Ibid.. pp. 415-416. Fara los origenes del problema
ver Dulles, Ayer en México, pp. 75-76.



igual que Maycotte, le solicito pyevos pertrechos de guerra.

Obregén accedidé =2 darselos, y ciertamente recibidé con

sorpresa la noticia de su levantamiento.

Estrada no firmé ningun documento, ni se adhirié
explicitamente al plan de De la Huerta, BS5e conformé con
enviar a OUbregén un mensaje el 7 de diciembre donde le

decia:

...tengo el alto honor de desconocer a Alvaro
Obregén, al revolucionario que ha claudicado, al
Presidente que ha violado nuestra Carta Magna que
juré cumplir, y al soldado que ha faltado a su
deber, al convertirse en el principal lider de una
candidatura de imposicién, y al hacer a los
Secretarios de Estado, poderosos agentes de la
propaganda electoral.

Obregdn, por supuesto, no tardd en replicar. Le recordd
las atenciones de que siempre fue objeto de su parte y le
hizo ver que incluso habia facilitado su comunicacién con
todos los jefes militares de la repiblica para que recogiera
sus “justas protestas y enérgicos reproches”. Pero, lo mas
importante, le imputdé mdéviles puramente personales a su

rebeldia:

...la verdad de la sublevacién de Ud. es gue fue
engendrada en su espiritu por su propia vanidad,
el dia que se separd de la Secretaria de Guerra y
Marina, viniendo a sumarse a su despecho el
incidente ocurrido cuando fue Ud. nombrado para
ocupar la cartera de Agricultura y Fomento, el
cual nombramiento no pude ratificar, porque Ud.
declaré por la prensa que iria a desarrollar un
programa diametralmente opuesto al agrario gque el
Ejecutivo de mi cargo tiene el orgullo de haber
afrontado, porgue considera que en su resolucién

\{)
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radican la <tranquilidad y el bienestar de las
clases rurales, que han vivido en nuestro pals
sometidas a todas las vigilias e ignorantes de
todas sus libertades...(89)

Como habiamos ya mencionado, el incidente fue importante
en su momento, a fines de 1921. A partir de esa fecha
Estrada habia visto decaer su estrella y se refugidé en

Jalisco, donde trataba de crear su propia base de poder.

g) Por ultimo, Nuevo Ledn ocupa un lugar preeminente en
el manifiesto delahuertista. Ahi hubo elecciones para
gobernador el 10 de Jjunio de 1923, y los principales
contendientes fueron Porfirio Gonzalez y Ramiro Téamez. Otro
candidato, Aarén Saenz, reconocidé su derrota y el triunfo de
Gonzalez. Para el 15 de septiembre, dia de la toma de
posesién, se instalaron, como en 8San Luis Potosi, dos
legislaturas, y sus respectivos partidarios se enfrentan a
balazos. Joaguin Amaro tuvo que restablecer el orden, ¥y
Obregodn declara desaparecidos los poderes locales,
instalando un gobernador provisional: Anastasio Treviiio
Martinez. La intencidén de De la Huerta y sus consejeros al
incluirlo en su proclama fue explotar el resentimiento de

Gonzalez, pero éste, en lugar de sumérseles, ofrecid sus

servicios a Obregodn. Aceptados, organizd cuerpos rurales
(&9) La correspondencia entre Ubregan y Estrada se
encuentra en Juan Gualberto Amaya, tos gobiernos de
abregdn, Calles y regimenes “peleles” derivados del

calliswmo. Tercera etapa, 1920 a 1935, México, s.i.. 1747,pp.
37 y  3I9-40; véase también Luis Menroy, E1  Gltime
caudillo..., pp. 265-287; v Dulles, Ayer en México. p. 191.
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que~resguardaron e orden en el estade, dejando -iibre de
movimientos a Amaro, Que‘sg;tyas%adm‘ai frente-oriental. En
agradecimiento, para diciembre 25 ya el Ejecutive lo habia

“reconocido” como gobernador legitimo y ocupaba el puesto.

(70)

Los dem&s casos de incorporacién no escapan a estos
patrones. De ahi que Capetillo pueda afirmar
contundentemente que lo que menos habla en el movimiento era
"delahvertistas”. En lo sucesivo iba a ser caracteristica
la libertad de movimiento de los distintos jefes en sus
regiones y su autonomia respecto de la direccidén "formal" de
De 1la Huerta, quien, ademas, aporté su indecisidon vy
debilidad personales: en este proceso de descomposicién del
movimiento. Capetillo resumia la situacién de De la Huerta
dicendo que al querer Tutilizar en provecho de sus
personales ambiciones a un grupo de politicos y militares,
se convirtié en el maniqui de ese mismo grupo, al cual nunca
pudo imponer ni su criterio, ni su voluntad”. De todas las
fuerzas que se expresan en el movimiento, ninguna puede

asumir una clara posicién hegeménica. (71)

La diversidad de fuerzas involucradas en el levantamiento
delahuertista también se puso de manifiesto en la

composicién del gobierno rebelde. En Gobernaciédn aparecié

(703  Luis Monroy, pp. 343-~381.

(71) Capetillo, pp. 102-103 y 133,



~Rafael Zubaran Capmany (dirigente del decadente FPLC); en
Relaciones Exteriores, Juan Manuel Alvéreé del ééstiilo
(dirigente del PCN); en Hacienda Publica, Higuel Palacios
Macedo (uno de los jévenes universitarios de que se roded De
la Huerta en Hacienda); en Comunicaciones y Obras Publicas,
Francisco Ollivier (diputado del PCN); en el Departamento de
Publicidad, Jorge Prieto Laurens; como Secretario de
Agricultura y Fomento aparece temporalmente Antonio
I.Villarreal; y finalmente como Secretario Particular de De
la Huerta vemos a Antonio Manero (ex-carrancista).
Sintomaticamente, no se nombré a nadie en la importantisima
Secretaria de Guerra, lo cual impidié intentar siquiera
unificar el mando y la accién militares. Las escasas
intervenciones personales de De 1la Huerta en ese campo
incluso empeoraron la situacion, Y cuando decidié huir
estrepitdsamente a Estados Unidos, abandonando un movimiento

ya perdido, se disputaron el mando los generales Candido

Aguilar (ex~carrancista) y Salvador Alvarado
(independiente). Se trataba ciertamente de una rebeliop
"sin cabeza". (72)

En el momento militar de la confrontacion, esas
caracteristicas fueron determinantes para la derrota. Si
bien los sublevados tenian a las dos terceras partes del
ejército federal (poco mas de cincuenta mil hombres), el

réginmen de Obregén contaba con dos importantes reservas

(72) 1bid., pp.

. 191192, y 230-2Z1; y Dulles, Ayer
en México, pp. Z0O2-207Z,

(1§}
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esprétégicas. En primer lugar, los agraristas de San Luis
Potosi, Veracruz, Hichoacan, Horelos, Tamaulipas, Puebla,
Guerrero, que fueron rapidamente militarizados, en muchos
casos bajo la direccién de sus lideres naturales, y que.
junto con las milicias obreras de la CROM, cumplieron con la
tarea de vigilar importantes porciones del territorio
nacional, y combatir a pequefias partidas de rebeldes, dando
libertad de movimiente a la totalidad de 1las fuerzas
regulares del ejército federal. En segundo lugar, las
buenas relaciones mantenidas con los Estados Unidos y con
las compafiias petroleras le permitieron al gobierno obtener
rapidamente fondos y pertrechos de guerra. Entre estos
ultimos destacan 45 mil rifles, cinco millones de cartuchos
y 17 aeroplanos. Tenemos pues una fuerza bien unida,
disciplinada, comandada personalmente por el mas importante
jefe militar de la Revolucién, bien pertrechada, frente a un
ejército desunido, donde se disputan agriamente los espacios
de mando, y con grandes dificultades para pertrecharse, ya
que los Estados Unidos prohiben 1la venta de armas, vy
suspenden, por ejemplo, la compra del Henequén yucateco, que
podria haber aliviade su situacidn. Ademas, no pueden
realizar la mercancia de la aduana de Vercaruz, y tampoco
logran controlar los territorios petroleros de Tampico. Sus
gesﬁiones para obtener apoyo externo son inutiles, y para
colmo de males, algunos miembros del movimiento escapan con

fondos del mismo. Su deterioro es rapidisimo. (73)

i



En el plano militar, la accion. se. déégfféild
fundamentalmente en tres grandes zonas. Kl frente Oriental
{(Puebla y Veracruz}); el Occidental (Jalisco y Michoacan); y
el sur-sureste (Yucatan, Tabasco, Campeche, Uaxaca vy
Chiapas}. El curso de la lucha, sin embargo, se decidi¢ en
las dos primeras. En las batallas de Puebla y La Esperanza
los generales Eugenio Martinez, Almazan y Francisco Serrano
derrotaron a ias tropas de Sanchez y Villarreal, de modo que
pudieron tomar sin combatir Veracruz, mientras el gobierno

rebelde huia a Frontera, Tabasco.

En el frente occidental se concentraron las mayores
fuerzas de ambos bandos. Enrique Estrada logré reunir a
prestigiosos generales como Hafael Buelna y Manuel H.
Diéguez, y comenzé su campaiia con algunos triunfos de Buelna
(Teocuilatladn y Morelia), pero este brillante general muriéd
en la toma de Morelia y significé una baja importante para
sus fuerzas, Mientras, Obregén reune en este frente a lo
mas granado de sus tropas, con los generales Amaro, José
Gonzalo Escobar, Roberto Cruz, Eulogio Ortiz, Léazaro
Cardenas y Almazan mismo, que se incorpord después de la
batalla de Puebla y La Esperanza. En fin, Escobar derrotd a
Eatrada en Palo Verde, y Obregén lanzdé a sus doce mwil

hombres, que cubrian un frente de cinco kilémetros, sobre

(72 Valadés, Historia General..., tomo 7 p. 283 257-
260, y 2b&3Luis  HMonroy, pp. 49, S3 y 1123 Capetillo,
pPp. 164-~165: Romana Falcon, Reveolucidn y caciquismo, p.

1703 v Dulles, p. 215,
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Ucotléan, respaldades por un intenso bombardeo aéreo. Con
esa accidn destruyeron a los principales cuerpos armados de
la rebelién. El resto lo hacen de nuevo Almazan en Oaxaca,
Tiburcio Fernéndez en Chiapas. Vicente Gonzdlez en Tabasco,
y Roberto Cruz en Guerrero. Para fines de marzo la rebeliop
habia sido sofocada plenamente. £l costo para el pais de
la misma fue de unos 60 millones de pesos, lo que obliga al
presidente Obregon a suspender el 30 de junio de 1924 el

servicio de la deuda externa. (74)

El epilogo de la rebelién armada lo marca la huida
desesperada de Adolfo de la Huerta a Estados Unidos, donde
permanecid oculto incluso de sus propios compafiieros. Hasta
ese territorio se trasladaron las discordias internas. En
México, mientras tanto, fueron fusilados casi teodos los

jefes militares rebeldes.

Sin embargo, el movimiento delahuertista <tiene otro
momento, el de la lucha parlamentaria, que se libra en la
ciudad de México al mismo tiempo que las batallas del
oriente y occidente. En la capital habia permanecido
practicamente todos los diputados y senadores del blogue

cooperatista, que ain en minoria, aprovecharon su posiciédn

(74) La descripciton detallada de las acciones puede verse
en Valadés, Historia General..., tomo 7, pp.284-3298; Juan
Bualberto Amaya, Los gobiernas de Obregon, Calles y..., pp.
42-82; Luis PMonroy, pp. 159-180; Dulles, pp. 206-208 vy
Z220~240, El costo estd estimado por Luis Monroy. pp.
75-%4 y por Fani en MI contribucidn..., p. 3I12.
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para atacar--:al::gobierno

vy para defénder -al- movimiento
armado. E@ila7h35tbria parlamentaria, eso SOlo tenia un
precedente: la actividad de los diputados
“constitucionalistas” partidarios del general Porrfirio Diaz

mientras éste combatia a las fuerzas leales a Jaarez. (75)

El punto central de esta fase del conflicto se ubicaba en
las discusiones sobre las Convenciones de Bucareli. que como
ya hemos expuesto, representan 5S6lo un momento de la
redefinicidén de los términos de dependencia respecto de los
Estados Unidos. Para su entrada en vigor, se requeria de la
ratificacién del Senado, convocado para el efecto a un
periodo de sesiones extraordinarias. En ese cuerpo
colegiado, el Senador Francisco Field Jurado manejaba
inteligentemente a un disciplinado grupo de legisladores
cooperatistas, de modo que ni pudiera completarse el gquérum
necesario para la celebracidén de las sesiones, y ni alguno
de los senadores acumulara las faltas estipuladas como
causal de sustitucién por sus suplentes. La importancia
estratégica de la ratificacién del Senado era obvia. Con
ello Obregén aseguraria el flujo continuo de la asistencia
militar y econdémica necesaria para vencer a los sublevados.

(76)

(75) Luis Monroy, pp. 6B-69; Alvare:z del Castillo, p. Z19.

(76) Vid. Vito Alessio Robles., Destile Sangriento; mis
andanzas con nuestro Ulises; los Tratados de Bucareli,
México, pp. E

A1)
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La situacion llegé a tal extremo que en la sesién de la
Camara de Diputados del 14 de enero de 1824, al discutirse
una propuesta de enlutar a la Cémpara por tres dias en seftal
de duelo por el asesinato de Carrillo Puerto, el diputado
Luis N. Morones, lider indiscutido de la CROM y Jefe de los
Establecimientos Fabriles Militares del gobierno (con
licencia), lanz6é una abierta amenaza a los legisladores
cooperatistas, en el sentido de que éstos sentirian
rédpidamente la "accién punitiva, la accidén de castigo, de
venganza y de protesta gque perpetrard el movimiento obrero
de México”, sin que el fuero se constituyera en obstaculo
para esos actos. Por cada uno de los elementos suyos que
cayeran como Carrillo Puerto, afiadid, "lo menos caeran cinco
de los sefiores que estdn sirviendo de instrumente a la

reaccién”,

Seis dias mas tarde repetia su amenaza en un mitin obrero
en el Cine Venecia, donde se referia de manera irdnica a
“los viejos caducos y empolvados que ostentan su
desconsoladora ridiculez en el Senado”, y advertia que si
Field Jurado y Trejo recolectaban dinero para enviar a los
rebeldes, "tal vez no esté lejos su castigo. El pueblo es

un gobierno. Pues bien, ahora lanza su primer decreto: la

Accion Directa”. (77)

(77) 1bid., pp. Z6-3B vy 5é6.



El gangsterismo de la CROM, de todos bien conocido, no era
solamente verbal. Tenla los elementos necesarios para
cumplir su promesa, y suficiente seguridad en sus estrechos
vinculos con el régimen para no temer a la justicia. Asi,
el 23 de enero de 1924, cuando se dirigia a su casa, el
Senador Field Jurado fue asesinado a balazos, desde un
automévil Dodge sin placas, tripulado por cinco individuos.
Al mismo tiempo eran secuestrados otros tres miembros del
bloque cooperatista en el Senado: Ildefonso Vazquez,
Francisco Trejo y Enrique del Castillo. Todos los atentados
fueron cometidos en pleno dia y en lugares por demas
céntricos: la colonia Roma, Paseo de la Reforma y Avenida

Madero respectivamente. (78)

La reaccién de las distintas fuerzas politicas fue
inmediata. En el senado Vito Alessio Robles, aque era
independiente y director del diario Kl Demdcrata, pronuncié
un enérgico discurso de acusacién a Morones, y pidié su
consignacién a la Seccidn Instructora del Gran Jurado. La
respuesta de sus colegas fue mas bien tibia. Acordaron
protestar por el asesinato, remitir a la Comisioén Permanente
ejemplares de los peritédicos donde aparecian las amenazas de
Morones y, meses después, enviar una conisién ante el

presidente, a fin de averiguar el resultado de las

(78) Ibid.. pp. Z1-4Z. También Dulles, pp. Z16-218.



averiguaciones. . policiales,

pbtff'SHpuesfq*“”eran’~
 Practicamente nuios. (79)
“La ' - posicion del presidente Obregén fue por demés

interesante. Desde su cuartel de campafia en Celaya envié
varios mensajes. En uno expresaba sus condolencias al
Senado y ofrecia esclarecer responsabilidades, porque actos
de esa naturaleza “constituyen un baldon para el prestigio
de la Revolucién misma y de los hombres gque estamos
obligados a velar por el imperio de nuestras instituciones”.
En otro anunciaba dirigirse al Procurador General para
ordenar la bisqueda de los culpables, ¥ en el ultimo,
fechado el 25 de enero, aclaraba posiciones con Luis N.

Morones.

En ese mensaje al lider obrero, sefialaba no haber dudado
de la sana intencién de su declaracién donde defendia a la
administraci6én publica, pero que, en tanto anunciaba “los
desgraciados sucesos que posteriormente ocurrieron arroja
una solidaridad sobre el Gobierno gque presido que, de
aceptarla seria su ruina moral y causaria mas dafios,
seguramente, que la traicién de los Estrada, Sanchez vy
Maycotte". Agregaba que creyé en un principio que se
trataba de la acostunbrada “hostilidad” de las

organizaciones obreras, pero no que se llegara a "semejantes

(79) Alessio, Desfile sangriento.... pp. S92-53, 61-63 y 71-
72.



hechos”. En seguida, establecla una ébéélﬁ£a”iﬁdepehdehcia'
entre Morones y sus g&bierno, para privar a sus éenemigos de
la versién de que “esos atentados fueron anunciados =
inspirados por un alto <funcionario de la administraciop
publica”. Ffinalmente expresaba que Morones habia faltado a
“la mutua consideracién que nos debemos al anunciar gue en
defensa del Gobierno se ejecutarian actos de esa naturaleza
¥ ejecutarlos despies, sin sondear previamente mi sentir
personal, maxime recordando haber desaprobado actos de mucha
menor significacién, los gue con el mismo caracter se me

consultaron por usted". (80)

Por supuesto, Morones no sufrié ninguna consecuencia por
el asesinato. Cuando fue llamado a comparecer, simplemente
dijo no conocer a Field, y que era "injusta y calumniosa” la

acusacién de que los culpables eran los trabajadores

organizados. En ese foro aprovecho para dar su versién de
la “accién directa”, Segin él, tendria dos vertientes, por
un lado la huelga, el boycot, etc., y por el otro el

procurar “todo género de molestias" a los enemigos de los
trabajadores, hasta conseguir que los afectados se retiraran
del lugar donde residian, pero sin llegar a “las
proporciones de un delito”. Eufemismos aparte, los
atentados fueron muy utiles para allanar el camino a la

aprobacién de las convenciones, ya que algunos senadores

variaron su posicién, y los restos de la minoria

(80) Los tres mensajes estan en  Alessio, Desfile
sangriento.... pp. 63-63, y 72~73. '



cooperatista negociaron su ESistenciarailag,ggsiqnes por un
atadido donde se estipulaba que: "los convenios no son ni

pueden ser contrarios a la Constitucidén”. (81)

En 1la sesién del 1 de febrero, los senadores
cooperatistas, en la voz de Francisco Trejo, expresaron sus
objeciones a los convenios. Se basaban en que 1) se
aceptaba la existencia de tribunales especiales, 2) se podig
incluir en las reclamaciones dahtos sufridos por filiales
mexicanas de empresas extranjeras, 3) el incumplimiento de
deudas podia considerarse motivo de reclamacidén, 4) no se
estipulasen ni plazos ni formas de pago, 5) los gastos de la
Comisién Mixta debian ser pagados por mitades y 6) se debia

ampliar el plazo de funcionamiento de la Comision,

El subsecretario de Relaciones, Aaron Saenz, fue el
encargado de responder a esas objeciones. Argumento gue los
tribunales especiales ya existian, que se habia especificade
suficientemente los requisistos para poder hacer
reclamaciones, que el articulo 27 establecia sélo como regla
general el pago de indeminizacidén por las expropiaciones,
sin fijar el momento y los términos, y que el plazo de
existencia y posible prérroga de los acuerdos deberia ser de

nueva cuenta objeto de acuerdo mutuo. (82). Finalmente, los

(B1) Ibid., pp. B&-B7 y 109-110.

(82) Ibid., pp. 88-92.



senadores aprobaron los dos “convenios. Su significaciop

politica habia estado ‘dada mas por la d;yu iﬁia%zdelﬁ;

levantamiento delahuertista y la pugna por el control de la .

camaras que por un supuestoe nontenido violatorio de la
soberania. Esa se jugaba en el terreno de la practica y ahi.

ciertamente, se cedia frente al capital.

Yale 1la pena discutir brevemente el contenido global de
la rebelién delahuertista. Sus componentes podria ser

clasificados de la siguiente manera:

i) En primer lugar estan los restos del PLC, incluido el
gobierno de Garcia Vigil en Oaxaca. BSu incorporacién es el
epilogo del intento de constituir un partido independiente,
fuerte y con un proyecto de modelc politico distinto al

representado por Obregém y Calles.

ii) En segundo lugar estéd el PCN, que como hemos visto
sigue esa misma linea, aunque sin un verdadero programa
alternativo. Sin embargo, su intencion de conformar un polo
de poder nacional alternativo al de los generales sonorenses
es bastante clara. Su accién es determinante para empujar a
De la Huerta a la candidatura, primero, y después a la

rebelién,

iii) Como la columna central militar, tenemos un conjunto

de jefes militares que defienden su -espacio de diex,



generalmente vinculados a2 ‘algunas  fracciones regiocnales

dominantes. Asi ; - .
ocurre’ con ' Sanchez, H#strada, Greene,

Figuerca, Lopez de Lara, e incluso de los militares
yucatecos que asesinan a FPelipe Carrillo Puerto. Ellos
expresan la loégica de enfrentamiento del poder central con

intereses regionales en pro de la centralizacién del Estado.

iv) Tambiepn se suman generales desplazados del blogue en
el poder durante la rebelidén de Agua Prieta, es decir,
carrancistas. Asl 1o eran Candido Aguilar, quien trata de
darle un contenido “nacionalista” al movimiento, Manuel M.
Diéguez, Antonio Manero. Su incorporacién simplemente

obedece a un deseo de recuperar una cuota del poder perdido.

v) Finalmente, también se suma el pequefio grupito de
sobrevivientes villistas, indignados por el asesinato de su
general. Los encabezan Hipolito Villa y Nicolads Fernandez.
Su presencia no pasa de ser un simbolo de la vieja rebelidn

campesina derrotada.

Esa heterogeneidad, y la incapacidad de De la Huerta por
establecer claramente su hegemonia, entre otras cosas porque
él mismo no pertenecia a ninguno de esos grupos y tenia una
muy reducida base de apoyo personal, son las que explican su
actuacién tan dispersa, auténoma, incoherente, tanto en el

terreno politico-programdtico como en el campo militar.



-De otra parte, los grupos mencionados re;éi;n ;oﬁ clariéa&
que dentro de la “familia revolucionaria"”, ese informe
conjunto donde caben todos los que o bien participaron en la
revolucidn o se agregaron a la misma., no existe un proyecto
unico de dominacién. El proyecto se estd construyendo
mediante una dura lucha. De hecho eso salva el problema de
la identidad ideoldgica del movimiento delahuertista.
Expresa la existencia de otros proyectos de dominacién y 1la

resistencia a la centralizacién del poder estatal.



3. La crisis politica de 1928 y el Partido

Nacional Revolucionario

Obregén, Calles y sus fuerzas politicas

Los estudiosos del proceso de construccion del Estado
mexicano coinciden normalmente en considerar la muerte de
Obregén (julio de 1928) como el punto que marca el inicio de
la institucionalizacién de la vida politica nacional. Para
Alejandra Lajous, por ejemplo, ahi termina el caudillismo vy
da comienzo el proceso que lleva a la construccion del
Partido WNacional Revolucionario, que dominara iz vida
politica en todo el periodo posterior. En ese mismo sentido
se orienta el trabajo de Garrido, aungue matizado con la
afirmacién de que durante toda su primera etapa el PNR fue
un partido de caudillos. El complemento de esta manera de
ver el asunto est& en considerar,invariablemente, a Plutarco
Elias Calles el artifice de la institucionalizacién, y como
contrapartida, a Obregon como el caudillo que habria

retrasado el proceso institucionalizador.(1l)

(1) Luwis Javier Garrido, £&I partido de la revolucion
Iinstitucionalizada (Hedio siglo de poder polftico en

Héxicol). La Tormacion del nuevo estado (1928-1945), Meuwico.
Siglo XX1, 1982, pp. 84-65 y 26973 Alejandra Lajous., Los
or {genes del partido udnico en Héxico, Héxico, UNAP, Za.
ed., 1981, pp. B8B-72 vy 1&; Jose Rivera Castro. £n la

presidencia de Plutarco Elfas Calles (1924-1928), vol. 8 de
La clase obrera en la historia de México, México, Siglo XXI,
198Z, p. 183; Arnaldo Cordova, En una época de crisis
(1924—-1928), vol. 9 de La clase obrera en la historia de
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En esa  tradicion, Loyola resume bien las -diferencias
atribuidas a Obregén y Calles:

En sintesis, para Obregén la politica
consistia en mantenerse y fortalecerse en el poder
no importando los obstaculos que se le
presentaran; para Calles, en cambio, la
preocupacioén constante era -ademas de la
modernizacién econdmica también presente en
Obregétn- la construccién de un Estado moderno,
mediante la cimentacion de sus organismos
funamentales de poder, de <tal manera que le

permitiera consolidar y fortificar su posicion
para disputarle el poder a Obregdén. (2)

Sin duda esta forma de encarar el problema deriva de una
rparticular forma de entender el Estado y lo que se llama
“institucionalizacién”. En este sentido, es reconocible la
influencia determinante del +trabajo pionero de Arnaldo
Coérdova, quien postula la existencia de un Estado populista
en cuya cuspide se da una conduccidén personalista,
suficiente para caracterizar los momentos del mismo Estado.
Asi, afirma que “"el caudillo era el catalizador que
unificaba a todos los elementos politicos: (pero) cuando los
grupos y sus dirigentes se desarrollaron y crecieron en

importancia, el caudillo empezé adeclinar en sus funciones

Héxico ., México, Siglo AXI, 1980, p. 193 v en un trapajo mas
reciente Victor Lopez Villatahke, La Tormacidn del poder
politico mexicano, México, Siglo XXI, 19Bé.

(2 fafael Loyola Diaz, La crisis Obregdén—Calles y el
Estado mexicano, México, Siglo XXI, Za. ed., 1984, pp. 79~
80,
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unificadoras 'y ‘el

inaplazable”. (3)

Esta personalizacion de los procesos poiiticos es tal vez
la debilidad fundamental de esta escuela. Sobre todo porque
desvincula el proceso de construccién del Estado de las
fuerzas sociales que lo sustentan, y rescata solamente sus
manifestaciones mas visibles y superficiales, como la

sustitucidén de Calles por Obregdén en la cuspide del sistema.

Por otra parte, la institucionalizacién parece entenderse
de manera 1limitada a las organizaciones -partidos vy
sindicatos- que vinculan a las clases sociales con el
aparato estatal, de tal manera que con el surgimiento del
PNR encuentran argumentos para senalarlo como un hito en ese
proceso. Independientemente de que ello forme parte de la
mitologia erigida en torno al partido oficial, en el proceso
de construccidn del Estado capitalista son distinguibles en
efecto ciertas caracteristicas concretas que lo diferencian
de otros tipos de Estado. Ciertamente, una de ellas es el
surgimiento de organizaciones sociales reconocidas como
representantes de los grupos sociales, pero tambien es
cierto que la élite dirigente del aparato estatal adquiere

nuevas caracteristicas, y que la legalidad juega un nuevo

(3 Arnaldo Cardova, La Ideologia de la revolucidn
mexicana.lLa formacidn del nuevo régimen. México, Era, 9a.
ed., 1981, p.290.
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papel. Pero todo ello S0}, tiene sentido en la medida en
qQue acompana un procesoe de establecimiento de relaciones
tipicamente capitalistas en los procesos de trabajo. Es
decir, si no se encuentran las conexiones de esos procesos
con las relaciones nuevas de explotacion gque se van
estructurando a todo lo largo del pals, esa supuesta
institucionalizacién puede sesgarse en afirmaciones del tipo

de las que hemos mencionado.

En cambio, =i atendemos a esa otra perspectiva,
necesariamente deberemos considerar la institucionalizacion

de la lucha politica como un proceso, y se nos plantea como

problema encontrar las fases del mismo.

El primer punto a considerar es el de las relaciones
entre Obregén y Calles. En principio, como hemos visto en
el primer capitulo, puede aceptarse que en lo gue respecta a
la politica econémica de largo plazo no hay grandes
diferencias entre ellos. La renegociacién de las relaciones
de dependencia e incluso las que establece el Estado con el
capital privado también presentan continuidad en los dos
periodos. Todavia mas, la intencidén de recortar el poder
del ejércite, impulsando incluso a muchos militares en el
mundo de los negocios, también estd presente en ambos.
Estos puntos, por supuesto, son mas que suficientes para
explicar su colaboracién en una buena parte del periodo,

pero no parecen ser suficientes para suponer que Calles haya
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construido una amplia base politica propia durante el
periodo. Ni la mayor parte del ejército, ni los principales
lideres regionales con fuerza propia, ni las organizaciones
campesinas mas zfuertes establecen viculos directos con
Calles. Todos esos sectores estan comprometidos de alguna
manera con Obregén, si se quiere mediante una adhesidén de
tipo carismatico personal, pero hay razones mas de fondo.
Por ejemplo, en su periodo impulsa mas que Calles la
dotacidén agraria ejidal, y mantiene cierta tolerancia ante
algunos contingentes campesinos armados por lideres

regionales. (4)

Esto nos conduce a buscar la fuerza politica de Calles en
dos lugares bien determinados: el aparato estatal Y el
movimiento obrero reformista. En lo que al primer aspecto
se refiere, es cierto que cuenta con mecanismos estatales
(y los utiliza) para establecer una buena relacion con los
empresarios y con los Estados Unidos, sobre todo después de
1927. Ademas, promueve a los propietarios individuales de
la tierra, pero en detrimento de los ejidatarios, lo cual le
resulta contraproducente politicamente. Sin embargo, lo mas

importante es considerar que se trata de las palancas de un

aparato estatal todavia débil, insuficientemente

(4) PFuig Casauranc reconoceria despues esta falta de fe del
campesinado en Calles y los hombres que lo habian auxiliado
en el manejo del problema agrario, en Galatea rebelde a
varios pigmaliones.(Antecedentes del fensmeno mexicano
actual), México, Impresores Unidos, 1938, p. 173,



centrgliZado,, es - decir, qué‘ no controla la  totalidad .del

terriﬁdfidinécional. (5)

Entonces nos queda sOlp la fuerza que le brinda la
Confederacion Regional Obrera Mexicana y su brazo politico,
el Partido Laborista. Al respecto, hay suficente evidencia
de que la CROM y su lider Morones permanecen fieles a Calles
hasta el momento de su expulsion del pais en 1935. Esta
central habia apoyado a Obregén en su campafia presidencial
de 1919 vy en la rebelién de Agua Prieta, mediante la firma
de un convenio secreto. Sin embargo, durante el gobierno
obregonista no vio colmadas sus ambiciones, ya que no se le
concedi6é la Secretaria del Trabajo y sélo fueron llamados
Morones, Gasca, Salazar y algunos otros dirigentes a cargos
estatales de cierta importancia. Posteriormente en el manejo
de 1la huelga ferrocarrilera de 1921 y en la crisis
delahuertista, salieron a relucir marcadas diferencias entre
la CROM y Obregéon, de tal manera que cuando concluyé el
periodo préacticamente no habia funcionarios laboristas en el

gobierno. (86)

$=3} Rafael Lovola, La crisis Obregdén-Calles....pp.
B2, 91, 96-97, y 102Z-103; Ricardo Fozas Horcasitas, "De la
ruptura del viejo regimen a la creacion del nuevo orden”, en

Carlos Martinez Assad, et al.. Revolucicnarios fueron todos.
Mérico, SEF-FCE, 1982, pp. 102-103; v Jean Meyer: Enrigue
rauze y Cayetano Reyes, Estado y sociedad con Calles, toino
11 de Historia de la Revolucidn Hexicana (1924-1928),
México. £1 Colegio de Méwico, 1981, p. 58.

(6) Marjorie Ruth Clark, La organizacidn obrera en Héxico,
México., Era. Za. ed.. 1981. op. 84-8%:; BRarry Carr, El
movimiento obrero v la politica en Héxico.1910-1929, México,
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4 pesar de ello, Obregon ios apoyd en diversos momentos:
les dio posesién del Departamento del Trabajo, y permitid de
esa manera su crecimiento. De cualguier modo, era en ese
periodo una mé&s de las organizaciones con las gque el
gobierno tenia relacidn. Sus funciones estaban limitadas a
mediar y controlar a una parte de la fuerza de trabajo, de
manera similar a como funcionaba el Partido Nacional
Agrarista en el campo. Esto no quiere decir que esas
funciones no fueran importantes, ya que disciplinar a lia
fuerza de trabajo y enfrentar a la fuerte oposicion roja
nucleada en la Confederacidn General de Trabajadores., eran
elementos clave para la recuperacion econémica. Esas dos
determinaciones, la recomposicion de 1las relaciones de
explotacidén y la lucha por el control politico de la clase
obrera, explican en buena medida el elevado numero de

huelgas estalladas entre 1920 y 1924. (7)

Esta situacién cambié radicalmente con la asuncién de la

presidencia por Calles. De inmediato, y en un nombramiento

Era, 1981, pp. 132-123, 154-155; y Ricardo Fozas, "De 1a
ruptura del viejo regimen...”,p. B2.

{7) Jaime Tamayc, £n el interinato de Adolfo De La Huerta y
el gobierno de Alvaro 0Obregon (1220~13924), tomo 7 de La
clase obrera en la historia de Heéxico, Méuico, Siglo XXI,
1987, pp. 160-161 y 200-201; Barry Carr, £1 wmovimiento
obrero y la polftica....pp. 124~138: v Mario Camarena,
"Disciplina e indisciplina: los obreros textiles del valle
de México en los afos veinte", en Historias, México., INAH,
num. 7, oct-dic 1984, pp. E-17.



que no dejo de ser sorpresivo para muchos, designe 5 Morones
como Secretario de Industria, Comercio y Trabajo, en una
medida que, segun HMedin, buscaba apuntalar la politica de
desarrollo econdmico -léase: promocidn de la
industrializacidén- con una mayor discipiina de la fuerza de
trabajo, eliminando huelgas, paros ¥ procurando la
colaboracidén directa de la CROM en el proceso. De hecho,
esto significa la plena incorporacion de la direccion de ia

CROM en el aparato del Estado. (8)

Valadés argumenta, por su parte, gque la relevancia
otorgada a la CROM tenia por objeto constituir una especie
de parapeto defensivo del Estado, ya que a cualquier censura
0 amenaza contra éste, “los agremiados de 1la CROM
aparecerian en escena ofreciendo su pecho a los desaires o
agravios que se hacian al gobierno”, logrando que no
descendiera a las controversias de sus contrarios. 5i bien
eso puede haber funcionado en algun momento, a mediano plazo
se mostrd contraproducente, ya que como el mismo Valadés
reconoce, lo fue constituyendo en una especie de gobierno
faccional, centrado en el movimiento obrero oficial, con lo
que se excluia a otras representaciones sociales. Dentro de

la din&mica de fuerzas existente, esto quiere decir que al

(8) Tzvi Hedin. EI minimato presidencial: historia polftica
del maximato (1928~1935), Méwico, Era, 1982, pp. 19-201% vy
Richard Tardanico, "Mexico revolucionario, 1920-1928.
Capitalismo trasnacional, 1luchas locales y formacion del
nuevo Estado", en Revista Hexicana de Sociologfa, aho XLV,
num. 2, abril-junio 1983, p. 397.
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apoyarse exclusivamente en la fuerza cromista, dando a-

cambio multiples privilegios a sus lideres, se esirechaba el
consenso necesario para conservar una posicién hegemdnica

dentro de la familia revolucionaria. (8)

Esto es de la wmayor importancia: ademas del completo
monopolioc de los instrumentos de la Secretaria de Industria,
Comercio y Trabajo, la CROM disponia del gobierno del
Distrito Federal, de 11 senadores (son 58 en total) y de 40
diputados (de 272 que componen la Camara), y ocasionalmente
de algin otro gobernador. Esto ciertamente le daba un
enorme poder, gue no correspondia con el peso del social del
sector obrero. Podriamos decir que estaba sobrerrepresentada
en el aparatoc estatal. De hecho eso se maniefiesto de
manera critica en el Congreso de la Unidén, en donde siempre
se encuentré en franca minoria. Asi, cuando se discutieron
las modificaciones a la Constitucidén que permitirian la
reeleccién de Obregdn, fueron incapaces de oponerse con
éxito & tal iniciativa, y hubieron de aceptar los cambios

propuestos. (10)

Esta relacién entre Calles y la CROM se condensaba en la

declaracidén demagdgica de que su gobierno era un gobierno

(9) José C. Valadés, Historia general de la Revolucidn
Mexicana. tomo 8, Crisis Revelucionaria, HMéxico, SEF-
Gernika, 1985, pp. 10-12,

(10) Las cifras estan tomadas de Carr, £1 movimiento obrero
y 1a.,.., pp. 175-176.
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“laborista”. Sin embarga, como‘bieﬁ‘aclararCer
mag alla de ser una “visioén corporaiiva de  la justicia
social, =1 de una doctrina del. equilibrio de - fuerzas
adecuada z las necesidades de un reégimen cuyo problema era
balancear las fuerzas mutuamente antagénicas que Lo
formaban, o sea el movimiento obrero, el ejército y los
sectores medios”. En suma, eso no lo diferenciaba ni del

periodo anterior ni de los posteriores. (11)

Esto no quiere decir que siempre contara la CROM con el
apoyo del presidente Calles. En realidad tenia los propios
limites de la soberania estatal. Asi, vemos que en la
disputa con Portes Gil en Tamaulipas no le fue posible a
Calles enfrentarse directamente con el gobernador
tamaulipeco. En cambio, en las conflictivas relaciones de
la CROM con Zuno en Jalisco, a pesar del apoyo de Calles, no
siempre saco la mejor parte. Finalmente, es indicativo que
en las elecciones de 13827 para gobernador en el estado de
Guanajuato, Calles no apoyara al candidato laborista
Celestino Gasca. AlGn cuando parece exagerado afirmar como
Clark gue éstos fueran indicios de un debilitamiento de la
alianza Calles-CROM, expresan bien los limites de su comin

fuerzapolitica. (12)

(11) Carr, p. 177: vy Rivera Castro, £n la presidencia
de...,pp. 180-181.

(12} Clark, La organizaclidon obrera...,p. 146,
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En resumidas cuentas Calles contaba con una base de poder
limitada al aparato estatal y a la CROM para enfrentar la
crisis de 1928. Las demas fuerzas estaban agrupandose

rapidamente en las filas obregonistas. (13)

Esa base callista era por demas insegura.
Fundamentalmente, por el antagonismo existente entre la CROM
y Obregén, expresado con claridad en el Congreso de la
central en que se discutié su conducta en las siguientes
elecciones presidenciales. Lo que salta a la vista es la
existencia de una fuerte corriente antirreeleccionista que
dividia sus simpatias entre Francisco Serrano, Morones y
Celestino Gasca. Incluso una parte proponia ls extensioén
del mandato de Calles por dos afos. So6lo la decidida accidn
de Ricardo Trevitio, Ezequiel Salcedo, el propio Celestino
Gasca, que no podlan dejar de ver los peligros de una
resolucién antirreeleccionista del congreso, logré superar
esa corriente, aun cuando debieron hacer una importante
concesidn: la CROM apoyaria condicionalmente al caudillo

sonorense, y el Comité Central estaba facultado para

(13) Es sintomatico de esta estrechez: de la base
callista de poder gue los diversos analistas del periodo
sdlo coincidan en adjudicarle el aparato estatal y la CROM.
Ademds de ello le suman distintas fuerzas: campesinos, jefes
regiomnales, etc., sin precisarlos. l.a vaguedad tiene el
whieto de encubrir estas limitaciones v preparar la
explicacion de la resolucion de la crisis subsiguiente.
Vid. Ricardo Fozas, "De la ruptura del viejo...", pp.lQ2-
105; Alejandra tajous, Los orfgenes del partido..., p. 133
Rafael Loyola, La crisis Obregén—Calles...,pp- 102~103; v
José C. Valades, tomo 8,.p. 41. El bloque de Ffuerzas de
Obregén estad resumido en BGonzalo N. Santos, Memorias,
México, Grijalbo, 1984, pp. 295-296.



regirarle su apoyo cunado lo considerara conveniente. Como
bien dice Clark, la resolucion era "un arma de dos filos
para aplacar a la base y colocar a los lideres en una
postura de negociacién mas fuerte con Ubregén. Investidos
del poder para retirarle el apoyo de la CROM, los dirigentes

esperaban llegar a un acuerdo con Obregéon”. (14)

Sin embargo, no hubo tal acuerdo. Se celebraron
reuniones entre OUbregétn y varios dirigentes de la CROM
encabezados por Ricardo Trevifio, para negociar las curules
que le corresponderian a los laboristas en el proéximo
Congreso, y para obtener su adhesién a las propuestas de
reforma constitucional de Obregon. Después de ello, y en
abierta contradiccién, Morones hizo serias criticas al
candidato (30 de abril de 1928) y le retiré el apoyo.
Obregdén aceptd ese deslindamiento de fuerzas y se consumd la
ruptura abierta. Era claro que la CROM no so0lo no obtendria
puestos clave en el proximo gobierno, sino que incluso le
seria retirado el apoyo gubernamental en su esfera propia de

accidén sindical. (15) Por ello, cuando fue asesinado el

(14) Marjorie Clark. pp. 107-108; Rafael Loyola, pp. 61—

&% Rarry Carr, p. 2395 Rivera Castro, b. 1063 v Enrique
brauze, Caudillos culturales de la revolucidn mexicana,
México., Sigio aXl., zZa. ed., 1976, p. Z01.

(18) Carr., pp. 234-2T4, 241 y 245-2446: Medin, EI minimato
presidencial....p. 263 Cordova, En una édpoca de crisis
(1928—-1934), pp. 14-143 y Fabio Barbosa Cano., La CROH. De
Luis N. Morones a Antonio J. Herndndez, México. UAF, 1980,

pp. 215-222.




presidente electo los laboristas’ fueron acusados del crimen

por muchos obregonistas.

Lo que nos interesa, en todo caso, es formular nuestro

desacuerdo con la propuesta de Loyola de que:

En el fondo del problema estaba la formaciop
caudillista de Obregén, qQuien nunca estuvo
dispuesto a reconocer ningun poder que se le
enfrentara; lo que no excluyé que respetara vy
estableciera alianzas con los poderes regionales,
con los cacicazgos. Por esa razon se generaron
las discrepancias y la enconada lucha del caudillo
contra Luis N. Morones, ya que éste queria actuar
como un poder independiente que fuera reconocido
por la fuerza predominante, o sea, por el
Presidente de la Republica... (16)

Esta forma de plantear el problema implica que se trata de

un conflicto entre dos tipos de dominacién, adjudicandole la

institucional a la CROM, es decir, aceptando de entrada que
es un organismo de representaciétn real del movimiento
obrero. Por otra parte, esto implica que en efecto, Calles
habia reconocido el papel institucionalizador que jugaba,
mientras que el componente “caudillista"” de Obregon lo llevé
a rechazar el proceso de institucionalizacion., Lo que no se
considera es el proceso en que ambos estan inscritos.
Obregén mismo ha impulsado el crecimiento de esa
organizaciédn ob;era en su periodo de gobierno, pero sin
llegar a darle un papel central en su blogue de fuerzas,

cosa que sl hace Calles. Ese soporte, sin embargo, es una

(16) Loyola, p. 31,
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base social muy restringida para sustentar el consenso del

I'Cgimen. Lo que se propone UObregop os ampliar la base del
consenso, limitando el poder de esta central. La
independencia de la CROM mencionada por Loyola, por otra

parte, es bastante dudosa.

En resumidas cuentas: la base social del Estado
revolucionario tenia que ampliarse, sin importar gque fuera
sacrificada una central obrera reformista. Siempre podia
ser reemplazada por alguna otra. Si vemos asi las cosas,

ésto es precisamente lo que ocurridé poco después.

Obregon, por su parte, arrancaba en 1926 con una gran
ventaja en su nueva carrera por la presidencia. Contando
incluso con escollos mayores que Calles (el no
reconocimiento de los Estados Unidos, la mayor presencia de
generales de prestigio inguietos) fue capaz de mantenerse en
la cuspide de las fuerzas revolucionarias, de negociar
alianzas con diversas fuerzas sociales y regionales sin
hacerse dependiente de alguna en particular, y de preservar
la "legitimidad"” del régimen frente a la rebelidn
delahuertista. No parece, sin embargo, que ello se debiera
inicamente a su carisma, a su “"pragmatismo”, o a que
careciera de algun "programa" politico. MAs bien se debid a

la capacidad de incorporar de manera limitada las demandas



de los diverso c1 ales-en el mag amplio proyecto

de modernizacién capitalista.

En abril de 1926. el’caudillo sonorense empezd su campafia
reeleccionista con unas declaraciones que recuerdan mucho
las de 1919. En primer lugar. sefialaba gque no existia
obstadculo legal para que volviera a ocupar la silla

presidencial, ya que el articulo 83 constitucional habia

sido redactado con la suficiente ambiguedad para permitir el
ascenso de Carranza a la primera magistratura, y que el caso
de la invalidacion por haber participado en alguna asonada,
motin o cuartelazo, no podia aplicarse so pena de alcanzar a
practicamente todos los politicos de alguna relevancia.
Finalmente, indicaba que a pesar de que su conveniencia
personal y “consideraciones morales"” le impedlan aceptar una
hipotética candidatura, una crisis o los ataques del
"partido conservador" podian obligarlo a retornar a la vida

politica. (18)

De inmediato los mecanismos y fuerzas que permitieron su’

reelecciodn fueron puestos en funcionamiento. ELl,

personalmente, "propuso” al Congreso de la Union poner en

(17) Las exupresiones entrecomilladas son de Arnaldo Cordova.
La ideologfa de Ia revolucidn mexicana, pp. 218 y 267.

(18) El1 texto de la declaracion puede consultarse en Juan
Gualberto Amaya, Los gobiernos de (Obregdn, Calles y
regimenes "peleles” derivados del callismo. Tercera etapa,
1920 a 1935, México, s. i., 1947, pp.99-101.
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claro el alcance 'y contenido de los articyijes 82 'y 83

Primera. Que una ley de tan alta
trascendencia para nuestra vida nacional quede
concebida en términos claros e inconfundibles.
Segunda. Que no sean interpretadas mis
declaraciones recientes como una manifestacitén de
ambicién politica, de gque hasta hoy me siento
libre. Y tercera. Salvar mi responsabilidad como
ciudadano y como revolucionario si las elecciones
que se avecinan se desarrollan dentro de una
situacion perfectamente irregular, por la
incapacidad legal en que se encuentran los que
figuren como candidatos. (19)

El espacio en que se libraria la primera parte de esta

lucha reeleccionista, el Congreso, mostraba ya la
correlacién de fuerzas existente. Alli controlaban la
mayoria parlamentaria Gonzalo N. Santos, Melchor Ortega y

Campillo Seyde.

Estos comenzaron a trabajar en dos direcciones: por un
lado, organizando un frente de fuerzas amplio en la Alianza
de Partidos Socialistas de la Republica, y por el otro,
negociando con la fraccién cromista de Morones su apoyo a
las modificaciones. A pesar de su dedicacién, no fue facil
conseguir el quérum necesario, obtenido hasta el 20 de
octubre de 1926. Las comisiones que presentaban el proyecto
favorable captaron esta tensi6n al afirmar que el principio
antirreeleccionista era un principio revolucionario desde el

punto de vista politico, pero que era mas trascendental el

(19) Ibid.. p. 1it.
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“principio socialista”, la esencia misma de la revolucio,
mexicana. Los diputados laboristas finalmente aceptaron dar
su apoyo a cambio del retiro del proyecto de suprimir las
presidencias municipales de la ciudad de HMexico, 1lo que

atentaba contra una de sus bases particulares de poder. {(20)

ELl descontento de Calles por el éxito obregonista se
manifiesté en que de inmediato presioné para que la recién
constituida Alianza desapareciera, retirandole al
presupuesto de la Camara. Ello obligé a una reconstitucién
del bloque mayoritario con el nombre de Bloque
Revolucionario Obregonista, bajo la conduccidén de Ricardo
Topete. Como resultado de esta oposicidén presidencial,
Santos tuvo que vivir un periodo de exilio interno en sus
propiedades de "El Gargaleote”, en San Luis Potosi. Algo
que muestra la fuerza de Obregén para este momento es su
capacidad de imponer tanto al presidente del nuevo Bloque
parlamentario, como al oficial mayor de la Cémara, sin

intervencién de los componentes del blogue. (21)

Esa fuerza de Obregbn no sélo no decrecid en 1los
sigulentes dos afios, sino se fortalecidé de tal manera que a
principios de 1928 pudo proponer y hacer aprobar nuevas

reformas a la constitucién con las que desaparecian 1los

(20) Vid., Gonzalo N. Santos, Memorias,pp. I07-Z14; Medin,

)

pp. 2F-24; vy Loyola, p. Z4.

(21) Vid. Ricardo Topete, Historia taquigrafica del Bloque
Revolucionario Obregonista, Mexico, s. e., pp. 7 y 42-43.



municipios -de la ciudad de Meyjeo, la inamovilidad de los

ministros de la Suprema Corte y se limitaba el nUmero de

diputados a uno por cada cien mil habitantes. (22)

Frente a esta labor que +tradicionalmente realizaba el
propio presidente conté, al menos, con la complacencia de
Calles. Peroc esto se explica en tanto el presidente no tuvo
la capacidad para rechazar su intervencion., En cierto modo
se trata de una experiencia previa al maximato. en el que
coexiste el poder ejecutivo con uno de naturaleza informal

externo al aparato del Estado. (23)

Lo anterior es corroborado por Loyola cuando hace un
balance de las fuerzas obregonistas para mediados de 1927.
Incluye a las principales organizaciones de masas y caciques
regionales, a una parte del aparato estatal -gobiernos
locales y camaras~ y a un sector importante de la alta
oficialidad militar. Asil, Obregén se convirtié en efecto en
el punte de wunién de esas fuerzas, no estructuradas
organicamente. Las posibilidades de Calles de oponerse
abiertamente a ese conjunto de manera exitosa eran, por

tanto, nulas. (24)

(22) Loyoia, pp. 73-7%3 y John Skirius, José Vasconcelos y
la cruzada de 1929, Meéewico. Siglo XXI, Za. ed., 1982, p.
40,

(23) Cfr. Meyer, rauze y Reyes, pp. 57 y 1263 vy Lorenzo
Meyer, “La Revoiucion Fexicana Y sUs elecciones
presidenciales: una interpretacidn (1911-1940)7, en Historia

Mexicana, vol. XXX1i1, nam. 2, oct—dic 1982, p. 18,

(24) Loyola, pp. 42~44,

o



El conjunto de estas Tuerzas y no solamente el apoyo de
los militares 2s lo que decidio a Calles a2 pactar con la
candidatura reeleccionista. Ademas, es importante tomar en
cuenta que enfrenta en estos momentos la oposicidn armada de
los campesinos cristeros, 1o que ocupa una buena parte de
las energias del gobierno. Las adhesiones a Obregén se
explican ciertamente no s6lo por la identificacidn con el
caudillo, sino también probablemente por la oposicion a la

alianza Morones-Calles. (25}

Con ese respaldo, el 26 de junio de 1927 Obregon “"aceptd"
su candidatura presidencial. En esa ocasion, declard que el
pais Jjuzgaria, tomando como base los antecedentes y el
“nivel moral" de los candidatos, cual estaba mas capacitado
para cumplir con sus compromisos. Por su parte, el aceptaba
la candidatura sélo por las maltiples adhesiones vy
manifestaciones de simpatia recibidos de “"una gran mayoria
de la opinidén piblica”. Después hizo una severa critica de
los candidatos que buscaban el apoyo de jefes militares para
triunfar en la contienda electoral, en lugar del que les

pudiera brindar la opinion pablica. (26)

(28) Medin, pp. 17, 21 y 27:; y Lajous, p. 1é.

2&4) Amaya, pp. 134~136.



Todo esto da una idea del enorme poder acumulado por
Obregon hasta mediados de 1928, en que despues de haber sido
declarado candidato electo, se retiro a sus propiedades
sonorenses a esperar el momento de recibir 1la Dbanda
presidencial. En ese corto periodo siguen sin embargo
expresandose las tensiones politicas y las diferencias con
el bloque Calles-Morones. En un mensaje de Topete al
caudillo, fechado el 20 de junio de 1928, le informo que
Calles habia hecho comentarios desfavorables sobre el
Partido Nacional Agrarista, sugiriendo que realizaba una
actividad divisionista. LLa respuesta de Obregoéon fue muy
clara: afirmé que ello era iloégico, ya que:

su triunfo en el terrenoc democratico es completo
y sb6lo queda en pie su candidato:; pues nadie
podria negar que fueron los campesinos de todo el
pais los primeros en proclamarme candidato suyo y
en demandar mi retorno a la vida politica y nunca
son sino el despecho y la impotencia para

ejercitar los derechos civicos los que sugieren
acudir a las armas...

Ademas, criticé una vez mas la conducta de Morones, quien
como  alto funcionario del régimen habia hecho violentos
ataques a su persona -y partido- y segula ocupando su

puesto. (27)

Finalmente, es necesario mencionar que en lo que respecta
al problema cristero, evidentemente Obregon se preparaba a

suavizar la linea gubernamental: en otras palabras, buscaria

(27) Los mensajes estan reproducidos en Amaya, pp. 189-192.




encontrar nuevos términos de convivencia entre el Estado-y-

la Iglesia. (28)

La oposicién antirreeleccionista en 1927

Bl camino a la presidencia de 0Obregon en esta segunda
oportunidad no sélo estaba obstaculizado por la CROM y por
Calles, sino también por Francisco Serranc y Arnulfo R.
Gomez, candidatos presidenciales apoyados por diveras
fuerzas politicas. Al respecto, cabe seflalar gque su
oposicién se enmarca dentro de una de las regularidades mas
notables de las sucesiones presidenciales
posrevolucionarias: la oposicién "real" siempre proviene de

las filas de la propia familia revolucionaria.

Sin embargo, a pesar de que ambas candidaturas surgian
del mismo blogue gobernante, los programas politicos aque
enarbolaban no necesariamente coincidian plenamente con el
que estaba en vigor. Ademas, el respaldo con que contaban
era mas o menos restringido: Serrano con un grupo de
generales adictos, y Gomez con el Partide Nacional

Antirreeleccionista, sobreviviente de los tiempos de Madero.

(28) Obregon a Jesu Dtero, 1 julio 1928, en Amaya, p. 193
y Heriberto Navarrete, Los cristeros eran asi..., f{lésico,
Jus, 1968, pp. 151 y 172,



Francisco Serrano realizo 5 muy breve campana, vy
basicamente se dedicé a concertar una rebelidn armada. De
sSus pocos pronunciamientos puede entresacarse un proyecto
centrado en la busqueda del apoyo del capital privado vy
extranjero y de los descontentos cristeros, mediante
diversas concesiones, entre las que destacaba la inclusidn

del principioc de la no retroactividad en la Constitucion.

(2%)

Por su parte, Gomez, que si hizo una campafia apoyado por
el ~ Partido Nacional Antirreeleccionista. enarbole un
proyecto de corte liberal decimonénico, donde resaltaba la
intencién de limitar la actividad del Estado y la promocién

del capital privado. (30)

Ambas propuestas se mostrarlan poco utiles para lograr el
apoyo de sectores sociales amplios; se encontraban en todo
caso a la derecha del proyecto representado por Obregon y
Calles, incluso dentro del espacio politico abierto por
aquélloes. En ese sentido, Loyola acierta al expresar que
“no representaban ninguna alternativa para remplazar al

grupo gobernante”. (31)

(29) Loyola, pp. 92-33.
(3Q) Ibid.. p. 39.

(31) Ibid.. p. Sé.
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El hecho es gque ambos candidatos, al no encontrar una
respuesta amplia a sus candiaturas. prepararon abiertamente
una rebelién armada para hacerse del poder. Tan
abiertamente que los planes eran bien conocidos por los mas
altos funcionarios gubernamentales. No resultd sorpresivo
para ellos enterarse el 2 de octubre de una sublevacion en
la que participaban una parte de la guarnicién de la ciudad

de México al mando del general Héctor I. Almada y otra de

las tropas acantonadas en Torreoén, Esas fuerzas no
resultaron problema para el ejercito. Fueron suprimidas
répidamente. Gémez huyéd, fue atrapado y fusilado en
Vercaruz. Serrano mientras se habla retirado a Cuernavaca
con un reducido grupo de sus seguidores. Allil fueron
atrapados. Se les condujo a la ciudad de México, y en el
camino, en Huitzilac, fueron asesinados. La orden para tal

ejecucidn iba escrita de puilo y letra por Calles. (32)

Es atil destacar gque durante todo el episodio Obregén
permanecié al lade de Calles en el Castillo de Chapultepec,
si bien no ordené las acciones. En todo caso, su presencia
fue una presién para que el presidente actuara, como
declaré, "sin distinciones y sin consideraciones de ningun

género”. (33)

(22)  Amava, pp. 149-~{52: VYito RAlessio Robles. Destile
sangriento, México, A. del Bosgue, 1936, pp. 141-144, 194~
196, vy 2EF7-%4Z21 v Valadés. tamo B, pp.76-90.

(I3) La expresion estd tomada de las declaraciones de Calles
del I de octubre. En Amaya, p. 150, vid. también
Valadés, p. 83.



Por lo dem&s, a pesar de las protestas de Alessio Robles
en =1 sentido de que el Partido Antirreeleccionista era
totalmente ajeno a la sublevacién, varios de sus principales
dirigentes. Rafael Martinez de Escobar, Francisco Santamaria
y el general Peralta, se encontraban con Serrano en

Cuernavaca. (34)

lna vez desaparecidos los candidatos antirreeleccionistas
Obregén "gand” claramente las elecciones. Esperd un tiempo
en su tierra sonorense y, cuando en Jjulio asistié a un
banquete en su honor en San Angel, muri¢ asesinado. Ello
desencadendé las tensiones que hemos analizado, es decir,
afloraron las diferencias exitentes dentro del bloque de

poder, tanto programaticas como organizativas.

La recomposiciton del bloque en el poder

Las condiciones en que desaparecia el caudillo sonorense
eran propicias para que las tensiones existentes se
agudizaran. La rebelidén cristera tomaba nuevo impulso; el
ingreso federal habia disminuido un 15 % entre 1925 y 1928;
como veilamos, la legitimidad de la alianza CROMN-Calles

estaba puesta en entredicho; y el obregonismo, ese conjunto

(34) VYito Alessio, p. 143,



no articulado de fuerzas politicas, era la mayor fuerza

politica del momento. (35)

Obregbdn, ciertamente, habia impuesto una conduccidn
personalizada a su bloque de fuerzas. De hecho el era el
Unico puente de unidén entre ellas, de tal manera que cuando
desapareci6, las fisuras internas salen a flote. Por un

lado, los mas recalcitrantes -Topete, Manrique, Soto y Gama,
Escobar- acusaron abiertamente a la CROM y a Morones de ser
los culpables del asesinato, vy veladamente implicaron a
Calles en el asunto. Los militares de esa corriente
propugnaban en consecuencia un inmediato levantamiento
armado. Por otra parte, en el congreso Topete busco imponer
un presidente provisional sin el consentimiento de Calles.
Finalmente, un conjunto de politicos, entre los que se
encuentran Portes Gil, Luis Leén, Aarén Saenz, Marte R.
Gémez, Antonio Rios Zertuche, Gonzalo N. Santos y Saturnino
Cedillo, es decir, el grueso de los obregonistas, opté por

la negociacién con Calles. (36)

Es realmente impresionante el vaclo de poder generado

por la ausencia del caudillo. Los dias posteriores, Calles
estaba préacticamente abandonado. S6lo después de que
(35) Las cifras estan tomadas de Tardanico, "México
revolucionario, 1920-1928...", p. 401,

(Z6) Medin, p. 7ZO3 Lajous, pp. 21-22; v Emilio Fortes Gil,
Historia vivida de la revolucidn mexicana. México, Cultura vy
Ciencia Politica. 1977, pp. 415-427.



comenzo a hacer concesiones al grupo obregonista, fue
recuperando el terreno perdido. Estas son. en primer lugar.
el nombramiento de un general obregonista -Antonio Rios
Zertuche- como Jjefe de la Policia, para asegurar una
investigacién imparcial del asesinato, y en segundo lugar,
la recomposicién del gabinete con la salida de los
laboristas del gobierno. En esos espacios ingresan
connotados obregonistas: Marte R. Gomez, Luis L. Ledn ¥y

Emilio Portes Gil. (37)

Al mismo tiempo, ese grupo de obregonistas moderados se
opuso con éxito a las maniobras de Topete en la Camara, y
logrd hacerse de la mayoria. Con ello se preparaban las
condicones para elegir un presidente de armonia.
Finalmente, los jefes militares mas importantes se reunieron
con Calles y aceptaron delegar en 4] y el Congreso la
designacién del presidente provisional, lo que habla del
éxito de las concesiones otorgadas por Calles. Lajous
explica esta actitud amistosa de los jefes militares por el
hecho de gque estaban interesados en conservar la seguridad
obtenida hasta entonces. Si podian seguir usufructuando un
dominioc mé&s o menos amplio de sus regiones, lo que les
permitia enriquecerse rapidamente, entre otras cosas, su
interés en ser factores politicos clave no eran tan grandes.

fn todo caso, el hecho es que esa aceptacion ocurrié sélo

(Z7) fuig, Galatea rebelde..., pp. 149-153: y Fortes Gil,
Historia vivida.... pp. 415-427. - s



después de que Calles habia aceptado prescindir de su’ base

personal de poder. (38)

La seleccion de presidente provisional es ia concrecion de
esas negociaciones. Resulta ungido como tal el ex-
gobernador de Tamaulipas, Emilio Portes Gil, obregonista
pero moderado, es decir, con el gque se podia negociar wun
acuerdo politico. El consenso obtenido por tal candidatura

incluyé hasta a los mas Ifuribundos obregonistas. (39)

Aarén S34enz, quien habia sido Presidente del Centro
Electoral Obregonista, considerado por muchos el heredero
del caudillo, integrd ese grupo de politicos que negociaron
la salida de la crisis, mas gque nada porque estaba seguro de
que €l seria el candidato "oficial” a la presidencia en las
siguientes elecciones. A fin de cuentas, lo gque hicieron él
y Portes Gil fue conciliar las diferencias con el presidente

y ofrecerle una gran parte del obregonismo. Es decir, para

conservar la direccién del blogue gobsrnants, CGalles aneptd

deshacerse de su propia base de apoyo y , lo que es mag
sorprendente, encabezar a la mayoria obregonista. En eso
(23) Lajous. p. 45 Amava, . 2153 VYalades. tomo 8. pp.

140-142: Lovola. pp. 110-112:; vy Cordova. £n una é€poca de
Ccrisisf.... pPR. Zo-

(Z9) Fuig, DpP. 169-170% Amaya, pp. 213-213: Fortes Gil.
pp. 429-437: Valadés. tomo 8, pp. 148-14%; Santos. B. I3
y Francisco Diaz fabio. Un drama nacional. La crisis de la
Revolucidn. Decliinacidn y eliminacidn del general Calles.
Primera Etapa. 1928-1932. México, Imp. . t.eon Sanchez

5CL, Sa. ed.. 19239, pp. 20-24.




consiste la salida de la crisis;

primera instancia que se+ .. trate.:.de . una solucioy

institucionalizadora. (40)

La integracion del gabinete de Portes Gil ilustra bien

esta recomposicién del bloque gobernante. Por un lado,
conservan sus carteras Genaro Estrada (Relaciones
fExteriores), Joaquin A&maro (Guerra), Luis Montes de Oca

(Hacienda) y Julio Freyssinier Morin (Contraloria), que eran
miembros del gabinete callista., pero sin relacion alguna con
la CROM; Puig Casauranc pasa de Industria, Comercio vy
Trabajo al Departamento del Distrito Federal; y el resto
provienen del obregonismo: Marte R. Gomez (Agricultura y
Fomento), Ramén P. Denegri {Industria, Comercio y Trabajo),
Felipe Canales (Gobernacién). Javier Sanchez Mejorada
(Comunicaciones), Enrique MHedina (Procurador General), vy

José Aguilar y Maya (Procurador del D.F.). (41)

Es importante aclarar que cuando afirmamos que Calles
sacrificé su propia base de poder estamos hablando de la

CROM, vya que ciertamente conservé cierta cuota de influencia

en el aparato estatal. Pero los militares y el parlamento,
sin duda, los gandé del campo obregonista. Con esa nueva
(40) Es justo reconocer dque una parte del argumento agui
manejado nabia sido ya formulada por fedin, p. J1i tambien

puede verse Fulg, p. 238.

(41) Fortes Gil, pp. 480-482.

"5in gus pueda--afirmarse.en



‘correlacion .de  fuerzas,

7pré$idéh¢ial»dél l‘dévseptiémﬁfe de 1928.

La preparacidén del mensaje presidencial fue sumamente
cuidadosa. Teniendo de amanuense a Puig Casauranc, tCalles
se
encerrd a hacer un discurso que, al decir de Puig, tenia
como intencién basica "matar el continuismo v el
personalismo’. Como bien se sabe. ya en la redaccién final
se encuentra la célebre propuesta de que el régimen de
caudillos habia concluido con la muerte de Obregdn. y que el
palis entraria a wuno de instituciones. Ese régimen de
partidos implicaba la existencia de verdaderos partidos
politicos, y en ese sentido se daba el anuncio de la
creacidn del Partido HNacional Revolucionario. Esco, por
supuesto, parecia muy razonable en el terreno del puro
discurso. Sin embargo, mas alla, Manrique denuncié la
falacia que encerraba en la parte mas visible. Denuncid que
detrds de la propuesta institucionalizadora estaba la
intencion de erigir a Calles en un nuevo caudillo, bajo la
figura de "Jefe Maximo". Topete, por su parte, que como
presidente de la Camara respondia al mensaje, se rehuso a
leer el discurso que le habian preparado, y reivindicd que
buena parte de esas aspiraciones formaban parte del programa

del asesinado presidente electo. (42)

(42) El mensaje estd reproducide en Alejandra Lajous: Vid.
tambiéen Valades, tomo £, pp. 111-1123 vy Fuig, pp. 164165
y 234.

pudo preparar—su--célebre. informe



Detras de esa parte sensacionalista del discurso se
encontraban ademas dos ofertas al desarticulado sector
obregonista: no violentar la estabilidad politica con la
pretensidn de continuar en el poder, y renovar a los cuadros
politicos. Esta era otra de las concesiones al campo
opuesto para hacer mas firme la nueva alianza. El mensaje
se torndé asi el punto que articulaba programaticamente la
nueva alianza hegeménica. de ia cual la CROM habia sido
excluida. El jefe indiscutido era (Calles, pero para serlo
habia debido adoptar parte del programa y a las fuerzas

obregonistas. (43)

Con los preparativos para la creacion del Partido
Nacional Revolucionario se muestra la otra fase del proceso
abierto. Por un lado, al postularse Calles como presidente
del Comité Urganizador, reveld su intencidén de continuar
siendo un factor de poder en el sistema politico, de tal
modo que Puig habla de un “dualismo” en el que la fuerza
presidencial seria mermada por el partido y su dirigencia.
Pero por otra parte, y tal vez m&s importante, la estructura
del partido expresa la nueva alianza en el terreno
organizativo: se trata de un partido de partidos regionales,
que preservan su autonomia en el terreno local y a sus

dirigentes, que pasan a integrar el Comité Nacional de 1la

\43) Loyola, p. 108; redin, p. 633 Garrido, p. 653
Lajous, pp. 22-23; Puig, p. 1865 y 234,



se--trata de upa ~alianza o

nueva organizaciOn:"Enjéféctbﬂ
amalgama entre -los ‘caéidués' militares regionales, los
obregonistas, a fin de conservar  su fuerza unida vy ﬁo
agredirse =entre si”, 5i en ias apariencias el poder de
Calles es omnimodo., es porgue el vacio politico dejado por
Ubregén ie permite negociar con las fuerzas que io habian

respaladado y ponerse el frente de ellas. (44)

Los antecedentes de esa solucidon pueden ser encontrados
en las experiencias de lucha partidaria previa. Los
partidos que hemos estudiado hasta aqui, aunque salidos de
la familia revolucionaria, no eran dirigidos por los lideres
del gobierno y presentaban en ocasiones un marcado caracter
opositor. Por otra parte, 1la alianza de partidos
socialistas que apoyd a Obregdén ya habia reconocido su
incapacidad de darles una estructura centralizada. Las
fuerzas regionales imponian limites precisos a la nueva

coonfiguracién de fuerzas,

Esta caracteristica es Jjustamente lo que nos permite
explicar las aparentes contradicciones del “"maximato”, en el
que coexisten una Jjefatura maxima -con un sello personal
indiscutible- y una lucha politica "institucionalizada” por

la via del Partido Nacional Revolucionario. La verdad se

(44) Fuig, pp. 159-160 y 2673 Valadeés, pp. 1Z26-1373%
Lajous, pp. 2 de donde estd tomada la cita textual;
Tardanico, p. 402, y Fablo Gonzalez Casanova, £1 Estado vy
los partidos polfticos en Héxico (Ensayos), Mewico, Era, Za.
ed., 1985, pp. 11Z-113.




encusntra ‘2ntre  ambos  eXtremos: no se  ha  2stablecide

definitivamente lios Tanales ae expres:.on clasistas tiPlCOS

dei -capitalismo, ni se ha superado todas las fFormas ae
dominacioén tradicional, incluso en el plano nacional. El EHE
es Sipbolo de esa coexistencia inestable, salvo 3si  se
mitifica su existencia y se le ve entonces como el momento

de la institucionalizacion por antonomasia.

La exclusion de los laboristas

Otra cuestidén que se exagera en el andlisis del periodo
es la influencia de Calles en la labor gubernamental. AL
menos durante el gobierno de Portes Gil esto es discutible,
ya que sus lineas fundamentales muestran mas continuidad con
la politica obregonista que con el callismo. Es bien sabido
que en el terreno de la dotacién de tierras se dio un giro
absoluto, impulsando especialmente el reparto ejidal.
Ademas, realizd una labor de conciliacién en la lucha
religiosa y, finalmente, llevd a cabo serios intentos de
federalizar las relaciones obrero patronales mediante un
Codigo del Trabajo. En todos esos puntos Calles no parece
haber tenido una participacién directa. En todo caso. lo que
expresan esas politicas gubernamentales es que los

obregonistas habian logrado una <cierta reorientacién



politica general que

alianza gile ‘hemos:analiz

Por lo que se refiere ; la iucha politvica concreta que se
libra en este momento, la mas dura prueba para la élite la
constituye el intento de la CROM, mediante la renovacién de
su alianza con Calles, por recuperar el espacio de poder que

habia perdido.

Incluso después de que sus lideres (Trevino. Cervantes
Loépez y Salcedo) se entrevistaron con Portes Gil y al
parecer llegaron a un acuerdo de coexistencia pacifica. en
la IX Convencién de la central obrera, celebrada a
principios de diciembre de 13928, Morones acusé® a Portes Gil
de haber desarrollado una politica antiobrera en Tamaulipas,
exigié su intervencidén para suspender una representacion
teatral donde el lidexr obrero era savirizado, y reafirmo los
lazos que le unian con Calles, quien estaba presente y no
rectificé las afirmaciones del lider obrero. Por su parte,

el general Roberto Cruz, uno de los excluidos en el nuevo

(45) Jose Yalades, por ejempio, nos serala gue "es propaple
decir gue el Estado mexicano concebido por Genito Juarez en
los umbrogos dias de la Reforma. y ei Estado naturalizado
por Forfirio Dias en las alegoricos noras de los Treinta
attos, llegn a su mas alta evolucion al ser entrenado ai

intuitivo talento de Calles.”, tome 8, p. 224: vease tampien
la exegesis que nacen Lorgova en La I1deciogfia de la
revolucion.... p. =ld, y rfleyer, Krauze vy Reyes en Estado vy
sociedad con Calles, p. 542, En cambio, indicios para una
interpretacion distinta aparecen en redin, pp. 54 y 59-60%
Loyola, pp. 120-174; y Romana Falcon, E1 agrarisme en

Veracruz. La etapa radical (1928-1935), iéxico, €1 colegio
de México, 1977, pp. B8Bi-83.



reparto del poder; puso . su ‘sspada’ al servicio ‘de: la CROM.

4By

La® respuesta de Portes Gil fue inmediava. Declaro gue po

coartaria ja libervad de expresion, que era su deber
defender a la Revolucién y a las organizaciones obreras,
peroc no a las

personas, Qque estaban sujetas a las sanciones de la opiniop
publica. Agregd gue no era enemigo de la CROM, que 1la
unificacién obrera debia ser el resultado del entendimiento
de las organizaciones, y que la mejor prueba de su actuacion
"obrerista” en Tamaulipas era el elevado nivel de
prosperidad econdmica de los trabajadores de ese estado.
Estas declaraciones fueron acompatiadas por la orden de
custodiar el Teatro Lirico, donde se representaba “El

desmoronamiento”. (47)

Al dia siguiente, 6 de diciembre, los lideres cromistas
apelaron a un recurso desesperado: retirar a sus
representantes de la Convencién Obrero-Patronal que discutia
el proyecto de cddigo obrero, retirar a todos sus miembros
de los puestos que ocupaban en la administracidén publica y
abandonar el Teatro Hidalgo, por ser del Estado, llevando
las sesiones al Tivoli del Eliseo. Por supuesto, Portes Gil

aceptd de inmediato sus renuncias, encomenddé a Puig la

(46) Fortes Gil, pp. 4&6-477; y Valadeés, pp. 158 y 169.

(47) FPortes 8il, lec. cit.; y Loyola, pp. 1id4-119.



reorgaf\izacién de - la Secretaria deb Industria, Comercio ¥
Trabajo, y a través de Luis L. Leon exigid a Calles una
definicién clara de su postura. Por su parte, los diputados
y senadores expresaron el 7 de diciembre su apoyo al
Presidente frente a las criticas cromistas, y ese mismo dia
Calles declaro que su asistencia fue "erroneamente
aprovechada” para hacer declaraciones politicas, que =era
fundamental conservar -la unidad de la familia revolucionaria
en el Partido Macional Revolucionario, y que él se retiraria
de la vida politica. (48) Finalmente, los jefes militares
también expresaron su apoyo a Portes (il. La crisis fue
conjurada rapidamente y selld la exclusién de la CROM del

bioque dominante.

Lo mas sorprendente del hecho fue la falta de calculo
politico de Morones y su grupo. El intento de asociar a
Calles con su politica implicaba separarlo tanto del
presidente Portes Gil como de las fuerzas obregonistas en la
Cémara y los jefes militares. Entre ambas perspectivas,
Calles no dudd en elegir al blogue mas fuerte. Ciertamente,
no abandondé sus nexos con la CROM, pero si permitidé que
fuera debilitada constantemente. Se le retiraron los
ingresos provenientes de los descuentos a empleados
fecderales -que ahora nutrian al PNR-, se impulséd

momentaneamente a otras organizaciones -Gomo la

(48) Ibid.; Medin. pp. S546-57: Carr. pp. Z=Z55-2364; y Clarek,
pp. 115-117,



Confederacio VST 5 L : _
n  Sindical Unitaria de ‘Meyjco del Partido

Comunista-. las Juntas de Conciliaciop ahora presionaban
contra la <CROM, ewe. Sin embargo, con twodo ello, los
sucesivos gobierno de Urtiz Rubio y Rodriguez no trataron de
crear de otra central. La CROM habia perdido un tercio de
sus efectivos hacia 1832, pero segula siendo la organizaciédn

obrera mas importante del pais. (49)

El Partido Nacional Revolucionario y la sucesion de 1929.

La creacién del PNR ha sido objeto de un culto tal, gque es
una especie de mitco fundador de la institucionalizacion, de
una supuesta nueva época en la vida politica del pais. En
esa perspectiva, por supuesto, es asociada normalmente a la
capacidad politica de Calles, quien es presentado como el

artifice de ese proyecto.

Sin embargo, hay suficientes elementos como para construir
una explicacién distinta del proceso. En primer lugar, es
necesario sefialar que se trata de una coalicidén, de un
frente de organizaciones regionales, de una partido de
partidos. MHas
todavia, de una confederacidén de caciques: los principales

jefes obregonistas aceptan dirimir en el seno de un

v49) Clark. pp. 111-11Z23 Medin, pp. o&l-6443 y Carr, pp.

Z57-261.



organismo especifico sus diferencias programaticas, y sobre
todo, la distribucion de  los cargos estatalies. Esto se
expresa en el terreno organizativo mediante ei respeto de 13
“autonomia’ de los partidos conrederados en =l piano de las
decisiones locaies, vy en la estructuracién del Comite
Directivo, donde todos ellos tenian representaciéon., y surge
en el <tverreno del discurso por la afirmacidén de Pérez
Trevifio de que el centralismo seria un “germen de
desprestigio y de fracaso en el Partide’. £so es. 2n otras
palabras, el reconocimiento de aque ia creacién del nuevo
partido tenia por objeto ante todo wunir a las racciones
obregonistas con los pocos callistas auténticos, bajo 1la
direccién de Calles. Esto, por otra parte, fue favorecido
por el hecho de que muchos de esos caciques regionales sélo
buscaban la conservacién del estado de cosas existente, es

decir, un nuevo caudillo. (50)

De esa manera, la base del nuevo partido es la estructura
preexistente de poderes y mecanismos caudillistas de
dominacion. Calles como “caudillo” es creado por esta

relacidén de fuerzas.

(50) Lajous. o 8: Clark. po. 115-116: arr, D. ZBT7e
eair, . G4 FabiLo Gonzalez., (34 Estado Vi los
partidos....p. 11Z: Garraido, El partido de la
revolUucion.....pp. 0, 74, ?9 y 172: Fozas, p. 11Z: Daniel
Cosio Viliegas. £l sistema polftico mexicano. Mésxico.
Joaguin Mortiz. 13Za. ed.. 1982, p. I8: v La vo:s de
Chihuwahua. La personalidad del ing. Luis L. Le6n, el

polftico. =. loo 1929, pp. 25-26.



{a unidad “revolucionaria” 'ési‘liograda 'g;;gié otros
objetivos. Uno e&s la deslegitimacion ce . toda. la oposicion
mediante ei monopolio del discurse “"revolucionario”: otro es
la exclusidn de los "radicales” del nuevo bloque dominante.
Tanto los furibundos militares obregonistas -aue preparan
una rebelién armada- como los dirigentes del Partido
Nacional Agrarista -Diaz Soto y Gama y Manrigue-~, y los
laboristas. que no aceptaron ese esquema, rueron eliminados
del mapa politico. De esa manera. también se crearon las
condiciones para la existencia de un discurse demagdgico
unificado. que guarda escasa relacién con el pragmatismo de

la peolitica estatal. (51)

En ese sentido, parece correcta la interpretacién de
Alejandra Lajous de que el PNR no surgié de una teoria
determinada, sino como soluciédn & una crisis completa. Pero
habria que agregar que si hay cierta determinacidn de las
experiencias de vida partidaria anteriores., Basicamente, el
PLC y el PNC, eran partidos integrados por
"revolucionarios”, pero desvinculados del bioque de
militares triunfantes; buscaban su propioc espacio de poder
en el marco de una propuesta politica tipicamente liberal.
Eso hacia que dispusieran de un margen de autonomia molesto
para los dirigentes esatales, resuelto s6lo mediante su
desaparicidén, Ahora se trataba de un partido que el propio

equipo gobernante creaba para cumplir funciones de

(51) Lajous. p. 4b&3 vy Barrido, pp. 29~-100.



disciplinador y armonizador de los intereses de la "familia
revolucionaria”, al mismo tiempo que come instrumento de
mediacion frente a la sociedad y los poderes regionales.
Finalmente, el nuevo partido hacia suyos los objetivos de iz
"reconstruceidén nacional” en marcha, de tal manera que se

convertia en uno de sus instrumentos. (52)

Todas estas caracteristicas hacian que el nuevo partido
fuera recibido con desconfianza tanto por los sectores
medios
liberales, como por las organizaciones campesinas y oObreras.
Eso era consecuencia de su caracter prorundamente
autoritario, vertical y antidemocratico. No nacidé., bien
dice Lorenzo Meyer., para ganar las elecciones, sino para
decidir antes quiénes serian los candidatos triunfadores, en

tanto "oficiales”, y casi tUnicos. (53)

Esto indica que el nuevo Estado habia avanzado mucho en el
camino de su constitucién, sobre las derrotas que habia
infringido a diversas clases y grupos sociales, pero que aun

tenia en su seno las contradicciones de la lucha misma. Los

(52) Lajous., p. 695 Gonzalez Casanova. pP. 114, v Loyola,
pp. 124 vy 138-139.

(57) Lorenzo rleyer, p. 193y Garrido. p. 7Hy rledin. p. dis
y Losio, EIl sistema politico.... pp. 49—-30. Al margen de la
estructura vertical de la nusva formacidn politica. Lajous
(p. 4%5) hace bien en resaltar el hecho de que el gebierno
le “presta” toda la estructura administrativa estatal para
su  aorganizacion, lo gue favorece su perfil de partido
"unicot, En todo caso, No hay gue olvaidar que eso era mas
bien consecuspncia de una relacion de fuerzas muy favorable.



civilizadamente, en "su‘propio partido

militar.

La creacion del PNR, por tanto, no marca una ruptura en el
proceso de reconstruccidn estatal, sino que se constutuye en
uno  méas de sus elementos. En erecto, su  propia
configuracidén hajo el mando de Calles llevaba implicito el
riesgo de -como a Pulg le gustaba decirlo- un “dualismo
politico . Con ello queria decir que se abria la
posibilidad de que, junto a la <figura del Ejecutivo,
surgiera otro foco de poder politico real, el Partido. Con
ello, ese partido podria actuar con cierta independencia, y
en algunos momentos enfrentarse al presidente. El proceso
de institucionalizacién, o mejor, de constitucion del
sistema politico mexicano no puede considerarse terminado

mientras subsiste este problema , esta tensidén real. (54)

En ese momento de reacomodo de las fuerzas politicas esta
posibilidad va a ser determinante para entender las
conductas de 1los actores principales. £l momento de
definicién del candidato a la presidencia para el periodo

1930-1934 ilustra bien algunas de ellas.

(54) Garrido, p. LOZs v Puig, pp- 278-2813 y Dia:z Babio,
pp. 118-119.



La 'decision de la convencién del ENR de postular como
candidato a ia presidencia al ingeniero Pascual Urtiz Rubio.
quien era practicamente desconocido en la lucha politica del
momento y carecia de algin apoyo politico real en el pais.
expresa las tensiones creadas por el reacomode de fuerzas.
Por una parte, Portes Gil encabezaba al grupo de
obregonistas que habia capitalizado la crisis por la via de
la negociacidn y el entendimiento con Calles. For su parte,
Calles mismo maniobraba para quedar al frente del nuevo
bloque dominante, v los jefes regionales cuidaban
celosamente su autonomia. En este contexto. Aarén Saenz
{quien parecia el favorito) estorbaba mas bien el proceso.
Dada su condicién de heredero de Obregén, su eleccidén podria
haber llevado a la exclusidon de Calles y de los amigos del
nuevo blogque, aminorando ademas a figuras como las de Portes

Gil mismo.

los argumentos gque se manejaron en ese momento para
descalificar la candidatura de Saenz -su vinculacién con ios
industriales regiomontanos, es decir su calidad de
“moderado”, y el ser "protestante”- esconden el fondo del
problema. Sobre todo el primer argumento es invalidado por
la moderacidén del régimen de Ortiz Rubio. Estd claro que no
se iba a definir un rumbo econémico-social, sino una pugna
por el poder. Ortiz Rubio era la figura “manejable”. Las
luchas reales se dieron sin considerar al presidente, que

situado fuera de ellas, carecia del mas minimo poder. Su




renuncia simplemente®fue”
para enfrentar ‘a Calles,

regionales como Tejeda.'Cédilldf'Cardéhas_‘etc. (55%

Lo que si es sintomatico es el rechazo de los dirigentes
regionales mas poderosos a la candidatura de Saenz, bajo la
acusacidén de que no era lo suficientemente radical. En el
fondo, esto es sena del temor de que el presidente sumara
las facultades necesarias para acabar con su autonomia. Era
prererible para ellos en ese momento entronizar a Calles
como un poder informal, puesto que asi encubrian vy
legitimaban su propia rfuerza. Ortiz Rubioc era su hombre de
papel, por eso lo aceptaron tan facilmente {claro, con la

excepcién de los escobaristas).(56)

ELl resto de esa historia es recurrente. Entre Peyez
Trevifio, Luis Ledén y Gonzalo N. Santos, maniobraron de tal
manera que impidieron el acceso a los delegados saencistas,
quienes, para la apertura de la Convencioén, no eran mas que
los delegados de Guanajuato, Guerrero, Tabasco, Puebla y
parte de Jalisco. Saenz, convencido de la imposibilidad de
contrarrestar la maniobra, se retiro, pero dio la primera

gran muestra de disciplina partidaria y apoyd al gobierno

V597 Valades, tOomo 3. DP. 189, 190-19%: Santos, p.I49,
quien tamoien expone la oposicion del propio Amaro a Saenzi
Bkirius, JO0se Vasconcelos y la....p. 933 Fuig, p. 2853

Medin, pp. 44-48; y Lajous, pp. 4B8-49.

e,

(563 Fortes 131l, pp. 450-4513; Loyola., pp. {34138y y Diaz
Babio, pp. 115~-119.




zeria

frente a ia asonada ascobarista. Despuesg
recompensado’ <on nuevos cargos  =n el gobierno. ¥y <con
faciiidades para el crecimiento de su emporio empresarial.

(57}

7: v Miguel Alessio Robles, Historia
Botas, {938. p. 423,

riexico,.

Santos. pp. I55-
politica de la revolucion.

c37)



Vasconcelos y el proyecto de revolucion pacificadora.

31 dentro del PNK ce habla iogrado salvar las diferencias
internas y articular un nuevo blobue de poder, esa solucién
entrentaria una fuerte oposicién proveniente de dos campos
distintos. Por un lado, un grupo de militares obregonistas
protagonizaron la rebelién de marzo, y por el otro, lo cual
es mas importante. Vasconcelos se presentd como candidato

presidencial opositor.

Los planes para la rebelidén escobarista fueron conocidos
con anticipacidn por el presidente Portes Gil y por Calles.
De hecho, el general Amaya, gobernador de Durango y
conspirador, habia expresado con mucha claridad gque se
oponia a los planes de Calles y Séenz, y que apoyaba la
candidatura del 1licenciado Valenzuela a la presidencia.
Justamente es la adopcidén de medidas preventivas por parte
del gobierno -remocién y cambio de jefes militares- lo que
precipita el levantamiento. Los principales contigentes son
aportados por Escobar (Durango), Aguirre (Veracruz) vy
Caraveo (Chihuahua), pero ni con mucho alcanzan un nuimero
que represente un peligro real para el régimen, sobre todo
por el deslinde de Manzo con sus fuerzas de Sonora. Peor
todavia, el movimiento se caracterizo por la
desorganizacién. sus dirigentes, al final, prefieren huir a
fstados Unidos y Canada. Por su parte, el gobierno contéd

nuevamente con el apoyo norteamericano para la adquisiscidén



de armamento y pertrechos de ‘guerra;.v.teniz un buen numero

de generales avezados en este Tipo: de Tucha, entre los que
volvieron a destacar Almazan, Cedillo, Cardenas. El peligro

fue sofocado &n un mes escaso. (58)

La asuncioén por parte de Calles de la Secretaria de Guerra
no fue en ese momento mas que un golpe propangandistico. ya
que sus servicios no <zTueron fundamentales en la campana,
ademas de que sus meritos militares eran realmente escasos.
Baste recordar que la inica accién militar de alguna
importancia en gque habia participado previamente fue el
sitio de Naco (1914). Ese movimiento, mas bien, tiende a
reforzar la nueva alianza establecida en la cupila del

poder.

Finalmente, para Vasconcelos la derrota escobarista
significé 1la posiblidad de presentarse como el inico
candidato opositor a Ortiz Rubio, aunque sin el apoyo de
algunas fuerzas valenzuelistas, como los 51 diputados
desaforados por el bloque mayoritario en el parlamento. La
ola represiva desatada alcanzé incluso al diputado Laborde,
del Partido Comunista, desaforado al decir de Gonzalo N.

Santos por “chocante”.(59)

vE8) Skarius, pp. LO7~1083s Amaya. pp. L2eu-311l, vonde esta
un relato detallado de la rebelion. lLag declaraciones
mencipnadas estan 20 la p. 278: vYalades, tomo 8, pp. 194~

2173 Loyola, pp. 141-147:; y Diac fabio, pp. ou-87.

+39) Fortes Gii. p. 4961 Lajous., p. 3% Skirius, p. I
)

redin, pp. 30-52; y Santos, pp. 75-I76.



El ex-secretario de Eauéac;éﬂ}éégliéé-eh'el:gobierno de
Ubregon vivia a la sazén en Estados Unidos, después de =u
Iracaso como aspirante a la gubernatura de Qaxaca. Ahi ge
enterd del asesinato de Obregdén y del discurso de Calles
aunciando la era de los partidos politices. Aparentemente,
ello abria la posibilidad de una disputa democratica por el
poder. Vasconcelos decidi¢, en consecuencia aprovechar la
coyuntura para regresar a la actividad politica. con la

confianza gque le daba el éxito obtenido entre los mexicanos

residentes en el sur del vecino pals, (80)

La recepciébn de la «candidatura de Vasconcelos fue
entusiasta entre los sectores medios y urbanos del paisg, 4
pesar de que hubo algunos escépticos (como Manuel Godmesz
Morin, que veia al movimiento como personalista, y no
orienvado a la creacién de un partido permanente), una buena
cantidad de Jjovenes profesionistas recién egresados de la
Universidad Nacional se iﬁéorporaron a la campatia vy
constituyeron el nuicleo de sus promotores, anmpliado con
estudiantes, y los miembros del Partido Nacional
Antirreeleccionista. Ademas, habria que mencionar que su
candidatura también tuvo una respuesta favorable entre los
catdlicos del pais, quienes podian asi expresar su repudio

al régimen callista. Finalmente, Skirius ha identificado

(60) Yalades, D 1743 Skirius, p. 4% vy 571 vy Jdose
Vasconceios, £1 proconsulado, léxico, fotas. 1939, p. 14,



también entre esos apoyos ‘a. nicleos de Trerrocarrileros, a
propievarios de tierras espanoles, 'y 'a una pequena compania
petrolera norteamericana gque buscaba un régimen  de

priviiegios. (Bl)

Tanto por ese tipo de respaldo como por su clara intenciop
civilista, democratica, pacificadora, que descartaba
concientemente ia unidén a dos rebeliones armadas en curso,
la opcién vasconcelista representa otra manifestacidén de los
sectores medios en contra del nuevo Estado revolucionario,
de sus mecanismos operativos -la corrupcion y 21
enriquecimiento ilicito-, de su caracter caudillista, de la
tendencia a 1la centralizacidn del poder; en suma, de
sunaturaleza autoritaria. De otro lado, no es sorprendente

encontrar que esos sectores medios hayan sido nuevamente
excluidos del poder, lo cual dicho sea de paso, no sostiene
las tesis de Cdrdova y Smith de que el Estado representaria
su proyecto. Podemos aceptar que la élite politica se
estuviera constituyendo con elementos provenientes de las
capas medias, pero ello no implica ni que su politica
gubernamental se oriente en su beneficio, ni gque todos sus

integrantes se sientan representados por el Estado. (862)

(6l) Frauze, 07 v 276-278; Skirius. pp. &l 70, 7S vy
LOO—105; Va Q5. pe 1359w 191,
(62) Cordova. La ideologia de la revolucién mexicana, pp.

88-89 vy 210: Ramon Sduardo Ruiz. La revolucidn mexicana y el
rovimiento obrero 1911-1923, Méuico. Era. Za. ed.. 1981, p.
195: vy Peter H. Smith, Los laberintos del poder. El
reclutamiento de las élites polfticas en Héxico, 1900-1971,
México, E1 Colegio de México, 1981, pp. 119-120 y 215,



in realidad. la candidatura vasconcelista se inscribe asa

en la lipea que hemos establecido en el apartado precedente.
los sectores medios urbanos e ilustrados se identifican mas
con un proyecto liberal democratico que con 21 rcentralismo

autoritario llevado adelante por los dirigentes estatales.

El amor. la armonia entre las clases, la democracia, la
paz, la civilizacioén, fueron enarboladas como las banderas
del vasconcelismo, pero ellas mismas limitaron el abanico de
sus posibles adhesiones. En particular, la posicion de
Yasconcelos sobre el problema agrario no se distinguia
radicalmente del proyecto gubernamental. Prometia preservar
el reparto ejidal, pero s6lo como régimen de <transicién
hacia la propiedad privada moderna, y con credito suficiente
para producir en gran escala. Por supuesto, esa posicion
dificilmente le iba a atraer el apoyo campesino. En otro
aspecto crucial, el de las relaciones capital-trabajo, el
programa del partido que 1lo respaldaba, el Nacional
Antirreeleccionista, propuso la proteccidn a las industrias
nacionales y al capital nacional y extranjero -si bien
buscaba no afectar los objetivos sociales y econdmicos de
la revolucién. El dnico punto en que el programa
vasconcelista se diferencia es en la propuesta de impulsar
una politica de nacionalizacidén de losrecursos naturales,

los medios de transporte, de produccidén y de comunicacién,



' éﬁ_cggnpo‘al_proye¢td'dé cgpitgiismo a éonstrﬁir‘nobhay
 m§y6fé$f6iféréncias. pero si las hay en cuanto al modelo
'ﬁolitico que lo acomparia. Las propuestas centrales en este
sentido son las de preservar realmente la autonomia
municipal, adoptar <=l régimen parlamenatario, remover a

funcionarios corruptos O ineptos, e instituir los derechos

de iniciativa y referéndum.

El resto del programa vasconcelista es tipico de los
sectores medios representados: no reeleccion de
funcionarios, implantacién del servicio civil de carrera,
abolicién de la pena de muerte, aplicacién de la contraloria
al presidente. impuesto directo gradualmente aplicado. Y mas
allad, aparece otra demanda que el candidato mismo no
sostiene hasta al final: el sufragio femenino. En conjunto
las propuestas politicas apuntar a combatir la
centralizacién autoritaria, en nombre del liberalismeo

clasico. (64)

En términos estratégicos, Vasconcelos contaba con un
importante apoyo potencial a su lucha democratica: 1los

rebeldes cristeros. Con la popularidad lograda en las

(&%) Skirius. pp. 55-57, 68,90, 127-129.

vad) Lajous, p. 773 vy Skirius, p. 79.



ciudades pretendi o) grjunro electoral. y en caso de no ser

.. reconocido, impulsarij ypa rebelion conjunta con las Tuerzas

catolicas. De ahi que el arregio entre ia jerarquia catélica

y el Estado constituyera un duro golpe a sus aspiraciones.

Gomo habiamos mencionado., en este terreno la conducta del
presidente Portes Gil representaba ia continuacidén de las
intenciones de Ubregén de negociar un arreglo con la
iglesia. Mediante los buenos oficios del embajador Morrow
logrd establecer contacto con la jerarquia eclesiastica, v
ya en mayo de 1929 se produjeron las primeras declaraciones
qQue anunciaban la solucion del conflicto. El arzobispo Ruiz

Flores, en Nueva York, el dila 2 de ese mes expresaba que:

En México la iglesia catélica no pide privilegios.
Pide tan s6lo que sobre la base de una amistosa
separacion de la iglesia y el Estado, se le permita
la libertad indispensable para el bienestar y la
felicidad de la naci6n. Los ciudadanos catdlicos de
mi pais, cuya fe y patriotismo no se pueden poner en
duda. aceptaran sinceramente cualquier arreglo que
se pueda celebra entre la iglesia y el Estado. (85)

En respuesta, Portes Gil el 8 de mayo deslindaba 1la

responsabilidad de la institucién en la revuelta armada, y

(65) Agquiles . Moctezuma. E1 contlicto religioso de 1926;
sus orfgenes, su desarrollo, su evolucidén, Mexico. =. 2.,
1929, p. 429; Leopoldo Ruwiz & Jose A. Lépez UOrtega.
Washington, 2 Jjunio 19292. en Microfilm Conflicto Religioso
INAH, rolle 20: PFPara la labor de forrow ver Skirius. pp.
121-122; véase también Armando Bartra., Los herederos de
Zapata, Movimientos campesinos posrevolucionarios en Héxico
1920—~1980, Mexico, Era, 1985, pp. S0-51.



propﬁniaielriéiéipgﬁeré§ﬁ§er$aciones. Estas se iniciaron el
3 de junio‘en'la7Ci@da@ de México & el Z1 se pudo anunciar
su feliz conclusién. El presidente aseguraba en esa fecha
gque en el animo del gobierno no estaba la destruccidén de la
identidad de la iglesia catélica ni la de ninguna otra, ni
la intervencion en sus funciones espirituales. y fijaba ios
términos de la relacidén entre iglesia y Estado en tres
puntos. El primero establecia que el registro de los
ministros de algin culto no significaba que &1l gobierno
pudiera registrar "a aquellos que no han sido nombrados por
el superior jerarquico del credo religioso respectivo, o
conforme a las reglas del propio credo”. El segundo senalaba
que si bien la enseranza religiosa estaba prohibida en las
escuelas, ello no impedia que "en el recinto de la iglesia
los ministros de cualesquiera religidén impartan sus
doctrinas a las personas mayores, O a los hijos de éstas
que acuden para tal objetvo”. Finalmente, indicaba que como
cualquier otro habitante de la repiblica, los miembros de
cualquier iglesia podian ejercer su derecho de solicitar la

reforma, derogacion o expedicidn de cualquier ley. (66)

Por su parte, el arzobispo Ruiz y Flores anunciaba también
el mismo 21 de Jjunio la reanudacidén del culto publico.
Cuatro dias después explicaba el trasfondo de la solucién

encontrada. Decia:

(66) Moctezuma, £1 contlicto religioso de [926...,pp. 429~
430 y 4ZE-434.,




Carecienacdo La iglesia de Me.ico de personalidad

Juridica, y por tanto de 1los derecnos que de elia
emanan, no le quedaba sino aceptar un reconocimiento
oficial de su existencia de necho 7y de ia
indispensabie libertad para su vida social. Y esto
se ha conseguido en tale stérminos. WUE HAN VENIDO A
SALVAR LOS PRINCIPIOS Y A PERMITIR LA REANUDACON DE
LOS CULTOS. (87)

Justamente en ese reconocimiento de racto, “oficial” a la
existencia de la iglesia, fundaba la aceptacién del arregio.
Era un avance politico significativeo, pues anteriormente.
como sSefalaba la Liga Nacional Defensora de la Libertad
Religiosa, brazo civil de 1la revuelta, el articulo no
reconocia personalidad a las iglesias, de tal modo que
cualquier trato entre ellas y el gobierno era
anticonstitucional. Lo dem&s fue sencillo. La Liga Nacioanal
flefensora de la Libertad HReligiosa anunciaba el 22 su
“sumisién” al acuerdo, y poco después iniciaba el desarme de
las fuerzas guerrilleras. Todavia peor, la Jjerarquia
catélica cerrdo los ojos ante el asesinato selectivo de
antiguos guerrilleros por parte del ejército federal, a
pesar de que J. Degollado, general en jefe de la Guardia
Nacional cristera habia planteado como condicidén para el
desarme el respecto a la vida e intereses de los

participantes en la rebelién. (88)

(&7) Ibid.. pp. 435 vy 438-439,

(68) Documento de la Liga Nacional Defensora de la Libertad
Religiosa, Mé&Exico. | mayo 1929, en Microfilm INAH, rollo 203
J. Degoilado a Luiz Beltran, Campamento, ! julio 1929, en

ABN-Fortes Gil, caja 3£495, HP. 1929; Portes Gil a quien



Los efectos de ese acuerdo sobre YVasconceios' -fueron
desmoralizadores. A pesar de Qque mantuvo: el* apoyo  de
sectores catdlicos, una posible rebelidn no contaria con su

respaldo.

Esa maniobra estratégica era tanto mas importante porque
la rebelién escobarista habia sido rapidamente aplastada, y
el movimiento estudiantil. sofocado mediante la concesién ae
la autonomiaz a la Universidad. Esa autonomia, como bien
apunta Yaladés, no daba a la Universidad mayor Jjerarquia
social y académica( pero sirvidé “para emancipar al estado,
de las desagradables consecuencias que producian al
Presidente los +tratos con la actitud levantisca de los
estudiantes”. Lo ecierto es que la lucha estudiantil
amenazaba la tranquilidad del Estado en momentos en que
enfrentaba la oposicidén vasconcelista. Ello obligd a Portes
Gil a darle al conflicto una solucidén rapida, de consenso,

como la autonomia. (B89)

corresponda, Mexico. 10 julio 1929, en ABN-Fortes Gil., =2%D.
Z/713/101-Ri: vy Beltran a Fortes Gil, 23 julio 1929, en AGN-
Fortes Gil, eup. 2/7152/7101-Hl3 Moctezuma. p.44%: Lovyola., 0O0.
150~-151s Yasconcelos. obD. 177 v 1?13 VYalades. tomo B, op.
228-2311 Fuig (pp. I37~338) insiste por su parte en que no
hablia tal "arreglo”. sino sumision de la Iglesia a la
posiclLon guoernamental: v Armando Eartra,

\69) VYaladeées. tomo 8. p. 2803 Loyola, p. 153¢ Skirius. pp.
116-117% vy Fuig, pp. i,

i
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Por lo dema
vasconcelista, y la represion gubernamental en sus miltiples
formas se dirigié a los jovenes activistas de  su
candidatura. Entre las muchas victimas de la =zccidn de
grupos de choque comandados por el coronel Hernapdez
Chazaro, muy cercano a (Ortiz Rubio, estuvo German del Campo.
Por su parte. Gonzalo N. Santos encabezo un ataque a £I
Iniversal, y de pasc fue suprimido £l Machete., periddico del
Partido Comunista. Cuando llegaron las elecciones, nuchos de
los activistas estaban virtualmente en la clandestinidad. El
Llamado de Vasconcelos a la rebelion, en esas condiciones,
obtuvo sbélo la respuesta del general Bouquet en Sonora, lo
que no pasd de anécdota. Poco antes, Vasconceios habia
rechazado una invitacion a aceptar su derrota y a recibir a
cambio tres carteras en el siguiente gobnierno.
Sintomaticamente, el mediador habia sido el inefable Morrow.

(70)

£l Estado revolucionario no parecia estarse construyendo
sobre la base del consenso, incluso entre los sectores
medios. Sus caracteristicas derivaban del enfrentamiento y
del triunfo sobre quienes proponian un modelo de dominaciodn

distinto.

(70) Valades., tomo 8., pp. 268-269 y 274-275: Skirius, pp.
133 vy 144-151; Lajous, p. 773 y Vasconcelos a Fortes Gil,
México, 25 junio 1929, en ABN-Fortes Gil., exp. 2/715/1021.

s, 'la izquierda permanecio jena al entusiasmo

e



El fracaso politico de la revolucién

El 22 de mayo de 1829, wuna vez s0Io0cada la rebeliion
escobarista, Calles pronuncié un sensacional discurso en el
que reconocia el "fracaso politico de la Revolucidn”. En esa
oportunidad senaldé que, =i bien ese movimiento habia sido
exitoso en los terrenos <econémico. social, administrativo y
constructive de algunos gobiernos locales v de ila
federacidén, “en el campo meramente poiitico, en el Terreno
democratico, en el respeto al voto, en la pureza de origen
de personas o de grupos electivos, ha <fracasado la
Revolucién”. Eso se traducia en el repudio abierto no sélo
de “la opinién reaccionaria o enemiga”’, sino incluso en la
“misma mayoria revolucionaria” de “férmulas y Iformas de
orden politico”, de tal manera que la legitimidad del nuevo

Estado era discutida o negada en diversos niveles.

Esa falta de legitimidad del régimen se debia, segun esta
interpretacién, a que buena parte de los funcionarios no
ocupaban sus puestos por eleccidén popular, aun cuando
parecian preservadas siempre las formas legales. El
correctivo para esa situacién, segun Calles, se encontraba
en un real juego de partidos y en que el nuevo Partido
Nacional Revolucioanrio buscara “en el pueblo mismo la real
opinién revolucionaria que respalde a elementos de fuerza

popular”. (71)

(71) El texto completo puede verse en Fuig, pp. S27-

4
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Esta reconocidsa falta de legitimidad del nuevo Estado, ese
tracaso de las zformas de- dominaciey, puestas en practica
hasta entonces. son expresiop, ante todo, de ia debilidad ae
este Estado, de que su autoridad real “estaba circunscrita

7 & veces era hasta precaria’, en buena medida porque

durante ei proceso mismo de recomposicion de las reiaciones

de dominacion, se generaron ruertes antagonismos y

resistencias. (72)

El Estado capitalista mexicano estaba pasando, en el
periodo gue estudiamos, por un proceso de reconstruccion,
Esto quiere decir fundamentalmente que las relaciones dentro
del bloque dominante y entre las expresiones politjcas de
las diversas clases sociales estaban recomponiendose,
después de la ruptura revolucionaria. Su caradcter procesual
debe sin embargo destacarse para no fetichizar algup
momento, o bien algin actor del mismo. Tal ocurre
precisamente en la interpretacién de Arnaldo Cérdova, para

quien:

era justamente el binomio caudillo-masas populares
lo que vendria a darle verdadera realidad y fuerza a
un Estado que aun se encontraba en formacién. En ese
momento, con sélo proponerse la lucha por el poder,
el caudillo venia a ser la mayor fuerza que podia
ponerse al servicio del primer designio
constitucional, que era la organizacién del estado

(72) Alan kEnight, "La Revolucign PMexicana: tburguesa,
macionalista. o simplemente una @ <gQran rebelion:?", en

Cuadernos Polfticos. Méuico., num. 47, oct-dic 19846, p. Z0.



de gobierno fuerte, y del proyecto populista de
conciliacion de las clases, pues era el unico del
que éstas podian ssperar aigo o al que podian temer
lo =zuficiente como para someterse 321 DProposito
constitucional 4que preconizaba =1 caudiilo mismo.
(73)

Este caracter personalista de la <tTransicién en las
relaciones de dominacidén estd presente también en 1os
trabajos de Garrido, Lajous y Loyola. Para todos ellos. 1la
época esta caracterizada por la inexistencia de verdaderos
partidos roliticos; los que pretenden serlo son
personalistas, caudillistas, clienvelas que giran alrededor
de alguno de los Jjefes militares importantes del momento.

(74)

Esta manera de ver las cosas, sin embargo, rescata
solamente las manifestaciones mas superficiales de la iucha
politica del momento. Como hemos demostrado, en la década
hay una lucha abierta por el poder dentro de la aun informe
familia vrevolucionaria. BEn esa lucha destacan algunos
partidos (Liberal Constitucionalista y Nacional
Cooperativista), que dificilmente pueden ser vinculados con
un caudilloc nacional, y menos pretender explicar sus actos
mediante ese vinculo. Por el contrario, se trata de

formaciones representativas de algunos sectores medios

269,

\7%) Cérdova, La ideologfa de la revolucion mexicana, p.

{74y Lajyous, p. 823 Garrido, pp. &U-&l; tovola, p. 139 .



=xclui g e : LN :
dos dei poder polirico, y que no ven recogidas sus
demandas en el proyecto del grupo gobernante. Ubviamente,

ello incluye también al movimiento vasconcelista.

Esos sectores medios antagonicos al grupo en el poder no
se diferenciaban radicaimente del mismo en 1o que se refiere
4 un proyecto de desarrollo escondmico-social, pero =i en 1lo
que toca a las relaciones de dominacién. El rasgo central de
sus propuestas es su caracter liberal democratico, 1la
intencidn de impulsar un régimen pariamentvario, de partidos.,
opuesto a las tendencias autoritarias y centralizadoras en
curso. Su terreno de accidn priviligiado resulta ser por esa
razén el Congreso de la Unidén, el cual escapa virtualmente
del control del ejecutivo en buena del periodo. Tal vez lo
qQue crea confusién al respecto es que, inevitablemente, esta
lucha se entrecruza con manifestaciones de poder regional o

caciquil.

Lo que ocurre es que, si por una parte esto no se
corresponde con la visién dominante, que consiste en ver al
Estado revolucionario como un Estado fuerte, arbitral,
situado por encima de las clases, también desmitifica 1la
imagen de que los sectores medios habrian ascendide a la
direccién del Estado, de que la revolucién habria sido obra
de las clases medias, de tal modo que estaban en la mejor
posicién de recuperar las demandas de las distintas clases

sociales y articularias en un uUnico proyecto nacional. Esa



imagen, en 1todo caso, eﬁcubre =l caracger clasista del
Estado que se construye, pero ademas exéluye del periodo
posrevolucionario diversas luchas de los mismos sectores
medios. bajo al argumento de que eran simpies

manifestaciones de luchas caudillistas. (75)

fsto indica que., si bien podemos reconocer que la mayor
parte de los componentes de la elite politica
postrevolucionaria provienen de los sectores medios, ello no
implica que representen ante todo a £sS0S MisSmosS grupos.
Parece probable que su origen social esté mas bien vinculado
con las necesidades de racionalizaci6én burocratica del
capitalismo, con la ’“reconstruccién nacional”. con la
modernizacién de las relaciones capital trabajo, y que, a
pesar de ese origen social, se preserve el caracter clasista

del Estado. (786)

Para Loyola, el hecho de que ese momento los dirigentes
del Estado proviniesen de los sectores medios quiere decir
que la <clase dominante estaba dandoe un rodeo para
restablecer su dominio. En cambio, mi explicacién es que esa
fue justamente la forma que adoptd la hegemonia burguesa en

este periodo de "reconstruccién nacional”. (77)

(75) Vid. textos caitados en la nota &.2.

(76) Vid. Erik (Qlin Wrignt, Clase, crisis y Estado., Madraid.
Sigle XX1, 198Z7. pp. 211-213, y en ageneral la discusion
sobre burocracia contenida en esa parte del libro.

(77) Loyola., pp.80-82 y 157.

(1A
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La formulacion ma . . .
s rigurosa del problema se encuentra en
Knight. quien ve en el establecimiento, por parte de la
elite revolucionaria, de nuevas formas de  z2utoridad

(burocratico-racionales), la “innovacién rea de la

.

Revoluciéon”. Esto trasfiere el punto focal del analisis de
las personas a los mecanismos de dominacion, pero no parece
considerar la relacién de esos mecanismos con las clases
sociales existentes. Por 1o demas, esas clases actuan
abierta, politicamente. &n esos momentos. Su transito a una
supuesta “"institucionalizacion”, a la democracia
capitalista, estd sellado por la derrota. La legalidad
autoritaria fue impuesta por la lucha, encontro¢ oposicién vy
en esa oposicién fue destruida. El Estado revolucionario no
es un Estado de consenso, conciliador, sino triunfante,

vencedor de los sectores sociales que se manifestaron en los

anos veinte. (78)

Otra cuestidédn que ha ocultado las luchas del periodo ha
sido que se enfoque la atencién a los momentos de cambio
del poder., cuando, como lo ha indicado Meyer, la verdadera,
decisiva trasnsmisién de tal poder se encuentra en los

momentos preelectorales. Su legitimacidén se busca en las

V78)  Alan knignt, “Caudillos vy campesinos en =21 riexico
revolucionario, 19i10-191L7", en D. A, Eraaging (comp) .
Caudillos y campesinos en la revolucidn mexicana, iéxico,
FCE, 1985, p. 85. £1 mismo Cosio Villegas (p. &) reconcce
2l caracter abierto de la lucha politica enmn la deécada. p.
14, Fara la tesis del Estado conciliador ver Corgova., La
ideologfa.... pp. ZI0-2E1.



urnas.  pero. sin enemigos reales. Esa lucha previa se
‘transfiere ciertamente al PNR en 1929, pero no se agota en
51 interior. ni en ese momento, ni despueg, De ahi aue
surjan el vasconcelismo. el almazanismo., el hnenriquismo,
etcetera, que muestran la imposibilidad de mantener a la
lucha de clases en las fronteras del partido del estado.

(79)

Finalmente, es necesario mencionar que la crisis politiea

de 1928 saca a relucir <con claridad ei proceso de
recomposicion de la dominacién. La diferencia entre Obregon
y Calles no es que uno sea caudillista y 21 otro
institucionalizador., sino que las fuerzas sociales que los
apoyan, el consenso que cada uno de ellos logra son
distintos. Particularmente es notable la estrecha base de
poder de Calles hasta la muerte de Obregédn. Sélo mediante el
sacrificio de la CROM pudo rearticularse el bloque de poder
con Calles a la cabeza. Sin embargo, para lograrlo debieron
preservarse areas de influencia y formas de negociacidén con
poderes regionales y jefes militares. La misma coexistencia
de un poder "externo” al aparato estatal (el Jefe Maximo)
con el poder presidencial manifiesta la debilidad de ese
fstado. 5i un determinado presidente (Ortiz Rubio) debe

renunciar a su investidura es justamente porque no tiene

(79) Lorenzo Heyer, "La revolucicn mexicana Y U8
siecciones...", pp. 192-194,



ninguna reliacion con la Tuerzas politicas

momento.

determinantes ael



4. E1 fin de la era sonorense

La mecanica del Maximato

Tradicionalmente, ze ha considerado que la caracteristica
basica del periodo 1929-1934 fue el sometimiento del poder
ejecutivo & una instancia de poder no Tormal: la del "Jefe
Haximo de 1a revolucidén. El aporte de Cardenas al sistema
politico mexicano -o al menos uno de los principales- habria
sido, entonces, la afirmacién del poder presidencial como
lugar dltimo de decisidn, como centro de gravedad del propio
sistema. For esa razon, el Maximato es concebido como una
fase de —transicidén a2 la institucionalizacién del poder
politico, iniciada en 1928, y concluida por el propio

Cardenas. (1)

Para nuestro tratamiento, sin embargo, es util establecer
algunas precisiones. La institucionalizacién del poder
politico en México se compuso de tres grandes procesos. El

i

primero es el de la ‘“particularizacién” del Estado,

tiy iuas Bonzalez, YEl maten Carcznas-Calles o la atirmacion
gel presidenclalismo medicann’ =2n Relaciones. Estudios de
Historia vy Sociedad. num.l, vol.i, riexico, €1 Cotiegio oe
MeEico. 1nviernn 42 19RO, pp. IB-29¢ ndolto Gilly, “La larga
travesia ., en Jfléxice, la larga travesfa., rlexico., MNueva
Imagen., 1985 p. i88: Fablo Gonzalez Casanova, "El rFartido
del Estado”, en E1 £stado y los partidos polfticos en
México, rieikico, Era, 1985, p. 122:; Lorenzo Pleyer, "La etapa
tormativa del Estado mexicane contemporaneo (1928-1740)", en
Centro oe Estudics Internacironales (El1 Colegio de Menicor,
Las «crisis en el sistema polftico mexicane 1928-1977.
México. E1 Colegio de féxico. 1977, pp. 25-Z7.



2MPlyjicamente constatable en la solidez, rTuncidnalidad:

nomogeneidad y continuidad del aparato estatal, asi como. en

su capacidad de diserar politicas realmente “nacionales

Esto. en HMexico, se complementa con la ilucha por definir a
alguna de sus instituciones o ramas como =1 centro del
control politico, que a rin de cuentas se ubica s&n ia

presidencia de la republica.(2)

£l segundo proceso desborda los lipjtes del aparato
estatal. Se trata de la lucha que sostiene el nuevo grupo de
gobernantes para someter a su autoridad a caciques ¥
caudillos regionales que, aprovechando la momentanea
descomposicion de la soberania estatal-nacional,
esvablecieron poderes con un cierto margen de autonomia
respecto del centro. Tales poderes se encuentran en una
posicién ambivalente durante estos anos. Por una parte. el
gobiernoc central los necesita para mantener un cierte
control sobre el conjunto del territorio, pero al mismo
tiempo los considera -acertadamente- obstaculos para la
centralizacién del poder. Por su parte, los hombres fuertes
de las regiones tienen conciencia de su base de poder propia
-mantenida mediante el control de la asignacién de recursos
badsicos y relaciones clientelares-, pero también tienen

claro que con esa sola fuerza no pueden enfrentarse

2) vid. Joachim Hirsch. "Elementos para una teorlia
materialista del Estago". en Criticas de lIa Ffconoala
Polftica, nums. 12-13, flexico., Julio—dicirembre (779, pp. 7-
9: y G8ran Therborn. (Cdmo dowina Ia clase dominante?.
fladrid, Sigla XXI, 1979, p. 31



abiertamente al centro.'Lé”mayq;lpérte opia entonces por una
relacidén negociada de hutﬁékconveniencia. Pero se trata de
una relacién conrlictiva, tehsa: nadie podia confiar en que
durara mucho. En <todo <caso, la tendencia <favorece lia

centralizacidén del sistema. (3)

El tercer proceso en curso es el de la constitucioéon de
relaciones capitalistas modernas. en las que el papel de las
clases sociales y el Estado ya estan definidas de tal modo
que tavorecen la reproduccidn ampliada del capital. Esto
ocurrié en las principales industrias como una lucha en que
se enfrentaron los obreros radicales, "rojos” {tanto de la
CGT como del PCM e independientes) contra los empresarios,
el Estado y los sindicatos “"blancos™ y “amarilles” {CROM):
En el campo tuvo diversas expresiones, desde la guerra
cristera hasta la represiéon y el desarme de las ligas

campesinas (como en Veracruz).(4)

I3y Vid. Javia @racing ‘coord.), Caudillos y campesinos en
la revolucion mexicana. vexico., FCE, 1985, sopre todo los
ensavos de  Ankerson, Joseph v Enight:  Romana  Faicon,
Revoluclon y caciquismoe. S5an Luis Potosf. dlexico. =21 Colegio
ge [IMexico. 784, capituio ivs Victoria Lerner, “Los
fundamentos $ocioeconcmlcos del  cacicatgo =2n 21 féeMaco
posrevolucionario. =1 caso  de Saturnino  Ceagillo”, en
Historia Mexicana. wol.XXIX. num.2 (113). enero-mnarzo 1980,

pp.5375~446.

(4) Wicolas varaenas Garcia. "la reconstruccion capltalista
en el Pexico posrevoluclionario”, en Argumentos, num./,
rléico, Universidad Autenoma Metropoiitana—-xocnimilco,
agosto 198%9: wmrmanao  Bartra. Los herederos de Zapata.
Hovimientos campesinos posrevolucionarios en Héxico. 1920~
1980, frlexico, Era, 19785, pp. I6-52; vy Heather Fowler

Sailaminl, HMovilizacidn campesina en Veracruz. (l1920-1938),
México, Siglo XXI., 1979, pp. 154-158.




Para 192%. se habién dado avanceé'éﬁ:i§s £f§srbfqbesdsr
perc el mas avanzado parecila ser el tercero. En 1525. la CGT
va habia perdido la batalla Irente a la CROM. En adelante,
no seria una alternativa real de organizacidén para la clase
obrera. T &l PCM influia en sectores muy localizados de la
misma. Por otro lado. los campesinos c<cristeros vieron <on
asombro como la jerarquia catdlica hacia las paces con el
gobierno, mientras que ellos era reprimidos por el ejércitvo,
a pesar ae las garantias solicitadas. El resto del
campesinado, si no estaba bajo el control de algin cacigue,
se encontraba desmovilizado. (5) fsto explica que en los
anos de la crisis la lucha politica se convirtiera en un
asunto privado de las élites. Las masas no estaban en

escena, aundque preparasen sSu regreso.

Por lo que respecta a los otros puntos, si bien se habig
superade la oposicién del PLC, del PCN, el delahuertismo y
el vasconcelismo, y Calles pregonaba el ingreso del pais a
la era de las instituciones. las perspectivas no eran del
todo claras. El PNR era basicamente una organizacién de
caciques y caudillos que, como el "Jefe Maximo”, no daban

muestras de querer alejarse del poder.

+3) GBuadalupe Ferrer v Faco 1. Taibo, “Los hilanderos
rojos", #Hemoria del segundo coloquio regional de historia
obrera., tomo [, #éxico, CESHMO., 1979, pp. 669-753:; ranuel
Reyna. La CROM vy la CSUM en la industria textil (1928-1932),
México, Univarsidad Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco,
1988,pp. 168-169: y Bartra., pp. citadas.



Con esas premisas, ya podemos empezar a preguntarnos en

qué consiste el Maximato.

La primera interrogante es sobre la conversion de Calles
en “Jefe Maximo". Para 1928, la eliminacién de los jetes
revolucionarios indisciplinados habia reducido notablemente
el circulo de personalidades de talla nacional, pero no era
claro que Calles sobresaliera por derecho propic entre
ellos. Habia sido el presidente, pero se sabia gque Obregdn
influydé importantes decisiones de su gobierno. Por lo demas,
Calles nunca fue un general exitoso. Mas bien, se trataba de
un tipico revolucionario -proveniente de sectores medios,
con la firme determinacién de ascender politica y
socialmente~ que supo aprovechar oportunidades y relaciones
para formarse una base de poder en Sonora y luego apoyar en
el momento decisivo a Obregén en su lucha contra Carranza.
Tanto esa base, como el circulo de relaciones que empezd a
tejer desde la Secretaria de Gobernacidén (1920-1924), fueron
producto de su capacidad para usar la maquinaria estatal y
concertar alianzas con las nuevas expresiones sociales
organizadas. El ejemplo mas importante, por supuesto, es el

de su relacién con Luis N. Morones.(6)

(&) Nicolas Cardenas, "Flutarco Elias Calles. Ensayo de
Interpretacidn” . mimeo, 1989.



De ahi que el carisma o prestigio revolucionarios no

puedan ser elementos explicativos Vvajjgos de como se tue

imponiendo szu autoridad personal en el seno de ia familia
revolucionaria. Los dias posteriores al asesinato del
caudillo tuvo que soportar no sélo acusaciones abiertas de
culpabilidad, sino el vacio formado a su alrededor por los

obregonistas.

Pero dificilmente podia hallarse una salida legal a la
crisis sin el presidente. Los obregonistas tenian que tender
puentes, a los que Calles se aferrd gustosamente. El
renuncié a su base de poder propia (la CROM) y los jefes
militares a la presidencia. Conservaron sus privilegios,
pero ~aceptaron a un civil (Portes Gil) como presidente
provisional y a un desconocido (Pascual Ortiz Rubio) como
candidato presidencial del PNR al ano siguiente. Los
insatisfechos con ese arreglo se sublevaron inutilmente con

el general Gonzalo Escobar. (7)

La nueva alianza conjuré el peligro de una guerra civil.
El pacto con el PNR fue sellado institucionalmente . Portes
Gil cumplio fielmente su cometido: transmitié pacificamente
el poder a Ortiz Rubio, negocié la paz cristera e
institucionalizé la relacidén Estado-PNR. El1 auténtico
triunfador de todo ello resultdé ser, a la postre, Calles.

Con la renuncia de los militares al puesto presidencial y el

(7) Véase supra, capitulo =,



eclipse™ de Aaron - Saenz Ue ~tejiendo . 2l mito d&” que-

Calles habia resuelio la crisis. Tal especie crecié cuando.

como. secretario de Guerra,;i'dirigio” el aplastamiento de la
rebelidén escobarista. Los que realmente fueron al campo de
batalla -Almazan, Amaro, Cardenas, Cedillo- no pudieron

reclamar el primer puesto.

Ademas, hay otro factor que ayuda a entender este
fendémeno. Una vez que la amenaza campesina cristera, la
“revolucion pacificadora” de Vasconcelos y la revueita
escobarista quedqron atras, la lucha politica parecia
centrarse exclusivamente en el seno de la é¢lite politica vy
en el aparato estatal. De ese modo, en el nuevo partido
oficial, Calles tenia un excelente medio para asegurar su
influencia, sobre todo en condiciones de franca
desorganizacién social: la CROM en declive, las ligas
campesinas controiadas por hombres fuertes regionales, y una

oposicidén partidiaria inexistente.

El Maximato, por tanto, es un periodo en el que se libra
una agitada y abierta lucha cupular por parcelas de poder
estatal, mientras que se incuba en el fondo un sordo
descontento de las masas populares, ignoradas
momentaneamente por los dirigentes politicos, en plena

tempestad. (8)

(8) Arnaldo (ordova, La politica de masas del cardeniswmo,
Mexico, Era, 1981, pp. Z23-24; v del mismo: Er una €poca de
crisis (1928-1934), vol. 9 de-La clase obrera en la historia



La ‘dina

mica de las ‘crisis ministeriales

La candidaﬁura a*la‘presidencia de Pascual Urtiz Rubio en
1929, sigpifico una sorpresa para todos, incluido el mismo.
Se trataba de un oscuro personaje de 62 anos, gque habia
pasado los altimos ocho afios en las embajadas mexicanas de
Alemania y Brasil. Antes, habia hecho una carrera
administrativa en el ejército -que, segun Alessio Robles
incluyé servicios a Victoriano Huerta-., hasta llegar en 1817
a jefe del Departamento de Ingenieros y general Brigadier.
Después fue gobernador de Michoacan de 1917 a 1920, afio en
el que apoyé &l levantamiento de Agua Prieta. Gracias a
ello, logré su ascenso a general de Brigada y a la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas en el primer
gabinete de Ubregén. Pero su estrella se apagé pronto: en

1921 se iniciaba su exilio de ocho anos. (9)

Ademas, cuando fue llamado, parecia que sbélo era para
darle una cierta credibilidad a la “lucha” por la
candidatura del PNR. Aarén Saenz se perfilaba como seguro

triunfador -de hecho, Calles lo habia aceptade como

de México., Mexico. Sialo AXI. 1981, pp. d8-s7: José Manuel
Fulg LCasauranc., Galatea rebelde a varios pigmaliones.
Mexico. impresores Unidos. 1978, p. 105,

(9) franmcisco Diaz Babio. Un drama nacional. La crisis de la
revolucidn. Declinacion del general Calles. FPrimera etapa.
1928—-1932, Mexaico. Imp. M. Ledbn Sanchez SCL. 3a. ed., 1939
Pp. 104-109 Yito Alessio Robles, Destile sangriento.
Merico. A. del Hosque, 1936, pp. 205-209. B



candidato en 192&. Pero en elrmomento de ila Convencion, sus
apoyos estaban sumamente debilitados. Portes Gil trabajaba
tebrilmente en la constitucion de su propio grupo: Calles se
habia rortalecido y dificilmente permitiria el surgimiento
de un competidor importante. Los hombres rfuertes. después
del arreglo con Calles, no querian aventurarse en la
oposicién. Aun =zsi, tuvieron que maniobrar con energia para
imponer la candidatura de Urtiz Rubio. En todo caso, que lo
hayan aceptado se explica porque ninguna de esas fuerzas -
excepto Saenz- veia en €l una amenaza a sus intereses. Un
presidente débil, sin fuerza propia y con una personalidad

gris, era la solucidn perfecta.(10)

Aparentemente, Ortiz Rubio era consciente de esa
situacion, pero sucumbidé al halago de ser considerado un
elemento de “"conciliacidén” que evitaria las sospechas de
imposicién oficial, en el caso de que Saenz resultara
electo. Y ademads, en el ejercicio de un poder compartido
con el PNR, contaba con el apoyo y ayuda de Calles,
“saludable por su experiencia y su prestigio”. Como €1 mismo
expresaba:

De manera que desde hoy encaminaré mi esfuerzo a
los nobles fines que persigue el general Calles, y
como me dio a entender el inconveniente de crear
nuevas personalidades, he de caminar estrechamente
unido con el Partido Nacional Revolucionario vy,

por lo tanto, he de sacrificar a mis amigos, a mis
paisanos, a mis parientes, con el objeto de evitar

(10) Diaz BRabio. Un drawma nracional..., pp. &59-6wv, J4-35 vy
115.

s}
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“eigstresc indebidos <ias sun._buen | -Tuncionan
AemoCrayian {11)..] e '~

Por anadidura. como hemos visto. su “triunfo’ eiectoral
sobre Yasconcelos Ifue, por lo menos, discutible. No podig

reclamar, en ningun momento. haber sido elevado al cargo

“por la voluntad popular”.(12)

Como para subrayar la debilidad del nuevo presidente, =l
dia que tomé posesidn (en el Estadio Nacional), rfue vietima
de un atentado al salir de la toma de protesta de 1ios
ministros en Palacio. Las balas de Daniel Flores hirieron a
su esposa, a su sobrina y al chofer, y una de ellas reboto
sobre la mandibula derecha de Ortiz Rubio. La
responsabilidad del acto, sin embargo, fue nebulosa. Se
sospeché de Calles, Portes Gil, Marte R. Goémez vy Pérez
Trevifio. En el trasfondo se libraba una intensa disputa por

el control de la Camara de Diputados. (13)

El gabinete de Ortiz Rubio refleja claramente esa

situacidén. Esta compuesto de “"callistas”, y en Gobernacidn

v1ll) Cat. por Yiac Babio, p. 120,

(17) Los resultados oficiales fueron: Ortiz Rublo [ 948 548

votos,. VYasconcelos 110 979, Rodriguez Triana 23 2Z7%2: Jobn
W.F. Dulles, Ayer en {éxico. Una cronica de la revoelucidn
1919-1936, Mexico, F.C.E., 19BZ, o.436.

V13 Pulles. Aver en MHéxico..., pp.44i-448; Diaz BRabaio,
pPp.153-1693 Tzvi Medin, EIl minimato presidencral: histeria
polftica del maximato (1928-1935), Mexico. Era, 19832, pp.B82-
85 v Emilio Fortes Gil, Historia vivida de la revolucidn
mexicana, Méiico, Cultura y Ciencia Folitica. 7277, pp.ou9-
o611, :



-='gse=-acomoda

incluir “Hernandez como " secretario
particilar y al profesor Basilio Vadillo' como presidente del
PNR.(14).

Desde la toma de posesion se libra una batalla sorda entre
el presidente, Portes Gil y Calles. &n tres rfrentes: el

gabinete, las Cémaras y el partido oficial.

En las elecciones de 1830 para la renovacién del Congreso
hubo un primer estallido serio. Por un lado Vadillo, e
Ignacio de la Mora (diputado) promovieron la formacion de un
blogue parlamentario (“'blancos”) de adeptos al presidente y
procuraron ganar la mayoria del Congreso, incluso con la
ayuda del inefable Morones y su Partido Laborista. A este
grupo se opusieron Gonzalo N. Santos, Melchor Ortega vy
Manuel Riva Palacio, apoyados por Portes Gil. A tal extremo
llegé la situacidén que Calles intervino, no para eliminar a
alguno de los contendientes, sino para cambiar sus
posiciones. Portes Gil salié de Gobernacién y fue a dar al
PNR, Riva Palacio ocupdé Gobernacién y Vadille fue

destituido.

(14) €1 pabinete guedo compuesto de 1a siguiente mnaneras
Relaciones Exteriores, Genaro Estrada: Hacienda. tuils Montes

de UOca:s Guerra v Maripa, Joaquin Amaro: Agricultura v
Fomento. Manuel Férez Trevitio: Comunicaciones. Juan Andrew
Almanany Industria vy Comercio. Luis L. Leon: Educacidn
Fublica. PAaron Saenz:dJefe del QOepartamento del Distrito
Federal., Jose Manuel Fuig Casauranc. (Joseé C. Valades,

Historia general de la revolucidn mexicana. tomo B. vléxico,
SEF/Gernika, 1983, p. 276). . . )



Sin embargo, esos cambios no trajeron la calma. Poco
despue o i i i . . L.
€SPU€s, el propio FPortes Gil renuncio 5 13 presidenciz del

PMNE, junto con uno de sus mag cercanos colaboradores: Luis

L. Ledn (7 de octubre de 1830). Para suplirlios. se llamd al
general Lazaro Cardenas (al PNR), y a Aarén Saenz (a la

Secretaria de I[ndustria. Comercio y Trabajo). Puig, en ese

cambio, pasd a Educaciédn.(15)

El resultado de esas constantes pugnas internas entre el
grupo portesgilista y los fieles al presidente zIfue el
fortalecimiento del papel arbitral jugado por Calles, ya que
"llegé a tener el pais la franca sensacidén, muy real, nacida
en la murmuracién, de la constante acusacién de derechismo y
de intrigas, de que no existia un gobierno verdadero -y
menos revolucionario- en el Palacio Nacional, con lo que
todos los ojos se volvieron, como fuente de orden y de
autoridad y hasta de revolucionarismo, a la residencia de

Anzures' . (16)

Dentro del gabinete, estas pugnas se traduclan en 1la
dramatica disminucién del poder presidencial. Muchos de los
secretarios de Estado consultaban y acataban las

indicaciones de Calles, ignorando al jefe del Ejecutivo.

135 Diaz Babio. pp.1B89—-190; Fuig Casauranc, Galatea
revelde...., pp.Ii50-%73; rledin, £1 minimato presidencial...,
pp.84-90.

(1&) Puig, p. Z6t. - R e



Alguien que regresé a la Secretaria de Hacienda. en-uno de

tantos cambios, Alberto J. Pani (sustituyendo a HMontes ae

Uca), nos dejd un revrato de esa situacién (febrero de 1932,

aproximadamente:

...era en extremo delicada y difici]l mi marea en
su gabinete: servir al pais lo mejor posible -ésto
ante todo y sobre todo- ¥y, animado del sincero
propbésito de centribuir a mejorar la posicion de
mi amigo, subordinada a la autoridad del Jefe
Maximo de la KRevoluecidn, no desconocer que a éste
era debido mi nombramiento y que &n £l -y no en el
presidente- radicaba la energia en que necesitaba
mi futura labor, para poder ser Iructuocsa. S5in el
ex~Presidente Calles detras, ejerciendo =1 mando
supremo del régimen, seguramente yo no habria
admitido encargarme de la Secretaria de Hacienda.
Por fortuna para mi, el Ing. Ortiz Rubioc reconccia
y aceptaba su estado de subordinacién. Siempre que
se le proponia un acuerdo trascendental, antes de
aprobarlo preguntaba: - (Consulté ya al general
Calles? (17)

Hubo varias tentativas de resolver el problema. En mayo de
1831, se celebré una junta de ministros en casa de Pérez
Trevifio, en la que, a iniciativa del “callista” numero uno,
Puig, se 1llegdé al acuerdo de que en lo sucesivo la
comunicacidén entre el presidente y Calles debia ser directa,
de tal modo que el papel de intermediario sélo se ejerceria
a solicitud expresa del Jjefe de Estado. La sancién por no

respetar el acuerdo seria la exclusidén del gabinete., (18)

(17) Alberto J. Fani, Apuntes autobiogrdricos, tomo II.
195G . pp. 148-149; wvaid. tambien Jose C. Yalades, tomo 2., pp.

I2I-324.,

(18) Fuig, p. 4073 Diaz Eabio, pp. 247-248.



"De ‘todas maneras. este acuerdo no tuve mucho elito

Despues de 1a renuncia de Kiva Palacio a Gobernacion { junio
de 1931) tuvo lugar una explosion en la Camara. en la que
los seguidores del presidente (dirigidos por De La tora), se
enfrentaron a balazos con los callistas (23 de agosto). Con
ello se produjeron nuevos movimientos: Cardenas pasé a
Gobernacién., Pérez Trevino al PNR y Cedillo fue llamado a la

Secretaria de Agricultura.(19)

De esa manera, en un clima de permanente inestabilidad se
fueron perfilando tres grupos en el gabinete. El primero, y
mas fuerte, era el de los fieles a Calles -Puig, Pani. Leon,
Pérez Trevifio, Riva Palacio. El segundo, y mas pequefio, lo
componian los aliados personales del presidente -Hernandez
Chazaro, Montes de Oca en algin momento. El tercero 1lo
integraban los "institucionales” -Amaro, Cardenas, Cedillo y
Almazéan-, que, ya sea por diferencias con el Jefe Maximo, o
por conviccién, trataban de respaldar a Ortiz Rubio. Este,
con ese apoyo, trataba de lograr una cierta independencia a
tfines de 1931. Llegd incluso a destituir a Puig, pero sélo
para encontrarse con la sopresa de que Calles le "sugiriera”
nombrarlo “encargado de reorganizar el poder Ejecutivo”.

(20)

\192) Diaz Zabio, pp. 249-E50.

(20) Pulg, pp. 413~414:; valaces, tomo 8, pp. Z24-3283 Diaz
Babia, pp. 144-146, : i e



Aparentemente, eée: ihten;o {de~ rebeldia presidencial
incomodaba tanto a Calies éomb‘a los callistas, porque =an
los meses sigulentes desataron una campana para debilitar
mas aun a OUrtiz Rubio. En octubre. Calles esparcidé el rumor
de que alguno de 1los generales del gabinete estaba
involucrado en maniobras aque tendian a usurpar rfunciones
presidenciales, y exigidé la renuncia (14 de octubre de 19331)
de todos ellos (C&rdenas, Amaro, Cedillo y Almazan). El
mismo Calles ingresd momentaneamente como titular de Guerra.
En diciembre exigidé la renuncia de Montes de Uca, Saenz,
Genaro Estrada y Freyssiner Morin, y de los Jjefes de
departamento Gustavo Serrano y Lorenzo Hernandez, bajo la
acusacidén de proclericales. Poco después, Calles se retiraba
de la Secretaria de Guerra y ordenaba ser sustituido por

Abelardo Rodriguesz.(21)

Para mediados de 1832, Ortiz Rubio estaba, pues.
completamente en manos de los callistas. Después de su
indtil resistencia, se encontraba reducido a la lastimosa
condicidén de hombre de paja. Aun asi. tuvo que sufrir otro
escandalo: los funcionarios callistas de salubridad y el
Distrito Federal renunciaron masivamente, en protesta por el
nombramiento de wun tal Dr. Zuckerman como director del

Hospital Greneral. Para asombro del pobre presidente, nadie

(21) Puig. pp. 417-419, 438-43%9; Diaz &abio, pp. 203-Z73;
Valages, tomo 8. p. I22; fliguel Alessio fRooles, Historia
polltica de Ia rewvolucidn, Pléxico, Ed. Botas, 1938, pp. 425~
429% Medin, pp. 108-111. T '




aceptaba.ya.al puesto de jefe del Departamento del Distrito
Federélgv~Nii'el general Tapia, ni Puig. Desesperado, se

=) i -
_BRUrevisTo con Calles. s01o para que éste le conTfirmara su

determinacion de impedir que sus amigos colaborasen en lo
futuro en cargos gubernamentales. Ante ese vaclo, solo
acertd a pedirle a Puig que redactara su renuncia, que hizo
llegar a la Camara el 2 de septiembre de 1932, Para
sustituirlo y completar el periodo <(hasta 1934) fue

designado Abelardo L. Rodriguez.(22)

Con el presidente Rodriguez en la presidencia., no
desparecieron las rencillas internas, pero disminuyeron en
intensidad. El propio Rodriguez establecié claramente su
papel de Presidente-administrador, frente al de dirigente
politico de Calles. Asi, la "intromisidén" dejaba de ser tal,
para convertirse en conduccion., Ademas, el nuevo jefe del
Ejecutivo no pretendio¢, en ningin momento, construir una
base propia de poder. De esa manera, se establecieron los
términos de una convivencia mas o menos estable, salvo por
las renuncias de Bassols y Pani. El primero renuncid debido
a las presiones de la derecha clerical y de lideres
sindicales. El segundo por criticar a Rodriguez y por su

insistencia en ignorar su autoridad.(23)

Dulles, pp. 490-497; fFuig, pp. 433-426; Diaz Babio., pp.
282-283; Francisco Xavier Gaxiola, EI1 presidente Rodriguez
(1932-1934), México, Ed. Cultura, 1938, p. 37: Fani, Apuntes
autobiogrdaricos, tomo I1I. pp. 169-171.

(23) Gaxiola, pp. 111-126: Fani, tomo [I. pp. 217-218: vy
Fuig., pp. 121-122. . R R : -



La moderacién del ritmo revolucionario.

Estas pugnas internas tienen la virtud de encubrir lo que
ocurre en la orientacion de la politica gubernamental.
Después del breve periodo de Portes Gil, se impuso en el
grupo dirigente la tendencia “moderada”. encabezada por
Calles. Su punto de acuerdo central era la consideracién de
que la reforma agraria, en su vertiente ejidal, habia sido
un completo fracaso, que beneficié sélo a los banqueros
norteamericanos poseedores de bonos de la deuda agraria. Por
eso, tanto Calles como Ortiz Rubio plantearon la necesidad
de que en un plazo de seis meses se regularizara la
situacidén y no se volviera a hablar mas del asunto. Claro
que hubo oposicién interna a tal acuerdo, perc fue inutil.

(24)

Esta medida, que tenia el declarado objetivo de brindar
garantias al capital, como ha serialado Cérdova, mostraba el
menosprecio que estos lideres sentian por las masas
campesinas y su distancia de las mismas. Esta "moderacién”

ponia al descubierto una identidad de intereses entre el

(24) Valades, tomo &, pp. 277-327%; Juan Gualberto Amaya, Llos
gobiernos de Obregdn y Calles. Y los regimenes “peleles”
derivados del calliswo. Tercera etapa, 1920 a 1935, rléxico,
S.1i.. 1947, p. 2403 fFortes Gil, pp. 612-614; vy fMedin, pp.
F7-10Z. ’ ’ )




capital y el estado. y evidenciaba tambie, . érédéi'dé""

desmovilizacion de obreros y campesinos. {25)

Jtro sintoma del momento es el acelerado enriquecimiento
de los runcionarios estatales de primer rango, mediante el
fraude. la utilizacién de rondos estatales. las concesiones.
los contratos de urbanizacién o la construccién de

carreteras. El desTrile es impresionante. Incluye a Almazan,

Saenz, Montes de uca. el propio Rodriguez, Pani, Sanchez
HMejorada, etcétera. 3Sin ser un fendmeno nuevo, en ese

momento s mas abierto. (26)

Sin embargo, este alto en el reformismo social debe ser
matizado. Es cierto, como las cifras lo muestran, qQue hay un
descenso en el reparto agrario, pero no se detiene. Lo que
ocurre es que Se concentra en unos pocos estados: Veracruz y
Michoacén fundamentalemente, que durante el Maximato viven
una intensa agitacion agraria y un profundo reacomodo de la

propiedad, claramente favorable a los ejidatarios.(27) Esto,

(25) Cordova. ta polftica de masas...: 7 En una época de
cri1sis. pp. =H9E-55 “1rglnia Frewett, Reportage on Héxico,

Mew Yari., .. i Co., Inc., 1941, pp. 78.

ODlag zZapio, pp. 195-1%7: fani, romo (I, op. iad-log:s
Valaaes, fomo &, p. IBi: J. Manuei Corro Vina. Cdrdenas
frente a Calles: ensayo de aclaracidn, PMeuico, ESdiclones
Fatria, 1935, pp. 35-531 Adrian Montero vy Daniei Romo.los
Militares de la revoliucion: Juan Andrew Almazdn, un caso.
rlexico, UNAFM—-ENEF Acatlan, tesis de licenciatura en
Historia, manuscrito, 1990, capitulo 4.

(27) Coéraova, La politica de masas..., pp.z8- vy Salamini.

pR. 129133,



aungue no contradice la tendencia~géﬁe#§i, s;Qﬁbg;ihdica que
el control central sobre el conjunﬁéVAéixﬁéfriiérib es aun
limitado (Cardenas y Tejeda gozan de’ claros margenes de
autonomia) y., mas importante todavia. que el predominio

veterano no pudo eliminar a los radicales o agraristas de la

familia revolucionaria.

Utras dos 1importantes materias en las que se concretd el
manejo veterano de la crisis fueron la politica laboral y
las relaciones exteriores. En el primer caso, con la Ley
Federal del Trabajo se institucionaliz¢ el control estatal
sobre el movimiento obrero, sobre todo al fijar los Iimites
y el sentido de su accién: restablecer el equilibrio entre

los factores de la produccién.

Las medidas concretas incluian el arbitraje estatal
obligatorio, el registro obligatorio de los sindicates. la
facultad estatal de decidir la legalidad o ilegalidad de las
huelgas, la limitacién de ese derecho en las empresas de
caracter publico, etcétera. La idea rectora era la de
conciliar los intereses proletarios y capitalistas, bajo el
mando del Estado. Con la ley se lograba. segun Ortiz Rubio,
que:

El capital, teniendo seguridades ampliara sus
inversiones, modernizando su maquinaria y su
organizacién. EL trabajo, asegurado en sus
derechos humanos, mejorard su eficiencia y se
lograrda el florecimiento de nuestra industria,

porque estos hechos vendréan a concurrir,
esencialmente, con la disminucion del precio de

i



costo. .. D Tiv 3 s

cost El Ejecutivo cree que %10 asi sa lograra
la prosperidad nacional dentro de un plan de mag
equitativa distribucion de la riqueza. Asi

e
lograra, segin la conocidad foérmula. aque el
n
r

ip oW

capital, que hasta ahora sélo posee, entre
actividad y trabajo; y que el <trabajo. Qque po
ahora nada tiene, principie a poseer.iZE&)

El problema de la imagen idilica que deseaba transmitir
Ortiz Kubioc es que tenia escasa relacidn con la realidad. £n
1932, la cifra de desempleados pudo haber llegado al millon,
incluidos miles de jornaleros agricolas. Los recortes
masivos, la disminucién de la jornada y el salario, =l
endurecimiento patronal, eran cuestiones todas qgque se
palpaban en la existencia cotidiana de las grandes ciudades.
Sobre esa miseria, dificilmente podria levantarse la ansiada

"prosperidad nacional”.(29)

Finalmente, en la politica externa también hubo un claro
retroceso. Entre 1927 y 1929, el gobierno habia apoyado la
causa nacionalista de Sandino, hasta el grade de asilar al
propio patriota nicaraglUense. Pero el enfrentamiento con la
diplomacia norteamericana no pudo sostenerse mucho tiempo.
En septiembre de 1930, el gobierno mexicano (Doctrina
Estrada) declaré que otorgaria el reconocimiento diplomatico

a los gobiernos de facto, “sin calificar ni precipitadamente

(ZB) Citaao en Cordova, En una época..., pP. 713 para la wey
Faderal oel Trabajo, ver las pp. 77~120: v HNora Hamilten.
Héxico: los Ifmites de la autonomifa del Estado, teéxico. Era.
L98%, pp. 95-%7, Jorge Basurto, Cdrdemnas y los trabajadores.
Mexico. Era, (983, pp. 18 y 237,

(2%) Vid. csperanza Fujigaki vy otros, "La crisis de (929 en
Mexico" en Ensayos, num.B, México. UNAM, 1986. '



ni a posteriori, &l derecho de las naciones para aceptar,

mantener o sustituir .a sus gobiernos o autoridades.(30)

Asi, para 1933 ei Maximato parecia haber completado la tan
ansiada estabilidad nacional, szuperando a la vez los peores

momentos de la crisis.
El ascenso del nuevo reformismo obrero

La imagen de pasividad obrera en los anhos del Maximato,
sin emabrgo, no es del todo correcta. Es verdad que ante el
embate de la crisis y 1la relativa desmovilirzacion, el
movimiento obrero adopta una actitud defensiva, pero en su

interior se operan transformaciones importantes.

Durante estos anos, el nuimero de huelgas disminuyé
drasticamente. Si entre 1920 y 1924 estallaron 962, entre
1928 y 1833 sélo hubo 1186, de las cuales 56 ocurrieron en
1932. Esta tendencia se arrastraba desde 1925, en buena
medida gracias a la estrecha colaboracién entre Calles vy la
CROM. FPero, como sefiala Cérdova, estas cifras son enganosas,
tanto porque sdélo registran las huelgas legales, como porque
no incluyen los conflictos de trabajo, que fueron 13 405 en
1929 y 36 781 en 1932. (31) De cualquier modo, la clase

obrera estaba desguarnecida frente al vendabal. La mejor

(30) Valadés, tomo 8. p. Z10.

(Z1) Cobrdova. £n una €poca..., p. B87.



prueba. de =llo fue la magnitud del desempleo (un mill@n)'

Que aLecto sshre todo a mineros, Ierroviarios, petroleros,

textiles, Jjornaleros agricolas (de zonas de cultivos de
exportacioén), repatriados de Estados Unidos, y empleados
gubernamentales. [a organizacién mas radical en la defensa
de los derechos obreros en los anos veinte, la CGT, habia
perdido para 1925 la batalla contra la CROM, y se despenaba
aceleradamente en el camino de la corrupcitn y las
componendas. El1 PCM, la otra fuerza aque podria haberse
opuesto. influia en circulos muy pequerios y localizados del
movimiento obrero (mineros, ferrocarrileros y textiles).

(32)

Asi las cosas, no es de sorprender gue la CROM, que aun
era la organizacién obrera mas importante, asumiera la
defensa de los intereses obreros. Por ejemplo, en el debate
sobre la Ley Federal del Trabajo., Vicente Lombardo Toledano,
secretario de Educacion de su Comité Central, tuvo la
intervencidon més destacada. denunciando el férreo control
que significaria sobre la clase obrera. (33) Ademds., hay que
considerar que algunos de los sectores afectados por la
crisis simplemente carecian de organizacién (jornaleros,

empleados del gobierno), o estaban desunidos y dispersos, no

CE2) Ibid.. p. B83; Nicolas Cardenas '"La reconstruccion
capitalista en el Meixico posrevolucionario”, =n Argumentos,
num. 7, México. UAM~X, agosto 1989, pp. 79-87.

33 Céhrdova. En una época de crisis... p.47: Enrique
trauze, Caudillos culturales de la revolucidn mexiIcana.
México, Siglo XXI. p. 308. ’

-
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s6lo organica, sino hasta fisicamente {petroleros 4
mineros). Esa debilidad organizétiva. pero tambien ia tzlta
de alternativas radicales en el movimiento obrero. expiican
la importancia que =iguié teniendo la CROM, incluso sin el

apoyo gubernamental.(34)

Por esa razén, es importante destacar que dentro de 1ia
organizacidédn cromista se fue desarrollando una corriente que
impugno la conaduccién de Morones, encabezada por el propio
Lombardo. Este, un destacado intelectual de clase media, que
se vinculé a la CROM desde 1921, habia logrado hacerse un
espacio como idedlogo (secretario de Educacidn) y orador,
pero sin llegar a ser miembro del Grupo Acciédn, y sin ocupar
puestos que le permitieran vincularse con la base de la
central. De cualquier modo, habia desemperiado diversos
cargos publicos (incluida la gubernatura de Puebla por un
periodo de seis meses), en los cuales procurd mantener una
imagen de limpieza y honradez, que lo diferenciaban de la

corrompida camarilla moronista.(35)

A fines de 1928, frente a la inminente ruptura de la CROM

con el poder publico, Lombarde propuso un giro estratégico

{i4) Cobroova. En upa dpoca..., Dp.

(Z5) trauze, Gaudillos culturales..., pp.300-7315; James W.
Wilkie v Edna Plonzon,. Héxico visto en el =siglo XX.
(Entrevistas de historia orall), téxico, Instituto frlexicano
de Investigaciones Economicas., 1969, pp. p.305; Robert F.

Millon, Vicente Lombardo Toledano. Bieograrfa intelectual de
un marxista mexicano, Méwico, s.e., 1964, pp.1-=27.



para “salvariz. ‘da =

idésintegracien; 1a ’di;oiucion déi
Péfﬁidb MLabofiStE >(brazo electorai. y - grupo  de '§resio$
‘cromiéta}.' io que implicapa la suspension. de la  labor
“politica" {temporalimente, Segin su propuestaj, y ei
reforzamiento de los sindicatos mediante 12 “atencidn
personal de sus problemas por los lideres que habian ocupado
puestos publicos', lo gue implicaba poner =1 acento en ia
organizacién y la movilizacién, luego de que el camino de la
negociacion de cupula mostrara sus limitaciones. Pero iz

dirigencia cromista no acepté esta salida. (36)

A pesar del rechazo a su proyecto, Lombardo comenzé a
ponerlo en practica. De 1928 a 1932 fue estableciendo
estrechos vinculos con organizaciones como el Sindicato de
Cinematografistas, la Federacion de Sindicatos y Uniones
Obreras de Tijuana, la Federacion de Trabajadores de Mar y
Tierra de Veracruz, el Sindicato de Obreros y Artesanos
Progresistas de Santa Rosa, la Federacién (Obrera Potosina,
la Confederacién BSindicalista de Obreros y Campesinos de
Orizaba y la Federacién Nacional de Trabajadores de las
Industrias Azucareras, del Alcohol y Similares, dirigida por
Vidal Diaz Muioz, gquien lo apoyd decididamente en los
siguientes afios. (37) Esta Ultima organizacidén resultaria a

la postre de particular importancia, ya que fue una de las

\I&) hrauze. pp.30Z; Cérdova, En una é€poca de crisis...,
pPp.Lld46—-147,

(37) hrauze, pp.J02-Z0%.



pocas..que .en el.periodo libraron huelgas: triunfantes’ (ante

la-United SﬁgarrCBhpany derlés Mochis). (38).

Al mismo tiempo que llevaba a cabo esta labor, segun
testimonio propio, Lombardo iba intvroduciéndose en la teoria
marxista (en textos adquiridos en Nueva York) y por
consiguiente, modificé su discurso, que adquirié un caracter
mas “radical”. Pronto planted de manera mas abierta la
urgencia de un cambio en la linea de la CROM. El punto mas
alto de este proceso ocurria en Jjulio de 1932, cuando
pronuncidé el célebre discurso "El camino estad a la
izquierda”. donde reivindicaba la aspiracién al socialismo
como meta de la lucha obrera. En septiembre, insistié sobre
el tema y declard que la CROM era una organizacidén marxista,
en la medida en que preconizaba la lucha de clases para la

transformacidén de la sociedad. (39)

Ante tales pronunciamientos, Morones respondid rapidamente
desautorizando su discurso, y tachando al autor de
advenedizo. Segun €1, la CROM, contra 1lo  que pensara
Lombardo, era una organizacién "realista", que tenia los
pies en la tierra. Al dia siguiente, Lombardo renuncié a la

central.

(38) Cordova. En una €poca de crisis..., pp.l1I0-132.

(3%9) Ibid.. pp. 148-151l3: Wilkie, p.306: y Krauze, pp.313-

320,




i~ " : s - P} " : . . .
Ssguramente 13 salida de Lombardc ‘no inquiete mucho &

Horones y compani, jpies de €1l 'habia salido Alfredo Pérez

Medina con pequenos contingentes del Distrito Federal, zin
que eso aTrectara mucho a la CRUOM. Pero esta vez calcularon
mal. Para ei siguiente congreso, una buena parte de sus
integrantes decidieron abandonar la organizacion, rformaron
la CROM "depurada”, y eligieron a Lombardo para encabezaria.
Este organisme tuvo una breve existencia, que preparo gl
surgimiento de 1la Confederacién General de Obreros 7
Campesinos de México (CGOCM), formada entre Jjunic y octubre
de 1933. La CGOCHM rapidamente se <convirtidé en la
organizacidén mas grande del pails, al incluir tanto a los
cromistas “"depurados”, como a los restos de la CGT, a la
Federacidn Sindical de los trabajadores del D. F. (de los
“cinco lobitos"), a la Confederacion Nacional de
Electricistas y similares, y a muchas mas, Para diciembre de
1934, en su primer congreso, estaban representados 234 471
trabajadores, de 962 agrupaciones, con lo que inclula a mas

del 50% de los trabajadores organizados del pais.(40)

Este crecimiento no fue siempre pacifico. Durante 1833 y
1934, los lombardistas tuvieron gque disputar a sangre Yy
fuego con la CROM el control de una regién tan importante

como la de Atlixco. (41)

(40) Cobrdova,., En una época de..., pp. Z08-R03.

(41) Yéase #3GN Fresidentes, Fondo .azaro Cardenas.,
expediente 432.%/1.



VTaﬁté’ia'CRCM “depufada” como la CGOCM, se distinguieron
‘de -la vieja CROM en los siguientes puntos: a) la vocacion
'unitaria,‘b) el "apoliticismo” como rechazo a la negociacion
y ‘componenda cupular con el gobierno, c) la independenciaz
del Estado, d) la recuperacidén de la "accidén directa’ como
tactica de lucha, =) el rechazo del arbitraje estatal, f) un
programa econoémico amplio, que rebasaba los intereses
obreros e incluia demandas de corte antimperialista y g) la

movilizacién de la base obrera.(42)

fsta nueva linea politica encontrd una acogida rfavorable
en la golpeada clase obrera mexicana. El malestar obrero,
tanto contra los lideres moronistas, como contra los efectos
de la crisis, encontré ahi su expresion, traduciéndose
pronto en la practica. El numero de huelgas y conflictos
aumentd® aceleradamente, y, lo que es mas importante, la
CGOCM comenzdé a cosechar victorias. Como es légico suponer,
este clima nuevo implicd el crecimiento del propio Lombardo,
que ademds robustecid su imagen de izquierdista (marxista)

en la polémica que sostuvo con Antonio Caso en 1833.(43)

(42) (Cordova. En una €época de..., pp. 159-167 vy Z04-209;
Basurto, Cdrdenas y los trabajadores, pp. 26~27.

7

{43) rrauze, pp. 320-321; vid. Antomio Caso y Vicente
Lombardo Toledano, Idealismo vs materialismo dialéctico.
Mexico, Ediciones Lombardo, ZJa. ed., 1975, especialmente

pPp.23-56.



‘péntfoiéérla€ccocmlhabié t?e$“teﬁdencias importantesf la
de  Lombardo, la del“:grhpo de los "cinco lobitos” (Fidel
Velazquez y compania) y la de los ex-anarquistas de la CGT,
que al cabo de un ano rfueron expulsados por oponerse al
rumbo de la nueva central. De ellas., la que imponia la nueva
linea politica era el grupo lombardizta. mas bien el propio
Lombardo. Los “lobitos” esran dirigentes del D. F. y Puebla,
pragmadticos, oportunistas, que no desdenaban las alianzas
con poderes locales, y que usaban sus vinculos con ia base

para buscar el ascenso que la cerrada estructura del Grupo

Accién les habia impedido.(44)

La linea lombardista se preservd como hegeménica en la
misma CTM, fundada en 1836, y resultaria decisiva en el
rumbo del movimiento obreroc mexicano. Mas aan, en el momento
de auge de la movilizacion obrera, entre 1934 y 1938, no
hubo una propuesta polltico-programatica alternativa. El
mismo PCM, bajo Llos lineamientos del VII Congreso de la
Internacional Qomunista‘ gue ponian en el centro la
formacién de frentes populares, estaba basicamente de

acuerdo con las directrices de Lombarde.(45)

t44) Bamuet L2on @ lgpacio Marvan, En el cardenismo. M&iico.
Sigleo AXi. i98Z, pp. 35~-57; fMamiiton. Hdxico:z los limites de
dad..aa pp. LIEZ-11EL

(45) Leon v Marvan, pp. 1[17-123: Raguel Sosa. “La lucha del
comunisme mexicano. ~liantas y contlictos en el periodo de
Lacaro Cé&rdenas., 1935-1937", México, mimeo. 1989 p. 21: vy
Manuel Caballero, La Internacional Comunista y la revolucidn
latinvamericana, Laracas, Ed. Nueva Sociedad, 1987, pp.l79-
18Z. o




El discurso lombardista, Jjusto es reconocerlo, era
novedoso para Wéxico y resultaba atractive porque., por un
lado superaba el radicalismo extremo del enIrentamiento
contra el capital y el Estado, y por otra parte incorporaba
una dimensién nacional. Esto era posible porgue, si bien
partia de la nocién de lucha de clases, sostenia que., en el
caso de un pais “semifeudal”, “"dependiente’. como México.
antes de alcanzar el socialismo, debia lograrse la plena
independencia. Lo otro era utdpico porgue ignoraba la etapa
de la lucha por 1la liberacién nacional, que rebasaba,
ademas, el Aambito cerrado de la <clase obrera, para

convertirse en un objetivo nacional (de todo el pueblo).

Aqui se introducia el planteamiento de que la revoluciédn
de 1910 habia sido un movimiento popular., democratico vy
antimperialista, y por tanto, un momento de esa lucha de
liberacidn nacional. bSus objetivos estaban vigentes, vy

alcanzarlos era la via para avanzar al socialismo en México.

De ambos planteamientos se desprendia que la clase obrera
no estaba sola en esta etapa de la lucha. Podia y debia
aliarse con los campesinos, los intelectuales, la pequena
burguesia, e incluso con la burguesia nacionalista,
progresista, que compartiera con ella una posiciodn
anatagénica hacia el capital externo. Ademas de sus demandas

concretas, debia entonces adoptar un programa acordve con




esta  vision etapista de la revoluciom; permitiera

establecer las alianzas ne¢esérias[pa:a 1levaria a cabo {46).

fin consecuencia, cuando Cardenas pﬁso en marchg ’su
programa vreformista -=1 reparto agrario, la <tolerancia e
impulso a la organizacidn de las masas. las
nacionalizaciones- y llegd a un punto de ruptura con Calles
y al enfrentamiento con los empresarios regiomontanos, el
Estado 1les parecié a los lideres obreros el aliado
tundamental del momento. No vacilaron en apoyarlo., en
fortalecerlo, y bien pronto descubrieron que en tal alianza
ocupaban un papel subordinado. Cardenas vetd las iniciativas
que tendian a fortalecer a la CTM (alianza con los
campesinos, inclusién de burdcratas) y frend en 1838 1la
actividad huelguistica. La CTM, por su parte, no considerd
fundamentales los puntos de discrepancia y acatd
respetuosamente las indicaciones vresidenciales. Eso era
consecuente, por lo demas, con la conviccidn lombardista de
que sblo el Estado podia (como interventor y rector de la
vida social) "realizar la reforma agraria, garantizar Llos

derechos de 1los trabajadores y llevar a témino la

(4&6) Lebn y Marvan., pp.lé62-163; Cordova. La poliftica de
masas.-.. 84-85: BRasurto., pp.72-75; Artuwro Anguiano, El
Estado y la polftica obrera del cardenismo, Mexico. Era.
1978, pp. 120-121; v Millon, Vicente Lombardo..., pp.44-50Q.



independencia econémica de México".(47) La lucha de clases

cetemista fue, entonces, limitada. moderada.

Con ello se fue forjando el control orgéanico estatal sobre
el movimiento obrero. Bi en 1936 la CTM era todavia
"apolitica”, para 1838 se habia convencido de su error vy
aceptaba integrarse al PRM, como parte de uno de sus cuatro
sectores. [a lucha "independiente” del Estado se trocaba en
el fortalecimiento del mismo y, dentro del aparato, del

presidente de la republica.

La lucha interna de corrientes en la CTM. con ser aguda.
nunca parecidé apuntar a otro resultado. El PCM, que
aprovechd su influencia en algunos dirigentes de sindicatos
industriales para alcanzar dos posiciones en el Comité
Ejecutivo, sistematicamente sacrificé sus posibilidades de
incidencia organizativa y tactica en aras de la "unidad a
toda costa”, bajo un programa en general antimperialista y
nacionalista. Fue a la zaga de Lombardo, y fue incapaz de

incrementar su presencia en la base obrera.(48)

Los grandes sindicatos industriales -electricistas,

mineros y ferroviarios-, aunque se opusieron

v47) Cbrdova, La polftica de masas.... pp. L12 vy 1673 En una
époiza de..., pp. 2EIB-240; Krauze., p. 24y Leon y rarvan., p.
188; Basurto, p. 1663 Wilkie, p.I22%.

i48) Raquei Sosa. pp. 2Z4-263 Leon vy Marvan, p. 2703
Anguiano, p. 106-119; Basurto, pp. 76-98. ’

L0



sistemagjcamente a las maniobras antidemocraticas de Fidel
Yeldzquez, no contaban con la rfuerza necesaria para
imponerse en ia estructura dirigente. ademas de aue no
presentaban diferencias programaticas con Lombardo. De
cualquier modo., tanto electricistas como mineros terminaron

aliéndose de la central.(49)

La tercera corriente, encabezada por Fidel VYelazquez y
Fernando Amilpa., oportunista y anticomunista, capitalizo el
peso de su representacion (federaciones estatales y
sindicatos gremiales y de pequelas industrias) para ganar
progresivamente el control del aparato burocratico
cetemista. Ademas, los estatutos aprobados, que favorecian
el manejo desde arriba y sujetaban a los sindicatos vy
federaciones al Comité, favorecieron el proceso. Finalmente,
aun cuando tuvieran sus distancias respecto a los
planteamientos de Lombarde, se cuidaban de aparecer como sus

aliados mé&s cercanos. (50)

Finalmente, el sector lombardista no pudo crecer mucho en
el terreno organizativeo. Lombardo, ocupado en la direccién
politica, en las relaciones con otras fuerzas y el Estado,
no podia dedicarse a la pesada tarea de la organizacién. Los

lideres cercanos a él, por su parte, apenas pudieron

\49) Resserer, MNovelo vy Sariego, £1 s5indicalismo minero en
Hexico 1900-1952, Méuico, Era, 1983, p. 3IB: Leon vy Marvan,
pp. 145-1513 Hamiiton, pp. 148-151.

(30) Leon y rarvan, pp. 180-181.




conservar sus posiciones (Sonoray ‘cinematogratistas.
Azucareros, entre 10S mas importantes) y dejaron el resto
para los “lobitos”. Evidentemente, Lombardo sobrevaioro ias

posibilidades aducativas del discurso sobre la base de ia

nueva organizacién.(51)

Esto ayuda a explicar el triunfo del nuevo rerformismo, que
en 1938 habia abandonadeo tanto la accidn directa come la
abstencidén politica. Pero también hay gque considerar que, a
pesar de las huelgas v movilizaciones, el pais vivia una
etapa de franca recuperacién, en la que se abrian emplecs y
subia el salario real de los trabajadores organizados. Para
la base cetemista, ésos eran logros auténticamente suyos,

que habria que presexrvar para el futuro.(52)

La candidatura de Cardenas

Dos de los fendmenos que hemos serfialado permiten ya
explicar el triunfo de Cardenas sobre Pérez Treviio en la
carrera por la sucesidén presidencial: el ascenso de la

movilizacién obrera y el descontento de los agraristas con

la conduccién callista.

(51) H. #B. FParkes., 'Fplitical lescerznip in flexice”. an The
Annals ot *the American «cademy o+ Folitical and Social
Science, volume 208. march 1940, HMéxico Today, Edited by

prthur F. Whitaker, Fhiladelphia. p. 203 v Arturo Anguiano.
pDp. 124-125.

(S2) Cordova, en ta politica de masas.... llama a esto

"contrainsurgencia’, p. B0 ver tambien EBasurto. pp. 11é~
117, ’ ’



La . depresio,: i p ig i
P n ' habia % revelado - dramaticamente las

limitaciones de una estructura econopica tan dependiente ael
sector externo, basada en la exportacién de productos
primarios y agropecuarios. Al mismo tiempo, hizo ver que ei
mantenimiento de la gran ©propiedad agraria no habla
contribuido a elevar la produccidén, ni a canalizar recursocs
a la industria (por demas atrasada), y menos ain a formar un

mercado de consumidores amplio.(53)

En ese contexto se configura y fortalece paulatinamente la
corriente ,de agraristas, que para 18933 ya contaba con
importantes organizaciones regionales (Michoacan, s5an Luis
Potosi y Tamaulipas), y con un aparato organico: la
Confederacién  Campesina Mexicana  (CCMj. Ademas, una
influyente fracién del Congreso impulsé la modificacién del
Cédigo Agrario para hacer de los peones sujetos de dotacién
ejidal, asi como la creacién del Departamento Agrario para

centralizar el proceso de reforma.(bH4)

El avance de esa corriente tiene su expresién programatica
en el Plan Sexenal, donde, si bien algo vagamente, se

planteaba la activa intervencidn del Estado en la economia,

VST Hamilton informa que para principlos de los afhos 30,
"aproximadamente 12 mil grandes terratenientes controlaban
CUatro nuintas partes de la propledad rural’ (p. 108); ver
tambien las pp. 104-106.

(34) Romana Falcon., Revolucidn y caciquismo...., p. 24803
Hamiiton, p. 120: y CArdova, La politica de wmasas.... P.




- y-se recuperaban ‘las:demandas:opreras y.campesinas. asi cgmo

la necesidad de impulsar su organizaciém.(55)

En lo que a ésto ultimo toca, él propio Cardenas impuiso
la creacidén de la Confederacidn Campesina Mexicana, con lia
ayuda de Cedillo, Portes (1l y Graciano Sanchez.(56) Para
lograrlo, fue necesario incluso pasar sobre la otra
organizacion importante del periodo: la Liga de Comunidades
Agrarias y Campesinas de Veracruz (y su expresiétn nacionai.
la Liga Nacional Campesina}, vinculada a Adalberto Tejeda.
La labor de Cardenas en la destruccidén de esa organizacion
antagénica revelé las diferencias entre sus proyectos
agraristas. Cardenas estaba decidido a trabajar dentro del
Estado, Tejeda no. Pronto se vio que el apoyo de las masas
agaristas veracruzanas no era suficiente para enfrentar al
Estado. Fueron desarmadas, sus diputados desaforados vy
aislado el mismo Tejeda en sus aspiraciones presidenciales.
Como resultado, el aparato creado por Cé&rdenas, la CCH.

crecid en importancia.(57)

L 55) Hamiiton, pp. L18-1193 Cordova, Er unpa época d€...., pD.

L e B R
AT

{5&5) De hecho, las relaciones de ayuda mutua entre Cardenas
v o Cedilio =2 remontaban wvarios affios atras. Yer Yictoriano
Anguiano Equihua. Ldzaro Cdrdenas, =u teudo vy la polftica
nacional. Méuico., Ed. Erendira, 1931, . p. Z10.

«57) Galamini, Movilizacidn campesina en VeracruZ..., pp.
162~-163 y 208. ’ - o



Por otra parte. Uaydenas, en su larga carrera militar. fue

estableciendo las conexiones gque le permitieron <ontar ~2on

la adhesion del ejeycito. S5u participacidn en

[
-

sorocamiento de las rebeliones del 24, del 29, y en

Jer
[

guerra cristera, ademds, habian aumentado enormemente su

prestigio militar.

Con esto podemos ya tener un mapa de las fuerzas que
apoyaron a Cérdenas. Primero, la movilizaciodon obrera y la
CGOCM: segundo, la ‘CCM; tercero, los jefes politicos
regionales mas importantes: Cedillo, Garrido Canabal, Fortes
Gil, Rodolfo Elias Calles, Andrés Figueroca; cuarto, jefes

militares; y quinto, un grupo de legisladores. (58)

Lo mas sorprendente de estos apoyos es que incluyeron a
los mads importantes hombres fuertes regionales de la época.
La lucha politica no se habia institucicnalizadoc tanto como
para que desapareciera su influencia y activismo politjicos.
Por el contrario, su respaldo fue decisivo para que, en la
practica, Calles debiera "sancionar, como arbitro supremo de

la Revolucidn, lo que de antemano estaba decidido; cuando

“E5H) Angulano Sgulhua. op. Y4-945 Salamini. pp. 1401433
Falcon. p. 2323 Carlos mMartinez dssac. E1 laboratorio de la
revolucidn, Mexico., Siglo XXI., 1981, pp. 17Z-174: Virginaa
Frewett, p. 823 Jorge frieto (Laurens, Cincuenta affos de
polilitica mexicara, Mexico, Ed. Mexicana de Feriodicos.
Libros y Revistas. S.A., 1958, p. DO Gaxiola., p. 179,
Fani, tomo II. pp. Z200-201; Lorsnzo Meyer. "la revolucion
anexlcana y Sus plecciones presidenciales: uns interoretacian
(1911-1940)", en Historia Mexicana. vol :iuii. num 2, oct-
dic 1982, pp. 179-1B0: vy tedn v Marvan., p. 124,




esto ocurrio6, =l  cardenismo’ “era’ va la “ nueva * fuerza

hegeménica. en el campo revolu¢ionéfib*;(59)
El enfrentamiento Calles-Cardenas

La nueva correlacién de fuerzas, sin emabrgo., debia
enfrentar las inercias del Maximato. Para muchos
contemporaneos, por ejemplo, el ascenso de Cardenas a la
presidencia no atentaba contra la autoridad informal del
Jefe Mawximo. Los signos que apoyaban esta opinidén eran
muchos: la presencia del general Calles en ciertos momentos
de la camparia, la permanencia de Riva Palacio al frente del
PNR (desde donde trabajaba por el ingreso de callistas
menores al Congreso), y la composicién del gabinete. Dentro
de &1 encontraron acomodo al menos cuatro acérrimos
callistas: Juan de Dios Bojérquez en Gobernacién, Rodolfo
Elias Calles en Comunicaciones y Ubras Puablicas., Narciso
Bassols en Hacienda y Tomas Garrido Canabal en Agricultura.
Otra parte se componia de politicos profesionales
sobrevivientes del periodo sonorense: el general Pablo
Quiroga en Guerra, Portes Gil en Relaciones Exteriores,
Aardn Saenz en el Deparatamento del Distrito Federal, Primo
Villa Michel en Petromex. El resto era cardenista: Ignacio
Garcia Téllez en Educacidn, Francisco Migica en Economia

Nacional, Silvano Barba Gonzalez en el Departamento de

(59) Cordova. En una édpoca de crisis. p. 221: tambien
Parkes, p. 17. )
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frabajo. Gabino Vazquez “en el  Departamento Agrario.

Silvestre Querrero &n . ia FProcuradori, gGenerai v Luis L.
Rodriguez en la Secretaria Parvicuiar. Tal gabinete
reflejaba bien el conjunto de Tuerzas que habian ilevado a

Cardenas al Palacio Nacional.({60)

En las Camaras, la representacién callista era mayor aun.
Al inicio de sus actividades, las “alas” izquierdas.
encabezadas por el michoacano Ernesto Soto Reyes., estaban en
franca minoria: 499 diputados y 45 senadores se declaraban
callistas. De cualquier modo, la relacidn rue cambiando
rapidamente. Después de la respuesta de Cardenas a Calles.
quedaron sélo 17 diputados y 5 senadores fieles a

Calles.(61)

.o importante, en todo caso, es que Cardenas de inmediato
comenz¢ a mostrar su independencia de Calles. Clausuro
centros de juego, abrié el telégrafo gratuito para recibir
comunicaciones del pueblo, abandonse el castillo de
Chapultepec para vivir en Los Pinos, liberé comunistas
presos en las Islas Marias. Y mas alla de tolerar el clima
de agitacién laboral, utilizd los instrumentos estatales en

sus manos para fortalecer sus nexos con el emergente

(650) Dulies. p. 5547 Corro ViRa. pp. 103-104,

(61) luiz Javier Garrido. EI partido de la revolucion
institucionalizada (Medio siglo de poder politico en
Héxico). La formacion del nuevo Estado (1328-1945), IMéxico,
Siglo XX1, 1982, pp. 181-18&.



movimiente de masas nacional. A la vez, Promovio yeformas
para asegurarse la lealtad de  los empleados gubernamentaies
vy los militares., y encontré en los maestros rurales un

verdadero ejército de propagandistas 4 activistas

leales. (62)

Cuando se produjeron las infortunadas declaraciones de
Calles (12 de Jjunio de 1935), donde criticd tante las
divisiones en las Camaras (y de paso le recordd a Cardenas
el destino de Ortiz Rubic) como el clima de agitacion
laboral, y de hecho pretendia dictarle al presidente una
orientaciéon politica, Cardenas se encontraba bien preparado
para hacerle frente, de modo répide y eficaz. Dos dias
después circuld su réplica: las huelgas eran resultado de la
injusticia y el Estado 1llevaria a cabo 1los fines
establecidos en £1 Plan Sexenal a pesar de la alarma de los

capitalistas y la oposicidn de elementos del mismo grupo

revolucionario.(63)

El 14 de Jjunio se recompuso el Gabinete. Salieron los
callistas y se incorpord a Andrés Figueroa en Guerra, a
Eduardo BSuarez en Hacienda, a Fernando Gonzalez Roa en
Relacionés, a Cedillo en Agricultura, a Rafael Sanchez Tapia

en Economia, a Cosme Hinojosa en el Departamento Central, vy

(62) Lebn y Marvan. p. 131, Raguel Sosa, pp. 15-163 Falcon,
p. 2251 v Garrido, p. 178,

1 46£3) Qulles. pp. S8G-387: Corro Yifia. pp. 21-22: vy anguiano
Equibua, pp. 197-200 y 210-211°



5€ mOViO. 5 gSilvano Barba,

'PNR.(64) Figueroa y Cedi

Canabal.

Mientras tanto, las ofganiééciones obreras se
manifiestaron contra Calles y aceleraron la formacion del
Comite Nacional de Defensa Proletaria. El 19 de Jjunio.
Calles salié de México. Los generales involucrados con él --
Pablo Wuiroga, Joaquin Amaro (director del Colegio Militar),
Pedro Almada (Jefe de Operaciones Militares de Veracruzj,
Manuel Medinaveytia (Jefe de la Primera Zona Militar)--,
fueron relevados de sus cargos. En septiembre se desaforaba
a 17 diputados callistas, en diciembre a cinco senadores, y
se declaraban "desaparecidos” los poderes en cuatro estados:
(Guanajuato, Durango, Sinaloca y Sonora. Finalmente, se
expulsd a Calles y asociados del PNR. Con ello se borraba
practicamente al callismo del aparato estatal. En dicieﬁbre

todo habia terminado. Calles salia al exilio seguido de su

fiel Luis N. Morones.(65)

Sin embargo, fueron necesarias tres cuestiones mas para
afirmar definitivamente el poder presidencial y la fortaleza
del estado: la creacién de la CNC, la unificacién obrera en

la CTM v la transformacién del PNR en PRM.

(64) Dulles, p. 589.

(65) Basurto., pp. 96~583; Dulles, pp. &02-60&: Amava., p. o3
Fuig, pp. 114-11%; Falcon, p. 235: Garrido., p. 1985 v
Anguiano Eguihua. pp. 225-242. : .
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Con la intensa labor de organizacion de Graciano Sanchez y
Leén Garcia, en siete meses fueron creadas 13 Ligas de
Comunidades Agrarins en el pals. Con ellas, pronto se
constituyd la GConfederacién Nacional Campesina. La
diferencia mas notable entre esta nueva organizacién y su
predecesora {(la CGH) era que la CNC se encontraba menos
atada a homhres fuertes, era mas impersonal, mas
institucional, y por tanto un mecanismo de control mas
efectivo sobhre los campesinos. [l ocaso de las anteriores
formas de mediacion fue patente con las caidas de Garrido
Canabal (1935), Portes Gil (1935), y Cedillo (1938), que se

sumaron a la mas temprana de Tejeda (1933).

Con la creacién de la CIM y la CNC y la expulsién de los
callistas eran establecidas las condiciones para transformar
al PNR. [fste habia mostrado dos grandes debilidades a lo
largo del Maximato. Por una parte, en tanto su membresia
estaba compuesta de “politicos profesionales”, “"caclques” y
“cuadros”, estuvo lejos de ser un adecuado instrumento de
control popular. Por la otra, no tenia un real respaldo de
masas porque para amplios sectores de la poblacidén era un
instrumento de la ollgarguia callista y un aparato electoral

de imposicidn. (66)

(66) Farkas, p. |7y Garvido, pp. 1AL vy 177,



Burantes-el-breve -segundo-pericdo-de-Portes Gil.al.frente

dal PHNR inici T ici .
HR =e inicia su transicie, , partido de masas, pero en

realidad solo con Silvano Barba se completa. El nuevo
organismo oficial, el Partido de la Revolucion Mexicana,
nacid como una organizacién corporativa, de cuatro sectores,
que aseguraba su control sobre las masas mediante vinculos

organicos relativamente despersonalizados.(67)

El resultado de la victoria de CArdenas sobre Calles fue
el establecimiento de un control férreo sobre las masas
organizadas, la afirmacion del presidencialismo y el
fortalecimiento del Hstado, condiciones todas que hicieron
posible el ingreso del pais a una etapa mas acelerada y

estable de crecimiento capitalista.(68)

ba ara sonoransa terminaba con Calles en al exilio, el PNR
transformado y los viejos Jefes y cacigues poliyjnoes
tradicionales desaparecidos, aunque todos ellos habian hecho

posible la reconstruccién del Estado mexicano.

(67) Garvido, pp. 235 v esy Parkes, pp.  19-203 Ledn vy
Marvan, p. S8Y. Yer también el interesante  informe del
Comite Bjecutivo de Lo Gondederacion Lampesina Mexicana, de
dicionbre de 19300 donde esiagen Ta croacidn de wy "parl ido
e claseY, Flilo vofleia ol Lamao de la mistiiican ion  en
cursn.  Ln NGEN Presidentes,  Fondo Lazaro  Cardenas.  eup.
404.,9/6.

(6HU3) Cordova, La politica de masas.... p. 1983 Gonsdles
Lasanova, "Ei par Lido del Gstado", pp. 114-122¢ y Gilly, "La
larga travesia”. p. 160,
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. Uonclusiones

V;sada la‘conmoéioﬁ revolucionaria, las tareas de la nueva
élite gobernante no eran sencillas. La economia del pais, al
menos en al arsctor agricoia y la manutactura, habla sido
seriamente atectada. La inflacion y la carestia en las
cludades del centro y del norte era abrumadora. Las reservas
monetarias escasas y casi nulo el valor del papel moneda. El
peso se devaluo. lLa deuda externa aumentd considerablemente.
La poblacion desncendia enbLre 19lU y 1920 en alrededor de un
millén de  habitantnas. Las comunicaciones -sobre todo las
ferroviarias-. estaban seriemente afectadas. Y muchas
regiones del pals eran gobernadas por caciques regionales,
quienes aprovecharon el relajamiento de los controles

estatales,

Se trataba, por otra parte, no de rescatar lo destruido,
sino de reoconstruir, de cambiar al pails, de modernizarlo. fso
era Lo que tenian en comin los triuntadores de la contienda:
el animo de borrar el pasado y entrar en el estrecho circulo
de los paises desarrollados. £l  pasado, para los
constituyentes que habian disetiado el nuevo proyecto de pals,
estaba representado por las tiendas de raya, el peonaje por
deudas., la gran hacienda improductiva. la inmovilidad
politica, los desmedidos ©privilegios para la inversién
extranjera, las agotadoras jornadas laborales, la miseria, la

imposibilidad de ormganizacidn clasista. Lla estrechez de los

0z
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canales de movilidad sccial. El futuro, en cambio, estaba en

las propiedades 8Brlcplas modernas -privadas, por supuesto-,

el reconocimiento del derecho de asociaciop, la
disponibilidad de mano de obra libre asalariada, la

regulacion de la inversion externa, la movilidad politica y
social, y el crecimiento econémice sustentado en el
equilibrio entre el trabajo y el capital. Este equilibrio -la
conciliacién de clases-, no queria decir sino que el capital
va no se enriqueceria sobre la base de la explotacidn
desmedida de los trabajadores, sino de manera racional, con
jornadas de ocho horas, servicios médicos, buenas condiciones
de trabajo, inversién en tecnologia y aumento de la

productividad.

El futuro proyectado, sin embargo, estaba definiendo
también sus propios limites. La democracia estaba basada en
un presidencialismo asfixiante, los estados “"libres vy
soberanos” sometidos a una centralizacion legislativa vy
hacendaria, la organizacién de las clases tutelada., el
arbitraje obligatorio, el reparto agrario ejidal transitorio,
la propiedad privada inamovible. La transformacidén politica y

social no podia ir mas alla del capitalismo.

Los triunfadores., para 1920, habian llegado ya al poder, y
armados de su espiritu norteno y emprendedor, se dispusieron
a llevar a la practica esos suefios. Pronto, sin embargo,

descubrieron que el pais -desconocido y amplio- les deparaba
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michos . obstacuios. KEn primer lugar, estaba el caracter
depehdiente de la economia. Después, la fuerza del México
viejo: las comunidades agrarias particularmente. Mas alla,
las inercias tradicionalistas de los industriales,
terratenientes y comerciantes. Finalmente, la fragmentacidn

de la soberania.

Fero Ja sociedad mexicana habla entrado en una nuava
dinamica: la de la participaclon politica activa, Lo que
resultd mas grave. kEn efecto, para muchos mexicanos de los
sactores subalternos y medios, la revolucion parecio implicar
la posibilidad de organizarse y participar en decisiones que
atectaban su propia vida. Los anos veinte estuvieron, por
ello, marcados por la movilizacién social. Los obreros
organizaban sindicatos y hacian huelgas, sin respetar siempre
las disposiciones legales. Los campesinos reclamaban tierra
con las armas en fa mano, los catolicos se enfrentaban al
gobierno en defensa de su religion., Los sectores medios
organizaban partidos, ocupaban puestos en el Congreso vy

exigian una verdadera democracia liberal.

En consecuencia, para llevar a cabo su proyecto, los
sonorenses ‘debieron entrentar y vencer a esa oposiciop
social, uwsando Ja violencla en los momentos decisivos, pero
también mediante una pragméatica politica de alianzas. Asi,
para acabar con el Partldo [lberal Uonstitucionalista, se

utilizé & Ins  partidos Naclonal Uooperatista, Naclonal
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Agrarista, LaboristaJy&SQCiélista,del Sureste. Pero una ves.
. 'g . : vt N . .
desaparecido el ELL. la: ‘otra organizacioy organizacion
independiente, el PCN., se convirtio en ia nueva oposicién en
el Congreso. Ahora, la alianza gubernamental se compuso del

PNA, del PL y el I’'S5, aungue no fue suficiente para vencer al
grupo de Prieto Lanrens. Hubo que recurrir a otros metodos,
que perduraran en la politica mexicana: el golpe bajo, el
chantaje, el cohecho, la intimidacion y el asesinato. La
utilizacion de esos mecanismos fue minando las posibilidades
democraticas y fortaleciendo 1los rasgos autoritarios del

sistena.

Por otra parte, es claro que los democratas-iiberales de
clase media se opusieron permanentemente a esas practicas
"revolucionarias". Del PLC a Vasconcelos, sostuvieron un
programa alternalivo al sonorense, pero a diferencia de
ellos, confiaron excesivamente en la nueva legalidad.
Obregdn, Calles y asociados, en cambio, entendieron el
carhdcter subordiano de la ley. Lo legal era aquello que

fortalecia asu régimen, y por tanto eran permisibles el

fraude, Ila  corrupcion, el enriquecimiento ilicito, el
asesinato, la reprasion. AdemAs, en su jucha contra estos
incémodos opositores, habilmente se mantuvieron a la
"izquierda”, gracias al apoyo de dirigentes obreros vy

campesinos reformistas. A camblo, #4stos recibian apoyo para
controlar a sus basas y obtenar puestos estatales, asl como

para derrotar a los radicales que les disputaban su
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representacién social. fste hecho -junto a los instrumentos
ideolégicos como la nueva escuela estatal- fue forjando el
mito de una ideologia nacionalista., revolucionaria y popular,
escasamente conectada con lo que ocurria vrealmente. El
reformismo social resultante de esa politica de alianzas no
podia ser, entonces, mas que limitado. El Maximato es el
mejor ejemplo de ello. Apenas parecié anularse toda
oposicidén, se declard concluido el reparto agrario y se
estabilizaron las relaciones entre empresarios y

trabajadores.

La lucha contra los democratas-liberales, sin embargo,
aparece obscurecida por (y entretejida con) las tensiones
entre el centro y los poderes regionales. Estos cumplieron un
papel decisivo en la recuperacion de la autoridad estatal,
pero también eran obstaculos a la centralizacién autoritaria.
El camino para acabar con ellos fue, otra vez, el de las
alianzas. A veces con la CROM, otras entre unos caciques
contra otros, otras con el campesinado controlado. Pero en
este caso no alcanzaron su objetivo. Los caciques resultaron
decisivos tanto para la organizacion del Partido Nacional
Revolucionario, como para el triunfo de la candidatura de
Lazaro Cardenas. 5 destruccién detinitiva, al menos en su
forma tradicional, fue obra del divisionario de Jiquilpan,

escudado en su alianza con obreros y campesinos organizados.



Uon todo alle, se fua arigiendo un sistema Politing en el

‘que el respeto al voto era nulo; el partido oficial, upjeo;
la divisiétn de poderes., una ficcioén; el federalismo, un puro
articulo publicitario. Los impulsos participativos. es

evidente, fueron cediendo ante el aultoritarlismo de este nuevo

Estado.

Kl Kstado mexicano, por tanto, fue reconstruido no a traveg
de la conciliacioén, sino por la via del enfrentamiento. Y si
triunto fue porque asumido un decisivo caracter de clase. S6lo
asi podin garantizar las inversiones, un flujo mayor de
mercancing y el progreso lndustrializador. El problema de los
sonorenges as gun no entendieron los limites de su modelo de
desarrollo. Kespetaron en exceso la gran propiedad agraria y
al caplital axtranjaro. De ese modo impidieron el
enaanchamiento del mercado interno y las posibilidades
mismas de diverslficar la inversion productiva. Y, ademéas,
fueron perdiendo el consenso social necesario para dirigir al
pais. Se neceositaba una nueva alianza, que CArdenas concretd,

encaramado an los logros de los hombres de Sonora.
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