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INTROUGCION

Kl incremento y desarrollo que ha mostrado la suscripcion del seguro
directo en el mercado nacional, ha dado lugar a una demanda cada vez xds
creciente del reaseguro, el cual constituye una modalidad del seguro.

Por consiguiente, el reaseguro se rige por los wismos principios uti-
lizados en el negocio de los seguros, pero diferentes procedisientos, —-
puea tanto en los tribunalea y autoridades competentes que reglamentan -
las aotividades del segure se considera que el reageguro conatifuye --—
una categoria aparte. Lo que inferesa a un reasegurador, al igual que -~
o la mayoris de los oseguradores, son los aconfecimientos fufurog e in--
ciertos que producen pérdidas; el 8xito del reagegurador depende de su -
capacidad para calcular la probabilidad apropiada de los riesgos.

Ko obstante, lds posibilidades que puedan existir para hacer frente a
{os riesgos @ que estdn zxpuestas tanto lag eapresas como las personas,-
hablande especificanante de Segure, &ste por si miswo se verias muy liRi-
tado para hacer frente a riesgos de gron cuanila esondmica, individual--
mente { por ejemplo indusériag, barces, etc. ); o en aquellos de aspecto
catagiréfico { como terremofo, inundscidn, huracdn, etc. ), sin el so---
porte que como socio ofrece el reaseguro, pues de no hacerlo, las conge-
cuencias econdmicas podrian ser fatales para las espresas, pues disper--
sande el riesgo ¢ su vez estardn Teduciendo sus propios riesgos, y por -
ende, preeverdn cuclquier consecuencia econdmica adversa {improbable de -
defersinar ¢n térsinog de magnitud y costos.

Esto ha permitido la creacion de una mayor centidad de facilidades --
del reaseguro y ha elevado el negocio hacio un plano mds importante en -
lo industria del seguro, creando una diversificacion fotal en cuanto a -
la existencia de contratos de reaseguro se refiere.

Por lo cual, hoy en dia, el smanejo del reaseguro por parte de la com-
pofida ageguradora v reaseguradora hace necesario que el personal o cergo
esté debidomente preparado y capacifado para obtener sayor provecho en -
los contratos de reaseguro, pues en la préctica se llegan a suscitar --
probleras que no pueden ser Tesuelfos por personas poco capacitadas o --
experinentadas, por ejesplo en la colocacidn y aceptacidn de un riesgo -
ge debe conocer y manejar en forma tal que con el tiempo no atraiga con-
aigo fuertes pérdidas econdmicas para la compafiia.

De tales situaciones nacid lo inquietud de tealizar un estudio de as-
pectos televantes del reaseguro v el proceso que sigue en una institu-———
cidn aseguradora. Fara lo cual elabori una breve infroduccion del contfe-
fido que enmarcd ¢l hosquejo del presente trahajo.

En el desarrollo del primer capitulo se presenia une breve regefic --
de antecedentes histéricos del seguro, y por consiguiente del resseguro,
¥ su creciniente evolutivo haste lo actualidad. Asimiswmo, para obtener -
tna idea mds clara de lo que significa el resseguro, se enuncian defini-
cienes tonto en ¢l terrenc legal como en el técnico. Conjugondo o la ez
una vision general del papel que desesmpefia el reaseguro, adesds de un -—
estudio sohre las funciones hdsicas, necesidad, clasificacion, procedi--
mientos y principios del reaseguro,



En el segundo capitulo se desarrolla un estudio sobre la retencidn de
la cospaiila aseguradora. Pues, la parte ads diflcil al forsular un pro--
grama de reaseguros consiste en fijar loa limites de lag retenciones se-
fialando para ello los elementoa claves en la toxe de decisiones que in--
fluyen en la detersinacidn de la retencidén, sabiendo de antemano que —--
no es podible suwinistrar una forsula definitiva para el cdlculo de --—-
log limites éptinps de retencidn. Pretendiendn, con esto, comocer las —-
funciones y objefivos que debe cumplir una acertada refencidn, asi co---
w0 o3 fdactores que influyen en ello, dade que las compaiias asegurado--
185 ne estdn sometidas dnicomente a las condiciones de selvencia descri-
teg por la ley ¥ normadas por lag autoridades reguiadoras de seguros, —=
sino que ademds ( en el raso de vida ), las coapaplas practican una po--
i{tica de dividendos que exigen mantener un nivel minimo de beneficios -
aflo tras afo. Por consiguiente, al planificar sua retenciones, [45 com—
pafiiag estardn mées intereoadas en las fluctuaciones anuales d2 [a sini—-
estralidad que puede poner en peligro st solvencia econédsica.

Es de suma importancia para la cedente, el congiderar el grado de 3e-
guridad ¥ solvencia que guards la compadia reaseguradora, dado que en (o
titima décads se ha creado una cspecial atencidn hacia la seguridad ---
que ofrecen la3 reaseguradoras; en el tercar capltulo se desarrells un -
estudio snhre como evaluar dicha seguridad, para lo cual, lag cuentas ——--
anyales que publican las reaseguradoras gon un insirumento de gran ayu—-
da pare ello.

En numerogoa articulos sobre aseguramiento, se han expresado opinio—-
nes 3 se han desarrollado ideas Sobre como pueden ser utilizadas las ---
formas y datos publicados en las cuentas anuales para formar un crife-
rip gobre la solvencia de ung reaseguradora. Por fanto, el conienido bé-
sico de este capltulo radica en crear una serie de perspectivas, tanto -
generales como especiales, haciendo enfdgis sobre {4 informacidn espe---
cial, tanto en funcidn financiers como de garantia que dehe obtenerse de
la compafiia reaseguradora.

Bl cuarto y Gitimo capltulo es el desarrollo dzl proceso sistemiti---
co que surge de la necesidnd de automatizar laa aplicaciones del rease-—-
guro en huse o lag condiciones actuales que lo rigen. Esfe capitulo pro-
vee una breve resefia sobre el lenguaje en el cual fué programade el gis-
tesa, as! como la debida estructuracion de (o3 disgramas de flujo.

La 7ealizacion de este sistema permite ahondar en el uso de las hases
de datos para establecer estodisticas que esclarezcan el comportamien---
to de la cartera del ramo a fratar. Y con ¢llo obtener una mefor foma de
decisiones en la formulacidn de {os contrafos de reaseguro.

La realizacion del presente trabajo ¢s un estudio de gspectos refe-—-
vantes del Neaseguro, ¥ de ninguna manera contiene toda la conceptuali-—-
zacidn y conociniento que emana de la esencia misws del Reaseguro, el —-
cuasl necesitaria de un estudio sds profunde y detaliade. Por tanto, cedo
la razon al Honorable Jurade si liegasen a encontrar lagunas con Tespec-
to al desarrolio de este trahsjo, prometiendo colemne y cobaimente qm-—-
pliar el conocimiento sobre esta drea de estudio que ¢s el Henseguro,



1) . REASEGURO
I.- Breve Historia y besarrollo.

Bi documento mds antiguo que puede denominarse como contrato de se-
guro remonta ol afho de 1347 y estipulado en la ciudad de Génova,/ltalia,-
y hay que situgrse en el afo de 1370 (1) cuondo se firsa el primer con--
trato de reaseguro en la wmissa ciuded de Génove; el asegurador directo -
era un cierto Giuliano Sacco, el cunl habla aceptado cubrit el tiesgo de
un transporte por barco entre Génova » Sluys {Brujas); debido o que &l -
tenia riesgos particulares entre Cddiz y Brujas buscd de reasegurarse de
de oquelloa durante el mencionado trayecto firmando un contrato de rea-
geguro con otros agseguradores Goffredo Benquio y Mario Pino Sacco pagan-
do uns prise de reaseguro ¥ estos reaseguradores se responaahilizgron -~
por cualquier dafo que ocurriera al frangporte durante el trayecto ---
Brujas~Cddiz.

la tranasaccidn del reaseguro por organizaciones que trabajan segdn --
tos lineamientos conocidos ha sido practicada por cerca de doscientos --
cincuenta aftes, el cual oparece regulade e¢n los aflos [556 a 1771 en -—
Espofia, Portugel, Francia, Suiza v Alexania (2); 3in esharge, debido ¢ -
especulaciones realizodas en esta actividad fué prokibide el reaseguro -
naritino en el afo de [746 y posteriormente fud 7revocado en el afio 1764,

Bn aquel entonces la prdctica del reaseguro se efectuaba mediante ~--
el sistema de cesidn por cesidn, es decir, cade negocio se reaseguraba -
individualmente, Fuede suponerse que el reaseguro e=pezd a practicarse -
poco deapuds de los principios del seguro por 2l misxo, porque cunque ——
los primeros suacriptores no tenian en sy comienzo la costunbre de acep-
tar Tiesgo3 uds grandes que aquellos que pudiesen solventar v que indu--
dablemente con el tiempo empezaron a aceptarlos.

Los primeros documentos resultan confugos, porque ufilizen la palabre
"reaseguro” para describir fanto transacciones enfre dos aseguradores ——
como ¢asos en que, por alguna razdn, el asegurado contrata de nuevo ofro
geguro sobre la mieng propiedad, probablemente, porque el aseguredor -—-
primario hablg auerfo o declarads en quichra. Kstos &ltiscs cases eron -
en realided gdeguros nuevos y, en algunos cagea un doble szguro.

El Doctor Golding cita (3) ¢

Habia msucha confusidn sobre este asunto, sobre todo en las primeras

épocag del seguro maritino, fante es sl que cuando el reaseguro mari-
time fué declaradn ilegal (en [nglaterra) por el acta de 1746, quedd -
exaeptuado el case en Que el asegurador se declaraba en quiehra o lle-
gase o morir, Pero, por supuesto, esla excepcidn adlo podia dar lugar
a que ¢l asegurado contrstase un seguro nuevo, dado que el Jeguro an--
terior carecia de valor.

(1} C. E. Golding, The Law and Fractice of Reinsurance, pag. 12.
(2) C. K. Golding, A History of Reinsurance,

(Sterling Offices Ltd.,1927), pag. 7.
(3) C. E. Golding, The Law and Practice of Reinsurance, pag. 2.
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Pero solasente a principios del siglo XV! el teaseguro se considersd -
como una clase de contrato separade y diferente del seguro.

Hay que uhicarse en el gsiglo XiX para el teal desarrollo del tessegu-
10, ¥ esto porque el siglo XIX se conoce en Ja hisforis ¢condmica como -
aqué! de la difusidn de [a revolucidn industrial ¥ en los continentes —-
Europeo ¥ Americano, ¢l Teasegure no efrd prodibide como aconfecio para -
Bretafla y la introduccidn de nuevas ficaicas modificaban el ponorame in-
dustrial v oe regigtrd un fuerte aumento en el tamaho de {os riesvgos.

Posterioraente, como congecuencia del desarrollo econdmico interna-—--
cional la fécnica del! recseguro ha presenfado un avance notable a {ravés
de los G¢ltisos dos siglos, desde log primeros casos individuales hasfa -
el sistena elaborado de contratos. De esta manera, el reasegure ha fuga-
do un papel adecuado en la evelucidn de! seguro ¥y ha contribuldo en mu--
cho para que sea posihle la pogicidn importante que el segure ha adqui--
rido en la vide comercial e industrial en el mundo (47,

Lo tabla [.1 resume un andlisis geogrdfico sobre vollmen de prises —-—
suscritas tanto en Estedos Unidos, Europs y el testo del sundo (5),

TABLA LI
Ao : 1987 @ .ado 1988
223,500 1 212,197

! Estados Unidos

Contratos ¥o Proporcionaies.

'; Contratoa Proporcionales. ; 132,343 - '”117,551a~E
{ Facul tativo o 07 85,4341
i Europa L PRy é
t + B t
i Contratos No Proporcionales. ! . .. X 82,207 !
! Contratos Proporcionales. 186,424 243,489
{ Facultativo e 38,2880 1 40,080 ¢
| Resto del Mundo
; Contratos o Proporcionales. } 140,255" 3 148,459 5
! Contratos Proporcionales. ! 171,530 163,711 !
{ Pacultativo ! 79,681 ! 87,936 !

f4) Bditorial Mapfre, Bl Reaseguro, Capltulo /,
(8} 'Internat ional Research Services., January 1990,



2.~ Conceptos Bdsicos.

El principio fundomenta! del seguro es la lLey de los grandes ndme--
ros la cual se enuncia a continuacidn: "El mayor ntmero de veces que un
evento Se repite, su resultado se convierle mds predecibie”.

Pero, deade el punto de vista de seguros le Ley puede enunciarse de -
la siguiente manera: "A un mayor ndmero de unidades homogéneas de expo-
aicion, lo deferminacion de su pogible pérdids ¢ indemnizaciodn sz con---
vierte en un evento sds predecible”.

Sin embargo, en el wercado actual del seguros, es dificil reunir un -
conjunto de riesgos similares en contidad suficiente de manera tal que -
puedas operar la Ley de los grandes ndé=meros. Esta folta de equilibric en
un conjunto de Tiesgos tiene por consecuencia la inestabilidad del nivel
de lo sinjesfralidad, la cusl es doblemente afecfada por fendmenos eco--
némicos como la recesidén y la inflacion,

Bajo estos lineamrientos la definicidn de recsequro, v sigunas ageve--
raciones con respecto a su mecanisme, e¢s5 la siguiente:

El reaseguro es un convenio confirsado en un contrato por medio del -
cual el asegurador asegura con ofrg institucidn parte de los riesgos que
ha tomade a au cargo, medianfe la transferencic de una parte de lg primg
proporcional al imporfe de los capitales cedidos,

Por otra parte, la Ley General de Instituciones y Sociedades Hutua——-
listas de Seguros wenciona que se entiende por Reaseguro (§):

" Kl contrato en virtud del cual ung inafifucion toma a su carge tofal
0 parcialsente un riesge va cubierto por ofra o ¢i remanente de daffos --
que exceda de lo cantidad auegurada por el asegurador directo. " (8)

Bs decir, que ¢l renseguro e3 un smecanisso técnico de divisidn y dia-
tribucién de riesgos que permite al asegurador directo aceptar riesgos -
que exceden de su capacidad de retencidn, Gracias a esfe procedimiento -
la coxpafiia cedente no tiene necesidad de rechazar las operaciones de —-
Seguros que por su sonto o la diversidad de log riesgos excedieran el --
limite de su responsabilidad, simplemente asegura con otro asegurador --
o reasegurador una parte de o totalidad de Ins tiesgos que aa iomado --
¢ Sy cargo. .

En resumen, Teasegurar es la operacidn que realiza una compaiiia de --
geguroa antes o despuéa de aceptar un riesge, cubriéndose & ol =isag -—-
ante und o varias cespafiias por una parte del riesgo aceptado,

Esto muectra claramente que lg estructura del redseguro es considera-
da decde dos punfos de vista, el de la compafiia cedente (la compafiia que
pide reageguro) y el del reasegurador {la compafiia que acepta el rease--
guro ). Cada uno juega una parte importante en la realizacidén de uma —~-
transaccidn de resseguro, pero cada uno tiene un acercamiento desde li--
neamienfos diferentes.

(6) Ley General de Instituciones y Scciedades Hutualistas
de Seguros, 1990, Atticulo [0 Fraceidn [/
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. De ‘la definicidn anterior se concluye lo siguiente :

i) El reaseguro es un mecanisno que otorga financiamiento y estabili-
dad a la compaRia aseguradors.

$1) Sblo una institucidn con capacidad de asegurar puede reassgurarse.

i$i) El interés asegurable del asegurador es su responsabiiidad emana-
da del seguro aceptado.

§vl Un contratp de reaseguro es un contrafo de indexnizacidon y no ung
proxgsa de pago.

v) El contrate de seguro es un contrato entre el asegurador ¥ el a--
segurado, donde no interviene el reasegurader,

vil El confrato de reaseguro es un contrato enfre ¢l reasegurador y -
el reasegurade, en el que no interviene el asegurado.

8.~ Necesidad y Funciones.

Lo préctica del reaseguro nace de la necesidad que se le presenta a -
una Institucion aseguradora de desplazar una parte de las responsabili~-
dades asuridas como consecuencia de Aaber celebrado un Contrato de Segu-
70, de sanera que en caso de ung pérdide importante no se ves afectfada -
sy capecidad financiera y egt? en condiciongs de hacer frenfe ol cowmpro-
xigo contraido con su aseguredo.

Bl desarrollo del seguro en el pals ha crecido a la par con lg indus-
tria, la ciencic y lo fecnologla mieniras que ¢l reaseguro no s¢ ha de--
sarrollado con lo Risma magnitud, sin eabdrge, el Segure no se puede -~
concebir sin ¢! reaseguro, ya gque mediante ¢l uso adecuads de sus técni-
caS, se logro asumir riesgos de noyor cuantin, as{ como distribuir y ni-
velar hoaogéneanunte dichos riesgos, atn cuondo el agegurador directe -~
ohtenga mejores recursos al efectuar lo inversidn de sus reservas mate=~
mdticas y g e riesgos en curse, en forma lexal, la gorantia del seguro
aerd sieapre sds sélide existiendo el reaseguro.

Legaimente los aseguradores fienen {a necesidad y obligacion de rea--~
agegurar sus excedentes, de preferencia en el mercado nacionsl, pero -~
cuando no es pogible colocdrica en dicho mercado, pueden hacerlo con -—~
reaseguradores exfranjeres,

£l reaseguro aporta el finonciamienio necesario a las compefiiag de -~
acguros, en virtud de que el reaseguro substituye en gran wedids, la ~-~
insuficiencia de capitai ¥ regervos que tales compafifas deben poseer co~
o garantia pare hacer frente o eventuatidades gue se leg pregenfen ya ~
que de no contar con ¢l resseguro necesario, ho bastarlan sus recursos ~
fingncieros en un momento dado,

Pues mediante el reaseguro, el esegurador directo puede mantener unm -
negocio de gran voldmen ¢uitando el entorpecimienfo financiers y los -~
cargag de adrinistracidn inkerenfes a la consfitucidn de las reservas --
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que tronsleds o cargo del reasegurador, lo cual permitird uns mejor ---
administracidn del asegurador directo, el cual, podrd refener el volimen
del megocio obtenido.

Se puede afirmar que son doa los mofivos bdsicos que propician que -~
una cospafiia de seguros se reasegure, estos son: Teducir su exposicidn -
en Tiesgos, cuyo valor agegurade g superior ¢ su capacided de refencion
¥, lisitar gus pérdidas en el caso de que un evento calastrdfico produz-
ca dafiog en varios hienes aaegurados.

El uso del teaseguro proporciona a los aseguradores ditectos diversos
heneficios, coso son, la dispersién de riesgos ¢ través de un Rercodo --
Teasegurador que brinda soporte y solidez, facilitar el manejo de nego--
cios que involucran grandes susmas aseguradas y estabilizar sus resulta—-
dos técnicos aio con afo al abgorber los siniestros grandes o catastro—-—
ficos, manteniendo la tasa de siniestralided y de retencién dentro de —-
intervslos aceptahles.

El reaseguro ayuda & reducir los efectos de cambios econdzicos, en —-
virtud de que dé tienpo a las compafiias de seguros a reaccionar ante si-
tuaciones imprevisibles. El reaseguro, ademds, sitve como elemenio de --
comynicacion entre distintos mercados ya que pernite un intercambio tan-
to de nuevag formas de seguro, como de experiencias.

Las razones por las cuales el reaseguro es necesario para las coxpa—-
filas de seguros, son bdsicamente :

Dificultad para las Compafiias de Seguros de :
- Suscribir riesgoc heferogéneos y con esto la posibilt--

dad de distribuir entre un grupo numeroso de riesgos --
los siniestros provenientes de estos. :

Calcular tarifac exactas en el sentido que es imposible
deterainar las pogibilidades natemdticas que fiene un -
riesgo de convertirge en sinjesiro en afios posteriores.

Blahorar un balance relativo ¢ un periddo, el cual com-
prenda deterdinado nimero de afios, as{ como generar es—
tadisticas suficientes y fidedignas. e,

Invertit suc capitales dade la inestabilided de la mo--
neds y de las tasas de interés que rigen dentro del ---
mercado financiero.

Por otro lado, el seguro directo ¥ el reaseguro son dos entes que ——=
necegitan ung ¢ ofra la afencidn y especializacion posible, pues lag ---
instituciones aseguradorus no giempre consiguen el equilibrio fé&cnico ni
se resarcen de log gastos de operacidn. Dificilmente, una compofila que -
no maneje grandes vollrenes de prims y que no tengs una dispersién de —-
rieages extraordinaria, podrd fener una teciprocidad {Ecnicamente acep--
table, puesto que lo que tiene que ofrecer en cambic es posiblemente ---
un negocio desequilibrado y un escaso volémen de primas. Por su parie --
recibe del reasegurador ung comisidn ¥ una participacion en las utilida-
des de gu negocio y 2l reasegurador en cambio asume el Tiesgo de una ——-
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posibilidad no muy remota de decuviacién que podrd compensar dnicamente -
con la acumulacion de ofros contratos de tipo gimilar.

En resumen, se puede mencionar que el reaseguro fiene diversas fun---
ciones, ftanto técnicas como financieras, las cuales se conjuntan en cug-
tro grandes categorics que son:

- Estabilizacidn
- Capacidad
- Financiamiento

- Proteccidn Catastrdfica

Desde el punto de vista de estabilizacidn no sdio le permite a una -~
cedente egquilibrar gus resultados, sino tambidén se {raduce en yna dis—-—=
peraion del riesgo, en virtud de la distribucidn del misnn entre ofros -
reagegurgdoreg [lamadog retroceaionariog (regsegurador del rensegurador?
con lo cual un riesgo queda wucho mejor protegido, pues en cago de un --
giniestro, las proporciones de cada compafita participante del riesgo, no
aerian de gran monto ¢ magnifud. Cabe mencionar que en lag compafilas de
seguros, el aumento imprevisto en los siniestros conalituye una de lag -
causea xdg frecuenfes del fracase. Este gusento puade gurgir por verigs
Tazones, pero principaimente, debido al aumenfo general en los costes de
los siniestros originados al aumentar la frecuencia y/0 lg gravedad de ~
las pErdidas; porque se producen al azar unio ¢ ®ds siniestros nuy inpor-
tantes o se acusulan les pérdidas originadaz por un 36lo acontecimien—-—-
to, ¢en relacion con lgs priras suscrifas devengadas y las reservas; ¥ --
a caysa de la flucfuacidn del waior de la proyeccion anual de lg sinies~
tralidad agregada respecto del valor medio (7)., Por consiguiente, el pa-
pel técnico del reaseguro consiste en proteger a los aseguradores para -
evitar la quiebra o las dificulfades financieras, al reducir la aapiitud
del nargen de variacion de los costes ol pogar los siniestros de los se-
guros retenidos. Dicho de otra forme, los programas adecuados de reage—-
guro proporcionardn al asegurador sds esfabilidad 2n los resultados de -
log seguros suceritog, Tal efecto estabilizador ka gido descrito por --
el Doctor F. L, Tuma (8) del modo giguiente

El objetivo del reaseguro es puramente técnico. Ks un medio --
utilizado por las compafiias de seguros para reducir, desde el pun-
to de vista de las pérdidas maferiales que pueden surgir, los ——-
riesgos que Aa acepfado, es decir, no reduce las pérdidas de los -
giniectros pero contribuye a paliar la carga que las consecuencias
sateriales representan parc el asegurador.

(77 Bl Reaseguro, (Cometido de! Reaseguro), R. L. Carter., 1980.
(8) La Teorla Bcondmica del Reaseguro, Journzl of the I[nsurance,,l$33.
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4.- Clagificacidn,

Se distinguen dos principales formas de reaseguro: Reaseguro Facul-
tativo y Reaseguro Automdtico. Dentro de cada uno de e¢llos existen va—-
1iogs métodos log cualee ge clagifican en proporcionales ¥ no proporcio——
nales. Bl siguiente cuadro auestra los diversos confratos de reaseguro :

PORCERTAJK DE
SINIESTROS

f PACULTATIVO
!
I —_
i T CUGTA PARTE
REASEGURD < . I
B ! T CONTRATOS I
5 5 PROPORCIORALES ;
i ! i
5 AUTONATICO f [___ EXCEDENTE
- [ CONTRATOS N0 T  RXCBSO DB PKRIDA
! PROFORCIONALES |
! <
!
__

El Reaseguro Facultativo, cronoldgicamente, fué el primero que surgid
puesto que al principio los reaseguros se contrataban para cads riesgo -
individual enfre las compafiias aseguradoras. Lo palabra focultative in-——
dica que son contratados voluntariamente dado que ni la compofiia cedente
tiene que ofrecer ¢l negocio ni el reasegurador tiene que aceptarlo. Por
lo tanto, el seacriptor que recibe le oferte focultative de en rieago ~—-
tiene lo oportunidad de ejercer sus conocimientos y fuicio para suscri—-
hirlo o no. La xayor parte de los resseguros facultativos son colocados
proporcionalaente, ¢s decir, la cospafila cedente y el reasegurador com—-
parten el tiesge en determinadas proporciones, el reasegurador recibe su
participacidn de lag primas y paga lo migma participacidn de log sinies-
tros que ocurran.

El Resseguro Automdfico eg un pacte invariablexente, pero no necesg—-
riamente, extendido por escrito entre la compatia cedente » unc o wds --
reageguradores sediante el cual la cospafiila cedente acuerda ceder y el -
reasegurador acepfs [os reaseguros de todos los riesgos suscrifos por la
compaitia cedente sujefo o las estipulaciones y limites especificados --
en el contrato. Por tanto, una vez que el contrato ha sido concluido, el
agegurador directo podrd reagegurar automdiicamente los riesgos acepfa--
dos que se ajusien ¢ las estipulaciones del contrato. Bl asegurador ce——
dente tiene la obligacidn de conceder prioridad al reasegurador o rease-
guradores del confrato ¥, tnicamente, §i l¢ cobertura que necesifc supe-
ra log [imites de! confrato, podrd contratar el excedente con ofros res-
seguradores, Rientras que el contrafo permanez¢e en vigor.
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Reaceguro Proporcional: Dado que el reasegurador acepta la responsa—-
bilidad por una parte proporcional de cada riesgo cedido, su coeficiente
de siniestralidad en cada riesgo individual serd exdciamenie igual al --
del asegurador. Por lo cual, debe tecibir la parte proporcional corres--
pondiente de la prima eriginal, deducidas la sobrecemizion para compen—-
sar al asegurader de los gastos incurridos que propercionan un heneficio
a lag dos partes, por efemplo, loo costes de inapeccion de rieggos, de -
peritnje e investigocion de siniestros. Sin emburgo, los coeficientes de
giniestral ided de la compaitiic cedenfe serdn distintos segdn sus confra—-
tos sean de cuota parte o de excedente,

Reaseguro no Propercional: Esta clase de reaszguro estd basade en los
ginfestros que afectan un raso deferminado, teniendo come cosmpensacidn -
para el reasegurador una fraccidn de la prime tofal que pars ¢! ramo ---
dade emifa la cospalia cedente. Esto es, que el reasegurador vcepla la -
responsabilidad de las pirdidas sufridas por lo compafila cedente que su-
peren una cantidad fijeda, haste un iizite adximo.

Bl Contrato de Excedentes se divide en dos formas principales: Exce--
dente por Grados y confratos de Cuota por Excedentes, En el contrato ---
de Excedente por Grados, el gsegurador diracto ae obliga a ceder al rea-
gegurador la suma que rebase cierfo limite o excedente distribuyéndose ~
por grados entre varios reaseguradores que concurran. El reasegurador --—
tiene que cargar con unag parfe de todos los dafes, proporcionaimente ¢ -
{g participacidn qus lleve en | sund asegurada. Hajo ¢! contrafo de ---
Cuota de Excedentes, caoda reasegurador participa del exceso con ung cuo-
te fija, contribuyendo en caso de siniestro a indemnizar al ssegurador -
el proporcidn a la parfe que lleva en el contrato de reaseguro.

Contrato de Cuota Parfe: KHcta forma de contrato se caracteriza porque
en &l participan tanto el reasegurador comp {a propia coxpgiila cedente -
la cual establece un porcentaje fijo sohre todas las pélizas que suscri-
ba sobre dicho contrato, de acuerdo a férminos y condiciones del aismo.

Reaseguro Exceso de Pérdida: En este tipo de contrato, el reasegura--
dor, mediante el pago de una prime preeatahlecida, agume todos y cada -~
uno de los gsiniestros que excedan ung determinads cantidad y hesic 2! --
Iimite que hays sido fijado en el contrato.

Reaseguro Exceso de Siniestralidad (Stop Loss): En este contrafo el -
reasegurador se huce garantizar { mediante el pago de una canfidad cono-
¢ida como pring nining y de depdsito estoblecida de antemano), que en --
caso de que la pérdida procedente de una detersinada categoria de nego--
ciog, durante un cierto periddo de fiempo, supere en un porcentaje esta-
blecido la relacidn enire primas ¥ siniestros, el reasegurador cubra ---
el sonto de la ciniesiralidad que exceds de tal porcentaje.
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X

X

Joo Lase d:fefencsas principales entre el reaseguro proporcional y'elvnb -
. proporc:oﬂal sott las siguientes: : B

PROPORCIONAL

Bl reparto de las responsabilidades
se lleva a cabo con base en la suma
asegurada.

Bl reasegurador recibe las pr«:us -

en la proporcion correspondtenfe -

¢ {a suma asegurada,

Bl nonto de las cesiones se defer--
Rifg caso Por caso, por lo que es -
necesario llevar un registro.

Es mayor el nsmero de operaciones -
contables por lo cual los gastos de
adsiniatracidén son muy altos,

La prima de reaseguro se calcula —-
aohre cada cesidn.

B! coato del reaseguro es aleatorio
de acuerdo a resultados finales por
lo cual ea dificil establecer un -~
presupuesfo.

‘N0 PROPORCIONAL

X El reparto de las responsabi--

1idades se hace con base en el
siniestro.

Bl reesegurador recibe un por-

- centaje de las primas.

12

[

Ho existe cesidn. Kl monto de
la rectperacién es determinado
por ¢l monto del ainieatfro.

Lag operaciones contables se -
Teducen a un sinimo, al igual
que los gastos de administra--
ciodn.

La prima de reaseguro se cal--
cula sobre el conjunto de la -
cartere o sobre una parfe den-
tro de un Tamo.

Por lo general, el costo de —
reageguro se eatablece de an-~
temono realizdndoge ajustes al
térxino de cads confratlo.



5.- Pf’incipios v Hases.
Se destacan tres racgos de los contratos de reaseguro:

g} Bl compromiso aceptado por el reasegurador que ha de indesnizar ol --
" “agegurader prixario constifuye, por si wigao, un contrato de seguros.

bk) El reaseguro puede indemnizar total o parcislmente las responsabili--
dades que pueds sufrit el asegurador primario bajo la pdliza inicial,

Y

¢} Bl reaseguro es un contrafo por separado enfre el reasegurador y su -
reasegurado ¥ del cual no es parte confratante ¢l asegurado original.

Re isportante saber que el seguro se tramilac con bage en ciertos --
principios que son inherentes hacia &l mismo, los cuales se establecen -
con fundamenio en los usos anfiguos que surgieron cosmn consecuencia de -
las necesidades de las reglas pablicas, Estos principios se aplican de -
forma similer al teaseguro por las =mismas razones. kstes son ¢

I.~ Debe existir un inferés asegurahle

Lo validez del contrato de reaseguro reside en que la compafila ceden-
te posea un interés asegurable en el objeto del seguro. por lo que el -—
interés asegurable del asegurador primario se limifa a las pérdidas ---
que pueds sufrir cubiertaa por la poliza o polizas que ha emitido y su -
respongabilidad derivada de las wismas dependerd de o suma o sumas ase--
guradas, o lixites de la indesnizacidon, las cosas o responsabilidades --
aseguradas ¥, los tiesgos cubiertos. Si el asegurado original no posee -
un interés dasegurable, lo pdliza es nula y el asegurador tampoco tendria
un misxo interéa en que basar el contrato de reaseguro.

2.~ £l contrato es de absolufa buena fé

Los contratos de reaseguros, al igual que las demds formas del segure
han de ajestarse ol principio de sdxima buena f&. No basta con que las -
partes ce abstengan simplemente de formular declataciones erroénegs, tie-
nen que revelar cospletamente todos loas datos de interés al igual que lo
harian en los contratos de seguro. Sin embargo, lo obligacién de revelar
recae, principalaente, sobre la parte que seolicita el seguro, o sea, -~
el proponente. Segln Scrutton, L. J. (9} eaplica:

El asegurado tiene la obligacidn, al ser quien solicita lo pdliza,
de revelar por completo a los suscriptores, sin que se lo aoliciten,-
todas laa circunslancias sateriales, dado que los suscriptores no co-
nocen la situgcidn, mientras el asegurado [a conoce perfectamsnte.

(3) Legh-Jones, HcGillivroy and Parkington on Insurance Law. pag. 294.
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3.~ Eg‘un contrato de indemnizacién

Los contrates de reaseguros, son contratos de indeanizacidn, fundados
en este principio general: la responsabilidad del redsegurader se limite
estrictamente al siniestro real que la compafic cedente ha sufride den--
tro de los I{mites del contrato de reaseguros (10), Aunque el seguro -=
original no sea de indemnizacidn, por ejenplo, en ¢l caso de!l seguro --
de vida y otros seguros sobre la vide humana, el principio regird para -
cudlquier conirate de 7easeguros cuyo objeto sea el wissmo que el del --
seguro. Por lo tanto, el reasegursdor que haya indesnizado o su reasegu-
rado, tendrd derecho a beneficiarse de cualquier ceniidad recuperada, -
que el asegurador primario consigu al ejercer con éxito sus derechos =-
de subrogacion o aportacidn derivedos de un siniegtro

Las bases de las cuales parten los principios del reaseguro son:

- lLa informacién completa que esté a disposicidn de la cospafiia ce —
dente respecto al riesgo para el cual se ha solicitedo el reasegu—-
0.y,

2.~ la {nfortacién completa gobre la canfidad refenids por ls compaiiia-
cedente en la propiedad o responsabilidad gobre la cual el reasegu-
10 3¢ solicita.

La regla general respecto a proporgionar hechos materiales opera dni-
camente hasta que el siniestro ocurre, puesto que la celebracidn del ---
contrato es solomente el principio y no el final de las operaciones de -
Teaszguro que se estipulan en el mismo. Cada vez que s¢ realiza una ce—-
aidn al contrato se inicia un 72aseguro real, v, aqunque los dafos que --
tienen que ser comunicados ol reasegurador sean limitados, en la opera—-—
cién general del contrafo, la cospadia cedente se obliga a observar ab--
soluta huena fé hacin el reasegurador, adn cuando &sto ocurra después de
gue el contrato haya sido consumado,

El principio de indemnizecidn, forma parte infegranie del conlrato de
reasegure ¢ éstn prevalece mds adn cuando el contrato original no sea de
indemnizacién pura. Sin enbargo, no existe nada en este principio que dé
derecho o que se indemnice a ofra parte que no ses la compofiiu cedente ¥
no confiere derzcho alguno al asegurado original. El reaseguro opers de
forma que resarce & una cospaiiia cedente una parte de la cantidad que —-
ella haya pagade o por la cual es responsable. Ordinarismente esta soda-
tidad no tien? mucha importancic, ya que la responsabilidad de page es -

(10) Legislacidén Americana, Hone contra Nulual Safety [nsurance Co.
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sequida generalmente por 2l pago migmo, pero el hecho de que lo compaiig
cedente no hays efecfusdo reclmente el pago a su asegurado o persmite al
reasegurador el retener su proporcidn en ¢l wmismo. No obstante, el vea--
segurador tiene derecho @ obtener prueba de la pérdide y en caso de  --
disputa, la compafile cedente debe mostrar que la pérdida reclzente ocu--
r7id v que es de tal naturaleza que estd comprendida dentro de los ftér—-
ainos del contrato de reaseguro. Hay ocasiones cuando es de sums impor--
fancia el hacer la distribucion, entre el pago real ¥ la correspondien——
te responsabilidad o pagar. Es un principio fundamental del reaseguro -
que el reqsegurador es 7Tespensable tnicamente por sy proporcidn en ung -
pérdida por la cual fambién la compadila cedente sea responsable.

Lo indemnizacidn que el recseguro otorga, no excede los limifes del -
segure original. Congectentemente, un reasegurador no ea responsable por
su proporcitn en cualquier costo en que se incurra sin su consentimiento
para defender una reclomacion, adn cuando lg reclamacién sea de ta! na--
turaleza que &l huhiese sido responsable si hubiere estado sobre bases -
fundadas,

Debe hacerse énfasis en gque estas circunstancics se suscitan al apli-
corse esfrictamente el principio de indemnizacion, de agcuerdo con la ley
costin, fetas circunstancias pueden ¢sfar frecuentemente sobrese{das por
las condiciones expresas o implicitas del contrato de reaseguro.

El objeto del confrato de resseguro consiste de hecho en la responsa-
bilidad de la compafila cedente en el seguro original y dado que dichs --
tesponcabilidad depende en la existencia del objeto del segure, comse-—-
cuentemente la validez del reaseguro, en la missa forsa, depends de él.

Se debe conciderar también el punto de vista del reagegurader el cual
se preocupa en primera instancia de la aceptacion de los riesgos que -
le son cedidos en forma tal que le permita ohtener una utilidad roezona-—-
hle en 5u negocio. fsto es como debe ser, porque mo se podria contar con
reasegurador alguno que se dedique a un negocio que produzcs pérdidas --
continuas, pues, tal ressegurador no podria fortaiecer {a posicidn de —-
geguridad financiera que es egencial para su confinuidad en el mismo.

Por tanfo, el reasegurador debe fener presentes ciertos principios —
hdsicos que le permitan fener uno visién mds amplia en cada una de sus -
operaciones. Tales principios son:

L.~ Caractéristicas del tipo de Seguro
2.~ Métodos de la compaiile cedente, ¥,
3.- Ubicacion geografica del riesgo

Al formar la cartera de su negocio, el reasegurador debe de poner ---
ateéncidn especial en la clase de seguro que acepta, el propdsifo es el -
de ayudar en la funcidn del principio de los riesgos homogéneos. Ademds,
come la funcidn del reaseguro es sopertar las pérdidas extraordinarias,-
debe buccar una mayor varidcion en la experiencia. ksto dd la pauts a le
digtrihucidn amplia de sus operaciones. En cualquier evento cada clase
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de riesgo debe tratarse temiendo en mente lo necesidad primordial del —-
reasegurodor de obtener una utilidad en {a fotalidad del negocio y en un
periode razonable de tiempo. Los datos aportados por lg compafiia cedente
gon de suma importancia. Un reasegurader debe informarse, hasta donde --
5e6 posihle, de e5toa asuntog antes de interesarse en un negocio, lo --
cual puede llevarse o cabo efectusnde un conocisiento general de la com-
patla con la cual se desea establecer contrato,
Algunos factores que proporcionsn ayuds al reasegurador son !

a} Lo experiencia y calidad de suscripcidn 9/0 seleccidn
de la compaiila cedente

b} Lo situscidn financiera y la reputacion de
la compafila cedente

c) La adainistracion de la compafila cedente,

d) Los limites de retencidn de la cospadila y su
relacion con el ingreso fotal de primas.

La importencia de estos puntoc para el reacegurador, estdn acentuadas
por los mztodos modernos en el sanejo del regseguro log cuales tienden -
coda vez mds a concenirar el control en wnanos de la cospedia cedente, --
haciendo que el reasegurador dependa wda no dnicamente en la buena f& --
hacia la compaftia, gino también en la habilidad ¥ {a aptitud que tengs -
paTa manejor su negocio. Los reaseguradores por su parte, estdn obliga--—
doa a dar una gran princcia a la #anera en que taoles facultodes se ejer—
Z01.,

Otro camrino para el teasegurador es la ubicacidn geogrdfica de los —-
riesgos, en esfa formae el cardcter imternacional del reaseguio se coloca
en un punto de compensacion, en ¢! gentido de que ge lleva o cabo con el
xayor éxito no restringiéndolo o un sdlo pals, sino distribuyéndolo has-
ta donde ses posible en varios palszes (11).

117 C. E. Golding, The Low and Practice of Reinsurance, pag. 35, -




11} LA RETENCION DE LA COMPARIA ASEGURADORA
I.- Definicisn

La contidad que sobre un riesgo asume por su propia cuents una com-
pafiie sin reasmgurar recibe el nombre de refencidn, Si la compofila ase--
guradora tiene la pogibilidad de ceder tode o parte de un tiesge, la -~
prinera operacion que tendrd que hacer, serd la de fijor la cantidad con
{a cual ella quiere quedarse. KEn ofras palabras, la retencién de una —-
compaiila de geguros, ¢9 la cantidad econdmice mdxima posible quz {a ing-
titucidn congervard por su propic cuenta sobre sus seguros emitidos di--
Tectos, Coaseguros, reaseguros tomades de ofras instifuciones por con-—
tratos facultativos, cutomdficos, pools ¥y de exceso de perdida sobre un
®iSRO Tiesgo, sin reasegurar o retroceder; en resumen, es la parte de un
riesgo que una coxpafiia de seguros puede cubrir con sus propios recursos
¥ la magnitud de dicha retencién estd en funcidn de sus posibilidades --
zgonbnicus conjunfando experiencias obtenidas sobre distintos tipos de -
Tiesgos.

La Ley general de Instituciones y Sociedades Nutualisfas de Seguros -
en su Articulo 37 cita o siguiente (12):

Las Instituciones de seguros deben diversificer las responsabilidades
que aguxan al realizar log operaciones de seguros y reaseguro. La Secre-
taria de Haciendn y Crédifo Pablico, daterzinird, sedianfe reglog de -
cdracter general, los porcentajes de las sumas de capital =inimo dv ga--
rantic y reserva de previsidn que sirvan de hase para fijor, en cada --
operacidn o ramo, los limites de retencion de las Insfitucionzy en un «-
sdlo riesgo.

Las Instituciones de seguros fijardn anuaimente, dentro de los porcentn-
jes a que se refiere el pdrrafo anterinr, sus l{mites mdxime ¥ minimo de
retencidn tomando en cuenta el volémen de sus operacionss, el monto de -
sus recursos, el de las sumas en riesgo, la experienciac obtenida respec-
to ol coaporfamiento de la siniestralidad, asl come las pollticas quz -
aplique la institucidn para ceder o aceptar reaseguro, tante dei pais --
como del extranjero, haciéndolo del conocimiento de la Comiaidn Nacional
de Seguros y Fignzas a mds ferdar el 3! de enero de cade ade, ia que of-
denard ¢ las instituciones de seguros los ajustes que procedon,

Los excedenfes que tengan las instifuciones sobre sus limites de reten—-
cidn en un solo riesgo asegurado, podrdn distribuirlos mediante la par--
ticipacidn en coasegure de ofras instituciones autorizadas ¢ bien ceder-
log a instituciones auforizadas o reaseguradordas extranjeras registradas
anfe la Secretaria de Haciends y Crédito Piblico conforse a lo dispuesto
por el articulo 27 de esta Ley. (i3}

{12) Ley General de Inctituciones y Sociedades Nufualistas
de Seguros, 1990, Articulo 37.

(13) Ley General de [ustituciones y Sociedades Nutualistas
de Seguros, 1990, Articule 27.
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La Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico v, en su caso, {a Comisidn -

Nacional de Seguros ¥ Fianzas, en la aplicacidn de lo dispuesto por el -

pregente arfdicule, deberdn propiciar la consecucidn de cuaiquiera de los
- ohjetivog siguientes:

a).- La seguridad de las operaciones;

b).- La diversificacién técnica de los --
riesgos que asumon las institfuciones;

¢).~ Ki aprovechamiento de la capacidad -~
de refencion de! sistema agegurador;

d).- El desarrollo de politicas ddecuddas
para la cesidn ¥ aceptacidn de rease-
guro interno y externo; o

e).- La conveniencia de dispersar los ries—
gos que por au naturaleza cafastrdfice
puedan provocar tna inadectada acusu--
lacion de responsabilidades ¥ afectar
la estehilidad del sistems ssegurador

2.~ Funciones ¥ objetivo

La funcidn dz la retencién es no exponer a la compsfiia ¢ sufrir una

- eventualidad desfavorable nayor que el =mdximo del valor econdmico que --

por cada riesgo constituya s¢ relencidn, yo que la suza =dxiza que pueds

conservar lg empresa por su propic cuenta , estd Intimamente [igada ai -

regular deserrollo de sus negocios, diendo enfre ofros un elemento im——
precindible para manfener la estabilidad de la compaiiia.

En general, una cartera en cualquier 74®0, CG&i nMUNCG coTresponde =--
al estadn idea! necesario y equilibrado, Y siendo isperativa la necegi~—
dad de equilibrar la asiniestralidad, le compafiic tiene que tomar medidas
para dar a la cartera la mdxima howmogeneidad posible. Este fin se alcan-
za, mediante la aplicacidn de retenciones adaptadas en ¢l famafto ¢ im=--
portancic de la carfera y aplicando las retenciones riesgo por Tiesgo se
nantiene [a mdxima howogeneidad posibie de seguros que pudieren ser ---
afectados por un misno evento, Sin QuUE en ninghn Caso Sea superior al --
que peraita la potencialidad de le empress, ni taspoco establecerio ---
nuy por debajo de sus posibilidades puesto que leva congigo el abgndono
de ung parte de log beneficios de gu industria. Por fanto, &l asegurador
podrd fijar gy retencidn nds alio, cuanto mis antigus y mayor sza sy ---
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carfera y el fondo de garantia del que pueda disponer para cubrir las --
pérdidas alestorias que puedan producirse; con esto, una coxpeitia que --
tenga muchos afios practicando e! seguro y posea ung carters nutride ¢ --
importantes reservas de garantia, estard en condiciones de esfablecer -~
una refencidn mucho mayor que und compafiia de reciente fundacion,

Asimismo, §i la compafila pretendiera dar mds regularidad o (g explo--
tacitn de st negocic ¥ limitara la aceptecidn de los riesgos que se le -
ofrecen, al importe de su retencidn, se evifaria el peligro que se acen-
tta cuande los capitales asegurados son wds desiguales, pern esta limi--
tacitn de los capitales a asegurar limila también su radio de accidn co-
mercial con lo cual podris dar lugar o dudas acerca de su solidez finan-
ciera, al miamo tiempo que obiigaria o los clientes a ir de asegurader -
en asegurador hasta completar ¢l importe total de la suma que deseargn -
agegurar, lo que implicaria que en muchas ocasiones sz perdiera la buena
voluntad para realizar el seguro, en perjuicio de las propias empresas.

Por tal =otivo los aseguradores no rehucan o lisitan los riesgos, ---
ctiando los estiman aceptables aunque sean superiores 4 su pleno, sine —-
que [os aceptan Integramente y a4 Su vez Teaseguran en ofrag empresas los
inportes de sus excedentes, o sea, la diferencia enfre el capital asegu-
rado y los que puedan conservar por cuenia propia.

Bl principal objetivo al fijar la refencidn es evitar lag fluctuacio-
nes exagercdas en el indice de siniestralidad neto de cada ejercicio que
afecten el interis econdmico de la aseguradora. Mientras mds pequepa es
la retencidn, menoves son las flucfuaciones anuales del indice, pero por
otra parte, el ingreso neto de primas es también directamente proporcio-
nal al tamafio de [a retencién ¥, precisamente, acrecentar ese ingreso --
debe ger uno de {03 objetivos bdsicos de toda compafiin de s2guras.

Se pregenta un problema de cardcter técnico af tratar de reducir ---
las desviaciones en la siniestralidad y, at mismo tiempo, lograr ung -—-
captacidn de prisas fan alta como sea posible, atn =ds, la manera en que
ae deferxine la retencidn dependerd de la estructura de reaseguro que se
elija. Por esto, cuando la compafila ha seleccionado lo retensidn por -—-—
riesgo o por reclemo, fambién se deberd analizar y detersinar cuai puede
ger su pérdida mdyima posible en caso de un evento que afecte varios ---
riesgos, a fin de acordar con {os resseguradores lo prioridad de su pro-
teccidn catastréfica en las clases de seguro que as! o requigran.

Al fijar la retencitn no sdlo afectard la eaperiencia siniestral y el
voltaen de primas del negocio que conserva la cedente por su cuents, §i-
no que fambién fendrd un impacto en sy margen de solvencia, log Tecursos
disponibles para inversidén, y le liquidez de la cospania, entre ofros —-
factores. Por ende, definit el nivel de retencidn es ung decisidn que la
empresa debe hacer, seleccionando de entre varios alternativas ¥ consi-~
derando las diferentes prioridades estratigicas. Lsto se ha tratade de -
resolver mediante varios modelos matemdticos, pero hasta Ia fecha no --
g¢ ha creado ninguno que persmita calcular loa limiteg dptimos de reten—-
cidn, por fonto las decigiones se cdoptan adn por sproximacids (l4).

(Id) R. L. Carter, El reaseguro, Cap. 9 pag. 443, Kd. Mapfre,, 1978,
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3.~ Factores que influyen en la detersinacion
de la retencisn, ’

La retencidn, es uno de los aspectos wmds delicades de lo planeacidn
de reagegure. De la correcta detersinacidn de ia retencidn depende el --
g«:z los resultados obfenides por la compafila sean verdederasente favore-

eg,

La formacidn de reservas, clave del crecimiento de las empresas de --
geguros, eatd estrechamente relacionada con el nivel de retencion. Por -
ello, cuando se ha resuelto la fijacion de la Tetencidn yo se tiene ---
avenzada {a mitad del camino hacis la corrects estructuracidn de los ---
contratos de reaseguro.

Exiaten en realidad dos dreas en las cuales hay que determrinar l{a re-
tencidn, » estes son:

i} Por tiesgo

ii) Por ewvento

Por riesgo. La pérdida méxima que estd dispuesta o soperiar en un --
sblo riesgo la compafida, en este caso las decigiones gon determina-—
das por el sentido comtn, lo cual puede llevarse o cabo establecien-
do una relacidn entre la retencidn mdvima y;

.

~ El capital pagado y las reservas libres de la coxpaiilg,

-~ Bl importe de las inversiones liquidas que permiten o la expre-
§a pagar sin demota los siniestros por cuenta propic.

- 'La estructura de las sumas aseguradas de la cartera, y

- El voltmen de primas de cada rame, que persita abgorber las -~
fluctuaciones de la sin{estralidad,

Hientras que las compafiigs fuertemente desarrollades podrdn tener en
cuents todes log factores indicados con anteriorided , laa compafilas
fovenes que {ienen certeras adn muy desequilibradas, deberdn fijar -
retenciones que, ante todo, sean funcidn de su capacidad financiera;
elias pondrdn en juego una proporcidn wds importente de su capitel -
que las grandes compafiias, Cabe acotar que el capital nominal de una
coupafilc de seguros a menudo no representa sino una parte muy peque—
fia de sus medios financieros efectivos, rozdn por la cual habrd que
decidir cuales habrdn de ser las bases financieras para la deferni-—-
nacidn de la retencidn,
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Para o determingacién de la retencidn se han propuesto diverses for--
wulas cuya bage descanas en diferentes feorias y disfinfas premisas, Con
el auxilio de la feoria del riesgo individual se hom indicado seluciones
pare una cartera de Seguros temporales por un afio, que e¢s {o que infere-
sa al reaseguro de prima de riesgo a un seguro anualmente venovahle.
Tiesgo ¢ un seguro anudlwente renovable.

la notacién utilizada para el desarrollo de los férmulas es la que se
deacribe enseguida:

C = Capital o Suma Asegurada en riesgo.
¥ = Tamaflo de la carfera de seguros.
nin

Ci = Capital en riesgo correspondiente a un asegurado *i

:

pi-qi = Probabilidudes enuales del aseguredo "i" de sobrevivir un'. .
afic #ds o morir durante el afio, respectivamente;

R = Linite de retenciodn.

2 2 ;!
Si = Ci (piqi) = Cuadrado del riesgo nvdio cuadrdHco corrw---
pondiente al azegurado "i" :

8- = Cugdrado del riesgo medio cuadrdtice corres ponmente a toda - ;
lo cartera (bajo el supuesto de que lm r1e gos S0l
‘dientes), :

G ¢ = Gonencia aedia anunl. por unidad de cnpdnl en: r
" proporcions un riesgo "i”

Gt. .= Ganancin media anual por toda la chftgi’h

- 'K::' = Cﬁpi t;ﬂ o fondo de garantia que zxpén;é la,qo:pnﬁ{rx.b
4 = Coeficiente de solvencia = (K + G)/S
[ = Valor medio esperado de siniestrog.
[n = Nayor valor verosimil de siniesfros = L + (4.8}

En ¢l desarrollo de lo teoria, se supone que en un afio lg compafiig —-
tendrd que pegar indemnizaciones por giniestros, ¢ lo mdg, igual al vo--
lor medio esperado L =ds una desviacién desfavorable que no superard --

un ndzero "u" de veces el riesgo medio cuadrdfico 8. Cuanto mayor se -—-
elija este coeficiente de golvencia u , mayor serd la probabilidad de -~
que no ocurre una sSindestralidad superior o Lx y por ello se dice que --
verosinilrente serd 2! sayor valor que podrd alcanzar el page de sinies-
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tros. 8i la cartera es muy numeross y los capitales asegurados no son --
wuy dispares, puede aceptarse que la disfribucién de los siniestros, --
de un aflo, geguird una ley normal (teorema del limite central} (15).

La retencién R para un nuevo riesgo con probabilidades “p" y "g"
ganancia "G" seria aquella que no exige el aumento del capifal de garan-
tia K, en consecuencis se {iene (16):

2 2 174
(K+Gt) = u.y = (K+Gt+RG) =4 ({8 + R pq)) .

2 2 2 2 2 :
5 (K+Gt+RG) - (K4GEDY = w5+ ((S +-R pa))—

= RS G /LupqeG

- ; | > = p railiog @
=) R {28:G) 7/ (s pq). gi.ge-deaprecic G "al lado de'u s

Por otra partz; el 'pl‘zno no debe variar la relacidn entre el riesgo -
sedio cuadrdfico y la sura de capitales osegurados (C). Bato nos {leva a
determinar un valor R, tal que (17):

’

2 2 2 2 )
(8§ /C) =48 +. R -pq) / (C+ R}
2 2 2
=) R=(28-¢)/(C:pg=8)

En-au texto sobre la Teoria Natemdtica del riesgo Dubourdieu (18) —--
aplica la teoria a o detferminacién de las refenciones abselufas y rela-
tivas. Las primerac resulfan ser proporcionsles al cociente entte "G"
"pq", es decir:

R=1(G/pq)

(15) Uspensky J. V., Natesdticas de lag probabilidedes, 1947, pag. 31!,
(16) Laurent #., Journal des Acfuaires Francais, Paris, I1873.

(17) Landre, C., Matematisch technische Kapitel, Jena , 1905,

(18) Duhourdieu, J., Théorie Hathématique du risque, Paris , 1952,
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El valor de "r" ge deterning, de =odo que el coeficiente de solvencia
Hu" gea mayor que 3, ¥ asd lograr [os valores de los plenos absolutos,

La formula antes descrita demuestre que si {a gangncig un{taria "G" -
es proporcional a lg prima pura "q” la retencidn seria inversomente pro-
porcional a "p”, y como éste varla poco entre las edades usuales en el -
geguro de vide , puede decirse que el pleno serls independiente de la —-
edad. Si en cashio, se estima que la ganancic e3 précficamente constante
ge tendria que Rq ser{a casi constante; esfo es, que la prima de riesgo
retenida por la cedente deberia ser casi constante.

Cabe estudiar una férmula prdctica que permita obfensr ung aproxing--
cidn sobre cual o cudles serian las retenciones que debieran elegirse --
vy escoger finalmente un valor intersedio. Una solucidn podria ser la que
32 expone o continuacidn que considera una sola retencidn , independien-
te de la edad y tiempo de ageguramiento.

Se adiciona la siguiente notacion para el desarrolio de la forsula:

Li = Monto que retiene la compafiia para el asegurado "i”
¥ = Suma de log capitales en riesgo refenidos por la compaiiia,
U = Suxa de los capitales en tiesgo pars el total ¥ de aseguredos.

¥

Qi = Tarifu del reasegurador para el riesgo "i
{por afto y por unidad de capital en riesgo reasegurado},

pi = Prisa tofal que paga la compaitig al reasegurador, en el respectivo
afio , cuando retiene Li

Is = Valor medio esperado de las indesnizaciones pagadas por la compa-
fila por lags partes retenidas.

S = Cuadredo del riesgo medio cuadrdtice correspondiente a toda
la cartera (bajo el supuesto de que los riesgos son indepen-
dientes).

= gusatoria de pi-qi' Ci

o
<
[

= Cuadrado del riesgo aedio cuadrdtico de la cartera retenida
2

sunatoria de pi-qi- Li
Los otros simbolos definidos fienen por uulorf.

pi = Susatorie de Qi (Ci - Li) = Q (M.
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o motonu en’ la cucl los términog son nulos cuondo [.s"’- Cry "Q” es Ja -f5
‘_fanfa pfo:edso ‘Que aphcu el feasegumdof g -

. ,h = Sumatorie de (qi-Li) = (q - U )

dond}, q" es la mortalidad prosedio que experiments ia’ cedente pOT ln -
parte tefenida.

Si la compsfiia reasegurara {ntegramente su carferc pogaris una suma -
anual pic igual & QF v por ese coslo quedaric exisida de riesgo alguno.
En cambio 94 fija un linife de refencidn L pagaria o} reasegurador sola-
senfe pi = QW - U) o ses que tendrla yna economi{a de (Q/). Kata econo-
nia tiene por contrapartido un egreso probable igual o Iw = (U} ads —-
una posibie desviacidn desfavorable. Por consiguiente la retencidn [ de-
he aer tal que la economig gea suficiente pare cubrir el valor medio ~--
de lag retenciones siniestradas mds la mayor desviocidn que verosimil-——-
nente puede esperarse; ¥ con un alto margen de segurided se eatisa que -
la desviacion no supera 3 veces el riesgo medio cuadrdfico de {a carters
refenida. & sea que debe cumplirse;

2 W2
(Q-q)r U ) 35 =3 U sumatoria (pi - gir - Li )}

2 172
“3(q- (susatorda ( Li )]

_Bsfa es une inecuscidn para L, cuys solucidn puede obfenerse substi--
tuyendo los valores promedios para § y ¢ que 3¢ consideren apropiados
conforse a Ja experiencic que sohre ellos se fenga. Anseguida se or--
denardn log capitales en tiesgo de =menor o wayor, se dardm wolores --
a Ly se calculardn los miembros de la desigualdad. La retencidn serd
un valor intermedio entre el primer ([ que invierte la desigualdad ¥ -
el precedente que se redondearis o uno contided en miles o decenas de
niles. Una refencidn determinads por tal procedimiento resuitard ---
&4y bajo, ya que no 3¢ foms en cuenta sino lg evenfual ganancia por -
la retencidn, Si ademds se considero la exposicidn o perder un copi--
tal de garantia "X", la rélacidn anterior fendrd en ¢l primer miembro
a eate valor come sumando.

Para precisar la fdraule sugerida se desarrolla un ejesplo sikpli-
ficado. Se supondrd que lo tarife promsedio de Teaseguro es de 4 por -
ail onual, que la mortalidad esperada es de 3 por wil anual en prome-
dio ¥ que 6 carfera de montos en tiesgo se distribuye de acterdo o -
el sigviente cuadro numérico!
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117,000

“tendria anvalmente fog siguientes pagos por feaseguro

Unidad Mometoria: 8 500,000

Para {os diversos plenos de retencidn quz se mdscun, L

egperados con cargo a.lc compaftia cedznte.

Nontos tofales

! en riesgo H R
o H Costode: g %51
Retencidn ! Retenidos ! Cedidos ! ok
7 Ri- .: - Li .: 8- Li ' Siniestros f: y
SN/ SEE 0.1 33,000 .G ¢
E {10,000 ! 23,000 ! 30
s /o 19,000 ! 14,000 ¢ 57 7 1
s ¢ 27,000 ! 6,000 ! 81 !
6. 1 30,000 [ 3,000! 90 !
0. o0 132,000 ! 1,000 96 !
0.0 33,000 ! ! 99 !l

Unidad Honetaria: 3 500,000

7 .La cartera confiene 10,000 tiesgos independientes, de los cuales -
1,000 son por un monfo de $ 500,000, 5,000 por 3 1,000,000, etc.

El total de montos en riesgo de la cartera suma $ 16,500 millones. Si
lo compafiia ressegura completomenie la cartera cederda $ 16,500 wi-—-
liones de montos en riesgo, por los cuales pagaria al reasegurador —-
3 66,000,000 anuales en base a la tarifa de 4 por mil, Como no refen-
dria noda, no tendria siniestiros por propia cuenta y por tanto ¢l -—-
riesgo total de la cartera tendria un costo fijo de 3 66,000,600 al -
afio.
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En cambio i se tomard una retencion de 3 1,000,000 se refendria -

la totalidad del =onto en riesgo de los casos en que no ge excede tal
contidad. En el ejemplo supuesto, los 6,000 menores montos en ries———
go aerdan totalmente retenidos por la compaiia y tendria que reasegu-
gat 103 4,000 casos que corresponden 6 wonfos mayores ¢ $ 1,000,000.-
Goso &stog gignifican un total de 3 11,000 xillones de monto en ries-
go ¥y en cada uno se retiene $ [,000,000 quedarian por reassegurar sélo
$ 7,000 =nillones. Esto originarie un pago cierto al reasegurador de -
3 28,000,000 anuales y un valor esperado de siniestros a cargo de --
la compaiia de $ 28,500,000 como resulfado de aplicar {a tasa media -
de 3 por wil anusl para la probobilidad esperads al fotal de montos -
et Tiesgos retenidos por la compafia. En consecuencia e¢n un largo pe-—
riédo de afios puede esperarse un cosfo total premedioc de $ 56,500,000
anuales por el rieggo de wortalidad asumido por la cartera.
Cuanfo mayor sea el pleno, menor serd la suma promedio anual que cos—
taric el osumir el riesgo de la cartera. Pero ello entrafta la contin-
gencia de #ds fuerles desviaciones desfavorables. Bl siguiente cuadro
pernite deferminar lo mayor desviocidn que verogimilmente puede ocu--
rrir, detalldndose los resultados obtenidos parg la sysa de las ge--—
gundas potencias de los capitales retenidos, segdén las diferentes 7e-
tenciones supuestas,

h ! Sung de ! Potenciss ! i
H ! los cua- ! en el riesgo !/ h
! ¢/ drados ! =nedio { Costos #dxixos verosimiles I3
! Reten- ! de los ! cuadrdtico. de la wortalidad !
¢ cidn ! capitales ! H /
.: (R{) ' retenidos ‘: la. ,: 2a. : Promedio .: Desviacidn { Mdximo ¢
N 0.7 Q00 o 132 1. Q132 4
/ Lo 10,000 -8 28,8080 . 122 b o0t b 138
G2 EBT000 00 s L e L8 3 e 1S
‘ 401 85,000 - 160 0 255 ) 165 & .04 1e3 i
U6 HS,000 0 186 345 192 1 56 foo1e8 i
OO0 147,000 280 4L 00 ! 63 ¢ 183
$z 200550017,000 0 23,0 7 831 89 ! 69 FER U

Unidad Monetaris:  $ 500,000

~En la cuarta columna figuran los valores ol multiplicar e¢sas sumas
cpor la tags de 3 por =il 3y en la tercer columna la ralz cuadrada de -
tales productos, lo que determina el "riesgo medio cuadrdtico” de --
la cartera retenida. En las colusnas restantes figuran {oa costos
de la mortalidad y 5¢ agregan las desviaciones méximes verosimiles.
la cartera retenida, En las columnags restantes figuran los costos --
Log cdlculos muestran que el riesgo wedio cyadrdtico para el caso
de una retencinn de 3 500,000 seria de 3 2,750,000 ; o sea que los —-
pagos en materic de siniestros que anualmente harla la coapefila por -
cuenta propic tienen ung distribucidn cuyo valor sedio seria de  -—-
$ 15,000,000 y una desviscidn tipice de $ 2,750,000,
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Resumiendo, se puede decir que si la compafila lo Tessegure tode —-
tendrd un costo fijo de $ 66,000,000, pero si adopta una retencidn de
3 500,000 ae expone a que el riesgo que asume le cueste 3 69,500,000
¥ efi congecuencia necesitaris arriesgar un capital de garantia de -—-
3 3,500,000. Pero a camhio de esto anvaimente gastarig, en promedio,-
3 61,000,000 para asusir la mortglidad; es decir que estaria pagan—-—-
do $ 5,000,000 anuales para no correr el riesgo de perder $ 3,500,000
lo que permite concluir que es conveniente elegir tng retencién de —-
3 500,000 en vez de ressegurar cosplefamente la cartera,

la L.G.I1.5.X.8. regula los linites de retencién en base al Articulo
37 2l cual establece que (19):

"Las Instituciones de seguros deben diversificar laa responsahili-
dades que asuman al realizar las opersciones de SeguUros ¥ Teaseguro.
La Secretaris de Hocienda y Crédito Publico, determinard, mediante -
reglas de cardcter general, log porcantajzs de las susas de capifal
winino de garantis ¥ reaerva de previsidn que sirvan de hase pare --
fijar, en cada operacidon o rano, los limites de retencion de lag —--
ingtituciones en un 3dlo riesgo.

Las inatitduciones de seguros fijardn gnualaente, denfro de los --
porcentajes a que ge refiere el parrdfo anterior, sus l{mifen ndxino
¥ sinino de refzncidn tomando en cuenta 2l voldmen de sug operacio--
nes, el sonto de sus recurses, el de las sumas en riesgo, la expe---
riencia ohtenida respecto al cosporfomiento de la siniestralidad, --
a3t come las pollticas que aplique lo institucidn para cader o acep-
tar reaseguro, tanto del pals como del extranjero, hacigndolo dal --
conociniento de lo Comisidn Nacional de Seguros v Fianzas ¢ mds tar-
dar ¢l 3! de enero de cade afio, o que ordenard a las instituciones
de seguros los djustes que procedan.

Los excedentes que tengan las instituciones sobre sus lisites ---
de retencién en un 36lo riesgo asegurade , pedrdn distribuirios me—-
diante lc participacion en cooseguro dz ofras instituciones autori--
zadas o bien, cederlos a instituciones autorizadas o reaseguradoras
extranjeras registrodas ante la Secretaria de Hacienda 3 Crédito -—-
Piblico conforme o lo dispuesto por el articulo 27 de este Ley.

s S H.C.P. y, en su case, la C.H.5.F., en iz aplicacion de o -
dispuesto por el pregente articulo, deberdn propiciar la consecuridn
de cualquiera de los objetivog siguientes:

a) La aeguridoad de las operaciones;

b) La diversificacidn técnica de los rTiesgos que osuman las insti-—-
tuciones;

c) El aprovechanriento de la copacidad de retencidn del sistema ase-
gurador;

(19) Ley General de Instifuciones y Sociedades Nufualistas
de Seguros, 1990, Articulo 37.
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d) ‘El decarroflo de politicas adecuadas para la cesion y aceptocidn
de reaseguro inferno y externo; o

e) La conveniencia de dispersar 103 riesgos que por su naturaleza -
‘catastrofice puedan provocar una inadecuada acumulacién de res—-
pongabilidades ¥ afectar le estebilidad del sigtema asegurador,

Por evento, La cantidad ®dximg que deseq perder la compaitia como --
consecuencin de un cuenfo que qfecte 1 varios riesgos, es decir, que
deapués de fijar la retencidn por riesgo o siniestro, la compafilg ~
deherd fomar una decisidn respecto a la conservacisdn por evenfo ca--
tastréfico, Se debe {fomar en cuyenta que las cafastrdfes no se produ~
cen con frecuencia y que loa intervalos bastante largos deberian --
persitirt a [aa coapeiias dousular reservas especiales de prevision.

. A este regpecto, la L.G.{.S.X.8. refiere en el articulo 5{ io -
giguiente (19):

"Laa [natituciones de geguros deberdn constifuir reservas de pre--
vioidn; la cual ce constifuird con las cantidades que resulten de ——
aplicar un porcentaje que no serd superior af 3% a las primes emifi~
das durante el afio, deduciendo las cedides por concepfo de reaseguro
para las operaciones de vida;ni superior al 0% ¢ las pritas corres-
pondientes a las pélizas expedidas durante el aho deduciendo las ce-
didag por concepto de reageguro, las devoluciones » las cancelacio—-
nes, para las deads operaciones. La Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, deferninard el porcentsfe apliceble, medianfe reglas de -~
cardcter general, fomando en cuenta el andlisis estad{stico de lg —-
siniegtralidad regisirada en afios anteriores”.

Eata reserva gerd acumulafive, y sdlo podrd afectarse conforse —-
a leg hases v requigitos que determine la Comigién facionc! de Segu-
103 y Fianzas, cuando la siniestrelidad de rerencion presente carac-
teristicas extraordinarias en ung o varias operaciones o 7ax0g.

La retencidén por evento dependerd, por tante, del isporte de --—-
{as reservas especiales acumuladag parc tal efecto.

La mayor o menor fluctuacion en la giniestralidad, estd en funcion de

dos varigbles: la frecuencia de sinieatros y el costo promedio de las —-
pérdidas individuales. La primera, puede dispararge o causa de un evenlo
catastréfico o de cambios radicales en la politica de suscripcidn de -—-
Ia compafila; 6 segundo depende del famadio de la responsabilided de cada
Tiecgo ¥, mds precicamente, de la desviacidn estdndar de loy sumas ase~-
guradag de la cartera de la compatia.

(19) Ley General de instituciones y Sociedades Nutualistas

de Seguros, 1990, Articulo 5!.
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For otra parte, lo capacidad de la cospafiia para absorber esfas fluc-
tuaciones reside primordicimente en el voldmen de primas del negocio, en
el capital y las reservas asignados al mismo. Por tanto, los factores —
que influyen en la detersinacidén de la retencidn son:

! a) Lo cospnsicion de la cartera por tamgiio de sumas aseguradas, mejor
: conocida como el "perfil de la cariera” 9 el nbmero de riesgos.

Las primas que conservaric la compails segin el nivel de 7efencidn
seleccionado, :

b

-

—

Toe).El capital y las Tegervaa.

o “d):Loa reaul tados de uscripcidn en aflos anteriores.

“ila importancia que radica. en cada uno de estos’ factores,

a4

-

fPeffiI de la carterc y-nimero de riesgos. . lg,__ : ,H: T

- 8i suponemos las siguientes condiciones:

la cartera de seguros es suficientemente numerosa;

el asegurador dispone de un gran nemero de unidades de riesgog ---
homogéneos;

- el riesgo de cada unidad es independiente del de los demas;

log capitales asegurados no varian mucho enfre si;

la compafiia aseguradora dispone de un cierto Fondo de Garantia ( es
decit de una caniided que expone para cubrir la diferencia que pue-
i da habar entre el ingrese de primas de riesgos v el valor de loz -—-
H giniestros acontecidos );

la experiencia anterior asirve de erientacién para el futuro y las -
condiciones no cashian.

las ocagiones en que las carteras de seguros cumplen con todas lag --
condiciones citadas necesarias para garontizar que cada afio los costes -
de los siniestros pagados por la compafila se gjusten estrechamente a -
la siniestralidad proyectada, son bastante rarss por no decir nulas. A -
nenudo, los carferas contienen relativamente pocos 7iesgos expuestos que
peden variar sucho en importancia; probablemente, al producirse un si--
niectro puede influir sobre varios riesgos expuestos; y con el {ranscur-
so de] tiempo las condiciones del riesgo casbian. Por consiguiente, la -
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ciniestralidad real sufrida por una compahiq de seguros, durante cual---
quier periddo anual de suscripcidn puede fluctuar considershlenmente res-
pecto de la proyeccidn de siniestralidaed anticipada, proyectads y prome-
diada durante un periddo mds largo. En parte, el cometido de! suscriptor
consiste en anticiparse & |08 cambios que experisenton los factores de -
el riesgo a fin de ajustar las tarifas de {as primas para adapfarics a -
log giniestraiidad prevista en el futuro.

Ks légico suponer que a wmayor ndmero de asegurodos menor serd la des-
viacidn en la frecuencic de siniestros. Ksto lo podemos apreciar median-
te un ejemplo sencillo de una compaiia de seguros de vida que suscribe -
1000 pélizas con edades de 50 afios, ¥ uns tase esperads de mortalidad de
0.007, La varigbilidad en la frecuencis siniestral puede medirse median-
te ¢l coeficiente (20):

= { Blx) /7 Blx) )

En donde B(x) es la desviacidn estdndar y.B(x) lo esperanzs de si---
niestral idad. .

Apticando las foraulos de la iéf%i#ddiéﬁ‘bfﬁﬁuﬁul obtenexos:

Yasitd

9 ¥as 0. 993 o,om 10001 / (0,007 1000 )
3 Ve =0.3766 ' B

~Andlogamente, i la coxpafiia duplxcu su cuffzra asegurando 2000 u{duu
en vez de 1000 el coeficiente de variacidn es:

. 12 )
Va = ( (0.993 - 0.007 - 20000 ) / { 0.007 -"2000)

=) Va = 0,2663

Con eato, vemos clarasente que al aumentar ¢l voltmen del negocio, —-
los resultados en la variabilidad, respecto a la giniestralidad, fende—-
rdn a ser estebles por lo que la compaiiia podrd elegir una retencidn wma-

0T,
¥ Es conveniente elaborar una tabla de frecuencia, cone la que se mues-
tre a continuacidn, en la cual se debe anolar los intervalos de sumas —-
a3eguradas, ntimero de riesgos, suma asegurads por fallecimiento, sume --
asegurada promedio, frecuencie y frecuencia acumulada.

(20) R. E. Beard, Retention and Reincurance, Journal of the [nstitufe -
of Actusries Students Society., Vol. 15
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Bsta informacién permitird analizar el comportasiento que sigue la --
cartera de seguros, como por ejerplo conocer discrepancias entre los -—-
tangos de suwras aseguradas, némero de asegurados concentrvados en defer—
winado intervalo, 16 sura aseguroda por fallecimiento en relacidn con la
suma asegurads promedio y los porcentajes de las frecuencias norsales —-
¥ acunuladas que inciden en cada rango con respecto al fotal de la car=-
tera de seguros,

Trazendo une grdfica, coro la que se anexa, en la que el eje vertical
representa las sumas aseguradas y el eje horizontal la frecuencie acusu-
lada, podewos analizar y deducit lo siguiente:

Si seleccionamos una refencidn (Rt) por 3 10,000,000 o menor a esfa
cantidad (sefialada por el punio L}, cloramente la gréfica peraite visua~
lizar que la variacion el tamaho de las sumas aseguradas refenidas ¢s —-
wuy reducida (mostrada por el drea o rayas verticales),

Si en cambio se refuviera una suma asegurada de 3 25,000,000 o =ds,
{(punto ¥}, hastaric une pérdide substencial en un riesgo grande para que
la experiencia en la cartera total sufra una desviacidén en la siniestra-
lidad (drea @ rayas horizontales), atn cuando lg meyoria de los sinies--
troa gean pequefios.

Por tanto, el drea a cuadros represents el margen sobre la cual se -=
debe elegit la retencidn (Rt), sin que esta ocasione fluctuaciones en la
ginjestralidad. Concluyende, la retencidn apropiada para esta cartera se
encuentra entre los valores:

10,000,000 =< (Rt =( 25,000,000

b) Captacion de primas en ¢l ramo.

Al determinar el monto que und empress estd dispuesta a refener, es -
conveniente analizar lo que sucederia en coso de experimentar una pérdi-
da tofal. Si un evento tal incremenia la siniestralidad o retencidn en -
un 0% ¢ =mds, se trata gnionces de una desviacion suy seria, especial--
wente 5i pueden ocurrir facilmente varias pérdidas fofales en un aflo. 5§
en cambio, una pérdida fotal representa fan 3dlo el 1% de las primas re-~
tenidas ¥ se trata de un ramo con baja frecuencia siniestral, enfoncea -
le deaviacidén es casi despreciable. For fanfo, como el {ndice de sinies-
tralided neta estd en funcion de las primas retenidag, conociendo esfas
con cierta aproximecion y sabiendo que fonto deberos peraitir que un 9b-
lo sintiestto ausente la {dsa de Giniestralidad, podexos fijar la refen—-
Cidn mdyima por riesgo como un porcentaje de log primag refenides anta—-

es.
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‘En la practice,” puede esplearse una tabls de porcentajes en cuanto —-
--a la-frecuencis media para cuidar que la ¢leccidn de la retencidn ses --
_congTuenie con el voltmen de primas retenidas (2/):

AN RANGD EN EL QUE PUEDK ENCONTRARSE Bl PORCENTAJE
. PRECUENGIA

i G.zj;‘,_; '3“’?'—7 e

0.25'% =L une o

| Qb RAPRSENTA Bl LINITE DF MTEGIOH RESPECTO
MEDIA - [ A LAS PRINAS RETENIDAS. 2
MASTA® 5% 3% - 10% :
6 X-l10% 2% - 5%
% = 15% A%~ 3%
0.5% - 2% "

c) B! capifal y las reservas

El capital contable y las reservas conctituyen log recursoe con los =
cusles cuenfa {a empresa para ahsorber la desviscion en siniestralidad -
wdxima absoluta que es capaz de soportar.

Por ello, la refencidn mdxima por riesgo debe estar acotada por un --
porcentaje de dichos recursos de fal manera que una pérdida individual -
no llegue ¢ significar una reduccidn sensible an los miszos.

Cada cospafiia puede decidir qué es una reduccion sensible, dependien-
do de su temafic ¥ su politica, pero como lincamiento general la reten~--
cion mdxima por riesgo no debiera ser superior a un porcentaje del capi-
tal mds las teservas libres agignadas al remo.

Es necesario, por consiguiente, que el nivel de refencidn selecciona-
do sea lo suficientesmente pequefio como para que Gn cuando se dieran las
circunstancing sis adverses, ¢l capital contable no se vea consumido ---
en su totalidad,

Esto es, el nivel de retencidn debe ser tal que lo retencidn que ge -
adopte sea menor & igual ol capital contable nds el voltmen de primas --

(21) Seminario de Técnica de Reaseguro, Detersinacién de la Retencidn.,
1989
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retenidas 1ulhphcudas por una c'\fta ta..a de gc tos f22'); hdcirendp ds_o
de la s'gusentz notacmn, tzneﬂos ' . o ; ST

Sk =C0C 4 PR (-6

donde: SNk = Siniestralidad Mdxiwa esperada con relencidn {g'unll’rni Lk

Capital Contable :
Pk = Primas retenidas dada una retencidn igﬁal 6 Lk:

G

Gaatos de adquisicién y adwminisfracién

d) Batadisticas de suscripcidn en afos anteriorss

Es de esperarse que en un fomp que regularmenfe dd buenos resul tados
a la cospaitia aseguradora, estd tratard de manfener una retencién sayor,

En cambio, en ramos con Siniegtralided auy alts, le cedente puede -—-
Querer COnSeTUsr und proporcidm menor del negocio.

En uno u ofro case, los interegses del reasegurador se ven afectados,-
por lo que el ressegurader frafard de negociar una mayor parficipacion -
en los ramos buenos, o cambio de otorger su soporie en los ramos con re-
stiltados regulares o malos,

La aseguradora deberd determinar su refencidn en funcidn de la vario-
bilidad en la tasa de ainieatralidad esperada, pues mientras wda inesfa-
ble sea una cartera mayor proteccidn de reaseguro serd necesaria.

Esto, hace necesario e imprescindibie ¢l {levar gfic cen eAe eatadis—-
ticas y regiatros que muestren a la compafiia aseguradora su decisidn pa-
Ta obtener conclusiones al deferminar su nivel de retencion.

(22) Seminario de Técnice de Reas Seguro, therumucmﬂ de la Reieuc(éﬂ ¥
1989, ) .
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111} SEGURIDAD Y ‘SOLVENCIA DE LAS CONPANIAS REASEGURADORAS

1.~ Inforsacitn Bdsica

KEs de gran importancia considerar que el asegurador directo corre -
también el riesgo de crédito por la parte reagegurada de Sus negocios.

Si el reasegurador llega a ser insolvenfe, el asegurador directo es -
tesponsable ante el asegurado tombién por la parte reasegurade del ries-
go. Adewds, como el asegurador directo generalmente tose un porcentaje -
auy substancial de cada riesgo asegurado, debe dar importancia o la se—-
guridad ofrecida por sus reaseguradores con recursos financieros sufi-—-
cientes, A diferencia de lo mayor parte de los sercados de gegure direc-
to, el mercado de reasegurp ¢s infernacional y hay gran némers de compa-
filag extranjeras que ofrecen reagegure, Por olre lado, las reglazento—--
ciones que regulan el margen de solvencia de los Teaseguradores, difie—-
ren de pais a pails. ¥ por lo tenfo, es diflcil compararias y resslfa =---
problesdtico para el asegurador directo establecer la solvencia vy segu—-
ridad de un reasegurador individuaimente. Asto puede llevar a obtener --
falsas conclusiones con respecto a la seguridad o inseguridad de un rea-
segurador,

Por ¢sta tazén hay quz prestar afencidn 4 las caracteristicas finan--
cieras de la reaseguradora con el fin de permitir un gndlisis de su si--
tuacidn financiera actual y futura, para lo cual es necesario conocer --
a fondo {a inforsacidn disponible, sin profundizar desasicdo en la forsa
como ha sido recopilada ni los sisteras conifables empleados para ello.

Deben congiderarse iniciainenie las dos funciones del capital: prisme-
1o, confar con recursos financieros adecuados (Funcién Financiera}; y -~
segundo, proporcionar garantie adicional para cubrir el riesgo acepta—--
do {Funcidn de Gerantial;

a) PFuncion Financiera.

En relacidn con los fondos requeridos por otres industrias para fi-—-
nanciar su produccidn, el capital requerido por compaiiias de seguro di--
recto ea pequedio ¥, bdsicamente, dos especies de inversiones deben ser -
financiadas por los fondos de capital en los negocios de Seguro:

- En primer lugar lag inversiones que no pueden ser convertidas en efec-
tivo sin desequilibrar las operaciones dei negocio. Esto comprende --
bienes inmuebles, terrenos, edificios, equipo de oficina, vehiculos, -
efc. Afn cuando ésfas también pueden ser financiadas por préstamos, el
asegurador norzalmente las financiard de sus propios recursos. Estas -
inversiones requieren menos gastos para el reasegurador que para el --
asegurador directo, la razén de esio es que adn log grandes reasegure-
dores generalmente operan desde un lugar de su pals, mientras que ---
los aseguradores directos tienen baslanies oficinas 7egionales y loce-
les.
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- Bn segundo lugar, el asegurador requiere una cierta canfidad de capi—-
tal para financier las inversiones que no son tosmadas del balance ¥, -
por lo tento, no pueden ser aplicadas para concelar responsabilidades.
Bl wmds grande de estos activos intangibles a largo plazo as la organi-
zacidn del campo de operacion del asegurador, co®o oficinas locales de
agentes, representantes, efc. Las inversionee pueden variar de gostos
por subsidios pagados a nuevos agentes, gastos de viaje, enfremarienfo
¢ ingtruccidn, publicidad, etc.

b)  FRuncidn de Garantia.

Ademds de la funcidn financiera, ¢l segundo propdsito de los fondos -
del reasegurador es cunplit con su funcidn de garantia. Kl asegurador —-
dehe tener asplios fondos de capital pare garantizar seguridad, y hacer
frente a la posibilidad de que las primas calculadas con antelacidn no -
gedan suficientes. Esta insuficiencia se dehe principalmente por dos cau-
sass.por el riesgo de flucfuaciones aleatorias como por lag de error y -
cambio.

- Riesgo de fluctuaciones aleatorias. Como una desviacidn de las cifras
promedio obtenidss duronte varios afies, R|uchas y severas pérdidas pue-
den ocurrir por un evento aleaforio en un deferninado afio. Suponien-~-
do que se ha fijede una detersinada prisma para una carters hipotéfica~
mente halancesda y que debido a las fluctuaciones aleatorics en lo -~
experiencia de ainieatros, hay un superduit del ingreso sobre los gos-
tos al final del primer afio, dicho superdvit debe ponerse a parte, ——-
porque en los ahos venideros &ste debe considerarse para establecer —-
una prims matemdficamente correcte, eztfo es, debe aparecer una confra-
partida en el baiance establuciendo una reserva para fluctuaciones o =
posiblemente una reserva especial para riesgos mayores.

El riesgo de fluctusciones alzatorias debe estar cubierto, por las re-
servas, tales como aquellos para sinieatros msvsres v fluctunaciongs.

8i se trata de ung compaida nuzva o gi sus resaryas para flucfusciones
0 reservas ecpeciaiey para sinizeiros savorsy s2 han agotado dyrante -
glgunos gfing, los fondos de capital del asegurador tendrdn una funcisn
subsidiaria para hacer frente a lo falta de reservas 9, el reasegura—-
dor tendrd que requerir fondos de capital meyores que el asegurador —-
para contrarrestar las flucfuaciones aleatorias que resulfen de ries—-
gos peligroses que normalsente predosinan en la cartera de reaseguro.

Riesgos de cambio y error. Los combios en las condiciones del riesgo -
que ocurren después de la iniciacidn del contrato o después de un -—-
periddo de observacidn estadistica para aplicar una priss (por efesplo
cambios en la moneda), no pueden ser compensados por lag feservas para
siniestroc mayores y fluctuaciones. Los fondos de capifal deben ser --
adecuados para compensar cualquier gasto 7o previsto en fales cashios.
Aqui, un reasegurador que opera G nivel! dinternacional estd en mejor --
pogicion que un agegurador direcfo que trahaja en un sdlo pais, pues -
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dichos casbios muchas veces tienen cierfa secuencia pasando de un pais
a ofro. Adesds, los cambios negativos en los factores del riesgo que -
prevalecen en un pais pueden ser compensados por cambios positivos —--
en otros palses. También existe el riesgo de error, cifras incorrectas
para calcular lag prise y estimaciones falsas pars establecer las re-——
gervgs de siniestros. En egpeciql las compaiiias pequefas o nuevas pue~
den tener dificultades para establecer las reservas correctas de gi~—-
niestros, debido a la falta de informacidn disponible, mientras que --
los grandes reaseguradores pueden estimar dichas reseruvss sobre la ba-
se de valores promedio, Ademds, el reasegurador, basado en sy propia -
experiencia y en la comparacién con cospafifas de seguro individuales,-
puede evitar estos riesgos efecfuando sus propios ajustes y estable~—-
ciendo reservas adicionales. Por lo fanto, el reasegurador necesita --
norsalsente mayores reservas que el asegurador directo para cubrir -—-
el rieago de fluctuaciones, pero no necesita los mismos fondes de ca—~
pital. Las companias de reaseguro que pueden parecer o Simple vistg --
comparables, requieren diferentes mdrgenes de solvencia debido a la —-
digéribucidn de los contratos y carteras que tienen, que pueden variar
de acuerdo o log fipos de resseguro proporcional y no proporcional.

Por ofra parfe, la experiencia que ha tenido la aseguradora en re--
{acidn o contratos anteriores con la reaseguradora hacen posible for--
war un anplio criferio sobre las buenas infenciones de {a reasegura~--
dora para garantizar el cumplimiento de lac clatdsulas que rigen los —-
contrafos efectuados por amhaa compafiias. Y, aparfe de la sifugcidn --
financiera y reputacion de lo compenic resseguradora 2s importanie co-
nocer g experiencia ¥ calidad de su administracidn y su politica ge~-
neral (si es del tipo conservador o Sigue una actitud =ds liberal). Es
evidente que e3 considerado como un punto extremadasenfe favorable pa-
ra la reaseguradora, cuando esta goza de una posicidn sobresaliente —-
y de magnifica reputacidén. Con seguridad dicha compafiia fendrd prdcti-
cas arrgigadas ¥ e2stehlecidas, hasadas en una larga experiencia, ha—--
biendo resigtido la prueba del tiempn. Sin embargo se pueden preseniar
circunatancias que pueden ocasionar que ciertas clases de negocios ———
e desarrollen desfavorablesente, estas pueden ser de origen técnico o
econdnico. Las dificultades técnicas pueden ser ocasionadas por ung --
reduccidn en las cuotas, y, las dificultades econdmicas son de aplica-
cion ndg general lo cual esfd desostrado por {a inflacién de g =oneda
y resfriccciones en le circulacidn de divisas. Esios factores se com—-
binan para producir insegurided que es hostil al desarrollo de las re-
laciones de reaseguros, For tanto, el reasegurador dehe distribuir sus
invergiones en forma tal que proporcionen una mayor firmeza de capital
mientras que al mismo tiempo debe conservar sus activos razonablemente
liquidog para hacer frente a cualquier solicitud de pago inmediato. Bl
éxito del reasegurador en su poliitica de inversidn, serd un factor ---
de vital importancic pare influenciar a una cospafila cedente al elegir
6 sus redseguradores de sus contratos.



2.- Criterios generales’

“1)7Clase de entidad de la reaseguradora (23).

e "Coapdesfc". Bs.decir, la compafia que reasegura tiene a la vez
aseguracidn ditecta denfro del mercado como uno de sts objefi--
vos de trabajo.

- Compafiias reaseguradorss profesionales. Aquellas instifuciones -
de seguros autorizades pare pruchcuf exclusivomente el regsegu~
ro, capacitadas para ofrecer gervicio v asesoria completa.

~ [nstituciones egpeciales. Por ejesplo, corredores de reaseguro -
{05 cuales proporcionan a los reaseguradores: informacién gctua-
{izada de! negocio que se¢ les ha ofrecido, adaministracidn de log
estados de cuenta, coordinacidn de lag Tenovaciones y recuperg--
cidn de sinievtros,

ii) Forma de adquisicidn de un negocio,

- Divecta. Hediente suscripcidn y negociacidén exprese entre lg ---
compafile cedente y la resseguradora, en cuyo caso se obfienen —-
costos adecuados en las farifas, trato personal y directo, ser--
servicio rdpido para lo cedente y recuperacidn de siniestros --
wds dgil.

- Inditecio. Por #edio de un corredor de reaseguro, reqmnéndose
por esta vla informacidn adicional ads reciente. L

iii) Lugar del negocio » edad del reasegurador,

- En caso de que la oficing principal esté situada en el extranje-
ro, debe investigarse por cudnfo tiempo ha estado haciendo nego-
cios locales la teaseguradora,

(23) J. Hutter, Criteric for the Solvency of the Security of
a Reincurer, [988., pag. 7.
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~ Grupo.de afilincion. §i es filial de una reaseguradors, detersi-
not credibilidad ¢ la que pertemece.

‘Al ‘respecto, la Ley General de [nstituciones y Sociedades -~~~
Kutualistas de Seguros cite en su Articulo 28 lo siguiente (24):

= *La Secretariq de Hacienda y Crédifo Ptblico podtd quforizar,

‘el estahlecimiento en la Reptblica de oficinas de representacidn
de reaseguradoras extranjeras. Dichas oficinas 3dlo podrdn ac——-
tuar ¢ nombre y pot cuenfa de gus representanies para aceptar --
0 ceder reaponsabilidades en reageguro y por tanto se absfendrdsn
de acfuar, directamente o a través de interpdsita persona, en ==
cualquier operacion de lag sefaladas en el articulo 3o, de es---
te Ley, ¥a sea por cuentfa propia o ajena, y de proporcionatr in-—-—
operaciones.

Lag actividades que realicen lag oficinas de representacidn -
cidn de que se trata, s¢ sujetarén a las reglas que expids la -
S.H.C.P., a las directrices de politica genzral que en materia -
ageguradora 3efiale la propia Secretaria y a la inspeccidn y -—-
vigilancia de la Conisidn Nacional de Seguros y Fianzes. Les se-
rd, ademds, aplicable lo dispuesto por el articulo 71 de esta —-

Vo

La §.H.C.P. podrd revocar discrecionalmente las sutorizacio~-
neg corregpondientes, sin perjuicic de las sanciones estableci--
das en la presente Ley y en los dexds ordenamientos legales, ——-
ni las responcabilidades civiles y penales que resulfen a los -~
funcionarios o a las instifuciones en su caso”,

iv) Relacién legal.

- Forma legal. N4mero y cardcter de los propietarios, detersinar -
si existen cambios frecuentes de propiedad,

Lo L.G.1.8.M.8. rtefiere en el Articulo 27 el siguiente --—-
texto (25):

“La Secretaria de Hacienda y Crédifo Pablico llevard el Re---
gigtro general de Recseguradoras Extranjerag, de acuerdo con --

(24) Ley General de Instituciones y Sociedades Nutualistas
de Seguros, 1990, Articulo 28 (Disposiciones Generales).

(25) Ley General de [ngtituciones y Sociedades Kutualistas
de Seguros, 1990, Articulo 27.
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lo dispuesto en esta Ley y en lac reglas de cardcter general que
ol efecto dicte la propiac Secrefaria,

Lo ingeripeidn en el registro de que se trata la oforgard o -
negard discrecionalmente ¢ S.H.C.F. , a las reaseguradoras de -
primer orden del exterior que, o su juicio, rednan requisitos -—
de solvencia y estabilidad para efectuar las operaciones y cum—-
plit los objetivoa a que se refiere el articulo 37 de esta Ley.

“v) Confiabilidad.

- En particular de la negociacion directa a partir del medianc y -
u“onnzjo del voltmen de cariera que seg maneje. :

- Profecional, Conocimiento del manejo del reageguro por personal
‘capacitado para otorger servicio oportuno y eficiente, asi coao,

-.agesorie técnica. Sl

~ Credibilidad personal. Honradez de la compafiic al reasegurar en
el mercado, reputacidn y cunplir con las disposiciones legales -
del pais de la cedente.

vi) Organizacidn del negocio.

- Tecnolégica. En relacidn ol sancjo acfus! dei negocio del resse-
guro, esto es, conocer los wétodos de manejo de la naszguradora
en cuanto a procedimienfos {Ecnicos ¥ operativos.

~ Cozmercial. Aplicacion de los sistemas de cuenta y de interven-=-
Jcidn, funcionamiento del negocio ¥ forma de conducfa en la Tela-
cidn del negocio.

- Personal. Nimero, conocisiento y smotivacidn profesional del =-
equipo de trabajo, especialuente de aquellos a quienes tenga que
pedirseles los servicios de assegurador directo.

vii) Capacidad de! reasegurador de acuerdo a la prima de ingreso bruto
y neto.

- Absoluto. En unidades de valor corrienfe.
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- Por rangos. En relacidn a otros reaseguradores que cubren el —
Tiesgo. . ) ’ :

- Porcentafe. De la reaseguradora que es lider com participacidn -
Rrayor en el negocio,

viii) Comporiamiento representado por el total de la prisa de reasegu—-
racion traneferide por ¢! asegurader direcio en el total de pri—-
sag de ingrese de lag reaseguradoras,

_ix) Prima de ingreso bruto y neta del reasegurador, en.las sucursales
individuales.

- Total de primas de ingresoc absolutas y come porcentaje. Alcance
_del negocio, péliza de continuidad del mismo, concentrdcidn so——
bhre el alto y bajo riesgo de sucursales.

x) Extensidn geogrdfica del negocio.

"~ Vulnerabilidad al deserroilo particular en los mercados naciona—
les y diversificacion de riesgos al cambio.

%i)  Relacidn entre ¢l voldmen de primas de log puntos ofrecidog por -
l? regseguracion ¥ la prina de ingreses de negocios de la misma -
clage,

- Grado de dependencia de la experiencia del reasegurador del ne--
gocio en base a la del asegurador directo.

%i1) Periddo de tiespo, mediante el cual 16 reasegurodora ha negociade
con las cospafiias interesadas.

- Conociriento, habilidad y posibilidades de generar reservas.




%iii). Porcentajes de autoretencien de ld\qoﬁb&ﬁin Teasegt

Dsspoa}010n para asurir riesgos, clas tftCuB10ﬂ de ia rzasegufu--,:j
dora por e! grado de riesgo del nzgcc¢o aczptado. B i

xiv) Sucesos negativos en el transcurso del negocio an cuaﬂto_a hzchos R
no zmencionados con anticipacidn, ; o

- Cashios frecuentes en el smancjo (iﬂconsfanc1u); cdlbioé cbnéfdn-
tes del voltmen de primas tendientes a la utilidad de los pol{-- v
zas ¥y disposicidn parc asumir riesgos.

- Informacion incompleta revelada en forma no wuy clere de las de-
nandas refenidas debajo del valor que ofrece, esto es, cupac:dad
no uniforse.

- Reduccidn del capital y lag reservas libres por frecuentes pér--
didas o dafios, lento establecisiento de cuentas y litigios pen-—
dientes. -

3.~ Griterios especiales

Los criterios especiales se inducen de la posicitn de productivi-
dad y el capifal neto de la reaseguradora, pare esto, se requiere un
andlisis de la utilidad & pérdida en un cierto periddo de tiempn.

El propdsito fundamental es conocer si la reaseguradora trahaja -
sobre una base utilitaria, de maners que pueda ofrecer sayor garan--
tia en cuonto o sus obligaciones adquiridas. Lo utilidad de la rea--
seguradora depende naturalsmente, en parte, del negocic cedido por la
aseguradora directa la cugl busca seguridad. Asimiemo, la informa---
cidén arrojada por el resultado de operaciones fécnicas, ingresos ge-
nerales y el balance de dichos valores pernite conocer en forma glo-
bal, el nargen de segurided de la resseguradora (26}.

8¢ la posicidn econdmica de la compafiia estd hien constituida que
pueda cumplir sus obligaciones, depende basfante del largo alcance -
en la relacidn que existe entre estas ohligaciones y del nedio uti--

(26} H. K. Jannott, Amount of Capital and Free Reserves Required
in Relation to the Risk Situation, pag. 20!.
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lizable por la reaseguradors para ser cusplido. Un andlisis abierto
¥ cuantitativo que contenga los siguientes conceptos permite definir
de nanera ®ds concisa el grado de seguridad ofrecido por la reasegu-
radora!

i)

-
~—

v}

vi)

Nivel de retencién, Pues generalmente, un nivel bajo de retencidn
indica que la compafiia carece de reservas nefas para hacer frente
al voliren de negocios que agrupa.

Creciniento de primas. 0 en ofrag palabras, el voltmen de primas
suscritas por la reaseguradora, gue deferming un seporie de rele-
vante importancic en su gegurided financiera, En muchos paiges el
Rargen de golvencia sinino establecido por la Ley ¢s expresado --
cowo un porcentaje de la prima ingresada,

Hagnitud del capital y reservas libres. Bn virtud de que estos --
elementos substituyen, en parte, lo insuficiencia de capital y —-
reservas de las cospaiilas de seguros. Las cuales deben poseer co-
no iarunt{a para hacer frente a las reclaxaciones que se¢ les pre-
senten.

Liquidez y flujo de efectivo., La capacidad que tiene lo compafiic
reaseguradora para saldar 3us responsabilidades con 3us activos -
deternindndose por medio de la suma de primas ¢ inversiones menos
la suna de pErdidas, dividendos pagadns y gastos.

Perfil del capital actfivo. Bdsicamente bajo las siguientes cate—-
gorias: negocios deudores, inversiones activas y préstasos; agru-
pando primes pendientes de pago, saldos de agentes,intereses fi——
jos, efectivo en bances, vehiculos, mobiliario e instalaciones.

y por Gltimo;

Suficiencic de regervas técnicas. La adecuada integracién de lag
reservas técnicas, tales como, reservas de riesgos en cutso, re--
servas para obligaciones pendientes de cumplir y reservas de pre-
vigidn; le perniten tener g la reaseguradera un soporte fimancie-
1o =ds estehle.
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JV) 'LAS BASES-DE DATOS Y SU APLICACION KN BL
PROCESO SISTENATICO Y ADNINISTRATIVO DEL
REASBQURO.

1.~ Analisis de los objetivos en que se basa
el sistena.

Los problesuv principales que se presentan en el lﬂﬂeyo actual dzl'-—
euseguro, sin el apoyo de un sigtesa de informacidn, son: o

- Arduorfrubuio'udiinistrativo (horas/hosbre)}

- édlt; 83 uniforaidad en cuanto a la informacion;
- Palta de precisitn en el ®anejo de informacidn;
- Coxplejidad por el wanejo de la injor:adibn;'

- Falta de reportes administratives; y,

- Falta de inforsacidn estedistica para una wejor eleccidn en la -
fowa de decisiones.

Esto representa coatos de administrocidn para la cospafila, ¥ precise—
sente, la reduccidn de estos costos es uno de los objetivos prisordiales
que 8¢ persiguen al crear el sistema de inforsacidn que permita Tegis—-—-
trar, procesar, comunicar, alsmacenar y recuperar la informacidn coxo una
valioaa ayuda durante el procese de negociar nuevos confrafos con lag ==
coapaiiias resseguradoras,

El disefo del sistema cumple con ptros objetivos que gon de imporfan—
cig para el desarrolio, tanfo del dreq como de la compefiia. Eslos sen:

- Posibilided de compartir con gran facilidad los progra-
#as, la informacidn y los recursos del sistema.

- Facilidad en las labores de gufomatizacién en el manejo
y reapaldo de la informaciédn,
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- KNejor integracion del personal al uts!1zar progromas -~
X especiales: enfocados al trabajo en.grupo.

= Cambios en loc nétodos y procedimientos al sistemafizar
© el manejo de log negocios.

- "Actualizacidn de archivos pare controles mensuales en -
el pago de primas, tanto de primer afo como de renova—-
cidn,

- Cod:ftcuc=6n de las diferentes conpaﬂ{as rensegufadorus
asi como de los ramos. :

- Generar reportes estadisticos que ayuden a coordinar la
planeacién de futuros contralos,

El sistera fué progromado elaborando aplicaciones del dBase-!I{ plus,
escrito en lenguaje de programacion C.

Aunque gestidn de base de dafos es un término inforsdfico, también se
puede aplicar a las distintas formas en que se closifica, se almacena —-
vy ge usa la informacién, Bn el corazdén de fodo sisiewa de gestidn exisie
una base de datos, la cual, normalmente, se organiza y 52 mantiene en —-
una tahla compuesta por filas y colusnas. Las filas en un grchivo de ha-
oe de dates se llaman registros y las columnas se |laman campos.

Una base de datos informatizada proporciona velocidad, es flexible, -
es compacta 3 ademds permite organizar grandes cantidades de informecidn, a
todo e3to se e conoce coso un sistema de gestidn de base de dutfog, o --
ainplenente SGBD.



2.~ Descripcion global del sistema nediante diagramas de flujo

Los principios-a tomar en cuenta para la automatizacion del manejo --
del negocio facultativo son Areas de informacién o bases de datos que --
permitan obtenar informacion general del riesgo, condiciones particulares

. de acaptacion del reasegurador, fiexibilidad en la informacién, reduscisn
~~al minimo en la captura de datos y maximizacién cuwalitativa y cuantitati-
vamente de los reportes a disposicidn.
Lo cual puede resumirse bdsicamente en precisién, presentacidn y facil -~
gﬂné?ularibn de los datos, ademds de la minimizecién dsl trabajo adminis-
rativo,
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VY CONCLUSIONES:

La importancia de! reaseguro es evidente coso diversificador de -~ -
riesgos y Tequiere equipos humanos sumamente calificados por el conoci--
xiento técnico, honestidad, experiencia, sentido de los negocios e in——
foraacidn, Pues de no ser asi, acarrearic riesgos enm el diseho de pro---
gramas de reaseguro fales coxo tetenciones excesivas, comisiones de rea-
seguro insuficientes, riesgos de cardcfer financiero, exclusiones e in--
terpretacion de cladsulas,

Los atributos principales de un confrato de reaseguro son:

lo))

20.

3o,

4o,

~

So.

~

6o.

70.)

8o.)

Es un contrato subordinade, pues su neciziento, vigencia 3 -

extincién depende de lo existencio del respectivo confrafo
de seguro.

Bs un contrato nominado, pues bajo la nozinacidn de rease-.
guro es definido en la Ley General de [natituciones ¥ So—- -
ciedades Nutualistes de Seguros.

Ea un contrato bhilateral, pues genera obligaciones y dere-
chos para cmbhag partes contrafantes.

Eg un contrafe en el cual ge requiere al inicio 56{o el -~
congentigiento verbal de ambas partes para que ge |leve --
a cabo.

Es un confrato en el cual cada parte reporta la obligacion
de pagar una suma de dinero en beneficie de la olra;

Ks un contrato aleatorio, pues al celebrarse son descono——
cidos l0a resultados econdmicos que pueden significar ga—-
nancia o pérdida para alguna de lac partes;

Bs un contrato atipico, en virtud de que legalmente no ~--
estd totalmente regulado; v,

Es un contrato en donde la vigencia se extiende durante un
lapso regularzente asplio,
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Por otra parte, en cuanto a lg eleccitn de una dptisa refencién, la -
sunaria resefla de férmulas presentedas en el capitulo I/, ¥ que se han -
colocado en diversos puntos de viata, suesira que fi siquierd 5¢ Aa re——
suelfo el problesa tedricamente. Afn si se decide elegir una deterainade
fornula, queda subsistente el prodlema de la exacta determinacidn de las
variables que entran en elia, como serian los coeficientes de solvencia,
los valores de "Q” y de "G" descrifos en el capitulo !l y la independen-
¢ia de los riesgos. Todo ello obliga ¢ elegir las retenciones en ung ---
forma subjefiva alrededor de los valores que la teor{a pueda proporcio—-
nar. De igual =maners, debe tenerse en cuents que en todas las fédrmulas -
intervienz la tasa de mortalidad "g"” que sdlo puede calcularse con exac-
titud 5i 52 tiene un gran nimero Tiesgos u observaciones.

En cuanto al andlisis de seguridad y solvencia, es un método evalua—~
tivo que debe medirse cualitaiiva y cuantitativamente pero no es enfera-
srente algo fijo ¥ usual o deferminado de sanerg smecdnica.

Si la evaluacién resulfa ser confiable, continue y sin interrupcidn,-
{as operaciones deben continuarae suscribiendo negocios de reaseguro que
valgan la pena, conjuniamente con la ayuds de informacién adicional.

Atin cuando no exisfen reglas rdpidag y desarrolladas, persanece el --
hecho de que un andlisis elaborado tespranamente permite entender y eva~
luar lo seguridad ¥ solvencia de una reaseguradora con mayor certeza,

Por todo ello, el reaseguro es una figura primordic! en el dmhito -—-
de la economiq internacional, de suma cozplejidad vy su operacidn requiere
de especialistas en diversas materias, as! como de pautas legales que --
den el marco de teferencia.

Otro agpecto que reviafe importancia, es que los paises desarrollados
cuentan con un gran numero de perconal capacitado, en tanto que en  ~~-
paises como el nuestro, son escesuos los especialistas en la =ateria, por
lo ¢ua! debe pugnarse por tecnificar ¢ persona! de aseguraderas, rease--
guradoras e intersediarios de reaseguro, con el objeto de elevar la ca—
lidad de suscripcién, para que exista un verdadero infercasbio de opi---
niones ¢ ideas. De esta forma, el mercado zexicano incremenfaria el ni--
vel de su cartera como asegurador, ¢ incluso, come reasegurador de ries-
gos extranjeros.

Al ir avanzando hacia ecisos shjetives, especializar u {a genfe e ir -
adquiriendo conceptos cads vez mds claros y concisos, podrd contemplarse
ung Aejor Situdcidn en lo suseripcidn, lo cual beneficiard de manera di-
recta al asegurado y de xodo indirecto a los aseguredores, por los cua--
les ¥ para loa cualea exiaten ¢l 3eguro ¥ el reaseguro,

Finalaente, no cabe duda que el crecimiento del procesamiento elec---
tronico de datos en la3 ¢ltimas décadas se ha debido, en su mayor parie,
o lo divergificacion en ¢l uco de los sistemss de bages de dateg ya ~-
su pengtracion en todos los aspeclos de la vida humana.

Este evoltcion se refleja en la importancia que he adquirido la dis--
ponibilidad de informacidn en cualquier sector, por lo que definitive——-
nente, el proceso de la informacién es una herromienta clave dentro de -
la toma de decigiones.
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