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IN'l'/l.DWCCJON 

lil incresento y desarrollo que ha 11ostrado la suscripciim del seguro 
directo en el 11ercado nacional, ha dado lugar a una desanda cada vez •<la 
creciente del reaoeguro, el cual constituye una 11odalidad del aeguro. 

Por conaiguiente, el reaseguro .se rige por lon sisaos principio3 uti­
Jizadoa en el negocio de los neguros, pero di/enrnte3 procedi•ientos, -­
pues tanto en loa tribunalea y autoridadea c011petentea que regla11entan -
Ja.a actividrJde!J del aeguro aP. connidera que el reaseguro conati tuye --­
una categorla aparte. Lo que ;nteresa a un reasegurador, al igual que -­
a la wayorfo de los aseguradores, son los aconteci•ientos futuros e in-­
ciertos que producen pérdidas; el éxito del reasegurador depende de su -
capacidad para calcular la probabilidad apropiada de 1 os riesgos. 

No obstante, las posibilidades que puedan existir para hacer frente a 
los riesgos a que estdn e).·puestas tanto las el\Presas co-=o las personas,­
hablando e.'Jpectficm::,ente de seguro, é.ste por s~ •iS11.o se veria ~uy 1 h;i­
tado para hacer frente a rieGgon de gran cuanrfo econó111ica, ini:Hvidual-­
•ente { por ej~plo induatriaa, barcoa, etc. J; o en aquP.lloa de aspecto 
cataatrófico ( co:io terre;¡oto, inundación, huracan, etc. ), sin el so--­
porte que co10 nocio ofrec~ el reaseguro, pueG de no hacerlo, laa cof\!Je­
cuenc1as econ61r.ica.s podr!an ser /11tales p11ra las ~presas, pues disper-­
sando eJ riesgo a au vez eatan1n reduciendo sus propios riesgos, y por -
ende, preeverdn cualquier consecuencia econóaica adversa i•ProbabJe de -
determinar en téninoa de •agnitud y costos. 

Ento ha pen•it;do la creaciim de una 111ayor cantidad de facilidades -­
del reaseguro y ha elevado el negocio hacia un plano 1:1ds ¡,.portante en -
la industria del :Jeguro, creando una diveraij1cacion total en cuanto a -
la exiatencia de contratoa de rea.'.Jeguro :Je refiere. 

Por lo cual, hoy en dla, el :anejo del reaseguro por parte de la c.,..­
pa.tHa aseguradora y reaseguradora hace necesario que el personal a cargo 
esté dehidaaente preparado y capacitado para obtener sayor provecho en -
los contratos de reaseguro, pues en la prdctica se llegan a suscitar -­
probl e•as que no pueden ser resueltos por personas Poco capad tadas o -­
e:rperi11entadas, por ejesplo en la colocación y aceptación de un riesgo -
ae debe conocer y manejar en /orsa tal que con el ti~po no atraiga con­
aigo fuertea pérdidas econ&:¡icas para la i:o;;.pa1Ha. 

De tale:J aituaciones nació la inquietud de realizar un estudio de as­
pectos relevantes del reaseguro y el proceso que sigue en una i-nstHu--­
cil)n aseguradora. 1-'ara lo cual elaboré una breve Introducción del conte­
nido que ent.arca el boaquejo del pre:Jente trabajo. 

En el deoarrol lo del pri11er capUulo se presenta una breoe reseila -­
de antecedente.a hiatóricos del seguro, y por consiguiente del reaseguro, 
y su crecia;ento evolut;vo hasta la actualidad. Asl•isso, para obtener -
una idea 11ds G!11ra d~ lo que significa el reaseguro, se enuncian defini­
ciones tanto en el terreno legal coao en el técnico. Conjugando a la vez 
una visión generai del papel que dese~peña el reaseguro, adnós de un -­
eatudio aobre la3 funcionea bdsicas, necesidad, clasificación, procedi-­
•ientoo y prfocipfoo del reaoeguro. 



En el segundo capitulo se desarrolla un estudio sobre la retención de 
la c011pañ!a aseguradora. Pues, la parte •d.g dificil al for•ular un pro-­
gra•a de reaneguroa coMiGte en /ijar lo.'J l i-mHes de las retenciones se­
ñalando para ello loa ele:entoa claveG en la to•a de deciaionea que in-­
fluyen en la deter.inoción de la retención, sabiendo de ante11ano que --­
no es posible au•ini.'.itrar una fór•ula definitiva para el cdlculo de --­
loa l~•it.rn 6pth1os de retención. Pretendiendo, con esto, conocer las -­
/unciones y objetivos que debe c""plir una acertada retención, asl co--­
so loa factor-..1 que influyen en el lo, dado qu-. laa coapañlas asegurado-­
ra.'3 no estdn sometidas tlnicaaente a las condiciones de solvencia descri­
tas por la ley y norsiadas por las autoridades reguladoras de seguros, -­
sino que ade•ds f en el raso de vida J, las compai\iao practican una po-­
Htica de dividendos que exigen 1antener un nivel :dni'Qo de beneficios -
año tran af\o. Por coru:Jiguiente, al planificar SU!J rete.ncionen, laG coa-­
J>añ{aa eatardn •iis interesadas en las fluctuaciones anuales de la s1ni-­
estral idad que puede poner en peligro su solt•encia econ6-1ca. 

Hs de au.a i•Portancia para la cedente, el conaid•rar el grado de se­
guridad y solvencia quP. guarda la co•pañla reaseguradora, dado que en la 
tllti1"a década se ha creado una especial atención hacia la seguridad --­
que ojrecP.n la3 reaaeguradora.3; en el terc~r capitulo s~ r.tesarrol la un -
e.'Jtudio !JtJbre co•o evaluar dicha Geguridad 1 para lo cual. laa cuenta.'J --­
anual e.'J que publican laa reaaeguradora3 aon un in!itru111rnto de gran ayu-­
da para <llo. 

En nU11leroao3 art kul os sobre aseguraaient o. se han expresado opinio-­
nes y se han desarrollado ideas sobre cosio pueden r.er utilizadas las --­
jonias y datos pubHcados en las cuentas anuales para foni.ar un crite­
rio sobre la solvencia de una reaseguradora. Por t~mto, el contenido bó­
aico de este capitulo radica en crear una serie de persP<ctivas, tanto -
generales co:io especiales, haciendo en/dsis sobre la infor11.ac1ón espe--­
cial, tanto en función financiera como de garantia que debe obt•nerse de 
la c011pañ!a reaseguradora. 

El cuarto y úl ti•o capitulo es el desarrollo del proceso sistes,lfl--­
co qu• surge de la necesidad de auto>1atizar la:J aplicacioneo del rease-­
guro en base a loo condiciones actuales que lo rigen. Este capitulo pro­
tiee una breve reseña sobni el lenguaje en el cual /ué progra11.ado el si3-
tn:a, as~ cosio la debida estructuración de los diagra~as de jlujo. 

la realización de este siste=ia per1:1He ahondar en el uso de las bases 
de datos para establecer estad~sticas que esclarezcan el co11porta1ii1m--­
to de la cartera del ra110 a tratar. Y con el lo obtener una 1'ejor t011a de 
decisiones en la fonmlación de los contratos de reaseguro. 

la realización del presente traba jo es un estudio de aspectos ref e--­
vantes del Reaseguro, y de ninguna uanera contiene toda la conceptuali-­
zación y conoc1''1ento que ei;;ana de la eDencia •i~a del Heaseguro. el -­
cual necesitada de un estudio 11ds profundo y dotal lado. Por tanto, cedo 
la razón al HQflorable Jurado si llegasen a encontrar lagunas con respec­
to aJ desarrollo de este trabajo, prametiendo solnne y cabalsente a•--­
pl iar el conoci1dento sobre esta drea de estudio qi;e es el Heaseguro. 



1 ¡ Ri!ASWJRO 

1 .- Ereue Historia y Desarrol Jo. 

81 docuaento •ds antiguo que puede deno11inarse coao contrato de se­
guro re:monta al año de 1347 y estipulado en Ja ciudad de G~nova,/talia,­
Y hay que situarse en el ano de 1370 1 [) cuando se /ir.a el Pri•er con-­
trato de reaseguro en la 11isaa ciudad de Génoua; el asegurador directo -
era un cierto Giuliano Sacco, el cual habla aceptado cubrir el riesgo de 
un transporte por barco entre Génova y Sluys (Erujasl; debido a que él -
tenfo riesgos particulares entre Cddiz y Brujas buscó de reasegurarse de 
de aquel lo.o durante el "encionado trayecto fir11ando un contrato de rea­
seguro con otroo aseguradores Goffredo Benavio y Hario Pino Sacco pagan­
do una pri•a de rea:Jeguro y eato:J rea.seguradore3 .ne reaponaabi li:r.aron -­
por cualquier daño que ocurriera al transporte durante el trayecto 
Brujas-Cddiz. 

La tranBacción del reaseguro por organizaciones que trabajan según -­
lo3 Hneai:iiento.s conocidos ha aido practicada por cerca de do.3ciento3 -­
cincuenta añoa, el cual aparece regulado en loa aftoa 1556 a 1771 en --­
España, Portugal, Francia, Suiza y Aleaania (2); sin e•bargo, debido a -
especulaciones real izadas en eata actividad /ué prohibido el reaseguro -
11arlti•o en el año de 1746 y posterlon1ente /ué reuocado en el año 1764. 

En aquel entonces Ja prdctica del reaseguro se efectuaba 11ediante --­
el 3iate•a de ce3ión por cesión, es decir, cada negocio se reaseguraba -
individual11ente. f1uede suponerse que el reaseguro e:pezó a practicarse -
poco después de loa principios del seguro por ai •is•o, porque aunque -­
lo.:; priaero3 !JU3criptores no tenfon en su co1ienzo la costU11.bre de acep­
tar riesgo3 •ds grandes que aquel los que pudiesen solventar y que indu-­
dablemente con el tie•Po e11pezaron a aceptarlos. 

Los pri11eros docu.entos resultan con/usos, porque utilizan la palabra 
"reaseguro" Para describir tanto tran.sacciones entre dos aseguradores -­
co1w casos en que, por alguna razón, el asegurado contrata de nuevo otro 
seguro sobre Ja 1'1is•a propiedad, probablt=ente, porque el asegurador -­
Pri•ario hal1fo "uertv o declarado en quiebra. Bstoz ~lti;o.:; ca~o.3 eran -
en realidad aeguro!J nuevoa y, en alguno!J ca!JO!J un doble !Jeguro. 

KI DoctorGoldingcita 131: 
Habla 1'1Ucha confusión sobre este asunto, sobre todo en las Pri11eras 

época!J del seguro 11arHi-=o, tanto es as( que cuando el n:asetruro iiad­
tiso /ué d•clarado ilegal (en Inglaterra! por el acta de 1746, quedo -
exceptuado el ca!Jo en que el a.:Jegurador !Je declaraba en quiebra o lle­
ga3e a sorir. Pero, por aupuesto, e.ata excepción 3ólo podla dar lugar 
a que el aaeeunido co11tn1tlUJe un -'Jeguro nuevo, dado que el 3eguro an-­
terior carech1 de valor. 

Cll C. E. Golding, The 1,aw and Practice of Reinsurance, pag. 12. 
(2) C. H. Golding, A History of Reinsurance, 

CSterling O/fices Ltd.,1927!, pag, 7. 
(31 C. E. Golding, 'I'he 1,aw and Practice o/ Reinsurance, pag. 2. 
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Pero sola•ente a principios del siglo XVI el reaseguro se consideró -
COllO una cla:ie de contrato neparado y diferente del neguro. 

Hay que ubica me en el niglo XIX para el real de,.iarrol Jo del reaneiru­
ro, y ento porque el :iiglo XIX :ie conoce en Ja hiatoria econÓllica co•o -
aquél de Ja di/U<Jión de la revoluclbn industrial y en los continentes -­
Europeo y A•ericano, el rea.seguro no era prOhibido co•o aconteció para -
Bretaña y la introducción de nue·vas técnicas 1'1.0dificaban el panorQ~a in­
dU<Jtrial y ne reg'intró un fuerte ausento en el ta,.al\o d~ los riesgos. 

Posterioraente, coao consecue1lcia del dezarrol lo econO.ico interna--­
cional la t~cnica del reaneguro ha preoentado un avance notable a trové.o 
de loa "ltiiWS dos sigfos, desde los pri•eros casos individuales hasta -
el sist"11a elaborado de contratos. De esta •anera, el reaseguro ha jug'a­
do un papel adecuado en la evoluci0n del seguro y ha contribuido en •u-­
cho para que sea posible Ja posición i•Portante que el seguro ha adqui-­
rido en la vida c011ercial e indu.strial en el •undo C4/. 

La tabla l. l resu•e un aMJ is is geogrd/ico sobre volhen de pri,.as 
SU:Jcritas tanto en &liados Unidon, Europa y el rento del •undo 15). 

'fABlA 1.1 

: entadoo Unidos 1 Afto : 1981 : Año : 1988 : 

~ -é~~;;;;~~-Ñ~-p;~p~;~:~~~¡;~~- ~ ----223:580-~~ ~ ~---212:;97-- ~ 
,' Contra toa Proporcionales. : 132 ,343 l ··I l'! ,56L : 
: Facul tatitJO : 85,4PO .' : .-:.. 83,434 I 
:------------------------------1-------'.""-~---- ,' -"".'-----------: 
: «uropa l .">:';;:,._-·~f-·0 ·:,.·, : ,' 

f-c~~;;~t~~-Ñ~-p;~p~~~-¡~;~-¡~;~- ~ -----aí:12ó~--: ~::-.--s2:2;;;-- ~ 
1 Contraton Proporcionalea. 1 156;424· (· .143,469 1 
1 flacullativo 1 39,288 , 40,1)80 1 
,• ------------------------------: __ "."' ______ _: ____ ,' ------------- ,' 

' - ., 1 : Rento del Hundo :------------------------------ :-------~----~--:-~-:.~--------: 
: Contratan No Proporcionalea. 1 140,256 1~8,459 : 
1 Contratan Proporciomlen. 1 l'fl,531) 16Jl,'lll : 
: Facultativo '/9,681 B'f,936 1 

f 4) l!ditorial llapfre, El Reaseguro, Capltul o J. 
Ui/ lnternational Research Servicen., January 1990. 
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2.- Conceptos Bdsicos. 

El principio funda•ental del seguro es la ley de los grandes nhe-­
ro:1 la cual aP. enuncia a continuación: "f;l i;ayor 11-ó'lllero de veces que un 
evento .ae repite, .su resul todo se convierte Mr1s predecible". 

Pero, desde el punto de vista de seguros la ley puede enunciarse de -
la siguiente •anera: "A un 11ayor n1.t11ero de unidades ho1.11og'éneas de e~;po­
sición, la deteainación de su posible pérdida e inde11mi2ación se con--­
vierte en un evento ds predecible•. 

Sin ei:ibargo, en el 11ercado actual del seguros, es dif1cil reunir un -
conjunto de riesgos si•ilares en cantidad suficiente de •anera tal que -
pueda operar la ley de los grandes n~•eros. Esta falta de equilibrio en 
un conjunto do riesgos tiene por consecuoncia la inestabilidad del nivel 
de la siniestra! idad, la cual es dobleaente afectada por fenó•enos eco-­
nóaicos co•o la recesión y la inflación. 

Bajo eatos linP.ristiP.ntos Ja definición de reaseguro. y algunas aseve-­
rncionea con respecto a su mecania.o, e.'J Ja aiguiente: 

El reaneguro e.a un convenio confin.ado en un contrato por sedio del -
cual el a:Jegurador a.segura con otra institución parte de los riesgos que 
ha tO'lado a .ou cargo, .. ediante la transferencia de una parto de la priaa 
proporcional al i•porte de los capitale.o cedidoo. 

Por otra parte, la ley General de /nstitucioneo y Sociedadea Hutua--­
listaa de Seguros wenciona que se entiende por Rea,ieguro 16): 

• El contrato en virtud del cual una in.otitución to=a a su cargo total 
o parcial•ente un rie.ago ya cubierto por otra o i?l rie11i11nente de dañon -­
que exceda de la cantidad a~egurada por el asegurador directo. " (o) 

Es decir, que el reaseguro es un s.ecaniamo técnico de divinioñ y di.'1-
tribución de riesgos que pendt~ al asegurador directo aceptar riesgos -
que exceden de su capacidad de retención. Gracias a este procedi•hnto -
la coapañla cedente no tiene necesidad de rechazar las operaciones de -­
seguros que por su iionto o la diversidad de los riesgos excedieran el -­
l i'aite de su responsabilidad, siapJet1ente asegura con otro asegurador -­
o reasegurador una parte de la totalidad de Jos riesgos que ha COilado --
a su cargo. · 

En rest111en, reasegurar es la operación que real iza una ca.pañia de -­
aeguroa anfe.'.3 o de3pué!l de aceptar un rieago, cubriéndoae a ai •ia.a --­
ante una o varias co•paftias por una parte del riesgo aceptado. 

Esto siueDtra clarn:iente que la estructura del reaseguro es considera­
da desde dos puntos de vista, el de la CO'lpailla cedente 1 la co~pai\la que 
pide reaseguro) y el del reasegurador 1 la co .. pai\la que acepta el mase-­
guro ), Cada uno juega una parte iaportante en la realización de una --­
tranaacción de rease8'u10 1 pero cada uno tiene un acerca111.iento desde li-­
nea111.ientos diferentes. 

(6) ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas 
de Seguros, 1990, Articulo JO Fracoión 11. 
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De la de/lnici~ anterior se concluye lo .siguiente : 

¡¡ El reaseguro es un •ecani.soo que otorga /inancia11i<!11to y estabili­
dad a la coapafila aseguradora. 

iíl Solo una institución con capacidad de asegurar puede reasegurarse. 

iiíl EJ interés asesurable del asegurador es su responsabilidad eaana­
da del seguro aceptado. 

iv1 Un contrato de reaseguro es un contrato de indeanización y no uM 
pro.esa de pago. 

vi EJ contrato de seguro es un contrato <!1\tre el asegurador y eJ a-­
segurado, donde no interviene el reasegurador. 

vil liJ contrato de reaseguro es un contrato entre el rea.segurador y -
eJ reasegurado, en el que no interviene el asegurado. 

3.- Necesidad y Funciones. 

La Prdctica del reaseguro nace de la necesidad que se le presenta a -
una Institución as~gun1dora de de8plazar una parte de las responsabi H-­
dades asw1;idas co:;o consecuencia de haber celebrado un Contrato de Segu­
ro, de aanera que en caso de una pérdida isportante no se vea afectado -
su capacidad /i11ancie-ra y esté en condiciones de hacer /rente aJ crnpro-
11iso contraido con su asesurado. 

Bl desarrollo del seguro en el pals ha crecido a la par con la indus­
tr;a, la cie-nc1a y Ja tecnologfo 111ient1as que el reaseguro no se ha de-­
sarrol lado con la •isaa :lagnitud, sin e:1lbargo, el seguro no se puede --­
concebir sin el reaseguro, ya que 11ediante el uso adecuado de sus técni­
cas, se logra asu•ir riesgos de 1\ayor cuantfaJ as< co:to distribi.dr y ni­
velar h~ogén1?11'Ct~nte dicJwa riP..sg1Js, atm cuando el asegurodor directo -­
obttrn15a •~,jor11,s recurnoa 11! e/l!ctuar Ja inver::;ión de sus reseri..ias aate-­
md.ticüs y la ,fa riesgos en ct.Hsv, ir. f0r1'.n. l~1tal, la gJJTantía del seguro 
.'.l'ir'i !liP.iipre •tia :3ól ida l!!,,:1st i endo el reaseg'uro. 

ie~alttente Jos aseguradores tienen la necesidad y obligación áe rea-­
segurar aWJ excedentea, de preferencia en el •ercado naciona.f, pero --­
cuando no es poaibJe colocarlo3 en dicho 11.ercado, pueden hacerlo con --­
reaseguradore.'1 exfranj e roa. 

El reaseguro aporta el /inancia111:-iento nect~ario a las cv.patHas de -­
aeguroCJ, en virt"Ud de que el reaaeg'uro sub.atituye en S"ran u:dida, la ---
1nsu/iciencia de capital y reat?rvaa que talea coapañtas di?ben poseer co­
ao garantla ~ra hacer frente a et•entual ldadcs qu• se !es presenten ya -
que de no contar c.on el reaseguro necesario, no bastarjan sus recursos -
financieron en un 1101ento dado. 

f'ues ~ediante eJ reaseguro, el asegurador d recto puede :iantener "Un -
negocio de gran vol~111en evitando el entorpeci• ento financiero Y 1~ --­
cargan de ad11inintración inherentes a la const tuc10n de las re.9ervas --
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que translada a cargo del reasegurador, lo cual peraitir~ una wejor --­
ad11inislración del asegurador dir.cto, el cual, podró retener el vol~•en 
del negocio obtenido. 

Se puede afiraar que non do3 los •otivo.s bdsicos que propician que -­
una coapañfo de seguros se reasei!ure, estos son: reducir su exposición -
en riesgos, cuyo valor asegurado es superior a su capacidad de retención 
y, liaitar sus pérdidas en el caso de que un evento catastrófico produz­
ca daf\03 en varios biene.'J a.segurados. 

El uso del n~a3eguro proporciona a los aGeguradores directo3 diversoa 
heneficion, c~o non, la di3perGi6n de riesgos a través de tm 1hHcado -­
reasegurador que brinda soporte :v solidez, facilitar el 11anejo de nego-­
cios que involucran grandes su11as aseguradas y estabilizar sus resulta-­
dos técnicos ai\o con ano al ab~orber los siniestros grandes o catastró-­
ficos, 11antenien•fo la tasa de siniestralidad :v de retención dentro de -­
intervalos aceptables. 

El reasegu;o ayuda a reducir los efectos de ca2bios econ&aicos, en -­
virtud de que dó ti..,po a las coopañfos de seeuros a reaccionar ante si­
tuacionen i•PreviGiblea. El reaaeguro, ade11ds, sirve coao ele-;;ento de -­
co•unicaci&n entre distintos :iercados ya que peniite un intercaabio tan­
to de nuevas formas de seeuro, coJ110 de experienc1a.s. 

Las razones por las cuales el reaseguro es necesario para las c0111pa-­
ñlas de seguros, son Msica111ente : 

Dificultad para las C011pañias de Seguros de : 

- Suscribir riesgos heterogéneos y con esto la posibi l i-­
dad de distribuir entre un grupo n'U1~eroso de riesgos -­
los siniestros provenientes de estos. 

- Calcular tarifas exactas en el sentido que es i11posible 
deter11inar las posibilidades Ml"1lMicas que tiene un -
rieago de convertirse en :Jinieatro en años posteriores. 

- Elaborar un balance relativo a un periódo, el cual ca.­
prenda deter:inado nóaero de años, asi c0110 generar es­
tadlsticas suficientes :v fidedignas. e, 

- Invertir sus capitales dada la inestabilidad de la 110-­
neda y de las tasas de interés que rigen dentro del ---
11ercado financiero. 

Por otro lado, el seguro directo y el reaseguro son dos entes que --­
necesitan una a otra la atención y especiaH:r.ación posible, pues las --­
institucionea aaeguradorua no aie11pre coMig'uen el equilibrio Ucnico ni 
se reaarcen de loa gaatoa de operación. Di/fcih;ente, t.lfla coiiptlfifa que -
no •aneje grandP..'.3 vollatenes de pri"a y Qtrn no tenga una dispersión de -­
rieago.a extraordinaria, podrd tener una reciprocidad l~cnic11aente acep-­
table, puesto que lo que tiene que ofrecer en ca,.bio es posible.ente --­
un negocio desequilibrado y un escaso volfl•en de Pri=as. Por su parte -­
recibe del reasegurador una c0111isión y una participación en las utilida­
den de au negocio y ~l rea.'Jegurador en ca..:bio a!JWle el rieago de una ---
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posibilidad no •uy '""ºta de desviación que podrd C011Pensa1 ~nica=ente -
con la acU11ulación de otros contratos de tipo si11ilar. 

Bn resuatn, se puede 11enc1onar que el reaseguro tiene diversas /un--­
ciones, tanto técnicas cat10 financieras, las cuales se conjuntan en cua­
tro grandes categorias que son: 

- Estabilización 

- Capacidad 

- Financiaahmto 

- Protección Cataotró/ica 

Deode el punto de vista de eotabilización no sólo le per•ite a una -­
cedente equiJibrar sus resultados, .'Jino ta1bién se traduce en una dis--­
perolón del riesgo, en virtud de la distribución del.11iS110 entre otros -
reaseguradoreo l la•adoa retroceoionario<J (reaoegurador del reasegurador) 
con lo cual un riesgo queda ucho •eior protegido, puea en caoo de un -­
<Jiniestro, IM proporciones de cada co•paiHa participante del riesgo, no 
.serfan de gran "Ronto ó •agnitud. Cabe ~endonar que en las coi:ipai\ias de 
.seguros, el au•ento iapreviato en los .sinie3tros coMtituye una de las -
causas •ds /recuentes del fracaso. Este au:iento puede surgir por varias 
razones, pero príncipahente, debido al auuento general en los costes de 
los siniestros originados al au..entar la frecuencia y/o la gravedad de -
las p~rdidas; porque se producen al azar uno o iid.s siniestros 1iuy bpor­
tante!J o se acuaulan laa pérdida!J originada.'.J por un sólo aconteci•ien--­
to, en relación con las prhurn suscritas devengadas y las reservas; y -­
a causa de la fluctuación del valor de la proyección anual de la sinies­
tralidad agregada respecto del valor aedio ('/), Por conniguiente, el pa­
pel técnico del rell.'.leguro conoiste en proteger a los aseguradore:i para -
evitar la quiebra o las dificultade.1 financieras, al rP.ducir la ""Plitud 
del •argen de variación de los costes al pagar los siniestros de los se­
guros retenidos. Dicho de otra /o-rraa, los prog-ra~as adecuados de rease-­
guro proporcionardn al asegurador •ds estabilidad en los resultados de -
los seguros suscritos. Tal efecto estabilizador ha sido descrito por -­
el Doctor F. l. Tu.a (8) del iodo siguiente : 

El objetivo del reaseguro es pura11ente técnico. Es un 11edio -­
ufiHzado por las co.patHas de seguros para reducir, desde el pun­
to de vista de las pérdidas -:;11ter1ales que pueden· surgir, los --­
riesgos que ha aceptado, es decir, no reduce las pérdidas de los -
siniestros pero contribuye a paliar la carg11 que las consecuencias 
aaterial es representan para el asegurador. 

(7) 81 Reaseguro, CCa.etido del Reaseguro), R. l. Carter., 1980. 
(8) la Teoria EconO..ica del Reaseguro, Journal of the /nsurance. ,/933. 
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4.- Clasificación, 

Se distinguen dos principales /or=as de reaseguro: Reaseguro /lacul­
tativo y Reo.seguro Aut01idtico. Dentro de cada uno de ellos existen va-­
ríos tiéfodos los cuales se clasifican en proporcionales y no proporcio-­
noles. Hl sigu1ente cuadro 11uestro los diversos contratos de reaseguro : 

RliASEWRO 

l/IAWLTATIVO 
I 
I 
I 
I 
( 

I 
1 
1 
1 
1 AllrONATICO 
I_ 

I CO/l'I'RA'fOS 
I PROPORCIONALES 
I 
I 
( 
I 
I CONTRATOS NO 
I PROPORCIONALES 
I 

l WOTA PARTE 
I 
I 
( 

I 
I 
I _ EXCEDENTE 

l EXCESO DE PlfRJJI DA 
1 
( 

I PORCENT AJ /f DE 
I SINIESTROS 

lil Reaoeguro /lacultalivo, cronológicaaente, fue el pri•ero que surgió 
pueato que al principio loa reaaeguroa ae contrataban paro cada riesgo -
individual entre lao coapañias aseguradoras. La palabra facultativo in-­
di ca que son contratados voluntaria~ente dado que ni la c011paília ceden!• 
tiene que ofrecer el negocio ni el reaoegurador tiene que aceptarlo. Por 
lo tanto, el ouacriptor que recibe !a oferta /acul lativa de un rieogo -­
tiene la oportunidad de ejercer aua conoci1'iento.a y juicio para auscri-­
birlo o no. la aayor parte de loo reaoeguroo facul tativoo oon colocado~ 
proporcionalaente, ea decir, la coapafila cedente y el reasegurador c01i-­
parten el riesgo en deter-:i.inados proporciones, el reasegurador recibe su 
participación de las pri;;as y pago la ~is:a participación de los sinies­
troa que ocurran, 

El Rea!Jeguro Autm11d.tko es un p.Jcto invariable•ente, pero no necesa--
1"ia11ente1 extendido por escrito entre la ca«paiHa cedente y uno o ads -­
reaseguradore.'3 •ediante el cual la coapaiHa cedente acuerda ceder y el -
reasegurador acepta los reaseguros de todos los riesgos suscrHos por Ja 
coapaílla cedente sujeto a las estipulacion<s y l !11i tes especificados -­
en el contrato. Por tanto, una vez que el contrato ha sido concluido, el 
asegurador directo podrd roo.segurar aulo11dtica•onto los riesgos acepta-­
dos que se ajusten a las estipulaciones del contrato. El asegurador ce-­
dente tiene la obligación de conceder priorldad al reasegurador o rease­
guradores del contrato y, tmicai1ente 1 si la coberturQ que necesita supe­
ro los li11iles del contrato, podrd contratar el excedonte con otros rea­
seguradores, -;iientras que el contrato per:mneica en vigor. 
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Reaseeuro Proporcional: Dado que el rea.!ieeurador acepta la respon.sa-­
bilidad por una parte proporcional de cada riesgo cedido, su coeficiente 
de siniestralidad en cada rieseo individual serd exactaaente igual al -­
del aaegurador. Por lo cual, debe recibir la parte proporcional corren-­
pondiente de la pri•a original, deducidaa la sobreco•iaió-n para COCf.Pen-­
sar al anegurador de loa gastos 1ncurridoa que proporcionan un beneficio 
a laa doa partea, por eje11p/o, loa coGte.o de inspección de riesgos, de -
peritrije e inve.'Jtigación de siniestros. Sin t"=bllrgo, los coeficientes de 
ainieatral idad de la c""pañ!a cedente serdn distintos seg6n sus contra-­
tos oean de cuota parte o de excedente. 

Reaseguro no Proporcional: Esta clase de reaseguro estd basado en los 
3Í111eatroa que afectan un raso deter•inado, teniendo coao co1pensac16n -
para el reaaegurador una fracción de la pri"a total que para el ra110 --­
dado eaita la coapañ!a cedente. Esto es, que el reasegurador acepta la -
responsabilidad de las pérdidas sufridas por la c011Pañ!a cedente que su­
peren una cantidad /ijada, haata un 1 hite adxi110. 

El Contrato de Excedentea ae divide en doo /oraas principales: Exce-­
dente por Grados y contratoa de Cuota por Excedentes. En el contrato --­
de Excedente por Gradoa, el aaegurador directo ae obliga a ceder al rea­
segurador la s1n111 que rebase cierto l h1i te o excedente distribuyéndose -
por grados entre varios reaseguradores que concurran. El reasegurador -­
tiene que cargar con una parte de todos los darlos, proporciona/aente a -
la participación qu~ lleve en lll su;:a 11st?gurrid11. lJajo el contrato de --­
Cuota de Jú;cedentes, cada reasegurador participa del exceso con una cuo­
ta fija, contribuyendo en caso de sinie~tro a inde•nizar al asegurador -
en proporción a lll parte que lleva en el contrato de reaseguro. 

Contrato de Cuota Parte: lista /oraa de contrato se caracteriza porque 
en él participan tanto el reasegurador co•o la propia coapaíl!a cedente -
la cual establece un porcentaje f1jo sobre toda:; laa pól 17.as que suscri­
ba :Jobre dicho contrato, de acuerdo a tér-:;ino.a y condicione:; del iii.s.o. 

Reaseguro Exceso de Pérdida: En ea te tipo de contrato, el reaaegura-­
dor, aediante el pago de una priaa preeatab/ecida, asU11e todoa y cada -­
uno de loa ainieatroa que excedan una deteroinada cantidad y haata el -­
l bite que haya sido fijado en el contrato. 

Reaseguro Exceso de Siniestralidad CStop loss!: Kn este contrato el -
reasegurador SI:! hace garant12ar ( •ediante el pago de una cantidad cono­
cida coao priaa t:lniaa y de depósito establecida de anteaano), que en -­
caso de que la pérdida procedente de una deten•inada categorla de nego-­
cio:J, durante un cierto peri6do de t ieiapo, supere en un porcentaje esta­
blecido la relación ~ntre prhr.as y siniestros, el reasegurador cubra --­
el aonto de la siniestra/ idad que exceda de tal porcentaje. 
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Las diferencias principal es entre el reaseguro Proporcional y el. no -
propor~ional son las siguientes: 

PROPORCIONAL 

l El reparto de 1 as responsabilidades 
se 11 eva a cabo con base en 1 a su11a 
asegurnda. 

l El reasegurador recibe las prisas -
en la proporcilm co11espondiente -
a la stnia asegurada. 

:r El 11onto de las cesiones se deter-­
.,if1a ca.'10 por cano» por lo que es -
nece::Jario llevar un regintro. 

:r HD •ayor el ntJ:ero de operaciones -
contables por lo cual los gastos de 
ad•iniatración son i;uy al tos. 

l La prisa de reaseguro se calcula -­
sobre cada cesión. 

l El coato del reaaeguro ea aleatorio 
de acuerdo a reaul tados fina lea por 
lo cual ea dificil establecer un -­
preaupueato. 

- 9 -

NO PROPORCIONAL 

l 81 reparto de las responsabi--
1 idades se hace con base en el 
siniestro. 

l El reasegurador recibe un por­
centaje de las pri11as. 

l No existe cesión. 81 sonto de 
la recuperación es deterainado 
por el 11onto del ainieotro. 

l Las operaciones contables se -
reducen a un 1dni110, al igual 
qt¡< 1 os gastos d• ad•inistrn-­
ciOn. 

l La pri11a de reaseguro se cal-­
cula sobre el conjunto de la -
cartera o sobre una parte den­
tro de un raso. 

:r Por lo general, el costo de -­
rea.seguro se eatabl ece de an-­
te11ano real izdndose afustes al 
térsino de cada contrato. 



5.- Principios y Bases. 

Se' destacan tres rasgos de Jos contratos de reaseguro: 

al llr c011pr011iso aceptado por el reasegurador que ha de indesnizar al 
asegurador pri•ario constituye, por s{ •isao, un contrato de seguros. 

bl El reaseguro puede indeanizar to ta 1 o parcialmente las responsabi li-­
dades que pueda sufrir el asegurador pri:ario bajo la Póliza inicial. 
y; 

cl El reaseguro es un contrato por separado entre el reasegurador y su -
reasegurado y del cual no es parte contratante el asegurado original. 

Es isportante saber que el seguro se traaita con base en ciertos -­
principios que son inherentes hacia él •isao, los cuaJes se establecen -
con funda .. ento en los usos antiguos que surg1eron como consecuencia de -
las necesidades de las reglas ptibl icas. Estos principios se aplican de -
for-.a si-.ilar al reaseguro por Jas -.ismas razones. ~sfos son : 

J.- Debe existir un interés asegurable 

La validez del contrato de reaseguro reside en que la coapaftla ceden­
te posea un interés asegurabl• en el objeto del seguro. por lo que el -­
interéa asegurable del anegurador prhi.ario se l i•ita a las pérdidas --­
que pueda sufrir cubiertas por la pól im o Pól i7.as que ha e11i t ido y su -
responaabi l idr.Ld dP.rivada de las 'l.is-as dependerd de ICi su-;r.a o su11as ase-­
guradas, o lhaites de la inde•nización, las cosas o responsabilidades -­
aseguradas y, los riesgos cubiertos. Si el asegurado original no posee -
un interés asegurable, la Póliza es nula y el asegurador ta .. poco tendrla 
un 11;iS110 interé.a en que basar el contrato de reaseguro. 

2.- El contrato es de absoluta buena /é 

Los contratos de reaseguros, al igual que las de10ds for~as del seguro 
han de aj1l:ltar~e al principio d• 11dxi"a buena fé. No basta con que las -
partes se abstenEan si"Rple:ente de fo11mlar declaraciones erróneas, tie­
nen que revelar coapleta2ente todos los datoo de interés al igual que lo 
hartan en los contratos de seguro. Sin ~bargo, la obligación de r~vefar 
recae, principafti.ente, sobre la parte que .solicita el aeguro, o aea, -­
el proponente. Seg~n Scrutton, /,. J. f9) explica: 

El asegurado tiene la obligación, al ser quien solicita la póliza, 
de reuelar por coi:ipleto a lo:J suucriptore.'J, :Jin qu~ ae lo aolicHen,­
todaa laa circunstancias 11ateriale~, dado que loa 3u:;criptore:J no co­
nocen la Gituar.ión, 1;1ientras el asegurado la conocg />er/ectaf1.Bnte. 

!91 Legh-Jones, HcGil livray and Parkington on lnsurance Law. pog. 294. 
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3.- Es un contrato de inde11nización 

Los contratos de reaseguros, son contratos de inde11:nizaciOn, fundados 
en eate principio general: la responoabi lidad del reasegurador se Ji11ita 
estricta.ente al siniestro real que la ca11pailla cedente ha sufrido den-­
tro de los ll1'ites del contrato de reaseguros 1101. Aunque el seguro -­
original no sea de indl?J'nización, por eje-w.plo, en el caso del seguro -­
de vida y otros seguros sobre la vida hnana, el principio regird para -
cualquier contrato de reaseguros cuyo objeto sea el 11ia.o que el del -­
aeguro. Por lo tanto, el rea.Gegurador que haya indesnizado a su rea.segu­
rado, tendrd derecho a beneficiarse de cualquier cantidad recuperada, 
que el asegurador Pri•ario consiga al ejercer con éxito sus derechos 
de subrogación o aportación derivados de un siniestro. 

[As bases de las C1'ales parten los principios del reaseguro san: 

1.- La inforaación coapleta que esté a disposición de J~ coapañla ce -­
dente respecto al riesgo para el cual se ha sol icltado el reasegu-­
ro. y, 

2.- La inforaación co:pleta sobre Ja cantidad retenida por la co:pañla­
cedente en la propiedad o responoabi lidad sobre la cual el reasegu­
ro ae solicita. 

La regla general respecto a proporcionar hechos •ateriales opera tlni­
ca:ente hasta que el siniestro ocurre, puesto que Ja celebración del --­
contrato es solaaente el principio y no el final de las operaciones de -
reasiguro que se estipulan en el xiis:i.o. Cada vez que ae reaHza una ce-­
GiÓ'n al contrato se inicia un ria.seguro real, y, aunque los datos que -­
tienen que ser couunicados al reasegurador sean li"itados, en Ja opera-­
ción general del contrato, Ja co•paf\!a cedente se obliga a observar ab-­
soluta buena N hacia el reaaegurador, aún cuando ésto ocurra después de 
que ef contr11t1J haya c;ido consu11ado. 

El principio de inde11nización, /or-=a parte inregranl~ d~l contrato de 
reaseguro y é.'Jtú prevalece 11dG atm cuando el contrato original no sea de 
inde•nización pura. Sin eiiibargo, no exisre nada en este principio que dé 
derecho a que se indei:mice a otra parte que no sea la coiipañfo cedente y 
no confiere derecho alguno al a.aegurado original, El rea.aeguro opera de 
for•'1 que reaarce a una co11paf\fo cedente una parte de la cantidad que -­
el Ja haya pagado o por la cual es responsable. Ordinaria,.ente esta 1'0da­
lidad 110 tiene lilUcha i,;port.111cia, ya que la r~sponsl'lbilidad de pago es -

< lUJ l.egislación A~ericana, Hone contr'1 Mutual ~'1/ety /nsurance Co. 
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seguida generalmente por el pago •isao, pero el hecho de que la coapañla 
cedente no haya efectuado realaente el pugo a su asegurado no per11ite al 
rea.'Jegurador eJ retener au proporcil>n e:n et -=isi;o. No obstante, el rea-­
segurador tiene derecho a obtener prueba de la pérdida y en caso de 
disputa, la c""pailla cedente debe "ostrar que la pérdida realaente ocu-­
rrió y que es de tal naturaleza que esta co:prendida dentro de los tér--
1ilhtos del contrato de reaseguro. Hay ocasiones cuando es de su111.a i•por-­
tancia el hacer la distribución, entre el pago real y la correspondien-­
te respoMabil idad a pagar. lfo un principio fundai:;ental de! reaseguro -
que e! reasegurador es 1esponsable tmica1Kente por su proporción en um1 -
pérdida por la cual taabii!n la ca11pailla cedente sea responsable. 

La ind~•niz11ci6n que el reaseguro otorga, no excede los 1 h1ites del -
aeguro original. Con.oecuente•~nte, un reaaegurador no ea responGable por 
au proporción en cualquier costo en que r.e incurra sin su consenti-=iiento 
para defender una recla:ación, afin cuando la recla,.ación sea de tal na-­
turaleza que él hubiese sido responsable si hubiere •stado sobre bases -
fundadas. 

Debe hacerse énfasis en que estas circunstancias se suscitan al apli­
carse estricla•ente el principio de indeirnización, de acu"1do con la ley 
cosún. Estas circunsfancius pueden estar /recuente11.ente sobreseidas por 
la!J condiciones expresas o i•PHcitas del contrato de reaseguro. 

El objeto del contrato de reaseguro consiste de hecho en la responsa­
bilidad de la coapañia cedente en el seguro original y dado que dicha -­
responsabilidad depende en la existencia del objeto del seguro, conse--­
cuenteunte la validez del reaseguro, en la •is•• for..a, depende de él. 

Se debe considerar ta11bién el punto de vista del reasegurador el cual 
se preocupa en pri•era instancia de la aceptación de los riesgos que --­
le son cedidos en farsa tal que le peroita obtener una utilidad razona-­
ble en nu negocio. Esto en co•o debe ser, porque 110 se podria contar con 
reasegurador alguno que se dedique a un negocio que produzca pérdidas -­
continuas, pues, tal reasegurador no podria fortaieclr la ponición de -­
seguridad financiera que es enencial para su continuidad en el ais.o. 

Por tanro, el reasegurador dP.be tener pres~nteD cierton principios -­
bcisico.s que le per~i tan tener una visión iids 11i:;pl fo en cada una de sus -
operacione!J. Tale.a principios son: 

l.- Caractéristicas del tipo de 8eguro 

2.- Métodos de la co•j>añla cedente, y, 

3.- Ubicación geogrd/ica del riesgo 

Al for•ar la cartera de su negocio, el reasegurador debe de poner --­
atención especial en la clase de seguro que acepta, el propósito es el -
de ayudar en la /unción del principio de los riesgos ho,.ogéneos. Ade:ds, 
como la función del reaseguro es soportar las pérdidas extraordinarias,­
debe buscar una 1'ayor variación en lo experiencia. Hsto dol la pauta a la 
distribución a1pl ia de sus operaciont1:s. En cualquier· evento cada clase 
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de riesgo debe tratarse teniendo en .. nte la necesidad pri11ordial del -­
reasegurador de obtener una utilidad en la totalidad del negocio y en un 
perlódo razonable de tie11po. Los datos aportados por la co•fl<lllla cedente 
aon de ama i•portancia. Un reaaegurador debe inforaarne, hasta donde -­
sea ponible, de eatoa aGuntos anten de interesarse en un negocio, lo -­
cual puede llevarne a cabo efectuando un conoci•iento general de la c01i­
pañia con la cual se desea establecer contrato. 

Algunos factores que proporcionan ayuda al reasegurador son : 

a) La experiencia y calidad de suscripción y/o selección 
de la c011pañla cedente 

b) la ai tuación financiera y la reputación de 
la ca.pallla cedente 

c) La ad11inistración de la co.pallla cedente. 

d) Los 1 hiites de retención de la ca.po.l\la y su 
relación con el ingreso total de pri•as, 

la i11portancia de estos puntos para el reasegurador, estdn acentuadas 
por 1 M •étodos •odernos en e 1 11ane i o de 1 reaoeguro 1 os cua 1 ea tienden -
cada vez 11ds a concentrar el control en Mnos de la co•paílfo cedente, -­
haciendo que el reasegurador dependa 11d.o no única•ente en la buena fé -­
hacia la cospaftla, sino fallbién en la habilidad y la aptitud que tenga -
para :mnejar su negocio. Los reaseguradores por su parte, estd.n obliga-­
dos a dar una gran pri11acla a la 11anera en que tales facultades se ejer­
zan. 

Otro ca•ino para el reasegurador es la ubicación geogrd/ica de lo.s -­
riesgos, en eata fonaa el card.;ti;:r ir.t~rnac1o-n11l de! reaseg1110 se coloca 
en un punto de C011penoación, en el sentido de que se 1 leva a cabo con el 
sayor éxito no restringiéndolo a un sólo pals, sino distribuyéndolo has­
ta donde oea posible en varios palaes CIU. 

CJJ) c. E. Golding, The la" and Practice of Reinsurance, pag. 35. 



111 LA RJ(l'EHCIOH DK LA COMPAÑIA AS~WRAOORA 

J.- Definici0n 

la cantidad que sobre un riesgo asU11e por su propia cuenta una coa­
pañla sin reasegurar recibe el no=bre de retención. Si la coapañla ase-­
guradora tiene la poaibilidad de ceder todo o parte de un riesgo, la -­
pri~era operación que tendrd que hacer, serd la de fijar la cantidad con 
la cual el la quiere quedarse. En otras paJabrns, Ja retención de una -­
c~pañta de seguros, es la cantidad econóilica 1:1dxi11a posib!e que la ins­
titución conservard por su propia cuenta sobre sus seguros emiitidos di-­
rectos, coaseguros, reaseguros t01iados de otras instituciones por con--­
tratos facultativos, auto•dticos, pools y de exceso de pérdida sobre un 
•is;io riesgo, sin rea.segurar o retroceder; en reswen, es la parte de un 
riesgo que una co•pafda de seguros puede cubrir con sus propios recursos 
y la •agnitud de dicha retención esta en función de sus posibilidades -­
econ6111icas conjuntando experiencias obtenidas sobre distintos tipos de -
riesgos. 

la ley ge-neral de Instituciones y Sociedades llutual islas de Seguros -
en su Articulo 37 cita lo siguiente <l21: 

Las Instituciones de seguros deben diversificar las responsabilidades 
que aStnlan al real izar las operaciones de seguros y reaseguro. la Secre­
tar fo de Hacienda y Crédito P!Jbl ico, d~ten;in1lf11, 1tediante regl11s de -­
cdracter general, los porcentajes de las su~·l-'3 de capital -=inhw de e:a-­
rantta y reserva de previsión que sirv11n de base pina fijq,r, en cada -­
operación o rai;o, los H'aites ,fa retención de las /-n.~tHuc1onea en un -­
sólo rieago. 
Las Instituciones de seguros /ijardn anuah!.ente, dentro de los porcenta­
jes a que se refiere el pdrrafo anterior, sus lhdtes tedxhio y aini110 de 
retención to=ando en cuenta el volU11en de sus operaciones, el :wnto de -
sus recursos, el de las su::ias en riesgo, la experiencia obtenida respec­
to al coaportrJ11.iento de la siniestralldud, a.si c.:¡;;;.;. las pvl!tlcils qi;o?; -

aplique la insti lución para ceder o aceptar reaseguro, tonto del pals -­
co~o del extranjero, haciéndolo del conoci•iento de la C®iGión Nacional 
de Seguros y Fianzas a uds tardar .i 31 de enero de cada año, la que or­
denard a las instituciones de seguros los ajustes que procedan. 
Los excedentes que tengan las instituciones sobre sus lhites de reten-­
ción en un solo riesgo asegurado, podrdn distribuirlos •ediante !a par-­
ticipación ~-n coaseguro de otras instituciones autori:l:Gdas o bien ceder­
los a instituciones autorizadas o reaseguradoras extránjeras registradas 
ante la Secretarla de Hacienda y Crédito Público conforoe a lo dispuesto 
por el articulo 2'1 de esta le)'. ( 131 

( 121 ley Ge-neral de instituciones y Sociedades Mutualistas 
de Seguros, 1990, Articulo 37. 

( 131 ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas 
de Seguros, 1990, Articulo 27. 
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/.a Secretarla de Hacienda y Crédito Pllblico y, en su caso, la C011isión -
Nacional de Seguros y r'ianzas, en la aplicación de lo dispuesto por el -
pre<Jente articulo, deberdn propiciar la consecución de cualquiera de los 
objetivos siguientes: 

a).- /.a seguridad de las operaciones; 

b).- la diversificación técnica de los 
riesgos que astn1an las instituciones; 

c) .- El aprovechaaiento de la capacidad -­
de retención del siste11a asegurador¡ 

dJ.- El desarrollo de pol!ticas adecuadas 
para la cMión y aceptación de rease­
guro interno y externo¡ o 

e).- la conveniencia de dispernar loa rieo­
gos que por su naturaleza. catastrófica 
puedan provocar una inadecuada ac'U'lu-­
lación de responsabilidades y afectar 
la estabilidad del sisteaa asegurador. 

2.- Punciones y objetivo 

la /unción de la retención eo r.o exponer a la CO'llp.li\ia a .SfJfrlr una 
eventualidad denfavorabl e 11ayor que el dxi110 del valor econóalco que -­
por cada riengo coMtituya Gu retención, ya que la stnla ;idxiaa que pueda 
coMervar la eapresa por su propia cuenta , estd lntiaa11ente ligada al -
regular desarrollo de aus negocios, siendo entre otros un eleaento i11-­
precindible para 11antener la entabilidad de la coapañla. 

En general, una cartera en cualquier raao, casi nunca corresponde --­
al entado ideal necenario y equilibrado, Y siendo i•Perativa la neceai-­
dad de equi 1 ibrar la siniestralidad, la c011pañla tiene que t011ar 111edidas 
para dar a la cartera la •dxiaa ho;iogeneidad posible. Este fin se alcan­
za, '1!ed1ante la aplicación de retenciones adaptadas en el ta~aflo e i11--­
portancia de la cadera y apl 1cando las retenciones riesgo por rhsgo se 
11antiene la 'lidxi~a ho::iogeneidad posible de seguros que pudieren ser --­
afectados por un -;i;is110 evento, sin 1711e en ningtm caso sea superior al -­
que peraita la potencialidad de la e;iprena, ni taapoco entablecerlo ---
11uy por debajo de nus po"ibi Ji dad ea puesto que lleva consigo el abandono 
de una parte de IOG beneficios de su industria. Por tanto, él asegurador 
podrd. fijar su retención i:ids 11! to, cuanto ~ds antigtJ11 y -:i11yor siJa su ---
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cadera y el fondo de garantla del que pueda disponer para cubrir las -­
Péfdidos aleatorias que puedan producirse¡ con esto, una co•Pañia que -­
tengo •uchos años practicando el .!leguro y posi?.a una cartero nutrida e -­
i11portante:J retJervas de gorantfa, eatard en cond1ciones de esfi1blecer -­
uno retención 11ucho aayor que un•l cO'ftpat'Ha de reciente fundación. 

AoiaiG110, ni la coapañla pretendiera dar 1:1ds regularidad a la explo-­
tacion de su negocio y 1 iioi tara la aceptación de los riesgos que .se le -
o/recen, al hiporte de .'JU retención, se evita da el peligro que se acen­
tffil cuando los capitales asegurados son 'll{ds desiguales, pero esta 11111-­
tación de los capitales a asegurar l b11Ho taabién su radio de acción co­
.ercial con lo cual podr!a dar lugar a dudas acerca de su solidez finan­
ciera, al •is.o tie•Po que obligada a los clientes a ir de asegurador -
en asegurador hasta co•pletar el i1:1porte total de la sU1:1a que desearan -
asegurar, lo que i:i.pl icaria que en i:iuchas ocasiones se perdiera la buena 
1.1oluntad para realizar el seguro, en perjuicio de las propias eiipresas. 

Por tal :wtit10 los aseguradores no rehU$'1n o li111iton los riP.seos, --­
cuando los esti•an aceptables aunque sean superiores a su pleno, sino -­
que. los aceptan integra11iente y a su vez rease8'uran en otras e11presas los 
i1RPortes de sus excedentes, o sea, la diferencia entre el capital asegu­
rado y los que puedan conservar por cuenta propia. 

El principal objetivo al fijar la retención es evitar las fluctuacio­
nes exagerada.'.3 en el indice de siniestralidad neto de cada ejercicio que 
afecten el interéa econó:;ico de la aseguradora. Mientras 11ds pequeña es 
la retención, ::enores son las fluctuaciones anuales del indice, pero por 
otra parte, el ingreGo neto de pri'lf.aa ea tai:i:bién d1recta111ente proporcio­
nal al ta•año de la retención y, precüia:;ente, acrecentar ese ingreso -­
debe oer uno de Ion objetivoo bdsicos de toda coopaíii•1 de seguros. 

Se preaenta un probleaa de carde ter técnico al tratar de reducir --­
las desviaciones en la siniestralidad y, al 'IAimio tie-i:;po, lograr una --­
captación de Pfi•as tan aJta COlllO sea po.sible, aún i:ds, la iianera en que 
.!Je deteaine la retención dependerd de la est r1.1cturn de rea8eg'tiro que .9e 
elija. Por esto, cuando la coapañia ha seleccionado la retención por --­
rieago o por reclaiio, ta11bién ae deberd anal i7.ar y dete:r11inar cual puede 
ser au pérdida •dxh;a posible en caso de un evento que afecte varios --­
riesgos, a fin de acordar con los reaseguradores la prioriaad de su pro­
tección catastrófica en la.9 cfases de seg1Jro que as~ lo requieran. 

Al fijar la retención no nólo afectara la experiencia siniestra! y el 
volú;;en de pritlas del negocio que C1J"nserva la cedente por su cuenta, si­
no que ta;ibién tendrd un i111pacto en su "ilrg'en de solvencia, los recursos 
diaponiblea para inversión, y la liquidez de la co;;p11i\fa, entre: otros -­
factorea. Por ende, definir el nivel de retención es una decisión que la 
e-mpn~aa debe hacer, seleccionando de entre variaa alternativaa y consi-­
derando la!J di/erente:J prioridad11,.'J e.'3trat~gica.:;. 1:.'ato .ae ha tratado de -
re.aolver 11.ediante varios •odeloa sate-arHicos, pero hasta la fecha no -­
.!Je ha creado ninguno que peraita calcular lo3 l h1He.'J ópth:os .:te reten-­
ción, por tanto las decisiones se adoptan a.Un por aproxlmación ( 14). 

Cl4) R. L. Carter, El reaseguro, Cap. 9 pag. 443, Ed. Hapfre., 19'{9. 
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3.- Factores que in/luyen en la deten1inaci0n 
de la retención. 

la retención, es uno de los aspectos 11ds delicados de la planeación 
de reaseguro. De la correcta deteMlinación de la retención depende el -­
que los resultados obtenidOtl por la ca11pañla sean verdadera11ente favora­
bles. 

la foraación de reservas, clave del crechilento de las eapresas de -­
seguros, estd estrecha10ente relacionada con el nivel de retención. Por -
ello, cuando se ha resuelto la fijación de la retención ya se tiene --­
avanzada la •itad del camino hacia la correcta estructuración de los --­
contratos de reaaeguro. 

Exint•n en realidad dos dreas en las cuales hay que deteninar la re­
tención, y estas son: 

i ) Por riesgo 

ii) Por evento 

Por riesgo. la p~rdida 1'dxioa que estd dispuesta a soportar en un -­
sólo riesgo la conpañla, en este caso las decisiones son deter•ina-­
das por el sentido co•6n, lo cual puede llevarse a cabo establecien­
do una relación entre la retención 1'd>·i11a y; 

- El capital pagado y las reservas libres de la ca11pañia. 

- El i11porte de las inveraiones liquidas que pef11i ten a la ••Pre­
sa pagar sin deaora Jos siniestros por cuenta propia. 

- la estructura de las su.as aseguradas de la cartera, y 

- El vol1J1en de priaas de cada ra110, que peraita absorber las -
fluctuaciones de la siniestra! idad. 

llientras que las coopañias /uerteaente desarroi ladas podrdn tener en 
cuenta todos los factorea indicado!3 con anterioridad , las cospañ{aa 
jóvenes que tienen carteras aun 11uy desequilibradas, deberdn /ijar -
retenciones que, ante todo, sean función de su capacidad financiera¡ 
el las pondrdn en juego una proporción •ds hportante de su capital -
que las grandes co10pañias. Cabe acotar que el capital nooinal de una 
co11pañla de seguros a unudo no representa sino una parte 11uy peque­
ña de sus ••dios financieros efectivos, razón por la cual habrd que 
decidir cuales habrdn de ser las bases financieras para la deteroi-­
nación de la retención. 
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Para la deter•inación de la retención se han propuesto diversas /Or-­
•ulao cuya baae deacama en diferentes teodas y distintas pre•isas. Con 
el au:rilio de la teorla del riesgo individual se han indicado soluciones 
para una cartera de seguros temporales por un afio, que es lo que intere­
sa al reaseguro de prha de riesgo a un seguro anual11ente renovable. 
riesgo a un seguro anual1iente renovable. 

La notación utilizada para el desarrollo de las fór.ulas es la que se 
de3cribe eroeguida: 

C = Capital o Suaa A<Jegurada en riesgo. 

N :: Taaaflo de la cartera de seguros, 

Ci =Capital en riesgo correspondiente a un asegurado "i" 

Pi·qi =Probabilidades anuales del asegurado "i" de sobrevivir un 
año 11ds o 11orir durante el año, respectiva11ente. 

R = Lhiite de retención. 

2 2 
Si = Ci Cpi·ql) = Cuadrado del riesgo •edio cuadrótico corres--­

pondiente al aaegurado "i" 

2 . . 
S = Cuadrado del riesgo 111edio cuadrHico correspondiente, a toda . 

la cartera Cbajo el supuesto de que los riesgos:son.'indepen-· 
diente.si, · .... _. .. _" .... · 

G = Ganancia aedia anual, por unidad de capital en riesgo, que -
proporciona un r1 esgo 11 i 11 

Gt = Ganoncio media an01I por toda la cartera;· 

K = Capital o fondo de garantla que e:rpone la c011pañla. 

u = Coeficiente de <Jolvencia = CK + G!IS 

L = Valor 11edio esperado de sinie3tro3, 

L• = Nayor valor vero<Jl10il de siniestros= L + (•J,SI 

En el desarrollo de la teorla, se supone que en un año la c010pañla -­
tendrd que pagar inde11m~zaci011es por siniestros, a lo 11ds, igual al va--
1 or 11edio e<Jperado L 11ds una desviación desfavorable que no superaró 
un nfl:iero "u" de veces el r i ef;go i;ed i o cuadrd t 1 co S. cUant o i;ayor se -­
elija e<Jte coeficiente de 3olvencia u , 11ayor <Jerd la probabilidad de -­
que no ocurra una siniestralidad superior a l-. y por el lo se dice que -­
vero51ail•ente seró el •ayor t1o1lor que Podró alcanzar el pago d~ slnles-
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Iros. Si la cartera es 11uy nu,..rosa y los capitales asegurados no son --
11uy dispares, puede aceptarse que la distribución de los siniestros, -­
de un año, seguird una ley nor=al Cteor""a del ll•ite central) (15). 

La retencion R para un nuevo riesgo con probabi 1 idades "P" y "q" y -­
ganancia "G" serla aquel la que no exige el aU11ento del capital de garan­
tla K, en consecuencia se tiene C/6): 

2 2 112 
CK + Gt) = u.I:! => CK + Gt + RG) = u · ((S + R · p·q)) 

2 2 2 2 2 2 
:) CK + Gt t RG) - ( K t Gt ) = u . ces t ·R P·q)) - ,¡_,_:s. 

2 2 
=) R = (2u·S· G) I ·e u., p·q - G :) 

2 2 
=) -R_ = CWG) / Cu • p·q) sl se desprecla G al ládo de u · p·q 

Por otra parte, el pleno no debe variar la relación entre el rlesgo -
11edio cuadrdtico y la"""ª de capltales asegurados CC). listo nos lleva a 
deter11inar un valor R, tal que C/7): 

2 2 2 2 2 
es / e ' es + R p·q) 1 ce + R1 

2 2 2 
=> R = ( 2S . e 1 I ( e . p·q - s 1 

En su texto sobre la Teorla Hate11Mlca del riesgo Dubourdieu (18) --­
aplica la teoria a la deter1'inación de las retenciones absolutas y rela­
tivas. Las pri11eras resultan ser proporcionales al cociente entre 'G" y 
np·q", es decir: 

R = r C G I P·q1 

Cl51 Uspenshy J. V., Hat.,.dticas de las probabilidades, 1947, pag. 311. 
( 161 Laurent H., Journal des Actuaires Francais, Parls, 18'13. 
( 17 l Landre, C., Mateaatisch technische Kapitel, Jena , 1905. 
(18) Dubourdieu, J., Théorie Hathét<atique du risque, Parla , 1952. 
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El valor de •r• se deten1ina, de modo que el coeficiente de solvencia 
•u• sea 11ayor que 3, y as! lograr los valores de los plenos absolutos. 

La fór=ula antes descrita d~uestra que si Ja ganancia unitaria "G" -
es proporcional a la pri•a pura 11q" la retención ser!a inversa-:;ente pro­
porcional a •p•, y c0110 éote varia poco entre las edades usuales en el -
oeguro de vida , puede decirne que el pi eno serla independiente de la, -­
edad. Si en ca11bio, se esti•a que la ganancia es próctica•ente constante 
se tendr!a que R-q serla casi cQflStante; esto es, que la Pri•a de riesgo 
retenida por la cedente deberla ser casi constante. 

Cabe eatudiar una fórsula prdctica que per:iita obtener una aproxi1:1a-­
ción sobre cual o cudles serian las retenciones que debieran elegirse -­
y escoger /inahtente un valor inter11.edio. Una solució-n podda s~r la que 
ae expone a continuac16n que considera una sola r~tención , imfopend1en­
te de Ja edad y tie11po de aseguraaiento. 

Se adiciona Ja siguiente notación para el desarrol Jo de Ja fónula: 

Li =Nanto que retiene la com.pafHa para el asegurado "i" 

W = Suaa de Jos capitales en riesgo retenidos por la co11pañia. 

U= Su11a de Jos capitaleo en riesgo para el total N de asegurados. 

Qi =Tarifa del re.asegurador para el riesgo "i" 
lpor año y por unidad de capital en riesgo reasegurado). 

pi = Prisa total que paga Ja coapañia al reasegurador, en el respectivo 
año , cuando retiene Li. 

/11 = Valor aedio esperado de las inde11nizaciones pagadas por la c011pa­
ñla por las partes r<tenidas. 

2 
S = Cuadrado del riesgo 11edio cuadrdtico correspondiente a toda 

la cartera Cbajo el supuesto de que los riesgos son indepen­
dientes). 

2 

2 
= susatoria de pi·qi· Ci 

Sp : Cuadrado del riesgo 10edio cuadrdtico de Ja cartera retenida 
2 

= suaatoria de pi·qi· li 

los otros siabolos definidos tienen por valor: 

pi = Su1atoria de Qi (Ci - Lil = Q <W - UI 
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.su11atoiia en la cual los t~r•inos son nulos cuando li '= Ci.Y ''Q"·es Ja -
tarifa prQlledio que aplica el reasegurador. 

/11 = S1111atoria de lqi·Lil = Cq , U J 

donde "q" es la 1'.0rlalidad proaedio que experi11enta la cedente por la -­
parte retenida. 

Si la c011(!affla reasegurara <ntegra•ente su cartera pagarla una sU11a -
anual pia igual a Q JI' y por ese costo quedarfa exi11ida de riesgo alguno. 
En ca11bio ni fija un H .. ite de retención L paearla al reasegurador sola­
senfe pi = Q·OI' - UJ o sea que tendrla una econoaia de IQ·U/. Esta econo-
11la tiene por contrapartida un egreso probable igual a ¡,. = lq·U/ ~·ls -­
una posible desviación desfavorable. Por consiguiente la retención L de­
be ser tal que la econo11la sea su/iclente para cubrir el valor 11edio --­
de laa retenciones siniestradas •ds la •ayor desviación que verosl•iJ---
11ente puede esperarse; y con un al to -:iugen de seguridad se esth.a que -
la desviación no supera 3 veces el rieseo 11edio cuadrdtico de la cartera 
retenida. O sea que debe c1111pl irse: 

2 112 
<Q - q)· U > 3Sp = 3 (( s1111atoria (pi q1/ · li )) 

2 112 
- 3 ( q CsU11atoria ( Li /) J 

E<ita es una inecuación para L, cuya solución puede obtenerse subsli-­
tuyendo los valores proaedios para Q y q que <Je consideren apropiados 
con/orse a Ja experiencia que sobre el los se tenga. Bnseeuida oe or-­
denar'1n los cap; tal es en r1 esgo de 11enor a •ayor, se dardn v11lores -­
a L y se calculardn los 11i.,.bros de la desigualdad. la retención sord 
un valor inter11edio entre el pri11er l que invierte la desigualdad y -
el precedente que ne redondearla a una cantidad en i>iles o decenas de 
11ilea. Una retención deteninada por tal proced1'1ienlo resultard --­
•uy bajo 1 ya que no .'.Je foa;1 en cuenta .sino la eventual g'anancia por -
la retención . .81. ade<Ads se considera !a exposición a perder un capi-­
taJ de garanna "X". Ja ré!ación anterior tendrd. en et priii.er •ie-Abro 
a eate valor C01lO au1111ndo. 

Para precinar la fór..ula sugerida se de8arrol la un eJ"'1:plo si11pl i­
/icado. Se nupondrd que Ja tarifa pro•edio de reaseguro es de 4 por -
1lil anual, que Ja 1\0rtalidad esperada es de 3 por •il anual en prO'le­
dio y que la cartera de 11ontos en riesgo se distribuye de acuerdo a -
el sigviente cuadro nnérico: 
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: :.No. de rieSgos _ : 'Ho11t0s: 2a: pó-te1'cia' de·aoiatos-en-riesgo: 
1.-.-Honto : :-----.:..:-=.""~~--:..-----:;.-:total es·.:-----..:--=---:.--:-':'"-_:::.~_._"'.'"_.:... ___ ._...;·.:.._:.._~---: 
·:.;::en_ . l. Distr:1~·- /.:: :~· : en · : - Por.>· ~ l · ~, tofaJ d.e . I 
/riesgos/-·bUción :.'.Acu.u-.:: riesgo I riesgo, 2 ":-,. ·ri'eStos·'--~2 J 

: ' CL. : ·,Ni ;, : lados : Ci· Ni : . "•. C.Ci l.'': CNi·Ci) : 
: .----~ .. ~~~ :-~~"::~;,--.~: .:..._--:--·-:--:-: __ :..:_ ... ----~ :---:..---~-~=~i--:~~7' :--:.-:.-----:-;.. ___ .;. _____ : 
-~ ·. ¿-·:}L-::-~á;ggg:: __ . / 'g;ggg ~ -,J;g~g ~- ·: ~--:··-·· ,_._,·: ::·:.\·2á·~ggg- _ '.: 
: · 4 .. : ·'2,soo: · 4,ooo 1 10,000 1 16 · : : 40,ooo 
• 6 ,.·¡ '/¡000400. 1,500 6,000 1 '36 • :36;000 
I• ·10 500 4,000 1 IDO 1 40;000 

--~;;:~e _ _;~~~-i:.._~~~~-- ~----~~- ~--~~~~~~ ~ ------~~~-~~--~L~ ~ __ :;.~'!!!_~~~~-~---- ~ -
/Total i l IO;OOO 1 1 33,000: 177;000 1 _____ .;. ____ :_ ________________________________ .. _________ ~ ____ :_.;.. ___ :_ __ ..;,_:;.. __ _ 

Unidad llonetaria: S 500 ,000 

Para loG diverGOG plenOG de retención que se indican, esta cartera 
tendda anuah1ente los siguientes pagos por reaseguro·:Vcsirifostros -'-'· 
esperados con cargo a la ccn1pañia cedente: · -· .. _________________________________________________________ L_~g __ ~Ec __ 

/ llantos total es . '.,3·· .'" 
~----~~-~~~~~~--------1· Costo :de la -~~f~·l:i~d~~?~~/f:· ~~.· 

/ Retención : Retenidos : Ced1dos :-------------~---..;_..: . ..;.~~~.~+:...:.:.~~;..~:..::=~:.:-:-~/~ 
/: Ri : Li : H - Li : Siniestros : -RecisegurO_). TOtaf:~:· ·-·:-:; 
:-----o----- :-------o---~ --33~000-~------o----~~ -~..;-:?J32f \f: ~ ?~\~F-¡j¿7~~: :· 

1 io,ooo 23,ooo ,. 30 ·-.·9t.::;-:Y:./:·:·· 122 j· 
2 19 ·ººº 14 ,000 : 57 56 : /' 113 
4 27,000 6,000 : 81 24 I05 
6 30,000 3,000 : 90 12 I02 

ID 32,000 1,000: 96 4 ·¡ IDO 
20 33,000 o : 99 o 99 

Unidad Monetaria: j 500,000 

La cartera contiene 10,000 riesgos independientes, de los cuales -
1,000 son por un •onto de S 500,000, 5,000 por S 1,000,000, etc. 
El total de •ontos en riesgo de la cartera sU11a S 16,500 •ii Iones. Si 
la c011pañia reasegura coJ<pleta•ente la cartern cederla S 16,bOO •i--­
llones de •ontos en riesgo, por los cuales pagada al reasegurador -­
S 66,000,000 anuaieG en base a la tarifa de 4 por •i 1. Co•o no reten­
dr!a nada, no tendda siniestros por propia cuenta y por tanto el -­
riesgo total de la cartera tendria un costo fijo de S 66,000,000 al -
año. 
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En ca•bio si se toaar<1 una retención de $ 1,000 ,000 se retendrla -
la totalidad del 11onlo en riesgo de lo<J caso:; en que no <Je excede tal 
cantidad. En el eje11plo :¡upue<Jto, loo 6,000 •enore<J •ontoo en ries--­
go aerlan total11ente retenidos por la c011pai\la y tendrla que gasegu­
gar 1 os 4 ,000 casos que corresponden a "ontoo 11ayoreo a S 1,000 ,000. -
C0110 éstos significan un total de S 11,000 11il lonea de aonto en ries­
go y en cada uno se retiene S 1,000,000 quedarlan por reasegurar sólo 
S 7,000 •illones. Esto originarla un pago cierto al reasegurador de -
$ 28,000,000 anuales y un valor esperado de siniestros a cargo de 
la coapañla de s 28,500,000 coao resul lado de aplicar la tasa "edia -
de 3 por 11i 1 anual para la probabi 1 idad esperada a 1 tola 1 de 11ontos -
en riesgos retenidos por la coapafHa. En consecuencia en un largo pe­
riódo de años puede esperarse un coslo total pro:edio de S 56,500,000 
anuales por el riesgo de ,;ortal idad asu•ido por la cartera. 
Cuanto 11ayor sea el pleno, wenor serd la su.a pro.edio anual que cos­
tada el asu1dr el riesgo de la cadera. Pero el lo entraña la contin­
gencia de 11ds fuertes desviaciones desfavorables. El siguiente cuadro 
Pendte deterJ¡inar la 11ayor desviación que verosfsih1ente puede ocu-­
rrirJ detalldndose los resultados obtenidos para la s1J-=ia de las se--­
gundas Potencias de los capitales retenidos, seglm las diferentes re­
tenciones supuestlls. 

SU11a de Potencias 
los cua- en el riesgo 
drados sedio Costos 11dxi•os verosl•i 1 es 

Reten- de loa cuadrdtico. de la 11ortalidad 
ción capital es :---------------:---------------------------------: 

CRO , retenidos i' Ja. l 2a. : Proi¡edio : Desviación : lfdxh'o : 
:--------:-----------:-------:-------:----------:------------:---------:. 
: o- : o o ,' o 132 l o ,' 132 : 
: 1 . 10,000 5.5 30 122 17 139 

2 37,000 • 10.5 111 113 32 145 
4 85,000 16.0 255 105 48 153 
6 115,000 18.6 345 102 56 158 

10 147,000 21.0 441 100 63 163 
20 .177,000 23.0 531 99 69 168 

Unidad Monetaria: S 500,000 

En la cuarta co!u.ma figuran loa valoreo al sul tipl icar esas su.as 
por la tasa de 3 por 11i 1 y en la tercer coluana la ralz cuadrada de -
tahs productos, lo que deteniina el 11 rieago .. edio cuadrd.tico" de -­
la cartera retenida. En las colt.11mas restantes figuran los costos -­
de la •ortalidad y se agregan la.a de.aviaciones 11d.xh;as verosi11.iles. 
la cartera retenida. l.'n las colU1mas restantes /igurnn los co~tos -­
Loa cdlculos i;ulstran que el riesgo 1:1edio cuadnH ico para e! caso -­
de una retenci~n de $ 500,000 serla de $ 2,7ó0,000 ; o sea que los -­
pagos en •ateria de siniestros que anuahiente harla la c°"pailla por -
cuenta propia tienen una distribución cuyo valor 11edio serla de 
$ 15,000,000 y una desviación tlpica de s 2,750,000. 
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ReSU11iendo 1 se puede decir que si la compañia lo reaseguro todo -­
tendrd un costo fiio de $ 66,000,000, pero si adopta una retención de 
$ 500,000 ae expone a que el rieago que asu.,e le cueste $ 69,50ú,OOO 
y en conGecuencia necesitada arriesgar un capital de garantta de --­
$ 3,51)0,000. Pero a ca•bio de eato anualmente gastarla, en prooedio,­
$ 61,000,000 para asu•ir la •ortalidad; es decir que eatarla pagan--­
do $ 5,000,000 anuales para no correr el riesgo de perder $ 3,500,000 
Jo que peraite concluir que en conveniente elegir una retención de -­
$ 500,000 en vez de reasegurar co•Pleta•ente la cartera. 

La l.G.I.S.H.S. regula los ll"ites de retención en base al Articulo 
3'/ el cual eotablece qu• ( l9J: 

11 las lMtituciones de seguros deben diversificar las re.sponsabil 1-
dades que amni.an al real izar las operacionen de seguros y reaseguro. 
La Secretarla de Hacienda y Crédito Público, deten•inard, "ediante -
reglas de cardcter general, los porcentajes de las su•as de capital 
sh11~o de g111ant f•l y r~.::rnn•a d~ pr~v1.-:;ii~n q1.1~ sií1.t•lTI d~ b'l.'Je para -­
/ijar, en cada operación o ra•o, los l/;iites de retención de las --­
iMtitucione.'J en un sólo rieago. 

laa inatitucionen df'. aeguros /ijardn anual~ente, dentro de los -­
porcentajea a que se refiere e! parró/o anterior, su.9 J 11'1 tes li!.d.Xi•o 
y 1dni:i.o de reti?nción to:i.1Jnrfo i.]11 c1gnfo e! t. 1 o!ti~e:n de s1;.9 oper11c-lo-­
nesJ e! monto de !itJ....'J recur5os, el de ta!J .:JUllaa en rie!Jgo, Ja expe--­
rienc1a obten1da re!Jpecto al cor;;portaa11mto de ta sinie.stralidadJ -­
aal c~o las poi Uicas que aplique ta institución para c~der o acep­
tar reaseguro, tanto del pais como del e:dranJero, haciéndolo del -­
conocilliento de la Coaisión Nacional de Seguros y Fianzas a •d.s tar­
dar el 31 de enero de cada año, Ja que orde11ard a las iMtituciones 
de seguros loa aju.ste!J que procedan. 

Los excedentes que tengan las inat1tuc1ones sobre sua l iaite.s --­
de retención en un sófo riesgo asegurado , podrdn distr1bu1rlos se-­
diante la participación en coaseguro de otras instituciones autori-­
zadas o bien J ceder 1 os a inst i t1.1ciones autor izadas o reaseguradoras 
extranjeras registradas ante la Secretarla de Hacienda y Crédito --­
Público con/or"e a lo dispuesto por el articulo 2'1 de •sta ley. 

La S.H.C.P. y, en 3u ca30, la C.N.3.P., en la aplicación d• lo -
dispuesto por el presente articulo, deberdn propiciar la consecución 
de cualquiera de los objetitioa .Giguientes: 

a) La aeguridad de /a3 operaciones; 

b) la ditiersi/icación técnica de Jos riesgos que asuaan las insti-­
tuciones¡ 

c) /il aprovecha•iento de la capacidad de retención del s!sfe.a ase­
gurador; 

Cl9J Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas 
de Seguros, 1990, Articulo 37. 
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d) f:I desarrollo de pollticas adecuadas para la cesiÓ1\ y aceptación 
de reaseguro inter110 y externo; o 

e) La conveniencia de dispersar loa rieagos que por su naturaleza -
catastrófica puedan provocar una inadecuada acnulación de res-­
po113abi lidades y afectar la estabilidad del siste11a asegurador. 

Por evento. La cantidad •dxi•a que desea perder la C011Pa!\la co•o -­
con.3ecuencia de un evento que afecte 11 1Jar1o.'J rie~g'o:J, es decir, que 
de:·1p11ifo de fijar la retención por riezgo o siniestro, la co:ipaftfo -
deberd to::iar una deci.sión recpecto a la conservación por evento ca-­
tastr/Jfico. Se debe to=ar en cuenta que las catastro/es no se produ­
cen con frecu-.ncia y qu• los intervalos bastante largo!J deberlan -­
per:dtir a la.'J co=pañias acmiular reservas especiales de previsión. 

A e!Jte re3pecto, la L.G./ ./i.H.S. refiere en el arllculo 51 lo -
sigui ente Cl91: 

"la!l lnstitucione.'3 de aeguroa deberdn cOMfituir reservas de pre-­
vini6n; la cual !:e corn;tituird con las cantidades que resulten de -­
aplicar un porcentaje que no serd superior al J~ a las pri1'as ~iti­
das durante el año, deduciendo las cedidas por concepto de reaseguro 
para las operaciones de vida¡ni superior al lrr-' a las prhas corres­
pondientes a las pólizas e>'pedidas durante el año deduciendo las ce­
didas por c011cepto de reaseguro, las devoluciones y las cancelacio-­
nes, para las deoids operaciones. La Secretarla de Hacienda y Crédi lo 
Póblico, deter•inard el porcentaje aplicable, •ediante reglas de --­
cardcter general, to.ando en cuenta el andl isis estadlstico de la 
.siniestralidad regiatrada en años anteriores". 

Esta reserva 3erd acu:ulativa, y sólo Podrd afectarse confor:;e 
a las bases y requiaito3 que determine la Co.iaión Hacioncl de Seeu­
ro!J y Fianza3, cuando la .'3inie3trc! idild d~ retención presente carac­
t~ristícas extraordinarias en una o varias operaciones o ra11os. 

la retención por evento dependerd, por tanto, del i•porte de --­
las re.'Jervas especiales acu11ulada3 para tal efecto. 

La 11ayor o :a~nor fluctuación en la siniedral idad, estd en /unción de 
dos variable.']: la frecuencia de siniestros y el costo pro=.edio de las -­
pérdidas individuale.:J. Úl pri11.era, puede dispararae a cau.oa de un evento 
cataatrófico o de ca11bios radicales en la Polltica de suscripción de --­
lo co=pañla; la "egunda depende del ta•año de la responsabilidad de cada 
riesgo y, Jids precisa•e11te, de la desviació11 estdndar de las su::as ase-­
guradas de 1 a cartera de la c001pañla. 

< 19) ley General de Instituciones y Sociedades Jfulualistas 
de Seguros, 1990, Articulo 51. 

- 25 -



Por otra parte, la capacidad de la coapailla para absorber estas fluc­
tuaciones re.aide pr1 .. ordial1lente en el volf.liien de pr111ías del negocio, en 
el capital y lao re:iervao aoignadoo al 11iG1110. Por tanto, los /actores -­
que influyen en la deteninación de la retención son: 

a) la caapo:Jicíón de la cartera por taaaño de sumas aseguradas, 11.ejor 
conocida co•o •I "perfil de la cadera" y el nil11ero de riesgos. 

b) Lao pri•ao que conservarla la coapail!a segán el nivel de retención 
seleccionado. 

c) El capital y las. reservas. 

dl Los resul lados de suscripción en afias anteriores. 

La hlportanci·a qiie radica en cada uno de estos· /a~~ore~·. es': 

a) Perfil de la cartera y nil•ero de riesgos. 

Si supone-aos las siguientes condiciones: 

- la cartera de seguros es su/icientnente nuaerosa,· 

- el asegurador dispone de un gran nil•ero de unidades de riesgos 
hoaogéneo:J; 

- el riesgo de cada unidad es independiente del de los de=ds; 

- lo.::i capitales asegurados no vadan 1lUcho entre si; 

- la compañia aseguradora dispone de un cierto fondo de Garantia ( es 
decir de una cantidad que expone para cubrir la diferencia que pue­
da hab11r .. rntre el ir.grcao de pd71a.r, dP. riP.Ggo:J y el valor de Jos -­
siniestro.s acontecidoa ); 

- Ja experiencia anterior 3irve de orientación para el futuro y las -
condicione!! no ca11bian. 

Las ocasiones en que las carteras de seguros cnpJen con todas las -­
condiciones citadas necesarias para garantizar que cada año Jos costes -
de Jos siniestros pagados por la coapañ{a se ajusten estrecha•ente a -­
la siniestra! idad proyectada, son bastante raras por no decir nuJas. A -
.. enudo, fas carteras contienen relativa11.ente pocos riesgos expuestos que 
pueden variar mucho en i1'portancia; probabl ellente, al producirse un si-­
ni estro puede influir sobre varios riesgos expuestos; y con el transcur­
so del tiespo las condiciones del riesgo casbian. Por consiguiente, la -
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siniestra! idad real sufrida por una co:pañia de seguros, durante cual--­
quier periódo anual de suscripción puede fluctuar considerable:ente res­
pecto de la proyección de siniestralidad anticipada, proyectada y pror.e­
diada durante un P-,riódo 11<1s largo. ll'n parte, el c,,..etido del suscriptor 
consiste en anticif)ürse a los ca:ibios que experi1umtan los /actores de -
el riesgo a /in de ajustar las tarifas de las pri11as para adaptarlas a -
la siniestralidad prevista en el futuro. 

lis lógico suponer que a 11ayor nusero de asegurados •enor será la des­
viación en la frecuencia d• siniestros. Ksto lo pode11os apreciar •edian­
te un eje,.plo sencillo de una ca-paiHa de seguros de vida que suscribe -
1000 pólizas con edades de bO ai\os, y una tasa esperada de •ortalidad de 
0.007. la variabilidad en la frecuencia siniestra! puede 11edirse •edian­
te el coeficiente (20): 

Vs = ( ~(,;) I /!(,;) ) 

En donde p[x) es la desviación estdndar y 8(,;) la esperanza de si--­
niestral idad. 

Aplicando las /ór11ulas.de lá.distribución bin011ial obtene11os: 
. . ·- . ~' ·; 

<1/2, ;., ·.: 
va =.e e p·q·n' F.1 Cq·n r 

l/2 . 
=> Va = ( C0.993 · 0.007 · !000) ) i ( 0.007 · !000 ) 

=> Va = 0.3766 

And! oga11ente, si la c011pa!Ha duplica su cartera asegurando 2000 vidas 
en vez de IOOO el coeficiente de variación es: 

l/2 
Va = C C0.993 · 0.007 · 2000) ¡ I ( 0.007 · 2000 J 

=> Vs = 0.2663 

Con eillo, ve11os clara .. nte que al auaentar el vol611en del negocio, -­
los resultados en la variabilidad, respecto a la siniestralidad, tende-­
rdn a ser estables por lo que la C011Pañia podra elegir una retención 11a­
yor. 

Es convenhmte elaborar una tabla de frecuencia, coiio la que se 11ues­
tra a continuación, en la cual se debe anotar los intervalos de SU1lOS -­

asegurada.:J, nú;;ero de riesgos, smN asegurada por /al lecisiento, su.a -­
asegurada pro;i.edio, frecuencia y /recuenc1a ac~ulada. 

(20) R. E. Beard, Retention and Reinsurance, Journal of the lnstitute -
of Actuaries Students Society., Vol. 15. 
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Esta infor•acion per•itiró anal izar el co•porta•iento que sigue la -­
cartera de seguros, co;;o por eje1:i.plo conocer discrepancias entre los --­
rangos de su•as aseguradas, nú2ero de asegurados concentrados en deter--
11inado intervalo, la sm1a asegurada por fal leci1liento en relación con la 
au11a asegurada pra11P.dio y loa porcentajes de las frecuenciaG nonalea -­
y acuuuladas que inciden en cada rango con reapecto al total de la car-­
tero de .seguros. 

Trazando una grrifica 1 coi;o la que se anexa, en la que el eje vertical 
representa las su:ms aseguradas )1 el efe horizontal la frecuencia acusu­
lada, pode11os anaHzar y deducir lo siguiente: 

Si selecciona•os una retención <RtJ por l J0,000,000 o •enor a esta 
cantidad (señalada por el punto LJ, clara•ente la gró/ica per•!te visua­
l izar que la variación el tai::arw de las su=:as aseguradas retenidas es --

11uy reducida <•ostrada por el <lrea a rayas verticales), 
Si en ca•bio se retuviera una sUJ1a asegurada de $ 25,000,000 o •<Is, 

<punto HJ, baatar!a una pérdida substancial en un riesgo grande para que 
Ja experiencia en la cartera total sufra una desviación en la siniestra­
lidad (drea a rayas horizontales), aún cuando la ~ayor!a de los sinies-­
tron nean pequeí\oa. 

Por tanto, el drea a cuadros representa el 11argen sobre !a cual se -­
debe elegir la retención <Rt), sin que esta ocasione fluctuaciones en la 
siniestralidad. Concluyendo, la retención apropiada para esta cartera se 
encuentra entre los valorea: 

10,000,000 =< e Rt J =< 25,000,000 

bJ Captación de pri,.as en el ra110. 

Al deterainar el •onto que una e11presa est<I dispuesta a retener, es -
conveniente anal izar lo que oucederfo en caso de experi:entar una pérdi­
da total. Si un evento tal incre11enta la siniestra! idad a retención en -
un 10:4 ó 11.ds, se trata entonces die- una desviación ~uy seria, especial-­
,.;ente si pueden ocurrir facil•ente variaa pfrdida.s totalc!l en un año. Si 
en cambio, una pérdida total representa tan oólo el 1% de las prhias re­
tenidas y De trata de un raao con baja frecuencia siniestral, entoncea -
la desviación es casi despreciable. Por tanto, ca.o el tndice de sinies­
tralidad neta estd en /unción de las prhias retenidas, conociendo estas 
con cierta aproxi•ación Jt sabiendo que tanto debe11os per•itir que un só­
lo a1nieotro at111ente la ta.sa de .siniestralidad, pode.03 /1jar la reten-­
ción ••h:i;¡a por riesgo coi:io un porcentaje de las Prhias retenidas anua-­
les. 
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En la prdctica, puede eaplearse una tabla de porcentajes en cuanto -­
a la frecuencia >1edia para cuidar que la elección de la retención sea -­
congruente con el volll•en de prhas retenidas C2/!: 

PRKCUKNC/ A 
Jl/;D/A 

RAJIGO BH EL cy)E PUEDE ENCOH'fRARSB EL PORCENTAJE 
cy)E RKPRKSEHTA EL L/11/TE DE RKTENC/OH RKSPECTO 
A LAS PRIMAS 11./{/'ENIDAS. 

: ----------------:-----------------------------------------------------: 
: HASI'A . 5 % : 3 % - 10 % : -----------------,, _____________________________________________ ..;,-__ _-,:;._l __ : ·-

: 6 % -~-10 X 1 2 X - 5 % ·:,~ · i' 
• _______ -:_ ___ .;. ____ , ____________________________ -______ .,.;.;.....;..; ____ ;,; __ ...;:;:._;.;,~-;..:.-- 1 ~-' 

: 11 · % - -15 • % . J l % - 3 % / ~- -"- . - -;, ' 

¡-¡¡;-%~"=-2o7% ___ :-----------------;;~5-%-"=---;-X------c--."~---:::~.;;~':.':.;;_ Í·· 
, ___________ .:_ ____ • _______________________________ ..:.;. __ .,.; ____ ,:, ____ _: ___ .;,-__-_ 1 . . 

Í 21 X - - 2S ·x 1 
.. 0.25 % - 1 % . . -·. . -
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c) El capital y las reservas 

HJ capital contabJe y Jas reserva.s constituyen Jos recursos con Jos -
cual es cuenta Ja ~presa para absorber Ja desviación en siniestralidad -
sdxi•a absoluta que es capaz de soportar. 

Por el lo, la retención •dxi1'a por riesgo debe estar acotada por un -­
porcentaje de dichos recursos de tal aanera que una pérdida individual -
110 llegue a significar una reducc~ón sen~ible v.n los 11i51tos. 

Cada coapañla puede decidir qué es una reducción senslbl e, dependien­
do de au taaai\o y su poi ltica, pero co1'o linea1'iento general la reten--­
ción •dxiaa por riesgo no debiera ser superior a un porcentaje del capi­
tal 11.ds las reservas 1 ibres asignadas al ra"Ro. 

Es necesario, por consiguiente, que el ni1.1el de retención selecciona­
do nea lo su/iciente:ente pequeño co•o para que at.m cuando se dieran las 
circuWJtanciaa 1111s adt•ersas, el capital contable no se vea cons~ido --­
en su totalidad. 

Eato eo, el nivel de retención debe ser tal que la retención que se -
adopte aea 11enor ó igual al capital contable 1'ds el voluaen de prhias --

C2 /) S"1linario de Técnica de Reaseguro, Deteainación de la Retención., 
1989. 
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retenidas wultiplicadas por una ciérta tasa de gastos C22); haciendo uSo 
de la siguiente notación, tene1iosi · 

Sllk =< C C + Pk ) CI - G 1 

donde: Sllk = Siniestra! idad Hdxhia esperada con retención igual á Lk 

C = Capital Contable 

Pk = Priwas retenidas dada una retención igual a Lk 

G = Gastos de adquisición y adainistración 

d) 8stadlsticas de suscripción en años anteriores 

Es de esperarse que en un raao que regular,.ente dd buenos resul fados 
a la cowpaílla aseguradora, estd tratard de ,;antener una retención 1'ayor. 

En ca11bio, en ra•03 con sinieatralidad auy alta, la cedente puede --­
querer conaervar una proporción 1'enor del negocio. 

En uno u otro caso, los intereses del reasegurador se ven afectados,­
por lo que el reasegurador tratard de negociar una 1'ayor participación -
en los rawoa buenos, a ca11.bio de otorgar su soporte en los ra:oa con re­
sultados regulares o 1'alos. 

La aseguradora deberd deten•inar su retención en función de la varla­
bi l idad en la tasa de 3iniestralidad esperada, pues 11ienfra3 1'ds ine3fa­
ble sea una cartera 11ayor protección de reaseguro serd necesaria. 

Esto, hace necesario e i1lprescindil,l13 ~l l l¿1Jar año con año eatadfo-­
tica3 y regi3fro3 que 1'uestren a la c01'pañla aseguradora su decisión pa­
ra obtener conclusiones al deterainar su nivel de retención. 

<22> s.,.inario de Técnica de Reaseguro, Deter=inación de la Retenc_ión., 
1989. 
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///l .SEWRIVAD Y SOLVENCIA DE LAS CONPAJllAS IIBASEWRAJXJRAS 

l.- lnforaaci0n 8dsica 

Es de gran iaporta-ncia considerar que el asegurador di,-ecto corre -
ta11bién el riesgo de crédito por la parte reasegurada de sus negocios. 

Si el reasegurador llega a ser insolvente, el asegurador directo es -
responsable ante el asegurado ta11bién por la parte reasegurada del ries­
go. Adnds, co110 eJ asegurador directo general11ente to::;a un porcentaje -
11uy substancial de cada riesgo asegurado, debe dar i11;portancia a la se-­
guridad ofrecida por s1Js reaseguradores con recursos financieros sufi--­
cientes, A diferencia de la 1iayor parte de los •ercados de seguro direc­
to, el 11ercado de reaseguro es internacionql y hay eran "º«ero de co~pa­
tHas extranjeras que o/recen reaseguro. Por otro lado, Jos regla~enta--­
ciones que regulan el -uargen de solvencia de los reaseguradores, difie-­
ren de pa!s a pals. Y por lo tanto, es diflcil coapararlas y resulta --­
probleadtico para el asegurador directo establecer la solvencia y segu-­
ridad de un reasegurador individualaente. Esto puede llevar a obtener -­
falsas conclusiones con respecto a la seguridad o inseguridad de un rea­
segurador. 

Por esta razón hay que prestar atención a las caractedsticas /inan-­
cieras de la reaseguradora con el fin de persitir un and.lisis de su si-­
tuación financ1ua actual y futura, para lo cual es necesario conocer -­
a fondo la infor~ación disponible, sin profundizar d.,.asiado en la for=a 
C01llO ha sido recopilada ni los slslo?:ias contables eapleados para ello. 

Deben considerarse iniciahlente las dos /unciones del capital: pr·he­
ro, contar con recursos /inanc1eros adecuados <Función Financiera); y -­
segundo, proporcionar garantla adicional para cubrir el riesgo acepta--­
do <Función de Garantlai; 

a 1 F11ndón Fin11nGiera. 

En relación can los fondos requeridos por otras industrias para fi--­
nanciar su producción, el capital requerido por coapañ!as de seguro di-­
recto ea pequeño y, b4sica111ente, dos especies de inversiones deben ser -
financiadas por los fondos de capital en los negocios de seguro: 

- Kn pri111er lugar las inversiones que no pueden ser convertidas en efec­
tivo sin desequi l íbrar las operaciones del negocio. Esto c011.prende -­
bienes in:uebles, terrenos, edificios, equipo de oficina, vehiculos, -
etc. Af.m cuando éstas ta-:ibién pueden ser financiadas por présta-.os, el 
asegurador nor=al11ente las financíard. de sus propios recursos. Estas -
inversionl:?s requieren ~enos gastos para el reasegurador que para el -­
asegurador directo, la razón de esto es que atm los grandes reasegura­
dores general-mente operan de$de un lugar de su pa!s, ,;ientras que --­
los aneguradore.s directos tienen bastantes oficinas regionales y loca­
les. 
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- En segundo lugar, el asegurador requiere una cierta cantidad de capi-­
tal para financiar las inversiones que no son to1adas del balance y, -
por lo tanto, no pueden ser aplicadas para cancelar responsabilidades. 
El 11:1is grande de estos activos intangibles a largo plazo es la organi­
zación del ca11.po de operación del asegurador, co11.o oficinas locales de 
age-ntes, n:presentantes, etc. Las inversiones pueden variar de gastos 
por subsidios pagados a nuevos agentes, gastos de viaje, entrenaaiento 
e instrucc1ón, publicidad, etc. 

b) Punción de Garont!a. 

Ad.,.ds de la función financiera, <l segundo propósito de los fondos -
del reasegurador es cuaplir con su función de garantla. 81 asegurador -­
debe tener aaplios fondos de capital para garantizar seguridad, y hacer 
frente a la posibilidad de que las priaas calculadas con antelación no -
sean sufic1entes. E:Jta insuf1ciencia se debe pri11cipali1ente por dos cau­
sas, por el riesgo de fluctuaciones aleatorias coao por las de error y -
ca1bio. 

- Riesgo de /luctuacione-s aleatorias. Coao una desviación de las cifras 
pro11edio obtenidan durante vario3 añon, mucha3 y 3evera3 pérdidan pue­
den ocurrir por un evento aleatorio en un detendnado año. Suponien--­
do que se ha fijado una deter=inada pri .. a fJtlrn una cartera hipot!tica­
•ente balanceada y que debido a las fluctuaciones aleatorias en la -­
experiencia de ninieatron, hay un nuperdvH del íng:reso sobre los gas­
tos al final del pri .. er año, dicho superdvi t debe ponerse a parte, --­
porque en los años venideros éste debe coMiderarse para establecer -­
una prha 1:latellldtica:iente correcta, e[;to es, debe aparecer una contra­
partida en el balance estableciendo una reserva para fluctuaciones o -
posible.ente una reserva especial p1lfa riesgos ~11.vores. 
El riesgo de jluctuaciones ali?.atoria.s debe estar cubierto, por las re­
SP-rva.s. tale.e; co~o 11au~llos para sinie$tro:;. ::11¡11Jf~~· v _fluctf.:11cione.s. 
Si se trata de 1.:na co;;p11ñfo mte1.111 o si sr;s re~eri1q~: p111a flw;tuaciones 
o resert.itlS espi?ciale!.: para siniestro.-:; c;a)1orn:; .s.,, han ll!Otado dtJTante -
algunos años, lo.s fondo.s de capitfll del asegurador tendrdn una función 
subaidiaria para hacer frente a la falta de re:1ervau y, el reanegura-­
dor tendrd que requerir fondos de capital i:ta)1ores que el asegurador -­
para contrarrestar las /luctuac1ones aleatorias que resulten de ries-­
gos peligrosos que norsalsente predo:i.inan en la cartera de reaseguro. 

- Riesgos de ca11bio y error. Los ca:bios en las condiciones del riesgo -
que ocurren después de la iniciación del contrato o después de un --­
periódo de observación estadlstico poro opl lc•H uno Prl•a (por <l••Plo 
cambios en la -=oneda), no pueden ser co:ipensados por las reservas para 
siniestros 11ayores y fluctuaciones. Los fondos de capital deben ser -­
adecuados para co:ipensar cualquier gasto no previsto en tales casibios. 
Aqu{, un reasegurndor que opera a nivel internacional ~std en tfoejor -­
poaiciOn que un asegurador directo qui:: trabaja en un sólo pais, pues -
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dichos ca11bios 11uchas veces tienen cierta secuencia pasando de un pals 
a otro. Ade-:iris, los ca:;bios negativos en los /actores del riesgo que -
prevalecen en un pals pueden ser co:;peMados por ca•bios positivos --­
en otroG palses. 1'a111bién e:dste el riesgo de error, cifras incorrectas 
para calcular la pri;:ia y esH'laciones falsas para establecer las re--­
servas de siniestros. En especial las co:ipañlas pequeñas o nuevas pue­
den tener dificultade.'J para establecer la.'.3 re!Jervaa correctas de si--­
niestron, debido a la falta de in/oTllación disponible, =ientras que -­
los grandes reaseguradores pueden est 111ar di chas reservas sobre la ba­
se de valores pro=edio. Ade11ds, el reasegurador, basado en su propia -
experiencia y en la co:a,ooración con coi:ipatHas de seguro individuales,­
puede evitar estos riesgo.:3 efectuando sU:J propioG aju3te3 y e3table--­
ciendo reGerva3 adicionalea. Por lo tanto, el reasegurador necesita -­
non:alaente •ayores re.:rnrvas que el asegurador directo para cubrir -­
el rieago de fluctuacionea, pero no neceaita los ~iSJios fondos de ca-­
pital. l.aa coapai'das de reaseguro que pueden parecer a si•pl e vista -­
co=parabl es, requieren diferentes 11drgenes de solvencia debido a la -­
diatribución de los contratos y carteras que tienen, que pueden variar 
de acuerdo a los tipos de reaseguro proporcional y no proporcional. 

Por otra parte, la experiencia que ha tenido la aseguradora en re-­
lación a contratos anteriores con la reaseguradora hacen posible for-­
i:ar un a-r:pl io criterio sobre las buenas intenciones di! la reasegura--­
dora para garantizar el cu..pl iniento de las claúsulas que rigen los -­
contra toa efectuados por ambas co•pañlas. Y, aparte de la situación -­
financiera y reputación de la c~pañfa reasegurad1}ra e:J i~portante co­
nocer la experiencia y calidad de su ad11infotración y 3U polftica ge-­
neral Ud en del tipo con.:3ervador o 8igue una actitud :ds liberal J, Es 
evidente que e.o comiderado co=o un punto extr.,,.ada11ente favorable pa­
ra la reaseguradoraJ cuando eGta goza de una posición sobresaliente -­
)' de aagnl/ica reputación. Con seguridad dicha co=paiHa tendrd prdcli­
caa arraig11da.'J y eatablecidaG, ba3adas en una larga experiencia, ha--­
biendo reai31ido la prueba del ti.,,.po. Sin e11bargo se pueden presentar 
circunatancia3 que pueden ocasionar que ciertas clase3 de negocios --­
ae de.'Jarrol len desfavorabl e-:iiente, e.:3taa pueden 3er de orfgen técnico o 
econó:::ico. Las dificul tade$ técnicas pueden ser ocasionadas por una -­
reducción en las cuotas, y, las diíicul tades econóaicas son de aplica­
ción =ds general lo cual e,;td deoostrado por la inflación de la =oneda 
y ri:i;,'Jtrkr:o:ione3 en !e cfrculaci6n de Jivi611s. Estos jacrores se ccni-­
binan para producir inseguridad que es hostil al desarrollo de las re­
laciones de reaseguros. Por tanto, el reasegurador debe distribuir sus 
inversiones en for'f'oa tal que proporcionen una i;ayor /irJteza de capital 
-aientras que al 11.is-=o tie-11.po debe con.servar sus activos razonabltntente 
llquidos para hacer /rente a cualquier solicitud de pago inaediato. El 
éxito del reasegurador en su pol ( t ica de inversión, serd un factor --­
de vital i1:1portancia para influenciar a una co:pañ(a cedente al elegir 
a :1U3 rea::>eguradore3 de SU!l contratos. 
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2.- Criterios generales 

il ·clase de entidad de la reaseguradora C23J. 

- "C01lpuestan, Es decir, la COll:Paf\fa que reasegura tiene a la vez 
a.:ieguraci6n directa dentro del 11ercado c°"o uno de sus obj.ti-­
vos de trabajo. 

- C011paft!as reaseguradoras profesionales. Aquellas instituciones -
de seguros autorizadas para pract1car exclusiva11ente el reasegu­
ro, capacitadas para ofrecer servicio y asesor~a crnpl eta, 

- /rutitucioneo e.:ipeciale.:i. Por eje:plo, corredorea de reaoeguro -
loa cuales proporcionan a loa reaseguradores: in/oraación actua­
lizada del negocio que .:ie lea ha ofrecido, adainiatración de loa 
eatado3 de cuenta, coo"Tdinación de las renovaciones y recupera-­
ci6n de siniestros. 

ii! Fona de adquisición de un negocio. 

- Directa. Mediante suscripción y negociación expresa entre la --­
c011pañla cedente y la -reaseguradora, en cuyo caso se obtienen -­
costos adecuados en las tarifas, trato personal y directo, ser-­
servicio rdpido para la cedente y recuperación de siniestros --
11ds dgi l. 

- Indirecto. Por 11edio de un corredor de reaseguro, requiriéndose 
por esta vla infor:ación adicional 11ds reciente. 

iii) Lugar del negocio y edad del reasegurador. 

- En caoo de que la oficina principal eaté aituada en el extranje­
ro, debe inveatigame por cudnto tie=po ha estado haciendo nego­
cios local es la reaseguradora. 

C23! J. Hutter, Criterio for the Solvency of the Securlty of 
a Reinsurer, 1988., pag. 7, 
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- Grupo de afiliación. Si es filial de una reaseguradora, deter•i­
nar credibilidad a la que pertenece. 

Al respecto, la Ley General de Instituciones y Sociedades --­
Mutualistas de Seguros cita en su Artlculo 28 lo siguiente (24): 

"la Secretaria de Hacienda y Crédito Público podrd autorizar, 
el estableci11iento en la RePábl ica de oficinas de representación 
de reaseguradoras extranjeras. Dichas oficinas sólo podrdn ac--­
tuar a n011bre y por cuenta de sus representanteo para aceptar -­
o ceder responsabi 1 idades en reaseguro y por tanto se abstendrdn 
de actuar, directa.:ente o a travé.'J de interpósita persona, en -­
cualquier operaciór. de las señaladas en el artlculo 3o. de es--­
ta ley, ya sea por cuenta propia o ajena, y de proporcionar in-­
operaciones. 

las actividad~s que realicen las oficinas de representación -
ci6n de q-Je se trata, se sujetur~n a las Tltlas QUl e~;pida la -­
S.H.C.P., a las directrices de polltica genoral que en ~atería -
aseguradora señal e la propia Secretarlo y a la inspección y --­
vigilancia de la C011isión A'acional de Seguros y Fianzas. Les se­
rd, ade11~s. aplicable lo dispuesto por el articulo 71 de esta -­
ley. 

la S.H.C.P. podrd revocar discrecional=ente las autorizacio-­
nes correspond1entes, sin perjuicio de las sanciones estableci-­
das en la presente ley y en los deds ordenasientos legales, --­
ni las responsabilidades civiles y penales que resulten a los -­
funcionarios o a las instituciones en su caso", 

iv) Relación legal, 

- Fona legal. Ntiaero y cardcter de los propietarios, deter•inar -
si existen ca•bios /recuentes de propiedad. 

la l.G. l .S.H.S. refiere en el Articulo 27 el siguiente --­
texto <25): 

"la Secretarla de Hacienda y Crédito Público 11 evard el Re--­
giatro general de Reaaeguradoraa Extranjeras, de acuerdo con --

(24) Ley General de lnst i luciones y Sociedades Mutualistas 
de Seguros, 1990, Arllculo 28 CDisposiciones Generales). 

C25) Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas 
de Seguros, 1990, Articulo 27. 
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lo dispuesto en esta Ley y en las reglas de cardcter general que 
al efecto dicte la propia Secretarla. 

la imcripción en el registro de que se trata la otorgara o -
negard discrecional11ente la S.H.C.f'. , a las reaseguradoras de -
priser orden del exterior que, a su juicio, reánan requisitos -­
de solvencia y eatabilidad para efectuar las operacione:i y cU111-­
plir lo:i objetivos a que :ie refiere el articulo 3'1 de esta Ley. 

vl Confiabilidad, 

- En particular de la negociación directa a partir del udiano y -
al to 11Gnejo del volúHn de cartera que se "aneje. 

- Profesional, Conoci11iento del aanejo del reaseguro por personal 
capacitado para otorgar servicio oportuno y eficiente, asl co110, 
a:iesorla t~cnica. 

- Credibilidad per:ional. Honradez de la c011pafila al reasegurar en 
el 11ercado, reputación y cu•Plir cm las disposiciones legales -
del pals de la cedente. 

vi) Organización del negocio. 

- Tecnológica. En relación al 11anejo actual del negocio del rease­
guro, esto es, conocer los 111étodos de ..ianejo de la reaseguradora 
en cuanto a procedi11.ientos técnicos y operativos. 

- Co:ercial. Aplicación de los siste11as de cuenta y de lnterven--­
ción, funciona11iento del negocio y foru de conducta en la rela­
ción del negocio. 

- Personal. N~11ero, conociaiento y 11otivación profesional del 
equipo de trabajo, e:ipeciahente de aquellos a quienes tenga que 
pedlrseles los servicios de asegurador directo. 

viil Capacidad del reasegurador de acuerdo a la pri11a de ingreso bruto 
y neto. 

- Absoluto. En unidades de valor corriente. 
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- Por rangos. En relación a otros reaseguradores que cubren el -­
riesgo. 

- Porcentaje. Ve la reaseguradora que es llder con participación -
wayor en e I negocio. 

vili> Co•porfo•iento representado por el total de la pri.a de reasegu-­
ración transferida por el asegurador directo en el total de pri-­
i:ias de ingreso de las reaseguradoras. 

ix) Pri11a de ingreso bruto y neta del reasegurador, en las sucursales 
individual es. 

- -Total de Pri•as de ingreso absolutas y ca.o porcentaje. Alcance 
del negocio, póliza de continuidad del •is-o, concentración so-­
bre el al to y bajo riesgo de sucursales. 

x> Extensión geogrdfica del negocio. 

- Vulnerabilidad al desarrollo particular en los 11ercados naciona­
les y diversificación de riesgos al ca11bio. 

xi) Relación entre el volú11en de priaas de los puntos ofrecidos por -
la reaseguración y la pri111a de ingresos de negocios de la 11iS111a -
clase. 

- Grado de dependencia de la experiencia del reasegurador del ne-­
gocio en base a la del asegurador directo. 

xiil Periódo de tie•po, 1lledianle el cual la reaseguradora ha negociado 
con las co=pat\ias interesadas. 

- Conoci•iento, habilidad y posibilidades de generar reservas. 
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xiiil Porcentajes de autoretenci0n de la co,.pai\fo reaÚguradorii. 

- Diaposición para asuair riesgos, clasificación de Ja. reasegura-:-­
dora por el grado de riesgo d•I negocio aceptado. 

xiv) Sucesos negativos en el tra113curno del negocio an cua~to .·ci hechos 
no •endonados con anticipación. 

- Ca•bioa /recuentes en el •anejo C inconstancia), ca•bios c·onstan­
tes del vollnlen de pri .. as tendientes a la utilidad de las Póll-­
zas y disposición para asu:&ir riesgos. 

fnforaaci0n inco•pleta revelada en foroa no 11uy clara de las de­
sandas retenidas debajo del valor que ofrece, esto es, capacidad 
no unifor•e. 

- Reducción del capital y las reservas 1 ibres por /recuentes pér-­
didas o daños, lento estableci•iento de cuentas y litigios pen-­
dientes. 

3.- Criterios especiales 

Los crH~rios especiales se induc'm dP. la posición de productivi­
dad y el capital neto de la rea.~rnguradora, para eGto, se requiere un 
anoilisis de la utilidad ó pérdida en un cierto peri/Jdo de tie•po. 

El propósito ftmda'"1ental es conocer si la reaseguradora trabaja -
sobre una base utilitaria, de -,;;anera que pueda ofrecer 1'ayor garan-­
tfo en cuanto a sus obligaciones adquiridas. La ut1l idad de Ja rea-­
seguradora depende natural111ente, en parte, del negocio cedido por la 
aseguradora directa la cual busca seguridad. Asi.iiS1'o, la in/onr.a--­
ción arrojtJda por el resultado de operaciones técnicas, ingresos ge­
nerales y el balance de dichos valores per';1i te conocer en for•a glo­
bal, el •argen de seguridad de la reaseguradora <26). 

Si la posici0n econó=ica de la co111pania está bien constituida que 
pueda cu=plir sua obligaciones, depende bastante del largo alcance -
en la relación que existe entre estas obligaciones y del 1'edio uti--

<26) H. X. Jannott, Aaount of Capital and Free Reserves Required 
in Relation to the Risk Situation, pag. 20/. 
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lizable por la reaseguradora para ser c1111plido. Un andlisis abierto 
y cuantitativo que contenga loa aiguientea conceptos pef'llite definir 
de 11anera 11ds concisa el grado de seguridad ofrecido por la reasegu­
radora: 

il Nivel de retención. Pues general:ente, un nivel bajo de retención 
indica que la co:pañla carece de reservas netas para hacer frente 
al volú•en de negocios que agrupa, 

ii) Creci•iento de pri11as. O en otras palabras, el volóoen de pri11as 
nuscritaa por la reaseguradora, que dete11r.ina un soporte de rele­
vante i':i:portanda en su aeguridad finl]nciera. En •uchos pa(ses el 
11argen de aolvencia 11!nh10 establecido por la Ley es expresado -­
COllO un porcentaje de la pri11a ingresada, 

iii! llagnitud del capital y reservas libres. 8n virtud de que estos -­
el .. entos substituyen, en parte, la insuficiencia de capital y -­
reservas de Zas co11pañfos de seguros. las cuales deben poseer co­
"º garant!a para hacer frente a las recla•aciones que se les pre­
senten. 

iv! Liquidez y flujo de efectivo. La capacidad que tiene la co•paft!a 
rea~rnguradora para saldar sus re3ponaabi l idades con sus activos -
deteraindndose por =iedio de la stnia de priiias e inversiones •enos 
la su.a de pérdidas, dividendos pagados y gastos. 

v) Perfil del capital activo. Bdsica11ente bajo las siguientes cate-­
gorfos: negocios deudores, inversiones activas y présta:r.os; agru­
pando pritias pendientes de pago, saldos de agentes,intereses ji-­
jos, efectivo en bancos, vehkulos, iiobiliario e instalaciones. 
y por úl ti110; 

vi) Suficiencia de reservas técnicas. la adecuada integración de las 
reservas técnicas, taJes ceno, reservaa de riesgos en curso, re-­
servas para obHgaciones pendientes de cuiiplir y reservas de pre­
VÍ!Jión; le periiiten tener a la reaseguradora un soporte financie­
ro :ds estable. 
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IV) LAS BASES DE DATOS Y W APLICACION EN /iL 
PROCESO Sl&TEHAT/CO Y ADH/N/SfRATIVO DEL 
RKASBWRO. 

1.- AMI isis de los objetivos en que se basa 
el siste•a. 

Íos problesas principales que se presentan en el •anejo actual del -­
feilseguroJ sin el apoyo de un siste-se1 de in/or•ación, son: 

- Arduo trabajo adainilltrat ivo ( horas/hoabre); 

- Falta de uni/oaidad en cuanto a la información; 

- Pal ta de precfoión en el 1'anejo de in/on1ación; 

- Cosplejidad por el 11anejo de la in/oaación; · 

Pal ta de reportes ad11inistrativos; y, 

- Pal ta de in/oraación estadlstica para una "ejor elección en la -
to:a de decisiones. 

Esto representa costos de adainistración para la cospañla, y precisa-
1iente. Ja reducción de estos costos es uno de los objetivos prhwrdiafes 
que se persiguen al crear el siste:ia de infon1ación qu13 per-aita regis--­
trar, procesar, co1u.micar. al•acenar y recuperar la información co:;o una 
val ioaa ayuda durante el proceao de negociar nuevos contratos con laa -­
ca11pañfos reaseguradoras. 

Hl diseño del siste1:a cU11.ple con otros objetivos que son de hportan­
cia para el desarrollo, tanto del drea c""o de la co•pai\la. Estos son: 

- Posibilidad de coapartir con gran facilidad los progra­
'IOSJ la infor11.ación y los recursos del sisteiia. 

Facilidad en las labores de auto=iatización en el •anejo 
y respaldo de la ln/oaación. 
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- Hejor integraci0n del personal al uti !izar progra11as -­
especiales enfocados al trabajo en grupo. 

- Ca11bios en los 11étodos y procedi11ientos al sisteaatizar 
el .. anejo de los negocios. 

- Actuali2aci0n de archivos para controles 11ensuales en -
el pago de pri11as, tanto de pri11er año ca110 de renova-­
ci0n. 

- Codificaci0n de las diferentes ca11pañlas reaseguradoras 
a$! Cm10 de los rallos. 

- Generar reportes estadlsticos que ayuden a coordinar la -
planeaci0n de futuros contratos. 

/il siste•a fué prograaado elaborando aplicaciones del dBase-11/ pltJS, 
escrito en lenguaje de progra:acion C. 

Aunque gestiOn de base de datos es un ténino infordtico, ta11bién se 
puede aplicar a fas diatintas /oruas en que se clasifica, se ah:acena -­
y se usa la infor11aci0n. En el corazón de todo siste11a de gestión existe 
una ba3e de datos, la cuüJ, nor"Aaliiente, se organiza y !1~ :;anti ene en -­
unr1 tabla cog;prrn.sta por filan y colu:ma;,. La!J filas en un archivo de ba­
ne de d11to.s .se l Jru:an registroa y laa coluima.'J se l la:i:an cai::pos. 

Una heme de datos infon:;atizada proporciona velocidad, es flexible, -
e!J co¡;pada y1 ade1:1ds pi?.rt:ite organiztJr grandes cantidades de infor"ación, a 
todo esto se li:: conoc.¿: co=.o un si.stei;,¡ de óG!Jtí6r. de ba~c de datoc, o -­
ai:ple11ente SGBD. 
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2.- Descr!pc!On global del sistema mediante diagramas de flujo 

Los principios a tomar en cuenta para la automat!zac!On del manejo -­
del negocio facultativo son Areas de información o bases de datos que -­
permitan obtener lnformacion general del riesgo, condiciones particulares 
de aceptación del reasegurador, flexibilidad en la información, reducción 
al m!nlrno en la captura de datos y ma•imización cualltatlva y cuantitati­
vamente di:! los repfJrtes a disposición, 
Lo cual puede resumirse bAsicamente en precisión, pres!O!nt.ación y fbcil -­
manlpuladón de los datos, adem~s de la minlmizacllJn del trobojo adminis­
trativo. 
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V 1 CONCWS/ON8S 

la i•portancia del reaseguro es evidente co•o diversificador de -­
riesgos y requiere equipos huaanos su.aaente cal1ficados por el conoci-­
•iento técnico, honestidad, experiencia, sentido de los negoc1os e in--­
/onación. Pues de no ser asl 1 acarrear{a riesgos en el diseño de pro--­
gra=ia.s de reaseguro tales co110 retenci011es excesivas, cos;isiones de rea­
seguro insuficientes, riesgos de cardcter financiero, exclusiones e in-­
terpretación de cla(l.?ulaa, 

Los atributos principales de un contrato de reaseguro son: 

Jo.) Es un contrato subordinado, pues su naciaiento, vigencia y 
extinción depende de la existencia del respectivo contrato 
de seguro. 

2o.) Es un contrato n011inado, pues bajo la noainación de n:ase­
guro ea definido en la ley General de Instituciones y So-­
ci edad ea Hu tua 1 iataa de Seguroo, 

3o,) Ea un contrato biJateral, pues genera obligaciones y dere­
choa para aaba3 partes contratantes. 

4o.) Ea un contrato en el cual se requiere al inicio sólo el -­
coMenti•iento verbal de a111b1UJ partea para que 3e lleve -­
a cabo. 

5o. 1 Es un contrato en el cual cada parte reporta la obligación 
dP. ptJgar una suaa de dinero en beneficio de la otra; 

60.) Ha un contrato aleatorio, puea al celebrarse .son descono-­
cidos loa re.'Jul tados econ6-icos que pueden signifkar ga-­
nanda o pérdida para alguna de las partes; 

7o.) Es un contrato at~pico, en virtud de que legalaente no --­
e3td totahiente regulado; y, 

80.) Es un contrato en donde la "tJigencia se extiende durante un 
lapso regularmente a111pl10. 
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Por otra parte, en cuanto a la elección de una ópti1lll retención, la -
auaaria reseña de fór:i.ulas presentadas en el capUulo 1/, y que se han -
colocado en divernos puntM de i.iiata, aueatra que ni siquiera .ae ha re-­
auelto el proble•a teórica11ente. Aún si se decide elegir un11 detendnada 
fór11;ula, qued11 subsistente el problei;a de la e~:acta deter11inación de las 
variables que entran en ella, co:io Jedan los coeficientes de solvencia, 
loa valorea de "Q" y de "G" de:Jcrito:J en el cap~ tul o J J y la independen­
cia de lo!J riesgos. Todo el lo obliga a elegir la.:J retenciones en una --­
for•a aubjetiva alrededor de 103 valore3 que la teorfo pueda proporcio-­
nar. De igual =anera, debe tenerae en cuenta que en todas la3 fón.ulaa -
interviene la ta.~a de 11:ortai idad "q" que sólo puede calcularse con exac­
titud si .-¡e tiene un gran nús;ero riesgos u observaciones. 

En cuanto al andlisis de seguridad y solvencia, es un 11étodo evalua-­
tivo que debe aedirse cualitativa y cuantitativaaente pero no es entera­
iiente algo fijo y usual o deterainado de =anera i:iecdnica. 

Si la evaluación resulta ser confiable, continua y sin interrupci6n,­
las operacione:J deben continuarne 3U3cdbiendo negocio:J de reaseguro qu~ 
valgan la p¿M, conjtontuat'.nt~ con la ayuda de injon:aciOn adicional. 

Atm cuando no e:\·-isten reglas rdpidas y desarrolladas, pen:anece el -­
hecho de que un ani.11 isis elaborado te--;;pranaaente per~He entender y eva­
luar la seguridad y solvencia de una reaseguradora con uayor certeza. 

Por todo el lo1 el reaseguro es una figura pri-.ordial en el dabito --­
de la econo11{a internacional, de su:ta co=Plejidad y su operación requiere 
de especiali:Jta3 en diverna.'3 11ateriaa 1 as{ coii;o de pautas legales que -­
den el 11arco de referencia. 

Otro aspecto que reuíate i•Portancía, ea que los pa{ses desarrollados 
cuentan con un gran nfl:iero de personal capacitado, en tanto que en 
/)a{ses COlllO el nuestro, son ~sca~os los especialistas en la 11iateria, por 
lo cual debe pugnarse por tecnificar a personal de aseguradoras, rease-­
guradoras e intenedíarios de reaseguro, con el objeto de elevar la ca--
1 idad de suscripción, para que exista un verdadero interca11b-io de opi--­
niones e ideas. De esta for:a, el :iercado :exícano incre..entada el ni-­
vel de su cartera coao asegurador, e incluso, c011.o reasegurador de rie3-
gos extranjeros. 

Al ir at•anzando hada cdO$ vbjet ivvs, .zspu;ial 1zt1r rJ la gente e ir -
adquiriendo conceptos cada vez ads claros y concisos, podrd conte1'plarse 
una 11P.jor aituación en la suzcripción, lo cUQl beneficiard de •anera di­
recta al asegurado y de 11iodo indirecto a loa aaeguradorea, por los cua-­
les y para los cualea existen el 3'1!guro y el reaaeguro, 

Final•ente, no cabe duda que el creci•iento del procesa•hnto elec--­
tronico de datoa en las til th1as décadas se ha debido, en su 11ayor parte, 
a la diversificación en el uso de los siste-aas de bases de datos y a -­
~u penetración en todos los aspectos de la vida huaana. 

Esta evolución se re/leja en la isiportancia que ha adquirido la d1s-­
ponibil idad de infor11ación en cualquier sector, por lo que definitiva--­
•ente, el proce!l,O de la infor•ación es una herra-ahmta clat1e dentro de -
la t011.a de deciaione:1. 
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