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El B de junio de 1984 se constituy6 una nueva empresa periodistica: Desarrollo de
Medios S.A. Su creacién llevé a su vez a la formacién de un periédico capitalino lamado
La Jornada, Este serfa un diario “de iguales” porque entre los 130 accionistas
constitutivos nadie tendrfa més tftulos que los demds: cada uno posecrfa 100 mil pesos.

Aunado a este novedoso concepto esta empresa dedicada a la comunicacion, tendrfa
otra modalidad: la exhortacién a la sociedad civil de México a que financiara el diario
con la suscripei6n de acciones denomindas preferentes. La gente pudo adquirir desde
una -con un costo de S mil pesos- hasta 100 6 200. No més.

La construccién de La Jornada fue calificada por propios y extrattos como sui géneris
pues las caracterfsticas financieras de la prensa en el pafs sefalaban que histéricamente
los peri6dicos eran del Estado, o de uno o varios industriales.
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Elmotivo por el cual se fundaron los g! p contemp mexicanos
fue, por un lado para defender una corriente politica, o para el desarrollo econdémico de
unaempresa, segin las investigaciones de la comunicéloga Fétima Fernandez Christlieb.

£

La gran prensa -hasta antes del nacimiento de La Jornada- funcionaba o bajo ef
régimen de sociedad anénima o bajo el régimen de sociedad cooperativa. Entre los
diarios que trabajan en el pnmer égi est4n Novedades, El Uni ), El Sof de

&

Entre los segund Isior, La Prensa y El Dfa.

Ménd.

SegunFemﬁndezChnstheb laley General de Sociedades Mi it blece que
una soci dnima es la se compone de socios cuya obligacion se limita al pago de
sus acciones, su duracién especifica y los accionistas (que pueden adquirir todas las

acciones que quieran) tienen derecho a voto en corresp ia con el de
documentos que posean.

La sociedad cooperativa, a su vez, estd integrada por individuos de Ia clase
trabajadora, que apertan a la sociedad su fuerza de trabajo, tiene capital variable,
funciona bajo los principios de igualdad en derechos y obligaciones de sus miembros, su
duraci6n es ilimitada, concede a cada uno de sus socios un sélo voto y la Mnea editorial
es decisidn de las personas que ocupen los cargos directivos.




En el primer caso, apuma Femﬁndez. para saber quien toma las decisiones en esos
iédicos es io saber suscriben las acciones y con cuinto capital
pamapan" (1).De acuerdocon cllo define asf a unperiddico: “‘un conjunto de mensajes
implicitos y estructurados, expresion del sistema de valores de un grupo determinado:
sistema que defiende los intereses de dicho grupo y da origen a comportamientos
prescritos frente a determinados probl iales, econémicos y polfticos”(2).

Adicionalmente, aade, los diarios capitalinos “han tenido un momento politico para
hacer su aparicién” y una vez cubierto el objetivo para que el fueron creados, se
mantienen bajo ¢l amparo estatal.

A finales de la década de los 30 el Estado establece una seric de “‘mecanismos
integradores” que *‘garantizan la difusion de la imagen esperada por el gobierno en
turno. Entre ellos estin el otorgamiento de certificados de licitud, la distribucion de

papel peribdico importado a bajo precio, la condonacién de deudas a PIPSA, los
préstamos para la compra de maquinaria a través de Nacional Financiera, las franqg

postales que permiten circular por via terrestre o aérea sin costo alguno"(S)

En este sentido, agrega Fernéndez, 1a prensa se convirti6 en un “instrumento
neutralizador de demandas ¢ insatisfacciones. Con su oficialismo hacolaborado areducir
la competencia por el poderya las rel conciliatorias entre los diversos
grupos sociales” (4).

S6lo E:c(l!lor, cuando estuvo bajola dlrecclén de Juho Scherer Garcfa se distingui6
por interpretar crf los ye la investigadora,

Después 1o hizo ¢l Uno mds Uno en su primera época.

No fue fortuita la aparicion de La Jornada y tampoco correspondi6 a un momento
politico determinado. Aparecid, sf, enun de profunda crisis 6mica -que
trajo consccuencias polfticas a largo plazo- y de, entre otras cosas, desprestigio
institucional por la incapacidad de resolver e! asesinato de uno de {os columnistas m4s
importantes de la iitima década: Manuel Buendfa.




“El rasgo central de los medios es que ya eran politicamente desequilibradosy se han
despalzado ain mds hacia la derecha. Los dominan el conservadurismo ideolégico y la
estrecha I6gica mercantil, cuando no la alianza extra-nacional”.

Este reportaje intenta narrar cémo se gestd, desarrolld y consolidé el periédico La
Jornada. Trata de ser la visién de La Jornada en sus primeros cuatro afios de vida.
Pretende modestamente que el lector, con base en datos objetivos -para ello se ha
procurado que todo tenga un documento que lo respalde-, saque sus propias
conclusiones. Pretende ser un testimonio de este esfuerzos colectivo.

La base de este trabajo fueron las entrevistas, documentos, las biograffas, las crénicas.

Se ¢ligié ¢l reportaje como forma de presentacidn de esta investigacion por
considerarlo el género periodfstico més completo, donde no se dan las noticias planas,
se investiga y se profundiza en los hechos, se explica al lector el cémo y el por qué de un
acontecimiento.

El reportaje, entonces, al ser una investigacion apoyada en hechos objetivos, aporta
al piiblico lector elementos s6lidos para que se forme su propio criterio sobre un suceso.

El tema del reportaje cumple ademds, con los requisitos que demanda de dicho
género, es actual a corto, mediano y largo plazo y su i és social es perm Para
¢l catedratico Antonio Rodriguez "puede decirse sin esperar la definicién perfecta que
el reportaje es una informacién completa sobre un asunto de interés general tanto cuanto
posible, importante, con una exposicién , desarrollo y fin, que explica por su factura y
cualidades formales una voluntad y una intencién humanfstica y trascendente” (6).

Comparto esa opinién. El tema del reportaje s tr Jente como trascend es
La Jornada.



Sf pudiéramos ayudar a crear
grupos importantes, numerosos,
activos y muy criticos de

, NUESLIO p
mejorarfa sensiblemente y con
esto, muchas cosas en el pafs,

Manuel Buendfa.



“Eran cerca de las siete y media, cuando por fin, miles y miles de personas comenzaron
a desfilar hacia el interior del salén del Centro de Convenciones del Hote! de México.
Sin tregua, pasaban y pasaban lentamente. A lo lejos desde Ja fila de entrada vefa dos
filas interminables. En la primera, todos trafan su boleto en la mano. Y los que se
encontraban en la segunda, con el dinero a la vista, decfan: ‘Déme tres. A mi cinco. Uno
nada més por favor...

*“ Cuando ya estaba el salén literalmente lleno a reventar... Se escuché fuerte y clara
lavoz de Miguel Angel Granados Chapa que anunciaba a los oradores. Se hizo el silencio,
y surgieron las palabras de Don Pablo Gonzélez Casanova: *Estamos aquf reunidos
porque somos optimistas’, dijo al comenzar” (7).

Alrededor de cinco mil personas “todas optimistas” acudieron, el 29 de febrero de
1984, al Hotel de México a la presentacién de la empresa period(stica que editarfa el
diario La Jornada. Era la tercera vez que se convocaba a la sociedad mexicana a
participar material y moralmente en este tipo de proyecto.

Ocho afos atrés, el 9 de julio de 1976, luego del golpe al Excélsior de Julio Scherer
Garcfa, “Raquel Tibol propuso celebrar una reunién piiblica, un coctel, ¢ invitar a
suscriptores y amigos de Excélsior a adquirir acciones de una sociedud gue se abocara
al proyecto de nuevas tareas periodistica” (8). Antes en 1965, la editorial siglo XX1 se
habfa formado de la mismaforma luego de que Arnaldo Orfilasali6 del Fondo de Cultura
Econ6mica.

De la reunién convocada por Tibol y celebrada en el salén de! Angel del Hotel Marfa
Isabel Sheraton, naci6 Proceso. En aquel acto estuvieron presentes el ex director general
y el ex gerente det “diario de la vida nacional”; se vendieron acciones de S00 pesos y asf
se financi6 la nueva revista,

El primer niimero de Proceso sali6 a la calle el 6 de noviembre de 1976 con buena
parte de los artfculistas y reporteros que salieron de Reforma 18: José Antonio Alcaraz,
Heberto Castillo, Francisco Fe Alvarez, Gaston Garcfa Canti, Miguel Angel Granados
Chapa, Miguel Lopez Azuara, Emilio Garcfa Riera, Ricardo Garibay, Juan José
Hinojosa, Vicente Leero, Angeles Mastreta, Carlos Pereyra y Rufacl Rodriguez
Rodriguez Castafeda. El director general de la publicacion fue el propio Scherer.



En el editorial de su nimero 1, Proceso manifesté: “Este semanario nace de la
contradiccién entre el afan de someter a los escritores piblicos y la decisién de éstos de
ejercer su libertad, su dignidad. Estas prendas valen en tanto posibilitan el que a través
de ellas se expresen los que no pueden hacerlo de otro modo. Como bien lo han
entendido qui de varias emoci maneras contribuyeron a su aparicién,
Proceso nosirve s6lo al propésito que en sf mismo resultarfa menor de dar voz a un grupo
de trabajadores del periodismo. La tarea real de Proceso trasciende a los periodistas que
lo hacen, en la medida en que asuman su compromiso con su tiempo y su pafs”,

Agreg6: “En medio de sefales ominosas entre las cuales la informacion y la critica
pudieran parecer ex6ticas o peligrosas, Proceso asume el compromiso de brindarlas™,
Finaliz6: “Proceso de los hechos, proceso a los hechos y a sus protagonistas: estas son
las fneas de acci6n de nuestro semanario”.

El nacimiento de Proceso, significé que no habrfa “reconquista” de Excélsior, como
lo pretendié un grupo de reporteros encabezado por Manuel Becerra Acosta.
Desilusionado y apartado de Scherer, Becerra Acosta cre6 su propio diario:
UnomidsUno, mismo que circul6 enlos puestos de peri6dicos a partir del 14 de noviembre
de 1977.

UnomésUno se fund6 como una cooperativa en la que participaron algunos
reporterosy colaboradores de Excélsiory “‘sin considerar necesario explicar claramente
a sus lectores de donde provenfa el financiamiento”, (9).

Los 47 socios fundadores fueron: Héctor Aguilar Camin, Miguel Aguirre Castellanos,
Antonio Andere, René Arteaga, Manuel Arvizu, René Avilés Fabila, Arturo Azuela,
Jeanette Becerra Acosta, Manuel Becerra Acosta, Héctor Martinez, Fernando Belmont,
Fernando Benftez, Christa Cowrie, Marco Aurelio Carballo, José de la Colina, Eduardo
Dechamps, Herminia Dosal, Enrique Flores Cano, Héctor Garcfa, Juan Garzén, Luis
Gonzélez Posada, Hugo Gutiérrez Vega, Luis Gutiérrez, Jorge Herndndez Campos,
Manuel Larrosa, Paulina Lavista, Enrique Loubet, Manuel Pardinas, Ernesto Mejla
Sinchez, Fernando Meraz, Carlos Monsiviis, Guillermo Mora Tavares, Manuel Moreno
Sanchez, Alejandro Moreno Toscano, Luis Ortiz Moreno, Rodrigo Maya, José Emilio
Pacheco, Carlos Paydn Velver, Emilio Ramirez Aguilar, Jorge Ramirez Aguilar, Hero
Rodrfguez Newman, Rodolfo Rojas Zea, Luis Tercero Gallardi, Raquel Tibol, Angel
Trinidad Ferreira, Elena Urrutia y Alejandro Vézquez Lira, El director general fue
Manuel Becerra Acosta.



*“Somos consecuenciade unacrisis nacional que afect6 al periodismo de modo grave”,
sefialé6 UnomésUno en su primer editorial.

“Cuando, al llegar a su término el pasado gobierno, nos constitufmos en la cooperativa
de periodistas que dio vida a la editorial que publica nuestro diario, respondimos a una
confianza nacional, no sélo a nuestra vocacién y aptitudes: confianza en un pals que
requiere informaci6n y acepta la critica”, aitadio.

El editorial asever6 que “en la tarea cotidiana del periodismo”sostendrfan los
principios consagrados en la Constituci6n “con la utilizacién de datos y hechos que
deberén ser reales, indisculpadamente reales, para que merezcan validez”.

El 27 de noviembre de 1983, mientras muere en un accidente de aviacién en Madrid
el novelista hidrocélido, Jorge Ibargiiengoitia, en México, cuatro funcionarios por
“diferencias sustanciales con la direccién” renuncian a UnomésUno,

Carlos Payén, subdirector general; Miguel Angel Granados, subdirector editorial;
Carmen Lira, subdirectora de informacién, y Humberto Musacchio, segundo jefe de
redaccion, informaron en un comunicado los motivos de su dimisién, misma que se
produjo luego de un “largo ¢ infructuoso proceso de negociacién con el dueftoy director
general de UnomdsUno para inducirlo a que devuelva lo que en rigor de justicia le
pertenece ala comunidad y reasuma los compromisos polfticos basicos que dieron hasta
ahora aliento y sentido a nuestro diario”,

En Unom#sUno, ieron los r i se vive una crisis “empresarial, moral
y politica™.

Empresarial, explicaron, porque a UnomésUno le quedan tres vias: el ajuste de su
economfa, la quicbra, o la biisqueda de subsidio.

Moral porque en su conduccién se ha abusado de la buena fe de los trabajadoresy se
ha burlado el proyecto basico de la editorial.
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Politica porque de la precariedad econémica y del trastocamiento moral se desprende
*‘una voluntad conservadora” hacia la vida interna de! diario y una actitud antisindical,
en deterioro del compromiso contraido con las causas sociales y polfticas.

“UnomisUno surgié como un proyecto coperativo, sin dueno ni criterio industrial.
La participacion accionaria del director general, que desde el principio fue mayor para
garantizar el control del proyecto, pasé de provisional a real (posee el 60 por ciento de
lasacciones. El socio que le sigue apenas tiene el dos por ciento), de manera que se volvié
el inico duefio”, argumentaron.

Los cinco se marcharon mientras Ia ola de rumores sobre alianzas del director general
con funcionarios gubernamentales iba y venfa en 1a calle del Primer Retorno de la
Cerrada de Corregio 12. Manuel Becerra Acosta hizo piblico el retiro de los cinco ¢l
viernes 2 de diciembre en un editorial de primera plana en el que informaba que habfan
renunciado cuatro funcionarios y que se habfa destituido a Aguilar Camfn como asesor
del director.

“Habituados desde nuestro inicio a informar al lector de los acontecimientos
importantes dentro de UnomésUno, h os hoyde su conocimientoel hecho anterior”,
En su renlincia, segin la nota periodfstica, los cinco expresaron que “la situacién
financiera de la empresa se encuentra en un estado sumamente diffcil”,

Trasrecordar que el matutino nacié sin la abudancia de recursos, y de que comenzaron
en una casa alquilada, asf{ como de afirmar que la publicidad era la que sostenfa
econémi al diario “‘porque no somos una faccién poltica que nos proporcione
fondos, ni existimos para sustentar negocios lucrativos, sino para servir como lo hemos
dicho reiteradamente al pueblo mexicano, y a los pueblos con los cuales es affn”,
UnomésUno sostuvo: “nuestraobra no modifica su definicion de servir primordialmente
a los trabajudores...”".

Becerra Acosta aclaré, mds adelante, a Federico Reyes Heroles --quien habfa pedido
piblicamente que se explicaran los rumores-- que no habfa cosas turbias en esa empresa,
ni en las finanzas, ni en cuanto al Sindicato Independente de Trabajadores del
Unom#sUmo (Siteuno). “No existen tampoco convenios entre UnomésUnoy los partidos
polfticos, incluidos el derivado del ex Partido Comunista Mexicanoy el Revolucionario
Institucional”.



En su editorial, el director insistié en que respetaba al Siteuno. Sin embargo, el
entonces secretario general de esa agrupacion, el caricaturista Bulmaro Castellanos Loza
Magg, convocé a una asamblea general para el dfa siguiente a través de un boletfn en ¢l
que expresaba que “‘en una accién sin precedentes, la empresa publica hoy en
UnomésUno un editorial en que, entre otras cosas, recomienda conductas al sindicato y
esto lo hace en espacios de comunicacién que a nuestra organizaci6n le tiene impedidos
para estos fines". (10).

Lucgo de estos acontecimientos y segiin un documento interno, de los 47 fundadores
de UnomdsUno s6lo quedaban: M. 1 Arvizu, J Becerra Acosta, Manuel
Becerra Acosta, Fernando Belinont, Fernando Benftez, Christa Cowrie, Héctor Garcfa,
Luis Guitérrez, Jorge Herndndez Campos, Emilio Ramirez de Aguilar, Jorge Ramfrez
de Aguilar, Rodolfo Rojas Zea y Alejandro Vézquez Lira.

La salida de los cinco se produjo en un contexto nacional caracterizado por el primer
aniversariode [a gestion del presidente Miguel de la Madrid, devolviéndo el 34 por ciento
de las acciones de la banca nacionalizada a sus antiguos duefios, en momentos en que el
secretario de Hacienda, Jests Silva Herzog, expuso que México ain requerfa de
sacrificio *'porque todavia no salimos de la crisis” y el peso se deslizaba frente al d6lar
13 centavos diarios. Y, mientras la iniciativa privada se aprestaba a organizar el Mundial
de Futbol México-86, el abstencionismo era la constante en las elecciones municipales
realizadas en Tamaulipas, Guerrero, Michoacdn y Puebla, y el salario minimo sufrfa un
deterioro del 29 por ciento, segin lo afirmaba Carlos Mireles, presidente de la Cdmara
Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA), y al tiempo que el
fndice de criminalidad en el Distrito Federal se habfa reducido sensiblemente, segin la
Secretarfa de Proteccién y Vialidad, a cargo de Ramé6n Mota Sanchez.

En el contexto internacional, ¢l entonces director-gerente del Fondo Monetario
Internacional, Jacques de Larrosiere, confiaba en el oportuno pago del servicio de la
deuda externa de México, en virtud de que ¢l potencial de crecimiento de la economfa
mexicana era “mds que suficiente” para garantizar dicho finiquito.

Asf las cosas, Fernando Benitez que permaneci6 por algin tiempo en UnomésUno
luego de la dimisién de los cinco escribi6 en ese diario la manana del 8 de diciembre que
se quedaba ahf “con la conviccidn de que mi periédico siempre ha sido defensor de la
sociedad civil en crisis, el portavoz de los trabajadores, de los estudiantes y los
perseguidos cuando les asiste la razén”,



Dijo que anombre de los cinco Miguel Angel Granados pidi6 que el director se alejara
de la direccién para restaurar una relacién deteriorada y que ellos ya habfan entregado
su renuncia en agosto. Que Manuel (Becerra) accedi y se retird tres meses hasta que
“por una nueva gestion de Aguilar y Quevedo y mfa, fufmos todos también los cinco a
su casa y lo reubicamos”.

Con respecto a las finanzas indicé que Gnicamente advirtié que “de estar en un
edificio alquilado pasamos a ocupar un local propio y a disponer de un costoso equipo
moderno de impresién. En ningiin momento, desde el primer dia, disfrutamos de una
sélida economfa a pesar del éxito editorial”.

Agreg6: “‘se acusa al director de haberse convertido en el tinico dueno de
UnomidsUno... El cargo merece la atencién. Fue peticién expresa del presidente del
Consejo de Administraci6n y aceptacién undnime de éste que el director retuviera la
mayorfa de las acciones de la serie A para garantizar el control del proyecto”.

“Lo de las acciones B es complicadoy trataré de sintetizarlo en lo posible: su tenedor
entablé una demanda por el monto de elias reclamando ademds perjuicios y dafios.
Luego de un largo litigio se avino a vender sus acciones, pagadas con el patrimonio
familiar de Manuel Becerra Acosta”.

El hecho era canocido por todos segiin el autor El agua envenenada,

Finaliz6: “No creo que se haya dado una lucha por ¢l poder, sino que hubo una falta
de entendimiento que ha sido una de las causas de la divisién y atomizacién de las
izquierdas”.

Con la salida de los cinco, un gran nimero de articulistas “mas de 50" (11) dejaron
de colaborar en el diario. Reporteros, fotégrafos, redactores, caricaturistas y empleados
administrativos renunciaron también al UnomdsUno en solidaridad con los funcionarios
salientes.

El viernes 9 de marzo de 1984, un grupo de 19 trabajadores dimiti6 .

Ellos fueron: Victor Avilés, Victor Roura, Pedro Vaitierra, Judith Calderon, Rosa
Rojas, Luis Humberto Gonzalez, Sara Lovera, Sandra Mc gro, Angélica Abelleyra,
Victor G. Ballinas, Miguel Angel Veldzquez, Julio Herndndez Lopez, Manuel Meneses
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Galvén, José Antonio Romén, Juan Balboa, Braulio Peralta, Enrique Garay, René
Delgado y Fernando de Ita,

Cuatro dfas después, el 12 de marzo, escribieron en el semanaric Punto que su
permanencia en ¢l diario UnomésUno se debi6 “al compromiso sindical de sacar
adelante, en los mejores términos la revisi6n salarial que concluyé, satisfactoriamente,
¢l31de enero”. A partir de entonces se abocarfan alabiisqueda de *“nuevas alternativas
periodisticas”,

Denunciaron asf mismo las condiciones de hostilidad que se vivian cotidianamente
dentro de la empresa y ““los constantes ataques empresariales para tratar de debilitar al
Sindicato Independiente de Trabajadores de Editorial Uno (Siteuno)”.

Previamente, en los semanarios Proceso y Punto un grupo de escritores, periodistas
y profesionales de la comunicacién, entre los que se encontraban Juan Marfa Alponte,
Jorge Bustamante, Gustavo Gordillo, Pablo Gonzdlez Casanova, Arturo Warman y
Elena Poniatowska, convocaron a “la primera reunién piblica para la fundacién de un
nueve diario”, para ¢ 29 de febrero en ¢l Hotel de México. 73 intelectuales de diversas
tendencias polfticas firmaron una declaracion para tal efecto cuyo lema fue “por una
prensa critica y democrética'.

Los cinco no pensaron al renunciar hacer un nuevo periédico: *lo que fue
determinante fue la salida de los articulistas y que un grupo de reporteros expresaran su
idea de hacerlo también”, record6 Granados Chapa en una entrevista concedida a Rosa
Rojas para un reportaje. Carmen Lira, por su parte, expresé: “sentfamos que era una
obligacién hacer un periédico, somos profesionales del periodismo, tenemos una idea
de cémo debe hacerse, tenfamos un compromiso con el piblico”.

Los ex directivos de UnomdsUno manifestaron que habfa un conjunto de valores
polfticos y éticos que los unieron desde que estaban con Becerra Acosta. Granados
Chapa afirmé6 que las lfneas de conducta que los identificaron fueron “el comin
entendimiento de que el periodismo es una forma de accién politica, si bien no
partidaria” y valores como democracia, justicia, libertad, nacionalismo... ““tan grandes
que a veces resultan huecas pero tenfan un contexto mas o menos claro para todos”. Los
puntos comunes, dijo Lira, eran “nuestro mutuo respeto a la organizacién de los
trabajadores, en los propdsitos de elevar el nivel profesional del ejercicio periodistico,
enlacerteza de que una empresa periodfstica, si ha de ser independiente, tiene que tener




d

no s6lo un gran rigor profesional y ser muy abierta politi sino tener ds una

gran salud (inanciera. De lo contrario no puede ser independiente” (12).

Una tarde de la primera quincena de diciembre, los cinco se reunieron para responder
al qué hacery como, Eran gente de, por y para la prensa. Pablo Gonzdlez Casanova, ex
rector de la Universidad Auténoma de México (UNAM), disipd toda duda sobre loque
debia de hacerse,y

propuso:
~-Formemos una fundacién o agrupacién civil que edite un periédico diario

--Hace falta dinero, fue la respuesta mas contundente.

A partir de enero, en las instalaciones de ia revista Nexos, el estado de nimo entre
escritores, reporteros y simpatizantes de la trayectorfa periodistica “de los que se
salieron”, era absalutamente familiar: “erdmos como 70 --escribié Angeles Mastretaen
Punto-- amotonados en las oficinas de la revista cada uno con sus ideas y certidumbres,
discutiendo desde el nimero de miembros o tipo de funciones de un Consejo Editoriat,
hasta el nombre de un peri6dico distinto en la imaginacién de cada quien... y, buscando
capital”.

El 17 de febrero ese grupo eligi6, por aclamacion, a Carlos Payén Velver, como
director del que serfa el nuevo diario. “El viernes 24 después de una larga conversacién
sobre los impedimientos y los precios, que acabaron siendo la misma cosa, de ofrecer
una copa de vino a nuestros invitados a la ‘reuni6n del 29’ pasamos a proponer, a discutir
y a votar el nombre del probable periédico.

“Habfa como och prop y tensién: cada quien crefa que la suya era la mejor,
se apuntaron todas. Después Héctor Aguilar Camin las ley6.

“Convinimos en que en la primera vuelta de votos cada quien podrfa elegir cinco
nombres. Jugamos. Cuando José Mar{a PérezGay propuso Rayuela todos los deprimidos
cortacianos levantamos la manoy nos volvi yorfa para sorpresay terror de quienes
no querfan un diario con un nombre de novela famosa o de juego. La Calle, Liberacién,
Através, Testimonios, Nuevo Siglo, Trayecto, Entre Iguales, son algunos de los nombres




que obtuvieron més de siete votos en la primera vuelta. La Jornada alcanzé siete votos
y pasé a segunda vuelta. En esa, s6lo podian escogerse tres nombres.

“Repentinamente los votos de La Jornada subieron a 16.

“La votacién quedé asf: Nuevo Siglo 27, La Calle 22, La Jornada 16, Punto,
Liberacién, El Observadory El Correo 13, 14y 15,

“Hasta entonces s¢ pudo argumentar a favor o en contra de Jos nombres. Habfa
defensas vehement{simas y ataques devastadores.

~-“Si le ponemos Nuevo Siglo se va acabar llamando El Nueve, dijo alguien.

--“La Jornada segiin el diccionario dijo Luis Angeles quiere decir: camino que yendo
de un viaje se anda regularmente en un dfa...

“Vino la tercera votacion. La Jomnada empezd a cerrar fuerte. Pas6 de 16 a 41 votos.
Luego qued6 Nueve Siglo con 38 y Punto con 18.

“Habfa que elegir entre los dos primeros. Se volvi6 a argumentar.

“Vino la cuarta votacién, Nuevo Siglo obtuvo 3 votos y La Jornada todos los demés™

(13).

El nombre propuesto por José Woldenberg gané.

Paralelamente, la atenci6n piiblica nacional se centr6 en la orden de aprehensién
girada contra ¢l ex jefe de Policfa y Trénsito, Arturo Durazo, mientras los ex presidentes
Luis Echeverrfa y Jos¢ Lopez Portillo protagonizaron una escaramuza verbal,
consecuencia de las declaraciones hechas por el primero a Luis Suéirez, reproducidas en
el libro Echeverrfa en el sexeni de Ldpez Portillo. El aludido respondié desde Roma:
“¢Ti también Luis?", Con menor atencion en los periddicos nacionales fue consignado
el violento desalojo 8 miembros de la COCE], quienes habfan tomado Ja alcaldfa



juchiteca en Oaxaca. Estos hechos acontecieron al tiempo que la espiral inflacionaria
crecfay la Secofi aprobaba un alza del 40 por ciento en el precio de la leche.

En el plano internacional, México suscribi6 con el Fondo Monetario Internacional
una carta de intencién en la que el pafs se comprometi6, para 1984, a “mantener la
austeridad del gasto estatal, fortalecer la elevacién de precios y tarifas, flexibilizar el
control de precios y seguir con ¢l deslizamiento de! dé6lar para mantener la
competitividad de las mercancfas mexicanas en el mercado exterior”, En América
Latina, el proceso democrético continuaba su avance: el radicalista Radl Alfonsfn tomé
posesién como primer presidente civil en Argentina después de ocho afos de dictadura
militar, el gobierno sandinista i6 elecci en Nicaragua, éstas serfan aplazadas
posteriormente. Hay luto en los medios literarios: muere en Parfs ¢l autor de Rayuela,
Julio Cortézar.

El Hotel de México se alza sobre la avenida mis grande de América Latina:
Insurgentes. Latorre, que albergalasi das habitaci biertas convidrios color
rosa metdlico, es parte del llamado Conjumo Urbano México conformado ademés por
el Poliforum Cultural Siqueiros, la zona comercial llamada Barrio de Oro y una “plaza
de las artes”. Manuel Suérez y Sudrez, empresario espaol, fue su duefo.

Inconcluso (por fuera y por dentro), el Hotel sostiene inmuebles, cuadros y murales.
Un mural sin nombre ubicado en el Salén Parian I del Centro de Convenciones y
realizado por Jorge Flores en el Taller Siqueiros dio fe, el 29 de febrero, de un hecho
solidario e inesperado. De “una gran historia de fraternidad donde se rompe la
individualidad para crear y construir juntos”, (14) como lo defeni6 Pay4n.

Acudieron a la cita S mil personas y pagaron 300 pesos por entrar.

Entre éstos una diversidad de personajes como los enumeré Granados Chapa:
polfticos --Heberto Castillo del Partido Mexi de los Trabajadores, Gonzal,
Altamirano Dimas, del Partido Accién Nacional, Rolando Cordera de! Socialista
Unificado de México, Mario Vargas Saldafha, secretario general del Partido
Revolucionario Institucional, José Carrefo Carlén, diputado, Heladio Ramfrez,
gobernador, Guillermo Rosel! de la Lama, gobernador det Estado de Hidalgo--. Gente
relacionada con los medios de comunicacién --Manuel Ezeta, director de Notimex,
Alberto Isaac, director del Instituto Mexicano de! Cine, Paul Leduc, cineasta, Euialio
Ferrer, publicista--. Fi jos pablicos --René Villarreal, subsecretario de Secofi,




Heriberto Galindo, director del CREA, Miguel Lopez Azuara, director de Publicaciones
y Bibliotecas de la Secretarfa de Educaci6n Publica--; sindicalistas --Homero Flores,
presidente del Congreso del Trabajo, Francisco Hernindez Judrez, lfder de los
telefonistas, Arturo Whaley, lfder del Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria
Nuclear--; cantantes como Oscar Chévez, Betsi Pecanins y actores, entre ellos Enrique
Lizalde, Ofelia Medina; un premio Nobel de Literatura, Gabriel Garcfa Mérquez, y
“estudiantes, mujeres, j6venesy sefioras respetables, un hombre con muletas y un viejito
que apenas vefa, pantalones y morrales, trajes sastre y blusas de seda, colas de caballo...”
(15) “’...Pero sobre todo estaban los lectores comunes, jévenes en su mayorfa® (16).

Una hora y media después de lo programado (19:30) la gente segufa entrando,

“Cuando ya estaba el sal6n literal lenoar (debo confe que por un
momento, pensé en un temblor), se escuch6 fuerte y clara la voz de Miguel Angel
Grandos Chapa iando a los expc Y se hizo el silencio, y entonces hablé

Pablo Gonzilez Casanova:”"(17)

**Porque somos optimistas luchamos. Porque tenemos esperanzasenun destino somos
crfticos. Pero no aceptamos el optimismo autoritario ni la esperanza, sin pensamiento
critico . La voluntad nacional es necesaria, pero para ser efectiva tiene que ser licida.
No aceptamos que con la claridad cunda el desdnimo. Eso s6lo lo sostienen quicnes no
quieren claridad. Nuestra esperanza debe tener la mente clara y los pies en la tierra. Las
palabras demagégicas no nos intimidan por populares sino por demag6gicas. El
nacionalismo no nos molesta sino como aldeano. Pueblo y naci6n mexicanos nos llenan
de fervor, ido en la expresi6n, ido en la alegrfa cotidiana de luchar por
nuestra cultura y nuestro lenguaje, y por ciertas ideas de justicia, de libertad e
independencia que vienen de la infancia y la escuela y se refuerzan en la vida piblica y
cfvica frente a cualquier desdén o corrupcién de 1a Repiiblicay sus leyes. Pero en éstas
no creemos sin el pueblo trabajador. Con ély para €1 la critica y la lucidez, 1a voluntad
nacional, el lengugje, la cultura, 1a comunicacion,

“México impidi6 la bancarrota en 1983, La crisis sigue y es una de las més profundas
enel mundo actual. Podemos librarla como naciény como Estado. Si queremoslaverdad
de lo que pasa alcanzaremos nuestra primera victoria. No s6lo se trata de investigar sino
de descubrir lo ocultado. *La crisis no es s6lo econdémica. Esta crisis lleva a un reacomodo
del poder desde posiciones de fuerza nacionales ¢ internacionales. La banca fial
quiere hacer de los presid lati icanos virreyes que cobren tributos y
mantengan el orden interno. Su proyecto frente a la crisis del neocolonialismo, es un
mayor colonialismo. En México la deuda externa y el uso del excedente amenazan a las
instituciones democraticas del Estado y la sociedad civil. En el Estado que surgi6 de la




Revolucién Mexicana hay tendencias crecientes a imponer una polftica que disminuya
todavla més los salarios de trabajadores y empleados. Existen también esfuerzos por no
romper una coalicién hist6rica que es cada vez més contradictoria. Los sectores obrero
oficiales no habfan dado en los iltimos cincuenta afios tantas muestras de solidaridad y
de critica. En la sociedad civil, la ideologfa de las grandes empresas y el liberalismo
monopélico consus distintas versiones neoconservadoras y neoliberales, dibujan el perfil
de un pafs distinto, adorador de las culturas de las élites y de la energfa como fuerza
contrael pueblo. Enbusca de unademocracia para pocos y de una libertad para sublimes,
el proyecto de un nuevo pafs cuenta con numerosos ide6logos de buen nivel que
encuentran la fama y la moda apoyados en los recursos retéricos més antiguos y
modernos, en academias y medios masivos de comunicacién. La alternativa
conservadora realiza con éxito una guerra de posiciones que ya la esté colocando en el
cambio del poder. Las presiones a que estan sometidos los aparatos del Estado llevan al
largo engafo del liberalismo conservador, que no s6lo cuenta con los recursos de la mis
avanzada propaganda, sino con el regreso dei clero mexicano, uno de los mas combativos
de América Latina. {Pero habrd que esperar a que el pucblo se desilusione con la
democracia para pocos de la alternativa liberal? Las fuerzas progresistas dentro del
gobierno encuentran crecientes dificultades para abrirse paso. La polftica exterior
mexicana es una de las més notables del mundo actual pero el respaldo que encuentra
en las estructuras populares del Estado y en la cultura de la responsabilidad nacional,
tiende a ser menor conforme la crisis se acentiia. “Fuera del gobierno, en las fuerzas de
izquierda que buscan crear una coalicién popular y democratica, nacional y auténoma,
no se contempla ain el paso decisivo en que la ideologfay el lenguaje de la organizacién
se vuelvan ideologfa y lenguaje del pueblo. Lejos de ello, la unidad de la izquierda es
todavfa un ideal; su ideologfay su lenguaje se encuentran en un proceso de crfticay crisis
afin més diffciles de superar. C érica estd en las das de un pensamiento
democréticoy revolucionario. L.a solidaridad con Nicaragua y los pueblos de El Salvador
yGuatemala son experiencias que enriquecen y orientan a esta izquierda y que la hacen
hablar un lenguaje nacional que es internacional. Pero son insuficientes para plantear
los problemas de las alternativas de México a corto, mediano y largo plazo. En éstas
luchas que tendréin que darse con un espfritu no partidario, sino de solidaridad nacional.
Que la solidaridad nacional se centre cada vez més en la fuerza de los trabajadores que
serd objetivo de toda corriente en verdad democratica.

(% . 1

“En esa situacion la necesidad de i igar los p enel >
internoy mundial y de difundir los imi y ori i de la manera més clara
y estructurada, es una de las tareas polfticas e intelectuales de la mayor importancia.

“Por esoun importante grupo de escritores y periodistas aquf congregado, ha decidido
luchar por la informaci6n diaria, en el diario reportaje de los hechos, en el andlisis de las



noticias, én su vinculacién con la historia y la cultura, con el libro y los medios, todo
dentro de un pluralismo ideol6gico que respete la convergencia de las més distintas
perspectivas, siempre dentro de una vocacién democréticay con un lenguaje que sea lo
més sencillo y preciso posible.

“Hemos decidido fundar una sociedad para la comunicacién nacional, para la
informaci6n nacional, que realice sus tareas enla prensaescrita, enlaradioy la television.
La primera tarca serd fundar un diario. Su director ya ha sido elegido en una asamblea
de iguales: es Carlos Pay4n Velver", concluyé el ex rector de la UNAM.

“Siguieron aplausos y bravos de los apretujados asistentes, de los que en la manana
quedaron: nos vemos ahf, y nunca pudieron verse.

“Miré a Carlos Payan de espaldas para ponerse los antejos sin aros con las manos
temblorosas, intentando acomodarlos sobre la nariz y las orejas como si fueralaprimera
vez que se los ponfa. Don Pablo le cedi6 la palabra, y ahf fue el director elegido por
unaminidad y aplausos largos dos semanas atrds, Que lea despacio pensamos los que lo
hemos ofdo leer como si le urgiera comerse las palabras. Ley6 despacio, con la seguridad
y el gusto que usa para platicar con sus amigos de las cosas que lo apasionan...”, relaté
Mastreta.

Payén dijo, luego de senalar las condiciones polfticas en que se encontraban los
medios de comunicacidn social enel pafs, que era urgente que en México hubiera nuevas
posibilidades de informaci6ny critica: “Para responder a esa expectativa hemos decidido
fundar una sociedad para la comunicacién y un periédico cuyo nombre, votado en
asamblea, habrs de ser La Jornada.

““Es nuestra vocacion po'itica estimular la participacién de los lectores en favor de
causas que juzgamos fundamentales:

1 ry ] : 1

“1.- La ampliaci6n y defensa de la soberanfay la indep asf como
1a solidaridad con las luchas que otros pueblos dan para hacer realidud esos principios.




2.~ Ladefensa del diario ejercicio de las garantfas individuales y sociales que recogen
las leyes fundamentales de México.

“3.- El compromiso con las idadesy d Jas de los trabajadores del campoy
la ciudad, asf como de lus mayorfas marginadas del pafs. :

P

*4.- La democratizacién formal y real de la vida pabli icana, el y
y multiplicacién de su pluralidad politica y el respeto a los derechos legftimos de las
minorfas,

“5.~ La distribucion igualitaria de la riqueza socialmente creada y la limitacién de
privilegios politicos y econémicos de toda fndole.

*“Nos proponemos hacer de La Jornada un diario de s6lida factura profesional que
equilibre en sus paginas la informacién abundante y la reflexion de fondo sobre los
problemas de la hora,

“Un diario de profesionales de la informaci6n, basado en la i igacion cuidad
el reportaje especial, la cr6nica libre, la entrevista amplia y oportuna.
“‘Un diario que consigne en sus paginas el imiento de la sociedad, la realidad

diaria y an6nima de personas y sectores. Esa experiencia de todos los dfas que vive el
pafs real y que no siempre se refleja en las preocupaciones y las declaraciones de la
ctipula.

“Un diario que de voz a quienes no la tienen.

“Un diario moderno, plural, abierto en lo idel6gico y en lo politico.

*“Un diario que convoque a las nuevas corrientes de opinién que van surgiendo del
medio politico y periodfstico, de! mundo intelectual, de los centros de investigacién
especializados, de los circuitos de diagn6stico del sector piiblico, y ain de la empresa
privada.
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*“Un diario critico, profundamente critico, ajeno al desahogo y al ataque personal,
atento a los procesos que marcan la realidad diaria del pafs y a las condiciones
internacionales que lo determinan, en un espiritu profesional de intensa circulacién de
las noticias y las ideas.

“La Jornada serd el resumen impreso de cada dfa, fruto de la actividad y el esfuerzo
de cada uno de sus trabajadores, de cada uno de sus informantes, de cada uno de sus
lectores. Pero antes de ser esa conjugacién de esfuerzos y vertigos que cada jornada
acumula en las planas de su diario, La Jornada ha de ser recipiente de la voluntad y
solidaridad de todos y cada uno de ustedes, y de muchos otros mexicanos que también
pondrdn aquf su voluntad y su solidaridad.

*“Es la hora de la crisis queremos convocar a una nueva jornada de periodismo critico
ydemocratico, planteado en todo momento como un instrumento de solidaridad con las
que creemos las mejores causas del pafs.

“Hay dispersion de esfuerzos y se ejercen presiones que tienden a aislar y separar,
Nos parece por ¢llo pertinente convocar a la unidad de propésito, dar a las
incertidumbres particulares una causa y una tarea comun, oponer a la incredulidad, la
confianza, al desdnimo, la seguridad de las corrientes vigorosas que recorren de arriba
a abajo nuestra sociedad de jovenes, de fuerzas de continuo nacimiento.

“Amigos, bienvenidos a esta jornada solidaria, a esta primera jornada pablica que da
nacimiento a La Jornada™.

Tomé después la palabra el historiador Héctor Aguilar Camin. El autor de Saldos de
Ia Revoluciém explic la manera c6mo se financiarfa ¢l nucvo proyecto periodistico.
“Q s un instr de cc icacién no subordinado a i politicos
particulares, sea oficiales o partidarios, ni a las decisiones mercantiles de un pufiado de
inversionistas.

*“Nos proponemos por cllo una empresa fundada con los recursos de la saciedad civil,
pagada y financiada por individuos, comunidades y asociaciones, mediante una amplia
campana de suscripcién popular de capital. Ni socios mayoritarios ni dineros negociados
bajo cuerda en la ciipula.



“Queremos una empresa de capital atomizado y democrético, Lo més atomizado y
democrético que nos sea posible. Una empresa constitufda por gran cantidad de
pequeios inversionistas que crean en la necesidad de construir, juntos, el instrumento
de comunicacidn que desean y necesitan”.

Aguilar Cam{n continué explicando los tipos de aceiones, su derecho y el valor de
cada una: cinco mil pesos.

Por ditimo, Granados Chapa indic6 que en la parte trasera del salén habfa mesas
dispuestas para laventa de acciones. “Después dijoque el disefio del nueve diario estarfa
acargo de Viceme Rojo a quiense le dio un aplauso y que una muestra de lo que podrfa
ser laprimera plana se habfa impreso y se repartfa entre todos. Alcanza para todos avisé
previniendo nuestra vocaci6n de nifos amotinados en torno al bolo del padrino” (18),

*‘A partir de estos momentos, nosotros, los de la taquilla, ya no vendfamos boletos,
sino que tomabamos nombres y mas nombres de nuestros futuros compradores de
acciones.

“No se le vaya a olvidar llamarme. No tengo teléfono, pero si me dicen d6nde van a
estar a la venta, yo voy”,

h

“Aquf le apunto el teléfono de mi oficina’, La lista

vertiging

“Las mesas del fondo se vefan atiborradas de colas formadas por los nuevos
accionistas. Mientras esperaban comentabun: ‘qué brutos, es que hun tenido un éxito
rotundo’. ‘Qué respuesta’. ‘Te das cuenta de la necesidady el interés de un proyecto asf’,
‘Ni ¢} PRI retine tanta gente, qué barbaros'. ‘Yo estoy feliz, hasta que por fin se
decidieron’. ‘Ya ves como en México si se puede construir’. ‘Nunca me imaginé que se
juntarfa tanta gente’. £Cuéntas personas le calculas? ‘Fécil entre cinco mily seis mil’ (19).

“Cuando se fueron y se pudo caminar de un lado a otro del salén y ver desde el
micréfono las mesas en las que se recibfan acciones, Pedro Valtierra tomé la foto de!
recuerdo”. (20).
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A estanueva empresa construfda con bases econémicas, sociales y politicas diferentes
a los demés emporios periodisticos se referfa, el periodista Miguel Angel Granados
Chapa varias veces en sus artfculos. Aclar6é en mas de una ocasién que en este proyecto
se reunirfan muchos articulistas con diversas ideologfas “si bien s6lo lus que van del
centro a la izquierda, que los editores juzgan las apropiadas para conocer ¢ interpretar
1a historia de México de nuestros dfas. Se buscard por sobre todas las cosas examinar y
analizar los hechos sociales con énimo de explicarlos. Los editores creen que la crisis por
la que atraviesa nuestro pafs lo ha transformado ya, y los transformard ain més
profundamente, en una medida que no ha sido evaluada de forma perti " (21).

Mientras el PRI celebraba el 55 aniversario de su fundacién diciendo que se
reestructuraria‘“‘obedeciendp aun reclamo no s6lo de susintegrantes, sinode lasituacién
actual del pafs y de Ia polftica”, se abri6 la Casa de Bolsa --como la llamarfa Aguilar
Camin-- de La Jornada.

“Pusimos nuestra propia Casa de Bolsa, siguiendo la informacién de la gente que
habfa ido a nuestro acto el 29 de febrero, pidiendo a nuestros socios comunes que nos
dieran nombres de la gente que podrfa i mvemr y gestionando ventas nosotros mismos
sobre una base b famos la compra de acciones de La
Jornada diciendo expl[cnamenle que a cambno no habfa nada: ni entrada a la asamblea
de socios comunes, que son los que deciden las iones de la sociedad, ni utilidad por
un buen tiempo y que la Gnica cosa que se ofrecfa a cambio de esa inversi(m era tener
un periddico para leer, que ademdés tendrfan que comprar”, relat6 el autor de La
Frontera Némada a Rosa Rojas.

La Casa de Bolsa se abri6 en Vallarta nimero 9, las oficinas de Editorial Océano. Su
propietario, Andrés Ledn, prest6 sus instalaciones, pagé los salarios de los
reporteros--redactores convertidos en vendedores--publicistas, ¢ imprimi6 la
propaganda respectiva.

Manuel M pitanc inicial 1a Casa de Bolsa con la colaboracién de una
veintena de ex empleados de UnomésUno,

El dnimo fr I que prevalecié el 29 de febrero per i6 en los “p: s
de esta mercancfa tan singulary fueron muchos los crey en ¢l proyecto de “iguales”
que se unieron a esa “sutil expresion del coraje sin palabras por la crisis actual"”, como
1a califico el psiquiatra José Cueli.




Pese a que habfa llamadas en Vallarta de gente interesada en invertir en La Jornada,
la mayor parte de las ventas las iniciaban cada uno de los promotores por medio de las
listas de los recomendados, de los recomendados, de los recomendados. “Fue como
echar una piedra a un lago donde se hizo unaonday otray otra”, recordé Pay4n a Rojas
en el citado texto.

La Jornada era una idea, un producto intangible, la venta de las llamadas acciones
preferentes era pues, para el promotor, una empresa titdnica, sin embargo el informe de
Tos primeros tres meses de operacitn de la singular Casa de Bolsa arroj6 las siguientes
cifras:

Marzo 1, 370, 000,00
Abril 1, 225, 000.00
Mayo 2, 665, 000.00

Cuando las ventas habfan sido bajas cont6 Rosa Rojas algunos como Braulio Peralta
se resistfan a cobrar su salario semanal, “Se instaur6 una alegre competencia para ver
quién le ganaba ese mes a los vendedores estrellas de acciones: Alejandro Caballero,
Victor Garcia Ballinas y Emilio Lomas, al mismo tiempo que, con el resto de los
reporteros hacfamos colaboraciones para diversos medios y para Punto” (22).

Como en toda Casa de Bolsa se vendfan acciones sueltas y un “paquete” por cien mil
pesos que se podfa liquidar en cuatro pagos médicos o al contado. En la compra de esta
ofertase daba una serigraffa del pintor oaxaqueiio Francisco Toledo, quien regalé cuatro
series de 250 ejemplares cada una para financiar el proyecto.

Después de un curso instantdneo sobre ventas cada ‘‘promotor” sefalaba a los
interesados que La Jornada era una sociedad andnima de capital variable, que el capital
se estaba constituyendo con acciones comunes y preferentes, que las comunes eran
propiedad de 130 personas que aportaron cien mil pesos cada una y que éstos tendrfan
voz y voto pleno en las asambleas. Decfan, una y otra vez que las acciones preferentes
eran las que les estaban ofrecicndo, que los facultarfan a participar en las asambleas
ordinarias de la empresa y que tendrfan derecho avoto en las asambleas extraordinarias
que se reunicran para tratar los siguientes puntos:
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1.- Prérroga de la duracion de la sociedad
2.- Disoluci6n anticipada de la sociedad

3.- Cambio de objeto de la sociedad.

4.- Carnbio de la nacionalidad de la sociedad.

S.- Transfor i6n de la sociedad.

6.- Fusion con otras sociedades.

Insi: les explicaban a los fi socios que al final de cada ejercicio se
darfa un dividendo del 10 por ciento “cuando menos” que serfa pagado a esas acciones
antes que a las comunes, que recibirfan informacién periddica sobre la marcha de la
sociedad y que, en caso de no haber durante el primer, segundo o tercer afio ganancias,
éstas se harfan acumulables. También informaban que habrfa un Consejo de
Administracién elegido en la asamblea de accionistas comunes.

Las finanzas de la empresa que editarfa La Jornada iban aumentando, mientras el
presidente Miguel de la Madrid, en ¢l marco de una gira por Sudamérica dijo que “los
pafses deudores serfan los mds sacrificados con la suspensién del pago” del débito
externo. Al tiempo que el pafs suscribi6 un acuerdo con la banca internacional por 3 mil
800 millones de dolares y peco después de que, en el desfile del Primero de Mayo, una
bomba molotov fuera lanzada al Palacio Presidencial. Entonces el caso de una mujer
que presuntamente asesiné a sus cuatro hijos, Elvira Luz Cruz, ocupé las primeras
columnas de muchos peri6dicos nacionales, en comparacion con la poca o escasa
informaci6n sobre el asesinato del periodista Manuel Buendfa.

Mis allg de las fronteras nacionales, en el diario Washington Post, el columnista Jack
Anderson aseveré que De la Madrid --que realizaba una visita de trabajo por Estados
Unidos-- tenfa cuentas bancarias en Suiza. En Centroamérica, ¢l demécrata cristiano
José Napoledn Duarte fue elegido como nuevo presidente de El Salvador, mientras se
denunciaba que la Agencia Central de Ingeligencia de los Estados Unidos habfa minado
varios puertos nicaragiienses.

A las 12 horas del 8 de julio de 1984, la empresa que editarfa el diario La Jornada
fue constitufda legalmente en una ceremonia celebrada en las oficinas del notario Luis
Felipe del Valle, ubicadas en Monte Blanco nimero 50, ¢squina Monte Pirineos, Lomas
de Chapultepec.




Se decidi6 formar una sociedad anénima de capital variable denominada Demos
(Desarrolio de Medios S.A de C.V). Los accionistas serfan unicamente mexicanos y la
duracién de aquélla serfa de 99 afios.

Segun la cladsula quinta de los estatuos, el objetivo de la empresa serfa:

“La adquisicion, instalacién y explotacién de toda clase de empresas libreras,
editoriales y tipogréficas, de cine, radio y television y la explotacién y desarrollo de toda
clase de medios, revistas, periédicos y publicaciones similares”. Ademds de encargarse
de su producci6n, venta, alquiler, consignacién y distribuci6

Podr4 también actuar como agente mediador, representante o distribuidor de noticias
ode publicidad, asf comode organizar, desarrollar, y explotar en el pafsy en el extranjero,
agencias de noticias, de publicidad, y diversos medios de difusion.

Las cladsulas 6, 8, 16, 17, 18, 19y 20, se referirfan entre otras cosas, a la composicién
del capital y los derechos de los accionistas. Las mas importantes dicen a la letra:

SEXTA.-- Capital social.- El capital social estard compuesto con una parte de capital
fijo sin derecho a retiro $13 000 000. 00 TRECE MILLONES DE PESOS 00/MN,
representados por 2 mil 600 (DOS MIL SEISIENTOS PESOS 00/MN) acciones
comunes de § mil (CINCO MIL PESOS 00/MN) cada una de las cuales integraran la
serie “A”.

La parte variable del capital estard compuesta por dos series: la serie “AA’ también
de acciones comunes con valor nominal de S mil pesos (CINCO MIL PESOS (YMN)
con los mismos derechos de voto pleno de la serie “AA” y la serie “B"” de acciones
preferentes con valor nominal de § mil pesos (CINCO MIL PESOS (W/MN) cada una y
de voto limitado.

El Ifmite del capital variable para ambas series es ilimitado.

OCTAVA.- Administracién.- La sociedad serd administrada por un Consejo de
Administracion compuesto, por lo menos por once miembros, pudiendo designarse
conscjeros suplentes.
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DECIMA SEXTA.- Facultades del Consejo.- El Consejo de Administracién no
tendré facultades para determinar la politica editorial de la empresa, empresas o
publicaciones propiedad de lasociedad, La determinaci6n de esta politica correspondera
exclusivamente al director o directores generales de estas publicaciones o empresas,

La funcién fundamental dei Consejo, seré la de la buena administraci6n de las
empresas. El Consejo de Administracién carece de facultad para nombrar al director
general, asignarle facultades o revocar su nombrami y disminuir, anular o modificar
en forma alguna sus facultades, pero podra perdirle informe sobre cualquier negocio
administrativo do juzgue co! ji

DECIMO SEPTIMA.- El director general.- El propésito primordial de la sociedad
es ia publicacion de un periédico diario, el que tendrd un director general que serd
responsable de la politica editorial de la publicacién y ademés tendré la facultad de
desginar a sus colaboradores inmediatos y a todos los empleados de confianza. Los
funcionarios de! drea editorial s6lo podrén ser removidos por el director general o por
asamblea,

DECIMO OCTAVA.- El Consejo Editorial.- La Asamblea de Accionistas integrar
un Consejo Editorial para todos y cada una de las publicaciones producidas por la
sociedad. La funcién del Consejo Editorial serd asesorar al director general y tendr4 las
facultades y la composicién que determine la Asamblea de Accionistas comunes.

DECIMA NbVENA.- Vigilancia.- La vigilancia de la sociedad seré encc dadaa
uno o mds comisarios, quienes podrén ser o no accionistas y serén designados por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas.

VIGESIMA.- Estado de resultados.- La sociedad bajo la responsabilidad de quien la
administre, presentar4 anualmente a la Asamblea de Accionistas el informe a que se
refiere ¢l articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ademds del dinero que ingresaba a la Casa de Bolsa, los directivos recibfan
aportaci “ Granados Chapa que Don Manuei Buendia le entreg6 un sobre
con un millén de pesos en efectivo que a su vez, le habfa entregado un industrial que




preferfa no dar su nombre, aparentemente con el temor de que le fuéramos a hacer ‘el
remilgo’. Hubo un conflicto sobre cémo atribuir las acciones y finalmente se nos hizo
llegar un nombre cualquiera, quiza de una persona que a lo mejor no existe” (23).

Cien artistas y decenas de fot6grafos también donaron obra para que se subastara
durante dos exposiciones en el Polyforum Cultural Siqueiros.

“Miés de cien artistas plasticos entre los 25 y 80 anos participan en Ia exposicién de
apoyo a la construccion del diario La Jornada. Todas las corricntes estéticas surgidas en
los Gltimos 30 afios estén presentes en el Poliforum Cultural Siqueiros; desde la Escuela
Mexicana hasta el abstraccionismo, con tintes mexicanistas.

“Pintores, escultores, fotégrafos y caricaturistas ‘se cayeron’ con sy obra como dijo
Carlos Monsivais en la inauguracion de la muestra para participar en el proyecto de un
medio de comunicacidn critico con nuestra sociedad”... segiin afirmé Granados Chapa.

Si durante ¢l acto del 29 de febrero un joven doné los ahorros de su vida en la
construccién del peri6dico y otro regal6 varios de sus dviles, este ejemplo fue
seguido por muchas organizaciones sindicales, campesinas, universitarias. “Pero han
sidotambién estudiantes ¢ i dores universitarios qui se cooperan entre varios
para comprar una accion de 5 mil pesos, que se pone & uno de ellos previamente

designado. Trabajdores que han invertido sus ahorros en La Jornada...” (24).

Mientras se recaudaba dinero, en las oficinas generales Durango 67, donde era
imposible comunicarse porque solo habfa un teléfono, se hacfan los preparativos para
que La Jornada adquiriera forma.

El gerente designado por el director, David Mérquez Ayala, junto con el nombrado
jefe del drea de circulacién, Roberto Martfnez, se encargd entre otras cosas de buscar
uninmucble que albergaraa La Jornada. Marquez Ayala se inclin por el Nuevo México,
un edificio ubicado en el Centro Histérico de la capital. .

La historia del inmueble data de los afos 30, do Baltazar Mérq inici6 la
construccién enunasuperficie de 900 metros cuadrados de lo que £l pretendfaque fueran
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apartamentos. El Nuevo México nunca fue habilitado como casa-habitacién ya que desde
su inauguracién alberg6 las oficinas de Fundidora Monterrey.

La acerera rentd por buen tiempo el Nuevo México, aun y cuando el edificio fue
traspasado a la inmobiliaria Avila, donde el propio Mérquez era uno de los accionistas

principales.

Para 1982, ya sin huésped, la construccién tuvo un nuevo duefio: Juan Sepilveda, de

32 afios de edad, quien lo recibié como un regalo paterno. El edificio Nuevo México se

conservé en buen cstado a pesar del tiempo, sin embargo, fue necesario hacerle las
delaci do en agosto de 1984 decidi6 alquilarlo DEMOS S.A.

[ et

De inmediato comenzaron los trabajos necesarios para ocuparlo, aunque sélo en el
primer piso, el cual se destind al drea de redaccion. Maderas, cubetas de pintura, barnices
y plésticos formaron ¢l panorama en el que convivieron durarte varios dfas nuevos
reporteros, redactores y moneros que hacfan los nimeros cero. Hasta ¢l premio Nobel
de Literatura, Gabriel Garcfa Mérquez, quien visit6 en esos dfas el diario, fue testigo de
esa situacién.

La venta de acciones continud hasta la salida del diario y se suspendi6 entre eneroy
febrero de 1985, Segiin Aguilar Cami{n elegido por unanimidad presidente del Consejo
de Administracién junto con Federico Reyes Heroles como secretario ¢ Ivdn Restrepo
Ferndndez como tesorero, y José Carrefio Carl6n, Enrique Rubio Lara, Manuel
Meneses, David Marquez Ayala, Blanche Petrich, Clara Huacuja y Victor Avilés, como
vocales, se habfan recogido “entre los meses de marzoyy julio, unos 15 millones de pesos
enlas oficinas de nuestra Casa de Bolsa y unos 30 millones de la actividad de la venta de
nuestros socios comunes y de los directivos. Total, 45 millones més la obra plastica y
fotogréfica, que no se ha realizado toda. Asf, con 50 millones, estamos fundando una

presa de 150 trabajadores” (25).

Aguilar Camfn informé que del dinero obtenido hasta el momento de la aparicién
del diario se gastaron 32 millones en:

Equipo 18 millones



Acondicionamiento del local 6 millones
Sueldos 8 millones

Antes de las Olimpiadas y luego de que José Lépez Portillo afirmara que *yo no
contraje deudas, Las contrajo el pueblo de México”, los reporteros-vendedores de
acciones dejaron ese singular trabajo para integrarse a su verdadera vocacidn en las que
serfan las instalaciones del periédico, Balderas nimero 68. Un nuevo grupo de jévenes
de entre los 20 y 25 afos, profundamente creyentes de La Jornada, se integré a la venta
bursétil. Si el ofrecimiento de esta singular mercaderfa provocd una alegre competencia
entre el primer grupo de promotores, en ¢l segundo no habfa quien la ganaré a David
Hernéndez Meza en cuanto a acciones vendidas.

En lo que muchos promotores del nuevo grupo estuvieron de acuerdo --recordé uno
de ellos-- fue en que la calidez y e! apoyo de los compaieros era para todos.

Antes o después de cualquier cita o al finalizar una flamada telefénica era el grito de
buenasuerte o ¢l {c6mo te fue?, “Muchos pensabidmos que esta manera de participacion
de nosotros y de la gente era verdaderamente democréticay de iguales”, senald.

Del aspecto técnico del nuevo periddico, Humberto Musacchio declar6 a Rojas que
no se compraron equipos muy modernos por los altos costos pero que “mientras se
pueden comprar més computadoras para la redacci6n y la mesa, estamos haciendo las
cosas de manera tradicional: escribiendo en maquinas mecénicas y corrigiendo en
papel”.

Una semana antes de la salida al publico, Carmen Lira sefal6 “hay confianza en que
Ia gente cuenta con nosotros y nosotros con ella, exigencia,

seriedad y responsabilidad, de profesionalismo y de independencia, de critica, pero
también de que se reflejan en el periddico los probl regionales, los probl
locales porque hay un abandono, un divorcio entre la capital y la provincia...La Jornada
serd un diario muy critico pero no vamos a rechazar para nada la informacién positiva y
amable”,
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Finalmente, el 19 de septiembre sali6 a la calle el primer nimero de La Jornada. En
su editorial titulado “El deber y la vocacién” decfa: *'El periodismo s al mismo tiempo
vocaci6n y deber, gratificante forma de realizacion humana y modo de accién politica.

“Este oficio civico, sin embargo, s6lo adquiere cabal sentido con la participacién
social. Siempre es asf, pues sin los lectores la informaci6n piblica es piedra lanzada al
vacfo. Pero lo es doblemente en nuestro caso, porque La Jornada aparece hoy como
resultado del esfuerzo creador, constructivo, de una importante porcién de la sociedad
civil.

“Este diario no ha nacido para satisfacer las necesidades profesionales de un grupo

de penodlsms Surgi6, sf, de un proyecto impulsado por ellos, pero hecho suyo y

por de i que, en esta hora del destino nacional, han

hecho profesion de fe no en los convocantes del proyecto, sino en la democracia plural
mexicana, de la que este p=riédico aspira a ser parte y motor.

*“Nos proclamamos, por lo tanto, partidarios indeclinables de los derechos al empleo
y a la justa retribucién del trabajo, ya sea en fcrmn de salarios y sueldos, ya sea de
ias licitas resultado de una actividad productiva.

“La Jornada nace de un cruzamiento de signos. De una parte, surge cuando la
sociedad mexicana sufre todavia una de las peores crisis de su historia. Entre los estragos
mayores que este momento puede provocar entre nosotros se encuentran la frustacion,
el désaliento y el cinismo, o la aceptacitn fatalista de que mientras dure la crisis no vale
intentar la correcci6n de las injusticias y las insuficiencias. Porque, de otro lado, nuestro
peri6dico es fruto de una decisién colectiva que habla el del diarismo, de
la vocacién vitalista de una parte muy sana de la comunidad.

“Unoy otro extremo de la cuestion encontrardn lugar en La Jornada, Es decir, cabrd
aquf la exposicién de tros probl aun de los mis agudos ¢ hirientes. Pero
simulténeamente daremos mformacnén sobre nuestras posibilidades, nuestros recursos
para afrontar las dificultades.

“Porque ambas realidades existen, ambas serdn expresadas aqui. Pero no seremos
inertes intermediarios entre ellas y los | Asumi; , también, posicién,
que es histéricamente optimista, a pesar de los quebrantos graves que sufre la parte de
nuestra sociedad.




“Nace La Jornada con énimo limpio y buena fe, con ardiente certidumbre en la
preservacion de México como naci6n soberana. Quicere ser, nuestro diario, lugar de
convergencias. Por eso subrayaremos més lo que une a los mexicanos que aquetlo que
los separa, Aunque no dudaremos en hacerlo saber. Independientemente del poder
poltico y del poder econ6mico, no estamos contra el Estado, al que queremos
democratico, ni contra la empresa privada --formamos parte de ella-- sino cuando su
accién abusiva genera padecimientos en la mayorfa”.

“Don Pablo Gonzélez Casanova tenfa razén La Jornada empezd con un grupo
importante ‘de personas optimistas, embarcados todos hacia un vigje de muchas
esperanzas” (26).
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EL INICIO
Segunda Parte



Al periodista lo avalan los
hechos, Sin ellos estd perdido.

Julio Scherer



Laimprenta de Alberto Bitar ya no existe, quebr6. No se torci6, sin embargo, aquella
madrugada del 19 de septiembre de 1984 cuando imprimi6 los 27 mil 500 ejemplares det
primer niimero de La Jornada.

Sin percances y en medio de un ambiente festivo sali6 aquella mafiana a Jas calles de
la ciudad. La noticia de ocho columnas la compartieron las comparencencias que
sostuvieron ante las comisiones respectivas ante el Congreso de la Unién los secretarios
de Trabajo, Arsenio Farell, y de Salud, Guillermo Sober6r. Las notas iban acompanadas
de las fotograffas de ambos. Estaba también en primera planauna caricatura de El Fisg6n
anunciando una entrevista con el reverendo Jesse Jackson en laseccién Perfil, que segin
el proyecto original estarfa dedicada a reportajes especiales,

Ademis, se anunci6 a los articulistas que participarfan en las paginas de opini6n.
Destac6 en ese nimero el nombre de Francisco Martinez de la Vega, quien segin
informarfa después Granados Chapa luego de una larga temporada de no colaborar en
ningin medio decidié hacerlo. Sus textos aparecieron postetiormente los martes, jueves
y sibados.

Fisicamente La Jornada pareci6 inspirado en e! diario espafol El Pafs o el francés
Liberation,

Cada pégina, incluida la primera y la dltima, tenfa una galera permanente en la que
se daba la informacién periodfsticamente menos trascendente y se colocaban columnas
fijas o editoriales: de las 32 pfginas las primeras fueron ocupadas por las noticius del
pafs, luego el doy en seguida las ref ala economfay el trabajo, la capitaly la
justicia. Al final cultura y deportes.

Lo interesante del primer nimero fue la Gltima pagina o contra portada que fue
concebida como otra primera plana, En ella apareci6 una crénica de José Joaguin Blanco
sobre 1a lucha libre, varios avisos sobre las notas importantes del dfa anterior, una
caricatura de Frida Kahlo con big lizada por Ah day que jaba una nota
sobre la falsificacién de obras de arte y la Rayuela, espacio epigrafico que aparece desde
entonces diariamentey que ese dfa decfa: “Hay quienes trabajan con lamentiray quienes
lo hacen con la verdad. Quizé la mejor manera tenga que ver s6lo con la verdad y con
los sueftos™.
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“El disefio del diario se fue haciendo sobre la marcha, en reuniones numerosas con
el director y los cuatro subdirectores iniciales”, recordé en entrevista con la autora, el
pintor Vicente Rojo, Para &1 fue inevitable la referencia al formato del madrileo El
Pafs, “Fue dificil para mi disefiar un periddico de formato pequefio y no tener pr
1a eficacia de El Pafs en todos sentidos, en el de i y én el de do".

Sobre el tamafio dijo que fue escogido por la direccion del periddico, “obviamente
por razones econémicas, asf como ¢l némero de péginas iniciales, 32",

~ {Cudles eran las ventajas de un proyecto as{?

- La ventaja era, basicamente, la posibilidad (o necesidad) de dar al lector la
informaci6n esencial y no hacerle perder el tiempo con los rellenos habituales de otros
periodicos. Para ello se pensé en un disefio que permitiera lo mismo la mcluslén
destacada de las noticias importantes y de una gran idad de noticias muy
Para lo que estaba destinada una columna fija en todas las pdginas.

- LPor qué utilizar la contraportada como plana informativa?

-- Propuse usar también la Gltima pégina para informacién y asf tener 1a posibilidad
de dos primeras planas. En el disefio incluf ademds una seccibn central, E} Perfil dc La
Jornada, para periodismo de investigaciony andlisis donde se desarrollaran las noticias
fundamentales.

En la p4gina ocho de este ni uno apareci6 el di io con los bres de las
petsonx.i que de acuerdo a los estatutos de DEMOS S.A tenfa derecho a nombrar el
I. Como g general qued6 ¢l economista David Mérquez Ayala,
como subdlrectorcs Héctor Aguilar Camfn, Mlguel Angel Granados Chapa, Carmen
Liray Humberto Musacchio, También se 6 a los responsables por depar )"
Redaccion, Sergio Loya; Internacional, Peter Steele; Cultura, Victor Roura; Deportes,
Hugo Cheix y Fotografia Pedro Valtierra. En la edicién estarfa el periodista chileno
Enrique Gutiérrez, en la produccion Miguel Luna, en talleres Fausto Luna, y en la
formacion Jesis de la Serna. El frea de circulacién quedd s cargo de Roberto Martinez
Aranday la de publicidad de Antonio Guerra.
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A lasalida piblica de L2 Jornada se le sigui6 viendo durante los primeros dfas con
extrafeza, curiosidad y nialicia, sobre todo por su forma de financiamiento. La
incredulidad acerca de los orfgenes econdmicos del diario fue un punto que no se quité
del rengl6n después de varios nimeros.

En su libro Vecinos Distantes, Alan Riding, corresponsal de The Financial Times,
The Economist y The New York Times en diversas épocas en México desde 1971 y hasta
principios de los 80, escribié que el presidente Miguel de 1a Madrid *'sigui6 financiando
nos6lo UnomdsUno, sino también La Jornada y otras publicaciones intelectuales™. (27).

Desde su primer articulo en Plaza Piblica, el subdirector Miguel Angel Granados
Chapa se encarg6 de aclarar tales versiones. “Se antoja imposible que un punado de
periodistas haya recibido apoyoy financiamiento de la gente comiin para emprender la
edicién de un nuevo diario. A causa de una suspicacia que resulta comprensible en
general, pero aplicada al caso particular es injusta ¢ ineficaz, en esos cfrculos se observa
una tendencia a hallar al oculto financiero que ha hecho posible el periédico que hoy
emprende el vuelo”. Agregd: “sépase que no lo hay... el dinero no sobra en este
proyecto... En cambio abundan los buenos augurios™.

Los buenos deseos de muchos como el del periodista de El Nacional, Manue! Blanco,
estaban presentes. ““A pesar de los malos augurios La Jornada est4 ahf con gente seria
y profesional que llega ahora en un momento que se antoja preciso...cuando espacios de
ia comunicacién y de nuestra ciudadanfa necesitan ser multiplicados”; o como 1a del
lector en este caso la educadora Alicia Torroclla: “creo haber entendido que se
esforzardn por darnos la infor ién ver(dica, segur amarga, dura, conflictiva,
Laesperamos asf, sin tapujos, sin a carga de alineaci6n oculta que hoy manejan en mayor
o menor grado toda la red informativa, inclufdas radio, tv y prensa escrita. La tarea que
se han propuesto es dificil y comprometida, de cualquier modo perfectible™; o como ¢l
de ia Confederacion General de Trabajadores del Campo y la Ciudad (CGTCCY): “alos
marginados que no tenemos ninguna tribuna, ni poder de negociacitn nos alienta y nos
vigoriza en nuestra superviviencia para luchar y combatir mejor contra las injusticias
porque, la aparicion de La Jornada es una esperanza vigorizante pues, con ella se
conocerén mejor los graves problemas de los marginados o pobres de México".

El trabajo cotidiano continué a pesar de las precariedades y los lectores, a los que el
columnista de la revista Forum Sergio Calén llamé “club de simpatizantes ahora
transformados en lectorer impacientes y, casi, en propagandistas esponténeos de un



periddice que habfan comprado antes de ver”, respondieron y actuaron asf, como
“propagandistas esponténeos”,

Se recibieron muiltiples felicitaciones durante esos dfas, desde el anénimo “yo apoyo
a La Jornada", hasta el de personalidades polfticas como el presidente de la Gran
Comisién de,la Cdmara de Diputados, Humberto Lugo Gil, o ¢l de Angel Aceves
Saucedo, director general del Instituto de Estudios Polfticas, Econémicos y Sociales del
PRL

También hubo criticas y sugerencias sobre todo por el pequefo tamaio de la
tipografia. Al respecto, unvocal del Comité de Programacion de 1a Companfa Operadora
de Teatros y un grupo de estudiantes de la Facultad de Ciencias de la UNAM, dieron su
opini6n *'...Gnicamente quisiera a manerade portavoz de los miopes (en el mejor sentido
del término) decir que la tipograffa no quede tan recatada; que se le de un poquito de
aire entre lfnea porque de otra manera resulta un poco cansada su lectura”, dijo el
primero. Los segundos: “¢l disefo pasa, pero serfa buena onda ampliar un puntito del

tipo legal”.

Fluyeron en ese primer mes de vida los artfculos de politicos, cientfficos,
universitarios, cconomistas entre los que estaban Juan Marfa Alponte, Carlos Martfnez
Moreno, Sergio Aguayo Quezada, Olac Fuentes Molinar, Luis Miguel Aguilar, Javier
Flores, Rolando Cordera, Octavio Rodriguez Araujo, Horacio Labastida, Rodolfo F.
Pena, Luis Angeles, Armando Cisneros Sosa, Rafael Pérez Gay, Cristina Barros,
Federico Reyes Heroles, Carlos Pereyra, Adolfo Gilly, Gonzalo Martinez Corbal4, José
Joaquin Blanco, José Cueli, Arturo Warman, José Woldenberg, Eduardo Montes,
Guadalupe Loaeza, Federico Ortiz Quezada, Antonio Gershenson, Ferngndo Gonzélez
Cartdzar, Miguel Concha, Roger Bartra, Bolfvar Herndndez, Luis Gonzélez de Alba,
Herman Bellinghausen, Ivén Restrepo, Emilio Garcfa Riera, Fétima Fernéndez
Christlieb, Francisco Bdez Rodriguez, Angel Mercado, Jorge Alberto Manrique y
Arnaldo Coérdova.

Estos no cobraron un centavo por su colaboracién.

Después se integraron muchos mds, como el monero Rius, quien el 11 de octubre
aparecié con una seccidn de caricaturas politicas titulada Pares o mones y que constituy6
un gran atractivo en la contraportads; o s irfan otros més como el dirigente del Partido
Mexicano de los Trabajadores (PMT), Heberto Castillo, habitual colaborador del
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semanario Procesoy quien por solidaridad escribié en cuatro ocasiones. En su despedida,
¢l 16 de octubre manifesto:

“El enorme descrédito del gobierno contribuye a que 1a poblacién acaricie la idea,
sembrada por el PAN, Televisa, ¢l Papay ahora Paz, de que no hay otra afternativa que
la democracia al estilo yanqui.

“Desde el PMT lucharé contra esta tendencia. Para logrario necesito disponer de
todo mi tiempo, por ello, ton gran pesar debo interrumpir mis colaboraciones aquf.
Espero que al término del proceso el 1 pueda darlas. Dejo sin embargo
constancia de mi breve solidaria contribuci6n a La Jornada y no digo adi6s sino hasta
luego".

También ofreci6 su adi6s ¢l monero Helioflores.

- Y enlos lectores, Lcudles dirfan que son afinidades polfticas?, pregunt6 Rail Trejo
Delarbre al director general de La Jornada en una entrevista realizada para el semanario
Punto.

-- De un abanico bastante amplio: la clase media ilustrada, las burocracias, la clase
dirigente, trabajadores de todos los sectores.

Ese perfil se ampliarfa més tarde porque, segin Carlos Payén, siempre que se tocaba
un problema laboral concreto se iban incorporande como nuevo piblico. Por ejemplo,
¢! 18 de encro de 1985 mds de cuarenta trabajadores de la Cesvecerfa Moctezuma
manifestaron abiertamente su incorporacién como compradores del diario: “Los

suscritos, trabajadores de la Distribuidora Comercial M S.A. y miembros del
Sindicato de Trabajadores de la Cervecerfa M q hacerle p (a
usted) profundo agradecimiento por la actitud profesional y comp ida de

su diario ante ¢l problema que nuestra organizacion enfrenté en plena revisién salarial,
y que consisti6 en el atentado perpetrado contra nuestro sccretario genersal y su fumilia,
del cuat hubo un seguimicnio cuidadoso y veraz...”

‘Tres meses antes, Payan hizo el primer reconocimiento a fos lectores de La Jornada
{en la pagina 17 det propio diario) por ta favorable recepcibn,



“La benevolente actitud de los lectores ha permitido que en poco tiempo nuestro
diario s¢ implante en la sociedad mexicana, a 1a que qulere servir, como proclamamos

en el editorial de o primer nd , COn cer en la preservacién
de México como nacién soberana.

“Resueltos a participar con los trabajadores de La Jornada en 1a hechura de éste su
periédico, muchos lectores han aplaudido aciertos pero también han sefalado fallas y
correccil Entre las sugerencias mas inmediatamente atendibles estd la
relaclonada con ¢l tamafo de nuestra tipograffa que enfrentaremos tan pronto como
nuestros precarios medios técnicos nos lo permitan.

“Reiteramos que este diario es propiedad de un amplio sector de la comunidad
mexicana. No pertenece a nadie més, ni recibe impulso financiero de nadie que no sean
sus accionistas, sus i ysus | baj en un edificio alquilado y el
diario se imprime en un taller que lo maquila para nosotros.

*La escasez de nuestros Tecursos es un factor limitado para nuesu'o dcsarrollo. pero

preferimos derla como un desaffo. Con el apoyo de
adelanle, pues ya hemos reclbldo Ppruebas de que una publicacién como la nucs(ra era
iaenel .:.
*Nos proponemos ref ituacion financi di iones

piblicas que, al mismo tiempo, estrechen los vinculos del pablicoyel penédwoyaponen
* los 4rbitros que hacen falta para nuestra consolidacién.

“Al mes de nacido, nuestro peri6dico tiene enormes desaffos por delante. Pero en
ese lapso, pod declarar con satisfaccién que algunas secciones del diario como El
Perfil de La Jornads, entrafian ya aportaciones significativas a Ia vida poblica nacional;
¥y que nuestro equipo de fotégrafos, cartonistas, de reporteros y de escritores, por
referirnos solo a nuestras singularidades cuentan entre los mejores que se hayan reunido
nunca en una sola publicacién.

“Hemos levantado el vuelo. Lo que hace a ial vinculacién con los
lectores, las sefiales de navegacion son auspiciosas y nos dan confianza en el futuro. La
generosa acogida del piblico constituye un estfmulos pars nuestra tarea.
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““La valoramos, que remos dejar aquf constancia de ellg, la agradecemos y declaramos
que esa recepci6n conferida a nuestro periédico refuerza y ascenderd nuestro
compromiso con la sociedad”.

La responsabilidad adquirida por La Jornada pretendié mostrarse a través de la
cobertura informativa.

Asf, ¢l 25 de mayo de 1985 apareci6 como noticia principal una fotograffa de Pedro
Valtierra a media plana, sobre la protesta que desnudos realizaron tres mil 500 mineros
de lacompaiifa Real del Monte de Hidalgo, a fin de que se les dieran uniformesy equipos
de seguridad.

Ademis de la nota informativa en la primera plana, aparecieron varias notas mis y
los caricaturistas abordaron el tema, Por supuesto, el editorial del dfa versé sobre el
original paro: “La novedosa forma de lucha utilizada por los mineros logré su objetivo
al obligar a la emp a negociar las demandas pl jas, pero ademds consiguié
llamar la atencioén hacia las condiciones de trabajo infrahumanas quese danen esa region
minera, donde ¢l indice de accidentes de trabajo llega a lfmites inauditos y la explotacién
alcanza niveles similares a los que prevalecian en los inicios de la Revolucién Industrial,

“Llama la atencién por su condicién singular una de las demandas, la concerniente a
evitar que se suprima la jornada dominical practicada por algunos mineros, Sin embargo,
encuentra su razén de ser en ¢l hecho de que los trabajadores que perciben un menor
salario se ven abligados a trabajar sin descanso, con el fin de incrementar sus
percepciones por medio de fa prima laboral el séptimo dfa.

“Pero si la sola mencién de esta demanda inconcebible mueve a la reflexién resulta
alin més lacerante que un sector de trabajadores no tenga més salida que ésta pam ia
supervivencia en una suerte de esclavitud salarial que daliza por
arbitrariedad social que implica que esto suceda en nuestro pafs justo al finalizar el siglo
XX",

El seguimiento de la nota continué durante varios dfas. El director general record6
en la entrevista con Trejo Delarbre para Punto, el acontecimiento como una de sus



grandes satisfacciones al frente del diario: ““La vez que recibimos las fotograffas de los
trabajadores que se d 1, en Pachuca, para hacer su protesta todo el periédico se
conmovi6, Desde esta mesa donde tomamos las decisiones hasta la redaccion, los
trabajadores de talleres, todos estaban entusiasmados. No tuvimos dudas. Ya sabfamos

como habfa que publicar esas fotografias, que serfan hist6ricas”,

Aq

Previo a las notas informativas sobre los mineros de Pachuca también se dieron
reclamos, como el de los vecinos de Rancho Nuevo en Jalisco. “Somos asiduos lectores
del diario que usted dirige y nos ha molestado de mancra alarmante que ustedes también
silencian los actos que el pueblorealiza en contra del gobierno, Esto lo decimos por falta
de informaci6n, que, con respecto a la visita del presidente de la Repiblica a la ciudad
de Guadalajara, aparece en las paginas de La Jormada. Varios vecinos de la colonia
Rancho Nuevo, situada en el norte de la ciudad de Gudalajara, estuvimos con una manta
grande que decfa ‘No al cobro del agua’, firmada por la junta municipal de
vecinos...Fuimos agredidos por unos veinte jévenes que golpearon a nuestras
mujeres...De esto nada dicen los periédicos. Sélo dicen lo que los funcionarios les
dijeron...”,

El sostén financiero del diario fluyé durante los primeros meses bdsicamente de la
Casa de Bolsa que sigui6 operando hasta junio de 1985, asf como de la venta de los
cuadros donados por los artistas fundadores y que no fucron adquiridos en la exposicién
del Hotel de México.

‘También se obtuvo dinero por el estreno de Frida, cinta cinematografica dirigida por
Paul Leduc y cuyos protagonistas fueron Ofelia Medina y Juan José Gurrola.

Al 30 de junio de 198S, mil 800 personas habfan adquirido acciones preferentes
equivalentes a una cantidad cercana a los 80 millones de pesos. De &stos 36 millones 545
mil pesos se obtuvieron a través del trabajo que realizaron los promotores de las acciones
luego del acto del 29 de febrero. En marzo, sbril y mayo se recaudaron § millones 260
mil pesos. La cantidad restante ingresd de la siguiente manera:

JUNIO 2,730,000.00
JuLIo 3,240,000.00
AGOSTO 3,240,000.00
SEPTIEMBRE 4,550,000.00
OCTUBRE 4,185,000.00

)



NOVIEMBRE 4,315,000.00

DICIEMBRE 2,164,000.00
ENERO (85) 2,395,000.00
FEBRERO 1,475,000.00
MARZO 815,000.00
ABRIL 1,160,000.00
MAYO 77,000.00

JUNIO (primeraqna)  250,000.00

Los 43 millones 455 mil pesos restantes llegaron a través de las nponacnoncs que
diversas personas hicieron di a los funcionarios
reparteros y fotografos o bien de los ciudadanos que compraron directamente sus
acciones.

A decir del director general, los p Francisco Toledo y Rufino
Tamayo “se significaron por su generosa sohdandad" Aparte de una de las cuatro series
de 250 serigrafias que Toledo obsequi6, Tamayo doné en marzo de 1985 cien copias de
una litograffa. Estas se dieron en la compra de un milién de pesos de acciones. Hombre
8 rojo se llamé la litograffa.

Presente en el taller de Vlady mientras Tamayo imprimfa las copias htogréf' cas que
regalarfa a La Jornada, pregunt6 Carlos Payan:

“—~ LY el titulo maestro?

“-- Pues ¢C6mo le ponemos, hombre?

- Es rojo.

*'-- 81, pues Hombre en rojo” (28).

Posteriormente una copia del Hombre Rojose rif6y las demds se ofrecieronalaventa
por mil délares.



Segin el informe del coordinador de informacién y ventade acciones, Guillermo Ruiz
Castellanos quien se ocup6 del cargo cuando ¢l reportero Manuel Meneses se integré a
la labor propia de su profesion, se consideraron dos promedios de ventas. La primerade
juliode 1984 aenero del aosiguiente. Se contd entonces con 25 promotores (incluyendo
reporteros y ventas en los estados) y el promedio mensual de ventas fue de tres millones
440 mil pesos. El promedio mensual por promotor fue de 142 mil pesos.

El segundo peri6do fue de febrero a junio del mismo afo. Se cont6 con nueve
promotores en activo y su promedio de ventas fue de 98 mil pesos.

Ruiz Castellanos sefald, en su informe, que en esta (ltima etapa la venta se contrajo
por decisién y no por “falta de interés en la venta de las acciones”.

Propuso que se iniciara un nuevo periodo para agosto con 15 promotores. El objetivo
serfa buscar una venta mensual total de dos millones 213 mil pesos *porque al periédico
le interesa tener nuevos ingresos”, pero el Consejo de Administracion lo rechazé.

No hubo més fuentes de financiamiento y promocidn que las descritas y a pesar de
todos los esfuerzos, el dinero era insuficiente. Por un lado, la venta del diario no fue alta.
Y por otro, la poca publicidad oficial que lleg6 —~como el suplemento infantil Tiempo de
Nifios-- fue suspendida en el invierno de 8S. El director lo informé a los accionistas de
la siguiente manera:

“Es sabido por todos ustedes ¢l acoso que sufrid La Jornada para que no tuviera
acceso a la publicidad oficial. A pesar de que nos habia ofrecido que recibirfamos trato
igual que los otros periddicos eso no fue asf™,

E!l peritdico ademss no se publicité més que por medio de los  “propagandistas
espontdneos”. Al respecto Paydn dijo que précticamente

2 dad

“no hicimos ni hemos hecho publi etema de diario, pues no quisimos
intentarla con Televisa y el Canal 13 nos cerré las puertas a pesar de haber firmado los
contratos de intercambio respectivos™,
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Sumidos en la austeridad, sin publicidad y produciendo el diario en condiciones
precarias la distribuci6n resuité poco 6ptima. Habfa sobre oferta del periédico en
algunas zonas y sobre demanda en otras, segin ¢l informe de labores del primer afo
dadopor el presidente del Consejo de Administracion. Endiciembre del 84 una campafa
de suscripciones, limitada al centro sur de la capital tampoco consolidé la circulacién
efectiva del periddico.

Con el fin de enfrentar esa dificultad, el 6 de julio de 1985 fue creada la empresa
Distribuidora de Medios (DIMOS) cuyo objetivo como una nueva sociedad andnima
serfa “la distribucion, comercializacion, importacién y exportaci6n de publicaciones de
todo tipo, documentos, bienes diversos y objetos de mensajerfa, asf como todos los actos
mercantiles licitos que tuvieran relacion con estos fines™.

Entre otras de las funciones de DIMOS estarfa la “elaboracién y uso de toda clase de
materiales, sistemas y programas f{lmicos, televisivos, audiovisuales en general,
editoriales y de publicacién, promocion y en general la elaboracion y uso de toda clase
de materiales y sistemas que sirven para comunicar ideas”.

Ademés prestarfa servicios mtcgrales dc mercadotecnia, comunicaciones y
creatividad en las drcas de publicidad, rel iblicas, pr i6n de ventas,
relaciones industriales y “en general de comunicacién dc ideas para su desarrollo tanto
en México como en el extranjero”.

El director generaly el presidente del Consejo del Administraci6n formaron asf una
Sociedad An6nima de Capital Variable con un millén de pesos repartidos en 200
acciones nominativas de S mil pesos cada una,

Carlos Pay4n adquirié, en nombre de DEMOS S.A,, 196 acciones con valor de 980
mil pesos. Héctor Aguilar Camfn, Ivén Restrepo, Andrés Le6n Quintanar y David
Miérquez Ayala fueron poseedores de una accién cada uno. Como gerente de
Distribuidora de Medios S.A, (DIMOS) se nombré6 a Roberto Martinez Aranda,

Meses antes de la creacion de DIMOS y mientras los errores y aciertos en la labor
cotidiana de produccion eran publicados, media docena de trabajadores comenzaron a
if ciertas inq des por la i6n laboral, pues desde ¢l inicio de La Jornada

no habfa habido aumentos salariales.




El caricaturista Magu y los reporteros Blanche Petrich y Manuel Meneses fueron de
los primeros en comentar el asunto hacia enero de 1985, Magy, segin afirmé en una
entrevista para este reportaje, pensé en comenzar la formacién de un sindicato en cuanto
se pudiera pues la experiencia de UnomésUno habla demostrado que sélo con un
sindicato se podrfa dar satisfaccién a ese tipo de demandas.

Paralelamente la tipégrafa Concepcién Rodriguez y los correctores Andrés Ruiz y
Juan Angulo expresaron la misma inquietud.

Estos trabajadores iniciaron reuniones y didlogos en tomo a los aumentos al salario
mfnimo que habfan sido negociados en la Comisién Nacional de Salarios Minimos desde
que se fundé el diario, y que no habfan tenido repercusién dentro de La Jornada. Se
acord6 entonces laformacién de un Comité de Representantes formado por un delegado
de cada departamento para discutir ese punto.

“Desde su constitucién el Comité de Repr asumio responsabl las
tareas que en ¢s¢ momento surgieron, como la de presentar al Consejo de
Administracién de la empresa las demandas de los trabajadores, ademds de dar impulso
a las asambleas donde discutimos las diferentes opciones organizativas que fueron
propuestas, y que finalmente se decidieron por ¢l sindicato”, recordé Rodrfguez (29).

La integracién del Comité de Representantes marcd el inicio de 1a vida sindical, pero
no significé una movilizacion de los trabajadores para organizarse en un sindicato;
incluso durante una asamblea preliminar a la formacion del gremio, la reportera Sara
Lovera, desech6 la posibilidad de que hubiese una organizaci6n interna de los
trabajadores. “Debe haber un consejo de los trabajadores paralelo a la empresa”,
manifestd.

Segunlaversion de Marcela Aldama Sdnchez, trabajadora de la seccion Internacional,
esta propuesta se discutié en esa misma reunién y fue rechazada por mayotfa. Magti,
secretario general del Sindicato Unico de Trabajadores del Unomdsuno (Siteuno) en el
periodo 1982-84, Rodrfguez y Angulo se pronunciaron por el sindicato. Se formé
entonces una comision redactora de estatutos y declaracion de principios, que no fue
muy afortunada pues no hubo un acuerdo sobre la manera en que se votarfan lus carteras
del primer Comité Ejecutivo.
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Para desvanecer esa diferencia, que fue la que marcé la pauta para la consolidacién
de dos corrientes, ¢l ex secretario general del Siteuno (que estaba al frente de un grupo)
invité, a decir de él mismo, a Anguloy Rodriguez (a la cabeza de otro) a dialogar con el
fin de conformar una planilla Gnica.

El grupo de Magi querfa una eleccién por planillas, El otro --que posteriormente
encabez6 Pedro Valtierra-- deseaba que fuera cartera por cartera. Ambos se reunieron
en tres ocasiones pero no hubo pacto.

Muchos trabajadores ni siquiera se enteraron de esas pléticas.

A los compaiieros que coincidieron con las ideas de Magi se les identificé con “la
empresa”, entanto que de los simpatizantes de Valtierrase dijo que querfan “apoderarse
del proyecto” y de “estar ligados al PSUM", Partido Socialista Unificado de México.

Segiin ei reportero Luis Alberto Rodriguez, el ambiente de “separacion’ ya estaba
presente. Por un lado, escribié en una carta que circuld entre el personal, estaban los
trabajadores de redaccién y por otro, los empleados que repr ban a talleres,
circulaciony otras &reas importantes del diario. S¢ pregunté: Lqué pasa realmente cn La
Jornada?

“A pesar de que las posiciones respecto a la conformacién sindical se van definiendo
(también) se van personalizando, que es to delicado. Se va dejando de lado el contexto
de probleméticas que abarcan desde las dificuitades especificas de los trabajadores hasta
los problemas financieros que dfa a dia enfrenta La Jornada.

El ambiente laboral estaba dominado, en esos por los comentarios en voz
baja a favor de una u otra posicién, segiin las diferentes versiones de los trabajadores, y
mas que nada por los futurismos que s¢ habfan formado en torno alos posibles candidatos
a ocupar la secretarfa general.

En una carta interna, fechada el 25 de julio, los trabajadores de la secci6n deportiva
cxpresaron de la siguiente manera su preocupacion por la ola de rumores y chismes:

“Nos preocupa el desarrollo de los dltimos acontecimientos que hemos vivido en
torno al nacimiento de nuestra ofganizaci6n sindical, La apatfa, incertidumbre y



desconfianza se han hecho presentes. El rumor y el chisme han liegado a sustituir 1a
discusién seriay abierta. Existe més interés en saber y promaver a quienes ocuparén los
p de direccién del sindicato que en delinear una conductay programa para nuestra
organizaci6n”.

El primer dia de agosto, 51 trabajadores de diversos departamentos signaron un
documento en el que se manifestaron por 1a votacién por planillas y prop\meron “un
diglogo polftico, fraterno, constructivoy piiblico™. Entre 10s fir p 1
Meneses y Magi.

Expusieron los motivos:
a) Porque es la manera més democrética de dirimir diferencias.

b) Porque el ambiente laboral en el diario esté plagado de rumores y desconfianza,
que han derivado en ¢l chisme y la calumnia” y porque el “ambiente laboral sigue
desarrollandose bajo tensiones”.

Més tarde, buena parte de los firmantes pasarfan a formar la corriente Unidad y
Democracia.

Finalmente el 3 de agosto, enuna asamblea, se constituyé el Sindicato Independiente
de Trabajadores de La Jornada.

Realizada en el auditorio del Colegio Nacional de Economistas en ¢lla se aprob6 la
declaracion de principios, entre los articulos de ésta sobresale el siguiente: “como
trabajadores de DEMOS S.A reivindicamos el impulso democrético que le dio origen y
quele da y legitimidad. La catoria piblica que hicicran sus fundadores
para que la sociedad civil hiciera posible un proyecto de periodismo independiente,
critico y democrético, es un compromisa con esa sociedad a Ia cual los integrantes del
SITRAJOR formamos parte. Por esa razon, habremos de cuidar el cumplimiento de ese
compromiso ¢ igualmente invocamos la defensa de este proyecto periodistico con el cual
nos identificamos...consecuentemente es de ponsabilidad y p
discutir el contenido periodistico de este medio; tener injerencia en su orientacién
polftica y procurar que la linea editorial se ajuste a su comprontiso ptblico y a nuestra
declaracion de principios"”.
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En dicha asamblea se discutié también la manera c6mo se deberfa elegir alos lideres
sindicales, método que debfa quedar 3 do en los s, Se realiz6, recordé el
propio Manuel Meneses, un debate a favor de planillas o carteras... se pasé a votar
nominalmente y gan6 la férmula de planillas, no obstante Pedro Valtierra que actuaba
como escrutador pidi6 que se repitiera la votacion,

“Se efectu6 nuevamente la votacién y otra vez gan6 la propuesta por planillas”. Sin
mayor problema se aprobaron los artfculos restantes. Al final de la sesién dijo Magu:
“pido un aplauso porque hemos constituido el Sindicato Independiente de Trabajadores
de La Jornada”,

Las elecciones se realizaron el 21 de ese mismo mes. El registro de planiilas y
campafas electorales inicié el lunes 12. Hubo dos planillas: la Azul Celeste, cuyo
aspirante a ocupar lasecretarfa general fue Pedro Valtierrayla de Unidady Democracia,
constitufda formalmente por 78 trabajadores y con Magi como candidato.

Durante las campaiias el ambiente de division aument6 y el nivel de discusién fue
mis bajo que antes. En el nimero 2 de su Grgano de informacién, Azul Celeste entrevisté
a Valtierra, quien afirmé que el hecho de que no se lograra la conformacién de una
planilla tinica no significaba que en el Sitrajor no iba a existir la unidad. “Nuestra
corriente siempre mostré unidad y voluntad para llegar a un acuerdo”.

“No se puede pedir 1a conformacion de una planilla Gnica a partir exclusivamente de
los planteamientos de los compaiieros de la UyD, ellos querfan compromisos al vapor,
sin que mediara 1a discusién”. “Nosotros, sefal6, no podfamos actuar como un partido
polftico en donde un comité central decide lo que se va a hacer y las bases deben acatar.
Somos una sdlida corriente sindical donde las decisiones se toman por mayorfa y esas
sonlas que se aplican”. Agreg6 que “lo que nose puede pedir es la unidad si de antemano
existe la intencion de imponer a los dirigentes sindicales”.

En respuesta, el 6rgano de difusién de UyD, tras informar que se constituy6 formal
y publicamente como corriente sindical, contradijo al resposable del departamento de
Fotografia con un encabezado que alarmé: “Miente Pedro Valtierra”,

En el documento se resalté que Valtierra incurrié en una serie de falsedades acerca
del proceso previo a la campana electoral y el comportamiento de Quienes decidieron



integrarse a la UyD. Neg6 que hayan querido pldticas al vapor. “Esto es absolutamente
falso y Valtierra lo sabe. Las pléticas convocadas por la UyD fueron un intento por

per el comportamiento grupuscular de aquélios, que sin decirlo, actuaban ya como
un grupo cerrado y promovian, deliberadamente o no, lo mismoda, la polamzcn()n cntre
los diversos sectores del diario, y el desprestigio de cc que se habfandi )
en sus tareas sindicales. Valtierra sabe, aunque la memoria no lo ayude, que el umco
compromiso que UyD propuso ante su grupo fue el de construir un sindicato unitario
con una planilla producto de esa voluntad”.

El clima de tensi6n generado por las publicaciones fue tal que los subdirectores, a
través del director g I, pidieron pibli que el nivel de discusi6n fuera et
propio de un grupo de trabajadores que laboraba en un diario como La Jornada,
manifest6 la entrevistada Marcela Aldama.

No habfa muchas diferencias entre las plataformas polftico-electorales de las dos
planillas contendientes, habfa més coincidencias, como la mejora salarial, la peticién de
dos dfas de descanso, la lucha por ¢l registro sindical y el contrato colectivo, la
retabulaci6n, la participacion de los trabajadoares en el Consejo Editorial y el acceso de
los empleados a las acciones comunes, sin embargo, la division ya estaba ahf, agregé6.

En medio de un al se informd, el martes 6 de agosto, la
renuncia del subdirector Humberto Musacchio. En su pagina 3, La Jornada daba cuenta
de ello. Decfa que Musacchio se retiraba “para realizar actividades particulares”. Sin
embargo, los contendientes a la secretarfa general afirmaron, en entrevista con la autora
de esta tesis, tres afos después, que su retiro estuvo ligado sin duda al proceso ¢lectoral.

Magi fue muy explicito: “el subdirector metié dos personas que de inmediato
manifestaron su simpatfa con la corriente Azul Celeste (casualmente uno era novio de
Concepcion Rodriguez y vocero del PRT). Hablé con el director general para pedirle
que los funcionarios no intervinieran en este asunto que incumbfa sélo a los
trabajadores™.

Las elecciones s lievaron a cabo el miércoles 21 de agosto sin la participacién de los
trabajadores de DIMOS porque ya estaban en otra empresa y la abstenci6n, segin una
nota periodistica que se publicé al siguiente dfa en La Jornada “fue précticamente nula”,
Unidad y Democracia gané por 113 votos contra 80.
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El primer Comité Ejecutivo del Sitrajor quedd integrado por las siguientes personas:
Secretarfa General: Bulmaro Castellanos Magi.

Secretarfa de Organizacion: Rosa Rojas.

Secretarfa de Trabajo y Conflictos: Pedro Aldana Aranda.

Secretarfa del Exterior: Javier Rodriguez Gémez.

Secretarfa de Finanzas: Ignacio Ramfrez (quien al poco tiempo renunci6 a La
Jornada y fue sustitufdo por Antonio Helguera).

Secretarfa de Prevision Social: Isaura Martinez,

Secretarfa de Actas: Rosalfa Valencia.

Seis meses después de los comicios Valtierra renunci6 al peri6dico junto conun grupo
de fot6grafos, Dfas después otro grupo de trabajadores de 1a mesa de redaccién también

present6 su dimisién y el subdirector Granados Chapa dejé de escribir su Plaza Péblica.
A €1, segiin las versiones recogidas, se le identificd con Valtierra,

El ex responsable del departamento de Fotograffa de La Jornada dirige en la
actualidadlaagencia fotogréifica Cuarto Obscuroy lo sucedido hace tres afios lorecuerda
asf;

““Hubo mucha inmadurez. Los chismes no se supo quién los expandi6 pero creo que
la responsabilidad fue por partes iguales de las dos corrientes”.

-- Se rumoré que desde UnomdsUno buscabas la secretarfa general sindical...



~- Na es cierto, Cuando sali6 Paydn me llamé Manuel Becerra Acosta y me dijo que
qué buéno que Payén y su gente se habfan ido, que ya no estarfa més como reportero
gréfico en la fuente poticiaca. Una p muy al di de UnomésUno me
confensd; “le vamos a dar en la madre a MagG y queremos que estés con nostros”. Me
plantearon eso y decidf salirme, pero antes fuf a decirle a Magi eso.

-- Entonces {por qué no se formé una planilla Gnica?

- La existencia de las dos planillas s¢ debid en buens parte al resentimiento contra
Magt de mucha gente que venfa de Unom&sUno. Para ellos no era concebible que tras
de dirigir el sindicato de ese diario quisicra ser 8 len La Jornada. Yo me
negué al principio a participar diente ~inicial ibaa ser el reportero
Manuel Altamisa— pero la corriente me convenci6 e impulsé para que fuera yo.

“El clima de incertidumbre y de duda que se produjo fue por inmadurez. Después de
mi salida yo me ioné no haber hablado clar con Magi en ese momento;
podriamos haber resuelto fas cosas porque alguna vez pensé en declinar a favor de €1,
No lo hice finalmente porque tuve mucha presion detrds”,

- Mucha geate pensd que lo que sucedi6 a nivel sindical fue el reflejo de la division
que habfa entre los directivos...

- Yo creo que sf, que ahf fue la bronca. Héctor Aguilar Camfn influyé mucho en esto.
No pueda decir que haya sido directamente responsable, pero por lo que pasé después,
por donde esté ahoru, pienso que Héctor pretendio ser director y sacar a unos y a otros
y lleg6 a emboletar, usd alianzas con el fin de quedarse & largo plazo con el mayor peso
y llegar solo a la direccién.

- Pero final todos apoy aal
-- §f, pero no puedo decir lo mismo de Carmen, Granados o Payis.

- Hubo i de que ti sabotcabas a La Jornada luego de tu derrota...
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-- La cosa se puso muy complicada. En términos profesionales ya estdbamos muy
afectados. Héctor provocaba continuamente. Hubo unavez que en la junta de evaluacién
le df el material y sin verlo me dijo: “no sirve”. Le respondf: “perdéneme, pero el que
sabe aquf de fotografia soy yo™'. Habfa mucha presi6n y la gente me ubic6 como gente
de Granados cuando yo siempre he sido gente de Pay4n. Antes de salir fuimos a hablar
con el director y discutir si nos quedabamos. Se decidid finalmente que nos fuéramos,

“Otro motivo de la salida fue 1a siguiente: me decepciond que puse tres millones de
pesos en equipo y nunca se me pagd. Por eso cuando salf saqué mis negativos”,

-- {La divisién sindical marcé la vida de La Jornada?

--8f, porque si no hubicra habido tantas salidas y cambios el periédico serfa ahora
mucho mejor. Se pudo haber hecho un buen trabajo de conjunto con la experiencia de
los que salieron de UnomdsUno. La Jornada perdi6 eso. A mi me preocupé porque
pienso que si no hubieran aflorado tan rdpidamente las diferencias y las intenciones de
Héctor, esos problemas apenas estuvieran surgiendo.

Por su parte, Magii reconoce que elsindicato naci6 dividido; “no hay que espantarnos,
siempre lo 6ptimo es la unidad pero cuando no la hay las ideas distintas tienen que
manifestarse y discutirse, predominaré una o se concerta, pero eso ¢s sano”.

-- {Es cierto que los subdirectores trataron de influir?

-- De hecho las divisiones estuvieron alimentadas por preferencias polfticas. Eso es
lo que produjo durante mucho tiempo transtornos internos y convulsién, Habfa ideas
polfticas que estaban escondidas y que no pertenecfan a los trabajadores sino a los
directivos. Estos las trasladaban --sin que quiz4 fuera su intencién-- a las bases, a través
de algiin lfder. Nosotros no logramos clarificar eso y fue dificil que los trabajadores lo
entendieran de ese modo.

-« Valtierra sostiene que Aguilar Camin...

-- Probablemente. De hecho todos fuimos responsables de que nos apoyara alguien.
Siendo ellos (los subdirectores) periodistas con compromisos pollticos tenfan que
preocuparse quiza sin proponérselo porque sus ideas fueran compartidas. Pero esto no



debe escandalizar a nadie porque todos tenfan amigos. Héctor tuvo mds influencia al
final de nuestra gestién que al principio.

En visperas del primer aio de vida de La Jornada su director general, Carlos Payin
Velver, recibié al articulista de Punto, Raiil Trejo Delarbre, En la pldtica, referida en
esta tesis con anterioridad, se hablé sobre la forma de financiamiento del peri6dico, del
perfil del lector, 1a publicidad, los articuli y la satisfaccién producida por la
publicacién de las fotograffas de la singular protesta que realizaron los mineros de
Pachuca.

Durante esa entrevista Payan Velver dijo que poco a poco se estaba cumpliendo con
el objetivo planteado de “hacer un periodismo critico, que sirva a la sociedad, al propio
gobierno”,

Lalfnea politica del periddico es la de *'un pensamiento critico. Por un lade buscamos
una informacién veraz, en laidea de contar larealidad de 1o que estd ocurriendo. Y luego
reflexionar sobre csa realidad que contamos. Asf se liga la informacién con ese
pensamiento crftico que buscamos”, expuso.

E hizo un resumen: “Allf estdn aciertos como ¢l de las fotografias de los mineros,
Pero lo que vemos sobre todo, cada dfa, son nuestras fallas, Nuestras reuniones de
evaluacién son una especie de sicoanlisis donde buscamos la parte oscura del trabajo,
lo que se hizo mal. Creo que, como conjunto, e} periédico va bien. Y en poco tiempo
estard mejor todavia. Si nuestros recursos lo permiten podremos dar una mejor
informacién, servicios que ahora no tenemos (por ecjemplo no contamos con
corresponsales en casi ninguna parte del mundo). Queremos haceras, el diario que estdn
esperando nuestros lectores. Buscamos informar sobre los hechos mds importantes.
Seguirdando una informacién sobre la crisis del pafs y del mundo, junto con una actitud
cada vez mis reflexiva. Queremos estimular a los colaboradores para que su reflexi6n
sea mids participativa, menos panfletaria”.

-- (Hay mucho de esa actitud panfletaria, de simpleza en ¢l andlisis de los
colaboradores de La Jornada?

-- Creo que no. Quizé lo que pudiera ser algiin defecto es que nuestros escritores no
estdn atentos siempre a la informacion para estar reflexionando.

54



Defini6 finalmente la experiencia del primer ato;

“Creo que para todo el conjunto de trabajadores, para el personal de talleres, para
los reporteros, creo que es la experiencia mds importante de nuestra vida. Estamos
haciendo todo un esfuerzo por construir un 6rgano periodistico diferente. Y en el
entusiasmo y en la alegrfa que nos produce, y en las dificultades diarias, estd todo para
nosotros”.

Con el primer aniversario llegé lo que la cabeza de ocho columnas de La Jornada
calificé como “Desastre Nacional": el temblor de 8.1 grados en la escala de Ritcher que
sacudi6 a la capital del pafs, el 19 de septiembre. Este dia 26 de las 32 p4ginas del
peribdico estuvieron dedicadas a dar la informacién al respecto.

En la seccién del pafs s6lo una nota no correspondi6 al fenémeno telarico: fa que
daba cuenta de la licencia pedida por el gobernador de Chihuahua, Oscar Ornelas. Los
moneros hicieron cartones alusivos pero también de orientacién e informacién. E!
editorial titulado “Vivir pese a todo” realz6 la solidaridad mostrada por todos los
ciudadanos y exalt6 la eficiencia de las Fuerzas Armadas: “Aunque practicarla sea su
deber es preciso notar la eficiencia gue los cuerpos de seguridad, especiaimente del
Ejército, pusieron en obra los planes de emergencia, tan diffciles de aplicar por la
dispersidn de los sitios danados...”

Al' rmé que el Prcsndcmc reacciond rdpidamente como jefe de la naci6n y que el

i de i gubernamentales, asf como la promoci6n en la Cdmara

de Diputados de a integracién de una comisién son “indicativas de que la reaccién de

las instituciones corre pareja con la espontdnea de los ciudadanos comunes asf como de
las agrupaciones sociales”.

Sedialé que: “por ahora la solidaridad es el elemento visible y necesario”y finalmente
dijo que no habfa que hundirse en el pesimismo. “Hoy mds que nunca, es imprescindible
estimular nuestra fe en la vida, aun con sus quebrantos, con sus angustias, con sus

tragedias. ES preciso vivir 2 pesar de todo”. Este f )
puso a prucba por primera vez cimientos y fundamentos de La Jornada.
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Informativamente la hecatombe fue la nota de ocho columnas durante los dfas que
siguieron al terremoto y ocup6 los espacios més importantes del diario hasta los primeros
dfas de octubre, cuando las notas periodisticas, los articulos de opini6n y las caricaturas
volvieron a la normalidad.

Editorialmente ¢l tema fue fratado casi ininterrumpidamente hasta después de un
mes de la tragedia. Los editoriales versaron sobre diversos topicos, los més destacados
fueron: Agradecimiento a la solidaridad mundial, orientaciones en torno a la eficaz
canalizacién de dquella, alerta sobre los saqueadores aislados, exaltaci6n de la figura del
presidente quien *ha aparecido como un virtual jefe de la nacién”, demandas para que
no se derrumbaran edificios y continuara el rescate de vidas, “insuficiencia

titucional”, organizaci6n espontdnea de la poblacién, nueva definicion de la capital y
del pais‘que implica desde la propia concepcmn de la democracia”, crftica sobre el
desaprovechamiento de la oportunidad de adoptar una politica distinta en el trato de la
deuda, informacién “confusa y contradictoria” sobre la situacién de los damnificados,
desinformacion de las autoridades del Departamento del Distrito Federal, ahorro de!
agua, peticion para que se legislara la vivienda, elogio sobre la expropiacion de predios,
certeza en el didlogo de Miguel de 1a Madrid con los damnificados, etc.

Ningin editorial vers6 sobre la critica al acordonamiento por parte del Ejércitoy la
policfa a los edificios derrumbados y 1a poca ayuda p da por los el de ambas
corporaciones, la desorganizacién en cuanto al reporte de desaparecidos, la
“normalidad” en otras partes de la ciudad, la “tardanza” de 39 horas del primer mensaje
del jefe del Ejecutivo, la no aplicacién del Plan DN-IIY, la participacion de los artistas,
las prepotentes declaraciones de funcionarios piblicos, la incapacidad de los partidos
politicos frente a una situacién asf...algunos articulistas lo hicieron, pero e! rescate de
estas informaciones de su fuente mds directa, fue recogido por la autora de La Noche de
Tlatelolco, Elena Poniatowska, que relaté en excelentes cronicas durante 52 dfas la carga
de sentimientos, frustraciones, alegrfas y dolor que vivié el pueblo.

Para ¢l 19 de septiembre fue convocada la Asamblea G | de accil
que escucharfan el primer informe del director generaly del presidente del Consejo de
Administracién. Lo sucedido esa fecha hizo que se pospusiera hasta el 24 de octubre.

“Ayer se realiz6 la Asamblea Ordinaria de accionistas comunes de 1a empresa editora
de este diario. Desarrollo de Medios (DEMOS), la cual presidi6 el senador Gonzalo
Martinez Corbald”. Asf comenz la nota informativa aparecida el 25 de octubre en La
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Jornada que dio cuenta de la realizaci6n de dicha reuni6n. En ésta leyeron sus informes
Carlos Payan y Aguilar Camfn, mismos que fueron aprobados.

Luego de recordar los propésitos y la encomienda de los accionistas comunes para la
fundacién del diario y de informar sobre el origen del financiamiento, la escasez de
recursos y nacimiento de La Jornada, Payén hizo un reconocimiento a los trabajadores
del diario porque “han sido un factor determinante para su realizacién” y alos escritores
del mismo “la mayorfa de los cuales no ha cobrado sus artfculos”,

Payén indic6 que no se recibi6 el mismo trato en cuanto a la publicidad que otros
peritdicos y ademds que no se tenfa ninguna cuenta pendiente con el erario piiblico.
“Pagamos rigurosamente nuestro Seguro Social y transporte aéreo de personas y el
transporte de nuestros periédicos que por la via aérea va a la provincia. Pagamos
rigurosamente nuestros impuestos y las cuotas al Infonavit”.

Sin embargo, dijo, “todo lo anterior nos ha obligado a una severa administracién para
poder sobrevivir, ha sido una tarea ardua, pesada, sobre todo por la insuficiencia de
recursos. Pero ha sido también una tarea bella y apasionante pues hemos podido ver
como poco a poco ¢l diario se va consolidando, y como amplfay fortalece su influencia™.

Por su parte, Aguitar Camin informé que durante 1984 hubo una pérdida de 14.1
millones de pesos, pero que durante el primer semestre de 1985 se registr6 una utilidad
por 38.5 millones por lo que La Jornada cmpezaba a ser una empresa viable
econdmicamente.

“Este proyecto, que ¢l 29 de febrero de 1984 era nada m4s una pequeiia multitud en
el Hotel de México, sin un peso en las arcas, tiene hoy dos pesos por cada uno de los que
debe. Su patrimonio es de 113 millones de pesosy el total de sus activos es de 194 millones
de pesos. Es una empresa que generd ingresos totales hasta el 31 de diciembre de 1984,
en escasos tres meses y medio de operacién por 116 millones de pesos y por 290 millones
entre cnero y julio de 1985. El ejercicio fiscal de 1984 tuvo un resultado negativo, una
pérdida det orden del 8.2 por ciento de la operaci6n total. El primer semestre de 1985
nos ofrece un resultado positivo del orden del 3.3 por ciento”, afirmé.

El historiador senald que en ese momento se daba empleo a cerca de 200 personas y
destacd que el “arranque” se dio gracias a la solidaridad de la sociedad civil y de los
artistas pldsticos. Parte de la obra donada por éstos “fue aceptada por los bancos como
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garantfa prendaria, para extender a La Jornada una Ifnea de crédito comercial de 40
millones de pesos, que sirvierontambién como capital de trabajo de nuestra organizacién
porun créditode tasas preferenciales de 50 millones de pesos, de los que otorgael Fogain
alapequefiay mediana industria”.

El presidente del Consejo de Administracién subrayé el nulo acceso a la publicidad
oficial y privada: Ser un “diario de centro-izquierda, lo ha hecho poco atractivo para el
gran capital”, hizo ¢! diagndstico de lo que serfa ¢l segundo semestre, informé sobre la
creacion de DIMOS y anuncié el cambio de imprenta a “‘un taller de maquinaria nueva,
més rdpida y de mejor calidad”. Senal6 asimismo que aparte de la circulacién “nuestro
sistema de ventas y cobranzas sigue mostrando lentitud y falta de agresividad”.

“En resumen, podrfa decirse que La Jornada ha cumplido exitosamente su primer
afo de vida pero est4 lejos adn de ser una empresa sélida con un producto terminado,
sus logros son el vicio de nuevos desaffos y carencias, aunque su capital y su viabilidad
crecen dia con dfa. No es previsible, sin embargo, en el futuro cercano, un proceso de

pansién y de crecimi de La Jornada. Aun en el sup de los resultados més
favorabl s en condiciones de sufragar nuestros costos crecientes y
reponer, hasta donde sea posible, el poder adquisitivo del salario de nuestros
trabajadores. Podemos esperar en cambio que nuestra empresa se mantenga en el punto
de equilibrio, a condicién de que siga vivo en ella el espfritu de solidaridad y de esfuerzo
sostenido que ha sido hasta ahora su verdadero y fructffero capital”, finalizo.

En esa misma sesi6n se decidié conformar el Consejo Editorial (que por estatutos s
debi6 hacer), que quedé integrado por: Victor Avilés, Rafel Barajas (El Fisgon), José
Joaqufn Blanco, Rolando Cordera, Marco Antonio Cruz, Fétima Ferndndez, Javier
Flores, Alejandro Gémez Arias, Carlos Monsivdis, Rodolfo F. Pefia, Carlos Pereyra,
Vicente Rojo, Enrique Rubio y Benjamin Wong.

El objetivo de dicho 6rgano fue el de ser un cuerpo asesor del director en cusnto ala
polftica editorial. Lamentablemente, afirmaron Rafacl Barajasy Javier Flores, el consejo
no ha funcionado, *De hecho casi nunca se ha reunido”, indicé el caricaturista. “Si han
sidoseis las sesil hansido muchas”, 6 Flores, quien accedid en entrevista para
esta investigacion a ahondar sobre el tema.

- ¢Darfa lo mismo que existiera o no el Consejo Editorial entonces?
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—~ Alguien podrfa decir que ¢l Conscjo Editorial sale sobrando, pero su existencia
deberfa ayudar al mejor desarrollo del periddico. De hecho las veces que nos hemos
reunido han sido foros muy criticos sobre las actividades de las distintas 4reas del
peri6dicoy las sugerencias que ahi se hacen se han traducido en indicaciones que a veces
son tomadas en cuenta. Entonces, aunque limitado, el trabajo es significativo.

-~ {Esta inactividad nunca se ha tratado en asamblea de Consejo de Administracion?

~ 81, hasido un tema recurrente. Se percibe la necesidad de que ei Consejo Editorial
pudiese tener un papel més activo. En una asamblea, en la que ademds presenté mi
renuncia como miembro de dicho 6rgano, hice ¢l plantcamiento de que no se cstaba
dando cabida a las nuevas corrientes del periodismo, por lo menos en mi drea: ciencia y
tecnologfa. En otra ocasin fue Fatima Ferndndez la que plante6 que el Consejo tuviera
un papel mis determinante en la vida del periédico. La propuesta quedé ahfl porque
hasta la fecha no se ha traducido en una mayor actividad para los que formamos parte
de él.

No obstante, Flores afirmé que “cada accionista o trabajador hace en la préctica las
funciones de este cuerpo porque ellos pueden ir con el director a darle sus sugerencias,
a hacerle sus criticas y no podemos decir que esto ha cafdo en ¢l vaclo™.

En un principio las reuniones de los miembros del Consejo se hicieron a iniciativa
del propio director y después a través de un coordinador (Fatima Fernéndez), segitin el
cientifico.

- En algunos momentos noticiosos importantes (el director recurrié a ustedes?

— En ¢l conflicto universitario se trat6 y se vio la necesidad de darle una orientacién
y mayor cobertura informativa. Tratdbamos de participar o incidir de alguna manera en
¢l mismo fenémeno del que estdbamos informando.

- {Se logr6?

-~ 81, de manera importante.
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-- LY la cuestion de los editoriales se abordé en esas reuniones?

-- Nunca se ha discutido como punto especifico porque en los periddicos hay asuntos
sobre entendidos y los funcionarios nombrados son los que definen ¢l perfil.

Cinco dfas después de que se efectud la Asamblea G | de accionistas cc s
realiz6 la de accionistas preferentes. La reunién se llevé a cabo en ¢l salén Margo, y la
presidieron Carlos Pay4n, Héctor Aguilar Camin y David Mérquez Ayala.

Al igual que en la Asamblea de accionistas comunes, a los prefercntes se tes informé
sobre la marcha de La Jornada y la manera en que se habfa invertido ¢l dinero que
aportaron. .

No se les habl6 ahf de la fecha en que serfan canjeados sus titulos provisionales por
los definitivos. Dicho cambio se realizé tres afos después, aun y cuando la claisula
Séptima de los estatutos sefialaba de plazo un afo.

El segundo afo de vida de La Jornada comenz6 con la renuncia de otro subdirector.

A principios de febrero de 1986, Miguel Angel Granados Chapa dejd de escribir su
Plaza Piblicay de ejercer sus responsabilidades como funcionario y aunque el 16 de ese
mismo mes aparecié nuevamente su columna, é] ya no estaba como subidrector.

Una nota de 10 lineas en la pégina 3 del diario informé: “Miguel Angel Granados
Chapa ha decidido suspender sus tareas como subdirector de edicién de La Jornada para
concretar sus esfuerzos profesionales en su columna diaria Plaza Péblicay su recuento
semanal Plaza Dominical. Las tarcas del companero Granados Chapa, luego de un afo
y medio de intesa labor serén absorbidas por las otras subdirecciones de La Jornada™.

El retiro como funcionario de Granados Chapa coincidi6 con la dimisién de un grupo
de correctores de estilo y secretarios de 1a Mesa de Redaccion y con la renuncia, el 28
de febrero, de Pedro Valtierra y cinco reporteros gréficos.



Estas renuncias, segiin testimonios recogidos, se debieron a cuestiones politicas.

Para esa fecha, y por criterios meramente personales, responsables de otras 4reas se
habfan marchado de La Jornada.

A pesar de la ausencia de muchos de sus fundadores, ¢l Sitrajor logré €l primero de
marzo de 1986 la entrada en vigor del Primer Contrato Colectivo, en el que se
contemplaban prestaciones como derrama de publicidad, fondo de ahorro, incremento
de aguinaldo y vacaciones, pago catorcenal y otras contenidas en la Ley Federal de
Trabajo.

Durante unos meses, la vida al interior del diario sigui6 sin sobresaltos mayores, sin
embargo las declaraciones hechas por el senador republicano Jesse Helms, quien afirmé
que México era ""un peligro potencial” para Estados Unidos provocaron la “indignacién
nacional” y ésta se concret6 en la realizacion de una marcha “plural” en defensa de la
soberanfa. Esta manifestacién tuvo severas repercusiones dentro de la comunidad de La
Jornada.

La convocatoria a esta marcha, fue al parecer, un detonante de tiempo que condujo
a cuatro sucesos que marcarfan la vida de La Jornada:

La reeleccion del Comité Ejecutivo encabezado por Mag, ¢l ingreso como
subdirector al peri6dico del ex diputado prifsta José Carrefio Carlén, el reingreso de
Granados Chapa y la renuncia de Héctor Aguilar Camin a su cargo como subdirector.

E! llamado a la manifestacién contra Helms lo habfan firmado algunos directivos y
en una reuni6n sindical un grupo de trabajadores solicité la adhesion del Sitrajor a
dquella.

Magi, que no se encontraba presente en la junta, la rechazé de manera tajante
posteriormente. “Este hecho influyé de manera determinante en la vida del Sitrajor,
porque se pudo ver de manera mds clara qué trabajadores defendieron las posici de
cada directivo”, sefalé Aldama Sénchez.
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*La vida sindical continud mds o menos tranquila hasta julio de ese afo, visperas del
cumplimiento de un afio del Comité Ejecutivo. Segin el artfculo S transitorio de los
estatutos este primer Comité durarfa en funciones un afio: al término del cual podfa ser
ratificado y cumplir el periodo de dos afios.

*Se cit6 a una asamblea para ver si ¢l Comité era ratificado.

“Hubo dos interpretaciones del artfculo, unos argumentaron que de ser ratificado
completarfan el periodo de dos afios, y otros que dedujeron que al cumplir el primer afo
lo seguirfa un nuevo periodo de dos. En votacion gané ests ltima interpretacion”,

agreg6.

Las elecciones para la ratificacion se llevaron a cabo ¢l 28 de julio. Segan la nota
publicada en La Jornada al dfa siguiente: “‘por apoyo mayoritario de la base trabajadora,
ayer fue ratificado el actual Comité Ejecutivo del Sindicato Independiente de
Trabajadores de La Jornada (STTRAJOR), el que continuaré dirigiendo los destinos de
la organizaci6n sindical por un periodo de dos afios”.

Un mes después, el 29 de agosto, en la pdgina 4 del diario se dio cuenta del
nombramiento del periodista José Carrefio Carlén como subdirector y de la
reincorporacién de Granados Chapa al quehacer del periédico.

“En una decisién que amplfa y enriquece la planta directiva de La Jornsda se
incorporaron también Miguel Angel Granados Chapa, como encargado del desarrolio
de diversos proyectos de expansién periodfstica, entre ellos el de un suplemento polftico
dominical (que nunca aparecié); José Marfa Pérez Gay como coordinador general del
suplemento La Jornada Libros en sustitucién de Guillerino Schavelson...”

Poco después de estos nombramientos, lasubdirectora Carmen Lira —sin desaparecer
del directorio--dejé de trabajar para La Jornada. Su lugar, en la jefatura de informaci6n,
lo ocupé el reportero Victor Avilés, Carmen coment6 a la ausora mucho después que se
fue porque “luego de sicte afios de no estar en la calle, ya sentfa la necesidad de irme a
trabajar, a reportear"’,
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Periodisticamente La Jornada habfa logrado dos grandes aciertos, En mayo de 1986
se publicé el reportaje de Gabriel Garcfa Mdrquez *La aventura de Miguel Littin,
clandestinoenChile”, que se convirtié enlibrodespués, yenseptiembre, el dfadel cuarto
informe presidencial, dio las primicias del libro de Julio Scherer, Los presidentes.

Convocada para ¢l 25 de septiembre la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria anual
del Conscjo de Administracién se llevé a cabo sin contratiempos. En ella el director
generaly el presidente del Consejo leyeron sus informes sobre la marcha de La Jornada
en el afio inmediato anterior.

Hab!l6 primero Aguilar Camin. Dijo de entrada: “el primer dato digno de subrayarse
es que durante 1985, La Jornada no perdi6 dinero. A diferencia de lo sucedido durante
nuestros primeros cuatro meses de vida, en que se registré un déficit de mis de 14
millones de pesos, en los primeros doce meses de 1985 el periddico pudo operar
satisfaciendo sus compromisos, recuperando el déficit que arrastraba del ejercicio
anterior y cerrando el aflo con un equilibrio financiero. La mejorfa parece ser una

dencia, porque d los primeros meses de 1986, los estados financieros arrojaron
un saldo contable positivo del orden de los ciento 52 millones de pesos, es decir, la
evidencia de un semestre méas prometedor”.

Afirmé, sin embargo, que existfa un problema de liquidez. “Tenemos hoy 400
millones de pesos en cartera pendiente de cobro, pero esos 400 millones serdn cobrados
efectivamente cuatro o cinco meses después, cuando no valgan en realidad 400 millones,
sino una tercera parte menos”.

Agregé que los costos, “en cambio, no admiten moratorias”, que no habfa crédito en
la compra de papel y en la maquila industrial del periédico y que “tampoco podemos
responder como quisiéramos a la demanda del sumento salarial que recibimos de
nuestros trabajadores”.

En ese momento el Sitrajor tenfa emplazada a huelga a la empresa para el dfa 29 de

pti porun to salarial del 55 por ciento. Fue ¢l primer emplazamiento del
sindicato,

Al respecto, el autor de Morir en el goifo dijo: “Hemos revisado concienzudamente
nuestros recursos y hemos contra ofrecido un incremento del 31 por ciento, dividido en
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21 por ciento directo al salario y 10 por ciento en vales para almacenes de alimentos
basicos”. La propuesta de la empresa fue rechazada incialmente por el Sitrajor.

Aguilar Camfn inform6, por otra parte, que la Gnica y verdadera “zona de
emergencia” era el departamento de cobranzas, “Las condiciones externas son adversas
y es probable que aun el mds eficiente sistema de cobranzas tendrfa problemay rezagos,
dada la morosidad generalizada de deudores. Hemos emprendido, sin embargo, en
distintos momentos, campafas especiales de cobranza con buenos resultados,
involucrando en 1a tarca a todos los trabajadores y dlrectlvos del periédico, que
colaboran solidariamente en la tarea de cobrar”.

De las otras dreas de administracién, manifest6 que habfan alcanzando estabilidad y
equilibrio,

Los dos “problemas’ sefialados ¢n el primer informe, la distribuci6n y la publicidad,
se han superado afirmé. La primera encontré su nivel de demanda y el periddico
aumentd sus ventas gracias a que la produccion del diario estuvo a tiempo y la segunda
tuvo un aumento sostenido aunque se mantenfa una baja proporcién de anuncios
comerciales.

El sostén principal, afadid, sigue siendo la publicidad social (sindicatos, partidos y
organizaciones sociales) y la publicidad gubernamental.

“A ia vista de estos rasgos y de las cifras preliminares del primer semestre de 1986,
puede decirse enresumen que La Jornada cs hoy una empresa estable, con posibilidades
muy promisorias de desarrollo para el futuro.

“El reto de La Jornada ahora es crecer, y quisiera aventurar en esa materia otra
profecfa que espero ver cumplida. Si las cosas siguen como van los resultados del primer
semestre, durante los siguientes 12 meses, nuestra empresa deberd empezar a tener un
crecimiento sossenido. La precariedad vivida hasta ahora serd menos apremiante y La
Jornada tendrd mejores salarios, mejor factura técnica y profesional, mds lectores y
mayor infl Es una realidad en marcha y debemos, sin triunfalismo, felicitarnos
por ello”,

Cuandoterminé el mensaje del director de larevista Nexos leyé su informe el director
general.



Payan Velver habl6 de la presencia que dfacon dfa tenfa el periddico, de las relaciones
con los trabajadores a través del sindicato, de la publicidad oficial, de una posible
transformacién fisica del diarioy del problema de distribucion por el atraso de 1a edicién.

Al respecto sefial6: ‘‘hemos aumentado nuestro tiraje pero no hemos podido superar
los problemas en la distribucion, sobre todo en la ciudad de México. A pesar de los
miiltiples esfuerzos llevados a cabo con el sistema de distribuci6n tradicional, no hemos
encontrado la formula que haga posible satisfacer la demanda que presentan los
puesteros, quienes afirman poder vender més ejemplares de los que les fijan.

“Con ia reduccion de los tiempos de producci6n ahora llegamos regularmente a los
centros de distribucién de voceadores, de los distribuidores del interior y de los
suscriptores en el DF pero la distribucién sigue siendo inadecuada. Debemos buscar
soluciones a este problema para poder satisf. 1 lad da de nuestro
diario, y luego tratar de aumentar ¢l nimero de Iectorcs Si aumentamos nuestra venta
diaria estarfamos en la posibilidad, que serfa excepcional en la historia del periodismo
mexicano, de que nuestros lectores paguen el 75 por ciento del valor del costo de
produccién de nuestro diario”.

Anunci6 que ¢l disefio cambiarfa aunque no explicé las causas. S6lo manifesté que:
“Vicente Rojo se ha comprometido a hacerlo con nosotros, a replantearnos el disefiode
nuestro diario y ver como lo adecuamos a la evolucién del mismo y a las exigencias de
nuestros lectores”.

“Nos manejamos con nimeros negros...pues ya se ha vencido, précticamente, la
resistencia para que en materia de publicidad oficial se nos diera un trato similar al de
otros periddicos”, coment6 al referirse a la publicidad.

Habl6 de la presencia que a dos afios habfa ganado el diario. “Creo que ¢l peritdico
tiene una presencia y un reconocimiento que le dan ya un lugar dentro del periodismo
mexicano” y afirmé que *“‘queremos mds, queremos hacer un mejor periédico, un mejor
periodismo, més severo, ms critico, mds informativo, ms plural, mé4s moderno, abierto
en lo idel6gico y en lo politico...””; sostuvo que nada se podfa hacer sin la participacién
de quienes hacen posible que La Jornada salga todos los dfas. Con ellos, manifest6,
debemos tener més lazos de comunicacion y en eso s quizd “en lo que hemos avanzado
menos...”
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En esa primera instancia ubicé al sindicato, del que reiteré que habfa emplazado a
huelga y extern6 su confianza en que la situacién se resolverfa satisfactoriamente.
Informé sobre 1a peticién del Sitrajor para participar en el Consejo de Administracién
y en el Consejo Editorial.

Uno de los siguientes puntos de la orden del dfa de la Asamblea, presidida por
Enrique Rubio, fue una modificacién a los estatutos de DEMOS para que el director
general de La Jornada tuviera derecho a reelegirse en un periodo inmediato posterior
y para que pasado un periodo de cuatro afios pudiera ocupar ¢l cargo por Giltima vez.

En 1a misma sesién se aprobaron otras dos reformas en el sentido de que quienes
formaran parte del Consejo de Administracién no ocuparan, al mismo tiempo, puestos
importantes en la directiva del periédico o en el sindicato. También se acord6 que se
aumentara el nimero de accionistas comunes. Se integraron 30; 10 trabajadores, 10
colaboradores y 10 personalidades sociales. Ademds se nombrd a un nuevo presidente
del Consejo de Administracién: Federico Reyes Heroles.

Junto con € se designé como secretario a Andrés Ledn, como tesorero a Ivdn
Restrepo y como vocales a Enrique Rubio, Clara Huacuja, Arturo Warman, Adolfo
Gilly, Sara Lovera, Miguel Angel Rivera, Lourdes Galazy Miguel Lopez Azuara,

Cuando el 16 de abril de 1986 ¢! rector de la UNAM, Jorge Carpizo, presentd su
andlisis “Fortaleza y debilidad”, con 30 puntos sobre Ias deficiencias de la instituci6n,
nadie pensd ¢l alboroto estudiantil que causarfs cinco meses después cuando fue
aprobado en el Consejo Universitario (CU) un primer paquete de reformas en la
Universidad. La evoluci6n de este conflicto que nacfa puso a prueba por segunda ocasién
4 La Jornada,

La informaci6n de la sesién del CU del 11 de septicmbre, que se prolongo hasta la
madrugada del 12, fue dada a ocho columnas y el editorial del dfa le correspondi6. El
seguimiento periodfstico hecho por La Jornada los dfas siguientes fue practicamente
nulo debido al periodo vacacional y sélo los articulistas dieron su visién del
acontecimiento. Uno de los primeros en hacerlo fue el ex dirigente del movimiento
estudiantil del 68, Gilberto Guevara Niebla, quien opiné que las reformas tenfan una
visi6n simplista.



Durante ese mes y el siguiente a cascada de articulistas que escribieron sobre el tema

continudy fue hasta fines de octubre en el inicio del ciclo escolar 86-87 cuando los grupos

diantiles de dife las y facultades de la UNAM comenzaron a organizarse

a favor y en contra (esta Gltima posicién representada por el Consejo Estudiantil
Universitario).

La informacidn sobre las reformas y el movimiento que origing, comenzé a fluir
entonces, Los desplegados tanto a favor del CEU -en mayor nimero- como en contra
también empezaron a hacer su aparicién en La Jornada que fue dando cuenta
diariamente del crecimiento del movimiento, su desarrollo y su descenlace.

Desde la constitucién del CEU (el 31 de octubre) hasta el fin de la huelga convocada
por esa organizacion, y que logré que el Consejo Universitario aprobara la realizacién
del Congreso Universitario (18 de febrero de 1987), La Jornada publicé en 13 ocasiones
la informacién respectiva a ocho columnas y en 27 casos los funcionarios del periddico
le dedicaron la pAgina editorial.

Ademds, el espacio del lector fue ocupado en miiltiples ocasiones, por universitarios
y la ciudadan(a en general, que quisieron dar su opinién. Casi todos los escritores del
diario tocaron el tema.

Los editoriales tuvieron un eje comin: que las diferencias se arreglaran mediante el
dislogo y la concertacién y que eso era un ejemplo para la vida del pafs.

En la pégina editorial se alabaron los cambios propuestos por Carpizo en la
Universidad: “D en las prop det rector, el afin para apoyarse en la
comunidad universitaria. Se reconocen los problemas que padecen estudiantes y
profesores, y se sugieren medidas para apoyar su capacitacién, orientacién y
actualizacion. Ese llamado a participar incluye una exhortacién a consolidar y poner en
préctica el esplritu critico de los universitarios, es una invitacién al compromisoy a la
discusi6n entre alumnos, trabajadores e investigadores”. Publicado el 12 de septiembre
de 1986.

También se exalté la madurez del rector: *‘si el CEU inicia efectivamente esta noche
1a huelga anunciada en la UNAM, no podré decirse que el rector Carpizo haya omitido
ningun esfuerzo para evitarla”, Editorial del 28 de encro de 1987,
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Se critico en diversas ocasiones la falta de propuestas académicas del CEU: “Tienen
ghorala palabra quienes impugnan las medidas aprobadas por el Consejo Universitario.
EI CEU tiene que dar muestras de que busca soluci a los probl de la méxi

_casade estudios del pafsy que su vocaciénno es solamente contestataria” (7 de diciembre
de 1986); su “acelere": “prisa parece ser el nombre del juego: en lugar de esperar la

respucsta de las autoridades al nuevo pl , la dirigy fsta 1o ¢
de antemano advirtiendo al todavia hipétetico interlocutor que serd rebasado si no
accede a las reivindicacil diantiles” (2 de feb de 1987).

Informativamente La Jornada tuvo el acierto de colocar el conflicto mexicano en el
mismo nivel de los movimientos estudiantiles de Francia y Espafia y esto consolid6 la
presencia de ese diario en los 4mbitos universitarios. Segin el departamento de
Circulacion el tiraje promedio d el mes de febrero --¢n el apogeo del conflicto--
fue de casi 40 mil ejemplares.

En el informe anual correspondicnte el director general lo explic6 de la siguiente
forma: “fue tal el éxito” (el hacer un seguimiento del tema y convertirlo en *‘el asunto™
y que todo el mundo trabajara en torno a él) que nos vimos en 1a necesidad de duplicar
¢l tiraje para el Distrito Federal y nos encontramos con la sorpresa de que habfamos
triplicado nuestras ventas, pues hubo dfas en que con un tiraje de 50 mil ejemplares
précti no hubo devolucién es la ciudad de México™.

La noche del 9 de diciembre de 1986, horas después de que ¢l CEU anunci6 una
contrapropuesta a las reformas presentadas por Carpizo, el director general anuncié en
la redaccion, 1a reincorporacién de Miguel Angel Granados Chapa a las labores de
subdirector de La Jornada.

A principios de 1987, media centena de trabajadores de diversas dreas del diario

realizaron un paro de labores en p que ¢l subdi Aguilar Camfn reclamé
al jefe de la seccién cultural, Bnmlio Pernlu. los tepomps acerca de las obras de
conservacién de la zona arqueolégica de C: la. La i6n del subdirector se debid,

segGn la versién del propio Peralta, a que “afectaba” al director del Instituto Nacional
de Antropologfa ¢ Historia (INAH), Enrique Flores Cano, amigo personal del
funcionario de La Jornada,
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Muchos trabajadores condenaron el paro, apoyado por ¢l Comité Ejecutivo del
Sitrajor. Los paristas explicaron en la sala de redacci6n los motivos de la suspensién de
labores a la que no se adhirieron, dos de los reporteros de la propia seccién de cultura.
“Manifesté lo que Héctor me habfa dicho en un didlogo que tuvimos ély yo: que ibaa
correr sangre. Estat en la reuni6 do se p! 6 Aguilar Camfn. Hubo un

breve careo y me ret6:

“-- Compruébame lo que dices.

“~ No lo grabé lamentablemente y por eso esté tu palabra contra la mfa”, record6
para este reportaje Peralta.

El subdirector pensé entonces renunciar. Fue a cada uno de los departamentos a
anunciar su retiro, pero finalmente desistié y nadie supo las razones. Tres meses después
lo cumpli6.

A partir del conflicto Peralta-Aguilur Camfn, segin contaron varios trabajadores
sindicalizados, se evidenci6 en el sindicato una posicién de fuerzas, que hizo crisis cuando
un grupo de trabajadores solicité al Comité Ejecutivo del gremio la realizacion del
Primer Congreso del Sitrajor.

El dfa previsto para llevarse a cabo varios trabajadores, a decir de Aldama S4nchez,
afines a Aguilar Camin y ex “azules’ interpelaron a la direccion sindical, misma que
junto con otro grupo de sindicalizados abandon6 el salén donde se efectuarfa, El
Congreso se realiz6 con la mitad de los participantes.

Los trabajadores que permanccicron en el Congreso utilizaron al siguiente dfa el
espacio al que el Sitrajos tiene derecho en La Jormada para informar del evento, Maga
en una carta enviada al Correo Hustrado los acus6 entonces de usurpar un lugar que
correspondfa a todos los miembros del Sitrajor.

“Las cosas llegaron a tal extremo que el Comité Ejecutivo decidié p su
informe de labores y su renuncia en la asamblea del 10y el 11 de abril”, agreg6 Aldama
Sénchez.
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El sdbado 11 de abril ley6 su informe de labores, en primer lugar, la secretaria de
Organizacion, la reportera Rosa Rojas. En resumen dijo: *‘se realizaron 19 asambleas y
en 16 de ellas se discutid y resolvi6 lo relativo & incrementos salariales y en cinco lo
relativo al primer contrato colectivo de trabajo y 1a revisién del mismo a un afo de su
firma, ademds de discutir --entre otras cosas—-lorelativoalarep idndelsindi
en el Consejo de Administracién de la empresa, misma que se gand con voz y sin voto,
tal como lo solicité ¢} Sitrajor™.

En cstas asambleas, afadi6, hubo una asistencia promedio de 48 por ciento de los
trabajadores. El documento fue aprobado por mayorfa,

Siguid el inf del io de Fi Antonio Helg: sin mayor trimite
fue aprobado también por mayorfa.

Continiio el informe del secretario de Trabajo, Pedro Aldana Aranda, quien
manifest6 que a un aho y ocho meses de constitufdo el sindicato se evitd que se aplicaran
sancloncs mdcbldas y 16 dcspldos injustificados. “Esto ultimo se ha conseguido a través

de neg 3 y, ensu caso, medidas de presién, como la que s¢

piedparag; izar el empleoala compafiera ia Alejandra Pasta. Esa medid
de presion que reprueban los d ivos y a) paf del sindi ha sido
imp te la resp al endurecimiento de la p Antes de llegar a tal

mumfes!mm se agotaron los canales de negociacién por parte de las autoridades
empresariales, encontrando siempre una respuesta negativa e irracional”.

Afirmé Aldana que desde la creacidn del Sitrajor s6lo se habfan consumado seis casos
de despido y que a los que pidieron la intervencién del sindicato se les indemnizé
conforme a laley. Ademds, puntualizb, se corrigid la situaci6n Jaboral de los trabajadores
que indebidamente cobraban por honorarios, se recategoriz6 a 22 compafieros, se logré
lap cién de 18 comp en distintas Sreas ¢ ingresaron 53,

El también reportero de Deportes, indicd que ao se legd a Ja elaboracidn de un
reglamento interior de trabajo, “lo cual ha sido muy diffcil, ne sélo por fa posicin de la
empresa, sino por la resistencia de los mismos trabajadores a establecer minimas
medidas de orden que nos permitan regular las relaci laborales con certidumbre”.

El informe fue impugnado, pero finslmente aprobado por mayorfa.
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Por filtimo, el secretario general, Bulmaro Castellanos Magd, dijo que se habfa
logrado el primer contrato colectivo no asf el registro sindical, “Los tramites para
obtenerlo no hemos podido iniciarlos”.

En cuanto al aspecto salarial menciond que “el Comité Ejecutivo plante6 una polftica
salarial destinada a recuperar la pérdida del poder adquisitivo que nuestras percepciones
habfan sufrido en sucesivos aumentos externos que en La Jornada no se otorgaban ni
en su tiempo ni en su monto,

“Cumplir esta polftica nos llev6 a una per batalla por salariales
que de hecho luye el 30 de septiembre de 1986 cuando obtuvimos i tan
importantes que, en diciembre de ese aio, nos colocaron por encima de los salarios de
empresas afines a esta. Quedamos por urriba, asfsea lig delfndice inflacionario
acumulado desde septiembre de 1984, afio en que habfa comenzado a funcionar esta
empresa. El salario minimo lo elevamos hasta en 47 por ciento por arriba dei salario
minimo oficial.

“Este comportami del Comité Ejecutivo p p6 a alguno que otro directivoy
preocupd a muchos lrabajadores que sc paron por lap pacion de sus amigos
directivos; pero este » benefici6 a todos los trabajadores, alos emplead

de confianzay hastalos m\bajadores de DIMOS alos que se les hacen extensivas nuestras
conquistas.

boiad

It €s0s que hoy se

“Nos 1l i diarios, no los directivos sino los
agrupan en la oposicién al Comité”,

Continué: “Laindependenciasindical fue el planteamientoy conviccin intransigente
de este Comité. Por las razones propias de la composicién directiva de este diario, las
disputas en la ciipula se trasladan a las bases y hemos tenido que ser inflexibles en
o jar cuidado y respeto para organizacio

“Esta defi nos ha costado conflictos que son de nuestra responsablhdad. pero que

nlwusnmosdccllossecscondeelverdsderoongen Lasp ,dwcr ci lubl
de los directivos han d p la vida sindical”, 6 el caricaturista.
A pesar de lus impugnaciones también fue aprobado el informe por mayorfa de votos.
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Después los miembros del Comité Ejecutivo leyeron su renuncia, que escribieron a
mano sobre una hoja de un block de taquigrafia,

No preci los motivos de su dimisién. Los aclar6 un aflo después Magt en una
entrevista: “‘cl sindicato habfa perdido credibilidad y estaba debilitado pues habfan
pasado muchas cosas, la marcha contra Helms y lo de Braulio Peralta”,

Explicd punto por punto lo que llevé al Comité Ejecutivo a esa decision:

“Inicialmente defendimos el derecho de los trabajdores con espiritu de concertacion,
pero después ante actitudes poco dispuestas a dialog imos que neg con fuerza.
Preferimos construir esa fuerza que concertar sin ella. Esta fuerza no la toleré una
subdireccion (la de Héctor) cuando la utilizamos para defendernos”.

- LPor qué hablas de que la marcha fue detonador...?

-- Porque la marcha descubri6 que habia posiciones politicas dentro del diario, una
que querfa prevalecer. Por primera vez advertimos c6mo el periddico estaba siendo
usado para convencer a los lectores de ciertas tesis que le convenfan al sector que estaba
en ¢l poder. Dijimos que no nos gustaba y con mis cartones critiqué la manifestacion.
Esto me significo la reprobacién de Aguilar Camin y su grupo y comenz6 un choque
porque el subdirector no tolerd que otras personas pensaran diferente a €1, A partir de
entonces si un cartén no le parecia inmediatamente era rechazado.

A juicio de Magy se estableci6 un pleito de sordos: “El suponfa que no deberfamos
estar ah{ y comenzd a desprestigiar al Comité Ejecutivo, a decir que habfa traspasado ¢!
limite de sus funciones y eso nos hizo frigiles y contribuyé a que se polarizaran las
situaciones.

- {Su proyecto era la direccién?

- No precisamente, sino que se le diera la oportunidad de mancjar al periédico con
1a idea que tenfa de ser el interlocutor del gobierno.
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“Ahora estamos viendo a Héctor, €1 querfa jugdrsela con Carlos Salinas de Gortari,
se la jugb y se fa estd jugando pero querfa que el periddico también lo hiciera. Si no
hubiera tenido esta interferencia el diario estarfa en manos de €l y nosotros no
estuviéramos en La Jormada, Su grupo se mostré intolerante. No acepté la critica, nos
d viliz6, nos enfrenté como sindi ¢ impidié la discusion, Meti6 a José Carrefio

- Carlény flegé al extremo de querer correr a Peralta.

-- {Pero muchos trabajadores estuvieron en contra del paro?

-- 81, pero el paro fue un recurso desesperado con base en estos razonamientos. Habfa
unz lucha por el poder tal que la fuerza mayor era la que ganaba, para entonces ya nos
habfa enfrentado a Paydn.

Agreg6: “Al cerrarnos la discusién polftica nos fuimos a la lucha laboral, Nos
constrifieron a un sindicato economicista en un periddicoe con gente licida, entonces
decimos estd bien... Asf nos metimos a los safarios y les arrancamos los mds grandes
salarios y no les permitimos que se meticran en la concentracién de los trabajadores y
eso les molest6.

“Cuando llegamos a las pequenas movilizaciones para defender a algin trabajador a
Paydn ‘arriba’ le dijeron que estaba permitiendo que dentro del diario el sindicato se
metiera en lo politico y que en lo taboral usaré lo ‘extralegal’ para lograr sus derechos.
Lo presionaron de tal modo que el director hizo una carta desconociendo los métod
utilizados. Indicé que no lo iba a permitir més. Este documento fue una sefial a los
opositores al comité y Héctor le dijo a Fernando Solana (trabajador de La Jornada
Semanmal) ‘énirale por alf y arma el tinglado' y s¢ quiso aprovechar y juzgar nuestra
actuacion en el Congreso que estaba por realizarse’

- {Entonces?

- Era muy diffcil continuar con la palitica sindical, ya habfa mucho desgaste entre
nosOtros 'y nio tenfa caso que eso terminara verdaderamente mal (‘ahora pienso que
fuimos intolerantes’). Dijimos mds vale que aquf termine esto y comience una nueva
etapa.
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La historia de La Jornada es la “historia de la estupidez”; el proyecto periodfstico
estd destrufdo y “Payén tiene mucha responsabilidad en eso”; a Héctor Aguilar Camin
sele *‘colg6 el sanbenito salinista” y no s¢ entendi6 su vision de hacer un diario “abierto,
democritico y plural” y es totalmente falso que quisiera la direccién, afirma Fernando
Solana Olivares, redactor de La Jornada Semanal y Ls Jornada Libros Librosy a quien

los trabajadores identificaron como “gente de Aguilar Camin”.

Para Solana Olivares, quien se define como “gente de Héctor en el sentido laboral”
y porque coincidfa con la idea que dicho subdirector tenfa acerca del proyecto, las
afirmaciones de Magt en el sentido de que “armé el tinglado™ y que fue el “operador
polftico” del historiador son falsas.

“Niego tal afirmacion. Héctor siempre fue muy respetuoso conmigo y nunca discutf
con €l la cuestion sindical”.

El ex dirigente universitario considera que el hecho de haber intervenido en la
conformacién del Sitrajor fue un error: “fue una pérdida de tiempo y solamente logré
muchas enemistades. Apoyé a Mag( para la secretaria general porque entonces me
pareci6 importante, sin embargo, debo aclarar que respalde a 1a corriente de Magi y no
alapersona”.

Efectivamente, agrega, “‘se dio una ruptura entre €l y yo cuando al sindicato se le
permite revisar los libros de la empresa a iniciativa del propio Aguilar Camin. Dentro
de 1a corriente se formé una pequefia comision pars hacerlo pero el caricaturista
contravino el acuerdo y empezd a trabajar una ‘linea obrerista’. Le expresé que a mi no
me interesaba estar contra la empresa y a partir de ahf comenz6 su intoleranciay a decir
que fui el operador politico de Héctor”.

Fue un error llevar a Mag a la secretarfa general porque ¢s una persona intolerante
“y tiene una capacidad asombosa para fracturar grupos™, indica.

Decir que orquesté su calda es “una reduccion terrible de 1a realidad”.

Accionista comtn fundador, Solana Olivares, rechaza las afirmaciones de que Aguilar
Camin quisiera ser director y tener un periddico al servicio del candidato del PRI a la
presidencia de 1a Repablica, Carlos Salinas de Gortari.
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*“Manejar esta version es simpl una pobre y triste reduccion de los que Héctor
realmente quiso; un diario demacrdtico, plural y abierto™.

Todos bdi res, explicaenla ista, coincidieron enun proyecto idéntico,
pero la manera de llevarlo a cabo era diferente.

Anade que la vision del historiador era hacer un diario plural en que se aprendicraa
no derrotar al enemigo sino a dialogar con €I, con un afén de tolerancia. “Este nuevo
impulso democrético se perdi6 conrapidez para dar paso ala enferma y vieja concepcibn
dela izquierda de hacer politica”.

“En esto creo que Payén tiene mucha resp bilidad porque es un ‘disgregas
natural’ y en lugar de unir, cuando estaba en tela de juicio, inicié una cacerfa de
subdirectores y provoct fracturas determinantes y aquf siento que fue cuando la
dirigencia sindical compré una parte del conflicto”.

Para Solana Olivares “Héctor encarnaba lo mejor que tuvo La Jornada y desde ¢l
principio renunci6 ala posibilidad de dirigir el diario. Fue ¢l propio Aguilar Camfn quien
propuso a Payén para la direccién”.

Por lo Gnico que pugnaba Aguilar era por la calidad periodfstica y decidi6 salirse
después de que sufrié un enfrentamiento piiblico con un coordinador y se le pretendio
hacer un juicio en un tribunal laboral--popular; nadie puede quedarse a trabajar cuando
se pretende hacer una Guerra Santa. Fue acosado injustamente y se le “colgé un
sanbenito salinista cuando su visién del periédico era otra”,

Héctor, inisiste, debié haber dirigido La Jormada pero renunci6 a cualquier
posibilidad para que el periddico se salvara; incluso el dijo “no podemos perder a
Granados Chapa” cuando éste se retiro por primera vez.

“El acoso, el aniquilamiento al contrario fue terrible, sc comenz6 a ejercer una
intolerancia de Estado, ¢l diario se convirti6 entonces en emisario de pequefos voceros
de la sociedad mexicana”, dice.
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Solana Olivares, quien sali6 de La Jornada tiempo después de que lo hiciera ¢l autor
de Saldos de la Revolucida finaliza: “Ahora pienso que no hubo disposicion colectiva
para no aniquilarnos; La Jornada fue un proyecto de origen tedrico muy bueno pero
desigual; hubo demasiada pasién y todo se rigié por la polftica del rumor y el chisme; se
tom6 mds en cuenta la etiqueta ideol6gica que la inteligencia; 1a historia de La Jornada
es un historia de envidia y estupidez ideol6gica; es la historia de 1a estupidez”.

El 28 de febrero de 1987, al cumplirse tres afos de que Vicente Rojo mostrara a los
reunidos en el Hotel de México el boceto de La Jormada, apareci6 sin un anuncio previo
¢l nuevo disefio gréfico del peritdico.

Desaparecia 1a columna fija de todas las planas y el titulo del diario se ubicé en el
ceatro. El pintor senal6, en la entrevista referida, que el motivo del cambio de formato
fue porque “no se tuvo 1a cantidad esperada de noticias breves para llenar las columnas
dedicadas a ellas. Era necesario climinar las columnas ya que al no cumplir la funcién a
Ia que estaban destinadas se habfa convertido en un problema diario.

“Entonces pensé --expliod— en un disefio mds horizontal, més claro, mds legibley que
no perdiera las caracteristicas del disefio original, que mis o menos, es ¢l actual”,

El nombre de Vicente Rojo desapareci6 del directorio siete meses después, apeticién
del propio pintor, por un problema interno.

Después de este cambio de piel y antes de que se realizaran las elecciones para
nombrar nuevo Comité Ejecutivo del Sitrajor aparecieron los suplementos La Jornada
Niftios y Doble Jornada, el primero dirigido & infantes y el segundo para feministas. El
macstro Fernando Benftez que desde su salida de UnemésUsne se habia incorporado a
la planta de escritores, paso & responsabilizarse de La Jormada Libros y La Jornada
Semanal.

Esta vez, la campana electoral para renovar al Comité Ejecutivo comenz6 a partir del
registro de lasplanillas contendientes. Ambas planillas lo hicieron el 28 de abril con hora
y media de diferencia. La planilla Independencia Sindical (spoyada por la que fue la
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corriente UyD) se registré a las 18:23, la planilla Jornaleros (respaldada por la anterior
corriente Azul Celeste) se registr6 a las 19:50 horas.

A pesar de los incidentes y las notas de protesta de ambos bandos porque
ideraban que lesionaba sus respectivas pafias, éstas transcurrieron sin el
candente ambiente de los primeros comicios,

Las elecciones se realizaron el 6 de mayo y de un padrén de 183 sindicalizados 178
aron, dos se abstuvi y gané la planilla Independencia Sindical por 94 votos contra
82. El segundo Comité Ejecutivo del Sitrajor qued6 integrado por:

Secretarfa General: Sara Lovera L6pez.

Secretarfa de Organizacién: Antonio Alva Brito.

Secretarfa de Trabajo y Conflictos: José Antonio Vdzquez.

Secretarfa del Exterior: Antonio Helguera,

Secretarfa de Finanzas: Martha Herndndez Acosta.

Secretarfa de Previsi6n Social: Fernando Cancino Reyes.

Secretarfa de Actas: Oscar Camacho Guzmén,

Desarrollo de Medios S.A obtuvo utilidades por 387.4 millones de pesos durante su
ejercicio de 1986, inform6 Federico Reyes Heroles, presidente del Consejo de
Administracién.
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Al presentar los resultados del tercer ejercicio social de la empresa el 18 de abril, dijo
que los ingresos totales de DEMOS en 1986 ascendieron a mil 949 millones de pesos ¢
indic6 que uno de los mayores esfuerzos de la empresa fue el de resarcir a sus
trabajadores el poder adquisitivo perdido en dos afios.

El politolégo manifest6 que la cobranza y ta distribucién del diario continuaban
siendo dos de los problemas de DEMOS.

Tras sefialar que segtin los estados financieros de 1986 hubo una utilidad de 3874
millones de pesos y que eso significaba “un crecimiento real de alrededor de 13 veces
entre 1985 y 1986", agreg6 que los ingresos tolales de la empresa en el ejercicio
respectivo ascendicron a mil 949 millones de pesos.

Mil 376 corresponden a la venta de espacio publicitario, 471 por venta de diario y el
resto por aprovechamientos secundarios. “El principal producto de la empresa, el diario
La Jormada, tuvo un tirsje promedio de 27 mil 695 ejemplares”, afiadio.

Ante la asamblea de los accionistas comunes explicé que de los mil 376 millones de
pesos en ventas de publicidad correspondieron a la estatal 47.3 por ciento, a la social el
38.4 por ciento y a la publicidad comercial seis por ciento,

Nada hay de vergonzante en la aceptacion de la publicidad del Estado “siempre y
cuando nunca olvidemos los intentos de condicionamiento y presion que, en ocasiones
se han articulado” alrededor de esa forma de financiamiento, expuso,

Este crecimiento —afirm6-- permiti6 sefialar los principales problemasde la empresa.
Uno de ellos la cobranza: *Tenemos serios problemas de liquidez...entre 1985 y 1986 la
carterade cuentas por cobrar crecié un 333 por ciento nominalmente y un 110 por ciento
en términos reales. El promedio anual de tiempo de cobranza llegé a la extremosa cifra
de 62 meses. Tal situacién distorsiona los resultados contables. Hay utilidades y
cuantiosas, pero no las tenemos en caja”,

Para abril de 1987 la cartera vencida sumé 760 millones de pesos; 30 de ellos
correspondieron a 1985; 120 al primer semestre de 1986 y 610 al segundo semestre.
Herolesrecomend6 al director modernizar esa érea porque “si no cobramos no podemos
crecer”.
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Manifest6 también que a veces con los “buenos oficios” del director se pagaba lo que
se debfa pero que esto resultaba incémodo y que habfa que buscar “prolcger en todo
momento la absoluta independencia politica del director™,

Otro de los problemas ¢s ¢l referente a la devolucion y a la distribucién del diario,
dijo.

“El promedio anual de devolucién se mantuvo durante ¢l ejercicio de 1986 en un
porcentaje alto, 34 por ciento en los i de distribucién del interior de la
Repiiblica, o sea en nuestros dos principales distribuidores.

“El problema se inicia con los tiempos de produccién que tendran que ajustarse, a
como dé lugar, a las determinantes de la distribucién”.

Reyes Heroles subray6, por otra parte, que al dltimo dfa de diciembre de 1986
laboraban en DEMOS 220 trabajadores de los cuales 197 eran de base, 17 estaban
contratados por honorarios y seis eran funcionarios y sos queera io impulsar
una modernizacién administrativa, aunque eso implicara que las relaciones con los
trabajadores “quizd dejen de ser de (ndole casi fraternal”.

Indic6 que hubo cuatro aumentos salariales en 1986 con los que s situ6 a los ingresos
de los trabajadores de La Jornada 20 por ciento por encima del momento de inicio de
sus operaciones.

Afadié que para enfrentar el problema de la liquidez y capitalizacién, el Consejo
habfa aprobado la creacién de un fondo de contingencia para sostener “por lo menos”
dos meses de operacion del diario y evitar asf pedir un crédito.

Sobre el uso de las utilidades propuso que los dividendos se repartieran en acciones
preferentes en proporcién de uno a uno sobre el valor nominal de las acciones tanto para
los seflores accionistas preferentes como comunes. Se tratarfa de una emisién de
acciones preferentes por alrededor de 105 millones, s¢ crearfa una reserva de inversitn
y reposicién por 200 millones de pesos y se constituirfa una reserva para contingencia
por el resto de las utilidades efectivas decretadas, es decir alrededor de 82.4 millones de

pesos.

A
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“En resumen, s¢ propone capitalizar por diversas formas, 73 por ciento de las
utilidades y destinar 27 por ciento de las mismas a capital de trabajo”, dijo.

Por Gltimo hablé de los accionistas preferentes, de quienes —-sefial6— que ya se les
podfa proporcionar toda la informacién que, hasta entonces, no se les habfa dado. Esa
solidaridad desde el principio la “debemos atender y cultivar™. Para ello, considerd, s
les hard llegar todo lo referente al desarroilo de la empresa.

Por su parts, el director general luego de referirse a la situacién econémica de
DEMOS S.A (ampliamente expuesta por el presidente del Consejo de Administracién)
informé que en 1986 los trabajadores recuperaron *‘el poder adquisitivo de los salarios
correspondientes a septiembre de 1984, que se firm6 y revisé al afo el contraro
colectivo de trabajo y que se acordd “‘para los préximos 12 meses una mecdnica de ajustes
tritestrales automaticos paralelos a los salarios mfnimos”.

Afirmé que aparte del cambio de formato de) diario “iniciamos una nueva propuesta
periodistica que consiste sustancialmente enla posibilidad, cuando las circunstancias son
propicias, de trabajar en la edicién del diario una, dos, las veces que s¢ necesario, en
seguimiento de un tema periodistico relevante que nos permita convertirlo en ‘el asunto’
del periédico y hacer que, en torno a &, trabaje ¢l diario en baterfa, esto es: reporteros,
fot6grafos, caricaturistas, escritores ¢ invitados especiales para tal efecto”.

Dijo que luego del conflicto universitario las ventas, que habfan aumentado, volvieron
2 bajar y que por es0 se estaban fortaleciendo los suplementos de La Jornada Semana!
y La Jornada Libros. “En los dos casos aumentamos el ndmero de péginas y les dimos
nuevo aliento con la incorporacidn de Fernando Benftez", Por esta razén —afiadi6--
hemos hecho un suplemento semanal para nifios y uno mensual, Doble Jornada.

Al hablar de las perspectivas para 1987, Paydn Velver puntualizé que el diario
requerfa de 250 millones para su operacién mensual, “casi ocho veces mds en términos
monetarios que en sus inicios”. Informé que ese afio se pondrfa énfasis en el
fortalecimiento de los departamentos de Ventas y Cobranzas, y que se computarizarfa
en lo posible las dreas operativas y administrativas.



Dy,

Pr demos ta asegurd, en un nivel razonablemente alto los
ingresos salariales del personal de La Jornaday controlar estrictamente el crecimiento
de los costos y de los gastos y equipo.

Wik

En cuanto al crecimiento editorial informé que cada vez con mayor frecuencia se
publicaban 40 piginas entre semana y48 sdbadosydomingos. “Adicional
muy avanzado un proyecto que estaré listo a fines de mayo o principios de junio, para Ia
publicacién de un io en inglés al que estamos incorporando a los compafieros
reporteros que fueron despedidos recientemente de The News, Vendemos ya parte de
la informacién que producimos y estamos estableciendo las normas para que esta pueda
ser transmitida en forma moderna.

“Trabajamos ya en un proyecto que nos lleve ala edicion de dos periédicos regionales
que queremos intentar: uno en Sonoray otro en Monterrey. Su capital serfa en principio
captado en las propias regiones. Nosotros aportarfamos el c6mo hacerlo y
proporcionarfamos el 60 6 70 por ciento de la informacién que requieran”.

Concluy6: *“Todas las acciones que hemos hecho y las que nos proponemos realizar
van encaminadas a consolidar tanto el proyecto periodfstico como la fuente de trabajo.
Que sea para bien”.

Cobranzas, ¢l departamento que merecié durante los tres informes menciones poco
clogiosas, fue inicialmente un “despapaye” a juicio de su actual responsable, Guillemo
Ruiz Castellanos. *“‘Habfa grandes des6rdenes cuando me hice cargo del departamento
(en mayo de 86) habfan pasado dos ahos y sélo tres cobradores trabajaban en el
departamento con métodos muy arcaicos, ¢s decir, ‘con sobrecitos de abonero’, Desde
el primer dfa tuvimos publicidad y necesidad de cobrarla, pero desde ese dfa hubo
desorganizacién”.

- Y shora?

-- Ha habido varios intentos por limpiar y “amarrar” lo que tenemos. En este
momento (verano de 1988) ya estdn bien identificadas las carteras del 88 y del 87, pero
en lo de 86, 85 y 84 todavfa tenemos problemas. Ahora, ya se hace un trabajo serio, se
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labora con seis cobradores, una secretaria y un auxiliar de contabilidad. Somos ocho
personas para cobrar una cartera de dos millones (fines del 87), pero ahf no estd el
problema.

- {No?

-- No, el verdadero problema es que no hay informacin correcta sobre el cliente al

que se vendi6 ¢l espacio publicitario. La imprecisién de la informaci6n nos lleva a
situaciones como la siguiente: un dia fue un cobrador con un cli a Avenid
Universidad 526, habl6é conmigo, busco, nunca 6 el 3 1t6 que era el

ntimeromil 526. El cobrador se aburrié y cansdy elerror pudo haber evitado. Situaciones
como esta molestan y no se le da importancia a que los datos esten bien.

*“Si nosostros conociéramos con exactitud quién ordend, en dénde vive, cudl s el
teléfono de su casa y de su oficina y su horario, serfa mds fécil el trabajo para todos’'.

-- UNo hay falta de coordinacion entre los departamentos de Publicidad y Cobranzas?

1

-- No, son vicios del medio porque alguien de una organizacion llega a un
espacio y dice que el gremio fulanito paga (por solidaridad) pero en el rol no preguntan
quién es ese sindicato y mucho menos hablan para ver si es cierto, Entonces hay datos
vagos. Ahora se estd tratando de que toda venta lleve su respectiva orden de inserci6n.

-- Esta desorganizacion es un problema de orden interno Ly que hay con los externos?

-- Ese es un problema complejo, por el perfil del periddico se vende mds publicidad
estatal y social que comercial y esa publicidad tiene largos y burocréticos procesos de
cobranza. Hay trémites muy tormentosos y para que te paguen cualquier factura tienes
que esperar hasta ocho meses. Este es un procedimiento normal si los datos de a quien
se le va a cobrar estdn bien. Otro problema es cuando las organizaciones endosan sus
cobros, por ejemplo cuando ordena el PRIy dice que te lo pague el gobiemno del estado
y éste no lo acepta y el partido dice que s{y es un peloteo.

“Pero hay més casos continia. Por ejemplo, cualquier estado ordena media plana
quince dfas antes del cambio de poderes. Liega el nuevo gobierno y no nos quiere pagar
porque, segin &1, esa deuda no le corresponde. Por eso insisto en que se debe tener bien
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identificado al cliente con una factura. Tardarfamos dos o tres meses pero terminaremos
por cobrarle”.

-- {Por esto muchas veces el director ticne que llamar directamente a los gobiernos
de los estados, o al dirigente de tal partido polftico y ejercer sus ““buenos oficios”?

-- Eso es lo que no queremos que haga, no tiene por qué hacerlo,
~ 4C8mo wltimo recurso solicitan la intervencion del director?

-- Sf, y muy poco, cuando ¢l monto es muy elevado y el cobro estd muy atorado.
También hay otros buenos oficios, como ¢l de los corresponsales o reporteros, hay algo
mds que también debemos tomar en cuenta: que hay facturas incobrables.

*Cuando en 1987 s¢ hizo una auditorfa se nos dijo: ‘estay esta factura estdn pendientes
de cobro’. Sf, esté bien, pero nosotros planteamos que de toda la cartera pendiente hay
facturas incobrables. Por ejemplo, Cuartos de Azotea de Tlatelolco desaparecié luego
del sismo, lo mismo sucedi6 con Punto Critico. Es io que se len tas deud
que no se van a cobrar pero ¢so s6lo lo puede hacer el Consejo de Administracion y ya
lo hemos propuesto.”

® . q

Otro de los aspectos que fue especi en los tres informes de los
funcionarios fue el atraso en los tiempos de produccién. El coordinador de Producci6
Miguel Luna, va directo al asunte: “Hay maltiples factores mecénicos y operativos, El
primero es el retraso en la redaccion --muchas veces por la espera de las noticias--y en
consencuencia en 1a mesa de redacci6n, tipograffa y toda la cadena.

“*El segundo: incremento en el tiro. Ahora se tira el doble de periédicos que hace tres
afios.

“El tercero: la falta de un buen impresor.



“¢Qué cudl serfa la mejor manera de solucionarlo?, Cada dfa se estd trabajando en
ello, tenemos que afinar los detalles, ¢l uso de las computadoras por ejemplo nos ayudars,
pero también la disciplina.

“La rotativa no serfa la soluci6n. Si tuvi€ramos un buen proveedor no tendrfamos ese
problema, pero no lo tenemos, su rotativa se descompone a cada rato y esto obviamente
incide en la pérdida de muchas plazas.

“Hay que decir que estamos atrasados pero no en la calle, nos falta infraestructura
porque se nos vino de pronto la realidad; si nosotros siguiéramos tirando 30 mil
ejemplares no tendrfamos mayor problema, saldrfamos a tiempo".

Un aditsa La Jornada, esa fuc la cabeza que apareci6 en primera plana el 25 de mayo
de 1987 sobre la renuncia, “‘ahora sf”, de Héctor Aguilar Camin al diario. Segiin una
fuente cercana al director, la dimisién del historiador no se debi6 a su diferencia con
Braulio Peralta, sino a la entrevista que realizd, y que se habfa publicado dfas antes, al
secretariode Desarrollo Urbano y Ecologfa y posible candidato del PRI a la presidencia
de la Repiblica, Manuel Camacho Solfs. El texto de su despedida fue escrito por el
mismo subdirector.

“Hace mds de tres afos, €l 29 de febrero de 1984, convocamos en ¢l Hotel de Mexico
a la fundacién de La Jornada, cuyo primer ejemplar vio la luz seis meses mds tarde, el
19 de septicmbre de 1984, Para nuestro proyecto han sido tres afos diffciles, a veces
angustiosos, pero han sido también fértiles y ejemplares como sintoma de vigor de
nuestra sociedad y de los que pueden lograr, aun enun medio poco favorable, la voluntad
y el 4nimo de una comunidad de periodistas independientes.

“Pese a mil prondsticosy cabildeos en contra, La Jornada es hoy un diario reconocido
yestablecido, Sus finanzas son sanas, notienen deudas que pudieran poner en entredicho
su equilibrio o su independencia. Sus | son fieles y s¢ han multiplicado en calidad
y cantidad. Su estructura interna es s6lida y tiende a institucionalizarse, pese alos jalones
episddicos a que no pucde sustraerse una confluencia de egos tan robustos como suelen
serlosde la fauna periodistica. Su directiva es pluraly gana cada dfa eficacia ensus tareas,
Sus suplementos La Jornada Libros, y La Jornada Semanal son los mejores que pueden
leerse hoy en México y lo mismo puede decirse de nuestros articulistas, si se exceptia a




unad de excel competidores que enrig las p4ginas de opinidn de otros
diarios.

“Ninguno de estos logros, desde luego, puede o debe ocultar nuestras limitaciones,
tas muchas cosas que nos hacen falta por hacer y mejorar. Necesitamos reportajes que
documenten los problemas inéditos que vive ¢l pals y nuevos y mdés frescos puntos de

N.

vista que los expli h i revisar los sup de nuestra vida democratica

L e}

que linda a menudo con la iniciativa arbitraria y la indiscipli fesional. Req

en fin, una ola de ambicién fundadora que nos haga més oompctmvos y celosos dela
calidad de nuestro periédico.

“No digo nada nuevo, s6lo loquees ienci partida y tema fi
de conversacién dentro de La Jornada: nos falta por hacer todo, menos de lo que se ha
logrado. Lo logrado, sin embargo, es suficiente para abrigar plena certeza sobre la
estabilidad y desarrolio futuro de La Jornada. No tengo duda alguna sobre la solidez de
lo que hemos construido.

“Es preci; esa certidumbre la que me induce a la decisién personal, que aquf
hago pubhcn, de separame de las tareas de subdireccion de La Jornada y de a
de La } da S 1. Siendo llegada 1a hora, para mf, de un receso

periodistio y 0 propicio e} para retirarme sin lesionar los intereses

comunes més altos, como son los que convergen en la realizacion de La Jornada.

“Volverse adulto es entre otras cosas adquirir la dol ienciade que el tiemp:
disponible no es eterno y no alcanza para todo. En realidad alcanza para muy poco,
poquisimo si se le compara con las muchas cosas que suefia, en sus raptos febriles ¢
ilusorios, nuestra nunca derrotada adolescencia. Dos libros en curso exigen ahora mi
concentracidn y mi esfuerzo: uno, de ensayos, sabre los cambios a la vez draméticos y
apacibles sufridos por la sociedad y polftica i en los Gitimos afios; otro, una
novela, sobre la guerra secreta de los anos sesenta y los sétanos de nuestra apertura
politica. Ambos son, a su manera, una extensién del espiritu que anima a La Jornads;
un esfuerzo de lectura crftica, recreacion o interpretacion de nuestro presente. A ellos
voy a dedicarme, incurriendo no en una desercion sino en la continuacién del mistno
proyecto por otros medios.

“Mi adi6s a La Jornada s un fina pero también un inicio. Espero poder aportarle
en el futuro, como escritor y colaborador, Jo que no le he aportado hasta ahora como
subdirector y editor: mis propios textos. Debid dos asf os | , day
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las también debidas gracias a lacomunidad de La Jornada por haberme aguantado hasta
aquf con el estoicismo que le es caracterfstico y le prometo reciprocar sus sentimientos
-como decfa Ruiz Cortinez-- en lo mds profundo de mi corazén, dicho lo cual hago
fraterno y emocionado mutis”,

“1{No que no cabrones?!”
Rayuela de La Jornada nimero mil
29'de junio de 1987,

De esta manera festejé La Jormada mil jornadas andadas y nuevos proyectos: la
creacién de Desarrollo Internacional de Medios, S.A., de la Agencia de Servicios
Integrales para la Comunicacién y de Servicios Administrativos para la Comunicacién,
S.A. Tres nuevas empresas dentro del grupo DEMOS.

DIM se cred con el fin de “editar la revista semanal en inglés México Journal. El
equipo de reporteros de este semanario se integré con aquellos que salieron del
periédico The News la primera de febrero, d ¢l conflicto de la UNAM y
que no estuvieron de acuerdo con dar una informacién en favor de Rectorfa, como
ordenaba su director.

Muchos lectores sugirieron que La Jornada acogicra en sus péginas a ese grupo de
periodistas: “.Por qué no una seccién en inglés? (digamos como El Perfil); el recurso
humano podrfa ob se de esadidspora p da en The News; ¢l sefior Peter Hamil
y su equipo (los renunciantes) ya dieron muestra de valor civil, independencia y

objetividad al negarse a seguir los designios del sefor O'Farril en su ‘empresa™(30).

ASIC fue fundada para realizar “en una primera etapa, la comercializacion
profesional de los materiales de La Jormada y del México Journal”. En su folleto
publicitario se dice que esta agencia noticiosa “intenta llenar el vacfo existente” en
materiales informativos.

““Nuestra agencia le ofrece ia posibilidad de elegir diariamente de una amplia gama,
inicialmente dentro de toda la informaci6n que produce el peritdico La Jormada,
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“Notas informativas, reportajes, fotografias, cartones, artfculos de opini6n, columnas,
Perfiles, ensayos y suplementos que sean de interés...Nuestra red de corresponsales en
México y en el extranjero pone a su alcance valiosa informaci6n a un mfnimo costo.

"Nuestros reporteros, cartonistas y escritores garantizan a usted el més alto nivel
editorial”,

SACSA “serviré para dar servicios comunes a las diversas empresas del grupo”. En
la préctica lleva la administracién de las filiales de DEMOS.

Simulténeamente a la creacién de esas empresas comenz6 la modernizacién del
diario.

De acuerdo al pormenorizado informe que sobre dicho prbceso realizé el secretario
de Organizaci6n del Sitrajor, Antonio Alva Brito, 1a modernizaci6n se inicié como “un
rumor” y “poco import6 a los sindicalizados”.

Mi4s de una asamblea, al menos nueve jos de delegados y varias reuni de

una comisién de trabajadores que se integré especialmente para que solicitara a la
empresa mayor informacién sobre su proyecto de introducci6n de tecnologfas,

fueron suspendidas por falta de quérum.

Segfin Alva Brito doce dfas después de que el Comité Ejecutivo tom6 posesion de su
cargo, ¢l 25 de mayo, la patronal inici6 una serie de contrataciones de personal fuera de
lo estipulado en el contrato colectivo de trabajo,

A partir de entonces, afirmd el dirigente, el Comité Ejecutivo “estableci6 la polftica
que sigue ¢l Sitrajor: no se opone a la modernizacién de los sistemas de trabajo, pero
invit6 a la empresa a atender sus propuestas sobre modernizacién mediante et didlogo
y la conciliaci6n”.

Elsecretario de Organizacion sehal6 que la empresasigui6 efectuando contrataciones
sin el concurso del sindicato, con lo que estaba violando nueve clatisulas del contrato
colectivo.
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Las medidas unilaterales de la patronal no conmovicron a los sindicalizados. Luego
de que la primer asamblea en la que sc abordarfa el asunto fue suspendida, se decidié
que “fuera el Comité Ejecutivo y el consejo de delegados los que instrumentaran las
movilizaciones para hacer cumplir a la empresa lo pactado en el contrato colectivo”.

El Sitrajor fue oficialmente notificado de la modernizaci6n luego de tres meses; el 14
de agosto. Once dfas después, aftadié en su informe el lfder sindical, la empresa “dio a
conocer el grado de afectacién del personal por ¢l nuevo sistema productivo®.

A partir de entonces “marcé ¢l Comité Ejecutivo otra linea de-accién. La
modernizacién habré de negociarse inevitablemente, pero bajo un entendido bésico:
poniéndonos a todo despido individual o en conjunto de trabajadores”.

Lucgo de que cuatro oohsejos de delegados fueron suspendidos por falta de quérum
finalmente el 17 de septiembre, se reunié. Ahf “se ratificaron l(neas de accién propuestas
por el Comité Ejecutivo y se definieron otras, las cuales se pueden resumir en;

1.- Oposici6n a cualquier despido.

2.- Capacitacién dentro de las 4reas de trabajo y sin distincién.

3.- Implantaci6n de los dos dfas de descanso.

4.- Investigar los efectos del uso de pantallas en la salud de los trabajadores.
5.- Detener contrataciones hasta tener aseguradas las plazas de base,

6.- No utilizar las nuevas maquinas como medida de defensa de ‘nuestros intereses’,
no como una medida de boicot.

7.- Exigir la retabulacién y catdlogo de puestos.

8.- Mantener como porcentaje de empleados de confianza el 15 por ciento actual”.



En el informe al respecto Alva Brito asentd que durante septiembre y octubre
continuaron las reuniones, a veces tensas, entre la empresa y una comisién negociadora
sindical creada para tal efecto.

Los “estiras y aflojes” emp indicato conti on hasta llegar a la firma del
convenio de modernizacién el 15 de febrero de 1988,

Dicho acuerdo segiin la secretaria general Lovera Lopez, “‘asegura cuestiones de
fondo: la manutencién del empleo, la reasignacién de puestos, la recategorizacién y
retabulacién y sobre todo ¢l respeto a la bilateralidad. No obstante ella, ¢l problema
inmediato es llevar a la préctica cada uno de los compromisos pactados”.

Luego de la firma del convenio un pequeiio grupo de trabajadores a nombre de la
corriente Independencia Sindical advirti6 que ¢l convenio era desventajoso y daba pie
al despidio de trabajadores.

La advertencia tuvo respuesta. El Comité Ejecutivo y 56 trabajadores hicieron circular
una carta en donde acusaron de traidores a los miembros de Independencia Sindical.

La clatisula més importante del convenio sobre modernizacion, a decir de algunos
trabajadores es la primera, que dice: “La empresa se compromete a evitar la pérdida de
un empleo para sus trabajadores como consecuencia de la reestructuracién del proceso
productivo del diario. Para ello s¢ trabajaré conjuntamente con el Sindicato a fin de
estudiar las reubicaciones que procedan, asf como la creacién de nuevas tareas que sean
necesarias para el periédico y que permitan la asimilacién de personal que pudiera
resultar afectado en su trabajo habitual. En caso de diferencias y de no llegar a algin
acuerdo al respecto las partes se atendrén a los dispuesto por el artfculo 439 de 1a Ley
Federal del Trabajo”.

Un semestre antes de la firma del acuerddé modernizador, se habfa signado otro
convenio importante: ¢l Reglamento Interior de Trabajo,
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En enero de 1988, cada cartera del Comité Ejecunvo de Sitrajor presentd su primer
informe de labores. Todos fueron aprobados en A pero i eldela
Secretarfa Generaly el de {a § fa de Organizaci6

La primera destacd la gran desmovilizacién de los trabajadores:

“.ante ¢l fracaso que constituy6 la reorganizaci6n del Consejo de Delegados se
convoch a 13 asambleas; para romper la pasividad de los sindicalizados se organizaron
foros y actividades, perono guimos adn ese propésito... El 13 de mayo dijimos que
no serfa fécil, porque la unidad no se construye por una sola de 1as partes, crefmos que
los cambios profundos que la emp ya ha iniciado en materia de modernizacién,
podrfa ser motivo para elevar el tono de di Sin embargo poco hemos
avanzado en este sentimiento, mientras que la empresa ha logrado ir adelante de
nosotros.

“Estamos inmersos en nuevos retos, hoy ya no es nada el méds complicado tejido

pular de los directivos-de la empresa y el de sus seguidores irrefleivos lo que debemos

f ,sinoa i ¥y a nuestras contradicciones o irresponsabilidades”,

sefiald. Lovera Lopez concluy6: “creemos haber cumplido hasta hoy fos objctivos
urgentes, superando una parte de nuestra crisis interna y abierto otras perspectivas”.

La Secretarfa de Organizacién, por su parte, resaitd la amplia difusién “que dio sobre
el Reglamento Interior de Trabajo, del proyecto editorial (del Sitrajor), de la
modernizacién, de la produccién del peridico, de los empleados de confianza, el robo
al Sitrajor, los efectos de la devaluacién en el salario, el aumento del 38 por ciento”,
temas que fueron discutidos en trece asambleas. De éstas, informé una fue suspendida
por falta de quérum; dos se convirtieron en deliberativas por la misma causa, y fas demds
se realizaron “conuna asistencia mfnina de 30 personas, y un méximo de 107, siendo que

el resgitro sindical desde que este Comité Ejecutivo tomé6 posesion ha oscilado de 188 a
193. Enpr dio hubo una asistencia de 75 sindicalizados en cada asamblea”.
Las tareas de! sindi ahadi6, hubi sido mds satisfactorias “si se hubi

contado con la participacién més responsable de la mayorfa de los compafieros para
integrar ¢l Consejo de Delegados, la de Higiene y Seguridad para el trabajo y la
negociadora para la modernizacion™,
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El 14 de agosto de 1986, Porfirio Mufioz Ledo, ex-presidente del partido oficial,
anunci6 que dentro del PRI habfa un movimiento democratizador. La Jornada perdi6
la noticia, con la que de hecho se inici6 ¢l proceso electoral.

La polémica surgida apartir del nacimiento de Ia Corriente Democrética fue descrita
en las paginas de La Jornada, También fue reportado el anuncio ¢l 17 de octubre de
1986-- del destape de cuatro prifstas a la candidatura del partido oficial que hizo el
entonces presidente del PRI capitalino, Jesis Salazar Toledano. Asimismo informé de
la expulsién de Cuauhté Cérdenas del tricolor, de su inicio de campafna y del

i de las campafias de los seis candidatos a ocupar la presidencia de 1a Repiiblica:
Carlos Salinas de Gortari, PRI; Manuel J. Clouthier, PAN; Cuauthémoc Cérdenas,
PARM--PPS; Heberto Castillo, PMS; Rosario Ibarra de Piedra, PRT y Gumersindo

Magadia, PDM.

A cada hecho se le jerarquiz6 y destacé su momentoy se hicieron editoriales sobre
todos ellos. Este proceso electoral puso a prueba nuevamente a La Jornada,
Editorialmente La Jornada resalt6 las denuncias de la Coriente Democrética de que al
interior del PRI no exist{an mecanismos democréticos.

“Cuauhtémoc Cédrdenas en el documento en el que acusé de intolerante al PRI, opt6
por apelar a los militantes del partido para d iar el alejami de la dirigencia de
las normas escritas y su invocacién de las no escritas como recursos antidemocréticos y
cupulares. Puso asf el dedo en 1a llaga de 1a falta de mecanismos democraticos modernos
en el partido oficial”, 9 de marzo de 1987.

La expulsién no tiene sustentaci6n jurfdica, pero esa no es la cuestién principal, lo
que sobresale es “la incapacidad partidaria de la discusion democratica en términos
reales”, 23 de junio de 1987.

La Corriente siempre ha estado dispuesta al didlogo y confrontaci6n de problemas...
“persistir en la larga secuela de desaprobaciones e invectivos, posponer el insoslayable
didlogoy debate en las filas del PRI, con los democratizadores en particular, seré tanto
como instituir la incapacidad partidaria para discusién democrética, en términos reales,
en tiempos en que el calendario polftico marca todo lo opuesto”, 26 de junio de 1987,
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La Jormnada en ningiin editorial criticé las comparecencias de los “seis distinguidos
prifstas™ ni la manera de su destape.

Los bres de Jos seis aspi son un “paso a una préctica politica diversa a la
que se inaugurd en 1951 para seleccionar al candidato prifsta para regir los destinos dcl
pafs, conocida comunmente bajo la di inacién del dismo", Las

“son un paso importante en la insosiayable puesta al dfa del rég:men politico
dominante”, 14 de agosto de 1987.

Por el contrario, los dfas de las respectivas presentaciones de cada uno de los seis se
les dedic6 el editorial:

*“Tanto por ascendencia familiar como por tray iape 1, Manuel Bartlett, que
hoy compareceré ante Jos dirigentes de su partido como uno de los posibles candidatos
ala Presidencia de ta Reptiblica en los préximos comicios, tiene estirpe de politico. Este
dato, tal vez trivial en anteriores coy as ias, tiene una i6n especial
en la presente”, 19 de agosto de 1987,

Después de las pr iones de los prifstas La Jornada exalt6 el “novedoso ensayo
de democracia partidaria” del PMS con sus comicios primarios:

Las elecciones preliminares “constituyen en sf mismas una voluntad de aplicar la
democracia en un asunto que, cotmo el de 1a eleccién del candidato presidencial, suele
dar lugar a fuertes disputas de poder que llegan aterminar con graves disensiones
internas”, 6 de septiembre de 1987,

“Adn no se tiene el nombre del ganador de los comicios preliminares, pero puede
aﬁmmse, desdc ya, que Ia principal triunfadora es la causa de la democratizacién
, p de la persona que resulte postulada por ¢l PMS ¢
dependi incluso, de que simpatice o no con dicho partido”, 7 de septiembre
de 1987.

Eldomingo 4 de octubre, dfa de destape, La J da sacé una biograffa de} "buenb",
editorializ6 sobre los rasgos del candidato electo del tricolor y no habi6 del dedazo. S6lo
los moneros lo hicieron.




Informativamente La Jornada cubri6 todas y cada dfa de las campanas de los
candidatos presidenciales. El peri6dico les asigné a principios de 1988 un espacio fijo:
la contraportada.

Politicamente el diario gan6 més presencia, 1a que se vio reflejada en el aumento mes
por mes de su publicidad. ’

Enero: 19 millones 478 mil pesos.
Febrero: 27 millones 127 mil pesos.
marzo: 47 millones 565 mil pesos.
Abril: 73 millones 956 mil pesos.

Doce dfas antes de que finalizara el periodo de cuatro afios que estatutariamente le
correspondfan en la direccién de La Jornada Carlos Payén dio a conocer el dltimo
cambio de su gestion. Carmen Lira dejaba definitivamente la subdireccion.

“Carmen Lira Saade, subdirectora de La Jornada desde su fundaci6n en 1984, fue
nombrada jefa de la nueva oficina de este diario en Washington a donde viajaré este fin
de semana. El anuncio fue hecho ayer, a la comunidad jornalera, por el director general
Carlos Pay4n, quien asimismo notificé ¢l nombramiento de Gerardo Arreola como
coordinador general.

“Carmen Lira, sin cuya dedicacion el esfuerzo de La Jornada no hubierasido posible,
entra asf en una nueva modalidad de su trayectoria periodistica...”

Para el martes 26 de abril fue convocada la asamblea de accionistas comunes que
elegirfa al nuevo director del periédico. El ambiente interno previo a dicha reunién fue
tranquilo e incluso pocos trabajadores supieron del acontecimiento. Segtin dos personas
cercanas al director general, que prefiricron omitir sus nombres, éste s¢ mantuvo
tranquilo ante la sucesion.
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Relataron: “El martes 26 de abril los accionistas comunes licgaron temprano a la que
serfa la iltima reuni6n en que estarfa Carlos Paysn como director general. La asamblea
comenzb tarde. Se instalé la mesa de debates, que presidié Francisco Paoliy la orden
del dfa tuvo cinco puntos: lectura de los informes del Consejo de Administracién y del

“director general, eleccion de las personas que ocuparfan ambos cargos y asuntos
generales,

“Federico Reyes Heroles, presidente saliente del Consejo comenzé su informe
haciendo una reflexién sobre la manera como estaba constituida la empresa (2070
accionistas preferentesy 160 accionistas comunes), sabre ia forma como habfa trabajado
el Consejo (del que dijo “no es un Consejo de escaparate™) y sobre el papel que debfa
jugar el propio 6rgano administrador.

“Segin el informe que presentd a nombre del Consejo de Administracién Reyes
Heroles manifest6 que ‘para muchas empresas, los costos crecientes, imprevisibles de
hecho, 1a prolongada contracion interna, la devaluacién de la da, constituyeron
obstéculos insalvables. Dentro de este panorama DEMOS, puede considerar su
desempeiio empresarial en 87, mis que satisfatorio. Sus ingresos netos asendieron a 6
mil 84 millones de pesos, es decir crecieron a precios corrientes un 212 por ciento,
deflacionando la cifra, en términos reales el creimiento fue de 107 por ciento’.

“Inform6 que del total del ingreso cuatro mil 117 millones (67.7 por ciento)
correspondieron a la'venta del diario. Anadié que la publicidad estatal continuaba
ocupando el primer lugar en la venta de espacio con 2 mil 76 millones de pesos (casi el
50 por ciento) y advirtié que ‘en el largo plazo La Jornada debera luchar por tener
diferentes puntos de apoyo'.

“Mencion6 que enla dreas de cobranzasy suscripciones, entre otras, segufa habiendo
una subadministracién. Sobre la primera, una de las de mayor problema para DEMOS,
afirm6 que los tiempos de cobranza se abatieron de 6.2 meses en 1986 a tres meses. La
cartera por cobrar, ascendi6 al iltimo dfa de 1987 a dos mil 403 millones de pesos.

“Al referirse a los probl de liquidez y capitalizaci6n el presid del Consejo
de administracién subrnyo quese capmlhmon al mé:umo las uuhdades del afio anterior.
‘Los activos fijos de la empresa registraron un notable crecimiento en 1987, El valor en
libros de las propiedades ascendi6 a 613 millones de pesos, contra los 48 que se
registraban en 1986°. Esta inversion, indic6, que se realiz6 en equipo de cémputo. “Sobre
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éste dijo que su costo fue de 250 mil délares, que se adquiri6 en condiciones
‘francamente favorables’ y que estaba casi pagado.

“Reconoci6 que la r i6n provoco rechazo en los empleados ‘porque afectaa
algunos trabajadores’, pero afirmé que el director habfa enabezado las pléticas para
Hegar aun do, con el sindi El io se firm6 —-agregé— ‘con agrado’ del
Consejo,

“Reyes Heroles precisé que la empresa también habfa llevado platicas con el Sitrajor

PP

acercade , revision del Contrato Coletivo y la firma del reglamento.

“Afnadié que en 1987 se tiraron 11 millones 941 mil ejemplares, 20 por ciento més
que en 1986 y que el promedio diario de tiraje fue de 33 mil 196 ejemplares, ‘es decir
cinco mil 474 més, diriamente que el ejercicio anterior’. Sin embargo, subray6 que la
devolucion (30 por ciento) no logré abatirse.

“El politélogo también se refiri6 a la fundacién de tres empresas filiales al grupo
DEMOSy la revista en inglés México Journal. De esta tiltima dijo que acusaba un déficit
de 36.4 millones de pesos pero se espera ‘que el punto de equilibrio se puede lograr a
medidados de afio’. :

“‘Anuncié que la reserva de inversion y reposicién propuesta por el Consejo y
aprobada por la asamblea ‘super6é en mucho los 200 millones de pesos’. Respecto a la
reserva de contingencias a partir de las utilidades por 82.4 millones de pesos puntualiz6
que ‘se encuentra en caja de inversiones de alta liquidez’ y que cuando hubo problemas
se tuvo que utilizar ese dinero. Sobre la creacion del Fondo de Contingencias sostuvo
que no se pudo llevar a cabo por la renuncia del secretario Andrés Le6n.

“Casi para finalizar su largo informe sefialé que: ‘Los resuitados del ejercicio
arrojaron una ‘utilidad neta de mil 532 millones de pesos, 169.1 més que en términos
reales que las de 1986°.

“En opinién del Consejo de Administracién el destino de recursos, debfa ser
semejante al del afto pasado. Propuso:
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‘1.- Reparto de dividendos en acciones preferentes en proporci6n de 2 al, tanto a
accionistas preferentes como comunes. Se tratarfa de una emisién (B-2) por 440 millones
de pesos que sumados a los 220 millones de pesos emitidos, 110 en las emisiones
originales de la empresay 110 en el reparto de dividendos correspondientes al ejercicio
86, (B-1) sumarfan 660 millones de pesos del capital social, siendo esta cifra casi
equivalente a la més conservadora de nuestros activos fijos registrados en libros, Las
acciones de DEMOS, serfan acciones muy s6lidamente respaldadas con una relacién de
1a 1 en activos fijos y una relacién de 1 a 3 de acuerdo al capital contable. Esta medida
5 reconocimiento mds que merecido a quienes posibilitaron la aparici6n del diario. La
Jornada les responde también en pesos. El valor contable calculado para las acciones
nominativas de cinco mil pesos...serfade 15 mil 318 cada una. En cuatro afios los sefiores
accionistas habrén recibido acciones con valor nominal de 500 por ciento de su
aportacién y un incremento en ¢l valor de su inversi6n de mil 500 por ciento.

‘2.- En cuanto a su utilizaci6n, se propone:

‘a) Capitalizar 700 millones de pesos en activos fijos, que bien pueden canalizarse a
equipo que todavfa se hace necesario, o a solucionar el problema de la maquila, ya sea
por via de la adquisicién de equipo de impresi6n o asociacién con impresores, o bien la
adquisicién de un inmueble.

‘b) Se propone que 300 millones de pesos de utilidades, conforme se vayan cobrando,
pasen a formar parte de la reserva de contingencias, los cuales sumados a los 100
millones, de que est4 constitufda esa reserva en la actualidad, darfan a Ia empresa la
garantfa de que, en su momento de cafda, de la publicidad estatal o social, La Jornada
contarfa con un apoyo financiero amplio para sus gastos inmediatos y para compromisos
ineludibles.

‘c) Asimismo, se propone destinar 77 millones (cinco por ciento de las utilidades)
para conformar nuestra reserva legal.

‘d) Los restantes 455 millones quedarfan para capital de operaci6n’,

“Al finalizar Reyes Heroles qued6 a disposicién de los que quisieran preguntar.
Entonces se par6 de inmediato el maestro Fernando Benltez, quien provocé sonoras
carcajadas porque sin rodeos dijo: ‘Yo voto por el sefior Paydn’.
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*Todavia no llegamos a ese punto don Fernando. No ande destapando a nadie, sefialé
Paoli, presidente de la mesa.

“A continuaci6n sigui6 en la lectura de su informe Carlos Payén. Con emocién, pero
sin que le temblaran las manos como hace cuatro afios ley6:...

‘Estamos al término del mandato que me dieron hace casi cuatro afios. A esta
distancia, como se infiere del Informe del Consejo de Administracion, tenemos en pie
unaempresasanay bte que no sol ha logrado sobrevivir en plena crisis, sino
que ha podido obtener, en el ejercicio correspondiente a 1987, utilidades de mil 532
millones de pesos, y, con base en los acuerdos dictados por la anterior asamblea, invertir
en activos fijos aproximadamente 750 millones de pesos, que le dan una mayor
estabilidad, aun en la situacién econémica en que estd inmerso el pafs. Esto nos obliga
a un ciudado extremo en la ampliacién de las utilidades que habra de determinar esta
asamblea,

‘Las inversiones acordadas se concentraron sustancialmente en el sistema de computo
que se aplicar4 en la elaboracién del diario. Estamos en el proceso de su instalacién
técnicay llevamos a cabo un incipiente proceso de adiestramiento para, con ¢l tiempo,
poder mancjarlo de manera 6ptima. Lo empezamos a probar parcial afin de que
sus futuros operadores se acostumbren a la nueva tecnologfa y adquicran la destreza
necesaria en su mancjo.

‘En su momento, permitir4 corregir, editar y formar en pantalla las p4ginas de La
Jornada, lo que resolverd el problema més severo que tenemos en la producci6n del
diario: ¢l del tiempo de su ¢elaboracién. El nuevo equipo nos permitird 1a posibilidad de
reducirlo en dos o més horas.

‘En efecto, al lograr una més temprana hora de salida, se podr4 medir con precisién
la demanda real dei periédicoy, en su oportunidad, aumentar el tiraje, aun dentrode la
precariedad con que nos responde el impresor pues, adelantada la produccién, habrg
més tiempo de rotativa, lo que permitiré tirajes mayores sin poner en riesgo la llegada
oportuna a centros de distribucién.

‘La demanda de voceadores, reiterada una y otra vez, es que el peri6dico saiga a
tiempo, pues aseguran que puedenvender més ejemplales que los que les son entregados
en la actualidad.
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*‘Aquf hay un dato importante: en lo que va de este afto nuestra devolucién bajé
circunstancialmente amenos de un diez por ciento, y aumentamos el tiraje a cerca de 40
mil ejemplares. Esta situaci6n, por cierto, no la tiene pricticamente ningin otro
peri6dico del Distrito Federal., Ello se debe, muy probabl alaatencidn que este
diario hadado a todaslas campanaspolmcas que se estdn efectuando y en lasque nuestro

tiene un ial

i

{4

‘Relaciones laborales: Dos hechios deben ser destacados en este campo: primero, que
1a relacién laboral sigue jo determinada por la i i6n de la empresa de restituir
en lo posible a los trabajadores la pédida del poder adquisitivo de su salario, producida
por la galopante inflacién que venfa sufriendo la economfa nacional.

‘En la actualidad, de acuerdo con la Gltima negociacién salarial llevada a cabo este
mes, los incrementos otorgados a los trabajadores han restitufdo el poder adquisitivo
que tenfa su salario a fines de 1984, cuando iniciamos las tareas de este diario,
comportamiento que muy pocas empresas, si es que alguna, han liegado a tener en las
actuales circunstancias. .

‘Otro aspecto laboral que se debe subrayar es el avance en las reliciones entre
emprcsa y sindicato, bajo la idea de que no es posible concebir una empresa sélida,
p y dindmica si no se actuali bién la organizaci6n de sus trabajadores y

ambas la que les permita Jograr avanzar conjuntamente.

30t A

‘Con todo lo incipiente que pueda ser esta nueva forma de relacién, nos ha permitido
llegar a un acuerdo, tambié pcional en su especie y en el tiempo en que fue
ido, r a la imp) i6n de los i ¢l adiestrami del

licacion se respete al méximo Ja fuente de trabajo.

' 4

personaly la necesidad de que ensu ap

‘La nueva tecnologfa ha dado lugar a Ja revisién no sélo del sistema de produccién
sino también de la forma y términos en que se lievan a cabo todas Jas taseas del diario.
Estu nene que ver con la posibilidad de enfi de i has de las

que pad desde el origen de nuestro peritdico.

‘A ninguno de ustedes les son ajenos los errores que a diario se cometen en la
claboraci6n de La Jornada, que van desde el descuido en Ja correccién de los textos de

98



reporteros o colaboradores, hasta el equivocado cabeceo de la informacién y, algunas
veces, su mala evaluacién,

‘El nuevo sistema debe y puede permitir una mayor eficienciay una mejor vigilancia
de todos estos aspectos, pero rcquxere también la decisién de los cuerpos directivos o de
mando de ser més rig s pr \ y aplicar en su caso las sanciones a
aquellos que, encargados de una funci6n, no la cumplan de manera eficiente.

“Ya tenemos casi cuatro afios de vida. Ya no podemos seguir cometiendo tales errores
y dudo que nuetros | continden tolerdndolo.

‘En adelante, habrd que recuperar la altura de miras con que iniciamos nuestro
proyecto; nuestro diario deber4 hacerse cada vez més profesional y habrd que aplicar
mayor rigor en todas las 4reas que realicemos: recuperar plenamente la elaboracién de
nuestros perfiles, encargar e intensificar el reportaje de investigacién; acudir a la
entrevista con mayor profundidad y frecuencia; reordenar la distribuci6n de las fuentes
de informacién; corregir los desajustes administrativos que existen en algunos
departamentos; reorganizar la distribuci6n de las paginas del diario; permitir que la tarea
de los fotégrafos se refleje cotidianamente; otorgar a los problemas de la ciudad el
aspecto y nimero de reporteros necesarios para cubrir la informacién que genera una
zona urbana de més de 18 millones de habitantes; reestructurar las p4ginas econ6micas
para entregar a los lectores una cada vez més completa informacién financiera y
econdmica, asl como también racionalizar el espacio que se ha venido dado a los
colaboradores.

‘En materia de informaci6n internacional, apoyar al méximo de nuestras posibilidades
el funcionamiento de la oficina de La Jornada que hemos instalado en Washington,
desde la cual se atenderad y daré seguimiento no sélo a la campatha electoral de 1988 en
Estados Unidos, sino también a todo lo referente a la relacién bilateral entre ese pafs y
México, asf como a lo mis relevante de las relaciones de Estados Unidos con el resto de
América Latina y el Caribe. Se deber4 poner el acento, asimismo, en los problemas de
la interrelacién econ6mica con Norteaméricay en los que surgen por el narcotrifico y
las migraciones. Un grupo de especialistas tanto mexicanos como estadunidenses, ha
comenzado ya a integrarse a esa tarea.

“Todo lo anterior, a paso y medida en que se vayan cumpliendo las tareas propuestas,
habré de contribuir a construir el periddico que ofrecimos al piiblico y a los accionistas
que apoyaron nuestro proyecto.
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‘Hace casi cuatro afios me otorgaron ustedes ¢l mandato para construir y dirigir un
periédico, La Jornada, desde el 19 de septiembre de 1984, estd en los puestos de
voceadores, ha logrado ya una importante circulacién y conserva y aumenta su
credibilidad e influencia polftica, como resultado de la aplicaci6n estricta de la linea
editorial que nos trazamos desde la gestién de este proyecto.

‘La tarea que ustedes me encomendaron no habrfa sido posible sin la creatividady el
trabajo de Héctor Aguilar Camfin, de Carmen Lira, de Miguel Angel Granados Chapa,
de David Mérquez Ayala, nuestro gerente, de José Carreiio Carl6n, quien nos acompafié
un tramo e) Gltimo afio; de Fernando Benftez, de los reporteros, de los fotégrafos, de los

, d¢ los colaboradores, de los corresponsales, de todos aquellos que han puesto
de su parte para hacer posible este proyecto: ias tipdgrafas, los formadores, los
administradores, los de circulaci6n, Socorro, los miembros de los diferentes Consejos de
Administracién que se empenaron en que todo funcionara y funcionaria bien; de
Federico Reyes Heroles, a quien hago un reconocimiento piiblico por su sobresaliente
yrespetuosa actuacién al frente del Consejo de Administracion, de los duros del Consejo,
Ivan Restrepo y Enrique Rubio.

‘Hay mucha gente metida hasta los huesos en este proyecto. Imposible mencionarlos
a todos. Les doy mis disculpas por elloy las gracias’

‘Concluyo: en cumplimiento de sus instrucciones hemos llegado a donde estamos, en
el mimero 1298 de La Jornada.

‘Ustedes pueden apreciar con el informe del Consejo de Administracién y el que
ahorales rindo, los acieitos que hemostenidoy los errores que hemos cometido, lo hecho
y lo que falta atin por hacer.

*Aquf estd con todo lo bueno, y también, con todo lo malo.

‘Salud y gracias’.

“Se pasé a la volacién del informe. Fue aprobado.
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“Inmediatamente después se par6 el ex rector de la UNAM, Pablo Gonzélez
Casanova: ‘Hemos visto --manifest6-- como esta empresa en cuatro ailos ha crecidoy se
ha consolidado. Yo propongo que Carlos Payédn quede nuevamente al frente de la
direcci6n...”

“Todos se pusieron de pie para aplaudir”.

Carlos Payén fue reelecto director general por aclamacién para el periodo 1988-1992.
Pens6 entonces quizé en la imprenta de Alberto Bitar, con la que comenzé y que ya no
existe. ’
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El dfa de la reeleccion de Carlos Payan, también fue renovado el Consejo de
Administracién. La asamblea eligi6 como presidente del mismo a Roberto Morales
Mart{nez, como secretaria a Fitima Ferndndez, como tesorero a Armando Labray como
comisionado a Ivin Restrepo.

Los vocales electos fueron Roberto Zamarripa, José Blanco, Adolfo Gilly, Manuel
Ahumada, Miguel Angel Rivera, Rosa Rojas, Miguel Lopez Azuaray Alberto Barranco,

Carlos Payén inici6 su segundo periodo como director general **cubriendo® con gran
despliegue la informacién del proceso electoral federal. El 3 de junio, por ejemplo,
“gané" la noticia sobre la posible dimisién de Heberto Castillo en favor de Cuauthémoc
Cérdenas.

Fue tal el éxito de la cobertura informativa que dfas después de los comicios, en un
editorial, La Jornada agradeci6 la preferencia de los lectores diciendo que el tiraje habfa

aumentado a 75 mil ejemplares y que jarlo asi, ddndolo a conocer
piblicamente.

Con los nuevos vientos democréticos s¢’ incorporaron temporalmente al debate
nacional a través de las paginas de La Jornada Octavio Paz, Enrique Krauze y Abel
Quezada, entre otros,

Gracias a la cobertura de todas las campaias electorales del 6 de julio, Ia publicidad
pas6 de 19 millones 478 mil pesos durante el mes de enero a 90 millones 621 mil pesos
durante julio; desgraciadamente también creci6 la cartera de dinero por cobrar.

Al final del primer semestre ésta ascendfa a dos mil millones 238 millones de pesos.

Hubo muchos cambios en lo interno. El 2 de agosto Miguel Angel Granados Chapa,
hasta entonces subdirector, fue nombrado director de La Jornada.

Dfas después de este suceso (10 de agosto) present6 su renuncia a la subdireccion
José Carreito Carlon, por haber sido nombrado secretario de Divulgacién Ideoldgica del
PRL .
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Sindicalmente hubo elecciones para renovar Comité Ejecutivo. Estas fueron el 29 de
agosto, Gané la dnica planilla registrada llamada Unidad Sindical, que postulé a Sara
Lovera Lépez como secretaria general.

A pesar de que la planilla Unidad Sindical conformada bisicamente por las dos
corrientes en pugna gané por 121 votos, el abtencionismo tanto activo como pasivo, que
habfa sido practicamente nulo en las anteriores comicios, alcanz6 el 40 por ciento.

El 10 de septiembre con 263 votos prifstas, 85 del PAN en contra y sin la presencia
de los diputados del FDN, Carlos Salinas de Gortari fue nombrado presidente electo de
México. Dos dfas antes de esta fecha, en el Correo Ilustrado apareci6 una cartaque decfa:
“Sefior director: Buena foto, mala leche. Héctor Aguilar Camin".

La misiva se referfa a la fotograffa publicada el dfa anterior en la p4gina seis de La

Jornada, en donde el intelectual fue captado en una i6n prifsta.

La carta fue el preludio del “retiro” definitivo de Aguilar Camin del diario.

Dias después apareci6 en el propio periédico un desplegado de un cuarto de plana
con ¢l siguiente texto: “A los accionistas de La Jornada. Conforme a los estatutos de
nuestra empresa, he turnado al Consejo de Administracion una carta anunciando mi
decisién de venta de mis acci y prefe de DEMOS, S.A. Empresa
editora de La Jornada. De acuerdo con los estatutos el Consejo de Administracién
definird comprador”.
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