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INTRODUCCION

Bl proceso inflacionario que vivimos y la falta de liquidez a
la que - se enfrentan hoy d{a la mayoria de las empresas
medianas y pequefias, h&a ;otivado al administrador a buscar
nuevas fuenfes de financiamiento gque ofrezcan alternativas
en cuanto a costo ¥ disponibilidad, ademds de otras
estratégiag ehcamiﬁadas a lograr, con dinamismo y con gran
visién, :hna posicién preponderante en el mercado en que
compite, o bien, mantener la penetracidén lograda a través

de grandes esfuerzos.

Los datos estadisticos recopilados por instituciones
oficilales revelan qﬁe la industria manufacturera, la pequeila
y mediana empresa sélo participan del 15% del £inanciamiento
bancario disponible, no obstante representan el S8% del
numerc total de establecimientos y dan empleo al 80% del

personal ocupado.



La mayor parte del crédito disponible (85%) se destina al
financiamiento de las operaciones de un grupo muy pequeflo de
empresas (2%), las cuales dan empleo a sdlo el 20% de 1los

trabajadores contratados en la industria.

Lo anterior obedece entre otras causas, al hecho de que las
instituciones financieras, no tienen abierta la opcién de
distribuir con amplitud sus recursos, debido a la falta de
mecanismos, instrumentos y legislacién adecuada que permita
aceptar 1las garantias susceptibles de ser ofrecidas por 1la

pequefia y mediana empresa.

El desconocimiento de nuevas técnicas o férmulas financieras
es, en muchas ocasiones, la principal razén del £fracaso de
las pequeflas y medianas empresas. Asi mismo, una seleccién
inadecuada para el negocio puede resultar un verdadero

obstéculo.

Bs, por ello, que el estudio de las diferentes £érmulas
financleras adquiere dia a dfa mayor importancia. El
empresaric no debe conformarse con el conocimiento que tiene
de las précticas bancarias tradicionales sino que, debe estar
atento a toda férmula financiera que surja en el mercado,
como lo es el factoraje, que pudiera resultar, en un momento

dado, la mas adecuada.
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Bs el factoraje, una opcién administrativa y financiera a
corto plazo, la mids reciente en nuestro pais y que por su
disefio se constituye en un factor dinédmico de grandes
posibilidades para la industria y el comercioc. Es a través
de la operacién de factoraje que el empresario logra resolver
su problema de liquidez, ya que al entregar (vender) toda o
una -parte  importante ; de su cartera a la  empresa
especializada, consigué’éon ello realizar de inmediato una
gran parte dé la miéma, aumentando sensiblemente su £lujo de

caja, sin cargar su balance con pasivos adicionales.‘

Bl emprgsirio logra convertir en efectivo sus cuentas por
cobrar, representadas édstas por facturas, contra-recibos u

otros documentos andlogos.

El  factoraje no viene a suplir otras fuentes de
financiamientc, ya que por sus caracteristicas tan especiales
§6lo " complementa el abanico de alternativas. Con este
propésito, las empresas de factoraje ofrecen servicios
técnicos altaﬁente especializados, un verdadero slstema’
integral enfocado A lograr la eficiencia del manejo de las’

cuentas por cobrar.

1i4



En consecuencia se deben tomar consideraciones especificas,
como qué recursos se destinaran para financiar al cliente,
cufnte se necesitara para financiar su produccién, a gque
compradores se les otorgard crédito y h.»cuales se les
solicitaré su pago de contado, culntos empleados se
requerirdn para administrar la cobranza, tanto locél como
foranea; a cquien se solicitaran referencias sobre moralidad y
puntualidad en el pago de los compradores. Sin duda, éstas
son labores gue la empresa realiza con mucho cuidado. Y son
tareas, tan delicadas que, silempre es bienvenida la
colaboracién de un experto en €1 manejo de cuentas por
cobrar, no Gnicamente para contribuir a -decidir sobre lo
anteriormente planteado, sino para informarse de las
tendencias del mercado, es decir, sl los plazos de venta en
general se estén acortando o, por lo confrarlo, se han
extendido, y con ello poder realizar la decisidn més

acertada.
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HETODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para 1la realizacién de este trabajo mantuvimos una serie de
entrevistas con pequefios Yy .medianos enpresarios,
percaténdonos de los grandes obsticulos a que se enfrentan

para obtener 1la 1liquidez necesaria que solvente 6Us

necésidades_gn el corto_plazo, limitadndolos encrmemente para

continuar con su crecimiento.

Por lo que nuestro objetive es dar a conocer a los
enpresarios dé peq&eﬁos y medianos negocios, una opcién de
£1nnncia§iento que les brinde dinerc en efectivo para aplicar
directamente al capital de trabajo a través de la venta de
sus cuentas por cobrar, y con esto también coadyuvar ai

desarrollo del pais abatiendo la inflaciédn.

Al wmismo tiempo deseamos aportar el presente Seminaric de
Investigacién a nuestros colegas Lasallistas y a la comunidad
Universitaria, gque nos ha brindado la oportunidad de 1llegar

hasta esta importante etapa de nuestra vida profesional.

Para documentarnos sobre la investigacién a realizar acudimos
al FOGAIN, INEGI, las bibliotecas de NAFINSA, UNIVERSIDAD LA
SALLE, EL INSTITUTO TECNOLOGICO AUTONOMO DE MEXICO (ITAM), de

donde recabamos informacién scbre 1la Pequefla y Mediana
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empresa acerca de su definicidén, sus antecedences,~ su
clasificacidén, asi como los Fondos de Desarrollo Econdmico y
el crédito en los cualeg puede apoyarse; con respecto a la
informacidén sobre el Factoraje recibimos apoyo y orientacién
de Grupo fin, s.A. DB C.V. y Casa de Bolsa Inverlat, S.A, DE
C.¥., con lo cual estuvimos en posibilidad de mostrarles a
dichos empresarios sl es el Factoraje una alternativa viable
para la golucidn de problemas de liquidez que se le presenten
a la empresa peguefia vy mediana durante su vida productiva,
adenfs de los reguisitos y beneficlos que de él se pueden
obtener, asi como la elaboracidn de un caso préctico que les
permitiera analizar la forma en que se verisa modificada su
empresa al ceder las cuentas por cobrar a una empresa de

Factoraje.

En base a lo anterior la hipétesis ha copprobar es si "es el
Factoraje una alternativa wviable para 1la solucién de
problemas de ligquidez que se le presenten a la empresa

pequefia vy mediana durante su vida productiva”.
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1.1 EMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS

La importancia de la pequefla y mediana industria no sélo
puede medirse por el nimero de establecimientos, sino por el
capital invertido que representan; por el valor de su
produccidén; por el valor agregado, por las materias primas
que consumen, por la formacién de capital fijo; por los
emplecs que generan, y por la capacidad de compra que dan a

la poblacién trabajadora a través de los sueldos y salarios.

Las empresas pequeflas y medianas tienen una gran relevancia
dentro de 1la actividad econdémica y de 1la estructura
industrial de México, debido a que hoy por hoy, se han
constituido en uno de los pilares bésicos del desarrolloe

industrial del pais.



En paises en proceso de desarrollo como lo es México y en
los altamente industrializados, existe una base industrial,
cuya integracidén puede ser deficiente o responder con
eficacla a la demanda del mercado interno de cada pais, o su
correspondiente demanda internacional. éin embargo, en
cualquier actividad industrial existe la pequefia y mediana
industria. Es parte de la estructura industrial y en

cualquier caso es significativa.
Tlene ademds una:

a) Importancia econdmica
b) Social v *

c} De Servicio

1.2.1 IMPORTANCIA ECONOMICA

La pequefla y la mediana empresa, al surgir muchos afiles antes
de que naciera el capitalismo industrial, tenia como fuente
creadora las necesidades primarias del hombre, como el
tallado de la piedra, el trabajo de metales, la manufactura

de prendas de vestir y ornamentales, etc. Asi se constituyéd



no sélo en fuente de abastecimiento de articulos para el
consume, sino al mismo tiempo en la piedra angular que- habia
de propiciar el\desarrollo de las fuerzas productivas, vy es
principalmente 1la 1industria de modestos recursos donde se
apoya la revolucidn industrial y con ello la tecnologia que

hoy fundamentan y desarrollan las grandes empresas.

En Hékiéo, desde la etapa de la vida independiente, el
fendmeno de'ia industriaiizacién despuntdé con industrias como
la textil, productos alimenticios, muebles de madera,
productos quim}cosh eéc. Antes de 1910, habia surglde 1la
Fundidora de Flerro y Aceroc de Monterrey, la industria del
cemento,‘ la industria del jabén y entre otras 1la artesania

casera, utilitaria y de ornato.

Después de la Revolucidén Mexicana, al ampliarse el mercado
interno, aparecieron m&s empresas grandes, medianas Y
pequefias. Pero lo predominante en esta estructura industrial,
que crece y se desarrolla permanentemente, es la pequefla y

mediana industria.

"En 1930, segin cifras que ha elaborado el Fogain en base a
la pequefia Yy mediana industria del pais, por el nimeroc de
establecimientos, representaba el 12% del total de

transformacién, en tanto que el 86.4% correspondia a la



micro industria, es decir talleres y artesanias. Para 1950,
el mismo gector de la pequeha ¥y mediana industria
representaba 25.5% ; la industria menor que pegeiia redujo su
participacion a 71.9% . En 1955, la pequena v medlana
industria significo 45.8% y la artesania 51.9% . En 1960, la
industria pequena y mediana representé el 56.7% y los
talleres artesanales, 42.8% . Para 1965 la misma pequeila y
mediana industria, ascendié ligeramente a 41.8% . El1 censo
industrial de 19871 reportd de 118,740 establecimientos de 1la
industria de transformacién, de los cuales el 64.64%, eran
industrias medianas y pequefias, el 34.92% talleres y
artesanias, ¢y sbélo el 0.44% -equivalierén a 523 industrias

con capital contable mayor de 25 millones de pesos" (1}

Los datos estadisticos recopilados por instituciones
oficiales revelan que la industria manufacturera, la pequefia
v mediana empresa sélo participan del 15% del financiamiento
bancario disponible, no obstante representan el 98% del
nimero total de establecimientos y dan empleo al 80% del

personal ocupado.

(1) FOGAIN (NAFINSA), CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA PEQUERA
Y MEDIANA, MEXICO, D.F., TOMO I, p. 10




Al observar la evolucién histérica de la estructura
industrial en México, por tamanos o niveles, podemos concluir

lo siguiente:

a}) La dindmica de 1la economia mexicana propicia
necesarizmente el crecimiento de sus componentes. Es decir,
al crecer el producto nacional bruto, crecen los elenmnentos

que lo componen, entre ellos el sector industrial.

b) E1 crecimiento del sector industrial, dentro de la
economia, hace que aumente la dimensién de las unidades
productivas, por lo que los niveles de industria se
trasladan de artesanales o de incipiente industria, a 1la
pequefia industria y, de éstos a los niveles medianocs o
grandes, o sea, lo que en 1930 era artesania o muy pequefia
industria, dejé de serlo para convertirse  en pequeifla ¥y
mediana industria ¥y, lo gque era mediana industria se

convirtidé en gran empresa.



1.1.2 IMPORTANCIA SOCIAL
La importancia de la pequefia y mediana industria, en
cualquier pais, no importando su grade de ,ﬁndushrializacién.
no s6lo es de cardcter econdmico, sino taﬁbién de orden

social.

La pegquefia y mediana industria al incorporar fuérza de
trabajo al sector manufacturerc, proveniente del agro-~
mexicano contribuye, por un lado, a elevar a un raﬁqo social
a este sector de desocupados a ocupades, debido a 1la
capacida@ de compra gque les proporciona la industria;_ a
través de sus salarios y por los blenes que adquieran con é1.
Por otre lado, contribuye a formar ¥ a capacitar la mane de
obra gque por su estructura educacional, caracteristica de
paises en procese de desarrallo, nc habria 1los elementos

para su entrenamiento y capacitacion.

Asimismo, en un pais en proceso de permanente cambie, hacia
una estructura industrial més compleja, pero que ain no ha
logrado desarrollar la capacidad gerencilal, a niveles con gue
cuentan npaciones comoe los Estados Unidos de  América,

Inglaterra, Francia, Alemania o Japdn, la pequefla v mediana



industria se constituye en la escuela practica. En ella se
gaesta 1la formacidn gerencial que necesita forzosamente un
pais para mejorar su estructura administrativa-productiva

para una sélida v pujante industria.

Es responsabilidad social de la pequefia y mediana industria
reducir sus costos y mejorar su calidad de manera
insoslavable, para que contribuyan con efectividad a
propiciar y desarrollar el mercade interno. Es decir. en
nuestro pais existen atn considerables sectores marginados
del uso ¥y consumo no sdélo de articulos procedentes de 1la
industria del calzado, el vestido. la alimentacién y el

alojamiento, sino de bienes, intermedios y duraderos.

La pequefia y mediana industria contribuye a elevar el nivel

de ingresos de la poblacién.



1.1.3 IMPORTANCIA DE SERVICIO

La empresa . es la unidad econémica que produce bilenes y
servicios para tn mercado y que es una céluléide organizacién
tal que en nuestro tiempo desempefia un papel fundamental en
nuestra vida productiva y se. convierte en la unidad en la
cttal podemos encontrar satisfacciones, desarrollo persohal vy
una fuente digna de ingresos que nos permita mantener un

nivel de vida.

Esta célula llamada empresa produce los bienes y servicios
que la sociedad demanda y necesita para satisfacer sus
necesidades; ademis identifica necesidades no satisfechas y
desarrella los bienes y serviclos necesaries  para

satisfacerlas.

BEstas ¥y otras ventajas de orden econdmico, social y de

serviciq caracterizan a la pequefia y mediana empresa.



1.2 CLASIFICACION DE EMPRESAS PEQUERAS Y MGDIANA:

Hemos destacado el valor econdmico, social y de servicio del
sector intermedio que es la pequefla y mediana industria y 1la
Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico se ha preocupado por
apoyar ¥ fomentar a estas empresas estratégicamente

importantes.pero débiles.’

La Secretaria de Hécienda y Crédito Pilblico se vié en
la necesidad de.delimitar la estructura industrial por
niveles:_Induséria micro, pequefia y mediana, y gren empresa,
en base Ai capital contable; por ser el principal factor de
la estructura de la empresa, es el que mids se adapta a las
necesidades funclonales de clasificacién de 1la pequefia y

mediana empresa.

En diversos paises, industrializados o no, también existe
esta preocupacidén por estratificar el sector industrial. A
eéfecto de conocer el tamafio de las empresac; existen en
México una serie de parémetros o criterios que analizados
tanto indivi@ualmente como en conjunto, nos permiten
determinar la potencialidad de cierta empresa con relacidén al
resto de las empresas que se encuentran dentro del mismo giroc

industrial o comercial.
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Para ello, se usan algunos parametros que a saber son:

1.~

3.-
4.-

10, -

11.-

12.

Capital invertido, comparando el capital social
declarado contra el capital social aportado.
Nimero total de empleados.

Velamen anual de ventas totales (ventas brutas).
Volimen de produccion promedio, es decir,
utilizacidén de la capacidad instalada.

Rotacidn promedio de inventarios, dependiendo del
giro de la empresa.

Porcentaje de participacidén en el mercado (global
y por producto).

Niveles de especializacidén y automatizacién dentro
de las lineas de produccién,

Tipo de organizacidén legal Y estructura
administrativa.

Grado de integracién dentro de la industria tanto
vertical como horizontal.

Capacidad en la obtencién de crédito blandos.
Activos circulantes disponibles, contra pasivos a
corto plazo, es decir, grado de apalancamiento
financiero. '

Tamato fisico de la empresa, es decir, 4&rea o
superficie del terreno, asi como inversién en

activos fijos.

11



13.~ cCapital neto de trabaje que sirva para el

financlamiento de nuevos productos.
se nmuestran a continuacién algunos de loé.vparémetros que

utilizan dinstituciones financieras para clasificar a 1las

empresas.

1.2.1 PARAMETROS BANCARIOS

BANRMEZ Y NAFINSA

TIPC DE # DE EMPLEADOS VOLUMEN ANUAL
EMPRESA DE VENTAS
{MILLONES DE PESOS)

MICRO HASTA 15 300
PEQUERA DE 16 A 100C 301 A 3,400
NMEDIANA DE 101 A 250 3,301 A 6,500

GRANDE - MAS DE 250 6,501 o amis

NOTA.-TODAS LAS INSTITUCIONES BANCARIAS UTILIZAN ESTOS MISMOS

PARAMETROS PARA LA CLASIFICACION DE EMPRESAS.

12



Una clasificacidn importante de considerar ademids de

anteriormente sefialadas, es la siguiente:

TIPO DE CAPITAL APORTADO
EMPRESA (INVERSION EN ACTIVOS)

MICRO 25,000 A 25'000,000
PEQUERA 251000,001 A 100'000,000
MEDIANA MAS DE 100'000,000

1.2.2 DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU ADMINISTRACION

las

Las empresas pequefias dejan que el future se presente tal vy

como venga, ya que consideran que son bastantes los preblemas

que se tienen para preocuparse hoy en dia, la administracién

es por lo general de una sola persona, como consecuencia
lo anterior, el duefio o administrador, por 1o regular
niega a transmitir 1los secretos de su negocic para
desarrollar posibles amenazas de competencia; es decir,

solo dirige el negocio y toma las decisiones.

de
se
no

€l

Un solo error del propietario o Director General y la empresa

seguramente ird al fracaso, administracién 100% familiar.

13



Por otro lado en las empresas grandes se planea, se hacen
presupuestos y proyectos a largo plazo; estableciends las
bases para afios venideros (la administracién es por 1lo
general diversificada) como consecuencia de lo anterior, las
grandes empresas desconcentran su administracidn; tienen
programas de capacitacidn para sus ejecutives y ceontratan
personal que serd entrenado y desarrollade para puestos
importantes (con toma de decisiocnes} 1los errores de
administracisn causados"por una sola persona, por lo general

no son de fatales consecuencias.

1.3 CONTRIBUCION DE LA PEQUENA Y MEDIANA CNMPRESA A LA

La importancia que representa la pequefia y mediana empresa
dentro de la economia nacional queda de manifiesto en la

aportacidén de este sector al producte internc bruto (PIB).

El PIB es el indicador macroecondmico que representa de forma
m&s real el movimiento de productos y servicios dentro del
pais, a diferencia del productoe nacional nete (PNN) y del
producto nacional bruto (PNB), cuyos tratamientos incluyen la

entrada de dinero al pais y las depreciaciones,
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"De acuerdo con las estadisticas de 1983-1986, el PIB total
disminuyé 0.5%, en 1584 experimentéd un aumento a 1.5%,
situacién que prevalecisé durante 1985 y en 1986 volvid a
disminuir , para 1987 el PIB crecié 1,6% Yy para 1988 crecié

1.4% " (*),

“Para el afic de 1989 el PIB en términos reales crecid 2.9%

contra la cifra revisada de 1.4% del afio anterior". (*)

Ahora bilen, si examinamos el PIB por sectores, veremos gque la
industria manufacturera y el conjunto que forman comercios,
restaurantes y hoteles representaron el 47.86% del total del
PIB, este porcentaje corresponde a mds del 90% a la pequefia y
mediana empresa debido a que s6lo en la industria
manufacturera, este sector representa alrededor del 98% del
total de empresas que se dedican a esta actividad. Es decir,
que s5i tomamos en cuenta la proporcién de empresas pegquefias y
median;s en las diferentes actividades productivas, nos
daremos cuenta que este sector aporta aproximadamente un 48%

del total del PIB.

(*)} DATOS PROPORCIONADOS POR EL BANCO DE MEXIcO, INSTITUTO
NACIONAL DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E INFORMATICA
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otre aspecto imporfante lo constituye el hecho de que la
pequefia y mediana empresa tiene constituido su capital por un
73% de participacién privada y sdlo un 22% de participacién
extranjera, adem&s de un minimo porcentaje de participacién

estatal.

1.4 'TIPOS DE -ORGANIZACIONES LEGALES MAS COMUNES EN LAS

EMPRESAS PEQUERAS Y HEDIANAS

Los tipos de organizaciones legales son:

1.- EL PROPIETARIO INDIVIDUAL

2.~ LA SOCIEDAD PERSONALISTA O EN NOMBRE COLECTIVO

3.- LA SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

4.- LA ASOCTIACION ESTATUTARIA DE SOCIEDADES (S. DE R.L.)
5.- LA ASOCIACION CIVIL

6.- EL TRUST COMERCIAL

7.- LA SOCIEDAD ANONIMA

Un empresario no debe pensar en ningtin tipo de organizacidén
como permanente; ya que ésta deberd irse modificando conforme
el neqoéio va creciendo, ya que al crecer éste, sus
operaciones y su situacién financilera y fiscal,' habrd de

cambiar también.
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1.- PROPIETARIO INDIVIDUAL

"El individuo que tiene capacidad requerida adguiere 1la
calidad de comerciante cuando hace del comercio su ocupacidén
ordinaria, o bien, la persona fisica que profesionalmente
realiza actos de comercio por cuenta propia y gue tiene como
f£in organizar, explotar, traspasar o liquidar una negociacién

o empresa de caradcter lucrativo! (2).

VENTAJAS:
1.- Fécil de organizar ¥ disolver (simplicidad en la
organizacidnj
2.~ Se requiere poco capital
3.~ Control total por parte del duefic
4.- Todas las utilidades pertenecen al duefio

5.~ Hay ciertos ahorros fiscales y heneficios

DESVENTAJAS:

1.~ Responsabilidad ilimitada

2.~ Falta de continuidad al faltar el duefio
3.- Restriccidn en la obtencidn de capital

4.~ Restriccién en cuanto a tamaio

(2} CODIGO DE COMERCIO Y LEYES COMPLEMENTARIAS. EDITORIAL
PURRUA. MEXICO, D.F. Bp.
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2.~ S5Q0CIEDAD PERSONALISTA O EN NOMBRE COLECTIVO

"E5 aquella que existe bajo una razoén social vy en la que
todos los socios responden de mode subsidiarieo, ilimitada vy

solidariamente, de las obligaciones sociales" {3).

VENTAJAS:

1.~ Facil de organizar

2.~ Se requiere poco capital

3.- Se puede disponer de mayores recursos
4.- Hay uwna base administrativa mas amplia

5.- Status legal

DESVENTAJAS:

1.~ Responsabilidad ilimitada

2.~ Autoridad dividida

3.~ Falta de continuidad

4.~ Restricclones de capital

5.~ Limitaclones en cuanto al tamafic

6.~ Los copropletarios pueden aportar: propiedades, dinero,
habilidad, trabajo, ete.

7.~ Se hace un convenlo por escrito en donde se asientan los
derechos y las obligaciones de cada socilo

(3) IBIDEM, p. 180
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8.- Todos los socios tienen i1guales derechos en 1la
administracién de la empresa

9.- Tanto al morir un socio, como si alguno de los socilos
quisiera disolver 1la empresa, en ambos casos la
sociedad dejaria automdticamente de existir.

3.- SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

"Es la que existe bajo una razén social y se compone de uno o
de varios socios comanditados que responden, de manera
subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligaciocnes
sociales, y de unoc o varios comanditarios que Gnicamente

estan obligados al pago de sus aportaciones” (4).

La diferencia de éstz con la sociedad en nombre colectivo
radica en que aqui la ley permite a las personas que deseen
aportar dinero a la sociedad en calidad de socios, puedan

limitar su responsabilidad al monto de lo aportado.

(4) IBIDEM, p. 184
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4.~ LA ASOCIACION ESTATUTARIA DE SOQCIEDADES (S. DE R.L.)

"Es 1la que se constituye entre socios que solamente estan
obligados al pago de sus aportaciones, sih que las partes
soclales puedan estar representadas por titulos negociables,
a la orden o al portador, pues sélo serin cedibles en los

casos y con los requisitos que se establece en la ley" (5).

Esta difiere de la sociedad en comandita en que todos los
miembros tienen una responsabilidad limitada, Y los
intereses de la empresa son transferibles. A este tipo de
organizacion se 1le 1llama "“SOCIEDADRD DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA" o S DE RL.

DESVENTAJAS:

1.- La ley marca un minimo de personas para formar 1la
sociedad

2,- La ley marca un limite para la duracién de la sociedad
sin que se fije un método para renovar la vida de la
asociacién

3.- Se tiene el riesgo de caer en una responsabilidad
ilimitada, por no cumplir con las disposiciones legales

y/o los requisitos ¢que reglamentan su funcionamiento

(5) IBIDEM, p. 185
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5.- LA ASOCTACION CIVIL

"La existencia de una finalidad comin a todos 1los que en
ellos intervienen es caracteristica de los negoclos sociales.
Cuando tal finalidad no sea preponderamente econémica, sino
artistica, cultural, deportiva, religiosa, etc., se esta en
presencia de una asociacién civil, a condicidén, ademas, de
que no sea meramente transitoria dicha finalidad. Sin embargo
no se excluye la posibilidad de que, de mcdo accescrio, el
fin de la asociacién civil tenga un carécter econémico, pues
en la préctica seria imposible que funcionase una asociacién,
si al econstituirla no se proveyese a la obtencién de los

recursos econdmicos necesarios para su sostenimiento™ (6)

6.~ EL TRUST COMERCIAL

- Bl Pideicomiso {TRUST) comercial es una organizacién
creada por un testamento o declaracién de Fideicomiso en el
cual los activos pertenecientes a una empresa son
transferidos a una Fiduciaria para gque sean administradeos

en beneficio o provecho de las personas que sean titulares

{6} CODIGO CIVIL, EDITORIAL PURRUA, MEXICO D.F., p. 459
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de los certificados. E1 trust comercial es una Sociedad
para fines fiscales y por lo tanto es gravada le mismo gue

una Sociedad Andnima

7.~ SOCIEDAD ANONIMA

"Bs la que existe bajo una denominacidén y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de

sus acciones” (7).

~ Una Sociedad Andénima es una agrupacidn de perscnas que
tiene una personalidad juridica distinta a la de los miembros

que la integran (accionistas)

- Los derechos, las obligaciones y demas relaciones legales
que surjan de la empresa, se consideran como si la Sociedad
fuera una entidad separada y distinta a la de uno de los

accionistas

{7) <CODIGO DE COMERCIO Y LEYES COMPLEMENTARIAS, EDITORIAL
PURRUA, MEXICO D.F., p. 191
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- Los accionistas tienen tan solo un interes indirecto sobre
los activos de la Sociedad, el c¢ual esta representado por su
derecho a participar en los dividendos y en la distribucién
de los activos de la Sociedad al liquidarse; tedo ello en
funcidén a la participacicdn en el capital (% de acclones} que

cada socio tenga.

VENTAJAS:

1.~ Responsabilidad limitada

2.- Entidad legal independiente (poderes y derechos)
3.~ La propiedad es transferible

4.~ Se tiene administracion mas especializada

5,- Duracién ilimitada

8.~ Ciertas ventajas fiscales

7.~ Se puede tener un gran tamatio

8.~ Se tienen facilidades para el crecimienteo

9.~ Se tienen facilidades para obtener capital

DESVENTAJAS:

1.- Vigilada estrechamente por el gobiernoc ( aspectes
legales y fiscales)

2.~ Se pagan impuestos superiores a las de otras
organizaciones (més o mencs 50% de las utilidades)

3.~ Su organizacién es costosa

4.~ Tiene algunas restriceiones estatutarias

5.- Tiene‘dificultad para obtener crédito.
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1.5 PROCESO DE GESTACION DE LAS EMPRESAS PEQUERAS Y

Este tipo de empresas, por lo general, presentan un alte
grado de correlacidn y de dependencia con las grandes
corporaciones industriales o comerciales, las cuales influyen
notablemente en sus procesos de nacimiento, crecimiento,
consolldacién y muerte de las primeras, ya que existen
grandes diferencias tanto de tamafio como de fuerza econdmica,

entre unas y otras.

En paises comc el nuestro en donde sabemos gque existen
alrededor de 20,000 empresas registradas como grandes,
encontramos que de todas ellas, tan sélp 800 (4.5%)
representan més del 75% de la produccidn total del pais en

todas las ramas.

En base a lo anterior, se puede concluir que hoy en dia la
subsistencia de las empresas pequefias y mnedianas, es

sumamente dificil, principalmente por las siguientes razones:

1.- Alto grado de competencia (en ocasiones desleal-
antidumping) que ejercen las grandes corporaciones

‘sobre las pequeiias organizaciones
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Las empresas pequelias y medianas presentan por sus
caracteristicas, pocas posibilidades  para
introducir nuevos productos; desarrollar fuertes
campaias promocionales y/o publicitarias, reducir
sus preclos aumentando sus niveles de calidad en
forma considerable, etc., lo gque las hace
vulnerables ante los grandes consorcios

industriales

Las empresas pequefias y medianas tienen
poca opertunidad de desarrollar nuevas tecnologias
que les permitan ser altamente competitivas,
teniendo que asimilar y adecuar las tecnologias

heredadas ¢de los grandes grupos.

La pequefia y mediana empresa estd condenada al
estancamiento productivo, debido a la falta de
crédite, agudas exigencias fiscales, problemas
tecnolégicos. Por lo que se refiere al crédito
los bancos llegan a financiar hasta proyectos de
inversionistas extranjeros, y descuidan el
desarrollo de pequefias empresas que carecen de
recursos, debido a que con frecuencia 1la micro,
pequeiia y mediana empresa ho refinen las

condiciones para ser beneficiadas del crédito
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institucional, principalmente por carecer de
avales y garantias fisicas, Esto, combinado con la
escasez de crédito, ha propiciado que permanezcan

al margen de las instituciones financieras.

Excesiva y compleja tramitacidén y reglamentacidn
para su instalacién Y operacién; de
regulaciones afecta, en especial, a la micro,
pequeila Yy mediana empresa, al imponerle costos
fijos que, en muchos casos, son 1incapaces de
cubrir. Por lo que se refiere a la tramitacién y
reglamentacién, estudios realizados por la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, y la
Secretaria de la Contraloria General de la
Federacidén muestran gque no existen £facilidades
para la micro, pequefia y mediana empresa, toda
nueva industria tiene que realizar, al igual que
cualgquier empresa grande, trémites ante doce
instancias para constituirse y poder iniciar

operaciones,
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sin embargo, vy a pesar de los inconvenientes antes citados,
las empresas pequeiias y medianas pueden desarrollarse con
mucho éxito, siempre y cuando su constitucién esté basada en
los silguientes principios administratives que todo buen
empresario deberia tomar en cuenta al poner en marcha un

negocio, por grande o pequefio que éste sea:

a) Deberd estar en un lugar donde también exista una
necesidad de determinado grupo de personas o entidades,
conociéndose a este grupo homogéneo ce probables compradores,

como el "mercado potencial"

b) Deberd tratar de satisfacer alguna necesidad o deseo
que se encuentre insatisfecho o parcialmente satisfecho,
dentro de determinado grupo o sector de la poblacidén {mercado

potencial}

c}) La empresa tiene que adaptarse al medic ambiente vy
no el medio ambiente a la empresa; éste ha sido unc de los
errores més grandes cometidos por 1la mayocria de los
enpresarios pequeilos y medianos en nuestro pais a lo largo de
los aflos, situacién que es la principal causante de gque en
México cada aflo inicien operaciones mds de 475,000 negocios
formalmente constituidos, pero que para el £inal de 1los

primeros 12 meses, <casi el total de ellos ya no existan,
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trayendo como consecuencia gque las probabilidades de éxito
para las empresas, mds alla del primer afo de vida, sean de
un alarmante 10%, teniendo que desaparecer el restante 90%,

con las inherentes pérdidas vy problemas consecuentes.

Asimismo, este tipo de empresas son de gran utilidad para 1a
economia de los paises, ya que contribuyen fuertemente a 1la
creacién de empleos, a la inversién de recursos, a el
incremento del PIB, al mejoramiento del poder adquisitivo vy

del nivel de vida, etc.
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CAPITULO II,- EL CREDITO



La historia de México, como la de todos los palses del mundo,
ain los industrializados, tienen como punto de partida 1la

empresa de modestos recursos.

Ya desde el siglo pasado, en la Republica Mexicana sdélo
contadas empresas eran relativamente grandes y‘ hoy,
escasamente, el 2% de ia industria de transformacidn
corresponde a las plantas de gran tamafio. El resto son
talleres artesanales, unidades muy modestas con visos de ser
industrias, Yy pequeflas y medianas empresas, a las que se
conjuga el todavia reciente esfuerzo empresarial con el de la
fuerza laboral mexicana incorporada a la industria, que cada
vez enrigquece sus filas con trabajadores procedentes

principalmente del campo mexicano,

Los distintos regimenes del gobiernc de México, al reconocer
que la pequeiia vy mediana industria tienen importancia
econdémica, social y de servicic por que es base y punto de
partida de la estructura industrial, se han preocupado por
establecer a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, diversos mecanismos de fomento de este tamajio de

industrias.
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Con este objeto sean creado diversas medidas de politica en
materia de crédito, para gque éste sea adecuado a 1las

necesidades de las empresas.

El crédito en sus diversas formas, es una de las actividades
tradicionales y mds antigua de la banca. En un sentido
amplio la palabra "crédito" es la de confianza. Cominmente
decimos gque un sujeto es materia de crédito cuando se tiene
la seguridad de que la persona es digna de <confianza, es
decir, cuando puede confiarse en que cumplird con su promesa
de reponer el objeto que ha adquiride eh préstamo o su
equivalente pactado. En el aspecto mercantil el crédito
consiste en obtener bienes en especie o dinerc en efectivo a
cambic de la promesa de responder con determinadas
condiciones, con una cantidad adicional por el usoc del dinero

o los bienes, en una fecha establecida.

La operacidn de crédito se realiza con dos partes: a) el
acreedor que es aquel que entrega el bien a cambic de la
promesa de reponer, generalmente documentada en un titulo de
crédito 4 que por el serviecio prestado recibe una
compensacidn, proporcional al monto y al plazo estipulado;

b) el deudor gque es el gue cuenta de inmediato con los bienes
o servicios gue solicita, y sin el cual no hubiera obtenide

el bien equivalente, dinero u objetos para darles a cambio,
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2.2 CONCEPTO Y DEFINICIONES

La palabra crédito, se deriva del 1latin: "CREDERE" que
etimolégicamente significa confianza, que, en el lenguaje

comin también tiene ese sentido.

Jorge Saldafia Alvarez lo define:

"Si el capital ajeno obtenido mediante el crédito se emplea
en fines productivos, satisface una de las principales
condiciones, ya que su recuperacién se apoya principalmente
en la confianza de gque el) acreditado acrecentari sus recursos
presentes y futuros y tendrd por 1lo tanto los medios

econdémicos para reintegrarloe" (8}.

william J. Shultz y Hedwig Reinhardt definen el crédito de 1la

siguiente forma:

"El cambio de un valor actual por la promesa de un pagoe

futuro" {9).

(8) SALDARA ALVAREZ JORGE, MANUAL DEL FUNCIONARIOC BANCARIO,
EDITORIAL JORGE SALDANA ALVAREZ, MEXICO D.F., p. 18

{9} SHULTZ J. WILLIAM Y REINHARDT HEDWIG, CREDITO Y
COBRANZA, EDITORIAL HISPANCAMERICANA, MEXICO D.F., p. 55
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Carlos A. Veldzquez se refiere al crédito como:

"La entrega de un bien disponible, a cambio de una promesa
de restitucidn bajo ciertas condiciones, las cuales Iincluyen
una cantidad adicional como compensacidn por la cbtencidén de
uso y el riesgo de la operacidn. La persona gque entrega el
bien se dencmina acreedor o prestamista y la que lo recibe se

llama deudor o prestatario" (10).

Nosotros definimos al crédito como:

La operacién mediante la cudl se facilitan recursos a una
persona que ha mostrado ser capaz de cumplir con sus

compromisos.

(10) VELAZQUEZ A. CARLOS, AUTOMATIZACTON DEL CREDITO BANCARIO
A EMPRESAS, MEXICO, D.F., p. 93
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2.3  CLASIFICACION DEL CREDITO

"cabe seflalar que esta clasificacidén esta tomada del Manual

del Funcionario Bancario.

a) De acuerdo al sujeto a quien se otorga, el crédito

puede ser pliblico o privado.

b} De acuerdo a la aplicacidn o uso del créditec éste

puede ser para el consumo o la produccidn.

c) Tomando como base las garantias que cubre su
restitucidén el crédito puede ser con garantia real o puede

ser personal.

d) Y por el plazo que se contrata éste puede ser a

corteo, mediano o largo plazo" (11)

(11) SALDARA ALVAREZ JORGE, op. cit., p. 20
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2.3.1 CREDITO PUBLICO

Es aguel gue se otorga a los gobiernos a nivel federal,
municipal o estatal. Dichos créditos en su mayoria son
realizados a través de las emisiones de valoves.

Los valores del Bstado que mayor aceptacidén tienen hoy en dia
pueden ser:bonos y certificados de la tesoreria. Este tipo de
valores son manejados por instituciones del gobierno u otras
instituciones auxiliares como pueden ser sl Banco de México,
-algunas instituciones de crédite, Nacional Financiera y la

Bolsa de Valores.

2.3.2 CREDITO PRIVADO
Es el que se otorga a los particulares, ya sea que se trate
de personas fisicas o morales. Este financiamiento va también
dirigide a 1la industria, a la agricultura, ganaderia, asi
come a 1la distribucidén (el comercio), siende su objetivo
satisfacer necesidades de efective a corto plazoe v
proporcionar liquidez inmediata para cubrir inversicnes o
gastos eventuales de carécter circulante. Este tipo de
crédito se caracteriza por que es a corto plazo, sin ninguna
garantia real o tangible; descansa tinicamente en la moralidad
mercantil y la capacidad de pago del  suscriptor o

suscriptores del pagaré mediante el cual se concede.
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de personas fisicas o morales. Este financiamiento va también
dirigido a 1la industria, a la agricultura, ganaderia, asi
como a la distribucién (el comercio}, siende su objetivo
satisfacer necesidades de efectivo a corto plazo g
proporcionar liguidez inmediata para cubrir inversiones o
gastos eventuales de caricter circulante. Este tipec de
crédito se caracteriza por que es a corto plaze, sin ninguna
garantia real o tangible; descansa tnicamente en la moralidad
mercantil Y la capacidad de pago del suscriptor o

suscriptores del pagaré mediante el cual se concede.

35



2.3.3 CREDITO AL CONSUMD
Como su nombre lo indica, es una facilidad al consumidor
tanto de bienes de consumo tipicos (automévilies, aparatos
electrénicos,etec.}, como bienes de equipo industrial
(maquinaria, equipos, herramientas, etc.). Los créditos de
consumo financian la adquisicidn de bienes que satisfacen
diversas necesidades. Sin embargo, se ha considerado que este
tipo de crédito se dedique a fomentar el comercio gque se

realiza directamente con el piblico consumidor.

2.3.4 CREDITO A LA PRODUCCION
Bs aquel gque es destinado a fomentar el desarrollo de las
actividades productivas, tales como: la agricola, ganadera e
industrial. Este financiamiento es a largo plazo, su destino
es principalmente para la adquisicidén de inmuebles necesarios
para su operacidén, o en su casc para reforzar activos

circulante, o consoclidacién de pasivos.
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2.3.5% CREDITO REAL
Este tipe de erédito que es el que se documenta en un pagaré,
en donde se especifica el valor ¥y la garantia, y Dbusca
satisfacer necestdades de liqguidez, efective ademis de

inversiones eventuales de cardcter circulante.

Da acuerdo a las lecalidades o a cada uno de los casos, el
importe maximo del crédite puede variar entre un 50% o 100%

del valor de la garantia.
Al crédito real tienen algunas divisiones, que a saber son:
- CREDITO CON GARANTIA FIDUCIARIA: Este queda amparade

con un contratc de fideicomiso de garantia

- CREDITO PRENDARIO: Que es tun financiamiento que
a través de una institucién de crédito se facilita una suma
determinada de dinero, equivalente a un porcentaje del valor

comercial de los bienes que se gquedan en garantia.

- CREDITO CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES: Se

realiza a través de una hipoteca sobre los bienes adguiridos.
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2.3.6 CREDITO PERSONAL

- 0 o e o o 0

Es el que se otorga para satisfacer necesidades de efective Yy

proporcionar liquidez a perscnas fisicas.

En este tipo de crédito no exite garantia alguna; descansa
Gnicamente en la solvencia de los suseriptores ¢ suscriptor

del pagaré.

2.3.7 CREDITQ SIMPLE O EN CUENTA CORRIENTE

Bn este tipo de créditeo el acreditante se eobliga a contraer
por cuenta de éste o a dar una suma de dinerc a disposicién
del acreditado, adquiriendo este Gltimo una obligacién para
que &l mismo haga uso del crédito concedido en la forma, en
los términos Yy bajo las condiciones convenidas, quedando
obligade el acreditado a restituir al acreditante el importe
de las sumas de gue disponga y en su caso pagar los intereses

estipulados en el contrato,
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2.3.8 CREDITOS A CORTO PLA20

Este tipo de crédito es el que su vencimiento es a un afio

o menos de un aiio.

Estos pueden ser:

a) DESCUENTO DE DOCUMENTOS
b) CREDITO PRENDARIO

c¢) ACEPTACIONES BANCARIAS
d) CREDITO QUIROGRAFARIO
e) PAPEL COMERCIAL

£) CREDITO QUIROGRAFARIO CON GARANTIA COLATERAL

g) FACTORAJE

DESCUENTO DE DOCUMENTOS

Esta operacidn la realiza una institucidn de crédito, en 1la
cual anticipa al tenedor de un tftulo de crédito su importe,
descontando determinada cantidad por concepto de interés, que
se calcula sobre el valor nominal del doéumento, por los dias
que existen entre 1la fecha en que se estd realizando la
operacién y la fecha de vencimiento del documento. Ademdas de
los intereses, se descuenta una pequefia cantidad por concepto

de comisidn de cobranza.
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Este se realiza principalmente con:
- LETRAS DE CAMBIO

= PAGARES

Es caracteristico que se pida:
- Reciprocidad
~ Linea de crédito
- Se cobran intereses por adelantado

~ calculo de intereses (CCP + X PUNTOS)

CREDITO PRENDARIO

Este tipo de préstamos consiste en prestar una determinada
cantidad de dinero a una persona, firmando un pagaré ¥ con
garantia en valores mobiliarios, mercancias o crédito en

libros.

ACEPTACIONES BANCARIAS

La esencia de las aceptaciones, es que son un préstamo hecho
por el banco a una empresa (documentado por una letra de
cambio, aceptada por el banco). Esta aceptacidén se comercia
o descuenta en el mercado de dinerc a través de una ¢ varias

Casas de Bolsa.
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CREDITO QUIROGRAFARIO

Este tipo de crédito es un préstamo documentado mediante
pagarés; se denomina también préstamc en  blanco, su
caracteristica es que la principal gargntia la constituye la

sclvencia y moralidad del que firma.

PAPEL COMERCIAL

Es una operacién a corto plazo entre empresas, las cuales
tienen como objeto canalizar excedentes corporatives de
efective, a otra(s) empresa{s) que los aceptan y por el uso
de los <cuales, quienes utilizan los excedentes usualmente

estdn dispuestos a pagar una prima sobre la tasa de interés

del mercado.

CREDITO QUIROGRAFARIC CON GARANTIA COLATERAL

Este tipo de crédito es similar a los préstamos
quirogréfarios, la variante radica en que se cuenta cén una

garantia real.
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FACTORAJE

“"Por ser éste el tema del presente trabajo hablaremos més

detalladamente de €1 en capitulos posteriores™ (*}.

2.3.9 CREDITOS A LARGO PLAZO

gste tipo de créditeo a diferencia del crédito a corto plazo,
es en el que su vencimiento es mayor a un aifio. En este
crédito se acostumbra utilizar un programa de pagos.

Los créditos a large plazo pueden ser:

a) CREDITC DE HABILITACION O AVIO

b) CREDITO REFACCIONARIO

CREDITC DE HABILITACION O AVIO

En este tipo de crédito es un préstamo por medio del cual el
acreditade se obliga mediante contrato privade ratificadoe
ante notario o bien una escritura piblica (cuando exista
inmueble} a invertir el importe del crédito en los conceptos

pactados, que deberan ser:

{*) VID INFRA, p. GO
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-~ adquisicién de materias primas y materiales,
- en el pago de salaries, jornales ¥ gastos directos de

explotacién indispensables para los fines del negocio.

CREDITO REFACCIONARIO

Este es un préstamo por medio del cual el acreditade se
obliga mediante contrato a invertir el importe del crédito en

los conceptos pactados, Estos conceptos son:

- adquisicién/instalacidén de magquinaria

~ adgquisicidn de bienes muebles e inmuebles

- pago de responsabilidades fiscales (a fecha del contrato)
¥ pago de pasivos provenientes de la actividad productiva. La

inversién de estos conceptos no excederd del 50% del crédito.
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CAPITULO III.- PRINCIPALES FUENTES

DE FINANCIAMIENTO



3.1 PRINCIPALES FONDOS DR FOMENTO ECONOMICO

La politica de crédito establecida por las autoridades
adquiere formas diferentes; entre otras, cabe destacar la que
se refiere a los fondos procedentes de recursos plblicos
creados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La
estructura juridica de estos fondos, es el fideiéomiso eon la
modalidad de que el gobierno federal los entrega para su

administracién a instituciones naclonales, segin el caso.

sefialamos acontinuacién algunos de los fondos més

importantes.

3.1.1 PATI

El gobierno Federal, a través de Naclonal Financiera, cred el
programa de Apoyo Integral a 1a Mediana y Pequefa Empresa
(PAL), para fortalecer y promover a ese importante sector

_productivo,

El abjetivo fundamental del PAI es promover en forma integral
y selectivamente los instrumentos de fomento establecidos por
el Gobierno de la Repiblica para propiciar la madurez vy

desarrolle de la pequefia ¥ mediana industria prioritaria.
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Lo anterior, lo realiza a través de:

- Prestar asistencia técnica integral

- Capacitar en gestidn empresarial, Yy extensionismo
paralelo

- Promover integralmente los apoyos financieros,
técnicos y tecnoldgicos de fomento a la pequefia y
mediana industria

- Efectuar el redescuento de recursos financieros a los
fondos de fomento

-~ Contribuir a la realizacidén de estudios andlisis vy
seguimiento de 1los apoyos promcovidos, a nivel de

regién, subsector, rama y actividad industrial.

Este Programa promueve, en forma conjunta e integral, los
diferentes fondos de fomento gue constituyen una respuesta
financiera o tecnoldégica a las necesidades de las pequeflas y
medianas industrias, con lo que mejoran sus niveles de

productividad.

Desde el puntc de vista financiero, el PAI promueve la
optimizacién en la aplicacién de los recursos, a través del
redescuento selectivo a los fondos de fomento relacionados
con la industria pequeila y mediana tomando en consideracién
el tamafio de su planta industrial, ubicacién geogrédfica vy

productos que elabora.
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El PAI define y propone politicas de promocién y fomento que

favorecen la maduracién y desarrollo de este tipo de

empresas,

a la vez que justifica el desempefio de sus tareas

en la medida que éstas resulten positivas y evaluables.

3.1.2

FPOMIN

El Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN), es un

Fideicomisc del Gobilernco Federal administrade per Nacional

Financiera, para-apcyar a los empresarios que desean Efundar

industrias o ampliar las existentes.

Los objetivos del FOMIN son:

Crear nuevas fuentes de trabajo y/c ampliar las ya
existentes .

Impulsar la descentralizacién industrial Y
fortalecer el desarrollo regional

contribuir al mejoraﬁiento de la balanza de pagos
por medic de sustitucidn de importaciones y el
fomento de las exportaciones

Promover tecnologia propia

Promover una mayor integracién de la planta

industrial
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El FOMIN apoya a las industrias mediante 1la aportacién
temporal de capital de riesgo, hasta por un maximo dél 49%
del capital social incluyendo su participacién., Este apoyo

es a través de acciones comunes o preferentes,

El FOMIN ha puesto a disposicidn los crédito subordinadoes
convertibles. Estos se otorgan sin garantia, lo que
significa que pueden ser dados a empresas que hayan utilizadoe
toda su capacidad crediticia y que, con el apoyc del Fondo,

tengan sélidas perspectivas de progreso.

Se 1llaman créditos subordinados porque se subordinan a 1las
demds obligaciones de la empresa, con excepcidn del capital y
los préstamos de accionistas. Son créditos convertibles
porque, a opcidn del FOMIN, se pueden transformar en capital
de la empresa. 5in embargo, el solicitante tiene la opcidn
de comprar el derecho de conversién mediante el pago de una
prima, con lo que este Fideicomiso no se llegaria a asociar

con la empresa.

Las aportaciones del FOMIN en las empresas son temporales, va
que cuando éstas normalizan sus funciones, el Fondo pone a la
venta sus acciones, dandole prioridad, a los accilonistas que

solicitaron el apoyo.
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3.1.3 FPIDEIRN

BEs el Fideicomiso de Eguipamiento Inddstrial { FIDEIN),
constituido en Nacional Financiera, por Acuerdo Presidencial,
con el propdésito de fomentar 1la creacidén de conjuntos,
parques Yy ciudades industriéles en las Entidades de la

Reptliblica Mexicana.

Los principales objetivos del FIDEIN son:

~ Fomentar la adecuada localizacidén de la industria

~ Promover la desconcentracidn urbano-industrial

- Financiar 1a urbaniczacidén y equipamientc de parques
industriales

~ Prestar asistencia técnica en materia de creacién vy

desarrollo de parques industriales

El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) es un
organismo de fomento econdmico, creade por el Goblerne
Federal como un fideicomiso en Nacional Financiera, con el
ohjetivo central de bpromover la realizacidn de 1inversiones
productivas a través de una adecuada preparacién y evaluacién

de estudios y proyectos de inversidn.

419



Los objetivos de FONEP son los siguientes:

El financiamiento de estudios y proyectos de alta
prioridad tanto en el sector piblico (y social), como
en el privado, que aceleren y mejoren su preparaciéﬁ
para cumplir con los programas econémico-socciales

del pais

La identificacidn de estudiocs y proyvectos especificos

de inversién con el £in de movilizar recursos

. financieros tanto piblicos como privados, y disponer

de una cartera de proyectos a nivel de perfil vy
prefactibilidad que constituirdn los estudios de

fomento de este Fondo

El otorgamiento de crédito a personas fisicas o
morales gue actuén en calidad de consultores
nacionales, con el fin de fortalecer la prestacidn de
servicios profesionales de consultoria, de manera que

se promueva el desarrollo de la tecnologia nacional.

Ofrecer en forma permanente cursos, cursilloc ¥y
seminarios orientados a capacitar b'4 adiestrar
personal técnico, cuyas funciones se relacionen con
la  formulacidn, evaluacidn, instalacidn Y

administracién de proyectos de inversidm.
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3.1.5 FOGAIN

Uno de los principales fondos o fideicomisos nacionales de
fomento, es el Fendo de Garantia y Fomento a la Industria
Pequefia y Mediana (FOGAIN)}, gque cred el Gobierno Federal en
al afio de 1953, por conducto de la Secretaria de Hacienda y

crédito Piiblico. Es manejado por Nacional Financiera, S.A.
Los objetivos del FOGAIN son los siguientes:

~ Atender las necesidades de crédito vy de
asistencia técnica de los pequefios y medianos
empresarios.

- Apoyo - financiero vy fomento en condicicnes
preferenciales a 1la micro, pequefla y wmediana
enpresa, en virtud del importante papel que su

actividad representa en la economia nacilonal.

Bl FOGAIN puede conceder los siguientes tipos de créditos:

- Hahilitacidén o avio; éstos para cubrir liquidez.

- Refacclonarios; éste para adquirir maguinaria

- Hipotecario Industrial; para instalaciones
fisicas, tratando de promover los parques
industriales.

- crédito directo; que es un programa a
proveedores de empresas paraestatales.
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En su existencia el FOGAIN, ha sido adaptado por 1la
secretaria de Hacienda y crédito Piblico cuantas veces ha
sido necesario reestructurarlo en sus condiciones
acoplando su politica de crédito a la politica econdmica éel
pais y forjando una concepcidén dinémica de los sujetos de

crédito.

En otras palabras, el FOGAIN ha modificado, en diversas
ocasiones, el concepto de pequeifia y mediana empresa, en razén
de que ésta crece y se prolifera con la dindmica de 1la

economia.

"Las .tasas de interés que cobra el FOGAIN a los pequefios vy
medianos empresarios son tasas subsidiadas por el Gobilernc
Federal como un estimulo a la industrializacién. Este fondo
concede tasas preferenciales, plazos de amortizacidén medianos:
v largos; en monto suficiente y en forma oportuna. El FOGAIN
podra atender a las personas fisicas o morales y/o socledades
cooperativas que se dediquen a actividades manufactureras vy
que se encuentren clasificadas como micro, pequefias y
medianas empresas. El criterio que se aplicarji para definir
el tamafio de las empresas elegibles para recibir apoyo estan
seflalados en los cuadros esquematizados en capitulos

anteriores® (*).

{*) VID SUPRA, p. 12
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3.1.6 INFOTBC
El Fondo de Informacidén y Documentacién para la industria
{INFOTEC), fue creado por el Gobierno Federal como
fideicomiso en Naclonal Financiera, con la finalidad de

superar el atraso tecnoldgico del pais.

La labor de INFOTEC se concentra en promover el uso del
conocimiento técnico para la produccién de bienes ¥y
servicios, con el fin de ayudar a ia industria a incrementar
la creacidén de un ambiente propicio a la innovacién. De este
modo se pretenée disminuir Jla dependencia tecnolégica
nacional, gque repercute en importantes salidas de divisas y

limita la independencia econdmica del exterior.

Los objetivos del INFOTEC son:

- Apoyar a la industria en la identificacién vy
definicién de problemas técnicos y andlisis Qe
oportunidad de negocios

~ Estimular accicnes que conduzcan a mejoras - e
innovacicnes industriales

- Identificar, seleccionar vy diseminar  fuentes

apropiadas de informacidén tecnolégica y econdmica
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Analizar, evaluar e integrar la informacidn de manera
inteligible al usuario

Procesar informacidn para apoyar 1la toma de
decisiones conducentes a resolver ©prohlemas 'y
aprovechay oportunidades de negocios

Proveer la aslstencia técnica necesaria para aplicar

la informacidn

Promover el uso de recursos tecnolégicos existentes,
tales c¢omo laberatorios, consulteres, firmas de

ingenieria y proveedores de tecnologia

Influir para establecer ¥y mantener un ambiente
positivo y favorable a la transferencia de tecnologia

Y a la innovacién
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3.2 OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las razones que justifican la existencia de otras fuentes de
financiamiento, es para permitir que se diversifiquen 1las
distintas unidades econ6micas, ampliar los intrumentos de

. invergidén, asi como adecuar la capitalizacidén de las empresas

Estas fuentes son:

MERCADO DE DINEROC
MERCADO DE CAPITALES O ACCIONARIO

3.2.1 MERCADO DE DINERQ

Es la actividad crediticia a corto plazo, dQonde los
concurrentes depositan fondos por un periodo dado, en espera
de ser realizados Yy en donde se demandan fondos para el
mantenimiento equilibrédo de los flujos de recursos. los
medlios de pago en este mercado son, en el Sistema Bancario

los documentos comerciales a corto plaze come pagarés,
préstamos bancarios. En el Mercado de valores; los
certificados de 1la tesoreria, el papel comercial, las

aceptacicnes ‘bancarias entre otros.
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Es el mercado activo para el dinero y sustitutos al dinere en
el cual las instituciones financileras y otras descansan para
. cbtener la 1liquidez necesaria en el curso usual de las

operaciones.

Este mercado engloba las operaciones de corto plazo, en el
cual intervienen todas las instituciones bancarias del pais,
sin que esto las limite a participar en el mercado dge
capitales. Captan sus recursos mediante instrumentos de alto
grado de seguridad y 1i;uidez tales como cuentas de ahorros,
cuentas de cheque, pagarés, depésitos a plazo o cualquier

inversién menor a un afio.

Estos recursos se canalizan para satisfacer la demanda de
financiamiento a corto plazo, a través de descuento de
documentos, créditos, pagarés, etc., que ejercen tanto

- personas fisicas como morales.

Este mercado 1lo regula directamente el Banco de México,
" estableciendo tasas méximas de interés tanto pasivas como
activas a las instituciones que funcionan en este mercado, de
acuerdo al vencimiento y a la canalizacidn que tengan los
créditos, En éstos Gltimos aflos México ha tenido un
desarrollo financiero més sofisticado dentro del mercade de
dinerc, 1lo cual ha permitido poner en circulacién nuevos
instrumentos tales como papel comercial, aceptaciones

bancarias y certificados de tesoreria por mencionar algunos.
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Este mercado cumple dos importantes funciones econdmicas:

- ¢Con contactar las necesidades de recursos con los
sobrantes de estos mismos, mediante instituciones e
instrumentos, propiciando con ello el uso mds productive de

los saldos de efectivo que tenga la economia.

- oOrientar la politica monetaria del Banco de México,
quien regula el monto de circulante creado por los bancos

comerciales mediante el encaje legal.

3.2.2 MERCARO DE CAPITALES O ACCIONARIO

Es el punto de concurrencia de fondos provenientes de las
personas, empresas y gobierno con los demandantes de dichos
fondos que normalmente lo solicitan para destinarlo a la
formacién de capital fijo. La caracteristica de este mercado
se fundamenta en que la oferta y la demanda de recursos es a

mediano y a largo plazo.
La institucidn basica de éste mercado es la intermediacidn
bursatil, quien conjuntamente con 1la Bolsa Mexicana de

Valores, din  oportunidad a las empresas ptiblicas o privadas
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para captar recursos a través de la colocacién, via 1la
emisién de acciones, obligaciones y otros instrumentos
bursédtiles, o del Gobierno Federal con instrumentos como 1los
petrobones, bonos de renovacién urbana, bonos bancarios de
desarrollo entre otros, para ofrecerlos en ambos casos a los

accicnistas,

Como ya mencionamos son operaciones a plazos mayores a un
afio, a diferencia del mercado de dinero, como consecuencla de
los plazos méas amplios, las instituciones ofrecen
rendimientos superiores a 1los que pueden obtener en el

mercado de dinero.
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CAPITULO IV.~ FACTORAJE



4.1 DEFINICION

Etimologia: En nuestro idioma encontramos 1la raiz de
FACTORAJE en la palabra latina "FACTOR", que significa "EL
QUE HACE" (12}). Entre las acepciones gue menciona el
bDiccionario de la Real Academla de l1a Lengua se dice, FACTOR:
"Agente egpecial encargado de hacer las compras Yy las

ventas."

La palabra FACTORING “"es un términc anglosajén, que ha sido
adoptado en nuestro idioma. Es la palabra inglesa que
traducida al espafiol debe asociarse con  "FACTOR", o
“FACTORAJEY, lo cual implica la.compra—venta, administracién,
custodia y cobranza de documentos por cobrar, o como
normalmente se conoce "cartera", cuyo lUnico requisito es que
esta, sea soportada por contra-recibos, facturas o cualquier
otro papel que compruebe y garantice la entrega de mercancia

y se pueda ceder a la empresa FACTOR" (*).

(12} PEQUERO LAROUSSE ILUSTRADO, EDITORIAL LAROQUSSE, MEXICO
D.F., p. 55 .

(*) AMEFAC, SIMPOSYUM "EL FACTORAJE ACTUAL EN MEXICO",
MEXICO D.F. .
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El factoraje es una opcién de financiamiento a través de
operaciones mercantiles de compra-venta de cuentas poricobrar
{descuento de cartera) a cargo de deudores previamente
analizados y aceptados, asi come el suministro de servicies

especializados.

El factoraje como técnica financiera lo definimos como 1la
cesién onerosa de derechos de crédito que hace el cliente
(CEDENTE), & la sociedad de Factoraje (CESIONARIA), por el
cudl el cedente tiene Qerecho a recibir un crécdito sobre los
documentos cedidos en un plazo contractualmente determipado y
que sea menor o igual al vencimiento natural de las cuentas,
mds un costo y comisidén sobre el crédite otorgade que
previamente fueron estipulados, asumiende o no la empresa de

Factoraje el riesgo del no pago.

La empresa de Factoraje, el factor, es un comerciante
especializade, un experto en asuntos de crédito mercantiles,
los cuales posteriormente se convierten en cuentas por
cobrar. Es un profesionista gque como tal suministra

servicios de diversa indole y asume responsabilidacdes.
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Nos referimos a servicios especializados por que el factoraje

realiza;
Investigaciones & compradores

Guarda vy custodia

Tramitacidn previa al cobro

Gestién deé cobranza .

Protesto de documentos {en su caso)
Registro 'contable de las cuentas por
cobrar

Pago de las cuentas por cobrar, aungue
resulten incobrables, {s6lo en el
factoraje sin recurso)

Informacion oportuna y 4&gil de las

gestiones realizadas,

La funcién del factor es ofrecer esos servicios engoblados en
uno sole: 1la operacién de factoraje, a través, como Yya

sefialamos, de la compra de las cuentas por cobrar.

El pago de esa mercancia, las cuentas por cobrar, es hecho
por el factor por anticipado a su cliente, con 1o que la
empresa usuaria de estos servicios obtiene una efectiva
liquidez, lo que le permite reiniciar su ciclo financiero,{de
mayor importancia en épocas de inflaci@n acelarada}, el
factor obtiene una utilidad resultante entre el precio de
compra 'y el monto o importe del «cobro de los créditos

{cuentas por cobrar}.
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Es por ello que el factor se convierte en un especialista en
asuntos de crédito, su obligacién y prineipal valor de
subsistencia como entidad es conocer el mercado comercial de

diversos bienes o servicios.

Especialista en los diversos ramos de la actividad econdmica
seleccionan y diversifican el riesgo que para el factor

represente la mercancia que adquiere.

Este conocimiento es transladado a la empresa usuaria del
factoraje y de esta forma se convierte en su consejero en
materia de crédito: le sefiala los riesgos, fija limites de
venta, etcétera, de una manera altamente profesional, ya que

de ello depende la salud del factor y de su cliente.

Las empresas encuentran en los factores a un profesienal
presto a elaborar un traje a la medida de sus requerimientos,
ya que cabe recordar que mientras existan de por medic una

cuenta por cobrar se podrd hacer factoraje.
consideramos importante dar a conocer un directorio de

algunas de las empresas que se dedican a prestar este tipo de

servicios ( apéndice 1 }
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Es muy dificil estimar cuando y donde nacen las operaciones
de compra de cartera, pero segtn William Hilliez se inicia en
la cultura neobabildénica de los caldeos con la aparicién de
un comisionista que mediante una comisién garantizaba a su
comitente el pago de los créditos otorgados por éste, sin
embargo, otros autores estiman que fué probablemente 600 afios
antes de Cristo en Babileonia. En Roma 240 afles antes de
Cristo, se hacia un ﬁipo operacién parecido al factoraje tal

como se conoce en la actualidad.

En el siglo XVII, los industriales ingleses, en su mayoria
del ramo textil, hacfan esfuerzos considerables para ampliar
su mercado fuera de los limites de la isla. A los emigrantes
de las colonias ({pilgrims)} se 1les conocia también como
factores {factor del latin haces; facere, el que hace), esto
es como hacedores. Entre los comerciantes el término se
aplicaba igualmente al apoderado con mandato mads o menos

extenso para traficar en nombre y por cuenta del poderante.
sin 1lugar a dudas el registro histérico mé&s acucioso del
factoraje hace referencia a Inglaterra y a su colonia en el

Nuevo continente. En América los factores se encargaban de
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distribuir mercaderias y cobrarlas. Mds adelante, la
colonia se habia convertido en tan buen negocio que el factor
enviaba por adelantado ciertas cantidades de dinero al pais
de origen para que éste mantuviera operande sus plantas vy
siguiera enviando mercancia. En esa época, Se comienza a
definir la funcién del factor como aquella que se encarga de
financiar a 1las empresas por medio de 1la venta a sus

carteras.

Dos siglos después, los servicios generados por los factores
se habian hecho dtiles. Muchas otras ramas de actividades
ingrgsaban al sistema, dande nacimiento a las grandes
empresas de factoraje en los Estados Unidos.

Para 1905, se realiza la primera operacidén dg factoraje con
recursos en Chicago Illinois, USA. El factoraje deja atrés
las labores de comercializacion y empleza a especializarse en

servicios financieros.

Entre 1931 1y 1933 se marca el despegue de las empresas de
factoraje en los Estados Unidos, debido principalmente a la
crisis monetaria y bancaria de aquel pais. El servicio de
financiamiento al capital de trabajo en las empresas mediante
la venta de sus carteras, tiene un vertiginoso crecimiento y

una masiva utilizacidn en casi todas las ramas economicas.
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En esa misma época, la banca norteamericana prueba las
potencialidadades de ese mismo instrumento, obteniendo buenos

resultados,

Fué para finales de 1los 50's que las empresas
norteamericanas- incursionan en el mercado europeo, el que en
la actualidad se puede definir como mas préspero y moderno

del mupgo, después de los Estados Unidos.

4.2.1 ANTECEDENTES EN MEXICO

El factoraje en México es realmente nuevo. Ademds de las
compras en el mercado de la Merced y en el centro de 1la
capital, que queremos imaginar que siempre han existido y que
seguirdn existiendo, no tenemos datos de otras operaciones.
A principios de los 60's, se fundaron simultédneamente dos

empresas que se dedicarian al factoraje con recursos:

~ Walter E. Heller de México, S.A. En la que
participarqn el grupo de don Carlos Trouyet y Walter E.
Heller Overseas Corp. de Chicago (divisidn de la empresa de
factoraje mis grande del mundo, walter E. Heller

International, Corp.)

66



- Corporacidén Interamericana, S.A. En la que
participaron el grupo de Interamericana (Luis Echeverria
Capo, Financiera Colén, Jack Fleshman vy, posteriotmente
Burton Grossman,'Joaquin Cassasus y otros), ademés del Chase
Manhatan (20%), gque al poco tiempo vendidé su participacién al

Well Fargo Bank.

Después "de algin tiempo, en 1975, Heller de México cierra sus
puertas por la muerte de1 Sr. Trouyet y se asoclan Walter E.
Heller Overseas con el grupo Interamericana para formar
Factoring Interamericana, S.A.; que posteriormente pass a
formar parte'dei Grupo Serfin constituyéndose como Factoring

serfin, S:k., slendo esta plonera del Factoraje en México.

Hasta 1980 sélo existian 2 6 3 empresas de factoraje en el
pais, pero a partir de 1986 ha exitido un gran interés en
este tipo de servicio financilero, promovido fundamentalmente
por la creciente necesidad de capital de trabajo de las
empresas industriales y comerciales que son afectadas por la
inflacién, asi como por el surgimiento de nuevas variaciones
de este sistema de financiamiento y es por esto que empezé a
desarrollarse hasta contar en la actualidad con mds de 40
empresas dedicadas a promover el factoraje con un éxito sin

precedentes.
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Ante esta situacién varias de las empresas mas importantes
del mercado se empezaron a reunir con el objeto de conocerse
y hacer los primeros intentos de comprender la magnitud, 1la

forma de operacién y las necesidades del mercado.

En junio de 1988, nace la Asociacién Mexicana de Empresas de
Factoraje ({AMEFAC) con el fin de promover y ayudar a sus

integrantes a estudiar el mercado que la cobija.

Para pertenecer a ella, se deben cumplir con los requisitos
estipulados en el reglamento intericr de la Asociacidén y
obtener 1la aceptacién de ingreso que emite la comisién
especial tras estudiar el entorno y quehacer del solicitante,
lo cual 1incluye socios, actividad, cifras, procedencia ¥y

eficiencia administrativa, entre otros aspectcs.
La Asoclacién tiene la facultad de declinar solicitudes, de

supervisar a cualguier miembro que no se apegue a la politica

y eficiencia que se exige.
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4.3 MNODALIDADES DRL FACTORAJE

El factoraje tiene distintas modalidades para llevarse a
cabo, de acuerdo a las necesidades de la empresa que esta
solicitande estos servicios. Esta operaciom mercantil se
venia realizandc en México de diversas formas hasta antes
del 3 de Enerxro de 1990 que se publicé en el diarioc oficial la
regulacién de este tipo de empresas y de sus actividades; sin
embarge, queremos resumir las modalidades que esencialmente
se venian aplicando en México y que se aplican en otros

palses que cuentan con empresas dedicadas al factoraje:

4.3.1 FACTORAJE CON RECURSO

Bl factoraje con recurso es la compra de la cartera que
‘afectia una entidad de FACTORAJE canservando el recurso o
derecho de acudir a la empresa cedente arte una eventual

falta de pago por una parte de los compradores de ésta.

Es per medio Qe esta operacién que el factor adquiere de
empresas pequeflas y medianas, comerciales o industriales, las
cuentas por cobrar gue generan en el transcurse de sus

actividades.
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El factor se obliga a efectuar anticipos a cuenta del pago,
mismo que completa en la fecha en que las cuentas por cobrar

son liquidadas por los deudores.

Al efectuar los anticipos, el factor fija el precio de compra
de las cuentas y documentos por cobrar y recibe un honorario
por servicios, pere en ningun caso asume’ el riesgo de

insclvencia de los créditos adquirides.

Mostramos un diagrama de ésta modalidad: (cuadro 1)

1) Solicitud de Servicios Financieros e informacién del
Cedente

2) Apertura de linea, firma de Convenio marco y Pagaré de
garantia

3) El Cedente entrega documentos y la Factor paga anticipo,
el cual no excederd del porcentaje pactado

4) La Facter notifica a los compracdores de la cesidén, vya
sea via propia o via corredor

5} La Factor cobra al comprador y entrega los comprobantes
de los créditos

6) La Factor entrega reembolsc a la Cedente
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{3)
CEDENTE (2) FACTOR

(1)
(5)
(4)
1
COMPRADOR COMPRADCR COMPRADOR
IIAII "B" "Icll
{ cuadro 1 )

4.3.2 FACTORAJE SIN RECURSO

Es la compra "en firme" de la cartera en donde la empresa
Factor absorbe el riesgo de pagos extemporéneos © en el peor

de los casos, faltas de pago.

La modalidad del factoraje sin recurso estriba esenclalmente
en que el factor asume el riesgo de insolvencia de las

cuentas por cobrar adquiridas.
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Bl plazo de pago vy el plazo en que se asume el riesgo depende

del tipo o submodalidad del factoraje que se contrate, 1os

cuales sefialamos mds adelante.

Mostramos el diagrama de ésta modalidad del factoraje:

{cuadro 2)}.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

.7)

Solicitud de Servicios Financleros e informacién del
Cedente

Apertura de linea, firma de Convenio marce

El Cedente entrega documentos y la Factor paga anticipec
del 100% sobre los créditos

La Factor notifica a los cempradores de la cesién, vya
sea via propia o via corredor

La Factor cobra al comprador y entrega los comprobantes
de los créditos

La Factor cobra descuentos y devoluciones sobre el
reembolso de 1la Cedente (el riesgo mercantil no se
cubre)

En el evento de que el comprador quebrase, la. Factor
asume la responsabilidad total ( si cubre el riesgo
comercial }
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(3)

CEDENTE {2) FACTOR
(1)
T
(5) |
| {71
{4)
1
1
COMPRADOR COMPRADCR COMPRADGR
L] A L " B u ] [ 1
{ cuadro 2 }

v"para éstas modalidades de factoraje existen subdivisiones,
dependiendo de las necesidades de la empresa y del giro de la
misma; por lo que consideramos importante dar a conocer
algunas de estas subdivisiones que nosotras 1lamamos

submodalidades, ¥y se mencionan mds adelante" (¥},

(*} VID INFRA, p. 82
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4.3.3 FACTORAJE INTERNACIONAL

La actual tendencia mundial hacia una apertura econémica ¥
una liberalizacién de mercados, es un claro signo de 1las
oportunidades que se les presentan a las empresas mexicanas

de aumentar sus ventas al extranjeroc.

México registra cambios significativos en su estructura
econémica, que han derivado en la reorientacidén de su modelo
econdmico hacia el exterior, en donde 1a actividad del
comercio internacipnal desempefla un papel medular. Bl
comercio exterior es la base para internacicnalizar 1la
economia de México, necesaria para medernizar la planta
productiva; a manera que sea mas eficiente y competitiva para

cumplir c¢on sus obligaciones financieras en el exterior.

Los riesgos que asumen las empresas al vender a cllentes en
el extranjero son mayores debido a que es mas dificil evaluar
la solvencia de un cliente con informacién que debe ser
interpretada en el contexto fiscal y mercantil de cada pais.
De 1la misma manera, el andlisis de los estados financieros
del cliente se complica debido a que las practicas contables

varian de pais a pais, También 1las condiciones de crédito
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tienden a ser mayores por el tiempo que se tarda en llegar la
mercancia al pais de destino. Asl mismo, las empresas
mexicanas importadoras deben buscar los esquemas necesarios

para cubrir estos mismos riesgos a sus proveedores.

El Factoraje Internacional nace, precisamente, por 1a
necesidad que las empresas exportadoras tienen de contratar
un agente que se responsabilice de la solvencia de
importadores en el extranjero, Y que se encargue de
administrar 1la cobranza, otorgando proteccidén contra malos
créditos; permitiéndole al exportador vender a crédito en el
extranjero con la seguridad total de hacer efectiva 1la

cobranza.

Bl desarrollo del factoraje como herramienta comercial
florecid bajo el estimulo del comercio internacicnal,
particularmente entre Gran Bretafla y Estados Unidos. Los
beneficios del factoraje aumentaron mds que proporcionalmente
por la distancia entre el mercado del vendedor y su cliente,
la expansién geografica de ese mercado, 1los diferentes
métodos de comercic e idicmas ?tilizados en los centros de
comercio, y sobre todo cuando el exportador vende a clientes
en el extranjero, deseando cobrar conforme a sus propias
practicas comerciales. BEs por ésto que el factoraje a

menudo constituye una alternativa viable para inversiones
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iniciales en oficinas en el extranjero, con costo
administrativo continuo para el exportador que desea vender
al gxtranjero sobre la base de términos de crédito abierto,
permitiendo que 1la mercancia se embarqgue al cliente y se
cubra el importe de la misma después del periodo normal de
crédito en el pais de importacidén, conforme a las practicas
locales de pago. La alternativa, que puede ser restrictiva,
permitiende la penetracién de mercado, consiste en operar
mediante crédito documentario dentro del sistema bancario,
donde el importador firma por documentos de titule, aceptando
letra de cambio o pagando inmediatamente para obtener tales
documentos. Alln maAs restrictiva puede ser la obligacidn
impuesta &l importador para abrir cartas de crédito a favor
del exportador para permitir que ocurra los embarques. El
eximir cartas de crédito o letras de cambio mediante el
proceso de factoraje liberaliza el patrén comercial de

importacidn-exportacidén para beneficio de ambas partes.

El Factoraje Internacional es un instrumentec qgue ha mostrado
en alto crecimiento de operaciones a nivel mundial porque,
ademds de faclilitar las transacciones y eliminar }iesgos en
negoclos internacionales, resuelve otros problemas &e tipo

financlero como puede ser la falta de liquidez.
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Las empresas de factoraje extienden facilidades a los
negocios internacionales por medio de un paguete que consiste

en:

- Investigacidn a clientes
- Cobertura de Crédito
-~ Manejo de cobranza

~ Pinanciamiento

La forma maés comin de ofrecer estos servicios a través de una
empresa de Factoraje, es subcontratando algunos elementos de

aste servicio con un Factor del pais importador.
Esto es, un arreglo reciproco en el que tamhién se actlia en
favor de los negocios de comercioc exterior que ingresan &

nuestro pais.

Por lo anterior, la relacidn:

L PROVEEDOL}—! FACTOR H CLIENTE

Es reemplazada por:

PROVEEDOR  |—— FACTOR ol FACTOR l—d CLIENTE
EXPORTADOR IMPORTADOR
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Los elementos que el factor exportador subcontrata con el

factor importador son los siguientes:

= Bl riesgo de crédito del cliente en el pais del
factor dimportador y 1la cobligacidén de pagar las
facturas autorizadas después de un cierto plazo a
partir del vencimiento del término estipulado. Este
plazo variard entre 90 y 150 dias dependiendo de las
condiciones del pais importador. ‘

- El cobro de las facturas a los clientes ]

~ La transferencia de fondos al factor exportador en

la moneda de la factura.

Los factores que operan estos negocios sobre las bases de
relaciones reciprocas, deben pertenecer a una cadena o grupo,

que pueden ser de varios tipos:

1.~ Empresa de Factoraje Internacional Con subsidiarias en

otros paises., La cadena mds importante a nivel nundial de
factoraie internacional es el Internacional Factors
Group, apoyados por las empresas més importantes los paises

que la integran, siendo estos:

- Noruega, Japdn, Suiza, Irlanda, Malasia, Alemania,
Estados Unidos, Finlandia, Espaiia, Bélgica,
Singapur, Austria, Postugal,' Australia, Moroco,
Huyngria, IXtalia, Korea, Hong Kong, Inglaterra,

Francia, Suecia, Dinamarca, Sudafrica, México.
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2.~ Red de sucursales. Donde existe una compaiiia operativa

central que tiene sucursales en mas de un pais.

3.- Independiente ¥ EXclusiva Consiste en una agrupacidén de

empresas independientes con una relacién significativa entre
sus miembros, administrada por una oficina central y sujeta a
una reglamentacién interna. Solamente admite a un miembro por

pais.

4.~ Independiente Tiene las mismas caracteristicas que 1la

anterior pero no es exclusiva.

El método mediante el cudl el £factoraje de exportacién
transfiere sus obligaciones a su cliente dependerd de sus
relaciones con el factoraje de importacidén. Como vimos, las
oficinas de factoraje podra&n tener enlaces comunes de eguidad
y Dprocedimientos internacionales, o incluso alguna relacidn
tipo f£ilial-subsidiaria. De modo alternoc, pueden pertenecer
a alguna cadena formal de factoraje, aceptande determinadas
reglas para las transacciones comerciales entre sus oficinas
o pueden establecer alguna relacién adecuada para 1llevar a

cabo transacciones especificas.
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Es

importante por lo anteriormente seflalado mostrar un

diagrama de este tipo de factoraje: (cuadro 3)

1)

2)

3)
a)
5)
6)
7)

8)
9)
10)
11)
12)
13)

Solicitud de Lineas y listado de conmpraderes (nombre,
monto, plazo, cantidad, domicilio enlace, moneda ¥y
puerto)

Una vez autorizado el Cedente, se solicita autorizacidn
de los compradores

Se investigan a los compradores

Se obtiene DRAFT

Andlisis y autorizacidén a compradores
Vo, Bo. de la operacién

Embarque Y cesidon de documentos (facturas, nota de
embarque)

Envio de documentos al pais de origen
Notificacidén al comprador

Respuesta de recepcién a entera satisfaccidn
Factor cobra al comprador

Paga al Factor Exportador

Pago de principal y comisidén al Factor Importador
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(1)

(6) FACTOR
PRODUCTOR (7) [EXPORTADOR
(13)
(5) (12)
(7) (2) (8)
(3)

(4)
FACTOR

COMPRADOR (9) ’
IMPORTADOR

(10)

(11)

{cuadro 3)

"En este tipo de Factoraje también existen submodalidades que

consideramos importante dar a conocer mas adelante" (*).
]

{*} VID INFRA, p. 87
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4.3.4 SUBMODALIDADES:

4.3.4.1 FACTORAJE CON PAGO AL VENCIMIENTO

En esta operacidén el factor hace el pago de la cuenta por
cobrar a un plazo previamente acordado, generalmente el mismo
que conjuntamente asignaron el factor y el cliente usuario
del factoraje al deudor (comprador). Es decir que el pago se

efectia independientemente si se hace o no el c¢obro de la

cuenta por cobrar.

El1 DIAGRAMA DE OPERACION de este tipo de factoraje es como

sigue;

EMPRESA " X " CLIENTE " 2 "

EMPRESA FACTOR

{cuadro 4)
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1) La empresa " X " vende su producto o serviclo a su
cliente " 2 n»,

2} Bl cliente " 2 " a cambic del producto o sefvicio,
suscribe un documento (letra de cambio, pagaré o
contrarecibo) en favor de la empresa " X ",

3} La empresa " X " cede sus documentos a la empresa FACTOR

4) ILa empresa FACTOR le entregard los recurscs, sienco

estos por el 100% del monto total de los documentos

Yy

nunca mayores del monto de la Linea de cCrédito
autorizada a la empresa " X " y esta Wltima deberd

entregar :

- Los documentos originales
- Contrato de Cesidn de Derechos
5) La empresa FACTOR al vencimiente de los documentcs
presenta a cobrarlos con el cliente " 2 ",

6} El1 cliente " 2 " paga el 100% de los documentos a
empresa FACTOR.

4.3.4.2 FACTORAJE CON PAGD ANTICIPADO

Esta modalidad implica para el factor la obligacién
anticipar una parte del pago y liquidar la diferencia en

fecha de vencimiento de la cuenta por cobrar.

se

la

de -
la

sin embargo, en esta modalidad el factor inicia la operacidn

como si se tratase de factoraje con recurso y a paso Yy medida

gque va conociendo al deudor de la cuenta va asumiendo

riesgo de impagado.
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El DIAGRAMA DE OPERACION de éste tipo de factoraje es como

"

slgue:
(1)
EMPRESA " X " CLIENTE * 2 "
(2)
(3) (5)
{4)
EMPRESA FACTOR

{7} {6)
{cuadro 5)

1) La empresa " X " vende su producto o servicieo a su
cliente " 2 W,

2) El1 cliente " 2 " a cambio del producfo o servicio,
suscribe un Qdccumento (letra de cambio, pagaré o
contrarecibo} en favor de la empresa " X ", °

3] La empresa " X " cede sus documentos a la empresa FACTOR
La empresa FACTOR le entregari los recursocs, siendo
este por el porcentaje acordado como anticipo del monto
total de los documentos y nunca mayores del monto de 1la
Linea de crédito autorizada a la empresa " X " Yy esta
ultima deberd entregar :

-~ Los documentos originales
- Contrato de Cesidn de Derechos

5) La empresa FACTOR al vencimiento de los documentos se
presenta a cobrarlos con el cliente " 2 *.

6)

El cliente " z " paga el 100% de los documentos a la
empresa FACTOR, .
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7} La empresa FACTOR entrega a la empresa " ¥ ¥ los

recursos faltantes una vez descontado el porcentaje del
anticipo.

4.3.4.3 FACTCRAJE DE PROVEEDORES

Por f(ltimo, en el Factoraje existe otra submodalidad que ée
ha dado en llamar factoraje de proveedores, y que consiste en
adquirir de los proveedores de grandes cadenas comerciales,
principalmente, ios titulos de crédito que emiten éstas. Los
adquiere el factor sin recurso y paga anticipacamente el
imperte total de los documentos menos un diferencial por la

compra.

El DIAGRAMA DE OPERACION de esta modalidad del factoraje es

como sigue:

EMPRESA " & " CLIENTE " 2 "

{3) {5)

EMPRESA FACTOR

{cuadro 6)
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1} La empresa " X " vende su producto o servicio a su
cliente " 2z ",

2) E1 cliente " 2 " a cambio del producto o servicio,
suscribe un documento ({letra de cambic, pagaré o
contrarecibo) en favor de la empresa " X ".

3) La empresa " X ¥ cede sus documentos a la empresa FACTOR

4) La empresa FACTOR le entregard los recurscs, siendo
estos por el 1100% del documento mencs el descueato
respective Yy nunca mayores del monto de la Linea G&e
crédito autorizada a 1la empresa " X " y esta Gltima
debera entregar :

- Los documentos originales
~ Contrato de cCesidn de Derechos

5) La empresa FACTOR al vencimiento de los documentos se
pxesenta a cobrarlos con el cliente " 7 ¢,

6} El1 cliente " %2 " paga el 100% de los documentos a la
emprasa FACTOR.

Las Edrmulas anteriores implican para el factor un
conocimiento amplio de los deudores de las cuentas por cobrar
y del riesgo que cada una de ellas implica; no obstante, el
factor declina el pago a su cliente cuando el deudor se
rehiisa a pagar por causas imputables al cliente, es decir,
cuando la mercancia entregada carezca de la calidad pactada,
existan atrasos en la entrega de mercancia, la cantidad o los

modelos sean diferentes a los contratados, etcétera,
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Asimismo, es prédctica de los factores en México notificar al
deudor (comprador) que las cuentas por cobrar a su cargo
deberdn ser pagadas al factor, en virtud de ser éste el

legitimo propietaric de las mismas.

4.3.4.4 FACTORAJE A LA EXPORTACION

La funcidn de los factores en las ventas al exterior sigue
los mismos principios de operaciones del pais; no obstante,
la realizacién concreta de esas operaciones revela un

aparente mayor grade de complejidad.

El factor exportador definird las labcres detalladas de
comprobacidén de crédito, registro de ventas y cobranzas, bajo
algin tipo de compensacién convenida con el factor de
importacidn, posiblemente cediendo el pagoe de cesién o
cobranza, A menos de que se realice 1la operacidén sobre
alguna base adecuada, 1los factores de importacidn Y
exportacién trabajardn bajo el marco de formas '8
procedimientos estabecidos para amparar decisiones adoptadas
por e}l factor de importacién, transmisién de documentos

oficiales y reporte de informes de cobranzas.
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En general, al factor de exportacidén se le dejara mantener un
control global de 1la cuenta del cliente de exportacidn,
permitiendo al cliente tener relaciones directas con el
factor de exportacidn, sin dejar de obtener el beneficio
resultante de la contabilidad, cobranza y comprobacién de
crédito, realizadas por especlalistas en procedimientos

comerclales en el pais de importacidnm.

Esta modalidad se ha ido desarrvollando por los factores en
Méxlco, a paso y medida que los exportadores mexicanos han

incrementade su presencia en los mercados internacionales.

En el factoraje a ventas en México s6lo intervienen tres

personajes:

Bl factor, el cliente usuaric del factoraje y el deudor,
también llamacdo comprador, que es el origen de la cuenta por
cobrar. En el factoraje a la expertacidén aparece un cuarto

elemento, el factoraje importador.

La operacién, lejos de ser compleja, de acuerde con los
procedimientos usuales de operaciones financieras a la
exportacién, se realiza de una manera sencilla:El factor en
México solicita de su cliente una lista de sus compradores
extranjeros, el monto de los créditos y condiciones de pago.
Con esos elementos el factor en México, adn antes de la firma

de los contratos respectivos, consulta la relacidn con el
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factor importador, asociado en esas operaciones con el factor

mexicano.

Una vez resuelta la consulta por el factor importador, se
£ijan las condiciones del contrato en funcidn de la seriedad
del comprador importador, con lo que el exportador mexicano
tiene una wventaja adicional al tener un conocimiente més

preciso de su cliente.

Los pedidos en firme deberdn ser sometides al factor en
México, quien 1los envia al factor importador, una ve2
aprobados inferma al exportador, quien dardé cuenta a sus
clientes del acuerdo e informard de su obligacién de page al

factor importador.

El factor en México se obliga con el factor importador al
envio de toda la documentacidn necesaria para el cobro de las
mercancias, mientras el factor importador se cobliga con el
factor en Méxice al pago de los créditos al recibir dicha

documentacidn.

Bl DIAGRAMA DE OPERACION de esta modalidad de factoraje es

como sigue:
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7)

8)

PROVEEDOR CLIENTE

FACTOR FACTOR
EXPORTADOR IMPORTADOR
(7))

{cuadro 7)

1) El1 proveedor vende su producte o© servicio a suU
cliente.

2) El cliente a cambic del preducte o servicio, suscribe un
documento ( factura o contrarecibe ) en favor del
proveedor.

3} El proveedor cede sus documentcs a la empresa FACTOR,

debiendo entregar:
~ Los documentos originales
-~ Contrato de Cesidn de Derechos

4} La empresa FACTOR le entregarad los documentos al Factor
Importador.

5) E1l FACTOR Importador al vencimiento de los documentos se
presenta a cobrarlos con el cliente.

6) El cliente paga los documentos al FACTOR Importador.

El FACTOR Importador transfiere los fondos al FACTOR
Exportador.
E1l FACTOR Exportador entregi los fondos al Proveedor.
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4.3.4.5 FACTORAJE A LA IMPORTACION

La relacién entre el factor de importacidén y el <cliente &se
establece mediante contrato; el cliente endosa la factura de
venta a favor del factor, indicando en la documentacidn que
el pago debersd cubrirge directamente al factor de
importacidn. Lo anterior permite al factor proceder como si
la venta fuese de cardcter doméstico, con la excepcién de gue
debera establecer procedimientos adicionales necesarios,
tales como 1la politica de administracidn de la documentacién
para el cumplimiento de los procedimientos de control de
divisas, permitiendo de este modc el pago en la moneda del

pais del exportador.

El cliente solicita al factor importador que realice 1los
trémites necesarios para poder contactar al exportador de

cualquier pais.

El factor importador «consulta con el respectivo factor

exportador, dandole informacidén y aval sobre el importador.

De esta manera el Factor exportador se pondrd en eontacto con
el exportador extranjero, y de ser aceptada la cperacidn el
factor exportador hardé la transaccidén con el factor

importador y este Gltimo con el importador.
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tral

dando al importador, como al exportadoer, €£facilidad de

mitacidn, agilidad de informacidén al exportador sobre el

importador y exclucién de carta de crédito para el

importador,

ELl

DIAGRAMA DE OPERACION de esta modalidad de factoraje es

come sigue:

1}

2)
3}

{4)
IMPORTADOR EXPORTADOR

1) (6} (31} {8}
{2)
FACTOR {51 FACTOR
IMPORTADOR EXPORTADOR
{7)
{cuadro 8}

£1 Importador solicita al Factor Importador contactar
con el Exportador.

El Factor Importador contacta con el Factor Exportador.
El Factor Exportador contacta con el Exportador y estando
de acuerde con las condiciones de la exportacidn, se
solicita:

~ El Pagaré con el AVAL del Factor Importador
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Asi dando al importador, como al exportador, facilidad de
tramitacién, agilidad de informacidén al exportador sobre el
importador y exclucién de carta de crédito para el
importador.
El DIAGRAMA DE OPERACION de esta modalidad de factoraje es
como sigue:
(4 )
IMPORTADOR EXPORTADOR
(1) 6 ) {3) {8}
(2)
FACTOR { 5) FACTOR
IMPORTADOR EXPORTADOR
(7))
{cuadro 8)
El Importador solicita al Factor Importador contactar

1)

2)
3)

con el Exportador.

El Factor Impertador contacta con el Factor Exportador.

El Factor Exportador contacta con el Exportador y estando
de acuerdo con las

solicita:

condiciones de la exportacidn,

~ E1 Pagaré con el AVAL del Factor Importador

922
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4) El Exportador envia las mercancias al pais importador,
endosando los documentos a favor del Factor Importador
para que é1 realice la cobranca.

5) El1 FACTOR Exportador envia los documentos al Factor
Importador

6) El Importador al vencimiento de los documentos paga al
Factor Importador.

7) El Factor Importador transfiere las fondos &l Factor
Exportador.

8) El FACTOR Exportador entregd los fondos al Exportador.

Estas son las modalidades y submocdalidades del factoraje

ge realizan en México.
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4.4 MECANICA DE CONTRATACION

En esta etapa, el empresarieo llamado prospecto, para la
obtencién de un £inanciamiento de esta naturalecza, sélo
requiere llenar una solicitud de linea de factoraje, en donde
se deberan anexar los documentos requeridos en la misma y que
generalmente son los mismos documentos que se envian a las

instituciones de crédito. { apéndice 2 )

Cabe mencicnar dos elementos esenciales de esta solicitud:

1.- Una 1lista de las facturas de los clientes que
desea vender, ya gue a diferencia de un crédito bancario, el
facter depende, para cobrar, del criterio con que el
empresario seleccioné a sus clientes (compradores) vy 1la
documentacién, facturas, contra-recibos o titulos de crédite
que son los medios, que segregados de los demds activos, por
s1 solos cubrirédn el dinero entregado al prospectc (cedente)
¥y que habrdan pasado a ser, juridicamente propiedad del

Factor.
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2.- Que, gquien contrate con el factor cuente con
facultades suficientes de q°minio, ya que la operacién de
factoraje es, en esencia, una operacidén de compra-venta de
derechos, de ahi que sean necesarios tales poderes para

comprometerse a firmar los contratos respectives.

Una vez que la solicitud de Factoraje se ha recibido, con
toda 1la documentacidén necesaria, el factor iniciard con el
andlisis de crédito y presenta toda esta documentacidn con el
andlisis a alguno de sus diversos coémites, quienes

determinarédn, la viabilidad de la operacién.
Los criterios que los diversos comites del Factor toman para
autorizar 1la 1linea de Factoraje son, entre otros los

siguientes:

DE LA CARTERA

Calidad de la cartera

calidad del producto

- Politica sana de ventas

Cartera repetitiva

.= Clientela diversificada

- Rotacidn de la cartera

Distribucidén geografica de los compradores
Importe de deveoluciones, rebajas y descuentos
Importe de las ventas

Nimero de facturas

ventas a subsidiarias, accionistas, etc
Seriedad en las entregas

- Ventas crecientes

Competitivadad de su producto

Ut
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DEL PROSPECTO:

- Prestigio en el medio en gue se desenvuelve
- Experiencia en el ramo

- Solvencila y moralidad

~ Dinamismo de la administracién

- Solidez de las relaciones laborales

- Politica sana de capitalizacién

~ Actualizacién de activos fijos

~ Politica de proteccién contra riesgos

- Politica de compras

Politica de pagos a proveedores

L
En base a los resultados obtenidos del andlisis de crédite
que fue entregado al comité para su evaluacion se procedera

a:

La autorizacidn de la linea de factoraje, (para la prestacidén
de &ste servicio se proporciona una linea de operacidn), cuyo
monto madximo representa el limite del compromiso de descuento
de documentos. Esta linea de operacidén debe entenderse en
forma revolvente; en el caso de no haberse autorizado 1la
1inea se informard al cliente prospecto y se le informarén

las causas de su rechazo.

La aprobacidn de la linea de crédito y sus econdiciones, son
también informadas al prospecto; una vez aceptadas por éste
se procede a elaborar y firmar el contrato respectivo de
acuerdo a 1la modalidad de factoraje que se haya otorgado,

dando con esto la formalizacidn de la operacidn.
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El contrato es un instrumento juridico, que er el transcurso
generalmente de un afio, regula las relaciones del prospecto,

en esta etapa llamado cedente, y el factor.

En é1 se estableceran las bases de operacidn y se especifican
todos los derechos y obligaciones de las partes, ademds de
obligar a 1las partes a celebrar una serie de contratos
llamados definitivos y que no son otros mads que los contratos

de cesidn,

Detallamos cada uno de los contratos que se utilizan segtn la

modalidad de factoraje que se ha solicitado y auterizado.

1.- FACTORAJE CON PAGO AL VENCIMIENTO, {apéndice 3)
2.~ FACTORAJE CON PAGO ANTICIPADO, (apéndice 4)
3.~ FACTORAJE DE PROVEEDORES, {apéndice 5)

4.~ FACTORAJE A LA EXPORTACION, {apéndice 6)

5.- FACTORAJE A LA IMPORTACION, (apéndice 7)
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4.5 ASPECTOS LEGALES DEL FACTORAJE EN MEXICO

EL CONGRESO DE LA UNION, reforma, adic¢iona y deroga diversas
disposiciones a las Ley General de Organizaciones Yy

Actividades Auxiliares del Crédito.

Articulo 5°. Se requerird autorizacién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, para la constitucidén y operacién
de empresas de factoraje €financiero, o de 1la Comisién

Nacional Bancaria cuando se trate de uniones de crédito.

Estas autorjzaciones podrén ser otorgadas o denegadas
discrecionalmente por dicha Secretaria, o la Comisién en su
caso, segin la operacidén sobre la conveniencia de su
establecimiento Y serdn por su propia naturaleza,

instransmisibles.

Dichas autorizaciones deberén publicarse en el Diario Oficial
de la Federacion, asi como las modificaciones a las mismas.

S6lo las sociedades que gocen de autorizacién en los términos
de esta Ley, podr&n operar como empresas de factoraje

financiero.
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Articulo &°, La solicitud de autorizacién para constituir y
operar una organizacidn auxiliar del crédito debera
acompafiarse de un deposito en moneda nacional o en valores
emitidos por el Gobierno Federal, en 1la Institucidén de
crédito que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
determine, igual al 10% del capital minimo exigido para su

constitucién, segilin esta Ley.

Articulo 7°, La palabra empresa de factoraje financiero,
861oc podrd ser usada en la denominacidén de organizaciones
auxiliares del crédito o de las sociedades que se dediquen a
actividades auxiliares del crédito, a las que bhaya sido
otorgada autorizacidn, de conformidad con lo dispussto en 1la

presente Ley.

Articule 8e, Las sociedades que se autoricen para operar
cone organizaciones auxiliares del crédito deberan
constituirse en forma de sociedad andnima de capital fijo o
variable, organizados con arregle a la Ley General de
Sociedades Mercantiles y a las siguientes disposiciones que
son de aplicacidn especial:

I.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblice determinari,
durante el primer triwmestre de cada afio, los capitales
minimos necesarios para constituir nuevas empresas de
factoraje financiero, asi como para mantener en operacidén a

las gue ya estén autorizadas.
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III.- En ningin momento podrén participar en el capital
social de las organizaciones auxiliares del crédito,
directamente o a través de interpdsito persona:

1.~ Gobierno o dependencias oficiales extranjeras,
entidades financieras del exterior, ni a personas fisicas o
morales extranjeras, sea cual fuere la forma gque revistan,
excepto en los casos previstos en el siguiente parrafo,
La Secretaria de Hacienda y <Crédito Plblico podra,
discrecionalmente, autorizar la participacidén en el capital
pagado de las empresas de factoraje financiero, a entidades
del exterior, asi como a personas fisicas vy morales
extranjeras. La autorizacién que se otorgue a un
inversionista extranjerc seri instransmisible.
La inversidén mexicana en todo casc tendrd que ser mayoritaria
y deberd mantener la facultad de determinar el manejo, vy
control de la empresa.
Todo extranjerc que, en el acto de la constitucién o en
cualquier tiempo ulterior, adquiera interés o participacidn
social en la organizacidén auxiliar de crédite se considerara,
por ese solo hecho, como mexicano respecto de una u otra, y

se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su

{(*) Las 1lineas puntadas significan que esa parte no tuvo
ninguna medificacién.
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gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de
perder dicho 1interés o participacidén en beneficio de 1la

Nacidn.

3.- ...l vereanaan B A

.- Ninguna persona podré ser propietaria de mas del 10%
del capital pagado de una unién de crédito, ni pertenecer a
dos o mds uniones que correspondan a un mismo tipo.

Excepcionalmente, la Comision Nacional Bancaria podréa
autorizar que, de manera tempecral,por un plazo no mayor de
doce meses, una persona pueda ser propietaria de mds del 100%
del capital pagado de una unidn de crédito, siempre y cuando
dicha persona no tenga relacidén directa con otres socios o

que motive una concentracion indebida de capital.

2 T P I R T T I

VI.- El nimero de administradores no podrd ser inferior de

cinco, y actuardn constituidos en consejo de administraciodn.

"capitule III Bis"
"pe las empresas de factoraje financiero'

Articulo 45a.~ Las sociedades que disfrutan de autorizaciédm
para operar como empresas de factoraje financiero, sélo

podran realizar las operaciones siguientes:
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I.~ Celebrar contratos de factoraje finaneiero,
entendiéndose como tal para efectos de esta Ley, aquella
actividad en la que mediante contrato gque celebre la empresa
de factoraje financiero con sus cliéntes, personas morales o
personas fisicas que realicen actividades empresariales, la
primera adquiera de 1los sequndos derechos de crédito
relacionados a proveeduria de bienes, de servicios o de
amkos, con recursos provenientes de las operaciones pasivas a
que se refiere este articulo;

II.- Obtener préstamos y créditos de institucicnes de
crédito y de seguros del pais o de entidades financieras del
exterior, destinados a la realizacién de las operaciones
autorizadas en este capituleo o para cubrir necesidades de
liquidez relacionadas con su objeto social;

III.~ Obtener créditos y préstamos, mediante 1la
suscripcién de titulos de crédito en serie o en masa. para su
colocacién publica de acuerdo con las disposiciones que al
efecto expida el Banco de Méxice:

Iv.~ Descontar, dar en prenda o negociar en cualquier
forma los derechos de crédito provenientes de los contratos
de factoraje, c¢on las personas de las gque reciban los
financiamientos a que se refiere la fraccién II anterior.

V.- constituir depésitos, a la vista v a plazo. en
instituciones de crédito del pais o en entidades financieras
del exterior, asi como adquirir valores aprobados para el

efecto per la comisidén Nacional de Valores;
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vVI.- Adquirir bienes muebles e inmuebles destinados a
sus oficinas o necesarios para su operacidn;

VII.- Adquirir acciones de sociedades que se
organicen exclusivamente para prestarles servicios, asi como
para adquirir el dominio y administrar inmuebles en los
cuales las empresas de factoraje financiero, tengan
establecidas o establezcan en su ofiecina principal, alguna
sucursal o una agencia;

VIII.- Prestar servicios de administracién y cobranza
de derechos de crédito;

IX.~ Las dem&s operaciones que esta u otras leyes les
autoricen; y

X.- Las demds operaciones andlogas y conexas que,
mediante reglas de caracter general, autorice la Secretaria
de Hacienda y Créditoe Piablico, cyehdo la .opinién de la

Comisidén Nacional Bancaria y del Banco de México."

Articulo 45b.- Por virtud del control de factoraje, la
empresa de factoraje financiero conviene con el cliente en
adquirir derechos de crédito que éste tenga a su favor por
precio determinado o© determinable, en moneda nacional o
extranjera, independientemente de la fecha y la forma en que
se pague, siendo posible pactar cualquiera de las modalidades

siguientes:
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I.~ Que el cliente no quede obligado solidariamente a
responder por el pago de los derechos de crédito transmitidos
a la empresa de facteraje financiero; o

IIL.- Que el cliente quede obligado selidariamente con
el deudor, a responder del page puntual y oportuno de 1los
derechos de crédito transmitidos a la empresa de factoraje
financierao.

Los contratos de factoraje en moneda extranjera se sujetarin
a las disposiciones y limitaciones previstas en esta Ley o
las que emjta el Banco de México,

La administracidén vy cobranza de los derechos de crédito,
objeto de los contratos de factoraje, debera ser
realizada por la propia empresa de factoraje financiero. La
secretaria de Hacienda y Créditoc Pablico, mediante reglas de
cardcter general, determinard los reguisitecs, condicienes y
limites que las empresas de factoraje deberdn cumplir para
que la citada administracidén y ccbranza se realice por

tercero.
Articulo 45c.~ Previamente a la celebracién de los
contratos de factoraje, las empresas de factoraje financiero

podréan:

I.~ celebrar contratos de promesa de factoraje;
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II.~- Celebrar contratos con los deudores de derechos
de crédito, constituidos a favor de sus proveedores de bienes
o] servicios, comprometiéndose la empresa de factoraje
financiero a adquirir dichos derechos de crédito para el

caso de aceptacién de los propios proveedores.

Articulo 45d.- S6lo podrén ser objeto del contrato de
factoraje, aquellos derechos de crédito no vencidos que sge
encuentren documentados en facturas, contrarecibes, titulos
de crédito o cualquier otro documento, denominade en moneda
nacicnal o extraniera, que se acredite la existencia de
dichos derechos de crédito y que los mfsmos sean el resultado
de la proveeduria de bienes, de servicios o de ambos,

proporcionados por personas nacionales o extranjeras.

Articulo 4S5e.- Los clientes estaradn obligados a garantizar
la existencia y legitimidad de los derechos de crédito al
tiempo de celebrarse el contrato de factoraje financiero,
independientemente de la obligacién gque, en su caso,
contraiga conforme a la fraccién II del articulo 45b de esta

Ley.
Articulo 45f.- Los clientes responderén del detrimento en el

valor de los derechos de crédito objeto de los centrates, que

sean consecuencia del acto juridico que les dié origemn, salvo

105



los que estén documentados en titulos de crédito atin cuando
el factoraje se haya celebrado en términos de la fraccidén I
del articulo 45b.

si del acto juridico que didé origen a los derechos de crédito
se derivan devoluciones, 1los bienes correspondientes se

entregaran al cliente, salvo pacto en contrario.

Articulo 45g9.- Los clientes que celebren contratos de
factoraje a los que se refiere la fraccién II del articule
45b, podréan suscribir a la orden de la empresa de factoraje,
pagarés por el importe total de las obligaciones asumidas por
ellos, haciéndose constar en dichos titules de crédito su
procedencia, de manera que queden suficientemente
identificados. Estos pagarés deberdn ser no negociables, en
los términos del articulo 25 de la Lay General de Titulos vy
Operaciones de Crédito.

La suscripcidn y entrega de dichos pagarés, no se considerara

caoito page de las obligacicnes que documenten.
Articulo 45h.- La transmigién de los derechos de c¢réditos a
la empresa de factoraje financiero, comprende la de todos los

derechos accesorios a ellos, salvo pacto en contrario.

Articulo 45i.- La transmisién de derechos de crédito a 1la

empresa de factoraje surtird efectos frente a terceros, desde
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la fecha en que haya sido notificada al deudoyr, en los
términos del articulo 45k, sin necesidad de que sea inscrita

en registro alguno u otorgada ante fedatario piblico.

Articulo 45j.- El deudor de los derechos de crédito
transmitidos a una empresa de factoraje financierc, libera su
obligacién pagando al acreedor original o al dltimo titular,
segin corresponda, mientras no se le haya notificado 1la
transmisidn, Dichia notificacidén se hard por la empresa de
factoraje financierc en 1los términos previstos en el

sigulente articulo.

Articulo 45k.- La transmisién de los dereches de crédito
podra ser notificada al deudor por la empresa de factoraje en

cualquiera de las formas siguientes:

I.- Entrega del documento o documentos comprobatorios
del derecho de crédito en los que conste el sello o leyenda
relativa a 1la transmisién y acuse de recibo por el deudor
mediante contrasefia, contrarecibo o cualquier otro signo
inequivoco de recepeidn;

IT.~ Comunicacién por correo certificado con acuse de
recibo, télex o telefascimil, contraseifiados o cualquier otro
medio donde se tenga evidencia de su recepcién por parte del

deudor;
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III.- Notificacidn realizada por fedatario piliblico.

En los casos sefialados, la notificacién deberd ser realizada
en el domicilio de los deuderes, pudiendo efectuarse con su
representante legal o <cualquiera de sus dependientes o
empleados.

para los efgctos de la notificacién a que alude el parrofo
anterior, se tendrd por domicilio de los deudores el que se
seflale en los documentos en que consten 1los derechos de
crédito objeto de los contratos de factoraje.

El &go que realice los deudores al acreedor original o al
(ltime titular después de recibir la notificacidn a que este
percepto se refiere, no los libera ante la empresa de

factoraje financlerc.

Articulo 451.- cuancdo las emnpresas ce factcraje financiero
den en prenda los derechos de crédito que hayan adgquiride,
dicha garantia se constituird y formalizara mecdiante ccntnate
que deberd constar por escrito, pudiende quedar como
depositaric de los documentos correspondientes, el director

general o gerente general de la empresa de factoraje.

Articulo 45m.- Lats operaciones a que se refiere la fraccidn
II del articulo 45a de esta Ley que celebren las empresas de
factoraje financiero, se someteran en cuanto a sus limites vy
condiciones a las reglas de caricter general que expida, en

su caso, el Banco de México,

108



Articule 45n.- Las empresas de factoraje financiero
invertir&dn los recursos provenientes de las operaciones
referidas en las fracciones II, III, ¥y IV del articulo Asa en
términos que les permitan mantener condiciones adecuadas de
sequridad y liquidez. La Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, oyendo la opinién del Banco de México y de la
comisién Nacional Bancaria, determinara las clasificaciones
de los activos y, en su caso, de las operaciones causantes de
pasivo contingente y, en funcidn de su seguridad y liquidez,
establecerd asimismo, los porcentajes méximos de pasivo
exigible y de pasive contingente gue podran estar
representados por 1les distintes grupcs de active y de
operaciones resultantes de las referidas clasificaciones.

Las clasificaciones vy porcentajes mencionados podrén ser
determinados para diferentes tipos de pasives o para
distintas empresas de factoraje financiero clasificadas segln
su ubicacidén, magnitud, composicién de sus pasivos u otros

criterios.

Articulo 450.- Las empresas de factoraje financiero, sin
perjuicio de mantener el capital minimo previsto por esta
Ley, deberan tener el capital contable por monto no menor a
la cantidad que resulte de aplicar un porcentaje que no sea
inferior al tres por ciento a la suma de sus activos Yy en
caso, de sus operaciones causantes de pasive contingente

expuestos a riesgos significativos.
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La Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, oyende la
opinién de la comisién Nacional Bancaria y del Banco de
México, determinard cudles activos deberén considerarse
dentro de la mencionada suma, asi como el porcentaje
aplicable en los términos del presente articulo.

El capital contable tampoco deberd ser inferior, en ningtn
caso, a la suma de las cantidades que se obtengan de aplicar
a los grupos de activos y de operaciones causantes de sus
pasivos contingentes resultantes de las clasificaciocnes por
seguridad y liquidez a que se refiere el articuloe inmediato
anterior, 1los porcientos que el Banco de México determine
para cada uno de esos grupcs, oyendo la opinién de 1la
comisidén Nacional Bancaria.

Para efectos de este articulo la Secretaria de Hacienda ¥y
crédito Piblico, oyende previamente a la comisién Nacional
Bancaria y al Banco de México, sefialard los conceptos que se
considerardn para determinar el capital contable de 1las

empresas de factoraje financiero.

ACtIcULO 45P. = v vetieiroiensresenstoiorsanaoseranss
Articulo 45g.- ... ciieiiiiiiaaanas et Ceeieaen
Articule 45r.- Las empresas de factoraje financiero y a

cargo de una sola persona o grupo de personas que , Por Nexos

patrimeniales o de responsabilidad, constituyen riesgos



comines, no excederdn de los limites que determine 1la
Secretaria de Haclenda y Crédito Publico oyerdo a la Comisién

Nacional Bancaria.

Articulo 4Sr.- Las empresas de factoraje financiero deberén
obtener informacién sobre la solvencia moral y econémica de
los deudores en los contratos de factoraje. En sus
decisiones, deberén en cuenta preferentemente la seguridad,
liquidez y rentabilidad de las operaciones que realicen y
deberan hacer el anélisis de los derechos de crédite que
vayan a adquirir. Las operaciones a que se reflere Jla
fraccidén II del articulo 45b, deberdn ser congruentes con la
capacidad econdémica real de los clientes y con la naturaleza

y clase de los derechos de crédito gue se hayan transmitido.

Articulo 45s.- Las empresas de factoraje financiero estaran
obligadas a suministrar al Banco de México la informacidén de
cardcter general que éste les requiera sobre sus operaciones,
asi como aquellos datos que permitan estimar su situacién

financiera.

Articulo 45t.- A las empresas de factoraje financilerc les
esta prohibido:
I.- Operar sobre sus propias acciones;

IT.- Emitir acciones preferentes o de voto limitado;
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III.~- Celebrar operaciones, en virtud de las cuales
resulten o puedan resultar deudores de 1la empresa de
factoraje financiero, los directores generales o gerentes
generales, salvo que cogrespondan a préstamos de cardcter
laboral; los comisarios propietarios o suplentes, estén o no
en funciones; los auditores externos de las empresas de
factoraje finahciero; a los éseendientes o descendientes en
primer grado o conyuges de las personas anteriores. La
violacién a 1lo previsto en esta fraccién se sancionara
conforme a 1o despuesto en el articulo 96 de esta Ley.

IV.- Recibir depdsitos bancarios de dinero;

V.~ O0Otorgar flanzas o cauciones;

VI.- Enajenar los derechos de crédito objeto de un
contrato de factoraje financiero al mismo cliente del que los
adquiridé, o a empresas vinculadas con éste o integradas con
é1 en un mismo grupo; ’

VII.~ Adquirir bienes, mobiliario o equipo no
destinados a sus oficinas. si por adjudicacién o cualquier
causa adquieren tales bienes, deberdn proceder a su venta, la
que se realizard, si se trata de bienes muebles, en el plaze
de un afio, o de dos afios s1 son inmuebles, pudiendec la
Comisién Nacional Bancaria prorrogar el plazo cuando se
dificulte 1la venta. Si al término del plazo de la prérroga
no se han vendido, la propia Comisién procederd a sacarlos

administrativamente a remate;
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VIII.- Realizar operaciones de compra-venta de 6ro,
plata y divisas. Se exceptudn las opereaciones de divisas
relacionadas con los financiamientos que reciban o con 1los
contratos de factoraje financiero que celebren, denominados
en moneda extranjera, las cuales se ajustaradn en tocdo momento
a las disposiciones de caricter general que, en su caso,
expida el Banco de Méxnico, y las demds cGisposiciones
previstas en la presente Ley;

IX.~ Adquirir derechos de crédito a cargo de
subsidiarias, filiales, controladoras o accionistas de las
propias empresas de factoraje financiero, a excepcidén de la
adqusicién de instrumentos financieros emitidos por 1las
instituciones de crédito;

X.- Realizar las operaciones a que se refiere la
fraccién II del articulo 45b cuando cologquen titules de
crédito entre el plblico inversiocnista, en los términos de la
fraccién IIT del articulo 45a, salvo coleccaciones en
instituciones de crédito, instituciones de securcs y fianzas,
asi como sociedades de inversidén comines y de reata fija;

XI.- Descontar, garantizar y en general, otorgar
créditos distintos de los expresamente autorizados en esta
Ley;

XII.- Realizar las demas operaciones que ne les estén

expresamente autorizados en esta Ley;

113



Articulo 47.~ En los contratos de factoraje financiero que
se pacte que el acreditado o el mutuatario puedan disponer de
la suma acreditada o del importe del préstamo en cantidades
parciales o estén autorizados para efectuar reembolsos
previos al vencimiento del término seiialado en el contrato,
el estado de cuenta certificado por el contador de 1la
organizacidén auxiliar del crédito acreedora hard fé, salvo
prueba en contrario, en el juicio respectivo para la fijacién

del saldo resultante a cargo del deudor.

Articule 48.- El contrate o documento en que se haga
constar 1los créditos del factoraje financiero que otorguen
las organizaciones auxiliares del crédito correspondientes,
as{ como los documentos que demuestren los derechos de
cfédito transmitideos a empresas de factoraje financiero,
notificados debidamente al deudor, junto cen la certificacién
del estado de cuenta a que se refiere el articulo anterior,
serdn titulo ejecutivo mercantil, sin necesidad de

reconocimiento de firma ni de otro requisito alguno.



€.6 COSTOS DEL FACTORAJE

Los costos de las operaciones de Factoraje para el Cedente,

estan en relacién directa a dos elementos:

1.- Los honorarios por servicios y apertura de linea, y
2.=- E1 wvalor del descuentc por pronte pago o el

rendimiento que generaran los anticipcs acordados.

Estos Ultimos, estdn en relacidn directa al costeo cel dinerc

en el mercado financiero mexicano.

por el pago del Honorario de Apertura, el Cedente recibe del
Factor, la garantia de que, al momento que lo solicite, habra
a su disposicién fondos suficientes para cubrir sus
necesidades de efectivo. Dicho de otra manera, el Cedente
cuenta con una fuente automatica de liquidez, gque bien

utilizada lo llevard a troncar un Costo en un Ingreso.

El Honorario por servicio, oscila entre un limite minimo ¥ un
méximo. La diferencia entre ambos limites rte encuentra
condicionada al importe de las ventas, el ntimero de facturas,
el valor medio, la concentracién y rotacién de la cartera, la

calidad del .producto, la distribucién geografica de 1los
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compradores, etc.

su fijacion corresponde a los servicios que presta el Factor:
seguro de crédito, investigacién de compradores, cobranza,

custodia, etc.

Todo lo cual supcne un detallado estudio, teniendo en cuenta
las circunstancias que concurren en el cedente Yy
principalmente en su cartera de Compradores, base del

Factoraje.

La forma de cobro de los costos antes indicados, depende de
cada PFactor, existen algunos que los cobran tal como log
presentameos, hay otros que sélo cobran algunc de ellos, otros
més los engloban en uno s6lo. Pero todos sin. excepcién los

calculan considerando los elementos ya enunciados.

El cCosto de la operacidén para el Cedente se ve grandemente
disminuido si se toma en cuenta que es el Factor quien
llevard a cabo, con sus elementos materiales y humanos, la
carga administrativa de las cuentas por cobrar, asi ceme los

costos que esto implica.

Es decir, que el Factor carga con: las cuentas incobrables;

en la operacidn de Factoraje sin recurso; todos los gastos



administrativos de un departamento de crédito y cobranzas;
sueldo, gastos de transporte, papeleria, teléfonos,
honorarios de abogados, etc.

Sin embargo, exiten dos ahorros en el costo del servicio de
Factoraje para el cedente, sobre todo, los que mds valora a

pesar de que no son cuantificables totalmente, y estos son:

- El tiempo del empresario o funcionarios del cedente,
que Yya no le dedicaran al crédito, la cobranza, vy

sobre todo

-~ E1 tiempo que dedican dia a dia a conseguir dinero
para cubrir las necesidades méds elementales de su
empresa. ﬁl costo de oportunidad, el valor que para
el empresario tiene el de contar con dinero en
efectivo para aprovechar oportunidades que tal vez

nunca se vuelvan a presentar.

Queremos ilustrar con un ejemplo como se determina el costo
de una operacién de Factoraje y io comparamos coen el costo de

un crédito baneario:

Una empresa vende sus cuentas por cobrar por un valor de

$100,000.00 a un plazo de 45 dias.
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COSTO DE UNA OPERACION DE FACTORAJE

Total cedido $100,000

Total disponible - $ 80,000
menos

Descuentos (*) 4,532
menos

Honoraries
igual

Total entregado
mas

Reembolso
igual

Pago total
menos

Costo de opcrtunidad (**)
igual

Recuperacién real

Costo final de una operacién
de factoraje {(*x*) 5,835

(*) (90,000 * 0.4029 * 0.125)
de donde:
0.4029 = Cetes + 8 puntos
0.125 = 45 dias/360 dias

(**} Es el rendimiento que ofreceria el reembolso depositado
en Cetes durante 45 dias

{***) La diferencia del valor nominal de la factura menos lo
que que se recibe al final de la operacién

cetes= 32.29




Para comparar el costo del factoraje presentamos el siguiente
ejercicio donde se solicita un crédito bancario por 5160,000,

a un plazo de 45 dias.

¢.p.p. s 4,392

mas

Mirgen de ganancia 999
iggaz ~ memee=

Tasa de interés nominal $ 5,393
mas

Interés por anticipado 449
igual  emeeeee

Tasa de interés real $ 5,842
mas

Interés por un 20% de

reciprocidad 879
igwal  =eeoo——

Costo de un crédito bancario $ 6,721

C.P.P. = 35.16
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Como se puede apreciar, las diferencias en el costo entre una
institucidn crediticia y otra no son grandes; sin embarge las
ventajas de las lineas de factoraje se pueden apreciar
bésicamente en la liquidez, optimizacidn de 1los recursos,
mejoria de 1la posicidn monetaria de la empresa, ademas no
gerera pasivos nl endeudamientos v permite reducir costos en

dreas de crédito y cobranzas.

Podemcs decir entonces que las operaciones de factoraje
ofrecen varias ventajas sobre otras posibilidades que tenga

el acreedor.

LIQUICED INMEDIATA. - Al establecerse un centrato de

Factoraia, la empresa participante obtiene ligquidez por medio
de un cheque o un depésito directo a la cuenta bancaria. La

liquicez conlleva importantes beneficios secundaries.

- Descuento por pronte page., EL coste del
Factoraje es menor a los descuentos por pronto
page ofrecidos por los proveedores, generando
uyna utilidad financiera aGn antes de iniciar

los procesos de transformacidn y ventas.
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-~ Preferencia en el abasto. Al pagar de contado

se obtiene de los proveedores preferencia

en

el abasto, en los precios de la materia prima

y en las condiciones de compra. La capacidad

de negocijiacidén se fortalece.

~ Nivelacién de los f£flujos de caja.

El

Factoraje favorece 1la generacién de un flujo

de caja ligado a las necesicdades reales de la

empresa, proporcionando una administracién més

sencilla de las finanzas corporativas,

evitando la contratacién de créditos

alternos, desventajosos, o adversos.

El

factoraje es especialmente Gtil para empresas

con ventas estacionales Y cobranzas

irregulares,

OTORGAMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO.~ Los recursos obtenidos

via Factoraje conforman un capital de trabajo ligado a 1la

capacidad de las empresas de colocar sus productos en
mercado. Entre 1los beneficios secundarios asociados

capital de trabajo se encuentran:
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Incremento en las ventas y utilidades. La
capacidad de ventas mejora sin necesidad de
recurrir a otros tipos de financiamiento que

comprometen el futuro de las empresas.

Hiveles Sptimos de inventarios. Una liguidez
inmediata, aunada a un byen capital de
trabajo permite construir inventarios dSptimos
de venta; inventarios que se adecuén
cobranza. Disminuye el riesgo de mantener

inventarios estdticos o innecesarios.

Inafectabilidad de la  captacién de
financiamientos bancarios. Debido a que la
operacién de Factoraje se fundamenta en 1la
ventﬁ de las cuentas por cobrar de las
empresas, éstas enajenan sus documentos de
cartera b no adquieren pasivos. El
financiamiento proviene de una recuperaciodn

anticipada de las cuentas por cobrar.
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PROTECCION CONTRA PROCESOS INFLACIONARIOS. Al vender de

inmediato sus cuentas por cobrar via Factoraje, las ehpresas
evitan esperar el vencimiento, periodo durante el cual el
poder adquisitivo‘ pierde terreno frente a una tasa
inflacionaria de la cual carecen de control. Con el
Factoraje, las empresas pueden transferir sus activos
monetarios a  fisices. Estos Gltimos se revalian con el

tiempo proplciando mayores niveles de utilidad.

REDUCCION DE COSTOS FINANCIEROS. Las operaciones de Factoraje

usualmente no requiere reciprocidad en saldos o en balances
compensatorios M no se cobran otro tipo de cargos
financieros. Aunado a lo anterior, las tasas de descuento en
la compra de documentos son muy competitivas y varian en

conformidad al mercade de dinero.

LIQUIDEZ A PROVEEDORES. Mediante el establecimiento de un

contrato de Factoraje destinado a sus proveedores, se hace

posible instaurar y mantener mayores plazos de pago ¥, al

mismo tiempo, obtener un buen abasto mediante las
transferencias de los beneficios del Factoraje a 1los
proveadores.
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CREDITO ¥ COBRANZA. La custodia, administracién vy cobranza

de las cuentas por cobrar corren a cargo de las compafiias de
Factoraje, permitiendo un ahorro en Ggperscnal, equipo de
computacidn, vehiculos, espacio y tiempo de los departamentos
de crédito y cobranza. con ello, las empresas pueden enfocar
sus esfuerzos hacla la produccién y venta, dejando 1la
administracién de los documentos y la cobranza a
especlalistas. La fuerza de negociacidn de un factor en la
cobranza es mayoer a la de los proveedores en lo indivicdual,
debido al peso especifico resultante de la representacién de
un nimeroc mayor de proveedores. La calidad crediticia queda

registrada para el beneficio de todos los proveedores.

JINFORMACION DE CREDITO. Los registros de las operaciones de

cobranza relativos a los plazos, descuentos de diversa indole
y condiciones de pago, entre otros, conforman el perfil
crediticio y la solvencia econdnica y moral de las empresas.
Esta informacidén que se ofrece a los clientes del Factoraje
es Gtil para el otorgamiento de créditos y para la reduccidn

de pérdidas por cuentas incobrables o atrascs en lcs pages.

SIMPLIFICACION CONTABLE. E1 contrel de los libros auxiliares

de ventas, cobranzas ¥ bancos se reduce al substituir las
cuentas por cobrar de cada cliente, por una sola que
consolida todas las operaciones. Las empresas de Factoraje
mantienen estados de cuentas asi como los saldos iniciales y

finales.
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No se aplica el factor de deudas (ya que no es un pasivo)
sobre los documentos descontados.
No aumenta la razén de apalancamiento,. esto di oportunidad a

una mayor capacidad de endeudamiento.

VENTAS A CORTO PLRZO EN VENTAS DE CONTADO. Al transmitir la

propiedad de sus cuentas por cobrar, 1la cedente estd
convirtiendo una partida tradicional de activo exigible en un
activo disponible; dicho de otra forma, transforma sus ventas
a corte plazo en ventas de contado. Consecuentemente su

ciclo financiero se acorta.

RECURSCS. Se pueden obtener recursos frescos alin cuando
exlstan restricciones crediticias en el sistema £financiero

bancario.

Del conocimiento de 1la mecédnica de operacién y de los
beneficios que aporta cada uno de los diversos servicios
ofrecidos por el Factoraje, es posible integrar un plan
adecuado que contenga la combinacitn especifica y modalidades
requeridas por cada empresa para conducir los Pprocesos

productivos hacia caminos fructiferos.
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Por lo que podemos decir que el factoraje:

- No condiciona a la inmovilizacién de dinero en
cuentas de cheques por concepto de reciprocidgad.

~ Se incrementa en forma importante la roctacién del
Vcapital contable ya que el mismo capital crece la
capacidad econémica para producir y vender.

- Proporciona efectivo en forma adecuada y establece
una fuente continua de recurses.

= Mejora el crédito establecido con prcoveedeores.

- Hace factible obtener descuentos por pronto pago.

~ El costo es sobre saldos utilizados.

- Liquidez inmediata.

- Garantia y liquidez a proveedores.

- Gestidén de cobranza.

- Adninistracién de cuentas por cobrar.

- Reduccidn de costos administrativos.

- Proteccién contra riesgos inflaciorarios.

- Sistematizacién y simplificacidn contable.

- Proporciona capital de trabajo.

- Ademés nos va a conducir a:

Una apertura comercial

Mayor competencia

Mayor eficiencia

Especializacion en mercados y operaciones

Contratacién de servicios financieros v
administrativos especializados

EEL AT L
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4.7.1 CICLO ECONOMICO TRADICIONAL EN UNA
EMPRESA
MATERIA PRIMA PRODUCCION PRODUCTO TERMINADO
) {2 3)
COMPRAS PROKOCION
4 )
(12 )
CREDITO CLIENTES
(5)
EFECTIVO
INVEST. DE CREDITO
(11 ) (&)
GESTION | CTAS. X
COBRANZA CCBRANZA| COBRAR VENTAS
{ 10 ) (71}
(9} (8)
4.7.2 .CICLO ECONGMICO CON FACTORAJE
PRODUCTO TERMINADO PROMOCION VENTAS
3 {4 ( )
PRODUCCION FACTOR
(2 (6}
MATERIA PRIMA COMPRAS EEECTIYO
) (8) 7))
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y 1los
admini

7.3 BENEFICIOS DEL FACTORAJE

también beneficios que se pueden obtener del factoraje
podemos clasificar en financieros, econdémicos Y
strativos.

4.7.3.1 BENEFICIOS FINANCIERCS

LIQUIDEZ. Ofrece una fuente segura, confiable Y
continua de recursos con dispcnibilidad agil,
inmediata y oportuna, directamente relacionada con el
volumen de .ventas de la empresa, en funcién de sus

logros comercilales.

SITUACION FINANCIERA. La empresa crece utilizando sus

propios recursos, independientemente de su capital y
activos fijos que son los limitantes mds comines en
otros tipos de financiamiento. Provocando una mas ' sana
situacién financiera en la empresa s mayor
productividad, al mejorar la rotacién de activos de

capital.
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NIVELADOR DE FLUJOS DE EFECTIVO. Cuando existen ventas

estacionales egresos o imprevistos, como el aprovechar
oportunidades en compra de inventarios. No es
necesario el pago total periddico que exigen otros
canales tradicionalesde recursos a corto plazo; es
flexible y crece en funcidn de los requerimientos de la

empresa.

4.7.3.2 BENEFICIOS ECONOMICOS

PRODUCTIVIDAD. Eficiencia en el ciclo de su empresa,
promoviendo mayor rotacidén y optimizacidn en el uso de
sus recursos, la empresa tiene oportunidad de enfocar
sus esfuerzos a sus actividades rentables-producir y
vender ademds de poder aprovechar descuentos por pronto

pago de sus proveedores u otras oportunidades.

POSICION MONETARIA. Propicia el mejor uso de sus

activos monetarios, sin generar pasivos o
endeudamientos, pudiendo la empresa aprovechar

beneficios de tipo fiscal.
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€0sTO. Ademds de tasas de interés muy competitivas, no

condiciona la inmovilizacién de fondos en cuentas

cheques por concepto de recipracidad [} saldos

compensatorios, siendo el costo muy racional

directamente relacionado con los fondos obtenidos o el

servicio recibido.

CUBRE CUENTAS INCCEBRABLES. Esta es una caracteristica

de factoraje puro, por lo que asegura un flujo de

efectivo determinade a la emgresa.

4.7.3.3 BENEFICICS ADMINISTRATLIVCS

CREDITQ ¥ COBRAMZA COM SIMPLICIDAD Y EFICIENCIA. Las

tareas no productivas de crédito, administracién vy
gestién de cobrancza sc delegan a los profesicnales. de
factoraje permitiendo abatir gastos fijos, minimizar
costos, evitar pérdida de tiempo o viajes innecesarios
¥y al mismmo tiempo contar con alta eficiencia en 1la

recuperacidn de sus créditos comerciales.
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ELIMINAR CONTROLES. Encargandose factoraje de todas

las labores y manteniendo informacidn constante a sus
clientes sobre la situacidn particular de la cobranza y

los movimientos realizados.

APERTURA DE  NUEVOS MERCADCS. Se  presenta la
posibilidad de atender nuevos mercados o clientes
debido & la estrecha relacidén que factcraje mantiene

con los principales compraderes del pais.

MEJORA LA RELACION CON SUS CLIENTES. Beneficia su

imagen el delegar las gestiones de cobranza a
profesionales que ordinariamente ya tendran establecida

relacidén de negocics con sus compradcres.

4.7.3.4 BENEFICIOS DEL FACTORAJE A LA EXPORTACION

- La solvencia de deudores son  investigados por
analistas profesionales gque cohocen su mercado

local,

-~ Bl tiempo y dinero invertide en el procesoc de

cobranza puede ser utilizado en otras actividades.
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Las empresas pueden exportar en cuenta abierta con

la seguridad total de hacer efectiva la ccbranza.

Las empresas ochtienen ahorros en gastos de

comunicacidn.

La empresa recupera el 100% del valor de la factura

en caso de insolvencia del deudor.
Mejora el flujo de efectivo de la empresa.

Recibe apcyo de asesores legales gue ayudan a

resolver las posibles disputas comerciales.

Administracién Y gestién de cobranza,

proporcionando informacién periddica.
Queda excluicda la operacién con carta de crédito

Costo competitivo con otros servicios de cobranza

internacional.

Adquisicién a descuento de la factura derivada de

la exportacidn.
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.7.3.5 BENEFICIOS DEL FACTORRJE A LA IMFORTRCION

Facilita operar en cuenta abierta eliminando cartas

de crédito.

Mejora las condiciones de pago.

La enmpresa obtiene informacién oportuna de
transacciones.

Apoyc de asescres que le ayudar&a a mejorar
condiciones de crédito.

Seguridad en la operacidn

133
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Si dentro de la cartera de la compafiia existe méds de
un 25 % vencido 1a empresa factor no toma la

cartera.

Se requieren Estados Financierbs auditados de

preferencia y no todas las compafiias auditan.

Se puede convertir en pasive (pasivo contingente)

cuando es con recurso.

La cobranza de cuenhtas fordneas {(le haran cargoe
especial}, cuando el sistema de cobranza sea

directo,

El factoraje no se allega de recursos directos del
piblico inversionista {se allega de recursos del
Sistema Financiero), por lo cual en ocasiones se

encarece el costo.
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La contabilidad del cedente se ve modificada al vender o
ceder todas o parte de sus cuentas por cobrar, estableciendo
para ellc nuevas cuentas de registro con relacién a esta

operacidn.

El registro y control de sus operaciones a crédito se ve
radicalmente reducide, ya que las cuentas de los compradores
se sustituyen por una nueva, denominada "FACTOR", que
funciona como una cuenta corriente. El registro de 1la
operacidén debe apegarse a lo ya establecido en el Contrato
Normativo, en lo que se refiere a: "Eliminar de su activo por
haber transmitido la propiledad, todes los créditos cedidos al
FACTOR en cumplimiento de este contrato, no debiéndolo

registrar como descuento de documentos, ni como pasivo®.

S1i el contrato no incluyera la leyenda antes descrita, el
registro de la operacidn se debe llevar a cabo de acuerde a
los principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

{Revelacidén Suficiente).
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Cabe mencionar que en el Factoraje "CEDER" equivale a
"VENDER", es decir que al momento de entregar las cuentas por
cobrar al FACTOR, éstas dejan de ser parte del CEDENTE, si la
operacién fue un factoraje sin recurso, pero si la cesién se
realizé nediante un factoraje con recursc, quedaria
Gnicamente su obligacidn contractual de respcnder por el buen
fin de 1la operacidn, asi como el derechio de recibir 1los
anticipos pactados y el pago del remanente al momento en que

los créditos sean liquidados.

para cumplir con esta Gltima disposicidn, el cedente debera
agregar a su catdlogo de cuentas unas cuentas de orden, cuyo
objetivo serd registrar el Pasivo Contingente que pudiera
derivarse de 1la incobrabilidad préactica de las cuen;as

cedidas en los plazos establecides.

Mostramos a continuacién un ejemplo practico del vregistre vy

manejo de este tipo de operacicnes

La empresa M Yy V, S.A. DE cC.v., desea obtener recursos
financieros, para tal efecto ésta analizando el utilizar el
sistema de Factoraje con la Institucién Factoring, S.A. DE

c.v.
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Con los siguientes datos elaborar el £flujo de efectivo,
estado de resultados y de posicién financiera que permita
establecer parametros en el andlisis de el Factoraje vy

Financiamiento Bancario mediante Préstamos Directos.

- Ventas $ 500'000,000.00

- Costo de ventas del 60 %

~ Gastos administrativos 15% sobre las ventas, de los
cuales el 30% representan el costo del departamento de
cobranzas, ISR Y PTU 45% sobre la utilidad neta.

- Politica de crédite 30, 60, SC dias con documentos e
intereses cdel 3% mensual global.

- El costo de financiamientc es del 54% anual nominal, la
tasa real es del 60%,

- Bl costo cdel factoraje es del 72%

- La depreciacidn es del crden de $ 4'500,000.00 anuales.

- La politica de pago a proveedcres es a 30 dias.

- Los Gastos de comercializacidn son de 15% sobre las ventas.
- Bl salde inicial de bancos es de § 1'500,000.00

- E1 saldo inicial de cuentas por cobrar es de
$75'000,000.00, estimande cobrarse § 12'500,000.00 en enero,
$ 25'000,000.00 en febreroc y $ 37'500,000.00 en marzo.

- Tanto los gastos de comercializacidn, administrativos y de
cobranza, son erogaciones que se pagan en el mes en gue se

generan.
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- Por lo que se refiere a proveedores, el pago se efectuard

en enero 'Sil.

- El préstamo bancario de corto plazo debera pagarse en el
mes de febrero.

- Del préstamo a large plazo en el mes de mayo se pagarén
$5'000,000.00

- Los impuestos por pagar se pagardn en enero ‘91.

- El IVA transladado ascilende a $75'000,000.00 anuales.

- El IVA acreditable es del 6rden ce §55'575,000.00
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PACTORRIZ

CIA. ¥V, §.A, D2 C.0.
LSTADO PROFOZILN D3 CUBTZAS FCX (L2233
DURARTZ EL BIEGCICIO D3 1531
{HILES 02 Fis0s)

19 TRINISTRI 2° TRINESTRAZ 1° MRINISTRI 1° TRIMISTRE

VENTAS uLBL 13,81

TNTE3ESES 12,93 2,93

IVA §/IRTERISTS 130 INTTY
SUNA 153,608 158,628

ler, TRIRESDI3 52,81

20, TRINISTA 136,628

3er, TRINISTA3
4to. TRINISTAB

SALRO 7IEM

139 .

143,751 103,147

12,55 12,38
B TRE I

N6 150,60

158,628
158,628

T0TAL

575,000
R

1,78

634,508



CIA, NIV, S.A. DR OV,
TLUIC DE EXECTIVO FROTCRAN FOR EL LIRRCICIO OB 1531
{¥ILES [2 F2S05)

18 TRINISTRZ 2° YRINESTRE 3° TRIKIST3Z {0 Y20Mi§723 ACUMOLADO

IBGRESGES
InGRIS0S 1590 73,000 75,000
INGazsos 1991 52,875 138,628 158,628 158,628 528,159
118 {FHR {52,815) {35,259) {25,000} (173,125}

SOKA 5,000 63,378 133,628 158,628 430,63
EGRESOS
PROVERDORIS 22,500 22,500
INP205. FOR FAGAR 2,600 2,600
€070 02 VEATAS 57,500 86,250 86,250 86,250 6,250
GASTCS 11,832 18,832 41,832 11,622 167,325
PARSTANO BANCARIO 30,000 30,000
MRSTAND BAUCARID 5,000 5,000
B.1.0. 1550 1,500 3,500
VA POR PAGA2 662 [1H 1,690 2,043 558

SUKA 155,114 11,471 129,912 130,128 §32,£68
SOBRAFTS (EALTANTS) {80,114) 174,088} 3,656 28,503 1122,054)
SALDO INICIAL 1,500 1,388 1,959 16,538 1,500
SUPRRAVIT (D32ICiT) WETO 178,614) {10,711} 5,615 15,101 {120,551)
TACTORATE 88,125 15,000 10,000 173,125
C05T0 D3L PACTORAJE {9,0M) 17,650) {1,020) 17,144)
IVA $fC0ST0 PACTORM2 {1.361) i1,14a) {153} {2,662)
GAST0 DB COBRAZZAS 3,750 3,605 1,875 11,250
IVA §/cRS§20 DR cOBRARIA 62 843 i 1,606

SALDO PINAL 3,388 1,959 16,598 45,101, 15,10



Cia. NIV, 5.A. DR CV.
ES7AT0 DX SITUACIGH FIBRUCIERY
[KILES DZ FES05)

L PROFOEN,
AL 31-111-§0 AL 3121191
reTIVO
CIRCOLNNT:
CAIA Y BRNCOS 1,560 15,101
CUBNTAS FOR COBRAR 15,000 105,743
INVERTARI0S 25,000 25,000
_ ST 161,500 125,850
J380)
KOBILIARIO T £QUIFO 15,000 45,000
DIFLSCIACION ACTKULAZA 3,000 13,500
ST 31,500
W0tAL ACTIVD
PASIVO

A CORYO PLALO

PROVEEDORES 22,500 28,150
INPURST05 FOR PAGY 2,600 9,450

P.%.0. RJERCICIO 3,500 9,525
PARSTANDS BAHCARIOS 30,000 -0~

1.3.0, 1891 -0- 33,38

STMR 5,500 81,083

A LARGO PLAIO

FRESTAMO BANCARIO 30,000 25,000

STMA 30,000 25,000

TOTAL PASIVC 03,600 106,063
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CAPITAL CONTASLE
CAPITAL SOTIAL
RESDLIAZD LJERCS, ANTS,
RISOLTADO DEL BJERCICIO

STHA

TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

15,000
15,500

8,500

137,500




CIA. ¥17, 5.0 DD L.V,
ESTADO DB RESULTACOS FROTCEHMA FC2
LIBRCICIO COMPERNDILY I3L lere. I2 I
31 DR TICIEN323 02 1631
{MILES B2 F2505)

3]

1220 AL

VERTAS 500,000
€0S70 D VINTAS 360,000
RESULTADD BRUT0 200,000
G103, DI COMIRCIALITACION 15,000
G185, D3 ALMIUISTRACION 46,000
DEPRECIACION 4,500
G205, D2 COE2RIZA 11,250
RISULTADD 0F QFERACICH £1,250
PRODUCTOS FIRAICIZ2CS 51,14
GAST05 FINAMCIZA0S 17,144
LESULTRD0 AWES I3 IS2 ¥ PO 95,250
INPT0, SOBRE LA R3UTA ’ 13,338
8,325
RESULTATO HERO 52,387
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TINGRESOS

INGRIS0S 1950
INGRESOS 1931

SOHA

I6RESO0S

PROVEILOTS
INPT0S. FO3 FAGAR
0370 D3 VZHTAT
€AST05

PRESTAO BANCARIO
PRISTAND BANCARIOD
21,0, 1390

VA POR PAGAR

SUKA

SOBRANTZ {FALTANRI)

SALDD INICIAL

SUPRRAVIT? {DEZICI?) WETO

ERESTANO DIRECTO
INTERRS3S
PAGD PRESPR4O DIRECTO

SALDO PIHAL

CREDITO

BARCARIO

CIA. KTV, S.A D3 0.,

FLOJ0 DB EFECTIVO FROFORHA FCR Eb BJERCICIO DE 1§31

INILES D3 FI305

1° TRIN3STRR :° TRINES?EZ 30 TRINIS?R2 {° TRIKESTRE

15.000
52,873

121,833

22,500
2,600
7,500
11,832
0,000
82

155,114

(27,239}

1,500

{25,139)

85,000
{5,738)
{45,000)

8,523
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158,628 138,626
158,62 158,628
86,250 8,250
0,82 1,62
5,000
3,500
895 1,88
waT 128,97
7,150 28,65
8,52 2,967
29,60 31,643
25.000 10,000
{1,687} 1635}
150,000 {25,000
2,987 15,968

135,828

158,623

85,250
iR

2,08

130,125

2,503

15,963

uian

(IR 1))

ACUKULADO

75.000
528,359

603,759

2,500
2,600
316,250
167,318
30,600
5,000
3,500
551

§52,688

§1,0n

1,500

52,5

120.000
(8,100
(120,0001

44,471



CIA. HIV, S.A. D3 C.V.
ISIALO D2 SITGACION FIMALCIERY
{NILES DB ERSOS)

1L FEOFOZLY
AL 3-111-90 AL 3121191
AcrIvVO
CIRCOLARTZ
CAJR T EARCOS 1.500 A
CUSHTAS FGR COREAR 75,000 105,749
IRVERTARICS 25,000 25,000
SURA 101,590 175,220
[2¢/]
NOBILIARIO ¥ EQUIZO 45,000 45.000
DEPRICIACION ACUMULADY 5,000 13,300
(i H) 3,000 31,500
T0TAL ACTIVO 137,500 206,720
PASIVO

A CORTO0 PLAZO

PROVEEDORES 22,500 28,750
INPUES?0S 1O PAGAR 2,600 10,426

B.2.0. BJERCICIO 3,500 9,364
PRESTANOS BANCARIOS 30,000 -0-

I.5.2. 1391 -0 32.716

STHA 58,600 81,316

A LARGO PLAIO

PRESTANO BANCARIO 30,000 25,000

SUNA 30,000 25,000

-T0TAL PASIVO 83,600 108,316
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CAPITAL CONTARLY
CAPITAL SOCIAL
BESULTADD BIS3CS, AWIS.
12502450 B34 EVERCICIO
SUMA

T0TAL PASIFD T CAPITAL

146

15.000
18,500
15,000

48,800

-

7,800

15,000
33,500
515U

100,404

206,120




CIA. Ni¥, 5.8, £2 C.V.
ISTADO D HESULTALOS FROFGRAN FOR EL
MIRCICIO COKFRENDILO D3L lero. DR INZRO AL
31 DI DICIEB:Z L2 1851
{MILES DR FESOS)

VIRTAS 500,000
C0ST0 DX VINTAS 300, Gi0
RISULTAGO BRUTO 200,000
6708, D3 COMIACIALIZACION 15,000
6105, DZ ALUINISTRACION 48,000
DEFRECIACICT 4,500
6105, DE COBRAUIA 22,50 150,000
MESOLTACO DB OFARACION 50,000
FR0DUCTOS ETEANCIEROS 51,4
GAS705 FINANCIEROS 8,100
RRSULTADO AN?ES 02 1S3 ¥ PTU 93,644
TUPT0. SOBRI LR RENTA 2,16
AU 9,354
H}

RISOLPADO NETO §
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Como se cobserva en el ejemplo, al utilizar el Factoraje como
instrumento de movilizacidn de créditos a corto plazo,
coadyuva sustancialmente a la liguidez del cCedente al
incrementar el flujo de efective, o dicho de otra forma,
convirtiendo una partida tradicional de Activo Exigible en

Activo Disponible.

La saguridad que ofrece el Factoraje es coutar cen efectivo
cuando se le necesita. Permite al usuario del misuno, planear
}decuadamente su flujo de efectivo, hacer frente a las
necesidacdes de liquides en los pericdos en que las salidas cde
fondos son superiores a las disponibilicdaces liquicas ¥
evitar mantener fuertes y costoscs excedentes en épocas en

que ne es necesario contar ccn elles.

El Factoraje ayuda a:
- Reducir el volimen de deudas a corto plazo.
- Mejorar el indice de solvencia inmediata.

- Satisfacer futuros compromisos financieros.

con los préstames directos solamente tenemos 45 dias para
reembolsar el importe total del préstamo, mientras gue con el
Factoraje el documento nos sefiala el tiempo en gque nosotros

vamos a recibir el reembolso de la cesién sin que nosotros
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tengamos que entregar algin importe por este concepto; ademas
con el prétamos directo se debe de tener una recilprocidad del

25% sobre el préstamo.

Aungue en el caso practico se observa que es mejor el crédito
directo actualmente "el financiamiento otorgado a la micro,
pegueiia y mediana empresa entre enero y Jjulio de 1890,
resulta insuficiente para que estas indutrias puedan
desarrollarse y logren responder a las necesidades del
mercado interno.

El apcyc financiero en monecda nacicnial destinade a este
sector, constituyd el €9% del total ctorcado, en los primeros
sels meses de 1850, y ascendid a 526.5 mil millones de pescs.
Puesto que este tipo de establecimientcs no dirdige su
procduccién a la expcrtacién, se encuentran excluides dgel
financiamiento en cdélares. Lo anterior se Geszrende de un
estudio elakcracdo por el Area de Andlisls Econcnico con Lase
en un decumento oficial en el que se presentan lqs resultados
de 1las operaciones de Nacisnal Financlera.

En contraste, las compafifas grandes gue presentan un mayor
potenclal para autofinanciarse, logran obtener 440.8 mnil
millones de pesos, del glechal otorgado por Nacional
Financlera.

La desigualdad se deriva de que 82% de los establecimientos

indutriales en el pais pertenecen a la micro, pequefla y
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mediana empresa, mientras gue el 18% restante corresponde a

la gran industria." (13)

Por lo que podemos decir que el Factoraje SI es una opeién
viable para que este tipo de establecimientos puedan resolver
sus problemas de liquidez por la falta de crédito bancarios

destinados a este sector industrial.

(13). GUTIERREZ ELVIA, EL FINANCIERO, MEXICO 3 DE OCTUBRE DE
1990, p. 7a .
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RECOMENDACIORES

Para seleccionar alternativas de financlamiento, el

administradcr debe de considerar que:

- Debe existir compatibilidad entre 1la fuente de
financlamiento y la naturaleza de la inversién a financiar.

- Se deben financiar inversiones permanentes con fondos
permanentes e inversiones en circulante con préstamos a corto
placo.

- No es conveniente financiar activos circulantes
con pasivos a largo plazo o capital ceoatable, yva que cuande
realicemos los inventarios y las cuentaé por cobrar
tendriamos cantidades de efectivoe en exceso gue seria
inadecuado aplicar a pagos de intereses per préstamos a largo
plaze. E1 nmisme problema se presentard s! financiamcs
nuestrovactivo circulante con fondo Qe los socios, yva gque los
saldos de efectivo ocioso representarian una inversién poco

4til de su dinero.

- Las politicas de crédito sean congruentes con las
politicas de pagos.

- Conseguir de los proveedores mayores plazos.



CONCLUSIONES

1.- Las empresas pequedas y medianas conforman un alto
porcentaje de 1la actividad productiva del pais, ya que
generan empleoc para una proporcidén importante de la poblacidén

ayudando con ello a mejorar el nivel de vida.

Estas empresas, sin embargo, en ocasiones se encuentran con
dificultades para obtener créditc y de esta forma poder

satisfacer sus problemas de liquidez.

2.~ El crécdite actualmente en México ha ide  tomande
diferentes modalidades dependiendo de su uso, su garantia y
en s{ la caracteristica especifica, misma de &1. Ya gue no es
posible solicitar un crédito refaccionrario y utilizarle para

el page de la némina por exponer un caso.

3.~ Existen fondos de fomento econdmico, creadecs por el Banco
de México y HNafinsa, principalmente este Gltimo, con el
objeto de fortalecer y motivar la creacidén y desarrollo de la
pequefia ¥ mediana empresa, brindando, tanto asesoria técnica

como recursos financieros.
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4,- El Factoraje es una opcién nueva en Méiuico que ya esta al
alcance de 1la pegqueda y mediana empiresa para coadyuvar a
resolver 1la falta de liquicdez en su capital de trabajo, es
aqui donde la empresa factor es de gran utilidad, ya que con
agilidad puece ofrecerle recursos ecoménicos frescos para ser
aplicados directamente al capital de trabajo con solo cederle
al mismo las cuentas por cobrar que serdn amparadas por

contra-recibos ¢ facturas.

%.- El Factoraje ofrece beneficios de 1liquidez inmediata,
eliminacién del departamento ce cuentas por cobrar y con elleo

gastos administrativoes.

6.~ Es una opcién legal regulada estrictamente por 1la
secretaria de Haclenda y Créditoc Piblico y solo las
instituciones que posean la autorizacidn pocrédn efectuar este

tipo de operaciones.
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DIRBCTORIO DE BMPRESAS DB FACTORAJE

ARRA FACTORING,S.A. DE C.V.

Director: Lic. VICTOR LAGUARDIA

pireccién : EMILIO CASTELAR No. 75- 1 piso
PARQUE POLANCO, CHAPULTEPEC
C.P. 11560 MEXICO, D.F.

Teléfonos: 255-21-~35
203-~40-34

BASE DB MEXICO,S.A. DE C.V.

Director: C€.P. RODOLFO GARCIA ZUNIGA

Direccién : PRESIDENTE MAZARIK No. 480~ 4 piso
Col. POLANCO
C.P. 11350 MEXICO, D.F.

Teléfonos: 202~49-30 202-54-83
202~54-83 202-44-33

BURSAFAC,S8.A. DE C.V.

Director: C.P. MARIO MENDCZA GARCIA

Direccién : FUENTE DE PIRAMIDES No. 1 DESP. 101
LOMAS DE TECAMACHALCO
C.P. 53950 NAUCALPAN, MEXICO, D.F.

Teléfonos: 294-58-~77 294~41-94
294~36-75 204-63-44 ext. 1010
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CITIBANRX
CORPORACION KUNDIAL DE SERVICIOS,S.A. DB C.V.

Director: Lic. ALEJANDRO ELIZONDO ZUKERMAN
Direccién : PASEO DE LA REFORIMA No. 350 17 piso
Col. CUAUHTENOC
C.P. 06500 MEXICO, D.F.
Teléfono: 211-30~-30 ext. 3198

FACTORING CREDIMIX,S.A. DE C.V.

Director: C.P. RICARDO ZAVALA GALVAN

Direccidén : PASEO DE LA RETGRHA No. 383 12 piso
Col. CUAUHTEMOC
C.P. 06500 MEXICO, D.F.

Teléfonos: 514-84-02 514-03-09
514-66-93 514-69-09

FACTOR DE CAPiITALES,S.A. DE C.V,.

Director: Lic. RDOLFO J. AGUILAR GAXIOLA
pireccién : PRADO SUR Ko. 115
Col, LOMAS DE CHAPULTEFPEC
C.P, 11000 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 294-71-77 520-00-27
294-75-86

FACTOR DEL KORTE,S.A. DE C.V.

Director: Lic. GERARDO MEJIA MORENO
Direccidén : DURANGO No. 225 5 piso

Col. ROMA

C.P. 06700 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 533-05~01

525-94-02 AL 09

157



FACTOR FIN, S.A. DE C.V.

Directer: Lic. MIGUEL OSIO EARROSO

Direccién : PASEO DE LA REFCRMA No. 336 6 piso
Ccol. JUAREZ
C.P. 06600 MENICO, D.F.

Teléfonos: 533-30-91 514-56=00
207-70-56 533-39-42

FACTCR FINANII,S.A. DT C.V.

Director: Liec. JULIAl DE E€ANTIAGO FIORAVANZII
Direccién : ANGEL URRAZA No. 110 ALTCS

Col. DEL VALLE

C.P. 03100 MEIICO, D.F.
Teléfonos: 682-49-66 682-23-82

682=32+77 §523-31-55

FACTCRING INLAT,S.A., DK C.V.

Directer: Lic. JCRGE RCCRIGUESZ RCCRIGUESD
Direccién : FRESIDENTE MAZARIX No. 473 5 piso
Col. LOS KMCRALES
C.P. 11530 MEH{ICO, D.F.
Teléfono: 202-57-11 ext. 3415

LEASCO,S.A. DB C.V.

Directer: Lic. JOSE LEDESHMA FERNANDEZ
bireccién : PRESIDENTE MAZARIK Ho. 61 3 pisc
col, PCLAKCO
C.P. 11570 MEIICO, D.F.

Teléfonos: 250-73-79 531-86-57
203-86-02 531-81~24
203-89-023
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PROPACMEX,S.A. DE C.V.

Director: Lic. JORGE FLCRNANDEZ GE LA MAZA
Direccidén : M., DE CERVANTES SAARVEDRA No. 255

Col. GRARNADA

C.P. 11520 MEXICGO, D.F.
Teléfonos: 545-99-44

255-11~22 ext. 1021

PACTORING COMITIZZI
SERVICIOS FINANCIEROS KULTIPLES,S.A. DE C.V.

Directci: Lic. MANUEL DE LA ROSA
Direccién : BVLD. AVILA CAMACHO No. 1
TORRE BAJA 6 piso PLAZA COMGRMEX
Col., POLANCO
¢.P. 11560 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 540-71-36
557-86-22 ext, 2230

IMPULSORA MEZICANA DZ FACTORAJE,S.A. DE C.V.

Director: Lic. LUIS GOMZZ ALCOCER
Direccidén : 0SO No. 40 DESP. 602

Col. DEL VALLE

C.P. 03230 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 534-59-95

534-12-27

TECNICA PROFRSIONAL DE INVERSIONGS,S.A. DE C.V.

Director: Ing. XAVIER FERNANDEZ GODARD
Direccidén : Av. DE LAS PALMAS No. 765 8 piso

Col. LOMAS DE CHAPULTEPEC

C.P. 11000 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 202-70-81

202-44~25



IPSO FACTORAJE ESPECIALIZADO,S.A. DE C.V.

Director: Lic. LUIS JOAQUIN GONZALEZ CERVANTES
«Direccién : LEIBNITZ No. 44
Col. NUEVA ANZUREZ
C.P. 115%0 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 255-59-97 255-58~27
255-22-11

FACTOR INVEST,S.A. DE C.V.

Director: Lic. JUAN MANUEL GARCIA DEZ LEQN DEL PASO
Direccién : AV. DE LOS CONSTITUYENTES No. 1154 5 piso
Col. LOMAS ALTAS
C.P.11000 MEXICO, D.F.
Teléfonos: 259-13-91 259~-15-32
259-12-74 259-15-40

LIQUIDEZ EMPRGSARIAL FACTORIZATA,S.A. DI C.V.

Director: Lic. GERMA! FERNANDEZ AGUILAR
Direccidén : BVLD. HERMANOS SERDAN No. 141 1 piso LOCAL 1
C.P. 72040 PUEBLA, PUEBLA
Teléfonos: (91-22) 49-91-99
49-94~26
49-93-31

ABA FACTOR, S.A. DE C.V.

Director: Lic. CARLOS SOLIS CANTU

Direccién : JOSE MARIA IBARRARAN No. 84 3 piso
Col. San. JOSE INSURGENTES
C.P. 03900 MEXICO, D.F.

Teléfono: 524-73-08
534-84-80
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BANAMGZ FACTORAJE,S.A. DB C.V.

Director:
Direccién

Teléfono:

FACTORING

Director:
Direccidn

Teléfono:

Lic. EUGENIO RIQUELMZ TURRENT
¢+ INSURGENTES SUR No. 1377 2 piso
Col, INSURGENTES MIXCOAC
C.P. 06100 MEXICO, D.F.
563-05-39
598-51-00

SERFIN,S.A. DE C.V.

C.P. JAIME ESPINCZA DE LOS MONTEROS
: PROVIDENCIA No. 339

Col. DEL VALLE

C.P, 03100 MEIICO, D.F.

687-~67-00

FACTCRt QUACRUM D2 MEIZICC,S.A. DB C.V.

Director:
Direccién

Teléfcno:

Lic. JAVIER FLCR3ZS FIERR

: JAIMZ BALM3S 11 1 piso TCRRE D
PLAZA POLANCO
c.P. 11510 MBIICO, D.F.
395-93-88 395~54-54
557-56-44 557-51-71
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SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO

I.- DATOS GENERALES:

RAZON SOCIAL:

DOMICILIO {(CALLE Y NUMERO):

COLONIA: C.P.

TELEFCNO:

R. F. C.: REG. I.V.A.:

GIRC O ACTIVIDAD PRINCIPAL:

FECEA DE CCMGT.: CIERRI FISCAL:

TAL ACTUA

S

CAPITAL INIC.: CAPI

PRINCIPALES RCCICNISTAS:
NOM3BRE PORCENTAJE
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MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

NOMBRE CARGO

PRINCIPALES FUNCIONARIOS:

NOM3RE ) CARGO ANTIGUEDAD

RPODERADOS: PERSONAS CON PODERES PARA REALIZAR ACTOS DE
DOMINIC Y SUSCRIPCION DE TITULOS DE CREDITO

NOMBRE CARGO
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COMPARIAS SUBSIDIARIAS/FILIALES:
NOMBRE PORCENTAJE

PERSONAL:

.No. DE EMPLEADOS: % DEOBREROS !

SINDICALIZADOS: ~SI () . . N0 ( )
COMENTARZOS:

INSTALACIONES:

INMUEBLE PROPIO RENTADO

ARRENDADCGR (NOM. Y TEL.)

DESCRIPCION DEL INMUEBLE/CAPACIDAD DE EXPANSIO:

COMENTARIOS:

II.- PRODUCCION

CAPACIDAD DE PRODUCCION:

GRADO DE INTEGRACION: NACIONAL IMPORTACION



III.- ASPECTO DE VENTAS

o

PRECIO DE VENTA: CONTROLAZO % LIERE

INCREMENTO DE PRECIOS EN LOS ULTIMOS SEIS MESES

-

JEXISTEN CICLOS EN SUS VENTAS? SI { ) NO €}

LEN QUE MZSES?

VOLUXEN] ANUARL PROMZIDIO: §

CANTIDAD MINIMA ACEPTADA POR FACTURA: §

ESTIMNADC DE VENTAS PROXINCS 12 MESES: §

PARTICIPACICH DE MERCADC:

Ed

PORCENTAGE DEL VOLUMEN ANUAL PROMZDIO DE:

oF

VERTAS C.0.D.

Erd

VENTAS EN EFECTIVO:

VENTAS DOCUMENTADAS: % VENTAS CCRSIG.

EE

VENTAS SIil DOCTCs. VENTAS GCBIERNC

2

PORCENTASE DEZ LAS VENTAS PCR SICTCR: PUBLICO
PRIVADC

o 3P

DISTRIBUCICN DI SUS CLIENTES ACTIVCS:
LOCALES
FORANEGS

REPRESENTAN ALGUNO DE SUS CLIENTES MAS DEL 10% DE SUS VENTA
ST () KO ()

LQUIENES?

CONDICICNES DE VENTA:

{SE ANOTAN EN LAS FACTURAS? : ST () NO ()
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{PORQUE NO?

RECIBE ANTICIPOS SOBRE CUENTAS POR COBRAR:

¢{DE QUIENES?

PRINCIPALES PRODUCTOS:

PRINCIPALES MARCAS:

PRINCIPALES COMPETIDORES

PRINCIPALES CLIENTES:

NOMBRE:

DOMICILIO:

TELEFORO:

CREDITO: § PLAZO:

NOMBRE :

DOMICILIO:

TELEFONO:

CREDITO: § . PLAZO:




NOMBRE :

DOMICILIO:

TELEFONO:

CREDITO: § T L prazo:r

NOMBRE:

DOMICILIO:

TELEFONO:

CREDITO: § PLAZO:

NOMBRE:

DOMICILIO:

TELEFONQ:

CREDITO: § ¢ PLAZO:

PRINCIPALES PROVEEDORES:

NCMBRE:

DOMICILIO:

TELEFONOQ:

CREDITO: § PLAZ0:
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NOMBRE:

DOMICILIO:

TELEFONO:

CREDITO: § L : - PLAZO:

NOMBRE:

DOMICILIO:

TELEFONO:

CREDITO: $ PLAZO:

NOMBRE:

DOMICILIO:

TELEFONO:

CREDITO: § PLAZO:

ASPECTOS CONTAELES

{LA CONTABILIDAD SE LLEVA DENTRO DE LA CIA.? SI ( )} KO ()
LCUENTAN CON ALGUN AUDITOR EXTERKO? 85I () NO ()
4QUIEN ES EL AUDITOR EXTERNO?

¢A QUE FECHA SE ENCUENTRAN LOS LIBRCS Y ROGISTRCS DB
CONTABILIDAD?

FORMA PARTE LA EMPRESA DE UN GRUPO? sI () NO ()
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{QUIENES LO FORMAN?

PLANES PARA EL INCREMENTO DEL CAPITAL SOCIAL:

PROYECTOS DE EXPANSION ¥/O NUEVOS PRODUCTOS :

CREDITQ CON QTRAS INSTITUCIONIS

INSTITUCION SUC. TELEFONOS EJEC. DE CUENTA

MONTO

FINRNCIAMIENTO

TIPO DE CREDITO QUE SOLICITA:

FACTORAJE CON RECURSO {
FACTORAJE SIN RECURSO {
FACTORAJE ANTICIPADO (
FACTORAJE AL VENCIMIENTO (
FACTORAJE A PROVEEDORES {
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FACTORAJE A LA EXPORTACION { )
FACTORAJE A LA IMPORTACION ()

LINEA QUE SOLICITA: §

.PLAZO:

LA EMPRESA DEBERA ACEPTAR REVISIONEZS PERICDICAS BG SUS LIERCS
DE CONTABILIDAD POR PARTE DE LA EMPRESA FACTCR, QUIEN QUEDA
AUTORIZADA PARA VERIFICAR LOS DATOS DE ESTA SOLICITUD.

LUGAR Y FECHA ELABORADO FOR:
PUESTO:



CON EL OBJETO DE COMPLCTAR ESTA SOLICITUD, SERA NECESARIO
ANEXAR LA SIGUIENTE DOCUMENTACION

1.= SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DEBIDAMENTE REQUISITADA Y
FIRMADA

2.- INFORMACION FIRANCIERA ANUAL
- ESTADOS FINANCIERCS AUDITADOS DE LOS DOS CIERRES
ANUALES. (COHPLETOS CON NOTAS Y COMENTARIOS bE
AUDITORES)

EN CASO DE QUE NO SE AUDITE:

= BALANCES Y CSTADOS DE RESULTADCS INTZRICS DE LOS DOS
ULTIMOS CIERRES ANUALES, FIRMADOS INDICANDO NOMBRE Y
PUESTO DEL FIRMANTE.

= RELACIONES ANALITICAS DE LCS ULTIMOS CIERRES ANUALES
(CLIENTES, DEUDCRES, GASTOS ANTE ACREEDCRES,
PRCVEEDCRES, PASIVOS BANCARICS, ETC.), ¥ DE ACTIVGS Y
DE PASIVOS EN MCNESDA EXTRANJERA (INDICANDO TIPO DE
CAMBIO).

3.~ INFORMACION FINANCIERA PARCIAL (SI HAN 3 MESES DE SU
CIERRZ CONTABLE)

= BALANCE Y ESTADO DE RESULTADC FIRMADCS IRDICANDO KCMBRE
Y PUESTO DEL FzRMANTS

- RELACICNZS ANALITICAS DE LA INFCRMACION FINANCIERA
(IDEM ANTERIGCR)

4.- INFCRMACICN LEGAL

- ESCRITURA CONSTITUTIVA CCN NUMERC DE REGISTRO PUBLICO
DE COMERCIG

-~ ESCRITURA DE PODERES COMN NUMERO DE REGISTRO PUBLICO DU
COMERCIO, (ES NECESARIO QUE EHISTAN LOS SIGUIENTES
PODERES: PARA ACTOS DE COCHINIO, PARA ACTOS DG
ADMINISTRACION, PARA AVALAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO)

~ ESCRITURAS CCII NUMEROS DE REGISTRO PUBLICO DE COMIRCIO
DE MODIFICACIONES A LA CONSTITUTIVA Y QUE PUEDEM SER:
AUMENTO O DISMINUCZCH DE CAPITAL SOCIAL; CAMBIO DE RAZCH
SOCIAL; CAMBICO DE RIGIMEIl DE SOCIEDAD; CAMBIOS o]
AMPLIACIONES DE GIRO; FUSICN; ETC.

5.~ CONOCIMIENTOS DI} FIRMA BANCARIOS, DE LOS APOQDERADOS, ASI
COMO TAMBIEN UNA COPIA FOTOSTATICA DEL ULTIMO ESTADO DE
CUENTA DE CHEQUES Y DE LOS DOCUMENTOS A DESCONTAR.
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<ONVENIO NUMERO Fv- DE FECHA CE OE 1930.

et e

CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE (EN LO
SUCESIVO DENOMINADA “LA CEDENTE"), REFRESENTALA EN ESTE ACTG PCR
Y. POR OQOTRA PARTE. FACTQR S.A. CE C.V. [(EN

LG SUCESIVO DENDMINADA "“FACTOR"), REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
AL TENOR GE LAS SIGUIENTES

DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

I. Declara la CEDENTE, @ través de su remresantante. aue:

a) €s una soctedad mercantil constituida v existente de
conformidad con las leves de la Republica Mexicana.
debidamente capacitada para suscribir el presente Convenio v
cumplir con todas v cada una d@ las obligaciones aue e
derivan del mismo.

Con motivo de Ias operaciones aue realiza en cumplimiento de
su objeto social. se originan a su favor créditos a cardgo de
sus clientes.

o

c) De conformidad con los téerminos v condiciones de este
Convenio, desss c¢aderla ¢op recurse a la Factor. CREDITOS a
cambio de uypa contrabrestacion: =n la intstigencia de qua la
Factor tendréd darecho d2 escoger jos CREDITOSE aqus  deses
adguirir de =anptre scuellos auz le sean ofi2cides por la
CEDENTE .

I1I. Declara la Factor. a través de su rspresentante. ue:

a) Es una sociedad mercantii constituida v eviztente de
contormidad con  ias leves de ia Republica Mexicana,
debidamente capacitada para contratar v aua dantro de su
objeto gocial sa encuentran comoprendidas. antre otras
actividades, la adauisicién de CREDITOS v &! cobro de los
mismes.

b) De conformidad con los términos v condiciones del presente
convenio, desea adauirir de la CEGENTE mediante cesiones con
recurso los CREDITOS que escoja de entre los CREDITOS aue ia
CEDENTE le ofrezca.

III. Declaran las partess. a través de sus represantantes. que:

a) El Contrato de <{esion marcado como Anexe "A", la Relacion de
Compradores marcada como Anexo "BW, 1la Declaracion de
-Otorgamiento de Poderes marcada como Ana2xo wer, v a

Notificacidn a los COMPRADORES marcada como Ansxo "DY. taerman
parte integrant2 dal presente Convenio.
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b} Les términos =¥pr3sados sn el nrzsente Convenin ¢on mavuscula
inicial o con mavuscula compacta tendran, para efectos del
pressnte Convenio o cualesguisra d: sus Anexos. ¢! significado
aue -s2 les da al ser definidos en ¥a <Clausula PRIMERA
posterior.

OGue sus representantes legal=ss estan dsbidam=nte tacuttados,
para obligarlas v aue 3us facultades no 1les han sido
revocadas. limitadas o moditicadas de mansra alauna a la fecha
del presente Convenio,

o

d) E5 su voluntad obli1garse de «conrormicdad con ias cendiciones v
términos de las siguientes:

C-LAUSULAS

1
DEFINICIONES

PRIMERA. DEFINICIONES., Para =2tectos del presente Convanio y sus
Anexos. los siquiantes téerminos tendran el siagnificado aue se exprasa
& continuaciént *

LOAAC. Ley General de Organizaciongs v Actividadss Auxiliares del
Cradito,

ANTICIPQS. Cantidades sntregsadas por la Factor a la CEDENTE a cuenta
del PRECIO de los CREDITOS cedidos., d= conrormidad con a1 Capitulo IV
posterior.,

CARGO FINANCIERO, Remuneracion que la +FDENTE paqara a i{a Factor por
el otorcamiento de snticipos sobre los CREDITC: cedido:.

COMISION POR CONTRATACION. Cantidad aue paga la CECENTE a la Factor
al momento de firma del oresente Convanio, de conformigad con la
Ciausula DECIMA NOVENA posterior,

COMPRADORES. Persona tisica o moral ques en virtud d# sus relacionas
comerciales con la CEDENTE. resulta deudora de los CREDITOS.

CONTRATO DE CESION. £l <ontrato mediante el cual la CEDENTE transmite
la propiedad de los CREDITOS a la Factor. en los tirminos del modelo
que se une como Anexo "A" del presente.

CREDITOS. Cuent3is por cobrar documentadas en facturas. centrarecibos.
titulos de crédito o cualquier otro documento mercantil pendiente de
cobro.

HONORARIOS POR ADMINISTRACION. Cantidad aue <cobra ta Factor a la
CEDENTE por cada. cesion, como contraprestacion por la gquarda v
administracion de CREDITOS cedidos.

LIMITE DE ANTICIPOS. Importe maximo aue la Factor estd dispuesta a
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otorgar por concspto dé anticioos,

PORCENTAJE DE ANTICIPOS. Porcentais sobra ai monto total d:  )as
Cesianes que la Factor utilizars para determinar los anticioos qus
otorgus.

PRECTIO. Cantidad qu= pala la Factor a ia CROGENTE come~
contraprestacién por la Cesion ds CRECITSS, aqua sera 2l qus  se
estipule en el Contrate de cCesidén resosctivo v szra oazada por (a
Factor en sus oficinas. dentro de 1los tres 1135 hdbiles postariores a
que la Factor reciba 21 pago de los CREDITOS cadidos.

RECURSO. Responsabilidad de 1a CECENTE trantes a la Factor respsato a
la existencia vy legitimidad de los CREQCITOS seadn 1o establecido =n
=l articulo 485 E de la LOAAC v asumsmo respacts al b2ao total d=
. obligando solidariament2 con los COMFRACCORES.,

&

SALDOS DIARIOS., La cantidad qus rasulte dyariamsntz ¢e2 1a suma de Ens
icipas otoragados mads cualeszquizra otros caraar -gasto:  a=
k rzdor, c¢hequ2s devuzltos. comisien por chegques toranzos. stciétera-
manos ias cantidades ricuperadas por cobranla.

SOBRETASA EXTRAORDINARIA. Sobretasa aue se aplicari eara =l cdlculo
de tos Cargos financiaros. cuando per detarminadas circunstancias asi
358 establazca en el prasente Convenio o suUs ANRX0s.

SOBRETASA ORDINARIA. sobretasa  qua 2@ aclicard an rcondicioneas
normales vara el cdlcuio de tos Cargos Financieros.

TASA DE CETES. Tasa de¢ rendimiznto que ntracisra la ultima emisién
primaria de Certificados de 1a Tesoraria d= la federacion a plazo de
veintinecho dias.

TASA DE C.P.P. Costa Porczsntual Promzdioc d2 Capntacian para las
Institucirongs Nacionaies d= Cradito, emitida por =1 Banco de Mexico
shoYTdaor,

VIGENCIA DEL PRESENTE CONVENIO. Plazo d2 doce mzsss que 32 establece
-nte Convenio. Cicho ©ptazo s= renovara

para la vigencia del obore
Automaticament2 por psiicsds igual salveo que «cualamisra de las
partas  comunique a ta otra, por cr1ta. sy dasen 4= darto por

100 dal plara

terminado con treinta dias de anticic. jon & la expirac
aus corrasponda.
It
DE LA CESIGN

='d con recurzo, libre ds

SFGUNLA. CESTON CON RECLRSO. Ly CLOENTT ce
tado aravamen v sSin ] da deaminic o ta Factor | REQTTOS
la Factor escoja de aus [+ saan otracidos. sontormidac
con el Contrato de Cesidn que, marcado como Anexa “"A", forma parts
intagrants d=l presente Coanvanio.

TCRCERA. DOCUMENTACION., L3 CERENTE 53 abliaa a entreqar a la Factor
toda 1A documentacic qu= compruzbe 1a =xistencia de Jloz CPERITOS
cedidos, 351 como la nz aria v sutieiante para  su cobranza. &l

momento d¢ calebrar los Contratos de Casion respectives. coptanisndo
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inszrto =2r el caso de dwsumentos no nzgocirablies el texto siauiente:

"En virtud de un Contrato d= Factorai2 Financiecro.
El credito aqu: 2mpara  <ste documznto ha sids zarhide
con  recurso a3 FAZTOR, §,A. OF C.V,., v bpor
consicuisnta. al dsudor del misnn sa oblina 5 rAaar
el importe de este crédito a la cesionaria e sn» '
domicilio ubizado an

0 @ persong autorizada que =sta dasiune para tat
fin',

En 21 sunuesto de aque dichos documenros saan titulos d: <creédito. la
CEDENTE se_ .obliga a entregarlos debidamente endesados de conformidad
con &l fexto 51gu1ente'

"Endosado en prooiledad a FACTOR. 3.A. DE C.V."

Lugar v Fecha

APCLERADG
CUARTA. NOTIFICACION. L.a CEDENTE <ntreaard a2 la Factor una carta
dirigida a cada uno de los COMPRADORES. #nh 21 formato contenido en e}
Anexo "DY del pressnt: Convenio. comunicandolas que :zus CRERDITOS han
sido objeto deé Cesion 2 FACTOR, 5,A, [E C.V,, de confermidad con el
articuto 45 k da la LGAAC =n vigor: no obstanta lo snterior, i3 Factor
tendra derecho 2 su eleccidn. d2 notiticar |a Cesién & través de
Fedatario Pubtico a los COMPRADORES. 3siendo & carao de la CEDENTE
todos los aastos =n que la Factor incurra para cualauier notificacién,

QUINTA. GARANTIAS Y OBLIGACIONES DE LA CEDENTE, La CELINTE se obliaa
y garantiza aue:

a) La Cesion de los CREDITOS comprende la de 7 r3 los der=rhos
accesorios a los mismos tales como fianza 1ootica, Prenda o
privilegio., de contormidad con lo dispuesto =0 ot articule 45
H de la LOAAC en vigor.

b

En virtud d2 aus les CREDITOS 32 ceden a la Factor -<con
recurso, la CEDENTE garantizs exoresamente a ta Factor tanto
la existencia v legitimidad de 103 CREDITOS.conforme al
articuio 45 E de la LOAAC, 4zi como =1 pado total de éstos,
obiigandose solidariamante con sus COMPRADORES. de ennformidad
con 1o dispussto en el articylo 45 &, IX.de la LOAAC en vigor,

¢} Los CREDITOS auz ceda sean pnsaadaros salo an las plazas y en
las fechas previamente determinadas.

d

ios CREDITO5 que ceda sean d= su exclusiva propisdad v que no
havan sido prometidos o dados en garantia. embargados,
pignorados ni gravados en mansra alguna,

.
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€1 Los CREDTIOZ que ceda se dsriven d= oparaciosss comsrciales ds
vantas de bisnes o sarvicios, arzativamants r=30123035 dentro
de! desarrolio normal d= sus operacion=s.

-+

Los bianes o £=rvicios quse of vinen dichns CRENITOS havan sido

entrsgados v otados Dpor los COMPRAMGRES a su  entery

satisfaccion v aus se responzapilizara & aciwrar cualauer

reclamaciéon o ia con raspecto de {a: oblisarionss.
aue consten =n 12s documentas aus comprushen {a =xistencia de

los CRECITGS,

gy Los CRECGITNS aqus eada mediants los Contrates  de C=eydn,
consten =p documertos mercanty s tatzas como dadidoz, notas dsa
remisién. facturas. notas d= LAacGUe . contrrs racibos, titulos

de cré&dito o otros documentosn aus contarme a las  lavag
comprueben ta s«1s5tencia do crz:fitos caditlas . nagociables,
asi como au: dichos _documentos contensan la levenda o el

&ndoso. @n sy caseo.” mencionados én ia Clausuia  TFERCERA de)
presenta Convenio.

h} No adsudara nada a los ¢ d: los CREDITW. aue
garantizara por cualquis ensacian o s rehusa
Factor total o carciaiment: =1 pago = dichos CREDITOS,

i} Al momente de ta <a2sion, v duranrs el Plis:ie de Viczneia, los

) CREDITOS quz zdq v 103 dirrchos v gcciones derivados d= 2lios
no habran csducado i praserito,

ity Hotificars cualaur=r modit svon & sus  Eztarutos focialas.
cualguisr revocscion, modificacion u otorgamizaro da poderes,
as1  como cualawzr ecambio d<  domi~ili1o aun cuando ést:  se
locatice en 15 misma oiaza.

k) Entrecara a la Tactor semssieaim=snts sus & ias Financisros
realizades de conformidad cor. practicas  ie  contabilidady
g=neralmente acentadas.

SEXTA. OTORGAMIENTO DE PODERES, 12 CECENTE otorga a la Factor =n
2ste mismo acto., podel para endosar titulos de crédite de contormidad
con el articulo 9n.. rraccién II d= Ia Lav Gzneral de Tttulos v
Operaciones 92 Cradite =n vigor, con =1 cbi~to d= que s Factor puszda
zndosar a su favor los titulos de credito 2xpedidos a fravor de la
CEDENTE v que 105 COMPRACORES havan entrzcado a 1a factor en peso
los CRFDITOS cedidos.

La CERENTE 3¢ obliaa a suseribir a la tirma del pressnt: Convenio una
declaracion ezcrita dirieida a3 las Socr=dades Hacienales de Crédito
raspectivas en los términos dei Anaxo '"C" d&l pressnte Cenvznio.

It
DE LOS COMPRADORES

SEFTIMA. RELACION- QE CONPRADOQRES . “on | objete dz nermitir a la
Factor escoger los GREDITOS auz le szan cididos de entre ia totalidad
de CREDITOS que {2 otrszea la CEDEMTE. sta Oltima se¢ obliga a

entr=7ar a la Factor antes de l1a firma Gzl presente Convenio, upa
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relacion d: los COMPRADORES raspscto d: {os Creditos aus vava 3 c=
de contormidad con e! snexo "B' d:l nresents Convenio.

OCTAVA. ACTUALIZACION DE LAS RELACTONES DE COMPRADORES.
dea que la CEDFNTE oretenda c2der CREM ITul d= FALORE S

contenidos en la Rslacion ds  COHPRADGRLD?T 2 E]
Factor per escrito, a a2tscto Js qus =2s5t3 ultimas los
caso los apruebe, Asimisme |a Factor 52 raservi 20 dirscho  de

a

informacion aue estims

solicitar en cualguier tiempo cua L
TOMPRADSRES,

pzrtinente relativa a la Relacion de

NOVENA. INFORMACION ADICIONAL. (& COUIEATE oronarcionarsd a la Facror
toda la intormacion aus tenad raspacto 3 los COMPRAGOREZ incluvando
los Eztados Financiaros o cualquier otro documsznto aqus musstre la

situacion financiera 235t0s, asi  come  |a intormacion  sohra  ed
origen. naturalsza, tzrminos v condicinnes dz los CREDITOS.

La Factor podra revisar en dias y hoi'as habiles. en la: oticinas de la

CEDFENTE. cualesquier 1intormacion ¢ docuomanto que !a misma tenga 2n
relacion @ los COMPRADORES cz2didos.

v
CONDICIONES GENERALES

DECIMA. DERECHOS DE LA CEDENTE, Las partes conviznen <n aus de
conformidad c¢on los terminos v condicion zztablzcidos en &l wr
Convento, |a CEDENTE podria solicitar & ta Factor anti7ieos & cu=nta

del PRECIC a partir del memento =n aue 52 cs=dan tos CREDITSS v hasta

up dia antzs del vencimiento del iPlazo 2 Vigzncia del Contrato d=
Cesidn respactivo, n 2] 2ntendida de aquc ¢l salde por anticinoes a la
CEDENTE no podra excedsr =n ningun momenta el "Limit: d: Anticipos"
que serd la cantidad d= § .00.

La Factor oagard ea sys oticinas Jos antiCi1nos  aus caonside otoraar
a la CEDCATE, dentro d=l Plazo d= Vigencia dezl Contrato d= Czsion
correspondtents,

DECIMA PRIMERA. PORCENTAJE OE ANTICIPOS. La SELENTE Jzb=rd mantener
en tode momante wuna relacton alopal de  anticioos recitidas. reswvecto

de 1os CREPITOS cedidos vigantss, que no =xcaders d:l "Porcentais de
Anticinos" aus ex el En i sunugezto do aque Jicha propercion
fuere mavor, 1a CECFNTE ohliga, a ceder a la Factor. nuevos

CRERITOS elsgibles hasta epor 1= cantidad necasaria para mantensr la
proporcion s=naiada, o a liquidar en etectivo =1 saldo insoluto de las
anticipos del PRECIO qus se l¢ regui=zran.

DECIMA SEGUNDA. DEL CALCULO DE LOS ANTICIPOS. Los anti1cipos que la
Factor otorqus a la CEDENTE T dsterminaran tomardo como ba
PRECID det Contrato d= <Lesién resc tivo muttiehicade por =i
"porcentaie de Anticipes? szhalado an lo Clausuia 1nma2diata anterior.

DECIMA TERCERA. CARGO FINANCIERO. .95 anticinos us 1a Factor
otorqus 5 la CEGENTE causaran diariamente un cargo ftinpanciliara, aya se
calculara aolicande a ios saldos diarios la tasa aue resuite dz sumar
la "Sobretasa Ordinaria" aus es de puntos porcentuates. mas fa
TASA DE CETES, o de C.F.P. 1o que sulte: mavor en cada dia de
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cadlculo.

La CEDENTE v la Factor estdn de acuerdo en que en cada caso que se
efectue <l pago del Cargo Financiero sz deber§ pagsr asimismo su
correspondiente Impuesto al Valor Aareaado.

DECIMA CUARTA., SOBRETASA EXTRAORDIMARIA. En los casos en que en el
presente Convenio o en cualquiera de sus Anexos se haaa referencia a
esta £lausula o a la "Sobretasa Extraordinaria®, el procadimiento para
su célculo consiste en aplicar a 1@ cantidad mencionada en la Cléusula
DECIMA SEGUNDA anterior., 1a tasa que resulte de sumar “la “Sobretasa
Extraordinaria" que es ds puntos porcentuales. mas la TASA CE
CETES,0 de C.P.P., la que resulte mavor durante el plazo mencionado en
cada caso.

DECIMA QUINTA, PAGO DE CARGOS FINANCIEROS. tLa Factor tacturard a la
CEDENTE e} primer dia de cada mes los cargos financieros., de
conformidad con lo dispuasto en la Cilausuia DECIMA TERCERA anterior.
obligandose 1a CEDENTE a cubrir dichos cargos +inancieros en 1las
oficinas de la Factor. a m&s tardar dentro de 1los & (cuatro) dias
siguientes @ la facha de facturacion. en casc contrario se aplicars
la Sobretasa Extraordinaria a los saldos Oiarios desds ta fecha de la
facturacién mencionada hasta la fecha en que el adeudo por el Cargo
Financiero no cubierto sea totalmente |iauidado.

DECIMA SEXTA. CHEQUES DEVUELTOS. En caso de que cualauiera de los
COMPRADORES giré en favor de 1a Facter algGn cheque ¢&n pago de
CREDITOS5 a su cargo y dicho cheque resultare girado en descubierto. la
CEDENTE manifiesta su consentimiento en que tanto el importe del
cheque como los aastos derivados del mismo sean cargados a los saldos
diarios de los anticipos aue la Factor le hubiera otoraade.

DECIMA SEPTIMA, APLICACION ©OE LAS CANTIDADES RECUPERADAS. Las
cantidades recuperadas por cobranza seran aplicadas en prrimer término
a los Cargos Financieros pendientes de pago y posteriormente a los
saldos diarios que por concepto de anticino hava otoraado la Factor,
dicha aplicacién sera etectuada en un plazo aque no excederd de dos
dias hédbiles contados a partir de la recuperacién de 1a cobranza.

DECIMA OCTAVA. DE LOS REEWMBOLS0S. La Factor devolver&d a la CEDENTE
el remanente del PRECIO de los CREDITOS cadidos, después de recibido
el pago de 1o0s mismos, dentro de los tres dias habiles siauientes a su
recuperacion, pudiendo descontar cualquier davolucidn. descuento u
otro concepto que los COMPRAGORES hagan efectivo at momento de
liquidar dichos CREDITOS.

DECIMA NOVENA. COMISION POR CONTRATACION. Las partes convienen en
que 1a "Comisién por Contratacién® es de § .00,

VIGESIMA., ADMINISTRACION., La CEDENTE se obliga a pawsar a la Factor
por cada Contrato de cesion, en la fecha de su celebracion, una
cantidad como honorarios por administracion de los CREDITOS cedidos
que serd iqual al % del valor nominal de los CREDITOS cedidos.
Asimismoe, al momento del pagdo de los Honorarios, la CEDENTE pagcarsg eI
Impuesto al Valor Agqraegado correspondiente.
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VIGESIM~: PRIMERA. PAGOS EN EXCESQO, ta CECENTE se obliaa a resmbolzar
a la Factor cualquier cantidad gqus por srrcr U omisier la s
entreqgada 2n exceso de las que pudisran corr=sponderis de contformdas
con el presents Convenio v Sus Anaxos. -=n un plazo aue no sx:<dzrs d:
tres dras habiles. La Factor aplicara <argos Financieros sobrs dicha
cantidad & a3 tasa a gue hacs rafarencia la Cldusula [ECINA TERCERA
anterior por el periodo qus transcurra entre el tercer dia habi! zn
que la CEDENTE reciba la cantidad en escesao vy la techa &n aus la
Factor reciks el pago de dicha suma.

Asimismo la Factor apiicara Cargos fFinancieros a la CECENTE a la tasa
que resutte conforms a Ja Clausula DECIMA CUARTA anterior sobre la
cantidad entregada en exceso, 3 partir de [a fzcha en aue la Factoer
exiia a la CEDENTE la d=zvolucidén, o bien a partir de qus tramszcurran
los tr=s dias habiles mencionados eiu el parrafa inmediato anterior.
hasta su tetal y etectiva liquidacion,

VIGESTMA SEGUNDA, PAGARE. fomo ac=rtacion v racopocimi=nto da tardss
y cada upa de las obligaciones derivadas da1 present: fonvanio o 8=
cualquiera de sus Anexos. la CEDENTE suscribs un paqare 5 la vista.
por una cantidad 2quivalents a8l "Limite de Anticipos" aue s¢ s=haia cn
Ta clausula DECIMA antsrior,

VIGESIMA TERCERA. VARIACION DE CONDICIONES. ¢€n <aso de qQue las

¢condicionas seénaladas =n 2| pressnte CaEitLiI0 52 modiftiauan, las
partes convienan en que la Factor neriricara por escrito a la CEDENTE
sobre las nucvas condiciones que rz=giran al Convenia. 1ncluvendo 13

fecha en que entraran en vigor dichas moditicaciones. v la CEDEUTE
tendrd un plazo de tres dias hdbiles contades a partir de qus
recibizra la notificacion para manitsstar a la  Factor su
inconformidad. de no hacerlo 3si. se tendran por ac:zptadas 1as nuevacs
condicionas, En ninaun caso as <condic:mn2s 52 aplicaran
retroactivamente.

En caso de que la CEDENTE ceda CRELITOS dentro del plazo de ires dias
a que hace referencia el parrafo anterior. las nuevas condicionss se
tendran por aceptadas.

VIGESIMA CUARTA., RESERVAS OE LA FACTOR., la Facter s= reserva =n todo
momento el d=recho de atectuar anticipos a cuénta del PRECIC a faver
de la CEDENTE.

La CECENTE conviena asimismo qua =n  caso de que [a Factor le adeuds
cualauier cantidad por cualauisr concapto. dicha cantidad no causari

interés alauno a su ftavor,

La Factor tendra desrecho a descontar de los anticipos vio d= otros
conceptos qus corr=spondan a la CEDFHNTE. cualesquier Bpago au: ta
CEDENTE deba hacer en tavor de & Factor. de& <contormidad con =1
Convenio o cualesquiera de sus Anexos.,

v
DEL RECURSO
VIGESIMA QUINTA., ODEL RECURSO. En =1 supuesto d2 que los COMPRADORES
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no paguen {os CRECDITUE 3 18 Factor a mas tardar al  vencimiento det
Plazo de Vigencia d=! ‘enrrato ds t=sion rsspectivo, la Factor tepdra
el derecho de ejercer en contra de Ia CEGENTE todas las acciones
legales Jdzrivadas de s c#sién con recurso d= las CREGITOS v la
CEDENTE s= obliga a pagar & la Factor les CRLDITOS mas s respectivos
cargos tinancieros. calculadss de contormidad con la lausula DECIMA
CUARTA anterior, a partir ¢=| vencimento del! Flazo de Viqencia v
haste su total y etectiva liauidacion.

VIGESIMA SEXTA. DEL PAGO INGEBIDO A LA CEDENTE. En el sunuesto de
aque jos COMPRADORES paguzn incebidamente a la CEDENTE cualesauiera de
los CREDITOS cedidos & ta Factor, la CEDENTE se obliaga as

a) parr aviso a la Factor del "Faao Indebide" denplreo de los tres
dias habiles siguientes & 1z techa de diecho paao (&n o
sucaesivo denominado =1 "Flaza de Entrega™),

b} Entregar £l "Paso Indebido' o ta Factor en l1as oticinas de la
Factor dentro del "Flazo de Entrega".

VIGESIMA SEPTIMA. CARGO FINANCIERO POR PAGG INDEBIOO NO ENTERADO A LA
FACTOR. En =1 supuests d2 cue |a CLOENTE no <Rty -~ & ia Factor &1
"Paqo Indebido" de contermidad con la (tausula i diata antericr, la
CEDENTE opagara a la Factor wun Caras Financiern sobre &l {pPaan
Indebido" a partir de! dia siauiente dei “Plazo de Entrega” v hasta su
total v ccmpisto rasu de acuerdo con Io dispuesio =n la Clausuia
DECIMA CUARTA del presents Convenio.

vI
DEL INCUMPLIMIENTOC

VIGESIMA OCTAVA, DERECHO DE RETENCION. Lo Factor tendra el darscho
de conservar v ratanel todas las cantidades adsudadas a la CEDENTE. s¢i
ésta incumple con cualaquiera de laz disposiciones del presente
Convenio v hasta en tanto cumpls a satistaccion de la Factor con lo
estipulado an el mismo, Asimismo podra aplicar dichas cantidades a
cualquier saldo a cargo d= la CEDENTE.

VIGESIMA NOVENA. CASOS DE RESCISION. La Factor modra. a su eleccion.
r el cumplimiente tYorzoso del Convanio v de los Contratos de
Cesion o rescindirlos de pleno darecho v sin nscs=sidad d= tormalidad o
de daclaracion judicial en los siguientes casos:

a) Por violaciones o incumplimiento por part: d= la CEDENTE d=
cualquiera d= las obligaciones a su cargo asumidas conforme a
este Convenio o los demas confratos. convenioes o actos
juridicos que szan consecuencia del mismo.

r

De rasultar 1neorrscta cualquiar manifestacién o declaracién
de la CEDENTE hecha en éste o cualauier contrato. convenio o
acto juridico que sea consscuencia d=] mismo. inclusive si
cede un CREDITO sabiendo que 2! importe cedido =3td suj=to a
up descuento o aiuste de cualauier Jindole v no lo hace de
conocimiento de la Factor.

c) De que la CEDENTE hubiere cadido CREDITOS a c¢arge de su
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matriz, suvcursal subsidiarias o filiales. o cuando cada
CREDITOS d=rivadus d= vaantas a ceonsighacinn, comision o
aauellas qus se puedan considsrar comc tales,

d} De que ia CECENTE no antr=auz a la Factor sus Estedos
Financiaros d= contormidad con ta Clausul- GUINTA. Inciso k)
del presents Convenio.

inas
|

a
K]
ants

l.a CEDENTE no permita a 1=» Factor el acc=so a sus ofi
para la insoeccion d2 la informacién que tenga relativa
COMPRADORES de contormidad econ ia Cliusula NIVENS d21 pre
Convenio.

m

@

c
a

TRIGESIMA, NO ACEPTACION El hacho d= aue I3 Factar nn =izrerta sy
derecho de rescindir este Convepic © no =xiia a ta CEDENTE el
cumplimiento de cualquier obiigacion @ su cargo establacida er el
mismo o en los contratos. convenios o actos iuridicos qu:s de este se
deriven. no 1implicara. =2=n forma alauna. Ila ac:otacien de dicho
incumplimiento ni 1a renuncia a sus derechos ni 1a modiricacian. en
cualquier torma, de =ste Convanio.

\29!
VARIOS

TRIGESIMA PRIMERA. PAGOS LIBRES DE IMPUESTOS. Todos |05 pa3ns qus
deba efectuar la CEGENTE a la Facter de contormidad con ios tarminos
del presente Convenio v d¢ sus Apexos, debsran  ser stsctuyades libr
de cualquier deduccion por concento d= cualguier impuesteo, tributo,
deduccion, carga © retzncidn establzcidos por Mexico o oar cualguier
subdivisidn politica de México, azi come Tibr2s ds cualauisr
responsabilidad ficeal o d= cualqgquizr otro tipo &n relacion con ins
mismos. La CEGENTE deberd entreaar a la factor dentro d= o3 30 dias
siguizntes a2 la fecha de cualquier paso etectuade d= contormidad con
el presente Convenio o d& suUs  ANEX €l erizinyl o uni  copia
certificada dz1 recibo au= acradits: el paga d= las impuestos
aplicabtes a los pagos etectuados,

TRIGESIMA SEGUNDA., NULIDA La nulidad o invalidez dz cuslauizra d=
las Clausulas de aste Convenio, o de los Contratos ds C=sion v d2mas
actos juridices qu= de al se& deriven. no atsctara la validez da las
demas obligaciones contenidas en él o derivadas del mismo.

TRIGESIMA TERCERA. FEDATARIO PUBLICO. Fara los ztectos  aue
corresonnden, 2ste (Convanio ratyfion ante  Fedatario Fubtico., Los
gastos que =Sto ocasions 52ran a cargo d2 la CRLENTE,

TRIGESTMA CUARTA, VIA EJECUTIVA. aAmbas part:s conaviznen 2n que las
acciones v reclamaciones d= ta Factor en contra de la CEGENTE v de los
COMFRADORES. ralacionados o gue surian d2 aste Convenio s& tramitaran
conform= al Articulo 48 de ia LOAAC.
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TRIGESIMA QUINTA. DOMICILIOS. PAara cuatauier comunicacion aue deban
hacerse |as oartes en virtud del presente Convanio o sus  anexos,
sefalan los siguientzs domiailiost

FACTOR . :.4, DE .V,

ol ., Col.

C.P. C.P.

& SEXTa., JURISDICCION. F3ra la interpretacion. cumplimiento

v ejacucion del presentd Canvenio.  tas partaz  se someten a  los
Tribupnales competentss v @ las leves aelicables en Ja ~iudad de
México., Dristrito Federal. ranunciandn en forma exprasa a cualquier

otro tusro  Que pudiera corresponderlss por razon de sus domicilios
oresantas o futuros,

FACTOR , S.A. DE C.V.

POR: ‘ POR:

No., Cta., I.V.A.
R.F.C.

184



A, -

PERSONALIDAD Y GENERALES.

£l seidor . manirissta s=r  apodIrads
de FACTOR . S5.A. Ot C.V., con rTacultzagas suricrentss para
celebrar, a nombre dz dicha Socizdsd. este contrato. sez0n consta
d=| testimonio de la escritura numesro . de  techa
. pasada ant: la té dat
HNotario Publico numero dal .
Licanciado ' inscevea an al
Registro Fiblico de Ta Frariedad v det Comercio det
bato toli1o meresntil No. .
Y €n la escritura numro de T tacha
. pagada ante 1a t= dal Notario
Publico num=ro del . t.icenc:ada
TT.Tan Jas aue ss= hace constar
el podar que se I= confirig. v acredita la existsncia d= su
mandante con Jas mismas escrituras mencionadas, Y por sus
generales declara ser d= nacionalidad ., =stado civil
. de  ocusacion . de techa d= nacimiento
- . v con domrerlio 2n
El Safor mani1tissta tener rtacultadss
suficientes para celebrar el prasente Convenlo =n  nombtire v
representacion de + Seaun consta en  ta
ascritura No. e techa
. ororcada ants =1 Lic,
. #otario Fiblico nNo. ds
. en ta cuai ss contiene  su
mandato: mismo aue tue inscrito baio folio mercsntil Ho
. del Registro Publico de Comercio d21 [Cistrito
Federal., v acradita la existencia de su mandante con la escritura
No. de techa . otoraada
ante el Lic. . Notirio Publico No.
de . AS1m1smoG por sus
Egﬁérales declaro s=r de nacionaliqad . de techa
de nacimiento . 2st3do civil
. ocunacion . con

domiciiio an
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CORREDOR PHBLICO NY
DEL

En 13 Crudsd d2 Méxirto. Distrito Federsl. a los dias del

mes de d2 mil nov=cientos ochznta v
ante mv LG, - + CORRELaR POBLICO NUMERQ
CEL . habilitade en todas las
clases de Lev, en ejsrcicio, comparacen: el{los) sefiorfes)
=h represantacion de FACTOR

Al GE C.V. elfios) senor{es) én
reprasentacion de

Para hacer conctar aye:

a) Que para todos los 2tTectos d:z Lev comparacsn v ratifican en
este acto, ante el  suscrito <Corredor, opor ser la fiel
expr:sion. de sus véluntades. el contenido da2l Convenio de

Zesion de Derechos numsro FV- ]

b} Que reconocen como suvas las tirmas aue lo calzan, por haber
sido puestas d= sy pufio v letra, v ser las que usan en todos
sus actos;

¢) Que sus representadas tisnepn capacidad f2a91 y qus dicha
canacidad no i=3 ha sido revocagi ni limitada =u vorma alauna.
=ncontrandoss por tanto vigzntes a la techa de la presente
ratificacion:

d) fiue tienzn las tacultades ticiantes v &1 derecho para
suscribir 21 docum2nto precadzn v 2] pre2saente instrumento a
nombre de sus repres2ntadas y aue dichas facultadas no les han

sido revocadas ni limitadas en torma alaguna.

Por lo ant=s 2xpussto. YO, ! Corredor aus suscribs DOY FE:

PRIMERC. De que conozco a los comparaciantes auisnes &in qus m2
conste nada =n contrario. tiensn capacidad legal para cantratar v
obligars=:

SEGUNDO. D= que ias generales v parsonalidades acreditadas por los
comparscientss en el capitulo respectivo del Convenio auz s¢ rativica,
tueron debidamente comprobadas por mi. <dandolas por resrnducidas en 21
present:z 1nstrumante;

TERCERY. De ausz loz comparsecientas ratitican =n asta actn, =zl
contenido d21 Convenio precedant2, ast como tas firmas que lo celzang
Y .

CHARTO. Be gque laide aue les tue a los compar~:ientes =ste
instrumentc v explicado su v ruerza de Lev, Tirman de
conformidad con lo &n 21 =xpra ~f prasancisa v union d2l Suzarite
el dia d= su comparscincia. OCGY FL.
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FACTOR. "S.A. DE C.V.

BoT X - - FORT

ANTE MI:

LIc

<.
CORREDOR PUBLICO No. DEL
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CESION Na,

ANEXO “A®
CONTRATG DE CESION
QUE FORMA PARTE INTESRANTE UEL CANVENTIO Ho. FV-

Contrato de Cesién d= Osrechos auz caiebran
(“LA CEPFNTE") y FACTOR . 5.A. DE C.V. (“FACTOR"? de contrormidad con
las siquientes Declaraciones v Clausulas:

DECLARACIONES

La CEDENTE v la Factor daclaran gue:

I. €f dia de de 1990 ceizbraron un
Convenito (=21 "Convanio’) marcade cop =1 Num, Fy- madiante
el cual la CEGENTE se obiiga & ceder con recurso a la Facter le:s
CREDITOS qua la Faztor 2scoia dz entre los CREDITOS oresentes o
futuros a tavor da |a CEGENTE.

II. En cumpiimianto de Jo estioulado an dicha Convenio. dsszean
celebrars el prssente Contrato dz {esién &= a:uerdo con las
siquientes;

CLAUSUDLAS

PRIMERA. La CEGEMTE cede. con recursc. 3in raserva ni  limitacion
alguna a 1a Factor v =sta acepta, la Cesion de ios CRECITCS qua s=
detallan en relacidon{es) anexais) a este documento, v cuvo PRECIC ag
la cantidad de § «

) qus I3 F.actor pasara a
Va CEGENTE dentro de! plarzo seialado en el Convenio. sin embargo. a
solicitud de la CEDENTE. la Factor. a su entera discrecion. nodra
otoraar anticipos sobre este BFRECIO en !os términos v condicionss
senalados en el Convanic., saivo qQue se aplicque lo dispuzsto en la
Cliusula VIGESTMA PRIMERA de! Convanio.

SEGUNDA. E3 CEDENTE jarantiza a la Factsr no s6lo ta existzncia v
leaitimidad d= los CREDITOS cedidos. sinc tambicn la solvencia de los
deudores dz dichos crédites.

TERCERA, ta CEDENTE entraga a la Factor en asta acts todos los
documantos necagarios pars reglizar 13 cobrania v comorobatorios de la
existancia de los CREZITOS cedidos. e¢nn  los endoasos o Ezvsadas que s=
indican en 2) Convenjo.

CUARTA. DOe azusrdo con to sstablecido zn zl Convanio. 'a CEDEMTE paza

en 25tz acto 3 13 Factor lous "Honorarios por Administracion® senaiados
=n el Comvania.
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QUINTA. De conformidad con lo establecido en el Convenio, las partes
convienen en que el Plazo de Vigencia de este Contrato de Cesidn es
hasta el de de 18 .

SEXTA. Para cualquier controversia que surgiese con motivo de este
Convenio, las partes se someten a |a jurisdiccion de los tribunales de
ia Ciudad de México renunciando en fTarma expresa s cualquier otrs que
pudiera corresponderies por razon de sus domicilios presentes vy
futuros

FACTOR . S.A. DE C.v.

CORREDOR PUBLICO TITULADO.

Yo Corredor Publico
Titulado No. del N en ejercicio,
autorizado por la Secretaria de Comercio para ejercer, CERTIFICO:

Que ante mi comparecizron los representantes legales de FACTOR. S.A.
DE C.V. vy y ma manifestaron que las firmas aue
calzan el contrato arriba contenido son las suyas, puestas de Su pufo
y letra y las que usan en todos sus negocios, én pruebta de lo cual.
los interesados firman al calce de la presente razén, manifestando por
su personalidad v generales ser como sigue:?

El sefior . manifiesta ser apoderado de
FACTOR , S.A. DE C.V., con Tacultades suficientes para celebrar. a
nombre de dicha Sociedad, este Contrato. segin consta del testimonio
de la escritura ndmero . de teeha
+ pasada ante la fé& dal Notario

Piblico numero detl . Licenciado
. inscrita en el Registreo Pablico de la

Propiedad v d&l Comarcio del bajo telio
mercantil No. .,y en la escritura bnumero de fecha
, pasada ante la fe del Notario Publico

numero del . ticenciado

. en las qué se¢ hace constar el
poder que se le confirio, v acredita la existencia de su mandante con
las mismas escrituras mencionadas. ¥ por sus generales declara ser de

nacionalidad . astado civil . de ocupacién
. de techa de nacimiento

. v con demicilio en

El Sefior - manifiesta tener facultadas
suficientes para celebrar el presente Convenio en nombre v
representacion de . segun consta en la
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escritura Ho. d= fecha

otorgada ante el Lic, v Notario
Publico No. ED) . en l& cual se
contiene su mandato; mismo que tue inscrite ante el Registro Publico
de <cComareio de . baije relio mercantil No,
. v acredita la existencia de su mandante con la escritura No,
de fecha . otoraada ante el Lic,
. Notarie Pabiico Ho, _— de
f Y por sus 4aenerales declara ser de
Nacionalidad . estado civil . de
ogupacion . de techa dz nacimiento
. v con domiciiie

en
Yo. et syscrito Corredor Publico hasc constar aue habiéngomes

cerciorado d2 la identidad v personalidad de los comparscientes por
los medios que tuve a mi alcance, estos me manitestaron bajo protesta
de decir verdad, gue eus nombramientos v podsres son suticientes para
obligar a sus representadas, que Tlos conservan con tado su valtor y
fuerza legal por no habesrles sido revoscado: ni limitades. qua sus
representadas, estan legaimente capacitadas para contratar v obligarse
y estan al corriente en el page de sus imouestos.

Se levanta la presente Acta, dejandose el original adherido al

decumento que contiene las firmas cuvas certificaciones se efectoa v
una copia de la misma pasa al 1legajo de actas del suscrite, Ciudad de
México a DOY FE,

FACTOR . S.A. DE C.V,

POR: POR:

ANTE MIt

. LIC.
CORREDOR PUBLICO No. DEL
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ANEXO “g"

RELACION DE COMPRADORES No.
WUE FORMA PARTE INTEGRANTE LéL CONVENLD No. FV-
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“ANEXO ucH

DETLARACTON DE OTORGAMIENTO [E POLTR

AME- FORMA FARTE INTEGRANTE DEL rutv¥itld rio.  FV-

(MEMERETE LE LA CLOENTE)

{FECHA DE LA FIRMS DFL CONVENIO)

Estimados cahares:

Por media = la pregent- deciaramos nara todos tos etactos leaales a
que havg luzar au-~ {HCMARE DE [A CELQCH:TY ha otoraado a FA(TOn. [P
DE .V, poder para endasar tituior de ~iaedito da conatormis
Articuio 8, fraccion IT de la L2y General de Titulas v fine
<rsdito en  vigor, para ser-eiarcitads por todnt v cada ong
funcionarios de FACTGR ,.S.A. DRE €.V, que teruan pode para suscribie
trtultos d= credito: con &l ohisto de aus FACTOR , S.A. DE T.V. endsse
a su tTavor cualésquier titule de crédito expadido a nombrz de (NCMBRE
DE La CERENIEY.

Atentamente.

NOGMBRE ¥ FUESTO BE La
PERSONA QUE FIRMA,
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ANEXO "D"

NOTIFICACION A LOS COMPRADORES
QUE FORMA PARTE TMNTE RANTE £ CONVENTU No. FY-
(MEMBRETE DT La CEDENTE)

{FECHA [E iaA FIRMA DEL «©ONTRATO  DE
CESTONY

(RAZOH SOCTAL DEL COMPRADOCR

Estimadus senoras:

Por madio d2 la presente declaramos pard todos los sragtes
que hava lugar que (NOMRRE DE (A CELENTEY na czdido en favor
FACTOR..A. DE C.v.. Ins CREDITGS dosumentades =n las factur
contraracibos v tituios Jd» créadito que se dascriben a continuacion:

Tino v o, Fecha dz enision Fecha da Cabro Monto
de locta.

NOMBRE Y PHERTO DE LA
PERSONA QUE FIRMA,
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CONVENIT NUMERO FA- DE FECHA DE OE 1980,

CONVENTIO QUE CELEBRAN PUR UNA PARTE (N LO
SUCESIVO DENTMINADA "LA CEDRSNTE"), “REPRESENTADA EN ESTE ACTO PGR
Y. POR QTRA PARTE, FAZTOR, S.A. DE C.v,

(EN (T “OCESIVO DENCMINADA “FACTOR"). REFRESENTADA EN ESTE ACTO POR
LUIS MIGUEL GSIO BARRO30 AL TENOR DE LAS SIGUIENTES [CECIARACIONES Y’
CLAUSULAS:

DECLARACIONES

I. Declara la CEDENTE., a través de su remresentante, aue:

a) Es una ~ sociadad mercantil constituida v existente de
conformidad con las leves de la FRepublicae Mexicana.
debidamente cabacitada para suscribir 20 praszante Cohvenio v
cumpiir con todas y <cada wna d¢ las obliggciones que le
derivan del mismo.

b) Con metivo de 1as operaciones cug realiza <n cumnlimiznto de
sy objeto social. se originan a su fTavor creditog a cargo de
sus clientas,

mincs vy condiziones dz aste
urso a la FATZTOR. CREDITOS a
«n la intaligencia de

ct De conformidad con los e
Convenio, desza cedzrle con
cambio de una contraprestacio

Factor tendra deracho da w=wscoasr 105 CREDITY aue é
adquirir d= entre aquellos qus le sean ofr os  por 1a
CEDENTE .,

I, Declara la Facteor. a través d: su reprasentanta, qus:

a) Es una socisdad mercantil constituida v existante de

conformidad con las leyes de la R=sodbiica Mexicana.
de2bidamente capacitada para contratar y que denptro de su
objato social £ ancuentran comprandidas. =ntre otras
actividades, 1la adquisiecién ds CREDITOS v :1 cobro de los
mismos,

b) e conformidad con los tdrminos v condiciones del prasente
Convanio, desea adquirir de 1a CEDENTE mediante ce~ion=2c con
racurse 1os CREDITOS qu= escofa d2 entre los CREDITOS que la
CEDENTE le ofrezca.

III. Declaran las part=3. a través de sus representantss., qus:

a) E1 Contrato de Cesién marcado como Anexo “A'", |3 Relacion de
Compradores marcada como Anzxo '"B", la Dzelaracion de
Otorgamiento d= Poderes marcada como Anexo nery oy la
Notificacion a los COMPRADORES marcada como Anexo "0'", forman
parts intearants d=1 presente Convenio.
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by Los terminos expr dos =n  e| orzsante Convenio con maviscula
inicial o con mavu-iula compacts tandran., para efrectos del
presente Convani1n o cualasaui=r3 d2 sSus Ans=xos5. =1 sianificado
aquz se |=3 d3 al ser definigdos en la Clausula PRIMERA
posterior,

¢} Que sus representantss legaies sstan debidam:nte tacultados .
o-ra obligarlas v aus sus tacuitad2s ne les han sido
ravocadas. limitadas o moditicadas de manera alguna a la fecha
de! presantz Convznio.

d} E€s su voluntad obligarse de conturmidad con las condiciones v
términos de las siguientss:

C-LAUSULAS
hs
DEFINICIONES
PRIMERA. DEFINICIONES. Para estectos del presentz Convesnio v sus

Anexos, los siguientes terminos tendr&an el significado aue se expreca
a continuacieén:

LOAAC. Ley Genzral d= Organizacionss v Actividades Auxiliares del
Cradito.

ANTICIPOS. Cantidad=s z=ntregadas por la Factor a la CECENTE a cuenta
del PRECIO da los CREDITOS cadides. de conformidad corn &l Capnitulo IV
posterior.

CARGO FINANCIERO. Remunsracion que |a CEDENTE paaard a |2 Factor por
el otorgamiento de anticicos sobre los CREDITOS cedidos.

COMISION POR CONTRATACION. Cantidad qua paga la CEDENTE a la Factor
al momento de ftirma dz! presente Convenio, de conformidad con la
Clausula DECIMA SEPTIMA posterior,

COMPRADORES. Persona fisica o moral aue en virtud d: sus relaciones
comerciales con la CEDENTE. resulta deudora de los CREDITOS.

CONTRATO DE CESION. E! Contrato mediants ¢} cual la CEDENTE transmite
la pronisdad de los CREDITOS a la Factar, en 165 términos del madelo
que sé une como Anexo “A' dz2) presents:,

CREDITOGS. Cuentas por cobrar documentadas &n facturas., contrarecibos.
titulos de crédito o cualguier otro documsnto mercantil pendicnte da
cobro.

HONORAR1OS POR ADMINISTRACION. Cantidad aque cobra la Factor a |la
CEDENTE por cada. cesién, <come contrapreitacién por Ja guarda v
administraciéon de CREDITOS cedidos.

LIMITE DE ANTICIPOS. Importe maéximo que la Factor estd dispuesta a
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otorgar por conce=pto de anticipos,

PLA20 DE VIGENCIA DEL CONTRATO DE CESION. E1 termino ecomorandidy
entre la fecha de celebracion del Contrato de Cesion ds qus s tra
y ¢l que s2 menciona en Ia Cldusula QUINTA dz! propta  Contrato
fijar ta fecha de su terminacién., o en su d=fscto el cuarto dia habit
siguient2 a la ¢ltima fecha d= vencimiento de los ZRELITAS eedidos =n
dicho Contrato de Cesion.

PORCENTAJE DE ANTICIPOS. Porcentais sobre &l monto total dz  las
Cesiones qua 13 Factor utilizara para determinar Jos anticinos qus
otorque,

PRECIO, Captidad que  Paga ta Factor a fa CETENTE camo
contraprestacién por la Cesioén de CREDITOS, qu= ssra sl aus  s2
estipulia en =21 Contrato d= Cesidn r=spzctivo vy s2r3 canado por Ia
Factor en sus oficinas., deantro de lcs tres dias habilzs posteriores a
que la Factor reciba el pago de los CREDITOS cedidos.

RECURSO. Responsabilidad de la CEDENTE trente 2 la Factar respecte a
la existencia vy legitimidad de los CREDITCS s=adn lo establecido an
2l articulo 45 E de la LOAAC v asimismo raspacto al pago total de
éstos, obligdndoss solidariaments con los COMPRADORES.

SOBRETASA EXTRAORDINARIA. Sobretasa auz sz aplicara para &l calcule
de los Caraos Financieros, cuando por dztarminadas circunstancias asi
se establezca en el preszante Convenio © 5us Angxos.

SOBRETASA ORDINARIA. Sobretasa que 5% apliéara en condiciones
normales para el calcuio de {os Cargos Financieros.

TABLA DE AJUSTE. Puntos porcantual=s aue s2 apiicarin invariablements
a la TASA DE CETES. o C.P.P.. la que resulte mavor de gcusrdo al niveal
en que se @ncuentren dichas tasas.

TASA DE CETES. Tasa d¢ randimiento que otreciera la ultima emision
primaria de Certificados de la Tesoreria de la fideracion a plszo de
veintiocho dias.

TASA DE C.P.P. Costo Poarczntual Promzdio de Cantacion para las
Instituciones Nacionales de Crédito. emitida por el Lanco de Méxica.
en vigor.,

VIGENCIA DEL PRESENTE CONVENIO. Plazoe de doce mes2s que se =stab
para Ja vigencia del bprasente Convenio. Dicho wplaze s&= renovara
gutomaticamente por pariodos iguales. 3alvo qus cualauizra de ias
partes comunique a la otra. por escrits, su dseseo de darlo pos
termin3do con trzinta dias dz anticipacion a la expiracion del nlazo
que corresponda.
1T
E LA CESICN

SEGUNDA. CESION CON RECURSO. La CEDENTE cedard con recurso. libra de
todo qravamen v sin limitaciéon d=2 dominie a la Factor los CREDITGS
que la Factor escoja d2 antre los que le =c=an otrecidos, d=

conformidad con el Contrato de Cesion gue. marcado coma Anaxo VA",
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forma narte integrante dal oresente Convanio.

TERCERA, DOCUMENTACION. La CECFNTE sz obliQa a entrewar a la factor

tada ia documentacion aus compruzbe  ta existeccia de 1oz CREDITOS

cedidos, asi como la neczsaria vy suticiente para 30 cobr-nza, al

momente de celesbrar los C(entratos de¢ (esion reseectivos, conteniendo -
inserto en el c¢caso d: documentos no nzacciables el texto siquienta:

"&n virtud ds un Contrato de Factorsje Financizro,
el cradito aue ampara este documeénto ha s1do csdido
can  recurso a FAZTOR, 3A. GE C.V., v Bor
consiguiznte., el deudor del mismo se obligs 3 panar
el imoorts d- aste crédito a la cesicharia en su
domicilio ubicado en

© 3 persona autorizada aue =sts  designe para tal
fin",

En 21 supuesto de que diches deocum:nios s=an titules oz credito., la
CEDENTE se obliga a entrenarios debidamente endosados de contormidad
con el taxto siquients:

#Endosado <n prooizdad a FACTOR., S.A. DE C.v.%

Lugar v Fechs

APODERADC
CUARTA., NOTIFICACION, La CEDENTE =ntr2gard a la factor wuna carta
dirigida a cada unc de 1os COMPRADORES, &n el tormat. cantenido =n el
Anexo "D" del presenta Convenio. comunicandoles qus sus CREDITOS han
sido obi2to de Cesion a FACTOR, S$.,A. DE C.V.. de contormidad con ¢i
articulo 45 k de la LOAAC 2n vigori no obstante lo anterior. la Factor
tendra derecho a su eleccidn, de notiticar 13 Cesion a travis ds
Fedatario Publico a {ms COMPRADORES. siendo a carco d= la CEDENTE
todos los gastos en que la Factor incurra para cualaulrer notificacion,

QUINTA. GARANTIAS Y OBLIGACIONES DE LA CEDENTE. La CEDENTE se obliga
y Qarsntiza au=:

a) La Cesién d=  los CREDITOS comerenda la de todos los darechos
accesorios a ios mismos tales como fianza. hivoteca, vrenda o
privilegio. 'de contormidad con lo dispuesto en ¢l articulo 45
H de l1a LOAAC en vigor.

bt En wvirtud d:z gue los CFEDITOS se caden a la Factor ~on
ra2curso, la CEDENTU qarantiza expre:amente a la Fac-or tanto
la existencia v l=gitimida¢ d= 1os CRFDITOS . contforme al
articulo 45 E de la LOAAC, asi come 21 pado total d= ostos,.
obligandose solidariamente con su5 COMPRADORES. de conformidad
con lo dispuesto en €1 articulo 45 B 1nciso II. de la LOAAC en
vigor .
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<¢) Los CREDITGS aue ced3 szan pagad=ros s5olo an ias £lazas vy sn
Tas fechas previamente detsrminadas.

d) Los CRED{TOS que c=da sean de su exclusiva propi=~3d y qus no
hgvan sido prometidos o dsdos en 3arantia. embargados,
pignorados ni aravados en manera alguna,

el Los CREDITGS aus: cada s@ deriven deé operacionzs comsirciales d=

=tactivaments raatiradas dantro
aciones.

ventas de bienes o sarvicios,
del desarrollo normal de sus o

f) Los bisnes o sarvicios que orig@inan dichos CRECITOS havan sido
entreqados v aceptados por 1cs COMPRADORES a su entsra
satisfaceién v au= 52 resbonsabilizard ds aclarar cualguier
reclamacién o controversia con respecto de: 13s obiigacionas
que consten &n |los documentos aue comprueben la axistencia dz
los CREDITOS.

g) Los CREDITOS que ceda mediante los Contratos de C(Casién.
constan en documentos mercantilzs tales como pedido:, notas de
remisién, tacturas, notas de embarqua, contra recitos, tituloes
de crédito u otros documentos que contarme a las leves
comprusben la sxistencia de créditos c=diblss o negociableas.
ast como que diches documentos contengan la |=svenda o =&l
andoso, en su caso. mencionados en la Clausula TERCERA s
presente Convenio.

h) No adsuda nada a los COMPRADORES de los CREDITOA qQue ceda v
qarantizar& por cualquier compznsacion o si rehusaran a la
Factor total! o parcialmente ! pago de dichos CRERITIS.

Al momento de 1la Cesidén, y durante el Plaza de Vigencia. los
CREDITOS que cada v los derachos v acciones dsrivados de €llas
no han caducado ni prescrita.

Notificard cualauier moditficacion A sus Estatutos Sociales.
cualquier revocacién. modificacién u otorgamiento de poderes,
asi como cualquier cambio d= domicilio ain cuando éste se
localice ¢n la misma plaza.

-~

i

k

~

Entregara a la Factor semestraim=nte sus Estados Financieros
realijzados de conformidad con practicas de contabilidad
generalmente aczptadas,

SEXTA. OTORGAMIENTO DE PODERES. La CEDENTE otorqa a la factor an
este mismo acto, poder para endosar titulos de2 crédito de¢ conformidad
con el articule 9o0.. traccién Il d= la Ley General d2 Titules v
Operacionss da Crédito en viaor, con el obisto de que la Factor pueds
endosar a su favor los titulos de credito expedidos a favor d=z la
CEDENTE y que los COMPRADORES hayan entregadce a la Factor en pago d=
los CREDITOS cedidos.

La CEDENTE se obliga a suscribir a la tirma del pr=sents Convz2nio una
declaracion escrita dirigida a las Sociedadas Nacionalz: de Cradito
respectivas en los tirminos del Anexo '"C¢" d=i prasentes Convenio.
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In
DE LOS COMPRADORES

SEPTIMA., RELACION QE COMPRADORES . Con el objets d= parmitir a la
Factor escoger los CREDITO. que Je s2ap c2didos de entre la totalidad
de CREDITOS que le otftrezca la TEQDENTE. 4sta ulitima =+ obliga a
entregar a ta Factor antes de la firma d2] presznte Convenio., uUna
relacion de los COMPRADORES respecto de los Cr2ditos aus vaya a ceder
de conformidad con el Anexo "BY del prasente Convenio,

OCTAVA,. ACTUALIZACION DE LAS RELACIONES QE COMPRADORES., En 21 caso
de que la CEUENTE pretenda ced=r  CRECITOS de CUMFRADURES Que no esten
contenidos en la Relacion de COMPRANORES. dabsara notitricarle a la
Factor por escrito, a efecto da que esta (ltima los analice v en su
caso |los apfuebe. Asimismo ta Factor se resarva el derscho de
soliecitar en cualquier tiempo cualesquiara 1informacidon aue eéstime
pertinent2 relstiva a la Rejacién d= COMPRADORES.

NOVENA, INFORMACION ADICIONAL. La CEDENTE proporcionara a la Factor
toda la 1nformacion que tenga respecto & los COMPRADORES incluyendo
los Estados Financieros o cualquier otro documento aue demuastre la
situacién financiera de éstos. asi come la informacién sobre ¢l
origen. naturaleza, términos v condiciones de los CREGITOS.,

La Factor podrad revisar =2n dias y horas hakiles, en laz oticinas de la
CEDENTE, cualesquier infermacién o documento quz la misma  tenga 2n
ralacion a los COMPRADOREZ cedidosz.

v
CONDICIONES GENERALES

DECIMA. DERECHOS DE LA CEDENTE. Las rartes conviznsn 2n qua d3z
conformidad con los términos v condiciones 2stablecidos en ¢! brasente
Convenio, la CEDENTE podrd solicitar a la Factor anticinos A cuents

dal PRECIO a oartir d=! momento e€n qus s¢ cedan los CRECFITOS v hasta
un dia antes del vencimiento del Plazo de Vvigencii d=1  Contrato d=
Cesién respactivo, en el entendido de aqu=z el saldo por anticivos a la
CEDENTE no podra sxceder en ningun momsnto €l "Limite d= Anticipas”
que serd I1a cantidad de § .00.

La Factor pagarad =n sys oficinas los anticipos que considers otoraar
a {a CEDENTE, dentro del Plazo ds vigencis d21 Contrato de Cesion
carrespondiente.

DECIMA PRIMERA, PORCENTAJE DE ANTICIPOS. La CEDENTE dzbzra mantensr
en todo momentos una relacion glabal de anticipos recikidos. raspecto
de los CREDITOS cedidos vigantes, que no excedsra del "Porcentaje de
Anticipos® gque es ¢l %. En =) susuesto de gque dicha proporcion
fuere mavor, la CEDENTE se obliga. a ceder a FACTOR FIN. nusvos
CREDITOS elegibles hasta por la cantidad n=cesaria para mantensr la
proporcidn sefialada, o a liquidar 2n afzctivo 21 saldo 1nsoiutoe de las
anticipos d21 PRECIO que s= l= requieran.

DECIMA SEGUNDA, ODEL CALCULO DE LOS ANTICIPOS. Ltos anticipas qua la

Factor otorgue a Tla CEDENTE s¢ detzrminaran tomando como bass el
PRECIO d=1 Contrato de Cesion respzctivo muitipiicado por =]
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"Porcsntaje de Anticiwos" szfalade en la Clausula inmediata anterior.

DECTMA TQRCERQ. CARGO FINANCIERO. At calculo mencionido en la
Clausula inmediata arrerior. s: Vs deducird el Cargo Financiero aus se
caleulard aplicando la tasa aue rasuite de sumar la “Sobratasa

O(dinaria" que es de puntos porcentuales., mas (o5 Puntos Az -
Ajuste sefialados en s Clausula DECIMA QUINTA posterior. mas la TASA
DE CETES o da C.P.P.., & que resulte mavor durante ia tzcha en que se .
otorgue =1 anticipo a I1a CEDENTE de| <ontrato de Cesion resmectivo.

La CEDENTE v {3 Factor estdén de gcuerdo
etectus =1 pagn del! Tarao Financiero
correspondiaents Impuesto al Valor Agregado.

que 20 cada caso que se
deberd pagar asimismo su

DECIMA CUARTA, SOBRETASA EXTRAORDINARIA. €n los casos 2n aue en &l
presente Convenio o en cualquizsra de sus Anexos := haga retersncia a
#sta Clausula o a la “Sobratasa Extraordinaria®, el procedimiento para
su calculo consistira en aplicar a la cantidad mencionada en ia
Cldusula DECIMA SEGUNDA anterjor, la tasa aque resultz de sumar la
'sobrstasza Extrsordinaria” gus ez de puntos porcentuales. mas ios
Puntos de Ajuste szrfalados =2n 1a Clausula DECIMA OQUINTA posteriol, mas
a TASA DE CETES.o dz C.P.P., la que rzsulte mavor durante 2! plazo
mencionado en cada caso.

DECIMA OQUINTA., " TABLA DE AJUSTE. Para el calculo dz los caraos
financi<ros se aplicard la siguiente Tabla de Ajuste a la TASA DF
CETES o C.P.P., da azuerdo al nivel e€n aue se encuentrs dicha tasa:

TASA DE RENDIMIENTO DE CETES PUNTOS DE AJUSTE
0 C.P.P., LA QUE RESULTE MAYOR

de 190 & 199 % -28
de 180 a 189 % 25
de j70 a 179 % -22.58
de 160 A 169 % -20
de 150 3 159 % ~17.5
da 140 a 149 % ~15.5
de 130 a 138 % ~13.5
de 120 @ 129 % -f1.5
da 110 a 118 % - 9.5
de 100 2 109 % -8
de 90 a 88 % -6
da 80 s B89 % “ 5.5
de 70 a 78 % - 3.5
de 60 a 63 % -2
d2 S0 a 59 % -1
de 40 @ 49 % o
d: 30 a8 39 % i
de 20 a 28 % 1.5
de 10 a 19 % 2

a 3 % 2.9

de " @

DECIMA SEXTA. OE LOS REEMBOLSOS. La Factor davolvarg a la CEDENTE sl
remanents del PRECIO de 10s CREDITOS cedidos. despu2s «de recibido el
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pago da [0S mismos, dentro d2 las tres diac habiles si1quientss a cu
recup=racién, pudiendo descantar cualauier dJdevolucion, descuento u
otroe concspto qus  los COIMPRADORES hauan efectivo al momento de
liquidar dichos CREDITOS

DECIMA SEPTIMA, COMISION POR CONTRATACION. Las part:s cohvisnen an’
que la "Comision por Contratacion® gs de $ .00. -

DECIMA OCTAVA, ADMINTSTRACION., La GELENTE se obliay a pagar a la
factor por cads Contrato de Cesion. en la ftscha de su celebracion. una
cantidad como honorarios por administracion de los CREDTITOS cedidos
que serg igual al % da2] valtor nomine@i de¢ los CREDIT™S cedidos,
Asimisme. al momento dcl pago de los Honorarios, 1& CEGFNTE pacara el
Impuesto al Valor Agregado correspondiente.

DECIMA NOVENA. VARIACTON DEL HONORARIO. Las partas convisnen &n que
en caso de& que la TASA RE CETEZ o C.P.F.. la aue resuite mavor, s=
modifiaus en di=z. puntos poercentuales anuales o mas durante el Plazo
de Vigzncia del Contrato d: Cesion, vor cada cinco ountos de
diferancia. al "Honorario por administcacion" contenmide en la Clausula
inmediata anterior, variara a su ve=z en 0.5 puntos norcentuales, «n la
parte proporcional del Plazo de Viasncia en que 3z hubiere computado
dicha modificascion,

El calculo necesario para ia aplicaciéen da la presents Cl&usula, se
realizard solamente cuando los ZREDITIS cedidos mediante =) Contrato
de Cesion respsctivo ssan eofactivaments cobrados ror FACTOR FIN,
Dicho c&lcuio 32 realizard =) dia 15 siguiants a que 3¢ cumpla Ia
condicién anterior.,

VIGESIMA . PAGDS EN EXCESQO. La CEDEWTE s& oblias a reembolsar a la
Factor cualquier cantidad qu= por error u omisiéon le sea entregada en
exceso ds2 las que pudi=ran correspond=rle d=z contormidad con el
prasznte Convenio v sus An2xos, en un plazo qua no excedsra de tres
dias habiles. La Factor aplicari Cargos Financisros sobrs dicha
cantidad a 1a tasa a que hace retercncia la Clausuia DECIMA TERCIRA
antarior por el pariodo que transcurriz antre el tercer dia habil en
que la CEDENTE reciba |la cantidad en sxceso vy la fecha en que la
Factor reciba el pago dz dicha suma.

Asimismo la Factor aplicard Cargos Financieros a la CEDENTE a la tasa
que resuite conforme a 13 Cldusula DECIMA CUARTA anterior sobrz la
cantidad entregada en sxcese, a nartir cd: la fecha en «ue la Facter
exija a la CEDENTE la devolucidn. o bien a partic de qus transcurran
los tres dias hébiiles mencionados en el parrafo inmsdiatco anterior,
hasta su total v efactiva liquidacioén.

VIGESIMA FRIMERA, PAGARE. Como aceptaci1on y reconocimiznto de todas
y cada una d= las obligaciones derivadas del presentz Convanic o da
cualquiera de sus Ane2xos. la CEDENTE suscribs un pagaré a la vista,
por una cantidad equivailente al "Limite de Anticipos" qus s= s<hala an
la Cldusula DECIMA antzrior.

VIGE§IﬂA SEGUNDA. VARIACION DE CONDICIONES. En caso d: que las
condiciones sefaladas &n =) presente Capitulo se modifiquen, las
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partes convienen en que la Factor notiticara por escrita a lg CEDEUTE
§obra las nuevas condicionas gus reairan al Convenjo. 1ncluvendc ia
techa en que 2ntraran =n vigor dichas moditicacion=z. v Ia CECENTE
ten?ré un plaze de tres dias habilzs contados & pairtir ds aus
fecwb!era la notificacidon para mant festar a ta Factor sy
inconformidad. de no hacerlo asi, &2 tendrdn nor sceotadaz fas nuevas
condicion=s. En nipaun caso dichas condicionss se  aplicaran
retroacttvamente,

En caso de qu= la CEDENTE ceda CREDITOS dantro del niazo d:= tres dias
a que hace referencia el parrato anterior. las nugvas condicionss se
tendrén por aceptadas.

VIGESIMA TERCERA, RESERVAS DE FACTOR FIN. La Factor s2 resarva zn
todo momzntc el derecho de efectuar anticipos a cysnts del PRECIO a
favor de la CEDENTE,

La CECENTE conviens asimismo que =n caso d2 que la Factor le adaude
cualquier cantidad por cualquier concspto. dicha cantidad no causars
interés alguno a su favor.

La Factor tendrd deracho a descontar d= los anticizos y,/o de2 otros
conceptos que corraspandan & 1a CEDENTE. cualesquier pago quz la
CEDENTE deba hacer en ftavor de Ia Factor. de contormidad cen el
Convenio o cualasquiera de sus Anexos.

\3
DEL RECURSO

VIGESTMA CUARTA. DEL RECURSO. En e&! suouesto d: que los COMPRADORES
no paguen los CREDITOS & la Factor a mas tardar al vencimiento del
Plazo de vigencia def Contrate de Cesion rsspectivo. la Factor tendra
el derecho de ejercer en contra de Ia CEDENTE tod3s tas acciones
legales derivadas de Ja Cesidn con recurso de los CREDITOS v la
CEDENTE se obliga & pagar a 1a Factor los CREDITOS méds sus respesctivos
cargos financiaros. calculados da conformidad con la Clausula DECIMA
CUARTA anterior, a partir del vencimiento del Plazo de Vigencia v
thasta su total y efectiva liquidacion.

VIGESIMA QUINTA. ODEL PAGO INDEBIDO A LA CEDENTE. En &l supu2sto de
que los COMPRADORES paguen indabidamente a 13 CEDENTE cualgsquiera de
los CREDITOS c¢edidos a la Factor. la CEDENTE se obiiga a:

a) Dar aviso a la Factor del “Pago Ind=bido" dentroe de los tres
dias hdbiles siquisntes a la facha d2 dichoe pago ian lo
sucesivo denomirado el "Plazo de Entrega').

b) Entregar 21 “"pago indsbido™ a la Factor en laz oticinas de la
Factor dentro de! "Plazo d= Entrzga',

VIGESIMA SEXTA. CARGO FINANCIERO POR PAGO INDEBIDO NO ENTERADO A
FACTOR. En el supussto dz que & CEDENTE no entreaue a 13 Factor
el "Pago Indebido" de conformidad con la Clausuls inmediata anterior,
ta CEDENTE pagara a ta Factor un Cargo Financi=io sobra =] "pago
Indabido? a partir del! dia siguiente del "Flazo de Entrega" v hasta su
total vy completo pago deé acuerdo con 1o dispuzsto =n la Clausula
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DECIMA CUARTA del pressnte Convenio,

VI
DEL INCUNPLIMIENTO

VIGESIMA SEPTIMA, ODERECHO DE RETENCION. La Factor tendra el derecho’
de conservar y retengr todas las cantidades adeudadas a la CLDENTE. st
ésta incumple con ‘cualquiera de las disposicionas del presente
Convenio v hasta en tanto cumpla & satistsccién d2 1 Factor con lo
estipuvlado 2n el mismo. Asmimismo podrd aplicar dichas cantidades a
cualquier saldo a carwo da ta CLDENTE.

VIGESIMA OCTAVA, CAS0S DE RESCISION. {a Factor podra, a su eleccion.
exigir el cumplimiento torzoso del! Convenioc y de los Contratos de
Cesidn o rescindirlos de pleno derscho v sin nzcesidad de tormalidad o
de declaracidn judictal en los siguientes casos:

a) Per violaciones o incumplimi=nto por parte da la CEDENTE ds
cualquicra de las obligaciones a su cargo asumidas conforma a
2ste Convenio o los damis contratos. convenios o actos
juridicos que sean consecuencia del mismo.

b

De resultar incorrecta cualguier manifestacion o declaracién
de la CEDENTE hecha en éste @ cualguier contrato., convenio o
acto juridico gque sea conszcuencia del mismo, inclusive si
cede un CREDITO sabiando que &) importe cedido estd sujeto a
un descuento o aiuste de cualquizr indole v no le hacs de
conocimiento de la Factor.

c) De que la C{DENTE hubisre cadido CREDITOS a carge de su
matriz, sucursailes, subsidiarias o filiales. o cuande ceda
CREDITOS derivados d= ventas a consignacion. comisidén o
aguellas que se puadan considerar como tales.

d) De que la CEDENTE no entregquz @ la Factor sus Estados
Financieros de contormidad con la Clausula QUINTA, IXnciso k
de! presenta2 Convanio.

La CEDENTE no pzrmita a la Factor el acceso a sus oficinas
para la inspeccién de la informacion que tenga relativa a los
COMPRADORES de contormidad con la Clausula NOVENA del presente
convenio.

e

VIGESIMA NOVENA, NO ACEPTACION. El hechoe de aue ta Factor no
=fercite su derecho de rescindir este Convenio o no exiia @ la CEGENTE
=i eumplimiento de '‘cualquier obligacion a su cargo establecida en el
mismo o en los contratos. convenios o actos jurfdicos que de &ste se
deriven, no implicara. en forma alguna, la aceptacion ds dicho
incumplimiento ni T1a renuncia a sus derechos ni la modificacidn, en
cualguier torma, de aste Coavenio.

VII
VARIOS

TRIGESIMA. PAGOS LIBRES DE IMPUESTOS. Todos los nagos quas deba
afectuar la CEDENTE a la Factor de contormidad con los términos del
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présente Convenio v d2 sus Anexos. dsherdn ser stectuados libras o=
cualquier deduccion por concepto de cualquisr imoussto. tributa,
deduccion, carge o retencion estabiscidos por Miéxico o por cualguiszr
subdivision politica de México, asi como jibres e cualquier
rqsponsabi)idad tiscal o de cualquisr otro tipo en rela 790 con los
mismos., La CEDENTE deberd entreqar @« 1a Factor dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha de cualquier pago stectuado d2 cantormidad can
al presente Convenic o de sus Angxesy, 21 orioinal o una copia
certificada del racibo que acredite e}l pago de los impuestes
aplicables & los pagos efactuadas.

TRIGESIMA PRIMERA. NULIDAD. La nulidad o invalidez de cualauiera d=
las Cldvsulas de este Convenio, o de los Contratos da Ce2sidn v demas
actos jur{dicos que de &1 se deriven. no atactara la validez de tas
demas obligaciones contenidas en ¢} o derivadas del mismo.

TRIGESIMA SEGUNDA. FEDATARIO PUBLICG, Para los efectos aue
corrasponden, gste Convenio se ratitica ante Fadatario Publico. Llos
gastos que ésto ocasione seran a carqgo de la CEDENTE.

TRIGESIMA TERCERA, VIA EJECUTIVA, Ambas partes coavianen én qus las
acciones y reclamaciones de la fFactor en contra de la CEDPENTE v de Jos
COMPRADORES, relacionados o que surjan de este Convenio se tramitaréan
contorme al Articulo 48 da 1a LOAAC. .

TRIGESIMA CUARTA. QOOMICILIOS. Para cuatquier comunicaciodon aus d=ban
hacerse 1as partes en virtud de) presente Convenio ¢ sus angxos,
seflalan los siguientes domicilios:

FACTOR, S.A. DE C.V. LA CEDENTE

Cal. Col.
c.p. c.P.

TRIGESIMA QUINTA. JURISDICCION. Para {a interpretacion, cumplimiento
y ejecycidn del presente <onvenio, las partes se someten a 1los
Tribunales competentes v a las leves aplicablas =n la Ciudad de
México, Distrito Federal, ranunciando &n torma expresa 3 cualauise
otro tuero que pudiera corresponderies por raién de sus domicilios
presentes o futuros.

FACTOR, S.A. DE C.v,

POR: ) POR:

No. Cta. I.V.A.
R.F.C,
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A=

PERSONALIDAD ¥ GENERALES.

El sehor « manifiasta sar apodz~ado
de FACTOR. §.A. 13 C.V., con racultades =suficiante: opara
celzsbrar, a nombre de dicha Sociadad, sste Contrato. 5:30n c>nsta

da2t testimonio d= la escritura nomaro . de facha
. pasada ante Ta T2 d=l Notarie
PubTico AUmMEro del f Licenciado
. inscrita =n el FRegistro Piblico
de la Propisedad v del Comercio del baijo
tolio mercantii No. . v en la escrrtura ngmero
de tacha . pasada ant2 la fte
del Notarijo Publico numaro dat

Licenciade . &0 las aque 58 hacs
constar el podsr aqus s? le confirio. v acredita la exiystencia d=2
su mandante con las mismas <sCrituras mencionadis. Y por sus
generales declara ser de naciopalidad . 2stada
eivil . de ocupacion . d=
fecha de nacimiento . ¥y con

domicilic en .
E! Sefior manffizsta ten2r tacultades
suficiente2s “para c=lebrar &/ PpPresznte Convsnic en nombre v
reprasentacion da . sequn consta =2n la
ascritura No. de Tzcha .
otoraada ante Lic. .
Notario Publico No. dei . &n 13 cual 3=

contien? su mandato: Mmisme que tu: Inscrito ant2 e! FRagistro
Publico de <Com2rcio de bajo folio

marcantil! No. . vy acrzdita la exist2ncia d& su mandantsa
con ia escritura No. 2 t2cha
. otoraada ants Li

. Notario Publico No. ____ d=!

. Misma dque Tue inscrita ant: el Reaistro pubiico

de omercio de bajo tolio mercantil
No. de techa « Y por sus g@=nerdalas
declara ser d= MNacionalidad . =stado  civil
s de ocunacién . dz fzcha d=

nacimiento ., v con domieilic

en
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CORREDOR PUBLI"G N¥

CEL
En la Ciudad de Maxico, Distrito Fed=ral. a los dias dsl
mes de de mil novecisntos noventa v -
ante mv LIC. . CORREGOR PUBLTICH ,
NUMERD CEL « nabilitado en todas

a
tas clase€s d- Ley. en =1ercicio. coOmbarascen: el{ins) s2fior{as)
=0 r:poresentaciéon d= la Factor S,A.
CE C.V, v elllos) senor(«s) £n
regiesentacion de

Para nacer constar:

a) Que para todos los etactss de L=v comparecan v ratifican an
ests " acto, . ante el suserito Corredor, por ser 3a fiel
zxpresion de sus valdntades. el contenido dzl Convenio de
Cesién de Darechos namero FA- :

b) Que reconocen como suyas las firmas que lo c¢alzan. por haber
sido ru2stas d= su pufio y ietra. v ser las que usan en todos
sus actos:

c) Que sus. representadas tienan capacidad 'agal v qua dicha
capacidad no les ha sido revocada ni limitada 2n torma alguna.
encontrdndose por tanto vigentes a la facha de la presente
ratificacion;

d) Que tieznen las facultades suticizntes v el derecho para
suscribir el documento precedente v el oresentz instrumento a
nombre de sus representadas y que dichas tfaculitadzs no les han
sido revocadas ni limitadas en forma alauna.

Por lo antss 2xpuasto, Y0. 2| Corredor que suscribs DOY FE:

PRIMERO. De que conozco a los comparzci2nt2s quienes sin qua me
conste nada en contrario, tienen capacidad legal para contratar v
obligarse;

SEGUNDC. D2 que los genzarales vy parsonalidades acreditadas por los
comparecientas en el capitulo raspectivo dei Convenio qua s2 ratifica,
fueron debidamente comprobadas por mi. dandolas nor raproducidas an 21
presente instrumento; .

TERTERO. D2 que los comparecientzs ratifican en =3
contanida del Convenio pracedente, asi como las firmas a
Y o«

te acte, =|
us lo calzan;

CUARTO. De aue lsido qu= les fud a los comparecientes esta
instrumento y explicado su valor v fuerza de Ley, firman de
contarmidad con lo en =1 expresado. en presencia y unién del Suscrite
el dia de su comparecepcia. O0OY FE,
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FACTOR, §.A. DE C.V.

PORT . . PUR:

ANTE M1t

CORREDOR .PUELICO No. DEL
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SEITUH No,

ANEXO “A"
CONTRATO DE CESION
OUE FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CONVENIO No, Fa-

Contrato de Cesién de Daerachos que <elzbran
(" A CEDENTE"Y} v FACTCOR. ©.A. 0E C.V. ("Factor®™) ds contormidsag con
las siquientes Declaracien=s v Clausuias:

ODECLARACIONES

La CERENTE v la Factor dzcliaran auz:

I. El dia de de 1980 celzbkraron un Convanio
tzl "Convenio"Y marcado con 81 Hum. FA= meciante el cuai
la CEDENTE se obliga a c¢zder con recurso s ta Factor los CREDITOS
qu2 |a Factor escoia d2 entre [as CREDITOS pressntes o futuros a

tavor de la CEDENTE.

II. En cumplimiento d2 lo estioulado en dicho Convanio. desaan
calebrar el oresents Contrato de <2sion de s~uerdo con las
siquientes:

CLAUSULAS

PRIMERA, ta CERENTE cede, con recurso. sin reserva ni  JTimitacion
alguna a la Factor y esta acepta. la Cesion de los CREDITCS aue se
detallan en relacion(es) anexal(s) a este documsnto, v cuvo PRECIO es
la cantidad de § (

) que a Factor pagara a
1a CEDENTE dentro del plazo senalado en el Convenio. sin embal'go. a
solicitud de la EEDENTE. la Factor. @ su entera discrecién. podri
otorgar anticipos sobre aste PRECITD en los términos v condiciones
seRatados en el Convenio, 5salvo qus 52 aplique lo dispu2sto en ia
Clausuila VIGESIMA del Gonvenio.

SEGUNDA, La CEDENTE garantfza a 1la Factor ne solo la existancia v
legitimidad de los CREGITOS cedidos. sino también la solvzncia de los
deudorss de dichos créditos.

TERCERA, La CEDENTE entreaa a la Factor en ests acto todos los
documentos necesarios para realizar 1a cobranza v comprobatorios de la
axistencia de los CREDITOS cedidos. con les endesos o levendas que s5e&
indican en el Convenio.

CUARTA, De acuerdo con ilo establecido en =l Convenio. la CEDENTE paas

en este acto a 1a Factor los "Honorarios por Administracién" sefialados
an &) Convenio,
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QUINTA. De contormidad con lo establacide =n el Convenio. tas martss
canviznen en auz &1 Plaro de Vigencig deé 2sts Contratc de Cesion &3
hasta de de

19

SEXTA. Para cualguisr controvarsia aus suraiese con motive de este
Convenio, tas partes s¢ someten a la jurisdiccion de 1os tribunales d=
la Ciudad da México renunciando en  torma e¢:bresa a cualaguier otra aue
pudigra corresponderlas por razon de sus domicilius aresentss v
futuros

FACTOR. S5.A. DE C.V.

CORREDOR PUBLICO TITULADO.

Yo Cortredor Poblico Titulade
No. da! . &n aiareicto. autorizado
por 1a Secretaria de Comercio para ejercer. CERTIFICO:

Que ante mi comparscizron los repressntantes legales d= is Factor S.A.
DE C.V. v v ms manifestaron que las tirmas
que calzan el contrato arriba contenido son las suvas. cuestas de su
pufio v iatra y las que usan en todos sSus nagocing, =n bruebi dz 1o
cual, Tles interesados firman al calce d= la obresente razon,
manitestando por su personatidad y g=nsralas zer como siqus:

sta ser apodsrado «

¥

€l senor .« manit
FACTOR., S.A. DE C.v.. con tracultades suficizntes para calebrar, a
nombre de dicha Socizdad. =ste Contrato, s$230n consta del testimonie
de la 2seritura nomero « d2 tacha
pasada ante lg fte del Notaria Fublice numezro de |
. Licenciado .
inscrita en el Registro Fiblico de Ia Prooiedad v del cComercio d=!
baio folio mercantit No. . v =n ia
escritura aumsro de facha . paszada
ante la ta2 del Notario Pubifco numero d=t
Licenciado . =n las que sz hacc constar =i
poder aue se& lte confirio. v acredita Ig existz=ncia de su mandante con
las mismas escrituras mancionadas. Y oor sus gencrales daclara ser de
nacionalidad . estado civil . d= ocupacion
. A richa 42 nacimianto
' v con damieitio en

El  Senor manitiesta tzner tacultades
suficientes para celebrar el ©presente convenio en nombre v
repressntacion de + S=qun consta en la
escritura No. d2  fecha

otorgada ante el Lic. . Hotario
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Publico Ho, da1i ., €n  la cual se contiens

s¢ mandato: misms qus fué InLSEr] ant? el Reaistro pPiblico de

Comercio da . taio folio mercantil Na.
_— . v acredita ia =«15fancia dz zu mandsite con la encritura No.
dz tacha . otoraada ante el Lic.

. Notario POblico No. — de)

. MIsma auz i crita ante =t Redi1stra Pubivco de

Comercin de baio tolio marcantil
No, .Y CELE-TH aznerales dectars ser de Nacionalidad
. zstado civil . de acuracién

. de tzcha de nacimienta

v con domicilio en

Yo. el suscrito Corredon. PUblico haao constar  aqus habiZndome
cerciorado de la ident:dzd v parsonalidad de los comparscientes por

loa m=2dios qu2 tuvas a mi, alcanca, estos m:= manifestaron baic protesta
de dscir vardad. au2 sus nombramientos v poderes son sutricientss para
obligar @ sus representadas. que lcs conssrvan con tedo su  valor vy
tuerza leaal por no hen=srles sido revocados ni limitados. que sus
represantadas, asstan levalmente capacitadas para contratar v oblisarsa
y e3tan al corriants =n el pago de sus 1mpusstos.

Se lavanta la presente Acta. dziandose el original adharido al

documento que contiens las firmas cuva: cartificaciones se etactiua v
ung copil de 1a misma pasa al 12gajo de actas del suscrito. Ciudad de
México a DY FE.

Factor . S.A. DE C.V.

BOR: POR:

ANTE MI:

T LIC,
CORREDOR PHELICO No. DEL
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ANEXO “gt

RELACION DE COMPRADORES No.
QUE FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CONVENID No, FA-
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ANEXG “co

DECLARACION DE OTORGAMIENTO DE POCER
QUE FORMA FAKTE INTEGRANTE CEL CONVENIO No., FA-

{MEMBRETE DE LA CEDENTE)

(FECHA DE LA FIRMA DEL CONVENIO)

Estimados ‘sefiores: -

Por mz=dio de la presente declaramos cara todos los etectos leaales a
que hava ludar que (NOMBRE DE LA CEDENTEY ha otoraado a FACTOR, S.A.
DE C.V. poder para andosar titules de cradito de contormidad ¢on el
Articulo 9, fraccion Il de la Lev Ganeral de Titulos v Operacion:2s de
Crédito en vigor., par3 sar ejercitado ovor todes v c¢ada upo de los
tuncionarios de FAGTOR. S.A, DE C.V, qQue tengan poder para suscribir
tituios de cradits: con =l objeto de que FACTOR, S.A. LCE C.V. endes:
a su tavor cualesquier titulo de cridito expedido a nombre de (NOMBRE
DE LA CEDEUTE).

Atentamente.

NOMBRE Y PUESTO DE LA
PERSONA QUE FIRMA,
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ANEXO ‘DM

NOTIFICACION A LOS COMPRADORES
QUE FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CUNVENIO No, Fa-
{MEMBRETE DE LA CEGENTE}

{FECHA DE LA FIRMA DEL CuNTRATO DE
CESION)

(RAZON SOCIAL DEL COMPRADOR»
(DOMICILIO DEL COMPRADOR)

Estimados sefores:

Por medio de la presente dz2claramos para todos los etzctos l1:gales a
que hava -1Ugar que (NOMBRE DE LA CEDENTE) ha cedido en favor de
FACTOR, S.A. DE <C.V.., los. CREDITOS documentados en las racturas,
contrarecibos v titulos de crédito que se dascriben a continuacion:

Tipo v No. Fecha de emision F=cha de Cobroe Monto
de Docto.

Atentamsaente.

NOMBRE Y PUESTC DE LA
PERSONA QUE FIRMA.
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COHVENIQ NUMITED FAPY- CE FECHA GE __ DE 1930,

CONVENIO OQUE CELEBRAN FOR  UNA PAKTE . _{EN LO
SUCESIVO DENOMINADA "LA EMISORA"™). REPRESENTAGA EN ELSTE ACTO POR

¥, PGR OTRA PARTE. FACTOR, 3.A. RDE C.V., (I[N

to

SUCESIVO ODENCMIMADA "FACTOR")., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
AL TENOR DE LAS SIGUIENTES

DECLARACIONES ¥ CLAUSULAL:

DECLARACIONES

I. Declara ta EMISORA, a traves de su representanta, que:

irI,

I1I.

a) €5 una socizdad mercantil constituida vy existente de
conformidad con las leyes de la Repabiica Maxicana,
dsbfdaments capacitada para suscribir 21 presssntz Convenio y
cumplir c¢on todas ¥y cada una de las obligacionas que se
derivan del mismo.

b

Con motivo d= las operaciones que realiza en cumplimiento d=
su objeto social, se originan a su cargo criditos a favor de
sus clientas.

¢) D¢ contormidad con los términos v condiciones de ente
Convenio, desea emitir titulos de crédito a tavor de su
PROVEEDORES, para ser adquiridos con recurso por Ia Factor, a
cambio de una econtraprestacién { en 1a inteligencia de cque 1a
Factor tendrd dereche de escoger los CREDITOS gque desseé
adquirir de entre a8qualles que le¢ ssan ofrecidos por los
PROVEEDORLS.,

Declara }a Factor, a través de su repr=sentante, que:

a) Es wuna sociedad mercantit ‘constituida v existente de
conformidad con las laves de la Republica Mexicana.
debidamente capacitada para contratas y qu=2 dentro de su
objzto social s= encuentran comprendidus. entre otras
actividades, la adquisicién de CREDITOS vy el cobro de los
mismos.

b) De conformidad con los términos vy condicionss d2l pressnte

Convanio, d=sea adguirir de los PROVEEDORES mediants
adquisiciones con recurso los CREDITOZ que escoia d2 entre los
CREDTTOS que la EMISORA hava documentado.

peciaran las partes. a través de sus representantas, quas
a) E1 Farmato de FAGARE marcado como Anexc "a*, la Relacioén de

PROVEEDORES marcada como Anexo "B", forman partz integrante
del presents Convenio,
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b) Los tirminos zxprassdos en &l prasantez Zonvenio con mavozcula
inicial o con mayUscula compdacta tendrdn, pare =%fectos del
presente Convanio o cualesquizra de sus Anexos. <] sighificado
gque se les da al ser definidos en la Clausila PRIMERA
postearior.

c) Que sus representantss lagales estidn debidamenta facultades
para obligarlas y que sus facultades no 23 han  sido
revocadas, limitadas o modificidas de manera alquna a la facha
d21 presents Convenio.

d) Es su voluntad obligarse de conformidad con las condicionss v
terminos da las siguientes:

CLAUSULAS

DEFINICIONES
PRIMERA. DEFINICIONES. Para efactos del presante <Tonvanio v sus
Anexos, los siguientes terminos tendréan el significado que se expresa

a continuacién:

LOAAC, Ley Gzneral de Organizaciones v Actividades Auxiliares del
Crédito.

ANTICIPOS. Cantidades entregqadas por la Factor a los PROVEEDORES a
cuenta del monto de los PAGARES adquiridos, d= contormidad con =}
Capitulo IV posterior.

CARGO FINANCIERO. Remuneracion quz la EMISORA paagsr4a 3 la Facter peor
el otorzamiento de anticipos sobre los PAGARES adquiridos.

COMISION POR CONTRATACION. Cantidad qu2 paga la EMISORA a3 la Factor
al momento de firma del presente Convenio, de conformidad con la
Clausula DECIMA SEXTA postarior.

PROVEEDORES. FPersons tisica o moral gque en virtud de sus relaciones
comercial2s con la EMISORA., resulta acreedora de los CREDITOZ.

PAGARE. Titulo dz cradito mediants el cual ta EMIZSRA documznta los
CREDITOS & sus PROVFEDORES para ser vendidos a ia Ffactor. en los
términos dzl modzlo qus s& uné como Anzxo "A" dzl prisanta,

CREDITOS. Cuantac por pagar documsntadas 2n PAGARES pandienta  de
pago.

HONORARIOS #POR ADMINISTRACION. Captidad que cobra la Factor al
PROVEEDOR por cada PAGARE, como contrapirastacion por la guarda vy
administracion de CREDITQS adquiridos,

LIMITE DE ANTICIPOS. Imports maximo que la Facter e£5t3 dispuesta a
otorgar por conczpto de anticipos.
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PORCENTAJE DE ANTICIPOS. -Porcantsis &cbre =1 manto™ ‘total de - los
PAGARES, que la Factor wutilizara para -determinar. les .antijcipos que
otorgus=.

RECURSO., fResponsabilidad {z la EMIZCRA  frante a la Factor resnccto a
la eaistencia vy legitimrzad de  jos CREOITOS 32gun lo astiblacido en”
21 articuie 4% E de 1a LOAAC ¥y avimismo resp=cto al pago total de
és5t0os, obligandose: a su complata liquidacion.

SALDOS DIARIOS. La cantidad que rssults diariamsnte d< 13 sama dz los
anticipos ctorgadcs mas cualezquizsra otros cargos -a os e Corrador,
chequss devueltos, comis on por chacuss toraneos, atcetera- menos las
cantidades recupsradas por cobranza,

SOBRETASA EXTRAORDINARIA. Sobretacs que se splicard fpara el célculo
d: leos Caraes Financicres, cuando por determinadas circunstancias asf
se establezca =n el prasente Convenio O 3us Anexos.

SOBRETASA ORDINARIA. Zobretasa qus s¢ waplicars =n condiciones
normales para el c3lculo d: los Cargoz Financieros.

TASA DE CETES., Tasa de rendimiznto qus ofraciera I. Gltima emisién
primaris dz Certificados dJde la Tesor:ir1a de la Federacion a piazo de
veintiocho dias..

TASA DE C.P.P. Costo Porcentual Promedio d= Cagt.zion para las
Institucionss Nacionales <«= Cridito, emitida ger &) Banco d# México
2n vigor.

VIGENCIA DEL PRESENTE COMVENIO. Plazo d: docz mases =z ¢stablecs
pari la vigencia del presente Convenio. Cicko plazo se r-novara
automaticamnsnte por perindos igualss. salvo que quisra d- las
partes comunique a la otra, por escrito, sy d o d= darle por
teérminado con trzinta dias de anticipacion a la =xpiracion d<l plazo
qué corra2sponda.

11
€ LA ADQUISICION

SEGUNDA, ADQUICISION CON RECURSQ, La EMISQORA documentard con
recurso, {ibre dz todo 4dravamen -« sin limitacion da2 dominio a sus

FROVEEDORES tos CREDITOS qus 1= adeuds. a tin de qu= la Factor e3coja
de entra los que le scan cofrecidos, d= contormidad con 21 PAGARE., qua
marcade como Anexo "AY%, forma parts jntesgrante d2) presente Convenio,

TERCERA. DOCUMENTACION. La EMISORA se -ablig=2 a zntraqar a la Factor
tods la documantacién ques comprusbs la existancia de los CREDITQS
documentados, al momento d2 celsbrar la adquisicién de los FPAGARES.
debidamente endosados de conformidad cen 21 texto siguients:

“Endosado =1 propiedad a FACTOR, S.A., DE C.V."

Lugar y Fzacha

APODERADO
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CUARTA.

GARANTIAS Y OBLIGACIONES DE LA EMISORA. La EMISORA se obliaga

y garantyza que:

a)

bj

n

d}

f)

-~

g

h)

[
~

k)

La adauisicion da los CREDITOS compresnds l1a d= todoes loc
darechos accesorios a Jos miimos talas come fianza. hipotsca,
prenda o privilegio, de conrormidad con in dispuesto en ¢!
articulo 4% H de la LCAAC en vigor.,

En virtud d2 <cus los CREDITOC adquisrsn por la Factor con
racurzeo, la EMISORA garanti:c:q xprzsamants a ta Factor tanta
la =xjstencia v legitimidad Jdz los CREDITOS3, conforme a!
articulo 4% E de la LCAAC, Asi como €] paao total! de éstos.

¢an pagaderos solo =n las plazas y
=n los PAGARES,

Los CREDITOS que documents
en las fachas dateiminadas

Los CREDITOS quz documente s23an ds ls axclusiva propiadad de
les PROVEEDORES y que no havan sido promstidos o dados en
garantia, embaragados, pignorados ni gravados er manzr:s alguns.

Los CREDITGZ ques documente 5¢ d=2rivan de operacionss
comerciales d= adquisicion de biznes o servicios.
efectivamente realirzadss dentro del desarrollo normal de sus
opeéraciongs,

Los bisnez o sarvicios qu= originan dichos REDITOS havan sido
aceptados a su entera satisfaccion v qu2 sSa rasponsabitizara
de aclarar cualguiar lamacion o controversia con respaato
de las obiigzacionss que consten en 1os documsnlos que
comprueban la existenecia da los CREDPITOS.

Los CRERITOS que documente madiante FAGARE?, consten ean
documantos mercantiles talec como pedidos. notas d2 ramision.
facturas, notas de embargt contra recibos. u otros
documentos qua conforme a lac leves compruzben la existznaia
d2 c¢réditos negociables, asi como qus dichos documentos
contengan la l=avenda o =! endoso, 2n su caso. mencionados =n
la Cldusula TERCERA d2l presente Convenio.

Al momento de la documentacian, vy durante =z! FPlazo de
Vigencia, 1ns CREDPITGS que havan originade &l PAGARE v lex
darechos y accinnes derivados d= 2llos no habran caducado ni
praserito.

Notificard cualquizr modificacién a sus Estatutes Social:zs,
cualquier revocacion, modificacion u otorgamisnto de poderes,
asi como cualquier cambio de domicilio aun cuando éste ss
localice en la misma plaza.

Entregard a 1z factor samastralmznte sus Estados Financizros
realizados de conformidad con practicas de contabilidad
generalmente acsptadas.

Ir
E LOS COMPRADORES
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QUINTA. RELACION DE PROVEEDORES. con 2l objsto d= parmiticr a la
Factor escoger 1os CREDIICS adquirir de  entra la totalidad
de CREGITOS que le ofrz=zcan OVEECORES. la EMISCRA se obliga a
entre3ar a la Factor snt=s de la firma del prasente Ccnvenio, una
relacion de los PROVEEDGRES raspacto d=  los <Créditos que vaya a ceder
de confermidad con el anexo “B" del presente Convenio. )

SEXTA. ACTUALTIZACION DE LAS RELACIONES DE PROVEEDORES. €n ¢l caso de
que la EMISGRA pretenda documentar CKEGITOS de  FPROVEECGORES due no
esten contenidos @n }a Relacién de PROVELLORES., debers notiticarlo a
13 Factor por escrito, a afecto de qua ¢s5ta ultima los analice v en su
case los apruebe. Asimisme la Factor se reserva :! derecho de
zolicitar @an cualquiar tiempo cualesqui:ra informacion quza estime
pertinente relativa a la Relaciéon de PROVEEDORES,

SEPTIMA, INFORMACION ADICIONAL., La EMISORA proporcionard a la Factor
toda la intormacton aue teéenga respecto a los PROVEEDORES incluvendo
los Estados Financizros o cualquier otro dcocumento que demuestrs la
situacién financiera d2 éstos, asi como la informacion sobra el
origen. naturaleza, terminos y condiciones de los CREDITOS,

La Factor podré ravisar n dias y horas habiles, zn las oficinas de la
EMISORA, cualesquier informacion o documento que la misma tsnga =n
relacién a los PROVEEDORES.

v
CONDICIONES GENERALES

OCTAVA, DERECHOS DE LA EMISORA, Las partes conviznen en qus de
conformidad con los tarminos y condicienes =stablecides a2n 21 presante
Convenio, los PROVEECORES podran solicitar a la Factor anticipas a
cuenta del PRECIO a partir del momznto en que s= documenten leos
CREDITOS y hasta un dia antes del vencimiepnto del Plazo de Vigzncina
del PAGARE, en el antendido de que el saldo por anticipos 2 1los
PROVEEGORES no podra =xcedsr en ningun momento el "Limite d=
Anticipos" que s=ard la cantidad de § .00,

.La Factor pagard en cus oficinas los anticipos que concidere otorgar a
"los PROVEEDORES, dentro del Flazo de Vigzncia dal PAGARE
corraspondientsz,

NOVENA. PORCENTAJE DE ANTICIPOS. La EMISORA debera mantensr en todo
momentc una relacion globa: de anticipos financiados, respecto de los
CREDITOS documzntados vigsntes, qu=z no exceder§ del ‘'Porcentaje de
Anticipos" qus =5 =1 100%.

DECIMA . DEL CALCULO DE LOS ANTICIPOS. Los anticipos que la Factor
otorgue a 105 PROVEEDORES s2 sterminaran tomando como base el PRECIOQ
del PAGARE respectivo multiplicado por =1 "Porcentaja d2 Anticipos"
sefialado en la Cldusuia inma=diata anterior.

DECIMA PRIMERA. CARGO FINANCIERO. Los anticipos que 1la Factor
otorgue a Jos PROVEEDCRES causaran diariamente un cargo financiero,
que se calculard aplicando 3 los saldos diarfos la tasa que resulte de
sumar 1a "YSobretasa Crdiparia® qus as d= puntos porcentuales,
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mas la TASA DE CETES, o de C.P.P. lo que resulte mayor en cada dia de
cdlculo.

La EMISQRA vy 1a Factor estdn de acuardo #n que en cida €3SO  GQue Se
efectie e) pago de) Cargo Financiereo 3= d:tbzrsd pagar asimismo su
correspondiente Impussto al valor Agragado.

DECIMA SEGUNDA, SOBRETASA EXTRAORDINARIA. En los casos 2n que 2n gl
presente Convenio o en cualgquiera d- 3US An:x0S se& haga rafarencia a
esta Clausula o a la "Sobretasa Extraordinaria"™, =l procedimiento para
su calculo consiste en aplicar a la cantidad msncionada en la Cldusula

DECIMA anterijor, 1ta tasa que resuite de sumar Jla "Sobretasa
Extraordinaria" que es dz puntos percentuales. mas la TASA DE
CETES,0 de C.P,P,, la qus resulte mayvor durante el piazo mencionado an

cada caso.

DECIMA TERCERA, PAGO DE CARGOS FINANCIEROS. La Factor facturard a la
EMISCGRA o1 primer dia de cada mes los cargos financieros, de
conformidad con lo  dispu2sto en la Clausula DECIMA PRIMERA anterior.
obligandose la EMISORA a cubrir diches cargos financizros en las
oficinas de 1la Factor. a mas tardar dentro de los & (cuatro} dias
siguientes a la facha da facturacién, en caso contrario se aplicara
la Sobratasa Extraordinaria a los Saldos Diarios desds la fecha de la
facturacién mencionada hasta l1a fecha en que el adsudo por el Carqo
Financiero no cubierto sea totalments liquidado,

DECIMA CUARTA. CHEQUES DEVUELTOS. En caso de que <cualquiers d= los
chaquez girados en tavor de 1a Factor en pago de PAGARES resultare
girado 2n descubierto, la EMISORA manifiests su consentimiento en que
tanto =1 importe del cheque como lcs gastos derivados del mismo sean
cargados a los saldos diarios d2 los anticipos que la Factor le
hubiera otorgado.

DECIMA QUINTA. APLICACION DE LAS CANTIDAQES RECUPERADAS ., Las
cantidades recuperadas por cobranza seradn aplicadas en primir térmiho
a los Cargos Financieros pandientes de pago vy posteriormente a los
saldos diarios Qus por concepto ds: anticipo haya otorgado la Factor,
dicha aplicacion sard afsctuada &n un plazo que no =xcedzra del dia d=
la recuperacion de la cobranza.

DECIMA SEXTA. COMISION POR CONTRATACION. Las partss convis=nen en qus

la "Comision por Contratacion” 25 de § .00 .

DECIMA SEPTIMA. ADMINISTRACION. La EMISORA conviane =n obligarse a
pagar a la Factor por cada PAGARE, =n la fecha de su adquisicién, una
cantidad como honorarios por administracion de los CREDITOZ , gue serd
igual al % del valor nominal de los FAGARES. Asimismo. al
momento del pago de los Honorarios, la EMIZIORA paazard el Impuasto &l
valor Agregado correspondiente,

DECIMA OCTAVA. PAGARE DE LA LINEA. Como aceptacion v reconocimiz=nta
de todas vy ¢cada una dz las obligacioneg d=rivadas del prasente
Convenic o de cualquiera d= sus Ansxos, la EMISORA suscribe2 un pagaré
a 1a vista, por una cantidad equivalente al "Limite de Anticipos! que
se sefiala en la Cldusula OCTAVA anterior.



DECIMA HNOVENA. VARTACION DE CONDICIONES. En c¢aso de que las
condiciones sefialadas en el presents: Capitulo se modifiquen, las
partes convienen en que la Factor notificard por escrito a la EMITnRA
sobre las nuevas condiciones que regirdn al Convenio, incluyendo la
fecha en uque entrardn en vigor dichas modificaciones, y la EMISORA
tendra un plazo de tres dias hdbiles contados a partir de que
recibiera la notificacién para manifastar a la Factor sy
inconformidad, de no hacerlo asi, se tendrén por aceptadas las nuevas
condiciones. En ningun caso dichas condicionss _se aplicarén
retroactivamente. !

En caso de que 1a EMISORA documente CREDITOS dentro dal plazo de
tres djas a que hace referencia el parrafo anterior. las nuevas
condiciones se tendran por aceptadas.

VIGESIMA . RESERVAS DE LA FACTOR. La Factor s& resarva en todo
momentc el dereciic de efectuar anticipos a cuenta de) PRECIO a favor
de los PROVEEDORES.

La EMISORA conviene asimismo que en caso de que la Factor le adeude
cualquier cantidad a sus PROVEEDORES, por cualquier concepto, dicha
cantidad no causard interés alguno a su favor.

\
DEL RECURSO

VIGESIMA PRIMERA. DEL RECURSO. En el supuesto de qua ta EMISORA no
pague los CREDITOS ~a la Factor a mds terdar al vencimiento del Plazo
de Vigencia del PAGARE respective, la Factor tendréd el derecho d=
ejercer en contra de Ta EMISORA todas las acciones legales derivadas
de la Adquisicién de los PAGARES y la EMISORA se obliga a pagar a la
Factor 10s CREDITOS mas sus respectivos cargos financieros, calculados
de conformidad con 1la Cléusula DECIMA SEGUNDA anterior, a partir del
vencimiento del Plazo de Vigencia y hasta su total y efectiva
tiquidacién,

DEL INCUMPLIMIENTO

VIGESIMA SEGUNDA. CASOS OE RESCISION. La Ffactor podrd, a su
eleccibn, exigir el cumptimiento rorzoso del! Convenio o rescindirlo de
pleno derecho-sin necesidad de formalidad o de declaracidén judicial en
los siguientes casos:

a) Por violaciones o incumplimiento por parte de 'a EMISORA de
cualquiera de las obligaciones a su cargo asumidas conforme a
este Convenio o 1Jlos demds contratos, convenios o actos
juridicos que sean consecuencia del mismo,

b) De resultar incorrecta cualquier manifestacién o declaracién

de la EMISORA hecha en éste o cualquier contrato, convenio o
acto jurfdico que sea consecuencia del mismo, ihclusive si
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documznta un CREGITO sabiendo qus el importe documsntido 235t3
sujeto a un descuznto o ajusts da2 cualquizr indosle v no lo
hace de conocimianto de la Factor.

e) D2 gue la EMISORA hubiesre docum=ntado CRECITSS & favear de su
matriz, sucyrsaiss, subsidiarias o filiales, .

d) D= Qus la EMISORA no entregus @ la Ffactor sus Estados
Financieros de conformidad con la Cljusula CUARTA. Incisc k)
dal presente Convenio.

La EMISORA no perpita a la Factor =] acgsse 3 sus oficinas
para la inspeccidon de la informascion gue tensa ra=lativa a los
PROVEEDORES d=z coaformidad con 1a Cliusula SEPTIMA d=li
presenta Coavapio.

1)

VIGESIMA TERCERA. NO ACEPTACION. El hacho d= qus 13 Facter no
ejarcite su derecho de resciandir zste Convenio © no =xija a 1a EMISORA
el cumplimiento de cualquiar obligacion a4 su cargo establecida &n ai
mismo 0 en los contrates, convenios o actos juridicos gque d2 ésts s=
deriven, no implicaréd. =2n Torma alguna, la acszptacidon de dicghe
incumplimiento ni 1a ranpuncia a sus dsrachios ni ta modificacién, en
cualquizr formz, Je =st= Convenie.

VIl
VARIODS

VIGESIMA CUARTA. PAGOS LIBRES DE IMPUESTOS. Todos !o3 pagdss qua dzba
efectuar la EMISCRA a la Facter de conrormidad con las tarminos d=l
presents Convenio v de sus Anexos, dsberan ssr zfsctuzdes libres dz
cualquier deduccién por concepto de cualquier impuesto. tributo,
deduccion, carga o retencién establacidos por México o por cualguier
subdivision poelitica ds Mséxico, asi como librzz de cuslayier
responsabiltidad fiscal o d2 cualquier otro tipo zn rzlacien con los
mismos. La EMISORA deberd entregar a 1a Factor dentro d= los 30 dias
sigujentes a 1a facha dz cualquier pago =factuade dz ~onformidad con
el presente Convenio o da sus ApRexos, el original o una copiz
certificada d=! recibo que acredite 2l pago de la2s impuasios
aplicables a los pagos efectuados.

VIGESIMA QUINTA. NULIDAD. La nulidad o invalidsz dz cualguiera ds
las Clausulas d= este Convsnio, o d: las FPFATARES v d2mdz  actos
Juridicss qus da £! se deriven, ng atectara 1a validzz d: las demas
obligaciorez contenidas an &1 o derivadss del misma.

VIGESIMA SEXTA. FEDATARIO PUBLICO. Para jos afzctos que
correspandan, este Coavehio Se ratitica ante Fedatario Pubiico. Loz
gastos quz £3to ocasiona s2radn 8 cargo de la EMISGRA.

VIGESIMA SEPTIMA. VIA EJECUTIVA. Aambas partes convignan =0 qus ias
acciones y reclamaciones 4@= 14 Factor en contra d: la EMISORA,
relacionados o que surian d2 2zts Convenio 3=  tramitaran conform: al
articulo 4B de 1a LOAAC.

VIGESIMA OCTAVA, DOMICILIOS. Para cualquizr comunicacion que deban
hacerss 1las partes ep virtud del presente Convenio o 5us  anexos,
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sefialan los siguientes domicilios;

FACTOR, S.A. DE C.V.

Col. Col.
c.p. C.P.

TRIGESIHA SEXTA. JURISDICCION. Para la interpretacion, cumplimiznto
y ejecycion del presente Convenio, las partss se someten a los
Tribunales competentes y a las lteyes aplicables an la Ciudad de
México, Oistrito Federal, renunciando en forma expresa a cualqguier
otro tuero que pudiera corresponderlss por razén de sus domicilios
presentes o futuros.

FACTOR, S.A. DE C.V.

POR: POR:

No., Cta. I.V.A.
R.F.C.




A.-

PERSONALIOAD Y GENERALES.

El sefior ) . manifiesta ser apoderados |
de FACTOR, S.A. DE C.V., con ftacultades suficientes para
celebrar, a nombre de dicha Sociedad. este Contrato, segin consta
del testimonio de 1la escritura numero .+ de fecha
, pasada ante la fé del Notario Pablice

numaro del . ticenciado
, inscrita en el Registro Pablico

de Ja Propiedad vy del <Comercio de baijo

folio mercantil No. . v en Ta eseritura numéro

de facha - . pasada ante la fé deti

Notario Foblico aumero * del

.
Licenciado v én  [as que se hace
constar 2l poder que se le confirio, y acredita 1la existencia de
su mandant: con las mismas escrituras mencionadas. Y por sus

genaralas declara ser da nacionalidad , astado
civil . d2 ocupacion . de fechas de
nacimiento . - s, ¥y con domicilio en
El 3efior ' manifiesta tener facultadas
suficientes para celebrar &l presenta Convenio an nombre vy
representacidon de y Segdn consta en la
escritura No. de fecha
. otorgada ante el Lie,

. Notario Publico No. de

. en 1a cual se contiene su mandato;
mismo que fue inscrito bajo folio marcantil No , del
Registro Publico de Comercio de Y
acredita la existencia de suv mandante con 1a escritura No.

de fecha . otorgada ante

el Lic, v Notario PUbiico No, _
de . Asimismo por sus generales declaro
ser ~de nacionalidad , de fecha de nacimiento
- . =stado civil s

ocupacion ' con domicilio en
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CORREDOR PUBLECC N7

DEL
En la Ciudad de México. Distrito f=darsl, a los | dias d=1
mzs d2 ds mil novaciantas noventa anta mi Lic.
. CORREDQR PUBLTICO NUMERC
DE. . habilitado en todas ias
clases d2  tey, en 2jercicio, compairecant £1( tos) sefior(asi
2n represantacion de  FACTOR,
S.A. DE  C.Vv. v eif{los) sefor(es) =n

reprasantacion de

Para hacer constar que:

3) Que-para todos los efectos d= Lev comparecen y ratifican en
este acto, a&ante el ’'suscrito Corredor, por ssr la fiel
exprz3ién° de sus voluntades ¢] conternida del Convznio de
Cesion de¢ Derechos numero FARY- H

b) Qus reconocsn como suyas ias firmas que lo calcan, por haber
sido puestas de su pufie vy letra, vy sar las guz usan en todos
sus actosi -

¢) Quz  sus rapresentadas ti:pen capacidad lesal y que dicha
capacidad no l2s ha sida revocada ni limitsda en forma al3juna,
encontréndose por tanto vigentes a la f=cha de 13 presents
ratificacion;

d) Que tienen ias ftacultades suficiezntzs y el dsraciho para
suscribir el documento procadente v el presente instrumento a
nombre de sus repr=sentadas y que dichas facuitadszs no l2s han
sido ravocadas ni limitadas en forma alguna.

Por lo antes expuesto. Y. 21 Corredor qus suyscribs DOY FE:

PRIMERC, ‘De que conozco a 1os comparscientes quiesnes sin que me
conste nada en contrario, tienen capacidad lzgal para contratar vy
ohligarse;}

SEGUNDO, De que las 3znzrales y personalidades acreditadas por los
:omparscientes en 21 capitulo respectivo ds1 Convenio gue =z ratifica,
‘uszron debidament2 comprobadas por mi, dandolas por reproducidas en el
prasents instrumanto: .

TERCERO. De qua los comparacientes ratifican 2n este acto, el
contenido de1 Convenio precedenta, as1 como las firmas que lo calzanj
¥

CUARTOC, De que . leido «que les ftué a los comparecientes este
ingtrumente y  expliecado su  valor y fuarza d:z Ley, firman de
contormidad con lo &n &! expresado, en pres2ncia y union dz21 Suscrite
el dia d= su comparecsneia. ODOY FE.
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FACTOR , §.A. OE C.V.

POR: POR<

ANTE MI:

LIC

CORREDOR PUBLICO No. DEL
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ANEZXO oA

o
1>
1o
1»
£
m

VALOR: $
VENCIMIENTO?

For ast: Pagars. ( NOMBRE DE LA EMISORA ), incondicionalmanta
wroma2te pasar & ( NOMBRE DEL  PROVEEDOR) =n sus oficinas ubicadas =n
TCMICILIO CE LA EMTISQRAY . 1a suma principal da

{
PESQOS 00/100

ﬁ.N.) =n su. techa d2 vancimiente zznatada al rubra,

En ¢aso d2 "no ser cubierta la  suma principa!  amparada per =}
preszats Pagars 2n su fecha d:z  vincimiznto, ( NOMERE CE LA EMISORA ).,
sz promsts 8  cubrir 1ntevess moratatrios & razon dz 0 puntes
pojczntuales por encima de la ultima tssa etactiva de rendimiento al
vencimiznto que ofrezcan las emision:z:z primarias d= titicados de 1a
Tesoraria de la Faderacion (CETES) a plazo de 28 dias en vigor,
aplizcsdz al plazo que e»i ta ontrea la fecha <2 vencimiento, hasta su
total y efectiva liquidacion,

El presznts Pagaré s emite "sin protesto", de conformidad con lo
dispuesto en el Articule 1&: ds 1a lLey Gz=n2ral dz Titulos vy
Op=racion=s de Credito,

E:te Pagaré se suscribe en la Ciudad de Mzxico el de
de 1880.

{ TNOMBRE DE LA EMISORA )
( APODERARQ FARA SUSCRIBIR TUTULOS
DE CREOITO)

POR AVAL .
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ANEXO """

RELACION DE PROVEEDORES No.

QUE FORNA FARTE INTEGRANTE CEL CONVENIO Wo. FAPV-
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CONTRATO NUMERO FE-  GE FECHA __ DE LE 19 .

CONTRATO QUE CELEBRAN POR UNA. PARTE (EN LO
SHCESTVO DENQMINADA "EL  VENDEDCR“). RevrEZENTADA EH ESTE ACTG  POR

Y. PQR OTRA PARTE. FaCTOR  £.A. LE
T.V. [EN -LC SUCESIVO DENOMINADA MFACTOR™). REPRESENTADS EN £5TE ACTC

POR
QECLARACTIONES 'Y CLAUSIULAR:

CQUFORME A LAS SIGULIENTES

0DECLARACIORNES

I. Declara EL VENDEGOR., a travas de su rzoresentants:

a) Ser una cociedad constituids de azuecdo fron 1A 12y de los

Estadas Unides Maxiganos. seaun consta peor esceritura
No. ¢z techa . payade ants =z
Lic, . orituiar  a:r la notaria

oubiica to. B e inscrita an 2}

Ragiztre Prbplico  de mercio 9= baio

3ria  para la

. con  casacicad |
celebracion dsj arasente contrate.

bt Contar suis) r=e=eresentanteis) cob tacultad:s suticientas para
obtigarlas en los teyrminoes d=1 prasent: Jontrato, seqdn consta

bor ascritura  No. — dz farha

nasada ante =1 Lic, e Tyiutar de la

notaria publica No. az | .=

inscrita an el Ra2qistro Pubiteca de {omercio d=
bain f35 cuajes no lels)

hap sido ravocadas o restrainaidaz 20 torma alouyna,

c) Contar, <on mativy del desarrollec normatl de sus n=socios. con
titulos de credito, facturas., contrarecibos v, ¢n aqeneral
documantos (e&n  in sucesico los "Documentos®} aqu2  amparan
créditos comercialas con cargo a sus clientes {en (o sucesive
los “Deudorss®™) dsrivados d= la mercancia v/o d= los servicios
gue 1es vende y propocciona.

4

Dzgear transmitir v cader a ta FACTOR los dirachos dz cobra
contznidos en tas Pocumsntos 3 carce da2  |o: Deudoras. cuando
diches PDeudores ta2ngan su domicilio ftusra d¢ tus Estados
Upides Mazxicanos.

I1. Daclara la FACTOR. & traves de su reoresantants, aua:

a) Es  una sociadad wmercantil conztituiaa v existente de
cantormidad con 0% lavas  d= la Fkepublica Mexicana.
debidaments casacitada para cantratar vy que dentro de  su
objsto social 34 sncuentran comprendidas. zntre otras
ackividades, ta adauisicion de CREDITOS v ¢l cobro d= las
mismos.,
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b) Pe confermidad con |los términos v condicionzs del presente
Convenio, desza adquirir de EL VENDEDOR mediants cesiones cou
racyrso los CREDITOS que escola de entre los CREQITOS que El
VENDEDOR le ofrezca. .

TII. Dectaran las partss, a través d= sus representantss, que:

a} Es una sociedad constituids de acuerdo con las leves de ios
Estados Inidos Mexicanos, sequn consta en la escriturs publica

No. da tech= o . pasada ante el Lic.
. hotario publico No. da!

. % inscrita en =) Registro Publiceo d¢ Comércio

dei . baic el No. -~ a ftoias ,  dal
volumen . iibro . con facha

o

Cusntaln) suls) repr ntantsts) con tacultad:s suficiantes
para obligarla en los términos del pressnte Contrato, seqin
consta poi escritura to. de tacha de
pasada ants =l Lic.
titular de 1la notaria oublica No.
FETE . & inscrita en el Registro

Publico, d= Comsrcio de baio
las cuales no le han sido revocadas o restringidas =20 torma

alguna.

c) Tieng por obtato social, =ntre otros. ta adquisicidn por
cyalquier titulo lzgal, de toda clasa de documentos pendientss
de cobro. valores v titulos de cridito. 351 como la
presentacion dz tode timo de servicies dc c¢rédito v cobranza
an relacién con dichos docum:ntos.

Estd dispuesta v tisne intsres en adauirir del Vendador los
derechos darivados de los Documentos.

Ser miembro de! " ', oraanizacion
intarnacional aque agrupa embresas de Yfacterina® {en lo
sucesivo las Atiliadas) residentas en diversos paises, con las
que tiene concertados diversos acuerdos y convenios para la
colaboracién en 15 presentacion ds 108 sarvicios objeto de)
presente contrato.

En virtud de lo cuyal, tas partes otorgan las sigueintes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- E1 Vendzdor transmite vy czde a |4 Factor, libres de todo
gravamen y limitacién de dominio, todos v cada uno de los Documentos,
presentas y futuros, siempre y cuando sz trate de Oocumentos a cargo
de Deudores comprendidos @n la relacion gqu2 sa aarega al presente
contrato come anexo "aAY ( en lo sucesivo los Deudores Caliticados"), v
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siemprz v cuando los ODzudores Calificadaz tenaan
domicilio. o la rasidancia o domicitio d2 su  sus
responsables de los Documentos. =n alaunc o Aalgunos ds
comprendidos en la relacidn quz  s& acompaAa al prssanta Con
Anexo "B", (cn lo sucesivo los "Territorios™).

Salvo por las documentos Aprobados & que $& refi=ra la Cliusuls
Quinta, lTa cesion y transmision da  1os Documentos quedara suiata a Vg
Aceptacion expresa de la Factor. .

SEGUNDA,- El vendzdor v la Factor. mediante bpravio acuerdo roar
escrito. podran desianar Deudores Calificados adicionalz:z. exdluir uno
o varios de los Deudoress de antrz los Calificados. o limitar 1a
calificacion de uno o varios Deudores a uno o varios Territorios.

La Factor podrd, en cualquiar tiempo y a su antera discrazcion, sehalar
nueves Territorios o excluir uno o varios de los opreviamente
sefalados, sip otro requisito que el de notificar opor =zscrito al
vandedor con cuando menos 30 (treinta) dias de anticipacion, dichas
adiciones o ¢xcluciones.

TERCERA.- EI Vendador se obliga a notificar a los [=udores
Calificados la transmision y c2s5ion de tos Documentos y. para tales
efectos. a insertar en los Documentos la o las lsvendas qus al efecto
le indique 1a Factor, Dichas leyendas serén en el o 2n los idiomas
que s=fiale la Factor, v podran establecerse por cada Deudor v por cada
Territorio, v podran ser modificadas por la Factor ¢n cualuuier tiempo
sin otre requisito qus &l de notificar dz dichas modificacionas al
vendedor, por escrito, con cuando menos 30 {(treinta) diaz ds
anticipacion.

Independientemaenta de 1o anterior. la Factor podra notiricar & los
Deudoras de 1la transmision vy cesion de 105 Dogumentos en cualquier
monto v a su aentera discrecion y counvenizncia,

En caso de que los Documentos constituvan titulos de crédito, =1
Vendedor se o©obliga a endosar en propiedad a favor d: la Factor o a
favor de 1a o las personas que l1a propoia Factor indique.
CUARTA.- El Vendador se obliga al saneamianto para &l caso dz
eviccicn por todos y cada uno de Documentos cedidos. Iauaimsntz, serj
responsable de la i=gitimidad y existencia de todos v cada uno de= los
crédditos amparados por 103 Documentos, asi como de 1a solvencia y
puntual pago de los D=udores salvo. <n este wultimo caso, por lo
dispuesto en la Clausula oGuinta en relacidon con los Documentos
Aprobados.

QUINTA.- La Factor podra, a su eaentera discrecion. autorizar
Documentos, en cuyo caso la cesiéon v transmision de  los Documentos
autorizados, ( en lo sucesivo los “"DPocumsntos Aprobados") serd sip
responsabilidad para el vendedor por la solvencia y puntual wnago de
los Deudores y siempre v cuando la talta de paao del o d2 los
Documentes no derive ni tenga su oriasn © causa =n una Qisputa
Comercial (s=2g0n se d=fine este tarmino mas adslant2). o e&n un
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cr2dito. cualquiera que s23 su origen o natuwialeza, con carao ak
Vendedor, v 2n tavor de! Deudor d:! ¢asoe. o en una compansacion de
creditos entre vend:dor y Deudor.

SEXTA, -~ La Factaor podra otoraai autorizaciones qlabales ]

individualtes,

Seran globalas. cuanda la Factor autorics un monto zterminado por’
uno o varies [eudores Calificade:=. en cuyo casa. todos los
Documentas o©bjeto dal prasente Tontrato. correspondiznktss a talss
Daudores Calificados seran Documentos Apraobados contorme se  vayan
gen2rando y hasta que= la suma del importe de los refaridos Documantos
alcanc= el monto autorizado para <! Deudor en cu=2stion, La
autorizacion solo abaicara Documentos completos, por lo que, salvo
conséntimiento expreso de la Factor., nn o poadrin autorizarse
parcialment=- Documantos, Zalvo autwi izac:an par =2serito de  la
Factor., 2) monto de 1a autarizacién aenzral no  sers reztablecido por
los pagns que reciba la Factor del p=udor o de un Tarcsro por cuenta
de aqual, cualauiera guz sea sy cAausa v origen, £ independianrtements
de que dichos pagos ==anp o no aplicablss o splicadns A Documentos
Aprobados.

Serd iJndividual la autorizacion que otorgue la Facter respecto d=
Docum2ntos detarminados, sea qu2 #s5tos va que se havan emitido., sean
que esten por emitirse de acusrda con un contrato. convenio, padido
o cualauier otra operacién aniloga.

Toda autorizacién de ODocumentos, asneral o individual. deberd ser
expresa vy por ascrito

SEPTIMA.- EIl Vendedor podrd solicitar la avtoricacion. general o
Individual. d= Documsntos mediante la presentacién a la Factor de

una solicitud da autorizacion de Documentos guz al efecto le ses
proporcionada por la faector {=n lo sucesive la "Solicitud da2
Aprobacion"), junto con la informacién que la propia Factor
solicits.

Ei vandedor expresaments autoriza a la Tlactor para aus aste, a su
discrecién, a través de sus funcionarios, representantes o agentes
se ponga en contacto con los Deudores rara realizar las
investigaciones que estim2 pertinantes.

OCTAVA.- La Factor podrid retirar. a su discrecion. total o
parcialmente, cualquier autorizacion zn=ral o individual, en
cualauizr momento hasta antes d= la =misidén d2 los Documentos, v si
los Documentos. ya se han geneérado, cuando 1os términos de venta o del
contrato havyan variado respecto de los términos eaprchados por la

Factor o si, por cualquisr causa legal!. no se cede v transmite en los
términos astablacidos en =zl presente rontrato, el presente Documento
o los Documentos respactivos.,

La Factor no serd responsable para con &! Vendidor o T2rcsros por ne
autorizar o por revocar. total o parcialmente, la autorizacion de les
Documentos,

NOVENA.- Todas las opzraciones que celebre a Vazngd=dor con los
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Deudor2s Califijcados d rdn contratarz- en térmics comerciales  d=
crédita. No se entendzran como términos com2rcialas de crédito, las
opegraciones d= contado o aquellss celzbradas al ampare ds un cridita
contirmado ("]etter of cradit"

DECIMA.- El Vendador no podra c=slzbrar con los Dzuderes Cazlificados
opgraciones de contade ni operacienss al ampare de un crédito
confirmada ("lattar of credity, zin el pravio consantimianto por
2scrito de la Factor.

DECIMA PRIMERA.- Cuande. pravia solicitud d=2 &pr~bacion oparasentada
porr el Vendedor, la Factor no auteorice Jlos docum2ntos de cierto
Deudor o |a autorizacien que otorque no  alcance a cubrir  todos los
Documentos de un Deudor Caltificades. ¢l Vandedor podra e2xcluir dal
presente Contratc los Documsntos del Dsudor en cuestion. =an &l
entendido de ques, en tal supuesto, el vendzdor asumird totalmentz la
responsabilidad de todos los Documentas del Deudor en cuastion: v de
que s2 cancelaran desds lu2qo cualquizra autorizacionss aquz la
Factor hubiese otorgado anteriormentz respscto d: Documentos a cargo
de dicho D=udor.

DECIMA SEGUNDA.- las partes conviensn =n Aus cuslquisr pi3go
realicz un UCeudor, o un tercera por cusnta de agqusi. se solicard
primer lugar a cubrir sl imports d2 Cocumantos Aprobsdos v

remanente, 5% lo hubijere, se aplicard a los d=miaz Cocumsntosz.

DECIMA TERCERA.- En caso de ajustarssz a los importes d= loz Documentos
por concepto de mercancias no entregadas o servicios no prestados. el
Vendedor debard expedir una nota d: credito por el import:s del ajuste
y notificarla de fnmediate a la Factor. £i & la pres=atacion al cobro
de Documentos el Deudor solicita ajustes & su importe por los
conceptos indicados, 1la Factor havrd llzqar al Vendedor una nota de
crédito (Notificacidén de Descuento) para su autorizacion. por =1 monto
da ajuste =olicitado. En caso de que &l Vendedor no comunique 3 la
Factor su decision dantro de las veinticuatro horas siquizntes o de
que nieague sy autorizacién, el o los Documentos =n cu2stién s=
consideraran sujstos a Disputa Comercial.

En el supuesto previste en el parrafo inmediato anterior. en
tratiandose de Documentos Aprobados., la nota d2 <crédito (o la
Notificacioén), debidamente notificada a la Factor. restablzcera
hasta por el importe d= dicha nota de créditoe, «i monto dz |a
autorizacién general aue hubiese otorgadn la Factor pars 21 douds
en cuestion.

DECIMA CUARTA.- £]1 vandedor dzbara proporcionar a ta Factor,
conforme se vavan generando v en todo craso, al fin de cada szmana.
una relacion dz los Documantos (=n o sucesivo 21 “Informe d=
Documentos") emitidos por ] vendador. idunto con uns coria de los
Documentos relativos, de los documentos correspondientes al embarque

¥, en su caso, con las paélizas de seguros contratados.

El dintorme de Documentos dsberd a2star suscrito por representantes
legitimos del Vendedor <¢on facultadss suficientss wpara la cesidn,
transmision de loz Documentos y, en general, para el otorgamiento de
todos 1los actos vy contratos que se requieran 2n los términos detl
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prasents -instrumento.

El Vendedor de=besra comunicar a la tactor el nombrs= la o las
parsonas autorizadas para los efzctos de| parrafo aue anrteceda,
misma qus s&  entend2ran  facultadas para escribic  los Informes de
Documentos, 3asi come rara cedar toda clase d= derechos vy para
suscribir todos 1los Docum:ntos qu: s2 requier=zn en los terminos de)
prasante Caontrato.

ctcs, &b Vendedor debzri  entreaar a3 la  Factor la
representantes ten 1o sucesive la “larjeta da
efscto |2 proporcione |a Factor, con 103 nombres v
las personas autorizadas v la indicacion d=1 tipa de

facultadss, dndividualas o mancomunadas, qus Jles correspondén. La
Tarjeta de Reaistro d=bera se¢r suscrita. ademas, por auien o quienes,
tengan facultades. legales sufici=ntes para otorgar dichase

autorizaciones, :

Las partes conavizneh &n cue  las autorizaciome: cohtenidas =n  la
Tarjeta de Feogistro =staran vige~tes, y por la tanto, cualquisre
aperacion calebrad., & 2d amcaro sera valida, en tanto la Factor no

rzciba del Vendedor comupidacion expressz y  por a2scrite  con. cuando
manos, un dia habil o= anticipacion quz modifiqus ¢ revoque dichas
autcirizaciones.

DECIMA QUINTA.- Caulauie cantidad auz reciba Vendzdor en  pago
de vocumentos, Aprobados o no, de a remitiria des inm-Z.3to a la

Factor =n la misma forma 2n la qus la hava r=cibido. andosando en su
casu, y cuando procada, 1os titul. carrespondiantss: v 83 por
cualquier <causa no pusds cer d: inmzdiate 1a remisisn, daberd
conservarla =n una cuenta ¢sp~cial por separado, =n tanto afectga la
ramision correspondiente,

DECIMA SEXTA.- £l VY=ndzdor hotiticara dz inmediato a la FACTOR d=2
cuaiquier cambio en lo3 términos d= contratacion con los Ceudarss;
de cualquier rachazo, davolucion, reinvindicacion, pairdida o dafe de
la mercancia amparada por Documentos: de cualquier solicitud de un
Daudor pars ajustar =1 importzs de un Doecumanto: d: cusalquier ajust:
que reatice el Vvendsder o un Documsnto; de cwualguier bisouta
Comercial (segun se d-fin: esta término mas adalantes): v, =n aznaral,
de cuaglquier causa o circunstancia qus atrects <l importe. valor o
exigibilidad de un Doecumznto, haya sido o neo censenktida por el
vendzdor, Igualment:, ¢ Vendedor se oiiva o informar g la Factor
de cualquier cambio d=l aue tenga conocimisnto =2n ralacion con la
situacion financi=ra de un CO2udor v quz puzda af=ctar su caspacidad d=
pago.

DECIMA SEPTIMA.-~ custauier dncumplimi=nto o neaztiva  de un  Deudor
para cubrir el imports de un Documento qu2 derive do una disputa
entre Vandador vy Deudor &n relacion con la mercancia, 1a calidad v
cantidad pactada para 2sta, los términos d¢ entrega v. en aral,
cualesgquisera  otras candicinnes pactadas en el contrato o padido
relativos, distintoz de la inselvencisa ftTinanciera d2l Dzudor (en lo
suc=2sivo una "Disputa Comzrcial") dsherd ser resuelta entre &l
Vendedor v el Dsudor.
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La Factor a su entsra discrecién y converniancia v previa solicitad
dz1 Vendedor, podra colsborar en ta solucicr d= dicha Disputa
Comercigi  vy/o colaborar con el vendsdor =n i dz  las
3 v dereshos gque la compstan a 2a3%e con =i
Documznt o Docum=ntas sujstos @8 unas [isputs Comercial, v an  los
términos v bajo las condicionas qus  an su oportunidad v al efzscte
convangan con e[ vendedor,

Sin perjuicio dz lo antzrior, la lFactor podri. a su discracian
revocar la o laz autorizacion=2s aus hubiese otorgado respacto d
Documentos Aprobados suj2tos a una Disputa Comarcial.

W

DECIMA OCTAVA.- La Factor podrs. discrecionalmente. rechazar
Cocumzntos, sca al momsnte d2 recepcion del informe d= Cocumentos,
sea &n cualquier otro momentse, siemprs v cuando no 55 trate  ds
Docum=ntos Aprobados., La Factor 2nviata  al Vendedor, &n SU  CAa50,
una ralacion con los Documzntos rachizados,

tos Documentos rechazades por la Factor no seran mataria del presents
contrato. por lo que la Factor no tendra ressecto ¢: 21los ningun
derscho ni quardars en rejacion con 103 mi=smos rasponsabilidad u
obligacién alguna.

DECIMA NOVENA.- Son obligaciones d=! Vendedor:

a) Contactar un Segure que ampare la mercanci1a contra
cualquizr ri=2390 qus pudizrs ocurrir misntras =sta sz
ancuzntre en transito. El Venhdador s obliga, a
selicitud de¢ la Factor. a tramitar la sxna2dicion d= las
nélizas relativas dasianandn  como benzticiaric al
Vendador vy a Is Factor, En zwalquizr caso, el Vandedor
debara dinfermar a la Factoer d&  cualgquisr 22s3tidn para
hacer sfective =21 ssguro.

Las partes conviznan en que las facultades de la Factor a
que sa retiars 13 cléusuta, se astabi=cen
anicamenta para la protaccion de sus intersses y en ninaun
caso, implican obligacion alquna a cargo de la Factor,

b) Permitir 18 visita en horas y dyas habiles,

funciocnarios. agsntes. rzpr=esantantzc ¢y  ags=sorés d2

Fartor, a5 fin d= veriticar toda 'a documentacion contabls
y juridica correspondients a las obliqgacion:: a carga del
vendedor contanidas &n  tas Clausulas Frimera. Novena vy

Dicima J21 presesnte instrumsnto.

c) Proporcionar a 1a Factc.:, toda ta documsntacion
contabie & Tinformacion tinancisra que =gta  Ultima
raquiera para verificar ta situacién financisra dzl
Vendedor, ast come a llevar <u contubilidad d2 acuzrdo

con principios de contabilidad aensralments acepntados.

d) Informar a la Factor d=
estatutos sociales, cualguie
otorgamiento de poderes. as

cualquier moditicacion a sus
r ravocacidn, modificacian u
1 como cualquisr cambio de
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domicilio aun cuando =st= se localice en 1a misma plaza,
dentro dz los 30 (trzinta) dias naturales que sigan al
acontcimiznto v cuzstion.

e) Dar cumpiimi=nto a las disposiciones aubsrnamentales

en materia de permisos, autorizaciones. licencias vy
control d= cambios, espruiatmente <n  ie refarente a la
erportacion de Mercancias. ta Factor tendra. en  todd
momanta, al deracho salicitar al  Vendedor la

documsntacion aue acradits 1  haber dado cumplimiznto a
dichas disposiciones.

f) A solicitud d= la Factor. ejercer todas las acciones
leaalas necesarias para rzcuperar la msrcancia cuando
haya habido un incumpiimiznto de¢ pago.

g) Almac=nar la -mercanci: que obtenaa al vendedor por
devatuciones 0 recuperaciones, en almaz=nes por separado
y marcada como ~ropiadad de la Factor. ta cual poadrs
disponar d& dicha mercancia sin necasidad d= trémite
judicial alauno.

VIGESIMA.- EL VENDEDGOR raspondard frants a la Factor de que!
d) Los docum=nt~s quz amparan cr itor a su favor

derivados d= operacinonzs comarciales eractivamente
realizadas dentro del decarrollio normai sus ns10cios.

b} La mercancia vendida o tos servicios prastados con
motivo de dichas operacioner comsrciales han sido
debidamentz antragada v onortunamente prastados.

c)Y Los c¢réditos v derachos amparados nor los Bocumentos,
asi come ltos d2rechos y acgion dzrivados d2 ellos, no
habran caducado ni prascrito.

d) Las oparaciones ques c=labran con los DPeudores han sido
contratadas an términos habitua de comercio
internacional de acusrdo con los usos rsconocidos por la
Camara ds Comercio Internacional vy "UNIDROIT".

VIGESIMA PRIMERA.- La Factor pagai s al  Vandzder dzntro de las
noventa dias naturales siquientes g 13 facha de vencimisntr. pero en
cualquisr caso, al vencimiento de di-ho plazo, =1 1importe de los
Documantos Aprobados, siezmpr2 vy cuande dichos Documentos Aproba:dos
no esten sujetos a una Disputa Comercial, no havan sido objsto d=
ajustes (salvo qus dichos ajustss =sten amparados pcr notas de
crédito =n los términos previstos =n =l presente instrumznte), no
exista un crédito del Ceudor con carao a)l Vendedor o no se hava
verificado uha compehsdacion de crzditos.

Si poesteriorments @ dicho paao surae una Disputa Comercial., algun
credito d21 Daudor con cargo al Vendador, alguna nota de credito (n
Notificacién da Dascuento) o alguna compensacidn de créditos entre
Deudor v Vendador, la Factor cancelard dicho page (y en caso de
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notas de cridito, hasta por el monto de 2stas)., qusdando obligade et
Yend:dor, en  su caso, @ devolver las cantidadas aus con tal motivo
hubiess r2cibido.

Lo prezvisto en los dos parrafos que antzcaden no s=ra aplicabls an
caso de aque <1 Deudor Tiquids =1 Documznto dentro el plazo
sefialado,

se 1levardn a
m3 wuinta dsl

Todos los pajos vy, en su caso, canczlaciones de pagos
1a Cuznta Corriente a que sg refijere la Clausula via
presznte Contrato.

Para los efectos d21 peresents Contrato, la obligacion dz 1a Factor
d2 palar los Documentos Aprobados ectard «n funcion da aque el Daudor
no los liquide dentro dsl plaze de noventa dias =siauientes a la
fecha de vencimiento, ¢ en caso de insclvencia, entendizndoss por tal
la declaracion judiciai de quiebra. la de suspancion dz pagos o
cualquier otra declaracion judicial oor 13 que el C2udor deba
suspend=r totalments: <l pago de sus obliaaciones: 1a celebracion d=
cualayier contrato, convenic 0 acuzide del Coulor con 13 mavoria de
sus acreedores par 2! qu: se havan conve=nido con =estos auita parcial
o total a las obligacion=2s del Deoudor y/o la concesion d= plazos de
gracia adicionalss para =1 paao d: ias obligazions g2 Deudor.
siempre y cuando diche contrato, convenio. o acuzrdo hava sido
suscrito con la concurrencia v consentimiento d2 la Factor: la falta
da bienes smbargables suficientzs para garantizar las obligacionas
del deudor wuna vez iniciado un proczdimiznto judicial parz =i cobro
d2  1os Documentos; y la c2sién de bispes del Caudar.

En el supuesto de exclusion des Dzudores v Docum=zntos d=! pracente
Contrato, cuando la Factor hava d:cidido mantzner la auwtcrirzacien de=
Documantos Aprobados antzriorment: a dicha gxeclusién, la obliaacién
dz pago de la Factor se limitard al caswu de insolvencia d=2t Dzudor en
cuestion.

VIGESIMA SEGUNDA.- Las partes conpvi=znsn 20 auys =) & zdor pagara a
la Factor como contraorestacién por los szrvicios prestados con motivo
de la celebracidn del prssente Contrato:

a) ¥ 100.00 U.S. (cien ddélares de los Estadoz Unidos de américal
por cada solicitud de investigacion d= Deudor o Jde autorizacidén
de Deudor {independientemente de qu= o ne otoraada). al

momanto de prasentacion de la solicitud.

b) E1 0.5% (cinco dicimas por ciento) del valar de cada
Documento, pagadero al momznto dzl pago de la Factor al Vendedor.
sobre cada wuno d= los Documentos no autorizades.

cY El 1.2% (uno punto dos décimas por ciznto) dzl valor d= cada
bocumento, pagad:zro al momento del pago de la Factar al Vendedor.
sobre cada uno d= loz Documentos Aprobados

Las cantidades respectivas serdn liquidadas mediante e! cargo
respactivo en la Cuenta Corriente al momento de la recepcion del
Informe de Documantos, © al momento d= verificarse 21 supussto
previsto para su causacidn en los términos que antsceden.
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Los cargos sefialados en la present: Clausula <c=ran revisables en
Gualquizr momento por la Factor. s23n al mon2nto de otorgar una
autorizacién de CDueder o de Dosum-ntc. sezan m ante previo aviso al
vindedor con cuands m=nos 5 (cinco) dias de anticipacion,

VIGECIMA TERCERA.- La Factor podrd hacar ps3oes anticipadss de  los
Documentos oabjeto del pressnte Contrato bajo las condiciones
siguientes:

a) Los pagos anticipados so6l0 podran hicerss raspecto  de
boucumentos Aprobados, 4 menos que el Vendedor otorau2 a la
Factor garantias suficientes a satisfaccion da esta ultima.

b) $6lo estaran suistos a pago anticipado aquellos Documentos
respacto de los cuales el VYandedor entreaus a la Factor: (1)
constancia suscrita por =21 Ceudor, ds epcian de la
mercancia o de2 los rvicios a 3n satisfacciw €ii) copia del
documehto aque acrs el embarqus d= la mercancis, en su
caso; vy (iii) copia rermiso d2 exportacion.

3] Fara ectos “de calcula del pito anticip-do se
considz2rardan: (i) haste el 80% (ochenta por «ciznto)l cowo
maximo valor del Documanto, s:=aun detzrmine 1a Factor al
mom=nto del pago: vy (ii) sobr: el valor detziminado en los
términds del inciso anterior, un dascuento en funcion del
tiempo por transcurrir hasta !: facha de pago d=l Documanto. y
a la tasa que al efecto estsblezca la Factor {dicha tasa ce
daterminara tomando en cu=nta las tasas finanuisras

przvalecientes en <1 mercado al momanto d=1 pazo anticipado).

VIGESIMA CUARTA. - En caso de  qu= los Cocunsntos pagados
anticipadamante, sizmpre y cuando no  se  trate d2  Documentos
Aprobados. no sean liquidscldos por los Caudor=s en =1 plazo pactado. la
Factor caraarid al C:udor =n la Cuenta <orriente (s25un s2 establace
m&s adalante) =1 importez total del pag> anticipado mas las cantidadas
que proporciocnalmente correspondan en funcién de! descuento otorgado

y del tiempo transcurrido. La misma regla s2 aplicard sn caso de
Disputas Marcantilas. créditos del Deaudor contra =) Vend:zdor, vy la
emision de notas de crédito. En este uwlitimo supuesto, &! cargo sz

hard por 1la cantidad que proporcionalmente corresponda al pago
anticipado d2 acuerdo con la nota de crédito (o Notificacién de
Descuento) Aprobada.

Tratdndos=s de Documentos Aprobados. la diferencia entre el valor del
Documente vy €l valor base d2l pago anticipsdo (determinada en los
términos de 1a Clausula Vigésima Tercera. inciso ¢. =zubinciso i.} se
acreditaran en los términos d2 1la Clausula Vigésima Primera que
anteceds,

Cuando se trate d2 Documentos Aprobados v estos no sszan pagados =2n la
fechs d= vencimiento correspondiente. 1a Factor cargard a3 Vendador
sobre =1 monto del psao anticipado, desds dicha fecha v hasta la fanha
«n la que 21 Documento sea piagado, o aqualla en la que 3% cumpla &l
plazo referido en la Clausula Vigésima Primera. interesss a la tasa
que rzsulte de la tasa del descuento pactada para 21 pago anticipado.
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VIGESIMA QUINTA.- ta Factor abrira al Vandedor una cuenta corriente
{en lo sucesivo la "Cuenta Corriente!) en 1a aque se rzgistraran en
los términos previstos en el pressnte Cantrato:

a} Las comisiones, pAgos, pra2stacion=s ¥, =n ganeral.
obligaciones, deriven o no ds! opresentz <Contrato, que ¢l
Vendador dzba cubrir a la ractor.

b) Los pagos que efectden los Dzuwdorss o terceros por cuenta
de aguellos para cubrir 21 importsz de Cocumentos.

¢} Los pagos que deba efectuwar la Factor respactos de los
Documentos Aprobados. .

d} Las cantidades que correspondan por cancelacion de pasos
anticipados., cuando s= den Tos supuestos de la Cliusuia
vigéesima Cuarta que antecads.

VIGESIMA SEXTA.- Los dias 10 (diez) v 25 (veinticinco) d2 cada m=zs,
o el dia habil inmediato anterior =i alguno de aquelios rasultass
inhabil. 1la Factor &fzctuard el corte a la Cuenta Corriente., para
determinar el saldo liquido a 1a fecha de corte, v =nviara al
Vendedor un reporte gua cont2naa los movimientos exparimantados por
la Cuenta Corriente en el periodo de que se trate.

Dicho raporte estari a disposicion de! vendzdor dantro d2 los §
{(cinco) dias siguientes al dz su expadicidén, para que fFormule las
observaciones y solicits las aclaracionss quz proczdan, en =l
entendido d= que si no las formula o no las solicita dentro del
plazo indicado, dicho reporte sz tlandrd por consazntido por el
Yendedor para todos 1los <fectos legalzas a qu= havan lugar.

E1l saldo liquido quz resulte dal corts a la Cuanta cCorriente serj
exigible d=sde luego y deberd pajarse por la parte a3 cuye carge
resulta dazntro de las 24 (veinticuatro} horas siguientss a 1a facha
de corte.

Los pagos se efectuaran madiants chaquss nominativo no nsgociable, o
mediante transferencia bancaria a la institucién v cuanta quz al
efecto y oportunamente hava sido sefiatada por la parte interesada.

En caso de no ser liquidado oportunam=znte, &1 saldo liquido
resultante devengard inter=se diarios a la tasa anval:

desde la fecha &n quz debidé haberss pagade v hasta su total
liquidacion., Dichos interases se canitalizardn al saldo insoluto =2n
cada fecha de corte de la Cuenta Corriente.

La Factor podrd a su entera discriecion. r=gistrar en la Cuenta
Corriente los documentos que reciba en pago d= los Documentos.
siempre salve buen cobre. o diferir dicho registro hasta . que tales
documentos sean efectivamentoe pagados; y en caso de que fuesen
pagados podra, también a su discrecion, o bien censzrvar el o los
documantos en cuestidén y =jzrcer las accionss gue procedan, © bien
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diferir su ragistrno =a tantos ro sczn ligquidades yv. .por todo 2l tiempo
aue estimé conveniente.

VIGESIMA SEPTIMA.- La factor t=andrd dzrecho v lta obligacion de
Tlevar & catw 13 cohranza de 1o- Oaccumentes, Apraobades ¢ no, salvo
tos casos d: Disputa <amarcial, diractamente o a través d=  sus
representantes. agentas o comizionistas. La Ffactor podrd a su
enters discrecidn, aceptar pazos parcialers sobre los Documentos,

El Vvendzdor se obliags oo su parte, a -olicitud d=2 la Factor, a
promover las instancias l2gaies Qque procsdan, s2a por cusnta de la
Factor v ¢ nombre propio, sea conjuntamente cun Ja Factor.

El Vendedor sz oblisa a2 wproporcionsr e la Factor., cuando esta lo
solicite y <in ningin carso o costo para =!1a. tuedaz las constancias v
evidencias relacionadas con Pocumcitos sujeros a litimio.

Todoz 1los gastos y co:s%os  legalss an  aus fneurra 13 Factor en la
cobranza de las Ducumentos, salve =1 caso d: QDocumentos Aprobados.
serdn a cargo v pair cuenta del Vendedor, Far o aus la Factor podrd
solicitar ai Vvendsdor |os recurses nzcss rries para  etsctuar los
gastos relativo-, ., o podrd anticisar dichos recurses. 1levdndo su
importz como partida de c¢argoe al Vend:dor., a e Cu:nta Corrients,

VIGESIMA OCTAVA.- La Factor dasiana a cada usa dz =us Afiliagdas,
como st3  agentes v representantas  n e o leos ‘riterios qus cada
Afiliads le Corr=zponda., con el tia dz ¢eslizr 13 veriticacidn de
la solviania de los Deuderes: de Ylevar a2 cabe 1a cshrapza, va se€a
iudirial ya  s=2a extrajudicial de 1oz Mocumsntos: v, &n  ganeral., de
auxiliar v cobrar con la TFactor =n todce 1o retative a las
trancso~iones  causag y  orizsn  de Coc:ingntos v A  los bisges v
servi-, 4 Que 23tos se retieran.

VIGESIMA NOVENA.- La Factor =2n cunalaguigr ticmpe y a3 entera
Giscracion, vendoy, C3 titulo

r, aravai, anaispar y, por
l2gal, transmitie Cocumentos materia dJds rzsente Contrata, con todos
loz acczsorios que d: hecho vy por dereciho correspondan a dichos
Documantos.

TRIGESIMA cualquisra d2 las parts rodri  dar por terminado el
ontrato. notificanda & ) ntea  con cuando mencs 15

dias naturals- d: anticipacion, 2n cuye caso. jos derschas

vy obligacion=s derivad dal presente Contrato continuarsr

fos respacto  dz las apzaracionzs pandientes a

producizsndo plwnos el
realizar.

dal preeztta  contrato. producita automaticamenta, la
cancelacion d= autorizacionzs d2 [ocumentos Aprobados,

TRIGESIMA PRIMERA.-"ualquizr violaciéer o incumplimiznto per partce
deT Vendador d= cualesquiera d= las obligaciones a su cargo.
asumidas conforme a =5tz Contrato y demis convenios o actos
juridicos gue Sean consacuencia de o esten vinculados con &l mismo,
se reputars imputable al vandedor y ssra ciso de rescision. En este
supu2sto, el Vendedor serd responsables de? paco de 1oz dafioz vy
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prejuicios que sufra la Factor.

TRIGESIMA SEGUNDA.- Toda comunicacion sntre las cartss =n relacion
con el przsente Contrato deberd ser 2:crito y  entreaada en el
domicilio qus cada una de ellas schala para tales stectos:

LA FACTOR EL VENDEDOR
Col, Cotl,
C.p. C.r.

Cualtquiera de las part2s podré designar nuevo domicilic madiante
notificacion por escrito a la otra parte con cuando menos 2 (dos) dias
hédbiles de anticipacién.

TRIGESIMA TERCERA.~ Las partes conviensn en que todas las
desaveniencias qua deriven de ests contrato, asi como de los actos v
contratos que deriven o sean consecusncia d=1 mismo, s3ran resueltas
definitivamente de  acuerdo con el Reglamento ds Conciliacion v
arbitraje de la <Cémara ds  Comercio Internacicnal., por une o mas
arbitrios nombrados c¢onforme diche reglamento. En cuanto a Jla
legislacién sustantiva v a ta aplicablz al proczdimisnte, 2n lo que
el refsridoe reglamento fusss omiso, serd aplicables a la legisltacién
menrcantit de¢ los Estados #nidoz Mexicanos, El arbitraisz tenpdrd su
sede &n la ciudad de Miuwico, Distrito Federal.

Conforme con lo antzrior, las partss firman 2! przsante Contrato por
duplicado en la Ciudad d< Méxicon, Cistrito Faderal a los del mss
L de 10 .

FACTOR, S.A. OE C.V. EL VENDEDCHK

FOR: POR:
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ANEXO "A"

SOLICITUD DE AUTORIZACION DE DENDORES CALIFICADOS

FECHA

NEXXCO

SOLICITUD NO.

NOMBRE DEL FROVEEDOR
DIRECCION

NO. 45

REPRESENTANTE
TELEFONO FAX

NOMBRE DEL COMPRADOR (DEUDOR) No.
DIRECCION

BEPRESTNTANTE
TELEFQNOQ FAX
REFERENCIAS BANCARIAS

T
TIFO DE OPERACTON

INDEVIDUAL
GLOBAL
OPINION

—

MONTQ SOLICITADO
TERMINOS DE PAGO

" TIPO DE PRODUCTG

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA EMPRESA

PARA USO EXCLUSIVO DE FACTOR

RESOLUCTON
APROBADO EN LOS TERMINOS SOLICITADOS
APROBADO EN LOS SIGUIENTES TERMINQS
RECHAZADO POR
RECONSIDERARSE
FECIA

FIRMA DE FACTOR, S.A..DE C.V.




ANEXO "B"

RELACION DE TERRITORIOS
QUE FORMA FARTE INTESRANTE DEL CONTRATO

AUSTRALIA PORTUGAL
AUSTRIA REPUBLICA [DE SINGAPUR
BELGICA SUDAFRICA
DINAMARCA ESPARA
FINLANDIA SUECIA

FRANCIA SUIZA

ALEMANIA REINO UNIDO
HONG KONG ESTADQS UNIDCS
HUNGRIA CANADA

IRLANDA NUEVA ZELANDA
ITALIA MALASIA

JAPON CHECOSLOVAQUIA
COREA DEL SUR TAEIWAN
MARRUECOC GRECIA

NORUEGA HOLANDA
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LEGEND STAMP FOR THE UNLTED STATES

This receivabls is assigned to. ownid by and ocayable only to
Rapublic Factors Corp. at P,0. Box 41ts4, Grand Central Station,
Hew  York., N.Y, 10063, Anv  oebijetion te this inveice must be
reported to Republic Factors Corp. at 452 Fifth Avenuz, New York,
N.Y. ~10018. provided in this invoice.
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VALOR: $ .00
VENCIMIENTO:
Por este Pagaré. . incondicionalments
prometa psgar a en sus oficinas
ubicadas en . la suma
principal de $ .00

MILLONES DE PESOS 00/300 M.N.) =n su
facha de vencimiento senalada al rubro.

En c¢aso d2 no ser eaubierta la suma principal amparada por el

presente T Pagaré en su fecha de vencimiento,
. se compromets a cubrir
Tntereses moratorios 4 razén de puntos porcentuales por

encima de 1la dltima tasa efectiva de rendimiento al vancimiento
que . ofrezcan las emisiones primarias de Certificados de la
Tesoreria de la Federacidn (CETES) a plazo de 28 dias en vigor,
aplicada al . pliazo que exista entre la fecha de vencimiento, hasta
su total y afectiva liquidacion.

El presente Pagaré se emite P"sin protesto', d= conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 1141 de 1la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito.

Este Pagaré se suscribe en México, DeF.y el
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