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INTRODUCCION. -

El ascenso @ la modalidad de acumuiacidn intensiva del capital en la agricultura en
México desde los afios sesentas, implica transformaciones esenciales en la estructu-
ra productiva, cuyo rasgo distintivo es la instauracidn de pautas intensivas de pro
duccidn, como mecanismo principal -aunque no generalizado- de explotacién del traba
jo. El dominio directo de la industria sebre la igricultura impulsa en este proce

50, condiciones técnico organizativas mis avanzadas que propicien niveles mayores -

de productividad cn los cultives y agroindustrias de punta. En esta perspectiva, -
un rasgo velevante del desarrollo de 1a rama 1o constituye la rdpida expansion de

iculiura & tvavés de la -

Ta industria de aliwentos balanceados, vinculada a s

produccitn de forrajes y clesyincsas, sdends do que pareicismente se rveleciona  al

preceso de expansiés ranadeva, especialmente de Lipe estebulada e irntentiva.

tn la agricultura es redvvante el desarrallio excepcional que tienen los cultives de
forrajes y oleaginosas més dindmicos entre otres -como las hortalizas- carvaectieriza-
das por el uso clevado de agroquimicos y en granm medica de una creciente mecaniza--
cidn de las Yabores 41 ciclo agricola, con un mayor uso de trilledoras, segadoras,
etc., como elementos detorminantes para aumentar Jos niveles de productividad y or-
ganizacitn del trabajo en la rama. £3f, el aumento de la composicidn técnica y or-
génica del capital que impone el desarrollo de estos cultivos, se traduce enun fuer
te incremento del desempleo agricela a niveles sin precedente. Estas transformacio
nes de la estructura productiva en la agricultura son predominantes en regiones que
alcanzan un mayor desarrolio del capital como el Norte y el Bajio. (Por ejemplo:

Sinaloa, Sonora, Michoacdn, Jalisce y Guanajuato, principalmente).

El desarrollo de la agroindustria de alimento balanceado en el pafs estd vinculade
-aunque no exclusivamente- al fendmeno de la internacionalizacidn del capital y co-

rresponde a la etapa de ascenso de la industrializacidn en ramas pesadas y bienes -



durables e intermedios. En el deceﬁio de los sesentas, la economfa mexicana cons-
tituye espacios de inversidn rentable (mano de obra e {insumos baratos, asf como un
mercado creciente de alimentos procesados y productos animales), que atraen fuertes
flujos de capital extranjero en nuestro pafs, como ocurre en otros de mayor desarrc
1o relativo en la regidn. En la produccidn de alimentos, el capital extranjero se
dirige. fundamentalmente, hacia actividades de avanzada que alcanzan un gran -

dinamisio y su agente principal son Jas empresas transnacionales.

El desarrollo de Ta agroindustria de alimentos balanceados es una actividad cuyo -
dinamismo se ha integrado a diversas actividades que eiaboran insumos agropecuarios
vy que forman el paquete tecnoldgico, através del cual se impulsa el grado de eficien
ciz econfmica, a fin de obtener mayores margenes de rentsbilidad. En este contexto,
dentro de 1a agreindustria se desarrollan los 1lamados producteres integrados, cons
tituidos en organizaciones como la avicola y porcicola principalmente, los cuales -
también tienden a integrar la producciGn de alimento balancesdo y otras actividades
conexas {mejoramiento genético de razas, compras de insumos, etc.) a Ta explotacidn

ganadera de caricter intensivo.

Durante los setentas se impulsa un proceso de expansidn del capital estatal en agro
industrias de actividades de importante incidencia econémico-social, como en inge--
nios azucareros, tabaco, ademds de los existentes en el henequén, algoddn y café, -
principalmente. En estas agroindustrias el Estado desarrolla el control directo de
los productores agricolas, constituySndose en el agente fundamental de explotacidn

del ejidatario y minifundista, productor de la materia prima agricola. En la agro-
industria de alimento balanceado la incursién del capital estatal asume rasgos par
ticulares. La relacién fundamental que tiene ALBAMEX con el productor ganadero se
establece en el terreno de la circulacidn y no implica necesariamente, una subordi-
nacion de este §ltimo al capital estatal. La participacién de la empresa estatal -

en 1a produccidn de alimento balanceado pretende impulsar el desarrollo de la gana



derfa intensiva entre ejidatarios y pequefios productores, en contrapeso al crecien
te control que ejerce el capital transnacional dentro de esta agroindustria y su -
influencia en 12 ganaderfa estabulada e {ntensiva. E1 desarrollo de la agrofndus-
tria estatal en el perfodo de estudio ha tenido, sin embargo, una incidencia margi-
nal en la produccién de alimento balanceado y el desarrollo de la ganaderfa inten-

siva.

La ingerencia del Estado en la comercializacidn de materias primas para la agroin-
dustria adquiere relevancia en el acopio de forrajes y oleaginosas requeridos pa
ra producir el alimento balanceado, sobre todo, debido al monopolic en la importa-
cifn que controlaba Ja CONASUPO. La regulacidn estatal del abasto de estas mate--
rias primas ha opoyado el flujo continuo de estos insumos 3 costos bajos para la

expansidn del capital agroindustrial y la ganaderfa intensiva.

En Tos ochentas la crisis econfmica impone la necesidad de reestructurar la econo-
mfa, avanzando en el desarrollo de niveles superiores de eficiencia y explotacidn
del trabajo que permitan rehabilitar los mirgenes de rentabilidad del capital.

Las condiciones recesivas en que se desenvuelve la actividad econdmica desde 1982,
tiene una fuerte incidencia en la produccidn de alimentos balanceados y 1a ganade-
ria, sobre todo de cardcter extensivo y de niveles tecnoldgicos atrasados, que se
wanificsta en forma directa en la cafda de 1a produccidn de alimentos balanceados
y la produccién de carne de bovinos y puercos, como veremos en la presente investi
gacién. La crisis ha significado, paralelamente, una drdstica cafda en el consumo
de alimentos cdrnicos y licteos, afectados por un alto crecimiento de precios en -

estos bienes y un fuerte deterioro del nivel de vida.

Dentro de la agroindustria estas condiciones acentdan la concentracidn y centralj
zacién del capital en provecho de las empresas con mayor capacidad tecnolfgica y -

financiera. Este proceso se apoya en el retiro de) capital estatal de actividades
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productivas impulsade con la reprivatizacién en marcha y la menor ingerencia en la
comercializacidn de materias primas agricolas, al liberar su importacién. poria ini
ciativa privada y el recorte de subsidios otorgados al capital por esta vfa. De.es
ta forma, la estrategia de modernizacifn del aparato estatal busca elevar la efi--
ciencia capitalista y fortalecer Ta inserci6n de 1a economfa en el &mbito mundial.

En este perfodo se refuerza la Internacionalizacién del capital y la insercién mds
amplia a la economfa norteamericana en particular; principal abastecedora de insumos
agropecuarios que requiere la elaboracidn de alimento balanceado y la ganaderfa es-

tabulada e intensiva del pafs.

£n esta perspectiva, el presente trabajo aborda el andlisis de la industria de ali-
mentos balanceados como expresidn relevante del avance del capital fndustrial en -
los procesos agropecuarios en la etapa de dasarrolle intensivo, que §nicfa en 1a dé
cada de los seser;tas. En este contexto, Ia industria de alimento balanceado consii
tuye el eje articulador de las transformaciones técnice productivas que caracteri--
zan el desarrollo del sector agropecuario, en tanto que impulsa el ritmo de 1a pro-
duccidn en cultivos fincados ea una creciente mecanizacidn del proceso productivo -
que intensifican el nivel de explotacifn del trabajo en la agricultura. Al mismo -
tiempo, el desarrello de 1a produccidn de alimento balanceado impulsa un alte consu
mo de éstos en la explotacidn ganadera de tipo estabulado e intensiva. El andlisis
de este proceso durante los ochentas, considera hasta 1985 las transformaciones en
curso y los aspectos derivados de la crisis de la agroindustria y la ganaderfa como

tendencias relevantes del sector.

Este trabajo se apoya fundamentalmente en fuentes estadisticas derivadas de infor-
cién oficial del sector agropecuario e industrial, asi como de organismos interna--
cionales. Los productores ganaderos -scbre tode los avicultores, porcicultores y -
en ganaderfa bovina de leche- que procesan el alimento balanceado. constituyen un -

sector que &n esta actividad dan cuenta de avances organizativos fundamentales y -
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representan un campo de investigacidn importante a desarrollar por su gran inciden
cfa en la produccidn de alimento balanceado y como productores de alimentos bdsi--
cos. En el seno de estas organizaciones, confluyen productores con distintos nive
les de capitalizacidn y condiciones productivas, cuya actividad estd sufeta a pro-

cesos de diferenciacidn social, sobre todo en la coyuntura actual.

La presente investigacidn se conforma de cinco capftulos. En el primero se funda-
menta el andlisis de las condiciones de acumulacidn de capital en la agricultura -
en la etapa de desarrollo intensivo, as{ como, las caracterfstfcas que asume este
proceso en el pafs a partir de los estudios de la acumulacién de capital en la agri
cultura y 1a nueva relacidn de dominio de la industria y la agricultura desarrolla-
da desde los afos sesentas. (4@ (29). El perfodo de andlisis abarca de 1960 a
1985, con lo cual se anotan algunos aspectos relevantes de Ta coyuntura, derivados

de la crisis y restructuracién del capital en la rama.

En el segundo capitulo se analizan las modificaciones que tiene la estructura pro
ductiva en la agricultura, derivados de 1a expansidn del capital, a través del de-
sarrollo de la relacién de pautas de acumulacidn intensiva. El creciente avance -
tecnoldgico con el uso de agroquimicos, rieqo y sobre todo la mecanizacidn del -
proceso de produccifn en los forrajes y oleaginosas. Dentro del comercio interna-
cional se examinan las caracteristicas y tendencias actuales de los cereales fo-~

rrajeros y oleaginosas, principales insumos =nla fabricacidnde alimentobalanceado.

En el capitulo tercero se analiza el desarrollo y caracter{sticas principales de -
Ta industria de alimento balanceado de 1960 a 1985. E1 avance de los niveles de -
concentracidn y centralizacidn de capital en esta actividad se distingue por la -
presencia relevante de empresas transnacionales, al lado de capital estatal y de -
un sector de capital formado por los productores integrados de la ganaderfa inten-

siva.



En el cuarto capitulo se examina el desarrollo del comercio de materia prima como
los forrajes y oleaginosas y el papel de la CORASUPO en esta actividad. Los cam-
bios actuales en la gesti6n estatal en el mercado de materias primas agrfcolas co
mo son: el retiro en el abasto de importaciones y reduccidn de subsidios al capi-

tal.

E1 quinto capitulo analiza de forma general el proceso de expansi6n de la ganade-
rfa bovina y de especies menores, como la avicola y porcicoia. Se distinguen los
rasgos principales de las condiciones productivas entre las diversas pautas de ex
plotacidn prevalecientes entre estos subsectorves ganaderos. E£1 grado de avance -

técnico y organizative en la ganaderia, s un proceso complejo que es analizado -

distinguiendo en cada subsector Tes caractevisticas y nivel de desarrollo de la
ganaderia intensiva y estabulada, principal consumidors de alimento balanceado.
Finalmente, se presenten alqunis consideraciones generales, en donde se apuntan -
tas tendencias velevantes gue caracterizan el perfodo del primer Justre de los -

ochentas en esta agroindusiria y en relacidn a la ganaderfa estabulada e intensi~

va desarrollada en el pais.
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Acumulacidn de Capital en la Agricultura y Crisis. Caracter{sticas y tenden-

cias generales. (1960 a 1985).

E1 proceso de acumulacién en la agricultura comienza un ciclo expansivo del -
capital a fines de los afos sesentas, precedida por el agotamiento de 1a rela-
cidn de dominio indirecta y mediada de la industria sobre la agricultura, cuya
crisis implica transformaciones sustanciales en la rama. La penetracién direc
ta de 1a agroindustria en los procesos agropecuarios. configura asf el ascenso

a una modalidad intensiva de acunulacifn de capital.

Por su parte, la industrializacidn sustitutive de importaciones, gje de 1o 2cu

mulacidn de capital, transita & unp elapa que adguicren  mayor
peso las ramas que producen medios de produccién ¥ biznes de consume nds dura-
bles. ta industriz modifica las bases materiales de reproduccidn con maquina-
ria y equipo moderno, asi como unz mayor orgenizacicén del proceso productiva, -

a fin de elevar la eficiencia del cepital y pyoduct

sidad del trabajo. En es-

tas condiciones, una premisa necesaria para 1a scunulacidn es el abatimiento -

de los costos de materias primas v alimentos.

E1 contexte mundial se vavacteriza por una fuerte internacionalizacidn del ca
pital a partir de la cual se transforman las cendiciones de insercifn de la -
economfa mexicana. Estas relaciones se hacen was coiplejas al ampliarse los
vinculos comerciales y financieros, que permite la importacidn crecicnte de -
medios de produccidn e insumos requeridos por el desarroilo de 1a industria,

afectada por el descenso de las exportaciones agricolas.

El avance del daminio directo de la industria sobre la agricultura, requirid
de la existencia de condiciones generadas por 1a consolidacién del desarrollo

extensivo del capitalismo en la gricultura, que comprende el perfodo de 1940 a
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1965. Sobre esta etapa haremos una referencia breve de sus rasges principales
para pasar a analizar las caracterfsticas y tendencias de la acumulacién de ca

pital en la rama, en la etapa intensiva de desarrallo,

Durante el periodo de 1940 o 1965, la dindmica de la agricultura es comandada

por 1a empresa agricola capitalista que produce principalmente para exportacidn,
estimulada por la elevada demanda internacional de algunos productos como el -
21godSn, henequén, azilcar, café, ademds del trigo. El cultivo de bdsicos come
como el mafz y frijol, se desarroila por este sector del capital y también por
el productor campesing en tierras de temparal. En esta etapa de desarrolio -
la produccién agricola de granos bdsices genera una oferta de alimentos suff--

ciente para abastecer el sercade interno.

£l dinamismo de las exportaciones agricolas aporid por su parte, las divisas -
necesarias para garantizar Ja importacidn de maquinaria y equips requerido por

el desarrollo de la industrializacidn ligera del pafs.

Los rasgos principales que caracterizen el desarrailo de esta etapa, consisten
en el aumento de 13 superficie cultivada por medio de la apertura de la fronte
ra agricola, el apoyo estatal es la creacidn de infracstructura de viego y co-
municaciones, asi como en la concentracidn de tierras via el arrendamiento de
tierras ejidales, compra de tierras a minifundistas privados o 1a ruina de los
productores, etc. El desarrollo tecnoldgico del proceso productivo, se derivé
principalmente del uso de agroquimicos, promovides por 1a revolucién verde, di
rigida en particular al trigo y al wmaiz: desarrollando en menor medida adn, la
tecniticacién de las labores agricolas. {24). £l grado de mecanizacién desa-
rrollado entre los cultivos dindmaicos es limitado y de escasa asimilacidn en
la empresa agricola capitalista, en tanto que el aumento de la preductividad -

se basé principaimente en la prolongacién de 13 jornada y desvalorizacién de -
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la fuerza de trabajo. La abundancia de mano de obra constituida por procesos

de despojo de tierras y creciente empobrecimiento del productor campesino, abas
tecid el mercado de trabajo en magnitud suficiente para las necesidades esta--
cionales de mano de obra temporal que requiere la reproduccidn del capital en
1a rama. Estas condiciones se apoyaron en el reparto masivo de tierras efec--
tuado en el régimen cardenista a partir de) cual se returs una parte importan-
te del campesinado en el medio rural. Sin embargo hacia fines del decenio de
1os sesentas el deterioro creciente de la produccidn campesina sometida a 1la
explotacidn indirecta del capital comercial y usurero, hace eyidente su agota-
miento. Ello se manifiesta en el desplome de Ta produccifn de maiz y frijol,-
cuya crisis iniciada en 1967, ha provocado el aumento cada vez mayor de la im-
portacién de granos para abastecer el mercado interno. La cafda en Iz produc-
cidn de granos bdsicos causa, asimismo, el alza de los precios de estos produc

tos que incrementan el valor de la fuerza de irebejo.

Por otra parte, las condiciones favorables del mercado internacional que habyan
dinamizado 1a expansidn del capital agricola dedicado 2 la exportacidn, se re-
vierten en los setentas, ante la cafda o estancamiento de la demanda de produc
tos tradicionales de expecrtacién (algoddn, café, jitomate, etc.). La pérdida
de estos mercados por el capital agricoia del pafs se debid, en gran medida, a
las bajos niveles de productividad prevalecientes, respecto de los alcanzados

a escala internacional.

En estas condiciones se hace patente el agotamiento de la relacién de dominio
nediado e indirecto existente entre la industria y Ya agricultura de la fase -
extensiva de desarrolle. Las pautas de acumulacién y relaciones de explotacidn
predominantemente extensivas entran en crisis. Desde esta perspectiva se en--
tiende que: "la crisis es ruptura pero también *limpia de terreno”, para la -

edificacién de las nuevas pautas de desarrollo capitalista; por ello, a la vez
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que se destruye una forwa de relacifn industria-agricultura, se inicia otra cu-

yo agente princfpal es el capital productivo™. (4.

Durante la etapa de desarrollo intensive se establece un nexo wds directo en -
relacién de dominto 42 la industria sobre la agricultura, con lo cual se profun
diza el capitalismo en o) campo. En este trdnsito, la agricultura se convierte
en una fase mis en el deserrollo del preceso indusirial. lLa panetracidn del ca
pital en la agricultura irplica por tanto, una transtormacidn cualitativa del -
procese de trabajo; al sustontarse principaimente, en el aumento de la wecaniza
cidn de las labores agricelas peraiie el desarrollo de macanisimos mis eficien-

tes de explotacidn del trabajo.

En 12 agricultura el desarrollo del capital enfrenta, sin embargo, limites naty
rales que dificuitan el paso & Ta subsuncidn real del trabajo al capital y, en
conseceencia, 12 adecuacifon plena del proceso de trabajo y de valorizacién, co-
mo ocurre wds efectivamente en Ja dndustria. In 1a medida en que se crea una -
base técpica productiva que fntensifica el sse de i& fuerzz e trabajo, es posi
ble 1legar 2 garantizar una obtencidn Gptima de plusvaiia, desarrollindose a -
cierto nivel, la adecuwacidn del proceso de trabajo y de valorizacién de) capital.
Bajo el capitalisio la adecuacidn entre ambos procesos, sigue un desarrollo con
tinuo, pues el avance del canbic locnoldgico se transforma, incesantemente, aun
que su aplicacidn responde de manera fundamental, a las necesidades de valoriza

cién del capital.

El acceso a Ta subsuncidn real del trabaje al capita2) en la rama, es un rasgo -
distintivo de esta fase, imponiéndose en los cultives y actividades de vanguar-
dia productiva, en tanto que en los sectores atrasados y demds cultivos, la -
produccién se sustenta, sobre todo, en 1a extensidn de la jornada de trabajo ¥y

pago a destajo, debido al desarrollo desigual del capitalismo y la gran hetero-



11

geneidad que caracteriza a los diversos sectores y regiones del pafs.

El desarrollo de la agroindustria genera una demanda alternativa a la pérdida
de mercados en el exterior gue enfrentaba el capital agrficola, al impulsar 1la
demanda de materfas primas para procesar alimentos. La agroindustria dealimen
tos recibe un fuerte fiujo de capital extranjero de pa¥ses desarrollados, cuyos
excedentes de capital son atrafdos por las condiciones -bajos salarios y costo
de materia prima- que ofrece un amplio mercado interne  y 1a garantia que ello
y )2 garantfa que ello implicaba en altas cuotas de gamancia. La expansidn de
empresas transnacionales en América Latina se intensifica en 13s ramas de sa-
yor dinamismo econdmico, como son las de aceites comestibles, alimentos balan-

ceados, enfatado de hortalizas, productes ldcteos, entro otros.

El dinamismo que tiene 1a agroindustria proveca transfomaciones isportantes -
en Ta  tructura de cultivos; se genera un alto crecimiento de materias primas
camo los forrajes, oleaginosas y hortalizas, en ‘detrimento de granos bisicos -
comec el mafz y el frijoi. ta rdpida expansidn de ta produccién de forrajes 3
cleaginosas adquiere importancia en las regiones de mayores nivelesdedesarro
1lo capitalista como el NWorte, Horoeste y el Bajfo; en las cuales desplazan -
principalmente, a los granos bdsicos y el algoddn, que pierden competitividad

interna y externa.

£1 dominio del proceso agricola por la agroindustria transmacional se apoya -
en el desarrollo de los contratos de produccidn, a partir de los cuales se fi
nancfa la produccidn agaricola e impone los paguetes tecnoldgicos, con vistas
a incrementar la productividad y asegurar el abasto oportunc y a costos bajos

de la materia prima agricoia (principalmente en Ta fresa y algunas hortalizas).

En esta etapa de desarroilo las pautas de acumulacién y explotacidn ded traba
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jo en la agricultura, se caracterizan por el uso creciente de insumos modernos

y en particular, de una elevada mecanizacidn del proceso productivo, sobre to-
do en el capital de punta. E1 uso de métedos intensives de explotacian de 1la
fue‘rza de trabajo y los recursos productivos en los cultivos mds dindmicos y
regiones de alto y medio desarrollo del capital, ha provocado al mismo tiempo
altos niveles de desocupacidn agricola, engrosando las migraciones estaciona-
jes de trabajadores entre regiones agricolas, a las ciudades y hacia Jos Esta

dos Unidos.

El desarrolle del capital estatal en la agroindustria asume diversas modalida
des. La relacidn predominante de la industria estatal entre los productores -
de materias primas, sobre todo de plantaciones, se desarrolla en actividades y
productos gque revisten un interés econdmico y social relevante en la reproduc-
cidn del capital giobal, o que derivan en problemas sociales que involucran a
ejidatarios y al capital comercial, que ademds limitan el dasarrollo de indus-
trias fmportantes como qeneradoras de divisas. E1 Estado tiende a convertirse
en gstos casos en el agente fundamental de explotacidn del ejidatarioominifun
dista privado, con base en el financiamiento de 1a produccidn y el dominie téc
nico y administrativo que ejerce el proceso agricola. La relacidn entre la in
dustria y los productores de materias primas agricolas, se basa en el someti--
miento que el capital (privado o estatal)} impone al campesino, convirtiéndolo
en realidad en un productor asalariado. (40) En otras actividades el capital
estatal participa también en la produccién de insumos agropecuarios y alimen--
tos procesados, como son la produccién de semilla mejorada, fertilizante, ali-
mentos balanceados, asi como en procesamiento de harina de maiz, aceite comes-

tible, etc.

En la agroindustria de alimentos balanceados la empresa estatal opera con tec

nologfa avanzada por ser una actividad dindmica de caracterfsticasoligop6licas
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y donde tiene una gran influencia el capital transnacional. En el curso de los

ochentas, la ingerencia del capital estatal en la esfera productiva bha dismi--
nuido a causa de la reduccidn del presupuesto pliblico y ta privatizacifn de em-
presas paraestatales de agroindustrias tradicionales y en productos afectados -
por la reconversidn industrial en proceso. Estas modificaciones responden a la
implementacidn de una estrategia de modernizacidn del aparate estatal que impli
ca el cierre, fusidn y venta de empresas estatales, la racionalizacidn de subsi
dios canalizados a la acumulacidn de capital, etc., dirigidos a elevar la efi--

ciencia de la activided estatal en la cconomia,

Durante esta etapa de desarrollo 1z industria de alimentos balanceados impulsa
y 2 la vez se apoya, en Iz creciente implantacibn de métodos y sistemas de cria’
intensivos 0 estabulados que predominen en la avicultura y en parte de la porci
cultura, asi como en el sector de capital mis woderno de la gonaderia bovina -
que produce ldcteos y carne. La expansidn de 1a ganaderia bovina es un proce-
50 que ha sido estimulado por el aumento de la denranda de productos pecuarios -
como el huevo, Teche y carne, ademés de otros alimentos procesados, destinados

al mercado interno, sobre tode en poblacién urbana y también por la creciente -

demanda internacional.

E1 avance del capital en la ganaderia bovina de carne, adquiere as{ gran dina~
nismo desde los sesentas y se extiende sobre todo, en la regidén Ceatro Sur (Ve
racruz, Oaxaca, Tabasco, Puebla, Morelos, Hidalgo, entre otros}. El predominic
de condiciones extensivas de produccién en el hato de bovinos se sustenta en
una gran concentracién de tierras, especialmente en zonas como el Trépico Hime

do, obtenidas por medio del despojo a comunidades indfgenas y ejidos.

La produccidn agricola en esta regidn se ha dedicado, principalmente, 2 culti-

vos de plantaciones {café, cacao, henequén, tabaco, ete.), cuyas condiciones -
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técnico productivas son atrasadas y tradicionales. No obstante, esta situacién

se compensa por la buena calidad de tierras existentes y la abundancia de fuer-
za de trabajo que rodea las fincas, que permite la sobre-explotacién de jornale
ros temporales. EI auge de 12 ganaderfa bovina ha Implicado ademds en esta re-
gién, el desplazamiento del cultivo de mafz y frijol, tanto del producido por -

sectores de la economfa campesina, como de la empresa del capital agrfcola.

La actividad principal en 13 explotacién de ganado bovino ha sidola produccidn
de carne. La explotacién de bovinos para engorda en el Centro Sur, como se rea
liza también a nivel general, se desarrolla en una escasa inversign de mano de

obra y medios de produccibn, con alimento a base del libre pastoreo. Las con-

diciones extensivas en la produccidn de carne de res, implican una elevada ¢om-
posicidn técnica del capital, pero sobre todo, se basan en la ampliacién de 1la
superficie delhato. Por tanto, el mecanismo principal de acumulacién se deriva
de la concentracién de la tierra y, en gran medida, de la obtencién de una ren-
ta absoluta. Como seiiala Blanca Rubio: *El cardcter limitado del suelo impide
que otros capitales fluyan a la va=za para abastecer la creciente demanda de car
ne. Esta situacidn permite a Tos ganaderos imponer precios de mercado por enci
m de Tos precios de produccién de wmanera permanente. Es decir que estdn en po
sibilidad de imponer un auténtico precic de monopolio a su producto. La diferen
cia entre el precio de mercado y el precio de produccidn, reporta un remaniente
que es captado siempre por el productor en forma de renta absoluta. Al realizar
en el intercambio dicha renta, los ganaderos se benefician de un sobrante por -
encima de la ganancia wedia, sin necesidad de intensificar la produccién e in--
crementar la productividad del trabaje. Esta situacidn, si bien presenta la -
ventaja de la alta rentabilidad del capital, significa también una desventaja -
considerable; la forma principal para acrecentar sus mirgenes de utilidad y ren
ta en las mismas condiciones, es ampliando la extensidn de tierra para ammentar

el hato*. (40)
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La expansi6n de la ganaderfa bovina ha implicado asf una fuerte concentracidn -
de tierras en la reqién, que han provocadso enconados conflictos entre comunida-
des indfgenas y ejidos con mejores tierras y caciques ganaderos. El proceso de
ganaderizacidn ha significado, por tanto, el dominio dei capital extensivo de -
los recursos productivos y desplazamiento de formas no capitalistas de produc--
cién, que 1leva a una descampesinizacién de amplios sectores ejidatarios e indi

genas.

En estas condiciones, las diversas pautas de comportamiento del capital en el -
agro, inplican procesos contradicterios. En la medida que el capftal intensivo
transforma Tas condiciones técnico organizativas y eleva la composicifn del ca-
pital, libera fuerza de trabajo, .mientras que por su parte, el sector del capi-
tal extensivo fincado en la concentracién de la tierra, provoca la descomposi--
de la forma productiva campesina, elevando la masa de desocupados agricolas y -
de trabajadores migrantes a las ciudades y a los Estados Unidos. En conjunto -
la expansidn del capital genera un proceso contr"adictorio que lleva a una cre--
ciente descampesinizacién y a la vez, a una débil absorcién de trabajadores, -
evidenciando la menor capacidad del capital para generar empleos productivos.

E1 avance del capital ha significado en estas condiciones, un fuerte aumento -
del desempleo agricola y miseria en el campo, que impulsan 1a Tucha de los cam-

pesinos y jornaleros desarrolladas a un mayor nivel en lus setentas.

La readecvacién entre la industria y agricultura es un proceso que tiende a -
profundizar el desarrollo capitalista en el campo. €1 avance de la relacidn di
recta que caracteriza el nexo de la industria y la agricultura en el sector de
capital de punta, intensifica el uso de la fuerza de trabajo, apoyado en un ma-
yor grado de mecanizacién y de cambios tecnoldgicos en el proceso productivo.
Paralelamente en el polo de capital atrasado, tiende a transformar las pautas -

de acumulacidn extensivas que imperan en cultivos de plantaciones para exporta-
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cidn y 12 ganaderfa bovina. La crisis impone en los ochentas, transformacio-
nes en las condiciones técnico organizativas que tienden a fortalecer la inten
sificacidn del uso de fuerza de trabajo y elevar la eficiencia capitalista del
proceso productivo en general y hacia los sectores atrasados como la agroindus
tria tradicfonal y la ganaderfa bovina. Durante la década de los ochentas, -
los cambios tecnolfgicos que estdn en marcha a nivel internacional, repercuten
en mayor medida dentro de la economfa mexicana, en tanto que, se amplfan los -
vfnculos de insercidn a la economfa mundial, con la apertura generalizada al -
comercio exterior. En este contexty, por medio de 1a privatizacidn de empre-
sas paraestatales y la reduccidn de 1a incidencia del Estado en actividades -
econdmicas y de orden social, se transforman también las bases bajo las que se

reestructuran las relaciones de acumulacién capitalista.
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1)~ Transformaciones en la estructura de cultivos de granos bisicos, forrajes y

oleaginosas. 1965 a 1985.~ La penetracidn del capital en la agricultura -
impulsa a partir de los sesentas, importantes transformaciones estructurales en
1a rama, de las cuales un rasgo relevante ha sido el alto ritmo de expansién del
cultivo de forrajes y oleaginosas, estimuladas por la demanda ascendente de 1a -
industria de alimentos balanceados y la ganaderfa estabulada. Al mismo tiempo -
se hacfa evidente desde fines del decenic, el agotamiento progresivo de la econg
mfa campesina que cultiva mafz y frijol como parte determinante que genera la -
crisis agricola y que 1leva a la pérdida de la autosuficiencia alimentaria. La
crisis agricola es provocada ademds por el descenso en la produccidn de cereales,
algodén y cafia de azlcar en la empresa agrfcola capitalista, ante la cafda de -

precios y rentabilidad interna y externa de estos cultivos.

En este contexto, el declive productive de los granos bisicos y de exportacién -
tradicional {algoddn, caila y café) que son sustituidos por los cultivos dindmi--
cos como el sorgoe, soya, cirtamo, etc., constituyen las tendencias principales -

que modifican el patrén de cultivos en la etapa de desarrollo intensivo.

Durante el perfodo de 1965 a 1980 el cultive de granos bdsicos, tiene un fuerte
descenso que suma 1.5 millones de hectdreas promedio; el mafz tuvo la mayor pér-
dida con cast un millén de hectdreas y el resto fue del cultivo de frijol. En -
el trigo -que se desarrolla dentro de condiciones técnicas avanzadas y ha sido -
el cultivo dindmico y de mayores rendimientos en los granos bdsicos- se reduce
1a superficie cultivada al pasar de 856 mil hectdreas en 1965 a 724 wil en 1980,
contrastando con el auge de los forrajes y oleaginosas. Por otro lado, las &reas
cultivadas de los principales productos de exportacidn como el algoddn y henequén

pierden mds de 400 mil hectdreas en este perfodo. Ver Cuadro No. 11.1.1

E1 declive de la produccién de granos bdsicos es una tendencia que coincide con

1a dindmica expansidn de los cultivos forrajeros y oleaginosas. En efecto, en--
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tre 1965 a 1980, la superficie cosechada de forrajes (sorgo y alfalfa) se incre

menta de 420 milhectdreas hasta 1.7 millones de hectdreas, debido principalmen-
te al aumento de sorgo (1.2 millones de hectdreas). El crecimiento de la super
ficie de oleaginosas se incrementa de 353 mil hectdreas hasta 834 mil hectdreas

de 1965 a 1980, sobre todo por la excepcional dinimica de la soya y el cirtamo.

Entre 1960 a 1987, la superficie cultivada de sorgo aumenté desde 100 mil hectd
reas hasta 1.7 millones de hectdreas, respectivamente, que en términos de tasa
de crecimiento alcanza un 11¥% al afie. La soya se incrementa de sélo 4 mil hec-
tireas en 1960 hasta 362 mil hectdreas en 1981; y por su parte, el cdrtamo pasa
de 26 mil a 398 mil hectdreas en este perfodo. Estos son Tos cultives mds dind
micos del conjunto de forrajes y oleaginosas producidos en el pafs, bajo comvﬁ-v N
ciones téenfco productivas intensivas; es decir, con un alto ;‘so’ deA.irnsﬁﬁos agro

quimicos y especialmente una alta mecanizacidn de 1as labores agricolas.

£l predominio de condiciones tdcnico productivas intensivas en los cultivos de -
sorgo y soya en el pafs, se manifiesta en altos niveles de rendimientos. Entre
1960 a 1985, el rendimiento de sargo se incrementa de 1.8 hasta 3 toneladas por
hectdrea promedio y para 1985 asciende a 3.6 toneladas por hectdrea. Estos nive
les son compatibles a los alcanzados a escala internacional y en particular a -
los mayores rendimientos que obtienen pafses como los Estados Unidos y Argentina
que en este lapso alcanzan también 3.5 toneladas por hectdrea en promedio {z2).

Cuadro No. I1I.1.2
Sin embargo la produccién de sorgo en México ha sido insuficiente para cubrir el
elevado consumo que se requiere en la produccién de alimento balanceado, por lo

que también es de los mayores importadores de sorgo a nivel mundial.

E1 avance de lTos rendimientos de soya ha sido mis fluctuante, por depender de -
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un alto consumo de agua. En México los niveles de' rendimicnto desde Tos afos se
sentas, oscilan de un minimo de 1.2 toneladas por hectireas, hasta las 2 tonela-
das por hectdrea. El nivel de rendimientos de 1a soya en el pafs es también -~
cercano al promedio mundial. Cuadro No. 11.1.2 . Lla produccidn de soya se in
crementa a ritmo acelerado desde los afos sesentas, pero tiende a ser insuficien
te, respecto del consumo requerido para procesar los alimentos balanceados. Las
importaciones de soya tienden a cubrir una proporcidn cada vez mayor del consu-
mo nacional, como se analiza en el Capitulo IV, evidenciando una alta vulnerabi-
lidad de la produccién de alimentos balanceados y Ta ganaderia estabulada, ante

las fluctuaciones de forrajes y oleaginosas en el comercio mundial.

Durante el perfodo de estudio, la produccidn de forrajes y oleaginosas se ha con
centrado en las regiones de mediano y alto desarrollo capitalista. El Noroeste,
Norte y Bajio, producen la mayoria del sorgo y la soya; ocupando tierras que se
dedicaban principalmente a producir mafz y alqgoddn, desplazadas por la menor -

competitividad y declive de precios internos y externos duranteel decenio pasado.

Los principales estados productores de sorgo han sido Tamaulipas y Sinaloa, del
Norte; y Guanajuato, Jalisco y Micoacdn del Bajfo. Entre 1980 a 1984 en conjun-
to estos estados producen el 80% del total de sorgo. En Tamaulipas se produce
1a tercera parte del uvotal de sorgo y cerca de 1a mitad de su cultivo en distri-

tos de riego (aproximadamente 208 mil toneladas promedio). Cuadro Ho. 1.
1.3.

La expansidn del sorgo en superficies que eran cultivadas por mafz y algoddn es
una tendencia que representa la reorientacidn del capital agrfcola por cultivos
més rentables, frente al deterioro de los precios de los segundos. El sorgo cons
tituye asimismo, una opcidn productiva de campesinos medios principalmente, que

cuentan con tierras de buen temporal en donde este cultivo reditia mejores rendi
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mientos y utilidades que los del mafz,

El cultivo de soya se ha caracterizado por un elevado uso de tierras de riego.

Sinaloa y Sonora son los principales estados productores de soya ¥y on el perio
do de 1980 a 1984, aportan mds del 80% del total. Estos estados producen otros
cultivos dindmicos como el cirtamo, cuyo auge se asocia el elevade consumo de -
aceites vegetales en la dieta alimenticia urbana. Por lo demds, la produccidn -
de soya en esta regidn compite con otros cultivos dindmicos de alta rentabiti--
dad, que desplazan a 1a soya en ciclos en que bajan las reservas de agua en pre-

sas ¥ debido al agotamiento de los mantes fredticos aue encarecen el wsode ogna.

tac ot bz ectruntara dooond

e transformanionps abne
rasgos, las carecterfsticas relevantes de Ta agriculfuca mexicana ¢n uta nueve -
etapa subordinada de forma mis amplia a la 10gica capitalista, en donde 1a rama
configura gradualmente nexos mis directos al desarrgllo industrial. Esta nueva
etapa de desarrollo de la agricultura se finca primordialmente, en el incremen-
to de Yo productividad del trabajo via lz iatroduccidn de insumos xodernos (fer-
tilizantes, pesticidas, semilla mejorada), pero sobre todo el uso mds generaliza
do de 1a maquinaria y equipo en el proceso productivo,como se analizard en apar-
tados posteriores. Paralelamente, se distingue por una mayor participacién del -
capital extranjero que décadas atris penetra gradualmente dentro del agro y que -

cobra fuerza en Tos sesentas, bajo el contexto de 1a internacionalizacidn del ca-

pital.

Durante el decenio de los ochentas, el breve impulso de la produccifn de granos -
bdsicos que auspicfa el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) -dirigido sobre todo a
campesinos medios con tierras de buen potencial agrfcola- se cancela al Inicio -
del régimen de M. de la Madrid. A} estallar la crisis econémica se reduce ademis

en forma dristica el presupuesto piblico, afectando en particular el gasto desti
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nado al sector agropecuario. (g}

La agricultura entra en un perfodo de estancamiento productivo que afecta, primor
dialmente, durante 1981 a 1985 a 1os granos bdsicos. El cultive de mafz y frijol
baja de 10.1 millones de hectdreas a 9.3 millones respectivamente. Entre los prin
cipales productos de exportacién agricoela (café, jitomate, algodSn, azdcar y hene
quén), también disminuye la superficie cultivada de 1.6 a 1.4 millones de hectd~~
reas. En tanto que el cultive de trigo, sorgs ¥ soya, amplian la superficie a ta
sas de 9.1%, 1.3% v 5.9% respectivamente en este lapso. £1 cultive de alfalfa -

se estanca y continda el declive del ajonjolf ¥ el cértamo. Cuadro No. 1I.1.1

Durante los ochentas ol deteriore productive en el campo  Tiene un carictar es~—-

tructural al estar jomersa en una eiapa de readecvacifn entre ¥s industriz y iz
agricultura, que significa Ja provundizacidn y generalizacidn de las pautas in--
tensivas de acumulacién de capital. En este contexto la internacionalizacién -~
del capital se acentla reforzada por la rdpida ap.ertura de la economfa al comer-

cio exterior, que implica diversas modificacfones fundamentales en la rama.



CUADRQ Ro. I1.7.1. ‘ ‘ 22
Supi I S CULTIVOS. 1340-1985,

{Milas de Hactdreas)

CULTIVOS 1940 1960 1965 1970 1975 J%80 1981 1982 1883 1994 1985

Total 5,447 10,093 13,584 13,445 13,405 13,370 15,686 11,691, 14,228 13,843 15,05
Mafz 3,342 5,558 7,718 7,440 6,694 6,766 8,150 5,643 7,421 6,893 7,589
Frijol 635 1,326 2,117 1,747 1,753 1,551 1,991 1,588 1,943 1,679 1,762
Arroz 62 143 138 150 257 127 175 156 133 126 216
Trigo 601 840 858 886 778 724 860 1,012 880 1,034 1,217
Sorgo - 116 314 971 1,445 1,543 1,767 1,275 1,518 1,636 1,862
Alfalfa 40 90 106 160 203 241 241 242 243 237 243
Soya - 4 27 112 344 154 378 375 3N 388 476
Cértamo - 26 59 175 363 416 398 189 349 227 234
Ajonjolf 59 203 267 274 219 264 143 91 166 133 142

Cultivos de
Exportacidn 1} 708 1,787 1,980 1,530 1,349 1,584 1,583 1,020 1,184 1,490 1,295

1)- Inlcuye algoddn, azdcar, café, henequén y jitomata,

FUENTE: Direccidn General de Economfa Agrfcola: Estad{sticas Bfsicas, 1980~1986 para 1a planeacisn de) Desarrollo Rural
Integral, Mé&xico 1985, '

NPR*mepg
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CUADRO Mo. II.1.2.
MEXICO: EVOLUCION DE:LDS RENDIMIENTOS EN CULTIVOS
SELECCIONADOS (TONELADAS POR HECTAREAS)

Cultivos: 1940 1960 1965 1970 1975 1980 1985
Mafiz 0.49 0.97 1.16 1.18 1.26 1.83 1.86
Frijol 0.15 0.39 0.40 0.53 0.58 0.60 0.51
Arroz 1.75 2.29 2.73 2.70 2.70 3.49 4.47
Trigo 0.77 .41 2.50 3.02 3.59 3.85 4.28
Sargo - 1.80 2.37 2.83 2.85 3.04 3.54
Alfalfa 42.49 47.05 53.50 60.58 76.04 67.15 56.71
Soya -- 1.23 2.11 1.92 1.74 2.09 1.95
Cirtamo -- 1.25 1.35 1.64 1.47 1.15 0.65
ajonjolf 0.45 0.63 0.57 0.65 0.50 0.52 0.52
Algodén 0.29 0.52 0.71 0.81 0.91 1.05 1.95
AzGcar 50.56 56.43 67.16 63.38 72.01 65.27 70.45
café 0.45 0.41 0.46 0.56 0.61 0.46 0.57
Jitomate 3.90 6.09 12,30 14.48 17.79 19.01 23.31
Henequen 0.88 0.89 0.73 0.82 0.74 0.61 0.45

FUENTE: Direccidn General de Economia Agrfcola. Econotecnia Agricola,
SARH; y El Sector Alimentario en México, 1986, SPP.
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CUADRO No. 11.1.3.
PRODUCCION REGIONAL DE SORGO Y SOYA

1960 - 1984

SORGO: PARTICIPACION PORCERTUAL %

ARO T O T A L  TAMAULIPAS  SINALGA GUANAJUATO  MICHOACAN  JALFSCO OTROS
(MILES DE TONS)

1960 209.3 9.6 45.5 0.8 2.1 12.0
1965  747.0 29.1 25.1 17.3 2.4 12,1 14.0
1970 2,747.2 27.3 12.8 23.4 5.2 26.5  10.8
1975 4,125.8 20.1 4.0 17.3 9.5 29.2  19.9
1980 4,689.4 32.7 3.6 20.8 10.1 17.9  14.9
1981 5,686.5 37.0 7.2 17.7 5.1 12,0 12.6
1982 4,716.8 37.0 10.4 23.5 7.3 1.3 10.5
1983 4,246.3 20.2 8.9 29.0 12.5 8.2 11.2
1984 4,974.0 32.7 6.7 26.8 9.1 14,0 10.7
SOYA: PARTICIPACION PORCENTUAL £
W0 T OTAL  SIHALCA SGNORA TAHAULTPAS 0TROS
{MILES DE TONS)

1960 4.9 10.0 90.0 - .-

1965  57.8 30.4 69.5 -—- 1.0

970 214.6 20.0 69.0 0.5 10.5

1975 598.7 51.8 40.7 4.8 2.7

980 322.2 46.3 28.7 3.7 21.3

981 706.7 54.0 29.0 --- 17.0

982 647.6 56.6 32.4 1.4 9.6

983 686.4 48.0 32.6 8.0 11.4

984 684.9 51.1 26.8 10.9 11.2

UENTE: SPP. "El Sector Alimentarfo en México". 1981 y 1986.
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2}~ Produccida y comercio mundia_f de sorge y soya para el alimento de animales.

La internacionalizacidn del capital contribuye a impulsar cambics sustancia
les que ocurren en las economfas y estructuras productivas de paisesperiféricos;
en la agricultura este proceso fortalece la penetracién del capital ydesarrollo
de formas intensivas en la produccién de cultivos como la soya, sorgo, trigo, cg
bada, etc., que se caracterizan por una aita compesicién de capital, en detrimen

to de los granos bdsicos como el mafz y frijol,

La fuerte expansién del comercio mundial de materias primas agricolas, se apoyé
en el gran avance tecnolégico de la agricultura en pafses industrializados, que
desde la postguerra se finca en el uso de insumos modernos (semilla mejorada, -~
fertilizante, pesticidas, etc.), difundidos con la 1iamada revolucidn verde jun~
to con el alto nivel de mecanizacidn de las labores agricolas,que se traducen en
aumentos sin precedente en los niveles de productividad y produccién de cereales
y oleaginosas. Esta situacidn es estimylada, asimismo, por el alto crecimiento

de 1a demanda internacional de productos y materia prima agrfcela requerida para
el procesamiento de alimentos como Jos aceites vegetales comestibles, margarinas,

lécteos, etc.

La elevada expansidn que distingue a Ja produccidn y comercio mundfal de soya, -~
es impulsada de forma particular por el alto consumo de protefnas vegetales en -
alimentos para animales difundido con el desarrollo de a ganaderfa cstabulada -
baje sistemas de explotacién con tecnologia mds avanzada. El comercio mundia) -
de soya se caracteriza por una alta concentracién de los pafses exportaderes, en

cabezados por los EE.WU., seguidos por China y Brasil.

La produccidn de soya en Brasil tieme un acelerado crecimiento en la década pasa
da, pues de producir s6lo el 1% del total mundial en 1965, hacia 1975 aportaba -

el 15% que equivale a un volumen de 700 mil toneladas y 7.2 millones de toneladas
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respectivamente. En América Latina, pafses como Brasil yArgentina exportan 16.5
y 2.4 millones de toneladas cn 1985, mientras que México importa 1.2 millones de
toneladas, que representan mds de la mitad del consumo nacfonal de soya, Las ex
portaciones de soya se originan principalmente de los tres pafses de mayor pro--
ducci6n en el total. Por el lado de las importaciones existe una mayor diversi-
ficacidn por pafses, destacando las requeridas por la Comunidad Econémica Euro--

pea y Jap6n, seguidos en menor nivel de la U.R.S.S., China y México. (21)

La dindmica produccién de soya altera la composicidn del mercado mundial de espe
cies oleaginosas. El espectacular ascenso de la soya hace que concentre una par
te importante del mercado de oleaginosas; en 1985 del total del volumen comercia
cfalizado, 1a soya concentra el 75% con alrededor de 30 millones de toneladas.(3)
En cambio, las oleaginosas tradicionales han reducido su participacidn en este -
mercado, sobre todo el cacahuate y 1a semilla de algodén (esta dltima es afecta-
da en e] decenfo pasado por la cafda de la demanda de fibras naturales sustftuf-

das por las sintéticas).

E1 comercio de aceites vegetales es abastecido por diversas oleaginosas, y sobre
todo de especies perennes que son cultivadas en regiones tropicales en donde pre
dominan condiciones tecnolfgicas mds atrasadas 'y formas de explotacién extensi--
vas, como el cocotero en Filipinas y 1a palma africana en Malasia; principales -
productores y exportadores de aceite vegetal. (21) E1 comercio mundial de acei
tes vegetales es dominado por el aceite de palma y coquillo; aunque el aceite de
soya ha adquirido gran importancia, apoyado en el alto crecimiento de su produc-

cibn y actualmente conforma el 22% del total. (3)

Por otro lado, el auge que tiene la produccién de oleaginosas y en particular -
la soya, canola, etc., responden al elevado consumo de protefnas vegetales para

elaborar alimento concentrado de animales. En el comercio mundial de harinas -
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oleaginosas, la soya conforma, aparte de la harina de pescado, el principal in-
sumo protéico para producir alimentos de animales. Otros ingredientes fundamen
tales para procesar estos alimentos son el sorgo, wafz o trigo forrajero, etec.,
que en conjunto se desarrollan asociados al rdpido avance de formas de explota-
cién intensiva en la ganaderfa. En la década actval la caida de la produccién
ganadera y los graves problemas financieros de algunos pafses importadores de -
pastas oleaginosas, han debilitado Ta demanda internacional, presionando a la -
baja los precios de la pasta de soya; en la mitad de 1985 Tos precios bajaron -
45% respecto al miximo de fines de 1983 y los més bajos de los dl1timos diez aﬁds.
Este comportamiento obedece también a la reduccidn de existencias animales provo
cadas por la polftica de desincentivo a la produccidn lechera aplicadas en los

EE.UU, y ta C.E.E., ante la sobre produccién mundial de 1icteos. (21)

En pafses desarrollados el alimento de animales procesado se basa en gran parte
de mafz ademds de otros cereales forvajeros. Uel comercio mundfal de cereales
secundarios (mafz, sorgo, cebada, avena), las prfncipales exportaciones son co-
locadas por los EE.UU, con cerca del 50% promedio entre 1970-80 a 1980-84, y -
y las importaciones principales se destinan a Japdn y 1a Unifn Soviética. Des-
de la década pasada, s6lo en los EE.UU. se producen alrededor de 20 millones -
de toneladas de sorgo en promedio; y en 1985 aporta el 40% del total mundial.

Entre los pafses que producen sorgo en mayor cantidad estdn la India, China, Ar
gentina y México. E1 mayor importador de sorgo es Japdn (29%), seguido en vold

menes inferfores por la U.R.S.S., México y Espafia. (o3)

E1 potencial agrfcola alcanzado por paises industrializados y su dominio del -
mercado mundial de cereales, soya y ldcteos, se ha apoyado ademds, en polfticas
de subsidios a la produccién otorgados a los productores agricolas de estos paf
ses, por medio de precios superiores a los que se cotizan en el mercade mundial,

especialmente en perfodos de sobre produccidén, como ocurre actualmente en los -
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granos y oleagfnosas. {(8) (41

La autosuficiencia cerealera y creciente produccién lograda en algunos pafses in
dustrializados, enfrente en los ochentas una sobre-produccidn y declive de pre--
cios. Esta situacién estd siendo afectada particularmente por la reestructura--
cibn productiva que atraviesa el capitalismo e inestabilidad financiera interna-
cional prevaleciente. En este perfodo Ta revalorizacién del délar y la escasez

de divisas en importantes paises consumidores de materias primas agricolas como
son los de América Latina, Europa Oriental y la Unidn Soviética, son factores -
que han incidido en el descenso de 1a demanda internacional de cereales y materia
prima agrfcola. (21). Este contexto -de sobre-produccidn y descenso de precios
de cereales y oleaginosas- ha acentuado la competencia intercapitalista que da -
lugar al desplazamiento y fusidn de grandes empresas de la fndustria alimentaria
vinculadas a la produccidn de agroquimicos y medicamentos veterinarios, pertene-
cients también a Tndustrias de punta como 1a farmacSutica y quimica de pafses. in
dustrializados. Ello ha derivado ademis en el refuerzo de medidas proteccionis-
tas por parte de pafses como los EE.UU., de la Comunidad Europea y Japén, como -

principales protagonistas en la lucha por el mercado mundial.
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3)- Caracteristicas tecnoldgicas del proceso pm&uctivo.- £l desarrollo capi-

talista en la agricultura del pafs ha sido apoyado por los grandes progra
mas estatales de los distritos de riego, creados en mayor medida durante la eta-
pa de desarrollo extensivo (1940 a 1960}, en regiones como el Norte, Horoeste y

Bajfo.

El apoyo del Estado a Tas transformaciones tecnoldgicas de la rama agropecuaria

desempefia un rol fundamental al canalizar diversos recursos come el riego, fert{
lizantes, semilla mejorada y crédito, preferentemente hacia la empresa agricola
capitalista y regiones que producen cultivos dindmicos como los forrajes, oleagi
nosas, hortalizas, etc, La difusidn del consumo de productos agroquimicos como

los fertilizantes y semilias mejoradas, es reforzado por la participacidn esta--
tal {por medio de empresas como FERTIMEX Y PRONASE), a través de la produccién -

de estos insumos a precios subsidiados.

E1 desarrolle de la produccion de agrequimicos de uso agricola y pecuario, asf -
como de maquinaria agrfcola en el pais, cobra un mayor impulso con la expansién
de empresas transnacionales atraidas por las transformaciones estructurales que
tiene la econom{a mexicana desde los afios sesentas. La penetracidn del capital
extranjero en la agricultura implica la expansidn de condicfones de reproduc--
cidn capitalistas, al incrementar la utilizacidn de nuevas y mejores técnicas,-
formas organizativas, etc., en aras de la obtencién de mejores tasas de rentabi

Yidad.
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cidas.- Denlre de da produccidn de oleaginutes y torragei, la rdpt-
do gxpans1dn de le soya ¥ ol sorgo en especial, se varectenize pur un eleva

o uso de agrogaimicos, cultivados en dicreas de S, esl o Come deoun @l Lo

nivel de mecamizacdn @ dus dabwes agriceias, LD coltive de suya enoed -

pafu, se dizlingie par un o elto wse de Lierras e ih G rasyu e Licie-

lar de lgy cundToiones intensivas e produrcadn y debidn & g oo ooy Lihe-

variedades deoseipsiles vatatenten dependen cn sl deoan alte

LIE LUy

ERTEN SRSl Tedin du -

[T RS LI T YR FPIFIFE RS VI o O Fe ] F A

Ph tet ba superficie cullivada ge sora e Tievd & cabe en Ulerras de ricge

Nesvta

mitante ¢b priger tastrn de Tas Gotenrag, eitd proparoidn

a niveles iatfeeluiey

e oen 1953, aunque Tueyo Lajs el e e

Wb ouUn, fuadro b, P20

P ool terme i Tar oo tg 3uya e sdnto--

w Na iy

Pa ouapan Grionurge

VESLMPES IRES Von iaseres Niveles de captlabizaciong alrafdos por el edie

Ta s beie e alimento Dalancdade,

cveiimieato de le deanids

Cardts, vl it de sorgo Bo prapeveda e tiercds de L

ne i b Var fedade s dque e

st e, deb o g fa e

oaglin oy oveaditoan fambadn e tton niveles de orenammienty, fiie he

dooeh alguna sedtda o Ta snhcatn 16 de b cad ey v pae e g e e

Jranesr cop Uierndn de buen tomperal 5 su i pop sy

CTOr pmprrtante

e campesncs tedios y algunay canpesinns pubein. La acelerada wapan

n
deb cullivi e worgo durante Tes iUy valntioms snus, 1o convivete ¢n

Vot fmpuyane ta mroduc bau enc el pabs, despats el waiz oy el

il tercer g

[T 112 I TR £ Y

sl b Lt e Lo el Lierras de o

iy

oaiila entee b Sne s 0 nroviebi s naCtiota b, bt enle peviuds e 1980

e i b e s b vndiva




FUEnte

CUADRO
HXICG:

No. 11.3.1
SUPLRFICIE CON RITGO
HAalZ, SORGGHY

OCL TOTAL COLTIVADG Bt

i W
SOYA, 1a7 -85,

[SEURNRR PRI

SORGO

LY
o
IRI|
[
2
Gy

PN '

Y
il
Lot [ TR RN

ta

g



32

En contraste, el cultivo del mafz afectado por el agotumiento de las condi
clones extensfvas de 1a produccién campesina, continfa cultivdndose por =
campesinos pobres que producen el mafz y frijol en tierrvas de temporsl y -
técnicas atrasadas (uso de yunta y escaso consuzo de FTertilfzante y senilla
mejorada), en gran parte para el autoconsumo. UDesde 1a crisis agricola ~
que afecta particularmente el cultivo de granos bisicos, pasan & ser pro--
ducidos principaivente por campesinos pedios, coa meJores condiciones pro-
ductivas y tierras de buen potencial agricola. (40) Bursnte ei perfodo -
éa 1967-7f y 1977-81, el cultivo de mafz ou tierras do riego, abarcd ape--
nas wa 6% y 7%, respectivamente en el mta‘l cultivado. Em el primsr quin-
quenlo da Tos ochentas, se vhica en el 148 prawsdio ¥y en 1982, alcamze oy
nivel miximo de 20X. Cuadro Ho. 11.3.1

El desarrolle da Jz produccidn do las forrajes y oleaginosas principales -
(sorgo, soya y cirtzza), ha sfdo particularmeate alte em tierras de riego.

Este avance ~cumn seffalawos- se corvespund!id con la disminuclién de Pa su-
perficie dedicada al cultivo de mair y algodda principalmente. En .fallsco
y Guanajuato eatre 1960 y 1980, 1a proporcida de mafr cxltivada en ticrras
d2 riego se redujo de um 42% hasta el 20% prowedio en cada entidad. Entre
1970 y 1980 1 sorgo cultivado en tierras de riegn de Yas entidades de Ja~
Tisco y Sanajuato, «n conblo, ausentd dei IZE ai 338 y del 16% al 49% res
pectivamente. En Tamaulipas las i{sportamtos superficies cultivadas de al
gedda es tierras de riego, se reducen dristicamente entre 1960 ¥ 3960 de -
61% hasto s6lo el 0.2%, mientras que el sorgo se expande en estas tferras
de apenas ua 5% hasta el 34%, en ese mismo perfedo. Cuadre Bo. 11.3.2

- E1 cultivo de 1a soya ha sido conceatrade desde 1960 pur dos estadas: Sono
ra y Sinaloa, caracterizados por la produccién de cultivos dindaicos e in

tensfvos durante el perfodo de estwdio.



. CUADRO HO. 1I1.3.2

CAMBIO DE CULTIVOS EN TIERRAS DE RIEGO EX PRINCIPALES

CULTIVO JALISCO  GUANAJUATO
ARO
1960 a1.7 41.9
1970 40.4 20.1
1975 38.3 10.0
1980 17.8 20.8
SORGO
1960 - 0.1
1970 12.1 16.0
1975 18.1 22.4
1980 39.3 49.5
TRIGO
1960 29.4 37.8
‘1970 11.4 - .28.9
1975 9.4 33.1
1980 5.6 12.5
SOYA
1960 - -
11970 . -
1975 --- .-
1980 - e
CARTAMO
‘1960 . .-
1970 —-- 2.6
1975 .- 2.8
1980 --- 4.4

(PORCENTAES)
FICHOACAN

57.6
28.8
20.5
27.7

3.0
12.8
28.4
319.0

20.7
6.2
8.7
2.2

REGIONES  PRODUCTORAS

TAMAULTPAS

.28.8

42.1
31.6
42.8

5.4
52.6
54.5
33.9

50.7
0.1
0.1
0.2

SINALOA

0.5
13.8
8.3
2.1

0.3
9.3
11.8
17.0

5.8
17.2
10.7

3.7
15.5
22.7
23.2

SONORA

5.3
3.5
4.1
1.6

1.3
3.9

2.3

1.6

45.5
4.9
42.2
44.8

. -
~- NN

~ v 0N

0.5
7.0
15,0
10.1

33

H.LEON

12.5
23.9
2.7
9.0

4.4
43.9
69.7
47.2

5.7
25.1
10.6
30.7

1) E$"la proporcidn de superficie de riego de cada cultivo respecto al total de superficie

de riego por entidad.
2) Corresponde a algoddn.

FUENTE: SARH. D.G. de Distritos de Riego, 1951, 1971, 1976 y D.6. de Economfa Agrfcola
en los distritos de riego {datos preliminares para 1980).
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Otro de los insumos claves que elevan el potencial agricola Tigado al uso
de riego, semilla mejorada, etc., en el proceso productivo, es el fertili
zante, cuyo uso se eleva incorporado de forma generalizada en los culti--
vos de punta. La empresa agricola capitalista y los campesinos con mayo-
res niveles de capitalizacidén y tierras de buen temporal, incorporan en -
mayor medida el fertilizante y demds insumos modernos, con el fin de ele~
var los rendimientos y rentabilidad, apoyados en la produccidn estatal de

estos insumos 2 precios subsidiados.

£n el lapso de 1966 a 1979, el consumo promedio de fertilizante crece del
64% al 81%, en 1a superficie cultivada de tierras de riego, Cuadro No.

11.3.3 . La produccidn de sorgc en condiciones intensivas, se ha sus~
tentado en el uso creciente de 1ertilizantes, sobre todo en las tierras -
de riego. Durante el perfodo de 1966 a 1979, el sorgo cultivado en tie--
rras de riego aumenta la proporcibn fertilizada del 49% al 77%, respecti-
vamente. E1 cultivo del mafz tiende también a incrementar la proporcidn

de tierras fertilizadas con riego; entre 1966-79 avanza de 38% hasta 76%.

Por su parte, en el cultivo de la soya la proporcidn fertilizada del to--
tal cultivado entre 1980 a 1985, alcanza el B8% promedio. Lla superficie
fertilizada promedia en este periodo 330 mil hectdreas. {42) Entre ias
principales regiones que compran fertilizantes se encuentran las mayores
productoras de sorgo y soya. En 1981 un 54% de las ventas totales de fer
tilizantes y de mayor contenido de nutrientes, fueron realizadas en Jalis

co, Guanajuato, Edo. de México, Sinaloa, Sonora y Veracruz. {32

E1 avance tecnoldgico en la agricultura ha implicado un uso creciente de
riego, fertilizantes y variedades de semillas mejoradas y, paralelamente,

una mayor vulnerabilidad -'e las plantas a plagas y enfermedades. En estas



CUADRQ NB. 11.3.3

RELACION ENTRE LA SUPERFICIE FERTILIZADA Y
Y LA COSECHADA EN DISTRITOS DE
RIEGO PARA EL HAIZ Y SORGO

(PORCENTAJES)
1966 1570 197§ 1976 1977
TOTAL 64 70 78 30 78
MATZ 38 54 63 63 64
SORGO 49 70 78 87 77

FUENTE: "E1 uso de fertilizantes en los Distritos de Riego",
No. 34, 80, 118. SARH-DGEA.

1978
78
63
76
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1979
81
76
77



CUADRO No. 11.3.4

CORSUMO DE PLAGUICIDAS EN CULTIVOS
SELECCIONADOS. 1981

(POCENTAJES)*
ULTIVO PLAGUICIDAS  INSECTICIDAS  HERBICIDAS FUNGICIDAS
LGODON 287 38.0 5.6 1.4
AIZ ¥ SORGO 16.2 14.4 29.4 2.0
0YA 4.2 6.0 2.0 0.4
RIGO 3.2 2.3 6.0 z.4
OMATE 7.2 6.6 1.3 20.0

Proporcibn de consumo por cultive en el toal de cada tipo de plaguicida.
JENTE: CESPA , SARH, 1986

36
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condiciones la organizacidn mis eficiente del proceso productive, requiere
a su vez, el mayor uso de plaguicidas qufmicos para combatir plagas y en--

fermedades, con el propSsito de evitar mermas de la productividad agrfcola.

EY cultivo de algoddn en el pafs, ha estado sujeto a un intenso ataque de
plagas que ha elevado considerablemente los costos de produccin, deriva--
dos del uso de insecticidas. En 1981 una cuarta parte del consumo de in-
secticidas se destina sélo al cultivo de algod6n. Cuadro No. 11.3.4

En cambio para los cultivos de mafz y sorgo juntos, se ¢ nsumié el 29.4% -
de herbicidas y 14.4% de plaguicidas. La soya requirif del 2% de herbici-
das y fungicidas, que representan un 6% del total de insecticidas. En rea
lidad es diffcil precisar el uso de plaguicidas dentro de la agricultura -
en el pafs por la insuficiencia de estadfsticas existentes. El uso de pla
guicidas quimicos en 1a agriculturanacional es ademis escasamente regula
do por las autoridades sanitarias, permitiendo su aplicacién indiscrimina-
da. En México la produccifn y venta de plaguicidas es realizada princi-
palmente, por empresas de capital transnacional, basadas en el desarrollo
de tecnologfas de alta complejidad y densidad de capital, caracterizadas -

por rdpidos cambios tecnolégicos. (32)

3.2)~ Produccidn y uso de semilla mejorada.- La transformacidn de las -

condiciones técnico productivas de la agricultura, apoyados por 1la
difusidn de investigaciones en mejoramiento genético de programas inspira-
dos en la revolucién verde propician, desde la década de los cincuentas, -
el uso creciente de semillas mejoradas en el pais. (24). Inicialmente el
uso de semilla mejorada, fue impulsado por programas de investigacidn fi-
nanciados por la Fundacidn Rockefeller en el cultivo del trigo y el mafz.
Las investigaciones en mejoramiento genético se basaban en perspectivas -

distintas respecto a la aplicacidn del avance tecnolégico en 1a agricultu-



38

ra nacfonal. Una priorizaba 1a produccifn de varfedades de alto rendimiep
to que mplica un alto uso de insumos modernos y conforman el pagquete tece
noldgico; viable de aprovechar fundamentalmente. por productores agrfcolas
con niveles de capitalizacidn suficientas para adquirirlos, localfzados ge
neralmente en las zonas de riego. ta otra opcidn -que finalmente queds al
margen de esta modernizacifn- intentaba impulsar proyectos de investiga- -

cidn en mejoramiento de semillas, orientados por criterio¥ sociales que -

asimilaran el desarrollo tecnolégico a las condiciones profundamente desi;.

guales del capitalismo en el agro wexicano. (54) {29)

La reestructuracidn productiva de la agricultura en los afios sesentas, di-

namiza la expansidn de los forrajes, oleaginosas, hortalizas, y frutales e

impulsa el uso mis amplio de semilla mejorada. La produccibn de semilfas”

mejoradas de forrajes y oleaginosas e importacién de pastos cobraauge, en
respuesta al aumento del consimo industrial de alimentos balanceados y 1a
dinfmica expansifn de la ganaderfa estabulada. En el Cuadro No, 11.3.3

se presenta la evolucidn de la produccibn de semfllas oo mafs, Surge = sue.
ya entre 1965 a 1981 en el pafs. En este perfodo la produccibn total de -
semilla @ejorada tiene un gran dinamismo al {ncrementarse a una tasa anual
de 11.5% y destaca la semilla certificada de soya con un ritmo de 33% 21 -
afio. La produccidn total de semilia certificada logra un nivel récord en

1982, cuando asciende a 995.8 miles de toneladas.

Entre 1982 a 1984, se invierte la tendencia ascendente en la produccidn sg
milla certificada y baja de forma drdstica a una tasa de 39% anual, En o}
-el afo de 1985, alcanza un volumen de apenas 364.8 miles de toneladas, L3
produccién de semilia mejorada de mafz es particularmente afectada en e3to
perfodo al descender de 32 mil hasta 20 mil toneladas aproximadamente, lo

que equivale a una baja de -21% por afio. En este lapso todav{a aumenta la
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produccién de semiila mejorada de soya y sorgo a tasas de 2.3% y 18.4%, -

respectivamente.

En la produccién de semilla certificada destaca la 1fnea de cultivos como
el sorgo, soya, hortalizas, trigo, avena, algodén, etc., en la que es pre-
dominante la produccidn de la industria privada, sobre todo de capital ex-
tranjero. De firmas mis importantes que producen diversos agroguimicos y
en particutar la similla mejorada a nivel mundial, algunas operan en el -
pafs como son la Northrup King, Ciba Geigy, Upjhon, Pioneer, Dekalb, entre
otras. Otras empresas como la Anderson Clayton, Purina y Lta Hacienda, pro
ducen semilla mejorada de sorgo y soya, aparte de que producen alimento ba
Janceado, aves progenitoras o reproductoras y produccidn de huevo y carne

de pollo, como veremos posteriormente.

La produccifn de semilla mejorada de la empresa estatal Productora Nacional
de Semilla Mejorada (PRONASE), desde 1964 se &edica especialmente a semi--
11a de granos bdsicos. Aunque también ha sido importante la produccién de
otras semillas como el ajonjol{, cacahuate, avena, girasecl, algodén y algu
nas hortatizas, forrajes y pastos. (50). De 1970 a 1983, la produccidn -
de esta empresa crece a una tasa de 34% al afio y en la semilla de soya se
incrementa un 54% anual, Este aumento significa que l1a PRONASE produjo un

10% del total de Soya en 1970 y en 1981 aumenta a 48% del total.

En la produccibn de semilla de sorgc la participacién de la PROMASE en el
total es marginal. Excepto en 1982, en que participa con un 15% del total
alentada por un apoyo mayor que promueve el Sistema Alimentario Mexicano.
Cuadro No. {1.3.7 . En Ja produccién de semilla de sorgo ha sido domi--
nante la actividad de las empresas transnacionales. Estas empresas dispo-

nen de una gran variedad de semilla bdsica en espera de la autorizacin y
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registro requerido, segin las disposiciones que establece el Sistema Nacig;
nal de Inspeccidn y CertiffcaciGn de Semillas {SHICS), para su siembra en
el territorio nacional. (5g). La regulacién estatal en esta Srea ha side,
sin embargo, desconocida en algunos cstado’s del Norte com; Sinaloa, Sonora,
Tamaulipas y Chihuahua, en donde se siembran semillas de importacidn de los
Estados Unidos, confiados en la mayor calfdad y rendimientos, experimentado
por productores de esas entidades que cultivan hortalizas, {rutales, sorgo,
alfalfa y soya. De acuerdo al registre oficial de importaciones de semillas

mejoradas, l1a mayor parte requerida del consumo de hortalizas, alfalfay -

pastos, es de origen externo. {32).

En la produccién de semilla certificada de mafz y frijol, la participacién

de Ta PROWASE ha sido fundamental, pues abarca casi el 90% del total. Cua-
dro No. 11.3.7 . Durante el perfodo de 1965 a 1981, la produccidn de se-
nilla certificada de mafz crece en 7.8% anual. Esto ha favorecido el aumen
to en el uso de semilla certificada de mafz en el total de superficie culti
vada, pues entre 1973 a 1982, esta proporcidn se eleva de un 6.4% hasta el
39% del total respectivo. La tendencia ascendente del uso de semilla certi
ficada en el cultivo de mafz, se deriva del hecho de que a raiz de la cri--
sis agricola, pasa a ser principalmente producido por campesinos medios con
tierras de buen temporal en donde el uso de semilla mejorada asociad‘o al -
al fertilizante, les reditla mayores rendimientos. Pero también es impar--
tante considerar que en ej mafz, la baja cobertura de superficie ' cultivada
con semilla mejorada, da cuenta del predominic de condiciones atrasadas. en
1a produccidn de zonas marginadas, donde campesinos pobres cultivan mafz y

frijol, sobre todo para autoconsumo.

En el perfodo de 1973 a 1982, el uso de semilla certificada en el cultivo -

de sorge y soya, ha sido en cambio. una prictica generalizada, pues se esti
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ma alcanza el 100%, como se aprecia en e} Cuadro No. J1.3,8 . En estos

cultivos 1a produccidn se ha desarrollado sustentada en el alte uso de di
versos insumos modernos (fertilizantes, pesticidas, riego, etc.), y un ma

yor nivel de mecanizacibn de las labores de sfembra y cosecha.

El1 desarrollo de la investigacidn en mejoramiento genético y tecnoldgico
en la agricultura, alcanza un mayor avance en los cultivos dindmicos como
_expresidn de la penetracién del capital e instauracidn de pautas de acumu
Tacién intensivas. En la industria productora de semilla mejorada, pesti
cidas, herbicidas, etc., 1a influencia del capital transnacional destaca
en las semillas de granos bisices, hortalizas, forrajes y oleaginosas que
tienen mayor demanda en el mercado mundial y en la agroindustria de avan-
zada en el pafs. La produccidn de la PRONASE es relevante, principalmen-
te en los granos bdsicos. E1 desarrollo de la agroindustria estatal y las
asociaciones de productores de semilla mejorada, se han apoyado en el abgsto
de variedades de semilla bisica que obtienen del propio Instituto Nacional

de Investigaciones Agricolas, Forestales y Pecuarias {INIFAP).

Durante el perfodo de estudio, las actividades del INIFAP y la PRONASE sin
duda, han apoyado la modernizacidn en el agro; a través dela investigacién
en mejoramiento genético y la produccidn de semilla mejorada; la labor de

extensién y difusidn de las investigaciones regiomales y porcultivo, etc.

E1 Instituto ha promovido de esta forma, el uso de insumos modernos y la -
mecanizacidn del proceso productivo para obtener niveles 6ptimos de rendi-
mientos agricolas. Las recomendaciones para cultivos y zonas, precisan -
desde los calendarios de siembra y cosecha, las ddsis de fertilizacién, -~
agua y semilla mejorada por superficie, etc., hasta el tipo demecanizacién
de las labores mds adecuadas para elevar la productividad agrfcola - e in--

tensificar 1a explotacién del trabajo. En estas condiciones el acceso al -
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paquete tecnolégico recomendado, tiene como principal destinatario la empre
sa agrfcola capitalista y campesinos con recursos y financiamiento agrfcola
suficientes para satisfacer los requerimfentos técnice productivos sefiala--
dos. En conjunto, la investigacidn en mejoramiento genético y desarrollo -
de insumos modernos en la agricultura, ha sido fundamental en el proceso de
dominfo de 1a industria en la agricultura, en tanto que abren paso a Ta im-
plantacién de pautas de acumulacifn que garantizan mayores niveles de pro-
ductfvidad del trabajo y permiten abaratar las materias primas agricolas -
requeridas por el desarrollo del proceso de industrializacién a un nivel -

mayor complejidad.
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1960
1965
1970
1975
1380
1681
1982
1983
1984

FUENTE:

CUADRO Ho.

PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLA CERTIFICADA

TOTAL
6,928
80,864
92,257
256,130
355,519
420,112
995,789
310,529
364,840

11.3.5

EN MATZ, SORGD Y SOYA

(TONELADAS)

MATZ
6,928
9,333
9,116

12,697
27,392
31,494
31,801
32,830
19,824

CESPA con datos oficiales de PRONASE,

Direccién de Qperaciones: DGEA-SARH y SNICS-SARH,

SORGO
5,618
10,868
11,249
16,091
22,105
20,858
23,459
29,288

SOYA
594
1,688
24,420
29,029
43,318
30,568
32,993
32,050

V Informe de Gobierno, Higuel de la Madrid Hurtado. 1987,
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CUADRO No. 11.3.6
IMPORTACION DE SEMILLA CERTIFICADA

(Toneladas)
Sorgo
Afio grano Soya Alfalfa Majz
61/62 2,374 2,550 1,263 -
64/66 3,142 4,955 1,415 -
73775 8,709 11,262 1,735 -
77/80 12,659 2,329 3,126 --
1380 17,463 864 2,881 1,018
1981 137,026 13,506 2,726 2,085
1982 16,617 36,240 1,737 2,857
1983 25,387 11,104 1,946 2,261
1984 88,255 6,758 77 nz

FUENTE: CESPA-SARH, 1986.
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1970
1978
1980
1981
1382
1983
1984

FUENTE :

CUADRO
PRONASE :

MATZ
88
75
88
30
84
88
84

No. 11.3.7.
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE

SEMILLA CERTIFICADA

(PORCERTAJES)
SORGO 50YA
—-- 10
4. a8
6 45
9 48
15 45
10 41
7 32

CESPA, con datos oficiales de PRONASE.
Direccidn de Operaciones: DGEA-SARH y SNICS-SARH.

TOTAL
34
49
40
a2
82
45
A1



Cultivos:

Kafz
Frijol
Arroz
Trigo

Sargo,
Soya y
Algodén

Cebada
Avena

CUADRO  Ho. 11.3.8

MEXICO: RELACION ENTRE LA SUPERFICIE SEMBRAPA CON
SEMILLA CERTIFICADA Y LA SUPERFICIE COSECHADA NA-
CIONAL PARA CULTIVOS BASICOS Y FORRAJEROS.*

(Porcentajes)

1973775 1976 1977 1978 1979 1980 1981

6.4 14.6 13.9 11.4 16.1 12 722.5
4.0 13.4 10.1 1.8 8.5 5.4 29.2
17.9 67.0 38.5 34.4 9.7 87.3 90.3
47.5 65.8 71.0 50.8 95.9 90.0 81.1

100,0 100.0 160.0 160.0 100.0 100.0 106.0
16.1 259.5 26.7 39,7 99.3 87.2 100.0
30.4 24.1 26.8 33.4 34.7 44.8 17.9

* PDemanda intermedia de semilla certificada, entre la densidad promedio

de siembra.

FUENTE: CESPA, con datos ofjciales de PRONASE, SHICS, INIFAP y fuentes
directas,
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3.3)- MHWecanizacidn agricola y jornadas.- E1 dominio de la industria sobre

la agricultura. es un proceso gue provoca transformaciones fundamen
tales en las condiciones productivas, que propician 1a intensificacién de
la explotacidn del trabajo. En este contexto, el proceso productive en la
agricultura ha aumentado el uso de insumos modernos, difundidos por paque-
tes tecnoldgicos pero sobre todo ©) nivel de la mecanizacién, que en con--
Junto, elevan la composicidn orgdnica del capital y por tanto, la explota-

cidn intensiva y especificomente capitalista.

Este proceso avanza fundamentalwente entre los sectores del capital da pun
ta que, durante ei perfodo de estudio, cultivan productos como los forrajes
y oleaginosas con un elevado nivel de mecanizacifn de las labores de siem-
bra y la cosecha; etapa del ciclo agricola que demanda un mayor ndmero de
jornadas. Durante el periodo de 1965 a 1980, la superficie mecanizada en
Yos distritos de riego crecid un 73%, a partir de un aumento de 48% del ag
mero de tractores, un 38 % de las miquinas trilladores y un 170% de las se

gadoras, Cuadro N6.11.3.9

Con el desarrollo de la industria de alimentos balanceados se eleva el -
consumo de sorgo y cleaginosas, ampliando rdpidamente la superficie de es-
tos cultivos: asf, de 1965 2 1980, aumentan de 667 mil hectdreas hasta 2.6
millones de hectdreas. En la regidn del Norte, sobre toao, el avance de -
los forrajes y oleaginosas desplaza el cuitivo de algod6u, que reduce su -
superficie de 813 mil en 1965 a 335 mil hectéreas en 1980. Estas transfor
maciones en 1a estructura de cuitivos, junto con el declive de los granos
bésicos, elevan fuertemente Ya desocupacidn agricola al disminuir la con--
tratacién de jornaleros. E1 algoddn es un cultivo que se caracteriza por

el elevado uso de jornadas durante la cosecha.
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Se estima que en 1980, el nimero de jornadas por hectérea requeridos pt;r
el sorgo y oleaginosas (soya, cdrtamo y ajonjolf), asciende apenas a 5 y
y 15 jornadas por hectdrea, mientras que en otros cultivos como la cafia
de azdcar, jitomate y café, se demandaron 85, 136 y 269 jornadas por hec

térea, respectivamente. {(40).

ET desarrollo de condiciones técnicas y organizativas de cardcter inten-

tensivas en la produccién de los cultivos dindmcos, provoca al mismo tiem
po, un aumento sustancial en la desocupacidn agrfcola. Lla formacién de -
un amplio contingente de jornaleros como reserva de desocupados permanen-
tes alcanza una magnitud desconocida; engrosada por el abandono de parce
Tas que provoca la pauperizacidn creciente de campesinos productores de -
mafz y frijol, as{ como debido a la reduccién de jornadas requeridas por

el capital que cultiva los forrajes y oleaginosas, entre otras.

En este contexto, las regiones del Horte y el Bajio, productoras de los -
cultivos de punta, concentran gran parte de las luchas de jornaleros por
mejores condiciones de trabajo, pues son dreas de fuerte atraccidn de tra
bajaderes contratados temporalmente y con salarios muy bajovs-.'m‘u; Ehuas T
regiones el capital intensivo concentra empresas agrfcolas con grandes sy
perficies de tierra, elevado nivel de capitalizacidn, etc., desarrollando
condiciones que favorecen la concentracién de trabajadores, sobre todo en
las épocas de cosecha, asf como una mayor capacidad de organizaciény fuer

za de los jornaleros para enfrentar la lucha econémica contra el capital.



CUADRO

11.3.9
MECANIZACION EN LOS DISTRITGS DE RIEGO Y TIPO DE MAQUINARIA: 1965 - 1980

SUPERFICIE MFCANI
IADA Y PARCIALMENTE
MECANIZADA (HILES
DE HECTAREAS)

1965 1857
1970 1986
1975 2928
1980 3zn

FUENTE: La mecanfzacidn agrfcola en los distritos de riegs, varios ciclos agricolas.
de Economfa Agrfcola, SARH,

Direccién General

Ho.

PROPORCION DEL
TOTAL DE SUPER
FICIE DE RIEGD
%
79.4

84.5
93.6
94.3

TRACTORES
39327
48506
48174
68207

SEMBRADORAS

23476
28233
26273
29503

SEGADORAS

2464
4231
6863
6751

49

TRILLADORAS
(FIJAS Y COMBINADAS)

5006
6985
7180
6927
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4)-  EY crédito agrfcola.- E1 financiamiento estatal a la agricultura se ha .
destinado, principalmente, a Yos granos bdsicos y entre los forrajes yolea
ginosas a los 1cultivos de sorgo y soya. La ripida expansidn que tienen el sorgo

y la soya entre las materias primas de mayor demanda por la agroindustria, ha re

cibide =1 apoyo del Sanco Haciena) de Orédite Rural {BANTHRALY: avarte de  oiras

fuentes de crédito ¢ fal, of o3 pov sy elevado consumo ¥ ventabiiidad. -

Sin embargo, durante ia década de los ochentas, el apoyo a la agricultura por me
dio de créditos canalizados por =2ste banco, se contrae desde 1983, afectada por
la crisis financiera y los recortes presupuestales efectuados en diversas dreas

reguladas por Ta gestidn estatal.

burante e) perfodo de 1976 a 1982, el crédito estatal que otorgd Banrural, se in
crementa en forma sistemdtica para el cultivo de wmafz y sorgo, excepto entre 1977
1978, en que se reduce la superficie habilitada. De 1976 a 1982, la superficie
habilitada respecto al total cousechado, aumenta en el sorgo de 46% al 71%, y en

el mafz de un 20% hasta un 58%, respectivamente. Cuadro No. 1f 4.}

El crédito al cultivo de sorgo entre 1982 a 1985, apoya la ampliacidn de la super
ficie habilitada y para 1985 esta superficie se sitla en 1.1 millones de hectd--
reas, aun cuando en 1983-1984 disminuye la superficie habilitada en 50 mil hectd
reas aproximadamente respecto de 1982. E1 crédito de Banrural otorgado al maiz,
si bien abarca una tercera parte del total de crédito de avio agricola; entre -
1982 a 1985 disminuye la superficie habilitada y, en consecuencia, también la re
lacidn que cubre del total cultivado. As{, en éste lapso dejan de habilitarse -
300 mil hectdreas de mafz, pues de 3.3 millones baja a 2.9 millones de hectdreas
respectivamente. En términos de la superficie cosechada total de maiz, la pro--

porcién habilitada disminuye de 58% en 1982 al 39% en 1985,

Los créditos de Banrural a la agricultura son principalmente de avio (corto pla
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20), y se han contratado en condiciones mis favorables al productor {tasas de in
terés preferenciales, plazos, etc.), que los ofrecidos por la Banca Comercial.
En estas condiciones, el crédito estatal alcanza mayor cobertura e incluye algu-

nos ejidatarios y minifundistas privados con tierras de temporal. E1 capital de

crédito de ovigen estatal, se dirige sobre tode a compesines medios. principales

productores de granos bisicos. El crédito destinade a producinrss de sorge, s0-
ya, cértamo, algoddn, etc., se ha considerado importanie por ser insumos para la
industria alimentaria. Sin embarge, la burocratizacifn en el crédito que maneja
Banrural, durante la administracidn del dinero en el ciclo ayricola ha provocado
graves dificultades para alcanzar condiciones Gptimas en la produccidn, afectan~

do l1a recuperacidn de los créditos, sobre todo entre campesinos que cultivan bé-

sicos en zonas de alta sinjestrabilidad.

Entre Jos productores de sorgo y soya, el mayor nivel tecno]égi_co y organizativo,
generalmente les ha garantizado una mayor recuperacidn de los créditos. En el -
periodo de 1976 a 1985, el crédito estatal a la prodhccién de soya impulsd su ex
pansidn en el pafs. La proporcidn habilitada de soya en el total cultivade de -
este periodo, se ha sostenido en un promedio superior al 40% y en 1985 asciende

a la mitad del total. La superficie de soya con crédito aumenta en alrededor de
100 mil hectdreas mds respecto de la superficie promedio habilitada entre 1981 a
1985. Los créditos del Banrural al cultivo de soya se han destinado a los prin
cipales estados productores que son Sinaloa, Sonora y Tamaulipas. De 1976 a 1985
Banrural otorga a Tamaulipas la mayor superficie habilitada de sorgo, seguido de

Sinaloa y la regidn del Bajio (Jalisco, Guanajuato y Michoacdn). Véase Cuadro
11.4.2

E} financiamiento privado cubre -en general- al resto de la superficie cultivada
de sorge y soya. Este crédito proviene de préstamos contratados por la Banca Co

mercial {ej. canalizades por FIRA en operaciones de descuento a las Sociedades -
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Nacionales de Crédito), a productores agricoias individuales o entre organizacio
nes de productores. En estas materias primas agricolas, el financiamiento que -
controlan intermediarios y comisionistas de empresas agroindustriales de alimen-
to balanceado a cambio de la venta anticipada de la cosecha a precios inferiores
a los de garantfa, alcanza una menor incidencia. Entre los productores de sorgo
¥y soya -como en los granos bdsicos- predominan condiciones de autonomfa del pro-
. ceso productivo, 10 que significa que el propio productor determina el qué y cé-
mo desarrollar su actividad productiva, por lo que la relacidn que establece con

Banrural se 1leva a cabo fundamentalmente en la esfera de la circulacién. ( x)

El crédito es un elemento clave en la expansidn del capital en la agricultura.

En el primer lustro de los ochentas, la contraccidn del crédite al sector tiende
a reforzar la situacidn critica que deselienta la produccidn de granos bdsicos -
en competencia con los cultivos dindmicos, como el sorgo, soya, cdrtamo, etc., -
que ofrecen niveles de rentabilidad mayor desde la ¢risis agricola de finales de
los sesentas. A partir de 1983 la reduccién del crédito afecta en forma mds ge-

neral a la produccidn agropecuaria.

(*) B. Rubio precisa la relacién que se desarrolla =ntre el Banrural y los pro
ductores de granos bisicos, sorgo y soya, al distinguir entre los campesi-
nos sujetos de crédito. El principal beneficiario de estos créditos es el
campesino rico, ya que los bajos intereses le significan un subsidio a ia
produccion, Entre campesinos medios, el nivel de interés se paga con el -
producto de su trabajo. Para los campesinos pobres, excepcionalmente reci
ben crédito estatal y privado, el pago de interés se cubre con el products
de su trabajo e implica una extraccidn de su excedente. §0).



CUADRO Mo. 11.4.1
BANRURAL: SUPLRFICIE HADILITADA DE PALZ, SORGO Y SOYA,

IRDICE DE CRECIMIENTC SUPERFICIE HABILITADA/

SORGO SOYA 1976 = 100 SUPERFICIE CONSECHADA %
ARQ MATZ MILES DE HECTAREAS MATZ SCRGO SOYA MATZ SORGO s0vA
1976 1,333.6 571.8 76.2 100.0 100.0 100.0 19.4 45.7 44,0
1977 1,375.5 537.0 77.4 103.1 93.9 101.6 18.4 38.0 24.5
1978 1,337.5 543.0 87.9 100.2 84.9 115.3 18,6 8.9 40.7
1979 1,366.7 611.9 149.0 102.5 107.0 195.5 24.5 52.6 39.3
1980 ?2.,290.1 BOS.7 69.0 171.7 140.3 0.5 33.8 52.2 44.8
1981 3,098.1 302.7 127.2 232.3 157.8 166.9 40.3 3.6 35.1
1987 3,227.8 907.3 167.1 246.5 158.7 219.3 58.3 71.1 44.5
1983 2,423.9 855.2 187.3 181.7 148.5 245 .6 32.7 56.3 47.8
1984 2,74%.,2 849.4 173.2 205.6 148.5 227.3 3g.8 52.3 44.6
1985 2,984.,9 1123.6 238.0 223.§ 196.5 312.3 9.8 90.9 - 50.0

FUENTE: spp. "E} Sistema Alimentario en México, 1981,1086*.

o
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SORGD
SINALOA
SONORA
TAMAULIPAS
JALTISCO
GUARAJUATO
MICHOACAN

SOYA
SINALOA
SCHNORA

TAMAULIPAS

FUENTE:  sep.

1976
671
76.
18.
170,
59,
62,
9z,

.8

5
9
7
1
6
4

480.2

76.
1z
18,
39,
70,

2

.9

2
7
8

CUADRD No.

BANRURAL :

1979
611.9
69.5

209.7
66.5
68,
81.

504.7

149.0
49.1
46 .4
26.6
122.1

11.4.2
SUPERTICIE HADILITADA DE SORGC Y SCYA EN

PRINCIPALES ENTIDADES

1980
845,
121,
N
323,
78.
67.
30.
690,

69
28,
Al

7
9
3
5
0
7
7
0

g
1

21ie

10
54

}
‘,‘l
N

Y

1

1981
902.7
163.6
7.4
329.9
68.2
8,6
113.4
761.1

127.2
57.1
31.8
16.4

109.3

(MILES DE HECTAREAS)

L3

678,

167.
72.
33.
29.

135.

"El Sistema Alimentario u Méxica™; 19831,1986,
Subgerencia de BANRURAL,

1985

1123.
142,
18.
399.
66.

(=T

105.2

laz.

238,
89.
66.
3z.
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LA AGROINDUSTRIA DE ALIKENTO BALANCEADD. -

1}- DBesarrollo de la Industria de Alimento Balanceads, 1960-1975.- La indus-

tria de alimentos balanceades ha sido una de las mds dindmicas en la ra-
ma alimentaria, Entre 1960-1975, la produccidn bruta y valor agregado exhiben
un acelerado crecimiento que alcanza el 12% y 9% respectivamente, EJ nivel de
crecimiento del empleo y las remuneraciones al parsonal, en ese lapso registra
una tasa del 8% anual.

1960
1965
1970
1975

PRINCIPALES CARACTER[ISTICAS DE LA IRDUSTRIA DE ALIHENTOS BALAHCEADQS.

§ de Es- valor
tableci- Personal Ressunara Capital Prod. Bru Agre-
mientos. Goupado ciones. Iny. ta Total. qado.
Hillones de Pesos
125 2,342 a7.1 545.1 1,401.6 133.8°
205 4,103 §2.8 681.1 1,811.7 300.8
318 6,290 126.6 1,233.9 3,164.3 653.0
305 7,603 153.0 1,349.4 5,486.2 501.3

FUCHYE: Censos Industriales, Varies Afos, SIC/D.G.E.

En Ta década de 1960 - 1970, esta agroindustria tiene el mayor nivel de expan
sidn. Asf, el valor agregado creci§ en 17% anual, e) nimerc de establecimien
tos se amplié de 125 a 318 y el personal ocupado aumentd de 2,342 2 6,290 per
sonas, que eqguivale a un crecimiento medio de 10.4% anual.

Hacia la primera mitad de los setentas este dinamismo disminuye. En efecto,
to, entre 1970 - 1975 el valor agregado crece a un ritmo anual de 5.1%, el em
pleo y las remuneraciones al personal en 4%, ademis de que empiezaa disminuir
en nimero de establecimientos {de 318 baja a 305).

Este perfodo {1970 - 1975), se caracteriza por un mayor nivel de concentracién
industrial. En 1975 aumentan los establecimientos mayores gue ocupan de 10}
a 305 trabajadores, los cuales representan el 8.5% del total de establecimien
tos y generan las dos terceras partes de la produccifn. Al mismo tiempo, dis
minuyen los establecimientos pequefios que contratan 15 trabajadores o menos y
desciende su aportacidn al producto total (52). E! avance de la concentracidn
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de la produccién entre empresas se analisa a continuacién, con la idea de pre-
cisar en Yo posible,. Ta centralizacifn de actividades en la agroindustria
en estudio, en relacidn al desarrollo de la ganaderfa, estabulada e intensiva.

2)-  Concentracidn Industrial y principales ewpresas en alimentos balanceados.
El desarrello de la industria de alimentos balanceados atravieza, duran-

te los setentas, por una etapa de reestructuracién caracterizada por la expan-

sidn del sector de productores pecuarios integrados -constituida por algunas -

organizaciones de la ganaerfa intensiva- y la creaciéndela empresa paraestatal

ALBAMEX. Hacia el primer quinquenio, la industria organfzada formada por el -

capital privado y publico, registra 305 establecimientos censados, que confor-

=an 49 empresas: cinco transnacionales, dos paraestatales y el resto de capi--

tal nacional. (43)

Dentro de la produccidn total de alimento balanceado, se estima que, en 1975 -
la industria organizada aportd 56% y los productores integrados el 44% restan-
te. (43) En la 1lamada industria organizada la produccién, venta y actives -
fijos es concentrada por empresas como Purina, S.A. de C.V., Anderson Clayton,
$.A. de C.V. y La Hacienda, S.A., entre otras. (43) (18) Em 1975 un 47% de
1a produccidn (2.9 millones de toneladas) fue producido por Purina y Anderson
Clayton; un 7% en La Hacienda, S.A.; 7% en Kalta, S.A. y 5.6% en Mezquital del
Oro, entre las principales. Por su parte, la paraestatal ALBAMEX participé con

un 3% de la produccidn que registra en 1975 el Censo Industrial, ' Cuadra Ho. ™~

111.2.1.

E] dinamismo de esta industria. ha sido paralelo a la rdpida expansién que dis
tingue a la produccién avficola y porcfcola en al pafs desde 1os afos sesentas.
La relacidn entre ambos procesos; expansién de la industria de alimentos balan
ceados y la ganader{a intensiva, ha propiciado la integracidn verticz) de em--
presas que operan en esta agroindustria y otras actividades 1igadas a 1a pro--
duccidn pecuaria y alimentos procesados. Entre empresas que elaboran alimen--
tos balanceados y producen y/o importan razas de aves finas para producir hue-
vo de plato o engorda, se desarrolla una relacién con pequefos avicultores, en
donde la primera financfa 12 produccién del avicultor a cambio del abasto de -
huevo o pollo, como veremos adelante.

La elevada participacién de empresas transnacionales en la produccidn de ali--
mentos balanceados, es un rasgo que caracteriza el fuerte flujo de capital ex-
tranjero desde fines de los cincuentas en Ya rama alimentaria y hacta otras in
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dustrias de avanzada en el pafs y otros de la regidn. { 2) (40 Entre -
las principales empresas transnacionales que operan en esta actividad hare--
mos referencia general a las caracterfsticas productivas relevantes de su de-
sarrollo en el pafs, en la medida que su desarrollo da cuenta del grado de con
centracidn del capital en la industria y sus vinculos con 1a ganaderfa finten--
siva durante el perfodo de estudio.

Anderson Clayton, S.A. de C.Y., inicia a fines de los cincuentas 1a produccidn

de alimento balanceado, aunque opera en el pafs desde 1934 en 1a Laguna Torredn,
donde promueve el cultivo de algoddn y se dedica a producir aceites comestibles
y derivados (margarinas, cremas, etc.j £n 1966 constituye la Divisidn deAlimen
tos Balanceados, con la adquisicidn de 1a empresa API-ABA, S.A., ubicada en el
frea metropolitana de Guadalajara y en San Juan Ixhuatepec, Edo. de México. En
1985 la empresa Anderson Clayton registra diez empresas distribuidas en zonas
de produccidén sorguera y &reas metropolitanas. En el norte estin: Sinaloa, -
Coahuila, Tamaulipas, Chihuahua y Honterrey, H.L.; en el Bajio estdn: Guanajua
to y Jalisco {Guadalajara y Lagos de Moreno); y en el centro estdn: Tlaxcala y
el Estado de México.

Esta corporacidn participa en la produccién de actividades que se relacionan al
procesamiento de alimentos balanceados, como son los insumos agricolas de se-
milla mejorada de sorgo, soya y algodin marca ACCO; produce aceites comestibles
y derivados y tiene el control de la produccién de la 1inea de aves Shaver.

La empresa Anderson Clayton se vincula a los pequefos avicultores por medio de
contratos de produccidn; mecanismo que le permite controlar la produccién avi-
cola de un sector importante de avicultores. En 1984 esta firma en asociacién
con los Laboratorios Norden, introduce al mercado de alimentos balanceados en
el pafs, una variedad de aliemnto para cerdos que incluye desparasitador. {47)

Durante el perfodo de 1982 a 1985, Anderson Clayton registra niveles de ventas
elevados. Los montos de las ventas ascienden de $12,157.0 en 1982 a $58,290.0
millones de pesos en 1985, que representan un incremento de 379%. Este compor
tamiento contrasta con las condiciones recesivas que enfrenta la industria de
alimento balanceado y la cafda de la produccién pecuaria en carnes de res y -
puerco, como veremos adelante. Ademds del incremento de las ventas, se elevan
las utilidades en 1543%, que en témminos de valor en pesos corrientes, alcanzan
$173 y 32,843 millones de peses, entre 1982 y 1985. Esta empresa se coloca en
1985 en el décimo Tugar entre las 25 multinacionales de mayores ventas en el
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pafs. E1 sexto lugar corresponde a la Hestlé, dedicada principalmente a produc
tos licteos y derivados, con ventas que asclenden a § 103,058.0 miliones de pe-

sos. {18}.

Industrias Purina. es una empresa filial de Ralston Purina Co., e inicia activi
dades en 1a produccidn de alimento balanceado en 1957 dentro del pafs, dacta -
1978 las diversas empresas de esta firma se constituyen en la emp
A. de C.V. La expansidn de Purina comprende diversas actividados roiscionadas

sa Purina, S.

a 1a produccién de insumos agropecuarios modernos; éstos abarcan la  produccidn
de semilla hibrica de sorgo, l{neas de aves uures, vende e importa puliites de
un dia, controla granjas avicelas reproductoras y el alimento balanceado. Esta
empresa desarrolla vinculos con pequeios avicultores a través de contratos de -
produccidén. bajo condiciones similares = las referidas en 1a Arderson Clayton.
{44). Regionalmente la distribucidn de las plantas de Purina en dreas metropo-
litanas comprende: Guadalajara, Monterrey y Estado de Mexico. tn las regiones
sorgueras y de importante actividad pecuaria estdn las empresas localizadas en
Tehuacdn {Puebla, Guanajuato, Chinameca (Verscruz), Torredn (Coahuila, Cd. Obre
gén {Sonora) y Baja California Horte { g).

Entre 19€2 y 1985 1a empresa Purina registra ventas y utilidades crecientes con
un incremento porcentual de 362% y 1313%, respectivamente. En 1985 esta empre-
sa ocupa el lugar ailmero 53 entre las 500 empresas mds importantes por ventas -
en el pais, (1B). Cuadro No. I1l.2.2.

La produccidn de alimento balanceado por la empresa La Macienda creada en 1945,
pasa en i966 a control de la transnacional International Multifood Co. El des-
arrollo de la Hacienda abarca también diversas 1ineas de produccidn, relaciona-
das a la ganaderia intensiva. Asi, esta empresa controla las variedades hibri-
das de sorgo marca Pioneer, la Tinea de aves Hy Line; ligera y pesada. (44).

Las operaciones regionales de la Hacienda se localizan en cuatro plantas distri
buidas en Guadalajara, Monterrey, Wéxico, D. F. y Tlaxcala. En 1985 esta empre
sa registra ventas por valer de $24,345.0 millones de pesos corrientes. {18).

En 12 industria de alimentos balanceados el uso de pastas oleaginosas como insu
mo protéico principal, aparte del sorgo y demds granos forrajeros, ha implicado -
una relacion de abasto indirecto  integracidn a la industria de aceites comes-
tibles. Asi, algunas empresas de esta (itima actividad también procesan alimen
to balanceado, aunque su principal actividad productiva es la elaboracidn de -



CUADRO No. 1I1.2.1,
PRODUCCION DE ALIMENTC DALAMCEADO EN PRINCIPALES EMPRESAS. 1975 - 1985

1875 19840
PRODUCCION TOTAL
(MILLONES DE TONS.) 5 600 8 go0
INDUSTRIA ORGANIZADA 3 150 100.0 3 880 igo0
PURINA, S.A. DE C.Y. 177 2477 680 17.1
AHOERSGN CLAYTOR 602 13.1 506 2.7
LA HACIENDA, S.A. 223 7.1 375 9.4
MALTA, S.A. 234 7.4 428 10.7
MESQUITAL DEL ORO, S.A. 176 5.6 nd nd
ALMAMEX, 5.S. 30 2.8 414 10.4

FUENTE: Lozano 2 F. Dp. Cit. (1976) : y ALBAMEX, "Consideraciones
para el replantamiento de estratégias, 198701888)", HMéxico.



CUADRO No. III.2.2.
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VENTAS Y UTILIDADES KETAS DE ACCO Y PURINA, 1982 - 1985
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

1982
ANDERSON €.
Yentas netas 12,157
Utilidades netas 173
PURINA
Ventas Netas 9,432
Utilidades Netas -161

FUENTE: Centro de Estudios del Trabajo, Op. Cit.
México; y EXPANSION (1986)

* 1983-198%

1983
24,249

1110

17,148
5.8

1984

1,272

662

Variacién
1985 1982-85
58,290 379.5
2,843 1,543.3
43,569 361.9
1,953 1,313.8
22,550.0*

p 42-%7, ‘1986
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aceite comestible y derivados. Los casos mis representativos son del grupo in-
dustrial La Junta-Zapote, S, A., y de Industrias Conasupo (ICONSA}: paraestatal
que también produce alimento balanceado, dedicada principalmente a elaborar acei
tes comestibles y otros derivados.

Otra empresa gigante es la Nestlé transnacional, que elabora alimento balancea-
do y produce l13cteos y derivados. La produccién de leche industrializada y de-
rivados de Ta Kestlé, ha apoyado su actividad por medio de establecimiento de -
contratos de produccidn con productores pequefios y medianos de la regidn de los
Altos de Jalisco, Veracruz, Tabasco, etc., gque abastecen a precios bajos la le-
che fresca a esta empresa. Actvaimente la Hestlé controla el total delaproduc
cidn de leche en poive, condensada y evaporada del pafs. {14).

Las diversas actividades que desarrollan las grandes empresas en esta agroindus
irfa dan cuenta en cierta medida del creciente grado de concentracifn y centra-
tizacién del capital alcanzado. Este proceso comprende la integracidn de acti-
vidades diversas que forman la cadena del alimento balanceado, ademds del desa-
rrollo de mecanismos como 1os contratos de produccidn establecidos con pequeiios
y medianos avicultores y en la ganaderfa bovina de subsistencia que produce le-
che en el pafs,

3)~ Participacidn del Estado en la produccifn de alimento balanceado.~ La ex-

pansién del capital estatal en la esfera productiva es impulsada durante -
Tos setentas en actividades dindmicas como la produccibn de insumos agropecua--
rias, En la produccidn de semilla mejorada Ta empresa PRONASE diversifica lcs
1fneas de cultivos al producir variedades de soya, cdrtamo, hortalizas, etc. (37}
En insumos pecuarios se constituye la empresa FERMEX Fermentaciones Mexicanas,
5.A. de C.¥., para producir Lisira y se inicia la produccidn de Hetionina por
la paraestatal ALBAMEX. También se crea 1a Productora Nacional de Bioldgices -
(PRONAVIBE} que elabora productos viroldgicos y bacterivlbgices y antidotos de
yso veterinario.

La empresa paraestatal ALBAMEX: Alimentos Balanceados, 5.A., se crea en 1972,
Ourante el perfodo de 1972 a 1984 esta empresa eleva su produccidn de 17 mil to
neladas a 391 mil toneladas, con 1o cual su participacidn en 1a produccidn total
de alimento baltanceado pasa de 1.4% al 5.3%, respectivamente. Como parte de la
industria arganizada, esta produccidn representa el 3% en 1975 y 10.4% en 1985,
respectivamente. Cuadros No. 111.4.1.
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Actualmente ALBAMEX cuenta con 8 plantas en tas regiones del Centro, Sur y Nor-
te de) pafs. Las principales se localizan en Guadalajara {1976), Mérida (1972)
y 1a de Irapuato que se establece en 1985. En 1976 algunas plantas con niveles
de produccién inferiores a 4 mil tons. anuales, dejan de operar, uvbicadas en -
Ahuatldn y Cd. Guzmdn, Jalisco. En dreas metropolitanas tiene plantas en Honte
rrey y Valle de Héxico en Texcoco {1978}, ademds de otras impertantes en Tlaxca
ta, Tamaulipas y Chihuahua en el Norte,

ta presencia de la agroindustria estatal en esta actividad, pretende apoyar el
desarroile de 1@ ganaderia intensiva entre pequefios productores y en particular
de la ganaderia ejidal, que representa un amplio seclor con bajas niveles de -
productividad e ingresos; dedicados a producir huevo y pollo, leche o cria de -
pusrcos. (a incursién de capital estatal ep una agroindustria de avanzada, con
elevada participacidn de empresas transnacionales y concentracide de la produc-
cidn, paralelamente busca contrarestar el elevado poder alcanzado por las gran-
des empresas de una actividad fundamental en la expansidn de la ganaderfa esta-
bulada del pafis.

Ademds de los alimentos balanceados, ALBANEX produce o importa 1a metionina y -
lisina. Este Gltimo por medio de la participacidn de capital estatal en FERMEX.
La lisina y metionina san aminodcidos esenciales que se usan para complementar
las proteinas vegetales -de pastas y harinas oleaginosas- en 1a elaboracién de
alimente balanceado. La ompresa Fermentaciones Mexicanas, 5.A. de €.V., se croa
en 1975 con participacidn mayoritaria de capital estatal y asociado a japonés.
La L-1isina es un aminodcido sintético cuya produccida nacional se basa en tec-
nologia aportada por la empresa socia Kyowa Hakki ttd,

La produccidn de 1isina y metioning se desarrglla en el pais por el creciente -
consumo generado por la industria do alimento balanceado. Estos aminodcidos -
son limitados, generalmente, en las proteinas vegetales y a la vez son indispen
sables en las dietas de animales monogdstrices en la ganaderfa intensiva, En--
tre 1877 y 1985 la produccidn de lisina aumentd aceleradamente de 500 a 5,600 -
toneladas, o sea a una tasa de 35% anual, Actualmente se estima que FERMEX tig
ne una capacidad instalada de 8,000 toneladas anuales y un 25% de ésta se usa -
para preducir glutamato monosddico (&cido bioquimico que es saborizante de ali-
mentos}. En 1983 el 30% de la capacidad instalada; 1,500 toneladas aproximada-
mente, se dedica a producir lisina para exportacidn. En el contexte de la rees
tructuracidn econdmica iniciada en 1982, Ja estrategia de exportacidn manufacty
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rera al apoyar industrias de punta como 13 quimica, ha estimulado esta activi-
dad al aplicar un arancel de 37% a la importacidn. Actualimente FERMEX es una
de las cien principales empresas exportadoras del pafs y algunos de los princi
pales consumidores son Italia y Holanda. {1).

A nivel mundial. la produccidn de Lisina se concentra por siete empresas que -
suman una capacidad instalada de 7,700 toneladas anuales. Las principales com
petidoras son de capital japonés (Xyowa Hakko, Ajinomoto, Toray) y francesas -
(Euroltside Co. Lts.); FERMEX es la menor.

Por otra parte, ALBAMEX produce desde 1975 la metionina que utiliza la indus--
tria de alimentos balanceados. La capacidad inicial de produccidn de metioni-
na fue de 2500 toneladas anuales. Entre 1977 y 1982 la produccidn se eleva de
2500 a 3000 toneladas. En 1983 baja sensiblemente hasta 1200 toneladas y en -
1984, después de alcanzar una produccién en volumen similar a la operacidn ini
cial, se cierra esta planta. (17).

En 1987 se resucive la venta de esta planta cuyas instalaciones fueron valua--
en 15 millones de pesos, como parte de la politica de racionalizacién econémi-
ca de las empresas paraestatales vigente, De esta manera, se canczla la pro--
duccifn de metionina, insumo estratégico en la elaboracidn de alimentos balan-
ceados como parte de la polftica de liquidacidn, fusidn y venta de cmpresas -
“no estratégicas ni prioritarias®™ del sector agropecuario e industrial{19) Esta
decisitn permite ampliar el contrel que ha alcanzado el capital privado en la
produccion de alimento balanceado, pues ahora podrd abastecerse de metionina -
producida internamente ¢ importada por proveedores de insumos quimicos, sin es
tar sujeta a precios regulados por la politica de la paraestatal al sector.

Por otro lade, y acorde con la estrategia de exportaciones no petroleras, la -
expansién de ALBAMEX impulsa la exportacidn de alimento balanceade. Tn pafses
de Centroamérica se han efectuado intercambios comerciales de estos bienes, a
fin de colocar sus excedentes y elevar el uso de la capacidad instalada afecta
da por el descenso del consuno que en este decenio registra la ganaderfa inten
siva en el pafs. (1)
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4)- Lla produccién de alimento balanceado; dindmica y estructura por sector.-

La penetraci6n de la agroindustria de alimento balanceado en el pafs, es -
un proceso ligado al desarrollo de pautas intensivas de explotacion en la ganade
ria, especialmente caracteristico de la avicultura, porcicultura y en parte de -
1a ganaderia bovina de leche. Durante el periodo de estudio, el avance de la ga
naderfa intensiva es impulsada por las transformaciones tecnolégicas desarrolla-
das en el campo de la genética animal, relacionadas a la especialidad en nutri--
cidn animal, medicinad veterinaria, etc., que Tlevan a abatir costns o velill, o377

ciclo de cria de los animales.

Al mismo tiempo, el procesamiento de alimento balanceado con base a cereales y -
oleaginosas, desarrolla diversas férmulas diferenciadas por edad y etapa produc~
tiva del animal que censtituyen un medio eficaz para elevar la conversidn animal
de los alimentos, sobre todo en especias monogdstricas. E) wso de otros insumos
para complemento protdico de origen biosintético, como la metionina y la lisina.
en la elaboracidn de alimento balanceado, se ha incrementado también debido a -

que son aminodcidos indispensables requeridos en la dieta de Jas aves y cerdos.

Durante el perfodo de 1945 a 1960, la produccidn de 21imento balanceados se desa
rrolla en forma lenta y parte del consumo se abastece de importaciones.

E1 procesemiento de alimento balanceado es desarrollado por sectores de la ini--
ciativa privada, constituida por la llamada industria oigenicadz -orincipalmente

afiliada a la CANACINTRA-, ademds de los productores integrados pertenecientes a

la Unién Nacional de Avicultores y la Confederacidn Nacional Ganadera. ( 32).

£l desarrollo de esta industria en el decenio de los setentas, atraviesa por un2
reestructuracion derivada de la incursidn del capital estatal y el creciente de-
sarrollo de los productores integrados, que son los sectores de la ganaderia es-

tabulada e intensiva que procesan también el alimento balanceade. Durante el pe
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riodo de estudio, la integracidn de ambas actividades; produccién de alimento ba

lanceado y explotacién de la ganaderia intensiva, es un rasgo esencial de la ex-

pansidn del capital en esta agroindustria.

El capital agroindustrial ha integrado la produccidn de insumos agricolas y ali-
mentos balanceados con la explotacidén de la ganaderfa intensiva para compensar -~
el elevado peso que tiene el costo del alimento balanceado -alrededor del 60% al
652- en la produccidn pecuaria. De esta forma se ha reforzade la concentracidn

de 1a produccidn de alimentos balanceados con una precencia relevante de la em--
presa transnacional en la ganaderfa intensiva. En este contexto, la relacidn de
la industria y la ganaderfa se he caracterizado ademis por el desarrollo de las
contratos de produccidn entre Ta industria y los pequedos productores pecuarios

“independientes” de 1a avicultura y ordefia estacional de leche.

Por su parte, la actividad del capital estatal que fabrica los alimeatos balan--
ceados, ha pretendido contrarrestar el deminio que ejerce el capital transnacio-
nal en la produccién pecuaria y en particular, el que se ha desarrollado entre -
un amplio sector de pequefios productores de bisicos como el huevo y 1a leche, cu
yo consumo se amplfa entre 1960 a 1980, debido a 1a expansidn relativa del werca

da interno.

Durante el perfodo de 1960 a 1980, la produccién de alimentos balanceados alcan-
za una répida expansidn. E1 auge de esta industria se ubica en el primer dece--
nio -1960 a 1970- y en particular en el primer quinquenic al aumentar de 4.6 mi-
lones de pesos en 1965 2 15.2 millones de pesos en 1970, en el cual se logra un
ritmo de crecimiento de 27% anual. Cuadro No. 111.4.2, . E1 dinamismo de la in
dustria de alimento balanceado se apaya en la penetracién de empresas transna-
cionales que cobra fuerza en los sesentas, cuya expansién se ha caracterizado --

por la integracidn de diversas actividades claves de la produccién de insumos -
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agropecuarios hasta la industrializaciGn y comercializacidn de bienes finales de

origen pecuario. Entre 1867 a 1970, la produccidn de alimento balanceado de la

industria organizada se incrementa de 1.5 millones de toneladas, hasta 2.1 millo
nes. Por su parte, los preductores integrados aporian para 1970, un volumen de
produccidn que asciende a 1.9 millones de toneladas y representan el 47% del to-

tal de alimentos balanceados. Cuadro Ko, I11.4.71.

Hacia los setentas, los productores integrados constituyen un sector importante
en la produccidn de Tos alimentos balanceados, dedicado especialmente a la gana-
derfa intensiva de la avicultura y porcicultura nacional. Pero el avance de los
productores integrados, se acompaiia de und meyor concentracion de la produccion
por grupos industriales mds avanzados ligados a las cmpresas transmacionales. -
Estos ltimos dirigen su produccidn hacia alimentos que ofrecen mayor rentabili-

dad, como son los de ave de engorda y porcinos,

La participacidén de los productores integrados se eleva de un 47% en 1970, a un
§1% en 1980, mientras que la industria organizada exluida la empresa estatal, pa
s de un 53% de 1970 al 43% en 1980. Por su parte, el capital estatal aumenta -
su participacién en la produccidn de un 1.5% en 1975 a un 4.0% en 1980. Ademds
de que 11ega a controlar la produccidn e importacion de los insumos como la ma--
tionina y lisina. Ea conjunto, durante los setentas la produccidn de alimentos
balanceados entre los diversos sectores, se eleva a un ritmo de 7.6% anual. Cua
dro No. [1I.4.1.. Las importaciones en alimento balanceado de 1976 a 1981, as
cienden a 60 millones de pesos -precios de 1977- sobre todo destinados a ganado

lechero. (32.

En suma, durante el decenio de los setentas, la industria de alimento balanceado
diversifica su produccidn con predominio de los alimentos para la avicultura y -~

porcicultura. Existe asimismo, una recomposicién de los sectores productivos de
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rivado del ascenso de 1os productores pocuarios que procesan el alimento bajan-

ceado y ta entrada del capital estatal en esta actividad. E1 capital delasgran
des empresas procesadoras de alimento balanceada, tiende a orientarse a la pro--

duccidn de alimento que ofrecen mercados mis rentables y en expansidn,

El dinamismo que Togra 1a produccidén de alimento balanceado desde los sesentas,

como actividad de avanzada en la agroindustria de alimentos, hacia el primer lug
tro de los ochentas se interrumpe. E£n 198} alcanza el mayor nivel con 9.4 millp
nes de toneladas y un valor de 34.2 millones de pesos, pero desde 1982, inicia -
sy descenso que llega @ 8 millones de toneladas y un valor de 29 millones de pe-
sos en 1984. CLuadros No . IIl.a.1 y t11.4.2, . Este descenso obedece en parte

a la fuerte cafda del consumo de carne y alimentos bdsicos a que 1leva ol dete--
riora del poder adquisitivo de la clase trabajadora en este perfodo. Pero se de
be mds directamente al atraso técnico productivo imperante en la ganaderia exten
siva y que ha caracterizado a 1a engorda de bovinos, ademds de la baja producti-
vidad que tiene la pequefia produccidn en la porcicultura de subsistencia y en la

ordefia estacional de leche, como veremos en el Capitulo V.,

En la industria organizada la produccifn cee de 4.1 millones de toneladas en 7981
a2 3.7 millones en 1984, aunque por otro lade, mejora la participacidn enel total
de alimento balanceado, &l incrementarse de un 43% a un 47%, respectivamente, E}
declive de la produccidn de alimentos balanceados es mds pronunciado en los pro-
ductores integrados, pues baja de 5.0 millones de toneladas en 1981 hasta 3.8 mi
1lones en 1984, con Yo cual pierde participacidn en el totzl de alimento balan-~

ceado.

La produccidn de ALBAMEX en este perfodo se sostiene en el 5% del total y aumen-
ta de 306 mil toneladas a 391 mil tomeladas entre 1981 s 1984. Sin embargo, en-

tre 1983-84, se reducen las ventas. Cuadro Ho. [I1.5.2. . Ademds, como sefald-
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bamos, la planta productora de metionina de esta paraestatal, suspende activida-
des en 1984, afectada por problemas técnicos -abasto de insumos- y sobre todo -
por restricciones financieras en el sector, que 1levan a la puesta en venta de -

sus instalaciones al sector privado en 1987.

La reestructuracién de paraestatales en curso, basada en criterios de racionali-
zacidn econdmica, es en este contexto contradictoria, pues si bien ha mantenido

1a actividad principal, referida a la produccidén de alimento balanceado, se des
prende del control de la produccién de metionina; insumo Tmportante para elevar

la productividad en la elaboracidn de alimentos balanceados, considerando la ma~
yor apertura comercial de la economia al mercado internacional. E1 avance de la
privatizacidn de paraestatales comprende ademis, el retiro gradual de subsidies
al capital, liberacidn de permisos de importacifn a forrajes, oleaginosas, glu-

ten de mafz y los alimentos balanceados, etc., que en conjunto pretenden impul--
sar 1a concurrencia de capitales en esta agroindustria, como mecanismo fundamen

tal en la acumulacién capitalista.
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1967
1970
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

TNNUSTRIA*
ORGANTZADA

1,675
2.13%
3,064
3,314
3,537
3,631
3,706
3,19
4,119
4,146
3,967
3,764

CUADRD

FEXICO: PRORUCCION CE ALIFENTQS BALAKCEADCS

PRCOUCCICN
INTEGRADA
(MILES DE TONS.)

1,921
2,715
3,176
1,506
3,832
4,189
4,582
5,017
4,550
4,175
3,845

* En 1960 pPRODUCE 350 MIL TONELADAS.

LT3

FUENTE:

IntciA BN 1972 con 17 MIL TONELADAS
CESPA, con datos oficiales de CANACINTRA, CORPORACION ASESORA Y ALBAMEX

Ho. I11.4.1.

POP SECTOR PPODUCTIVA

ALBAMEX

TOTAL

1,675
4,056
5,865
6,606
7,215
7,692
8,203
8,718
9,442
9,100
8,500
8,000

INDICE
TOTAL
1967=100

100,
242,
350,
394,
430.
459,
489.
520.5
963,7
543,3
307.5
477.6

NN N B e e O

PARTICIPACION POR SECTOR

ALBAHEX

LS T S R R SCREE S e

W NP WD N BNwwm

PRGEUffrUﬁ_*_*——TNBUET%IA 1017
INTEGRADA ORGANTZADA
-- - 100

47,4 52.6 100.-
46,3 52.2 100.
48,1 50.2 100.
48.6 49.0 i00.
49.8 47.2 100.
51.1 45.2 100.
52.5 43.5 100.
53.7 43.0 100.
50.0 45.6 100.
49.1 46.7 ‘100.
48.1 47.1 100.
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1965
1970
1975
1980
1981
1982
1983
1984

FUENTE:

70

CUADRO HKo.. II1.4.2

MEX1CO:  PRODUCCICN Y COMSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO
(i1LLoNES DE pESOS DE 1977)

PRODUCCION CONSUMO T M C
NACIONAL APARENTE P % [
4,607 4,689

15,187 15,249 26.9 26.6
21,715 21,798 7.4 7.4
31,673 31,736 7.8 7.8
34,251 34,316 8.1 8.1
33,552 34,310 -2.0 -
31,340 32,261 ~6.6 -5.9
29,496 29,986 -5.9 -7.0

CANACINTRA:  Corporacidn sesora. ALFANEX., Estadfstica
Industrial Anual y Anvariss de Exportacidn de Estados -
Unidos de KNorteamérica.
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CUADRO NO.. I11.4.2

MEXICO:  PRODUCCICN Y COMSURO DE ALIMENTO BALANCEADO
(1LLONES DE PESOS DE 1977)

ARO PRODUCCION CONSUMO T K C
NACIOMAL APARENTE - P % [

1965 4,607 4,689

1970 15,187 15,249 26.9 26.6
1975 21,7158 21,798 7.4 7.4
1980 31,673 31,736 7.8 7.8
1981 34,251 34,316 8.1 8.1
1982 33,582 34,310 -2.0 .-
1983 31,340 32,261 -6.6 =5.9
1984 29,496 29,986 -5.9 ~7.0

FUENTE: CANACIRTRA: Corporacifn “sesora. ALMANEX. Estadistica
Industrial Anval y Anuvariss de Exportacidn de Estados -
Unidos de KNorteamérica.
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5)}- La produccién de alimento balanceado por especie animal.- El desarrollo -
de la fndustria de alimentos balanceados, impulsa el ascenso de la ganade-~

rfa intensiva en el pafs, alcanzando mayor avance en la avicultura y la porcicul
tura. Durante la década de los setentas, la produccidn de ‘alimento ba]anceé\do -
de la industria organizada tiene un gran dinamismo al pasar de 2.1 millones de

toneladas a 4.2 millones, que significan un ritmo de 7% anual. Cuadro # [I1.5.1,

E1 procesamiento de alimentos para aves y en especial, el destinado para postura
es predominante en la expansion inicial de esta industria, Durante Tos setentas
el alimento para ave de postura comprendfa alrededor de la mitad del total produ
cido, sequido por el que se destinaba para engorda de aves y cerdos. Cuadro No.

1I1.5.1.

La reorganizacidn de Ta estructura de alimentos balanceados entre sectores, inf-
ciada en los setentas con el fortalecimiento de la actividad de los productores

de organizaciones avicolas y porcicolas que procesan los alimentos balanceados y
la expansifn de la paraestatal ALBAMEX, implica también modificaciones en la com
posicidn de los alimentos por especia animal. Asf, hacia fines del decenio, el
alimento destinado para ave de postura procesado por la industria organizada, -
muestra un claro descenso, pues de alcanzar una produccidn de 1.5 millones de to
neladas en 1978, baja hasta 970 mil toneladas en 1980. Sin embargo, al mismo -
tiempo cobra importancia la produccidn de alimento de 1fneas mds rentables, como
son las destinadas a la engorda de aves y cerdos. En este contexto, 1a partici-
pacidn del alimento para ave de postura se reduce significativamente entre 1970

y 1980, pues de un 51.5% pasa a un 23% respectivamente y su ritmo decrece a una
tasa de 1.2% al afio. En contraste, los alimentos para engorda de aves y cerdos,
asi como sobre todo de ganado bovino alcanzan un intensocrecimiento. Cabe desta
car que en este decenio, los alimentos para bovinos, lechero y de engorda, regis
tran tasas de 14,6X y 13,7%, frente a un crecimiento promedio de un 7% anual de

la industria.
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CUADRO fHo. I11.5.1
PRODUCCION DE ALIMENTCS BALANCEADGS POR ESPECIE ANIMAL DE 1A
HDUSTRIA ORGANIZADA (1970 - 1985)

ARG TOTAL AVES CERDDS GANADD OTROS**
(KILES DE POSTURA ENGORDA % LECHERD ENGORDA ¥
TONELADAS) % H % 4

1970 2135 51.5 23,4 16.4 7.0 1.6 -

1975 3 150 50.0 25.0 15.1 3.0 2.0 -

1280 4 220 23.0 30.0 23.0 14.0 3.0 2.0

1981 4 647 23.0 30.0 28.0 13.9 3.0 2.1

1982 4 556 18.9 32.0 28.9 14.9 3.0 2.0

1983 4 325 12.8 40.0 29.7 12.2 3.2 1.9

1384 4 150 12.4 40.6 23.1 i1.8 3.5 2.5

1985 3 980 1.7 41.3 28.7 10.5 4.2 3.4

T™CH

1970-85

4.2 (5.5) 8.2 3.1 7.0 10.9 7.5

1980-85

(1.0) (11.5) 4.4 {0.5) (5.5) 4.8 8.2

** Incluye alimentos para caballos, conejos, perros, gatos, ratones y otras
especies.

FUENTE: LA INDUSTRIA ALIMENTAPIA ANIMAL EN MEXICO. CARACINTRA, 1986
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Paralelamente la produccidn de alimento balanceado de la industria tieme una di-
versificacidn de las lfneas de alimento que incluye a los equinos, animales do--
nésticos, etc. En conjunto, las transformaciones de 1a estructura de produccidn
por especie animal en la industria, expresan el ascenso de la ganaderfa
intensiva y el predominio de la avicultura y porcicultura, asf como la reorgani-
zacibn de los sectores gue participan en la elaboracidn de los alimentos balan~-

ceados.

En 1982 se infcia el desplome de la produccidn de alimento balanceado. E1 total
de la produccidn, incluyendo & los productores integrados, industria organizada
y ALBAMEX, desciende de 9.4 millones de toneladas en 1981, hasta 8 millones de -

toneladas en 1984, afectando principalmente a los productores integrades.

En la industria de alimentos balanceados, la produccidn baja de 4.6 millones de
toneladas en 1981 a 3.9 millones en 1985; mientras que los alimentos procesados
de los productores integrades, registran una cafda mds pronunciada que pasa de §
millones de toneladas, hasta 3.8 millones, respectivamente. En este Gltimo caso
no disponemos de informacion que distinga 13 especie animal o sector ganadere -
que ha afectade en mayor medida la c¢risis de 1a produccién de alimentos balancea
dos. Las principales organizaciones de procuctores, estdn representados en la -
Unidn Nacional de avicultores y Ja Unidn de Porcicultores, A. C.; al interior de
las cuales también ocurren procesos de reesiruCturacién afectados por la caida -~

del caonsumo en bienes de origen animal y en la apertura comercisl en curso.

La produccién de aliamento balanceado de la empresa estatal ALBAMEX, cae entre -
entre 1983-84. Cuadro f I11.5.2, La actividad de esta empresa tiene un descenso
en 13s ventas en esas afos y se recupera en 1985. Alrededor de la mitad de la -
produccifn se ha destinado a los alimentos para cerdos, una tercera parte a la -

avicultura y el resto al ganado bovino, La incidencia de la empresa ALBAMEX en
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la ganaderfa intensiva y en particular en los pequefios productores, ha tenido un

cardcter marginal, pues las ventas son cercanas a las 400 mil toneladas, que equi_
valen aproximadamente a un 10% del total procesado por la industria de capital -
privado. Por lo demis, la agroindustria estatal se ha relacionado con los pro--
ductores ganaderos fundamentalmente, a través de la comercializacién del alimen-
to balanceado. En cambio, la expansidn de la agroindustria privada de empresas

transnacionales, ha operado paralelamente en el mercado de los alimentos balan--
ceados y a través de los contratos de produccién con pequefios avicultores y pro-
ductores de 1a leche, a los cuales ha financiado el insumo {s), asesoria técnica,
etc., imponiendo métodos intensivos y condiciones técnicas mds adecuadas para -
elevar la productividad y abatir sus costes de produccidn. En estas condiciones,
1a agroindustria )lega a controlar la produccidn final, sea para elaborar otros
alimentos procesados o para controlar la comercializacidn que en conjunto, Je per

miten elevar los mirgenes de ganancia.

El descenso de la produccidn de alimento balanceado en la industria organizada -
afecta al que se destina a las aves de postura y bovinos de leche, cuyos ritmos
de crecimiento, bajan entre 1980 a 1985 un 5.5% y 11% anual, respectivamente. -

Cuadro No. 111.5.1.

En cambio el alimento para engorda de aves y de bovinos, se elevan a tasas de -
4.4% y 4.8%, en este quinquenio. El comportamiento diferente de la crisis en la
industria de alimentos balanceados en el primer lustro de los ochentas, afecta -
justamente a las actividades ligadas con bienes de consumo bdsico como el huevo
y la leche. La engorda de aves se ha expandido en medio de la crisis, debido al
efecto de sustitucidn que provoca la caida del consumo de carne de res y puerco
que registran alzas de precios mayores que en el pollo. Por lo demds, la comer-
cializacién de carne de res y puerco se caracteriza por el fuerte intermediaris-

mo ejercido por introductores que controlan la matanza y venta de carne en canal
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a laos principales centros urbanos, cuya actividad implica mayores aumentos de -
precios al consumidor final. (14) (33). En cuanto al auments de la produccién
de a)imente para bovino de engorda, en este perfodo, suponemos estd relacionado
fundamentalmente, con la actividad del sector de la ganaderia estabulada de ma--
yor nivel de capitalizacién y que produce carne de res de cortes especiales para

el consumo interno o la exportacidn.

La estrecha relacidn que se ha desarrollada desde los sesentas entre el capital
industrial de alimentos balanceados y la explotacidn intensiva de la ganaderia -
principalmente avicola y porc{cola, constituye un rasgo fundamental del ascenso
a una etapa de desarrollo mds avanzado en la rama. En Jos ochentas, las trans-
formaciones que impone la crisis en la relacion de 1a industria y 1a ganaderfa -
estabulada, tienden a penetrar en los sectores de 1a ganaderia tradicional y ex-
tensiva, El atraso tecnoldgico y productivo que caracteriza a la ganaderia bovi
na de engorda, en las condiciones actuales, da cuenta de Jos obsticules que en--
frenta 1a persistencia del cardcter extensivo de explotacidén prevaleciente en e}

pafs,

En las condiciones actuales, el ascenso de Ta ganaderfa estabulada e intensiva -
vinculada a la produccidn de alimento balanceado implica una mayor profundizacidn
de Jas pautas intensivas de acumulacidn desarrolladas en la avicultura y porci--
cultura, asi como su expansifn e instauracién en la ganaderia bovina, especial-~
mente en la que produce carne, ante la necesidad de elevar los niveles de produc
tividad alcanzades y restaurar las condiciones que recuperen los mdrgenes de ren

tabilidad en el sector.
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CUADRO NO. II1.5.2
ALEAMEX: VENTAS DE ALIMENTO DALANCEADO POR ESPECIE ANIMAL,

ARCS TOTAL PARTICIPACTOMN %
TONELADAS AVES CERDOS BCVINOD CTROS
1977 171,320 28.5 57.1 13.0 1.2
1978 229,511 3401 51.2 13.9 0.8
1979 300,247 31.7 52.5 14.4 1.3
1980 343,873 30.8 56.3 11.5 1.3
1981 306,631 21.3 59.0 18.7 1.0
1922 403,838 20.6 55.8 22.5 1.1
1983 358,694 20.6 55.9 22.5 1.0
1984 387,639 16.6 - 58.2 24.0 1.0
1985 413,920 32.0 55.1 10.8 2.1
1586 295,000 24.3 58.8 14.8 2.1

FUELTE: v INFORME DE GOBIERNQ, Lic. Miguel de Ja Badrid Hurtado, 1987
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1Iv.~ EL COMERCIO DE SORGD Y SOYA Y EL PAPEL DE LA CONASUPO.

1)- Caracterfsticas generales.- En la comercializacién de granos y oleaginosas

se han desarrollado en el perfodo de estudio sistemas mds eficientes y mo-
dernos que agilizan y abaratan la materia prima agrfcola requerida por la agroin
dustria, En esta actividad concurren grandes agricultores capitalistas y campe-
sinos medios principalmente, para realizar la venta de 1a produccidn en forma in
dividual o en asociaciones de productores. Los agentes intermediarioes, por su -
parte, compran estos bienes agricolas a los campesinos pobres y medios aprecios
menores a los de garantfa para vender a comisionistas o al industrial a mayores

precios.

Por su parte el capital estatal, a través de la CONASUPQ (Compafiia Nacional de -
Subsistencias Populares y ha ampliado su intervencibn en esta esfera con el propd
sito de regular el abasto de granos bdsfcos y otras materias primas que procesa
la agroindustria alimentaria y para reducir la intermediacién efectuada por e} -

capital usurero o comercio tradicional,

E) comercio de forrajes y oleaginosas (sorgo, soya, cdrtamo, etc.), tiende a ser
crecientemente regulado por 1a CONASUPO, especialmente en )a década pasada con e}
incremento de las importaciones. De esta forma, la presencia del capital estatal
en la compra venta de materia prima agricola para producir alimentos balanceados,
ha impulsado el desarrollo del capital aQrm’ndustriﬂ y la explotacién intensiva

.de 1a ganaderfa en el pafs. Esta funcidn es importante en la produccidn de ali-

R

mentos balanceados en tanto que, los insumos agrficolas, constituyen el 80% del -
valor bruto de la produccion. (49. En conjunto, la incidencia de la CONASUPO

como comprador y vendeder de granos bdsicos y forrajes y oleaginosas, difiere en
tre regiones y productores. ET1 alcance del capital estatal en esta esfera se ha
dirigido sobre todo, a las regiones tipicamente capitalistas y entre productores

medios y ricos. Las compras a los campesinos pobres han sido  generalmente esca
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sas, quedando a merced de intermediarios y usureros.

Las compras que realiza l1a CONASUPU de la materia prima agricola se efectdan
con base en los precios de garantia que son establecidos, pricticamente de -
forma unilateral por el Estado. Dentro de los granos forrajeros y las oleagi
nosas, los niveles de precios de garantia en el sorgo y la soya han anovado -
1a produccidn interna ante el ripido crecimiento del consumo agroindustrial -
alcanzado. La expansidn de estos cultivos en la agricultura durante el perfo
do de estudio, como hemos visto, ha sido estimulada por el crédito estatal y
comercial ademis de otros recursos {riego, comunicaciones, almacenaje, trans-
porte, etc.), con que cuentan los campesinos medios y ricos de regiones agri-
colas mis desarrolladas, en donde se han constituido grandes organizaciones -
productivas. En estas condiciones, gran parte de la venta de materia prima -
agricola se efectia por los propios productores o sus asociaciones, directa--

mente con el comisionista o la industria.

Durante los ochentas la creciente descapitalizacifn agricola y dristica cafda
del consumo de alimentos, ha implicado el estancamiento de la produccidn en -
el agro. Esta situacion se agrava en la medida en que el capital estatal ha
reducido su ingerencia en este dmbito, liberando la importacidn de materia -
prima agricola por el capital privado entre otras modificaciones, tendientes
a elevar la eficiencia del funcionamiento de empresas paraestatales, conforme
al proyecto de la modernizacidn del aparato estatal que sigue el gobierno des

de 1983,

En particular, las compras efectuadas por la CONASUPQ entre 1966 a 1980 de -
sorgo y soya, principales insumos de alimentos balanceados, ha tendido a ser
reducida. En este lapso, las compras de sorge alcanzan un nivel méxino del -

17% en 1979, de modo que }a mayor parte se ha realizado en el mercado libre.
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En 1a soya las compras de la CONASUPO han sido mucho menores en volumen y pro
porcidn, respecto a la produccién nacional, que Tas efectuadas en el sorgo.
Cuadro No. Iv.1.1. . En consecuencia, el nivel de compras de estasmaterias
primas por el capital estatal, ha sido marginal en este perfodo. El nivel del
precio medio rural de sorgo y soya ha tendido a superar a los precios de ga--
rantfa correspondientes; en cambio el deterioro creciente de los precios de -
garantfa en granos bdsicos, incidié sobre todo entre 1966 a 1973, en el des-
plome de la produccidn de mafz y frijol, reforzando 1a creciente pauperizacifn
de campesinos productores de estos bisicos en tierras de temporal. La relati
va recuperacidn de los precios de garantfa entre 1974-76 y en 1981, han tenido
efectos sélo temporales en estos granos en la medida en que responden a modi-

ficaciones coyunturales de 1a politica agricola, vinculadas a la implementa--

cifn de estrategias de autosuficiencia alimentaria de alcances efimeros.

En el transcurso del periodo de estudio, la evolucién de los precios de garan
tfa (reales) del sorgo alcanza el mis bajo nivel en 1982 y en la soya, corres
ponde a los afios de 1977 y 1982. Por su parte, el nivel de precios de garan-
tia -con base a 1965- del mafz, desciende sobre todo en 1974 cuando represen-

té el 56% del afio base. Cuadro No. IV.1.2.

Desde 1982 la evolucidn de los precios de garantia con todo y los incrementos
nominales decretados por ciclo agricola, se ha mantenido a la zaga del proce-
so inflacionario. (8). E1 creciente retroceso de las condiciones de acumu-
lacidn en la agricultura, se hace mis critico ante los recortes efectuados en
el gasto pdblico al desarrollo rural. Esta situacién se ha manifestado en el
creciento descontento entre productores que abarca a campesinos medios y ri--
cos que cultivan sorgo y soya, los cuales se han opuesto a través de moviliza
ciones, en contra de los precios de garantfa asignados -inferiores a los cos-

tos de produccidén- asf como al incumplimiento de la CONASUPD en el pago opor-



CUADRO No. 1V.1.1
PARTICIPACION DE LA CONASUPO EN LAS COMPRAS Y VENTAS
DE SORGO Y SOYA. (%)

Ao COMPRAS/ VENTAS/
PRODUCCION NACIONAL CONSUMC NACIORAL
SORGO SOYA SORGO SOYA
1966 15.0 - 0.9 6.0
1970 6.9 -- 4.8 . e
1975 6.0 26.8 17.4 30.4
1976 12.0 0.1 73.6
1977 16.1 4.5 25.2
1978 13.5 0.2 96.9
1979 17.4 3.1 42.1
1980 7.3 -- 28.8 25.6
1981 37.7 46.1 32.6 34.4
1982 25.6 29.0 50.2 72.8
1983 19.9 23.7 65.5 69.8
1984 22.5 1.6 49.9 97.1
1985 29.5 10.9 47.7 24.3

FUENTE: SARH (198¢:, Estadisticas Bisicas 1960-86 para la planeacién
del desarrcllo rural integral, Tomo I.
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tuno de las compras efectuadas a los preductores. (40),

2)~ Importaciones y subsidios.- La répida expansién de 1a produccidn de fo-

rrajes y oleaginosas desarrollada en el pafs, se hace insuficiente para
cubrir la totalidad del consumo industrial para procesar los alimentos balan-
ceados en el decenio pasado. Desde los setentas, adquiere importancia la im-
portacidn de sorgo y soya, que sumado a la de granos bdsicos, ha presionado -
crecientemente la balanza comercial. Ante esta situacidn la actividad de 1la
CONASUPO al controlar las importaciones de estos bienes, tendid a elevar su -
influencia en la regulacidn comercial de bdsicos, forrajes y oleaginosas re--

queridos por el desarrollo agroindustrial y 1a ganaderia intensiva.

Estas actividades han implicado para la CONASUPO 1a movilizacién de enormes -
volimenes de materia prima agricola del interior y de) mercado internacional,
con los consecuentes incrementios en presupuesto por costos de transporte, al-
macenaje, etc., La venta de materia prima agrfcola abastecida de grandes im-
portaciones, han significado 1a concecidn de crecientes subsidios al capital
agroindustrial y la ganaderia intensiva, en aras de contener el alza de los -
precios de bienes finales ligados a la canasta de bienes bdsicos. En reali--
dad la pretension de controlar por este medio, el incremento del valor de Jla
fuerza de trabajo ha tenido menor €xite, come 1o demuestran los bajos niveles
de consumo de productos cdrnicos y ldcteos o de proteinas animales alcanzados

entre la poblacidn trabajadora.

En particular, dentro de las ventas de sorgo y soya la incidencia de la CONA-
SUPQ se hace relevante con el aumento de las importaciones. Dentro del consy
mo nacional de soya, la paraestatal ha efectuado una cuarta parte de las ven-
tas promedio que se realizan en los setentas; llegan a ascender hasta un 70%

entre 1976-1978 y al 97% entre 1982-1984. En el sorgo el volumen de ventas es
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mucho mayor y desde 1982, cubre elrededor de la mitad del consumo nacional.

Cuadro No. IV.2.1.

El monopolio ejercido por la CONASUPO de las importacicnes de materia prima -
agricola, permitid en gran medida apoyar por medio de las ventas con subsi--
dins & la expansidn que licnu la industvia de alimentos balanceadas y ganade-

riz intensiva, wenie =11

o

pso de 1966 » 1976 las importaciones de sorgo as
cienden de 23 mil hasto 835 wil tenzisdas, respectivamente. En 1576 se impoy
130 s4tu 44 mit tonclacas, que eguiveicn al 1% del consume nacional, Desde -
1979 Tas imperticiones de sorgo se elevan a mds de un milldn de toneladas anua
tes ¥ en los ochantas e duplicen al registrar un promedio de 2.5 millenes de

tonelas fuadro ho, V.20

Las Importacionzs de sova sun meneres en volumen & Jas del sorgo aungue of

yor la proporc que cubre del consumo nacional.  Oesde 1976 las importacic--
nes  de  soya representan mas de Ta mited del consumo nacional y tienden & sy
perar le produccion snterna.  Durante e} periodo de 1981 a 1985 la proporcién

de importaciongs =n el consumo naacioral ascieaden al 32% en sovgo y 57% en sg

ya. Cabe precisar que en este periode el aumento de las importaciones de sor

ge y soya ne relaciona & 1a baje de Jas coatizacienes internacionales y a los

3

por tos E.U. &: pafs, como rerias adetante.

£l ascensd de ‘as importaciunes y la participecidn creciente de la CONASUPGO -
en las ventas, se ha ligado ai sumento de subsidios a la agreoindustria y gang
ria ectabulada. Entre 1972 2 1976 e} subsidio a la industyia de aiimentos bay
lanceadus se estimp que ascendid a 19 millones de pesos corvientes y aumenta
hasta 772 millones de peses respectivamente. (36}, Durante el periode de -

1978 a 1981, la proporcidn de importaciones de sorgo y soya alcanzan un pro-



MEXICO:

CUADRO 1v.1.2.

EYOLUCION OF PRECIOS MEDIOS RURALES Y DE GARANTIA EN MAIZ, SORGO Y SOYA.

PRECIO KEDIQ RURAL

ARQ. MAIZ
1960 729
1965 959
1966 918
1967 940
1968 934
1969 894
1970 905
1971 900
1972 902
1973 1,108
1974 1,463
1975 1,863
1976 2,167
1977 2,837
1978 2,919
1979 3,530
1980 5,019
1981 6,602
1582 9,766
1983 20,252
1984 34,950
1985 53,733

24,268
38,459

SOYA

1,212
1,409
1,427
1,600
1,599
1,599
1,635
1,658
1,793
3,030
3,297
3,350
4,151
5,212
5,727
6,491
7,691
10,787
15,382
32,822

59,602
88,100

16,000
19,200
25,500
33,450
43,500
53,300

1,130
1,118
1,075
1,078
1,075
1,075
940
888
B35
945
623
1,054
1,085
1,031
884
882
876
1,013
840
1,222
969
1,074
1,007
1,019

FUEKTE: SARH. Direccién General de Economfa Agrfcola y CONASUPQ.
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CUADRO Ho.
PRODUCCION,

Iv.2.1
1960-1985

{Miles de Toneladas)

CONSUMO E IMPORTACION DE SORGO Y SOYA,

SORGO SOYR SORGO
Afio Produccibn Consumo Importacibn Produccién Consumo Importa
1 2 3 1 2 cién 3
1960 209.9 218.6 9.5 4.9 5.1 - 4.3
1966 1410.9 1399.6 22.9 94.8 99.8 5.0 1.6
1970 2747.2 2729.3 25.9 214.6 316.2 101.6 0.8
1975 4125.8 3054.1 835.0 598.7 620.7 22.0 27.3
1976 4026 .8 4071.1 44.5 302.5 650.4 347.9 1.1
1977 4324.9 5039.4 714.5 516.3 1041.3 525.1 14.2
1978 4193.0 4944 .8 753.0 333.9 1615.3 681.4 15.2
1979 3988.4 5253.4 1263.3 707.1 1296.0 588.9 24.0
1380 4689 .4 6941.3 2253.9 3z2.2 843.7 521.5 32.5
1981 6295.6 8926.8B 2631.1 711.9 1822.1 1110.2 29.5
1982 4716.8 6366.7 1657.9 647.6 1165.1 517.0 26.0
1983 4846 .3 B164.5 3308.2 686.4 1580.5 B94.1 40.5
1984 4974.0 7720.5 2746.5 684.9 1998.2 1313.3 35.5
1985 6596.7 8850.5 2254.,7 928.6 2147.2 1218.6 25.5
FUENTE: SARH, (1985): Estadisticas Bésicas

desarrollo rural integral. Tomo I.

3/2
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SOYA

(v)

53.5
50.4
67.1
45.4
61.8

60.9
44.3
56.6
65.7
56.7

1960~86 para la planeacidn del



86
3)~ Liberalizacién del control estatal en la importacién de materia prima -

agrfcala.- A principios de 1985, la industria privada realiza directa-
mente, parte de las importaciones de la materia prima agricola, conforme a -
los contratos de compra que habfa establecido ta CONASUPQ con empresas del ca
pital agrocomercial que operan & nivel mundial. Se estima que el capital pri
vado en ese afo efectud el 30% de las importaciones directamente. €£n 1986 y
1987, esta proporcién asciende a 50% y hasta 80%, respectivamente, del total
{el ditimo se distribuyé el 40% por fabricantes industriales, 30% avicultores
8% porcicultores y 2% de la ganaderia bovina, Jo cual da una idea aproximada
de la composicidn de sectores que procesan el alimento balanceado). En este
trinsito, la paraestatal ha venido apoyando al capital privado con asesorfias
a las compras (compras por concurso, elaboracibn de contrateos, mecanistos de
pago y financiamiento externo, etc.} de estos bienes en e) mercado interna--
cional; ademds de programar las importaciones de materia prima anua) dentro -
de los comités mixtos de comercializacidn donde participan los industriales y
sus asociaciones correspondientes, asi como los de uniones de productores que
procesan alimento balanceado y c¢esarrollan la ganaderfa estabulada o intensi-

va, coma son los avicultores, p:rcicultores, etc.

Las importaciones de materias p-imes han contado, por otra parte, con los apo
yos de créditos que ofrece la Cemodity Credit Corporation (C.C.C.) de Tos E.U.
dentro del programa de garantia <e crédito GSM-102 que promueve las exporta--
ciones agricolas de cereales, fcrrajes y oleaginasas de ese pafs. Estes pro-
gramas se dirigen a financiar las importaciones de paises que son importantes
consumidores de estos bienes y enfrentan en los ochentas una aguda escasez de

divisas.

La banca nacionalizada se ha encargado de tramitar los crédites, emitiendo -

cartas de crédito en respaldo al comprador nacional, agilizando asi la coloca



a7
cién del financiamiento externo a la importacidn de sorgo y soya para produc-

tores de alimento balanceado.

Ante estas nuevas circunstancias, los fabricantes de alimento balandeado crean
en 1984, la Unidn de Crédito Industrial de Productores de Alimento de Anima--
les, S.A. de C.V., con el propdsito de realizar compras de insumos y obtener
crédito en comdn para mejorar precios y condiciones de pago. Esta Unién se -
constituye, segin su padrén, de empresas pequeiias y medianas hasta corporacio
nes como la Anderson Clayton, Purina y ia Nestlé, dmpliamente conocidas en la
agroindustria del pafs por su fuerte dominio tecnoldégico y financieroenestas
actividades, e importante incidencia en el mercado internacional de productos

agropecuarios incluyendo los alimentos procesados.

El avance de la apertura del comercio exterior se hace mis rdpido desde 1985.
La Tiberalizacion de permisos previos de importacidn de los insumos para pro-
cesar alimento balanceadc abarca desde los granos forrajeros y oleaginosas,

insumos procesados, de diversas pastas oleaginosas, gluten de maiz y aminodci
dos esenciales como la metionina, que cuentan con el apoyo del délar controla
do. Al eliminarse estos permisos de importacidn, las fracciones arancelarias
quedan gravadas por un impouesto ad-valorem que oscila del 4 al 40%, con lo -
cual se favorece la importacidn de estos insumos, cuyos precios internaciona-
les son inferijores a los internos. Esta etapa de liberalizacidn incluye ade-
mds, al alimento balanceado con una tarifa arancelaria de alrededor del 40% -
del impuesto ad-valorem. Por consiguiente, la liberalizacidén de permisos pre
vios de importacidn en estos bienes, mantiene sélo restricciones a la libre -

importacidn de la harina de pescado. (26.

En el contexto internacional, los pafses desarrollados en este perfodo promue

ven, por su parte, sus exportaciones para dar salida a la sobre-produccién y
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un mayor grado de inserciin en la economia mundial y en particular a la econo-
mia norteamericana a la cual ze ha vinculado 1a expansidn de la ganaderia avi-
cola principalmente, y ta ginaderia bovina extensiva del norte del paf.. Oen-
tro de la agroindustria y las aroanizacirnes de los productores pecuarwos inte
grados, esta situacidn sumed: 2 12 cafda del consumo de productos cdrnices y -
ldcteos provocada por la crisis, significa el refuerzno del process de concen--
tracién v centralizacidn de ca_itales, con el consecuente cioro de empresas ~

put efias y mis atrasadas e ineficientes.
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DESARROLLO CANADERO Y LA IHDUSTRIA OF ALIMENTOS BALANCEADOS.-

1)~ Expansién y crisis de la gamaderia.- Caracteristicas Geae:aje:.

La expansidn de la y2naderis alcanza un gran o

@mime en £ Lern
do de 1860 a 1980, sustentads rrivord.aleeale o0 o0 - ance do 1 gatige. -
ria estsbulada ¢ intensiva qus dr,tingue & ta aviculiuz, porciculzuve

er bovinos lecheros en =) pa's.

+

El cardcter extensive de Ya explotacidén de bovines imperante en México,

.

se ha fincado por su parte, en una olevada concentracidn de tierras que

hace del libre pastorec el clemento bisico para el manejo del hato y de

1a acumulacidn de capital en este sector. E1 atraso tecnoldgico de las

cendiciones productivas de la ganaderia bovina y en particular en la en--
gorda y cria de becerros para exportacidn, constituye el rasgo rejevant:
del desarrolio en las diversas regiones ganaderas de) pafs. Existe sin -
embargo, una especializacidn que diferencia a dus regiones agroecoidgicas
fundamentales; el norte donde predoming la cria de becerres para exporta-
cién en pié, principalmente a los £E.UU,, y i3 Huasleca, dedicada soire -

todo a la produccién de carne de res para el marcado interro, {14).

Dentro de la gamaderia bovina se ha desarrollado, asimismo, un suctor de

productores que practican la expluiecién do doble propdsito para producir
carne y leche. Este sector constituye una gran parte dsl isventario e -
bovine cuya explotacidn y venta de leche Tes permite -en tiempos de abun-
dancia de pastos- un ingreso extrs y apoyar 1a actividad principal que es
la engorda para produccién de carne. {14). Sin embargo, el aumento de -
1a produccién de leche se apoya en la expansion de la ganaderia estabuia-
da en donde adquiere importancia el cultivo de slfaiva para alimento del

ganado, ademds del uso de ios alimentos balanceados.
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puercy y aves se eleva 4 una tasa de i3.3% y 19.9% anua}, respectivamente,

Hacia los afos setentas, el ritmo de expansidn de la produccién pecuaria -~
reduce la intensidad del crecimiento. Entre 1960 a 1975, la estructura de
produccidn de carne por sector se modifica, reduciendo la participacidn de
la carne de res que pasa de un 60% a un 40%, respectivamente; mientras que
ta carne de cerdo se eleva de un 28% hasta e} 42% en el lapso referido. La
produccién de carne de pollo es por su parte, la de mayor dinamismo. Cua-

dro No, V.1

En la produccidn pecuaria, los alimentos de consumo bdsico son Ta leche y
el huevo. Durante el decenio de 1972 a 1980 13 produccidn de huevo crece
un 6.1%, el cual es suficiente para cubrir el consumo interno. En cambio,
12 produccién de Teche aumenta a una tasa de 4.4% anual, por lo cual se ha
requerido de la importacidn creciente de leche en plvo. El déficit de la
produccidn de leche, como ocurre en otros bienes agricolas de alimentacién
bdsica, se ha convertido en un rasgo permanente de la economfa en el perio
do de estudio. En la primera mitad de los ochentas, la proporcidn de las
importaciones de leche en la oferta total, oscild entre el 10 al 14% prome

dio. (14).

Durante el periodo de 1980 a 1985, la produccidn de carne en el pafs se -
estanca al crecer apenas un 0.8% anual. La produccidn de carne de pollo y
ovicaprino, se elevan en 6.5% y 3% al afo, respectivamente., Lla crisis de
1a ganaderia se manifiesta directamente en la cafda de la produccidn de -
res y puerco. Entre 1982 a 1985, la carne de res cae en mis de 220 mil to
neladas promedio y entre 1984 a 1985, la produccidn de carne de puerco se
en alrededor de 160 mil toneladas. El desplome de la produccidn de carne

en este periodo afecta principalmente, a las actividades en que imperan -
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pautas productivas extensivas, sustentadas en condiciones tecnoldgicas -

atrasadas y de bajos niveles de rendimiento. Esta situacidn es agravada
por el notoric descenso del consumo de alimentos bdsices y sobre todo, de

los productores cirnicos con alzaes de precios mds intensas.
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CUADRC No.
EVOLUCION DE LI\ PRONPUCCION PECUAPIA: 1960 - 1985
T™MC %

ESPECIE 1960 1972 1975 1980 1985 1960-72 1972-80 1 :%0-85
T .
M?LTEASLDE Tons, 445 1 560 1 922 2 801 2 920 11.0 7.5 0.8
RES % 60 45 a9 38 33 8.4 5.2 (1.6)
PUERCO 28 36 42 44 44 13.6 10.2 Y
AVE 6 15 15 15 20 19.9 8.0 (O
OVICAPRINO 6 4 3 2 3 4.6 1.0 2.9
LECHE 3509 5 535 6 0t 7 831 8 314 3.8 4.4 2.4
MILLL LITS.
L an [ ET) 341 [0 5.1
HMILES IF TOLS, e - K - e e e S e
FHEHTS » P vGerie bisodrica-on fatica de Ta Seeedde pecasseie,
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2)- E} capital agroindustrial y la explotacidn avicola intensiva.- La acele-
rada expansidn que caracteriza fa produccién avicola en el pais desde el
decenio de los sesentas, se ha basado en la instauracidn generalizada de los -
avances tecnoldgicos operados en el manejo de la parvada, como medio fundamen--
tal para elevar la productividad y produccidn de huevo y carne de pallo. En es
tas condiciones, la avicultura se convierte en una actividad a la vanguardia -
productiva dentro de la ganaderia, que por otro lado, se corresponde con modifi
caciones sustanciales de Ja estructura productiva y social como son el ascenso
a una fase de industrializecién mds avanzada y el aumento relativo de la demean-
da de alimentos en productos cdrnicos, ldcteos, etc., especialmente enlas dreas

urbanas.

La modernizacion de la avicultura mexicana, se ha sustentado en la incorporacion

generalizada de wétedos intynsivos como el uso de razas finas de avas, cspecia-

lizada en produtcicr Jo huevo y carne; uso de aliwento balance2ado «n reciores y

férmulas adaptadas = Ta «

e productiva del ave, suninistro de servivio solord

narios y sanitavios, ele.. quo oen conjunty dmplicen 12 mcrenizacicn del proceso

de crfa y manejo de Ta parvada, 297 como une arganizeci®n mic sicte fiiee d2)

proceso productivo. In la aviculiura de posiura. estes ¢oai

EEE LN BT

una mayor divisidn ¥ civani

ni6n del procesu de Liabsjo, qua reduce 01 uso e
.

mano de obra y a Is vz Vleva a diferenciar labores cuna b superyisids 27 lo-

te de aves, aterdids poc ole

wou (casetero), y la de vetevinarice y mitricicnis
tas tendientes a mejorvar 1o calidad y temance del huevn, asi comg Ja ~rcdictivie
dad del trabajo. (47).

E1 desarvello de Ja industris avicels €5 apoyada pov el Cstade o) proovver la -

consolidacibn de los grandis granjeros y ia difusidn de pavtas de acunslecidn -

intensives., A fines de los cincuentas se crca un Plan de Rehabilitacits e la

Avicultura en cpoye a la modernizacién de ests actividad, parva tegrar ma culo-
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suficiencia productiva en huevo y carne de pollo, Posteriormente, el impulso -

estatal & la ganaderfa intensiva, comprende desde el apoyo a la creacidn de em-
presas incubadoras -ave reproductora y pollita de un dfa, etc., produccidn de -
vacunas y medicamentos para control sanitario del ganado, participacifn en el -
abasto y venta de forraje y oleaginosas a precios subsidiados para produccidn -
de alimento balanceado, ademds de la claboracidn por la indusiria estatal de es

te alimento para la venia a precios inferiores al mercado, entre otros.

E1 paso a la produccién avfcola intensiva es un proceso que se apoya en ¢l es-
tablecimiento de nexc. mds directos con el capital agroindustrial y que. a tra-
vés de Tas empresas transnacionales, impone canbios tecnoldgicos en la cria de
aves en el pafs. Un érea fundamental fue el desarroilo de razas puras selec--
cionadas -ave progenitora impovtada- y ta incubacidn en el pais de ave reproduc
tora pesada {para carne de pollo} y Tigera {hueve). Este avance ha facilitado

do el uso generalizado de razas hibridas en la avicultura nacional, disminuyen

do la produccién de ave de doble propdsito (huevo y pollo) y de veproductoras -
semipesadas. As{ la produccién de ave de doble propdsito, adquiere un cardcter
marginal; actualmente representan alrededor de 42 mil cabezas, que equivalen al
19¢ del inventario total de aves generalmente destinadas para cria familiar a -
nivel rural y pare autoconsumn. (42). 5in ewborgy, 13 relevancia que ha adqui,
rido el uso de razas finas especializadas en la avicultura depende de la impor

tacidn del ave progenitora para incubacidn de huevo fértil en el pais. (44).

La incubacifn de ave progenitora e5 desarrollada por unds cuantas empresas que

disponen de wmaterial genético de Yineas puras o acceso a dste, como son 105 gry

pos industrizles vinculados o empr idn de Tasy

mos agroguimicos y alimsntes halas contred

aves renroducieraes ¥ pulliiice de on

un giupoe regucido de
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ha permitido ejercer un fuerte dominio de 1a produccidn avicola y, en particu-

lar, de las pequeias granjas productoras de hucve, cuys actividad es financia-

da por el capital industrial.

Sequn informaciGn oficial en 1975, siete cmpresas cencentraban el 70% de la -
produccidn entre las que destacan: Ta Anderson Clayton asociada a Cargill Con-
tinental con la linea Shaver; la empresa Purina vinculada 2 la Fundacién Rocke
feller con la Arbor Acres; de Mezquital del Qro y Pfizer Internacional con la
Tinea H & N; La Hacienda junto con International Multifood con la 1inea Hi-Li-

ne, asi como la empresa Bachoco con la linea de ave Hysex. (44).

La produccidn de alimento balanceado para aves es incorperada a la produccidn
pecuaria como una actividad complementaria, sobre todo entre lasorganizaciones
de avicultores. F1 sector de productores integrados ha aumentado la participa
cidén en la elaboracidn de alimento balanceado total de un 47% en 1970 a un -
51% en 1980. Esta tendencia se ha reforzado al descender la pr'oduccién de ali

mento para ave de postura en la industria organizaca.

Las modificaciones que caracterizan a la avicultura mexicana dan cuenta en el
perfodo referido, de un elevado nivel de tecnificacidn en el manejo de la par-
vada y organizacidn productiva entre las granjas capitalistas, vinculades a la
empresa transnacional de alimento balanceado; ademds del desarvollo importante
que alcanzan las organizaciones de productores avicolas. -las organizaciones -
de avicultores han impulsado el procesamientc de alimento balanceado para autp
consumo, abasto volective de granos forrajeros, pastss aleaqinosas, adquisicidn

de pié de cria, zervicias vel

BEGHEREETS
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produccidn. £l ascenso de Tos produst colas qie o
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yargw, obudece hidn al retiro del gran capital -
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avicola en esta 1inea de alimentos regulados con precios oficiales y su orienta

cidn a la engorda de pollo y otros alimentos procesados como los licteos, etc,

E] predominio de la produccién intensiva en la avicultura mexicana posibilita -
un mejor aprovechamiento del potencial productivo de las nuevas estirpes selec-
cionadas, adaptadas genéticamente a las necesidades comerciales {por ejemplo:
ave con figura geométrica para producir una cantidad mdxima de carne y ave lige
ra y esbelta y de poca grasa) y criadas con alimento balanceado especial que -

elevan la productividad a niveles sin precedente. {47).

Entre 1950 a 1985, aument2 sustancialmente el rendimiento avicola en el pafs, -
pues el {ndice de conversidén animal -cantidad de alimento balanceado por produc
to- se reduce al pasar de 4.5 a 2.7 kilogramos de alimento para producir un ki-
1o de huevo y en la carne requiere de s§lo 2.5 kilogramos de alimento en 1985 -

para producir un kilo de carpe. (9).

En este contexto, la avicultura se constituye en una industria de avanzada en -
la produccién pecuaria, en 1a cual se incorporan los mayores avances cientifi--
cos y tecnoldgicos alcanzados a nivel internacional, asimilados de forma genera
lizada por los productores avicolas en el pais bajo diversas condiciones produc

tivas y releciones de integracién con el capital agroindustrial.
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Avicultura productora de hueve. E1 desarrollo de la avicultura que produce -
huevo tiene una rdpida expansidn desde los sesentas y en el decenio de 1970 a
1980, alcanza un ritmo de crecimiento de 6.1% anual. En el perfodo de 1980 a
1985, esta actividad mantiene &dn un 2lto nivel de incremento productivo que -
asciende a 5.1% al ado. Cuadro No. V.1. . La produccién de huevo es apo-
yada particularmente en el pais, por medidas de politica que estimulan el con-
sumo de huevo en sectores populares de 1a poblacidn, a través del control ofi-

cial del precio,

La produccidn de huevo es una actividad que estd sujeta a fluctuaciones cicli-
cas anuales que implican una sobre-produccidn recurrente por razones climatold
gicas durante primavera-verano (dias mds largos y temperatura mis alta), y 1la
reduccidn de la produccidn en otofic-invierno, que provoca la escasez de huevo y
el alza de precios. Esta situacidn ha podido solventarse en forma limitada ~
ain por los avicultores en el pais, ya que la deshidratacidn de huevo que permi
tiria diferir la venta en época de baja produccidén o Ja exportacién de huevo, -
son actividades de escaso desarrollo; aunque en el primer caso ha tenido gran -
dinamismo pues entre 1965 a 1972 crece en un 14.7% frente al 8.7% anual en que

se eleva la produccidn de huevo fresco. (43).

En el decenio de los ochentas, la crisis y alza de precios en alimentos -consi-
derablemente superiores a los incrementos salariales- han provocado una baja -
sustancial en el consumo de productos bdsicos, afectando a los de origen pecua-
rio -que son mds caros y sobre todo los que alcanzan alzas elevadas- de mado -
que entre 1982 a 1986, también disminuye el consumo por habitante de huevo de -

12.8 kilogramos a 11.0 kilogramos respectivamente. (17},

La-avicultura dedicada a producir huevo se 1leva a cabo, generaimente, bajo -

formas de explotacidn intensivas. Esta actividad es desarroilada por sectores
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de productores de diferentes condiciones técnicas y escalas productivas, segiin

el anlmerc de aves en produccidn. En cada sector existen ademds diversas condi
ciones en el nivel de organizacidn del abasto de los insumos basicos ~pié de -
cria y alimento balanceado- para la produccién y comercializacidn de huevo.
Bajo estos criterios se ha podido constatar que la produccién avicola de
postura se caracteriza por una alta heterogeneidad técnico productiva., (44).
Asi, mientras los grandes avicultores conforman el 16% de las unidades produc-
tivas y producen e] 40% del huevn, los productores intermedios 1jamados "semi-
integrades” representan el 15% de las unidades productivas y el 37% de la pro-
duccidn, En contraste, et sector de avicultores de las pequefas granjas repre
sentd el B3% de las unidades productivas del cual se obtiene el 23% del total

de huevo. { 44).

Los grandes avicultores cuentan con granjas de mds de 150 mil poncdoras y tam-
bién producen el alimento balanceado y pollita de un dfa. Este sector forma -
parte de los grupos industriales vincylados a empresas transnacionales; que de
sarrollan las actividades claves de la cadena alimento balanceado-avicultura -
{material genético -stock abuelo- incubacifn de reproductora, alimento balan--
ceado, etc.). De esta forma, las grandes empresas del capital avicola repre--
sentan el sector de mayor capitalizacidn, cuya eficiencia productiva Tes garan

tiza los mayores mirgenes de rentabilidad.

Las.granjas avicolas independientes o asociadas con otros productores para prg
cesar el alimento balanceado y adquirir el pi€ de e¢vfa, cstarfan ubicades en -
los niveles de entre 50 mi} a 100 mil aves y de 101 mil hasta 150 mil aves., -
Entre ambos grupos la clasificacion elaborada por l1a CODAISARH, distingue la -
importancia de la organizacién avicola para la comercializacidén del huevo y en
el mayor nivel de avicultores con granjas que disponen de sus propias plantas

para elaborar el alimento balanceado e incubacién de pollita de un dfa. Algu
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nos avicultores sdlo producen el alimento balanceado o lo adquieren en comdn con
otros productores y compran la pollita ponedora y medicamentos de Jas empresas -

fabricantes en el mercado.

£1 sector mds numeroso pero de menor capacidad de produccidn es el de los peque
fios avicultores con 2 mil a 50 mil aves ponedoras. En este sector el avicultor
que dispone de LUu0 a 10 mil aves, constituye en realidad un productor de hueve
para subsistencia en que la venta de excedente complementa el ingreso familiar,
Los avicultores con 10 mil a 50 mil aves, representan un sector cuya presencia

es subordinada a las necesidades de reproduccidn del capital industrial que pro
duce alimento balanceado y dispone del pié de c.rfa. etc. En efécto, 1a relacién
de dominio gue impone cl' capital industrial hacia este sector, se ha basado en
el financiamiento de los insumos principales y la asesoria técnica para atencidn
de la parvada, a fin de garantizar niveles de productividad adecvados para redu

cir costos en la produccién y comercializacidn del huevo.

En este contexto, la produccidn de huevo es concentrada por un sector del capi-
tal constituido por grandes grupos industriales encabezados por laAnderson Clay
ton, Purina, Grupo Romerc, Mezquital del Oro y La Hacienda. (44) Pero también
adquiere importancia el sector de capital formado por avicultores que producen
el alimento balanceado paralelamente y se aglutinan en las organizaciones pro--
ductivas locales y regionales de la Unidn Nacional de Avicultores. Estas orga-
nizaciones se han desarrollado en el Horte y Centro como son la Asociacidn de -
Avicultores del Noroeste, Asociacidn de Avicultores de Monterrey y de la Comar-

ca Lagunera, Unidn de Avicultores de Querétaro, entre otros. (9) {(44).

Durante el perfodo de 1980 a 1984, la produccidn de huevo por regiones ha sido

importante en once estados, que en conjunto aportan el 80% promedio del total.

En cuatro de estos once estados se concentré la mitad de 1a produccién en ese -
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lapso, con participaciones que van desde un 20% en Sonora, 10% en Huevo Ledn '_y
el 227 en Puebla y Jalisco. Cuadro No. V.2 . La produccidn de pollo en
este perfodo se concentrd en cinco estados que produjeron la mitad de} tota) -
de carne de pello con participaciones de 133 en Jalisco, 9% en Michoacdn, 10%

en México y un 8% tanto en Veracruz como en Querétaro.

En sintesis, Ja avicultura es una actividad en donde el avance de la mecaniza-
cion e intensificaciGn del process productive se ha consolidado. La expansidn
del capital industrial en los alimentos balanceados, se ha apoyado tanto en el
control que detenta de este insumo y del pi€ de cria, etc., como en el desa--
rrollo de mecanismos como 1os contratos de produccidn establecides con los pe-
queios avicultores no organizados, ¢ través del cual financia los fnswmos bési
cos (pollita de un dia y alimanto balanceado), asesora el manejo técnico de la
parvada, etc., al pequeiio avicultor a cambio del abasto de huevo y pollo a ba-
jos precios. En estas condiciones, la presencia de un amplio sector de pegue-
fias granjas avicolas ligadas al capital agroindustrial, depende de este finan-
ciamiento y 1a expansidn relativa que ha tenido el consumo de productos pecua-

rios en el pafs y en particular del aumento en el huevo y pollo.

En el decenio de los ochentas tales condiciones son afectadas por la dristica
cafda del consumo de alimentos de origen pecuario, principalmente en ]‘a carne
de res y puerco, que alcanzan fuertes alzas en precies. Dentro de la avicul-
tura, Ja caida o mencr incremento en el consumo de los alimentos que produce,
ademds de la reduccion de subsidios a los insumos que wtiliza, y la apertura -
comercial al exterior, implican una reorganizacidn productiva del sector y por
tanto el cierre de granjas avicolas menos eficientes, asi como la modificacidn
de la relacidn funcional existente entre el sector de pequedos avicultores y -

el capital agroindustri'ai.



1. MICHOACAN
2. JALISCO

3. SONORA

4. MEXico

5. GUANAJUATO
6. VERACRUZ
7. PUEBLA

8. QUERETARO
9. NVO. LEON
10, COANHUILA
11, SINALOA
12, TAMAULIPAS

SUBTOTAL

TOTAL
MILES TONS.

FIHFNTEC . onn

CUADRO

DESARROLLO REGIOKAL CN PRODUCCION PECUARIA DE CARKE Y HUEVQ,

A) CERDO
1980 1984
%
13.5 13.0
22.5 21.2
10.0 10.7
7.1 7.1
5.6 7.0
5.6 5.3
4.2 4.1
3.0 3.4
0.8 ¢g.8
0.9 1.1
2.7 3.0
1.3 1.3
77.3 78.2
1 250.8 1 455.8

~

No. V.2

CARNE

1980 - 1984
B) AVES
1980 1984
9.7 9.3
B 12.6
6.4 6.3
9.8 10.9
6.6 6.3
8.1 7.8
£.9 6.1
8.2 7.8
6.5 6.9
2.6 2.7
1.4 1.5
1.8 1.8
4.7 79.1
399.2 489.9

1980

4.0
11.4
19.2

644 .4

HUEVO

1984

3.9
11.8
19.4

740.4
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3)- Dindmica y condiciones de explotacién porcicola.- La dindmica expansidn

de la produccidn porcicola coloca a esta actividad desde 1975, en el primer -
sitio dentro de la produccién de carne en ¢l pais, desplazando a la ganaderfa
bovina. E} impulso que tiene la porcicultura se ha sustentado en la moderniza
cidn del sistema de cria y engorda a base de razas finas, uso de alimento balan
ceado, atencién sanitaria, etc., que tienden a elevar el potencial productivo
de esta especie animal. Con todo, adn es importante la porcicultura de subsis
tencia o "traspatio” que abastece aproximadamente el 35% de la produccidn por-

cina de matanza clandestina. (34).

Durante el perfodo de 1972 a 1980, la produccidn porcina crecié a una tasa del
10.2%; el inventario y sacrificio aumentd a tasas del 6.3% y 9.4% anual respec
tivamente. La mayor velocidad de crecimiento en el sacrificio, da cuenta de -
Tos altos niveles de productividad alcanzados y que medidos por el indice de
extraccién, ascienden de 72.9% en 1972, hasta el 104% en 1983. También el pe-
so promedio en canal, aumentd en ese perfodo de 69.1 hasta 73.5 Kilogramos por
cabeza. Cuadro No. V.3 . La especie porcina se caracteriza por una alta
prolifericidad y a nivel nacional se estima un promedio de 15 lechones por hem

bra en dos partos al amo. (34).

Sin embargo, desde la crisis de 1982 1a actividad porcina enfrenta un declive
productivo que ha sido afectado por el alza del costo de insumos como los ali-
mentos balanceados y ademds, por el fuerte deterioro de salarios e ingresos -
que caracteriza este periodo. As{, entre 1984 y 1985, se reduce el inventa--
rio porcino y el sacrificio cae de 20 mil hasta 17.7 mil animales. (42). En
1985 1a tasa de extraccidn se ubica en 95.3% y el fndice de rendimiento en ca-
nal baja a 72.9 kilogrzmos por cabeza. De esta forma, entre 1980 a 1985, la -
produccidn porcina se estanca con un 0.7% anual, de modo que para 1985 el volu

men de produccidn alcanza un nivel similar al de 1980.
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£1 consump de carnc de res por hahitante se reduce de 19.7 kilogramos en 1983 a

16.6 kilogramos en 1985. (17}.

El avance de 1a porcicultura de explotacién intensiva es un proceso ascendente
en esta actividad, expresado en el creciente consumo de alimentos balanceados -
{de 1970 a 1985 en la industria sumentd un 8,1% al pasar de 350 wil toneladas -
hasta 1.1 millones respectivanente}; un alto indice de conversién de alimento -
que actualmente es de 3 Xilogramos por une de carne y el dindmico crecimiento

de la produccidn de carne,

La explotacidn porcicela en el pafs es, sin embargo, paralelamente una activi--
dad desarrollada entre un 50 a 60% del inventario total, bajo condiciones téeni
co productivas de muy baja productividad, sobre todo destinada al autoconsuma.

De esta forma, el desarroilo de la produccidn porcina se ha caracterizado por

una fuerte heterogeneidad tecnoldgica diferenciada por niveles muy desiguales -
de capitalizacién y mdrgenes de ganancia. En conjunto, 1a produccidn porcina -
se conforma de diversos sectores cuyas condiciones técnico productivas. se. han
clasificado en Tecnificados, Semitecnificados y Explotaciones porcinas de sub--

sistencia.

Explotacién porcicola tecnificada. Las granjas porcicolas de mayor nivel tecno
"16gico desarrolian diversas etapas productivas que abarcan desde la cria a la -
engorda y la comercializacién final. Son granjas que cuentan con hatos de 100
a 5000 vientres, manejados bajo programas de seleccidn gendtica, nutricidn, -
sanidad, etc, Generalmente son sementales importados que se cruzan con hembras
hibridas de origen nacional o también de importacidn; el alimento balanceado es
producido por la misma empresa y se cuenta con la atencidn veterinaria especial.
La explotacién porcina tecnificada predomina en la regidn Horoeste y en especial

en el estado de Sonora.
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Se estima que este tipo de porcicultura tiene entre un 10 y un 17% del inventa-
rio porcing y produce el 35% de la carne de cerdo total. El alto nivel de tec-
nificacién y rendimiento que caracteriza a las granjas modernas, se apoya ade--

mds, en un mayer grado de organizacidn productiva.

Las granjas tecnificadas que desarrollan el ciclo completo -pié de cria y engor
da~ cuentan con salas de maternidad, destete, etc., que implican altos niveles
de capitalizacidn y eficiencia productiva con el cual garantizan mirgenes de -

ganancia mdximos.

Explotacién porcicola semitecnificada. Las granjas porcicolas de nivel semi--
tecnificado, se caracterizan por sfstemas de manejo de la piara con razas de -
menor valor genético, propensas a una mayor incidencia de enfermedades y con -
uso de alimento balanceado dosificado en forma ineficiente para su aprovecha--
miento 6ptimo. Existen algunas granjas que realizan diversas etapas de la pro
duccién porcina, como son la engorda, transformacidn {matanza y procesamiento

de carne deshuesada, embutidos y aprovechamiento de subproductos), hasta la -

etapa de comercializacidn.

Las granjas de nivel semitecnificado se estima abarcan el 30% del inventario -
porcino y producen el 35% del tota) de carne del sector. El desarrollo de la
porcicultura tecnificada tiene una alta precencia en el Bajfo, Centro y en Yu-
catdn. Se considera que la organizacién de los porcicultores es limitada, To
cual afecta los niveles de capitalizacidn y rentabilidad, especialmente por la
mayor incidencia de intermediarios en la venta de alimento balanceado y en el

transporte del ganado a los mayores centros de consumo.

Por otro lado, en la regidn del Bajfo y en particular en las &reas cercanas a

La Piedad, se concentra la cria de lechones tipo “"standard®, pero también en -
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esta regidn se vende el lechdén de raza producido en Sonora y Sinaloa.

En la regién del Bajio, la produccidn porcina es caracterizada por diversos nive-
les tecnoldgicos, aunque con predominio de granjas semitecnificadas, € importan-
te presencia de uniones regionales porcicolas. Estas organizaciones desarrollan
uiversas actividades estratégicas (produccidn de alimento balanceado, importacidn
y seleccidn de razas puras, servicio veteripario y de abasto colectivo de insumos
agricelas, etc.), para aumentar la productividad y eliminar intermediarios que -

lus permitan reducir costos y alcanzar mayores tasas de ganancia. ({33).

Las explotaciones porcinas de subsistencia o traspalio se estima representan el -
55% de la piaria nacional. La explotacion tradicional de porcinos, consisten en

1a engorda de razas risticas {cerdo peldén o cuino) con alimento de desperdicios -
de comida, generalmente al margen de atencién sanitaria, etc., que se traducen en
bajos niveles de rendimiento. Las labores de engorda en estas explotaciones. uti
Tizan el trabajo familiar, sobre todo femenino e infantil, que a diferencia de -
las granjas porcicolas comerciales, no implican la contratacién y costo del iraba

jo asalariado. (33)

Las caracteristicas productivas de la porcicultura de traspatio las ubica como una
actividad destinada fundamentalmente a la subsistencia, en tanto que los ingrests
5810 complementan otras actividades principales del campesino porciculter, o al -
ser esencialmente de autoconsumo, les permite mejorar el nivel nutricional de 1la
familia. £1 predominio de la porcicultura de subsistencia se localiza en zonas -

costeras del Pacifico y del Golfo. (34).

La produccifn porcicola se ha desarrollado en estados cercanos a los principa-

les productores de sorgo y soya, para el abasto de insumos en la fabricacidn -
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de alimento balanceade, asf como en algunas dreas que colindan con grandes con-

centraciones urbanas. Los estados de mayor incremento en el inventario porci-
no en el decenio pasado, fueron Sonora, Querétaro, Jalisco y Michoacdn. (34).

Durante el perfodo de 1980 a 1984, alrededor del 70% de la produccién porcina -
se distribuyl en ocho estados, entre los que destacan Michoacdn, Jalisco y Seno

ra, que juntos produjeron el 45% del total de carne de cerdo. Cuadro No. V.2



ARO

1972
1975
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

TACY
172-80
180-85

FUENTE :

CUADRO

PRODUCCION PORCIhA EN NEXICO:

INVENTARIOQ
MILES DE CABEZAS

11
11
16
17
18
19
19
18
17

V Informe de Gobierno, Miguel de la Madrid Hurtado, 1987.

Na.

372
554
890
562
096
364
394
579
779

SACRIFICIO

1l
17
17
18
20
19
17
1R

281
345
058
B25
602
216
g0l
715
140

1972 - 1985

TASA DE
EXTRACCION

72.
97.
100.
101.
102.
104.
102.
95,
102.

[ B O R I - T- 2 -~

69.
1.
73.
73.
73.
73.
73.
72.
72.

RENDIMIENTO
MEDIO
KG/CABEZA

W W W W DL W P e

PRODUCCION
MILES DE
TONELADAS

573

810
1251
1307
1365
1486
1455
1293
1324

10.2
0.7
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4)- La expansién de la ganaderfa bovina; condiciones extensivas e intensivas de

de explotacidn.- El desarrollo de la ganaderfa bovina en el pais se ha ca
racterizado por el predominio de condiciones extensivas de produccidn, sustentadas
en una elevada concentracién de tierras para el libre pastoreo del ganado y un ni
vel tecnolfgico atrasado en el manejo del hato. Se estima que 1a superficie de -
tierras de uso ganadero asciende a 128 millones de hectdreas, compuesto principal
mente de agostaderos naturales y sélo un 7% de pastos cultivados. (14). En este
contexto, la expansién de la ganaderia bovina asume caracteristicas productivas
y de capitalizacidn particulares, relacionada con la produccidn de carne para el

mercado interno o para la exportacidn.

La produccidn de leche cobra impulso en los afos sesentas, ante el avance de la -
ganaderia estabulada, vinculada al auge de los forrajes y los alimentos balancea-~
dos. Existe a la vez un amplio sector de pequeios ganaderos de ordefla estacional
de leche, primordialmente de autoconsumo, entre los cuales se ha expandido la pro
duccidr de leche para abastecer una parte del consumo industrial que proce

sa diversos l4cteos y bienes derivados. (14).

En la ganaderfa bovina nacional, la actividad fundamental se centra en la engorda
para produccidn de carne, en tanto que del total de la poblacién bovina, la pro--
porcidn de vientres dedicados a la produccidn de leche es bajo, con alrededor de
un 17%. Durante el periodo de 1960 a 1983, la poblacién bovina aumento de 16.6 -
millones de cabezas a 37.5 millones, que representa una tasa de crecimiento de -
3.7% anual. E) mayor stock de ganado bovino se alcanza en 1983, pues en los afios
siguientes desciende a niveles comparados a fines de los setentas. E] declive de
las existencias de bovinos que distingue a este periodo, da cuenta de tas limita-
ciones que enfrenta la produccién extensiva de este sector para su desarrollo, la

cual afecta principalmente a la engorda de carne para el mercado interno.
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La expansién de la ganaderfa bovina con base en la elevada concentracién de tie-
rras, adquiere relevancia en el pericdo de estudio en Ta regidn Centro Sur, en -
donde destacan las miltiples acciones de despojo que cometen caciques ganaderos
contra las comunidades indigenas y ejidos que cuentan con tierras fértiles y una
vegetacién abundante para el libre pastoreo del ganado. La ganaderia bovina se
extiende en esta regién desplazando el cultivo de productos agricolas en declive,
como el mafz, cafa y café. (29) Sin embargo, el auge productivo de actividades
extensivas como la ganaderia de engorda, asiste en el decenio de los ochentas ¢ su

virtual agotamiento.

El avance de las pautas intensivas de acumulacién que impone la crisis en el perf
odo actual, reclama de la instauracidn de transformaciones tecnoiégicas y produc-
tivas fundamentales en las actividades extensivas como 1a ganaderia bovina de en-
gorda. E1 bajo nivel de productividad y aprovechamiento del potencial productive
de las razas en explotacidn que distingue a la ganaderia bovina, es dificil de -
sostener en las condiciones actuales. Se estima que la tasa de paricién menos la
mortandad o tasa de procreo en el pafs asciende a un 50%, o sea que las vacas pro
crean cada 2 afos; y 1a tasa de extraccidn {nimero de sacrificios o exportacién -
de animales en relacidn a las existencias) en bovinos alcanza un miximo ce 15%, en
tanto que estos indicadores en pafses como Argentina y los EE.UU., registran en -
1980, niveles de 87% y 71% en la tasa de procreo, y de 37% y 25% en la tasa de ex

traccidn, respectivamente. (4¢).

Las condiciones particulares que posibilitan la expansién de la ganaderia bovina

para engorda, destinada al mercado interno y de becerros para exportacidr, asi co
mo la produccidn de leche, las analizaremos en los siguientes pdrrafos ccn la idea
de precisar las condiciones productivas generales que distinguen a cada actividad

asi como otros aspectos determinantes de su desarrollo.
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Una de Tas principales actividades de 12 ganaderia bovina nacional es la exporta
cién de becerros en pie, destinada a lo EE.UU. E) dinamismo de la exportacidn -
de becerros se recupera a partir de 1955 al erradicarse la epidemia fiebre aftosa
en la ganaderia del norte del pafs. E1 auge de la exportacidn de bovinos en pie
se ubica en el perfodo de 1952-60 a 1960-70, con tasas de crecimiento de 12.5% y
8.5% respectivamente. (29}, En el decenio de los setentas, esta actividad esafec
tada por el alza de precios en los granos de 1974-75, registrado en los EE.WU., -
que disminuyé drésticamente su demanda. Desde 1982 de nuevo se elevan las exporta

ciones con ventas en valor superiores a los 100 millones de délares anuales. (16)

La engorda de carne para exportacion alcanza en 1a década de los sesentas un creci
miento del 8.6% anual. {7g). Las exportaciones de carne de res deshuesada y cor-
te de tipo americano son poco mds diversificadas, destinadas en parte a Jopén, -
Gran Bretaiia e Italja. La exportacion de carne de res pierde dinamismo a finales
de los setentas, ante la mayor preferencia que adquieren las carnes blancas como -

el pollo y pescado en el mercado internacional. (14}

La ganaderia bovina de exportacidn se ha localizado principalmente en e) Norte del
pafs. En esta regidén se ha concentrado del 70 al 75% de la superficie ganadera na
cional, el 74.3% de los potreros y el 32% de las existencias de bovinos en 1984.
(14). Los principales estados que exportan becerros son los cercanos a 1a fronte
ra norte como Chihuahua, Sonora y (oahuila, cuya localizacidn les permite aprove-
char un doble monopoiio {1a tierra ubicada en la frontera y las cuotas de exporta

cidén}, para la captacidn de 1a renta absoluta. {29).

Los rasgos generales en las condiciones productivas de la ganaderia bovina de ex-
portacidén, consisten en el uso de razas de 1ineas genéticas puras, especializadas
en carne (por ejemplo: Hereford, Angus, etc.), alimentados de pastos naturales, -

con escasa supervisidn veterinaria, etc., en el manejo del hato. E1 alimento a -



113
base de pasto natural en el Horte, ha generado el sebre-pastoreo de tierras de -
agostadero, que aunado a las adversas condiciones climético-ccolégicas, han deri-
vado en una fuerte erosidn del suelo. Ademds, la mala nutricidn del genado, im--
plica el desperdicio del potencial productive de las razas en explotacidn.  Bajo
estas condiciones, 1a ganaderia del norte es caracterizada como extensivayextrac
tiva por los bajos rendimientos que alcanza, cuyo nivel es de apenas 5 kilogramos
por hectdrea, mientras que en el trépico, se obtiznen de 50 a 60 kilogramos por -
hectidrea, y en las praderas cultivadas ascienden hasta los 150 a 200 kilogramos -
por hectdrea. E1 desarrollo de esta actividad ha implicado también un nivel de -
inversién minimo, que comprende gastos en reposicién de animales, construccidn de

abrevaderos, etc., pero ninguna relacionada con la mejora de los sueles.(16)

De esta forma la expansidn de la ganaderfa del norte dedicada a la cria de bece--
rros para exportacidn a EE.UU., ha gozado de una elevada rentabilidad pese a los
bajos rendimientos que alcanza en el pafs, apoydndose en la creciente demanda de
la ganaderia norteamericana que se dedica a la engorda de los becerros en condi-~
ciones intensivas. Lla exportacidn de becerros a los EE.UU., se efectda en las -
edades de 6 a 1B meses, con peso de 100- 200 kilogramos promedio, a partir de la
cual 1a engorda intensiva del animal alcanza en pocns meses el peso comercial, -
E1 aumento de la exportécién de becerros dependen por tanto, bdsicamente de las
condiciones de compra (sanidad, precic, etc.), as{ como de los movimientos cicli

cos de 1a ganaderfa nor:eamericana.

El desarrollo de la ganaderia de engorda para produccién de carne destinada al -
mercade interno se localiza principalmente, en la regidn de las Huastecas, en el
trépico himedo y seco, que forman los estados de Tamaulipas, Veracruz, San Luis -

Potosf, Hidalgo y Puebla. ‘14)

Los rasgos principalmente extensivos de las explotaciones de engorda de bovinos ~
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se basan también wn ta alimentacidn de libre pastorec. E£n el trépico estas con.~
dicfones se apoyan er la sbundancia de forrajes naturales provisto por la disponi
bilidad de tierras féviiles y 1luvias mds frecuentes, Los predios de mayor tecni
ficacidn que practican 1a ganaderfa cstabulada, ha desarroilado el cultivo de pas
tos y Tertilizacidn del suelo, ademds de que utilizan el 3limento balanceado en -

épocas de confinamiento del ganado.

La produccidn de carne de res es ¢stimulada por el eumento del consumo de alimen~
tos cdrnicos en la dieta de consumo de la poblacidn, sobre todo urbana que carac-
teriza la ampliacidp relativa ded mercado interno en el periodo de 1860 a inicios

de los ochentas.

La explotacién extensiva de bovinos para engorda, se finca en estas condiciones -
en la ampliacion del hato como medio principal de scumulacidn. Este mecanismo -
permite elevar el nalmerc de cabezas del predio, aprovechande la abundancia de pas
tos naturales, sin aumentar los costos en alimentacidn, y de otros elementos que

constituyen los medios de produccidn, E} aumento de la concentracide de tierras -
ha representads as{ en 13 ganaderia bovina, la condicidn bdsica para la captacidn
de la renta absoluta, en tanta gue forma principal para elevar los mirgenes de

rentabilidad de este sector. (14) (40}

Una actividad alternativa que se desarrclla paralelamente a la engorda de bovinos,
principalmente entre Tos pequeiios productores, ha sido la ordefa estacional de lg
che. La venta de leche, permite al productor obtener un ingreso adicional y en -
menor plazo, del que implica la engorda de ganado hasta el peso comercial (400 a

500 Kgs.). En el trépico himedo la ordefia estacional de leche se ha convertido -
en una optidn complementaria de los pequeiios productores de carne, 2n la medids -~
en que la vegetacidn natursl les permite alimentar el ganado y producir Jeche sin

elevar 105 costas de produccidn, Sin embargo, la cria de ganado boving para en--
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gorda y ordefia de leche, también ha afectado el nivel de rendimientos de ambas -
actividades al aumentar el tiempo de ganancia en peso del animal para produccidn
de carne y a la vez reducir el nivel de rendimientos en la produccién de leche,

que en promedio llega a 300 litros por vaca.

A raiz de la crisis econdmica de 1982 y la reestructuracidn productiva en curso,
Jas condiciones que hacen posible el desarrollo de la ganaderia extensiva y su -
elevada rentabilidad dentro de la rama agropecuaria enfrentan severas limitacio-
nes. En el perfodo actual el alza de los precios de la carne de res y el dete--
rioro creciente del poder adquisitivo en la poblacidn trabajadora, implican una
cafda del consumo interno de un nivel de 16 kilogramos por habitante en 1982 -

hasta 7.9 kilogramos en 1986. (16).

E1 desarrollo de la ganaderia estabulada en la produccién de Teche, es impulsada
por el incremanto del consumo de alimentos como las carnes y Tdcteos que se gene
ra con el acelerado crecimiento de la poblacidn urbana y ascenso de clases medias
vinculado al proceso de industrializacidn, La formacidn de cuencas lecheras ad--
quiere importancia desde la década de los sesentas, apoyado en lardpida expansidn
del cultivo de alfalfa y los forrajes para procesar alimento balanceado,

F.n.tre 1960 hasta finales de Y2 década dn Tos70's, Ta produccidn ce Teche se incremenia de
3,509 millones de litros & 5,742 millones =n 1980, representando una tasa de cre
cimiento de 3.3 anual. £n los setentas se elevaron las importaciones de 359 mi-
1lones de litros hasta 1,378 millones, equivalentes a una proporcién de 6% y 17%
de 1a oferta tota) de leche de vaca. El déficit en 1a produccién de leche cons-
tituye un rasgo distintivo de la pérdida de autosuficiencia alimentaria que ha ~
caracterizado la etapa de desarrollo intensivo de la rama agropecuaria. Durante
los .ochentas el aumento de importacidn~de leche continda con algunos descensos -~

causados por la fuerta cafda del consumo de alimentos bisicos. La tasa de impor
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taciones respecto a la oferta total de leche en el primer lustro de los ochentas,

se ubica en un 14% promedio. {14) La disponibilidad per cdpita de leche descien

de a niveles de 117 litros en 1980 y a 86.5 Titros en 1986. (16)

Las caracterfsticas particulares del proceso productivo en 13 ganaderfa lechera, -
se ha distinguido por tres sectores principales: 1)- Ganaderfa estabulada de ex--
plotaciones modernas, 2)- Ganaderia semiestabulada y 3)- Ganaderia de ordefa esta-

cional,

La ganaderfa estabulada se ha desarroilado bajo condiciones técnica productivas -
mds avanzadas; cuentan con razas especializadas en produccidn de leche, vaquillas

de reemplazo e inseminacidn artificial para mejoramiento del hato, y el alimento

se basa en forraje de corte -alfalfa- y alimento balanceado. Se estima que en es-
condiciones, el alimento balanceado representa el 60% del costo de produccion de -~
un litro de leche. (14) Pero también es relevante 1a conformacidn de cumplejos -
Yecheros que integran el cultivo de alfalfa, desarrollados en las region:s sorgue-

ras, sobre todo en el Norte y Bajfo.

La produccién de Jeche en 1a ganaderia intensiva, lleva a cabo la ordefa =n forma
mecanizada y organizada, adecuando la alimentacién a la etapa productiva cel ani-

mal.

Estas condiciones técnico productivas se manifiestan en niveles de readimiznics -
altos, que genera una produccidn diaria de 4,000 litros promedio con un periode -
de lactancia por vaca de 290 a 300 dfas al ado. En 1983 se estima que la sanzde-
ria estabulada constituyd el 12% del hato lechero nacional con una produccidn del
58% del total de leche de vaca. En este sector la produccidn de leche fresce se

integra a la etapa de pasteurizacion y homogeneizacidn, procesada por empresas co

mo Alpura, Lala, Boreal, enire otras., (l14).
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Por su parte; 1a ganaderia semiestabulada se desarrolla en condiciones técnicas y
organizativas que reditian una eficiencia productiva menor. En este sector el -
uso de razas mejoradas se obtiene a partir de cruzas de ganado lechero con cebd o
criollo, cuya alimentacidn se alterna entre el uso del pasto natural y alimentos
balanceados. En el trdpico se ha avanzado en la seleccidn genética ca razas que
permiten mejorar la resistencia del ganado al clima de alta temperatura y humedad
ya que en las razas puras, ello ha afectado la productividad de 1a leche. Llas -
condiciones agroecoldgicas que caracterizan a la regidn del trdpico en donde se -
desarrolla la ganaderia semiestabulada, han favorecido la combinacidn del libre -
pastoreo, en tiempos en que 1a vegetacién se incrementa por 1a lluviz, y el ali--
mento balanceado durante 21 confinamiento del ganado. Sin embargo, la escasa or-
ganizacién del proceso de produccidn ha limitado 1a obtencidn de niveles Sptimos
de rendimiento. (por eje-plo: el alimento se distribuye sin atender a la etapa -

productiva de las vacas, ia ordefia se efectda una vez al dfa, etc.). (14)

En esta forma, la ganader’a semiestabulada alcanza un nivel de productividad, con
siderablemente menor al d2 la ganaderfa intensiva, pues llega a un promedio de -
644 litros anuales por animal, EY hato Techero de explotaciones semiestabuladas
representa el 20%, con ura produccidn de solamente el 15% del total de leche. -~
La produccidn de leche de vaca seha desarrollado en diversas regiones que van -
desde la zona templada, §-ida y tropical. En esta dltima, la expansidn de la ga-
naderfa bovina en el perisdo de estudio, adquiere importancia por el declive pro-
ductivo de cultivos de bisicos y de exportacidn, pero también se extiende hacia -
las tierras localizadas e- las selvas y bosques, causando dafos graves y el dete

rioro ecoldgico de 1a regidn.

La ganaderia bovina de orcefia estacional de leche, constituye el 6g% del hato na-
cional en 1983 y produce =1 27% del total de leche. €£sta actividad -produccién -

de leche- se desarrolla merginalmente por pequefias explotaciones familiares y es
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destinada en genera) para autoconsumo, En 6po-:.a“§ge 1luvias el crecimiento delpas
to ratural permite que lus excedentes obienides se vendan. Por otro lado, la orde
fia estacional de leche, como sehaldbamos, es una opcidn alternativa que pract‘:c.an
Tos pequefios ganaderos dedicados a )a engorda de bovinos como principal actividad
productiva. Bajo estas condiciones, se estima que los rendimientos alcanzan un -

nivel de apenas 300 litros anuales con un perfodo de lactancia que oscila entre 2

6 3 meses. (14

Entre los pequedos productores de leche de vaca, se ha distinguido en el perfodo -
de estudio, el desarrollo de vinculos con la industria procesadora de 1dcteos, a -
través del cual se ha estimulado 1a produccidn de leche en este sector, especial--
mente en zonas atrasadas que estén fuera del control de cuencas lecheras. El1 caso
mds representativo de esta relacidn funcional entre el pequeiio productor y el capi
tal industrial es el desarrollado por la empresa Nestlé; y difundido desde los Al-
tos de Jalisco al TrGpico himedo {Veracruz, Tabasco y Chiapas). Esta agroindus- -
tria ha establecido contratos de produccidn con pequefios productores de leche con
el propdsito de asegurarse un abasto regular de leche fresca, imponiendo a su fa-
vor Jas condiciones de compra y precio. Esta empresa otorga a cambio el financia
miento de los insumos y servicios requeridos para la produccidn de leche, con son
Jas vaquiilas, alimento balanceado y asistencia técnica en el manejo dei hato. -
Ademds, es la emprese agroindustrial la que organiza la captacién de la leche por
medio de contratos de transportistas -fleteros independientes- que recoiectan la

lecha, segln las rutas trazadas con destino a las plantas de recepcidn en los cen

tros enfriadores de ia empresa.
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ALGURAS CONSIDERACIDHES GENERALES.

El desarrollo de la agricultura en el perfodo de 1960 2 1980 tiene como ras.g;é
relevante el rdpido crecimiento de la produccidn de forrajes y oleaginosas, -
en contraste a la crisis de l1os granos bdsicos y declive de cultivos tradicig
nales de exportacidén. Sin emvargo, desde el decenio de los setentas la cre--
ciente demanda de n.\aterfas primas para elaborar alimento balanceado ha reque
rido de la importacidn de volimenes cada vez mayoves de forrajes y oleagino--

sas, que sumados a 105 de granos bisicos, han agravado la situacidn deficita-

ria de la balanza comercial del pais.

En el curso del perfodo de 1950 a 1985 el descenso de la demanda de materias
primas por la agroincdustria provocado por la recesidn econdmica ha servido
para contrarrestar, en alguna medida, }a tendencia ascendente de las importa-
ciones, En el contexto mundial, la sobreproduccidn de cereales y algunas ma-
terias primas agrfcolas ha derivado en una caida de Tas cotizaciones interna
cionales, afectando el comercio de los principales paises exportadores. EI1 -
descenso de las importaciones, por su parte, ha sido provocado por 1a2 crisis
que enfrentan algunos de los principales consumidores de cereales y oleagino-
sas en el mercade mundial y la escasez de divisas causada por el aumento de -
pagos a} servicio de ta deuda externa y suspensién del fujo de créditos inter
nacionales. En estas condiciones, e} aumento de las exportaciones agrficolas
de Estados Unidos a paises como el nuestro, se ha apoyado en e] programa de -
crénito a materias primas promovido por la Corporacifn de Crédito a las Mate-

rias Primas (C.C.C.}.

Los productoves de sorgo y soya, asf como de granos bdsicos en el pafs, han ~
visto deteriorar sus ingresos en este perfodo, afectados por la presién ejer-
cida por el descenso de precios internacionales en el establecimiento interno

“: Yos precios de garantfa. Ante esta situacién, la movilizacién de productg
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res de cultivos como el sorgo y seya, constituido por un importante sector de
campesinos medios, esume mayor fuerza poiitica pues sus demandas por mayores
precios de garantia y crédito hacen patente el descontento que ha provocado -
la creciente descapitalizacidn del sector, la cual abarca a cultivos intensi-
vos, afectados en este perfodo por Ta reduccidn de recursos piblicos al fomen
to agricola y la caida persistente del consumo de productes cdrnicos y deriva

dos. {41).

Esta situacifn es ahora dificil de controlar por el Estado, en tanto que no -
tuenta con los recursos {por ejemplo: créditos externos privados o de organis
mos multilaterales y montos elevados de ingresos petroleros de que dispuso -
hasta 1982) econdmicos en que apoyG 1a expansidn del capital. En el sector -
concedid créditos baratos a cultivos requeridos por la agroindustria yprecios
subsidiados en la venta e la materia prima agricola, ademds de otros servi--
cios pdblicos. Desce 1983 el fomento al sector es afectado por restricciones
financieras en el presupuesto piblico que han implicado una menor disponibili
dad de créditos al agro, rveduccidn de subsidios al capital otorgados por di--
versas vias, como la comercializacidn de materia prima agricola a la industria
alimentaria, asi cc-o una rdpida liberalizacidn de ios controles existentes -
al comercio exterign De esta suerte, la internacionalizacidn de la agricul-
tura es una tendencia que se acentfa en la produccién de fcrrajes y oleagino~
sas, lo cual pone e1 evidencia un menor gr'é'do de c&ﬂ,‘petitividad internacional
de estos cultivos producidos en el pafs, asi como por otro lado, 12 grave vul
nerabilidad de }a economfa en un sector estratégico para avanzar en 1a moder-
nizacidn de la rama; a saber, Ya produccidén de alimentos balanceados y la ga-
naderia estabulada e intensiva. El desarrollo de alternativas tecnoldgicas -
para producir alimento ce animales distintos al basado en los forrajes y pas-
tas oleaginosas, efectuado en universidades o institutos de investigacidn del

pafs, tampoco se ha constituido aln en una opcidn rentable para el sector pri
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vado.

En sintesis, las posibilidades de modernizacidn de la agroindustria bajo estas
condiciones, se cifran en reforzar el vinculo externo gestado desde los sesen
tas, a través de la expansidn de transnacionales en esta activided. En este -
proceso, la liberalizacidn de dreas reguladas por el Estado cemo ¢l abasto de
materia prima a a industria de alimento balanceado y la ganaderia estabuladas,
facilitan las condiciones de integracidn a la economia mundial y en particular
a la de los Estados Unidos. Dentro de la agroindustria, en tanto, se acentiéan
la concurrencia de capitales, dificilmente sostenible por un importante sector
de productores pecuarios con granjas pequeiias que practican la explotacién in-
tensiva de animales, a favor de las industrias que han comandado esta activi--
dad, apoyadas en la articulecidn de procesos agroindustriales conexos, como el
procesamiento de insumos claves (alimento balanceado, material genético, etc.)

como tendencia dominante de expansidn del capital.

La produccidén de alimentos balanceados en base a forrajes y oleaginosas ademis
de 1a alfalfa, cebada y avena forrajera, etc., han constituido los patrones de
alimentacidn animal prevaleciert2 en el desarrollo de la ganaderia estabulada
e intensiva del pafs. La expansidn de la industria de alimentos balanceados -
cobra fuerza desde Tos sesentas como parte de un proceso relacionado a la pene

tracién de empresas transnacionales en 1a industria alimentaria.

La elevada proporcidn que representa el alimento balanceado en la produccién -
de 1a ganaderfa estabulada e intensiva {entre 60-65% @&n aves, puercos y bovi-
no de leche) es un factor decisivo en el aumento de la eficiencia productiva y
rentabilidad pecuariz. £17lo ha estinulado la constitucidn de orgenizaciones -
de ganaderos en las cuales se integra el procesamiento de alimento balanceade,

Este es uno de los objetivos principales, tanto para abaratar costos de produc



cidn, come para eliminar alzas artificic

que operén en esta actividad. La presencia y desarrolio de Tos productores in
tegrados que aglutinan las organizaciones ganaderas de cspecies avicolas y por
cicolas principalmente, dan cuenta del significado econdmico que tiene el pro-
cesamiento del alimento bhalanceado para autoconsuwmo, ademds de otras activida-
des como 12 ¢ria de animales de razas pures, importacién y comercializacidn de
insumas agricolas en forma colectiva, etc.

Dentro de esta industria 1a expansidn de las empresas transnacicnales apoyada

en el control de procesos tecnoldgicos y mayor capacidad financiera, integra

a Ya la produccidn de tos alimentos balanceados el desarrolle de la ganade--

ria intensiva. En este sector de) capital ha sido importante el financiamien
to otorgado a granjas pequehas para produccidn de huevo y pollo, asi come en

la grdeiia estacional de leche, como mecanismo que les permite razionalizar ¥

elevar la eficiencia del proceso de produccidn y circulacidn en conjunta.

En Tas condiciones actuales, el sector de los pequefios productores avicolas,

porcfcolas y en la ganaderia bovina de ordefie estacicnal y doble propésito, -
és sometido al proceso de depuracidn que impone la crisis y el que enfrenta -
1as mayores quiebras y cierres. Dentro de la industria al acentuarse Ta com-
petencia entre capitales, se modifica la relacidn establecida entre el capi--
tal agroindustrial y los pequefios productores pecuarios. Esta relacidn se ha
sustentado en el financiamiento de insumos como los alimentos balanceades, ma
terial genético, etc., por medio de Ta cual el capital agroindustrial ha ele-
vado los mirgenes de rentabilidad, al tiempo que por otro lado, ha significa-
do la subsistencia de un amplio sector de pequefios productores pecuarios, so-
metidos 2 Ja explotacidn y extraccidn de excedentes por parte del capital agro

industrial,
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purante la década de Tos setentas la entrada de capital estatal en asta snrain

dustria so incribe en el contexto do yny creciente o

proceses productives, guiados por criterios de orden econdmico sceial, o i

racter estratégico que hoy son sometidos a la reprivetizacidn o suspensidn de-
finitiva, lLa creacibn da la empresa estatal ALBAMEX si hien ha alcanzado une
incidencia marginal en la agroindustria y ganaderia estabuleda, se ha desarvo-

ilado en wna actividad de avanzads con gran Jinamismo, por lo cual ha sido r

vindicada por el capital cemo espacio propio de Ia inicistiva privada. {1 de-
sarrollo de ALBAMEX en el decenio pasado, logré integrar procesos tecnoldgicos
de punta ceio 1é produccidn de aminodcidos esenciales {metionina y Tisina) que
son sustitutos de proteinas vegetales o animales {pastas oleaginosas y harina

de pescado, etc.) de uso convencional en la elaboracidn de alimento balanceado

colocdndose en la vanguardia y como productor exclusivo de un insumo clave en

e] desarrollo futuro de ests industria,

En el decenio de los ochentas y desde la perspectiva oficial, la modernizacién
econGmica impulsa un proceso de reprivatizacidn de empresas paraestatales en -

donde se mantienen (nicamente aquéllas actividades que justifiquen Ta presen-~

cia de capital estatal en ia profuccidn, segin criterios de eficiencia y compe
titividad intermacional. Este procesc estd condicionado ademds, por el recor-
te presupuestal requerido para el pago de la deuda externa prevaleciente. En
este sentido, la produccidn estatal de alimento balanceado y la participacién

en la produccién estatal de alimento balanceado y la participacién en la pro--
duccién de la Lisina, asi como ain se sostiene en otros insumas agricolas (fer
tilizantes, semilla mejorads), parece reconocor ¢l cardcter estratégico de su
presencia en procescs agroindustriales de incidencia determinante en la eleva-
cién de la productividad agricola y pecuaria. Sobre todo frente a la necesidad
de apayar el avance de la modernizacién de 1a ganaderia bovina, como en secto-

res cuyas condiciones de explotacidn extensiva -como en produccidn de carne -
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de reg- enfrenta actualmente una crisis profunda. E£n efecto, Ya crisis de la
ganaderfa extensiva dedicada a la engorda, hace evidente el atraso técnico -
productivo prevaleciente y por tanto, la necesidad imperiosa de elevar ¢} con
sumo de alimentos concentrades como 10s forrajes y alimentos balanceados asy
como otros procedimientos como el cultivo de pastes, mejoramiento genético de
razas seleccicnadas, atencidn sanitaria preventiva y mayor organizacibn del -
proceso productivo, para rehabilitar los niveles de capitalizacidn y ganan- -

cias, sustentados hasta ahora en la obtencion de una renta absoluta.(4p {is)

En la ganaderfa bovina la explotacidn extensiva para produccién de carne a ba
se de alimentacidn de pastos naturales y la elevada concentracidn de tierras,
si bien pudo sostenerse por Ta creciente demanda de alimentos cdrnicos, desde
principios de los ochentas es afectada por }a caida de sy consumo. Lla ganade
ria bovina productora de carne enfrenta por tanto, un2 crisis cuya salida im-
plica 1a transformacién de las pautas productivas prevalecientes. En este -
contexto, 1a ganaderia bovina es una actividad que ha agotado las posibilida-
des de extraccién de una renta absoluta. E1 atraso tecnoldgico que caracteri
za a la ganaderia extensiva y extractiva se constituye en un obstéculo que 1i
mita el avance de la modernizacién ganadera. Mo obstante, la modernizacidn ~
de esta actividad ha sido un proceso lento y complejo por involucrar intere--
ses de ancestrales cacicazgos politicos dominantes en las regiones donde con-

trénsito

o

centran grandes superficies de tierras para cria de ganado. En est
los preceptos constitucionales en materia agraria y en particular sobre.la -
inafectabilidad agricola y ganadera vigentes implican por su parte, modifica~-
ciones orientadas a refuncionalizar las condiciones en el uso de i2 tierra -

con fines productivos en favor del gran capital ganadero. (41)

La dindmica expansién de esta agroindustria forma parte de las profundastrans

formaciones que caracterizan el desarrollo de la agricultura y el conjuntodel
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sector pecuario desde los sesentas en e} pais. En los ochentas, la mayor in-
sercién de 1a industria 2 la economia mundial, somete de forma mis abierta su
desarrollo al avance y reestructuracién tecnoldgica en curse a nivel interna-
cional. La agroindustria es una actividad que junto a otras como la quimice
¥ petroquimica, atraviesa una ctapa de reorganizacid productiva impulsadas -
por los avances que ofrecen las nuevas tecnologias dirigidas a elevar la pro-
ductividad a niveles superiores 2 los alcanzados en base al uso dz fos pague-
tes tecnoldgicos difundidos por 1a 1lamada revolucidn verde. Estas transfor-
maciones abarcan desde la produccidn de semillas mejoradas ¢ insumos agrogui-
micos de mayor potencial productive que elevan sustancialwente los rendimien~
tos y uniformizan los procesos de produccidn, Tacilitando la mecanizacidn de

Yabores agricolas.

En la produccidn de alimentos procesades para animales, la reconversin indus
trial y adaptacién de nuevas tecnologias mejora y abre campos rentables al ca
pital. E1 desarrollo de técnicas de recombinacién genética y el cultivo de -
tejidos en especies comy gramineas y oleaginosas o leguminosas, constituyen -
un madio eficaz para elsvar Va productividad agricola a niveles sin preceden-
tes, Este avence ofrece por tanto, condiciones que impulsan la eficiencia -
agroindustrial en la produccidn de alimentes balanceados con base en estas ma
terias primas. Por otru laco, también se desarrollan los procesos técnicos -
que elaboran insumos de origen biosintético con vistas a sustituir algunas ma
terias primas de origen vegetal o animal de uso comin en la produccidn de ali
mento balanceado. Este desarrollo industrial a mayor plaze, procesarfa diver
sas sustancias quimicas capaces de complementar y hasta sustituir a menor cos
to Yos aminodcidos esenciales ain limitados, contenidos en la materia prima -
agricola y subproductos animales que actualmente son un complemento protéico

para procesar los alimentos balanceados.
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