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INTRODUCCION

¢ Cudl es 1a causa principsl de que muchas entldades econdmicas fracag

sen ?

Quizds una mala sdministracidn y supervisifn de las actividades que -
realiza la empresa, juntamente con un sistemarde control interno defectuose, -
lleven a un negocio o empresa a la quiebra.

Por otvo ladoe tenemos el fraude: {(Engado, un error con consciencla de
hecho, abuso de confianza)}, como herramienta mediante la cual las personas —--
deshonestas obtienen una mayor ventaja que las demds.

Las pévdidas por fraudes en los negocios continiian en aumento. Hace-
veintinueve afios se calculaba que en los Estados Unidos se registraban pérdi--
das por, este concepto, en doscientos millones de d8lares por afio. En la ~=-
actualidad esas pérdidas sobrepasan los tres mil millones de ddlarves.

En Méxlco, no se cuenta con estadfsticas de este tipe, pero es un ——-
hecho que este problema existe, aunque no en las mismas condiciones que en  «-

Estados Unidos.

: A qué se debe que hoy en dfa, los fraudes se incrementem en cuanto

a su niimero y monto ?

Primero, podriamos citar que el aumento de 1a poblacién y el aumento-
en los univeles de vida, dan como resultado un mayor volumen de transacciones y
actividades que provacan mayores oportunidades para el fraude.

Los avances de la ciencia y de otro tipo de conocimlentos nos propor-
clonan zayores medios para combatir el fraunde, pero al mismo tiempo, proveea -
de nusvas herranientas a los defraudadores; asi tenemos que las operaciones --
conrables van encaminadas a encubrir las heches delictivos con una apariencia-
clara y nftida.

Estas operaciones vienen a modificar, como consecuencia el Balance =
General del negocio.

El afdn por conseguir bienes materlales a cualquier precio, y la deg
personalizacidn de las relaciones humanas por medic de la autémarizacidn, ori-

ginan las condiciones para la existencia y creciniento de actos delictivos.
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Entre los profesionistas que estdn mis relacionados con el problema -
del fraude, tenemos al Licenciado en Contadurfa, es por ello que este trabajo-
establece la relacidn que debe tener el Contador con su é&tica profesional, asi
mismo, se explica el fraude en cuanto a sus causas, procedimientos y formas, =
también se explican casos usuales en los que se cometen fraudes en los nego--—

cios.

! Cudles son las medidas que podrfa adoptar una empresa para preve--
nir el fraude ?, ! Por qué algunos empleados en los grandes negocios caen en
la tentacidn del fraude ?, ¢ Cudles son las causas que motivan el mdvil para
cometer acciones fraudulentas 7, { Quf papel desempeiia el Licenclado en Con~
tadurfa en este tipo de situaclones ?. Estas son sélo algunas de las cuestip

nes que se resuelven en este trabajo.

ATENTAMENTE
El autor.



CAPITULO

I

ETICA DE LA PROFESION CONTABLE



La €tica es la parte de la filosoffa que estudis 1a moralidad del =--
obrar humano en cuanto al blen y el mal, partiendo del supueste de que el hom-
bre es libre para actuar y escoger conforme a su conciencia.

AristGteles afirma que al estudiar la &tica no pretendemos, saber mis
de 1a virtud, sine que su estudlo es para hacernos mis buenos, sablos y virtuo
808,

La Etica se aplica a todos los actos del hacer humano bajo un concci-
miento conjunto de reglas comunes, ya sea actuando como personas, como familia
o como socledad.

En forma simple podemos establecer que:

a) La dética general se refieres 2 la woralidad de los actos humanos.

b) La ética en los negoclos encaminada al quehacer humano ocupade en

ganar dinero.

Las dos van unidas y conforman el total del hombre que trabaja en pro
vecha de la sociedad generando riqueza que engrandece las condiciones de vida-
de todos los seres humanos.

Log bienes materiales, la riqueza generada en los negocios, es buena-
siempre y cuando sirvan al hombre para lograr su bienestar espiritual y mate--
rial. El bien se debe entender como el buen uso de los bienes dtiles.

i Por qué debo hacer el bien, si se me presenta la oportunidad de =
hacer el mal ? . ’

A la sensaclGn de conclencis que nos hace evitar el mal se llama -
obligacidn (deber); esto pasa cuando la razén se impo&e al querer y la fuerza
a cumplir el bien, ‘

El conocimiento de que el bien es bueno poy 8% mismo ayuda s la ra--

zén a imponerse, sabedor de que el mal es odioso y debe evitarse. ’

En forma optimista se puede afirmar como el masstro Antonic Case --
(1883 - 19@6) "...sean de nosotros las buenas cohras, las buenas experiencias—
y las observaciones cientfficas positivas'.

Por 1o que respecta a4 los contadores profesionales la &tica viene a-
ser un sistema de principlos morales, La &tica estd relacionada con la inde-
pendencia, audeisclplinu e integridad moral del profesionista. La &tica de-
una profesidn, en forma en que la practica el pérsonal profesianal constituye



la grandeza de dicha profesidn.

El Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos A.C. establece t;,ue la =-
&tica en su concepto mis puro, no tiene por qué ser objeto de una reglamenta--
cién: "La necesidad de tener un cédigo, nace de la aplicacidn de las normas -
generales de conducta a2 la prdctica diaria. Puesto que todos los actos huma--—
nos son regidos por la ‘écica, tambiém las reglas escriras deben de ser de apli

cacidn general™.

La justificacidn de las reglas de conducta de la &tica tlene su razdn
de ser en el mayor respeto y estimacidn con que la profesidn y sus actividades
serdn juzgadas por el piiblico.

El c6digo de reglas de &tica de la profesidn contable es obligatorio-
o consultivo y esto depende de la opinidn personal. En cualquier caso, (ya ==
sea consultivo u obligatorio) los vesultados finales pricticos de los cddigos-
de &tica consisten en una independencia objetiva, autodisciplina e integridad-
moral. Llas reglas escritas en ningin momento elevan las normas profesionales;
ea cambio, la prictica de la profesién provoca una demanda en la’ codificacidn-
de las normas. De esta manera, cl pdblico podrd darse cuenta de que las re=---
glas existen y podrd juzgar & la profesidn; el aspirante a seguir la profesidn
posee una gufa y el profesional posec una norma de medicidn.

Los cddigos de €tvica son de observacidn finicamente para los miembros=-
de la organizacién que formula ese cddigo.

El Instituro Mexicano de Contadores Pidblicos A.C. ha establecido re--
glas obligatorias de conducta profesional para sus miembros, asimismo, estable
ce que el contador piblico que viole el cddigo de &tica, segin la gravedad de-
la falta, la sancidn podrd consistir en:

a) Amonestacidn privada

b) Anonestacidn piiblica

c) Suspencidn temporal de sus derechos como socio.

d) Expulsidn

¢) Denuncia a las autoridades competentes, de las violaciones a las ~

leyes que rijap el ejercicio profesional,

El procedimiento para la imposicidn de sanciones serd el que se esta=
blece en los estatutos del Instituto.
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CAPITULO
11
EL_FRAUDE




El vocablo "fraude" se deriva del latin fraus, fraudis, que sipnifica:
engafio, accidn contraria a la verdad o a la recritud; ¥y en términos legales: =-
frustracidn & 1a ley o a los devechos que de ¢lla se derivan.

El fraude consiste en cualquier acto u omisifn de un hecho de naturale
za dolosa y por lo tanto, interviene la mala fe o la negligencia.

La prevencidn del fraude en la aplicacidn contable y en el control in-

terao, es mis apropiade, que el tratar de descubrirlo,

Con el objero de comprender la instalacidn y operacidn de un sistema -
de control interne, es unecesario conocer los malos manejos y los fraudes que -=
pueden encontrarse en la contabflidad y la forma de evitarlos.

TIPOS DE ERRORES

" Los errores uo pacen por generacidn espong:‘mea; son los resultados -
de varias causas. Una cantidad enorme de tiempo, de dinero y asectividad se pler
de en cometer errores y rectificarles., Corregir 1ss cquivocaciones cometidas =

5 una gron labor; pera prevenirlas lo es tambifn y mucho mis excelente

W. Pondray Warren.

Todas los errores contables pueden ser de 2 tipos:
1.~ Intencionalas.
2.~ Involuntarios.

1.- El error intencionsl; es la consecuencis de un plan deliberado, en el que=-
estd involucrada una o mis personas deshonestas. .Eg
te errvor intensional podrd ser la base de una aceidn
judicial.

2,~ El error involuntarlo; es simplemente una equivocacidn. Es consecuencia -

de una falta de cuidado o de conocimientos contables

suficientes.

Los errores intenclonales y los involuntarios pueden dar como.resulta=-

a).~ Errores de principio.

b).~ Errores de omisidn.

-12 -
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¢).~ Errores de perpetracisn.

a).- El error de principio; es 1a aplicacidn técnica equivocada de los

principios de contabilided.

b).- El error de omisidn; es no hacer un asiento en los libres que -

deblera hacerse y da como resultado la pre
sentacién errdnea de los estados financie-

TO08,.

c).~ Un errvor de perpetracifn; es el resultado de la falta de cuidado

pudiende también, ser deliberado,

CARACTERISTICAS DE LOS DEFRAUDADORES.

Race algunce sfios se publicd en los Estados Unidos el informe de una ~
Compaiifa de fianzas en el cual se analizaban sus experiencias con mis de mil =
casog de fraude en relaciSn de aquellas persanas que estaban cubiertas con fian
zn de fideldided.

Las estadfsticas que mostraba el informe menifestaba que la mayorfa de
los hoAbres y mujeres, hasta que empezaron o defraudar, vivian normal y honrada
mente, tenfan antecedentes limplos en sus empleos anterlores, confirmados por ~
las investigaciones que -precedicron a su afianzamiento.

Adcmﬁq. on sus pucstos anteriores fueron tentados a defraudar (suponiendo que
.:udo empleade tiene en alguna @poca la tentacidn) y se resistieron a hacerlo.
vivian y trabajaban entre gente honorable.

En la mayorfa de los casos se les tenfa por honrados, y sus patrones no tenfan-
motivo de queja contra ellos., Se casaron y sostuvieron a sus familias honrada~

mente. De acuerdo con los registros, no pértcnecinn al tipe criminal,

El delincuente tfplco se cncuentra desligado de su medio, €8 poco s0--
cial en ocasiones, de poca inteligencia o enfermo mental; generalmente no enta-

bla amistad con personas honorables, no vive honradamente; no contrae matrimo--

nio, Esto Gltimo conscizuie una caracteristica imporcante para diferenciarlo~-.

del defrauvdodor, ya que lss es:ad{st&cas demuestran que s6lo una pequefia parte-
de los presidlarios son casados. Tamblén en la prisién la diferencia entre el

delincuente y el defraudador es notoria, los defraudadores son presos modelo, ~
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despreciados por los delincuentes y, por lo general no son reincidentes.

Debido a lo anterior, se puede concluir que los empleados que defrauda

von eran honrados mientras llegd la ocasisn de dejar de serlo; no consideraron-

que estaban robando, no tomaron el dinero con 1la idea de irse, sino por lo con--

crario, sieaten que han tomado prestade y tienen la firme intensién de pagar -=
ofs adelante. Cuando sustraen los fondos, poseen una necesidad apremiante.

Se han encontrado un gran nimero de situaciones tfpicas:

Una provocada por situaciones de emergencia y otras, encuentran su origen en —-
deudas, que por malas operaciones, negligencia, juego etc., se han acumulado y-
obligan al empleado a "tomar prestado”, hasta que "cambie su suerte" o vengan -
"tiempos mejores".

Una tercera situacidn se crea por la ambicidn de quienes piensan es--
pecular o iniciar un negocio proplo, utilizando dinero ajeno como capital. =
Por 'Gltimo, otro caso es el del empleado que contrae cl hdbito de gastar mis =
de lo que gana.

Orra caracterfstica del defraudador, es su debilidad de cardcter, que-
le impide vencer dificultades y tentaciones ordinarias, y si se les juazga con-
benevolencia, hay que tener en cuenta que son perscnas que no pudieron vencer -
los peligros de la vida, a los que todos tienen que enfrentarse en mayor o me=-
nor grado.

Un punto en comiin puede aplicarse a la mayorfa de esas personas, y es-
que, por diversas situaclones, gastaban mids dinero del que sus recursos les per

nmitfan.

la adversidad moral del defraudador inicia cuando toma por primers vez
el dinero, para ir aumentando a medida que el desfalco crece. Un mal tras otro
parece seguir a estos individuos, despu@s que dieron el primer mal paso; si el~

dinero sa tomd para apostar a un seguro ganador, el caballo llegé al {iltimo; -

los valores o acclones comprados con 1la idea de enriquecerse se desploman, el ="

defraudador pierde todo o la mayor parte, y ya no puede reponer los fondos del-
aegocio como era su intensidn; si el dinero se tomd para resolver problemas —=-
domésticos, esos problemas se agravan y parecen volverse mds complejos; y por -
dltimo, si el empleado gastaba mis de lo que ganaba, no tardan en aparecer nue-

vas necesidades que cubrir.

- 14 -
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Es indudable que estas personas tiencn una inclinaeibn al fraude mucho
mis fuerte que las demds personas; sin embargo, en circunstancias favorables y-
con mejores métodos de control, muchos fraudes pueden evitarse, en beneficio de

la empresa y del misme empleado.-

CAUSAS DEL FRAUDE EN LA CONTABILIDAD.

En ocasiones los empleados de las grandes n;guciuciones, por su propia
inlciativa caen en la tentacidn del fraude, y en otras son cdmplices con algdn-
funcionario o con un soclo que busca la anern de obtener un mayor provecho que
los demds. En los dos casos las deslealtades van en contra del patrimonio so-~

cial del negocio.

El anflisis de las causas fundamentales de fraude pertenecen al domi-~
nio del psicélogo, ya que se requiere indagar en los epnlgmas del pensamlento —-
humano. El mejor contvol que puede tenerse sobre el fraude, es poner la posibi
lidad de cometerlo fuera del alcance de cualquier persona que pueds sufrit la ~
tentacifn., Lo manera de prevenir o descubrir el fraude, depende de la tdenica~
del control internc y del examen que realice el contador piblice.

Contablemente se pueden establecer 2 causas que motivan a los indivi-

duos a cometer el fraude:

"1.~ La necesidad de realizar asientos frudalentos en la contabilidad para cu-~
brir un delito de hurto o desfalco.

2.~ La realizacidn de aslentos frandalentos o la omisidn deliberada de hacer—~
.los se halla en la declaracidn de una posicidn falsa; particularmente sobre la-
si:unciﬁn financiera y las operaciones financieras, que pucden afectar en forma
enganosa la opinidn de los accionistaa, acrccdotes u otras personas interesadas.
La respcnsabilidad primordinl del contador se centtnliza aqui: el fraude en los
estados {inancleros.

En las grandes compaifas, el control interno y la revisisn interna con
table son las medidas preventivas contra el fraude; mlentras que en las peque-—
fias compafifas, la estrecha supervisién del propletario o propletarios, propor=-

clona las medidas de proteccidn contra el fraude.

- 15 -




FORMAS. DEL FRAUDE

Para controlar el fraude es necesaric familiarizarse con las formas =~
que puecde adoptar, as{ como los mitodos que usa el ladrdn o el desfalcador =-~
para 1llevarlo a cabo. Entre las formas mds comunes del fraude tcnemos las -~

siguientes:

i.~ Robo de mercancfas.

11.~ Robo de acciones, valores & otroes activos.
I11.-Robds en efectivo, no contabilizando los recibos.

IV.~ Robos en efectivo, efectuando desembolsos fraudulentos.

J.- ROBQ DZ MERCANCIAS.~ Por lo general, los robos se cometen durante.largo-

tiempo antes de descubrirlos, especialmente s{ el sistema de control de -
inventarios es inadecuado y si los robos son pequefios y en forma aislada.
Para esto, se¢ deben tomar en forma periddica inventarios fisicos emplean-
do personal diferente al que estd habitualmente encargado de la custodia
de las existencias en ¢l almacdn., Orra forma de roho de mercancias eg =~
por medio de Srdenes falsas de venta, que van embarcadas para clientes —-
ficticies, recogiendo la mercancfa, después, en él domicilio de un cBmpli

ce o en la direceidn de un cdmplice - cliente ficticio.

11.~ ROBO DE ACCIONES, VALORES Y OTROS ACTIVDS.-~ El robo de acclones y valo-

res no es muy frecuente, pero cuando se realiza sS8lo podrd descubrirse --
mucho tiempo despuds de realizado, quizdis la maners en que se realiza es-
durante la emisién de acciones, obligaciones, bonas y otros valores, en -
donde se pueden falsificar, antes de poder liquidarios.

Por orra parte, entre los robos de activos mis comunes tenemos el de las-
herramientas en donde un contrel cenmtralizado y un procedimiento adecuado

de entrega disminuyen estos robos.

111.- ROBOS EN EFECTIVO, NQ CONTASILIZANDO LOS RECIBOS.- En esta clase de ro-
bos existen una gran variedad en la manera de hacerlos, a continuacidn se

citan algunos de ellos:

a).~ El robo del importe de una venta que se vealiza al contado, no re—-

- 16 -



b).~

gistrando las ventas en una caja :"egis:radora ni tampoco expidiendo
una factura que compruche la venta. ’

Este tipo de robo se presenta inmedistamente después de heber reall
zade la venta al contado y ¢g dificil de descubrir. En algunas occa
slones se marca en la caja registradora o se anota en la ‘factura de

vents sGlo una parte del total vendido, apropléndose la diferencia- .

inmedictamente o cuando se presenta la oportunidad. Por lo tanto -
es necesario que exlsta una separaciln entre la Caja y las Ventas,-
ya que puede recibicse dinero en efectivo y nunca contabilizarse --

como ingreso.

La substraccidn en afectivo de las ventas al contado o de la cobran
2a de Cuentas por Cobrar haciendo el asiento correspondiente en la-
contabilidad por la cantidad exacta, pero al momento de hacer la ——
suma del Debe de Caja lo encontramos disminuido por una cantidad ==

’ igual a la que resulta en el Haber de las cuentas de Ventas o Cuen-

tas por Cobrar, de tal forma que el Saldo de cada una de las cuen--

tas concuerda con el estade del Mayor en conciliacidn.

Ejemplo: La relacidn de ventas y cobranza durante el mes de mayo -
de una negoclacidn fue la sigulente:

FECHA . CAJA CUENTAS POR COBRAR VENTAS

b H H

1 al 15 3'440,000 2'140,000 1'300,000
16 al 31 13'416,000 ) 4'224,000 8'692,000

).~

16'756,000 6'864,000 9'892,000

E1l empleado nsentd correctamente los cargos a Caja, los nbonos a ~--
Cuentas por Cobrar y los abonos a Ventas luego sumd con error de —-

" 100,000. la columna del Debe de Caja al igual que la columna de Ven
* tas, Esta operaciGn le permitid sustraer 100,000,.en efectivo y, ~

al mismo tiempo, lograr que la cuenta del Mayor concordara con el -

saldo real.

Calenlando mis de lo debldo los descuentos de ventas concedidos al-
cliente. La diferencin entre el descuento estipulado y el deacuen-

to contabilizade en exceso e¢s la captidad robada.

- 17 -
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d) .~

e).~

£).-

g~

h) o~

Esta forma es practicable solamente cuando hay efectivo disponible,
ya que si se liquida con cheque es necesario recurrir a la falsifi~
cacidn y otras manipulaciones.

El fraude es sencillo y no se descubre a menos que el Auditor exami
ne los asientos corrcspéndientcs a los descuentos y compare el deta
lle de los ingresos en las [ichas de depdsito bancario con el impor

te de los ingresos contabilizados en los libros.

Cargando en alguna cuenta que no sea la de Caja cuando se realfza -
una venta en efectivo. Por lo general se utilizan las cuentas de ~
Gastes, pues son las menos susceptibles de una comprobacidn comple~
ta y el cliente recibe el abono correspondiente en su cuenta. E1 -
Auditor podrd encontrar un asiento en las pSlizas de diario donde =
se carga & la cucnta de Cuentas Incobrables y abonando a Cuentas —=~
por Cobrar un supuesto asiento de contrapartida cargando a un clien
te fleticio y abonando a un cliente verdadero; o un carge a Devolu=
ciones sobre Ventas, o Bonificaclones sobre Ventas, u otras pareci~
das.

Cuando se da de baje en libros cuentas vidlidas como incobrables y =~
no se contabiliza el recibo de su importe cuande lo envia el clien~
te, Otra forma es cuando el cliente liquida despuds de su vengi---

wmiento una cuenta que se crefa incobrable.

Abriendo una cuenta a un cliente-ficticio donde serdn cargadas las-
ventas realizadas a un cliente verdadero.

Los cobros al cliente verdadero nunca se contabilizardn, por que no
tiene cuenta por eobrar abierta en los libros.

Despuds la cuenta ficricia se cargard a Cuentas Incobrables para ~-
que quede saldada. La verificacidn de saldos de ;as Cuentas por Co
brar ayuda a descubrir esta forma de fraude, pues la solicitud de =
verificacidn serd devuelta al remitente. ’ c
Cargando en una cantidad menor a un cliente en los libros y cuando~
el cliente realfza el pago, substrayendo la diferencia entre la can

tidad cargada y la cantidad recibida por el clience.

Cuando se rrotiene el efectivo recibido en una fecha determinada sin

~18 -
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que se contabilfee; al reseibir otra cantidad en efectivo posterior- |

wente, se hace el asiento del efectivo recibido con anterioridad y-
este Gltimo no se contabilfza; este fenomeno se conoce como trasla-

pe en las cuentas de clieates,

Ejemplo de traslape: .

£1 cliente "X" remite 100. a cuenta de su saldo. EL que recibe el~
pago retiene los 100. y no los contabiliza. Dfas despufs, cl clien
te "¥" envia 150, Entonces se abona al cliente "X" 100 y 50. al ~-
cliente "Y", Existiendo un défici't de 100.en "¥". El robo de los ~
100. enviados por el cliente "X" queda cubierto y queda un saldo de
100. en "Y" Unos dfas mds tarde, el cliente "“Z" envia 400. a cuen~
ta. Entonces se abona al clfente "Y" la cantidad de 100. no se ~-

hace ninglin abono al cliente "2" y el déficit asciende a.400; que~--

dando cublertos los 100, del déficit del cliente "¥",

Estas manipulaciones pueden continuar indefinidamente o hasta que =

se descubra a la persona o personas inmorales o se paga el dé&ficit.

Cuando no se contabilizan los cheques devueltos y no reclamados de~
pago de dividendos y ndminas, cobrando estos cheques con endosos ~-
falsificados. Alguna persona que no sea el tenedor de libros ni el
cajero, debe abrir la correspondencia que se devuelva, con el obje~

to de evitar este riesgo.

IV.~ ROBOS EN EFECTIVO REALIZANDO DESEMBOLSOS FRAUDULENTOS.~ En este caso, -

también existen diversas formas que pueden adoptar los desembolsos fraudu

lentos:

a).-

El robo de los fondos de caja chica.
Se puede realizar mediante la colocacidn de:

Vales de Caja con aprobacidn falsa.
Vales de Caja falsos con aprobacidn verdadera.

Vales de.Caja usados, con fechas alteradas.

Todos ‘cuyo importe cubre la cantidad robada.

(fumu ayuda pora descubrir este tipo de fraude, el Auditor debe mar-

car en forma permanente las pSlizas usadas de Caja. Asimismo, el -
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T b}~

e).-

).~

e).~

£).-

control de las p6lizas sin usar no debe estar en wanos del cajero.-

Cuando se falsifican cheques, se cobranm y se destruyen cuando los =
devualve el Banco. Esto se da en el caso de que una persona tchga-
acceso completo a1 archivo de los cheques que devuelve el banco.

Esta forms de fraude tiene mayor &xito si se tiene otro libro de ~—
cheques, ademis del que se usa norpalmente. El Audicor debe cercip

rarse de que no falte ningiin cheque.

Elevando el total del valer de los cheques pagsdos devuelros por el
banco. Llos asientos originales se pueden slterar después, mientras
tanto se pueden preparar los cheques que serin enviados al acreedor
anotando una cantidad falsa en exceso., El empleado inmorsl subg-~—-

_trae entonces la cantidad en efectivo representada por la diferan=~e

cia entre el asiento y el cheque original.
El cajero no debe estar en contacto con los cheques devueltos por -
el banco despufs de pagados y deben examinarse éstos cuidadosamente

para tener la certeza de que no hap sido alterados.

Alcerando ls fecha de una factura ya pagada, para cobrarla despuls,
Los funcionarios gque {irmen el cheque deben compararlo con la p3li~
24 y deben marcarla en forma visible o mutilarla para que no pueda~-

presantarse nuevanente pars su cobro.

Elaborando pSlizas falsas para gastos y/o compras ficticiams, hacien
do asientos falsos asi como preparar los cheques para los pages fal
so0s. Por lo general, las pSlizas y cheques estdn hechas & nombre -
de acreadores fleticios, un cdmplice recoge el cheque, o ¢l emplea~
do falsififca las firmas. En caso de gue la pSliza y el cheque es=~
tén expedidos a favor de un acreedor real, es.prcciso falsificar -~
los endosos. ’

Cunndo se omiten las devoluclones y bonifiasciones sobre compras de~
mercencias, sobrestimande de esta manera las compras netas, Se ==
substrae en efecrivo una cancidad igual al importe de la devolucidn

o bonificacidn.

- 20 -



g).~ En los descuentos sobre. compins, cuando se totalicen en un porcen-
taje menor, o que aparentemente no se aproveche el descuento; subs

trayendo en efectivo el importe del descuento.

h).- Sumando en exceso la columna del Haber de la cuenta de Caja, con ~
el objcto de ocultar un robe directe en efectivo, para esto, habrd
que sumar en exceso tachbifp alguna otra colurna de tal maners que~

los saldos tetales coincidan.

1).~ La manipulacién de ndminas.
Este es un campo muy ptoducti\;n para el fraude en donde se pueden~

alterar o utilizar alguna de las siguientes varilantes:

1.~ Aumento simulade en los sueldos y salarios.

2,~ Sumando en cxceso los totales de la némina.

3.~ Simulando un aumento de la ndémina con la integracidn de em—~=z
pleados imaginarios.

4.~ Dejando ex-empleados en la ndmina.

5.~ Conservando los sucldos no reclamados.

6.~ No contabilizando las deducciones de los salarios.

X-‘.:;is:en varlas maneras mds, pero todas son en algune forma varian~
teg de estas 6 mencionadas. _

No existe ningiin sistema de contabilidad que estd seguro de manlpy

laciones bien sea de un slo individuo o de varios cimplices.

Tanto el Auditor como la empresa tienen mayor interds en evitar el

fraude que en descubrirlo una vez cometido.

En todos los negoclos, entonces, se deberia emplear un sistema de-

control contable interno, que sea eficiente para salvaguardar los-

bienes y derechos de la empresa.

PROCEDIMIENTOS PARA LLEVAR A CABO EL FRAUDE

Entre los procedimientos mds o menos corrientes que se utilizan para-
llevar a cabo el fraude y darle una apariencia concable clara, se pueden consi

derar las siguientes:

1).~ La preparacidn intencional de cuentas falsas ¢ que Induzean al =e=w=
error, de osta wmanera se cuentan con elementos que faciliten el ==

fraude.
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8).-

9) e~

10) .-

13} .~

14) .~

15) .-

La apropiacidn directa de los fondos o valores que sustraen de la -

Compafifa realizando el movimiento contable respectivo.
Aprovechamiento de comprobantes ya utilizados con anterioridad.
Falsificacitn de documenctos contables.

Exageracidn en los gastos y anotacidn de gastos no existentes.

Bonificaeiones y deduccicnes ficticias registradas sfmult@neamente

con los pagos de deudores y clientes.

Bonificaciones y Deducclones realmente obtenidas de acreedores y —~

proveedores, pero contabilizando los pagos completas,

Autordzacidn ¥ pago de facturas amparando mayor cantidad de la que

realmente se compra.

Cobro de letras o pagorés, entregando solamente la documentaeifn y .

conservando las lerras o pagarés como no pagados.

Falsificando cheques, letras, pagards, facturas, etc., que se con~

tabilizan dentro del movimiento normal.
Compras parciculares incluidas en las facturas del negocio.

Malversacidn de fuondos, encublertos en la contabilidad por medio =-.
de asientos fiagidos o desvirruados, retraso em el registra, supli
endo comprobantes, errores de cdlculo o de sumas, borrones acciden

tales sinulados, ete.

Utilizando el cr@dito de la empresa para obtemer fondos que en nin

gn momento se descinan a beneficio del megocio.

Simulacidn de operaciones normales con asyuda de cdmplices, extra—-
fics © no a 1a empresa, y cuyos registros contables se confunden --

con las operaciones normales del negocio.

La presentacisn dolosa de Estados Financieros para ocultar utilida
des cuando se trata de engadar acreedores, accionlstas, Fisco, -
ete. 0 para aumentarlas para el cobro de porcentajes y participa-

.ciones en los benmeficios, liquidaciones etc.

En resumen:

En los asientos contables, es donde podemos encontrar con mds frecu-
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encia las partidas falsas, tendenciosas o errdneas, sin que por elle la balan

za de comprobacidn deje de “cuadrar” sus sumas.

Los puntos en los que se debe tener mayor atencidn dentro de una orga
nizacifn administrativa son, la vigilancia y el control en el monejo de las --
fondos para evitar pérdidas o errores irreparables,

Por lo general, los comprobantes de caja son los que ‘proporcionan ~--
mayor facilidad para ser reutilizsodos mediante algunas adulteraciones o modifi
caciones., Estos comprobantés se srchivan y nadie se vuelve acordar de ellos ~

mientras no se neccsite hacer slgusa aclaracidn.

Los clientes y deudores diversos constituyen una parte muy importante

dentro del activo, por lo tanto, las empresas no deben ipnorar los frecuentes~
peligros de incurrir es errores u omisiones para dar lugar a fraudes en estas~

cuentas, cspecialmente cuands £3tos son muy numerosos.

A continuacidn se ejemplifica una de las tantas variantes contables ~

con las que se pueden encubrir falsedades, errores, malversaciones y otros.

Un negocio industrial tenfa documentos por cobrar por $420'000,000.00
a una fecha determinada por el concepto de ventas a crédito con plazo miximo ~
de 90 dfas. Despus se pudo comprobar que solamente $300'000,000.00 estaban~-
respaldados por documentos auténticos enconces, § qdﬁ pasd con 10S OLXOS =~mw=w
$120'000,000,00 7. R0341:6 ser que un empleado deshoncs;o habia hecho apare-~

cer Ventas al contado como si fueran a crédito, utilizande documentos falsos,-

los cuales se iban renovando cuando los plazos se vencfan, para esto contaba ~°

con la complicidad del cajero general, quién tambdi&n disponfa del efectivo a ~
su cuidado mediante vales simulados del Director General, del Administrador y~
del Geéentc, quiencs en efecto, mandsban pedir algunas ;an:idndcs pero no de -~
importancis., En los arqueos efectuados figuraban estos vales como dinero en -
efectivo, pero nadie se atrevia a hacer nétn: a las éuncinnurios log excesivos
que eran estos vales. El cajero tuvo que abrir cuentss falsas de “deudores” ~
en las que cargaba 1a§ sumas extraidas; asimismo, hacia supuestos descuentos -

8 los deudores por pronto pago.

Por otra parte, el jefe de Cuentas por Cobrar, hacla correr asientos-
por el importe de "bonificaciones” debido a productos defectuascs y cancelaba-
saldos incobrables que €1 ya habfa cobrando anteriormente. De esta manera la-
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relacidn de deudores coincidfa con el saldo diario Mayor.

También el almacenista enviaba lotes de productes a un cliente fleet-

cio anotando la salida de los mismos en las tarjetas de salidas de almacén.

Despufs cancelaba la cuenta del cliente con una “contrapartida’ en la que -=~-=
hacfa figurar una cuenta de gastos, mermas, pérdidas, ete. en la que simulaba-
una eompra do los mismos lotes que habfa mandado al eliente flcticio con una -
factura falsa con 1a cual daba salida en la Caja a su imporze. Al dar entrada

en la tarjeta a la rueva compra, el inventario no tenia alreracidn.
’

*Todo lo anterior, se refle}d directamente en la mala sicuacidn del ~-
negaelo, ya que ademds se omitfan en la centabilidad una gran pafte de log =~
ingresos dejando de facturar muchas de sus ventas, cancelando algunas en 1f=e-—
bros come si se hubleran averiado los productos. El resultado era una pérdida

conscante.

Esto no es rero, es la consecuencia de un estado de hechos y situvacig
nes que predomina en nuestrto ambiente y que las autoridades no pueden corregir
o porque para enseiar honradez lo primero que se necesita es hacer que se pon-
ga el ejemplo, y nadie ignora cudl es la conducta de quicnes pasan visitas a -
los establecimiencos del comercio y de la industria en representacidn digna y=
respetable del poder piblico " ¥

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Existen 2 finalidades para que un empresarico desvirtde la verdadera -

sltuacidn de su negocio, estas son:

1.~ Para exagerar la cspacidad de la empresa.

2,~ Para aparentar situacién poco favorable de la empresa.

Las causas por las que se establece 1a finalidad primera pueden ser:
a) La necesidad de obtemer ¢rédire.

b) Calmar a los acrebdores en sus descontentos e in:ranquiliéddes.
¢} Cambiar un estado de quiebra no declarado,

&) ?Para traspasar, vender o ceder el negocioc.
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e) Solicitar indemnizaciones en el caso de expropiacidn, dafios y per
juicios, cobros de pdlizas de seguros, etc.

£) Aumento artificial de sus accilones.

g) Cobro indebido de dividendos.

En cambio, entre las causas que impulsan a los empresarios y dueiios -
de un negocio para simular una situacidn poco favorable, se pueden enumerar —=
las siguientes: ’

. a) Liquidacién de alg@n socio,
b) Negociacidn del pasive vencido.

¢} Reduccién de impuestos.

En una compafifa textil, con motivo de la separacién y liquidacidn de-
uno de los socios se llevaron a cabo una serie de asientos fraudulentos para -
disminuir el Activo, congistente en grandes amortizaciones de los bienes mue—-
bles e inmuebles, supuestas bajas de maquinaria inservible que se encontraba =
en perfectas condiciones, bonificaciones por mercancias en buen estado, etc.,-
con el fin de que ¢l socic reciblera .5610 una parte de lo que realmente debe-—

rfa de recibir.
BOLETIN E-04

LA RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR EN EL .
DESCUBRIMIENTO DE ERRORES E IRREGULARIDADES

Generalmente, los usuarios de los estados financiecros esperan que el-
examen que de ellos hace un auditor le conducird al descubrimiento de errores-

e irregularidades, en caso de que existan.

A £in de que el auditor pueda delimitar con precisidn los significa--

dos de los vocablos 'error" o "irregularidad", se les define a continuacién:

El término "error" se refiere a fallas involuntarias en la informa—--

cifn financiera, tales como:

a) Errores aritméticos que los empleados corcten en los registros —-
y en la informacidn contable.
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b) Equivocaciones en la aplicacidn de los principios de contabilidad.

€} Falta de eriterio, o mala interpretacidn de los hechos existentes—
a la fecha en que se preparan los estados financieros, por parte
del empleado funcionarlo encargado de ello.

La palabra "irregularidad" designa distorsiones intencionales enila-in
formacidn financiera provocadas por cualquier persona o personas micmbros de la
adninistracidn, empleados o terceras personas. Algunos ejemplos son los ==—--

p P
siguientes:

a) Falscamiento de los estados financieros por la manipulacidn, falsi
ficacidn o alteracidn de los registros o documentos.

b) Malversacidn de activos.
c) ision de informacidn significativa en los registros o documentos
d) Registro de transacciones ficticias.

e) Aplicacidn indebida de los principios de contabilidad, -

El riesgo de que existan equivocaclones en los estados financieros, -=-
producto de errores o irregularidades en los sistemas de contabilidad, se redu-
ce cuando las tdcnicas de control contable interno cupplen sus objetivos., Si -
éste es el caso, el audi:ér puede confiar en mayor grado en que tales documen--
tos no incluyen equivocacliones.de importancia, y medir el alcance de sus prue=-
bas en cuanto a la obtencidn de evidencia suficiente y competente para cumplir-

con la norma de auditoria correspondiente.

Desde luego que, aun cuando existen técnicas adecuadas que cumplan los

objetivos de control contable interno, pueden haber errores o irregularidades -

que no se descubren porque este involucrada la administracién, por colusidn en- .

tre los diversos empleados, o bien, por errores de juicie o negligencia, que el

auditor debe tener siempre presente.

El auditor, al estudiar y evaluar el control contable Interxno de una —
empresa, debe seguir 1os siguientes pasos para cada una de las transacciones —-

importantes operadas:

a) Considerar los tipos de errores o irregularidades potenciales im—-
portantes que pucden existir.
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b) Determinar las técnicas de control existentes que pueden prevenir—
los o detectarlos.

c) Revisar si esns técnicas de control existentes realmente se estdn-
cumpliendo (pruebas de cumplimiento).

d) Evaluar el efecto de cualquier debilidad debida a la falta o a la-
inobservancia de controles preventivos o detectivos.

e} Definir ia naturaleza, el alcance y la oportunidad de los procedi-
mientos de auditoria que deba aplicarse (pruebas sustantivas).

£) Revaluar los resultados obtenidos.

La responsabilidad de la prevencién y el descubrimiento de los errores
e irregularidades recae en la administracidn, a la cual corresponde implaﬂtar -
un sistema adecuado de control internmo y verificar la operacifn continua del --
mismo. Desde luego, que un sistema de control interno reduce pero no elimina -
la posibilidad de algin error o irregularidad. Existen limitaciones inhérentes
que el auditor debe reconocer al considerar la efectividad de los procedimien--
tos de control contable interno, pues &ste depende, en parte sustancial, de la-
‘competencia e integridad del personal de la Compafifa, Cualquier sistema de con
trol puede resultar ineficaz por las faltas intenclonales de la administracifn-
o por la cnlﬁsiﬁn de empleados, permitiendo que los controles ytevcntivoé y de-,

tectivos puedan ser evadidos o ignorados.

Clertos niveles administrativos pueden estar en una posicidn tal que -
les permita pasar por encima de los mismos controles que impedirfan a otros em=-
pleados cometer una falta, Los funcionarios en tales posiciones pueden, por --
}ejemplo, exigir a sus subordinados registrnt.operaci&nes ficticias u omitir in-

formacién,

Situaclones que pueden indicar la posibilidad de la existencla de.erro
res o irregularidades

Durante todo el proceso de la auditoria, desde el estudio previo de —-
contratacién, la planeacidn y durante todo el proceso de ejecucidn, el auditor-
deberd tomar en consideracifn y evaluar el riesgo de una distorsién importante-
en 1a informacién financiera, oeasionada por algin error o alguna irregularidad.
Asimismo, deberd solicitar imformacidn a la administracién respecto de errores-

o irregularidades significativos que se hayan presentado en el perfodo que estd
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auditado y, en caso necesario, deberd disefiar adecuadamente procedimientos de-
auditoria para cubrir ese aspecto. Desde luego que también el audiror debe --
conocer y verificar la eficacia de las redidas correctivas que aplicd la admi-

nistracidn para evitar que se iepita el error o lh'irregularidad.

En adiciéa a las debilidades que pudiese presentar el disefio del sis-

tera de control contable interne y al iIncumplimiento de los procedimientos de-
control identificades, lus situaciones que incrementan el riesge o la posibili ;

dad de un error o una irregularidad incluyen entre otras:

a) Dudas con respecto a la integridad o competencia de la administra
.cidn:

1. Lla administracidn estd controladz por uma persona (o grupo --
pequefio) y no hay un consejo o comité de vigilancia efectivo.

2, Existe una compleja estrucrura corporativa, no justificada.

3. Los intentos por corregir las principales fallas del control-
interno han fracasado continuamente, no nbs:ance que es factl
ble ractificarlas.

4. Hay una gran rotacida del personal clave en los departamentos
de contabilidad y de finanzas.

5. Falta personal competente en el departamento de contabilidad.

6. Se efectdan cambios frecuentes de auditores externos o aseso~ ;
res legales.

b) Situaciones extraordinarias, tanto internas como extcrnas:
1. Crisis en la industria.
2. Insuficiente capital de trabajo y falta de liquidez.
3. Deterioro en la generacidn de las utilidades.
4. Falra de crédito accesible. i

5. Necesidad de una tendencia deternminada de utilidades como res
paldo para fijar el precio de mercado de sus accilones, debido
a una oferta piblica prevista, un cambio de accionistas o al~ :
guna otra razdn. i

6. Desacuerdo encre accionistas.

7. Peligros de obsolencia debido a que 12 Empresa se encuentre -
operando en algiin campo altamente tecnificado.
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10.

11,

Dependencia en un niimero reducido de clientes o proveedores.
Presidn sobre el personal de contabilidad para la terminacidn
de los estados financieros en un perfodo extraordinariamente-
corto.

Malas relaciones laborales,

Cembios inexplicables en los Indices de operaciédn.

c) Operaciones inusitadas:

LY

e)

1.

Operaciones extraordinarias, especialmente en fechas proximas
al cierre del perfodo y que tienen repercusiones importantes-
en los estados flnancieros.

Operaciones con personas relacionadas entre sI (conflicto de-
intereses).

Pagos por concepto de serviclos prestados (pox ejemplo a abo-
gados, consultores o agentes) que pareczcan excesivos em rela-
cidn con el trabajo desempefiado.

Problemas para obtener una evidencia suficiente y competente en -
la auditoria:

1.

Registros inadecuados, por ejemplo: archivos incompletos, =--
ajustes excesivos, transacclones no registradas de acuerdo --
con los procedimientos normales, y cuentas de control o de —-
mayor no conciliadas. ’

Documentacidn inadecuada de las operaciones, como: falta dc -
autorizacidn apropiada o de documentos de apoyo y alteracidn-
de documentos (cualquiera de estos problemas reviste una im--
portancia mayor cuando se relacionan con operaciones signifi-
cativas o inusitadas).

Excesivas diferencias entre los registros contables y las con
firmaciones de terceras personas.

Respuestas evasivas, poco razonables o contradictorias, por -

parte de la administracidn, a las interrogantes plan:eudas en
1a auditoria. .

Ciertos factores privativos de un ambiente de procesamiento_elec-
trénico de datos, que se relacionan con las condiciones y circung
tancias anteriormente descritas en los incisos de a) al d):

1.

Incapacidad para obtener informacidn de las bases de datos, -

debido a una documentacidn insuficiente u obsoleta de los pro
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gramas o del contenido de los registros.

2, Numerosos carbios en los programas que ne se documentan, =---
aprueban, o verifican.

3. Conciliacidn inadecuada de las bases de datos y las operacio-
clones procesadas con los registros contables.

Procedinientos cuando existen indiclos de errorves
o irregularidades

- 51 durante el examen surgen indicios de la existencia de algin error-
o irregularidad, el audiror deberd considerar su efecto potencial en los esta-
dos financieros. Si considera que podria tener repercusiones importantes en -
la informacidn o en los estados financieros, deberd efectuar los procedimien~-
tos de auditoria modificados o adicionales que juzgue apropiados. Lla aplica--

cidn de &stos dependerd de su eriteris, en cuando a:

a) Llos tipos de errores o iregularidades en que se pudiera incurrir.
b) El riesgo relativo de su ocurrencia.

c) Lo posibilidad de que un tipo particular de error o irregularidad
pudiera tener un efecto importante en los estados financieras,

Al efectuar procedimlentos modificados o adicionales, el auditor nor~
rmalzente podrd confirpar o disipar cualquier sospecha de error o irregularidad.
De llegarse a comprobar la existencia de &ste (a) deberd cerciorarse de que --
sus efecrtos se reflejen en forma apropiada en los estados financieros o bien,-

se eorrija.

No obstante, el auditor pudo encontrar imposible obtemer suficiente -
evidencia de auditoria para confirmsr 6 disipar tal sospecha, En estas clr-—-
cunstancias, deberd considerar el probable impacto del supuesto equivoco sobre
la informacién financilera y los efectos de esta limitacién sobre su dictamen.
En este caso, le correspondevd calcular las implicaciones legales y obtemer la
asesoria legal que juzgue necesaria, antes de emitir su dictamen sobre los es—

tados financieros,

A menos de que las circunstancias indiquen claramente lo contrario, =
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el auditor no deberd suponer qui un error o irregularidad es un hecho aislado.
51 &sce (a) pudo prevenirse o detectarse mediante sistema de control contable-

interno, el auditor deberd reconsiderar la evalusceiSn gue previamente hizo del .

sigtema ¥, en casc necesario, sjustar la naturaleza, la oportunidad y el alcap

ce de sus procedimientos.

Cuando el error o irregularidad involucre a algin niembro de la admi-
nistracin, el auditor deberd reconsiderar la confisbilidad de cualquier infor
me o declaracién que le hublere hecho dicha persona.

Comunicacidn de un error o frregularided, o
posibhilidad de su existencia

El auditor deberd comunicar oportunamente al nivel adecuado de admim-.
nistracidn:
a) La posibilidad de que pudicra existir una irregularidad, aun cusn
do sus efectos potenciales sobre la informacidn financiera no fuf
ren significativos y

b) El descubrimiento de un error o irregularidad de importancia,

Asimismo, considcrard las circunstanciss existentes para determinar a

qué nivel de 1a organizacidn debe informar lo anterfor. Con respecto @ una ==

irregularidad, verd 1a pesibilidad de que en su existencia esté involucrada la
alta’ direccidn, En la mayorfa de los casos referentes a irregularidades, el -
nsunto debe notificarse a un nivel de la estructura orgm;izncionnl de 1a enti~
dad que sea superior al de las personas que se consideran implicadas. Cuando~
se sospeche 1a particlpacidn de las personas responsables de ls dirveccddn geng
ral, el suditor normalmente tratard de obtener asesorfa legal que le ayude a -
determinar los procedimientos por seguir.

El auditor deberd documentsr adecuadamente en sus papeles de trabajo-
1a forma en que comunicd a los niveles aproplados, la existencia o su posibili
dad, de un error o ~irtcgul.:lridad, las conclusfones a que se llegh, la forma en
que rcpetcu:ietbln.la informacidn financiera, y su revelacidn apropiada en su -
dictamen, a cfecto de que pueda deslindar su responsabilidad como auditor.
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Dentro de-los propdsitos bdsicos del contader piiblico se encuentra el
estudie y evaluacién del sistema de zontrol interno de la compafifa, as{ como -
1z determinacidn de la neturaleza, alcance y oportunidad que va g dar a los -~

procedimientas de Auditoria.

Debildo a 1o anterior, estd obligado a formular sugerencias constructl
vas para mejorar los sistemas examinados y en consecuencia, aumentar la efi~—-

ciencia en la operacidn de la empresa.

El control interno comprende el plan de organizacidn y todos los métg
dos y procedimientos gque en forms coordinada adopta un negoclo pora salvaguar-
dar sus activos, verificar la exsctitud y confiabllidad de su informacidn fi--
nanciera, promover eficiencla operacional y provocar adherencia a las polfti--

cas prescritas por la administracién,

De 1o anterior, obtenemos los objetivos del control interno, que son:

1.~ La proteccidn de los activos de la empresa,
2.~ La obtencidn de informacidn financiera veraz y confiable.
3.~" La promocién de eficiencia en la operacidn del negocio.

4.~ Que la cjecucidn de las operaciones sc adhicra a laos pollticas ~
establecidas por la admipistracifn de.la empresa.

Los dos primeros, conforpan el control interno contable y los dos fil~

timos se refiexvs al control interne administrativo.

ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

Los elementos del control interno se pucden agrupar en cuatxo clasifi |

caciones:

I.~ Organizacidn
1I.~ Procedimientos.
1I1I.~ Personal.

1V.~ Supervisidn.
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A continuacidn se explican cada uno de ellos.

3.~ Organizacidn. ’ H
Dentro de los elementos que intervienen en la organfzacidn, en~

conrramos los siguientes: i

a),- Direccidn: Encargada de asumir la responsabilidad de la-

das para su desarrollo.

b).- Coordinacién; pars adoprar las obligaclones y necesido-~

i
polftica general de la ompresa y de las decisiones toma-~ H ;
L

4

|

{

des de las parres que integran la empresa a un todo homo~ H

géneo y armfnico para preveer los conflictos propios de ~
invasifn de funciones o interpretaciones contrarias a las

asignaciones de aucoridad.

c).- Divisifn de labores; para definir en forma clara la inde :
pendencia de las funciones de operacifn; custodia y regis :
tro. E1 principio bdisico del control interno es, en este
punto, que ningin departamento debe tener acceso a los -- :
regdstros contables en que se controla su propia opera--- ‘
cidn. Asipdsmo, el departamento contable no debe tener=
funciones de operacidn o custadia, sino gque se debe con-—
cretar 2l reglstro correcto de datos, verificando sus ves

peceivas autorizaciones y evidencias de controles aplica-

bles, asf como a la presentacidn de los informes y andli-

sis que requiera la direceidn para controlar en forma adg

cuada las operaciones de la cmpresa,

d) .~ Asipgnacidn de responsabilidades; para establecer en for—

. wa clara los nombramientss dentre de la empresa, su jerag_
quia y delegue facultades de aurorizacidn gque concuerden-—
con las responsabllidades asignadas. Este principio con-
siste en la no realizacidn de transacciones sin la debida |

autorizacifn o aprobacidn para ello.

Pebe existir constancia de esta aprobacidn con la po-
sible excepcidn de sctividades de rutina de menor impor--

cancia en que 1a aprobacidn pueda cntenderse como obvia.
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IX.-Procedimientos. .
La organizacidn no bastn para establecer un ndecuado control in-
terno, sino que es necesario que sus prim:ipios se apliquen en =
la prdctica mediante procedimientos que garanticen lq solidez de

la organizacidn.

Entre los procedimientos se encuentran:

a).~ Planeacién y sistematizacidn: ‘con el objeto de asegursr ~

el cumplimiento, por parte del persomal, de las politicas-
de la empresa; uniformar los procedimientos, reducir erro-~
res, abrevior el perfodo de entrenamiento del personal y -~ i
reducir o eliminar el nlimero de Srdenes verbales y de decd
siones apresuradas. En el aspecto contable, la plancacidn
y sistematizacidn requiere al menos, un catdloge de cuen~- i
tas con su respectivo instructivo. Un grado mis elevado -
de planeacidn exige control presupuestal y la implantscidn

de estdnderes de produccidn, distribucidn y serviclos.

b).~ Repistros y formag; para el reglstro completo y correcto-
de activos, pasivos, productos y gastos.

e).~ Informes; de las sctividades de la copresa y del personal H
encargado de realizar la vigilancia; el elemento mis impor
tante de control es la informacidn interna, en este punto-
no basta la preparacidn periddica de informes internos, ~-
sine su estudio cuidadoso por personas con capacidad para-~
Jjuzgarlos y autoridad suficicnte para tomar decisiones y -
correglr deficiencias,

IIL-Pcrst;nnl. .
Por muy s&lida que sea la organfzacifn de una empresa y adecus~—
dos los procedimientos que se implantan, el control interno no -
cumple su objetivo si las actividades diarias de la empress no -

las desarrolla el personal idéneo.

Dentro de los elementos que intervienen en esta drea se encuen~-

trans
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a).- Entrenamiento; ya que, mientras mejores programas de em-—
trenamiento, nis apto serd el personal encargado de los -~

diversos aspectos del negocio.

b).- Eficiencia; para establecer la relacién entre el trabajo-
desarrollado y el ticmpo invertide para ello; los negecios
adoptan algin método para el estudio de tiempo y esfuerzo-
empleados por el personal que proporcionan las cifras ré--

prasentativas de los costos.

¢).- Moralidad; para fomentar el bilen y evitar el mal; ¢l com-
plexmento indispensable de la moralidad del personal como -~
elemento de control internc se encuentra en las fianzas de
fidelidad que deben proteger al negocio contra manejos in-
debidos.

d).~ Retribucidn; ya que un personal retribuido en forma ade--
cuada realiza mejor los propdsitos de la empresa con entu-
siasmo y se concentra. en.cumplir con eficiencia sus activi

dades; evitando hacer planes para desfalcar al negocio.

IV.- Supervisidn.

La supervisidn se ejerce en los diferentes niveles por diferen

tes funcionarios y empleados y en forma directa e indirecta.

Una buena planecacidn y sistematizacidn de procedimientos, jun-
to con un buen disefio de registro, formas e informes perﬁite -
1la supervisién casi automitica de los diferentes aspectos del-

control interno.

La supervisidn nos ayuda a detectar las fallas en que el per-
sonal estd incurriendo, proporcionando los elementos necesa--

rios para corregir dichas fallas.

CONTROL INTERNO EN LAS PEQUERAS EMPRESAS

Los negocios de menor potencialidad econdmica, no pueden adoptar en -
forma integra todos los elementos que constituyen un sistema de control inter=

no ideal. Esto no significa que el control interno no es posible en los nego-
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cios pequeﬁns,.pucéto que ¢l control es el sistema por el cual se da efecto a2 -
la administracidn para los fines de informacidn, proteccidn y eficiencia.

En los negocios de propiedad individual en los que la administracidn -
estd a cargo del propietario, €ste se puede asignar un niimero de funciones tal-
que le permitan ejercer el control de las sctividades, no sflo a través de la -
observacidn, sino por medio de métodes nds objerivos, tales como aprobacidn de’
pagos, firma de cheques, implantacién de un fondo fijo de caja, de relojes che-
cadores, de miquinas registradoras o hasta de pequefias migquinas de contabilidad.
Este tipo de medidas le permitirfan depositar confianza en la informacifn conta
ble; si complementa esta {nformacién con estad{sticas sencillas de compras, pro
duccidn, inventarios y ventas, le serd posible ejercer un verdadero control in-

terno, por modesto que sea.

Las conciliacfones de las cyentas bancarias, los depdsitos diaries ~--
cotejados con los ingresos obtendlos, la intervenciSn en inventarlos [Isices, -
las confirmaciones periddicas de los clientes, con el complemento de las {ian-—
zas de fidelidad sobre el personal, constituyen en verdnd manifestaciones de -=..

control interno en los pequefiss negocios.

PRINCIPIOS DE CONTROL INTERNO

Los procedimientos de comprobacidn y control interno varfan en cada -
compafifa, Sin embargo, los principios fundamentales del control interno pue~-

den exponerse en la siguiente forma:

Y. 1.~ Debe fijarse la responsabilidad. §i no existe una delimitacién-

HV exacta de €sta, el control serd ineficiente.

. 2.~ La contabilidad y las apcrt;ciones deben estar separadas. Un em-
pleado no debe acupar um puesto en que tenga control de la conta
bilfdad, y al mismo tiempo, control de las operaclones que oca-

gionan asfentos en la contabilidad.

3.~ Deben utilizarse todas las pruebas disponibles para comparar la-
exactitud, con objeto de tener la seguridad de que las operacio-
nes y la contabilidad se llevan en forma exacta.
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10.-

Ninguna persona individualmente debe tener compleramente a su car
go una transaccidn comercial.

Cualquier persona, deliberada o inadvertidamente, cometerd erro--
res, pero es probable que un error se descubra si el manejo de ~-

una transaccidn estd dividido entre dos o mis personas.

Debe escogerse y e¢ntrenarse culdadosamente el personal. Un entre
namiento cuidadoso da por resultado, mejor rendimiente, costos --=

reducidos y empleados mis atentos y activos.

De ser posible, debe haber rotacifn entre los empleados asignades
s cada trabajo; debe imponerse la obligacidn de disfrutar de vaca
ciones entre las personas que ocupan un puesto de confianza. La-
rotacidn reduce las oportunidades de comerer un fraude, indica la
adaptabilidad de un empleado y frecuentemente da por resultado -~

nuevas ideas para la organizacién.

Las instrucciones de operacidn para cada puesto deben estar siem
pre por escrito. Llos manuales de procedimientos fomentan la efi

clencia y evitan los crrores.

Los empleados deben tener pdlizas de fianza. La fianza protege a
la empresa y actia como disuasivo psicolégico en el caso de un em

pleado en tentacidn.

No deben exagerarse las ventajas de proteccidn que presta el sis-
tena de contabilidad de partida doble. )

Este sistema no substituye al control interno. Errores también -

[

¢ cometen en la contabilidad por psrtida doble, y el sistema por
si solo no probard una omisidn, un asiento equivocado, o la falta

de honradez.

Debe hacerse uso de las cuentas de control con la mayor amplitud-
posible. Estas cuentas prueban la exacrtitud entre los saldos de<

las cuentas y los empleados segregados en diferentes ocupaciones.

- 38 -



CAPITULGO
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MEDIDAS PARA PREVENIR EL FRAUDE




" La contabilidad debe abarcar todo el engramaje de unz organizacidn—
y registrar todos los pormenores del movimiento, adaptando los sistemas y mE:g
dos apropiados para controlar y vigilar los manejos y los vesultados de una em
ﬁrcsa, par cuya razdn debe congci:uir 1la historia veridicamente clasificada de
todos los negocios y operaciones que se desarrollan en toda megociacidn, casa

de comercio, empresa, banco, etc. " Julio de le Canal,

Cuando se requiere tener un control eficaz o un dominio completo de
los registros contables y operaciones que realiza un negocio es necesario fami
liarizarse bien con los éistintos procedimientos que pueden dar lugar a que se

cometan fraudes o errores intencionales.

Es necesario estar alertas y en aptitud para localizar dénde y cémo
se pueden producir las irregularidades que al amparo de la téenica contable —=

traen como consecuencia pérdidas para la negoeiacidn.

Hay gque fijor nuestra atencidn en los lugares “peligrosos" de la --
contabilidad, y por lo mismo, es necessrio que el contador o Auditor conozca -
fos medios adecuados para descubrir errores, fraudes, omislones, etc. La difi
cultad consiste en que los asientos equivocados o dolosos no se pueden catalo~
gar de una manera estindar, ni tampoco pueden escribirse fSrmulas para determi

nar su localdizacidn,

Los procedimientos para llevar a cabo el fraude son muy variados y-
pueden ser desde ua simple error "no intencional' en el que se tacha una cifra
para poner otra, hasta los mis perfectos asientos autorizados por los grandes—
funcionarios con el £in de preparar los grandes y casi perfectos fraudes de —-

acuerdo a ua cucelente plan previamente preparado.

Existen 2 tipos de medidas mediante las cuales un negocio puede pre
venir la zealizaeidn de un fraude:
1.- Medidas de prevencidn contable.
2.~ Wedidas preventivas de cardcter psicoldgico.
Las medidas de prevencidn contable pueden establecer mediante la ==
experiencia y en problemas que se hayan presentado en anteriores revisiones.
Y las medidas de prevencidn de cardcter psicoldgico estin basadas en las nor—-

zas de #tlea, la equidad y la comprensidn.
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Se puede intentar una enumeracidn de las medidas de prevensidn con-

table que no siguen un orden obligatorio pero, si son dtiles como herramicnta-~

para prevenir los fraudes, &stas son:

1.

La contabilidad y operaciones del negocio deben estar --
separadas. Un empleado no debe ocupar un puesto en el -
que tenga control de la contabilidad y al mismo tiempo -
control de las operaclones que ocasionen asientos de cop
tabilidad.

Todo asiento de contabilidad debe estar respaldado con -~
los comprobantes autorizados por los funcionarios compe-

tentes.

ELl archivo de los comprobentes debe estar a cargo de una

persona responsable.

Los documentos que requieran cobro a la compaiifa, una ==
vez liquidados deben de sellarse o marcarse en forma tan
visible que no sea posible que se vuelvan a presentar --

para un cobro del mismo documento.

El archivo de los comprobantes debe estar sujeto al or--

den de los asientos contables que fstos ocasionan.

La correspondencia tambiln debe ser controlada para que~
al momento sc reallcen los asientes contables que ésta -
ocasione y no exista motivo para que los valores que ---

pudiera contener sea causa de pfrdidas o extravios.

Todos los pagos que tenga gque hacer la Caja deben estar-

previamente autorizados.

Se debe vigilar que los recibos de caja tengan la numct_é

c1dn progresiva y es correcto su origen y aplicacidn.

Practicar regularmente arqueos de caja y corregir las «-

irregularidades gque existan.
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10,-

i

3

1

16.-

t~

4o

5.~

20.-

2

Lo-

Cerciorarse de gue los movimientos que refleja la cuenta-
de Caja o Bancos corresponden a los conceptos y operacio-

nes que se indican en la comprobacidn respectiva.

Los chaques que se giren a cargo del negocio deben ir fir

mados en forms mancomunada por dos personas, como minimo.

Anotar claramenze en los comprobantes de page (facturas,-
recibos, cheques, pagarés), el nombre de quidn paga y ---

cdmo efectud dicho pago.

Revisar los depésitos, tanto en efectivo como en documenr

to que se realizan en el banco.

Formular cada wes las conciliaciones banecarias correspon-

adientes,

Investigar el origen de los cheques que fueran girados y-

no presentades para su cobre en el bamco.

Asegurar en forma inmediata l2 contabilizacién de todos -

los valores recibidos.

Evitar que un mismo funcionario autorice pagoes y maneje -

fondos.

La redaccién de los asientos contables debe estar bien --

clara y comprensible.
Vigilar que no existan operacicnes pendientes que ocasio-~
nen atrasos ¢n los libros de contabilidad.

Los documentos por cobrar, antes de anviarse para su. co=—
bro deben estar completamente registrados con una comple~

ta especificacidn de los mismos.

Comprobar la exacticud de las cuentas de Acreedores y Deu
doras, asi como el movimienta de sus cuentas, de conformi

dad con las operaclones realizadas,

Vigilar 1la facturacidn, que &sta sca correcra, y cotejar~

las con los movimientos de clientes.
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23.-

2.

25.-

26.-

27.-

28.-

29.-

30.-

31.-

32~

Vigilar la manera de cfmo los clientes liquidan sus fac

turas.

Examinar a los clientes en cuanto a su solvencla, ya --
sea moral o econdmica y vigilar los limites de su crédi

to.

Revisar el método establecido que tiene el negocio para

el cobro oportunc de sus cuentas por cobrar.

Revisar la eficiencia que tiene el control para el co--

bro de las ventas fordneas, ya sea por medic de depdsi-

tos bancarios o si se utiliza el servicio de paqueteria-

de una linea de transporte.

Comprobar que las descuentos y bonificaciones hechos a-
los clientes procedan de unz causa justificada {compras
al mayoreo, per ejemplo), y que tengen la debida autori

zacidn del funcionario correspondiente.

Realizar en forma periddica confirmaciones de los sal--

dos de las cuentas de los clientes y que coincidan con-

los estados de cuenta correspondientes, asimismo, acla-

rar las diferencles o inconformidades, en su caso.

Revisar las cuentas por cobrar, verificando que los co-
bros se hayan contabilizado en forma oportuna, agsi como
que el saldo de la cuenta colncida exactamente con los—

docunmentos pendicntes de cobrar.

Examinar los casos en los cuales los documentos venci--
dos fueron renovados y si se contd con la debida auto--

rizacidu.

Vigilar la forma mediante la cual los documentos son=——

descontados en el banco.

Revisar de las mercancias, cudles son para consignacidn
y cuiles son compras, asf como verificar su debide re-~

glstro en los libros contables.
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33~

34

35.-

36.~

37~

38.~

39.~

40.~

41~

43.~

Gh.~

Comprobar que los movimientos que se realizan entre el -
almacén con los clientes, praveedores, deudores y acree-

dores, sean torrectos.

Confirpar los saldos de las cuentas particulares com car

go a soclos, como préstamos o anticipos.

Exaninar la correcta contabilizagiﬁn de las acciones, ~~
bonos, certificados, ohligaciones, que figuren como fn~-
versiones, asi como los dividendos ¢ intercses y cotejar

con la cuentn correspondiente,

Verificar los inventarios y comparar les valores consig-

nados cOR SUs costos,

Establecer y vigilar el control interno de las agenclas-

y sucursales.

Revisar el praceso de compras, asi como la forms de con-

trol que $& emplea para su contabilizacidn.

Determinar el porcantaje de mermas y mercancfas que se =
consideran fuera de usa y su forma de deduccidn y asien-

tos correspondientes.

Couprobar todas las wmodificaciones del Activo por concep
to de "mejoras", "removaciones", “adiciones", a la plan-
ta o equipos; que realmente existan y que sus respecti~—

vas depreciaciones sean correctas.

Confirmar los origenes y la adquisicidn de Pasivo, tales
como aceptacidn de letras, pagarés, obligaciones o cual-

gquier otro, gue graven el Active del negocio,

Revisar las néminas, verificando la asistencia del perso
nal y el tiexpo de trabajo empleado, para avitar los pa-

£os a empleados u ebreros supuestos.

Verificar que en la némina, figurea las firmas avténti-—
cas con las especificaciones de los periodos trabajados.

Examinar los expedientes de los eumpleados respecto & --
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45,-

46,

47 .~

48,-

49,-

fechas de ingresos, aumentos de sucldo, vacaciones, agui
naldo, etc., y comparar los pagos efectuados con los re-

gistros correspondientes.

Determinar el Pasivo por concepto de indemnizaciones, --

compensaciones, seguros .y otras reservas de prevencién -

- social a favor de empleados y trabajadores de acuerdo --

con la Ley.

De ser posible, debe haber rotacidn entre les empleados-
asignados a cada trabajo de confianza, para reducir la -

oportunidad de cometer un fraude.

Las instrucciones de operacidn para cada puesto, deben -

estar por escrito.

Contratar pélizas de filanza para el personal de confian~-

za y proteger a la comrpaiiia.

Comprobar que se cumple cuidadosamente con el pago de --
impuestos, y todas las obligaciones o disposiciones Gu--
bernamentales que afectan el movimiento econdmico de la-
empresa, por ejemplo: Impuesto al Valor Agrepado, Impucé
to sobre la Renta, Instituto Mexicano del Seguro Social,
INFONAVIT, Retenciones al Trabajo Personal, etc,

Entre las medidas preventivas del fraude de cardcter psicoldgico -~

podemos mencionar las siguientes:

l.-

Evitar la injusticla para con el personal. Los emplea--
dos que mds fAcilmente caen en la tentacién del fraude,-
son los que no gozan de las consideraciones y trato que-
les corresponde y. que no tienen una remuneracifn ccondmi

ca justa.

Estimar la habilidad y capacidad de cada empleado en su-

Tamo.

Proporcionar la oportunidad al personal para que exprese

su opinidn y proponga iniciativas.
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E'vi:ar las disposicionas gue, puedan disminuir en el indi-

) viduo la honradez, la lealtad y la disciplina, gsi comg -

estimular el interés del personal en el buen resultado de

la empresa.

Mejorar los sistemas de trabajo, para obtener un mejor -~

funcionamiento de la empresa.
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CAPITULO
v

RESPONSABILIDAD Y ASPECTOS LEGALES




RESPONSABILIDAD DEL CONTADOR PUBLICO

Las responsabilidades legales del Contador Pidblico aumentan constan--

tezente y se estfin definiendo con claridad,

Naturalmente, la profesidn de contadores como entidad, se da cuenta -
de que los delitos cometidos por un individuo deben ser castigados; la profe--
5460 no trata en manera alguna de escudar al culpable. Pero la profesidn de -
contadores estd interesada tambifn en proteger a sus miembros de las acusacio-
nes injustificadas de negligencia, fraude e incumplimiento de contrato, lasg --
acusaciones injuscificadas proceden por lo general de alguna persona que tienc
conocimientos insuficlentes y sufrif pérdidas en sus inversiones basdndose en-
un estado contable que por carecer de competencia adecuada no puede conmprender.
Z1 Auditor capat y honrado debe emprender actos de proteccidn para fijar los -
derechos qGue normalmente se conceden a un profesional. E1 Auditor competenge-
con gusto acepta toda la responsabilidad por sus actos; pero no debe aceptar -
¢l asumir las respoasabilidades de la gerencia, pues es un regulador de los —-

actos de 1a gerencia y no una parte de ella.
La responsabilidad de un contador puede dividirsc en tres partes:
1.~ Responsabilidad por incumplimiento de contrn:&.
2.~ Responsabilidad por negiigencia.
3.~ Responsabilidad por fraude.

1.~ RESPONSABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO; Bajo la legislacidn gene-
ral aplicable z los contrates, existe responsabilidad hacia un cliente si
el Auditor ro cumple su cometido. Si el elemento del contrato entre un -
huditor y su cliente es ilegal, el contrato no tiene validez., Un auditor
no debe exponer los asuntos de un cliente a tercevas personas, Un audi--

tor no debe ocultar informes a un cliente.

2.~ RESPONSABILIDAD POR REGLIGENCIA; Negligencia es la falta de cumplimiento-
de actos que una persona razonable y cuidadosa habria efectuado ordinaria
mente en circunstancias similares, o e¢s la ejecucidn de un acto que una -
persona razorable y cuidadesa no hubiera ejecutado en circunstancias simi
lares. El Auditor profesional se presenta como un experto conocedor de -

contabilidad pdblica. La ignorancia de sus deberes no constituye una =-=-
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defensa de sus actos; no se. debe pretender tener conoccimientos cuando se~

carece de ellos.

E1l Auditor debe ejercer el mismo grado de prudente destreza que es de
esperarse en cualquier otro profesional. No se espera que posea una =--
superdestreza, sino simplemente la de un profesional competente. Ocasio-
nalmente se presentan dificultades porque lo que represente una falta de-
destreza en un caso podrd no tener trascendencia en otre caso. EI Audi--
tor debe descubrir si los documentos iiqancictos representan situaciones-
reales y no limitarse a determinar si son matemiticamente exactos. Tiene
obligacidn legal de mostrar la situacidn exacta ¥ verdadera en cuanto sea
posible con el ejercicio de una capacidad profesional razonable. No incu
rre necesariamente. en responsabilidad legal si hace uso de una capacidad
razonable y sin embargo, no expone las condiciones reales, pero si la ne-

gligencia es grave, podrd considerarse como fraude.

RESPONSABILIDAD POR FRAUDE; Un erxor inexcusable constituye negligencia -
hacia el cliente; y puede interpretarse como fraude hacia las terceras -~
personas perjudicadas. .

Para gque pueda probarse el fraude que no tenga su origen en negligen-
cia grave, debe haber intencidn fraudulenta. EL Auditor podrd ser respon
sable de fraude:

1).~ Si es culpable de haber hecho ;una declaracidn que se se-
pa es falsa, o sin base fazonablc para creerla cierta, o
con absoluto desprecio de la verdad con intencidn de que

otra persona actiic de acuerdo con ella.
2).,~ Si esa persona actiia de acuerdo con ella.
3).~ 81 el acto causa perjulcios a la persona actora.

No incurre el Auditor en responsabilidad legal si el cliente fija res
tricciones que tienen el efecto de no permitir que el Auditor exponga el-
fraude, pero si revela en su informe estas restricciones; para evitar res

ponsabilidades.deben ckponcrse las sospechas de que haya fraude, El -w-

. Auditor no es responsable de los planes fraudulentos culdadosamente troza

dos en caso de que con habilidad razenable no fuera posible descubrirlos.

Las cquivocaciones no intencionadas de naturaleza Intranscendente y los -
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errores de criterio no causan respomsabilidad legal; pero no deben cometexr

se "equivocacionas" intranscendentes con objeto de agradar a un cliente.

El contador piiblico, en su funcidn de Auditor externo en el eximen de-
los estados financicros de una empresa, no es responsable de no detectar -
fraudes o irregularvidades, siempre y cuande aplique las nornas de audito--
rfa generalmente aceptadas. En nuestro pals las veglos que gobiernan el -
trabajo profesional dul Auditor, se ham aprobado y publicado por 1la profe-
si6n deatro del Iustituto Mexicone de Contadores Pdhlices, bajo el nowmbre-

de normas y procedimientos de Audivoria.

Por 1o tanto, si e} Audiror lleva a cabo su trgzbajo en forma esmerada,
aplicando las normus y procedimientos prescritos y cerciorindose de que -~
los estados financieros se presentan de conformidad con los principios de-
contablilidad generalmente aceperados, su responsabilidad respcctb al descu~-

hrimienco de fraudes se encuencra a salve.

Sin embargo, el contador piiblico tiene la obligacidn de planear su —-~
exanen reconociendo el hecho de que al aplicar las normas y procedimientos
astablecidos, pudicran resultar evideacias de errores o irregularidades, -

que afecten en forma Importante la presentacidn de los estados financleros.

La gerencia del negocio es responsable de establecer y preservar proce
diclento de contrel imterno, contable, Por su parte, el Auditor extermo =~
evalda dichos procedimlentos con el £In de deteraimar la naturaleza, perig
¢o de tiempo y prucbas selaccivas que se aplicarin al examen de los esta--
dos financieros.

Yo obstante, ¢l Auditor debe estar alerta y prevesr la posibilidad de~

que 1a gerencia pueda ordenar el registro de tramsacciones irregulares o -

inclusive fraudulentas, que den lugar a una presentacién falsa de los in—-

formes o estados financieros,

Por coaseccuencia, el contador pfiblico debe temer en.cuenta la integri-
dad de los dirvectivos de la empresa que audita y las circunstancias que ~-

pudferan originsr una presentacidn errdnea de los datas financiecros.

Si el contador pdblico, en el curso de su examen considera la posidbili

dad de que puedan existir irregularidades de imporcancia, que afecten la -~
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presentacifn de los estados financleros, deberd tomar en cuenta sus impli~-
caciones e informar al wds alto nivel de la empresa, com el fin de que ya-
autorizado se encuentre en condiciones de ilevar a cabo investigaciones -~
nds profundas, que le permitan obtener evidencilas materiales de dichas .-

irregularidades.

Sin embargo, a menas que el examen del audiror revele lo contrario, es |

razonable asumir que la gerencia no ha efectuado operaciones ilfcitas ni -

tampoco ha menospreciado los procedimientos de control,

Por lo que se¢ refiere a la responsabilidad legal del trabajo profesio-~

nal del contandor piiblico, cabe sefialar lo siguiente:

a).~ La Gerencia de un negoclo tiene la obligacidn de estable
cer y conservar un sistema de control adecuado; también~
es responsable de la presentacidn de los estados finan—-

cleras.

b).~ Debe quedar blen claro, que el propdsito de una sudito--
ria encaminada al examen de los estados fimancieras, no-
es ¢l descubrimiento de fraude. El contador piblice tig
ne el derecho de asumir que la direccién del negocio es-~

té compuesta por personas honorables,

e).~ Por Gitimo se puede afirmar que el contador piblico sélo
es responsable de su dictamen en donde expresa que, de -
acuerdo al examen practicado, los estadas financieros —-
presentan en forma razonahle la posicidn financiera y -
los resultados de opevacidn de la empresa a una fecha dg

terminada.

© El auditor habrd dade cumplimiento a las normas de auditerfa, si obser
-v§ los pronuntismientos de esta Comisifin declarades en los diversos boletd
nes de noroas y procedimicntos de auditorfa. Su responsabilidad se limita
& observarlas y, por lo tanto, debe documentar que asi lo hize en sus papg
les de trabajo. En éstos, debe evidenciar: la planeacidn de la avditoria;
la utilizacidn adecuada de auditores y subordinados debidamente entrenados
el resultado del astudic v de la evaluacién del contrel contable internoj-

el disefio de pruebas de cumplimicente sufiéicntcs y competentes de los con-
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troles bdsicos, tanto detectivos como preventivos, de las principales tran
sacciones operadas por la empresa; el disefio y aplicacidén tambi@n suficien
tes y competentes, de procedimientos sustantives; asi como la calidad de -

las revelaciones suficientes en los estados financicros,

ASPECTOS LEGALES

Los pueblos m3s antiguos castigaban los hechos objetivamente dafosos,-
y la susencia de preceptos juridicos no constituyd un obstdculo para justificar
la reaccién punitiva del grupo o del individuo lesinado contra su autor, fuera-

&ste hombre o enizmal,
EL DELITO,

El Cédigo Penal Federal establece que: el delito es el acto u omisidn-

que sancionan las leyes penales. Y que pucde ser:

1.~ Instantaneo; cuando la consumacidn se agota en el mismo ~
momento en que se han reallzado todos sus clementos cons—

titucivos. i

2.~ Permanente o Continuo; cuando la consumacidn se prolonga-

en ¢l tiempo.

3.~ Continuado; cuande con unidad de propdsito delictivo y -~
pluralidad de conductas se viola el mismo precepto legal.

Por otra parte, el mismo cBdigo establece que los delitos son:

a).- Intencionales; cuando el que obra, conoce las circunstan~ i
cias del hecho tipico, quiera o acepte el resultado ——- :
pranibido por la ley.

b).~ No intensionales o de imprudencia; obra imprudencialmente
el que realiza el hecho tfpico incumpliendo un deber de
cuidado, que las circunstancias y condiciones persona--—

les le imponen.

. c}.— Preterintenclonales; cuando se causa un resultado tipico-

m:'xyor al queride o aceptado, si aquél se produce por —-

imprudencia.
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La responsabilidad penal no pasa de la persona y bilenes -
de los delincuentes excepto en los casos especificados—

por la ley.

Los elementos del delito son:
a)}~ Una conducta o un hecho.
b).~ La tipicidad.
¢).~ La antljuridicidad.
d).,~ 1la culpabilidad.

e).~ La punibilidad. ‘w

Para que exista el delito se requiere de sus elementos y aunque ellos—
guardan entre si un determinado orden 18gico, no existe una prioridad ldgica.
Para que concurra un elemento del delito, debe antecederle cl correspondiente,-

‘" en atencidn a la naturaleza propia del delito.

La circunstancia de que ses necesario que exista un elemento para que~

concurra el siguiente, no significa que exista una prioridad 16gica, porque nin

" gin clemento es fundante del siguiente, aun cuando sf cs necesario para que cl-

otro exista.

El delito es un fendmeno fdctico juridico que tiene realizacidn en el-
mundo social, es por eso, que en Derecho Penal, se identifica el término ==--s

" hecho con el delito mismo, didndosele, tambidn, una connotacidn diversa en-

sentido restringldo como elemento del delito.

Una vez expuesto el concepto del delito, asi como sus elementos, a con
tinuac!'.c’m se hace mencldn de lo que el Cddigo Penal Federal establece para los—

diversos delitos que se pueden cometer en una empresa:

1. De la respousabilidad profesional

Los profesionistas, artistas o técnicos y sus auxiliares serin respon~-
sables de los delitos que cometen en el cjercicio de su profesidn, en los cErm_fE
nos sigulentes y sin perjuiclo de las prevenciones contenidas en la Ley General

de Salud o en otras normas sobre ejercicio profesional, en su caso;

1.~ Ademds de las sanciones fljadas para los delitos que re—

sulten consumados, segin scan intenclonales o por impru--—
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dencia punible, se les aplicard suspensidn de un mes a —- N
dos afies en ¢l ejercicio de la profesidn o definitiva en-
caso de reincidencia; y i
2.- Estardn obligados a la reparacidén del dafio por sus actos—
propios y por lo de sus auxiliares cuando &éstos obren de-

acuerdo con las Instrucciones de gquéllos.

I1.- Falsificacidn de documentos en peneral

El delito de falsificacidn de documentos se comete por alguno de los -

zedios siguientes:

1.- Poniendo una firma o riibrica falsa, aunque sea imaginaria

o alterando una verdadera.

2.- Aprovechamiento indebido de uma firma o rdbrica en blanco
ajena, extendiendo una obligacidn, liberacidn o cualquier s
otro docugento que pueda comprometer los bienes, la honra, . ;

la persona o la reputacidn de otro, o causar un perjuicio

a la sociedad, al Estado o a un tercero.

3.= Alterando el contexto-de un documento verdadero, después~
de concluido y firmadao, si esto cambiare su sentido sobre
alguna circunstancia o punto substaneial, ya se haga afia-
diendo, cnmendande o borramds, en todo o en parte, una o-

mis cldusulas, o ya variando la puntuacién,

4.~ Variando la fecha o cualquiera otra circunstancia relati-
va al tiempo de la ejecucidn del acto que se exprese en -

el documento.

5.~ Arribuyéndose el que extiende el documento o atribuyendo-~
4 la persona en cuyo nombre lo hace, un nombre o una in--
vestidura, calidad o circunstancia que no tenga y que sea

necesaria para la validez del acto.

6.— Redactando un documento en términos que cambien la conven
¢ién celebrada, en otra diversa en que varfen la declara-
cifn o disposicidn del otorgante, las obligaciones que se

propuso contraer o los derechos que debid adquirir.
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7.~ Expidiendo un testimonio supuesto de documentos que no -~ i
existen; dindole de otro existente que carece de los re-- :
quisitos legales, suponiendo falsamente que los tiene o ~
de otro que no carcce de ellos, pero agregando o supri---~
miendo en la copia algo que importe una variacifn substan

cial.

. 8.~ El que a sabiendas hicilere uso de un documento falso, o ~

de copila, transcripeidn o testimonio del mismo, sea pdbli

i

co o privads.
Pora que el delito de falsificacidn de documentos sea san
cionable como tal, se necesita gue concurran los requisi~

tos sigulentes:

a).~ Que el falsario se proponga sacar algiin provecho =~
para si o para otro a causar perjuicio a la socie~-

dad, el estado o 2 un tercere.

b).~ Que resulte o pueda resultar perjuicio a la socie—-
dad, al Estado o a un particular, ya sea en los bie
res de €ste o ya en su persona, en st honra o en su
reputacidn; y

¢).~ Que el falsario haga la falsificacién sin consenti-
miento de 1la persona a guien resulte o pueda resul- i
tar perjuicio o sin el de aquélla en cuyo nombre se
hizo el documento. ) T
El delivo de falsificacién de documentos piiblicos o
privades s¢ castigard con prisién de seis meses a -

tres afies y multa de cincuenta a wil pesos

111. Robo

Comete el delito de robe; el que se apodera de una cosa ajena mueble,- i
sin derecho y sin consentiniento de la persona que puede disponer de ella con -
arreglo a la ley. .’ :

Para la aplicacién de la sancidn, se dard por do el yobo desd »

el momento en que el ladrdn tiene en su poder la cosa robada; afin cuande la ~=-

abandone o lo desapederen de ella.
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En cvanto a la £1jacidn del valor robado, asi como la multa impuesta,=

se toward en consdderacisn al salario en el momento de la ejecucidn del deiizo.

Para establecer 1a cuantiz que corresponda a los delitos previstos en—
contra de las personas en su patrironio, se tomard en consideracidn el salario-

ninimo general vigente en el lugar en que se cometid el delito.

Cuzndo el valor de lo robado fo exceda de cien veces el salario, se im
pondrd hasta dos afos de prisifn y multa hasta de cien veces el salario.

Cuando exceda de cien veces el salaric, pero no de quinientos, la san~
eibn serd de dos a cuatro afios de prisidn y multa de cien hasta ciento ochenta-

veces el salario.

Cuando exceda de quinlentas veces el salario la sancifin serd de cuatro
2 diez afios de prisidn y mulra de clento ochenra hasta quinientas veces el sala

rie minimo,

Para estimar la cuantia del robo se atenderi Gnicamente el valor in-——:
trinseco del objeto del apoderamiento, pero si por algunz circunstancia no fue-
re estimeblc en diners o si por su naturaleza no fuere posible fijar su valor,-

se aplicard prisidn de tres dias hasta cinco afios.

Cuando :1 valor de lo robado no pase de dlez veces el salario, sea reg
titvido por al infractor espontdneamente y pague Este todos los dafios y perjui-
clos, antes de que la autoridad tome conocimiento del delito no se {mpondrd san

cidn alguna, si ne se ha ejecutado el robo por medio de la violencia.

No se castigerd al que, sin emplear engafios ni medios violentos, se --
apodera una sola vez de objetos estricramente indispensables pars satisfacer --

sus necesidades parsonales o familiares del momento.

Al que se le imputare el hecho de haber tomado una cosa ajena sin con-
sentimiento del duelo o legirimo poscedor, y acredite haberla tomado con cardc-
ter tezpersl y to pare apropiarsela.o venderla, se le apiicarin de uno a seis -
mesas de prisidn, siempre que justifigue no haberse negado a devolverla, si se-
le requirid a elle. adezds pagard 21 ofendido como reparacidn del dafio, el --

doble del alquiler, arvendamiento o intereses de 12 cosa usada.

ademds de le pena gue le eorvesponde, couforme 2 los articules 370 y -
371 del cddigo penal, se aplicarin al delincuente de tres dius a tres afios de ~

prisidn, en los casos siguientest
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Cuando lo cometa un dependiente o un doméstico contra su patrdn o algu

no de la femiliad de @ste, en cualquier parte que lo cometa.

Cuando se cometa por los obreros, artcsanes, aprendlces o discipuleos,=-
en la casa, taller o escuela en que habituvalmente trabajen o aprendan, o en la-
habitacidn, oficina, bodega u otros lugares a que tengan 1ibre cntrada por el —

cardcter indicade.

1V.~ Fraude

Comete el delito de frawde el que engafiando & uno o aprovechandose del
error en que €ste se halla se hace ilf{citamente de alguna coss o alcanza un lu-
cro indebido.

Al que por ewvalquier motive tenieado a su cargo lz administracidn o el
culdado de bienes ajenos, con dnimo de lucro perjudigue al tirvlnr de &stes, al
terando las cuentas o condiciones de los contratos, haciendo aparecer operacio-—
nes o gastos inexistentes o exagerando los reales, ocultando ¢ reteniendo valo-
res o empléandolos indebidamente, se le impendrdn las penas previstas para el —
delito de fraude.

El delito de fraude se castigard con las penas siguientes:

.-~ Con prisiédn de tres dlas a scis meses y multa de tres a -
dlez veces el salario cuande el valor de lo defraudado no
exceda de esta fltima cantidad.

2.~ Con prisidn de seis meses a tres aflos y multa de dien a -
cien veces el salario, cuando 2l valor de lo defraudado -
excediera de 10, pero no de 500 veces ¢l salario.

3.~ Con prisidn de tres a doce afios y multa hasta de 120 ve--
ces el salario, si el vaolor de lo defraudado fuexa mayor~
de 500 veces cl salario.

El delito del fraude pertemece al grupo de los delitos profesionales -

y por ello tiene cierta similtud con el robo y el abuso de confianza,
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En los delitos es muy ioportante analizar ¢l verbo que se uciliza al -
describir su tipo, Y el verbo predominante en los delicos patrimoniales mis im
portantes sen:

a) En el robo: spoderar
5) Ea el abuso de confienza: disponer

¢} En el fravde: engafar

En el robo el sujete va hacia la cosa, para n{mdararsc il{cicamente de
ella.

En el abuso de conflanzu, el sujero tlene 1z cosza en forma 1icita en -
su poder, pero hace uso de ella mis alld de lo permitido, con perjuicio de ~--
otro.

£1 el {raude, el sujeto hace medisnte engafios o aprovechamiento de ~--

ores, que la cosa llegue hacfs €1, En el fraude se utiliza la audacia y la~-

[

rl
]

astueia.

El delito de frauvde estd integrado por dos elementos sin los cuales el

delito no exisciria:

1.~ "El engafio o aprovechamiento de un error"
2.~ “La obzencidn ilfcita de una cosa, o alcance de un lucro in~

debido"

La danostracidn de la existencia del primer elemento del delito serd ~
la comprobacidn de la prizera parte del "ouerpo del delite” (conjunto de eclemen
tos objetivos o externos, que constituyen el rastro o las huellas del deliro).
Esto se podrd hacer dificdlmente mediante una prueba directa, a menos que sea -
1a confesional, lo que es muy remoto que suceda; ya que son pocos los Indivie-—
duscs que llegan a declzrar su propia intencidn dolosa. La comprobacidn de 1a ~
incencidn de engafiar o aprovecharse de un error, normalmente se hace mediante ~

una pruebs Indirecta: la presuncional.

Para demostrar la existencia del segundo elemento dél delito serd la ~
comprebacidn de la segunda parte del "cuerpo del dalito". Esto es mds fdcil de
hacerse. Baszard mediante alguna pruebda directa, comprobar que la persona inpu
tadiz por ¢l delito de fraude, cengs en su poder o & su disposicidn, la cosa ob

Jate del fraude; o bien que esta persona estd disfrutando efeccivamente del lu~

cTo indebido, objeto del fraude,
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CAPITULO

vl

DEFRAUDACION FISCAL



“Comete ¢l delito de defraudacidn fiscal quien con uso de engafios’ o ~-
aprovechaniento de errores, omita total o parcialmente el pago de alguna coneri
bucidn u obfenga un beneficio indebido con perjuicio del fisco federal' (Art.
108 .C.F.F.)

En la antlgiiedad, la defraudacidn £iscal siempre fue castigada como un
delite grave. En la edad cedia, se les castigaba con: azotes, hierro candente,

awputacidn de una mano, torturzs, prisidn perpetua, ete,

El pago de los {mpuestos, siempre ha sido, en todz la historia de la -
hemaniddd, algo muy decagradable para los particulares, EL hombre al pagar im—
puestos siente que se desprende de algo que ya le pertenece. Pagar impuestos —
va contra el imatinto nacural del hombre, tendiente a acumular riqueza, ya que—
psicoldgicamente estd demestrade que el hombre entre mis tiene mis le duele pa—-

zar Impuestos.

Para ccentrarrestar 1o anterior, todos los palses del mundo, entre =~--
ellas Mésico, han ideado mecanismos de presidm para obligar a los ciudadanos a-

cumplir con sus obligaciones fiscales:

La multa; que es la sancifn administrativa por no pagar impuestos, —--
cada vez estd siendo menos eficiente, pues los contribuyentes optan por correr—
el riesgo de ser descubiertos por el fisco, y cuando asi llegue a suceder, en--
tonces si, sin otro remadio pagan todos sus impuestos onmicides, nids carges y =-

multas.
la cdrcel; que as la sancidn penal por mentir y engadar al fiseco al --

pagar un ecoentribuyente sus impuestos, surte mayores efectos.

£l estado eacarcela a quienes incurren en defraudacidn fiscal, pcrdue-

ésta 28 ©

3

a conducta delictiva, Pero debe quedar biem claro que el estado no -
encarcala 2 quicnes simplemente no pegan sus inpuestos. Sino a aquéllos que -—

intentan engaflarlo, hacidndose pasar por contribuyentes cumplidos, sin serlo.

Engafiar al estado en materia fiscal, resulca muy f3cil cuando se trata
de impuestos autodererminables (I.S8.K., I.V.A., L.I.A., etcétera). Pues, el -
contribuyente hace sus cilculos y presenta su declarzcidn sin que ningdin Brgano

de) estado supervise o investigue lo que declara, como condicidn para vecibir ~
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el page de los lmpuestos declarados.

De esta manera la Secretaria de Haclenda y Crédite Piblico muestra su-
buena fe, aceptando del contribuyente como buena , la cantidad que afirme que =
41 debe, sin dedar de su dicho.

Pero, si con posterioridad esta Secretaria descubre que el contribuyen

te le mintid y la engafid, entonces, ademis de exiglrle el pago de lo adeudado -
wis recargos‘y nultas, promueve que el contribuvente sea encarcelado. EL esta-
do a nadie castiga con pena carcelaria, simplemente por no querer o no poder ==
pagar sus impuestos. El estado encarcela exclusivamente a los contribuyentes—
que proceden con: mentiras, engaﬁos,'arCificios ¥ maquinaciones, tratando de ~—

engafiar al flsco federal respecto al pagoe de sus impuestos,

Actualmente, la defraudacidn fiscal es el mis iImportante de todos los-
delditos fiscales tanto por los daflos que ha originade al fisco, como por los --
problemas en que ha metido a muchos particulares.

El delito de defraudacidn fiscal, es un delito especial, patrimonial,~

doloso, federal y de querella necesarias

ESPECIAL; Porque se encuentra regulado (en su parte sustantiva) por -
nornas de dos leyes distintas:
1.~ 51 cOdigo fiscal de la federacidn, y
2.- El ¢Edigo penal del D.F. {en forma supletoria)

PATRIMONIAL; Pues tutela y cuida la hacienda del estado.

DOLOSO; Pues excluye la posibilidad de que llegue o cometerse por ~—-
negligencia, distrncelidn o descuido.

. FEDERAL; Porque estd contenido en wna ley de Jurisdiccidn federal,
Siendo el ministeric pitblico federal, y un juez penal [ede—-
ral (Juez de distrito), las autoridades competentes para co~
nocer este 11licites.

QUERELLA NECESARIAi Pues nunca serd perseguido por simple denuncia de-
" un particular o de un funcionarlo piblico. Siempre serd in-

dispensable que sea la Seeretarfa de Hacienda y Cridito PG-~

blico quien presente su querella ante el ministerio piblico..
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PRUESAS DEL MINISTEKIO PARA ACUSAR DE DEFRAUDACION FISCAL

Considerando qua la defraudacida fiscal es un delito doloso, el prinei
pal.problenn con &l que se enfrenta el ministerio plblico federal, es acreditar

la exiscencia del dolo enr la conducta del contribuyente.

1 dolo es una actirud de la mente y de la conclencia del hombre, que~

m

resulta practicacente imposible ideatificar por alguno de los cinco sentides.
Por 16 gue las pruebss direccas, casi siempre resultan ineficlentes para compra
bar este elemento (el dolo). Con excepcidn de la prueba confesional, pero re--

sulta muy remoco, casi imposible, que una persona declare en su concra.

Por lo anterior ¢l ministerio plblizo federal, para acredicar la con--~
ducta dolosa del contribuyeare tiene que recurrir a una prueba indirecta: la ~~

presuncional, la cual bien manejada, pueda aportarle mucha informacidn.

Una vez aereditado el dolo, vesta poxr comprobar (en forma complementa~—
ria), los dends elementos del “cuerpo del delfte", que por sur Sucesos o aconte
cimientos que se exteriorizan fleicamente, ya resulta fdcil de probar. Y aqui~

son de mucho valor las pruebas directas.

El ministerio plblicc faderal, en la averiguzeidn previa, al estar in~
vestigands el delito de defroudacidn fiscal utiliza fundamencalmente las dos ~-

sizuientes pruebas:

3) Documental
b} Pericial
Le documental es de mucha ayuda, pues gran parte del “ecuerpo del deli-
to' estd constituldo por documentos que el eontribuyente utilizf, recibleado y-

dando informacidn a tarceras personas, respecto a sus acrtividades patrimoniales.

Lz perieial se vefiere a2 la opinidn téenica o dictamen que emitieron -
los peritos de la Secretaria de Haciendz y Crfdito Pdblico, al haber interveni-
qui

do en la audicor¥a fiscal que esta dependencia reallizd.

Tambidn, es de un gran valor la prueba testimonial, perc &sta, princi~
palmente la usa el ministerio piblico fcderal,'para descudrir a los coautores,~

cémplices ¥y encubrideres.



SANCIONES: Existen dos tipos d> sanciones carcelarias, dependiendo del

monto de lo defraudado: {Art. 108 C.F.F.)

En el primer caso (éanciﬁn de 3 meses a 6 afios de prisién),
se puede obtener la libertad provisional bajo caucién, mien
tras se resuclve la culpabilidad o inocencia del acusado.

Es decir el proceso penal se lleva, pudiendo el acusado go-
zar en forma provisional de su iibertad. Si la sentencia -
que se dicta al final del proceso es absolutorfa, seguird -
gozando de su Iibertad. Si la sentencia que se dicta al -
término del proceso e¢s condenatoria, se le habrd concluido-
al acusado su libertad provisional, y deberd ingresar al —-

penal o purgar la pena cancelaria correspondiente.

La trascendencia de este segundo caso es cnor;c: el acusado por el de—-
1lito de defraudacidn fiscal, deberd permanccer encarcelado, paradéjicamente mien
tras se rosuclve en el juicio penal si debe permanecer en la ciircel o no. Es --
decir, mientras se debate sobre su culpabilidad o su inocencia. Lo grave es que
un juicio penal por un delito como dste suele durar afios. Aqui en el Distrito -
Federal 1a duracifn de un juiclo peral fdicilmente es de dos afios, tres y hasta —
cinco afios. Debiéndose entender que en este perfodo estdn comprendidas todas —-
las actuaciones, diligencias y audiencias desde el auto de formal prisién, hasta

la sentencia ejecutoriada. .

Por 1o que ¢l acusado por un delito de defraudacidn fiscal, por una can
tidad que exceda al monto cquivalente 2 500 veces el salario minimo general del-
biscrito Federal, al que se le haya dictado auto de formal prisidn, de obtener -~
sentencia absolutoria, ya habrd permanccido encarcelado a esa fecha: por lo me--—
nos 'dos afios de ser condenatoria la sentencia obténida, el tiempo que durd el —-
acusado en prisidn preventiva, se le computard (se abona) a la pena carcelaria -
que ‘en el futuro deba purpar. La cual oscilard entre tres y nueve aflos de pri--

sién.

De ser absolutoria la sentencia obtenida, el tiempo que durd el acusado
en prisidn preventiva, no tendrd contra que compensirsele, por lo que sdlo se le

dejard en libertad.
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Fl hecho de que se pueda o no obtemer la libertad provisional bajo ceu
sidn (fianza) depende del monto por el que ol ministerio pGblico federal estd -

acusando al contribuyente.

1} 51 el monte es Inferior a 500 veces el salarlo minimo general del-
D.F. el contribuycnte estard en posibilidad de obtener su libertad
. bajo fianz=a,

2) Si el monto excede a 500 veces el salario minimo genersal del D.F.-
el contribuyente no estard en posibilidad de obtenmer su libertad -

bajo flaaza.

" La accidn penal de los delitos fiscales perseguibles por querella de
la S.H.C.P., prescribird en tres afios a partir del dfa en que dicha Secretarfa-
tenga conocimiento del delito y del dclinéuentc; y si no tiene conoqimied:o, en

cinco afios que se conputarin a partir de la fecha de la comisidn del delito".

De lo gque'se concluye que el ministerio piblico federal, puede iniciar
vna fnvestigacién en este afio {1990) por defraudacidn fiscal cometidos en este-
afio, sino también, por 1989, 1988, 1987, 1986 y parte de 1985.

El deliro de defraudacidn fiscal por ser un delito patrimonial y dolo-
so, cuya caracteristica principal es la intencidn que tiene el contribuyente de

engaflar al fisco federsl, tieme una gran similitud con el delito de fraude.

RESPOWSAEBLES DEL DELITO I DEFRAUDACION FISCAL

En el caso de personas fisicas, es ¢l propio contribuyente, el princi-

pal (y a veces Gnico) responsable por el delito de defraudacidn fiscal.

Pudiendo aparecer como corresponsables: el contador, apoderado o repre
sentante de la pereona fIsica. Aclarando que esta responsabilidad, no disminu-

ye en nada la culpabiiidad de dicho particular.

En las sociedades mercantiles 2l principal responsable de sus actos —-=

ante terceros (y el fisco es un tercero) es su representante legal.
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Y la representacidén legal de una sociedad mercantil normalmente recae~
en su administrador Gnico, ¢ su consejo de administrncin. Por lo gue cualquie
ra de &stas serdn responsables ante el fisco por el supuesto delito de defrauda

cifn fiscal.

Existe una prueba muy importante en materia penal: la pucba presuncio-

nal, misma que puede ser legol y humana.

Presuncidn legal; es una prucba indirccta, en la cual se llega al cono
cimiento de un hecho desconocido, en base a razonanmientos que ee hacen deriva-—

dos de una disposicidn juridica.

Presuncidn humana; es una prueba indirecta, en 1a cual se llega al co-
nocimiento de un hecho desconocido, en base a razonamientos que se hacen deriva

dos de un hecho conocide.

La presuncidn legal tiene un fundamento en el Artfeculo 158 Fraccién --
III de la ley general de sociedades mercantiles, que dice: "Los administraderes
son solidariamente responsables para con la Sociedad: de la existencia y mante-
nimirnto de los sistemns de contabilidad, control, registro, archive ¢ informa-

cifn que previene la Ley".

De lo que se puede desprender que los administradores conocian que se-
estaba engafiando al fisco, pagando menos impuestos de los debidos. FPor lo que-
log adrinistradores actuaron con dolo al permirtir que esto aconteciera, sin re-

. aediarlo posteriormente, como podrian haberlo hecho de haber quertds.

En base a lo anterior el ministerio pdblico federal coneluird: Los ad-
ministradores de la empresa son los autores de esta defraudacidn fiscal que se-

estd investigande.

En el delito de defravdacidn {iscal normalmente exlste un sutor, ¥ mu-
chos coautores. Siendo estos dltimaes secfialados, mis que por la ley, por los ~-
hechos y circunstancias que los hacen aparecer como posibles culpables. Pero —
la esencla de la coautoria de la defraudacidn fiscal, esta constituida por: el-

conocimiento y propbsito delictive. En ausencia de los cunles no hay delito.

45 -



El eddigo fiscal de la federacidn, en su artfculo 95, sefiala a las -~
siguientes personas como responsables por el delite de defraudacidn fiscal, que

dice que serdn guienes:

I.~ Concierten la realizacidn del delfto,
IT.~ Realicen la conducta o el heche descricos en la ley.
. 11¥,~ Conetan conjuntamente el delita.
V.~ Se sirvan de otra persona como instrumento para ejecutarle.
V. Induzcan dolosamente a otro a cometerlo,
VI. Ayuden dolosamente a otro para su comisidn,

VII. &4uxilien a otro después de su ejecucidn cumpliendo una promesa.

Eatre autores y cdmplices por el delite de defraudseidn f£iscal, legal~
wente no existe ninguna diferencia. Es wis la ley ni siquiera utilida estos tér
ninos, que todavia conserva lu doctrina, La ley identvifica tonto a los gutores
como & los cBuplices, con cl nombre comin de "coautores”, pues el lagislador ~-

opina que la complicidad no es m3s quc un grade de autoria.

La presuncidn buzana se uwriliza para concluir que los direccores ( o ~
perentes) generales, también tieren responssbilidad penal, cvando su empresa in
curre en el delito de defraudscidn fiscal, Esta presuncidn tienc su fundamento-
an una afirmacidn previamente comprobada: El director (o gerente) general, por
1a alta jerarquia de su puesto, ricne un conocimlento panorimico de todo lo que
pasa eén la exzpresa, pues & (1 le reportan directa o indirectamente, todas las -~
Aveas de 12 soaledad mercantil dentro de la que se encuentra el Area flseal y -

de no recibir algln reporte, &1l puede obrener la informacidn que nccesice.

De 10 anterior el ministerio piblico concluye que siendo del copoci=---
miente del diractor (o gerente) gencral, todo lo que acontece en la enpresa, iﬂ
cluyendo las decisiones que £l o los ejecutivos cor:éspondien:us tomen en mate-
ria fiscal, entonces &l sabla que se estaba engaiando al fisco, pagindole menos
dmpuestos de los debides. Por io que el director (o gerente) gereral actud con
dolo al permitir que esco aconteciera, sin remediarlo posteriormente, como po--

drian haberlo hechs de haber querido. Lo que equivale a que dicha persona ~--
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hubiera ordenado que las cosas se hicietan de esta manera.

Es muy importante tener en- cuenta, que la presuncidn hec?\a, admite ——
prueba en contrario. Es decir, que este ejecutivo podrd defenderse probando —-
que la conclusifn a la que llegd el ministerio piblico federal, fue hechs bajo-
supuestos falsos, )

Pero estas pruebas sSlo podrd aportarlas, después de que haya termina<
do la averiguacidn previa, y quc‘ya se encueatre consigznado penalmente.

Una empresa tiecne a su alrededor muchas personas con las que intercam-
bia todo tipo de relaciones. Entre ellas se encuentran: accionistas, trabajado

res, prestadores de serviclos, proveedores, clientes, etc.

Como regla general, en el caso de gue 1a empresa incurra en la comi-——
5i6n del delito de defraudacidn fiscal, estas personas no tienen ninguna respon
sabilidad penal, pero debe recordarse que las reglas gemerales tienen excepcio-
nes y el hecho de que una persona s5lo sea acclenista de una empresa, no la es-
cuda para que diga que nunca podrd verse involucrada cn un delito de defrauda--
cidn fiscal, en que esta empresa pudiera f{ncurrir. Y esto es vdlido para 1as.-

demis personas cltadas.

La responsabilidad penal que una persona pueda tener, respecto a la —-=
comisibén del delito de defraudacidn fiscal, se dard cn base a su intencidn y su

actuacién, no en base a su posicidn o nombramiento.

DEFENSA ANTE EL MINISTERIO PUBLICO Y EL JUEZ PENAL POR
EL DELITQ DE DEFRAUDACION FISCAL.

1° Caso: (Cuandp una persona sc encuenta detenida y sujeta a investiga
Y

cidn por el ministerio péblico.

La defensa de un particular ante cl ministerio plblico federal, y mis
afin si &ste sc encuentra detenido, es sumamente dificil. La ley {cn forma ex-—

presa algunas veces, y otras en forma tdcita) concede a este Srgano del Estado
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enornes facultades, limitando los darechos de los ciudadanos.

En esta etapz de la justicia penal, el detenido no puede nombrar abo-
-gaéc que lo deflenda, pues el ministerio piblico federal, alega que, el aboga-
do no hard =ls que obstaculizar lo averiguacién previa, asesorande a su cliente
como mentir., Y que aln no se justifica su intervencidn, pues apenas se estan-
investizando los hechos y todavia no se esta acusando a nadie. Todo esto os —-
cierto. Pero tazbidn es clerto que el miniscerio plblico federal, al amparo -
de escos arg

1los.

mentos, wuchas veces abusa de su autoridad y comete muchos atrope

No existe dispesicida expresa en la ley que limite la duracién de la-
.averiguacion previa, con detenido. Por lo que Esta-puede durar el ticmpo que-

estime necesaric el ministerio pdblico federal. Legindose a dar casos en que-

se prolonga por dos o tres dias. Y todo este tiempo cl detenido permancee in-
defenso, ¥ a merced de 1o que la autoridad quicera hacer con su persona. -
;Lugando en ocasiones a confesar el derenido 1o que es, pero en otras hasta lo
que no es clierto. Todo esto por la enorme presidn psicoldpica (y a veces de -

otro tipa) al que puede encontrarse sometido.

Por 1o gue un duetenide por el ministerio piblico federal, sujeto a in
vestigacidn por el delito de defraudacidn fiscal, podria (en caso extremo) ver
s¢ obligado a confesarse autor, cimplice o encubridor de este delito con todas
las consecuerncias juridicas, que esto traeria posteriormente cn el procesoc --

penal,

Por 1o que se recomienda, no permitir que el ministerio pidblico fede-
ral montenga detenida a una persona por mucho tiempo. Y lo Gnico que se puede
hacer para lograr esto, es: solicitar un amparo contra lo privacidn ilegal de-
1a liberzad.

En el czse de que cualquier autoridad viole las garancias de libertad

consagradas en los articulos 14 y 16 constitucionales, procede un amparo, soli

citands la libertad incediata del detenido.

Este amparp se dénomina: '"amparo por privacién ilegal de 1a libertad-

€ incomunicacidn'.
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La solicitud de ampero debe dirigirse a wn juez de distrito em materia
penal (juez federal), pidiendo que ordeme por conducte del actuario del juzgade,

la inmediata puesta en libertad del quejoso.

Este amparo en la pridctica slempre es concedido, en los siguientes tér
minost
Se ordena a la autoridad responsable (la sefialada en la demanda de am~

pare) que actde de la siguieate manera:

(1).~ Ponga al detenido inmedintamente en libertad, o bien que,
(2).~ Pouga al detenido inmediatamente a disposicidn de un juez penal.

Y cualquiera de estas dos situaciones que se den, se logra el proplsi~
to del amparo: sacar al detenido de la esfern de quien lo tenia privado de su ~
libertad: el ministerio piiblico federal.

$1 existen elementos para consignar, el ministerio pliblico federal in
tegrard el expediente de la averiguacidn previa con toda rapidez, y consignard~
al detenido al juez penal. En este caso el detenido ya podrd recibir 1la aseso~

ria jurldica y defensa legal de su abogado,

S1 no existen clementos para consignar, ¢l ministerio piblico federal,

no tendrd otra alternativa que poner inmediatamente en libertad al detenide,

2° Caso: Cuando una persona ya hava sido consignada ante el juez -

penal:

La declaracidn preparatoria es una diligencia compleja, que debe lle~~
varse a cabo (por disposicidn del artlculo 20 constitucional, fraceidn III) den
tro de las cuarenta y ocho horas siguientes a la consignaciSn del detenido,
Diligencia que consiste en tres partes: (1).~ La autoridad proporciona al in~
culpade toda la informacidn posible, para que pueda defenderse smpliamente, Y=
lo invita a que nombre defensor. (2).~ EI ocusado expone a 1a autoridad lo ~=
que mejor le convenga para alegar su inocencia, y ofrece las pruchas que puede~
en apoyo de su inchlpabilidad. {(3).~ Tanto el ministcr{io pr\i?\}ﬁfﬁ federal, --=

I

S 3
como el defensor del acusado, lo interrogan. =s¢ges 4y &
2T e

PR
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Como la sitvacidn jurfdica del consignado, debe resolverse {por dispo-
sicidn del arcfeulo 19 constitucional, y del pricer pirrafo del arcieulo 161 -
del c&éigo federal de procodimientos penales) en setenta y dos horas. Al con—-—
signado le quedan séle veinticuatro horas para rendir las pruebas ofrccidas en-

su declaracidn preparatoria.

De 1o que se concluye que: el mayor ewemigo en la defensa de un consig
nado es: ol ciempe. Por lo que habrd que contrarrestar esta emorme desventaja,

con conscimientes, Inteligenciz y audacia de la defensa.

Se recomienda al consignade, que de ser posible, nombre como abogado =
a

defensor a un buen penalista, prefereatemente conocedor del delito de defrauda-

Y como una estratepla especial, se le suglere que desde cl momento en-
que rinda su declaracidn preparatorfa, solicite a la auwtoridad le duplique el -
plaza de setenta ¥ dos hevas, originaimente sefaladas {con fundamento en un re-
ciente pirrafo adicionzdo al arciculo 161 del cddigo federal de procedimientos-
penales). Upa wes que ¢sio se le haya autorizado, dispondrd el consignado de -
uan gran ventaja (tiempo), para poder demostrar su inocencia, con la asesoria -

y apovo de su abogado derensor.

La =ic eficaz defensa que puede hacerse de un acusado por el delito de

defraudacién fiscal serd: argumentando y probando la ausencia de dole.

3i el abogade defensor llega a probar la ausencia de dolo, estard pro-
bando autenfticamente la imexistencia del "cuerpo del delito" y de la "presunta

respeasabilidad" del delito de defraucacidn fiscal.

vero esto ¢z &1ffcil, pues el minisverio piblico federal, como parce -
acusadera que es, rratari de probar precisamente lo contrario.
La dectsidn dc haber ewistido dolo o no, la tomard el juez p«.'\al. Es-

to despuis de toeber valorade las pruchbas de 1a defensa y de la parte acusadora.

Dietando finzlmenter auto de formal prision o auto de libertad.
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3° Caso: Cuando a una persona se le ha dictado auto de formal prisifn

£l auto de formal prisidn es 1a resolucidn judicial, dictada por el ——
juez penal, dentro de las setenta y dos horas que el imputado ha permanecido a-

su disposicidn. Resolucidn en la que se concluye que sec ha acreditado el ~---

“cuerpo del delito" y la "presunta responsabildiad” del consignado.

El auto de formal prisidn no hace mis que confirmar, que el ministerio
plblico federal estaba en lo cierto, al haber consignado al inculpado. Pero se
trata de una confirsacidn que tiene mayor jerarquia juridica, que las' afirmacio
nes hechas por el ministerio piblico federal, pues en la etapa constitucional -
(la de las setenta y dos horas), ya se dio oportunidad al indiciado a defender~

se, de la mejor forma que pudo)

Con el auto de formal prisidn sc justifica la prisifn preventiva del ~
sujeto, que a partir de esc momento se inicia. Tor lo que el detenido deja de-

ser un consignado, para convertirse en un procesado.

El auto de formal prisidn debe rcunir los siguientes requisitos de for

mat .
(1).~ Citar el delito que se imputa al acusado, mencionando con la ~-
mayor precisidn posible los elementos que constituyen dicho de-
lito.
(2).- Citar las circunstancias de ticmpo, luga; y modo, en que sg ---
afirme que el delito fue cometido.
El auto de formal prisifn debe reunir los sigulentes requisitos de fon
do:

(1).~ Mencionar los datos que comprucben el "cuerpo del delito”
(2).- Mencionar los datos que hagan probable la 'presunta responsabi~

bilidad", del inculpado.

El auto de formal prisidn que se dicte por el delito de defraudacién -
fiscal es un documento clave, cuya importancia diffcilmente se puede exagerar.

Este es cl documento en que se basard, durante todo el proceso penal el ministe
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rio pliblico federal, para probar y concluir la responsabilidad del procesada.
Y en este docuzento se deberd basar también, la defensa para probar y concluir-

la inocencia del aczusado.

Antes de tomar decisiones respecto a la defensa de un geusado por el -
delito de defraudacifn fiscal, al que ya se Je haya dlctado auto de formal pri-
sidn, deber3: HKacerse una muy cuidadosa lectura y andlisis de este auto, bus=
cando'con toda paciencla y ninuclosidad fallas y errores que predan tener el =~

mismo {que <& se buscan se encuentrar), tanto de forma como de fondo.

Una vez descublertas las fallas o errores del auto de formal prisidn,-—
habri que valorarlas y decidir qué es lo que nids convienc: sl impugnarlas o no-

hacerlo.

£1 suto de formal prisidn puede ser impugnado por la via de recurso de
apelzeidn, o por la via de anparo indirecto {pues cuando se trata de violaciones
de los arctfculos 16, 19 o 20 de la Constitucidn, el principio de definitividad=-
ne rige). Sin embargo, escoglda una de las vias posibles, no es dable utilizar
la otra, salvo desistimiento. Pero esto (ltimo si los plazos para interponer -

el recurso o la demanda respectiva no ha concluide.

Xo vn todss las ocasiounes conviene impugnar un auto de formal prisidn
por las fallas o errores que pueda tener el mismo. Pues hay veces que ¢s mids ~

conveniente utilizaxr &stas, posteriormente en favor del acusado.

Ya en el proceso penal, después de que haya quedado firme el auto de -

fornal prisidn, la defensa deberd concentrar sus argumentos:
{1).,- Tratardo de demostrar la inexistencia del "cuerpo del delito"

(2).~ Tratando de demostrar la inmexistencia de la “presunta responsa-

bpilidagd"

Cuando se trata de autores principales cn el delito de defraudacidn -~

fiscal, es muy diffcil atacar de inexistencia la "presunza responsabildiad".
Pues norzalmente Csta se basa en una presuncidn legal, la que es casi imposible
de destruir. Por lo que la mejor estrategla serd para este caso: atacar de ——-

inexistencia el “cuerpo dal delite".
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Sin embargo cada vez es mis {eccuente, que el ministerio pdblice fede
ral acuse por el delito de defraudacidn fiscal no sGlo a-los autores de este de

lito sino también a los coautores, cdmplices y encubridores.

En este caso la estrategia deberd ser inversa. Mis que atacar de Js-—
inexistencia el "cucrpo del delito", lo conveniente serd demostrar la inexisten

cia de la "presunta responsabilidad" de los acusados.

Pero, en ambos casos, todo se reducird por parte del abogado defensor-

a: probar la inexistencia de dolo.

Lo cual es dificil, pues el ministerio piblico federal, como parte acu

sadora que es, tratard de probar precisamente lo contrario.

La decisidén de haber evistido dolo o no, la tomard el juez penal, ~—
Esto despu@s de haber valorado las prucbas de la defensa y de 1a parte acusado-

ra. Dictando finalmente sentencia condenatoria o sentencila absolutoria.
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CONCLUSIONES:

1.~ Lla #€tica es el sistema de principios morales que se aplica a todos
log actos del hacer humano bajo un conocimiento conjunto de reglas comunes en -—
los diferentes 4dmbites del ser humano, ya sea come persona, dentro de una fami--

1ia o como parte integrante de una sociedad.

La &tica se encuentra relacionada con la independencia, la auto-~-—
disciplina y la integridad moral; y la justificacifn para que el Instituto Mexi-
cano de Contadores Pibliros A.C. 1a haya reglamentado, se basa en el mayor respe
to y esticacidn con que la profesidn contable y sus acrividades serdn juzgadas -
por el pﬁblica._ De este modo el pldblico podrd daorse cuenta de que las reglas ——
existen v podrd juzgar a la profesidn; el aspirante a oontador piblicc posee una

gufa y el profesional posee una norme de medicidn.

2.~ El fraude consiste en cualquicr acto v omisidn de un hecho de naty
raleza dolosa cn el que interviene la wala £& o la nepligencia grave, y es mucho
mejor prevenirlo por medio de un contrasl interno apropiade, gue el tratar de des
cubrirlo, Para montener dicho control es nacesario implantar unm control eficaz-—
o un dominio completo de los registros contables y opevaclones gue se realicen —
en un negocio, ademis de estar bien relacionados con los distintos procedimicn—
tos que pueden originar.fraudes o errores intencionales.

3.~ En las grandes ccmpafifas, el control irrerno y la tevisifn interna

contable, son las medidas preventivas contra el fraude, dicho control interno -~
comprende el plan de organizacidn y todos los méodos y procedimientos que en —-
ferma coordinada adopta un negocio para salvaguardar sus activos, verificar la -
exactitud ¥ confiabillidnd de su {nformacida finanéiera, promover la eficiencia ~
de 1las operaciones y provocar una adherencia a las pollticas prescritas por la -

administracién.

Por otra parte, en las pequedas compaiilas, la estrecha supervisidn
del propietario o propictarios, proporciona las medides de proteccidn contra el-

fraude.

los procedimientos para llevar 4 cabo el fraude son muy variados y

van desde un simple error "no intencional” en el cual se tacha una cifra para —
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poner atra, hasta los mds perfectos aslentos autorizados por los grandes fimci_q
narios con el fin de preparar los grandes y casi perfectos fraudes de acuerdo a

un excelente plan previamente preparado.

Es necesario fijar nuestra atencidn en los lugares "peligrosos" —
de la contabilicdad, y per lo mismo se requiere que el contador o auditor conoz—
ca los medios adecvados para descubrir errores, fraudes, omisiones, ete.. La -
dificultad consiste en que los asientos equivocados o dolosos no sc pueden cata
legar de unz manera estdndsy, ai tampoco pueden escribirse £8rmulas para deter-—
minar su localizacide.

4.= Fl auditor debe descubrir si los documentos financieros represen—
tan situcedones verdaderas y no limitarse a determinar si son matemdticemente: —
exacros. Tiene la obligacidn legal de mostrar la situacidn exacta y verdadera-
en cusnto sea posible con el ejercicio de una capacidad profesional razonable.
Sin embargo, no es respounsable de no detectar fraudes o irregularidades, siem—~
prz y cuando aplique las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, Por lo —-
tanto, si el sudiror lleva a eabo su trabajo en ferma esmerada, con la aplica——
cidn de las normas y procedimicntos prescritos y cercilovdndose de que los esta-
dos finoncieros se presentan de conformidad con los principles de contabilidad-
generalmente aceptados, su vesponsabilidad respecto al descubrimiento de frau—-

des se encuentrz a salvo.
5.= EL C3digo Penal Federal, establece que el delito es el acto u omi

sidn que sancioncn las leyes penales; asimismo, determina las sanciones para —-

todas aguellas personas que cometen actos delictivos..
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