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~l i1npacto d la inflaciOn h~ af9ctado t do ~l 

3:!t?ma ec~·)Omicc ~ irianciero dE nu~~t. 0 ~~!:, etL•l. 
que el) La :ontab1¡ dad ~1·3dic1on~l 3l t)G ~o~if cars& Q 

act1Jali=ar~e el sis ?ma contabls, !st~ ~¿ cor1'1 ~~t2 en 
:Jb:oleto, y~ 1:¡1.:•? ;;i.l c.:.inbiar· 1.1n!.j.:: . ..-te: ft~ir:¿.s ;1 l.li1i•.:l:·.ó.~~ 

monetarias se ctisto1~cio11a la inform~ciOn. 

Las ¿mPresas han biJ~cacto la m2n21~a d~ 

co11tr.s.1"'1"e:::tTar lo: efe:•:tos •le la inf"lac1ó1r cre::.nd•.: 1.m::-. 
serie de ~strategi~s que ap~r~ntemeiite han vist0 
disminuida 3U utilidad ante la p~raida del poder 
adquisitivo de ld ¡nanecta. Ei necesario, por lo ta~to u1)a 
re~efinici6n de las he~ramientas fin~ncieras para 
devolv~1-.1es la capacidad de servi1~ de 01"'ien~ad~r9s ~11 l~ 

tema de deci~io1)es. 

En la ac~ualictad, par la sit1Jación ~can~mic~ que 
atraviesa el pals, las empresas requiere~ estar al di~ ~n 

cuaJ)to al manejo de su información y consecuent2mente 
necesitaJ) de personal capacitada que eJ~cuta esa funci~n, 

evitando as! poner en peligro la vida del n~gacla. 

L3 elecci~n de este tema es debida a la situación 
inflacionai"'ia, que como ya mencionamos antariarinente, 
está atravesando nuestro pa!s 1 al igual que ot~os paises, 
siendo éste un fen6meno mundial con manifestaciones de 
mayor o mei)or ii1tensidad segón lo~ paises. 

Debido a que el valor real de lo~ bie1)es, Ye va 
alejando cada ve= m~s de su costo expresado originalmente, 
se vi~ la necesidad de utilizar métodos para determinar 
cifras actualizadas mediante la Revaluaci~n de los 
Estados Financieros aplicando las normas contenidas en el 
Bolet1n B-10 Reconocimiento de los Efectos de la 
!nflaci~n en la Informaci~n Financiera , donde se 
de1criben los dos m~tados que se pueden aplicar~ 

El Método de Ajustes por Cambios en el Nivel 
General de Precios. 

- El M!todo de Contabilidad en base a Valares 



Ya 0~.? es una 1n~ne~a de conocer .Q ~ituaci~n 
fi11~ncier3 ~eal por la que atrsvie~a una 2mpresa• 

Para esto, se han elegido alaunas estrat2Q1as 
financie1'as aplicables ~n astas circunstancias, ~6 qy~ ~s 

un problema qye siente grave, al cual s2 le deben buscar 
solyciones y q~te ~sto sea ~til para los se~vicio3 de un 
Contador. 

El tema central de este ~sti~dio, ~s p~ecisamente 

p•J~tualiza1~ algunos beneficios que 9S pasibl~ obte1ler si 
se cuenta con informaciOn ~ee::presacta. Reconceptuali:a~ 

al9Ynas de las herrami~ntas financieras tradiciatlales 
para adecua~las a los lineamientos actuales de la 
contabilidad· 
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I N F L A C I O N 

DEF!NICION DE INFLACION: 

Se llama Inflación al fenómeno econ6mico 
caracterizado por un i11cremento generalizado y sostenido 
en los precios de bienes, servicios e ideas. 

El adjetivo g9nerali:acto, implica que todos los 
precios sYben, en mayores o menores proporciones. 

El calificativo sostenido, significa que aunque 
e:~istan oscilaciones de precios, éstas tienden a moverse 
en niveles de precios sup~riores, comparadas con etapas 
anteriores· 

La inflaci~n se habla considerado como un 
fen~meno temporal y locali=ado en Areas geogrlficas 
limitadas· Sin embargo, hoy dia se reconoce que es un 
fenómeno mu~Jial con manifestaciones de mayor o menor 
intensidad seg~n los paises y que, por la mayor 
interacci6n del comercio mundial, la inflación de un pals 
puede afectar tambi~n a otras naciones. 

Una de las principales preocupaciones econ6micas 
de todos los paises en la ~poca actual es la inflaci~n, 

ya que origina otros problemas econ6micos y provoca 
descontento en la poblaci~n, lo cual, mina la capacidad 
de gobernar y resta poder al Gobierno· 

MEDICION DE LA INFLACION 

Las variaciones en los niveles de precios se 
miden por medio de un fndice de Precios, calculado a 
partir de un estudio peri~dico de lo que cuesta adquirir 
una Canasta de Bienes, que se elabora tomando en cuenta 
lo que normalmente consume la poblaci6n (alimentos, 
vestuario, arriendos, mobiliario, medicinas). 

Si el Indice de precios se aplica a nivel de 
consumidor final se obtiene el Indice de Precios al 
Consumidor, llamado tambi~n Indice del Costo de la 
Vida· El Banco de M~xico, calcula para nuestro pa!s 



un Indice con t•e.se en el ai•io 197:3 
art1culos, en siet~ ciudades, siendo 

abarcando 5,1~2 

las si1J1..tientes: 

- CiuJad de Mé~ica 

- Mor·elia 

- G•Jaolalajara 

- Mexicali 

Los resultados obtenidos son publicados mes a mes 
en sus Indicadores Econ6micos. 

El Indice de Precios puede calcularse tambi~n 

considerando los precios al por mayor, como lo hace el 
Banco de M~~;ico, consultando 150 fuentes de información 
para una 1'canasta'' de 210 a1·t1cu os de consumo y 
producción, con base en el a~o 1978. 

Oti~os Indices camunmente utili=adas son los 
Indices de Precios Industriales, Indices de Precios cte 
Importaci6n, etc. 

CALIFICATIVOS DE LA INFLACION 

SegOn la intensidad del aumento er1 los precios en· 
un pa!s reflejado en el respectivo Indice de Precios, la 
Inflación p11ede ser: Moderada, Acelerada, Galopante ó 
Hiperinflaci~n· (2) 

q•Je 
2% a 
Este 
hasta 

Como se ilustra en la siguiente GrAfica, n6tese 
cuando el pa!s sufre un aumento de precios menor al 
3% anual se dice que vive un periodo de estabilidad· 

es un nivel que no preocupa a los economistas y 
muchos consideran que una pequefta tasa de aumento 
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en los precios es vigori=ante para la econom!a nacional· 

Cuando las tasas de aumento de precios son 
superiores al 3% pero inferiores al !OX anual, se dice 
que el pa!s vive una situación de Inflación Moderada. 
Cuando las tasas est~n comprendidas entre el 10% y el 30% 
anual, la inflación toma el nombre de Acelerada- Si las 
tasas de aumento en el nivel de los precios son 
superiores al 30% anYal, el pals vive una situaci6n de 
Inflación Galopante. Cuando la tasa de aYmento de 
precios es superior al 100% se dice que el pa!s vive una 
situaci~n de Hiperinflaci6n· 

Debemos hacer notar que las cifras porcentuales 
arriba mencionadas no han sido aceptadas unanimemente ya 
que los economistas no se han puesto de acuerdo en las 
tasas que marcan las fronteras de cada categor!a, por lo 
que sus calificativos cambian de pa!s a pals e incluso 
dentro e una misma nación· Se tiene as! que en un pals 
con inflación crónica muy fuerte como Chile, se califica 
un aumento de precios de 200% anual como 11 Inflaci~n 

Moderada 11 por compararse muy favorablemente con tasa~ 



anterior2s de hasta 600% anual. 

Debido a la aceleración de la inflaciOn en 
M~Nico, se acepta hoy una nueva clasificaci~n para 
calificar la int2nsidad de la intlaci6n: 

a) Moderada, desde 3% al 10% anual 

b) Acelerada, de5de !0% al 50X anual 

e) Galopante, desde 50~~ al 100% anua.! 

d) Hiperinflaci6n, mAs del 100% anual 

CAUSAS DE LA INFLAC!ON 

Entre las principales causas de la inflaci~n, se 
se~alan las siguientes: 

1.- Aumento del Circulante (dinero en efectivo, 
dep~sitos bancarios, cr!dito) en cantidades 
substancialmente superiores a la tasa de 
crecimiento del Producto Interno Bruta. 

2.- Escase=, que puede deberse basicamente a una 
de las siguientes situaciones: 

a) Incremento de la Demanda en tasas 
superiores al crecimiento de la Oferta, 
situaci~n originada principalmente por 
el aumento de la poblaci~n o incrementos 
en los ingresos de los habitantes del 
pa!s. 

b) Decrecimiento de la Oferta frente a una 
demanda estable o cr~ciente. 

3.- Encarecimiento del costo de los insumos de 
produccidn, los que pueden ser de dos tipos: 

a) Insumos de origen nacional, como son los 
sueldos, salarios, materia prima, 
transporte interna. 
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b) Insumos de origen extranjero que son la 
causa de lo que se conoce como 
11 InflaciOn Importada 11

, como es el 
encarecimiento de maquinarias, 
energéticos, tecnologla, materia prima de 
impor•tacii3n. 

d.- Causas sicol~gicas a expectativas por parte 
de los sectores consumidore~ ( sean ~stos 

finales, intermediarios o industriales ) de 
que se espera una escase= o un encarecimiento 
de los bienes que les es preciso adquirir en 
un futura inmediato. Estas presiones 
originan un aumenta en la velocidad de 
circulaciOn del dinero al tender la pablaci~n 

a gastar sus ingresos tan pronta los reciben 
con la esperanza de adquirir bienes a precia5 
inferior'es. 

5.- Las llamadas Pr·es ion.es Inflacior.arias q1.te se 
caracterizan por ser al mismo tiempo causas y 
efectos de los aumentos en precias. Dentro 
de ~sta categorla destaca especialmente la 
llamada Espiral Precios-Salarios· Otra causa 
de este misma tipo es la tentativa 
empresarial de ensancha1~ las mArgenes de 
beneficia buscando mantener intacto su 
capital o incrementarla, originando la 
Espiral Precios-Costas de Reposici~n. 

6.- Aumento de los niveles de gastos del 
Gobierno, no financiadas con los ingresas 
corrientes del presupuesta fiscal. 

7.- Desequilibrio del presupuesto fiscal, sea 
del sector gobierno o de las empresas 
gubernamentales, que se fin~ncla recurriendo 
a la emisi~n de circulante a empr!stitos 
externos o al endeudamiento pdblico interno. 



EFECTOS DE LA INFLACION 

1°- Oeprsicia el valor· de la mcne•1-7: 'i e!:iv¿t el 
costo de la vida· 

2.- Afecta m&5 fuer~em~~te a in5titucicnes o 
personas que ~ienen ingresos fiJos y ~ lo, 
estratos de menar~s r~cur5os de la. 
población, provocando entre los sectores dg 
!a etonom!a pugnas y una ctispari·i~d ~n los 
niveles de pr·~cios s9ccorial~s, ccmo 
resultado de estas presio11es. 

~--Destruye el valor de los ~hori·os y desalie1ltd 
aho1~ras futuros· 

d.- Es un aliciente par~ aumentar las co1np1'as a 
crédito, provocando un endeudamiento de la 
poblacit!n. 

Fomenta y recompensa la 
favoreciendo a quien~s pueden 
diferencias más remunerativas 
precios o a quienes disponen del 

espec1.1laciOn, 
prev'=>?l' lc..s 

en co-;tos
pr·ad1.1c to· 

6-- Redistribuye la rique=a inequitativamente, 
acentua11do el di~tanciamie11to entre ricos y 
pab1'es. 

7°- Deforma los valores de los estado contables y 
produce una distorsiOn en el computo de las 
utilidades, cua11do los impuestos y los costos 
de reposición se calculan sobre valores 
nominales en vez de reales. 

8-- Provoca un relajamiento en la disciplina 
industrial (baja de productividad, 
ausentismo, negligencia) alterando los 
programas de producción· Ello es debido a 
que las salarios r~cuper~n su valor 
adquisitivo tard!amente en relaci~n a los 
aumentos de precios originando movimientos 
obreros con una frJerte dOsis de sentimientos 



de frustraci6n e injusticia· 

9.- Estimula la importacion y desa ienta la 
exportación, ocasionando un déf cit en la 
balan=a comercial y un deterioram enta en la 
balan=a de pagas. Provoca tambi~n una p~rdida 
de confianza que a su vez origina una 
disminución de la inversión extranjera. 

Por otra parte, la inflaci~n produce otros 
efectos que a su ve=, afectan la conducta de las personas 
y de las instituciones, provocando reacciones como las 
que se ~n•Jmeran ~ continuaci~n: 

1.- Socava la confian=a en 91 sistema econ6mica 
imperante. 

2.- Debilita la confian=a en las autoridades y se 
afecta la credibilidad de las mismas. 

3.- Provoca un 
corrupci~n a 
privada. 

~-- Da margen a 
inquietantes, 
alarmantes. 

ambiente propicio para la 
la moral tanto pOblica como 

comunicaciones y noticias 
alentando y fomentando rumores 

5.- Provoca un distanciamiento entre el sector 
gobierno y los sectores restantes, debido a 
la tendencia de !stos ~!timos por 
responsabili=ar al gobierno de la situaci6n 
prevaleciente, sin tomar en cuenta su propia 
actuaci~n. 

6.- Produce frust~aciOn y desaliento en los 
sectores menos pudi~ntes de la población, lo 
que a su ve= origina presiones de grupo, 
tensiOn, manifestaciones, declaraciones. 

7.- La situaci~n de tensi~n sicol~gica que 
origina, lleva a que las manifestaciones de 
grupas organi=ados (estudiantes, obreros, 

10 



minor!ag y conglomerados agremiados), 
termine11 en provocaciones a las autoridades o 
en desmanes que deben ser repri1nidos poi' las 
fuer=as del gobierno, aumentando el deter·ioro 
de la ~elación entre ambas tuei~=as. 

e.- Hace que aumente la tasa de delicyenc1a. s~ 

registra un marcado aumento de asaltas, 
atentados. 

POSIBLES SOLUCIONES DE LA INFLAC!ON 

Una parte importante de las me~idas co1~rectiva~ 

para terminar con una situaci6n infla"cionaria deben 3er 
tom~das ~~r Lniciativa del gcbie1'110, p1~incipalme11te 

mediante la formulaci~n de sus pol!ticas monetarias y 
fiscales, tomando en cuenta en cada caso las causas que 
originaron esta situación. 

La polttica monetaria del gobierno, qtte p~oduce 

mayor impacto en la comunidad por sus efectos inmediatos, 
puede expresarse ~n las siguientas me1idas: 

1.- Reducción ó congelaci~n da la emisión d~ 
circulante. 

2.- Aumento del encaje legal· 

3.- Incremento de las tasas de inter~s· 

Mediante la manipulaci6n de las dos 
variables se puede lograr una reducción selectiva 
demanda, un cambio de gastos sup!rfluos a 
p1'oductivos y en g~neral se caracterizan por una 
flexibilidad de aplicación. 

1~1 timas 
de la 
gastos 

mayo1"' 

La palitica fiscal del gobierna tiene efecto• 
diferidos, pero se reconoce que su efectividad es mayor 
en comp~ración a la pol!tica monetaria· Se acepta 
tambi!n que puede contribuir positivamente a lograr una 
redistribuci6n de la renta y riqueza y a controlar las 
actividades de los secto1'es que son considerados como 

l! 



fuentes de inflaci6n. La pol!tica fiscal se instrumenta 
mediante las siguientes acciones: 

1·- Aumento de los impuestos, directos e 
indirectos. 

del presupuesta fiscal ~ - Equilibrio 
idealmente lograr que tste ~ea super5vitario. 

0·- Reducción del monto del gasto pOblica. 

Para cumplir con lo establecido en los dos 
~!timos puntas, el gobierna puede recurrir a las 
siguientes acciones: 

1·- Adem~s de aumentar las impriestos, a•Jmentar 
las derechos (tasas por servicios). 

2·- Aumentar sus ingresos por productos (·1entas 
de las empresas estatales)· 

~-- Incrementar sus ingresos por ap~avechamiento 
(multas, sanciones)-

4.- Racianali=ar el gasto pdblico, buscando una 
reducci~n. 

5.- Jerarquizar la inversi6n pOblica, tendiendo a 
disminuirla-

6·- Reducir la deuda pab!ica interna y las 
empr~stitos obtenidos del exterior. 

Cuando la inflaci6n se prolonga y tiende a 
hacerse cr6nica o cuando aumenta a tasas muy altas, el 
gobierna puede tambi~n recurrir a la regulaci~n de 
precias y/a salarios, polftica que puede llegar a la 
congelación de los mismos. Esta regulaci6n puede ser de 
tipo general (abarcando a todas los sectores) o selectiva 
(afectando solo a ciertos sectores, la cual puede ser 
efectiva en el corto pla~o pero provocarA mayores 
problemas en un plazo mas largo por influir negativamente 
en las utilidades de los sectores afectadas). Tambi~n se 



puede aplicar una 
porcentajes mAs altos 
otro::-

polltic: 
en al•;runos 

diferenciada 
sectores y m~.: 

me·jiante 
bajois en 

Cuando s~ quiere modificar o controlar el impacto 
inflacionario proveniente de las relaciones entre dos 
pai~es, el gobierno puede adcpter las sigui~ntes medidas: 

1 .- Modificación de las pol!ticas de comercio 
e::terior <variaciones en la~ res9rv~s de 
divisas, en los estimulas de inversi61l 
extranjera, modificaci6nes en los aranc2les, 
cuotas, subvenci~nes y e~tlm•Jlos aplicables al 
comercio e::ter·ior. 

2.- Aplicaci6n de pol!~icas tendientes a la 
restriccian de las importaciones y/o a la 
sustitución de las misma~ mediante producciOn 
nacional-

3·- Modificaciones en la paridad cambiaría, sea 
mediante un tipo de cambio anica o mediante 
el establecimiento de tipos de cambio 
diferenciados, buscando gravar m&5 a ciertos 
productos y menos a otros. 

Ademas de las acciones del gobierno, se pueden 
identificar otras medidas por los sectores productivos y 
consumidores, como las que se mencionan a continuaci~n: 

1.- Aumentar la producci~n, buscando 
reducci6n de costos unitarios para 
ofrecer menores precios de venta a 
consumidores. 

una 
pacte!' 

los 

2·- Sacrificios temporales de los sectores 
asalariados, para evitar que aumentos 
desproporcionados en sus ingresas causen una 
Espiral Precios-Salarios. 

3.- Sacrificios temporales de los sector~s 
productivos, para evitar que repercutan en 
grado e::agerado sus aumentos de castos en sus 



precios de venta y utilidades. 

d.- Concienti:ación y raciona!izaci6n de la 
conducta de gastos de la poblacion para 
~'titar las adquisiciónes de pAnico y una 
desproporción entre la demanda y la 
oferta. 

5-- Evitar un crecimiento desmesurado de la 
poblaciOn, tanto total como en 
concentraciones urbana¡ en determinados 
polos de atraccian. 

Incremento en las tasas de productividad 
de la mano de abra y de las bienes de 
capital· 

¡.: 



RECESION Y OEPRESION 

DEFINICIONES 

Entend~mos por recesi~n al fenOmeno económico que 
~~ec· c~racter1=a ar una disminuci~n de la tasa de 

im1ento del Pro•:t1.1cta Nacional BrL1ta, acampa\•ia.ja da •n-i 
a~~ent~ en el Indice de Desocupación en el pal; .. Si esie 
f_Ji6m~ 11 0 se pr·esentc. con una inter1sidad mayor· y su 
duración se pro!o1lqa por más de tres trimestres, 
estaremos frente a una depresi~n. 

Lo anteriormente 
gráfica que se p~esenta a 

ESTAS 
23% 

MOO 
10% 

expuesto queda reflejado en 
cantin•.taci·!m: 

¡,,, 

; ~./ FL.~.C 1 C• f'.J 

ACELER 
IZ2J mfi-9% 

GALOP 
40% 

HIPER 
100% 

A continuaciOn se presentan algunos de los 
indicadores más importantes para describir estos 
f2n~menos, pera hacemos notar que los indicadores que se 
han insertado son ambiguos a prop~~ito, debido a que las 
cifras dentro de cada casillero vartan en forma 
sustancial de pafs a pafs. Por ejemplo, En una !poca de 
Rec9si~n en los Estados Unidos, la tasa de desocupaci~n 
abierta apenas sobrepasa el nivel de d.Sz mientras que en 

15 



México se registra un 8% a 12%. En la fase de depr9sió11 
la misma tasa alcanza el 3% a 10% en las Estado5 IJni~os 

mientras qye en México puede llegar ¡ nivgles ·~ue 'Jan del 
1~~ al 13%! segan sea la fuente que se consult~· 

E T A P A 

PF:OSPEF:IDP.D 

ESTANCAMIENTO 

RECES ION 

DE PRES ION 

P.ECl_IPEi':ACION 

N D C A D O R E S 

Prod1.1cto 
Nacional 
Br·1.1to 

Ascendente 

Tasa de 
Desoc1.1paci~n 

Moder·adamente 
Deo; cenden te 6 
Estacionar·ia. a 
Niveles bajas 

Ind~finida 

Estacionario Estacionario o Variable 
Li·ier·a.mnete en 
A•.tmento 

Descendente Ascendente Hasta ~ 
trimestres 

Marcadamente Marcadamente 
Descendente Ascendente 

Marcadamente Descendente 
As cen•:iente 

M~s de 3 
t1 .. iinestre 

uno o dos 
tr-imestr·e 



EFECTOS DE LA RECESION ~N LA EMPRESA 

1.- Se reducen las ventas al consumidor final, 
por disminución de la demanda· 

2·- Se produce una acumulación de inventarios ~n 

los niveles de mincr·istas, may~r!stc~ y 
f~bricas. 

~·-Debido a la ~c~mulación de inventario~, ~~= 

fibricas reducen su vol~men de producció11. 

a.- La reducción de producci~n origina una menor 
demanda de insumos y ~11 deEpido ·ie ob1'era~ y 
empleados. 

s.- Las menores 
desempleo 
empresariales 
menor demanda, 

compras ind1Jstrialas y el 
significan menos ingre~o~ 

y personales que originan una 
agravado la situaci6n. 

6°- La producción a escalas muy red1Jcidas en 
encarecimiento de los costos unitarias ·i~ 

producci~n-

7·- Las empresas bajan lci ~recios unitarios de 
sus p1~actuctos, e~perando i~cE11tivar su 
demanda· 

s.- La combinación de precios menores de venta y 
costos mayores de producción origina pérdidas 
en la empresa y afecta su solvencia 
financiera. 

9·- Los acre~dores aumentan su presi~n 
cobrar las deudas. 

para 
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C A P T U L O I I 

"DEFINIC!ON DEL PROBLEMA" 

- Marco Conceptual de la Informacian 

Enfoques Generales para Reflejar El Efecto 
Inflación en lo5 Estados Financieras. 

- Efecto del Entorn~ Económico ~~ la Contabilidad· 

- Citas. 
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MARCO CONCEPTUAL DE LA !NFORMACION 

El objetiva fundamental de la contabilidad es 
proporcionar información financiera (cuantificada en 
dinero) relativa a una entidad. 

Pars que la informaci~n contable cumpla con el 
objetivo para el cual fué creada, debe ser atil y 
confiabla. ActemAs, la intormaci6n contable tiene, 
impuesta por su funci~n 2n la toma de d~cisiones, la 
carac~ei~!stica de la provisionalidad. 

Let 1..tt:i l ida.d, 
info~maci~n ~entable 

propósito d~l usuario· 

como caracter!Etica d~ 

es la cualidad de adecuarse 
la 
"1 

Estos propósitos son diferentes en detalle para 
cada usuario pero todo~ tienen la com11nidad de int¿rfs 
econ~mico en ~= entidad económica. Dada l~ imposibilidad 
de conocer al usuario esp~c!fico y sus necesidades 
pa~ticulai~es s~ pr~sent~ información general por medio de 
los estados financieros: El balance gen€ral, el estado 
de resultados y el estado de cambios en la situaci6n 
tinanci~r-a. 

De acuerdo al bolet!n A-1, la utilidad de la 
infarmaci6n contable depende de: 

a).- Su contenido informativo (lo que dice) 

b).- Su oportunidad (cuando lo dice)· 

El contenido informativo depende a su vez de: 

l ·- SIGNIFICANC!A: 1;\ue la i11fo1'maciOn cor1tenida 
en los Estadas Financieros quiera decir algo, 
es decir, en su capacidad de representar 
simb~licé\mente (con palabras y cantidades) lé\ 
entidad y su evoluci~n, su estado en 
diferentes puntos en el tiempo y los 
resultados de su operaci~n. 



2.- REL~VANCIA: Implica una selección en los 
datos que se repo1~tan para inclui1~ s6lo 
aquellos que sean per~lnentes. 

~·- VERACIDAD: Solo se presentan 
realmente sucedidos. 

a.- COMPARABILIDAD: La cualidad l~ 

informaci6n cteb~ se~ validamente comparable 
para poder estable~~Y diferencias, tendencias 
y similitudes. 

La oportunidad de la informaciOn contable es el 
aspecto es~ncial ~e que llegue a ma110~ de! usu~rio cu~ndc 

!ste pueda usarla para tomar de~isiones a tiempo para 
lograr sus fines, aen cuando las cuantificacione~ 
obtenidas tengan que hacerse co1'tando convencionalmente 
la vida de la entidad y se pr~senten cif~as estimada~ de 
eve11to~ cuyos efectos todav!a no ;e conocen tot3lment~. 

La confiabilidad, 
informaci~n contable que el 
tomaar decisiones bas~ndose 

Esta canfian=a está 

e~ la caracter!stica d~ l~ 

usua~10 acepta y utili=2 para 
en &!la· 

1.- ESTABILIDAD del si5tema indica que su 
operación no cambia en el tiempo y que la 
informaci6n que produce ha sido obtenida 
~plicando las ~ismas reglas para la captación 
de los datos, su cuantificación y su 
presentaci6n· 

2·- OBJETIVIDAD del proceso de cuantificación 
contable implica que las reglas del sistema 
no han sido deliberadamente distorsionadas y 
que la información representa la realidad de 
acuerdo con dichas reglas.· 

3.- VERIFICABILIDAD de toda la operaci~n del 
sistema permite que p•Jeda se~ duplicado y que 
se p1!e~en aplicar pruebas para comprobar la 
informaci~n producida· 

2! 



La provisionalidad de la informaciOn contable 
signifa que no representa hechos totalme1lte acabados 11i 

terminados-

La 
empleada por 

inflación afecta 
la contabilidad: 

directamente 
El Dinero· 

la medida 

El ~oder de intercambio (valor adquisitivo) del 
peso va disminuyendo a medida que se va incrementando l~ 
inlfaci~n ~ste fenómeno provoca una fue~te di~to~sión en 
los estado financieros. 

la 
En otras palabras, 

contablidad ya que 
la inflación afecta seriamente 

ésta deja de ser atil y 
confiable. 

Deja de ser Otil por las siguientes ~a=ones~ 

a.- Su contenido informativo llO tie1le 
significado, ya que las cifras están 
expr~sadas en pesos de distinto poder 
adquisitiva y cualquier suma o resta que se 
efectóe carece de sentida. 

b.- Su informaci~n es poco relevante ya que no 
incl•Jye uno de las aspectos m~s importantes: 
como se ve afectada !a entidad por la 
inflación. 

c.- Su grado de veracidad se ve disminuido ya que 
no incluye todo lo que ha afectado a la 
empresa, como es la inflación· 

d.- La informaci~n no es comparable a lo largo 
del tiempo. 

Al dejar de ser ~til deja de ser confiable. Esto 
se da cuando el usuario tome conciencia de las 
consecuencias de las decisiones basadas en la información 
que no era la adecuada. Esto a pesar de que la 
información fuera objetiva y verificable· 



MARCO CONCEPTUAL DE LA INFORMACION 

C,!\RO,CTERIST!CAS FUNDAMENTALES: 

Utilidad: Cualidad de adecuarse al propésito del 
usuc.1--i o. 

Confiabilidad: Aceptación y utili:~ci~n para 
tomar deci!iones. 

Provisionalidad: No representa hechos totalmente 
ter-mi n¿..dos. 

Utilidad est~ en funci~n: 

a.- Contenido informativo 

Si9nificaci~n 

- F:e!evancia 

- Veracidad 

Compa1-ab i l i .jad 

b·- Opar·tunidad 

La confiabilidad está en funciOn de: 

a·- Estabilidad 

b·- Objetividad 

e·- Verificabilidad 



ENFOQUES GENERALES PARA REFLEJAR EL EFECTO DE LA 
INFLACION EN LOS EST.~DOS FINANCIEF:os 

A un nivel internacional, la contabilidad ha 
ofrecido como posibles soluciones al probl~ma de cómo 
r~fl~jar los efectos de a inflación en la informaci~n 
financiera, bAsicamente dos opciones: 

a.- El m~todo de ajustes por cambiQs en el nivel 
general de precios. 

b.- El método de contabilidad en base a valores 
actuales. 

METODO DE AJUSTES POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE 
PF:ECIOS 

Este método tr3ta de resolvar el problema 
corrigiendo la medida empleada par la contablidad, en ve= 
de usar pesos corriente~ (nominales~, se emplean pesos de 
igual poder adquisitivo, e~to se logra aplicando un 
Indice general de precios· 

Sigue siendo un m~todo en base a costos 
históricos ya que no se modifican los criterios de 
valuación, lo que se cambia es la medida empleada· 

Las ventajas fundamentales de ~ste método son su 
relativa facilidad de aplicacidn y su bajo costo-

Su principal cr!tica es que un Indice 
resultado de varias ponderaciones que no 
necesariamente la inflaci6n sufrida por una 
particular·· 

general es 
representan 
entidad en 



METODO DE CCINTABIL!DAD EN BP.SE A \JALOF:ES ACTUALES 

Este m•tado es un enteque aplic~ble haya o no 
inflación· Implica apartarse de la contabilidad 
tr~di:ional basada en costos hi~t~ricas. Se trata de 
medir un nuevo atributo, en lugar de medir valores 
históricos, se cuantifican valores existe~te5 actualmente 
en el mercado-

El valor actual, contemplado desde ~l punto de 
vista del vendedor es un ''Valor de Reali=aci6n'1 y desde 
el punto de vista del comprador es un ''Valor de Reempla=o 
o Reposición 1

'. Este ~!timo concepto es el que se ~plica 
en el método de valores actuales-

Bajo este método la utilidad (o p•rdida) se 
reconoce en dos etapas: 

a.- Incremento Ca decremento) en el valor de los 
activos no monetario que pase~ una entidad. 

t.- Intercambio de !stos activos ( venta ). 

La ventaja fundamental de ~ste m~todas es que la 
informaci6n estA basada en valores actuales, los cuales 
permiten tomar mejores decisiones par estar m~s pra>:imas 
al futuro que los hist6ricos· 

Sus principales limitaciones son: 

a.- Es un método c3ro 

b.- Tiene cierto grado de dificultad para su 
elaboraci~n e interpretación debido a que se 
aparta de la contabilidad tradicional. 

c.- L3 calidad de los procedimientos para obtener 
algunos valores de reemplazo es muy baja. 

d.- Produce un grado subjetivisi~n la 



determinaci6n de las valores de reposición 
que aparta a la info1~mación financiera de su 
objetivo de campsrabilidad y verificabilidad. 

e.- Rompe con el concepto tradicional de valor 
hist~rica original al hacer caso omiso de lo~ 
valores iniciales aunque !sto no 
necesariamente deb2 catalogarse como una 
desv~ntaja segan la opini~n de algunos 
esb.t•:tiosos). 

EN RESUMEN, LAS OPCIONES PARA REFLEJAF EL EFECTO DE LA 
INFLACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS SON• 

Contabilidad tradicional 

Contabilidad ajustada 
por cambios en el nivel 
General de precias 

Contabilidad en base a 
valores actuales 

MEDID . .'.\ . .'.\ 
EMPLE.l\F: 

pesos cor·rientes 
(1·1omi nal e~) 

pesos cons tar1tes 

pesos corrintes 

ATF:!BUTO A 
MEDIF~ 

valores 
histór·icos 

valores 
hist6ricos 

valores 
actuales 



COMPARACION ENTRE LOS DOS METODOS 

Característica 
principal 

Reconocimeir1to 

Concepto de 
mantenimiento 
de Capital 

Ventajas 

CONTABILIDAD AJUSTADA 
POR CAMBIOS EN EL NI-
VEL GENERAL DE PRECIOS 

+Corrige la medida 
+Se usan pesos de 

igual poder adqui
sitivo. 

+Sigue siendo una 
contabilidad en
base a costo his
t6rico. 

+Igual que en la 
contabilidad tra
dicional, funda
mentalmente se -
reconoce en el -
en el momento de 
un intercambio. 

+FINANCIERO: Con-
servar en términos 
de poder adquisi
tivo una cierta -
cantidad de dinero 
invertida en la -
entidad· 

+ Bajo costo 
+ FAcil aplica

cidn 

27 

CONTABILIDAD EN 
BASE A VALORES 
ACTl_IALES 

+Mide un atributo 
diferente al de 
la contabilidad
tradicional: va
lores actuales 

+Como consecuencia 
su enfoque es 

distinto al de la 
contabilidad tra
dicional-

+Se reconoce en 
dos etapas: 
a) Cambio en el 

valor de los 
activos no -
monetarias. 

b) Al momento -
que se vende 

CAPACIDAD FISICA 
Conservar la ca
pacidad operati
va de la empresa 

+Informacien 
mAs apegada 
al presente 



Limita.e iones + Caro + La inflación no · 
afecta por igual a 
todas la entidades 

+ Cierto grado de 
dificultad· 

EJEMPLO: 

- A principios del mes de Enero se adquiere un articulo 
(inventario) a un costo de $120°00 

- En Febrero se adquiere otra unidad id~ntica a la 
adquirida en Enero, a un costo de $180-00 

- El valor de reempla;:o de esas piezas es: 

Finales de Febrero $ 150.01) 
Finales de Febrero $ 200.00 
Finales de Mar::: o $ 200.00 

- En Mar=::o se venden dos articulas a #300·00 cada uno 

Indice de Niveles de Precios: inicio del a~o, 145, 
finales de Enero 150 1 Finales de Febrero 160 1 Finales de 
Marzo 175. 

Enero 

CONTABILIDAD 
TRADICIONAL 

Inventarios 120 

CONTABILIDAD
AJUSTADA POR
CAMBIOS EN EL 
NIVEL GRAL DE 
PRECIOS. 

120(150/45)=124 

Utilidad o o 

Inventarios 120+180 120(160/145)*180 

2:3 

CONTABILIDAD 
EN BASE A -
VALORES ---
ACTUALES· 

150 

30 

200-200 



Febrera 

Util.ida.j 

Inventa.r·i·:J: 

Utilidad 

300 

e) 

o 

(160/150)=132~192 

= 324 

1) 

1;;:.00-::0(J é;.t)(l-( .!.21)< 175/ 1..15) ~ 
= 300 1:=:0< 175/ 2.60') )=6(11)

( 1d5+!'?7) = 25;3 

JOO 

i:::.•J(•-.::=)C 
.::(1(. 

COMENTARIOS 

1.- El mensaje que tran~mite esta infarmacian en Enero 
es: 

- CONTABILIDAD TRADICIONAL: el inventario Costo 
$120°00· 

- CONTABILIDAD AJUSTADA POR CAMBIOS EN EL NIVEL 
GENERAL DE PRECIOS: $120·= da princ!pios de 
Enero (inventaria) equivalen a $124·= al final 
.jel mes• 

CONTABILIDAD EN BASE A VALORES ACTUALES: 
Reponer el inventario costarla $150.= o sea, el 
valor de reempla=o del inventario es $150.= Se 
adquiriO en $120·= por lo cual hubo un 
incremento en su valor de $30.= 

2.- En Febrero el mensaje serla: 

- CONTABILIDAD TRADICIONAL: El 
$300·= (son dos unidades 
$120·= y otra a $180°=) 

inventario costo 
id!nticas, una a 

- CONTABILIDAD AJUSTADA POR CAMBIOS EN EL NIVEL 
GENERAL DE PRECIOS: $120·= de principios de 
Enero + $180.= de principios de febrero, 



equivalen a $32d·= de finales de Febrera. 

- CONTABILIDAD EN BASE A VALORES ACTUALES: El 
valor actual de reemplazo del inventario es de 
$4QO.= (dos art!culos id!nticos a $200·= e/u). 
Su valor se increment~ $70·= 

~-- El total de utilidad obtenida en el trimestre es 
igu~l bajo la Contabilidad tradicional y bajo el 
~nfoque de Contabilidad en base a Valo1~es Actuales: 
S300.= la difaren~ia esta en el ''tiempo'' de su 
reconocim1enta. 

~(1 



EFECTO DEL ENTORNO ECONOMICO EN LA CONTABILIDAD 

+ 

+ 

La contabilidad depende de la ciencia 
economica. 

La inflaci~n ha 
fundamental de la 
en la moneda-

trastornado el principio 
contabilidad: estabilidad 

+ Ello conduce a: 

a·- deja de ser Otil: afecta relevancia, 
significado , veracidad, comparabilidad· 

b·- Deja de ser confiable: no hay 
objetividad, predomina la anarqu!a. 

+ En las Estados Financieros provoca: 

a·- Estado de resultados 

- MArgenes errbneas 

- Costos mal calculados 

- Costos financieras subvaluados 

b·- Estado de Situaci~n Financiera: 

- Activos Subvaluados 

- Pasivos Subvaluados 

Capital Subvaluado 

+ Lo anterior provoca: 

a.- Descapitali=aci~n de las empresas 

b·- Reparto de utilidades incorrecto 

c·- Pago de impuestos indebido 



d.- Mal apalancamiento 

e.- Problema de liquidez 

f.- fundamentalmente toma inadecuada de 
decisiones al per·der eficacia las 
herramientas financieras disponibles. 
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C A P T U L O I I I 

"REEXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIERA" 

- Slntesis del baletln B-10 

- Reglas generales contenidas en el baletln B-10. 

- Actualizaci~n de inventarias. 

Actuali=aci~n 
depreciaci~n-

de inmuebles, 

- Costo integral de financiamiento. 

planta y equipa, 

- Actuali=aci~n del capital cantable 

- Ventajas que ofrece la reexpresi~n-

- Tabla del Indice nacional de precios al consumidor. 

- citas 

y 



SINTESlS DEL BOLETIN B-10 

" RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN 

LA INFOPMAC!ON FINANCIERA " 

OBJETIVO: Retribuir significancia, p!rdida por la 
ti;~. 

ANTECEDENTES: Los boletines A-1, A-~, B-5 y 8-7, 
circulares varias-

ALCANCE: Reglas de eval1JaciOn y prgsentación d~ las 
partidas r~levantes que so11 afectada~ poi·· la inflación. 

CONDICIONES GENERALES: 

A)·- Indic~ genera! de precios; re~onstruye ~l valar 
historico todo a pesos constantes. 

8).- El método de valores de reemplaza a castos 
espec!ficos· 

Por congruencia ~e recomienda no me=clar los dos 
m~todos. Excepci6n sala activos de igual naturale:a. 

Este bolettn na adapta un enfoque integr·al de 
reexpresión sino parcial~ aunque hay que mencionar que 
gradualmente la tendencia es hacia la ree::presi~n total y 
posiblemente hacia la elecci~n de un solo método aceptado 
(cambios en los niveles de precias). Lo anterior se 
desprende de los documentos primeros y segundo de 
adecuaciones ( con caracter normativo ) y las circulares 
28 y 29 emitidas e recomendaciones >· 

Hace énfasis en reexpresar las partidas de mAs 
relevancia ante el fenomeno inflacionaria· En el se 
establecen las bases mAs generales, pero puede ser 
diferente en algunas entidades. 



Obliga a todas las entidades, s. A·, A. c., Banca y 
Paraestatales. 

REGLAS GENERALES CONTENIDAS EN EL BOLETIN 8-10 

La solución ideal al problema de como ref leJar el 
efecto de la inflaci~n en los estados financiero serla: 

a.- Que todas las empresas siguieran un sola 
m~todo. 

t.- Que el m~todo fuera integral, 2s decir, que 
abarcara todos los conceptos que integran las 
estados financieros. 

D~bido fundamentalmente a lo complejo del 
problema y a la carencia de una t.ecnologla comprobada en 
la práctica, el baletln B-11) acepta la validez de los dos 
m~todas: 

- El m~todos de aj•Jstes por cam~ios en el nivel 
general de precios. 

- El m!todo de contabilidad en base a valores 
actuales. 

Sigue ur1 enfoque parcial, 
actuali:an todas las partidas. 

es decir, no se 

Cada empresa, de acuerda a sus 
puede elegir el método que le permita 
informaci6n m&s apegada a la realidad· 

circunstancias 
presentar una 

Se recomienda en base a la congruencia, no 
me=clar los dos m!todos ( como por ejemplo, inventarios 
por un método y activos fijos por otra ). 

Se debe mencionar en los estados financieros el 
m!todo utilizado· 



Se deben actuali=ar aquellos renglones donde el 
efecto de la inflaci~n es altamente significativa. 

A un nivel general, ~stos son: 

- Inventario y costo de ventas. 

Activos fijos, depreciaci~n acumulada-

Captial contable· 

Adem~s y como consecuencia de la actuali=aci~n de 
las partidas se~aladas en el p!rrafo anterior se deber! 
determinar: 

a.- El resultado por tenencia de activos no 
monetarios-

b.- El costo integral de financiamiento-

Esta actualizacian se debe incorporar en los 
estados financieras. Esto es con el fin de evitar la 
ambiguedad que se provoca al presentarse dos valores 
distintos para una misma partida ( uno en el cuerpo de 
dos estados financieros y otro al pie como nota ). 

La 
actualizar 

respuesta 
o no 

consideraciones: 

a la interrogante de si 
alg~n rubro depende 

se 
de 

debe 
dos 

1.- La naturaleza del rubro en cuanto a su forma 
de sufrir la inflacian, se trata de un 
concepto monetario o no mentario· 

2.- El impacto que la partida en s! tiene dentro 
de los estados financieros tomados en 
conjunto, es decir, su importancia relativa. 
Por ejemplo: Ciertos activos no monetarios no 
resulta prActico reexpresarlos por su poca 
significancia ( criterio, costo/befeficio). 
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ACTIJALIZACION DE INVENTARIOS 

M E T o D 

AJUSTES POR CAMBIOS EN 
EL NIVEL GENERAL DE 

PRECICIS 

o s 

VALORES DE 
REPOSICION· 

SIGNIFICADO + El costo histórico de + Es el costo en que 
los inventarios se ex-- incurrirla la 

MEDIO 

presa en pesos de poder empresa en la fe-
adqui sitivo a la fecha cha del balance -
del balance. para adquirir 6-
Reexpresar pesos his-- producir un art!-
toricos a su valor a - culo igual al que 
la fecha· integra su inven

tario. 

+ Se aplica un factor 
derivado del Indice -
Nacional de Precios al 
Consumidor· 

+ (Deben ser valo
res representa -
tivos del merca
do). 

1.- PEPS 
2.- Precio de la -

•H tima compra 
efectuada en -
el ejercicio• 

3.- Costo Estandar 
4.- Indices Espe-

dficos. 
5.- Costo de Repo

s i cil!ln. 

Para registrar la actuali=aci~n del inventaria se 
podr! cargar a una cuenta complementaria de inventario y 



ac~edita a una cuenta transito~ia· Esta cuent3 debe 
saldarse al final del pe1~tado despu~s de un s~~!i;is de 
sus componentes. 

Tanto en el caso del m!tJdo de ~justss por ~ambi0s 
en el nivel general de pre~ios como an el de val~1~es d~ 

repaslc!On hay que anali:ar p~imeramente la nat1J~~le=a 
monetaria o na de los component~s· 

A~t, el ,~~bro de anticipo a pYoveedor~s q~.~ d9 ac1~2rdo 
con µ1~incipios de contabilidad for:na pa1~te Je lo~ 

inventarios, debe o no actuali=arse dependiendo de si se 
trata de pr@cios pactados de a1,t2mano sobr~ me1~ca11cias 

determinadas pendientes de recibir, a si se refi9ren 
solamente a e11treg~s a cuenta d~ pérdidas f1Jturas 0 

El monto de la actuali=aci~n ser! la diferencia 
entre el costo histOrico y el valor act•Jali=ado. 

En el cuerpo del balance se p1~efent~r~ el 
inventario a su va º'~ actuali:ada· En una nota se deb~i~! 
revelar: 

- El m~toda y proc~dimiento seguido para su 
actuali:aci~n. 

- Su costo histOrico (si se sigue PEPS, ~sto no 
es necesario). 

El propOsito de la ~ctuali=aci6n del costo de 
ventas es lograr un mejor enfrentami~nto de ing~eso~ 
contra gastos. 

Aunque el m~to.io PEPS, en términos g~nerales 
proporciona valor~s relativamente actuales al dejar 
valuados las inventarios finales a la~ costsa de las 
capas mas recientes, !sto na es necesariamente cierto: 
depender! de factores como grado de estacionalida•i de las 
operaciones de compras, indices de rotaciOn, inflaci~n 

particula\' de los bienes que comerciali=a la compa~la 1 
etc. Siempre deben hacer~ pruebas suf ici~ntes para 
asegurarse de que la valuac On PE?S es ra=onablemente 
parecida a valores de repasic On. 



ACTIJAL!ZACION DEL COSTO DE VENTAS 

M E T 1) D 

/\.JUSTES POP CAMBIOS EN 
EL NIVEL GENE?AL DE 

PPEC!OS 

SIGNIFICADO El valor his~Orica 

MEDIO 

del costo de ventas -
se e}:presa en pesos de 
poder adquisitivo para 
resultados del prome-
dio del ejercicio 

Indice Nacional •ie --
Precio al (cnsumicta1'• 

1) s 

VALOF:ES DE 
F:E?OS ICION 

Es el costo de la
venta 3 valores ac-
tual~s, a lo que --
castar!a a la em-
pi'esa reponerlos. 

1.- Indice Espec!--
f i •:o· 

2·- UEPS 
~·- Costo estandar 
~-- Costo de repo--

s i -:i ~n. 

Debemos hace1·· 1.ma .aclaraci6n que en el valor· de 
reposici~n debe ser congruente con el procedimiento 
seguido en Inventarias. 

Esta congruencia se logra si la actuali:aci6n se 
hace a nivel de articulas disponibles para la venta 
dividir entre articulo; terminados mAs costo de articulo~ 
terminados en el per!odo )· 

Para registrar la actuali:aci~n del costo de ventas se 
cargara a ~ste ~e acr~ditar& a la cuenta temporal que se 
hi:o mensi~n al actualizar los inventarios. 

En el Estado de Resultados se presentará el co~to 



de ventas actualizado, en una nota se revelara: 

M!todo y procedimiento seguido 
actuali;::aci"n· 

par-a. su 

Su costo hist~rico ( no siendo necesario si 
aplc~ IJEPS )· 

EJEMPLO: 

- El renglón de inventarios está formado por-: 

Fin del ej. Inicio del ej. 
Dic. 31 19x2 Enero 1, 19x2 

<costo histórico) (costo histórico) 

Materia prima 
Arttculos 

terminados 
Otros 

Total 

$ 8,430-000 

7,681).1)1)0 
1,710.000 

17,820.000 

$ 8,040-00<) 

7,350.01)1) 
2' 100 .ooo 

17,490-000 

La empresa sigue el m~todo de IJEPS para todos sus 
inventarios. 

- El inventario de Materia Prima y el de otros de fu! 
adquiriendo en forma continua, en cantidades mAs o 
menos uniformes, durante el a~o. El inventario de 
artfculos terminados se acumulb en el dltimo trimestre 
( este supuesto es aplicable tambi!n a los inventarios 
iniciales ). 

- Compras del ª'~º $ 68,535.000 
INDICES en el Nivel General de Precios 

Promedio anual 19x1 
Prgmedio ~!timo trimestre 19x1 
Promedio anual 19x2 
Promedio ~ltimo trimestre 19x2 

<11 

146-1 
147·6 

153-9 
158-4 



- Valor de reposición del Inventario Final 

Materia prima 
Art!culos Terminados 
Otros 

$ 8,700.000 
a,000.000 

1,eoo.000 



TOT.il.L 

!"lETOD(t 

~~ws·rE~ GE!•!E~ALS~ POP CA!13!0S 
E!1! EL ;,!1 1J~L (·=::!'IEP.~.L. DE PF·~::o: r•:is 

~ 8 ! 7(U). (11)1) 

::: • (11)(1. (11)(• 

t • :3(11) • (H)f) 

-ti 1 :~. 5(11) .• (1(11) 



ACTUALIZACION DEL COSTO DE VENTAS 

ME TODO 

AJUSTES POR CAMBIOS EN El NIVEL GENERAL DE PRECIOS 

MATERIAS PRIMAS 

ARTS· TERMIN· 

OTROS 

COMPRAS 

MENOS: 

INV • FINAL 
MATERIAS PRIMAS 
ART· TERMINADOS 
OTROS 

COSTO 
HIST1JRICO 

48,040,000 

7,350-000 

2, 11)().Qc)I) 

$ 17 ,4°?0.000 

68,535-000 

$ 86,025·000 

FACTOR "' 
AJUSTE 

153.·u164 .1 

153.'1/146· 1 

153-·3/153·'1 

153. '9/ 153. 9 
8 '430. 000 153. •9/ 158. 4 
7 1 6:3(1. l)QI) 153•9/153 • ·~ 
1, 711).1)1)0 

$ 17,820°000 

COSTO DE VENTAS $ 68 1205.000 

(•) SE TOMARON SOLO TRES DECIMALES 

VALORES DE REPOSICION 

COSTO DE VENTAS $ 68,205-000 

ACTIJALI
ZACION 

$ 8,466-120 

7,658-700 

2,:211-300 

$ 18,336 -12t) 

6:~' 535. 000 

$ 86,871-120 

8,ol30o001) 
7,641-818 
1,710°000 

$ 17,601-81'1 

$ 6'?,269-302 

(SERIA IGUAL GIUE El HISTORICO POR1JUE LA EMPRESA USA IJEPS 



ACTUALIZACION DE ACTIVOS FI~OS 

SIGNIFIC.!\DIJ 

MEDIO 

M E T 

AJUSTES POR C.0.MBIOS 
EN EL NIVEL GENEF:AL 

DE PP.EC!OS 

E;<pre~ar el costo 
hist~ric~ del -
activo fija y s1J
depreciación a-
cumYlada a pesos
constantes, de -
gen~ral ~l cierre 
del ejer·c~cio· 

D IJ s 

VAL•JF:E5 DE REPOS!C.IOM 

Cantidad de dinero nec~~
s~~ia para aquir·i~ acti--
vos fiJos semeJdntis en 
su ~stado actual que l~ 

permita a la empresa 
manten9r su capacidad 

Indice Nacional - - Avalóo de un pe~ito 

Precios al independiente· 
Consumidor - Indice especifico que 

que pudiera emitir el 
Banco de M~xica u otra 
otra instit•Jción de 
reconocido prestigio. 

- En periódos posterio-
res al aval~o par 
perito,!ndices especl
ficos de pr~cios del 
activa que se trate· 

- Indice Nacional de 
Precios al consumidor 
cuando el valar de 
reposici~n del Activo 
fijo siga la misma 
tendencia que la 
inf laci6n general 



El avalGo 
inctependiente,.debe 

que se 
considerar: 

efecto~ 

1.- Valor n~~a de Repcisiciór1 

2.- Vida ~til ramanente 

3.- Valor de deshecha 

4.- Valor de Reposición nuevo 

par perito 

5.- Depreciación ~ demérito provocado por el 
uso u obsol~cencia· 

El registra del Valuador debe estar insc~ito en 
la Comisi~n nacional de Valores para que pueda la empr9sa 
registra~ el Super!vit por Revaluaci~n. 

El monto de l~ actuali=aci&n del ac~ivo fijo es 
la diferencia entre su valor sctuali=acto neto y su va!a1' 
en libros, (costa original menos depreciaci~r1 acumulada) 
al cierre del ejercicio-

En peri~das subsecuentes al primero en qu~ ~e 

actuali=6 el activo fijo, se tomar! como valor en libros 
el ~!timo valor actuali=ado menos su depreciación 
acumulada· 

La actuali=aciOn del activo fijo se acreditar! a 
la cuenta te1nporal que se mencionó en la actuali=ación de 
las inventarias. 

En caso de ser nec9sario par la actuali=ació11, 
una corrección a la depreciación acumulada, !sta no se 
ll~vará cont~a las utilidades de ejercicios ante~iores, 

sino que se llevar! a la cuenta temporal· 

Para la determinaci6n de la operaci6n del peri3do 
se ·i~be tomar en cuenta el valor actuali:ado a 1 fecha 
que permita enfrentar mas adecuadamante los 
contra los gastos ( al inicio, promedio, o al 
peri~do ). 

ngresos 
nal del 



s~ debe emplear la "vida Qtil estimada que ~st! J~ 
acuerdo a la realidad. 

En el Balance General se presentarán los st~ivos 
fijos a sus valoras actuali=ados y ~n ~l est3.jo ds 
Resultados, la de~r~ciaci6n c3rrespondia!1t2 al p~ri~0~~ 
determinada en base ~ los valor~s actuali=ado5. 

EJEMPLO: 

Pr·ecios• 

En una nota ~e deberá reveler: 

Método de actuali=2ció1) ~eguido 

- Costo original y depr·eci.;.ci·~n ac1.',mu.lada 
determinada en base a !se costo a~igina¡. 

Manto de ll')S .:,c"tivo:; fijos n0 1 ... e•:c.l•.ti:i.•:te:.: ¡ i;.. 
ra:6n para no hacerlas. 

- Monto de la diferencia ent~e 
llevada a resultado; e1l 
actuali:sdQs y la de~erminada 
or·iginc-.1. 

l~ depr·~(i~~i~1~ 

b~se a val~1·1s 

er1 base ~! co~~c 

M~todo de Aju~tes por Cambio en el Nivel Gral de 

- S~ldo del r•nglOn de activo fijo: 

Inmuebles, planta y equipo 
D~preciaci~n acumulada 

47 

$ 76,200-00(> 
4·~' 050 .1)1)0 

$ 77' 7(11) • t)l)I) 

54 1 780. 00(' 

$ 27,151).Qc)i) $ 22,920-000 



- Durante el a~o se dieron de baja los siguientes 
activas: 

A"o de adguisiciOn 

2 
3 
:3 

$ 600.<)<)0 
300-000 
300-000 
300-000 

Durante el a~o se adquirieron varios activos fijos en $ 
3,ooo.ooo 

- Se supone que las adquisiciones y las bajas se hiciéron 
uniformemente durante el a~o. 

- El detalle de los activos fijos y su depreciaci~n 

acumulada aparece en la siguiente hoja. 

- La depreciaciOn se calcula por el método de linea recta 
sobre una vida ~til de 10 a~os sin considerar valor de 
deshecho. Se calcula la depreciación completa en el afto 
de adquisición y no se calcula nada por este concepto 
en el a~o que se da de baja. 

-INDICES de Inflación ( Promedio del Ano ): 

Al'!O INDICE Al'!O INDICE Al'!O INDICE 

107.1 5 117.3 9 141.6 
2 108-9 6 121.e 10 146.1 
3 110.9 7 12e.1 11 153.9 
4 113.9 8 135.3 12 15'3.4 

Final ª'"º 



+-- AL: XI I-31-11 ---+ 
ANO COSTIJ BAJAS SALDO FACTOR COSTO B.'\JAS SALDO 

HIST. * ... AJUSTE ACTIJA- ACTIJA- ACTUA-
LIZADO LIZADO LIZADO 

·?,000 t::;.Q1) :3,400 158 • ..t. 13 ,::;11 .()t)O :?.i37-o.ll)(I 1:2,L-123.,S.(ll) 

107 ol 

2 9,000 300 8,700 158-4 13, (1·?5 • (H)(l 4:::6,500 12,658-500 

108°9 

3 12,000 3(H) 11,700 158-4 17' 1:::6.000 4'2:3,ttOO 16, 707 -600 

110.9 

4 10,801) 10,8C)I) 158-d 15,0::::.::.:31)1) 15' 022. 80(1 

113· ·3 

5 2,400 2,400 158-4 3,24t).000 3 1:241). l)(H) 

117-3 

6 15,000 15,000 158-4 19 ,500-000 19,500-00 

121-8 

7 9,000 9,000 158-4 11,133-000 11,133-000 

128-1 

8 6,000 300 5,700 158°4 7,026-000 351 ,300 6,674-700 

135.3 

9 1,500 1,500 158-4 1,678°500 1,678-000 

141 ·6 

10 1,500 1,500 158-4 1,626-000 1 '626. l)l)C) 

146-1 

i.:i·::;i 



11 3,001) 3,000 15:3·4 3,087 .Oc)O 3 t 087 .(>(11) 

79,200 1,500 77,700 105, :355 .. ~c)O 2 1 103. 000 1c)3, 751. l)Ql) 

(*) CANTIDADES EN MILES DE PESOS 

i 
1 

f ¡ 
h 

t 
¡ 
t 

~ 
¡ 



ACTUALIZACIIJN DE ACTIVO FIJO - VALORES ACTUALES 

EJEMPLO 

- En el afta de 1?XO la empresa iniciO la pr&ctica de 
revaluar sus activos fijos mediante el estudio t~cnico 
de un perito valuadar. 

- Al 1/I/19X1, la empresa presenta los sigui~ntes saldos 
relativos a sus activos fijos. 

Activo fijo (costo original) $ 100 

Oepreciacidn acumulada 70 30 

Actuali:aci~n de activo fija 158-20 

188-20 

A esta misma fecha, los valuadores proporcionan los 
siguientes datos• 

Valor de reposición del activo nuevo 
- Dem~rito 

627-50 
43'? 0 30 

188°20 

Vida dtil 10 aftas. sigue el m!todo de !!nea recta para 
la determinación de la depreciación, calculada sobre el 
saldo al inicio del a~o· 

Al 31/XII/19Xl se dió de baja un activo fijo con los 
siguientes datos. 

Costo histarico 
Depreciaci6n acumulada 

Actualizacian activo fijo 
Depreciaci6n acum- del reval~o 

51 

10 
8 

15-82 
5.27 

2 

10°55 

12-55 



- Durante del a~o de 19X! se adquiri~ un activo nuevo a 
un precio de $ 20· 

- Valor de reempla=o ( proporcionado por los \falu~dor~s) 
al XI!/31/19XI, de los ~ctivos fijos: 

Valor de reposición - nuevo 
-Demi:!rito 

.~-:~ivo fijo 
Dep. Acum· 

Dep. Acum. 

SALDO AL 
l/I/ 1 ·1:0 

1 (H) 

7(1 

30 

MONTO DE LA 
ACTIJALI Z!>.C ION 

34.25 

100 X 10% 
158.2 / 3 vida ~til 
&27.5 X 10$ &2.75 

valor de re-- tasa 

DEPREC. 
F!AJP.. E.IB.lQQQ .O.L TA 

-10 
+10• 

VALOF: NETO DE 
REPOSICION 

1&7°20 

remanente 
10 

) ~ 

52°75 

20 

deprecia.ci~n 

754.5 

SALDO .~L 

31/XII 

111) 
72 

47.43 

\IALOF. EN 
LIBROS 

132 .'?5 

deprecici ... 



posic!i!!n del .. 
activo nuevo 

cte l a1~·0 

DETERMINAC:roN 

d:pr·'?ci2cilin 
an•-tE.l 

FOFMATO ) 

total del 
per·!odo 

:: Jb re ~ 1. 
<:DO: !;o 

A)·- Valor neta de reemplazo al cie1·1~9 ~ª- ~j~r~icio 
anterio1~ ¡:,:::;:.·..:; 

9)·- Valor ~e~o de reempla=o de activos •iados de bdjd 
1.::.55 

C).- Depreciaci01) del perlo•1a 62·7 

D)·- al"=as 20 

E)·- Valar neto da re~mpla=o ei1 libros al cid~~e d~l 
periodo { A - E - C + D., 1~2-95 

F)·- Va!or neto de reempla:o al ci9r1~e seg~n pe~ito E - F 
167·2 

G).- actuali:ación :~.25 

COSTO INTEC•FAL DE F INANC IAMI ENTO. 

En una ~poca inflacionaria, al costo de 
financiamiento incluye, adem~s de los intereses, las 
fluctuaciones cambiarias y el resultado por posiciOn 
monetaria. Estas tres partidas deben incluirse en e! 
Estado de resultados, sum&ndolos algebraicamente. 

Los costos de financi3miento, se llevan a 
resultados en base a lo devengada, ya q•Je se identifican 
can un perlado de tiempo determinado. 

Cuando existen pasivos en mone1a extranJ~ra, se 
deben cuantificar las fluctuaciones cambiarias. Estas 
fluctu~ciones se deben identificar con 21 per!odo que les 
corr~sponcte. El cual no es necesariamente en el q•Je se 
reconoc~n oficialmente en el mercado-



El result~do por posición monetaria, es el efecto 
neto sobre ~esu!tados ( en el 11 costo i11tg9~al de 
financismiento 11

) por las partidas monetari~s que pos¿é 
1.11'!::;. ~mp ,··es a. 

El t~r ... mino .:te "posici!in m•.'.inet.~:-·ia'' indic.~ la. 
~arma sn que la ~st1·uc~u1·~ fii1anci~r~ d~ un ¡1~go~io s-! 
veY! af9ct2.j2 en fun:i~n & 12 i~f:~ci~n· 

L~s partidas moi1etarias son aqu~llas li1v~rs!o~es 
u obligaciones de las emp~esas que están ~epresentarzdo 

val~1··as mo11etarios y par lo mismo su valor '1er1 pesos•• no 
!~ mo•iif i~a, i11dependie11temente de los c3mbios qLte p1Jedan 
~~istir en los Niveles GenQrales cte Precios-

c~ando los activos mone~arios son mayotes que lo~ 

~~sivos monetar!os el re~ulta~o es de~f3voi-~bl~ 

".:·1e']'3.t i •10-:.. 

Cuando los activos monetarios san meno~es que les 
pas!~os mon9tario~, el resultado e~ fava1~abl~· 

Para su registro se afectar~ el 
fii~anciamiento y se acreditar! a la 
merzcionada -?11 el tema ar tz.1"'ior·. 

co5to integ~al de 
c1.1e r:ta. temporal 

L.>.s 
inve?r·sior11?s 
y ~·or lo 

parti·jas no monetarias, son aquellas 
u obligaciones que estAn represantandc bienes 
1nismo su valoi"' monetario se modifica cuan•io 

e::isten cambios en los !ridices de inflación. 

La diferencia entre activos y pasivos monetarios 
se denomina posiciOn monetaria· 

CL.•SIF !CACION DE LIJS CONCEPTOS M1JNETARIOS Y NO MONETARIOS 

MONETARIOS NO MONETARIOS 

-Efectivo ~n caja y bancos - Inversiones eii acciones -
-Dep~sitos a plazo CETES - !nventar·ios 



MCiNET.~F:IOS 

-!nversione~ ~n Obliga-
-ciOnes a renta fija 
-y con venc· prO::imo 
-c~entas por c~brar M-N· 
-Estimaci~n Ctas. !ncob· 
-Dep01itos a pla=a 
-C~as poi~ cob~a~ can As:-

ciadas y subsidiaria~ 

-Anticipos a p1~av~~dores 

con precio no garanti=ado 
-etas. po~ pagar M.N. 
-Anticipos de clientes can 

pla=o no garanti: do 
-etas por pagar af li~d3s 

-Pasivos a largo p a:o 
pagaderas en efec ivo 

'::i3 

NO MCtMé'.TAF'!OS 

- Inversiones en acciones -
- a l3rg~ plazo. 
- !nmuebles, ~lanta y 9quipo 
- Depreciaci~n ~cumulada 

- Anticipos a praveedo~es ~on 

~recio garanti=ado-
- Impuesto; d!~~·ido~ con 

sal.ja de•.~·jo1 

- Activos int~~gibles 

- Anticipos de cliant2s ~on 

precio garanti=~Jo 
- Inte~as mino1~itar·io 

- Obligaciones por s~1·vicio~ 

de gar.antl..~ 

- !1nptos. dif~!·idos salJ~ -
ar::r·e:dor·. 



ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE 

La actualizacien del capital contable es el 
resultado de las actualizaciones del activo y del efecto 
de la intlacien sobre el pasivo. 

En el balance se debe reflejar si la entidad estA 
siendo capaz de mantener la inversión de los accionistas 
en t!rminos del poder adquisitivo actual. 

A este concepto el bolet!n B-10 le 
11 actuali=acian del capital· 

llama 

Esta actuali=aci~n implica expresar 
de poder adquisitivo actual los renglones 
contable mediante la aplicacien del Indice 
Precios al Consumidor. 

en t~rminos 
del capital 
Nacional de 

Esta actualizacien se registra cargando 
cuenta temporal y acreditando a una cuenta que 
llamarse ''actuali=aci~n del capital 1

'. 

a la 
podr!a 

Tambi@n dentro del patrimonio se revelar! el 
incremento o decremento en valor de los activos no 
monetarios actualizados por encima de la inflacibn. A 
este concepta se le denomina ''Resultado por tenencia de 
Activos na Monetarios''· 

En el caso de que: 

a.- Hay un d&ficit par tenencia de activas na 
monetarios, y 

b.- Un resultada por pasicien 
positiva. 

monetaria 

La parte del d&ficit que corresponda a los 
activos no monetarios actualizados se llevarA contra el 
resultada por posicien monetaria hasta que lo cubra 
totalmente. El excedente se presentarA en el patrimonio. 

El 
monetarios" 

''Resultado por tenencia 
es el salda que arroja la 
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de activos no 
cuenta temporal 



despu~s de efectuar todos los movimientos relativos a: 

revelar: 

Actualizaci~n de inventarios y costo de 
ventas. 

Actualización 
depreciación. 

de activos fijos 

Resultado por posici~n monetaria· 

Actuali=ación del capital· 

y 

En notas a los estados financieros se deberA 

a.- ActualizaciOn del capital 

b·-

ExplicaciOn respecto a su naturaleza. 

Procedimiento para determinarlo 

Resultado por tenencia de activos 
monetarias. 

Explicaci6n respecto a su naturaleza. 

Procedimiento 
determinaci~n. 

seguido para 

no 

su 

Desglozarlo en sus partes correspondientes 

ª' 
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EJEMPLO 

-AnAlisis del Capital Contable 

2 
3 
4 
5 

TOT· 

CAPITAL 
SOCIAL 

6,000.000 
2,250.000 
---------
1,200.000 
---------=========== 

$9,450-000 

PRIMA EN 
ACCIONES 

3,ooo.ooo 
1,50<).000 
---------

780-000 
---------========= 

$5,280-000 

UTILIDADES 
RETENIDAS 

----------
1,000.000 
3,ooo.ooo 
4,ooo.ooo 
---------========= 

$8,000.000 

CAPITAL SOCIAL: $ 9,450·000 

PRIMA: $ 5,280·000 

UTILIDADES RETENIDAS $ 5,200·000 

CAPITAL CONTABLE 27,930·000 

INDICES DE INFLACION: 

--------- 128·1 

2 --------- ¡35.3 

3 --------- 141-6 

4 --------- 146-1 

UTILIDADES 
DEL EJERC. 

----------------------------------------
$ 5,200.000 
============ 
$ 5,200.000 

5 --------- 153.9 EL INDICE PROMEDIO DE LOS 5 ANOS ES 
150 

C".-. ·-"=· 



CALCULO DE LA ACTIJALIZACION DEL CAPITAL 

$6,01)1) 3,000 

2 2,250 1,500 

3 

4 1,200 780 

5 

31,091 - 27,930 

(*) TRES DECIMALES 

(CANTIDADES EN MILES) 

UTIL · TOTAL 
RETEN 

FACTOR AJUSTE-<- VALOR ACT. 
A PESOS 

$9,000 153. 9/ 128. 1 $10,800 

1,000 '1,750 153. ·~/ 135. 3 5,'101 

3,000 3,000 153°9/141°6 3,258 

4,000 5,980 153°9/146-1 6,297 

5,200* 5,200 153-9/150 5,335 

31,091 

$3,161°000 ACTIJALIZACION DEL CAPITAL 

59 



VENTAJAS QUE OFRECE LA REEXPRES!ON 

No es el propósito de !~t 

las ventajs~ que una ree::pr~si011 

embarga, no dejar! pasar la opar 
que le ayudara a: (1) 

exposici~n ~bunda~ en 
ormal l~ aportar~, sin 
unidad de insistir eri 

t.- Determinar costos más correct~s-

;J..- Distr .. ib1.tii" 
f'eal i =a·j~s. 

1.!tilidades 

s.- Dete~minar iU c3pacictad de 9nda~~arnient~. 

f:: .• - C·es"+:icn-?.1·· y ·.:·i:<t?(1e1· •.:y··~·jita:: ~71~-~ ;..:lai:··.:..t·J'S :.. 
;; l.[ i?ffr',:·l" ~ = :=-

(1) Carpi=o McGregor Car!~s '' Rec!e11tes Cambias de ld 
Información Financiera a Nivel Mundial ••. Ejecutivos de 
finana=~.s, Ocia~bre de !'?SO, M~!·dco, D· F. 
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C T A S 

(1) Carpi=a McGregar Carlas " RECIENTES CAMBIOS DE LA 
INFORMACION FINANCIERA A NIVEL MUNDIAL"· 
Ejecutivos de finanzas, Octubre 1980, M~xico, D.F. 
p. 112 

(2) Tabla de INDICES NACIONALES DE PRECIOS 
CONSUMIDOR que publica el Banca de M~xica• 

NOTA: 

AL 

La mayor parte de la informacien contenida en !ste 
Capitula se basa en el balet!n B-10 
RECONOCIMIENTO DE LIJS EFECTOS DE LA INFLACION EN 
LA INFORMAC!IJN FINANCIERA", debida a que es una 
slntesis de dicha balet!n. 



C A P T U L O IV 

"DIAGNOSTICO DE LA OPERACION" 

- Diagn6stico Financiero 

- Herramientas del Diagnostico Financiero 

AnAlisis Financiera 

Herramientas para evaluar los riesgos de una 
Compal~ia· 

- Ventajas de la Simulacien. 

Administraci6n de los riesgos par palancas 

- Citas. 
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DIAGNOSTICO FINANCIERO 

Proceso mediante el cual se conocen los puntas 
d~biles y fuertes de una empresa, para de ah! generar las 
estrategias que habrAn de consolidarla y lograr su 
crecimiento sano. 

Requisitos B!sicos: 

a.- Saber contabilidad y las mecanismos. 

b-- Conocer las caracter!sticas fundamentales de 
la empresa 

c.- Conocer las caracter!sticas fundamentales de 
la empresa. 

d.- Aplicar la 
sistemas• 

metodolag!a del enfoque de 

El diagn~stico financiero debemos verlo a la luz 
de un sistema de informaci~n que nos permitir! detectar 
las puntos fuertes y las puntos d!biles de las 
organi=aciones, de tal forma que se detecten aquellas 
!reas que no est!n siendo administradas can calidad, es 
decir, con efectividad y eficiencia para tomar 
oportunamente las acciones correctivas que permiten 
colocar a la empresa en una situacian competitiva, 
evitando as! caer en el proceso de descapitalizaci&n; lo 
cual serla de graves efectos negativos irreversibles, 
ante un pa!s con un mercado dificil como el nuestro. 

HERRAMIENTAS DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO 

Existen tres tipos de herramientas: 

I.- Tipa horizontal. 

a·- Estada Comparativas Detlactadas. 



b·- Tendencias de 
Detlactados. 

II.- Tipo Vertical. 

Estados Financieros 

a.- Parcientos integrales o de talla com~n. 

III.- Razones Financieras. 

Requisitos de aplicaci6n para todas las 
herramientas. 

a·- Nunca opinar y concluir de una partida en 
forma aislada· 

b.- Tener en cuenta la inflaci6n, utilizando 
en ciertos casos s~lo cifras Deflactadas• 

e·- Tener un afta base representativa. 

d·- No usar s~lo porcentajes· 
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ANALISIS FINANCIERO 

ENFOQUE DE SISTEMAS 

Sub-Sistema de liquidez 

+ Prueba del !cido 

+ Rotación de Cartera 
Cuentas por Cobrar 

+ Rotaci~n de Materia 
Prima 

+ Rotacion de Artfculos 
Terminados 
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Activos 
Circulantes 

Bancas + Cartera 
+ Inversion· 

Pasivo 
Circulante 

Pasivo 
Circulante 

Vtas a Cr!dito 

Promedio 

360 
------------------ Di as de 
Rot. de Cartera Cobro 

Material Consumido 

Inv. M·P· Promedio 

360 

Rot. de M· p. 

Costo de ventas 

Dias de 
exist· Mat. 

Prima 

Inv. de Art· Term· 
Promedio 

360 Dias de 
--------------- EHistencia 
Rot. Art. Term. de invent. 

art. Term. 



+ Rotación de Cuentas 
por pagar 

Sub-sistema de Crecimiento 

Compras a Cr!dito 

Ctas· por Pagar Prom. 

~o 

Rot. Ctas. X Pagar 

AnAlisis de Ventas deflactadas 

An~lisis de unidades flsicas vendidads 

An~lisis de participaci~n en el mercado 
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Dias de 
Pago 



PERSPECTIVAS DE LA INFORMACION FINANCIERA 

La información financiera, cama herramienta de la 
administraci~n, seguirA siendo un medio indispensable 
para evaluar la efectividad con la que la administración 
estA logrando mantener la inversi6n de los accionistas 
intacta y adicionalmente un rendimiento justo• 

La información financiera seguirA siendo el mejor 
apoyo para la toma de decisiones en los negocias, 
recordemos que a mejor calidad en la ihfarmaci~n, mejor 
probabilidad de ~::ita en las decisiones. Pero para 
lograr la calidad en la infarmacien, ~sta deber! 
incorporar en su contenido datos que satisfagan las 
necesidades de los diferentes usuarios- Hoy en dla, las 
par!metros o subsistemas que mAs le interesa a cualquier 
usuario, es la Liquidez, Rentabilidad, Crecimiento, 
Apalancamiento, Productividad. 

Ante las circunstancias econ~micas tan cambiantes 
que vive el pafs y el mundo, la contabilidad como sistema 
de informaci~n deberA adecuarse a ellas, para lograr que 
sus atributos esenciales, utilidad y objetividad, no sean 
perdidas• 
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HERRAMIENTAS PARA EVALUAR LOS RIESGOS DE LA EMPRESA 

a.- Modelo Costo-Volumen-Utilidad· 

b·- Coberturas 

c.- Efecto de las Palancas en el flujo de 
efectivo de las empresas. 

En los tres casos, es muy importante hacer uso de 
la técnica denominada simulaci~n, para que al simular los 
escenarios m~s comunes que le puedan ocurrir a una 
determinada empresa, se determine la probabilidad que 
tiene la empresa de caer en situaciones que le daftar!an 
su liquidez. 

Definitivamente que el principal reto a vencer, 
es tener una liquide= sana, y esto depende, como lo hemos 
comentado, de una buena administraci~n del capital de 
trabajo, pero tambi!n depende de la astucia en que un 
directivo logre estar administrando de manera correcta 
las palancas, de tal forma que los costos fijos 
desembolsables que se tengan sean dnicamente los 
necesarios y por otro lado la carga financiera generada 
por el pasivo sea de tal magnitud que no surge la 
liquidez, mucho menas que ponga en peligro a la empresa. 
Todo ello nos llevarA a evaluar y a estar atentos a los 
riesgos de las empresas. 



EL MODELO COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD 

El modelo costo-volumen-utilidad, est! elaborado 
para servir de apoyo fundamental en la actividad de 
planear, es decir, dise~ar las acciones a fin de lograr 
el desarrollo integral de la empresa. 

En el proceso de planear, toda empresa debe estar 
conciente de que tiene tres elementos para encauzar 
su futura: costos, vol~menes y precios .. El ~xito 
dependerA de la creatividad e inteligencia con que se 
manejen dichas variables. Lo importante es la capacidad 
para anali~ar los efectos de las diferentes variaciones 
(aumentas o disminuciones) sobre las utilidades, por 
parte de crJalquiera de las tres variables, para preparar 
as! las acciones que ma:cimicen las utilidades de la 
empresa, dentro de las restricciones a las que estA 
s1Jjeta .. 

Es necesario aclarar que en M~xico, no todas las 
empresas tienen completo dominio sobre las tres variables 
que se mencionan, lo cual exige mayor cuidado en la 
planeacidn; por ejemplo: Existen empresas que tienen 
precios controlados por la Secretar!a de Comercio, que 
los colocan en desventaja con respecto a movimientos en 
los precios. De ~~ta manera, sólo les ser~ posible 
planificar con respecto al vol~men de ventas, produccien 
o costos. 
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EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Todas las organi:aciones nacen o surgen de una 
inquietud, que puede ser el incremento del patrimonio de 
sus accionistas, o la prestaci~n de un servicio a la 
comunidad, todo depende de la existencia o no del 
esp!ritu de lucro. 

Cuando ~se esp!ritu existe, es normal que al 
planear los ejecutivos traten de cubrir el total de sus 
costos y lograr un excedente como pago a los recursos que 
han puesta los accionistas al servicio de dicha empresa. 
El punto donde los ingresos de la empresa son iguales a 
sus costos se llama 11 Punto de Equilibrio'', en dicho punto 
no hay utilidad ni p!rdida. 

En la tarea de planear, es 
importante, un lfmite que influya 

una referencia 
para dise~ar 
arriba de !1 1 actividades que condu:can a estar siempre 

lo m~s alejado posible, lugar donde se 
proporci~n de utilidades. 

obtiene mayor 

Para calcular el punto de equilibrio, es 
necesario tener perfectamente determinado el 
comportamiento de los costos; de otra forma es sumamente 
dificil calcularlo. 
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LA PALANCA DE OPERACION Y EL RIESGO DE OPERACION O DE 
NEGOCIO 

Por palanca de operaci~n, se entiende el empleo 
de un activo que tiene ciertos costos fijos, pero que 
producirA ingresos suficientes para cubrir los costos 
totales, proporcionando utilidades. 

Si la diferencia entre ingresos y costos 
variables, llamado, margen de contribuci~n, excede a los 
costos fijos, se afirma que la empresa estA en ~sa 

situaci~n, tiene un apalancamiento de operaci~n positiva. 

El apalancamiento de operaci~n, puede ser 
anali=ado bAsicamente a trav!z del modelo costo-vol~men
utilidad, ya que al calcular el punto de equilibrio de la 
empresa, se verA que tan bueno o malo es el 
apalancamiento que tiene. 

Al analizar el punto de equilibrio, se puede 
efectuar un anAlisis de sensibilidad o simulacibn, y si 
se encuentra que un cambio expresado en porcentaje del 
vol~men de ventas, corresponde a un cambio mayor 
expresado en porcentaje de las utilidades, 
categOricamente se puede afirmar que la empresa tiene un 
muy buen apalancamiento de operaci6n; pero si sucede lo 
contrario, dicha empresa tiene un apalancamiento de 
operaciOn negativa• 

Respecto a lo anterior, tambi~n puede anali=arse 
todo lo relacionado con el riesgo de operaci6n, que en 
parte es influ!da por la estructura de castos, que tiene 
la empresa: A medida que crecen las costos variables, 
menas riesgos tendrA la empresa. 

Mientras la proporci~n de castos fijas crece, 
tambi~n aumenta el riesgo para la empresa. 

Las anteriores afirmaciones, pueden ser 
comprobadas con el mismo margen de contribuci&n 
unitaria, pero diferentes costos fijos: Aquella que 
tiene menas costos fijos, serA la que logre con un 
vol~men bajo su punta de equilibrio; no as! la empresa 



que tiene una proporcian mAs elevada de costos fijos, la 
cual alcanzarA su punto de equilibrio en un velamen 
mayor, exigiendo un esfuer=o superior• 

EJEMPLO 

Sup~ngas2 las compa~las A y B, cuyo margen de 
contribuci6n es $ 4; los costos fijas de A son $ 100,000, 
mientras que los de B son $ 80,000· 

100,000 
Punto de Equilibrio Cfa. A = 25,000 unidades 

4 

eo,ooo 
Punto de Equilibrio Cfa. B = 20,000 unidades 

4 

Aquf se aprecia la utilidad del modelo costo
vol~men-utilidad, para evaluar el riesgo de un negocio· 

Se puede observar que mientras mAs costos fijos 
tenga la empresa, ~sta deber! efectuar esfuer=os 
adicionales respecto al volumen de venta para lograr 
cubrir sus costos; lo ideal serta que la empresa no 
tuviera costos fijos. 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS Y PALANCAS 

En la ~paca actual es relevante el anAlisis de 
palancas y su efecto en lo concerniente al flujo de 
efectiyo, para que los ejecutivos puedan determinar las 
estrategias oportunas, para evitar problemas de liquidez. 

Palanca Financiera, es el 
utilidad por acci~n, por financiarnos 
en vez de uno propio-

incremento 
con •Jn peso 

Palanca de Operación, es el incremento 
utilidad por el uso eficiente de los costos 
generados por una capacidad instalada dada· 

Riesgo de Operacien, es la pT"obabilidad 
poder cubr-ir los costos fijos. 

Riesgo Financiero, es la probabilidad 
c1Jmp l ir con los compr·ami sos. 

de la 
ajeno, 

en la 
fijos 

de no 

de no 

Cada Compaft!a desde que nace, trae consigo las 
dos palancas y par ende los dos riesgos- Hoy mAs que 
nunca, se requiere la habilidad del ejecutivo y del 
empresaria para monitoriar ~sta situaci6n, a trav~= de 
varias herramientas que habrAn de tomar decisiones con 
m!s conocimiento de causa. 
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C~·-~fl~. __,P _ _,. _ _,T_.,.clJ,,_ L O V 

'
1 VARIABLES DE LA OPEPACION'' 

- Var1a~les cr!ticas de la aoer~ci~n 

Como mon1~oriar la operaciOn de un media de Inflación 
r·ei.:esi~n. 

- Causa~ de insolvencia de una comoa~!a. 

- Cita.s 



PRECIOS 

precios. 

CAUSAS: 

Hoy en d!a vivimos en general una guerra de 

a·- Información de costeo obsoleta· 

b·- Recesión fuerte del pals-

e·- Especulación· 

d·- Desunión misma rama induEtrial-

e 0 - Falta de comunicación entre la comoetencia· 

f.- Ausencia de creatividad para 
oportuni1jades 

g.- Poca agresividad para 
oportunidades-

aprovechar 

aprovechar 

h·- Fijar precios diferentes a un producto al 
contado que a cr!dita. 



·}~:::=~~:~~ ~e •jna ~is~é~a d! ~os~eo que ;~~ 
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determinar nuestro costo de ventas. a trav~= de 
UE?S monetario· 

+ Fijar precios utili:ando valores de reemplazo 
de acuerdo al margen deseado que comPense: 

- La brecha entre el gasto de depreciación 
tiscal y el gasto a valor de reemplazo. 

- Que permita reponer los activas duros. 

- Que permita apoyar 
necesario para capital 

el flujo de 
en trabajo. 

fondos 

+ Verificar constantemente que la reserva en la 
depreciación acumulada es la requerida para 
reempla:ar los activos duros. 

+ Na es sano incrementar las adiciones y mejoras 
porque tienden a subestimar el verdadero gasto 
por depreciación para reponer en el futuro. 

+ El costo financiero a cobrado gran auge dentro 
del proceso de fijación de precios- En 1978 en 
promedio ~ste costeo representaba el 10% de las 
ventas, hay en ct!a representa el 40%· Hav 
quienes su carga financiera es mayor que las 
v~ntas brutas• Debemos incluirlo como parte 
del casto. 

+ Conocer por lineas de productb la mezcla ~ptima 
para generar el mayor flujo de fondos. 

+ La restricción principal para una decisi!n de 
crecimi~nto hoy en dta, es la capacidad de 
flujo de tondos• 

+ Liquidar todo activo ocioso. 



COMO MONITOREAR LA OPERACICiN EN UN MEDIO DE INFLACION
RECESION. 

Para poder monitarear o comparar con el exterior 
las operaciones de la empresa, se puede1l emplear los 
siguientes indicadores: 

Utilidad del presente ª"º 
+ Crecimiento de la Utilidad 

Utilidad del ano pasado 
a Valor Histórico 
a Valor de Reempla=o 

Utilidad Neta 
+ Determinaci~n de margen sobre ventas 

Ventas 
a Venta Histórica 
a Venta de Reempla=o 

Impuestos pagados 
+ Determinar tasa Real de Imptos 

Util· antes de Imptas 
a Venta Histórica 
a Venta de Reempla=o 

Utilidad neta 
+ Determinar el efecto en la TRP 

Capital Contable 
a Valor Histórico 
a Valor de Reempla=o 

TRP = Tasa de Rendimiento del Propietario 

+ Determinaci~n de la ganancia por retenci~n de Activos 
no Monetarias: 

Ganancia por Retenci~n de Activos No Monetarios 

Activos No Monetarios 



P. ~cintin1J:?.c16~-, s:e meni:11Jne.n ~.l•:.iuno..: D•.mi;o5 •:!aves 
·JU9 ngcesi~an ch9c~rse oara tra~ar de e\'l~ar la 
i11:alvencia cte una erno~esa- Es~o= puntos son : 

r.:-:i !:?:•Ol"'"/5 ?,,r;. i l :_.j::;_1:t 

!~·11:1.iv!•i•.t~l !.=::i.•:l:. 
·:t.el 

- Cad9na de resDon:abilidades v ~dm1nistradares 
me·~.l .:i:. 

- Er.i!:•!"'er1t;1.er :i:c-i:1vl•:t~·:les m9ri:;a.r1i:1les .-.f'H! se-:.n m•Jv 
~·i:'!:•Jo3as 

muv reducidos por causa de 

- Provei:tos mYv grandes 

- Resis~~ni:~a al cambio o avanc9 tecnoldgico 

De~erioro del servicio 

i: OMT.4B ! L I D.U.D 

- Pr~s~amos _ cor~~ ~!a:o ~ara financiar activos 
-:: i.1o5 

- F~l~a de -oresuouestos ae flujo de efectivo 

- Con~a~ilidaa inade~uada. o~soleta 



~ D~~~rm1nac16n de la prooorción de aci;i vos Mo 
Jion9~arics ~ Ac~i'tO'S! To~ales. 

·.1~lor· H1~-::~r!.co 

_ Val':'r ~g ReenDla=a 

.a.ctivos 

~ ~a!o~ Hts~ó~icc 

a Velar de R~e~oia=o 

Flujo de op~raci~n - Deoreciación - Dividendos 

a V~lor His~6rico 

a Valor ~~ ReemDla=a 



ESTE ?P.•.)8LE!•ff.i - - PF:EC ros y COSTEO NOS OBL !(.,ú. A: 

8-- ~lo comorome~ernos a condiciones de venta. 

D·- Verificar· que e! precio nos oerm1ta reponer 
!a capacidad b!sic~ de compra de nuestro 
-:ai.:•i":i].l ,, ':~-·9Cl?r'· 

- ~to re~l1=s~ ~rr~ndamiento sin cla6sulas de 

de.i:i.r· o:i.eci::!·~n los 

G-- ·:~n~i~n~i=~r a los vendedorgs que trabajan 
oar3 su emoreia. n~ oara ~us clientes· 

I-- Costeo Real de nues~ros p~oduc~os· 

J-- P~~O•Jqnar por colocar en el mercado 
me=cla de !!nea~ q1!a maximicen nuestro 
de fo1-..:tos. 

aquella 
f l 1.tj o 

K-- ~lo otorgar a los clientes. pla=os adicionales 
~in cargar inter~s justo· 

L-- El precio debe ~enerar mar•ien para cubrir 
to.:l.os los •¡astes finCTo.ncieros q•.te hoy en dla 
es un ~orcentaje mYV importante· 

M-- Utili:ar de acuerdo a las circunstancias el 
~~todo de UEPS monetario para determinar el 
~asto ds venta y as! poder tener una 
ctsdu~c!On m!~ ju~tE· 



N·- Al perder el poder de compra los Mexicanos, 
los patrones de consumo 2st!n cambiando de 
ah! la importancia de estar atentos par~ 
aprovechar las oportunidades. 

o.- E:(portar sobre todo aquellas empresas 
fuertemente apoyadas en mano de obra. 

p.- Recordar que el !xito en las pr6~timos aftas, 
deber! estar en volumen a travl= de margenes 
peque~os, a trav~= de la productividad. 

Q.- Es un error subir los precios m!s all! de la 
inflaci~n del pals y del poder de compra del 
consumidor. 

R-- Para las empresas con precio controlado, que 
son aproximadamente un 75%, la productividad 
es un reto no negociable. 

s.- Para quienes no tienen precio controlado, es 
la oportunidad de ganar mercado o la 
competencia trav~= de descapitali~arse 0 
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'' ESTPATEG!AS PfaPA EL CAPITAL DE TRABAJO 11 

- Es~r3~9gias Aamini~tra~lvas oar~ aptim1:ar 91 
(a~i~sl de Trabajo. 

- E~~~a~g~ias Fin~nc1~ras 

(:?.~·i'::.l •:\e T1--ab:-.. io 0 

- Re~or~~s cara mcnitarear inventarios· 

- Citas-

e! 



Es le ~~rm~ ~n ~ue una ~mprg~a se relaciona can 
~l mect10 econ1mico v sociA! ~n ~ue ooera-

a-- OBJETIVOS Son los de ti o o 
~con~mico. financiero. t~cnica o 
o:omer·c!.~l 

~1 ~="n=ar -

D·- EST~UCTURA DE LOS RECURSOS abarca: 

Pecur~os financieros fijas 

- Posicidn comercial 



ESTRATEG[AS EN EL CAP[TAL DE TRABAJO 

• En ~s~~ •~oca tenemos ~ue entender que para la 
ma\'Oria d~ la~ ~m~resas e! ca~i~al de ~rabaJo Q~ una 
Dr~oarci~n fuert~ de la inverEión total· 

- Flujo de Docurnen~os (Car~era. Proveedores). 

- Flui~ de Efec~ivo 

• ~e debe cuestionar constantemente las 
conaiciones de ven~a. de oaqo v de financiamiento. 

Considerar s6!o los costas rele\rantes en la 
toma de decisiones de las partid~s de capital de trabajo. 

En cada empresa se debe tener una 
ch~cactora 1 ' para cada uno de los diferentes flujos. 
manera que se determinen las !reas de oportunidad. 

11 l isi;a 
<I~ tal 

+ Para locrrar un mayor flujo de fondos en 
relación al capital de trabaja, se s•Jgiere: 

- Incrementar oasivas monetarios para tener 
una posición monetaria. que genere ganancia 
monetaria. 

- Diferir de oreferencia les desembolses-

- ADrovechar descYentos. s~lo cuando estos 
sean mavcres que la inflaci6n v el costo de 
capital or~medio ponderado de la compa~la. 

- Aprovecha~ !as incentivos fiscales que s~ 



puedan, diferiendo el pago de impuestos. 

+ El flujo de efectivo de operaci~n debe ayudar a 
financiar el incremeneto en el capital de trabajo 
derivado por la inflaci6n y por el crecimiento. 

+ Recordar que la tasa de 
accionistas o propietarios y la de 
inversi~n dependen en gran parte 
administrar el capital de trabajo. 

rendimiento de los 
rendimiento sobre la 
de la astucia para 

+ Los excedentes de flujo de efectivo, vigilar 
que se inviertan en inversiones cuyo rendimiento sea 
mayor que la inflaci6n, es decir, evitar tasas de 
rendimiento negativas. 

+ Al elaborar la planeaci6n financiera o junto 
con el presupuesto de aperaci~n se debe utilizar la 
t~cnica de presupuesto flexible y que sea adaptable a los 
cambios, anAlisis del punto de equilibrio, anAlisis por 
l lneas. 

+ En esta ~poca al fijar estrategias del capital 
de trabajo, junto con el presupuesto de operaci~n, se debe 
buscar que la compa~ia permanezca, y para ello, la 
liquide= es indispensable· 

El crecimiento y las utilidades deberAn 
subordinarse al anterior objetivo. 

':'H) 



ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS PAP.A OPTIMIZAR CAPITAL DE 
TRABAJO 

+ Coordinar al mAximo las actividades de ventas, 
operaciones, ingenierta y finan=as, con el 
objeto de eliminar entradas o salidas de 
efectivo sorpresivas. 

+ Revisar continuamente los planes de inversi6n y 
todo tipo de propiedad y demAs activos, para 
detectar las inversiones m!s 
productivas y las oportunidades de 
des inversiones, terrenas, maquinarias, 
equipo, materiales y refacciones. deudores 
diversos). 

+ Evaluar continuamente los precios de venta 
siempre con el objeto de detectar posibilidades 
de aumento. 
Definir polftica a largo plazo para recuperar 
efectos de devaluaci6n· 

+ Reducir hasta donde sea posible el 
cr~dito a clientes y cargar interes 
penas, por cuentas vencidas-

plazo cte 
y otras 

+ Refor=ar la funci6n de cr!dito y cobran=a· 

+ Visitar continuamente el estatus financiero de 
clientes m!s importantes ( vigilar su palanca 
financiera. capacidad de pago~ liquidez, 
e:{posici~n a riesgo d~ devaluaci~n, garant!as, 
propiedades de dueftos). 

+ Promover pagos anticipado~ totales o parciales, 



mediante el uso de descuentos, bonificaciones ~ 

otros medios. Evaluar efectividad de los mismo 
si ya se sigue la pr!ctica. 

~ Minimi:ar frecuencia o posibilidad de errores 
en pedidos v embarques. Agilizar correcciOn de 

+ Agili:ar procedimientos de facturaci6n y envio 
al cliente de documentos necesarios para el 
cobr~ de cuentas-

Revisar po11ticas de inventarios de materiales 
para evitar inventarios excesivos de articulas 
de baja rataci~n y alto costo. 

Usar e! inventario del proveedor: compra por 
anticipado solo cuando haya efectivo 
disDonible· ~linimi:ar anticipos en todo tipo 
de compra• 

+ Evaluar pol1tic~s de inventarios de materias 
primas; correr m!s riesgos si es necesario, con 
inventarios m!s reducidos. 

Evaluar todas las operaciones que se tengan < 
de inventarios de: Hacer o Comprar, e: 
Comprar o rentar· 

+ Negociar continuamente mejores 
compra de todo tipo de activos, 
c1_1.ando hay inc1Jmplimiento o 
embarque o construcci~n. 

condiciones de 
especialmente 

retraso en el 

Promover al m!ximo las ventas de exportacibn y 
exoloraci6n de tecnologta. 



+ Tratar cont!nuamente de sustituir importaciones 

+ Recurrir al personal 
liqYidaciones de todo 
efect1vc~ esoecialmente 
vie .. i e• 

mAs r!pidamente. 
tiDo de anticipo en 
cuentas de gastos de 

Todos les viajes deberln ser autorizados por 
fttl"'ICionales gerentes o director-es 

correspondientes, previa justificaci~n del 
mismo· El criterio. ser~ el de minimizarlos. 

+ Se establecerAn para cada gerencia limite 
maximo de consumo de papeler!a, co~ias Xerox v 
o~ro~ gastos de oficina· 

+Revisar personal act•J~l, sobre todo de ~reas 

que son sensibles al ciclo de crecimiento de la 
empresa. 



ESTP.ATEOIAS FINANCIERAS PAP.P. OPT!MIZAP. EL CAPITAL DE 
TP.A8AJO 

+ Mejorar 
efectivo. 

si:temas de administracibn del 

+ Refor=ar staff de administración de fectivo· 

F:evi::ar 
f•Jnción 

todo~ los contratos 
de las necesidades 

bancarios en 
de efectivo 

esperadas. costos y beneficias. 

+ Agili::ar trAmites banc!rias en lo que a 
entradas de efectivo se refiere· 

+ Reorganizar la función de administracibn de 
efectivo en función de nuevas necesidades. 

+ En caso de sobrantes de efectivo. encontrar 
aplicaciones m!s rentables. 

+ Revi::ar juicios pendientes que imPliquen una 
entrada de efectivo futuro• 

+ Revi:ar coberturas de seguros-

+ Diferir imp•Jestos al m~::imo. 

+ Planear 
manera 
menas 

operaciones de fin de a~o, de 
deducir partidas~ para fines de 

impuestos en la declaracien del 
e.iercicia. 

esta 
pagar 

propia 

+ Evitar capitali:aciones de conceptos que son 
gastos• 

Minimi=ar dividendos en efectivo• 

+ Maximi=ar pagos con cheques, giros y otros 
medios que difieran salidas de efectiva. 

+ Hacqr uso selectivo de descuentos por pronto 
paga en todo tipos de compras d~ acuerdo a su 

•:;i,.¡ 



costo v benetic!O· 

+ Evitar cr~ditos de 
provsecto~es v de bancos· 

+ Hacer usa de méximos per!ados de gracia v 
planear ctisoosicianes de créditos bancarios 
minimi=ando int~reses· 

+ Maximi:ar cr~dito5 bancarias de proveedores en 
moneda nacional: especialmente cuidar la 
proporci6n de moneda extranjera en la pasici~n 
circulante. 

+ Afinar al m~:1imo el pron6stico sobre 13 
devaluacién y sus efectos. 

Revizar pol!ticas de informaci6n contable para 
mostrar efec~os de inflaci~n. 

+ De ser cosible. parte del saldo en caja. 
mantenerla en d~lares americanos. 



ESTRATEGIAS PARA EFECTIVO 

+ Hoy m~s que nunca, la elaboraci6n del 
presupuesto de efectivo, es necesaria para 
monitorear el elemento mas escaso de ~sta ~poca 
el flujo de fondos. 

+ Recordar que un buen administrador del efectivo 
y de la liquidez es aquel que Junto con el 
equipo de responsables de las diferentes 
partidas de capital de trabajo, trata de 
resolver sus faltantes a travéz de una revisi~n 
de las pol!ticas de capital trabajo. 

+ Los bancos deben ser el ~!timo recurso a 
~tilizar al tener faltantes. 

+ En !sta !poca requerimos monitorear 
constantemente, si no, violamos el principio de 
adecuabilidad financiera, que consiste en que 
los flujos positivos de efectivo, normales, 
deben cubrir las salidas normales y apoyar con 
un sobrante el crecimiento de la empresa• 

+ El saldo de efectivo a mantener en cuenta de 
cheques debe estar en función de las salidas 
que se tengan que efectuar de efectivo. 

+ Evitar tener centralizada la facturacion si se 
trata de una empresa de caracter nacional. 

+ Evitar corresponsabilidad en el manejo de 
efectivo. 

+ Facturar en forma instantanea para acelerar el 
efectivo. 

+ Nunca fijar 
determinado· 

condiciones por un 

Dinamismo en el cambio de pollticas. 

+ Estricto control de costos y gastos• 

+ Liquidar cualquier activo ocioso-
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P.EPORTES P.ü.F:A 11(•1\!!TüP.EAP. EL EFE-:TI'JC1 

.... l:..n:i:l !=~r :emana!. •'J'.'!rri:i:-ri~.1 ':J me1-is 1.?al. se·:r•l1; se 

r~~u1~r~ 1e l~s var!~:1ones del ~re~uPuestc del 
e~ect:vo ~es~ec~o ~ lo ~eal· 

• Analisi~ de !os descuentos no aDrovecnados. no 
~ar ool!~:ca. s!no ~o~ falta de tener 9fect1va 
r e•:r1.!e~--1 ·:l.o .. 

• An!lisis de los oréstamos obtenidos ~n c~sos 

•:te emer·;tenci~ .. es deci~-. no est.:.ban conce.i:0 i•:tos 
dentro del oresYO'Jesto de efectivo· 

de las facturas 

• An~lisis de las comisiones v dem!s costas 
adicionales que cabr~ el banca a trav~= del 
manejo del efectivo-

+ An~lisis del sistema de control interno de 
~f'e·:":iV'J • 



ESTP.ATEG!AS PAP.A CAP.TEP..'I 

+ Determinar el ~asto de financiamiento de los 
clienres. deoendiendc las circunstancias en 
i:~·J:i. CSl.50· 

+ Calcular de acuerdo a la circunstacia de la 
empresa. la p~rdida monetaria que genera 
carter"a · 

+ T~atar de 'lender al cantada. ofreciendo 
descuen~os a~rac~1vos. de tal terma forma que 
el descuento sea mayor que la inflaci6n 
e sper·ad.:-. · 

+ Buscar y apoy~r para que los clientes obtengan 
finenci3miento de terceros. 

+Cuando son ventas pequeftas, de ~referencia 

vender en efectivo. 

+ En casos serios de liquide:, recurrir al 
descuente de documen~os. 

+ No olvidar poner reglas de !nteres adecuadas al 
momento cte cartera vencida-

+ Tener un depto de cobranza ~ficients 

+ Reducir el plazo de facturación, problema seria 
que genera p~rdida monetaria camunmente a la 
empresa Mexicana• 

+ Evitar ser un banc~ disfrazado para los 
empleados y obreros, pudiendo ~sto generar 
problemas serios de liquide:• 



REPORTES INDISPENSABLES PARA MONITOREAR LA CARTERA 

+ Reporte de d!as cobrados compararlos contra 
d!as presupuestados de cobro; explicaci6n de 
variaciones, de tal forma que se involucre1l a 
los responsables a comprometerse. 

+ Reporte de facturacian, que muestre la 
tendencia. 

+ Reparte de clientes 

+ Reporte de cartera vencida res~ecto a la 
cartera total-

+ Reparte de compras y pagas de cada cliente. 

+ Reparte del estado de cuenta de cada cliente, y 
la antiguedad de su saldo· 
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ESTRATEGIAS PAP.A INVENTARIOS 

+ Revisi6n peri6dica de lineas y surtida. 

+ Hacer compras atractivas para especular siempre 
y cuando: 

1.- No tenga problema de flujo de tondos 
2.- El incremento o inflación sea mayor 

que el costo de mantener y que la 
inflaci~n del pals· 

~-- Tenga certeza de reali:arla• 

+ Monitorear constantemente los resultados por 
divisiones, ya sea por !!neas de producto o 
:ona geogr!fica. 

+ Anali:ar y comunicarnos constantemente con la 
competencia-

+ Revisar constantemente la cantidad y diversidad 
de materia prima en almacen· 

+ No autari:ar ninguna adquisici6n de materia 
prima, hasta anali:ar su impacto en el flujo de 
fondos. 

+ Monitorear: 
del: 

Tiempo que la materia prima dura 

- Almacen a producci~n. 
Tiempo en que la materia prima dura de un 
proceso a otro. 
Tiempo total del proceso 
De artfculos terminados a la venta 

+ Reducir las diferencias burocrAticas que 
retrazan en convertir la materia prima,proceso 
y terminado en efectivo. 

+ Cuidado con la fal!cia de ganar, manteniendo 
fuertes cantidades de inventarios en !pocas 
como las actuales. 
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REPOF:TES P.ll.RA MQl'IITOF:E.ll.F: LOS INVENTARIOS 

• Como:i.r-::i.r· lo-;; d!as di:! e:-.:i5tenci:\ de ca·:!.a mater·ia 
prima contra los d!as ?resupyestados· 

p~oduc~ión =n 

presupuestadi;,s. 

+ C'omo:i.t":i.r los dta.s •le e::istenci5 1"ea!es de c?:•ja 
l!nea contra d!as µresYp•1e5tados· 

• Coseos de man~ener: Desglo=ado oor costos 
tinancieros de obsolencencia. mermas· 

+ Determinar el valor ore~ente en 
momento en re!~ciOn al momento de 
del inventario. 

de':er·mi nado 
r·e~l i=a.ci6rr 

+ Determinar el impacto en un determinado momento 
o peri~do de monitoreo en el flujo de fondos 
causado por los camoios en inventarios. 

• Determinar los costos incrementales en 
inventarios derivados por la incapacidad de 
obtener descuentos por pronto pago. 

! r)l 
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Actualmente, estamos viviendo una ~poca de 
cambios importantes e orden econOmico. a partir de 1970 
la ca~acter1stica pr ncioal en un gran n~mero de palses, 
es un elevado coefic ente de intlaci~n y una disminuci6n 
en la ~asa del in9reso bruto· 

Debido a que la intlaci~n representa la p~rdida 

paulati11a del poder adquisitivo de la moneda y es una 
fen~meno de cer!cter general, afecta a unos paises y a 
otros c~n mavor o menor severidad y en México este 
fenómeno ha sicto ?art!cularmente agudo en los ~!timos 

a~cs· Su efec~o m!~ ostensible en la~ Estados Financieros 
es que el valor real de los bienes ( sobre todo los de 
car~cter Dermanente ) se aleja cada ve= más de su costo 
e::presad~ en las unidades mone~arias originales y como 
este coste se carga a los resultados va sea como producto 
vendiao o como depreciaci6n de planta, propiedades y 
equipo, se Producen en este estado, m!rgenes de utilidad 

O pe~di1a ) irre~les a! comparsr ingresas y gastos 
mect1os con moneda actual. con costos medidos con unidades 
monetar1~s antigu~s. Otras elementos del balance como 
el capi~al social, las utilidades acumuladas y otros 
activos y pasivas no monetarias, tambi!n se ven afectados 
por la inflación y reconocemos la deseabilidad de su 
correcci~n integral· 

Existe el peligro de presentar estados 
serios 

tomar 
La 
la 

financieros a costo hist~rico, que reflejan los 
efectos del crecimiento inflacionario y motivan a 
medidas enganosas e interpretaciones defectuosas. 
posibilidad de tomar· decisiones err6neas en 
informaci6n hist~rica es aut!ntica. 

E! Instituto Mexicano de Contadores P~blicos, 

emi~i6 el bolet!n B-!O ''reconocimiento de las efectos de 
la !nflaci~n en la Info~maci6n Financiera 11

, el cual nos 
marca una pauta para poder actuali=ar nyestros estados 



fir1ancierns. 
corre eta e.l 
bifor·m:i.ci·~n· 

permiti~ndonos as! 1 elegir el camino 
tomar decisiones dado lo real de la 

No o!:·s.O:~nte. l:i. ree:~i.:·re5i·~n ~·10 pre-!; ende dest:•l:i.z=.:ii.r· 
!os cuadros conta~!es a costos his~~ricos. sino que 
simplemente busca complementarlos Dara que los usuarios 
~e los mismos. cuenten como refencia con cifras 
actuali=ada;: es decir, no basta con saber la fecha y la 
cantida~ por la que se adquiri~ el bien, sino que se 
reauiere conocer su valor a techas posteriores. 

Aoarentemente la infl~cibn lleg6 para quedarse y 
es un hecho Que estamos ~recenciando evoluciones de la 
infor~aciOn ~ cos~o histórico! estas evoluciones 
desempol\1~n las cifras v las actuali=an. v un importante 
p:.Pel •:1.el Conte.•jor P 1~.l:olici:'~ e: cono-:er' 1-as t~cnic~~ 

actuales para oresentar esta nueva información en 
ttrmino~ cuantitativos. v as! lo~ usua~ios puedan tener 
mejores ba~es Dara la interpretaci~n de las cifras que se 
plasme en los estacte~ financieros· 

En base a la informaci~n cont nida en esta tesis, 
he r ali=ado alounas recomendaciones mportantes par~ la 
cri~ s que a~tualmente estamos v viendo y que a 
con~ nuaci~s se mencionan. 



RE•:Ol•IEND.l\CiüNES P.l\F:.l\ L.q CP.ISIS 

+ Tomar decisiones en infor·mci.ci6n 
financiera actuali:ada, activos, 

+Usar cos~os actuali:actos para el an~lisis de 
l=.s .jecisiones ~ 

Los costos históricos son para la hi;toria· 
incl 1Jir de~reciaci~n actuali=ada. 

+El ·cost~o de los art!~ulos deb9 hacerse con 
b~se en valores de reposici~n. 

+ J•Jane.jar 1.111¿1_ r-ol !tic3. •:te ?recios fle::ibles • 

..... Mo hacer 
ventas• 

comprom!sos sobre cond1c1ones de 

+ Verificar constantemente que el precio nos 
Permite reponer la capacidad b~sica de compra 
de nuestro capi~al y que permite crecer-

+ Hacer un an!lisis de sesibilidad mediante el 
m!todo de co~to-volYmen-ytilidad-

+ Buscar incrementar la productividad en todos 
los departamentos y por todos los medios-

!n~ul~ar a todo el personal 1 mediante programas 
v medias ~sp~tialgs, ~l criterio de sistema, 
rePer~usi~n de las acciones de cada uno, en los 
rengl~nes de liquide=, rentabilidad y 



5uperviv~ncia de la 2mor~sa
s~la no tiene la solución mágica. 

El emore5ario 

+ Sus~!~ución de materias orimas de importación 
pcr ma~?r1as primas nacionales. 

• Su~ti~u1r ~roduc~os~ es decir. oroducir otros 
biene!. siempre que ses oosib!e· 

+ Incluir en ~l precio de ven~a la p~rdicta 
mone~ar:a por el pla:o de t1nanc1amiento· 

+ Ver si 
cobrado, en 

posible oagar comisi6n sobre 
lugar ae sobre lo vendido· 

lo 

+ Verificar que !as deoreciaciones acumuladas nos 
permi~ir!n reemplazar los activos fijos. 

El cos~o financiera debe incluirse como parte 
del casto del articulo, ayudando a que se 
cubran les costos financieros-

+ La condici6n principal para una decisi~n de 
nueva inversi6n en circulante, debe ser su 
caoacidad para generar fondas. 

+ Tratar de tener aquellos activos, que no 
pierden poder adquisitivo o activos no 
monetarios, sin caer en la fal~cia de altos 
costos de financiamiento~ costos de 
mantenimi~n~o. o falta de c~pacidad para 
generar flujos de fondo· 



+ Al manejar la variable precio. cuidar de la 
~lasticidad de la demanada· 

+ Tra~ar de vender al contado 

a-- p~ra venta~ pe~ue~a~ 

D-- ofreciendo ctescuen~os por ventas al 
con~ado. 

~ Cob~ar inte~e~es mo"atorios oor cartara vencida 
~ye incluva la p~rdida monetaria v el lnteres-

Actrnini~trar eficien~9mente el deDart3mento de 
c~bran=as. 

+ Di~e~ar v mantener 
in~armaciOn 

ejemplo~ vencimiento 
vencida. comDras. 

= 
los 

de 

sistema din~mico de 
clientes como por 

sus f3c~uras. cartera 

+ Revisi6n de !!neas. surtidos v obsalencias de 
inventarios· 
Vigiliar rotaciones de oroductos terminados. en 
proceso y materia prima. 

+ Las compras especulativas de materia prima se 
cteber~n hacer tomando en cuenta el flujo de 
fondas. 

+ Formular ~resupuestos de efectivo para largo 
~la:o. desglc:ado por semanas o dtas• 



b·- Inventario~ 
adaYisi~ivo 

f!ci!ment~· 

~ T~ansforma~ ~euda de ~orto pla=o. e~ !ar~o 

~la=~· 

• E!cudri~2r la L~v 
inc~n~ivos fi5c~1~~· 

de 

+ No encteudarno! en moneda e::~ranjera, sin ~ener 

la PO!ibilict~Q d~ prcr~q~rnos conrra el rie!90 
cambiario. 

Monitorear el grado de ~palancamiento mediante 
las ra=one~ financieras· 
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