
VNAM 

// I 
<) a¡ 

e/. (} 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES 

CUAUTITLAN 

IMPLANTACION DE UN SISTEMA 
DE COSTOS ESTANDAR DIRECTOS A UNA EMPRESA 

QUE OPERA CON COSTOS HISTORICOS O REALES 

T E s 1 5 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 

LICENCIADO EN CONTADURIA 
P R E S E N T A: 

ISAIAS MARTINEZ GONZALEZ 
DIRECTOR DE TESIS: 

CUAUTITLAN IZCALLI, EDD. DE MEX., OCTUBRE 1990 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



- :: O I C E 

CAPITU.O I 

HISTCflIA Y EVU.LCIOl CEL PFU:ESO PRXlLCTIVO 

A1'1ECE!BiTES HISTORICOS •••••••••• 

DIAGRAMA OCL PRO'.ESO PROOLCTIVO CE FlllJICION 

CES'.:fllPCIDN OCL PRcn:SO PROOLCTIVO • • • • 

0CSCR1PCIDN CEL CR>Af '1G!WJA CE U\ COr.PAÑIA 

CAPITLLO II 

P&g. 

., 

CES'.:fllPCION llOL PRUYECTO OC Ir.PLANTACIDN CEL SISTEMA OC COSTOS ESTA!! 

DAR OifECTOS • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. 12 

1) CLASIFICACIOl OC LOS COSTOS • • • • • • • • • • • • 12 _ 

2) ANALISIS E INTEGRACICN CE LOS ELEl.ENTOS CEL COSTO: .'16 

s) OETHCICN DEL COSTO ESTANOAR CE MATERIA PRIMA • .19 

~) OBTE:.CICJ, CEL COSTO ESTANDAR CE ~ANO DE OERA • • _18 

e) DSTE:CICJI DEL COSTO ESTA.\OAR DE SASTOS IMJIFECTOS VARIAELES DE 

=AEflICACION • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • .2() 

d) BAfES PARA EL t.ECANISr.cJ CCNTAaE DEL COSTO ESTANDAR 

3) LOS COSTOS Y GASTOS CE ACLEROO CCJJ SU CONDLCTA: 

a) COSTOS OifECTOS VARIAELES • • • • • • 

b) COSTOS FIJOS • • • , • • • • • • , • 

4) CETERllWACIC" OCL COSTO ESTANDAR OifECTO 

a) COSTO DE PROOLCGION Pffi EL '.ETOOO OC COSTEO OifECTO 

b) ANALISIS OC LAS VARIACIONES: 

-VARIJ\CICJl EN 111\TERIA PRIMA 

.24 

.25. -

.25 •' 

:~25< 

:26 

. :/:ir 
-VARIJ\CICN EN 111\NO DE Offil\ ••• •· ;; ;'~\v} 
-'IARIA.CICti EN GASTOS 11.{)IfECTOS VARIABLES OC FAEfl:ré'Ph±~'.é, · ·· 

" ·,, 'V'.i 

5) GUIA CONTA9ILIZAfJORA OC COSTOS POR •.EDIO DE ASIENTOS fii'DIAÁIO : ;30 ·,· 

5) CATALOGO DE Cl.ENTAS ••••••••••••••••. • :.• • _. - • ..34 

C~PITULO II! 

CASO PRACT reo . . . . • . . . . . . . . . . . . . . • • . . • • . . • . • 37 



llANO CE OBRA DIFECTA • , • • • • • • • • , 

11A TERIA PAI.W\ DIFECTA • • • • • • • , • , 

GASTOS IWIRECTOS VARIABLES CE FABRICACICl'I 

RESU~EN DE GASTOS L'DUECTOS VAAIAa.ES OC FABAICACICl'I 

Pág. 

,J? 

.M 

.60 

,79 

PESU•.EN OC GASTOS FIJOS • • • • • • • • • , • , , • • .oo 
CEDLl.A QLE ..U:STAA EL PR[)lPA TEO OC GASTOS ThOIRECTOS VARIABLES OC F~ 

El'l!CACION • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .81 

CEOLl.A QlE ..U:STPA LOS COSTOS CEL CEPAATAl.ENTO OC Al:ERACION .82 

CE0ULA QLE ..U:STPA LOS COSTOS CEL CEPARTAl.ENTD OC "°-INOS .83 

CEDULA QLE ..U:STAA LOS COSTOS OCL OCPAATAl.ENTO OC ACABADO 

RESUl.EN OC PR[)lRATEO CEL COSTO OC PRrot.cCION , • • • • , , 

CJ>P ITULO IV 

ANALISIS DE LOS ELEl.ENTOS !:EL COSTO PARA EFECTO CE LA TOllA OC ll::CISI.Q 

.Sil 

.85 

.1-E:S , • , • • • • • .66 

PUNTO CE EllUILIBAIO • ,89 

AS'ECTOS Il.P[)lTANTES PARA EFECTO ll:: LA TOllA OC ll::CISIG\ES DE LA CEft!i 

CIA • • • • •. .92 

COI .CLUS!ll'.ES • • • • • • • .- • , , • • • • , , • • • , • • • • • , • • 94 

BIBLiffiRAFIA 



La idea de dar 3 conocer la historia de la Industria de la Fundici6n, -

es para qae se tenga un panorama más amplio de su desarrollo paulatino, 

desde las ápocas más remotas hasta la actualidad. 

Otra de las finalidades de esta TESIS es rrostrar el proceso productivo, 

la orgar.ización de un sistema de costos directos con la ilustración de­

Un caso práci:ico, asi como la imoortancia de la intervención del Licen­

ciado en Contaduría, en este campo. 



c.Ó.OTIULO I 

HISTCJIJA y EVCl.lCICJ'I ~L F'~ih~h ?llml.l:::TI,:vo c€L ACERO 

ANTECEDENTES. HISTCJIICOS 

En· el a'í~ ~ A;· .d9 C. lB Edad de Bronce cOnenzlf a temar. fonna en 

&bilonia, · .e.n la Regi6n comprendida entre el Ti gris y el Eufretes y -

probablemente en Egipto hacia el año 4000 A. de C. 

En el año 3'IJO A. C. bajo el reinado de 5'.Jrgan de AAkad QuB. con. -

quist6 Siria y Palestina, formando un solo Imperio con Babilonia,· la- -

Eded del t.etal se heb!a iniciado, ya que se menciona el· cobre traido ·..;. 

del Sina!. 

En China la tradición nos da la oeuta para suooner. ·cue _sú ~~-~odo­
prehist6rico tennin6 hacia el año 2200 A.· C., _Y q~ entró:ª la Edad -

·del J.'etal después que Egioto. 

la India t""bién se incorporo a la Era del . \'etal poco desoul?s -

que Egipto. 

En el año 2000 A. C. el 5.Jdeste y Noroeste ae Europe~sali6 de la -

Edad Neolitica, entrando olenarnente a la Edad del 9ronce. 

La civilización Minoice, éooca de Minos Rey On Creta, fue favorec.t 

da oor lo que rescecta a deo6sitos de cobre y cu situación geográfica-

que facilitó el comercio marítif:'lo por medio del cual obtuw el estaña. 

Chipre con sus grandes depósitos de cobre y la ruta mari~ima directa a 

Creta, no sólo la abasteció de cobre adicional, sino Qué le usaron 

ellos mismos. 

Gran parte del hierro que usaron los hombres en-:·1a ·éPoce-antigua,-:-· 

se cree que procedía de los meteorito~·. lo~ ant~~~S .e~i.pci~~ lo·_¡iama· 
;- . . .. ' . ··-····: -

ban ")E tal del Cielo,.. : ·· .-: ,J 

Hacía ·el año 13~ A. c .. en lt?s'p;~~7:~;:de::~~~;~~ Y-·~.~ ef &l~~~t~~­
del !.Edir;erráneo el orones -~·e vi~'..'~·;i:r-~i~kad~'::::i~r-'~ ~~erro: y sus m~~ 
r9les. 



Los >-Jititas alrecedor -je! a~o 1:;._"""11] A. :. ya !:enian ar.has Ce r.ier-ro. 

Los grie;os cor..cecian cerno pr=mio ha.eras de nie!'T'O a los 'Je.,cedo -

l""?s en !os j1..;egos depcr'tivcs. 

hierro .Y acero. 

En el a?.o de 1350 er 13 Eurooa Ger::-al se ide6 .;~ :-omo de ~=:moos-

ter!a. Los ::>roducl;or-es :::e .. i.erro Irgleses ado::?":a?"'C.- el rue·w'O -é:odo a.-: 

1~-00 y er. 91 a.::¡o de 1519, ~sarofT coQUe en Ls;:¡er :e c:a:-c6r e;etal. 

En A-réric~ las color.iss :.-:;,·.Jlsaro'"': :a ~rod./cci6-, c1.:! ... :!..S!rro .1 el -

µrimer ~or.io a..ie se :;;...so er rr:a:'C..,a fue el .:e Sa:-;us ::ere.a de a:is":o,.. en 

15'111. Este ~orno se alime .. tabe de Ur.-onita procedente c:e un par:tano -

or6:icil"'lo. 

Las -"arma~ de :lroducir el acera se ca-oc{9n !'"'ace ya 20C<O 3::::os, oe­

rc a medida que :?!!:se el -:iem!Jo se han er.contrado r:uevos méto!:los de e~ 

ducci6n~ 

LD.s orOcedimientos antiguos oor cirr.er.taci6n al crisol exigían mu -

~~.a tierroo y 91 .3cero resul tata t'".astante caro que sólo :JOc:tia U'tili:zar-

se o:ira le f~bricación de ciertos ardcul':ls. 

En :;.os añus de 17'10 y 1749 el L..,glés 33njamí.n Hunsbnan combinó los 

dos procedímier.tas (cimentación el crisol} cara obtener aceros Finos. 

Actualmente se utilizan los aceros al crisol para hacer cuchille -

ri3 fir·a 'f otras ~erre:1ientas, no at:stante los producidos en· ho?Tlos -

eléctricos los roan s'.Jstituido en gran oarte .. 

El ir.glés Henry Cor e"?_ el _sigla XVIII ideó de!"'le .al metal por me -

dio de !aminador ur.a ciartñ far"l'~. 

En e:i a1o de 1359 IJ.Jillermo Sierner:s invent6. el horr:io de hogar 

abier":o / lo :Jater.tó ero 1e51. 

!or oroducido :JOr electricidad, oo."'ienoo carb6n·ouro· alr-é-jizcor de ~r. -
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alambre de'hierro dulce y pasó por ~ste corriente eléc"trica. 

El al.amere caliente absorbió el carbona de calvo '/ se convirti6 en 

acero. 

En el a;:¡o de 1890, como resulta do de varios experirrentos, resulta-

ron dos tioos de r.arr.o, uf"IO Que calienta :ior r.iedio de un erca. ent:re -

elec':rodas de cartón y otro au~ lo -ace utiliz~ndo el orírci ""ÍO de la-

inouccifin. 

A oartir de estas fec-as, la fur.dici6n ft.e e"ulucionsr.:do el ar-

te en forma lenta, t"?asta fines del siglo ¡;,asado O!.Je errpez6 a ,cetnbiar. :--

su si tuaci6n de un simole arte tradicional a una indÜstrie f!1ás. sofisti, 

cada. 

Satisfacer todas l~s nece_sidades de las- dem3s il"dus~ria~ ·:i.ásiCas :f. 

no obstante en las Oltimas décadas la industria de la 'i~ndÍCi60'· ha--'·-

crecido al rí tmo que el consumo doméstico lo ha requerido, aún y ,cuan-

do esta industria se ha visto con frecuencia limitada par la carencia-

de materia prima, princioal-nerite de arrabio que en los 61timos ti~os 

se na venido escasearido no sc!.ament:e er. ~.léxico, sino en todo el' mundo. 

En ~xico, el hierro y acero fue conccido hasta lá venida de .·los-

Esoañoles; i:ienuo después, wdo el hierro y acero era traido. dé España .. 

La orL-nera fundición forr.ial de hierro y acero de _toda hisoanoar."ér! 

ca fue constituids oor encargo del Trib.Jrial _de -~!.'erta.en_'Coelcoman -

del Edo. de Micr.oacán er. el año de 1903. Es de suoot"ler que su tecnolo-

gia erP tan rodimentaria cerno la caoacidad de su prodJcci6n~ 

En el a=io ele 1928, en Ot..rar-g:c se fur(j6 el llsnado oriner al ta' .her-

no de Pirérica Latina, el cual duró muy poco paf-. ra:Zcxi~s c:¡'-:'e se desc.2 

r.ocen. 
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•CJ es sino rasta arl.11cioios del siglo actual cuwido se cor.t6 con -

una si tuaci6n fa•Joraole oara el establecimiento de una planta modetTia-

de nierro y acero, de!Jido a la r.ecesiC3d oe la cor.s-::.itución de v:!.as f_! 

rreas, a la explotación del carbón y de su coquizaci6n. 

La prir:era planta de acero integr::~da en ~.'éxico y en t:oda la Arrer! 
ca Latina, fue la case ce la ií'dustrializací6n del País con la- tecnol2,_ 

gi9 dada de aouel tíerllJO que er3 capaz :!e prod.Jcir haste 100 mil ton~· 

- ladas de 9cero para orocesarles y fueron l:rar-.sfarmad5s en e.o mil 

lac!as de oroductos acebaOOs~ 

Las nuevas ~resas que siguieron se enf'rertaron a dificultad9s.de 

la no existercie de -mercacb pera sus oroci.Jctos Que deb!an· sú.StitÚir a­

los que hasta entonces se estaban i~ortando; adenás, · é~ _ cf?.-terio do­

minante cara la instalación de las fundiciones era el de la cercar.ia -

de los yacimientos de fierro '/ donde existían los elementos necesarias 

para ).a f'u_ndición. El criterio aue mue.Mas lJeces se pasaba por alto y -

no tomada en cuenta era la accesibilidad a les mercados para ~us pro -

ducros. 

El gobierno en 1943 oromovi6 la Empresa Al tos Hornos de ~'éxico, 

S.A., para la fabricaciOn exclusiva de aceros planos con sed.- 9i1 J.bn -

- -c_lova,~ Coab.,. l"._ de ahi se mul tiplicaror los hornos eléctricos en el -

Distrito. Federal e infinída:! de talleres au:itil iare; y derivaros cara_ - _ 

la fabriteción de perfiles y variedades estructurales de e.cero. 

t~xico en la actualidad está en la situación orLtilegiada de po -

seer en cantidades suf:!-::ientes casi tocbs los recursos naturales que -

son -ecesarios pare el S1'11;Jlio desarrollo de una graf"I Industria Siderú_t 

gica que sea capaz de lograr la producci6r suficíer.'te cara abastecer-

el tnercado nacional e ir-:clusive ccrnoetir a riivel ír.terr.aciorel. 
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Actualmente el progreso de la manufactura de piezas y elementos -

fundidos tanto de fierro gris como en 3cero y "Tletales no ferrosos, con 

sus resoectiv3s aleaciones,· -a lc;redo sustituir el primi t:. ... -o m~todo -

de fundir a base de fuelle y ha sic:b posible la ircorooraciór oe los -

métoj'.os más modernos como son los homes oe acero eléctrico. hornos de 

ir;oucci6n y los t;radicionales cubilotes, sin dejar o asar ~or al ta ~os-

sistemas revolucionarios de inyección y otros r.iás. 

La industria de la fundición Q.Je consume hierro, acero y otras rna-

terias primas, ::::iare ser transfof'fl'B.das er· piezas furidiCas, ti~en ur.a -

arrolia proyección que cumplir no sólo en l.~xico sino a nivel rrur.dial,-

puesto oue nuestros productos 'lar1 3ido amolia:Tlente 9c20tados er. el 

.área latinoamericsia y aún en los Estados tküdos, a ó:Jnde se han expo!. 

teda desde modestas oiezas f"undidas r-asta artefactos más corrplicados,-

que requieren de técnica y precisión ya reconocida. 

DESCRJPCION DEL PRCll:SO DE PAffiLCCION 
VEA FIG.JRA 1 

Esta tesis trata de informar sobre el proceso productivo pare su -

buen conocimiento y aolicac.i6n contable. Oebic!o a la irrportancia y a -

la i..,terdeaendercia del oeoartamanta de cos'tos COl"I la plarita, a cor.ti-

nuación se describe brevemente dicho proceso: 

LDs oroductcs oue se elaboran en la emoresa, o~jetiva de nuestro -

estudio, son básicamente: Piezas fundidas de acero. Pera ls elatora -

ci6n de estos artículos, es recesaría la materia prima, consistente en 

ferroligas, chatarra y descuntes (ct-:atarra recuperada en el oroceso 

del rr<ismo); son también r.ecesarics 'Jna serie de materiales diversos, -
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tales co-no li:-:gcteres, elec-:rooos, o!3.C3::: e,..oté!'micas, funéenr;es, re -

frac+:.arios, ere., sir: los cusles no se oodria obtener dicr.a producción. 

AC€:.>,:rc•: · Este es el deoari:::311ento o oroceso er el ~e la c~atarrn, 

ferroli;as f ~eso!.Jri-::es sor =ar;;::jos y SOrT:e-:ioos 3 a: :as tanoera1=.uras -

en :ior-os eléctricos hasta. el gr~cb de fusiór.. De esta marera se ot:::i~ 

ne el acero licuido cel tioo :1 calidad reot..eridas. 

Hor-:o eléctrico. La Fusión en este -:ioo de t-o!"f"O consiste en tran~ 

Formar la ca~a s6li:a en liQ'.iida, rnediante el contacto de ésta ccn -

los electrodos y el método práctico para realizarla es l:i siguiente: 

1.- 3ajar los electrodos tan cerca Ce la car;a como sea cosible, -

para reducir. el tiemcro·-·reo.ierido 1 para que el control 3utor.iá-c.i.co ini -

cie el a~. 

2.- Selecci(r\ar el voltaje adecuado para obterer- el máxinu-:-aprovf?!-

chemiento del arco, oor la carga, aiiorrántbsB el ccrtsumo-. de energia. -

eléctrica. 

· 3.-- .Oescués ·cue los electro~~ r-·an llegado al oiso _ d~l horno s~·. -;. __ 

OnJl?ede -ª t~rar 1.a chatarra que se Maya auedada adherioa· a las penides. 

En es.ta operáci6n se emolea ox.igeno inyectado a al ta ·presión con -lo - -

cual se logra una ';o<:al '/ más rápida fusión de la carga. 

Cál~u-~o-de los K•·/·~ e'" :re re::ar;ues. 9 taolero de control t!el 

r.omo eléctrico tier.e un .,,ediá:lr ce .:os :<,.,/h utilizados ·y-con-eyuda de 

éste se procede al cálculo. Se s::1be que oara fur.dir una tonelada de -

chatarra, se recesitan C.50 K,./n y deoendierdo de la cantidad ée cheta­

n"B serán los kilov-ati;s/hora entre recargue 'I recargue. 

Prllct:icamente y cor e¡o:.periencia el I"Ecargue se l""·ace cuar.do se pal-

oa que los electrodos no ct:ocan con carga rretálir:a. 
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Preoaraci6i:i del r.orno: Cesouás de cada colada se inspeccionan pisos 

y bancos-'y si necesitan ,reparación se hace la próxina colada. 

Por lo general, las áreas oue requieren re::iaración sor. las lineas -

Ce escoria y el oiso debida a que comunmente son los pun't05 calientes -

del horno¡ los hoyos en el piso se deben generalmente a la erosión en -

punt:os d§biles y los Caños causados a la lírea de escoria se deten a la 

acción corrosiva de la misma sobre el refractario. 

La reparación de las áreas dañadas pueden ser techas usando mate -

rial refractario básico. Se deoe tener especial cuidaoo ce no agregar -

una cantidad mayor de la necesaria en le reparación de la linea_ de es~_!f 

ria. El método más común empleado en la reparación de rorros de acero, -

es u.tilizando m§ouinas de soplada con aire a alta presión, las cuales -

facilitan el lanz~ie~to del material refractaria·. 

Carga., ,AunQue aoarentemente el problema de la carga pa~zca- s·ecund_!. 

x:-f.ot ~resenta un ounto de gran interás debió:> al efecto que éste- ~ie-

ne sobre )a prod:.Jctividad del l'»onio y costos de operación- .ciiie ·~reser.-: 

ta U~ menor consumo de energía y un mayor eprovec~~-~-~to d~ 16 ir.ano· de 

obra. 

El lingote 'Juede si-r de diferenres·Pe.~s:·:y fo~~;_·d~endienoo de -

.~_·la -lingOtera que haya sido u~iliza~a para _l~_:_va~_iB.ctS1 ·el ·lingote además1 

se· c~nvierte en la materÍr:t -prl~~--:~::-~~i:J~~~r~.~n~l~S- deParternentos de ~-
linos y far ja. 

MCLINOO.- En este deoartamentO".SB le da al lingote el proceso de -

desbaste primario que se corisigue a bese de pasar el lingote entre una-

serie de rodillos de acere; oosteriortT1ente 1 se le aplica otro desbaste-
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llsmaoo secundario, utilizando para tal efecto rodillos de 31:ero pare-

cides a las. utilizados en el dest:aste primario, una vez que se han re!!_ 

lízado los desbastes corresoondieni:es, se procede a corregir o endere-

zar las desviaciones longitudir.ales de las barras de acero. Por último, 

estas Carras son reducidas :1 e.soesores mer.ores, donde son procesadas a 

al tas tensiones provocando el estiramiento del acero y pennitiendo r.ie-

di das uni forries. 

ACABADO. - En est:e :>receso las bEUTas de acero reciben una aplica -

~i6n de tratamientos témicos, tales como: el recoCido, e;i revenido _Y-:-. 

el tenolado entre O~~s. Est~s t~_tamie_ntt?S .té~iC~~.-·_&;Q~-~~Sp~~~.~-~~~ :P_e~--
acuerdo a las es:>ecificaciones y usos a que_ ser&n destinados ·los di fe-

rentes. tipoS de acerO. El siguiente paso es d8rles un tratamientO qui-

.. mico, ?D~etiendo_ l:LS barras a una solución liquida a· base de ácidos ~ 

por imersi6n con el objeto de limpiar su superficie dejándola libre de 

·in-=iurezas y para finalizar el pre.ceso, se les da a las barras un acon­

dicionamiento me:::ánico por medio de abrasivos aplicados en Forma t;f~res_ 

ta para dar una Formidad en diámetros con tolerancias mínimas y canse-

cuentemente, dejando la superficie de los aceros unifonne, _limpia y te,r: 

sa. 

CO'HRCI.. CE CALIDAD. - Este de::iartanento se encarga de vigilar que -

las Í;ieZas ya tenninadas sean de b.Jena calidad, tengan las especifica-

cienes y medidas adecuadas ':al y como las oiden los clientes; en gene-

ral, :eu función es suoervisar tocb el proceso. la persona id6nea para -

dirigir' este. departamento, es un ingeniero qu.!mico metalOrgico, q...ie es 

quien tiene los coroci:r.ientos téc;;r.ic:os requeridos en es":e tipo :!e ::..:-. -
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dustria, a continuaci6n se enlistan los pasos que -sigue este deParta -

mento para llevar con éxito sus funciones: 

1.- Comprobar que las demás materias primas desde el ·~ento en -

que son recibidas en el almacén, cubran los requisitos solici-

teOOs a través de pedidos a proveedores. 

2.- Cuida la distri~ci6n de l~s ~ist~es. de ~a_c~_ado, para evi -

tar defectos como son rechupes, agrietamien~Os, poros o dern.i:?! 

bes, además que el metal- fundido se encuentre. a la terrperatura 

necesaria· para su vaciado, checándola con e_l pirómetro de in -

mersi6n. 

3.- La inspección final de las piezas fundidas en la Fase de aca~ 

do, comprende los pasos que a continuación se señalan: 

3.1. Insoecci6n intenia de las piezas para descubrir algunos -

defectos como cavidades formadas por gases atrapacbs bajo 

la sucerficie de la pieza. 

3. 2. Examen visual que se efectúa durante el re babeo '/ li~ie-

za de la prodJcci6n tenninada. 

3.J. Análisis quimico. Verificación de especificaciones metál!, 

CBS. 

3.4. ~robaci6n metalográfica c011 microscopio y prueba fisi-

ca de dureza, resistencia a la tracción y al impacto. 

!k:S::RIPCION DEL mGANIDFWIA 

VE LA COMPAN!A • 
LB importancia del conocimiento pler.o de lo que hace 1 a empresa ~ 
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oen:ute e., la C!..-er'3. a!';J'ninistreci6n y control de :.a ~rercia ll.dministr,e 

tiva, ínflu;,rendo en los resultados de la rrisma¡ oor esta ra~6n se cari-

sidera relevante sefia!.er la descripción de su Organigrama con-e;;;pon -

diente. 

Gerencia General.- De esta dependen: la Gerencia de Planta, Geren-

cia de Relaciones Industriales, Gerencia Aóninistrativa y Gerencia de-

Varitas. 

·ae~c.ia de Planta:- De est~ _de0enden toros los sgctcres o ~epar't!!, 

mento~ pra~~-~~~'.·.·~~~-'.'.'~n'~~'~:;~rt'~fé~-der.ciS·-·General, -Oep~~a~~to de_-

Alm..één de' tkterlá.Prima y Materiales, Departamento de Jkntenimiento,­

o.ioert~~~~ o~ A<:~riiclón;; CÍeo~~ento oo Forja, De;>art>imento de !.bli 

nos, Departamento de linípieza Acabado y Departamento de Control de -

Calided. 

Gerencia Administl-atiV~_.~- Esta· gerencia es de gran Ífll)Ortancía, ya 

que es el elerrento auxiliBr de la. Gerencia General¡ de ella deoenden :-

La Tesoreri~ Ceneral de la cual se deriva la Caja General, el [)epa.rta-

mento de !rrpuestos, el Departamento de Presupuestos, Departamento de -

Setvicios Generales y Oepartatrento de Q:inblbilidad del que dependen -

Costes y Crédito y Cobranzas. 

Cabe mencionar lo importa-te de esta gerencia relativo a la coordi, 

r:ación precisamente del Departamento de Costee., que es donde se está -

planeerdo la irolantaci6n del sistema de costas y resalta la !atar del 

Ucenciado en Contaduría en esta área. 

Gerencia de Ventas.- Deoenden de ell5, los DeéertámentoS de:Ernbar-
. '' :._ .: : : ~ ' : . ,: . ; . : 

:; ... =3 ;:;;:.: c ... a: .5B ceriva t:amc~n el Almacén de Artt:Cúli::J~ T~t:rnir:.ádos, · 
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Plaza Local 6 Are.a f.Btrooolitana y Plaza Foránea. La Función principal 

de es.ta gerercia es colocar el proi:i.Jcto en el nercado· ·tarlto a nivel lfi 

cal c:omo en el interior de la repútüica, así ccwno en el extranjero, ya 

oue esta emoresa se dedica a la exportaci6n. 

Gerencia de Relaciones Industriales. De ella dependen: El Departa-

mento de Personal, Departamento de Pbninas y Departamento de Higiene y 

Seguridad InciJstrial. Su función principal es la recopilación del per-

sonal id6neo para Cesemoeiiar toó:Js los puestos enunciados en el organ,! 

grama. 

CAPITU.0 II 

CESCAIPCICN CEL PROYECTO DE IlPl.AlifACICl'I 

- CEL SISTEMA CE COSTOS ESTNDAA 'orn;:cro5 

_1.- Cl.ASIFn:ACICl'l CE LOS COSTOS 

la contabilidad de costos está íntimamente ligada a .las técnicas -

establecidas en le contabilidad general. Es una especial.idad QJE! can_ -

prende ro solamente actividades de prod.Jcción o _manufec'b.Jra ::;ino tam· -

bi~ de ventas y ecininistraci6n .. 

Algunas finalidades de la contabilidad de costos son: 

La predeterminación de los costos, orooorcionar medidas de eficíe!! 

cíe, presentación ocortuna de la infonnaci6n a la gerencia a fin de t~ 

mar medidas de con-ección y prevención, acmsejar en cuanto a la fija-

ci6n de orecios, ·el control de la producción, etc. 

Para lograr estas finalidades y cono abjetiVo principal, de eSta ~ 
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si's, es .la·de·pÍ'Oyectar un sistema de ·costos con técnicas más actuales 

coro es el ·Sistema de Costos Estandar Directo. Cono intrcck.Jcción e es­

te Pr:oyecto, creo necesario. definir los siguientes conceptos: 

C!ostos Hist6ricos o Reales .. - Son aquellos cuyos elementos muestran 

laS en:igaciones fabriles reales, esto es, los costos son actuales, se­

conocen con certeza. Estas erogaciones se registran conforme va ava.n -

zendo el periodo productivo y se obtiene el. costo hasta que el prodLC­

to ha sido manufacturado. 

Costos Predeterminados.- Se calculan con la pretensi6n de conocer­

los antes de que se ·realicen _en sus tres elerrentos del costn que prev!!_ 

lecerán en el futuro dentro de un periodo dado. Este tipo de costos -

san: Costos Estimados, los cuales se calculan soore bases experimenta­

les o. con previo conocimiento de la industria, antes de produ::i rse el­

artículo y tiene como objetivo pronos~icar los elementos del costo¡ y­

Costos Estandar. El ténnir.o estandar en su acepción sin\:Jle, significa­

unid8:d de medida que puede ser: va}-or, cantidad, calidad, etc. Es un -

indice que representa las posibilidades de una labor más efectiva, de­

acuerdo con normas de eficiencia. El costo estandar indica lo que debe 

costar un articulD en··condiciones-de eficiencia normal, sirvienOO como 

factor de medición en una situacit5n normal, entre lo presupuestado y -

lo realmente detenninado. Es también la suma de.precios ootenic::a sobre 

las especificaciones técnicas de un articulo atendi01do a las unidades 

básicas detenninadas anticipadamente en los elementos del costo que B!). 

tran en la producción. 

Como consecuencia de las diferencias, por lo Q.Je se refiere a las­

condiciones que debe considerarse COTIO base para el establecimiento de 
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los co~tcs _est:aáar, - és"tcs se a;rJpan en la fama si;¡uie..,te: 

a).- CCETOS ESTAN::AA. !:::rP.CL'l.A~.7E.S. Tiere~ corcticicnes ideales esperadas 

a lograr; se est:ablece-; como un ob5etivo aue represer.tará ur. cier, 

to nio;el Ce eficiencia !a cual :2::erá ser alcanzaae er-. condicic -

nes rol"T!\ales de la producci6r., t:cmar::O como ::.ase oue d:i.c.,as candi 

cienes serán Favorables en precio, er: calidad y nivel de r;cera -

ci6n y aue la o!ar..ta o;:;eraré ~ 5U máxi'Tla ca::9cid3d. 

b).- ~CSTOS ESTAf\OAR EASICOS O FIJOS. Como su romt:re lo indica, SD"l ~ 

didas fi~as y sirven únicamente como 1.-:dices ::!e Co:":'Oaración, evi-

tanda la revisión constante y se puede cotejar con ejercicios Pº!. 

terlores que muestran las t:endencias de las variaciones. 

El ::asa práctico. aue oresento en e 1 sig·;iente caoi~lo, ;es"Cá ub,1 

Se deben tener en cuenta oare lOs' coSt.Cs ~tes r.:encior.ádos 1-~ios'-'."': 

orocedimientos básicos para eL cór1troL ce la's ocei-ai::iaries producti•Jc!s, 
·:·: ..... :·-' . •. . 

los sistemas contables- del r::osto :~e ~rod~Ci6ri.~:~ es{ ~ -l?s -métodos -

de •JaluaciOn. 

A continuación se detallan: lDs p~cx:edimientos de 6rde~es de oro ~ 
··-----_ . - . . . 

ducción y orocesos,· que ir.cluso oueden combinarse de acuerdo cori laS- -

riecesidades productivas. 

SISTE,.'AS CCJITABl.ES DEL ClllTO DE PRlllUX:IO'J 

e).- Ordenes de Producci6n.- Es aolicada En aouel-las-incu.Sfria~--.QJEf_._~"'."'_· 

oroducen unidades Cien identificables. 



:J}.- ºrocesos. 5e aplics ~n ir.dustr!.as cuya manufactura se~ala wr.s =o­
rr:=..ente ::ue es c:;r.ste-t:9 y· Rásdar:de se oierden los Ce~alles de la 

unidao proOJcid3, cuant::if:icando la producción e-; <ilos, metros, -

litros, cajas, etc. 

1. Contir.uas. Pro;jucci6n en masa en un proceso. 

2. Por departarrientas y operaciones. El prndt.eto ::.e obtiene. a tt:'~~ 

'-'ES oe var:.os. orocesos acu:riulanco el costo de prcx:eso anteM:ar· 

e~ e:!.. sigrJiente ~asta llegar al último proceso.; 

=l-- Cí:rnoína:O:::os. Ciert"os depart9mer.tos :íe orodL;CCi6n en'. masa· y~Otros _; 

producer- (jnicame.,te unidades especificas. 

1ETa::05 JE VALLIPCIO; 

P.E.P.5. Primeras En-eradas Primeras Salidas. 

Est~ método se ::;asa en la suposici6n oe que los primeros articulas 

en entrar _al ·almad!'.'"· o a 19 ~reducción. son los pr:!Jneros en salir de -

él, por lo que las existencias al Finalizar cada ejercicio, quedan 

prácticamente re;!.straoas a los ~l tin1as preo:ios de adquisición,· mien -

tras-Q.Je en resultados los costos de •;enta son los que corresponden al 

inventario inicial y primeras c~res del ejercicio. 

U.E.P.S. Ultimas Entradas Primeras Salidas. 

E~":e r.iétodo cor:siste e.-. suporer qt.e :1..os úl"'.:LT.Ds az:tf.cul.os .en .. en __ -

-:rar al almacén o a la prcxlucción, son los primeros" en salir de 1U, 

por lo que siguienCo este método, la~ exis':enc.!.35 al finalizar el ejer_ 

cício quedar: re1istradas a los precios de 3dc¡uisici6n o producción más 

antiguos, -nier<:r:!s ~ue el es teda de resultados tier.e los costos .que -
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PF.01.EU!O 

Ests método ofrece la ventaja oe que es rruy sercillo en su nariejo, 

aura:;e en ocasiones distorsione la i:ifonnación finarcie~ en épocas Ce 

inflación. Para. deter.ninarlo, basta oividir el importe acumulact:J de -

las erogaciones eolicaoles, entre el r:úmero de articulas ad.:iuiriCos o-

CQ5TQ5 EE:.fTIFICl'DQ5 

Par las c:arscteristicas de cierto.S articulas, en algunas corpañias ,,.- , .. 

es f §cil identificar las-- esoec~Fic~men~~ ="en> ·su -~_sto.·de: ~quÍ~ici6~ -·o_.-;-.:.... 

de oroducci6n. 

DETPLL!STAS 
-._ ... ,_, -<-->-.:· __ : ':>.: .,:. >._ -'. -'.._ 

Es un método de velu~iÓ~ ·'b~·da ~Q ~~ri;'~e~-i~~. ~~~ "dO~de·.'. Se li8van-

los registrCs de to~s-la's_ t~ns~~~i6~~5 d~- en~~d~---a-~~ci~ ce·.:venta 

y a precios de costo, por lo que se obtiene· un Pon:entBje: del costo, -

que se aplica al inventario .final que resulta de restarle Bl total de­

mercancíd disooni;:ile a precia de \lerita del aerioOO. las oroducciOr.es -

cel mismo. Estas últimas ceducciones se m9nejan únicamente a preCio -de 

venta, con lo cual nos pennite determinar cuales f~ror. las ·.sal!.Cas a-

precio de venta y a conocer r.uestras existencias finales en 'el ir.vent!_ 

río valuadas a orecio de venta. 

2. - AW\LISIS E -INTEGRl'l:IIJ'l DE L05 ElEl.ENT05--CB.:'CC6TD--

El costo de prooucci6n representa. e!. total de erogaciores ir.c_urri-

dos en la fabricación de los bienes¡ estas erogaciones se resumen en:-

Pw\3teria Prima, ~.'ar.o de {):¡ra / Gastos de Fatricación, aue a cor.tirua -

ciór: :malizaremos, así COTT'O los ~todos de Contabilizaci6n correspon -

dientes. 
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El -::ár-nir.o ~atsria o-rima en s:•J ~afir:.ci6n estr:.c..::s irc:u_;e l::!:S 

sust:a ... ,cias ~ ele7.er::os :lue re::n""ese"t5 el ouito de oartida e:: 

Le ideri-ti f:.caci6r: -:e los ·~.a:.eriales es 'i.uy i!'!'l';lor:ar.-ce ce 

acuel'do 3. 5"1S cancteri;:;'.':i-:as :::·..:e ::o~ c:omures ,g_ tOdos, cooo -

oor e5emo::.o: su -:arna~o, use, e:::.. 

F:ir;:; re;s:..._izer _:;;: <:omorss se :;e::-e e~'3.:X::rer une reouis:.ciGn: -

y ~os oedi~.s se e--.~:;. ... 5 :rc~eeéores a ~se ce esoecificacio-

n.:;:; r-r;::: .... eri:::as cc-:-,o son :.as c~racteñs":icas f!sicas, ouímicas 1 

nas aue rJise::an los :i.rO':l:.Jttos y fi.:oan .:as lineas de oroducciór. 

larse eri las :::o:':'"oras o er. :a ~.<pecici6n de m.ater-!.ales ae les -

elmacer.es así COfl':O los re;ist:ros contables Que se llevan; con­

frecuencia 5e Cla •.-ria cla•1e a los dis-:ir-tos art!cul:>s :Jue o::us -

::iar deri:rc é.z :iic-; cl~s-:~ii::;aciór. Estos números cla·Je penni -

ten id.en tí ficar los \· .. u3terieles c.orrectamerte :r a :;1er>udo se 

use.r. en la fo~laci6n :e formas de contabilia30 y registros -

en ¡:..igar =e e,.:tersos ..-:omt::res descript!.vos. 

Ar::!cul':ls ce rne.,:-= .... imiento 

E.xister éeten-tif'"a'.:!CJs 5r':ÍCoJlos oue se utilizan cara la conser-

vación :!el edi t'"i.cio, lz rr.aouinaria c. 01:ros ac"::ivos 1 estos artf. 

culos ::iueden ser~ . .!.:;ei ';e;;, lv.tricar.tes, articulas de aseo, re­

f"ac:cio'"!es oara "".::to;;i.r5ria, lá"no~ras, -?te. Estos v!.e:-e.., 9. eor -

r>:ar ~s:::::e ae le::;. :nateriales :_r;directas s la or:i::uccí6n. 

Ye~as 

Cor.stituyer- •Jna oérdi'd:s en aue el ri(1"!'ero de ur.idades so~etidas 

al tretam1e:--·to >jes?;Jarece:"": er. el cur$o del proceso, ya tJOr '.ra-

ooriz3c!.6n u o-;ro camoio de '.:ar3cter físico o químico; oor 

e5B'r'Olo: en la i"'cust:r!a de 13 rur.oici6n 1 el ceso .:el JTis!::erüll 

1 la ~:¡caria i:xt:-"9.!:::'!s ce la ::ase :!el !"iorno, es ffE'.""Or que el -

del mineral y el caroón coque, la oi~Ora caliza arí;;inalmer,~e-
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empleados, la merma se debe a que cierta pai:ta _de ~stos se QU! 

ma durante el proceso. 

A) OOTENCIEN !:EL COSTO ESTIWJAR DE llAIERIA PAill/\ 

·1.- La cantidad de cada materia prima que se e1rpleará en el proce­

so, está basada en especificaciones y cálculos de ingeniería de planta, 

considerando el tioo de material, la calidad y su rer.dimíento. Se cal­

culará un factor razonable para los desperdicios y sobrantes. 

2.- El precio que se pagará por cada materia prima. lha vez que se 

decidió oue materias primas se rsquerirán y la que se útilizará, el el!, 

partamento de COl'J1)ras deberá tomar las mejores fuentes de abastecimie!! 

to. 

En_ relación al orecio, es necesario tenerlo actLBlizado, ·ya-~-~a--Í~-\,.;_ 
nación-oue-actUalmente -~ª?-~" el pais no,pe~ite_ manejar. un. pre -

~::::~~-:·> 

cio por mucho tiem;Jo. 

Oespu~s de hab0r 'establecido 'los.es~i-ld~-~-a··_~tidadé$, se· establee~ 
•· -.i,,_: .. _·ir~: 

r6n los misñOs 'en preCioS, -~':l, tBi_- ~-~~~;:;:§iJe ;_~,}~~~S. a los anterio -

~s puedan desarroll~sá: ib~-:-es~~pa-~~>~~-'.: ~~-~to--~~ los respectivos -

prod.Jctas. 

Se insiste en que los estandares h~ ~ctS tener por basa da una parte -

las especificaciones de materia prime y de otra -las que se han da em-

plea_r pa~ la Fabricación de los productos_ Los estandares que se ha -

yan fijado se em;Jlearán para la Ca1FeC-ci6n de las hojas de costo de -

los proWctas de que se trate. 

8) OEJiENCION !EL COSTO ESTAMJAR OC !/ANO OC OBRA 

La mano de obra en cuanto e la· obtención de su casto esten~r,-

cofll)rende el gasto de. todo esfuerza humano que se, emplea en la-

menuf'actura. 
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El costo estaridar se ob.ti~ne.Con la c~osiCi~·º~· ffos·· .. ~l,~en -

tos: 

1}. - En eantidad o de tiempo. Lo determina el persóÍial técnico­

de planta o ingenieros, ~leando el. esb..dio, '105- 1:.iempos­

promedios de trabajos realizados, ensayos, etc. 

r.ontrol del estudia del ti~o.- Para efectUar este con 

trol, se ouede optar por el métooo de cronometraje o el de 

registro gráfico. El controlador deberá adoptar un juicio-

especial a manera de que no se errpleen coeficientes dema -

siacb justas o muy 811'Plios~ Al optar por el método de cro­

nanetra.je (el más usual) el orimer paso consiste en deter­

minar los tiempas de cada lectura del cronanetraje. Si se­

aota por el sistema grá:f'ico, entonces los tiempos reales -

aparecerán como tales en la hoja de estudio de los tien,:Jos. 

El paso a seguir es la determínaci6n del tiempo promedio .. -

Estos :;e obtienen devidiendo los tiempos aceptados entre -

el núnero total de partidas que lo coostituyen. El orome -

dio total de cada elemento, ccnforman el total de tiempo -

-para Cada~ -i:irt:1cl:ilo1 _conjunto, etc. 

2).- En precio.- Se refiera a la Con~erSión-·de-·los _ti_emp¡Js en -

dinero. Representa la n6mina erogada para producir los ·gé-

ne ros de que se trate, realizada en cor.die iones que corr~ 

poriden en nuestro caso a la industria de transfonnaci6n. 

lh principio elemental es realizar una valuac:i6n horaria -

estandar oara los trabajadores que efectóen operaciones s!, 
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milares~ Si-~l-.~lea~o c.obra·.por cierta operación o ta,...ta -

por hora, el imoortB -determinado a valoración estandar, puede 

ser el'·imoorte horario oromectio oara toc:Ds los emoleados del-

gruoo; si _el trabajador se le caga a tanto la pieza, la ·.1alu!!, 

cíón_ estar.dar puede ser el promedio qve perciben por cada ho-

ra de, trabajo todas las aperaciones por cierta actividad. Si-

_se adopta un sistema de remuneraci6n con incentivos, la val_u.,! 

ción de tareas Facilitará los coeficientes. Estas coeficien· -

tes básicos se incrementarán con el importe de una reserva P.! 

ra valoración de ~ritas de los trabajadore_s ni&s::u_n re~~~:t-~-

para gratificaciones. 

·el-- CBTENC!Oll na COSTO ESTAWAA DE GASTOS IIDifECTOS VARIABLES. 

Los gastos de facricaci6n en obteric~~~:-:~~e=~~~ có'~tó ~·Standar,-
son aquellos Que na se derivan. exclusivamente de la existen -

cia de unidades individuales de costos; son la suma de los -

elell'Ontos indirectoS del costo en oue se incurre para produ -

cir un determinaOO artículo. Tambít!n se puede decir QJe son -

todss las erogaciones CJJB se realizan con motivo de la prest!! 

ci6n de un servicio. 

Para-determinar la cuota esta11dar ée los gastos-dé-fabrica -

ci6n, se elaboran los presupuestos de ga.S'biS:"-E~,~~s -se-erec· -

tuarán para obtener la producción de los- prqductos necesarios 

para satisfacer la orevisí6n de ventas. Ya -elatorada el preS!! 

puesto citado, el paso a seg:.dr consiste en redUcirlo a unid!!_ 

des estándar cara su aplicación a los efectos de control de -
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las operaciD"les y de la determ!.r:aci6r- =el costo de los oroo...i.s, 

tos. ~ unicad entileada oars s....r apl icaci6n de los gastos, de­

:Jenoer! de la ~se que facilite la :iistribo.;ci6:--, al centro de-

costos respectivo de estos gastos. Este prorrateo se ::.asa er,­

ur.a roja de análisis er. la q..ie se reseriar. los ¡;astas vertical 

mente y los centros de costos hJrizontalrrente; para tal efec­

t:o, se recomienda la cuota hora-máquina coro el sistema más -

perfecto_ oara la imputac.!.6n de gastos. No obstante el sistema 

~~ porcentaje sacre la mar._o oe obra directa es el et7J;Jleado -

oor meyor nómero de empresas; sus grandes ventajas estriban -

en ·su sencillez 'I facilidao ce aolicaci6n. 

El sistema de cuota máquina-tiara se Ca en el caso de Q.Je le -

máauina sea el principal factor de prorl.Jcci6., y especialmente 

cuando un solo tracajador v.!.gila el funcionamiento de toda -

una s2ri.e :::e máauinas auton.§ticas. 

M3diante este sistema se exige encontrar la ;::>roporciOn entre­

el importe total de gastos Que se han de prorratear y el nOm!. 

ro de horas-máquina. Los gastos se aplican al costo de prod.Js_ 

cí6n multiplicarjo la cuota obtenida por- el r!'.r.ero de roras -

es-:ar.dar. 

Es"":.andar de Gastos Presupuestados para una detenn,! Cuota E,! 

nada 1.-'áquine o Grupo de f.o\3quinas iguales. tandar -

Hrs. má-

=1:.d.:-a. 
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!mputaci6n: Cargo de les gastos -de fabrlcaci6ñ --a 'ias unidades 

de costos .. 

Pori:entáje del costo de 18. rnan~ d~/~ob~ oirecta .=' Gastos de -
f8trricaci6n 
Costo de -
M.o. o; 

~el. costo_ de l~ --.~~'!~ .. d_~- _'obra,· ~írect~ ~o ~~uie~e que las ho -
- .. - ,_- ---· ' 

--jás :?e· Ct?stqs_.-~e~.t~n: ~nfo~c~·on~ ?-iesPecto de las_ horas de ·-

~_de obra directa. 

Este_ mlltodo pennite le elimfraci6n de tocio trabajo de oficina 

·re1~t1Vo~-a. qu_e_ l~s h0JSs-_de- costos muest:ren tal inforwaci6n . 

. P~?-cen~j~ . d91 costo primo = Gastos de Fab. 
- · Costo Primo 

E~-' -~rftid de' ·aue -las hojas de costos en total indican una 

+t.S __ c~nt_~~ád. de costo primo, al .cargarlos con los· gastos de 

fabricaci6;, -a nsz6n de un ciertc porcentaje del miSllD costo _­

~rimo;: se "Bt>licarán ·!! las hojas de castos--los_ éo~spom~i~~-,."-

tes gastos da ·fabrlcaci6n. 

·--- -- --:-~paM:O-:~-P~~~~~º· C.onsíste ~n ca111ar-f!. un.-.cent3:° de =~os~ 

una part~~justa _de un ga~t~ de -f~b:~ic8Ci6n~~-:si- ~~~·~~~-~~--1.~a­
lizar un gasto de· fabricación e un centro ~e c~sto, debéz:-ti I'!. 

o~rtirse, esto representa la necesidad de E'1COntrar' alguna ~ 

se; denominada base del prorrateo que permit~: repartir eciui~ 

tív~ente el gasta entre J.os centros respecti\!Os. 

&se del reparto: Estas son un número bastante amplio, sin ~ 

barg:o se relacionan algunas o:e ellas. 
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~ro,de ""l'lea-' 

dos" 

'ria: 

GASTCE OC FAERICACICN 

Alquiler, cuotas, calefacci6n e ilumina-

ci6n, amortización de edificios. 

Oficina de personal, administración, su-

pervisión, seguridad, etc. 

.. :; Pe_~ ·de_:~Os -m_ate- "3rlejo de -los materiales, almacenamientor 

~;_~V:"ia1~71- {~P_1~~r:1)-~_::· _- calef_acci6ri, depreciación de_ edificios,-

·etc .. 

Q)~-~~~-'.-d~¿~:~b;~ · -~ --~-~b:,~ ~dÍre~·tos·: de mantenimiento., 

tecnicanente-;_.cal! 
-''-;""""'"":--=-"--0-----= 

ficaCa .. 

El.ecci6" dé ia·alse .. E~ta ~Onstituye un .tema al ·criterio del-
--~~- '- -_ ·: f;· ./· .- . ·. -- -

~~rQadO ~ de· la elección, ·quien ten_drá que pre:JUntarse quá -

-· factÓr e·stá .más .estrec:iamente ligado a un C:Jllbio 91. nivel del 

gasto ger'leral. 

23 -



i_os se~i=ios :::,ue se ef=c:-:jar pars otros d2par:amentos similares. 

Si un depan:a~ento de servicio desempeña un traoajo para un segu~ 

do depertar.ien':o de servic:.o, es evic!ent:e que parte de los costos­

del pri1nero se adjudicarán a: se;;undo. 

l.edición de la caoacidad de la fábrica y su consuma. Casi todos -

los gas\::os de fabricac:.6r tier.er: su or:.~en en el r.antenimiento de 

la capacidad c!e producción, medida en términos de planta, rraquin~ 

ria y personal técnico. De esto se deduce oue equitat:1vamer.te, el 

prorrateo de los gastos de c-abricación entre los puntos de costos 

que se benefician, deoer '"'acerse en razón del cons1..;1r10 que hagan -

de la capacidad de la Fácrica. 

o).- SPS::S PAPA EL •.EvlHSIK.l CC'iTABl..E ~L COSTO ESTANDAR. 

Después de obtener la cuota estandar de los tres elementt;1s del 

costo, se procede a efectuar el mecanisrro contable del costo es .;... 

tand3r, 

Existen tres nétodos para contabilizar las -costOs; -algunos auto -

res los describen como "A", "B" 6 11C11
, otros los enumei'an corrCJ --

"1'', "2" 6 "3". 

Méto::to "A" completo. En este método, la cuenta de pro;:fucción en -

proceso, en sus elen:entos de materia prima, mano de obra y gastos 

de faoricaci6n, se carga a precio de costo real, esto pennit~ ur,a 

fácil corT\)8.rnci6n con las cotizaciones del mercado. Se abona la -

prcducci6r eri oroceso y l~s productos acatados e costo 'estar.dar.­

Al finalizar est:a producción, se det:erminar. las diferencias o •;a­

riaciones. 

~todo "8". Se carJar. a es':andar los elementos del costo de pro -

ducci6n y se aOOnan al marren to de efectuarse el trasp~sa a la 

cuenta de prnducci6n terminada. La cuenta de producción en proce­

so siempre 'Jalornda ¿i costo estandar. De lo anter:.or, se deduce -

que la cuenta de producción en proceso se carga y atoria a costo -

estandar, ot:teniéndose asf. las 'Jariaciones en forrra conjunta con -

la producción. 
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fMtodo ''C". Se cargan y abon.3:n los elementos del costo a precio -

real y estandar, obteni~ndose las variaciones al final del perio­

do de produce i6n. 

!-lasta aquí se mencionó la detenninaci6n de la materia prima, la -

mano de obra y los gastos de fabricación estandar, as! como su ~ 

canismo contable, posterionnente procedo a describir las bases P!! 

ra llegar al costo e stand ar directo. 

LOO CCETOS Y GASTOS OC AClEFOO CON SU CIMJUCTA. 

La clasificación de los costos y gastos no dependen de una determi-

nada nornia que ir.dique en todos los casos que forzosamente :fenen ser F.!_ 

jos o variables. Algunos costos pueden ser mixtos, dependiendo de .!.as -

fluctuaciones en relación con el volurren de actividad no proporcional. 

Tocios los costos: De producción, venta, administración o de finan -

ciamiento pueden clasificarse como directas, fijas o semi variables. 

a).- Costos Directos Variables, cuyas características son: 

1.- Fonnan parte del producto ·en fo~a direct::; esto es, se i!:!_ 

cluyen al costo de la unidad producida, la materia prima -

directa, la mano de obra directa y cargos indirectos vari~ 

bles. 

2.- Dependen en fonna directa de los volúmenes de producci6n 6 

de las ventas. 

3.- El costo directo sirve para valuar le prnducci6n en proce­

sa, la prnducci6n tenninada y para cuantificar el costo de 

lo vendido. 

a..- U1 costo directo no considera el tiempo para su íncurTen -

cia. 

b) .- Costos Fijos, cuyas características son: 

1.- No varían con relación a las fluctuaciones en el volunen -

de actividad de la planta. 

2.- Los costos fijos de producción, venta, administraci6n y f!, 

nanciamiento se aplican directamente a resultadas. 

3.- Las costos fijos pennanecen iguales sin considF?rar el vol!:!. 

men de producción. 
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~ .- A la inversa del costo direc-::0 1 ..in costo fijo es";9, er. -
función del tie:~:;;::,. 

4,- 1:€1':fil.II:W:J!J'l Ci::L COSTO E57AMlAA OifECTO. 

Se r.a reiterado 50bre la in::egración :fe los elementos del costo, 

desc:a su cottposición nasta su aplicación contable. Parn operar con cos­

tos directos, es fundamental la separs.ci6n y estudio de los costos en -

fijos '/ var".....ables. 

Fijos: fJon aquellos que permar.ecen ccnstantes y que se erogan inde­

::tendienc:emente de cue exista o no pmducci6n o ventas. 

Variaoles: Soc1 aqwell::s que varían de acuerdo a la producción .C! a -

las ventas. 

En vista de que alg1..1nos ¡;astas r.o son ni totalmente fijos ni varia­

bles, se consideran como semi variables, cuando el costo· variable es ma­
yar qi..e el coste fijo "/ a la inversa, se tratarla dEi un costo fijo._ 

A continuaci6n se enlistan algunos mátodos para la segregación y.~!. 

terminación de los gastos en fijos y variables. 

1) .- cv~:sifícaci6n Jirect:a. 

2) .- Cálculo AproxiJnaoo. 

3) .- Diagrama de Puntos Dispersos. 

<1) .- i.etemático, 

5) .- Oifernncial de Cantidades Ex.tremas {Nivel Miximo y ~livel Mini-

mo). 

a) • - COSTO a;: PRl.DLCCI(tj POR EL l.ETOOO DE COSTEO DIFE:CTO 

1) .- Clasificación Directa. Se analizan los costos y gastos P2, 

re el estanlecimiento del corrportamiento de los mismos ª!!. 
te la operación y volumen de producción efectuada en un -

equis tienµa y de ahi se oetem.inará la clasificaci6n co­

rrespondien te. 

2} .- Cálculo Pproximada. Este método se basa en un sentido ca­

món con un mfnimo de estudio y con una especie de táctica 

de acuerdo a la experiencia adquirida. 

3) .- Diagrama de Puntos Dispersos. En este método se utilizan­

pocas matemáticas, auxiliándose para ello de une gráfica-
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en donde se localizan coon:fe.,adas las cuales indican las-

cifras de los costos a diferentes niveles de activicad. 

4).- t..aternática. Este ~todo es un poco más COfll'leta c:¡t...:e el i!!, 

mediato anterior¡ se calculan los costos fijos y varia -

bles a través de procedimientos matemáticos r.o muy COfflll!, 

cadas. 

5) .- Diferencial de Cantidades Extremas {Nivel ~iroo y Nivel­

IAí.nima). En este método se =rata de tuscar un coeficiente 

de variabilidad comparando los datos tanto en el volurr.en­

co100 en costo del nivel más alto con el más ba.;o de acti­

'Jidad. 

b) .- ANALISIS OC LFS VAAIACICJl;ES 

Las variaciones se determinan al finalizar el proceso Pl"2, 

ductivo y se controlan a tr::tvés de una cuenta t1e produc -

ci6n en proceso en los tres elementos del costo, poste -

rlot"Tnt3.nte el saldo de estas cuentas se traspasan a una -

cuenta que se denomina precisamente "Variación entre el -

Gasto Estandar y el Real", utilizando por recomendación -

el ~todo "B". 

\) .- VAF!IACION Etl llATERIA PRIMA 

Indica la diferencia entre el costo estancia~ y. las canti­

dades cortpradas reales. 

1.1. Variación en orecio. Esta se registra.-de·las f_acturas­

en el momento de la corrpra. 

"1.2. Variación en cantidad. Esta se refiere a la diferencia 

entre la cantidad estandar de los materiales ásignadcs 
-- --"~-' -·· - - --- --

ª la producci.6n y la cantidad real sacacJa _de los alma-

cenes. El sistema de variaciones en· le· cantidad de ma­

teriales, depende del control físico que se efectue ~ 

bre los mismos. 

2) llMIACION G; l!AllO DE 06RA 

Esta es la diferencia entre.Ja ~no· de obrn est9.ndar y 

lo que representa realmente las erogaciones de acuerdo 
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a la nómina-. ?l final del pe!"'Íodo. Por tanto, las desvi!!, 

ciar.es -serán: 

1. En cantidad o eficiencia del trabajo. Indica la d.!_ 

ferencia entre la cantidad real de horas c!e r..ano -

de obra utilizada a casto estandar y la cantidad -

de horas estandar valuadas a costo estandar, obte­

niéndose una desviación en tierrpo de mano de obra­

favorable o desfavorable. 

2. En precio o tipo de trabajo. Pepresenta una eroga­

ción mayor o menor por hora de mana de obra direc­

ta, esto es, la diferencia entre el costo real de-_ 

la cantidad de mano de obra utilizada y el costo -

estandar de esa cantidad. 

3). - VAAIACIDN oc GASTOS DIFECTOS oc F AERICACim y /o GAS -

TOS INDIPECTOS VARIABLES 

Al igual que en las cuentas anteriores y dependiendo­

del método errpleada ésta se obtiene par diferencia e~ 

tre los gastos presupuestados y los gastos reales. Si 

el saldo es deudor, habrá producido una perdidad, si­

par el contrario es acreedor entonces se obtendrá un­

beneficio. Dichas diferencias senS.n las siguientes: 

3. 1. En presupuesto. Es la diferencia entre los gastos­

devengados o pagados y el in-porte de los gast·Js -

presupuestados ~orrespondientes al mes de que se -

trate. 

3. 2 .. En cupucid .:id. (::o es uplicuble en costo directo). 

Es la cantidad de gastos que corresponden al tiem­

po ocioso. Se dice que no es aplicable en costo d.!_ 

recto, debido a lo siguiente: 

a) La variación en capacidad se debe a la aplica -

ci6n en disminución o exceso de los costos fi -

jos. 

b) El costo directo no aplica los costos Fijos al-

producto. 
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e) Los. costos variables de la producci6n no pueden 

originar desviaciones de coseos fijos, en volu­

rren o en capacidad en virtud de que no los con­

tienen coou elemento constituti\io de su integl"!. 

ci6n. 

3. 3. Desviación en Eficiencia de Gastos de Fabricaci6n. 

Esta se determina estableciendo diferencia entre -

le cantidad real de gastos y la cantidad estandar, 

valuada a costo estandar. Esta desviací6n mide los 

gastos indirectos en exceso que se ocasionan por -

usar más horas de mano de obra directa que el es -

tandar presupuestado. 
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5.- 11i1111A ~~HAt\lUZAllOllJ\ .re COSltlS ~OH f.{:ll!U.1.1€ AO~E.NlUS n:. Ul/\AtO" 

OJERACION \IDC\11.t:Nlll l lP~NTE ll::'. lNFOllt.IJ\GllJll U~& llAl"lfR 
WATERIA PRlt.IA 

Corrpro do mt.itorltt primo 1·01:turu y/u flllml¡¡l60 1 tu1611 de Alrnm1én du n~1tu1·lft~ iwlu~m Pr'OVU1 ·lorti!i 

Saiid~~ de matrirlür\ 
pr·ttTtts v n'V.tlurl1du~ 

OovoluciOn tia mntt3rias 
prinlHs y meturiulus 

01nlitU'4úU 1 utrao l111:;ton quo :;a- y matorlt1l11s chnlnrro y -
e1\l!}L11:m pu1· 11:..l.d L:Unccµtu. rurrouleuciomu .. 

Vule da üt1llt!a de almac6u {ro- Pttltlucci(111 un proceso Almnc:(,, \111 mt"abJ -
quisici6Jl al ulrnuu4n) 1.\1Leriu Prlrnis Ulructu rlus ~·i·l1u .. 1a y mu­

l~1..1tisr1i.1 y rormuluttclllnl!~.. tiwlo\,1•1. 

ltlta de davoluci6n 

cu~toa ln,t \ roi.:tu<; v11r111t1\ ti~\ 
1!u l'ohr1.crn~16n por npl lC\11'1 

m..1torlu rrt1na 1111.J irec\.11 nor· 
¡¡plh.:ttr. 

Vurluci6n nn maturlu prlrnd 
1:m prucio 

01al:nrru y Ferro1.1lauclo11'39 
llrigote:i. 

E11 can l.tdad 
chatnrre. y ÍlffJ"Oaieac 10110!1 
lingotas. 

Pmvoadcrti9 Alrnac~n de mato -
rlna µ1·lmun y ma­

__ tariul1•9, 

l\.·spordicio dA matariul J.iaporte tlu tlu~Pentlcio Gustos indirectos variu '.'"' Produc-:1011 on p1u 
l.Jlas tJo · fa.!JricaciOn, cena m.1toria pd: 
J.laterle.les indirectos. 

- lO -

~ tJip1cta, cllot~ 

rrn.y i"errouloo -
ClOl\Ut•, 



Erogación de sueldos 

. Erogación do suoldos 

l.bno - de Obra 

Eroaoción da salarlos 

Gastos tnrllrectos do 

F"ebric11ción 

Dlvermm Brtl!.JDCionaa 
Fabril os 

Depreciecionus fubrilaa 

"EROGACIONES t€ Sl.ELDDS" 

Nómina quincanel del 
persona.~ adlf!inistnttivo 

N6min1:1 quincenal del -
parsonol. de ventas 

~dúlu tia coriliul do ne 
tiVO fijo. -

• JI • 

DESE 
Sueldos y salarios 
por B?licar 

Suuldoe y salarios 
por aplicar 

Msno de obro dires. 
to por upl Jcar 

S,hrios y prnstn­
ciones • r~!it. tnd. 
Vnr" da Fe:bricd -
ci6n por aplicar, 

1,t,no de obre llires. 
ta. 

lites. Ind. F ljoa -
do Fcb. 
ntos, Ind. Vr1rla -
hlas r1e fubrice -
e i6n por apl tce.1'. 

Vurios 
Gto9, - fndir; Fijo!i -
Fob. 
ülos. lndfr. vari! 
l.JlLI!i tle f'ábrica -

t:i6n·rior upllc, ti~ 
pruci11ciunes. 

HABER 

Bttncus. 

Banco5 

nemeos 

Bancos 

V11rian cuentes. 

_-· o0praciad6n 
Acúm', ActivO Fijo 



APlice:cid~ .de- la mano 
de obro directa· 

Aplicac16n de ia _-!JlañO 
~e obre-'-indirect9 -· ,_ 

~1 ice.c16n de Qe:sto~ 
Ind, , , 

- VflriablB·s- -de fab ;-

. :·,, ·. . 
~d~le da· Pro"i-retO'o 

- 32 -

Praduccidn en proceso 
Vano· de obre di recte.­
utilizado 

- Producción en p?oceso 
meno de obre ind, ut.!_ 
lizaoa 

Produccidn en proceso 
Gastos indirectos 
Variables da fabrica­
ción 
Lingotes 

Variacidn en mdnO de­
obra directa, on pre­
cio o tirio de trabajo, 
r.,:!larios y prest. 
Eñ'Cant. o eficiancia 
~rlos y presl. 
Variac16n en gastos in 
directos variables de: 
fabricac:: 1611, 

En presupuesto 
(nivel mayar) 
En eficiencia 
(nivel mayor) 

HASE A 

Msr10 de obru directa 
por· aplicar 

A\9na de Obrtl indiNE, 
ta por aplicar 

Gastos indirectos v~ 
riables de fubrl ca -
ci6n por aplicur, AE:i 
laci6n gtos, invar. -



Costa de producci6n semiela!Joreda 

'costo de la pro~u~ci6n tennine.da, 

Costo de Venté.a 

Costo da 

"AUAACEN DE PRODUCTO TERMINADO" 

Reporte de la producción 
semialabofedei -

la producción 

Almacdn de artículos 
semielabcrados 
Lingotes 

Almacdn de artículos 
tanninados 
Oilletes 

Costo da ventas 
Billets 

Producci6n en -
proce~o 

~te ria Prima -
Directa. 
~!>no de Obra d!_ 
recté!, 
Gastos indir'\3c­
tos variables -
de fabricación. 
(Manejados a ni 
vel mayor) -

Almacón Ue t:lrt.!. 
culos !:iOmielt1ll 
Lingote::;, 

Almai.;én de a.rt.!_ 
culos tennina -
dos. 
Billets, 

* llillst. Es-un producto -~:rn;r~;;~c_-(Íi~!J~fef-)'~ lfstc pan• rcrJar e extri.Jir, según sea el use para el que 
se rBbriCa-. ·. 
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CIA. FLI JC:DDRA " Z " 

6.- CATALOOJ DE OJENTAS 

1000 

1200 

1201 

1202 

1 

12G3 

100 
200 
300 
401 
402 
403 
404 
405 
406 
407 
408 
409 
410 
411 
412 
413 
414 

Circulante 

Alm.;i.cén de materia prima 
Qiatan:-a y ferro3.leacior.es 
Lingote 

P~OOUCCICJ'I 8! PROCESO 

~ 
"3.teriales directos 
Sueldos empleados 
Salarios oorerus directas 
1.\3.teriales indirectos 
Comt::ustibles y li..:>ricantes 
Papelería '/ ares. escritorio 
f.'antenimiem:o de equipo 
Depreciaciones 
Seguros y fianzas 
Aen ta de inmuebles 
Luz y fuerza 
Análisis y pn.Jebas 
Fletes y acarreos 
t.'antenimiento de edificio 
Herramientas 
k.'tortizaciones 
Articulas de lirJl)ieza 

~ 
100 t.eterüües directos 
200 5...ieldos emoleados 
300 Salarios obreros directos 
401 tJateriales indirectos 
402 Combustibles y lubricantes 
ao3 Papelería y arts. escritorio 
404 1.8.ntenimiento de equipo 
405 CEpreciacior.es 
406 Seguros y fianzas 
407 Renta de inmuebles 
408 Luz y fuerza 
409 Análisis y pr...1eoas 
.110 1 Fletes y acal"T6as 
411 M=.mtenimienta de edificio 
412 Herramientas 
413 
414 

Amortizaciones 
Articulas de lirrpieza 

1'.U.:ACE: i DE PROO!.JCTDS TERl.IINADOS 
01 Billets. 
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120'1 

1205 

13CO 

1COO 

20-:JO 

2200 

2300 

2"'10 

5G01 

5002 

5006 

01 

. a) 
al) 
a1.1} 
a1;2} 

a2} 
a.2.1) 
a.2.2) 

b) 
b. 1) 
b.1. 1) 

b2) 
b2.1} 

e} 
c1) 
c2) 

a} 

::~l 
b) 
b.1) 

e} 
c1) 
c2) 
c3} 
c4) 

AUIACEIS DE FU'ACCIC:.ES 

. AL•IACEll DE· PR!DXTO ::EMITE?.MINADO 

Ungote 

LU..Q 
~ 

~ 
crn:u.ArJTE 
.E1!Q 

~ 
COSTO DE \/El':TAS 

Billets. 

V~RIACIO/ .€5 
Ji\3teria prima dí~ta 
En precio 
cr.atarra. y ferroalescior.es 
Lingo::es 

En cantidad 
0-atarra -'/ ferrualeacicr.es 
Lingotes 

,,ar.o de obra Cirec:a 
En precio 9t:4lo ::Je trabajo 
Salarios y prestaciones 

En ca.n"Cioad o eficiencia 
Salarios y prestaciones 
TietflJo trebajado en horas de mana de ocre. 

Gastos indirt?c:os de fabricaci6n 
En oresupuesto 
En eficiencia 

PRCDUCCIO!< E!J PROCESO 

1.\3.teria prima directa 
Diatsrre )' ferroaleaciones 
Lingote 

1.eno de obra di.recta 
Salarios y prestaciones 

G:!stos ind. varia:iles de fabricación 
Sueloos errolee'.:los (::\ano de obra ind.} 
~.b::eri~ prima il"directa 
J,\m~enir.;ier.t:i equipo 
Ceprec:.~ciones 
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5003 

5007 

5101 

5102 

5103 

5200 

5206 

ffiOO. 

~1) 
e? 
c6 
es . 

Luz y fuerz9 
Varios 
t.Bn-:~nimiento edificios 
Paoeleria ¡ ar.:s. ce escrimrio 
Cor.i=us-=itles '/ lubricences 

Salarios )' prestaciones 

5L'ELOOS y SAL~~ros POR APLic..;R 

Sueldos ·.1 ~rei;tacicrgs 

GASTOS OC ~/,TA 

1 Sueldos 
2 Papelería '/ ar:s. escritorio 
3 Jepl"'9ciaciones 
d 

5 
5 
7 
a 
9 

10 
11 
12 

, 
2 
3 
4 
5 
5 
? 
8 
9 

10 

01 

1) 

1) 

Se;uros y f lanzas 
Rent~ de inmuebles 
Puolicidad 
Luz y Fuerza 
Errpaques 
,,bm:enimientc edificio 
Fletes y acarTCos 
l.bnteni.miento eQuipo 
Gastos de viaje 

SASTOS 0€ AD~.II:HSTFll<GIOit 

S<;eldos 
Papeleria y 3.rts. escritorio 
DeprecU!ciones 
Seguros y fianzas 
"enta ae inmuebles 
Luz y fuerza 
f,br.t:enimient:o edificio 
M3ntenimiento equipo 
Articulas Ce lirrpieza 
Comisiones '/ situaciones ::;a.ne.arias 

GASTOS FIUMCIEROS 

Inte~ses 

~ 
Billets. 

OTROS I.'IG!ESOS 

Diversos 

OCVOU.CID1ES Y OCSCLElfTOS S/VEHTAS 

Billets. 

CLENT AS OC OPl:EN 
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1.1'\NO CE 08AA OlFECTA 

CAPITULO III 

CASO PRACTICO. 

BA9':5 PARA CETERMINAA lA IAANO CE: OEflA DIRECTA: 

Para fabricar una tonelada de acero, se necesitan un total -de ·a:x::o he -

ras-hombre, considerando que 25 hombres desarro~~w:' _un ·t~baj~. en cond! 

cione!:t nonnales durante 8 horas diarias ceda uno y un~ Prc:~':iCC_i6n -d~ -

150'.J toneladasJ en un periodo de un mes .. 

-El precio de la rrano de obra, a manera de Uustr:a.ci6n·1 es ··de saso.00 __ 
por d1a y por cada hombre; le distrlbuci6n Sé_i~~ic~{~~n~uMas_-·g-~~i~_f'.!S -

que_ a continuaci6n se presentan. 

CALcu'.o ~'LA CtmAcfN ~ HffiAS CE: tAAl.o OC 0Ef1A, CE ACLEROO A LA PROOUC -

CION EN cot.ém:Íal.e:s NffiWuS CE: 1500 TONEU'DAS: 

5000 Horas/1soo Tonel.,cias = 11 Horas. 

NOTA: Ver c.idula~ Í-.Os. 1, 2, .y 3. -



&AAFICA lUE "U<S1PA LA D!ll•llUCIO• OE LA fU!R!A OE lAA~lO 1 LA 

DE1EA"lllACIOll OEl COl10 F!Jl llOAI DE lWID DE 011111 DEL DEPAllHlllU10 DE 

IOIO!Jl!E5 

\ 
1 1,113.00 
l>OllHOAI 

'""-
t 890,00 1 10 Kotbrn I 8 Horn s t l.lll.00 

HOT~: Vtr crduhs ~Oli. l. 2 'f 3 • 
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6R/fltA lllJE 11.lSlRA LA DISIRllOCIOll ll! LA FUERZA DE IRABAlO Y LA 

DETERlllllACJDll IEI. rosro Plll IO!A D€ IWIO DE DllRA DEl DEPARIMOITD D€ 

' 

IU.lllOS 

1 1.113.00 
Plll IOA 

1 890.GO 1 10 Kubrrs I 8 Htru: • f 1.113.00 

IOTA1 Vtt cHuln Nos. l. 2 • 3 . 

39 



&RNICA Q\( 11\JESllA LA :mRllOClt* DE LI f\.Ull DE mJAJD 1 LA 

:r:Elftllll<CIDl DEL CDSID P()ll Hll'\A ¡¡ IWiO ¡¡ OBRA DEL DEPAlllAllEMIO DE 

• Uoj,00 1 5 !'!HHU I a Horu ~ • 556.00 

11101:.: 'frr ctOulu lu. 1. 2., l. 

40 -



CIA. FUNDIDORA " ·z " No. t 

MANO DE OBRA·: DEL DEPARTAMENTO DE ACERACION DE- ENERÓ A DICIEMBRE 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

GRAN TOTAL 

TONELADAS 
PRODUCIDAS 

ªºº 
920 

830 

950 

980 

1000 

1050 

1100 

1200 

940 

840 

700 

1 9 B 9 

HORAS POR 
TONELADA 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

. - 41 -

TOTAL 
HORAS_,::· 

r··.· .) ·.' ··-
.COSTO . . COSTO . 
l'OR HORA :T(J!AL 

.. 

3200 : ·~.:11.3)'. $:3,562 
36eoJ! :· s·1\~~-~-3 ... ~{ ·.;~f-;·.~~,~·· 

...• 3~~0';; /~1~·;'.~i} •3;~y 
;~6~ ~~'.;~ ... i;{~~i ~~'.~:t ::;;., 229 

,~~~6>" -~-·;:::~-~,~:-~~;,::-'. .·~x:~:~;~·; 
-~.·~·io6~. ?,_::_~·i:;1· _i-~\ ~·.~:s7~:,:~-~2 ,('. :i-<.''·· 

·~:~:~~,::0~.~~ ~l:~~~.~ -~:,~;~~:: .:~-!-~-~.~?~. 
.. ,4~06":~;~:: .. ;~y;;;fl~_:;· ;--~~,,~·~??- .. 
-··_4~00~;;~.~.s·1~~'-'1· 1~~I :·:¡~~:_5·j~}~~ ·' .·· 
·376ó·, ·.:·-~\'.~\f~'.{ .<i4ft8s 

1: .. ·_ '. ... : 

~·3~·0~-:> ··-~~~·i l~·.::;·: ":~:~ ~ ?;.-~ 
-~ª·~¿,.:. -~J\ t't 3~ }~.!~ '-~''i 6 

.. 

550,353 



CIA. FU~OlDORA ' Z No. 2 

MAl"IO DE 03R!I. úEL DEPAr:TAMENTO DE MOLI~lOS DE :'.:NE~O A OlC tEMB~E 
1 q B q 

MES TQtlEL~OAS 

p;:;coui:10As 
HORAS POR . 
TONELAOP 

TOTAL 
,_.ORAS 

COSTO COSTO 
FOR 40PA TOTi:ot. 

O O O O O O O O O 0 O O 1 ::i O O 1 O O O:) DO O O O O DO O O O O 0,0 0 0 O~ O O~- 0 O 0 O O D 1 0 O DO O O O D 0.0 O 0 D 1 1 O 

ENE PO 

MARZO. 

A.ER!L 

-MAVO;_:; 

· -Juui~~·; 

JULtG' 
~GOS~O 

üCTW-3RE 

NOVIEMBRE 
D!CIEMB~E 

1200 

940. 4 

841) 

700 

48 

- ·n -

:_- !> _l '~ 1 :3 
\.-. ~ ' .. ;~e'.· 

$_1 '.t,13 

--~3~~b_95 

:,:_~-~ ;_?2.q --
't>l-; (t,3 ·." __ ··.'st.._;'363 

·. . ' ~:~: .. ,' :.'-. 
-.":"i1, ~-~.~<- ~-,~4~-~S2·c'-

4200 ~1-,-_1-"íc_3 ~ . ~lf,-~7::;~ --
4400 "$~, ~\.-~ .. ·:. S4_"t 897 

-·:',, 

4000 -.:•1,113_. S5~f4~,--

3760 Sl, 1_1 '3 

3360 ·- •1",113 

2800 il,113 _$~,116 



CI<>. FUNDIDORA " Z " No. 3 

MANO oE oeRA DEL DEPARTA~ENTO DE·· ?CASADO DE ENERO A orc1EMBRE 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

HAVO. 

.JUNIO 

.JULIO 

t!GOSTO 

SEPTJEHBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

ncrEl"SRE 

GRAN TOTAL 

::1 .. 9 8 9 .. 

· TONElADÁ~ (:··HoíÚs f'OR 
PRODUC l DAS · TONELADA·. 

4 

- !000 4 

4 

1100 4 

1200 4 

940 4 

840 4 

700 4 

48 

- 45 -

TOTAL COSTÓ 
HORAS: ;. J~OR !"!ORA 

3200· º.?556,. 

3ó80 •556 

3320 . :. •556 

o .3900 •556 

3920 •556 

4000 •556 

4200 .. •55ó 

4400 S556 

4800 S556 

3760 •556 

3360 '$556 

2900 S556 

COSTO 
TOTAL 

s.1,?es 

'52,048 

$1 ,847 

'12, 115 

$2, 191 

•2,226 

1'2,3:38 

$2,449 

S2,ó71 

S2 1 '093 

Sl ,870 

'11 ,558 

•25, 176 



MATERIA PRWA DiitCTA 

~ PAAA OCTERMINAR lA W.lERIA PRIMA DillECTA: 

P3ra-producir una 'tonelada de acero 1010, se necesitan los siguientes -

aleantes: 

l:eSCllll'CION KILffiRAl.IJS T()'jELADAS 

Carb6n 1.050 0.00105 

. U31igan8so 4.500 0.005 

F65Forci 0.400 0.004 ·_-_-_,_, 

Azufre 0.500 0.005 

Scrap 1095.000 1.095 

Se _ll~ acero_ 1010 pcrque contiene entre un .os y un .13 porciento de­

cart:xJno, lo _cual nos da corro resultado un promedio de-1.050 kilogramos­

de este elemento. 

Los factores inf!acionarics !Jase para el cálculo deI precia de· la mate­

ria pr.itni;!, son los sigi.Jientes: 

J.ES * FACTOR 

Enero 2.1 

Febrero 2.49 

lérzo 1.4 

Abril 1.11 

t.byo 1.5 

Junio 1.4 

Julio '1.2 ' 

Agosto 1.? 

E'ept:.iemore 1.9 

tktubre 2.1 

~iembre 2.4' 

Oicien::ire 2.6' 

' - .¡: :~:-,~ ·-:· : .:<. ' . ' 

~ta: Ver cédulas ths. 4, 5, 6 1 7 1 -·,~,- 9~'_>10, ··1·1, ·12 )'.'. 13. 



CEOUL.4 Ot..:E MUE:SíF.A Et.. ºPECIO POR TONEU~·C·A 
DEI. CPRBON DE ENERO A D1CIEM8PE l'i>89 

M E S 

EtlERO 

FEBRERO 

MPRZO 

AaRrL 
MAYO 

JUNIO 

JÜL!O 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

FREC!O 
R E P L 

.. l ,609 

.· ~1;'..¿o~ 
$1,951 

45 -

POPCENTPJE 

a.-1c~. 

. 2:bOY. 

PRECIO 
PRESUPUESTADO 

$}. :43 

~1,905 

Sl ,95! 



CIA. FUNDIDORA " Z " ria. 5 

CEDULA QUE MUEST~A EL PPECIO POR TONELADA 
DEL MANGANESO DE ENERO A DICIEMBRE 1989 

M E S PRECIO 
R E A L 

PORCENTAJE PRECIO 
PRESUPUESTADO 

ºººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººº 

ENERO $?lb 2. IOY. S731 

FEB"ERO $731 $749 

MARZO $749• 

ABRIL s759 S7b8 
-· .. 

<_1:-~0·1. MAVO s7bB_·c_ $779 

JUNIO S779·'·· S790 
.: ,. ... 

JULIO '5790 seoo 

AGOSTO s~oá' $8\4 

SEPTIEMBRE sBl'-t S829 

OCTUBRE S829 S847 

NOVIEMBRE $847 S8b7 

DICIEMBRE sBb7 2.bOY. $889 

- 46 



CEOULA OUE l"•JESTRA EL PREC ID POR TONELADA 
DEL FOSFORO DE ENEqO A DICIEMBRE I989 

M E 5 

ENERO 

FESPERO 

MARZO 

AERIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

PRECIO 
R E A L 

sB,050 

sB,219 

$6,421 

sa,541 

sB,636 

SB,768 

se .892 

sq,ooo 

s9, l53 

~q·,327 

"'ORCENTAJE 

2. lC'?. 

1.40\\ 

l. l l'l.' 

!'.5ÓY. 

1.40'/, 

!.20Y, 

1 ;?o:r. 

1.90% 

2.10'/. o 

.¡q,523 - 2.40:r. 

i-9,751 2.60% 

- H -

PRECIO 
PRESUPUESTODO 

S9,,523 

sq,751 

s10,oos 



Cl-=-. ;::"UNC·!DORA " Z " .Ne. 7 

CEDÜLA QUE MUESTRA EL PRECIO POR TONELADA 
DEL AZUF"RE DE ENERO A DICIEMBRE 1G'B9 

M E 5 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

:--·;.-.--,':' 
. JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

PRECIO 
P E A L 

PORCENTAJE 

'5457 

. S46B 

• S:4B7 

_S4G'4 

•'l50ci> 

S543 

48 -

2.10:: 

PRECIO 
PRESUPUESTAOG 

"457 

S46B 

$475 

S4BO 

S487 . 

•5494 

.. 500 

S509 

S519. 

S530 

$543 

S557 



CIA. FUNDIDORA " 2 "No. B 

CEDULA ClUE MUESTRA LAS UNIDADES EN TDNELAOAS,DEL'.CARBON 
DE ~NERO A DICIEMBRE 19e9 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

GRAN TOTAL 

CANTIDAD ClUE SE 
':NECESITA 

P/P'lOD. UNA 
TONELADA DE ACERO 

(1.00105, 

O.OD105 ' 

o. oo'lo5 ·· · 

0.00105' 

0.00105 

- 49 -

TONELADAS TOTAL ' 
, A PRODUCIR'' '.l:Df.IELADAS\ 

'~ '.' "<-: ', \' 

11310 



CIA. FUNDIDORA " 2 "No. q 

CEDULA OUE MUESTRA LAS UNIDADES EN TONELAIJAS DEL ,,MANGANESO 
DE ENERO A DICIEMBRE 1q9q 

MES CANTIDAD OUE SE 
NECESITA 
P/PROD. UNA 
TONELADA DE ACERO 

TONELADAS 
A PRODUCIR 

TOTAL,, 
TONELADAS 

~oooooooooooooooooooooooooooooooooooo~ooiooooooooooooooo~~~o 

ENERO 0.005 800 4 

FEBRERO o.oos 920 4.14 

MARZO 0.0,05 830 3.373 

ABRIL º'ºº5 950 4.75 

MAVO 0.005' q00 4.9 

:JUNIO 0~005 1000 4.5 

:JULIO Ó.005 1050 5.25 

AGOSTO 0.005 1100 

SEPTIEMBRE 0.005 

OCTUBRE 0.005 

NOVIEMBRE 0.005 

D,ICIEMBRE 0.005 

GRAN TOTAL 11310 54.813 

- . so -



CIA. FUNDIDORA " Z "No .• 10 

CEDULA.DUE MUESTRA LAS UNIDADES EN TONELADAS DEL FOSFORO 
DE ENERO A DICIEMBRE 1989 

MES CANTIDAD DUE SE 
NECESITA 
P/PROD. UNA 
TONELADA DE ACERO 

TONELADAS ..... :TOTAV' c. 
A PRODUCIR.. .TONE1J:~DAS 

ºººººººººº!!ºººººººººººººººººººººººººººººººº~ººººººººººººººº 
ENERO. 0.0004 8QO .. 0.32 

0.0004 

MARZO 

ABRIL 0.0004 

MAYO 0.0004 

:JUNIO 0.0004 

:JULIO 0.0004 

AGOSTO 0.0004 

SEPTIEMBRE 0.0004 

OCTUBRE 0.0004 

NOVIEMBRE 0.0004 

DICIEMBRE 0.0004 

GRAN TOTAL 

- .51 

830 

·~~º··· 
0.332 

).>,38 

. 0.39!• 

.·0.4· 

.. ·~.42 
'·o.44 

:; ·'',: .. . ·-: . ~·· 

o.48 

4.523 



C!A. FUNDIDOPA "·2" No. 11 

CEDULA OUE NUESTRA LAS UNIDADES EN TONELADAS DEL· AZUFRE 
CE ENERO A DICIEMBRE. 1989 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

NACZC 

ABRIL 

11AYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

GRAN TOTAL 

CANTIDAD ClUE SE 
NECESITA 
P/PROD. UNA 
TONELADA DE ACERO 

0.0005 

0.0005 

0.0005 

0;0005.c 

0.0005" 

.0.0005. 
,:-' 

· o.o~Ó5 .. 

.0;0005 . 

0.0005 

0.0005 

0.0005 

0.0005 

- 52 -

TONECADAS 
A PRODUCIR 

lt310 

TOTAL .. 
TONELADAS 

5.653 



CIA. FUNDfDORA " Z " No. 12 

CEDULA OUE MUESTRA LAS UNIDADES EN TONELADAS DEL SCRAº 
DE ENERO A DICIEMBRE 1989 

MES CANTIDAD GIUE SE 
NECESITA 
P/PROD. UNA 
TONEL~DA DE ACERO 

TONELADAS 
A PRODUCIR 

TOTAL 
TONELADAS 

ººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººº 
ENERO 1.095 

FE8RE'10 1.095 

MARZO 1.095 

A8RfL 1.095 

MAYO 1.095 

.JUNIO 1.095 

.JULIO ! .095 

AGOSTO 1.095 

SEPTrEl'IBRE 1.095 

OCTUBRE 1.095 

NOVIEMBRE 1.095 

DICIEMBRE 1,095. 

GRAN TOTAL 

- 53 

800 876 

920 1007.07 

·930 908.209_ 

950_ 

980 Í072. 1 

940 

ª"-º 
7_00 

11310 

··1()~:5.os 
1'í49.7s 

·.:12ó4~5 
--·-·,";; 

....... 1314 

IÓ29.3 

919;9 

766.5 

12382.479 



CIA. FUNlllDORA • z. Ho.13 

CEOULA QUE KUEITRA LAS UMIOml A PRODUCIR POR TlPO 

DE AtEAMTE EN IOHELADAI OE ENERO A DICIEMBRE DE llBI 

DESCRIPCIOH ENERO FEBRERD> -. KARZD ! ABRIL llAIO JUHIO JULIO A&OSTO mmBRE OC!U~Rl HOVl!KiRE Dlt!EKiRE 
t U 11111IU1llt1lt1111~U11.~t ltfl ~,t~t 1 ~ú).~.'.1 l_tt.ttt t IH llU 111HIUlltlti1UlflltU11111tt1111H1411H111lU11111111111111111tiIH1UI11111'111llltlt1U1111111U1IUU11 

CARBOH 0,8\D o,q¡¡ 0,871 0.197 1.021 1.050 1.102 1.m 1.210 M87 ·u92 o.m 

KAHGl.HESD 1.000 · 1·:1ío • 3,373 1.750 1.100 1.500 s.210 s.soo 6,000 1:100 4.200 MOO 

Ifr8-· 
,-=,-c.--

FDSFDPD 0.320 ·,:o;m 0,380 o.m 0.100 o,;20 o.m Q,IBO o.m Q,331 0.280 · 

AZUFRf 0.\00 o;¡,¿ < 
'~ - " 

o.m o.m o,m o.soo o.m o.550 0.100 D.\70 ·0:;20 .• ~ • o.isa . 
..... ,_._. '· .. -

SCRAP 871.000 1007:º'º . m.201 10\D.200 1012.100 1015,050 1111.m 120\.500 1311.000 102'.300 1i1·.eoó 111.100 

SUKAS 881,510 1013.00\ .. 913,200 1011,800 1078.110 1101.500 1157.017 1m.m 1322.310 1m.m . 125.138 771.315 

54 



CIA. FUNDIDORA " 2 " No. 14 

CEDULA OUE ÓÉTERMINA LAS UNIDADES EN PRECIO DEL CARBDN 

i1E s 

DE-éENERO A DICIEMBRE !989 

-TOTAL 

TONELADAS 

PRECIO 
POR 

TONELADA 

TOTAL PRECIO 
POR TONELADAS 

PRODUCIDAS .......................................................... 
ENERO 0.840 SI ,643 •t,3BO 

FEBRERO 0.'166 SI ,664 SI ,ó2ó 

11!\RZO 0.871 $1,706 •l ,4B6 

ABRIL 0.997 tl,727 •1,722 

MAYO 1.029 •l ,753 SI ,80<t 

.7UNIO 1,050 S!,776 S! ,867 

.7ULIO 1.102 tl,600 •l,9B4 

AGOSTO 1.155 SI 0 631 se, 115 

SEPTIEMBRE 1 .C!bO Sl ,8ó6 té!,351 

OCTUBRE o-.987 til,905 SI ,8BO 

NOVIEMBRE 0.6B2 U,951 •l ,7é!J 

DICIEMBRE o._735 s2,ooe ti! ,471 

5 u 11 A 1 11.874 521,409 

NOTA1 VER CEOULA RESUMEN No. 19 
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MES T O T A: L 

TONELADAS 

PRECIO TOTAL PRECIO 
POR• POR TONELADAS 

TONELADA PRODUCIDAS 
••00100000100000000000000000000000000000000000000000000000 

ENERO 4.000 S731 $2,922 

. FEBRERO 4.140 $749 S3,.099 

Ml\RZO 3.373 $759 S2,561 

ABRIL 4.750 S7óB S3,646 

MAYO 4,900 S779 $3,819 

JUNIO 4.,500 S790 S3,555 

JULIO 5.250 s000 $4,200 

AGOSTO 5.500 $814 '$4,4?5 

SEPTIEMBRE 6.000 SB29 S4,975 

OCTUBRE 4.700 $847 S3,978 

NOVIEMBRE 4,200 f,Bó7 S3,640 

DICIEMBRE 3.500 $B89 S3,113 

s u M A 54.813 '543,983 

NOTA1 VER CEDULA RESUMEN No. 19 

56 • 



CIA. FUNDIDORA " Z " No. 16 

CEDULA QUE DETERMINA LAs··.uNIDADES EN PRECIO DEL FOSFORO 

ME S 

DE ENÉRO,A DICIEMBRE 19B9 

TONELADAS 

PRECIO 
POR 

TONELADA 

TOTAL PRECIO 
POR TONELADAS 

PRODUCIDAS 
••• o •• o •••• o ••• o •• •.••,-.•_• o o~ o~ o o •••• o ••••••••• o •••••• o o o o o •• 

ENERO 0.320 •B,219 t.2,630 

FEBRERO 0.366 $6,421 $3,099 

MARZO 0.332 'S6,541 $2,B36 

ABRIL 0.3BO $6,636 $3,262 

l'IAYO 0.391 S6 1 76B $3,426 

.JUNIO 0.400 SB,B92 S3,SS7 

.JULIO 0.420 t.9,000 $3,760 

AGOSTO 0.440 59,153 $4,027 

SEPTIEMBRE 0.460 $9,327 $4,477 

OCTUBRE 0.3?6 S9,523 s3,561 

NOVIEMBRE 0.330 S9,751 $3,276 

DICIEMBRE 0.260 $10,00S s2,601 

s u M A 4.517 $40,774 

NOTA! VER CEDULA RESUMEN No. 19 

57 -



CIA. FUNDIDORA " Z " No. 17 

CEDULA OUE DETERMINA LAS UNIDADES EN PRECIO DEL AZUFRE 

ME S 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JUL.10 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

s u M A 

DE ENERO A DICIEMBRE 1989 

T O T A L 

TONELADAS 

0.400 

0.4ó0 

0.415 

0.473 

0,490 

o.soo 

0.525 

o.5so 

0,600 

0.470 

0.420 

0.350 

5.ó53 

PRECIO 
POR 

TONELADA 

.. 4:5-7 

S460 

S47:5 

$4BO 

.. 487 

S494 

S500 

$:309 

S5!9 

S530 

$543 

$557 

TOTAL PRECIO 
POR TONELADAS 

PRODUCIDAS 

$183 

•215 

$197 

$227 

S239 

S247 

$263 

$280 

$311 

S249 

.. 220 

$195 

•2,834 

NOTA: \JER CEDULA RESUMEN No. 19 

- 5& 



CIA. FUNDIDORA " Z " No, 18 

CEDULA QUE DETERMINA LAS UNIDADES EN PRECIO DEL SCRAP 

M E S 

DE ENERO A DICIEMBRE 1989 

T O T A L 

TONELADAS 

PRECIO 
POR 

TONELADA 

TOTAL PRECIO 
POR TONELADAS 

PRODUCIDAS 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••.••••00000000000010•00 

ENERO B7b.OOO S3S sa.Q, bbo 

FEBRERO 1007 .070 •35 $35,245 

MARZO 908.209 •35 • S31,7BO 

ABRIL 1040, 200 S35 S3b,407 

MAVO 1072.100 S35 S37,523 

JUNIO 1095.050 S35 •38,325 

J'ULIO 1149,7:;0 s;,is $40,241 

AGOSTO 120'1.500 •35 S42,157 

SEPTIEMBRE 131<. ·ººº •35 S4S,990 

OCTUBRE 1029.300 S35 S3b,025 

NOVIEMBRE 919.800 S35 S32, l93 

DICIEMBRE 7bb. 500 $35 S2b,B27 

s u M A 12382.479 $433,373 

NOTA: VER CEDULA RESUMEN No, 19 
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GASTOS I!<DIFECTOS VAAIA9...E5 DE FAEJUCACI!l'I 

E'AEES PARA EL PRt:FRATEO DE LOS GASTOS ThllIRECTOS VARIABl.ES DE FAffiICACIIJ'l 

Estas gastos como son: 1..Sna de obra indirecta, ~ki.teria pri~ indirecta y­

Y los mismos Gastos indirectos variables, se prorratean de acuerdo .?! JMt­

todo de Váximos y Mf.nimos, como a continuación se indica: 

DEPARTAl.EllTO DE ACERACION ~ 

DEPARTA~ENTO DE l.{)lINOS &$ 

DEPARTAl.ENTO DE l'aB'\DO 1D;~ 

Los com!:ustibles y lubricantes a su vez tienen otro p~rra~~: 

DEPARTAl.ENTO DE ACERACIDrl 7:J'f, 

DEPARTAl.EllTO DE l.{)LINOS 21'.Í> 

DEPARTAl.ENTO DE ACABl\DO Dei> 

Las materias prirres indirectas como son: Ni, le.zara tas, Ferrosilicio en -

'polvo, Ferrocarb6n, Ni. Refractarios para hornos, para pisos, para tina y 

para t:Xíveda, van directamente al C€PARTA'-ENTO DE ACERACION. Caoe mencio -

nar que estos prorrat:eos son derivadas de la experiencia en las di Feren -

tes Fases del proceso productivo. 

El mes en que la producción logra su máx.imJ nivel es: Septiem:;re 1 :ior el­

contrario el nivel m1nimo es: Diciembre. Los demás meses aumentan o dism! 

nuyen dependiendo de la demanda Ce la producción. 

!.ES PRCDUCCICJ'I EN TONELADAS 

ENERO e.ro 
FEBFEAO 93'.J 
IAARZO 8JO 
AeRIL 950 
IAAYO 900 
JUNIO 1000 
JULIO 1050 
AGOSTO 1100 
EEPTIH'EIPE 1200 
OCTUBFE 940 
NOVIEME!FE sao 
OICIEMBFE ?00 

La producci6n terminada del departamento de aceración, será la rnB.teria -

prima para rralinos, al cual. le corresponde un 100 °/a en ba.Se a las tonel!. 

das. 
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CIA. FUNDIUORA ' 2 ' llo. 19 

munEN DE COHSUnO DE LA nMERIA PRlnA DLREClA 

DE EUERO " mmm OE 1m 

DESCRIPCIOH EHÉRll FEIRERll llARZO AiRIL llAYO JUNIO JULIO isosrn SEPlln9RE OCTUBRE HOVIE"-'RE: DICIEn!~E,' IOIAI 
t t 111U1ft111 lt l l~U ltt 1ttll1tltt1111t11U1111111UU1Ullt1111111111ltt1tH11111111111111111tllt11111111 t t U t • lt ~f.' 11it.1~t111U1tU1~fl101 

CAR8DN 11,380 11,111 11 1•B8 U,7'2 "·ªº" H 1867 

HANOANESD 1i,m IJ,019 t2,:iól 11,616 U,B" tJ,:55 

FOSFDRll 1i,m •J,M!i 1e,m 11,m 11,m 1i,m 

AZUFRE 1183 1m \197 1m 12i1 1!17 

SCRAP 110,660 m,m 131,780 136,1117 m,m 138,315 

SünAS 137,775 113,18\ 138,862 115,m 111,813 

NllTA1VER CEDULAS Nos. 11,l~,16,17Y,18 
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m.íUHDIDORR ·z· No.20 
HO!BRE DE LA CUEHTA: SUElDOS y SAi.ARIOS 
PRESUPUESTO DE 6AS10S IHDIREClOS VARIABLES 
OEEHEROADICIE!BRE i!B! 

DElER,IHACIDHDELCO!PONENIE 
uuu1111111111111111111111tu1111u111u11111ttnu111 

KES,. PRODUCCION COS10.· • INCRE,ENlO INC!E!ENIO RAZON GRAOO 'ES PRODUCCIDN 6RADD COSIO CDSlO COSIO 
POR - . •EHSUAC EN EN DE DE POR DE Y'RIABLE FIJO TU!AL 
TONELADA VOLUllEN COSTO INCRE•EH!OS VARIABILIDAD TDHElADA VARIABILIDAD 

1. 11'11t~t11111t.1111 ••••• t 1" 11t111f1111111111111111111111111t11111111111111111t.1111111111111t11111111111111111 ••• 11111111''1 111111111,,,, 1111111111 t 

'OTCIE•BRE 

ENERO" 

•ARZO 

OCTUBRE 

ABRIL, 

mo 

JUNIO 

JUllO 

AGD_STO_ 

mrnmE 

su"' s 

7DD· ,,, loJO 10 

.. aoo~:·- ·~¡3~0 100 1210 mo1100 

BJD i~;u2. 30 171 '7C/30 

BIO u,,36 m 121/10 

!20 . ·~1628 BO _ 1112 1111/BO 

11ó' 11,m 20 >,118 118/10 

15ó 
-_.-._·,-;.. 

. .:.-::, 
. ·~.100 ;.-.' :m . ,.··· 

i11iió . 
i···; 

171 

- io· 

- !BD·" 11,;{2 / 30\ 

':;.;~-. ·¡·~~ '• · 11812Ó. 10.~.~- ·. .~;~?o . ,· :Ú :; 
1oso ·. 11,110 { :sp };11i/; 11201so 

;t'''uío 112DISC 15,0!D 
-----· _.o._ __ ,_<__ -~-- _-::...:..,_, 

12DO•. IS,300; . ', IOÓ_: -•• 1210-. 12101100 

156,IBI 

10 
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2"000ENERO 800 2.~ovo u,q2(1 12"10 •~,Ji.o 

2,IOOOFEBRERO 920 2.1000 t2120B 12,420 S1t 162B 

2.1000 !ARZO B30 2.1000 U,992 t2,'i20 '" ,•l2 

2.1000 ABRIL !SO 2.1000 12,eeo 12,1i20 
'"· 700 

2.1000 HAYO !BO '·'ººº 12,352 12,i.20 •~, 772 

2.1000 JU"IO 1000 2.1000 t2,,00 12,i.20 •~ 1 e20 

2.1000 Julio <1oso 2,1000 .•2,520 t2,i.20 l'i,91i0 

_i.1000'AGDSTO úoo 2.1000 t2,61i0 12,1i20 t'S,060 

2. ¡~o- sÉ;mne~~ 1200 1.1000 12 1eeo '211i20 15,300 

2.1000 OClÚBRE 910 2.1000 12,(56 12,1i20 11i,á'16 

2.IOOONOYIE!BRE BIO 2.1000 12,016 12,420 h,li36 

2:1000DICIE"BRE 700 2.1000 u,~eo 12 ,"20- 1~, 100 

CUTOAYARIRBlE12.•000 127' \~I¡ 129,040 15~ 1 IB'i 
COSTO FIJO :mo 
l!PO DE COSTO 1 s¡m¡¡o 
EL COSTO FIJO ES "'!OR OUE EL VARl,BlE 



CIA. f\ll<DUDRA ,,, No,21 
NDftBRE DE LA CUENTA1 KATERIALES IHDlfülaS 
PRESUPUESTa DE smas INDIRECTOS VARIABLES 
DEENERDADICIEKBRE 1981 

DETERft!NAClDNDELCDlll'DMEHlE 
Ullt1111111tll1tflflllllllfUflltlllllllftflUllllllllllU 

m PRDDUCCION costa INCREKEHTO IMCREKEHTO RAZDH &R>aa ftE s PRODUCCIDN 6RADO casto cas10 cosra 
PDR KENSUAl EM EN DE DE PDR DE VARIABLE Fila TOJAL 
lDNElADA YDLUKEN casta INCREKEHTOSVARl'BlllORD TONEL<DA VARIABILIDAD 

t 111111111t1~1111111t1t11" ! ••• t '' 111' 1t1111 •• 1111111111111111. t 1111t1111111111111' t 111t111111. t 1'. 1' '1f11111tt11111111111111111111111111111111.' 1t111111 t' 

DICIEKBRE 100 ,U,317.70 'º·ºº 10 9.1i3SEHERD EDO 9.1m n,v20.ao 1161 '7,195.80 

EHERD 800 11!m.Bo. IDO 1819.31 1818.351100 a.ms FEBRERO '20 8.1835 '9,081.07 1111 tlJ,CSQ,07 

HARZD 830 11,•11.11 30 1213.ID 1m.sD110 S.1831KARZO 830 a.1a15 '7,290,55 111! n,,59.55 

NOV!EftBRE a10 11,111.31 10 U7.B~ 187,8"10 a.mi ABRIL 950 8.1831 t8 13,li,5B llb! IB,lll.58 

fEBRERD 12D ·ía12so.01 BO t:o2.oe 1702.bBIB·l B.1831MYD 990 8.1835 '8,&08,08 •111 tB,777.0B 

OCIU9RE 110 19,121.11 · 20 1115.61 H15.61120 S.19313UNIO 1000 a.1835 SB,7Bl,75 1111 1e,qs2.1s 

ABRIL '·'150.·.1a,m,1a 10 181.81 181.81110 8,1835lULID IOSO 8.1935 n,222.n 1161 19,JH.93 

HAYD · ·. • 980~~9 1 117'.os · 30 .mi.so '263.5130 9.1935A50STO 1100 9,1m H1U2.t0 Slb9 H,BJ\.10 

lll!llO· \ 100( ¡a, 11i.j1 20' 1175,¡7 1115.11126 9.1935SEPTIE'9RE 1100 s.ms '1015\0,\5 11&9 H0,1U"l,'15 

JULIO • 101;2i1,3;;.;3 50. t\31,17 Hll.17/SO 9,ms oc1um ''º 9.m5 U,256.7~ f\IJ9 19,425.74 

''AGDSTO 
_'._,_.' 

-1100'•11831.10-.- ;._,:,50,,_ -'-- f1t31.l7 füo.11150 9.791511DVIEKSRE 6•ü a.:m n 131e,3q t.U9 '7,Sli1.39 -
SEPTIE"8RE ' 1ioouo,101,;5 100 1819.lS '919.35/W a.m1a1m,1RE m e.ms 1~,1~e.10 ttb9 ·~.317 .70 

-
su os uot,3n CUIDOVARIA8LE1S.1931 199,l'j¡ 12,oca 1101, 37~ 

rnta FIJO tWi 
NDTR1VERCEOULASNot. li,31138131 llFDDEtOSTD 1 SEtllVAR!ilElE 

ELCQSIOVARIA9LEES,A1DRIUEElfllD 
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CIA. FURDl!ORA 'I' Ho. 22 
•OmE D[ LA CUEN1•1 ,,,l:MIHIEM10 OE EOUIPO 
fR[SUPUlSIO DE GA510S IRDIREC101 VARIABLES 
OEENEROADIClto!RE 116V 

mERKINOCIOR DEl COKP6MlN1( 
1u1111u111u111111111111111111•1111uu111111u1u111uu 

'ES mDucctnR C0510 INCREHER10 INCREKEM10 RAZON 6RAOO HS PRODCCCIOH GRADO COS10 costo COllO 
-

POR KEMIUAL EN -EN OE DE POR DE VARIAilE flJD 1om 
lO>ElADA YOLU!IEH COS!O IHCPUEMlOSl'ARIABlllDRD lOHElADA YttHIABlllOAO 

U 111 IH tUI lfll 11tlll ll l llHHl ll 11111U11llflll1tlttt111111111111lt11111111t1111lllfl111111111ltllllIHll1111 fll lllllUI 11111tlltl11111111lt11H111 llttll 

D!Cl"8RE 100 10 IO 1.2060 E•ERO BOO 1.2000 ·~·ªº 11,i!ll' \S,~29 

E MERO -_aoo· 100 1120 '156/100 l.2000FEBR[R0 92l' s.2000 1\1 'lB~ '11269 16,0~J 

m:o - BJf:'- io; 1151, •ISblJO 5.i!OCIO l'IARZO BlO 1.2000 •~,JH. 111269 15,S85 

ROYIU!RE ª'º 10 152 152/10 1.2000 ABRll 150 5.2000 •~;;~o ll,2t:9 •6,209 

FEllRHiO m ª·º .1116 •rnlBO 1,2000 M•O m 1.2000 1s 1oqo H,2b9 16,365 

CCIUfRE m 2D'.: ··•1101 1101120 S.2000 JUNIO 1000 5,2000 •~,200 '1,2:69 U 1'4b9 

A!Rll 110-_·- 10·,· 111· '52/10 5.1000 JUllO 1050 5.2000 t5,~b0 u,~b'l lb, 129 

-111\'iO -160 30. 115b 1111/30 S,ZCOO A60S10 1100 5.1000 15,121) U,Cb9 •&,'TB~ 

JCNlil 1000 20 110\ UOl/10 S.2000 SEP11En!RE 1200 -s.1000 u,21io u,wi 1'11509 

JUllO !OlO u,1_29 , 10 1260 1210/SO 1.2000 OtlUBRE '4ü S,20VO "'ºªª U,269 11,111 

ASOSll! tlOO •?,i;eq , 10 12b0 li!O/lO 5.1000 NOVIEKIRE ª'º 5.2000 ·~,368 11,W? 15 1b37 

SEPTlE"BRE 1200 t?,S~9 IDO mo momo l.20M DICIEKBRE 700 5,2000 t~ 1 éM '1,2bí/ 15,90q 

su"' s ns 1 0~0 CUOTA VARlABLE1 S.2~00 •'lq1~m •21029 '75,0~0 

costo FIJO 1 \2hq 

HOlA: VE~ tEDULAS Mos, 36,37 138 l 39 TIPO CE COS:lO 1 Wt\VARIABLE 
El tOSIO YARIAILE lS r.AIOR QUE El FIJO 

- 64 -



nES 

CIA. FUHDIDO¡A ' ? ' . Ho. 23 
NO!BREOELACUE'1A1LU!!FUERZA 
PRESUPUESIO DE GASTOS lHOfüCTOS VARIABLES 
DEENEROADIClmREIISI 

DETERKINAC!OM GEL COftPOME~TE 

PRODUCCION costo . ·· INCR[K[NTO INCREKEHlO RA!ON 6RADQ K E s PRODUCCION GRADO costo COSlO COSTO 
-POR'·· ·- ·-KmUALc .• [N EN DE DE POR DE VARIABLE mo tot•L 

TONELADA · VOLUllEM costo IMCllEnmos vmABillDAD TONELADA VARIABILIPAO 
11t11' 1111i1t1t11111'111t'11111111~1 i •••• ..... 111111111. 11tt11111f11111'1111111. 1111111111111111111' 1111111111 t •••• 1t11111111' 111111111t1111111111.' 11l1 

SEPltEftBRE 

SU KAS 

HDTA1 YER CEDULAS Ho1. 36,37 138 l J9 

12.3700 ENERO 

12.3700FEBRERO 

12.3100 ABRIL 

12.3700 KAIO 

11.3700 JUNIO 

I1.3700llll.10 

12.3700 AGOSTO 

eoo 

l20 

B30 

!ID 

·1Bo 

1000 

·1oso·" 

1100 

11.3700 

12.3100 s11 1311í ·' n·- ~11-1 385 

~---~-,ro';2&i __ - , ,: ·~ ::;_H~¡21·c~· 
---;:_-=---;·.:-;-
:~,._tll,152 ' ,¡_ •1t" jit,75h 

<" /11;-~·-¡~~-~ i·-~2.·~-·~ i-~\2,·1~~· . 
::-::, ;.;._ ''"' 

'F?i12;í11"'':l14; 111,m 
-~',.:._· •. ~ ., ,·J.<:· .• ;,e,> 

12.3700 ;~~f ?-~-í~:¡~~~-- ·~ ·_ ! 12, 99~ 
,t{i90-~; \~ta;;~~-- ·. -~_ ·.n ... ,,3,~•2 

- -';;, _'. 

11.mo 

11.37§0 
.' .. , 

. 12.3700 

.. < 11,;7;~ 

· 11.3700 SEPTIEKBRE 1200 1i'3100·. li)¡Bll. .. 'tlli 1BSO 

11.37000C1UiRE 

12.3700NOVIEKiRE 

· 100 · ·· u;m ·111m100 12,JlOOOICIEKBRE 
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BIO 

700 

I2.l100 

12.3700 

12.3100 

110,m 

18,611 

CUTOAVARIABLE1 12,3700 1131,!IJ 
COSTOfllO 1 4 
llPO DE COSTO : 1001 VARIABLE 
El COllQ FIJO DETER!IMAOO ES KlNlftO 

11 111,032 

" 110,395 

.. IB 1!13 

\~8 1139,UI 



ftES PROOUCCION 
_POR 

IOk!lADA 

CIA. fUltDlDCRA ' l ' H~. 2~ 

HOftiRE H l.A CUENTA: MN!EN"IENIO l.Olf!CIO 
F'RES!JPLilSlil DE s~stos INDIRECTOS '.'f.RIABlES 
OC EkERUA!IC!EmE 1181 

DETml,ACIONOELCOftPONENTE 
lllllllllfllltlllllllllH11111111ot"llllltl1ttllllUlltlll 

COSTO INCREftENTOINCOE,ENTO '"10k GRAOO ftES PROOUCCIOR GRADO COSTO COSTO COSTO 
llENSUAL EN_ . EN DE OE POR DE VARIABlE FIJD TOIAl 

·· vOLUftEN COSTO- INCRmNTOS VIRIABILIOAD IONELAOA YARIAl<lllOAD 
ltHllllllUllUllltltttUIHlfllllllllllllllllHllllllllllltllllllllllllllltlllllllllllllllllllllllfllllllltlllllllllllllllltllllllllllHlllllllflUlfflll 

OIC!Eftm 700 1981 10 10 fl.6-MCENHO ªºº o.~ooo 1490 ·~u. u,o,6 

ENERO BOO 11,0•~ 100 160 '60/100 O,b\\Oll FEBRERO m 0.6000 1552 llló •!,118 
- -·--

ftlRZO BJO ~;~}i.o~(~·- Jo_:- 118 118/JO 0.6000 KARIO BJO 0.!000 ,\98 1566 ~I t_06\ 

NOYIEK!RE ª" 10 16 '6/10 O.!OOOABRIL ~50 o.iooo mo 1511 ·-·•f,t'36" 
_, 

(fiRERO_ :_910 __ ,. BO·, 'llB ·'·'ª'ªº 0.1000 KAYO !BO 0.1000 me .
1 i5U ' -:,~ •_1,·m_ 

OCIUl<E 9IO 112 -•.imo O.!OOOJUHIO 1000 o.~ooo 1600 ll!I ·:J: ;¡;111 

ABRll '.9so :.<_u,_136_.: 
---

:.10·:• íi .•1110. O.!OOOJULIO 1010 0.1000 •630 ·:ii!! ~-f~i,6", 
,_._º:-

3\111:'•'.' 
,.:-.· 

KAIO :IBO ll,l5, JO 118- 118/JO Q.6000 AGOSTO ll•lO 0.1000 _1110- u-,i~b 

u,i1i 2Ó ' 11Í. O.!OOOSEPTIEHBRE '{;;¡·: ---
JUNIO 1000 mm· 1100 o.IODO 1710 ll~2~6 

;_ ... 

" 
:·.:-.. f'1·,:¡J.o JULIO JOSO '·,t1,19A_; so -:-iJO 00/50 o.1oio OC!U!RE q•o o.iooo ll!\ ::,566 

AGOSTO ·1100 :t1 12c& IJO. SJO/lO o.!000 NOYJEftBRE ª'º 0.6000 ISO\ 1561 Sl¡070.-

u,286·_:_ 
. ., - ./::)"_ 

_c~c-Í18Í SEPllr.!RE- -1200-~-C --o-"JOO~°'e- --110 -t!0/100-- O.óOOO OICIEft!RE iOO O.IOOO "20- IS!I 

SU HAS stl,578 CUOTA YARIA!LE: 0.!000 U,766 u, 19~ U3 1S78 
CDSIOFIJO 1 561 

HOTA:· VER-CEDUl)S Nos. lb, 37~38 1 39 TIPO DE COSTO 1 SfHIFllO 
El COSTO FIJO ES MYDR DUE El VARIO!LE 
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PRODUCCION 
POR 
TO~ElADA 

CIA. FUHOllORA ' 1 ' No. IS 
ND•BRE DE lA CUENTA1 PAFElERU V ARllCUlOS OE ESCRITORIO 
msuPUESTOOE GASTOS INDIRECTOS VARIABLES 
DE EllERO A OICIE'8RE l!BI 

mmlNACIONOElC0"1DNEN1E 
tllllllllllltflHltlllHllllHllllUlllllltllflllltlHlllU 

COSTO IMCREftEllTO INCREMENTO RAIOH 6,ADD H E S 
MEHSUAL EH EH DE OE 

vtlLUll:EN COSTO IMCREP!ENTOS VARIABILIDAD 

FRODUCCIOH Gmo COSTO 
POR DE VARIABLE 
TONELADA VARIAPILIOAO 

COSTO COSTO 
mo -_TOTAL 

lfllt•llfltflllllllllltltllUlllUtlfllllUllllllllltllllllllllflllllltlllllltlttlfflltlllllllflllUllHlftlflllllllllllllllllllfllllllUfllltfllUllltlllf, 

OICJEl':&RE 100 llll.920 10.0000 10 O.OIBBENERO ec·O o.01es 115.12 1180 11•5.12 

ENERO eoo 1195.BOO 100 11.eeoo 11.SeOO/IOO O.OISeFEBRERO 120 o.019e 111.25 1180 1111.25 

P!ARZO 830 ll~.560 30 10.5100 10.5600/30 O.OIB8 MARIO e JO o.01es 115,51- 1180 1195.51 

NOVIEllBRE 810 1115.118 10 10.1eeo 10.1eeom O.OTB8ABRIL 950 0,018e 111.11 118.0 1191,81 

FEBREIO !20 1.111.251 80 11.SOIO 11.5010/80 O.OlEB "AYO m o.otee_· >1_18.31 1180 me.31 
.. 

OtrueH 110. 1191.630 . . 20 10.m5 10.3115/20 0.0168JUklO 1000 0.018e 11e.15 1180 fti;B,75 

AbRÍl . !so li!7~810 O:' 10 10.leSO I0,18eO/IO 0.018eJUll0 1050 o.01ee 119.!e. 11eo 1191.!e 

:"!AYO · ieo 1iii.110 : 30 1MÍ00· 10.mo130 O.Ol9e A6D510 1100 0.018e 120.!2 1180 1m.12 
·.:_:_;-, 

JUNIO ióóó íííi:150'· - 20 ·10.3115 10.3775/IO 0.016BSEP11Eft!!E 1100 0,0l6e 112.50 11eo 1102.so 
... - ,:,._:.'. 

~< 
lUllO 1050- 1í1i:i9oi ··i.:50_ "10,1300 10.1300150 o.me ocTum "º o.otea 111.!3 1180 11"7.U 

!'.';;' ' ,, ·~ 
AGOSTO 11óo .1_2óo.120, 50 ' .10,!300 10.9300/SO 0.018SHOVIE'8RE a.o º·º'ªª 115,75 uso ms.15 

SEPTIEM!Rh • - í!Oi ;_~1101.500'~;:: .;1óó --.·- lhBBOO 11.aBOOllOO o.vise OICIE•!RE 100 o.oiea 115.11 1180 11!5.11 

su" 
: .. :!:·' -.·y,2-.~,~··'.¿~· 

CUOT~ V.l.itlABL[1 0.01880 1211 t2,ló0 12,l71i 

HOTI: Y[R CEDliLAi ;,,,'j1,ii,le Y J! 
COSTO FIJO t !BO 
TIPO rr COSIO 1 SElllFIJO 

EL COSTO flJO ES ~"OR iUE EL v~RIA!LE 
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tlA, fl!)l~I~CRA 1 Z 1 N~. 2h 
MO~SR: ~E LA. CUCMlA1 CAR~l!P:O CE CM.Clú 

PRESUPc::sra X 6ASTOS lNOIR[Ci~S VARIARE) 
!lEmR~A DICIElllRE 19'! 

OEIERJllMCIOh DEL COIU'ONEMIE 
llltUfltllUllltlllllltffHllllllllltlUllllllllHllllHfl 

r.ES - P~ÓDlltttON' :-: __ cos-lri_L-- iítmTC -IMCR9'E"10. RAZOM GPAOD K E s PRDOUCCI~• GRADO COSTO COSTO [0510 
POR .. -·- - mSUAL e ni/. - lj D€ DE POR OE YAlílABlE FIJO TOl'L 
TO!IEtADA YOLlll[K COSTO IMCRE!l!MTUS YAR!A91LIOAO TQM!LAOA VARIABILIDAD 

flllilUllllllttlll-l-.l.lllllflflllltÚlltlllllll1tlllltllllllllltlHttllllUltlllf1llllJllllfll1tllllllllllfllllllllllllltltlltlltllllllltll1tlllltlllltllll 

1~.,- -:u~_.s~o ~ -10.0000 10 

EHERD ·· ,__ ·--'-'aoo U•o;ooo 100_ 111.5000 117.500)/ID 

s5,;soo t5.2svcno 

MDVtEnm 10 11.7500 11.7500110 

'ifO lh!.000 eo 111.mo 11110oo~1eo 

OCTU~í\E. 20 Sl,5000 ·~~50'!'0/(G 

mu 150- 1101.150 lo 11:mo 11.m11:0 

JU!llO IODO ll75.91)(1 20 n.~ooo t~.50~0-20 

llltlU 1050 l!BJ.750 S<· se.1500 1e.1st1-:11so 

A6DS!J 50 19. 7SOO IS. 7~fl)f~O 

1100 1119.000 

- 6& -

0.1750 EHER~ eco 

o.nl/J mmo 

0.1750 ltA~!O 830 

o.mOASRIL 150 

O.l7501':Af!! 980 

0.1750 JUHIO 1000 

0.17l/J lUCI~ 1050 

0.1750 ms;o 1100 

0.1750 

0.1150 

0.1150 

0.1750 

0,1750 

0,1150 

su~.oo 

1111.0~ 

SH~.2S 

1116.15 

1111.50 
,_·.·. -. 

1175.00 . , 

10 m1.01 

so ms.~5 

IO 1111.15 

SO H11.~~ 

10{ IJ7S.W 

O.J1505EPTIEnBIE 1100 

_. o.í1ióJ i1i'i.5ó\~'{ .~;~~ ;;;;;];50:,c 
-º~ 1750 '. ',. '~~::~J_:;:.:~·-], :~:.~-~ -~-¡-~:~::·!~:-. 

0.1150 \~ii.~Ó ló: im.ori 

0.171<' CC!Uf"E 9IO 0.1750 

0,J750HO\'IE<lRE ª'º •),lll/J 

o.mo DICIE<BRE 0,1750 

ClftllA YARIOBLE: 0.1750 
COSTO FIJO : O 
TIPO DE COSTO: VARIABLE 

ll!l,50 

11\ÚO 

sm.5o 

so 11~7.~0 

10 1111.so 

10 



11!1 FRDD\JtClO~ 
FOR 
lONElAPA 

CIA. FUNMDOR.\ ' Z ' Ho. 11 
MO>IRr 01: lA COO<lA1 A.~SON 

msurmrn 0[ SAS!OI IMD!HflOS VARIAllES 
Ol[;[!OADltlmRrtm 

JUllltllllllfOltltllffUlllHlllfltUIUfllHHllUtllllt 

CDSIO mmmo lMtRE!l!l<lQ RAID• Sl\AOO ,¡ s PRODIJCClOh 6"00 CDSIO cesto rn:ao 
M[HIUAl EM fN DE DE POR DE \IAl\IA5Ll FIJO 111" . 

YGLUl\llf rPSTO lh:Cfill'!{ll!OS VAAIASll ltAC IDHElm VARIABILIOID 
flllt 11illllllUUIUlflflllfHl111 Ult UHI 1 lt fflf llUIUll 11111111111tHfllllHfH1l111111 HltllUtt IU ,,, IHI 1UIHlllt"11111uuffu···-·ú11tt1f1.ui•·.~ 

DltlE'\f.[ )00 llJl.110 10.000~ 'º 0,1,1~ H1HQ 9¡11 0,1111 m1.11 ·10. •.mi.~B · 

ENE•~ ~ 1m.1eo liJli m.1100 t¡q.HOQf10 0.191lt íU.RERD 'lé.{I o.1m 1176:íi": T10 ~-, ,¡1b:n 
.,,;·.-- ... :·,·:, 

M~~D 810 1151.0<S JQ 15,)\8& l~.J~M/30 0,19(0 IW.20 e31¡ o.1m Hl!.03 10 ll~Q,03· .. 
-·,~ 

. :_ . -: ~ . 
llOVIE'BR( 11) 1160.fü 'º 11.mo 11.9160110 0,lfü Affll '110 . 0.1111 ··.·.ú11.01' . 'j_I~· ·:··•isc.~2 oc' 

coo.."':~-
·- ,•;:;,fo, '•1s7':17_ mm~ 12; '111.112 so m.mo 41S.~ZiJ0/80 0,l!H r~YO ~H1 o.1m 11~1.11 .. 
' . ·..:: -~ 

OClU!R[ 910 1110.101 " IJ.lill 13,JSll/10 o.1•1i lUlllO 'º'~º 0.1911 rn1;io' 'º· .:·'1111.&0 
•"'·- ;;_• :,;<--,-' 

AS!ili.. 15<1 llBl.QIO 10 l\.lllG ll. ~J~0/10 o.1micuo lo)~C o.1m .. m1 • .1á <.10 ·. 1101:1s 

ftAlD 190 1197.766 JD 11.1\BO i5,74~0/30 0,1'1! A6QllQ l!~O 0.1911 1110.1.1 ·'º 'Jh~i1~:.'l' 
JUll!~ 1000 1191.100 10 13.BlZO •l.€!COl~O 0.111! !EPTIE!IBRE 1100 1.1m 1111.92 /. ío~;· .. ~~:92 

JUllO IDIO 1101,180 ID 19.liOO 11.1000110 O.lil! WUIR! 9\0 0.1111 1190.10 ,,. ;1sGo• 

ASl!SID 1100 1110.7!0 !O IMINO H.Sf•)IJ/SD 0.1rn llil'llEllBRE 610 0.1!1! 11!0,!\ 11 " lllD.91 
·. 

. SE~lli.!fü 1100 1111.110 100 11!.l!OQ 119.t!COllO D.19IODICIEl\IAE llii) o.tm llJ,,)2 10 •13¡,12 

su t ~ 5 s2 1a1 CUOTA YM!A&L[> O.l!I! t?Jb7 " ,2,167 
CDSTOFl!D 'º ~lA: \'f~· CUUl.AS tlos. 36 1l7,M Y 39 llFO 0( COSID : ~A~Jt.f<~f 

69 -



FRQDUCCIOIC 
rt·íi 
10HELADA 

ClA. FUMDl~ORA ' Z 1 lfo, 28 
MOKIR( 1)( LA CIJDTA1 61. OIL6l>U 
PRE5UPUE5101)( 6A51051HDIREC1C·5 VAF.IAfüS 
DELHEROADICIE•BRE 1181 

·CO'i!D IKéREllEMID IHCRt•IMIO RAIOH &RADQ n E ¡ PRODUCCl~H GRA&Q COSTC! 
,l\tllSl!M EN EN 0( C'E POR CE V"IAih 

VOLUl'ICN CD~l( IKCHl'lfNTc-5 VMIABltltA11 IOHUACA "'l<llLIQ,\! 

COSTO COS!íl 
FIJO lCIAl 

1ltf11l_il1 ~ •• _.,. ~u1_111111u l IH! 11_1~•_ti11111! l l Hl 11111111111111111111111 .. Utllll 111111 lllllltlllllfllllllllHllllllllHllltlll>llfllllllllltUllllllHlll 

DICIE•l'f 100 ll,¡1'J,loD 10.0ooo IO l.,910fh.1{1 fltú l,'910 s1:.J.~B 10 -·,•.l~J.C_B 

EKERO eoo·.1¡¡m •. eoo·•.c ·100 - '1~9.1000 '1.\9.IOCMIOC t.'910 rrr~r~o lj'éO !,'910 IÍ7!,17 tl7C-.(7, 

l\l¡i;:¡:Q 1ío1i.m.5Jo lú 
'""· 7300 

'1,1,,7J;·Jt'1:JO 1,,910 1u.no PJ'I 1.~910 lll·l.Ol.· .ío U!>"l.03 

NtlVIEft]fi~ e,o- u,z5{~'º :ío· tlll,910(• lU,9lOl.'fl0 1,,9u r.rr..n 9~J 1.1m 11e1.01 ~<•u llEi?.9~ _ 
... :· .. 

mm: m·11.Jll,7io:. 80 1119.1100 U 19 ,29Vf•f6~ 1,,9101':.Yn 9•\; 'l.\9ÍO• "'i101.1i. ·'c:;IO •lf'J.17_ .. 

mua;¡ '-~º 11,,01.5.\0 10 111.1100 l29.6200/~0 1.mom10 1009 1.i1ió ~í19Í:1ó···· ,,,.:,10 - 0\m;1io 
.. ,-· ... _ 

AloRIL ,V50 11,~16.~SO 10 11\,9100 111.llUJ/IO 1,,910 JU~ !O 10)1> L,Í910 IM.1&· ).10 }fN.IB 

r.A':J '80 11,111.IBO 30 11\,JJO(I ,,~.n101l~ 1,.\910 ~GC,~10 11\1!' 1.1i10 .· ... ·. íi10,ii/ \o •?tll,76 
: " 

.:~~:,:i·r9·~· ti! 1:11!0 
: 

'·"'º .1~10 1000 11,491.C>OO 10 119.8100 Sí!9.B2íi!JJ20 l,lo9Ui Sl' llatBF.I l'(C 1111.12'· 
·: " 

lli.10 1m11,s1s,550 so m.mo m.110110 1.11100:1um "º 1.mo. :.·liro:·10' '"·10· 1160;10 

sHo.~~ 
-.~> "; ·>· : .. -.; 

AéOl!O llOO ll,b\0.100 50 m.1soo n,,55N~O 1,\910 Nnl'IE•BRE B•O 1.mo ~ ::· ·: .. 10'•. '1160;91 
" 

;131;;{ <-. .'.'. 
SEillE,8'.E 1100 ll, 18!.100 :00 1111.1000 '1.\9,l«!OllVO 1.mo DICIEKBRf '·i~ 1,1910 'º ILJÍ.12 

SU KA 5 11&,&q t~Oi:. YARIAlH: ~.,910 
COSIÓ ílJO : O . 

t1,-:&6~_ IÓ ~ t6,86~ 

NQU: V[R cro:~t.S. Htis.-36,31,35_ y J9 t1Pl1 tlJCElt! :'AlliA&t.E 

- 10 -



CIA. f~DIDDRA • z • No, 11 
i0!8RE DE LA cumA1 N.I. FUNDENTES 
PRESIJPl[STD DE GASTOS INDIRECTOS YARIASLES 
DE EMERO A DICIE!FRE 198! 

llETEilllMACIOI DEL COlll'OHENTE 
llllllllllllllllUllUlllUtflllltllttllllltlllllUIHIHll 

llES PRODUCCION COSTO lllCREl'EMTD IMCREM!MIO RAZOll GRADO HS PRODUCCION 6RADO COSTO COSTO cesto 
POR REMSVAL EN EN DE DE POR 01 YARIA!LE FIJO TOTAL 
lOMELAOA VDlUll:N CO~IO lllCREl'IEllTOS Y~RIABILIDAD TONELADA W:HAEILIDAD 

111111111111111111111111111111111111111111111111u11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111t1111111111111111111111u11111111111111 

DICIEft!<E 700 1277.CC·O 10.0000 10 0,3!601HIF.O 800 o.mo UJLBO 10 lJl~.9(· 

Ell!RO 800 131"600 100 ,39.6000 139.1000/100 o.3960 rum:c !10 (l,j960 '36,,j, 10 136,,J, 

llA~O SJO iJCB.680 JO u1.eeoo '11.8900/~0 0.3960 l'l~R: O SJO 0.3!60 '3C6.~8 10 tJC6.U 

MOYIEftERE S\O tll1.640 10 tJ.9600 1::.9600/10 0.3160 !!Rll !50 o.mo 1376.10 10 131!.10 

fEiliERO 911 1364.310 so 131.6800 Ul.6800100 0.3960 l'IA~O !BO o.mo m8.oe 10 ·me.os· 
.-:,-., :_,_,.¡ 

octum !10 1311.210 20 11.1100 11.1200120 O.J9l.0Jl!SIO 1000 0.3960 1316,1•0 10 ''·1m.oo 
-,:•··:"·'.. 

AB'll "° 1376.100 to ll.!600 ll.1600110 o.:moJUtlO 1050 0.3960 1m.eo 10 . 1115.llO 
·; .. 

ftAYO !SO 1388.080 30 111.6800 111.BBOOIJl o.mo A605'º 1100 o.mo H3!..~0 10 . • ,3~.b') ' 

mio 1000 sm.ooo 20 11.1200 11.1200110 o.mosEPTIE,!RE 1200 o.mo . 1n~.r~ 10 ; t\75.20 
·. :\ -. : :· ·, ~; . , 

JlllO IOlO 111:.600 50 rn.eooo 11!.B000/50 0,390UOtTUOl\E i~~ o.mo 1371.14 10 ÍJ7Z,,, 
-·-· 

ASOS:! 1100 1m.600 50 o.mo •ovmm o.:l'l!O 
__ , -

"'::13íl~l4 rn.eooo ll!.1I000150 m 032.t' to 

S[PllE•m 1200 1m.200 100 m.1000 ll!.10001100 o.moo1c1E!m 700 o.mo IE77r~O 'º :im.20 

su i 's 11,m CUOIA YAAIABLE: 0,3160 11,ll'l 10 "!'''-COSTO FIJO 'º · NOt>; 1[! lEDUL>S Hat. 36,31 038 Y 31 TIPO DE COSTO 1 V!RIA!LE 
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m.FUMDIDaH • Z'. M~. JO 
NOllBRE DE LA·CUEMTA1 K.I. TUBOS PARA Qll6EllAtlaH 
PRESL'UESta CE ;ASlOS !MalRECTOS VMIAiLES 
DEEKERDAatctmRE1m 

D!TERJllMACICH DEL COKPOKEK1E 
llltllfllltlllltllllltlUllllllUllfltllflllftlltlllllllHr 

iv:s PRODUCC10N COSTO 1HC1iEJIEllTQ IHCREREM10 RAZlill Gmo KE S PRODUCCTDM !RADQ COSTO casta COSTO 
POR l\EMSUAl EM EK DE DE fllll DE YARIA9Ll fTJD TOTAi. 
Tlll<ELAOA VOLOllEM COSTO IMCREllEKTOS YAWilllDAD TDMELADA IJARlA91L!DAD 

lllHllftllllllllllllllllUllllHtllllllllltllllltUlltlllllfllltllllltlflllltlllfUlllllflllllltllllllllllllllllllllllltllllllaU11t1fl1tltlllllllfflfllllll 

Olt!EKIRE 700 12'11.B!O 10.0000 10 0.1111 EMERQ BOO 0 .. 111 '3\Q,,~o 10 SJ\0,\00 

ENERO BOO t31ti0,\0(r 100 1\2.1500 112.1101100 o.mi FEBRERO 110 o.mi 1m.110 10 1391.HO 

l\AAZQ 930 1353.111 30 111.7!50 111.7150/30 0.1151 MARZO BJO 1.1t2S5 1313.111 10 1313.111 

NQVtEl'l~R[ 910 1317.•IO 10 11.1110 ... 1110/10 O,\lllABlllL 110 0.\2S5 1\0\,211 10 H0\,22~ 

FEBRE>'ll 110 13'11.'60 BO 13\.0•00 li\,0\00/90 0,1111 M!O 130 o.ms 1411.1\0· : fo HU.991t 

D!:TUB9E 1\0 1391.170 '.10 19.1100 IB.1100110 ),4255JUNla !000 l).~~55 · 1111.100 10 .U25.~(·0 .. 
AERIL .. 110: .. -~2-1.115" .. to 11.1110 11.1550110 O.llllJIA.IQ 1010 o.mi 'l\\¡,7J) <10" .UU .. 7?S 

'•.· .. ··.····.·; 
: l\Ü.110· 

... --<··:So !1AVil .110 ....... 30 m.mo 112:.76~0/'30 o.mlAOOSTQ tl?O o.mi llib8~0~0 t\ba .. ;~.o 
"¿}-,·- .-.. 

l!P<IO .1000 'í\11'.100 ·10 IB.5100 IB.1100110 0.\255 StPTtElla~E \1<)0 o.ms • 1510.!00 . ~.-·,o .- 111o.10; 
,·:-,.: 

JULIO 1010,,.:• 1\11,775 10 \21.2750 111.2750110 o.m1atTUBRE "º O.llll 1311.970 10 '399.97{1 : .. ,, .. _, 

•sasra '· 1100. ' · ;;69:ó~o 50 121.2750 111.mom 0.~255 H01JIE!'l~H ª'º 0.1.?11 S357.\~0 10 13~7. ~.?ri 

SEPTTElllP.E ·--'-flOO .. 1s10;100-- -100 . 1\1,llOO 1\1,1100/100 0.1151 Dlt!EftBRE 700 O.~C55 1197.BIO 10 1197.BIO 

SU KAS 11,Bll CUOTA VAAIABLE1 o.mi 0 1Bll 10 H1 BlJ 

KOTAI vÉR cró~As Na.j_~,37.-~e· y 39 
mra ma 1 o 
TIPO D! COSTO 1 VARIASLE 
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CIA. FUllOllXl!lA ·z· Me. 31 
MOllBRE DE LA CUENTA: M.J, ELECT. T MlflES DE GRAFITO 
nESU!'UESTO DE GASIDS !~DIRECTOS YRRIRKE~ 
Dt ENERO A OICJEl'l:BRE l'YB~ 

OEtEfll\INAClOM DEL COftfONttnr 
111111111111ttttt111111111111111111tt1111111ttllllllltttllt 

•ES PROllUCCION COSTO INCRE•EMTO IMCRE!!NTD RA?~·: 6"ºº ftE s PRoiucc10M 6RAOO COSIO COSTG COSTO 
POR iE•SUAL EN EN DE DE FDR DE v1q1mE rno TOTAL 
TONELADA YOLUl'IEK CDSlO lNCr.El\EMTOS VAFIA3lllDAD TOMHADA YMIABILIDAD 

ltlllttlllfttUllUlllHlllll,lllUtfUftfllltlllfHlllUIUUlllltlllttHll-lfllllllllllfltlllHlllllfllflllftlllllHltllllltlllllllllllUUlllUllllllllllUt 

OICIE•BRE 7CO 136,750 'º 10 52.SO ENERO EOO 51.SO u2 1000 'º S~2 1 0CO 

ENEFO e<10 '~2,000 100 15,250 SS,2501100 51.50 FEBRíRO 120 51.50 ,,9,300 'º 1~8 1 300 

ll~F.·:o BJO 1.\31575 30 u,575 •11575/30 5?".50 MRZO BJO 52.50 lli3,S75 " 14],57!; 

t10V:EllPRE ª'º 111,100 10 1515 tSCSllO 52.50 AB~!l ISO 51.50 UV 18'15 IC· .,~,615 

HfHP-:l 920 ·~8,30? so H1200 H,200/80 51.50 KAYD 990 SM~ t51,1t50 " S5!,ll5CI 

DCIU!P! "º 111,350 10 11,050 li,050/2(1 ;uo JUNIO 1000 52.50 \52,500 " 152,500 

l!Pll '150 "9,B7S 10 1511 1525110 51.50 MIO IOSO 52.SO 155,125 10 '551125 

l'!!.Y~ 990 1s1,m 30 11,575 11.575130 51.lO AGOSTO 1100 s2.so 157,750 'º 151,750 

JL!N;O -- 1000 - . 152,500 20 11.m ll ,~50/20 SI.SO SEl'TIE!PRf 1200 52.!0 tb3,ooo '" UJ,000 

JUllO 1010 151,121 lO \2,62~ li:,é25/50 ~2.50 otTUBRE 1•0 52.SO ·~9,250 "' "~1350 

w.rs10 1100 l5717SO so 12,625 12,625/50 52.SO lllYIE"!Pf ª'º 51.10 '"·100 H• º'''ºº 
SffflEllBRE 1100 163,000 100 15,25~ 1~ 1 CSO/IGO So.SO DICIOORf •or 52.~0 m,m 10 ll&,750 

sur.u '5Vl 1775 CUOTA V~RIAfü: 52.50 1513,775 ·~ 1593,775 
CDSTC flJO 'º MIA: VER tEOUl~S "01, 36 137 138 f 39 TIPO OE COSIO 1 VAW~t.! 
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CI!. fllNtllDRA ' Z ' No. ie 
NllftBRE DE U C\lM!A1 Cll!IBIJSllllnS Y LIJB\llCl"ltS 
P!ESUPUE5!0 DE 6ASlllS IMOIREC!OS YAll!AJLCS 
D!EMEIQADICIEl!!R[IOS• 

omimAtlllll m Cll/IPOMEHIE 
tttttltllltUIUUHt•ttllltllll•fttrUftHJlllllllUUIUf 

iES l'IHIDOCCIQ/j CllSlO IHt!>EllE~lQ llKJIEJDTQ RllGH Sl\AllO KE S PRDOIJCClll< 6!AIQ COSTO COS!D COl!O 
POR ll!HSUIL EN ¡~ O! 0[ PúR DE YAfi!l\tlE FIJO lDTAL 
lONElADA VlllLllEN C\1110 ll!CH!ElTOS YAAIA!lllDAD l!lllHADA YAllllilllDAO 

lftUllOtllltUllltflttUHllllllll\lllltt11UltUIUlltttlttl111111UllflllttlttllltllllffHllllllllllllltllllllllUUtltllllllll111111tllHHllltlltUllll 

OICl1"1RI: NO 11,m '°'° IO !.VJEO.tia aoo l,9J u,~~" t6JJ 12,111 

li!RQ 900 f!,111 100 1193,0 IJ!l.O/IOO 1.IJ FEIBERO 110 1.93 11,n¡ 1m IC1\09 

ftA~:D B!O 11,!~ lO fli.O 158.0130 1.93 llARIO BlO l,IJ u,&02 1m 12,23~ 

Mll'llE!IRI: &10 12,zs., 10 mi.o ll!l.0/10 1.93 llRll 950 1.93 11,m 1m f2,lil 

fE!R(RO 910 12,101 80 fil\.\ 1151.1110 1.131\AYO 'ªº l.!J 11,Bll Wl 11,m 

OCIUIRE tlO ,2,4'7 20 m.o m.OllO 1,93 Jll!UO 1000 1.13 .fl,130 1631 te,~n 

llRll ~o t2,~46 10 m.l 119.3110 1.93 ll\10 IOID 1.93 11,01!7 c~n té,HO 

"Alº 9110 ,,,:.e~ lO 119.0 151.0llO t.93 AóilSlO 1100 1.93 11,12~ mi 11,m 

JUMID 1000 11,lll 11 m.o m.0110 1.93 W!IElliRE mo 1.93 12,m 163! f2,950 

JIJl.I~ 1050 f21UQ, 50 m.o m.OISQ 1. 13 OClUIRE m 1.93 f1,81- l!ll 12,,,7 

ioo;to 1100 ti, 7l1 50 ni.~ n7.ono 1.93 HllVIEllfü ~o 1.93 11,621 f63! 12.~\ 

SHlltllBli! JH1C IZ,950 100 un.e 1m.QllO? 1.93 DICIEllB!E j~Q 1.93 11,351 h3: u,qe~ 

¡U ft AS 129,,U cuotA 1·A11111tE1 1.93 t21 1E1V '7 15H m,m 
mromo 1m 

JOlA; v::f\ CfGUtAS }fas. ~~.37,38 f l9 llfe i¡ COS10 1S(ftlVAAllBtE 
El COSJO VIRIABU: ES JIAYOR DUE El mo 
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ti!, FUNDIDORA ' Z ' • 11o: 3) 

K!llliRE DE LA CIJOOA1 KI REFRAI:TARID! PAAA PISO 
IRtSUPUEITO Pr 6ASTOS INDIRECTOS VARIABLES 
OE Ei:RO A DICl!ll!Rr 116! 

IETER!llkWDHDELC(IN'OHEHTE 
,,,,,,,,,,,,,,, •• ,uuu111t11ttllllHICIHllllllllllttUU 

!OES FllODllttlDll COSTO lllCREll!l/TO IMCREll!l/ID R!ZllH 6RADO HS PR!IDIJCCIOo Gl<AOtl COSTO C1JSIO costo 
P<m !EHSllAL EN EN DE OE POR OE VARIAPLE FIJO TD!Al 
!Oll!LADA l/Dl.Cll!H COSTO MilMEWlDS VARIAllL!l'\O TDl!ElADA VARIABILIDi\O 

1u111u11111111111ttttH1111111111u1111111u11tt111111111tlHIUIUt11111UlfllllllU\llllllllllHl11111~1111)1111UHlllllUIUlllflllllltllUlll11111Ulf 

DICIE!m 70\I 11,lD4,IO 10,0\I 10 1,663 ENERO 'º~ !.~: U,ft~tl.~O ID 11,,90.40 

EMERll 800 11,l!O.OD 10\I tlil.)0 1166.)D/100 !.!!l FEBRERO m 1.m u,7t3.n. 10 S\ 1713.96 

ll'ARZO 830 11,511.!'I lD m.l<! m.smo (,863 !ARIO s;o 1.Bll lt,5,6..29 ID U,S~b.2'1 

lllVl!"'1E 810 11,m.!I ID . 11!.ll llB.!)/10 1.Bll IBRIL m 1.m tl,76.9.6S 'º li,16.~.85 

FEBRER~ IZO 11,m.11 10 1111.0I tl~9.0\/8l' 1.Bll MYO 9H !.Sil tl,8(!i.7t 10 t! ,P.?5. 7~ 

OC Mir 110 11,m.21 20 137.26 131.11110 l.i!l lU~IO 1001' 1.m 11,S&l.OD 'º U 18b3.00 

AIRIL 9lO ll,11!.8l ID llt.61 m.m10 1.163 ll~ID 10~0 1.863 11,956.ll 10 U,956.13 

llAIO !ID 11,815.11 30 1ss.n m.emo 1.81! AGOSTO 11(0 J,813 1c,1w~.io 10 té 11.l",30 

lUlllD 1000 11,861.00 !O 137.!I m.11110 1.113 SEPTIEKBRE me 1.Bll 12,IJS,60. 10 11.m.10 

JULIO 10:10 t1,m.11 :ro m.11 193.llilO 1.81) OC!Ul!Rf llO 1.m tl,7ll.12, 'º 11:m.22 

ASllSIO 1100 11,011.* lO m.11 t9),ll/l0 1.!13 MOVIE!IBl!E ª'º 1.8!3 o.~to\.92 10 u,!n.vz 

stPTIEtB>E 1100 11,m.10 100 llU.30 le;,301100' 1.!&l tlCIE!IlRE 1CO 1.m 11,101.10 10 u,m.10 

6 u". s 111,010 tu01l 1iAR!ABLtJ l.&U ti!:l,070 10 121,010 
cos1orm 1D 

WJTA: ~ER CtBULAS Ma1, 30 137,lS Y 3' TIPOV!C0'101VAAl!ILE 

-- .¡; --



CIA.FUMOIOllRA •¡• ... l\ 
llOlllRE OC LA CUEMTA1 IWHIJS 
PREIUFUES10 OE mios lllDIREClllS VARIABLES 
lll: ENERO A ommRE 118! 

OE1Ell!llMACIOll DEL COllPOkEM1E 
lltllllttfllllllllllllllllllttlltlllllllllltllUtllltlttlll 

1\tl PP.OOUCC!llll C!IS10 IKC11E11(1(10 1'CREl\El1D llAZOM GRADO HI PROOllCCIOM >RAOO CllSTO COITO CCS1~ 
POR P.EMSl!f.l EM EM lll: OE POR DE VAAIAIU rno 101Al 
lOKfüDA YOlUllEM costa IMCW.ENTDS VRRIABILIDlll 1011.tLAD:. YrJ.ttBILTO~D 

1ttt111111111111111uu1u1u1tttlllllllUUllttlllllUHtUllllllltllllUlltllllllflllllllllllllllltlllllltllllllltltllllltltltllltllHlllUlllllllUlllltll 

OICIEll!Rf 100 U 1555 10 'º 3.000 El<Eltll BOO 3.000 s2,,oo ,,,,5.S U,85~ 

EMOW Boo u,ass llO 131)() '300/IOO 1.000 mmo 9é0 3.000 12 11hO, ·~.,~ 11,215 

1IAm BlO •b,,,5 JO m l!O/lO 3.000 l\ARi:Q BJO 1.000 12,,vo "·'55 u,w:i 

llOVIEKEl\E 110 ·~1915 10 130 '30/IO 3.000 ~ll llO 1.000 12 ,9~0 "1':5 11,105 

FEW3 '¡º H,215 80 ·~ ll\0/80 J.000 llll3 180 l.000 1219'90 H1\55 n 1 ~s 

OC1UIAí 910 n121s io "'º 110/10 J,l(.OJUlllC 1000 3.000 ll,000 "''55 ti ·"~5 

ABRIL or.iO n,31" 10 IJO 130/10 3.000 lllllO l~O J,000 1'31150 "''55 11,~05 

MTII !80 n,3~5 JO "º l~/30 3.000 AGOSIO llOO 3.000 13,300 "·'55 '7,7~5 

lll!UO 1000 n,~ss !O "'° 160/10 3,000 IEPTIElll!l\E llOO 3.000 '31t00 "·'~ tE,05~ 

l\11.10 I~ '1 1b05 50 t!SO 1110/10 3.000 OtlUfü "º 3.000 '''ª'º n,~~ '1 1C15 

ASOSTO 1100 '7,155 5q 1150 llSC/50 3,000 NO\'lEll!RE BIO 3.000 tC 1 5?~ ''•'SS u,11: 

SEP11Elll'E l!OO •a,oss 100 1300 1300/100 3.000 DICIEl.IRE 1ói 3.0C>O 12,100 s~1\SS u 1 ~:s 

1 U ft AS '87,390 CUOTA VARIA!LE1 l.000 '33,itlO 153,,óO S&7 13'0 
c11110 mo 

l ""'~~ 
M0111 VER CEDUl."5 Kos. 31,31 136 l 3'I TIPO Dt COSIO 1 SElllFIJO 

EL COS10 FllO El l\.\lllR QUUL Yi'l'!LE 
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ClA.FUllOIDal\A ·z· !lo.~ 
MOllBRE DE LA CUENTA1 YMIOS ICOftPLEHEHTOI 
PRESlllUESTQ DE GASTOS IMOIRECTCS YARIABLES 
OEEMERfJAOICIEftPRE 1181 

DETERftlNACIOHOflCOllPOllENTE 
llltflltllUlllflltlUtlttlUtllllllllllUfltlltllltlltllll 

!!ES PROOUCClllll COSTO IHCREllllTO INCRE!EKTO AAZOH 6R~DO ns PRODUCCION 6RMIC ct!STO CCSTO COSTO 
POR llDtSUAJ. fN EN DE Of FaR DE YA!UABLE rJJO TOTAL 
TONELAC:i YCLUll!M costa IN~EKrllTCS w.r.t:.BILIOA!l TCkHAOA ~';.~¡,:,&IUtAD 

t11Httlllllltlf1Ultlllltllllltl1111llllllllllllfl1Hlllllflflllllll11tllllfl!fltlllltltflllltlllllllltllfltlll11llltllllllllllllllltlll1Utlll1UlllllUlll 

DICIEP.BRE 700 U,34~ 10 IO J.eoo Ei.no 600 3,BOO 13,040 ll,6B5 U 1725 

ENER!J 600 ",ns 'ºº mo 13101100 J.BOOFEl'ERO IZO J.600 u,m ti ,~SS tS 11BI 

l!ARlQ 6JO 14,8:i9 JO 111~ HHIJO l.BOOllARZC 930 J.600 tl, I~~ 11 1H5 "·3:ii 

MOYllJIPR! ''º u,en 10 IJB 138110 3.BOOAE
1
Rll 110 3.800 IJ.610 U 1b8S tS,é~S 

FESR!JU 110 1511&1 00 120' llU4/BO 3.600 l!AYO iBO J.600 13,7(4 '1 16.BS ts,~c; 

OCTUBRE 110 15,257 20 176 176/IO J.BOOIUlllO 1000 J,aoo n~eoo 11,m 15,~85 

ABRIL 950 15 1295 10 138 IJi/10 '3.BOO llA.10 1050 3.BOO 13,1190 ll,685 15,675 

l!AYO 980 '5,409 JO 1111 llll!JO J.SOOIEOSTO 1100 J.600 U,teO 11 1 68~ 15 1 9~5 

JUlHQ 1000 •51485 20 176 171/IO 3.SOOSEPTIEKfü 1210 i.~o H,560 ll,68l 16,1'5 

!IJllB T050 t5 1675 50 1110 1190/50 l,800 OCTU!IE !ID J.eoo 13,572 11,695 IS,251 

!GOS10 1100 15,665 :ro 1190 1190/50 J.600NOV!n&f[ B•O J,800 tJ,192 tl,685 •~,en 

SEFTIE1'BRE 1210 16,2~5 100 13!0 1390/100 3.600 DICIEK6RE 100 J.eoo 12,060 tt,685 ·~11•5 

su"' s 16311~ CUOT~ YARIABLEI J,600 H2 1 91S 120,~2~ 163,UB' 
COSTO mo 1 HE5 

tc!JT~1 VER CEOULAS. Nos, 36 137 13e Y 3' TIPO DE COSlO : SEHIYAP.IABLE 
EL COSTO YAAIABLE ES !\AIOR out EL íl!O 
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C!A. HiMD!DCP.A ' Z • M~. !~ 

crnu REStll!EN Da PRESUPUESTO DE &ASTDnNDIREC1úS Y!R1"L~S ¡¡ f~¡rn:,m11 

l\11EPI~LES IllDIRECTOS II 310 

Wl l fUERl~ 11 310 

PAJ>EllRIA Y ARTS. DE EstRITOllIO 11 310 

Cl.RBURO DE CALCIO II 310 

AA6DU II 3!0 

6!. OII6Ei.G II 310 

ll. FIMDElfrES II 310 

hl. lvoOS PAA! úll&Elll.CiriM 11 310 

Nl, ElECT, r llPlES DE GRA.<110 11 310 

CDllBUST!BLES 1 lUiRICAllES II 310 

NI, REFRl\CTMIO PtP!SOS II 310 

YAl'.105 11 310 

VN>IOS l C01!PLE111'NIO i 11 310 

NIJll,: \U m1us DEL Pf.Eru>!ESrD DE GASTOS IllD. 'l!R. DE FA~. 'v. FIJÓS' 
DEL HU"ERO 20 Al 35. 

18 



CU, FUlllllDORA • Z' M;.J7 
R[5UJ\EltOE6ASlaSIMO\Rlt10SVMIAUUMFAIRltACIGI 
DElMUD-.OICIEll&REl'iH 

C O llC E P1 O [N00 HiURD llM!11 UJllL mo lU!llD lUllD A&OSIDSEPIUllHE oc1um llOVl[llUE tltllllUl ID1Al 

SllLDOS O.PUADOS u,•eo U,208 tl,912 12,HO • 1213~ li!, ,00 IMi!O 12,m 12,BSO tl,2511 12,016 11.~~ 121,n' 

r;mS.llltlR[t105 n,on 11,082 
-- n,f•o 11,3,~ 18.009 n,m n,m n,m: 1\M~O 1a,t:¡1 17,318 u,1,, t'f9,3U 

llAllT.OECOUIPO 111,uo O,'JM n,1111 U,,l!O 15,0'lli 15,i!{\0 t:i,lillO 15,nll O,hO U,881 H,JU ,,,.,o •!i•.au 
" 

LUZYíllRZ .. ...... 'lll1S8l·' ~10,261 111,752 m,m uz,m m.na 113,.o& ltli,hb 111,1118 110.m u,m 111'.'11 

llAll.otEOIHCID ~'&º "" neo mo '"' mo •m 15Clli mo ... , .. 
Pltffül!A Y MIS, E5t, 111 111 '" 120 "' "' "' ... "' 'll' 
cmu~OMOLCIO º'º- '·me 1175 1m llil li!IO ta' tlli7 un º·'" 
A~6nN ll:il usa 11'2 li!OI li!ll mo 1180 11111 ti!' t2,U'J 

61.0116lNO tt,10 11,UI 11,m U,:iU "·~'º u,m 11,l!Oi! n,e!K 11,ll\, u~.86' 

111. fU)IO{NllS UJ1 nea •m ''º h3' h15 mi nn 1177 .. ,,,, 
~ lll.1UI05PJOlJ6lMACl6K rno Hl1 •m 1''7 me n11 .... 13:¡7 me •~.m 
.:a.o~ 
!::' C.., rt¡, [l[CI. Y NIPLES ·~2.000 151,,)0 Ul~,500 l5'S11i!5 m,75o m,ooo m,l50 "'·'ºº m,7:io ,,,J,11$ 
~~ti(6Rt.Fl1D 

t='.:1 C°"BLIS11PLESYLU9, tl,'S,, 1111111 u,no li!,027 u,m t2,lt7 1\,8\, 11,021 11,J'SI tll,B30 ,..,., ....., 
,...,., 111.mu.ct.P/P!SOS 11,00 u,m 11,5'6 llt770 U,Bi!li 11,m 11,ffi 12,m u,m 11,751 ll,5i!i 11,JO'i m.no 
~ ,- e;; \AlllOS 15,4,0 U,!S6 ., .. ,~ 

···-·º 
U,116, U,liOO 17,1'0 "·'ªº u,ao 16,312 U,712 H,760 IU,'l08 

:::.~ 

;~ 
5 u' A ' 176,115 167,53\ 118,•U 190,311• 193,i!\l '''·''" "'·'º' 110,,1161 llH,177 tB,,H~ tn,m u1,bo2 11,on.o~a 

t'.:::t 

~ 
r...:> llOli\rvt.RCEOIJUSOflMo. i!OAl.J5, - 79 -e::: 
e-::i 

~"?. ¡ :1"1 
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CIA. FlllOIDGllA 0 l" llo.18 
RES\RllllOf'. GAStll!ifUllS 
IEEll(ROAOICIElliREl'lB9 

e~ 1t e E~ to OOo .FllRIRO _._.llARlO URIL '"º JUltlO JIJ.10 R6DSIOSEPllllllRE OCTU~[ IKNIUllRE ·· .. llCIEitU:E TOl~L 

--
·~-----·-" · .. 

-o~'> 
SllUOSElf'ltAOOS ·~~uo li!,UO 12,,~ 11!,00 IMi!O 12,m li!1UO •!,UO 12,,20· .. 12,,20·'' 1M20< 12,uo -ll'1MO 

11AtlS.111Dmttos "''' UH llH llH 116• llH "" llH llH ~.¡., .. --u,02& 

ftAllJ,DEEQUlfO ll 12H : ... u,_26' u,m 11,m 11,26' tt,m u.en 11126' 11,m u,m t1;u11 .m.m 

LUZ_ Y_ ~ll"RZ~~- U·., - .. " " .. " " .. " 
·--1. - - ·.¡, 111 

llNIJ,OEUlrlCIO "" "" .,.. 1111 nu 1111 ·~ .. 1111 1114 "'' 16,192 

PAPELERIA Y_llllTS. ESC, 116' 1110 11&0 mo llBO 116' llBO UBO 1110 llBO 1110 1110 '2,IH_ 

CARIURODECAlCIO 10 

'"" IO 

61.011600. IO 

111.FUMKNIES 10 

lll.TU8DS PIOil&UIACIOll 'º -· 
Nl.ELECJ,llllPLES " DEGUFJTD 

COl'iJ\15lltlESYLU!. un U133 1613 llll ll]] •m nn lb]] Ul] un 1633 U]J n,m 

111.RHRACl.PIPISOS ---e " 
VARIOS "·''º U,1'0 º•"º U,1'0 u,uo 16,IU 16,1'1 u,uo O,HO ••.I'º u,1•0 u,i-o m.uo 

s u ' • 1 111,361 llt,311 111.m 111,381 111,3&1 111,381 111,381 tlJ,JBl _Ul,381 IU,111 llt,JSI 111,m uu.m 

ICITR1 YERCUULASW:LNo,fON.M. - 10 



W.B'OOS l O 1 A l_ 

111t1111111uttt1u111Í11uu1n1111l11111ut1111u111u111u1111i1ilu11ilfl11l1lt11't1t1 

L::Z r FtEP1~ 

i;i>IJS 

"AA11Mlft1Enü llE a!FICIO 

51. OllGml 

MI. ~.'Mt~IES -" 

~ti:: '."EP. CEZ·ut.:s ra. ~;fSt.11;.Esro rn. ~s:os IML •. ·.·;;.R·~·~·i.r F~j~· 1 f i';as 
:u '~ l·l ~ )5, 
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CIA, FliHDIOOllA • z • '1t<, ,1) 

cmu llllE llUESIP.A LOS COSTOS DU 'E?MT•llENlG [,E AW!.CIC»I 

DE EliEllG A D!C!El!BRI: r.E 19a9 

PIES TlliEL~ llATEW ~All!l GASTOS lGTH 
DE 1KD1P.Ems 

f1>0DOC!Dñ5 PR!ll.1 Olll'A '1!.l!IA9lES 
............... ,,,,,,,,,,,,, ............................................. fllfl 

EJEIO 800 139,m 13,562 132,722 ·m,!18 

FEBllERO 920 m,118 14¡fü· .. 137,630. . .•. 185,811 

11AAZ11 830 13'1.BGJ 13,6'15. IJMSO 111,m 

AB!lll '150 115,SSl 14,'2! 138,BSB ···:m';m 
,,'.;·;:-_--.--_,, 

llAY~ 980 146,996 -11,1bJ. ... ' !40.086 '· .•. 191,115 

JUUIO 1~00 117,'155 ' 14,152 110,110 m,m 

Jlll.10 !OSO 1so,:r.;3 11,m 142,952 197,980 

ñ611SIO 1100 152,751 14,897 114,995 l!C2,!13 

SEFll E11BRE 1200 157 .516 15.313 m.oa? 1111,976 

OCTUBRE 110 145,078 1\,185 138,450 187,713 

HCl'l!El!Bl1E ~o S.0 1292 13.740 131,359 178,381 

UICIEllBRE ~~º 133,570 13.116 129.021 165. 715 

5111;!5 113111 15-12,373 150,353 1463,0SB 11,()55,784 

KGTA: VER Cl:DULAS 1, 2. 3, 11 l 31 
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CIA. fUHDIDOOA ' Z ' llo, ll 

CEDlllA Q({ llUESIRA lilS COSTOS f;fL llfl'Ak!AiOTO DE ll!lllNiiS 

TOMELAIJAS 

PRODUCIDAS PRlllA 

l!llNtl 
~E 

OBRA 

smos 1orA1 
INDIRECTOS 
VAl!l~Bt.ES ............ , ........................... ~·································••,•• 

EHERO 100 171,618 13,562' 

FEBRERO 110 

llAF.ZO 830 

ABRIL 150 

llAYO 980 

Jl!NIO l'lOO 

JULIO 1050 

~10 1100 

Sl'PTIEllB!lf 1100 

OC JU ERE ~\O 

NOVlmRE 840 

DICIEnFRE 700 

SU~AS 11310 
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~lF. ft.rtlDI~~F.A. 'Z • HG~· 4E 

(tüll.A_OOE lllf51RA lDS cmas fil w;Hol'ENTO tE :.c~;;~s 

~E !h!llO A DICIEllB!IE LE 1'169 

ll[S lORE~~ . llo\IERIA 6'\SlilS TOTH 
INDlm:ü; 

rl'OOOCIJ)l,5 l"'lilA 'J~?loBl.ES 
l_f 111 t lt.111ftt11ttti1-1tf1·1~1t1Ítt11111lIHÚHtfl1111Ht11.1111. 1U1ti1111_11111 t 

mmc 

ABRIL 

llo\YO 

JIJllIO 

J\lllO 

;som 

SEPllE!lm'E . 

·lCl!lm: 

- DlClE~lll!E--

e - s:iG__ 11!!,782_ 

q~ - - 1135,~l~ 

9eil 11\-0.246 

1000 'm3,1¡a _ • 

1v50_ • ._i1so;eb; 
l!OO ; ¡;~;:~~l 

11,;a¡.- •17,117• 1m,~a• 

IC,olB 1e.m 1111.m 

1:,9~7 •17,380 -- : Ílie,'o-09 __ ._,_ 
··'"'e·:_ 

12,us ---- : 1B,45J _ •• :11"_,s19 
' .. ''· ;·· ·' ' , - .· : ·,_"~-, 

'í2,1a1 1a,'7í9 -1m.14é 

1c,i~f , .-. ~,sse 
:"·;~ ·, ,." •C" 

-· •. ;i,"a 19!793 

llbl,915 

lllU54 
-- ~-: ,/\~C:,~- e_;. 

¡:~· ::t~::~ }'· ::·;::~' 
·-<;i./''-

1!0,m 1185,080 

1913!0 

__ 11.a7o 1119. 553 

llQ!A: 'IEF.-CEDUlAS 1, 2. 3,.19 Y 3'i 
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CONCEPTO 

CIA. FUNDIDORA " Z " No. 43 

RESUHEN DE PRORRATEO DEL. COSTO 

DE PROOUCC!ON POR EL AHO DE 1 q a ·9 

ACERACION No. 40 ._110C1NÓS No. 4¡: --·-,,-ACABAD.O- No. <,2 
<~~,~~: --:~~~~ ·~d-º~ 

····················~···············~·············••.!_~···-········~······ 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

GASTOS !NO. VAR. 
DE FABRICAC!ON 

T O TAL 

-··: _,'_ 

e- -~~ '_ ·- ,, ~~;~, ' 

S54~ 1 373> :'.é 

t.1,055,784 

-·,·e;.· 
'-;i 

~~-·'.__o·¿· 

---'. -· 
f.50,353_ 

.·S5!3 1 37a 

• IS -

•25,176 

f.100,662 

51,745,353 



CAf'ITULD W 

l\NALISIS oc LOS ELEl.ENTOS OCL cano 

PARA EFECTO oc LA TO!IA CE occrsro:.Es 

Análisis del Estado de Costo ce Producción y IJenta.-D?ntro del gn..ipo -

de los Estados Firancieros está el Est:ado de Costo de Producción o i='a -

bricaci6n, siendo, <::cr-o su riaf"lb~ lo indica, un ~<::'Jf'l"len de los costos -

en sus tres elementos incurridos finales del almac~n de materia prima.­

Y producci6n en proceso. 

Como consecuencia del desarrolla fabril la dirección requiera de ins-

tI"".Jl1l8ntos para obtener !r.formación para efectos de la toma de decisi6n­

más viable, Ce dance surge la necesidad de hacer un análisis de los ru­

bros del Estado ce Costo de Producción. La información que obtendrá la­

din:!cci6n le servirá de base para saber las causas que originaron cier-

tas desviaciones, asi..-nismo para concentrar su atención en las de mayor­

importancia, t.uscando la =ausa que las origin6 con el fin de corregir -

las. 

Los métodos mediante los cuales se analiza el costo de producción, -

San los siguientes: 

1.- J.ETOOO OC AAZONES S!J.f'LES 

C.Onsiste en determinar las diferentes relaciones existentes entre -

las cifras de d.os o más conceptos integrantes del Estado de _r.ostos, de­

las cuales el análisis se enfoca haci.3 los puntas débil9s de una compa­

ñia; asimismo, sirve de base en algunos casos para establecer un juicio 

personal, eje!"lplo: 

o).- CONSUJ,{) CE J.'ATER!r PRIJ.~ A COSTO OC PAWUCCIOrl, 

Miteria Prima utilizada 
C.Osto de Producción 

¡ 542.373 

$1 7C5,353 
31.07;/. 

Indica si el consumo de materia prima es nonnal, en exceso o baja -

por lo que al respecta se tornarán en cuenta las necesidades de la comp~ 

ñia, haciendo comparaciones con r=sultados anteriores o bien con otras-­

empresas. Si no existe cambio en las especificaciones de la producci6n­

Y disminuye la cuota Física de materia prima por artículo producido, -
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puede Qeberse a· algunas causas tales coro o:Jtenci6n de una r..ayor o me -

nor eficiencia fabril cuanoo la producción es de más baja calidad par -

"!.mperfecc:.ones t~cnicas en los procesos :e producci6n que hay oue per -

feccionar para mejorar los productos. 

Oe lo anterior, hat::rá que comparar ¡:irecios actuales de materi3. prima-­

Y nacer comparaciones con ejercicios anteriores para determinar el por­

qué de los aunentos excesivos en el oon::entaje de rnaterias primas; tam­

bién se debe investigar si la '..Jtilización del material es adecuado, si­

el desperdicia está dentro de la tolerancia que se fija incurriendo en­

el proceso productivo o el incul'Tir en errores. 

b) .- MANO DE OBPA A COSTO OC PROOLCCiml. 

t}ano de Obra 

C.Osto de Producción 

• 125, 882 

$ \'7'15,353 
7.21~ 

De su desarrollo depende el volumen "/ calidad de producción, dividie~ 

·do la mano de obra entre el costo de producción, lo que da corro resul ~ 

do la cuota de mano de cara asignada a cada centro de costos. 

Por medio de este procedimiento, se llega a la conclusi6r. de si el -

monto de los $alarios es razonable, en virtud de que se puede dar el C!!_ 

so de que está sobrando personal o cien que no están funcionar.do en fo!. 

ma eficiente. 

Cuando disminuye la cantidad física de mano de obra sin que reduzca -

el volumen de producción 1 es posi ble que se originó un cambio de cará!: 

ter técnico en el proceso. 

íambién es conveniente calcular los siguienl:es in::iices: 

a) l..Xlidades de producción que se logran por horns de trabajo. 

b) Productos elaborados por hora-máquina de producci6n. 

c) Caritidad física de producci6n que COrTesponda a cada peso de sala­

rio. 

Estos Indices constituyen vel'"'C!aderas muestras de eficiencia t~cnica,­

ya que sus nuctuaciones indican una prod'..Jctividad en mayor o menor es­

cala, esto es, si se logra ele•;ar la producci6n con mayor intensidad -

que las horas-obrero, las horas máquina o los salarios, se habrá. logra­

do una mayor eficiencia en la técnica de producción. 
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Los port:ientos se aetermin=ron e11 este caso especifico, solamente ? -

manera de ilustración con relaci6n al costo de producción en un solo _P~L 

riada, es decir, no se es:-:á comparando cor: oo::ros: periodos. 

e~.- AAZQ:,J DE It~VE~·ffAR!OS. 

a) Potación cte inventario de materia ;:irima. 

'.'ate ria Prima SonsuMida:. 

Promedio de Inventarios de materia prima. 

Inventario Inicial + Inventario Final Promedia de Inventarios 

2 1.bteria Prima 

o} Fbtaci6n de inventario de producción en proceSo 

Costo de Producción 

Promedio de Inventario de ?roducci6n en Procese. 

e} Fbtación de Inventario de Producto Tenninado. 

C'.osto de Ventas 

Pro~edío de Inventario de Producto Terminado a PieciO ·de C.Osto. 

Las razones indican: 

Cuánto tiempo permanece en bodega la materia prima antes de Pasar -a -

praducci6n, cuánto tiemoo permanece en proceso antes de transformarse -

en producto terminado y el tier.tpo que permanecen los articulas en el a! 

macén cte producto terminado. 

La política con Mspecto a estos inventarios es la siguiente: 

Almacén de M3.terie Prima .-OJrante un mes se mantiene un stock de in­

ventarios promedio de 21 dies. Es'tos 21 d~as de inventarios fUeron de -

terminados en rez6n del movimiento obtenido en consumos promedios y 

atendiendo a las necesi:!ades del Deoarta"!lento de Ventas. 

Almacén de Procucción en Proceso.-La rotaci6n ~e este almacén duran­

te un mes de uno a dos días máximo. De acwerdo al procesa de producción 

no se requiere mayor nivel de inventarios o 3lmacenamiento. 

Almacén de Artículos Terminados.-En este se tiene estsblecic!a una TE 

tación de inventarios entre 4 6 5 días máxiro. Por política, la empresa 

casi lo que produce lo vende, Esto depende también de las necesidades -

del Departamento de Ventas. 

2.- Desarrollo y Gráfica del l.~todo del Pucto de Equilibrio.-Determina -
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las condicior.es en lo qwe se r"Efiere a ,J-er:ss-costo-utiliCaa. Pefleja -

~l rrornento en que la cor:;:::ia.ñic no ti::me utilidad r;!. ;:~rdida., esto es 1 

que los ingresos 3.lcan.za.n .:?. cu:r:.r lo=: costos y ;5s:Os. 

Pan el desarrollo de este r.-:~:Oc!o, se ~ece efe:::.;ar la. se.;¡r~aci6., de 

los costos y gastos en Fijos y 11ariatl2s. 

Este método re¡:orta datos ':i:ntici=ados, a.demás de Q.Je se considera un­

procedin¡ier.to Flexicle que se :i.C~p':a a las recesidaCes ce caca empresa¡ 

tambHin sirve :!e soporte pera. una ser!e de es':t..Ci.os; :al corno su r::rnbre 

lo indica calcula el ounto Ce eqL.:iliCr!o, ~e:err.i:.na el ::os:o uni :ar:.o a 

diferentes niveles de prodL.:cc!6n y ::el efec-:o ::ue :-ract.ceur.a modif:.ca -

ci6n ya sea a favor o en contra en los costos y gastos en re] ::?ci6n con­

las ventas, sirve además como base para estudiar 1 a forma en ::¡ue contr.!, 

buyen los articulas principales en las utilidaOes o pérdidas en la e~ 

pañia. 

El método del punto de equilibrio ayuda para la obtenci6n-de1-1asro·..::-­

dEf una reducci6n en los costos 'J6riables Ce fal:ric,;!ci6n Ce la foima si-

guiente: 

1. Los tiempos ociosos se originan a t?"9vés de le inest:"abiliC=.~ Cel -

l:ret:ajo, por lo que para !"'?ducir!.os se efectúan con frecue:-:cia cambios¡ 

demoras que se pueden evitar del personal, ejemplos: comidas en horas -

de trabajo, plát!.cas y baj::Js rit:mos de trabajo. 

P.. continuaci6n se nace t..n ar.ál:..sis del precio de ven':a psra lle:;3.r al 

punto de equilibrio, momento en que la empresa no pierde ni gana y tam­

bi~n obtiene un cierto r.iar;en de utilidad: 

C:jemplo Jel punto ce eauilibrio: ( ver figur3 2 

D3scripci6n Importe 

'.'ateri.3. Prima 3 542,373 

!.ano de Obra Directa 

Gastas Indirectos Variables 

'::astas Fijos 

Costo Total: 

Capacidad Instale.da 

89 -

125,882 

1'077,098 

201,215 

1 '9C5,5é9 

18,0CIO Toneladas. 



F6IT.llllas aplicables·._ 

PE CF 

O:mde: 

1- cv 
PI/ 

Gastos fijas 
Ce:oacidad instalada 

PE, Pur:to de equilibrio 

CF Costos fijos 

cv: C:Jsto variable unitario 

PV Precio de venta unitario 

Gaistos fijos 

Capacidad instalada 

Gastos variables 

Capacided instalada 

Costo total unitario 

201,215 
11.1785 

18,000 

-'1_•a""7'"'7-'';;:;º""9s;:;....-- 59_8387 

18,000 

__ 7'""1'"'.;;:;º-'-17'"3=-= 54, 75'! 
.75 

Para eSte efecto se considera un margen de utilidad de un 2~ (A ma­

nera dé ilus;:racién j . 

Pt...into de equilibrio = 
201 216 201 215 201 215 545 955 

1- 59.5397 1- o .5314497 0.3685503 
~ 

Costo unitario en contribuci6n marginal = ventas - costo-variable 

Sustituyendo: 

PE Cost.os fijos 

- - cOS-to UliftB"r-10 

en c.m. 

Punto de equilibrio! 

COl;ca>TO 

ventas 

Costa Variable 

Contribuc"ion '.marginal 

Costos Fijos· 

utilidad bruta 

34.9253 = 94. 76'l0 

201,216 = 5751.3 

:;4. 9253 

UTJIDAOCS PESOS 

5761.3 545 9Eó: 

59.8387 

CDS.TO lJ:JrrARID 
94. 7Éi4o 

5751.3 344 750·· 59.s3s7 

5761.3 201: 21.6 34.9253 

5751.3 201 216 34.9253 

o o 
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VENTAS 1 105 152 
NETAS 

VENTAS 
NETAS 

COSTOS 
FIJOS 

201 216 

o 

CRAFICA O.EL.· PUNTO e· DE EQUILIBRIO 

__ _,._ _______ _ 
5761..3 . 18 000 

o D 
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Potencial.de.u~il~aad~s 1 Óbtenienda ·un cierto margen de ut~lid~d, con 

una capacidad instalada -de 18 000 _toneladas·, a nivel anual. 

CONCEPTO UtlIDPDES PESOS COSTO UNITARIO 

Ventas 18 OOD 1 705 752 94. 76'l0 

C.Osto variable· 16 OCQ 077 099 59.8387 

i:.ontri~J<:i-5,., '"'=:!:~i.,!::!l 19 OQQ 529 5511 3'1.925'3 

C.Ostos fijos 18 000 é26 554 34.9253 

utilidad bruta o o 
2. P.spectos Importantes para efecto ce la Toma de Cecisiones. de la G:!, 

rencia. 

Oespuás de realizar un análisis Cel punto de equilibrio 1 procedo a -

enunciar algunos aspectos que considero significativos, dentro del esta­

do- de. costo de producci6n y venta, para efecto de la toma de decisiones 

de la gerencia. 

En P,rimera instancia, me refiero a los costas· relevantes que se cara~ 

terizan por su impacto ante distintas situaciones surgidas en una comp~ 

ñ!a,dentro de las partidas que conforman dicho costo. 

Este tipo de costo se puede analizar desde cualquier .ángulo que se -

elija, por ejemplo: 

Los rubros que fonnan el estado de costo de producci6n y venta, como­

son materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricación, se­

comoaran contra el costo de producción y en el primer elemento del cos­

to se observa que su cuantía es de importancia. Esto, es relevante, sin 

embargo la mano de ocra no se considers relevante dado que se supone -

que se está tratando de una empresa donde la labor del elemento humano­

es en dinero bajo con relación al costo total. 

Tambi~n se analizan los gastos indirectos de fabricación, los cuales­

sí se consideran relevantes por su cuant!a, con relación al casto total 

de producción, no así los costos fijos, que se consideran irrelevan 

tes. 

En conclusión la relevancia de un concepto específico, dependerá de -

su relación con un toda¡ por contra, casta irrelevante es aquel cuya i!!!, 
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~rtar.ci~ es menor cor. rel::.ci6r, al cost:a más irnpar::ante con el cual se­

es~ cornpar.!ndo. 

Caoe mer:cionar O"Je el objetivo de esta tesis es dar a conocer la im -

portancia de los cosws directos para efecto de la t:ama de decisiones,-

¡:..:Je .io cua.i r.e mer.ciona.co .J.a reJ.evancia e irrelevancia oe un cosw. 

Otro ~unta que quiero tratar es el de la ubicaci6n de una plar:ta, au!! 

que para !3 -:ama de dec:.siones na es muy frecuente este factor, sin em­

bargo -:amoién es sign!ficativo. 

Existen cier<:os :-=:c:ore;: indeoer.di:mtes ~el co;::o que son decisivos -

para la ubicación de las plantas, no obst:mte al realizar un estudio de 

este nat:uraleza, lo más seguro es que como resultada se revelen difere!! 

cías sorprendente s entre este tipo de costos de ubicación. Estos factE_ 

res son: 

1. Energía Eléci:ric3.-=:s-:e fact:ar en algunas zonas es muy 3.lro 

su costo. 

2. Sueldos y 3alarios.-Como saberros 1 en algunas zonas del país son -

r.:iás .altos que en otras. 

3. La_ cercanta o lejanía de las fuentes de abastecimiento de mat_eria­

prira, refacciones y otros suministros, asi C!! 

no la ubicac!6n de las clientes. 

º4_.~ lD?_ ~-~~;~~9~-§~~~-~e~ / _~ederales. 
5. Gastos de -t:ransporte. 

5. C.Ostos de c·alefacci6n, sobre todo en zones cálidas. 
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e o t; e L u s I o N E s 

A trav~s de esta tesis se ha hecho énfasis en c;ue las fir.alidades -

primordiales de los costos son precisamer:e proporcionar informaci6n en 

forma oportuna y eficiente a la gerencia¡ ~ar esta raz6n proyect~ 13 i!!!_ 

plantación del sistema de costo directo utilizado, ya sea en costo$ hi§. 

t6ricos o reales o en costos prede:er.;;inacos que puecen ser estimados o 

estandar, que, a su vez, pueden ser circulantes, cuv-:J característica es -

de· tipo ideal, es decir, se fijan metas a lograr en condiciar,es r.orma -

les de la producción y se proyectan con optimismo resultados Favora:Jles, 

y los básicos o fijos que sólo sirven como medio as de cornoareci6n. 

"El sistema de costo directo proporciona a la gerencia las bases o -

fundamenros paI"'3 la toma de decis:.ones, y para su apoyo total :? efecta­

de que se logren los objetivos fijadose 

La característica principal en este sistet'."la (como ;1a se ha reiterado 

anteriormente) es la segregaci6n de los costos en fijos y variables, p~ 

ra que de esta manera coadyuve a un mejor control de los costos indires 

tos variables, que se relacionan directamente con le proóucci6n; ;:>ar 8!!_ 

de, se det:e tener mucho cuidado para establecer criterios sobre esta -

clasificaci6ne . 

Los inventarios de producci6n en proceso y de artículo: ter.iinados,­

son la suma exclusivamente de los éostos oirec:os sin considerar los -

costos Fijos. La utilización ae los valores de estos inventarios basa -

dos en este sistema de costos ayudan e. la 3dministraci6r. a :rabajar con 

más seguridad debido a que se pueden comparar con períodos anteriores 1 -

sin· incluir los costos fijos, '.J'ue son los que en un método absort:Jente -

distorcionar.i'an la infarmaci6n. 

la importancia de manejar casto directo estriba en el poder contar -

con bases para la aplicaci6n de métodos de análisis, tales como el pun­

to de equilibrio. Este 1"'1~toda deter:-iir:a el punta en donde la compañía -

no tiene utilidad ni pér.:iida, porque sirve coro base para cuantificar -

de cómo los productos contribuyen en las utilidades o p~rdidas en la e!! 

presa, además de ayudar en la politica para la fijaci6n de precios. 5.J­

f6nrula indica la relación volumen-costo-utilidad,dei:enninando las uni-
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dades a vender y una utilidad que se desea, además de reportar bases Pe. 

ra tomar decisiones, tales como si una línea de productos se sigue pro­

duciendo a peSC1.r de la p~rdida que reporte¡ en ese m::imento se puede 

aplicar la política de comparar o producir, analizando las ventajas y -

desventajas que se presentan en estos dos caminos, además de pensar en­

un minucioso estudio de ubicación para no caer en errores in-er.iediables, 

considerando todos los factores que afecten dicho proyecto. 
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