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INTRODUCCION

La jidea de dar 2 conocer la historia de la Industria de la Fundicifin, -
es. para qoe se tenga un panorama mds amplio de su desarrcllo paulatino,
desde las épocas mis remotas hasta la actualidad.

Otra de las finalidades de esta TESIS es mostrar el proceso productive,
la orgarizacién de un sistema de costos directos con la ilustracifn de-
un case préctico, asf como la importancia de la intervencifin del Licen—

ciado en Contadurfa, en este campo.



Hisrmm ¥ EVOLUGION DEL PROCESD PRODUCTIVO CEL ACERD:

‘ Amceoems Hxsrcnx oS

da C. la Edad de ance ccn-enzﬁ a tcmar anna en

&sbilania, en la Hegzén comprendida entre al T:Lgris y al: EuFrstes y ‘—""

; pmbablemarte en Egipto hacia el afio 4000 A. de C.

€n el afib 3800 A. C. “bajn el reinado de Sorgan de Akkad aue. c'n

qu15t6 Siria y Palestina, formandg un solo Imperio con Sebilom.a 1
. Edad dal Métal se habfa iniciado, ya que se menciona altcobrje tra da
del Sinaf. L

‘prehistérico termind hacia el efic 2200 A C iy ve entré 8 la Eﬁad = e
-del Metal desnubs que Egioto. AV o ;

La India también se incorpor6 a la Era uel.Yetal poco desnués -
que Egipto.

En el afo 2000 A. C. el Sudeste y Moroeste de Europa.salié de la -
Edad Neolfitica, entrando nlenamente a la Edad cel Broncs.

la civilizacifn Minoica, éaocca de Miros Rey oe Creta, Fue Favoreci
da por lo que resoecta a desfisitos de cobre y su situscibn gengréfica;
que facilité el comercie maritimo por medic del cual obtuvo el estafio.:
Chipre con sus grandes depfsitos de cobre y la ruta marftima -directa s

Creta; no s6lo la abasteci6 oe cobre adicional, "sino qué;le usaron: S

ellos mismos.

Gran parte del hierro que usaron lns humhres

ban "Metal del Cielo".

Hacia el afio 1320 A, C. en 1

del Mediterrdnec el oronce’se

poriel aierroty sQéhairig_

rales,




Los “i:ﬁtas alrecedor del a’oc 1390 Ao ya tenfan armas ce rierro.
los griegos corcecian como premio hactas de nierm a los venceds ~
res en 1os juegos deportivos. o
Los Romaros debierer su poderfio gracias & sus 2rmas y armicuras de
hierro y acero. ’
En el afo de 1350 ec 1a Eurcoa Cerzral se ide§ un rormo de:mampos-
: terI;. Los oroducteres e ~ierro Irgleses adoniars- el ruém ~&-odo =n
1200 y er 21 a%0 de 1519, usaror cogue en lugsr @ carcér- .egetal.
En Ar8Brica las coloriss ivoulsaren la srosuccid- cel ~ierro v el -
. primer rormo que se ousb er marcna fue el Ze Bargus cerca de Ess:ov;- en
1542, Este ‘nun‘ns se. alime-tabe de Limonita procedente ze ur pantaro -
" oréiing, S . R ) B
Las “armas de oroducir el acera se co-ocfan mace va. 2000 a%os, pe-' -’
ro @ medida gue o3se el tiemoo se han encontrado nuevos métbsos de org
VLR . . .
Los amceﬁihieptos antiguos sor cimentacién 2l érisal exigfen my -
ong t;;emo‘y sl acem resultata tastante caro que s6lo :{odi; utiiizér-
‘se para le. fabricacién de cierios artfculsos.
En 155" anos de 1740 y 1749 el Inglés Zenjemin Hunstman combiné los :
}_fus p;m:enimiantus (cimentacibn y el erisol} vars obtener 'aéams Fiﬁos."
Actualmente se utilizan los aceros al crisol para hacer cuchille = -
ria fira y otras herranientas, no atstaryia los umducidoé a‘n" hormos: [~
eléciricos las Fan sustituide en granbaar"te.x E
EL irglés Henry. Cor &7 €l sigla XVIIT ice§

derle 21 retal por me -

tic de laminador yra cierta. fors:a. T

En el sfa de 1338 Guillerma Siemens inventS el harmo de hogar =

asierto v 10 patentd er 1251,

W.d, Beoys en el 2%g da 1819 ~roduio bor orivera

lor preducido aor electricidad, ooriendo.carbbnd purg’ alre:!e'qor' de ur =

- 2_




alsmbre de kierro culcé v pasé por fste corriente elécirica.
E1 alamore caliente sbsorbié 2l cerbona de colvo y se corvirtif en -

acero.

En el a%c de 1890, como resultado e varios experimentos,. resulta-
TOR dcs‘ tiops de tarro, wurn que calienta oor medio de un arca entre -
‘elecirodos de cartén y otro aus lo -ace utilizando el princi-~ioc de la-
inouccibn,

A sartir de estas.Fec‘as, la Furdicibn Fue ewluciunsr‘do el ar— :

" te en Foma lenta, nasta. fires del siglo pasado aue emezﬁ
su s:.tuaciﬁn de un simole arte tradicionsl. s una 1ndus§m
cata.

Satisfacer todas las. necesidades de las denés mdustrlas Sésicas i,

no obstante en las Gltimas décadas la mdustria de la Funmcn.ﬁn ha-

t:r'ec:Lda al ritmo que &1 consumc doméstico lo ha requendu, adn y cuan— : ;
do esta industria se hs visto con frecuencia limitada pur‘la,carencl‘a—‘

de materia prima, principalmente de arrabic que en’los Gltin;os tieﬁﬁﬁs '
se ha venido escaseando no solamente er Mixico, sing en todo el mundo.

En MWexica, el hierro y acern fue conmeido hasta la uenma de . lcs

Espgfioles; tiemo despufs, todo el hiervo y acero.ers rr idu da Espaﬁa. g

La osrimera fundicibm formal de hierro'y scero .de toda hisaanoa:-éri'

ca Fuse cnnstimida por encargo del Tribical de Mineria

del £do. de Mictoacén er el afio de 1303, Es de sumner cﬁ)g su”tecnolo~

‘gia ers tan rudimentaris como la cepacidad de su brdd:céién.

" £n €l a%o de 1928, en Durargo se furdd el 113nada uriner altu hor-

no de Memce Latinag, el cual aurﬂ muy uuco aor mzones que se ﬂescn

r.ocefn.



*+ladas oe acerv psra procesarlss y fueron trar.sfarmacas en B0 mil t'éne'—

Yo es sino rask:a m"i‘ncipins del sigis actual cuando se conté con -
une situacibn favoraole nérav £l establecimiento dé una planta ﬁcoemé—
de riermoy é\:em;l debido a la necesicad op la comstitucibn de vias'Fé
‘rreas, a la explotaci6n del carbfn y de su coguizacién. ;

La pri?:zre planta de aceru integrada en Mxico y en toda la Améri-

ca Latira, fue ls tase oe la industrializaci6n del Pafs con la’ tecnclo i

" afa dada de ‘aauel tiempo que era capaz de prowcir hasts G0 mil tnne—»

laces de productos acabados.

‘Las nuevas empresas gue siguisron se enfrertaron a leicultades dev

1a no exiener"ia de’‘mercado pera sus productos que dab‘an sustit e a—

’05 que hasta entonces se taban importando; ads’nas, el eri terio do—

mmente para la instalacibn de las fundiciones era El de la cemavie -

#e los yecimian‘ws de fierro y donde exxstian lps elemarjtos ne;essrlps
‘Darabla fundicién. El criteria aue muchas yeces se pasaba por alto y -
n‘d ‘c(ém‘adake‘n cuenta era la éccesinil;dea a los mercados para sus pro -
ducros, ‘ :

El gobierno en 1943 promovib la Empresa Altos Homos de ﬂéxicu; -

: S;A., para la Fabricacién exclusiva de acercs planos con sedes a3 Mon -

—‘cbl'o'u'a,‘, Ou'ab..Ayhdg ahi se multiplicaror los harvos eléctricos en el -~

Disféitu,Federal e infinidaZ de talleres auxiliares y derivatos.para.— '

la fabricecifn de perfiles y variedades estructurales oe acero.

‘,h'éxicm en la actualidad estd en la situscifn orivilegiada de po = .
seer en cantidades suficientes casi todos 1os recursos n;t:urales que -
son “ecesarios para el smlio desarrcllo de una gran Industria SiderGr
gica que sea capsz de lograr la produccifn suficiente para abastecer-

el. mercado nacional e irclusive competiyr a nivel irterrasciomal,
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Aczualmente el progreso ge la manufactura de piezas 'y elementos -
fundidos téntn de fierro gris como en acyern' y metales ro ferrosos, con
sus resoectivas aleaciones, ~a logrado sustituir el primitivo método -
cde fundir a base de fuelle y ha sido posible la ircorporaci6r ce los -
métodos més moderros como son los homos ce acero eléctrico, hormos de
irouceifin y los ‘radicionsles cubilotes, sin dejar passr por alto leos-
sistemas revolucionarios de inyeccifin y otros més.

la industria de la fundicién que consume hierro, acero.y otras. ma—
terias primas, oara ser transformadas ern piezas fundidas, tieren ura -
amplia proyeccifn gue cumplir no s6lp en México sino a nivel murdial,-
pues;to aue nuestm's productos han 3ido ampliamente sceptados en el SR
‘4rea Latinoamericana y aln en los Estados Unidos, a donde se han exno_x:;
:tado desde modestas piezas fundidas rasta ar_tefadtus més complicades, -

que requieren de técnica y precisibn yavreconncida.' ;

DESCRTPCION DEL Péuzsu DE" PRIDUCCION
i VER FIGURA 11

Esta tesis trata de informar. sobre el proceso productivo pera su .-
r,ﬂbugrnhr:rnr?bvcimientnr Y,w,l,i‘:a‘?m” contable. Oebido a la importancia y a -
la irterdeperdencia del cepartamanto de costos con la planta, a conti-

nuacibn se describe btrevemente dicho proceso:
Los productos que se elatoran en la emoresa, ocjetivo de nuestro -
'estudio, son bésicamente: Fiezas fundidas de acerv. Para la elztora -
cién de estos articulos, es recesaria la materia prima, consistente en

Ferroligass, chatarra y despuntes (chatarra recuperada en el grocesa -

gel mismo); son también recesarios una serie de materiasles diversos, -



taleﬁ’cmo lingoteras, electroaos, placaz erotérmicas, funderntes, re -
fractarios, etc., sin los cuales no se oodria obtener dicra produccibn.

ACERACICS « Este es el departamento O proceso er el que la C.“\atar‘m,'
ferrolizas y despuntes sor 2arsz2os y sometioos 3 altias temperaturss -
en nor-os eléciricos hastz el grzuo de fusibr, De esta marera se obiig
ne el acero licuido cel tioo v calidad regueridas.

Yormo eléctrico. (a fusibn en este =ipo de torrmo consiste en. trans
formar la carya s6lifa en 1fquida, mediante el contacto de ésta con: -
los eléc;mdns ¥ ,91 mét‘odo practico psra realizarla es la siguientet -

1.- Jar los electmcas tan cerca de la.carga-comQ’ sea positle, i~

para reducir el tiemgo: r‘eauex"do, para que el control auwnéc;co ini -

cie el an:u

ch—mientc ':!el an:n. o0r - ls cama, anm—énmse el cms.um de energia :

B _veléctrica .

De=cués ue lns elec\.mdos ran 11egado al uiso del homo se

?oroc’ede -3 hrar la :'\atarra que se rays ouedado Eﬂherxda a 1as peredes.; )
-En esta opemcxén se snolee oxigeno myectadn a alta pteﬂbn con’ 10 ‘-'-—
‘cual se logrjs una total y mds répida Fusifn de la can;a. : »

: ,Célgu}ojde }qs Kv/' ertre recargues. £1 taslero de cuntmi.dal e
romo eléctrico viene un :necimr ge los Ke/h utii‘.zadus'y"con'ayuda oe i
éste se ‘omcede al chlculo. Se sabe gque para furdir una tonelada de -~
ﬁhaterra. se recesitan 450 Ke/n y dependierdo de la cantidaa ce chata;
rra serén los Kilmatts/mra entre recargue y recargue.

Eréﬁcil:amente y:por exparjiencia el recargue se hyace cuardo se pal-

pa que los electrodos no chocan con carga metilica.’




Pmoaramén del rorno. Eesoués de cade colada se insoacciman pisos
y bancns y si necesxtan ‘reparacién se hace la pnfrxina cn]eda.

FPor lo general, las dreas oue requieren reparaci6n son las liceas -
e escoria y el pisc debido a que comunmente sor 10s puntos calientes —
del hormo; los hoyos en el piso se deben generalmente a la erosifn en ~
puntos gébiles vy lps dafos causados a la ifrea de escoria se deten a la
accibn corrosiva de la misma sobre el refractario.

i : (a reparacifn de las &reas dafiadas pueden ser rechas usgndﬁ mate =
r:ml refractario bésico. Se deve tener especial cuidaos ge no agregar it
ung cantidad mayor de ls necesaria en la reoaraciﬁn de la iiﬁea 'd;"e es‘i::g‘v' :
ria. 'El método més comin empleado en la reparaciéﬁ Vﬁe Férrbé'de al:éh::‘,

es ut:ihzandn méqumas de soplado con gire a .alta presibn, las cuales -

Facihtan el lanzsmienm del materinl reFractar}.o.

C.arga. Aunque esemm:emente el pmblema de la carga parzzca =ecunda :

rEsenta un uunto de gran interés debido al ar‘ectu que ‘éste7 !;ie—A

nay s&bre '»la pi'cmctiuidad del rormo y costos de opersciﬁri que; }-eprésan-:,

ta un: menor consumo de energfa ¥ un maynr wmvec amiento’ de la mano da

o la lingotera que ‘heya sido utuizsda para la aciada; el: lingote adem&s,
se’ convierte en la mamrig prlma a‘procesar;en 95, departamentos de mo-
linos y :Forja. : ; :

WOLINGS.- En este ueggarta)v{'e'r}tuﬁ"a le da al lingote el procesa de -
desbaste pﬁmarin que sg eui‘éiéue ’a:v besﬁ;a d'a'pasar el lingote entre una-

sar;ie de rodillos de acenﬁ; bosterlomente, se le aplica otro desbaste-




115:7\360 secundario, utilizando para fal efecto rodillos de acero pare—
) cidos a los utiiizaqos en el destaste primario, una vez gque se han rea
liéado los desﬁastes correspondientes, se procede a carregir'o endere-
zar las desviaciones longitudirales de las barras de acero. Por (Gltimo,
estas tarras son reducidas a espesores merores, donde son procesadas a'
altas tensiones provocando el estiramiento del acero y permitiendo me-
didas uniformes.
ACABADC.~ En este oroceso. las hmés de acaro mcibeﬁ ura anblivc‘la:v-

cibn de tratamientos térmicos, tales. como: el recn:':{dn,"e,l revenida

T el termlado entte m: s.. Estos ‘tratamiento Vté ic :

acuerdo a las es:emhcacmnes y:usos. a que serén destinados los d1Fe-

1905 de acero. E1 sxguiente paso es darles un tratamimtn qui—

vrentes
_:Vrn:VL:’n, 5ametiendo las. barras a una solucibn liquida a base de é|:1dos 77
’par imersi6n con el ohjeto de 11mpier su superficie dajéndola libre de
irmunezas y para finalizar el proceso, se les da a las barras un acon=
dlcionamlento me"anicu por medio de abtrasivos aplicados en Forma direc

-‘ta para dar una Formidad en di&metros con tolerancias minlmas y cnnse—

- cuentemente_dejandn 1§ superficie de los aceros uniforme, ,limpiafy teg

S sa.

{-CONTROL DE CALIDAD. - Este departamento se encarga de vigilar que —

las bieies ya teminadas sean de buena calidad, tengan las especifica-

-reignes y medidas -adecuadas tal y como las opiden los clientes; en gerie—

'ral}jsu, ﬁ;ﬁcidn es suparvisar todo el proceso. la persona idfnea para - |

dirigir esté,';iepartémentu, es un ingeniero quimico metallrgico, que es

“quien tiene-los corocimientos técricas requeridos en este tipo de in -




dustna, a contxnuamﬁn se enlistan los pasos gue 5igue este departa -

mento para llevar con éxito sus funciones:

1.-

Comprobar que las demis materias prmas desde el mumenm en -
que son recibidas en el almecér\, cubran lns requisitos solici—

tados a través de pedidos a Droveedores

Cuida . la distritucibn de los 5ista'nas de v ciado, para evi -
tar defectos como son rechupes,” agrietamxentus, pums o derrum

bes, ademis gue el metal- Fundido se ‘encuentre.a la temperstura

necesaria-para-su vaciado, chehéhdula con el pirbmetro de in -

mersiGn.

LA inspecciﬁn final de las piezas fundidas en la fase de acaba

do, comprende los pasos que a continuacifn se sefialan:

3.1, Inspeccifn interma de las piezss para descubrir algunos -
defectos como cavidades formadas por gases atrapados.bajo
la superficie de la pieza,

3.2. Examen visual gue se efectla durante el rebabeo 'y limpie-
za de la produccién terminada. V :

3.3. Anflisis quimico. Verificaci6n de especiFicaciones metali
cas,

3.0.Aicovmmbracidn metaiﬁgréFica con microscopio y prueba fisi-

ca de dureza, resistencia a la tracci6n y al impacto.

OESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA
DE LA COWPARTA |,

La importancia del conocimiento piero de 1o que -ace la empresa re

~- 160 -



percute en la suera adninistracién y contmyl de 13 Gerercia A«.:imir-.istr_a_
tiva, iﬁFluyendo en los resultados de la misma; por esta ra;én 28 con-
siders rgleyaﬁta sgﬁaler la descripeidn de su Organigrama correspon -~
d;mfe.

‘ Gerem:ia Gereral.-. De esta dependen La Geremcia de Planta, Geren- - -
cia de Rela"u)nes Indus riales, BEI‘EHCI.B Administrativa 'y Gehencia de-

Ventas. T

“Gerencis de’ Plarwa = De Dsta dwenden tcdns los sectores. o departa

éermci;ﬁdrﬁiﬁisti‘atiﬁa.’%’ jEéta “gemcia es da gran importancia, ya
que es el ‘eierento apxiliz;r dé blavGerencis General; de ella dependen:—
La Tesorerfa Gereral V;i»e la cual se derivae la Caja Ceneral, el Departa-
menta da Impuestos, ei Deoarf‘:amento de Presupuestos, Oepartamento de -
Servicigs Genersies y Oepartamento de Contabilidad del que dependen -
Costos y Crédito y Cotranzas.

Cabe mencionar lo importa-te de esta gerercia relative a la coardi
racifn precisamente del Oepartamento de Costos que es donde se ast§ <
planeardo la implantacién del sistema de costas y resalta la.lator dgi

Licenciado en Contadurife en esta Area.

Gerencia de Ventas.- Dependen de ells, ylvo'si Déﬁértér[éntb“s de ‘Embar-

Sues cel c.ali se ceriva tamcifn el Almacén .de Articu T mipa’dus;‘ -



Plaza Lnbel 6 Area Metropolitana 'y Plaza Forsnea. bLa Funciﬁn ’brincipal'

" ge tae gerercia es colocar el pmmcto en el men:adu tanbo a nival 1o
cal como en el interior ce la repiblica, esfi como en el extmnjem. ya
que esta emoresa se dedica a la exportacién.

Berencia de Relaciones Industriales. Ue ella dependen: E1 Depértae
mento de Personal, Departamento de Léminas y Departamento das Higiene y
Seguridad Industrial. Su funcién principal es la recopilacién del per-
sonal idfneo para desempefiar todos 1os puestos enunciados en el organi

grama.

CAPITULO II

DESCHIPCI[N DEL F’HUY‘ECTD EE I].PLANTACIDI
l'XEL SIS'E!M e CCSI'[E ESTA'DAR DIFECTUS :

cusn-'mA..Im £€ .LOS cosTos

La contabilxdad de. costos esté intur.ament:e ligada a las técnicas -

establecidas en la contabilidad general Es una especialidad que com' -

prende no solamente actividades de produccibn o ‘manufectura _.i.no tam -

bién de ventas y administracién.

Algunas finalidades de la contabilicad de costos son:

: La ur\zdeteminaciﬁn de lus costos, omnun:icmar medxdas de eF1c1en

cia, presentacifin oportuna de la informacién a la gmncia a fin:de to

mar medides de correccién y prevencifn, acmsejar en cuar.to a. la.fija- -

cif6n de, Drecios. ‘el control de la pmducciﬁn, etc.

Para lograr estes Fz.nalidades y como cbgetzvo pnnc:.pal de Esta te



fsis, es la ds pmyectar on sistema de custns con técmcas m&s actuales

el Slstana e Ccsb:s Estandar Du'ecto. Com introduccibn & es-

’te Dmyecto, creo nece:arm definir los 51gumntes conceptos s
i Costus,Histéricos o Heales.- Son aquellos cuyos elementos muastran
15‘5 sx%gaciﬁnes Fabriles reales, esto-es, -los crnst;ns son actuales; se-
conocen con certeza. Estas emgaciones se registran conforme va avan —
>zando el perioda pruductivu y se obtiene el costn hasta que el produc-
: Vtu_ha ;1du manufacturado, g
Gbstn# Pmdetsminados.— Se éaiculan con la pi‘étensiﬁn de corocer;—
- 105 antes de que se. x-eulicen en sus tres ela'rentos del . costn que preva
lecerén en el Futuro dentro de un periodo dado. Este tipo de costos -
son: Costos Estimados, los cuales se calculan sobre bases experimenta-
les n.cun‘ureviu cmocimisntn de la industria, antes de producirse el-
afﬁculo y-tiene como objetivo pronosticar los elementos del costo; y-
Casbo‘s Estendar. El térmiro estandar en su acepcifin simole, significa-
hnidqd de medida gue puede ser: va}or, cantidad, calidad, etc. Es un -
indicé que representa las posibilidades de una labor mls efectiva, de-
acuerdo con normas de eficiencia. £l costo estandar indica lo que debe
’rrzbrs.frzar un Vax'tf.culb' en'jconqicinnes'de eficiencia normal, sirviendo como
factor de medici6n en una Situacien normal, entre lo presupuestado y -
lo naalnieﬁte deteminéd:;. E$ tambifn la suma de.precios obtenica sobre
las‘especificae10595 técnicas de un artfcule atendiendo a las unidades
bésicas deteminadas anticipadamente en los elementos del costo gue en
tran en la produccibn.
Coma consecuencia de las diferencias, por lo que se refiere a las- -

condiciones que debe considerarse como base para el establecimiento de



1los ;:ustbs' ,ést}éuar,: 6ctos se agrupan en la forma sijuiente:

&Y= CES’DS EéT&‘CM GIFELU.‘.TES. Tierer cordicisnes ideales esperacas
a lograr; se estaplecen como un objetivo aue representard un cier
to nivel:cde eficiencia 13 cual zaberéd ser alcanzaoz er condicic -

.. nes rormales de 1z produccibr, tomarco como case gque dicnas condi
ciones serén Favorables en precio, er calidad y nivel de ogera -

" '£ibn y gue la olanta ooerard s su mAxima cacacidad.

~b).- COSTOS ESTANDAR BASICOS O FIJOS. Como su rombre lo indica, son m_a_

didas fiias y sirven Onicamente como {ndices ce comoaracifn, evi-
- tando‘la revisifin constante y se puede cotejar con ejercicios pos :
tariores que muestran las vendencias de las veriaciones: 5

CEL caso préctico. aue oresento en g 1 siguiente capftulo, esté ubi:

“cado-en:las costos estandar circulantes.

105 sistemes cuntables del Vasif,cdrmvlt‘i)s —‘méytados:,v—'-

de valuacibn .

A continuaciﬁn se detal‘an 105 procedxm:.entus de ﬁx*denes de Dru =

dur:cxbn v nrocescs. que 1nc1u=o uueden combinarse de acuerdu con las -

necesndadas productivas.

- SISTE"AS CUITABLES GEL CEET(] OF FR(DUEIEN
a}.~ Ordenes de Prnducciﬁn.— Es golicada en “sguellas inmstna.

producen unidades bien identificables.

1. Orden precisoc.— Para la produccifin. del aﬁiqu} o

ensarmble.,



5).- Procesos. Se aplics an irdustrias cuyz manufactura seala ura so~
rriente cue es caonetemt2 y mdscdorde se pierden los cetalles-de;la

unidad producida, cuantificando la producci6n en kilos, metros, . —

litrus, cajas, etc.

1. Contiruas. Froduccién en masa en un proceso.

2. Por departamentos y operaciores. El producto se 'u’ntiene_ a.tra-

ves de varios orocesos acurulando el costo de proceso anterior

en el sicuiente rasta llegar al Gltimo proceso:-
:).- Combinados. Ciertos departamentos de cmduccién—eg‘—masa

producen nicamente unidades especificas.

VETOCOS 2E VALUACTON

) E P.:. Pr‘meras Entradas Primeras Salidas.

Este mé‘.:udo se ‘casa en 1a suposici6n ce gue los primeros artit:ulos

cen entrar aJ. almacé— 0 a lz produccifin, son los primeros en sahr de -

. ‘él,‘pur ln que las existencias al finalizar cada ejercicio, quedan -~

prérticane—wte te:‘.stra:!as a los Gltimos precios de adquisicifn,: mlen -

,tras,cps en mletados los costos de wenta son los que con-espcmden al

iriventarin inicial v primeras compras del ejercicio,

U.E.P. S. Ultimas Entradas Primeras Salidas.

E=':e métogo can;1=te g suporer gue los Gliimos art‘cm as en. en ek

Trar ai almacén o a la producci6n, son los primeros en salir de él, -

por.lo gque siguiendo este método, las exis*encias al fFinalizar el EJEE‘,
cicio guedar rejistradas a los precios de adquisicifn o.producci6n-més’ -

antiguos, miertras gue 21 estado de resultados tiere los costos e. =
g ’ : Jqu T
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PEOMEDIO
Este método ofrece la ventaja ve que €5 muy sercillo en.su marejo,
aurque en ocasiones distaorsiona la informacitn 'Fi.‘-:arciera en &pocas ce
inflacién. Para determinarlo, basta uividi‘x‘v el importe acumulado de 3 -
las erogaciores aplicaoles, entre el nﬁmem de ‘artfculos adqhiridos o~
orocucidos, . ' '

COSTOS IDENTIFICADOS

Par las :amcteristicas de ciertd articulos, en alguras’comparfss

es Facil mencxfmarlas esneciFic menteen: 'su ‘costo de'adqﬁisicmp'u -

de omducciﬁn B

DETALLISTAS
Esun VrrV»ét'odq de“valu
los registros. de tniiasrl s transac

ya umc1os de costo, ‘por 10 que s2 obtxene un pnu:entaje del cus"o, =

que se’'eplica al mventarm Fmal que resulta de restarls al ‘otal de-':

mercancia disponidle a precio de vertas del ceriodo, las pmduccior.es i
cel mismo. Estas Oltimas ceducciones se manejan unicamente a pracm de’
venta,.-cor lo cusl nos permite determinar-cuales f fueron las sa"'"as a—'
precio de venta y a conocer nuestras existencias Fmales g‘n ‘el invent_a_

rio valuadas a precio de venta.

= ANALISIS E INTEGRACI[N DE LS ELELENT(E DEL CCSTU

El costo de procuccién mpresenta el otal de emga:iores ircum—

' dos en la fatricaci6n de los bienes; estas emgacmnes sé resumen ent—
Materia Prima, Maro de Obra y Gastos de Fa:ricaciﬁn, r:.ue E contf.rﬂua -
cibr z2nalizaremos, asf como los Wstodos de Coﬁfaﬁilizaciﬁn ;urrgébnn -

dientes.



Yeseria Prima

El <érriro materia orima en su 22ficrizidn estricea iecluye las
sustarcias o elemer<as cue represerta el purto e partida oz -~
i3 activizad croducti.a com 2l fin de obterer un sroducso.

La idertificaci6r 2e ios ~aterisles es mwuy imoortance ce -
acuerdo a sus caracterissicas oug sen comures 2 todos, como o -
nor ejemnlo: su tamata, use, eso.

Fafz res.ller .s: COMOrAs Se TETE EBLINCrar una reauisicifn: -
Las salizi-zuses ~a ¢omra se girer =1 ZJepartamento de somoras~

los pedicos se e-.lz" 3 sroveedores a Dase ce aespecificacio~

w

res recugritas ceTo son las caracter{sticas fisicas, muimicas,

Spticas o Ce oorz f-zple recorgnicaz ¢ excugstas cor las zersg

nas aque dise®an los aroouctos y fijan las li{neas oe produccibr,

Para setermirar las ssgsnificaciorss esactas gue Zeden estinu~

larse =2n las cororas 0 en 1s z«pericibn de materiales de lcs ~

almscenes asi cora 1os rejistros contables que se llevan; con--
a

frecuencia e¢ oOa ura clave a los distirtps artfculos auz que ~

dar denctro de dic-z clzsificaciée. Estos nimeros clave permi —

ter identificar los materiales correctamente v a merudoe se -
user er la formulacifn e formas de contapilicao y registras ~
en lugar Je epxtercos romtres gescriptivos,

Arcfculas ge mante~imiento

Exister cetermiracos articulos gue se utilizan para la conser—

vacifn cel ecificio, la msnuiraria u otros aczives, estes artl
~-culgs nueden ser: Azeites, lucricantes, articules de aseo,. re-
facciones para maguiraria, 1&mparas, 2tc. £stos viersn a for ~)
mar osrte de los materiales indirectas a la orocuceifng
Yermas
Constituyer ura nérdida en oue el niverp de uridades sometidas
al tratamierts Yesasarecen er 8l curso del process, va oor va-,
porizacifn u otro czapio de saricter fi{sico o nuimico; por -
eiemplo: en la iroustria ce la furdicibn, el peso cel material
y 1z @2=zcoriae extrafzas de lz tase del horno, es metor gue el ~

del mineral y el carpSn cogue, la pieara caliza ariginalmerce~



empleados, la merma se debe s que‘r':iekr'\:a,p‘axj'te’ipe :és’tnrs: se gue
ma durante el procesa.
A} OBTENCION DEL COSTO ESTANDAR DE MATERIA PAIMA
4.~ La cantidad de ceda materia prima que se empleard en el proce-

50, e stf basada en especificaciones y célculos de ingenierfa de planta,

considerando el tipo de material, la celidad y su rendimiento. Se cal-
culard un factor rezonable para los desperdicios y sobrantes.

2.~ E1 precic que se pagars gor ceda materia prima. Una vez que se
decidié gue materias primas se requerirfin y la que se utilizard, el dg
partamento de compras deberé tomar las mejores fuentes de abastecimien’

to.

En,r‘elaciﬁn al orecio, es necesario tensrlo actmlizada. ?ya que 1‘a'1n-;

y Flacién que actualmente impem en el pais na pemite anejar'un pm -

: cio por rnu:ho tienun.

Después de habe establecigd oS es de $,' se’ est'abblec_a_

az‘*mi:ctos'.

Se 1nsiste en que los estandsras han de ener pur basa de una parte -

las BspeciFicacimes de materia prime y de otra las que se han dg em—
_nlear pars la fabricacifn de lns pmduc‘cos. laos estandares que se ha -

yan Fijado se ermlea;'én para la cmFecciﬁn'de 155 nojas de casto ce -

los prﬁmctos de que se trate.: )

B) DBTENCION BEL COSTO ESTANDAR DE MANG DE DBFA

La mano de obra en cuanto 8 la obtencifin de su costo estanr;lér,-

comrende el gasto de todo esfuerzg humeno nue' se‘emp}‘e'a en la-

manufactura.



"kfii).-‘

: de planta o ingeﬁiems. empleando elie:‘stﬁdiu‘, 1ot

En ‘ta'ﬁtiééd o oe tiempo. Lo determina el pér"su'lrlalrtécni;o—'-“‘

promedins de trabajos realizados, ensayos, etc. .-

_ Contrsl del estutic del tiempo.~ Para efectiar este con =

trol, se pueda optar por el métooa de cronomestraje o el ‘de
registro gréfico. €1 controlador deberi adoptar un juicio—
especial a manera de que no se empleen coeficientes dema -~

siada justas o muy amplios. Al optar por el método de cro~

nometraje {el m4s usual} el primer paso consiste en deter-

minar los tiempas de cada lectura del cronometraje. 5i se-~
opta. por el siste‘{m grafico, entorces los tiempos reales -~

msr‘ece}-ﬁn como tales en la hojs de estudin de los tiempaos.

: El. paso a seguir-es l; determinacién del tiempa promedioc.-

Estos se chtienen devidiendo los tiempos aceptados entre -

el nCmem taotal de partidas que lo constituyen. E1 prome —

 2).—~

dip total de cada elemento, conforman el total.de tiempo -

g ~Eém tada articulo, conjunto, ete,

En precio.~ Se refiers a la conversibn-de-los tigmpos en -

- dirmero. Representa la ry&niﬁa erogada: para producir 1os ‘gé-

neros de que se trate, realizads en condiciones gue corres
ponden en nuestro caso a la industria de transformaci6n.
U principio elemental es realizar una valuacifin horarig —

estandar pars los trabajsdores dque efectden operacionss st
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mﬂares. Sx ‘el emnleada cobra por, c;erta operaciﬁn o tarto -~

‘oor hora, el imncrta datemmadu a velaram.ﬁn estandar, puete
‘ser. El*imo‘a‘rte‘ harario promeaio para todos los empleados del-
gmo, 'siy;é]b.b tﬁbajédnr se le paga a tanto la pieza, la valua
ciﬁn:estandax; ﬁuade ser el promedic gue perciten por cada ho-

“ra de”trabajo. todas las operaciones por cierta actividad. Si-

‘_‘sa'_ adopta un sistema de remuneracién con ircentives, la valug
Coién de tareas facilitard los coeficientes. Estas coeficien: -

- wiotes bsicos se incrementarén con el importe Se una reserva pa: -

son aguellos que na se derivsn exclusxvamente de la existen -

cia de unidades 1ndividuales:de castos; son 1a‘suma de los -
elerentos- indirectos del coste en sue se incurre para produ -
cir un deteminéda articulo. Tembién se puede decir qué S0 -
todas las erugaciones que se realizen con mativo de la px‘gstg
eién de-un servicio.

““Parg ‘determinagr la cuota estandsr fe-los gaéfosvdélfabfica -

cibn, se elaboran los presupuestos de §§étc ‘:ﬁs ‘§é—eféc’- : g

tuarén para obtensr la proguccifa de lns pmducms necssarius

para satisfacer la previsién de vem:as. Ya elabcmdo el presu
puesto citado, el paso a seguir cmsista en mducirln & unids

des estindar para su aplicacifin a“los efectns de centrol de ~
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1as pperaciones y de la determinacife “el costo de ios orodug
‘tus. 13 ‘unit:ad empleada para su aplicecién de los gastos, de—
Jenders de la base que facilite la aistribuci6n al centro de-
cosios respectivo de estos gastos. Este prorrateo se basa er—
ura roja de andlisis en la que se resefan los gastos vertical
vmente y los centros de costos rorizontalmente; para tal efec—
”co,‘ se recomienda la cuota hora-miguina como el sistema mds -
aer’rfectq para la imputacifin de gastos. No obstante el sistema
de bu_n:em;aje sobre la .mano Oe obra directa es el empleado -
.. sor ﬁa:@r niémero de empresas; sus grendes ventajas estriban -
ensu se;'!cillez y facilidac ce aplicacibn. V A
. Ely sistevra de cuota m&quina-hora se.cda en: el caso de que. la -
m&auina sea el principal Factor de proguccifn y especialmente
éuando un solo tracajador vigila el funcionamiento de toda . - B
una serie Ze méauinas automiticas.
Mediante este sistema se exige encontrar la proporcibn entre-—
el importe total de gastos que se han de prorratear y el namg
ro de horas-miquina. Los gastos se aplican al costo de produc

cifin miltiplicardo la cucta obternida por el ~fGmerp de horas -

ancar.

Estandar de 3astos Presupuestados para una cdetermi. ~ Cuota Es

nada Mguina o Grupo de MSguinas iguales.




Imputacibo: Cargo de lbs gastnsjde ‘Fabx’iw.éaci{ﬁh “alas unidades

‘de costos.

Porcentaje del costo de’la mano Gastos:de —~
: : : BREES fabricacifn
Costo-de - ~
M, 0 o.

! Ls aplicac).én da los sstus de Fabmcsc:xbn como -un pcn:enta_)e

Gsstos de Fuu. E
Costo Primo

oartxrse, “esto representa la naces:dad da enr,ontrsr al"una ba

se, -denominada. base del pmrraten uue pemite repartir ecuxta
txvamer\te el . gasto entre los centros respectivas.

Base del reparto: Estas son un nﬁmem b‘as}:ante anplio, sin em
bangq se.relacionan alguﬁaé ce eilas;

T



“lmge. T T GagTos o€ FARICACION

.. Buperficie Alquiler, cuotas, calefaccifn e ilumina-

; 'ciﬁn, amortizacifn de edificios.
Oficina de personal, administracifn, su-
’p‘ervisién, seguridad, etc.

Amortizacifén y seguros.

-~ Manejo: de -los 'nateriales, alnucenamiento, 2

:alefaccmn, deprel:isciﬁn de: ediflcias,

Gonsumo - de - vepor,

“~Fac.tur esté més Estremamente ligadu a un BB‘nle al nivel del

. ’gastn geneml. .




D}.=

i0s ‘servicios gue se efzctdar pars otros deparrtamentos similares.

-5i°'un departamento de servicip desempefia un traoajo para un segun

do departamen<o de servicia, es evicdente gue parte de los costos-
del primero se adjugicarin al segundo.

Yedici6n de la capacidac de la fabrica y su consuma. Casi todos -
los gzstos de fabricaciér tisren su origen en el mantenimiento de
la capacidad de produccién, medida en términas de planta, maquina
ria y personal técnico. De esto se deduce que equitativamente, el
prorratec de los gastos de “abricacién entre los puntos de costos
que ée beneficizan, deper ~azcerse en razén del consumo que hagan —
de la capacidad ¢e la féocrica,

BASES PARA EL VECANISMO CCNTASLE DEL COSTO ESTANDAR. o

Oespués de obtener la cuota estandar de los tres eler‘r'enyéqs del:- =i .
costo,. se procede a efectuar el mecanismo contable del custubes =

tandar, :
Existen tres mStodos para contabilizar 1us'custés;'angnOS Suta —

res los descripen coma "A", “8" § "c",rntms 1los enumerdn como e
A, w2m 6 3n, : :
MStodo “A" completo, En este método, la cuenta de produccién en -
proceso, en sus elementos de materia prima, mano de obra y gastusy
de facricacifn, se carga a precic de costo real, esto permite ura
facil comparacifin con las cotizaciones del mercado. Se abona la —
produccifer en oroceso y los productos acatados & costo estardar.—
Al finmalizar esta produccifn, se determinan las diferencias o va-
riaciones,

Wcodo “"B". Se carjar s estandar los elementos del costo de pro -
duccién y se abonan al momento de efectuarse el traspaso a la -
cuerita de produccifn terminada. La cuenta de produccién en proce—
s0 sizmpre valorada a costo estandar. De lo anterior, se deduce -
que la cuenta de produccifn en proceso se carga y abora a costo -

estandar, obtteniéndose asf{ las variaciones en forma conjunta con -

la pruduceitn.




Método

"C". Se cargan y abonan los elementos del cosio a precio —

real y estandar, obteniéndose las variaciones al Final del perfo—

do de producci6én.

Hasta aqui se mencionf la determinacifn de la materia prima, la —

mano de obra y los gastos de fabricaci6n estandar, asf{ como su‘:ne;

canismo contable, posteriormente procetdo & describir las bases pa

. ra llegar al costo estandar directo.
L.05 COSTOS Y GASTOS DE ACLEFDO CON Su CONDUCTA.

. La clasificacién de los costos y gastos no dependen de una determi-—

nada nonma que indigue en todos los casos gue forzosamente deven ser fi

Jos o variables. Algunos costos pueden ser mixtos, dependiendo de las —

Fluctuaciones en relacién con el volumen de actividad no proporcisnal.

Todos los costos: De producci6n, venta, administracién o de Finan —

ciamiento pueden clasificarse como directos, fijos o semivariables.

a).-— Costas Directos Variables, cuyas caracteristicas son:

1.~

Forman parte del producto en forma directs; esto es, se in
cluyen al costo de la unidad producida, la materia prima —
directa, la mano de otra directa y cargos indirectos varia
bles.

Dependen en forma directa de los voldmenes de producci6n §
de las ventas.

£l costo directe sirve para valuar la produccifn en proce—
s0, la produccidn terminada y para cuantificar el costo de
lo vendido.

Un costo directo no considera el tiempo para su incurren —

cia.

b).- Costos Fijos, cuyas caracteristicas son:

1.-

2.-

No varfan con relacifn a las fluctuaciones en el volumen -~
de actividad de la planta.
Los costos Fijos de produccidn, venta, administracifn y Fi

nanciamiento se aplican directamente a resultados.

3.- Los costos Fijos permanecen iguales sin considerar el Volg

men de produccién.
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4.~ A la inversa del costo direcio, un costo fijo estd en -

furcifin d2l fiemsa.

4.~ DETERMINACION C£L COSTO ESTANDAR DIRECTO.

Se ra reiterado sobre la integracidn de los elementos odel casto, -~

desde su composicibn nasta su aplicacign contable. Para operar con cos-

tos directos, es Ffundamental la separacifn y estudio de los costos en ~

fijos y variables.

Fijas: Son aguellps gque permarecen constantes y que se erogan inde~

nendientemente de que exista o no produccisn o vancas.

Variaoles: Son aquellzs que varian de acuerdo a la produccidn o & ~

las ventas.

En vista de que z2lgunos gastas ro son ni totalmente fijos ni varia-

bles, se consideran como semivariables, cuando el costo variable ‘es ma- i

var gue el costc fijo v a la inversa, se tratarfa de un coste Fijo.. .

A continvacidn se enlistan algunos métodos para la segmgac,iﬁn y.de "

tarminacitin de los gastos en fijos y variables,

1.~
2}~
3).~
a).-
s).-

a).-

Clasificacién Direcrta.

Célculo Aproximado.

Diagrama de Punctos Dispersos.
Matemitico, .
Diferencial de Cantidades Extremas {Nivel M&ximo y Nivel Mini~

COSTO DE PRODUCCION POA £L METODO DE CUSTEC DIFECTO

1).-

2).-

3).-

Clasificaci6n Oirecta. Se analizan los costos y gastos pa
re el estanlecimiento del comportamiento de los mismos an
te la operacifn y volumen de produccién efectuada en un -
equis tiempa y de ahi se ceterminarg la clasificacién co-
Tresgondiente.

Célculo Apruximato. Este método se basa en un sentido co~
mon con un ninimo de estudio y con una especie de t&ctica
de acuerdo a la experiencia adgquirida.

Oiagrama de Puntos Oispersos. En este método se utilizan~

pocas matemdticas, suxilidndose para ello de una gréfica~
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en donde se localizan coord®nadas las cuales indican las—

: cifras de los costos a diferentes niveles de activicad.

4).- Matemitico., Este mStodo es un poco mis completo gue el in

' mediato anterior; se calculan los costos fijos y varia -
bles a través de procedimientos matemdticos ro muy compli
cados.

5).- Diferencial ‘de Cantidades Extremas (Nivel M&ximo y Nivel—
Mnimo}. En este método se trata de tuscar un coeficiente
de variabilidad comparando los datos tanto en el volumen—
como en costo del nivel mis alto con el m&s bajo de acti-
vidad.- :

.. B).= ANALISTS DE LAS VARIACINES

o las variaciones se determinan al Finalizar el procesa pro

ductivo y se controlan a través de una cuenta de produc -

cibn eﬁ procesg en los tres elementos del casto, poste -

= ‘riormente el saldo de estas cuentas se traspasan a una, -

i c;énta gue se denomira precisamente “Variacibn entre el -

Costo Estandar y el Real", utilizando por recomendacifn -
el m&todo "B". .

1}.~ VARIACION EN WATERIA PRIMA :

Indica la diferencia entre el costo estandar y.las carn‘f‘:i-

dades compradas reales. S 3

4. 4. Variacifn en precio. Esta se mgistrﬁ'deléf: Eaécubas- E
en el momento de la compra. : :
1.2, Variacién en cantidad. Esta se reFxnxe a la diFerencis

- entre la cantidad estandar de 105 matermles asignadcs

a la produccibn y la cantidad mal sa:ada de “los alma- "
cenes. El sistema de variaciones an'la:cantldad de ma—
teriales, depende del contrul Fisico que. se efectue so
bre las mismos. ‘

2} VARIACION EN #ANO DE OBRA
Esta es la diFemnciaientnya’_la‘ mano’ de obrs estandary

1lo que representa r_ealmenie las ‘erogaciones de acuerdo
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a’la némina- al Fmal del pe"iodo. Por tantn, las desvla

:ior-es serén:

1.

En cantidad o efmiencia del trabajo. Indica la di
ferencia entre la cantidad real de hores ce mamo -
de obra utilizada a costo estandar y la cantidad —
de horas estandar valuadas a costo estandar, obte-
niéndose una desviaci6n en tiempo de mano de obra-
favorable o desfavorable.

En precio o tipo de trebajo. Representa una em,a-

ci6én mayor o menor por hora de mano de obrae dinac—‘“ :

ta, esto es, la diferencia entre el costo real de—
la cantidad de mano de obra utilizada y el costo -

estandar de esa cantidad,

3).- VAAIACION DE GASTOS DIRECTOS DE FABRICACION Y/O GAS -
TOS INDIRECTOS VARIABLES

Al igual gque en las cuentas anteriores y dependiendo-

del método empleado ésta se obtiene por diferencia en

tre los gastos presupuestados y los gastos reales. S5i

el saldo es deudor, habrd producido una perdidad, si-

por el contrario es acreedor entonces se obtendrd un-

beneficio. Dichas diferencias serén las siguientes:

3.1

En presupuesto. Es la diferencia entre los gastos-

devengadas o pagados y el importe de los gastus -

presupuestados correspendientes al mes de que se -
trate.

En capacid ad. (o ¢s aplicable en casto cirecto).

Es la cantidad de gastos que corresponden al tiem-

po ocioso. Se dice que no es aplicable en costo di

recto, debido a lo siguiente:

a) La variaci6n en capacidad se debe a la aplica -
cifin en disminucidn o exceso de los costos Fi -
Jjas.

b) €1 costo directo no aplica los costos Fijos al-

producto.

- 28 -



- '¢) Los, costas ‘variables de la produccin no pueden

" originar désviéizibnes de cosctos 7ijos, en vuiu-
men o en cepacidad en virtud de que no los con-
'ti'enen como elemento constitutive de su integra
£i6n. ‘

Desviacién en Eficiencia de Gastos de Fabricaciba.
Esta se determina estableciendo diferencia entre -
la cantidad resl de gastos y la cantidad estandar,
valuada a costo estandar. Esta desviaci6n mide los
gastos indirectos en excest gque se ocasionan por -~
usar mis horas de mano de obra directa que el es ~

tandar presupuestado.



Bo- UGHIA CONTARTLIZADOIW 1 COSTUS, PON kit

OPERALTON
VATERTA PRIMA :
Vattura y/u ‘Mh;lén, tulén de
B anbarguo, . otron gastos qu ue-
B L - etuguen put- aute Guncep o,

Cumpra de n@tu’x'lu primg

Salida de ma tai-tin

#Vate desnlida da almacdn {re-
primas: v, maturtilug

auisiclén 6l slmucdn]

Dovolucifn. e matarias. | Nota de davolucién
primas y maturiules B ” o

Mespurdicio da material - Haporte du |lu§ﬁsmlcio

VOCUMENTL): FUENTE. DE INFOIMAGLON -7

DE ASIENTUS Pk UIART
DEHE

Almauén g naturiey prisas
y materialas chalnrry y =
Yurroslaacionan,

Protuceidn un proceso
Mitaria Prims Dlructa
Gatarsn y forroulodciooe,,

tiustos indirectos varioties
s Palicieosién por aplicar,

materia nrima indirecta por

aplicar,

Variucidén on meteria prima
un prucio

Chatarre y Perrouleaciones
lingotes.

En cantidad

chatarre y ferroaleaciorias
lingotaes, |

Provuedores -

Gaatos Lngiimﬁtus ,\vlarm" -

bles uuFabricecién,
Materiales indirgclos.

- VAER
Provuslores
Almacd.i e mate ~

rius patwas 'y mo-
tariaton, .

. Almacé de mato -

rias peiman y ma-

i-tarialiea;

Produc:ibn an pig
caso mitaria pri-
wa dipicta,” chuta
rra.y rerroulen -

“elondy,



"EROGACIDNES DE SLELDOS"

Erogacién de susldos Nbmina -quincenal del

uarguna}_ atiministrutive o

.Ervgacién do susldas L Némine quint:anyél‘k&ial i

personal: de ventas.

Mano” da - Qora

Emigucldn de salarios 7 “Némina somanal

Gastos Innlnectus da
Fabrigacifn

Olversus sroyaciones
Fabriloa

Dapreciacionus f'ubrllés v Cédulu da control do ag

_t.'iva FxJu. P

“Gtog,* Inuir. FiJn

DEBE | HABER
Sueldos y sularios' -Bancosg,."
por. aplicar: : A
Buuldos y salarios & Bancos

por aplicar

Mano de obre direg - Rancas
ta por uplicar

Salarios y prasta- Bancos
cionas .Gast. Tnd,

Var, d8 Fabrica -

cién par aplicar,

Mano de obrae uireg

ta.

Gtas. Ind. Fljoa -
dn Fab. .
fitos, Ind, varla - varian cusntas’
bles de fubrice =~ i o

cién por eplicar,

Varios. .

Fabi ; 5 Dopraclacién:
Gtog, Indir. varin " pcom, Active Fiju
blus oe Fabrica - - 55 (et R g
t16n-por apllec, dy
prucisclonas.




-Aplicacién de lu manD
- da obre dimctu

~'palicacién de la’
“-daobre indiracte

Apl icucién de gustns—'

Ind,
vz’ariablas; L

*PRODUGCTON EN PROCESO™

‘CAdula de_Prorrateo’

Cadula. de.prarreteo

bEBE

‘:Pmduccidn en’ procesd

Mariade. obra diracta
utilizada

: Fr_ﬁdu:cibn an proceso

maro de obre ind. uti
lizava

Produccién en praceso
Gastos indirectos
Variables de fabrice-
cién

Lingotes

Varieci6n en mano de-
obra dirscta, en pre-
clo o tipo de trabejo,
salarios y prest.
En cant. o eficioncia
Salarios y prest.

Variacién en gastos in

dirsctos variables de-
Fabricacidn,

En presupussto
{nivel mayar)
En sficiencla
(nivel mayor)

. HABER

~thso da obry directas

por-aplicar

ﬂhnu de obru indirec
ta por splicar

Gastos indirectos va
riables de Ffabrica -
cién por aeplicur. Ry
lacién gtos. invar,



"ALmuéN o PHDDUCTd'TEﬁMINADD"

Costo de produccién semialnboxﬁda . Flaporte de’la pmduccién Almacén de artfculos Produccién en -

samialabomda : © samielaborados proceso
: : Lirigotes
Materla Prima -
Directa,
Mane de Obre di
recta.

: Gastos indirec-
i s e ! tos variables -
: o de fabricacién.
(Mans jados a ni
vel moyor)

Costo de la pm&juqciﬁi‘lifaminada‘ o Re;';nrte;da la produccién Almacén de articulos Almacén de ertf
P R T minady - tarminados culos semielab
Dillstes tingotes,
Costa ds Ventas'~
Caosto do-la ﬁmdu Costo da ventas Almacén de artf
e L Billets culas termina -
dos.,

Billsts,

- s8 f‘a brica ‘




o BTA. FUNETE

" 6.~ CATALOGO DE'CUENTAS ™™ ©

ACTIVO
Circulante

Almacén de materia prima
Chatarrs y ferroaleaciores

tingote
1202 g PROCUCCION E: PROCESO
' ACERACION
100 Materiales directos
200 Sueldas empleados
300 Salarios oorerus directos
401 Materiales indirectos
402 Comoustibles y lubricantes
403 Papeler{a y arts. escritorio
apa tantenimiento de equipo
ags Depreciaciones
4086 Seguros y fianzas
407 Renta de inmuebles
408 Luz y fuerza
409 Andlisis y pruebas
a1 Fletes y acarregs
411 Mantenimiento de edificia
412 Herramientas
4413 Amortizaciones
414 Articulos ce limpieza
MOLTNGS
100 Materiales directos
200 Suveldos empleados
300 Salarios otreros directos
401 Materiales indirectos
402 Combustibles y lubricantes
an3 Papelerfa y arts. escritorio
a4 rantenimiento de equipo
40s Depreciaciores
206 Segurus y fianzas
407 Renta de inmuebles
408 Luz y fuerza
409 An&lisis y pruenas
210 {Fletes y acarreas
411 tvantenimiento de edificio
a2 Herramientas
413 Amortizeciones
214 Artficulos de limpieza
1263 ALNMACE!: OE PRODUCTOS TERMINADOS
.- b1 Billets.

oo 340 -



1202 g © ' Avincen o6 reEEACCIGES

2050 e b [.Auman o - pnoou;m SEMITERMINADG
R, : Lincnte .
13C0 : ] Y F:1.40
€007 ! DIFERIOD
2000 ST pesiva
2200 : - CIACULANTE
2300 F148°
2600 . . . OIFERIDO
5C01 . : COSTG DE VENTAS
oo sillets.
- VARIACIOIES
. a) Materia prima. dnecta .
‘a1) En precib
ati1} ~.Cratarra y rermaleacinnes
a1.2) tingotes )
a2) . ‘ En cantidad
Ca.2.1) 0 Cratarra’y Ferrvalesciores
a:.2.2) Lingotes - |
b} llaro de obra tirecta
)  En precio gtino d8 trabajo
“0101) Salarios y prestaciones
i 7‘: bz) X En cantivad o eficiencia
T2 ) Salarios y prestacianes
& Tiemyo trebajaco en hares de mano'de’aore..
B Y | Gestos indirec:os de rabncamﬁn
¥ 3! : Ep presupuestn
R 7] ) En eficiencia

LB00B- . PROOUCCION !l PROCESO
) Materia prima directa

Chatarra y ferroaleaciaones
Lingote

feno de obre directa

Salarios y prestaciones

Gastos ind. variables de Fabricacibn

Suelnus emgieedos (mano de obra ind.}
Z=eriz prima irdirecta

)Ianten iento equipo




5003 -

- 5007

5101

5102

5103,
" 5200 .

5206

5}
(=)
c?

.eB
cG}:

G300 DLW

SUE NOVNHLN -

=

1)'

Luz -y -fuerza

Varios

tantenimiento. edificios
Papelerfiz y arts. oe escritorio
Comzuszibles y lubricances

YAND DE OSRA DIRECTA POR APLICAR

Salarins y prestaciones
SLELDOS Y SALARICS POA APLICAR

Sueldos v orestacicres
GASTOS OE VENLTA

Susldos

Papeleria y arts, escritorio
Depreciaciones
Segurus y fianzas
flentz de inmuebles
Publicidad

Luz y Fuerza

Emcaques
tantenimienta edificio
Fletes y acarreos
Mantenimiento equipo
Gastos de viaje

GASTOS 02 ADMINISTRACION

Sueldos

Papelerfa y arts. escritorio
Oepreciaciones

Seguros y Fianzas

Senta de inmuebles

tuz y fuerza

Martenimiento edificio
Mantenimiento eguipc

Articulos de limpieza

Comisiores y situaciones zancarias

GASTQS FINANCIERDS

Intereses

VENTAS

Billets.

OTROS 1NGRESOS

Oiversos

OEVOLUCIDNES Y DESCUENTOS S/VENTAS
Billets. :
CLENTAS OE ORDEN

n36 -



CAPITULG pas
CASD PF\ACTIBO. :

| MAND DE 0BRA DTRECTA

FJ«E:SPARA Dsfénmn LAMANG O 0BFA DIRECTA:

Para Fabricar ‘una tanalada de acero, se necesitan un tutal de-GD(]J ho -
en candi

ras-hombre, consideranda que 25 hombres desaryollan un traba_]

ciongs normales durante 8 hores diariss ceda uno y una pmduct:iﬁn de -

1500 taneladas, en un periodo de un mes.

“E1 precio-de la mano de obra, a manera de :L'lusn-acién esbda 5390 DO -

por dia’y pur cada hombre; la distnbucibn se’ indi dna grﬁf‘icas -

que & cuntinuac:.ﬁn se presentan,

CALCU..D LA CUGTA EN- MAS‘EMAM)UZGB?A,EEA&EFDOALAPRM—

nela’be{xs = 4 Horas.

*NOTA: Ver cédulas:Nos. 1 2,y 3.7




BRAFlCﬁ UE NUESTRA LA DISTKIBUCIGN DE LA FUERZA Uf TRABAJO Y LA

OETERMINACION DEL COST0 POR HORA DE MAMD DE ORRA DEL DEPARTAMENTO DE

ACERACIOX

11,03,00
FOR HORA

$ 890,00 x 10 Hoabres / B Horas = ¢ 1,113.00

HOTA: Ver cedulas Mos. 1. 2 y’IJ .



BRAFICA QUE WUESTRA LA DISTRIBUCION OE LA FUERZA DE TRABAJD Y (A
DETERNINACTON DEL COSTO POR HORA DE WAND DE OBRA DEL DEPARTANENTO DE

w.uios

$ 1L.00
POR HORA

$ 890.00 1 10 Hosbres / B Heras = 1,513,00

MDTA: Ver cedulas Mos. |, 2 v 3,



GRAFICA GUE MESTRA LA DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJD Y LA

ZETERMIMACION DEL COSTO POR HORA DE WANQ DE OBRA DEL ZEPARTAMENID OF

ACARADD

sl ) 895,005 9 Hoazres £ 8 Horas - = 4 556,00

¥OTA: Ver cedulss Nos. 1. 2v 3.



CIA. FUNDIDORA ":Z " CNo. 1y

HANG” DE~ DBRA" DEL'| DERARTAMENTD DE- ACERACION.DE. ENERO. A4 DICIEMBRE
BRI : 9.8 S

‘Mes - - TONELADAS HORAS - POR
: PRODUCIDAS ~ TONELADA:

0000P000000000V000000C0030000080000000

- ENERD . 800
FEBRERO 920

MARZ0D 830

ABRIL 950

MAYOD 980

"unio 1000

JuLio 1050

AGDSTO : 1100

SEPTIEMBRE = 1’206

OCTUBRE 940

NOVIEMBRE - B4o

pICIEMBRE . - ,7,,59 -

GRAN TOTAL - — Cae LT "510"3.53



1A FUNDIDORA Tz 4T del 2

MANO DE DBRA DEL DEPAFTAMENTO.DE MOLINOS DE. ZNERD A DICIEMBRE

U TOMELADAS -

) .cosTa - costo
', PRCDLCIDAS

MES!
: FOR HOPA  TOTAL

9600852000000 5830006532 0

3200 “$1;113 "32,562:

©30000006000230037000200006000

EMERD Lo i B00

BRA&N-TATAL



€14, FUNDIDGRA

MAND DE GBRA. DEL DEPARTAMENTO ' DE/ACABADD" DE: ENERO A" DICIEMBRE
SO o : : 8 : . L

rES

suevsosansasssios

ENERG
- Fearera
‘ nénéd‘*
ABRIL
navg -
JuNID
Iuta
- asosTE

C SEPTIEMBRE

OCTUBRE
NOVIEMBRE gaa -
DICIEMBRE 700

GRAN TOTAL

81,781

'sé.dée :
i85 ,867
‘:a,xxs
$2,181
52,2286
%2,338
32,448
2,671

32,093

»opo b
W
N
o
e
4
v
o
o

3360 6SS6 - $1,870

$1,558

&=
ar
@
Q
o
[
A
‘a
o

o ‘ s T ;, s85,174 -




w\rEHiA FRIMA ‘QIFECTA

. BASES PAFA CETERMINRR LA MATERIA PRIMA DIRECTA:

Para. pmduc:.r una zonelada de acers 1010, se recesitan los siguientes -

alaa_ntes:

KILOGRAMOS
1,080
4,500
0:400

0,500

1095.000

TONELADAS
0.00105 -
0,005
0.004
0.005

“1.095

-.5a 1 lama. acem 1010 Domue contiene entre un .08y un .13 porciento de-

- carﬁunn. lo cual nos da coms resultado un pmmed).o de-1.050 kllogx‘amcs—

de . este elementa.

Los factores inflacionarios hase para. el célculu del pmcic dg’'1a mate—

ria primz, son los siguientes:

Junio
Julic
Agosto
Septiemore
Gctubre
Noviembre

Dicienbre
*FLENTE OE INFORMACION: DIARIO.

Nota: ver cédulas Mas. 4,”5',‘ &




TIlAa. FUuNRILORA. 2 e

CEDULA QUE MUESTRA gL PRECIO POR TONELALA
DEL CARBON DE EMERQ A DICIEMBRE 19879

M E.-'S . PRECIO PORCENTAJE “PREC19
R'e A L PRESUPUESTADG

so:ea5nnoe:eoegcDneceu:venueaen:upeueécuaancaeaaa;:o
EHERD 5 1,509 S oaouolh B3 5

> 'FEBRERD Te1,563

i s1; 684

AGOSTO

SEPTIEMBRE ~ . ‘$1,8ee

OCTUBRE $1,905
NOVIEMERE %1,951
DICIEMBRE

2,002




CIA. FUNDIDORA " 2 " . Mo. S

'CEDULA QUE' MUESTRA EL- PRECI0 POR TGNELADA
" DEL HQNGANESO DE 'ENERQ A .DICIEMBRE. 1989

x] ‘E S I PRECID PORCENTAJE PRECIO -
RE ALL L PRESUPUESTADQ -

DﬂDBOOGDOGGDOGBOlﬂoﬂﬂ°ﬂG°°°°°B°BD°BIFGDDHOBOHDQBBQUO
ENERQ:VvVV ,: o s718 i, :,a.lqz o g,' b 15731
FEBa?ao‘ s f5 $731 . 2.u9 : L a7

merzo
AeaxQ

MAYE -

JUNID
JuLio
AGQSTO'
SEPTIEMBRE
OCTUBRE -

NOVIEMBRE -

DICIEMBRE



CiA, "FUNDIDORA "2 " Ho. &

CEDULA QUE MUESTRA EL PRECIO POR TONELADA -
DEL. FOSFORO DE ENERD A DICIEMBRE '178°9

M E § PRECIO SORCENTAJE 7 *“PRECIG- s
R E AL : < PRESUPUESTADO.

80000000005¢0000000006000060000000000001000000000000080 .

ENERQ £8,050
FEBRERD 8,219

MARZO 36,021

ABRIL - %3,561"

MAYO . $87636 .

JUNIO 58,748

JUL10 s8,892

AGOSTO w,oob

SEPT IEMBRE $9,153

OCTUBRE $9,327 - ', S5
NOV1EMBRE . $9,523 - ; 's‘q‘;7é\

DICIEMBRE el e0% 410,008




LI FUNDIDORA™™ 2% Ne. 7

CEDULA QUE MUESTRA EL- PRECID POR  TONELADA

DEL* A2UFRE - DE “ENERD~A : DI CIEMBRE - 1989: :

Mg S PRECIO PORCENTAJE " PRECIO ;
: PE AL - PRESUPUESTADG

020080000 00600000000000G¢0000800000080000005200000C600

CEMERD. T UL sseal st 2cyou 3457

FEBRERQ

15197
v 7bcfu§§éf ‘ ;éaov
NOVIEMBRE ' ”'fﬁué
DICIEMBRE ‘éésil




w iy uNO

"DE ENERD R, DIC]EFERE 1989 -

CANT!DAD qu SE
‘NECESITA
~'P/PROD.. UNA’
TONELADA DE ACERO

X3 souaeoouonocanaouoaeonuoonooaoon

fENERO LT ... 0:0010

‘,Thésv

'FEBRERD:
nARZD
ABRIL -
ﬁQYO
~JUNIOD
JuL10

‘AGosTO
éEPTiEﬁBRE,
uc.usRE
NDVIEHBRE

DICIEMERE L 6.00105

GRAN_TOTAL




b | CIA. FUNDIDORA 2 “No. 9

CEDULA QUE MUESTRA LAS UNIDADES EN TDNELADAS DEL H' NGANESD
DE ENERU ‘AT DICIEMBRE 1989

HES .. ) . CANTIDAD GQUE SE TONELADAS - TDTA
: : - NECESITA A PRODUCIR. . TONELADA
P/PROD. UNA - ) : SR

TONELADA DE ACERO i T

rueouooononncocnaooou--eooonoaoouoeoovonouun

“ENERO: - 0.005

800

FEBRERO 0.005

- MARZO ‘ L 01008

ABRIL [ 0005 P ORI ,14;75

mave 0.005 - )
Juntg- - y
JuLto
ABOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

-DICIEMBRE

GRAN - TOTAL



CEDULA QUE HUESTRA LAS UNIDADES EN TDNELADAS DEL FOSFDRD
©-DE-TENERO “A - 'DICIEMBRE 1989 ;

;!*ES‘ o vl;

ENERGV_

‘iFEBRERo1r"

_MARZO.
AR
,HAyb

JUNTO

JuL1o

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

GRAN TOTAL

. CIA FUNDIDDRA e "Nu. 10',

'unnaaoooooanouoooueoaoaononuuuo-oc

CANTIDAD QUE SE © TONELADAS
NECESITA . A" PRODUCTR
P/PROD. UNA L
TONELADA DE ACERD
0.0004.
*6.0004
0.0004 .
'7'010905 _
+10.0004
0.0004
©0.0004
0.0004 -
0.0004
0.0004
0.0004" " ¢

0.0004




CIA. FUNDIDORA 2 %' “Nao, 1

CEDULA QUE HUESTRA LAS UNIDADES EN TUNELADRS DEL AZUFRE
’DE ENERD --.A° DICIEHBRE 1989 -

MESs, = CANTIDAD uus SE" . TONELADAS

LR - NECESITA : “ A PRODUCIR
P/PROD,. UNA SRR TR
TONELADA DE ACEROD -

0000006000008 0500006006000000000¢0

ENERD '0.,0005

TONELADAS

FEBRERD
MARZ0

ABRIL

MAYOD

JUNIO
JULIOD
'~ AGOSTO
SEPTIEHBRE,

| OCTUBRE 010005

NOVIEMBRE 0.0005

DICIEMBRE

GRAN " TOTAL



‘C1A. FUNDIDORA " 2 * No. 12

CEDULA OQUE HUESTRA LAS UNIDADES EN TO’\-ELQDAS DEL SCRAP
DE" ENEPD A  DICIEMBRE 1989

MES CANTIDAD QUE SE TONELADAS TOTAL
L NECESITA A PRODUCIR  TONELADAS
P/PROD. UNA
"TONELADA DE ACERO

oo.onoo'eooauocaaeoonooeocouanao-oaooocoooooonnouncoaneenca

ENERD . 1.095 - .. 8OO
‘FEBREQO R 1.095 : ‘920
—HARZG ' : 1,095 :

CABRIL . o 1.095
‘Mavo© 1.095
“IuN1o : 51,095

Jlrto Crioes
AGOSTO 1,095

SEPTIEMBRE 1.095

OCTUBRE } 1.095
NOVIEMBRE 1:095°

DICIEMBRE : 1095,

GRAN TOTAL ' s30T 12382, 479



DESCRIPCION. . -EMERD..

R T T T T T A AT )

CARBON
HANGANESD
FOSFORD
AZilFRf

SCRAP

SUMAS

0,60 0.997
4400 "5
o.si_o : 0.0
oM 073
et o
086,800

ClA, FUNDIDORA * 2 * Ko, 13
CEOULA QUE MUESTRA LAS UNIDADES A PRODUCIR FOR TIPQ
OE ALEANTE EN TONELADAS DE ENERQ A DICIEHBRE DE 1989

SEPTIMBRE OCTUBRE - .- MOVIERBRI

R TR T P Y Y E Y T IN LN

BAYD JUNID Juie #B0S10

I N TR R TN N Y TR R PR IR T YA Y]

o.882°

1.029 1,050 1402 1158 1.260 o.381 0.735
2.300 4,500 5.250 5.500 600 A 200 3500
0.39 0,400 0,420 0.440 q.’:.ao,"; N :
0.4% 0.3% 0.5%5 0.5% 0800 s om0

072,100 1095.050 169,750 . 1204.500 131A.’o'oof'i : \027;1.30‘0’ :

1078910 1101500 187,007

IR EER



: CIA. -FUNDIDORA - " 2 " . No. 4
CEDULA GUE DETERMINA LAS UNIDADES EN PRECIO DEL CARBEON

ENERD .A- DICIEMBRE 1989

airat PRECIO  TOTAL PRECIO

SRR POR POR TONELADAS

. “TONELADAS TONELADA  PRODUCIDAS
QOESRI0PDIFREQC 000NNV ONPDIERS000COOORORRIEINIRONRRISERIOSIRTDRE
éNEFiO S 0.840 $1,643 *1,380
FEBRERD ' L o.oes $1,684 1,626
MAR20 0.a7m o $1,708 $1,488
ABRIL 0.997 " 1,727 +1,722
Mavo 1.029 ‘81,753 1,804
JUNIO 1,650 o 1,778 $1,867
JuLio 1.102 o " 81,800 1,984
AGOSTO 1.155 - i $1,831 2,115
SEPT IEMBRE 1.260 » $1,B66 $2,351
OCTUBRE ) “o.s87 i’: '-‘:,"'7'7;1‘,905 $1,880
NOVIEMBRE ‘0.882°° s s,i,qs‘x $1,721
DICIEMBRE o.'_735' s2,002 $1,471

S U M A 21,409

- MOTATVER CEDULA RESUMEN No. 19



MES

ENERO
* FEBRERD
MARZ0
ABRIL

MAYD

JUN1O
JuLio

" AG0STO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

e e L POR: POR TONELADAS
TONELADAS ++ - .. TONELADA PRODUCIDAS

000000000 DP00000000000CPO0CVOEO0000DPO0000Q000000000CC0000DC
4.000 $73% $2,922

4,140 $749 %3,099

3.373 $759 2,561

4,750 %768 3,646

4,900 $779 +3,819

4,500 $790 +3,555

5.250 800 4,200

5.500 $B14 4,475

4,000 %829 4,975

4,700 $8947 $3,978

“,.200 4867 %3, 640

3.500 +889 3,113

54,813 $43,983

S U M A

NOTA: VER CEDULA RESUMEN No.

"2 PRECIG  TOTAL PRECIO

19




ENERQ
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYD
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

S U M A

PRECIO

PRODUCIDAS
0700g'!'B""O.'."VIIOOCUQIIDDGCGOIl
0.320 ' +8,219 +2,630
0.368 $8,421 $3,099
0.332 $8,541 $2,836
0.380 $8,636 $3,282
0.391 6,768 $3,428
0.400 +8,892 3,557
0.420 +9,000 $3,780
0.440 $9,153 $4,027
0.480 .. 9,327 $4,477
i $9,523 £3,5861
$9,751 $3,276
2 f?iyxd;déér $2,801
4517 $40,774

NOTA:. VER:CEDULA RESUMEN No. 19

TOTAL PRECIO
g e POR POR TONELADAS
 TONELADAS TONELADA



CIA, FUNDIDORA * Z2 “ No. 17
CEDULA: QUE DETERMING LAS UNJDADES EN PRECIO DEL AZUFRE

DE ENERO A DICIEMBRE 1989

ME'S ToTalL PRECIO  TOTAL PRECIO
: POR POR TONELADAS
: TONELADAS TONELADA PRODUCIDAS
0.0l.l..l..lolb"lﬂ.lloﬂ.loblb.lI.l.l'l..l..l'l...l.oﬂ.l.ll
ENERO 0.400 457 183
' _FEBRERO 0.460 %668 $21S
MARZO 0.415 3475 $197
ABRIL 0.473 $480 s227
MAYO 0.490 $487 239
JUNIO 0.%00 $494 5247
JuLio 0.525 $500 263
AGOSTO 0.5%0 $509 $280
- SEPTIEMBRE 0.600 $519 $311
OCTUBRE ' 0.470 £330 249
NOVIEMBRE 0.420 543 s228
DICIEMBRE 0.350 +557 $195
S U M A 5,653 $2,834

NOTA: VER CEDULA RESUMEN No. 1%



CIA, FUNDIDORA " " 2 " No. 18
' CEDULA QUE DETERMINA LAS UNIDADES EN PRECIO DEL SCRAP

DE ENERO A DICIEMBRE 1989

MES ToTaAaL PRECIO  TOTAL PRECIO
: POR POR TONELADAS
TONELADAS TONELADA  PRODUCIDAS
."..'.'..."l.'l'.'.'.l'..‘...'.l..._".'..ﬁl...‘.......QI
ENERO 874 .000 35 $30, 660
FEBRERD 1007 .070 »35 $35,245
MARZ0 908,209 $35 ° $31,780
ABRIL 10640.,200 +35 $36,407
MAYO 1072. 100 +35 $37,323
1UNIO 1095.030 35 +38,325
JuLin 1149.750 $45 840,201
AGOSTO 1204 ,%500 33 42,157
SEPTIEMBRE 1314,000 $35 “05,990
OGTUBRE 1029.300 %35 $36,025
NOVIEMBRE 919,800 35 $32,193
DICIEMBRE 766,500 +35 $26,827
S U M A: 12382.479 $433,373

- 'NOTA: VER CEDULA RESUMEN No, 19




GASTOS INOIRECTOS VARIASLES OE FABRICACION
EASES PARA EL PRORRATED DE LOS GASTOS INDIRECTOS VARIABLES DE FABRIGACI[N

Es tos gastos como son: Meno de obra indirecta, Materia prima md:.ren:ta y-
y: los mismos Bastos indirectos variables, se prorratean de acuerda al Vé—

todo de Miximos y Minimos, como a continuacifn se indica:

CEPARTAVENTO DE ACERACION agh,
DEPARTAMENTO DE MOLINOS 508 :
DEPARTAMENTO DE AGABADO 10h

Los comtustibles y lubricantes a su vez tienen otro prorrateos .

DEPARTAMENTO DE ACERACION 7Fh
DEPARTAMENTO DE MOLINOS 21%
DEPARTAMENTD DE ACABADG o5h

Las materias primas indirectas como son: Ni, Mazarotas, Ferrosilicio sn -
‘polvo, Ferrocarbén, Ni. Refractarios para horvos, para pisos, para tinay
para bveda, van directamente al DEPARTAMENTO DE ACERACION. Cace mencic —
nar que estos prorrateos son derivadas de la experiencia en las diferen -
tes fases del proceso pruductivo,

El mes en gue la producci6n logre su méximo nivel es: Septiemsre, npor el-
contrario el nivel minimo es: Diciembre. los dem&s meses aumentan o dismi

nuyen dependiendo de la demanda ce la produccifn.

MES PRODUCCION EN TONELADAS
ENEROD 00
FEBRERD 920
MARZO 830
ABRIL 950
MAYD Se0
JUNIQ 4000
JULIO 1050
AGOSTO 1100
SEPTIEMBPE 1200
OCTUBFE 940
NOVIENSFE 840
DICIEMBFRE 700

{La produccién terminada. del departamento de acerac:.ﬁn, seré la materia -
prima para mlinns, al cual le cumspnnde un ‘100 % en base a las tnnela

das.

|



ClA. FUNDIUORA * 2 * o, 19
RESUNEN DE CONSUMD DE LA MAIERIA PRINA DIRECIA

DE EWERO & DICIEMERE DE 1909

- HOVIER.RE

[T I}

- OESCRIPEIGN . ENERD.  FEORERD - maRz

T T T N T YA YT T

ARRIL  MAYO JURIO  JWLI0 ABOSICE

O N LTI T TR T TR TY ST Y

PIINSRE - OCTUBRI

OOTTTTITYNT

CARBON L300 S8 41,8 81,722 KL,B0M HLEET S198M 02,15 62,35 40,880 81,7R0
WANGANESD 82,922 83,009 42,561 3,806 83,819 43,555 4,200 4TS W97 83,0

43,381

FOSFORD $2,430  $3,090 92,838 §3,282 93,828 93,557 43,780 4,087 44,477

ALUIFRE 4183 213 4197 4227 ©eR 4847 8263 280 #

SCRAP 430,860 $35,245 431,780 934,407 37,523 $36,325 $ag, 28!

SUNRS $37,775 943,264 438,862 $45,284 148,813 94,381

HDTAIVER CEDULAS . Hos.. 14,15;18,17 1,18




CIA. FUNDIDORA * Z.* . Mo, 20
NONBRE OF LA CUENTA: SUELDOS v SALARIOS
PRESUPUESTD DE 645105 IMDIRECTOS VARIABLES
DE ENERO A DICIEMBRE 1989

= : DETERMINACOK DEL COMPOKENIE

e Y T LT RN R R RN LR TR P LAY RO A

lelFHE}lW INCRENENID ~ RAZON §RA00 NES PROQUCCIOK  GRADD Cosl0 €810 . . COSIO0

. PRODUCTION ..

POR P NS [ R DE 0 POR I3 .. VARIABLE F10 Tl
TONELADA o 57 o VOLUNER - COSTD . - INCRERENINS VARIABILIDAR TONELADA  VARIABILIDAD
Sasiesisn ) Y T T g
“ DICTENBRE K e BN 10 2,4000 ENERD B2 2.4000 $1,820 42,820 96,380

TowRn v ity 2,000 FEBRERD R0 2AN0 AR, 42,420 4,628
T THRTTETT 2A000 MRID - % T B0 - 2000 . 4,99 92,80 84,2
NVIENSRE 2 '|vz~/;|'oj_ 2,400 deiL U 2At a2 a0 w0
resienn 4192180 U mn k_qao,‘“ LAN0 RS R TR
 OCHUBRE 0 24000 J0A1g e M0 42,620 - 84,820

CABRIL XN AR

: SAM0 92,20 45,080
e 2,880 42,420° 45,300

A0 GEIBRE

ucio 24000 S22 12,020 14,67
,nsp,slbﬁ 2,000 WVIEKBEE 20000 62,006 2,620 44,43
SEPT1ENBRE - 2401100 - Faooo DicieRe 70 2.0000 11,480 82,420~ #4100
sumas® ' CUTDA VARIABLE: 2.4000 $27,000 429,040 - $56,184

COS10 FHID ; 2420
TIPO DE COSTO ¢ SEMIFLIO

NOTA: VER CEOULAS Nos.-36,37,38.Y 39
PRSI EL COSTO FLJ0 £5 MAYOR GUE EL VARIABLE




Cia. FUNDIDDRA * 2 Ho, 21
RONBRE OE (A CUEHTA: MATERIALES INDIRECTOS
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTDS VARIABLES
DE ENERD A DICIENBRE 1989
DETERNINACION DEL COMPONENTE

O T E Y S TS T T TR T AT Y MY

: IKCRENENTO -INCRENENTD  RAZON ERADD NES PRODUCCION ERADD ost COSTO . Costo

WEs T pRonlccioN T cosTo

#0R S WENSUAL. U EN 1] o€ 3 POR 0E VARISBLE . FLI0. - TOTAL
1gKELADA. : VOLUKEN - - COSTO IXCRENENTOS VARIABILIDAD T0NELADA  VARIABILIDAD

AL LNY) ll'lllllillll!IllIlllll!llllllllilIIIIIlllIIIIl‘bllll“l“lllllllllll!'lbllllll'llll‘l!‘lllllllllllIIllIC!IIIH"'I'.'IIlllllllll'llllllllll!

DICIENERE (52 TRETR UK 10,00 1 £.7835 ENERD 50 BIEIS 47,085.80  S43 47,195.80
L NERD 800 47,195:80° 100 487035 $9TBISA00  8.7635 FERRERD 0 G835 SB,081.00 . SIST  48,250.07
" mazn S97,080,55 I B0 IBINN 8.7835 HARZ0 G0 BTEIS U A0,200.55  VAD ATASTLSS

MVIENBRE 0 47,80 10 W@nE E.EV10 97635 ABRIL B0 BIEI SR,N,5861KY 49,5135

FEGRERD T 80 4702.48  4702.68/8 8.7835 W10 B0 B.EISCB,E00.08 8183 €8,777.08

CCIUGRE "

200 - 7587 $175,67720 8.7839 JuNi0 0 8,7635 - $8,703,75 $169  18,952.7%

el

SBTLEC $87.90/10 8.7635 JUL10 WS0- . BIEI CH9,22.03  SIAY 99,3519
926350 SEIAA0° ¢ B.7838 AGLSTO 1108 B.7835 7 4%,662.10  816Y 49,831.10
WIS 8.7835 SEPTIENBRE 200 RIS MOS0A8  S18T S10,709.85

N

$439,17450 8.783% OCTUEBRE 930 8.7835 . 48,2370 #1869 48,685, 78
LA 8.7835 NOVIEMERE 640 .73 $7,318,39 4169 47,567,399

“SEPTIENRAE

0,709.45" 839100 8783 DICIENGRE W RIS BT S 70
CsuRas g CUTOR YARIABLE: 8,783 WO R0 ML
Ty ' COSTOFII0 1 149
NOTAY ¥ER CEDUCAS Nos. 36,37,38°Y 39 : TUFD 06 C0ST0 1 SEIVARIABLE

£L COSTO VARIABLE ES MAYOR QUE EL F110



CiA, FURDIDORA * 2"  Ko. 22
WONBRE OF LA CUENTR: MAKL NINIENTO OE EQUIPO
PRESUPUESID DE GASTUS INDIRECTOS VARIABLES
OE ENERD A DICIERBRE 1964
DETERRINACION DEL COMPONENTE

T T TR T TN T T P T IY T OIY T R I Y

ES... .- FRODUCCION. - coste MENIQ INCREKENTO - RA2OK 6RADD nEs PRODLCCION  ERADD Cost casto. - costo

SRR TS 7)|EMSUAL_:v, ; SLACRE | 13 POR DE VARIABLE Flo i
TOMELADA <o ¢ o - VOLUMEN "~ COSTR INCRERENIOS VARIABILIDAD TOKELADA - VARIABILICAD . R
G R TN TV IR L T L Ty T L R R T T T N TR T LT L I T AR R L Y

DICIERBRE i 49 3.2000 ENERD 800 5.2000 LLTS UE YL B PN T4

15,907

?9‘:,!}551100 5.2000 FEBRERD %0 S.2000 AN TR 41,289 96,083

EWERD
A WSk, 41567301 9.2000 AR e BRIV it Vuk,m 15,568
NOVIENERE 202 vsane - 5,2000 ABRIL e s cn;ijAo"ti,aev a0y
FeBisn . ’urmso S s a0 ; B0 L e esom - W s
cnurﬁs iy 52000 JUNED e P 200 LT 4688
assni 152 a0 s '~|osq'>,< 5.2000 ‘f:,nso e T
B it'.'sy; (701 5,200 Asésm S ,f'uo})“‘ 5,2000 ;.2 15,720 1,269 96,585
ey ok vibhra 52000 SEPTIENSHE 'lzook” E2000 . Ceb2u0 8289 1,509
W 42607 5260050 5,2000 OCTUBRE 940 52000 WEEE N, 415
RG0S 1260 - 8260/50 5,2000 KOVIENBRE » 840 5.,2000 4,368 41,269 45,837
SEPTIENERE > ‘ 5207 NSI00 < B0 DICIEMRE 00 . 52000 Whes vL2T 85,908
sunas G aone ’ CUDTA VARTABLE: 5.2000 VB2 82,028 §75,000
: : COSTOFII0 4 12
NIFA: VE CEOULAS Nos, 38,27,38 ¥ 39 - TIPO OE COSTO + SEHIVARIABLE

EL COSTG VARIABLE ES MAVOR QUE EL F1I0



CiA. FUNDIDORA > 2*  Mo. 23

NOMBRE DE LA CUEWTA: LUZ ¥ FUERZA
PRESUPUEST DE GASTOS INDIRECTOS VARIABLES
D ENERD A DICIENBRE 1989

DETERMINACTON DEL CONPONENIE

T T R N T N T T R Y TR YAV}

NCREHENTO INCREMENTD | RAZOK &RADD NES PRODUCCION GRADD €0sT0 " " - COSTO: ¢ 0550 0

|1 0E - 0E PeR I3 VARIABLE FLI0 10TAL
<L0ST0 INCRENENTOS VARTABILIDAD ~ TONEL| VARTABILIDAD o

ANy

DICIENERE

I O Ty ey O T Y Y PR AT T VITIY I ] W

L] $0 12,3700 £RERD 800 12.3100 9,89

SR

1,207 4123100 12,3700 FEBRERD w o e
! Cacowea B0 R0,
12,3700 ABRIL L

im0

o deame s

iR o

12,000 aBOSTO o

1700 SEPTIEMRE -~ - 1200

12,3700 OCTUBRE . - e TR R T I TR TTI
450510 12,7700 KOVIERERE BO . 1AM 410,30 410,395
_SEPTIENIRE 1200 414,850 S SIZINN00 T 12,3700 DICIENRAE - 0 12300 18,639 s 19,0
CEUNAS $139,961 : . L CUTOA VARIABLE: 12,3700 $139,913 $46 132,351
i : . : . COSTOFIID ¢ A
HOTA: VER CEDULAS Hos. 36,37,38 Y 39 -~ - : TIPO UE COSTO : 100% VARIABLE

€L COSTQ F1JO DETERNINADD ES MININQ



CIA. FUNDIDCRA * 2 ¢ Moo 24
NONERE DE LA CUENTA: MANTENINIENTO [BIFICIO
PRESUPLESTD DE GASYDS INDIRECTOS VARIABLES
DE ENERU A CICIEMBRE 1989
DETERNIKACION DEL CONPOKENTE

R : Ry [T I O TR N LT

NS FRODUCCION . COSI0 . INCRENENTD INCREAENTD  FAZ0K 6RAD0 WES  PRODUCCION GRADD toste €OsT0  £0S10
CPOR i WENSUAL : % . i3 POR o WRIABLE . FLO. 10T
T0KELADA VOLUNEN  Costg INCRENENTDS VARIABILIDAD TONELADR  VARIAGILIDAD :

OHQlNl!Illllllllllll'lﬁl:lll'“l lIItll'lll0l“IIIIN'IIltI'IlllllllIQlllllIQIlll|HIIl0llIIIQINIllllIIIIIIllllllllll|llllllIIl!O‘!II‘IIl'IllI.'III

BICIEMERE 40 Ll 04000 ENERD 800 0.£000 80 4588 $,08

ENERD

$50 050/!00 . 0,6000 FEBRERD 920 0,4000 155200 |é§b

VﬁﬁNZu_ SE 5 18" ‘18130 0.5000 HARZQ. 830 0.5000 " LOATET 4586 :

NOVIERBRE. 0,600 ASRIL B0 04000 1500

FEBRERD. . 0.4008 KAYD 8 0.4000
OC1UgeE 0,400 JuN10 1000 . 0.8000
S 0.000 JULID T 1050 0uk0on

HAYG’ 8000 AGOSTO 190 T 0,000

Tkt "7.0,6000 SEPTIENBRE. - 1200 - 6,5000

[Ty

e 0.6030 OTTURE w0’ 04000

" AGOSTO o.e&on NOVIENBRE 80 om0 504 :

'sizmytnauéa A0 DICIONBRE L T00 o 0000 W

s ¥ 5 s CUOTA VERIABLE: 05000 +578 46,792 13,5

€S0 F130 ¢ 566
TIPO E COSTO ;5 SEAIFIID

NUM VER IEDULKS Nus. 3,37,38 Y 3 !
EL COSTO F1J0 €5 MAYOR QUE EL VARIARLE

- L bb-=



CiA. FUNDIDORA * Z° Mo, 25
NOMBRE DE LA CUENTA: PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESCRITORIO
FRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS VARIABLES
DE EMERQ A DICIEMBRE 1583
DETERMINACION DEL COKPONENTE

L T T T T T LY T YT TA T Y T

uES PRODUCCION coste INCRENENTO INCREMENIO  RAZCM ERADD KES FRODUCCIGN  BRADD casto coste. o570
POR' . .. WENSURL €N EN DE 3 POR 43 VARIABLE - F1J0- 7 T0TAL
CIONELADRT T T T UVOLUNEN  COSTD INCRENENTOS VARIABILIDAD 10NELADA ~~ VARIARILIDAD TELTTEERT

T L L L T T T T I T T R T T

DICIEXHRE 700 819,920 0 $0.0000 10 0.0168 ENERD B0 0.0188 $15.02 7 4180
- g : S

ENERD 00 195,800 <. 100 41,8800 $1.8800/100 0.0158 FEBRERD %20 0.0188 . li?".ES"

wR20 e WIS M RS WS 00188 M mo. o o.iE e s
MUIERE B B 10 0 .00 0.0068 ARIL R T TR T
FEBRED g LSO SISO/ 0.01EE MTD oo n ug e
acrme C90aMS s0.3TISR0. 0.0168 JukiD w0 bam e mm o wses
ARRIL 40,1680 $0.1880/10 0.0188 JUt10 - 1050 " ‘,o.ola.‘e'; : :',”'“‘, $180 419,48

WSRO KOS 0.0158 OSTO T oo e e e

AYD

78, '10.3775(?0 0.0168 SEPTIENBRE 1200 0.0168 122,50 4180 4202.50

0,9300- 10.9300050 0.018B OCTUBRE §60 0.0188 #1743 1160 $197.43

§300°40.9300/50 0.0183 NOVIENSAE 840 0.0188 WSS SHE0 SHSSTS
8600 $153800100-  0.5128 DICIENERE 700 0.0188 - 915,02 . $180 . #195.12
: CUOTE VARIABLES 0,01880 R R, 0 12,3

€OSTO FIJO ¢ 180
T1P0 0F COSTE ¢ SERIFIIO
EL COST0 F1JO ES MAYOR QUE EL VARTABLE




- CIA FUNCIOORA *Z ¢  HNo, 26

. KONSRZ O LA CUENTA: CARRURQ 0E CALCIC
PRESUPUZSTO JE BASTOS INDIRECTIS VARIARLES
OF ENERD A DICIENBRE 1969

DETERAINACTON DEL COMPONENTE

S LLLEE L1 LR I R TN NN RN N L) EARTTNTLNTAN ]
NCRENENTG. INCREMENTO™ RAZON £2ADD WES  PRODUCCION GRADD cost cosie  costo
SN o€ POR 13 VARIABLE  FI0 . TOIAL
custo IKCRENENTGS VARIASILIOAD TONELADA  VARIABILIDAD
mmn LA FIRRAY LY L14] LII2212% TRERNNRINNNY LI LN RAR 0 )
40,0000 10 0.1750 ENERD 800 04750 $130.00 8 sl.0s

$17.5000+ $17.500)/10 0.1750 FESPERD 29 0.1750 #181,00 0 $s1,09

3.3500 - 99.2500/30 0.1750 NARIOD 830 0.1750 $145,23

NWIEHFE[ i $1,7500  $1.7500110 0.1750 ASAIL 950 0.1750 $186.25

SEIERD. T TR0 MATL000 i B0 bIAL0N0 - S1N000MED.  0.1750 M WO 0NTR.

01750

else _’m‘,» MIERIS00 TR0 4150 5000120 0.1750 Junie

e W20 0T e a0 6 1o

R ) un:.:;éo‘”;j Wb 15.350-):'30  0.1750 4E9S70

I e SIS0 S 20 ALIb0 KLIMDA  0iyise SEPTIERRRE

i B 1050 $463.750 56 98,9500 48,7509/50 0.00% CLiOE3E w0 o

UL LR 0 SLTN0 SLIUENSO  0,1750 MIVIENSRE 840 bg.ynso,”
seriene 1200 1210000 10 WSO UTSMI0 0070 DICIENEE 700 G480 $1ZE.AO ) ’
su,.-(a:' 1,999 CUUTA VARIABLE: 0.1750 TR LIRS TR 1)

WSTOFNG ¢ 0 .

WOTA: VER CECULAS Nos. 35,37,38 Y 37 TP DE COSTO : VARIABLE




Clo, FUDIDORA * 2 ¢ Ko, 27

NOXERE 0 (A CUENTA: AREON

FRESUFLLSID DE §AST05 INDIFECTOS VARIABLES :

DE ENERD 4 DICIENGRE 1987 B
DETERRINATION DEL COMPOMENTE ‘

R O T T I T T O R Y Y

S PRODUCCION = - C€OSI0  INCRENENTO (NCRENENTQ  RAZON GRATO WES  PRODUCCION GRADO 0810 €010 0313
FOR BENSUAL  EM o i3 oE POR o VARISSLE . FLID T
- TONELADA VoM (0ST0 INCKERENTDS VERIABIL 1LAT TONELADA  VAR(ABILIDAD : :
(31N Y] SIHOHISRsr eI N ACRILNTE T aaaInIaB R IN b s ssatedteerzrin X TTYRIEERE RSN FIN] LD LALESRS AR REL)
DICIENSEE W0 4134120 D 80,0000 w0 0.1514 EAEFQ B 0,1916

ENERD 800 4153.2B0 160 49,1600 19180010 01916 FERRERD 9 01518
LU B 830 ¢159.008 Kl 45,7480 $3.2480/30 0,198 MeRZD [0 01918 ¢
RO¥IERERE BA)  8160,94¢ 10 $1.5160 $1.%100020 - 0,191¢ AFFIL 830

0,916

FERRERY seb  $374.272 & $15.3280 $15.3280/80 0.131¢ KAYD VVGEi"V

ocuiRE e 10,108 W QR S 0191 foro T
MBI 950 t1g2.020 0SSt 49150710 0.1548 L0 w19
nava 90 4187748 I NSTAE0 $5.7E020 0,191¢ 460510 1100 01918

RN 1000 - 4191600 6 .80 AL.ERR020 0.1915 SEPTIENBRE 1200 [RLTR

e 1050 1201,180 S0 493800 $SSENS0 0,198 ECIRE “e - 0491 }
460S10 HOL  4210,760 S AR50 IRSEWSD  0.1918 NOVIENBRE B0 GRS 08
T SERLIENERE L. 1200 4229.820 100 BRIB0 690400700 0.19%8 DICIEABRE LI R UTR T BT .
SurEe o 82,3487 : CUGTA VRRIABLES 0.191¢ N
oL . WSO FIN 4 0 SN s e
VOTA:. VFE CEDAAS Nos. 36,37,38 ¥ 39 TIFD BE COSID ¢ VAR1ERLE ~ :

89 -



DICIENERE

FER7 T NNSUAL T EK
- 1OKELADA

"

#

700° 41,043,700
EXERD
a0
T
mm’:,,
coTumRe
muk’ : 0 81,418:450
g ""'1aiofu,ﬁu'_"._laok :
g ‘ iqg)rd”u:,sv'x.oo,o
we 1050 81,585,550
wsn uno +1,640.400
SEFT1ENBIE iéqo +1,789.200
su'na‘s ' UG, ek

” NOTAY VER CEDAS Wos. 36,37,06.1- 39 -

VOLUREN.

WS PRODUCCION COSIDT T INEREAENTO’ INCRERENTO

ER

1160

(8

oS¢

G

10,0000

= 4139, 1000

7 468.,7300

lvstor

“1e,2800
g
$14,9100
447300
29,8200
14,5500
74,5500

1149,1000

ClA, FUNDIDORA *2°* Mo, 28
KOMBRE D LA CUENTA: 61. QIlSEND
PRESUPUESTO DE GASTOS IMDIRECTES VARIABLES
DE LNERD A DICIENERE 1989
DETERMINACIEN Dfy CONPOKENTE

sanan T I TR TR T T

RAZON BRAND nes PRODUCCIGH  GRALD Losie £05T0 " (0sID
13 43 FOR 43 VAR ARt F13g: AL
INCRENENTES  VARIABILICAD TORELADA  VARTABILIDAD ;

L R T LT T R T TT N TR YT

i

W00 Laglg B B0 LA
$IARAGRVAIOC - LABIC FEESTRD s TiA AR
WIS LA R e ’bl.m'o‘,‘
MR s R '

s119.2800/80 1ARIp Eavp’

$29.8200120 14910 20 :

#14.915/10 14910 3,10

44,7200/ 70 1.4810 AGISI0

129.8200/20 14910 SEETIERBRE

74550750 1,4910 OZTURRE

74,550050 1,410 OVIENBRE - - B 0
$149.1000/100 1,491 DICIENBRE a0

L40i5 WRIARLE: £ 49
COST FLIO. 80 ]
" TIPe OF Cesta

s




Cin, FNDIDORA * 2 Mo, 29

WOWBRE DE LA CUENTAs M.1. FUNDENTES
PRESUPUESTO DE GASTOS [NDIRECTOS VARIABLES
BE ENERD A DICIERERE 1989

'3 i
- " SEEIREIIIEN
NES ~ PRODUCCION C0ST0 INCREMENTO INCRERENTO  RAZOX 6RAD0 NES  PRODUCCION ERADO £ost0 €0st0” Casip
PR HENSUAL N 1] 13 DE POR o VARIARLE FLIG . TOTAL
TOHELADA VOLUMEN  COSTd [NCRENENTOS  VARIABILIDAD TONELADA VAR IAEILIDAD
L T T P O Ty L T T Y T IV TV IV E T T T T LA TR
DICIENSHS LT00 . s2iEee 0 10,0000 i 0,3960 ERERD 800 2.398¢ $31L.80 1 $318.86 - 00
ERERD : 800 $31¢.800 100 339,5000 439.6000/100 0.3960 FEBRERG 20 0.3960 $30.52 0
hAR20 a3 $3¢8.480 30 %1800 §11.B900/%0 0.3960 MARID 830 0,390 1326,48 $0 . HIEELE-
NOVIENERE 840 4332.660 10 12,9600 $2.9600/10 0.3760 ABRIL 850 0.3980 476,20

’ FERRERD 920 $364,320 80 431,400 431.8800/80 0.3960 WAV 780 0.3%0 'HEE.OE
6CYUSFE B o S anae 20 11,5200 47.5200/20 0.3960 JuNID 1000 0.390 $396,00
ABRIL s i 376,200 . 10 $3.9500 $3.9800110 0.3950 JuLin 1050 0,390 $415.680
HAYD Wh o l38E.QE(‘ 30 $11.6800 $§1.8800/3) 06,3980 AB0STO 1100 0,3940 138,50 ¥
e Mo ‘ 376,000 20 $7.5200 $2,5200/20 0.3960 SEPTIENERE 120 0,3980 . ms.éo
Jwge FVIYO.’QO - “VIS‘.EW 0 15,8000 $19.80060/50 0,360 OLTUSRE I 0.3960 13722

#EOS1 1o 8835400 %0 VIGO0 SITBOE0 03980 KOVIEKERE Be 0390 43R4

SEPTIEYERE 1200 © 479,200 100 139.6000 €39.6000/100 0.3960 DICIENBRE % 0.3%0 177,30
surag. - y 4,479 CUDTA VARIABLE: 0.3960 $4,478
coste FlJ0 2 0 :
< NOTA:; ER LEDULAS Nos. 358,37,30 Y 39 T1PO BE COSTO 3 VARTABLE



CIA. FUNDIDOFR * 2 *. No, 30
NOWBRE DE L& CUEMTA: N.1. TUBDS PARA QTIGENACION
PRESUPUESTO DE SASTOS IMDIRECIOS VARIABLES
DE ENERD A DICIEWBRE 1989
DETERAINACICN D!

L T R T T T A

s PROJUCCION COSTO INCRENENTO INCRENENTO  RAZOH 63400 NES  PRONKCION £RAGO st TwsIe - costa
POR WERSUAL [ o 3 % R I VAIRBLE  FL0 - TOTAL
1OKELADA VOLUKER  COSTO INCREAENTOS  VARIBILIDAD TONELADA  VARIASILIOAD
L R T R R L N R R R R T T T R T A I O L T L NN T B Y
DICIENSRE 70 297,850 0 40,0000 %0 0.4255 EXERO 800 24255 340,400 10 SIM0.400
ENERD 800 SO0 100 $12.5500 $42,550/100 0.4255 FEBRERD 2 04255 63910 40 1391480
ARZD 93 1352145 30 2T 412.7650/30 8.4255 HARZO 820 9.4255  43ME w0 ; 185
NOVIENRRE 80 357480 000 40,2550 98,2550710 0.4255 ABRIL 950 00255 uan.z;S %0 {m.zas
FESRER LT s:m: .n@o e CAI0N00 48N.0000/80 0,425 NAYD 530 G o g
oCTuBeE S e 500 sB.s00res 2,425 JUN1D 1000 : ués.fé{i
AERIL 2 L2550 8. 2850/10 0.4255 w10 W - »nuk..m
M- Thiaaise st 0,425 AGOSTO 1190 440,30
Iple #8.5100 48.5100/20 04255 SEPTIENASE 1200~ 9,455 ssto, boo
it §21,2750 - $20,2750/50 0,425 OCIUBRE %0 04255 vae. .
: IS 43,2750 $21.275050 04253 NOVIERRHE Wo . nams. amad 507 g
1007 12,5500 2.55007100 0,425 DICIENBRE W0 0AZSE <. tévj.nio 80 4297.850
' QTR VARILES 0,035 - - e 04,60

st F0 1 0
TIPO DE €OSTE & VARIABLE



CIA. FUNDIDORA * 2 ¢ . 31
NONBRE DE LA CUENTA: W.I, ELECT. Y WIPLES DE 6RAF1TO
PRESUPUESTO DE BASTDS IKDIRECTOS VARTARLES
O EKERD A DICIEMERE 1985
QETERMINACION DEL COMFORENI:

N . LEEEA RN RN RSN RIALNT) LI YY) EXERETTILIETRXNN]
%S . PRODUCCION : COSTD INCRENENTO INCRENENTD  RAzr 6RA0 NES  PRODUCCION GRADO €St tsto _ costa
S PORL NENSURL B o o o FOR tE GRBRE  FIR LTI
TOHELADR - “voLeK - cosTo INCREXENTES VAR L3! TOGLADA  VARIEBILION
Ilﬁ(l"ll,‘l'l.l‘l‘l.‘l LLIRLNTETSTTLNY RELINRELARITNY ELLXARNNTRT} [ I11) ELLRIEINETL)
BICIENERE S 700 £36,750 o 0 " 52,50 ENERD €00 S8 M0 W 42,000
ENEF ) 2,000 100 45,250 §5,E500100 52.50 FEBRERD %20 .50 #49,300 10 448,300
e SR VIR YR 0 ST 8,5 $£.50 MAR20 810 250 WLES 0 WS
NOVERRRE BT 4100 10 1525 1528010 52,50 ABRIL %0 S50 W9,EIS K 46,875
CFEsre R0 R0 80 W0 1,200080 52.50 MAYD 980 8.5 ASIAS0 f0 #5850
GCwmE e e 2 01,050 $1,050/20 52.50 JUNIO 1000 S50 452,500 43 458,500
el g s 10 1525 4525010 52,5 JULI0 1050 S50 e55,125 k0 5,128
Ry e T s N ST NLSTH 52.50 #6010 §100 .56 610 w0 59,150

1000 . - 452,500 20 $1,050 $1,050720 52,50 SEPTIENRRE 1200 s2.50 443,000 W 143,060

g (3]
L0 1050 455,125 50 52,625 2,625/50 £2,50 GCTUBRE o 52.50  #42,250 W 09,350
acesto 1100 157,750 5 §2,625 2,425/50 52,50 MOVIENSPE 840 S2.50 44,100 1,100
SEFTIENBRE 1200 $43,000 100 15,250 95,250/160 52,50 DICIENERE 200 52.50 436,750 0 43,750
SUKAS 592,775 CUDTA VARIABLE: 52,50 1593,775 0 $59,M5
. TSI FI 10
KG{A: VER CEOULES Wos, 36,37,38 1 39 T1P0 BE COST0 1 VARIAWLE



ThES T eROUCIN - Cos10 -

NOVA: VIR CEGULAS Wos, 35,37,38 ¥ 39

PR KENSUAL
TORELADA VOLIER

DICIENTRE 0 #1984 0
- EMRD ™ e, 100
© KR 80 12,88 ]
NOVIERBRE ap 2,850 "
FEMERD S0 2,000 8
ocwRE o $8,07 ]
AIRIL 95 12,08 1
[%) ’ %0 2,58 k(]
T 1000 12,56 ®
AL 1050 12,00 5
" 0z10 1100 12,750 59
SEFTTENSRE 1200 12,950 )

TUAAS 429,428

[KCRERENTO INCRENENTO

0.9
41430
30,0
3.0
A
1390
4193
38,9
38,0
152,0
199.0

(13 R4

ClA, FNDIODRR * 2 ¢

s, 32

HONBRE DE LA CUENTAs COMBUSTIRELS ¥ LUBRICAKTES
PRESUPUESTD DE GASTOS INDIRECTOS YARIABLES
DE ENERQ & DICIEXBRE 1989

RAZON
.4

ERADO

i3

DETERMINACIDN DEL COMPOKENTE

L I T T R T L L L T R YR TYY T TT I R YA LT

RES PROJUCCION  ERALD €076 £osrg - Cos10
PR VARIARLE Fi30 Torat
TONELADR  VARLBILIDAD

IHCRENENTOS  VARIARIL IDAD

S T Ty T T L T Ty Ty S R R Ty Y Ly e I A T L L T LA LT T T T

N
58,0430
192,010
156.4780
30,0020
9,310
158,010
$39.0120
1970050
$77.0/50

$192.41100

11

74 -

1.92 EMERD 0 P T YO TR TS R Y N1 )
1.93 FEBRERD %20 W T e : ’
1,91 KARZD 0 LB e e
1.9 4RI %30 R TH % EE A TS SRR LRI
1.5 KatG ) T R VI O ' I %
1,93 Mg 100 Lo e s
1.93 100 1050 Lewem s we
1,93 460510 100 Iw L m wn e
1,93 SEPTIENGRE 1289 1.9 BRI K 12950
1,93 0CIUBRE 90 P I TR TR T~ B TR VY
1.93 KVIERSAE 80 R E R T I T TR T
1,93 BICIENBHE - 3 T BT 1T S TK )
ruoth VARLARLES 1,93 2R SR e,

COsT0 £130

TIPD DE COSYD (SENIVARIABLE

EL COSTO VARIABLE ES NAYOR DUE EC F130



Cla. FUNDIDORA *Z° . Mo, 33
" NONBRE DE LA CUETAL Wi REFRACTARIUY PARA PISD
FRESUPUESTD DE GASTOS INDIRECTOS VARIABLES
DE EXIRO A DICIENERE (989
DETERKLINACHON DEL CONPONENTE

X T Vaon e
37 PRODUCCION ' COSTO INCREMENTO INCREKENTD  RAZOW SRADD HES PRODUCTION GRAN L0510 £osi0  coste
POR NERSHAL S -3 13 ® PR L3 VARTABLE F1i0 101AL
TORELADA - VOLUMEN  COST0 INCRENENTOS  VARIABILIDAD TONELADA  VARIARILIDAD
L T O T A P T T T Ay Ty T T T A T Ty L e N T ST T O R T L T T VY SO TN A T
QICIENBRE 0 $1,304,10 0 0.0 14 1,663 ERERD ot L83 93,450.40 40 41,0%0.00
ENERT - * BOO - 41,4%0.00 100 186,30 4188307100 1.663 FEBRERD 90 .86 #1,713.9% 40 4,739
NARZD i 830 : VC‘I,VS“.H’ ] LA R Y 1,843 XARZ0 83¢ 1,853 41,5880 LA TR
WOVIENERE : 940 $1,564.96 - I L1863 MB.EMI0 1,583 RBRIL 0 1,853 #1,769.85 40 81,749,688
FEBRERD 820" |l.§13.76 ‘ 8 $149,04  $108. 00780 1,823 WAYD GEC 1,883 91,825 LI M 3 B )
QCTUBRT [LUTUO TN+ 1§ 2 #3728 120 1,863 JMID 100 LBE  $1,883.00 €0 1),863.00
ABRIL w 4, 769.85 1 8.8 $18.8310 1.863 JULI0 1050 1.883 ll,?SS.lS( €0 4{,956.05
B’RYﬂv 60 $1,825. 7% 2 455,89 #33.897%0 1,863 450STO e 1883 #2,049.%0 W €E,009.30
Juito 1060 #1,863.09 2 $37.85 837,282 1,843 SEPTIENBRE 12 1,863 12,235,480, W 12,235.40
Htio 10% $1,936.43 0 493,45 493.13/%0 1,863 QCTUBRE - o 1863 91,7302, " n’.m.ea
AS0STE oo 2,007.3¢ b W45 +92.05/% 1,843 NOVIENBRE B0 (S T AR 14 LR P 1R )
SEPTIEYBRE 200 42,235.80 108 #8430 484, 307100° * 1,863 DICIEMBRE ne 1853 ¢4,300.40 10 41,3010
guNas 124,070 CUOTR VARTABLEs 1.B43 24,070 0 124,01
COSTOFllE 1 0
WITAz VER CEDULAS Mos, 38,37,38 ¥ 39 TIPO PE COTTC ¢ VARGABLE

I TS



weS FRODUCCIIN  LosTD

BOR

TOHEL ADA
T A T TE R AT TTIY TN
BICIERERE ™
ENERD 800
Lt 830
NOVIEMERE e
FEBRERD 920
OCTUBRE wo
RERIL 950
KRYO 980
UmIG 1000
Jue 1050
AEOSTO 100
SEPTIENERE 1200
SUNRS

IO

5,555
4,856
14,945
4,975
47,218
0,215
2,208
11,35
1,455
$,808
17,755

18,055

7,350

NOTAs VER CEDILAS Xos, 36,37,36 ¥ 39

30

2

50

100

INCREMENTD IXCREMEXTD

4150

L1

CIA, FUNOIDBRA 7' . 3

NONBRE DE LA CUENTA: WRIDS

PRESUPUESTO DE GASTOS IMOIRECTOS VARTABLES
DE ENERD A DICIEMBRE 1989

RAZON GRAL WES  PRODUCCION GRADD cosT0 s Lot
0€ e »08 B VRRIABLE  FLI0  TODTAL
INCRERENTCS  VARIABILIDAD TORELADS  VARIFBILTOAD

LR LT R R N N N N R R N N R N RN T NN IR TN N Y RN}

5 3,000 EXERD 860 3,000 £2,M0 WASS k85

307100 2,000 FERRERD 560 3.000 2,80 Mas e

030 3.000 WRL0 830 3,000 2,050 WA WS

130010 3,000 KBRIL 550 3,000 2,850 WASS 4,305

1200180 .60 #A1 %0 3.000 2,58 WASS s

tor2e 2,660 JNIE 1000 3,000 $3,000 NS5 47,55

20110 3,000 K10 1030 21000 10 WA 9,05

190130 1,000 60510 1100 3,000 3,300 WA 9155

#0720 3,000 SEPTIENBRE 1200 2.000 45,600 MASS SE058

150/50 3000 QCTUERE %0 3,000 2,80 WASS 6,205

1150750 2,000 KOVIENSRE 80 2,000 17,520 WASS w5

1300/100 3,000 DICIENSRE 20 2,000 2,000 SWASS 4,555

CUOTA VARIAELE: 3,000 3,900 5,00 62,30

COSTO FUJ0 @ &3S
TiPO DE COSI0 : SEMIFLID
EL COSTO FLJD £5 MAYOR QUE.EL veRTa2LE



"aes- . PRODUECTON “cosia

NEXSUAL
Ill,." TRERERROALINILRNY 111}
DICIERSRE 70 03
EKERD 800 w8
WiR20 830 4,810
KOVIENERE BAD 4,837
FEBRERD %20 15,161
oCTuBRE %0 15,257
ASRIL 5 5,295
ravo 980 $5,409
i 1000 15,485
e 1050 15,475
AR0STO 1o 15,685
CEFTIENIRE 1200 15,245
SUNAS 463,198

NOTA: VER CEOULRS Nos. 3,33 YN

INCRENENTO INCRENENTD  RAZOK

CIA, FUNDIDORA * 2 M. 35
MONBRE DE LA CUENTRI YARIOS {CONPLEMENTO)
PRESUPUESTO DE GASTOS IKDIRECTOS VARIABLES
OE EMERD & DICIEMBRE 198%
DETERKIKACIGN DEL COMPONENTE

T DT TTENTY

ERA HES PRODUCCION ERADD fosto costo
EX 4] 0t 0f POR I VARTABLE FLIO
YOLUKER  €OSTO IKCRENENTDS  VARTABILIDAD TONELADA  VARTABILICAD
OTTOTIIY YV ITREYTIN) IOTITEITYI e e enennn

] 0 10 3.800 ERTRD ;114 3,800
100 $330 43807100 3,800 FEBRERD 920 3.800

k] LR I LYE] 3.800 MARIC B3 3.600 $3,15 41,485

10 138 $38/10 JﬁOO AEIRIL 950 3.800 $3.410 41,485

80 1260 1204780 1,800 MAYD _vaa 3,600 43,724 $1,485

a0 $76 876720 3.800 .Jlﬂ(lﬁ 1000 3,300 ;3,800 $1,689

10 $38 439710 3600 JR 10 1050 3.800 43,590 81,685

3 LTRU R TE 2,600 AGOSTO 117 3.800 $4,1E0 61,489

20 478 $74/20 3,800 SEPTIENERE 1200 3.800 44,580 81,883

3 £190  $190/50 3,800 OCTUERE 7o 3.800 13,572 §1,485

0 4190 $190/50 3.800 NOVIENGEE 840 3.600 13,192 41,485

100 1360 83807100 3,800 DICIEMBRE 00 3.800 12,800 41,685

CUOTA VARIABLEY 3,600 142,978 920,221

€OSTO FLJO  : 1L€5
TIPO DE COST0 : SEMIVARIABLE
EL [DSTO VARIABLE ES NAYOR QUE EL FIXQ

e
cosio
o1

44,75
5,181
", 337
5,655
§5,405
5,485
45,479
15,85
$5,245
85,257
0,677

4,748

463,190



CHhEWDIDGRA 1 T Mo, 3

CEDULA RESUEN DEL PRESUPUESTO DE EASTOS INDIFECIOS VRIAELES T FARPICACION

“ownOE 1eee

MR ST RRODCEION
UE LA ' B

CUENTE TONELADAS
LIRTEYE) |||.ll"'|l|.l7|l|llll

SUELDOS EXPLEADOS

MIEPIMLES DIDIRECIOS
BANTENINTENTO DE EQUIPG
L0z ¥ FUERZA 11310
BANTEXIRIENTD DE EDIFICIO 1

PAPELERIA ¥ ARTS, LE ESCRITRIO 13310 -

CARBURD D CALC1O TR
fes 11 310

61, OHEENG 1310 .
N1, FINDENTES 1310

NI, TUB0S Pak# G2 IGENALI0N 1o

NI, ELECY, v NIPLES DE GRAFIT0 11 310

COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANIES 11 310
NI, REFRACTARID P/PISOS 11 310
VARIOS 11 310
YARIDS { COMPLEMENTO | 11310
SUNAS

HOTA: VER LEDLLAS DEL PRESUPESTO DE BASTOS IND. iR
DEL HUMERG 20 AL 35.



contErTo £k

SIELDOS ERPLEADOS S a8

BATLS, WBIRECHS - 49,007,
wo. B E00TFO Wik
L2 ¥ R o

#ART. OF EDIHICID

PAPELERIA ¥ RRIS, ESC,
CATBIRD 0F CALCID iR
RGO [1H5]

61, D16t $1,10

resaehy

ST
[TRITY

28

M1, FUNDENTES i
& S1.1U805 P/OUIGENACION e
,-...3" b ]
Zomea - C# NI, ELECT, Y HIPLES 0,000
= e L - .
o] CONBUSTIRLES ¥ Ly, a1,50
Pory wesaad
P¥"§ N1, REFRACT. P/PISOS $1,490
—
Lo & v 5,440
5U N A M8,018

Eyia SID
o

HOTAL VER CEDULAS OTL No. 20 AL 35,

67,59

i)

HRI0

1,992

aee0

RRLIIC TN

15,00

878,99

CIN. FURDIDORA * 2 ¢ 0. 31
RESUNEN OF BASTOS INDIRECTOS VARIABLES DE FABRICACIDH
DE ENERD A DICIENBRE 1909

HRIL M0 MND RO . RG0ST SEPTIENFEE
12,280 TR R I 0 e
108,388 48,408 18,784 w2 LINTHS 410,50

) LR ’ 135,0% 13,200 45,460 70 15,20
s MO U2 WRAN MM NI
70 11588 1oo 1830 (1T L1
. M " 120 2 "
SR s am we o
T R YT R T [T )
T INU IR TR NER TN T
. 388 ; an Wit () w3

: Wiy j“H "7 : “;l "y
N ‘,‘“‘Jw‘ 432,500 34,128 157,7% 83,000

" TR S R S ¥
3TN 41,826 $1,843 41,55 . 12,008 2,83
5,400 4,068 4,500 17,080 17,480 18,180
490,369 M2 495,147 157,900 100,860 $118,877

_79 -

OCTUERE
2,25
9,28
4,508
$1,628

30
48
(1)

(114

4020

o
oo

$49,350

$1,818
wost
5,312

489,438

MOVIENBRE
12,018
7,1
1,308
10,391

G0
b
a7
161
$1,852
Lk kE]
[:H]

4,100

Tesar”

44,385
85,712

¥19,981

DliEnseE
W80
I
[T
13,639

“eo
"
na
Hi
il
wn
1298

136,750

3%
11,306
1,70

W1,602

LI
27,10
39,30
¥59,018

[TEIRTH]
15,708
K
wan
San
+ib, 88
: iy.nv
[ALS

1893,718

021,830

121,00
476,908

41,077,058



CIA, FUNDIDORA * 2 * N, 38
RESUAEN € GASTOS F1J05
OE EMERD A DICTEMBRE 1989

CoACERTY i KD WMo | JWI0 . AGOSIO SEPTIENIRE

SOELOOS EWLERDOS Ceamc e T R L

ralLS, THOIREETDS s ) e e e

naa, GE BN, ‘s (] TR TR TURR TR R T )

S “ W W (R T

o 54 tm e s LT

mANE, 96 EDIFicIn

PAPLLERIA Y BATEL €500 viee w0 mm s8o B ae

TARBURD DE THLUID 15 i

ogN
" et outeen. -

N ru'uﬂimsyv , i . ’ . - L
WL 1usgs prOuTsENSCIOH ' T : : : GO e s

WL ELECT. T NIPLES k : L e

0 GRAFITD B . i

COMBUSTIRES Y LU, Wi i wi um " W own e un e

ALREFRACT PrPISOS - S e e e "

VARIOS 4,140 UL 1,140 [TAL4) 4,140 000 - 06,040 (AT IR AT R T T 080 93,100 7 193,400

S UM B w80 38 e Qi ML ONEI L3S A8 S RE MG THLET L 8 maksm

NOTAs VER CEDULAS DEL No. RO AL 33. - 80 -



ISP

L ATERINTENTS DE EDIFICID

SRR (R

PRPELERIR ¢ 2815,

ER

WL PeEMiES L

COBSTIRES ¢ LIHILAIES

EIRAL R L DO S

TEDLLA 7T AESTFE D1 SESRRATEG 2% GREICS INDIRECIOS VAFIARES 36 FABRICFEION

R TREN) R B O B 198

5 RTABAOS T 0T AL

LY R T

e e

BROGE ULl

FREGN

LY AIRLES 58 Bl

WI: REFFALTZR10 B/PISCE
ETER Y R

WOT#: BB CENASS EL CHECUPUESID 12 605 ING
MLMFEM 2 AT, L i



CIA. FUNDIBORA ° 7' ‘e, &)
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CAPITULO Tv
ANALISIS DE LOS ELEMENTOS CEL COSTO
_PARA EFECTO 0E LA TOMA DE DECISICHES

Andlisis del Estado de Costo ce Produccifin y Venta.—Dentro del grupa -
de los Estados Firancieros estd el Estacdo de Costo de Produccifin o Fa -
bricacifn, siendo. ccmo su rmombre lo indica, ur resumen de los costos -
en sus tres elementos incurridos finales del almacén de materia prima-
y produccién en proceso.

Coma consecuencia del desarrollo fFabril la direccifn reguiere de ins-
trumentos para obtener informacién para efectos de la toma de decisifine-
mds viable, ce donue surge la necesidad de hacer un andlisis de los ru-
bros del Estada oe Costo de Produccién. La informacifn cque obtendrs la-
direccifn le servird de base para saber las causas gue originaron cier-
tas desviaciones, asimismo para concentrar su atencién en las de mayor-
importancis, buscando la causa gue las originé con el fin de corregir -
las.

Los métodos mediante los cuales se analiza el casto de produccin, -
son los siguientes:

1.— METODO DE RAZONES SIMPLES
Consiste en determinar las diferentes relaciones existentes entre —
las ciFras de cos o m&s corceptos integrantes del Estado de ,mstoé, de-
las cuales el andlisis se enfoca hacia los puntos débiles de una compa-
fifa; asimismu, sirve de base en algunos casos para establecer un Juicio-
personal, ejemplo:
5] .~ CONSUMO DE MATERI® PRIMA A COSTO DE PRODUCCION.

Materia Prima tUtilizada 3 542.373 .07
Costo de Produccisn $1 765,353 e
Indica si el consumo de materia prima es normal, en exceso o baja -

por 1o que al respecto se tomardn en cuenta las necesidades de la compa
fAfa, haciendo comparaciones con resultados anteriores o tien con otras—
empresas. 51 no existe cambio en las especificaciones de la produccifn-

y disminuye la cuota ffsica de materia prima por articulec producido, -
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puede deberse a algunas causas tales como ostencidn de una r.-.a}ur o.me -
nor eficiencia fabril cuanco la produccién es de mds baja calidad Por. -
imperfecciones técnicas en los procesos e produccién gue hay que. per —
feccionar para mejorar los productos.

Oe lo anterior, hatréd que comparar precios actuales de materia prima~
y nacer comparacicnes con ejercicios anteriores para determinar el par-
qué de los aumentos excesivos en el porcentaje de materias pfiﬂ\as; tam~
bién se debe investigar si la utilizascifn del material es adecuado, si-
el desperdicio estd dentro de la tolerencia que se fija incurriendo en~
elynmcesc praductivo o gl incurrir en errores.

b}.— MANO DE OBRA A COSTO DE PRODUCCICH.

3 125,882
¥ano de Obra ! 7.2%
Costo de Pruduccibn $ 1'745,353

De su desarrollo depende el volumen y calidad de produccifn, dividien
‘do la manc de obra entre el costo de produccifn, lo que da como results
tdo la cuota de mano de obra asignada a cada centro de costos.

Por medio de este procedimiento, se llega a la conclusifin de si- el -
monto de los salarios es razonable, en virtud de que se puede dar el ca
so de gque estd sobrando personal o tien que no estén funcionardo en for
ma eficiente,

Cuando disminuye la cantidad fisica de mano de obra sin que reduzca -
el volumen de produccifn, es posi ble gue se originé un cambio de carfc
ter técnico en el proceso.

También es conveniente ealcular los siguientes fndices:

a) Unidades de produccién que se logran por horzs de trabajo.

b} Pruductos elaborados por horas-miquina de produccidn.

c) Cantidad Fisica de produccién que corresponda a cada peso de sala~

rio. Y

Estos fndices constituyen verdaderas muestras de eficiencia técnica,-
ya que sus fluctuaciones indican una productividad en mayor o menor es—
cala, esto es, si se logra elevar la produccifin con mayor intensidad -
que las horas-obrero, las horas miguina o los salarios, se habré'lcgm-

do una mayor eficiencia en lz técnica de produccidn.
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TLes parcientos se ceterminaron en este caso especifico; <u1ame>'nte‘ a.~
manera de ilustracién con relacisn al costo de pmduccién en-un salo pe
ricdn, es decir, no s estd comparzndo cor oTros periodos.
c} .~ RAZON DE INVENTARIOS.
a) Potaci6n de inventario de materia prima.

Yeteria Prima Consumida,

Promedio de Inventarics de materia prima,
Inventario Inicial + Inventario Fingl Pramedia de Inventarius
2 Materia Pri.ma
u) Fotacidn de inventario de produccidn en proceso
Costo de Produccidn :

Promegio de Inventaric de Procuccién en Pruceso.

[~

—

Rotacién de Inventaric de Producto Terminado.

Costo de Ventas L S N
Promedio de Inventaric de Producto Terminado.a Precic-de Costo
tas razones indican: IR g

Cudnto tiempo permanece en bodega la materia pruna antes e pasar a = X
produccifin, cudnto tiempo permanece en proceso. antes de tmnsﬁ:marse -
en producto terminado y el tiempo que permanzcen los ;articulos en el al
macén de producto terminada. B i

La politica con respecto a estos inventarios es ls s‘igaiéncg:

Almacén de Materia Prima.—Durante un mes se mantiens un stock de iﬁ# :
ventarios promedio de 21 dies. Estos 21 dfas de inventarias fﬁerﬁﬁ" de -
terminados en razén del movimiento obtenido en consumos promedias y [
aterdienda a las necesidades del Departsmento de Ventas,

Almacén de Procuccibn en Proceso.—la rotacifn de ests almacén duran~
te un mes de uno o dos dias mAximo. De acuerdo al proceso de produccibn
ne se requiere mayor nivel de inventarios o almacernamiento.

Almacén te Artfculos Terminados.—En este se tiene establecida una ro
tacidn de inventarios entre 4 4 5 dias miximo,. Por polfitica, la empresa
casi 1o que produce 10 vende., Esto depende también de las necesidades ~
del Departamento de Ventas,

2.~ Desarrollo y Grifica del Método del Punto de Eguilibrig.—Determina ~
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1as condiciores en la que se refi

W

re & Jertas—costo-utilicao, Refleja -~
el momento en gue la cormpaffe no tiene utilided ni cérdida, esto es, -

que los ingresos =zlcanzan 2 cuctrir los costos y s,

Para el desarrolloc de este métoco, se cese efeczar la sejregacién de
los costos y gastos en Fijos y variatles.
Este método reporta datos asntici-ados, zdem8s de que se considera un-

procedimiento flexitle que se sdzpta a las recesidades ce cada empresa;

también sirve Ze soporte parz una serie de 25Ty ; <2l como su rombre

n

lo indica calcula el ounto e eguilibrio, determina el costo unictario e
diferentes niveles de producci6n y el efecto 2ug “rocuceuna modifica -
‘ciﬁn ya sea a Favor o en contra en lo0s costos y gastos en relacifn con-
~las ventas, sirve sdemAs como base para estudiar la forma en sue contri
buyen los artfculos principales en las utilidades o pérdidas en la com-
pata. | o
'E1: métoda del punto de equilibrio ayuda pars la bbténcién'dei';ogm W
de’ ua. reduccifin en los Costos varisbles ¢e Fabricscién de ld forms gic @
guieﬁte: i ' } : i
‘ -1, Los tiempos ociosos-se originan a t:r'avés'de Iz inestabilidad el -
tratajo, por lo que para recucirlos se efectdan con frecuencia cambios; v
demoras que se pueden evitar del pérsonal, ejemplos: comidas en haras -
de trabajo, plAticas y bajos ritmos de trabajo.

£ continuacién se nace un ardlisis del precic de venta para llegar al
punto de equilibrio, momento en que la empresa no pierde ni gana y tam-

bién obtiene un cierto marcen de utilidad:

gjemplo del punto ce equilibrie: ( ver figura 2.}

Descripcitn TImporte
Vateria Prima 3 542,373
Mano .de Obrz Directa 125,882
Gastos Indirectos Variables 1'077,098
Castes Fijos o 2ﬂ1,215
Costo Total: i . 17945, 569
Capacidad Instalada ’ ) - 18,000 Toneladas.,



Férmulas aplicables’’

PE

Casta;unity:‘ar‘-in fijo = %ﬂﬂada’
o Dcnde' . il
: PE Pu to de eguilibria
CF Costos fijos i
CV}Castn variable unitario

- PV Precio de venta unitario. .
201,216

Gastos Fijos R LA T P
Capacidad instalada 18,000 "
» ‘[‘xas’tas uax‘iavbles' 1'077,0?8 ‘ - 59.&387 s
" Capacided instalada . - 18,000 .
Costo total unitaria 710173 _ o 5
. .75

- Para este efecto se cunsldsra un margen .de utilidad - de un 25%- (A ma=

nera. de ilus“raclén}

 punto de equilibrio = 201 216 201 215 : 291 216" 565966
. : 1-59.8387 © 1~ 0.5314497 - 0,3685503
e Sa,754 : ;

Costo unitario en contribucién marginal = ventas - cdsc0‘variabls" :
' Sustituyendo: .7 349253 ='94,7680 -, 59.8367:

PE Costos Fijos . 201,216 = §761.3. i
““Costa unitarin 0. .. 32.9253 -

:en"‘c.m. o o

Punto_ de equiliﬁﬁq: .

CONCEPTO i  UNIDADES
"Ventas ot 5713 ¥

Costo Varieble .. - 57513 - Tiaaai9s0

" Contribucion. marg:.na.l S761.3 . L g

Costos Fijos' ~ 57603 i : v

Utilidad bruta Sl e L g




VENTAS 1 -705'752
KETAS A

VENTAS
NETAS

COSTOS
FLJOS

545 966

201 216

. GRAFICA': DELPUNTO : DE..EQUILIBRIO-

IR R

COST0S
FI1JOS
57613 - 18 000
' u N
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Potenclal da utilmaues, obtemenda un c:.erto margen. de utxl;dad, con

una capacidad 1nstalada de 48 000 “toneladas, a nivel anual.

CONGEPTO 20 7 T nTDADES ' PESOS COSTO UNITARIO
ventas S agooo. - 1705 752 94.7600
Costa variable- S Asom ig77088 . 59.8387
Contrityei§n merrinal w000 somesa 0 -3a.9253
Costos’ Fijos ' 18 000 €28 554 34.9253
Ufilidad prute ) ) o 0

2. Fsp“ctos .mporbantes para eFectc ge la Toma de Dec1smnes da la Ge
“rencial AR o

- Después de realizar un andlisis cel punto de.equilibrie, procedu a =

- enunciar algunos ‘aspectos que cansidero significativos,dentro del esta-
do- dE-custﬁ de produccién.y venta, para efecto de la toma de decisiones
de’la’gerencia. :
: En‘brlmara instancia, me refiero a los costos relevantes que se carac
teri;ab'por su impacto ante distintas sitvaciones surgidas en una compa
ﬁ?a,deﬁtm de las partidas gque conforman dicho costo.
. Este.tipo de costo se puede analizar desde g:ualqﬁiervéngulo que se -
elija; por ejemplo:

Los rubros que forman el estado de costo de produccibn-y venta, -como—
son materia prima, mano de obra y gastos indirectos de Fabricaci6n, se-
comparan contra el costo de produccién y en el primer elemento del cos—
to se observa gque su cuantfa es de impartancia. Esto, es relevante, sin
embargo 1a mano de otra no se considera relevante dado gue se supone -
gue se estéd tratando de una empresa donde la labor del elemento humano-
es en direra bajo con relacifn al costo total.

También se analizan los gastos indirectos de fabricacifn, los cuales—
s{ se consideran relevantes por su cuantfa, con relaci6n al costo total
de produccién, no asf los costos fijos, que se consideran irrelevan -
tes.

‘En conclusifn la relevancia ¢e un concepto especifico, dependerd de -

su relacibn con un:todo; por contra, costo irrelevante es aquel:cuya im
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w

portancia es menor con rel id al'cosm més: impor:aﬁfe con el ‘cual  se—
estd comparzndo. ) : o :
Cane mercionar acue el objetivo de esta tesis es dar a corocer la im —
portancia de los costos directos para efectd de la toma de decisiones, -
~af :0 Cuai NB MERClONECO 1d reievancla e irrelevancia oe . un Costd.
Otro sunto gue guierv tratar es el de la ubicecién de una planta, aun
que . para la toms Ce decisiones no es muy frecuente este factor, sin em—
bergo Zambién es significativo. S

cores indecerdizsntes cel coste gque son decisivos -

Existen ciertns “=

para la ubicacién de las plantas, no obstante al realizar un estudio de

este naturaleza, lo més seguro es que como resultado se tevelen d).Fex'en e

cias sorprendencte s entre este tipo de costos de ubicacifin. Estos Far:to
res son: )

1. Energfs Fléctrica,—:Iste Factor en algunas’ zonas es muy al‘w’ -

. - su costo. : :

2. Sueldos y. :aalarios.—tbmo sabemos, en algunas 2zonas del pais son .-

£ cm8s altos que en otras.

3. La l:ercania o; 1ejania de las fuentes da abastecimients’ de materia-
pri. »z, refacciones y otros suministros, asi co
‘mo la ubicecibn de los clientes,

Estatales ¥y FEdEl"alES.

Sz Gastus de transpurte.
: 5 Dus.as ce calefacc:.én, subr° \:odn en zones célid=s.



CONKCLUSIONES

A través de esta tesis se ha hecho énfasis en que las firslidades -
primordiales de los costos son precisamerte proporcionar informacién en
forma oportuna y eficiente a la gerencia; por esta razén proyecté€ la im
plantacifn del sistema de costo directo utilizado, ya sea en costos hig
téricos o reales o en costos predeterminacos que pueden ser estimados o
estandar, que,a su vez, pueden ser circulantes, cuva caracter{stica 2s -
de tipo ideal, es decir, se Fijan metas a lograr en condiciores roma —
les de la produccién y se proyectan con optimismg resultacdos Favorables,
y los bdsicos o Fijos que slo sirven como medidas de comparecién.

“El sistema ce costo direccé proporciona a la gerencia las bases o -
fFundamentos para la toma de decisiones, y para su apoyo total 2 efecto-
de que se logren los objetivos fijados.

La caracterfstica principal en este sistema (como ya se ha reiterado
anteriormente) es la segregacién de los costos en fijos y variables, Pa
‘ra que de esta maners coadyuve a un mejor control de los costos indirec
tos variables, gque se relacionan directamente con la produccibn; por en
de, se debe tener mucho cuidado para establecer criterios sobre ssta -
clasificacién. .

Los inventarios de produccién en proceso y de artfculos terminados,-
son la suma exclusivamente ue los Costos oirectos sin considerar los -
costos fijos. La utilizacién de los valores de estos inventarios basa —
dos en este sistema de costos ayudan a2 la administracién a trabajar con
més segurided debido a que se pueden comparar con perfodos anteriores,-

“sin’incluir los costos Fijos, sue son los que en un método abéamente -
distbrcionarian la infarmaci6n,

La importancia de marejar costo directo estriba en el poder contar —
con bases para la aplicacién de métodos de andlisis, tales como el pun—
to de equilibrio. Este método deternira el punto en donde la compafifa —
no tiene utilidad ni péraida, porque sirve como base para cuantificar —
de cémo los productos contribuyen en las utilidades o pérdidas en la ég
presa, ademfs de ayudar en la polftica para la fijeci6n de precios. Su-

férmula indica la relacién volumen—costo—utilidad,determinando las' uni-
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dades’'a vender y una utilidad que se desea, ademis de reportar bases pa
ra -tomar decisiones, tales como si una linea de productos se sigue pro-
“duciendo a pesar de la pérdida gue reporte; en ese momento se puede -
aplicar la politica de comparar o producir, analizando las ventajas y =
deéventajas que se presentan en estos dos caminas, ademfs de pensar en—
un Minucioso estudio de ubicacién pare no caer en errores irremediables,

considerando todos los factores gque afecten dicho proyecto.
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