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I N T R o D u e e I o N 

Es bien entendido, que lo más valioso que existe en 

una empresa es el hombre, de tal manera que podemos de-

cir que en gran parte el ~xito o fracaso dependerá entre 

otras cosas de las condiciones f!sicas en que se encuentre 

el personal para realizar su trabajo cotidiano 

La presente tesis tiene por objeto, concientizar s2 

bre el papel trascendental que tiene el ejercicio f tsico 

y la práctica deportiva en los trabajadores de una empr~ 

sa, de tal forma que puedan garantizarse una vida larga 

y productiva. 

Estoy plenamente convencida de los beneficios de la 

buena condición f!sica, tales como conservar la salud 

corporal y mental, prevenir las enfermedades cr6nicas y 

agudas, permitir trabajar con más eficiencia, desarro-­

llar un sentido de actividad y de esfuerzo aceptable, a­

daptarse mejor a su ambiente y a la sociedad, mejorar la 

personalidad, entre otros más. Pretendo exponer en este 

trabajo, la importancia que tiene la Educación F!sica en 

el desarrollo integral del individuo, en este caso, los 

trabajadores de una empresa. Si fomentarnos la Educación 

Fisica en los trabajadores, de manera que alcancen condi 

cienes fisicas óptimas para realizar sus labores, serán 

más productivos y mejorarán indudablemente su vida coti-

diana. 



-2-

Es un hecho que el movimiento f!sico propicia el d~ 

sarrollo biol6gico y mental, as! como también lo es que 

el h4bito de hacer ejercicio se crea durante la juventud. 

Sin embargo, es preciso decir que se puede fermentar el 

h4bito de hacer ejercicio o la pr4ctica deportiva,ya sea 

de joven o de adulto. 

una de las bondades de la pr4ctica, es sin lugar a 

dudas, el hecho de habituarse a hacer ejercicio, muchas 

veces en contra de nuestra voluntad. 

Esta tesis 'expo.ne lo que es la educaci6n, cu4les 

son sus causas y sus fines, qu~ -es la educaci6n integral 

1' Otros tipos de eñu'caci6n COi:lO le. :-:".O:":'al / re!ligiosa, esté­
tica, social, sexual, afectiva, física, entre otras .. 

Centrándome en la educaci6n f!sica, espec1fico cuá-

les son sus objetivos desde el punto de vista f!sico, s2 

cial, moral, psicol6gico y en general. También se habla de 

la importancia que tiene den~ro de las diferentes fases del 

desarrollo y los beneficios que ofrece ya que todo ejercicio 

se adapta a la edad, sexo, constituci6n, y que al hombre lo 

puede ayudar a canalizar su agresi6n debida al entorno so­

cial, frustraciones que tiene en la vida cotidiana. 

Dentro de la importancia que tiene en el ser humano 

me remonto a los albores de la humanidad señalando el p~ 

pel que juega el ejercicio desde sus or!genes, como va ~ 

volucionando en el mundo antiguo en Mesopotamia, Egipto, 
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las ciudades de la Magna Grecia, hasta llegar a lo que fue 

la Primera Olimpiada en la Edad de Hierro, cómo se revivi~ 

ron estos juegos en el año de 776 A.C., llegando a los ju~ 

gos de la era moderna donde aparece Pierre de Coubertin,el 

cual se enf rent6 a muchos problemas para implantar y 

conservar el carácter de los modernos Juegos Olímpicos, -­

dando una serie de principios que con el transcurrir de -

los años se han ido perdiendo por el poder de las grandes po­

tencias mundiales, pero a pesar de esto han tra!do muchos as­

pectos positivos a la humanidad. 

Después seeY.orcsa lo que es la educación física y -

el deporte específico, ya que mucha gente confunde estas -

dos modalidades, no las distingue, creyendo que es lo mis­

mo la educación física y el deporte .. 

Para hacer deporte se necesita tener buenas bases de 

educación física. 

También se hace la distinción del deporte y el ejerci 

cío que son dos áreas significativas en el comportamiento 

humano y por esto surge la psicología deportiva, se habla 

de los efectos psicológicos que el individuo tiene al ha­

cer cualquier tipo de ejercicio y que si el deporte o ejeE 

cicio est1 bien orientado, es de gran ayuda para el hombre 

ya que éste aprende a aceptar la derrota, adquiere control 

de s! mismo, responsabilidad, a dar lo mejor de s!. 
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En el tercer cap!tulo m"lnifiesta lo que es la em-

' presa, cuales son sus fines como tal, las relaciones hu-

manas dentro de ella, el papel que desempeña el Pedagogo 

en el .:rea de capacitaci6n y d.sarrollo, el perfil del -

Pedagogo, sus áreas de estudioy campos de trabajo. 

Se define lo que es la capacitaci6n en general y la c~ 

pacitaci6n en el trabajo, las etapas que debe seguir;pr~ 

visi6n, planeaci6n, realizaci6n, metodología, evaluaci6ny 

continuaci6n , 

Debido a que el hombre se va desarrollando por lo -

tanto se va perfeccionando a lo largo de su vida, por e~ 

to surge la necesidad de la Pedagog!a ya que por medio -

de la educaci6n el hombre se va pe=feccio~~n!o. 

Debido a que la educaci6n abarca muchas áreas, me -

centro en el terreno de la educaci6n f!sica y aqu! el P~ 

dagogo con una preparaci6n previa, puede desempeñar el -

cargo de capacitador deportivo, por lo que también des­

gloso cuáles son sus funcicncs y qu~ actitudes debe to-

mar al desarrollar ese cargo. 

Para concluir este cap!tulo, hablo del factor moti-

vacional ya que considero muy importante su estudio den­

tro de la empresa, pues el hombre es el elemento m&s im-

portante y ésto funcionar& de acuerdo con el esfuerzo y 

comportamiento de sus miembros. 
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En el capítulo IV se desglosa la practica deportiva -­

que da lugar al establecimiento de normas y principios di 

dácticos para su operaci6n,despu~s como se va a implemen­

tar el programa , qu~ actividades son las adecuadas para 

los trabajadores, tomando en cuenta que son personas que 

tienen un horario fijo de trabajo y que en general no es­

t!n deportivamente capacitadas , por ~sto menciono en que 

condiciones deben estar para aprender , que pruebas debe 

aplicar el capacitador deportivo para que se d~ cuenta a 

qu~ nivel estan y por Gltimo evaluar esas pruebas. 

La derivaci6n practica a la que conlleva la fundamenta­

ci6n te6rica, es un plan estrat~gico de educaci6n f!sica 

cuyo objetivo es fomentar en los trabajadores de una empres 

aa la practica de cualquier tipo de ejercicio ya que en u'n 

pa!s como en M~xico el trabajo en el lmbito deportivo se h~ 

ce cada vez m4s necesario ,esto es un aliciente para que 

profesionistas y t~cnicos de diferentes campos se acerquen a 

~l y juntos conformen los mas nobles fines. Esto ha hecho que 

el deporte y ls recreaci6n deportiva, tomen un papel fundameQ 

tal en el desarrollo humano ,tanto por lo positivo de sus re­

sultados como por las razones de salud y otras qne difícil -

mente cubrirla cualqueir otra actividad durante el tiempo -­

libre. 
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l. l La Educac:i6n .J 

Para po:ler'entenler lo que es la educaci6n integral en el inilvi­

duo, prirrero ten'lrsros que definir lo que es la educación, saber de dor<le 

proviene, cuál es su sigmfie<d:> eim>l6gioo, tanbii!n t:erñremls que ir a 

sus causas y fines. ,, 
Es ine'Ortante nencionar que el p00agogo interviene en este proce-

so, iMs adelante se habla de qué fornia lo hace, y en si que es el pedagogo, 

Una vez entenlida lo que es la educaci!ln, hablatmDS de lo que es 

la educaci6n integral, que le da wúdad al haii>re, y nos encontranos aJn 

varias fO.tmaS de educaci6n, dentro de las cuales se explica brevanente la 

educac,itin física, para po:ler entender que focna parte de la educaci& in­

tegral; 

o.umcs una definici&i de eWcaci!ln ftsica , cuSles son sus obje­

tivos, c&m interviene en las diferente& fases del desarrollo, se habla 

desde antes del nacimiento hasta la fase adulta del hamre. 

Ya que la educaci6n fisica es el tena central de la presente tesis 

daran::>s a conocer cémo influye el ejercicio ftsioo en el ha!lbre y cu&les -

son sus beneficios, la inp:>rtancia que tiene la salud ootper..J. Y pstqui­

ca en el Wividuo, llcqardo as! a la realizaciOn de la perlQlil através -

del ejercicio. 
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La palabra educacicSn viene del latín e d u e a r e que significa "ir 

conduciendo de un lugar a otro
11 

Y tar:'lbién proviene de e d u e e r e ~e si:! 

nifica "extraer, dcse!'lvo!.vi"'.i,..nto ~terior 11
• ( t' el u e a t i o - acto re e~ 

ar , fo"'1acic5n del esp!ritu) • 

La educacicSn es uno de los heci'os rras constantes y generales de la vi­

da humana, distingue al harbre de los daras seres del wti.verso, se presenta C!?. 

nn prarocicSn del desarrollo del sujeto, caro una ayuda para su perfeccionamien 

to, para su mayor bien, realizando un concepto de relacicSn interpersonal, ya -

que es esencialmente un di§logo, una cxmmicacicSn. 

EtinolcSgicamente puede interpretarse caro un proceso ya que se refie-

re a un concepto de un desenvolvimiento interior, mientras que en el sentido 

vulgar por educar se entiende un resultado, se concibe caro operacicSn, = 
actividad. Una y otra tiene en can!ín la idea de hanbre y de perfeccicSn. 

Educar es conducir, es un proceso que tiende a capacitar al individuo 

para actuar frente a nuevas situaciones de la vida. 

Garcfa Hoz define a la educacicSn CCllD "perfeccionamiento intencional -

de potencias especHicamente humanas: La educacicSn es un perfeccionamiento de 

las ¡:.otencias del hanbre por que en ellas actíia de manera irm:!diata, estos pe,i: 

feccionami.entos son factores que se amonizan para perfeccionar a la persona -

humana; es un perfeccionamiento inoodiato de las capacidades humanas es decir, 

de la inteligencia y voluntad y de la persona humana. 

Para scScrates es desvanecer el error y descubrir la verdad; J\dd.ison d.!_ 

ce que lo que la escultura es para el bloque de nánlcl, la educacicSn es para -

el alma humana. 
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La definicilSn :¡ue da Plat6n es dar al cuerpo y al alJra toda la !"'!: 

feccilSn de que sean capaces . 

Tant>i&i ¡:oleros definirla caro "la ayuda que una persona presta a 2 

tra para que se desarrolle y perfeccione en los diferentes aspectos de su -

ser, dirigi&.lose asi hacia un fin propio". (1) 

Desde el p..mto de vista biopsioollSgico "la educacilSn tiene por fin 

llevar al harbre a realizar su personalidad, tenienJo presente sus posibil,! 

dades intrínsecas". (2) 

La educacilSn se concilie caro algo adquirido por influjo e><terno, CQ. 

rro un resultado y al mi STO tiai¡io caro un cmvortarniento, se ¡>Jede oonoebir 

caro autosuperaci6n, la autosuperaci6n bien enterrlida es vencerse a s! mis-

rro y no al otro; de tal fonna que lleva al educardo a esforzarse para ren­

dir el ~illl> de si miSTD. Debe rrostrar al educando los valores de la vida 

social, de int~s general para la supervivencia y progreso de todos caro -

valores RDrales, religiosos, es~tioos, f1sioos, ecxxóniros, sociales, etc. 

El p..mto de partida es el halilre, ya que es un ser Gnioo, ~ 

tible, aunque ser incatl'leto y en vias de perfeccionarse: desde su naci­

miento hasta la nuerte, es~ en un proceso de alcanzar una mayor perfecci&. 

Es un fen(mero primariamente individual, de~s caro añadidura vi~ 

ne la trascendencia o la manifestacil5n social de la educacil5n. Debe ayudar 

al hatbre a ser lo que 111 es, para o:xiperar mejor en la obra del bien CXJl(ln 

social. 

La educacil5n no es preparar para repetir sino para tallar ccnciencia 

de situaciones nuevas que eKigen soluciones originales, tanando en cuenta -

que los hechos de la vida no se repiten. Es aC\Jll\llativa ya que los esfuer-

(1) Enciclopedia GE:R, voz EducacilSn P." :·25 
(2) NERIC~",Imideo. llasia una didá~e:w¡r<IL.dinárnic.J~ ¡>-19 
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zos pasados no se pierden y oos ayuda a resolver las dificultades del pre­

sente; en otras palabras 11el aprovechamiento de las experiencias anterio­

res se cmpren:ie en el sentido de hacer nás eficiente la resp.iesta a las -

dificultades presentes" (Jj 

Se p.iede decir que la educación es un proceso de expansi6n, se P'!? 

pone realizar al sujeto lo m3s plenamente posible, biol6gica, psicol6gica 

y socialmmte. Procura actualizar y dar sentido de actuaci6n a todas las -

potencialidades del educardo para que evolucione integralrrente, 

CAUSAS DE IA EilOCACIOO. -

Si oos hacemos la pregunta ¿ qué es educaci6n ? , vem>s que es una 

cualidad (uno de los accidentes netafisicos) a la que se le llan'il educabi­

lidad, que es un proceso de nejora personal o fot1Mci6n integral. 

Otra de las causas es que el ha!t>re es educable en cuanto a que es 

inteligente y libre, 

La roucaci6n es un proceso, un rrovimiento ya que ent>ieza, dura y -

teJJnina, 

El harbre pasa de potencia al acto, es decir de no estar educado -

(potencia) a estarlo (acto) . 

FINES o¡; IA EDOCACIOO.-

El fin de la educaci6n es tuscar la perfección del harbre, la ar!l!! 

nía de sus virtudes rrorales e intelectuales ya que el fin del harbre es la 

posesi6n del bien absoluto. 

La educaci6n pretende ayudar al hanbre a que nediante su actividad 

(~) Nerici, ~ p. 20 
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alcance toda la perfecci6n de que es suseptible, enmntrardo asi la felici 

dad que anhela, 

Los fines de la educacilin p.ieden ser en un sentido sociales, P""P.!'! 

rando a las nuevas generaciones para que éstas reciban, conserven y enri­

quezcan la herencia cultural, preparar los procesos de subsistencia y erg~ 

nizaci6n de los grupos htrroarr>s, teniendo en cuenta nuevas exigencias de ti 

pe social que van a ir surgiendo OCJOO el crecimiento daoogr!fico,ynuevos -

cxmocimientf'lS. 

En un sentido individual proporciona una adecuada atenci!5n a cada­

indivicllo, de tal foDra que favorezca el pleno desenvolvimiento ele su per­

sonalidad, inculca en el hcl!t>re sentimientos de grupo, de aioperaci!5n y en 

un sentido m!s trascen'lental orienta al ser hacia la aprehensi6n del sent:.! 

do es~tioo .Je las cosas '! c'e los fená,ieros : y lo lleva a tanar mncien­

cia a reflexionar sobre los grandes problemas y misterios de talas las "!? 

sas de la vida, del universo, ocn el fin de prop:ircionarle vivencias ...&s -

hor>las. 

Otra finalidad es la ocntinuidad que es la transnl.si!5n de la cul~ 

ra. Si ro se diera la mntinuidad cada qeneraci!5n ten:lda que iniciar su -

propio proceso de cultura y ro existida la historia: realiza la conserva­

ci!5n y transnisi6n de la cultura, ocn el fin de asegurar su ocntinuidad. 

Para afinnar que existe la educaci6n, existen varios criterios,, !In 

primer lugar, que el i'aTtlre es un ser perfectible y va a ir act:ualizarm -

sus potencias, al hacer esto y pcner esas potencias ya actualizadas en e­

jercicio es ahl:, don:le se manifiesta la educaci6n y por dltinD la educa­

ci6n es un fen6meno latente en todas las culturas JuMnas, 
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1.2 ulucac:ión Interirnl !' diferentes fomias educativas.-

La. educaci6n se puede dividir en heteroeducaci6n que es cuando los 

esttnulos que inciden sobre el individuo se manifiestan independienteoonte 

de su volW'1tad; es decir cuarrlo la acción educativa ocurre sin la acci6n -

determinante del propio sujeto. 

Este tipo de educación puede ser a su vez asist~tica,que es cua.!! 

do el ccrrp:lrtamiento se rrodifica debido a la influencia de instituciones -

que no tiene esa inten=i6n espec:ífica caro en el caso de la t.v., radio, -

cine, teatro, peri6:iicos etc. Y la otra es la siste:Jrática o intencional -

que es cuando influye en el C011X'rtamiento del individuo de manera organi­

zada ecuo ocurre en el hc>jar, eso..iela, etc. 

11La escuela es la institución social destinada a realizar la educ~ 

ci6n intencional, es el órgano de educación p:Jr excelencia". (4) 

I.a autoeducaci6n es la capacidad de irodificar el canportamiento -­

propio, es la acción de perfeccionamiento y expansi6n de la personalidad -

llevada a calx> después que el individuo deja la esa..iela. El sujeto se ~ 

ña a si misro mediante la reflexión, para que sea eficiente tiene que ser 

preparado adea.iad.arrente para que no se convierta en un esfuerzo intítil. 

La educaci6n no ha de centrarse en aspecto especifico del coroci­

miento liwraoo, fonna.r intc-gralm:mtc .::i un hcrr.brc es proporcionarle nociones 

fUndalrentales que p:>sibiliten su autoCXJnoc:imicnto para que se ¡:ercate de -

las necesidades que, CXIT'O hanbre, ha de satisfacer . 

11La F.ducaci6n debe ten:ier a femar al hanbre integral, es decir, 

el haTibre con todas esas filiaciones que lo distinguen de los otros seres 

del universo, en la plenitud de sus derechos de hanbre y de su humanidad 

(4) cfr.NER!Cl\.Imideo.~. ¡>·23 
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.i.rñividual y universal. El hanbre integral está to:la en el universo C01D 

persona." ( 5 ) 

El hOTibre C01D ser Dio- Psioo _social, tiene tres lireas de desarTO_ 

lle ; la afectivo-social, la oognoscitiva, y la psicarotriz, p:ir lo tanto 

para ¡xxler desarrollar cada un ade estas áreas hablararcs de diferentes 

fonnas de educaci6n que nos ayiklaran a ese desarrollo. 

En el &rea afectivo-social se encuentra talo lo referente al afec­

to ya que el hanbre debe educar su capaci<Wd de aJTDr, su relaci6n en la -

socie:lad ya que es un ser social p:ir natllraleza trata..io de adquirir pres­

tigio en su ambiente. 

En el &rea oognoscitiva se encuentra todo lo que el hanbre debe -

oonocer, o::m::>eer lo que lo rodea. 

El 4rea psiccnotriz; en priner lugar el Psique se refiere a la -

parte interior del tarbre, es decir, la inteligencia y la voluntad, que 

son las capacidades específicamente humanas las cuales tambien deben reci­

bir una adecuada educaci6n. Por otro lado la parte psiro:rotriz de su cuer-

po. 

una vez que el hanbre integre en una sola l!stas tres §reas, ¡xxlre-

111'.lS decir que el hanbre está educacxlo integra.Imante. 

Dicha educaci6n no ccnsiste en una ccnstrucci6n del hanbre reuni"!! 

do distintos el""""'tos, sin:> rrás bien es una construcci6n que parte de la 

misra raíz que da unidad al haTibre es decir, de la personalidad. 

( 5) lt:>radD,Dante. Pedagogía • p.11 
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El hanbre l'.ntegro es un ser lleno de actividades diversas, capaz _ 

de p:mer su propio sello en las diferentes rranifesta . d 
cienes e su vida. 

Tambi~ se entiende por educaci6n integral: i>:JUella Wucaci6n ca­

paz de poner unidad en todos lod rosibles aspectcs de la vida de un honbre. 

Esta educaci6n manifiesta que el proceso educativo 00 se dirige a 

la esencia del hanbre, debido a que lo integral se contrapone a lo esencial. 

Las partes esenciales de una cosa son aquellas sin las cuales 00 se p.iede 

subsistir, mientras que las partes integrantes se unen a las esenciales pa­

ra enriquecer al ser. 

. Coro ya se mencion5 la educaci6n integral se confonm de varios 
tl.fOs de educaci6n, tip::is que a continuaci6n se desglosar~: 

EOOCl\CICN RELIGIOSA. -

11Es el influjo intencional sobre la persona, dirigida a fonm.r en 

ella una disposici6n que le penni.ta plantearse y resolver el problema de su 

existencia en cuanto a su sentido y a su fin últim:) reconocierrlo, aman:::1o y 

sirvierxlo a Dios". ( 6) Cbnsiste en la formaci6n del hanbre religioso de la 

persona que sabe integrar oontinuanente sus actividades, orientániolas ha-

cia el fin filtim:i. 

Este tipo de educaci6n oo tiende al perfeccionamiento de una facul­

tad o de algGn aspecto de la persona, sino que tiende a la plena realiza-

ci6n dcl ser = tal. 

Es irrlispensable en la educaci6n religiosa desarrollar h:ibitos. 

"Los h&bitos deben ser, la expresi6n de una vida interior intensa" ( 7 ) 

( 6 ) Cfr. Enciclopedia GER, voz E'ducaci6n p. 331 

( 7) Cfr. KRIEKERMANS, ~' p. 138 
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En cuanto al aspecto especifico de la educación religio'I" cabe ha­

cer una distinci6n entre la cducaci6n general y la educaci6n religiosa, -­

considerando dos 6rdenes diversas en rcl.Jci6n al fin Qltino: las que son -

necesarias en sentido universal y absoluto (aquí entra la educaci6n reli­

giosa) y las que solo son rclativarrentc necesarias o libres; p::>r lo tanto 

son diversas en cuanto a la cultura, ¡:ol!tica, traba.jo profesional, elec­

ción de estado, de vida.; aun:¡ue en todos estos c.an¡:os se vive el problara 

religioso. 

E!XO'CICN ES'IBl'ICA.-

La estética es una rarra de la cierx::ia de los valores, que trata de 

lo bello en el ras anplio sentido. 

La foil11aci6n estética no debe darse separada de la foilTiación inte­

lectual por que de ésta !iltima cleperde el conocimiento, el sentido de lo -

bello, la apreciación, etc. por lo que la educación estética fama el b.Jen 

gusto para percibir y juzgar la excelencia de las cosas y ayuda a preparar 

la creación de los objetos bellos. 

!Jos efectos de la educación estética dentro de la cmplejidad de -

la educación son nuy variados y valiosos, pnxluce una fonre rruy amenizada, 

salvando el peligro de una ed.ucaci6n exccsivm:cntc intelectualizada o bien 

sentinental • 

Para legrar un l:uen desari:ollo de las capacidades estéticas, hay -

que roscar un ant>iente favorable de orden linpieza, belleza, buen gusto, -

etc., tanto en el hogar crno en las instituciones educativas para que en -

los educandos se pueda desarrollar cfic:azrrente la capacidad estética. 



-15-

Otto de los IOO:iios de ayuda en la forll\aci6n del sentida csti;tico es 

habituar al educanda a con1:a1t>lar y apreciar las bellezas de la naturaleza 

y las reprcxlucciones de los hcmbres. 

No hay que ccnfurrlir la educaci6n art!stica con la esti;tica ya que 

la esti;tica abarca todo lo bello ya sea natural o artificial, en cani>io la 

art!stica queda conprendida dentro de la educaci6n es ti; ti ca, se intereza 

t:ar la belleza artificial que el haOOre realiza, prescindiendo lo bello na­

tural. 

"Es la acci5n intencional que dentro del pn:x:eso educativo, descri­

be, canaliza y desarrolla la sociedad inherente a la persona, de manera que 

se interese en el ámbito social•. ( U.) 

La prmera finalidad a la que se orienta esta educaci6n es la ~ 

sici6n y fructificaci6n de una anq:¡lia 9'""1 de virtudes ccm:J es el 

respeto, la generosidad , conprensi6n, lealtad, el esp!ritu de servicio, la 

necesidad, la amistad, entre otros~ 

Propone cx::m::> priirer objetivo la perfecta adaptaci6n del edt>::ando al 

misrro awbiente. Para una buena educaci6n social de los hijos, los padres ~ 

ben atender ccnveníentemente a los hijos; ron un cl:ima de anor en las rela­

ciones familiares; aceptarlos tal y CCl11' son, fCl!Elltando un esp!ritu de co­

laboraci6n en las tareaS faniliares, siendo l.a responsabilidad, iniciativa, 

lealtad. 

EOOCJ\CICN SEKUAL. -

Es la educaci6n de la virtud de la castidad, foxrnando parte de la~ 

dueaci6n integral que toda persona tier.e el derecho a recibir. 

( ~) Enciclopedia Ger, Voz "Educaci6n" ¡;. 341 
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Capacita a la persaia para disponer recta.ente sus energías sexuales, 

de acueroo CXJn su situaci6n personal y social tanruido en cuenta su fin tllti-

La Pedagogfa debe prestarle tala la atenci6n que sea necesaria a es­

te tipo de a:lucaci6n, evi tanlo que se a:>nvierta en el tema central ya que el 

sexo es inp:¡rtante pero no lo rrás inp:¡rtante y nenes lo Onico. 

La educaci6n sierm wti. taria esencialJrente abarca una serie de aspec­

tos fUnd<mmtales CCJTO la educaci6n integral, m:Jral, f!sica, religiosa, guar­

damo gran conexi6n CXlO i;stas. La educaci6n sexual no se puede realizar a l:J:E 

W,, de la educaciiSn intelectual y la instrucciiSn. 

No se puede aludir siSlo al aspecto bioliSgico, sino que debe referirse 

a los dsn!is aspectos CCJTO el noral y religioso, por lo que debe acnipaiiarse 

de una verdadera educaci6n de la voluntad. 

EI:O:ACICll FISICA. -

''Es la parte de la educaci6n integral que tieroe a desarrollar lo f!­

sico y lo mental anroniosamente, por mEdio del ejercicio f!sico, dosificados 

e interpretados por persooas capacitadas". (Y) 

Tiene una base fil:nE en cuanto a una doctrina ¡alagiSgica razonable, -

por lo tanto es necesario dar a cooocer su verdadero valor que consiste en una 

educaci6n inteqral amoniosa. 

En el siguiente inciso se explica rrás detalladairente lo que es la eim­

caci6n f!sica, tarándola = parte de la educaciiSn integral, esf"Ci~icar.<D 

sus caractczícticas. 

(. g.) A.Listello et al . Recreac1on y füucaciiSn física. p. 20 
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Posee cuatro características, que son irn¡:ortantes en el desarrollo 

de la persona: 

a) El mejoramiento corporal ( fisiológico, anat6nico, bianecá­

nico, neurarruscular, etc. ) 

b) Ayuda al equilibrio personal, al conocimiento vivencia! del 

cuer¡::o; adquisici6n de patrones b.1sicos de novimient.o, de CXX".lrdinaci6n rro­

trlz, etc. 

e) Adaptación al neiio físico, al espacio, elal:oraci6n de un es­

quana espacial correcto. 

d) Integracilin en el nrundo social¡ caro las capacidades corpora­

les de expresi6n y cam.micación, los hábitos de acci6n. 

EDVCJ\CICN INI'ELEl:'IUAL. -

La vida intelectual es algo nuy distinto de un si111>le adiestramien­

to o aprerxlizaje; ruy distinta de llll rooro acurrular carxx:imientos. 

El buen uso de la inteligencia i.'Tplica la presencia de todos los de­

más elentos del aprendizaje: caro el del hábito, del ejercicio, de la imita­

ci6n, de la inteligencia práctica y supone el funcionamiento perfecto de -

todo el proceso del aprendizaje. 

La voluntad de aprender puede ser estinulada por el fracaso, apren­

daros por que tenaros una tendencia que nos .inµtlsa a ello. 

Podaros definir la educación intelectual " perfección que fODM par­

te de la educación humana que consiste en una disposición estable, adquiri­

da por el sujeto mediante adecuados ejercicios, que le capacita para reali­

zar sus operaciones de tip:> oognoscitivo." ( 10 ) El ejercicio que prcxluce 

esta perfección indice en aquellas facultades de conocimiento que son senti-

( 10 ) ~ KlEKERMANS. ~' p. 188 
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dos, imaginaci6n y naroria. 

La educaci6n intelectual no es s6lo tarea de la escuela, deberos -

tratar de favorecer en los j6venes el desenvolvimiento de su capacidad de 

reflexi6n. Hay que enseñar les a tener valor para reflexionar y hacer que 

le tane gusto. 

Esta roucaci6n debe cultivar la fe en la existencia de un orden -

eterno. Los alUll'nOs deben lle<¡ ar a oooprender que la realidad es caipleja 

:1 que el espíritu del hc:Jn'.'re .es d~íl y limitado. Hay que hacerles roooro­

cer que el error es posible y que el misterio existe. 

' Hay que car.batir la debilidad de la incongruencia y superstici6n 

16gicas, las cuales desautocan en los prejuicios; se debe reforzar la volun­

tad de alcanzar la verdad objetiva. 

El:lucaci6n y JtDralidad son dos procesos que nantienen tan profunda 

relaci6n que no las podE!!PS separar. 

Por el hecho de que el hanbre tiene que justificar sus actos se -

plantea la cuesti6n de l:uscar la notll'a segGn la cual reali= esa justific­

ci6n. 

El problma de la conducta JtDral apenas es planteado en la educa­

ci6n insti tuc:ional; la enseñanza se aplica al saber intelectual, pero ro al 

saber vivir. Sin embargo, hay una pr:iJrac1a de las virtudes JtDrales sabre -

las virtudes intelectuales, por que solo por ellas, el harbre es l>.leno, co­

JID principio de o.cci6n u operaci6n, y la bondad se manifiesta en todas las 

obras. 
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se necesita una buena orientaci6n de voluntad para llevar una 

vida digna de un hanbre, es decir, wia vida ooral. Para eso se requiere auto-

nan!a, la cual refleja a menudo el equilibrio psíquico o la salud del espí­

ritu. 

La formaci6n de la afectividad se encuentra muy relacio­

nada con la formaci6n de la voluntad. 

Uno de los aspectos más importantes para esta formaci6n 

es el respeto mutuo; otro seria la buena voluntad. 11 Si la volun-

tad no persigue fines rectos y se desvía se estará creando una 

imposici6n, una dictadura o una tiraní.a. 11 
( 11 ) 

Amar significa mucho mas que dar un regalo, dar cosas, 

11 amar es darse, entregarse y para lograrlo se necesita primero 

autoposeerse, ser señor de s:í mismo. Nadie da lo que no tiene. 11 (12) 

La autoposesi6n empieza con el autoconocimiento y la a-

ceptaci6n de si mismo, sin ella el amor no puede darse.En cuan-

to a la aceptaci6n, el sentirse aceptado aquivale a sentirse a-

rnado. Se ha comprobado que la aceptaci6n influye en el crecimien-

to físico y psíquico de una persona. 

Accpt~r a alguien significa ayudarle en el aprendizaje 

de su propia dignidad, proporcionarle las bases para que apren­

da a estimarse y a amar la vida. 

As! se puede decir que la persona tiene mayor capaci--

dad de amar en la medida que ha sido amado y es de gran respon­

sabilidad ya que est~ obligado a dar lo que ha recibido. 

( 11 ) f!!::_ MARIA PLIEGO. Valores y auto educación • p.106 
(12) ~p.103 
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l. 3 La F.c'lucaci6n F!sica o::rro parte de la educación integral. -

Se puede definir la F.c'lucaci6n F!sica o::rro una disciplina que se basa 

esencialmente en el manejo sis~tico y rret61.ico del ejercicio físico en -

sus diversas nanifestaciones o ncrlalidades cx:roo son el juego, dep:>rte, g~ 

sia, etc., con el predaninio de un enfoque pedag6gico, esto es, tendierdo al 

desarrollo de las potencialidades hlll'allas, tanto en el plaoo f!sico o::rro ps_! 

col6gico, social y 110ral, dado que sus objetivos as! lo confinnan. 

Esta educaci6n es la base del desarrollo integral en un individuo, -

pues lo fonna f!sicairente y ps!qui=rente ayudártlolo as! a mantenerse fime 

en las dificultades que se le vayan present:arv:lo. 

Los objetivos de carácter general a que aspira la educación f!sica-

san: 

FISICXJS.- Deben lograr en el sujeto un adecuado y ar110nioso desan:o­

llo corporal, favorecierrlo la eficiencia f!sica de las personas,para el l::uen 

desarrollo de sus actividades cotidianas. 

Otro objetivo f!sico es prorrcver un eficiente desarrollo de las cua­

lidades físicas o 110toras que son la velocidad, resistencia, fuena. Por 111-

tiltO el sostenimiento o recuperación de un estado general de salud. 

En cuanto a los objetivos PSICDUXiICXJS, favorece un estado de agude­

za mental, que permite al individuo decidir en fonna apropiada situaciones -

que debe resolver, contrib.Jye también en la naduroz em:x:ional de la persona, 

favorecierdo la ronfianza y seguridad en s! misna; rolabora en el desarrollo 

psicol6giro de los sujetos. 

SOCIALES.- Prepara a los individuos para que funciooen satisfactoria­

mente en la sociedad, que las ¡:ersonas manifiesten actitudes de solidaridad, 

responsabilidad y ronciencia de grupo. PI\'.JlllE!Ve el desarrollo de las relaci!?_ 

nes hi.manas, en base a una ronvivencia alegre y arnvniosa mediante la prlíct.! 

ca de actividades físicas 
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KlRALES.- La educaci6n Usica inculca en el sujeto una axiolog!a no­

ral adecuada, capaz de nornar su conducta, incraoonta el desarrollo de virt,!¿ 

des rrorales o::m:> la justicia, verdad, lealtad y honradez. 

El fin !ilt.irro de la educaci6n fisica es educar; esto es favorecer el 

despliegue de las capacidades humanas, tanto fisicas caro psiquicas y nvri!. 

les. 

La educaci6n Usica debe orientarse de manera que el cuerpo partici­

pe en la realizaci6n del harbre por si misnv; el cuerpo debe hacerse apto Pi!. 

ra daninar las cosas, para el contacto con los otros y para la expresi6n de 

la pleni tu:l del alna. 

"El hcrnbre es libre, por lo que puede preferir vivir para la came y 

egol'.starrente buscar su propio placer, en este caso el cuerpo va a ser caro -

un muro que separa las almas y abre un abisnv infranqueable frente al pr6j i -

no y ante todo a Dios .•• " ( l:i ) 

Despierta las ideas, facilitan:lo el desarrollo del ooncepto de la -

personalidad, aprendiendo a daninar y a dirigir el propio cuerpo, enseña a ~ 

minarse, conocer las relaciones del espacio y la distril:llci6n de su trabajo 

en el tiarpo, a desarrollar la JOOnte, su voluntad, acreoentan:lo la energ!a -

de su actitu:l. 

Una de las tareas iMs :i.rrp:>rtantes es el desarrollo de todas las ca~ 

cidades por medio de la ejercitaci6n. "El cultivo de la nvtricidad en el 1JC!!! 

bre tiene caro objeto denostrar la necesidad de la educaci6n fisica caro rre­

dio de fonnaci6n de la personalidad". ( 14 ) 

( 131 cfr.l<lEKERMANS, Pedadogia General. p. 155 
( 141 lbidem , p. 149 
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La educación f!sica tiene otro objetivo que es el de llevar al im! 

viduo a la integraci6n de su personalidad, Los objetivos se pueden alcanzar 

rrediante programas planeados en foill\3 encadenada a nivel de desarrollo y a 

las condiciones f!sicas de los sujetos: el deporte y la recreaci6n son los 

principales auxiliares de la educaci6n f!sica para el logro de sus objeti-

vos. 

Una de sus finalidades es favorecer al desarrollo f!sico y psicol6-­

gico del individuo joven, conservar la haooostasia orq§nica del individuo .!!. 

dulto, en relaci6n con los diferentes niveles de trabajo deserp!iiado1 pro­

mueve la readaptaci6n orqruuca funcional a las nuevas condiciones de vida, 

a cualquier edad. 

!A IDJCl\CI~ FISICA EN !AS DIFERENl'ES Fl\SF.S DEL llESl\RRJLID. -

* Antes del nacimiento: La salud y bienestar corporal del niño se ~ 

neficiarán con un m:xlo de vida tran:¡uilo e higiWco de la madre durante el 

embarazo. 

* A partir del nacimiento: Tiene que haber regularidad en las a:rni­

das, en el dooni.r, hay que vigilar la alinentaci6n, aire puro, linpieza, 1! 

bertad de rrovimiento, ''ternura''.,. vaCW1aS,atenci6n néiica, entre otros aspectos. 

* Durante la prinera y segunda infancia: Controlar el crecimiento -

del niño. dejar libre su espontaneidad. El niño descubre el mmlo por el -

juego; debe explorarse prinero a s! mi SITO y adquirir el poder de disponer -

de su propio juego, para ser capaz de corquistar el munlo. 

El juego favorece la exploraci6n del propio cuerpo, el oooocimiento 

del rn..inlo y la facultad de expresilin. El niño tiene gran necesidad de l1DVi -

miento y rimo, por eso son importantes los ejercicios de observaci6n, los 

rítmicos, la danza, etc,. mpieza la verdadera educaci6n ITDtriz. 

• A la edad de la escuela primaria: En esta etapa la rrotricidad 

se hace rrás sistmática, debe corregir las desviaciones estructurales y 
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de actitud; se del::e.n incorp:>rar de una manera ¡:ositiva a la vida de los ni­

ños, que tienen gran necesidad de m:w1miento, por lo que se deben intercam­

biar ejercicios variados y de fonnas diversas, no se debe anitir el juego -

libre. 

* En la p.ibert:ad: Se ra¡pe el equilibrio físico, "el educador que -

cierra los ojos ante este desarrollo f1sico, no es digoo de este ncrnbre". 

( 15); es necesario insistir en la iroportancia de la higiene y m.'ls de la cul 

tura física. 

En esta etapa el nuchacho no sabe que hacer con su cuerpo, ya r¡ue 

oo es o:JTO antes, p::ir lo que es necesario llegar a daninarlo de nuevo por -

rredio del ejercicio. 

• En el adolescente: El ejercicio o::ripreme rmnifestaciones deporti­

vas, además la gimnasia (refirién:lose a actividades dirigidas); el ejerci-­

cio es el que se realiza casi sin descanso en el transcurrir de la jornada 

diaria. En general da normalidad y equilibrio a la vida, por eso es tan ne­

alsario, sobre todo cuando la vida está en una fase de desarrollo de fo:cma­

ci6n y tambi~ de desgaste CXJJD es la adolescencia. 

A travlls de la educaci6n física se controlan los resultados de la -

crisis de la adolescencia, se adquieren y conservan energ!as y se conquista 

la salud. 

• El joven: Quiere resporoer por s1 miSll'O de su vida, de ah! que ad­

quiera un estilo personal. 

La gimnasia que es indispensable para los niños, tarnbi~ lo es para 

los j6venes para que puedan ejercitarse en los novimientos del cuerpo, la -

Í¡SJ KlEKERMANS, op. cit. , P. 158 
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fuerza y el ri b1o, para favorecer la sensibilidad psl'.quica y el daninio del 

cuerp:o: para adqui:rir la precisi6n, finura y velocidad de las actividades -

sensoriales tales caro el tacto, oido, vista y sobre todo para favorecer el 

desarrollo de la personalidad. 

* El adulto: Sobre todo en este siglo, tiene gran necesidad de ejer­

cicio fisico y de pensar, debe intern"1Jir su vida agidada tiara poder gozar 

de l!DV:imiento, de trari:¡uilidad, ra:¡uiere de descanso y relajamiento. 

Se realiza sobre bases cient!ficas que parten del conoc:imiento del 

alurmo, teniendo en cuenta las conexiones entre la doble estructura psico­

biol6gica del i.ndividuo, evitar.00 as1 estragos que con frecuencia se produ­

cen en los jóvenes cuando se aplican me:lios y formas educativas que atien-­

den falsamente a necesidades corporales, cierran el camino al desenvol v:imi"!! 

to de actividades psicobiol6gicas, que son b.'isicas en la unidad del proceso 

vital. 

Estas bases científicas parten de aspectos filos6ficos, se obtiene 

un mil todo mis OCJTpleto y organizado para carprerder al inil vi duo y la rela­

ci6n con sus actividades. Tambi~ parte de aspectos biol6gicos re!aciooados 

con la estructura y funci6n del ser human> en todas las etapas de su vida, -

se le da particular ~asis al m:ivimiento del inil viduo y sus capacidades -

para una actividad determinada. 

5ociol6gicarrente la educaci6n f1sica describe las diferentes cultu­

ras que son producto de valores, instituciones, relaciones sociales. Estas 

diferencias existen entre poblaciones en diversas Sreas geogr.sficas caro -

grupos de una sociedad o CCITllnidad particular. 

El aspecto psicol6gico se concentra en analizar el carp:irtamiento -

humano, con el fin de entender mejor cáro y por quli los individuos act:Oan. 

El CXlnoc:imiento acerca del carp::>rtamiento humano es esencial para poner en 

pr.!ictica irétodos y tknicas de instrucci6n. 
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En el sentido real, la F.duC".aci6n F!sica y su gran valor es lograr 

equilibrio entre aspectos biol6gicos y psicol6gicos sin restricciones, de 

m:ido que unos y otros trabajan en anron!a y en unidad de acci6n que dan 

por resultado la plenitud de la vida que tiene auténtico y real exponente 

en la oo~ista de la sallld; la acci6n f!sica es una actuaci6n sobre el .-

desarrollo tctal del ser human:> que se propone conquistar la salud y de"!!_ 

rrollarla. (.16) 

El as¡:ectc biol6gico de la e:lucaci6n f!sica se relaciona con la -

estructura funcional del ser humaro en tedas las etapas de su vida, se le 

da particular Wasis al rrovimientc del individuo y sus capacidades para 

una actividad y ambiente detenninado. 

Todo intente de realizar una verdadera educación f!sica, valiosa, 

debe partir del hecro de considerar la vida = un proceso que se desa­

rrolla sin división, sin separación de los elsrentcs htm'a!'OS, siro caro -

Wl tcdo. 

Orienta a los individoos en actividades de acuer.:lc oon oooras que 

farentan el desarrollo y la adaptación. Otra caractedstica es que trata 

de una actividad orgánica, planeada y psicol6gica del i.rdividuo, que "1'.11'!:! 

niza el desarrollo simultáneo del cuerpo y de la mente. 

" La tarea de la F.ducaci6n F!sica es velar para que el cuerpo siga 

siendo cuerpo". (17,) 

uno de sus objetivos es crear la salud del individuo; no se ~ 

ne exclusivamente forna.r "al henn::iso animal, sin:i al hcmbre en su doble -

significaci6n de cuerpo y esp!ritu". ( 18) 

(l6j BALLESTEROS,Emilia, etaJ.r..a Educación en los adolescentes. P.·109 
(17) ~lEKERMI\.~, Pedagog!a General P. ·ISO 
(18/ BALLESTEQOS,Em1l la,eL··al .~,p.·)07 
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l. 4 Beneficios del ejercicio f1sioo. -

Para trabajar mejor es necesario tener una ruena cordici6n f!sica, 

esto produce sentirnos bien. 

CXIIDICIOO FISICA: El cuerpo humano se carp>ne principalmente de -

huesos, mllsculos y grasa. cada ml1sculo tiene cuatro cualidades, que son de 

gran :irrp::>rtancia para el funcionamiento de nuestro organisno. Se pueden ~ 

ducir en tiarqx> y proporci6n (se ooooce caro rapidez de contracci6n) , tam­

bi~ puwen estirarse y vol ver a su estado original, esto se llama elasti -

cidad del m<isculo. Estas cuatro oomiciones se canbinan y originan lo que 

se coooce caro poder m.JScular. 

!'CXlER l-IJSCULl\R: Si los rnlsculos han de funcionar eficientanente,­

oonstantarente se les debe inyectar energ!a y esto se logra mediante la -

~ que lleva energ!a a los pulm:>nes, del sistana digestivo a los ~ 

los. 

• Se ha dem:istrado que la fuerza nuscular aunenta oon el crecimiento 

y la madurez; sin arbargo la regnitud del incranento está ~ sujeta a las 

influencias airi:>ientales que al desarrollo esquel~tioo. La fuerza aunenta -

oon el ejercicio y la nusculatura de las diversas partes del cuerpo ro au­

mentan necesariamente en fema proporcional". (19 ) 

FUERZl\ OR::ANICA: La eficiencia y la capacidad oon la que el """!: 

po funciona mejor depen:le del grado de desarrollo de la fuerza nuscular y 

org:lnica, se logra a través del ejercicio oonUnuo. Sin aTibargo, alcanzar 

el nivel en el cual puwen desarrollarse estas fuerzas, es influenciado por 

diferentes factores: el tipo de cuerpo que se hereda, las canidas, la pre­

sencia o ausencia de enfermedades, el descanso y el sueño. 

(¡9¡ cfr., ~SPECHAOE, 1\nna, La wucaci6n f1sica en la escuela prinaria. p. 21 
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El cuerr-o se encuentra fis1crurcntc en buena condición s6lo cuando 

ha deSclrrollado adecuOO~nte su fuerza muscular y orgfuiica pa.ra vivir con 

la eficiencia mis alt.l p::>siblc, 

En la siguiente grtifica se ilustra el nOrrero de latidor. del cora­

zón que se re.:¡uiere para diferentes rrovimientos cotidianos: 

aJ antes (el trabajo extra que tiene que realizar el corazón d~ u­

na persona que no está en buena condición física) • 

bJ desp.1és de un pIUJrana vigoroso de ejercicios. 

(A) a n t e s 

(B} d e s p u ~ s d e u n p r o g r a m a v i g o r o s o 

de ejercicios. 
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La ínportancia de la salud corporal y ps!quica. -

La aptitud f!sica significa buena salud, crecimiento y desarrollo 

6ptimJ, fortaleza, energ!a, vigor y resistencia para realizar las tareas 

diarias con facilidad. 

La· salud corresporrle a una cordici6n de anr6nico desarrollo f!si -

ce, ftmcional y irental, integrado dinámicairente a su ambiente scx:ial y ~ 

tural, o:m:::> un estado de perfec:ta eficacia. • De este m:do la activi-

dad f!sica a tra~s de la educaci6n f1sica, puOOe propJrcionar, ccnservar 

o restablecer este estado de salud. 

cualquier ejercicio pJede adaptarse a la edad,. sexo, canstituci6n 

fisioll5gica, al grado de fuerza y de hilbilidad, al estado de salud. 

Es .iJTportante para la educaci6n Hsica una alimentaci6n adecuada, 

una vida sobria, una higiene razonable. 

HIGIENE EN IA Sl\IJJD: La i=i6n de higiene, se define en su sen!:± 

do anplio, caro la surra de principios y practicas destinados a preservar 

y rrejorar la salud . A partir de esta definici6n, su relaci6n con el 

ejercicio podares ilustrarlo de dos maneras: a) el deporte cxmcebido caro 

actividad higil!nica en si misma: b) la prlictica del ejercicio exige cier­

tas precauciones higiénicas, cuya inq:¡ortancia y foDM varian segtln disc.i:, 

plinas deportivas. 

El primer aspecto, el ejercicio caro higiene de vida debido al -

constante aflin del harbre de rrejorar la salud, de graduar la foona, jusi:± 

fica al ejercicio caro foDM de higiene corporal al miSID tiaipo que es -

medio de higiene irental.: para que los beneficios del ejercicio sean real.i:, 

zados plenarrente, deben tararse precauciones higiénicas precisas, por e­

jaTplo: el sueño y el descanso. 
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No se le o:mcerle al sueño la irrp:>rtancia que realmente tiene en la 

conservaci6n de la salud. En general, las gentes incultas piensan que con 

dormir basta, sin tonar en cuenta las condiciones en que se duerma, ni ~ 

poco el tienp> que se duenre. 

El sueño es tan necesario a la salud del hanbre, ¡::xJrque es lo tini­

oo que puede reparar totalmente las fuerzas y eliminar el desgaste que se 

prcduce durante el trabajo y la actividad en general, muchas veces el sue­

ño ro es el agente reparador deseado y necesario ¡::arque no se realiza en -

las con:liciones exigidas o p:¡rque no se due.nne las horas necesarias para -

q..ie sea re.:ilrncnte U.'l .:igcnte rcpar.:idor. 

El psic:6lo:¡o suizo Claparé:le afinra que el sueño es tan inp:lrtante 

porque es acunulador de energ1a y destructor de toxinas; bastarl'.an estas -

dos funciones realizadas por el sueño para ooncederle anplirurente toda la 

irtqx:>rtancia que se le concede. 11El sueño tiene un valor trascerxlental o:rro 

elarento oonservador de la salud para todas las personas en general y nuy 

especialmente para los j6venes adolescentes". ( l9) 

El sueño es necesario para el equilibrio psl'.quioo y fl'.sioo, asl'. ~ 

rro la higiene aliJoontaria. La aliJoontaci6n es WlO de los aspectos esencia­

les de la actividad deportiva de alta canpetici6n. 

El sueño, la alimentaci6n y el ejercicio, para que sean realnente 

insl:rU!relltos de salud, deben realizarse de acuerdo oon detenninadas condi -

cienes. 

( ¡~¡ BALLESTEROS,'Ein111a ,et.a 1'. ot>-.C'it. p.120 
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La falta de sueño o un sueño realizado en OJndiciones antihigiéni­

cas, es causa frecuente de alteraciones en el sistema nervioso. 

HIGIENE EN EL ?::.JE!<CICIO.- Es un nuevo aspecto de la educaci6n f!­

sica, caro un factor i!rprescindible para la conservaci6n de la salud. Hoy 

en ella los j6venes viven apasionados por el deporte, esto tiene sus venta­

jas, pero tambi&t tiene sus inconvenientes y sobre todo sus peligros, cuan 
do se practica sin tener en cuenta las caracter!sticas especiales del jo­

ven y sus posibilidades psicobiol6gicas. 

Es necesario evitar en la pr~ctica del ejercicio la fatiga ya que 

"los ejercicios sin roodida pueden OC.lsicnar perturbaciones a causa de la -

insuficiente irrigaci6n sangu!nea 11
• 

El ejercicio bien organizado, administrado y realizado en cual.qui~ 

ra de sus fornus, proporciona soltura, gracia, rit:rro en los nnvimientos; ~ 

vita los peligros del excesivo rep:iso, la "gordura", el ejercicio favorece 

el desarrollo rmlScular proporcionando bienestar. 

El ejercicio hace realidad el viejo y clásioo refrán de "mente sa-

na en cuer¡:o sano". 

Desde el p.mto de vista mental, el ejercicio es igua]Jnente benefi­

cioso, cuando se realiza debidarrente porque rinde grames ventajas al d~ 

rrollo de loo lirganos superiores del pensamiento ya que regula la circu.l.a­

ci6n, hace m5s oonral el riego san:¡u!neo con lo cual se 11'dntiene el rit:no 

de funcionamiento de los grandes centros nerviosos. 

Desde el p.mto de vista noral, los beneficios del ejercicio pasan 

desapercibidos para nucha gente, no pueden encontrar la relaci6n que se ":!1. 

tablece entre la gimnasia r!tmica por ejarplo, OJn el autodaninio de la -

voluntad, la necesidad de seguir una norma, una regla que hace obedecer la 

voluntad, la necesidad de obedecer un rit:no, esto obliga a la voluntad a -

ponerse al servicio de una tarea. 
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La obediencia a las reglas girrrlásticas (ejercicio dirigido por ex"!! 

lencia), juegos, disciplina, etc. constituye en general, la rrejor pauta y -

la norma m'is segura para la educaci1in de la voluntad. 

SOC:ialrrente el ejercicio Cl.llple una funcilin pr:iJraria en la vida de 

la ccmtnidad. Despierta y desarrolla los instintos gregarios de la sociedad 

su esp1ritu de convivencia y de solidaridad. 

El filósofo Plat6n en su libro "La Replllilica", señala al hablar de 

la gbmasia, cansider:lroola OCllO el instruioonto adecuado para el fortaleci­

miento de la voluntad y el daninio de la inhibición, que es una corrlicilin -

fwl:larrental para el desarrollo de lo hurrano. 

RFALIZl'CICf; DE U\ PERSCNI\ A TRl\VES DEL EJER:l:CIO.-

El ejercicio es sumanente valioso en la fo.crnaci6n de la personalidad 

sobre te.do si es cnfccado a la luz de Wlél filosofía y estructura dep:irtiva -

bien fundalrentada que permita transmitir y fanentar hábitos positivos y~ 

dru:os. 

Su valor es wayor aún en las actividades personales de conjunto que 

en las individuales porque adanás de h'ibitOs personales buenos, estim.lla la 

adaptación de actitudes sociales positivas, inprescindibles en toda situa­

ción don1e el logro de fines depen:le de la interdependencia de los miariJros 

del conjunto, esto conlleva los roces y fricciones que ocurren en la din.Él.­

ca grupal, sobre todo cuanto e><iste un fuerte elarento catpetitivo que acttla 

<Xl1D catalizador de las pasiones y sentimientos. 

•se ha afirmado que la Educaci1in Física es :imispensable al hmbre y 

a la nujer. La salud, el vigor, la fuerza, la agilidad y la resistencia, son 

cualidades necesarias en el deserpero de todos los oficios, profesiones y "!: 

tes". {.20) 

( 20) GU!lLEll de ll!ZZano Clotilde. Di~ctica Especial f. 293 
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Masl""1 dice, que después de las necesidades de seguridad, propiedad 

y sociales, y cuando se han satisfecho las necesidades de estima, el hanbre 

se vuelve descontento e inguieto a oo ser que haga lo que est/; irdividual­

rrente dotado para hacer rrejor. 

los .irrlividuos realizados son los que se sienten fisiol6gicamente -

satisfechos, son seguros, adaptados, respetan y son respetados. 

CANl\LIZl'CICN DE IA 1\GRESICN. -

El ser h~ acurrula agresior1es pro::lucidc:s ror las frustraciones -

de la vida diaria, en cx:msecuencia acunula tambi~ agresividad y tUla de las 

válvulas de escape de la agresi6n (que ha sido reconcx:ida por la cultura) es 

la práctica del ejercicio. 

Tarri:li€n p.icde servir de escape de la agresi6n contra la sociedad, lo 

c:onvencional u otras cosas que han prcducido frustraciones en los indivi-

duos, crea un clima de intereses que favorece a la soluci6n de rruchas si~ 

cienes relativas, a la fonnaci6n adecuada de la persona. 

E'o:!aros concluir que el ejercicio es indispensable en el harbre ya 

que ln conquista de la libertad se logra a trav/;s de una b.Jena edUcaci6n f.! 

sica ya que es una de sus tareas, hay harbres que carecen de capacidad de -

expresión pJ.rque su cue.q:o no refleja la interioridad, {X)r lo que es conve­

niente que todos los individuos apliquen a su vida los principios educati­

vos de Coubertin: • culto a la belleza 

• alegría en la actividad nuscular 

• 'Sel'Vicio a la familia y a la sociedad 

El deporte crea llll clima de intereses y ~tencias que favorecen 

la soluci6n de nudlas situaciones relativas a la fonnaci6n adecuada de la -

persona. 
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En el presente cap!tulo, se hace una reseña de la historia de la 

e:!ucaci6n f!sica y el deporte, con el fin de saber o&I:> ha ido evolucionan­

do en la hllMllidad. 

Se menciona solamente algunas de las etapas por las cuales ha -

atravesado el deporte, por ej""t'lO lo que fue en el llllJ1do antiguc,m a.­

ropa hasta el renacimiento, de ah! pasams al siglo XIX oon la revolucil!n 

Irdustrial que fue una gran era deportiva y es en este siglo dorde se ini­

cia la era oHnl'ica, tmbi&! se explica amo ha ido evoluciooamo los jue­

gos oUnpicos hasta nuestros Mas. 

Es inportante nEnCionar su desarrollo en la humanidad, ya que de 

esta foJ:JM nos dimal cuenta que el ejercicio f!sioo ha existido desde la 

antiqlledad, y el deporte en este siglo ha est:alkl 1111}' vinculado en la educa­

ci6n f!sica. 
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11.1 Origen y Desarrollo del De¡:orte. 

EL DEFORI'E Y IA HUMANIDAD.- El espíritu de superaci6n f!sica es i,!l 

nato en el hanbre. El dep:>rte, es una manifestaci6n de este espíritu de s_!! 

peraci6n, quizá el m:rlio ideal, tan antiguo COTO la propia humanidad. 

El de¡:orte en los all:ores de la hummidad era preparaci6n para la -

caza y la guerra, el oontínuo adiestramiento para [Xldcr defender la vida y 

el lugar donde se vivía. S6lo practicando las artes de la caza y de la gue­

rra se pcxl!a llegar al perfeccionamiento necesario para sobrevivir, 11 Zsto 

era lo que cx:11Prcnd1a su rrodus vivendi" . ( 21 ) 

El harhre primitivo, mientras vivi6 aislado o fue parte de un pequ.! 

ño clan nánada, tuvo que valerse de sí misrro para obtener todo lo que nece­

sitaba para sobrevivir en la lucha contra las oondiciones arrhientales ~ 

sas. El era cazador, ~l era guerrero, él era todo lo que se necesitaba que 

fuera. 

Con el advenimiento de la agricultura y el urbanism::>, vino la espe­

cializaci6n, y ya no fueron todos cazadores, ni tcdos guerreros. Surgieron 

entre los ITEnOS dotados físicamente, los agricultores, los maestros de las 

diferentes artesanías y, el daninio de las artes de guerra fue limitado a -

un pequeño gIUPJ, a la· realeza y a la aristocracia. Para ellos, era de pri-

11Drdial inportancia dentro de su cducaci6n, la "guardia real" y la práctica 

del de¡:orte favorito de la ~· 

(21) Lavin Ugalde Antonio. ~ioo en los Juegos OHnpioos. p, 14 
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Los historiadores y antrop6logos han escrito poco sobre las activi­

dades deportivas de los p..ieblos, excepto cuando era Wl rito COTO en la l\né­

rica Prehispánica, quizá considerando que el deporte oo tenía la inpJrtan­

cia que el lenguaje, la escritura, las artes y otras manifestaciones cultu­

rales. Sin enbargo, gracias a los testinonios dejados por artistas aronirros 

se pue:ie establecer cuales eran los deportes que se practicaban en Mesopot:e_ 

mia, en Egipto, en la antigua Grecia, en Raro., en Oriente y en la Eurcpa de 

la e:iad media, del renacimiento y de la revoluci6n Wustrial. 

En las cuencas de España y Francia, dorxle primitivos artistas neol! 

tic:os dejaron para la posteridad bellas escenas de su vida diaria, encon­

tramos representados, arqueros y algW>Cs cuadros de guerra. 

El hanbre neolitic:o tambi&i hubo de aprender a ccrrer, o a lanzar -

objetos, a nadar, a navegar en balsas rudimentarias y en sus ratos de e5P8!: 

cimiento, no con la idea de una sinq:>le distracción sino de preparací6n cxm­

tinua para la supe.tVivencia, tuvo que enseñar a subsecuentes generaciones,y 

las t&:nicas nejoraron gradualirente. 

EL KJNOO l\Nl'IGOO,- En Mesopotarnia, ym>que de la civilizaci6n y cu­

na de la historia, fue donde prfaero ocurri6 la urbanizaci6n, dorrle la caza 

y la guerra cx:menzaron a practicarse caro distracci6n, c::aro defX)rte, ccrn:> -

espectliculo; aurque ron cierta dosis de misticisro. La carrera pedestre, la 

lucha cue:q:o a cuerpo, el salto, fueron los pr:i.Jrexos deportes practicados -

COTO tales nejoramientos fisioos y para distracci6n, ya no COTO una necesi­

dad para la supervivencia. 

Los miSTOs deportes eran igualnente pop.llares en Egipto; c:aTO la l.!!_ 

cha y la caza del le6n, en tanto que en oriente eran c:munes las peleas de 

gallos, que se usaban para 11Wltener vivo el espíritu de canbate del sol.dado. 
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Las ciudades de la Magna Grecia fUeron las prilreras en dar un lugar 

preporderante al departe y sus CO!p?tencias, E:!\ Grecia, la pr:lctica del de­

porte fue lllly anterior a la prilrera olimpiada oficial registrada. 

llana hered6 de Grecia el deporte, pero adquirió cara~res de crue_l 

dad trererda, deleitán:iose la gente con los "circos", con las luchas a ITIJ~ 

te entre animtles salvajes y gladiadores. 

Desf'l6s de la caída de Rana, durante el oscurantisro de la Edad Me­

dia, el deporte regresó al roncepto de los prilreros capttulos de la civili­

zación: volvi15 a ser una preparaci6n para la guerra. 

En Asia, la caza ccm haldSnes y variedades de lucha, con misticisnn 

y casi un rit.o religioso, eran los de¡.:ortes predilectos, tanto para practi­

carse caro para presenciarse. 

Con el renacimiento vinieron los grandes viajes y la nobleza euro­

pea ronoci15 juegos tratdos de l\Sia y se dedic6 con entusiasro a practicar -

los juegos cmo badmington y el hockey sobre pasto. 

En )llérica, lo que hoy es México, el juego de pelota fue una activi 

dad llllY ¡:o¡:W.ar, aw-v:¡ue nás que un deporte era un rito. 

En el siglo XIX, con la Revoluci15n Industrial de Inglaterra, surgi15 

la gran era deportiva en ese país, que fue realioonte el pre=rsor de esta ! 

poca que todavía estruros viviendo. 

En los Estados Unidos se adoptaron deportes practicados por los na­

tivos, caro el basquetl:ol, voleilx>l, beisbol; y el deporte aó:¡uiri6 un gran 

auge ron la lllll.tiplicaci6n de colegios y universidades y los gillflasios de -

la Young Men"s Christian l\Ssociation. El futl:ol anEricano se convirti6 en 

gran espect:\culo, y lo sigui6 el beisbol y otros deportes, S\ll1;lierdo el P"!?. 

fesionalisro. 
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El inicio de la Era Olinl>ica m:xlerna en 1896, oontril:uy6 al esparci­

miento del deporte en mayor nOmero de países, hasta hacerla numial, mejor"!! 

do tambil!n su calidad. Sin embargo el espiritu olinl>ico pre:licado por el Ba­

ron Pierre de COObertin se fue perdiendo graduaUrente al S11I'3ir el profesio­

nal disfrazado y el atleta de estado, en perjuicio de los países pequeños -­

que siguieron fieles al amateurisrro. 

" Este aprovechamiento crno arma de demagogia y de propagan:la ideol6g.J:. 

ca y política, est!i amenazándolo seriamente en el nivel oll'.rrpico en la "c1:U!!. 

lidad, por lo que parece haberse repetido el ciclo histórico ya que escárda­

los por atletas cx:nprados y el profesionalisrro disfrazado fue lo que origW 

el debacle de la~ oll'.rrpica antigua". (21) 

( 21) Lavin Uqalde Antonio. op:cit., .p.í!l 
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ll. 2 Historia de los Juegos Ol!mpioos. 

La primera oliJlt>iada pertenece a la edad de hierro, pero descubri­

mientos arc¡ueol6;¡ioos fueron encontrando el pasado, a través de la edad de 

Bronce, de la Epx:a Neol1tica, hasta los alix>res de la civilizaci6n. 

Los Juegos OUnpioos, seglín una tradici6n, fueron revividos por el 

rey Iphitus de Erlis, que realiz6 el tratado de "tregua sagrada", cxm esto 

evit:lí que siguieran las guerras entre las ciudades griegas, hizo que hubi! 

ra paz al acercarse los Juegos Olútpicos. 

I¡:;ti.tus revivi6 los Juegos Ol!mpicos que a partir de entonces se -

hicieron cada cuatro años, entre otras cosas para facilitar la participa-­

ci6n de los mejores atletas de tc:rlas las provincias y la .isistencia de los 

espectadores. A partir de 776 A. de C. los Juegos Olútpioos se hicieron":!! 

da cuatro años 1 se inici6 la cmnologl'.a por oliJlt>iadas y la llamaron "~ 

PICA"; 

En la primera erlici6n de esta nueva ~ de los Juegos Olútpioos 

se efectu6 una prueba, una carrera pedestre, de una longitu:l del estadio, 

hacia el altar de Zeus, sobre una distancia de 192.27 retros. Esta distan­

cia fue establecida por (Hércules) y era 600 veces el largo de su pie, 

La carrera tuvo su origen nucho antes, foOMba parte de las cerE!l!? 

nias religiosas en el santuario de OliJlt>ia. Un sacerdote se situaba de pie 

frente a un altar dedicado al Dios y el atleta que llegaba pri.l!Ero obtenl'.a 

el derecho de encender el fuego en el altar de Zeus y recibl'.a honores. ~ 

terionnente cada oliJlt>iada recib!a el IY.l11hre del triunfador de esa prueba. 

Gradualmente fueron aUrtEntán:lose las carreras pedestres, tarrbil!n 2 

tros deportes ecuestres, hasta carpletar un total de 22 pruebas. 
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Al principio era inliortante la cordici6n f!sica para ser admitidos 

en los juegos, los atletas deb!an sareterse a un per!cxlo preliminar de en­

trenamiento de diez meses bajo la direcci6n de capacita1ores y entrenado-

res. 

" En la i;poca de declinaci6n de los juegos surqieron serias diferen­

cias sobre el valor del entrenamiento. Los mi!tcxlos de preparaci6n y las -

dietas eran a menudo tan especializadas y tan estrictas que los doctores -

lo estimaban perjudicial para la salud y para la belleza f!sica". (22) 

Es de admirar los conocimientos de merlicina deportiva que hab!a en 

esa i;poca y el grado de preparaci6n que alcanzaban los participantes. 

Los de¡:ortes ol!npicos de la antigllaiad eran carreras pedestres, l.!! 

cha, pentatl6n, carreras de caballos rrontados y carreras de caballos tiJ:a!! 

do de carro. Tarrbilln cmpetian niños y para los j6venes se hacían c:atpe~ 

cias especiales que se celebraban cada cinco años, fUera de los Juegos Olf!!! 

picos. 

= OLIMPI0'.)5 IDJER!m.- El Bar6n Pierre de COUbertin pua:1e 00!! 

siderarse carc el padre de los juegos olillpicos rrodernos, ¡:or su iniciati­

va y trabajo personal se pudieron revivir los juegos olinpicos en 1896 de.!!_ 

~ de que fUeron suspendidos ¡:or el arperador Teodosio l en el año 393 A 

de c. llegaron a ser el gran espectkulo de catpOtencia de¡:ortiva nundial 

que son hoy en dl'.a. 

Pierre, Bar6n de COUbert.in (Paris 1863) dedic6 los prmieros años: -

de su vida a la literatura, historia, pedagog!a, sociolog!a y tarrbilln a la 

educaci6n f!sica. Decidi6 refomar el sistana de enseñanza securrlaria fr<I;!! 

(22\Lavin Ugalde Antonio,~ o.! 
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c:és inspirado ¡::or los ideales ol!irpicos, se propuso en 1889 revivir los jue­

gos olinpicos caro medio para realizar sus planes educativos. 

Durante cuatro años propag6 sus ideas en Estados Unidos e Inglaterra; 

en 1892 pro¡:uso que los juegos fueran revividos a nivel internacional. 

En 1894 en Lauza.na Suiza, se fund6 el Canitl! Oll'.Jtt>ico Internacional -

( C. O. I. ) donde se reunieron representantes de 12 pa!ses, entre los mien-­

bros furdadores estuvo Pierre de Coubertain (Francia) • 

Hulx> o¡::osici6n de alguros países pero a pesar de los obst:Aculos se !!. 

con:l6 que por tradici6n los prinEros juegos oUnpicos de la era ~ se -

celebrar!an en Atenas, en el estadio hecho por Pericles, se hizo la prinera 

a:rrpetencia intexnacional del 14 al 15 de abril de 1896. 

En esta olinpiada participaron 285 atletas representando a 13 nacio­

nes: Alerani.a, Austria, Australia, Bulgaria, Chile, Dinamarca, E.U.A., Fran­

cia, Gran Bretaña, Hun;¡r!a SUecia, Suiza y Grecia. 

Coubertin tuvo que luchar para resolver los problams y para inplan­

tar y conservar el carácter de los m:xlemos juegos oll'.Jtt>icos. Los principios 

fundanentales de Coubertin eran: 

Igualdad - todos los atletas y países ten1an derecOO a participar en los jue­

gos; los juegos eran un medio para lograr el sueño h<anan:> de netera P"2, <DT>­

prensi6n internacional y respeto JTUtuo, dando un alto significado a los jue­

gos; les dio a los juegos gran sentido lunanista, escogiendo la canci6n de -

Schiller "Hacia la Alegria" con la mlsica de la n::ivena sinfc:n!a de Beethoven, 

para iniciar los juegos; otro prliv::ipio era el de la PIDAD.'.XiIA DEPORTIVA, ex­

plicando sus principios educativos en tres puntos: culto a la belleza,alegrla 

en la actividad 111.lSCUlar, espíritu de servicio a la familia y a la sociedad". 
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En 1912 se llev6 a caro la V olinpiada en Estocolno Suecia, no esta­

ban disp.>estos a exponerse a fracasos caro los de los juegos anteriores y ~ 

menzaron a trabajar tres años antes; caipitieron 28 naciones,en 14 deportes. 

Hubo Wla partici¡:>lci6n prlicticarrente abierta de las damas ya que en las oll!:!! 

piadas pasadas estuvieron limitadas. 

En 1916 se intettunpieron las olinpiadas por la prirrera guerra nun­

dial, la sede para estos juegos fue otoryada a Berl!n. 

La VI olinpiada en 1920 se llev6 a caro en l\mberes Bélgica, tonaron 

parte 29 paises en 22 deportes. 

Los juegos de la VII olinpiada fueron otoryados a Paris (que trabajó 

activanente) en 1924. Concurrieron a esta <XlltJ<'tencia mayor mm.re de Nacio­

nes que en juegos anteriores, 44 paises, participanlo en 18 deportes; por -

prinm"a vez estlM:> !Eicico en los juegos olinpioos. 

La clausura fue nuy lucida, por prirrera vez se izaron tres banderas: 

la de Grecia, la de Francia y la de Holanda (dorde se efectuadan loe juegos 

de 1928). 

En los juegos de l\msterdam participaron 46 naciones en 15 deportes, 

se llev6 el ~ oUnpico deSde Grecia, con relevos checoeslovacos, austri! 

oos y alemanes. 

En 1923 se llevaron a cal:x:> los IX juegos en Los Argeles California, 

donde M!!xico gana sus prirreras preseas en boxeo y tiro. Intervinieron 37 ra­

ciones en 15 deportes. 

~s de verdadera lucha, p.ies para obtener la se:le la di5¡>Jtarnn 

11 naciones para la X 61.inpiada en 1936 gan6 BerUn, donde participaron 49 -

raciones en 19 deportes dentro del programa oficial. Los atletas fUeron alo­

jados en ne:iio de un bosque fuera del b..illicio de la ciudad. Los norteimeri­

canos ganaron la mayoría de las OCJll:etencias de atletisro. 
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La siguiente ol.inpiada en 1940 fue otorgada a Jap6n, pero debido a 

la guerra con China, decl:i.n'i la sede y se la otorga a Helsinski, pero caro 

es de suponer estas ol.inpiadas fUeron susperoidas por la segurrla guerra -­

nundial. 

En 1948 se celebro la XI ol.inpiada en I.ondres,Inglaterra, repI'ese!! 

tada por 59 naciones, los deportes programados fueron 17. Por razaies po­

liticas quedaron excluidos Jap6n y Alenania. 

En 1950 Helsinski fue la sede de los XII juegos, 69 paises fueron 

los que tanaron parte en 18 deportes. 

Para la XIII ol.inpiada en 1956 la sede fue Mel..boome,llllstralia, 67 

fueron los paises c:arpetidores. La villa oll'.npica careci6 de las CXl!lldida­

des que hubo en las ciudades denle se efectuaron las olinpiadas anteriores. 

Ml!Kico ocn¡uist6 la rre:lalla de oro en clavados. 

Del 25 de agosto al ll de septiembre se efectuaron las olinpiadas 

en 1960 en Rana,participaron 84 paises. 

Los lN Juegos Oll'.npicos se efectuaron en Tokio, Jap6n, tenie00o una 

espectarular ceretDnia de apertura, desfilaron 94 naciones ... cuaroo apare­

ci6 la antordla, absorto en lejano pensamiento de Hiroshilra, cuamo la ban­

ba at6nica arraoo6 millares de vidas que ahora en esa luz, con ese fueqo ae 

encend1a el fuego de la paz, del deporte y la Olltura" • (23 ) 

En estas olint>iadas el aUeti1m> f..,..,.,J.no se afirtr6 ootablanente, -

nuevas marcas y atletas nuy bien preparados, la nataci.6n fanenil fue arro­

llada por las norteamericanas: la ginnasia fue el mas bello espectkulo o­

ll'.npico. 

( 23) Lavin Ugalde Antonio. ~ p: ¡ 
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En la cereronia de clausura se izaron las banderas de Grecia, Tokio 

y ~ico. 

En 1968 ~co fue sede de la XVI ol.iropiada, CC11D presidente del "2 

miW organizador de los juegos olímpicos estuvo el licnciado l\dolfo I.6pez -

M<iteos quien se tuvo que retirar de la presidencia por cuestiones de salud, 

por lo que el caniW se tuvo que reestructurar tanto en personas amo en -­

procedimientos; las construcciones que se relaizaroo fueron: una villa al~ 

pica al sur de la ciudad, consta de 29 edificios haciendo un total de 904 -

departarrentos, el estadio ol.iropico de la ciudad universitaria, el estadio -

Azteca, el palacio de los deportes, la alberca oUnl'ica, el ve16iraro oUm­

pico donde se llevaroo a cabo los diferentes deportes. 

En 1972 la XVII olint'iada tuvo CCl1D sede !t.Jnich en AlOTWlia, estos 

juegos fueron ensarbrecidos por un acto terrorista que conmvi6 al naudo "!! 

tero. Las gilmastas rusas segutan teniendo el primer lugar, destacamo amo 

figura fBTEnina Olga Korb.tt. 

La XVII olinl'iada realizada en M:mtreal, c:anadS, ee dispitarm en -

todos los deportes las preseas de oro, plata y bronce E .U., la llRSS y IO\; 

en gilmasia surge una nueva figura que maravilla al naudo, por prilllera vez 

aparece la calificaci6n de 10. 00, obteniendo el tttulo la nlMM Nadia CCJ1!!. 

neci, las rusas ganaron por equipos. En clavados el estadoonidenee Greg i...­

ganis tuvo una excelente actuaci6n. En las olinl'iadas de 1980 en lt:IScll, EU 

junto con otros pa!ses boicotearon los juegos, y no asistieron al certanen, 

Rusia se llevo el primer lugar en lll!dallas. 

En 1984 por seguma vez Los Angeles, California, fue seite de las o­

lint>iadas, a las cuales lJRSS no asisti6; ElJ obtuvo el primer lugar en nEda­

llas, el segundo lugar lo obtuvo la RFA y el tercero Rllnania; Ml!>dco obtuvo 

6 preseas. 
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Se introducen nuevos deportes, el tenis caro oficial., rodo sincroni 

zado y gimnasia ritmica, cmpitieron 140 pal'.ses, en la clausura se izaron -

las barderas de Grecia, E.U. y Corea. Para 1988 Seul ser~ la sede. 

" El espiritu olinpico que fue el ideal de Pierre de Coubertin se ha 

ido perdiemo, primero por las puntuaciones extraoficiales para designar un 

ganador, lo J.np:¡rtante no es ganar sino =rpetir, oosa que ya no se usa por 

las puntuaciones que tienen los atletas rusos, las becas de los norteaireri­

canos, etc. Con esto surge la estinulaci6n de drogas y oosas perjudicial.es. 

LUeqo la cXJ!lletencia entre E.U. y URSS ". ( 24) 

A pesar de que se ha perdido el espíritu olÚ!t>ioo, los juegos han -

producido rruchas cosas positivas, han contriblick> a la difusi6n y al nejor!!. 

miento del deporte en nuchos pal'.ses, y al nejoramiento fisico y roral. 

(24) Lavin Ugalde Antonio.~ p.·136 
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¡,¡.3 La Educaci6n F!sica y el Deporte Espec!fico. 

El elarento propio de la educaci6n f!sica lo constituyen las nult.l,, 

ples famas del rrovimiento hunano, ejercicios r1tmioos, danza, girmasia, -

práctica con aparatos, pruebas aer6bicas, de destreza, el juego que es una 

actividad f1sico mental, recreativa, natural del tarbre, es ¡:ont:áneo, pue­

de o no tener reglas y por aJ.tino el deporte. 

El deporte es la actividad f1sico-irental reglanentada, es todo ~ 

nero de ejercicios o de actividades f1sicas que tienen CXlTD fin la i:eali"!!, 

ci6n de una prueba y cuya ejecuci6n recae sobre la idea de lucha contra un 

elanento definido, una distancia, un timpo y por extensi6n WlO mi,.,,,. 
En el deporte la meta es ganar, se establece una cxnpetici6n con­

tra el reloj, la intenci6n es medir y desarrollar la enezg!a y capacidades 

ftsicas. La educaci6n f1sica no tiene c:X>1D meta el adiestramiento, ni en­

trenamiento, ni la cultura del cuerpo. 

IA a:N!'RIBOCICll CE ID6 IlEPORl'ES EN EL EJEICICIO.- se requi.eie un 

programa balan::eado de actividades físicas y debe carponerse de un deporte 

espec1fico para cada persona, donde se ejerciten todas las partes del 000!: 

po que requieren lt'ayor atenci6n c:X>1D los irusculos de los haltlros, brazos , 

ablanen, espalda y piernas. As! c:X>1D también el coraz6n, los ¡:uJ.mones y -

los vasos~ 

Un deporte solo, no proporciona totalmente un desarrollo bal~ 

do para todas las partes del cuerpo, sol.an!nte esto se puede ~ir, 

por nelio de una participaci6n seleccionada de deportes. 

tEroRl'E CXK'l:mTIVO. -

Definici6n et:ilrol6gica. La palabra se deriva de d i s p o r t e , 

(disportarsel su significa&> es subetraerse al trabajo, por lo que enccn­

trarros en el deporte una actividad de juego y la satisfacci& reside no -
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tanto en los resul ta:los caro en la experiencia misma. 

Tambi~ se PJede definir caro un esfUerzo corporal mas o menos reall 

zado por el placer y recreaci6n de la actividad misma y practicado por lo ~ 

neral de acuerdo a oonms tradicionales o cxmjunto de re:rlarrentaciones. 

Puede ser o no cx:mpetitiva aurque esta condici6n añade intereses e -

introduce incentivos adicionales y rrotivacionales que almE!ltan el valor de -

su pr4ctica. 

El deporte es una parte .in¡:ortante de la educaci6n del individuo por 

ser un inst:nmmto que satisface las necesidades del J!Dllimiento y recreaci6n 

del miS11D, se funda en reglas fomuladas y nunerosas cost:lriJres. 

Dentro de éste, el elemento cmpetitivo es nuy .in¡:ortante porque el­

deportista entra en a::rrpetici6n ya sea oonsigo mism::>, cx:>n otros, oon el ti E!!! 

po, etc. Se ¡>Jede <XJ!l'robll' que poco a poco el deporte se endereza a la """'!: 

ca", mis que a la sola c:arpetici6n entre adversarios; p::>r naturaleza ~ 

ce al &itlito del jueqo ya que su origen es el juego. Es un proceso de prepa­

raci6n calificado, pa:lagllgico y una reconstrucci6n fisiol6gica, biol6gica y 

psicol6gica del aierpo humano. 
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Otros de los objetivos de la alucaci6n f!sica es la recreaci6n que 

es la actividad que tiene una funci6n ooncientizadcra, que se realiza en -

el ti"""° libre caro parte de la fonnaci6n del irdividuo, es una actividad 

f!sioo-<rental ralizada oon libertad para crear y actuar. Son todas las ac­

tividades 111:>toras o sensoriales que satisfacen al individuo en sus ratos -

de ocio. 

La recreaci6n "es un proceso generador de conductas y actividades 

individuales y sociales, detenninado por la estructura social en que se ~ 

sarrolla ••• • ( 25) El c:cnocinúento de la recreaci6n c:aro·prktica social, 

inplica cooooer el fen&.:!no del tieJllXl libre, "es necesaria una metodolo-

g!a que nos pe:onita corocer la recreaci6n c:aro un proceso que se desarro­

lla intsgra.rDo a la totalidad social, estructura.l!rente". (2&) 

Se puede definir tanbil!n caro "el conjunto de oo.ipaciones a las -

que el hatbre puede integrarse a su antojo para descansar, divertirse y -

desarrollar su infonnaci6n social, tras haberse .J.illerado de sus.obligacio-­

nes profesionales, familiares y sociales". ·(27") 

EKisten t:knicas recreativas c:aro nelio de actividad f1sica CU}'> 

objetivo es que loe individuos cxmozcan tbicas que est&\ encaminadas a -

la sallñ f!sica y mental; a tra~ de la prkt.ica de estas tknicas se ~ 

terde concientizar a la persona de las condiciones sociales que detenninan 

el tientX> libre en Ml!Jdco. 

una de las tknicas recreativas que 111:>tivan a la actividad f1sica­

es la priictica y enseñanza de deportes tradicionales, mevos juegos, """P.! 

mentos y e><cursiones 

( 25)V:ü.ñez,':>aretrio'. El juego organizado = t&:nica recreativa. ¡:>;12 
( 26) lbidem·, p.6 
( 27) A.LrStello et all. ~· ,p.190 
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Las actividades recreativas se deben esooger tx:umndo en cuenta la ~ 

dad, los intereses, necesidades e irquietud.es de las personas, de esta ~ 

ra se ¡xxlrlí lograr la participaci6n total de los mism:is y lograr los objeti 

vos del programa. 

La rccreaci6n l:usca el desarrollo de las cualidades del individuo, -

CX11D fonM de descanso y CXllD parte de la educaci6n integral . 

Existen varios ti¡:os a:m:> el juego, los c:anpazteltos, prilreros auxi­

lios, visitas culturales, deportes, etc. 

El juego es una "actividad que tiene por objeto la diversi6n o el -

entretenimiento y la adquisici6n o fornl1!ci6n de patrones de a:inducta". (28) 

PEDAO:X;IA DE LC6 JUmOS.- Deben hacerlos continuos, vigorosos y -

llenos de entusiasm:i, desarrollando el espÚ-itu del juego, mantener una a:in 

dicil5n general de ornen, evitanó::> toda rranifestaci6n de indisciplina, clise!: 

van:lo las reglas ya que esto es una oportunidad de educar el verdadero espi 

ritu deportivo. 

Aparte de los valores el juego a:intrib.Jye en el desarrollo f!sico,­

fCl!lmta la carunicaci6n, es una fornl1! de salida de la energ1a em:x:ional ª"!:! 

nul.ada, sirve CX11D fuente de apren:ilzaje, por ejaiplo, aprenden a ser soc~ 

bles, crea ooonas rrcrales, etc. 

El juego recreativo se convierte en pre-deportivo cuan1o lo adecua­

ros hacia una actividad especifica; ya sea para desarrollar una cualidad o 

introducir una regla. 

FOIM\S DE REALIZACIOO DE IJ\S TCl'IVIIll\DES REJ:RE71'.l'I1/.- El grupo e­

lige la actividad o juego de acuerdo al nGrnero de participantes, tiaipos ~ 

r 28) la. jornada pedag6gica. Recursos didlícticos de educaci6n f1sica. 
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tablecicbs, lugar de reunil5n; en el caso de que alguno de los participantes 

desconozca la actividad tiene que ser explicada de manera breve y clara. 

Ins programas recreativos son la "estructuracil5n de actividades que 

nos OCllducen a la act:¡uisicil5n de conocimientos, Mbitos y destrezas recrea­

tivas". ~29) Para llevar a cabo el programa recreativo hay que fijar los -

objetivos, planear las actividades, progr'""'11"las, llevar wi control de ª""!! 

ce. 

Una blena programacil5n realizada int>lica wia gran econan!a en el -

tisrp:> y esfuerzo, facilita el poder realizar Wl control diario y permite -

ver el nivel alcanzado para as1 hacer wia oaiparacil5n de lo realizado y lo 

que se pretenc!a realizar. 

Hablarata1 entonces del tiatpo libre que es "'el conjwito de ocupa­

ciones a las cuales el :individuo se entrega con plena aoeptaci6n para des­

cansar, divertirse, despu& de ser liberado de sus ocupaciones laborales,f.!!. 

miliares y sociales··. El tiatpo libre •integra la persaialidad 
0

del 

:individuo y morca el car&cter de la familia, de la aminidad, del trabajo y 

de la cultura•. {JO) 

La recreaci& debe ser libre, espondnea, puede tanar wi carllcter -

pasivo o activo, puede llevarse a cabo de manera individlal o grupal; evi­

tardl de esta manera el ocio. 

!:ZglA Listello et. al,~ p.198 
tJol ~. p. 2os · 
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EFEX:'fOS PSIOJLO:;ro:>s DEL EJE!O:CIO. -

El deporte y el ejercicio son dos áreas nuy significativas del can 

portamiento htmlllO que han dado origen a una nueva disciplina "la psioolo-

gia deportiva'.'. 

Se puede definir caro una disciplina y ~ de la psioolog1a que .!!. 

plica las bases y principios psicol6gioos al aprendizaje, la ejeax:i6n y a 

la corxlucta humana relacionada con el ruwito de los deportes en general. 

La psioolog1a del deporte "es!:! llamada a analizar los aspectos -

mis inp.:>rtantes de la actividad departí va para ayudar a la sol u:: i6n racio­

nal y adecuada de nuchos problSMs práctioos relacionados oon ella ••• " ( 31) 

ros eventos dep:::>rtivos, profesionales, arrateurs, en nuestra @poca 

han alcanzado gran popularidad e inp>rbncia, actualmente pocilrrDB contar -

oon una "'1{>lia g'"1\a de t&:nicas y recursos hlmmCS para optimizar los re­

sultaOOs, el manejo de los aspectos psiool6gioos i.Jtt>licados en el deporte­

ha llegado a oonstitui.rse W1 factor decisivo por hacer la difezencia entre 

triunfo y derrota. 

La psioolog1a deportiva no se dirige urúcaroonte a los jlll}albres s_! 

no tai*lil!n al entrenador t&:nioo, ya que en el binlnio ent:renador-jugado-­

res, general.Jrente surgen oonflictos. 

I.IJ que constituye la aportaci6n nas valiosa de la psioolog1a del -

deporte es el potenciar toda la riqueza pa:lag6gica involucrada en Al. Ade-

""9 del juego, ejercicio fisioo y CCl1p:!tencia, el deporte se una extraordj,_ 

naria herramienta que desarrolla una serie de cualidades individuales y "!?. 

( 3¡) Hernlindez Sergio. Curso para nultiplicadores-de entrenadores basicos 
p. 2 
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ciales caro es la superacii5n de si misno, la constancia, disciplina, tenaci­

dad, superaci6n del dolor f!sico y el esp!ritu de entregai enseña a solidar! 

zarse al grupo en pro de la efectividad colectiva, estimulando el desarrollo 

de virtuces caro amistad, lealtad, mnradez, juego lin¡iio. Inplica fina.!rnente 

la aceptación de la autoridad y de las sanciones, de los obst&:ulos y las -

contrarie:lades. 

Una de las ir.is in¡iortantes virtudes que desde el J:'lllto de vista psi­

co-pedagi5gico puede ser desarrollado en los j6venes p:ir una bien enfocada -

pr.!ctida dep:irtiva, es el aprerdizaje de la derrota. 

El deporte orientado p:ir la psicolog!a en este sentido, ¡:oiede ser ~ 

estimable ayuda para la ir.is inp:>rtante pedagog!a de la vida : la que enseña 

al lnrbre a aceptar la derrota y tener la convicci6n de que lo m5s inp:>rtan­

te no siatt>te es la victoria, sino el haber dado lo rejor de si misno. 

Una buena program:ici6n realizada int>lica una gran ecoron!a en. el -

ti.eq>o y eefueno, facilita el poder realizar un control diario y pei:mi.te -

ver el nivel alcanzado para as! hacer una """""4ci6n de lo realizado y lo -

que se pmtem!a realizar. 

Hahlar&IC$ entonces del tiSlp> libre que es ·ei oonjunto de ocupaci~ 

nes a las cuales el indi.vidoo se entrega con plena aoeptaci6n para descansar, 

divertirse, después de ser lillcrado de sus ocupaciones laborales, familiares 

y sociales • El M1tire libre integra la personalidad ·del individuo y 

man:a el car~cter de la familia, de la <Xll\lnidad, del trabajo y de la cultu-

ra • 
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La .rec~eaci6n debe ser libre, espontánea, pue:le tarar un carácter ~ 

sivo o activo, puede llevarse a ca00· de IM1'Jera irdividual ~ grupal: evit.Jndo 

tle esta nanera el ocio. •. 
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U. 4 Desarrollo de la educaci6n física. 

De algw>a !Mnera en todas las culturas existi6 algQn tipo ~.educa· 

ci6n f1sica, era ITIJY apreciada en la antigUedad. 

El ejercicio f1sioo en la antiqlledad, era w necesario para el ~ 

tire que en la actualidad, ten1a que prepararse para la lucha centra anima­

les y otros elanentos de la naturaleza, tani>i& para. la disputa de bienes, 

pennanencias, con el fin de aventajar físicamente a OU1:>8 harbres. 

De antiguas civilizaciones del pactfioo, se ha tmido ooticia de la 

vinculaci6n de j- deportivos, se ha ~ el habito que ten1an ~ 

bles de Amlrica del norte y del sur. 

En Grecia se desarroll6 nu:h> la er:lucaci6n f1sica, hablan de ello -

las culturas ~icaa, Arcaicas, Clásicas y posteriores. La vida de 108 

.ciudadanos transcurrla m1 qran parte en los estadios y los ejercicios f1si­

aie •no eran da!eñados par los intelectuales, ya que el fil~fo Plattln a! 

canz6 dos victorias en los jua;¡os oUnpioos de la antiqlledadº. ('3¡) 

La aparici6n de la e<b:aci6n f1sica ccm:> cioincia espectf ic:a y prSc­

tica, l:1mta de los qraMe& ~ del siglo XVIII; hubo llUCh:>e ~ 

.;,,. CXJlll IA>is Vives, Ccminio, Rebalais, etc. En este siglo entre pedagogos 

y f~ un mnrcaclo y ocnaistslte llDVimim1to hacia lo que posterimlm!! 

te 1111da oonacido 0111D allcaci6n f1sic:a. Rcus88ilU, Lcke, se les pele CXlll&! 
~ar ccm:> paSllgogce que .., pnr:x:upuoo c:Uzect:anente par una apec:!fica ~ 

caci6n ·nsic:a, 

Roua11ea11 """?nfl"Íaba que si quedan cultiwr la inteligencia hay que 

cultiwr las fuerzU que debSI g<Dm>ar, ejercitahlo con~ el.,._... 

( Jl) Bandet.J. La ei!ucaci6n ftsica de los niños. ¡¡95 
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po, afinna que el gran secreto de la educaci6n es hacer que los ejercicios 

del cuerpo y del espll"itu sirvan sieirpre de descanso W>Js a otros. 

Para ~ntaigne la educaci6n física en su concepto m:ls aJllllio, PC2 

cura fomar un perfecto gentil OOTIJre a qui&! hay que ponerle el alma en 

tensi6n y endurecer los nílscul.os. 

Ludwin John, furd6 en Berlín, una escuela cuycs objetivos eran pa­

tri6ticos y militaristas, centrados en el deseo de crear una juventud fue_!: 

te que pudiera defen:ler la naci6n. El enfoque de sus ejercicios es de in­

tenso adiestramiento y grames dificultades, constituye el origen de la -

girmasia 0H1rpica rroderna deportiva. 

En 1813 en Estocolnn se tw.l6 el Real Instituto Central de G~ 

tica, el enfoque de sus ejercicios es higiWco y correctivo, di6 su ori­

gen a la fa111Jsa girmasia sueca. 

Hasta finales del siglo XVII, la educaci6n f!sica consist1a uni~ 

rrente en ejercicios aislados. A partir del siglo XIX se bJscarm toda -

clase de ml!todos, en todos ~tos se trataba de un apren'lizaje de noviroi~ 

tos. 

A finales del siglo XIX y principios del XX a la girmasia se le -

da un enfoque educativo con la ~ de todos estos ml!todos y procedi­

mientos CX11Pletos. 

En los dltiJros años se han experinentado loe efectos dtiles de la 

educaci6n f1sica en diferentes dcrninios y se ha investigado lo que en ca­

da rrétodo contribJye m:ls a la obtenci6n de estos resultados. 

HistoriCaJIEnte las actividades de la educacUin f1sica, desde los 

ti~s primitivos hasta la actualidad, se ha realizado por razones de ~ 

pervivencia religiosa , de salud, militares o educacionales. 
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Durante nuc:OO timpa la educación f!sica oo alcanz6 qran desarrollo, ".! 

tuw supeditada a la educaci6n intelectual, oo desaipeiió ningGn papel en la fo.E 

maci6n de la juventw. 

En realidad el siglo JO( "fue el que trajo la extensi6n del favor que 99. 

za la educaci6n f!sica ••• " (32) : la educación f!sica de la infancia y de la ju­

ventud ha inspirado en todos los timpos, ventajas desde el pmto de vista f!s.!_ 

oo, iroral, intelectual, material e interés sobre la necesidad de que pase a fo.E 

mar parte de los planes de la educaci6n. 

U\ W.OCI<li FISICA DEmf; EL PUNll'.l DE VISTA RELIGIOOO. -

El que practica eclucaci6n f!sica necesita darse cuenta que el cuerpo ~ 

be~ un papel irrportante en nuestra relaci6n cm Dios. 

" El cuerpo puede ser educado para ejercer sus funciones naturales de "".!: 

vicio, e>cpresi6n y a:intacto para a:invertirse proqresivanente, en el plaro ~ 

natural". (Jl) 

Santo 'l'an'8 de Aquim dice que d esp!ritu Santo est! ante todo en el -

coraz6n del hontixe, oome Dios manifiesta su amor, tantúén se encuentra en los 

rnienbros del cuerpo en cuanto a que realiza actos de ancr. 

El cristiano debe espiritualizar progresivaroonte su cuerpo y liberarlo 

de la avidez del deseo con el fin de que Dios ro sea servido por un cuerpo au~ 

mata, sioo por todo el harhre, en cuyo cuerpo se refleja el alma. 

C.32) Guilll!n de Rezzano.Clotil~. op.cit . ._p •. 2,93 
(33) Kiekenmns. l'!!da!jog!a Gerieral. p.156 · 
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CAPITULO Ill 

EL Pl\PEL ((JE DESEM?OO EL PIDAIXQJ EN LI\ EMPRESA 

Il.l La relaci6n Trabajador empresa. 

Hasta el momento s~lo se ha hablado de lo que es la -­

educaci6n en general, la cducaci6n integral y las diferentes 

formas educativas, de manera mSs particular lo que es la edu­

caci6n física, y co'mo se ha ido desarrollando a lo largo de la 

historia y sus beneficios en el ser humano. 

Una vez entendido lo que es la educaci6n veremos que 

papel juega el pedagogo dentro de este proceso, para ello en-

traremos en una de las áreas de estudio de la pedagog!a ' que 

es la administrativa, en la cual el pedagogo se prepara dentro 

del campo de la capacitaci6n y desarrollo de recursos humanos 

de cualquier organizaci6n y en este capítulo la apli
0

camos den-

tro de una empresa. 

De esta manera se define lo que es la empresa, cu~les 

son sus fines, y de que forma el pedagogo interviene en ella, 

como capacitador en geñeral, por lo que tendremos que defi--­

nir lo que es la capacitaci6n y haciendo referencia al capítu­

lo anterior hablaremos del pedagogo como capa.citr--c~: :e:;o:.:t.i.·.'C. 

Por dltimo, se menciona el factor motivaci6n ya que el 

hombre como parte de la empresa de acuerdo con su esfuerzo Y 

comportamiento va ir logrando sus funciones, he aqu{ la impor­

tancia de este aspecto. 
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La Empresa_.~ 

Etim>l6gicanente "'l'tesa viene de : en-on: sabre, y de presa: asir, 

sujetar fuertarente algo, unir. Es CXll¡>rcJlfilterse con algo, ccn xespecto a 

una actividad y a Wl p(lblico, para lograr resultados. 

n Asociaci6n voluntaria de propietarios de ':""'1""'ª organizada para -

lograr ganancias neilante la producci6n y venta de bienes y servicios ~ 

micos". l34) 

Una errpresa es un organiSl\1' social para las diversas operaciooes y 

el rMr<D financiero; "el elsrento hlmlallO representa lo que la sangre para -

el cuerpo, sin ~te, la Elll'resa ro podda vivir ... " ( 35) Co!D ente social 

de CXJ1¡>lsrentaci6n y servicio, "es un escenario de Bl!to-realizaci6n, una -

fuente de plenitud lunana y est! ci>ligada a ser una instituci6n de enseñan­

za y de capacitaci6n". ( ~~ 

Desde el punto de vista AristoWioo-'l'anista la errpresa se ¡:uede ~ 

finir caro: "el coroc:imiento de un sist<m>, sabieRlo las causas que lo ri-

1- causas 11111teriales: cosas que corresponJen a la errpresa (mS:¡ui-

nas, dinero, etc.) 

2- causa fonnal: estructura y relaciones de una """resa (puestos, 

estructura jerhquica) 

3- causa eficiente: la sociedad que ha dado vida al sisum.. 

( 34) Van Sieckle John. Introdloci6n a la Eooron1a p.·51 
(35¡ Mendoza Treja, Conceptos rur.lamentales sci>re la orqanizaci6n p.·51 
1361 Ararquren Fernando et al • Pensamiento mpresarial Mexicaro p.-9 
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4- Causa final: el objetivo <]Ue la aipresa persigue. 

Toda aipresa ro:¡uiere de ciertas caracter!sticas, debe tener objeti­

vos a alcanzar, debe contar oon una autoridad res¡:onsable, jerarquizaci6n de 

p..iestos, deben ser especificadas las funciones de cada miembro, ten:lencia a 

penranecer, etc. 

Es Wla wlidad de producci6n que a¡x>rta a la colectividad bienes y/ o 

servicios cuyo valor relativo ha de ser superior al de los toodios eriq:>leados 

para obtenerlos, ya que no se pcxlr!a justificar la existencia de Wla "1'presa 

que no sea capaz de satisfacer a las personas que no fm:nun parte de ella, a 

los instrunentos y ad"'1ás pennitir la creaci6n de una reserva que asegura su 

desarrollo futuro, dentro del ambiente socioeconlinico y bajo las cordiciones 

tecnol6gicas que le corresponden. 

Debe reconocerse que la aipresa es un lugar conflictivo, .caro centro 

de relaciones, debido a que desde el principio, se estableciert11 dos catego­

r!as en oposici6n que imlediatamente fueron consagrados por el derecho: la -

pre.piedad y el arrendamiento del trab.ljo. 

La administraci6n se encarga de organizar los elenentos productivos 

de las enpresas caro el dinero, los materiales, el equi¡o, las personas y en 
caminarlas hacia un fin econtmico. 

FINES DE IA EMPRE::il'\.-

En cuanto a los fines, principalmente debe generar valor agregado,~ 

be dar servicio a la ccm.midad satisfacielxlo sus necesidades1 b.lscar un auto 

-desarrollo de las personas que participan, W8car que tenga continuidad, g!!_ 

rant!a y permanencia. 

" El ColtJortamiento Humano de la ¡;)¡presa" - Dentro del toodio E!ll>resa­

rial hay creencias que dicen que el b:Jrbre por naturaleza es indolente, tra-
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mja lo rreros posible, no tiene ambici~, le disgustan las responsabili­

dades, prefiere ser dirigido, es egac:éntrio:>, indiferente a las necesid!! 

des de la organizaci6n, resistente a los cani>ios. 

La o:>rducta humana está o:>ndicionada por la cu1 tura, enterdida -

ésta caro todo lo creado por el hc:rrbre caro las costuntires, ritos, valo­

res, etc. y Jllldelan nuestro carport:amiento, van creardo nuestras necesi­

dades. 

cualquiera que sea la o:>tdlcta h\lralla silJ1llre es efecto de dis­

tintas causas. En el lenguaje que utilizan los psio6logos, se dice que 

el est!nulo actua sobre el organilltD para producir una reacci6n a cada 

carportamiento. 

l<ls individuos se carportan de tranera diferente en situaciones -

sEmejantes, estas difurencias ¡:>Jeden ser atr:IW!das por una parte al es­

ttnulo o conjunto de razones a las que obBleoe su actitud. Para poder -

CXlll'render alqwp; de los principios por los cuales se gu1a la CXlOOIJctA 

humana se deben considerar dos aspectos .fun:laneltales: las necesidades y 

los incentivos. 

Las necesidades es lo que el individuo siente que le falta .D"is­

ten varias clases de necesidades, las innatas que son de !ndole fisiol6-

gica caro el halrbre, la sed, la el.iminaci6n, etc.: otras son las que ad­

quirim:ls a lo largo de la vida, durante la infancia, los irrrivir.>11-,s van 

adquiriendo determinadas necesidades en raz6n de sus experiencias: las -

necesidades sociales, . en ellas se encuentran necesidades <x:m:> la de ¡:er­

feccionamiento personal, tani:>il!n la necesidad de ronsiderarse caro parte 

de los denás, estas están influenciadas por el ant>iente cultural. 
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Ws incentivos son objetos o reacciones que satisfacen las necesida-

des, por ejaT¡)lo la sed es una necesidad y el agua es Wl inccnti vo que la ª.2 

tisface. 

Loa incentivos pueden ser positivos y negativos, "los positivos atraen 

a la persona por ejenplo en una Eflllresa un trabajador que recibe un wen suel 

do; los nec:¡ativos son los que el iroividuo rehuye por ejEfllllO la presi6n ej"!: 

cida en un grupo de trabajadores sobre sus misrbros para disminuir la produc­

ci6n". ( 37) 

Puede ocurrir que un enpleado experirrente un incc."ltivc positivo para 

producir, con el objeto de aurrontar sus ingresos; pero si el grupo está dani­

nado por est!nulos negativos se desaprueba lo que intenta hacer. 

Para dirigir la conducta de los trabajadores, la direcci6n de la en­

presa tara c1os posturas, una dura y otra fuerte: en ellas los m!ltodos para di. 

rigir la conducta int>lican coacci6n sobre la conducta. El otro extrem::> de la 

direcci6n p.iede ser suave o débil: los m!ltodos suaves se caracterizan por ac­

cesibles, tratan de satisfacer las derMn:las de la gente, pretenden conseguir 

la anron!a para que el personal sea d6c:il y acepte la direcci6n. "La consigna 

popular es ser fil:me pero justo, esto es un intento de aprovechar las venta­

jas del m!ltodo duro con las del m!ltodo suave ... " ~ 38) 

RELl>CICllES HtWINl\S. -

"cual.quier interaoci6n de dos o iMs personas c:onsti tu ye una relaci15n­

himwia. Las relaciones hunanas no se dan exclusi vanette entre los miEri>roa de 

(.37) cfr. Tiffin Joseph y Md:otmic Emest. Sicolog!a Industrial P. 360 

(:Ja) Mendoza Trejo, op. cit. R 107 
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una organizaciiSn sioo de todas partes". K 39) 

El desarrollo de las relaciones humanas en la arpresa depende de que 

se produzcan aquellas circunstancias o comiciones dentro de las cual.es sur­

jan actitudes y rotivos de car:i.cter afirmativo o positivo. Existen de~ 

das con:liciones que ¡;ueden fanentar las actitudes y reacciones positivas de 

los grupos; para que esto se consiga es necesario que las acciones de la ge­

rencia surtan efectos convenientes y deseables. 

"Las anplias diferencias que existen entre los in:lividuos en cuanto­

ª sus relaciones, in:lican que las personas deben ser tratadas de manera dif,!!. 

rente por lo nenes hasta cierto punto". (40,) 

Para el desarrollo de las relaciones humanas la supervisiiSn es una -

pieza fun:larrental, su personalidad y conducta influyen esencialmente en las 

actitudes y oatpertamientos de los in:lividuos a quienes supervisan. El SlJP"!: 

visor debe educar su facilidad para enten:ler a los in:lividuos, tiene en sus 

man:is la posibilidad de crear un clima social favorable dentro del é!eparta-

nento. 

A oontinuaciiSn se presentan dos organigr11MS para ubicar a la capaci-

taci!Sn dentro de la arpresa y de quien depen:len las actividades deportivas den-

tro de la misma. 

( 3g) Arias Galicia Fernmd:l. AdministraciiSn de ~ Humaros p;27 
( 4cj Tiffin Jose¡t\ y Má:orrnic Ernest. cp. cit.,p. 362 
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11 J .2 capacitaci6n y Desarrollo. 

La Capacitaci6n 11es habilitar a una persona dentro de la mrpresa ~ 

ra que alcance su desarrollo dentro de una flmci6n o serie de funciones; i!!, 

cluye orientar, insb:uir, enseñar, aleccionar, encaminar y ejecutar, no en 

funci6n ele Wla sola caracter1stica del Wividuo, si.ro en funci6n de todas 

las caracter1sticas deseables a largo o corto plazo para la arpresa en que 

presta sus servicios". ( 41) 

Otro objetivo es proporcionar una instrucci6n e=l;i....'"'CializaCa refirién_ 

1ose al aspecto intelectual del trabajo. Dependierdo de Wla capacitaci6n .!!. 

decuada se ?Jede lograr elevar la noral de la E!11Jresa, aunen tar la product,:!: 

vidad, mayor lealtad en la mpresa, espfritu de oooperaci6n, disminuir oon-

flictos interpersonales, roojorar la carunicaci6n. 

Incluye el adiestramiento, "su objetivo principal es el de propor­

cionar conocimientos, sobre todo en los aspectos tknioos del trabajo". ( 42) 

Es diferente al adiestramiento ya que el adiestramiento es un tr~ 

jo de tipo wanual, mientras que la capacitaci6n es un trabajo de tipo inte-

lectual. 

Existe una capacitaci6n "para hacer", que es lo rob cxmln, general­

nente se practica Y casi siertt>re en el adic.straniento, se refiere nl desarrn­

llo de las aptitudes y habilidades para poder actuar sobre las cosas, " su 

capacitaci6n rrás atil y de resultados rrás irmediatos•. (43 1 

Eolio y Arriaga Hector Alfonso. Tecnioos de capacitaci6n y desarrollo de 
ejecutivos, p. 23 
Guzrn!in Valdivia Isaac, Problenas de la administraci6n de arpresas p;S 
Guzrn!in Valdivia Isaac, op. ciE,p, 5 
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Otro tipo de capacitaci6n 11es para llegar a ser", se proyecta en el 

desarrollo del haWre hacia el perfeccionamiento de su personalidad, es e­

sencial para la vida de la S1{>resa, se refiere a la oonciencia de la respo!!. 

sabilidad personal en el trabajo, a la autovaloraci6n de la dignidad h\IT\ana, 

acrecentar el sentido del deber, y al desarrollo del espl'.ritu de justicia·· • 

La capacitaci6n para hacer y llegar a ser sinultanearrente se refi~ 

re al obrar hurrano en la convivencia de la arpresa cuyo objetivo es hacer -

el trabajo en conjunto, en su dirnensi6n social, trabajo organizado, por o­

tro lado cl desarrollo del hanbre cmo mianbro de grupo de la carunidad de 

la arpresa, de la sociedad en general • 

El factor hurrano es el rotor y cimiento de toda arpresa, por ello -

la ciencia de la aaninistraci6n de personal le ha dado énfasis a la capaci­

taci6n y entrenamiento del personal dentro de la anpresa. La capacitaci6n 

facilita la integraci6n y CXJltlE!ll"traci6n del personal con sus propias fun­

ciones y con los objetivos de la ent>l"'sa, oontrihlyen a consolidar un rrejor 

clima de relaci6n h\IT\ana y de productividad 

CAPl\CITl\CICN EN EL TRABAJO. -

Entendido cmo "las actividades cl.irect<snente relacionadas con el tr~ 

bajo ootidiano, pue:len ser concebidas en forna sisteretica y transfocnadas -

en un :entrenamiento pennanente". 144) 

Es una de las rrejores inversiones que la arpresa ¡:uede realizar y -

que redituar~ resultados concretos a diferentes plazos. El ejecutivo o jefe 

( 41[.¡ Sihceo, Alfonso. Capacitaci6n y desarrollo del personal. p. 20 
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es responsable de su personal, el cual debe ser debidanente adiestrado, ~ 

paci tado y desarrollado. 

La capacitaci6n iniividual intenta pro¡xJrcionar a una sola persona 

los ronocirnientos, experiencias y habilidades que son necesarios para que 

desempeñen rejor su ¡:uesto. Los roodios m:ls reo:rrendables para este tipo -

de forrraci6n son lecturas, cursos, entrevistas, visitas y viajes. 

Existe otro tipo de capacitaci6n ade!Ms de la .i.rdividual, que es -

a externa¡ debido a las 1 imitaciones que toda anpresa piede tener, los en­

pleados ¡:ueden tonar cursos fuera, existen anpresas que no ¡:ueden costear 

sus propios centros de capacitaci6n. 

" Para tener éxito en la fWlCi6n de capacitaci6n deben seguirse ci~ 

tas etapas: 

1- Previsi6n: investigar las necesidades para satisfacerlas en 

corto, rediano y larqo plazo. 

2- Planeaci6n: fijar los objetivos una vez señaladas las nece­

sidades. 

3- Realizaci6n: definir los contenidos de educaci6n necesarios, 

taras, materias y áreas que deben ser cubiertas en los cursos. 

4- Señalar que nl'ltoclos se van a utilizar en el curso. 

s- Evaluacioo: una vez realizado el curso hay que evaluarlo. 

6- Continuaci6n de la capacitaci6n " • (45) 

(45) cfr. Siliceo Alfonso op.cit,,.p.53 
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Es difícil descubrir cuales son las necesidades que en materia de -

capacitaci6n hay que satisfacer. Una eropresa debe cmq:>ensar necesidades pr!! 

sentes para preveer y adelantar necesidades futura_ 

ANTES DEL CURSO. - Se debe hacer una planeaci6n de la capaci taci6n -

CCl1D se mencion6 anterionrente, aparte de detenninar cuales san las necesi­

dades, hay que hacer un anfilisis de la organizaci6n y operaciones, anfilisis 

hlm<lllO, los cuales constan de tres puntos: 

- lo que desearros sarer 

- t~cas que varrcs a usar 

- consea.iencias 

Tarrbi~ re::¡uiere de un inventario de recursos humaoos "es necesario 

un anfilisis conciso de datos e><actos, pru:a detenninar la necesidad espec1f_!, 

ca y el tipo de capacitaci6n necesaria". \46) 

Es necesario tener cierta informaci6n l::ásica sobre los enpleados y 

sus fur<:iones, tarbil!n requiere de un perfil actual y potencial del colabo­

rador. 

Otro punto dentro de la planeaci6n de la capacitaci6n son los obje­

ti vos del curso y el contenido: diseñar los m1itodos y las técnicas, debe ex:i.!!_ 

tir una adecuaci6n total entre el tara y la técnica de enseñanza, procu­

ramo la versatilidad en los métodos¡ por últirro la evaluaci6n. 

ruRl\Nl'E EL CURSO.- El instructor antes de iniciar la pl~tica, har~ 

una serie de preguntas para ver los carrpos en que los participantes consid!! 

ran que est:&l rrenos preparados con el fin de dar un enfcx¡ue a la pUtica y 

atacar los puntos d~iles, esto en vcrificaci6n de necesidades. 

( 4ól Perfil del Pedagogo. Folleto Universidad Panarrericana. 
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En cuanto a los objetiws, deben ser señalados con el fin de lograr 

mejores resultados. 

En cuanto al contenido el instructor debe estar al tanto del tena que 

va a inpartir y debe estar de acuerdo ccn el coordinador respecto al enfoque 

del tena, los mi!todos que se han de aiplear se determinarlln por los fines que 

se persigan ya sea que se trate de increoo.ntar oonocimientos, desarrollar ha­

bilidades o rrodificar actitudes. Las tlkn.icas que se pueden mplear son deba­

tes, drarratizaciones, resas redorrlas, philips 66, juegos, etc. Por aJ.tinD se 

realiza la evaluaci6n del curso y la evaluaci6n del prograrra. 
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111,3 F\mciones del Pedagogo. 

PERFIL DEL Pl'lll\GCXXl. - El licenciado en pedagog1a es el profesionista 

cuya fonraci6n te6rico-pr11ctica le pennite diagnosticar, planear, supervisar, 

dirigir y evaluar situaciones educativas en la familia, la escuela, la canunJ: 

dad y la enpresa". (46i 

Pedagogfa etinD16gicamente viene del vocablo griego "ago" que signifJ: 

ca cordlcir (47), esta definici6n oo OC11Preme tota!nente a la pedagog1a ya -

que la 00ucaci6n oo va solo encaminada a la forniaci6n del niño, sioo a cual­

quier ser hlmlllO. La pedagogfa es ciencia de la 00uca.ci6n por que es un sis~ 

ma de verdades y es arte de educar "conjunto de disposiciooes subjetivas para 

obrar". (48) 

La Pedagog1a CXl1I) ciencia y CXl1I) arte se encaxga del fen6neno ~ 

cativo ya que oo es extraña al conteicto dome se desenvuelve el hclTi>re con 

toda su potencialidad al rniSllD tienpo que aprovecha los recursos que le ~ 

porciona la sociedad para contrib.rir al proceso c.'.e perfeccionamiento de am­

bos: hanbre y sociedad. 

El objetivo de la carrera de pedaqog1a que señala la UNH4, es capaci-

tar al estudiante para que dé un tratamiento cienttfioo a todos aquellos pro­

blemas relacic:nados con la tducaci6n. 

Tiene CXl1I) objetivo prinDrdial la formaci6n integral de profesion! 

les en la cdlcacieln dotados de preparaci6n filos6fica, hdnan!stica y tA!cnica 

que se dedican al estl.rlio sis~tioo y a la investiqaci6n cienttfica de la 

tducaci6n y contribuyen al perfeccionamiento del hclTi>re, al acrecentaniento, 

(4aJ Enciclopedia GER, voz Pedagog1a. t<l1D XVIII 
(47) Garc1a Hoz Víctor. Principios de pedagogta sistmática. p. 42 
(48) Garc!a Hoz Victor. ~.p.· 50 
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cxmservaci6n y tran!misión de la cultura y al desarrollo amónico del país , 

sus finalidades sen contribuir a la fonMci6n integral de la perscna, 

fonrar un pedagogo general caro profosionista, al especialista de la pedago­

g!a para la docencia, técnica y la administraci6n de la educaci6n, fornurlo 

tambi&i call'.J investigador. 

MFAS DE ESTUDIO: ( Estas áreas se llevan en algunas universidades) 

l\rea Didáctica. - Capacita al pedagogo para el manejo eficiente del -

proceso de enseñanza-aprendizaje en base a nÉto:los, t&:rricas y rred..ios que -­

parmiten lUla roojor planeaci6n, realizaci6n y evaluaci6n de dicho proceso. 

Area Psirol6:¡ica. - Le parmite CQl\'.lrender las causas del ccrrq:orta­

miento hummo, sus necesidades, intereses y capacidades para su rrejor orien­

taci6n; ofrece los ooDXirnientos que le permiten considerar al hanbre en 

su 11\3.XCO hist6rico,cívioo y social. 

Area Filos6fica.- Pro¡:orciona los funiamentos necesarios para un -

ronocimiento a1ecuado de la naturaleza humana, su finalida1 y trascen:lenc:ia. 

Area l\dministrativa.- Lo prepara para dirigir la capacitaci6n y el 

desarrollo de los recurscs hUIMOOs de cualquier organizaci6n. 

CAMPOS DE TRABAJO: 

En la erpresa CC1TD director, consultor, ooon:linador y supervisor de 

la planeaci6n, capacitaci6n y desarrollo del perscnal; dentro de la capaci~ 
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ción y dirección en la enpresa, diseño y desarrollo de programas educativos. 

En las instituciones educativas cnro dooente, di.rector técnico y ad­

ministrativo de centros de enseñanza en todos los niveles desde el preesco-

lar hasta el universitario. Asesorando la planeación, organización, direc-

ci6n y supervisi6n esoolar, en instituciones que se dedican a la formacil5n -

de programas de instrucx:i6n de escuelas, elalx:>ración de planes de estudio, -

textos esoolares, material audiovisual, tknicas de enseñanza. 

En la orientaci6n educativa, vocacional y profesional, familiar,a ni 

vel individual, matrimonial y grupal. Dentro de los rredios de CXllllllicación -

para dar una orientaci6n educativa en la radio, televisión, cine, prensa,etc. 

En la investigación dentro de centros de estudios educativos, centros 

de investigación y desarrollo de universidades, etc. (49) 

Na:ESIDAD DE Lll PEOAroGIA EN U\ El>lPRFSA: 

Debido a que el hanbre se va desarrollando y perfeccionando a lo lar­

go de su existencia, S\lX1Je la necesidad de la pedagogia. 

Por rredio de la educación el hanbre se mxlifica, se irejora tratarilo -

de lograr una perfección. "El objetivo de la ciencia de la educación es la "!l 

señanza y el devenir del hoot>re. (50) 

La pedac¡og!a tiene o:m:i fin "el estudio del feróieno educativo en sus 

nCiltiples facetas y dirrensiones ; en sus manifestaciones en el ti""FO y en el 

espacio y en sus CC11t>lejas relaciones de causa y efecto con todos los ferhne­

nos que integran la vida htmiana en sociedad". 

(49)cfr. Kiekermans.Filosof!a de la F.ducaci6n.p.127 
(50)l!iíl:tos. L.A. caip;@io dé OldtiCtica Géñétal. P.19 
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Para p:der dar una formación humana. y profesional adecuada donde 11!'! 

ya un equilibrio tanto en el trabajo caro en los deberes sociales, religio­

sos E=Olíticos, familiares etc., es necesaria una pedagCXJ!a del tral:üjo, 

Un pa:Jagogo es necesario en la empresa para hacer ld planeaci6n de 

los programas y supervisilrlos; adanás dirigir y orientar de forma ¡:ersonal­

a los trabajadores para que estos taten concienci.:i de su tarea. 

Dentro de las funciones que realiza el pedagogo en la a11presa, ade­

m.1s de la supervisión y asesoramiento de los programas de formación profe­

sional y h\.Ill'8na que v.'1 desde el director hasta los obreros, se encarga de -

determinar las necesidades de fornución dentro de la eq>resa, de la capaci­

tación tOCnica o hmuna, detectar cuales son los problrnias de rerrli.mi.ento, 

ina&pt.:ición, pxc interés µ:>r la tarea o bien desconocer la función que ~ 

tS realizando. 

Fija los objetivos en los cursos de capacitación y controla que se 

realicen, detennina que t!\cnicas pedag6gicas deben rniplear para que resulte 

eficaz. 

Otra función es la de asesorar pedagogicairente el plan de fonnaci6n 

para los erpleados: :os objetivos, duraci6n, aspectos a desarrollar, me~ 

logfo, equipo docente, las evaluaciones. Manás supervisa el trabajo en el 

aspecto pedag6gico, esto es, las actividades formativas en las que evalua -

el proceso de fonraci6n en el aspecto hU!lru'O y en cl .:ispec::to 1Mterial, ron­

diciones de ambiente. 

Su¡:ervisa que los cursos que se ~ oo se salgan de los linea­

mientos de la p:ilítica de la aipresa, elabora los textos e instructivos. 

Determina qué auxiliares didácticos se van a utilizar, lleva a caOO 

cursos de forwaci6n htrnma y forwacíl5n familiar para los ejecutivos, c:oorol_ 

nadores, jefes, obrems, secretarias etc. 
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El Pedagogo caro capacitador deportivo. -

Los entrenadores en su origen, eran antiguos cait'pEX)nes que hacían 

escuelas por la sola virtud de sus esfuerzos pasados. Se les admiraba, se 

soñaba con imitarlos, se trataba de ser roro ellos (principio pedag!Sgico 

simplista que provenfo del misticisro) 

En el transcurso del llltino per!odo del desarrollo deportivo nun­

dial, a pesar de wia f0Iltlaci6n pedag(igica y te6rica m1s s61ida, los en~ 

nadores se han vuelto hacia los hanbres de ciencias para obtener nuevos -

progresos. 

La práctica del deporte es rmlizrula por grupos de personas de -

las cuales el dirigente, resp:msable, instructor o entrenador se le va a 

dencl1\inar capacitador deportivo. 

Dentro del grupo deportivo se van a manifestar diferentes tipos -

de canductas, las cuales, el capacitador debe CClll'render para poder diri -

gir adecuadairente al grupo para que practiquen su actividad lo rrejor pos.!, 

ble. Manás tiene que conocer todos los aspectos de las relaciones para 

facilitar una noma.lizaci6n de las reacciones irdi.viduales y colectivas -

~a actllan sobre la evoluci6n de la personalidad. 

El capacitador debe tener un conocimiento profun:lo de la ¡:ersona, 

üna bJena fonraci6n pedag!Sgica, ya que alg-.ma falla de orden psico16gico o 

tOOtlco, p.Jede causar diferentes tipos de lesiones. 

El esfuerzo consciente de los capacitadores de¡:ortivos ¡x>r enri­

quecer el saber, desarrollar los instnimentos ti<:nicos y rrejorar el fun­

cionamiento de la participación, no si13Tpre se ve carpensado con una t.o­

tal adhesi6n de los micrrbros del grupo. 
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El desarrollo de la personalidad y de la adhesi6n ccm.mitaria pl~ 

tea el problana de la fornaci6n del capacitador deportivo. "Es inGtil qu~ 

rcr enseñar si los beneficios de esa enseñanza no ap::iyan su propio queha-

cer en una verdadera estructura dmocr~tica". üS!) 

A los futuros capa.citadores es necesario prop::>rcionarles tredios @ 

ra que puedan aprovechar la totalidad de sus capacidades al asumir la res­

ponsabilidad cuya extensi6n y c:mplejiclad aimenta d!a a día. 

Tani:>ilm se tiene que enfrentar a la dificultad de irodificar c:ondu!; 

tas en otros, el resistirse al cambio, son catp:>rtamientos que est.in gene­

ral.nEnte profundarrente arraigadas; esta resistencia se p..iede manifestar de 

TIÚltiples fornas: interrupci6n de la ccm.micac:i6n entre el capacitador y -

el tra.00.jador, rel:eld!a, actitudes retadoras, ird.iferencia. Si el capaci~ 

dor oo se ooncie.ntiza de que estas respuestas son roorales, esto le va a cau­

sar problanas de frustraci6n e inseguridad, llcv.'indolo a etiquetar a las per-

sanas caro "Problana11 
• 

Para ser un buen capacitador deportivo es necesario poseer una per 

sonalidad ruy bien integrada, un sentido a::min y un oontrol erocional acle­

cuaclo, dotes de líder y de conductor de grupos humanos antes que deporti-­

vos, saber asumir la responsabilidad de los hechos ya sean positivos o ne-

gativos, tener capacidad para e.stablecer canunicaci6n a tcrlos los niveles, 

tener aptitudes para influir y dar instrucciones sin coac:ci6n. 

Debe procurar el crecimiento y desarrollo nerita! y físico de los -

trahajaclores, evitamo la dependencia y fornando ante todo seres de gran -

calidad hUIMllil. 

(51) cfr. Hernández A, Sergio. CUrso para 1't.ll.tiplicadores de entrenadores 
Btí51cos • p. 17 
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Desde el punto de vista psicol6gico, el capacitador deportivo ?Jede 

ser un jefe, un guía, un líder, un amigo, un confidente, un profesor, no 52 

lairente un técnico especializado en actividades f!sioo dep:>rtivas. 

Es :inportante que conozca la psicologfo del Jl'OVimiento ya que juega 

un papel :inportante en el desarrollo psicnrotor grueso y fino. Tarnbi!ón debe 

conocer los intereses, aptitudes, ¡:osibilidades, limitaciones, necesidades 

y predilecciones de cada uno de los trabajadores, es el que está en las ne­

jores condiciones para integrar la educaci6n física dentro de la totalidad 

del programa. 

" En la irentalidad cel capacitador debe estar el principio pedag6gico 

de la acc:esibilidad, cuancto selecciona ejercicios y establece la dosifica­

ci6n del esfuerzo". ( 52) 

Un bJen capacitador deportivo debe ser paciente y repetirles las -­

instrucciones, tiene que ser verstitil, es decir CClll¡X?tente, tiene que ser -

r~ido, hLUTDrista, optimista, a:nprensivo ante las debilidades del entrena­

miento humano, debe ser fi1!5sofo, explicar el por qu!í, el oáro y el cuándo 

de lo que enseña; ser creativo, peder percibir las aplicaciones que los tr!_ 

bajadores ?Jeden hacer en su vida latoral y particular; ser provisor para -

llamarles la atenci6n sobre las inplicaciones prácticas de la vida: ser -

flexible y cambiar el rumbo de lo mal planeado o lo rígido de los ejerci­

cios. 

Es inp:irtante que se pregunte: ¿quienes son mis alUJmOS? ya que ?!.!!. 

den existir posibles desventajas de los adultos: 

(52)crf Kovaci Nicolae. Preparaci6n Pre-1Jeportiva.p;65 
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• Son personas que tienen gran nelrrero de experiencias en su vida. 

• Tienen prop6sitos bien definidos y ruy personales. 

* Esperan que el curso les sea Otil seq(in sus necesidades. 

Si son personas adultas es m.ís dificil que un joven, ya que son -

m.!is r!gidas, necesitan tiantX> para practicar, se inpa.cicntan cuarrlo no 12, 

gran los objetivos de su apren:lizaje, est.ID Irás limitadas a los cambios -

de tcnperatura exteriores (esto cuan::lo los ejercicios son realizados al -

aire libre) , se les dificulta rtBs recordar la secuencia de los ejercicios, 

tienen nenas dispJsiciones a adoptar ncvOOades que las saquen de sus ruti 

nas, esto significa para ellos nrucho esfuerzo. 

Falta de confianza en si misrns: puc--'CJe ser r-ur nulas experiencias 

que hayan tenido cuarrlo eran niños, i:or lo que el capacitador deportivo -

tiene que hacer que tenga buenas experiencias, éxitos durante las pri.m?-­

ras sesiones, por eso lo que enseña al principio debe ser sencillo. 

El miedo de asistir a los cursos pJede ser CXJT\binaci6n de varios 

terores, caro quedar en ridículo delante del cap.:icitador o de sus propios 

canpañeros, que se nuestre publicamente sus deficiencias, etc. 

El capacitador debe tarar nuy en serio que aprerrla lentarrente, "2 

rrentarle lo que hace bien para alentar a superar su excesiva sensibilidad 

y el miedo a ccmeter errores, hay que insistir en lo ¡xisitivo. 

Existen diferentes valores, actitudes y metas: puede tener valor 

nuy diferente a los del capacitador, por lo que van a nostrar indiferE!!}. 

cía, hostilidad, entonces hay que tratarlos ccrrc amigos, ser su gu!a, que 

sientan que esa amistad es sincera. 

La rrotivaci6n superficial: es prob.:lble que algunos estén inclint!_ 

dos a desanimarse o que se rinden facil.Jrente al fracaso, hay que investi­

gar cual es su rrotivaci6n, qur! es lo que esperan del curso, señalarles --
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los objetivos que con la ayuda del capacitador p.>eden alcanzar. 

Hay tendencia a perder el interés por lo que se deben seguir en~ 

vistas personales, planear los cursos con ellos, hacerles notar en lo que 

sobresalen, que valoricen tanto el curso CXJrO al capacitador y hacer modi­

ficaciones, hacer CCJtt>etencias para estim.Jlarlos. 

Dentro de las características del adulto nelio,existen los carrbios 

fisiol6;¡icos que ab.:ircan la declinación sensorial, p!órdida de fUerza, dis­

mi.nuci6n de reflejos, cambios de textura cutánea, declinaci6n de la ener­

gta total" (53), esto p..1ede causar la disminución del aprendizaje, realiz_!! 

ci6n de las tareas, etc. 

La persona adulta, en su madurez, sufre - cerro teda vida hurrana -

cambios y alteraciones: fisio16;Jicas, la capacidad de aprerrler se apoya ya 

en la experiencia, sus intereses, actitudes y rrotivaciones tambiél. Se re­

sumirían estas caracter1sticas en bio-psicosocial y espiritual. 

:'ienen conciencia de sus actoS y han adqµirido Wl ~ de rra<lu­

rez superior al del niño o joven. 

(53) Renplein Heins. Tratado _de psiooloo!a evolutiva. p• 665 
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l ll 4 El factor Moti vaci6n. 

Es irrportante el estudio de la ITDtivaci6n en la alpresa ya que las 

organizaciones están C'CITpllestas p:>r diversos elerentos, entre ellos el ~ 

bre; por lo tanto funcionar.ID de acuerdo con el esfuerzo y CXl!pOrt:amiento 

de sus mianbros. 

El cuerpo es W'la fuente de rootivo, las necesidades del organisrro -

tienen una funci6n en la rrotivaci6n de la a:m::lucta, es necesario satisfa­

cerlas sin olvidar que hay necesidades espirituales. 11La eauca~i6n física 

es necesaria, indispensable para que tedas las tendencias sean satisfechas" 

Kiekerm:ms dice que si la naturaleza obra en nosotros ten:lierxlo a 

satisfacer las necesidades del It'O'!'Cnto, el hc:mbre que es responsable de su 

realizaci6n personal, debe proveer de una manera ordenada a tcxias las n~ 

sidadcs y entre ellas las de su organisto. De este rrodo debe ¡;urificar (al 

miS!l"O tiarq:o) , ampliar y perfeccionar lo natural. 

Parte de nuestra cxmducta está determinada p::ir rrotivaciones inoofl!! 

cientes. 

'IWa conducta esU provocada por alglln factor no ¡xJede pensarse que 

ésta surja de la nada·,' sianpre va a existir algGn ná.Til, un ITDtivo detr~s de 

ella; "la ITDtivaci6n representa algo serejante a un ITDtor que .iirµJl.sa al orga_ 

nisno." (SS) 

(541) KlEKER1'!ANS,Filosoffi,de. la.oducaci6n. p.155 
( ~~) ARlAS GALlCtlifernarido. op. cit;. P. 60 
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FAC'IDRES EN EL DESAROOL!D DE IA IOl'lW\CICN DE 1DS TRl\Bl\Jl\OORES,- Las actil:!! 

des y sentimientos que los trabajadores desarrollan en sus tareas, influyen 

en la determinaci6n de sus rotivaciones. Si la mpresa se m..iestra e:¡uitati­

va y las cxindiciones de trabajo son buenas, dan base para un l>.Jen nolde de 

no ti va e iones. 

La no ti vaci6n dependerá en cierto grado de las experiencias del in-

dividuo. 

DEFINICICN DE IOl'IVl\CICN. - "Es el ¡x:itencial de desarrollo, capaci­

dad de asunir res¡x:insabilidades, dis¡x:isici6n i.rrnediata para dirigir la cxin-

ducta hacia las metas de la organizaci6n, se encuentran presentes en todas 

las personas. La direcci6n es res¡x:insable de hacer que la persona recximzca 

y desarrolle por s1 sola estas características11 66} 

Está constituida ¡x:ir todos aquellos factores capaces de provocar, -

mantener y dirigir la oonducta hacia un objetivo. Estos factores son de ti-

pe biol6gico cx:m::> sed, sueño, respiraci6n, etc. factores psicol6gicx:>s caro 

la inteligencia, aprerrlizaje, factores sociales y culturales (valores y noE 

mas). 

Oouglas ~regar define a la notivaci6n "el hanbre es un animal de 

necesidades, tan pronta satisface tma aparece otra en su lugar. 

El alto est.!indard de vida creada ¡x:ir nuestra a=rula tccnologfa, -

pro¡x:irciona satisfacer adecuadanente nuestras n!>OeSidades fisiol6gicas y de 

seguridad. ''La excepci6n ocurre cuando la gerencia ro ha creado confianza -

= un trato justo y la satisfacci6n de las necesidades de seguridad se -

frustran''. ( 57) 

(56) g¡_. ARIAS GALICIA • ....2e.:.ill., p.61 

¡57) HENDOZA TREJa. op.cit.;P·91 
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Al hacer p:>Sible la satisfacci6n de necesidades primarias, la gere.!! 

cia se ha privado de la p::¡sibilidad de usar can:> rrotivadores incentivos so­

bre los cuales la teoría tradicional descansa: reo:rTipenSa, praresas o cast.! 

ges y amenazas. 

La administraci6n a través de la participaci6n y asescrfa, estllrula 

a las personas a dirigir sus energías creativas hacia la obtenci6n de la ºE 

ganizaci6n, les pro(X>rciona irnp:>rtantes OfX)rtunidades para la satisfacci6n 

de sus necesidades personales y sociales. El irrlividoo oon una alta notiva­

ci6n a evitar el fracaso y una notivaci6n al éxito, va a actuar mejor en u­

na EJil)resa notara de percepci6n, mientras que en una situaci6n cx:rnpetitiva, 

actuar.ti rrejor el individuo caro una gran rrotivaci6n de éxito. 
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La irotivación es un estado emocional, Livingston dijo que los senti­

mientos proporcionan la elecci6n 11 ir o no irº para talas las Cl:'>T.ductas, la 

regla básica de la notivaci6n es m:JVer a las EitDCiones a un nivel de actua­

ción y estas eirociones ser§n las que intensifican la ejecución de la tarea a 

realizar. 

La irotivaci6n es un proceso nultidiJTensíonal font<ldo de varias cla­

ses de nP1:iws. Existen irotivos que pueden determinar a qui! depcrte o activi, 

dad física se debe prestar atención en un narento dado: hay otros irotivos -

que p.ieden dete>:minar el grada y alear.ce de la participación. 

El nivel de gratificaci6n que el Wíviduo experilrenta va a influir 

en la m:itivaci6n. Esta gratificación puede estar basada en talas las e><pe­

riencias del pasado y las necesidades supraras en ese m:rnento en especial. -

Por qué se elige un depcrte en particular o de hecho no se elige n.inguoo, ""!!! 

parándolo a ruchas otras experiencias, puede ser por razones ruy irñi.vidua­

les. cada irñí vi duo tiene sus propias intenciones y lo que tiene sentido pa­

ra uro, para el otro no la tiene. 

El psiquiatra Wors hizo estudios acerca de la nci:ivación de los atl~ 

tas, !Mnifest6 que la m:itivacíl5n i¡¡plica una operaci6n interna, se convierte 

en una cuestión de probar los propias l!mites contra la ejecución de otro in 

dividuo. 

Se interesó en la m:itivaci.6n de los atletas, al observar que los de 

nenes talento y habilidad oc:n;xmfon el prllrer equipa, mientras que otro ire­

jor datado no formaba parte de él. Dedujo que la diferencia de un atleta -

triunfador aon otro que no lo es, estli en que el segundo no confía en su PI'.2. 

pío cuerpc para mantener el ego en la misra e><tensi6n que el roen atleta. El 

atleta mal.o utiliza otros rretodos de apal'J y mecanisnns de defensa. 
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WenKart afirné que el hanbre simpre intenta daninar su cuerpo, ex­

perirrenta su cuerp:> de nuchas maneras extendiendo su eficacia por medio del 

uso de varios instrllnentos y utensilios. Ha sido disciplinado para ~ 

llar habilidades f1sicas' destreza 'i roen estado f1sioo por ne.lle de la OC!! 

binaci6n de fuerzas f1sicas y erocionales. 

!rudias investigaciones en la literatura psiool6gica basada en la "E 

tivaci6n, suger1an que la oorducta lunana estaba detenni.nada por instintos, 

m!s tarde los necani!ITDS relacionados oon la satisfaoci6n de necesidades f!. 

siol6gicas bAsicas CX11D el hambre, se:!, etc. 

TIDRIA !E !A M'.11'IVllCI~ !E H1ISIDi Y !A Pl\Rl'ICIPN:I~ EN !A l\Cl'IVIDl\ll FISICA 

Maslow explic6 que ni el hant>re ni la sed, ni el sexo, ni las nece­

sidades de actividad pueden explicar la m>tivaci6n hll11ilM, eai d<lnasiado ".!!. 

peclficas, d<lnasiado aisladas, difermtes de otras 11Dtivaciales en que cada 

una tiene una b1lle aan!tica. Afirné que los m>tivos mis ammes en la soc~ 

dad de lxiy llCI\ los deeeos de vestido, objetos materiales, amigos, presti­

gio, etc. 

Maslow desarroll6 una tooda de la l!Dtivaci6n h\INllla para '.:l.ñdivi-­

duoa rmmales que explic6 presentardo una jeriuquta de necesidades tuno.nas 

b!sicasi su jeran¡u1a proporciala una toor1a viable para """'1linar la part!. 

cipaci6n del ha1tJre en la actividad f1sica. Hizo primero una lista de """!! 

sidades fisiol6gicas (CCl!lida, agua, calor, etc.I, cuaJdo estas necesidades 

estln satisfechas se desarrolla un nuevo grupo de necesidades a las que -­

Marlow llana necesidades de seguridad, aqu1 incluye necesidades de defensa, 

esta bilidad, prntecci6n, etc. 
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Las necesidades de Wl tercer nivel es un RDtivo irrportante para los 

deportes, así OCJlO para otras oorductas, Maslow lo clasifiol5 incluyendo las 

necesidades de anDr, de posesi6n, de afecto, etc.; la frustraci6n de estas 

necesidades se encuentran CXITIJJ'ITEnte en la raiz en nuchos casos de la i"!!, 

daptaci6n. 

Desde que el irdividoo evallla continuarrente su habilidad f1sica y 

c:x:rt¡X>rtamiento, valoran:lo la situaci6n scx::ial relativa a su b:ito o fraca-

so, se ¡:uede poner en duda que su evaluaci6n personal CX11D ejecutor, estJ! 

libre de prejuicios sociales. Uno de los medios que tene!Ds para valorar nues_ 

tro esfuerzo es relacionado con otro o con nosotros miS1Ds vierdo el pasado. 

otras necesidades son las de atenci6n y oorrespoodencia y de WI -

rrcdo especial en el atleta puede ser la necesidad de oontacto flsioo, abr~ 

zar a WI caipaiiero de equipo, es una oorducta perfectarente aceptable en -

el deporte. 

euamo se han satisfecho las necesidades de estimaci6n que inclu­

yen la necesidad o deseo de una estabilidad, "Maslow clasifiol5 estas nece­

sidades en 00s categorías: 

1- El deseo de fuerza, de ~to, de suficiencia, de superioridad 

y de cmpetencia. 

2- El deseo de l::uena repitaci6n o prestigio. Las necesidades de 

categoría, gloria y fama, daninio, reccnocimiento•. 468) 

Las necesidades de satisfacci6n o estimaci6n propia, CClRlucen a 

sensaciones de cxnfianza en si mi11110, capacidad y suficiencia de ser dtil 

o contribuir a algo, la frustraci6n de estas necesidades producen sensaci,9_ 

nes de' inferioridad, debilidad, estas necesidades aon inportantes para el 

~to o fracaso en la actividad física. 

(58) ~· KOVACI~Nicolae, Preparaci6n predepC>rtiva. F.60 
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Algunos t:Wriros han dicho que la necesidad de éxito y la necesidad 

de reconocimiento pueden ser los dos rootivos nús i.rnp:>rtantes para la parti­

cipación en actividades físicas canpetitivas. 

Maslow nos dice, que cuarrlo se han satisfecho las necesidades de s.!:. 

guridad, Propiedad, sociales y de estirra, el hanbre se welve descontento e 

in:]uieto a no ser que haga lo que esté individualmente dotado para hacer "!:. 

jor. Maslow nos dice que el músico debe hacer rnGsic.:i, el artista del:e pen­

sar, el atleta cnnpetir. A esto lo llaman realización de la persona. Los i:!!_ 

dividuos rmlizados son los que se sienten fisiol6gicarrente satisfechos,son 

seguros, aceptados, aman, respetan y son rcst:etados. 

TIDRIA DEL EXITO CCMJ C·Ol'IVO.-

Murray dice que l.:i necesidad de é.xito arraiga en el interés de un -

individuo que desea prestigio social, distinción intelectual o éxito atl~ti 

a:>. Según él, las necesidades de éxito se manifiestan en la c:orrlucta expre­

sarrlo un deseo de realización, prestigio, ambición, etc. 

Mc:Clelland conciba la necesidad de éxito caro un notivo para diri­

girla oon rn:xlo, que hay que evitar el sufrimiento y b.lscarse el placer. 

Atkinson, mmifest6 que el deseo de &ito aumenta cuando se está ~ 

tinulado por una actividad carq:ietitiva, cono un exlimen o un partido de te-

nis. 

su teoría de la notivaci6n del éxito, s6lo se aplica cuando el i.n:li 

viduo sabe que está valorando su realización por s! rnisro o por alguien más. 

Los individuos rrotivados ¡:or el éxito obtienen myores beneficios ·en situa­

ciones da ~tici6n que los individuos que son mtivados por el fracaso. 

Todo esto apoya la idea de lo inportante que es la notivaci!Sn, para 

el éxito de cualquier deporte o actividad. 
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CAPITULO IV 

DINAMICA DE LA EDUCACION FISICA 

IV.l Planeaci6n y metodolog1a de la Edicaci6n f1sica.-

Para llevar a cabo una buena educaci6n fisica y poderla 

aplicar correctamente a la capacitaci6n, debemo~ seguir una me­

todología adecuada. 

En éste capítulo se explica cu&les son los métodos de 

enseñanza para la formaci6n de destrezas motrices básicas que 

son necesarias para el desarrollo de la cducaci6n f!sica. 

Una rvhz entendido esto, podremos pasar a la preparaci6n 

de un método que Na ayudar al capacitador deportivo a lograr -

los objetivos que persigue. 

Después veremos la manera de realizarse la progresi6n 

de la enseñanza y hablaremos de las actividades que se pueden 

aplicar a los trabajadores y de las condiciones que deben tener 

estos ya que es importante que el capacitador deportivo no des­

cuide nungún aspecto, debe conocer perfectamente la el desarro­

llo de la metodología de la educaci6n física, las caracter!si­

ticas de sus alumnos , en este caso nos referimos a los trabaja­

dores de una empresa y debe estar consciente de que son personas 

adultas y su ritmo de trabajo y aprendizaje es muy diferente al 

de un niño o un adolescente, además sus intereses farian mucho 

de una persona a otra, debido a su carga de trabajo y a sus si­

tuaci6n personal. 
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Planeaci6n y rretodologfa de la Educaci6n F!sica. -

los rOOtodos y t~nicas se van a aplicar en el entrenamiento, este 

debe res¡:onder a un cierto n!Jms!ro de principios: el principio de la progr~ 

sividad (aqu1 va de la cantidad a la calidad) , el principio de continuidad 

(es necesario caro núnino tres sesiones p:>r sarana para efectuar progresos 

oonvenientcs) , el principio de repetición (es la repetici6n de Wl gesto -­

técnico y repetición del esfuerzo) , pr!...'lcirLo de vari.:ici6n pura evitar el 

aburrimiento, i:or últino el principio de individualizaci6n ya que nin:JÚ,n -

individuo es id6ttioo a otro, cada uno tiene sus propias carnctertsticas. 

Pedag6;¡icarrcnte el entrenamiento después de haber procedido ¡:or -

sinple imitaci6n, se pasa de un rrétodo sint~tico a un OÉt:OOo aro.lítico o 

a un rrétcdo mixto. El paso consiste en efectuarlo globalmente, analizarlo 

y tratar de rrejorar sus a:rrp:::mentes. 

Existen ciertos métodos de enseñanza para la formaci6n y 

el perfeccion~~iento de las destrezas motrices bfisicas, que 

desde el punto de vista estructural, pueden ser calificadas 

en los siguientes grupos: 

Caminar.- La variedad de procedimientos de caminar esb determi­

nada ¡:or la direcci6n de desplazamiento; la ¡:osici6n del cuer¡:o o novi­

miento de los segrrentos del cuer¡:o, 

Caminar correctarrente depende de la capacidad de ooordinaci6n que 

tiene el ejecutante y de la capacidad notriz que tienen los grupos nuscu­

lares que aseguran la ¡:osici6n rorrecta del cuer¡:o. Los errores frecuen­

tes son desplazar el brazo y la pierna del misrro lado en la misma ¡:osi­

ci6n, al misrro tienpo, temar el contacto con el suelo mediante el tal6n -

del pie y ¡:osicilSn enrorvada de la espalda. 
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Correr.- Esta destreza tiene una estructura cklica bastante ""!! 

cilla y representa una m:x!alidad de desplazamiento que abarca fases de ~ 

le . 

Representa un buen medio para el desarrollo de la actividad de las 

fUnciones vitales del orqanisrro y también para el desarrollo de las cuali­

dades Hsicas y psicol(igicas. 

Saltar.- Es una destreza utilizada tanto en la vida habitual = 
en la actividad deportiva. La ejecucl6n de este movimiento requiere espe­

cialnente fuerza y habilidad. 

Esta destreza representa una nuvilidad de desplazamiento por in­

tenred.io de welo, caro resultado de un inpllso en el suelo, representa -

un medio muy aipleado en el desarrollo de las cualidades físicas. Iios e­

rrores frecuentes son que las piernas oo se extienden durante el iJrpüso 

canpletairente, los brazos no se desplazan atr:ls y abajo en la fase prepa­

ratoria, los talones se levantan durante el am:irtiguamiento. 

Ei:¡uilibrio.- Todas las actividades Hsicas se desarrollan en con­

diciones de equilibrio, este depende de la capacidad de percibir la posi­

ci6n del cuerpo y de los segmentos del misro y las caracter1sticas de los 

rrovimientos {dirección, velocidad, aceleraci6n, etc.) 

Tarroi!!n depende de la capacid.:ld del orqanisro de utilizar con ra­

pidez y presici6n las informaciones de la posici6n del cuerpo y sus seg­

nentos. 

La ejecuci6n de los ITOVimientos, con un l:uen equilibrio requiere 

ciertas cualidades fisicas y especialJrente de fuerza y habilidad. FU pra!O 

ticar ejercicios en condiciones de equilibrio se contriblye al desarrollo 

de esas cualidades. 

Levantar y transportar, - Representa una forma de actividad f1sica 

frecuentanente utilizada en la vida habitual. 
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Requiere de fucrrza y habilidad, la falta de cuidado en este tipo de 

ejercicios p..100e provocar daños al organisrro, especialmente a la collmU"la -­

vertebral. 

PREPARl\CION DE UN M!:ro!XJ. -

Para la preparaci6n de un rn€:tcrlo, se admite consagrar ne:lia hora a 

los ejercicios f!sicos propianente dichos. Para esto es necesario estar CO.!! 

vencido de su necesidad, después darse cuenta de que esta media hora debe -

prop:ircion..u la p:>sibilidad de entregarse con alegría a ejercicios puraroon­

te esCQjidos y graduados. 

" Para realizar la educaci6n física del ser civilizado, hay que enco.n 

trar el rredio de reemplazar el instinto y la ncccsid..1d, p:>r procedimientos 

de trahljc convenientes y tener en cuenta las dificultades que lleva consi­

go la vida m:dema, especialrrentc la falta de tien¡::o y la carencia de espe­

cia". (S~J 

El rrétodo que se ha de utilizar, debe ser un rrétodo activo y global 

determinando lo nús exactamente PJSible, la nanera de concebir la sesi6n de 

educación física cm cuanto a la elecci6n de los ejercicios, dosificaci6n -

del tralxtjo, organización y corrlucta de los ejercicios colectivos: debe de 

tcrnarse en cuenta la progresión de la sesión, la organización del aula o -

campo de trabajo. 

En segundo lugar el capacitador deportivo debe estar conciente de -

su responsabilidad; hay que tanar en cuenta las prescripciones indispenda-­

bles de higiene, caro ya se habl6 en el capítulo I. 

(59) SANDET;. J. op.cit. p.99 
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Debe dcdiclrselc m;.Oia hora, si el trabajo se desarrolla bien es 5!! 

ficiente, el atuerv::lo debe ser conveniente ccm::) ropa ligera de nianera que oo 

quite libertad en los rrovimientos. 

Los ejercicios deW-i realizarse al aire libre o en un sa16n ventil!!, 

do. CUando las evoluciones al aire libre son inp::>sibles, se recaniertla pre-

ver durante el transcurso de la ses16n, alguoos ejercicios al aire libre. 

Uno de los principios que hay que temar en cuenta durante la sesi6n 

de trabajo es el desplazamiento, no deben quedarse inactivos, hay que evi­

tar tiE!Tp:>s nue.rtos, esto significa establec..-er lU'la altemativa prudente de 

los ejercicios, tatiardo en cuenta el esfUerzo que exigen y su ruturaleza, -

por ejerplo alternar el esfueno pedido durante el curso de un ejercicio y 

el contraesfuerzo o reposo relativo entre dos ejercicios. 

en la grMica siguiente se nuestra la graduaci6n de intensidad del 

trahljo: (60) 

• 

(60) J. BANDET,im....til.., p.106 

EJERCICIOS 

OURACJON DELA SESION 

VUELTA AL 
REPOSO 
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Por otra parte, la oomucci6n de una sesi6n oolectiva permite al 5!! 

jeto graduar su libertad de acci6n, ya sea que se organice el trabajo por -

gru¡:cs o sesiones, utilizando las instalaciones de que se disFOlle, la fo~ 

ci6n de e:qui¡:cs, esto estinula a los apáticos, desarrolla el esp1ritu de a­

yuda mutua y de cooperaci6n, prepara a las aplicaciones utilitarias, disci­

plina el esp1ritu. 

Los rrétodos dcber§n estar orientados a la a)'U'.la de tcxlos los suje­

tos para alcanzar un alto grado de aptitud, con especial atenci6n a aque­

llos que es ten fÍsicarrente sulxlesarrollados. 

Los individuos fÍsica.Tente dotados, generalJrente disfrutan de pro­

grarras adecuados; las necesidades de los que est1in fisicarrente sub:lesarro-­

llados oon frecuencia son pasadas por alto; estos requieren de ayuda espe­

cial, para lle:Jar a ellos se requiere de un prograna de ed:ucaci6n f!sica; -

los progranas de aptitud deber§n de poner fulfasis tanto en los programas P.!:'. 

ra hanbres o::mJ para nujeres. El programa no debe descuidar aspectos ll'Ora­

les, mentales, sociales y espirituales. 

Para adquirir y mantener la oomici6n f!sica nos podsrcs ayudar de 

programas de educaci6n fl'.sica, basados en actividades de desenvolvimiento, 

incluyendo deportes y juegos recreativos. 

Un prcgrana efectivo prq.orciona instrucciones b§sicas en activida­

des vigorosas y de oportunidad de participacilSn a todos, sin :inportar edad, 

sexo o habilidad fl'.sica; tarrbi&i proporciona carpetencias interiores y for­

mas activas de esparcimiento. 

cada individuo debe aprender a 902ar al tanar parte en ejercicios -

vigorosos apropiados a su edad y habilidad en general. 

CUalquier programa de aoomicionami.ento f!sioo debe contener ejerci 

cios progresivos de resistencia que irrpliquen aurrento de trabajo ¡:or largos 

periodos detenninados; que tiendan al mejoramiento de la oomicilSn fl'.sica, 
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deberán pro¡x:>rciontu· actividades vigorosas, que desarrollen el cuerpo,aumen_ 

ten ln eficiencia del sistcrm mrdiovascular y contribuy.:in al mcjorüiniento 

de la destreza física; la resistencia se desarrolla prop:ircion.:tl.n'Cntc al tf? 

tal del trabajo realizado dentro de un {--Crícx1o dctcnn.in.:ido; la fuerza aurrc!l 

ta roodiantc nctividades que requieren del 50% de la curxicidad total de la -

fuerza; la eficiencia 01:Jánica rrcjora CU..'.lildO la actividad ríbnica muscular 

es continuad.:i p:Jr largos pcríOOos en fornu ininterrumpida; el aoondiciona-­

rniento físico es directamente pro?Jrcional a los niveles alcanz.:idos en la -

fuerza, p:idcr y resistencia. 

Los programas de cduc.aci6n hiqiénica profCrcionan conocimientos y 

o::rnprcnsi6n, basados en hechos cient:íficos y principios para desarrollar -

excelentes disp::>sicioncs de salud y procedimientos para rrejorar la aptitud 

física. 
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· IV· 2 Progresión de l.:i. enseñanza 

La preparaci6n física es el proceso de desarrollo de las CU.llid.::ides 

fisicas. Al misrro tianpo la actividad de preparaci6n física está ligada con 

el aurrento de las posibilidades funcionales del organisrro,del fortalecimie!l 

to de la salud. 

11 En cad:l rrovi.miento se nanifiesta una variedad de aptitudes físicas. 

La prcsc..'1cia de cst.:ls OJalidades es diferente y específica para cada tip::> -

de rrovimiento". ( 61) 

El proceso de prepar.:ici6n f:ísica utiliza factores suplanentarios ~ 

ra aurrentar la capacidad de trabajo y irejorar los procesos de recuperaci6n 

del organisrro; otros factores suplarentaríos son : la alirrentaci6n especia­

lizada, utilizaci6n de vitaminas, descanso y ra.--uperaci6n de esfuerzo, traS!!. 

je, sauna, etc. 

Una gran parte de la actividad física del individuo consiste en di.§_ 

tintos procErlimientos de caminar, correr, saltar, levantar, desplazar obje­

tos etc. Ellos representan las principales rranifestaciones humanas por rrcv.f. 

mientes en la vida habitual. 

Estas destrezas tienen gran inp::>rtancia en la vida habitual y en -­

las actividades dep:::>rtivas, tambi~ tienen un elevado grado de accesibili-­

dad, su fonnaci6n y el perfeccionamiento de los mism::>S representan uno de -

los priireros objetivos de la educación f1sica y del proceso de preparación 

de cualquier deporte. Al dcrninar perfectamente las destrezas rrotrices se -­

pueden aprender con rrás facilidad los rrovimicntos espec!ficos. 

(61) Kovaci Nicolae. oo.cit.p•76 
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El desarrollo de las cualidades físicas no tienen el misro efecto en 

cualquier rranento de la vida, para cad<l cualidad física existe un per!.cdo 6.E: 

tirro de desarrollo que está detenninaUo t.:mto p'.)r las características psico­

rrorfolégicas-funcionalcs, caro ¡:;or las [:)<.uticulares del mism:> desarrollo. 

El proceso de aprendizaje de los proccd.i.r.Ucntos técnicos, el perfec­

ciona.miento de los misrn::>s y la utilización de estos proco::1imientos en disti!! 

tas actividades físicas (recreativas de carilcter de[X>rtivo) se desarrollan -

en base a l.:i .:iptitud que genera.lnolte es llamada habilid.:td; la Cüpacidad de 

cumplir la tarea nctriz de cada novimiento se deternilila p::>r la habilidad de 

la fCrsona, adatús de otros factores. 

El proceso de preparación f!sic;i requiere de la habilidad que se de­

fine caro "la aptitud de aprender con rapidez y facilidad de rrovimientos y -

también adaptar la actividad rrotriz a los cambios, es una cualidad especr:fi­

ca que depende en gran parte del estado de fUncionamiento de los analizado­

res, especialmente visual, auditivo, vestil:ular, táctil, rrotriz". (62'.I 

La habilidad es una cualidad que se puede desarrollar de un rrodo lip­

t.i.no especiallronte alrededor de los 10 y 11 años; a esta edad los niños tie­

nen la capacidad de aprender nnvimicntos ccrnplcjos p?r la gran receptividad­

que tienen en el proceso de la fomación y perfeccionamiento de las destre--

zas notricc~. 

En el desarrollo de la habilidad se p.ieden distinguir tres escalones: 

1- realizar las acciones ron precisi6n en espacio, son los rrovimicntos efec­

tuados con control visual y sin gran velocidad. 2- Realizar las acciones 

con precisi6n en espacio y con velocidad, en esta face crece la i.nµJrtancia 

del analizD.dor nctriz. 3- Realizar las acciones oon precisi6n y velocidad 

en condiciones variables y no habituales. 

( 52) cfr. ·xoVACl,Nicolae op.cit.p;78 
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La habilidad está influenciada de uro serie de factores caro las 

cualidades físicas, tensión muscular, capacidad de equilibrio, se puexle 

apreciar en base a varios criterios: a) conplejidad de coordinaci6n se­

g(ln su estructura cada rrovinúento presenta un grado de catplejidad de c:2. 

ordinación. Los rrovimientos con LIDa estructura !Ms cx::rrpleja requieren -

de una habilidld superior. b) precisión de ejecución del novimiento por 

ello se realiza la tarea mtriz del rrovimiento. La precisión de los m:>­

virnicntos estereotipados. depende de la duración del prcx:eso de aprendiz~ 

je, en los no estereotipados la precisión depende de la rapidez de ada¡:r 

tar los rrovim.ientos a las nuevas rondiciones. e) tiempo de ejecución.E~ 

te criterio se refiere tanto al tianp:> necesario para aprender un rrovi­

rniento, caro al tietpa latente de reacción. 

La actividad principal del sistam nervioso central es la deter­

minación de la habilidad, que es muy necesaria en la práctica del ejerc_! 

cío físico. 

Para un programa regular de ejercicio es indispensable atravesar 

(X>r ciertas fases caro es el calentamiento, la etapa de condicionamiento, 

la disminución d.:!l ritrro y tarar en cuenta ciertos aspectos CXl'lO las limi!' 

ciones,la ropa adecuada, cuando y donde se va a realizar la práctica. 

Fl\SE DE Cl\LENl'/\MIENIO. -

El calentamiento es" la fase del ejercioo destil1ado a prcpura.r el C\"'E 

po para una etapa de ejercicio." ( 531 

E¡¡p!zar oon un calentamiento adecuado debe volverse un hábito ya que 

es una prevenci6n contra lesiones innecesarias y dolores nusculares. t--.antalnente 

prepara a los sujetos para los pasados ejercicios oon los que va a contirnlar. 

16.3l GETCHELL ,Bud • Condición física. p, 113 
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El timpo que se requiere para el calentamiento, varia ~ 

gtln la persona, se ¡:uede decir que est.1 listo en cuanto se enpieza a sudar. 

En la etapa de acxirdicionamiento se est.1 listo para la parte prin­

cipal dél ejercicio, la clave est.1 en adaptar el programa a la rredida de las 

recesidades personales., ya que la capacidad de aCX>rñ.icionamiento aimmta con 

el tiesTp> , teneill:lo que deteiminar la duraci6n de la pr&ctica para que el in­

dividuo se sienta recuperado por CXJtt>leto al cabo de una hora de ejercicio. 

El pericxl de di!ln.inuci6n viene una vez CXJtt>letada la fase prin­

cipal, la raz<fu de disminuir el ril:llD es para permitir que los nelsculos a:in­

tri!Juyan a i.npüsar la sai.;re desde las eictrenidades hasta el oorazdn. Con­

viene mantenerse en m:wimiento p.>ra que la respiraci6n y el ri l:llD caidiaco 

recuperen su estad:> casi nomel. 

otro aspecto que hay que tare.r en cuenta aparte de estas tres fases 

es la seleocH5n de actividades y las limitaciaies, en cuanto a esto dltinc no 

podllllls realizar ejercicios p.>ra los cuales no estamos capacitados ni tll!pXO 

ejercicios en los que no a:intam::is cxin equipo e iiwtalaciones neoesarias. · 

Es inp::lrtante elegir un nanento apropi<do del d!a para realizar las 

pdcticas, se p>ede fijar un horario lo cual ayuda a que la persona sea constante 

en la realizaci& del programa. 

Por tlltim:> se tiene que l:alklr en cuenta la ropa, esta debe ser a<le­

::uada para cada ejeréicio. 

Si el ejercicio se va a realizar a:in ropa incÚrllda, no se tiene el mis­

!11> rezñimiento puesto que no e><iste libertad de ncvirniento , es por eso que la ro­

pa debe ser ligera, holgada, cxin el calzad> iMneo. En el caso de ejercicios de 

atletiS!ll>, basquetlx>l, futlx>l, volibol, se rea:Jni.,. tenis de cuero o de 

nylon y en el caso de la qinnasia, zapatilla o el pie descalzo. 

A continµaci6n se presenta un cuadro de lo que es la progre_ 

si6n de la enseñanza en el ejercicio f!sico: 
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OJADR:l SINJPl'ICO DE LA PffiGRFSial DE LA ENSE!WIZA. -

1.- Preparaci6n o calentamiento. 

2.- futivación 

3.- E><plicaci6n: a) E><plicaci6n objetiva - esta tiene que ser pr§ctica 

b) E><plicaci6n Breve- se describe lo esencial. 

4.- Derostraci6n: a) Al mism:i tienpo que la explicaci6n 

b) Des¡:>.1~s de la explicaci6n 

e) Por m:rlio de un rronitor 

d) Por nedio del maestro 

5. - Desa:nposici6n del IlOllimiento en partes 

6. - Mecanizaci6n 

7 .- Prc<ctica: a) ejercicios elemmtales 

b) Ejercicios de mayor grado de dificultad 

c) ejercicios en situaciones sarejantes al juego 

d) Juegos chioos 

B. - Correcci6n i.n:li vidual o general 

9.- Observaci6n 

10.- Evaluaci6n 

11.- Relajaci6n 



-97-

IV.J Actividades Aplicables a los trabajadores. 

La ejercitación natural está constituida por los rrovimientos de la 

narcha, salto, carrera (rrencionados en el inciso anterior), lanzamiento,d~ 

fensa personal, nataci6n, etc., que ¡::uedcn ser practicados en fama sint~­

tica o analítica, haciendo trabajar los rrúscuJ.os y articulaciones uno a u­

no o por grupos, que intervienen en esas actividades naturales. 

En la práctica, casi tcxlos los sistemas o sesiones de ejercitaci6n 

fisica, se CX1Tq?Onen de ejercicios sintéticos y analtticos. 

El deporte utiliza casi tedas los ejercicios naturales, ya sea ~ 

quetl:ol, beisl:ol, volei.b:Jl, tenis, etc.; i.nplican la marcha, salto, lanza­

miento, pero con un carácter violento y sus esfuerzos unilaterales. 

Para el entrenamiento depende de las cualidades y aptitudes de los 

trabajadores. El objetivo del entrenamiento es que parte del aprendizaje -

de una técnica, logre la progrcsi6n del sujeto, con el fin de pennitirle -

al rréxirro sus posibilidades. 

" Es ilrplrtante en la prSctica graduar la duraci6n, la intensidad y 

la arrplitud de cada ejercicio, así o:rro variar la font\Cl de realizarla se­

gún el sujeto". l 64) 

El joven o adulto, hanbre o nujer que han aprendido a disfrutar de 

la actividad y que poseen intereses y habilidades que hacen de la partici­

paci6n de estas actividades un placer y l:llscan la manera de proseguir esas 

p~cticas. 

Los ejercicios que se ¡:ueden aplicar a los trabajadores, son ejer­

cicios y actividades de desarrollo, series de calentamiento, ejercicios -

fundarrentales y adicionales de desarrollo, pr!cticas al aire libre, ejerc,! 

cios en aparatos. 

\ 64) Gillét de Rezzano Clotilde. op ,cit ,P .296 
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EJER:ICIOS Y l\CTIVIIll\DES DE DFSl\Rro!J.D, -

Los periodos destinados a la educaci6n fisica del:erán incluir ej"!: 

cicios de desarrollo durante 15 minutos caro núnirro diariarrente y de acti­

vidades de esta indole para todos, bajo la direcci6n del capacitador depo_!'. 

tivo. Por nedio de estos ejercicios en forma. constante se p.iede desarro-­

llar fuerza y resistencia, especialmente cuarrlo ocurre un aurrento cx:mstan­

te en el nGnero de veces que se repiten. 

Para que resulte más efectivo y lograr los objetivos, es necesario 

ejecutar los ejercicios en buena fema, exactarrente o:rro son descritos y -

oon energia en cada novimiento; aunentar el núnero de veces que se ejecute 

cada ejercicio, a rredida que la capacidad del participante aurrente; tratar 

de que el esfuerzo sea sostenido sin descanso ni pausa entre ejercicios. 

Los ejercicios que se recaniendan se dividen en tres categorías: 

1- Series de calentamiento, que del:erán efectuarse al princi_ 

pio de cada periodo. 

2- Ejercicios fundarrentales que deben incluirse en cada se­

si6n. 

3- Ejercicios adicionales para el desarrollo general. 

cnIDICICNES BASICAS PARA (;(JE l\PREMll\N IDS TRAB7'JAOORES. 

1- La at:n6sfera de la clase debe ser cllida, amistosa, libre de ~ 

rrcres, anena.zas, etc. 

2- Las relaciones entre trabajador y capacitador debe ser amistosa. 

3- El trabajador debe ser activo dentro de las clases. 

4- El sa16n donde se inparta el curso de educaci6n fisica debe de -

tener Wena. ihmú.naci6n, lirrpio, arreglado, bJena ventilaci6n, si cuenta -

con aparatos, estos deben estar en las nejores condiciones posibles". ( 69) 

(6S:) Cfi. Ferrer Mrez Luis. Tl'ipic:os para instructores de E!ll'resas p. 23 
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1V.4 Prueb;.s de capacidad física y evaluaci6n. 

Existen pruebas para evaluar el desarrollo fS:sioo; éstas han fo~ 

do parte de los programas de educaci6n fisica desde hace mucho tierqx:¡. 

Uni~te n'Cdiante prueb:is se pueden establecer nonres, éstas nos 

proporcionan los nejores mxlios para medir el progreso y diagnosticar debi­

lidades. 

Las pruebas de capacitaci6n f!sica proporcionan una autoeval\..l.lci6n 

y una fuerte motivaci6n de desarrollo, los prc<¡ratMS de instrucci6n debe­

rán estar basados en las habilidades de los sujetos para satisfacer o so­

brepasar las narcas de las pruebas. 

Los programas de educaci6n física deben incluir Wl nacloo de acti­

vidades de capacidad física, proyectadas para desarrollar fuerza, veloci­

dad, agilidad, aiuilibrio, cciord.inaci6n, flexibilidad, resistencia nuscu­

lar, wena postura y rrecánica del cuerpo, eficiencia org§nica, etc. 

Las actividades y los ejercicios deben afectar a todas las partes 

del cuerpo y a los sistemas, Estas progresivairente van sien:lo m'ls caiple­

jas en la organizaci6n y en las habilidades y m.'is exigentes en el desarro­

llo físico y en su control. 

Los programas se adaptarán a las necesidades, intereses y capacide_ 

des de cada sujeto. "A todos los trabajadores se les debe enoontrar moti~ 

cienes que los Íl!pll.sen a los mayores niveles de su preparaci6n ftsica, 

o:npatibles oon sus capacidades". l66J 

<·.66) cfr. Cordero Gonzalo. Educaci6n física escolar. p ; 115 
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Los procedinúentos de evaluaci6n de la fuerza y la resistencia rrus­

cular nos penniten ver cual es la fuerza y resistencia funcional. cada pru!:_ 

ba mide grupos rrusculares que se usan sobre talo para nover el peso del -­

cuerpo, son fáciles de calificar y se llevan a cal:o de m:uiera sencilla o:m 

wia alta posibilidad de obtener rra:liciones fiables. 

Una de estas pruebas son las sentadillas, cuyo pro¡:ósito es deteaj 

nar la fuerza y la resistencia de los músculos abdaninales. Las daninadas 

prueban la fuerza y la resistencia m..iscular de los brazos y de los dorsales, 

se efectúan sosteniérdose de wia barra, con las piernas colgadas y los bra­

zos extendidos (para nrujeres es oon ªEX'YO de sus pies en el piso, formando 

un ángulo recto) . 

Para evaluar la flexibilidad, hay que temu: en cuenta que este tipo 

de ejercicios tengan un índice razonable de la capacidad de extensi6n, es -

decir, que no se excedan de la flexibilidad nornal.; se entiende por flexibl 

lidad "la capacidad de usar un músculo hasta el rffixinc de su rrovimiento". 

( 67) · en general miden la anplitud del 110vimiento. 

En cuanto a las pruebas de capacidad 110tora inllcan el potencial -­

tiene wia persona para detemdnados deportes. En las pruebas no se examinan 

todos los rasgos referentes a la capacidad rrotora, sin errbargo, ejercicios 

caro la carrera de agilidad y los saltos, son excelentes indices de wia ca­

pacidad aUética general. 

En la carrera de agilidad se mide la capacidad de rroverse con rapi­

dez, la velocidad y el equilibrio; el salto prueba la fuerza de los extEI152 

res de las caderas, rodillas y tobillos. 

(6])GETCHELL ,Bud ·. Candici6n Física p 0 66 
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Otro de los ejercicios de flexibilidad se hace levantan:lo una pie!:_ 

na sobre la .b3.rra, o cualquier otro objeto caro una rresa o silla, el pro~ 

sito es estirar el ten:16n de aquiles, en la parte inferior de la pantorri­

lla. 

Todas las pruebas que se han presentado en este capítulo, se admi­

nistran wn facilidad y son eficaces para calificar el estado físiw. El 

!hci to del programa de pruebas depende de la administración precisa y cui~ 

dosa al seleccionar las pruebas. 
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CAPIWI.O V 

PLAN ESTRATEG!CO PARA LA CAPACITACION 

O E P O R T I V A E N U N A E M P R E S A. 
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- I N T R o D u e e I o N -

Con este capítulo se pretende proporcionar a los traba­

jadores la práctica continua de actividades físicas en su lu­

gar de trabajo , por medio de rutinas de ejercicios adecuados 

a la condici6n f!sica y a la edad de quien los ejecute. 

Está clüro que una actividad física regular y vigo­

roza es la mejor manera de garantizarse una uida larga y pro­

ductiva. 

La tecnología ha influído a que la gente vuelva cada 

vez más inactiva. Antiguamente los trabajadores desempeñaban 

horas de fatigª en sus trabajos, actualmente son automáticos 

debido a los avances tecnol6gicos, está claro que estos avan­

ces han mejorado la tecnología; pero cada vez es m!s la inac­

tividad física que es causa de muchas enfermedades como la obe­

sidad , mala circulaci6n de la sangre, etc. 

La soluci6n a estos problemas es llevar toda una serie 

vigorosa de actividades f!sicas, para ello es necesario adqui­

rir hábitos ben~ficos de ejercicio para álcanzar y mantener un 

nivel de condici6n física que nos ayude a desempeñar eficaz -

mente las labores de trabajo y tambi~n a alcanzar una integraci6n 

de la personalidad. 
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O B J E T I V O G E N E R A L 

Dar a conocer a los trabajadores, la importancia_ 

que tiene la ~ducaci6n física para el desempeño 

eficaz de sus funciones, así como en el desarrollo 

integral de su propia persona, creando hSbitos que 

ayuden a su bienestar bio-psico-social. 
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Identificaci6n del problera de investigaci6n.-

con este trabajo se preteme ayudar a los trabajadores que por medio 

de la actividad física desarrollen sus facultades tanto físicas caro men­

tales, adquiriendo una mejor cxindici6n para que puedan desarrollarse y -

adaptarse en la sociedad actual. 

Se pretende ayudar a 1 departamento de capacitaci6n de la enpre­

sa ya que la Fducaci6n Física es indispensable al trabajador; la salud, 

la fuerza, el vigor, la agilidad y la resistencia son cualidades necesa­

rias en el bien desarrpeiio de sus labores, para que desarrollen lo major 

posible sus facultades físicas dentro de la en-presa, por que actualmante 

esta área no tiene rucha difusi6n. 

Las enp1-esas pua:len fanentar el deporte en sus trabajadores ha­

ciendo .fuú'asis en la .in¡iortancia que tiene la actividad física para mante_ 

nerlos sanos, y admás, al margen de los vivios que poco a poco le van res­

tamo facultades que posterionnente proyecta dentro de sus labores de tra­

bajo. 

Se puede tanar tambilln CCllD un tipo de terapia ocupacional, que 

les pua:le servir de nntivaci6n para las actividades que realizan. 

Desde el punto de vista pedag6gico la educaci6n f!sica adem§s de 

lil:erar al haibre de ciertos vicios desarrolla la voluntad creando buenos 

Mbitos. Si el deportista lucha por superarse, se desenvuelve en el depor­

te y junto OC11 el intelecto llega a obtener una foi:maci& integral. 

Ia educaci6n física caro ma:lio a:lucacti ve de caracter bSsioo y 

general; cxintiene toda fema de acti vaci6n f!sica del h::IÑll:e, que antece­

de a cualquier actividad especializada. 
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la ed1.X:aci6n f!sica, al tener cx:m:> agente a 1 novimiento, utili­

za el juego = uno de los medios más eficaces para cubrir su fUnci6n y 

es as.t caro los juegos de expresi6n cor¡:x:>ral, in:lividuales y colectivos, 

incluyen desde los juegos m:ls preliminares, hasta <>:¡uellos que al estama­

rizarse a nivel universal y saretidos a una alta organizaci6n, son recx:>l'n­

cidos = deportes. 

El deporte = expresi6n especializada de la educaci6n física 

tiene en cuanto a la contrii>Jci6n que haoe en el desarrollo integral de 

la persona el desenvolvimiento biológico, psi=tor y de adaptaci6n 

social. Luego el deporte, siendo contenido y medio de la educaci6n f!sica, 

es elevado a la categor!a de actividad deportiva-alucativa; el deporte 

= juego, es recorooido = la actividad f!sica del ser hlmla!lO con fi­

nes eninentenente recreativos. 

El cultivo de la m:Jtricidad en el harbre es nuy inl'Ortante ya que 

por medio de la educaci6n física ayudaros al haN:u:e a realizarse por medio 

del cuerpo. l'l:lr lo tanto ~to va a ayudar a los trabajadores a desarro- -

llarse y convivir nejor en la sociedad en la que vivien. 

El deporte fa!EJlta el esp!'.ritu de servicio, trabajo en equipo, la 

superaci6n persalal, esp!'.ritu de a:npetencia, en fin, el desarrollo inte­

gral de la persooa. 
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Fonnulaci11n del problara. -

Con este trabajo se canprue.ba. la necesidad que tiene la educacit'Sn 

física caro tredio de fonnacilln integral de la personalid..:I. 

Farentar más este ti¡.o de actividades dentro de la empresa. la sa­

lud, el estado de equilibrio y del buen funcionami.ent:D del organ!S110, ._ 

traen consigo en el ser hlJnallO el sentimiento de alegrta, de bienestar, -

de seguridad. Por ello, indepen:lientanente de su valor propio, constituye 

un factor importante en la integrqci11n de la personalida. 

la educaci6n física caro factor de ayuda ped;q6gica tiene ante s! 

la fundamental tarea de ver realizados en el trabajador los valores vita­

les (salud mental y f!sica) , tambi~ puede contribuir al desarrollo de -

habilidades que posiblsrente carece. 

Uno de los problanas más importantes ser!a la dis¡.osici11n que ten_ 

ga el trabajador para realizar este tipo de actividades fuera de sus lalxl­

res de trabajo en la mpresa. 
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La Importancia de la Educaci6n F!sica en el Ser Humano.-

Los beneficios que la ~ducaci6n f !sca genera en el 

ser humano, tanto en lo f1sico como en lo mental, favorecen el 

desenvolvimiento del hombre en su vida cotidiana, ya que el de­

porte,que forma parte de la educaci6n f1sca, ayuda a mejorar la 

condici6n f1sca del individuo, siendo además una opci6n positi­

va para la ocupaci6n del tiempo libre , asi como un buen medio 

para canalizar las agresiones y frustraciones, ya que brinda sa 

tisfacciones que estimulan la autorealizaci6n. 

La educaci6n física , medio educativo de caracter b~­

sico y general; contiene toda forma de activaci6n fisca del 

hombre, que antecede a cualquier actividad especializada. Al te­

ner como agente al movimiento, utiliza el juego como uno de los 

medios m!s eficaces para cubrir su funci6n y es as! como los ju 

gos de expresi6n corporal, individuales y colectivos, incluyen 

desde los más preliminares, hasta aquellos que al estandarizar­

se a nivel universal y sometidos a una alta organizaci6n, son 

reconocidos como deportes. 

~ aeporte, tiene en cuanto a la contribuci6n que hace en 

el desarrollo integral de la persona el desenvolvimiento biol6-

gico, psicomotor y de adaptaci6n social. Luego el deporte, sien­

do contenido y medio de la educaci6n física, es· elevado a la ca-

tegor!a·de actividad deportivá-educativa; Y Por tanto , el de­

porte como juego, es reconocido como la actividad Usica del 

ser humano con fines eminentemente recreativos. 
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POR QUE PREOCUPARSE POR LA EOUCACION FISICA.-

Hoy en dia la mecanizaci6n y lo sofisticado de los 

aparatos que ahorran trabajo para hacer la vida práctica y más 

fácil, en cierto modo nos perjudica, por que nos priva de una 

a:tividad f!sica muy valiosa para el bienestar de nuestro cuerpo. 

Una de las causas de la falta de aptitud f!sca puede 

ser por deficiencias orgánicas, infecciones o por ejercicios in_ 

suficientes. Otra de las causas del problema de la educaci6n 

f!sica es el progreso t~cnico que ha contribuido a reduci~ el 

esfuerzo muscular de la vida diaria; la soluci6n podr!a ser la 

provisi6n de ejercicios adecuados. 

Los mdsculos que no se ejercitan se volverán cada vez 

m~s d~biles e ineficientes. Los masculos d~biles de la espalda 

provocan dolor en la parte inferiori se estima que el 90% de 

los dolores de espalda pueden eliminarse, aumentando la fuerza 

muscular por medio de ejercicios. 

Un abdomen abultado y colgado que es el resultado de 

masculos abdominales d~biles y exceso de grasa, es perjudicial 

para una buena postura. 

La actividad f.lsica vigoro~a y continua desempeña un oa­

pel importante para el bienestar y el bien .v.ivi ": r:.e lc.n ::ier"'"...O.láS. 

Una persona que tiene buena condici6n f{sca es menos susceptible 

a enfermedades y heridas comunes y si llega a enfermarse o a 

lastimar se recupera m!s r!pido. 

La eficacia del coraz6n,pulmones, y otros orgamnos. 

pueden ser mejorados por medio del ejercicio constante Y vigo-

roso. 
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El ejercico ayuda a controlar el peso y tambi~n a re­

ducir la tensi6n nerviosa y emocional. 

Se puede evitar el desperdiciar energ1a adquiriendo un 

nivel requerido, para realizarse normalmente las tareas diarias 

de trabajo. Esto se puede lograr suplantando la actividad f1si­

ca diaria, con un programa balanceado de ejercicios , aumenta 

enferme se incrementa progresivamente la carga de los sistemas 

org!nicos y musculares. 

El ejercicio au~enta la resistencia y el vigor f!sico, 

proporcionando as! una mayor reserva de energla para las activi­

dades en e~ tiempo libre. 

El ejercicio f1sico regula y promueve la salud en gene­

ral , mejora notablente el desarrollo muscular, flexibilidad en 

las articulaciones, capacidad de reserva del coraz6n, etc. 

Con·todo esto podemos concluir que nunca es tarde para 

empezar y seguir un programa regular de ejercicios. 
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AC!'IVID11DES DE!'ORTI\11\S DEm'!n DE LI\ CAPACITl'CIOO. -

A través de la capacitación se persigue, oo sÓlo desarrollar las 

calificaciones ocupacionales de los trabajadores, sino tambil!n perfeccio­

nar su nivel cultural y deportivo, y as1, facilitar la adopciónode respon­

sabilidades individuales y sociales, cada vez ma¡."Ores en la vida cotidia­

na y en el proceso de trabajo. 

cabe dentro de la capacitación la educaci6n física y la for:mación 

deportiva de los trabajadores para que estos descubran la dignidad del -

trabajo y se identifiquen oon fil. 

l'or iredio de la educación f!sica y el deporte pt'at()Cionam:>s al 

trab>jador: 

t 
Higi!Sne salud, 

E11Pleo activo del cx:io, 

~~~i~n crecimiento biol6gico 

Deporte est!nulo de la propia superación, 

rendimiento de trabajo. 

Las actividades deportivas se pueden dividir en tres prognrMS;uro 

de educaci&i f!sica y entrenamiento ocupacional, el cual se refiere a los prcr 

granas de recreaci&i f!sica, sinplemente diversión, descanso por medio de -

"hacer otra cosa" , es un aocndicionamiento f!sico para lograr la prevt!11Ci6n 

integral de la salud, wia cxnilci6n física, desarrollo personal y odaptaci6n 

social. 

El segundo programa es el de enseíianza y capaci taci6n departí va: son 

las escuelas deportivas, dorv3e se elaboran prograras l:alanoeados de ejercicio. 

El tercero es el prograna de CCllP'tencias ydesarrollo deportivo, los 

cuales requieren de una programación, direcci6n, coordinación y supervici6n 

de eventos deportivos, para fanentar y dirigir el deporte en masa. 
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A) PROGRAMA DE RECREACION FISICA.- Dirigido a los trabajadores 

de la empresa en sus 3.mbitos de trabajo y de residencia. 

Actividades orientadas a la integraci6n Bio-psico-soc­

ial del individuo en la comunidad y la ocupaci6n adecuada de 

un tiempo libre. 

OBJETIVO- Lograr la participaci6n masiva de los trabajadores de 

la empresa en programas recreativos y deportivos que 

propicien la integraci6n social en sus ámbitos de tra­

bajo y de residencia. 

ACTIVIDADES: 

- Se detemina un lapso de tietp> ( de 10 a 15 minutos) en el desarzollo 

de sus actividades cotidianas, para ejecutar ejercicios f!sicos que pro­

picien un nejor bienestar f!sico general, coordialidad y anron!a en el -

centro de trabajo. 

- Los trabajadores deben ser m:itivados para realizar diari.atrente activi­

dades f!sicas durante 15 minutos en su ~ito de trabajo, dirigido por 

un instructor voluntario de entre los trqbajadores. 

- Posterionnente se instrunEnta un plan de actividades f!sicas para los 

tnt>ajadores, que les permita realizar cada ella la prictica f!sica depor­

tiva <Xl1D parte de su vida ordinaria y que coadyuve a prevenir padeci- -

mientes o algunas enfemedades atraves de ejercicios f!sicos. 
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- Hay que crear un hábito de actividodes f1sicas entre los integrantes 

de las diversas ~ de trabajo que conforman la empresa. 

- se capacita alas instructores vollUltarios para la eficiente or:eraci6n 

del programa, 

- A los trabajadores se les proporcionan alternativas de la.:ipr:ictica 

de actividades f!sica.s en su lugar de residencia, p:::>r medio de infama-

ci6n gráfica, rutinas de ejercicio adecuados a las condiciones f1sicas y 

a la edad de quoén lo ejecute. ME!llás de farentar CXJ1t> hlibito el reali-

zar cotid.ianaroonte ejercicios f!sioos en su lugar de residencia oon una 

orientaci6n adecuada. 

- l'or ma:lio de folletos y neilos masivos d ""'1UIÜcaci6n se les hace lle­

gar a los trabajadores toda la informaci6n necesaria. 

B) ESCUELAS TECNICO DEPORTIVAS.- Con el fin de proporcionar a 

los trabajadores de la empresa la oportunidad de adquirir lllla 

formaci6n t~cnico-deportiva. 

OBJETIVO- Lograr mediante el proceso enseñanza-aprendizaje la 

elaboraci6n de programas balanceados y adecuados a la 

enseñanza sistematizada de un deporte. 

DEPORTES: 

-Futbol 

- basquetbol 

- volibol 

- atletismo 

- nataci6n 

- gimnasia (r1tmica) 

NIVELES DE ENSENANZA: 

- Principiantes 
Intermedios 

Avanzados 
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ACTIVIDADES: 

- se instruirenta Wl plan de capacitaci!ln deportiva que favorezca el en-­

riquecimiento de los cxmocimientos t&:n.ioos pedag6gioos; con esto se tra­

a de elevar la calidad de la enseñanza atraves de la capacitaci!ln del -­

personal profesional y volwttario que les permita desarrollar eficazmen­

te sus actividades: 

* Mni.nistradores deportivos 

* Entrenadores 

* Profesores de educaci!ln física 

* Volwttarios 

La capacitaci!ln se p¡ede dar atraves de cursos, conferencias o 

cl!nicas deportivas. 

C) COMPETENCIAS Y DESARROLLO DEPORTIVO,- Encausar debidamente 

a los trabajadores la prSctica organizada y programada de acti­

vidades deportivas permanentes durante todo el año. 

OBJETIVO- Desarrollar e incrementar el deporte organizado y com­

petitivo entre los trabajadores dentro-y fuera de la 

empresa. 

ACTIVIDADES: 

- A los trabajadores se les proporciona la practica deportiva atraves de 

juegos organizados que se hace realizan<il tomaos deportivos interiores. 

Para lograr el desarrollo de estos tome:is interiores se nqu.iere 

de las siguientes acciooes: 
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a) Programaci6n y adecuaci6n de las áreas de competencia. 

b) Difusi6n de los torneos a realizar a trav~s de carteles, volan• 

tes , convocatorias. 

c) Adquisisi6n del material deportivo necesario para el desarrollo 

del torneo. 

d) Elaboraci6n de los documentos t~cnicos como las c~duas de inscrip­

ción ,las credenciales, programaci6n de juegos, concentrado de 

resultados, gr§ficas del estado del torneo. 

e} De acuerdo a los equipos o deportistas participantes , hay que 

diseñar el sistema de competencia. 

f) Obtenci6n de los premios para los equipos vencedores. 

DISCIPLINAS DEPORTIVAS: 

• futbol 

• basquetbol 

• volibol 

* atletismo 

• nataci6n 

* gimnasia 

RAMAS: varonil y femenil 

CATEGORIAS: primero, segundo y tercer nivel, 

- Difusi6n de fa imagen de la empresa por medio de equipos repre­

senta ti vos en diversos deportes. 
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e o N e L u 5 I o N E 5 

Al terminar el presente trabajo, se lleg6 a las si- -

gueintes conclusiones: 

la. En primer lugar, sabemos que el hombre es un ser 

bio-psico-social, por lo cual encontramos tres !reas de de- -

sarrollo; la afectivo-social, la cognoscitiva y la psicomotriz, 

en las cuales deben recibir una educaci6n adecuada, para que 

logre su autorrealizaci6n y llegue a la perfecci6n. 

2a. La educaci6n ayuda a que el hombre llegue a ser 

!nte9ro cuando adquiere una serie de formaciones tales corno la 

moral, la religiosa, la social, la sexual,la est~tica, la afec­

tiva, la intelectual, la f!sica, la art!stica. Adem!s, estaºin­

tegridad" ayudar4 al hombre a contribuir con el bien de la co­

munidad. 

3a. El ser al recibir una educaci6n f!sica, practicar 

ejercicios y hacer deporte, esto lo puede ayudar a ser autosu­

ficiente, a aceptar la derrota y a desarrollar un sentido de 

actividad conforme a sus posibilidades específicamente humanas 

como la inteligencia y la voluntad. 

4a. Desde el punto de vista psicol6gico y f!sico, el 

ejercicio, adem4s de fomentar y conservar la salud, garantiza 

ahorrar reservas suficientes para las actividades cotidianas 
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permitiendo al individuo hacer su trabajo con más eficiencia, 

ayud!ndolo tambi~n a que se adapte mejor a su ambiente y a la 

sociedad que lo rodea. 

Sa. Tambi~n podemos concluir que el pedagogo, siendo 

un especialista de la educaci6n, le corresponde ayudar a la a-~ 

decuaci6n del trabajo segan quien lo realice, ayudando(por me­

dio de una adecuada orientaci6n), a conseguir los medios m4s 

indicados para que la persona logre su formaci6n integral. 

6a. El pedagogo, dentro de la empresa, trabaja dentro 

del area de recursos humanos, por lo tanto, est4 ubicado -

dentro de los departamentos que se orientan hacia la formaci6n 

del personal, asesorS.ndolos, supervisando y planeando !.os pro­

gramas educativos, todo ello comprendido dentro de la "capaci­

taci6n de personal". 

7a. Tambi~n el pedagogo está capacitado en otras !reas 

como la filos6fica, la psicol6gica, ademSs de la didSctica y la 

administrativa, por lo que su campo de trabajo es ~uy amplio y 

de gran servicio dantro de U:?a empresa. 

Ba. Debido al amplio campo de trabajo y de servicio del 

pedagogo dentro de la empresa surge la necesidad de emplearlo -

como personal especializado ya que al educar por medio de la ca­

pacitaci6n, el hombre va modificando actitudes, mejorando conduc­

tas, resolviendo problemas, etc., logrando as! el mejoramiento 
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de la empresa, su propia permanencia en ella y con ayuda de 

una mejor condici6n física, con menos cansancio y mayor ren-

dimiento le ser! mSs f4cil realizar todo lo anterior. 

9a. Respecto ya al deporte mismo, con una prepara--

ci6n previa, se puede lograr mAtodos y pruebas de capacidad 

f!sica para aplicarlas en un programa balanceado de ejerci­

cios, seleccionando tambi~n actividades de acuerdo a su e-

dad, sexo y condici6n. 

lOa. Por lo anterior, un plan estrat~gico para la capaci­

taci6n deportiva, pretende proporcionar al capacitador deportivo 

un instrumento sistem~tico para llevar a cabo un programa de acti-

vidades que posibilite la atenci6n de necesidades especificas 

en la empresa. 
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