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INTRODUCCION

En este mundo de situaciones cambiantes, las empre-~
sas tienen la imperiosa necesidad de innovar sus técnicas de
control y registro, por ende, se tendrSn que hacer esfuerzos
adicionales; encontrando alternativas viables para que las em
presas se mantengan en constante desarrollo dentro del &mbito

econdmico.,

ZLas empresas no cuentan con una técnica que depure
su estructura organizacional; controle sué costos y gastos; ~
motive al personal?, -

Enla aplicacifn de la técnica llamada "Contabilidad
por Areas de Responsabilidad", proporciona beneficios; estrug
tura a la organizacién; asigna responsabilidad de los costos

y gastos; da bases para motivar al perscnal.

Es importante que el Licenciade en Contadurfa, esté
bien preparado, de tal manera que desarroglle té&cnicas, propor
cione alterpativas a las empresas, siendo la contabilidad por
dreas de responsabilidad, viene a subsanar todas estas anaoma-

1f{as.

La . Contabilidad por Areas de Responsabilidad, se -



ajusta a cualguier tipo de organizacién, enmarcande todas sus
funciones en un organigrama, el objetivo que persigue es con-
trolar el costo y gasto, asignando responsabilidad de los mis

mos.

Para lograr la eficiencia, la Contabilidad por Areas
de Responsabilidad, se interacciona de dos técnicas, Sistema-
Presupuestal y Costos, son las bases de comparacifn entre el
costo y gasto realmente incurrido y los costos y gastos pla--
neados, por medio de la comparacifn se obtiene en qu& Sreas -

se desvian de los estdndares,

Obtenidas las desviaciones y analizadas, es impor--
tante emitir una informacién que debe comprender el progreso
de los planes, los resultados reales y las. eficiencias logra-
das, acompafiados de comentarios interpretativos de una definji
da actitud decisional por la misma accibn correctiva o el elo

gic productivo.

En base a lo antes expuesto, se estd ejerciendo 1la -
téenica de motivacifin humana, es la que busca el agrado por -
el trabajo por medio de estimulos, por consecuencia, se obtie

ne la eficiencia en el tfabajo.

El m&todo cientffico cuenta con base para estable-

cer una serie de variables, dependientes e independientes con



la comprobacién de &stas, se puede generalizar que la Contabi
lidad por Areas de Responsabilidad, cumple con sus objetivos,
ademds se tienen elementos para ser introducida en otras em-

presas,

En este trabajo de investigacidén, estamos convenci-
dos, que en la aplicacién de Contabilidad por Areas de Respon
sabilidad, se alcanza a cubrir todas aquellas deficiencias -

con que se enfrentan las empresas.

El objetivo gque se pretende alcanzar es disefiar, ana
lizar y aplicar el sistema de Contabilidad por Areas de Respon
sabilidad, para que logre un control de todos los recursos -

que posee la organizacién,



CAPITULO I
COBCEPTOS Y DEFINICIONES

Aspectos Generales
Contabilidad General
.1 Caracteristicas

Contabilidad por Areas de Respon=-

sabilidad
.1 Caracteristicas

Diferencia entre la Contabilidad
General y la Contabilidad por Areas

de Responsabilidad



1.1 ASPECTOS GENERALES

En una &poca las empresas no llevaban contabilidad’
por el reducido comercio, gue en realidad no ameritaba un re-
gistro metSdico de sus operaciones. Es posible gque antes de -
esta &poca se hayan hecho apuntes aislados, de los escasos co

nocimientos de contabhilidad.

Como observamos en el p&rrafo anterior, la contabi-
lidad nace de la vida prdctica, es decir, sus inicios es empl
rica, porque las reglas y fundamentos vienen siempre despué€s-—
de los conccimientos; asi como mds tarde sﬁ:gio la necesidad

de anunciar sus primeros fundamentos.

En el siglo X1V las ciudades de Florencia, Venecia
y G&nova, por su creciente actividad comercial, dio inicio a
una contabilidad por partida doble, prueba de ellc es el Fran
ciscano Fray Luca Pacioli, quien publicé en Venecia un libre
de matemdticas, en el cual se trataba asi mismo de contabili-
dad, establece las bases de los libros: Inventario, Borrador,

Diario y Mayor.

La evolucién de todos los procedimientos de contabi
lidad se inicié en los Estados Unidos, pals de gran progreso
industrial a fines del siglo XIX; y en esta primera mitad del

siglo XX, es cuando mids adelantos se lian logrado, en este mo-



mento nace una té&cnica que es la Contabilidad por Areas de =
Responsabilidad, gue ayuda a la empresa para la obtencidn de
una informacidn del costo y gasto en funcién de la responsabi

lidad.
1.2 CONTABILIDAD GENERAL

En las operaciones de una empresa, necesita contar
con una herramienta que registre sus actividades econémicas, -
clasifique, resuma, analice e informe en t&rminos monetarios;

para poder tener elementos de base para la toma de decisiones.

Esta herramienta es contabilidad general, es la en-
cargada de registrar, resumiyxr, clasificar y emitir informa--

cidén interna para la gerencia.

De lo antes expuesto, estamos en condiciones de dar

los siguientes conceptos de contabilidad general:

"Contabilidad es un registro metSdico de las opera-
ciones de una empresa y girve al empresario para controlar el
movimiento de sus valores; conocer el resultado de sus opera-
ciones; su posicifn con fespecto a los acreedores y servir en

todo tiempo de medio de prueba de su actuacifn comercial".



C. P. Maximino Anzures, Contabilidad General.

"Contabilidad es el proceso de observar, medir, re-
gistrar, clasificar y resumir las actividades individuales de
una entidad, en términos monetarios y de interpretar la infor

macién resultante”.
Henry E. Riggs. Contabilidad.

“La contabilidad consiste en registrar las transac-
ciones de manera significativa y en términos monetarios, para

degpués clasificarlas, resumirlas e interpretarlas®.
C. P. Alejandro Prieto. Principios de Contabilidad.

Los tres distintos conceptos anteriores, considerag

mos exponer nuestro propio concepto de Contabilidad General.

LA CONTABILIDAD ES UN CONJUNTQ DE NORMAS Y PROCEDI=-
MIENTQS ENCAMINADOS AL REGISTRO, CLASIFICACION DE LOS HECHOS
ECONOMICOS DE UN ENTE, PARA INfERPRETARLOS EN TERMINOS MONETA
RIOS ¥ EMITIR UNA INFORMACION QUE DA COMO RESULTADO UNA SERIE

DE DOCUMENTOS LLAMADOS ESTADOS FINANCIEROS.
La importancia de la Contabilidad General.

Es primordial para todas aquellas organizaciones lu
crativas ¢ no lucrativas del Sector P(iblico o Privade, que eg

tén constitufdas como unidades econfmicas con el fin de lle-



var una historia’de todas las actividades gque se generan den-
tro de la misma que -afecten o modifiquen ia situacién econdmi
ca de la empresa, es decir, sirve al empresario para contro-
l?r el movimiento de sus valores; conocer el resultado de sus
operaciones; su posicifn con respecto a los acreedores y sir-
ve en todo tiempo como medio de prueba de su actuacién comer-

cial.
1.2.1 CARACTERISTICAS

Clasifica y registra las operacjones econdmicas, en
cuanto a su naturaleza, por categorfas o por conceptos, ade-

mis da evidencia del sistema contable.

- Cuantifica en términos monetarios, es decir, medi
da utilizada para valorar todo lo que se incluird
en los registros de contabilidad {pesos y centa-

vos) .
- Divide la vida de la empresa en perfodos.
- Se basaen principios de contabilidad.

~ Analiza y proporciona informacidn interna a la ge

rencia.

- Es prueba a su actuwacién econSmica.



1.3 COWFABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABYLIDAD

El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad depura la estructura organizacional, asignando un costo
¥y un gasto por secciones de la empresa, responsabiliza por =
funciones, se apoya en un presupuesto como medida de eficien-
cia, analiza aquellas &recas de la organizacién que incurrie-

, ron en una irresponsabilidad para aplicar el reconocimiento -

individual de los miembros de la empresa.

"Los administradores de mayor nivel tienen responsa
billidad sobre segmentos m&s amplios del négccio, los cuales -
a su vez, estSn compuestos por una serie de pequeiios segmen-
tos y por Gltimo, el ejecutivo principal de la organizacibn -~
tiene la responsabilidad final sobre todas las operaciones”.

{5}

A medida que asciende la jexarqufa dentro de la or-
ganizacién, la responsabilidad serid mayor sobre segmentos més
amplios y las decisiones que se tomen ejercerdn un mayor efec

to sobre la situacifn financiera del éxito de la organizaciém

De lo anterior expuesto, consideramos enunciar los

(5} Riggs Henry E. Contabilidad. Mc. Graw Hill, México, 1983.



siguientes conceptos:

"El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi
lidad, establece el control de los costos, operaciones y valo
res controlables, asignados en estdndares y presupuesto por -
niveles de responsabilidad administrativa estructurados en la
carta de organizacién. Se personalizan los puestos para - -
reportar sus variaciones a quien los contrela y al mismo res-~
ponsable para que puedan actuar de inmediato en las &reas de -
peligro, tan pronto se origine y corrijan asf las causas gque

la motivan".

Cruz Lechuga Baltazar, autor de la obra: Desarrcllo

de la Contabilidad por Responsabilidad, tesis profesional I'TM.

“La Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es -
un conjunto de procedimientos que sirven como instrumento de
la administracisn para el control de los costos y gastos, to-
mando en cuenta las responsabilidades asignadas a cada funcipo
nario, permitiendo Bu reduccién al minimo sin perjuicio de la

eficiencia operacional de la empresa”.

Correa Guillermo Luis, autor de la obra Contabili--

dad por Areas de Responsabilidad, tesis profesional.ENCA-UNAM

"La Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es -



una técnica creada para controlar y reducir los costos y los
gastos mediante la estimulacifn de la productividad indivi--
dual en los &mbitos, todos del negocio. Alcanza tales metas -~
ejerciendoc un control positivo sobre las personas identifican-
do las ercgaciones con quienes las han originado, utilizando
presupuestos como medida de eficiencia e informa a los inte-
grantes de la organizacidn de los resultados habidos; ello, -
mientras esgrime una poderosa arma administrativa: la motiva-
¢idén humana Gnica capaz de conducir a la satisfaccién en la -

participacién individual".

Perea Romdn Francisco C.P. autor de la obra La Con-

tabilidad por Areas de Responsabilidad, Edjtorial Ecasa,

De los conceptos anteriores, estamos en condiciones
de dar nuestro propio concepto y agregando elementos persona-

les:

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD, ES5 UN
CONJUNTO DE PROCEDIMIENTOS ¥ TECNICAS CON UN OBJETIVO QUE ES
EL CONTROL DEL COSTO Y GASTOQ, A SU VEZ ASIGNANDO LAS RESPON
SABILIDADES INDIVIDUALES DE LA EMPRESA; UTILIZANDO LOS PRESU-
PUESTOS COMO UNA MEDIDA DE EFICIENCIA, ASI DA A LA ADMINISTRA
CION UNA ARMA PODEROSA PARA ESGRIMIR LA MOTIVACION HUMANA Y -

SIN DETRIMENTO DE LA EFICIENTE OPERACION DE LA ORGANIZACION.



El objétivo que persigue en la Contabilidad por -~
Areas de Responsabilidad, es proporcionar oportunamente una -
informacibn de los costos y gastos controlables efectuados en
cada drea de la organizacién, la informacidn estd dirigida a
los directivos de los diferentes niveles de supervisién para
que conezcan con oportunidad su actuacidn en relacibén con 1lo

planeado.

La informacidn se puede obtener con la periodicidad
que se desee en corto plazo afin sin recurrir a los modernos -

equipos mecdnicos de contabilidad.
1.3.1 CARACTERISTICAS

- Es una t&cnica que controla y reduce el costo y -

gasto.

~ Regulariza las anomalfas organizacionales, dejando
bien claro las responsabilidades individuales con

forme a la estructura de la organizacisn.

- Se vale del sistema presupuestal para obtener una

eficiencia.

- Determina las responsabilidades individuales, en
unidades o freas; denominadas dreas de responsabi

lidad.




- Utiliza los informes para exaltar una eficiencia

o corregir una mala actuacidn.
- Esgrime la motivacién humana.

- S5e ajusta a cualguier tipo de empresa.

1.4 DIFERENCIAS ENTRE LA CONTABILYDAD GEMERAL Y LA

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Hemos comentado la Contabilidad General y la Conta-
pilidad por Areas de Responsabilidad, que emanan de un mismo
sistema de informaci6n orientado a facilitar la toma de deci~

siones de los diferentes usuarios.

En relacifn a la informacibn que se presenta, la -
Contabilidad por Areas de Responsabilidad emite una informa--
cibn en base a cada frea para la administracién, en cambio, -
la Contabilidad General emite una informacifn para el uso in-
terno y externo con la presentacién de estados financieros ela
borados conforme a principios y normas requeridas por la mis-
ma Contabilidad General, la diferencia radica en la presenta-
ciSn de la informacifn para el uso de la Contabilidad General,
es rigida porgue se basa en principios generalmente aceptados,
en cambio la Contabilidad por Areas de Responsabilidad utili-
za una variedad de formas para emitir su informacifbn a los ip

teresados internos y que ademis es flexible, se adecfia a cual
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quier tipo de_eméresa.

El enfoque gque se tiene de la Contabilidad por Areas
de Responsabilidad es al futuro, en cambio la Contabilidad Ge
neral genera informacién sabre el pasado o hechos histéricos,
es decir, la Contabilidad por Areas de Responsabilidad utili-
za los datos histéricos para tener referencia para planificar
el futuro de la organizacibn, en cambioc la Contabilidad Gene-
ral presta sus datos para que se pueda fijar o diagnosticar -
la situaci6bn actual de la empresa e indica sus carencias y -
sus puntos fuertes para que se fijen pautas y estrategias a

seguir,

La Contabilidad General es un sistema que se debe -
llevar por obligaci6n, tipificado en el artfculo 26 del RCFF,
enrcambio la Contabjilidad por Areas de Responsabilidad es un
sistema opcional que no reguiere obligatoriedad. Prueba de -
ello gue un pequefio porcentaje de las empresas mexicanas se =
han dado a la tarea de disefhar un sistema interno de informa-
cibén que depura a la organizacibn, aporta informaci6n vital,
y logra sensibles ahorros y da a conocer el rendimiento de -

secclones en términos de responsabilidad individual en pesos.

La Contabjilidad por Areas de Responsabilidad da re--
sultados en dreas de la empresa en términos individuales para

tomar decisiones sobre cada una de las areas, mientras tanto,
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la Contabilidad General nos proporciona resultados en térmi-
nos globales, es decir,, informa sobre los sucesos ocurridos-

en la empresa.



CAPYTULO  IX
ESTRUCTURA DE LA CONRTABILIDAD POR

AREAS DE RESPONSABILIDAD

2.1 Organizacibn de la Contabilidad
por Areas de Responsabilidad

2.2 Dpeterminacisn de las Areas

2.3 Organigrama

2.4 Catdlogo de Cuentas

2.5 Manual

2.6 Disgregacifn de los Costos y Gastos

2.6.1 Controlables

2.6.2 No controlables
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2.1 ORGANYIACION DE LA CONTABILIDAD POR

AREAS DE RESPONMSABILIDAD

La contabilidad es una técnica que registra hechos
econfmicos de una empresa, siguiendo un método que debe coordi

nar todas las operaciones contables de la organizaciSn.

La organizacifn contable es la coordinacién y con-
trol de los elementos necesarios para el registro de los he-
chos econbmicos de una empresa con la finalidad de establecer

su método de contrel.
"Los elementos de la organizaciSr contable son:

a) Plan o catilogo de cuentas a través del cual se

establece la "ordinaci6n™ de los hechos.

b) Documentos que sirven para captar y comprobar -~
las operaciones, sirviendo de fuente de datos pa

ra los siguientes.

c) Documentos contabilizadores, o sea, los medios ;
para el registro en libros, por los cuales se es
tablece la "coordinacifn” de tales hechos en al-
gunos casos, los documentos comprobantes pueden
servir asf mismo como documentos contabilizado-

res.



d}

e)

£)

g)
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De los libros auxiliares o detalle, a través de

los que efectfa el "andlisis".

Libros principales, mediante los que se llega a

la "sintesis",

Libros intermedios que son los diarios; y que -
sirven de control y lazo de unién entre los li-

bros principales y auxiliares.

Resfimenes informativos sobre las operaciones fi-
nancieras (y ain administrativas) como base para
establecer las "inferencias” que se desprendan -
de la operacién de la emrpesa y que sirvan a la
implantaci6n de una politica de mejoramiento".-

(19)

El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-

lidad requiere una serie de elementos de crganizaci6n contable
que ordene, coordine, analice, sintetice y resuma toda la in-

formacibn gue le es inherente.

Para llevar a cabo la organizacién contable del sis

es necesario cumplir con los siguientes elementos:

- Elaborar un organigrama por Areas de Responsabi--

{19) Anzures, Maximino C.P., Contabilidad General. Librerfa -
de Porr@a Hnos, y Cfa, S.A, México 1987.
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lidad, definir claramente las responsabilidades
‘de cada drea; asignar a cada &rea un nlmero de -
identificacién y una cabeza responsable; estable
cer cuatro niveles de autoridad y responsabili-

dad.

Elaberar un catdlogo de cuentas por &reas de res

ponsabilidad.

Establecer presupuestos en base a la técnica pi-

" ramidal, para cada &rea en particular,

Disefiar un libro tabulader de 4reas de responsa-
bilidad, de control individual de partida simple
para el registro diario de las erogaciones rea-
les controlables y documentacién para informes -~

bisicos.

Establecer un programa de incentivos con fines -~

de motivacién individual.

Establecer un manual de procedimientos por &reas
de responsabilidad, en donde se detallen las fi-
nalidades del sistema y sus lineamientos funcio-

nales
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2.2 DBTERHI!ACIOﬁ DE LAS AREAS

El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad no se podri introducir ep una empresa, si no estfn debi
damente determinadas las Areas de responsabildiad, es decir, -
el sistema pretende dividir el trabajo de la organizacifn en

dreas que puedan controlar el costo y el gasto.

Una &rea de responsabilidad es un segmento de la or
ganizacién en donde el sistema de Contabilidad por Areas de -
Responsabilidad asigna un responsable de la misma, con el ob-
jetivo de que se responsabilice de los hechos en que la admi-
nistracién se interese y que d¢€ las razones que motivaron el

aumento del costo y gasto que incurrib dicha &rea.

Area de Responsabilidad de Costos: Pretende que el
supervisor sea responsable de los costos y gastos gue realiza
un departamento o Srea determinada, mediante la asignacién de
_un presupuesto; por el cual se responsabiliza de las desvia--
ciones que incurrieron dentro del Srea, asi se mantiene la ob

jetividad de la misma.

Area de Respons'abilidad de Ingresos: Pretende res-
ponsabilizar al titular que controle las entradas de dinero -
en una empresa, para medir la captacifin del mercado, siempre

expresado en t&rminos de ventas, lo cual puede ser comparade
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con 1o que cuesta realizar todas las ventas. Con el estableci
miento del presupuesto de ventas y de costo de mercado de tal
manera que perifdicamente pueda comparar lo presupuestado con’

lo real y se justifiquen las diferencias.

Area de Responsabilidad de Inversiones: Tiene el ob
jetivo de responsabilizar al gerente que est& a cargo de los
recursos de inversifn de la organizacién, tanto en la inver-
sifn en el mercado de dinero, como en las inversiones en acti

vo f£ijo.

Que sus activos fijos estén debidamente evaluados -
a su costo de compra, se considere su valor de reposicién, to
mando las tasas de inflacifn, su fijacién de depreciacién {1i

neal, acelerada, etc.).

Y la podemos identificar como las alternativas mis
viables para gue toda inversién hecha por la empresa tenga -
una debida canalizacifn a la misma y no se olvide que estd -

respaldado por un presupuesto.

Una vez mencionadas las 4reas, el gsistema de Conta-
bildiad por Areas de Responsabildiad, recomienda el control =
de algunas cuentas de balance, porque el sistema cuenta con -
un grupo de personas debidamente entrenadas para analizar las

desviaciones y para elaborar estadisticas, siendo éstas:
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- Inventarios
- Cuentas.por cobrar
- Activo fijo

- Cuentas por -pagar

En los inventarios podemos controlar el manejo so-
bre m&ximos y minimos, rotacifn de inventarios se estari ente
rado de la existencia real, de los inventarios que se tienen

y sobre las partidas de articulos obsoletos, ctc.

Las cuentas por cobrar nos da un conocimiento mis -
claro de la recuperacifn de la cartera de clientes y de la an

tigliedad de sus saldos.

De las cuentas de activos fijos, es una atencién -
m&s estrecha a los programas de construccién o adhesibn, las
bajas como la actuvalizaci6n del equipo tomando en considera-

cién la inflacién, la depreciacién.

De las cuentas por pagar, nos da un conocimiento =~
m&s exacto de la puntualidad en liguidacifn de las deudas y -
los plazos de pagoe, asi como se obtienen las posibilidades de

descuentos por pronto pago.

Al controlar el costo y gasto, nos da como resulta

do una mayor utilidad, porque las personas que trabajan en la



18

empresa estin conscientes a menor costo y gasto, obtendr&dn ma
yor participacifn de utilidades, por ende, los gerentes ven -

con buen &nimo esta técnica.

Para reducir el gasto y el aumento de utilidades, -

se tendr& que combatir las sigulentes causas:

- El desperdicio

- La falta de cooperacibn

- La falta de informacibdn oportuna
- El ausentismo

= El descuido

Los gaatos innecesarios

La falta de ceordinacién entre departamentos, etc.
2.3 ORGANIGRAMA

Es muy frecuente encontrar en las empresas gque algu
nos de sus empleados, con muchos afies de trabajo en la organi
zacién, no tienen atn definidas sus funciones porque la direg
cién ne se ha dado a la tarea de elaborar una carta de crgaﬂ;
zacidn, no s6lo con la distribucién de los puestos gque exis-~
ten, sino con las actividades que se esperan de cada empleado
su autoridad y responsabilidad, de manera que cada miembro -~
del personal est& informado que se espera de €l, para poder cg

nocer si est& cumpliendo © no con sus funciones.
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El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad promueve la perfecta elaboracién del organigrama con ba
ses cientificaa, es decir, al promover la implantacién nos da
una mis clara definicién de las operaciones y las funciones -~
de cada una de las &reas de responsabilidad, con la codifica-
cién se obtiene un verdadero documento de organizacién, (ver

anexo 1)

El organigrama por dreas de responsabilidad mencio-
na el nombre del puesto, lo identifica con la persona que fun
gird como responsable; y las &reas de responsabilidad deben -
estar numeradas. Dichos nfimeros son subcuentas especiales en
las cuentas de resultados y tendrin como finalidad la codifi-
cacién de 1asloperaciones que ocurran dentro de cada &rea de

responsabilidad. (ver anexo 2)

En el anexo 2, nos muestra cuatro niveles de una or
ganizacifn tradicional: el primer nivel Gerente General; es -
responsable ante el Consejo de Administracién de dar los re-
sultados obtenidos de la empresa; el segqundo nivel son Geren-
tes de freas tradicionales: Mercadotecnia, Finanzas, Produc-
ci6n y Relaciones Industriales, son responsables de cada una
de sus 8reas y responden ante el Gerente General, el tercer -
nivel: son los Jefes de Departamento de las Sreas tradiciona-
les como ejemplo mercadotecnia podemos encontrar, los departa

mentos de venta, servicio a clientes y publicidad, son respon
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sables de sus &reas y responden a Su gerente correspondiente;
el cuarto nivel estd congtituido por Jefes de Seccidn o Super

visores que tienen el control de varias gentes.

La codificacién del organigrama por &reas de respon
sabilidad, es de lo m&s simple, es la asignaci6n de nfimeros -
de identificaci®n a cada &irea de responsabilidad. Es aconseja
ble la aplicacifn de la técnica de codificacién numérica deci
mal, es la m&8 apegada al sistema; pero no olvidemos que exis
ten otras técnicas, se recomienda que se utilice la mis ade-
cuada para cada necesidad y dicha codificacién pueda conside-
rarse racional y eficaz, &sta deberd cumplkr con los requisi-
tos siguientes: simplicidad, faciliad, flexibilidad y funcio-

nalidad. (ver anexo 2)

En el organigrama por Sreas de responsabilidad deja
bien definida la responsabilidad y la autoridad. Es decir, -

"te confiero autoridad y ahora asumirds responsabilidad". {3)

La podemos definir que si un jefe de una drea se le
da autoridad para hacer "y" trabajo, éste delegari responsabi
lidad & sug subordinados para gue cumplan con las fases de -

elaboracién del mismo, con esto, el jefe del &rea no se desli

(3) Perea Rom&n, Francisco C.P. La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. Ecasa, Mé&xico 1986.
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ga de su responsabilidad, sino al contrario, serf su responsa

bilidad en general. .

Si havemes una perfecta delegacibn de autoridad y -
responsabilidad, se estari frente a una buena aceptacifn de -

los subordinados,

Cuando se deleque incorrectamente la responsabili--

dad y autoridad se traduce en elevados costos y gastos.

Una vez delineadas las &reas de responsabilidad e -
identificadas gr{ficamente, es necesario dar a conocer a los
regponsables de cada &rea icufiles son sus funciones? iqué au-

toridad tienen? y ¢hasta d&énde son responsables?.

La mejor de las formas para un buen desarrollo del
responsable de su Srea, es ilustré&ndolo scbre lo gue debe ha-
cer. La responsabilidad se debe delegar puntualizando clara--
mente las obligaciones gque trae consigo, ya que mantiene una
estrecha relacidén entre lo que es la aceptacién, la obedien--
cia y la dependencia, por ser una facultad l6gica que nace al
aceptar la autoridad donde la persona que la adquiere se obli
ga a responder de la confianza que se le ha delegado, hacien-
do que se cumplan las 6rdenes y tareas que haya encomendado =

para que &stas se lleven a cabo.
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2.4 CATYALOGD DE CUENTAS

Para hacer el registro de las operaciones del siste
ma de Contabilidad por Areas de Responsabilidad, nos es nece-
sario elaborar un catilogo de cuentas, subcuenta y conceptos-
de costos y gastos, debe estar coordinado con las subcuentas -
que tengan establecidas el sistema de contabilidad general y

costos.

El objetivo que persique al elaborar el catilogo -
es la asignacién de un ntimero o clave de los costos y gastos,
que nos permita ver la clasificacién de ellos dentro de cada

drea de responsabilidad y su clave de la misma &rea.

Y por ende, se puede conocer cudles son los costos
Yy gastos en que pueden incurrir en cada &rea de responsabili-

dad.

Para clasificar dichas cuentas no existe ninguna re
gla que lo dictamine, por lo general los diversos digitos, el
nimero de clave representan clasificaciones principales o sué
clasificaciones donde el primer digito generalmente represen-
ta una cuenta individual en determinade grupo o clasificacién

principal, tal como activo, pasivo, capital, ingresos, etc.

El segundo dfgito se refiere por lo general a sub-
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cuentas importantes de clasificacién principal como activo -
circulante, activo fijo, activo diferido, etc, El tercer dfgi
. to se puede utilizar para identificar tipos especificos de -
los grupos ya asignados, como ejemple caja y bancos, cuentas

por cobrar, etc.

El cuarto digito se puede utilizar para clasifica-
ciones de sub-clasificaciones, como la asignacién del costo o

gasto, controlables y no controlables.

El catilogo por &dreas de responsabilidad, es una -
simple fusibn del catdlogo tradicional, se va a reflejar la -
clave del &rea responsable (ver anexo 2) el nGmero, concepto-

del costoy gasto revertido a dicha &rea. (ver anexo 3)

Este nuevo catflogo se podra elaborar haciendo una
codificacién de los diferentes conceptos, en tal forma que un
nismo concepto posea idéntica clave e independientemente, de
la.cuenta o cuentas que afecte al sistema de contabilidad ge-
neral y costos como ejemplo, las cuentas de sueldos deberén -
tener una misma clave independientemente que pertenezca a los

gastos de venta o administracién,

Para lograr el control de las subuentas, sélo se ng
cesita anteponer el nfimero de c6digo del &rea que afecta di-

cha cuenta, para gue esto ccurra, se tendrdn muy bien defini-
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das las subcuentas de costo y gasto que cada &rea podrfa incu
rrir, es decir; es la asignacifn de los gastos por cada &rea,

 (ver anexo 3)

No olvidemos que el sistema de Contabilidad por --
Areas de Responsabilidad y el sistema de contabilidad y cos-
tos como anteriprmente ge sefials, son afines pero la contabi-
lidad general y costos, sus partidas tienen una caracteristi-
ca intrinscca de dualidad y la Contabilidad por Areas de Res-

ponsabilidad, seri en forma simple.

Un manual de procedimiento en si, es un folleto, ii
bro o carpeta, etc. En éste se integra una serie de elementos
con el fin concreto de orientar o informar; ayudando a promo-
ver un entendimiento de responsabilidad y relaciones; a faci-
litar el entrenamiento del personaly promueve una base para .-

el estudic de los problemas de la organizacién.
El manual por lo general contiene:

- Descripciones del trabajo en cuantc a las respon
sabilidades y relaciones de los puestos de la ox

ganizacidn.

- Objetivos de la organizacidn, que pueden ser ex-
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presados en t&rminos de subobjetivos o definir-
los en forma operativa, es decir, el objetivo es

igual a 1a funcifn necesaria para lograrle.
Tipos de manuales:

- Manual de objetivos y politicas: en el cual se -
refinen un grupe de objetivos ¥ algunas reglas -
muy generales gque ayudan a aplicar adecuadamente-

las politicas. \

- Manuales departamentales o seccionales: son aque
los que acagen todas las politicas, reglas, etc.
aplicables a un departamento especifico de la or

ganizacién.

- Manual del empleado o bienvenida: contiene toda
aquella informacién referente a la organizacibn
y dicha infermacidn serd proporcionada al emplea

do de primer ingreso.

- Manual de la organizacibn: son aquellos que dan

una explicacibn de la carta de organizacién.

Dentro del sistema de Contabilidad por Areas de Res
ponsabilidad, es necesario establecer unas pautas a seguir -
que se traducen en gufas de procedimientos, como se debe regig

trar los movimientos de este sistema y delineamientos de las
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rasponsabilidades de cada una de las &reas, se le conoce como
manual de procedimientos del sistema de Contabilidad por Areas

de Responsabilidad.

Dicho manual es un instructivo sobre sus operacio-
nes en general del sistema de Contabilidad por Areas de Res--
ponsabilidad, que detallan las finalidades de la misma y sus
criterios funcicnales, gue se debe turnar a los jefes de las
&reas para que forme parte de su archivo, como auxiliar de -

adiestramiento para los empleados de nuevo ingreso,
2.6 DISGREGACION DE LOS COSTOS Y GASTOS

En el sistema de Contabilidad por Areas de Responsa
bilidad, surge la necesidad de separar los costos y los gas--

tos en controlables y no controlables.

En principio, 1os costos fijos son los no controla-

. bles y los costos de cardcter variable son los controlables, -
ademds existen los costos semifijos y semivariables que estdn
integrados por una parte fija y una variable (luz y fuerza ,;
teléfonos, etc) y por ende, son semicontrolables y semi no -

controlables.

Para que consideremos una verdadera clasificacién, -

se debe hacer un profundo estudio en base a la naturaleza de
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los conceptos de costo y gasto'en relacifn al gradode control

pdr &rea.

Existen varios mé&todos de disgregacifn de los cos-

tos y gastos:

1

Método directo

Método punto alto, punto bajo

- Mé&todo estadistico

~ El método directo.- Consiste en el estudio de ca-
da uno de los conceptos que forman el catilogo de cuentas, en
los grupos de costos y gastos, en proporcién de fijo o varia-
ble al cien porciento, es decir, el cien por ciento controla=-
Ele,y no controlable, para dque se dé este método, se debe es-
tar familiarizado con los procedimientos y operaciones de la

organizacidn, (ver anexo 3)

- Método punto alto, punto bajo.- Consiste en la es
timacién de la parte fija y variable a dos diferentes niveles
de actividad; estas partes son calculadas a través de una in-
terpolacifn aritmé&tica entre los dos diferentes niveles, asu-
miendo un comportamiento'lineal, su forma de cdlculo es la si

guiente:

- Seleccionar la actividad que servir&d como denomi-
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nador.

- - Identificar el nivel relevante dentro del cual -

no hay cambios de los costos fijos.

- Determinar el costo total a los dos diferentes -

niveles,

- 1Interpolar, entre los dos niveles para determi--

nar la parte fija y variable, de la siguiente ma

nera;

Ejemplo: Se desea

A la actividad preponderante restar el maximo
¥ el minimo.

Restar el costo m&ximo, el costo minimo.
Dividir la diferencia de cogtos entre la dife-
rencia de la actividad.

Determinar el costo fijo, restidndole al costo
total de cualquier nivel, la parte de costo va
riable, (calculada, multiplicande la tasa va-

riable por el volumen que se trate).

conocer el comportamiento de la partida de ener

géticos a diferentes niveles.

Costos _totales Niveles de actividad horas m&qg.
$ 1°'000 000 (1) 100 000 (1)

1'200 000 150 000

1'400 000 200 000

1'600 000 {(2) 400 000 (2)

1'600 000 {2) 400 000 (2)

1'000 000 (1) 100 000 (1)

600 000 300 000
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Tasa variable 600 000
300 000

= 2.00 ¥ hora m&quina.

Se calculard la parte fija usando el nivel méximo -

de 400 000 horas miquina en el cual el costo total es:
CT =$ 1'600 000
El costo variable total de dicho volumen es:
400 000 X $ 2.00 = 800 000

En donde:
CF = CT - CV
CF = 1'600 000 - 800 000 = B0QO 000
CF = 3800 000
CcvV = 800 000
CT = 1'600 000

- Método Estadistico: Es el andlisis de regresién,-
es una herramienta estadistica que sirve para medir la asocia
cién entre una variable dependiente ¥ una o mds variables in-
dependientes. Cuando la relacidn es entre una variable depen-
diente y una independiente, se le llama regresi6n simple; si
la relacidn es entre una variable dependiente y varias inde-

pendientes se denomina mGltiple.

Este anilisis trata de demostrarnos la relacién en-

tre ambas variables y la manera en que las variables indepen-~
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dientes repercuten en las dependientes, expresando dichos -

efectos en forma de ecuacidn.

Vamos a utilizar el anfilisis de regresifn para cal-
cular el comportamiento de las partes varjables y fijas de -
cualqguier partida de costos. Una manera de expresar esta rela

cién simple es:

¥ = a+ bX

¥ = costo total de una partida determinada {(variable
dependiente} . .

a = costo fijo (intercepcién conbel eje de las orde
nadas) .

b = costo variable por unidad de la actividad en -
torno a la cual cambia {pendiente de la recta).

x = a la actividad en torno a la cual cambia el cos

to variable (variable independiente).

Las ecuaciones gque expresan las condiciones de los

minimos cuadrados son:

4#Y = na + b £X
$XY = a £% + b £%°

Donde n es el nlimero de observaciones o niveles de
actividad. Despejando las anteriores ecuaciones se puede cal-

cular a y b,
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a

—

=¥ - bxX
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Las anterioxes ecuaciones se pueden simplificar co-

mo sigue:

b

Dl £XY) - (£X)

(£Y)

n (£xY) - (&x)?

- dey) (£5%) - (620 (£x0)
n(£xY - (£x)?

Ejemplo:

Se desea determinar la paxte fija

ble de una partida que pertenece a un costo

bricacién: el mantenimiento.

¥ X
COSTO HORAS
OBSERVA TOTAL DE

CIONES DE MNTO. REPARACION
1 5 500 1 000

2 & 630 1 500

3 7 000 2 000

4 7 500 2 500

5 6§ 800 2 025

6 _6 000 3 000
£Y= 39 450 £X=12 025

NOTA: Todos

drado.

los 2 que aparecen en las f£6rmulas son el

2

y la parte viaria

indirecto  de fa-

X XY
1 000 000 5 500 000
2 250 000 9 973 000
4 000 000 14 00D 000
6 250 000 18 750 000
4 100 625 13 770 000
9 000 000 18 000 900

£X%=26 600 625 £XYF9 995 00O

cua--
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b= 6(79 995 000) - (12 025) (39 450)

6(26 600625)-(12 025)2

b 479 970 000 - 474 386 250

159 603 750-144 600625

b - 5583 750 _ 0.372

15 003 125

. - 135 450) (26 600 625) - (12 025) (79 995 000)
6426 600 625) - (12 025)° '

a= 87 454 730 €00 5 829.190

15 003 125
Sustituyendo valores

Y = 5829.10 + 0.372 (X}

Esto quiere decir los costos fijos del departamento
de mantenimiento son $ 5 829.10 y el costo variable por hora
es de $ 0,372, si se piensa que el préximo perfodo se trabaja

rd 3 900 horas, el costo total serd:

CT = 5 829.10 + 0.372(3900)
CT = 7 279.10
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2.6.1 CONTROLABLES

Los podemos determinar gue los costos y gastes con-
trolables son aquellas partidas cuyo importe de un perfiodo de
pende de la eficiencia y cbmo se maneje o conduzca el jefe de
drea responsable, para el aumento o disminucifn de los costos
y gastos que caen dentro de su control ( sueldos, mano de -

obra directa, honorarios, etc.) (ver anexo 3)
2.6.2 WO CONYROLABLES

Los costos y gastos no controlables, los podemos de
finir como aquellas partidas cuyo aprovechamiento cae dentro
de una drea en particular; pero el jefe de la misma no influ-
ye en nada para su control en el importe, {depreciacidn, amoxr

tizacidn, renta, luz y fuerza, etc) (ver anexo 3)

En relacifn a los no controlables, el sistema de -
Contabilidad por Areas de Responsabilidad no los toma en cuen
ta, pero es necesario que se mencionen en los inforﬁes de ac-
tuacibn con el propbsito de que las cifras reportadas por el
sistema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad puedan -
ser amarradas con la informacibn presentada por la contabili-
dad general y permitird tener mayor confianza en las cifras -

presentadas.
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- IDENTIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS EN CONTROLABLES,

ANEXO 3

NO CONTROLABLES Y SU CODIFICACION

MANUFACTURERA ALFA,

S.A. DE C.V.

NO CONTROLABLES |CONTROLABLES JCODIFICACION CONCEPTD
’ 2010 Mano de Obra Directa

2020 Mano de Obra Indirecta
2030 Sueldos
2040 Honorarios
2050 Vacaciones
2060 Gratificaciones
2070 Comisiones

- 2080 I.M.S.5.

; 2090 Infonavit
2100 Previsibén Social
2110 Gastos de Viaje
2120 Cuotas y Suscripciones
2130 Materia Prima Directa
2140 Materia Prima Indirecta
1150 Rentas y Seguros
1160 Luz y Fuerza
1170 Fletus y Acarrecs
2180 Gasolina y Lubricantes
2180 Mantenimiento de Equipo

de Transporte

2200 Mantenimiento de Equipo

de oficina




IDENTIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS EN CONTROLABLES ,
) NQ CONTROLABLES Y SU CODIFICACION

ANEXO 3

MANUFACTURERA ALFA,

S.A.. DE C.V.

KO CONTROLABLES | CONTROLABLES|COFIFICACION CONCEPTO
2210 Mantenimiento de Edifi-
cio e Instalaciones
2220 Mantenimiento de Maqui-
naria y Equipo
2230 Papelexia y Art. Esc.
) 2240 Correos, Telégrafos y
Teléfono
2250 Publicidad y Propaganda
1260 Aseo y Limpieza
127¢ Servicio de Vigilancia
2280 Multas y Recargos
2290 Intereses y Com. Banc,
1300 Deprec. de Edificio
1310 Deprec. de Maq. y Eq.
1320 Deprec. de Muebles y
Enseres
1330 Deprec. de Equipo de
Oficina
1340 Deprec. de Eq. de Trang
porte
1350 Amortizacibén de gastos
de organizacién
1360 Amortizacién Gastos de
Ingtalacién
e 1370 Diversos
1000 2000 1380 No deducibles
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CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
MANUFACTURERA ALPA,

S.A. DE C.V.

§ 5§ C T A §SSCTA
CONCEPTO
COSTO ©
AR E A & GASTO
.. 900 4 0 Qogo GERENCIA GENERAL
2030 SUELDOS
2040 HONORARIOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMSS
2030 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFHA.
2210 MANTENIMIENTO EOIF. E INSTALAC,
2230 PAPELERIA YA RTICULOS DE E£5C.
2240 GORREQS TELEGRAFOS Y TELEFOROCS
MERCADDTEENIA
2030 SUELDOS
2040 HONORARIOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMSS
2080 INFORAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUQTAS Y SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFRA.
2210 GASTOS DE VIAJE
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
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'CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
"'/ MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

S8SCTA T,
CONCEPTO
COSTO O :
GASTO
0000 VENTAS

2030 SUELDOS

2040 HONORAR1OS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2070 COMISIONES

2080 IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2110 GASTOS DE VIAJE

2170 FLETES Y ACARREQS

2180 GASOLINA ¥ LUBRICANTES

2190 MANTENIMIENTO DE EQ. TRANSP.
2200 MANTENIMIENTO OE €Q. DE OFNA,
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

0000 SERVICIG A CLIENTES

2030 SUELDOS

2080 YACACIONES

2060 GRATIFICACIORES

2080 INSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2190 MANTENIMIENTO DE EQ. DE TRANSP.
2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE QFNA.
2210 MANTENIMIENTO EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICUL.OS DE ESC.
2240 CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
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CATALOGO POR AREAS DE
MANUFACTURERA ALFA,

RESPONSABILIDAD
S.A. DE C.V.

SS85CTA
CONCEPTO
CcOSTO O
GASTC
0000 PUBLICIDAD
2030 SUELDOS
2040 HONORARIQS
2050 VACACIQNES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMS§ -
2090 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUDTAS Y SUSCRIPCIONES
2200 MANTENIMIENTO OE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC,
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONGS
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
[eelald] GERENCIA DE FINANZAS
2030 SUELDQS
2040 HONQRARIOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMsS
2090 INFQHAVIT
2100 PREVISON SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUDTAS Y SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF, E INST.
2230 PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC,
2280 MULTAS Y RECARGOS
2280 INTERESES Y COMISIONES BANC.




ANEXO 4 4713

CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V,

$.8&.C T A SSSCTA
- L_CONCEPTO
COSTO O
A R E A S GASTO
9210 0 0000 CONTRALORIA

2030 SUELDOS

2040 HONORARLOS

2050 YACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 1MSS

2090 INFONAVIT

2100 | PREVISION SOCIAL

2110 GASTOS DE VIAJE

2120 CUQTAS Y SUSCRIPCIONES

2180 GASTOS Y LUBRICANTES

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.

2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST,
2230 PAPELERTA Y ARTICULOS DE ESC.

2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
2280 MULTAS Y RECARGOS

2290 INTERESES Y COMISIONES BANC,

1he211 | oooo PRESUPUESTOS

2030 SUELDOS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES
IMs5

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2110 GASTQS DE VIAJE

2120 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF., E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREOS TELEGRAFQS Y TELEFONOS

-
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CATALGGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
' MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

S55CTA !
CONCEPTO
’ 't COSTO O B
GASTO

’|-9212 0000 CONTABILIDAD GENERAL

2230 SUELDOS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 1MsS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFONOS
2280 MULTAS Y RECARGOS

2290 INTERESES Y COMISIONES BANC.

9213 000 CONTABILIDAD DE COSTOS

2030 SUELDOS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES
1MSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIQNES

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST,
2230 PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREGS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

0 0000 TESORERIA
2030 SUELDOS

2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
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CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
.. MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

S85CTA .
CONCEPTO
COSTO 0
GASTO
2080 | IHSS
2090 | INFONAVIT
2200 | PREYISION SOCIAL
2110 | GASTOS DE VIAJE
2120 | CUDTAS Y SUSCRIPCIGNES
2180 | GASOLINA ¥ LUBRICANTES
2200 | MANTENIMIENTO DE £Q. DE OFNA.
2210 | MANTENIMIEWTO DE £0IF. £ INST.
2230 | PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC.
2240° | CORREGS TELEGRAFDS Y TELEFONOS
2290 | INGERESES ¥ COMISIONES BANC.
~9221 | 0000 COBRANZAS
: 2030 | SUELDOS
2050 | VACACIONES
2060 | GRATIFICACIONES
2070 | COMISIONES
2080 | IMSS
2090 | INFONAVIT
2100 | PREVISION SOEIAL
2190 | MANTENIMIENTO DE £Q. DE TRANSP.
2200 | MANTENIMIENTO DE £Q. DE OFNA.
. 2210 | MANTENIMIENTO DE EDIF. € INST.
2230 | PEPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC.
2240 | CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
0 0000 GERENGIA DE PRODUCCLON
2030 | SUELDOS
2040 | HONORARIOS
2050 | VACAGIONES
2060 | GRATIFICACLONES
2080 | IMSS
2090 | INFONAVIT
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::CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

-7 .i'MANUFACTURERA ALFA,

5.A. DE C.V.

SS5CTA
CONCEPTO
€OsTO O
GASTQ
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO DE £Q. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTQ DE EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
0000 INGENIERIA Y PROYECTOS
2030 SUELDDS
2050 YACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMSS
2080 INFONRVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2200 MANTENIMEINTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
0000 COMPRAS
2030 SUELDAS
2050 YAGACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMSS
2090 INFONAYIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS OE VIAJE
2120 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA ¥ LUBRICANTES
2200 MAKTENIMIENTD DE EQ. OE OFNA
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CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

5.8 C T A SSSCTA
- - CONCEPTDO

COSTO O

AR EAS GASTO

2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

9330 |- 0 o000 MANUFACTURA

2030 SUELDOS

2050 VACACIONES

2060 | GRATIFICACIONES

2080 M55 ’

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INT.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

9331 0000 PRODUCTO A

2010 MANO DE OBRA DIRECTA

2020 MANO DE OBRA TNDIRECTA

2030 SUELDOS

2040 HONORARLOS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2130 MATERIA PRIMA DIRECTA

2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA EQ.
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“-"'GATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. :
*+ 1 MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.’

S§S5CTA
CONCEPTO

COSTO O
GASTO

2230 PAPELERTA Y ARTICULOS DE ESC,:
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

9332 0000 PRODUCTO B

2010 MANO DE OBRA DIRECTA
2020 MAND DE OBRA INDIRECTA
2030 SUELDOS

2040 HONDRARIOS

2050 YACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 IM5§

2090 IKFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2130 MATERIA PRIMA DIRECTA
2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO OFE EQ. DE OFNA,

2210 MANTENIMIENTO DE EDIF E INST,
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA EQ.
2230 PEPELERIA Y ARTICULOS DE ESC,
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFONOS

9333 0000 PRODUCTQ C

2010 MAND DE OBRA DIRECTA
2020 MAND DE OBRA INDIRECTA
2030 SUELDOS

2040 HONORARIOS

2050 VACAGIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 THLS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL
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CATALGGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

. 5°C T A SSSCTA

e CONCEPTO
O N COSTO 0
G U ARES AL B GASTO

2130 MATERIA PRIMA DIRECTA

2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2200 MANTENIMIENTD DE EQ. OE QFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2229 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA EQJ
2230 PEPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2249 CORREODS TELEGRAFDS Y TELEFONOGS

0 0600 . CONTROL DE_CALIDAD

2630 SUELDDS

2050 VACACIQNES

2060 GRATIFICACTONES

2080 IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREYISION SOCIAL

2200 MANTENIMIENTO DE E£G. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA EQ
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREOQS TELEGRAFDS Y TELEFONOS

GERENCIA
DE_RELACIONES [NOUSTRIALES

2030 SUELDOS

2050 VACACIOENS

2060 GRATIFICACIONES
IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2110 GASTOS DE VIAJE

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2200 MANTENIMIENTO DE Q. DE OFNA. .
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| CATALOGO ‘POR AREAS DE RESPONSABILIDAD: . -
MBNUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

SS5CTA ’ W
CONCEPTO

COSTO O
GASTO

2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INS.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFONOS

0000 RECURS0OS HUMANOS

2030 SUELDOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES

2080° IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2110 GASTOS DE VIAJE

2120 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2200 MANTERIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIERTO DE EDIF, E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
2280 MULTAS ¥ RECARGOS

0000 SEGURIDAD INDUSTRIAL

2030 SUELDOS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 IMSS

2090 INFORAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2110 GASTOS DE VIAJE

2120 CUQTAS ¥ SUSCRIPCIOHES

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2200 MANTENIMIENTO DE E£Q. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
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,.'CATALQGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
' MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

- 85SCTA T T T
- CONCEERTO

COSTO O
GASTO

2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
2280 MULTAS Y RECARGOS

: 9421 0000 SERVICINS MEDICOS

2030 SUELDOS

2050 VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2120 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES

2200 MANTENIMEENTO DE EQ. DE OFNA,
2210 MANTEWIMIENTO DE EDIF E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREDS TELEGPRAFOS Y TELEFOMOS

9422 0000 ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION

2030 SUELDOS

2050 VACACIOKES

2060 GRATIFICACIONES

2080 1M5S

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF. € INST.
2230 PAPELERTA Y ARTICULGS DE ESC. !
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS '

0 0000 AUDITORIA INTERNA
2030 SUELDOS




ANEXO 4

CATALOGO. POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
Z'MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

33413

$55CTA 5
CONCEPTO:

COSTO ©

GASTO
2050 YACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 MSS
2090 THFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUBTAS ¥ SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA ¥ LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTENIMIENTO DE EDIF, £ INST
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFONOS
0600 RELACIONES PUBLICAS
2030 SUELDOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACTONES
2080 IMSS
2090 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO DE EQ. DE OFNA.
2210 MANTEMIMIENTO DE EGIF. E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS




CAPITOLO IIX

10S PRESUPDESTOS COMO MEDIDA DE EFICIENCIA

Concepte de Presupuesto

El Presupuesto por Areas de Respon~
sabilidad

Elaboraci6n del Presupuesto por
Areas de Responsabilidad

Concepto de Costos

Los Costos y Presupuestos e importan-
cia en la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad

Importancia de los Recursos Humanos
en la Contabilidad por Areas de

Responsabilidad
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3.1 CONCEPTO DE PRESUPUESTO

Todas las empresas deben establecer objetivos a coxr
to o largo plazo segn sus necesidades, los cuales deberdn ~
ser alcanzados en base a la combinacifn de sus recursos y ca-

pacidades con los que cuentan las mismas.

Toda organizaci6n que no elabore un plan a cqtto ~
plazo o largo plazo, serd incapaz de producir un "X" articulo
o proporcionar servicies todos los dfas. Una planeacién con-
tfnua obliga a seleccionar un conjunto de posibles objetivos
Y procedimientos a logarlos entre todas las alternativas posi

bles,

Consideramos viable dar 1os siguientes conceptos de

presupuestos:

*plan financiero que consiste como su nombre lo in-
dica en presuponer una serie de factores y situaciones con ma-
yor o menor detalle como base para la realizacifn de operacig

nes futuras y el control de las mismas".

Terminologia del Contador
Autor Mancera Hnos y Colaboradores

Editorial Banca y Comercio, S.,A. de C.V.
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"Un presupuesto es un plan integrador y coordinador
que se expresa en té&rminos financieros respecto a las opera--
ciones y recursos que forman parte de una empresa para un pe-
rSodo determinado, con el fin de lograr los cbjetiveos fijades

por la alta gerencia".

Contabilidad Administrativa
Autor David Noel Padilla Ramirez

Editorial Mc. Graw Hill

De los anteriores conceptos, podemos dar nuestro -

propio concepto de presupuestos:

- ES UN PLAN FINANCIERO QUE CONJUGA UNA SERIE DE -
ELEMENTQS PARA LA FIJACION DE METAS DE UN PERIODQ PREVIAMENTE
ESTABLECIDO, QUE A sSU VEZ NOS SIRVE COMO CONTROL DE COMPARA-

CION DE LO OBTENIDO Y LO PLANEADO, PARA LA TOMA DE DECISIONES.

El presupuesto es un plan integrador gue trata de -
realizar sus metas, durante un perfodo fijado que a su vez in
tegrar&: tomando en cuenta todas las Areas y actividades de -
la organizacién, indicando que es un plan global, que asu vez
est8 fraccionado por Las.areas y actividades de la entidad vy
sus objetivos serdn encaminados al objetivo en com@n del plan

previamente determinado,
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coordinador, en todo plan es necesario que en sus -

elementos de preparacién, o sus Areas se conjuguen en armonia

para que el:total del plan sea la suma de las &reas, en conse

cuencia cuadr

-Términos financieros, al hablar de la integracifn -
- de- presupuestos, se conjuga una serie de elementos (materia -
prima, mano de obra directa, etc.}, al hacer el presupuesto -
qe mano de obra primero en horas-hombre y despuSs en pesos, -
. el presupuesto de materia prima es expresade en toneladas o ~
en kilos y posteriormente en pesos. Si no se traduce a una -
misma medida, estarfamos hablando en toneladas horas-mano de
obra, por consecuencia, esto conduce a confusiones; y es nece

sario que se traduzca en términos monetarios.

En gencral, podcmos hablar de las ventajas del pre-
supuesto; es la estricta vigilancia y planeacién de las opera
ciones de una entidad; que nos permite el logro de las metas
deseadas; el mejor aprovechamiento de sus recursos; el equili
brio de la estructura financiera; medicisén de la eficiencia -
de las operaciones, la delimitacién de responsabilidades; nos
da lugar a toma de decisiones oportunas para obtener dichas -

metas fijadas.
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3.2 EL PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

"Los presupuestos dentrc del sistema de Contabili--
dad por Areas de Responsabilidad, se preparan por unidades es
pecificas de organizacidén -dreas— a fin de cbtener de todos y
cada uno de los responsables una actuacibn correcta, logran ~
lo que a todas luces es un gran acierto: educar la mentalidad
de los trabajadores en la comprensién de los objetivos genera

les de ahorro de la empresa". ({3)

De lo anterior, consideramos que estamos en condi--
ciones de citar varios conceptos de presupuesto por ireas de

responsabilidad.

"El presupuesto de responsabilidad, traza planes -
con respecto a las personas que asumen la responsabilidad de
ejecutarlos, por lo siguiente es un elemento de control, pues
constituye una estimacidn del desempefio esperado con el cual

se comparard después el desempeiio real".

Robert N. Anthony
Autor de la obra :Contabilidad para la Direccidn"

Editorial E1 Ateneo

(3} Perea Rom&n, Francisco C.P. La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. Ecasa México 1986,
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"Es un plan de accli6n y motivacién con enfoque a un
perfodo futuro destinado a controlar y reducir costos y gas-

tos, a ‘informar en términos de responsabilidad individual”.

C.P, Francisco Perez Romin
_Autor de la obra: La Contabilidad por Areas de Res-
ponsabilidad

Editorial Ecasa

Consideramos dar nuestro propio concepto de presu=.

puesto por Areas de Responsabilidad:

EL PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD, ES UN
PLAN DE ACCION QUE ESTA EN FUNCION DE UN PERIODO DETERMINADO-
POR LA DIRECCION, TOMANDO COMO BASE LAS NECESIDADES DE LA EM-
PRESA, SU OBJETIVO PRIMORDIAL ESTA DESTINADO A CONTROLAR Y RE
DUCIR COSTOS Y GASTOS; Y NOS DA UNA INFORMACION EN TERMINOS -
PE AREAS DE RESPONSABILIDAD, SE TIENE A LA MANO UN ELEMENTO -

MUY IMPORTANTE QUE ES LA MOTIVACION INDIVIDUAL.

La finalidad del Presupuesto por Areas de Responsa-
bilidad, es la medida de eficiencia de control por cada A&rea
de la empresa, nos da elementos de informacién para evaluar -
cada uno de los responsables de las &reas, y a su vez, son la
base para conocer en gué& drea determinada hay exceso del cos-
to y gasto; y en qu& rubros se desvian peligrosamente de lo =

planeado.
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3.2.1 ELABOBRACION DEL PRESUPURSTO POR

AREAS DE RESPONSABILIDAD

Se convoca a una junta de directivos para propuesta
‘de objetivos de elaboracifn del presupuesto, se nombrari al -
coordinador y verificador de llevar a cabo el presupuesto y -
es el que da a conocer los objetivos que se deben de alcanzar

durante el perfodo del presupuesto.

El coordinador tendrd que convocar una segunda jun-
ta pero con los responsables de cada area, dard a conocer los
objetivos de preparacifn del presupuesto, que a su vez los ti
tulares de las dreas presentardn sus obhjetivos de cada &rea -
en particular. Y asi, estamos en el primer ciclo que es la -

planeacitn del presupuesto.

El coordinador tendr& que analizar cada uno de .los
objetivos dados por los responsables de las dreas, y estd -
obligado a desarrollar alternativas, si los objetivos proyec-

tados no son satisfactorios.
El coordinador negociari los objetivos por cada una
de las Hreas con el objeéivo de establecer el compromiso de -~

realizar el objetivo pactado por ambas partes.

Se aprobari y formulari el plan financiereo, el cual
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dari informacibn a cada uno de los titulares de las &reas, al
no existir ningGn cambio, estamos entrando al segundo ciclo -

que es la preparacifén del presupuesto.

El control de las coperaciones es el tercer ciclo y
(ltimo que se inicia con la aprobacién y publicacibén del presu
puesto, distribuyéndose a cada uno de los responsables de las
&reas; y &stos darén su firma de conformidad. ¥ los mismos -
tendrin gque poner en marcha dicho presupuesto, hasta agui se
tienen los elementos necesarios para efectuar las comparacio-
nes peritdicas, de los resultados reales contra ios presupues
tados, las desviaciones que surjan se tendrdn que explicar y

analizar, etc.

Como requisitos gue debemos considerar de elabora-
cién y control de un presupuesto por Areas de responsabilidad

son los sigquientes:

- Los directivos de la organizacifn deben estar =~
conscientes de la implantacifn de un sistema pre-
supuestal y su politica financieras se tendri@ que

definir ampliamente.

- El perfodo del presupuesto se fijar8 en funcifn'.
de cuinto tiempo es necesario, a las necesidades

de la empresa.
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- Establecer, las polfticas de funcionamiento presu
puestal.

- Las cifras presentadas en el presupuesto deben es

tar en funcifn de las &reas de responsabilidad.

- La informacién que proporcionard contabilidad y -

. costos, debe ser oportuna y correcta.

Todos deben de cooperar en funcién de su reﬁponsg
bilidad para determinar la eficacia y observancia
del presupuesto, se obtendrd el compromiso de ca-
da uno de los responsables del cumplimiento del -

mismo.

- Las desviaciones entre lo presupuestado y los re-
sultados reales obtenidos, serin determinades por
cada irea e informes de responsabilidad, poste--
riormente deben ser estudiadas y analizadas por -

el coordinador,

El coordinador del presupuesto por &reas de respon-

sabilidad, contar§ con obligaciones inherentes a las responsa

bildiad que acepta, gue es estudiar el programa integral fi-

nanciero de la empresa y vigilancia de preparacibn del! mismo

{en funcién de responsabilidades, promover la colaboraci&n, -

diseflar formas de control, etec). El control de las cifras ob-

tenidas de las desviaciones las tendrd que analizar producti-
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vamente para hacer discutidas por cada responsable del &rea -

en que se hallan detectado.

El procedimiento de unién de elaboracién del presu-
puesto por dreas de responsabilidad, es la piramidal, es de-
cir, de abajo hacia arribka (cuarCB nivel al primer nivel); el
tr;bajador del cuarto nivel tendr& sus estimaciones del cual
serd responsable ante su jefe inmediato, (tercer nivel); el -
jefe tomar& su presupuesto y lo unird al presupuesto del tra-
bajador y los trabajadores a sus Srdenes, con el fin de res-
ponsabilizarse antc el nivel inmediato superior, (segundo ni-
vel); €aste s6lo tiene que acumular sus propias cifras a las
de todos los departamentos bajo su cargo y responsabilizarse=-
al siguiente nivel (primer nivel); finalmente el primer nivel

aumentar& su presupuesto al de las &reas bajo sus Srdenes.

En otras palabras, podemos describir este procedi--
miento de elaboracién presupuestal, que consiste en la cone-
%xi6n del catdlogo por &reas de responsabllidad, que es 1la =~
asignacifn de los costos y gastos controlables, esperados pa-
ra ciertos niveles y se forma de las estimaciones del propio

nivel m&s de los niveles superiores.

Al utilizar el procedimiento piramidal, se obtiene
que los trabajadores de &rea (Gltimo nivel) ya no son inferio

res; porque ahora los niveles superiores dependen de ellos.
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Los jefes superiores deben de vigilar la labor co-
rrecta del personal baje sus Srdenes, porque esta funcibn es

parte de su responsabilidad,

La comunicacidn entre los jefes responsables es mis
dinfmica por la razén que es recfproca entre las &reas de res

ponsabilidad.

La cooperacifn se da en base a la informacifn conta
ble del total de la organizacién con miras a la eficiencia -~

por cada una de las &reas.

Todes los responsables, cualquiera que sea su cate-
goria, obtienen poder decisional, es decir, se convierten en

verdaderos elementos de participacibn de la empresa.

En los parrafos antes expuestos, el sistema de Con~-
éahilidad por Areas de Responsabilidad, adquiere popularidad-
en toda la organizacién, porque da conciencia, tanto de sus -
funciones individuales, como las metas de la empresa; guedan-
do claro que nadie es ajeno a la prictica ‘de contabilidad, es

decir todos hacen contabilidad.
3.3 COHECEPTO DE COST0S

Toda empresa manufacturera debe de contar cuando me
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nos con un sistema de costos. Su finalidad de dicho sistema -
es el control y valuacifn de inventarios de materia prima, ma
no de obra, gastos indirectos, materia prima en proceso, has-
ta obtener el articulo terminado, de aqui se obtiene el costo

de ventas.

Dicha té&cnica la podemos considerar como un elemen-
to subsidiaria de la contabilidad general, que es una herra-
mienta para la toma de decisiones; es decir, el sistema de -~
costos existe sobre todo para servir a la gerencia, proporcio
nando datos y andlisis fitiles para aquellos gerentes que tie-
nen la responsabilidad de tomar decisiones de carfcter inter-

no.

De lo anterior es viable dar los conceptos de con-

tabilidad de costos:

"La contabilidad de costos es un sistema de informa
cifén que clasifica, acumula, controla y asigna los costcs pa-

ra determinar los costos y facilita la toma de decisiones".

David Noel Ramirez Padilla
autor de la obra: Contabilidad Administrativa

Editorial Mc Graw Hill
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"La contabilidad de costos es aguella rama de la -
-contabilidad destinada a medir los recursos econdmicos, inter
_cambiados o consumidos en la produccidn de bienes o prestacién

de servicios"

C.P. Ignacio Rafael Ruiz Elizaola
-ﬁutof de -1a obra: Contabilidad por Areas de Respon-
sabilidad

Tesis UNAM 1972

Consideramos dar nuestro propio concepto de contabi

lidad de costos:

EL SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOQS, DERIVA DE LA
CONTABILIDAD GENERAL, TIENE COMO FINALIDAD, EVALUAR Y CLASIFI
CAR LOS ELEMENTOS DEL COSTO CON EL FIN DE DAR UNA INFORMACION

DESTINADA A LA GERENCIA.

Cualidades dél sistema de contabilidad de costos, -~
las podemos resumir en: clasificar los elementocs del costo, -
evaluar inventarios, rinde informes en base a la actuacién de
eficiencia, ofrece que dicha informacifn es para toma de deci

siones, etc,
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3.4 1LOS COSYOS Y PRESUPUESTOS E IMPORTANCIA EN LA

CONTABILIDAD POR ANEAS DE RESPONSABILIDAD

La técnica de costos est&ndar y presupuestos se in~
teraccionan, los costos esténdar estd&n encaminades a los cos~
tos industriales, los presupuestos a los aspectos financieros
pero su finalidad es una sola, buscar el control de las opera
ciones, es decir, no podemos separar los costos estdndar y -~
presupnestos, siendo que al trabajar con costos estindar se ~

estd en funcibn del presupuesto.

. Los costos egtindar, son un elemento mis de eficien
cia'operacional dentro del sistema de Contabilidad por Areas
de Responsabi;idad. debido que proporciona una informacidén a
la direccién de una empresa,. cudnto debe costar un bien o un

servicio.

Los costos estdndar surgieron al principio del si~
glo XX y vienen a convertirse en una de las té&cnicas de valua
cifn de costos aplicados a la contabilidad, a partir de la sg
gunda dfcada del siglo actual, ge ha considerade como la téc-~
nica mis avanzada de las existentes, porque da una medida de
eficiencia y por su determinacidn estd basada en la eficien--

cia del trabajo de la empresa.

En la elaboracién de los costos esti&ndar, encontra-
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mes dos alternativas; la primera es considerar a la empresa -
que tiene una eficiencia m&xima, es cuando no se tiene pérdi-
das de tiempo, un rendimientc Sptimo de la maquinaria estamos
frente al estandar ideal u 6ptimo, la segunda alternativa se
basa en el estudio de tiempos y movimientos (ingenierfa indus
trial} que considera pérdidas de tiempos, capacidad de la ma-~
‘quinaria en t&rminos normales, este tipo de costos se le cono

ce como el normal o circular.

Los costos estindar normales son los mis utilizados
por las empresas, ya que los costos estindar ideales por sus
caracterfsticas son inalcanzables.

El objetivo que persiguen los costos estdndar, es -
la comparacifn de los costos reales de fabricacibn con el es-
t&ndar y analizar las desviaciones, tanto en lo gue respecta
a los factores causales, como a las dreas responsables, permi
te dirigir la atenciSn del director hacia aquellas dreas en -
que los cogtos sean superiores al estdndar; para que el siste

ma de contabilidad de costos estdndar sea un ingtrumento de -

control es necesario tomar en cuenta lo siguiente:

- Debe ser posible el establecimiento de un estdndar

que contenga un objetivo justo y viable para 1los

directores de las &xeas.

4
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~ Debe ser factible para el responsable de la linea
de produccién, controlar las magnitudes gue deter
minan el rendimiento o aislan el impacto que pro--

ducen sobre los costos no controlables.

El Sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad para obtener una eficiencia, cuenta con dos herramien--
tas que son los costos estindar y los presupuestos; y ambas -

técnicas tienen simulitudes en comn:

- Preveen el futuro

~ Son patrones de eficiencia

~ Son instrumentos de control de operaciones

- Se basan en estimaciones clentificas

=~ Obligan al anfilisis de las desviaciones incurri-
das, fijan la correspondiente responsabilidad per
sonal

- Pueden ser modificadas o ajustadas en caso que -
las condiciones que se hayan presentado sean dis-
tintas a las egperadas.

- Ambas ejercen la motivacién

Los costos estfindar se utilizan como control, sien-
do gque ambas tiemen el proceso con el cual se logra la confor
midad entre los planes y las acciones; los sistemas de con--

trol estin compuestos por perscnal, recurses y procedimientos
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combinados de tal forma que contribuyen a lograr los objeti-
vos de la organizaciSn y las desviaciones que se observen, son

las bases para futuras decisiones.

En la implantacién de un sistema de costos estindar
Y presupuestos, se debe contar con una amplia decisién y apo-

yo por parte de la alta gerencia.

3.5 IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS HUMANOS ER LA

COSTABILIDAD POR AREAS DE RESPORSABILIDAD

Una empresa no es una miquina que se pueda contro-
lar o cambiarse como se podria hacer con un televisor, sino -
2l contrario, es ni mds ni menos una agrupacién de personas, -
algunas de las cuales son designadas como responsables. El1 -
control lo ejercen esas personas con respecto a 1los demls em-
pleados de la organizaci6n, deben cambiar la direccibno corre

gir sus problemas.

NOTA: Nos es necesario rejterar que el sistema pre-
supuestal y de costos, su estudio es muy amplic, por ello, -
abordamos los conceptos mds esenciales de los mismos que de-
ben ser implfcitos en el sistema de Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, que dicho estudio no compete a este trabajo
de tesis, recomendamos ir a fuentes mfs amplias de dichos te-

mas.
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Para que se alcance un rendimiento Sptimo del indi-
viduo, se debe utilizar adecuadamente la motivaci6n, que es -
una herramienta gue utiliza ‘el sistema de Contabilidad por -
Areas de Responsabilidad, se basa en estfimulos para reforzar
15 conducta del individuo, hacia la eficiencia operacional, -
con esto se obtiene dos caracterfsticas, la primera; el reco-
nocimicnte del individuwo, la segunda; el ahorro del costo y -

gasto de la empresa,

“Complementariamente una accidn fundada en la moti-
vaeifn traduce satisfaccifn en el trabajo, mientras que una -

accién fundada en la obligacifn produce insatisfaccién". (3)

Si el individuo se le estimula o se le reconoce su
actuacifn, se traduciri en satisfaccibn, por el contrario, se
le coacciona, o se le obliga, su actitud se tornar& en una -

insatisfaccidn o frustracién.

"La motivacifn es esencialmente una fuerza que es -
efectiva para lograr que los miembros individuales de la oxrga
nizaclén subordinen sus objetivos personales a los objetivos

de la empresa". (3}

{3} pPerea Romin, Francisco C.P. La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. Ecasa, Méxicc 1986.

(3) 1bidem.
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Dentro de una empresa es muy frecuente encontrar di
versas formas de gobernar a los trabajadores, siendo las si--

guientes:

- Autoritarismo
-~ Autoritarismo moderado

Paternalismo

Libre competencia

- Motivaci&n humana

La motivacién humana, es el manejo del personal con
bases cientificas, este sistema va mds alld de ver al trabaja
dor comc un engranaje de maquinaria, lo ve como individuo par
ticular, que tiene sus necesidades a satisfacer (fisioldgicas,
econbmicas, sociales, etc.) entendiendo gue cada uno de los -
individuos tendrd que llegar a un climax dentro de sus necesi
dades, por consecuencia, se obtiene la productividad del mis-

mo individno que es traducido en el ahorro de recursos.

El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad para su aceptacibn por los miembros de una empresa, es
necesario convencer a los miembros de la organizacibn que al
implantar el sistema tendrin como resultado su atencién indivi
dual y actuaciéh dentro de la misma, por ende, se estd ejer-

ciendo la motivacidn.
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Las relaciones humanas busca una cordialidad en el
ambiente de trabajo, trata de evitar por medio de incentivos-
los factores de carfcter neghtivo del individuo (egoismo, me~"
diocridad, pesimismo, deslealtad, etc.} con miras a lograr =

una eficiencia de ejecucién al trabajo.

Para que las relaciones humanas se den, es necesa~
rio que el coordinador tenga una serie de cuaiidades o adqui~

rirlas mediante una preparacifn:

- Don de relacionarse con los miembros de la empre-
sa

- Tener conocimiento y té&cnica requerida

- Iniciativa propia

- Deseos de continuar con el trabajo

El coordinador deber& ser capaz de relacionarse con
todos los miembros, involucrados con el sistema de Contabili-
dad por Areas de Responsabildiad, su capacidad técnica seri -
adquirida a lo largo de sus estudios, cursos de personalidad,
actualizacibn y demds, la iniciativa propia viene siendo una
capacidad innata de la persona para motivar a la gente, al de
sarrollo de su trabajo, por consecuencia, la Gltima son los -

deseos de continuar con el trabajo.

El coordiandor tiene la misifn de orguestar el sis-
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tema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad, y la moti-
vacibn mediante la integracién de incentivos enfocados al re-
cenocimiento de la persona individual, esto es traducido en -
los informes de responsabilidad, dando sus juicios de eficien

cia, para estimular el ego individual del responsable-



CAPITULD IV

INFORME DE RESPOMSABILIDAD

Concepto de Informe de Resp&msabi-
lidad

Objetivos y Caracteristicas
Requisitos

Ventajas y flujo de la informacién
Andlisis de las desviaciones

Medidas de correccidn
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4.1 CONCEPYO DE THFORME DE RESPONSABILIDAD

En la direccidén de una empresa, tiene que tomar de-
cisiones para el aprovechamiento de sus insumos, tales deci--
siones estdn basadas en una informacidn que emite el sistema
de Contabilidad General o el sistema de Contabilidad por Areas

de Responsabilidad.

Encontramos dos tipos de decisiones gue se pueden -

tomar; corto o largo plazo.

La primera se puede llevar a cabo, luego se puede
afectar en ella acciones retroactivas, si no se estd obtenien
do lo esperado, en la segunda no se acepta marcha atrfs, son

rfgidas, pues normalmente comprometen muchos recursos.

De lo expuesto anteriormente, es exigible que la in
formacisn que emita el sistema de Contabilidad por Areas de ~

Responsabilidad, sea sencilla, oportuna y veraz, etc.

El responsable del &rea debe tener la informacifn -

lo m&s comprensible para que Este mismo tome una decisidn.

"Recordemos gue nuestros informes van a pasar a gen
tes que no son contadores; y que en ocasiones no estin fami--

liarizadas con el manejo de nfimeros complicados. El contador
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se introduce frecuentemente en un mar de cifras y sale airoso
del embate; pero muchos ejecutivos prefieren no meterse a esos
terrenos, o si se meten, salen lo suficientemente mareados co-

mo para no sacar provecho de la aventura". (3}

Para la elaboracién de los informes por &reas de -
responsabilidad, se necesitan estar apvyadas en mecfnicas opor
tunas, exactas y ordenadas, lo que implica un correcto regis-
tro contable; pretende dar una informacién dindmica hacia to-
-dos los niveles de la organizacifn; senalando las deficien--
cias o excesos en los estindares fijados; pretende sembrar en

la conducta de cada responsable la importancia de su labor.

"informes de responsabilidad: son elementos de re-
troaccién, porque contienen informacién que la gerencia utili

za para modificar actividades futuras de la organizacién",

Robert N. Anthony
Autor de la obra: Contabilidad para la Direccibn

Editorial EL Ateneo

"Informes de responsabilidad: son la via esencial -

de la comunicacibn entre las diversas unidades de la organiza

{3} Perea Rom&n, Francisco C.P. La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. Editorial Ecasa. México 1986.
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cibn -dreas- establecidas en aquellas citadas y gracias a es-
ta via, cada responsable queda perifdicamente enterado de los

efectos especificos de su actuacién”.

C.P. Francisco Perea Romén
Autor de la obra: La Contabilidad por Areas de Res-r
ponsabilidad

Editorial ecasa

De los conceptos anteriores, podemos dar nuestro -

proplo concepto:

INFORME DE RESPONRSABILIDAD: SON LOS ELEMENTOS NECE-
SARIOS DE LA COMUNICACION ENTRE LAS DISTINTAS AREAS DE LA EM-~
PRESA, CONTIENEN LA ACTUACION DE CADA RESPONSABLE POR UN PE-
RIODO DETERMINADO, MEDIANTE EL MISMO CADA RESPONSABLE CONOCE
SU PROPIA ACTUACION, SE UTILIZAN CCMO HERRAMIENTA DE LA MOTI-

VACION.

El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad, nos confirma que el control y reduccién de las eroga--
ciones, no se podrd alcanzar sin la informacitn de los infor-

mes de actuacidn.

Para la elaboraci6n de los informes de responsabili

dad, el cuarto nivel debe agrupar sus desviaciones, reportar
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al tercer nivel, el responsable de esta &rea estd obligado a
acuinular las desviaciones en relacifn al presupuesto, y las -
del nivel inferior, pasar su informe al segundo nivel, el res’
ponsable de esta drea tendrd gue acumular sus desviaciones, y
de los niveles inferiores que le corresponde, por consiguien-—
te, pasarlos al ler nivel, este Gltimo incluird sus propias -

deaviaciones a los niveles inferiores.
4.2 GHIETIVOS Y CARACTERISTICAS

Las metas ¢ue pretende alcanzar los informes de res-~
ponsabilidad, son determinar gue todos los datos deben ser -
claros para la yerencia, precisar el origen de las desviacio-
nes por cada drea, con sus respectivas aclaraciones y ademis,
el flujo de la informacién pretenderi ser din&mica por todas

las &reas de la oryanizacibn.

- Es el instrumento donde se le proporcionan a los
gerentes, jefes de frea, supervisores, los logros
aicanzados en la reduccidn del costo y gasto, mos
trando las desviaciones ocurridas de mayor rele-

vancia en virtud del presupuesto.

- Enteran las desviaciones més significativas en re
lacién al presupuesto, acomparados con los comen-—
tarios interpretativos para que se tomen las medi

das correctivas.



58

Explican al gerente del primer nivel las desvia-

ciones sumarias respecto a los planes trazados.

Analiza la exactitud de los presupuestos, para pg
der ver si requiere modificaciones, observa las -~

desviaciones respecto al control presupuestal.

Da pauta a la preparacién de presupuestos futuros,
incrementan la investigacidn individual de los -~

responsables asignando responsabilidades.

Sirven de accidn para dar el elogio de una conduc
ta correcta o la llamada de atencién por una defi

ciencia,

El informe de responsabildiad, es el instrumento -

previamente

que contiene la informacién, de los resultados de las distin-

tas 4reas, dicho informe fluye por los canales de comunicacién

establecidos.

Para que una informacién sea adecuada, debe existir

en la organizaci6n ¢quién la produce? gculdndo? vy ca quién le

debe llegar?.

£l informe de responsabilidad fluir& en forma verti

cal ascendente, es decir, del cuarto al primer nivel, ya que
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de esta forma se evalfia la actuacién de los miembros de la em
presa, consiste en el seguimiento de la t&cnica piramidal pre
supuestal, siendo una caracteristica esencial del sistema de =~
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, nos da a compren-—
der que la comunicacidn inicial ha sido comprendida y acepta-~
da; impone una participacién individual en las operaciones de
la organizacibn porque est& en relacién con &reas de arriba o
de abajo de las cuales recibe o envia informacifin; coadyuva a
resclver problemas de indole diversas antes que lleguen a los
niveles m&s altos, y por consecuencia, hace que participen -
con mayor frecuencia los responsables de niveles m&s bajos, -

motiva al responsable a la eficlencia de su trabajo.

4.3 REOUISTITON

El informe de responsabilidad debe tener una serie-

de cualiades como: oportunidad, sencillez, veracidad, etc.

La oportunidad de los informes de responsabilijidad, -
se deben presentar en fecha requerida, para gue sea til a la
direccidn, ya que estos informes, es la base para toma de de-
cisiones o acciones futuras; en la sencillez, la informacidn -
presentada previamente analizada, debe ser estrictamente la -
necesaria, es decir, al presentar grandes cantidades de datos
y cifras, llevan a la confusidn, apartan la atencidn de la in

formaci6n realmente importante; en la veracidad, la peodemos -
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tfaducir, quevlas decisiones se basan en una informacién real
o cifras reales obtenida de los registros contables existen-
tes. La informaciSn que se d€ sea exacta con el objeto de pro
porcionar oportunidad, por ejemplo: si se tratan de cifras, -
se pueden presentar en miles de pesos y el porciento de la =~

desviacidén en relacifn al presupuesto.

Asf mismo, citamos los distintivos més pecualiares-
de los informes de responsabilidad tomados del libro La Conta
bilidad por Areas de Responsabilidad, autor C.P. Francisco Pe

rea Romin, Editorial Ecasa 1986.

a) Dindmicos: Abarcan un lapsoc determinado.

b} Internos: Constituyen herramientas de control ad
ministrativas.

c) Presupuestales: Necesitan de presupuestos, medi-
da de eficiencia.

d) Organizacionales: Estdn integrados en estructura -
organizacional de la emrpesa. Ellos indican que
habr8 tantos informes como &reas, existan en el
organigrama por freas de responsabilidad. Consi-
deramos que es un distintivo mds formal.

e) Motivacionales: Enjuician la eficiencia y son -
por ende, vehiculo para la superacién del perso-
nal; &ste buscari el reconocimiento de su perso-

nalidad y remuneraciones mejores, que la empresa-
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bien puede pagar; el empleado es productivo. Es-
ta es su caracteristica humanfstica y la més ac-

tual.
4.4 VENTAIAS Y FLOJO DE LA INFORMACION

Las ventajas de los informes de responsabilidad; -
crea inquietud de las actividades desarrclladas por cada indi-
viduo, sostlene gue los responsables estén conscientes de su
actuacién; controla los costos y gastos que en su momento no
tenian asignados un responsable; en su presentacifn tienen -
una nueva atracci6n, es haciéndolos més ripidos y simples, con
ellos se tiene el instrumento de evaluacisn del responsable y
aplicacifn de la motivacibn; se tiene el instrumento para la
toma de decisiones, porgque se basan en datos que emanan del -
sistema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad existen-

te,

El 8xito del flujo de la informaci6bn dependeri como
se maneje y controle, desde su origen gcufindo se informard? y

¢ a qui&n va dirigidoz.

El informe de responsabilidad, en su origen es del
cuarto nivel ascendente, los que toman las decisiones son los
niveles superiores inmediatos, porque tienen la informacién -

més ripida, son los que tienen mayor conocimiento sobre deter
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minado problema, podrdn actuar con prontitud.

¢Cudndo? corresponde al perfodo presupuestal, es de
ci)r, si el presupuestc es de un afio, el informe seri de un ~
aflo, si el presupuesto se divide en diferentes meses, los in-
formes se dividir&n conforme a los meses presupuestados, A -
quién va dirigido? el informe de reaponsnbilid‘;d, va encamina
do al respaonsable inmediato superijor, &1 mismo ve las diferen
cias mostradas, entre lo presupuestado y lo real, tendri que '
asumir la responsabilidad de aquellas desviaciones m&s rele~-

vantes en relacibn al presupuesto.

Para poder tener elementos de indagacibn como se in
currieron gstas desviaciones, generalmente es cuéstiondndo al
responsable del &rea en donde incurrid dicha diferencia, de-
jando implicito el motivo de la misma para que asf se.tome -
una accién correctiva. Antes de iniciar una accién correctiva,
se redquiere un andlisis cuidadoso de cada uno de los elemen--—
tos predictivos para poder detectar el origen de la misma, ¥y
no emprender acciones correctivas sin estar seguros de la efec
tividad del remedioc, es decir; el responsable del &rea puede
tener elementos suficientes para poder corregir una accién de
ineficiencia pero si éstfa, no compete a su responsabilidad, -

tendré que pasarla a su inmediato superior responsable,

Una eleccién final vy la aplicacién correctiva, debe
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ser responsabjilidad del ejecutivo de lfnea o &rea. La informa
cifn como vemos en Su origen, es ascendente, es decir, de 1la
base a la cGispide, su contenido es siempre de resultados de -’
comparacisn de lo real contra lo presupuestado; y al analizar
las desviaciones por el superior inmediato, la informacién se
r4 descendente de primer nivel hasta llegar a la base de ori-
gen, el contenido de esta informacidn, siempre es de accibén -
correctiva y/o exaltar al personal que cumpli6 con las ' metas

sefialadas.
4.5 ANMALISIS DE LAS DESVIACIONES

El responsable tomarid las decisiones en base a los
informes de responsabilidad, debe dedicarse al estudio de las
desviaciones mds importantes dirigiendo a conceptos, que ver- .
_daderamente reclamen su atencién, no considerar aquellas des-
viaciones que son dentro de mirgenes razonables o minimas.

El encargado de analizar las desviaciones tiene que

observar los siguientes puntos:

- Definir la ineficacia existente
- Definir soluciones probables
- Evaluar las consecuencias de cada alternativa que

pueden, expresarse en términos cuantitativos
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- Evaluar las inferencias que no pueden expresarse,
en términos cuantitativos

- Tomar una decisidn

En el contenido del informe de responsabilidad se =
conoce el grado de ineficacia (real contra lo presupuestado},
para proponer diferentes alternativas de solucién con unida--
des de cuantificacifn, la apreciacidn de situacicnes gue no -
se pueden medir en términos monetarios (sindicatos, huelga, =

actitudes personales, etc.)

Es conveniente la convocacibdn de juntas para discu-
tir las desviaciones mds relevantes, recomendindose elaborar
las a los cuatro niveles de autoridad y responsabilidad, con
el objeto de ejercer la autoridad delegada por los responsa-—-

bles.

Si al detectar un problema serio para la empresa el
responsable deberd solicitar un estudio mis profundo al res--

pecto, las dificultades mis comunes pueden ser:

- La capacidad instalada, puede ser excesiva o de~
fectuosa.

- La incosteabilidad de produccitn de un articulo o
servicio.

- La elaboracién en los elementos del costo.
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~ Alto costo de mantenimiento del equipo industrial.

- Alto costo de almacepaje de la produccidn.

- Excesivo personal en la produccifn o administra--’
cién,

- Demasiadas devoluciones sobre ventas.

- Alta competitividad del producto en el mercado.

- La falta de financiamiento.

- Excesiva carga fiscal.

Conforme a los resultados del estudio de las desvia
ciones el Iintérprete, se entrevistarid con los responsables de
cada una de las &reas, para informarles de los problemas de-
taectados de su frea, conocer sus razones de justificacién de
las desviaciones presentadas, posteriormente sugerir si es ne
cesario corregir o modificar el presupuesto, plantearle si -
hay duda en la presentacitn de lasg formas, si comprenden el -

significado de los reportes de actuacifn.

Con los datos obtenidos, deberd dedicarle tiempo ne
cesario para conocer los trabajos y problemas de cada frea, -
asi explicar posteriormente los resultados de dicho anélisis.

4.6 MEDIDAS DE CORRECCION

Al término del estudio de las desviaciones, hechas -

las entrevistas con los responsables de las ireas, mediante -
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las juntas se debe tener definida una medida de correccibén, =
ya gsea la actitud de represién por una mala actuacién, o la -
medida de elogio por la eficacia, es decir, una vez que han -
sido estudiados los resultados, se conocen las Areas gue han
trabajado con mayor eficacia, haciéndose acreedoras a la re-
compensa que tenga establecida la empresa, o caso contrario -

reprenderlos, aconsejarlos por su mala actuacidn.

Al interpretar los informes se recomienda ser justo,
claro, razonable, exactoen su evaluacibny deberid reconocer -
las habilidades del individuo, sus aspiraciones, reacciones,
esgrimir la dignidad humana, es decir, se trata de dar recono
cimiento por una eficacia, &sta se debe hacer en pliblico y ng
torio para estimular la dignidad del individuo, si se trata -
de utilizar una medida de correccisn, se hard en privado para

no lastimar la dignidad.

Es necesario no olvidarse de las acciones correcti-
vas, para alcanzar los objetivos de la empresa, poder apre--
ciar }a utilidad definitiva que se puede lograr a través del

sistema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

El resultado dependeri de la eficacia, inteligencia,
energfa de las medidas coﬁ que tome la direccifn para proce-
der a corregir las deficiencias, lograr la productividad més
6ptima de la organizacién sin detrimento de las operaciones =

de la empresa.



CAPYTULO V
MEYODO EXPERTMENTAL DEL SISTEMA

5.1 Establecimiento de las Variables
5.1.1 Variable Dependiente

5.1.2 Variable Independiente

5.2 Confrontacitn de la hipbtesis
5.3 Generalizacidn de los

Resultados
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5.1 ESTABLECIMIENTO DE LAS VARIABLES

Dentro del sistema experimental, debemos establecer
el problema "¢las empresas no cuentan con una técnica que de-~
pure su estructura organizacional; controlé sus costos y gas~
tos; motive al personal?", siguiendo el métode proponemos una

hipbtesis,

"En la aplicacién de la té&cnica llamada Contabilidad
por Areas de Responsabildiad, proporciona beneficios, estruc~
tura a la organizacibn; asigna responsabilidad de los costos

y gastos; da bases para motivar al personal”.

La reunién de los datos los podemos encontrar a lo

largo del primero al cuarto capfitulo.

En el primer capitulo: se comenta los conceptos y -
definiciones de Contabilidad- General, Contabilidad por Areas
de Responsabilidad, con sus debidas caracterfisticas, dejando
bien claro sus diferencias y similitudes. El segundo capftulo:
se'estructurﬁ la Contabilidad por Areas de Responsabilidad, ~
su organizacién, disgregaci&n de costos y gastos. El tercer ~
capftulo: se define presupuestos y costos coh relacién a Con~
tabilidad por Areas de Responsabilidad, mencionamos la impor~
tancia de log recursos humanos dentro del sistema; y por Glti

mo el cuarto capitulo: se define el informe de responsabili--



' 68

dad, con sus objetivos caracteristicas, ventajas y f£lujo de -
la informacidn como se analizan las desviaciones y medidas de

correccién.

Una vez obtenidos los datos, es necesario definir -
las variables, constituyen cualquier hecho, elamento, caracte
ristica o cualidad integrante de un fenémeno que se encuentra
sujeto a cambios de importancia, estas variables son de dos -

tipos: variable Qependiente y variable independiente,
5.1.1 VARIABLE DEPEMDIENTYE

Es una cantidad establecida que puede sufrir cambios
por fenlmenos internos o externos del medio gue lo rodea; la
rapidez con la cual un participante aprende una tarea especf{-
fica, o el nfimero de articulos gue un trabajador de una lfinea

de produccién puede producir a una hora determinada,
5.1.2 VARIARLE INDEPERDXERTE

Bs cualguier cantidad, cuantitativa o cualitativa,-
que pretende explicar el fenfmeno en estudio, ademds viene a
modificar a la variable dependiente, es decir, el nimero de -
horas trabajadas de un empleado gue se manipulan a través de

un aumento © disminucidn de trabajo.
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5.2 CORFROMTACION DE LA HIPOTESIS

Para la elaboracifn del presupuesto por &reas de -
responsabilidad, debemos proyectar nuestras cifras en base al
métode estadlistico de disgreqacidn de los costos y gastos, se
debe identificar las variables dependiente e independiente, -
en este caso la variable dependiente ser§ el costo total de -
un concepto o varios. La variable independiente es .la activi-
dad en torno a la cual modifica al costo variable (horas de -
reparacibn, materia prima por producto, horas mano de obra, -

ete.j.

Para poder aplicar este método, se debe hacer obser
vaciones de perfodos distintos de la operacién y ser descri--

tos en una tabla estadistica como se muestra a continuacidn.

Y X

OBSERVACIONES COSTO TOTAL MAN HORAS DE X XY
TENIMIENTC DEL REPARACION
EQUIPO DE OFNA.

1) 1-Jun-86 $ 15,000 5 25 § 75,000
2} 1-Jul-86 18,000 6 36 108,000
3) ‘1-Ago-~86 17,000 5 25 . 85,000
4) 1-Sep-86 25,000 10 100 250,000
5) 1-Oct~86 24,000 _8 _64 182,000
$ 99,000 34 250 $710,000

e == cm= mmesasm
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: f’En;élf@apitulQJII se explic6d cada una de las litera

. lesfqueiintefvignen en-la siguientes expresibn:

E $;+7bx

Donde’ partimos:

b= DLEXY) - (£X)UEY)
' nt£x%) (2102

ae ALV LEXD - (£3)( £xY)
ntexh) - (ex?

Sustituyendo valores:

b = 5{710 000} - {(34) {(95,000)

[
0w
I w
[

5(250) - (34)2

a = 199,000)(250) - (34)(710,00)

1o
0o
o
o

5(250) - (34)2

CT = 6489 + 1957 (X)

Si pretendemos proyectar el presupuesto de enero a
marzo de 1989, consideramos dar mantenimiento al equipo de -
oficina por un margen de 15 hrs. durante el trimestre, el gas

to controlable serd de:

CT = 6489 + 1957{15)
CT = 6489 + 29355

CT = 33844



it
De donde se: desprende:

CT = CF + CV

ev< er ~ cF
35844 - 6489

Il

cv

"

cv 29355

CV = GASTO CONTROLABLE

El presupuesto se pretende proyectat al 1° enero al
31 de diciembre 1990 de mantenimiento y equipo de oficina se-
rd de 30 000 (2) por trimestre, para cualquier concepto se tg

mars este método.

Ya determinadas las cifras proyectadas, se debe pre
sentar al coordinador de Contabilidad por Areas de Responsabi
lidad, y éste fue previamente nombrado ante una junta de di-
rectivos para que coordine, controle el presupuesto por &ireas

de responsabilidad.

El nombre del funciomario es J, D&valos R. y ademis
se acordd la duracidén del presupuesto, siendo de un afo gue -

estard dividido en cuatrimestres, de los cuales se generar&n-—

(2} Tomado de la c&dula 3/35 presupuesto por areas de respon-
sabilidad responsable L. Vega R. No. de &rea 9000 nombre
de la drea Gerente General.



72

‘informes de responsabilidad. ¥ dicho presupuesto incluirg en
su parte rcsumida la integracidén de los costos y gastos ne -
controlables, para efectos de amarrar cifras contra contabi-
lidad y la elaboracibn del estado de produccidn, estado de -
;ésultados presupuestados, dichos estados son parte fundamen-
tal del control del costo y gasto en el Sistema de Contabili-~

dad por Areas de Responsabilidad.

En la integraci6n del presupuesto, se hizo con la =
técnica piramidal que consiste en llevar las cifras presupues—
tadas del cuarto nivel y acumularlas sucesivamente por cada ~

nivel hasta llegar al primer nivel.

Para efectos de informar al responsable de la acep-~
tacién de su presupuesto deberd firmar de enterado con fecha
respectiva, los documentos se distribuir8n de la siguiente ma~

nera:

- Blanca; Contralor
"~ nmarilla: Contador por Areas de responsabilidad
- Azul: Responsable del &rea

- Verde: Archivo

Estos documentos siempre deben llevar firma de vis~

to bueno.
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Los informes de responsabilidad, se deben elaborar
en los primeros dias de la terminacidén del! trimestre (3}, el
informe parte de la base, siendo el cuarto nivel, una vez reu-
nidos los datos pasa al tercer nivel donde los responsables «-.
tendr&n que acumular estas cifras mis las de su &rea, para - .
efectos del informe del segundo nivel, a su vez el responsa--
ble tendr& que adicionar sus cifras del drea, y las cifras de

los niveles inferiores, para pasarlas al primer nivel.

En el anflisis de las desviaciones se tendri que -~
partir de una variable dependiente, que en este caso es el -
presupuesto y la variable independiente, es el real ejercido,
partiende de la base que una variable independiente influye -
en la dependiente y la diferencia que se obtenga se tendra -~

que analizar.

Esta interaccifin que ejerce una variable indepen--
diente a una dependiente las podemos identificar como varia--
bles independientes internas y externas, las primeras pueden
ser un incremento en las horas de trabajo en mano de obra di-
recta, excesivo personal en la produccibn y administracién, -

conflictos laborales, alto costo de almacenaje de produccién,

(3) Bl informe del sistema de Contabilidad por Areas de Res-
ponsabilidad, se hari conforme a la duracidén fijada por -
el presupuesto o perfodos senalados por el mismo (mensual,
bimestral, trimestral, etc.)
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excesiva merma en la elaboraci&n del producto, etc., las se-
gundas son, una baja en el valer adquisitivo de la moneda, al
ta competitividad del producto en el mercado, contfnua alza -
de los precios en los insumos de produccitn, excesiva carga -

fiscal etc.

A continuacibn se analiza un ejemplo de informe de

fesponaabilidad.
Desvia
Trimestre y cién fa
acumulado vorable
No. de Area Concepto Real Presup {Desf) 3
9100 Mercadotecnia 2 416 2 338 (78) {33)
9110 Ventas 2 078 1 995 (83) {41)
9120 " Serv. a clientes  1415,5 1404.5 (11)  (e8)
9130 Publicidad 1 772 1 639 (133) (81)

7681.5 7376.5 (305) (41)

Si el presupuesto es la variable dependiente, &sta
pretende el control del costo y gasto, la variable indepen---~
diente es lo real ejercido, que viene a comprobar si se alcan
z8 lo presupuestado. Las diferencias que se observen se tie-
nen que analizar, qué variables independientes influyeron en
la dependiente; como en mercadotecnia su incremento se origi-
n6 por honorarios y gratificaciones; ventas su incremento fue
por sueldos; servicio a clientes se origin6 en gratificacio--

nes y mantenimiento equipo de transporte; publicidad ensueldos,
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‘publicidad y propaganda, para efectos del andlisis se tendri

,que'hacer con todos los informes. (4)

‘La presentacifndel informe contendri el n@mero de -
codificaciones, nombre del drea y descripcibén de los distin-
'tos conceptos que afectan el &rea (sueldos, honorarios, etc.}
las cifras presentadas serdn la comparacidén del costo y gasto
efectivamente erogado, contra el presupuestado, se debe pre-
sentar la desviacién favorable como desfaborable, y el tanto
porciento que es indicador de la porcifin que se erogd de mis

o de menos en relacién con el presupuesto,

El informe estard acompafado de las razones dadas -
por el responsable del 8rea, gque incurrib en una desviacién -
desfavorable muy significativa en relacifin con las demds des-
viaciones. El coordinador en este momento tiene elementos pa-
ra evaluar el comportamiento individual, del c¢costo y gasto -
por cada Area, por lo tanto, estd en condiciones para recono-
cer las habilidades de los responsables, o llamar la atencién
al responsable del drea donde la varjacidén se desprendid en -
forma significativa del presupuesto, con toedo lo anterior es=-

td utilizando la motivacidn humana.

Ver al final del capftulo V el caso prictico.

{(4) Tomado de la c&dula 3/36 de informes de responsabilidad, -
segundo nivel, responsable P. Gonz&lez A. nombre del d4rea
Mercadotecnia.
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5.3 GENERALIZACION DE LOS RESULYADOS

La generalizacién se alcanzard en la medida de cGmo
se aplique la té&cnica de Contabilidad por Areas de Responsabi
lidad, dentro de una empresa si se logra el &xito de la té&cni
ca, estamos en posibilidad de aplicarla en otras empresas, cu

ya finalidad sea el control del costo y gasto.

Los resultados que se generen en el ejercicio, se -
comparar&n con proyeccidn a resultados de ejercicios posterio
res con la finalidad de comprobar si la t&cnica esti cumplien
do su objetivo y con esto, se tiene elementos para poder ser

aplicada a otras empresas.

Aplicando ia técnica se obtiene beneficios a corto
plazo, estructura a la organizacién, asigna responsabilidad,-
proprociona una disgregacifn de los costos y gastos en té&rmi-
nos cuantitatives y cualitativos reflejado en el presupuesto,
proporciona el control del costoygasto en base a la responsa

bildiad, da elementos para aplicar la motivacién humana.



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C, V. HOJA No. 1/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

I NIVEL 1° No. OE AREA 9000
RESPONSABLE —1—1&4'——— FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE OEL ARER _ GERENTE GENERAL PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADG DESYIACION
No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE (DESF) %
9000 GERENTE GENERAL $ 3600 $ 3725 125 3.3
9100 MERCADOTECNIA 7 €81 7 376 {305) (4.1)
9200 FINANZAS 10 890 11 136 246 .
9300 PRODUCCION 54 352 50 414 (3 938 8.0
9400 RELACIONES INDUSTRIALES 7 088 6 957 (131; 2.0
16000 AUDITORIA INTERNA 2 052 2 150 98 4.5
11000 RELACIONES PUBLICAS 1872 1 925 53 2.8
$ 87535 $ B3 683 (37852) (4.6)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

MERCADDTECNIA: Su incremento se origing en las dreas de Ventas y Publicidad.

PRODUCCION: Su incremento se origing en las &reas de Ingenferia y Proyectos, Manufactura,
Control y Calidad.

RELACIONES INDUSTRIALES: Su incremento se origind en 1a misma drea.

KA



MANUFACTURAS ALFA, S, A. DE C. V. HOJA No: 2/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos}

NIVEL 1° No. DE AREA 9000
RESPONSABLE L, VEGA R, FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA __ GERENTE GENERAU PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZD 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESYIACION
No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE (DESF) %
2030 SYELDOS $ 2000 $ 2000 --
2040 HONORARIOS 450 500 50
2050 YACACIONES 150 165 15
2060 GRATIFICACIONES 145 95 (50)
2080 IMSS 220 220 --
2090 INFONAVIT 105 105 -—
2100 PREVISION SOCIAL 50 100 50
2110 GASTOS OE VIAJE 200 200 -
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 80 100 20
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 65 60 (5)
2200 MANTENIMIENTO EQUIPC DE OFICINA -- 30 30
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 40 70 30
2230 PAPELERIA Y ART. DE ESC. 25 - 20 {s)
2240 CORREQDS TELEGRAFOS Y TELEEONOS 70 60 10)
$ 3600 $ 372 125

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

La Gerencia General de acuerdo con el presupuesto obtuvo un
resultado favorable que se traduce en eficiencia.
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NIVEL

MANUFACTURAS ALFA, S, _HOJA Ho. 3/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

2°

A. DEC. V.

COSTCS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

RESPONSABLE _ P. GUNZALEZ A.
NOMBRE DEL AREA

No. DE AREA 9100
FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 MARID 90

TRINESTRE ¥ ACUMULADO DESVIACION
No. AREA  CONCEPTQ REAL  PRESUPUESTADG  FAVORABLE (DESF) %
9100 MERCADOTECNIA $ 2416 $ 2318 (78 {3.3
3110 YENTAS ) 2 078 1 995 83 21
9120 SERVICIO A CLIENTES 1 415 1404 11 0.8
9130 PUBLICIDAD 1772 1639 (133 8.1
$ 77681 $ 7376 {305 3.1)
DBSERYACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

MERCADOTECHIA: Su incremento se originrd por Honorarios y Gratificaciones.
VENTAS: Se increment§ por Sueldos.

SERVICIO A CLIENTES: Se origind en Gratificaciones y Mantenimiento de equipo de transporte
PUBLICIDAD: Se origind por Sueldos y Publicidad y Propaganda.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA Mo. 4/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
: coot (miles de pesos)
NIVEL 2° No. DE AREA 9100
RESPONSABLE _ P. GOMEZ A. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL ARFA __MERCADOTECNIA PER1ODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE (DESF) %
2030 SUELDOS $ . 1150 $ 1200 50 .
2040 HONORARIOS 450 400 (50)
2050 VACACIONES 90 100 10
2060 GRATIFICACIONES 150 100 (50)
2080 1MSS 126 130 4
2090 INFONAVIT 60 63 3
2100 PREVISION SOCIAL 60 50 10)
2110 GASTOS DE VIAJE 120 100 20}
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIQNES 5 10 5
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 70 60 (10}
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE QFICINA 20 20 --
2210 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE INST. 35 30 5
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESE, 10 -5 5
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEEONOS - 55 50 {5 au.
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 20 5
$ 2418 $ 2338 178)
0BSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
HONORARIOS: Se le concedié un aumento en este concepto del 20%.
GRATIFICACIONES: Se le otorgd una bonificacidn sobre su sueldo del 50%. @
o




NIVEL

RESPONSABLE B, BAEZ 0.
NOMBRE DEL AREA ERTA

- MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.

INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos}

3° No. DE AREA 9110

RE. VENTAS

HOJA No. 5/36

FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODG COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADQ  FAVORABLE (DESF)
2030 SUELDOS . $ 1000 $ 900 {100}
2040 HONORARIOS 250 300 50
2050 VACACIONES ) 75 75 -
2060 GRATIFICACIONES 60 50 {10)
2070 COMISIONES 250 250 -
2080 IMSS 110 100 (10)
2090 INFONAVIT 53 50 (3)
2100 PREVISION SOCIAL 20 25 5
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 50 40 (10
2190 MANTERIMIENTO Y EQUIPO DE TRANSPORTE 130 120 (10
2000 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE GFICINA 10 12 2
2230 PAPELERIA Y EQUIPO DE ESC. 10 8 {2
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 45 50 5
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 15 15 --
$ 2078 $ 17995 T&3)

DBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
SUELDOS: Su incremento se debi6 al contratar nuevo personal, su porcentaje es del 10%, por

10 mismo se incrementzn los renglones de IMS5 e INFONAVIT.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA Mo. 6/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
- {miles de pesos)}
NIVEL 3° No. OE AREA 9120
RESPONSABLE V. JUAREZ 5. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA _ 5. A CLTIENTES 3. A CLIENTES PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 MARZO 90
TJRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
Ao, AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADQ FAVORABLE (DESF) %
2030 SUELDOS $ 850 $ 200 50 -
2050 VACACIONES 70 75 5
2060 GRATIFICACIONES 100 50 {50}
2080 IMSS 94 100 [
2090 INFORAVIT 45 50 5
2100 PREVISION SOCIAL 30 25 (5)
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 26 30 4
2190 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE TRANSP. 120 100 {20}
2200 MANTENIMIENTO ¥ EQUIPO DE OFICINA 11 10 (1)
2210 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE INST. 15 20 5
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 4 4 -
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONQOS 50 40 10}
§ T415 $ 1404 11)
QBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
En Gratificaciones se le otorgd al Sr. V. Judrez S. una bonificacidn de sueldo con
un porcentaje del 50%.
MANTENIMEINTO Y EQUIPO DE TRANSPORTE: Esta se debid porque el Sr. V. Juidrez S. se
accidentd con la unidad de la Cia, el porcentaje es
del 20%.

Z8




MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 7/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

NIVEL 3°

RESPONSABLE

F. GONZALEZ F.

NOMBRE DEL AREA PUBLICIDAD

No. DE AREA 5130
FECHA DE ELABORACIOR 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENEROC AL 31 MARZO 90

No. AREA CONCEPTO
2030 SUELDOS
2040 HONORARTOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMSS
2090 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPG DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE INST.
2230 PAPELERIA Y UTILES DE E£SC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

SUELDOS: Su incremento se debid por conceder un aumento al personat del &rea, fue del 10% y por
1o mismo se incrementan [M55 e INFONAVIT.

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: Se amplid segin contrato de publicidad en T.V. de 1 hr, a 1.30 hrs, su

porcentaje es del 40%.

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE (DESF) %
$ 1000 $ 900 (100}
300 300 --
80 75 (5)
30 50 20
110 100 (10
53 50 (3
40 25 (15
50 50 -
10 5 (5)
9 10 1
15 20 5
10 4 (6)
13 20 5
5 30 20)
$ 1772 $ 163 (%3—3)
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NIVEL 2°

MANUFACTURAS ALFA, S$. A. DE C. V. HOJA Ro. B/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD .

COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

Ho. OE AREA 9200

RESPONSABLE L VESUAS B,

FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90

NOMBRE DEL AREA FINANZAS

PERIODO COMRPERDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

No. AREA CONCEPTO

9200 FINANZAS
9210 CONTRALORIA
9220 TESORERIA

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
TESORERIA: Su incremento se origind a Sueldos, Intereses, Comisiones Bancarias.

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESYIACION
REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE (DESF) %
$ 2282 $ 2 489 207 . 8.3
5 495 5 668 173 3.0
3 113 2 979 (134} (4.4)
$ 10 890 411 136 746 ¥
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MANUFACTURAS ALFA, 5. A. DE C. V.
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

HOJA No. 9/36

NRIVEL 2° No. DE AREA 9200
RESPONSABLE _ L. YESCAS R. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA FINANZAS PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

DESVIACION

TRIMESTRE Y_ACUMULADO
No. AREA . CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE (DESF) %

2030 SUELDOS $ 1200 $ 1250 50
2040 HONORARLOS 400 450 50
2050 VACACIONES - 103 103
2060 GRATIFICACIONES 119 115 (%)
2080 IHSS . 130 137 7
2090 INFONAVIT 63 65 2
2100 PREVISION SOCIAL 70 60 10)
2110 GASTOS DE VIAJE 110 100 10)
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 40 50 10
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 65 60 5
2200 MANTENIMIENTQ Y EQUIPO DE QOFICINA 25 20 253
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INT. 15 35 20
2230 PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC. 20 10 (10)
2280 MULTAS Y RECARGOS - 4 a
2290 INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS 25 30 5

s Taae $ 27489 207

OBSERVACIONES MAS SIGHIFICATIVAS:

E} drea de Finanzas de acuerdo al presupuesto obtuvo resultados satisfactorios en
relacion al mismo.
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MANUPACTURAS ALFA, 5. A. DE C. V.
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES

NIVEL _ 3°

RESPONSABLE A, OCA M

CA M,
| NOMBRE DEL AREA __CONTRALORIA

{miles de pesos)

No. DE AREA 9210

HOJA No. 10/36

FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIQDO0 COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

No. AREA CONCEPTQ

9210 COKTRALORIA

9211 PRESUPUESTOS

9212 CONTABIL IDAD GENERAL
9213 CONTABILIDAD DE COSTOS

OBSERVACIONES MAS SIGKIFICATIVAS:

TRIMESTRE ¥ ACUMULADO DESVIACION
REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE {DESF) %
s 1732 $ 1853 121 6.5
1226 1342 116 8.6
1 322 1 255 (67) (5.3}
1215 1218 _3 0.2
$ 5495 $ 5668 73 3.

CONTABILIDAD GENERAL: Su incremento se origind en Sueldos e Intereses Comisiones Bancarias.
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MARUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA Ho. 11736
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

NIVEL _ 3° No. DE AREA 9210
RESPONSABLE R OCAN. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA CONTRALORTA PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 9¢
YRIMESTRE ¥ ACUMULADO BESVIACION
No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADD FAYORABLE {(DESF) %
2030 SUELDOS H 900 $ 950 50
2040 HONORARIOS 350 350 --
2050 YACACIONES -- 78 78
2060 GRATIFICACIONES 60 50 {10)
2080 IMSS 100 105 5
2090 INFONAVIT ’ 50 50 ==
2100 PREVISION SOCIAL 30
2110 GASTOS DE VIAJE 60
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 30
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 45
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 14
2210 MANTENIMIERTO EBIFICIO E INST. 16
2230 PAPELERIA 'Y ARTICULOS DE £SC. 25
2240 CORREQS TELEGRAFOS 1 TELEFONOS 37
2280 MULTAS ¥ RECARGOS --
2290 INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS 15
§ 173 $

GBSERVACIONES MAS SIGNLFICATIVAS:

E} &rea de Contraloria ?btum resultados favorables en relacidn al presupuesto .y se
traduce en una_eficiencia, k b
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NIVEL  4°

MANUPACTORAS ALFA, 5. A. DE C. V. HOJA Ro. 12/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

RESPONSABLE

G. DAVALOS R.

NOMBRE DEL AREA _FRESUPUESiOS

No. DE AREA 9211
FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

No. AREA  GONCEPTO
2030 SUELDO:,
2050 VACACIDHES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMSS
2090 INFORAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST.
2230 PAPELERIA ARTICULGS DE ESC.
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

E1 &rea de Presupuestos obtuvo resultados favorables en relacidon al Presupuesto y se
traduce en una eficiencia.

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
REAL  PRESUPUESTADD  FAVORABLE (DESF) %
$ 800 $ 900 100
70 75 5
50 50 -
88 100 12
42 50 8
a0 30 {10)
a5 40 {5)
15 20 5
12 15 3
19 20 1
25 20 (5)
20 22 2
$ T226 $ 1342 116
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 13/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

NIVEL - 4° Na. DE AREA 4212

RESPONSABLE ___J. GANIOS P. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREAR _ CONTABILIDAD G. PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO Al 31 MARZG 90
JRIMESYRE Y ACUMULADO DESVIACION

No. AREAR CONCEPTD BEAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE (DESF) %

2039 SUELDOS § 900 S 850 (50)

2050 VACACIONES 60 69 9

2060 GRATIFICACIONES 45 15 -

2080 IMSS 100 94 (6)

2090 INFONAVIT 50 45 {5}

2100 PREVISION SGCIAL 30 5 5

2120 CUDTAS ¥ SUSCRIPCIONES 20 i5 (5)

2200 MANTENIMIENTO EQUIPQ DE OFICINA 10 15 5

2210 MANTERIMIERTO EDIFICIO E INST. 12 20 8

2230 PAPELERIA ARTICULOS DE ESC. 25 20 (5)

2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 30 25 {5}

2280 MULTAS ¥ RECARGOS -~ 2 2

2290 INTERESES COMISIONES BANCARIAS 0 20 20)

y T322 '$ T 25% %ﬁ?)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

SUELDOS: Se ariging por la contratacidn de un auxiliar con porcentaje del 5% por consecuencia
IMSS e INFONAYIT se incrementa.
Intereses y Lomisiones Bancarias por exceso en cheques devueltos 50%.
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RIVEL = 4°

RESPONSABLE __ L. CACHU S.

MANUPACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos}

No. DE AREA 9213

ROMBRE DEL AREA __CONTABILIDAD DE (DST0S

HOUA Mo. 14/36

FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

Ro. AREA CONCEPTO

JRIMESTRE Y ACUMULADO

DESYIACION

REAL PRESUPUESTADO

FAVORABLE (DESF) %

2030 SUELOOD $ 850 $

2050 VACACLONES 50

2060 GRATIFICACIONES 50

2080 INSS 94

2090 INFONAYIT 45

2100 PREVISION SOCIAL 15

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 20

2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 13

7210 * MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 25

2230 PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC. 20

2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS . 23 .
17215

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

El &rea de Contabilidad de Costos obtuvo resultados favorables en relacidn

&l presupuesto.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 15/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

RIVEL 30 No. DE AREA 9220
RESPONSABLE W, SANCHEZ P, FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
HOMBRE DEL AREA __TESORERIA PER1IODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADQ DESVIACION
No. AREA  CONCEPTO : REAL  PRESUPUESTADD  FAVORABLE (DESF)_%
9220 TESORERIA $ 155 $ 1417 {139) (8.9)
9221 COBRANZAS 1 557 1 562 s 0.3
$ 3113 $ 2979 (138) .4

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
En Tesorerfa su incremento se debid a Sueidos e Intereses y Comisiones Bancarias,
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MANUFACTURAS ALFA, 5. A. DE C. V.
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

NIVEL 3°
RESPONSABLE

NOMBRE DEL AREA TES&RERU\

No. DE AREA 9220

HOJA No. 16/36

FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1® ENERO AL 31 MARZ( 90

OBSERVACIONES MAS SIGNTFICATIVAS:

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESYIACION
No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADD FAVORABLE (DESF} %

2030 SUELDOS $ 1000 $ 900 {100}
2050 VACACIONES 75 75 -
2060 GRATIFICACIONES 44 50 6
2080 1MsS 110 100 (10)
2090 INFONAVIT . 53 50 {3
2100 PREVISION SOCIAL 30 25 {5
2110 GASTOS DE VIAJE 43 50 1
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 8 5 53)
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 42 40 2)
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 12 12 -
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO £ INST. 21 30 9
2230 PAPELERLIA Y ART, ESC. 20 10 {10}
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 58 20 (B;
2290 INTERESES COMISIONES BANCARIAS 40 20 {20

$ 1558 § 1417 (139)

SUELDOS: Su incremento se debif al conceder un aumento al Sr. R. Sinchez P. porcentaje de 10%.
INTERESES COMISIONES BANCARIAS: Exceso de devoluciones cheques no cobrados porcentaje de 50%.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 17/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

NIVEL 4° No. DE AREA 9221
RESPONSABLE __ T, ALVARADD C. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL S0
NOMBRE DEL AREA COBRAKZAS PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE {DESF) %
2030 SUELDOS - $ 800 $ 800 -
2050 VACACIONES 50 10 20
2060 GRATIFICACIONES 60 50 10
2070 COMISIONES 250 200 50
2080 1MSS 90 90 .-
2090 INFONAYIT 42 a2 -
2100 PREVISION SOCIAL 20 25 5
2190 MANTENIMIENTO EQUIPC DE TRANSPORTE 150 200 50
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE QFICIRA 10 10 -
2210 MANTENIMIENTQ EDIFICIO E INST. 10 15 5
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 20 10 {10}
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 55 50 _(5)
s 1557 s T 862 5

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

Las comisiones se incrementaron, se redujo el conbro de tiempo en la recuperacién de la
cartera de clientes es el 20%,
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MANUFACTURAS ALFA, S. A, DE C. V. HOJA No.18/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

NIVEL 2° No. DE AREA 9300

RESPONSABLE __ C. GARCIA M. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA PRODUCCION PERIODC COMRPENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESYIACION

No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE (DESF) %
9300 PRODUCCION $ 2358 $ 2487 129 | 5.2
9310 [NGENTERIA Y PROYECTOS 1 988 1 431 (557 (38.9;
9320 COMPRAS 1 465 1 455 (10 {0.6
9330 MANUFACTURA 47 211 43 774 (3 437) (7.9)
9340 CONTROL DE CALIDAD 1330 1 267 (63) {5.0)

$ 54 352 $ 50 414 {3 938} (8.0}

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

INGENEIRIA Y PROYECTOS: Su incremento se debid por sueldos de nuevas contrataciones.

MANUFACTURA: Su incremento se origind por los productos A, B y C. En el incremento de mano de
obra directa, mano de cbra indirecta, materia prima directa, materia prima indi-
recta y mantenimiento de maquinaria y equips.

CONTROL DE CALIDAD: Incremento de sueldos por nueva contratacidn.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 19/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

I NIVEL 2° No. DE AREA 9300
RESPONSABLE C. GARCIA M. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL ARER PRODUCCION PERLODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION

No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAYVORABLE (DESF) %

2030 SUELDOS $ 1500 $ 1400 {100)

2040 HONORARIOS 300 350 50

2050 VACACIONES - 116 116

2060 GRATIFICACIONES 70 63 7

2080 IM5S 165 154 (1

2090 INFONAVIT 78 74 (4

2100 PREVISION SOCIAL 25 50 25

2110 GASTOS DE YIAJE 50 100 50

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 20 20 -

2180 GASTOLINA Y LUBRICANTES 55 50 (5)

2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 10 20 10

2210 MANTENIMIENTO £DIFICIO E INST. 30 30 -

2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 15 10 (5)

2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFQNOS 40 50 10

§ 27358 § 7487 129

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

El drea de Produccidn obtuvo resultados favorables en relacidn al presupuesto y
se traduce en una eficiencia.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 20/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos}

NIVEL 3° No. DE AREA 9310
RESPONSABLE 3. PEREZ F. FECHA DE ELABOGRACION 1° ABRIL 90
NOMBRE OEL AREA INGEHIERIA Y PROYECTOS PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADQ DESYIACION
No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAYORABLE (DESF) %
2030 SUELDOS $ 1500 $ 1000 (500) .
2050 VACACIONES 70 a3 13
2060 GRATIFICACIONES 40 50 10
2080 IMSS 165 110 iSS
2090 INFONAVIT 78 53 25
2100 PREVISION SOCIAL 50 45 (Sg
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 20 15 (5
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 30 35 5
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE QFICINA 25 20 (5)
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 10 20 10
$ 1988 $ 1431 {557)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

SUELDOS: Su incremento se debid por la contratacidn para cubrir nuevos puestos, su aumento
fue 50%, y por el mismo motivo se incrementd IMSS, INFONAVIT y Previsién Social.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 21/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)
NIVEL 3° Wo. DE AREA 9320
RESPONSABLE 1. VARGAS T. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA __ CORPRAS —— PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION

[Ho. AREA _CONCEPTO REAL PRESUPUESTADG  FAVORABLE {DESF) %

2030 SUELDOS $ 1000 § 900 (100)

2050 VACACIOKES -- 75 75

2060 GRATIFICACIONES 60 50 ilu

2080 IMSS 110 100 10

2090 INFONAYIT 53 50 (3

2100 PREVISION S0CIAL 20 30 10

2110 GASTOS DE VIAJE 50 60 10

2120 CUQTAS Y SUSCRIPCIONES 30 25 (5)

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 60 50 {10}

2200 MANTENIMIENTG EQUIPQ DE OFICINA 5 20 15

2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 15 30 15

2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 27 25 {2)

2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS .35 40 5

s 17465 s T%5 1i0)
OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
SUELDOS: Por otorgamiento de aumento al personal su incremento fue del 10% por el mismo motive
se incrementd IMSS, INFONAVIT y Previsién Social.
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V., HOJA No. 21/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD .
COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)
RIVEL 3° MNo. DE AREA 9320
RESPONSABLE 1, VARGAS T. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL ARER "CORPRAS PERIODO COMRPENDIGO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE ¥ ACUMULADO DESVIACION

INo. AREA CORCEPTO REAL PRESUPUESTADD FAYORABLE (DESF} %

2030 SUELDOS $ 1000 H 300 (100)

2050 YACACIOHES - 75 75

2060 GRATIFICACIONES 60 50 {10

2080 IMSS 110 100 (10

2090 INFONAVIT 53 50 (3

2100 PREVISION SOCIAL 20 30 10

2110 GASTOS DE YIAJE 50 60 10

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIQNES 30 25 {5)

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES &0 50 (10)

2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 5 20 1%

2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO £ INST. 15 30 15

2230 PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC. 27 25 (2}

2240 CORREOS TELEGRAFOS ¥ TELEFONOS 35 a0

$ 1465 $ 1455 {10}
OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
SUELDOS: Por otorgamiento de aumenta al personal su incremento fue del 10% por el mismo motivo
se jncrementd IMSS, INFOMAVIT y Previsidn Social.
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MANUFACTURAS ALFA, 5. A. DE C. V. HOJA o, 22/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES

. {miles de pesos}

NIVEL 3° No. DE AREA 9330

RESPONSABLE T, MENDEZ | FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 9
NOMBRE DEL AREA MANUFACTURA PERIOD0 COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
JRIMESTRE_Y ACUMULADO DESYIACION

No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE {DESF) %
9330 HANUFACTURA § 1418 $ 143 18 1.2
9331 PRODUCTO "A" 16 122 14 575 {1 547 (10.6)
9332 PRODUCTD “B" : 14 577 13 849 (728 (5.2)
9333 PRODUCTO "C" 15 094 13 §14 (1180} a.sg

§ 47 21 $ 43 774 (37437} {7".9‘

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

En el Producto “A". Su incremento de mane de obra directa fue del 18%, materia prima directa de 7%,
materia prima indirecta fue del 104,

En e} Producto “B". Materia primg directa su incremento fue de 8%, mano de obra indirecta del 8%,
mantenimiento de maquinaria y equipo 20%.

£n el Producto “C”. Mano de obra directa su incremento fue del 1B%, materia prima directa del 8%,
materia prisy indirecta del 47, mano de obra indirecta 6%.
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MANUFACTURAS ALFA, 5, A. DE C. V. HOJA Ho. 23/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOE Y GASTOS CONTROLABLES
{(miles de pesos}

30

NIVEL
RESPONSABLE

. MEKDEZ 1.

NOMBRE DEL AREA MANDFACTURR

No. DE AREA 9330
FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENOIOQ DEL 1° ENERO AL 31 MARZD 90

Ho. AREA LONCEPTO
2030 SUELDOS
2080 YACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 M58
2050 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2200 MAHTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E IHST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFGS Y TELEFOQNOS

OBSERYACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
£l &rea de Manufactura obtuvo resultados favorables en relacidn al presupuesto,

JRIMESTRE ¥ ACUMULADO DESVIACION
REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE (DESF) %
$ 1000 $ 1000 -
50 83

3
60 50 (10)
110 110 e
53 53 -
50 39 (10)
15 15 .
15 49 (s)
20 25 5
15 20 5
s T8 5 TEE 18
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MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 24/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

NIVEL 4° No. DE AREA 9331

RESPONSABLE _ P, CHAVEZ C. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 30

NOMBRE DEL AREA __PRODUCIO “A" PERIQDO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION

No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAYORABLE (DESF} %
2010 MANO DE OBRA DIRECTA $ 3500 $ 3000 (500} .
2020 MANG DE OBRA INDIRECTA 800 750 (50)
2030 SUELDOS 650 650 .-
2040 HONORARILOS 360 250 {110)
2050 VACACIONES 300 362 62
2060 GRATIFICACIONES 200 195 (5;
2080 IMSS 543 483 (60
2090 INFONAVIT 259 230 (29)
2100 PREVISION SOCIAL 150 100 (50)
2130 MATERIA PRIMA DIRECTA 7 000 6 500 {500)
2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA 1 800 1 625 (175)
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 140 120 (20)
2200 MANTENIMIENTO £QUIPE DE QFICIHA i0 10 --
2210 MANTENIMIENTO EQUIPO £ [INST. 70 60 (10)
2220 MANTEHIMIENTO MAQUINARIA Y EQ. 300 200 (100)
2230 PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESC. 25 20 (5)
2240 CORREDS TELEGRAFOS ¥ TELEFONOS 15 20 5

$ 16 122 $ 14 575 (1547)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
MANO DE OBRA DIRECTA: Sy incremento se debid a que el presupuesto no considerd la revisidn del Con
trato ley que fue de un 18%.
MATERTA PRIAR TTRLTTAT Tagenferie y Proyectos determmé un porcentaje menor de materia prima por con
sumir por cada producto el incremento fue del 7%.
HATERIA PRIMA INDIRECTA: Su consumo fue en relacién de materia prima directa su porcentaje de aumento
fue de? 10%.

11k



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V., HOJA No. 25/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

NIVEL q° No. DE AREA 9332

RESPONSABLE 1. RAMIREZ 7. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA __PRODUCTO "B” PERIOD0 COMRPENDIDG DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION

No. AREA  LONCEPTO REAL  PRESUPUESTADG  FAVORABLE (DESF) %
2010 MANO DE OBRA DIRECTA $ 3350 $ 3300 50)
2020 MAND DE 0BRA INDIRECTA 900 825 75)
2030 SUELDOS 700 £60 (40)
2040 HONDRARIOS 250 300 50
2050 VACACIONES 300 394 94
2080 GRATIFICACIONES 250 210 540)
2080 153 543 525 18)
2090 INFONAYIT 259 250 (9)
2100 PREVISION SOCIAL 150 100 (50)
2130 MATERIA PRIMA DIRECTA § 000 5 500 {500)
2140 HATERIA PRIMA_INDIRECTA 1 400 1375 {25)
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 90 100 10
2200 HANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 15 10 {5)
2210 HANTENIMIENTO DE EDIFICIO E INST. 50 60 10
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA ¥ EN). 250 200 (50)
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 40 20 (20)
2240 CORREOS TELEGRAFOS ¥ TELEFONOS 30 20 10)

s 10517 $ 137849 (728)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS: ‘
MATERIA PRIMA DIRECTA. Ingenieria y Proyectos determind un porcentaje menor de materia prima por
consumir por cada producto, el incremento fue del 8%.

101

—Ta mang de obra indirecta s& incrementd poF €] auménto de horas extras por el motivo del constante
mantenimiento de la maquinaria que fue correctivo y no preventive 8%, la mano de obra directa por
la misma razdn el 2%.

Mante]nizmielnto de maquinaria v equipo, su incremento fue por absolecencia del equipo, su porcentaje

es del 207



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA Ko. 26/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

A NIVEL. . 4° No. DE AREA 9333
RESPONSABLE — C. GOMEZ FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL ARER —PROBUR T PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 MARZO S0
TRIMESTRE ¥ ACUMULADO DESYIACION
No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE {DESF) 3%
2010 MANO DE OBRA DIRECTA § 3500 $ 3000 {500}
2020 MANO DE OBRA INDIRECTA 800 750 {50)
2030 SUELDOS 600 600 -
2040 HORORARI0S 250 300 50
2050 VACACIONES 300 358 58
2060 GRATIFICACIONES 250 200 (50)
2080 1SS 538 478 {60}
2090 THFONAVIT 256 228 (28)
2100 PREVISION SOCIAL 150 100 (50)
2130 MATERIA PRIMA DIRECTA 5 500 6 000 (500
2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA 1 550 1 500 (50
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 80 100 20
2200 MANTENIMIENTO DE £QUIPO DE OFICINA 10 10 --
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST, 40 50 10
2220 MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQ. 225 200 (25)
© 2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 30 20 {10}
2240 CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 15 20 5
s 6098 s 13914 (17180)

0BSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
MANO DE OBRA DIRECTA: Su incremento se debid a que el presupuesto no considerd la revisién del con
trato ley que fue de un 18%.

20T

T MATERTAPRIFA-UTRECTAT Se consumio por exceso de gesperdicio por falta de capacitacion de sus obre-
ros por ser de nuevo ingreso, porcentaje del 8%,
MATERIA PRIMA INDIRECTA: Se consumio por excesa de desperidicio por falta de capacitacidn, su porcen
taje es de 4%, ’
MANG DE OBRA IHDIRECTA: Por supervisidom a los obreros de recién ingreso, su porcentaje es 6%.



NIVEL

RESPONSABLE

MANUFACTURAS ALFA,

5. A. DEC. V.

INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos) }

B. SAENZ V.

NOMBRE OEL AREA __ CONTROL DE CALIDAE

Ho. DE AREA 9340
FECHA DE FLABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

HOJA No. 27/36

No. AREA .CONGCEPTO
2030 SUELDOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIQHES
2080 IMSS
2090 THFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
2210 MANTERIMIENTO EDIFICIO E INST.
2220 MANTEHIMIENTO MAQUINARIA Y EQ.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
SUELDOS: Se incrementd por la contratacidn de nueva secretaria con un aumento del 6%.

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
REAL  PRESUPUESTADG  FAVORABLE (DESF) %
$ 900 $ 850 (50)
60 70 10
40 38 (2
100 94 6
50 45 5
40 30 (10)
15 15 -
30 40 10
60 50 {10}
20 15 (5)
15 20 5
$ 1330 $ T 267 T63)

€01



MANUFACTURAS ALFA, 5. A. DEC. V. HOJA No. 28/36
INFORME PQR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

NIVEL 2° No. DE AREA 9400

RESPONSABLE ____J. DAVILA 7. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90

NOMBRE DEL AREA ___ RELACIONES TAD. PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERC AL 31 MARZO 90

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION

No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADD  FAVORABLE (DESF) %
9400 RELACIONES INDUSTRIALES $ 2183 $ 202 (161). (8.0}
9410 RECURSOS HUMANOS 1279 1330 51 4.0
9420 SEGURIDAD INDUSTRIAL 3 626 3 605 {a1) (0.6)

s 7088 $ 695 (131) (2.0)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

RELACIONES INDUSTRIALES: Su incrementé se debié a sueldos,
SEGURIDAD IKDUSTRIAL: Su incremento se origind en adiestramiento y capacitacién por concepto de
sueldos.

SpoT



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILYDAD
COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

No. DE AREA 9400

HOJA No. 29/36

NIVEL _ 2°
RESPONSABLE

J. DAVILA 2.

FECHA DE ELABORACICN 1° ABRIL 90

NOMBRE DEL AREA _RELACIONES IND.

PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
No. AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE (DESF) %

2030 SUELDOS $ 1500 $ 1300 {200)
2050 VACACIONES 100 107 7
2060 GRATIFICACIONES 50 59 9
2080 IMSS 165 143 22
2090 INFORAVIT 78 68 10
2100 PREVISION SOCIAL 50 50 --
2110 GASTOS DE VIAJE 80 100 20
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 25 25 --
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 60 50 (10)
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 25 25 -
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 15 30 15
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS BE ESC. 10 15 5
2240 CORREDS TELEGRAFQS Y TELEFONOS 25 50 25

§ 7183 $ 2022 (161)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

Incremento de sueldos por incremento de salarios minimos y por consecuencia el
IMSS e INFONAVIT.

SOT



NIVEL

MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V., HOJA Ho. 3G/36

INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS ¥ GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)

3°

| RESPONSABLE A, BALDERAS 6.

NOMBRE DEL AREA __ RECURSOS HUMANDS.

No. DE AREA 9416
FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZG 90

2210
2230
2240
2280

CONCEPTO

SUELDDS

VACACIONES

GRATIFICACIONES

[HSS

INFONAVIT

PREVISION SOCIAL

GASTOS DE VIAJE

CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES
GASOLINA Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTG EQUIPG DE OFICINA
MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST.
PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS
MULTAS Y RECARGDS

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

El drea de Recursos Humanos obtuvo resultados favorables en relacién al presupuesto y se
traduce en una eficiencia.

TRIMESTRE Y _ACUNULADO DESVIACION
REAL  PRESUPUESTAOQ  FAVORABLE (DESF) %
s B850 $ 850 -
50 69 19
40 45 5
94 94 -
45 45 -
40 a5 (5)
30 40
25 25 --
25 30 5
15 20 5
-- 25
40 30 (10
25 20 {5
- 2 2
$ T279 $ T330 3

901



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C, V. HOJA No, 31/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos}

NIVEL 3° Mo. DE AREA 9420

RESPONSABLE FECRA DE ELABORACION 1° ABRIL 90

NOMBRE DEL AREA se"sua“rn'A"D {ND. PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERG AL 31 MARZO 90

TRIMESTRE Y ACUMULADD DESVIACION

Mo, AREA CONCEPTO REAL  PRESUPUESTADO  FAVORABLE {DESF) %
9420 SEGURIDAD INDUSTRIAL $ 13n $ 1399 26 2.0
9421 SERVICIOS MEDICOS 1018 1012 {6 (0.6}
9422 ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION 1235 1194 41 §3.4)

$ 362 $ 37605 Fi 0.8)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
En Adiestramiento y Capacitacidn su incremento se llevd a sueldos.

Lot



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 32736
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)
NIVEL 3° Ho. DE AREA 9420
RESPONSABLE __ J. MORA M. FECHA DE EL ABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AR SEGURIDAD IND, PERICDO CONRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZD 90
TRIMESTRE Y ACLMULADO DESVIACION

Mo. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADD FAVORABLE {DESF) %

2030 SUELDOS $ 900 $ 960 .-

2050 VACACIQONES 50 7% 25

2060 GRATIFICACIONES 50 50 --

2080 IMSS 100 100 -

2090 INFONAVIT 50 50 -

2100 PREVISION SOCIAL 40 35 (5)

2110 GASTOS DE VIAJE 30 40 10

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 20 25 5

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 3l 40 9

2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE GFICINA 20 15 (5

2210 MANTENIMIENTO ERIFICIO E INST. 40 30 (10

2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 20 15 {5

2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 22 ©22 -

2280 MULTAS Y RECARGOS -- 2 2

$ T373 § T399 3
OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
E1 drea de Seguridad Industrial obtuvo resultados favorables en relacidn al presupuesto.

B80T



RIVEL 3

MANUFACTURAS ALFA, 5. A. DE C. V.
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTCS CONTROLABLES
(miles de pesos)

RESPONSABLE

J. HORA M.

NOMBRE DEL AREA _SEGURIDAD IND.

No. DE AREA 9420
FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90

HOJA No. 32/36

PERIODD COMRPENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 MARZIO 90

No. AREA CONCEPTO
2030 SUELDOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 M55
2090 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
2180 GASOLENA Y LUBRICANTES
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFGNOS
2280 MULTAS Y RECARGOS

OBSERVACIONES MAS SIGHIFICATIVAS:
E1 drea de Sequridad Industrial obtuvo resultados

TRIMESTRE Y ACUMULADO

DESVIACION

FAVORABLE {DESF) %

REAL  PRESUPUESTADO
$ 900 $ 900
50 75
50 S0
100 100
50 50
40 35
30 40
20 25
31 40
20 15
40 3¢
20 15
22 22
-- 2
$ 1313 $ 1399

25

favorables en relacitn al presupuesto.

801



MANUFACTURAS ALFA, 8. A. DE C. V. HOJA No. 33/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos)

NIVEL __ 4° No. DE AREA 9421
RESPONSASL AR . FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° EHERD AL 31 MARZO 90

TRIMESTRE ¥ ACUMULADO DESVIACION
IHo. AREA . CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE {DESF) %

2030 SUELDOS L] $ 700 -~
2050 YACACLONES 50 58 8
2060 GRATIFICACIONES 40 35 (s)
2080 IMSS ’ 7 17 -
20%0 INFONAYIT 37 37 -
2100 PREVISION SOCIAL 30 20 (10}
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 25 25 -
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 16 20 4
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 13 1§ 2
G A -
0 RE ] 5

s TH8 § To12 —H

OBSERVACIONES HAS SIGNIFICATIVAS:

El &rea de Servicios Médices obtuvo resultades desfavorables en relacibn al presupuvesto,
pero se entiende que estd en los m&rgenes de razonabilidad.

601



MANUFACTURAS ALFA, §S. A. DE C. V. HOJA No. 34/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
{miles de pesos)
NIVEL 4° No. DE AREA 9422
RESPONSABLE __H. DAVALOS R. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA _ADIESTRAMIENTO Y CAP. PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 MARZO 90
TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION

(No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADC FAVORABLE (DESF) %'

2030 SUELDOS $ 900 $ 800 (100).

2050 VACACIONES - 66 66

2060 GRATIFICACIONES 40 38 (2

2080 IMSS 100 88 (12

2090 INFONAVIT 50 42 (8

2100 PREVISION SOCIAL 25 30 5

2120 CUQTAS ¥ SUSCRIPCIONES 40 40 -

2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 20 15 {5)

2210 MANTENTMIENTO EDIFICIO E INST. 20 25 5

2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. - 30 30 --

2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 10 20 10

s 1235 s T19% Ta1)

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:

SUELDOS: Por aumento al responsable, del area su porcentaje fue del 11% ¥y por 1o mismo

IMSS e INFONAVIT

01t



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA Ho. 35/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
(miles de pesos})

RIVEL 1° No. DE AREA 10000
RESPONSABLE __E. ARAG%N %j FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA N PERIODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 MARZ0 %0

una eficiencia.

TRIMESTRE Y ACUMULADO DESVIACION
No. AREA LONCEPTO REAL  PRESUPUESTADD  FAVORABLE (DESF) %
2030 SUELDOS $ 1500 $ 1500 --
2050 VACACIONES -- 123 123
2060 GRATIFICACIONES 80 70 (10)
2080 IMSS 164 164 --
2090 INFONAVIT 78 78 —-
2100 PREVISION SOCIAL 40 50 10
2120 CUDTAS Y SUSCRIPCIONES 30 30 -
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 60 50 (10)
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 10 10 --
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. - 5 5
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 40 30 (10
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFONOS 50 40 Qg;
$ Z052 $ Z 150 ]

OBSERVACIONES MAS SIGNIFICATIVAS:
E) &rea de Auditoria [nterna obtuvo resultados favorables al presupuesto y se traduce en

E13:



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No., 36/36
INFORME POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES
. (miles de pesos)
NIVEL 1° No. DE AREA 11000
RESPONSABLE A, MORALES C. FECHA DE ELABORACION 1° ABRIL 90
NOMBRE DEL AREA _RELACTONES PUB. PEREODO COMRPENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 MARZO 90
TRIMESYRE Y ACUMULADO DESVIACION

No. AREA CONCEPTO REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE {DESF) %

2030 SUELDOS $ 1250 $ 1250 -- -

2050 VACACIONES 60 103 43

2060 GRATIFICACIONES 100 115 15

2080 IMSS 137 137 --

2090 INFONAYIT 65 65 --

2100 PREVISION SOCIAL 40 50 10

2110 GASTOS DE VIAJE 80 70 {10)

2120 CUDTAS Y SUSCRIPCIONES 25 25 --

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 40 50 10

2200 MANTENIMIENTO EQUIPO OE OFICINA 20 15 (5)

2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 10 10 --

2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 20 15 5)

2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 25 20 5)

s 1872 s T925 53

OBSERVACIONES MAS SIGRIFICATIVAS:

E1 drea de Relaciones Piblicas obtuvo resultados favorables al presupuesto y se traduce en

una eficiencia.




Ventas Totales

Devoluciones y Rebajas sobre

Ventas Netas

{~)} Costo de Ventas
Uti)idad Bruta

(~) Gastos de Op. Cont,
Gastos de Admon. 33 941
gastos ;1? Yenta 7,?%
astos Financ.

Ut114dad de Operacibn
Otros Gastos No Cont,
Otros Productos

Uti1idad Antes del Impto.
(-) Impuesto s/ Renta

P.T.U.
Uti11dad Neta del Perfodo

MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° ENERO AL 31 DE MARZO DE 1990
(Miles de pesos

REAL
210 000

Ventas é7 000)
00

42 500
160500
No Cont.
2 000

520

250

44 512

4 500
3 000 1 500

48 085
11 448

3 884; 1 520
7376 260
85 100

F17 345 T 8380

5 000

3 000

PRESUPUESTADO

180 000
10,000}
%76‘656
38 000
13270060

43 228

2 000

36 445
8 677

DESVIACION
FAVORABLE (DESF)

1287

(n 639

(2771

)

3



MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.v.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE VENTAS
DEL 1° DE ENERO Al 31 DE MARZO DE 1990
(Miles de pesos)

DESVIACION

Elementos REAL PRESUPUESTADO FAVORABLE (DESF) .
Compra de Materia Prima 20 000 18 000 {2 000)
Gastos sobre Comrpas 1 500 2 000 500
Devoluciones sobre Compras (500} 1 500) 51 000}
Compras Netas No Controlables 21 0G0 18 500 2 500
Mis (Menos) Entre Inventarios
Inicial y Final de Materia Prima
Inventario Inicial 1 588) é 580)
Inventario Final 35 {2 000
2_000 {500) 1 500
Material Directo Consumido 19 0 18 000 1 000)
Mano de Obra Directa 10 5§50 9 300 (1 250)
Costo Primo 29 550 27 300 (2 250)
Gastos Indirectos
Controlables : 16 243 i5 038
No Controlablies 380 180
16 623 15 218 1 405)
Costo Incurrido 46 173 518 3 655)
Més {Menos) Entre Inventario
Inicial y Final de Produc
cidnen Proceso:
Inventario Inicial 2 000 2 000
Inventario Final {3.673) (4 018)
{1 673) 2 018} 345)
Costo de Produccitn 44500 40 500 4 000)

Més {Menos) Diferencia entre

Inventario Inicial y Final de

Productos Terminados
Inventario Inicial
Inventario Final

Costo de Ventas

[-a e
—
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MANUFACTURAS ALFA, S§.
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE 1990
(miles de pesos) ’

A. DE C. V.

HOJA No.1/3 5

Ho. AREA  NOMBRE DEL AREA
9000 GERENCIA GENERAL
9100 MERCADOTECNIA
9200 FINANZAS
9300 ~ PRODUCCION
9400 RELACIONES INDUSTRIALES
10000 AUDITORIA INTERNA
11000 RELACIONES PUBLICAS
No. AREA  NOMBRE DEL AREA
9000 GERERCIA GENERAL
9100 MERCADOTECNIA
9200 FINARZAS
9300 PRODUCCION
9400 RELACIONES INDUSTRIALES
10000 AUDITORIA INTERRA
11000 RELACIONES PUBLICAS

COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
$ 3725 % 3725 § 4347 § 4347 § 16 144
7 376 7 376 B8 734 B 734 32 222
il 136 11 136 13 243 13 243 48 758
50 414 50 414 53 256 53 256 207 340
6 957 6 957 8 270 8 270 30 454
2 150 2 150 2 525 2 525 9 350
1925 1 925 2 235 2 235 8 320
$83683 $8368] $92610 $92610 § 352588
COSTOS Y GASTOS NO CONTROLABLES
ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QOCT-DIC TOTAL
s 100 § 100 § 100§ 100 $ 400
260 260 260 260 1 040
780 780 780 780 3 120
480 480 480 480 1520
280 280 280 280 1120
80 80 80 80 320
80 80 80 80 320
$ 2060 $ 2060 5 2060 $§ Z0O60 $ 8240

" STT




MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
GERENCIA GENERAL

PERICDO COMPRENDIDO DEL 1° DE-ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
{miles de pesos)

HOJA No.2/35

- No. AREA  CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC JOTAL
9000 GERENCIA GENERAL $3725 §3725 %4347 $ 4 347 § 16 144
No. AREA  No CONTROLABLES ENE-HAR ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
5000 GERENCIA GENERAL $_.100 § 100 $ _ 100 ¢ __100 “$ __400

$T100 $ 7100 S T i00 § 100 $ 400

91T




NIVEL _ 1°

SABLE [, VEGA. R.  Ho. AREA
f%ﬁ GERENTE GENERAL

NUMBRE DEL Al

RESPON

MANUFACTURAS ALFA, S. A, DE C., V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

PERIODD COMPRENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 OIC. 50
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTD 26 DIC. 90

AUTORIZARO POR

L.

HOJA No. 3/35

VEGA R

Bo. CUENTA

CONCEPTQ

SUELDOS

HONORARIOS

VACACIONES

GRATIFICACIONES

IHSS

INFONAYIY

PREVISION S0CIAL

GASTOS DE VIAJE

CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES
GASOLINA Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTO EQUIPD DE OFICINA
MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST.
PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
CORREDS TELEGRAFQGS ¥ TELEFONOS

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL

$2000 $2000 S2500
500

500 500
165 165
95 85
220 220
105 105
100 100
200 200
100 100
60 0]
30 30
70 70
20 20
50 60

206

95
275
131
100
200
100

30

$TTHE $3T725 $ T I

$2 500 H

500
206

95
275
131
100
200

$ 4 347 $ 15 138

9 GO0
2 000
742
380
930
472
400
800
400
240
120
280
89
240

FIRMA FECHA DE ENTERADD l Yo. Bo.

[ BLANCA: CONTRALOR
AMARILLA: CONTADQR

AZUL: RESPONSABLE
YERDE: ARCHIVG

LIT



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
MERCADOTECNIA

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
Imiles de pesos)

HOJA No. 4/35

No. AREA  CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
9100 MERCADOTECNIA $2238 ¢$2338 §2 592 4.2 592 $ 9 860
9110 VENTAS 1 995 1995 2 363 2 363 8 716
9120 SERVICLO A CLIENTES 1 404 1 404 1 772 1772 6 354
9130 PUBLICIDAD 1 639 1 639 2 007 2 007 7292

$736 $73i6 $B8734 $ B 734 $ 327222

No. AREA HO _CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT 0CT-DIC T0T7AL
9100 MERCADOTECNIA 120 120 120 120 480
9110 VENTAS 80 80 80 80 320
9120 SERVICIO A CLIENTES 40 40 © 40 a0 160
9130 PUBLICIDAD 20 20 20 20 80

$ 1,080

$ 260 $ 280 $ T 20 § 260

811



NIVEL 2
RESPONSABL

MANUFACTURAS ALFA,

S. a. DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

No. AREA _9100_

HOJA No. 5/35

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

NUHERE DEL AWRC HOTECNIA AUTORIZADD POR L. NEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $1200 $1200 S1400 $1400 § 5200
2040 HONORARIOS 400 400 400 400 1 600
2050 VACACIONES 100 100 120 120 440
2060 GRAT!FICACIONES 100 100 100 100 400
2080 1MSS 130 130 153 153 566
2050 THFONAVIT 63 63 74 74 274
2100 PREVISION SOCIAL 50 50 50 50 200
2110 GASTOS DE VIAJE 100 100 100 100 400
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 10 10 10 10 20
2180 GASOLINA ¥ LUBRICANTES 60 €0 60 €0 240
2200 MANTENIMIENTO EQUIPQ DE OFICINA 20 20 20 20 80
2210 MANTENIMIENTQ EDIFICIO £ INST. 30 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 5 5 5 5 20
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONCS 50 50 50 50 200
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 20 20 20 20 80

$7338 $Z738B $7592 §$252 §JIE60

FIRMA FECHA DE ENTERADO

1 Vo. Bo.

l

BLAKCA: CONTRALOR
AMARILLA: CONTADOR

AZUL: RESPOMSABLE
VERDE: ARCHIVO

611



NIVEL -

MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.

PRESUPUESTQ POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

RESPONS. ABLE B i Z No. AREA _ 8110
NOMBRE DEL AREA _ VENTAS

HOJA No. 6/35

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL GP;\HESUPUK'IS’I'O 26 DIC. 90
. VEGA R

AUTGRIZADO POR

No. CUENTA  CONCEPTO
2030 SUELDOS
2040 HONORARTOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2070 COMISIONES
2080 IMSS
2090 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES
2190 MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSP.
2200 MANTEHIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFQS Y TELEFONOS
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QCT-DIC ToTAL
$ 900 % 900 51200 $ 1 200 $ 4200
300 300 300 300 1 200

75 75 100 100 350

50 50 50 50 200

250 250 250 250 1 000

100 100 130 130 460

50 50 63 63 226

25 25 25 25 100

40 40 40 40 160

120 120 120 120 480

12 12 12 12 48

8 B 8 8 32

50 50 50 50 200

15 15 15 15 60
$1995 §$199 $23603 § 2 363 $ 8716

FIRMA FECHA DE ENTERADO r Vo. Bo. j

BLANCA: CONTRALOR
AMARILLA: COWTADOR

AZUL : RESPONSABLE
VERBE: ARCHIVO

0z1



NIVEL 3
RESPONSABLE V. JUAREZ 5.

MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.,

PRESUPUESTO POR AREAS PE RESPONSABILIDAD

(miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

Ho. AREA 9120

HOJA No. 7/35 ]

NUMBRE DEL ARER __ SERVICIO A CLIENTES AUTORIZADO POR __ L. VEGA R
Ho. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ 900 § 900 $1200 §1200 § 4200
2050 . VACACIONES 75 75 100 100 350
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2080 1MSS 100 100 130 130 460
2000 INFONAVIT 50 50 63 63 226
2100 PREVISION SOCIAL 25 25 25 25 100
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 30 30 30 30 120
2190 MANTENIMEINTO EQUIPO DE TRANSP. 100 100 100 100 400
2200 MANTENIMLENTO EQUIPO DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 MANTENIMLENTO EQUIPO E INST, 20 20 20 20 80
2230 PAPELEREA ¥ ARTICULOS DE ESC. 4 4 4 4 16
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELFONOS 40 __ a0 40 49 160
$Td04 s$Ta08 $T72 $TT2  $E352

FIRMA FECHA DE ENTERADO

l Vo. Bo. BLANCA: CONTRALOR

] AZUL: RESPONSABLE
VERDE: ARCHIVO

AMARILLA: CONTADOR

Tzt



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
PRESUPUESTC POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

NIVEL 3

RESPONSABLE __ F. GONZALEZ F. No. AREA _9130

{miles de pesos)

HOJA No. B8/35

PERIODO COMPRERDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90

FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

NOHCRE DEL ARER PUBLICIDAD AUTORIZABO POR L. VEGA R.

Hg. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ 900 § 900 S1 200 $ 1200 $ 4200
2040 HORORARIOS 300 300 300 300 1200
2050 VACACIONES 75 75 100 100 350
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2080 IMSS 100 100 130 130 460
2090 IRFONAVIT 50 50 63 63 226
2100 PREVISION SOCIAL 25 25 25 25 100
2110 GASTOS DE VYIAJE 50 50 50 50 200
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 5 5 5 5 20
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 MANTENIMIENTO EQUIFD E INST. 20 20 20 20 80
2230 PAPELERIA ¥ UTILES DE ESC. 4 4 4 ) i6
2240 CORREOS TELEGRAFDS Y TELEFONQS 20 20 20 20 80
2250 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 30 30 30 30 120

$1639 51639 §2007 $ 2 007 $ 7292

FIRMA FECHA DE ENTERADD i Vo. Bo.

l BLANCA: CONTRALOR
AMARILLA: CONTADOR

AZUL: RESPONSABLE
VERDE: ARCHIVO :

Tt



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

FINANZAS

PERIODO COMPRENDIDC DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990

{miles de pesos)

HOJA No. §/35

No. AREA  CONTROLABLES
5200 FINANZAS
9210 CONTRALORIA
9211 PRESUPUESTOS
9212 CONTABILIDAD GENERAL
9213 CONTABILIDAD DE COSTOS
9220 TESORERIA
9221 COBRANZAS
No. AREA RO CONTROLABLES
9200 FINANZAS
9210 CONTRALORIA
9211 PRESUPUESTOS
9212 CONTABILIDAD GENERAL
9213 CONTABILIDAD DE COSTOS
9220 TESORERIA
9221 COBRANZAS

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC JTOTAL
$2489 $2489 $2799 52799 $ 10 576
1 853 1 853 2 288 2 288 8 282
1342 1 342 1710 1710 6 104
1 255 12585 1 445 1 445 5 400
1218 1218 1 408 1 408 5 262
1417 1417 1785 1785 6 404
1 562 1562 1808 1 808 6140
$1L 136 $ 11136 $ 13243 ¢ 13243 $ 487758
ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
$ 140 5 140 5 140 0§ 140 $ 560
120 120 120 120 480
100 100 100 | 100 400 .
100 100 100 100 400
100 100 100 100 400
120 120 120 120 480
100 100 100 100 400
$ 780 $ 780 ST 780 $ 780 $ 3120

€21



MANUFACTURAS ALFA, 5. A. DE C. V. HOJA No. 10/35 ]

PRESUPUESTOQ POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos) l

v

NIVEL 2° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE L. S R. No. ARTA 9200 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NOMERE DEL AREA FINANZAS AUTORIZADO POR L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO .ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  DOCT-DIC JoOTAL
2030 SUELDOS $1250 $125 S1500 $ 1500 $ 5500
2040 HONORARIOS 450 450 450 450 1 800
2050 VACACIONES 103 103 123 123 . 452
2060 GRATIFICACIONES 115 115 115 115 460
2080 IMSS 137 137 164 164 602
2090 INFONAVIT 65 65 78 78 286
2100 PREVISION SOCIAL 60 60 60 60 240
2110 GASTOS DE VIAJE 100 100 100 100 400
2120 CUDTAS ¥ SUSCREPCIONES 50 50 50 50 200
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 60 60 60 60 240
2200 MANTENIMIENTO EQUIPD DE OFICINA 20 20 20 20 80
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 35 35 35 35 140
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 10 10 10 10 40
2280 MULTAS Y RECARGDS 4 4 4 4 16
2290 INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS 30 30 30 klt} 120

$2489 42489 $2799 $ 2799 $ 10576

FIRMA FECHA DE ENTERADO J Vo. Bo. T BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE

AMARTLLA: CONTADOR YERDE: ARCHIVO

vzl



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No, 11/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

UNIVEL 30 - PERIODG COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90

“ RESPONSABLE _A. OCA, M. No. AREA _ 9210 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

NUMBRE DEt AREA __ CUNTRALURTA - AUTORIZADO POR VEGA

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC 'TOTAL
2030 SUELDOS $ 950 § 950 Sl 300 $ 1300 $ 4 500
2040 . HOMORARIOS 350 350 350 350 1400
2050 VACACIONES 78 78 107 107 370
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2080 IMSS 105 105 143 143 496
2090 INFONAYIT 50 50 68 68 236
2100 PREVISION SOCIAL 25 25 25 25 100
2110 GASTOS DE VIAJE 50 50 50 50 200
2120 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 30 30 30 30 120
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 50 50 50 50 200
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPQ DE OFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 0 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 10 10 10 10 40
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONQS 40 40 40 40 160
2280 MULTAS Y RECARGOS 5 5 5 5 20 -
2290 INTERESES Y COMESIONES BANCARIAS 15 15 15 15 60

$1853 8$1853 %2788 § 7288 $ 8282

F FECHA DE ENTERADO Vo. Ba. BLANCA: CONTRALOR I AZUL: RESPONSABLE
1R I AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVQ

SZT



NIVEL __4°

. MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

RESPONSABLE
NOMERE DEL ARE

G, DAVALO R. Ofslo. AREA _9211

HOJA No. 12/35 ]

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
AUTQRIZADO POR L. YEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO
2030 SUELDOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IM5S
2090 INFONAVIT
2100 PREVISION SOCIAL
2110 GASTOS DE VIAJE
2120 CUQTAS Y SUSCRIPCIONES
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST.
2230 PAPELERIA ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL

$

980 $ 900 S 1 200 $1 200 $ 4200

75 75 100 100 350
50 50 50 50 200
100 100 130 130 460
50 50 63 63 226
30 30 30 30 120
40 40 40 40 160
20 20 20 20 80
15 15 15 15 60
20 20 20 20 80
0 20 20 20 80
22 22 22 22 88

FIRMA FECHA DE ENTERADD r Yo. Bo.

BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE

AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO

Tl



MANUFACTURAS ALFA, S, A. DE C, V. HOJA No. 13/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos])

NIVEL 4° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE _ J. SANTO0S P No. AREA 9212 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. S0
NOMDRE DEL AREA —_ CONTABILIDAD GENERAL™ AUTQRLZADO POR L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ 85 $ 850 Si000 $1000 $ 3700
2050 . VACACIONES 69 69 85 85 308
2060 GRATIFICACIONES 45 45 45 45 180
2080 IMSS 94 94 110 110 408
2090 INFONAVIT 45 45 53 53 196
2100 PREVISION SOCIAL 35 35 35 35 140
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES .15 15 15 15 60
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE OFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INT. 20 20 20 20 80
2230 PAPELERTA ARTICULOS DE ESC. 20 20 20 20 80
2240 GORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 25 25 25 25 100
2280 MULTAS Y RECARGOS 2 2 2 2 8
2290 INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS 20 20 20 20 80

$1255 $T256 $1 445 s 1 44s $ 5300

B Vo. Bo. BLANCA: CONTRALOR ATUL: RESPONSABLE
FIRNA FECHA DE ENTERADD 1 ° AMARTLUA: CONTADOR |  VERDE: ARCHIVO

LZT



MANUFACTURAS ALFA, §. A. DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

NIVEL 4°
RESPONSABLE _ L. CACHO S. No. AREA 9213
NOMDRE DEL AREA _ CONTABILIDAD DE COSTOS

HOJA No. 14/35

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
AUTORIZADO POR __ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ B85 § 850 1000 §1000 § 3700
2050 VACACIONES 69 69 85 85 308
2060 GRATIFICACIOKES 45 45 d5 a5 180
2080 155 94 94 110 110 408
2090 INFONAVIT 85 a5 53 53 196
2100 PREVISION SOCIAL 30 30 30 30 120
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 10 10 10 10 40
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE OFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO EBIFICIO E_INST. 20 20 20 20 80
2230 PAPELERIA ARTICULOS DE ESC. 15 15 15 15 60
2240 CORREOS TELEGRAFOS ¥ TELEFONOS 25 25 25 25 100

T218 sT218 sT408 $T408 §525

FIRMA FECHA DE ENTERADD Vo. Bo. BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE

AMARILLA: CONTADOR

VERDE: ARCHIVQ

BZI



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 15/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

SVNVIV‘EL 3° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 DIC. 90

RESPONSABLE __R. SANCHEZ P.  No. AREA 9220 FECHA DE APROBACION DEL PR£SUPUESTO 26 DIC. 90

NOHERE DEL ARER TESORERTA AUTORIZADO POR L. VEGA R

No. CUENTA  COKCEPTC ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ 900 ¢ 900 51200 ¢ 1 200 ¢ 4200
2050 . VACACIONES 75 75 100 100 3
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2080 IMSS 100 100 130 130 460
2090 INFORAVIT 50 50 63 63 226
2100 PREVISION SOCIAL 25 25 25 25 100
2110 GASTOS DE VIAJE 50 50 50 50 200
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 5 5 5 5 20
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES . 40 40 40 40 160
2200 MANTENIMIENTO EQUIPQ DE OFICINA . 12 12 12 12 48
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 30 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 10 10 10 10 40
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 50 50 50 50 200
2290 INTERESES ¥ COMISIONES BANCARIAS 20 20 20 20 80

$1417 S$TAL7 $T785 $ 1785 $ 6404

F1 FECHA DE ENTERADD Yo. Bo. BLAHCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE
RA T | AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO

62T

k4



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C, V. HOJA No. 16/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

NIVEL 4° PERINDG COMPRENDIDO DEL 1% EMERO AL 31 DIC, 90
RESPONSABLE _ 1. ALVARADO €. No. AREA _ 9221 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NUMBRE DEL AREA_ COBRANZAS AUTORIZADO POR L. VEGA R.

Mo. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $§ 800 §$ 800 51000 $1 000 $ 3600
2050 VACACIONES 70 70 85 85 310
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2070 COMISIONES 200 200 200 200 1]
2080 1MSS 90 90 110 110 400
2090 INFONAYIT 42 42 53 53 190
2100 PREVISION SOCIAL 25 25 25 25 100
2190 MANTENIMIENTG EQUIPD DE TRANSP. 200 200 200 200 800
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 15 15 15 15 60
2230 PAPELERIA ARTI{ULOS DE ESC. 10 10 10 10 40
2240 CORREOS TELEGRAFDS Y TELEFONOS 50 . 50 50 50 200

RADG N ‘ BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE
FIRAA FECHA De ENTE { Vo» : ! AMARILLA: CONTADOR l YERDE: ARCHIVO _-

0€T




g R MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 17/35
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPCNSABILIDAD :
PRODUCCION

" PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
(miles de pesos) .

Ho. AREA  CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
9300 PRODUCCION $2487 2487 $2719 $2 719 §10 412
9310 INGENIERIA Y PROYECTOS 1431 1431 1 803 1803 6 468
9320 COMPRAS : .1 455 1 455 1823 1 823 6 556
9330 MANUFACTURA 1 436 1 436 1 808 1 808 6 488
9331 PRODUCTC "A" 14 575 14 575 15 105 15 105 59 360
9332 PRODUCTO "B" 13 849 13 849 14 211 14 211 56 120
9333 PRODUCTO "C" 13914 13914 14 454 14 454 56 736
9340 CONTROL DE CALIDAD 1 267 1 267 1333 1 333 5 200
$504I4 $50414 §53 256 § 53256 § 207 340

No. AREA  NO CONTROLABLES EHE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
9300 PRODUCCION $ 100 $ 100 $§ 100 §$ 100 § 400
9310 INGENIERIA ¥ PROYECTOS 30 80 80 80 320
9320 COMPRAS 60 60 60 60 240
9330 MANUFACTURA 50 40 40 40 160
9331 PRODUCTO "A" 60 60 60 60 240
9332 PRODUCTO "B" 60 60 60 60 240
9333 PRODUCTO “¢" 60 60 60 60 240
9340 CONTROL DE CALIDAD 20 20 20 20 80

§ 480 $ 480 $ 480 $ 480 $ 1920

€T




MANUFACTURAS ALFA,

S. A.

DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

HOJA Ho.18/35

NIVEL _ 2° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 DIC. 30
RESPONSABLE _C. GARCIA M. No. AREA _ 9300 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NUMBRE DEL AREAX _ PRODUCCION - AUTOR1ZADO POR L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPYO EME-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT QCT-DIC T OTAL
2030 SUELDOS $1400 $1400 S1600 S$1600 $ 6000
2040 HONORARIOS 350 350 350 350 1400
2050 VACACLONES 116 116 116 116 464
2060 GRATIFICACIONES 63 63 63 63 252
2080 IMSS 154 154 176 176 660
2090 INFONAVIT 74 74 84 84 316
2100 PREVISION SOCIAL 50 50 50 50 200
2110 GASTOS DE VIAJE 100 100 100 100 400
2120 CUDTAS Y SUSCRIPCIONES 20 20 20 20 80
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 50 50 50 50 200
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE OFICINA 20 20 20 20 80
2210 MANTENIMIENTQ DE EDIFICIO E INST. 30 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 10 10 10 10 40
2240 CORREDS TELEGRAFOS ¥ TELEFQNOS 50 50 50 50 200

$2487 s$7487 $7719 $ITT7I9 §$ 10412

FIRMA FECHA DE ENTERADO l Vo. Bo.

|

BLAMCA: CONTRALOR ] AZUL: RESPONSABLE

AMARILLA: CONTADOR

VERDE: ARCHIVO

(441




MANUFACTURAS ALPA, S. A. DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

HOJA No. 19/35

NIVEL _3° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90

- RESPONSABLE . PEREZ E AREA _ 9310 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

NOMERE DEL Aﬁ?ﬁ lNGENiERIﬁ Y PRO'{ECTU§ AUTORIZADO POR _ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $1000 $1000 S1300 $1 300 $ 4600
2050 VACACIQNES 83 83 107 107 380
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2080 IMss 110 110 143 143 506
2090 INFORAVIT 53 53 63 68 242
2100 PREVISION SOCIAL 45 45 45 45 180
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE OFICINA 15 15 15 15 60

o 2210 MANTENIMIENTO OE EDIFICIO E INST. 35 35 35 35 140
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 20 20 20 20 80
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 20 20 20 20 80

$ 1431 $1431 ¢ 1803 $ 1803 $ 6 468
FIRMA FECHA DE ENTERADO Yo. Bo. l BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE
YERDE: ARCHIVO

AMARILLA: CONTADOR

EET



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 206/35

PRESUPUESTO POR AREAS 0OE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

NIVEL _ 3° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE 1. VARBAS T, No. AREA 9320 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NOHCRE DEL AREA __ COMPRAS AUTORIZADO POR __ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO EME-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DI TOTAL
2030 SUELDOS $ 900 $ 900 S1200 $1200 $ 4200
2050 VACACIONES 75 75 100 100 350
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 . 200
2080 IHSS 100 100 130 130 460
2090 INFONAVIT 50 50 63 63 226
2100 PREVISION SOCIAL 30 30 30 0 120
2110 GASTOS DE VIAJE 60 60 60 60 240
2120 CUQTAS Y SUSCRIPCIONES 25 25 25 25 100
2160 GASOLINA ¥ LUBRICANTES 50 50 50 50 200
2200 MANTENIMIENTG Y EQUIPO DE OF{CINA 20 20 20 20 80
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 30 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 25 25 25 25 100
2240 CORREQS TELEGRAFGS ¥ TELEFONOS 40 40 160

10 10
$1455 $71455 $7az3 §1823 $ 6 556

RADO Yo. Bo. BLANCA: CONTRALOR ] AZUL: RESPONSABLE
FIRMA FECHA DE ENTE l - I AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO -

vET




MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

HOJA No, 21/35

NIVEL 3° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE T. MERDEZ T. No. AREA 9330 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NOHERE DEL AREA __ MANUFACTURA, — AUTORIZADD POR _ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT QOCT-DIC T OTAL
2030 SUELDOS $1000 $1000 S$S1300 $1300 $ 4600
2050 . VACACIONES 83 83 107 107 380
2060 GRATIF[CACIDNES 50 50 50 50 200
2080 IMSS 110 110 143 143 506
2090 INFORAVIT 53 53 T 68 68 242
2100 PREVISION SCCIAL . 40 40 40 40 160
2200 MANTENIKIENTO Y EQUIPO DE QFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO E INST. . 40 40 40 40 160
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 25 25 25 25 100
2240 CORREOS TELEGRAFQS Y TELEFONOS 20 20 20 20 80

$T43% $T438 $T808 ¢7T808 $ 5488

ECHA DE ENTERADO Vo. Boa. BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE
FIRMA ¥ AMARILLA: CONTADOR | VERDE: ARCHIVO

SET



NIVEL 4°

MANUFACTURAS ALFA, S. A.

DE C. V.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

RESPONSABLE _P. CHAVEZ C.

No. AREA 9331

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

HOJA No. 22/35

NUMERE DEL AR FER PRODUCTO "A* AUTORIZADO POR _ L. VEGA R.

No. CUEHTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC ToTAL
2010 MANO DE OBRA DIRECTA $3000 $3000 53300 $ 3 300 $ 12 600
2020 MANO DE OBRA INDIRECTA 750 750 825 825 3 150
2030 SUELDOS 650 650 700 700 2 700
2040 HONORARIO0S 250 250 250 250 "1 000
2050 VACACIONES 362 362 397 397 1618
2060 GRATIFICACIONES 185 195 195 195 780
2080 IMSS 483 483 530 530 2 026
2090 INFONAVIT 239 230 253 253 966
2100 PREVISION SOCIAL 100 100 100 100 400
2130 MATERIA PRIMA DIRECTA 6 500 6 500 6 500 6 500 26 000
2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA 1 625 1 625 1 626 1 625 6 500
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 120 120 120 i20 480
2200 MANTENIMIENTO DE EQUIPQ DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 MANTENIMIENTO DE-EDIFICIO E INST. 60 60 60 60 240
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQ. 200 200 200 200 800
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 20 20 20 20 80
2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONDS 20 20 20 20 80

$14575 $T4 575 $T5 105 § 15 105 $ 59 360

FIRMA FECHA DE ENTERADO

l Yo. Bo. ‘

BLANGA: CONTRALOR
AMARILLA: CONTADOR

AZUL: RESPONSABLE
VERDE: ARCHIVO -

9¢1



MANUFACTURAS ALFA, S. A.

DE C. V.

PRESUPUESTC POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

HOJA No. 23/35

NIVEL 4° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERQ AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE T, RAMIREL 7, _ No. AREA 9332 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
- NUHERE DEL AREA _ PRODUCTQ "B" AUTORIZADO POR __L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT QCT-DIC TOTAL
2010 MANO DE OBRA DIRECTA $3300 $3300 S350 $3500- § 13600
2020 - MANO DE OBRA INDIRECTA 825 825 875 875 3 400
2030 SUELDOS 660 660 700 700 2 720
2040 HONORARIOS 300 300 300 300 1 200
2050 YACACIONES 394 394 418 418 1 624
2060 GRATIFICACIONES 210 210 210 210 840
2080 IHSS 525 525 557 557 2 168
2090 INFONAVIT 250 250 266 266 1032
2100 PREVISION SOCIAL 100 100 100 100 400
2130 MATERIA PRIMA DIRECTA 550 550 5500 5 500 22 000
2140 MATERIA PRIMA INDIRECTA 13755 1375 1375 1 375 5 500
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 100 100 100 100 400
2200 MANTENIMIENTO OE EQUIPO DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 HMANTENIMIENTO DE EDIFICIO E INST. 60 60 60 60 240
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y £Q. 200 200 200 200 800
2230 PAPELERIA Y ARTICULDS DE ESC. 20 20 20 20 80
2240 CORREOS TELEGRAFOS ¥ TELEFONOS 20

20 20
$13849 $ 137849 § 14211

20
$ 18 211

:14]
$ 56 120

ECHA DE ENTERADO Yo. Bo. BLANCA: CONTRALOR
FIRMA F ] AMARILLA: CONTADGR

AZUL: RESPONSABLE
VERDE: ARCHIVO

LET



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 24735

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

NIVEL _ 4° PERIODO COMPRENDIDG DEL 1° ENERO-AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE . GOMEZ 5. _ No. AREA _9333 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NUHBRE DEL AREA ___PRODUCTO “C" AUTORIZADO POR ___ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO © EME-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC T OTAL
2010 MAKO DE OBRA DIRECTA $3000 $3000 $3300 $3300 $12600
2020 HANO DE OBRA INDIRECTA 750 750 825 825 3 150
2030 SUELDOS 600 600 660 660 2 520
2040 RONORARLOS 300 300 300 300 1200
2050 YACACIGHES 358 358 394 394 1 504
2060 GRATIFICACIONES 200 200 200 200 800
2080 1SS 478 a78 525 526 2 006
2090 INFONAVIT 228 228 250 250 956
2100 PREVISION SOCIAL 100 100 100 100 400
2130 HATERIA PRIMA DIRECTA 6000 6000 6000 6 000 24 000
2140 HATERIA PRIMA INDIRECTA 1500 1500 1500 1 500 & 000
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 100 . 100 100 100 400
2200  MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 50 50 50 50 200
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQ. 200 200 200 200 800
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 20 20 20 20 80

2240 CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 20 20 20 20 80
i $13%14 $ 13914 $ 14458 § 14 454 $ 56 736

FIRMA FECHA DE ENTERADO L Vo. Bo. I BLANCA: CONTRALOR AZUL : RESPONSABLE
AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO -

8ET



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C., V. HOJA No. 25/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

NIVEL 3¢ PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE B, SAENZ V. No. AREA _9340 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NUMBRE DEL ARE CONTROL DE CALIDAD AUTORIZADO POR L. VEGA R.

No, CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ 80 $ B850 S 900 $ 900 $ 3500
2050 . VACACIONES 70 70 75 75 280
2060 GRATIFICACIONES 38 kl:] 38 38 152
2080 IMSS 94 94 100 100 388
2090 INFONAVIT 45 45 50 50 130
2100 PREVISION SOCIAL 30 30 30 30 120
2200 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO E INST, 40 40 40 40 160
2220 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQ. 50 50 50 50 200
2230° PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 15 15 15 15 60
2240 CORREQOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 20 80

20 20 20
$T27 $Tz267 $T333 $ 1333 $ 5200

HA DE ENTERADO Yo. Bo. BLANCA: CONTRALOR ZUL: RESPONSABLE
FIRMA FECHA D ] 1 AMARILLA: CONTADOR eERDE: ARCHIVO

6E€T



MANUFACTURAS ALFA, S, A, DE C. V.
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
RELACIONES IRDUSTRIALES

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
(miles de pesos)

HOJA No. 26/35

No. AREA  COHTROLABLES ERE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QCT-DIC TOTAL
9400 RELACIONES INDUSTRIALES $202 s202 s2212 $2 272 $ 8588
9410 RECURSOS HUMANOS 1330 1330 1 520 1 520 5 700
9420 SEGURIDAD INDUSTRIAL 1 399 1 399 1767 1767 6 332
9421 SERVIC10S MEDICOS 1012 1 012 1 265 1 265 4 554
9422 ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION 1194 1194 1 446 1 446 5 280
$6957 865957 $8270 $ 8270 $ 30 454
Ko AREA NO_CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QCT-pIC TOTAL
9400 RELACIONES INDUSTRIALES 100 100 100 100 400
9410 RECURSOS HUMANOS 80 80 B0 80 320
3420 SEGURIDAD INDUSTRIAL 50 50 50 50 200
93421 SERVICIOS MEDICOS 25 25 25 25 100
9422 ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION 25 25 25 25 100
$ 80 § ZBO0 $ 280 $ 280 $ 1120

b1



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.

PRESUPUESTC POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

HOJA No. 27/35

NIVEL 2° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE J. DAVILA Z. No. AREA _ 9400 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NUMBRE DEL AREA RELACIONES INDUSTRIALES AUTORIZADO POR _ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $1300 $1300 51500 $ 1500 $ 5600
2050 . VACACIONES 107 107 124 124 462
2060 GRATIFICACIONES 59 59 59 59 236
2080 IMSS 143 143 165 165 616
2090 TNFONAVIT 68 68 79 79 294
2100 PREVISION SOCIAL 50 50 50 50 200
2110 GASTOS DE VIAJE 100 100 100 100 400
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 25 25 25 25 100
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 50 50 50 50 200
2200 MANTERIMIENTO Y EQUIPO DE OFICINA 25 25 25 25 100
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 30 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC, 15 15 15 15 60
2240 CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 50 50 50 50 200

$2022 $702 s7272 $ T2z $ 8588

CHA DE ENTERADO Yo. Bo. BLANCA: CONTRALOR
FIRMA FE AMARILLA: CONTADORI

AZUL: RESPONSABLE
YERDE: ARCHIVO

T



MANUFACTURAS ALFA, S, A, DE C. V., HOJA No. 28/35

PRESUPUESTC POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

PERIQDO COMPRENDIDO OEL 1° ENERD AL 31 DIC. 90

NIVEL 3°
RESPONSABLE A. BALDERA G, No. AREA _ 9410 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
RECURSOS HUMAKQS AUTORIZADD POR _ L. VEGA R.

NUMERE DEL Al

No. CUENTA

2030
2050
2060
2080

CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT QCT-DIE T OTA L
SUELDOS $ 850 § 850 S1000 %1000 § 3700
VACACIONHES 69 69 85 85 308
GRATLFICACIONES 45 45 45 45 180
IMSS 94 94 110 110 408
INFONAVIT 45 45 53 53 196
PREVISION SOCIAL 35 35 35 35 140
GASTOS DE VIAJE 40 40 40 40 160
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 25 28 25 25 100
GASOLINA ¥ LUBRICANTES 30 30 30 30 120
MANTENIMIENTO Y EQUIPC DE OFICINA 20 20 20 20 80
HMANTENIHIENTO EDIFICIO E INST. 25 2 25 25 100
PAPELERIA Y ARTICULDS DE ESC. 3 - 30 30 30 120
CORREOS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 20 20 20 20 80

MULTAS ¥ RECARGOS

2 2 2 2 8
$T7330 $T330 $7T530 s 71520 $ 5700

FIRMA FECHA DE ENTERADO

Vo. Bo. BLANCA: CONTRALOR l AZUL: RESPONSABLE
AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO -

[4:24



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 28/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos}

NIVEL 3° PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 DIC. 90

_ RESPONSABLE No. AREA 9420 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

NOMBRE DEL AREK SEGURIDAD INDUSTRIAL AUTORIZADD POR _ L. VEGA R,

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT OCT-DIC T OTAL
2030 SUELDOS $ 900 § 900 S1 200 $1 200 $ 4200
2050 . VACACIONES 75 75 100 100 350
2060 GRATIFICACIONES 50 50 50 50 200
2080 IMSS 100 100 130 130 460
2090 INFONAVIT 50 50 63 63 226
2100 PREVISION SOCIAL 35 35 35 35 140
2110 GASTOS DE YIAJE 40 40 40 40 160
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 25 25 25 25 160
2180 GASOLINA Y LUBRICANTES 40 40 40 40 160
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 30 30 30 30 120
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 15 - 15 15 15 60
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFQNOS 22 22 22 22 88
2280 MULTAS ¥ RECARGOS 20 20 20 20 80

$1399 $1T399 $1787 s 1767 $ 6332

E CHA DE ENTERADO Yo. Bo. BLAKCA: CONTRALOR AIUL: RESPONSABLE
FIRMA FE l AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO

£pT



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V., HOJA Ro. 30/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos}

NIVEL 4°
RESPONSABLE F. AROR G. No. AREA 9421

NOMERE DEL AREA _ SERVICI05 MEDICOS

PERICDO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
AUTORIZADO POR _ L. VEGA R.

No. CUENTA  CONCEPTQ
2030 SUELDOS
2050 VACACIONES
2060 GRATIFICACIONES
2080 IMS5
2090 INFONAVIT

., 2100 PREVISION SOCIAL

2120 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES
2200 MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO) EDIFICIO E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  0OCT-DIC TOTAL

700 § J00 S %00 $ 900 $ 3200

58 58 75 75 266
35 35 35 35 140
77 77 100 100 354
37 37 50 50 174
20 20 20 20 80
25 25 25 25 100
20 20 20 20 80
15 15 15 15 60
10 10 10 10 40
15 15 15 15 60

FIRMA FECHA DE ENTERADO [ Vo. Bo.

l

BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE
AMARILLA: CONTADOR VERDE: ARCHIVO -

Vel



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 31/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

NIVEL 4° PERTIODO CCMPRENDIDO DEL 1° ENERD AL 31 DIC. 90
RESPONSABLE H. DAYALO R. _ No. AREA 9422 FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
NOHBRE DEL AFEAR ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION AUTORIZADO POR L. VEGA R,

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $ 800 $ 800 S1000 $1 000 $ 3600
2050 - VACACIONES 66 66 85 85 302
2060 GRATIFICACIONES 38 38 38 33 152
2080 IMSS 88 88 110 110 396
2090 INFONAVIT 42 42 53 53 190
2100 PREVISION SOCIAL 30 30 30 30 120
2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 40 40 40 40 160
2200 MANTERIMIENTO Y EQUIPO DE QFICINA 15 15 15 15 60
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 25 25 25 25 100
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC. 30 30 30 30 120
2240 CORREQS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 20 20 20 20 80

ENTERADOD Vo. Ba. BLANCA: . CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE
FIRMA FECHA DE l AMARILLA: CONTADOR YERDE: ARCHIVO

SPT



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C, V. HOJA Ko.32/35
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
RELACIONES PUBLICAS

PERIODO. COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
{(miles de pesos)

No. AREA  CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  0CT-DIC TOTAL
11000 RELACIONES PUBLICAS $1925 %1925 §2235 $ 2235 4 8320
1925 $T1925 $2235 §223% § 87320

Ho AREA NO_CONTROLABLES ERE-MAR ABR-JUN  JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
11000 RELACIONES PUBLICAS $ 80 § 8¢ $ 80 $ 80 $ 320

$ 80 S B $ 80 $ 80 $ 320

S¥1




MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.

HOJA No. 33/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{miles de pesos)

NIVEL _ 1°

RESPONSABLE _A. MORALES C. No. AREA 11000
A" __RELACIONES PUBLICAS __—

NUMBRE 'DEL ARE

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90

AUTORIZADO POR

L. VEGA R,

No. CUENTA  CONCEPTQ

2030 SUELDOS

2050 . VACACIONES

2060 GRATIFICACIONES

2080 IMSS

2090 INFONAVIT

2100 PREVISION SOCIAL

2110 GASTOS DE VIAJE

2120 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

2180 GASOLINA Y LUBRICANTES

2200 MANTENIMIENTO EQUIPQ DE OFICINA
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST.
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESC.
2240 CORREQS TELEGRAFQOS Y TELEFOHOS

ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT  QCT-DIC TOTAL

$1 igg $1250 51500 $1 500 $ 5 500

103 123 123 452

115 - 115 115 115 460
137 137 164 164 602
65 65 78 78 286

50 50 50 50 200

70 70 70 70 280

25 25 25 25 100

50 50 50 50 200

15 15 15 15 60

10 10 10 10 40

15 15 15 15 60

20 20 0
$T925 851928 $7Z235 32 235 $ 87320

FIRMA FECHA DE ENTERADO l Yo. Bo.

BLANCA: CONTRALOR
AMARILLA: CONTADOR

AZUL: RESPONSABLE
YERDE: ARCHIVO

Lyt



MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V.
PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
AUDITORIA INTERKA

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1°® DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
(miles de pesos})

HOJA No. 34/35

No. AREA  CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT 0CT-DIC TOTAL
10000  AUDITORIA INTERNA $2150 $2150 $2525 $28525 § 9 350

. $7150 $2150 $255 $72525 § 9350

No AREA  HO CONTROLABLES ENE-MAR  ABR-JUN  JUL-SEPT OCT-DIC TOTAL
10000  AUDITORIA INTERNA $_80 $_8 $_80 $__80 $ _ 320

$ 780 $T80 $ 80 §$ 80 § 320

8¥1



NIVEL

RESPONS ABLE E. ARAGOR V.

MANUFACTURAS ALFA, S. A. DE C. V. HOJA No. 35/35

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
(miles de pesos)

NUMERE DEL AREA __AUDITORIA IHTERNA

No. AREA _10000

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° ENERO AL 31 DIC. 90
FECHA DE APROBACION DEL PRESUPUESTO 26 DIC. 90
AUTORIZADD POR L. VEGA R.

I

No. CUENTA  CONCEPTO ENE-MAR  ABR-JUN JUL-SEPT  OCT-DIC TOTAL
2030 SUELDOS $150 $1500 51800 $1 800 $ 6 600
2050 . VACACIONES 123 123 148 148 542
2060 GRATIFICACIONES 70 70 70 70 280
2080 [MSS 164 164 198 198 724
2090 INFONAVIT 78 78 94 94 344
2100 PREVISION SOCIAL 50 50 50 50 200
2120 CUQTAS ¥ SUSCRIPCIONES 30 30 30 30 120
2180 GASGLINA Y LUBRICANTES 50 50 50 50 200
2200 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 10 10 10 10 40
2210 MANTENIMIENTO EDIFICIO E INST. 5 5 5 5 20
2230 PAPELERIA Y ARTICULOS BE ESC. 30 30 30 30 120
2240 CORREDS TELEGRAFOS Y TELEFONOS 40 40 40 40 160

2750 $7150 $7525 §$785 § F30

FIRMA FECHA DE ENTERADO Yo. Bo. BLANCA: CONTRALOR AZUL: RESPONSABLE

AMARILLA: CONTADOR YERDE: ARCHIVO

6¥T



MANUFACTURERA ALFA, S. A. DE C. V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL 1° ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1990
miles de pesos)

ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP 0CT-DIC TOTAL
Ventas Totales 180 000 180 000 180 000 180 000 720 000
Devol. y Rebajas s/Ventas {10 000) (10 000} {10 000) {10_000) ©- 40 000
Ventas Netas 170 000 170 000 170 000 170 000 680 000
Costo de Ventas 38 000 38 000 38 000 38 000 152 000
Utilidad Bruta 132 000 132 000 132 000 132 000 528 000
(-) Gastos de Operacién Cont. No Cont. .
(+) Gastos de Administracion 33884 1520 33 884 1520 40 021 1 520 40 021 1 521 147 810 6080
Gastos de Venta 7 376 260 7 376 260 8734 260 8 734 260 32 222 11 040 |
Gastos Financieros 85 100 85 100 85 100 85 100 400

340
41 345 1880 43 225 41 345 "1 880 43 225 48 840 "1 880 50 720 A8 840 1 880 50 720 180 372 7 520
Utilidad de Operacidn 88 774

Utros Gastos No Controlables 5 000 5 000 5 000 20 000
Otros Productos 3 000 _2 000 3 000 3 000 2 000
Utilidad Antes de Impuesto 6 774

Impuesto Sobre la Renta 36 445

PTU

Utilidad Neta del Periodo 16

* Se sumaron todas las cédulas del presupuesto
por dreas de responsabilidad para la ela-
boracidn del Estado de Resultados.



MANUFACTURERA ALFA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO OE PRODUCCION Y COSTO DE VENTAS

PRESUPUESTADO AL 1° DE ENERG AL 31 DE DICIEMBRE DE 1950
(Miles de pesos)

Elementos Ene-Mar Abr-Jdun Jul-Se Oct-Dic Total
Compras de Materia Prima 18 000 187000 _IB-FE& 18 000 727000
Gastos sobre Compras 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
Devoluciones sobre Compras 1 500) §1 500} 1 500) {1_500) 6 000)
Compras Netas No Controlables 18 50 5 [ 18 500 74 000

M3s (Menos) Entre Inventarios
Inicial y final de Mat. Prima

Inventario Inicial 1 gﬂg) % ggo) § ggg) 3 000) 191038)
Inventario final {2 o0 { 0 ( {3 500 L]
{500) (500} £500) {500) 2 000)
Material Directo Consumido 18 000 18 000 18 000 18 000 72000
Mano de Obra Directa 9 300 g 300 10 100 10 100 38 800
Costo Primo 27 300 27 300 28 100 28 100 110 800
Gastos Indirectos
Controlables 15 038 15 038 15 670 15 670 61 416
No Controlables 180 180 180 180 720
. 15 218 15 218 15_850 15 850 62 136
Costo Incurrido 2 518 518 437950 43 950 172 936

Mis {Menos)Entre Inventaric
Inicial y Final de Produc-
cién en Proceso:

Inventario Inic;‘al 2 800 ) LG 035) ( 9 482) (21 540)
Inventario Fina {4 018 (6 03 9 486 12 93 32 476
{2018 (2.018) (3 450) {3 4501 (10 936)
Costo de Produccidn 40 500 40 500 40 500 40 500 162 000

M3s {Mengs) Diferencia entre
Inventario Inicial y Final de
Productos Terminados

Inventario inic;‘al 2 803) 5 000) 17 500) 10 gog) 25 000)
Inventario Fina (5 00 (7_500 (10 000 (2 (35 000

{2 500) {2 500) {2 500) . {2 500) (10_000)

Costo de Ventas 38 000 38 000 38000 38 000 152 000

*Se sumaron los productos A,B,C, para la elaboracién del Estado de Costo de Produccidn.
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-— La Contabilidad se da por fenSmenos cuantitativos,
en sus diferentes épocas los individuos tienen la imperiosa -
necesidad de conocer sus derechos y obligaciones con el regis
tro de sus actividades econbmicas donde se ha propiciado una

evolucién.

-~ La Contabilidad General, es una herramienta de apo
yo a la organizacibn, registra sus operaciones econbmicas; pa
ra que emita una informacién financiera, dicha informacibn es

base para toma de decisiones internas o externas.

~~ En la evolucién contable surge un sistema de con-
" trol del costo y gasto, es Contabilidad por Areas de Responsa
bildiad, sirve de instrumento para medir la eficiencia indi-
vidual del elemento humano, mediante la comparacifn de su ac~

tuac;én real contra lo planeado.

-— El sistema de Contabilidad por Areas de Responsabi
lidad, depura la carta de organizacién, define la autoridad y
responsabilidad de cada individuo de la empresa, establece el

drea de responsabilidad. ’

El sistema analiza la identificacibn de los costoes

Yy gastos controlables, no controlables, siendo los controla--
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_bles los que se asignan al &rea de responsabilidad.

-— El Presupuesto deé Areas de Responsabilidad y Costos
son puntos de apoyo del sistema de Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, fijan parfimetros de actuacibn al futuro, con
ello se tiene elementos de control para comparar lo ejercido-

contra lo planeadoc.

~— La Motivacién Humana es una herramienta que uvtili-
za, el sistema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad, -
se basa en estimulos para reforzar la conducta del individuo.
El objetivo gque persigue la motivacién huﬁana es la humaniza-

ci6én del trabajo.

— El informe de responsabilidad es el resultado fi~
nal de la aplicaci6n del sistema, es un documento que refleja

la actuacifn de cada responsable.

-— Los Informes de Responsabilidad, en su informacién
sirve de punto de referencia para cuantificar las fallas y -
aciertos, que se corrijan los errores y se capitalicen los -

aciertos.

— En este Mundo de Situaciones Cambiantes, se encuen
tran dos tipos de variables: dependiente e independiente, sien

do cualquier magnitud cuantificable.



154

— En la Identificacifn de la Variable dependiente, -
se obtiene el problema, y la variable independiente es la com
probacibn de la dependiente o la modificacibn en base a los -
resultados de la independiente; y con lo antes expuesto, se -

generalizan resultados.

— El éxito del sistema de Contabilidad por Areas de
Responsabilidad depender8 de la inteligencia y energfa de las
medidas gue tome la direccidn, para proceder a corregir defi-
cienci-as detectadas, y legrar una productividad més dptima de

la empresa.
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