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INTRODUCCION

DESEO ENFATIZAR DESDE EL PRINCIPIO, QUE EL OBJETIVO DE ESTE -
TRABAJO SE UBICA EN UN MARCO DE REFERENCIA EMINENTEMENTE PRACTICO,
SIN DUDA, LA TEORIA ECONOMICA ES FUNDAMENTAL; PERO NO MENOS IMPOR-
TANTE ES LA PRAXIS DE LA ECONOMIA,

EL OBJETIVO DE ESTA TESIS ES EL PLANTEAR EL CASO ESPECIFICO ~
DE LA PROMOCION DEL COMERCIO EXTERIOR, A PARTIR DE LA CREACION DE-
UNA EMPRESA LOCALIZADA EN COLIMA.

EL PROYECTO QUE AHORA PRESENTO ES RESULTADO DE UNA TXPERIENCIA
PROFESIONAL Y ESTA REFERIDO A UN CAMPO ESPECIFICO DEL COMERCIO IN-
TERNACIONAL: LA PROMOCION,

EL TRABAJO PARTE DE LA PREMISA DE QUE EN EL MOMENTO ACTUAL, -
ES DEFINITIVA LA APERTURA COMERCIAL DE LAS NACIONES Y SU INSERCIGN
A LA MISMA EN BASE A UNA CLARA ESTRATEGIA. EN EL CASO DE MEXico -
EL PLaN NACIONAL DE DEsARRoLLO 1990-1994 v EL PROGRAMA DE MODER-
NIZACION INDUSTRIAL Y DEL COMERCIO EXTERIOR, LE ASIGNA UN PAPEL ES
TRATEGICO A ESTE SECTOR, EN CONSECUENCIA EL HORIZONTE DE TRABAJO -
ESTA DELINEADO BAJO LOS SIGUIENTES TERMINOS:

1.- LA PROMOCION ECONGMICA COMO HERRAMIENTA QUE PERMITE ACTL
VAR L0S FACTORES ECONOMICOS DE UNA ENTIDAD DEL PAIS DE MANERA ESPE
C{FICA, DESTACANDO AQUELLOS SECTORES O ACTIVIDADES CUYAS VENTAJAS-



COMPARATIVAS LE PERMITAN PARTICIPAR FAVORABLEMENTE EN LOS MERCADOS -
INTERNACIONALES .

2.- EL ENTORNO ECONGMICO MUNDIAL, COMO COYUNTURA FAVORABLE A -
TRAVES DE LOS CAMBIOS Y LAS TRANSFORMACIONES QUE ESTAH OBLIGANDO AL-
MUNDO Y MEXICO NO ES LA EXCEPCION, A REALIZAR PROFUNDOS CAMBIOS EN -
SUS ECONOMIAS, NO HACERLO SIGNIFICA RENUNCIAR A PARTICIPAR Y ACEPTAR
UN ELEVADO COSTO DE OPORTUNIDAD.

3.~ EL DISENO DE ESTABLECER UNA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZA
c16N DEL ESTADO DE COLIMA Y LA REGION, QUE PERMITA LLEVAR A LA PRAC-
TICA EL PROCESO DE GLOBALIZACION DE LA ECONOM[A, EN PARTICULAR DEL -
COMERCIO EXTERIOR.

4,- LA CONVENIENCIA DE QUE UNA VEZ PROMOVIDAS LAS ACTIVIDADES,
E INCENTIVADOS LOS PROTAGONISTAS DE ESTOS PROCESOS, SE PRECISEN Y DE
FINAN ESQUEMAS 1LOGISTICOS A FIN DE CONCRETIZAR LAS OPERACIONES DE €O
MERCIALIZACION INTERNACIONAL, MEDIANTE UNA EMPRESA QUE SE PROPONE PA
RA ESTE FIN,



CAPITULO 1

Et. CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL



1,1 SITUACION GENERAL.

LA ECONOMIA MEXICANA HA ENFRENTADQ DIVERSOS OBSTACULQS Y

EN PARTICULAR HA ESTADO SUJETA A LEYES, DECRETOS, REGLAMENTOS,
ACUERDQS, OFICIQS, MISMOS QUE HAN FRENADO EN BUENA MEDIDA LA -
ACCION TANTO DE PARTICULARES COMO DEL MISMO SECTOR PUBLICO; ES
TO HA PROPICIADO EL EJERCICIO Y LA PRACTICA INDEBIDA DE REGLAS
DISCRECIONALES EN LAS DECISIONES ECONOMICAS, CONTRIBUYENDO A -
LA FORMACIGN DE MONOPOL1QS, AL INCREMENTO DE LOS COSTGS DE PRQ
DUCCION Y A LA FALTA DE CALIDAD DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS,

ANTE ESTA SITUACION Y A EFECTO DE DAR CLARIDAD Y PRECI- -
SION EN LOS ORDENAMIENTOS LEGALES QUE RIGEN LA ACTIVIDAD ECONQ
MICA DEL PAIS, LA DESREGULARIZACION, CONSTITUYE SIN DUDA, --
UNG DE LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES FUNDAMENTALES.

CONTAR CON UN MARCO LEGAL CLARD QUE PROMUEVA LAS ACTIVIDA
DES PRODUCTIVAS, ES FACTOR BASICO PARA PERMITIR QUE NUEVAS. EM-
PRESAS PARTICIPEN EN EL MERCADO INTERNO INCREMENTANDD LA COMPE
TENCIA Y DISMINUYENDO GASTOS EN BENEFICIO DE LA POBLACION, Y A
NIVEL INTERNACIONAL PARTICIPAR COMPETITIVAMENTE EN EL COMERCIO
EXTERIOR CON MEJORES OPORTUNlDADES.



1.2 LA GLoBALIZACION DE LA ECONOMIA.

LA GLOBALIZACION HA SIDO TEMA Y OBJETIVO EN EL PROYECTO -
DE NACION MODERHA QUE SE DESEA PARA MEXICO, BUSCANDO DE ESTA -
MANERA QUE EL PAfS Y SU ACTIVIDAD ECOMOMICA QUEDE INSERTADO EN
EL CONTEXTO MUNDIAL INTEGRANDC YODOS LOS SECTORES QUE INVOLU--
CRAN EL PROCESO Y LA ACTIVIDAD ECOUGMICA, LA NUEVA ETAPA DEL ~
DESARROLLO ECONOMICO, SE CARACTERIZA, PRINCIPALMENTE POR LA --
GLOBALIZACIOH DE LA PRODUCCION Y DEL COMERCIO, NUNCA ANTES --
LOS DISTINTOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y COMERCIALES HABIAN ESTA-
DO TAN VINCULADOS, LA TOMA DE DECISIONES EFICACES EN RELACION
CON LA PRODUCCION, INVOLUCRA LA CONSIDERACION DE NUMCROSOS FAC
TORES QUE TRASCIENDEN LOS L{MITES DE LOS MERCADOS NACIONALES;-
NO SOLO SE PRODUCE CADA VEZ MAS PARA MERCADOS FORANEOS, SINO -
QUE LOS MISMOS PROCESOS PRODUCTIVOS SOH A MENUDO UN SIMPLE ES-
LABON DE UNA GRAMN CADEMA PRODUCTIVA A ESCALA MUNDIAL.

LA TEWDENCIA A LA GLOBALIZACION ES CONVEMIENWTE ILUSTRARLA
POR SUS CAUSAS Y TAMBIEN POR SUS RESULTADOS, PARA QUE SIRVA CO
MO CATALIZADOR DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA DIRECTORES DE
ESTE PAIS.

A).- LA GLOBALIZACION, POR sus CAUSAS,

LAS GRANDES CORPORACIGMES HORTEAMERICAMAS, JAPONESAS Y EU
ROPECAS HAN BUSCADO CAMINOS VIABLES DE SOBREVIVENCIA Y CONSOLI-



DACION PARA MANTENER Y REDISTRIBUIR SUS MERCADOS. HACIA ADELAH
TE; Y ABATIR LOS COSTOS EN SUS PROCESOS PRODUCTIVOS, HACIA ~--
ATRAS.

AL EMERGER PA{SES COMO POTENCIAS ECONOMICAS NUEVAS, DIS--
TINTOS A LOS TRADICIONALMENTE PODEROSOS Y AUMENTAR LA INESTABL
LIDAD E INCERTIDUMBRE DE LOS COMPONENTES DE LA ECONOMIA MUN- -
DIAL ~PETROLEO, PRECI0S DE MATERIAS PRIMAS, BOLSA DE VALORES,-
CAMBIOS TECHOLOGICOS, ETC.- SE BUSCA COMO PRINCIP10 SALVAGUAR-
DAR MERCADOS Y REALIZAR AMBIC10S0S PROYECTOS DE INVERSION COM-
PARTIENDO RIESGOS, RECURSOS Y DISTRIBUYENDO COSTOS,

L0S PRINCIPALES TIPOS DE ALIANZAS QUE ESTABLECEN LAS GRAN
DES CORPORACIONES BUSCAN ALCANZAR, ENTRE OTROS, LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS: CELEBRAR CONTRATOS DE SUMINISTROS O ABASTECIMIENTO,
DELIMITAR O COMPARTIR LOS MERCADOS GEDGRAFICOS Y REALIZAR ADI-
CIONES O CONTROLAR OTRAS CORPORACIONES.

MExico ANTE EL CONTEXTO MULTIPOLAR.

{LAS POTENCIAS ECONGMICAS MUNDIALES QUE ESTEN SURGIENDO, -
HARAN SENTIR SU INFLUENCIA DE MODO DISTINTO AL PASADO. POR MU
CHAS Y VARIADAS RAZONES, TODOS LO0S PATSES DEL MUNDC DAN AHORA
IMPORTANCIA UNANIME A LAS RELACIOHES ECONOMICAS INTERNACIONA--
LES -COMERCIO E IMVERSIONES- ALGO QUE HASTA LA FECHA SOLO HA--
C{AN PA{SES COMO JAPON, ALEMANIA, SINGAPUR, COREA, HONG-KONG Y
TAIWAN,



EN TORHO A LAS RELACIONES ENTRE TODAS ESTAS POTENCIAS SUR
GEN INTERROGANMTES; SOBRE S1:; SERAN MAS INTERDEPENDIENTES ENTRE
s 0 SE ENDURECERAN LAS PARCELAS DE PODER Y MEXICO., QUE POSI-~
CION TENDRA FRNETE A ELLAS?

ESTRATEGIAS DE APERTURA AL EXTERIOR: TRES POSIBLES POSTU-
RAS.

LA TENDENCIA A LA GLOBAL1ZACION DE LOS MERCADOS MUNDIALES
Y ALIANZAS ESTRATEGICAS DE GRANDES GRUPOS ECONOMICOS CON ENFO-
QUES MUY CREATIVOS EN EL MODO DE HACER NEGOCIOS, ES EL PROCESO
INICIADO EN LOS ULTIMOS TRES AROS QUE DISTINGUE AL MUNDO AC~ -
TUAL DEL PROXIMO LUSTRO.

ANTE ESTA REALIDAD, MEXICO PUEDE ASUMIR TRES POSTURAS ER
LOS PROXIMOS AROS:

i).~ CRECIMIENTO HACIA ADENTRO.
RETRASAR SU PARTICIPACION INTERNACIONAL, PERDIENDO -
OPORTUNIDADES AL ESTAR CENTRADOS EXCESIVAMENTE EN --
LOS PROBLEMAS ECONOMICOS INTERNOS,

2).- MENTALIDAD DE MAQUILADOR.
ASUMIR UNA POSICION ABIERTA PERO PASIVA, DONDE LAS -
'EMPRESAS DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS PONGAN LA TQ
NICA DE SOLO TRANSFERIR VENTAJAS ECONGMICAS MUY LIML



TADAS A LOS PAISES RECEPTORES,

3).- NEGOCIACION ACTIVA,

DESENCADENAR UN PROCESO FLEXIBLE DE NEGOCIACION DON-
DE EL GOBIERIO ANIME A EMPRESARLIOS PREOCUPADOS POR -
MEXICO PARA PROMOVER PROCESOS DE COINYERSION CON EM-
PRESAS DE OTROS PA[SES Y A LA PARTICIPACION ACTIVA -
EN LOS PROCESOS MULTILATERALES DE GLOBALIZACIOI PARA
TOMAR MAYOR VENTAJA EN EL REACOMODO DE LOS MERCADOS

MUNDIALES,

COiSIDERAMOS QUE LA TGHICA PARA LOS PRAXIMOS ANOS SOBRE -
LA ESTRATEGIA DE APERTURA AL EXTERIOR DE MEXICO., DEBE SER AU--
DAZ Y MUY DIMAMICA. ESTO EXIGE UN CAMBIO DE MEWTALIDAD EN EL
MODO DE HACER NEGOCIOS Y DE MANEJO DE LA POL{TICA ECONOMICA -~
COtl EL EXTERIOR, QUE IMPLICA., ENTRE OTRAS COSAS, REGLAS MUY --
CLARAS Y PERMANENTES EN POLITICA CAMBIARIA (EVITAR QUE EL VA--
LOR REAL DE PESO SEA EXCESIVAMENTE FLUCTUANTE COMO HA OCURRIDO
EN LOS ULTIMOS 10 AROS) Y AﬁEMAS TENER HABILES NEGOCIADORES --
COMPROMETIDOS CON EL BIEM DEL PAIS,

LoS RESULTADOS DT MEXICO A FUTURO SERAN MUY DISTINTOS, DE
PENDIENDO DE LA POSTURA QUE SE ADOPTE Y SE DEFINA CON EL LEN--
GUAJE DE LOS HECHOS, HACIENDO REALIDAD LOS PRONUNCIAMIENTOS A
FAVOR DE LA TERCERA POSTURA.



REQUISITOS PARA EL CRECIMIENTO EN MEXICO.

ALGUNOS FACTORES QUE PROPICIARAN DE MODO IMPORTANTE EL --
'CRECIMIENTO A LARGO PLAZO EN MEXICO SOM:

A)

8)

O

D)

F)

[NTELIGENCIA COMBINADA DEL GOBEERNO Y EMPRESARIOS PARA
LOGRAR QUE MEXICO JUEGUE UN PAPEL PREPONDERANTE ANTE -
LA INMINENTE APERTURA INTERNACIONAL Y GLOBALIZACION DE
LOS MERCADGS, QUE CRISTALIZARA Eli 1992 EN CUROPA cON ~
ZL MERCOMUN, EN LOS PAISES DE LA CUENCA DEL PACIFICO,
Y EN LOS CONYENIOS EUA-CANADA-MEXICO.

LA ESTABILIDAD POLITICA Y SOCIAL.

LA DESREGLAMENTACION A LA ACTIVIDAD ECONOMICA, PRINCI-
PALMENTE A EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUENAS PARA ALENTAR -
EL SURGIMIENTO DE MAS EMPRESARIOS Y PROMOTORES.
RECUPERACION DE LOS NIVELES DE CREDITO PARA EL SECTOR
PRIVADO POR EL ABATIMIENTO DEL COSTO REAL DE LOS IHTE-

RESES A NIVELES INTERNACIONALES.

EL AMBIENTE QUE EL GOBIERNO LOGRE PROPICIAR PARA ALEN-
TAR LA INVERSIGH PRIVADA,

LA REDUCCION DE LOS NIVELES DE PROTECCION A LOS MERCA-



DOS MONOPOL1COS,

G) HABILIDAD PARA GENERAR DIVISAS SUFICIENTES, MANTEWER -
BAJA LA TASA INFLACIONARIA POR LOS PROXIMOS MESES, - -
AFRONTANDO AL MISMO TIEMPO, EL PROBLEMA DE LA DEUDA PU
BLICA.

Lo ANTERIOR SE REFLEJAR[A EN MEJORAR LA SITUACION ECOHOML
CA DEL PAfS; ASI COMO ELEVAR EL BIENESTAR GENCRAL DE LA POBLA-

CIOH,

ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES FACTORES QUE MOTIVAN A REALI--
ZAR ALIANZAS SOW LOS SIGUIENTES:

-ADQUIRIR A COMPLEMEWTAR ECONOM{AS DE ESCALA Y/0O HACER UN
MEJOR USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA,

-TEHER ACCESO A CIERTOS PRODUCTOS, PROCESOS, PARTES, COM-
PONENTES O CIERTOS SEGMENTOS DE PRGCESOS.

~ACCESO A MERCADOS, DISHINUYENDO O ELIMINANDG ALGUNAS BA-
RRERAS DE ENTRADA A COMPARTIR, AMPLIAR Y ORGAKIZAR LOS -
CANALES DE COMERCIALIZACION,

B) .- LA GLOBALIZACION, POR SUS RESULTADOS.

EL PROCESO Y LOS LOGROS DE IfiTEGRACIGH DE LOS PA[SES DE -



LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA PROGRAMADA PARA 1992, HA SiDO -
UNIA LABOPR CONJUNTA DE GOBIERNOS Y EMPRESARIOS DE £S0S PAISES,
SIN PRECISAR EXACTAMENTE GUIEN DIO EL PRIMER PASG, Y DOHDE SE
ORIGIRG LA PROPUESTA., LO IMPORTANTE ES QUE HA TEHIDO ACOGIDA
GENERAL Y REPRESENTA UN RETO DE PRODUCTIVIDAD Y SUBSISTENCIA -
PARA TODOS LOS EMPRESARIOS DE E50S PAfSES, OQUINES YA ESTAN PLA
HEAHDO COMO MULTIPLICAR LOS BENEFICIOS AL CXTEMDER SU LHFLUEN-
ClA A AMERICA LATINA,

CON UN PROCESO DIFERENTE EN CUAHTO A ORGANIZACION, LOS --
PAISES DE LA CUENCA DEL PAC{F1CO PRETENMDEN ALGO SIMILAR, LO --
MISMO QUE ESTADOS UNIDOS Y CANADA.

MAS QUE UNA APERTURA ECONGMICA TOTAL, EL RESULTADO DE ES-
TE PROCESO DE CAMBIO MUNDIAL HASTA LA FECHA HA 5IDO UN REACOMO
DO DE LAS POSICIONES DE IMNFLUENCIA DE LAS GRANDES CORPORACIO--
NES.

CUALES SERAN LAS CONSECUEWCIAS DE ESTE PRGCESO: DESENZOCA
RAN EH UHA REDISTRIBUCIGI DE INFLUENCIAS DE PODER OL1GOPOLICO
0 UHA APERTURA TOTAL Y CABAL DE LOS MERCADOS DONDE SE couFRoN-'
TAN EN UN EXTREMO, EL CLIENTE Y EL OTRO, LA FUERZA LABORAL QUE
LOGRE SER MAS PRODUCTIVA? LO CIERTO ES GUE ESTE PROCESE SE HA
DESENCADEHADO Y CONVIEWE A CADA PAfS Y CADA ENMPRESA, SER LOS -
PROTAGONISTAS ACTIVOS DE ESTE CAMBIO.
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1.3 JUSTIFICACION ¥ PERSPECTIVAS NACIONALES.

PARA LOS PRGXIMOS AROS, LOS PA{SES AISLADOS CADA DA SE--
RAN MAS VULNERABLES ECONGMICANCNTE.

LA RELACION DE MEXICO CON CUALQUIER HACIOGHM, DEBERA TENER
UNA HUEVA DIMENSION: "LA DE COMUMIDAD THTERNACIONALY. SOLO --
As{ MEX1CO PODRA COMPETIR MUNDIALMENTE,

COMPETENCIA ENTRE PAfSES.

Los GOBIERNOS DE TODOS LOS PA[SES, PRINCIPALMENTE EM LOS
DE MENOR DESARKOLLO RELATIVO, ESTARAN COMPITIENDO POR ESTABLE-
CER LAS MEJORES COWDICIONES PARA ATRAER INVERSION EXTRANJERA,-
PRINCIPALMENTE PARA AQUELLAS ACTIVIDADES QUE ELEVEH EL NIVEL -
DE DIVISAS, EMPLEOS Y EXPORTACIONES, CON TECHOLOGIAS DE PUNTA,

POSIBLES ALTERNATIVAS.

RESPECTO A LAS ALIANZAS ECONOMICAS MUNDIALES P0§ REGIONES
Y POR BLOQUES, MEXICO PUDIERA CONTAR CON LAS SIGUIENTES OPClO-
NES:

1,- FORTALECER SUS LAZOS EN UNO O VARIOS PA[SES QUE LE --
SIRVAN DE ENTRADA A LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA, TENIENDO -
COMO OBJETIVOS, LOGRAR UNA PENETRACION CON UNA BUEWA PARTICIPA
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CION EN EL MERCADO DE ESPARA, POR LA IMPORTANCIA Y VOLUMEN DE
OPERACIONES., AS{ COMO EL DE LAS ALEMANIAS REUNIFICADAS, QUE RE
PRESENTA UN ENORME POTENCIAL EN ESTE MOMENTO.

ACTIVAR LAS HEGOCIACIONES A FIN DE CONCERTAR E INTEGRAR -
EL ACUZRDO DE LIBRE COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS ¥ CANADA,

[1iSERTARSE PLENAMEMTE EN LA CUENCA DEL PACIFICO Y AMPLIAR
SUS RELACIONES COM JAPON, PROCURANDO MANTEINER EL COMERCIO EN -
ESTADOS UNIDOS Y EUROPA BN NIVELES SIMILARES.

REFORZAR SUS RELACIOHES EN LATINOAMERICA A FIN DE BUSCAR
AMPLIAR LOS MERCADOS EN LOS BLOQUES ECOKOMICOS AHTES SEMALADOS.

CONTIHUAR EH LA BUSQUEDA DE UNA {fAYOR PARTICIPACION EM CA
DA U0 DE LOS MERCADOS, INDEPENDIENTEMENTE DE LOS OTROS BLOQUES
0 NACIOKES.

EL CAMBIO ESPERADO PARA 199Z, CUANDO SE LOGRE EL LIBRE -~
TRAFICO DE PERSONAS, MERCANCIAS, CAPITALES Y SERVICIOS EN LA -
COMUNIDAD DE LOS DOCE PA[SES SUROPEOS, SERA DE TAL MAGHITUD --
(UN AUMEIITO DE, POR LO MENOS, U4,5% DEL PuB EN £50S PA{SES) QUE
SUS EFECTOS SE SENTIRA EN TODO EL MUNDO, LOS PAISES DESARRO-
LLADOS, E.U,A. ¥ JAPOH PRINCIPALMENTE, SE PREPARAH PARA ESTE -
MOMENTO, Y LAS EMPRESAS TRANSMACIO#ALES HACEu MOVIMIENTGCS ES--
TRATEGICOS PARA OPTIMAR SUS VENTAJAS Y AUMEHTAR SU PARTICIPA--



iz

CION EN EL MERCADO MULDIAL, AMERICA LATINA EN GENERAL Y MEXI-
CO Eii ESPECIAL PARECEN MUY OCUPADOS EN SUS PROBLEMAS PARTICU-
LARMENTE Y HASTA AHORA HO SE CONOCE UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA
A LA REGION APROVECHAR LAS VENTAJAS QUE PUEDA TEMER LA EUROPA

CEN 1892 Y ENFRENTAR LAS DESVENTAJAS QUE NECESARIAMENTE TAMBIEM
SURGIRAN, Eif ESTE SEHTIDO NUESTRG PAJS EM FORMA INDIVIDUAL: ES-
TA BUSCANDO SU PARTICIPACION EN ESE MERCADO PUR ELLO LA RECIEN
TE VISITA DEL EJECUTIVO ACOMPARADO DE EMPRESARIOS, EN BUSCA DE
FORMAR ALIANZAS CON EMPRESARIOS DE AQUEL LUGAR, A EFECTO DE --
ATRAER INVERSIONES Y CAPITALES.

LAS NACIONES DE DIVERSAS REGIONES BUSCAN FORMAR COMUNIDA-
DES CUYA FUERZA POL{TICA Y ECONOMICA SE EQUIPARA A LADEE.U.A,
0 LA UNIGN SOVIETICA. INCLUSO, EL PRIMERO BUSCA INTEGRARSE CON
CANADA Y HA INVITADO A MEXICO A UNIRSE, LA SEGUNDA PROCURA AM-
PLIAR EL CAMPO DE ACCION Y LA FORTALEZA DEL CONSEJO DE AYUDA -
MUTUA EcONGMICA {CAME). POR SU PARTE, LA COMUNDIAD ECONGMICA
EUROPEA Y LA ASOCIACIOGN EUROPEA DE LIBRE COMERclo (AELC) TIE--
NEN PLANTEADA Y NEGOCIADA UNA CONVERGENCIA PARA UNIFICARSE AN-
TES DE QUE FINALICE EL SIGLO., JAPON, POR UOLTIMO, DESARkOLLA -
AMBICIOSAS INICIATIVAS EN EL MISMO SENTIDO EN LA LLAMADA CUEN-
CA DEL PACIFICO.

1.4 MeExico-CANADA-ESTADGS UNIDOS EN EL ACUERDO DE LIBRE COMERCIO.

FL ACUERDQ DE LIBRE COMERCIO ENTRE E.U.A. v Canabpa (ALD)
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SURGIG, POR UNA PARTE, DEL INTERES DEL SEGUNDO POR PROTEGER Y

PROMOVER SUS PRINCIPALES INTERESES ECONOMICOS POR MEDIO DE UN

MAYOR Y MAS SEGURO ACCESO AL MERCADO ESTADOUMIDENSE, AST COMO

DEL TEMOR DE QUE LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES MULTILATERALES

SE RETRASAR{AN DEMASIADO Y TENDRIAN ESCASOS RESULTADOS PARA SA
TISFACER LAS NECESIDADES ECONOMICAS, CANADA HA DECLARADO QUE

SUS PROBLEMAS, PREDCUPACIONES Y ASPIRACIONES SON DIFERENTES Y

NO COINCIDEN CON LOS DE LA COMUNIDAD COMERCIAL INTERNACIONAL.

EN CUANTO A ESTADOS UNIDOS, SU INTERES SE BASA EN UMA INSATIS-
FACCION CON RESPECTO A LOS PROGRESOS Y A LA RELEVANCIA DEL ~ =~
BATT, '



CAPITULO 1I

EL CASO COLIMA
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2.1 D1acNOSTICO: CARACTER{STICAS GENERALES.

EL ESTADO DE cOLIMA ESTA SITUADO EN LA PARTE MEDIA DE LA
VERTIENTE DEL OCEANO PACIFICO, LO QUE DA A LA ENTIDAD UNA POSL
CION ESTRATEGICA COMO PUERTA DE ENTRADA A LA CUENCA DEL PACIFL
CO+ AL CENTRO DEL PAIS POR EL OCCIDENTE DEL BAJ{O.

CUENTA CON UNA EXTENSION TERRITORIAL DE 5.455 Kn2 v REPRE
SENTA EL 0.3% DE LA SUPERFICIE NACIOMAL, OCUPANDO EL VIGESIMO
NOVENO LUGAR EN CUANTO A EXTENSION TERRITORIAL DE LAS 32 ENTI-
DADES QUE CONFORMAN EL PAfs.’ SuU DIVISION POLITICA ESTA CONFOR
MADA POR 10 MUNICIPIOS: ARMERIA, COLIMA, COMALA, COQUIMATLAN.-
CUAUHTEMOC, IXTLAHUACAN, MANZANILLO, MIMATITLAN, TECOMAN Y VI-
LLA DE ALVAREZ,

COLIMA CUENTA CON UN CLIMA CALIDO Y MEDIO HUMEDO Y SU TEM
PERATURA PROMEDIO ANUAL ES DE 25.7°C, CON UNA PRECIPITACION -
PLUVIAL QUE VA DE 700 A 1500 MM, DURANTE EL VERANO PRINCIPAL-~
MENTE,

DIAGNOSTICO: CARACTER[STICAS GENERALES,

LA ENTIDAD POSEE UN LITORAL DE 157 KMS,, SU PLATAFORMA --
CONTINENTAL ASCIENDE A B4l KM? 8,662 HECTAREAS DE LAGUNAS COS-
TERAS Y 2,153 HECTAREAS DE AGUA CONTINENTALES. SU POBLACION -
ES DE 483,582 HABITANTES, DE LOS CUALES Et 30,67 SE CONSIDERA
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POBLACION ECONGMICAMENTE ACTIVA,

CoMo PRODUCTOR DE FIERRO, EL ESTADO OCUPA EL PRIMER LUGAR
CON UNA PARTICIPACIGN EN EL MERCADG NACIONAL DE ALREDEDOR DE -
2.4 MILLONES DE TONELADAS ANUALES, LO QUE REPRESENTA EL 38% --
DEL CONSUMO NACIONAL, EL CUAL ASCIENDE A 6.5 MILLONES DE TONE-
LADAS.

CoMO PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE MELON, EL ESTADO PASO A ~-
OCUPAR EL SEGUNDO LUGAR EN LOS ULTIMOS &4 AROS, CUANDO APENAS -
FIGURABA COMO TAL,

DIAGNGSTICO: INFRAESTRUCTURA

EN EL ESTADO EXISTEN 1448.7 KMs. DE CARRETERAS, DE LAS ~-
CUALES DE TIPO FEDERAL SE TIENEN UN 28% DE PAVIMENTADAS Y EN =
CAMINOS RURALES SE CUANTIFICA EN 46%; REFERENTE A CARRETERAS -
ESTATALES, SE CUENTA CON UN 19Z DE PAVIMENTADAS Y UN 4.7% DE -
REVESTIDAS,

EL ESTADO CUENTA CON UN TOTAL DE 191.5 KMs. DE VIAs Fé- -
RREAS, CRUZANDO LA ENTIDAD DE NOROE3TE A SUROESTE, SE CUENTA -
CON 9 ESTACIONES, TRANSPORTANDG PRINCIPALMENTE MINERAL DE HIE=~
RRO, SIGNIFICANDO EL 89% DEL VOLUMEN TOTAL DE LA CARGA MOVILI-
ZADA EN EL ESTADO.
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SE TIENEN DOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES, UNO EN EL PUER
TO DE MANZANILLO Y OTRO EN LA CIUDAD DE COLIMA, COL., ADEMAS -
EXISTEN 6 AEROPISTAS PARA AVIONETAS., SE DISPONE DE UN PUERTO
DE ALTURA EN MANZANILLO DE TIPO MULTIMODAL DOTADO DE MODERNA -
INFRAESTRUCTURA, REPRESENTANDO UNA VA DE ENTRADA Y SALIDA DE
PRODUCTOS NACIONALES E INTERNACIONALES,

EN MATERIA DE COMUNICACIONES OPERAN EN EL ESTADO: 4 ESTA-
CIONES TERRENAS, 6 ESTACIONES DE MICROONDAS, TELEFONIA RURAL -
EN 23 LOCALIDADES, SERVICIO TELEFONICO AUTOMATICO EN 10 MUNICL
PIOS; EN SERVICIO POSTAL: GERENCIA ESTATAL, 12 ADMINISTRACIO--
NES, 1 SUCURSAL Y 46 AGENCIAS; EN TELEGRAFOS EXISTEN 172 CANA-
LES TELEGRAF1COS Y 19 OFICINAS; AS{ MISMO SE CUENTA TAMBIEN --
CON 328 EQUIPOS PARA RED TELMEX Y 133 TELEIMPRESORES, ADEMAS -
DE TELEFONTA CELULAR,
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2.2 DIAGNGSTICO: PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS.

LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, SILVICOLA Y PESQUERA, PAR-
TICIPARON CONJUNTAMENTE CON EL 15.3% DEL PIB ESTATAL; LA INDUS
TRIA MANUFACTURERA CON 7.74 LA DE CONSTRUCCION CON EL 11.2%. -
TRANSPORTE 33,5%, SERVICIOS 24.4%, MINERIA 9.3%, ELECTRICIDAD
. 30%.

EL PRODUCTO INTERNO BRUYTO DEL ESTADO, REPRESENTA EL 0.54%
DEL PIB NACIONAL.

COMPORTAMIENTO DEL PIB ESTATAL

ARO MILLONES DE PESQS Y NACIONAL
1985 24,702 0,50
1986 23,772 0.50
1987 24,572 0.51
1988 24,539 0.51
1989 25,197 0.54

FuenTE  INEG!
PESCA

- EL SECTOR PESQUERO ES UNA DE LAS ACTIVIDADES ECONGMICAS
IMPORTANTES DE LA ENTIDAD., EN 1989, EL VOLUMEN FUE DE 6,419,9
TONELADAS, EN SU LITORAL DE 157 KMs. EXISTE GRAN VARIEDAD DE -
ESPECIES, COMO EL ATUN, TIBURON, CAMARON, CALAMAR, DE ESCAMA Y
OTRAS ESPECIES,
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- SU POTENCIAL PESQUERO ES DE 300,000 KM, DE MAR PATRIMO-
NIAL, CONTANDO ADEMAS cON 10,087.5 HAS. DE AGUAS INTERIORES, -
PROPICIAS PARA ACUACULTURA, DE LAS CUALES 8,270 HAS, SON AGUAS
PROTEGIDAS (SALUBRES) Y 1,817.,5 SON AGUAS CONTINENTALES (DUL-—
CES).

DIAGNGSTICO: PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONGMICAS,

AGRICULTURA.,

-~ LA AGRICULTURA ES LA SEGUNDA ACTIVIDAD EN IMPORTANCIA,
LOS CULTIVOS MAS IMPORTANTES SON: LA CANA DE AZUCAR, EL CULTI-
VO DE LIMON, FRUTALES, ARROZ, HORTALIZAS Y MA[Z,

- LA ZONA EN LA QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD FRUTICOLA,
SE LOCALIZA PRINCIPALMENTE EN LOS MUNICIP10OS DE COLIMA, TECO-~
HAN Y ARMERIA, DESTACANDO LA PRODUCCION DE LIMON, COPRA, MAN--
GO, MELON, ESTOS CON CALIDAD DE EXPORTACION., ASIMISMO, OBTIE-~-
NEN ALTOS RENDIMIENTOS DE PAPAYO, TAMARINDO, AS{ COMO EL PLATA
NO.

GANADERIA.

DESTACA LA PRODUCCION DE GANADO BOVINO. DE DOBLE PROPGSI-
TO, LE SIGUEN EN ORDEN DE IMPORTANCIA, LA PORCICULTURA'Y LA --
AVICULTURA, CANALIZANDO LA MAYOR PARTE AL ABASTO ESTATAL,
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AcuaAacuLTURA,

- CON RELACION A LA PRODUCCION ACU[COLA, ESTA SE REALIZA
EN 134 EMBALSES, CUYA PRODUCCION EN 1989 ascewnpid A 1.083.4 To
NELADAS DE LAS CUALES 1,060 FUERON DE TILAPIA, 8.4 DE LANGOSTL
NO Y 15 TONELADAS DE CARPA.

ADICIONALMENTE SE IMPULSA LA PRODUCCION DE CRIAS EN 3 --
CENTROS ACUICOLAS Y UNIDADES EJIDALES., OBTENIENDOSE 5,598 UNI-
DADES DE TILAPIA Y 6,900 DE LANGOSTINO PARA UN TOTAL DE 12 MiIL
438 CR{AS, LO QUE PERMITE SUPONER QUE PUEDE CONSTATARSE EN UNA
ACTIVIDAD DE GRAN RELEVANCIA PARA LA ENTIDAD.

-~ LA LEY FEDERAL DE PESCA PREVE LA ASOCIACIGN ENTRE EL --
SECTOR COOPERATIVO Y LA INICIATIVA PRIVADA EN EL CULTIVO DE ~-
LAS ESPECIES RESERVADAS.

DIAGNOSTICO: PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONGMICAS,

APJICULTURA.,

LA APICULTURA ES UNA ACTIVIDAD DE GRAN IMPORTANCIA PARA -
LA VIDA ECONGMICA DEL ESTADO, EN 1989 PRoDUJO 851.2 TONELADAS,
SE PUEDE AFIRMAR QUE EN T0DOS LOS MUNICIPIOS SE REALIZA ESTA -
ACTIVIDAD,
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SILVICULTURA.,

POR OTRA PARTE, LA ENTIDAD CUENTA CON 24,850 HAS. QUE PRE
SENTAN ARBOLADO COMERCIAL, SIENDO MADERABLES 3,578, LO QUE RE-
PRESENTA EL 14,4% DEL TOTAL., ENTRE LAS ESPECIES EXPLOTADAS SO
BRESALEN: ENCINO, PAROTA, CEDRO ROJO Y PINO, PRINCIPALMENTE,

D1AGNOSTICO: PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONGMICAS

INDUSTRIA MANUFACTURERA.

- SE CARACTERIZA POR LA TRANSFORMACIGN DE PRODUCTOS Y SE
COMPONE EN UN 92% POR MICRO INDUSTRIAS, ESTE SECTOR ESTA CONS-
TITUIDO POR EMPRESAS ORIENTADAS A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS,
MUEBLES DE MADERA, INDUSTRIA METAL MECANICA, DE LA CONSTRUC- -
CIGN Y ARTESANAL,

- EXISTE UNA FUERTE CONCENTRACION INDUSTRIAL EN 3 POLOS -
DE DESARROLLO: COLIMA, TECOMAN Y MANZANILLO, REPRESENTANDO EL
53, 21 Y 16% RESPECTIVAMENTE., MIENTRAS QUE EL 10% RESTANTE SE
LOCALIZA ENTRE LOS DEMAS MUNICIPIOS.
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2.3 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS,

EN EL SECTOR INDUSTRIAL, COLIMA ESTA CONSOLIDADO COMO UN
ESTADO PRODUCTOR DE ENERGIA ELECTRICA POR MEDIO DE LA CENTRAL
TERMOELECTRICA DE MANZANILLO CON UNA CAPACIDAD GENERADORA DE -
1900 MEGAWATTS, DE LOS CUALES CONSUME EL 5% DE ENERG[A GENERA~-
DA Y EL RESTO ES PARA OTRAS REGIONES DEL PA{S, PRINCIPALMENTE
LOS ESTADOS DE JALISCO Y MICHOACAN,

EN LOS MUNICIPIOS DE COLIMA, TECOMAN Y MANZANILLO SE TIE-
NE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LOS SECTORES AGROPE-
CUARIOS, COMERCIAL E INDUSTRIAL; SUBRAYANDO COLIMA Y SU PARQUE
INDUSTRIAL, TECOMAN POR SU PRODUCCIGN AGROINDUSTRIAL Y EL PUER
TO DE MANZANILLO POR SU CATEGOR{A DE PUERTO DE ALTURA, CON SU
PARQUE PESQUERO E INDUSTRIAL, UN ALTO NUMERO DE INSTALACIONES
Y GRAN ACTIVIDAD PESQUERA RESPALDADA POR EL COMPLEJO INDUS- ==
TRIAL “PESCADO DE COLIMA”.

LA EXPLOTACION PESQUERA SE REALIZA MEDIANTE UNA FLOTA DE
EMBARCACIONES DEDICADAS A LA CAPTURA DE CAMARON Y PESCADO DE -
ESCAMA DE MEDIANA ALTURA, ASI COMO UNA GRAN CONCENTRACIGN DE -
COOPERATIVAS,

TURISTICAMENTE, EL ESTADO OFRECE ATRACTIVOS TAN DIVERSOS
COMO EL VOLCAN DE COLIMA, SU RIQUEZA FOLCKLORICA, Y SUS BALNEA-
RIOS Y PLAYAS, SIENDO COLIMA, ARMERIA Y MANZANILLO LOS QUE RE-
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CIBEN MAYOR AFLUENCIA TURISTICA, EXISTIENDO SUFICIENTE INFRAES
TRUCTURA HOTELERA Y RESTAURANTERA PARA ATENDER LA DEMANDA NA--
CIONAL E INTERNACIONAL.
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2.4 PROBLEMATICA Y VENTAJAS COMPARATIVAS,

EL CRECIMIENTO DE LA [NDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION, ES -
RELATIVO, COMPARADO CON EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, COMO CON
SECUENCIA DE QUE LA ENTIDAD CUENTA CON UN ESQUEMA PRODUCTIVO -
ORIENTADO HACIA LA AGRICULTURA, SITUACION QUE HA LIMITADO A ES
TE EN SU DINAMISMO, TECNOLOGIA E INFRAESTRUCTURA, SIN EMBARGO,
LA PROMOCION ECONGMICA DEL ESTADO, TIENDE A FORTALECER ESTE --
SECTOR DENTRO DE SU VOCACION.

EL SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL, POR SU CRECIMIEN
TO, HA VENIDO ENFRENTANDO A ULTIMAS FECHAS PROBLEMAS EN LA CO-
MERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS, PRINCIPALMENTE, POR LO QUE SE
REFIERE AL AMBITO INTERNACIONAL, NO OBSTANTE QUE EXISTE UNA ~--
FUERTE PROMOCIGN EN EL EXTERIOR POR PARTE DEL GOBIERNO DEL ES-
TADO, RESALTA LA NECESIDAD DE ORGANISMOS Y EMPRESAS ESPECIALI-
ZADAS EN EL COMERCIO EXTERIOR.

LA MINER[A AL IGUAL QUE OTROS SECTORES, SE VE AFECTADA --
POR INADECUADA INFRAESTRUCTURA Y SERYICIOS; POR EL INCIPIENTE
DESARROLLADO TECNOLOGICO, Y POR NO EXISTIR UN INVENTARIO ACTUA
LIZADO EN LA RAMA EXTRACTIVA.

EL ESTADO DE COLIMA POR SU UBICACION GEOGRAFICA TIENE UN
FACIL ACCESO A LOS MERCADOS DE LOS PAISES INTEGRANTES DE LA --
CUENCA DEL PACI{F1CO, ADEMAS DE POSEER UNA GRAN CANTIDAD DE RE-



25
CURSOS SUSCEPTIBLES DE SER INDUSTRIALIZADOS.

EL POTENCIAL CON VOCACION AGRIcoLA, €S DE 170,000 HAS. DE
LAS CUALES EL 79% ESTAN ABIERTAS AL cULTIvo, DE ESTAS, MAS --
DEL 50% CUENTAN CON INFRAESTRUCTURA BASICA DE IRRIGACION Y EL
RESTO SON EXPLOTADAS EN ZONAS TEMPORALERAS.

LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS SON UN FACTOR IMPORTANTE -~
PARA IMPULSAR LA AGROINDUSTRIA, YA QUE PERMITE EL CULTIVO DE -
FRUTALES., HORTALIZAS, CUANDO EN EL NORTE DEL PA{S Y EL SUR DE
LOS ESTADOS UNIDOS, POR CAUSA DE LAS HELADAS, SE CARECE DE ES-
TE TIPO DE PRODUCTOS*; LO QUE REPRESENTA UNA GRAN OPORTUNIDAD,

- LA GANADERIA MAYOR EN EL ESTADO, SE CONSTITUYE EN UNA -
ACTIVIDAD RENTABLE DADA A LA ABUNDANCIA DE AGUAS Y PASTIZALES
DONDE ACTUALMENTE SE TIENE 164,365 HAS.

- LA AGROINDUSTRIA CONSTITUYE UNA ACTIVIDAD FUNDAMENTAL -
EN EL DESARROLLO ESTATAL, POR SU CONTRIBUCION DE SATISFACTORES
BAS1COS, PRODUCCION DE EMPLEOS Y EN LA GENERAQlON DE DIVISAS,
LA AGROINDUSTRIA DEL LIMON ES LA QUE REPRESENTA UN MAYOR GRADO
DE DIVERSIFICACION, OBTENIENDOSE: ACEITES ESENCIALES, DESTILA-
DOS Y CENTRIFUGADOS, JUGOS SIMPLES Y CONCENTRADOS: CALDOS RESL

*EN EL CASO DE LOS MELONES, ESTOS SE PUEDEN COSECHAR DES-
DE EL MES DE ENERO, SITUACION QPE NO ES POSIBLE EN OTROS ESTA~
DoS.
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DUALES, DESECADOS Y DESHIDRATADOS DE LA CASCARA DE LIMON Y LA
OBTENCION DE PECTINAS CUYO PRINCIPAL DESTINO ES EL MERCADO IN-
TERNACIONAL .

- DE LA PRrODUCCION DE ACEITE ESENCIAL DE LIMON, SE EXPOR-
TA EL 90% DEL DESTILADO Y EL 95% DEL CENTRIFUGADO. EN LO QUE
RESPECTA AL COCO, ESTE APORTA ACEITE CRUDC, PASTAS, COCO RALLA
DO Y GRANULADO, DEL PLATANO SOLO SE PRODUCE PURE, EXPORTANDOSE
EL 98% DE SU PRODUCCION.

EN LA RAMA DE LOS METALICOS, EL ESTADO POSEE IMPORTANTES
YACIMIENTOS MINERALES ENTRE LOS QUE DESTACAN EL HIERRO, CUYAS
RESERVAS REPRESENTAN EL 25% DE LOS MINERALES, DENTRO DE LOS -~
METALICOS, LA ENTIDAD ES RICA EN YACIMIENTOS DE PIEDRA CALIZA,
ARENA, YESO Y LA PRODUCCION DE CLORATO DE SoDIO.

LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y DE MATE- -
RIAS PRIMAS LOCALES, SE CONSTITUYE EN UN IMPORTANTE POTENCIAL
PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA LIGERA E INTEGRADORA,
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ANEXOS

Mapa DE CoLimMa.

MAPA CON UBICACIBN NACIONAL €
INTERNACIONAL,

INFORMAC1ON DEMOGRAFICA.
INDUSTRIA ¥ COMERCIO.

CUADRO DE VENTAS, DE LA TERMQ
ELECTRICA,
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INFORMACION DEMOGRAFICA

MUNICIPIOS

POBLACION DENSIDAD NATALIDAD MORTALIDAD POBLACION POBLACION P,E.A,
1989 HAB,/KM2 POB/MIL HAB,POB/MIL/HAB. URBANA RURAL

ESTADO 483,582 88,65 34,2 5.3 382.303 101,279 148.098
MUNICIPIOS

ARMERIA 28.358 83,02 35.4 5.0 18,489 9,869 912
COLIMA 133,853 200,33 26.7 6.4 123,951 9,912 40,551
COMALA 19,525 76.86 29.3 4,2 9.322 10.207 5.921
COQUIMATLAN 17.656 55,14 40,2 4.0 9.624 8.032 4,842
CUAUHTEMOC 28.514 76,41 33,5 3.3 17.808 10,706 7.478
IXTLAHUACAN 4,773 10.18 21,0 5.4 - 4,773 1,588
MANZANILLO 110.969 70.30 32.9 4.9 89.209 21,760 35.258
MINATITLAN 10,261 47,81 36.0 2.9 4,589 5.672 - 8,506
TECOMAN 97.192 120,34 44,3 5.6 80,322 16.870 27.334
VILLA DE ALVAREZ 32.467 75.79 42,1 4.5 28.989 3.478 7,708

FUENTE: CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1980
PROYECCIGN COORD, ESTADISTICA E INFORMATICA DE COPLADE,

1]



INDUSTRIA Y COMERCIO

ESTE SECTOR PRODUCTIVO IMPLICA GRAN IMPORTANCIA PARA EL ESTADO POR SU ACTIVA
PARTICIPACION EN EL DESARROLLO ECONGMICO DEL MISMO, POR LO QUE SU CONSOLIDA-
CION GENERARA UNA OPTIMA PLANTA PRODUCTIVA,

-

RAMAS ECONOMICAS

CARNES Y LACTEOS MOLIENDA DE NIXTAMAL
PREPARACION DE FRUTAS Y LEGUMBRES ALIMENTOS PARA ANIMALES
PRENDAS DE VESTIR CUERO Y CALZADO
IMPRENTA Y EDITORIALES CARROCERIAS

INDUSTRIA BASICA DE HIERRO
INDUSTRIA DE METALES NO FERROSOS

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN Et _ESTADO DE IMA

CONS~

INDUSTRIAS $me VES- CAL- MADE EDITQ AUTQ  QuUi- Tbe-
os

METAL
TIDO ZADO RA  RIAL MOTRIZ MICA MECANICA (fgL” oTROS

MUNICIPID:

ARMERIA 26 - 1 9 - - - i 3 0
COLIMA 66 17 8 28 21 14 2 43 9 hy
COMALA 6 2 1 3 - - - 1 1 -
COQUIMATLAN 12 - 1 3 - - - 2 - 3
CUAUHTEMOC 14 - 1 - - - - 2 - i
[XTLARUACAN 2 - - 1 - - - - - -
mu%ﬂ;‘%uﬁ ug 6 - 7 4 4 - 13 - 1%
LA - - - - - - - -
TECOMAN 61 3 - 20 - - 1 10 3 6
VILLA DE ALVAREZ 17 3 1 27 - - = 22 5 57
TOTALES 252 31 13 98 29 23 3 97 21 133

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

1¢



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD,

LA CENTRAL TERMOELECTRICA GRAL., MANUEL ALVAREZ, TIENE CAPACIDAD DE GENE
RACION DE 1900 MW, £EL 5% ES PARA CONSUMO ESTATAL Y EL RESTO PARA EL DE-
SARROLLO INTEGRAL DE OTRAS REGIONES DEL PAIS,

C.F.E, TARIFAS DE ENERGIA ELECTRICA

VENTAS PRODUCTOS USUARIOS
(MW H) (MILES PESOS) (NUMERQ)
2,083 130,099 3,720

22,022 1'451,233 37,176
53,433 3/858,055 41,529
38,848 3'762,542 9,963
700 120,412 30
2,209 118,473 318
19,637 11187,072 418
11,485 11084,827 181
71 30,564 109
75,090 7'760,937 3393
42,920 ., 955,775 576
212,979 13951, 406 3
480,483 35'051,195 94,432

FUENTE: C.F.E. DIVISION CENTRO OCC. ZONA COLIMA,



CAPITULO I

ESTRATEGIA PROMOTORA
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INTRODUCCI1GN.

DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL PLAN NACIONAL DE DE
SARROLLO 1983-1994, SE ESTABLECE EL PROGRAMA NACIONAL DE MODER
NIZACION INDUSTRIAL Y DEL COMERCIO EXTERIOR PARA EL PERIODO --
1990-1994.,

EL PROGRAMA SECTORIAL CONTEMPLA BASICAMENTE CUATRO
CAP{TULOS,

Ei PRIMERO ANAL1ZA LOS PROBLEMAS QUE CARACTERIZAN A LA IN
DUSTRIA Y AL COMERCIO EXTERIOR, CON ESPECIAL ENFASIS EN LA EX
CESIVA REGLAMENTACION, EL INCIPIENTE DESARROLLO TECNOLGG!ICO, -
LA ELEVADA CONCENTRACION REGIONAL, LA INADECUADA INFRAESTRUCTY
RA, EL INSUFICIENTE NIVEL DE INVERSION, AS{ COMO LAS PRACTICAS
PROTECCIONISTAS DE ALGUNOS PAfSES DESARROLLADOS,

EL SEGUNDO CAPITULO, SE PRESENTA LOS OBJETIVOS GENERALES
DEL PROGRAMA: PROPICIAR EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA NACIO--
NAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE UN SECTOR EXPORTADOR, LO- -
GRAR UN DESARROLLO REGIONAL MAS EQUILIBRADOR, PROMOVER Y DEFEN
DER LOS INTERESES COMERCIALES DE MEXICO EN EL EXTERIOR, CREA -
EMPLEOS MAS PRODUCTIVOS,

EN EL TERCER CAPITULO, SE PLANTEA LA MODERNIZACION DE LA
INDUSTRIA Y DEL COMERCIO EXTERIOR, LO QUE CONTRIBUYE LA ESTRA-
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TEGIA MAS ADECUADA PARA LOGRAR LOS 4 OBJETIVOS DEL PROGRAMA, -
ESTE SE PRESENTA EN CINCO EJES RECTORES QUE SE ABORDAN EN DETA
LLE:

LA INTERNACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA NACIONAL,
- EL DESARROLLO TECNOLGGICO Y EL MEJORAMIENTO DE LA PRO--
DUCTIVIDAD,

LA DESREGULACION DE LA ECONOMIA.

LA PROMOCION DE LA EXPORTACION,

t

EL FORTALECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO.

CONSECUENTE CON ESTOS PROPOSITOS Y CONVENCIDOS DE LA NECE
CIDAD DE PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN ESTE PROCESO MODERNIZADOR, -
SE HA IMPLANTADO UN PROGRAMA PARA TAL FIN, AL QUE SE IDENTIFI-
CARA COMO:

* | * INTERNACIONALIZACION DE CoLIMA FRONTERA DEL Paci{rico ”

EL CUAL SE SUSTENTA EM TRES GRANDES VERTIENTES: LA INVER-
S16M EXTRANJERA, EL TURISMO Y LAS EXPORTACIONES; PARA LLEVARLO
A CABO, SE DECIDIO MANEJAR LA ESTRATEGIA QUE ACTIVA CUALQUIER
PLAN, IDEA O PROYECTO, Y LO RESUME O CONCRETA EN UNA ACCIGN BA
SICA ;(LA PROMOCION INTEGRAL DEL ESTADO),

INTERNACIONALTZACION DE COLIMA FRONTERA DEL PACIFICO., -
PROGRAMA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE COLIMA, EN EJECUCION DE --
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LAS POLITICAS DE DESARROLLO, PARA REALIZAR LA GLOBALIZACION DE
LA ECONOMIA REGIONAL Y NACIONAL.

’{PROMOC!ON: ACCION DE PROMOVER, INICIAR O ACTIVAR ALGO; -
ASCENDER A UN ESTRATO 0 POSICION. DICCIGNARIO ANAYA DE LA LEN

GUA,
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3.1 EsQuEMA OPERATIVO,

EL GOBIERNO DE COLIMA PARA LOGRAR ESTOS FINES, ENCAUSA --
SUS ACCIONES PROMOTORAS DENTRO DEL MARCO DE LAS POLI{TICAS NA--
CIONALES DE DESARROLLO Y EL PLAN ESTATAL, EN CONSECUENCIA, ES-
TABLECE UN ESQUEMA OPERATIVO PARA SU EJECUCION: (QUE HACER? -
LComo v con QUIEN?

LQUE HACER?  SE TOMO EL MODELO DE PROMOCION QUE EL €. PRE
SIDENTE DE LA REPUBLICA, DELINIO EN FECHA RECIENTE, CUANDO REA
L1Z6 SU GIRA A EUROPA, A PARTIR DE ELLO, SE ESTUDIARON L0S Di-
FERENTES PUNTOS QUE SER{AN ELEGIBLES PARA LA PROMOCION DE COLL
MA, SE DETERMING QUE DALLAS TEXAS. U.S.A., POR SER LA SEDE DE
MULTIPLES ORGANISMOS INTERNACIONALES, YA QUE SE ENCUENTRAN RE-
PRESENTACIONES DE EMPRESAS CAMADIENSES -EUROPEAS Y DE LA CUEN-
CA DEL PACIFICO; AS1 MISMO POR CONTAR CON UN AERGPUERTO QUE --
TIENE VUELOS Y CONECCIONES A CASI TODO EL MUNDO Y LA DISTANCLA
EN QUE NOS ENCONTRAMOS CON ESTE LUGAR DESDE EL PACIFICO ES EL
PUNTO MAS CORTO GEDGRAFICAMENTE; POR LO ANTERIOR, RESULTO SER
EL LUGAR MAS APROPIADO PARA REALIZAR LA [NTERNACIONALIZACION -
DE COLIMA,

(COMO HACERLO? SE MANEJG EN PRIMER LUGAR, LA ESTRATEGIA
DE INFORMAR A LOS SECTORES, ORGANISMOS, EMPRESAS, CAMARAS, ASQ
CIACIONES Y UNIVERSIDADES QUE CONFORMAN EL MUNDO DE LOS NEGO-~~
€105 Y TECNOLOGIA REPRESENTADOS”EN LA CIUDAD DE DALLAS, TEXAS.
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QUE NUESTRO PAIS, ESTA CAMBIANDO SUS LEYES Y SUS REGLAMENTOS,=
LO QUE NOS PERMITIO INVITARLES A QUE PARTICIPEN EN EL DESARRO-
LLO ECONOMICO DE MEXICO, INVIRTIENDO EN TURISMO, INDUSTRIAS O
AGROINDUSTRIAS, EN FORMA DIRECTA O ASOCIADOS, CON LOS EMPRESA-
R1OS COLIMENSES.

¢CoN QUIENES? EL OBJETIVO DE LA PROMOCION ES DAR A CONO-
CER LAS OPORTUNIDADES EN LOS DIVERSOS CAMPOS Y ACTIVIDADES QUE
COLIMA TIENE QUE OFRECER: EL PUERTO DE MANZANILLO COMO TERMI--
NAL MARiTIMA INTERNACIONAL Y VENTANA A LA CUENCA DEL PACIFICO,
ATRACTIVOS TURISTICOS, INVERSIONES HOTELERAS, AGRICULTURA Y --
AGROINDUSTRIA DE EXPORTACION, INDUSTRIA LIGERA, PARADORES TU--
RI{STICOS, ACUACULTURA, AEROPUERTOS INTERNACIONALES, AUTOPISTAS
QUE CONECTA A GUADALAJARA Y EL CENTRO DEL PA{S, ADEMAS DE LA -
ViA DEL FERROCARRIL, AS{ COMO LAS TELECOMUNICACIONES: PARA CA-
DA UNA DE LAS ACTIVIDADES MENCIONADAS, SE INVITARON A LA COMI-
TIVA QUE EL .C., GOBERNADOR DEL ESTADO ENCABEZO A EMPRESARIOS CO
LIMENSES CON IDEAS DE NEGOCIOS Y COINVERSIONES PARA QUE LOS EM
PRESARIOS DE AQUELLA CIUDAD MANTUVIERAN UN INTERCAMBIO DE PRO-
YECTOS, NEGOC10S, TECNOLOGIA Y DOCENCIA UNIVERSITARIA, LA COML
TIVA FUE SECTORIZADA EN TRES GRUPQOS; DE INDUSTRIAS, TURISMO Y
COMERCIQ EXTERIOR,
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3.2 SISTEMA PROMOTOR DE COLIMA Y SUS OBJETIVOS,

8 COLIMA SE ENCUENTRA TRABAJANDO ARDUAMENTE EN EL MARCO -
DEL PANORAMA NACIONAL Y MUNDIAL, PARA MEJORAR CADA DIA MAS LOS
NIVELES DE BIENESTAR DE SU POBLACIOM Y SU PARTICIPACION ACTIVA
EN EL DESARROLLO DE LA NACION,

® PARA LOGRAR ESTOS FINES SE EJECUTAN ACCIONES PROMOTORAS
DEL DESARROLLO ECONGMICO DE COLIMA, BASADAS EN LAS POL{TICAS -
NACIONALES RESPECTIVAS Y EN EL PROGRAMA DE DESARROLLQO INTEGRAL
DE COLIMA,

@ EL FOMENTO DEL EMPLEO, DE NUESTRAS EXPORTACIONES Y DE -
LA PRODUCCION DE COLIMA, SON NUESTROS OBJETIVOS BASICOS, PARA
CONTRIBUIR A LOS OBJETIVOS DE MEXICO, ESTAS ACCIONES PROMOTO-
RAS IMPLEMENTAN TRASCENDENTALMENTE A SU VEZ, LAS ACCIONES Y PO
LITICAS NACIONALES DE INTERNACIONALIZAC1ON, MODERNIZACION Y--
DESCENTRAL1ZACIGN DEL PA[S, CUMPLIENDO AS! CON SU RESPONSABILL
DAD ACTIVA DENTRO DEL PACTO FEDERAL.

8 LA PROMOCION EN EL EXTRANJERO TANTO DE NUESTROS PRODUC-
TOS, COMO DE LOS ATRACTIVOS DE COLIMA PARA INVERSIONISTAS SE -
HARA EN FORMA SELECTIVA, Y EN BASE A LOS PROGRAMAS ESPECIFICOS
DE FOMENTO DE EXPORTACIONES, DE INVERSIONES INTERNACIONALES Y
DE MAQUILADORAS RESPECTIVAMENTE.
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EL APROVECHAMIENTO DE LOS PROFESIONISTAS Y TECNICOS coLli-
MENSES EN FUENTES DE EMPLEO LOCAL, SERAN PROMOVIDAS CON LA - -
CREACION DE EMPRESAS INTERNACIONALES CON PARQUES INDUSTRIALES
Y DE OFICINAS DE SERVICIOS ESPECIALMENTE DISENADOS COMO HABI~-
TAT ECONGMICO,

CUARTO, EL CAMPO.- EL FOMENTO RURAL DE COLIMA DEBERA TE--
NER EN ESTE PROGRAMA UNA AMPLIA PARTICIPACION INTEGRAL, QUE --
ABARQUE LA AGROINDUSTRIA, ABASTO, TURISMO Y APROVECHAMIENTO DE
LAS COMUNICACIONES.

SE APOYARA Y PROMOVERA A LA EMPRESA TANTO SOCIAL, ESTATAL
0 PRIVADA, COMO ALIADAS DEL ESTADO EN EL ESFUERZO COMPARTIDO -
POR TODOS, DE INSERCION EN LOS MERCADOS MUNDIALES Y AMBITOS IN
TERNACIONALES, DE MEXICO COMO PA{S EXPORTADOR Y DE COLIMA COMO
POLO DE DESARROLLO INTERNACIONAL,

LINEAS DE Acclon
EJES_DE ACCIONES DETONADORES DEL DESARROLLO

I TURISMO, COMO DETONADOR DE DESARROLLO REGIONAL

A.- INTEGRACION DE NUEVOS SI1STEMAS DE TRANSPORTE PARA LOS
MERCADOS TUR{STICOS, POR TIERRA, MAR Y AIRE,

o TERRESTRE,~ FERROCARRIL NACIONAL E INTERNACIONAL, -
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CHARTERS DE AUTOBUSES, VEHICULOS PRIVADOS. LINEAS -
DE AUTOBUSES PANORAMICOS DE PUERTO VALLARTA Y MERCA
DOS PRINCIPALES

e AEREO.- PROMOCION DE NUEVOS VUELOS NACIONALES E IN-
TERNACIONALES, PROMOCION DE LA AVIACION PRIVADA,

@ MARITIMO.~ INTEGRACION DEL TRAFICO DE CRUCERDS A --
MANZANILLO, INICIALMENTE USANDO "TANDAS”, CREACION
DE CIRCUITOS A PUERTO VALLARTA Y ZONAS ALEDARAS.

B.- CONSOLIDACION DE LA INVERSION EN HOTELES Y DESARRO- -
LLOS TUR{STICOS Y PROMOCIGN ESCALADA DE INFRAESTRUCTU
RA Y SERVICIOS TUR[STICOS.

C.- PROMOCION DE COLIMA COMO DESTINO TURISTICO INTERNAC!IO
NAL.,

PROYECCION GLOBAL DEL MEGAPUERTO INTERNACIONAL DE COLIMA,
PROMOCION INTEGRAL DE MANZANILLO COMO PUERTO INTERNACIO--
NAL MARITIMO, AEREQ, TERRESTRE Y DE TELECOMUNICACIONES, -
BAJO LAS MAS AVANZADAS TECNOLOG[AS Y HORIZONTES CIENTIiFi-

cas,

MANZANILLO BAJO EL .CONCEPTO DE MEGAPUERTO INTERNACIONAL.
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PUERTO MARITIMO

A).- PROMOCION DE LA INVERSION NACIONAL E INTERNACIONAL -
EN LAS AREAS DE SERVICIOS ESENCIALES PARA EL FUNCIO-
NAMIENTO OPTIMO DEL PUERTO MAR{TIMO ACTUAL, Y DE LOS
PUERTOS ESPECIALES QUE SON NECESARIOS PARA PROYECTOS
ESPECIF1COS, FOMENTO INTERNACIONAL DEL PUERTO Y SUS
AREAS DE INFLUENCIA,

FOMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL ASOCIANDO INVER
SIONES CON HABITACION, ZONAS COMERCIALES, CLUBES DE-
PORTIVOS, PARQUES DE OFICINAS E INDUSTRIAS.

PUERTO AEREQ

B),- LA PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA NACIONAL E IN--
TERNACIONAL PARA EL CRECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL
SISTEMA AEROPUERTO DE COLIMA, SERA INCENTIVADA Y APO
YADA,

LOS AEROPUERTOS DE MANZANILLO Y COLIMA DEBEN SER PRO
YECTADOS A FUTURO DE ACUERDO A LOS AVANCES TECNOLOGL
COS Y HORIZONTES DE OPERACIONES DE LINEAS AEREAS, --
DE CHARTERS, Y DE AVIACION PRIYVADA,

NUEVOS VUELOS NACIONALES E INTERNACIONALES SERAN PRQ



43

* MOVIDOS INTENSAMENTE, ES TAREA PERMANENTE ESTA AC--
CION PROMOTORA, YA QUE SE COMPITE CON UNA GRAN VARIE
DAD DE DESTINOS TURI[STICOS TANTO NACIONALES, COMO IN
TERNACIONALES.,

SE PROMOVERA LA CONCURRENCIA DE LA AVIACION PRIVADA
TUR{STICA AL SISTEMA AEROPORTUARIO DE COLIMA CON LA
INTEGRACION DE ESTACIONES ESPECIALES PARA SU ATEN- -
CION Y SERVICIO., EXISTE UN ENORME MERCADO POTENCIAL
EN LA RUTA DEL PACIFICO.

PUERTO TERRESTRE

C).- LAS NUEVAS Y EXISTENTES COMUNICACIONES TERRESTRES, -
DAN A COLIMA EXTRAORDINARIAS OPORTUNIDADES, PARADE--~
ROS CARRETEROS, AREAS DE SERVICIOS INTEGRADOS Y EFI-
CIENTES,

SE. PROMOVERA EL TRAFICO TERRESTRE DESDE ESTADOS UNI-
DOS POR AUTOB(US, TREN Y AUTOMGVIL EN LA RUTA DEL PA-
CIFICO, QUE HACE FACTIBLE Y ACCESIBLE POR ESTAS VIAS,

EL INEXPLOTADO TURISMO TERRESTRE. SE ESTABLECERAN --
PLANES ESPECIFICOS PARA VIAJES DE FLETAMIENTO POR AU
TOBUS, CARAVANAS DE AUTOMOVILES Y LA PROMOCION DEL -
FERROCARRIL.,
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PUERTO DE TELECOMUNICACIONES.~- LA INTEGRACION DE Co-
LIMA COMO CENTRO DE TELECOMUNICACIONES REGIONAL SE -
ESTA DANDO.

EL FOMENTO DE ESTE SECTOR A NIVELES INTERNACIONALES
ES TRASCENDENTE PARA EL FUTURO DE LAS ACTIVIDADES --
PORTUARIAS, TUR{STICAS, INDUSTRIALES, COMERCIALES; -
PORQUE ES COMPETITIVIDAD ESPECI{FICA DE COLIMA, COMO
POLO DE DESARROLLO.

INDUSTRIA Y CAMPO.- FOMENTO DE LA INDUSTRIA LIGERA,
Y DE ALTA TECNOLOGIA, AS[ COMO EL DE LA AGROINDUS- -
TRIA PARA LA CREACION DE LOS DETONADORES DE MODERMI-
ZACION Y CREACION DE EMPLEQ NECESARIOS A LA INTERNA-
CIONALIZACION DE COLIMA, PARA INTEGRAR UNA BASE EX--
PORTADORA REGIONAL .

SE' INCORPORA AL EMPLEO REMUNERADO EL SECTOR FEMENINO
CON SU IMPORTANTE CONTRIBUCION AL PATRIMONIO PRODUC-
TIVO FAMILIAR Y DEL ESTADO.

OBJETIVOS

9 MANTENER £ INCREMENTAR LOS NIVELES DE EMPLEO EN EL
ESTADO.



I

45

¢ DISTRIBUIR LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEQ HACIENDO EN

FASIS EN EL SECTOR RURAL.

o DISMINUIR EL SUBEMPLEO.

® CREAR NUEVOS EMPLEOS EN AREAS DE TECNOLOGI{AS DE --

“PUNTA” O DE PRIORIDAD ESTATAL Y MACIONAL.

1.~

N
]

MECANICA PROMOCIONAL.

SE PROMOVERA FUNDAMENTALMENTE QUE LA EMPRESA YA
EXISTENTE AUMENTE RAZONABLEMENTE SU PLANTA DE EM
PLEC CON ACCIONES DE ASISTENCIA GUBERNAME&TAL DL
RECTA A LOS NIVELES ESTATAL Y MUNICIPAL, QUE ROM
PA “CUELLOS DE BOTELLAS”, HABRA OPORTUNIDADES QUE
PERMITAN DESARROLLAR KUEVOS MERCADOS O PROYECTOS
A ESAS EMPRESAS DESTACADAS Y SE ESTABLECERA UN -
DIALOGO PERMENENTE DEL GOBIERNO CON LOS TRABAJA-
DORES Y DIRECTIVOS DE LAS EMPRESAS CON EL OBJETL
VO COMUN DE ENCONTRAR NUEVAS OPORTUNIDADES DE --
CRECIMIENTO, EMPLEO E INVERSION PRODUCTIVA,

SE PROMOVERA LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS EN -
CADA  MUNICIPIO DEL ESTADO, ALENTAMDO A SU POBLA-
CION ACTIVA A LAS OPORTUNIDADES QUE LE BRINDE AL
EMPRESARIO POTENCIAL EL ECOSISTEMA RESPECTIVO. -



46

SE PONDRA ESPECIAL ENFASIS EN LA MICROEMPRESA, -
PARA CUYO BENEFICIO OPERA YA UN CONVENIO CON LA
FEDERACION QUE PERMITE SU FORMACION INMEDIATA. -
SE DARAN JUNTO A AUTORIDADES EDUCATIVAS Y DE JuU-
RISDICCION, SEMINARIOS DE ORIENTACION Y ASISTEN-
CIA PARA LA FORMACION DE NUEVAS EMPRESAS,

SE PROMOVERA LA INDUSTRIA MAQUILADORA, COMO FUEN
TE GENERADORA DE EMPLEOS Y TECNOLOGIA, APROVECHA
REMOS LAS OPORTUNIDADES QUE ESA INDUSTRIA NOS --
BRINDA NO SOLO COMO FUENTE DE EMPLEO, SINO PARA
LA CREACION Y PROMOCIGN DE INDUSTRIAS PROVEEDORA
DE INSUMOS NACIONALES, QUE TAMBIEN ES GENERADORA
POTENCIAL DE INNUMERABLES EMPLEOS Y DIVISAS. A
ESTE PROGRAMA ESPECIAL SE LE DENOMINARA.,. "DE -
LA INDUSTRIA INTEGRADORA DE COLIMA”.

SE FOMENTARAN EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,

SE ESTUDIARA E IMPLANTARA UN PROGRAMA PROMOTOR -
DE NUEVA AGROINDUSTRIA, AS{ MISMO, SE INICIAN ES
TUDIOS SOBRE PROYECTOS ESPECI{FICOS.

TODAS LAS ACCIONES PROMOTORAS DEL EMPLEO AQU! SE
AALADAS IMPACTAN LAS ACCIONES DE FOMENTO A LAS -
EXPORTACIONES Y PRODUCCION DEL ESTADO, POR LO --
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QUE SU EJECUCION ES DE ALTA PRIORIDAD EN ESTE --
PROGRAMA,

I1  FOMENTO A LAS EXPORTACIONES.

EN EL PROGRAMA DE PROMOCION ECONOGMICA DEL ESTADO DE

COLIMA, EL FOMENTO A LAS EXPORTACIONES, SE ENFOCARA
EN LAS SIGUIENTES ACCIONES:

1.~

PROMOVER A LAS EMPRESAS QUE YA EXPORTAN, A QUE -
EXPANDAN SU PRODUCCION, MEDIANTE ACCION DIRECTA
GUBERNAMENTAL AL NIVEL ESTATAL O MUNICIPAL,

Asi MISMO, SE APOYARA ESTAS EMPRESAS CON LA REA-
LIZACIGN DE MISIONES COMERCIALES, EXPOSICIONES -
EN EL EXTRANJERO Y TODO TIPO DE PROMOCION Y PAR-
TICIPACION INSTITUCIONAL DE MEXICO.

PROMOVER LA INSTALACION DE INVERSIONES INTERNA--
CIONALES EN COLIMA, COMO COMPLEMENTO A LA INVER-
SION NACIONAL,

ESTABLECIMIENTO DE UN CENTRO DE EXPOSICION Y CO-
MERCIALI1ZACION DE LA INDUSTRIA DE COLIMA, PARA -
ALOJAR LAS MUESTRASf PERSONAL Y A LAS MISMAS EM-
PRESAS DE COMERCIO EXTERIOR QUE SE ACTIVEN EN CO
LIMA,
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4,- LA PROMOCION DE TURISMO DE NEGOCIOS A COLIMA ME~
DIANTE ATRACTIVOS PAQUETES DE SERVICIOS DE ASIS-
TENCIA EN SUS GESTIONES PARA COMPROBAR PRODUCTOS
LOCALES O INVERTIR EN NUESTRO ESTADO.

CADA TURISTA ES UNA FUENTE POTENCIAL DE PROYEC--
TOS TECNOLGGICOS, O INVERSION EN EL ESTADO, POR
LO QUE SE APOYARA ESTA ACTIVIDAD [NTEGRAMENTE.

SE PROMOVERA ACTIVAMENTE, Y PARTICIPARA EL ESTa-
DO COMO ALIADO DE LA EMPRESA MEXICANA EXPORTADO-
RA, EN TODOS LOS AMBITOS. HACIENDO PRESENTE A Co
LIMA Y A MEXICO EN TODOS LOS MERCADOS INTERNACIQ
NALES NATURALES A NUESTRA REGION,

PROYECTOS ESPECIALES EN EL AREA DE FOMENTO A LAS EX-
PORTACIONES.

- "INCUBADORA"” PARA INDUSTRIA EXPORTADORA.

- CENTRO MEDICO INDUSTRIAL DE ALTA TECNOLOGIA,

- PAQUETES INDUSTRIALES PARA LA INDUSTRIA PROVEEDORA
DE LAS MAQUILADORAS.

- TERMINAL DE ABASTO INTERNO Y SUMINISTRO INTERNACIQ
NAL PARA LOS BARCOS Y LA .INDUSTRIA HOTELERA REGIO-
NAL Y NACIONAL, 7

- PAQUETES INDUSTRIALES PARA AGROINDUSTRIAS, MAQUILA
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DORAS Y OFICINAS, E INSTALACIONES DE SERVICIOS.

- ESTUDIO DE LAS OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA AL
GUNOS PRODUCTOS FACTIBLES DE PRODUCIR EN COLIMA.

- EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR.

I11 AcclONES PROMOTORAS DE LA PRODUCCIGN.

EL GOBIERNO DE COLIMA, EN CONJUNTO CON INSTITUCIONES

DE EDUCACION SUPERIOR Y CONSULTORES ESPECIALIZADOS, -
REALIZA ESTUDIOS PARA DETECTAR OPORTUNIDADES DE ACCIQ
NES PROMOTORAS QUE ELEVEN LA TECNOLOGIA, LA PRODUCTI-
VIDAD Y EL RENDIMIENTO DE LOS PRODUCTOS DEL ESTADO DE
CoLIMA,

ESTE PROGRAMA DE FOMENTO ECONGMICO TIENE COMO OBJETI-
VO FUNDAMENTAL; ACTIVAR LA SOCIEDAD ORGANIZADA DE CoO-
LIMA COMO PROMOTORA DE SU PROPIO DESARROLLO INTERNA--
CIONAL Y A LAS ACCIONES DE MEXICO MISMO COMO NACIGN,-
DEMOCRATIZANDO LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y EMPRESA
PARA BENEFIC10 DE TODOS SUS HABITANTES,
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3.3 CONSIDERACIONES

¢ LAS ANTERIORES ACCIONES PROMOTORAS SE HAN DISERNADO PARA

QUE SE EJECUTEN DE INMEDIATO, AQUELLAS QUE REQUIEREN -
ESTUDIOS, PROYECTOS ESPECIALES O INFRAESTRUCTURA ADICIQ
NAL, SERAN PROGRAMADAS DE ACUERDO A LAS PRIORIDADES NA-
CIONALES Y ESTATALES.,

LA POLITICA MISMA DE 'DESCENTRALIZACION QUE REALIZA A NI
VEL FEDERAL, SE IMPLEMENTARA EN COLIMA AL INTEGRAR A ~-
LOS MUNICIPIOS EN LAS ACTIVIDADES PROMOTORAS DE CADA RE
GIGN EN PARTICULAR,

LAS ACCIONES PROMOTORAS DE NUESTRO DESARROLLO ECONGMICO
Y MODERNIZACION, SE REALIZARAN EN TODOS LOS CASOS CON -
LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES ACTIVOS DE LA POBLA- -
CIGN,

EL EsTADO DE COLIMA SE. PROMOVERA POR CUENCAS ECONGMICAS
QUE SE FORMEN POR FACTORES GEOGRAFICOS, SOCIOECONGMICOS
O DE VOCACION REGIONAL, INCORPORANDO A TODOS SUS HABI--
TANTES AL DESARROLLO DE MEXICO Y DEL MUNDO.
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GRUPOS DE TRABAJO QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA

EL GOBIERNO FEDERAL.

EL GOBIERNO ESTATAL.

Los EMPRESARIOS Y LOS PRODUCTORES.
LA Banca DE FOMENTO.

LA BancA COMERCIAL.

LAs CAsAs DE BoLSA.

Las ComPARIAS CONSTRUCTORAS,

LAS INSTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERIOR.
Los PROFESIONISTAS,

LAs LINEAS AEREAS.

LAs LINEAS DE AUTOBUSES.

LAs LINEAS DE FERROCARRIL,

Las LINEAS MARITIMAS.

LAs EMPRESAS DE TELECOMUNICACIONES,
EL PueBLo DE CoLIMA,
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3.4 RELACION DE ASUNTOS CONCERTADOS

ASUNTO

Tur1sMO

ACCIONES

1,- ESTABLECIMIENTO DE VUELOS

INTERNACIONALES DALLAS- -
MANZANILLO.

EN COORDINACION CON LOS -
PRESTADORES DE SERVICIOS

TUR{STICOS DEL ESTADO, Y

LA LINEA AMERICANA AIR'LL
NES, INICIARA OPERACIONES
BAJO EL SISTEMA DE RIESGO
COMPARTIDO, CON LOS PRES-
TADORES DE SERVICIOS Tu--
RISTICOS DE MANZANILLO, -
CoL.

LA comPARIA MEXICANA DE -
AVIACION ANUNCIO QUE EN -
FECHA PROXIMA INCREMENTA-
RA SU NUMERO DE VUELOS --
CON DESTINO A MANZANILLO,

SEGUIMIENTO

INICIARA OPERA
CIONES EL MES -
PROXIMO DE No ~
VIEMBRE,

AUMENTG SU” NUME
RO DE VUELOS CON
UNA FRECUENCIA
DE UN VUELO DIA
R10 MExico Man-
ZANILLO,
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ACCIONES

HOTELES INTERCONTINENTAL,
CONFIRMO QUE suU NuEveo Ho-
TEL EN MANZANILLO, ABRIRA
EN FECHA PROXIMA Y OPERA-
RA A PLENA CAPACIDAD EN -
EL MES DE DICIEMBRE DEL -
PRESENTE Afi0.

EL DESARROLLISTA DEL HO--
TEL CARMINA PALACE CONFIR
MO OUE ABRIRA A MEDIADOS

DE 1991 E INICIARA PROMO-~
CIONES INTERNACIONALES A

PARTIR DEL MES PROXIMO; =~
ASIMISMO MANIFESTO SU IN-
TENCION DE AMUEBLAR EL HO
TEL CON PRODUCTOS DEL ES-
TADO,

SE ESTABLECIERON PLATICAS
CON LA EMPRESA DE AUTOBU-
SES GERYHOUND PARA QUE -~
OPERE UNA RUTA DEL SUR DE
TeEXAS A COLIMA-Y MANZANI-

SEGUIMIENTO

FUE INAUGURADO
EL 1° DE SEPTIEM
BRE DEL PRESENTE
ARO.

ESTA PROPOSICION
HA SIDO DIFUNDI-
DA ENTRE LOS FA-
BRICANTES DE MUE
BLES DEL EsTADO,
AS[ cOMO DE LA -
REGION,
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ACCIONES SEGUIMIENTO

LLO, LA QUE SE DENOMINARA
“"RuTtA DEL PaclFico”, - -

ABRIENDO EL MERCADO DE TU
RISMO CARRETERO EN MEXICO.

SE PROMOVIO CON LAS AGEN-
CIAS DE VIAJES DE DALLAS

FORTWORTH, A MANZANILLO -
COMO DESTINO TUR[STICO,

[NVERSIONISTAS DE DALLAS ESTA EMPRESA SE
VISITARON EL ESTADO BUS-- INAUGURO EL 1°
CANDO ASOCIARSE CON INVER DE SEPTIEMBRE -
SIONISTAS LOCALES PARA -- DEL PRESENTE --
FUNDAR LA AEROLINEA ALI-- AfO,

MENTADORA AEROPACIFICA, -
S.A, DE C.V,

EXISTE UNA EMPRESA DE APA
RATOS Y FILTROS PARA PU--
RIFICACION DE AGUA QUE -~
BUSCA ASOCIARSE CON INVER
SIONISTAS LOCALES PARA ég
TABLECERSE EN EL ESTADO,
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ACCIONES

LA EMPRESA INTERAD, FABRL
CANTE DE APARATOS MEDICOS
DE ALTA TECNOLOGIA TIENE

PLANES DEFINIDOS PARA INS
TALARSE EN LA CIUDAD DE -
COLIMA, REQUIERE EL TERRE
NO PARA ESTE FIN,

SE ESTABLECIO CONTACTO --

CON EL INSTITUTO DE ESTU-

Dlos HisPAHo MEXICANO, --
QUE PRESIDE EL SR, ROBERT

AMUNDSEND, QUIEMES ESTAN -
INTERESADOS EN DESARROLLAR
PARQUES INDUSTRIALES DE --
OFICINAS Y HABITACIONALES

EN EL ESTADO.

EL PRESIDENTE DEL INSTITU-

" 7o Mexicano E.U.A. VISITO

COLIMA Y PROYECTA CON EL -
GOBIERNO DEL ESTADO UN EN-
CUENTRO DE HOMBRES DE NEGQ
c10s Mexico-EsTADOS UNIDOS.

SEGUIMIENTO

SE ESTA CONSTI-
YENDO EL FIDEl-
COMISO EN BANCA
SERFIN, TRAM]--
TES JUL!O DE --
1990. Inicia -
CONSTRUCCION EN
OCTUBRE .

ESTE EVENTO SE
LLAMS FORO DE -
CoLIMA, Y SE -=
REALIZG LOS DIAS
30, 31 DE AGOSTO
Y 1° DE SEPT,
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ACCIONES

SE ESTABLECIERON CONTAC--
TOS CON EMPRESAS DE COMER
CI0 EXTERIOR DE DALLAS --
FORTWORTH, LAS CUALES MOS
TRARON INTERES EN ADQUI--
RIR MANGOS, CAFE, LIMONES
FLORES TROPICALES, COCOS,
ENTRE QTROS,

SE ELABORO UNA LISTA DE --
LAS OFERTAS DE PRODUCTOS -
EXPORTABLES COLIMENSES, LA
CUAL SE ANALTZO CON EL CON
SEJERO COMERCIAL EN DALLAS
TEXAS PARA SU MEJOR PROMO-
CI10N,

SE INVITO A EMPRESARIOS DE
COMERC10 EXTERIOR DE AQUE-
LLA CIUDAD A VISITAR CoLl-
MA PARA VER LAS POSIBILIDA
DES DE COMERCIALIZACION Y
AGROINDUSTRIALIZACION EN -

SEGUIMIENTO

LA EMPRESA UNI-
TRADE PACIFIC -
CORPORATION, ES
TA NEGOCIANDO -
ADQUIRIR LIMO--
NES Y COCOS.,

SE CONTACTARON
A TRES CADENAS
DE TIENDAS,, -~

1)SuPERMERCADO
FIESTA ENTRE --
OTROS, PARA AD-

QUIRIR PRODUCTOS
AGR{COLAS DEL -
EsTADO.

ASISTIERON AL -
EVENTO FORO DE

COLIMA ENTRE --
0TROS THE PRAME
T0 CORPORATIGHN,
EMPRESA DE SER-



ASUNTO

57

ACCIONES

ALGUNOS PRODUCTOS.

i,- SE PROMUEVE LA CREACION -
DE UNA PLANTA CONGELADORA
Y EMPACADORA DE CAMARGN -
PARA EXPORTACION,

5.~ SE NEGOCIAN QFERTAS DE MA
QUINARTA AGR{COLA USADA -
DE TEXAS PARA LOS AGRICUL
TORES Y GANADEROS DEL ES-
TADO,

SEGUIMIENTO

VICI0S FINANCIE
ROS Y COMERCIA-
LES, LA CUAL ES
TA NEGOCIANDO -
UN CREDITO CON

LA EMPRESA ESTA
TAL BENEFRUT,

ESTA PLANTA INL
C10 OPERACIONES
EN EL MES DE ~-
AGOSTO DEL AC--
TUAL,

PARA EL PROXIMO
MES DE OCTUBRE

LOS AGRICULTO--
RES DEL ESTADO

ASISTIRAN A UN

REMATE DE MAQUL
NARIA AGRICOLA

USADA EN TEXAS,
U.S.A,
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ASUNTO ACCIONES SEGUIMIENTO
6.- SE ESTABLECEN NEGOCIACIO- LA EMPRESA INTER
NES PARA LA COMPRA DE CA- AMERICAN RESOUR-
MARON DE COLIMA POR COMER CES ESTA ADQUI~--
CIANTES DE DALLAS, TEXAS. RIENDO 500 Tons.
DE CAMARON.

7.~ SE TRABAJA EN EL PROYECTO
DE COINVERSIGN ENTRE EM--
PRESARIOS COLIMENSES Y DE
E.U.A. PARA ESTABLECER UN
AREA DE ABASTECIMIENTO DE
AL IMENTOS BASICOS Y PERE-
CEDEROS PARA LOS HOTELES
DE LA REGION, QUE REALICE
EXPORTACIONES DE NUESTROS
PRODUCTOS Y, LAS IMPORTA~
CIONES NECESARIAS QUE RE-
QUIERA LA REGION Y EL - -
pals.

* DURANTE LA REAL1ZACIGN DEL Foro CoLiMA 1990, SE ANUNCIARON PRQ
YECTOS DE INVERSIGN EN EL ESTADO Y LA REGION:; DE TIPO TURISTI-
€O, PARQUES INDUSTRIALES, CLINICAS DE ALTA ESPECIALIDAD MEDICA
EL PROYECTO ECOLOGICO RANCHO "MAJAHUA", EMPRESA CANADIENSE PA-
RA PRODUCIR ART{CULOS DE PIEL DESTINADOS A LA EXPORTACION, EN
CONJUNTO EL VALOR DE ESTAS, ASCIENDE A Q'MILLONES DE DOLARES.



CAPITULOD 1V

ESQUEMAS DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL
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4,1  PorLiticas DE CoMERCIO EXTERIOR

LA ESTRATEGIA DEL GOBIERNO EN LOS ULTIMOS DOS ANOS SE HA
ORIENTADO A CONTROLAR LA INFLACIGN MEDIANTE UNA CONCERTACION --
CON LOS DIFERENTES SECTORES DE LA ACTIVIDAD ECONGMICA, CON LA -
FINALIDAD DE MANTENER ESTABLES LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS, MATE
RIAS PRIMAS, SALARIOS Y TARIFAS DEL SECTOR PUBLICO, PARA LOGRAR
LA ESTABILIDAD DE LOS PRECIOS. EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONGML
CA, DESPUES EL PACTO DE ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO ECONGMICO, SE
HAN CONSTITUIDO COMO EL FACTOR FUNDAMENTAL Y DETERMINANTE PARA
EL LOGRO DE ESTOS PROPOSITOS AL ABATIR LA INFLACION HA PERMITI-
DO REDUCIR EL INCREMENTO ANUAL ACUMULADO DEL [NDICE DE PREC1OS
AL CONSUMIDOR DE MAs DE 160% EN DICIEMBRE DE 1987 A 19.3% pArA
EL ARO DE 1989, EL NIVEL MAS ‘BAJO EN LA ULTIMA DECADA.

ESTA SITUACION HA PERMITIDO QUE LA PARIDAD CAMBIARIA DEL
PESO CONTRA EL DOLAR MANTUVIERA UN TIPO DE CAMB]O‘PERFECTAMENTE
PROGRAMADO, LA CUAL MODIFICO SUSTANCIALMENTE LOS APOYOS O EST{-
MULOS QUE EL SECTOR EXPORTADOR RECIB{A COMO INCENTIVOS A LA CO-
‘ MERCIAL1ZACION DE SUS PRODUCTOS AL EXTERIOR,

LA DECISIGN DE CONTROLAR EL DESLIZAMIENTO DEL PESO .FRENTE
AL DOLAR Y AUN MAS REDUCIR EL 20% DE ESTE EN LA ULTIMA CONCERTA
CION, NOS ESTA DELINEANDO EL PERFIL DE LA ORIENTACIGN QUE EL RE
GIMEN ASUMIRA PARA LA COMUNIDAD EXPORTADORA, ESTO SIN EMBARGO NO
IMPLICA MAS QUE UN CAMBIO DE FORMAS YA QUE LOS APOYOS OFICIALES
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QUE SE BRINDAN A ESTE SECTOR ES BAJO OTROS ESQUEMAS, PARA TAL
FIN SE HAN REESTRUCTURADO INSTRUMENTOS PARA PROMOCIONAR EL CO--
MERCIO EXTERIOR QUE PODEMOS ENUMERARLOS COMO SIGUE:

- PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA EXPORTACION.
- EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS,
- EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR O COMERCIALIZADORAS.

ESTE ESGUEMA FUE PLANTEADO DENTRO DE UN DECRETC PRESIDEN-
CIAL PUBLICADO EN EL DiARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EL 3 DE -
MAYO DE 1990,

CONSIDERANDO ESTOS PROGRAMAS Y ESQUEMAS COMO INSTRUMENTOS
DE PROMOCIGN AL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO., PARA CUMPLIR CON -
UNO DE LOS OBJETIVOS PRIORITARIOS DE LA POLITICA EN LA MATERIA
QUE VIENEN SIENDO EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIOMNES NO PETROLERAS
Y BUSCANDO DETECTAR OFERTA EXPORTABLE DE PRODUCTOS Y BIENES NA-
CIONALES PARA SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE LOS MERCADOS IN-
TERNACIONALES.,

LoS ESQUEMAS MENCIONADOS CONTEMPLAN PARA SU OPERACION CON
UNA SERIE DE APOYOS Y VENTAJAS, DESREGULARIZACIONES Y SIMPLIFI-
CACION EN EL *DESPACHO Y TRAMITES ADUANALES; AS{ COMO APOYOS DI1-
RECTOS PROMOCIONALES Y FINANCIEROS EN FORMA PREFERENCIAL, A TRA
VES DEL BANCO NACIONAL DE COMERC10 EXTERIOR, SOCIEDAD NACIONAL
DE CREDITO, ORIENTADA ESPECIFICAMENTE A ESTE SECTOR Y QUE DURAN



62

TE EL PRESENTE SEXENIO SE HA VISTO FORTABLECIDO EN SU ESTRUCTU-
RA FINANCIERA, CON UN INCREMENTO DE SUS RECURSOS Y DISPONIBILI-
DAD DE FONDOS, PARA SU APLICACION EN CUALQUIER ACCION CUYO OBJE
TIVO VA MAS ALLA DE LA EXPORTACION DIRECTA; PUES CONSIDERA A TO
DAS LAS ACTIVIDADES QUE DE ALGUNA MANERA TIENEN QUE VER EN LA -
GENERACION DE DIVISAS POR CITAR UN CASO, EL DEL TURISMO O EMPRE
SAS CONSTITUIDAS CON FINES DE EXPORTACION INDIRECTA.

ANTE ESTA SITUACION, NOS ENCONTRAMOS QUE LA POLITICA PARA
EL COMERCIO EXTERIOR, ESTA ORIENTANDOSE A TRAVES DE LOS ORGANIS
MOS O ESQUEMAS ANTES MENCIONADOS, INDUCIENDO LA CONSTITUCION DE
ESTOS; OTORGANDG VENTAJAS FINANCIERAS PREFERENCIALES ENTRE - --
OTRAS Y EVITAR EN LO POSIBLE, EL TENER QUE ACUDIR AL MECANISMO
DEVALUATOR10 DE LA MONEDA PARA HACER COMPETITIVO NUESTROS PRO--
DUCTOS EN EL EXTRANJERO.

EN LOS SIGUIENTES PARRAFOS ME PROPONGO DESTACAR LAS CARAC
TERISTICAS MAS IMPORTANTES PARA CADA UNO DE ESTOS PROGRAMAS Y -
EN EL CASO PARTICULAR DEL ESTADO DE COLIMA PROPONER EL QUE CON-
SIDERO MAS APROPIADO PARA LOS FINES DE ESTE TRABAJO.

* DESPACHO ADUANAL SIMPLIFICADO,~ MECANISMO USADO EN LA - -
ADUANA, EL CUAL DA DERECHO AL TITULAR A INTERNAR AL PA(S TEMPO-
RALMENTE MERCANC{AS SIN EL TRAMITE DE PAGO DE DERECHOS O DEPOSY
TOS DE FIANZA, UNICAMENTE SE OBLIGA A EFECTUAR UN REPORTE TRI--
MESTRAL DE SUS OPERACIONES ANTE LA ADUANA, PARA SU CONTROL.
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4,2 DECRETOS QUE ESTABLECE PROGRAMAS DE IMPORTACION TEMPORAL
PARA PRODUCIR ARTIcULOS DE EXPORTACION

SE ESTABLECE EL PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRO-
DUCIR ART{CULOS DE EXPORTACION, QUE TENDRA UNA VIGENCIA DE 5 -~

ANQOS PRORROGABLES, Y SERA ADMINISTRADO POR LA SECRETAR{A DE Co-
MERC10 Y FOMENTO INDUSTRIAL,

EL PROGRAMA DARA DERECHO A SUS TITULARES A IMPORTAR TEMPO-
RALMENTE L0 SIGUIENTE:

I.-

1, -

MATERIAS PRIMAS, PARTES Y COMPONENTES QUE SE DESTI-—
NEN TOTALMENTE A INTEGRAR MERCANCIAS DE EXPORTACION;

ENVASES, EMPAQUES, CONTENEDORES Y CAJAS DE TRAILERS
QUE SE DESTINEN TOTALMENTE A CONTENER MERCANCIAS DE
EXPORTACION;

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, MATERIALES AUXILIARES, RE
FACCIONES Y EQUIPO QUE SE CONSUMAR DENTRO DEL PROCE-
SO PRODUCTIVO DE LA MERCANCIA DE EXPORTACION;

MAQUINARIA, EQUIPO, INSTRUMENTOS, MOLDES Y HERRAMEN-
TAL DURADERO, DESTINADO AL PROCESO PRODUCTIVO Y EQUL
PO PARA MANEJO DE MATERIALES RELACIONADOS DIRECTAMEN
TE CON LOS BIENES DE ‘EXPORTACION, Y
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V.- APARATOS, EQUIPOS Y ACCESORIOS DE INVESTIGACION, SE
GURIDAD INDUSTRIAL, CONTROL DE CALIDAD, COMUNICA- -
CION, CAPACITACION DE PERSONAL, INFORMATICA, Y PARA
LA PREVENCIGN Y CONTROL DE LA CONTAMINACION AMBIEN-
TAL Y OTROS VINCULADOS CON EL PROCESO PRODUCTIVO DE
LOS BIENES DE EXPORTACION,

LA DEPENDENCIA DEL RAMO: AUTORIZARA LOS PROGRAMAS A QUE SE
REFIERE ESTE DECRETO, CONFORME A LAS SIGUIENTES BASES:

¢ LA IMPORTACION DE LAS MERCANCIAS COMPRENDIDAS EN LAS - -
FRAccIONES I, Il v I1l, DE ESTE DECRETO, SE AUTORIZARAN A LOS -
EXPORTADORES QUE REALICEN ANUALMENTE VENTAS AL EXTERIOR POR VA-
LOR SUPERIOR A 500,000 DOLARES DE r0S ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
0 SU EQUIVALENTE EN OTRAS DIVISAS, O BIEN, FACTUREN PRODUCTOS -
DE EXPORTACION, CUANDO MENOS POR EL 10% DE SUS VENTAS TOTALES.

o LA IMPORTACION DE LAS MERCANCIAS A QUE SE REFIEREN LAS -
FRACCIONES IV Y V, DE ESTE DECRETO, SE AUTORIZARAN A LOS EXPOR-
TADORES QUE REALICEN ANUALMENTE VENTAS AL EXTERIOR POR UN YALOR
MINIMO DEL 30% DE SUS VENTAS TOTALES.

LOS EXPORTADORES QUE REALICEN IMPORTACIONES TEMPORALES DE
MERCANC[AS AL AMPARO DE ESTE DECRETO NO REQUERIRAN SER DE SU -~-
PROPIEDAD.

LA SECRETAR{A DE COMERCIO PODRA AUTORIZAR QUE PERSONAS DIS



TINTAS A LOS EXPORTADORES EFECTUEN LOS PROCESOS DE TRANSFORMA--
CION O ELABORACION, O REALICEN EL RETORNO DE LAS MERCANC{AS CO-
RRESPONDIENTES, SIEMPRE QUE SE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ESTA-
BLECIDOS EN EL PROGRAMA,

ASIMISMO, PODRA AUTORIZAR QUE LAS MERCANCIAS A QUE SE RE--
FIEREN LAS FRACCIONES IV Y V DE ESTE DECRETO, PUEDAN SER VENDI-
DAS, CEDIDAS O RENTADAS A UN TERCERO, MEDIANTE EL CONTRATO CO--
RRESPONDIENTE, SIEMPRE QUE DICHOS BIENES SE DESTINEN A ELABORAR
LOS PRODUCTOS DE EXPORTACION Y CUMPLAN CON LO ESTABLECIDO EN LA
FRACCION Il DEL ART{cuLO 50, DEL DECRETO, PARA LO CUAL SERA EXL
GIBLE LA CARTA DE RESPONSABILIDAD SOLiDARIA DE LOS CREDITOS FI§
CALES QUE SE PUDIERAN DERIVAR DE LA OPERACION, DE CONFORMIDAD -
CON LOS ESTABLECIDOS EN EL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION.

EN LOS PROGRAMAS SE PODRA AUTORIZAR LA VENTA EN EL MERCADO
NACIONAL DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS CON MERCANC{AS IMPORTADAS
A SU AMPARO HASTA POR UN 307 DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES 0B-
JETO DEL PROGRAMA QUE REALICE LA EMPRESA MANTENGA SALDO POSITI-
VO DE DIVISAS EN LA OPERACION DE SU PROGRAMA,
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4,3 EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS

LA CREACION DE ESTAS EMPRESAS, SE ORIGINARON EN LA ESTRATE
GIA DEL PROGRAMA NACIONAL DE MODERNIZACION INDUSTRIAL Y DEL COMER
C10 EXTERIOR 1990-1994, DONDE SENALA QUE PARA PROMOVER LA INCOR
PORACION DE LOS PRODUCTOS MEXICANOS EN LOS MERCADOS INTERNACIO-
NALES SE COORDINARAN ESFUERZ0S ENTRE LOS SECTORES SOCIAL, PRIVA
DO Y PUBLICO PARA INTENSIFICAR EL APOYO A LAS EMPRESAS EXPORTA-
DORAS Y DE COMERCIO EXTERIOR, ELIMINAR TRABAS Y RESTRICCIONES -
AL FLUJO DE LAS EXPORTACIONES Y LOGRAR UNA NUEVA CULTURA EXPOR-
TADORA; QUE ADEMAS DICHA ESTRATEGIA TIENE COMO PROPOSITO PROMQ
VER Y CONCERTAR LAS REFORMAS REGULATORIAS NECESARIAS PARA EXPLO
TAR EL POTENCIAL EXPORTADOR DE LOS SECTORES PESQUEROS, SiLvico-
LA Y HORTIFRUTICOLA; QUE EL ESQUEMA DE APOYO A LAS EMPRESAS AL
TAMENTE EXPORTADORAS HA DEMOSTRADO SER UN MECANISMO EFICIENTE
DE CONCERTACION PARA PROMOVER LAS EXPORTACIONES MEXICANAS.

SE CONSIDERAN EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS, LAS PERSO--
NAS F{SICAS O MORALES PRODUCTORAS DE MERCANC{AS NO PETROLERAS -
DE EXPORTACION QUE PARTICIPAN DE MANERA DINAMICA ¥ PERMANENTE -
EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES Y CONTRIBUYEN A LA GENERACION -
NETA DE DIVISAS,

CON EL OBJETO DE ADOPTAR MEDIDAS QUE ELIMINEN OBSTACULOS -
ADMINISTRATIVOS Y APOYEN LAS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR -
DE LAS EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS, SE ESTABLECE QUE:
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LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
FEDERAL, DEBERAN ADOPTAR MECANISMOS DE APOYO QUE EN LA ESFERA -
DE SUS COMPETENCIAS FACILITEN LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS
ALTAMENTE EXPORTADORA Y ADEMAS, LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS ES
TABLECERAN DENTRO DE SU JURIDICCIGN, APOYOS Y FACILIDADES ADMI-
NISTRATIVAS QUE PROMUEVAN Y AGILICEN EL ESTABLECIMIENTO Y DESA-
RROLLO DE LAS EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS,

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL REGISTRARA
COMO EMPRESA ALTAMENTE EXPORTADORA Y EXPEDIRA LA CONSTANCIA CO-
RRESPONDIENTE A LAS EMPRESAS OUE CUMPLAN CON £0S SIGUIENTES RE-
QUISITOS:

1) LAS EMPRESAS EXPORTADORAS DIRECTAS DEBERAN DEMOSTRAR --
SALDO FAVORABLE EN SU BALANZA COMERCIAL Y EXPORTACIONES
DIRECTAS POR VALOR MINIMO ANUAL DE 3 MILLONES DE DOLA--
RES COMO MINIMO Y QUE ESTA CANTIDAD REPRESENTE CUANDO -
MENOS EL 40% DE SUS VENTAS TOTALES.

2

-~

LAS EMPRESAS EXPORTADORAS INDIRECTAS DEBERAN DEMOSTRAR

VENTAS ANUALES DE MERCANCIAS INCORPORADAS A PRODUCTOS -
DE EXPORTACION O EXPORTADAS POR TERCEROS, POR UN VALOR

MINIMO EQUIVALENTE AL 50% DE SUS VENTAS TOTALES. PARA

TAL EFECTO EL EXPORTADOR FINAL DEBERA PRESENTAR CARTA -

COMPROMISO MEDIANTE LA CUAL SE OBLIGUE A EXPORTAR LAS -
MERCANCIAS ADQUIRIDAS EN' LA PROPORCION ACORDADA,
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3) LAs EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS, DEBERAN DEMOSTRAR
QUE CUENTAN CON REGISTRO EXPEDIDO POR LA SECRETARIA DE
COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, QUE LAS ACREDITE COMO TA
LES,

4

=

PRESENTAR POR ESCRITO EL FORMATO UNICO QUE AL EFECTO --
PROPORCIONE LA SECRETAR{A DE COMERCIO Y FOMENTO INDUS--
TRIAL, EL CUAL CONTENDRA LA DESCRIPCIGN DE SU PROGRAMA
DE COMERCIO EXTERIOR.

LA CONSTANCIA DE REGISTRO TENDRA VIGENCIA DEFINIDA CUANDO
LA EMPRESA HAYA DEMOSTRADO FEHACIENTEMENTE QUE CUMPLIG CON LOS
REQUISITOS ESTABLECIDOS, Y DE UN ANO CUANDO NO LOS HA CUMPLIDO
Y SE COMPROMETE A LOGRARLO,

PARA EFECTOS ESTADISTICOS Y DE VERIFICACION LAS EMPRESAS -
DEBERAN REPORTAR SUS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR DURANTE -
£l MES DE ENERO DE CADA ARNO Y UN AVANCE SEMESTRAL EN EL MES DE
JULIO EN LOS FORMATOS QUE AL EFECTO PROPORCIONE LA SECRETARIA -
DE FoMENTO v COMERCIO INDUSTRIAL.

LA CONSTANCIA DE REGISTRO DEBERA PRESENTARSE ANTE LAS DE--
PENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, A FIN DE QUE -
SE LES OTORGUEN LAS FACILIDADES ADMINISTRATIVAS QUE SE ESTABLEZ
CAN PARA ESTE TIPO DE EMPRESAS, DE CONFORMIDAD CON LOS CONVE- -
NIOS QUE AL EFECTO SE SUSCRIBAN.
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LAS EMPRESAS QUE SE ACOJAN A ESTE DECRETO SERAN BENEFICIA-
DAS POR EL SISTEMA SIMPLIFICADO DE DESPACHO ADUANEROD.

LAS EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS QUE OBTENGAN SALDO A -
FAVOR EN SUS DECLARACIONES PROVISIONALES DEL IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO PODRAN GOZAR DEL BENEFICIO DEL PROGRAMA DE DEVOLUCIGN
INMEDIATA PARA CONTRIBUYENTES ALTAMENTE EXPORTADORES.

Er Banco Nacronat DE COMERCIO EXTERIOR IMPLEMENTARA APOYOS
FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA LAS EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADO-~
RAS, TASAS DE CREDITO PREFERENCIAL,
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4.4 CONCEPTO Y GENERALIDADES

LAS EMPRESAS GQUE SE CONSTITUYEN CONFORME A LA LEY DE SOCIE
DADES MERCANTILES BAJO.LAS DIFERENTES MODALIDADES QUE ESTA CON-
TEMPLA, Y CUYA FINALIDAD SEA LA DE PROMOVER LAS EXPORTACIONES -
MEXICANAS A EFECTO DE PARTICIPAR EN EL MERCADO INTERNACIONAL ~-
CON MAYOR PRESENCIA Y COMPETITIVIDAD HA DADO COMO RESULTADG, LA
CONSTITUCIGN DE EMPRESAS Y ORGANISMOS QUE BUSCANDO REALIZAR LOS
OBJETIVOS PROPUESTOS LAS IDENTIFICAREMOS DE LA SIGUIENTE MANERA:

- EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR.
~ COMERCIALIZADORAS,

4,4,1 Las EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR.

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO QUE ESTABLECE EL REGIMEN PA-
RA EL ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DE EMPRESAS DE COMERCIO EXTE
RIOR, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIGN EL 3 DE
MAYO DE 1990, MEDIANTE EL CUAL SERAN CONSIDERADAS COMO TALES --
AQUELLAS EMPRESAS QUE SE CONSTITUYAN CONFORME A LA LEY GENERAL
DE SOC1EDADES MERCANTILES BAJO LA FORMA DE SOCIEDADES ANGNIMAS
DE CAPITAL VARIABLE CUYA COMPOSICION DEL CAPITAL CUMPLA CON LO
ESTABLECIDO EN LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA DE- -
BIENDO SER EL OBJETIVO PRIMORDIAL LA PROMOCION INTEGRAL DE LAS
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO PETROLEROS, REALIZANDO ACTIVIDA--
DES TALES COMO:
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- INTEGRAR Y CONSOLIDAR OFERTA EXPORTABLE ADECUADA A REQUE
RIMIENTOS DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES.

- IDENTIFICAR, PROMOVER E INCREMENTAR LA DEMANDA DE MERCAN
CIAS MEXICANAS EN EL EXTERIOR,

- ESTABLECER Y DESARROLLAR CANALES DE COMERCIALIZACION IN-
TERNACIONAL

- PROMOVER LA EXPORTACION DE MERCANC{AS DE EMPRESAS MEDIA-
NAS Y PEQUERAS,

- FOMENTAR LA INTEGRACION DE PARTES Y COMPONENTES DE PRO--
VEEDORES NACIONALES A MERCANCIAS DE EXPORTACION,

- PODRAN REALIZAR CUALQUIER ACTIVIDAD DE COMERCIO EXTERIOR
INCLUYENDO LA IMPORTACION DE MERCANCIAS PARA SU VENTA AL MERCA-
DO NACIONAL .

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL REGISTRARA
COMO EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR Y EXPEDIRA LA CONSTANCIA A --
QUIENES ADEMAS DE LO ANTERIOR, CUMPLAN CON LO SIGUIENTE:

A.- CONTAR CON UN CAPITAL SOCIAL F1JO MINIMO, NOMINADO EN
MONEDA NACIONAL, EQUIVALENTE A 100,000 péLARes E.U.A.,
AL TIPO DE CAMBIO CONTROLADO CORRESPONDIENTE A LA FE--
CHA DE SU REGISTRO COMO EMPRESA DE COMERCIO.

~ CONSERVAR UN CAPITAL SOCIAL FIJO EN MONEDA NACIONAL NO -
MENOR AL ACREDITADO EN EL MOMENTO DE SU REGISTRO.
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- REALIZAR EXPORTACIONES ANUALES FACTURADAS POR CUENTA PRQ
PIA POR UN IMPORTE MINIMO DE 3 MILLONES DE DOLARES E.U.A. EN EL
SEGUNDO ANO DE OPERACIONES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE RE
GISTRO. PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS CONDICIOMES SE PODRA SU-
MAR EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES AL DE LAS VENTAS DE MANUFACTU
RAS A LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION.

- REGISTRAR SALDC SUPERAVITARIO EN SU BALANZA COMERCIAL, -
ESTO ES QUE EL VALOR DE SUS EXPORTACIONES SEAN MAYORES QUE SUS
IMPORTACIONES.,

- CONTAR CON UNA INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y OPERACION IN-
TERNA Y EXTERNA ADECUADA A LAS CARACTERISTICAS Y REQUERIMIENTOS
DE LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL.
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4,5 ESQUEMA PROPUESTO

COMERCIAL IZADORAS
PRESENTACIGN

LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, CONSORCIO DE EXPORTA- -
CION, COMERCIALIZADORAS, HAN SIDO OBJETO DE UNA ATENCION MUY ES
PECIAL POR PARTE DEL GOBIERNO DE MEXICO EN LOS ULTIMOS ANOS; AL
EFECTO EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EL PROGRAMA NACIONAL DE
MODERNIZACION INDUSTRIAL Y DEL COMERCIO EXTERIOR, ESTABLECEN --
LAS BASES PARA ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE CAMBIO ESTRUCTURAL BA
\Jo UN PATRON DE INDUSTRIALIZACION Y DE LA ESPECIALIZACION DEL -
COMERCIO EXTERIOR, OTORGANDD A ESTAS EMPRESAS UN TRATAMIENTO ~-
PREFERENCIAL POR LA DEPENDENCIA DEL RAMO Y ENTIDADES COORDINADO
RAS .

RECIENTEMENTE SE CREO LA COMISION MIXTA DE PROMOCION A LAS
EXPORTACIONES, COMO UNA MEDIDA DE POL{TICA ECONOMICA DEL GOBIER
NO A FIN DE APOYAR DECIDIDAMENTE A LOS EXPORTADORES MEXICANOS,
AS[ COMO A LAS EMPRESAS DENOMINADAS ALTAMENTE EXPORTADORAS Y A
LAS QUE IMPORTEN PARA EXPORTAR CUANDO SE CONSTITUYAN CON ESTOS
FINES.

CONSIDERANDO LO ANTERIOR Y CON EL PROPOSITO DE APROVECHAR
EL PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION DE CoLIMA, EL FORG COLIMA -
1990, As! coMOo DE LOS INSTRUMENTOS ESPECIFICOS DE PROMOCIGN CO-
MERCIAL APOYOS INSTITUCIONALES PARA EL SECTOR, AS[ COMO LA APER
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TURA COMERCIAL QUE VIVE EL PAIS, LA SITUACION PRIVILEGIADA DEL
EsTADO DE COLIMA, POR SU CLIMA Y GEOGRAF{A QUE PERMITE EL CULT]L
VO DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y AGROPECUARIOS DE CALIDAD Y PRESTI--
GIO RECONOCIDOS EN LOS MERCADOS MAS IMPORTANTES DEL MUNDO, AS{
COMO LA ACEPTACIGN COM QUE CUENTAN LAS ARTESAN{AS POR SU BELLE-
ZA Y FUNCIONALIDAD ADEMAS DE ESTAR CON UNA EXCELENTE INFRAES- -
TRUCTURA MAR{TIMA PORTUARIA, AEROPUERTOS Y TODO TIPO DE SERVI--
C10S, QUE FACILITA LA COMERCIALIZACION A CUALQUIER PARTE DEL --
MUNDO DE LOS BIENES PRODUCIDOS LOCALMENTE; SE HACE CONVENIENTE
Y OPORTUNO CREAR: UNA EMPRESA PARA REALIZAR OPERACIONES DE CO--
MERCIO EXTERIOR LA QUE DENOMINAREMOS COLIMA - EXPORTACIONES, --
S.A. BE C.V,

ESTA EMPRESA INICIARIA SUS OPERACIONES COMO UNA COMERCIALL
ZADORA CON LAS FUNCIONES PROPIAS DE ESTAS Y DETALLADAS CON GRAN
AMPLITUD A FIN DE QUE SUS ACCIONES SEAN ILIMITADAS EN EL CAMPO
DEL COMERCIO EXTERIOR Y ACTIVIDADES ASOCIADAS, LAS CUALES QUEDA
RAN FORMALIZADAS EN EL ACTA CONSTITUTIVA CORRESPONDIENTE,

ESTRUCTURA

SERA UNA EMPRESA ESTATAL CON CAPITAL DE 500°'000,000.00 pon
DE EL BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR PARTICIPARA CON EL --
33% DEL CAPITAL DE RIESGO Y EL GOBIERNO DEL ESTADO APORTARA UN
347 CON LO CUAL SE GARANTIZA LA MAYORIA DE LAS ACCIONES Y EL --
CONTROL DE LA EMPRESA POR EL ESTADO, EL 33% RESTANTE PODRIAN --
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SUSCRIBIRLO, LOS EXPORTADORES COLIMENSES Y EL SECTOR PRIVADO EN
FORMA ABIERTA.

FUNC IONES

LA eMPRESA CoOLIMA - EXPORTACIONES, S.A, DE C.,V., PROPORCIONA
R{A SERVICIOS AL GOBIERNO DEL ESTADO, A LOS EXPORTADORES COLI--
MENSES REALES Y POTENCIALES Y EN GENERAL ATENDERA CUALQUIER RE-
QUERIMIENTO A NIVEL ESTATAL, REGIONAL, HACIOMAL O DEL EXTERIOR
EN LOS TRAMITES DE IMPORTACIONES, VENTAS AL EXTERIOR A NOMBRE -
PROPIO Y COMO INTERMEDIARIO ENTRE LAS PARTES HEGOCLADORAS, PRO-
MOCIONANDO LA OFERTA EXPORTABLE DE PRODUCTOS COLIMENSES, ESAS -
SER[AN LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES MEDIANTE LAS CUALES SE ALLE-
GARA DE RECURSOS PARA SU PATRIMONIO,

LA FORMA PARA CONSTITUIR ESTA EMPRESA SERA MEDIANTE UMA SO
LICITUD ANTE EL Banco Nacionat DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C., A -
TRAVES DE UN BANCO LOCAL DE PRIMER PISO O BIEN COMO UNA GESTION
DIRECTA EN LAS OFICINAS REGIONALES DE ESA INSTITUCION,

VENTAJAS

Es MUY IMPORTANTE QUE BANCOMEXT FORME PARTE DE ESTA EMPRESA
YA QUE ADICIONALMENTE AL 33% DEL CAPITAL QUE APORTARIA PARA SU
CONSTITUCION OTORGARA UN FONDO DE CREDITO PARA ESTUDIOS DE PRO-
MOCION, ASISTENCIA TECNICA, ASISTENCIA A EXPOSICIONES INTERNA=-
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CIONALES, VIAJES DE PROMOCION, LOS CUALES SERAN REEMBOLSADOS DE
INMEDIATO CONTRA GASTOS COMPROBADOS.

OTRO DE t0S APOYOS POR PARTE DE LA INSTITUCION SE DENOMINA
CREDITO AL COMPRADOR. MECANISMO QUE SE BASA EN QUE PARA VENDER
HAY QUE DAR CREDITO AL COMPRADOR EN EL EXTERIOR, ESTO OPERA A -
TRAVES DE LINEAS DE CREDITO ESTABLECIDAS CON INSTITUCIONES BAN-
CARIAS DEL EXTERIOR QUE PERMITA AL CLIENTE; CUBRIR A PLAZOS LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE LOS EXPORTADORES MEXICANOS
EN ESTE CASO COLIMENSES Y ESTOS RECIBAN DE INMEDIATO SUS INGRE-
SOS, QUEDANDO EL ADEUDO CON BANCOMEXT, ESTO HACE A LOS PRODUC--
TOS MAS COMPETITIVOS EN PRECIOS,

CuANDO LA EMPRESA COLIMA - EXPORTACIONES, S.A, DE C.V, FAg
TURE A NOMBRE PROPIQ ALGUNA MERCANCIA SE DISPONDRA DE UNA CARTA
DE CREDITO PARA LOS GASTOS DE EMBARQUE EN PUERTOS MEXICANOS EN
TANTO ESTA LLEGA A SU DESTINO FINAL.

CON LA PARTICIPACION DE BANCOMEXT EN EL CAPITAL SOCIAL DE
LA EMPRESA, QUEDA RESUELTO EL REQUISITO DEL CONTROL DE CAMBIOS
DEL INGRESO DE DOLARES AL PA[S, YA QUE SE AHORRAN LOS TRAMITES
DENCMINADOS CONTROL Y VENTA DE DIVISAS (CVD) Y CONTROL Y USO DE
DIVIsAS (CUD) PARA ESTE FIN SE DISPONDRA DE UNA L{NEA DE CREDI-
TO INTERNACIONAL DE LAS QUE SE TIENEN ESTABLECIDAS EN CASI TO--
DOS LOS PAISES DEL ‘MUNDO, CON LA QUE SE GARANTIZA LA COBRANZA -
Y EL PAGO INMEDIATO A LOS EXPORTADORES.
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LA EMPRESA CoLIMA - EXPORTACIONES. S.A, DE C.V. SE CONSTI-
TUYE COMO UNA COMERCIALIZADORA, SIN EMBARGG, SUS FUNCIONES SON
TAN AMPLIAS COMO UNA EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR, CON LAS VEN-
TAJAS DE NO LIMITARLA CON SUS ACCIONES NI SUJETARLA A LOS LINEA
MIENTOS Y REQUISITOS QUE SE LES OBLIGA A CUMPLIR A LAS EMPRESAS
MENCIONADAS POR PARTE DE LA SECRETAR{A DE COMERCIO Y FOMENTO If
DUSTRIAL Y DEL PROPIO BANCOMEXT, QUE POR SENALAR ALGUNA; CONTAR
CON UN CAPITAL socC1AaL DE 100,000 a 400,000 DOLARES DURANTE LOS
TRES PRIMEROS ANOS DE OPERACION, FACTURAR OBLIGADAMEWTE TRES M1
LLONES DE DOLARES DE EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MAMUFACTUREROS
ETC., EN LUGAR DE LO ANTERIOR, UNICAMENTE SE DEBERA DE CUMPLIR
CON LAS OBLIGACIONES Y LOS REQUISITOS QUE SENALA LA LEY DE SO--
CIEDADES MERCANTILES Y POR LO QUE RESPECTA AMTE BANCOMEXT SE DE
BERA DE PRESENTAR UN PROGRAMA ANUAL DE LA OFERTA EXPORTADORA --
QUE SE PRETENDE REALIZAR EN ESTE PER{ODO. POR TRATARSE DE UNA
EMPRESA ESTATAL UNICA, HASTA ESTE MOMEMTO LAS GESTIOMES ANTE --
LAS DEPENDENCIAS OFICIALES DEL RAMO, LAS SECRETARIAS DE HACIEN-
DA Y COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL SERAN DE TRATO PREFERENCIAL
PARA LOS ASUNTOS QUE ANTE ESAS SE TRAMITEN,

INGRESOS

LAS COMERCIALIZADORAS OBTIENEN SUS INGRESOS POR:

- LAS COMISIONES QUE COBRAN POR INTERMEDIACION MERCANTIL -
ENTRE EL COMPRADOR Y EL PRODUCTOR DE LOS BIENES,
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- LAS COMISIONES QUE CARGAN CUANDO FACTURAN POR SU CUENTA
MERCANCIAS Y LAS VENDEN DIRECTAMENTE A LOS CLIENTES EN EL EXTE-
RIOR.

- FACTURACION POR DIVERSOS TRAMITES,

EGRESOS

LOS GASTOS QUE ORIGINAN LAS OPERACIONES DE ESTQOS SON:

~ SUELDOS AL PERSONAL.

- RENTA DEL LocaL,

- Luz, TELEFONO, TELEFAX,
GASTOS DE PROMOCIGN.

PAGO DE LOS IMPUESTOS CORRESPONDIENTES,

IMPREVISTOS,
VOLUMEN DE OPERACIONES
SE CONSIDERA QUE EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DEL ESTADO
DE COLIMA, ASCIENDE A 100 MILLONES DE DSLARES, Y QUE PODRIAN co
MERCIALIZARSE POR ESTA VIA EL  50%,

RetAc1ONES COMERCIALES

PARA EL MEJOR CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS, ESTA EMPRESA
PODRA ASOCIARSE CON OTRAS SIMILARES EN LA REPUBLICA MEXICANA, -
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GHUR BE LA DIBLIGIEGA

EN EL EXTRANJERO O ABRIR SUCURSALES EN CUALQUIER PARTE DONDE SU

DINAMICA Y CRECIMIENTO LO REQUIERAN,

ORGANIZACION

LA ESTRUCTURA DE PERSONAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA EM-
PRESA, SERA SENCILLA Y FLEXIBLE DE TAL FORMA QUE SEA CAPAZ DE -

RESPONDER A LAS NECESIDADES DEL MOMENTO Y DEL FUTURO INMEDIATO;

DURANTE EL INICIO DE OPERACIONES CONTARA CON EL PERSONAL ADECUA
DO BAJO EL SIGUIENTE ESQUEMA:

1,~ DIRECTOR GENERAL

LA PERSONA QUE LO OCUPE, DEBERA DE TENER CONOCIMIENTO
EN EL AREA DEL COMERCIO EXTERIOR, CONOCER DE LOS TRAML
TES ADUANALES Y DZ LOS QUE SE GESTIONAN ANTE LAS DEPEN
DENCIAS OFICIALES QUE REGULAN EL PROCESO DE LA COMER--
CIALIZACION INTERNACIONAL, MANEJO DE LAS TARIFAS DEL -
IMPUESTO GENERAL DE IHPORTACION Y EXPORTACION; PARA --
QUE ESTE EN POSIBILIDAD DE: PLANEAR DIRIGIR Y CONTRO--
LAR LAS FUNCIONES BASICAS: AS{ COMO TAMBIEN PROMOVER Y
DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA A L0S SECTORES
EMPRESARIALES, OFICIALES Y SOCIALES EN EL ESTADO, EN -
EL PA{S Y EN LOS FOROS INTERNACIONALES,

GERENTE DE OPERACIGN
SE REQUIERE DE UNA PCRSONA PARA ENCARGARSE DE LAS ACTL
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VIDADES SISTEMATICAS QUE SERAN:

PARA EL MERCADO DE EXPORTACION, CLASIFICACIGN DE CLIEN
TES, POR PRODUCTOS, TIPO, CARACTER{STICAS POR PAISES,
EMPRESAS, ETC.

PARA EL MERCADO NACIONAL: DE LOS EXPORTADORES., CLASIFL
CACIGN DE PRODUCTOS O EMPRESAS DE ACUERDC A LAS MERCAN
Cl{AS QUE OPEREN, CARACTER[STICAS DISPONIBILIDAD DE PLA
Z0S DE ENTREGA, FORMAS DE COMERCIALIZACION.

DEBERA DE CONTAR CON ALGUNA EXPERIENCIA EN ESAS ACTIVL
DADES DE LA DIRECCION,

GERENTE FINANCIERO.

LA PERSONA QUE SE ENCARGUE DE ESTAS FUNCIONES QUE SON:
CONTROL DE LA CARTERA DE COBRANZA, PAGOS DE FACTURAS Y
SERVICIOS, ADMINISTRACION DE PERSONAL, SUELDOS, SALA--
R10S, VIATICOS Y TRAMITES DE ESA INDOLE, DEBERA TENER
EXPERIENCIA EN PUESTO SIMILAR.

PERSONAL DE APOYO.

TRES SECRETARIAS PARA CONSTITUIR LA LABOR DE APOYO ME-
CANOGRAFICO PARA CADA UNO DE LOS FUNCIONARIOS ENCARGA-
DOS DE LA EMPRESA, DEBERAN SER DE PREFERENCIA BILIN- -~
GUES DOS Y QUE CONOZCAN EL MANEJO DEL TELEFAX, EN CASO
CONTRARIO SE LES PODRA CAPACITAR.
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LocaL1zACION DE COLIMA - EXPORTACIONES., S.A. DE C.V,

CONSIDERANDO QUE: LAS RELACIONES COMERCIALES MUNDIALES, LA
SEDE DE LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES DEL RAMO, EL DE LAS DE-
PENDENCIAS OFICIALES DEL PROCESO EXPORTADOR, ANTE LOS QUE SE --
TIENE QUE REALIZAR GESTIONES NEGOCIACIONES, PROMOCIONES; AS{ CO
MO EL LUGAR DONDE SE CANALIZAN DEMANDAS Y REQUERIMIENTOS PARA -
LOS PRODUCTOS Y MERCANCIAS EN PRIMERA INSTANCIAS EN LA CIUDAD -
DE MEXICO: ES POR LO ANTERIOR QUE SE SUGIERE SE UBIQUE LA COMER
CIALIZADORA EN ESA PLAZA, CON UNAS OF ICINAS QUE PODRIAN ESTAR -
EN EL EDIFICIO DEL WORLD TRADE CENTER.

A su vEZ EN EL ESTADO DE COLIMA Y DENTRO DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO ECONOMICO SE REQUIERE DE UNA OFICINA EQUIPADA CON
UN TELEFAX, QUE SIRVE DE ENLACE Y COORDINACION CON LA DE LA CIU
DAD DE MEXICO, PARA MANTENER INFORMADOS A LOS PRODUCTORES COL1-
MENSES DE LOS REQUERIMIENTOS Y DEMANDAS DE BIENES, AS[ COMO TAM
BIEN CONCER DE LA OFERTA Y DISPONIBILIDAD DE LOS PRODUCTOS DEL
ESTADO PARA SU COMERCIALIZACION,

CoNCLUSIONES

EN TORNO A COLIMA - ExPORTACIONES, S.A. DE C.V,, EL SR, --
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA MEXicana Lic, CARLOS SALINAS DE GOR-
TARI, LE ASIGNO AL COMERCIO EXTERIOR UN PAPEL ESTRATEGICO EN EL
DESARROLLO ECONOMICO, RECONOCIENDO EN LAS EMPRESAS PROMOTORAS -
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DE COMERCIO EXTERIOR COMO LOS INSTRUMENTOS MAS ADECUADOS PARA -
LOGRAR LOS PROPOSITOS.

LA EMPRESA ColLIMA - EXPORTACIONES, S.A, DE C.V,, ES UN INS
TRUMENTO MODERNO. CAPAZ QUE CREAR[A EL GOBIERNO DEL ESTADO PARA
EL FOMENTO Y DESARROLLG DEL COMERCIO EXTERIOR EN COLIMA, LO QUE
SE REFLEJAR[A EMN CREAR EMPLEOS, MEJORAR LA PRODUCCIGN Y PRODUC-
TIVIDAD DE LOS BIENES; AS[ COMO PARTICIPAR EN LA CAPTACION DE -
DIVISAS QUE REQUIERE EL PA[S PARA MEJORAR SU BALANZA DE PAGOS Y
FORTALECER SU ECONOMIA,

EL EsTADO DE CoLiMA CONTARTA CON UN ORGANISMO CAPAZ DE CON
TRIBUIR A INSERTAR LA ECONOMIA LOCAL EN EL AMBITO INTERNACIONAL
DE MANERA PROFESIONAL, ORGANIZADA Y COMPETITIVA DANDO LA ENTI--
DAD ESE PASO TRASCENDENTAL QUE ESTA BUSCANDO EL PAIS EN SU CON-
JUNTO,



CAPITULO V

RECOMENDACIONES
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5.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

® LA ECONOMIA MEXICANA SE HA TRANSFORMADO DENTRO DEL MARCO
LEGAL A EFECTO DE EVITAR LA EXCESIVA REGULARIZACION, LO QUE FRE
NABA ALGUNAS VECES LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS,

¢ Et SECTOR DEL COMERCIO EXTERIOR, TAL SITUACION ORIGINABA
RETRASOS DE PROYECTOS LO QUE HACIA PERDER OPORTUNIDADES Y COMPE
TITIVIBAD,

® MEXICO HA ENTENDIDO LA IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES ECQ
NGMICAS INTERNACIONALES Y TIENE UNA ECONOMIA ABIERTA,

® LA APERTURA DE LA ECONOMIA DEBE ENCAMINARSE HACIA UN PRO
CESO DE NEGOCIACION DONDE EL GOBIERNG SEA EL PROMOTOR Y LOS EM~-
PRESARIOS HABILES Y AGRESIVOS NEGOCIADORES COMPROMETIDOS cON Mg
X1CO.

o EL ESTADO DEBE PROCURAR SER AL1ADO EN LOS PROPGSITOS DE
ATRAER INVERSION, CAPITAL Y TECNOLOGIA AS[ COMO PROPICIAR EL AM
BIENTE POLITICO, SOCIAL, PARA ALENTAR LAS INVERSIONES PRODUCTI-
VAS PRIVADAS QUE SE TRADUZCAN EN BENEFICIOS A LA POBLACION Y RE
CURSOS POR tA VIA FISCAL PARA EL ESTADO.

e LOoS PRODUCTOS DE MEXICO, DEBEN INSERTARSE EN TODOS LOS -
BLOQUES COMERCIALES EXISTENTES Y EN AQUELLOS QUE ESTAN SURGIEN-
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DO EN EL MUNDO MULTIPOLAR, AS{ COMO TAMBIEN CON LOS PA{SES QUE
NO PERTENEZCAN A ESTOS,

¢ EL CASO COLIMA, ES UN PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION -
DE SU ECONOMIA EN PLENA EJECUCION,

o £S UN CASO PARTICULAR, EN EL QUE SE MANEJAN LOS RECURSOS
NATURALES DE LOS QUE SE DETERMINO LA VOCACION Y LAS VENTAJAS --
COMPARATIVAS DE LOS MISMOS: AS{ cOMO LA ESTRATEGIA PROMOTORA Y
EL LUGAR DEL EXTERIOR, DONDE SE REALIZARA LA INTERNACIONAL1ZA-~
CION DE SU ECONOMIA.

¢ LAS ACCIONES PROMOTORAS Y LOS LOGROS, SOM RESULTADO DE -
ESTE PROGRAMA Y SE REQUIERE UN ESTRICTO SEGUIMIENTO A LOS MIS--
MOS A FIN DE NO PERDERSE DE CUALQUIER OPORTUNIDAD, E INVOLUCRAR
A TODOS LOS SECTORES DE LA POBLACION,

o LA PROMOCION ECOMOMICA DEBE CONDUCIRNOS A HECHOS CONCRE-
TOS, PARA LO CUAL SE PROPONE UN PROYECTO ESPECIFICO EW EL AREA
DE COMERCIO EXTERIOR, OBJETO DE ESTE TRABAJO.

e ES CONVENIENTE SEfIALAR, CON QUE MECANISMOS PROMOCIONALES
SE CUENTA DENTRO DEL PAfS, A EFECTO DE SELECCIONAR EL MAS APRO-
PIADO PARA CONCERTAR EL COMERCIO EXTERIOR EN EL AMBITO DESEADO
DE LA MANERA MAS COMPETLTIVA,

-~

¢ LA EMPRESA SELECCIONADA Y PROPUESTA PARA EL ESQUEMA DE -
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COMERCIAL IZACION INTERNACIONAL, TIENE VENTAJAS POR SU OPERATIVL
DAD, SIMPLIFICACION, EFICACIA, Y MODERNIDAD; AS[ COMO LOS APO--
YOS PROMOCIONALES Y FINANCIEROS CON LOS QUE CONTARIA, LO QUE LE
DA LA OPORTUNIDAD DE INSERTAR UNA REGION ECONOMICA DEL PA{S EN
EL CONTEXTO MUNDIAL., Y COMO GRAN OBJETIVO EL PA[S EN SU CONJUN
T0.
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5.2 (0BSERVACIONES

ESTE PROYECTO ESTA CONSIDERADO, DE ACUERDO A LOS EJES REC-
TORES DE LA ECONOMIA DEL ESTADO DE COLIMA Y SE SUSTENTA SOBRE -
LA INVERSION NACIONAL Y EXTRANJERA, EL TURISMO COMO DETONADOR -
DEL DESARROLLO Y EL FOMENTO AL COMERCIO EXTERIOR,

POR LO ANTERIOR SER{A CONVENIENTE QUE CUALQUIER OTRO ESTA~
DO O REGIGN DEL PAIS,PRECISE DETERMINAR SU VOCACION; ASI coMO
LOS SECTORES A PROMOVER AL MOMENTO DE INSTRUMENTAR UN PROGRAMA
SIMILAR AL QUE SE ESTA PRESENTANDO,
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